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 ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ 

 Հետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը . Եր կ ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  նպատակ ը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ո ւ մն  ո ւ  կ ե նսամակար դակ ի  շ ար ո ւ նակական  աճ ի  համար  

բար ե նպաստ պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մն  է : Դր ված  նպատակ ի  

ի րագո ր ծ ման  համար  է ական  դե ր  ո ւ նի   է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  

համակար գը , ո ր ը  կ ո չ ված  է  բավարար ե լ ո ւ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

պահանջ նե ր ը  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ո վ  և  նպաստե լ ո ւ  

արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նված  

վե րարտադր ո ւ թյ անը : 

 Շո ւ կայ ական  ժամանակակ ի ց  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ , 

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ե ն  լ ո ւ ծ վո ւ մ  

ե ր կ ր ի  ո ղջ  արտադրական  նե ր ո ւ ժ ի  ն յ ո ւ թական  բազայ ի  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  բար եփոխման  ո ւ  ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

հ րատապ խնդի ր նե ր ը : Էնե ր գետի կ  ո լ ո րտի  արդ յ ո ւ նավետ 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  է  կախված  հայ ր ե նական  տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ո ւ մն  ո ւ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  համաշ խար հայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  

առաջ անո ւ մ  է նե ր գետի կ  ո լ ո րտի  է ական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ետ 

միաժամանակ  ձ ևավո ր ե լ  ո ւ  արդիականաց նե լ  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառավար ման  համակար գը , բար ձ րաց նե լ  դրա գո ր ծ ե լ ո ւ  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը :  

 Խնդի ր ը  հ րատապ է  հատկապե ս  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  համար , քանի  ո ր  

ե ր կ ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ավե լ ի  քան  190 է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  

համակար գի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դե ռ ևս  չ ե ն  հար մարվե լ  

շ ո ւ կայ ի  կ ո ղմի ց  թե լ ադր վո ղ  պահանջ նե ր ի ն , գտնվո ւ մ  ե ն  ֆի նանսա-

տնտե սական  ո չ  բար վո ք  վի ճ ակ ո ւ մ  և  մր ց ո ւ նակ  չ ե ն  արտասահ ման յ ան  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նկատմամբ : Դա բացատր վո ւ մ  է  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար ո ւ նակական  բար դաց մամբ , արտաքի ն  ո ւ  

նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  փոփոխականո ւ թյ ամբ , ն յ ո ւ թական  բազայ ի   

տեխնո լ ո գիական  մակար դակ ի  բար ձ րաց ման , է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  
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համակար գի  աշ խատանքնե ր ի  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  ծավալ մամբ : Որ քան  կ ո շ տ ե ն  շ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ը , 

ը նդ լ այ նված  Է  սպառ ո ղնե ր ի  պահանջ նե ր ի  շ ր ջ անակ ը , այ նքան  

առավե լ  ս ո ւ ր  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման ՝  կառավար ման  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ համակար գի  

ը նտր ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ,ո ր ն  ո ւ նակ  լ ի նի  այ նպի ս ի  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր  ը նդո ւ նե լ ո ւ , ո ր ո նք  կապահ ո վե ն  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նքնե ր : 

Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի   

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման   կազմակ ե րպչ ական  

արդ յ ո ւ նավետ կառ ո ւ ց ված քի   ը նտր ո ւ թյ ան , ձ ևավո ր ման  և  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  խնդի ր նե ր ը  կար ևո ր  ե ն  և  ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր ո ւ մ  նո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն , քանի  ո ր  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ը  

բավարար ո ղ  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ապահ ո վո ղ  կառավար ման  ի րատե սական  կառ ո ւ ց ված քի  ձ ևավո ր ո ւ մը  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  առ ջ և  

ծառացած  բազմաթի վ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի ն  է :  Այ դ  խնդի ր նե ր ի ց  

ե ն  մի ջ ազգայ ի ն  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ցակ ց ո ւ թյ անը  դի մակայ ե լ ը , շ ո ւ կայ ի  

կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ի ն  բավարար ե լ ը , բար ձ րակար գ   

մաս նագետնե ր ի  ը նդգր կ ո ւ մը  և  ը նդհանրապե ս , աշ խատակազմի  

արդ յ ո ւ նավետ զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը : Սա ո չ  միայ ն  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր քի ն  

խնդի ր  է , այ լ  նաև  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ - տնտե սական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  աճ ի  գրավական : Սրանո վ  է  պայ մանավո ր ված  թե մայ ի  

արդիականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  այ ժմեականո ւ թյ ո ւ նը : 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  թե մայ ի  առանձ ի ն  խնդի ր նե ր ո վ  զբաղվե լ  ե ն  

արտասահ ման յ ան  և  հայ ր ե նական  շ ատ գիտնականնե ր , սակայ ն  նրանց  

աշ խատանքնե ր ի ց  շ ատե ր ը   հ ի մնականո ւ մ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  է նե ր գետի կ  

ո լ ո րտի ն , և  քի չ  տեղ  է  հատկաց վե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  

համակար գի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ անը : Իս կ  այ ն  գիտնականնե ր ը , ո վքե ր  այ ս  կամ  այ ն  

չ ափո վ  անդրադար ձ ե լ  ե ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  ո լ ո րտի ն , կառավար ման  
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համակար գի  կառ ո ւ ց ված քի  մշ ակ ման  և  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

մե թո դնե ր ը  դիտար կ ո ւ մ  ե ն  մե կ ո ւ սաց ված , հաշ վի  չ առ նե լ ո վ  

ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ  գե րակա հանդի սաց ո ղ  մի  շ ար ք  

գո ր ծ ո ննե ր , մաս նավո րապե ս , մար դկայ ի ն  կապիտալ ը  և  դրա 

բաղադր ի չ ը  հանդի սաց ո ղ  ս ո ց իալ ական  կապիտալ ը : Այ ս օ ր  

կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետ համակար գի  ձ ևավո ր ման  համար  առավե լ  

հ րատապ ե ն  դառ նո ւ մ  դրա ստե ղծ ման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  և  գիտականո ր ե ն  

հ ի մնավո ր ված  կառ ո ւ ց ված քի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը :  

Հ Հ -ո ւ մ  վե ր ո նշ յ ալ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  առ նչ վո ղ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ի  կար ե լ ի  համար ե լ  ամբ ո ղջ ական , բավարար  

ը նդգր կ ո ւ նո ւ թյ ամբ  ո ւ  խո ր ո ւ թյ ամբ  կատարված , հ ետևաբար  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանն  ո ւ ղղվո ղ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անց կաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  

հ րատապո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  վե րաց ե լ : 

Հետազոտու թյ ան նպատակն ու  խնդիրները . 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակ ը  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  

համակար գի  տե սամեթո դական  և  գո ր ծ ո նայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  

վրա Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  զար գաց ման  արդի  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մն  ո ւ  առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  առաջ ադր ո ւ մն  է ։  

Նպատակ ի  ի րագո ր ծ ման  համար  մե ր  առ ջ և  դր վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  

խնդի ր նե ր ը .  

  Բացահայ տե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

է ո ւ թյ ո ւ նը  վե ր  հանե լ ո վ  համակար գի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

 Բացահայ տե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա ազդո ղ  մակ ր ոտնտե սական  

գո ր ծ ո ննե ր ը , 

 Վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

նե ր կա վի ճ ակ ը  

 Վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Էնե ր գետի կայ ի  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  

ո լ ո րտնե ր ի  մի ջ և  կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  կապե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  
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 Բացահայ տե լ  համակար գո ւ մ  առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

վե ր լ ո ւ ծ ե լ  է նե ր գետի կ  բ նագավառ ո ւ մ  առ կա 

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  և  

բացահայ տե լ  Հ Հ -ո ւ մ  դրա կ ի րառ ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  և  բացահայ տե լ  Հ Հ  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  կառավար ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  համակար գի  պետական  կար գավո ր ման  

ի րավաօ ր ե նս դրական  համակար գը   

 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  պետական  կար գավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ը   

 Բացահայ տե լ  համակար գի  տնտե սական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ ղի նե ր ը   

 Կանխատե ս ե լ  է լ ե կտար ե նե ր գետի կական  համակար գի  

զար գաց ման  հ ե ռանկար նե ր ը ։  

 Հետազոտու թյ ան առարկան. Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  առար կան  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառավար ման  համակար գե ր ի  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը  և  դրանց  ձ ևավո ր ման  

տե սամեթո դական  հ ի մքե ր ն  ե ն : 

 Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը . Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտը  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ծավալ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն : 

 Հետազոտու թյ ան տեսական, մեթոդաբանական և տեղեկատվական 

հիմքերը . Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  նպատակնե ր ի ն  համապատասխան , մե ր  

կ ո ղմի ց  կ ի րառ վե լ  ե ն  գիտական  ճ անաչ ո ղո ւ թյ ան  վե րացար կ ման , 

համակար գայ ի ն , դի նամի կ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , համե մատական , 

գո ր ծ ո նայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , տնտե սամաթե մատի կական  

մե թո դնե ր ը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  համար  ո րպե ս  տե սական  և  

մե թո դաբանական  հ ի մք  ե ն  ծառայ ե լ  հայ  և  օտարազգի  գիտնականնե ր ի  

և  մաս նագետնե ր ի  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո լ ո րտը  կար գավո ր ո ղ  

օ ր ե նս դրական  և  ե նթաօ ր ե նս դրական  ակտե ր ը : 

 Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  համար  տեղե կատվական  հ ի մք  ե ն  ծառայ ե լ  Հ Հ  

ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  հ րատարակած  տեղե կագր ե ր ը , 

Հ Հ  Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի , Հ Հ  
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Էնե ր գետի կայ ի  և  բ նական  պաշ ար նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  

հ րապարակ ո ւ մնե ր ը , է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պաշ տո նական  տվյ ալ նե ր ը , ն յ ո ւ թե ր ը , 

է լ ե կտր ո նայ ի ն  տեղե կատվական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան հիմնական գիտական արդյ ու նքները  և 

նորու յ թը . Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  գիտական  նո ր ո ւ յ թը  պայ մանավո ր ված  է  

հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  ստաց ված  մի  շ ար ք  տե սական , 

մե թո դական  և  գո ր ծ նական  արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ , ո ր ո նք  չ ե ն  կ ր կ նո ւ մ  

ո լ ո րտի  հ ետազոտո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  առանձ ի ն  հար ց ե ր ի  շ ո ւ ր ջ  

կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը : 

Իրականաց ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  ստաց ված  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր  ե ն . 

 Առաջ ար կ վե լ  ե ն  Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետիակական  համակար գի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

մե թո դաբանական  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր  կապված  սակագնի  

մար ժայ ի  հաշ վար կ ման  հ ետ: 

 Գնահատվե լ  ե ն  Հ Հ  է նե ր գետի կայ ի  և   տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  

ճ յ ո ւ ղե ր ի  փոխադար ձ  կապե ր ի  ամր ո ւ թյ ան  աստի ճ անը , ո ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ո ւ մ  կանխատե ս ե լ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  նկատմամբ  պահանջ ար կ ը ՝  կախված  

տնտե ս ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  ճ յ ո ւ ղե ր ի   ս ց ե նարայ ի ն  

զար գաց ո ւ մնե ր ի ց : 

 Գնահատվե լ  է  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  

ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կապը  Հ ՆԱ աճ ի ց , Հ ՆԱ-ի  ճ ե ղքի  և  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  գե րարտադր ո ւ թյ ան  կամ  

թե րարտադր ո ւ թյ ան  (ճ ե ղք ) մի ջ և  կապը ։  Կանխատե ս ման ՝  

ապագայ ի ն   միտված  և  ի նե ր ց ի ո ն  մոտե ց ո ւ մնե ր ո վ , Հ ՆԱ աճ ի  

և  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կայ ի  ո լ ո րտի  մի ջ և  կապե ր ի  

գնահատո ւ մը  հ նարավո ր  է  դար ձ նո ւ մ  կանխատե ս ե լ  

անհ րաժե շ տ ժամանակաշ ր ջ անի  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Ատենախոսու թյ ան տեսական և գործնական նշանակու թյ ու նը . 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  

ե զրահանգո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  է նե ր գետի կ  ո լ ո րտի  
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կառավար ման  և  կար գավո ր ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  ի րականաց նո ղ  

պետական  մար մի ննե ր ի , Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց : Հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտակար  լ ի նե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կաան  

համակար գի  ո լ ո րտի  և  կառավար ման  հ ի մնահար ց ե ր ո վ  զբաղվո ղ   

մաս նագետնե ր ի  համար , ի ս կ  աշ խատանքո ւ մ  ար ծար ծ ված  հ ի մնական  

դր ո ւ յ թնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  գտնե լ  տնտե սագիտո ւ թյ ան  

տե ս ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնական  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  

հ ի մնախնդր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  հատո ւ կ  դի ս ց իպլ ի նանե ր ո ւ մ ։  

Արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և հրապարակու մները . 

Աշ խատանքո ւ մ  ար ծար ծ ված  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  քննար կ վե լ  ե ն  

Հ այ աստանի  պետական  տնտե սագիտական  համալ սարանի  

պր ոֆե ս ո րադասախո սական  անձ նակազմի  և  ասպի րանտնե ր ի  գիտական  

նստաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ , «Մի կ ր ո է կ ո նո մի կայ ի  և  ձ ե ռ նար կատի րական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման» ամբ ի ո նի  կ ո ղմի ց  կազմակ ե րպված  

գիտական  ս ե մի նար նե ր ո ւ մ : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

դր ո ւ յ թնե ր ն  ո ւ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ րապարակ վե լ  ե ն  գիտական   

հ ո դված նե ր ո ւ մ : 

 Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը . Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

ծավալ ը  և  կառ ո ւ ց ված քը  պայ մանավո ր ված  ե ն  առաջ ադր ված  նպատակ ո վ  

և  խնդի ր նե ր ո վ : Այ ն  շ արադր ված  է  համակար գ չ այ ի ն  133 է ջ ի  վրա, 

բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ խի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ նի ց , 

օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց  և  հավե լ ված նե ր ի ց : 
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ԳԼՈՒԽ 1. Է ԼԵԿՏՐԱԷՆԵՐԳԵՏԻԿԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ՏԵՍԱԿԱՆ 

ՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ՄՈՏԵՑՈՒՄՆԵՐԸ 

 

1.1 Է լ եկտրաէներգետիկական համակարգի  բնու թագիրը  

 Աշ խար հաքաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վե ր ջ ի ն  շ ր ջ անի  կտր ո ւ կ  

զար գաց ո ւ մնե ր ը , և  ապագայ ո ւ մ  սպաս վո ղ  անկանխատե ս ե լ ի  

քաղաքական  ո ւ  տնտե սական  ի րավի ճ ակ ը  նե ր կայ ո ւ մ  թե լ ադր ո ւ մ  ե ն  

մե կ  անժխտե լ ի  հ ի մնահար ց ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ՝  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  պետո ւ թյ ան  

տնտե սական  անվտանգո ւ թյ ան  հ նարավո ր ի նս  բար ձ ր  մակար դակ ի  

ապահ ո վո ւ մ ։  Տնտե սական  համակար գի  ո ղնաշ ար ը  և  դրա զար գաց ման  

հ ի մնաս յ ո ւ նե ր ի ց  մե կ ը  ե ր կ ր ի  է նե ր գետի կ  բ նագավառ ն  է ։   Հ Հ   

է նե ր գետի կ  բ նագավառ ի  առանց քայ ի ն  հատված նե ր ի ց  է  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գը ։  

 Էնե ր գետի կ  բ նագավառ ն  ո ւ նի  ռազմավարական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ե ր կ ր ի  անկախո ւ թյ ան , անվտանգո ւ թյ ան  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  համար : Էնե ր գետի կ   ո լ ո րտը  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  անհ րաժե շ տ ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

կար ևո ր  բաղկաց ո ւ ց ի չ , դե ռ  ավե լ ի ն `  է լ ե կտրաէ նե ր գետկ ի կական  

համակար գը  արտադրական  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  կար ևո ր  տար ր  է , ո ր ո վ  

է լ  հ ի մնավո ր վո ւ մ  և  մե կ նաբանվո ւ մ  է  է նե ր գետի կ  բ նագավառ ի  դե ր ը  

տնտե սական  զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ ։  

 Ենթակառ ո ւ ց ված քը  նե րառ ո ւ մ  է  ճ անապար հ նե ր , 

է լ ե կտրականո ւ թյ ո ւ ն  և  ջ րամատակարար ման  համակար գե ր , 

հ ե ռահաղո ր դակ ցայ ի ն  և  հասարակական  տրանսպո րտ1: 

 Ենթակառ ո ւ ց ված քը  գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  

բաղկաց ո ւ ց ի չ  է 2: Ենթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  

անհ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ր ո շ  ե ն  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի ն  և  

է ականո ր ե ն  կաշ կանդո ւ մ  ե ն  այ դ  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե սական  

զար գաց ո ւ մը : Ենթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

տրամադր վե լ ո վ , կամ  կար գավո ր վե լ ո վ   պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց , 

                                            
1
 http://www.un.org/ru/youthink/infrastructure.shtml ՄԱԿ  պաշ տո նական  կայ ք ի  հ րապարակ ո ւ մ  

2
 Supporting business environment reforms: Practical Guideline for Development Agencies, Donor 

Committee For Enterprise Development, 2008 Edition, p. 2, 36 pages 
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առանց քայ ի ն  դե ր  ո ւ նի  աղքատո ւ թյ ան  հաղթահար ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

Հ ատկապե ս  է լ ե կտրամատակարար ման  հ ո ւ սալ ի  համակար գը  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  սպառ ո ղնե ր ի ն  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  տնտե ս ե լ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ը  պաշ ար նե ր ո ւ մ  կամ  թանկար ժե ք  այ լ ը նտրանքայ ի ն  

համակար գե ր ո ւ մ :  

Ու ստի  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  դե ր ի  ո ւ  

նշ անակ ո ւ թյ ան   լ ի ո վի ն  բացահայ տման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր ե լ  

ե նք  արտադրական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  տնտե սագիտական ` 

բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  մե կ նաբանո ւ մը : Մե կ նաբանե նք  տնտե սագիտական  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ  առ կա ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  սահ մանո ւ մնե ր ի ց  

ո ր ո շ նե ր ը : 

Տնտե սագիտական  բացատրական  բառարանո ւ մ  ե նթակառ ո ւ ց ված քը  

սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ն  ապահ ո վո ւ մ  է  հ ի մնական  արտադրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  և  

սպասար կ ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ անը 3: Ենքակառ ո ւ ց ված քը  հ ե ղի նակ նե ր ի  

կ ո ղմի ց , փաստո ր ե ն , նե ր կայ աց վո ւ մ  է   արտադրական  և  ո չ  

արտադրական  (ս ո ց իալ ական ) ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն :  

Ենթակառ ո ւ ց ված քը  կապիտալ  սար քավո ր ո ւ մ  է , ո ր ն  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  հասարակական  հասանե լ ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տրամադր ման  համար  և  նե րառ ո ւ մ  է  տրանսպո րտը , 

հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , գազամատակարար ո ւ մը , 

է լ ե կտրամատակարար ո ւ մը , ջ րամատակարար ո ւ մը 4: Դրանք  անհ րաժե շ տ 

հ ի մքե ր  ե ն  ստե ղծ ո ւ մ  ժամանակակ ի ց  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ լ  տե սակ նե ր ի  համար :  

Մե կ  այ լ  սահ մանմամբ , ե նթակառ ո ւ ց ված քը  հասարակ ո ւ թյ ան  

տնտե սական  ակտի վո ւ թյ անը  և  ամե նօ ր յ ա կ յ անքի ն  աջ ակ ց ո ղ  

հ ի մնական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  համալ ի ր  է , և  նե րառ ո ւ մ  է  ճ անապար հ նե ր ը , 

է լ ե կտրամատակարար ման  և  ջ րամատակարար ման  համակար գե ր ը , 

հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  համակար գե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  հասարակական  

տրանսպո րտը 5:  Այ լ  մոտե ց մամբ ՝  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը  նե րառ ո ւ մ  

                                            
3
 Կի րակ ո ս յ ան  Գ . Ե ., Ղո ւ շ չ յ ան  Հ . Բ ., Տի գրան յ ան  Ի . Տ ., Տնտե սագիտական  բացատրական  

բառարան , Եր ., «Տնտե սագետ» 1999, է ջ  142: 
4
Экономика. Толковый словарь. 

 М.: "ИНФРАМ", Издательство "Весь Мир". Дж. Блэк. Общая редакция: д.э.н. Осадчая И.М.. 2000, 768 с․ 
5
 http://www.un.org/ru/youthink/infrastructure.shtml ՄԱԿ  պաշ տո նական  կայ ք ի  հ րապարակ ո ւ մ  
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ե ն  ճ անապար հ նե ր , հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , տրանսպո րտ, 

պահ ե ստավո ր ո ւ մ , է լ ե կտրամատակարար ո ւ մ , ջ րամատակարար ո ւ մ , 

սպո րտայ ի ն  օ բ յ ե կտնե ր , կանաչ ապատո ւ մ , հանրայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Եր բ ե մն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն  

գիտո ւ թյ ո ւ ն , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն 6: 

Ենթակառ ո ւ ց ված քը  սահ մանվո ւ մ  է  նաև  ո րպե ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի , այ դ  

ճ յ ո ւ ղե ր ի ն  պատկանո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , դրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ը  կ ո չ ված  է  ստե ղծ ե լ  և  ապահ ո վե լ  ապրանքնե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ան  և  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  նո ր մալ  գո ր ծ ո ւ նակ ո ւ թյ ան , 

մար դկանց  կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան   համար  անհ րաժե շ տ պայ մաննե ր : 

Ենթակառ ո ւ ց ված քո ւ մ  նե րառ վո ւ մ  ե ն  ճ անապար հ նե ր ը , կապը , 

տրանսպո րտը , պահ ե սայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , արտաքի ն  

է նե ր գամատակարար ո ւ մը , ջ րամատակարար ո ւ մը , մար զական  

օ բ յ ե կտնե ր , կանաչ ապատո ւ մը : Եր բ ե մն  ե նթակառ ո ւ ց ված քի ն  ե ն  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  գիտո ւ թյ ո ւ նը , կ ր թո ւ թյ ո ւ նը , առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ նը 7:  

Չհ ե ր քե լ ո վ  գիտո ւ թյ ան  և  պրակտի կայ ի  կ ո ղմի ց  արտադրական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի ն  տրվո ղ  կար ևո ր ո ւ թյ անը , դե ռ ևս  

արտադրական  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  սահ մանման , բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  

մե կ նաբանման  հար ց ո ւ մ  առ կա է  տարակար ծ ո ւ թյ ո ւ ն :  

Ենթակառ ո ւ ց ված քնե ր  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  զար գաց ե լ  է  տար բ ե ր  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց ՝  մար քս ի ստական , նո ր քե յ նս յ ան , 

նո ր ի նստիտո ւ ց ի ո նալ ի զմի : Մաքս ի ստական  

քաղաքատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  արտադրական  ե նթակառ ո ւ ց ված քը  հանդե ս  

է  գալ ի ս  ո րպե ս  արտադր ո ղական  ո ւ ժ ե ր ի , ավե լ ի  կ ո նկ ր ետ, աշ խատանքի  

մի ջ ո ց նե ր ի  բաղկաց ո ւ ց ի չ  տար ր , ո ր ն  ապահ ո վո ւ մ  է  աշ խատանքայ ի ն  

գո ր ծ ը նթաց ի  ի րագո ր ծ ման  համար  անհ րաժե շ տ  ը նդհանո ւ ր  

ն յ ո ւ թական  պայ մաննե ր : Տնտե սական  աճ ի  նո ր քե յ նս յ ան  տե ս ո ւ թյ ան  

կ ո ղմնակ ի ց նե ր ի  կար ծ ի քո վ  ե նթակառ ո ւ ց ված քը  նե րառ ո ւ մ  է  

այ նպի ս ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  զար գաց ո ւ մը  հասարակ ո ւ թյ ան , 

մասանավո րապե ս  մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  նո ր մալ  գո ր ծ ե լ ո ւ  

                                            
6
 http://dic.academic.ru/dic.nsf/econ_dict/6966 электронный словарь “Академик” 

7
 Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., Стародубцева Е. Б. Современный экономический словарь. -2-

е изд., испр. М.: ИНФРА-М.  1999. 479 с.  
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անհ րաժե շ տ պայ ման  է : Նո ր ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  

ե նթակառ ո ւ ց ված քը  կապո ւ մ  է  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  դաշ տի  ձ ևավո ր ման  

հ ետ՝  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի , պայ մանագրայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  և  փոխազդե ց ո ւ թյ ան  գո ր ծառ նական  

ծախս ե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ : 

Արտադրական  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  ծագման  օ բ յ ե կտի վ  հ ի մքե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  արտադրական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քը  արտադր ո ղական  ո ւ ժ ե ր ի  ե ր կարատև  զար գաց ման  

արդ յ ո ւ նք  է  և  ո ր ո շ վո ւ մ  է  դրա մե ջ  մտնո ղ  ճ յ ո ւ ղե ր ի  վի ճ ակ ո վ  

(փոխկապված ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ աց ված  է  հավե լ ված  1-ո ւ մ )։  

 Հ ամակար գված  մոտե ց ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս   արտադրական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քը  դիտար կ ե լ  ո րպե ս  դրա մե ջ  մտնո ղ  տար ր ե ր ի  բար դ  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն : Դրանց  մի ջ և  առ կա բազմաթի վ  կապե ր ը   

ե նթակառ ո ւ ց ված քը  վե րած ո ւ մ  ե ն  համակար գի  և  ո ր ո շ ո ւ մ  դրա 

նե ր քի ն  դի նամի կան : 

 Կար ևո ր վո ւ մ  է  տնտե սական  աճ ի , մաս նավո րապե ս ,  

արտադր ո ւ թյ ան  և  ե ր թակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  մի ջ և  առ կա կապե ր ի  

բ նո ւ յ թի  բացահայ տո ւ մը ։  Հ ավե լ ված նե ր   2, 3, 4-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  

արտադրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  անը նդհատո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վո ղ  

ո ւ ղղահայ աց , ը ստ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  

ֆո ւ նկ ց ի ո նալ   նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  արտաց ո լ ո ղ   հ ո ր ի զո նական , 

տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ճ յ ո ւ ղե ր ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  տար ր ե ր ը  փոխհամաձ այ նե ց նո ղ  անկ յ ո ւ նայ ի ն  

կապե ր ը : 

Այ ժմ  է լ  տարած ված  է  այ ն  տե սակ ետը , ո ր   արտադրական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քը   ո ր ո շ ակ ի  տարած քի  արտադրական  համալ ի ր ի  

նո ր մալ  գո ր ծ ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  ապահ ո վո ղ   ի նժե նե րական , 

ագր ո մե լ ո րատի վ  և  այ լ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  է , կամ  է լ  

շ ե նքե ր ի , գո ր ծ ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի , ցանց ե ր ի  և  համակար գե ր ի  

համակ ց ո ւ թյ ո ւ ն :  

Մե ր  կար ծ ի քո վ , նման  կ ե րպ սահ մանե լ ո վ  արտադրական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քը , հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  չ հ ի մնավո ր ված  նե ղաց վո ւ մ  

է ՝  հանգե ց նե լ ո վ  այ դ  խմբ ի  ճ յ ո ւ ղե ր ի  բազայ ի ն , ֆո նդայ ի ն  

բաղադր ի չ ի ն , ո ր ը  շ ատ կար ևո ր  է , բայ ց  միակ ը  չ է ։  
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Ենթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  առար կայ ական  չ ե ն , 

դրանց  կ ո ւ տակ ման , պահպանման , պահ ե ստավո ր ման  անհ նար ի նո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ  դրանց  սպառ ո ւ մն  անը նդհատ է : Արտադրական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քի  կազմի  ամբ ո ղջ ական  նե ր կայ աց ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  

է  նե րառ ե լ  նաև  գո ր ծարար  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտը ՝  գո վազդը , 

մար քե թի նգայ ի ն  սպասար կ ո ւ մը , վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նը , լ ի զի նգը , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ման , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

հար ց ե ր ո վ  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ նը , նախագծայ ի ն  և  

ի նժե նե րախո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , աշ խատո ւ ժի  

ժամանակավո ր  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  ապահ ո վման  ո լ ո րտը : 

Այ սպի ս ո վ , արտադրական  ե նթակառ ո ւ ց ված քը  վե րարտադր ո ւ թյ ան  

բ ո լ ո ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  հասարակական  արդ յ ո ւ նքի  անը նդհատ շ ար ժը  

ապահ ո վո ղ  և   ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման , ն յ ո ւ թական  արտադր ո ւ թյ ան  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

բավարար ման , ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ռաց ի ո նալ  օ գտագո ր ծ ման  նպատակ ո վ  

յ ո ւ րահատո ւ կ  ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծ ման  և  օ գտագո ր ծ ման  առ իթո վ  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

մի ջ և  ծագո ղ  տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  է :  

 Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գը  է նե ր գետի կայ ի  

բ նագավառ ի  բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս ն  է ։  Տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  

մե ջ  է նե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ի  մե կ նաբանման  հար ց ո ւ մ  առ կա ե ն  

ո ր ո շ ակ ի  տարաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Այ սպե ս ՝  ՌԴ-ի  է նե ր գետի կայ ի  

նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  այ ն  սահ մանո ւ մ  է  ո րպե ս  է նե ր գո համակար գ ՝  

տեխնի կական  օ բ յ ե կտ, մի  շ ար ք  է լ ե կտրակայ աննե ր ի , է լ ե կտրական  

է նե ր գիայ ի  ը նդո ւ նի չ նե ր ի  և  է լ ե կտրական  ցանց ե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն ՝  ի րար  մե ջ  և  ռ ե ժի մի  ը նդհանր ո ւ թյ ան  հ ետ 

փոխկապակ ց ված 8։  Հ Հ  է նե ր գետի կայ ի  օ ր ե նքի  համաձ այ ն  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  է նե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ը  հասարակական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ե լ ո ւ  համար  է լ ե կտրական  և  ջ ե ր մայ ի ն  

է նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  (նե րառ յ ալ ՝  դրանց  համակ ց ված  

արտադր ո ւ թյ ան ), է լ ե կտրական , ջ ե ր մայ ի ն  է նե ր գիայ ի  և  բ նական  գազի  

հաղո ր դման  (փոխադր ման ) ո ւ  բաշ խման , է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  և  

                                            
8
 ՌԴ Էնե ր գետի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ան  30.06.2003թ ․ -ի  ո ր ո շ ո ւ մ  № 277, կ ետ 2.1  

http://so-ups.ru/fileadmin/files/laws/orders/pr277-300603me.pdf 
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բ նական  գազի  ո լ ո րտնե ր ի  համակար գե ր ի  օպե րատո ր ի  ծառայ ո ւ թյ ան  

ի րականաց ման , է լ ե կտրաէ նե ր գետի կայ ի  և  ջ ե ր մաէ նե ր գետի կայ ի  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նո ր  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ման  կամ  

վե րականգնման , ի նչ պե ս  նաև  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կայ ի , 

ջ ե ր մաէ նե ր գետի կայ ի  և  բ նական  գազի  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  հաղո ր դման  

(փոխադր ման ) կամ  բաշ խման  ցանց ե ր ի  կառ ո ւ ց ման , է լ ե կտրական  

է նե ր գիայ ի  և  բ նական  գազի  նե ր կ ր ման  և  արտահանման  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր գրավված  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

(անկախ դրանց  ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևի ց ), այ դ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րականաց ման  համար  անհ րաժե շ տ գո ւ յ ք ի  և  է նե ր գետի կական  

շ ո ւ կայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  համախո ւ մբ ն  

է 9: 

 Մե ր  կար ծ ի քո վ  ավե լ ի  բ նո ր ո շ ի չ  է  «է նե ր գետի կ  բ նագավառ » 

ձ ևակ ե րպո ւ մը , քանի  ո ր  այ ն  տնտե սական  համակար գի  բավականի ն  

խո շ ո ր  միավո ր  է  և  ի ր  հ ե ր թի ն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  մի  շ ար ք  

ե նթահամակար գե ր  և  ո ր ո շ  աղբ յ ո ւ ր նե ր ո ւ մ  այ ն  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  

ո րպե ս  բ նագավառ ։  Մաս նավո րապե ս  Մո լ դավայ ի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

է նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքո ւ մ  նշ վո ւ մ  է ՝  է նե ր գետի կա՝  ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  բ նագավառ , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  է լ ե կտրական  և  ջ ե ր մայ ի ն  

է նե ր գետի կայ ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  օ բ յ ե կտնե ր ի  ցանց , 

գազայ ի ն , պինդ  և  հ ե ղո ւ կ  վառ ե լ ի քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

ո ւ ս ո ւ մնական  կ ե նտր ո ննե ր , նախագծայ ի ն , հ ետազոտական  և  այ լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր 10։   

 Այ սպի ս ո վ , ը նդհանրաց նե լ ո վ  նշ ված  սահ մանո ւ մնե ր ը , կար ե լ ի  

է  ե զրակաց նե լ , ո ր  տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  

կայ ո ւ նաց ե լ  է  այ ն  ը մբ ռ նո ւ մը , ո ր  է նե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ը  

հասարակական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ե լ ո ւ  համար  է լ ե կտրական  

և  ջ ե ր մայ ի ն  է նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  (նե րառ յ ալ ՝  դրանց  

համակ ց ված  արտադր ո ւ թյ ան ), է լ ե կտրական , ջ ե ր մայ ի ն  է նե ր գիայ ի  և  

բ նական  գազի  հաղո ր դման  (փոխադր ման ) ո ւ  բաշ խման , 

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  և  բ նական  գազի  ո լ ո րտնե ր ի  համակար գե ր ի  

                                            
9
 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքը  է նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն , գ լ ո ւ խ 1, հ ո դված  3 

Ընդո ւ նվե լ  է  07.03.2001  
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 Закон Республики Молдова об энергетике Nr.1525  от  19.02.1998г. 
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օպե րատո ր ի  ծառայ ո ւ թյ ան  ի րականաց ման , է լ ե կտրաէ նե ր գետի կայ ի  և  

ջ ե ր մաէ նե ր գետի կայ ի  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նո ր  արտադրական  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ման  կամ  վե րականգնման , ի նչ պե ս  նաև  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կայ ի , ջ ե ր մաէ նե ր գետի կայ ի  և  բ նական  գազի  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  հաղո ր դման  (փոխադր ման ) կամ  բաշ խման  ցանց ե ր ի  

կառ ո ւ ց ման , է լ ե կտրական  է նե ր գ իայ ի  և  բ նական  գազի  նե ր կ ր ման  և  

արտահանման  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր գրավված  տնտե սավար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  (անկախ դրանց  ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևի ց ), այ դ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  համար  անհ րաժե շ տ գո ւ յ ք ի  և  

է նե ր գետի կական  շ ո ւ կայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի  համախո ւ մբ ն  է 11: 

 Էնե ր գետի կ  բ նագավառ ի  ե նթահամակար գ  համար վո ղ  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  է ո ւ թյ ան  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  

ը նդգր կ ո ւ ն  մե կ նաբանման  առ ո ւ մո վ  նե ր կայ աց նե նք  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  առավե լ  տարած ված  մի  քանի  

սահ մանո ւ մնե ր ։  

 ՌԴ է լ ե կտրաէ նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  դաշ նայ ի ն  օ ր ե նքո ւ մ  

Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գը  սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կայ ի  օ բ յ ե կտնե ր ի  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիա 

սպառ ո ղնե ր ի   է լ ե կտրական   է նե ր գիա ը նդո ւ նո ղ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ո ւ ն ՝  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  միաս նական  

տեխնո լ ո գիական  արտադր ո ւ թյ ան , փոխանց ման  և  սպառ ման   

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  մի մ յ անց  կապված  աշ խատանքի   ը նդհանո ւ ր  ռ ե ժի մո վ , 

կ ե նտր ո նաց ված  գո ր ծառ նական , գո ր ծակար գավո րական  կառավար ման  

պայ մաննե ր ո ւ մ 12։  Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  այ լ  

ձ ևակ ե րպո ւ մ  ո ւ նի  Ղազախստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքը , ո ր ն  այ ս  համակարգը  

սահ մանո ւ մ  է  ո րպե ս  ո լ ո րտ։  Օր ե նքի  այ դ  մաս ը  շ արադր ված  է  

հ ետև յ ալ  կ ե րպ՝   Ղասախտսանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  միաց յ ալ  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գը  է լ ե կտրական  կայ աննե ր ի , 

է լ ե կտրահաղո ր դման  գծ ե ր ի  և  ե նթակայ աննե ր ի  համախո ւ մբ  է , ո ր ն  
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ապահ ո վո ւ մ  է  հ ո ւ սալ ի  և  ո րակ յ ալ  է նե ր գամատակարար ո ւ մ  

Ղազախստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  սպառ ո ղնե ր ի ն ։   

Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կան   է լ ե կտրական  և  ջ ե ր մայ ի ն  է նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ան , փոխանց ման  և  օ գտագո ր ծ ման  ո լ ո րտ է 13։  

 Ավե լ ի  ը նդ լ այ նված  սահ մանո ւ մ  է  նե ր կայ աց վո ւ մ  Հ Հ  

է նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքո ւ մ , համաձ այ ն  ո ր ի  

է լ ե կտրաէ նե գետի կական  համակար գը  սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  

է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան , հաղո ր դման  (փոխանց ման ) 

ո ւ  բաշ խման , է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  ո լ ո րտի  օպե րատո ր ի  

ծառայ ո ւ թյ ան  ի րականաց ման , է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  նե ր կ ր ման   և  

արտահանման  մե ջ  նե ր գրավված  տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  (անկախ 

դրանց  ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևի ց ), այ դ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րականաց ման  համար  անհ րաժե շ տ գո ւ յ ք ի  և  է նե ր գետի կական  

շ ո ւ կայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

համախո ւ մբ 14։  Եթե  ՌԴ օ ր ե նքո ւ մ  համակար գը  սահ մանվո ւ մ  է  ավե լ ի  

նե ղ  համակար գի  նե ր ս ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  տեխնո լ ո գիական   և  

կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն , ապա Հ Հ  

է նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքո ւ մ  նե ր կայ աց ված  սահ մանման  մե ջ  

նե րառ ված  է  ո չ  միայ ն  այ դ  նե ղ  համակար գը , այ լ և  արտահանման , 

նե ր մո ւ ծ ման  մե ջ  նե ր գրավված  տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , և  Հ Հ   

վճ արայ ի ն  հաշ վե կ շ ռ ի  բար ե լ ավման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  է ական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  շ ո ւ կայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ը ։  Սա հատկապե ս  

կար ևո ր վո ւ մ  է , քանի  ո ր  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտահանո ւ մը  Հ Հ -ի ց  և  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  հ ի մնական  մաս նակ ի ց  լ ի նե լ ը  կար ո ղ  

է  զգալ ի ո ր ե ն  բար ե լ ավե լ  Հ Հ  վճ արայ ի ն  հաշ վե կ շ ի ռ ը  և  ավե լ աց նե լ  

պետական  բ յ ո ւ ջ ե յ ի  ե կամո ւ տնե ր ը ։  Այ ս  դիտար կ ման  լ ո ւ յ ս ո վ  հ ի մք  

ո ւ նե նք  ե զրակաց նե լ ո ւ , ո ր  ժամանակակ ի ց  տնտե սագիտական  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ  և  օ ր ե նս դրական  ակտե ր ո ւ մ  առանձ ի ն  

տնտե սագետնե ր ի  կար ծ ի քնե ր ը  է նե ր գետի կ  բ նագավառ ի  և  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի   է ո ւ թյ ան  բացահայ տման  և  
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 Закон Республики Казахстан от 9 июля 2004 года № 588-II Об электроэнергетике 
14

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքը  է նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն , գ լ ո ւ խ 1, հ ո դված  3, 
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բ ո վանդակ ո ւ թյ ան   մե կ նաբանման  հար ց ո ւ մ  է ականո ր ե ն  չ ե ն  

տար բ ե ր վո ւ մ , չ ե ն  հակաս ո ւ մ  մի մ յ անց , լ րաց նո ւ մ  ո ւ  ավե լ ի  

ամբ ո ղջ ական  ե ն  դար ձ նո ւ մ  հ ի մնախնդր ի  դիտար կ ո ւ մը ։   

 Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  շ ո ւ կայ ի  նկարագր ո ւ թյ ո ւ նը  և  

դրա բաղկաց ո ւ ց ի չ նե ր ը   մանրամաս ն  արտաց ո լ ված  ե ն  գծապատկ ե ր  1.1-

ո ւ մ ։   

 

 

Գծապատկեր․1.1 Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  շ ո ւ կայ ի  կառ ո ւ ց ված քը  

 

Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ո ւ ն  
Էնե ր գետի կայ ի  և  բ նական  պաշ ար նե ր ի  

նախարար ո ւ թյ ո ւ ն  

 
 

Հ Հ  Հ անրայ ի ն  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն

նե ր ը  
կար գավարաղ  
հանձ նաժո ղո վ  

Է լ ե կտրաէ նե գետի կ
ական  համակար գի  

օպե րատո ր  
Հ աշ վար կայ
ի ն  կ ե նտր ո ն  

Հ ԱԷ
Կ  

ՋԷԿ  Հ Է
Կ  

Էնե ր գիայ ի  
վե րականգնվո ղ  
աղբ յ ո ւ ր նե ր  

Բար ձ րավո լ տ 
է լ ե կտրացանց

ե ր  

Հ այ աստանի  
է լ ե կտրական  

ցանց ե ր  

Նե ր կ ր ո ւ մ / 
արտահանո ւ մ  

Է լ ե կտրական  
է նե ր գիա սպառ ո ղնե ր  
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 Ակ նհայ տ է , ո ր  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  շ ո ւ կան  մե նաշ նո ր հ  

մր ցակ ցայ ի ն  է , ի ս կ  փոխադր ո ւ մը , բաշ խո ւ մը  և  համակար գի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  մո նոպո լ  շ ո ւ կանե ր ։  Նե ր կայ աց ված  ե ն  նաև  

պետական  մար մի ննե ր ը , ո ր ո նք  սահ մանո ւ մ  ե ն  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  ի րագո ր ծ ո ւ մ  է  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  Հ Հ  է նե ր գետի կ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

և  բ նական  պաշ արնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  և  ո լ ո րտո ւ մ  կար գավո ր ո ղ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  մար մի նը ։  Վե ր ջ ի նն  

ի րականաց նո ւ մ  է  Հ Հ  Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  

հանձ նաժո ղո վը ։   

 Հ Հ -ո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  տեղի  է  

ո ւ նե նո ւ մ  հ ի մնական  արտադր ո ղնե ր ՝  միակ  Ատո մակայ անի , ՋԷԿ-ե ր ի  

ո ւ  Հ ԷԿ-ե ր ի  կ ո ղմի ց ։  Այ նո ւ հ ետև  արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիան  

հաղո ր դվո ւ մ  է  «Բար ձ րավո լ տ է լ ե կտրացանց ե ր » ՓԲԸ , ո ր ի  մի  մաս ը  

արտահանվո ւ մ  է  և  մ յ ո ւ ս ն  մաս ն  ո ւ ղղվո ւ մ  է  «Հ այ աստանի  

է լ ե կտրական  ցանց ե ր » ՓԲԸ , ո րտե ղի ց  է լ ՝  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

սպառ ո ղնե ր ի ն ։  Փոխանց վո ղ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  կար գավո ր ո ւ մն  ո ւ  

հաշ վառ ո ւ մը  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  համապատասխանաբար  

«Է լ ե կտրաէ նե ր գետիական  համակար գի  օպե րատո ր » ՓԲԸ -ի  և  

«Հ աշ վար կայ ի ն  կ ե նտր ո ն» ՓԲԸ -ի  կ ո ղմի ց ։  Իս կ  համակար գն  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  գտնվո ւ մ  է  Հ Հ  է նե ր գետի կ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  

բ նական  պաշ ար նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  և  Հ անրայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  և  կար գավո ր ման  ի րավաս ո ւ թյ ան  նե ր քո ։  Հ Հ  

է նե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ո ւ մ  կար գավո ր ո ւ մ  ի րականաց նո ղ  

Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վը   (Հ ԾԿՀ ) 

կար գավո ր ո ւ մն  ի րականաց նո ւ մ  է  օ ր ե նքո վ  սահ մանված  կ ե րպո վ  և  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։  Այ ս  բ նագավառ ո ւ մ  կար գավո ր ո ւ մը  նպատակ  

ո ւ նի  է լ ե կտրական , ջ ե ր մայ ի ն  է նե ր գիայ ի  և  բ նական  գազի  

շ ո ւ կանե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կանո ննե ր ի , կար գավո ր ո ղ  սակագնե ր ի  

և  լ ի ց ե նզիայ ի  պայ մաննե ր ի  սահ մանմամբ  ո ւ  վե րահ ս կ մամբ  

հավասարակ շ ռ ե լ  սպառ ո ղնե ր ի  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  լ ի ց ե նզիա 

ո ւ նե ց ո ղ  անձ անց  շ ահ ե ր ը , սահ մանե լ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  միատե սակ  
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պայ մաննե ր  և  նպաստե լ  մր ցակ ցայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ի  ձ ևավո ր մանն  ո ւ  

զար գաց մանը 15։  

 Կար գավո ր ման  առաջ նայ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն  ե ն 16՝  

 Կար գավո ր ման  ի րականաց ո ւ մն  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  մար մնի  

կ ո ղմի ց , 

 Սպառ ո ղնե ր ի  և  է նե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ո ւ մ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  անձ անց  շ ահ ե ր ի  

հավասարակ շ ռ ո ւ մը , 

 Մր ցակ ցայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  զար գաց մանը  համը նթաց ՝  

կար գավո ր ման  շ ր ջ անակ նե ր ի  սահ մանափակ ո ւ մը ։  

 Է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  հ ի մնական  կայ աննե ր ի ց  բաց ի , այ ս  

համակար գո ւ մ  նշ անակալ ի  դե ր  ո ւ նե ն  նաև  ե ր կ ո ւ  գո ր ծառ ո ւ յ թ 

ի րականաց նո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  «Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  

համակար գի  օպե րատո ր » և  «Հ աշ վար կայ ի ն  կ ե նտր ո ն» ՓԲԸ -նե ր ը ։  

Առաջ ի նն  ի րականաց նո ւ մ  է  համակար գի  կար գաբ ե ր ո ւ մը  և  

տեխնի կական  մաս ը , ի ս կ  «Հ աշ վար կայ ի ն  կ ե նտր ո ն» ՓԲԸ -ն  

ի րականաց նո ւ մ  է  համակար գի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  

առ ևտրայ ի ն  փոխահաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար գավո ր ո ւ մը ։  

  Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  հաջ ո ր դ  կար ևո ր  

օ ղակ ը  հ ո սանքի  հ զո ր ո ւ թյ ան  հաղո ր դո ւ մն  է , ո ր ը  կատար ո ւ մ  է  

«Բար ձ րավո լ տ է լ ե կտրացանց ե ր » ՓԲԸ -ն ։  

 «Բար ձ րավո լ տ է լ ե կտրացանց ե ր » ՓԲԸ -ի  հ ի մնական  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  ե ն 17՝  

 220-110կ Վ է լ ե կտրական  ցանց ե ր  սպասար կ ո ւ մը , 

շ ահագո ր ծ ո ւ մը , վե րակառ ո ւ ց ո ւ մը  տեխնի կական  

վե րազի նո ւ մ  և  նախագծայ ի ն  աշ խատանքնե ր ի  կատար ո ւ մը , 

 Է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  մե ծածախ առ քո ւ վաճ առ քը  

բաշ խո ղի ն  կամ  անմի ջ ապե ս  սպառ ո ղի ն  կամ  արտահանո ղի ն , 

 Հ աղո ր դման  ցանց ո վ  ի ր  և  նե ր կ ր ո ղի , և  բաշ խո ղի , և  

սպառ ո ղնե ր ի , և  արտահանո ղի  ս եփականո ւ թյ ո ւ նը  
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 «Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , 8-ր դ  հ ո դված , ը նդո ւ նվե լ  է  07.03.2001թ ․  
16

 «Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , 9-ր դ  հ ո դված , ը նդո ւ նվե լ  է  07.03.2001թ ․  
17

 «ԲԷՑ» կ ո ղմի ց  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  հաղո ր դման  լ ի ց ե նզավո ր ված  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նե լ ո ւ  պայ մաննե ր ը , Լ ի ց ե նզիա N 0006, տր ված  Հ Հ  

Էնե ր գետի կայ ի  հանձ նաժո ղո վի  1999թ․ հ ո ւ նի ս ի  18-ի  N 9 ո ր ո շ մամբ  
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հանդի սաց ո ղ  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  հաղո ր դո ւ մը , 

Է լ ե կտական  է նե ր գիայ ի  տարանց ո ւ մը  ե ր ր ո ր դ  ե ր կ ե ր նե ր , 

հաղո ր դման  ցանց ե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մն  ո ւ  զար գաց ո ւ մը ։  

 2016թ-ի ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  մո ւ տքը  «ԲԷՑ» ՓԲԸ  կազմե լ  է  

5151.8 մ լ ն  կ Վտժ 18։  

 Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  հաջ ո ր դ  նշ անակալ ի  

բաղադր ի չ ը  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  բաշ խո ւ մն  է ՝  «Հ այ աստանի  

է լ ե կտրացանց ե ր » ՓԲԸ -ի  մի ջ ո ց ո վ ։  Այ ն  ի րականաց նո ւ մ  է  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  բաշ խո ւ մը  և  ի րաց ո ւ մը ։  «Հ ԷՑ» ՓԲԸ -ի  ցանց ե ր ի  

ամբ ո ղջ ական  ե ր կար ո ւ թյ ո ւ նը  36000կ մ  է 19։  

 Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գն  ո ւ նի  մի  շ ար ք  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Առաջ ի ն  ո ւ  ամե նակար ևո ր ն  այ ն  է , ո ր  

համակար գո ւ մ  արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիան  հ նարավո ր  չ է  

կ ո ւ տակ ե լ , պահ ե ստավո ր ե լ  հ ետագայ ո ւ մ  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ ։  

Սա համակար գի  կառավար ո ւ մը  դար ձ նո ւ մ  է  առավե լ  դժվար  և  

պատասխանատո ւ , քանի  ո ր  ե ր կ ր ի ն  հ ո սանք  մատակարար ե լ ո ւ  

գո ր ծ ը նթաց ի  անը նդհատո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ը  արդ յ ո ւ նավետ 

կառավար ման  կար ևո րագո ւ յ ն  մարտահ րավե նե ր ի ց  է ։  Հ աջ ո ր դ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  է , ո ր  Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  

համակար գը  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կապված  լ ի նե լ ո վ  հար ևան  ե ր կ ր նե ր ի ց  

Իրանի , Վրաստանի  և  Ար ցախի  համապատասխան  համակար գե ր ի  հ ետ, 

պարտավո ր  է  ապահ ո վե լ  այ դ  ե ր կ ր նե ր ի  համակար գո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

հաճ ախականո ւ թյ ան  մակար դակ ի  հ ետ համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը , 

այ լ ապե ս  վթար նե ր ը  անխո ւ սափե լ ի  կ լ ի նե ն ։  Հ Հ  հանրայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  ո ր ո շ ման  

համաձ այ ն ՝  համակար գո ւ մ  է լ ե կտրական  հ ո սանքի  հաճ ախո ւ թյ ո ւ նը  

բ նականո ն  ռ ե ժի մո ւ մ  պետք  է  լ ի նի  անվանական  50 Հ ց ՝  ± 0.2 Հ ց -ի ց  ո չ  

ավե լ ի  շ ե ղո ւ մո վ  (բ նականո ն  թո ւ յ լ ատր ե լ ի ) և  կար ճ  ժամանակ ո վ  ± 0.4 

Հ ց -ի ց  ո չ  ավե լ ի  (առավե լ ագո ւ յ ն  թո ւ յ լ ատր ե լ ի ): Ընդ  ո ր ո ւ մ , 
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 http://psrc.am/images/2017_finans/Energy/Araqum_2016-4.pdf Հ ԾԿՀ  պաշ տո նական  կայ քի  

հ րապարակ ո ւ մ  
19

 http://ena.am/AboutUs.aspx?hid=38&lang=1 «Հ ԷՑ» ՓԲԸ -ի  պաշ տո նական  կայ ք , ը նդհանո ւ ր  

տե ղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժի ն  
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հաճ ախո ւ թյ ան  շ ե ղո ւ մնե ր ի  վե րականգնո ւ մը  մի նչ և  բ նականո ն  

թո ւ յ լ ատր ե լ ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ն  պետք  է  ի րականաց վի  15 ր ոպե ի ց  ո չ  ո ւ շ 20:  

 Հ ետազոտո ւ թյ ան  տե սական  հ ի մքե ր ի  ամրապնդման  և  է նե ր գետի կ  

բ նագավառ ի  է ո ւ թյ ան  բացահայ տման ,  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  դե ր ի  

հ ստակ ե ց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց    կար ևո ր  է  մե կ նաբանե լ  է նե ր գետի կ  

անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր ը ։  Էնե ր գետի կ  բ նագավառ ի  

ամե նակար ևո ր  բաղադր ի չ նե ր ի ց  մե կ ը  դրա անվտագո ւ թյ ո ւ նն  է  ի նչ ը  

ո ւ ղի ղ  կապ ո ւ նի  ե ր կ ր ի  տնտե սական  անվտանգո ւ թյ ան  հ ետ։  

Ցանկացած  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  տնտե սական  անվտանգո ւ թյ ան  

ե րաշ խավո ր նե ր ի ց  մե կ ը  ե ր կ ր ի ՝  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  

համակար գը  նե րառ ո ղ , է նե ր գետի կ  բ նագավառ ն  է ։  Տնտե սագիտական  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ  պետո ւ թյ ան  տնտե սական  անվտանգո ւ թյ ան  

համակար գը  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  

ե նթահամակար գե ր ո վ , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  ի ր ե նց  բաղադր ի չ նե ր ը ։  Թաթո ւ լ  

Մկ րտչ յ անն  այ ս  համակար գը  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  գծապատկ ե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ 21 
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 Հ Հ  հանրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  N 176-Ն 24 

դե կտե մբ ե ր ի  2004թ. ո ր ո շ ո ւ մ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  
է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ան  և  անվտանգո ւ թյ ան  
ապահ ո վման  կանո ննե ր ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն  
21

 Մկ րտչ յ ան  Թ․Մ․ Տնտե սագիտական  անվտանգո ւ թյ ան  արդի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ - 2016 278 է ջ ,  է ջ  32։  

Արտաքի ն  Նե ր քի ն  

Տեխնո լ
ո - 

գիական  

Առ ևտրայ ի
ն  

Ֆի նանասական  

Էնե ր գետ
ի կ  

Էկ ո լ ո գիակ
ան  

Պար ե նայ ի ն  
և  

հ ո ւ մքայ ի ն  

Տեխնի կական  և  
արտադրական  

Պետո ւ թյ ան  տնտե սական  անվտանգո ւ թյ ո ւ ն  
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Գծապատկեր  1.2 Պետո ւ թյ ան  տնտե սական  անվտանգո ւ թյ ան  համակար գ  

 

 Նա պետո ւ թյ ան  տնտե սական  անվտանգո ւ թյ ան , մասնավո րապե ս ՝  

նե ր քի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ե նթահամակար գո ւ մ , է նե ր գետի կ  

բաղադր ի չ ն  առանձ նաց նո ւ մ  է , ո րպե ս  առանձ նակ ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  և  նշ ո ւ մ , ո ր  այ ն  ի ր ե նի ց  ե նթադր ո ւ մ  է  նե ր քի նս  պառ ման  

համար  անհ րաժե շ տ է նե ր գակ ի ր նե ր ի  բավարար  քանակ ի  կայ ո ւ ն  

մատակարար ո ւ մ ։  Այ դ  նպատակ ո վ  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  մշ տապե ս  

ի րականաց վո ւ մ  ե ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  բացահայ տե լ ո ւ  այ ն  

հանգամանքնե ր ը , ո ր ո նց  ի  հայ տ գալ ը  կար ո ղ  է  խաթար ե լ  ե ր կ ր ի  

վառ ե լ ի քաէ նե ր գետի կ  համակար գի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Մաս նավո րապե ս  անհ րաժե շ տ պայ ման  է  է նե ր գակ ի ր նե ր ի  նե ր կ ր ման  

համակար գի  դի վե ս ի ֆի կաց ո ւ մը ։  

 Էնե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  մի  շ ար ք  

հաջ ո ր դական  փո ւ լ ե ր ՝  է նե ր գետի կ  համակար գի  ը նդհանո ւ ր  վի ճ ակ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մ , 

է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  ի նտե գրալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  արժե քնե ր ի  

ո ր ո շ ո ւ մ  և  այ լ ն 22։   

 Տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  է նե ր գետի կ  

անվտանգո ւ թյ ան  սաhմանման  հար ց ո ւ մ  տարակար ծ ո ւ թյ ո ւ ն  չ կա և  

առ կա սահ մանո ւ մնե ր ն , ը ստ է ո ւ թյ ան , փոխլ րաց նո ղ  ե ն ։  Այ սպե ս ՝  

է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը  վստահ ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր  առ կա կ լ ի նի  

տվյ ալ  տնտե սական  պայ մաննե ր ո ւ մ  պահանջ վո ղ  քանակ ո ւ թյ ամբ  և  

ո րակ ո վ  է նե ր գիա23։  Էնե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը  անձ ի , 

հասարակ ո ւ թյ ան  և  պետո ւ թյ ան  կ ե նսականո ր ե ն  կար ևո ր  «է նե ր գետի կ  

շ ահ ե ր ի » պաշ տպանված ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ն  է  նե ր քի ն  ո ւ  արտաքի ն  
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 Կարապետյ ան  Կ․Վ․ Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  

հ ե ռանկար նե ր ը  -2008-380 է ջ  ,է ջ  80։  
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սպառ նալ ի քնե ր ի ց 24։  Էնե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կ ր ի , նրա 

քաղաքաց ի նե ր ի , հասարակ ո ւ թյ ան , պետո ւ թյ ան  և  տնտե ս ո ւ թյ ան ՝  

նո ր մալ  պայ մաննե ր ո ւ մ  ո ւ  արտակար գ  ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  

պաշ տպանված ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ն  է  ը նդո ւ նե լ ի  ո րակ ի  տնտե սապե ս  

հասանե լ ի  վառ ե լ ի քաէ նե ր գետի կ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  պակաս ո ւ ր դի  

սպառ նալ ի քի ց , ի նչ պե ս  նաև  վառ ե լ ի քի  և  է նե ր գիայ ի  կայ ո ւ ն  

մատակարար ման  սպառ նալ ի քի ց 25։   

 Մե ր  կ ո ղմի ց  բ ե ր ված  սահ մանո ւ մնե ր ո ւ մ , ճ ի շ տ է  կար մի ր   թե լ ո վ  

անց նո ւ մ  է  է նե ր գետի կ  անկախո ւ թյ ան  գաղափար ը , սակայ ն  

է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը  նո ւ յ նաց վո ւ մ  է  է նե ր գետի կ  

անկախո ւ թյ ան  հ ետ։  Նման  մոտե ց ո ւ մը  թյ ո ւ ր ը մբ ռ նման  տեղի ք  է  

տալ ի ս ։  Հ ամակար ծ ի ք  ե նք  Աշ ոտ Մար կ ո ս յ անի , Է լ յ անո րա 

Մաթևո ս յ անի  տե սակ ետի ն , ո վքե ր  բ ե ր ո ւ մ  ե ն  այ ս  ե ր կ ո ւ  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տար բ ե րակ ի չ  սահ մանո ւ մնե ր ը ՝  է նե ր գետի կ  

անվտագո ւ թյ ո ւ նը  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  ե ր կ ր նե ր ի  

ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ նը  տեղական  է նե ր գառ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ , ո ր ը  հաշ վի  է  

առ նո ւ մ  շ ո ւ կայ ի  պահանջ ար կ ը , ի նչ պե ս  նաև  վառ ե լ ի քի  և  է նե ր գիայ ի  

նե ր մո ւ ծ ման  այ լ ը նտրանքայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ն  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  և  

պաշ ար ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը ։  

 Էնե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը ՝  ե ր կ ր ի  է նե ր գետի կայ ի  ո լ ո րտի  

պաշ տպանված ո ւ թյ ո ւ նն  է  արտաքի ն  և  նե ր քի ն  պայ մաննե ր ի ց , 

գո ր ծ ո ննե ր ի ց  և  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ց , ո ր ո նք  վտանգ  ե ն  նե ր կայ աց նո ւ մ  

այ դ  ո լ ո րտի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  և  ե ր կ ր ի  է նե ր գետի կ  անկախո ւ թյ ան  

համար 26։  

 Գլ ո բալ աց ման  նե ր կա թափի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ծառանո ւ մ  է  

համը նդհանո ւ ր  է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  և  

մի ջ ազգայ ի ն  է նե ր գետի կ  շ ո ւ կայ ի  ե նթակառ ո ւ ց ված քը  մղվո ւ մ  է  
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 Մար կ ո ս յ ան  Ա․, Մաթևո ս յ ան  Է ․, Սար գս յ ան  Ս․, Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

է նե ր գետի կայ ի  զար գաց ման  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտահանման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , 
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առաջ ի ն  պլ ան 27։  Փաստո ր ե ն ,  միաս նական  կանո ննե ր ո վ  գո ր ծ ո ղ  

միաս նական  է նե ր գետի կ  տարած քի  ձ ևավո ր ո ւ մը  է նե ր գետի կ  

շ ո ւ կանե ր ի  զար գաց ման  վե ր ջ նական  նպատակն  է ։  

 Էնե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մնական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց  մե կ ը  

հ նարավո ր ի ն  չ ափ քի չ  է նե ր գիա օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նն  է ՝  միաժամանակ  բավարար ե լ ո վ  պահանջ ար կ ը  և  

նվազե ց նե լ ո վ  է նե ր գետի կ  կ ո ր ո ւ ստնե ր ը ։  Գիտական  հանր ո ւ յ թո ւ մ 28՝  

է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն ՝  

համը նդհանո ւ ր  է նե ր գետի կ  շ ո ւ կանե ր ի  թափանց ի կ ո ւ թյ ան , 

կանխատե ս ե լ ի ո ւ թյ ան  և  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , 

է նե ր գետի կայ ի  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  

բար ե լ ավո ւ մը , է նե ր գաար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  

է նե ր գախնայ ո ղո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , է նե ր գիայ ի  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  

բազմազանե ց ո ւ մը , նո րարական  է նե ր գետի կական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մը , է նե ր գետի կ  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  ֆի զի կական  

անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , է նե ր գետի կ  աղքատո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մը ։  

 Այ սպի ս ո վ , արտադրական  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  կար ևո ր  տար ր  

հանդի սաց ո ղ  և  նե ր քի ն  տնտե սական  անվտանգո ւ թյ ան  կար ևո ր  

բաղկաց ո ւ ց ի չ  համար վո ղ  է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վո ղ  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գը  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ան  փոխանց ման  ո ւ  բաշ խման , է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  

ո լ ո րտի  օպե րատո ր ի  ծառայ ո ւ թյ ան  ի րականաց ման , է լ ե կտրական  

է նե ր գիայ ի  նե ր կ ր ման   և  արտահանման  մե ջ  նե ր գրավված  

տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի , այ դ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րականաց ման  համար  անհ րաժե շ տ գո ւ յ ք ի  և  է նե ր գետի կական  

շ ո ւ կայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  համախո ւ մբ  

է ։  
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 Մար կ ո ս յ ան  Ա․, Մաթևո ս յ ան  Է ․, Սար գս յ ան  Ս․, Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

է նե ր գետի կայ ի  զար գաց ման  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտահանման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , 
Եր ևան  2017, 170 է ջ , է ջ  105 
28

 Կարապետյ ան  Կ․Վ․ Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  

հ ե ռանկար նե ր ը  -2008-380 է ջ  ,է ջ  59 
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1.2 Է լ եկտրաէներգիայ ի  սակագնի  հաշ վարկման մեթոդաբանական 
խնդիրները  
 

 Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  բ նո ւ յ թի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ան  կամ  

ռազմավար ո ւ թյ ան  տար բ ե րակ նե ր ի ց  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո ւ  հ ի մքը  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի ՝  համե մատո ւ թյ ան  մե ջ  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ 

օ գտագո ր ծ ման  ե ղանակ ն  է , այ ս ի նքն ՝  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

բար ձ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ։  Ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  

ը նդհանրապե ս  կար ե լ ի  է  համարե լ  ցանկացած  տիպի  և  բ նո ւ յ թի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  բ նո ւ թագի ր ։  Տ․գ ․դ ․ պր ոֆե ս ո ր  

Մի քայ ե լ  Մե լ քո ւ մ յ անն  ի ր  աշ խատո ւ թյ ան  մե ջ  առաջ ար կ ո ւ մ  է  

տարանջ ատե լ  տար բ ե ր  տե սակ ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ննե ր , օ ր ի նակ ՝  

միանվագ  և  բազմակ ի  – հաապատասխանաբար  ը ստ արդ յ ո ւ նքի  և  

ծախս ե ր ի   տար բ ե ր ո ւ թյ ան  և  հարաբ ե ր ո ւ թյ ան 29։  

 

 

Որտե ղ ՝  

 -ը  և  -ը  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ե ն  ը նդհանո ւ ր  

տե ս քո վ   համապատասխանաբար  ո րպե ս  արդ յ ո ւ նքի   և  

ծախքե ր ի   տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  կամ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ։  

 Է լ ե կտրական  է նե ր գիա արտադր ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , 

ի նչ պե ս  մ յ ո ւ ս  բ ո լ ո ր  շ ահ ո ւ յ թ հ ետապնդո ղ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ՝  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  

ո ւ ղղված  է  շ ահ ո ւ յ թի  ստաց մանը ։  Եթե  ստաց վո ղ  արդ յ ո ւ նքը  

համը նկ նո ւ մ  է  սպաս վե լ ի ք  նպատակ ի  հ ետ, ապա այ դպի ս ի  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  անվանո ւ մ  ե ն  

արդ յ ո ւ նավետ։  Ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  ո րակական  ց ո ւ ցանի շ  է , ո ր ը  

բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  խո ր քայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , ո ր ո նք  տեղի  ե ն  
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 Մե լ քո ւ մ յ ան  Մ․Ս․, Մի կ ր ո է կ ո նո մի կա։  Ու ս ո ւ մնական  ձ ե ռ նար կ / Հ ՊՏՀ  

Մի կ ր ո է կ ո նո մի կայ ի  և  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  

ամբ ի ո ն , Ե․, Տնտե սագետ, 2011, 440 է ջ , է ջ  234-238  
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ո ւ նե նո ւ մ  նրա բ ո լ ո ր  բ նագավառ նե ր ո ւ մ  և  օ ղակ նե ր ո ւ մ 30։  Որ ո շ  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կան  արդ յ ո ւ նքի  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մի ջ և ։  

Ար դ յ ո ւ նքը  գնահատո ւ մ  է  միայ ն  ստաց ված  արժե քը , նո ր ը , մի նչ դե ռ  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  հաշ վի  է  առ նո ւ մ  նաև  այ ն  պայ մաննե ր ը , 

ո ր ո նց  շ նո ր հ ի վ  ի րականաց վե լ  ե ն  այ դ  նպատակ նե ր ը , ստե ղծ վե լ ՝  

արդ յ ո ւ նքը ։  Ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  համե մատական  ց ո ւ ցանի շ  է , 

ո ր ը  գնահատո ւ մ  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ո րակական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  շ նո ր հ ի վ  առաջ անո ւ մ  ե ն  քանակական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ցանկացած  տե սակ ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  ը նդո ւ նված  է  ո ր ո շ ե լ  ստաց ված  արդ յ ո ւ նքի  

և  ծախս ե ր ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ամբ ։  

 Տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ` 

կատարված  ծախս ե ր ի  համե մատո ւ թյ ամբ  ստաց ված  արդ յ ո ւ նքի  

(շ ահ ո ւ յ թի , վաճ առ քի  ծավալ ի , շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  և  

այ լ ն ) մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , զգալ ի  չ ափով  պայ մանավո ր ված  է  կառավար ման  

ո րակ ո վ  ո ւ  նպատակաս լ ո ւ թյ ամբ ։  Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն , մաս նավո րապե ս ՝  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , 

ստե ղծ վո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  առաքե լ ո ւ թյ ան  և  նպատակնե ր ի  ի րագո ր ծ ման  

համար ։  Ըստ այ դմ ՝  ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր վո ւ մ  ն յ ո ւ թական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , 

աշ խատո ւ յ ժ , թո ղար կ վո ւ մ  նախանշ ված  տե սականո ւ  և  ծավալ ի  

արտադրանք  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , այ նո ւ հ ետև  կազմակ ե րպո ւ մ  ե ն  

դրանց  ի րաց ո ւ մը ։  Ռե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ , արտադր ո ւ թյ ո ւ ն , 

ի րաց ո ւ մ , ե ռ օ ղակ  պար բ ե րաշ ր ջ անը  կ ր կ նվո ւ մ  է  անը նդհատ և  այ դ  

պար բ ե րաշ ր ջ անի  ճ ի շ տ կառավար ո ւ մի ց  մե ծապե ս  կախված  է  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը 31։  

 Տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  այ նպի ս ի  

արժե քայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  թո ղար կ ված  կամ  

ի րաց ված  արտադրանքի  քանակ ը , ստաց ված  շ ահ ո ւ յ թն  ո ւ  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , այ ս  կամ  այ ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ի  խնայ ո ղո ւ թյ ան  

մակար դակ ը , ի նքնար ժե քի  ի ջ ե ց ո ւ մի ց  ը նդհանո ւ ր  տնտե ս ո ւ մը  և  

այ լ ն ։   

                                            
30

 Մե լ քո ւ մ յ ան  Մ․Ս․ , Ձե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ մ ։  

Ու ս ո ւ մնական  ձ ե ռ նար կ / Հ ՊՏՀ  Մի կ ր ո է կ ո նո մի կայ ի  և  ձ ե ռ նար կատի րական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  ամբ ի ո ն , 2014, 512 է ջ , է ջ  111: 
31

 Ղո ւ շ չ յ ան  Հ ․Բ․, Ձե ռ նե ր ե ց ի  ս ե ղանի  գի ր ք , Եր ևան , 1997,է ջ  416։  
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 Տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  զո ւ գահ ե ռ  առ կա է  նաև  

կառավար ման  համակար գի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , 

ո ր ը  է ապե ս  մե ծ  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  չ ո ւ նի  տնտե սական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նի ց ։  Դա առավե լ  ակնհայ տ է  դառ նո ւ մ  

կառավար ման  համակար գի  տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  հաշ վման  

բանաձ ևի ց ։  Կառավար ման  համակար գի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տնտե սական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  հ ետև յ ալ  

բանաձ ևո վ . 

 

ո րտե ղ `     

- ո ր ո նե լ ի  հաշ վար կ վո ղ  ց ո ւ ցանի շ ն  է ,  

- կառավար ման  համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ մամբ  

պայ մանավո ր ված  արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքի  հավե լ աճ ն  է , 

- կառավար ման  համակար գի ն  ո ւ ղղված  ծախս ե ր ն  ե ն : 

 Ըստ Տ․գ ․դ ․ Կ․Կարապետյ անի  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  հ ե ռանկար նե ր ը » վե ր նագր ո վ  

աշ խատո ւ թյ ան 32՝  է լ ե կտրաէ մե գետի կական  համակար գի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր  կար ե լ ի  է  համար ե լ ՝  

 Օգտագո ր ծ ված  միավո ր  է նե ր գիայ ի ն  ը նկ նո ղ  Հ ՆԱ-ն , 

 Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սպառ ո ւ մը  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ  (կ Վտժ ) 

 Տե ղափոխման  և  բաշ խման  կ ո ր ո ւ ստնե ր ը , %-ո վ  արտադրանքի  

նկատմամբ  

 ԱՄՆ Մի ջ ազգայ ի ն  զար գաց ման  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ 33 է նե ր գետի կ  համակար գի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանվո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  ե ր կ ո ւ  

գո ր ծ ո ննե ր ո վ ՝   

 1) է նե ր գետի կ  համակար գի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ ՝  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

հ ո ւ սալ ի  մատակարար ո ւ մ  ապահ ո վե լ ո ւ  համար ,  
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 Կարապետյ ան  Կ․Վ․ Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  

հ ե ռանկար նե ր ը  -2008-380 է ջ  ,է ջ  366։  
33

http://www.minenergy.am/storage/files/pages/pg_7791595395721_3.1_GAP_Analysis_Armenia_Final_Arm

.pdf Տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  (GAP) Հ այ աստանի  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կ  
շ ո ւ կայ ի  մարտահ րավե ր նե ր ը  և  օ ր ե նս դրական  խո չ ը նդոտնե ր ը , Հ ո ւ նի ս  2016, է ջ  58 
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 2) վե ր ջ նական  սպառ ո ղի  սակագնի  նվազո ւ մ  կամ , առ նվազն ՝  

սակագնի  աճ ի  նվազո ւ մ ։   

  

 Կառավար ման  համակար գի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

գնահատո ղ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը  կար ե լ ի  է  կ ի րառ ե լ  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  նկարագր ե լ ո ւ  նպատակ ո վ , սակայ ն  պետք  է  

հաշ վի  առ նե լ  Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  կառավար ման  

ո ր ո շ ակ ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  

 Սակագնե ր ի  ձ ևավո ր ման  փաստաց ի  գո ր ծ ը նթաց ը  տեղի  է  

ո ւ նե նո ւ մ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տար ի  և  բաղկացած  է  մի  քանի  փո ւ լ ե ր ի ց : 

Առաջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  Հ ԾԿՀ -ն  շ ո ւ կայ ի  մաս նակ ի ց նե ր ի ց  ստաց ված  

տեղե կատվո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա տարվա կտր ված քո վ  կազմո ւ մ  է  

Հ այ աստանո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սպառ ման  կանխատե ս ո ւ մ  

(կ ի լ ո վատ-ժամ ), այ դ  թվո ւ մ  ը ստ առանձ ի ն  լ ար ո ւ մնե ր ի  (220 և  380 Վ, 

6(10), 35 և  110 կ Վ) և  սպառ ման  ժամանակ ի  (գի շ ե րայ ի ն  և  ց ե ր ե կայ ի ն ): 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , Հ ԾԿՀ -ո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

սպառ ման  կանխատե ս ո ւ մ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հաստատված  սակագնո վ , 

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սպառ ման  մի ջ ի ն  կ շ ռ ո ւ թայ ի ն  սակագնո վ  և  

Հ այ աստանի  նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սպառ ո ւ մի ց  

«Հ ԷՑ» ՓԲԸ -ի  ը նդհանո ւ ր  հաս ո ւ յ թի  մաս ո վ ՝  դրամական  չ ափման  

միավո ր ո վ : 

 Սակագնագո յ աց ման  գո ր ծ ո ղ  մե թո դաբանո ւ թյ ան 34 համաձ այ ն , 

Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  հաս ո ւ յ թը  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սպառ ո ւ մի ց  պետք  է  

հավասար  լ ի նի  սպառ ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  գնման  համար  ծախս ե ր ի  

գո ւ մար ի ն  և  սակագնայ ի ն  մար ժայ ի ն , ո ր ի  մե ջ  նե րառ ված  ե ն . 

1. գնված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արժե քը ,  

2. շ ահագո ր ծ ման  ծախս ե ր ը ,  

3. դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  ռ ե զե ր վը ,  

4. թո ւ յ լ ատր ված  մի նչ հար կայ ի ն  շ ահ ո ւ յ թը ,  

5. հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  ամո րտի զաց իան  

                                            
34

 http://psrc.am/images/News/haytararutyun/2017/13.12.17n/2.pdf Հ ԾԿՀ  ո ր ո շ ո ւ մ ը  Հ Հ  
Էնե ր գետի կայ ի  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  2002 թվականի  նո յ ե մբ ե ր ի  1-ի  №79ա 
ո ր ո շ ման  մե ջ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  
կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն  
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6. թե ր ստաց ված  մար ժայ ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մը : 

 Սակագնայ ի ն  մար ժայ ի  բ ո լ ո ր  բաղադր ի չ նե ր ը  նո ր մավո ր վո ւ մ  

ե ն  լ ի ց ե նզիայ ի ն  կ ի ց  հավե լ ված  հանդի սաց ո ղ  սակագնայ ի ն  մար ժայ ի  

հաշ վար կ ի  մե թո դի կայ ի  համաձ այ ն : Ընդ  ո ր ո ւ մ , «Հ ԷՑ» ՓԲԸ -ն  փաստաց ի  

ո ր ո շ ո ւ մ  է  ս կ զբ ի ց  սակագնայ ի ն  մար ժայ ի  չ ափը , այ նո ւ հ ետև  

նվազե ց նե լ ո վ  ստաց ված  սակագնայ ի ն  մար ժան  պլ անավո ր ված  

հաս ո ւ յ թի ց ՝  ստանո ւ մ  է  Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  գնվո ղ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ամբ ո ղջ ական  ի նքար ժե քը : 

 Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  բաղկաց ո ւ ց ի չ  

օ բ ե յ կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կար գավո ր վո ւ մ  և  կառավար վո ւ մ  է  

համապատասխան  օ ր ե նքնե ր ի  և  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ։  

Կար գավո ր ման  ե նթակա է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սակագնե ր ի  հաշ վար կ ման  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  ի րականաց վո ւ մ  է  Հ Հ  հանրայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  կ ո ղմի ց  

ը նդո ւ նված  2005 թվականի  նո յ ե մբ ե ր ի  4-ի  158 Ա ո ր ո շ մամբ ։  Այ դ  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանո ւ մ  է  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  

հաղո ր դման  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  լ ի ց ե նզիա ո ւ նե ց ո ղ  անձ ի  կ ո ղմի ց  

է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  հաղո ր դման  ծառայ ո ւ թյ ան  մատո ւ ց ման  և  

արտադր ո ղի  սակագնե ր ի  հաշ վար կ ման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը ։  

Սկ զբ ո ւ նքնե ր ի  մե ջ  մտնո ւ մ  ե ն    անհ րաժե շ տ հաս ո ւ յ թի  ապահ ո վման  

ս կ զբ ո ւ նքը , ծախս ե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  սակագնի  ո ր ո շ ո ւ մը ։  

Սակագնի  հաշ վար կ ման  առանց ք  է   անհ րաժե շ տ հաս ո ւ յ թի  ապահ ո վման  

ս կ զբ ո ւ նքը ։  Դա ե նթադր ո ւ մ  է  հաս ո ւ յ թի  մի  այ նպի ս ի  մե ծ ո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մ , ո ր ի  դեպքո ւ մ  հաս ո ւ յ թը  ապահ ո վո ւ մ  է  Լ ի ց ե նզավո ր ված  

անձ ի  հ ո ւ սալ ի , անվտանգ  և  անը նդհատ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  

պահանջ վո ղ   ամբ ո ղջ  գո ր ծառ նական  ծախս ե ր ը  և  նե ր գրավված  

կապիտալ ի  դի մաց   թո ւ յ լ ատր ե լ ի  (ո ղջ ամիտ) շ ահ ո ւ յ թը ։  Անհ րաժե շ տ 

հաս ո ւ յ թը  հաշ վար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  տար ե կան  ծախս ե ր ի  

հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  մաշ ված ո ւ թյ ան  և  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ահ ո ւ յ թի  

հանրագո ւ մար ։  Այ ստե ղ ՝  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  ծախս ե ր ի  հատված ո ւ մ , 

ը նդգր կ վո ւ մ  ե ն  սակագնե ր ի  հաշ վար կ ման  մե կ  տարվա ը նթաց քո ւ մ  

կատարվո ղ  ը նթաց ի կ  ծախս ե ր ը , ո ր ո նց  մի ջ ո ց ո վ  կապահ ո վվի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  անխափան  աշ խատանքը ։  Այ ստե ղ  նե րառ վո ւ մ  ե ն  

շ ահագո ր ծ ման  և  պահպանման  ծախս ե ր ը  ի նչ պե ս  նաև  վառ ե լ ի քայ ի ն  
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ծախս ե ր ը ։  Մաշ ված ո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նն  այ ս  դեպքո ւ մ  

այ ն  է , ո ր  դա հաշ վար կ վո ւ մ  է  գծայ ի ն  մե թո դո վ ։   

 Իս կ  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ահ ո ւ յ թի  համար  սահ մանվո ւ մ  է  այ ն  

քանակ ը , ո ր ը  է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ անը  

թո ւ յ լ ատր ո ւ մ  է  նե ր գրավված  կապիտալ ի  հ ետ առ ը նչ վո ղ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  չ խանգար ե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  անհ րաժե շ տ լ րաց ո ւ ց ի չ  

ս եփական  կամ  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավո ւ մը ։   

 Թո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ահ ո ւ յ թի  սահ մանման  նպատակ ո վ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  

ե ն  հ ետև յ ալ  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  

1) զո ւ տ ակտի վնե ր ի  շ ահ ո ւ յ թի  նո ր մայ ի  ե ղանակ , ո ր ը  

շ ահ ո ւ յ թի  հաշ վար կ ման  բազայ ի  և  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ահ ո ւ յ թի  

նո ր մայ ի  արտադր յ ալ  

2) անհ րաժե շ տ ֆի նանսական  ծախս ե ր ի  հատո ւ ց ման  ե ղանակ ։   

 Հ այ աստանո ւ մ  սպառ ո ղնե ր ի ն  մատակարար վո ղ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սակագնե ր ը  հաստատվե լ  ե ն  1999 թվականի ն  և  

փոփոխվե լ  ե ն  նաև  կապված  առանձ ի ն  սակագնե ր ի  տե սակ նե ր ի  

տարանջ ատման  հ ետ (ը ստ լ ար ման  և  ժամանակ ի )։   

 

Աղյ ու սակ  1.1 Վե ր ջ նական  սպառ ո ղի ն  առաջ ար կ վո ղ  սակագնե ր ը  1999-

2017թթ.(դր /կ Վտժ )35 

Լ ար ո ւ մ  

199936 2009 2013 2014 2015 2016 2017 

Ց ․  Գ ․  Ց ․  Գ ․  Ց ․  Գ ․  Ց ․  Գ ․  Ց ․  Գ ․  Ց ․  Գ ․  Ց ․  Գ ․  

110կ Վ - - - - - - - - - 34,7 30,7 33.48 29.28 

35կ Վ 16 21 17 29 25 32.85 28.85 39.78 35.78 37,2 33,2 35.98 31.98 

6(10)կ Վ  2037 25 17 35 25 38.85 28.85 45.78 35.78 43,2 33,2 41.98 31.98 

0,38կ Վ 25 25 30 20 38 28 41.85 31.85 48.78 38.78 46,2 36,2 44.98 34.98 

 

                                            
35

 http://ena.am/AboutUs.aspx?id=13&lang=1 2009-2017թթ ․ Հ ԷՑ  տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նե ր  
36

 http://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=18032 Հ Հ  Էնե ր գետի կայ ի  Հ անձ նաժո ղո վի  

Որ ո շ ո ւ մը  սպառ ո ղնե ր ի ն  առաքվո ղ  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  սակագնե ր ի  մաս ի ն  

ը նդ ․ 11.11.1998թ ․  
37

 6 (10) կ Վ լ ար ման  ո չ  ո ւ ղի ղ  բ ջ ի ջ նե ր ո վ  ս նվո ղ  սպառ ո ղնե ր ի ն ` 25 դրամ /կ ՎտԺ  

http://ena.am/AboutUs.aspx?id=13&lang=1
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 Առաջ ի ն  անգամ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  գնման  սակագնե ր ը  

բար ձ րաց ե լ  ե ն  2009 թվականի  ապր ի լ ի  1-ի ց ։  Եր կ ր ո ր դ  անգամ  վաճ առ քի  

սակագնե ր ի  բար ձ րաց ո ւ մը  տեղի  է  ո ւ նե ց ե լ  Հ Հ  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  սակագնե ր ի  վե րանայ ո ւ մի ց  

հ ետո ՝  2013 թվականի  հ ո ւ լ ի ս ի  7-ի ց ։  2014 թվականի  օ գո ստո ս ի  1-ի ց  

ո ւ ժ ի  մե ջ  է  մտե լ  վաճ առ քի  սակագնե ր ի  ավե լ աց ման  մաս ի ն  Հ ԾԿՀ  

ո ր ո շ ո ւ մը , և  սակագնե ր ը  ևս  մե կ  անգամ  բար ձ րաց ե լ  ե ն  2015 թվականի  

օ գո ստո ս ի  1-ի ց ։  2016 թ. օ գո ստո ս ի  1-ի ց  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

սակագնե ր ը  նվազե լ  ե ն  առանց  մար ժայ ի  նվազման : 2016թ. դե կտե մբ ե ր ի  

23-ի ն  Հ ԾԿՀ -ն  ևս  մե կ  անգամ  սակագնե ր ի  ի ջ ե ց ման  ո ր ո շ ո ւ մ  է  

ը նդո ւ նո ւ մ : Նո ր  սակագնե ր ը  ս կ ս ո ւ մ  ե ն  գո ր ծ ե լ  2017թ. փետր վար ի  1-

ի ց : 

 Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  նո ւ յ նի ս կ , ե թե  Հ անձ նաժո ղո վը  

կ ի րառ ո ւ մ  է  շ ահ ո ւ յ թի  նո ր մայ ի  կար գավո ր ման  մե թո դը  (Rate of Return 

methodology), պետական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ահ ո ւ յ թի  նո ր ման  

կազմո ւ մ  է  ը նդամե նը  10% (նե րառ յ ալ  հար կ ե ր ը , տեղական  

արժո ւ յ թո վ ): Այ ս  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  խո շ ո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր  ե ն  

կատար ո ւ մ  ե րաշ խավո ր վե լ ո վ ՝  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ե րաշ խի ք  

տրամադր ե լ ո ւ  պայ մանո վ : Այ սպի ս ո վ , պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  

հանդի սաց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ե ն  կար ո ղանո ւ մ  օ գտվե լ  

առ ևտրայ ի ն  վար կ ե ր ի ց  և  գո ր ծ ե լ  ո րպե ս  ստանդարտ առ ևտրայ ի ն  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր : 

 Է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  կայ աննե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սակագնե ր ը  կար գավո ր վո ւ մ  ե ն  շ ահ ո ւ յ թի  

նո ր մի  հաշ վար կ ման  մե թո դո լ ո գիայ ո վ ։  Դա, մե ր  կար ծ ի քո վ , բավարար  

չ ափո վ  խթաննե ր  չ ի  կար ո ղ  ապահ ո վե լ  համակար գո ւ մ  կար գավո ր վո ղ  

մե նաշ նո ր հ նե ր ի  ծախս ե ր ի  օպտի մալ աց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

Անհ րաժե շ տ ի րավաօ ր ե նս դրական  նո ր մե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  սպառ ո ղնե ր ի ՝  հար ևան  ե ր կ ր նե ր ի ց  

է լ ե կտրաէ նե ր գիա նե ր մո ւ ծ ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ անը : Վե ր ջ նական  

սպառ ո ղնե ր ի  համար  սահ մանված  սակագնե ր ը  տար բ ե րակ ված  ե ն  ը ստ 

լ ար ման  մակար դակ նե ր ի  և  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ն  ի ր  հ ե ր թի ն  ո ւ նի  

ց ե ր ե կայ ի ն  և  գի շ ե րայ ի ն  ժամե ր ի  տար բ ե րակ ված  սակագնե ր : Քանի  ո ր  

չ կան  վե ր ջ նական  սպառ ո ղի  կ ո ղմի ց  հ զո ր ո ւ թյ ան  համար  սահ մանված  
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վճ ար նե ր , պի կայ ի ն  ժամանակահատված ի  սակագնե ր  կամ  ծառայ ո ւ թյ ան  

համար  վճ ար նե ր : Գի շ ե րայ ի ն  սակագի նը  ձ մե ռայ ի ն  ամի ս նե ր ի ն  

գո ր ծ ո ւ մ  է  23:00-07:00 ժամե ր ի ն , ամառայ ի ն  ամի ս նե ր ի ն ՝  22:00-06:00 

ժամե ր ի ն 38: Ձմռան  ամի ս նե ր ի ն  օ ր վա կտր ված քո վ  ե ր ե կ ո յ ան  

ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ո ւ ն ը  ը նկ նո ւ մ  է  ժամը  19:00-21:00 

ժամանակահատված ի  վրա, ի ս կ  ամռանը  դա համե մատաբար  ավե լ ի  ո ւ շ  

ժամե ր ի  է  տեղի  ո ւ նե նո ւ մ ՝  ժամը  21:00-23:00, կապված  օ ր վա ց ե ր ե կայ ի ն  

լ ո ւ յ ս ի  տևո ղո ւ թյ ան  հ ետ: 

 Խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ն  Հ այ աստանո ւ մ  օ ր վա կտր ված քո վ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  պահանջ ար կ ի  տատանո ղականո ւ թյ ո ւ նը  

արմատապե ս  հակառակ  պատկ ե ր ն  ո ւ նե ր ։  Այ դ  տար ի նե ր ի ն , ե ր բ  

ե ր կ ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  մե ծ  թվո վ  խո շ ո ր  գո ր ծարաննե ր , ո ր ո նք  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սպառ ման  մե ջ  է ական  դե ր  ո ւ նե ն , օ ր վա 

կտր ված քո վ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ո ւ նը  

նկատվո ւ մ  է ր  աշ խատանքայ ի ն  ժամե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ ։  Իս կ  դրանց ՝  

աշ խատանքայ ի ն  օ ր վա ավարտի ն  դադար ի ց  հ ետո  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

պահանջ ար կ ը  կտր ո ւ կ  անկ ո ւ մ  է ր  ապր ո ւ մ , ե ր ե կ ո յ ան  ժամե ր ի ն  

բար ձ րանալ ո ւ  փոխար ե ն ։  Ու ստի  կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  այ ս  

տե սանկ յ ո ւ նի ց , այ ժմ  Հ այ աստանո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

սպառ ո ւ ման  մե ջ  կ ե նցաղայ ի ն  սպառ ո ւ մն  է ական  կ շ ի ռ  ո ւ նի ։  

 Ցե ր ե կայ ի ն  և  գի շ ե րայ ի ն  սակագնե ր ի  սահ մանված  մի ջ ի ն  

տար բ ե ր ո ւ թյ ան  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նն  այ ժմ  բար ձ ր  լ ար ման  (110 կ Վ, 35 կ Վ) 

սպառ ո ղնե ր ի  համար  կազմո ւ մ  է  ը նդամե նը  11.9%, ի ս կ  մի ջ ի ն  (6/10 կ Վ) և  

ցած ր  լ ար ման  սպառ ո ղնե ր ի  համար ՝  22%: Այ ս  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

չ ե ն  օ ժանդակ ո ւ մ  համակար գո ւ մ  բ ե ռ ի  կառավար ման  բար ե լ ավման  

գո ր ծ ը նթաց ի ն : Գի շ ե րայ ի ն  և  ց ե ր ե կայ ի ն  սակագնե ր ի  տարանջ ատո ւ մը  

ո ւ նի  նաև  մե կ  այ լ  խնդի ր  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  նպատակ ։  Այ սպե ս , օ ր վա 

կտր ված քո վ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  օ գտագո ր ծ ման  ե ր ե կ ո յ ան  բար ձ ր  

ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ետո  ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ան ՝  

գի շ ե րայ ի ն  ժամանակահատված ի  կտր ո ւ կ  անկ ո ւ մը  ևս  

է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  կայ աննե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  հար ց ո ւ մ  խնդի ր նե ր  է  առաջ աց նո ւ մ ։  

                                            
38
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Մաս նավո րապե ս  ատոմակայ անի  և  ջ ե ր մաէ լ ե կտրակայ աննե ր ի  դեպքո ւ մ  

բար ձ ր  հ զո ր ո ւ թյ ամբ  աշ խատանքի  կտր ո ւ կ  ի ջ ե ց ո ւ մը  ո ր ո շ ակ ի  

ժամանակ  է  պահանջ ո ւ մ , և  աշ խատանքի  բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  

առաջ աց նո ւ մ , ի ս կ  հ ի դր ո է լ ե կտրակայ աննե ր ն  այ ս  հար ց ո ւ մ  ավե լ ի  

ճ կ ո ւ ն  ե ն ։  Գի շ ե րայ ի ն  ցած ր  սակագի նը  նաև  այ դ  ժամե ր ի ն  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  պահանջ ար կ  ստե ղծ ե լ ո ւ  նպատակ  ո ւ նի ։  Դի ց ո ւ ք , 

ե թե  մե ծ  քանակ ո ւ թյ ամբ  է լ ե կտրաէ նե ր գիա սպառ ող  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  ի ր ե նց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կազմակ ե րպե ն  գի շ ե րայ ի ն  ժամե ր ի ն , ապա դա 

կ բ ե ր ի  օ ր վա ը նթաց քո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  նկատմամբ  

պահանջ ար կ ի  տատանո ւ մնե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  հարթե ց ման։  Սակայ ն  

գո ր ծ նականո ւ մ  նման  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  չ ե ն  նկատվո ւ մ ։  

  Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  

կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված   ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  նե ր քո  սահմանվո ւ մ  է  նաև  

սակագնի  մշ ակ ման  կար գը ։  Ըստ այ ս  կար գի ՝  է լ ե կտրաէ նե ր գիա 

արտադր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար , է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  

համակար գի ն  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ան  հաշ վառ ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  նպատակահար մար ո ւ թյ ո ւ նի ց  ե լ նե լ ո վ , 

կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  միադր ո ւ յ ք , ե ր կ դր ո ւ յ ք  և  բազմադր ո ւ յ ք  սակագնե ր , 

ո ր ո նց  հաշ վար կ ման  մանրամաս ն  կար գը  կար ե լ ի  է  տե ս նե լ  Հ ավե լ ված  

5-ո ւ մ ։   

 Մատո ւ ց ված  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ի  միավո ր ը  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  քանակ ի  միավո ր ն  է , ի ս կ  սակագի նը  

հաշ վար կ վո ւ մ  է , ո րպե ս  է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տ հաս ո ւ յ թի  ո ւ  տարվա ը նթաց քո ւ մ  

նե ր քի ն  սպառ ո ղնե ր ի  և  արտահանո ղնե ր ի  համար  հաղո ր դվո ղ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  քանակ ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ։   

 Մե ր  կար ծ ի քո վ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հար ց ո ւ մ  մե ծ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  սակագնի  մար ժայ ի  հաշ վար կ ման  

մե թո դո լ ո գիայ ո ւ մ  շ ահ ո ւ յ թի  նո ր մի  նվազագո ւ յ ն  շ ե մը ։  Մե ր  
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գնահատականո վ  այ ն  օ բ յ ե կտի վո ր ե ն  նո ր  քննար կ ման  կար ի ք  ո ւ նի ,  

քանի  ո ր  սահ մանվե լ  է  ավե լ ի  քան  15 տար ի  առաջ  կազմե լ ո վ  12%39։  

 Ըստ սակագնե ր ի  հաշ վար կ ման  մե թո դաբանո ւ թյ ան ՝ 40 

թո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ահ ո ւ յ թը  հաշ վար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  շ ահ ո ւ յ թի  

հաշ վար կ ման  բազայ ի  և  ակտի վնե ր ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  նո ր մայ ի  

արտադր յ ալ ։  Շահ ո ւ յ թի  հաշ վար կ ման  բազան ՝  օ գտակար  և  

օ գտագո ր ծ վո ղ  ակտի վնե ր ո ւ մ  կ ո ւ տակ ված  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  գո ւ մար ի  և  

կ ո ւ տակ ված  մաշ ված ո ւ թյ ան  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ։   

 Շր ջ անառ ո ւ  կապիտալ ը , դա ը նթաց ի կ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  

նե ր դր վո ղ  կապիտալ  է  ամե ն  օպե րաց ի ո ն  ց ի կ լ ի  ը նթաց քո ւ մ ։  

Շահ ո ւ յ թի  հաշ վար կ ման  բազայ ո ւ մ  նե րառ վո ղ  շ ր ջ անառ ո ւ  կապիտալ ի  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հաշ վար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  լ ի ց ե նզավո ր ված  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ բ ո լ ո ր  ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  և  

ը նթաց ի կ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նք  

ո ր ո շ վո ւ մ  ե ն  ե լ նե լ ո վ  դրանց ՝  Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  հ ետ համաձ այ նե ց ված  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  

ժամկ ետնե ր ի ց ։   

 Մե ր  կար ծ ի քո վ  սակագնի  հաշ վար կ ման  մե թո դաբանո ւ թյ ան  մե ջ  

վե րանայ ման  կար ի ք  ո ւ նի  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ահ ո ւ յ թի  հաշ վար կ ը ։  

Այ ստե ղ  հաշ վար կ ի  մե ջ  նե րառ վո ւ մ  է  ը ստ ակտի վնե ր ի  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  հ ի մնական  կապիտալ ը  և  

կատարված  նե ր դր ո ւ մնե ր ը , առանց  մաշ ված ո ւ թյ ան  նե ր գրավման : Մե ր  

կար ծ ի քո վ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց , առավե լ  

նպատակահար մար  է  այ ստե ղ  օ գտագո ր ծ ե լ  շ ահ ո ւ յ թի  և  հաս ո ւ յ թի  

համե մատո ւ թյ ո ւ նը ։  Սա բացատր վո ւ մ  է  այ ն  փաստո վ , ո ր  ազատ 

շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  մր ցակ ցայ ի ն  հավասար  

պայ մաննե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ռ ի ս կ ե ր ը , 

կապված  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  հ ետ, ը նկած  ե ն  հ ե նց  ի ր  

պատասխանատվո ւ թյ ան  վրա։  Սակայ ն  բ նական  մե նաշ նո ր հ ի  
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 Հ Հ  Էնե ր գետի կայ ի  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  2002թ ․  նո յ ե մբ ե ր ի  1-ի  N 79 Ա 
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պարագայ ո ւ մ  Հ ԾԿՀ -ի  կ ո ղմի ց  հաստատված  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վված  է , քանի  ո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

թո ւ յ լ ատր ո ւ մի ց  հ ետո  ռ ի ս կ ե ր ը  նե րառ վո ւ մ  ե ն  սակագնո ւ մ  ո ւ  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  փոխանց վո ւ մ  է  վե ր ջ նական  սպառ ո ղի ն ։  Այ ս  

մե թո դաբանո ւ թյ ան  համաձ այ ն  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թը  

հաշ վար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  շ ահ ո ւ յ թի  հաշ վար կ ման  բազայ ի , այ ս ի նքն  

բաժնետո մս ե ր ի  ամբ ո ղջ ական  գո ւ մար ի , տվյ ալ  ժամանակաշ ր ջ անի  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հանրագո ւ մար ի  և  մաշ ված ո ւ թյ ան  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  

բազմապատկ ված  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  նո ր մայ ո վ ։  Այ ս  մոտե ց ո ւ մն  

ի հար կ ե  արդարաց ված  է ր  հ ետխո ր հ ր դայ ի ն  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ , ե ր բ  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գը  դե ռ  կազմավո ր ման  և  

կայ աց ման  փո ւ լ ո ւ մ  է ր  և  առաջ նայ ի ն  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  կար  

ապահ ո վե լ  համակար գո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խրախո ւ ս ո ւ մը ՝  ստե ղծ ե լ ո վ  բար ե նպաստ պայ մաննե ր  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  համար ։  Իս կ  այ ս  պահ ի ն  

համակար գը  կար ե լ ի  է  գնահատե լ  ո րպե ս ՝  այ դ  փո ւ լ ն  արդե ն  

հաղթահարած , և  ը ստ այ դմ  անհ րաժե շ տ է  կար գավո ր ե լ  ո չ  թե  ը ստ 

ակտի վնե ր ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե թո դաբանո ւ թյ ան , այ լ  ը ստ 

կազմկապե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան ։  

 Նե ր կայ ո ւ մս  սակագնայ ի ն  մար ժայ ի  հաշ վար կ ման   անհ րաժե շ տ 

հաս ո ւ յ թի  բանաձ ևն 41 ո ւ նի  հ ետև յ ալ  տե ս քը ՝  

 

ԱՀ  = ԳԷԱ + ՇՊԾ  + Մ + Հ Տ+ ԹՇ+ ԱԴՊ + ՓԳ  

  

 ԳԷԱ - Գնվո ղ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արժե ք  (հաշ վար կ ի  

մե թո դո լ ո գիան  տե ս ` հավե լ ված  6) 

 ՇՊԾ - Շահագո ր ծ ման  և  պահպանման  ծախս ե ր  

 Մ - հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  մաշ ված ո ւ թյ ո ւ ն  

 ՀՏ - Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  սահ մանված  հար կ ե ր ն  ե ն , բաց ի  

շ ահ ո ւ թահար կ ի ց  և  ԱԱՀ , տո ւ ր քե ր ը  ո ւ  պարտադի ր  այ լ  վճ ար նե ր ը  

 ԹՇ - թո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ահ ո ւ յ թ 
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 ՓԳ - Լ ի ց ե նզավո ր ված  անձ ի  անհ րաժե շ տ հաս ո ւ յ թի  և  գնված  

է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  արժե քի  տար բ ե ր ո ւ թյ ան ՝  հաշ վար կայ ի ն  և  

փաստաց ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ե ղման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ձ ևավո ր ված  

փոխհատո ւ ց ման  ե նթակա գո ւ մար ն  է ։  

 ԱԴՊ  անհ ո ւ սալ ի  դե բ իտո րական  պարտքե ր ն  ե ն  

 Այ ստե ղ  ԹՇ  հաշ վար կ ման  համար  օ գտագո ր ծ վո ղ ՝  

ԹՇ=ՇԲ×ՇՆ  

 Որտե ղ ՝   

 ՇԲ - շ ահ ո ւ յ թի  բազան  է  

 ՇՆ – շ ահ ո ւ յ թի  նո ր ման  

 Մե ր  առաջ ար կ ո վ  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ահ ո ւ յ թը  կ լ ի նի ՝  

ԹՇ=  

 Շ - լ ի ց ե նզավո ր ված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թը  

 Հ  - լ ի ց ե նզավո ր ված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  հաս ո ւ յ թ 

Այ ս  դեպքո ւ մ  շ ահ ո ւ յ թի  նո ր մը , օ ր ի նակ , 2016 թվականի 42 համար  

կ կազմի ՝   

 

23285 մլ ն(Շ)÷ 192 743 մլ ն(Հ )=12,08% 

 

 Առաջ ար կ վո ղ  մոտե ց ման  արդ յ ո ւ նքը  նշ անակալ ի ո ր ե ն  մոտ է  

Հ ԾԿՀ  կ ո ղմի ց  սահ մանված  նվազագո ւ յ ն  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  նո ր մի ` 

12%-ի  սահ մանաչ ափի ն  (ո ր ն  ի նչ պե ս  արդե ն  նշ վե լ  է , վե րանայ ման  

կար ի ք  ո ւ նի )։  Հ ետևաբար , և ´ է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , և ´ վե ր ջ նական  

սպառ ո ղի  շ ահ ե ր ը  պահպանե լ ո ւ  նպատակ ո վ  հար կ  է  վե րանայ ե լ  

սակագնայ ի ն  մար ժայ ի  մե թո դի կան  հաշ վի  առ նե լ ո վ  նշ ված  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ նը ։  

 Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  շ ահ ո ւ յ թի  նո ր մի  նվազագո ւ յ ն  սահ մանի ն , 

ապա դա, այ նո ւ ամե նայ նի վ  կար ե լ ի  է  սահ մանե լ  նաև  հաշ վի  առ նե լ ո վ  

Հ Հ  պետական  ե ր կարաժամկ ետ պարտատոմս ե ր ի  մի ջ ի ն  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը ։  Այ ս  փոփոխո ւ թյ ան  հ ի մնավր ո ւ մը  կապված  է  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ված  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  հ ետ։  

                                            
42

 http://ena.am/downloads/2016-annual-arm.pdf «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  2016թ, տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 
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Այ սպե ս , տվյ ալ  ո լ ո րտը  և  պետական  պարտատոմս ե ր ն  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ված  տո կ ո ս դր ո ւ յ ք ո վ  

ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ։  Ու ստի  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ո լ ո րտո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ո ս քն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  անհ րաշ ետ է  սակագնի  

մար ժայ ի  հաշ վար կ ման  մե թո դի կայ ո ւ մ  շ ահ ո ւ յ թի  նո ր մի  

նվազագո ւ յ ն  շ ե մը  սահ մանե լ  գո ր ծ ո ղ  12%-ի ց  բաց ի  նաև  տվյ ալ  տարվա 

պետական  ե ր կարաժամկ ետ պարտատոմս ե ր ի  շ ե մը ՝  հար կ ո ւ մի ց  հ ետո , 

այ լ ապե ս  նե ր դր ո ղը  կար ո ղ  է  գե րադաս ե լ  պետական  պարտատոմս ե ր ի  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մը ։  Օր ի նակ ` 2017թ․  համար  առաջ նայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

տեղաբաշ խված  ե ր կարաժամկ ետ պարտատոմս ե ր ի  մի ջ ի ն  կ շ ռ ված  

ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ  է  12.3691%43, 2016թ ․  համար ՝  11.0709%44: 

 Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  

լ ի ց ե նզավո ր ված  անձ ի  համար  հաշ վար կ վո ղ  անհ րաժե շ տ հաս ո ւ յ թի  

նկատմամբ  կ ի րառ ե լ  ս ե զո նայ ի ն  ճ շ գրտո ղ  գո ր ծակ ի ց , ո ր ը  կ ո ր ո շ ի  

սակագնի  մար ժան  սպառ ո ղական  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  խմբ ի  համար ։  

 

 Այ սպե ս ՝  

 

 

 k-ն  ճ շ գրտո ղ  գո ր ծակ ի ց ն  է  

 Ի -ն  Լ ի ց ե նզավո ր ված  անձ ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  է լ ե կտրական  

է նե ր գիայ ի  քանակ ո ւ թյ ո ւ նն  է  

 ԷԳՄՍ-ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  գնման  մի ջ ի ն  սակագի նն  է  

 Սե զո նայ ի ն  ճ շ գրտո ւ մը  կար ե լ ի  է  ի րականաց նե լ  հաշ վար կայ ի ն  

տար ի ն  բաժանե լ ո վ  ե ր կ ո ւ  մաս ի  և  սակագնայ ի ն  մար ժան  հաշ վար կ ե լ  

տար ե կան  ե ր կ ո ւ  անգամ ։  Քանի  ո ր  ց ո ւ րտ ե ղանակ ը  տարվա ը նթաց քո ւ մ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սպառ ման  ծարանրաբ ե ռ նված  ժամանակահատված  է  

համար վո ւ մ , Հ ԾԿՀ -ն  կար ո ղ  է  ճ շ գրտո ղ  ո ղջ ամիտ գո ր ծակ ի ց ը  

սահ մանե լ  1-ի ց  բար ձ ր ։  Դա հ ի մնավո ր վո ւ մ  է  նաև  նրանո վ , ո ր  ձ մռանն  
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 http://www.minfin.am/website/images/files/289f339b.pdf Տե ղե կանք  պետական  գանձ ապետական  
պարտատոմս ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ , է ջ  1, առ  31.12.2017 
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 http://www.minfin.am/website/images/files/31.12.2016.pdf Տե ղե կանք  պետական  գանձ ապետական  
պարտատոմս ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ , է ջ  1, առ  31.12.2016 
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օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  ջ ե ր մաէ լ ե կտրակայ աննե ր ի  կ ո ղմի ց  մատակարար ված  

է լ ե կտրաէ նե ր գիան , ո ր ը  գազի  գնի ց  կախված ՝  ո ւ նի  թանկ  

ի նքնար ժե ք ։  Իս կ  գար նանը  և  ամռանը , ե ր բ  նկատվո ւ մ  է  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սպառ ման  համե մատաբար  թեթև  

ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ո ւ ն , Հ ԾԿՀ -ն  կար ո ղ  է  սահ մանե լ  1-ի ց  ցած ր  

ճ շ գրտման  ո ղջ ամիտ գո ր ծակ ի ց , ի նչ ը  կ բ ե ր ի  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

սակագնի  նվազման։  Անհ րաժե շ տ է  դիտար կ ե լ  նաև  այ ն  հանգամանքը , 

ո ր  ամռան  և  գար նան  ս ե զո ննե ր ի ն  մատակարար ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիան  

արտադր վո ւ մ  է  հ ի մնականո ւ մ  ատոմակայ անի  և  

հ ի դր ո է լ ե կտրակայ աննե ր ի  կ ո ղմի ց , ո ր ն  ո ւ նի  է ականո ր ե ն  ցած ր  

սակագի ն  քան  ՋԷԿ-ե ր ի նը ։  Սե զո նայ ի ն  ճ շ գրտո ղ  գո ր ծակ ի ց ը  

կ սահ մանվի  Հ ԾԿՀ  կ ո ղմի ց  և  կախված  կ լ ի նի  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

պահանջ ար կ ի  կանխատե ս ո ւ մի ց , է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  

կայ աննե ր ի ն  պատվի ր ված  հ ո սանքի  ծավալ ի ց  ի նչ պե ս  նաև  տարվա 

ե ղանակայ ի ն  կանխատե ս ո ւ մի ց ՝  ց ո ւ րտ կամ  տաք  լ ի նե լ ո ւ ց ։  Այ ստե ղ  

Հ ԾԿՀ -ն  կ համագո ր ծակ ց ի  Հ Հ  Արտակար գ  ի րավի ճ ակ նե ր ի  

նախարար ո ւ թյ ան  Հ այ աստանի  հ ի դր ո օ դե ր ևո ւ թաբանո ւ թյ ան  և  

մո նիտո ր ի նգի  պետական  ծառայ ո ւ թյ ան  (Հ այ պետհ ի դր ո մետ) պետական  

ո չ  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  (ՊՈԱԿ) հ ետ ե ղանակայ ի ն  

կանխատե ս ո ւ մնե ր ի  տվյ ալ նե ր  հավաքագր ե լ ո ւ  և  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  

համար ։  Մե ր  կար ծ ի քո վ  նման  տար բ ե րակ ված  մոտե ց ո ւ մը  թո ւ յ լ  կտա 

ո ւ նե նալ  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ, օպտի մալ  և  ո ղջ ամիտ 

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սակագի ն ։  

 Կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  սակագնի  ձ ևավո ր ման  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  թե ր ի  է , ի ս կ  ե ր կ դր ո ւ յ քայ ի ն  սակագնո վ  

միաս նական  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  բացակայ ո ւ մ  է ։  Հ Հ  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  ը նդհանո ւ ր  կառ ո ւ ց վաքի  և  

կառավար ման  ձ ևի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  մե ծածախ շ ո ւ կայ ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  ցած ր  համար ե լ , 

ի ս կ  համակար գո ւ մ  սակագնի  մար ժայ ի  հաշ վար կ ման  մե թո դո լ ո գիան  

ո ւ նի  վե րանայ ման  կար ի ք ։  Մանրածախ շ ո ւ կայ ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  միայ ն  փաստաց ի  ռ ե ժի մնե ր ո վ  և  սակագնի  

սահ մանված  վե ր ի ն  շ ե մո վ ։  Էնե ր գետի կ  շ ո ւ կայ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  առանց քայ ի ն  խնդի ր  է  նաև  
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սպառ ո ղնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ի րավաօ ր ե նս դրական  գո ր ծ ի քակազմի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը ։  Սե զո նայ ի ն  գո ր ծակ ց ի  նե ր դր ո ւ մը  սակագնի  

մար ժայ ի  հաշ վար կ ման  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կար ո ղ  է  է ական  

դրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  համակար գո ւ մ  սակագնե ր ի  ի ջ ե ց ման  

առանց քայ ի ն  նպատակ ի  համար ։  
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ԳԼՈՒԽ 2. ՀՀ  Է ԼԵԿՏՐԱԷՆԵՐԳԵՏԻԿԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԱՐԴԻ ՎԻՃԱԿԻ ԵՎ 

ԱՌԿԱ ԿԱՊԵՐԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ 

 

2.1 ՀՀ  է լ եկտրաէներգետիկական համակարգի  հիմնախնդիրները  և 

ներկա վիճակի  վերլ ու ծու թյ ու նը  

 Հ այ աստանի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ն , մի նչ և  

1988 թվականը ,  թե ՛  տնտե սական  աճ ի  տեմպո վ ,  թե ՛  մե կ  շ ն չ ի ն  ը նկ նո ղ  

համախառ ն  ե կամտո վ  Խո ր հ ր դայ ի ն  հանրապետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քո ւ մ  

բացար ձ ակ  առաջ ատարնե ր ի ց  է ր , ի ս կ  Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ամբ  համադր ե լ ի  է ր  ե վր ոպական  զար գացած  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ի ն : 

 Անկախո ւ թյ ան  առաջ ի ն  տար ի նե ր ի ն , մի նչ և  1995թ. տնտե սական  

անկ ո ւ մը  ո ւ ղե կ ց վո ւ մ  է ր  խո ր  է նե ր գետի կական  ճ գնաժամո վ : 

1990թվականնե ր ի  վե ր ջ ի ն  հաղթահար ե լ ո վ  ճ գնաժամը  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կան  ս կ ս ե ց  դանդաղ  տեմպե ր ո վ  զար գանալ , սակայ ն  

է նե ր գիայ ի  բար ձ ր  ի նքնար ժե քը  չ է ր  խթանո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ետագա 

վե րականգնմանը : 

 Էնե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ի  բաղկաց ո ւ ց ի չ նե ր ի ց   

է լ ե կտրամատակարար ման  համակար գը  ամե նախո շ ո ր ն  է ՝  985.00045  

բաժանո ր դնե ր ի  քանակ ո վ ։  Էնե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ո ւ մ  ը նդգր կ ված  

ե ն  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական , գազամատակարար ման  և  

ջ ե ր մամատակարար ման  համակար գե ր ը : Այ ն  նե րառ ո ւ մ  է  մոտ 4079.6 ՄՎտ 

ը նդհանո ւ ր  դր ված քայ ի ն  հ զո ր ո ւ թյ ամբ  է լ ե կտրակայ աննե ր , ո ր ի ց  

տնօ ր ի նե լ ի ն ` մոտ 2400 ՄՎտ, շ ո ւ ր ջ  35000 կ մ  ը նդհանո ւ ր  

ե ր կար ո ւ թյ ամբ  տար բ ե ր  լ ար ման  է լ ե կտրահաղո ր դման  գծ ե ր , մոտ 9000 

է լ ե կտրական  ե նթակայ աննե ր 46, շ ո ւ ր ջ  140 մ լ ն  մ 3 տար ո ղո ւ թյ ամբ   

գազի  ստո ր գետն յ ա պահ ե ստարան , 1740 կ մ  մայ ր ո ւ ղայ ի ն  և  ավե լ ի  քան  

11007 կ մ  բաշ խի չ  գազատար  ցանց ե ր , 2227 գազակար գավո ր ի չ  կ ետե ր  ո ւ  
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 http://www.minenergy.am/page/537 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Էնե ր գետի կ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  բ նական  պաշ ար նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք ի  
հ րապարակ ո ւ մ  
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 http://ena.am/AboutUs.aspx?hid=38&lang=1 «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  պաշ տո նական  կայ ք ի  հ րապարակ ո ւ մ  
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բազո ւ մ  այ լ  հանգո ւ յ ց նե ր , սար քե ր  ո ւ  սար քավո ր ո ւ մնե ր 47, ո ր ո նց  

զգալ ի  մաս ը  գտնվո ւ մ  ե ն  ծառայ ո ւ թյ ան  ժամկ ետնե ր ը  սպառած  և  

ֆի զի կապե ս  մաշ ված  վի ճ ակ ո ւ մ :  

 Դր ված քայ ի ն  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  մաս ը  

շ ահագո ր ծ վո ւ մ  է   40 տար ո ւ ց  ավե լ , այ դ  թվո ւ մ  ՋԷԿ-ե ր ի  (ջ ե ր մայ ի ն  

է լ ե կտրակայ աննե ր ի ) հ ի մնական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  աշ խատանքի  

տևո ղո ւ թյ ո ւ նը  անց ե լ  է  սահ մանայ ի ն  200 հազ . ժամը , ի ս կ  դրանց  

տեխնի կատնտե սական  և  բ նապահպանական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  արդե ն  չ ե ն  

համապատասխանո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  պահանջ նե ր ի ն , Հ ԷԿ-ե ր ի ց ՝  

«Ձո րաՀ ԷԿ»-ի , Սևան -Հ րազդան յ ան  կաս կադի  («Մի ջ ազգայ ի ն  Էնե ր գետի կ  

Կո րպո րաց իա» ՓԲԸ ), Որ ոտանի  Հ ԷԿ-ե ր ի  համալ ի ր ի  («Քո նթո ւ ր  գ լ ո բալ  

հ ի դր ո կաս կադ») տեղակայ ված  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  70%-ը  

շ ահագո ր ծ վո ւ մ  է  ավե լ ի  քան  40 տար ի , ի ս կ  50% -ը ՝   ավե լ ի  քան  50 

տար ի , “Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ -ի  (Հ այ կական  ատոմայ ի ն  է լ ե կտրակայ ան ) գո ր ծ ո ղ  

ե ր կ ր ո ր դ  է նե ր գաբ լ ո կ ի  շ ահագո ր ծ ման  նախագծայ ի ն  ժամկ ետն  

ավարտվե ց  2016թ-ի ն  և  ո ր ո շ ո ւ մ  ը նդո ւ նվե ց  այ ն  ե ր կարաձ գե լ ո ւ  

մաս ի ն : 

 Վե ր ջ ի ն  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ան , դրա տեղափոխման , բաշ խման  ցանց ե ր ի  վի ճ ակ ի  

առ ո ղջ աց ման  և  այ ժմեականաց ման  նպատակ ո վ  պետո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց նե ր ո վ  նե ր գրավվե լ  ե ն  և  շ ար ո ւ նակ ե լ ո ւ  ե ն  նե ր գրավվե լ  

Գե ր մանական  KfW բանկ ի , Ճապոնիայ ի  մի ջ ազգայ ի ն  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  (ՃՄՀ Գ ), Հ ամաշ խար հայ ի ն  

բանկ ի  (Հ Բ ) մի ջ ո ց նե ր ը , պլ անավո ր վո ւ մ  նաև  Աս ի կան  Զար գաց ման  

Բանկ ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  նո ր  ծ րագր ե ր ի  ֆի նանսավո ր մանը 48։   

 Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  ո լ ո րտը  նե րառ ո ւ մ  է  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , փոխանց ո ւ մը  և  բաշ խո ւ մը ։   

Է լ ե կտրաէ նե ր գիան  արտադր վո ւ մ  է  է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  

կայ աննե ր ո ւ մ  (Ատո մակայ ան , ՋԷԿ-ե ր  և  այ լ ն ), այ նո ւ հ ետ 

«Բար ձ րավո լ տ է լ ե կտրական  ցանց ե ր » ՓԲԸ -ն  փոխանց ո ւ մ  է  

                                            
47

 http://www.minenergy.am/page/540 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Էնե ր գետի կ  
ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  բ նական  պաշ ար նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք ի  
հ րապարակ ո ւ մ  
48

 Հ Հ  է նե ր գետի կայ ի  և  բ նական  պաշ ար նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ ն  2014-2016 
թվականնե ր ի  մի ջ նաժամկ ետ ծախսայ ի ն  ծ րագի ր , է ջ  3 

http://www.minenergy.am/page/540
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«Հ այ աստանի  Է լ ե կտրական  ցանց ե ր » ը նկ ե ր ո ւ թյ անը , ո ր ն  ի ր  հ ե ր թի ն  

կատար ո ւ մ  է  բաշ խման  գո ր ծառ ո ւ յ թ։  Հ Հ -ո ւ մ  կան  թվո վ  վե ց  

է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  խո շ ո ր  կայ աննե ր  և  շ ո ւ ր ջ  170 փոքր  

կայ աննե ր ։  Խո շ ո ր  կայ աննե ր  ե ն  Ատո մակայ անը , Եր ևանի  և  Հ րազդանի  

ՋԷԿ-ե ր ը , Սևան -Հ րազդան  ո ւ  Որ ոտանի  Հ ԷԿ-ե ր ի  կաս կադնե ր ը  և  

Հ րազդան -5 կայ անը ։  Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  թվար կ ված  խո շ ո ր  կայ աննե ր ն  

արտադր ո ւ մ  ե ն  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  արտադր վո ղ  ամբ ո ղջ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  շ ո ւ ր ջ  93%-ը ։  Մնացած  7%-ն  արտադր վո ւ մ  է  փոքր  

Հ ԷԿ-ե ր ո ւ մ  և  է նե ր գետի կ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  օ գտագո ր ծ ո ղ  այ լ  

կայ աննե ր ո ւ մ ։  Չնայ ած  այ ն  փաստի ն , ո ր  Ատո մակայ անն  արտադր ո ւ մ  է  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  մե ծ  մաս ը , ջ ե ր մայ ի ն  է լ ե կտրակայ աննե ր ը  

նո ւ յ նպե ս  է ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  համակար գո ւ մ ։  Դրանք  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  հ ի մնականո ւ մ  հ ո սանքի  ձ մե ռայ ի ն  

ծանրաբ ե ռ նված  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առաջ ացած  պակաս ը  

լ րաց նե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  Ատո մակայ անի  պլ անայ ի ն ՝  ամառայ ի ն  կամ  

աշ նանայ ի ն , դադար նե ր ի  ժամանակ  Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ե ր ե ք  

ջ ե ր մայ ի ն  է լ ե կտրակայ աննե ր ։  Դրանք  ե ն ՝  

 «Հ րազդանի  է նե ր գետի կ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  (Հ րազՋԷԿ )» 

կայ անը  

 «Եր ևանի  ջ ե ր մաէ լ ե կտրակ ե նտր ո ն  (Եր ևանի  ՋԷԿ)» կայ անը  

 «Հ րազդան  -5» կայ անը  

 «Վանաձ ո ր ի  ՋԷԿ»-ը  այ ժմ  չ ի  աշ խատո ւ մ , քանի  ո ր  դրա հ ո սանքի  

հ ի մնական  սպառ ո ղի  ՝  «Վանաձ ո ր  Քի մպր ո մ»-ի  գո ր ծ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  

այ ժմ  դադար ե ց ված  է ։  

 Այ ս  ե ր ե ք  կայ աննե ր ը  միաս ի ն  ո ւ նե ն  մե ծ  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  

ը նդո ւ նակ  ե ն  սպասար կ ե լ  ե ր կ ր ի  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  պահանջ ար կ ի  

մե ծ  մաս ը , սակայ ն  դրանց  նե ր ո ւ ժն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  չ ի  կ ի րառ վո ւ մ , 

քանի  ո ր  այ ս  կ ե րպ արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիան  ո ւ նի  թանկ  

ի նքնար ժե ք ։  

 Եր ևանի  ՋԷԿ-ի  մոտակայ քո ւ մ  2017թ․  մե կ նար կ ե լ  է  մե կ  այ լ ՝  նո ր  

ջ ե ր մայ ի ն  կայ անի  կառ ո ւ ց ո ւ մը  «Ռե նկ ո » ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց ։  

Նո ր  ՋԷԿ-ի  շ ի նարար ո ւ թյ ամբ  պլ անավո ր վո ւ մ   է  մոտ 234ՄՎտ 

հ զո ր ո ւ թյ ամբ  և  մի նչ և  53 տո կ ո ս  ը նդհանո ւ ր  ՕԳԳ -ո վ  համակ ց ված  

ց ի կ լ ո վ  գազայ ի ն  է լ ե կտրակայ անի  կառ ո ւ ց ո ւ մ ։  Ծրագր ի  
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ի րականաց ման  համար  կ նե ր դր վի  մոտ 285 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար : Կառ ո ւ ց ման  

աշ խատանքնե ր ի  ժամկ ետը  սահ մանվե լ  է   26 ամի ս  և  կավարտվի  2019 

թվականի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ն 49: 

 «Հ րազՋԷԿ»-ը  կառ ո ւ ց վե լ  է  Հ րազդան  և  Մար մար ի կ  գետե ր ի   

միախառ նման  տարած քի  մե ր ձ ակայ քո ւ մ , ծ ո վի  մակ ե ր ևո ւ յ թի ց  1715-

1730մ  բացար ձ ակ  բար ձ ր ո ւ թյ ան  վրա: «Հ րազՋԷԿ»-ը  նախագծ վե լ  է  1960-

ական  թվականնե ր ի  ս կ զբ ի ն , բավական  խի ստ կ լ ի մայ ական  

պայ մաննե ր ո ւ մ  գո ր ծ ե լ ո ւ  համար : Մի նչ  1993թ. այ ս  

ջ ե ր մաէ լ ե կտրակայ անի  համար  ո րպե ս  հ ի մնական  վառ ե լ ի ք  

օ գտագր ո ծ վո ւ մ  է ր  մազո ւ թը , ի ս կ  ո րպե ս  պահ ո ւ ստայ ի ն ' բ նական  

գազը :  1993թ-ի ց  հ ետո  ո րպե ս  հ ի մնական  վառ ե լ ի ք  ս կ ս ե ց  

օ գտագո ր ծ վե լ  է  բ նական  գազը , ի ս կ  պահ ո ւ ստայ ի ն  վառ ե լ ի ք ' 

մազո ւ թը 50։  Կայ անը  բաղկացած  է  բ լ ո կայ ի ն  և  ո չ  բ լ ո կայ ի ն  մաս ե ր ի ց , 

ը նդհանո ւ ր  1110ՄՎտ հ զո ր ո ւ թյ ամբ : 

  «Եր ևանի  ՋԷԿ» ՓԲԸ -ի  հ ի մնադր ո ւ մը  տեղի  է  ո ւ նե ց ե լ  1963 

թվականի ն : 1997 թվականի ն  ստե ղծ վե լ  է  պետական  «Եր ևանի  

ջ ե ր մաէ լ ե կտրակ ե նտր ո ն » ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը : «Եր ևանի  

ջ ե ր մաէ լ ե կտրակ ե նտր ո նի » նախագծ ման  աշ խատանքնե ր ը  մե կ նար կ ե լ  

ե ն  1959 թվականի ն  և  ի րականաց վե լ  ե ն   ԽՍՀ Մ 

«Տեպլ ո է լ ե կտր ոպր ո յ ե կտ» ի նստիտո ւ տի  կ ո ղմի ց : Որ ո շ ո ւ մ  է  

կայ աց վե լ  շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նե լ  Հ այ աստանի  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  է նե ր գատար  կ ե նտր ո ննե ր ի ց  մե կ ո ւ մ ՝  Եր ևանի  

հարավայ ի ն  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  հանգո ւ յ ց ո ւ մ : «Եր ևանի  

ջ ե ր մաէ լ ե կտրակ ե նտր ո ն »-ի  շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ նը  մե կ նար կ ե լ  է  1961թ․ -

ի ն : «Եր ևանի  ՋԷԿ»-ի  յ ո թ տո ւ ր բ ոագր ե գատնե ր ի ց  առաջ ի նը ՝  50 ՄՎտ 

հ զո ր ո ւ թյ ամբ  առաջ ի ն  տո ւ ր բ ի նայ ի ն  տեղակայ անքի  շ ահագո ր ծ ո ւ մը  

մե կ նար կ ե լ  է  1963թ ․ -ի ն , ի ս կ  վե ր ջ ի նը ՝  1967թ ․ -ի ն : Կայ անը  նե րառ ո ւ մ  

է  300 ՄՎտ հ զո ր ո ւ թյ ամբ  բ լ ո կայ ի ն  մաս ը  և  250  ՄՎտ ո չ  բ լ ո կայ ի ն  

մաս ը , ո ր ը  խառ ը  տե սակ ի  կայ ան  է :51 Միայ ն  2015 թվականի ն  Եր ևանի  

ՋԷԿ-ը  «Հ այ աստանի  է լ ե կտրական  ցանց ե ր » ՓԲԸ -ի ն  մատակարար ե լ  է  

                                            
49

 http://www.minenergy.am/article/860 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Էնե ր գետի կ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  բ նական  պաշ ար նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք ի  
հ րապարակ ո ւ մ  
50

 http://raztes.am/arm/history/ «Հ րազՋԷԿ» ԲԲԸ  պաշ տո նական  կայ ք ի  հ րապարակ ո ւ մ  
51

 http://www.minenergy.am/page/531 ԷԲՊՆ պաշ տո նական  կայ ք ի  հ րապարակ ո ւ մ  
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823.1 մ լ ն  կ Վտժ  է լ ե կտրական  է նե ր գիա (հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն ), ո ր ը  

գո ւ մարայ ի ն  արտահայ տո ւ թյ ամբ  կազմո ւ մ  է  30470.8 մ լ ն  դրամ  

(նե րառ յ ալ  ԱԱՀ )52։  

 «Գազպր ո մ  Ար մե նիա»  ՓԲԸ -ի  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ   

«Հ րազդան -5» կայ անի  440 ՄՎտ հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  շ ո գե գազայ ի ն  

է նե ր գաբ լ ո կ ը  շ ահագո ր ծ վո ւ մ  է  2012թ.-ի ց  , ո ր ի  նախագծ ո ւ մն  ո ւ  

կառ ո ւ ց ո ւ մը  տևե ց  շ ո ւ ր ջ  չ ո ր ս  տար ի : 

 Հ այ աստանո ւ մ  ջ ե ր մայ ի ն  է լ ե կտրակայ աննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն  պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ է  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  դրանց  

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  տար բ ե ր  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  շ ար ժը նթաց ը ։  Հ ամակար գո ւ մ  դրանց  դե ր ը  

գնահատե լ ո ւ  նպատակ ո վ  դիտար կ ե նք  ՋԷԿ-ե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ ը  Հ այ աստանո ւ մ  արտադր ված  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ո ղջ  ծավալ ո ւ մ ։  

 

Աղյ ու սակ  2.1 

ՋԷԿ-ե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  տե սակարար  կ շ ռ ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  (մ լ ն  կ վտ/ժ )53 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Բո լ ո ր  կայ աննե ր ը  6491.4 7432.7 8036.2 7710 7750 7798 7315 

Ջե ր մայ ի ն  կայ աննե ր  1438.3 2390.3 3399 3173.1 3288.6 2801 2563.5 

Մաս նաբաժի նը  (%) 22.15 32.15 42.29 41.15 42.43 35.92 35.04 

Տար ե կան  աճ /նվազո ւ մ  
% 
(ՋԷԿ-ե ր ) 

- 39.82 29.67 (7.12) 3.51 (17.3) (9.27) 

 

 Դիտար կ ե լ ո վ  2010-2016թթ․ ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  նկատո ւ մ  ե նք , ո ր  

ե ր կ ո ւ  տար ի  անը նդմե ջ  Հ այ աստանո ւ մ  ե ղե լ  է  ջ ե ր մայ ի ն  

է լ ե կտրակայ աննե ր ի  արտադրած  հ ո սանքի ՝  1 մ լ ր դ  կ վտ/ժ -ի  աճ ։  

Ինչ ո ՞ վ  է  դա պայ մանավո ր ված ։  2010-2011-ի  աճ ը  Եր ևան  ՋԷԿ-ո ւ մ  

շ ահագո ր ծ ման  հանձ նված  համակ ց ված  ց ի կ լ ո վ  նո ր  է նե ր գաբ լ ո կ ի  

                                            
52

 http://psrc.am/images/docs/reports/electric/2015/4-er/Araqum-vcharum_2015-4_popoxvac.pdf Հ ԾԿՀ  
Տե ղե կանք  2015 թվականի  ը նթաց քո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  առաքված  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  (հ զո ր ո ւ թյ ան ) 
վե րաբ ե ր յ ալ  (նե ր քի ն  սպառ ման  մաս ո վ ) 
53

http://www.armstat.am/file/doc/99493648.pdf Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք , 2015 (է ջ  

280) 
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արդ յ ո ւ նքն  է , ո ր ն  ո ւ նի  մոտ 240 Մվտ դր ված քայ ի ն  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Իս կ  

2011-2012թթ․ աճ ը ՝  «Գազպր ո մ  Ար մե նիա»  ՓԲԸ -ի ն  պատկանո ղ  «Հ րազդան -

5» կայ անի  աշ խատանքի  մե կ նար կ ի  հ ետևանք  է ։  Նշ ե նք , ո ր  «Եր ևան  

ՋԷԿ»-ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  հ ի մնական  մաս ն  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  Իրանի  Իս լ ամական  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ ն  

արտահանե լ ո ւ  նպատակ ո վ ։  Այ ս ի նքն  կար ևո ր  է  դիտար կ ե լ  այ ն  

հանգամանքը , ո ր  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  

գար նց վո ղ  աճ ը  միանշ անակ ո ր ե ն   չ ի  ե նթադր ո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

նե ր քի ն  պահանջ ար կ ի  ավե լ աց ո ւ մ ։  Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  Աղ յ ո ւ սակ  

2.1-ի  տվյ ալ նե ր ո ւ մ ՝  ը նդհանո ւ ր  արտադր ված  հ ո սանքի  կազմո ւ մ , 

ջ ե ր մայ ի ն  է լ ե կտրակայ աննե ր ի ց  առաքված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

մաս նաբաժի նն  աճ ե լ  է ՝  2014-ի ն  հաս նե լ ո վ  42.43%-ի ։  Դա նշ անակ ո ւ մ  է , 

ո ր  մե ր  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կ  համակար գը  գնալ ո վ  ավե լ ի  կախված  է  

դառ նո ւ մ  ՋԷԿ-ե ր ի ց , ո ր ո նց  արտադրած  հ ո սանքի  ի նքնար ժե քն  

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կախված  է  է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ գազի  գնի ց ։  Աղ յ ո ւ սակ  2.2-ո ւ մ  հաշ վար կ ված  է  2016-

2017թթ ․  ՋԷԿ-ե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

ը նդհանո ւ ր  արտադր ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ո ւ մ  է նե ր գակ ի ր նե ր ի  ծախս ե ր ի  

մաս նաբաժի նը , ի նչ ը  բավականի ն  կար ևո ր  է  պատկե ր ը  հաս կանալ ո ւ  

համար , հատկապե ս  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  արտադր ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ի  

հաշ վար կ ո ւ մ  է նե ր գակ ի ր նե ր ի  ծախս ե ր ը ՝  միակ  փոփոխո ւ ն  ծախս ե ր ն  

ե ն ։  Դա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  տվյ ալ  կայ անի  հ ո սանքի  սակագի նը  

փոփոխվո ւ մ  է , հ ի մնականո ւ մ , միայ ն  է նե ր գակ ի ր նե ր ի  ծախս ե ր ի ց ։   

Աղյ ու սակ  2.2  

2016-2017թթ․ՋԷԿ-ե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր վո ղ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

ը նդհանո ւ ր  արտադր ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ը  և  է նե ր գակ ի ր նե ր ի  ծախս ե ր ը    

(մ լ ն ․ դրամ )54 

 Հ րազ  5 
Հ րազ  
ՋԷԿ  

Եր ևան  
ՋԷԿ  

Էնե ր գակ ի ր նե ր ի  ծախս ե ր  
12527.68 18289.51 15948.53 

Արտադր ո ւ թյ ան  ծախս ե ր  15217.9 22405 28709.63 

Էնե ր գակ ի ր նե ր ի  ծախս ե ր ի  82.32 81.63 55.55 

                                            
54

 http://psrc.am/images/News/haytararutyun/2016/24.06.16/Hashvark_hamakarg.pdf Հ ԾԿՀ  

պաշ տո նական  կայ ք ի  հ րապարակ ո ւ մ  
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մաս նաբաժի նը  արտադր ո ւ թյ ան  
ծախս ե ր ո ւ մ  (%) 

Միադր ո ւ յ ք  սակագի ն  (դրամ , առանց  ԱԱՀ ) 33 40.97 30.44 

  

 Դատե լ ո վ  նշ ված  թվե ր ի ց ՝  կար ե լ ի  է  համար ե լ , ո ր  մե ր  

ջ ե ր մաէ լ ե կտրակայ աննե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  արդ յ ո ւ նավետ ե ն  

աշ խատո ւ մ , քանի  ո ր  է նե ր գակ ի ր նե ր ի  ծախս ե ր ը  արտադր ո ւ թյ ան  

ծախս ե ր ի  մե ծ  մաս ն  ե ն  կազմո ւ մ ։  Դա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  

է նե ր գակ ի ր նե ր ի ՝  այ ս  դեպքո ւ մ  գազի , մե կ  միավո ր ի  արժե քը  է ական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  կայ անի  արտադրած  միավո ր  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  գնի  վրա։  Օր ի նակ ՝  «Հ րազդան  5» կայ անի  

դեպքո ւ մ , ե ր բ  է նե ր գակ ի ր նե ր ի  ծախս ե ր ը  82%-ն  ե ն  կազմո ւ մ  

արտադր ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ի , կար ե լ ի  է  ը նդո ւ նե լ , ո ր  դրա միադր ո ւ յ ք  

սակագնո ւ մ  ևս , է նե ր գակ ի ր նե ր ի  մաս նաբաժի նը  զո ւ գահ ե ռաբար  82% է  

կազմո ւ մ , այ ս ի նքն ՝  33 դրամո ւ մ  27 դրամ , հաշ վի  առ նե լ ո վ , ո ր  դրանք  

միակ  փոփոխո ւ ն  ծախս ե ր ն  ե ն ։     

 Ընդհանրաց նե լ ո վ  ՋԷԿ-ե ր ի  արտադրած  հ ո սանքի  մաս նաբաժնի  

աճ ի  միտո ւ մնե ր ը  և  դրան  զո ւ գահ ե ռ  այ դ  հ ո սանքի  ի նքնար ժե քի  վրա 

ո ւ ղի ղ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  գազի  գի նը , կար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  այ ս  

համակար գո ւ մ  ամե նամե ծ  խնդի ր նե ր ի ց  մե կ ը  նե ր կ ր վո ղ  գազի  բար ձ ր  

գի նն  է ։  Իս կ  լ ո ւ ծ ո ւ մը  գտնվո ւ մ  է  առ ո ղջ  տնտե սական  և  

դի վանագիտական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  գազի  գնե ր ի  

այ նպի ս ի  համաձ այ նո ւ թյ ան  գալ ո ւ  մե ջ , ո ր ը  նպաստավո ր  կ լ ի նի  ՋԷԿ-

ե ր ի ՝  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ աշ խատե լ ո ւ  համար ։   

 Էնե ր գետի կ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ի ր  ո ւ ր ո ւ յ ն  տեղն  ո ւ նի  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  բաշ խո ւ մը , ո ւ ստի  առավե լ  հանգամանո ր ե ն  

նե ր կայ աց նե նք  «Հ այ աստանի  է լ ե կտրական  ցանց ե ր » ՓԲԸ -ի  

ֆի նանսական  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը ։  

«Հ այ աստանի  է լ ե կտրական  ցանց ե ր » ՓԲԸ -ն  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  

ֆի նանսատնտե սական  տվյ ալ նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  այ ս  բ նագավառ ո ւ մ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ն  ո ւ նե ն  դրական  

միտո ւ մ  և  սա կար ո ղ  ե նք  հ ի մք  համար ե լ  ե ր կ ր ի  տնտե սական  

զար գաց ո ւ մ  և  համախառ ն  ե կամտի  աճ  կանխատե ս ե լ ո ւ  համար :  

 Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  բաժնետի րական  կապիտալ ը  կազմո ւ մ  է  18 654 221 

100 Հ Հ  դրամ  և  բաժանված  է  246423 հատ հասարակ  (ս ո վո րական ) 
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բաժնետո մս ե ր ի ՝  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  75 700 Հ Հ  դրամ 55։  Արտո ն յ ալ  

բաժնետո մս ե ր ը  բացակայ ո ւ մ  ե ն ։  Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնադր վե լ  

է  2002թ. Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  չ ո ր ս  պետական  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  բաշ խման  և  ի րաց ման  ցանց ե ր ի ` «Եր ևանի  

է լ ե կտրացանց », «Կե նտր ո նական  է լ ե կտրացանց », «Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  

է լ ե կտրացանց » և  «Հ արավայ ի ն  է լ ե կտրացանց » ՓԲԸ -նե ր ի  միաձ ո ւ լ ման  

ի ս կ  հ ետո ՝  մաս նավո ր ե ց ման  շ նո ր հ ի վ 56: Կառավար ո ւ թյ ան  մե կ  այ լ  

ո ր ո շ մամբ 57 հաստատվե ց  «Հ ԷՑ» ՓԲԸ -ի  կանո նադր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

սահ մանվե ց  կանո նադրական  կապիտալ ի  չ ափը ՝  1879410000 դրամ ։  2006 

թ.-ի ց  ս կ սած  այ ն   «ԻՆՏԵՐ  ՌԱՕ ԵԷՍ»-ի  խմբ ի  մաս  է ր  կազմո ւ մ : 2012թ.-ի ց  

մի նչ և  2015թ. կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ը  վատթարացավ  

տար բ ե ր  օ բ յ ե կտի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  պատճ առ նե ր ո վ ՝   հաս նե լ ո վ  

ս նանկ ո ւ թյ ան  շ ե մի ն : 

 Այ ն , ո ր  «Հ այ աստանի  է լ ե կտրական  ցանց ե ր » ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

հայ տնվե լ  է ր  ծանր  ֆի նանսա-տնտե սական  վի ճ ակ ո ւ մ , հայ տնի  է  ե ղե լ  

բ ո լ ո ր ի ն , այ դ  թվո ւ մ  համակար գի  պետական  պատասխանատո ւ նե ր ի ն , 

սակայ ն , վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  միակ  քայ լ ը , ո ր  կատարվե լ  է ր  այ դ  

վի ճ ակ ի ց  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  համար  սակագնի  բար ձ րաց ո ւ մն  է ր , ո ր ը  ե ր ե ք  

տար ո ւ մ  աճ ե ց  65%-ո վ ։  Սակայ ն  դա է լ  չ օ գնե ց  խո ւ սափե լ  նո ր  

պարտքե ր ի  կ ո ւ տակ ման  արատավո ր  պրակտի կայ ի ց ։  

 2013թ ․ -ի ն  «Հ այ աստանի  է լ ե կտրական  ցանց ե ր » ՓԲԸ -ո ւ մ  

նախատե ս ված  13.4մ լ ր դ  դրամ  շ ահ ո ւ յ թի  փոխար ե ն  ստաց ե լ  է   9.8մ լ ր դ  

դրամի  վնաս  (կ ո ւ տակած  ը նդհանո ւ ր  վնաս ը  44.47մ լ ր դ  դրամ ) և  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  խախտվե լ  ե ն  վար կայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 58։  

«Էր նս թ ը նդ  Յանգ» ՓԲԸ  աո ւ դիտո րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

հ րապարակ ման  համաձ այ ն  «Հ ԷՑ»-ի  ֆի նանսական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

վկայ ո ւ մ  է ի ն  «է ական  անո ր ո շ ո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ան  մաս ի ն , ո ր ո նք  

կար ո ղ  ե ն  կաս կած ի  տակ  դնե լ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
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 http://ena.am/downloads/2016-annual-arm.pdf «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  2016թ, տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 

է ջ  36 
56

 Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  2002թ ․ փետրվար ի  21-ի  «Հ Հ  է նե ր գահամակար գի  կառավար ման  
բար ե լ ավման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» N 152 ո ր ո շ ո ւ մ  
57

 Հ Հ  կառավար ո յ թյ ան  2002թ ․  փետրվար ի  22-ի  «Հ Հ  է նե ր գետի կ  բ նագավառ ի  

կառավար ման  բար ե լ ավման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն  N 166 ո ր ո շ ո ւ մ  
58

 «Էր նս թ ը նդ  Յանգ» ՓԲԸ  2014թ․փետրվար ի  14-ի ն  նե ր կայ աց ված  2013թ․ դե լ տե մբ ե ր ի  

31-ի ն  ավարտվո ղ  տար վա համար  անկախ աո ւ դիտո րական  ե զրակաց ո ւ թյ ան  ամփոփ 
ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  
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անը նդհատո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ո ւ նակ ե լ ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը »59։  

Աո ւ դիտո ր ը  առաջ նայ ի ն  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  պար ո ւ նակ ո ղ  խնդի ր նե ր ի  

շ ար քո ւ մ  նե ր կայ աց ր ե լ  է  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  2013թ․ դե կտե մբ ե ր ի  31-ի  

դր ո ւ թյ ամբ  գար նց ված  9.8մ լ ր դ  դրամի  վնաս ը , ը նթաց ի կ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  27.8մ լ ր դ  դրամո վ  գե րազանց ո ւ մը  ը նթաց ի կ  

ակտի վնե ր ի ն , ի նչ պե ս  նաև  վար կայ ի ն  սահ մանափակ ո ղ  

պայ մանագր ե ր ի ՝  կ ո վե նանտնե ր ի  խախտո ւ մը : «Հ ԷՑ»-ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  2013թ․ դե լ տե մբ ե ր ի  31-ի  դր ո ւ թյ ամբ  

խախտվե լ  ե ն  «Վե րակառ ո ւ ց ման  և  զար գաց ման  Եվր ոպական  բանկ ի » և  

«Վնե շ է կ ո նո մբանկ ի » հ ետ 2009թ․ վար կայ ի ն  պայ մանագր ե ր ի  

կ ո վե նանտնտե ր ը , ո ր ը  պատճ առ  է  դար ձ ե լ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

չ կատար ման  համար ։  Անկախ աո ւ դիտո րական  ե զրակաց ո ւ թյ ան  մե ջ  

նշ վո ւ մ  է  նաև  ո ր , 2013թ․ վե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  18 մ լ ր դ  դրամի  գո ւ մար ի  

վար կ ե ր ը  դասակար գվե լ  ե ն  ո րպե ս  ո չ  ը նթաց ի կ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Եթե  այ դ  վար կ ե ր ը  վե րադասակար գվե ի ն , 

2013թ․ դե լ տե մբ ե ր ի  31-ի  դր ո ւ թյ ամբ  կավե լ անայ ի ն  կար ճ աժամկ ետ 

վար կ ե ր ը , ի ս կ  ե ր կարաժամկ ետ վար կ ե ր ը  կ նվազե ի ն  18 մ լ ր դ  դրամո վ ։  

 2015 թ. ս եպտե մբ ե ր ի  30-ի ն  «Ինտե ր  ՌԱՕ» և  «Տաշ ի ր » 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  Խմբ ի  մի ջ և  պայ մանագի ր  կ նքվե ց  Հ այ աստանի  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  ակտի վնե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  շ ո ւ ր ջ : 

Պայ մանագր ի  կ նքմամբ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  բաժնետո մս ե ր ի  100 

տո կ ո ս ի  տնօ ր ի նո ւ մը  փոխանց վե ց   «Տաշ ի ր » Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խմբ ի ն : 

 2015-2016թթ կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  զգալ ի ո ր ե ն  բար ե լ ավվե լ  ե ն  և  հ ի մա ո ւ նե ն  դրական  

զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն ՝  հաղթահար ե լ ո վ  նախկ ի նո ւ մ  ո ւ նե ցած  

ֆի նանսական  խնդի ր նե ր ը : 

 Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  գնման  և  բաշ խման  գո ր ծառ ո ւ յ թն  է , ո ր ն  

ի րականաց վո ւ մ  է  Հ Հ  հանրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար գավո ր ո ղ  

հանձ նաժո ղո վի  կ ո ղմի ց  տրված  լ ի ց ե նզիայ ի  հ ի ման  վրա և  վե ր ջ ի նի ս  

                                            
59

 «Է ր նս թ ը նդ  Յանգ» ՓԲԸ  2013թ․փետրվար ի  28-ի ն  նե ր կայ աց ված  2012թ․ դե լ տե մբ ե ր ի  

31-ի ն  ավարտվո ղ  տար վա համար  անկախ աո ւ դիտո րական  ե զրակաց ո ւ թյ ան  ամփոփ 
ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  
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կ ո ղմի ց   սահ մանված  և  հաստատված  մե ծածախ և  մանրածախ առ քի  ո ւ  

վաճ առ քի  սակագնե ր ո վ ։  

 2016թ ․  տվյ ալ նե ր ո վ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  սպասար կ ո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  

1006447 բաժանո ր դ 60: Գնվո ղ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  մի ջ ի ն  տար ե կան  

ծավալ ը  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  6,2 մ լ ր դ  կ Վտ.ժ ,  ի ս կ  վաճ առ քի նը ` շ ո ւ ր ջ  5,6 

մ լ ր դ  կ Վտ.ժ : 

 Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

բաղկացած  ե ն  0, 4 կ Վ մի նչ և  110կՎ լ ար ման  8793 ե նթակայ աննե ր ի ց  և  

տրանսֆո ր մատո րայ ի ն  կ ետե ր ի ց , 261 բաշ խի չ  կ ետե ր ի ց , 31,8 հազ . կ մ  

ը նդհանո ւ ր  ե ր կար ո ւ թյ ամբ  է լ ե կտրահաղո ր դման  օ դայ ի ն  և  

մալ ո ւ խայ ի ն  գծ ե ր ի ց 61: 

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  առաջ նայ ի ն  նպատակնե ր ի ց  է  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նշ անակալ ի  բար եփոխո ւ մը  և  ը նդար ձ ակ ո ւ մը , այ դ  

թվո ւ մ  նաև  մո ւ տքը  տարածաշ ր ջ անի  է նե ր գետի կ  շ ո ւ կա:  

 «Հ ԷՑ»-ի  կար ևո րագո ւ յ ն  խնդի ր նե ր ի ց  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

թափանց ի կ ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , բաժնետե ր ե ր ի  շ ահ ե ր ի  և  

կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  վտանգնե ր ի ց  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  ո ւ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

պաշ տպանո ւ մը : 

 2016 թվականի ն  Հ այ աստանի  է լ ե կտրական  ցանց ե ր »-ը   խո շ ո ր  

հար կատո ւ նե ր ի  ցանկ ի  2-ր դ  հ ո ր ի զո նականո ւ մ  է ՝  17.1մ լ ր դ  դրամի ց  

ավե լ  չ ափո վ  վճ արած  հար կ ե ր ո վ 62։  

Եկամո ւ տնե ր ի  կազմի  և  կառ ո ւ ց ված քի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

կատարվո ւ մ  է  հ ո ր ի զո նական  և  ո ւ ղղահայ աց  մե թո դնե ր ո վ :  

«Հ այ աստանի  է լ ե կտրական  ցանց ե ր » ՓԲԸ–ն  ի րականաց նո ւ մ  է  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  բաշ խման  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  և  հանդի սանո ւ մ  է  

բ նական  մե նաշ նո ր հ  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ : Այ ն  ամրագր ված  է  Հ Հ  հանրայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  կ ո ղմի ց  

տրամադր ված  լ ի ց ե նզիայ ո վ ՝  համաձ այ ն  Հ Հ  «Էնե ր գետիակայ ի  մաս ի ն» 

օ ր ե նքի  :  
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 http://psrc.am/am/sectors/electric/service-quality-indicators Հ ԾԿՀ  պաշ տո նական  կայ ք ի  
հ րապարակ ո ւ մ  
61

 http://ena.am/AboutUs.aspx?hid=38&lang=1 «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  պաշ տո նական  կայ ք ի  հ րապարակ ո ւ մ  
62

http://taxservice.am/Content.aspx?itn=TILists Հ Հ  Հ ար կայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  
կայ ք ի  հ րապարակ ո ւ մ  
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Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ը  բաժանվո ւ մ  ե ն  ե ր ե ք  

բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս ե ր ի ՝  

 Գո ր ծառ նական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  ե կամո ւ տնե ր ( 

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  վաճ առ քի ց ),  

 Գո ր ծառ նական  այ լ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  ե կամո ւ տնե ր , 

 Շար ո ւ նակ վո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  ե կամո ւ տնե ր . 

 Փաստաց ի  ե կամո ւ տնե ր ի  99 տո կ ո ս ը  կազմո ւ մ  է  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  վաճ առ քի ց  ե կամո ւ տը : Այ ն  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  Հ Հ  

նե ր քի ն  տարած քո ւ մ  վաճ առ քի ց ,  ի նչ պե ս  նաև  Վրաստան  և  Ար ցախի  

հանրապետո ւ թյ ո ւ ն  արտահանո ւ մի ց : Դեպի  Ար ցախ արտահանո ւ մն  ո ւ նի  

փոքր  մաս նաբաժի ն  և  Ար ցախո ւ մ  ս եփական  է նե ր գետի կ  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ ո վ  պայ մանավո ր ված ,  այ ն  տար ե ցտար ի  

փոքրանո ւ մ  է ՝   2017 թ. առաջ ի ն  կ ի սամ յ ակ ո ւ մ  ի րականաց վե լ  է  39.4մ լ ն  

Կվտժ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  նե ր կ ր ո ւ մ : Արտահանման  ծավալ նե ր ը  

կաճ ե ն  Վրաստան - Հ այ աստան -Իրան  բար ձ ր  լ ար ման  նո ր  օ դայ ի ն  գծ ի  

կառ ո ւ ց մամբ ,  ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կ ձ ևավո ր վի  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

է նե ր գետի կ  մե ծածախ կայ ո ւ ն  շ ո ւ կա: Ստո ր և  նե ր կայ աց ված  

աղյ ո ւ սակ  2.3-ո ւ մ  արտաց ո լ ված  է  «Հ այ աստանի  է լ ե կտրական  ցանց ե ր » 

ՓԲԸ  ե կամո ւ տնե ր ի  կազմը ՝   բացար ձ ակ  և  հարաբ ե րական  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։



52 

Աղյ ու սակ  2.3 Եկամո ւ տնե ր ի  կազմի  դի նամի կան   2012-2016թթ.63 

    2012 2013 2014 2015 2016 

  Անվանո ւ մ  

Մլ ն  

դր ․  

 Մլ ն  

դր .   

 Մլ ն  

դր    

 Մլ ն  

դր    

 Մլ ն  

դր    

  Եկամո ւ տնե ր  112489 134798 20% 159118 18% 183086 15% 194359 6% 

1 
Գո ր ծառ նական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  ե կամո ւ տնե ր  

 (է լ ե կտրաքնե ր գիայ ի  վաճ առ ք ) 
112281 132101 18 157935 20 181005 15 192743 6 

1.

1 Նե ր քի ն  շ ո ւ կա 
109926 130393 19 156809 20 179612 15 192052 7 

1.

2 Արտահանո ւ մ  
2355 1708 (27) 1126 (34) 1393 24 691 (50) 

2 Գո ր ծառ նական  այ լ  ե կամո ւ տնե ր  681 1031 52 1643 59 617 (62) 868 41 

2.

1 Տեխնի կական  պայ մաննե ր ի  տրամադր ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ 
719 1001 39 1592 59 703 (56) 846 20 

2.

2 

Այ լ  պաշ ար նե ր ի  վաճ առ քնե ր ի ց  (օտար ո ւ մնե ր ի ց ) 

ե կամո ւ տնե ր  
(61) 11 

(118

) 
32 190 (108) 

(441

) 
- (100) 

2.

3 Վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նի ց  ե կամո ւ տնե ր  
22 20 (11) 20 - 22 11 23 3 

3 
Շար ո ւ նակ վո ղ  այ լ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  

ե կամո ւ տնե ր  
(472) 1666 

(453

) 
(461) 

(128

) 
1464 

(418

) 
748 (49) 

3.

1 Տո կ ո սայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր  
286 234 (18) 164 (30) 155 (5) 45 (71) 

3.

2 Այ լ  պահ ո ւ ստնե ր ի  հակադար ձ ո ւ մ  
(968) 851 

(188

) 
111 (87) (9) 

(108

) 
280 

(327

5) 

3. Եկամո ւ տնե ր  (ծախս ե ր ) տո ւ յ ժ ե ր ի ց , տո ւ գանքնե ր ի ց  250 183 (27) 1050 (673 1049 (200 140 (87) 
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 http://www.ena.am/AboutUs.aspx?id=13&lang=1 2012-2016թթ․Հ ԷՑ  Տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր  
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3 ) ) 

3.

4 Անհատո ւ յ ց  ստաց ված  ակտի վնե ր ի ց  ե կամո ւ տնե ր  
(144) 277 

(293

) 
247 (11) 246 - 236 (4) 

3.

5 Այ լ  ե կամո ւ տնե ր  
103 120 17 67 (44) 24 65 47 102 
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 Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  ե կամո ւ տնե ր ը  2012-2016թթ ․  

ը նթաց քո ւ մ  աճ ե լ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  73%-ո վ ՝  112.5 մ լ ր դ  դրամի ց  դառ նալ ո վ  

194.4 մ լ ր դ  դրամ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , գո ր ծառ նական  ե կամո ւ տնե ր ը  ո ւ նե ն  

հարաբ ե րական  կայ ո ւ ն  փոփոխո ւ թյ ան  շ ար ժը նթաց , ի ս կ  գո ր ծառ նական  

այ լ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  ե կամո ւ տնե ր ի  և  շ ար ո ւ նակ վո ղ  այ լ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  ե կամո ւ տնե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  տարաբ նո ւ յ թ 

է , քանի  ո ր  առավե լ  քան  ե նթակա ե ն  արտաքի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ան ։   Գո ր ծառ նական  ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ը  հ ի մնականո ւ մ  

կախված  է  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սակագնի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նի ց , ի ս կ  

վաճ առ վո ղ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  քանակական  փոփոխո ւ թյ ո ւ նի ց  

համե մատաբար  ո ւ նի  քի չ  կախված ո ւ թյ ո ւ ն : Նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տար ի  նախո ր դ  տարվա համե մատ ե կամո ւ տնե ր ը  

փոփոխվե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  17.5%-ո վ ։  

 

 

Գծապատկեր  2.1 «Հ ԷՑ» ե կամո ւ տնե ր  

 

 Արտահանո ւ մի ց  եամո ւ տնե ր ի  մաս նաբաժի նը  չ ն չ ի ն  է : 

Նախկ ի նո ւ մ  դրանո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  տո կ ո ս  է ր  կազմո ւ մ  արտահանո ւ մը  

դեպի  Վրաստան , սակայ ն  այ ն  է ապե ս  կ ր ճ ատվե ց  այ նտե ղ  

հ ի դր ո է նե ր գետի կայ ի  բ ո ւ ռ ն  զար գաց ման  հ ետևանքո վ : 
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      Նե ր կայ ո ւ մս  նո ւ յ ն  պատճ առ ո վ  է ապե ս  կ ր ճ ատվո ւ մ  է  արտահանո ւ մը  

Ար ցախի  հանրապետո ւ թյ ո ւ ն : Մի նչ  2017 թվականը  Հ այ սատանի  և  

Ար ցախի  հանրապետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  

հ ո ս քե ր ի  սալ տո ն  ի  օ գո ւ տ Հ այ աստանի  է , սակայ ն  առաջ ի կա 

տար ի նե ր ի ն  նախատե ս վո ւ մ  է , ո ր  Ար ցախը   ս եփական  արտադրանքո վ  

կ բավարար ի  նե ր քի ն  պահանջ նե ր ը  և  կ ո ւ նե նա արտահանո ւ մ  դեպի  

Հ այ աստան։  

 2016թ ․  «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ան 64 համաձ այ ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  մար ե լ  է  ժամկ ետանց  վար կայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  և  է ականո ր ե ն  կ ր ճ ատե լ  

կ ր ե դիտո րական  պո րտֆե լ ը : 2015թ ․  նկատմամբ  2016-ի ն  շ ահ ո ւ յ թն  աճ ե լ  

է  6.4%-ո վ  ի նչ ը  շ ահագո ր ծ ման  ծախս ե ր ի  կ ր ճ ատման  և  ֆի նանսական  

ծախս ե ր ի  նվազման  արդ յ ո ւ նք  է ։  Հ ետաքր քրական  է  նաև  EBITDA 

ց ո ւ ցանի շ ի  շ ար ժը նթաց ը  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ , ո ր ն  ը ստ 

«Հ ԷՑ» հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի 65՝  2012-2016թթ ․  համար  կազմե լ  է  

համապատասխանաբար  5,3 մ լ ն ,  3,3 մ լ ն ,  10,1 մ լ ն , 34,7 և   41 մ լ ն  դրամ ։  

Այ ս  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  դի նամի կ  զար գաց ման  

մաս ի ն ։  Ընկար ո ւ թյ ան  ակտի վնե ր ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ս կ սած  

2015թ ․ -ի ց  ո ւ նի  դրական  արդ յ ո ւ նքնե ր , ի ս կ  2016թ-ի ն  կազմե լ  է  15.5%։  

Ընթաց ի կ  լ ի կ վի դայ նո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը  0.54 է  նախո ր դ  տարվա 0.62-ի  

փոխար ե ն ։  

 Հ Հ  հանրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  

2017 թվականի  նո յ ե մբ ե ր ի  15-ի ն  կայ ացած  նի ստո ւ մ  ո ր ո շ վե ց  

համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ն  տալ  «Հ այ աստանի  է լ ե կտրական  ցանց ե ր » ՓԲԸ -ի  

2016-2020 թվականի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ի ՝  2017-2020 թվականնե ր ի  

հատված ի  ճ շ գրտո ւ մնե ր ի ն  և  2018-2027 թվականնե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

ծ րագր ի ն : Հ ամաձ այ նե ց ված  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  համաձ այ ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  2016-2027 թվականնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  կ ի րականաց նի  

շ ո ւ ր ջ  350 մի լ իար դ  դրամի  նե ր դր ո ւ մնե ր ՝  առանց  ավե լ աց ված  

արժե քի  հար կ ի : 
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 http://ena.am/downloads/2016-annual-arm.pdf 2016թ ․  «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 
է ջ  23 
65

 http://ena.am/AboutUs.aspx?id=13&lang=1 2012-2016թթ ․  «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  տարե կան  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր  
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 Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծ րագր ե ր ը  նախատե ս ո ւ մ  ե ն  6(10)/0,4 կ Վ լ ար ո ւ մ  

ո ւ նե ց ո ղ  ցանց ե ր ի  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  փոխար ի նո ւ մ  

և  նո րաց ո ւ մ , 35 - 0,4 կ Վ լ ար ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  ցանց ե ր ո ւ մ  

է լ ե կտրահաղո ր դման  գծ ե ր ի  վե րանո ր ո գո ւ մ  և  նո րաց ո ւ մ , ի նչ պե ս  

նաև  ե ր կ ր ո ր դայ ի ն  է լ ե կտրամատակարար ման  ապահ ո վո ւ մ , ցանց ի  

ը նդար ձ ակ ո ւ մ  և  նո ր  բաժանո ր դնե ր ի  նե ր գրավո ւ մ , է լ ե կտրական  

է նե ր գիայ ի  ավտո մատաց ված  հաշ վառ ման  համակար գի  նե ր դր ո ւ մ  0,4 կՎ 

լ ար ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  ցանց ե ր ո ւ մ  և  կառավար ման  մի ջ ազգայ ի ն  

ստանդարտնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ : Ծրագր ի  ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նքը  կ լ ի նի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ծախս ե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մը , կ ո ր ո ւ ստնե ր ի  

համապատասխանե ց ո ւ մը  Եվր ոպական  սահ մանված  ստանդարտնե ր ի ն , 

հ ո սանքազր կ ո ւ մնե ր ի  քանակ ի  և  տևո ղո ւ թյ ան  մոտ ե ր կ ո ւ  անգամ  

կ ր ճ ատո ւ մը , լ ար ման  շ ե ղո ւ մնե ր ի  բացառ ո ւ մը 66: 

  

 

Գծապատկեր  2.2  «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  կ ո ր ո ւ ստնե ր ը (%)67 

2004-2016թթ ․  
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 http://www.ena.am/news.aspx?kind=0&hid=369&lang=1 «Հ այ աստանի  է լ ե կտրական  ցանց ե ր » 
ՓԲԸ  պաշ տո նական  կայ ք ի  հ րապարակ ո ւ մ  
67

 http://ena.am/downloads/annual-report-2015-Arm-and-rus.pdf  «Հ այ աստանի  է լ ե կտրական  
ցանց ե ր » ՓԲԸ  տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  2015, է ջ  24 
http://www.ena.am/downloads/2016-annual-arm.pdf  «Հ այ աստանի  է լ ե կտրական  ցանց ե ր " ՓԲԸ  
տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  2016, է ջ  20 
http://ena.am/AboutUs.aspx?id=13&lang=1 «Հ այ աստանի  է լ ե կտրական  ցանց ե ր " ՓԲԸ  տար ե կան  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր  
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 Հ ԷՑ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի   կ ո ր ո ւ ստնե ր ի  շ ար ժը նթաց ը  

նե ր կայ աց ված  է  Գծապատկ ե ր  2.2-ո ւ մ , ի նչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  վե ր ջ ի ն  

տար ի նե ր ի ն , համապատասխան  բար եփոխո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ար ձ անագր վե լ  է  դրանց  է ական  նվազո ւ մ ։  

 Այ ժմ  նե ր կայ աց նե նք  «Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ   արդի  վի ճ ակ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը : Հ ԱԷԿ-ի  կազմո ւ մ  կա ե ր կ ո ւ  Էնե ր գաբ լ ո կ ` ՋՋԷՌ-

440 (արտադրանք  Ջ -270) տիպի  ե ր կ ո ւ  ռ եակտո ր ո վ : Հ ԱԷԿ-ի  առաջ ի ն  

հ ե ր թի  նախագի ծ ը  մշ ակ վե լ  է  1969թ.` հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  Ջ -230 

ռ եակտո ր նե ր ո վ  ատոմակայ աննե ր ի  առաջ ի ն  ս ե ր նդի  նախագի ծ ը  և  

հաշ վի  առ նե լ ո վ  Հ ԱԷԿ-ի  տարած քի  տեղադր ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ ԱԷԿ-ի  տարած քի  

ս ե յ ս մակայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  MSK64 սանդղակ ո վ ` 8 բալ  է :  

 Առաջ ի ն  Էնե ր գաբ լ ո կ ը  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  շ ահագո ր ծ ման  է  

հանձ նվե լ  1976թ. դե կտե մբ ե ր ի  22-ի ն , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դը ` 1980թ. հ ո ւ նվար ի  

5-ի ն : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  է նե ր գաբ լ ո կ ի  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ նը ` 407,5 Մվտ Է : 

ԽՍՀ Մ Պետատոմհ ս կ ո ղո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  վե րակառ ո ւ ց ման  նպատակ ո վ  

1986թ. մայ ի ս ի ն  Հ ԱԷԿ-ի  ե ր կ ո ւ  է նե ր գա-բ լ ո կ նե ր ը  կանգնե ց վե լ  ե ն : 

ԽՍՀ Մ ատոմայ ի ն  է նե ր գետի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  ԽՍՀ Մ 

Պետատոմհ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համաձ այ նո ւ թյ ամբ  1986թ. մայ ի ս ի ց  մի նչ և  

1988թ. գար ո ւ ն  վե րականգնե լ  է  Հ ԱԷԿ-ի  ե ր կ ո ւ  է նե ր գաբ լ ո կ նե ր ի  

աշ խատանքը  այ ն  հաշ վո վ , ո ր  այ դ  ը նթաց քո ւ մ  կպատրաստվե ր  

վե րակառ ո ւ ց ման  նախագի ծ ը : 

 ԽՍՀ Մ Կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  1988թ. օ գո ստո ս ի ն  ե լ նե լ ո վ  Հ ԱԷԿ-ի  

վե րակառ ո ւ ց ման  տնտե սական  աննպատակահար մար ո ւ թյ ո ւ նի ց  

ո ր ո շ ո ւ մ  է  ը նդո ւ նե լ  1990-1991թթ. ը նթաց քո ւ մ  կայ անը  հանե լ  

շ ահագո ր ծ ո ւ մի ց : 

 Հ այ աստանի  հ յ ո ւ ս ի ս ո ւ մ  1988թ. դե կտե մբ ե ր ի  7-ի ն  տեղի  

ո ւ նե ցած  ավե ր ի չ  ե ր կ րաշ ար ժի ց  հ ետո  ԽՍՀ Մ Մի նի ստր նե ր ի  

խո ր հ ո ւ ր դը  ո ր ո շ ո ւ մ  ը նդո ւ նե ց  է նե ր գաբ լ ո կ նե ր ը  կանգնե ց նե լ  

նախատե ս ված ի ց  ավե լ ի  վաղ : 1989թ. փետր վար ի  25-ի ն  կանգնե ց վե լ  է  

առաջ ի ն  է նե ր գաբ լ ո կ ը , ի ս կ  1989թ. մարտի  18-ի ն ` ե ր կ ր ո ր դը : 

 Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  1993թ. ապր ի լ ի  7-ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ  է  ը նդո ւ նե լ  

Հ ԱԷԿ-ի  ե ր կ ր ո ր դ  է նե ր գաբ լ ո կ ի  շ ահագո ր ծ ման  մաս ի ն : Կայ անի  

ե ր կ ր ո ր դ  է նե ր գաբ լ ո կ ը  վե րագո ր ծար կ վե լ  է  1995թ. նո յ ե մբ ե ր ի  5-ի ն : 
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 Հ ԱԷԿ-ի  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  է նե ր գաբ լ ո կ ը  կազմված  է   հ ետև յ ալ  

հ ի մնական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի ց . 1 ռ եակտո ր ի ց , 2 տո ւ ր բ ի նի ց , 2 

գե նե րատո ր  և  2 հատ գ լ խավո ր  տրանսֆո ր մատո ր ի ց ։  

 Հ այ կական  ԱԷԿ-ն  աշ խատո ւ մ  է  բ ե ռ նված քի  կ ր ման  բազայ ի ն  

ռ ե ժի մո ւ մ : Ըստ նախագծ ի  Հ ԱԷԿ-ի  թի վ  2 է նե ր գաբ լ ո կ ի  դր ված քայ ի ն  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  407,5 ՄՎտ: Հ ամաձ այ ն  “Թի վ  2 է նե ր գաբ լ ո կ ի  

թո ղար կ ման  փո ւ լ այ ի ն  ծ րագր ի ” Հ ԱԷԿ-ն  աշ խատո ւ մ  է  դր ված քայ ի ն  

հ զո ր ո ւ թյ ան  92%-ի  չ ափո վ  և  տնօ ր ի նե լ ի  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  

375 ՄՎտ: 2016թ. թի վ  2 է նե ր գաբ լ ո կ ի  մի ջ ի ն  է լ ե կտրական  բ ե ռ նված քը  

կազմե լ  է  352.29 ՄՎտ: 

 Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  կառավար ման  մար մի ննե ր ն  ե ն ` Բաժնետե ր ե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  ժո ղո վը , Տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ո ւ ր դը , Գլ խավո ր  տնօ ր ե նը : 

Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  վե րահ ս կ ո ղ  

մար մի ը  վե ր ստո ւ գի չ  հանձ նաժո ղո վն  է : Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  կառավար ո ղ  և  

վե րահ ս կ ո ղ  մար մի ննե ր ի  կառ ո ւ ց ված քը ` 

 

 

Գծապատկեր  2.3 Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  կառավար ո ղ  և  վե րահ ս կ ո ղ  մար մի ննե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քը . 

 Հ ամաձ այ ն  Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  06.11.2003թ. 1694-Ն ո ր ո շ ման  2-ր դ  

կ ետի  Հ Հ  ս եփականո ւ թյ ո ւ նը  հանդի սաց ո ղ  բաժնետո մս ե ր ի  

կառավար ման  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վե րապահվե լ  ե ն  Հ Հ  է նե ր գետի կ  

Վերահսկում 

Վերստուգիչ 

հանձնաժողով 

Կառավարում 

Բաժնետերերի 

ընդհանուր ժողով 

Տնօրենների խորհուրդ 

Գլխավոր տնօրեն 
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ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  բ նական  պաշ ար նե ր ի  նախարար ի ն , ո րպե ս  

միակ  բաժնետե ր : 

 Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ման 68 hամաձ այ ն  վե ր ստո ւ գի չ  

հանձ նաժո ղո վի  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ո ւ մը  վե րապահված  է  Հ Հ  

է նե ր գետի կ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  բ նական  պաշ ար նե ր ի  

նախարար ո ւ թյ ան  նե ր քի ն  աո ւ դիտի  բաժնի ն : 

 Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  պարտավո ր  է  ամե ն  տար ի  անց կաց նե լ  

բաժնետե ր ե ր ի  ը նդհա-նո ւ ր  ժ ո ղո վ  (բաժնետե ր ե ր ի  տար ե կան  

ը նդհանո ւ ր  ժո ղո վ ): 

 Տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ո ւ ր դն  ի րականաց նո ւ մ  է  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  ղե կավար ո ւ մը : Տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ր դի  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանվո ւ մ  ե ն  Հ Հ  «Բաժնետի րական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն» օ ր ե նքո վ  և  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

կանո նադր ո ւ թյ ամբ : Տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ր դի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար գը  

ո ր ո շ վո ւ մ  է  Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ր դի  գո ւ մար ման  և  

անց կաց ման  Կանո նակար գո վ ` հաստատված  բաժնետե ր ե ր ի  ը նդհանո ւ ր  

ժո ղո վի  կ ո ղմի ց : 

 Գլ խավո ր  տնօ ր ե նը  լ ո ւ ծ ո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  հար ց ե ր ը , 

բացառ ո ւ թյ ամբ  բաժնետե ր ե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ժո ղո վի  և  Տնօ ր ե ննե ր ի  

խո ր հ ր դի  բացառ ի կ  ի րավաս ո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր վո ղ  հար ց ե ր ի : Գլ խավո ր  

տնօ ր ե նը  կազմակ ե րպո ւ մ  է  Բաժնետե ր ե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ժո ղո վի  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կատար ո ւ մը , հաշ վետո ւ  է  նրանց  և  չ ո ւ նի  ի րավո ւ նք  

ը նդո ւ նե լ ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ` պարտադի ր  ի նչ պե ս  Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  

բաժնետե ր ե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ժո ղո վի , այ նպե ս  է լ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

Տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ր դի  համար : 

 Վե ր ստո ւ գի չ  հանձ նաժո ղո վն  ի րականաց նո ւ մ  է  Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  

ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե րահ ս կ ո ւ մը : Վե ր ստո ւ գի չ  

հանձ նաժո ղո վի  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանվո ւ մ  է  «Բաժնետի րական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո վ  և  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

կանո նադր ո ւ թյ ամբ : Վե ր ստո ւ գի չ  հանձ նաժո ղո վի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

կար գը  ո ր ո շ վո ւ մ  է  Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  վե ր ստո ւ գի չ  հանձ նաժո ղո վի  
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 Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  31.05.2012թ. 732-Ն ո ր ո շ ո ւ մ  
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մաս ի ն  Կանո նակար գո վ ` հաստատված  Բաժնետե ր ե ր ի  ը նդհանո ւ ր  

ժո ղո վի  կ ո ղմի ց : 

 Գրանց ված  կանո նադրական  կապիտալ ը ` 2016թ․տվյ ալ նե ր ո վ ՝  

146635991000 դրամ  է , ո ր ը  բաժանված  է  4000 հատ հասարակ  բաժնետո մս ի , 

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  3665899.77 դրամ  անվանական  արժե քո վ 69: «Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ  

բաժնետո մս ե ր ի  միակ  ս եփականատե ր ը  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նն  է : «Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ  ֆի նանսատնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  2013-

2016թթ ․  ֆի նանսատնտե սական  տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տվյ ալ նե ր ը ։  

 Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  ակտի վնե ր ը  նախո ր դ  տարվա համե մատո ւ թյ ամբ  

2016թ.-ի ն 70 աճ ե լ  ե ն  8442167 հազ . դրամո վ  և  առ  31.12.2016թ. կազմե լ  ե ն  

106878260 հազ . դրամ : Այ դ  թվո ւ մ . 

 հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր  – 49136434 հազ . դրամ  (նվազե լ  ե ն  

3728322հազ . դրամ ); 

 անավարտ ո չ  ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր  – 18141540 հազ . դրամ  (աճ ե լ  ե ն  

9533204 հազ . դրամ , պատճ առ ը ` շ ահագո ր ծ ման  ժամկ ետի  

ե ր կարաց ման  հ ետ կապված  հ ետագա կապիտալ աց վո ղ  ծախս ե ր  և  

տեղակայ ման  ե նթակա սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ավե լ աց ո ւ մ ); 

 ո չ  ը նթաց ի կ  ո չ  ն յ ո ւ թական  ակտի վնե ր  – 651574 հազ . դրամ  

(աճ ե լ  ե ն   96674 հազ . դրամ ), պատճ առ ը ` կար ևո ր  անվտանգո ւ թյ ան  

համակար գե ր ի  գիտահ ետազոտական  մշ ակ ման  աշ խատանքնե ր ; 

 ը նթաց ի կ  շ ր ջ անառ ո ւ  ակտի վնե ր  – 36484703 հազ . դրամ  (աճ ե լ  ե ն  

2540611 հազ . դրամ ) – հ ի մնականո ւ մ  առաջ աց ե լ  ե ն  մի ջ ո ւ կայ ի ն  

վառ ե լ ի քի  հավե լ յ ալ  մատակարար ման  (2017թ. համար ) հ ետևանքո վ : 

 Շր ջ անառ ո ւ  կապիտալ ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ն  ը նդհանո ւ ր  

ակտի վնե ր ո ւ մ  2016թ.-ի ն  կազմե լ  է  34.14%։  Ընթաց ի կ  դե բ իտո րական  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նվազե լ  ե ն  7311.մ լ ն  դրամ  (59.9%-ո վ ), ի նչ ը  

հ ի մնականո ւ մ  պայ մանավո ր ված  է  բաց  թո ղնված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

դի մաց  նախկ ի նո ւ մ  կ ո ւ տակ ված  պարտքե ր ի  վճ ար ո ւ մնե ր ո վ : 

Կր ե դիտո րական  պարտքե ր ը  նվազե լ  ե ն  3977.8մ լ ն  դրամո վ : 
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Կր ե դիտո րական  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  

պայ մանավո ր ված   է  վար կայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գծ ո վ  

պարտքե ր ի  նվազմամբ : Արտադրանքի  ի րաց ո ւ մը  (հ ի մնական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  հաշ վար կ ված  ե կամո ւ տնե ր ը ) կազմե լ  է  23736970 

հազ . դրամ , ո ր ը  նախո ր դ  տարվա համե մատո ւ թյ ամբ  աճ ե լ  է  13.2%-ո վ : 

 

 

 

 

Աղյ ու սակ  2.4  

Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  2015-2016թթ. ժամանակաշ ր ջ անի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

տնտե սական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  շ ար ժը նթաց ը  

Ցու ցանիշ ի  անվանու մը  2015թ.71 
փաստ 

2016թ.72 
փաստ 

Շեղու մ 
ս .3-ս2 

Շեղու մ 
% 

1 2 3 4 5 

Արտադրանքի  ի րաց ո ւ մի ց  
ե կամո ւ տ 27345200 23736970 -3608230 -13,20 

Իրաց ված  արտադրանքի  
ի նքնար ժե ք  -27883381 

-
26761067 1122314 -4,03 

Համախառն շահու յ թ -538181 -3024097 -2486016 461,93 

Վար չ ական  ծախս ե ր  -1114657 -1137392 -22735 2,04 

Իրացու մից  շահու յ թ (վնաս ) -1652838 -4161489 -2508651 151,78 

Գո ր ծառ նական  ե կամո ւ տ 381804 52602 -329202 -86,22 

Գո ր ծառ նական  ծախս ե ր  -1168490 -600502 567988 -48,61 

Գո ր ծառ նական  շ ահ ո ւ յ թ (վնաս ) -2439524 -4709389 -2269865 93,05 

Ֆի նանսական  ծախս ե ր  -1287588 -241795 1045793 -81,22 

Շահ ո ւ յ թ այ լ  ո չ  գո ր ծառ նական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  839736 841463 1727 0,21 

Շահու յ թ (վնաս ) նախքան 
շահու թահարկի  գծով 
նվազեցու մը  -2887376 -4109721 -1222345 42,33 

Շահու թահարկի  գծով ծախս  
(փոխհատու ցու մ) 1833638 642211 -1191427 -64.98 

Ժամանակաշ րջանի  շահու յ թ -1053738 -3467510 -2413772 229.07 

 

 Նախո ր դ  տարվա համե մատո ւ թյ ամբ  հաս ո ւ յ թը  նվազե լ  է  3608230 

հազ . դրամո վ , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  2015թ․ -ի  համե մատո ւ թյ ամբ  

առաքված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ նե ր ի  նվազմամբ ` 376.3մ լ ն  կ վտ.ժ -
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ո վ 73: Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  

2015թ.-ի  ո ր ո շ մամբ 74 հաստատվե լ  և  2015թ. օ գո ստո ս ի  1-ի ց  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  մե ջ  է  մտե լ  «Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ  կ ո ղմի ց  մե ծածախ է նե ր գետի կ  

շ ո ւ կա առաքվո ղ  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  (հ զո ր ո ւ թյ ան ) դր ո ւ յ ք ը : 

Իս կ  2016թ.-ի  Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  

հանձ նաժո ղո վի  մե կ  այ լ  ո ր ո շ մամբ 75 հաստատվե լ  և  2016թ. օ գո ստո ս ի  1-

ի ց  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  մե ջ  է  մտե լ  «Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ  կ ո ղմի ց  մե ծածախ 

է նե ր գետի կ  շ ո ւ կա առաքվո ղ  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  (հ զո ր ո ւ թյ ան ) 

դր ո ւ յ ք ը , ո ր ը  գո ր ծ ե լ  է  առ  31.12.2016թ ․ : 

Աղյ ու սակ  2.5 

 Հ ԱԷԿ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սակագի նը  2015-2016թթ ․   

Սակագին 01.01.2014-
01.08.201576 

01.08.2015- 
31.12.201677 

ավե լ աց . 

Է լ ե կտրաէ ե ր գիայ ի  դր ո ւ յ ք , 
դրամ /կ վտ.ժ . (առանց  ԱԱՀ ) 

4.597 6.418 1.821 

Հ զո ր ո ւ թյ ան  դր ո ւ յ ք , 
դրամ /կ վտ (առանց  ԱԱՀ ) 

3608.78 4079.41 470.63 

Միադր ո ւ յ ք  սակագի ն  10.377 12.773 2.396 

 

 Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ի րաց ո ւ մի ց  վնաս նե ր ը  2016թ.-ի ն  կազմե լ  

ե ն  4161489 հազ . դրամ : Գո ր ծառ նական  այ լ  ծախս ե ր ը  կազմե լ  ե ն  600502 

հազ . դրամ  և  նախո ր դ  տարվա համե մատո ւ թյ ամբ  աճ ե լ  ե ն  567988 հազ . 

դրամո վ : Գո ր ծառ նական  այ լ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  վնաս ը  հաշ վետո ւ  

տար ո ւ մ  կազմե լ  է  547900 հազ . դրամ : 

 2016թ.-ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան   վնաս նե ր ը   մի նչ և   հար կ ո ւ մը   կազմե լ   

ե ն  4109721 հազ . դրամ  և  ը նթաց ի կ  շ ահ ո ւ թահար կ ի  գծ ո վ  ծախս ը  կազմե լ  

է   577930  հազ . դրամ 78: Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  ծախս ե ր ի  ճ անաչ ման  

հաշ վապահական  և  հար կայ ի ն  հաշ վառ ո ւ մնե ր ի  մի ջ և  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  
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ո ւ նե ց ո ղ  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հաշ վապահական  հաշ վառ ման  մե ջ  

արտաց ո լ վո ւ մ  է  այ դ  ծախս ե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ը : Այ դ  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  համար վո ւ մ  է  հար կ վո ղ  ժամանակավո ր  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ի ս կ  հաջ ո ր դո ղ  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  առաջ աց ո ղ  

շ ահ ո ւ թահար կ ի  վճ ար ման  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  հանդի սանո ւ մ  է  

հ ետաձ գված  հար կայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  (ակտի վ ): Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ   

2016թ ․  շ ահ ո ւ թահար կ ի  գծ ո վ  հ ետաձ գված  հար կայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ   հ ետաձ գված  

շ ահ ո ւ թահար կ ի  գծ ո վ  ե կամո ւ տը  կազմե լ  է  1220141 հազ . դրամ : 

Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  շ ահ ո ւ թահար կ ի  գծ ո վ  ե կամո ւ տը  կազմե լ  է  642211.0 հազ . 

դրամ : 

 Հ ԱԷԿ  արտադրած  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ի նքնար ժե քի  

կառ ո ւ ց ված քը  պահվո ւ մ  է  գաղտնի , այ դ  պատճ առ ո վ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

կատար ե լ  հ նարավո ր  չ է ։  Ինքնաժե քը  կազմված  է  հ ետև յ ալ  

հ ո դված նե ր ի ց ՝  վե րանո ր ո գման  ծախս ե ր , օ ժանդակ  ն յ ո ւ թե ր , 

մի ջ ո ւ կայ ի ն  վառ ե լ ի ք , աշ խատավար ձ  (հաշ վի  առած  ար ձ ակ ո ւ ր դայ ի ն  

գո ւ մար նե ր ի  պահ ո ւ ստը ), ս ո ց . վճ ար նե ր  (հաշ վի  առած  

ար ձ ակ ո ւ ր դայ ի ն  գո ւ մար նե ր ի  պահ ո ւ ստը ), ամո րտի զաց իա, 

ապահ ո վագրական  ֆո նդի  մաս նահանո ւ մնե ր , աշ խատած  մի ջ ո ւ կայ ի ն  

վառ ե լ ի քի  պահպանման  ֆո նդի ն  մաս նահանո ւ մնե ր , ԱԷԿ-ը  

շ ահագո ր ծ ո ւ մի ց  հանե լ ո ւ  ֆո նդի ն  մաս նահանո ւ մնե ր , 

չ փոխհատո ւ ց վո ղ  հար կ ե ր , գնո վի  է լ ե կտրաէ նե ր գիա, կար գավո ր ման  

պարտադի ր  վճ ար նե ր  և  այ լ  ծախս ե ր ։  

 2014-2016թթ. ը նթաց քո ւ մ  2-ր դ  է նե ր գաբ լ ո կ ո ւ մ  արտադր վե լ  է  

7612.24 մ լ ն  կ վտ.ժ . է լ ե կտրաէ նե ր գիա, այ դ  թվո ւ մ  2014թ. – 2464.83 մ լ ն  

կ վտ.ժ ., 2015թ. – 2787.67 մ լ ն  կ վտ.ժ . 2016թ. – 2359.74 մ լ ն  կ վտ.ժ .: 

Աղյ ու սակ  2.6 

 «Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ  արտադրական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2014-2016թթ. համար  

N Ցո ւ ցանի շ ի  անվանո ւ մը  2014թ ․ 79 2015թ ․ 80 2016թ ․ 81 
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1 Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  
2464828862 2787673560 2380466365 

2 Ծախս ը  ս եփական  և  տնտե սական  

կար ի քնե ր ի  համար , 

տեխնո լ ո գիական  կ ո ր ո ւ ստնե ր  

199189897 216575491 185619264 

3 Առաքված  է լ ե կտրաէ նե ր գիա 2265638965 2571098069 2194847101 

 

 Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  2014-2016թթ. գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  

ե ն  ստո ր և . 

 

 

 

 

 

 

Աղյ ու սակ  2.7 

«Հ ԱԷԿ» 2014-2016թթ. գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  

 2014թ ․ 82 2015թ ․ 83 2016թ ․ 84 

Դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  
շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց  

7.7455 3.6002 3.0902 

Դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  
մի ջ ի ն  ժամկ ետ 

46 100 116 

Կր ե դիտո րական  պարտքե ր ի  
շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց  

3.7791 3.5381 2.2232 

Կր ե դիտո րական  պարտքե ր ի  
շ ր ջ ապտո ւ յ տի  մի ջ ի ն  ժամկ ետ 

95 102 162 

Պաշ ար նե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  

1.3013 1.4469 1.0346 

Պաշ ար նե ր ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  մի ջ ի ն  
ժամկ ետ 

277 249 348 

 

                                            
82

 «Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ  2014թ ․  ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , է ջ  

17 
83

 «Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ  2015թ ․  ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , է ջ  

18 
84

 «Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ  2016թ ․  ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , է ջ  

31 
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 Նշ ված  տվյ ալ նե ր ի  համաձ այ ն  2014-2016թթ. ը նթաց քո ւ մ  

է ականո ր ե ն  փոփոխվե լ  է  դե բ իտո րական  պարտքե ի  

շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  գար ծակ ի ց ը ՝  նվազե լ ո վ  ավե լ ի  քան  2 անգամ ։  

Այ ս ի նքն  նշ ված  ժամանակաշ ր ջ անի  համար  դե բ իտո րական  պարտքե ր ը  

կանխի կ ի  փոխար կ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  նվազե լ  է , ի ս կ  դե բ իտո րական  

պարտքե ր ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  մի ջ ի ն  ժամկ ետը  ավե լ աց ե լ  է  2.5 անգամ ։  

 Զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թի  պլ անայ ի ն  առաջ ադրանքը  սահ մանվո ւ մ  է  

Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  բ ի զնե ս  ծ րագր ո վ , ո ր ը  հաստատվո ւ մ  է  Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  

տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ր դի  ո ր ո շ մամբ : Ստաց ված  փաստաց ի  զո ւ տ 

շ ահ ո ւ յ թի  մե ծ ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նը  

նե ր կայ աց վո ւ մ  է  Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ր դի ն ` 

ե ռամս յ ակայ ի ն  և  տար ե կան  բ ի զնե ս -պլ անի  կատարման  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : 

 Հ աշ վետո ւ  տարվա արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  շ ահ ո ւ յ թի  և  

վնաս ի  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նը  հաստատվո ւ մ  է  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

բաժնետե ր ե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ժո ղո վի  կ ո ղմի ց , ո ր ը  միաժամանակ  

ո ր ո շ ո ւ մ  է  ը նդո ւ նո ւ մ  փաստաց ի  շ ահ ո ւ յ թի  բաշ խման  և  

բաժնետե ր ե ր ի ն  շ ահաբաժի ննե ր ի  վճ ար ման  վե րաբ ե ր յ ալ : 

 Հ ԱԷԿ-ի  աշ խատակ ի ց նե ր ի  փաստաց ի  ց ո ւ ցակայ ի ն  թվաքանակ ը  

2016թ. տար ե վե ր ջ ի ն  կազմե լ  է   1759 մար դ 85: Անձ նակազմի  աշ խատանքի  

վար ձ ատր ո ւ թյ ան  փաստաց ի  վճ ար ված  մի ջ ո ց նե ր ը  2016թ. «Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ -

ո ւ մ  կազմե լ  է   6619.7  մ լ ն  դրամ ։  2016թ. ֆի նանսական  տարվա 

արդ յ ո ւ նքո վ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վնաս ը  կազմե լ  է  3467510 հազ . դրամ 86: 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  այ ն , ո ր  Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան   ո ր ո շ ման 87 համաձ այ ն  

կատարված  շ ահաբաժի ննե ր ի  հաշ վար կ ի  բազան  բացակայ ո ւ մ  է  (-2976860 

հազ . դրամ ), Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  կար ո ղ  հայ տարար ե լ  (ո ր ո շ ո ւ մ  

ը նդո ւ նե լ ) շ ահաբաժի ննե ր ի  վճ ար ման  վե րաբ ե ր յ ալ : Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  

բաժնետե ր ե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ժո ղո վի ն  առաջ ար կ վե լ  է  2016թ.-ի  տար ե կան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  շ ահաբաժի ն  չ վ ճ ար ե լ : 

                                            
85

 «Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ  2016թ ․  ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , է ջ  
57 
86

 «Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ  2016թ ․  ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , է ջ  
39 
87

 Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  30 նո յ ե մբ ե ր ի  2006թ. N1110-Ն ո ր ո շ ո ւ մ  
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 Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  բաժնետե ր ե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ժո ղո վի  ո ր ո շ մամբ  

2016թ. շ ահա-բաժի ննե ր  չ ե ն  վճ ար վե լ , քանի  ո ր  2015թ.-ի  տար ե կան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  նո ւ յ նպե ս  բացակայ ո ւ մ  է ր  շ ահաբաժի ննե ր ի  

հաշ վար կ ի  բազան : 

 Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  նե ր կա վի ճ ակ ի  

ը նդգր կ ո ւ ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ է  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  

Հ Հ  է լ ե կտրակայ աննե ր ի  կ ո ղմի ց  վե ր ջ ի ն  տաս ը  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ան  

շ ար ժը նթաց ը ։  
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Աղյ ու սակ  2.8  

Հ Հ  է լ ե կտրակայ աննե ր ի  կ ո ղմի ց  2005-2016թթ․ ը նթաց քո ւ մ  արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ նե ր ի  

փոփոխո ւ թյ ան  շ ար ժը նթաց ը 88(Կվտժ ) 

 

 
2005 2006 2007 2008 2009 2010* 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

«Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ  2716.3 2640.3 2553.4 2461.7 2493.7 2490 2548.1 2311 2359.7 2464.8 2787.7 2380.5 

«Հ րազ  ՋԷԿ» ՓԲԸ  1435.5 1138.3 1131.6 1495.5 887.8 348.4 628.1 797 660.1 957 546.8 441.4 

«Հ րազդան  5» կայ ան  - - - - - - 57.9 935.1 1079 857.5 638.4 694.8 

«Եր ևանի  ՋԷԿ» 391.7 337 357.1 336.4 240.7 1064.7 1685.7 1641.9 1405.7 1447.9 1594.6 1427.3 

«ՄԷԿ» ՓԲԸ  519.2 583.9 521.3 576.2 486.5 727.1 650.9 632.3 467.9 474.7 453.4 405.5 

«Որ ոտան»/«Քո նթո ւ ր  Գլ ո բալ  

Հ ի դր ո  Կաս կադ» ՓԲԸ  
1027.6 1007.9 1030 907.6 1130.6 1311.4 1289.1 1118.8 965.2 833.1 915.9 988.3 

Փո քր  կայ աննե ր  225.8 231 301.3 312.8 399.2 519.4 549.4 575 744.1 688.9 839.9 959.6 

Ընդամե նը  6316.1 5940.9 5897.5 6114.1 5671 6490.9 7432.7 8036.2 7710 7750 7798.1 7315.3 

 

                                            
88 2005-2016թթ․ Հ Հ  Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար գավո ր ման  հանձ նաժո ղո վի   Է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
հ րապարակ ո ւ մնե ր ՝  http://psrc.am/am/sectors/electric/reports  
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 Աղ յ ո ւ սակ  2.8-ի  տվյ ալ նե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  դիտար կ վո ղ  

ժամանակահատված ո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ը , աճ ման  կամ  նվազման  հ ստակ  միտո ւ մնե ր  չ ե ն  դր ս ևո ր ե լ ։  

2005թ ․ -ի ն  գրանց ե լ ո վ   6316 կ Վտժ  արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

ց ո ւ ցանի շ 89՝  ծավալ նե ր ը  նվազե լ  ե ն  տար ի նե ր  շ ար ո ւ նակ  և  այ ս  շ ե մը , 

չ նայ ած  ը նթաց քո ւ մ  նկատվո ղ  աճ ի ն  և  նվազմանը , առաջ ի ն  անգամ  

հաղթահար վե լ  է  հ ի նգ  տար ի  անց , 2010-ի ն  հասնե լ ո վ  6490 կ Վտժ  

արդ յ ո ւ նքի 90։  Տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  այ ս  ց ո ւ ցանի շ ի  անկանո ն  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  մի  շ ար ք  պատճ առ նե ր  ո ւ նի , օ ր ի նակ ՝  ե ր կ ր ո ւ մ  

տնտե սական  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը , Հ Հ -ի ց  է լ ե կտրաէ նե ր գիա գնո ղ  

ե ր կ ր նե ր ի  պահանջ ար կ ը  և  այ լ ն ։  Արտադր վո ղ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

ծավալ նե ր ո ւ մ  զգալ ի  մաս  է  կազմո ւ մ  Որ ոտանի , ՄԷԿ-ի  և  մնացած  փոքր  

հ ի դր ո է լ ե կտրակայ աննե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

ը նդհանո ւ ր  ծավալ ը , ի ս կ  դրանց  արտադրանքի  վրա ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  

ազդո ւ մ  ե ն  ե ղանակայ ի ն  պայ մաննե ր ը , մաս նավո րապե ս   տար վա 

ջ րառատ կամ  սակավաջ ո ւ ր  լ ի նե լ ը ։  Սակայ ն , չ նայ ած  նշ ված  

փաստե ր ի ն , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  Հ Հ -

ո ւ մ  արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ նե ր ը  

հ ի դր ո է լ ե կտրակայ աննե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

ծավալ նե ր ի ն  զո ւ գահ ե ռ , չ ե նք  տե ս նո ւ մ  միտո ւ մնե ր ի  

համաչ ափո ւ թյ ո ւ ն  ե ր կ ո ւ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ և ։  Դա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  

հ ի դր ո է լ ե կտրակայ աննե ր ը  արտադր ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  ծավալ նե ր ի  

վրա նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն ։  Ճի շ տ հակառակ  պատկ ե ր ն  է  

Ատո մակայ անի  դեպքո ւ մ ՝  այ ս  օ բ յ ե կտի  և  ե ր կ ր ո ւ մ  արտադր ված  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  աճ ի  և  նվազման  միտո ւ մնե ր ը  ը նթանո ւ մ  ե ն  

գր ե թե  զո ւ գահ ե ռ ։  Ատո մակայ անը  2005թ ․ -ի  2716.3 կ Վտժ  արդ յ ո ւ նքը 91 

չ ի  ապահ ո վե լ  տաս  տար ի  շ ար ո ւ նակ ՝  մի ն չ  2015թ ․ , ի ս կ  2012-2015թթ․  

չ ո ր ս  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  Ատո մակայ անի  արտադրած  

                                            
89

 http://psrc.am/docs/reports/electric/MainCharateristics4Q_2005.pdf  Հ ԾԿՀ , 

Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  2005թ. հ ի մնական  ց ո ւ ց անի շ նե ր ը  
90

 http://psrc.am/docs/reports/electric/El_En_araqum_4_2010.pdf  Հ ԾԿՀ , տե ղե կանք  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  2010թ. առաքված  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  
(հ զո ր ո ւ թյ ան ) վե րաբ ե ր յ ալ  
91

 http://psrc.am/docs/reports/electric/MainCharateristics4Q_2005.pdf Հ ԾԿՀ , 

Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  2005թ. հ ի մնական  ց ո ւ ց անի շ նե ր ը  
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է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  հ ետզհ ետե  աճ ե լ  է  

28.76%-ի ց  հաս նե լ ո վ  35.75%-ի ։  Սա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  մե ծանո ւ մ  է  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  կախված ո ւ թյ ո ւ նը  մե կ  

արտադր ո ղի ց ։  Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  նաև  Ատո մակայ անի  «մե ծ  տար ի քը » և  

մաշ ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը , հ ի մք  ո ւ նե նք  ե զրակաց նե լ ո ւ , ո ր  սա մե ծ  

վտանգ  է  ե ր կ ր ի  է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց ։  

 Դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադրած  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

ծավալ նե ր ի  է ական  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  տեղաշ ար ժե ր  ե ն  

ար ձ անագր վե լ ։  2015թ ․ -ի  դր ո ւ թյ ամբ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  մե ծաց ե լ  է  Հ ԱԷԿ-ի  տե սակարար  

կ շ ի ռ ը  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ   տե սակարար  կ շ ի ռ ը  կազմե լ  

է  մի ջ ի նո ւ մ  37.69% (տե ս ՝  հավե լ ված  7)։  Տե սակարար  կ շ ռ ի  ամե նամե ծ  

տատանո ւ մնե ր ն  ար ձ անագր վե լ  ե ն  ՋԷԿ-ե ր ի  մոտ։  Ամե նացած ր ՝  19.9% 

տե սակարար  կ շ ռ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  ար ձ անագր վե լ  է  2009թ.-ի ն ՝  

պայ մանավո ր ված  ի նչ պե ս  նախո ր դ  տարվա նկատմամբ   ՋԷԿ-ե ր ի  կ ո ղմի ց  

արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  38.4% կ ր ճ ատմամբ , այ նպե ս  է լ  Հ ԷԿ-

ե ր ի  արտադրած  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  12.23% աճ ո վ ։  ՋԷԿ-ե ր ի  պատկ ե ր ն  

ավե լ ի  ամբ ո ղջ ական  նե ր կայ աց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  նշ ե նք , ո ր  դրանց  

կ ո ղմի ց  առաքված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ի նքնար ժե քի  թանկ  լ ի նե լ ո ւ  

պատճ առ ո վ  հ նարավո ր ի նս  քի չ  ծավալ ո վ  է լ ե կտրաէ նե ր գիա է  

առաքվո ւ մ , բացառ ո ւ թյ ամբ  Եր ևան  ՋԷԿ-ի  նո ր  շ ո գե գազայ ի ն  

է նե ր գաբ լ ո կ ո վ  արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի , ո ր ի  գի նը  

մր ց ո ւ նակ  է  համար վո ւ մ 92։  Այ դ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  

պայ մանավո ր ված  Հ ԷԿ-ե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  3.85 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  

աճ ե լ  է  2009թ․ նկատմամբ ։  2011թ․ պատկ ե ր ը  կտր ո ւ կ  փոխվե լ  է : Հ ԷԿ-ե ր ի  

արտադրած  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  այ դքան  

է լ  է ական  չ է , չ նայ ած  շ ատ կար ևո ր  է  նշ ե լ , ո ր  զգալ ի  աճ ե լ  ե ն  փոքր  

կայ աննե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ նե ր ը , 

նո ւ յ նի ս կ  այ ն  պարագայ ո ւ մ , ե ր բ  2015թ․ ՄԷԿ-ի  և  Որ ոտանի  

գո ւ մարայ ի ն  արտադրանքը  է ականո ր ե ն  չ ի  փոխվե լ , փոքր  կայ աննե ր ի  

արտադրանքը  աճ ե լ  է  21.9%-ո վ ։  Ի  դեպ միայ ն  ՓՀ ԷԿ-ե ր ի   
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Նո ր  է նե ր գաբ լ ո կ ը  գո ր ծ ո ւ մ  է  2010թ ․ -ի ց  
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ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ե ն , ո ր  դիտար կ վո ղ  ո ղջ  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  

մշ տապե ս  աճ ե լ  ե ն , ե թե  2005թ ․ -ի ն  ՓՀ ԷԿ-ե ր ը  արտադր ե լ  ե ն  225800 

կ վտջ ժ , ապա 2015թ․ արտադր վե լ  է  3.7 անգամ  ավե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գիա։  

ՓՀ ԷԿ-ե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  աճ ը  

պայ մանավո ր ված  է  նաև  դրանց  թվի  աճ ո վ ։   

 Դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  Ատո մակայ անի  մի ջ ի ն  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  37.6% է , ՋԷԿ-ե ր ի նը   38.2%, Հ ԷԿ-ե ր ի նը  24.2%: Սա 

խո ս ո ւ մ  է  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կ  շ ո ւ կայ ի  տար բ ե րակ ված  լ ի նե լ ո ւ  

մաս ի ն  Ատո մակայ ան , ՋԷԿ , Հ ԷԿ  տե սակ նե ր ո վ ։  Նման  պնդո ւ մը , կար ծ ե ս  

թե , այ դքան  է լ  հ ի մնավո ր  չ է , քանի  ո ր  մե ր  կ ո ղմի ց  կատարված  

հաշ վար կ նե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  չ նայ ած  ար ձ անագր ված  դրական  

տեղաշ ար ժե ր ի ն  2015թ․, 2005թ․-ի  նկատմամբ  Հ ե ր ֆի նդալ  Հ ի ր շ մանի  

գո ր ծակ ի ց ի  ց ո ւ ցանի շ ը  բար ե լ ավվե լ  է ։  Այ ն  դիտար կ վո ղ  

ժամանակահատված ո ւ մ  գր ե թե  մի շ տ  գե րազանց ե լ  է  2500 

սահ մանաչ ափը , ո ր ը  փաստո ւ մ  է , ո ր  շ ո ւ կայ ի  

կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ ր  է ։  2011-2015թթ Հ ե ր ֆի նդալ  

Հ ի ր շ մանի  գո ր ծակ ի ց ը  գտնվե լ  է  2000-2500 մի ջ ակայ քո ւ մ , փաստե լ ո վ  

շ ո ւ կայ ի  մի ջ ի ն  կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ո ւ նը , այ նո ւ ամե նայ նի վ  

ց ո ւ ցանի շ ը  ավե լ ի  մոտ է  բար ձ ր  համակ ե նտր ո նաց ման  շ ե մի ն (տե ս  

հավե լ ված  8)։  Այ ս  դիտարկ ման  լ ո ւ յ ս ո վ  հ ի մք  ո ւ նե նք  

ե զրակաց նե լ ո ւ , ո ր  կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ան  բար ձ ր  աստի ճ անը  կար ևո ր  

հ ի մնախնդի ր  է , հատկապե ս , է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  

տե սանկ յ ո ւ նի ց ։   

 Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  նե ր կա վի ճ ակ ի  

ը նդգր կ ո ւ ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ է  դիտար կ ե լ  նաև  Հ Հ  

և  հար ևան  ե ր կ ր նե ր  արտահանված  և  նե ր մո ւ ծ ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

ծավալ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  սպառ ման  կառ ո ւ ց ված քը   վե ր ջ ի ն  

տասն յ ո թ տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ ։  

 Դիտար կ վո ղ  ո ղջ  ժամանակահատված ո ւ մ  արտադր ված  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ո չ  զգալ ի  մաս ն  է  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց ։  
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Գծապատկեր  2.4 2005-2015թթ ․  Բակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  սպառ ված  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ նե ր  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  սպառ ման  հ ետ 

 

 Ճի շ տ է , մի նչ և  2010թ, բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  սպառ վո ղ  

է լ ե կտրաէ ե ր գիայ ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  աճ ե լ  է , սակայ ն   2010թ․-ի ց  

նկատվե լ  տե սակարար  կ շ ռ ի  նվազո ւ մ ։  Մի նչ դե ռ  մի նչ և  2013 

թ․բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  սպառ վո ղ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ նե ր ն  

աճ ե լ  ե ն ։  

 Հ ետաքր քրական  է  նաև  դիտար կ ե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  տար ե կան  

սպառ ո ւ մը  ը ստ սպառ ո ղնե ր ի  խո շ ո րաց ված  խմբ ե ր ի ։  
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Գծապատկեր  2.5․  «Հ այ աստանի  է լ ե կտրական  ցանց ե ր » ՓԲԸ -ի  կ ո ղմի ց  

մատակարար ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիան  (ը ստ սպառ ո ղնե ր ի  խո շ ո րաց ված  

խմբ ե ր ի ) 2017թ ․ 93 

 

 Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր  2.5-ի ց   «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սպառ ման  հ ի մնական  ս ե կտո ր ը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  

բ նակ չ ո ւ թյ անը , արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  և  այ լ  սպառ ո ղնե ր ի ն ։  Իս կ  

բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո ռ ո գման , տրանսպո րտի  ո ւ  

ջ րահ ե ռաց ման  սպառ ո ւ մն  ո ւ նի  համե մատաբար  փոքր  տե սակարար  

կ շ ի ռ ։  

 

 

Գծապատկեր  2.6․  «Հ այ աստանի  է լ ե կտրական  ցանց ե ր » ՓԲԸ -ի  կ ո ղմի ց  

մատակարար ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիան  (ը ստ սպառ ո ղնե ր ի  խո շ ո րաց ված  

խմբ ե ր ի ) 2003, 2008, 2011 և  2017թթ.94 
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 http://psrc.am/images/docs/reports/electric/2017/4-er/Himnakan_bnutagrer_2017-4.pdf 2017թ ․  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  բ նո ւ թագր ե ր ի  Հ ԾԿՀ  պաշ տո նական  
հ րապարակ ո ւ մ   
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 Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  

տար ե կան  պաշ տո նական  հ րապակ ո ւ մնե ր ի  տվյ ալ նե ր ի ց  պարզ  է  

դառ նո ւ մ , ո ր  Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  տար բ ե ր  շ ր ջ ափո ւ լ ե ր ո ւ մ  

«Հ ԷՑ» ՓԲԸ   կ ո ղմի ց  մատակարար ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սպառ ման  

ծավալ այ ի ն  կառ ո ւ ց ված նե ր ո ւ մ  է ական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  չ ե ն  

ար ձ անագր վե լ , անգամ  2009թ ․  տնտե սական  ճ գնաժամի ց  տար ի նե ր  առաջ  

և  հ ետո ։  

  Դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտահանո ւ մը  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կայ ո ւ ն  միտո ւ մ  չ ի  դր ս ևո ր ե լ , 

ի ս կ  2009-2010թթ․արտահանման  կտր ո ւ կ  աճ ը  պայ մանավո ր վե լ  է  2009թ-

ի ն  ստո րագր ված  Իրան -Հ այ աստան  գազ -է լ ե կտրաէ նե ր գիա 

փոխանակ ո ւ թյ ան  պայ մանագր ո վ ։  

 

Աղյ ու սակ 2.9 

Հ Հ  և  հար ևան  ե ր կ ր նե ր  արտահանված  և  նե ր մո ւ ծ ված  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  2000-2015թթ․ 

ը նթաց քո ւ մ (Կվտժ )95 

Է լ ․  է նե ր գիա 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Արտադր ված  5958.6 5744.8 5518.8 5500.9 6030 6316.9 5941.3 5897.6 6114.4 

Նե ր մո ւ ծ ված  352 330.2 306.2 306.7 259.7 337.6 354.9 418.7 343.4 

Արտահանված  814.8 700.9 659.9 583.1 1012.3 1151.1 754.5 451.3 359.6 

 

Է լ ․  է նե ր գիա 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Արտադր ված  5671.5 6491 7433 8036 7710 7750 7798 7315.3 7762.9 

Նե ր մո ւ ծ ված  291.1 246 301 98 198 191 174 272.6 319.5 

Արտահանված  336 1061 1383 1696 1226 1236 1424 1226.4 1439.6 

 

 Իս կ  նե ր մո ւ ծ ո ւ մը  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  հ ետզհ ետե  նվազե լ  է ՝  

2006-2015թթ․կ ր ճ ատվե լ ո վ  ավե լ ի  քան  50%-ո վ ։  2015թ․ նե ր մո ւ ծ վե լ  է  

ը նդամե նը  174000Կվտ/ժ  է լ ե կտրաէ նե ր գիա։  Հ Հ -ո ւ մ  արտադր ված  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ նե ր ը  վե ր ջ ի ն  10 տար ի նե ր ի ն  կայ ո ւ ն  

                                                                                                                                                 
94

 http://psrc.am/am/sectors/electric/reports է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

բ նո ւ թագր ե ր ի  Հ ԾԿՀ  պաշ տո նական  հ րապարակ ո ւ մնե ր  2003, 2008, 2011 և  2017թթ. 
95

 http://psrc.am/am/sectors/electric/reports 2000-2017թթ ․  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  
հ ի մնական  բ նո ւ թագր ե ր ի  Հ ԾԿՀ  պաշ տո նական  հ րապարակ ո ւ մնե ր  
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կ ե րպո վ  աճ ե լ  ե ն , ի ս կ  2012թ․կ ո ւ լ մի նաց ի ո ն  8036Կվտ/ժ  ց ո ւ ցանի շ ը  

նո ւ յ ն  թվականի ն  գո ր ծար կ ված , «Գազպր ո մ  Ար մե նիա»  ՓԲԸ -ի  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ ,  «Հ րազդան -5» կայ անի  440 ՄՎտ 

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  շ ո գե գազայ ի ն  է նե ր գաբ լ ո կ ի  արդ յ ո ւ նքն  է ։  

 Հ ետճ գնաժամայ ի ն  տար ի նե ր ի ն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ  մե ծ  

տե սակարար  կ շ ի ռ  ո ւ նե ց ո ղ  «ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ » արտադր ո ղականո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ ի  հ ե ր թականո ւ թյ ան  է ական  փոփոխո իթյ ո ւ ն  տեղի  չ ի  

ո ւ նե ց ե լ ։  Դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  

ամե նաբար ձ ր  մակար դակ ը  ար ձ անագր վե լ  է  մետաղական  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , բացառ ո ւ թյ ամբ  2014թ ․ -ի ն , ե ր բ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  

գե րազանց ե լ  է  մետաղական  հանքաքար ի  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ ը ։  Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  աճ ի  

տր ե նդը  հ ի մնականո ւ մ  դրական  է  թե քված ։  2016թ․ է ականո ր ե ն  աճ ե լ  է  

մետաղական  հանքաքար ի  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը (Տե ս  հավե լ ված  9)։   

 

 

Գծապատկեր  2.7 2009-2016թթ ․  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ճ յ ո ւ ղե ր ի  

արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ 96 

 

                                            
96

 Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք , Եր ևան ,2016, է ջ  58 
Հ Հ  ԱՎԾ , ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  
ը ստ տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ նգանի շ  դասակար գման   
http://armstat.am/file/article/5nish_2_2010.pdf, է ջ  78 
http://armstat.am/file/article/5nish_12_2012.pdf է ջ  83 
http://www.armstat.am/file/article/5nish_12_2014.pdf է ջ  83 
http://www.armstat.am/file/article/5nish-12-2015.pdf է ջ  98 
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 Վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  

տար բ ե ր   ո լ ո րտնե ր ո ւ մ   արտադր ո ղականո ւ թյ ան   ց ո ւ ցանի շ նե ր ը   

մի մ յ անց ի ց  է ականո ր ե ն   տար բ ե ր վո ւ մ    ե ն : Հ Հ -ո ւ մ  աշ խատանքի  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան    ամե նաբար ձ ր    մակար դակ ը    գրանց վե լ    է    

արտահանման  ո ւ ղղված ո ւ թյ ամբ  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ ,  ի նչ պե ս   նաև   այ ն  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ,  ո րտե ղ   զգալ ի  է  օտար ե ր կ ր յ ա  ս եփականո ւ թյ ան   

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն ը :  

 

Գծապատկեր  2.8 Աշ խատանքի  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  2015թ․(մե կ  

աշ խատողի  հաշ վո վ  ավե լ աց ված  արժե ք , Հ Հ  դրամ )97 

 Արտադր ո ղականո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ ը  բացատր վո ւ մ  է  նաև  

այ դ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  կառավար ման  ժամանակակ ի ց   մոտե ց ո ւ մնե ր ո վ  և  

աշ խատո ւ ժի  նե ր ո ւ ժ ի  օ գտագո ր ծ ման  առավե լ   բար ձ ր  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ : Ակ նհայ տ է , ո ր  առանձ ի ն  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  մակար դակ նե ր ը  և  տնտե ս ո ւ թյ ան   

կառ ո ւ ց ված քի    առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը     հ ս կայ ական    

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն     ո ւ նե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան    մե ջ  արտադր ո ղականո ւ թյ ան    

ը նդհանո ւ ր   մակար դակ ի   վրա: Նշ ված ը  հ ի մնավո ր ե լ ո ւ  համար  

նե ր կայ աց նե նք  աշ խատո ւ ժի  բաշ խո ւ մը  տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի  

մի ջ և ։  

                                            
97

 http://www.armstat.am/file/article/5nish-12-2015.pdf Հ Հ  ԱՎԾ , ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ը ստ տնտե սական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ նգանի շ  դասակար գման  է ջ  98 
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Գծապատկեր  2.9 Զբաղված նե ր ն  ը ստ տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

խմբ ե ր ի  2006-2015թթ ․ 98 

 Այ ս  դի րտար կ ման  լ ո ւ յ ս ո վ  հ ի մք  ո ւ նե նք  ե զրակաց նե լ ո ւ , ո ր  Հ Հ     

աշ խատանքի  շ ո ւ կայ ի   կառ ո ւ ց ված քն   ո ւ ր վագծ ո ւ մ   է  աշ խատո ւ ժի   

անար դ յ ո ւ նավետ բաշ խո ւ մը  տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և : 

Նե ր կայ ո ւ մս   Հ Հ  ե ր ե ք  ամե նաարտադր ո ղական  ո լ ո րտնե ր ի ն   

(ֆի նանսական  մի ջ նո ր դո ւ թյ ո ւ ն , հանքար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  

շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ ն ) բաժի ն   է  ը նկ նո ւ մ  ե ր կ ր ո ւ մ  ը նդհանո ւ ր  

զբաղված ո ւ թյ ան   ը նդամե նը    9%-ը : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ ,  աշ խատո ւ ժի   

գր ե թե  կ ե ս ը  կ ե նտր ո նացած   է  արտադր ո ղականո ւ թյ ան   ամե նացած ր   

մակար դակ   ո ւ նե ց ո ղ   ե ր ե ք   ո լ ո րտնե ր ո ւ մ   (կաց ո ւ թյ ան   և   հանրայ ի ն  

ս ննդի  կազմակ ե րպո ւ մ ,  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն ):  

 

 2.2 Էներգետիկայ ի  և տնտեսու թյ ան մյ ու ս  ոլ որտների  միջև 

կոռել ացիոն կապերը  ՀՀ -ու մ 

 Էնե ր գետի կ  բ նագավառ ի  նե ր քի ն  խնդի ր նե ր ը  բացահայ տե լ ո ւ  

համար , նախևառաջ  անհ րաժե շ տ է  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  դրանք  առաջ աց նո ղ  

և  լ ո ւ ծ ման  հ նարավո ր  պայ մաննե ր  ապահ ո վո ղ  մակ ր ո մի ջ ավայ ր ը : 

Ու ստի  է նե ր գետի կայ ի  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի ՝  

                                            
98

 http://armstat.am/file/doc/99499388.pdf Հ Հ  Վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք  2016 –
Զբաղված ո ւ թյ ո ւ ն , է ջ  59 
http://armstat.am/file/doc/99466628.pdf Հ Հ  Վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք  2011 – Զբաղված ո ւ թո ւ ն  
է ջ  57 



77 
 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , հանքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , 

մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , շ ի նարար ո ւ թյ ան , մե ծածախ և  

մանրածախ առ ևտր ի , փոխադր ո ւ մնե ր ի  և  պահ ե ստայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան , 

կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպման , տեղե կատվո ւ թյ ան  և  

կապի , ֆի նանսական  և  ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան , կամ , 

առ հասարակ  տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  ե ղած  փոխադար ձ  կապե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  դրանց  ամր ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  

գնահատականը  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն : 

 Էնե ր գետի կայ ի  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

ո ւ ղղված  է  ե ր կ ր ի  է նե ր գետի կ  անկախո ւ թյ ան  ապահ ո վմանն  ո ւ  

անվտանգո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , ատոմայ ի ն  է նե ր գետի կայ ի  հ ետագա 

զար գաց մանը , է նե ր գակ ի ր նե ր ի  մատակարար ման  դի վե ր ս ի ֆի կաց մանը  

և  տեղական  առաջ նայ ի ն  (վե րակ նգնվո ղ , այ լ ը նտրանքայ ի ն ) 

է նե ր գապաշ ար նե ր ի  լ ի ի րավ  օ գտագո ր ծ մանը  և  է նե ր գախնայ ո ղո ւ թյ ան  

ժամանակակ ի ց  մի ջ ո ց նե ր ի  ի րականաց մանն  ո ւ  նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

նե ր դր մանը 99: 

 Սակայ ն  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  հ ետագա 

զար գաց ման  տե սակ ետի ց  ճ ի շ տ ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նո ւ ման  ժամանակ  

պետք  է  հաշ վի  առ նե լ  հատկապե ս  է նե ր գետի կ  շ ո ւ կայ ի  առաջ ար կ ի  և  

պահանջ ար կ ի   համապատասխանո ւ թյ ան  ապահ ո վման  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը ։   

 Հ Հ  համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքը  2009թ ․ -ի ն  մոտ 14% 

բ ե կ ո ւ մնայ ի ն  անկ ո ւ մի ց  հ ետո   ո ւ նի  կայ ո ւ ն  աճ ի  միտո ւ մ  և  2005թ․ -ի  

ց ո ւ ցանի շ ի  նկատմամբ  2016-ի ն  գր ե թե  կ ր կ նապատկվե լ  է ՝  հաս նե լ ո վ  

5079864.6մ լ ն  դրամի 100։  

 

                                            
99
Հ Հ  է նե ր գետի կայ ի  և  բ նական  պաշ ար նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ ն  2014-2016 թվականնե ր ի  

մի ջ նաժամկ ետ ծախսայ ի ն  ծ րագի ր  է ջ  1 
100

 Armstat.am -  Հ ամախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նք , շ ո ւ կայ ական  գնե ր ո վ , մ լ ն . դրամ  / 2017 
(http://armstat.am/am/?nid=126&id=01001&submit=%D5%93%D5%B6%D5%BF%D6%80%D5%A5%D5%A
C) 
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Գծապատկեր  2.10 Հ ամախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նք , շ ո ւ կայ ական  գնե ր ո վ  , 

ի րական  Հ ՆԱ աճ ի  տեմպ մ լ ն . Դրամ  

 Հ Հ  արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  տար ե կան  ծավալ նե ր ը  

նո ւ յ նպե ս  ո ւ նե ց ե լ  ե ն  աճ ման  միտո ւ մ ՝  2016թ․-ի ն  հաս նե լ ո վ  7.3մ լ ր դ․ 

կ վտժ ․101։  Հ ՆԱ-ի  և  Հ ՆԱ-ի  մաս  կազմո ղ  Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  մի ջ և  առ կա փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  

առ կա օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բացահայ տե լ ո ւ  նկատառ ո ւ մո վ  

նե ր կայ աց նե նք  Հ ՆԱ-ի  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  աճ ի  տեմպե ր ը  նախո ր դ  

տարվա նկատմամբ ։  Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  և  Հ ՆԱ-ի  

մի ջ և  կապը  բացահայ տե լ ո ւ  և  գնահատե լ ո ւ  համար  օ գտվե լ  ե նք  Հ Հ  ԱՎԾ  

կայ քի ՝  «արդ յ ո ւ նաբ ե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ը ստ տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ նգանի շ  

դասակար գման»  հ րապարակ ման ՝  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  

մաս ի ն  տվյ ալ նե ր ը 102։   
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http://armstat.am/am/?nid=126&id=02004&submit=%D5%93%D5%B6%D5%BF%D6%80%D5%A5%D5%A
C Հ Հ  ԱՎԾ , Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , մ լ ն . կ Վտ. ժամ  / 2017 
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 http://www.armstat.am/file/article/5nish-06-2016.pdf Հ Հ  ԱՎԾ  պաշ տո նական  կայ ք , է ջ  73 կ ետ 35.1 
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Գծապատկեր  2.11․  Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  

(աշ խատանքնե ր ի , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) ծավալ ը  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ   

(հազ .դրամ ) 

 

 Գծապատկ ե ր  2.11-ի  տվյ ալ նե ր ը  թո ւ յ լ   ե ն  տալ ի ս  ե զրակաց նե լ , ո ր  

այ ս  դեպքո ւ մ  ևս  գրանց վե լ  է  կայ ո ւ ն  աճ  մի նչ և  2015թ․։  Կար ե լ ի  է  

նկատե լ , ո ր  Հ ՆԱ-ի  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ նե ր ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  օ ր ի նաչ ափ ե ն ։  Դե ռ  ավե լ ի ն ՝  Հ ՆԱ-ի 103 և  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի 104 մի ջ և  առ կա է  

բար ձ ր  կ ո ռ ե լ յ աց իա՝  գո ր ծակ ի ց ը  շ ատ բար ձ ր  է ՝  0.96։  Չնայ ած  նրան , 

ո ր  վե ր ջ ի ն  հ ի նգ  տար ի նե ր ի ն  Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  

ծավալ ը  չ ի  գե րազանց ե լ  Հ Հ  Հ ՆԱ-ի  2.8%-ը ,  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  

համակար գն  առանց քայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  Հ Հ  տնտե սական  

համակար գո ւ մ ՝  տնտե սական  զար գաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց ։  

Կար ևո ր ե լ ո վ  այ ն , ո ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ո լ ո րտի  նե ր քի ն  

խնդի ր նե ր ը  բացահայ տե լ ո ւ  համար , նախևառաջ  lանհ րաժե շ տ է  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  դրանք  պայ մանավո ր ո ղ  մակ ր ո  մի ջ ավայ ր ը , փո ր ձ ե լ  

ե նք  բացահայ տե լ  է նե ր գետի կ  համակար գի  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  

ճ յ ո ւ ղե ր ի , մի ջ և  ե ղած  փոխադար ձ  կապե ր ը : Այ դ  կապե ր ը  
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http://armstat.am/am/?nid=126&id=02004&submit=%D5%93%D5%B6%D5%BF%D6%80%D5%A5%D5%A

C 2009-2016թթ ․  Հ Հ  ԱՎԾ  կայ ք ի  հ րապարակ ո ւ մնե ր ը  Հ Հ  Հ ՆԱ վե րաբ ե ր յ ալ  
104

 http://armstat.am/am/?nid=126&id=01001 2009-2016թթ ․  Հ Հ  ԱՎԾ  կայ քի  հ րապարակ ո ւ մնե ր ը  
Հ Հ -ո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  
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ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո ւ  և  նե ր կայ աց նե լ ո ւ  համար  օ գտվե լ  ե նք  

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  Հ Հ  դասակար գ չ ի  ե ր կ ր ո ր դ  

խմբագր ո ւ թյ ո ւ նի ց :  

Վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ը  վե ր ց ված  ե ն  Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի  

կայ քի  «վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն» բաժնի  «ի րական  հատված ի  

վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն» ե նթաբաժնի ց 105:  Իրականո ւ մ , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ի րականաց ման  արդե ն  ս կ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ  առաջ անո ւ մ  ե ն  

բավականի ն  լ ո ւ ր ջ  խնդի ր նե ր ՝  կապված  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  

շ ար քի  ե ր կար ո ւ թյ ան  հ ետ, ի նչ ն  է լ  ավե լ ի  է  բար դանո ւ մ , հաշ վի  

առ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  վե ր ջ ի ն  տասնամ յ ակ ի  ը նթաց քո ւ մ  մի  

քանի  անգամ  փոփոխվե լ  է  արտադրական  ե ղանակ ո վ  հաշ վար կ վո ղ  Հ ՆԱ-ի  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը , այ ս ի նքն  վի ճ ակագրական  շ ար քի  մե ջ  

առաջ անո ւ մ  է  մի  քանի  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  բաժանո ւ մ : 

 Նշ ված  հանգամանքո վ  պայ մանավո ր ված , տար ե կան  տվյ ալ նե ր ի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը  դառ նո ւ մ  է  գո ր ծ նականո ւ մ  անհ նար ի ն , չ նայ ած , 

հաս կանալ ի  է , ո ր  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  հատկապե ս  լ ագայ ի ն  

փոխազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  առավե լ  հ ստակ  կար ո ղ  է ի ն  ե ր ևալ  տար ե կան  

տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: Եռամս յ ակայ ի ն  տվյ ալ նե ր  օ գտագո ր ծ ե լ ի ս  

առաջ անո ւ մ  ե ն  այ լ  վի ճ ակագրական  խնդի ր նե ր  (օ ր ի նակ ՝  

ս ե զո նայ ի նո ւ թյ ո ւ ն ), սակայ ն  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  քանակ ը  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ավե լ անո ւ մ  է : Շղթայ ակապ ի նդե քս նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

մի ջ ո ց ո վ  հ նարավո ր  է  դար ձ ե լ  համադր ե լ  2011-2014թթ․ և  2015-2016թթ․  

ե ռամս յ ակայ ի ն  տվյ ալ նե ր ը  (բացառ ո ւ թյ ամբ  2016 թվականի  ե ր ր ո ր դ  և  

չ ո ր ր ո ր դ  ե ռամս յ ակ նե ր ի ): 

Տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  փոխկապված ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրանց  

ամր ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  բացահայ տե լ ո ւ  համար  ի րականաց ր ե լ  ե նք  

կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  (տե ս ՝  աղյ ո ւ սակ  2.10): 

Ար դ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  Պաե ր ս ո նի  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  մատր ի ց ի  

մի ջ ո ց ո վ ։  
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Արտադրական  ե ղանակ ո վ  հաշ վար կ ված  Հ ՆԱ-ի  բաղադրատար ր ե ր ն  ը ստ Տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  Հ ասատանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  դասակար գ չ ի  2-ր դ  
խմբագր ո ւ թյ ան  (ՏԳՏՀ Դ Խմբ . 2)՝  ե ռամս յ ակայ ի ն  - 
https://www.cba.am/am/SitePages/statrealsector.aspx 
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Աղ յ ո ւ սակ  2.10: Տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  փոխկապված ո ւ թյ ան  Պաե ր ս ո նի  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  

մատր ի ց 106 (տե ս  հավե լ ված  10) 

 

  A B C D F G H I J K L M N P Q 

A 
Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , 

անտառայ ի նտնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն  
1               

B 
Հ անքագո ր ծականարդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  

բացահանքե ր ի շ ահագո ր ծ ո ւ մ  
0.49 1              

C Մշ ակ վո ղար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  0.67 0.42 1             

D 
Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  

լ ավո րակ օ դի մատակարար ո ւ մ  
-0.01 -0.16 0.33 1            

F Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն  0.68 0.56 0.79 0.12 1           

G Մե ծածախ և  մանրածախառևտո ւ ր  0.72 0.34 0.84 0.40 0.87 1          

H 
Փոխադր ո ւ մնե ր  և  

պահե ստայ ի նտնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  
0.79 0.46 0.64 0.01 0.59 0.66 1         

I 
Կաց ո ւ թյ ան  և  

հանրայ ի նս ննդի կազմակ ե րպո ւ մ  
0.56 0.46 0.74 0.43 0.39 0.49 0.46 1        

J Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ 0.45 0.35 0.74 0.48 0.41 0.58 0.51 0.80 1       

K 
Ֆի նանսական  և  

ապահ ո վագրականգո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  
0.35 0.35 0.59 0.53 0.24 0.44 0.55 0.77 0.79 1      

L 
Անշ ար ժգո ւ յ քի հ ետկապված գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո

ւ ն  
0.06 -0.03 0.45 0.66 -0.03 0.22 0.11 0.72 0.69 0.75 1     

M 
Մասնագիտական , գիտական  և  

տեխնի կականգո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  
0.45 0.40 0.87 0.44 0.72 0.72 0.43 0.71 0.75 0.57 0.53 1    

N 
Վար չ արարական  և  

օ ժանդակ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  
0.39 0.28 0.75 0.66 0.38 0.53 0.38 0.91 0.84 0.79 0.84 0.81 1   

P Կր թո ւ թյ ո ւ ն  0.70 0.58 0.90 0.36 0.84 0.83 0.67 0.76 0.74 0.60 0.43 0.91 0.78 1  

Q Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  0.68 0.42 0.92 0.53 0.82 0.92 0.63 0.73 0.73 0.62 0.48 0.87 0.78 0.94 1 
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Այ ստե ղ , ծավալ այ ի ն  սահ մանափակ ո ւ մի ց  ե լ նե լ ո վ , նե ր կայ աց ված  ե ն  Հ ՆԱ-ո ւ մ  համե մատաբար  մե ծ  կ շ ի ռ  ո ւ նե ց ո ղ  

ճ յ ո ւ ղե ր ը :  
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Ու շ ագրավ  է  է նե ր գետի կայ ի  և  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  

նաև  հանքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  բացահանքե ր ի  

մշ ակ ման  ո լ ո րտնե ր ի  մի ջ և , թե կ ո ւ զև  թո ւ յ լ , բայ ց  բացասական  կապը : 

Իրականո ւ մ , տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  կապե ր ը  շ ատ բազմազան  

ե ն  և  դրանք  ճ շ գ ր իտ մե կ նաբանե լ ը  բավականի ն  բար դ  է , առավե լ  ևս , 

ե ր բ  ճ յ ո ւ ղե ր ը  մի մ յ անց  վրա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  ի նչ պե ս  

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն , այ նպե ս  է լ  անո ւ ղղակ ի ո ր ե ն : Այ սպե ս , մե կ  ճ յ ո ւ ղո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  աճ ը  կար ո ղ  է  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

լ րաց ո ւ ց ի չ  պահանջ ար կ  ստե ղծ ե լ  ի նչ պե ս  այ դ  ճ յ ո ւ ղի  կ ո ղմի ց , 

այ նպե ս  է լ  անո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  մե ծաց նե լ  պահանջ ար կ ը  այ լ  ճ յ ո ւ ղե ր ի  

կ ո ղմի ց ՝  բազմար կ չ այ ի ն  է ֆե կտի  շ նո ր հ ի վ : Այ նո ւ ամե նայ նի վ  

վե ր ո նշ յ ալ  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  բացահայ տված  բացասական  կապը  վի ճ ե լ ի  

է ։   

Բավականի ն  թո ւ յ լ  է  կապը  է նե ր գետի կայ ի  և  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , շ ի նարար ո ւ թյ ան  և  կ ր թո ւ թյ ան  մի ջ և , 

կազմե լ ո վ  համապատասխանաբար  0.33, 0.12 և  0.36, ի ս կ  է նե ր գետի կայ ի  և  

փոխադր ո ւ մնե ր ի  և  պահ ե ստայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  մի ջ և  կապը  զր ո յ ական  

է : Իհար կ ե , մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  է նե ր գետի կ  ո լ ո րտի  

համար  խո շ ո րագո ւ յ ն  պատվի րատո ւ նե ր ի ց  է , ի նչ պե ս  և  

շ ի նարար ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը , այ նպե ս , ո ր  այ ս  ո լ ո րտնե ր ի  մի ջ և  պետք  է ր  

ակնկալ ե լ  ավե լ ի  ո ւ ժ ե ղ  կապ: Մյ ո ւ ս  ո լ ո րտնե ր ի  և  է նե ր գետի կայ ի  

մի ջ և  կապե ր ը  համե մատաբար  ավե լ ի  ամո ւ ր  ե ն , սակայ ն  ստաց ված  

գո ր ծակ ի ց նե ր ի  արժանահավատո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  գնահատական  

տալ ն  ավե լ ի  բար դ  է ՝  ո լ ո րտնե ր ի  մի ջ և  հ ի մնականո ւ մ  անո ւ ղղակ ի  

կապե ր ի  հ ետևանքո վ :  

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ  բ ո լ ո ր  դատո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ե զրահանգե լ  ե նք , ո ր  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և ՝  աղյ ո ւ սակ  2.10-ո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կապե ր ը  արժանահավատ չ ե ն : Քանի  ո ր  

տվյ ալ նե ր ը  ե ռամս յ ակայ ի ն  ե ն  և  ո ր ո շ նե ր ը  ո ւ նե ն  խի ստ ս ե զո նայ ի ն  

կ ո մպո նե նտ, և  ս ե զո նայ ի ն  հարթո ւ մը  կար ո ղ  է  ամբ ո ղջ ապե ս  փոխե լ  

պատկ ե ր ը , ո ւ ստի  ի րականաց ր ե լ  ե նք  վի ճ ակագրական  շ ար քե ր ի  

ս ե զո նայ ի ն  հարթե ց ո ւ մ 107 (տե ս ՝  հավե լ ված  11): Որպե ս  վի ճ ակագրական  

                                            
107
Սե զո նայ ի ն  հար թե ց ո ւ մն  ի րականաց ված  է  Eviews 9 ծ րագրայ ի ն  փաթեթի  Census X12 

գո ր ծ ի քի  մի ջ ո ց ո վ : 
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շ ար քի  ս ե զո նայ ի ն  հարթման  օ ր ի նակ  նե ր կայ աց նե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

վե ց  խո շ ո րագո ւ յ ն  ճ յ ո ւ ղե ր ի  թվայ ի ն  շ ար քե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  

ս ե զո նայ ի ն  հարթո ւ մի ց  առաջ  և  հ ետո : 
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Գծապատկեր  2.12: Թվայ ի ն  շ ար քե ր ի  ս ե զո նայ ի ն  հարթե ց ո ւ մ  

Գծապատկ ե ր  2.12-ի ց  ակնհայ տ է , ո ր  փաստաց ի  և  ս ե զո նայ ի ն  

հարթե ց ված  շ ար քե ր ի  մի ջ և  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  մե ծ  է , ո ր ո շ  

դեպքե ր ո ւ մ ՝  օ ր ի նակ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ ն , 

առ ևտո ւ ր ,   ի նչ պե ս  և  ե նթադր վո ւ մ  է ր ՝  ահ ռ ե լ ի :  

Թվայ ի ն  շ ար քե ր ը  ս ե զո նայ նո ր ե ն  հարթե լ ո ւ ց  հ ետո , ո լ ո րտնե ր ի  

մի ջ և  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կապե ր ի  ամր ո ւ թյ ո ւ նը  բացահայ տե լ ո ւ  համար  

կ ր կ նե լ   ե նք  նախո ր դի վ  ի րականաց րած  քայ լ ե ր ը ՝  ակնկալ ե լ ո վ  

«ավե լ ի  լ ավ» արդյ ո ւ նք  (աղյ ո ւ սակ  2.11) 
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Աղյ ու սակ   2.11 Տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  փոխկապված ո ւ թյ ան  Պաե ր ս ո նի  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  

մատր ի ց  (ս ե զ ․  հարթված ) 

 

  A B C D F G H I J K L M N P Q 

A Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , անտ․ և  ձ կ ն ․ 1               

B Հ անքագո ր ծական  արդ յ ․ և  բացահանքե ր  ի շ ահագո ր ծ ո ւ մ  0.03 1              

C Մշ ակ վո ղար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  0.34 -0.15 1             

D 
Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  լ ավո րակ  օ դի  

մատակարար ո ւ մ  
0.55 0.17 0.55 1            

F Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն  -0.09 0.26 -0.60 -0.32 1           

G Մե ծածախ և  մանրածախառևտո ւ ր  0.28 -0.02 0.67 0.63 -0.60 1          

H Փոխադր ո ւ մնե ր  և  պահե ստայ ի նտնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  0.01 0.11 0.30 0.06 -0.29 0.30 1         

I Կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի նս ննդի կազմակ ե րպո ւ մ  0.54 0.05 0.75 0.88 -0.56 0.79 0.26 1        

J Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ 0.24 0.05 0.75 0.66 -0.55 0.75 0.36 0.83 1       

K Ֆի նանսական  և  ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  0.49 0.18 0.66 0.69 -0.46 0.78 0.59 0.82 0.78 1      

L Անշ ար ժ  գո ւ յ քի  հ ետ կապված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  0.53 -0.13 0.78 0.79 -0.61 0.84 0.24 0.91 0.76 0.78 1     

M 
Մասնագիտական , գիտական  և  տեխնի կական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  
0.56 -0.11 0.75 0.64 -0.41 0.60 0.18 0.83 0.78 0.63 0.79 1    

N Վար չ արարական  և  օ ժանդակ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  0.55 0.02 0.78 0.85 -0.55 0.71 0.25 0.97 0.80 0.78 0.92 0.84 1   

P Կր թո ւ թյ ո ւ ն  0.49 0.12 0.68 0.73 -0.44 0.62 0.40 0.89 0.77 0.77 0.84 0.82 0.93 1  

Q 
Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  

սպասար կ ո ւ մ  
0.50 0.05 0.76 0.85 -0.62 0.79 0.31 0.95 0.81 0.80 0.92 0.78 0.94 0.85 1 
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Աղ յ ո ւ սակ  2.11-ի  տվյ ալ նե ր ի ց  ակնհայ տ է , ո ր  է նե ր գետի կայ ի  և  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  կապե ր ը  բավականի ն  ամո ւ ր  ե ն : 

Մաս նավո րապե ս , է նե ր գետի կայ ի  և  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մի ջ և  

կ ո ռ ե լ յ աց իան  այ ժմ  0,55 է ՝  նախկ ին  -0,01-ի  դի մաց : Իհար կ ե , 0,55-ը  շ ատ 

բար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ  չ է , սակայ ն , ի  ս կ զբանե , այ ս  ե ր կ ո ւ  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  

ավե լ ի  բար ձ ր  կ ո ռ ե լ յ աց իա սպաս ե լ  պետք  չ է ր , քանի  ո ր  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնականո ւ մ  անո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  է  նպաստո ւ մ  

է նե ր գետի կ  ո լ ո րտի  աճ ի ն  կամ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  լ ագայ ի ն  է : Նո ւ յ ն  

մակար դակ ի  վրա է  նաև  կապը  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  

է նե ր գետի կայ ի  մի ջ և :  

Չնայ ած  ո ր  թո ւ յ լ , բայ ց  այ նո ւ ամե նայ նի վ , դրական  է  դար ձ ե լ  

նաև  է նե ր գետի կայ ի  և  հանքար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մի ջ և  

կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կապը  (0.16), ի նչ ը  սպաս ե լ ի  է ր : Վե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  

ճ յ ո ւ ղե ր ը  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  խո շ ո րագո ւ յ ն  սպառ ո ղնե ր ի ց  ե ն  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : 

Բավականի ն  հ ետաքր քրական  է  կապը  շ ի նարար ո ւ թյ ան  և  

է նե ր գետի կայ ի  մի ջ և : Տե սականո ր ե ն , այ ս  ե ր կ ո ւ  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  

պետք  է  ե նթադր ե լ  ամո ւ ր  դրական  կապ, սակայ ն , արդ յ ո ւ նքնե ր ը   

խո ս ո ւ մ  ե ն  հակառակ  պատկ ե ր ի  մաս ի ն ՝  կապը  թո ւ յ լ  է  և   բացասական : 

Սա բացատր վո ւ մ  է  նրանո վ , ո ր  վե ր ջ ի ն  համաշ խար հայ ի ն  

ֆի նանսատնտե սական  ճ գնաժամի ց  հ ետո  շ ի նարար ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  Հ Հ -

ո ւ մ  շ ար ո ւ նակական  և  զգալ ի  անկ ո ւ մ  է  ո ւ նե ց ե լ , սակայ ն , քանի  ո ր , 

շ ի նարար ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կ ո ղմի ց  սպառ ո ւ մը  է նե ր գետի կայ ի  

համախառ ն  թո ղար կ ման  մե ջ  է ական  կ շ ի ռ  չ ո ւ նի , տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  

ճ յ ո ւ ղե ր ի  կ ո ղմի ց  պահանջ ար կ ի  աճ ի  շ նո ր հ ի վ  ետճ գնաժամայ ի ն  

ժամանակահատված ո ւ մ  է նե ր գետի կ  ո լ ո րտը  ց ո ւ ց աբ ե ր ե լ  է  աճ ման  

միտո ւ մ : Այ սպի ս ո վ , դիտար կ վո ղ  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  մե ծամասամբ  

այ ս  ե ր կ ո ւ  ճ յ ո ւ ղե ր ի  փաստաց ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  շ ե ղո ւ մնե ր ը  

մի ջ ի նի ց  տար բ ե ր  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ե ն  ե ղե լ , ի նչ ը  և  արտաց ո լ ված  է  

կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  մատր ի ց ո ւ մ :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , ս ե րտ է  նաև  կապը  է նե ր գետի կայ ի  և  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և , ո ր ո նք  խմբավո ր ե լ  ե նք  

՛ ՛ ծ առայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՛ ՛  նե ր քո : Խմբավո ր ե լ  ե նք  նաև  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  հանքար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  
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՛ ՛ ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան ՛ ՛  նե ր քո ։  Ամփոփե նք  ո լ ո րտնե ր ի  մի ջ և  

կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կապը ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  նաև  լ ագայ ի ն  կապե ր ը  : 

 

Գծապատկեր  2.13 Էնե ր գետի կայ ի  և  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  

լ ագայ ի ն  կ ո ռ ե լ յ աց իան  (տե ս  հավե լ ված  12). 

Գծապատկ ե ր  2.13ը  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կապե ր ը  

տար բ ե ր  լ ագե ր ո ւ մ , և  քանի  ո ր , տվյ ալ նե ր ը  ե ռամս յ ակայ ի ն  ե ն , 

նախընտր ե լ  ե նք  +/- 4 լ ագայ ի ն  մի ջ ակայ քը ՝  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  կապե ր ը  

մի նչ և  մե կ  տար ի  առաջ  և  մի նչ և  մե կ  տար ի  հ ետո  հաս կանալ ո ւ  

նկատառ ո ւ մո վ : Ար դ յ ո ւ նքնե ր ը  բավականի ն  հ ետաքր քրական  ե ն : 

Այ սպե ս , շ ի նարար ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  հ ետ կապը  բ ո լ ո ր  լ ագե ր ո ւ մ  

բացասական  է , սակայ ն  այ դ  բացասական  կապը  է լ  ավե լ ի  է  ամրանո ւ մ , 

ե ր բ  շ ար ժվո ւ մ  ե նք  մե կ  տար ի  առաջ : Այ ս ի նքն , տվյ ալ  ժամանակայ ի ն  

շ ար քի  օ գտագո ր ծ մամբ  ստաց վո ւ մ  է , ո ր , ե թե  այ ժմ  

շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գրանց վի  ժամանակայ ի ն  շ ար քի  մի ջ ի նի ց  

բար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ , ապա դա բացասականո ր ե ն  պետք  է  ազդի  

է նե ր գետի կայ ի  ց ո ւ ցանի շ ի  վրա առաջ ի կա մի  քանի  

ժամանակահատված նե ր ո ւ մ  և  առավե լ ագո ւ յ նը ՝  4 ե ռամս յ ակ  հ ետո  

(չ ո ր ր ո ր դ  ե ռամս յ ակ ի ց  հ ետո  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կապը  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  

չ է ): Սակայ ն , ի նչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք , սա կապված  է  շ ի նարար ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  կայ ո ւ ն  անկ ման  հ ետ, և  ավե լ ի  ե ր կար  

թվայ ի ն  շ ար ք  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  (օ ր ի նակ  ս կ սած  2000-
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ականնե ր ի  ս կ զբ ի ց ), ը ստ մե զ , կ ստաց վի  ամբ ո ղջ ո վի ն  հակառակ  

պատկ ե ր : Սակայ ն , ի նչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք , վե ր ո նշ յ ալ  

ժամանակաշ ր ջ անի  թվայ ի ն  շ ար քե ր ը  հ նարավո ր  չ է  համադր ե լ  

նե ր կայ ի ս  հ ետ, ի նչ ը  թո ւ յ լ  չ ի  տալ ի ս  ավե լ ի  ե ր կար  շ ար քե ր  

օ գտագո ր ծ ե լ : 

Առանձ նահատո ւ կ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  է  արժանի  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կապը  

է նե ր գետի կայ ի  և  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  առ ևտր ի  մի ջ և ։  

Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  գծապատկ ե ր  2.13-ի ց , առ ևտր ի  և  է նե ր գետի կայ ի  

մի ջ և  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կապը  գնալ ո վ  բար ձ րանո ւ մ  է , ե ր բ  տեղափոխվո ւ մ  

ե նք  ժամանակայ ի ն  լ ագե ր ո վ  դեպի  առաջ ։  Այ ս ի նքն , ամե նաբար ձ ր  

գո ր ծակ ի ց ը  ստաց վո ւ մ  է  T+4 ժամանակահատված ո ւ մ  (մե կ  տար ի  անց ), 

ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  նե ր կայ ի ս  բար ձ ր  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  

առ ևտր ո ւ մ  հաջ ո ր դ  չ ո ր ս  ե ռամս յ ակ նե ր ո ւ մ  դե ռ ևս  դրականո ր ե ն  է  

ազդո ւ մ  է նե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ո ւ մ  համախառ ն  արտադրանքի  աճ ի  

վրա, ը նդ  ո ր ո ւ մ  ամե ն  հաջ ո ր դ  ե ռամս յ ակ ո ւ մ  ավե լ ի  զգալ ի , ի ս կ  4 

ե ռամս յ ակ  հ ետո  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կապը  շ ատ բար ձ ր  է ՝  մոտ 0,85։  Որպե ս  

բացատր ո ւ թյ ո ւ ն  փաստե նք  այ ն , ո ր  առ ևտո ւ ր ը  արտահայ տո ւ մ  է  

զար գաց ո ւ մնե ր ը  ը նդհանո ւ ր  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , շ ատ ս ե րտ կապված  

է  բ ո լ ո ր  ճ յ ո ւ ղե ր ի  հ ետ և  առ ևտր ի  ո լ ո րտո ւ մ  բար ձ ր  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը   դրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  բ ո լ ո ր  

ճ յ ո ւ ղե ր ի  վրա հաջ ո ր դ  ժամանակաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  ևս  դրական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  է նե ր գետի կ  ո լ ո րտի  վրա։  Այ սպի ս ո վ , 

աճ ը  առ ևտր ո ւ մ  է նե ր գետի կայ ի  ո լ ո րտի  վրա ո ւ նե նո ւ մ  է  ո ւ ղղակ ի  և  

անո ւ ղղակ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն , ը նդ  ո ր ո ւ մ  անո ւ ղղակ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

մի գո ւ ց ե  առավե լ  զգալ ի  է ։  

Փո քր  ի նչ  տար բ ե ր  է  կապը  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  հ ետ։  Այ ստե ղ  

կապը  ավե լ ի  ո ւ ժե ղանո ւ մ  է , ե ր բ  տեղաշ ար ժվո ւ մ  ե նք  դեպի  հաջ ո ր դ  

ե ռամս յ ակ նե ր , բայ ց  կտր ո ւ կ  թո ւ լ անո ւ մ  է  ե ր ր ո ր դ  լ ագի ց  հ ետո , 

սակայ ն  դե ռ ևս  մնո ւ մ  է  բար ձ ր  մակար դակ ի  վրա։  Նման  պատկ ե ր  է  նաև  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ , սակայ ն  այ ստե ղ  կ ո ռ ե լ յ աց իան  

խո րանո ւ մ  է  մի նչ և  ե ր կ ր ո ր դ  լ ագը , այ նո ւ հ ետև  փոքր  ի նչ  թո ւ լ անո ւ մ  

է , ի ս կ  հ ետը նթաց  լ ագե ր ո ւ մ  կապը  գր ե թե  նո ւ յ նն  է ։    

Այ ս  դիտար կ ման  լ ո ւ յ ս ո վ  կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  

է նե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ն  ո ւ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գն  
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ի ր ե նց  ո ւ ր ո ւ յ ն  դե ր ն  ո ւ նե ն  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման , 

է նե ր գետի կ  և  տնտե սական   անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։   Չնայ ած  այ ն  փաստի ն , ո ր   է նե ր գետի կան  համար վո ւ մ  

է  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ս նո ւ ց ո ղ  

օ ղակ նե ր ի ց  մե կ ը , այ նո ւ ամե նայ նի վ  դրա  հ ետ ո ւ ժ ե ղ  կամ  թո ւ յ լ  

փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  այ լ  ճ յ ո ւ ղե ր ն  ո ւ նե ն  տարատե սակ  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  բ նագավառ ի  վրա: Տնե ս ո ւ թյ ան  

առանձ ի ն  ճ յ ո ւ ղե ր ի  և  է նե ր գետի կայ ի  մի ջ և  կապե ր ի  մե ր  կ ո ղմց  

ի րականաց ված  խո ր ը  ո րակական  և  քանակական  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր  է  դար ձ նո ւ մ  մակ ր ո մի ջ ավայ ր ո ւ մ  

տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  զար գաց ո ւ մնե ր ը  պր ո ե կտե լ  մի կ ր ո մի ջ ավայ ր  և  

կանխատե ս ե լ  մե կ  տարվա հ ո ր ի զո նո վ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  նկատմամբ  

պահանջ ար կ ը ՝  կախված  տնտե ս ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  ճ յ ո ւ ղե ր ի  փաստաց ի  և  

ս ց ե նարայ ի ն  զար գաց ո ւ մնե ր ի ց ։  Այ սպի ս ո վ , է լ ե կտրաէ նե ր գիա 

արտադր ո ղ  և  բաշ խո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կանխատե ս ե լ  

ի նչ պե ս  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  նկատմամբ  պահանջ ար կ ը , այ պե ս  է լ  

ի րաց ման  ծավալ նե ր ը ։  

 

2.3 Է լ եկտրաէներգիայ ի  արտադրու թյ ան ֆու նկցիոնալ  կապը  ՀՆԱ-ի  

աճից  

 Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի , գազի , ջ ր ի  և  լ ավո րակ  օ դի  նկատմամբ  

պահանջ ար կ ը ՝  (պահանջ ար կ  նե ր կայ աց նո ղ  ճ յ ո ւ ղե ր ի  և  

է նե ր գետի կայ ի  մի ջ և  կապե ր ի  բացահայ տման  և  գնահատման  համար ) 

մանրամաս ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո ւ ց  հ ետո , անդրադառ նանք  նաև  

վե ր ո նշ յ ալ  ճ յ ո ւ ղի  համախառ ն  առաջ ար կ ի ն : Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

այ ս  փո ւ լ ո ւ մ , ո րպե ս  առավե լ  պր ո ց ի կ լ ի կ  փոփոխական , 

է նե ր գետի կայ ի  ճ յ ո ւ ղի ց  առանձ նաց ր ե լ  ե նք  միայ ն  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  և  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  առաջ ար կ ը 108: Այ սպի ս ո վ ,  

քանի  ո ր  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  առաջ ար կ ի  աճ ը  հ ի մնականո ւ մ  կախված  

                                            
108

 Ջր ի  և  գազի  առաջ ար կ ը  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ը  այ ս  մաս ո ւ մ  մի  փո քր  նպատակահար մար  
չ է , քանի  ո ր  առաջ ի նի  սպառ ո ւ մը  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  բավականի ն  մե ծ  կ ո շ տո ւ թյ ո ւ ն ՝  
կապված  ֆի զի ո լ ո գ իական  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  հ ետ, ի ս կ  գազի  սպառ ո ւ մը  շ ատ ամո ւ ր  
կ ո ռ ե լ աց ված  է  ե ղանակայ ի ն  պայ մաննե ր ի  հ ետ և  այ սպի ս ո վ  կար ո ղ  է  չ համը նկ նե լ  
տնտե սական  ց ի կ լ ե ր ի  հ ետ 
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է  տնտե սական   աճ ի ց , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  այ ս  մաս ո ւ մ  կ նե ր կայ աց նե նք  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կապը  Հ ՆԱ-ի  

աճ ի ց :   

Ինչ պե ս  գր ե թե  բ ո լ ո ր  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  

անհ րաժե շ տ է  օ գտագո ր ծ ե լ  Հ Հ  Հ ՆԱ-ի  ե ր կար  շ ար քե ր , հատկապե ս  

ե ռամս յ ակայ ի ն , առաջ անո ւ մ  ե ն  բավականի ն  լ ո ւ ր ջ  խնդի ր նե ր ՝  

տար բ ե ր  տար ի նե ր ո ւ մ  արժե քայ ի ն  մակ ր ո ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վար կ ման  

այ լ  մե թո դո լ ո գիանե ր ի  անց ման  պատճ առ ո վ  (վի ճ ակագրական  շ ար քե ր ը  

դառ նո ւ մ  ե ն  անհամատեղե լ ի ): Սակայ ն , հաշ վի  առ նե լ ո վ  այ ն  

հանգամանքը , ո ր  նե ր կայ ի ս  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մե զ  

հ ետաքր քի ր  ե ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ և  է լ աստի կ ո ւ թյ ո ւ նը , այ ս ի նքն , 

օ գտագո ր ծ վե լ ո ւ  ե ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  տո կ ո սայ ի ն  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ լ  ո չ  դրանց  մակար դակ նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

այ ն , ո ր  մե թո դո լ ո գիանե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  մե ծապե ս  չ ե ն  ազգե լ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն /Հ ՆԱ հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  վրա, 

ո ր ո շ  վե րապահ ո ւ մնե ր ո վ , հ նարավո ր  է  օ գտագո ր ծ ե լ  2005 թվականի ց  

մի նչ և  2017 թվականի  ե ր կ ր ո ր դ  ե ռամս յ ակ ի  տվյ ալ նե ր ը 109: 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  ո ւ նե նո ւ մ  ե նք  50 դիտար կ ո ւ մ :  

Քանի  ո ր  տվյ ալ նե ր ը  ե ռամս յ ակայ ի ն  ե ն  և  պար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  

ը նդգծ ված  ս ե զո նայ ի նո ւ թյ ո ւ ն , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ս կ զբ նական  

փո ւ լ ո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  փոփոխականնե ր ի  ս ե զո նայ ի ն  

հարթո ւ մ 110: Ար դ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  ստո ր և . 
 

                                            
109

http://armstat.am/am/?nid=202 Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծարայ ո ւ թյ ան  
հ րապարակ ո ւ մնե ր   
110
Սե զո նայ ի ն  հար թո ւ մն  ի րականաց ված  է  Eviews ծ րագրայ ի ն  փաթեթի  X12 գո ր ծ ի քի  

մի ջ ո ց ո վ  
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Գծապատկ ե ր  2.14: 

 Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  և  Հ ՆԱ-ի  ս ե զո նայ ի նո ր ե ն  

հարթված  շ ար քե ր ը , 2005-2017 2-ր դ  ե ռամս յ ակ  (տե ս  հավե լ ված  13): 
 

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր  2.14-ի ց , հարթե ց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  տատանո ղականո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  ճ շ գրտվո ւ մ  է ՝  

հատկապե ս  համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի  դեպքո ւ մ :  

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  վի ճ ակագրական  շ ար քե ր ը  մո դե լ ո ւ մ  

օ գտագո ր ծ վե լ ո ւ ց  առաջ  լ ո գար ի թմվե լ  ե ն ՝  մի  շ ար ք  պատճ առ նե ր ո վ . 

 Առաջ ի ն , լ ո գար ի թմե լ ո վ  փոփոխականնե ր ը  մե նք  կար ո ղ  ե նք  

այ լ ևս  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  չ դար ձ նե լ  դրանց  չ ափման  

միավո ր նե ր ի ն , քանի  ո ր  դրանք  ստանո ւ մ  ե ն  տո կ ո սայ ի ն  

արտահայ տո ւ թյ ո ւ ն  (ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  է լ աստի կ ո ւ թյ ո ւ ն ), 

ի ս կ  կ ո ր ե ր ի  գո ր ծակ ի ց նե ր ը ՝  մաս շ տաբ նե ր ի ց  անկախ:  

 Եր կ ր ո ր դ , ե ր բ  կախյ ալ  փոփոխականը  արժե քայ ի ն  է  (այ ս ի նքն  

մշ տապե ս  մե ծ  է  զր ո յ ի ց ), հավանականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր  մո դե լ ը , 

ո ր ո ւ մ  օ գտագո ր ծ ված  ե ն  լ ո գար ի թմված  ց ո ւ ցանի շ նե ր , 

կ բավարար ի  դասական  գծայ ի ն  մո դե լ նե ր ի  պայ մաննե ր ը   

հ ի մնականո ւ մ  ավե լ ի  մե ծ  է , քան  լ ո գար ի թմված  չ լ ի նե լ ո ւ  

դեպքո ւ մ : Խի ստ դրական  փոփոխականնե ր ը  հաճ ախ ո ւ նե նո ւ մ  

ե ն  պայ մանական  բաշ խո ւ մնե ր , ո ր ո նք  հ ետե ր ո ս կ ե դաստի կ  ե ն  

կամ  շ ե ղված  (skewness), ի ս կ  լ ո գար ի թմո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  

լ ո ւ ծ ո ւ մ  է  այ ս  խնդի ր նե ր ը :  

 Եր ր ո ր դ , լ ո գար ի թմո ւ մը  փոքրաց նո ւ մ  է  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

տատանման  չ ափե ր ը , մե ր  դեպքո ւ մ  զգալ ի ո ր ե ն , ի նչ ը  

գնահատականնե ր ը  դար ձ նո ւ մ  է  ավե լ ի  քի չ  զգայ ո ւ ն  

մի ջ ի նի ց  շ ատ շ ե ղվո ղ  կ ետե ր ի  նկատմամբ  (outlayers): 

Նե ր կայ աց նե նք  նաև  ս ե զո նայ ի նո ր ե ն  հարթված  և  լ ո գար ի թմված  

շ ար քե ր ի  մի ջ և  կապը , ի նչ ը , ի նչ պե ս  ի հար կ ե  պետք  է ր  ե նթադր ե լ  

դրական  է  և  բավականի ն  ամո ւ ր : 

Աղյ ու սակ  2.12 

Հ ՆԱ-ի  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  առաջ ար կ ի  ս ե զո նայ ի նո ր ե ն  

հարթված  և  լ ո գար ի թմված  շ ար քե ր ի  մի ջ և  կ ո ռ ե լ յ աց իան  (տե ս  

հավե լ ված  14) 
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Հ ՆԱ 

Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թո յ ւ ն  

Հ ՆԱ 1 
 

Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թո ւ ն  
0.869942 1 

 

Վե ր ո նշ յ ալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ և  ո րակական  կապը  պարզե լ ո ւ ց  

հ ետո , կար ե լ ի  է  գնահատե լ  ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ո ւ մ  փոքրագո ւ յ ն  

քառակ ո ւ ս ի նե ր ի  ե ղանակ ո վ ՝  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ և  քանակական  կապը , 

ի նչ պե ս  նաև  դրանց  նշ անակալ ի ո ւ թյ ո ւ նը  հաս կանալ ո ւ  նպատակ ո վ : 

Ար դ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  ստո ր և . 

Աղ յ ո ւ սակ  2.13 

Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  է լ աստի կ ո ւ թյ ո ւ նը  

համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի ց  (ս ե զո նայ ի նո ր ե ն  հարթված  և  

լ ո գար ի թմված )111 

Dependent Variable (կախյ ալ  փոփոխական ): LOG_ELECTRICITY_SA 

Method(մե թո դ ): Least Squares (փոքրագո ւ յ ն  քառակ ո ւ ս ի նե ր ի ) 

Sample (adjusted) (ը նտրանք  (ճ շ գրտված )): 2005Q1 2017Q2 

Included observations: 50 after adjustments (նե րառ ված  դիտար կ ո ւ մնե ր ` 50 
ճ շ գրտո ւ մի ց  հ ետո ) 

Variable (փոփոխական ) 

Coefficient 
գո ր ծակ ի
ց  

Std. Error (ստ. 
շ ե ղո ւ մ ) 

t-Statistic 
(վի ճ ակ ․
) 

Prob.  
(հավան ․
) 

C (կ ո նստանտ) -7.731503 1.485399 -5.205 0.0000 

LOG_GDP_SA 1.321085 0.108094 12.22161 0.0000 

     R-squared (քառակ ո ւ ս ի ) 0.756799    

Adjusted R-squared 
(ճ շ գրտված  R քառակ ո ւ ս ի ) 0.751733    

S.E. of regression 
(սխալ անքնե ր ի  գո ւ մար ) 0.196609 

Akaike info criterion 
(ի նֆո ր մաց ի ո ն  
հայ տանի շ ) -0.376018 

Sum squared resid (սխալ նե ր ի  
կառակ ո ւ ս ի նե ր ի  գո ւ մար ) 1.855452 

Schwarz criterion 
(հայ տանի շ ) -0.299537 

Log likelihood 
(հավանականո ւ թյ ո ւ ն ) 11.40044 

Hannan-Quinn crit. 
(հայ տանի շ ) -0.346893 

F-statistic (վի ճ ակագրական ) 149.3678 
Durbin-Watson stat 
(վի ճ ակագրան ) 0.596463 

Prob(F-statistic) 0.0000 

                                            
111

 Ռե գր ե ս ի ո ն  հավասար ո ւ մը  գնահատված  է  “Eviews 9” ծ րագրայ ի ն  փաթեթո վ : 
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հավանականայ ի ն   
 

Այ սպի ս ո վ , ստաց վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ո ւ մը . 

LOG_ELECTRICITY_SA = -7.7315 + 1.321*LOG_GDP_SA 

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց , 

մո դե լ ը  շ ատ նշ անակալ ի  է  (“F-statistic”- ը  0 է  նո ւ յ նի ս կ  ամբ ո ղջ ի ց  չ ո ր ս  

նի շ  հ ետո ), ստաց ված  կ ո ր ի  գո ր ծակ ի ց ը  և  հաստատո ւ նը  նո ւ յ նպե ս  շ ատ 

նշ անակալ ի  ե ն  (նո ւ յ նի ս կ  99 տո կ ո ս  և  ավե լ ի  վստահ ե լ ի ո ւ թյ ան  

մի ջ ակայ քո ւ մ ), ի ս կ  կ ո ր ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է  մոտավո րապե ս  1.3, 

ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ , համախառ ն  

նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի  1 տո կ ո ս  աճ ը  մի ջ ի նո ւ մ  պետք  է  հանգե ց նի  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  առաջ ար կ ի  1.3 տո կ ո ս  աճ ի : 

Այ ստե ղ  փոքր  ի նչ  անհաս կանալ ի  է  (չ նայ ած  բար ձ ր  

նշ անակալ ի ո ւ թյ անը ) հաստատո ւ նի  (constant) բացասական  լ ի նե լ ը , 

ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ , անկախ 

փոփոխականի  հաստատո ւ նո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  նվազի : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  նախո ր դ  դիտար կ ո ւ մը , կար ե լ ի  է  գնահատե լ  

ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ո ւ մ  առանց  հաստատո ւ նի , դրա փոխարե ն  

օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  նախո ր դ  տարվա նո ւ յ ն  

ժամանակահատված ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  (քանի  ո ր  տվյ ալ նե ր ը  

ե ռամս յ ակայ ի ն  ե ն , ստաց վո ւ մ  է  4 լ ագ ): Այ ստե ղ  հ իպոթե զը  հ ետև յ ալ ն  

է . ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  մատո ւ ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  տվյ ալ  ե ռամս յ ակ ո ւ մ  

առաջ ար կ  նե ր կայ աց նե լ ի ս  հ ի մնվո ւ մ  է  նախո ր դ  տարվա նո ւ յ ն  

ժամանակահատված ի  արտադրած  քանակ ի  և  համախառ ն  նե ր քի ն  

արդ յ ո ւ նքի  զար գաց ո ւ մնե ր ի  վրա: Ար դ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր կայ աց նո ւ մ  

ե նք  ստո ր և . 

 

Աղ յ ո ւ սակ  2.14 

Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  առաջ ար կ ի  կապը  համախառ ն  նե ր քի ն  

արդ յ ո ւ նքի  և  նախո ր դ  տարվա նո ւ յ ն  ժամանակահատված ի  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  հ ետ (ս ե զո նայ ի նո ր ե ն  հարթված  

և  լ ո գար ի թմված )112 

                                            
112

 Ռե գր ե ս ի ո ն  հավասար ո ւ մը  գնահատված  է  “Eviews 9” ծ րագրայ ի ն  փաթեթո վ  
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Dependent Variable(կախյ ալ  փոփոխական ):  LOG_ELECTRICITY_SA 

Method(մե թո դ ): Least Squares (փոքրագո ւ յ ն  քառակ ո ւ ս ի նե ր ի ) 

Sample(adjusted)  (ը նտրանք  (ճ շ գրտված )) : 2006Q1 2017Q2 

Included observations: 46 after adjustments (նե րառ ված  դիտար կ ո ւ մնե ր ` 46 
ճ շ գրտո ւ մի ց  հ ետո ) 

Variable (փոփոխական ) 

Coefficient 
գո ր ծակ ի
ց  

Std. Error 
(ստ. 
շ ե ղո ւ մ ) 

t-Statistic 

(վի ճ ակ ․
) 

Prob.  

(հավան ․
) 

LOG_GDP_SA 0.246852 0.082293 2.999651 0.0044 

LOG_ELECTRICITY_SA(-4) 0.679339 0.109211 6.220431 0.0000 

R-squared (քառակ ո ւ ս ի ) 0.778018     S.D. dependent var 10.453 

Adjusted R-squared 
(ճ շ գրտված  R քառակ ո ւ ս ի ) 

0.772973 

 

Ստաց վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ո ւ մը . 

LOG_ELECTRICITY_SA = 0.2468*LOG_GDP_SA + 

0.679*LOG_ELECTRICITY_SA(-4) 

Այ ս  դեպքո ւ մ  ևս , գո ր ծակ ի ց նե ր ը  բար ձ ր  նշ անակալ ի  ե ն  

(նո ւ յ նի ս կ  ավե լ ի  քան  99 տո կ ո ս  վստահ ե լ ի ո ւ թյ ան  մի ջ ակայ քո ւ մ ): 

Այ ս  հավասար ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ան  է լ աստի կ ո ւ թյ ո ւ նը  Հ ՆԱ-ի ց  կազմո ւ մ  է  0.25, այ ս ի նքն  

Հ ՆԱ-ի  1 տո կ ո ս  աճ ի  դեպքո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  

այ ս  դեպքո ւ մ  պետք  է  աճ ի  մի ջ ի նո ւ մ  0.25 տո կ ո ս ո վ : 

Հ ետաքր քրական  է  նաև  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ ՆԱ-ի  ճ ե ղքի  և  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  գե րարտադր ո ւ թյ ան  կամ  թե րարտադր ո ւ թյ ան  

(ճ ե ղք ) մի ջ և  կապը : Իհար կ ե , Հ ՆԱ-ի  պոտե նց յ ալ ը , հ ետևաբար  նաև  ճ ե ղքը  

անհաշ վե լ ի  է  (unobservable), սակայ ն  առ կա ե ն  պոտե նց յ ալ ի  գնահատման  

բազմաթի վ  ե ղանակ նե ր : Նե ր կայ ի ս  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

նպատակահար մար  ե նք  գտե լ  Հ ո դր ի կ -Պր ե ս կ ոտի ՝  սահ ո ղ  մի ջ ի ննե ր ի  

հ ի ման  վրա հաշ վար կ վո ղ  ֆի լ տր ը : Խնդի ր ը  առավե լ  բար դ  է  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  ճ ե ղքի  հաշ վար կ ման  մաս ո վ , 

քանի  ո ր  այ ստե ղ  արտադր ո ւ թյ ան  պոտե նց յ ալ ը  լ ր ի վ  այ լ  է ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  և  կար ե լ ի  է  հաշ վար կ ե լ  ո րպե ս  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա 

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համագո ւ մար  և  մշ տապե ս  ստանալ  բացասական  

ճ ե ղք : Սակայ ն , ե թե  պոտե նց յ ալ ի  հաշ վար կան  համար  օ գտագո ր ծ ե նք  

մի ևնո ւ յ ն  սահ մանո ւ մը  ի նչ  Հ ՆԱ-ի  դեպքո ւ մ , այ ն  է . պոտե նց յ ալ ը  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ի ն  լ ար ման  դեպքո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ն  
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է , ապա է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  ևս  կար ե լ ի  է  

օ գտվե լ  վի ճ ակագրական  մե թո դնե ր ի ց  ճ ե ղքը  հաշ վե լ ո ւ  նպատակ ո վ : 

Վե ր ո նշ յ ալ  ե ր կ ո ւ  փոփոխականնե ր ի  գծ ո վ  ճ ե ղքե ր ը ՝  

արտահայ տե լ ո վ  տո կ ո սայ ի ն  արտահայ տո ւ թյ ամբ  պոտե նց յ ալ  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ ։  Ստանո ւ մ  ե նք  հ ետև յ ալ  պատկ ե ր ը . 

 

Գծապատկեր  2.15 Հ ՆԱ-ի  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  

ճ ե ղքե ր ը  (տե ս  հավե լ ված  15) 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , ի նչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր  2.15-ի ց , 

վե ր ո նշ յ ալ  փոփոխականնե ր ի  ճ ե ղքե ր ի  մի ջ և  կապը  շ ատ ամո ւ ր  չ է , 

քանի  ո ր  ի րականո ւ մ  կապը  հ նարավո ր  է  լ ի նի  ավե լ ի  ամո ւ ր  տար բ ե ր  

լ ագե ր ո ւ մ ։  Բաց ի  այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  տատանո ղականո ւ թյ ո ւ նն  է  շ ատ 

տար բ ե ր , ի նչ պե ս  ո ր  կար ե լ ի  է ր  ե նթադր ե լ , Հ ՆԱ-ի  ճ ե ղքի  մի ջ ակայ քը  

շ ատ ավե լ ի  նե ղ  է ։  Սակայ ն ,  կապը  այ ս  ե ր կ ո ւ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

ճ ե ղքե ր ի  մի ջ և  դրական  է , ի ս կ  կ ո ռ ե լ յ աց իայ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմո ւ մ  է  

մոտ 0,3։  Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր  Հ ՆԱ-ի  փաստաց ի  ց ո ւ ցանի շ ի ՝  

պոտե նց յ ալ ի  գե րազանց ման  դեպքո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիան  

գե րարտադր վո ւ մ  է ։  Դա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  առ կա է  է լ ե կտրաէ նե ր գիա 

արտադր ո ղ  կայ աննե ր ի  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ի  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  խնդի ր , քանի  ո ր  մե ր  

կ ո ղմի ց  ստաց ված  արդ յ ո ւ նքը  փաստո ւ մ  է  այ դ  կայ աննե ր ի  ավե լ ո ր դ  

ծանրաբ ե ռ նված  աշ խատանքը ։   
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Այ սպի ս ո վ , գնահատվե լ  է  է լ է ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  

է լ աստի կ ո ւ թյ ո ւ նը  համախառ ն  թո ղար կ ման  հավե լ աճ ի ց  

(կանխատե ս ման ՝  ապագայ ի ն  միտված  մոտե ց ո ւ մ ), ի նչ պե ս  նաև  տվյ ալ  

ց ո ւ ցանի շ ի  նախկ ի ն  համապատասխան  ժամանակահատված ի  ց ո ւ ցանի շ ի ց  

(կանխատե ս ման  ի նե ր ց ի ո ն  մոտե ց ո ւ մ )։  Տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

ճ յ ո ւ ղե ր ի  և  է նե ր գետի կայ ի  մի ջ և  կապե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  համախառ ն  

նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի , դրա աճ ի  (նաև  Հ ՆԱ ճ ե ղքի ) և  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կայ ի  ո լ ո րտի  մի ջ և  կապե ր ի  խո ր ը  ո րակական  և  

քանակական  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

կանխատե ս ե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը : Դի ց ո ւ ք , 

տեղադր ե լ ո վ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան ՝  Հ ՆԱ-ի ց   

առաձ գականո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը  գնահատո ղ   հավասար ման  մե ջ  

կանխատե ս վո ղ  ժամանակաշ ր ջ անի  Հ ՆԱ-ի  հավե լ աճ ի  և  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  նախո ր դ  համադր ե լ ի  ժամանակահատված ի ՝  

ս ե զո նայ նո ր ե ն  հարթված  և  լ ո գար ի թմված  արժե քնե ր ը , այ նո ւ հ ետև  

հակադար ձ  լ ո գար ի թմե լ ո վ  ստաց ված  արժե քը  կ ստանանք  անհ րաժե շ տ 

ժամանակաշ ր ջ անի  կանխատե ս ո ւ մը ։   
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ԳԼՈՒԽ 3․  Է ԼԵԿՏՐԱԷՆԵՐԳԵՏԻԿԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ՄԻՏՈՒՄՆԵՐԸ 

 

3.1 Է լ եկտրաէներգետիկական համակարգի  պետական կարգավորման 

կատարել ագոծման ու ղիները  

 

 Ստե ղծ վե լ ո վ  1997թ․ Հ Հ  է նե ր գետի կայ ի  հանձ նաժո ղո վը  ս կ ս ե ց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ե լ  է նե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ո ւ մ , ո րպե ս  

կար գավո ր ո ղ  մար մի ն , հ ի մնվե լ ո վ  Հ Հ  «Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն» 

օ ր ե նքի  և  այ լ  նո ր մատի վ  ի րավական  ակտե ր ի  վրա։  2003թ ․ -ի ն  նո ւ յ ն  

կար գավո ր ո ղ  մար մի նը  ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց ր ե ց  «Հ այ է նե ր գո » ՓԲԸ -ի  

վե րակազմակ ե րպման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  դրա կազմի ց  առանձ նաց նե լ  

«է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  օպե րատո ր » ՓԲԸ -ն ։  Իս կ  

հաջ ո ր դ  տար ո ւ մ ՝  Հ ո կտե մբ ե ր ի  1-ի ց  Հ անձ նաժո ղո վը  ո ր ո շ ե ց   

«Հ այ է նե ր գո » ՓԲԸ -ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  ը նդհանրապե ս  դադար ե ց նե լ ՝  

նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  մե ծածախ շ ո ւ կայ ո ւ մ  

մե ծածախ գնո ր դ -վաճ առ ո ղի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  անց ո ւ մ  

կատարվե լ  ո ւ ղի ղ  պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : 

Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  շ ո ւ կայ ի  նո ր  կառ ո ւ ց ված քի  նե ր դր ո ւ մն  

ապահ ո վե լ ո ւ  համար  հանձ նաժո ղո վը  հաստատե ց  և  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  մե ջ  

դր ե ց  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  (հ զո ր ո ւ թյ ան ) առ ո ւ վաճ առ քի , 

հաշ վար կայ ի ն  կ ե նտր ո նի , է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

օպե րատո ր ի  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  հաղո ր դման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մատո ւ ց ման  պայ մանագր ե ր ի  օ ր ի նակ ե լ ի  ձ ևե ր ը 113:  

 Մի նչ  2006թ․ դե ռ ևս  կանո նակար գման  խնդի ր  ո ւ նե ր  Հ Հ  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  շ ո ւ կայ ի  կանո ննե ր ի  մշ ակ ո ւ մը : Այ դ  

պատճ առ ո վ  2006թ ․ -ի ն  մշ ակ վե ց  և  հաստատվե ց  

«Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

բաշ խման  և  արտադր ման , հաղո ր դման  լ ի ց ե նզիա ո ւ նե ց ո ղ  անձ անց  

օպե րատի վ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար գը », ո ր ո վ  կար գավո ր վո ւ մ  

                                            
113

 http://psrc.am/docs/reports/Tar_Hash_2004(41_1).pdf.pdf Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  
հանրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  

2004թ․գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , է ջ  3 
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ե ն  արտադր ման , հաղո ր դման  լ ի ց ե նզիա ո ւ նե ց ո ղ  անձ անց  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  օպե րատի վ  ե նթակայ ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ը  և  դրանց  

կար գավար ման  ը նթաց քո ւ մ  նրանց  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Ինչ պե ս  նաև  Մշ ակ վե ց  և  հաստատվե ց  «Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

(հ զո ր ո ւ թյ ան ) հաշ վառ ման  մի ջ ո ց նե ր ի  տեղադր ման  և  շ ահագո ր ծ ման  

կար գը », ո ր ը  կանո նակար գո ւ մ  է  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  (հ զո ր ո ւ թյ ան ) հաշ վառ ման  համակար գո ւ մ  

կ ի րառ վո ղ  հաշ վառ ման  համալ ի ր նե ր ի  տեղակայ ման  և  փոխար ի նման  

ը նթաց քո ւ մ 114: Լ րամշ ակ վե ց ի ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  առ ո ւ վաճ առ քի  

լ րաց ո ւ ց ի չ  (հաշ վե կ շ ռ ո ղ ) պայ մանագր ի  օ ր նակ ե լ ի  ձ ևը  և  

«Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նի ց  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  

արտահանման  կար գը »:  

 Է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  մատակարար ման  և  օ գտագո ր ծ ման  

կանո ննե ր ի  հաստատո ւ մի ց  հ ետո  2007թ․-ի ն  հանձ նաժո ղո վի  կ ո ղմի ց  

մշ ակ վե ց  և  հաստատվե ց  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  մատակարար ման  

մատակարար -սպառ ո ղ  (բ նակ ի չ ), է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  

մատակարար ման  (մատակարար -մի ն չ և  6(10) կ Վ լ ար ման ) ցանց ե ր ի ց  

ս նվո ղ  սպառ ո ղ  (բացառ ո ւ թյ ամբ ՝  բ նակ չ ո ւ թյ ան ), է լ ե կտրական  

է նե ր գիայ ի  մատակարար ման  (մատակարար -6(10) կ Վ և  բար ձ ր  լ ար ման ) 

ցանց ե ր ի ց  ս նվո ղ  սպառ ո ղ  (բացառ ո ւ թյ ամբ ՝  բ նակ չ ո ւ թյ ան ) 

պայ մանագր ե ր ի  օ ր ի նակ ե լ ի  ձ ևե ր ը : Էնե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ի  

կար գավո ր ման  ի րավական  դաշ տի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  նպատակ ո վ  2007 

թվականի ն  մշ ակ վե ց ի ն  և  հաստատվե ց ի ն  նաև  մի  շ ար ք  ի րավական  

ակտե ր , մաս նավո րապե ս `  

1. է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիա 

արտադր ո ղ  կայ աննե ր ի  միանալ ո ւ  կար գը , 

2. մատակարար ի  և  սպառ ո ղի  (բացառ ո ւ թյ ամբ ` բ նակ չ ո ւ թյ ան ) 

օպե րատի վ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար գը , 

3. նո ր  սպառ ո ղի  կամ  սպառ ո ղի  վե րակառ ո ւ ց վո ղ  սպառ ման  

համակար գը  է լ ե կտրական  ցանց ի ն  միանալ ո ւ  կար գը  և  նո ր  
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 http://psrc.am/docs/reports/Tar_Hash_2006(170_1).pdf Հ ԾԿՀ  2006 թվականի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  է ջ  2 
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սպառ ո ղի  կամ  սպառ ո ղի  վե րակառ ո ւ ց վո ղ  սպառ ման  համակար գը  

է լ ե կտրական  ցանց ի ն  միաց ման  վճ ար նե ր ը 115: 

 Սպառ ո ղնե ր ի  է լ ե կտրամատակարար ման  ը նդհատո ւ մնե ր ի  

տևո ղո ւ թյ ան  կար գավո ր ման  նպատակ ո վ  2012 թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-ի ց  

ը նդո ւ նվե ց ի ն  դրանց  նո ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ո ր ո նք  սահ մանո ւ մ  ե ն ՝  

քաղաքայ ի ն  համայ նքնե ր ո ւ մ  արտապլ անայ ի ն  ո ր ևէ  ը նդհատման  

տևո ղո ւ թյ ո ւ ն  չ պետք  է  գե րազանց ի  4 ժամը ՝  նախկ ին  8 ժամի  փոխար են , 

ի ս կ  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ո ւ մ  8 ժամը ՝  նախկ ի ն  16 ժամի  փոխար ե ն , 

ի նչ պե ս  նաև  կ ր ճ ատվե ց ի ն  պլ անայ ի ն  ը նդհատո ւ մնե ր ի  

տևո ղո ւ թյ ո ւ նը , և  այ ն  այ ժմ  չ պետք  է  գե րազանց ի  6 ժամը ՝  նախկ ի ն  8 

ժամի  փոխար ե ն 116։  Բաց ի  այ դ , կ ի րառ ո ւ թյ ան  մե ջ  է  դր վե լ  տար ե կան  

պլ անայ ի ն  և  արտապլ անայ ի ն  ը նդհատո ւ մնե ր ի  գո ւ մարայ ի ն  

տևո ղո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը , ո ր ը  քաղաքայ ի ն  համայ նքնե ր ի  

սպառ ո ղնե ր ի  համար  գո ւ մարայ ի ն  առ ո ւ մո վ  չ պետք  է  գե րազանց ի  24 

ժամը  և  72 ժամը ՝  գ յ ո ւ ղական  համայ նքե ր ի  սպառ ո ղնե ր ի  համար : 

Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վը , 

կար ևո ր ե լ ո վ  այ ս  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  պահպանո ւ մը , հ ե ր թական  

բար ե լ ավման  քայ լ ը  կատար ե ց ՝  2012 թվականի ն  նե ր դնե լ ո վ  

պատասխանատվո ւ թյ ան  նո ր  գո ր ծ ի ք ՝  մատակարար ի  կ ո ղմի ց  

սահ մանված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  խախտման  դեպքե ր ի  համար ։  2013 թվականի  

հ ո ւ նվար ի  1-ի ց , և  մատակարար ը  է լ ե կտրամատակարար ման  

ը նդհատո ւ մնե ր ի  վե րականգնման  վե ր ը  նշ ված  ժամե ր ի , դի մո ւ մնե ր ի ն  

և  բ ո ղո քնե ր ի ն  պատասխանե լ ո ւ  համար  սահ մանված  ժամկ ետնե ր ի , 

ի նչ պե ս  նաև  սպառ ո ղնե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ի ն  առ նչ վո ղ  մատակարար ման  

կանո ննե ր ո վ  ամրագր ված  մի  շ ար ք  այ լ  ը նթացակար գե ր ի  խախտման  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  դեպքի  համար  սպառ ո ղի ն  է  վճ ար վո ւ մ  տո ւ յ ժ ՝  

վե ր ջ ի նի ս  ծախսած  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  մի ջ ի ն  ամսական  արժե քի  20%-

ի  չ ափո վ  (բայ ց  ո չ  ավե լ ի , քան  2000 դրամը ): Հ աշ վար կ ված  տո ւ յ ժ ը  

նվազե ց վո ւ մ  է  սպառ ո ղի ն  նախո ր դ  ամս ո ւ մ  ծախս ված  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  դի մաց  վճ ար ման  ե նթակա գո ւ մար ի ց ՝  այ դ  մաս ի ն  

հատո ւ կ  4 նշ ո ւ մ  կատար ե լ ո վ  վճ ար ման  փաստաթղթո ւ մ :  
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 http://psrc.am/docs/reports/Tar_Hash_2007(189_1).pdf Հ ԾԿՀ  2007 թվականի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  է ջ  2 
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 http://psrc.am/docs/reports/2012.pdf Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  

հանձ նաժո ղո վի  2012թ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  է ջ  3 
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 2015թ ․ -ի ն  մ շ ակ վե լ  և  հաստատվե լ  է  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  տարած քո վ  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  (հ զո ր ո ւ թյ ան ) 

տարանց ի կ  փոխադր ման  կար գը ։  Լ րամշ ակ վե լ  և  հաստատվե լ  է  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  տարած քո ւ մ  վե րականգնվո ղ  

է նե ր գետի կ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտագո ր ծ մամբ  է լ ե կտրական  է նե ր գիա 

արտադր ո ղ  կայ աննե ր ի ց  առաքվո ղ  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  վաճ առ քի  

սակագնե ր ի  հաշ վար կ ման  մե թո դի կան ։  

 Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  շ ո ւ կայ ի  ազատականաց ման  

շ ր ջ անակ ո ւ մ  արդե ն  ի ս կ  կատարվե լ  ե ն  առաջ ի ն  քայ լ ե ր ը , 

մաս նավո րապե ս , Հ ԾԿՀ -ի  ո ր ո շ մամբ 117 վե րանայ վե լ  է  վե ր ջ նական  

սպառ ո ղնե ր ի ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  միակ  մատակարար ի ՝  «Հ այ աստանի  

է լ ե կտրական  ցանց ե ր » ՓԲԸ -ի  բացառ ի կ  վաճ առ քի  ի րավո ւ նքը , ի ս կ  2016 

թվականի  ո ր ո շ մամբ 118 սահ մանվե լ  ե ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  բաշ խման  

ծառայ ո ւ թյ ան  մատո ւ ց ման  սակագնե ր ը , ո ր ո նք  ո ւ ժ ի  մե ջ  ե ն  մտե լ  2016 

թվականի  օ գո ստո ս ի  1-ի ց : 

 Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  շ ո ւ կայ ի  ազատականաց մանն  ո ւ ղղված  

ԱՄՆ-ի  մի ջ ազգայ ի ն  զար գաց ման  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  (USAID) 

Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  հ ետ 

միաս ի ն  մշ ակ ե լ  է  «Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  ձ ևափոխման , 

ի նչ պե ս  նաև  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գո ւ մ  ցանցայ ի ն  

կանո ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը 119: Նշ ված  կանո ննե ր ի  

վե ր ջ նական  մշ ակ ման  աշ խատանքնե ր ի  նպատակ ը  մե կ  միաս նական  

փաստաթղթո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պլ անավո ր ման , կար գավո ր ման  և  շ ո ւ կայ ի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և   տեխնի կական  բ նո ւ յ թի  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կանո նակար գո ղ  ի րավական  նո ր մե ր ը  

համատե ղե ն  է ՝  համադր ե լ ո վ  դրանք  մի ջ ազգայ ի ն   առաջ ավո ր  փո ր ձ ի  

հ ետ:  

 Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  շ ո ւ կայ ի  ազատականաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  այ դ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ժամանակատար ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  պատասխանատվո ւ թյ ան  աստի ճ անը ։  Պետք  
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Հ ԾԿՀ  2016թ ․  փետր վար ի  10-ի  N20Ա ո ր ո շ ո ւ մ   
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Հ ԾԿՀ  2016թ ․ հ ո ւ նի ս ի  24-ի  N192Ն ո ր ո շ ո ւ մ  
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 https://www.usaid.gov/armenia/economic-growth-and-trade ԱՄՆ-ի  մի ջ ազգայ ի ն  զար գաց ման  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք ի  հ րապարակ ո ւ մ  
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է  նշ ե լ , ո ր  այ ս  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  սպառ ո ղնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նն  առանց քայ ի ն  է  ի րականաց վո ղ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ցանկացած  փո ւ լ ո ւ մ ։  Աստի ճ անական  ազատականաց ման  ը նթաց քո ւ մ  

պետք  է  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  նաև  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  

առ ևտր ո ւ մ  ժամանակակ ի ց  գո ր ծ ի քնե ր ի  կ ի րառ ման  համար  անհ րաժե շ տ 

նո ր  է լ ե կտր ո նայ ի ն  հարթակ ի  ստե ղծան  և  դրա ֆո ւ նկ ց ի նալ ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  վրա։  Այ դ  համակարգի  նե ր դր ո ւ մը  է ապե ս  կփոխի  և  

առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ կ դար ձ նի  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  առ ևտր ի  դաշ տը  

ո ւ  կ նվազե ց նի  գո ր ծ ը նթաց ի  ռ ի ս կայ ի նո ւ թյ ան  աստի ճ անը ։  

 Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

կար գավո ր վո ւ մ  է  2001թ. ը նդո ւ նված  Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքո վ : 

Այ դ  օ ր ե նքո վ  նշ ված  ե ն  ազգայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  

դր ո ւ յ թնե ր ը , բայ ց  դրան  զո ւ գահ ե ռ  դե ռ ևս  հ ստակ ո ր ե ն  սահ մանված  

չ ե ն  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կամ  Էնե ր գետի կայ ի  և  բ նական  պաշ ար նե ր ի  

նախարար ո ւ թյ ան  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  այ դ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

ի րականաց նե լ ո ւ  համար , ի նչ պե ս  նաև  Էնե ր գետի կայ ի  և  բ նական  

պաշ ար նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  դե ր ը  է նե ր գետի կ  բ նագավառ ո ւ մ : Մյ ո ւ ս  

կ ո ղմի ց  օ ր ե նքը  հանգամանո ր ե ն  նկարագր ո ւ մ  է  Հ անրայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք , հ ի մնականո ւ մ  կար ե լ ի  է  համահ ո ւ ն չ  

համար ե լ  մի ջ ազգայ ի ն  առաջ ադե մ  փո ր ձ ի ն :  Հ անձ նաժո ղո վը ՝ 120  

 Տրամադր ո ւ մ  է  լ ի ց ե նզիանե ր  մե ծածախ շ ո ւ կայ ի  

մաս նակ ի ց նե ր ի ն  

 Սահ մանո ւ մ  է  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան , հաղո ր դման  

և  բաշ խման  սակագնե ր ը , նե րառ յ ալ  սպառ ո ղնե ր ի  սակագնե ր ը  և  

Հ ամակար գի  օպե րատո ր ի  ո ւ  Հ աշ վար կայ ի ն  կ ե նտր ո նի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դի մաց  վճ ար նե ր ը  

 Սահ մանո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ի  կանո ննե ր ը , համագո ր ծակ ց ե լ ո վ  

Էնե ր գետի կայ ի  և  բ նական  պաշ ար նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  հ ետ 

 Սահ մանո ւ մ  է  բաշ խման  կանո ննե ր ը , նե րառ յ ալ  ցանց ի  միաց ման  

կանո ննե ր ը : Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքը  չ ի  

համապատասխանո ւ մ  Եվրամի ո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի ն : Նե ր քի ն  
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է նե ր գետի կ  շ ո ւ կայ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բար ե լ ավե լ ո ւ  և  

կառ ո ւ ց ված քի  հ ետ կապված  խնդի ր նե ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

Երամի ո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանո ւ մ  է  է նե ր գետի կ  շ ո ւ կայ ի ն  

նե ր կայ աց վո ղ  հ ի մնական  պահանջ նե ր ը , ո ր ո նք , ի  թի վս  

մ յ ո ւ ս նե ր ի , հ ետև յ ալ ն  ե ն .  

o Թափանց ի կ  շ ո ւ կա 

o Մր ց ո ւ նակ  է լ ե կտրաէ նե ր գիա և  մանրածախ շ ո ւ կա՝  հ օ գո ւ տ 

սպառ ո ղնե ր ի  

o Էնե ր գամատակարար նե ր ի  տարանջ ատո ւ մ  ցանցայ ի ն  

օպե րատո ր նե ր ի ց : 

 Նշ ված  պահանջ նե ր ի ց  ո ր ևէ  մե կ ը  նե րառ ված  չ է  Հ Հ  

Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքո ւ մ , հ ետևաբար  դրա ամբ ո ղջ ական  

վե րանայ ման  կար ի ք  կա: Եվրամի ո ւ թյ ան  հ րահանգնե ր ի 121 

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  վրա հ ի մնված  է նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքի  

շ ար ո ւ նակական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  թո ւ յ լ  կտան  բ նագավառ ո ւ մ  

ո ւ նե նալ  մր ց ո ւ նակ  շ ո ւ կա: 

 Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գը  հանդե ս  է  գալ ի ս  մի  շ ար ք  

օ ր ե նս դրական  խո չ ը նդոտնե ր ո վ , ի նչ ն  ի ր  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  

թո ղնո ւ մ  համակար գի  մաս նակ ի ց նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա։   

 Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  օպե րատո ր ի  

պատասխանատվո ւ թյ ան  տակ  ե ն  գտնվո ւ մ   է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ան  և  հաղո ր դման  համակար գե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , 

ի նչ ն  ամրագր ված  է  Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքո վ ։  Դրան  

զո ւ գահ ե ռ , նո ւ յ ն  օ ր ե նքո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

օպե րատո ր ի  համար  բացակայ ո ւ մ  ե ն  բավարար  մակար դակ ի  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մը ։  Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ  մշ ակ ե լ  առանձ ի ն  ճ յ ո ւ ղի  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  հ ի մքե ր ։  Օր ի նակ ՝  ստե ղծ ե լ  համակար գի  

օ ր ե նս գի ր ք , ո ր ի  շ նո ր հ ի վ  հ ստակ ո ր ե ն  կ սահ մանվե ն  է նե ր գետի կայ ի  

բ նագավառ ո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  օպե րատո ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նո ղ  մար մնի  և  մ յ ո ւ ս  մաս նակ ի ց նե ր ի  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  և  պատասխանատվո ւ թյ ան  սահ մաննե ր ը , ի նչ ը  
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կ հանգե ց նի  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման։  

 Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքո վ  սահ մանված  ե ն  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտահանման  և  նե ր կ ր ման  կար գը , սակայ ն  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գո ւ մ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  կա 

ստե ղծ ե լ  այ նպի ս ի  մի  մար մի ն , ո ր ն  օ ր ե նքո վ  լ իազո ր ված  կ լ ի նի  

խթանե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  նե ր կ ր ո ւ մը  և  արտահանո ւ մը ։  Այ ս  

դեպքո ւ մ  ևս   առանձ ի ն  ճ յ ո ւ ղի  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ ։  Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտաքի ն  

առ ևտր ի  օ ր ե նս գի ր ք ի  մշ ակ ո ւ մը  կար ո ղ  է  է ական  դրական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  թո ղնե լ  համակար գի  վրա։  Դրա մի ջ ո ց ո վ  հ ստակ ո ր ե ն  

կ սահ մանվե ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտաքի ն  առ ևտր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  գո ր ծ ի քնե ր ը , դրա 

համապատասխան  գե րատե ս չ ո ւ թյ ան  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

վար չ արար ո ւ թյ ան  ո ւ  խթանման  հ ի մքե ր ը  ի նչ պե ս  Հ այ աստանո ւ մ , 

այ նպե ս  է լ  հար ևան  ե ր կ ր նե ր ի  հ ետ։  Տվ յ ալ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նաև  անհ րաժե շ տ է  սահ մանե լ  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  և  արտաքի ն  կապե ր ն  ապահ ո վո ղ  այ նպի ս ի  

գո ր ծ ի քակազմ , ո ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  կ ը նդգր կ ի  նաև  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան ՝  տեղական  կամ  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  բար ձ ր  լ ար ման  ցանց ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գե րազանց ման  դեպքո ւ մ  առաջ աց ո ղ  խնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը ։  

 Անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  կա նաև  ո ւ նե նալ  նո ր  

կառ ո ւ ցապատո ւ մնե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ ն ։  

Դրա մի ջ ո ց ո վ  պետք  է  սահ մանվե ն  այ նպի ս ի  կանո ննե ր , ո ր ո նք  

կ համապատասխանե ց նե ն  մե ր  համակար գը  հար ևան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  և  

ի րավահամակար գե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կանո ննե ր ի ն ։  Նշ ված  խնդի ր ը  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  հատկապե ս  բ նապահպանական  ո լ ո րտի ն ։  Շր ջ ակա 

մի ջ ավայ ր ի  ախտոտո ւ մը , դրա վրա ազդե ց ո ւ թյ ան  չ ափո ւ մնե ր ի  

գո ր ծ ը նթաց ը , է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  կայ աննե ր ի  կ ո ղմի ց  

ո րպե ս  վառ ե լ ի ք  օ գտագո ր ծ վո ղ  ծ ծ մբ ի  պար ո ւ նակ ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  

նաև  խո շ ո ր  այ ր ման  կայ աննե ր ի  արտանետո ւ մնե ր ի  սահ մանափակ ո ւ մը  

պետք  է  համապատասխանե վի  մի ջ ազգայ ի ն  ստանդարտնե ր ո վ  
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սահ մանված  մակար դակ նե ր ի ն ։  Էնե ր գետի կ  բ նագավառ ի ՝  հար ևան  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ի րավական  համակար գե ր ո ւ մ  առ կա 

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  հ ետ համապատասխանե ց նե լ ո ւ   տե սանկ յ ո ւ նի ց  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  կա նաև  լ րամշ ակ ե լ  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  և  պետական  

օ ժանդակ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  օ ր ե նքնե ր ը ՝  համապատասխան  

մակար դակ նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ե լ ո ւ  խթանման  

նկատառ ո ւ մո վ ։  Անհ րաժե շ տ է  նաև  մշ ակ ե լ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  Հ Հ  

է նե ր գետի կ  բ նագավառ ի , է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

աստի ճ անական  ազատականաց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  մր ցակ ցայ ի ն  նո ր  

դաշ տի  բաց ման  համար ։  Դրա ի րականաց ման  համար  պետք  է  սահ մանե լ  

այ նպի ս ի  ժամկ ետնե ր , ո ր ո նք  նաև  կ համապատասխանե ն  հար ևան  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ը նթաց ո ղ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ժամկ ետնե ր ի ն , ի նչ ը  թո ւ յ լ  կտա 

սահ մանված  ժամկ ետնե ր ո ւ մ  ո ր ո շ  սպառ ո ղնե ր ի ն  արդե ն  ո ր ո շ ե լ  

ս եփական  մատակարար ի ն  նաև  արտե ր կ ր ի ց ։   

 Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքո ւ մ  կար գավո ր ո ղ  մար մնի ն  

վե րաբ ե ր ո ղ  հատված ը  պետք  է  լ րամշ ակ ե լ ՝  հար ևան  ե ր կ ր նե ր ի  

ի րավական  համակար գե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կար գավո ր ո ղ  մար մնի ն  

վե րաբ ե ր ո ղ  օ ր ե նքնե ր ի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  առաջ ադե մ  փո ր ձ ի ն  

համապատասխանե ց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ ։  

 Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  Էնե ր գախնայ ո ղո ւ թյ ան  և  վե րականգնվո ղ  

է նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նք 122, ո ր ը  պետք  է  լ րամշ ակ ե լ ՝  

ը նդգր կ ե լ ո վ  շ ե նքե ր ի  է նե ր գաար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

համար  կ ի րառ վո ղ  պահանջ նե ր ը , ո ր ը  կ համապատասխանի  նաև  հար ևան  

ի րավական  համակար գե ր ո ւ մ  առ կա լ ավագո ւ յ ն  փո ր ձ ի ն ։   

 Վե ր ը  նշ ված ի ց  բաց ի ՝  առաջ նայ ի ն  է  նաև  հ ետև յ ալ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մը ․  

 Մշ ակ ե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  շ ո ւ կայ ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  

հ ի մնական  կանո ննե ր  և  սահ մանե լ  շ ո ւ կայ ի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

անց ո ւ մայ ի ն , հ ե ր թական  փո ւ լ ե ր ը ։  

                                            
122

 http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2119 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան   
Օր ե նքը  է նե ր գախնայ ո ղո ւ թյ ան  և  վե րականգնվո ղ  է նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն , 
ը նդո ւ նվե լ  է  09.11.2004 

http://www.parliament.am/legislation.php?sel=show&ID=2119
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 Ընդ լ այ նե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  

ե րակաժամկ ետ վար կ ե ր  նե ր գրավե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

 Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ծավալ ե լ ո ւ  ի րավո ւ նք  ստացած  մաս նակ ի ց նե ր ի  համար  կ ի րառ ե լ  

առանձ նաց ված  հ զո ր ո ւ թյ ան  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

դր ո ւ յ քաչ ափե ր , ի նչ պե ս  նաև  սահ մանե լ  համակար գի ն  

ծառայ ո ւ թյ ան  մատո ւ ց ման  սակագնե ր ։  

 Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

զար գաց ման  նո ր  ծ րագր ե ր ի  նե ր դր ման , ի րականաց ման , ի նչ պե ս  

նաև  կար ճ աժամկ ետո ւ մ  ռազմավար ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ամբ  

պայ մանավո ր ված ՝   «Է լ ե կ րտաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

օպե րատո ր » ՓԲԸ -ի , Հ ԾԿՀ -ի  ի նչ պե ս  նաև  Հ Հ  Էնե ր գետի կ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  բ նական  պաշ ար նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  

մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  մշ ակ ե լ  Հ Հ  է նե ր գետի կ  բ նագավառ ի , 

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  ռազմավարական  

զար գաց ման  նո ր  ծ րագի ր ՝  հ ի մքո ւ մ  ո ւ նե նալ ո վ  նաև  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գո ւ մ  արդե ն  փոփոխված  և  

առաջ ի կայ ո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ան  ե նթակա օ ր ե նս դր ե նդր ո ւ թյ ո ւ նը  

կապված  շ ո ւ կայ ի  ազատականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ետ։  

 Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  տար բ ե ր  օ ր ե նս դրական  

խո չ ը նդոտնե ր ը  համակար գի  մաս նակ ի ց նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  խնդի ր  ե ն  հանդի սանո ւ մ , ի նչ ը  թո ւ յ լ  չ ի  

տալ ի ս  սպառ ո ղնե ր ի  համար  մատակարար ե լ  ավե լ ի  հ ո ւ սալ ի , և  է ժան  

սակագնո վ  է լ ե կտրաէ նե ր գիա։   

 Իհար կ ե , Հ Հ -ո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիան  արտադր վո ւ մ  տարատե սակ  

կայ աննե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  ի ր ե նց  հ ե ր թի ն  ո ւ նե ն  միավո ր  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  տարատե սակ  սակագնե ր , ո ր ը  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  

լ ի ի րավ  մր ցակ ցայ ի ն  շ ո ւ կա ո ւ նե նալ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ անը ՝  ո րպե ս  

համակար գի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ րաց նո ղ  

գո ր ծ ի ք ։  Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , դա չ ի  նշ անակ ո ւ մ , ո ր  շ ո ւ կայ ի  

ազատականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ո ւ նե նա 

բար ձ րաց նե լ ո ւ  այ դ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ։  
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 Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  սպառ ո ղնե ր ի  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մակար դակ ը ՝  

հար կ  է  նշ ե լ , ո ր  վե ր ջ նական  սպառ ո ղի  համար  սահ մանված  սակագնե ր ը  

բավականի ն  բար ձ ր  ե ն , ո ւ ստի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ  

օ գտագո ր ծ ե լ  բ ո լ ո ր  այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մի ջ ո ց նե ր ը , ո ր ո նք  

թո ւ յ լ  կտան  բար ձ րաց նե լ  դրանց  ծախս ե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  և  

թափանց ի կ ո ւ թյ ո ւ նը :  

 Նե ր կայ ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  

պլ անավո ր ման  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  նախատե ս ված  է  տար ե կան  

կտր ված քո վ  ի րականաց վե լ ո ւ  համար , ի նչ ը  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  

է ական  շ ե ղո ւ մնե ր ի  հ ետ կապված  խնդր ի ն ՝  պայ մանավո ր ված  այ ն  

հանգամանքո վ , ո ր  ի նչ քան  մե ծ  է  պլ անավո ր ման  ժամանակահատված ը , 

այ նքան  մե ծ  ե ն  անճ շ տո ւ թյ ան  ռ ի ս կ ե ր ը ։  Նե ր կայ ո ւ մ , այ ս  ռ ե ժի մի  

վճ ար նե ր ի  շ ե ղո ւ մնե ր ը  կապված  ե ն  միայ ն  տեղական  սպառ ո ղնե ր ի  

հ ետ, ո ր ո նք  մե ծածախ շ ո ւ կայ ի  մաս նակ ի ց նե ր  չ ե ն  համար վո ւ մ , 

հ ետևաբար  կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  ի րական  մաս նակ ի ց նե ր ը   

շ ե ղո ւ մնե ր ի  հ ետ կապված  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  չ ե ն  կ ր ո ւ մ ։   

 Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  ե ր կ դր ո ւ յ քայ ի ն  սակագնի  

(հ զո ր ո ւ թյ ան  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  դր ո ւ յ ք ) հ ի նական  նպատակ ը  

է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  խո շ ո ր  կայ աննե ր ի  հաստատո ւ ն  

ծախս ե ր ի  ծած կ ո ւ մն  է , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  կայ անի ՝  

ցանց ի ց  անջ ատված  գտնվե լ ո ւ  ժամանակահատված ո ւ մ  խո ւ սափե լ  

ֆի նանսական  խնդի ր նե ր ի ց , հ ետևաբար  է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  

կայ աննե ր ի  շ ահ ո ւ յ թը  ո չ  մի շ տ է  կախված  դրա արտադր ո ւ թյ ո ւ նի ց ։  

Նման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  ի րականո ւ մ  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ապահ ո վե լ  

արտադր ո ղ  կայ աննե ր ի  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ ո ւ թյ ո ւ նը , հ ետևաբար  դրա 

փոխար ե ն  վճ ար ման  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը ՝  սպառ ո ղնե ր ի  վրա 

բաշ խե լ ն  ի նչ -ո ր  տեղ  կար ե լ ի  է  արդարաց ված  համար ե լ ։  Դրան  

զո ւ գահ ե ռ , պետք   նշ ե լ , ո ր  քննար կ վո ղ  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո շ  

դեպքե ր ո ւ մ  թե րանո ւ մ  է ։  Այ սպե ս ՝  «Հ րազդանի  ՋԷԿ» ՓԲԸ -ի  հ ի ն  

բ լ ո կ ե ր ի  շ ահ ո ւ յ թն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  վե րագր վո ւ մ  է  հ զո ր ո ւ թյ ան  

դր ո ւ յ ք ի ն  (շ ահ ո ւ յ թը  պետք  է  կախված  լ ի նի  ո չ  թե  է լ ե կտրակայ անի  

արտադրանքի ց , այ լ  դրա շ ար ո ւ նակական  շ ահագո ր ծ ո ւ մի ց ՝  

շ ար ժի չ նե ր ը  աշ խատանքի  ռ ե ժի մո ւ մ  շ ար ո ւ նակաբար  պահ ե լ ո վ )։  

Մեթո դաբանո ւ թյ ո ւ նն  այ լ  կ ե րպ է  արտահայ տվո ւ մ  «Եր ևան  ՋԷԿ» ՓԲԸ -ի  
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պարագայ ո ւ մ , ե ր բ  շ ահ ո ւ յ թն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  վե րագր վո ւ մ  է  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  դր ո ւ յ ք ի ն , 5-ր դ  Բլ ո կ ի  դեպքո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  

է  միայ ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սակագի նը ։  Հ ետևաբար , մե ծածախ 

շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սակագնի  հաշ վար կ ի  

գո ր ծ ո ղ  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  լ րամշ ակ վե ն ՝  Հ այ աստանի  

է նե ր գետի կ  շ ո ւ կայ իազատականաց ման  տե սակ ետի ց ։   

 Քանի  ո ր  Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  շ ո ւ կան  ո ւ նի  փոքր  

մաս շ տաբ նե ր , այ ն  շ ատ զգայ ո ւ ն  է  խո շ ո րածավալ  ծ րագր ե ր ո վ  

ի րականաց վո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  տեղական  սպառ ո ղնե ր ի ն  

ֆի նանսապե ս  լ րաց ո ւ ց ի չ  բ ե ռ  գո ւ մար ե լ ո ւ  այ լ  ռ ի ս կ ե ր ի  նկատմամբ ։  

Նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ի  վրա սպաս վե լ ի ք  ազդե ց ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  և  

հ ետևանքնե ր ի  կանխատե ս ո ւ մը  Վրաստանի  հ ետ նո ր  

է լ ե կտրահաղո ր դման  գի ծ  ո ւ նե նալ ո ւ  տար բ ե րակ ի  ը նտր ո ւ թյ ան  

հ ի մքն  է ։  Հ ետևաբար , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  հ ետ կապված  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  համար  պետք  է  հ ի մք  հանդի սանան  նե ր քի ն  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  առ կա վի ճ ակ ն  ո ւ  դրա վրա հ ետագայ ո ւ մ  արտաց ո լ վո ղ  

դրական  կամ  բացասական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը ։  Նե ր կայ ո ւ մ , մե ծածախ 

շ ո ւ կայ ի  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  վթար ի ց  առաջ ացած  ֆի նանսական  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  բաշ խվո ւ մ  է  վե ր ջ նական  սպառ ո ղնե ր ի  վրա։  

Հ այ տնի  է , ո ր  շ ո ւ կան  շ ահագո ր ծ վո ւ մ  է   փաստաց ի  ռ ե ժի մնե ր ո վ ։  Իս կ  

Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գո ւ մ  ար ձ անագր ված  վե ր ջ ի ն  

տար ի նե ր ի  ճ գնաժամը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  պատասխանատվո ւ թյ ան  

բաշ խման  նե ր կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  գո ր ծ ի քնե ր ն  արդ յ ո ւ նավետ չ ե ն  

աշ խատո ւ մ ։  Հ ետևաբար , անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ  մշ ակ ե լ  

մե ծածախ շ ո ւ կայ ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  և  վե ր ջ նական  սպառ ո ղնե ր ի  մի ջ և  

պատասխանատվո ւ թյ ան  բաշ խման  նո ր  և  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ի քակազմ ՝  

հաշ վի  առ նե լ ո վ  ազականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի ց  բխո ղ  նո ր  ի րավի ճ ակ ը  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գո ւ մ ։   

 Վրաստանի  հ ետ է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտաքի ն  առ ևտո ւ ր ը  

նպատակ  ո ւ նի  բար ե լ ավե լ  Հ Հ  նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ։  Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

ատադր ո ւ թյ ան  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  նպատակ ո վ , շ ատ 

ե ր կ ր նե ր  առաջ նայ ի նո ր ե ն  գե րադաս ո ւ մ  ե ն  ի նքնաբավարար ման  

ս կ զբ ո ւ նքի  վրա, ո ր ը  բխո ւ մ  է  նաև  ե ր կ ր ի  է նե ր գետի կ  անկախո ւ թյ ան  
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և  է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նի ց ։  Իս կ  

արտահանման  և  նե ր կ ր ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  տեղի  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  

միայ ն  նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

բար ձ րաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ :  

 Վրաստանի  և  Հ այ աստանի  մի ջ և  է նե ր գետի կ  բ նագավառ ո ւ մ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ ի ս  պայ մաննե ր ո ւ մ  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  

հատո ւ կ  կար գավի ճ ակ  և  հատո ւ կ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  պահանջ ո ւ մ  

պետական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի ց :  

 Եր կ ո ւ  ե ր կ ր նե ր ն  ը նդհանո ւ ր  կար գավի ճ ակ  ո ւ նե ն  

է նե ր գակ ի ր նե ր ի  նե ր մո ւ ծ ման  հար ց ո ւ մ , ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  

կայ ո ւ ն  և  ճ գնաժամայ ի ն  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ   անվտանգ  է նե ր գետի կ  

համակար գ  ստե ղծ ե լ ո ւ  համար  ե ր կ ո ւ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  

ո ւ նե նան  հ ետև յ ալ  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` առաջ ի ն  հ ե ր թի ն , 

ավե լ աց նե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտահանման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  

քանակ ը , և  ե ր կ ր ո ր դ , է նե ր գետի կ  տրանզիտայ ի ն  ե ր թո ւ ղի նե ր ի  

քանակ ն  ո ւ  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը  և , վե ր ջ ապե ս , պետո ւ թյ ան  նե ր ս ո ւ մ  

նո ր  է նե ր գետի կ  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը : 

 Հ այ աստանի  և  Վրաստանի  է նե ր գետի կ  բ նագավառ նե ր ո ւ մ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  այ ս  ը նդհանր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  համե մատե լ ի ս , 

նկատե լ ի  է , ո ր  է նե ր գետի կ  ո լ ո րտո ւ մ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ո ւ մ  

«գե րակայ ո ւ մ  է » մե կ  պետո ւ թյ ո ւ ն . Հ այ աստանի  դեպքո ւ մ  դա 

Ռո ւ սաստանն  է , Վրաստանի  դեպքո ւ մ ՝  Ադր բ ե ջ անը : Այ ս  ի րավի ճ ակ ը  

խո րապե ս  կախված ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստե ղծ ո ւ մ  այ դ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , 

ազդե լ ո վ  ո չ  միայ ն  է նե ր գետի կ  քաղաքականո ւ թյ ան  

ռազմավար ո ւ թյ ան  վրա, այ լ և  Հ այ աստանի  և  Վրաստանի  

անվտանգո ւ թյ ան  համակար գե ր ի  վրա` ստիպե լ ո վ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

մշ տապե ս  հաշ վի  առ նե լ  է նե ր գամատակարար ո ղ  պետո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ը : 

 Նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ան  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գր ե թե  կ ե ս ը  չ ի  օ գտագո ր ծ վո ւ մ : 

Է լ ե կտրաէ նե ր գ իայ ի  գո ւ մարայ ի ն  դր ված քայ ի ն  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ նը  

կազմո ւ մ  է  4200 ՄՎտ, ո ր ի ց  ը նթաց ի կ ը  55% (2300 ՄՎտ)123: Ատո մակայ անը  և  

հ ի դր ո է լ ե կտրակայ աննե ր ը  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  հ զո ր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

                                            
123

http://www.minenergy.am/page/448 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Էնե ր գետի կ  
ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  բ նական  պաշ ար նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք  

http://www.minenergy.am/page/448
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պահանջ ար կ ը , ի ս կ  ջ ե ր մայ ի ն  է լ ե կտրակայ աննե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  ձ մռանը  պի կայ ի ն  պահանջ ար կ ը  բավարար ե լ ո ւ  և  

հ ի մնական  կար ի քնե ր ի  բավարար ման  համար , ե ր բ  ատոմակայ անը  

ցանց ի ց  անջ ատված  է  հ ե ր թական  նո ր ո գո ւ մնե ր ն  ի րականաց նե լ ո ւ  

համար : 

 

Աղյ ու սակ  3.1  Հ Հ -ո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  հ ի մնական  արտադր ո ղնե ր ը  

`Հ ԱԷԿ , Հ ԷԿ , ՋԷԿ , Այ լ ը նտրանքայ ի ն  (վե րականգնվո ղ  է նե ր գիայ ի  

աղբ յ ո ւ ր նե ր )124 

Արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  (մ լ ն ․ կ վտժ ) 2014 2015 2016 

Հ ԱԷԿ  2464.8 2787.7 2380.5 

ՋԷԿ  3288.6 2801.2 2581.5 

Հ ԷԿ  1992.6 2205.6 2351.4 

Վե րականգնվո ղ  է լ ե կտրաէ նե ր գիա 4.0 3.7 1.8 

Ընդամե նը  7750.0 7798.0 7315.3 

 

 Հ այ աստանն  արտադր ո ւ մ  է  բավարար  քանակ ո ւ թյ ամբ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիա` նե ր քի ն  պահանջ նե ր ի ն  բավարար ե լ ո ւ  համար , և  

ո ւ նի  լ րաց ո ւ ց ի չ  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտահանման  համար ։  Իրականո ւ մ  Հ այ աստանն  է լ ե կտրաէ նե ր գիա 

արտահանո ղ  ե ր կ ի ր  է , սակայ ն  դրա ծավալ ը  փոքր  է ՝  կազմո ւ մ  է  

ը նդհանո ւ ր  արտահանման  5-6%125: Նե ր կ ր վո ղ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

ծավալ ը  շ ատ փոքր  է , և  ավե լ ի  շ ո ւ տ, ո ւ նի  է նե ր գետի կայ ի  

կար գավո ր ման  նպատակ : 

 

                                            
124

 http://psrc.am/am/sectors/electric/reports 2014-2016 Հ ԾԿՀ  Է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր  
125

 http://armstat.am/am/?nid=12&id=10001 Հ Հ  ԱՎԾ  պաշ տո նական  կայ ք ի  հ րապարակ ո ւ մ  

http://psrc.am/am/sectors/electric/reports%202014-2016
http://armstat.am/am/?nid=12&id=10001
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Գծապատկեր  3.1 Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  և  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտաքի ն  առ ևտո ւ ր ը  Վրաստանի  հ ետ (մ լ ն  կ վտժ ) 

կ վտժ )126 

 

 Չնայ ած , Վրաստանո ւ մ  Հ ԷԿ-ե ր ի  բար ձ ր  պոտե նց իալ ի ն , 

աշ նանայ ի ն  և  ձ մե ռայ ի ն  շ ր ջ անո ւ մ  գետե ր ի  սակավաջ ր ո ւ թյ ո ւ նը  

առաջ աց նո ւ մ  է  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  դե ֆի ց իտ, ո ր ը  պետք  է  ծած կ վի  

ՋԷԿ-ե ր ի  արտադրած  թանկ  ի նքնար ժե քո վ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  կամ  

նե ր կ ր ման  մի ջ ո ց ո վ  (տե ս ՝  Աղ յ ո ւ սակ  3.2): Շատ վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  տար բ ե ր  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

Վրաստանի  է նե ր գետի կ  հաշ վե կ շ ռ ո ւ մ  պահանջ վո ւ մ  է  մե ծաց նե լ  

ջ ե ր մայ ի ն  է լ ե կտրակայ աննե ր ի  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ ը : Դրա 

մաս ի ն  է  վկայ ո ւ մ  նաև  2016թ ․  դե կտե մբ ե ր ի ն  ՋԷԿ-ե ր ի  կ ո ղմի ց  

արտադրած  51% մաս նաբաժի նը 127 ը նդհանո ւ ր  ծավալ ո ւ մ ։  Դա, ի հար կ ե , 

առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  այ դ  ամս վա ը նթաց քո ւ մ  հ ի դր ո ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

                                            
126

 http://psrc.am/am/sectors/electric/reports Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Հ անրայ ի ն  
Ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վ  
127

 http://gnerc.org/files/wliuri%20angariSi/GNRC_Report_2016_ENG_2017%2021.07.17.pdf Georgian 
national energy and water supply regulatory commission, Annual Report 2016, page 22 

http://psrc.am/am/sectors/electric/reports
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բացակայ ո ւ թյ ան  հ ետևանք  է , սակայ ն  պետք  է  նկատե լ , ո ր  

պահանջ ար կ ը  բավարար վե լ  է  ջ ե ր մաէ լ ե կտրակայ աննե ր ի  արտադրած  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  մի ջ ո ց ո վ ՝  նե ր կ ր ման  փոխար ե ն , ի նչ պե ս  արվե լ  

է ր  նախո ր դ  ժամանակաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ ։    

 

Աղյ ու սակ  3․ 2 Վրաստանո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց նե ր ի  կառ ո ւ ց ված քը (մ լ ն  կ վտժ )128 

Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց նե ր  
2014 2015 2016 

Հ ԷԿ  8271.2 8335.3 8453.8 

ՋԷԿ  600 627.3 675.2 

Ար ևայ ի ն  է նե ր գիա 46.7 77 99.3 

Ընդամե նը  10059.3 10371.2 10832.5 

 

 Այ ս  համատե քստո ւ մ  2015 թ. Դե կտե մբ ե ր ի  23-ի ն  Իրանի , 

Ռո ւ սաստանի , Վրաստանի  և  Հ այ աստանի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  մի ջ և  

ստո րագր ված  հ ո ւ շ ագր ո վ  ձ ե ռ ք  բ ե ր վե ց  պայ մանավո ր ված ո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ն  ազդարար ո ւ մ  է  Վրաստան -Հ այ աստան  է նե ր գետի կ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  նո ր  դարաշ ր ջ անի  մաս ի ն : Այ ս  հ ո ւ շ ագր ի  

համաձ այ ն , կ կ ո ղմե ր ը  ս կ ս ո ւ մ  ե ն  է լ ե կտրական  հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  

նո ր  համակար գի  կառ ո ւ ց ո ւ մ , ո ր ը  միաց նե լ ո ւ  է  չ ո ր ս  ե ր կ ր նե ր ի  

է նե ր գետի կ  համակար գե ր ը : Այ ս  ծ րագր ի  ի րականաց ո ւ մը  նպաստավո ր  

պայ մաննե ր  է  ստե ղծ ո ւ մ  Ռո ւ սաստանի , Վրաստանի , Հ այ աստանի  և  

Իրանի  է նե ր գահամակար գե ր ի  համաժամանակ յ ա շ ահագո ր ծ ման  համար , 

ի նչ ը  ի ր  հ ե ր թի ն  նպաստո ւ մ  է  է նե ր գետի կայ ի  ո լ ո րտո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  աճ ի ն : 

 Այ դ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , մի նչ և  2018թ ․  ավարտը , 

Հ այ աստանի ց  Վրաստան  և  Իրան  պետք  է  շ ահագո ր ծ ման  հանձ նվի  400 

կ ի լ ո վո լ տ լ ար ման  նո ր  գի ծ ը , ո ր ը  դեպի  Վրաստան  և  Իրան   

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  նո ր  փոխհ ո ս քե ր  կապահ ո վի : 
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 http://gnerc.org/en/public-information/gazi/tsliuri-angarishi Georgian national energy and water supply 
regulatory commission 
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 Այ դ  ծ րագր ե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կ ստե ղծ վի  հ յ ո ւ ս ի ս -հարավ  

է նե ր գետի կ  մի ջ անց ք , ո ր ը  միաժամանակ  աշ խատե լ ո ւ  է  ԵԱՏՄ-ի  և  ԵՄ-ի  

է նե ր գետի կ  համակար գե ր ի  հ ետ: Այ ս  չ ո ր ս  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

է նե ր գետի կ  համակար գե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նո ւ մը  

թո ւ յ լ  կտա ստե ղծ ե լ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կ  շ ո ւ կա, 

ո րտե ղ  միաժամանակ  գո ր ծ ո ղ  համակար գե ր ը  զգալ ի ո ր ե ն  կփոխե ն  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  գնագո յ աց ման  մի ջ ավայ ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

կ ը նդ լ այ նի  Հ Հ -ո ւ մ  նո ր  է նե ր գետի կ  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց մանն  

ո ւ ղղված  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ը : 

 Հ այ -վրացական  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կ  ո լ ո րտի  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առավե լ  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  նպատակ ո վ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  ստե ղծ ե լ  համատե ղ  

աշ խատանքայ ի ն  խո ւ մբ ՝  բաղկացած  ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր նե ր ի  կ ո ղմի ց  

լ իազո ր ված  ո լ ո րտի  մաս նագետնե ր ի ց , ո ր ը  կապահ ո վի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  տեխնի կական , նո ր մատի վայ ի ն  ի նչ պե ս  նաև  

ի րավական  հ ի մքե ր ի  նախագծ ե ր , վե ր ը  նշ ված  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց մանն  օ ժանդակ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ ։  

 Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կ  ո լ ո րտի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն   է  նաև   դրա արտադր ո ւ թյ ան  ս եփական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  

բազմազանե ց ո ւ մը , այ դ  թվո ւ մ ՝   վե րականգնվո ղ  է նե ր գիայ ի  

տե սակարար  կ շ ռ ի  չ ափավո ր  բար ձ րաց ո ւ մը  ե ր կ ր ի  է նե ր գետի կ  

հաշ վե կ շ ռ ո ւ մ ։  

 Տարածաշ ր ջ անո ւ մ  մր ցակ ց ո ղ  ե ր կ ո ւ  տնտե սական  համակար գե ր ի ՝  

Խո ր ը  և  համապարփակ  ազատ առ ևտր ի  համաձ այ նագր ի  և  ԵԱՏՄ-ի  

սահ մանի ն  հայ -վրացական  է նե ր գետի կ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նո ր  հարթակ  է , ո ր ի ց  ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր նե ր ը ՝  

համատե ղ  աշ խատանքի  մի ջ ո ց ո վ , պարտավո ր  ե ն  հաս նե լ  փոխշ ահավետ 

տնտե սական  ի րավի ճ ակ ի ։  

 Եվրաս իական  տնտե սական  մի ո ւ թյ ան  հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

քննար կ ման  ը նթաց քո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  տվյ ալ  տնտե սական  

մի ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  Հ այ աստանն  ի ր  տեղակայ ված  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

արտադր ված  հ ո սանքի  ծավալ ո վ  ամե նափո քր ն  է ։  
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Աղյ ու սակ  3.3 ԵԱՏՄ անդամ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

ո լ ո րտի  ը նդհանո ւ ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2016թ.129 

 Հ այ աստ
ան  

Բե լ առ ո
ւ ս  

Ղազախստ
ան  

Ղր ղզստ
ան  

Ռո ւ սաստ
ան  

Դր ված քայ ի ն  
հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  
(ԳՎտ) 

3.3 9.8 22 3.6 244.1 

Արտադր ո ւ թյ ո
ւ ն  (մ լ ր դ  
կ Վտժ ) 

7.31 33.31 94 12.84 1091 

Սպառ ո ւ մ  
(մ լ ր դ  կ Վտժ ) 

6.36 36.33 92.3 12.97 1078.5 

Արտահանո ւ մ  
(մ լ ր դ  կ Վտժ ) 

1.22 0.16 3.1 0.2 16 

Նե ր կ ր ո ւ մ  
(մ լ ր դ  կ Վտժ ) 

0.27 3,18 1,4 0.33 3.5 

 

 Աղ յ ո ւ սակ  3.3-ի ց  պարզ  է  դառ նո ւ մ , ո ր  Հ այ աստանն  ի ր  փոքր  

ծավալ նե ր ի ն  զո ւ գահ ե ռ  ո ւ նի  է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտահանե լ ո ւ  մե ծ  

պոտե նց իալ ՝  համե մատած  այ լ  անդամ  ե ր կ ր նե ր ի  հ ետ։  2016թ ․ -ի ն  

Եվրաս իական  տնտե սական  բար ձ րագո ւ յ ն  խո ր հ ր դի  ո ր ո շ մամբ 130 

հաստատվե լ  է  Եվրաս իական  տնտե սական  մի ո ւ թյ ան  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  ը նդհանո ւ ր  շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ման  

ծ րագի ր ը ։  Այ ն  հ ի մնված  է  Եվրաս իական  տնտե սական  բար ձ րագո ւ յ ն  

խո ր հ ր դի  2015թ ․  ո ր ո շ մամբ 131 հաստատված  Եվրաս իական  տնտե սական  

մի ո ւ թյ ան  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  ը նդհանո ւ ր  շ ո ւ կայ ի  

ձ ևավո ր ման  հայ ե ցակար գի  վրա։  Ծրագր ի  կատարման  նպատակնե ր ն  ե ն ՝  

Մի ո ւ թյ ան  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  ը նդհանո ւ ր  շ ո ւ կայ ո ւ մ  անդամ  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  շ ո ւ կանե ր ի  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ անը  անդամ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պատրաստված ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ը  և  Մի ո ւ թյ ան  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  ը նդհանո ւ ր  շ ո ւ կայ ի  արդ յ ո ւ նավետ 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  պայ մաննե ր  ստե ղծ ե լ ը ։  Ծրագի ր ը  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  կատար ո ւ մը  մի նչ և  2018թ ․  հ ո ւ լ ի ս ի  1-ն  է ։  Հ ար կ  է  

                                            
129

 http://eec.eaeunion.org/ru/act/energetikaiinfr/energ/energo_stat/Pages/default.aspx  Сайт Евразийского 
экономического союза 
130

 Եվրաս իական  տնտե սական  բար ձ րագո ւ յ ն  խո ր հ ր դի  2016 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  26-
ի  թի վ  20 ո ր ո շ ո ւ մ  
131

 Եվրաս իական  տնտե սական  բար ձ րագո ւ յ ն  խո ր հ ր դի  2015 թվականի  մայ ի ս ի  8-ի  թի վ  
12 ո ր ո շ ո ւ մ  Եվրաս իական  տնտե սական  մի ո ւ թյ ան  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  
ը նդհանո ւ ր  շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ման  հայ ե ցակար գը  հաստատո լ ո ւ  մաս ի ն  
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նշ ե լ , ո ր  այ ս  ծ րագր ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  չ ե ն  հակաս ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  շ ո ւ կայ ի  

ազատականաց ման  և  մի ջ պետական  առ ևտր ի  զար գց ման  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ն 132, քանի  ո ր  ԵԱՏՄ ծ րագր ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ն  

առ նչ վո ւ մ  ե ն  ո լ ո րտի  մակ ր ո մակար դակ ի ն ՝  անդամ  ե ր կ ր նե ր ի  մի ջ և  

է նե ր գետի կ  բ նագավառ ի  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ի ս կ  վե ր ջ ի նը ՝  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  մի կ ր ո մակար դակ ո վ  ո լ ո րտի  կար գավո ր ման  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ։  

 Հ Հ -ո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտահանման  

կանո ննե ր ի  համաձ այ ն , արտահանվե լ ո ւ  ի րավո ւ նքը  վե րապահված  է  

ամե նաթանկ  գնո վ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի ն , և  դա հ նարավո ր   է  

ի րականաց նե լ  միայ ն  նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ի  պահանջ ար կ ը  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  բավարար ված  լ ի նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ ։   

 Պետք  է  ը նդգծ ե լ , ո ր  նշ ված  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  կար ե լ ի  է  հ նացած  

համար ե լ ։  Հ այ աստանո ւ մ , արտահանման  համար  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ան  ամե նաբար ձ ր  սակագի նն  ո ւ նի  5-ր դ  Բլ ո կ ը ։  

Հ ետևաբար , շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ման  փո ւ լ ո ւ մ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  

կառաջ անա վե րանայ ե լ  այ ս  ս կ զ բ ո ւ նքը ։  Նշ ված  սահ մանապակ ո ւ մը   

ո ւ նե ր  է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ան  ամրապնդման  

նպատակ ։  Սակայ ն , այ ս օ ր , ե ր բ  համակար գի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  կանո նակար գված  է , է լ ե կտրակայ աննե ր ի ն  կար ե լ ի  է  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տալ  արտահանե լ  ավե լ ց ո ւ կայ ի ն  

է լ ե կտրաէ նե ր գիան ։  Օր ի նակ ՝  ատոմակայ անի  կամ  

հ ի դր ո է լ ե կտրակայ աննե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված  մր ց ո ւ նակ  սակագնո վ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիան  պահանջ ար կ ի  դեպքո ւ մ  կար ո ղ  է  արտահանվե լ ։  Դա 

կ լ ո ւ ծ ի  ե ր կ ո ւ  է ական  խնդի ր ՝  լ րաց ո ւ ց ի չ  ֆի նանսական  հ ո ս քե ր ի  

ապահ ո վո ւ մը  և  այ դ  է լ ե կտրակայ աննե ր ի ՝  ե ր կ դր ո ւ յ քայ ի ն  

սակագնայ ի ն  համակար գո ւ մ  հ զո ր ո ւ թյ ան  դր ո ւ յ ք ի  նվազմանը , քանի  

ո ր  այ ս  դեպքո ւ մ  կայ աննե ր ը  կաշ խատեն  ավե լ ի  մե ծ  ծավալ ո վ  և  

հ ետևաբար  ավե լ ի  քի չ  գո ւ մար  անհ րաժե շ տ կ լ ի նի  հատկաց նե լ  

պարզապե ս  հ զո ր ո ւ թյ ան  դր ո ւ յ ք ի  ծած կ ման  համար ։  Որպե ս  հ ետևանք  
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դա կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  նաև   արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  մի ջ ի ն  

կ շ ռ ո ւ յ թայ ի ն  սակագնի  նվազման։    

 Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  տարանց ման  մաս ի ն  պետք  է  նշ ե լ , ո ր  դա 

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ն  ի ր  հ ե ր թի ն  կար ո ղ  է  օ ժանդակ ե լ  Հ Հ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը ։  Լ րաց ո ւ ց ի չ  տարանց ման  

տար բ ե րակ նե ր ի  առաջ անալ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ լ ի նի  Հ Հ  և  

Թո ւ ր քիաի  մի ջ և  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  դեպքո ւ մ ։   

 Այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  ի ս կապե ս  շ ահավետ պայ մաննե ր  ստե ղծ վե ն  

է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  մե ծ  ծավալ ո վ  տարանց ի կ  հ ո ս քե ր  

ի րականաց նե լ ո ւ  համար , Հ այ աստանի  համար  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  

կառաջ անա հար ևան  ե ր կ ր նե ր ի  հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  խթանման  

նպատակ ո վ  ի րականաց նե լ  մի ջ համակար գայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդիականաց ման  և  տեխնի կական  վե րազի նման  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ի ն  համակար գը  պետք  է  պատրաստ լ ի նի  համապատասխան  

ծ րագր ե ր ո վ ։  

 Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  ը նդգծ ե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  օ ր ե նս դրական  

առանց քայ ի ն  խո չ ը նդոտնե ր  ե ն  համար վո ւ մ  համակար գո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

անկատար  մե թո դո լ ո գիան , գո ր ծ ո ղ  մե թո դո լ ո գ իայ ո ւ մ  շ ո ւ կայ ի  

մաս նակ ի ց նե ր ի  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ի  

սահ մանազատման  բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն ը , և  դրան  զո ւ գահ ե ռ  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  բաշ խե լ ո ւ  կար գավո ր ո ւ մնե ր  չ ե ն  գո ր ծ ո ւ մ , 

ո ր ի  հ ետևանքո վ  ամբ ո ղջ  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  փոխանց վո ւ մ  է  

վե ր ջ նական  սպառ ո ղի ն ։  Անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  շ ո ւ կայ ի ն  նո ր  

մո դե լ ՝  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ի  ո ղջ ամիտ ո ւ  

տրամաբանական  բաշ խմամբ ։  

 

3.2 Մրցակցայ ին հարաբերու թյ ու նների  բարել ավման ու ղիները  ՀՀ  

Էներգետիկ  ոլ որտու մ 

 Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  շ ո ւ կայ ի  կար գավո ր ման  վե րաբ ե ր յ ալ  պետք  

է  նշ ե լ , ո ր  Հ այ աստանի  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  շ ո ւ կան  դե ռ ևս  չ ո ւ նի  

ամբ ո ղջ ապե ս  կայ ացած  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  հատկանի շ նե ր , դրա մե ծ  մաս ը  

կար գավո ր վո ղ  է  և  ե նթար կ ված  է  տար բ ե ր  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ի : 

Հ ամակար գը  գտնվո ւ մ  է  աստի ճ անական  ազատականաց ման  ը նթաց քո ւ մ ։  
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Այ ստե ղ  արտադր ո ւ թյ ան , հաղո ր դման , բաշ խման  և  այ լ  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  տարանջ ատո ւ մը  բխո ւ մ  է  համակար գի  մր ցակ ցայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ե լ ավման  նպատակ ի ց :  

 Ինչ պե ս  նշ ված  է  Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նքի  

փոփոխո ւ թյ ան  մաս ի ն  օ ր ե նքո ւ մ 133՝  Է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  

մե ծածախ առ ևտր ի  լ ի ց ե նզիա ո ւ նե ց ո ղ  անձ ի ն  տրվո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ի  

կանո ննե ր ո վ  սահ մանված  դեպքե ր ո ւ մ  և  կար գո վ  չ կար գավո ր վո ղ  

գնե ր ո վ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  մե ծածախ շ ո ւ կայ ի  

մաս նակ ի ց նե ր ի ց  և  ի նքնավար  է նե ր գաարտադր ո ղնե ր ի ց  է լ ե կտրական  

է նե ր գիա գնե լ ո ւ , է լ ե կտրական  է նե ր գիա նե ր կ ր ե լ ո ւ , մե ծածախ 

շ ո ւ կայ ո ւ մ  այ ն  վաճ առ ե լ ո ւ  և  արտահանե լ ո ւ  ի րավո ւ նք : 

Է լ ե կտրական  է նե ր գիան  կար ո ղ  է  արտահանվե լ  միայ ն  նե ր քի ն  

սպառ ման  պահանջ ար կ ի  բավարար ո ւ մի ց  հ ետո , ո ր ը  հաստատո ւ մ  է  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  շ ո ւ կայ ի  օպե րատո ր ը ՝  շ ո ւ կայ ի  

կանո ննե ր ո վ  սահ մանված  կար գո վ : Է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  մե ծածախ 

առ ևտր ի  լ ի ց ե նզիա ո ւ նե ց ո ղ  անձ ը  պարտավո ր  է  ե րաշ խավո ր ե լ  

մե ծածախ շ ո ւ կայ ո ւ մ  գնված  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  (հ զո ր ո ւ թյ ան ) 

դի մաց  վաճ առ ո ղնե ր ի  օ գտի ն  վճ ար ո ւ մնե ր ը ՝  հանձ նաժո ղո վի  

սահ մանած  կար գո վ : Նո ւ յ ն  օ ր ե նքո վ  սահ մանվո ւ մ  է , ո ր  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  մանրածախ շ ո ւ կան  նե րառ ո ւ մ  է  

մատակարար նե ր ի  և  (կամ ) ե րաշ խավո ր ված  մատակարար ի  կ ո ղմի ց  

սպառ ո ղնե ր ի ն  (բացառ ո ւ թյ ամբ  ո րակավո ր ված  սպառ ո ղնե ր ի ) 

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  մատակարար ո ւ մը ՝  հանձ նաժո ղո վի  սահ մանած  

կանո ննե ր ի  համաձ այ ն : Սպառ ո ղն  ի րավո ւ նք  ո ւ նի  ի ր  

հայ ե ց ո ղո ւ թյ ամբ  ը նտր ե լ ո ւ  մատակարար  և  շ ո ւ կայ ի  կանո ննե ր ի  

համաձ այ ն ՝  փոխար ի նե լ ո ւ  վե ր ջ ի նի ս ։  Հ աղո ր դման  ո լ ո րտի  մաս ի ն  

պետք  է  նշ ե լ , ո ր  այ ն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  կար գավո ր վո ւ մ  է : Հ ԾԿՀ -ն  

է լ ե կտրանէ ե ր գիայ ի  հաղո ր դման  օպե րատո ր ի ն  տրամադր ո ւ մ  է  

կառ ո ւ ց մանապատման  և  ակտի վնե ր ի  կառավար ման  մե կ  լ ի ց ե նզիա: 

Ինչ պե ս  նաև  սահ մանված  չ ե ն  թե  ի նչ  փո ւ լ ե ր ո վ  կար ո ղ  է  տեղի  
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 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքը  «է նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն» Հ այ աստանի  
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ո ւ նե նալ  հաղո ր դման  ցանց  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  մո ւ տք  գո ր ծ ե լ ո ւ  

ի րավո ւ նք  ստանալ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ը : 

 Բաշ խման  ո լ ո րտը  նո ւ յ նպե ս  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  կար գավո ր վո ղ  է  և  

Հ ԾԿՀ -ն  տրամադր ո ւ մ  է  մե կ  լ ի ց ե նզիա կառ ո ւ ցապատման  և  

շ ահագո ր ծ ման  համար : Սպառ ո ղնե ր ի ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

մատակարար ման  ի րավո ւ նքը  մի նչ և  2016թ․ -ի  փետր վար  ամի ս ը  

պատկանո ւ մ  է ր  բացառապե ս  բաշ խման  գո ր ծառ ո ւ յ թ ի րականաց նո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ անը ՝  «Հ ԷՑ» ՓԲԸ -ի ն : Բաշ խո ւ մը  մատակարար ո ւ մի ց  

անջ ատե լ ո ւ  հ ստակ  կանո նակար գե ր  դե ռ ևս  մշ ակ ված  չ ե ն : Այ ս ի նքն , 

բաշ խման  գո ր ծառ ո ւ յ թ ի րականաց նո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  այ ս  

պարագայ ո ւ մ  միակ  մատակարար ն  է  ի ր  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  

ի րականաց նո ւ մ  է  մե նաշ նո ր հ ի  դի ր քե ր ի ց : Բաշ խման  գո ր ծառ ո ւ յ թ 

ի րականաց նո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  է լ ե կտրաէ նե ր գիան  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  

արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ՝  կար գավո ր վո ղ  գնե ր ո վ  և  ո ւ ղի ղ  

պայ մանագր ե ր ո վ : Ու ստի , շ ո ւ կան  մո նոպս ո ն  կառ ո ւ ց ված քի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  է  գո ր ծ ո ւ մ , ո րտե ղ  բաշ խման  գո ր ծառ ո ւ յ թ 

ի րականաց նո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  է  գալ ի ս  միակ  գնո ր դի  

դե ր ո ւ մ : Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գո ւ մ  ֆի նանսական  

հ ո ս քե ր ը  տեղի  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  բաշ խման  գո ր ծառ ո ւ յ թ ի րականաց նո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ : Այ ս  հանգամանքն  ի ր  մե ջ  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  

է ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ռ ի ս կ ե ր  շ ո ւ կայ ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  և  

սպառ ո ղնե ր ի  համար , օ ր ի նակ ՝  ե ր բ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

պլ անավո ր ված  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  չ ապահ ո վվե ն  ի նչ -ո ր  

պատճ առ նե ր ո վ : Եթե  բաշ խման  գո ր ծառ ո ւ յ թ ի րականաց նո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ֆի նանսապե ս  կայ ո ւ ն  չ լ ի նի  ապա, դա կար ո ղ  

համակար գի  փլ ո ւ զման  պատճ առ  կաո ր ղ  է  դառ նալ : Այ դպի ս ի  դեպքի  վառ  

օ ր ի նակ  է  «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  ֆի նանսական  ճ գնաժամի  ժամանակաշ ր ջ անը :  

Հ ետևաբար , համակար գի  տար ե կան  հաշ վե կ շ ի ռ ը  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  ռ ի ս կ ե ր  

կար ո ղ  է  առաջ աց նե լ  բաշ խման  գո ր ծառ ո ւ յ թ ի րականաց նո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  համար , բայ ց  ո չ  առանձ ի ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիա 

արտադր ո ղ  կայ անի  կամ  առանձ ի ն  սպառ ո ղի  համար : Այ դ  ռ ի ս կ ե ր ը  

ծած կ վո ւ մ  ե ն  վե ր ջ նական  սպառ ո ղնե ր ի  սակագնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , ե ր բ  

ետնահաշ վար կ  է  կատարվո ւ մ : Է լ ե կտրաէ նե գետի կական  համակար գի  

ազատականաց ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  բաշ խման  տարանջ ատո ւ մը  
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մատակարար ման  համակար գի ց  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  մե ծ  շ ար ժառ իթնե ր  

կ ստե ղծ ի , ե ր բ  համապատասխան  լ ի ց ե նզիա ո ւ նե ց ո ղ  

է լ ե կտար է նե ր գետի կական  համակար գի  տար բ ե ր  մաս նակ ի ց նե ր  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ւ նե նան  մատակարար ե լ  ավե լ ի  ցած ր  գնո վ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիա, ի նչ ը  կ բ ե ր ի  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սակագնի  

ի ջ ե ց մանը ։  Ար դե ն  սահ մանված  բաշ խման  սակագնե ր ը  թո ւ յ լ  ե ն  

տալ ի ս  է լ ե կտրական  է նե ր գիա ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  նախընտրած  

մատակակար նե ր ի ց  և  նո ւ յ նի ս կ  նե ր կ ր ո ղի ց  ո ւ  լ ի ց ե նզավո ր ված  

արտադր ո ղնե ր ի ց ։  Գո ր ծ ը նթաց ի  ի րականաց ման  բ ո լ ո ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  

անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  համապատասխան  օտար ե ր կ ր յ ա լ ավագո ւ յ ն  

փո ր ձ ը ։  

 Հ ամակար գի  անկախ օպե րատո ր ը  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ւ ո թյ ո ւ նն  

ի րականաց նո ւ մ  է  Հ ԾԿՀ -ի  կ ո ղմի ց  տրամադր ված  լ ի ց ե նզիայ ի  հ ի ման  

վրա: Հ ԾԿՀ -ն  համակար գի  անկախ օպե րատո ր ի  կ ո ղմի ց  մատո ւ ց ված  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  սահմանո ւ մ  է  ամե նամս յ ա վճ ար նե ր : 

Հ ամակար գի  աանկախ օպե րատո ր նի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց նո ւ մ  է  մե ծածախ շ ո ւ կայ ի ն  և  տնտե սական  

կար գավար մանը  վե րաբ ե ր ո ղ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը :  

 Հ աշ վար կայ ի ն  կ ե նտր ո նը  նո ւ յ նպե ս  գո ր ծ ո ւ մ  է  Հ ԾԿՀ -ի  կ ո ղմի ց  

տրված  լ ի ց ե նզիայ ի  հ ի ման  վրա, ի ր  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դի մաց  

ստանալ ո վ  ամե նամս յ ա վճ ար նե ր : Այ ժմ  Հ աշ վար կայ ի ն  կ ե նտր ո նի  

պատասխանատվո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ն  ավե լ աց ե լ  ե ն , և  այ ն  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ն  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  նաև  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ե լ  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի ն , ո րպե ս  շ ո ւ կայ ի  օպե րատո ր ։  

Հ աշ վար կայ ի ն  կ ե նտր ո նը  պատասխանատո ւ  է  մե ծածախ շ ո ւ կայ ո ւ մ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  հաշ վառ ման  և  հաշ ի վնե ր ի  նե ր կայ աց ման  

համար 134: Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  մե ծածախ շ ո ւ կայ ո ւ մ  կ նքվո ղ  

պայ մանագր ե ր ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  

շ ո ւ կայ ի  օպե րատո ր ի ն  և  հաշ վառ վո ւ մ  նրա կ ո ղմի ց ՝  շ ո ւ կայ ի  

կանո ննե ր ո վ  սահ մանված  կար գո վ : Նման  գո ր ծ ը նթաց  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  նաև  Եվրամի ո ւ թյ ան  է լ ե կտրանե ր գետի կական  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  և  

նե րառ ո ւ մ  է  լ այ ն  շ ր ջ անակ նե ր , կազմակ ե րպո ւ թյ անը  

                                            
134

 http://www.minenergy.am/structures/view/structure/116 ԷԲՊՆ պաշ տո նական  կայ ք ի  
հ րապարակ ո ւ մ  
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հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  թո ւ յ լ  տալ ո վ  գո ր ծ ե լ  ո րպե ս  Շո ւ կայ ի  Օպե րատո ր  

և  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կ  շ ո ւ կանե ր ի  կազմակ ե րպման  համար  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ն :  

 Հ Հ -ո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  նե ր կ ր ման  և  արտահանման  

մեխանի զմնե ր ը  սահ մանվե լ  ե ն  է նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքո վ , ի ս կ  

կանո նակար գե ր ը  սահ մանվո ւ մ  ե ն   օ ր ե նս դրական  այ լ  փաստաթղթե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ : Այ ս  բ նագավառ ի  մաս ի ն  առանց քայ ի ն  փաստաթղթե ր ը  

հ ետև յ ալ ն  ե ն ․  

 Ըստ է նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքի  նե ր կ ր ման  կամ  արտահանման  

գո ր ծար քնե ր  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  անձ ի ն  

անհ րաժե շ տ է  համապատասխան  լ ի ց ե նզիա, ի ս կ  բ ո լ ո ր  

պայ մանագր ե ր ը  մի նչ և  ո ւ ժ ի  մե ջ  մտնե լ ը  անհ րաժե շ տ է , ո ր  

գրանց ված  լ ի նե ն  Հ անձ նաժո ղո վի  կ ո ղմի ց : Հ անձ նաժո ղո վը  

սահ մանո ւ մ  է  նաև  լ ի ց ե նզավո ր ման  և  պայ մանագր ե ր ի  գրանց ման  

ը նթացակար գե ր ը : Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքը  նաև  

սահ մանո ւ մ  է  «Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

օպե րատո ր » ՓԲԸ -ի  նե ր կ ր ման   և  արտահանման  ը նթաց քի  

կար գավո ր ման  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը : Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտահանման  լ ի ց ե նզիան  հաստատվո ւ մ  է  միայ ն  շ ո ւ կայ ի  

նե ր քի ն  պահանջ ար կ ը  ամբ ո ղապե ս  բավարար ե լ ո ւ ց  հ ետո , և   ե թե  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտահանո ւ մը  չ ի  վնաս ո ւ մ  նե ր քի ն  

սպառ ո ղնե ր ի  շ ահ ե ր ի ն 135:  

 Հ ԾԿՀ  կ ո ղմի ց  պայ մանագր ե ր ի  գրանց ման  կար գի 136 համաձ այ ն  

դի մո ղը  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  պայ մանագր ի  ե ր ե ք  օ ր ի նակ , 

այ նո ւ հ ետև  Հ ԾԿՀ  ստո ւ գո ւ մ  է  դրանց  համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը  

օ ր ի նակ ե լ ի  պայ մանագր ե ր ի 137 հ ետ և  տաս  աշ խատանքայ ի ն  օ ր վա 

ը նթաց քո ւ մ  հաստատո ւ մ  է  այ ն : 

                                            
135

 «Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , ը նդո ւ նվե լ  է  07.03.2001թ ․  
136

 http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=85057  Հ ԾԿՀ  N 285-Ն  ո ր ո շ ո ւ մ ը  
է նե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ի  լ ի ց ե նզավո ր ված  անձ անց  մի ջ և  կ նքված  և  է լ ե կտրական  
է նե ր գիայ ի  ո ւ  բ նական  գազի  նե ր կ ր ման  և  արտահանման  պայ մանագր ե ր ի  գրանց ման  
կար գը  հաստատե լ ո ւ  և  Հ Հ  է նե ր գետի կայ ի  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  2001 
թվականի  նո յ ե մբ ե ր ի  13-ի  n 59 ո ր ո շ ո ւ մն  ո ւ ժ ը  կ ո ր ց րած  ճ անաչ ե լ ո ւ  մաս ի ն , 31 
հ ո ւ լ ի ս ի  2013 թ. 
137

 http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=86355 Հ ԾԿՀ  N 48-Նո ր ո շ ո ւ մը  
է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  (հ զո ր ո ւ թյ ան ) առ ո ւ վաճ առ քի  (արտադր ո ղ -արտահանո ղ ) 
պայ մանագր ի  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  առ ո ւ վաճ առ քի  լ րաց ո ւ ց ի չ  (հաշ վե կ շ ռ ո ղ ) 

պայ մանագր ի  օ ր ի նակ ե լ ի  ձ ևե ր ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն , 29 ապրի լ ի  2005 թ ․  
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 Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքո վ  սահ մանված  ե ն  նաև  արտակար գ  

ի րավի ճ ակ նե ր ը , ո րպե ս  վթարայ ի ն  կամ  անհաղթահար ե լ ի  ո ւ ժ ի  

հ ետևանքո վ  առաջ ացած  ի րավի ճ ակ նե ր , ե ր բ  առ կա պահ ո ւ ստայ ի ն  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  անհ նար  է  ի րականաց նե լ  տնտե սական  

կար գավար ո ւ մը : Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքո ւ մ  վե ր ջ ի ն  

ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  արված  ճ շ գրտո ւ մնե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ե ն  ը նձ ե ռ ո ւ մ  արտակար գ  ի րավի ճ ակ ի  դեպքո ւ մ  արտահանե լ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիան  ո ղջ ամիտ ար ժե քո վ  և  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  այ ն  

բաշ խի չ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նի ց : Փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համաձ այ ն  

Հ ԾԿՀ -ի ն  նաև  ի րավո ւ նք  է  վե րապահվո ւ մ  ո ր ո շ ե լ  է լ ե կտրական  

է նե ր գիայ ի  առ ևտր ի  կանո ննե ր ը  մ յ ո ւ ս  ե ր կ ր նե ր ի  հ ետ 

արտակար գ  ի րավի ճ ակ ի  դեպքո ւ մ  և  Հ Հ  տարած քո վ  տարանց ի կ  

փոխադր ման  ժամանակ : Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքո վ , Հ ԾԿՀ -ն  

սահ մանե լ  է  վթարայ ի ն  կամ  անհաղթահար ե լ ի  ո ւ ժ ի  հ ետևանքո վ  

առաջ ացած  ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  

արտահանման  և  նե ր կ ր ման  կար գը 138, ո րտե ղ  է լ ե կտրական  

է նե ր գիայ ի  առ ևտր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զաղվո ւ մ  է  Հ աղո ր դման  

օպե րատո ր ը , ի ս կ  Հ ամակար գի  անկախ օպե րատո ր ը  զբաղվո ւ մ  է  

կար գավար մամբ : Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

անվտանգո ւ թյ ան  և  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ  

Հ ամակար գի  անկախ օպե րատո ր ը  կայ աց նո ւ մ  է  տվյ ալ  

ի րավի ճ ակ ո վ  պայ մանավո ր ված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր , դրա վե րաբ ե ր յ ալ  

ի րազե կ ե լ ո վ   Հ աղո ր դման  Օպե րատո ր ի ն , Բաշ խի չ  ցանց ի  

օպե րատո ր ի ն  և  Հ աշ վար կայ ի ն  կ ե նտր ո նի ն : 

 Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքո վ  տարանց ի կ  փոխադր ո ւ մը  

ո ր ո շ վո ւ մ  է  ո րպե ս  Հ Հ  մաքսայ ի ն  տարած քո վ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  տարանց ի կ  փոխադր ո ւ մ ` մո ւ տքի  մաքսայ ի ն  

մար մնի ց  մի նչ և  ե լ քի  մաքսայ ի ն  մար մի ն : Այ ս  գո ր ծ ը նթաց ը  

կար գավո ր վո ւ մ  է  Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն  օ ր ե նքի  համաձ այ ն  և  

Մաքսայ ի ն  կար գավո ր ման  մաս ի ն  օ ր ե նքո վ , ի նչ պե ս  նաև  այ լ  

ի րավական  փաստաթղթե ր ո վ : Հ ԾԿՀ -ն  վե ր ջ ի ն  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  
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 http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=96534  Հ ԾԿՀ  N 28-Ն ո ր ո շ ո ւ մ ը  
է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գո ւ մ  վթարայ ի ն  կամ  անհաղթահար ե լ ի  ո ւ ժ ի  
հ ետևանքո վ  առաջ ացած  ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  նե ր կ ր ման  և  
արտահանման  կար գը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն , 4 մարտի  2015 թ. 
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հաստատե ց  տարանց ի կ  փոխադր ման  կար գը 139: Հ Հ  տարած քո վ  

տարանց ի կ  փոխադր ո ւ մը  ի րականաց նո ւ մ  է  Հ աղո ր դման  

օպե րատո ր ը  («ԲԷՑ» ՊԲԸ ), ի ս կ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  

համակար գի  օպե րատո ր ը  և  Հ աշ վար կայ ի ն  կ ե նտր ո նը  սահ մանված  

կար գո վ  զբաղվո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ : 

Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  օպե րատո ր ի  և  

Հ աշ վար կայ ի ն  կ ե նտր ո նի  հ ետ է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  տարանց ի կ  

փոխադր մամբ  զբաղվե լ ո ւ  համար  Հ աղո ր դման  ցանց ի  օպե րատո ր ի  

հ ետ կ նքո ւ մ  է  Հ ԾԿՀ  կ ո ղմի ց  սահ մանված  օ ր ի նակ ե լ ի  ձ ևի ն  

համապատասխանո ղ  պայ մանագի ր ր : Հ աղո ր դման  ցանց ի  

օպե րատո ր ի , է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  օպե րատո ր ի  

և  Հ աշ վար կայ ի ն  կ ե նտր ո նի  տարանց ի կ  փոխադր ման  

ծառայ ո ւ թյ ան  վճ ար ո ւ մը  ևս  կար գավո ր վո ւ մ  ե ն  Տարանց ի կ  

փոխադր ման  կար գո վ : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  հ ետև յ ալ ը ՝  

 Լ ի ց ե նզավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ժամկ ետը  կար ո ղ  հաս նե լ  մի նչ և  

ո ւ թս ո ւ ն  աշ խատանքայ ի ն  օ ր , ո ր ը  բավականի ն  տևական  է , և  

բաց սականո ր ե ն  է  ազդո ւ մ  առավե լ  շ ահավետ կար ճ  

ժամանակահատված ո ւ մ  առ ևտո ւ ր  ի րականաց նե լ ո ւ  վրա: 

Պարտադի ր  վճ ար նե ր ը  և  ե րաշ խի քնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  է ականո ր ե ն  

բաց սական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  պայ մանագր ե ր ի  

ֆի նանսական  ո ղջ ամտո ւ թյ ան  վրա, նաև  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  

է լ ե կ րտրական  է նե ր գիայ ի  նե ր կ ր ո ւ մը  կամ  արտահանո ւ մը  

սահ մանափակ  ե ն : 

 Արտահանո ղը  պետք  է  պայ մանագր ե ր  կ նքի  առ նվազն  

Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  օպե րատո ր ի , հաղո ր դման  

ցանց ի  օպե րատո ր ի  և  Հ աշ վար կայ ի ն  կ ե նտր ո նի  հ ետ: Նշ ված  

կ ո ղմե ր ի  հ ետ պայ մանագր ե ր  կ նքե լ ո ւ  վե ր ջ նական  ժամկ ետնե ր  

սահ մանված  չ ե ն , ո ր ը  բ ե ր ո ւ մ  է  անո ր ո շ ո ւ թյ ան  

ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  ավե լ աց մանը : 
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 http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=100998 Հ ԾԿՀ  N 341-Ն Որ ո շ ո ւ մը  Հ Հ  տարած քո վ  
է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  (հ զո ր ո ւ թյ ան ) տարանց ի կ  փոխադր ման  կար գը  սահ մանե լ ո ւ  
մաս ի ն , 30 ս եպտե մբ ե ր ի  2015 թ. 
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 Պայ մանագր ե ր ը  ս կ ս ո ւ մ  ե ն  գո ր ծ ե լ  միայ ն  Հ անրայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վո ւ մ  

հաստատվե լ ո ւ ց  հ ետո , ո ր ը  ժամկ ետնե ր ն  ավե լ աց նո ւ մ  է  ևս  տաս ը  

աշ խատանքայ ի ն  օ ր ո վ : 

 Նշ ված  կանո նակար գե ր ը  է ականո ր ե ն  խո չ ը նդոտո ւ մ  ե ն  

արտահանման  և  նե ր կ ր ման  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը , այ ս ի նքն , կա դրանց  

ամբ ո ղջ ո վի ն  վե րանայ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն ՝  կար գավո ր ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

 Թվար կ ված ի ց  բաց ի ՝  կար ևո ր  է  ի րագո ր ծ ե լ  հ ետև յ ալ  քայ լ ե ր ը ՝  

 Տարանջ ատե լ  բաշ խման  համակար գը  մատակարար ման  համակար գի ց  

և  այ դ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  սահ մանե լ  տար բ ե րակ ված  

կար գավո ր ո ւ մ   

 Ապահ ո վե լ  արտահանո ւ մ  ո ւ  նե ր մո ւ ծ ո ւ մը  սահ մանո ղ  

կանո նակար գի  պարզե ց ո ւ մը ։  

 Փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ  Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  կ ո ղմի ց  և  վե ր ջ նական  

սպառ ո ղնե ր ի ն  լ ար ման  մակար դակ նե ր ո վ  տար բ ե րակ ված  

է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  սակագնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  և  դրանց  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանե լ  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  

համապատասխան  լ ար ման  մակար դակ ի  սպառ ո ղնե ր ի ն  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  բաշ խմանն  անհ րաժե շ տ մի ջ ի նաց ված  

ծախս ե ր ի  ի րական  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը ։   

 Նե ր կայ ո ւ մ  ամբ ո ղջ  աշ խար հ ո ւ մ  բավականի ն  մե ծ  թափ է  

հավաքե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  այ լ ը նտրանքայ ի ն  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ը (հատկապե ս  Չի նաստան , Ավստրալ իա, Գե ր մանիա, 

Շվե յ ցար իա, ս կանդի նավ յ ան  ե ր կ ր նե ր , Ֆի լ իպի ննե ր , Նո ր  Զե լ անդիա, 

հարավ -արևե լ յ ան  Աս իայ ի  այ լ  ե ր կ ր նե ր  և  այ լ ն ), մաս նավո րապե ս  

արևայ ի ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  կ ո ր զո ւ մը ։  Ճի շ տ է , այ ն  դե ռ ևս  չ ի  

կար ո ղանո ւ մ  լ ո ւ ր ջ  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  մե ջ  մտնե լ  

հ ի դր ո է լ ե կտրակայ աննե ր ի  կամ  ջ ե ր մաէ լ ե կտրակայ աննե ր ի  հ ետ, 

հ ի մնականո ւ մ  կապված  արտադր ո ւ թյ ան  շ ատ մե ծ  մաս շ տաբ նե ր ի  

անհ նար ի նո ւ թյ ան  հ ետ (ո ր ո շ  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  հ ի մնական  խնդի ր ը  

արևայ ի ն  օ ր ե ր ի  սակավո ւ թյ ո ւ նն  է ), սակայ ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

զար գաց ման  նե ր կայ ի ս  տեմպե ր ը  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  ե նթադր ե լ , ո ր  
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է լ ե կտրաէ նե ր գետի կայ ի  տվյ ալ  ճ յ ո ւ ղը  մե ծ  ապագա ո ւ նի , ո ր ի  օ գտի ն  

է  նաև  այ ս  ե ղանակ ո վ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ստաց ման  է կ ո լ ո գիապե ս  

անվնաս  բ նո ւ յ թը ։  Հ այ աստանո ւ մ  ևս  այ լ  ո լ ո րտը  զար գանո ւ մ  է  

բավականի ն  արագ  տեմպե ր ո վ , և  վե ր ջ ե ր ս , արդե ն  մե կ նար կ ե լ  է  նաև  

արևայ ի ն  վահանակ նե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  մե ր  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ ։  Այ ս  ճ յ ո ւ ղի  զար գաց ման  հ ի մնական  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  նաև  այ ն  է , ո ր  այ ն  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  անհատ 

սպառ ո ղնե ր ի ն  արտադր ե լ  "ս եփական " է լ ե կտրաէ նե ր գիան  և  դո ւ ր ս  գալ  

դրա ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  կախված ո ւ թյ ո ւ նի ց , ո րտե ղ  բաշ խի չ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  օ ժտված  ե ն  լ ի նո ւ մ  բ նական  

մե նաշ նո ր հ ո վ ։  Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  ը ստ ի րականաց ված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  Հ այ աստանն  ո ւ նի  

արևայ ի ն  է նե ր գիայ ի  օ գտագո ր ծ ման  մե ծ  նե ր ո ւ ժ ։  Նշ ված  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  1մ 2 հ ո ր ի զո նական  մակ ե ր ևո ւ յ թի  վրա 

արևայ ի ն  է նե ր գիայ ի  հ ո ս քի  մի ջ ի ն  տար ե կան  արժե քը  կազմո ւ մ  է  1720 

կ Վտժ /մ 2, ի ս կ  հանրապետո ւ թյ ան  տարած քի  մե կ  քառ ո ր դն  օ ժտված  է   

տար ե կան  1850 կ ՎՏԺ /մ 2 ի նտե նս ի վո ւ թյ ամբ  արևայ ի ն  է նե ր գիայ ի  

պաշ ար նե ր ո վ 140։  Հ ամե մատո ւ թյ ան  համար  նշ ե նք , ո ր  ը ստ տար բ ե ր  

գնահատականնե ր ի  ե վր ոպական  ե ր կ ր նե ր ի  համար , ո ր ո նք  համար վո ւ մ  

ե ն  այ ս  կ ե րպ ի րականաց վո ղ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  

առաջ ադե մ  կ ր ո ղնե ր ը , նո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ ը  գնահատվո ւ մ  է  մի ջ ի նո ւ մ  

1000 կ Վտժ /մ 2: Դե ռ ևս  մե կ -ե ր կ ո ւ  տար ի  առաջ  նշ վո ւ մ  է ր , ո ր  անհատ 

սպառ ո ղնե ր ի  համար  ս եփական  արևայ ի ն  վահանակ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ստաց ման  համար  պահանջ վո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

հ ետգնման  ժամկ ետը  8-10, ո ր ո շ  դեպքե ր ո ւ մ  նաև  12 տար ի  է , ի նչ ը  

այ դքան  է լ  շ ահավետ չ է ր , ի ս կ  նե ր կայ ո ւ մս  արդե ն , տեխնո լ ո գիանե ր ի  

զար գաց մամբ  և  գնե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  ի ջ ե ց մամբ  պայ մանավո ր ված , 

ետգնման  ժամկ ետը  բավականի ն  կ ր ճ ատվե լ  է  և  ո ր ո շ  լ ավատե սական  

գնահատականնե ր ո վ  կազմո ւ մ  է  3-4 տար ի ։  Սա արդե ն  շ ատ լ ո ւ ր ջ  

նախադր յ ալ  է , արևայ ի ն  փոքր  կայ աննե ր ի  (թե կ ո ւ զև  միայ ն  ս եփական  

պահանջ ար կ ի  բավարար ման  համար ) զանգվածայ ի ն  անց ման  համար ։  

Այ սպի ս ո վ , ամբ ո ղջ  աշ խար հ ի  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  բաշ խմամբ  
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զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաս նավո րապե ս  Հ Հ  օ ր ի նակ ո վ  Հ ԷՑ-ը , 

ո ւ նե ն  շ ատ լ ո ւ ր ջ  մարտահ րավե ր ՝  դի մակայ ե լ ո ւ  այ ս  նո ր  

մր ցակ ց ո ւ թյ անը ՝  նաև  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  Փաստո ր ե ն , 

անհ րաժե շ տ է  մաս շ տաբայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  

օպտի մալ աց նե լ  գո ր ծ ո ղ  համակար գը , մե ծ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  

նաև  վե րականգնվո ղ  է լ ե կտաէ նե ր գիայ ի  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  վրա և  ո ր  

ամե նակար ևո ր ն  է ՝  հ նարավո ր ի նս  նվազե ց նե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

մատո ւ ց ման  սակագնե ր ը ՝  փո ր ձ ե լ ո վ  այ ս  ե ղանակ ո վ  բար ձ րաց նե լ  

տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  արևայ ի ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

ստաց ման  համար  կատարվո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ետգնման  ժամկ ետը  

(հ ետգնման  ժամկ ետի  հաշ վար կ ման  ժամանակ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

նե ր կայ ի ս  սակագի նը  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  այ լ ը նտրանքայ ի ն  

ծախս )։  2018թ․ -ի  հ ո ւ նվար ի  1-ի ց   ո ւ ժ ի  մե ջ  է  մտե լ  Հ Հ  Էնե ր գետի կայ ի  

մաս ի ն  օ ր ե նքի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը 141, ը ստ ո ր ի ՝  մի նչ և  2022թ ․  

դե կտե մբ ե ր ի  31-ը  արևայ ի ն  է նե ր գիայ ի  կ ի րառ մամբ  ի նքնավար  

է նե ր գաարտադր ո ղնե ր ի  տեղակայ անքնե ր ի  դր ված քայ ի ն  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  հաս նե լ  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  ի ր ե նց  

սպառ ի չ նե ր ի  տեղակայ ված  ը նդհանո ւ ր  հ զո ր ո ւ թյ անը , բայ ց  ո չ  

ավե լ ի , քան  500 կ ի լ ո վատ, ո ր ո նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ե նթակա չ է  

կար գավո ր ման  կառ ո ւ ց ման  և  արտադր ո ւ թյ ան  

ժամանակահատված նե ր ո ւ մ : Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  վե ր ջ ե ր ս  հայ տնի  

դար ձ ավ , ո ր  Հ ԷՑ-ը  պատրաստվո ւ մ  է  մոտ 200 մի լ ի ո ն  ԱՄՆ դո լ ար  

նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ  տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ , ո ր ի  հ ի մնական  մաս ը  

լ ի նե լ ո ւ  է  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ո վ ։  Է լ ե կ ետրաէ նե գետի կական  

համակար գի  հ նարավո ր  զար գաց ո ւ ման  ո ւ ղի նե ր ի  մաս ի ն  

կանխատե ս ո ւ մնե ր  ի րականաց նո ղ  ո ր ո շ  մաս նագետնե ր  համար ո ւ մ  ե ն , 

ո ր  արևայ ի ն  է լ ե կտրակայ աննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ստաց ված  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ նե ր ի  մե ծաց ո ւ մը  կար ո ղ  է  

այ լ ը նտրանքայ ի ն  լ ո ւ ծ ո ւ մ  լ ի նե լ  առ կա խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

համար ։  Հ ար կ  ե նք  համար ո ւ մ  նշ ե լ , ո ր  չ նայ ած  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

ստաց ման  է կ ո լ ո գիապե ս  մաքո ւ ր  ե ղանակ ի ն , ցած ր  ի նքնար ժե քի ն  և  

տեղակայ ման  ո ւ  օ գտագո ր ծ ման  դ յ ո ւ ր ի նո ւ թյ անը ՝  արևայ ի ն  
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է լ ե կտրակայ աննե ր ի  արտադրած  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ ի  զգալ ի  

ավե լ աց ո ւ մը  Հ Հ  է նե ր գետի կ  հաշ վե կ շ ռ ո ւ մ  կար ո ղ  է  պար ո ւ նակ ե լ  

ռ ի ս կ ե ր  է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  համատե քս ո ւ մ ։  Դա 

պայ մանավո ր ված  է  նրանո վ , ո ր  այ ս  կ ե րպ արտադր ված  

է լ ե կտրաէ նե ր գիան  ո ւ նի  մե ծ  կախված ո ւ թյ ո ւ ն  ե ղանակայ ի ն  

պայ մաննե ր ի ց  ի նչ պե ս  նաև  առ կա է  այ ն  փաստը , ո ր  այ ս  կայ աննե ր ը  

գի շ ե րայ ի ն  ժամե ր ի ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիա չ ե ն  արտադր ո ւ մ , ո ւ ստի  այ ս  

ե ղանակ ը  չ ի  կար ո ղ  համար վե լ  ե ր կ ր ո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

ստաց ման  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր , այ լ  կար ո ղ  է  հանդե ս  գալ  ո րպե ս  

համակար գի ն  առաջ նայ ի ն  օ ժանդակ ո ղ  մի ջ ո ց  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտդր ո ւ թյ ան  համար ։   

 Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ե զրակաց նե լ , ո ր  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  շ ո ւ կան  ո ւ նի  օ ր ե նս դրական  է ական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  կար ի ք ։  Շո ւ կայ ի  ազատականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն  

զո ւ գահ ե ռ  անհ րաժե շ տ է  առանց քայ ի ն  համար ե լ  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գո ւ մ  մր ցակ ցայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ե լ ավման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  

կար ևո ր  քայ լ ե ր ի ց  է  բաշ խման  և  մատակարարաման  համակար գե ր ի  

տարանջ ատո ւ մը ։   
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Ե Զ Ր Ա Կ Ա Ց ՈՒ  Թ Յ Ու  Ն 

 

 Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  ձ ևավո ր ված  հ ի մնական  հ ետևո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ե զրահանգո ւ մնե ր ը  և  դրանց  կ ի րառ մանն  առ նչ վո ղ  մե ր  կ ո ղմի ց  

կատարված  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  հանգո ւ մ  ե ն  

հ ետև յ ալ ի ն . 

1.  Ժամանակակ ի ց  տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  

տնտե սագետնե ր ի  կար ծ ի քնե ր ը  Էե լ ե կտրաէ նե ր գետկ ի կական  

համակար գի  է ո ւ թյ ան  բացահայ տման  և  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան   

մե կ նաբանման  հար ց ո ւ մ  ո չ  միայ ն  չ ե ն  հակաս ո ւ մ  մի մ յ անց , այ լ  

լ րաց նո ւ մ  ո ւ  ավե լ ի  ամբ ո ղջ ական  ե ն  դար ձ նո ւ մ  հ ի մնախնդր ի  

դիտար կ ո ւ մը : 

2.  Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  դե ր ի  նո ր ո վի  

մե կ նաբանման  հար ց ո ւ մ  կար ևո ր վո ւ մ  է  դրա՝  ե ր կ ո ւ  

տե սանկ յ ո ւ նո վ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը ․  դա դիտար կ ե լ  ո րպե ս    

արտադրական  ե նթակառ ո ւ ց վաքծ ի  կար ևո ր  տար ր , ո ր ո վ   

հ ի մնավո ր վո ւ մ  է  է նե ր գետի կ  բ նագավառ ի  դե ր ը  տնտե սական  

զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  և  ե ր կ ր ո ր դ ՝  դրա դիտար կ ո ւ մը  ո րպե ս  

է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վո ղ  կար ևո ր  

բաղկաց ո ւ ց ի չ ։  

3. Տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կայ ո ւ նաց ե լ  է  այ ն  

ը մբ ռ նո ւ մը , ո ր  է նե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ը  է լ ե կտրական  և  

ջ ե ր մայ ի ն  է նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան , է լ ե կտրական , ջ ե ր մայ ի ն  

է նե ր գիայ ի  և  բ նական  գազի  հաղո ր դման  ո ւ  բաշ խման , 

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  և  բ նական  գազի  ո լ ո րտնե ր ի  

համակար գե ր ի  օպե րատո ր ի  ծառայ ո ւ թյ ան  ի րականաց ման , 

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կայ ի  և  ջ ե ր մաէ նե ր գետի կայ ի  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

նո ր  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ման  կամ  

վե րականգնման , է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  և  բ նական  գազի  

նե ր կ ր ման  և  արտահանման  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր գրավված  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համախո ւ մբ  է ։  
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4.  Տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  Էնե ր գետի կ  համակար գի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանվո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  ե ր կ ո ւ  

գո ր ծ ո ննե ր ո վ ՝  է նե ր գետի կ  համակար գի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ ՝  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  հ ո ւ սալ ի  մատակարար ո ւ մ  ապահ ո վե լ ո ւ  

համար , վե ր ջ նական  սպառ ո ղի  սակագնի  նվազո ւ մ  կամ , առ նվազն ՝  

սակագնի  աճ ի  նվազո ւ մ ։  

5. Հ Հ -ո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սակագնի  հաշ վար կ ման  

մե թո դո լ ո գիայ ի , սակագնի  կառ ո ւ ց ված քի  և  կազմի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կար ո ղ  ե նք  ե զրակաց նե լ , 

ո ր  սակագնի  հաստատման  մե թո դո լ ո գիան  անկատար  է , 

ե ր կ դր ո ւ յ քայ ի ն  սակագնի   սահ մանման  միաս նական  

մե թո դո լ ո գիա չ կա։  Խո շ ո ր  արտադր ո ղնե ր ի  սակագնե ր ը  

տար բ ե րակ վո ւ մ  ե ն  ը ստ հ զո ր ո ւ թյ ան  և  է լ ե կտրական  

է նե ր գիայ ի , վե րականգնվո ղ  է նե ր գիայ ի  գնե ր ը  կար գավո ր վո ւ մ  

ե ն  առավե լ ագո ւ յ ն  գնի  հաշ վար կ ման  մե թո դո լ ո գիայ ո վ , 

տար ե կան  վե րահաշ վար կ ի  բանաձ ևո վ ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  գնաճ ի  և   

անվանական  փոխար ժե քի  տատանո ւ մնե ր ը , վե ր ջ նական  սպառ ո ղի  

սակագնե ր ը  տար բ ե րակ վո ւ մ  ե ն  ը ստ լ ար ման  մակար դակ նե ր ի , 

ց ե ր ե կայ ի ն  և  գի շ ե րայ ի ն  ժամե ր ի : Սահ մանված  չ ե ն  

հ զո ր ո ւ թյ ան  դի մաց  վճ ար նե ր , պի կայ ի ն  սակագնե ր  կամ  

ծառայ ո ւ թյ ան  վճ ար նե ր ։  

6. Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կ  շ ո ւ կան  միակ  գնո ր դի  մո դե լ ո վ  գո ր ծ ո ղ , 

բաշ խման  համակար գը  մատակարարաման  համակար գի ց  

տարանջ ատված  չ է ։   Հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կառավար վո ւ մ  ե ն  

«է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակագի  օպե րատո ր » ՓԲԸ -ի  կ ո ղմի ց  

և , ո րպե ս  բացասական  հ ետևանք , վճ ար ո ւ մը  հ ի մնվո ւ մ  է  

հայ տարարաված  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա։  

7.  Հ Հ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  կառ ո ւ ց ված քո վ  և  

կառավար ման  մո դե լ ո վ  պայ մանավո ր ված ՝  շ ո ւ կայ ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  ցած ր  է , դե ռ  ավե լ ի ն  մանրածախ գնե ր ի  

քննար կ ո ւ մը  թո ւ յ լ ատր ո ղ  մեխանի զմնե ր ը  բացակայ ո ւ մ  ե ն , ո ր ը  

վե ր ջ նական  սպառ ո ղնե ր ի ն  տրամադր վո ղ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

սակագնի  լ րաց ո ւ ց ի չ  բար ձ րաց ման  լ րաց ո ւ ց ի չ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  ստե ղծ ո ւ մ ։  Շո ւ կան  շ ահագո ր ծ վո ւ մ  է  
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միայ ն  փաստաց ի  ռ ե ժի մո վ  և  սակագնի  սահ մանված  վե ր ի ն  

շ ե մո վ ։  Էնե ր գետի կ  շ ո ւ կայ ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  կար ևո ր  խո չ ը նդոտ է  նաև  տեղական  սպառ ո ղնե ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը ։   

8. Քանի  ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  նե ր քի ն  սակագնե ր ի  վե րահաշ վար կ ն  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  կատարվո ւ մ  է   մե կ  տարվա կտր ված քո վ , 

առաջ անո ւ մ  է  կար գավո ր ման  խթանո ղ  մեխանի զմնե ր ի  

վե րանայ ման  խնդի ր ։  

9. Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը , աճ ման  կամ  նվազման  հ ստակ  

միտո ւ մնե ր  չ ե ն  դր ս ևո ր ե լ ։  

10. Տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ի  ց ո ւ ցանի շ ի  անկանո ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  մի  շ ար ք  

պատճ առ նե ր  ո ւ նի , օ ր ի նակ ՝  ե ր կ ր ո ւ մ  տնտե սական  

ակտի վո ւ թյ ո ւ նը , Հ Հ -ի ց  է լ ե կտրաէ նե ր գիա գնո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  

պահանջ ար կ ը  և  այ լ ն ։   

11. 2005-2016թթ ․  է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադրած  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

ծավալ նե ր ի  է ական  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  տեղաշ ար ժե ր  ե ն  

ար ձ անագր վե լ ։  

12. 2005-2016թթ ․  Ատոմակայ անի  մի ջ ի ն  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  37.6% է , 

ՋԷԿ-ե ր ի նը ՝   38.2%, Հ ԷԿ-ե ր ի նը ՝  24.2%: 

13. Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  շ ո ւ կան  դի վե ր ս ի ֆի կաց ված  է , 

չ նայ ած , ո ր  2011-2014թթ Հ ե ր ֆի նդալ  Հ ի ր շ մանի  գո ր ծակ ի ց ը  

գտնվե լ  է  2000-2500 մի ջ ակայ քո ւ մ , փաստե լ ո վ  շ ո ւ կայ ի  մի ջ ի ն  

կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ո ւ նը , այ նո ւ ամե նայ նի վ  ց ո ւ ց անի շ ը  ավե լ ի  

մոտ է  բար ձ ր  համակ ե նտր ո նաց ման  շ ե մի ն ։  Այ ս  դիտար կ ման  

լ ո ւ յ ս ո վ  հ ի մք  ո ւ նե նք  ե զրակաց նե լ ո ւ , ո ր  

կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ան  բար ձ ր  աստի ճ անը  կար ևո ր  հ ի մնախնդի ր  

է , հատկապե ս , է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց ։   

14. Հ ետճ գնաժամայ ի ն  տար ի նե ր ի ն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ  մե ծ  

տե սակարար  կ շ ի ռ  ո ւ նե ց ո ղ  «ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ » 

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ի  հ ե ր թականո ւ թյ ան  է ական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  տեղի  չ ե ն  ո ւ նե ց ե լ ։  
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15. 2009-2016թթ ․ ատադր ո ղականո ւ թյ ան  ամե նաբար ձ ր  մակար դակ ը  

ար ձ անագր վե լ  է  մետաղական  արտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 

բացառ ո ւ թյ ամբ  2014թ ․ , ե ր բ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ան  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  գե րազանց ե լ  է  

մետաղական  հանքաքար ի  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը ։  

16. Էնե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ն  ո ւ  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  

համակար գն  ի ր ե նց  ո ւ ր ո ւ յ ն  դե ր ն  ո ւ նե ն  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ման , է նե ր գետի կ  և  տնտե սական   անվտանգո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։   Չնայ ած  այ ն  փաստի ն , ո ր   

է նե ր գետի կան  համար վո ւ մ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ս նո ւ ց ո ղ  օ ղակ նե ր ի ց  մե կ ը , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ  դրա  հ ետ ո ւ ժ ե ղ  կամ  թո ւ յ լ  

փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  այ լ  ճ յ ո ւ ղե ր ն  ո ւ նե ն  

տարատե սակ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  բ նագավառ ի  վրա: 

17. Հ Հ -ո ւ մ  Էնե ր գետի կայ ի  և  տնտես ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ո լ ո րտնե ր ի  

մի ջ և  կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  կապե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ամբ   

բացահայ տվե լ  է , ո ր  ո ր  է նե ր գետի կայ ի  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  

ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  կապե ր ը  ո ւ նե ն  ամր ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

աստի ճ աննե ր : Թո ւ յ լ  է  է նե ր գետի կայ ի  և  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

մի ջ և  կապը , քանի  ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնականո ւ մ  

անո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  է  նպաստո ւ մ  է նե ր գետի կ  ո լ ո րտի  աճ ի ն  և  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  լ ագայ ի ն  է : Թո ւ յ լ  է  նաև  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  է նե ր գետի կայ ի  մի ջ և  կապը : Թո ւ յ լ  

դրական  կապ է  բացահայ տվե լ  նաև  է նե ր գետի կայ ի  և  

հանքար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մի ջ և : Թո ւ յ լ  բացասական  կապ է  

բացահայ տվե լ  նաև  է նե ր գետի կայ ի  և  շ ի նարար ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

մի ջ և ։  Սե րտ է  կապը  է նե ր գետի կայ ի  և  մե ծածախ և  մանրածախ 

առ ևտր ի , փոխադր ո ւ մնե ր ի  և  պահ ե ստայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան , 

կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպման , 

տեղե կատվո ւ թյ ան  և  կապի , ֆի նանսական  և  ապահ ո վագրական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մի ջ և : 

18. Էնե ր գետի կայ ի  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի  առ կա 

փոխադար ձ  կապե ր ի  ամր ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  գնահատւ ո մնե ր ը  

փաստո ւ մ  ե ն , ո ր   շ ի նարար ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  հ ետ կապը  բ ո լ ո ր  
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լ ագե ր ո ւ մ  բացասական  է , սակայ ն  այ դ  բացասական  կապը  է լ  

ավե լ ի  է  ամրանո ւ մ , ե ր բ  շ ար ժվո ւ մ  ե նք  մե կ  տար ի  առաջ : Առ ևտր ի  

և  է նե ր գետի կայ ի  մի ջ և  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կապը  գնալ ո վ  

բար ձ րանո ւ մ  է , ե ր բ  տեղափոխվո ւ մ  ե նք  ժամանակայ ի ն  լ ագե ր ո վ  

դեպի  առաջ ։  Ամե նաբար ձ ր  գո ր ծակ ի ց ը  ստաց վո ւ մ  է  մե կ  տար ի  

անց , ո ր ը  հ նարավր ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ե զրակաց նե լ ո ւ , ո ր  

նե ր կայ ի ս  բար ձ ր  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  առ ևտր ո ւ մ  հաջ ո ր դ  չ ո ր ս  

ե ռամս յ ակ նե ր ո ւ մ  դե ռ ևս  դրականո ր ե ն  է  ազդո ւ մ  

է նե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ո ւ մ  համախառ ն  արտադրանքի  աճ ի  

վրա։  

19. Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան   և  է նե ր գ ետի կայ ի  մի ջ և  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  

կապը  ավե լ ի  ո ւ ժգնանո ւ մ  է  դեպի  հաջ ո ր դ  ե ռամս յ ակ նե ր  

տեղաշ ար ժվե լ ի ս , սակայ ն ՝  կտր ո ւ կ  թո ւ լ անալ ո վ  ե ր ր ո ր դ  լ ագի ց  

հ ետո , դե ռ ևս  մնո ւ մ  է  բար ձ ր  մակար դակ ի  վրա։  Նման  պատկ ե ր  է  

նաև  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ , սակայ ն  այ ստե ղ  

կ ո ռ ե լ յ աց իան  խո րանո ւ մ  է  մի նչ և  ե ր կ ր ո ր դ  լ ագը , այ նո ւ հ ետև  

փոքր  ի նչ  թո ւ լ անո ւ մ  է , ի ս կ  հ ետը նթաց  լ ագե ր ո ւ մ  կապը  գր ե թե  

նո ւ յ նն  է ։    

20. Հ ՆԱ աճ ի ց  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  

կապի  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  Հ ՆԱ-ի  1 տո կ ո ս  

աճ ի  դեպքո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  

աճ ի  մի ջ ի նո ւ մ  0.25 տո կ ո ս ո վ : 

21. Հ ՆԱ-ի  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  ճ ե ղքե ր ի  մի ջ և  

առ կա կապի , գնահատո ւ մնե ր ը  հ ի նք  ե ն  պնդե լ ո ւ , ո ր  վե ր ո նշ յ ալ  

փոփոխականնե ր ի  ճ ե ղքե ր ի  մի ջ և  առ կա կապը  ամո ւ ր  չ է ։  Ճի շ տ է , 

ի րականո ւ մ  տար բ ե ր  լ ագե ր ո ւ մ  կար ո ղ  է  դր ս ևո ր վե լ  ավե լ ի  

ամո ւ ր  կապ ամո ւ ր  սակայ ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

տատանո ղականո ւ թյ ո ւ նը  շ ատ տար բ ե ր  է , և  Հ ՆԱ-ի  ճ ե ղքի  

մի ջ ակայ քը  ավե լ ի  նե ղ  է ։  Այ նո ւ ամե նայ նի վ  ճ ե ղքե ր ի  մի ջ և  

գնահատվե լ  է  դրական  կապ, ո ր ը  հ ի մք  է  ե զրակաց նե լ ո ւ , ո ր  Հ ՆԱ-ի  

փաստաց ի  ց ո ւ ցանի շ ի ՝  պոտե նց յ ալ ի  գե րազանց ման  դեպքո ւ մ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիան  գե րարտադր վո ւ մ  է ։  

22. «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սպառ ման  հ ի մնական  ս ե կտո ր ը  

բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ անը , արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  և  
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այ լ  սպառ ո ղնե ր ի ն , ի ս կ  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո ռ ո գման , տրանսպո րտի  ո ւ  

ջ րահ ե ռաց ման  սպառ ո ւ մն  ո ւ նի  համե մատաբար  փոքր  տե սակարար  

կ շ ի ռ ։  Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  տար բ ե ր  շ ր ջ ափո ւ լ ե ր ո ւ մ  

«Հ ԷՑ» ՓԲԸ   կ ո ղմի ց  մատակարար ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

սպառ ման  ծավալ այ ի ն  կառ ո ւ ց ված նե ր ո ւ մ  է ական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  չ ե ն  ար ձ անագր վե լ , անգամ  2009թ ․  

տնտե սական  ճ գնաժամի ց  տար ի նե ր  առաջ  և  հ ետո ։  

23. Վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  

տար բ ե ր   ո լ ո րտնե ր ո ւ մ   արտադր ո ղականո ւ թյ ան   ց ո ւ ցանի շ նե ր ը   

մի մ յ անց ի ց  է ականո ր ե ն   տար բ ե ր վո ւ մ    ե ն : Հ Հ -ո ւ մ  աշ խատանքի  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան    ամե նաբար ձ ր    մակար դակ ը    գրանց վե լ    

է    արտահանման  ո ւ ղղված ո ւ թյ ամբ  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ ,  ի նչ պե ս   նաև   

այ ն  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ,  ո րտե ղ   զգալ ի  է  օտար ե ր կ ր յ ա  

ս եփականո ւ թյ ան   առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը : Առանձ ի ն  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  մակար դակ նե ր ը  և  տնտե ս ո ւ թյ ան   

կառ ո ւ ց ված քի    առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը     հ ս կայ ական    

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն     ո ւ նե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան    մե ջ  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան    ը նդհանո ւ ր   մակար դակ ի   վրա: 

24. Տարածաշ ր ջ անո ւ մ  մր ցակ ց ո ղ  ե ր կ ո ւ  տնտե սական  համակար գե ր ի ՝  

Խո ր ը  և  համապարփակ  ազատ առ ևտր ի  համաձ այ նագր ի  և  ԵԱՏՄ-ի  

սահ մանի ն  հայ -վրացական  է նե ր գետի կ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նո ր  հարթակ  է , ո ր ի ց  ե ր կ ո ւ  

ե ր կ ր նե ր ը ՝  համատե ղ  աշ խատանքի  մի ջ ո ց ո վ , պարտավո ր  ե ն  

հաս նե լ  փոխշ ահավետ տնտե սական  ի րավի ճ ակ ի ։  

25. Լ ի ց ե նզավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ժամկ ետը  կար ո ղ  հաս նե լ  մի նչ և  

ո ւ թս ո ւ ն  աշ խատանքայ ի ն  օ ր , ո ր ը  բավականի ն  տևական  է , և  

բաց սականո ր ե ն  է  ազդո ւ մ  առավե լ  շ ահավետ կար ճ  

ժամանակահատված ո ւ մ  առ ևտո ւ ր  ի րականաց նե լ ո ւ  վրա: 

Պարտադի ր  վճ ար նե ր ը  և  ե րաշ խի քնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  է ականո ր ե ն  

բաց սական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  պայ մանագր ե ր ի  

ֆի նանսական  ո ղջ ամտո ւ թյ ան  վրա, նաև  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  

է լ ե կ րտրական  է նե ր գիայ ի  նե ր կ ր ո ւ մը  կամ  արտահանո ւ մը  

սահ մանափակ  ե ն : 
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26. Արտահանո ղը  պետք  է  պայ մանագր ե ր  կ նքի  առ նվազն  

Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  օպե րատո ր ի , հաղո ր դման  

ցանց ի  օպե րատո ր ի  և  Հ աշ վար կայ ի ն  կ ե նտր ո նի  հ ետ: Նշ ված  

կ ո ղմե ր ի  հ ետ պայ մանագր ե ր  կ նքե լ ո ւ  վե ր ջ նական  ժամկ ետնե ր  

սահ մանված  չ ե ն , ո ր ը  բ ե ր ո ւ մ  է  անո ր ո շ ո ւ թյ ան  

ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  ավե լ աց մանը : Իս կ  պայ մանագր ե ր ը  ս կ ս ո ւ մ  ե ն  

գո ր ծ ե լ  միայ ն  Հ ԾԿՀ -ո ւ մ  հաստատվե լ ո ւ ց  հ ետո , ո ր ը  

ժամկ ետնե ր ն  ավե լ աց նո ւ մ  է  ևս  տաս ը  աշ խատանքայ ի ն  օ ր ո վ : 

27. Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գո ւ մ  ֆի նանսական  հ ո ս քե ր ը  

տեղի  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  բաշ խման  գո ր ծառ ո ւ յ թ ի րականաց նո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ : Այ ս  հանգամանքն  ի ր  մե ջ  

պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  է ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ռ ի ս կ ե ր  

շ ո ւ կայ ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  և  սպառ ո ղնե ր ի  համար , օ ր ի նակ ՝  ե ր բ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  պլ անավո ր ված  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  

չ ապահ ո վվե ն  ի նչ -ո ր  պատճ առ նե ր ո վ : Եթե  բաշ խման  գո ր ծառ ո ւ յ թ 

ի րականաց նո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ֆի նանսապե ս  կայ ո ւ ն  չ լ ի նի  

ապա, դա կար ո ղ  համակար գի  փլ ո ւ զման  պատճ առ  կաո ր ղ  է  

դառ նալ ,ո ր ի  վառ  օ ր ի նակ  է  «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  ֆի նանսական  ճ գնաժամի  

ժամանակաշ ր ջ անը :  Հ ետևաբար , համակար գի  տար ե կան  

հաշ վե կ շ ի ռ ը  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  ռ ի ս կ ե ր  կար ո ղ  է  առաջ աց նե լ  

բաշ խման  գո ր ծառ ո ւ յ թ ի րականաց նո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  համար ։  

28. Չնայ ած  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ստաց ման  է կ ո լ ո գիապե ս  մաքո ւ ր  

ե ղանակ ի ն , ցած ր  ի նքնար ժե քի ն  և  տեղակայ ման  ո ւ  

օ գտագո ր ծ ման  դ յ ո ւ ր ի նո ւ թյ անը ՝  արևայ ի ն  

է լ ե կտրակայ աննե ր ի  արտադրած  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծավալ ի  

զգալ ի  ավե լ աց ո ւ մը  Հ Հ  է նե ր գետի կ  հաշ վե կ շ ռ ո ւ մ  կար ո ղ  է  

պար ո ւ նակ ե լ  ռ ի ս կ ե ր  է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  

համատե քս ո ւ մ ։  Դա պայ մանավո ր ված  է  նրանո վ , ո ր  այ ս  կ ե րպ 

արտադր ված  է լ ե կտրաէ նե ր գիան  ո ւ նի  մե ծ  կախված ո ւ թյ ո ւ ն  

ե ղանակայ ի ն  պայ մաննե ր ի ց  ի նչ պե ս  նաև  առ կա է  այ ն  փաստը , ո ր  

այ ս  կայ աննե ր ը  գի շ ե րայ ի ն  ժամե ր ի ն  է լ ե կտրաէ նե ր գիա չ ե ն  

արտադր ո ւ մ , ո ւ ստի  այ ս  ե ղանակ ը  չ ի  կար ո ղ  համար վե լ  ե ր կ ր ո ւ մ  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ստաց ման  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր , այ լ  կար ո ղ  
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է  հանդե ս  գալ  ո րպե ս  համակար գի ն  առաջ նայ ի ն  օ ժանդակ ո ղ  

մի ջ ո ց  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտդր ո ւ թյ ան  համար  

29. Բար ձ ր  լ ար ման  սպառ ո ղնե ր ի  համար  հ զո ր ո ւ թյ ան  կամ  պի կայ ի ն  

ժամանակահատված ի  սահ մանված  սակագնե ր  չ կան ։  Դրա 

հ ետևանքո վ  սպառ ո ղնե ր ը  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն  

առանց քայ ի ն  արտադր ո ղ  կայ աննե ր ի  հ զո ր ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ված  

սակագնի  նկատմամբ ։  Այ ժմ  գո ր ծ ո ղ  գի շ ե րայ ի ն  և  ց ե ր ե կայ ի ն  

սակագնե ր ը  արդ յ ո ւ նավետ չ ե ն ։   

 

 Վե ր ը  թվար կ ված ի  հ ի ման  վրա առաջ ար կ վո ւ մ  է ՝  

 

1.  Կատար ե լ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

է նե ր գետի կայ ի  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  2002 թվականի  

նո յ ե մբ ե ր ի  1-ի  №79Ա ո ր ո շ մամբ  հաստատված  սակագնայ ի ն  

մար ժայ ի  հաշ վար կ ման  մե թո դի կայ ի  Հ ավե լ ված  2-ի  11-ր դ  կ ետո վ  

սահ մանված  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  նո ր մայ ի  նվազագո ւ յ ն  

սահ մանաչ ափո ւ մ ։  Սահ մանաչ ափի ն  ավե լ աց նե լ  նաև  Հ Հ  պետական  

մի ջ նաժամկ ետ պարտատոմս ե ր ի  մի ջ ի ն  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

մե ծ ո ւ թյ ան  սահ մանը (հար կ ո ւ մի ց  հ ետո )՝  12%-ը  գե րազանց ե լ ո ւ  

դեպքո ւ մ ։  

2.  Բաշ խման  լ ի ց ե նզավո ր ված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար  հաշ վար կ ված  անհ րաժե շ տ հաս ո ւ յ թի  

նկատմամբ  կ ի րառ ե լ  ս ե զո նայ ի ն  ճ շ գրտո ղ  գո ր ծակ ի ց , ո ր ը  

կ ո ր ո շ ի  սակագնի  մար ժան  սպառ ո ղական  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  խմբ ի  

համար ։  

3. Հ այ -վրացական  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կ  ո լ ո րտի  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առավե լ  բար ձ ր  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ապահ ո վման  նպատակ ո վ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  

ստե ղծ ե լ  համատե ղ  աշ խատանքայ ի ն  խո ւ մբ ՝  բաղկացած  ե ր կ ո ւ  

ե ր կ ր նե ր ի  կ ո ղմի ց  լ իազո ր ված  ո լ ո րտի  մաս նագետնե ր ի ց , ո ր ը  

կապահ ո վի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  տեխնի կական , նո ր մատի վայ ի ն  

ի նչ պե ս  նաև  ի րավական  հ ի մքե ր ի  նախագծ ե ր , վե ր ը  նշ ված  

ծ րագր ե ր ի  ի րականաց մանն  օ ժանդակ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ ։  
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4.  Որպե ս  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն    բազմազանե ց նե լ  դրա արտադր ո ւ թյ ան  

ս եփական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը , այ դ  թվո ւ մ ՝   վե րականգնվո ղ  

է նե ր գիայ ի  տե սակարար  կ շ ռ ի  չ ափավո ր  բար ձ րաց ո ւ մը  ե ր կ ր ի  

է նե ր գետի կ  հաշ վե կ շ ռ ո ւ մ ։  

5. Առաջ ար կ վո ւ մ  է  տարանջ ատե լ  բաշ խման  համակար գը  

մատակարար ման  համակար գի ց  և  այ դ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  

սահ մանե լ  տար բ ե րակ ված  կար գավո ր ո ւ մ , համակար գի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

նպատակ ո վ ։  

6. Ապահ ո վե լ  Հ Հ -ո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտահանո ւ մն  ո ւ  

նե ր մո ւ ծ ո ւ մը  սահ մանո ղ  կանո նակար գի  պարզե ց ո ւ մը ։  

7.  Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  սակագնի  մար ժայ ի  հաշ վար կ ման  

մե թո դաբանո ւ թյ ան  մե ջ  վե րանայ ե լ  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ահ ո ւ յ թի  

հաշ վար կ ման  կար գը ։  Է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց , առավե լ  նպատակահար մար  է  օ գտագո ր ծ ե լ  

շ ահ ո ւ յ թի  և  հաս ո ւ յ թի  համե մատո ւ թյ ո ւ նը ՝  ակտի վնե ր ի  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  նո ր մի  փոխար ե ն ։  

8. Է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  պետական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար  չ հաստատե լ  այ ն  ծախս ե ր ը  և  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  

կապ չ ո ւ նե ն  այ դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ նայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետ: 

9. Արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  ի րավո ւ նքը  

վե րապահ ե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գիա արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

օպե րատո ր ի  կ ո ղմի ց  կառավար վե լ ո ւ  փոխար ե ն ։  

Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  պահանջ ար կ ը  կանխատե ս ե լ ո ւ  համար  

կ ի րառ ե լ  նաև  մե ր  կ ո ղմի ց  բացահայ տված  Հ Հ  է նե ր գետի կայ ի  և   

տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի  փոխադար ձ  կապե ր ը  և   դրանց  

ամր ո ւ թյ ան  աստի ճ անը , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ ո ւ մ  

կանխատե ս ե լ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  նկատմամբ  պահանջ ար կ ը ՝  

կախված  տնտե ս ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  ճ յ ո ւ ղե ր ի   ս ց ե նարայ ի ն  

զար գաց ո ւ մնե ր ի ց : Ինչ պե ս  նաև   կ ի րառ ե լ  մե ր  կ ո ղմի ց  

գնահատված ՝   է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  
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ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կապը  Հ ՆԱ աճ ի ց , Հ ՆԱ-ի  ճ ե ղքի  և  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  գե րարտադր ո ւ թյ ան  կամ  

թե րարտադր ո ւ թյ ան  (ճ ե ղք ) մի ջ և  կապը ։  Քանի  ո ր  կանխատե ս ման ՝  

ապագայ ի ն   միտված  և  ի նե ր ց ի ո ն  մոտե ց ո ւ մնե ր ո վ , Հ ՆԱ աճ ի  և  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կայ ի  ո լ ո րտի  մի ջ և  կապե ր ի  գնահատո ւ մը  

հ նարավո ր  է  դար ձ նո ւ մ  կանխատե ս ե լ  անհ րաժե շ տ 

ժամանակաշ ր ջ անի  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ։  
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Օգտագործված  գրականու թյ ու ն 

Մասնագիտական գրքեր  

1.Մկ րտչ յ ան  Թ․ Մ․  Տնտե սագիտական  անվտանգո ւ թյ ան  արդի  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ - 2016, 278 

է ջ  

2.Մե լ քո ւ մ յ ան  Մ․Ս․, Մի կ ր ո է կ ե նե մի կա։  Ու ս ո ւ մնական  ձ ե ռ նար կ / 

Հ ՊՏՀ  Մի կ ր ո է կ ո նո մի կայ ի  և  ձ ե ռ նար կատի րական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  ամբ ի ո ն , Ե․, Տնտե սագետ, 

Եր ևան , 2011, 440 է ջ   

3.Մե լ քո ւ մ յ ան  Մ․Ս․ , Ձե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպո ւ մ ։  Ու ս ո ւ մնական  ձ ե ռ նար կ / Հ ՊՏՀ  

Մի կ ր ո է կ ո նո մի կայ ի  և  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման  ամբ ի ո ն , Եր ևան , 2014, 512 է ջ   

4.Ղո ւ շ չ յ ան  Հ ․, Ձե ռ նե ր ե ց ի  ս ե ղանի  գի ր ք , Եր ևան , 1997, 416 է ջ   

5.Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք2016, Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 2016, 

607 է ջ  

6.Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք  2015, Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 2015, 

601 է ջ  

7.Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք  2014, Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 2014, 

606 է ջ  

8.Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք  2013, Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 2013, 

598 է ջ  

9.Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք  2012, Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 2012, 

595 է ջ  

10.Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք  2011, Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 2011, 

624 է ջ  

11.Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք  2010, Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 2010, 

608 է ջ  

12.Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք  2009, Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 2009, 

589 է ջ  

13.Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք  2008, Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 2008, 

589 է ջ  
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14.Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք  2007, Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 2007, 

549 է ջ  

15.Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք  2006, Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 2006, 

579 է ջ  

16.Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք  2005, Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 2005 

,541 է ջ  

17.Կի րակ ո ս յ ան  Գ . Ե ., Ղո ւ շ չ յ ան  Հ . Բ ., Տի գրան յ ան  Ի . Տ ., 

Տնտե սագիտական  բացատրական  բառարան , Եր ., «Տնտե սագետ» 1999, 

142 է ջ   

18.Կարապետյ ան  Կ ․ Վ ․  Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  

է նե ր գետի կ  անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  հարավայ ի ն  

կ ո վկաս ո ւ մ ․- Եր ․, Էդիտ Պր ի նտ, 2008, 185 է ջ  

19.Կարապետյ ան  Կ․Վ․ Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  է նե ր գետի կ  

անվտանգո ւ թյ ան  հ ե ռանկար նե ր ը , Եր ևան ,2008,380 է ջ   

20.Экономика. Толковый словарь. 

 М.: "ИНФРАМ", Издательство "Весь Мир". Дж. Блэк. Общая редакция: д.э.н. Ос

адчая И.М.. 2000, 768 с.  

21. Троицкий А. А. Экономика формирования электроэнергетических систем, 

Энергия, 1981, 320 с. 

22.Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., Стародубцева Е.Б.. Современный экономически

й словарь. -2-е изд., испр. М.: ИНФРА-М. 1999.479 с.  

23. Жимерин Д. Г. Современные проблемы энергетики, Энергоатомиздат, 1984, 

229с. 

24. Жимерин Д. Г. Проблемы развития энергетики, Энергия, 1978, 287с. 

25.Евдокимрва Т.Г. и др. Теория и практика управления ценами, издательский 

дом «Нева», 2004, 208 с. 

26.Дьяков А. Ф. Единая электроэнергетическая система России в период 

рыночных преобразований, Изд-во МĖИ, 2003, 152с. 

27.Гортинский С. М. , Электроэнергетика европейских стран-членов Совета 

Экономической Взаимопомощи, Энергоиздат, 1981, 168с. 

28.Бушуев В. В. [и др.] /Энергетическая безопасность России; РАН. Сиб. отд-ние. 

-М.: Наука,. - ил. - Библиогр.: 1998, 301с. 

29. Благодатских В.Г., Богатырев Л.Л., Бушуев В.В., Воропай Н.И. и др. Влияние 

энергетического фактора на экономическую безопасность регионов 



140 
 

Российской Федерации. - Екатеринбург: Изд-во Уральского 

университета, 1998, 288с. 

30.Александровна Н. А. Структурный анализ электроэнергетических систем: в 

задачах моделирования и синтеза, Наука, Сибирское отд-ние, 1990, 224с. 

31.Supporting business environment reforms: Practical Guideline for Development 

Agencies, Donor Committee For Enterprise Development, 2008 Edition, 36 pages 

 

 

 

 

Օրենքներ , որոշ ու մներ , հաշ վետվու թյ ու ններ , պաշտոնական 

հայ տարարու թյ ու ններ  

32.«ԲԷՑ» կ ո ղմի ց  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  հաղո ր դման  

լ ի ց ե նզավո ր ված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նե լ ո ւ  

պայ մաննե ր ը , Լ ի ց ե նզիա N 0006, տրված  Հ Հ  Էնե ր գետի կայ ի  

հանձ նաժո ղո վի  1999թ․ հ ո ւ նի ս ի  18-ի  N 9 ո ր ո շ մամբ  

33.«Դե լ ո յ թ և  Տո ւ շ  ԱՊՀ » ՓԲԸ , Ռո ւ սաստան  – «Հ այ աստանո ւ մ  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կ  համակար գի  կար գավո ր ման  ո լ ո րտո ւ մ  

խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  Առաջ ի ն  փո ւ լ », Մո ս կ վա, 125047 

34.«Էնե ր գետի կայ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք  

35.«Էր նս թ ը նդ  Յանգ» ՓԲԸ  2013թ ․ փետր վար ի  28-ի ն  նե ր կայ աց ված  

2012թ ․  դե լ տե մբ ե ր ի  31-ի ն  ավարտվո ղ  տարվա համար  անկախ 

աո ւ դիտո րական  ե զրակաց ո ւ թյ ան  ամփոփ ֆի նանսական  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  

36.«Էր նս թ ը նդ  Յանգ» ՓԲԸ  2014թ ․ փետր վար ի  14-ի ն  նե ր կայ աց ված  

2013թ ․  դե լ տե մբ ե ր ի  31-ի ն  ավարտվո ղ  տարվա համար  անկախ 

աո ւ դիտո րական  ե զրակաց ո ւ թյ ան  ամփոփ ֆի նանսական  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  

37.«Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ  2013 թ. ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  

38.«Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ  2014 թ. ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  
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39.«Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ  2015 թ. ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  

40.«Հ ԱԷԿ» ՓԲԸ  2016 թ. ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  

41.2012թ ․  «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  

42.2013թ ․  «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  

43.2014թ ․  «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  

44.2015թ ․  «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  

45.2016թ ․  «Հ ԷՑ» ՓԲԸ  տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  

46.Եվրաս իական  տնտե սական  բար ձ րագո ւ յ ն  խո ր հ ր դի  2015 թվականի  

մայ ի ս ի  8-ի  թի վ  12 ո ր ո շ ո ւ մ  Եվրաս իական  տնտե սական  մի ո ւ թյ ան  

է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  ը նդհանո ւ ր  շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ման  

հայ ե ցակար գը  հաստատո լ ո ւ  մաս ի ն  

47.Եվրաս իական  տնտե սական  բար ձ րագո ւ յ ն  խո ր հ ր դի  2016 թվականի  

դե կտե մբ ե ր ի  26-ի  թի վ  20 ո ր ո շ ո ւ մ  

48.է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  (հ զո ր ո ւ թյ ան ) և  բ նական  գազի  

նե ր կ ր ման  ո ւ  արտահանման  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  լ ի ց ե նզավո ր ման  

կար գը  հաստատե լ ո ւ  և  մի  շ ար ք  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  ո ւ ժ ը  կ ո ր ց րած  

ճ անաչ ե լ ո ւ  մաս ի ն  

49.Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի , 16 ս եպտե մբ ե ր ի  2004 թ.-ի  N 109-ն  

ո ր ո շ ո ւ մ  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  (հ զո ր ո ւ թյ ան ) առ ո ւ վաճ առ քի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  պայ մանագր ե ր ի  օ ր ի նակ ե լ ի  

ձ ևե ր ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն  

50.Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  հանրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  2014թ․ հ ո ւ լ ի ս ի  1 նի ստի  ո ր ո շ ո ւ մ  

51.Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  հանրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  2004թ ․  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  

52.Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքը  Էնե ր գախնայ ո ղո ւ թյ ան  և  

վե րականգնվո ղ  է նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն , ը նդո ւ նվե լ  է  09.11.2004 

53.Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքը  է նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն , 

ը նդո ւ նվե լ  է  07.03.2001  

54.Հ ԾԿՀ  11 հ ո ւ լ ի ս ի  2012 թվականի  N260Ա ո ր ո շ ո ւ մ  
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55.Հ ԾԿՀ  13 դե կտե մբ ե ր ի  2017 նի ստի  №542-Ա ո ր ո շ ո ւ մ  2002 թվականի  

նո յ ե մբ ե ր ի  1-ի  №79ա ո ր ո շ ման  մե ջ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  

կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն  

56.Հ ԾԿՀ  16. ս եպտե մբ ե ր ի .2005թ. №125Ն ո ր ո շ ո ւ մ  

57.Հ ԾԿՀ  2 հ ո կտե մբ ե ր ի  2013 թ.  N 339-Ն ո ր ո շ ո ւ մ  

58.Հ ԾԿՀ  2016թ. հ ո ւ նի ս ի  15-ի  №166Ա ո ր ո շ ո ւ մ  

59.Հ ԾԿՀ  2016թ ․  փետրվար ի  10-ի  N20Ա ո ր ո շ ո ւ մ  

60.Հ ԾԿՀ  2017թ ․  դե կտե մբ ե ր ի  13-ի  542Ա ո ր ո շ ո ւ մ  

61.Հ ԾԿՀ  2017թ ․  մայ ի ս ի  17-ի  N116-Ն ո ր ո շ ո ւ մ  

62.Հ ԾԿՀ  2017թ ․  նո յ ե մբ ե ր ի  13-ի  490Ա ո ր ո շ ո ւ մ  

63.Հ ԾԿՀ  22 ապր լ ի  2015թ. №88Ն ո ր ո շ ո ւ մ  

64.Հ ԾԿՀ  23 հ ո կտե մբ ե ր ի  2013թ. №359Ն ո ր ո շ ո ւ մ  

65.Հ ԾԿՀ  30 ապր ի լ ի  2013 թվականի  №145Ա ո ր ո շ ո ւ մ  

66. Հ ԾԿՀ  30 նո յ ե մբ ե ր ի  2004 թվականի  № 154Ա ո ր ո շ ո ւ մ  

67.Հ ԾԿՀ  31 մայ ի ս ի 2015թ. №209Ն ո ր ո շ ո ւ մ  

68.Հ ԾԿՀ  N 149-Ն ո ր ո շ ո ւ մը  Հ Հ -ի ց  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  

արտահանման  կար գը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն , 16 նո յ ե մբ ե ր ի  2004 թ. 

69.Հ ԾԿՀ  N 285-Ն ո ր ո շ ո ւ մը  է նե ր գետի կայ ի  բ նագավառ ի  

լ ի ց ե նզավո ր ված  անձ անց  մի ջ և  կ նքված  և  է լ ե կտրական  

է նե ր գիայ ի  ո ւ  բ նական  գազի  նե ր կ ր ման  և  արտահանման  

պայ մանագր ե ր ի  գրանց ման  կար գը  հաստատե լ ո ւ  և  Հ Հ  

է նե ր գետի կայ ի  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  2001 թվականի  

նո յ ե մբ ե ր ի  13-ի  n 59 ո ր ո շ ո ւ մն  ո ւ ժ ը  կ ո ր ց րած  ճ անաչ ե լ ո ւ  

մաս ի ն , 31 հ ո ւ լ ի ս ի  2013 թ. 

70.Հ ԾԿՀ  N 341-ն  ո ր ո շ ո ւ մը  հ հ  տարած քո վ  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  

(հ զո ր ո ւ թյ ան ) տարանց ի կ  փոխադր ման  կար գը  սահ մանե լ ո ւ  

մաս ի ն , 30 ս եպտե մբ ե ր ի  2015 թ. 

71.Հ ԾԿՀ  N 48-Նո ր ո շ ո ւ մը  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  (հ զո ր ո ւ թյ ան ) 

առ ո ւ վաճ առ քի  (արտադր ո ղ -արտահանո ղ ) պայ մանագր ի  և  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  առ ո ւ վաճ առ քի  լ րաց ո ւ ց ի չ  (հաշ վե կ շ ռ ո ղ ) 

պայ մանագր ի  օ ր ի նակ ե լ ի  ձ ևե ր ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն , 29 ապր ի լ ի  

2005 թ ․  

72.Հ ԾԿՀ  2006 թվականի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  

73.Հ ԾԿՀ  2007 թվականի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  
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74.Հ Հ  է նե ր գետի կայ ի  և  բ նական  պաշ ար նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ ն  2014-

2016 թվականնե ր ի  մի ջ նաժամկ ետ ծախսայ ի ն  ծ րագի ր  

75.Հ Հ  Էնե ր գետի կայ ի  Հ անձ նաժո ղո վի  Որ ո շ ո ւ մը  սպառ ո ղնե ր ի ն  

առաքվո ղ  է լ ե կտրական  է նե ր գիայ ի  սակագնե ր ի  մաս ի ն  

ը նդ ․ 11.11.1998թ ․  

76.Հ Հ  կառավար ո յ թյ ան  2002թ ․  փետր վար ի  22-ի  «Հ Հ  է նե ր գետի կ  

բ նագավառ ի  կառավար ման  բար ե լ ավման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն  

N 166 ո ր ո շ ո ւ մ  

77.Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  2002թ ․  փետր վար ի  21-ի  «Հ Հ  

է նե ր գահամակար գի  կառավար ման  բար ե լ ավման  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» N 152 ո ր ո շ ո ւ մ  

78.Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2017 թ.հ ո ւ լ ի ս ի  27-ի  նի ստի  N 32 

ար ձ անագրայ ի ն   ո ր ո շ ո ւ մ  

79.Հ Հ  հանրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  

N 176-Ն 24 դե կտե մբ ե ր ի  2004թ. ո ր ո շ ո ւ մ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  է լ ե կտրաէ նե ր գետի կական  համակար գի  

հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ան  և  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  կանո ննե ր ը  

հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն  

80.Հ Հ  օ ր ե նքը  «է նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն   Հ Օ-262-Ն ը նդ ․  2017թ. 

դե կտե մբ ե ր ի  26 

81.Ռ․Դ․ Դաշ նայ ի ն  օ ր ե նք  N 35-ФЗ է լ ե կտրաէ նե ր գետի կայ ի  մաս ի ն , 

ը նդո ւ նվե լ  է  26.03.2003 

82.ՌԴ Էնե ր գետի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ան  № 277 ո ր ո շ ո ւ մ  30.06.2003  

83.Տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  (GAP) Հ այ աստանի  
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