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ԱՌԱՋԱԲԱՆ 

Հետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը։  Տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  գ լ ո բալ աց ո ւ մը , աշ խար հագրական  սահ մաննե ր ի  

հաղթահար ման  դ յ ո ւ ր ո ւ թյ ո ւ նը , մի ջ ազգայ ի ն  վճ արայ ի ն  

համակար գե ր ի  զար գաց ո ւ մը , կ ր կ նակ ի  հար կ ո ւ մը  բացառ ե լ ո ւ  

համաձ այ նագր ե ր ը , տար բ ե ր  տնտե սական  և  մաքսայ ի ն  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կազմավո ր ո ւ մն  ո ւ  մի ջ պետական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  խո րաց ո ւ մը , 

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի , այ դ  թվո ւ մ  տրանսպո րտայ ի ն  և  

վառ ե լ ի քաէ նե ր գետի կ  ցանց ի  զար գաց ո ւ մը , մր ցակ ց ո ւ թյ ան  

խո րաց ո ւ մը  և  գ լ ո բալ  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը  

հանգե ց նո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  բար ձ ր ո րակ  կառավար ման  

համակար գի  ձ ևավո ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ անը , ո ր ն  ո ւ նակ  է  ո չ  միայ ն  

ժամանակ ի ն  ը նդո ւ նե լ , ը նկալ ե լ  և  վե ր ծանե լ  բազմակ ո ղմ  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը , այ լ և  համար ժե ք  կազմափոխո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  նպատակաո ւ ղղե լ  այ դ  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի  շ ահ  

կազմակ ե րպո ւ թյ անն  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ ն ։  Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո նն  է , ո ր ն  

ո ւ նակ  է  հաղթահար ե լ ո ւ  մր ցակ ի ց նե ր ի  առանձ ի ն  մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Հ ետևաբար  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանն  ո ւ ղղված  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առանձ նահատո ւ կ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

ստանո ւ մ , մանավանդ  ՓՄՁ  նե ր կայ աց նո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար , քանի  ո ր  նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ավե լ ի  զգայ ո ւ ն  ե ն  

կառավար ման  թե րաց ո ւ մնե ր ի  նկատմամբ , ի ս կ  կառավար ման  ցանկացած  

ձ ախո ղո ւ մ  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  ս նանկաց ման  և  կ ո ր ծանման։  

Հ այ տնի  փաստ է , ո ր  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո րպե ս  

կանո ն , ե կամո ւ տնե ր ի  ծավալ ն  ավե լ ի  մե ծ  է , քան  փոքր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ։  Այ նո ւ ամե նայ նի վ , փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ  ե կամո ւ տնե ր ի  բաշ խո ւ մն  ո ւ  

հար ստո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նաց ո ւ մն  ավե լ ի  մե ղմ  է  արտահայ տված , քան  

խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ։  Այ սպե ս , չ նայ ած  հար յ ո ւ րավո ր  
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աշ խատողնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  կայ ո ւ ն  

աշ խատատեղո վ  է  ապահ ո վո ւ մ  այ դ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  համար , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  և  շ ահ ո ւ յ թի  

գե րակ շ ի ռ  մաս ը  կ ե նտր ո նանո ւ մ  է  մե կ  կամ  մի  քանի  

ս եփականատե ր ե ր ի  և  ղե կավար  անձ նակազմի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ ։  

Նո ւ յ նքան  աշ խատատեղ  ապահ ո վո ղ  ՓՄՁ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պարագայ ո ւ մ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  և  ղե կավար  անձ նակազմի  

աշ խատավար ձ ե ր ի  տար բ ե րակ ված ո ւ թյ ո ւ նն  ավե լ ի  թո ւ յ լ  է  

արտահայ տված ։  Իս կ  դա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  ավե լ ի  մե ծ  կ լ ի նի  ցած ր  

ի նքնար ժե քո վ  արտադրանքի  թո ղար կ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը , և  

միաժամանակ , կապված  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  հ ետ, նաև  բար ձ ր  թո ղար կ ված  

արտադրանքի  ո րակական  հատկանի շ նե ր ը ։  Ավե լ ի ն , ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  

խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան ՝  փոքր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս նանկաց ո ւ մը , 

ո րպե ս  կանո ն , չ ի  ո ւ նե նո ւ մ  աղետալ ի  ս ո ց իալ ական  հ ետևանքնե ր , 

ի նչ ը  չ ի  կար ե լ ի  աս ե լ  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ ։  

Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  անց ո ւ մը  նո ր  է ջ  բաց ե ց  կառավար ման  

մաս ի ն  գիտո ւ թյ ան  մե ջ ։  Դա պայ մանավո ր ված  է ր  մաս նավո ր  փոքր , 

մի ջ ի ն  և  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի  հայ տ գալ ո ւ  հ ետ, ո ր ո նք  

գո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  նո ր  հ րամայ ականնե ր ո վ  առաջ նո ր դվո ղ  մր ցակ ցայ ի ն  

պայ քար ի , շ ո ւ կայ ի  գ լ ո բալ աց ման , գիտո ւ թյ ան  և  տեխնի կայ ի  

զար գաց ման  պայ մաննե ր ո ւ մ ։  Կառավար ման  մաս ի ն  գիտո ւ թյ ան  

արտասահ ման յ ան  փո ր ձ ի  մեխանի կական  կ ր կ նօ ր ի նակ ո ւ մը  հայ կական  

ի րականո ւ թյ ան  մե ջ  անհ նար  է ՝  կապված  ո չ  միայ ն  անկատար  

տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  տնտե սական  

ի րավի ճ ակ ի  կտր ո ւ կ  վատթարաց մամբ  և  ազգայ ի ն  մտած ե լ ակ ե րպի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։  

Հ այ կական  ի րականո ւ թյ ան  մե ջ  կառավար ման  վե րաբ ե ր յ ալ  

տե սական  և  գո ր ծ նական  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համատե քստո ւ մ  

կար ևո րագո ւ յ ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  քննար կ ո ւ մնե ր ը ։  

Վե ր ջ ի ն  տասնամ յ ակ նե ր ո ւ մ  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  

նե ր կայ աց վե լ , քննար կ վե լ  և  հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քի  զար գաց ման  մի  շ ար ք  մի մ յ անց  հ ետ մր ցակ ց ո ղ  և  

գո ր ծ նականո ւ մ  ի ր ե նց  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ ցաբ ե րած  
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մո դե լ նե ր , ո ր ո նց ի ց  մե կ ի ն  նախապատվո ւ թյ ո ւ ն  տալ ը  մաս նագիտական  

առ ո ւ մո վ  սխալ  է  և  անհ նար ։  Նշ ված  խնդի ր նե ր ը  լ րաց ո ւ ց ի չ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  կար ի ք  ե ն  ստանո ւ մ  ՓՄՁ  համատե քստո ւ մ  

քննար կ ո ւ մնե ր ի  ժամանակ , քանի  ո ր  նշ ված  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ը  շ ատ դեպքե ր ո ւ մ  ի ր ե նց  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  խո շ ո ր  և  անդրազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դեպքո ւ մ ։   

ՓՄՁ  ո լ ո րտի ն  մե ծ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ վե լ  ի նչ պե ս  

հայ ր ե նական , այ նպե ս  է լ  արտասահ ման յ ան  տնտե սագետնե ր ի  կ ո ղմի ց ։  

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , ՓՄՁ  ո լ ո րտի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ե շ տադր մամբ  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի   բացահատմանն  ո ւ  

դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  մշ ակ մանն  ո ւ ղղված  համապարփակ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ի րականաց վե լ , ի նչ ն  է լ  հ ի մնավո ր ո ւ մ  է  

հ ետազոտո ւ թյ ան  թե մայ ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նը  և  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  

նպատակ ը  Հ Հ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մն  ո ւ  համապատասխան  լ ո ւ ծ ման  

ո ւ ղի նե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  է ։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  

համար  աշ խատանքո ւ մ  դր վե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը . 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

է ո ւ թյ ո ւ նը , շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  դրանց  

ի րականաց րած  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը , ձ ե ռ նար կատի րական  

համակար գո ւ մ  զբաղե ց րած  տեղն  ո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ի րականաց ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դասակար գման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  

բացահայ տե լ  Հ այ աստանո ւ մ  և  արտասահ ման յ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նման  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ն  ո ւ  

անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 նե ր կայ աց նե լ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  տեղը  և  նե ր դր ո ւ մը  Հ այ աստանի  

տնտե ս ո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ , վե ր  հանե լ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  ո լ ո րտնե ր ը , առ կա օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ  նե ղ  

տեղե ր ը , 
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 համակար գե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը , 

առանձ նաց նե լ  այ ն  ո լ ո րտնե ր ը , ո ր ո նց ո ւ մ  առ կա բաց թո ղո ւ մնե ր ն  

ավե լ ի  մե ծ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  թո ղնո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա, 

 նե ր կայ աց նե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  ժամանակակ ի ց  

միտո ւ մնե ր ը , դրանց  կ ի րառ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

սահ մանափակ ո ւ մնե ր ը  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  պետական  

կար գավո ր ման  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , վե ր  հանե լ  այ ն  

առաջ նահ ե ր թ նպատակնե ր ը , ո ր ո նց  ի րականաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

ի րականաց վո ղ  պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  

դրականո ր ե ն  կազդե ն  ո լ ո րտի  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

վրա, 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թի  

ի րականաց ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  պայ մանավո ր ված  

նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  սահ մանափակ  

բ նո ւ յ թի  հ ետ, նե ր կայ աց նե լ  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  կառավար ման  

հայ կական  դպր ո ց ի  հ ի մնական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  

բ նո ւ թագր ի չ նե ր ն  ո ւ  հար կայ ի ն  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , 

նե ր կայ աց նե լ  հար կայ ի ն  պլ անավո ր ման  մեխանի զմնե ր ՝  ո ւ ղղված  

նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  կ ր ճ ատմանը , 

 նե ր կայ աց նե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  աշ խատանքայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  

կապված  փոքր  աշ խատանքայ ի ն  կ ո լ ե կտի վնե ր ո ւ մ  մի ջ անձ նայ ի ն  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թի  հ ետ, մշ ակ ե լ  նման  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ղե կավար ման  մո դե լ նե ր , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ Հ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ  առ կա բաց թո ղո ւ մնե ր ը , մշ ակ ե լ  դրանց  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  բար եփոխման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  
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Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  Հ Հ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նն  է ։  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  առար կան  այ ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  

բացասական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  թո ղնո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա։   

Հետազոտու թյ ան տեսական, մեթոդաբանական և տեղեկատվական 

հիմքերը։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  ի րականաց ման  համար  տե սական  հ ի մք  ե ն  

հանդի սաց ե լ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան , ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառավար ման , ռազմավարական  կառավար ման , կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հայ  և  արտասահ ման յ ան  

հ ե ղի նակ նե ր ի  գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

հ րապարակ ո ւ մնե ր ը , Հ Հ  օ ր ե նս դի ր  և  գո ր ծադի ր  ի շ խանո ւ թյ ան  

մար մի ննե ր ի , մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

հ րապարակած  նո ր մատի վ  ո ւ  ի րավական  ակտե ր ը , զե կ ո ւ յ ց նե ր ը  և  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  տեղե կատվական  հ ե նքը  

հ ի մնված  է  Հ Հ  Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան , Հ Հ  Պետական  

ե կամո ւ տնե ր ի  կ ո միտե ի , Հ Հ  Տնտե սական  զար գաց ման  և  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան , Հ Հ  ՓՄՁ  զար գաց ման  ազգայ ի ն  

կ ե նտր ո նի  հ րապարակած  տվյ ալ նե ր ի  և  այ լ  փաստաթղթե ր ի  վրա։  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  ի րականաց ման  համար  մե թո դաբանական  հ ի մք  ե ն  

ծառայ ե լ  համակար գայ ի ն  և  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

մե թո դնե ր ը ։  

Հետազոտու թյ ան հիմնական գիտական արդյ ու նքները  և 

նորու յ թը։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  ստաց վե լ  ե ն  մի  շ ար ք  

արդ յ ո ւ նքնե ր , ո ր ո նց ի ց  գիտական  նո ր ո ւ յ թ ե ն  պար ո ւ նակ ո ւ մ  

հ ետև յ ալ նե ր ը . 

 Առաջ ար կ վե լ  է  փոփոխե լ  Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դասակար գման  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը ` 

կապված  սահ մանված  առավե լ ագո ւ յ ն  տար ե կան  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  

և  ակտի վնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ան  անհամաչ ափ փոքր  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ետ։  

 Հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` պայ մանավո ր ված  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ի նտե գրաց ի ո ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  
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ո լ ո րտի  դե րակատարման  և  լ ո ւ ծ վե լ ի ք  խնդի ր նե ր ի  շ ր ջ անակ ի  

հ ետ։  

 Մշ ակ վե լ  է  «հայ կական  բ ի զնե ս ի » առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

բ նո ւ թագր ո ղ  բ նո ր ո շ ի չ նե ր ի  համակար գ , ո ր ո նք  

պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  Հ այ աստանի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թի  ի րականաց ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

 Բացահայ տվե լ  ե ն  հար կայ ի ն  կառավար ման  և  հար կայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ր ճ ատման  մի  շ ար ք  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ` 

պայ մանավո ր ված  գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  մի ջ ի նաց ված  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  խի ստ տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թի   հ ետ։   

 Մշ ակ վե լ  ե ն  ՓՄՁ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ղե կավար  

անձ նակազմի  ո րակական   հատկանի շ նե ր ի  համակար գ ` հ ի մնված  

աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  սահ մանափակ ո ւ թյ ան  և  փոքր  

աշ խատանքայ ի ն  կ ո լ ե կտի վնե ր ո ւ մ  մի ջ անձ նայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թի  վրա։   

 ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դիտար կ ման  հ ի ման  վրա բացահայ տվե լ  ե ն  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` կապված  

խաչ աձ և  ո ւ  աստղաձ և  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

ս եփականատի ր ո ջ  նե ր կայ ո ւ թյ ամբ  պայ մանավո ր ված  ե ր կակ ի  

ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։   

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  գործնական նշանակու թյ ու նը։  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  ստաց ված  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ի ր ե նց  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  գտնե լ  Հ Հ  

տնտե սական  զար գաց ման , ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան , ՓՄՁ  ո լ ո րտի  

խթանման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ման  և  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։   

Հ ետազոտո ւ թյ ան  տե սական  և  գո ր ծ նական  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  արժե վո ր վե լ  նաև  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  և  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  

վե րաբ ե ր յ ալ  գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  զբաղվո ղ  

մաս նագետնե ր ի  համար ։  

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները։  Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  քննար կ վե լ  է  Հ Հ  ԳԱԱ 
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Մ.Քո թան յ անի  անվան  տնտե սագիտո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տի  

«Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախնական  քննար կ ման» հանձ նաժո ղո վի  

նի ստո ւ մ ։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  դր ո ւ յ թնե ր ը  

հ րապարակ վե լ  ե ն  թվո վ  վե ց  գիտական  հ ո դված նե ր ո ւ մ ։  

Հետազոտու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը։  Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  

բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ խի ց , 

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց ։  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  կազմված  է  134 է ջ ի ց ` նե րառ յ ալ  օ գտագո ր ծ ված  

գրականո ւ թյ ան  ցանկ ը ։  Այ ն  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  19 աղյ ո ւ սակ  և  17 

գծապատկ ե ր ։  
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ԳԼՈՒԽ 1։  ՓՈՔՐ ԵՎ ՄԻՋԻՆ ՁԵՌՆԱՐԿԱՏԻՐՈՒԹՅԱՆ ՏԵՂԸ 
ՇՈՒԿԱՅԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳՈՒՄ 

 

1.1 ՓՄՁ էու թյ ու նը  և դերը  ձեռնարկատիրու թյ ան համակարգու մ  

Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նն  առանց քայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

տնտե սական  ե ր ևո ւ յ թ է ։  Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը , կամ  բ ի զնե ս ը  և  

դրա քննար կ ո ւ մը  Հ այ աստանյ ան  ի րականո ւ թյ ան  մե ջ  լ այ նո ր ե ն  

տարած ո ւ մ  ստացան  անկախո ւ թյ ան  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մի ց  հ ետո , այ դ  

պատճ առ ո վ  «բ ի զնե ս » հաս կաց ո ւ թյ ան  թար գմանո ւ թյ ան  և  կ ի րառ ման  

առ ո ւ մո վ  չ կա միաս նական  տե ր մի նաբանո ւ թյ ո ւ ն ։  Տարած ո ւ մ  ե ն  

ստաց ե լ  «ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն», 

«ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ո ւ ն », «գո ր ծարար ո ւ թյ ո ւ ն», 

«ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն », ի նչ պե ս  նաև  պարզապե ս  բ ի զնե ս  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը 1: Ա.Բայ ադ յ անի  հ ե ղի նակած  

տնտե սագիտական  բառարանո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի րական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  տնտե սավար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  (ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր ի ) կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ , 

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  չ ար գե լ ված  տնտե սական  ցանկացած  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն 2։   Արտասահ ման յ ան  գրականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  (entrepreneurship) դիտվո ւ մ  է  ո րպե ս  

գո ր ծ ը նթաց , ո ր ը  մե կտե ղե լ ո վ  առկա ն յ ո ւ թական , աշ խատանքայ ի ն  և  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը ` թո ղար կ ո ւ մ  է  սպառ ո ղական  արժե ք  

ո ւ նե ց ո ղ  ապրանք  կամ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  ի րաց ո ւ մի ց  ստանո ւ մ  է  

շ ահ ո ւ յ թ3։  Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  

հ ի մքն  է , ո ր ն  ապահ ո վե լ ո վ  ն յ ո ւ թական  և  ո չ  ն յ ո ւ թական  բար ի քնե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  լ ո ւ ծ ո ւ մ  է  նաև  ավե լ ի  խո ր ը  խնդի ր նե ր ՝  

ապահ ո վե լ ո վ  նո ր  աշ խատատեղե ր , պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  ե կամո ւ տնե ր  և  

սահ մանափակ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ շ ահագո ր ծ ո ւ մ 4։  

Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  հասարակական  

                                            
1
 Ձե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ մ : Ու ս ո ւ մնական  ձ ե ռ նար կ ։  
ը նդ . ղե կ . և  խմբ . Մ. Մե լ ք ո ւ մ յ ան ։  Եր ևան , 2014,  է ջ  28:  
2
 Բայ ադ յ ան  Ա.Հ ., «Տնտե սագիտական  բառարան»։  Եր ևան , Հ Հ  ԳԱԱ «Գիտո ւ թյ ո ւ ն» հ րատ., 

2014, է ջ  328։  
3
 Iversen J., Jørgensen R., Malchow-Møller N., Defining and Measuring Entrepreneurship. Foundations and 

Trends® in Entrepreneurship, 2008, №1 (4).p. 1-63. 
4
 Андреев С. А., Региональная система поддержки малого предпринимательства.  Санкт Петербург, 

Изд-во СПбГУЭФ, 2004, с. 18. 
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կ յ անքի  բ ո լ ո ր  բաղադր ի չ նե ր ը ՝  գիտո ւ թյ ո ւ նը , կ ր թո ւ թյ ո ւ նը , 

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , սպառ ո ւ մն  ո ւ  ս ո ց իալ ական  ապահ ո վո ւ թյ ո ւ նը  

կապակ ց ո ղ  օ ղակ ։  Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  նաև  շ ո ւ կայ ական  

մտած ո ղո ւ թյ ան  հ ի մքն  է , ապր ե լ ակ ե րպ և  աշ խար հայ աց ք , ո ր ը  

մար դկանց  դր դո ւ մ  է  դեպի  տնտե սական  և  ստե ղծարար  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն 5։  

Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  նման  նե ր կայ աց ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  այ ն  

բ նո ւ թագր ե լ  ո րպե ս  նո րարարական  և  ստե ղծարար  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն ` 

ո ւ ղղված  ս եփական  ռ ի ս կ ո վ  նո ր  ապրանքի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ան  

ստե ղծ մանը 6։  Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  դե րակատար ո ւ մն  ո ւ  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  այ ն  

արտադր ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  գո ր ծ ո ննե ր ը ` հ ո ղը , աշ խատանքը  և  կապիտալ ը  

միաց նո ղ  ո ւ ժն  է , առանց  ո ր ի  դրանց ի ց  ո չ  մե կ ը  չ ի  ապահ ո վո ւ մ  

սպառ ո ղական  արժե ք  կամ  ապահ ո վո ւ մ  է  ի ր  պոտե նց իալ ի  միայ ն  մի  

մաս ը ։  Ձե ռ նար կատե ր ը , միավո ր ե լ ո վ  արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր ը , 

ապահ ո վո ւ մ  է  ս ի նե ր գետի կ  է ֆե կտ, ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  դրանց  

համակ ց ո ւ մի ց  ստաց վո ղ  արդ յ ո ւ նքն  ավե լ ի  մե ծ  է , քան  դրանց ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  ապահ ո ված  արժե քի  հանրագո ւ մար ը ։  Այ ս  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  դիտար կ ե լ ի ս  ձ ե ռ նար կատի ր ո ջ  ստացած  շ ահ ո ւ յ թը  

ձ ևավո ր ո ւ մ  է  ո չ  թե  արտադր ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  

շ ահագո ր ծ ո ւ մի ց  ստաց ված  արդ յ ո ւ նքի  մի  մաս ի  տարանջ ատո ւ մի ց  և  

յ ո ւ րաց ո ւ մի ց , այ լ  հ ե նց  ս ի նե ր գետի կ  է ֆե կտի ց ։  Այ ս ի նքն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  ձ ե ռ նար կատի րական  շ ահ ո ւ յ թն  ի նքնի ն  

բ ե ռ  չ ե ն  հանդի սանո ւ մ  հասարակ ո ւ թյ ան  համար , ի  հ ե ճ ո ւ կ ս  այ ն  

մոտե ց ման , ո ր  ձ ե ռ նար կատե ր ը  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  շ ահագո ր ծ ո ղ  

դասակար գ ։   

Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  է  գալ ի ս  նաև  ո րպե ս  ազգայ ի ն  

տնտե սական  անվտանգո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գի  կար ևո ր  բաղադր ի չ ։  Այ ն  

ո չ  միայ ն  նպաստո ւ մ  է  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  խո րաց մանը  և  դրանո վ  

ազգայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  առավե լ  օպտի մալ  օ գտագո ր ծ մանը , այ լ  նաև  

հ ի մքե ր  է  ստե ղծ ո ւ մ  ազգայ ի ն  հար ստո ւ թյ ան  վե րաբաշ խման  մի ջ ո ց ո վ  

մի ջ ի ն  խավի  ձ ևավո ր ման  և  աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ ման  համար ։  

                                            
5
 Лапуста М., Предпринимательство: учебник по управленческим дисциплинам. Москва, Инфра-М, 

2013,  с.10: 
6
 Шамхалов Ф., Философия бизнеса. Москва, Экономика, 2010, c.59. 



12 

Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե ս ո ւ թյ ան  շ ո գե քար շ ն  է , նրա վրա ե ն  

հ ի մնված  ֆի նանսական  համակար գը , հար կագանձ ո ւ մն  ո ւ  պետական  

ե կամո ւ տնե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը , ո ր ո վ  պայ մանավո ր ված  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  հար ց ե ր ն  անը նդհատ գտնվո ւ մ  ե ն  

տնտե սագետնե ր ի  և  հասարակ ո ւ թյ ան  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ ։   

Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  

բազմաթի վ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (ՓՄՁ ) առաջ աց ո ւ մ ։  

Այ ս  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ նը  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  բ նական  

ատր ի բ ո ւ տնե ր ի ց  է , սակայ ն  ե ր ևո ւ յ թի  նկատմամբ  վե րաբ ե ր մո ւ նքի  

առ ո ւ մո վ  առ կա է  կար ծ ի քնե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ։  Առաջ ի ն  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  դիտար կ ե լ ի ս  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  դիտվո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ե նք , ո րպե ս  դրա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

անխափանո ւ թյ ան  ապահ ո վման  կար ևո րագո ւ յ ն  ե նթակառ ո ւ ց ված ք 7։  

Մյ ո ւ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  դրանք  կար ո ղ  ե ն  դիտվե լ  ո րպե ս  խո շ ո ր  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ անը  սպասար կ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  չ ի  գե րագնահատե լ , քանի  ո ր  լ ո ւ ր ջ  

գիտատեխնի կական  առաջ ը նթաց ը  և  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  ապահ ո վե լ  միայ ն  հ ս կայ ածավալ  

ֆի նանսական , մար դկայ ի ն  և  տեխնի կական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր դր ման  

պարագայ ո ւ մ , ո ր ո նք  հաս ո ւ  ե ն  միայ ն  խո շ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն 8։  Այ նո ւ ամե նայ նի վ , 

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտն  առանձ նահատո ւ կ  

դե րակատար ո ւ մ  ո ւ նի , ի ս կ  դրա գո յ ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ը նկալ ե լ  ո րպե ս  

տրված  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  անկախ 

հասարակ ո ւ թյ ան  և  դրա առանձ ի ն  անդամնե ր ի  կամ  ի շ խանո ւ թյ ան  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  ցանկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ։  Ամբ ո ղջ  աշ խար հ ո ւ մ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  50%-ի ց  ավե լ ի ն  աշ խատո ւ մ  է  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ , 

ապահ ո վե լ ո վ  համաշ խար հայ ի ն  համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի  60-70%-

ը 9: 

                                            
7
 Savlovschi L.I., Robu N.R., The role of SMEs in modern economy. Economia, Seria Management, 2011, 

№1 (14), p 279. 
8
 Kleinert J., The Role of Multinational Enterprises in Globalization: An Empirical Overview. World 

Economics, 2001, № 1069, p. 12. 
9
 Հ ար ո ւ թյ ո ւ ն յ ան  Դ., Գո ր ծարար ո ւ թյ ան  ծավալ ման  տնտե սական  խթաննե ր ը  
Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , Եր ևան , «Ար ե գ », 2007, է ջ  64։  
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Փո քր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ձ ևավո ր ե լ ո վ  և  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե նալ ո վ  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  և  տար բ ե ր  ս ո ց իալ -

տնտե սական  պայ մաննե ր ո ւ մ , ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ  ի ր ե նց  

կ ե նս ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ` արտաքի ն  

մի ջ ավայ ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  արագ  ար ձ ագանքե լ ո ւ , 

հասարակ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  

ադապտաց վե լ ո ւ  և  անգամ  օ ր ե նքի ց  դո ւ ր ս  կար գավի ճ ակ ո ւ մ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ո ւ  և  զար գանալ ո ւ  տե սանկ յ ո ւ նի ց , ի նչ պե ս  

տեղի  է ր  ո ւ նե նո ւ մ  ԽՍՀ Մ տար ինե ր ի ն ։  Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դրական  և  բացասական  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ը  

նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  1.1-ո ւ մ ։  

Աղ յ ո ւ սակ  1.1 

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դրական  և  բացասական  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ը  

ԱՌԱՎԵԼՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ԹԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

Կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  արագ  
կայ աց ո ւ մ  

Շո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի ն  բար ձ ր  
հար մար վո ղականո ւ թյ ո ւ ն  

Տրանսակ ց ի ո ն  ծախքե ր ի  ցած ր  մակար դակ  
Ստե ղծագո ր ծական  նե ր ո ւ ժ ի  

ի րագո ր ծ ո ւ մ  
Նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փո ր ձ ար կ ման  

լ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  
Բյ ո ւ ր ո կ րատական  չ ծ անրաբ ե ռ նված  

նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր  
Հ աճ ախո ր դնե ր ի  հ ետ անմի ջ ական  շ փման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

Շո ւ կայ ական  ռ ի ս կ ե ր ի  ավե լ ի  բար ձ ր  
մակար դակ  

Կո շ տ մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ի նչ պե ս  
համար ժե ք , այ նպե ս  է լ  խո շ ո ր  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի  հ ետ 

Կառավար ման  ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ան  
ցած ր  մակար դակ  

Ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
սահ մանափակ  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  

Աշ խատանքի  բաժանման  ցած ր  մակար դակ  
Վտանգավո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  դեպքո ւ մ  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  անվտանգո ւ թյ ան  
ավե լ ի  թո ւ յ լ  ե րաշ խի քնե ր  

 

Առանց  ՓՄՁ  կայ ացած  համակար գի  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  բար եփոխո ւ մնե ր ը  հաճ ախ սպաս ված  

արդ յ ո ւ նքը  չ ե ն  տալ ի ս ` կաս կած ի  տակ  դնե լ ո վ  այ դ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

ծախս ված  պետական  մի ջ ո ց նե ր ի , արտասահ ման յ ան  դո նո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադրած  դրամաշ նո ր հայ ի ն  և  վար կայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ի  ծախս ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  

նպատակահար մար ո ւ թյ ան  հար ց ը ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  տար բ ե ր  հ ե ղի նակ նե ր  

գտնո ւ մ  ե ն , ո ր  90–ական  թթ–ե ր ի ն  նախկ ի ն  ԽՍՀ Մ 

հանրապետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տնտե սական  և  քաղաքական  

վե րափոխո ւ մնե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  խո չ ը նդոտը  հ ե նց  
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ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  և  մաս նավո րապե ս  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նն  է ր 10։   

Դա բացատր վո ւ մ  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  զար գացած  ՓՄՁ  ո լ ո րտը  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  լ րաց նե լ  պետական  կառավար ման  համակար գո ւ մ  առ կա 

բաց ե ր ը , ց ո ւ յ ց  տալ  պետական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  առավե լ  հ րատապ 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , արգե լ ակ ե լ  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

մե նաշ նո ր հ նե ր ի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ն  ո ւ  դրանց ի ց  պետո ւ թյ ան  

կախված ո ւ թյ ո ւ նը , դի վե ր ս ի ֆի կաց նե լ  պետական  և  տեղական  

բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  թո ւ լ աց նե լ  

ս ո ց իալ ական  լ ար ված ո ւ թյ ո ւ նը ` մե ղմե լ ո վ  ս ո ց իալ ապե ս  խո ց ե լ ի  

խմբ ե ր ի ն  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

Նաև  դրանո վ  է  պայ մանավո ր ված  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

կար ևո ր ո ւ մն  ի նչ պե ս  պետական , այ նպե ս  է լ  մի ջ ազգայ ի ն  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի  կ ո ղմի ց 11։   

Որպե ս  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ՓՄՁ  դե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  

գո ր ծառ ո ւ յ թ առավե լ  հաճ ախ առանձ նաց վո ւ մ  է  տնտե սական  

մր ցակ ց ո ւ թյ անը  նպաստե լ ո ւ  գո ր ծառ ո ւ յ թը ։  Սակայ ն  ՓՄՁ  թո ղած  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  սահ մանափակվո ւ մ  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո վ ։  ՓՄՁ  ազդե ց ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ը  

նե ր կայ աց ված  ե ն  գծապատկ ե ր  1.1-ո ւ մ ։  

                                            
10

 Аганбегян А. Г., Россия на пути к равновесной рыночной экономике. ЭКО, 1999, №6, с. 31-34. 
11

 Кокрен К., Малые предприятия и стратегия Lean. Европейское качество, 2004, №2, с. 40-47. 
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Գծապատկեր  1.1։  ՓՄՁ ազդեցու թյ ան ոլ որտները 12 

 

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  կար ևո րագո ւ յ ն  դե րակատար ո ւ մ  ո ւ նե ն  

գիտատեխնի կական  առաջ ը նթաց ի  և  առաջ ադե մ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

յ ո ւ րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ 13։  Նե ր կայ ի ս  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  այ ս  գո ր ծառ ո ւ յ թի  ի րականաց ո ւ մը  նկատե լ ի  է  

տեղե կատվական , բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  մի  շ ար ք  այ լ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  ստե ղծ վո ղ  հավե լ յ ալ  արժե քը  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մի ջ ի նի  համե մատո ւ թյ ամբ  շ ատ ավե լ ի  բար ձ ր  է ։    

Գիտատեխնի կական  առաջ ը նթաց ո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  դե ր ի  

գնահատո ւ մն  ո ւ  քննար կ ո ւ մն  ի րականաց նե լ ի ս  հար կ  է  նշ ե լ , ո ր  ո չ  

բ ո լ ո ր  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ն  ե ն  հավասարապե ս  մաս նակ ց ո ւ մ  այ դ  

գո ր ծ ը նթաց ի ն ։  Հ նարավո ր  շ փոթը  պարզաբանե լ ո ւ  համար  նշ ե նք , ո ր  

բ ո լ ո ր  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  գիտատեխնի կական  առաջ ը նթաց ի  

նպաստե լ ո ւ  տե սանկ յ ո ւ նի ց  պետք  է  տարանջ ատե լ  ե ր կ ո ւ ` ի նտե նս ի վ  և  

է քստե նս ի վ  զար գաց ո ւ մ  ապահ ո վո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խմբ ե ր ո ւ մ ։  Էքստե նս ի վ  խմբ ո ւ մ  նե րառ ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ը ստ է ո ւ թյ ան  գիտատեխնի կական  
                                            
12

 Գծապատկ ե ր ը  կառ ո ւ ց վե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց ։  
13

 Baumann J., Kritikos A.S., The link between R&D, innovation and productivity: Are micro firms different? 
Research Policy, 2016, №6 (45), pp. 1264-1265. 

Նո րարար ո ւ թյ ո ւ
ննե ր  

Ազգայ ի ն  
անվտանգո ւ թյ ո ւ ն  

Սո ց իալ ակա
ն   

ապահ ո վո ւ թ
յ ո ւ ն  

Գիտատեխնի կական  
առաջ ը նթաց  

Մր ցակ ց ո ւ թյ ան  
պաշ տպանո ւ թյ ո

ւ ն  Էկ ո լ ո գիա, 
թափոննե ր ի  
օ գտագո ր ծ ո
ւ մ  

Ֆի նանսական  
և  այ լ  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր
ի  

կ ո նս ո լ ի դաց
ո ւ մ  

Փո քր  և  
մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կա-
տի ր ո ւ թյ ո

ւ ն  

Ար հ ե ստնե ր ի , 
մշ ակ ո ւ յ թի  
պահպանո ւ մ   
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առաջ ը նթաց ի ն  ո ւ ղղված  չ ե ն  և  չ ե ն  նպաստո ւ մ , փոխար ե նը  դրանք  

ապահ ո վո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  տարած քո ւ մ  այ նպի ս ի  ապրանքնե ր ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թո ղար կ ո ւ մը , ո ր ի  ի րականաց ո ւ մը  հ նարավո ր  չ է  

ապահ ո վե լ  ավե լ ի  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  այ լ  ձ ևե ր ի  դեպքո ւ մ ։   

Ինտե նս ի վ  զար գաց ո ւ մ  ապահ ո վո ղ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , 

ը նդհակառակ ը , պայ քար ի  մե ջ  ե ն  մտնո ւ մ  կար ծ րացած  

ավանդո ւ յ թնե ր ի  հ ետ, փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  ստե ղծ ե լ  նո ր  մշ ակ ո ւ յ թ, նե ր դնե լ  

նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր  և  ի  վե ր ջ ո  աճ ե լ  ո ւ  խո շ ո րանալ ։  

Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  այ ս  տե սակ ը  մակ ր ոտնտե սական  մակար դակ ո վ  

զար գաց ման  ազդակ նե ր  է  տալ ի ս  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

ո ր ո նց  անտե ս ո ւ մը  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  մր ցակ ցայ ի ն  դի ր քե ր ի  

կ ո ր ստի ։  Բնական  է , ո ր  ի նտենս ի վ  և  է քստենս ի վ  զար գաց ման  

ո ւ ղղո ր դմամբ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ը  

պետք  է  ի րականաց վի  նշ ված  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաշ վի  

առ նե լ ո վ ։   

ՓՄՁ  ո լ ո րտի  հաղթաթղթե ր ի  շ ար քո ւ մ  է  նաև  տեղական  

շ ո ւ կանե ր ի ն  մոտի կ  լ ի նե լ ը , հաճ ախո ր դնե ր ի  առանձ նահատո ւ կ  

պահանջ նե ր ը  բավարար ե լ ո ւ , փոքր  խմբաքանակ նե ր ո վ  արտադրանք  

թո ղար կ ե լ ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , կառավար ման  ավե լ ո ր դ  

մակար դակ նե ր ի  և  օ ղակ նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  անհատականաց նե լ  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ` 

խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համե մատո ւ թյ ամբ  շ ատ ավե լ ի  ցած ր  

ռ ե ս ո ւ ր սածախս ի  պայ մաննե ր ո ւ մ ։  Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  վե րակառ ո ւ ց ո ւ մն  ո ւ  զար գաց ո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  է  

տեղական  նշ անակ ո ւ թյ ան  հ ո ւ մքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ավե լ ի  բար ձ ր  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  օ գտագո ր ծ մանը  և  արտահանման  նե ր ո ւ ժ ի  

ը նդ լ այ նմանը 14։   

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  լ րաց ո ւ ց ի չ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  

ստե ղծ ո ւ մ  աշ խատո ւ ժի  համար 15։  Ընդ  ո ր ո ւ մ ` ո չ  միայ ն  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղնե ր ի , այ լ և  

                                            
14

 Анискин Ю. П., Организация и управление малым бизнесом: Учеб. пособие по специальности 
"Менеджмент орг.". Москва, Финансы и статистика, 2001, 152с. 
15

 Baumann-Pauly D., Wickert C., Spence L., Scherer A., Organizing corporate social responsibility in small 
and large firms: Size matters. Journal of Business Ethics, 2013, №4 (115), p. 696. 
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շ ար քայ ի ն  աշ խատողնե ր ի  համար , ո ր ո նք  ո չ  կ ո րպո րատի վ  

մի ջ ավայ ր ո ւ մ  աշ խատե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստանո ւ մ ։  

Կո րպո րատի վ  աշ խատանքայ ի ն  մի ջ ավայ ր ը  հաճ ախ ը նկալ վո ւ մ  է  ո րպե ս  

պակաս  ստե ղծագո ր ծական  և  ի նքնարտահայ տման  ավե լ ի  փո ր ք  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  տվո ղ , ո րտե ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  պետք  է  

ի րականաց վե ն  հ ստակ  ամրագր ված  կանո ննե ր ի  և  ց ո ւ ց ո ւ մնե ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ ։  Դրան  հակառակ ` ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  

ի նքնարտահայ տման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաճ ախ ավե լ ի  բար ձ ր  ե ն  

գնահատվո ւ մ ։   

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  կար ևո ր  դե րակատար ո ւ մ  ե ն  խաղո ւ մ  

պետո ւ թյ ան  հակամե նաշ նո ր հայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։  Կար ե լ ի  է  մե ծ  վստահ ո ւ թյ ամբ  պնդե լ , ո ր  առանց  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո յ ո ւ թյ ան  և  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

պետական  հակամե նաշ նո ր հայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  դատապարտված  

է  ձ ախո ղման։  ՓՄՁ -նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  արագ  և  արդ յ ո ւ նավետ կար ո ղ  ե ն  

լ ո ւ ծ վե լ  այ նպի ս ի  մակ ր ոխնդի ր նե ր , ո ր ո նք  անհ նար  է  պատկ ե րաց նե լ  

խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ ` պայ մանավո ր ված  դրանց  

կառավար ման  համակար գի  մե ծ  չ ափս ե ր ի , ի նե րտո ւ թյ ան  և  

տրանսակ ց ի ո ն  ծախս ե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ ։  Պատահական  չ է , ո ր  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  զար գաց ման  հար ց ե ր ի ն  լ ո ւ ր ջ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

հատկաց վո ւ մ  ի նչ պե ս  զար գաց ո ղ , այ նպե ս  է լ  զար գացած  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ։   

Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետ 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կարաժամկ ետ ժամանակահատված ո ւ մ  անհ նար  է  

պատկ ե րաց նե լ  առանց  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակտի վ  ի րականաց ման ` 

ո ւ ղղված  ի նչ պե ս  արտադրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

կատար ե լ ագո ր ծ մանը , այ նպե ս  է լ  նո ր  արտադրանքի  մշ ակ մանը  և  

սպառ ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ի ն  համապատասխան  

թո ղար կ վո ղ  արտադրանքի  կատար ե լ ագո ր ծ մանը ։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  

մե ծ  դե ր  ե ն  խաղո ւ մ  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ման  և  նե ր դր ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , ը նդ  ո ր ո ւ մ  խո ս քը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  

ապրանքայ ի ն , այ լ և  տեխնո լ ո գիական  և  կառավար չ ական  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ։  Վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս , ո ր  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  փոքր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
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կ ր կ նակ ի  թվո վ  ավե լ ի  շ ատ նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  կ յ անքի  

կ ո չ ո ւ մ , քան  ի ր ե նց  խո շ ո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ը ։  Մի  շ ար ք  գիտատար  

ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ , հատկապե ս  մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտնե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ն  ավե լ ի  դի նամի կ , 

առաջ ադե մ  և  նախաձ ե ռ նո ղ  ե ն  գտնվո ւ մ  և  ավե լ ի  արագ  ե ն  

ար ձ ագանքո ւ մ  շ ո ւ կայ ի ց  ստաց վո ղ  ազդակ նե ր ի ն ։  Հ ետևաբար  

պատահական  չ է , ո ր  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  գե ր ի շ խո ղ  դի ր ք  ե ն  գրավո ւ մ  

այ նպի ս ի  ռ ի ս կայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ , ո րտե ղ  զր ո յ ական  շ ահ ո ւ յ թ և  վնաս  

կ ր ե լ ո ւ  ռ ի ս կ ը  բար ձ ր  է ։  Այ ս  գո ր ծ ը նթաց ի  խթանո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  

կառավար ման  հատո ւ կ  մոտե ց ո ւ մնե ր  և  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

համապատասխան  մեխանի զմնե ր , քանի  ո ր  առանց  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ի րականաց նե լ ո ւ  խթաննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  այ նքան  հ զո ր  չ գտնվե լ , 

ո րպե ս զի  խթանե ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ի նքնո ւ ր ո ւ յ նաբար  և  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  ս եփական  ռ ի ս կ ո վ  դի մե ն  դրանց  ի րականաց մանը ։  

Դա, ի ր  հ ե ր թի ն , պահանջ ո ւ մ  է  նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դասակար գման  և  տարանջ ատման  մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ո ւ մ , ի նչ ը  

ե րաշ խի ք  կ հանդի սանա աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ը  հաս ց եական  

դար ձ նե լ ո ւ  համար 16։  

Միաժամանակ , ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  հաճ ախ 

բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  նե ղ  մաս նագիտաց մամբ , ի նչ ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

համե մատաբար  փոքր  նե ր դր ո ւ մնե ր ո վ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  նե ղ  

մաս նագիտաց ված  մե քե նասար քավո ր ո ւ մ  և  հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  մր ցակ ց ե լ  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ, ո ր ո նք  

ավե լ ի  շ ատ մաս նագիտանո ւ մ  ե ն  մաս սայ ական  արտադր ո ւ թյ ան  վրա։  

Նե ղ  մաս նագիտաց մամբ  արտադրանքի  թո ղար կ ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ավե լ ի  ամբ ո ղջ ական  բավարար ե լ  սպառ ո ղնե ր ի  պահանջ ար կ ը , այ ս ի նքն  

ՓՄՁ  արտադրանքն  ավե լ ի  մե ծ  սպառ ո ղական  արժե ք  է  նե ր կայ աց նո ւ մ ։   

Խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակնառ ո ւ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

մե կ ը  «խո շ ո ր  բ ի զնե ս ի  համախտանի շ ն» է , ի նչ ն  արտահայ տվո ւ մ  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  խո շ ո րաց մանը  զո ւ գահ ե ռ  կառավար ման  

համակար գի  բար դաց ման  հ ետ։  Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  զգալ ի ո ր ե ն  նվազո ւ մ  է  

                                            
16

 Барюти Л.С. и др., Основы инновационного менеджмента: теория и практика: учеб. для студентов 
вузов,  под. ред. А. К. Казанцева, Л. Э. Миндели. - Изд. 2-е, перераб. и доп. Москва, Экономика, 2004, 
c. 468. 
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ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  հ ետ ո ւ ղի ղ  և  հ ետադար ձ  կապի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

տեղե կատվական  ապահ ո վո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  մի ջ նո ր դավո ր ված , 

առանձ նաց ված  ստո րաբաժանման  մի ջ ո ց ո վ , ի ս կ  ստաց ված  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վե ր ջ նական  

հաս ց եատե ր ե ր ի ն  է  հաս նո ւ մ  նշ ված  ստո րաբաժանման  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  մշ ակ վե լ ո ւ ց  հ ետո ։  Այ դ  պատճ առ ո վ  

սպառ ո ղնե ր ի  պահանջ նե ր ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ար ձ ագանքը  ո չ  միայ ն  

հապաղո ւ մ  է , այ լ և  շ ատ դեպքե ր ո ւ մ  լ ի նո ւ մ  է  խեղաթյ ո ւ ր ված ։   

Փո քր  խմբաքանակ նե ր ո վ  արտադրանք  թո ղար կ ե լ ո ւ  շ ո ւ կայ ական  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  ՓՄՁ–ե ր ի ն  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ո չ  միայ ն  հաճ ախակ ի  

փոփոխե լ  արտադր վո ղ  ապրանքատե սականի ն , այ լ և  օ գտագո ր ծ ե լ  

հ ո ւ մքի  և  ն յ ո ւ թե ր ի  համե մատաբար  փոքր  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը , ո ր ո նց  

շ ահագո ր ծ ո ւ մը  խո շ ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պարագայ ո ւ մ  կ դառ նա 

տնտե սապե ս  ո չ  հ ի մնավո ր ։  Հ աճ ախ ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  զբաղվո ւ մ  ե ն  

նաև  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  թո ղար կ ված  

արտադրանքի  կատար ե լ ագո ր ծ մամբ  և  առանձ ի ն  սպառ ո ղի  

պահանջ նե ր ի ն  հար մար ե ց մամբ , ի նչ ը  խո շ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո չ  մի շ տ ե ն  պատրաստակամ  անե լ ` կապված  

ի նչ պե ս  ն յ ո ւ թատեխնի կական , այ նպե ս  է լ  աշ խատանքայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  անբավարար ո ւ թյ ան  հ ետ։  Քի չ  չ ե ն  նաև  դեպքե ր ը , ե ր բ  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  ո ւ տի լ ի զաց նո ւ մ  կամ  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  խո շ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թափոննե ր ը  կամ  կ ո ղմնակ ի  արտադրանքը ։  

Դրանք  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  ի նչ պե ս  արտադրական , այ նպե ս  է լ  

տեխնո լ ո գիական  բ նո ւ յ թի , ի նչ պի ս ի ն  է , օ ր ի նակ  գո լ ո ր շ ի ն ։  

Տարած ված  է  նաև  ՓՄՁ–ե ր ի  կ ո ղմի ց  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար  կ ի սաֆաբ ր ի կատնե ր ի , համալ ր ո ղ  արտադրանքի  թո ղար կ ո ւ մը ։   

Հ ի մնադի ր նե ր ի  համար  ՓՄՁ  ո լ ո րտը  նո ւ յ նպե ս  առանձ նահատո ւ կ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն ։  Նո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն  հ ի մնե լ ը  հաճ ախ 

պայ մանավո ր վո ւ մ  է  մար դո ւ  ի նքնարտահայ տման , արտադր ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման  և  կառավար ման  վե րաբ ե ր յ ալ  ս եփական  հայ աց քնե ր ի  և  

պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի  կ ե նսագո ր ծ ման  և  բար ո յ ահ ո գե բանական  այ նպի ս ի  

շ ար ժառ իթնե ր ո վ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  կ յ անքն  արմատապե ս  փոխե լ ը , 

անհ ետաքր քի ր  և  անհ ե ռանկարայ ի ն  նախկ ի ն  աշ խատանքի ն  հ րաժե շ տ 
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տալ ը , տնտե սական  անկախո ւ թյ ան  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մը , այ ս ի նքն  ՓՄՁ  

հ ի մնո ւ մը  հաճ ախ թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  հաղթահար ե լ  մար դո ւ  նե ր քի ն  

ը նկ ճ ախտը ։  Սեփական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հ ի մնո ւ մը  դիտվո ւ մ  է  

ո րպե ս  ս եփական  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  աշ խար հայ աց քի ն  

համապատասխանո ղ  աշ խատանքայ ի ն  կ ո լ ե կտի վ  ձ ևավո ր ե լ ո ւ  ո ւ ղի , 

ո րտե ղ  պայ մաննե ր  կ ստե ղծ վե ն  ստե ղծագո ր ծ  և  փոխօ գնո ւ թյ ան  վրա 

հ ի մնված  աշ խատանք  ի րականաց նե լ ո ւ  համար ։   

ՓՄՁ–ե ր ը  զգալ ի  նե ր դր ո ւ մ  ո ւ նե ն  նաև  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա 

ազատ ֆի նանսական  և  ո չ  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

մակար դակ ի  բար ձ րաց ման  գո ր ծ ո ւ մ ։  Եթե  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

պարագայ ո ւ մ  բանկայ ի ն  համակար գն  ի նչ -ո ր  չ ափո վ  լ ո ւ ծ ո ւ մ  է  դրանց  

հավաքագր ման  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  կ ի րառ ո ւ թյ ան  մե ջ  դնե լ ո ւ  

խնդի ր ը , ապա հ ո ւ մքայ ի ն  և  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  դեպքո ւ մ  

դա ո չ  մի շ տ է  հ նարավո ր ։  Ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  պարագայ ո ւ մ  

այ ն  ե ր կ ր նե ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , ո րտե ղ  ար ձ անագր վե լ  ե ն  

հ իպե ր ի նֆլ յ աց իայ ի , ֆի նանսական  համակար գի  փլ ո ւ զման , բանկ ե ր ի  

ս նանկաց ման  ե ր ևո ւ յ թնե ր , բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  ո չ  մի շ տ է  վստահ ո ւ մ  

բանկայ ի ն  համակար գի ն ։  Նման  ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  է  նաև  

Հ այ աստանը ։  Ավե լ ի ն , վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  բանկայ ի ն  ավանդնե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  շ ար ո ւ նակական  անկ ո ւ մը  նվազե ց նո ւ մ  է  նաև  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  ավանդադր ե լ ո ւ  

խթաննե ր ը , ի նչ ը  նո ւ յ նպե ս  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ դ  հատված ը  

դո ւ ր ս  է  բ ե ր ո ւ մ  տնտե սական  շ ր ջ ապտո ւ յ տի ց ։  Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  

աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի ն , ապա աշ խատավար ձ ի  ցած ր  մակար դակ ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  ո չ  մի շ տ ե ն  աշ խատե լ ո ւ  խթաննե ր ը  բավարար  

գտնվո ւ մ  մար դկանց  դեպի  վար ձ ո ւ  աշ խատանքը  կ ո ղմնո ր ո շ վե լ ո ւ  

համար ։  Շատե ր ը  նախընտր ո ւ մ  ե ն  զբաղվե լ  տնայ նագո ր ծ ո ւ թյ ամբ , 

կ ե նցաղայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց մամբ , արտագնա 

աշ խատանքի  մե կ նե լ ո վ , ի նչ ն  աշ խատո ւ ժի  այ ս  հատված ի ն  դո ւ ր ս  է  

բ ե ր ո ւ մ  տնտե սական  շ ր ջ ապտո ւ յ տի ց ` հանգե ց նե լ ո վ  Հ ՆԱ–ի  հավե լ աճ ի  

կ ր ճ ատմանը , ի նչ պե ս  նաև  ս ո ց իալ –տնտե սական  բ նո ւ յ թի  բազմաթի վ  

խնդի ր նե ր ի ։   

ՓՄՁ  ո լ ո րտն  անվի ճ ե լ ի  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ձ ե ռագո ր ծ  

աշ խատանքի  և  ազգայ ի ն  բ նո ւ յ թի  արտադրանքի  թո ղար կ ման  գո ր ծ ո ւ մ ։  
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Այ ս ի նքն  այ ն  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ազգայ ի ն  

ավանդո ւ յ թնե ր ի  պահպանման  գո ր ծ ո ւ մ , քանի  ո ր  շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  առանց  համապատասխան  ֆի նանսական  

հ ի մքի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ ս  տարատե սակ նե ր ը  դատապարտված  ե ն  

անհ ետանալ ո ւ ։  Այ ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո ւ նակ  ե ն  ապահ ո վե լ  

նաև  գե ղար վե ստական  և  սպառ ո ղական  բար ձ ր  արժե ք  նե ր կայ աց նո ղ  

արտադրանք , ի նչ ն  աշ խատո ւ ժի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի ։  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  նաև  մաս նագիտական  բար ձ ր  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  ար հ ե ստավար ժ  մաս նագետնե ր , ո վքե ր  

ո ւ նակ  ե ն  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  բազմաբ ո վանդակ  խնդի ր նե ր ։  

ՓՄՁ  ո լ ո րտը  զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  և  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  

կ ր ճ ատման  մե ծ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  ը նձ ե ռ ո ւ մ 17։  20-ր դ  դար ի ց  

ս կ ի զբ  առած  տնտե սական  վե րափոխո ւ մնե ր ն  ի ր ե նց  

շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ե ն  ստանո ւ մ  21-ր դ  դար ո ւ մ , ո ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  

զբաղված ո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  բազմաթի վ  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պահանջ ար կ ը  նվազո ւ մ  է , առաջ անո ւ մ  ե ն  

նո ր  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  ՓՄՁ  ո լ ո րտն  աշ խատանքը  կ ո ր ց րած  և  

վե րապատրաստման  կար ի ք  ո ւ նե ց ո ղ  անձ անց  համար  արդ յ ո ւ նավետ 

հարթակ  է  և  կար ո ղ  է  նպաստե լ  նրանց  վե րապատրաստման  և  

մաս նագիտական  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը ։  Բաց ի  այ դ ` 

աշ խատանքը  կ ո ր ց րած  բար ձ ր  ո րակավո ր մամբ  մաս նագետնե ր ը , 

նե ր գրավե լ ո վ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  աշ խատանքայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստանո ւ մ  ի ր ե նց  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  մաս նագիտական  գիտե լ ի քնե ր ը  նե ր դնե լ  նո ր  

ո լ ո րտո ւ մ ` նպաստե լ ո վ  ո րակական  առաջ ը նթաց ի ։  Անխո ս  ՓՄՁ  ո լ ո րտը  

ցանկացած  պետո ւ թյ ան  համար  մի ջ ի ն  խավի  ձ ևավո ր ման  ե լ ակ ետն  է , 

ո ր ը  հ ե նարան  կար ո ղ  է  հանդի սանալ  ի նչ պե ս  պետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ  

տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  այ նպե ս  է լ  քաղաքական  

ի շ խանո ւ թյ ան  համար ։  

ՓՄՁ  ո լ ո րտը  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նաև  պետական  

բ յ ո ւ ջ ե ի  ե կամո ւ տնե ր ի  ապահ ո վման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։  Չնայ ած  այ դ  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  խո շ ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վ ճ արած  հար կ ե ր ի  
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կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  վի ճ ար կ ման  ե նթակա չ է , այ նո ւ ամե նայ նի վ , ՓՄՁ  

ո լ ո րտը  նվազե ց նո ւ մ  է  պետական  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ի  

բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  կախված ո ւ թյ ո ւ նն  առանձ ի ն  խո շ ո ր  հար կատո ւ նե ր ի  

վճ արած  հար կ ե ր ի ց ։  Խնդի ր ը  հատկապե ս  ս ո ւ ր  է  դր վո ւ մ  ֆե դե րատի վ  

կառ ո ւ ց ված քո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  առանձ ի ն  տարած քայ ի ն  միավո ր ի  

բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  առ յ ո ւ ծ ի  բաժի նը  կար ո ղ  է  ձ ևավո ր վե լ  

մի  քանի  խո շ ո ր , մաս նավո րապե ս  հանքար դ յ ո ւ նաբ ե րական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վճ արած  հար կ ե ր ի ց ։  Նման  ս ց ե նար ո ւ մ  

նահանգայ ի ն  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ֆի նանսական  կախված ո ւ թյ ան  մե ջ  

ե ն  հայ տնվո ւ մ  մաս նավո ր  տնտե ս վար ո ղնե ր ի ց ` հաճ ախ տրվե լ ո վ  նաև  

նրանց  քմահաճ ո ւ յ քնե ր ի ն ։  Այ ս  դեպքո ւ մ , ՓՄՁ  ո լ ո րտը , ապահ ո վե լ ո վ  

բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  ապակ ե նտր ո նաց ո ւ մ , նպաստո ւ մ  է  նաև  

պետական  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը ։   

 

1.2 Փոքր  և միջ ին ձեռնարկու թյ ու նների  դասակարգու մը  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դասակար գման  հ ի մքո ւ մ  դր վո ղ  

չ ափանի շ նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  կ ո ղմնո ր ո շ վե լ  

այ ն  խնդի ր նե ր ի  շ ր ջ անակ ո վ , ո ր ո նք  պետք  է  լ ո ւ ծ վե ն  կ ո նկ ր ետ 

հ ետազոտո ւ թյ ան  ի րականաց ման  ը նթաց քո ւ մ ։  Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  դասակար գվե լ  ը ստ 

ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևի  (պետական , համայ նքայ ի ն , մաս նավո ր , խառ ը ), 

կազմակ ե րպաի րավական  ձ ևի  (ը նկ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , սահ մանափակ  

պատասխանատվո ւ թյ ամբ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , լ րաց ո ւ ց ի չ  

պատասխանատվո ւ թյ ամբ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , բաց  բաժնետի րական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , փակ  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ), ճ յ ո ւ ղայ ի ն  

պատկանե լ ի ո ւ թյ ան  (արդ յ ո ւ նաբ ե րական , շ ի նարարական , առ ևտրայ ի ն , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական , ֆի նանսական , ապահ ո վագրական ), 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ նո ւ յ թի  (արտադրական , ո չ  արտադրական ), 

ը նդգր կ ման  մաս շ տաբ նե ր ի  (ազգայ ի ն , մի ջ ազգայ ի ն , համատե ղ ), ը ստ 

չ ափե ր ի  (գե րփո քր , փոքր , մի ջ ի ն  և  խո շ ո ր ), և  այ լ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի : 

Տնտե սագիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  առավե լ  հաճ ախ 

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դասակար գո ւ մն  ը ստ 

չ ափե ր ի  ի րականաց նե լ ո ւ  տար բ ե րակ ը ։  
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ՓՄՁ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  լ այ նո ր ե ն  կ ի րառ վո ւ մ  է  ս ո ց իալ  

տնտե սական  տար բ ե ր  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , 

հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  այ լ  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ո ւ մ , և  չ նայ ած  դրան ՝  այ դ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն ը  մի նչ  այ ժմ  

չ ո ւ նի  հ ստակ  սահ մանո ւ մ 18։  Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  

անհ նար  է  դառ նո ւ մ  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  

գնահատման  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համե մատո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  

այ դ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  շ ար քո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  դիտար կ վե լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ո լ ո ր ո վի ն  տար բ ե ր  շ ար քե ր ։  Նո ւ յ նը  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  նաև  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ված  

կառավար չ ական  գո ր ծ ի քնե ր ի ն ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  

հ ի մքո ւ մ  դր վո ղ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  տնտե սագիտական  և  փի լ ի ս ոփայ ական  

գաղափարնե ր ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը ։   

Փո քր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  բ նո ր ո շ ման  ժամանակ  հաճ ախ 

շ ե շ տվո ւ մ  է  աշ խատողնե ր ի  սահ մանափակ  թվաքանակ ը 19։  Նմանատիպ 

սահ մանո ւ մ  է  տալ ի ս  Նովի կ ո վը , ո վ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

սահ մանափակ ո ւ թյ ան  հ ետ մե կտե ղ  ավե լ աց նո ւ մ  է  նաև  

ապրանքաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  սահ մանափակ  ծավալ ի  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը 20։  

Ընդհանրաց նե լ ո վ  տար բ ե ր  աղբ յ ո ւ ր նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

բ նո ր ո շ ման  հ ի մքո ւ մ  դր վո ղ  ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  համակար գը ՝  կար ե լ ի  է  

դրանք  համախմբ ե լ  ը ստ քանակական  և  ո րակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ։   

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  բ նո ր ո շ ման  քանակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  

առավե լ  պարզ  ե ն , հ ի մնված  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր ո ղ  

չ ափե լ ի  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի  վրա, ի նչ պի ս ի ք  ե ն  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

թվաքանակ ը , շ ահ ո ւ յ թի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , տար ե կան  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  

ծավալ ը , ակտի վնե ր ի  մի ջ ի ն  տար ե կան  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

և  այ լ ն 21։  Քանակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  կ ի րառ ման  կ ո ղմնակ ի ց նե ր ի  

հ ի մնական  փաստար կ նե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  դրանց  չ ափե լ ի ո ւ թյ ան , 
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չ ափման  համար  ո ւ նի վե ր սալ  մե թո դաբանո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ անը , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համե մատե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր ի ն , ո ր ո նց  

պայ մաննե ր ո ւ մ  հ նարավո ր  է  օ բ յ ե կտի վո ր ե ն  չ ափե լ  տար բ ե ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ը նդգր կ ե լ ո վ  այ ն  ՓՄՁ  կամ  

խո շ ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քո ւ մ ։  Սակայ ն  դա չ ի  նշ անակ ո ւ մ , 

ո ր  քանակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  չ ո ւ նե ն  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  

Քանակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  կ ի րառ ման  ը նդդի մախո ս նե ր ը  շ ե շ տո ւ մ  

ե ն  այ ն  հանգամանքը , ո ր  նման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  

թո ւ յ լ  չ ի  տալ ի ս  հաշ վի  առ նե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն ե ր ի  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաս նավո րապե ս , աշ խատատար ո ւ թյ ան  և  

կապիտալ ատար ո ւ թյ ան  հանգամանքնե ր ը ։  Ավե լ ի ն , միայ ն  քանակական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ  առաջ նո ր դվե լ ի ս  խի ստ դժվարանո ւ մ  է , և  ո ր ո շ  

դեպքե ր ո ւ մ  անհ նար ի ն  է  դառ նո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  

համե մատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մը , քանի  ո ր  մի ևնո ւ յ ն  չ ափի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  փոքր  պետո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կար ո ղ  է  

գե ր ի շ խո ղ  դի ր քե ր  ո ւ նե նալ  շ ո ւ կայ ո ւ մ , այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  նո ւ յ ն  

բ նո ւ թագր ե ր ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  մե ծ  պետո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ  ի նքը  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  և  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  կար ի ք  կար ո ղ  է  ո ւ նե նալ ։  

Նման  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  պայ մանավո ր ված  շ ատ մաս նագետնե ր  

առաջ  ե ն  քաշ ո ւ մ  այ ն  գաղափար ը , ո ր  ՓՄՁ  և  խո շ ո ր  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  առանձ նաց ման  հ ի մքո ւ մ  պետք  է  դնե լ  

ո րակական  այ նպի ս ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր , ո ր ո նք  կարտահայ տե ն  տվյ ալ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տնտե սական , ս ո ց իալ ական , մր ցակ ցայ ի ն , 

հ ո ւ մանիտար  և  այ լ  ասպե կտնե ր ը ։  Կապված  ո րակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

լ այ ն  ը նդգր կ ման  հ ետ՝  հ ետազոտո ղնե ր ը  ՓՄՁ  տարանջ ատման  շ ատ 

ավե լ ի  մե ծ  թվո վ  չ ափանի շ նե ր  ե ն  առաջ ադր ո ւ մ , քան  քանակական  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  դեպքո ւ մ ։  ՓՄՁ  ո րակական  չ ափանի շ նե ր ն  ավե լ ի  

ս ո ւ բ յ ե կտի վ  բ նո ւ յ թ ո ւ նե ն , հ ի մնված  ե ն  հ ետազոտո ղի  անձ նական  

պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի , մաս նագիտական  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

քննար կ վո ղ  խնդի ր նե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ի ց ։  Որակական  չ ափանի շ նե ր ի  

քննար կ ման  ժամանակ  կար ո ղ  է  շ ե շ տվե լ  ի նչ պե ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ը , այ նպե ս  է լ  նրա տեղը  և  դի ր քը  տնտե սական  

մի ջ ավայ ր ո ւ մ ։  Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , համակար գե լ ո վ  տար բ ե ր  
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հ ե ղի նակ նե ր ի  կ ո ղմի ց  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  բ նո ր ո շ ման  ո րակական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  առավե լ  հաճ ախ հանդիպո ղ  

հ ետև յ ալ  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը ․  

 արտադր վո ղ  ապրանքատե սականո ւ  փոքրաթի վ  լ ի նե լ ը ,  

 ն յ ո ւ թական  և  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

սահ մանափակ ո ւ թյ ո ւ նը , 

 կառավար ման  համակար գի  պարզ  կառ ո ւ ց ված քը , 

 կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն  հ ի մնադի ր նե ր ի  կամ  

ս եփականատե ր ե ր ի  անմի ջ ական  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

 ղե կավար նե ր ի  և  ե նթականե ր ի  մի ջ և  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո չ  ֆո ր մալ  բ նո ւ յ թը ,  

 մատակարար նե ր ի  և  ի րաց ման  շ ո ւ կանե ր ի  սահ մանափակ ո ւ թյ ո ւ նը  

և  այ լ ն ։  

Գո ր ծ նականո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  նաև  ո րակական  և  

քանակական  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի  համակ ց մամբ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դասակար գման  մոտե ց ո ւ մնե ր ։  ՓՄՁ  բ նո ր ո շ ման  մե կ  այ լ  մոտե ց ման  

համաձ այ ն  այ ն  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

փոքրաց ված  տար բ ե րակ , ո ր ն  ո ւ նի  ո ր ո շ ակ ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ան  ավե լ ի  բար ձ ր  մակար դակ , 

նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ման  ավե լ ի  մե ծ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի ն  հար մար վե լ ո ւ  բար ձ ր  

արագո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն 22։   

Շատ դեպքե ր ո ւ մ  ՓՄՁ -նե ր ի  տարանջ ատո ւ մը  գո ր ծ նական  առ ո ւ մո վ  

ի րականաց վո ւ մ  է  տվյ ալ  պետո ւ թյ ան  ի րավական  փաստաթղթե ր ո վ  

սահ մանված  չ ափանի շ նե ր ի  համաձ այ ն 23։  Նման  մոտե ց ո ւ մն  

արդարաց վո ւ մ  է  այ ն  պարզ  տրամաբանո ւ թյ ամբ , ո ր  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանց ի ց  բխո ղ  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

պետք  է  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  գտնե ն  կ ո նկ ր ետ պետո ւ թյ ան  կամ  

տարածաշ ր ջ անի  մաս շ տաբ նե ր ո ւ մ , հ ետևաբար  ի րականո ւ թյ ո ւ նի ց  

կտր ված , թե կ ո ւ զև  գիտականո ր ե ն  ավե լ ի  հ ի մնավո ր ված  

մոտե ց ո ւ մնե ր ո վ  առանձ նաց ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  
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մշ ակ ված  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ը  գո ր ծ նականո ւ մ  չ ե ն  կ ի րառ վե լ ո ւ  ի րական  

կ յ անքո ւ մ ։   

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կառավար ման  և  կար գավո ր ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ժամանակ  դրանց  դասակար գման  մոտե ց ո ւ մնե ր ն  

առանց քայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստանո ւ մ , քանի  ո ր  տար բ ե ր  

ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ի  կ ր կ նօ ր ի նակ ման  և  տեղայ նաց ման  ժամանակ  կար ևո ր  

է  վստահ  լ ի նե լ , ո ր  դրանք  մշ ակ վե լ  և  կ ի րառ վե լ  ե ն  նմանատիպ 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար ։  Որ ո շ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  

աղյ ո ւ սակ  1.2-ո ւ մ ։  

Աղ յ ո ւ սակ  1.2 

Մի կ ր ո , փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դասակար գո ւ մը  

տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ 24 

Եր կ ի ր  Չափանի շ  Մի կ ր ո  Փո քր  Մի ջ ի ն  

Ռո ւ սաստան  
Աշ խատողնե ր  15 մար դ  50 մար դ  250 մար դ  

Շր ջ անառ ո ւ թ
յ ո ւ ն  

1,90 մ լ ն  ե վր ո  
12,68 մ լ ն  
ե վր ո  

31,71 մ լ ն  
ե վր ո  

Բե լ առ ո ւ ս  Աշ խատողնե ր   15 մար դ  100 մար դ  250 մար դ  

Ու կ րաի նա 
Աշ խատողնե ր  10 մար դ  50 մար դ  չ կա 

Շր ջ անառ ո ւ թ
յ ո ւ ն  

2 մ լ ն  ե վր ո  10 մ լ ն  ե վր ո  չ կա 

Ղազախստան  
Աշ խատողնե ր  15 100 մար դ  250 մար դ  

Շր ջ անառ ո ւ թ
յ ո ւ ն  

0,289 մ լ ն  ե վր ո  
2,89 մ լ ն  
ե վր ո  

28,9 մ լ ն  
ե վր ո  

Շվե դիա 
Աշ խատողնե ր  չ կա 50 մար դ  չ կա 

Շր ջ անառ ո ւ թ
յ ո ւ ն  

չ կա 
5,34 մ լ ն  
ե վր ո  

չ կա 

Նո ր վե գիա Աշ խատողնե ր  չ կա 19 մար դ  99 մար դ  

Ճապոնիա 
Աշ խատողնե ր  

20 մար դ  ` 
արտադրական  

ո լ ո րտ 

100 մար դ ` արտադրական  
ո լ ո րտ 

50 մար դ ` այ լ  
ճ յ ո ւ ղե ր  

50-300` այ լ  ճ յ ո ւ ղե ր  

Կապիտալ  0,75 մ լ ն  ե վր ո  2,25 մ լ ն  ե վր ո  

ԱՄՆ 
Աշ խատողնե ր  չ կա 50 - 1550 

Շր ջ անառ ո ւ թ
յ ո ւ ն  

չ կա 0,68 - 495 մ լ ն  ե վր ո  
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Աղ յ ո ւ սակ ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  անմի ջ ական  

համե մատո ւ թյ ո ւ նը  մի շ տ չ է , ո ր  տեղի ն  է  ի րականաց նե լ ։  Տար բ ե ր  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ՓՄՁ  շ ար քո ւ մ  դաս ե լ ո ւ  

ժամանակ  մե ծ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  հատկաց վո ւ մ  ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

բ յ ո ւ ր ո կ րատական  համակար գի  կառ ո ւ ց ված քի ն , քաղաքական  

կայ ո ւ նո ւ թյ անը , տնտե ս ո ւ թյ ան  չ ափե ր ի ն , աշ խար հագրական  և  

ս ո ց իալ ական  կառ ո ւ ց ված քի ն  և  այ լ ն : Ավե լ ի ն , ո ր ո շ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  չ ի  

առանձ նաց վո ւ մ  մի ջ ի ն , մ յ ո ւ ս նե ր ո ւ մ ` մի կ ր ո  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ ` ս ո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նախապատվո ւ թյ ո ւ նը  տրվե լ  է  Եվրամի ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նե ր դր ված  դասակար գման  համակար գի ն ` հաշ վի  

առ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  Հ այ աստանը  ո ր դե գր ե լ  է  

Եվրաաս ո ցաց ման  ո ւ ղի ն : 

Եվրամի ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ը նդո ւ նված  չ ափանի շ նե ր ի  համաձ այ ն  

գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ , ի  թի վս  աշ խատակ ի ց նե ր ի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  

թվաքանակ ի , օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  նաև  տար ե կան  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  և  

ակտի վնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քի  ց ո ւ ցանի շ ե ր ը  (աղյ ո ւ սակ  1.3)։  

Աղյ ու սակ  1.3  
Եվրամիու թյ ու նու մ ՓՄՁ սու բյ եկտների  դասակարգման 

չ ափորոշ իչ ները 25 

ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կտ

նե ր  

Չափո ր ո շ ի չ նե ր  

Աշ խատողնե ր
ի  թվաքանակ ը , 

մար դ  

Տար ե կան  
շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո

ւ նը , 
մ լ ն  ե վր ո  

 
 
 

ԿԱՄ 

Ակտի վնե ր ի  
հաշ վե կ շ ռայ ի

ն  
արժե քը , մ լ ն  

ե վր ո  

Գե րփո քր  10 2 2 

Փո քր  50 10 10 

Մի ջ ի ն  250 50 43 

 

Հ Հ -ո ւ մ  ՓՄՁ  տարանջ ատման  ի րավական  հ ի մքե ր ը  պատմականո ր ե ն  

անց ե լ  ե ն  զար գաց ման  մի  քանի  փո ւ լ ։  Մի նչ և  2000թ.-ը  Հ այ աստանո ւ մ  

ՓՄՁ  դասակար գման  համար  չ է ի ն  գո ր ծ ո ւ մ  ի րավական  նո ր մե ր ։  2000թ. 
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ը նդո ւ նված  «Փո քր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո վ  առաջ ի ն  անգամ  սահ մանվե ց ի ն  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  չ ափանի շ նե ր 26: Օր ե նքը , ի  թի վս  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  հ ի մքե ր ի  ձ ևավո ր մանը , նպատակ  ո ւ նե ր  

սահ մանե լ  նաև  այ դ  ո լ ո րտի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը :  

Ընդո ւ նված  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ -նե ր ի  

դասակար գման  հ ի մքո ւ մ  դր վե ց  աշ խատողնե ր ի  թվաքանակ ի  

քանակական  ց ո ւ ցանի շ ը ՝  համադր ե լ ո վ  այ ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  բ նո ւ թագր ո ղ  ո րակական  ց ո ւ ցանի շ ո վ , ը ստ 

ո ր ի  սահ մանվե ց ի ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ե ր ե ք  ՝  գե րփո քր , փոքր  և  

մի ջ ի ն  խմբ ե ր ։  Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գե րփո քր  խմբ ո ւ մ  

նե րառ վե ց ի ն  մի ն չ և  5, փոքր ե ր ի  խմբ ո ւ մ ` 15-50, և  մի ջ ի ննե ր ի  խմբ ո ւ մ  

30-100` աշ խատող  ո ւ նե ց ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` կախված  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ց  (Աղ յ ո ւ սակ  1.4)։   

Աղյ ու սակ  1.4 
ՓՄՁ սու բյ եկտների  դասակարգման չ ափորոշ իչ ները  ՀՀ -ու մ, 2000-

2010թթ գործող չափորոշ իչ ներով 

Ոլ ո րտ 

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  
աշ խատողնե ր ի  թվաքանակ ը  

(մար դ ) 

Գե րփո ք
ր  

Փո քր  Մի ջ ի ն  

Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  
ն յ ո ւ թական  արտադր ո ւ թյ ան  այ լ  
ճ յ ո ւ ղե ր  

5 50 100 

Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն  և  է նե ր գետի կա 5 25 50 

Գիտո ւ թյ ո ւ ն  և  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  5 25 50 

Տրանսպո րտ‚ առ ևտո ւ ր  և  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  

5 15 30 

 

Աղ յ ո ւ սակ ո ւ մ  1.4-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս , ո ր  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  պատկանե լ ո ւ թյ ո ւ նի ց  կախված  մի ևնո ւ յ ն  

թվո վ  աշ խատակ ի ց նե ր  ո ւ նե ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է ր  

դաս վե լ  ի նչ պե ս  փոքր , այ նպե ս  է լ  մի ջ ի ն  և  խո շ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քի ն ։  Աղ յ ո ւ սակ նե ր  1.4-ի  և  1.3-ի  
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համադր ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  հանգե լ  այ ն  ե զրակաց ո ւ թյ ան , ո ր  2000թ-

ի ն  ը նդո ւ նված  ՓՄՁ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  

սահ մանված  չ ափանի շ նե ր ը  համադր ե լ ի  չ է ի ն  Եվրամի ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ը նդո ւ նված  չ ափանի շ նե ր ի  հ ետ։  Դրանց  ը նդհանր ո ւ թյ ո ւ նը  

կայ անո ւ մ  է ր  միայ ն  աշ խատողնե ր ի  թվաքանակ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

ց ո ւ ցանի շ ի  ե ր կ ո ւ ստե ք  ը նդգր կ ման  մե ջ ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , ե թե  Հ Հ  

ի րականո ւ թյ ան  մե ջ  դրան  զո ւ գահ ե ռ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է ր  ո րակական  

բ նո ւ թագր ի չ ՝  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  պատկանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , 

ապա Եվր ոպական  մոտե ց մամբ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է ր  տրվո ւ մ  միայ ն  

քանակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն , մաս նավո րապե ս  շ ր ջ անառ ո ւ թյ անը  և  

ակտի վնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ անը , ո ր ո նք  ե ր կ ո ւ ս ն  է լ  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  

ո րպե ս  հաշ վապահական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ։   

2010թ-ի ն  վե ր ը  նշ ված  օ ր ե նքո ւ մ  կատարված  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  փոփոխվե ց ի ն  նաև  ՓՄՁ  դասակար գման  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը 27։  Օր ե նս դրական  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ան  հ ի մնավո ր ման  

մե ջ  ամրագր ված  է ր , ո ր  նո ր  դասակար գման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  

նե ր դր ո ւ մը  նպատակ  ո ւ նի  համադր ե լ ի  դար ձ նե լ  Հ այ աստանո ւ մ  և  

Եվր ոպայ ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  մոտե ց ո ւ մնե ր ը ։  Ինչ պե ս  և  Եվր ոպայ ո ւ մ ՝  

Հ այ աստանո ւ մ  անց ո ւ մ  կատարվե ց  ՓՄՁ  դասակար գման  ժամանակ  զո ւ տ 

քանակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ  առաջ նո ր դվե լ ո ւ  ս կ զբ ո ւ նքի ն , ի նչ ը  

ո ր ո շ ակ ի  առ ո ւ մո վ  կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  ո րպե ս  հ ետը նթաց ։  

Նե ր դր ված  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  1.5-ո ւ մ ։   

Աղյ ու սակ  1.5  
Հայ աստանու մ ՓՄՁ սու բյ եկտների  դասակարգման չ ափորոշ իչ ները , 

2010թ. հետո  

ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե
կտնե ր  

Չափո ր ո շ ի չ նե ր  

Աշ խատողնե ր
ի  

թվաքանակ ը , 
մար դ  

Նախո ր դ  տարվա 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո
ւ նի ց  ստաց ված  
հաս ո ւ յ թ, մ լ ն  

դրամ  

 
 
 

ԿԱՄ 

Նախո ր դ  տար ե վե ր ջ ի  
դր ո ւ թյ ամբ  
ակտի վնե ր ի  

հաշ վե կ շ ռայ ի ն  
արժե քը , մ լ ն  դրամ  

Գե րփո ք
ր  

10 100 100 

Փո քր  50 500 500 

Մի ջ ի ն  250 1500 1000 
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Աղ յ ո ւ սակ նե ր  1.5-ի  և  1.3-ի  համադր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

Հ Հ -ո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  

անվանացանկ ը  նո ւ յ նո ւ թյ ամբ  կ ր կ նո ւ մ  է  Եվր ոպական  

մի ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ը նդո ւ նված  մոտե ց ո ւ մը ։  Սակայ ն , մի ևնո ւ յ ն  

ժամանակ , այ դ  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  թվայ ի ն  արժե քնե ր ի  համե մատո ւ մը  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ե զրակաց նե լ , ո ր  Հ այ աստանի  և  Եվրամի ո ւ թյ ան  

դասակար գման  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  համար ժե քաց ո ւ մը  միայ ն  տեխնի կական  

խնդի ր  է  լ ո ւ ծ ո ւ մ , և  ո ր ո շ  վե րապահ ո ւ մնե ր ո վ  կար ո ղ  է  միայ ն  

պարզե ց նե լ  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  համադր ե լ ի ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  գո ր ծ ը նթաց ը 28։   

Այ սպե ս , ի նչ պե ս  և  Եվրամի ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , Հ այ աստանո ւ մ  նո ր  

մոտե ց մամբ  գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար  սահ մանվե ց ի ն  աշ խատո ղնե ր ի  համապատասխանաբար  10, 50 և  250 

մար դո ւ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , մի նչ դե ռ  նախո ր դ  տարվա 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  ստաց ված  հաս ո ւ յ թի  և  ակտի վնե ր ի  

հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քի  սահ մանաչ ափե ր ը  շ ո ւ ր ջ  10-23 անգամ  փոքր  

սահ մանվե ց ի ն  Եվր ոպական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց ։  Հ ամապատասխան  

տվյ ալ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  1.6-ո ւ մ ։   

Աղ յ ո ւ սակ  1.6 

Հայ աստանու մ և Եվրամիու թյ ու նու մ ՓՄՁ սու բյ եկտների  
դասակարգման չ ափորոշ իչ ների  համեմատու թյ ու նը , 2011թ. հետո29 

ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե

ր  

Աշ խատողնե ր
ի  

թվաքանակ ը , 
մար դ  

Նախո ր դ  տարվա 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն

ի ց  ստաց ված  
հաս ո ւ յ թ, մ լ ն  ե վր ո  

(ԵՄ 
համե մատո ւ թյ ամբ ) 

Նախո ր դ  տար ե վե ր ջ ի  
դր ո ւ թյ ամբ  
ակտի վնե ր ի  

հաշ վե կ շ ռայ ի ն  
արժե քը , մ լ ն  ե վր ո  

(ԵՄ 
համե մատո ւ թյ ամբ ) 

Գե րփո քր  10 
0.19 

(փոքր  է  10.6 անգամ ) 
0.19 

(փոքր  է  10.6 անգամ ) 

Փո քր  50 
0.94 

(փոքր  է  10.6 անգամ ) 
0.94 

(փոքր  է  10.6 անգամ ) 

                                            
28

 Ղո ւ լ յ ան  Ռ., Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  վի ճ ակ ը  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ ։  Հ այ աստան ․  Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա, # 6 (132) 
հ ո ւ նի ս , 2011, է ջ  29։   
29

 Հ աշ վար կ նե ր ի  համար  հ ի մք  է  հանդի սաց ե լ  2016թ ․  ե վր ո յ ի  մի ջ ի ն  տարե կան  
փոխարժե քը ՝  1 ե վր ո  = 531.85 դրամ : Հ այ աստանը  թվե ր ո վ ․  վի ճ ակագրական  գր քո ւ յ կ -
2017։  Եր ևան , ԱՎԾ , 2017, է ջ  104: 
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Մի ջ ի ն  250 
2.82 

(փոքր  է  17.7 անգամ ) 
1.88 

(փոքր  է  22.9 անգամ ) 

 

Որպե ս զի  ավե լ ի  հ ստակ  պատկ ե րաց նե նք  նշ ված  տար բ ե ր ո ւ թյ ան  

տնտե սագիտական  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը , աղյ ո ւ սակ  1.7-ո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  ե ն  գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տվ յ ալ  խմբ ի  համար  նախատե ս ված  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  առավե լ ագո ւ յ ն  թվի  պայ մաննե ր ո ւ մ  մե կ  աշ խատողի  

հաշ վո վ  ստաց ված  հաս ո ւ յ թի  և  ակտի վնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քի  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ այ աստանի  չ ափանի շ նե ր ո վ ։   

Աղյ ու սակ  1.7 
Հայ աստանու մ ՓՄՁ սու բյ եկտների  դասակարգման չ ափորոշ իչ ները , 

2011թ. հետո  

ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե
ր  

Աշ խատողնե ր
ի  

թվաքանակ ը , 
մար դ  

1 աշ խատակ ց ի  
հաշ վո վ  ստաց ված  
տար ե կան  հաս ո ւ յ թ, 

մ լ ն  դրամ  

1 աշ խատակ ց ի  
հաշ վո վ  ակտի վնե ր ի  

հաշ վե կ շ ռայ ի ն  
արժե քը , մ լ ն  դրամ  

Գե րփո քր  10 10 10 

Փո քր  50 10 10 

Մի ջ ի ն  250 6 4 

 
Աղ յ ո ւ սակ  1.7-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  մե կ  աշ խատողի  

հաշ վո վ  տար ե կան  հաս ո ւ յ թը  կազմո ւ մ  է  համապատասխանաբար  10 մ լ ն , 

10 մ լ ն  և  6 մ լ ն  դրամ , ի ս կ  ակտի վնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քնե ր ը ՝  

համապատասխանաբար  10 մ լ ն , 10 մ լ ն  և  4 մ լ ն  դրամ ։  Նման  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  կար ե լ ի  է  պնդե լ , Հ այ աստանո ւ մ  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո րպե ս  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  սահ մանված  

տարատե սակ  վի ճ ե լ ի  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն  է , քանի  ո ր  անգամ  աշ խատակ ց ի ն  

մի ջ ի ն  աշ խատավար ձ  վճ ար ե լ ո ւ  պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  

պետք  է  աշ խատի  շ ատ բար ձ ր  հավե լ յ ալ  ար ժե ք  ստե ղծ ե լ ո ւ  

պայ մաննե ր ո ւ մ ։  Ավե լ ի ն  նման  տրամաբանո ւ թյ ամբ  առաջ նո ր դվե լ ո ւ  

դեպքո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  ՓՄՁ  կ համար վի  այ նքան  ժամանակ , 

քանի  դե ռ  գո ր ծ ո ւ մ  է  շ ատ ցած ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ ՝  

ապահ ո վե լ ո վ  մե կ  աշ խատակ ց ի  հաշ վո վ  ցած ր  ի րաց ման  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ ն  և  ցած ր  կապիտալ ազի նված ո ւ թյ ո ւ ն ։  
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Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  դեպքո ւ մ , 

մե կ  աշ խատակ ց ի  հաշ վո վ  ի րաց ման  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

կապիտալ ազի նված ո ւ թյ ան  ավե լ անալ ո ւ ն  զո ւ գահ ե ռ , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  մեխանի կ ո ր ե ն  կ դադար ի  համար վե լ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտ և  օ գտվե լ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց , ի նչ ը  նո ւ յ նպե ս  

անտրամաբանական  է ։  Ակտի վնե ր ի  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը  

նո ւ յ ն  նկարագր ված  ս ց ե նար ո ւ մ  պետք  է  կազմի  100-150 տո կ ո ս , ի նչ ը  

նո ւ յ նպե ս  տնտե սագիտո ր ե ն  չ հ ի մնավո ր ված  ց ո ւ ցանի շ  է ։   

Այ սպի ս ո վ  կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  Հ այ աստանի  և  

Եվրամի ո ւ թյ ան  ՓՄՁ  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  միաս նականաց ո ւ մը  չ ի  

նպաստե լ  ի ր  հ ի մնական  խնդր ի  լ ո ւ ծ մանը , ո ր ի  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  

հանգո ւ մ  է  ՓՄՁ -ե ր ի  կատարած  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ո վ  

պայ մանավո ր ված  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  թի րախայ ի ն  խմբ ե ր ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը ։  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  պետք  է  դր վե ն  

ի րատե սական  նպատակնե ր ` ո ւ ղղված  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  

բաց թո ղո ւ մնե ր ի  վե րաց մանն  ո ւ  ազգայ ի ն  շ ահ ե ր ի ց  բխո ղ  տնտե սական  

կառ ո ւ ց ված քի  ձ ևավո ր մանը , քանի  ո ր  դրանք  կար ևո ր  դե ր  ե ն  խաղո ւ մ  

ս ո ց իալ ական , հար կայ ի ն , զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  և  

ը նդհանրապե ս  Հ ՆԱ-ի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ո ւ մ 30։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

դասակար գման  ժամանակ  պետք  է  հաշ վի  առ նե լ  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  

տնտե սական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , քանի  ո ր  մի ևնո ւ յ ն  

չ ափանի շ նե ր ո վ  բ նո ւ թագր վո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տար բ ե ր  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  տար բ ե ր  մր ցակ ցայ ի ն  դի ր քե ր  գրավե լ ։  Ի  

վե ր ջ ո  ՓՄՁ–նե ր ի  դասակար գման  նպատակ ը  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մեխանի զմնե ր ի  թի րախավո ր ո ւ մն  է , և  ո ր ևէ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  

գե ր ի շ խո ղ  դի ր ք  ո ւ նի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

ազդե լ ո ւ  մր ցակ ի ց նե ր ի  վրա՝  չ պետք  է  օ գտվի  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի ց  և  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ՝  անկախ 

նրանի ց ՝  համապատասխանո ւ մ  է  այ ն  ՓՄՁ  չ ափանի շ նե ր ի ն , թե  ո չ ։   

Այ սպի ս ո վ  կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  Հ այ աստանո ւ մ  

օ գտագո ր ծ վո ղ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  համակար գը  թե ր ի  է  
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 Սաֆար յ ան  Կ ., Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հար կ ման  խնդի ր նե ր ը  Հ Հ –ո ւ մ ։  
Հ այ աստան . Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա, #11 (125), նո յ ե մբ ե ր , 2010, է ջ  93-94։  
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և  ի րականո ւ թյ ո ւ նի ց  կտր ված ։  ՓՄՁ -նե ր ի  դասակար գման  համակար գի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ ի մքո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  դր վե լ  մի  քանի  

մոտե ց ո ւ մնե ր ՝   

1. ՓՄՁ  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  քանակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

համապատասխանե ց ո ւ մ  տնտե սական  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  

Եվր ոպական  չ ափանի շ նե ր ի ն , 

2. ՓՄՁ  դասակար գման  մե ջ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

հաս կաց ո ւ թյ ան  վե րաց ո ւ մ  և  միայ ն  փոքր  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  առանձ նաց ո ւ մ , 

3. ՓՄՁ  դասակար գման  մե ջ  ո րակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  (օ ր ի նակ ՝  

ճ յ ո ւ ղայ ի ն  պատկանե լ ի ո ւ թյ ան ) նե րառ ո ւ մ : 

ՓՄՁ  դասակար գման  արդ յ ո ւ նավետ մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ո ւ մ ը  

թո ւ յ լ  կտա ավե լ ի  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  ո ւ ղղո ր դե լ  

պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  ֆի նանսավո ր վո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  շ ար քը , ի նչ ը  

թո ւ յ լ  կտա ավե լ ի  արագ  լ ո ւ ծ ե լ  ՓՄՁ  ո ւ ս ե ր ի ն  դր ված  խնդի ր նե ր ը ։  

Հ այ աստանի  նե ր կայ ի ս  տնտե սական  պայ մաննե ր ո ւ մ  շ ո ւ կայ ի  

բազմաթի վ  հատված նե ր  ամբ ո ղջ ո վի ն  բաց  ե ն  և  բավարար վո ւ մ  ե ն  

նե ր կ ր վո ղ  ապրանքատե սականո ւ  հաշ վի ն , այ ն  դեպքո ւ մ  ե ր բ  

Հ այ աստանո ւ մ  կան  դրանց  արտադր ման  համար  ի նչ պե ս  

ն յ ո ւ թատեխնի կական , այ նպե ս  է լ  մար դկայ ի ն  համապատասխան  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ։  Հ ամապատասխան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ  հ նարավո ր  կ լ ի նի  ո չ  միայ ն  նվազե ց նե լ  արտաքի ն  

շ ո ւ կանե ր ի ց  կախված ո ւ թյ ո ւ նը , այ լ և  լ ո ւ ծ ե լ  հարակ ի ց  այ լ  

խնդի ր նե ր ՝  կապված  աշ խատատեղե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ , գո ր ծազր կ ո ւ թյ ո ւ նը  

կ ր ճ ատե լ ո ւ , արտագաղթի  նվազե ց նե լ ո ւ , ժո ղո վր դագրական  

ի րավի ճ ակ ը  բար ե լ ավե լ ո ւ , մի ջ ի ն  խավի  ձ ևավո ր ման  և  ը նդհանրապե ս  

հասարակ ո ւ թյ ան  կայ աց ման  հ ետ։  ՓՄՁ  դասակար գման  հ ի մքո ւ մ  դր վո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  համար  անհ րաժե շ տ է  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ՓՄՁ  դե րակատար ո ւ մը  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ , ի նչ ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա գո ր ծ նականո ւ մ  հ ի մնավո ր ե լ  նե ր կայ աց ված  

տե սական  դատո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  
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1.3 ՓՄՁ ոլ որտի  դերը  և ներդրու մը  ՀՀ  տնտեսու թյ ան մեջ  

Ժամանակակ ի ց  Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  նե ր կայ ո ւ մս  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ծավալ ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  

բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ` ապահ ո վե լ ո վ  մր ցակ ցայ ի ն  մի ջ ավայ ր , 

նպաստե լ ո վ  աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ մանն  ո ւ  ս ո ց իալ -տնտե սական  

խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը ` միաժամանակ  զգալ ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե նալ ո վ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  ե կամո ւ տնե ր ի  ձ ևավո ր ման  

գո ր ծ ը նթաց ի ն ։  Նման  ի րականո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  վրա ի ր ե նց  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  ե ն  թո ղե լ  նաև  Հ Հ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  վրա  

ֆի նանսատնտե սական  ճ գնաժամի  հ ետևանքնե ր ը  հաղթահար ե լ ո ւ ն  

ո ւ ղղված  պետական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը 31։  Աղ յ ո ւ սակ  1.8–ո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  ե ն  2014-2016թթ–ի  դր ո ւ թյ ամբ  Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  թվաքանակ ն  ը ստ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի ։   

Աղյ ու սակ  1.8 
ՓՄՁ սու բյ եկտներ  համարվող ակտիվ հարկ  վճարողների  քանակը 32 

Գործու նեու թյ ան ոլ որտը  2014թ ․  2015թ. 2016թ. 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , անտառայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն  

485 497 467 

Հ անքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  
և  բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ  

339 308 334 

Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  6491 6757 6905 

Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն  1385 1420 1470 

Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , 
ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  
նո ր ո գո ւ մ  

43628 45004 46810 

Փոխադր ո ւ մնե ր  և  պահ ե ստայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

2573 1303 1229 

Կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  
կազմակ ե րպո ւ մ  

2902 3126 3261 

Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ 1482 1556 1724 

Կրթո ւ թյ ո ւ ն  512 523 458 

Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ  

1318 1152 1134 

Մշ ակ ո ւ յ թ, զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  
հանգի ստ 

486 551 533 

Այ լ  12765 13759 13921 

ԸՆԴԱՄԵՆԸ  74365 75956 78246 

                                            
31

 Հ ար ո ւ թյ ո ւ ն յ ան  Դ.Վ ., Բադալ յ ան  Ա.Գ ., Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  և  
մակ ր ոտնտե սական  հ ի մնական  ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ան  միտո ւ մնե ր ը ։  Եր ևան , 
«Գիտո ւ թյ ո ւ ն », 2011, է ջ  83-84։  
32

 Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ ն  
(http://mineconomy.am/hy/449) 
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Նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , նշ ված  

ժամանակահատված ո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թի վը  

բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  համե մատաբար  կայ ո ւ ն  մե ծ ո ւ թյ ամբ ։  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կտր ո ւ կ  կ ր ճ ատո ւ մ  է  դիտվե լ  «Փոխադր ո ւ մնե ր  և  

պահ ե ստայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն» ե նթախմբ ո ւ մ , ո րտե ղ  նե րառ ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  2573-ի ց  կ ր ճ ատվե լ  է  1229–ի ` կամ  

շ ո ւ ր ջ  2 անգամ ։  

Գծապատկ ե ր  1.2-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  2016թ–ի  դր ո ւ թյ ամբ  

Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ՓՄՁ  հանդի սաց ո ղ  ակտի վ  հար կ  վճ ար ո ղնե ր ի  

բաշ խո ւ մը  գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խմբ ե ր ո ւ մ ։   

 

Գծապատկեր  1.2. Ակտի վ  հար կ  վճ ար ո ղնե ր ի  բաշ խո ւ մը  գե րփո քր , փոքր  
և  մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խմբ ե ր ո ւ մ , 2016թ.33 

Գծապատկ ե ր ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  60.7-95.6% մաս նաբաժնո վ  

գե րակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  գե րփո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Գե րփո քր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հատկապե ս  մե ծ  կ շ ի ռ  ո ւ նե ն  մե ծածախ և  

                                            
33

 Գծապատկ ե ր ը  կառ ո ւ ց վե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց ` ը ստ Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  
նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  հ րապարակած  տվյ ալ նե ր ի  (http://mineconomy.am/hy/449) 
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մանրածախ առ ևտր ի , ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գման  

ո լ ո րտո ւ մ  (95.6%), փոքր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` շ ի նարար ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  (30.5%), ի ս կ  մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` 

առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ման  

ո լ ո րտո ւ մ  (14.1%)։   

Գծապատկ ե ր  1.3-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  2016թ. դր ո ւ թյ ամբ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  բաշ խո ւ մն  ը ստ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի ։  

Նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

գե րակ շ ի ռ  հատված ը  գո ր ծ ո ւ մ  է  «Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , 

ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ» ե նթախմբ ո ւ մ ։  

 

 

Գծապատկեր  1.3. ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  բաշ խո ւ մն  ը ստ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտնե ր ի , 2016թ. տվյ ալ նե ր ո վ  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  2016թ–ի ն  գե րփո քր  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

թվաքանակ ը  կազմե լ  է  71606, փոքր  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի նը ` 5272 և  

մի ջ ի ննե ր ի նը ` 1368 կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն ։  Նշ ված  թվի  մե ջ  մե ծ  

մաս նաբաժի ն  ո ւ նի  «Մե ծածախ և  մանրամե ծածախ առ ևտո ւ ր , 

ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ» ե նթախո ւ մբ ը  (46810 
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ս ո ւ բ յ ե կտ), ո ր ի ն  հաջ ո ր դո ւ մ  է  «Այ լ » (13921 ս ո ւ բ յ ե կտ) և  «Մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն » (6905 ս ո ւ բ յ ե կտ) ե նթախմբ ե ր ը ։   

ՓՄՁ  ո լ ո րտն  է ական  նե ր դր ո ւ մ  ո ւ նի  նաև  Հ Հ  զբաղված ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։  Աղ յ ո ւ սակ  1.9-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  ՓՄՁ  

ո լ ո րտո ւ մ  աշ խատողնե ր ի  թվաքանակ ի  փոփոխո ւ թյ ան  միտո ւ մնե ր ը  

2014-2016թթ. համար ։  Աղ յ ո ւ սակ ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  

ե ն  տալ ի ս , ո ր  2014-2016թթ. շ ո ւ ր ջ  20%–ո վ  կ ր ճ ատվե լ  ե ն  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  

զբաղված նե ր ի  թվաքանակ ը ։  Ար ժանահ ի շ ատակ  է  այ ն  հանգամանքը , ո ր  

աշ խատողնե ր ի  թվաքանակ ի  կ ր ճ ատո ւ մը  չ ի  ո ւ ղե կ ց վե լ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  թվաքանակ ի  համար ժե ք  կ ր ճ ատմամբ , ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  

է , ո ր  կ ր ճ ատվե լ  է  մե կ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտի  հաշ վո վ  մի ջ ի  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  թվաքանակ ը ։  

Աղ յ ո ւ սակ  1.9 

ՓՄՁ ոլ որտու մ աշխատողների  թվաքանակ  (միջ ին ցու ցակայ ին), 2014-

2016թթ.34 

Գործու նեու թյ ան ոլ որտը  2014թ ․  2015թ. 2016թ. 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , անտառայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն  

7,512 7,105 3,342 

Հ անքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  
և  բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ  

3,820 2,945 2,747 

Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  50,712 49,659 46,266 

Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն  27,598 25,608 23,709 

Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , 
ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  
նո ր ո գո ւ մ  

110,899 111,209 81,075 

Փոխադր ո ւ մնե ր  և  պահ ե ստայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

14,939 12,891 13,196 

Կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  
կազմակ ե րպո ւ մ  

23,418 24,312 24,365 

Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ 14,115 15,231 14,837 

Կրթո ւ թյ ո ւ ն  10,303 9,701 6,167 

Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ  

28,303 26,161 25,942 

Մշ ակ ո ւ յ թ, զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  
հանգի ստ 

4,748 4,796 3,274 

Այ լ  74,014 75,644 57,081 

ԸՆԴԱՄԵՆԸ  370,269 365,262 302,001 

 

                                            
34

 Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ ն  
(http://mineconomy.am/hy/449) 
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2016թ. տվյ ալ նե ր ո վ  ՓՄՁ  ո լ ո րտն  աշ խատանքո վ  է  ապահ ո վե լ  շ ո ւ ր ջ  

302 հազ  մար դո ւ ։  Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գր ե թե  հավասար  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ մ ` աշ խատատեղե ր  

ապահ ո վե լ ո վ  համապատասխանաբար  101,6 հազ , 91,9 հազ  և  108,5 հազ  

մար դո ւ  համար ։  Քննար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  զբաղված նե ր ի  

թվաքանակ ի  կտր ո ւ կ  կ ր ճ ատո ւ մ  է  ար ձ անագր վե լ  

«Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  

ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն» (7,512-ի ց  3,342), «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (10,303-ի ց  6,167) և  

«Մշ ակ ո ւ յ թ, զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  հանգի ստ» (4,748–ի ց  3,274) 

ե նթախմբ ե ր ո ւ մ ։  Զբաղված նե ր ի  թվի  աճ  է  ար ձ անագր վե լ  «Կաց ո ւ թյ ան  

և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպո ւ մ» և  (23,418-ի ց  24,365) և  

«Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ» (14,115–ի ց  14,837) ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ։   

Գծապատկ ե ր  1.4-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  2016թ–ի  դր ո ւ թյ ամբ  

աշ խատողնե ր ի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թվաքանակ ի  բաշ խո ւ մը   գե րփո քր , 

փոքր  և  մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խմբ ե ր ո ւ մ ։  

 

Գծապատկեր  1.4. Աշ խատողնե ր ի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թվաքանակ ի  

բաշ խո ւ մը   գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խմբ ե ր ո ւ մ , 2016 
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Գծապատկ ե ր ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

ը ստ ո լ ո րտնե ր ի  զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ մ  գե րփո քր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առավե լ  մե ծ  նե ր դր ո ւ մ  ո ւ նե ն  

«Հ անքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  բացահանքե ր ի  

շ ահագո ր ծ ո ւ մ» ե նթախմբ ո ւ մ , փոքր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` 

«Փոխադր ո ւ մնե ր  և  պահ ե ստայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ե նթախմբ ո ւ մ», ի ս կ  

մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` «Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ» ե նթախմբ ո ւ մ ։  

Գծապատկ ե ր  1.5–ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  

զբաղված նե ր ի  բաշ խո ւ մն  ը ստ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի ։  

 

Գծապատկեր  1.5. ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  զբաղված նե ր ի  բաշ խո ւ մն  ը ստ 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի , 2016թ. 

Նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  աշ խատողնե ր ի  շ ո ւ ր ջ  1/3-ը  նե ր գրավված  ե ն  

«Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  

նո ր ո գո ւ մ» ե նթախմբ ո ւ մ  (81,075 աշ խատատեղ )։  Զբաղված ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ մ  մե ծ  նե ր դր ո ւ մ  ո ւ նե ն  նաև  մ շ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  (46.3 հազ ), կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  

կազմակ ե րպո ւ մ  (24.4 հազ ), առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
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ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ  (25.9 հազ ) և  այ լ  (57.1 հազ ) ե նթախմբ ե ր ո ւ մ  

նե րառ ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։   

Աղ յ ո ւ սակ  1.10–ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  2014-2016թթ. ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ն  ը ստ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտնե ր ի ։   

Աղյ ու սակ  1.10 

ՓՄՁ սու բյ եկտների  շ րջանառու թյ ան ծավալ ները  (մլ ն ՀՀ  դրամ) 35 

  2014թ ․  2015թ. 2016թ. 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , անտառայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն  20,443 21,555 19,970 

Հ անքագո ր ծական  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  
բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ  12,107 10,140 11,424 

Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  200,354 207,469 218,496 

Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն  137,228 139,856 135,651 

Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , 
ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  
նո ր ո գո ւ մ  781,408 786,824 867,414 

Փոխադր ո ւ մնե ր  և  պահ ե ստայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  50,202 49,553 55,152 

Կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  
կազմակ ե րպո ւ մ  37,077 44,539 75,342 

Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ 50,939 53,235 65,436 

Կրթո ւ թյ ո ւ ն  7,116 8,386 9,191 

Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ  37,381 41,249 77,645 

Մշ ակ ո ւ յ թ, զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  
հանգի ստ 5,655 5,430 7,956 

Այ լ  226,024 242,537 273,590 

ԸՆԴԱՄԵՆԸ  1,565,934 1,610,772 1,817,268 

 

Աղ յ ո ւ սակ  1.10–ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , 

ո ր  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  

2014-2016թթ. աճ ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  16%–ո վ ` 1.565 մ լ ր դ  դրամի ց  հաս նե լ ո վ  1.817 

մ լ ր դ  դրամի ։  Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ ի  կ ր ճ ատո ւ մ  է  ար ձ անագր վե լ  

«Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  

ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն», «Հ անքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  

բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ» և  «Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն» 

ե նթախմբ ե ր ո ւ մ ։  Առավե լ  մե ծ ` ավե լ ի  քան  100% աճ  է  ար ձ անագր վե լ  

                                            
35

 Աղ յ ո ւ սակ ը  կառ ո ւ ց վե լ  է  Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
նախարար ո ւ թյ ան  հ րապարակած  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա (http://mineconomy.am/hy/449)։  
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«Կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպո ւ մ» և  

«Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ» 

ե նթախմբ ե ր ո ւ մ ։   

Գծապատկ ե ր  1.7–ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  2016թ. դր ո ւ թյ ամբ  ՓՄՁ  

հանդի սաց ո ղ  հար կ  վճ ար ո ղնե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  

բաշ խո ւ մը   գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խմբ ե ր ո ւ մ ։   

 

Գծապատկեր  1.7. ՓՄՁ  հանդի սաց ո ղ  հար կ  վճ ար ո ղնե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ի  բաշ խո ւ մը   գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խմբ ե ր ո ւ մ , 2016թ., մ լ ն  Հ Հ  դրամ  

 

Նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  չ նայ ած  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվաքանակ ո ւ մ  գե րփո քր  դասակար գմամբ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գե րակ շ ի ռ  թվի ն ` շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  մի ջ ի ն  չ ափի  դասակար գմամբ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ամե նամե ծ  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նն  ե ն  

ապահ ո վո ւ մ ։  Գե րփո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  

ամե նամե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ ն  ո ւ նի  «Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , 

ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ» ե նթախմբ ո ւ մ ` 42.1%։  

Մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առավե լ  մե ծ  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  
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ծավալ նե ր ի  ե ն  ապահ ո վե լ  «Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , անտառայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն»` 59.5%, Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ ` 67.7%, և  Մշ ակ ո ւ յ թ, 

զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  հանգի ստ»` 53.9%, ե նթախմբ ե ր ո ւ մ ։  

Գծապատկ ե ր  1.8–ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  2016թ. դր ո ւ թյ ամբ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  ը ստ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտնե ր ի ։  

 

 

Գծապատկեր  1.8. ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  ը ստ 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի , 2016թ., մ լ ն  Հ Հ  դրամ  

 

Գծապատկ ե ր  1.8–ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , 

ո ր  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նն  

առավե լ ապե ս  կ ե նտր ո նացած  ե ն  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  

նո ր ո գո ւ մ , շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ  ե նթախմբ ե ր ի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ։  
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ՓՄՁ  ո լ ո րտի  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  հանգե լ  այ ն  

ե զրակաց ո ւ թյ ան , ո ր  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  առավե լ  մե ծ  դե րակատար ո ւ մ  

ո ւ նե ն  գե րփո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  կ ե նտր ո նացած  ե ն  

առ ևտր ի  ո լ ո րտո ւ մ ։  Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  ապահ ո վան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

ավե լ ի  մե ծ  դե րակատար ո ւ մ  ո ւ նե ն  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

Դիտար կ ված  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

ո ր ո շ ակ ի  առ ո ւ մո վ  անտրամաբանական  է  հանքար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  գե րփո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  

առ ո ւ մո վ ։   

ՓՄՁ  ո լ ո րտի  քննար կ ման  համատե քստո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  հաշ վար կ ե լ  փաստաց ի  աշ խատող  

մե կ  աշ խատակ ց ի  հաշ վո վ  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ծ ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը ։  

Հ ամապատասխան  տվյ ալ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  1.11–ո ւ մ ։  

Աղյ ու սակ  1.11 

ՓՄՁ սու բյ եկտներ  համարվող ակտիվ հարկ  վճարողների  միջ ին 

շ րջանառու թյ ան ծավալ ը  1 աշխատակցի  հաշ վով, մլ ն դրամ 2016թ.36 

Գործու նեու թյ ան ոլ որտը  
Գերփոք

ր  
Փոք
ր  

Միջի
ն 

Ընդամեն
ը  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , 
անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  
ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն  

3.2 4.4 9.2 6.0 

Հ անքագո ր ծական  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  
բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ  

2.9 5.1 4.9 4.2 

Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  3.3 5.1 5.6 4.7 

Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն  3.8 6.3 5.9 5.7 

Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , 
ավտո մե քե նանե ր ի  և  
մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ  

10.0 11.8 10.7 10.7 

Փոխադր ո ւ մնե ր  և  պահ ե ստայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

3.3 3.8 5.3 4.2 

Կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  
կազմակ ե րպո ւ մ  

2.3 3.1 3.9 3.1 

Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ 3.6 4.7 4.7 4.4 

Կրթո ւ թյ ո ւ ն  1.0 1.3 2.1 1.5 

Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  

2.6 3.5 3.0 3.0 

                                            
36

 Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ ն  
(http://mineconomy.am/hy/449) 
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սպասար կ ո ւ մ  

Մշ ակ ո ւ յ թ, զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  
և  հանգի ստ 

1.5 2.3 3.4 2.4 

Այ լ  3.8 5.6 5.2 4.8 

ԸՆԴԱՄԵՆԸ  5.7 6.5 6.0 6.0 

 

Աղ յ ո ւ սակ  1.11–ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , 

ո ր  Հ Հ  ՓՄՁ  ո լ ո րտն  ի րականո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

խի ստ ցած ր  մակար դակ ո ւ մ ։  Այ սպե ս , մի ջ ի ն  հաշ վո վ , ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  

զբաղված  մե կ  աշ խատակ ց ի  հաշ վո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  2016թ–ի ն  կազմե լ  է  6 մ լ ն  դրամ ` գե րփո քր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ` 5.7, փոքր ե ր ո ւ մ ` 6.5, մի ջ ի ննե ր ո ւ մ  6 մ լ ն  

դրամ ։  Ամս ե կան  կտր ված քո վ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմո ւ մ  է  500 հազ  Հ Հ  

դրամ ։  Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը , թո ղար կ ման  ն յ ո ւ թական  

ծախս ե ր ը , ի րաց ման  ծախս ե ր ը  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հ ետ կապված  այ լ  ծախս ե ր ը , ակնհայ տ է  դառ նո ւ մ , ո ր  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  

աշ խատողնե ր ի  աճ ի  պոտե նց իալ ը  շ ատ ցած ր  է  և  մի ջ ի ն  հաշ վո վ  կար ո ղ  

է  կազմե լ  ամս ե կան  150-200 հազ  Հ Հ  դրամ ։  Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  

կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  ՓՄՁ  ո լ ո րտը  չ ի  կար ո ղ  հ ի մք  հանդի սանալ  

տնտե սական  աճ ի  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  համար ։  Ավե լ ի ն  

մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ի  6 մ լ ն  դրամ  արժե քը  գե րազանցապե ս  

պայ մանավո ր ված  է  մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , 

ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ  ե նթախմբ ո ւ մ  

ար ձ անագր ված  10-12 մ լ ն  դրամ  տար ե կան  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ ո վ , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  այ ն  կազմո ւ մ  է  1-5 մ լ ն  

դրամ ։  Ակ նհայ տ է , ո ր  մե կ  աշ խատակ ց ի  հաշ վո վ  տար ե կան  1 մ լ ն  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հ ե ռանկար նե ր ն  

անո ր ո շ  ե ն , քանի  ո ր  նման  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  

առավե լ ագո ւ յ նը  կար ո ղ  է  ապահ ո վվե լ  նվազագո ւ յ ն  աշ խատավար ձ ի  

վճ ար ո ւ մը ։  

Իրականո ւ մ , սակայ ն , աղյ ո ւ սակ  1.11–ո ւ մ  բ ե ր ված  տվյ ալ նե ր ի  

նման  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  արտահայ տո ւ մ  ի րական  պատկ ե ր ը ։  

Իրականո ւ մ  ը ստ Հ Հ  ՓՄՁ  դասակար գման  չ ափանի շ նե ր ի , ո ր ո նք , ի նչ պե ս  

ց ո ւ յ ց  տրվե ց  10-23 անգամ  փոքր  ե ն  Եվր ոպական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ց , 

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նը  համար վո ւ մ  է  ՓՄՁ , քանի  դե ռ  այ ն  գո ր ծ ո ւ մ  է  
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արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ ո ւ մ , ի նչ ը  և  հ ստակ  

արտահայ տված  է  նշ ված  1.11 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ ։  Բար ձ ր  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը , այ դ  թվո ւ մ  նաև  

մե կ  աշ խատակ ց ի  հաշ վո վ  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ ը  կտր ո ւ կ  աճ ո ւ մ  է ` 

մեխանի կ ո ր ե ն  հանգե ց նե լ ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ՓՄՁ  

դասակար գո ւ մի ց  դո ւ ր ս  գալ ո ւ ն ։  Հ ետևաբար  Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  

դասակար գման  բար եփոխո ւ մն  արդիական  խնդի ր  է  ։   
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ԳԼՈՒԽ 2։  ՓՄՁ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԺԱՄԱՆԱԿԱԿԻՑ ՄԻՏՈՒՄՆԵՐԸ 

 

2.1 ՓՄՁ սու բյ եկտների  կառավարման արդյ ու նավետու թյ ու նը  

պայ մանավորող գործոնները  

Անց ո ւ մայ ի ն  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  նախկ ի ն  ԽՍՀ Մ բ ո լ ո ր  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նն  առ ե ր ե ս վե ց  մի  շ ար ք  

խնդի ր նե ր ի  հ ետ, ո ր ո նք  արգե լ ակ ո ւ մ  է ի ն  տնտես ո ւ թյ ան , և  այ դ  

թվո ւ մ  նաև  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  զար գաց մանը ։  Այ դ  խնդի ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  

առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  ս կ զբ նական  կապիտալ ի  սահ մանափակ ո ւ թյ ո ւ նը  

կամ  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , բանկայ ի ն  համակար գի  բար ձ  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը , հար կայ ի ն  դր ո ւ յ քաչ ափե ր ի  բար ձ ր  մակար դակ ն  

ո ւ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  անհավասարաչ ափ բաշ խո ւ մը , հար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  այ լ  մեխանի զմնե ր ի  

սահ մանափակ ո ւ թյ ո ւ նը , գնաճ ի  բար ձ ր  տեմպե ր ն  ո ւ  տնտե սական  

մի ջ ավայ ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  մ յ ո ւ ս  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  անկայ ո ւ ն  բ նո ւ յ թը , 

անկատար  դատաի րավական  համակար գն  ո ւ  օ ր ե նս դրական  բաց ե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  արտաքի ն  մր ցակ ի ց նե ր ի  համե մատո ւ թյ ամբ  շ ո ւ կայ ական  

պայ մաննե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ե լ ո ւ  սահ մանափակ  

փո ր ձ ը 37։  

Ժամանակակ ի ց  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  բ նո ր ո շ  է  

արտադր ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  մաս շ տաբ նե ր ի  բար դ  համակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

ո րտե ղ  ի ր ե նց  յ ո ւ րահատո ւ կ  դե րակատար ո ւ մն  ո ւ նե ն  ի նչ պե ս  խո շ ո ր , 

այ նպե ս  է լ  մի ջ ի ն , փոքր  և  գե րփո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

Խո շ ո ր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  հատկապե ս  

ակնհայ տ է  այ նպի ս ի  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  ակնառ ո ւ  ե ն  մաս շ տաբ ի  

է ֆե կտնե ր ը  և  խո շ ո ր  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ։  Խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաճ ախ 

հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  ո րպե ս  գիտատեխնի կական  առաջ ը նթաց ի  և  

մշ ակ ո ւ մնե ր ի  պատվի րատո ւ  և  ֆի նանսավո ր ո ղ ։  Ավե լ ի ն , խո շ ո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նք  ե ն  հաճ ախ հ ի մնո ւ մ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր , ո ր ո նք  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  ո րպե ս  գիտատեխնի կական  

առաջ ը նթաց ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  առաջ նայ ի ն  նե ր դր ո ղնե ր  և  

փո ր ձ ար կ ո ղնե ր ։  Դրան  հակառակ ` արտադր ո ւ թյ ան  ո չ  բ ո լ ո ր  
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ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  է  ակնհայ տ մաս շ տաբ ի  է ֆե կտը  և  նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  

խո շ ո ր  և  գե րխո շ ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնո ւ մը  կ հանգե ց նի  

միայ ն  սահ մանափակ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  վատնման 38։  Տնտե ս ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ապահ ո վման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  տնտե ս ո ւ թյ ան  մաս  կազմո ղ  բ ո լ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  

տնտե ս ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , ի  վե ր ջ ո , ձ ևավո ր վո ւ մ  է  

դրանց  ս ի նե ր գետի կ  հանրագո ւ մար ի ց ։  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  և  դրանց  կառավար ո ւ մը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  

առանց քայ ի ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ո նք  պայ մանավո ր ված  

ե ն  ի նչ պե ս  նե ր կազմակ ե րպական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անհատական  

բ նո ւ յ թո վ , այ նպե ս  է լ  արտադրական , տեխնի կական , ս ո ց իալ ական  և  

տնտե սական  առանձ նահատո ւ կ  հատկանի շ նե ր ո վ ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ  նշ ված  

հատկանի շ նե ր ն  առանձ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  համար  կար ո ղ  ե ն  խի ստ 

տար բ ե ր վե լ , ի նչ ը  մատնանշ ո ւ մ  է  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կառավար ման  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  տեղայ նաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ` ը նդգր կ ե լ ո վ  

կառավար ման  տար բ ե ր  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ո ւ մ  ազգայ ի ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վի  առ նե լ ո ւ  բաղադր ի չ ը ։  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

բացահայ տո ւ մն  ո ւ  լ ո ւ ծ ո ւ մն  ամե նևի ն  ի նքնանպատակ  խնդի ր  չ է . այ ն  

պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թի  ի րականաց ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը ։  Սակայ ն  գո ր ծ նականո ւ մ  

կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը  խի ստ 

բազմակ ո ղմանի  և  բար դ  խնդի ր  է ։  Դա առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  կապված  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  չ ափման  ո ւ նի վե ր սալ  

մե թո դաբանո ւ թյ ան  և  գո ր ծ ի քնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  հ ետ39։  

Տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  փո ր ձ  է  արվե լ  առաջ ար կ ե լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  մի  շ ար ք  

քանակական  և  ո րակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր 40։  Դրանց  պայ մանականո ր ե ն  

կար ե լ ի  է  բաժանե լ  ե ր ե ք  խմբ ե ր ի ։   
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1. Ցո ւ ցանի շ նե ր ի  առաջ ի ն  խո ւ մբ ը  փո ր ձ ո ւ մ  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  գնահատե լ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե ր ջ նական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ ։  Այ դ  դե ր ո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  հանդե ս  գալ  թո ղար կ ված  

արտադրանքի  քանակ ը , ստաց ված  շ ահ ո ւ յ թը , ակտի վնե ր ի  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , թո ղար կ ված  արտադրանքի  ո րակական  հատկանի շ նե ր ը  և  

այ լ ն ։   

2. Ցո ւ ցանի շ նե ր ի  ե ր կ ր ո ր դ  խո ւ մբ ն  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

հ ի մքո ւ մ  դնո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

ի րականաց ման  համար  կատարված  ծախս ե ր ը , ո ր ո նք  նե րառ ո ւ մ  ե ն  

ղե կավար  աշ խատակազմի  աշ խատավար ձ ը , տեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր ը , 

գրաս ե ն յ ակայ ի ն  տարած քի  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  և  սպասար կ ման , 

ղե կավար  անձ նակազմի  վե րապատրաստման  հ ետ կապված  ծախս ե ր ը  և  

այ լ ն ։   

3. Ցո ւ ցանի շ նե ր ի  ե ր ր ո ր դ  խո ւ մբ ը  կապված  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գի  կառ ո ւ ց ված քի  

ռաց ի ո նալ ո ւ թյ ան  հ ետ։  Այ ն  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  կառավար ման  

մակար դակ նե ր ի  քանակ ը , կառավար չ ական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը , կառավար ե լ ի ո ւ թյ ան  նո ր մայ ի  և  

հ րամաննե ր ի  շ ղթայ ի  համը նդհանո ւ ր  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պահպանո ւ մը , պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բաշ խման  հավասարակ շ ռ ված ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : 

Չնայ ած  առանձ ի ն  խնդր ի  լ ո ւ ծ ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  համար  

նպատակահար մար  է  օ գտագո ր ծ ե լ  նշ ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  կ ո նկ ր ետ 

մե կ ը , սակայ ն  վե ր ջ ի նի ս  գնահատման  ո ւ նի վե ր սալ  մեխանի զմ  չ կա։  

Նախ` ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գը  պետք  է  բխի  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  առաքե լ ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  նպաստի  դրա ռազմավարական  

նպատակնե ր ի  ի րականաց մանը , ո ր ի  պարագայ ո ւ մ  նշ ված  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ե ր կ ր ո ր դական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ։  

Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ` ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գը  պետք  է  

համապատասխանի  օ բ յ ե կտի վ  ի րականո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի ն , լ ի նի  

տրամաբանական  և  գո ր ծ ո ւ նակ , ի նչ ը  ե նթադր ո ւ մ  է  նշ ված  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  գո նե  ո ր ո շ ակ ի  մի ջ ակայ քո ւ մ  գտնվե լ ը ։  Այ ս  
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առ ո ւ մո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  

համար  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  ժամանակ  անհ րաժե շ տ է  

առաջ նո ր դվե լ  մի  քանի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց , ո ր ո նք  

պետք  է  չ հակաս ե ն  մի մ յ անց , այ լ  ը նդհակառակ ը ` փոխլ րաց նե ն ։  Բաց ի  

այ դ , ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համախո ւ մբ ը  պետք  է  արտաց ո լ ի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  և  հակաս ո ւ թյ ան  մե ջ  չ մտնի  

մակ ր ոտնտե սական  մի ջ ավայ ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։   

Որպե ս  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  

ժամանակակ ի ց  համակար գ  կար ե լ ի  է  օ գտագո ր ծ ե լ  ը ստ նպատակնե ր ի  

կառավար ո ւ մն  ո ւ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ված  համակար գը 41։  Դրա 

համար  անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  նպատակնե ր ի  ծառ ը , ը նտր ե լ  

նպատակայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ե ր ը , ո ր ո շ ե լ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  կ շ ի ռ նե ր ը  

և  նե ր կայ աց նե լ  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թի  ի րականաց ման  

ը նդհանո ւ ր  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը ։  Ցո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ված  

համակար գե ր ի  մշ ակ ման  և  կ ի րառ ման  համար  անհ րաժե շ տ է  հ ստակ  

պատկ ե րաց նե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  առ ջ և  դր ված  նպատակնե ր ն  ո ւ  

խնդի ր նե ր ը , ի նչ պե ս  դրանց  հաս նե լ ո ւ  համար  կ ի րառ ե լ ի  

մե թո դնե ր ը ։    

Ավանդաբար  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ված  համակար գը  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ ական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար , ի ս կ  օ գտագո ր ծ վո ղ  ց ո ւ ցանի շ ե ր ը  

խմբավո ր վո ւ մ  ե ն  չ ո ր ս  հ ի մնական  դաս ե ր ո ւ մ 42։  Դրանք  ե ն ՝   

1. Ֆի նանս նե ր ։  Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հ ի մնադր ման  նպատակ ը  ի  վե ր ջ ո  հանգո ւ մ  է  

ֆի նանսական  ո ր ո շ ակ ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  ապահ ո վմանը , հ ետևաբար  

ֆի նանսական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  կար ե լ ի  

թե րագնահատե լ ։  

2. Հ աճ ախո ր դնե ր ։  Հ աճ ախո ր դնե ր ը  նե ր կայ աց նե լ ո վ  արտաքի ն  

մի ջ ավայ ր ը  ց ո ւ ց  ե ն  տալ ի ս  այ ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կամ  
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ակնկալ ի քնե ր ը , ո ր ո նց  հատկապե ս  պետք  է  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նի  

կառավար ո ւ թյ ան  մե նե ջ մե նթը ։   

3. Նե ր քի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ։  Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վե ր ջ նական  

արտադրանքի  ո րակական  հատկանի շ նե ր ն  ի նքնար ժե քի  ձ ևավո ր ո ւ մը , 

կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ննե ր  ե ն  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  և  մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ապահ ո վման  տե սանկ յ ո ւ նի ց ։   

4. Աշ խատո ւ ժի  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  և  աճ ։  Աշ խատակազմն  արտադր ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման  ժամանակակ ի ց  մո դե լ ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հաջ ո ղո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  ե ն , քանի  ո ր  

բ ո լ ո ր  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  կազմակ ե րպական  խնդի ր նե ր ը  տեղե կատվական  

հ ո ս քե ր ն  ը նկալ վո ւ մ  և  ի րականց վո ւ մ  ե ն  հ ե նց  նրանց  կ ո ղմի ց ։   

Նե ր կայ աց ված  խմբ ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 

ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

գնահատո ւ մը  չ ի  կար ո ղ  նպատակադր ե լ  միայ ն  ֆի նանսական  

ց ո ւ ցանի շ ե ր ը , քանի  ո ր  ֆի նանսական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ը ստ է ո ւ թյ ան  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կար ճ աժամկ ետ 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքը ։  Այ ն  դեպքո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կառավար ո ւ մը  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ե ր կարաժամկ ետ աճ ի ն , հ ետևաբար  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  ժամանակ  պետք  է  հատո ւ կ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  ե ր կարաժամկ ետ աճ ը  պայ մանավո ր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն , ի նչ ը  և  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ված  համակար գի  

հ ի մնական  գաղափարն  է ։  Ծախս ե ր ը  կ ր ճ ատե լ ո վ  բար ձ ր  

ֆի նանսատնտե սական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ձ գտո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  է  նո ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ման  տեմպե ր ի  կ ր ճ ատմանը , հատկապե ս  եթե  

դրանք  ո ւ նե ն  ե ր կարաժամկ ետ բ նո ւ յ թ, աշ խատակազմի  մաս նագիտական  

աճ ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազե ց մանն  ո ւ  կադր ե ր ի  

հ ո ս ո ւ նո ւ թյ ան  ավե լ աց մանը ։  Մի նչ դե ռ  այ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո րտե ղ  առաջ նո ր դվո ւ մ  ե ն  

ե ր կարաժամկ ետ աճ ի  ռազմավար ո ւ թյ ամբ , ի րականաց վո ւ մ  ե ն  

համապատասխան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  և  նե ր դր ո ւ մնե ր , չ նայ ած  

ապահ ո վո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  ը նթաց ի կ , ավե լ ի  համե ստ ֆի նանսական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր , ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  կ ո ւ տակ ված  նե ր ո ւ ժն  
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անպայ մանո ր ե ն  մի  օ ր  հանգե ց նո ւ մ  է  մր ցակ ցայ ի ն  ավե լ ի  

բար ե նպաստ դի ր քի  և  շ ո ւ կայ ի  ը նդ լ այ նման 43։  

Այ սպի ս ո վ ` ցանկացած  կազմակ ե րպո ւ թյ ան , այ դ  թվո ւ մ  նաև  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտի  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը  կապված  է  այ ն  մի ջ ավայ ր ի  հ ետ, 

ո ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է  ծավալ ո ւ մ  տվյ ալ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը 44։  Ընդհանրապե ս , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  ը նդո ւ նված  է  տարանջ ատե լ  

արտաքի ն  և  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ե ր ը ։  Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  դրանց  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  

կառավար ման  վրա ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դեպքո ւ մ  ո ւ նի  ի ր  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  քննար կ ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

կտա վե ր հանե լ  կառավար ման  հատկապե ս  խնդրահար ո ւ յ ց  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  մշ ակ ե լ  դրանց  հաղթահար ման  արդ յ ո ւ նավետ 

մեխանի զմնե ր ։   

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  բ նո ւ թագի ր ը  

նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  2.1-ո ւ մ ։  
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Գծապատկեր  2.1. Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր քի ն  փոփոխականնե ր ը  և  

դրանց  փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նը 45 

 

Գծապատկ ե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նպատակնե ր ը  նե ր կայ աց ված  

ե ն  կ ե նտր ո նական  նշ անակ ո ւ թյ ամբ , ի նչ ը  պատահական  չ է , քանի  ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  ամբ ո ղջ  տրամաբանո ւ թյ ո ւ նը  

պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  նպատակնե ր ի  ի րականաց մանը  և  բխի  դրանց ի ց ։  

Նպատակ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  այ ն  ցանկալ ի  վի ճ ակ ը  

կամ  բ նո ւ թագի ր ը , ո ր ի ն  հաս նե լ ո ւ ն  է  միտված  կառավար ման  ո ղջ  

գո ր ծ ը նթաց ը ։  Նպատակնե ր ի  կար ևո ր  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի ց  մե կ ը  

քանակական  և  ո րակական  բ նո ւ թագր ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նն  է , ի նչ ը  ե րաշ խի ք  է  

դրանց  ի րագո ր ծ ման  ո ւ ղի  մշ ակ ե լ ո ւ  համար ։  ՓՄՁ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նպատակնե ր ը , չ նայ ած  նո ւ յ նպե ս  պետք  է  

համապատասխանե ն  նշ ված  չ ափանի շ նե ր ի ն , այ ս ի նքն  բխե ն  արտաքի ն  

մի ջ ավայ ր ի ց , լ ի նե ն  ի րատե սական  և  գնահատե լ ի , ո ւ նե ն  ի ր ե նց  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` պայ մանավո ր ված  փոքր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  սահ մանափակ ո ւ թյ ան  հ ետ։  

Եթե  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ  նպատակնե ր ի  փո ւ նջ ը  

կար ո ղ  է  նե րառ ե լ  տնտե սական , ս ո ց իալ ական , գիտական , 

տեխնո լ ո գիական  և  այ լ  բ նո ւ յ թի  նպատակնե ր , ապա փոքր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  դր վո ւ մ  ե ն  տնտե սական  

նպատակնե ր , քանի  ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գե րխնդի ր ը  շ ատ 

դեպքե ր ո ւ մ  հանգո ւ մ  է  գո յ ո ւ թյ ան  պահպանման  խնդր ի ն ` կապված  

ս ո ւ ր  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  և  շ ո ւ կայ ական  մեխանի զմնե ր ի  հ ետ։  Ավե լ ի ն , 

ե թե  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նպատակնե ր ը  սահ մանե լ ի ս  

նշ ո ւ մ  ե ն  նաև  ը նթաց ի կ , մի ջ նաժամկ ետ և  հ ե ռանկարայ ի ն  նպատակնե ր , 

ապա ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  նման  նպատակադր ո ւ մնե ր ն  ավե լ ի  հաճ ախ 

միահ յ ո ւ ս ված  ե ն  լ ի նո ւ մ  և  հ ստակ  չ ե ն  տարանջ ատվո ւ մ ։   

Մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , տեխնո լ ո գիանե ր ը , կառ ո ւ ց ված քը  և  

խնդի ր նե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  մ յ ո ւ ս  

բաղադր ի չ նե ր ն  ե ն ։  Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քն  աշ խատանքի  բաժանման  մի ջ ո ց ո վ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  

և  կառավար ման  մակար դակ նե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մն  է ` կառավար ման  տար բ ե ր  
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օ ղակ նե ր ի  մե ջ  կապե ր ի  հաստատմամբ ։  Կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քի  հ ի մքո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ մախքի  ձ ևավո ր ո ւ մն  է , 

ո ր ի  հ ի ման  վրա պետք  է  կազմակ ե րպվե ն  կառավար ման  մակար դակ նե ր ը , 

ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ը , ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ն  ո ւ  մեխանի զմնե ր ը , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ լ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ։  Հ ետևաբար ` 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը  պետք  է  

համապատասխանո ւ թյ ան  մե ջ  լ ի նի  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ռազմավար ո ւ թյ ան  և  առաքե լ ո ւ թյ ան  հ ետ։  

Սահ մանափակ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  պարագայ ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  առաջ նահ ե ր թ նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ , 

քանի  ո ր  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  խնայ ե լ  ո չ  արտադրական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

վրա ծախս վո ղ  ն յ ո ւ թական , ֆի նանսական  և  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

քանակ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո վ  դրանք  ո ւ ղղե լ  դեպի  

արտադրական  և  շ ահ ո ւ յ թ ապահ ո վո ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ։  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քի  սահ մանման  ժամանակ  հաճ ախ 

շ ե շ տվո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նպատակնե ր ի  և  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  հար ց ը ` նկատի  ո ւ նե նալ ո վ , ո ր  կառ ո ւ ց ված քը  

ևս  պետք  է  պայ մանավո ր ված  լ ի նի  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր քի ն  

մի ջ ավայ ր ի  կ ե նտր ո նական  օ ղակ  հանդի սաց ո ղ  նպատակնե ր ի  

ի րագո ր ծ մամբ 46։  Մե կ  այ լ  սահ մանմամբ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կառ ո ւ ց ված քը  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  ո րպե ս  համակար գված  և  կայ ո ւ ն  

փոխկապակ ց ված  է լ ե մե նտնե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  ապահ ո վո ւ մ  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան ` ո րպե ս  ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  զար գաց ո ւ մը 47։  Տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  փո ւ լ ի ն  և  տնտե սական  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  մակար դակ ի ն  համապատասխանո ւ մ  ե ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  ո ր ո շ ակ ի  

հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Օր ի նակ ՝  ֆի նանսական  շ ո ւ կանե ր ի  թե ր ի  

զար գաց ված ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

                                            
46

 Лагоша Б.А., Шаркович В.Г., Дегтярева ТТ. Методы и модели совершенствования организационных 
структур, Отв. ред. Б. П. Суворов. Москва, Наука, 1988, с. 39. 
47

 Акимова Т.А., Теория организации: учебное пособие для вузов. Москва, ЮНИТИ-ДАНА,  2003, с. 
197. 



54 

ստիպված  ե ն  հատո ւ կ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  ֆի նանսական  

բաժի ննե ր ի  զար գաց մանը , ո րպե ս զի  կար ո ղանան  ապահ ո վե լ  

անհ րաժե շ տ ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը ։   

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  մ յ ո ւ ս  բաղադր ի չ ը  

խնդի ր նե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  նե ր կայ անո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  աշ խատանքնե ր ի  

ո ր ո շ ակ ի  խո ւ մբ  կամ  տե սակ , ո ր ը  պետք  է  կատարվի  նախօ ր ո ք  

սահ մանված  ե ղանակ ո վ  և  ժամկ ետնե ր ո ւ մ 48։  Խնդի ր ը  փոխկապակ ց ված  

չ է  մար դո ւ  անհատականո ւ թյ ան  հ ետ, այ ն  ամրագր վո ւ մ  է  պաշ տո նի ն  

կամ  աշ խատատեղի ն  և  ո ւ նի  ի րականաց ման  ո ր ո շ ակ ի  ը նթացակար գ ։  

Խնդի ր նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  վե րաբ ե ր վե լ  մար դկանց , առար կանե ր ի ն  և  

տեղե կատվո ւ թյ ան  հ ետ աշ խատանքնե ր ի ն ։  ՓՄՁ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  խնդի ր նե ր ը  հանդե ս  ե ն  

գալ ի ս  ո րպե ս  քի չ  կար գավո ր ված  օ բ յ ե կտ, քանի  ո ր  սահ մանափակ  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  առաջ անո ւ մ  

բ ո լ ո ր  տե սակ ի  խնդի ր նե ր ը  հ ստակ  տարանջ ատե լ ո ւ , դրանց  

ի րականաց ման  և  առանձ ի ն  աշ խատատեղե ր ի ն  ամրագր ե լ ո ւ  հ ետ։  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  դրանք  հաճ ախ ի րականց վո ւ մ  ե ն  հ ը նթաց ս , ը ստ 

անհատի  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ան  և  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի ։  

Տեխնո լ ո գիանե ր ը , ո րպե ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր քի ն  

մի ջ ավայ ր ի  բաղադր ի չ , հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  ո րպե ս  հ ո ւ մքը , 

արտադրանքի  և  ծառայ ո ւ թյ ան  վե րափոխման  մի ջ ո ց 49։  

Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  հ ե ղաշ ր ջ ո ւ մի ց  ս կ սած  տեխնո լ ո գիանե ր ն  

անե ր ևակայ ե լ ի  ակտի վո ւ թյ ամբ  ե ն  փոփոխվո ւ մ , այ նպե ս , ո ր  անգամ  

խո շ ո ր  և  մե ծ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  տի րապետո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

դժվար ո ւ թյ ամբ  ե ն  հ ետևո ւ մ  դրանց  և  ի ր ե նց  արտադրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  կատար ո ւ մ  համապատասխան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ի  թո ղած  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կակ ի  բ նո ւ յ թ ո ւ նի ։  Նախ` նման  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի ր ե նց  արտադրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  

նե ր դնե լ ո վ  փոքրածավալ  տեխնո լ ո գիական  սար քավո ր ո ւ մնե ր  և  

մի ջ ո ց նե ր , ավե լ ի  արագ  ե ն  ապահ ո վո ւ մ  դրանց  ետգնո ւ մը  և  

հ ե շ տո ւ թյ ամբ  ե ն  ի րականաց նո ւ մ  ավե լ ի  արդիականի  նե ր դր ո ւ մը ։  

Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , սակայ ն , ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , կապված  արտադր ո ւ թյ ան  
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փոքր  ծավալ նե ր ի  հ ետ, մի շ տ չ է , ո ր  կար ո ղ  ե ն  տնտե սապե ս  

հ ի մնավո ր ված  պայ մաննե ր ո վ  նե ր դնե լ  առավե լ  առաջ ադի մական  և  

ավտո մատաց ված  տեխնո լ ո գիանե ր , քանի  ո ր  նման  ծավալ նե ր ո վ  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  դո ւ ր ս  է  դրանց  ի րաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ր ջ անակ ի ց ։  

Մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  ժամանակակ ի ց  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  ո ւ ժն  ե ն , քանի  ո ր  անգամ  

ամե նաառաջ ադի մական  տեխնո լ ո գիանե ր ն  անօ գո ւ տ ե ն  առանց  դրանց  

շ ահագո ր ծ ման  համար  բավարար  մաս նագիտական  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նե ց ո ղ  

մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի ։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ի նչ պե ս  նե ր գրավո ւ մը , այ նպե ս  է լ  

շ ահադր դման  առաջ ադե մ  ե ղանակ նե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  բար դ  

ի րականանալ ի  խնդի ր նե ր  ե ն ` կապված  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  սահ մանափակ  

լ ի նե լ ո ւ  հ ետ։   

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ը  գո ր ծ ո ննե ր ի  այ ն  

համախո ւ մբ ն  է , ո ր ն  ի ր  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  թո ղնո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վրա, սակայ ն  դո ւ ր ս  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նի ց ։  Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաճ ախ 

նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  կ ե նդանի  օ ր գանի զմնե ր , այ ն  պարզ  

պատճ առ ո վ , ո ր  հանդե ս  գալ ո վ  ո րպե ս  ամբ ո ղջ ական  համակար գ ` կախված  

ե ն  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի ց  և  առանց  ո ր ի  դրանց  

կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն ն  անհ նար  է ։  Այ սպե ս , արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

աղբ յ ո ւ ր , ի նչ պե ս  նաև  թո ղար կ ված  արտադրանքի  ի րաց ման  

մի ջ ավայ ր ։   

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  տար բ ե ր ո ւ մ  ե ն  ո ւ ղղակ ի  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  և  

անո ւ ղղակ ի  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ե ր ը ։  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ո ւ ղղակ ի  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  

գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն  մատակարար նե ր ը  մր ցակ ի ց նե ր ը , սպառ ո ղնե ր ը , 

շ ո ւ կան  և  պետական  կար գավո ր ման  մար մի ննե ր ը ։  Ակ նհայ տ է , ո ր  

նշ ված  գո ր ծ ո ննե ր ը  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  ազդո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա` ո ւ ղղո ր դե լ ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կառավար ման  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  և  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։   
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Գծապատկեր  2.2. Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  ո ւ ղղակ ի  

նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  փոփոխականնե ր ը   

 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վրա անո ւ ղղակ ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  արտաքի ն  

մի ջ ավայ ր ի  գո ր ծ ո ննե ր ի  շ ր ջ անակ ը  շ ատ ավե լ ի  լ այ ն  է ։  

Գո ր ծ ո ննե ր ի  այ դ  շ ր ջ անակ ը  ո ր ո շ ակ ի  թվաքանակ ո վ  սահ մանափակ ե լ ը  

ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  անհ նար  է ր , քանի  ո ր  կախված  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ց ` նրա վրա անո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  ե ն  գո ր ծ ե լ  ի նչ պե ս  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

տարածաշ ր ջ անի  բ նակ ի չ նե ր ի  կ ր թական  մակար դակ ը , այ նպե ս  է լ  ո ր ևէ  

մե ր ձ ար ևադար ձ այ ի ն  ե ր կ ր ո ւ մ  ե ղանակայ ի ն  պայ մաննե ր ն  ո ւ  ե րաշ տը , 

ե թե , օ ր ի նակ , տվյ ալ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  նման  ե ր կ ր ի ց  

մե ր ձ ար ևադար ձ այ ի ն  մր գե ղե ն  ե ն  նե ր մո ւ ծ ո ւ մ ։  Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  

խո շ ո րաց ված  խմբ ե ր ո վ  անո ւ ղղակ ի  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր ի  

գո ր ծ ո ննե ր ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  տե ս քո վ ։   

 գիտատեխնի կական  զար գաց ման  մակար դակ , 

 կ ր թական  մակար դակ , 

 մշ ակ ո ւ թայ ի ն  զար գաց ման  մակար դակ , 

 քաղաքական  գո ր ծ ո ննե ր , 

 ս ո ց իալ ական  գո ր ծ ո ննե ր , 

Մատակարար նե ր  

Մր ցակ ի ց նե ր  

Սպառ ո ղնե ր  Աշ խատանքի  
շ ո ւ կա 

Պետական  
մար մի ննե ր  

ԿԱԶՄԱԿԵՐ -
ՊՈՒ ԹՅՈՒ Ն 
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 ս ո ց իալ ական  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն , 

 մակ ր ոտնտե սական  ի րավի ճ ակ , 

 մի ջ ազգայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր , 

 տարածաշ ր ջ անայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր  և  այ լ ն ։  

ՓՄՁ  ո լ ո րտի  զար գաց ո ւ մը  մի  կ ո ղմի ց  կար ե լ ի  է  ապահ ո վե լ  

արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման  մի ջ ո ց ո վ , ո ր ն  արտահայ տվո ւ մ  է  

ի րավական  դաշ տի , պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի , 

տնտե սական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  և  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  

պաշ տպանո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ման  ե ղանակ ո վ , մ յ ո ւ ս  

կ ո ղմի ց ` նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ե ղանակ ո վ , ո րտե ղ  

առաջ նահ ե ր թ նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  այ ս  

տե սակ ի ն  բ նո ր ո շ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համապատասխան  

կառավար ման  մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը ։  Ակ նհայ տ է , ո ր  նե ր քի ն  

մի ջ ավայ ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ի րագո ր ծ ո ւ մը  և  կար գավո ր ո ւ մը  

համապետական  կառավար ման  գո ր ծ ի քնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  

ի րականաց նե լ ն  անհ նար  է , և  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նք  պետք  է  

գիտակ ց ե ն  դրա կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  մի ջ ո ց նե ր  ձ ե ռ նար կ ե ն  դրանց  

ի րագո ր ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ։  

Միաժամանակ , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  դրա բաղադր ի չ նե ր ի ց  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը  և  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

կառավար ո ւ մն  այ ն  առաջ նահ ե ր թ ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ո ր ո նց  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  կառավար ման  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  ի րագո ր ծ ո ւ մը ։  Այ սպե ս ` նպատակնե ր ը , 

տեխնո լ ո գիանե ր ը  և  խնդի ր նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  դրանց  հ ետ կապված  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  ի նչ  ո ր  առ ո ւ մո վ  

օ ր ի նաչ ափ ե ն  և  բ նական , ո ւ ստի  և  կառավար ման  ջ անքե ր ը  ո չ  թե  պետք  է  

ո ւ ղղված  լ ի նե ն  այ դ  ե նթահամակար գե ր ի  վե րափոխմանը , այ լ  

կառ ո ւ ց ված քի  և  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  

մեխանի զմնե ր ի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ը նդհանո ւ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը ։   
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2.2 Կառավարման կազմակերպական կառու ցվածքների  զարգացման 

ժամանակակից  միտու մները  

 

Կառավար ման  նե ր կայ ի ս  պայ մաննե ր ո ւ մ  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի ց  մե կ ը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տեղե կատվական  ապահ ո վված ո ւ թյ ան  

մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մն  է ՝  զո ւ գո ր դված  տեղե կատվական  հ ո ս քե ր ի  

բազմակ ի  աճ ի  հ ետ, ի նչ ը  կապված  է  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ման  և  համը նդհանո ւ ր  հասանե լ ի ո ւ թյ ան  

աճ ի  հ ետ։  Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  մե ծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստանո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տեղե կատվական  ապահ ո վո ւ մն  ո ւ  կառավար ի չ նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծական  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , քանի  ո ր  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի ց  

ստաց վո ղ  տեղե կատվո ւ թյ ան  արագ  վե ր ծանո ւ մն  ո ւ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  

զար գաց ո ւ մնե ր ն  ի  օ գո ւ տ ս եփական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսատնտե սական  բար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր  

ապահ ո վե լ ո ւ  կար ևո րագո ւ յ ն  նախապայ մաննե ր ի ց  է 50։  Նման  

պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ը  պետք  է  լ ո ւ ծ ե ն  ե ր կ ո ւ  կար ևո րագո ւ յ ն  

հ ի մնախնդի ր նե ր ։  Նախ` դրանք  պետք  է  բավարար  չ ափո վ  ճ կ ո ւ ն  լ ի նե ն , 

ո րպե ս զի  կար ո ղանան  ար ձ ագանքե լ  շ ո ւ կայ ի ց  ե կ ո ղ  ազդակ նե ր ի ն  և  

մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ` ապահ ո վե ն  կառավար ե լ ի ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  մակար դակ , 

ո րպե ս զի  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  չ վե րած վի  քաո ս ի ։   

Այ ստե ղի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քի  զար գաց ման  ժամանակակ ի ց  միտո ւ մնե ր ո ւ մ  առաջ նայ ի ն  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  ստե ղծագո ր ծական  մի ջ ավայ ր ը , 

աշ խատակ ի ց նե ր ի  ի նքնարտահայ տո ւ մն  ո ւ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը , 

կառավար ման  դե մո կ րատական  ո ճ ը , կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  

օ ր գանական  ձ ևե ր ը , խմբայ ի ն  աշ խատանքի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

նե ր քի ն  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , ի նքնազար գաց ո ւ մը , 

մաս նագիտական  աճ ը , աշ խատանքի  ո չ  միատար ր  բ նո ւ յ թը  և  այ լ ն ։  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րափոխո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  գծապատկ ե ր  2.3-ո ւ մ ։   

                                            
50

 Назаревич А.В. Информационное обеспечение подсистем оперативного учета на малых и средних 
производственных предприятиях, ЭКО, 2009, №11, с. 118-130. 
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 Գծապատկ ե ր  2.3. Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  ժամանակակ ի ց  

միտո ւ մնե ր ը 51 

 

Տնտե սագիտո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը  տարանջ ատվո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  խո շ ո ր  

խմբ ե ր ի ` կ ո շ տ կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի , ո ր ո նք  նաև  

կ ո չ վո ւ մ  ե ն  մեխանի ստական  և  ճ կ ո ւ ն  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ի , ո ր ո նք  կ ո չ վո ւ մ  ե ն  նաև  օ ր գանական։  Կո շ տ 

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ստակ  

սահ մանված ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  հաճ ախ ֆի քս վո ւ մ  է  աշ խատանքայ ի ն  

պայ մանագր ո ւ մ , ի շ խանո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ո ւ ն ն  ո ւ  

մաս նագիտաց ո ւ մը , պաշ տո նո վ  պայ մանավո ր ված  աշ խատանքի ց  բաց ի  

այ լ  աշ խատանք  կատար ե լ ո ւ  պարտավո ր ված ո ւ թյ ան  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , ֆո ր մալ  ց ո ւ ց ո ւ մնե ր ի  և  ը նթացակար գե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն ։  Նման  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ն  
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Կազմակերպու թյ ու նների  զարգացման ու ղղու թյ ու նները  

Ինտե գր վա
ծ  

տե ղե կատ-
վական  

համակար -
գե ր ի  

զար գաց ո ւ
մ  

Կազմակ ե
րպական  
կառ ո ւ ց վ
ած քնե ր ի  
զար գաց ո

ւ մ  

Որակ ի  
կառավար -

ման  
համակար -

գե ր ի  
զար գաց ո

ւ մ  

Շահադը ր
դման  

համակար -
գե ր ի  

զար գաց ո
ւ մ  

Կադր ե ր ի  
հ ո ս ո ւ նո
ւ թյ ան  

կ ր ճ ատմա
ն  

մի ջ ո ցառ
ո ւ մնե ր  

Կառավար -
ման  գո ր ծ -
ը նթաց -
նե ր ի ն  
աշ խատա-
կ ի ց նե ր ի  
մաս նակ -
ց ո ւ թյ ո ւ

ն  

Արտադր ո ւ
թյ ան  

ճ կ ո ւ նո ւ թ
յ ո ւ ն , 

պաշ ար նե ր
ի  

կառավար ո
ւ մ , 

ռ ե ի նժի նի -
ր ի նգ  

Դի վի զի ո
նալ  

կառ ո ւ ց վ
ած քնե ր , 
փո քր  
խմբ ե ր , 

շ ահ ո ւ յ թ
ի  

կ ե նտր ո ն
նե ր  

Անթափո ն  
արտադր ո
ւ թյ ո ւ ն , 

մա-
տակարար
նե ր ի  հ ետ 
համագո ր
ծակ ց ո ւ թ
յ ո ւ ն , 

ի նքնավե
րահ ս կ ո ղ
ո ւ թյ ո ւ ն  

Շահ ո ւ յ թ
ի  

բաշ խման
ը  

մաս նակ ց
ո ւ թյ ո ւ ն , 

ո չ  
ն յ ո ւ թակ

ան  
խթանո ւ մ  

Կադր ե ր ի  
վե րապատ-
րաստո ւ մ , 
մաս նագի -
տաց ո ւ մ , 
մաս նագի -
տական  աճ  

Աշ խատան -
քայ ի ն  
խմբ ե ր , 

կ ո միտե ն
ե ր , 

կառավար -
ման  

դե մո կ րա-
տաց ո ւ մ  
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արդ յ ո ւ նավետ ե ն  կայ ո ւ ն  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ , 

ո րտե ղ  կար ևո ր  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ը նթաց ի կ  վի ճ ակ ի  պահպանո ւ մը ։   

 Չնայ ած  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  բազմաթի վ  

դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ի ն ` գո ր ծ նական  ի րագո ր ծ ման  առ ո ւ մո վ  դրանք  կար ե լ ի  

է  տարանջ ատե լ  ը ստ մի  քանի  ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն  խմբ ե ր ի , ո ր ո նց ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ն  ո ւ նի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  այ նպե ս  է լ  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Նե ր կայ աց նե նք  դրանք . 

Գծայ ին–ֆու նկցիոնալ  կազմակերպական կառու ցվածք։  ՓՄՁ  

ո լ ո րտո ւ մ  ամե նատարած ված  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  

տարատե սակ նե ր ը  գծայ ի ն -ֆո ւ նկ ց ի ո նալ նե ր ն  ե ն , ո ր ո նց  հ ի մքո ւ մ  

ը նկած  ե ն  կառավար ման  ո ւ ղղահայ աց  ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

աշ խատանքի  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  տարանջ ատո ւ մը  (մար քե թի նգ , 

արտադր ո ւ թյ ո ւ ն , ֆի նանս նե ր , հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր , մշ ակ ո ւ մնե ր , 

աշ խատո ւ ժ  և  այ լ ն )։  Նման  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  կ ո ո ր դի նաց ման  և  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  մե ծ  ջ անքե ր  ե ն  գո ր ծադր վո ւ մ , քանի  ո ր  

հ ո ր ի զո նական  կապե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  

ղե կավար նե ր ի  ե նթակայ ո ւ թյ ան  տակ  գո ր ծ ո ղ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  

շ փո ւ մը  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  մի ջ նո ր դավո ր ված , ի նչ ը  ժամանակատար  և  

ծախսատար  է ։  Գծայ ի ն -ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

ե ր կարաժամկ ետ օ գտագո ր ծ ո ւ մը  ց ո ւ յ ց  է  տվե լ , ո ր  դրանք  հատկապե ս  

արդ յ ո ւ նավետ ե ն  այ նպի ս ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  

կառավար ո ղ  մար մի ննե ր ի  աշ խատանքը  մի օ ր ի նակ  է , բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  

հաճ ախ կ ր կ նվո ղ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց մամբ  և  քի չ  փոփոխվո ղ  

խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մամբ ։  Դրանց  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  արտահայ տվո ւ մ  

ե ն  հ ե նց  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  մաս սայ ական  

արտադր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ ։   

Գծայ ի ն -ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քո վ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ի ն  զո ւ գահ ե ռ  մի ջ ազգայ ի ն  

շ ո ւ կա դո ւ ր ս  գալ ի ս  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  կար ձ անագր ի  միայ ն  այ ն  

դեպքո ւ մ , ե ր բ  թո ղար կ վո ղ  արտադրանքի  նկատմամբ  պահանջ նե ր ը  

նե ր քի ն  և  արտաքի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  նո ւ յ նն  ե ն , քանի  ո ր  նման  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  պայ մաննե ր ո ւ մ  տար բ ե ր վո ղ  

սպառ ո ղական  բ նո ւ թագր ի չ նե ր  ո ւ նե ց ո ղ  նո ւ յ նատիպ արտադրանքի  
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թո ղար կ ո ւ մը  գո ր ծ նականո ւ մ  կ վե րած վի  քաո ս ի ։  Կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քի  այ ս  տարատե սակ ի  կար ևո ր  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  նաև  

այ ն , ո ր  դրա պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աշ խատանքը , ո րպե ս  

կանո ն , չ ի  բ նո ւ թագր վո ւ մ  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ամբ  և  գիտատեխնի կական  

առաջ ը նթաց ի  արագ  ար ձ ագանքե լ ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ամբ , ո ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան ` ո րպե ս  համակար գի  առանձ ի ն  

ե նթահամակար գե ր ի  զար գաց ման  աստի ճ անը  ս կ ս ո ւ մ  է  տար բ ե ր վե լ ։  

Ավե լ ի ն , անգամ  մի ևնո ւ յ ն  հ րամաննե ր ի  շ ղթայ ո ւ մ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

խի ստ տար բ ե ր վե լ ` հանգե ց նե լ ո վ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

հակազդե ց ո ւ թյ ան ։  Նշ ված  թե ր ո ւ թյ ան  հաղթահար ման  համար  

գո ր ծադր ո ղ  ջ անքե ր ն  ո ւ  ծախս վո ղ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ավե լ ի  

շ ատ լ ի նե լ  քան  կառավար ման  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  

պարզո ւ թյ ո ւ նի ց  ստաց վո ղ  օ գո ւ տնե ր ը ։   

Գծայ ի ն  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կառ ո ւ ց ված քո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ի մնական  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց ված  

ե ն  աղյ ո ւ սակ  2.1–ո ւ մ ։  

 Աղ յ ո ւ սակ  2.1–ո ւ մ ։  

Գծայ ի ն  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կառ ո ւ ց ված քո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ի մնական  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը   

Առավել ու թյ ու ններ  Թերու թյ ու ններ  

Սահ մանափակ  
ապրանքատե սականո ւ  և  

շ ո ւ կանե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  
բար ձ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն  

ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  
ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  մի ջ և  
կ ո ո ր դի նաց ման  խնդի ր նե ր  

Կե նտր ո նաց ված  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  
միաս նականո ւ թյ ո ւ ն  

Աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  համար  
միանձ ն յ ա պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  

(պատասխանատո ւ  է  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  բար ձ րագո ւ յ ն  

ղե կավար ը ) 

Ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  մաս նագիտաց ո ւ մ  
և  փո ր ձ  

Շո ւ կայ ական  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

ար ձ ագանքե լ ո ւ  և  
գիտատեխնի կական  առաջ ը նթաց ի ն  
հ ետևե լ ո ւ  դանդաղկ ոտո ւ թյ ո ւ ն  

Առ կա հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մ  և  աշ խատակ ի ց նե ր ի  
նե ղ  մաս նագիտաց ո ւ մ  

Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  և  
նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

սահ մանափակ  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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Մի օ ր ի նակ  և  զանգվածայ ի ն  
արտադր ո ւ թյ ան  հաշ վի ն  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ ր  
մակար դակ  

Որ ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  
ժամանակ ի  մե ծաց ո ւ մ ` 

պայ մանավո ր ված  համաձ այ նե ց ման  
գո ր ծ ը նթաց ի  ե ր կարատևո ւ թյ ան  

հ ետ։  

Արտադրական  գո ր ծ ը նթաց ի  բար դաց մանը , ի նչ պե ս  նաև  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աճ ի ն  զո ւ գահ ե ռ  գծայ ի ն -ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  բացասական  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ն  ավե լ ի  ակնհայ տ ե ն  

դառ նո ւ մ  և  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

հ ի մնահար ց ե ր ն  ավե լ ի  ե ն  ս ր վո ւ մ ։  Որպե ս  հաղթահար ման  առաջ ի ն  

քայ լ  կար ե լ ի  է  նե ր դնե լ  գծայ ի ն  շ տաբայ ի ն  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը , 

ո ր ո նց  դեպքո ւ մ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  մակար դակ ի  ղե կավար ի ն  կ ի ց  

ձ ևավո ր վո ւ մ  է  ղե կավար նե ր ի  շ տաբ , ի նչ ը  հ ե շ տաց նո ւ մ  է  տար բ ե ր  

մակար դակ ո ւ մ  գտնվո ղ  ղե կավար նե ր ի  մի ջ անձ նայ ի ն  շ փո ւ մնե ր ը , 

ձ ևավո ր ո ւ մ  ե ն  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կապե ր , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  ավե լ ի  արագ  լ ո ւ ծ ե լ  առաջ աց ո ղ  խնդի ր նե ր ը  և  կայ աց նե լ  

կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ։  Սակայ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աճ ն  ի  

վե ր ջ ո  հանգե ց նո ւ մ  է  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կապե ր ի  բազմակ ի  անգամ  

ավե լ աց ման  և  պահանջ ո ւ մ  է  ավե լ ի  արմատական  ձ ևափոխո ւ մնե ր ի ։   

Դիվիզիոնալ  կազմակերպական կառու ցվածք։  Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կառ ո ւ ց ված քի  չ ափե ր ո վ  և  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  հ ետ 

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ապահ ո վմամբ  պայ մանավո ր ված  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը  դի վի զի ո նալ  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քն  է , ո ր ի  դեպքո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  

առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  առանձ ի ն  ստո րաբաժանո ւ մնե ր , ո ր ո նք  հանդե ս  ե ն  

գալ ի ս  ո րպե ս  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  կառավար ման  օ բ յ ե կտնե ր ։  

Կազմակ ե րպական  այ ս  կառ ո ւ ց ված քը  լ այ ն  տարած ո ւ մ  է  ստաց ե լ  

խո շ ո ր  կ ո րպո րաց իանե ր ի  ձ ևավո ր ման  հ ետ զո ւ գահ ե ռ  և  

նե ր կայ աց վո ւ մ  է  ո րպե ս  կ ո ո ր դի նաց ման  և  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

պահպանմամբ , ապակ ե նտր ո նաց ված  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված ք ։  

Ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  տարանջ ատո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  ը ստ 

արտադրանքի , ը ստ շ ո ւ կանե ր ի  և  աշ խար հագրական  տարած քնե ր ի ։  

Դի վի զի ո նալ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  

հ ետև յ ալ  աղյ ո ւ սակ  2.2-ո ւ մ ։  
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Դի վի զի ո նալ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը  հատկապե ս  

կ ի րառ ե լ ի  չ ե ն  այ նպի ս ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո րտե ղ  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ը  մե կ  ը նդհանո ւ ր  տեխնո լ ո գիական  շ ղթայ ի  

բաղադր ի չ նե ր  ե ն , քանի  ո ր  առանձ ի ն  ստո րաբաժանման  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ձ ախո ղո ւ մը  կ հանգե ց նի  ո ղջ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կաթվածահար  լ ի նե լ ո ւ ն ։   

Աղ յ ո ւ սակ  2.2 

Դի վի զի ո նալ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ո ւ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

Առավել ու թյ ու ններ  Թերու թյ ու ններ  

Մի ջ ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  
ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  մի ջ և  

կ ո ո ր դի նաց իայ ի  ո ւ ժ ե ղաց ո ւ մ  

Կառավար ման  լ րաց ո ւ ց ի չ  
մակար դակ նե ր , բար ձ րագո ւ յ ն  

ղե կավար ո ւ թյ ան  և  
ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  մի ջ և ։  

Մաս նագիտաց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  
մաս շ տաբ ի  է ֆե կտի  օ գտագո ր ծ ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ան  աճ  

Կառավար ման  ո լ ո րտի  
ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  
կ ր կ նո ւ թյ ո ւ նը  և  

կառավար չ ական  ծախս ե ր ի  աճ  

Տե ղական  պահանջ ար կ ի  սպառ ո ղնե ր ի  
առանձ ի ն  խմբ ե ր ի  պահանջ նե ր ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  արագ  
ար ձ անագր ե լ ո ւ  և  ար ձ ագանքե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ  

Կառավար չ ական  խնդի ր նե ր ի  
լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  
պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բաշ խման  և  պատվի րակ ման  

դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

Առանձ ի ն  ապրանքնե ր ի , շ ո ւ կանե ր ի  
և  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
տի րապետման  մակար դակ ի  խո րաց ո ւ մ  

Տար բ ե ր  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ  
տարանջ ատված  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
կ ո ո ր դի նաց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բար դաց ո ւ մ  

 

Նախագծայ ին կազմակերպական կառու ցվածքներ։  Նախագծայ ի ն  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  առաջ աց ո ւ մն  ո ւ  լ այ ն  

տարած ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  գիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , մշ ակ ո ւ մնե ր ո վ  և  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  

պայ մանավո ր ված  կ յ անքի  ռ ի թմի  արագաց ման  հ ետ։  Խո շ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  առաջ աց ո ղ  խնդի ր նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  պարզ  դար ձ ավ , ո ր  գիտատեխնի կական  և  

փո ր ձ արարական  կ ո նստր ո ւ կտո րական  աշ խատանքնե ր ը  չ ե ն  կար ո ղ  

տեղի  ո ւ նե նալ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ը նթաց ո ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ց  
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առանձ ի ն , քանի  ո ր  նման  կ ե րպ դրանց  ի րականաց ո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  է  

ը նդհանո ւ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  կ ր ճ ատմանը ։  Դրա համար  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առանձ նաց վե ց ի ն  կ ի սաանկախ խմբ ե ր , 

ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  կ ե նտր ո նանո ւ մ  է ր  ո ր ո շ ակ ի  նախագծ ի  

վրա։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , նախագի ծ  աս ե լ ո վ  չ ե նք  հաս կանո ւ մ  միայ ն  գիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  կամ  մշ ակ ո ւ մ , նախագի ծ  է  համար վո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց վո ղ  այ նպի ս ի  նպատակաո ւ ղղված  

աշ խատանքը , ո ր ն  ո ւ նի  ը նդհանո ւ ր  բ նո ւ թագի ր , ի րականաց վո ւ մ  է  

ս ե րտո ր ե ն  համագո ր ծակ ց ո ղ  տար բ ե ր  մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց , ո ւ նի  

հ ստակ  ձ ևակ ե րպված  վե ր ջ նական  արդ յ ո ւ նք  և  սահ մանափակված  է  

ո ր ո շ ակ ի  ժամանակ ո վ  և  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ ։  Նախագծ ե ր ի  օ ր ի նակ  կար ո ղ  

ե ն  հանդի սանալ  արտադրական  ո ր ո շ ակ ի  գո ր ծ ը նթաց ի  

արդիականաց ո ւ մը , նո ր  ապրանքի  կամ  տեխնո լ ո գիայ ի  յ ո ւ րաց ո ւ մը , 

ֆի նանսական  կառավար ման  ավտո մատաց ման  համակար գե ր ի  

նե ր դր ո ւ մը , կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  նախագծ ո ւ մը  և  այ լ ն ։  

Նման  նախագծ ե ր ի  համար  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  հատո ւ կ  ստո րաբաժանո ւ մ  

կամ  նախագծայ ի ն  խո ւ մբ , ո ր ի  աշ խատանքը  սահ մանափակված  է  նշ ված  

բ նո ւ թագր ի չ նե ր ո վ ։  Նախագծայ ի ն  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը  

բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակարդակ ո վ , սակայ ն  

միաժամանակ  մի  քանի  նախագծ ե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  կար ո ղ  է  

հանգե ց նե լ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  բաշ խման  կ ո նֆլ ի կտնե ր ի , ո ր ի  դեպքո ւ մ  

նախագծ ե ր ը  պետք  է  դասակար գվե ն  ը ստ առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ան ։  Բաց ի  

այ դ , պայ մանավո ր ված  նախագծայ ի ն  խմբ ե ր ի  ժամանակավո ր  բ նո ւ յ թի  

հ ետ, հաճ ախ կազմակ ե րպո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  հ ետ 

նախագծայ ի ն  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  աշ խատանքի  կ ո ո ր դի նաց ո ւ մը  

ո ւ ղե կ ց վո ւ մ  է  լ րաց ո ւ ց ի չ  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։  Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  

նախագծայ ի ն  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը , ո րպե ս  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գ , կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  

միայ ն  ո ր ո շ ակ ի  խնդր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  ստե ղծ ված  ժամանակավո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  դեպքե ր ո ւ մ  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  այ ս  ձ ևը  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  այ լ  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  և  ո չ  թե  առանձ ի ն ։   

Մատրիցայ ին կազմակերպական կառու ցվածքներ։  

Կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  այ ս  տե սակ ի  դեպքո ւ մ  
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հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստե ղծ վո ւ մ  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քի  բազայ ի ն  բաղադր ի չ նե ր ի  և  ժամանակավո ր  խմբ ե ր ի  

կ ո ո ր դի նաց ման  և  փոխկապակ ց ման  խնդի ր նե ր ը ։  Այ ս  դեպքո ւ մ  

գո ր ծ ո ւ մ  է  ե ր կակ ի  ե նթակայ ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքը , ո ր ի  դեպքո ւ մ  

գո ր ծ ո ւ մ  է  մի  կ ո ղմի ց  բազայ ի ն  ստո րաբաժանման  անմի ջ ական  

ղե կավար ի  և  ժամանակավո ր  խմբ ի  ղե կավար ի ն  ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Եթե  առաջ ի նը  տեղաբաշ խո ւ մ  է  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , ապա ե ր կ ր ո ր դը  

համակար գո ւ մ  է  կատարվո ղ  աշ խատանքնե ր ն  ը ստ կ ո նկ ր ետ ծ րագր ի ։  

Մատր ի ցայ ի ն  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  հ ի մնական  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  

աղյ ո ւ սակ  2.3-ո ւ մ   

Աղ յ ո ւ սակ  2.3 

Մատր ի ցայ ի ն  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  հ ի մնական  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

Առավել ու թյ ու ններ  Թերու թյ ու ններ  

Նե ր կազմակ ե րպական  
տեղե կատվական  հ ո ս քե ր ի  

կար գավո ր ո ւ մ  

Կո նֆլ ի կտայ ի ն  
ի րավի ճ ակ նե ր ի  աճ , ո ր ը  կար ո ղ  
է  հանգե ց նե լ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

կայ աց ման  հապաղման  

Զար գաց ման  ո ւ ղղո ր դմամբ  
կառավար ո ւ մ  

Իրավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  
ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ե ր կակ ի  բ նո ւ յ թ 

 

Մաս նագետնե ր ը  համակար ծ ի ք  ե ն , ո ր  մատր ի ցայ ի ն  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ի րագո ր ծ ո ւ մը  գո ր ծ նականո ւ մ  

բար դ  խնդի ր  է , ո ր ի  ի րականաց ման  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն  

կախված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  կառավար ման  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  

կազմակ ե րպմամբ  բար ձ ր  մակար դակ ի  և  աշ խատակազմի  բար ձ ր  

ո րակավո ր ման  հ ետ։  Դրանք  հատկապե ս  կ ի րառ ե լ ի  ե ն  այ նպի ս ի  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  հ նարավո ր  է  միայ ն  

տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի  ար հ ե ստավար ժ  մաս նագետնե ր ի  ս ե րտ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ , բար դ  խնդի ր նե ր ի  արմատական  

լ ո ւ ծ ման  համար ։   

Բրիգադայ ին կազմակերպական կառու ցվածք։  Բր ի գադայ ի ն  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  օ ր գանական  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  տարատե սակ , ո ր ի  հ ի մքո ւ մ  

աշ խատանքի  և  արտադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  խմբայ ի ն  ձ ևն  է ։  
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Չնայ ած  բ ր ի գադնե ր ը , ո րպե ս  այ դպի ս ի ք , գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  

շ ատ ե ր կար  ժամանակ , վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  նկատվո ւ մ  է  

կազմակ ե րպական  այ ս  կառ ո ւ ց ված քի  գիտական  բ նո ւ թագր ման  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ան  աճ , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  այ նպի ս ի  

գո ր ծ ո ննե ր ո վ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  արտադր ո ւ թյ ան  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

նո րաց ման  արագաց ո ւ մը , շ ո ւ կայ ի  առանձ ի ն  ս ե գմե նտնե ր ի  վրա 

կ ե նտր ո նաց ո ւ մը , հաճ ախո ր դնե ր ի  սպասար կ ման  մակար դակ ի  և  

պատվե ր նե ր ի  կատարման  ժամկ ետնե ր ի  կ ր ճ ատման  պահանջ նե ր ի  

ավե լ աց ո ւ մը  և  այ լ ն , ո ր ո նց  լ ո ւ ծ ո ւ մն  առավե լ  դ յ ո ւ ր ի ն  է  

բ ր ի գադնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  մի ջ ո ց ո վ ։   

Բր ի գադայ ի ն  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  ը նդգր կ վո ւ մ  ե ն  

բանվո ր նե ր , մաս նագետնե ր  և  ղե կավար նե ր , ո վքե ր  միաս ի ն  ե ն  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  կ ր ո ւ մ  կատարված  աշ խատանքի  համար  և  

կ ի ս ո ւ մ  ե ն  կատարված  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նքը ։  Բր ի գադնե ր ն  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  ե ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց նո ւ մ  նե րխմբայ ի ն  հար ց ե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ , ի ս կ  այ լ  խմբ ե ր  հ ետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հանդե ս  

ե ն  գալ ի ս  ո րպե ս  մե կ  միավո ր ։  Այ ստե ղ  կ ո շ տ կապե ր ի  փոխար ի նվո ւ մ  

ե ն  ճ կ ո ւ ննե ր ո վ , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստե ղծ ո ւ մ  առանձ ի ն  

խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  նե ր գրավե լ   այ լ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  

աշ խատակ ի ց նե ր ։  Այ ս  մոտե ց ո ւ մ ը  հակաս ո ւ թյ ան  մե ջ  է  մտնո ւ մ  

աշ խատանքի  ավանդական  բաժանման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  հ ետ, ը ստ ո ր ի  

արտադրական  տեխնի կական  տնտե սական  և  կառավար ման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո ր ո շ ակ ի  ի մաստո վ  տարանջ ատված  

ե նթահամակար գե ր  ե ն ։   

Բր ի գադայ ի ն  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը  շ ահադր դման  

մե ծ  պոտե նց իալ  ե ն  պար ո ւ նակ ո ւ մ  ի նչ պե ս  դրա առանձ ի ն  անդամնե ր ի , 

այ նպե ս  է լ  բ ր ի գադի ` ո րպե ս  մե կ  ը նդհանո ւ ր  միավո ր ի  

տե սանկ յ ո ւ նի ց ։  Կատարված  աշ խատանքի  ո րակ ի  և  վե ր ջ նական  

արդ յ ո ւ նքի  նկատմամբ  անհատական  և  խմբայ ի ն  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  նվազե ց նո ւ մ  է  կ ո շ տ վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ։  Աշ խատանքի  վար ձ ատր ո ւ թյ ան  չ ափի  ո ր ո շ ման  

մեխանի զմնե ր ը  խթանո ւ մ  ե ն  աշ խատողնե ր ի  ի նքնավե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

հաստատմանը , ի նչ ը  նպաստո ւ մ  է  ի նչ պե ս  նրանց , այ նպե ս  է լ  ամբ ո ղջ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ստացած  ե կամո ւ տնե ր ի  ավե լ աց մանը ։  Խո շ ո ր  
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  բ ր ի գադայ ի ն  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  նշ անակալ ի ո ր ե ն  

կ ր ճ ատե լ  կառավար ման  մի ջ ի ն  օ ղակ նե ր ի  ղե կավար  անձ նակազմի  

թվաքանակ ը , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  բ ր ի գադնե ր ո ւ մ  այ նպի ս ի  

ար հ ե ստավար ժ  մաս նագետնե ր ի  նե ր գրավմամբ , ո վքե ր  հ ստակ  

պատկ ե րաց նո ւ մ  ե ն  առաջ ադր ված  խնդր ի  դր ված քը , դրա լ ո ւ ծ ման  

ո ւ ղի նե ր ը , գո ր ծ ի քակազմը , ակնկալ վո ղ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  և  այ դպի ս ո վ  

չ ո ւ նե ն  կ ո շ տ վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  աջ ակ ց ո ղ  անալ իտի կ , 

մար քե թի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար ի ք ։   

Բր ի գադայ ի ն  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը  կար ո ղ  է  սպաս ված  

արդ յ ո ւ նքի  չ հանգե ց նե լ  և  ե ր բ  այ ն  նե ր դր վո ւ մ  է  գծայ ի ն  

ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի ն  զո ւ գահ ե ռ ։  

Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , բ ր ի գադայ ի ն  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

բ նո ր ո շ  բացասական  գծ ե ր ի ց  մե կ ը  հ ո ր ի զո նական  կ ո ո ր դի նաց ման  

ցած ր  մակար դակ ն  է , ո ր ի  դեպքո ւ մ  այ ն  կ ի րառ ե լ ի  է  դառ նո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  հ ստակ  տարանջ ատե լ ի ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ ։   

Ճկ ո ւ ն  օ ր գանական  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  նաև  շ ր ջ ված  բ ո ւ ր գի  տե ս քո վ  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը , ո րտե ղ  

հ ի ե րարխիայ ի  վե ր ի ն  մակար դակ ո ւ մ  ե ն  գտնվո ւ մ  ար հ ե ստավար ժ  

մաս նագետնե ր ը , ի ս կ  ղե կավար  կազմը  հանդե ս  է  գալ ի ս  բ ո ւ ր գի  

նե ր քևի  մակար դակ նե ր ո ւ մ ։  Նման  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը  

օ գտակար  ե ն  այ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  մաս նագետնե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ե լ  հաճ ախո ր դնե ր ի ն  

անմի ջ ապե ս  և  անկախ վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նի ց ` հ ի մնվե լ ո վ  ս եփական  

փո ր ձ ի  և  գիտե լ ի քնե ր ի  վրա։  Նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քի ն  

ե ն  դաս վո ւ մ  մաս նավո րապե ս  առ ո ղջ ապահական  և  կ ր թական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րտե ղ , օ ր ի նակ , բ ժի շ կ ն  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  է  

ախտո ր ո շ ո ւ մ  հ ի վանդի ն , նշ անակ ո ւ մ  բ ո ւ ժ ո ւ մ  և  կ ր ո ւ մ  մատո ւ ց ված  

ծառայ ո ւ թյ ան  ո րակ ի  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը ։  Կառավար ման  մի ջ ի ն  

մակար դակ ի  ղե կավար նե ր ը  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  ո րպե ս  նման  

մաս նագետնե ր ի  սպասար կ ո ղ  անձ նակազմ , պայ մանագր ե ր  ե ն  կ նքո ւ մ  

հաճ ախո ր դնե ր ի  հ ետ, գանձ ո ւ մ  ե ն  ծառայ ո ւ թյ ան  վճ ար ը , ապահ ո վո ւ մ  
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պատշ աճ  աշ խատանքայ ի ն  պայ մաննե ր ` համապատասխան  

բ ո ւ ժ սար քավո ր ման  դե ղամի ջ ո ց նե ր ի  և  այ լ  պարագանե ր ի  ապահ ո վման  

հ ետ։  

Դի նամի կ  փոփոխվո ղ  պայ մաննե ր ո ւ մ  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ ե ն  

ճ կ ո ւ ն  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը , ո ր ո ւ մ  մաս նագիտաց ո ւ մն  

ավե լ ի  թո ւ յ լ  է  արտահայ տված , ի ս կ  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ապակ ե նտր ո նաց ված  ե ն ։  Այ ստե ղ  սահ մանվո ւ մ  է  միայ ն  

աշ խատանքայ ի ն  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ը , ի ս կ  

աշ խատակ ի ց ը  պետք  է  կատար ի  ցանկացած  աշ խատանք , ո ր ը  կապված  է  

այ դ  շ ր ջ անակ ի  հ ետ։  Աշ խատանքի  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նն  անը նդհատ 

փոփոխվո ւ մ  է  և  առաջ ի ն  պլ ան  է  գալ ի ս  աշ խատանքի  կատարման  

ե ղանակ ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման , այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի ն  աշ խատակ ց ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  խնդի ր ը ։  Նման  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ  ֆո ր մալ  ց ո ւ ց ո ւ մնե ր ի  և  ը նթացակար գե ր ի  

շ ր ջ անակ ն  ավե լ ի  նե ղ  է , ի ս կ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  մի ջ անձ նայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թն  ավե լ ի  գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն ։  Միայ ն  

նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  է  հ նարավո ր  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րականաց ո ւ մն  ո ւ  նո ր  գաղափարնե ր ի  կ յ անքի  կ ո չ ո ւ մը ։   

Ակ նհայ տ է , ո ր  ճ կ ո ւ ն  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ  

ավե լ ի  ս ո ւ ր  է  դր վո ւ մ  կառավար ե լ ի ո ւ թյ ան  հար ց ը , ո ր ի  ապահ ո վման  

նպատակ ո վ , գո ր ծ նականո ւ մ , ճ կ ո ւ ն  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ը  զո ւ գո ր դո ւ մ  ե ն  կ ո շ տ կառ ո ւ ց ված քի  հ ետ, ո ր ը  

հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  կ մախք  և  լ ո ւ ծ ո ւ մ  համակար գի  

կառավար ե լ ի ո ւ թյ ան  խնդի ր ը ։  Կառավար ման  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քը  կար ո ղ  է  ճ կ ո ւ ն  դիտվե լ  միայ ն  այ ն  դեպքո ւ մ , ե թե  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  և  

շ ո ւ կայ ական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համար ժե ք  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ի րականաց նե լ  նե ր քի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ ։  Այ դ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  արագ , առանց  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  բ նականո ն  

գո ր ծ ը նթաց ի  վրա ը նկ ճ ո ղ  ազդե ց ո ւ թյ ան , ե թե , ի հար կ ե , 

համապատասխան  մեխանի զմնե ր ը  համատե ղե լ ի  ե ն  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քի  հ ետ։  Այ ս  նպատակ ի  ի րականաց ման  համար  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  տի րապետե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  և  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  
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վե րաբ ե ր ո ղ  տեղե կատվո ւ թյ անը ` այ դ  թվո ւ մ  ազգագրական , 

տնտե սական , բ նապահպանական , տեխնի կական , քաղաքական  և  

մշ ակ ո ւ թայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ ։   

Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո շ տ կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը  

օ ր գանական  և  ճ կ ո ւ ն  կառ ո ւ ց ված քնե ր ո վ  փոխար ի նման  և  համալ ր ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  հ ետև յ ալ  միտո ւ մնե ր ը . 

1. հ ի ե րարխի կ  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  մակար դակ նե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ  և  

հարթ կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  նե ր դր ո ւ մ , ո րտե ղ  

բար ձ րագո ւ յ ն  և  ցած րագո ւ յ ն  կառավար ման  մակար դակ նե ր ի  

մի ջ և  մի ջ նո ր դ  օ ղակ նե ր ի  թվաքանակ ը  նվազագո ւ յ նն  է , 

2. կառավար ման  միակ ե նտր ո ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

համակար գի ց  բազմակ ե նտր ո ն  համակար գի ն  անց ո ւ մը  և  

ղե կավար նե ր ի  պար բ ե րական  փոխար ի նո ւ մը , ի նչ ը  նո ր  շ ո ւ ն չ  է  

հաղո ր դո ւ մ  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն ,  

3. աշ խատանքի  կազմակ ե րպման  ժամանակ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  կ ո շ տ 

տարանջ ատո ւ մի ց  անց ո ւ մ  դեպի  ո ր ո շ ակ ի  աշ խատանքը  

ժամանակավո ր  խմբ ե ր ի ն  հանձ նարար ե լ ը  (խմբ ե ր , բ ր ի գադնե ր ), 

4. կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  մշ ակ ման  ժամանակ  

աշ խատակազմի  զար գաց ման  ի նքնակազմակ ե րպման  և  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  

ը նձ ե ռ ո ւ մը , 

5. ղե կավար նե ր ի  և  կատար ո ղնե ր ի  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆո ր մալ  բ նո ւ յ թի  կ ր ճ ատո ւ մը , ո չ  ֆո ր մալ  խմբ ե ր ի  ձ ևավո ր ման  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  դրանց  պոտե նց իալ ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ծառայ ե ց նե լ ը  և  այ լ ն ։  

 

2.3 ՓՄՁ ոլ որտի  պետական կարգավորման առաջնահերթու թյ ու նները  

ՓՄՁ  ո լ ո րտի  պետական  կար գավո ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ված  է  գո ր ծ ո ննե ր ի  մի  ամբ ո ղջ  համակար գո վ ։  Նախ` ՓՄՁ  

ո լ ո րտը  նպաստո ւ մ  է  մի  շ ար ք  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  

է կ ո լ ո գիական  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նպաստո ւ մ  

է  պետո ւ թյ ան  ո ւ ս ե ր ի ն  դր ված  սահ մանադրական  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  բ ե ռ ը  թե թևաց մանը : Մյ ո ւ ս  

կ ո ղմի ց ` ՓՄՁ  ո լ ո րտի  զար գաց ո ւ մն  առանց  պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ան  
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լ ի  է  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ո նք  պայ մանավո ր ված  ե ն  ի նչ պե ս  

խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ մր ցակ ց ո ւ թյ ան  անհավասար  

ե լ ակ ետայ ի ն  պայ մաննե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  մե ծ  թվո վ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ  պայ մանավո ր ված  

ի նքնակազմակ ե րպման  և  կ ո լ ե կտի վ  շ ահ ե ր ը  պաշ տպանե լ ո ւ  

մեխանի զմնե ր ի  թո ւ լ ո ւ թյ ամբ ։  Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը  անգամ  նախաճ գնաժամայ ի ն  տար ի նե ր ի  

բ ո ւ ռ ն  զար գաց ման  համատե քստո ւ մ  գնահատվե լ  ե ն  ո րպե ս  ո չ  

բավարար ` կար ևո ր ե լ ո վ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ակտի վ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը 52։   

Հ Հ  ՓՄՁ  ո լ ո րտը  կար ևո ր  նե ր դր ո ւ մ  ո ւ նի  նաև  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  

հար կայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  ապահ ո վման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։  Աղ յ ո ւ սակ  2.4-

ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  համապատասխան  բ նո ւ թագր ո ղ  

ֆի նանսատնտե սական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ։   

Աղյ ու սակ  2.4 

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց  մո ւ ծած  հար կ ե ր  (մ լ ն  Հ Հ  դրամ )53
 

Գործու նեու թյ ան ոլ որտը  2014թ ․  2015թ. 2016թ. 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , անտառայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն  

2,743 2,307 1,465 

Հ անքագո ր ծական  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  
բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ  

3,435 2,603 11,094 

Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  
այ դ  թվո ւ մ  

27,417 31,095 63,587 

Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն  29,429 28,086 32,062 

Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , 
ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  
նո ր ո գո ւ մ  

72,821 93,632 114,163 

Փոխադր ո ւ մնե ր  և  պահ ե ստայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

10,351 8,038 8,259 

Կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  
կազմակ ե րպո ւ մ  

9,159 9,651 11,413 

Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ 12,402 13,687 14,409 

Կրթո ւ թյ ո ւ ն  2,597 2,756 1,728 

Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  

8,624 8,610 16,484 

                                            
52

 Հ ար ո ւ թյ ո ւ ն յ ան  Դ., Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  մակար դակ ի  
գնահատականը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ ։  Սո ց իալ -Տնտե սական  
զար գաց ման  արդի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
(հանրապետական  գիտաժո ղո վի  ն յ ո ւ թե ր )։  Եր ևան , «Գիտո ւ թյ ո ւ ն», 2008, է ջ  278։  
53

 Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ ն  
(http://mineconomy.am/hy/449) 
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սպասար կ ո ւ մ  

Մշ ակ ո ւ յ թ, զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  
հանգի ստ 

1,520 1,968 2,604 

Այ լ  57,212 73,097 116,587 

Ընդամենը  237,710 275,530 393,855 

ՀՀ  պետական բյ ու ջ եի  հարկայ ին 
եկամուտներ 54  

1,087,400 1,091,700 1,104,200 

ՓՄՁ վճարած  հարկերի  մասնաբաժինը  
հարկայ ին եկամուտների  

կառու ցվածքու մ, % 
 21.86   25.24   35.67  

 

Աղ յ ո ւ սակ ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց  

վճ արած  հար կ ե ր ի  ի նչ պե ս  ծավալ նե ր ը , այ նպե ս  է լ  ը նդհանո ւ ր  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  մաս նաբաժի նը ։  Այ սպե ս , ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

վճ արած  հար կ ե ր ը  2014թ.–ի ն  կազմե լ  ե ն  237.7 մ լ ր դ  դրամ , կամ  

ը նդհանո ւ ր  հար կայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  21.86%–ը , 2015թ.–ի ն ` 275.5 մ լ ր դ  

դրամ  կամ  25.24%–ը , ի ս կ  2016թ.–ի ն ` 393.6 մ լ ր դ  դրամ , կամ  35.67%–ը ։  ՓՄՁ  

ո լ ո րտի  վճ արած  հար կ ե ր ի  ծավալ ո ւ մ  հատկապե ս  մե ծ  է  «մ շ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն », «շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ ն», «մե ծածախ և  մանրածախ 

առ ևտո ւ ր , ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ», ի նչ պե ս  

նաև  «այ լ » ե նթախմբ ե ր ի  նե ր դր ո ւ մը ։  Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ՓՄՁ  

վճ արած  հար կայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  մաս նաբաժնի  21.86%–ի ց  35.67% աճ ը  

կար ո ղ  է  պայ մանավո ր ված  լ ի նե լ  ի նչ պե ս  հար կայ ի ն  

վար չ արար ո ւ թյ ան  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  ո լ ո րտի  ի րական  

աճ ո վ  կամ  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ճ աց ման  նշ աննե ր ո վ ։   

Որ ո շ ակ ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  նաև  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  տար բ ե ր  խմբ ե ր ի  մի ջ և  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  տեղաբաշ խման  միտո ւ մնե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը ։  Հ ամապատասխան  տվյ ալ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  

ե ն  գծապատկ ե ր նե ր  2.4-ո ւ մ ։   

                                            
54

 Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք  - 2017: Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  
Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն , Եր ևան , 2017, է ջ  383-384: 
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Գծապատկեր  2.4. ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց  մո ւ ծած  հար կ ե ր ի  

բաշ խո ւ մը   գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խմբ ե ր ո ւ մ , 2016թ., %55 

 

Գծապատկ ե ր  2.4-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , 

ո ր  գե րփո քր , փո քր  և  մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  վճ արած  հար կ ե ր ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  խի ստ 

տար բ ե ր վո ւ մ  է  ը ստ ո լ ո րտնե ր ի ։  Այ սպե ս , գե րփո քր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  մե ծ  է  հանքագո ր ծական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ման  ո լ ո րտո ւ մ  

(78.0%) և  մ շ ակ ո ւ յ թի , զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հանգստի  ո լ ո րտո ւ մ  

(50.7%)։  Մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  մե ծ  է  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  

ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն  (46.2%), շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ ն  (61.1%), մե ծածախ և  

մանրածախ առ ևտո ւ ր , ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ  

(50.3%), փոխադր ո ւ մնե ր  և  պահե ստայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  (42.6%), 

կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպո ւ մ  (42.9%), 

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ  (51.4%), կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  (44.9%), 

                                            
55

 Աղ յ ո ւ սակ ը  կառ ո ւ ց վե լ  է  Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
նախարար ո ւ թյ ան  հ րապարակած  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա (http://mineconomy.am/hy/449)։  
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առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ  

(69.7%) և  այ լ  (55.1%) ե նթաբաժի ննե ր ո ւ մ ։  Հ ատկանշ ական  է , ո ր  փոքր  

դասակար գմամբ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց  վճ արած  հար կայ ի ն  

ե կամո ւ տնե ր ի  ծավալ ո վ  գե րակ շ ի ռ  մաս նաբաժի ն  չ ե ն  ապահ ո վո ւ մ  և  

ո չ  մի  ո լ ո րտո ւ մ ։  

Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի ն  հատո ւ կ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  

հատկաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  նաև  ս ո ց իալ ական  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ , քանի  ո ր  հասարակ ո ւ թյ ան  կ յ անքո ւ մ  առ կա է  

զո ւ տ տնտե սական  նախադր յ ալ նե ր ո վ  ս ո ց իալ ական  ո ր ո շ ակ ի  

լ ար ված ո ւ թյ ո ւ ն ։  Ետխո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ն  Հ այ աստանի ց  արտագնա 

աշ խատանքի  մե կ նո ղնե ր ի  մե ծ  թվաքանակ ն  արդե ն  ի ս կ  խր ո նի կ  

բ նո ւ յ թ ո ւ նի  և  հանգե ց նո ւ մ  է  ի նչ պե ս  ը նտանե կան  արժե քնե ր ի  

վե րաի մաստավո ր մանը , այ նպե ս  է լ  տնտե սական  աճ ի  նախադր յ ալ նե ր ի  

խեղաթյ ո ւ ր մանը , քանի  ո ր , մնալ ո վ  և  աշ խատե լ ո վ  Հ այ աստանո ւ մ ` 

արտագնա աշ խատանքի  մե կ նո ղնե ր ի  բանակ ը  ո չ  միայ ն  կ նպաստե ր  

աշ խատանքի  մի ջ ո ց նե ր ի  կ ո ւ տակ մանը , այ լ և  կավե լ աց նե ր  ը նթաց ի կ  

սպառ ո ւ մը ` դրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  թո ղնե լ ո վ  ը նդհանո ւ ր  

տնտե սական  մի ջ ավայ ր ի  վրա։  Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  

զար գաց ո ւ մը  մի շ տ է լ  դիտվե լ  է  ո րպե ս  անվի ճ ե լ ի  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն ` ո ւ նակ  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  կամ  մե ղմե լ ո ւ  նշ ված  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը : 

Դրանո վ  է  պայ մանավո ր ված , ո ր  անկախ Հ այ աստանի  տնտե սական  

քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  զար գաց մանը  մի շ տ 

առանձ նահատո ւ կ  տեղ  է  հատկաց վե լ 56։ Այ ն  նաև  հանդե ս  է  գալ ի ս  

ո րպե ս  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  գե րակա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ն  

ամրագր ված  է  «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-

2018 թվականնե ր ի  ռազմավար ո ւ թյ ան» մե ջ 57։  Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  

ո լ ո րտի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանված  ե ն  

                                            
56

 Ղազար յ ան  Ս ., Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ի մնահար ց ե ր ը ։  
Սո ց իալ -Տնտե սական  զար գաց ման  ար դի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  (հանրապետական  գիտաժո ղո վի  ն յ ո ւ թե ր )։  Եր ևան , 
«Գիտո ւ թյ ո ւ ն », 2009, է ջ  12։  
57

 «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018 թվականնե ր ի  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն»։  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  01.10.2015թ ․  
նի ստի  N 44 ար ձ անագրայ ի ն  ո ր ո շ ման  քաղված ք ։   
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«Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  3-ր դ  հ ո դված ո վ ։  Դրանք  ե ն .   

 ի րավական  բար ե նպաստ դաշ տի  ձ ևավո ր ո ւ մը , 

 ֆի նանսական  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

ե րաշ խի քնե ր ի  տրամադր ո ւ մը , 

 աջ ակ ց ո ղ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ստե ղծ մանը  ո ւ  զար գաց մանը  

նպաստե լ ը , 

 տեղե կատվական  և  խո ր հ ր դատվական  օ գնո ւ թյ ո ւ նը , 

 արտաքի ն  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանո ւ մը , 

 նո րարարական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  ժամանակակ ի ց  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

 բար ե նպաստ հար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մը , 

 կադր ե ր ի  պատրաստո ւ մը  և  վե րապատրաստո ւ մը , 

 վի ճ ակագրական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հաշ վապահական  

հաշ վառ ման  պարզե ց ված  համակար գե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , 

 պետական  գնո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը 58: 

Ակ նհայ տ է , ո ր  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

առ կա ե ն  ի նչ պե ս  մակ ր ոտնտե սական , այ նպե ս  է լ  մի կ ր ոտնտե սական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  առանձ ի ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը ։   

ՓՄՁ  ո լ ո րտի  խնդի ր նե ր ի  քննար կ ման  և  լ ո ւ ծ ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախանշ ման  գո ր ծ ո ւ մ  մե ծ  դե րակատար ո ւ մ  ո ւ նի  

ՓՄՁ  զար գաց ման  խո ր հ ր դի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը 59։  Վե ր ջ ի նս  

նախագահ ո ւ մ  է  Հ Հ  վար չ ապետը , ի ս կ  կազմո ւ մ  ը նդգր կ ված  ե ն  ի նչ պե ս  

պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  ղե կավար նե ր  և  պաշ տո ն յ անե ր , 

այ նպե ս  է լ  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գո ր ծարար  

շ ր ջ անակ նե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ։  ՓՄՁ  Խո ր հ ր դի  կ ո ղմի ց  լ ո ւ ծ ված  

հար ց ե ր ի ց  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վար ման  

ը նթաց քո ւ մ  մի  շ ար ք  վճ ար նե ր ի  սակագնի  նվազե ց ո ւ մնե ր ը , 

հար կայ ի ն , մաքսայ ի ն  և  դատական  մի  շ ար ք  ը նթացակար գե ր ի  

                                            
58

 «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք : 
Հ Օ-121, Հ Հ ՊՏ  2000.12.30/33(131), 05.12.2000:: 
59

 Հ Հ  փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  խո ր հ ո ւ ր դ  ստե ղծ ե լ ո ւ  
մաս ի ն  Հ Հ  վար չ ապետի  2011 թվականի  հ ո ւ լ ի ս ի  7-ի  N 638-Ն ո ր ո շ ո ւ մ   
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պարզե ց ո ւ մը , պետական  ի րավաս ո ւ  մար մի ննե ր  նե ր կայ աց վո ղ  մի  

շ ար ք  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պար բ ե րականո ւ թյ ան  կ ր ճ ատո ւ մը , 

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևե ր ի  միաս նականաց ո ւ մը , անհատ 

ձ ե ռ նար կատի ր ո ջ  լ ո ւ ծար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  պարզե ց ո ւ մը , հար կայ ի ն  

արտո ն յ ալ  և  պարզե ց ված  համակար գե ր  նե ր դր ո ւ մը , և  այ լ ն 60: ՓՄՁ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  գծ ո վ  Հ այ աստանո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  քայ լ ե ր  

ի րականց վո ւ մ  ե ն  նաև  ՓՄՁ  զար գաց ման  ազգայ ի ն  կ ե նտր ո նի  

կ ո ղմի ց 61։  Նշ ված  կ ե նտր ո նո ւ մ  տար ի նե ր  շ ար ո ւ նակ  ի րականաց ր ե լ  և  

ի րականաց նո ւ մ  է  ՓՄՁ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ծ րագր ե ր , ի նչ ը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  պետո ւ թյ ան  համար  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  (աղյ ո ւ սակ  2.5)։  

Աղյ ու սակ  2.5 

ՓՄՁ  Զար գաց ման  ազգայ ի ն  կ ե նտր ո նի  կ ո ղմի ց  տրամադր ված  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ծավալ ը , 2014-2017թթ.62 

Տրամադրված  աջակցու թյ ան 
ու ղղու թյ ու ն 

Տրամադրված  
աջակցու թյ ան քանակ , 

հատ 

2017 2016 2015 2014 

Սկ ս նակ  գո ր ծարար նե ր ի  
ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

464 152 403 536 

Ու ս ո ւ ց ո ղական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 
այ դ  թվո ւ մ ' ո լ ո րտայ ի ն  
տեխնո լ ո գիական  դաս ը նթաց նե ր  

246 126 407 500 

Տե ղե կատվական  և  խո ր հ ր դատվական  
աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

10337 8417 11857 13064 

Սկ ս նակ  և  գո ր ծ ո ղ  ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  վար կայ ի ն  
ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
տրամադր ո ւ մ  

81 18 176 235 

ՓՄՁ  մի ջ ազգայ նաց ո ւ մ , նե րառ յ ալ  
ՁԵՑ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

348 193 259 154 

Ոլ ո րտայ ի ն  բ ի զնե ս նե ր ի ն  
աջ ակ ց ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  
դրամաշ նո ր հ նե ր ի  տրամադր ո ւ մ  

11 11 25 18 

                                            
60

 «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018 թվականնե ր ի  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն»։  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  01.10.2015թ ․  
նի ստի  N 44 ար ձ անագրայ ի ն  ո ր ո շ ման  քաղված ք ։  
61

 Հ այ աստանի  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ անը  զար գաց ման  ազգայ ի ն  
կ ե նտր ո նի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  http://www.smednc.am։   
62

 Ըստ «Հ այ աստանի  փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ազգայ ի ն  
կ ե նտր ո ն» հ ի մնադրամի  կատարած  աշ խատանքնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  2014-2017 
թվականնե ր ի  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ։  
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Նո ր  ս ե ր նդի  Հ ԴՄ-նե ր ի  արժե քի  
փոխհատո ւ ց ման  ծ րագր ի  
շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  
ստացած  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր  

126 472 611 - 

Իրաց ված  գ յ ո ւ ղատնտե սական  
տեխնի կայ ի  քանակ  

- 5 26 181 

2001թ-ի ն  Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն  օ ր ե նքի  ը նդո ւ նո ւ մի ց  հ ետո  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  

այ ս  ո լ ո րտի  զար գաց ման  տար ե կան  ծ րագր ե ր , ի նչ ն  ամրագր ված  է  

նո ւ յ ն  օ ր ե նքի  4-ր դ  հ ո դված ո ւ մ 63։  Այ նո ւ ամե նայ նի վ , տար ե կան  

ծ րագր ե ր ի  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  կառավար ո ւ թյ ան  ջ անքե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  ո ւ ղղված  ե ն  

ե ղե լ  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  ը նթաց ի կ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  բար ե լ ավմանը , 

մաս նավո րապե ս  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ան  

ապահ ո վմանը  և  տար բ ե ր  կ ր թական  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց մանը , այ ն  

դեպքո ւ մ , ե ր բ  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  բացակայ ո ւ մ  է  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  ե ր կարաժամկ ետ ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը 64։  Նման  

ռազմավար ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  բխո ւ մ  է  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  աճ ի ն , նո րագո ւ յ ն  տեխնո լ ո գիական  նվաճ ո ւ մնե ր ի  

յ ո ւ րաց ման  հ ի մքե ր ի  ստե ղծ մանը , հասանե լ ի  պայ մաննե ր ո վ  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ  ապահ ո վմանը  և  այ լ  ռազմավարական  

խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը ։  Հ ատկանշ ական  է , ո ր  չ նայ ած  տար ե կան  ՓՄՁ  

ո լ ո րտի  տար ե կան  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  օ ր ե նս դրական  պահանջ ի ն ` 

2017թ. համար  նման  ծ րագի ր  չ ի  ը նդո ւ նվե լ  և  չ ի  ի րականաց վե լ 65։  

Ժամանակակ ի ց  ի նտե գրաց ի ո ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  

տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  ժամանակ  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստանո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  վար կանի շ այ ի ն  

աղյ ո ւ սակ նե ր ո ւ մ  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ ե ր ը , քանի  ո ր  դրանք  պոտե նց իալ  նե ր դր ո ղնե ր ի  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նը  գրավո ղ  առաջ ի ն  ազդակ նե ր ն  ե ն ։  Դրանց ի ց  է , 

                                            
63

 Պետր ո ս յ ան  Ա., Փո քր  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  կառավար ման  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը ։  Հ այ աստան . Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա, #6, մայ ի ս , 2006, է ջ  77։  
64

 Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ անը  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  2002-2011թթ. 
ծ րագր ե ր , Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  2012 
թվականի  ծ րագի ր , «Աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն» 2013-2016թթ. թվականի  ծ րագր ե ր ։  
65

 Ըստ Հ այ աստանի  ի րավական  տեղե կատվական  համակար գի  շ տե մարանո ւ մ  առ կա 
տվ յ ալ նե ր ի  (http://www.arlis.am)  
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օ ր ի նակ , «ՓՄՁ  զար գաց ման  ի նդե քս ը »,  ո ր ը  հ ի մնված  է  մի  քանի  

տնտե սական   ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հանրագո ւ մար ի  վրա66։  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  Եվրամի ո ւ թյ ան  

«Փո քր  բ ի զնե ս ի  ակտը », ո ր ը  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  

խթանման  գ լ խավո ր  գո ր ծ ի ք 67: Այ ն  հանդե ս  է  գալ ի ս  10 հ ի մնական  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  տե ս քո վ , ո ր ո նց  կ յ անքի  կ ո չ մամբ  հ նարավո ր  կ լ ի նի  

ապահ ո վե լ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մն  ո ւ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը ։  «Փո քր  բ ի զնե ս ի  ակտի » 10 ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն . 

1) Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնական  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց ո ւ մն  ո ւ  կանանց  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  խթանո ւ մը , 

2) Սնանկաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կար գավո ր ո ւ մն  ո ւ  ս նանկացած  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  «ե ր կ ր ո ր դ  հ նարավո ր ո ւ թյ ան» մեխանի զմնե ր ի  

ապահ ո վո ւ մը ,  

3) ՓՄՁ  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  ժամանակ  առաջ նահ ե ր թ փոքր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը ,  

4) պետական  կառավար ման  ի րականաց ման  ժամանակ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կար ի քնե ր ի  հաշ վի  առ նո ւ մը , 

5) ՓՄՁ  և  ս կ ս նակ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը , պետական  գնո ւ մնե ր ի  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  հ ե շ տաց ո ւ մն  

ո ւ  ար հ ե ստական  խո չ ը նդոտնե ր ի  բացառ ո ւ մը , 

6) ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

հասանե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , գրավի ՝  ո րպե ս  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  

նե ր գրավման  ե րաշ խի քի  դե ր ի  նվազե ց ո ւ մը , պայ մանագրայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատարման  ի րավական  կար գավո ր ո ւ մը , 

7) ԵՄ Միաս նական  շ ո ւ կայ ի  ը նձ ե ռած  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , 

                                            
66

 Աղաջ ան յ ան  Դ., ՓՄՁ  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  ո րպե ս  կայ ո ւ ն  զար գաց մանը  
նպաստո ղ  գո ր ծ ո ն ։   Սո ց իալ -Տնտե սական  զար գաց ման  ար դի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  
Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  (հանրապետական  գիտաժո ղո վի  ն յ ո ւ թե ր )։  
Եր ևան , «Գիտո ւ թյ ո ւ ն», 2010, է ջ  230։  է ջ  229-232։  
67

 Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the European Economic 
and Social Committee and the Committee of the Regions - “Think Small First” - A “Small Business Act” for 
Europe. Brussels,  Commission Of The European Communities, 2008, 61. Communication from the 
Commission to the Council, the European Parliament, the European Economic and Social Committee and 
the Committee of the Regions - Review of the "Small Business Act" for Europe. Brussels, European 
Commission, 2011, COM (2011) 78. 
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8) ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մասնագիտական  գիտե լ ի քնե ր ի , 

նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ման  ը նդ լ այ նո ւ մը , 

9) է կ ո լ ո գիապե ս  մաքո ւ ր , կամ  «կանաչ » տնտե ս ո ւ թյ ան  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն  համապատասխան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

խրախո ւ ս ո ւ մն  ո ւ  բ նապահպանական  ծ րագր ե ր ի ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

10) ՓՄՁ -նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ նաց ո ւ մ ը ։  

«Փո քր  բ ի զնե ս ի  ակտի » 10 ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  Եվրամի ո ւ թյ ան  ջ անքե ր ո վ , պար բ ե րական  

ս կ զբ ո ւ նքո վ ։  Նշ ված  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատո ւ մը  Հ Հ –ի  համար  

ի րականաց վե լ  է  2012 և  2016թթ–ի ն , ո ր ի  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

նե ր կայ աց ված  ե ն  գծապատկ ե ր  2.5–ո ւ մ ։   

 

Գծապատկ ե ր  2.5: «Փո քր  բ ի զնե ս ի  ակտի » 10 ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  Հ Հ –ի  

համար , 2012 և  2016թթ.68 

 

Գծապատկ ե ր ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը , ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

չ նայ ած  ս նանկ ո ւ թյ ո ւ ն  և  ՓՄՁ–ե ր ի  համար  2–ր դ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ապահ ո վե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նի ց  բաց ի  բ ո լ ո ր  մ յ ո ւ ս  

                                            
68

 Եր կ ր ի  բ նո ւ թագի ր ը  ը ստ «Փո քր  բ ի զնե ս ի  ակտի ». Հ այ աստան։  ՓՄՁ  
քաղաքականո ւ թյ ան  համաթի վ ։  Ար ևե լ յ ան  Գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  Եր կ ր նե ր  2016։  
Եվր ոպայ ի  փո քր  բ ի զնե ս ի  ակտի  ի րականաց ման  գնահատո ւ մ  (http://www.oecd.org/global-
relations/Armenia_SME_PI_Country_chapter_ARM.pdf) 
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ե նթաբաժի ննե ր ո ւ մ  աճ  է  ար ձ անագր վե լ , այ նո ւ ամե նայ նի վ  ՓՄՁ  

ո լ ո րտի  կայ աց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  Հ այ աստանո ւ մ  ցած ր  է  և  5 

բալ անո ց  սանդղակ ո վ  ը ստ տար բ ե ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմո ւ մ  է  1-4 

միավո ր ։   

Որպե ս  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմ  զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  ե ն  նաև  Հ Հ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  SWOT վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը , ո ր ի  համառ ոտ բ նո ւ թագի ր ը  նե ր կայ աց ված  է  

աղյ ո ւ սակ  2.4–ո ւ մ ։   

Աղյ ու սակ  2.6 

ՓՄՁ ոլ որտի  մարտահրավերներ  և հնարավորու թյ ու ններ  

Ու ժեղ կողմեր  Թու յ լ  կողմեր  

• գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  
բար ե լ ավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  զգալ ի  
առաջ ը նթաց  
• պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  
արտահանման   
• օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  շ ար ո ւ նակական  
պարզե ց ո ւ մ   
• ՓՄՁ  ԶԱԿ-ի  մի ջ ո ց ո վ  
ի րականաց վո ղ  բ ի զնե ս  և  
ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  
մեխանի զմնե ր : 
• ե ր կ ր ո ւ մ  առ կա է  բար ձ ր  
ձ ե ռ նար կատի րական  
ակտի վո ւ թյ ո ւ ն ։  

• ո լ ո րտի  ե ր կարաժամկ ետ 
ռազմավար ո ւ թյ ան  
բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն  
• հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  
վար չ արար ո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ  
• ՓՄՁ  ո լ ո րտի  վի ճ ակագրական  
տվ յ ալ նե ր ի  հավաքագր ման  թո ւ յ լ  
համակար գ  
• ֆի նանսավո ր ման  
հասանե լ ի ո ւ թյ ան  մաս ո վ  
դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ  
• գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  բար ձ ր  
մակար դակ  և  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ ն  

Հնարավորու թյ ու ններ  

• կայ ացած  մար դկայ ի ն  կապիտալ   
• արտահանման  աճ ո ղ  ծավալ նե ր  
• Հ ՆԱ կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  
ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նաբաժնի  
աճ ,  
• Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան /ՓՄՁ  
զար գաց ման  մի  շ ար ք  դո նո րական  
ծ րագր ե ր : 
• հայ կական  սփյ ո ւ ռ քի  մե ծ  
նե ր ո ւ ժ   
• մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ԵՄ 
ծ րագր ե ր ի ն  

Սպառնալ իքներ  
• փո քր  նե ր քի ն  շ ո ւ կա, բար դ  
աշ խար հագրական  դի ր ք , 
արտահանման  թե ր ի  
ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր  
• արտահանման  զամբ յ ո ւ ղի  
աղքատո ւ թյ ո ւ ն  
• մե ծ  ստվե րայ ի ն  հատված  
• Եր ևանի ց  և  մար զե ր ի  անհամաչ ափ 
զար գաց ո ւ մ  
• առանց քայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ան  
ո ր ո շ  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  
մր ցակ ց ո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ  

 

Նե ր կայ աց ված  SWOT վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ո ւ մ  

ցանկանո ւ մ  ե ն  շ ե շ տե լ  հ ետև յ ալ  կ ետե ր ը . ՓՄՁ  ո լ ո րտի  ո ւ ժ ե ղ  

կ ո ղմե ր ո ւ մ ` բար ձ ր  ձ ե ռ նար կատի րական  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը , 

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ` կայ ացած  մար դկայ ի ն  կապիտալ ը , թո ւ յ լ  

կ ո ղմե ր ո ւ մ ` ֆի նանսական  հասանե լ ի ո ւ թյ ան  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ի ս կ  սպառ նալ ի քնե ր ո ւ մ ` մե ծ  ստվե րայ ի ն  հատված ը ։  
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ՓՄՁ  ո լ ո րտի  զար գաց ման  2016-2018 թվականնե ր ի  ռազմավար ո ւ թյ ան  

համաձ այ ն  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  ո ւ ս ո ւ մնս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  նպատակադր ե լ  է  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  հ ետև յ ալ  

ռազմավարական  նպատակնե ր ը .  

1․   ՓՄՁ -նե ր ի  ստե ղծ ման  և  զար գաց ման  համար  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ , 

օ ր ե նս դրական  և  գո ր ծառ նական  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավո ւ մ  (գո ր ծարար  

մի ջ ավայ ր  և  հար կայ ի ն  դաշ տ, բար եխի ղճ , սակայ ն  ս նանկացած  

տնտե սավար ո ղնե ր ի ն  ե ր կ ր ո ր դ  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ ):  

2․   ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ֆի նանսավո ր ման  հասանե լ ի ո ւ թյ ան  

բար ե լ ավո ւ մ  (ֆի նանսական  գո ր ծ ի քնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ՓՄՁ  

ի րազե կ ո ւ մ , մատչ ե լ ի  վար կ ե ր ի , ե րաշ խի քնե ր ի  տրամադր ո ւ մ , 

գո ր ծարար  ծ րագր ե ր ի  կազմման  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ ):  

3․   Ձե ռ նար կատի րական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (մշ ակ ո ւ յ թի ) 

խթանո ւ մ  և  զարգաց ո ւ մ  (ձ ե ռ նար կատի րական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ո ւ մ , ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  խթանո ւ մ , ե ր կարաժամկ ետ վար կ ե ր , 

նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանո ւ մ ):  

4․   ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ո ւ մ  (ԵՄ և  ԵՏՄ միաս նական  շ ո ւ կանե ր ի  ը նձ ե ռած  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  խթանո ւ մ , 

ռ ե ս ո ւ ր սաար դ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանո ւ մ ): 

5․   Պետո ւ թյ ո ւ ն–մաս նավո ր  հատված  ե ր կխո ս ո ւ թյ ան  բար ե լ ավո ւ մ  

(օ ր ե նս դրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հանրայ ի ն  քննար կ ո ւ մնե ր , 

հ ետադար ձ  կապի  ապահ ո վո ւ մ ):  

6․   ՓՄՁ  ո լ ո րտի  զար գաց մանն  աջ ակ ց ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

ո ւ ժ ե ղաց ո ւ մ :  

7․   Կանանց  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  խթանո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  ս կ ս նակ  

գո ր ծարար նե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ : 

Նե ր կայ աց ված  ռազմավարական  նպատակնե ր ի  կ յ անքի  կ ո չ ո ւ մն  

առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  ո ւ ղղված  է  «Փո քր  բ ի զնե ս ի  ակտի » 10 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  լ ավար կ ման  և  Հ Հ  ՓՄՁ  

ո լ ո րտը  Եվր ոպական  տնտե սական  հարթո ւ թյ անը  համահ ո ւ ն չ  

զար գաց մանը ։  Նման  մոտե ց ո ւ մը  կար ևո րագո ւ յ ն  քայ լ  է  միաժամանակ  

ԵՏՄ և  ԵՄ կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ Հ այ աստանի  վարած  «և -և» 



81 

քաղաքականո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , քանի  ո ր  հ ի մք  կար ո ղ  է  

հանդի սանալ  նաև  Եվր ոպական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  

Հ այ աստանը  ԵՏՄ շ ո ւ կա մո ւ տք  գո ր ծ ե լ ո ւ  հարթակ  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  

գե րխնդի ր  ի րականաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց ։   

 Չնայ ած  Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ անն  ո ւ  փոխառ ո ւ  ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  սպասար կ ման  բ ե ռ ի  թեթևաց մանն  ո ւ ղղված  մի  շ ար ք  

ծ րագր ե ր , այ նո ւ ամե նայ նի վ  դրանց  ի րականաց ման  ծավալ ն  ո ւ  

աշ խար հագր ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  կար ո ղ  բավարար  համար վե լ  ո լ ո րտի  կայ ո ւ ն  

աճ ն  ապահ ո վե լ ո ւ  տե սանկ յ ո ւ նի ց 69։  Ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մեխանի զմնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  ո ւ ղղված  ե ն  բանկայ ի ն  վար կ ի  

հասանե լ ի ո ւ թյ ան  մե ծաց մանը ` վար կայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր ի  

տրամադր ման  և  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  տե ս քո վ ։  

Օժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  ստաց ո ղ  ՓՄՁ–նե ր ի  թի վը  կազմո ւ մ  է  ը նդամե նը  մի  

քանի  տասն յ ակ , ի ս կ  վար կայ ի ն  ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ան  ծավալ ը ` 5 մ լ ն  

դրամ , ի նչ ը  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  այ ն  գե րազանցապե ս  ո ւ ղղված  է  

գե րփո քր  և  ը նտանե կան  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  խթանմանը ։  ՓՄՁ  

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  կար ևո րագո ւ յ ն  

դե րակատար ո ւ մ  կար ո ղ  է  ստանալ  լ ի զի նգի  մաս ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

կար գավո ր ո ւ մը ։   

Լ ո ւ ր ջ  խնդի ր  է  նաև  վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  սաղմնայ ի ն  

վի ճ ակ ը ։  Բանկայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  շ ահառ ո ւ նե ր ը , ը ստ բանկայ ի ն  

վար կ ի  տնտե սագիտական  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան , ստիպված  ե ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ծավալ ե լ  այ նպի ս ի  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  

ե կամտի  ստաց ո ւ մը  ե րաշ խավո ր ված  է , այ ս ի նքն ` կ ր կ նօ ր ի նակ ե ն  այ լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  զար գաց նե ն  

արդե ն  կայ աց ման  փո ւ լ ո ւ մ  գտնվո ղ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Նման  կ ե րպ 

ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  գիտատեխնի կական  առաջ ը նթաց ի  ապահ ո վման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  չ ե զո ք , կամ  աճ ի  է քստե նս ի վ  ո ւ ղի ո վ  զար գաց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  ը նդ լ այ նման  

հ ե ռանկար նե ր ն  ո ւ նե ն  հ ստակ  սահ մաննե ր ։  Վե նչ ո ւ րայ ի ն  
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 Արաբ յ ան  Ն., Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց մանն  ո ւ ղղված  պետական  
աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ –ո ւ մ ։  Հ այ աստան . Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա, #4 ապրի լ –մայ ի ս , 
2010, է ջ  32-33։  
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ֆի նանսավո ր ո ւ մը  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  ե զակ ի  

գո ր ծ ի ք  է , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  կ յ անքի  կ ո չ ե լ  

ամե նառ ի ս կայ ի ն , ամե նահ ե ռանկարայ ի ն  և  ամե նահամար ձ ակ  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 70։  Չնայ ած  2013 թվականի ց  Հ Հ –ո ւ մ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է  ծավալ ո ւ մ  «Granatus Ventures» առաջ ի ն  

վե նչ ո ւ րայ ի ն  հ ի մնադրամը , այ նո ւ ամե նայ նի վ  դրա թի րախո ւ մ  

տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  ս կ ս նակ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ի նչ ը  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  գիտատեխնի կական  

նե ր ո ւ ժ ի  միայ ն  փոքր  մաս ն  է ։  Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  գիտո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  զբաղված նե ր ի  

թվի  կ ր ճ ատման  պայ մաննե ր ո ւ մ  Հ ՆԱ–ի  աճ ի  դրական  դի նամի կայ ի  

ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ մ 71։  

Ժամանակակ ի ց  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ֆի նանսական  

գո ր ծ ի քնե ր ի  զար գաց ման , նո ր  գո ր ծ ի քնե ր ի  նե ր դր ման , ֆի նանսական  

ի նստիտո ւ տնե ր ի  բազմազանե ց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ֆի նանսական  

կառավար ման  մաս ի ն  գիտե լ ի քնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  դրա ի րականաց ման  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պահանջ նե ր ը  զգալ ի  առաջ ը նթաց  ե ն  ապր ե լ , ո ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  գրագետ ֆի նանսական  կառավար ո ւ մը  վե րափոխվե լ  է  

առանձ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ ի ։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ , ո րպե ս  

կանո ն , ֆի նանսական  կառավար ո ւ մն  անմի ջ ականո ր ե ն  ի րականաց վո ւ մ  

է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ղե կավար ի  կ ո ղմի ց , ո վ  հաճ ախ հանդի սանո ւ մ  է  

հ ե նց  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս եփականատե ր ը ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , առավե լ  

հաճ ախ ս եփականատե ր ե ր ը  ի ր ե նց  մաս նագիտաց մամբ  հ ե ռ ո ւ  ե ն  լ ի նո ւ մ  

ֆի նանսական  աշ խար հ ի ց , և  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  հ ե նց  արտադր ո ւ թյ ան  

այ ն  ո լ ո րտո ւ մ , ո րտե ղ  մաս նագիտացած  է  տվյ ալ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը ։  Այ ստե ղի ց  առաջ  է  գալ ի ս  ֆի նանսական  

գրագիտո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ ը , ո ր ի  հաղթահար ման  համար  չ ե ն  

լ ի նո ւ մ  համապատասխան  մի ջ ո ց նե ր  և  վե րապատրաստվե լ ո ւ  

ցանկ ո ւ թյ ո ւ ն ։   

Այ ս  բաց ը  հաղթահար ե լ ո ւ  համար  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  պետք  է  

ի րականաց վե ն  ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ման  
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 Մարգար յ ան  Ա.Շ ., Տնտե ս ո ւ թյ ան  նո րաստե ղծական  արդիականաց ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը ։  Եր ևան , «Գիտո ւ թյ ո ւ ն» հ րատ., 2013, է ջ  251։  
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 Սո ւ վար յ ան  Յո ւ .Մ., Հ ար ո ւ թյ ո ւ ն յ ան  Վ.Լ ., Սար գս յ ան  Վ.Ա., Խաչ ատր յ ան  Վ.Վ., 
Գիտակ ր թական  համակար գը  և  տնտե սական  զար գաց ո ւ մը ։  Եր ևան , Հ Հ  ԳԱԱ 
«Գիտո ւ թյ ո ւ ն » հ րատ., 2011, է ջ  27։   
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ծ րագր ե ր ՝  ո ւ ղղված  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  

մաս նագիտական  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե լ աց մանը ։  Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  

2012թ-ի ն  ԿԲ -ի  կ ո ղմի ց  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  և  մշ ակ վե լ  է  «Ֆի նանսական  

գրագիտո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  ռազմավար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ծ րագի ր ը », ո ր ի  ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հար յ ո ւ րավո ր  

ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր  անց ե լ  ե ն  ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

վե րապատրաստո ւ մնե ր ։  Այ նո ւ ամե նայ նի վ , հաշ վի  առ նե լ ո վ  

ֆի նանսական  գո ր ծ ի քնե ր ի  անը նդհատ զար գաց ո ւ մը , նո ր  գո ր ծ ի քնե ր ի  

նե ր դր ման  հ ե ռանկար նե ր ը ՝  անհ րաժե շ տ է  համապատասխան  

ո ւ ղե ց ո ւ յ ց նե ր ը  հասանե լ ի  դար ձ նե լ  հ ե նց  ֆի նանսական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո րպե ս զի  ձ ե ռ նար կատե ր ը , մի նչ և  

ֆի նանսական  բ ե ռ ի  ստանձ նո ւ մը , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նա 

տեղե կանալ  այ լ ը նտրանքնե ր ի  մաս ի ն ։   

Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  պակաս ի  

խնդի ր նե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  արդե ն  գո ր ծ ո ղ  ՓՄՁ  

ղե կավար նե ր ի ն , այ լ և  ամբ ո ղջ  հանր ո ւ թյ անը , քանի  ո ր  ֆի նանսական  

համակար գի  հ ետ առ նչ ո ւ թյ ո ւ նը  վե րած վե լ  է  առ օ ր յ ա 

անհ րաժե շ տո ւ թյ ան ։  Հ անո ւ ն  արդար ո ւ թյ ան  պետք  է  նշ ե լ , ո ր  ավագ  

դպր ո ց ի  ո ւ ս ո ւ մնական  ծ րագր ի  «Հ ասարակագիտո ւ թյ ո ւ ն» առար կայ ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նե րառ ված  է  տնտե սագիտո ւ թյ ո ւ ն  բաղադր ի չ ը , ո ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  աշ ակ ե րտնե ր ը  բազայ ի ն  գիտե լ ի քնե ր  ե ն  ստանո ւ մ  

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան , դրա ո ր ո շ  բաղադր ի չ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ ։  

Սակայ ն  նե ր կայ աց վո ղ  ո ւ ս ո ւ մնական  ծ րագի ր ը  քի չ  է  

ձ ե ռ նար կատի րական  ո գի ն  ս ե ր մանե լ ո ւ  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ամբ  

զբաղվե լ ո ւ  համար  բազայ ի ն  գիտե լ ի քնե ր  ապահ ո վե լ ո ւ  

տե սանկ յ ո ւ նի ց , ո ր ո վ  պայ մանավո ր ված  ճ ի շ տ կ լ ի նե ր  դպր ո ցական  

ծ րագր ո ւ մ  նե րառ ե լ  առանձ ի ն  դաս ը նթաց , կամ  ը նդ լ այ նե լ  

տնտե սագիտո ւ թյ ո ւ ն  բաղադր ի չ ի  շ ր ջ անակ նե ր ը ։  
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ԳԼՈՒԽ 3։  ՓՄՁ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐՁՐԱՑՄԱՆ 

ՈՒՂԻՆԵՐԸ ՀՀ -ՈՒՄ 

 

3.1 Կառավարման գործառու յ թի  իրականացման 

առանձնահատկու թյ ու նները  ՓՄՁ-ներու մ  

 Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  մաս ի ն  գիտագո ր ծ նական  

փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  տե սական  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ  

ի րականո ւ թյ ան  մե ջ  ձ ևավո ր վե լ  ե ն  համե մատաբար  վե ր ջ ե ր ս , 

անկախաց ման  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ , պայ մանավո ր ված  20-ր դ  դար ի  90–

ականնե ր ի  ս կ զբ ի ց  համայ նավարական  տնտե սական  համակար գի ց  

շ ո ւ կայ ականի  անց ման  հ ետ նո ր  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  պահանջ նե ր ի  

առաջ աց ման  հ ետ72։  Անկախո ւ թյ ան  ձ ե ռ քբ ե ր ման  առաջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  

դե ռ ևս  պետական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մը  

մե ծամասամբ  ի րականաց վո ւ մ  է ր  խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի  նո ւ յ ն  

ղե կավար  անձ նակազմի  կ ո ղմի ց , ո ր ո նց  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  մաս ի ն  

ո ւ նե ցած  գիտե լ ի քնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  մակ ե ր ե սայ ի ն  է ի ն ՝  հ ի մնված  

կառավար ման  մաս ի ն  գիտո ւ թյ ան  առանձ ի ն  դր ո ւ յ թնե ր ի  վրա։  

Կառավար ման  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց ո ւ մը  շ ատ 

դեպքե ր ո ւ մ  կ ր ո ւ մ  է ի ն  ի նտո ւ իտի վ  բ նո ւ յ թ, այ ս ի նքն  հ ի մնվո ւ մ  է ի ն  

ո չ  թե  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  տնտե ս վար ման  նո ր  

ստացած  գիտե լ ի քի , այ լ  նախկ ի նո ւ մ ՝  խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ված  փո ր ձ առ ո ւ թյ ան  վրա73։  

Անկախաց ման  առաջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ձ ևավո ր ված  մաս նավո ր  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  գ լ խի ն  հ ի մնականո ւ մ  կանգնած  է ի ն  

խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի  կ ո ոպե րատո ր նե ր ը , այ ն  ժամանակ վա 

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  օ ր ե նքի ց  դո ւ ր ս  գո ր ծ ո ղ  «սպե կ ո ւ լ յ անտնե ր ն» ո ւ  

«ց եխավի կ նե ր ը », ո ր ո նց  գիտե լ ի քնե ր ն  ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

առավե լ ապե ս  զար գացած  է ի ն  ո չ  թե  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , այ լ  օ ր ե նքնե ր ը  շ ր ջ անց ե լ ո ւ , 

ի րավապահ  մար մի ննե ր ի  հ ետ պայ մանավո ր վե լ ո ւ , ի շ խանո ւ թյ ան  

                                            
72

 Սո ւ վար յ ան  Յո ւ ., Տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , գիտո ւ թյ ո ւ ն , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն ։  Եր ևան , 
«Գիտո ւ թյ ո ւ ն » հ րատ., 2014, է ջ  72։   
73

 Афанасьев В., Малый бизнес: проблемы становления. Рос. экон. журн., 1993, №2, с. 59-65. 
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նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  հ ետ լ ե զ ո ւ  գտնե լ ո ւ  և  այ լ  զարտո ւ ղի  

ճ անապար հ նե ր ո վ  բ ի զնե ս  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ե լ ո ւ  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ։  Հ ետևաբար  կար ե լ ի  է  պնդե լ , ո ր  անկախաց ման  առաջ ի ն  

տար ի նե ր ի ն  Հ այ աստանո ւ մ  դիտվո ւ մ  է ր  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ  կառավար ման  մաս նագետնե ր ի  խի ստ պակաս ։  Դժվար  է  

գնահատե լ , թե  ի նչ  չ ափի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  թո ղե ց  նման  պակաս ը  

ար ձ անագր ված  տնտե սական  անկ ման  և  ճ գնաժամի  վրա, բայ ց  ո ր  նման  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  կար , կաս կած  չ ի  հար ո ւ ց ո ւ մ ։   

Հ ետագա տար ի նե ր ի ն  բար ձ րագո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տվե ց ի ն  առաջ ի ն  շ ր ջ անավարտնե ր ը , ո վքե ր  

արդե ն  գո նե  տե սականո ր ե ն  տի րապետո ւ մ  է ի ն  շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  գիտական  կառավար ման  

հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ի ն ։  Այ ս  ժամանակաշ ր ջ անի ն  բ նո ր ո շ  է  

հ ի մնականո ւ մ  օտար ե ր կ ր յ ա և  դասական  գրականո ւ թյ ամբ  

ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մը , ի նչ ը  շ ատ դեպքե ր ո ւ մ  հաշ վի  չ է ր  առ նո ւ մ  անց ո ւ մայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ազգայ ի ն  մտած ե լ ակ ե րպի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Վե ր ջ ի նս  հ ո ւ յ ժ  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի , քանի  ո ր  ազգայ ի ն  մտած ե լ ակ ե րպի  հ ի ման  վրա 

կար ո ղ  ե ն  ձ ևավո ր վե լ  ո չ  միայ ն  կառավար ման  առանձ ի ն  

մոտե ց ո ւ մնե ր , այ լ և  դպր ո ց նե ր , ի նչ պի ս ի ն  է , մաս նավո րապե ս , 

կառավար ման  ճ ապո նական  դպր ո ց ը ։  Միայ ն  տար ի նե ր  անց  ե ր ևակ վե ց ի ն  

կառավար ման  ազգայ ի ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանրաց ման  

առաջ ի ն  փո ր ձ ե ր ը ՝  արտահայ տված  մե նագր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գիտական  և  

հանրամատչ ե լ ի  հ ո դված նե ր ի  տե ս քո վ ։  Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  

ար ձ անագր ե լ , ո ր  Հ այ աստանո ւ մ  կառավար ման  ժամանակակ ի ց  դպր ո ց ը  

նախևառաջ  ձ ևավո ր վե լ  է  գո ր ծ նական  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ , ի ս կ  

կառավար ման  մաս ի ն  գիտական  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  հ ետագայ ո ւ մ  փո ւ լ  առ  

փո ւ լ  նե ր դր վե լ  և  նե ր դր վո ւ մ  ե ն  այ դ  համակար գո ւ մ ։  Հ ետևաբար  

պատահական  չ է , ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մն  

առ օ ր յ այ ո ւ մ  հաճ ախ աս ո ցաց վո ւ մ  է  հար կայ ի ն  պլ անավո ր ման , 

ծախս ե ր ի  կ ր ճ ատման  և  շ ահ ո ւ յ թի  մաքս ի մալ աց ման  հ ետ, այ ն  դեպքո ւ մ , 

ե ր բ  նշ ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  բար ձ ր  մակար դակ ը  կախված  և  

պայ մանավո ր ված  է  կառավարման  բ ո լ ո ր  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ ի րականաց ո ւ մի ց ։  
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Ընդ  ո ր ո ւ մ , նման  պատկ ե ր ը  բ նո ր ո շ  է ր  ետխո ր հ ր դայ ի ն  գր ե թե  

բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ի ն 74։  Անց ո ւ մայ ի ն  և  հ ետանց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  

փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ ստե ղ  

ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  ո ր ո շ ակ ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  օ ժտված  համակար գե ր ` 

պայ մանավո ր ված  անկատար  տնտե սական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

հ ետ75։  Խո ս քը  մաս նավո րապե ս  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  

պաշ տպանո ւ թյ ան , ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  ամբ ո ղջ ական  

ի րաց ման  անկատար  համակար գե ր ի ն , տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  

ի շ խանո ւ թյ ան  ս ե րտաճ ված ո ւ թյ անը  և  այ լ  բացասական  

ե ր ևո ւ յ թնե ր ի ն ։  Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  կառավար ման  արտե ր կ ր յ ա 

փո ր ձ ի  մեխանի կական  կ ր կ նօ ր ի նակ ո ւ մը  սպաս ված  արդ յ ո ւ նքի  չ ի  

հանգե ց նո ւ մ  և  մի նչ և  անգամ  դրա տեղայ նաց ո ւ մը  չ ի  ե րաշ խավո ր ո ւ մ  

կ ի րառ ման  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը ։  Նո ւ յ նը  կար ե լ ի  է  աս ե լ  դատաի րավական  

համակար գի  և  ի րավո ւ նքի  ի րաց ման  մ յ ո ւ ս  ի նստիտո ւ տնե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ ։  Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

հատկապե ս  սահ մանափակ  մար դկայ ի ն  և  ն յ ո ւ թական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ  

օ ժտված  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , խո ւ սափո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  օ ր ի նական  

շ ահ ե ր ը  դատական  կար գո վ  վե րականգնե լ ո ւ  ո ւ ղո ւ ց ՝  

նախապատվո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո վ  ո չ  ֆո ր մալ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  

համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ։  Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  անգամ  հ ի մա, շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ան  հաստատո ւ մի ց  ավե լ ի  քան  25 տար ի  անց , ՓՄՁ  շ ատ 

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ակնհայ տ է  կառավար ման  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  թե ր ի  կատարման  և  բաց թո ղո ւ մնե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  արտահայ տվո ւ մ  է  ցած ր  

արտադր ո ղականո ւ թյ ամբ  և  աշ խատավար ձ ե ր ի  ցած ր  մակար դակ ո վ ։  

Անց ո ւ մայ ի ն  և  հ ետանց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր ված  

ձ ե ռ նար կատի րական  մշ ակ ո ւ յ թը  հաճ ախ չ ի  համապատասխանո ւ մ  

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ձ ևավո ր ված  համը նդհանո ւ ր  

պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի ն 76։  Եթե  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
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առաջ նայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  

շ ահ ո ւ յ թի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ապա անց ո ւ մայ ի ն  և  չ կայ ացած  

տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  հաճ ախ շ ահ ո ւ յ թը  ո չ  միայ ն  չ ի  

դիտվո ւ մ  ո րպե ս  հ ի մնական  նպատակ , այ լ և  շ ատ հաճ ախ թաքց վո ւ մ  է ։  

Օր ի նակ ՝  արտասահ ման յ ան  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  և  

մամո ւ լ ո ւ մ  հաճ ախ կար ե լ ի  է  հանդիպե լ  այ ս  կամ  այ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ստացած  տար ե կան  շ ահ ո ւ յ թի  վե րաբ ե ր յ ալ  

հ րապարակ ո ւ մնե ր ի , ո րտե ղ  շ ահ ո ւ յ թ ստանալ ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  

ո րպե ս  նշ անակալ ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ  և  հպարտո ւ թյ ան  առար կա։  Նո ւ յ նը  

չ ի  կար ե լ ի  աս ե լ  Հ այ աստանի  մաս ի ն , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  

հանր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  շ ահ ո ւ յ թի  նկատմամբ  Խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ց  

մնացած  վե րաբ ե ր մո ւ նքո վ ։   

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , չ նայ ած  պետական  տնտե սական  

քաղաքականո ւ թյ ամբ  դաս վո ւ մ  ե ն  մե կ  ը նդհանո ւ ր  խմբ ո ւ մ , 

ի րականո ւ մ  խի ստ տար բ ե ր  ե ն ։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  

ե ն  մի  ամբ ո ղջ  շ ար ք  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ո վ  ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  

ո ւ նակ  է  արմատապե ս  փոխե լ  կ ո նկ ր ետ կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  նե ր դր ված  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը ։  Նման  

գո ր ծ ո ննե ր ի  շ ար քո ւ մ  ե ն  հաս ո ւ յ թի  և  ակտի վնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , 

աշ խատակ ի ց նե ր ի  կազմն  ո ւ  թվաքանակ ը , ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևը , 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը , թո ղար կ վո ղ  արտադրանքի  ծավալ ը , 

բ նո ւ թագի ր ը  և  տե սականի ն , ճ յ ո ւ ղայ ի ն  պատկանե լ ո ւ թյ ո ւ նը , 

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը , պետական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ձ ևը  և  

այ լ ն ։   

Ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ  շ ո ւ կայ ական  մեխանի զմնե ր ի  

խո րաց ման  և  տեխնո լ ո գիական  զար գաց ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

շ ատանո ւ մ  ե ն  դեպքե ր ը , ե ր բ  փոքր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ստիպված  ե ն  մր ցակ ց ե լ  ո չ  միայ ն  մի մ յ անց , այ լ և  խո շ ո ր  բ ի զնե ս ի  

հ ետ77։  Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  բազմապատի կ  անգամ  գե րազանց ո ւ մ  

ե ն  փոքր , ի նչ պե ս  նաև  մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց  շ ո ւ կայ ական  

մր ցակ ց ո ւ թյ անը  դի մակայ ե լ ո ւ  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ն  է  դառ նո ւ մ  
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մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  կար ո ղ  է  ապահ ո վվե լ  տի րապետած  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  կապիտալ ի  ռաց ի ո նալ  կառավար ման  

մի ջ ո ց ո վ 78։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  մե ծ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  

ֆի նանսական  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , ո ր ի  

նպատակ ը  նվազագո ւ յ ն  ծախս ե ր ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ռազմավարական  

և  մարտավարական  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ն  է 79։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , քանի  ո ր  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  հաճ ախ ֆի նանսական  և  մ յ ո ւ ս  ո լ ո րտնե ր ի  

կառավար ո ւ մը  հաճ ախ ի րականաց վո ւ մ  է  նո ւ յ ն  անձ ի  կ ո ղմի ց , ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտի  կառավար ի չ ը  պետք  է  տի րապետի  նաև  ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ։   

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թի  

ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  մի  շ ար ք  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Փո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ֆի նանսական  մե նե ջ ե ր ի  բ ո լ ո ր  պարտականո ւ թյ ո ւ նը  դր վո ւ մ  ե ն  մե կ  

անձ ի ՝  առավե լ  հաճ ախ կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ղե կավար ի  կամ  տնօ ր ե նի  

վրա, ո վ  նաև  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  այ դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ս եփականատե ր ։  Հ անդե ս  գալ ո վ  ո րպե ս  ս եփականատե ր  և  ղե կավար ՝  նա 

է  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց նո ւ մ  նաև  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման , թո ղար կ վո ղ  արտադրանքի  գնագո յ աց ման , ստաց ված  

շ ահ ո ւ յ թի  բաշ խման  և  այ լ  գ լ ո բալ  հար ց ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ ։  Շատ 

դեպքե ր ո ւ մ  նա չ ի  տի րապետո ւ մ  հատո ւ կ  ֆի նանսական  և  անգամ  

տնտե սագիտական  գիտե լ ի քնե ր ի , ի ս կ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

վար քը  և  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  ձ ևավո ր ո ւ մ  է  տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  ի ր  

աշ խատանքայ ի ն  փո ր ձ ի  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ջ  հ ոտառ ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  

նաև  տի րապետած  ազատ դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  ծավալ ի  հ ի ման  վրա80։  

Խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կառավար ո ւ մն  ո ւ ղղված  է  

բաժնետի րական  շ ահ ո ւ յ թի  ավե լ աց մանը  և  ս եփականատե ր ե ր ի  այ լ  

նպատակադր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց մանը ։  Փո քր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , չ նայ ած  օ ր ե նքո վ  սահ մանված  կար գո վ  

նո ւ յ նպե ս  կար ո ղ  ե ն  թո ղար կ ե լ  բաժնետո մս ե ր  և  ո ւ նե նալ  տար բ ե ր  

ս եփականատե ր ե ր , այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  բար դո ւ թյ ան  հ ետ կապված  նման  
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քայ լ ի  չ ե ն  դի մո ւ մ , ի ս կ  կառավար ո ւ մը  ո ւ ղղվո ւ մ  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թի  մաքս ի մալ աց մանը  կամ  

պարզապե ս  արտադր ո ւ թյ ան  անվնասաբ ե ր ո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը ։  

Խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ս ո վո րաբար  կազմվո ւ մ  և  

ը նդո ւ նվո ւ մ  է  ռազմավարական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պլ ան , ո ր ո ւ մ  

նե րառ վո ւ մ  ե ն  նաև  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսատնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ո ր ո նք  նպատակադր վո ւ մ  ե ն  

առաջ ի կա տար ի նե ր ի  համար ։  Հ ետևաբար  կառավար ի չ նե ր ը  ո ւ նե նո ւ մ  

ե ն  հ ստակ  նպատակնե ր  և  խնդի ր նե ր , ո ր ի ն  համապատասխան  

նե ր գրավո ւ մ  ե ն  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  և  ձ ևավո ր ո ւ մ  ե ն  

համապատասխան  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր 81։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  նման  

փաստաթղթե ր  կամ  չ ե ն  կազմվո ւ մ  կամ  կ ր ո ւ մ  ե ն  զո ւ տ ձ ևական  

բ նո ւ յ թ։  Կառավար ի չ ն  այ ստե ղ  լ ո ւ ծ ո ւ մ  է  գե րազանցապե ս  ը նթաց ի կ  

և  մարտավարական  խնդի ր նե ր , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  ս եփականատի ր ո ջ  

ցանկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րագո ր ծ մանը ։  

Խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կառավար ման  կար ևո րագո ւ յ ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  հար կագանձ ման  օպտի մալ աց ո ւ մն  է , ո ր ի  

նպատակ ո վ  նե ր գրավվո ւ մ  ե ն  բար ձ րակար գ  մաս նագետնե ր ՝  օ ր ե նքի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  վճ ար վո ղ  հար կ ե ր ի  ծավալ ը  նվազագո ւ յ նի  

հաս ց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ ։  Այ ս  խնդի ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  համար  խո շ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դի մո ւ մ  ե ն  նաև  բար ձ րակար գ  

խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  հաճ ախ 

նման  մաս նագետնե ր  նե ր գրավե լ ո ւ  և  խո ր հ ր դատվական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դի մե լ ո ւ  ֆի նանսական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

չ ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  և  հար կայ ի ն  մե նե ջ մե նթը  ո ւ ղղո ւ մ  ե ն  կամ  հար կայ ի ն  

ի րավախախտո ւ մնե ր ը  բացառ ե լ ո ւ ն  կամ  հար կ ե ր ի ց  մտած ված  

խո ւ սափե լ ո ւ  մեխանի զմնե ր  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ ն ՝  այ դ  թվո ւ մ  կ ր կ նակ ի  

հաշ վապահ ո ւ թյ ան  վար մանը , ստվե րայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  կ նքմանը  և  

այ լ ն ։  

Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  արդ յ ո ւ նքը  պայ մանավո ր ո ւ մ  

է  շ ահ ո ւ յ թի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  և  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ո ւ  կար ևո րագո ւ յ ն  խթան։  Շահ ո ւ յ թ 

ստանալ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  արտադր ե լ  և  վաճ առ ե լ  այ ն  
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ապրանքատե սակ նե ր ը , ո ր ո նք  պահանջ ված  ե ն  շ ո ւ կայ ի  կ ո ղմի ց ։  Իս կ  

շ ո ւ կայ ի  կ ո ղմի ց  պահանջ ված  ապրանքատե սականի ն  պարզե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  մար քե թի նգայ ի ն  բ նո ւ յ թի  լ այ նածավալ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  սպառ ո ղի  նախընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , առ կա 

մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  զար գաց ման  հ ե ռանկար նե ր ը  պարզե լ ո ւ  համար , 

ի նչ պե ս  նաև  ի րակ նաց նե լ  պահանջ ար կ ի  խթանման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , 

ո ր ո նք  ե ր կ ո ւ ս ն  է լ  ռ ե ս ո ւ ր սատար  և  աշ խատատար  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  

ե ն ՝  պայ մանավո ր ված  զգալ ի  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  հ ետ82։   

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ , ո րպե ս  կանո ն , մար քե թի նգայ ի ն  նման  

լ այ նածավալ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  

խի ստ սահ մանափակ  է , ի նչ ը  մի  կ ո ղմի ց  պայ մանավո ր ված  է  նման  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ս եփականատե ր ե ր ի  մոտ (ո ր ո նք  նաև  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  

ո րպե ս  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  գո ր ծառ նական  կառավար ի չ նե ր ) 

համապատասխան  գիտե լ ի քնե ր ի  պակաս ի , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , ի նչ ն  

արդե ն  կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  ո րպե ս  օ բ յ ե կտի վ  պատճ առ , 

համապատասխան  ծավալ ո վ  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ան  հ ետ։  Այ դ  պատճ առ ո վ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  առավե լ  

հաճ ախ հանդիպո ղ  մար քե թի նգայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

տեղավո ր վո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  պարզ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  ի րականաց ման  մե ջ ։  

Դրանք  ե ն  ՝  արտադր ե լ  այ ն , ի նչ ը  ը նթաց ի կ  պահ ի ն  պահանջ ված  է  

շ ո ւ կայ ի  կ ո ղմի ց  և  արտադր ե լ  այ նքան  ժամանակ , քանի  դե ռ  դրա 

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  շ ահ ո ւ թաբ ե ր  է ։  Այ լ  կ ե րպ ասած ՝  մար քե թի նգայ ի ն  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  այ ս  դեպքո ւ մ  հ ի մնվո ւ մ  է  ո չ  թե  շ ո ւ կայ ի  

գիտականո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա, ո ր ո նց  

համար  հ ի մք  ե ն  հանդի սանո ւ մ  ս ո ց ի ո լ ո գիական  հար ց ո ւ մնե ր ը , 

հաշ վար կ նե ր ն  ո ւ  աբ ստրահ ման  վի ճ ակագրական  ե ղանակ նե ր ը , այ լ  

ս եփականատի ր ո ջ  անձ նական  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  և  ձ ե ռ նար կատի րական  

հ ոտառ ո ւ թյ ան  վրա։   

 Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտի  մար քե թի նգայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  նման  մեխանի զմնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ո ր ո շ  

դեպքե ր ո ւ մ  ավե լ ի  նպատակամետ լ ի նե լ , քան  խո շ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ այ նածավալ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

Բանն  այ ն  է , ո ր  խո շ ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաճ ախ փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  

                                            
82

 Грошева И., Роль маркетинга в управлении инновационной деятельностью малых и средних 
промышленных предприятий. Пробл. теории и практики управл., 2011, №6, с. 95-104. 



91 

շ ո ւ կայ ո ւ մ  առաջ  մղե լ  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  նո ր  ապրանքատե սակ , ո ր ը  

հաճ ախ չ ո ւ նի  համար ժե քնե ր ը , կամ  փո ր ձ վո ւ մ  է  նե ր կայ աց վե լ  ո րպե ս  

յ ո ւ րահատո ւ կ  և  անփոխար ի նե լ ի  նմո ւ շ ։  Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  խո շ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ս կայ ական  մի ջ ո ց նե ր  ե ն  ծախս ո ւ մ  

ապրանքի  առաջ մղման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  համար  

սակայ ն , ի նչ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  փո ր ձ ը , ո չ  բ ո լ ո ր  

ապրանքատե սակ նե ր ն  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ո ր  միանշ անակ  

ը նդո ւ նվո ւ մ  ե ն  սպառ ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց ՝  դրանց  հ ե ղի նակ նե ր ի ն  

ապահ ո վե լ ո վ  խո շ ո ր  շ ահ ո ւ յ թնե ր ։  Դրան  հակառակ ՝  փոքր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  աշ խատո ւ մ  ե ն  սպառ ո ղնե ր ի  փոքր  շ ր ջ անակ ի  

հ ետ, հ իանալ ի  պատկ ե րաց նո ւ մ  ե ն  կամ  արագ  ը նկալ ո ւ մ  ե ն  նրանց  

կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ը , կար ո ղ  ե ն  արագ  ար ձ ագանքե լ  

շ ո ւ կայ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ՝  ի րաց ման  ո ղջ  ծավալ ը  

ավե լ աց նե լ ո վ  շ ահ ո ւ յ թի  ձ ևավո ր ման  շ ր ջ անառ ո ւ թյ անը ։   

Ցանկացած  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  հաջ ո ղո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ ե ն  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ։  Նո ւ յ նի ս կ  ամե նաբար ձ ր  պահանջ նե ր ի ն  

բավարար ո ղ  կառավար ի չ ը  չ ի  կար ո ղ  ի րականաց նե լ  ի ր  պլ անավո ր ված  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , ե թե  բացակայ ո ւ մ  ե ն  

դրանց  համար  անհ րաժե շ տ ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը ։  Այ դ  

պատճ առ ո վ  ձ ե ռ նար կատի րական  մի ջ ավայ ր ի  գնահատման  բ ո լ ո ր  

համակար գե ր ո ւ մ  կար ևո րագո ւ յ ն  տեղ  է  տրվո ւ մ  ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր գրավման  դ յ ո ւ ր ի նո ւ թյ ո ւ նը ։  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , ի նչ պե ս  և  մ յ ո ւ ս  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ի ր ե նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  ապահ ո վման  համար  կար ո ղ  ե ն  

դի մե լ  ե ր կ ո ւ  առանց քայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ՝  ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ի , 

ո ր ո նք  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  ս եփականատե ր ե ր ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի ց , 

կ ո ւ տակ ված  շ ահ ո ւ յ թի ց , ամո րտի զաց ի ո ն  ֆո նդե ր ի ց , և  փո ր ձ առ ո ւ  

մի ջ ո ց նե ր ի ՝  կազմված  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի ց , տար բ ե ր  պետական  և  

ո չ  պետական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ստաց ված  դրամաշ նո ր հ նե ր ի ց  

և  այ լ ն ։  Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  փոքր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  շ ատ հաճ ախ ֆի նանսական  կար ի քնե ր ի  

բավարար ման  նպատակ ո վ  ստիպված  ե ն  լ ի նո ւ մ  հ ի մնվե լ  ս եփական  

մի ջ ո ց նե ր ի  վրա, քանի  ո ր  փոխառ ո ւ , մաս նավո րապե ս  վար կայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , գրավի  ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ապահ ո վո ւ թյ ան  
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այ լ  մի ջ ո ց նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ , անհասանե լ ի  ե ն  

դառ նո ւ մ  նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար 83։  Զար գացած  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  բանկայ ի ն  վար կ ի  համար  հաճ ախ բավարար  է  լ ի նո ւ մ  

գրագետ կազմված  բ ի զնե ս  պլ անը 84, ո ր ի  հ ի ման  վրա բանկ ե ր ը  

ֆի նանսավո ր ո ւ մ  ե ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ 

դրամական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  90 և  ավե լ ի  տո կ ո ս ը ։  Չնայ ած  

հանրամատչ ե լ ի  աղբ յ ո ւ ր նե ր ո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ  նաև  ի նտե ր նետ 

մի ջ ավայ ր ո ւ մ  գրագետ բ ի զնե ս  պլ աննե ր  կազմե լ ո ւ  համար  

մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  լ այ ն  ցանկ ի  առ կայ ո ւ թյ անը ՝  

մի ևնո ւ յ նն  է , բ ի զնե ս  պլ ան  կազմե լ ը  տնտե սագիտական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  

չ ո ւ նե ց ո ղ  մար դկանց  համար , ո վքե ր  հաճ ախ կանգնած  ե ն  լ ի նո ւ մ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կառավար ման  ղե կ ի ն , շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  

բավականի ն  բար դ  խնդի ր ։  Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  աշ խար հ ո ւ մ  բավականի ն  

զար գացած  է  խո ր հ ր դատվական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

բ ի զնե ս  պլ ան  կազմե լ ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  

պրակտի կան , սակայ ն  նման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բավականի ն  

թանկար ժե ք  ե ն  և  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  ո չ  մի շ տ ե ն  հասանե լ ի ։   

Եր կարաժամկ ետ և  կար ճ աժամկ ետ բ նո ւ յ թի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը  շ ահ ո ւ յ թ ստանալ ո ւ  կար ևո րագո ւ յ ն  

նախապայ մաննե ր ի ց  մե կ ն  է ։  Խո շ ո ր  և  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  է ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ը  հաճ ախ 

արմատապե ս  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն ։  Այ սպե ս , ե թե  խո շ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո րպե ս  նե ր դր ո ւ մնե ր  ե ն  ը նկալ վո ւ մ  

նո ր  օ բ յ ե կտնե ր ի  շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ նը , հ ո ս քագծ ե ր ի  նե ր դր ո ւ մը , 

մե քե նանե ր ի  և  տրանսպո րտի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը  և  այ լ  նմանատիպ 

խո շ ո րածավալ  ծախս ե ր , ապա փոքր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  անգամ  

մի  քանի  համակար գ չ ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը  կար ո ղ  է  ը նկալ վե լ  ո րպե ս  

նե ր դր ո ւ մ , ի նչ ը  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կ նե ր կայ աց վե ր  

ո րպե ս  աշ խատանքայ ի ն  պայ մաննե ր ի  բար ե լ ավո ւ մ ։  Այ դ  պատճ առ ո վ  

փոքր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ցանկացած  շ ո շ ափե լ ի  ծախս , ո ր ն  

ը նկալ վո ւ մ  է  ո րպե ս  նե ր դր ո ւ մ , պետք  է  հ ի մնված  լ ի նի  ո ր ո շ ակ ի  

                                            
83

 Баско О.В., Домбаева В.Р., Проблемы доступа малых предприятий к финансовым ресурсам. Деньги 
и кредит, 2009, №5, с.56-58. 
84

 Բայ ադ յ ան  Ա.Հ ., Բայ ադ յ ան  Ա.Ա., Գո ր ծարար ո ւ թյ ան  պլ ան . Ու ս ո ւ մնամեթո դական  
ձ ե ռ նար կ ։  Եր ևան , Լ ի մո ւ շ , 2010, է ջ  5։  



93 

շ ահ ո ւ յ թի  ապահ ո վե լ ո ւ  հ ե ռանկար ի  վրա։  Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  խի ստ 

բար դանո ւ մ  է  ֆի նանսական  պլ անավո ր ո ւ մը , քանի  ո ր  նման  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ետգնո ւ մը  հաշ վար կ ե լ ը  հաճ ախ անհ նար  է , 

մանավանդ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  ֆի նանսական  պլ անավո ր ման  և  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ս ո ւ ղ  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ ։  

Մաս նագիտական  և  հանրամատչ ե լ ի  հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ  

Հ այ աստանի  բ ի զնե ս  մի ջ ավայ ր ի  բ նո ւ թագր ման  ժամանակ  հաճ ախ է  

հ ի շ ատակ վո ւ մ  «հայ կական  մտած ե լ ակ ե րպի » և   «հայ կական  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան» ե ր ևո ւ յ թը , ո ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ստակ  

սահ մանո ւ մը  հայ կական  տնտե սագիտական  մտքի  քի չ  քննար կ ված  

հար ց ե ր ի ց  է ։  Փո ր ձ ե լ ո վ  համակար գե լ  հայ կական  մտած ե լ ակ ե րպի  

բ ի զնե ս  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ը , մե ր  կ ո ղմի ց  առանձ նաց վե լ  ե ն  «հայ կական  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան» հ ետև յ ալ  բ նո ր ո շ ի չ նե ր ը ։  

1. Միանձ ն յ ա ս եփականո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  

ս եփականատե ր ե ր ը  ո րպե ս  գե րխնդի ր  ե ն  դիտար կ ո ւ մ  մ յ ո ւ ս նե ր ի  

մաս նաբաժնի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը ՝  ի նչ պե ս  օ ր ի նական , այ նպե ս  է լ  ո չ  

օ ր ի նական  ե ղանակ նե ր ո վ ։  Հ աճ ախ հ ե նց  այ ս  գո ր ծ ո նն  է  դր վո ւ մ  

Հ այ աստանո ւ մ  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

չ կայ աց ված ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ ։  

2. Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

համալ ր ո ւ մը  ի նչ պե ս  ազգականնե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  

մի ջ նո ր դո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  տնօ ր ե նի  

ազատո ւ թյ ո ւ նն  անար դ յ ո ւ նավետ աշ խատակ ի ց նե ր ի ն  ազատե լ ո ւ  և  

պատշ աճ  մաս նագիտական  ո րակ նե ր ո վ  աշ խատակազմո վ  համալ ր ե լ ո ւ  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  խի ստ կ ր ճ ատվո ւ մ  է ։  Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  անգամ  ակնհայ տ 

ի  վնաս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  և  ս եփական  շ ահ ո վ  առաջ նո ր դվո ղ  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  գո ր ծ ե լ աո ճ ը  անտե ս վո ւ մ  է ՝  ազգակ ի ց նե ր ի ն  և  

մի ջ նո ր դո ղնե ր ի ն  չ վի րավո ր ե լ ո ւ  և  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

չ փչ աց նե լ ո ւ  նկատառ ո ւ մնե ր ո վ ։  

3. Հ ար կայ ի ն  և  ի րավական  մար մի ննե ր ի  հ ետ ո չ  ֆո ր մալ  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ այ ն  ը նդգր կ ո ւ մը , ո ր ի  դեպքո ւ մ  

ակնկալ վո ւ մ  է , ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  կ հայ տնվի  արտո ն յ ալ  

կար գավի ճ ակ ո ւ մ ։  Իրականո ւ մ , սակայ ն , քանի  ո ր  
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  առաջ նո ր դվո ւ մ  ե ն  հ ե նց  

այ ս  ս կ զբ ո ւ նքո վ , գո ր ծ նականո ւ մ  դրանք  ո չ  մի շ տ ե ն  կար ո ղանո ւ մ  

ստանալ  արտո ն յ ալ  կար գավի ճ ակ ։   

4. Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  ֆի նանսական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  թաքց նե լ ը , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  մի  կ ո ղմի ց  

հար կ ե ր  չ վ ճ ար ե լ ո ւ  ձ գտո ւ մնե ր ո վ , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  

հասարակ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  մե ծ  շ ահ ո ւ յ թնե ր  ստաց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  բացասական  վե րաբ ե ր մո ւ նքո վ ։  

Մե կ  այ լ  մոտե ց մամբ  շ ահ ո ւ յ թ ստանալ ո ւ  փաստը  չ բար ձ րաձ այ նե լ ը  

կար ե լ ի  է  պայ մանավո ր ե լ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  չ գրավե լ ո ւ  և  այ լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր գրավո ւ մը  

չ խրախո ւ ս ե լ ո ւ  ձ գտո ւ մո վ , ի նչ պե ս  նաև  հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  

շ ր ջ անառ վո ղ , սակայ ն  փաստաց ի  չ հ ի մնավո ր ված  պաշ տո նական  դի ր քի  

չ արաշ ահ մամբ  և  քր եական  ճ ն շ ո ւ մնե ր ո վ  «բ ի զնե ս ը  խլ ե լ ո ւ » կամ  

«փայ  մտնե լ ո ւ » ե ր ևո ւ յ թնե ր ի ց  խո ւ սափե լ ո ւ  նկատառ ո ւ մնե ր ո վ ։   

5. Գո ր ծ նականո ւ մ  փակ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  պայ մանավո ր ված  

լ ի նե լ  ի նչ պե ս  տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  և  ի շ խանո ւ թյ ան  

նե ր կայ աց ո ւ ց չ ի  հ ո վանավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  վայ ե լ ո ղ  մո նոպո լ  

կար գավի ճ ակ ո ւ մ  գտնվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ամբ , 

այ նպե ս  է լ  ի րաց ման  ցանց ե ր ի  գե ր կ ե նտր ո նաց ման  հ ետ, ո ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  արտադր ված  կամ  նե ր մո ւ ծ ված  ապրանքատե սականո ւ  

ի րաց ո ւ մը  հանդիպո ւ մ  է  անհաղթահար ե լ ի  խո չ ը նդոտնե ր ի ։  

6. Տե ղական  շ ո ւ կայ ի  սահ մանափակ  տար ո ղո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  մի  քանի  խո շ ո ր  խաղո ր դնե ր ի  միաժամանակ յ ա 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  դառ նո ւ մ  է  անհ նար ։  Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  քի չ  

չ ե ն  ո լ ո րտնե ր ը , ո րտե ղ  գո ր ծ ո ւ մ  է  «մե կ ը  քի չ  է  , ե ր կ ո ւ ս ը  շ ատ» 

ս կ զբ ո ւ նքը ։  Չնայ ած  Հ այ աստանո ւ մ  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  սահ մանափակման  

համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արգե լ ված  ե ն , սակայ ն  վառ ե լ ի քի  

շ ո ւ կայ ո ւ մ , հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  և  մի  շ ար ք  այ լ  

բ նագավառ նե ր ո ւ մ  գնե ր ի  փոխհամաձ այ նե ց ված ո ւ թյ ո ւ նը  և  

միաժամանակ յ ա փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն  նման  

համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո նե  տե սականո ր ե ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  

մաս ի ն ։  
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7. Պայ մանագր ե ր ի  կատարման  թո ւ յ լ  ի նստիտո ւ տնե ր ը  և  

պայ մանագր ե ր ի  ֆո ր մալ  բ նո ւ յ թը , ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  չ նայ ած  

պայ մանագր ե ր ի  առ կայ ո ւ թյ անը ՝  հաճ ախ առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ն ը  

տրվո ւ մ  է  մի ջ անձ նայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  

պայ մանավո ր ված ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ։  Պայ մանագր ե ր ի  ֆո ր մալ  բ նո ւ յ թի  

հ ի մքո ւ մ  է  նաև  դատաի րավական  թո ւ յ լ  համակար գը , ո ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  գո ր ծ ի  քննո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  տար ինե ր ո վ  ձ գ ձ վե լ ։  

8. Բի զնե ս  մշ ակ ո ւ յ թի  թե ր ի  կայ ացած  համակար գը , ո ր ի  դեպքո ւ մ  

գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  և  մր ցակ ի ց նե ր ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

պայ մանագր ո վ  չ կար գավո ր ված  հար ց ե ր ո ւ մ  հ նարավո ր  վար քն  

անկանխատե ս ե լ ի  է ։  Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  կ ո րպո րատի վ  ս ո ց իալ ական  

պատասխանատվո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տի  կայ աց ման , տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ման  և  հասարակ ո ւ թյ ան  

ի նքնագիտակ ց ո ւ թյ ան  աճ ո վ  պայ մանավո ր ված  նշ մար վո ւ մ  ե ն  բ ի զնե ս  

մշ ակ ո ւ յ թի  առանձ ի ն  տար ր ե ր ։  

9. Վար ձ ո ւ  աշ խատանքի  ժամանակավո ր ո ւ թյ ան  տարած ված  

ը նկալ ո ւ մը , ո ր ն  արտահայ տվո ւ մ  է  վար ձ ո ւ  աշ խատողնե ր ի ` ս եփական  

բ ի զնե ս ը  հ ի մնե լ ո ւ  ե րազանքո վ , ի ր  մաս նագիտո ւ թյ ամբ  չ աշ խատե լ ո ւ  

և  մաս նագիտական  աշ խատանքի  տեղափոխվե լ ո ւ  սպաս ո ւ մո վ  կամ  

աշ խատավար ձ ի  աճ ի  հ ե ռանկար ի  բացակայ ո ւ թյ ամբ ։  Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  

շ ատ վար ձ ո ւ  աշ խատողնե ր  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  չ ե ն  նե ր դնո ւ մ  ի ր ե նց  

գաղափարնե ր ը ` մի  օ ր  դրանք  ս եփական  բ ի զնե ս ո ւ մ  կամ  այ լ  ո լ ո րտո ւ մ  

նե ր դնե լ ո ւ  ակնկալ ի քո վ ։   

10. Հ այ կական  է թնո ս ի ն  վե րագր վո ղ  մար դկայ ի ն  դրական  և  

բացասական  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  և  օ բ յ ե կտի վ  ո րակ ո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  ի ր ե նց  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  ե ն  թո ղե լ  բ ի զնե ս ի  վար ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա։   

 

3.2 Հարկայ ին կառավարման հիմնախնդիրները  և դրանց  լ ու ծման 

ու ղիները  ՓՄՁ ոլ որտու մ 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  մե ծ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվո ւ մ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը  

բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն ։  Հ ար կ ե ր ը , հանդե ս  գալ ո վ  ո րպե ս  

չ փոխհատո ւ ց վո ղ  ծախս , ի ր ե նց  դր ո շ մն  ե ն  թո ղնո ւ մ  թո ղար կ վո ղ  
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արտադրանքի  ի նքնար ժե քի  վրա` պայ մանավո ր ե լ ո վ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

վե ր ջ ի նի ս  գնայ ի ն  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը ։  Աս ված ն  առավե լ  ևս  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  նաև  ՓՄՁ  ո լ ո րտի ն , ո րտե ղ  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  առ կա է  

ի նչ պե ս  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի , այ նպե ս  է լ  ՓՄՁ  և  խո շ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ անը  և  

այ ն  մե ղմե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քննար կ մանը  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  պետք  է  տրվի  կառավար ման  խնդի ր նե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ժամանակ ։   

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  կադր ե ր ի  պակաս ը  հանգե ց նո ւ մ  է  նրան , ո ր  

գ լ խավո ր  հաշ վապահ ի  վրա է  դր վո ւ մ  հար կայ ի ն  մե նե ջ ե ր ի  

պարտականո ւ թյ ո ւ նը ։  Վե ր ջ ի նս  հաճ ախ հար կայ ի ն  մե նե ջ մե նթը  

հանգե ց նո ւ մ  է  կ ր կ նակ ի  հաշ վապահ ո ւ թյ ան  ի րականաց մանը ։  Նման  

գո ր ծ ե լ աո ճ ը  ո չ  միայ ն  խի ստ նե ղաց նո ւ մ  է  հար կայ ի ն  մե նե ջ մե նթի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  դաշ տը  և  գո ր ծ ի քակազմը , այ լ և  ծանրաբ ե ռ նո ւ մ  է  

գ լ խավո ր  հաշ վապահ ի  առ օ ր յ ա աշ խատանքը ՝  մե ծաց նե լ ո վ  ի նչ պե ս  

սխալ վե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը , այ նպե ս  է լ  նվազե ց նե լ ո վ  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։   

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  

պարզագո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  մե կ ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վճ արած  

հար կ ե ր ի  և  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  է ։  Իհար կ ե , առ կա ե ն  

հար կայ ի ն  բ ե ռ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  այ լ  ց ո ւ ցանի շ նե ր 85, սակայ ն , հաշ վի  

առ նե լ ո վ  Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  վար ման  

սահ մանափակ  բ նո ւ յ թը  և  հասանե լ ի  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  

քանակ ը , ս ո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  բ նո ւ թագր ման  և  դի նամի կայ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար , ո րպե ս  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ  օ գտագո ր ծ վե լ  է  հ ե նց  վճ ար ված  հար կ ե ր ի  և  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը ։   

Աղ յ ո ւ սակ  3.1–ո ւ մ  և  3.2–ո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  և  վճ արած  հար կ ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  վե ր ը  
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 Հ ար ո ւ թյ ո ւ ն յ ան  Տ ., Հ ար կայ ի ն  բ ե ռ ը  և  հար կ ման  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ։  
Սո ց իալ -Տնտե սական  զար գաց ման  ար դի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  (հանրապետական  գիտաժո ղո վի  ն յ ո ւ թե ր )։  Եր ևան , 
«Գիտո ւ թյ ո ւ ն », 2010, է ջ  105։  
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նե ր կայ աց ված  աղյ ո ւ սակ նե ր ի  հ ի ման  վրա հաշ վար կ վե լ  և  

նե ր կայ աց վե լ  է  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  նկատմամբ ։  

Աղյ ու սակ  3.1 

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը , շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  նկատմամբ , 

2014-2016թ, %86
 

Գործու նեու թյ ան ոլ որտը  2014թ․  2015թ. 2016թ. 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , անտառայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն  

13.4 10.7 7.3 

Հ անքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  
բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ  

28.4 25.7 97.1 

Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  այ դ  թվո ւ մ  13.7 15.0 29.1 

ո չ  պար ե նայ ի ն  14.0 14.4 34.4 

պար ե նայ ի ն  13.1 15.6 19.7 

Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն  21.4 20.1 23.6 

Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , 
ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  
նո ր ո գո ւ մ  

9.3 11.9 13.2 

Փոխադր ո ւ մնե ր  և  պահ ե ստայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

20.6 16.2 15.0 

Կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  
կազմակ ե րպո ւ մ  

24.7 21.7 15.1 

Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ 24.3 25.7 22.0 

Կրթո ւ թյ ո ւ ն  36.5 32.9 18.8 

Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ  

23.1 20.9 21.2 

Մշ ակ ո ւ յ թ, զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  հանգի ստ 26.9 36.2 32.7 

Այ լ  25.3 30.1 42.6 

Ընդամենը  15.2 17.1 21.7 

 

Աղ յ ո ւ սակ  3.1–ո ւ մ  բ ե ր ված  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  տատանո ւ մնե ր ի  բավականի ն  մե ծ  

մի ջ ակայ ք  ո ւ նի ` ի նչ պե ս  ը ստ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի , այ նպե ս  

է լ  ը ստ տար ի նե ր ի ։  Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  հանքագո ր ծական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ման  վե րաբ ե ր յ ալ  

պաշ տո նական  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  հավաստի ո ւ թյ ո ւ նը  կաս կած ե լ ի  է , 

քանի  ո ր  2016թ–ի  համար  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմե լ  է  97.1 

տո կ ո ս , ի նչ ը  զո ւ ր կ  է  տնտե սագիտական  տրամաբանո ւ թյ ո ւ նի ց ։  

                                            
86

 Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ ն  
(http://mineconomy.am/hy/449) 
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Մյ ո ւ ս  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  2014-2016թթ–ե ր ի ն  

կազմե լ  է  7.3–ի ց  մի նչ և  42.6 %` կախված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ց , 

ի նչ ը  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  տրամաբանական  է ։  Ըստ ո լ ո րտնե ր ի  

քննար կ ե լ ի ս  պետք  է  ար ձ անագր ե լ , ո ր  նե ր կայ աց վո ղ  

ժամանակահատված ո ւ մ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  նվազե լ  է  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

և  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն , փոխադր ո ւ մնե ր  և  պահ ե ստայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , 

կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպո ւ մ , տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  

և  կապ, կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ պե ս  նաև  առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ  ե նթախմբ ե ր ո ւ մ ։  Մյ ո ւ ս  

ե նթախմբ ե ր ո ւ մ  ար ձ անագր վե լ  է  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  աճ ։  Ընդհանո ւ ր  

առ մամբ  ը ստ բ ո լ ո ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը  2014-16թթ–ի ն  աճ ե լ  է ` 

համապատասխանաբար  կազմե լ ո վ  2014թ–ի ն  ` 15.2 %, 2015թ–ի ն  17.1 %, ի ս կ  

2016թ–ի ն ` 21.7 %։  

Աղյ ու սակ  3.2 

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հար կայ ի ն  բ ե ռ , շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  նկատմամբ , ը ստ 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  չ ափե ր ի , 2016թ․ , %87
 

 

Գերփոք
ր  

Փոք
ր  

Միջի
ն 

Ընդամեն
ը  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , 
անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  
ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն  

12.4 8.4 5.7 7.3 

Հ անքագո ր ծական  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  
բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ  

264.6 38.8 20.8 97.1 

Մշ ակ ո ղ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  այ դ  
թվո ւ մ  

48.4 27.5 21.1 29.1 

ո չ  պար ե նայ ի ն  66.8 32.2 19.8 34.4 

պար ե նայ ի ն  11.9 19.2 23.4 19.7 

Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն  20.3 16.9 30.2 23.6 

Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , 
ավտո մե քե նանե ր ի  և  
մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ  

7.2 11.5 24.3 13.2 

Փոխադր ո ւ մնե ր  և  պահ ե ստայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

14.5 15.2 15.0 15.0 

Կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  
կազմակ ե րպո ւ մ  

15.8 13.1 16.7 15.1 

Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ 13.9 20.5 28.1 22.0 

                                            
87

 Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ ն  
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Կրթո ւ թյ ո ւ ն  20.4 19.3 17.8 18.8 

Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  
սպասար կ ո ւ մ  

22.7 17.2 21.9 21.2 

Մշ ակ ո ւ յ թ, զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  
և  հանգի ստ 

72.0 14.4 23.8 32.7 

Այ լ  20.4 34.3 74.2 42.6 

ԸՆԴԱՄԵՆԸ  15.5 18.7 29.8 21.7 

 

Աղ յ ո ւ սակ  3.2–ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ը ստ ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  տար բ ե ր  խմբ ե ր ի ։  Ինչ պե ս  և  

նախո ր դ  աղյ ո ւ սակ ի  դեպքո ւ մ ` հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  

հանքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  հանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ  

ե նթախմբ ի  գե րփո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար  վստահ ե լ ի  չ է , քանի  

ո ր  ը ստ տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  

նե ր կայ աց րած  տվյ ալ նե ր ի  այ ն  կազմո ւ մ  է  264.6 %, ի նչ ը  զո ւ ր կ  է  

տնտե սագիտական  հ ի մնավո ր ո ւ մի ց ։  

Աղ յ ո ւ սակ ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  հ ի մնավո ր ո ւ մ  ե ն , ո ր  

գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հար կայ ի ն  

բ ե ռ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  զգալ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  է , ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  

այ դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մր ցակ ցայ ի ն  անհավասար  

պայ մաննե ր ո ւ մ ։  Որ ո շ  դեպքե ր ո ւ մ  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գե րփո քր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտի ն  ե ն . նման  ո լ ո րտնե ր ի ց  ե ն  

պար ե նայ ի ն  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , մե ծածախ և  մանրածախ 

առ ևտո ւ ր , ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  վե րանո ր ո գո ւ մ , 

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ, ի նչ պե ս  նաև  այ լ  ե նթախմբ ե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց ո ւ մ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  

կազմե լ  է , համապատասխանաբար , 11.9%, 7.2%, 13.9% և  20.4%։  Հ ար կայ ի ն  

բ ե ռ ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  մի ջ ի ն  չ ափի  դասակար գմամբ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ն  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  

ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն , հանքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  

բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ , ո չ  պար ե նայ ի ն  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե նթախմբ ե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  

ց ո ւ ցանի շ ը  կազմե լ  է  համապատասխանաբար  5.7%, 20.8% և  19.8%։  Փո քր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  փոքր  հար կայ ի ն  բ ե ռ ո վ  ե ն  գո ր ծ ո ւ մ  

կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպման , առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  
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և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ման , ի նչ պե ս  նաև  մշ ակ ո ւ յ թի , 

զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հանգստի  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ` համապատասխանաբար  

13.1%, 17.2% և  14.4% հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ ։  Ընդհանո ւ ր  

առ մամբ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  

ո լ ո րտնե ր ի  հանրագո ւ մար ո վ  գե րփո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար  կազմե լ  է  15.5%, փոքր ե ր ի ` 18.7% և  մի ջ ի ննե ր ի ` 29.8%։  

Հ ետևաբար  կար ե լ ի  է  ար ձ անագր ե լ , ո ր  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  

տար բ ե րակ ված  մոտե ց ո ւ մ  է  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  դասակար գման  տար բ ե ր  

չ ափե ր ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , ի նչ ը  ո չ  միայ ն  կար ո ղ  է  

խո չ ը նդոտե լ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վար ման  ազատո ւ թյ ո ւ նը , այ լ և  

կաշ կանդե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  ազատո ւ թյ ո ւ նը , 

քանի  ո ր  խո շ ո րանալ ո ւ ն  զո ւ գահ ե ռ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կ հայ տնվե ն  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  ավե լ ի  բար ձ ր  ճ ն շ ման  նե ր քո ։  

Նման  անբ նական  պատկ ե ր ը  ի րականո ւ մ  կար ո ղ  է  պայ մանավո ր ված  

լ ի նե լ  մի  քանի  գո ր ծ ո ննե ր ո վ ։  Նախ` ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  հար կայ ի ն  

հաշ վառ ման  կազմակ ե րպման , հար կայ ի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  և  

ստվե րայ ի ն  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ ն  առ կայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  

դասակար գմամբ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վճ արած  հար կ ե ր ը , 

հ նարավո ր  է , չ ե ն  արտաց ո լ ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  պատկ ե ր ը ։  

Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , կար ե լ ի  է  ե նթադր ե լ , ո ր  հար կայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  

նման  կառ ո ւ ց ված քը  կար ո ղ  է  պայ մանավո ր ված  լ ի նե լ  ՓՄՁ  

դասակար գման  անկատար  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ , ո ր ո վ  պայ մանավո ր ված  

ի րապե ս  ՓՄՁ  ո գո ւ ն  համապատասխանո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ե ն  

համար վո ւ մ  այ դպի ս ի ն  և  դո ւ ր ս  ե ն  մնո ւ մ  ՓՄՁ  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ի ց ։   

 Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  մե ծ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվո ւ մ  հար կայ ի ն  ծախս ե ր ի  

պլ անավո ր ման  և  նվազե ց ման  քաղաքականո ւ թյ անը ։  Դրամական  

հ ո ս քե ր ի  կառավար ո ւ մը , անկախ կազմակ ե րպո ւ թյ ան  չ ափե ր ի ց , 

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  կառավար ման  կար ևո րագո ւ յ ն  ասպե կտնե ր ի ց  է  և  

բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ստաց ված  և  վճ արած  

բ ո լ ո ր  կանխի կ  և  անկանխի կ  մի ջ ո ց նե ր ը ։  Դրամական  հ ո ս քե ր ի  

կառավար ո ւ մն  ո ւ ղղված  է  դրանց  նե ր հ ո ս քե ր ի  և  արտահ ո ս քե ր ի  

համապատասխանե ց մանը , ժամկ ետանց  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  



101 

կատարման  ապահ ո վմանն  ո ւ  ը ստ անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  լ րաց ո ւ ց ի չ  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր գրավմանը , ի նչ ը  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  ս եփականատե ր ե ր ի  շ ահ ե ր ի  ապահ ո վման  հ ե նքն  է ։  

Այ ս  համատե քստո ւ մ  հար կայ ի ն  բ նո ւ յ թի  ծախս ե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

կառավար ո ւ մն  առանձ նահատո ւ կ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ , քանի  

ո ր  դրանք  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կատարած  ծախս ե ր ո ւ մ  զգալ ի  կ շ ի ռ  

ո ւ նե ն ։  Ավե լ ի ն , կապված  հար կ ե ր ի  անհատո ւ յ ց  բ նո ւ յ թի  հ ետ, 

հար կ ե ր ի  վճ ար ման  դի մաց  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ևէ  ի րաց վե լ ի  

ակտի վ  կամ  ի րավո ւ նք  ձ ե ռ ք  չ ի  բ ե ր ո ւ մ , հ ետևաբար  կ ո նկ ր ետ 

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  վճ ար ված  հար կ ե ր ի  ծավալ ի  

կ ր ճ ատո ւ մն  ո ւ ղղակ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  թո ղնո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  վրա։  

Հ ար կ ե ր ի  պլ անավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  պետք  է  լ ո ւ ծ վե ն  մի  

քանի  ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն  հար ց ե ր , ո ր ո նց  թե ր ի  պլ անավո ր ո ւ մը  գ լ ո բալ  

առ ո ւ մո վ  սահ մանափակ ո ւ մ  է  հ ետագա մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ ը ։  

Դրանց  շ ար քո ւ մ  ե ն ․  

1. Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գրանց ման  վայ ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն ։  

Հ ար կայ ի ն  ռ ե ժի մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  տար բ ե ր վե լ  ո չ  միայ ն  մի ջ ազգայ ի ն , 

այ լ և  նե րպետական  մակար դակ նե ր ո ւ մ ։  Պետո ւ թյ ան  նե ր ս ո ւ մ  

հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ո ղ  ե ն  սահ մանվե լ  սահ մանայ ի ն  և  

անբար ե նպաստ կ լ ի մայ ական  գոտի նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ծավալ ե լ ո ւ  համար , ի նչ պե ս  նաև  կար ո ղ  ե ն  գո ր ծ ե լ  տեղական  հար կ ե ր  

և  հար կայ ի ն  բ նո ւ յ թ ո ւ նե ց ո ղ  այ լ  համայ նքայ ի ն  վճ ար նե ր , ո ր ո նք  

գրանց ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վայ ր ի  ը նտր ո ւ թյ ամբ  կար ո ղ  ե ն  

ավե լ աց նե լ  կամ  նվազե ց նե լ  հար կայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը ։  ՓՄՁ -նե ր ի  կ ո ղմի ց  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գրանց ման  

վայ ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  ազատո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  բար ձ ր  է , ավե լ ի  

բար ձ ր , քան  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ ։  Դա 

պայ մանավո ր ված  է  ՓՄՁ -նե ր ո ւ մ  ն յ ո ւ թատեխնի կական  բազայ ի  

չ ափե ր ո վ , փոքր  աշ խատակազմո վ  և  տեղո ւ մ  աշ խատանքայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր գրավման  դ յ ո ւ ր ո ւ թյ ամբ ։  Միաժամանակ , ՓՄՁ -նե ր ը  

խո շ ո ր նե ր ի ց  շ ատ ավե լ ի  հաճ ախ ե ն  կապված  լ ի նո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  

տեղանքի  հ ետ, քանի  ո ր  հաճ ախ ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  մատո ւ ց ո ւ մ  կամ  
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ապրանք  ե ն  մատակարար ո ւ մ  տեղի  բ նակ չ ո ւ թյ անը , ի նչ ը  

սահ մանափակ ո ւ մ  է  գրանց ման  վայ ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը ։   

2.  Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  բաց ե ր ի  և  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ նարավո ր  առավե լ ագո ւ յ ն  շ ր ջ անակ նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը , հար կայ ի ն  

պարզե ց ված  և  հատո ւ կ  ռ ե ժի մնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը ։  Այ ս  

համատե քստո ւ մ  հաճ ախ դիտար կ վո ւ մ  ե ն  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

չ արաշ ահ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  հար կայ ի ն  մար մի ննե ր ի  հ ետ ո չ  ֆո ր մալ  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , չ նայ ած  դրանց  խրախո ւ ս ո ւ մը  դո ւ ր ս  է  

ս ո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  շ ար քի ց ։  

Հ ար կայ ի ն  պարզե ց ված  և  հատո ւ կ  ռ ե ժի մնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր  

է  այ նքանո վ , ո ր  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  կար ո ղ  ե ն  սահ մանափակվե լ  

ցանկացած  պահ ի  հար կ ման  ռ ե ժի մի  փոփոխո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Որպե ս  կանո ն , ռ ե ժի մի  ը նտր ո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  տրվո ւ մ  է  ֆի նանսական  տարվա ս կ զբ ո ւ մ , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կազմավո ր ման  պահ ի ն  և  ֆի նանսատնտե սական  

ո ր ո շ ակ ի  սահ մանաչ ափե ր ի  գե րազանց ման  ժամանակ ։  ՓՄՁ -նե ր ը , 

ո րպե ս  կանո ն , չ ե ն  տի րապետո ւ մ  համապատասխան  ի րավաբաննե ր ի  և  

բար ձ րակար գ  հաշ վապահնե ր ի , և  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  քի չ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ե ն  ո ւ նե նո ւ մ ։  Բաց ի  այ դ , հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մանիպո ւ լ յ աց իանե ր ո վ  ստաց ված  

օ գո ւ տը , կապված  հար կ վո ղ  բազայ ի  սահ մանափակ  մե ծ ո ւ թյ ան  հ ետ, 

կար ո ղ  է  այ նքան  փոքր  լ ի նե լ , ո ր  տնտե սապե ս  նպատակահար մար  չ լ ի նի  

համապատասխան  կադր ե ր ի  նե ր գրավո ւ մն  ո ւ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը ։  Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ՓՄՁ -նե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  հատո ւ կ  ռ ե ժի մնե ր ը , ո ր ո նք , 

սակայ ն , նմանատիպ ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  մր ցակ ցայ ի ն  

պայ քար ո ւ մ  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ե ն  ապահ ո վո ւ մ , քանի  ո ր  

հավասարապե ս  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  բ ո լ ո ր  ՓՄՁ -նե ր ի ն ։  Այ լ  է  ի րավի ճ ակ ը  

ո չ  ֆո ր մալ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց , ո ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ո չ  միայ ն  առանձ ի ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր  կար ո ղ  ե ն  

հայ տնվե լ  արտո ն յ ալ  կար գավի ճ ակ ո ւ մ , այ լ և  փաստաց ի  խո շ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  տի րապետո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  
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լ այ նածավալ  ն յ ո ւ թատեխնի կական  և  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , 

համապատասխան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ար հ ե ստական  նվազե ց մամբ  դաս վո ւ մ  

ե ն  ՓՄՁ -նե ր ի  շ ար քո ւ մ ՝  նրանց  հավասար  օ գտվե լ ո վ  հար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  հատո ւ կ  ռ ե ժի մնե ր ի ց ։   

3. Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կազմակ ե րպա-ի րավական  կառ ո ւ ց ված քի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը ։  Ազգայ ի ն  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ո ղ  ե ն  սահ մանվե լ  անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  

և  ի րավաբանական  անձ անց  առանձ ի ն  խմբ ե ր ի  համար  (սահ մանափակ  

պատասխանատվո ւ թյ ան  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , կ ո րպո րաց իանե ր , 

հ ի մնադրամնե ր ), և  մի ևնո ւ յ ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  

տար բ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար ։  Այ դ  տարբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  հար կ վո ղ  բազայ ի ն , այ նպե ս  և  հար կ ի  

դր ո ւ յ քաչ ափե ր ի ն , հար կատե սակ նե ր ի ն , հար կ ի  գո ւ մար ը  վճ ար ե լ ո ւ  

ժամկ ետնե ր ի ն  և  հար կ ման  այ լ  է լ ե մե նտնե ր ի ն ։  ՓՄՁ -նե ր ը  

Հ այ աստանյ ան  ի րականո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  կատար ո ւ մ  ե ր կ ո ւ  ձ ևե ր ի ՝  անհատ ձ ե ռ նար կատի ր ո ջ  

և  սահ մանափակ  պատասխանատվո ւ թյ ամբ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և ։  

Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  նշ ված  ե ր կ ո ւ  կազմակ ե րպա-ի րավական  ձ ևե ր ի  

մի ջ և  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ե կամտայ ի ն  և  

շ ահ ո ւ թահար կ  (շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  հար կ ) վճ ար ե լ ո ւ ն ։  

4. Հ աշ վապահական  հաշ վառ ման  գրագետ կազմակ ե րպո ւ մ ։  

Հ աշ վապահական  հաշ վառ ո ւ մը  պետք  է  ի րականաց վի  համապատասխան  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , սակայ ն  հաշ վապահական  

հաշ վառ ման  ստանդարտնե ր ը  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  ո ր դե գր ե լ  

հաշ վապահական  քաղաքականո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ս կ զ բ ո ւ նքնե ր , ո ր ո նց  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հար կայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

կար ո ղ  է  զգալ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վե լ ։  Դրանց  շ ար քի ն  ե ն  դաս վո ւ մ  

ամո րտի զաց իայ ի  հաշ վար կ ման  ե ղանակ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը , ակտի վնե ր ի  

հաշ վառ ո ւ մը , վե րագնահատո ւ մը  և  այ լ ն ։  Հ աշ վապահական  հաշ վառ ման  

ի րականաց ո ւ մն  անը նդհատ փոփոխվո ղ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ  լ րաց ո ւ ց ի չ  աշ խատանքայ ի ն  և  ժամանակայ ի ն  ծախս ե ր  

է  ե նթադր ո ւ մ , ի նչ ը  լ ո ւ ր ջ  բ ե ռ  կար ո ղ  է  հանդի սանալ  ՓՄՁ -նե ր ի  

համար ։  Հ աշ վապահական  հաշ վառ ման  վար ե լ ո ւ  արտապատվի ր ո ւ մը  

հատկապե ս  կ ի րառ ե լ ի  է  ՓՄՁ -նե ր ի  դեպքո ւ մ ։  Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  Հ Հ  
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ի րականո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  հաշ վապահական  

հաշ վառ ման  տասն յ ակ  գրաս ե ն յ ակ նե ր , ո ր ո նց  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մակար դակ ի  գնահատո ւ մը  և  համե մատո ւ մը  խրթի ն  խնդի ր  կար ո ղ  է  

դառ նալ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար ։   

5. Հ ար կայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  խախտված  ի րավո ւ նքնե ր ի  

վե րականգնման  տնտե սապե ս  հ ի մնավո ր ված  ռազմավար ո ւ թյ ան  

ի րականաց ո ւ մ ։  Չնայ ած  կար ծ ի ք  կար ո ղ  է  ձ ևավո ր վե լ , ո ր  

հար կատո ւ նե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ը  խախտվո ւ մ  ե ն  բացառապե ս  չ կայ ացած  

պետական  կառավար ման  համակար գո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ի րական  կ յ անքը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  նման  դեպքե ր  գրանց վո ւ մ  ե ն  բ ո լ ո ր  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , զար գացած ո ւ թյ ան  ո ւ  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  ե րաշ խավո ր ո ւ մ  ե ն  ո չ  թե  

հար կատո ւ նե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ի  խախտո ւ մնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , 

այ լ  այ դ  ի րավո ւ նքնե ր ի  վե րականգնման  հ ե շ տո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

ը նթացակար գե ր ի  պարզո ւ թյ ո ւ նը ։  Հ այ աստանի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  

ո լ ո րտը  հար կայ ի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  գտնվո ւ մ  է  

բավականի ն  շ ահ ե կան  կար գավի ճ ակ ո ւ մ , և  այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  խնդի ր նե ր ը  

կապված  ե ն  դատաի րավական  համակար գի  համը նդհանո ւ ր  խնդի ր նե ր ի  

հ ետ։  

Մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  հ ետ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  ի նտե գր ման  

պայ մաննե ր ո ւ մ  հար կայ ի ն  պլ անավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ն  ավե լ ի  է  

բար դանո ւ մ , քանի  ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ստիպված  ե ն  լ ի նո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  արտաքի ն  շ ո ւ կանե ր ի  տեղական  հար կայ ի ն  

համակար գե ր ը ՝  համապատասխան  շ տկ ո ւ մնե ր  մտց նե լ ո վ  ի ր ե նց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ ։  Եթե  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  համապատասխան  մաս նագետնե ր  նե ր գրավե լ , կամ  

կազմակ ե րպե լ  ո ւ նե ցած  մաս նագետնե ր ի  վե րապատրաստո ւ մը , ապա 

ՓՄՁ -նե ր ի  պարագայ ո ւ մ  նման  շ ռայ լ ո ւ թյ ո ւ ն  թո ւ յ լ  տալ ն  արդե ն  

խնդրահար ո ւ յ ց  է ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  խի ստ կար ևո ր  է , ո րպե ս զի  գո ր ծ ե ն  

ՓՄՁ -նե ր ի ն  համապատասխան  խո ր հ ր դատվական  և  գո ր ծառ նական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ղ  պետական  և  մաս նավո ր  կառ ո ւ յ ց նե ր , 

քանի  ո ր  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կանե ր  դո ւ ր ս  գալ ո ւ ց  առանձ ի ն  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտի  ստացած  օ գո ւ տը  կար ո ղ  է  բավարար  չ լ ի նե լ  նման  

ծախս ե ր ն  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  կ ր ե լ ո ւ  համար ։  Բնականաբար , սխալ  է  
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ե նթադր ե լ , ո ր  մի ջ ազգայ ի ն  ի նտե գրաց ի ո ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  

բացառապե ս  բացասական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  թո ղնո ւ մ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , և  մաս նավո րապե ս  ՓՄՁ -նե ր ի  վրա։  

Ընդհակառակ ը , առանձ ի ն  հար կայ ի ն  ի րավաս ո ւ թյ ան  նե ր քո  կար ո ղ  

ե ն  գո ր ծ ե լ  այ նպի ս ի  հար կայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մնե ր , ո ր ո նց  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  բար ե նպաստ ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  կ թո ղնի  այ ս  կամ  այ ն  

չ ափի  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վրա88։  

Ազգայ ի ն  հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

մի ջ ազգայ ի ն  ստանդարտաց ո ւ մն  այ ն  ե զակ ի  գո ր ծ ի քնե ր ի ց  է , ո ր  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  վե րաց նե լ  ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  

սահ մաննե ր ը ՝  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ծավալ ե լ ո ւ  համար  հավասար  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ապահ ո վե լ ո վ  

ի նչ պե ս  խո շ ո ր , այ նպե ս  է լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար ։  Սակայ ն  

նե ր կայ ո ւ մս  հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  

ստանդարտնե ր , ո րպե ս  այ դպի ս ի ք , գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն , հար կայ ի ն  և  

մաքսայ ի ն  համակար գե ր ի  կազմակ ե րպման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  առ կա ե ն  միայ ն  տար բ ե ր  հ ե ղի նակավո ր  մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ց ո ւ ց ո ւ մնե ր ։  Ավե լ ի  գո ր ծ նական  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

միաս նականաց ման  ե ր ևո ւ յ թնե ր  կար ե լ ի  է  հանդիպե լ  տնտե սական  

մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի ս կ  մաքսայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց ՝  

մաքսայ ի ն  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , ի նչ ը  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն , առ նվազն  տե սականո ր ե ն , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  ազատ մո ւ տք  ո ւ նե նալ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ։  

 

3.3 Աշխատանքայ ին հարաբերու թյ ու նների  կառավարման 

հիմնախնդիրները  և դրանց  լ ու ծման ու ղիները  ՓՄՁ 

սու բյ եկտներու մ 

 

Կառավար ման  ո րակ ի  ժամանակակ ի ց  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի  

կար ևո րագո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աշ խատանքի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մն  է ։  Այ ս  

դր ո ւ յ թն  առավե լ  ևս  կ ի րառ ե լ ի  է  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դեպքո ւ մ , 

ո րտե ղ  սահ մանափակ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  անար դ յ ո ւ նավետ 

                                            
88
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աշ խատանքը  կ հանգե ց նի  ավե լ ի  ցած ր  թո ղար կ ման  ծավալ նե ր ի  և  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  անկ ման , ո ր ի  դեպքո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  

կար ո ղ  է  գո յ ատևե լ  միայ ն  ո ւ ժե ղ  մր ցակ ի ց նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան , 

կամ  ո չ  ֆո ր մալ  բ նո ւ յ թի  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ ։  Եվ  ի զո ւ ր  չ է , ո ր  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  փոքր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս նանկաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  պատճ առ նե ր ի ց  

մե կ ը  ո չ  թե  տվյ ալ  ո լ ո րտի  անկ ո ւ մն  ո ւ  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  ցած ր  

մակար դակ ն  է , այ լ  այ դ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նը  կառավար ո ղ  անձ անց  

մաս նագիտական  գիտե լ ի քնե ր ի  պակաս ն  է ։  

Խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո րպե ս  կանո ն , 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի  համար  պատասխանատո ւ  ե ն  

լ ի նո ւ մ  տար բ ե ր  կառավար ի չ նե ր  (ֆի նանսական , նե ր դր ո ւ մայ ի ն , 

հար կայ ի ն  և  այ լ ն ), այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  նո ւ յ ն  

անձ ը  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանձ նո ւ մ  միանգամի ց  մի  քանի , կամ  

բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ի  համար ։  Այ ստե ղի ց  է լ  հանգո ւ մ  ե նք  այ ն  

հ ետևո ւ թյ անը , ո ր  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  կառավար ի չ նե ր ն  ավե լ ի  

բազմակ ո ղմանի  և  բանի մաց  պետք  լ ի նե ն , ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  խո շ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո րտե ղ  հ նարավո ր  է  նե ղ  մաս նագիտաց ո ւ մ ։  

Դա լ րաց ո ւ ց ի չ  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  ստե ղծ ո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

համար , քանի  ո ր  այ ստե ղ  մի շ տ չ է , ո ր  հ նարավո ր  է  լ ի նո ւ մ  ապահ ո վե լ  

ղե կավար նե ր ի  համապատասխան  մակար դակ ի  ն յ ո ւ թական  

խրախո ւ ս ո ւ մը ՝  դրանի ց  բխո ղ  հ ետևանքնե ր ո վ ։  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կառավար ման  կազմակ ե րպո ւ մը  առավե լ  

հաճ ախ կառ ո ւ ց վո ւ մ  է  միանձ ն յ ա կառավար ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ , ո րտե ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գ լ խի ն  կանգնած  է  ս եփականատե ր ը , ո վ  կ ր ո ւ մ  է  

նաև  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  ռ ի ս կ ը ։  Փո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

միանձ ն յ ա կառավար ման  դեպքո ւ մ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ղե կավարը  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  է  զբաղվո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանս նե ր ո վ , 

մատակարար ո ւ մնե ր ո վ , ի րաց մամբ , գնայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ամբ , 

մար քե թի նգո վ , աշ խատակ ի ց նե ր ի  նե ր գրավմամբ  և  այ լ ն ։  Ձևական  

առ ո ւ մո վ  այ ս  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  և  պատվի րակ վե լ  առանձ ի ն  

աշ խատակ ի ց նե ր ի , սակայ ն  բ ո լ ո ր  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը , մի ևնո ւ յ նն  է , 

կայ աց վո ւ մ  ե ն  ղե կավար ի  կ ո ղմի ց , ո վ  տեղե կաց ված  է  լ ի նո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  բ ո լ ո ր  զար գաց ո ւ մնե ր ի  
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մաս ի ն ։  Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ան  աճ ի ն  զո ւ գահ ե ռ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

հայ տնվո ւ մ  ե ն  նաև  առանձ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  համար  

պատասխանատո ւ  աշ խատակ ի ց նե ր  և  անգամ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր , ը նդ  

ո ր ո ւ մ , ո րպե ս  կանո ն , այ դ  անձ անց  կամ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  դե ր ո ւ մ  

հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի ր ե նց  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

դր ս ևո րած  աշ խատակ ի ց նե ր ը  կամ  ղե կավար ի  անձ նական  

վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  վայ ե լ ո ղ  անձ ի նք ։  Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ղե կավար  անձ նակազմը  համալ ր վո ւ մ  է  ո չ  թե  

ար հ ե ստավար ժ  մաս նագետնե ր ո վ , այ լ  ո ր ո շ ակ ի  փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  և  գե րազանցապե ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

նախկ ի ն  փո ր ձ ի  վրա ձ ևավո ր ված  սահ մանափակ  գիտե լ ի քնե ր ո վ  օ ժտված  

աշ խատակ ի ց նե ր ո վ , ո վքե ր  դժվար  թե  կ կար ո ղանան  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  հաս ց նե լ  ո րակական  նո ր  մակար դակ ի ։   

Հ Հ  փոքր  և  գե րփո քր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  

մո դե լ նե ր ի  դիտար կ ո ւ մնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  այ ստե ղ  նո ւ յ նպե ս  

կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  հաճ ախ ի րականաց վո ւ մ  ե ն  

անմի ջ ապե ս  ս եփականատի ր ո ջ  կ ո ղմի ց ։  Նման  մոտե ց ո ւ մը  

գո ր ծ նականո ւ մ  արդարաց վո ւ մ  է  փոքր  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ամբ  կամ  վար ձ ո ւ  

ղե կավար  պահ ե լ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  անբավարար  մակար դակ ո վ ։  Սակայ ն  

ե ր կարաժամկ ետ ժամանակահատված ո ւ մ  նման  մոտե ց ո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  

է  լ ճ աց ման , քանի  ո ր  ս եփականատե ր ը  հաճ ախ ո չ  միայ ն  չ ի  

տի րապետո ւ մ  ռազմավարական  կառավար ման  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  

տե ս լ ականի ն , այ լ և  ժամանակ ի  ս ղո ւ թյ ամբ  պայ մանվո ր ված  

կ ե նտր ո նանո ւ մ  է  բացառապե ս  ը նթաց ի կ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

աշ խատանքնե ր ի  վրա։  Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց վո ւ մ  է  փակ  շ ղթա, ո ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ , մի  կ ո ղմի ց , մի ջ ո ց նե ր ի  ս ղո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  չ ի  

տալ ի ս  նե ր դնե լ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  

գո ր ծ ո նը ՝  ո րակ յ ալ  կառավար ի չ ը , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  նման  

կառավար ի չ ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  բացառ ո ւ մ  է  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  

ե ր կարաժամկ ետ զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը ։  Հ ետևաբար  փո քր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  համակ ե րպվե ն  այ ն  մտքի  հ ետ, ո ր  

խի ստ մր ցակ ց ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կամա թե  ակամա մի  օ ր  պետք  է  

դի մե ն  ար հ ե ստավար ժ  ղե կավար ի  օ գնո ւ թյ անը  և  պատրաստ լ ի նե ն  

համապատասխան  ծավալ ո վ  նրանց  վար ձ ատր ե լ ։   
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Փո քր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կառավար ման  

անբաժանե լ ի  հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  ի շ խանո ւ թյ ան  ի րաց ման  ո չ  

ֆո ր մալ  բ նո ւ յ թն  է ։  Փո քր  աշ խատակազմի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ղե կավար ի  

և  ե նթականե ր ի  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  անմի ջ ական  բ նո ւ յ թ ե ն  

կ ր ո ւ մ , ո րտե ղ  ե նթական  առանց  լ ո ւ ր ջ  բ յ ո ւ ր ո կ րատական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ցանկացած  պահ ի  կար ո ղ  է  առ նչ վե լ  ղե կավար ի  հ ետ, 

քննար կ ե լ  տար բ ե ր  հար ց ե ր , նե ր կայ աց նե լ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

վի ճ ար կ ե լ  կամ  ի ր  անհամաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արտահայ տե լ  

կայ աց ված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ ։  Փո քր  աշ խատանքայ ի ն  

կ ո լ ե կտի վնե ր ո ւ մ  ղե կավար  լ ի նե լ ո ւ  հանգամանքը  ս ո վո րաբար  չ ի  

շ ե շ տվո ւ մ , ի ս կ  կառավար ի չ ի  կ ո ղմի ց  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թի  

ի րականաց ո ւ մը  հաճ ախ զո ւ գակ ց վո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ լ  ասպե կտնե ր ի  հ ետ։  Այ ս ի նքն  կառավար ի չ ը , 

բաց ի  կառավար ման  ադմի նի ստրատի վ  գո ր ծ ի քնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մի ց , 

անմի ջ ական  աշ խատանքայ ի ն  հ ո ր ի զո նական  շ փման  մե ջ  է  լ ի նո ւ մ , ո ր ի  

պարագայ ո ւ մ  նո ւ յ ն  մակար դակ ի  աշ խատակ ի ց նե ր ի  հ ետ 

բ յ ո ւ ր ո կ րատական  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  

ը նդհանո ւ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  ավե լ ի  բար ձ ր  է  ստաց վո ւ մ , 

քանի  ո ր  մ յ ո ւ ս  աշ խատակ ի ց նե ր ը  նո ւ յ նպե ս  աշ խատո ւ մ  ե ն  

հաճ ո ւ յ ք ո վ  և  նվի ր ո ւ մո վ ։  Վե ր ջ ի նս  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ն  է  

հանդի սանո ւ մ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  ստե ղծագո ր ծական  մոտե ց ո ւ մ  

ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ ո ւ , նախաձ ե ռ նո ղականո ւ թյ ո ւ ն  արտահայ տե լ ո ւ  և  

նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ի րառ ե լ ո ւ  համար , քանի  ո ր  աշ խատակ ի ց նե ր ը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հաջ ո ղո ւ թյ ան  մե ջ  տե ս նո ւ մ  ե ն  նաև  ի ր ե նց  

նե ր դր ո ւ մը 89։   

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կառավար ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ժամանակ  առանձ նահատո ւ կ  քննար կ ման  կար ի ք  

ո ւ նի  այ նպի ս ի  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ մը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  

ի շ խանո ւ թյ ան  ո չ  ֆո ր մալ  գո ր ծար կ ո ւ մը  և  կառավար ման  ո ճ ե ր ի  

տարատե սակ նե ր ը ։  Կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ված  է  ո չ  միայ ն  մե նե ջ ե ր ի  տի րապետած  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , գիտե լ ի քի ց  և  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , այ լ և  այ ն  

հանգամանքի ց , թե  ի նչ պե ս  է  նա կ ի րառ ո ւ մ  նշ ված  հատկանի շ նե ր ը ։  Դա 
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բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  կառավար ման  ո ճ ի  համը նդհանո ւ ր  

հաս կաց ո ւ թյ ամբ ։  Կառավար ման  մաս ի ն  գիտո ւ թյ ո ւ նը  ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն  

առ ո ւ մո վ  առանձ նաց նո ւ մ  է  կառավար ման  ե ր ե ք  հ ի մնարար  ո ճ ե ր ․  

դրանք  ե ն  ավտո ր իտար ը , դե մո կ րատականը  և  ազատականը 90։  Սակայ ն  

գո ր ծ նականո ւ մ  նշ ված  ո ճ ե ր ը  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  գտնո ւ մ  

միահ յ ո ւ ս ված  և  փոխլ րաց նո ղ  տե ս քո վ , և  ո չ  թե  հ ստակ  առանձ նաց ված  

մի մ յ անց ի ց ։  Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանց  աշ խատակազմե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  խի ստ տար բ ե ր  լ ի նե լ , ի նչ պե ս  նաև  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց վո ղ  հ ի մնական  աշ խատանքնե ր ի  

բ նո ւ յ թնե ր ը ։  Այ սպե ս ` աշ խատանքը  կար ո ղ  լ ի նե լ  ձ անձ րալ ի , 

մի օ ր ի նակ , ստե ղծագո ր ծական , մեխանի կական , և  դրան  համապատասխան  

աշ խատակ ի ց նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  ալ ար կ ոտ, արտադր ո ղական , 

նախաձ ե ռ նո ղ  և  այ լ ն , ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տե սակ ի  հ ետ 

աշ խատանքնե ր ո ւ մ  ղե կավար ը  պետք  է  ց ո ւ ցաբ ե ր ի  յ ո ւ րահատո ւ կ  

մոտե ց ո ւ մ ։  Կառավար ման  ո ճ ի  վրա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  է  թո ղնե լ  

նաև  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ը  և  մակ ր ոտնտե սական  

ի րավի ճ ակ ը ։  Ավե լ ի ն , առանձ ի ն  բ նո ւ յ թի  խնդի ր նե ր ի  կար գավո ր ման  

ժամանակ  ղե կավար ը  կար ո ղ  է  դր ս ևո ր վե լ  ո րպե ս  ավտո ր իտար  

կառավար ի չ , ի ս կ  այ լ , ի ր  տե սանկ յ ո ւ նի ց  պակաս  կար ևո ր  կամ  

կար գավո ր ո ւ մ  չ պահանջ ո ղ  հար ց ե ր ո ւ մ  դր ս ևո ր ե լ  դե մո կ րատական  

կամ  ազատական  կառավար ման  ո ճ ե ր ։  Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ե լ ի  է  

առանձ նաց նե լ  մե նե ջ ե ր նե ր ի  մի  քանի  տարատեսակ նե ր , ո ր ո նք  

նե րառ ո ւ մ  ե ն  կառավար ման  նշ ված  ո ճ ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  

համակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ի  դեպքո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  աշ խատանքայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար գավո ր ման  մի  քանի  ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն  

մոտե ց ո ւ մնե ր ։  Դրանք  ե ն ․  

1. Ավտո ր իտար  մոտե ց ո ւ մ ։  Այ ս  մոտե ց մամբ  ղե կավար ը  

կ ո ղմնո ր ո շ վո ւ մ  է  բացառապե ս  շ ահ ո ւ յ թի  ստաց մամբ  կամ  ի ր  առ ջ և  

դր ված  այ լ  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ ն ` առանց  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  

դար ձ նե լ ո ւ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի ն ։  Նման  ղե կավար ի  

ե նթակայ ո ւ թյ ան  նե ր քո  աշ խատանքը , ո րպե ս  կանո ն , ո ր ևէ  

բավարար ված ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ապահ ո վո ւ մ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  համար  և  շ ատ 

շ ո ւ տո վ  նրանք  ի ր ե նց  ս կ ս ո ւ մ  ե ն  զգալ  շ ահագո ր ծ վո ղի  

                                            
90
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կար գավի ճ ակ ո ւ մ ։  Նման  մոտե ց ո ւ մը  կար ո ղ  է  արդյ ո ւ նավետ լ ի նե լ  

բար դ  կ ո լ ե կտի վնե ր ի  հ ետ աշ խատանքնե ր ո ւ մ , ո րտեղ  աշ խատակ ի ց նե ր ը  

բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  ծ ո ւ լ ո ւ թյ ամբ , աշ խատանքի ց  խո ւ սափե լ ո ւ  

ձ գտո ւ մնե ր ո վ , ի նքնակամո ւ թյ ամբ , հաճ ախ ե ն  բացակայ ո ւ մ  

աշ խատանքի ց , չ ե ն  պահպանո ւ մ  աշ խատանքայ ի ն  կար գապահ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

այ լ ն ։  Ավտո ր իտար  մոտե ց մամբ  ղե կավար ը  շ ատ արագ  կար ո ղ  է  

կար գավո ր ե լ  աշ խատանքայ ի ն  կար գապահ ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  ո վքե ր  

հակառակ վո ւ մ  ե ն  և  չ ե ն  ո ւ զո ւ մ  փոխե լ  ի ր ե նց  աշ խատաո ճ ը , առանց  

ե ր կ մտանքի  և  խղճ ահար ո ւ թյ ան  հ ե ռաց վո ւ մ  ե ն  աշ խատանքի ց ։  Նման  

մոտե ց ո ւ մը  լ ավագո ւ յ ն  տար բ ե րակ  է  նաև  տնտե սական  ճ գնաժամե ր ի  

կամ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ժամանակավո ր  ֆի նանսական  

բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ , ո ր բ  անհ րաժե շ տ է  ապահ ո վե լ  

ծախս ված  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  դրամական  միավո ր ի ց  հատո ւ յ ց ը ։  

Մոտե ց ման  գ լ խավո ր  թե ր ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  է , ո ր  դժվար  փոխար ի նե լ ի  և  

բար ձ ր  ո րակավո ր ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  աշ խատակ ի ց նե ր ը , ո վքե ր  չ ե ն  

ցանկանո ւ մ  հար մար վե լ  նո ր  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ, առանց  

ե ր կ մտե լ ո ւ  հ ե ռանո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նի ց , քանի  ո ր  վստահ  ե ն  

ո ր  կար ո ղ  ե ն  հ ե շ տո ւ թյ ամբ  այ լ  աշ խատանք  գտնե լ ։  Իս կ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , կ ո ր ց նե լ ո վ  նման  աշ խատակ ի ց նե ր ի , 

դժվար ո ւ թյ ամբ  է  համալ ր ո ւ մ  առ կա բաց ը ՝  կ ր ե լ ո վ  ն յ ո ւ թական  և  

ֆի նանսական  կ ո ր ո ւ ստնե ր ։  Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  կար ե լ ի  է  

ար ձ անագր ե լ  ո ր  ավտո ր իտար  մոտե ց ո ւ մը  ո ւ նի վե ր սալ  տարատե սակ  

չ է , ի ս կ  դրա պայ մաննե ր ո ւ մ  աշ խատե լ ը , չ ապահ ո վե լ ո վ  

ի նքնաբավարար ման  և  ի նքնարտահայ տման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , չ ի  

կար ո ղ  հանգե ց նե լ  ստե ղծագո ր ծական  և  նո րարարական  բար ձ ր  

ակտի վո ւ թյ ան  

2. Դե մո կ րատական  մոտե ց ո ւ մ ։  Այ ս  մոտե ց ո ւ մը  ավտո ր իտար  

մոտե ց ման  հակապատկ ե ր ն  է ։  Այ ս  դեպքո ւ մ  մե ծ  տեղ  է  հատկաց վո ւ մ  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  հ ետ քննար կ ո ւ մնե ր ի ն , ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց նե լ ի ս  

հաշ վի  է  առ նվո ւ մ  նրանց  կար ծ ի քնե ր ը ։  Ենթականե ր ի  համար  նման  

պայ մաննե ր ո ւ մ  աշ խատանքը  հաճ ե լ ի  է , սակայ ն  դրանի ց  կար ո ղ  ե ն  

տո ւ ժե լ  արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ֆի նանսական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ։  Սո վո րական  աշ խատակ ի ց նե ր ը , ժամանակ ի  

ը նթաց քո ւ մ  հար մար վե լ ո վ  ղե կավար ման  այ ս  մոտե ց մանը , դադար ո ւ մ  
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ե ն  վե րադաս ի ն  վե րաբ ե ր վե լ  ո րպե ս  ղե կավար ի ։  Ընդհակառակ ը  նրան  

ը նկալ ո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  ի ր ե նց  հավասար  գո ր ծ ը նկ ե ր ի , ո վ  ամե ն  կ ե րպ 

կաջ ակ ց ի  ի ր ե նց , չ ի  քննադատի  և  չ ի  պատժի  չ կատար ված  

աշ խատանքայ ի ն  պլ աննե ր ի  համար ։  Ղե կավար ման  այ ս  տարատե սակ ն  

արդ յ ո ւ նավետ է  այ նպի ս ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  

ժամանակ , ո րտեղ  կ ո լ ե կտի վը  համե րաշ խ է , պատասխանատո ւ  է  

վե րաբ ե ր վո ւ մ  աշ խատանքի ն , ձ գտո ւ մ  է  կատար ե լ  և  գե րակատար ե լ  

աշ խատանքայ ի ն  առաջ ադրանքնե ր ը , ի նչ ը  բ նո ր ո շ  է  ստե ղծագո ր ծական  

բ նո ւ յ թ ո ւ նե ց ո ղ  աշ խատանքնե ր ի  դեպքո ւ մ ։  Նման  մոտե ց ո ւ մը  

արդ յ ո ւ նավետ է  նաև  նո ր  աշ խատանքայ ի ն  կ ո լ ե կտի վնե ր ի  ձ ևավո ր ման  

ժամանակ , քանի  ո ր  համար ժե ք  աշ խատանքայ ի ն  առաջ ար կ նե ր ի  

դեպքո ւ մ  լ ավագո ւ յ ն  աշ խատակ ի ց նե ր ը  նախապատվո ւ թյ ո ւ նը  կտան  

նման  ղե կավար ի  ե նթակայ ո ւ թյ ան  տակ  աշ խատե լ ո ւ ն ։   

3. Հ ար մար ո ղական  մոտե ց ո ւ մ ։  Կառավար ման  այ ս  մոտե ց ման  

պարագայ ո ւ մ  ղե կավար ը  մի շ տ փո ր ձ ո ւ մ  է  փնտր ե լ  և  գտնե լ  

փոխզի ջ ո ւ մայ ի ն  տար բ ե րակ նե ր  և  հարթե լ  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

Առաջ ի ն  հայ աց քի ց  կար ո ղ  է  թվալ , ո ր  սա ի դեալ ական  տար բ ե րակ  է , 

սակայ ն  ե ր կարաժամկ ետ ժամանակահատված ո ւ մ  բ ո լ ո ր  կ ո նֆլ ի կտնե ր ը  

հարթե լ ո ւ  ղե կավար ի  ձ գտո ւ մը  կար ո ղ  է  աստի ճ անաբար  սպառ ե լ  նրա 

հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  անգամ  ակնհայ տ մե ղավո ր  կ ո ղմի  

առ կայ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  ղե կավար ը  փո ր ձ ո ւ մ  է  չ բար ձ րաձ այ նե լ  և  

չ պատժե լ  մե ղավո ր ի ն ։  Հ ար մար ո ղական  մոտե ց ման  այ ս  հատկ ո ւ թյ ո ւ ն  

դրական  է  արտահայ տվո ւ մ  ճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

պայ մաննե ր ո ւ մ ։  Սակայ ն  ե թե  կ ո նֆլ ի կտայ ի ն  և  ճ գնաժամայ ի ն  

պայ մաննե ր ո ւ մ  ղե կավար ը  արագ  և  արդ յ ո ւ նավետ կար ո ղանո ւ մ  է  

հարթե լ  ի րավի ճ ակ ը , ապա ե ր կարաժամկ ետ հատված ո ւ մ  խնդի ր ն  ավե լ ի  

է  խո րանո ւ մ , քանի  ո ր  աշ խատակ ի ց նե ր ի ն  տրված  չ ի րականացած  

խո ստո ւ մնե ր ը , ապագայ ի  ի դեալ ականաց ո ւ մն  ի  վե ր ջ ո  կ ոտր ո ւ մ  ե ն  

մար դկանց  հավատը  և  է լ  ավե լ ի  խո րաց նո ւ մ  առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ը ։  

4. Նվազագո ւ յ ն  մի ջ ամտո ւ թյ ան  մոտե ց ո ւ մ ։  Նման  մոտե ց ման  

դեպքո ւ մ  ղե կավար ը  նախընտր ո ւ մ  է  ո չ ն չ ի  չ խառ նվե լ ՝  

առաջ նո ր դվե լ ո վ  «ե թե  ամե ն  ի նչ  աշ խատո ւ մ  է , ապա ի նչ  կար ի ք  կա 

խառնվե լ » կար գախո ս ո վ ։  Նման  մոտե ց մամբ  առաջ նո ր դվո ղ  ղե կավար ը  

չ ի  խառնվո ւ մ  և  չ ի  խանգար ո ւ մ  աշ խատողնե ր ի ն  ի ր ե նց  
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պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատարման  ը նթաց քո ւ մ , սակայ ն  

միաժամանակ  նրանի ց  օ գնո ւ թյ ո ւ նն  ակնկալ ե լ  նո ւ յ նպե ս  անի մաստ 

է ։  Ճգնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր  ծագե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  նա պարզապե ս  

կ լ քի  կ ո լ ե կտի վը ՝  փնտր ե լ ո վ  ավե լ ի  կայ ո ւ ն  աշ խատատեղ ։  

Նվազագո ւ յ ն  մի ջ ամտո ւ թյ ան  մոտե ց մամբ  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թի  

ի րականաց ո ւ մը  կար ո ղ  է  արդ յ ո ւ նավետ լ ի նե լ  միայ ն  կայ ացած , ի ր  

ավանդո ւ յ թնե ր ո վ  և  դր ված քնե ր ո վ  կ ո լ ե կտի վնե ր ի  դեպքո ւ մ , ո րտե ղ  

նախկ ի ն  ղե կավար ի  հ ե ռանալ ո ւ ց  հ ետո  պարզապե ս  անհ րաժե շ տ է  մար դ , 

ո ր ը  կ ի րականաց նի  ղե կավար ի  տեխնի կական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը ։   

5. Կազմակ ե րպչ ական  մոտե ց ո ւ մ ։  Նման  մոտե ց ման  

պայ մաննե ր ո ւ մ  ղե կավար ն  ի ր  մե ջ  նե րառ ո ւ մ  է  ավտո ր իտար  և  

դե մո կ րատական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  լ ավագո ւ յ ն  ո րակ նե ր ը ։  Նման  

մոտե ց մամբ  ղե կավար ն  ո ւ նակ  է  հար մար վե լ ո ւ  ցանկացած  

ի րավի ճ ակ ի , լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ճ գնաժամայ ի ն  խնդի ր նե ր ը  և  կ ո նֆլ ի կտայ ի ն  

ի րավի ճ ակ նե ր ը ։  Այ ս  մոտե ց ո ւ մը  լ ավագո ւ յ ն  տար բ ե րակ ն  է , սակայ ն  

գո ր ծ նականո ւ մ  քի չ  է  հանդիպո ւ մ , քանի  ո ր  նման  ղե կավար  դառ նալ ո ւ  

համար  անհ րաժե շ տ ե ն  բ նատո ւ ր  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Աշ խատանքայ ի ն  

կ ո լ ե կտի վնե ր ը  նման  ղե կավար ի  հ ետ ը նկ ե րական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ  չ ե ն  մտնո ւ մ , ի նչ պե ս  դե մո կ րատի  

դեպքո ւ մ  և  ատե լ ո ւ թյ ամբ  չ ե ն  վե րաբ ե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  ավտո ր իտար ի  

պարագայ ո ւ մ ։  Նման  ղե կավար նե ր ը  վայ ե լ ո ւ մ  ե ն  կ ո լ ե կտի վի  

հար գանքը , քանի  ո ր  անգամ  կայ աց ված  կ ո շ տ ո ր ո շ ո ւ մնե ր ն  

ը նկալ վո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  հ ի մնավո ր ված  և  արդարաց ի ։  Առաջ նո ր դվե լ ո վ  

կ ո լ ե կտի վի  և  ս եփականատե ր ե ր ի  շ ահ ե ր ն  առավե լ ագո ւ յ նս  

բավարար ե լ ո ւ  ձ գտո ւ մո վ ` նման  ղե կավար նե ր ը  ձ գտո ւ մ  ե ն  

շ ար ո ւ նակաբար  ավե լ աց նե լ  աշ խատանքի  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ` 

նե ր դնե լ ո վ  նո րարարական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

զար գաց ման  այ լ  մի ջ ո ց նե ր ։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար , ո րտե ղ  առ կա 

է  ո չ  մե ծ  կ ո լ ե կտի վ , ի ս կ  կ ո լ ե կտի վի  և  ղե կավար  անձ նակազմի  մի ջ և  

շ փո ւ մնե ր ը  կ ր ո ւ մ  ե ն  անմի ջ ական  և  բաց  բ նո ւ յ թ, ղե կավար ման  այ ս  

մոտե ց ո ւ մն  ամե նանախընտր ե լ ի  տարատե սակ ն  է ։  

Կապված  ղե կավար նե ր ի  և  ե նթականե ր ի  անմի ջ ական  և  անը նդհատ 

շ փման  հ ետ` փոքր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ղե կավար ը  մի շ տ 



113 

աշ խատակ ի ց նե ր ի ն  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ  է  և  նրա 

հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ ղղակ ի  կապի  մե ջ  է  նրա 

ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ո ւ նի ց  և  անձ նական  ո րակ նե ր ի ց ։  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  աշ խատանքայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար գավո ր ման  ժամանակ  ղե կավար ի ն  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ն  ե ն . 

1. ղե կավար ը  պետք  է  ճ կ ո ւ ն  լ ի նի  ի ր  աշ խատանքո ւ մ  և  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , կար ո ղանա կանխատե ս ե լ  

կ ո նֆլ ի կտնե ր ը , հար մար ե ց նե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

մարտահ րավե ր նե ր ը  փոփոխվո ղ  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ , 

2. ղե կավար ը  պետք  է  կար ո ղանա տե ս նե լ  և  առանձ նաց նե լ  

ձ ևավո ր ված  ո չ  ֆո ր մալ  խմբ ե ր ը , զար գաց նե լ  դրանց  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ո ւ ղղե լ  միաս նական  աշ խատանքը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , 

3. ղե կավար ը  պետք  է  ի ր  ե նթականե ր ի ն  ը նկալ ի  ո րպե ս  

հավաքական  օ ր գանի զմ ` բացառ ե լ ո վ  արտո ն յ ալ նե ր ի  խմբ ի  

ձ ևավո ր մանը , 

4. ղե կավար ը  պետք  է  խո ւ սափի  աշ խատանքայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևականաց ո ւ մի ց ` ձ գտե լ ո վ  խրախո ւ ս ե լ  

ստե ղծագո ր ծական  աշ խատանքը  և  ի նքնարտահայ տո ւ մը , 

5. ղե կավար ը  պետք  է  կար ո ղանա առաջ նո ր դե լ  աշ խատանքայ ի ն  

կ ո լ ե կտի վը , ի նչ ը  կ նպաստի  ը նդհանո ւ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց մանը , 

6. ղե կավար ը  պետք  է  նպաստի  ե նթականե ր ի  մաս նագիտական  

զար գաց մանն  ո ւ  աճ ի ն ` ի նչ պե ս  անձ նական  օ ր ի նակ ո վ , այ նպե ս  է լ  

խրախո ւ ս ման  այ լ  ե ղանակ նե ր ո վ ։  

7. ղե կավար ը  պետք  է  գիտակ ց ի , ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  համար  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  պատասխանատո ւ  է  հ ե նց  ի նքը  

և  ո չ  թե  մե ղավո ր նե ր  փնտր ի  անհաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ ։   

Նման  ո րակական  և  մար դկայ ի ն  հատկանի շ նե ր ո վ  օ ժտված  

մե նե ջ ե ր ը  լ ավագո ւ յ նս  կ համապատասխանի  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  

կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ը  համակար գո ղի  դե րակատարմանը ՝  

ապահ ո վե լ ո վ  աշ խատակազմի  և  ն յ ո ւ թական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  առավե լ  

արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ո ւ մը ։  
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3.4 ՓՄՁ կազմակերպական կառու ցվածքների  բարեփոխման 

ու ղղու թյ ու նները  ՀՀ–ու մ 

 

Ինչ պե ս  նշ վե ց ՝  Հ այ աստանո ւ մ  մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան , 

այ դ  թվո ւ մ  նաև  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  ձ ևավո ր ո ւ մը  քաո սայ ի ն  բ նո ւ յ թ ո ւ նե ր ` 

պայ մանավո ր ված  Խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի  տնտե սավար ման  ժխտման  և  

նո ր ` շ ո ւ կայ ական  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատման  հ ետ։  Չնայ ած  

Հ այ աստանի  նո րանկախ հանրապետո ւ թյ ան  ավե լ ի  քան   25 տար ի նե ր ի  

պատմո ւ թյ անը ` մի նչ  այ ժմ  շ ատ կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  դե ռ ևս  

նկատե լ ի  ե ն  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ անը  ո չ  հար ի ր  կառավար ման  

գո ր ծառ ո ւ յ թի  ի րականաց ման  մոտե ց ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  արտահայ տվո ւ մ  

ե ն  կառավար ման  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ` մոտի վաց իա, կազմակ ե րպո ւ մ , 

կադր ե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն , ի նքնար ժե քի  հաշ վար կ  և  այ լ ն , այ ն  դեպքո ւ մ  

ե ր բ  ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կ ե նս ո ւ նակ ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  նախապայ մաննե ր ն  ե ն  

ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի ն  հար մար վե լ ո ւ  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , մր ց ո ւ նակ  և  առաջ ադե մ  աշ խատակազմի  

հավաքագր ո ւ մը  և  այ լ ն ։  Միայ ն  նման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  պահպանման  

պայ մաննե ր ո ւ մ  է  հ նարավո ր  ե ր կարաժամկ ետ ժամանակահատված ո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

ապահ ո վո ւ մը , ե թե , ի հար կ ե  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  օ գտվո ւ մ  

մե նաշ նո ր հայ ի ն  դի ր քի ց , հ ո վանավո ր չ ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ան  ո չ  շ ո ւ կայ ական  բ նո ւ յ թ ո ւ նե ց ո ղ  այ լ  

դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ի ց ։   

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

կառավար ման  ցած ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ո ղ  

կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  մե կ ը  կառավար ման  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ նն  է  ի րական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն ։  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  մանավանդ  փոքր  և  գե րփո քր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  դժվար  ի րագո ր ծ ե լ ի  խնդի ր  է , կապված  այ ն  

հանգամանքի  հ ետ, ո ր  նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րպե ս  կանո ն , 

չ ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  ֆո ր մալ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված ք ` պաշ տո նապե ս  

ամրագր ված  գծապատկ ե ր ի  կամ  նկարագր ման  այ լ  ե ղանակ ո վ ։  Հ աճ ախ 
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փոքր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար նե ր ը  անգամ  պատկ ե րաց ո ւ մ  

չ ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  և  չ ե ն  գիտակ ց ո ւ մ , թե  ի նչ պի ս ի  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված ք  ե ն  ի ր ե նք  օ գտագո ր ծ ո ւ մ , ի նչ պի ս ի  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քնե ր  ե ն  լ ի նո ւ մ  և  կազմակ ե րպական  ո ր  կառ ո ւ ց ված քը  

ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ ի ր ե ն  կ դր ս ևո ր ի  կ ո նկ ր ետ 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ ։  Սակայ ն  պետք  է  ար ձ անագր ե լ , ո ր  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը , ո ր ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  ո րպե ս  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն , գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ցանկացած  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ ` անկախ ղե կավար  անձ նակազմի  

ցանկ ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  գիտակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց ։  Թե ր ևս  բացառ ո ւ թյ ո ւ ն  

կար ո ղ  է  կազմե լ  մե կ  անձ ի ց  բաղկացած  գե րփո քր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , ո րտե ղ  ձ ե ռ նե ր ե ց ը  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  է  

կազմակ ե րպո ւ մ  բ ո լ ո ր  բ ի զնե ս  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը ՝  հաճ ախ 

արտադր ե լ ո վ  ար հ ե ստավո րական  կամ  արվե ստի  ո լ ո րտի  արտադրանք , 

կամ  մատո ւ ց ե լ ո վ  տար բ ե ր  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։   

Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  տրվե ց  հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ ` 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը  չ ի  կար ո ղ  և  

չ պետք  է  պայ մանավո ր վի  ղե կավար ի  անձ նական  

նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ը նդհակառակ ը , այ ն  պետք  է  

նե ր դաշ նակ ո ւ թյ ան  մե ջ  լ ի նի  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  

մի ջ ավայ ր ե ր ի  հ ետ։  Հ Հ  ի րականո ւ թյ ան  մե ջ , չ նայ ած  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը  ամրագր ված  չ ի  

լ ի նո ւ մ  նե ր քի ն  ի րավական  փաստաթղթե ր ո վ , այ նո ւ ամե նայ նի վ , այ ն  

հ ե շ տո ւ թյ ամբ  կար ե լ ի  է  բացահայ տե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

դիտար կ ման  մի ջ ո ց ո վ ` պարզե լ ո վ  տար բ ե ր  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ֆո ր մալ  և  ո չ  ֆո ր մալ  

խմբ ե ր ը , առ կա ստո րաբաժանո ւ մնե ր ը , և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  

է լ ե մե նտնե ր ը ։  Նման  կ ե րպ բացահայ տվո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կառավար ման  մակար դակ նե ր ը , հ րամաննե ր ի  շ ղթան , 

կառավար ե լ ի ո ւ թյ ան  նո ր ման , տեղե կատվական  հ ո ս քե ր ը , ի նչ ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  պարզե լ  նաև  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քի  տիպը  և  ո ւ ղի նե ր  մշ ակ ե լ  դրա կատար ե լ ագո ր ծ ման  

համար ։  
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Մե ր  կ ո ղմի ց  կատարված  դիտար կ ո ւ մնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  Հ Հ  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը  

հաճ ախ չ ե ն  համապատասխանո ւ մ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  

բազայ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն ։  Այ սպե ս  դիտար կ ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հաճ ախ հանդիպո ւ մ  ե ն , այ սպե ս  կ ո չ ված , 

խաչ աձ և  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր , ո ր ո ւ մ  առ կա ե ն  ի նչ պե ս  

բազմակ ի  ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , այ նպե ս  է լ  հ րամաննե ր ի  շ ղթանե ր ի  

ո չ  օպտի մալ  կառ ո ւ ց ված ք ։  Խաչ աձ և  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  

տիպայ ի ն  նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  3.1ո ւ մ ։  

 
Գծապատկ ե ր  3.1. Խաչ աձ և  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված ք  

 

Նե ր կայ աց ված  ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ված քը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  դրանո ւ մ  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  բացակայ ո ւ մ  է  կազմակ ե րպական  

հ ի ե րարխիան , պատասխանատվո ւ թյ ան  տարանջ ատո ւ մն  ո ւ  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պատվի րակ ո ւ մը ։  Բո լ ո ր  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ը  

փոխհարաբ ե ր վո ւ մ  ե ն  տնօ ր ե նի  մի ջ ո ց ո վ , ո վ  ո չ  միայ ն  համակար գո ւ մ  

է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  աշ խատանքը , այ լ և  կ ր ո ւ մ  է  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը ։  

Նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ամբ ո ղջ  արտադրական  

գո ր ծ ը նթաց ը  կախված  է  մե կ  անձ ի ց ՝  տնօ ր ե նի ց , ո ւ մ  բացակայ ո ւ թյ ան , 

ժամանակավո ր  անաշ խատո ւ նակ ո ւ թյ ան , կամ  այ լ  գո ր ծ ո նո վ  

պայ մանավո ր ված  բացակայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աշ խատանքը  կաթվածահար  է  լ ի նո ւ մ ։  Նման  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տնօ ր ե նը  ե ր բ ե ք  ար ձ ակ ո ւ ր դ  չ ի  գնո ւ մ , 

ՏՆՕՐԵՆ Իրացման 

բաժին 

Արտադրու թյ ու ն 

Մատակարարու մնե

րի  բաժին 

Վարչական 

բաժին 
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քանի  ո ր  շ ատ դեպքե ր ո ւ մ  համո զված  է , ո ր  ի ր  բացակայ ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ  աշ խատողնե ր ը  չ ե ն  կար ո ղանա կազմակ ե րպե լ  

ը նթաց ի կ  աշ խատանքնե ր ը ։  Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ` աշ խատակ ի ց նե ր ը  

նո ւ յ նպե ս  խո ւ սափո ւ մ  ե ն  առանց  տնօ ր ե նի  գիտո ւ թյ ան  և  

համաձ այ նո ւ թյ ան  ո ր ևէ  քայ լ  ձ ե ռ նար կ ե լ  կամ  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ն  

դր ս ևո ր ե լ , քանի  ո ր  նախկ ի ն  փո ր ձ ի ց  ե լ նե լ ո վ  արդե ն  ի ս կ  նրանց  մե ջ  

արմատացած  է  այ ն  համո զմո ւ նքը , ո ր  նման  գո ր ծ ե լ աո ճ ը  չ ի  

խրախո ւ ս վի  տնօ ր ե նի  կ ո ղմի ց ։   

Կազմակ ե րպական  նման  կառ ո ւ ց ված քի  ձ ևավո ր ո ւ մը  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վաղ  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  ի նչ -ո ր  առ ո ւ մո վ  

կար ո ղ  է  դիտվե լ  օ ր ի նաչ ափ, քանի  ո ր  կապված  աշ խատանքայ ի ն  և  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  պակաս ի  հ ետ` կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

տնօ ր ե նը  ստիպված  է  լ ի նո ւ մ  մե կտե ղե լ  տար բ ե ր  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր , առանձ ի ն  դեպքե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր  ժամանակավո րապե ս  պատվի րակ ե լ ո վ  

ե նթականե ր ի ց  մե կ ի ն ` ապահ ո վե լ ո վ  նշ ված  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  պակաս ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  անը նդհատո ւ թյ ո ւ նը ։  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աճ ի ն  զո ւ գահ ե ռ  նման  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  անմի ջ ապե ս  ի  հայ տ ե ն  գալ ի ս , քանի  ո ր  անհատի ` 

այ ս  դեպքո ւ մ  տնօ ր ե նի  ֆի զի ո լ ո գիական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

սահ մանափակ  ե ն  և  տեղե կատվական  հ ո ս քե ր ի  ճ ն շ ման  տակ  հ ի մնական  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն ը  ս կ ս ո ւ մ  է  հատկաց վե լ  ի ր  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր  

ո լ ո րտնե ր ի ն , ո ր ո նց  շ ար քո ւ մ  առավե լ  հաճ ախ դր վո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ո ւ  հ ո ս քե ր ը ։  Ու շ ադր ո ւ թյ ան  պակաս ո վ  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ս կ ս ո ւ մ  ե ն  դր ս ևո ր վե լ  թե րաց ո ւ մնե ր , ո ր ո նց  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  ղե կավար ը  ե նթագիտակ ց ո ր ե ն  չ ի  

ը նդո ւ նո ւ մ ` բար դե լ ո վ  դրանք ՝  ի ր  կար ծ ի քո վ  պատասխանատո ւ  

անձ անց  վրա, ո վքե ր  ի րականո ւ մ , ֆո ր մալ  առ ո ւ մո վ , չ ե ն  կ ր ո ւ մ  այ դ  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը ։  Նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  առավե լ  

հաճ ախ գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  անհատ ձ ե ռ նար կատի ր ո ջ  կազմակ ե րպաի րավական  

ձ ևո վ , ո րտե ղ , ո րպե ս  կանո ն  աշ խատո ւ մ  ե ն  մի նչ և  տաս ը  աշ խատակ ի ց , 

այ ս ի նքն , Հ Հ  ՓՄՁ  դասակար գման  համաձ այ ն  դաս վո ւ մ  ե ն  գե րփո քր  կամ  

փոքր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քի ն ` ե թե  գե րազանց ո ւ մ  ե ն  
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գե րփո քր ի  համար  սահ մանված  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  առավե լ ագո ւ յ ն  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը ։   

Խաչ աձ և  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ն  ը նդ լ այ նման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  ո ւ նե ն  հ ստակ  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ՝  պայ մանավո ր ված  

կառավար ե լ ի ո ւ թյ ան  նո ր մայ ո վ  և  մար դո ւ  ֆի զի ո լ ո գիական  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։  Ընդ լ այ նմանը  զո ւ գահ ե ռ  նման  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ղե կավար ի  և  ե նթականե ր ի , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աշ խատակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

ի  հայ տ ե ն  գալ ի ս  ս թր ե սայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր  և  կ ո նֆլ ի կտնե ր , ո ր ո նք  

հանգե ց նո ւ մ  ե ն  կադր ե ր ի  հ ո ս ո ւ նո ւ թյ ան  բար ձ ր  աստի ճ անի ։  Նման  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  աշ խատակ ի ց նե ր ի  անը նդհատ փնտրտո ւ քի  

մե ջ  ե ն , ի ս կ  նո ր  նե ր գրավված  աշ խատակ ի ց նե ր ը  հաճ ախ շ ատ կար ճ  

ժամանակամի ջ ո ց ո ւ մ  հ իասթափվո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր քի ն  

մի ջ ավայ ր ի ց  և  փնտր ո ւ մ  նո ր  աշ խատանք ։  Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ե ր կարաժամկ ետ հ ե ռանկար ո ւ մ  մնո ւ մ  ե ն  միայ ն  մի ջ ի ն  և  ցած ր  

ո ւ նակ ո ւ թյ ամբ  մաս նագետնե ր ը , ո վքե ր  դժվար ո ւ թյ ամբ  ե ն  նո ր  

աշ խատանք  գտնո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ղե կավար նե ր ի  և  

ս եփականատե ր ե ր ի  հ ետ ո չ  ֆո ր մալ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  

պայ մանավո ր ված  շ ար ժառ իթնե ր ո վ  աշ խատակ ի ց նե ր ը ։   

Ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

տնօ ր ե ննե ր ը  կամա թե  ակամա գիտակ ց ո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կառավար ման  մո դե լ ի  նե ղ  տեղե ր ը  և  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  և  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  գիտե լ ի քնե ր ի  

սահ մաննե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  բար եփոխո ւ մնե ր  ի րականաց նե լ ։   

Անար դ յ ո ւ նավետ կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  մ յ ո ւ ս  

տարատե սակ ը , ո ր  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  հանդիպե լ  ե ն  Հ Հ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ , աստղաձ և  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ն  ե ն ։  

Նման  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  տիպայ ի ն  օ ր ի նակ ը  

նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  3.2-ո ւ մ ։   
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Գծապատկ ե ր  3.2. Աստղաձ և  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված ք  

 

Կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  բացահայ տե լ  դրա ձ ևավո ր ման  մեխանի զմը ։  Փո ր ձ ե լ ո վ  ի նչ -ո ր  

կ ե րպ թոթափե լ  ի ր  ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ո ւ նը , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

տնօ ր ե նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  փոխկապակ ց ված  ի րաց ման , արտադր ո ւ թյ ան  և  

մատակարար ո ւ մնե ր ի  բաժի ննե ր ի ն  հաղո ր դակ ց վե լ  և  համաձ այ նե ց նե լ  

աշ խատանքնե ր ը ։  Իրաց ման  բաժի նը  արտադր ո ւ թյ ան  բաժի ն  է  

փոխանց ո ւ մ  պատվե ր նե ր ի  ծավալ ի  մաս ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն ը , ո ր ի  

հ ի ման  վրա արդե ն  արտադր ո ւ թյ ան  բաժի նը  մատակարար ո ւ մնե ր ի  

բաժնի ն  հանձ նարար ո ւ մ  է  ի րականաց նե լ  համապատասխան  գնո ւ մնե ր ։  

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , տնօ ր ե նը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  վե րահ ս կ ե լ  բ ո լ ո ր  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ը , ի նչ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ե թե  արտադր ո ւ թյ ան  

բաժի նը  նախկ ի նո ւ մ  շ փվո ւ մ  է ր  միայ ն  տնօ ր ե նի  հ ետ, ապա այ ժմ  

ստիպված  է  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  համակար գե լ  ե ր ե ք  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո րտե ղ  ո ր ո շ ի չ ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  

տնօ ր ե նի  տե սակ ետը ։  Նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ավե լ ի  

հաճ ախ ե ն  ս կ ս ո ւ մ  դր ս ևո ր վե լ  կ ո նֆլ ի կտայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ը , քանի  

ո ր , գո ր ծ նականո ւ մ  չ ո ւ նե նալ ո վ  վե ր ջ նական  ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ո ւ  

ի րավո ւ նք , ստո րաբաժանո ւ մնե ր ը  կ ր ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը ։  Հ Հ  

ի րականո ւ թյ ան  մե ջ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գնո ր դնե ր ի , ի նչ պե ս  

նաև  մատակարար նե ր ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  մե ծ  է  ո չ  ֆո ր մալ  

գո ր ծ ո ննե ր ի  դե ր ը , քանի  ո ր  թո ւ յ լ  դատաի րավական  համակար գո վ , 

ՏՆՕՐԵՆ 

Իրացման 

բաժին 

Արտադրու թյ ու ն 

Մատակարարու մնե

րի  բաժին 

Վարչական 

բաժին 
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ի նչ պե ս  նաև  պայ մանագր ե ր ի  գո ր ծար կ ման  ի նստիտո ւ տի  

անկատար ո ւ թյ ամբ  պայ մանավո ր ված  ծագո ղ  խնդի ր նե ր ը  ի ր ե նց  

լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ը  հաճ ախ գտնո ւ մ  ե ն  ո չ  ֆո ր մալ  անձ նական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ ։  Դրա արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

մատակարար ո ւ մնե ր ի  կամ  ի րաց ման  բաժի նը  կար ո ղ  ե ն  ձ ե ռ նար կ ե լ  

այ նպի ս ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  հակաս ո ւ թյ ան  մե ջ  կ մտնե ն  

տնօ ր ե նի  անձ նական  պայ մանավո ր ված ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ՝  

առաջ աց նե լ ո վ  ս թր ե սայ ի ն  և  կ ո նֆլ ի կտայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ։  

Հ ետևաբար  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քի  նման  «բար եփոխո ւ մը » 

պետք  է  ստանա ի ր  հ ետագա զար գաց ո ւ մը ՝  արտահայ տվե լ ո վ  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ստակ  պատվի րակ ման , 

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  ապակ ե նտր ո նաց ման  մեխանի զմնե ր ի  

նե ր դր ման  տե ս քո վ ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , դա պահանջ ո ւ մ  է  ի նչ պե ս  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ղե կավար ի , այ նպե ս  է լ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

միաժամանակ յ ա պատրաստակամո ւ թյ ո ւ ն  և  համապատասխան  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  արտահայ տվո ւ մ  է  ի նչ պե ս  

բար ձ ր  անձ նայ ի ն  հատկանի շ նե ր ո ւ մ , այ նպե ս  է լ  համապատասխան  

գիտե լ ի քնե ր ո ւ մ ։  Սակայ ն , ի նչ պե ս  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  

դիտար կ ո ւ մնե ր ը , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  

բավականի ն  ե ր կար  ժամանակ  գո ր ծ ե լ  այ ս  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քի  պայ մաննե ր ո ւ մ , ի նչ ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  խո չ ը նդոտ 

հանդի սանալ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  համար ։  

Հ այ կական  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դիտար կ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ի  հայ տ 

ե ն  ե կ ե լ  նաև  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ե ր կակ ի  ե նթակայ ո ւ թյ ան  

ե ր ևո ւ յ թնե ր ՝  պայ մանավո ր ված  տնօ ր ե նի  և  ս եփականատե ր ի  

միաժամանակ յ ա նե ր կայ ո ւ թյ ամբ ։  Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  նման  դր ս ևո ր ման  տիպայ ի ն  օ ր ի նակ ը  

նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  3.3-ո ւ մ ։  
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Գծապատկ ե ր  3.3. Տնօ ր ե նի  և  ս եփականատե ր ի  միաժամանակ յ ա 

նե ր կայ ո ւ թյ ամբ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված ք  

 

Տնօ ր ե նի  և  ս եփականատե ր ի  միաժամանակ յ ա նե ր կայ ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ , չ նայ ած  ֆո ր մալ  առ ո ւ մո վ  բ ո լ ո ր  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  

կայ աց վո ւ մ  ե ն  տնօ ր ե նի  կ ո ղմի ց , ո չ  ֆո ր մալ  առ ո ւ մո վ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս եփականատե ր ը  ի ր  մշ տական  նե ր կայ ո ւ թյ ամբ  ո չ  

միայ ն  վե րահ ս կ ո ւ մ  է  տնօ ր ե նի  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ լ և  շ ատ դեպքե ր ո ւ մ  անմի ջ ականո ր ե ն  

ո ւ ղղո ր դո ւ մ  է  պատասխանատո ւ  պաշ տո ննե ր ո ւ մ  գտնվո ղ  

աշ խատակ ի ց նե ր ի ն  ո ր ո շ ակ ի  դեպքե ր ո ւ մ  առաջ նո ր դվե լ  ի ր  

նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։  Նման  դր ս ևո ր ո ւ մը  կար ե լ ի  է  

պայ մանավո ր ե լ  տնօ ր ե նի  ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

նկատմամբ  վստահ ո ւ թյ ան  պակաս ո վ , ի նչ պե ս  նաև  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

դասական  մեխանի զմնե ր ի  չ ի մաց ո ւ թյ ամբ ։  Հ Հ  ի րականո ւ թյ ան  մե ջ , 

ե ր բ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նե նո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  և  ավե լ ի  

ս եփականատե ր , հաճ ախ ս եփականատե ր ե ր ը  միաժամանակ  ե ն  

ի րականաց նո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մը ՝  դրա առանձ ի ն  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ը  բաշ խե լ ո վ  ը ստ ի ր ե նց  ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ։  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  նման  դր ս ևո ր ման  

տիպայ ի ն  օ ր ի նակ ը  նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  3.4-ո ւ մ ։  

 

ՏՆՕՐԵՆ 

Իրացման 

բաժին 

Արտադրու թյ ու ն Մատակարարու մնե

րի  բաժին 

Վարչական 

բաժին 

ՍԵՓԱԿԱՆԱՏԵՐ 
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Գծապատկ ե ր  3.4. Հ ամաս եփականատե ր ի  միաժամանակ յ ա 

նե ր կայ ո ւ թյ ամբ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված ք  

 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , քանի  ո ր  հաճ ախ ս եփականատե ր ե ր ը  մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  

հավասար ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքո վ , տարակար ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ  

փոխհամաձ այ նո ւ թյ ան  գալ ը  լ ո ւ ր ջ  խնդր ի  է  վե րած վո ւ մ ՝  ե ր բ ե մն  

անգամ  կաթվածահար  անե լ ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աշ խատանքը ։  Բաց ի  

այ դ , անմի ջ ական  ե նթակայ ո ւ թյ ամբ  գո ր ծ ո ղ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  

մի ջ և  ո ւ ղի ղ  կապի  բացակայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  վե րած վո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  առանձ ի ն  

ե նթակազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  ապր ո ւ մ  

է  ի ր  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  կ յ անքո վ ։  Եր կ ո ւ  ս եփականատե ր ե ր ի  

խնդի ր ը  հաճ ախ հանգե ց նո ւ մ  է  բ ի զնե ս ի  ե ր կ ո ւ  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տր ո հ ման , ո ր ո նք  ո չ  միայ ն  ստիպված  ե ն  

լ ի նո ւ մ  մր ցակ ցայ ի ն  պայ քար ի  մե ջ  մտնե լ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

մր ցակ ի ց նե ր ի  հ ետ, այ լ և  հաճ ախ տնտե սական  պատե րազմ  ե ն  վար ո ւ մ  

մի մ յ անց  նկատմամբ ՝  վատնե լ ո վ  առանց  այ դ  է լ  ս ո ւ ղ  ֆի նանսական  և  

վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը ։   

Քննար կ ված  ե ր կ ո ւ  դեպքո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ս եփականատե ր ե ր ը  անմի ջ ական  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  

առ օ ր յ ա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  օպե րատի վ  խնդի ր նե ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ ն ՝  քի չ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ ո վ  ռազմավարական  խնդի ր նե ր ի  և  

նպատակնե ր ի  ի րագո ր ծ մանը ։  Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  առաջ ի ն  

փո ւ լ ե ր ո ւ մ  մի  քանի  ս եփականատե ր ե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  շ ատ 

ՍԵՓԱԿԱՆԱՏԵՐ 

Իրացման 

բաժին 

Արտադրու թյ ու ն Մատակարարու մնե

րի  բաժին 

Վարչական 

բաժին 

ՍԵՓԱԿԱՆԱՏԵՐ 
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դեպքե ր ո ւ մ  նպաստո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արագ  աճ ի ն , քանի  ո ր  

ս եփականատե ր ե ր ը , ի րականաց նե լ ո վ  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր , 

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  խնայ ե լ  աշ խատակազմի  նե ր գրավման  

ծախս ե ր ի  վրա, աշ խատո ւ մ  ե ն  ջ անաս ի րաբար  և  մե ծ  նվի ր ո ւ մո վ ։  

Սակայ ն  աճ ի ն  զո ւ գահ ե ռ , ե ր բ  ի  հայ տ ե ն  գալ ի ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

աճ ի  մի  քանի  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր , առաջ անո ւ մ  ե ն  կ ո նֆլ ի կտայ ի ն  

ի րավի ճ ակ նե ր ՝  կապված  տար բ ե ր  ս եփականատե ր ե ր ի  ապագայ ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  տար բ ե ր վո ղ  տե ս լ ականո վ ։  Դա հանգե ց նո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  ժամանակահատված ի  ավե լ աց մանը , այ լ և  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  անկ մանը ։  Հ նարավո ր  ե ն  նաև  դեպքե ր , ե ր բ  

քննար կ ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ս եփականատե ր ե ր ի ց  մե կ ի  

տե սանկ յ ո ւ նը  ը նդո ւ նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  մ յ ո ւ ս  ս եփականատե ր ը  

գո ր ծ ո ւ մ  է  ի  վնաս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան , ապաց ո ւ ց ե լ ո ւ  համար  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ջ  սխալ ը  և  ի ր  ի րավաց ի ո ւ թյ ո ւ նը ։  Ակ նհայ տ է , ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  զար գաց ման  ի նչ -ո ր  մի  փո ւ լ ո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մը  հանձ նե լ  ար հ ե ստավար ժ  

ղե կավար ի ՝  պահանջ ե լ ո վ  արդ յ ո ւ նք  և  նպատակնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ ։   

Նե ր կայ աց ված  խնդի ր նե ր ը  ամե նևի ն  չ ե ն  նշ անակ ո ւ մ , ո ր  Հ Հ  ՓՄՁ  

բ ո լ ո ր  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  դրանք  առ կա ե ն ։  Ընդհակառակ ը , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ո ւ մ  նե ր դր ված  ե ն  

կազմակ ե րպչ ական  հ ստակ  կառ ո ւ ց ված քնե ր , չ նայ ած  դրանց  

վե րաբ ե ր յ ալ  ֆո ր մալ  փաստաթղթե ր ի  բացակայ ո ւ թյ անը ։  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ո ւ մ  նե ր դր ված  ե ն  գծայ ի ն -

ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր , ո ր ո նք  այ ս  կամ  

այ ն  կ ե րպ բավարար ո ւ մ  ե ն  ը նթաց ի կ  պահանջ նե ր ի ն ։  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետագա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ  տեղի ն  կ լ ի նի  

նե ր դնե լ  ճ կ ո ւ ն  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր , ո ր ո նք  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտան  բար ձ րաց նե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  արտաքի ն  ազդակ նե ր ի ն  պատասխանե լ ո ւ  

արագո ւ թյ ո ւ նը ։  Հ ակառակ  դեպքո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ետագա աճ ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  է ականո ր ե ն  կ նվազե ն ։  

Հ Հ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

արդիականաց ման  խնդի ր ը  հատկապե ս  արդիական  է  դառ նո ւ մ  
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Հ այ աստանի  ԵՏՄ-ի ն  անդամակ ց ե լ ո ւ ց  հ ետո , ո ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  

Հ այ աստանը  ո չ  միայ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստաց ե լ  մո ւ տք  գո ր ծ ե լ  

բազմամի լ ի ո նանո ց  շ ո ւ կա, այ լ և  ԵՏՄ կազմո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստաց ե լ  հավասար  

պայ մաննե ր ո ւ մ  մր ցակ ց ե լ  ի նչ պե ս  ԵՏՄ ը նդհանո ւ ր , այ նպե ս  է լ  Հ Հ  

տեղական  շ ո ւ կայ ո ւ մ ։  Պետական  գնո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ի ն  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  շ ար ո ւ նակական  հ ե շ տաց ման  և  

բ ի զնե ս  մի ջ ավայ ր ի  ի նտե գր ման  խո րաց ման  մ յ ո ւ ս  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  հայ կական  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  պետք  է  կար ո ղանան  

ապահ ո վե լ  բար ձ ր  օպե րատի վ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  ե րաշ խի ք  

կ հանդի սանա դրանց  հ ետագա աճ ի  և  գո յ ատևման  համար ։   
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ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

 

 Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  հասարակական  

կ յ անքի  բ ո լ ո ր  բաղադր ի չ նե ր ը ՝  գիտո ւ թյ ո ւ նը , կ ր թո ւ թյ ո ւ նը , 

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , սպառ ո ւ մն  ո ւ  ս ո ց իալ ական  ապահ ո վո ւ թյ ո ւ նը  

կապակ ց ո ղ  օ ղակ ։  Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  նաև  շ ո ւ կայ ական  

մտած ո ղո ւ թյ ան  հ ի մքն  է , ապր ե լ ակ ե րպ և  աշ խար հայ աց ք , ո ր ը  

մար դկանց  դր դո ւ մ  է  դեպի  տնտե սական  և  ստե ղծարար  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն ։  Տնտե ս ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ի նչ պե ս  

խո շ ո ր , այ նպե ս  է լ  մի ջ ի ն , փոքր  և  գե րփո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  և  դրանց  

կառավար ո ւ մը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  առանց քայ ի ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ո նք  պայ մանավո ր ված  ե ն  ի նչ պե ս  

նե ր կազմակ ե րպական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թո վ , այ նպե ս  է լ  

արտադրական , տեխնի կական , ս ո ց իալ ական  և  տնտե սական  

առանձ նահատո ւ կ  հատկանի շ նե ր ո վ ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ  նշ ված  

հատկանի շ նե ր ն  առանձ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  համար  կար ո ղ  ե ն  խի ստ 

տար բ ե ր վե լ , ի նչ ը  մատնանշ ո ւ մ  է  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  

կառավար ման  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  տեղայ նաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ` 

ը նդգր կ ե լ ո վ  կառավար ման  տար բ ե ր  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ո ւ մ  ազգայ ի ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վի  առ նե լ ո ւ  բաղադր ի չ ը ։  

 Փո քր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ձ ևավո ր ե լ ո վ  և  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե նալ ո վ  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  և  տար բ ե ր  ս ո ց իալ -

տնտե սական  պայ մաննե ր ո ւ մ , ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ  ի ր ե նց  

կ ե նս ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ` արտաքի ն  

մի ջ ավայ ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  արագ  ար ձ ագանքե լ ո ւ , 

հասարակ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  

ադապտաց վե լ ո ւ  և  անգամ  օ ր ե նքի ց  դո ւ ր ս  կար գավի ճ ակ ո ւ մ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ո ւ  և  զարգանալ ո ւ  տե սանկ յ ո ւ նի ց , ի նչ պե ս  

տեղի  է ր  ո ւ նե նո ւ մ  ԽՍՀ Մ տար ի նե ր ի ն ։  Որպե ս  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ՓՄՁ  դե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծառ ո ւ յ թ առավե լ  հաճ ախ 

առանձ նաց վո ւ մ  է  տնտե սական  մր ցակ ց ո ւ թյ անը  նպաստե լ ո ւ  
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գո ր ծառ ո ւ յ թը ։  Սակայ ն  ՓՄՁ  թո ղած  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  

սահ մանափակվո ւ մ  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , 

դրանք  ի ր ե նց  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  ե ն  թո ղնո ւ մ  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  

պաշ տպանո ւ թյ ան , է կ ո լ ո գիայ ի , թափոննե ր ի  օ գտագո ր ծ ման , 

ֆի նանսական  և  այ լ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կ ո նս ո լ ի դաց ման , 

նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ար հ ե ստնե ր ի , մշ ակ ո ւ յ թի  պահպանման , 

ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  ապահ ո վո ւ թյ ան , 

գիտատեխնի կական  առաջ ը նթաց ի  և  այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ։  

 Չնայ ած  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  միաս նական  

տե սակ ետի ն ` մի ն չ  այ ժմ  չ կան  հ ստակ  ձ ևավո ր ված  և  բ ո լ ո ր ի  համար  

ը նդո ւ նե լ ի  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  չ ափանի շ նե ր ։  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

դասակար գվե լ  ը ստ ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևի  (պետական , համայ նքայ ի ն , 

մաս նավո ր , խառ ը ), կազմակ ե րպաի րավական  ձ ևի  (ը նկ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

սահ մանափակ  պատասխանատվո ւ թյ ամբ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , լ րաց ո ւ ց ի չ  

պատասխանատվո ւ թյ ամբ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , բաց  բաժնետի րական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , փակ  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ), ճ յ ո ւ ղայ ի ն  

պատկանե լ ի ո ւ թյ ան  (արդ յ ո ւ նաբ ե րական , շ ի նարարական , առ ևտրայ ի ն , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական , ֆի նանսական , ապահ ո վագրական ), 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ նո ւ յ թի  (արտադրական , ո չ  արտադրական ), 

ը նդգր կ ման  մաս շ տաբ նե ր ի  (ազգայ ի ն , մի ջ ազգայ ի ն , համատե ղ ), 

ի նչ պե ս  նաև  ը ստ չ ափե ր ի :  

 Հ Հ -ո ւ մ  ՓՄՁ  տարանջ ատման  ի րավական  հ ի մքե ր  պատմականո ր ե ն  

անց ե լ  ե ն  զար գաց ման  մի  քանի  փո ւ լ ։  Մի նչ և  2000թ-ը  Հ այ աստանո ւ մ  

ՓՄՁ  դասակար գման  համար  չ է ի ն  գո ր ծ ո ւ մ  ի րավական  նո ր մե ր ։  2000թ. 

ը նդո ւ նված  «Փո քր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո վ  առաջ ի ն  անգամ  սահ մանվե ց ի ն  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  չ ափանի շ նե ր , ո ր ո վ  ՓՄՁ -ե ր ի  

դասակար գման  հ ի մքո ւ մ  դր վե ց  աշ խատողնե ր ի  թվաքանակ ի  

քանակական  ց ո ւ ցանի շ ը ՝  համադր ե լ ո վ  այ ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  բ նո ւ թագր ո ղ  ո րակական  ց ո ւ ցանի շ ո վ ։  

2010թ-ի ն  փոփոխվե ց ի ն  ՓՄՁ  դասակար գման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ի նչ ը  

միտված  է ր  Հ այ աստանո ւ մ  և  Եվր ոպայ ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  

համադր ե լ ի  դար ձ նե լ ո ւ ն ։   
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 Ինչ պե ս  և  Եվրամի ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , Հ այ աստանո ւ մ  նո ր  մոտե ց մամբ  

գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  

սահ մանվե ց ի ն  աշ խատողնե ր ի  համապատասխանաբար  10, 50 և  250 մար դո ւ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր , մի նչ դե ռ  նախո ր դ  տարվա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  

ստաց ված  հաս ո ւ յ թի  և  ակտի վնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քի  

սահ մանաչ ափե ր ը  շ ո ւ ր ջ  10-23 անգամ  փոքր  սահ մանվե ց ի ն  Եվր ոպական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց ։  Նման  տրամաբանո ւ թյ ամբ  առաջ նո ր դվե լ ո ւ  

դեպքո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  ՓՄՁ  կ համար վի  այ նքան  ժամանակ , 

քանի  դե ռ  գո ր ծ ո ւ մ  է  շ ատ ցած ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ ՝  

ապահ ո վե լ ո վ  մե կ  աշ խատակ ց ի  հաշ վո վ  ցած ր  ի րաց ման  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ ն  և  ցած ր  կապիտալ ազի նված ո ւ թյ ո ւ ն ։  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  դեպքո ւ մ , 

մե կ  աշ խատակ ց ի  հաշ վո վ  ի րաց ման  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

կապիտալ ազի նված ո ւ թյ ան  ավե լ անալ ո ւ ն  զո ւ գահ ե ռ , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  մեխանի կ ո ր ե ն  կ դադար ի  համար վե լ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտ և  օ գտվե լ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց ։   

 ՓՄՁ  ո լ ո րտն  է ական  նե ր դր ո ւ մ  ո ւ նի  Հ Հ  զբաղված ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման , ապրանքաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  ծավալ ի  

ապահ ո վման , ի նչ պե ս  նաև  պետական  ե կամո ւ տնե ր ի  ապահ ո վման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ ։  Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  թի վը  համե մատաբար  կայ ո ւ ն  է  ե ղե լ ` կազմե լ ո վ  շ ո ւ ր ջ  75-

80 հազ  տնտե ս վար ո ղ ։  Գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  60.7-

95.6% մաս նաբաժնո վ  գե րակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  գե րփո քր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  2014-2016թթ. շ ո ւ ր ջ  20%–ո վ  կ ր ճ ատվե լ  ե ն  

ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  զբաղված նե ր ի  թվաքանակ ը ` հաս նե լ ո վ  շ ո ւ ր ջ  302 հազ  

մար դո ւ , ի ս կ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  նո ւ յ  

ժամանակահատված ո ւ մ  աճ ե լ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  16%–ո վ ` 1.565 մ լ ր դ  դրամի ց  

հաս նե լ ո վ  1.817 մ լ ր դ  դրամի ։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  վճ արած  հար կ ե ր ը  

2014թ.–ի ն  կազմե լ  ե ն  237.7 մ լ ր դ  դրամ , կամ  ը նդհանո ւ ր  հար կայ ի ն  

ե կամո ւ տնե ր ի  21.86%–ը , ի ս կ  2016թ.–ի ն ` 393.6 մ լ ր դ  դրամ , կամ  35.67%–ը ։  

Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ՓՄՁ  վճ արած  հար կայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  

մաս նաբաժնի  21.86%–ի ց  35.67% աճ ը  կար ո ղ  է  պայ մանավո ր ված  լ ի նե լ  

ի նչ պե ս  հար կայ ի ն  վար չ արար ո ւ թյ ան  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  
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ո լ ո րտի  ի րական  աճ ո վ  կամ  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի  լ ճ աց ման  

նշ աննե ր ո վ ։   

 ՓՄՁ  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

դրա բաղադր ի չ նե ր ի ց  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը  և  մար դկայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ո ւ մն  այ ն  առաջ նահ ե ր թ ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ե ն , ո ր ո նց  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  

կառավար ման  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ի րագո ր ծ ո ւ մը ։  Այ սպե ս ` 

նպատակնե ր ը , տեխնո լ ո գիանե ր ը  և  խնդի ր նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  դրանց  

հ ետ կապված  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  ի նչ  ո ր  

առ ո ւ մո վ  օ ր ի նաչ ափ ե ն  և  բ նական , ո ւ ստի  և  կառավար ման  ջ անքե ր ը  ո չ  

թե  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նե ն  այ դ  ե նթահամակար գե ր ի  վե րափոխմանը , 

այ լ  կառ ո ւ ց ված քի  և  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  

մեխանի զմնե ր ի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ը նդհանո ւ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը ։   

 Դի նամի կ  փոփոխվո ղ  պայ մաննե ր ո ւ մ  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ ե ն  

ճ կ ո ւ ն  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը ։  Նման  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ  ֆո ր մալ  ց ո ւ ց ո ւ մնե ր ի  և  ը նթացակար գե ր ի  

շ ր ջ անակ ն  ավե լ ի  նե ղ  է , ի ս կ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  մի ջ անձ նայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թն  ավե լ ի  գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն ։  Նշ ված  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  գո ր ծ նական  կ ի րառ ո ւ մն  ի ր  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  

թո ղնո ւ մ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  

վրա` հանգե ց նե լ ո վ  հ ի ե րարխի կ  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  մակար դակ նե ր ի  

կ ր ճ ատմանն  ո ւ  հարթ կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  նե ր դր մանը , 

կառավար ման  միակ ե նտր ո ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  համակար գի ց  

բազմակ ե նտր ո ն  համակար գի ն  անց ո ւ մը  և  ղե կավար նե ր ի  պար բ ե րական  

փոխար ի նո ւ մը , աշ խատանքի  կազմակ ե րպման  ժամանակ  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  կ ո շ տ տարանջ ատո ւ մի ց  անց ո ւ մ  դեպի  ո ր ո շ ակ ի  

աշ խատանքը  ժամանակավո ր  խմբ ե ր ի ն  հանձ նարար ե լ ը  և  այ լ ն ։  

 Նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ անն  ո ւ  փոխառ ո ւ  ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  սպասար կ ման  բ ե ռ ի  թեթևաց մանն  ո ւ ղղված  մի  շ ար ք  

ծ րագր ե ր , այ նո ւ ամե նայ նի վ  դրանց  ի րականաց ման  ծավալ ն  ո ւ  

աշ խար հագր ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  կար ո ղ  բավարար  համար վե լ  ո լ ո րտի  կայ ո ւ ն  

աճ ն  ապահ ո վե լ ո ւ  տե սանկ յ ո ւ նի ց ։  Ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  
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մեխանի զմնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  ո ւ ղղված  ե ն  բանկայ ի ն  վար կ ի  

հասանե լ ի ո ւ թյ ան  մե ծաց մանը ` վար կայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր ի  

տրամադր ման  և  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  ֆի նանսավո ր ման  տե ս քո վ ։  Լ ո ւ ր ջ  

խնդի ր  է  վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  սաղմնայ ի ն  վի ճ ակ ը , ո ր ը  

հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  

ե զակ ի  գո ր ծ ի ք  է ։  Կար ևո ր  է  նաև  ֆի նանսական  գրագիտո ւ թյ ան  ցած ր  

մակար դակ ի  հաղթահար ո ւ մը ։   

 Հ Հ  ՓՄՁ  ո լ ո րտն  ի րականո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

ցած ր  մակար դակ ո ւ մ ։  Այ սպե ս , մի ջ ի ն  հաշ վո վ  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  

զբաղված  մե կ  աշ խատակ ց ի  հաշ վո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  2016թ–ի ն  կազմե լ  է  6 մ լ ն  դրամ ` գե րփո քր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ` 5.7, փոքր ե ր ո ւ մ ` 6.5, մի ջ ի ննե ր ո ւ մ  6 մ լ ն  

դրամ ։  Ամս ե կան  կտր ված քո վ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմո ւ մ  է  500 հազ  Հ Հ  

դրամ ։  Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը , թո ղար կ ման  ն յ ո ւ թական  

ծախս ե ր ը , ի րաց ման  ծախս ե ր ը  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հ ետ կապված  այ լ  ծախս ե ր ը , ակնհայ տ է  դառ նո ւ մ , ո ր  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  

աշ խատողնե ր ի  աճ ի  պոտե նց իալ ը  շ ատ ցած ր  է , ի ս կ  աշ խատավար ձ ը  

մի ջ ի ն  հաշ վո վ  կար ո ղ  է  կազմե լ  ամս ե կան  150-200 հազ  Հ Հ  դրամ ։  Նման  

պայ մաննե ր ո ւ մ  կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  ՓՄՁ  ո լ ո րտը  չ ի  կար ո ղ  

հ ի մք  հանդի սանալ  տնտե սական  աճ ի  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  

համար ։  Ակ նհայ տ է , ո ր  մե կ  աշ խատակ ց ի  հաշ վո վ  տար ե կան  նման  ցած ր  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հ ե ռանկար նե ր ն  

անո ր ո շ  ե ն , քանի  ո ր  նման  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  

առավե լ ագո ւ յ նը  կար ո ղ  է  ապահ ո վվե լ  նվազագո ւ յ ն  աշ խատավար ձ ի  

վճ ար ո ւ մը ։  

 Իրականո ւ մ  ը ստ Հ Հ  ՓՄՁ  դասակար գման  չ ափանի շ նե ր ի , ո ր ո նք  10-23 

անգամ  փոքր  ե ն  Եվր ոպական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ց , ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նը  

համար վո ւ մ  է  ՓՄՁ , քանի  դե ռ  այ ն  գո ր ծ ո ւ մ  է  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

ցած ր  մակար դակ ո ւ մ ։  Բար ձ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  գո ր ծ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը , այ դ  թվո ւ մ  նաև  մե կ  աշ խատակ ց ի  

հաշ վո վ  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ ը  կտր ո ւ կ  աճ ո ւ մ  է ` մեխանի կ ո ր ե ն  

հանգե ց նե լ ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ՓՄՁ  դասակար գո ւ մի ց  դո ւ ր ս  
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գալ ո ւ ն ։  Հ ետևաբար  Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  դասակար գման  բար եփոխո ւ մն  

արդիական  խնդի ր  է  ։   

 Անց ո ւ մայ ի ն  և  հ ետանց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր ված  

ձ ե ռ նար կատի րական  մշ ակ ո ւ յ թը  հաճ ախ չ ի  համապատասխանո ւ մ  

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ձ ևավո ր ված  համը նդհանո ւ ր  

պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի ն ։  Եթե  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

առաջ նայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  

շ ահ ո ւ յ թի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ապա անց ո ւ մայ ի ն  և  չ կայ ացած  

տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  հաճ ախ շ ահ ո ւ յ թը  ո չ  միայ ն  չ ի  

դիտվո ւ մ  ո րպե ս  հ ի մնական  նպատակ , այ լ և  շ ատ հաճ ախ թաքց վո ւ մ  է ։  

Զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ստացած  շ ահ ո ւ յ թ 

նե ր կայ աց վո ւ մ  է  ո րպե ս  նշ անակալ ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ  և  հպարտո ւ թյ ան  

առար կա։  Նո ւ յ նը  չ ի  կար ե լ ի  աս ե լ  Հ այ աստանի  մաս ի ն , ի նչ ը  

պայ մանավո ր ված  է  հանր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  շ ահ ո ւ յ թի  նկատմամբ  

Խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ց  դե ռ ևս  մնացած  վե րաբ ե ր մո ւ նքո վ ։   

 ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թի  

ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  մի  շ ար ք  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Փո քր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ֆի նանսական  մե նե ջ ե ր ի  բ ո լ ո ր  պարտականո ւ թյ ո ւ նը  դր վո ւ մ  ե ն  մե կ  

անձ ի ՝  առավե լ  հաճ ախ կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ղե կավար ի  կամ  տնօ ր ե նի  

վրա, ո վ  նաև  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  այ դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ս եփականատե ր ։  Հ անդե ս  գալ ո վ  ո րպե ս  ս եփականատե ր  և  ղե կավար , նա է  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց նո ւ մ  նաև  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման , թո ղար կ վո ղ  արտադրանքի  գնագո յ աց ման , ստաց ված  

շ ահ ո ւ յ թի  բաշ խման  և  այ լ  գ լ ո բալ  հար ց ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ ։  Շատ 

դեպքե ր ո ւ մ  նա չ ի  տի րապետո ւ մ  հատո ւ կ  ֆի նանսական  և  անգամ  

տնտե սագիտական  գիտե լ ի քնե ր ի , ի ս կ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

վար քը  և  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  ձ ևավո ր ո ւ մ  է  տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  ի ր  

աշ խատանքայ ի ն  փո ր ձ ի  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ջ  հ ոտառ ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  

նաև  տի րապետած  ազատ դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  ծավալ ի  հ ի ման  վրա։  

 Մաս նագիտական  և  հանրամատչ ե լ ի  հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ  

Հ այ աստանի  բ ի զնե ս  մի ջ ավայ ր ի  բ նո ւ թագր ման  ժամանակ  հաճ ախ է  

հ ի շ ատակ վո ւ մ  «հայ կական  մտած ե լ ակ ե րպի » գո ր ծ ո նը , ո ր ի  

է ո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ստակ  սահ մանո ւ մը  հայ կական  տնտե սագիտական  մտքի  
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քի չ  քննար կ ված  հար ց ե ր ի ց  է ։  Փո ր ձ ե լ ո վ  համակար գե լ  հայ կական  

մտած ե լ ակ ե րպի  բ ի զնե ս  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ը ` մշ ակ վե լ  ե ն  «հայ կական  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան» բ նո ր ո շ ի չ նե ր , ո ր ո նց  շ ար քո ւ մ  ե ն  միանձ ն յ ա 

ս եփականո ւ թյ ո ւ նը , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աշ խատանքայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  ի նչ պե ս  ազգականնե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  

մի ջ նո ր դո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  համալ ր ո ւ մը , հար կայ ի ն  և  ի րավական  

մար մի ննե ր ի  հ ետ ո չ  ֆո ր մալ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ձ ր  

մակար դակ ը , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  ֆի նանսական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  թաքց նե լ ը  կամ  չ հ րապարակ ե լ ը , գո ր ծ նականո ւ մ  փակ  

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 

տեղական  շ ո ւ կայ ի  սահ մանափակ  տար ո ղո ւ թյ ո ւ նը , բ ի զնե ս  

մշ ակ ո ւ յ թի  թե ր ի  կայ ացած  համակար գը , վար ձ ո ւ  աշ խատանքի  

ժամանակավո ր ո ւ թյ ան  տարած ված  ը նկալ ո ւ մը , հայ կական  է թնո ս ի ն  

վե րագր վո ղ  մար դկայ ի ն  դրական  և  բացասական  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  և  

օ բ յ ե կտի վ  ո րակ ո ւ մնե ր ը  և  այ լ ն ։   

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  մե ծ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվո ւ մ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը  

բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն ։  Հ ար կ ե ր ը , հանդե ս  գալ ո վ  ո րպե ս  

չ փոխհատո ւ ց վո ղ  ծախս , ի ր ե նց  դր ո շ մն  ե ն  թո ղնո ւ մ  թո ղար կ վո ղ  

արտադրանքի  ի նքնար ժե քի  վրա` պայ մանավո ր ե լ ո վ  վե ր ջ ի նի ս  

շ ո ւ կայ ական  գնայ ի ն  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը ։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  

կադր ե ր ի  պակաս ը  հանգե ց նո ւ մ  է  նրան , ո ր  գ լ խավո ր  հաշ վապահ ի  վրա 

է  դր վո ւ մ  հար կայ ի ն  մե նե ջ ե ր ի  պարտականո ւ թյ ո ւ նը ։  Նման  

գո ր ծ ե լ աո ճ ը  ո չ  միայ ն  խի ստ նե ղաց նո ւ մ  է  հար կայ ի ն  մե նե ջ մե նթի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  դաշ տը  և  գո ր ծ ի քակազմը , այ լ և  ծանրաբ ե ռ նո ւ մ  է  

գ լ խավո ր  հաշ վապահ ի  առ օ ր յ ա աշ խատանքը ՝  մե ծաց նե լ ո վ  ի նչ պե ս  

սխալ վե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը , այ նպե ս  է լ  բացառ ո ւ մ  է  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը ։   

 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տվե լ , ո չ  գե րփո քր , փոքր  և  

մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  

զգալ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն , ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  այ դ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մր ցակ ցայ ի ն  անհավասար  

պայ մաննե ր ո ւ մ ։  Հ ետևաբար  կար ե լ ի  է  ար ձ անագր ե լ , ո ր  հար կայ ի ն  
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օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  տար բ ե րակ ված  մոտե ց ո ւ մ  է  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  

դասակար գման  տար բ ե ր  չ ափե ր ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , 

ի նչ ը  ո չ  միայ ն  կար ո ղ  է  խո չ ը նդոտե լ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վար ման  

ազատո ւ թյ ո ւ նը , այ լ և  կաշ կանդե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառավար ման  ազատո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  խո շ ո րանալ ո ւ ն  զո ւ գահ ե ռ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ հայ տնվե ն  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  ավե լ ի  բար ձ ր  

ճ ն շ ման  նե ր քո ։  

 Փո քր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կառավար ման  

անբաժանե լ ի  հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  ի շ խանո ւ թյ ան  ի րաց ման  ո չ  

ֆո ր մալ  բ նո ւ յ թն  է ։  Փո քր  աշ խատակազմի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ղե կավար ի  

և  ե նթականե ր ի  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  անմի ջ ական  բ նո ւ յ թ ե ն  

կ ր ո ւ մ , ո րտե ղ  ե նթական  առանց  լ ո ւ ր ջ  բ յ ո ւ ր ո կ րատական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ցանկացած  պահ ի  կար ո ղ  է  առ նչ վե լ  ղե կավար ի  հ ետ, 

քննար կ ե լ  տար բ ե ր  հար ց ե ր , նե ր կայ աց նե լ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

վի ճ ար կ ե լ  կամ  ի ր  անհամաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արտահայ տե լ  

կայ աց ված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ ։  Փո քր  աշ խատանքայ ի ն  

կ ո լ ե կտի վնե ր ո ւ մ  ղե կավար  լ ի նե լ ո ւ  հանգամանքը  ս ո վո րաբար  չ ի  

շ ե շ տվո ւ մ , ի ս կ  կառավար ի չ ի  կ ո ղմի ց  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թի  

ի րականաց ո ւ մը  հաճ ախ զո ւ գակ ց վո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ լ  ասպե կտնե ր ի  հ ետ։  Վե ր ջ ի նս  կար ևո րագո ւ յ ն  

գո ր ծ ո ն  է  հանդի սանո ւ մ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  ստե ղծագո ր ծական  

մոտե ց ո ւ մ  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ ո ւ , նախաձ ե ռ նո ղականո ւ թյ ո ւ ն  

արտահայ տե լ ո ւ  և  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ի րառ ե լ ո ւ  համար , քանի  ո ր  

աշ խատակ ի ց նե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հաջ ո ղո ւ թյ ան  մե ջ  տե ս նո ւ մ  ե ն  

նաև  ի ր ե նց  նե ր դր ո ւ մը ։   

 Կապված  ղե կավար նե ր ի  և  ե նթականե ր ի  անմի ջ ական  և  անը նդհատ 

շ փման  հ ետ` փոքր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ղե կավար ը  մի շ տ 

աշ խատակ ի ց նե ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ  է  և  նրա 

հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ ղղակ ի  կապի  մե ջ  է  նրա 

ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ո ւ նի ց  և  անձ նական  ո րակ նե ր ի ց ։  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  աշ խատանքայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար գավո ր ման  ժամանակ  ղե կավար ի ն  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ն  ե ն  

ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , ձ ևավո ր ված  ո չ  ֆո ր մալ  խմբ ե ր ի  աշ խատանքը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  ո ւ ղղե լ ո ւ  
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ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , արտո ն յ ալ նե ր ի  խմբ ի  ձ ևավո ր ման  բացառ ե լ ո վ , 

աշ խատանքայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևականաց ո ւ մի ց  

խո ւ սափո ւ մը , ստե ղծագո ր ծական  աշ խատանքի , ի նքնարտահայ տման , 

մաս նագիտական  զար գաց ման  ո ւ  աճ ի  խրախո ւ ս ո ւ մը . աշ խատանքայ ի ն  

կ ո լ ե կտի վի  առաջ նո ր դե լ ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ը  կ նպաստի  

ը նդհանո ւ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , անձ նական  

օ ր ի նակ ի  կ ի րառ ո ւ մը  և  ս եփական  պատասխանատվո ւ թյ ան  

գիտակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ։   

 Մե ր  կ ո ղմի ց  կատարված  դիտար կ ո ւ մնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  Հ Հ  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը  

հաճ ախ չ ե ն  համապատասխանո ւ մ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  

բազայ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն ։  Այ սպե ս  դիտար կ ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հաճ ախ հանդիպո ւ մ  ե ն , այ սպե ս  կ ո չ ված , 

խաչ աձ և  և  աստղաձ և  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը , ո ր ո ւ մ  առ կա 

ե ն  ի նչ պե ս  բազմակ ի  ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , այ նպե ս  է լ  հ րամաննե ր ի  

շ ղթանե ր ի  ո չ  օպտի մալ  կառ ո ւ ց ված ք ։   

 Խաչ աձ և  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  

բացակայ ո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպական  հ ի ե րարխիան , 

պատասխանատվո ւ թյ ան  տարանջ ատո ւ մն  ո ւ  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պատվի րակ ո ւ մը ։  Բո լ ո ր  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ը  փոխհարաբ ե ր վո ւ մ  ե ն  

տնօ ր ե նի  մի ջ ո ց ո վ , ո վ  ո չ  միայ ն  համակար գո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ամբ ո ղջ  աշ խատանքը , այ լ և  կ ր ո ւ մ  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը ։  Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աճ ի ն  

զո ւ գահ ե ռ  նման  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  անմի ջ ապե ս  ի  

հայ տ ե ն  գալ ի ս , քանի  ո ր  անհատի ` այ ս  դեպքո ւ մ  տնօ ր ե նի  

ֆի զի ո լ ո գիական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանափակ  ե ն  և  

տեղե կատվական  հ ո ս քե ր ի  ճ ն շ ման  տակ  հ ի մնական  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նը  

ս կ ս ո ւ մ  է  հատկաց վե լ  ի ր  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր  ո լ ո րտնե ր ի ն , 

ո ր ո նց  շ ար քո ւ մ  առավե լ  հաճ ախ դր վո ւ մ  ե ն  ֆի նանսական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ո ւ  հ ո ս քե ր ը ։   

 Անար դ յ ո ւ նավետ կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  մ յ ո ւ ս  

տարատե սակ ը , ո ր  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  հանդիպե լ  ե ն  Հ Հ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ , աստղաձ և  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ն  ե ն ։  

Փո ր ձ ե լ ո վ  ի նչ  ո ր  կ ե րպ թոթափե լ  ի ր  ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ո ւ նը , 
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կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տնօ ր ե նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  փոխկապակ ց ված  

բաժի ննե ր ի ն  հաղո ր դակ ց վե լ  և  համաձ այ նե ց նե լ  աշ խատանքնե ր ը ։  

Այ նո ւ ամե նայ նի վ  տնօ ր ե նը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  վե րահ ս կ ե լ  բ ո լ ո ր  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ը , ի նչ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ե թե  արտադր ո ւ թյ ան  

բաժի նը  նախկ ի նո ւ մ  շ փվո ւ մ  է ր  միայ ն  տնօ ր ե նի  հ ետ, ապա այ ժմ  

ստիպված  է  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  համակար գե լ  ե ր ե ք  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո րտե ղ  ո ր ո շ ի չ ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  

տնօ ր ե նի  տե սակ ետը ։  Նման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ավե լ ի  

հաճ ախ ե ն  ս կ ս ո ւ մ  դր ս ևո ր վե լ  կ ո նֆլ ի կտայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ը , քանի  

ո ր  գո ր ծ նականո ւ մ  չ ո ւ նե նալ ո վ  վե ր ջ նական  ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ո ւ  

ի րավո ւ նք , ստո րաբաժանո ւ մնե ր ը  կ ր ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը ։   

 Հ այ կական  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դիտար կ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ի  հայ տ 

ե ն  ե կ ե լ  նաև  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ե ր կակ ի  ե նթակայ ո ւ թյ ան  

ե ր ևո ւ յ թնե ր ՝  պայ մանավո ր ված  տնօ ր ե նի  և  ս եփականատե ր ի  

միաժամանակ յ ա նե ր կայ ո ւ թյ ամբ ։  Տնօ ր ե նի  և  ս եփականատե ր ի  

միաժամանակ յ ա նե ր կայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ , չ նայ ած  ֆո ր մալ  

առ ո ւ մո վ  բ ո լ ո ր  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  կայ աց վո ւ մ  ե ն  տնօ ր ե նի  կ ո ղմի ց , ո չ  

ֆո ր մալ  առ ո ւ մո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս եփականատե ր ը  ի ր  մշ տական  

նե ր կայ ո ւ թյ ամբ  ո չ  միայ ն  վե րահ ս կ ո ւ մ  է  տնօ ր ե նի  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ն  

ո ւ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ լ և  շ ատ դեպքե ր ո ւ մ  անմի ջ ականո ր ե ն  

ո ւ ղղո ր դո ւ մ  է  պատասխանատո ւ  պաշ տո ննե ր ո ւ մ  գտնվո ղ  

աշ խատակ ի ց նե ր ի ն ` ո ր ո շ ակ ի  դեպքե ր ո ւ մ  առաջ նո ր դվե լ  ի ր  

նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։  Նման  դր ս ևո ր ո ւ մը  կար ե լ ի  է  

պայ մանավո ր ե լ  տնօ ր ե նի  ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

նկատմամբ  վստահ ո ւ թյ ան  պակաս ո վ , ի նչ պե ս  նաև  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

դասական  մեխանի զմնե ր ի  չ ի մաց ո ւ թյ ամբ ։   

 Հ Հ  ի րականո ւ թյ ան  մե ջ  հանդիպո ւ մ  է  նաև  համաս եփականատե ր ե ր ի  

միաժամանակ յ ա նե ր կայ ո ւ թյ ամբ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված ք , ե ր բ  

ե ր կ ո ւ  և  ավե լ ի  ս եփականատե ր  միաժամանակ  ե ն  ի րականաց նո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մը , դրա առանձ ի ն  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ը  բաշ խե լ ո վ  ը ստ ի ր ե նց  ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ։  

Ընդ  ո ր ո ւ մ , քանի  ո ր  հաճ ախ ս եփականատե ր ե ր ը  մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  

հավասար ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքո վ , տարակար ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ  
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փոխհամաձ այ նո ւ թյ ան  գալ ը  լ ո ւ ր ջ  խնդր ի  է  վե րած վո ւ մ ՝  ե ր բ ե մն  

անգամ  կաթվածահար  անե լ ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աշ խատանքը ։  Բաց ի  

այ դ  անմի ջ ական  ե նթակայ ո ւ թյ ամբ  գո ր ծ ո ղ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  

մի ջ և  ո ւ ղի ղ  կապի  բացակայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  վե րած վո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  առանձ ի ն  

ե նթակազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  ապր ո ւ մ  

է  ի ր  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  կ յ անքո վ ։  Եր կ ո ւ  ս եփականատե ր ե ր ի  

խնդի ր ը  հաճ ախ հանգե ց նո ւ մ  է  բ ի զնե ս ի  ե ր կ ո ւ  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տր ո հ ման , ո ր ո նք  ո չ  միայ ն  ստիպված  ե ն  

լ ի նո ւ մ  մր ցակ ցայ ի ն  պայ քար ի  մե ջ  մտնե լ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

մր ցակ ի ց նե ր ի  հ ետ, այ լ և  հաճ ախ տնտե սական  պատե րազմ  ե ն  վար ո ւ մ  

մի մ յ անց  նկատմամբ ՝  վատնե լ ո վ  առանց  այ դ  է լ  ս ո ւ ղ  ֆի նանսական  և  

վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը ։   

 Հ Հ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

արդիականաց ման  խնդի ր ը  հատկապե ս  արդիական  է  դառ նո ւ մ  

Հ այ աստանի  ԵՏՄ-ի ն  անդամակ ց ե լ ո ւ ց  հ ետո , ո ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  

Հ այ աստանը  ո չ  միայ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստաց ե լ  մո ւ տք  գո ր ծ ե լ  

բազմամի լ ի ո նանո ց  շ ո ւ կա, այ լ և  ԵՏՄ կազմո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստաց ե լ  հավասար  

պայ մաննե ր ո ւ մ  մր ցակ ց ե լ  ի նչ պե ս  ԵՏՄ ը նդհանո ւ ր , այ նպե ս  է լ  Հ Հ  

տեղական  շ ո ւ կայ ո ւ մ ։  Պետական  գնո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ի ն  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  շ ար ո ւ նակական  հ ե շ տաց ման  և  

բ ի զնե ս  մի ջ ավայ ր ի  ի նտե գր ման  խո րաց ման  մ յ ո ւ ս  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  հայ կական  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  պետք  է  կար ո ղանան  

ապահ ո վե լ  բար ձ ր  օպե րատի վ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  ե րաշ խի ք  

կ հանդի սանա դրանց  հ ետագա աճ ի  համար ։   
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ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՑԱՆԿ 

 

Օրենքներ , իրավական ակտեր  

1. «Աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն» 2013 թվականի  ծ րագի ր  (Հ աստատված  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  N 55-Ն առ  24.01.2013թ. ո ր ո շ մամբ ): 

2. «Աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն» 2014 թվականի  ծ րագի ր  (Հ աստատված  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  N 1511-Ն առ  26.12.2013թ. ո ր ո շ մամբ ): 

3. «Աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն» 2015 թվականի  ծ րագի ր  (Հ աստատված  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  N 217-Ն առ  05.03.2015թ. ո ր ո շ մամբ ): 

4. «Աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն» 2015 թվականի  ծ րագի ր  (Հ աստատված  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  N 403-Ն առ  21.04.2016թ. ո ր ո շ մամբ ): 

5. «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018 

թվականնե ր ի  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն»։  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

կառավար ո ւ թյ ան  01.10.2015թ ․  նի ստի  N 44 ար ձ անագրայ ի ն  ո ր ո շ ման  

քաղված ք ։  

6. «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք : Հ Օ-121, Հ Հ ՊՏ  2000.12.30/33(131), 05.12.2000: 

7. «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  և  լ րաց ո ւ մ  կատար ե լ ո ւ  

մաս ի ն  Հ Հ  Օր ե նք ։  Հ Օ-142-Ն Հ Հ ՊՏ  2010.11.10/57(791) Հ ո դ .1248, 05.10.2010։  

8. Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  2012 թվականի  ծ րագի ր  (Հ աստատված  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  N 1790-Ն առ  15.12.2011թ. ո ր ո շ մամբ ): 

9. Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ անը  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

2003 թվականի  ծ րագի ր  (Հ աստատված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N 2172-Ն առ  

19.12.2002թ. ո ր ո շ մամբ )։  

10. Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ անը  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

2004 թվականի  ծ րագի ր  (Հ աստատված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N 1673-Ն առ  

11.12.2003թ. ո ր ո շ մամբ )։  
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11. Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ անը  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

2005 թվականի  ծ րագի ր  (Հ աստատված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N 1736-Ն առ  

02.12.2004թ. ո ր ո շ մամբ )։  

12. Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ անը  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

2006 թվականի  ծ րագի ր  (Հ աստատված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N 2171-Ն առ  

24.11.2005թ. ո ր ո շ մամբ )։  

13. Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ անը  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

2007 թվականի  ծ րագի ր  (Հ աստատված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N 1768-Ն առ  

16.11.2006թ. ո ր ո շ մամբ )։  

14. Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ անը  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

2008 թվականի  ծ րագի ր  (Հ աստատված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N 1437-Ն առ  

08.11.2007թ. ո ր ո շ մամբ )։  

15. Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ անը  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

2009 թվականի  ծ րագի ր  (Հ աստատված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N 1480-Ն առ  

11.12.2008թ. ո ր ո շ մամբ )։  

16. Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ անը  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

2010 թվականի  ծ րագի ր  (Հ աստատված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N 54-Ն առ  

21.01.2010թ. ո ր ո շ մամբ )։  

17. Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ անը  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

2011 թվականի  ծ րագի ր  (Հ աստատված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N 80-Ն առ  

13.01.2011թ. ո ր ո շ մամբ ): 

18. Հ Հ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  խո ր հ ո ւ ր դ  

ստե ղծ ե լ ո ւ  մաս ի ն  Հ Հ  վար չ ապետի  2011 թվականի  հ ո ւ լ ի ս ի  7-ի  N 638-

Ն ո ր ո շ ո ւ մ  

 

Գրքեր , մենագրու թյ ու ններ , հաշ վետվու թյ ու ններ  
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