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êå³ëíáÕ ¹ñ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ 

ÐÝ³ñ³íáñ µ³ó³ë³Ï³Ý 

»ñ¨áõÛÃÝ»ñ 

Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³-

Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óáõÙ 

ø³Õ.Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Í³Ë-

ë»ñÇ ³í»É³óáõÙ, ÏáÙáõÝÇ-

Ï³óÇ³Ý»ñÇ µ³ñ¹³óáõÙ 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñ-

·áñÍáõÃÛáõÝÁ ù³-

Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³-

é³ÛáõÃÛ³Ý µáÉáñ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ íñ³ 

Î³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝù-

Ý»ñÇ ³ñ·»É³ÏáõÙ, í»ñ³-

ÑëÏÙ³Ý áõ ×ß·ñïÙ³Ý 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

µ³ñ¹³óáõÙ 

Î³é³í³ñÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙ 

Î³é³í³ñÙ³Ý µÛáõ-

ñáÏñ³ï³óáõÙ, ·áñÍá-

ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏñÏÝáõÙ 

Î³é³í³ñÙ³Ý 

Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý áñ³Ï 

Î³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ 

íñ³ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 

áõÕÇÝ»ñÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝ 

Î³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
Î³é³í³ñÙ³Ý ³Ý³ñ¹-

ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

å³Ñå³ÝáõÙ 

Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան  կառավարման  
համակար գի  ստեղծ ման  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ն  

Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 

Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

·áñÍáÝÝ»ñ 

²ñ¹ÛáõÝù Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

µ³½Ù³Ù³Ï³ñ¹³Ï Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨áí 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 

ï³ññ»ñÇ ÃíÇ ¨ ã³÷Ç áñáßáõÙ 

Î³å»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ï³ññ»ñÇ ¨ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨³íáñáõÙ 

Î³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý 

ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝù 

Î³é³í³ñÙ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÇ 

³ëïÇ×³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
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Հայ տա-

րարված  

մր -

ցո ւ յ թ-

ների  

թվա-

քանակ  

Կայ ա-

ցած  մր -

ցո ւ յ թ-

ների  

թվաքա-

նակ  

Չկայ ա-

ցած  մր -

ցո ւ յ թ-

ների  

թվաքա-

նակ  

Դի -

մորդ -

ների  

թվա-

քանակ  

Մաս -

նա-

կից -

ների  

թվա-

քանակ  

Թեստա-

վորման  

փու լ ը  

հաղթահա-

րած  ան -

ձ անց  թվա-

քանակ  

Հաղթող  

ճ անաչ -

ված  ան -

ձ անց  

թվաքա-

նակ  

Հաղթող  

չ ճ անաչ -

ված   

մրցո ւ յ թ-

ների  թվա-

քանակ  

2010թ 

Բ  8 8 0 28 17 15 11 0 

Գ  338 273 65 1013 584 481 380 41 

Ա 225 198 27 943 595 490 412 21 

Ընդ 571 479 92 1984 1196 986 803 62 

2011թ 

Բ  27 26 1 67 44 40 25 2 

Գ  305 272 33 988 579 484 317 36 

Ա 196 174 22 763 432 369 211 33 

Ընդ 528 472 56 1818 1055 893 553 71 

2012թ 

Բ  21 21 0 72 57 50 29 1 

Գ  368 324 44 939 616 521 358 47 

Ա 361 320 41 996 652 553 368 43 

Ընդ 750 665 85 2007 1325 1124 755 91 

2013թ 

Բ  21 21 0 62 44 44 27 0 

Գ  510 395 115 1160 743 634 415 89 

Ա 366 330 36 772 537 441 319 61 

Ընդ 897 746 151 1994 1324 1119 761 150 

2014թ 

Բ  24 24 0 54 43 40 29 0 

Գ  539 440 99 1165 752 647 440 94 

Ա 342 295 47 814 569 479 327 46 

                                                 

http://csc.am/documents/statistics/15.pdf
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Ընդ 905 759 146 2033 1364 1166 796 140 

2015թ 

Բ  28 28 0 42 32 31 29 0 

Գ  532 427 105 1284 771 661 434 99 

Ա 348 310 38 1043 681 570 387 36 

Ընդ 908 765 143 2369 1484 1262 850 135 
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  74  

                                                 

http://csc.am/documents/statistics/16.pdf
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2003-

2005թթ. 2006թ. 2007թ. 2008թ. 2009թ. 2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 2015թ. 

Բարձ րագո ւ յ ն  75 47 20 43 70 52 46 24 52 54 57 

Գլ խավոր  2206 673 1067 993 1021 1011 1040 950 927 846 992 

Առաջ ատար  1904 599 736 694 915 714 704 822 649 551 788 

Կրտսեր  1486 439 436 384 475 369 359 310 291 259 295 
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Ընդամենը  5671 1758 2259 2114 2481 2146 2149 2106 1919 1710 2132 
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Գործու -
նեու թյ ա

ն 
սու բյ եկ

տի  
մասնա-
գիտական 
ինքնա-
հաստա-
տու մ 

Կազմա-
կերպու
թյ ան 

նպատակ -
ներին  
հաս -
նել ու  
պայ -

մաններ  

Գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նպատակայ ի ն  ձ ևա-
վո ր ման  մեխանի զմնե ր  

Մասնագիտական  գո ր -
ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  գնահա-
տո ւ մ  և  շ ահադր դո ւ մ  

Գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
օ ր ե նս դրական  
ապահ ո վո ւ մ  

Գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
ն յ ո ւ թատեխնի կական  
ապահ ո վո ւ մ  

Բավարար ված ո ւ թյ ո ւ ն  մաս նագի -
տական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց   

Մասնագիտական  
կ ո մո ւ նի կաց իանե ր  

Մասնագիտական  և  
կար ի ե րայ ի  զար -

գաց ման  հ ե ռանկար նե ր  

Մասնագիտական  գո ր -
ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
նպատակ նե ր  և  

մոտի վնե ր  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կադրայ ի ն  
ապահ ո վո ւ մ ՝  

 Թվաքանակ , 

 Կր թո ւ թյ ան  մակար դակ , 

 Պետ.ծառայ ո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ո ւ մ  
աշ խատանքայ ի ն  ստաժ ,  

 Որակավո ր ման  կառ ո ւ ց ված ք  
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2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 2015թ. 

52.9 50.3 47.6 27.4 31.7 25.5 

97.4 98.1 98.8 98.9 98.3 99.1 

                                                 

http://csc.am/documents/statistics/16.pdf
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