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Գիտական ղեկավար՝  տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր  

Տիգրան Վլ ադիմիրի  
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015 Մասնագիտական խորհրդի  գիտական քարտու ղար ,  
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հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  արդիական  հ ի մնահար ց  է  ո չ  միայ ն  
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Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  և  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -

տնտե սական  առաջ ը նթաց ի  համար , այ լ  նաև  դար ձ ե լ  է  աշ խար հ ի  

ե ր կ ր նե ր ի  ճ ն շ ո ղ  մե ծամաս նո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հ ի մնական  

գո ր ծ ի քը : Ըստ ո ր ո ւ մ , հատկապե ս  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  նախկ ի ն  համայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ ՝  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , պետո ւ թյ ան  և  նո ր  ձ ևավո ր վո ղ  

ո ւ  կայ աց ո ղ  մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , այ դ  

ե ր կ ո ւ  կ ո ղմնե ր ի  մի ջ և  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մը  

դար ձ ե լ  ե ն  օ բ յ ե կտի վ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  և  ազատ շ ո ւ կայ ական  

մի ջ ավայ ր ի  զար գաց ման  և , հ ետևաբար , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսամակար դակ ի  բար ձ րաց ման  ո ւ  աշ խատատեղե ր ո վ  ապահ ո վման  

կար ևո ր  ե րաշ խի քնե ր : Ակ նհայ տ է  նաև , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  նախկ ի նո ւ մ  

ի րականաց ված ՝  բ նակարաննե ր ի , հ ո ղի  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

տեխնի կայ ի , և  նե ր կայ ո ւ մս  է լ  շ ար ո ւ նակ վո ղ  պետական  գո ւ յ ք ի  

մաս նավո ր ե ց ման  ծ րագր ե ր ը , քաղաքաց ի նե ր ի  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ի ման  վրա ս եփական  գո ր ծ ի  կայ աց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստե ղծ ված  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մաս նավո ր  հատված ը  (այ ն  գնահատվո ւ մ  է  Հ ՆԱ-ի  80%-ի ց  

ավե լ ի ) նե ր կայ ո ւ մս  ո ւ նի  գե ր ի շ խո ղ  դի ր ք , ի նչ ն  ի ր  արտաց ո լ ո ւ մը  

ստացավ  Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  (փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ) 11-ր դ ` 

«Տնտե սական  կար գը » հ ո դված ո ւ մ , ո րտե ղ  նշ ված  է . «Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  տնտե սական  կար գի  հ ի մքը  ս ո ց իալ ական  

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ը  հ ի մնված  է  մաս նավո ր  

ս եփականո ւ թյ ան , տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ազատո ւ թյ ան , ազատ 

տնտե սական  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  վրա և  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց ո վ  ո ւ ղղված  է  ը նդհանո ւ ր  տնտե սական  բար ե կ ե ց ո ւ թյ անը  և  

ս ո ց իալ ական  արդար ո ւ թյ անը :»1:  

Պետո ւ թյ ան  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ն  ի ր  

վրա է  կ ր ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ը նթաց ո ղ  գր ե թե  բ ո լ ո ր  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը : Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ -ո ւ մ  նկատվո ւ մ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ցած ր  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն , ցած ր  է  նաև  տնտե սական  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը  և  

տնտե սական  աճ ի  տեմպը  (2016թ.-ի ն  այ ն  կազմե լ  է  0,2%), 

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  զգաց վո ւ մ  է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ս ո ւ ր  կար ի ք , 

մե ծ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  արտագաղթի  ց ո ւ ցանի շ ը : Ի  թի վս  նշ ված  

գո ր ծ ո ննե ր ի , մե զանո ւ մ  դե ռ ևս  չ ի  ձ ևավո ր վե լ  պետո ւ թյ ան  և  

մաս նավո ր  հատված ի  արդ յ ո ւ նավետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

պրակտի կան , ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  ս ո ց իալ -տնտե սական  

կայ ո ւ ն  զար գաց մանն  ո ւ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  

բար ձ րաց մանը : 

Հ ետագա առաջ ը նթաց ի  և  տնտե սական  աճ ի  տեմպեր ի  ավե լ աց ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ աց ե լ  գնահատե լ ո ւ  

պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված  զար գաց մանը  և  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ անը  նպաստո ղ , ի նչ պե ս  նաև  խո չ ը նդոտո ղ  
                                                           
1
 «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր », 
ը նդո ւ նվե լ  է  2015 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  6-ի  հանրաքվե յ ո վ : Տե 'ս  Հ այ աստանի  
ի րավական  տե ղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ո ւ մ ` www.arlis.am 

http://www.arlis.am/
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գո ր ծ ո ննե ր ն  ո ւ  հանգամանքնե ր ը , բացահայ տե լ  այ դպի ս ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ո ւ մ  տեղ  գտած  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

բաց թո ղո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  առաջ ար կ ե լ  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր  և  

լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  տեղ  գտած  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաց ման  և  հ ետագա 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ  

բար ե լ ավման  համար :  

2017 թվականի  հ ո ւ նի ս ի  19-ի  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  անհատական  

ո ր ո շ մամբ  հավանո ւ թյ ան  է  արժանաց ե լ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  2017-2022 թվականնե ր ի  ծ րագի ր ը , 

ո ր ը  Հ Հ  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նվե լ  է  հ ո ւ նի ս ի  22-ի ն : 

Հ ատկանշ ական  է , ո ր  ծ րագի ր ը  նախատե ս ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  

հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  բազմաթի վ  ո լ ո րտնե ր , ո ր ո նց ի ց  ե ն ՝  

պետական  կառավար ման  համակար գի  արդիականաց ո ւ մը , պետական  

գո ւ յ ք ի  կառավար ո ւ մը , ջ րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , տրանսպո րտը , տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ը , բ նապահպանո ւ թյ ո ւ նը , մշ ակ ո ւ յ թը , ի նչ պե ս  նաև  

քր եակատար ո ղական  համակար գը 2:  

Կար ևո ր  է  նաև  ը նդգծ ե լ , ո ր  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնահար ց ե ր ը , ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  վե ր ց րած , 

դո ւ ր ս  ե ն  մնաց ե լ  տնտե սագետ-հ ետազոտո ղնե ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նի ց : Բաց ի  այ դ , վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  

հատված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  կ ո ւ տակ վե լ  ե ն  

բազմաթի վ  հ ի մնախնդի ր նե ր , ո ր ո նք  պահանջ ո ւ մ  ե ն  գիտական՝  

հ ի մնավո ր ված  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր : Այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  ո լ ո րտի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մը  և  

համապատասխան  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  առաջ ադր ո ւ մը  արդիական  ե ն  

դար ձ նո ւ մ  ատենախո ս ո ւ թյ ան  ը նտր ված  թե ման :  

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  Հ Հ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ն  է , ի ս կ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  առար կան ՝  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն  ո ւ  դրանց  

բար ե լ ավման  ո ւ ղի նե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  նպատակն  է  հ ի մնավո ր ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  

հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  նե ր կայ աց նե լ  այ դ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  համար :  

Նշ ված  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

դր վե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը ՝   

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  անց ման  գո ր ծ ո ւ մ ,  

                                                           
2
 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2017 թվականի  հ ո ւ նի ս ի  19-ի  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  
կառավար ո ւ թյ ան  ծ րագր ի  մաս ի ն» N 646-Ա ո ր ո շ ո ւ մ ը , է ջ  10, 19, 29, 30, 68, 73, 74, 79, 81, 82, 
95, 96, 112, 113, 115, 118: Տե 'ս  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք ո ւ մ ՝  https://www.e-
gov.am/u_files/file/decrees/kar/2017/06/17_646_1.pdf 
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 դիտար կ ե լ  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  

բար եփոխո ւ մնե ր ը  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  ձ ևավո ր ման  

համատե քստո ւ մ ,  

 վե ր հանե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  մաս նավո ր  հատված ի  

հաշ վար կ ման  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ,  

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  «պետո ւ թյ ո ւ ն  – ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն  - 

հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն» համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մքե ր ը ,  

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  Հ ՆԱ-ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված նե ր ի ,  

 քննար կ ե լ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ ,  

 դիտար կ ե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  ո ւ  մաս նավո ր  

հատված նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  տնտե սա-ի րավական  և  գո ւ յ քայ ի ն  

ասպե կտնե ր ը ,  

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  պետական  օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օպտի մալ աց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանք  

մաս նավո ր  հատված ի ց  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ,  

 առաջ ար կ ե լ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  ո ւ ղի նե ր , 

ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կառավար ման  հ ի մնական  ձ ևե ր ի  բար ե լ ավմանը :  

Ատենախոսու թյ ան տեսական, մեթոդաբանական և տեղեկատվական 

հիմքերը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  համար  տե սական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  

պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  տար բ ե ր  տնտե սագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  լ այ ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  

ստացած  հ րապարակ ո ւ մնե ր ը , հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

առաջ ադրած  տե սական  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծական  բ նո ւ յ թի  գիտա-գո ր ծ նական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը :  

ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ տեղե կատվական  հ ի մք  

ե ն  հանդի սաց ե լ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  

հայ ե ցակար գե ր ը , Հ Հ  ԱՎԾ -ի , Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  

պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  վար չ ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  

տվյ ալ նե ր ն  ո ւ  հ րապարակ ո ւ մնե ր ը , Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  և  

Ար ժո ւ յ թի  մի ջ ազգայ ի ն  հ ի մնադրամի , ի նչ պե ս  նաև  այ լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  զե կ ո ւ յ ց նե ր ը , 

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  պաշ տո նական  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ նը :  

ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն  վի ճ ակագրական , 

համե մատական , խմբավո ր ո ւ մնե ր ի  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո ւ  

ամփոփո ւ մնե ր ի  մե թո դնե ր ը :  

Հետազոտու թյ ան գիտական նորու յ թը : ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  մշ ակ վե լ  և  ստաց վե լ  ե ն  գիտա-գո ր ծ նական  

նշ անակ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր , ո ր ո նց  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  

կայ անո ւ մ  է  հ ետև յ ալ ո ւ մ ՝   

1. Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  համակար գի  հ ի ման  վրա 

վե ր լ ո ւ ծ վե լ  և  գնահատվե լ  ե ն  հանրապետո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  
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հատված նե ր ի , տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  և  

բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ նե ր ի , ի նչ պե ս  

նաև  բացահայ տվե լ  ո ւ  հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  ը ստ տնտե ս ո ւ թյ ան  

հատված նե ր ի  առանձ ի ն  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  (ո չ  

ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  (կ ո րպո րաց իանե ր ), 

ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  (կ ո րպո րաց իանե ր ), պետական  

կառավար ման  մար մի ննե ր , տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սպասար կ ո ղ  

ո չ  առ ևտրայ ի ն  կազմակարպո ւ թո ւ ննե ր , տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ) 

զար գաց ման  համամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանց  մի ջ և  տեղ  գտած  

անհավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

2. Բացահայ տվե լ  է , ո ր  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  մ յ ո ւ ս  

հատված նե ր ի  համե մատո ւ թյ ամբ  «Պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր » 

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ի  Հ ՆԱ-ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ի  նկատմամբ  

2000-2014 թվականնե ր ի ն  ո ւ նե ց ե լ  է  176,8% առաջ անց ի կ  աճ  (այ ս ի նքն ՝  

տնտե ս ո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ի  1%-անո ց  աճ ի ն  բաժի ն  է  հաս ե լ  այ դ  հատված ի  

1,77% աճ ), ի նչ ն  է լ  հանգե ց ր ե լ  է  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  այ դ  հատված ի  

տե սակարար  կ շ ռ ի  ավե լ աց մանը  Հ ՆԱ-ո ւ մ  2000-2014 թթ.-ի ն  2,0 

տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ : Նշ ված  անցանկալ ի  զար գաց ո ւ մնե ր ը  կանխե լ ո ւ  

նպատակ ո վ  առաջ ար կ վե լ  է  «Պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր » 

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ո ւ մ  ի րականաց նե լ  այ նպի ս ի  

բար եփոխո ւ մնե ր , ո ր ո նք  կ նվազե ց նե ն  այ դ  հատված ի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծախս ե ր ը ՝  դրանք  մր ցակ ցայ ի ն  և  

այ լ ը նտրանքայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  ո ւ  մաս նավո ր  հատված ի  նե ր ո ւ ժ ի  

լ այ նո ր ե ն  օ գտագո ր ծ մամբ , հատկապե ս  օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նքո ւ մ :  

3. Հ ի մնավո ր վե լ  և   գնահատվե լ  է  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

գո ր ծ ո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

կառավար ման  այ ն  առաջ նահ ե ր թ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կանո նակար գման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա հ ի մնական  այ նպի ս ի  

ձ ևե ր ի  բար ե լ ավո ւ մը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ո ւ մը , լ ի զի նգը  (ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նը ), 

պետական  գո ւ յ ք ի  գրավադր ո ւ մը ՝  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  

նպատակ ո վ , պետական  գո ւ յ ք ի  փոխանակ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  

ո ւ ր վագծ վե լ  ե ն  այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանո նակար գման  

հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը :  

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  գործնական նշանակու թյ ու նը  

և օգտագործու մը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  

է , ո րտե ղ  կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բխո ղ  

հ ետևո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ե զրահանգո ւ մնե ր ի  հ ի ման  վրա կատարված  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  

հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  խո րաց ման  և  բար ե լ ավման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  առաջ ար կ ված  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  օ ր ե նս դի ր  և  գո ր ծադի ր  

մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց ՝  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ետագա զար գաց ման , այ դպի ս ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  և  այ դ  
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հ ի մքե ր ի  վրա տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  (և , հատկապե ս , 

ս ո ց իալ ական  ո ւ  արտադրական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ ) 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման , համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  օ ր ե նս դրական  

բազայ ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման , օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օպտի մալ աց ման  և  մաս նավո ր  հատված ի  կ ո ղմի ց  

դրանց  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը  ը նդ լ այ նե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  

աշ խատանքնե ր ի  ժամանակ : 

ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  Հ Հ  

օ ր ե նս դի ր , պետական  կառավար ման  գո ր ծադի ր , տեղական  

ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

և  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

հ ի մնախնդի ր նե ր ո վ  հ ետաքր քր վո ղ  տնտե սագետնե ր ի , ի րավաբաննե ր ի  

և  այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ մամբ  զբաղվո ղ  այ լ  

հ ետազոտո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց :  

Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը  և  

ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  քննար կ վե լ  ե ն  Հ Հ  ԳԱԱ Մ.Քո թան յ անի  անվան  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տո ւ մ : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  արտաց ո լ ված  ե ն  հ ե ղի նակ ի  

կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  6 (վե ց ) գիտական  հ ո դված նե ր ո ւ մ :  

Ատենախոսու թյ ան ծավալ ն ու  կառու ցվածքը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  կազմված  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  

գ լ ո ւ խնե ր ի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , օ գտագո ր ծ ված  

գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց  և  հավե լ ված ի ց : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տեքստը  

շ արադր ված  է  174 է ջ ի  վրա՝  նե րառ յ ալ  օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  

ցանկ ը :  

 

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ  ՀԻՄՆԱԿԱՆ  ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 

 

Ներածու թյ ու նու մ հ ի մնավո ր ված  է  թե մայ ի  

արդիականո ւ թյ ո ւ նը , կ ի րառ ման  ո լ ո րտնե ր ը , ձ ևակ ե րպված  ե ն  

հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը , տրված  ե ն  

հ ետազոտո ւ թյ ան  առար կան  և  օ բ յ ե կտը , նե ր կայ աց ված  ե ն  

հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  գիտական  նո ր ո ւ յ թը , 

դրանց  գո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ատենախոսու թյ ան առաջին` «Պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ժամանակակ ի ց  հ ի մնախնդի ր նե ր ը » գ լ խո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  վե ր ջ ի ն  25 տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  նախկ ի ն  

համայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

փո ր ձ ն  ո ւ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , ո ր ի  հ ի մնական  ամփոփո ւ մը  հանգո ւ մ  է  

նրան , ո ր  տնտե սական  ազատո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կ ր ի  մաս նավո ր  հատված ի  

զար գաց ման  հ ի մնական  նախադր յ ալ ն  է : Աշ խատո ւ թյ ան  այ ս  մաս ո ւ մ  

նե ր կայ աց վե լ  ե ն  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  

բար եփոխո ւ մնե ր ը ՝  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  ձ ևավո ր ման  

համատե քստո ւ մ , տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  մաս նավո ր  հատված ի  մաս նաբաժնի   

հաշ վար կ ման  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , 
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ո ր ո նց  հ ի ման  վրա կատարվե լ  ե ն  համապատասխան  ամփոփո ւ մնե ր  ո ւ  

ե զրահանգո ւ մնե ր : Հ ե ղի նակ ն  անդրադար ձ ե լ  է  «պետո ւ թյ ո ւ ն  – 

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն  - հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն» համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

հ ի մքե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ անը , այ դպի ս ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

նախընտր ե լ ի  տար բ ե րակ նե ր ի ն  և  սպաս վե լ ի ք  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ն :  

Եր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  միաս նական , բ ո լ ո ր ի  կ ո ղմի ց  

ը նդո ւ նված  մոտե ց ո ւ մ  չ կա. յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ո ւ մ  այ ն  

պայ մանավո ր ված  է  բազմաթի վ  և  բազմաբ նո ւ յ թ գո ր ծ ո ննե ր ո վ , ե ր կ ր ի  

առ ջ և  կանգնած  ս ո ց իալ -տնտե սական  ո ւ  քաղաքական  խնդի ր նե ր ո վ , 

դրանց  լ ո ւ ծ ման  տար բ ե ր  ո ւ ղի նե ր ո վ  և  մի  շ ար ք  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ո վ : 

Ակ նհայ տ է  նաև , ո ր  այ դ  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա նկատմամբ  

կ ի րառ վո ղ  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  այ լ  է  շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ 3 և  շ ո ւ կայ ի ն  անց նո ղ  (անց ո ւ մայ ի ն ) 

ե ր կ նե ր ո ւ մ :  

Անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  25-ամյ ա 

բար եփոխո ւ մնե ր ի  ժամանակահատված ի  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  

ամփոփե լ ի ս  կատարվե լ  ե ն  մի  շ ար ք  ե զրահանգո ւ մնե ր : Դրանց ի ց  

առաջ ի նն  այ ն  է , ո ր  բացառ ո ւ թյ ամբ  Բե լ առ ո ւ ս ի , բ ո լ ո ր  ո չ -աս իական  

հ ետհամայ նավարական  անց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ը  ե ր կար  ճ անապար հ  

անցան  կ ե նտր ո նական  պլ անավո ր ման  վրա հ ի մնված  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նի ց  

դեպի  շ ո ւ կայ ական  համակար գե ր ի : Այ դ  ե ր կ ր նե ր ի  մի  մաս ո ւ մ  (Չեխիա, 

Սլ ո վակ իա, Լ ե հաստան , Հ ո ւ նգար իա, Էստո նիա, Լ ատվիա, Լ իտվա) 

բար եփոխո ւ մնե ր ը  համար վո ւ մ  ե ն  ավարտված 4, մ յ ո ւ ս նե ր ո ւ մ ՝  

շ ար ո ւ նակ վո ղ : Եր կ ր ո ր դ , ՎԶԵԲ -ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  տվյ ալ նե ր ը  

վկայ ո ւ մ  ե ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ո ւ մ  առավե լ  հաջ ո ղված  ե ն  

համար վե լ  այ ն  ե ր կ ր նե ր ը , ո ր ո նք  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ս կ զբ ի ց  

նախաձ ե ռ նե լ  է ի ն  կտր ո ւ կ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  է լ  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  հաստատակամո ր ե ն  առաջ  շ ար ժվե լ , ի ս կ  

աստի ճ անական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  կ ո ղմնակ ի ց նե ր ը , ը նդհակառակ ը , 

դանդաղե ց ր ե լ  ե ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ը նթաց քը : Եր ր ո ր դ , արագը նթաց  և  

աստի ճ անական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  մո դե լ նե ր ի  հ ի մնական  ո ւ ր վագի ծ ը  

ձ ևավո ր վե լ  է  բար եփոխո ւ մնե ր ի  առաջ ի ն  չ ո ր ս -հ ի նգ  տար ի նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ : Չո ր ր ո ր դ , նախկ ի ն  համայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ի  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  զար գաց ո ւ մը  փաստաց ի  զի ջ ո ւ մ  է  տնտե սական  

ազատականաց ման  տեմպե ր ի ն : Հ ի նգե ր ո ր դ , Կե նտր ո նական  Եվր ոպայ ի  և  

Բալ թյ ան  այ ն  ե ր կ ր նե ր ը , ո ր ո նք  նե ր կայ ո ւ մ  շ ո ւ կայ ի  

ազատականաց ման  լ ավագո ւ յ ն  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ նե ն , 

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  նաև  ժո ղո վր դավարաց ման  գո ր ծ ո ւ մ : 

Վե ց ե ր ո ր դ , ո ր ո շ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  անց ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ը  հանգե ց ր ե ց  

օ լ ի գարխի կ  դաս ի  առաջ աց ման , ո ր ն  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է  

                                                           
3
 Տե ՛ ս , օ ր ի նակ , Ротбард М. Власть и рынок: Государство и экономика. Пер. с англ., Челябинск: 

Социум, 2003. 
4
 Տե 'ս , մաս նավո րապե ս , Gerard Roland. «Transition in Historical Perspective» և  «Transition Report 

2013: Stuck in Transition». European Bank for Reconstruction and Development, London: EBRD, 2013, 124 
pages. 
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քաղաքականո ւ թյ ան  վրա ազդե լ ո ւ , ի ր  մե նաշ նո ր հայ ի ն  

կար գավի ճ ակ ն , ի նչ պե ս  նաև  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  ի ս կապե ս  բաց  և  

մր ցակ ցայ ի ն  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  կայ աց մանը : Եվ  յ ո թե ր ո ր դ  

ե զրահանգո ւ մն  այ ն  է , ո ր  «ջ անքե ր ն  ո ւ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը » դրականո ր ե ն  

փոխկապակ ց ված  ե ն , այ ս ի նք ՝  այ ն  ե ր կ ր նե ր ը , ո ր ո նք  առավե լ  չ ափո վ  

ե ն  ազատականաց ր ե լ  ի ր ե նց  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ապահ ո վե լ  ե ն  մե կ  

շ ն չ ի  հաշ վո վ  ամե նաբար ձ ր  Հ ՆԱ-ի  ց ո ւ ցանի շ ը : Այ դ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  խմբ ե ր ի  մի ջ և  

ե կամո ւ տնե ր ի  բաշ խման  տար բ ե ր ո ւ թյ ան  ամե նափո քր  ճ ե ղքված քը , 

ար ձ անագր վե լ  ե ն  աղքատո ւ թյ ան  մակար դակ ի  աճ ի  ամե նացած ր  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  և , ամե նակար ևո ր ը , գրանց վե լ  ե ն  մար դկայ ի ն  

զար գաց ման  համաթվի  (Human Development Index - HDI) լ ավագո ւ յ ն  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը : 

Զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վար կանի շ ի  

բար ձ րաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  «պետո ւ թյ ո ւ ն  - մաս նավո ր  հատված  - 

հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն» փոխշ ահավետ կապե ր ի  հաստատմամբ , ո րտե ղ  ի ր  

ո ւ ր ո ւ յ ն  դե ր ն  ո ւ նի  մաս նավո ր  (ո չ  պետական ) հատված ը  և  դրանո ւ մ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Պետական  և  մաս նավո ր  

հատված նե ր ի  փոխհամագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  

տնտե սական  գո ր ծ ի քնե ր ի  և  լ ծակ նե ր ի  օպտի մալ  կառավար ո ւ մը , 

տնտե սական , ի րավական , քաղաքական  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամա-

դր ման  համակար գը , համե մատական  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ լ ն 5: 

Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  և  պետո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ը  կար ո ղ  ե ն  նաև  

չ համը նկ նե լ , քանի  ո ր  առաջ ի ննե ր ի  հ ի մնական  շ ահադր դո ւ մը  

շ ահ ո ւ յ թ ստանալ ն  է , ի ս կ  վե ր ջ ի նի ս  շ ահ ը ՝  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  

և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մն  է , ե կամո ւ տնե ր ի  

վե րաբաշ խո ւ մը , պետական  կառավար ո ւ մը  և  այ լ ն 6:  

Հ ե ղի նակ ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  և  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

պայ մաննե ր ը , ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Պետո ւ թյ ան  քաղաքական  դի ր քո ր ո շ ո ւ մի ց , հասարակ ո ւ թյ ան  

վար քագծ ի ց  և  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ակտի վո ւ թյ ո ւ նի ց  

կախված , ե ր ե ք  կ ո ղմե ր ը  կար ո ղ  ե ն  մշ ակ ե լ  և  ի րագո ր ծ ե լ  տար բ ե ր  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  (համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , հակազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

միակ ո ղմանի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , կ ո մպր ո մի սայ ի ն , 

խո ր հ ր դատվական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ), ո ր ո նք  դիտար կ վո ւ մ  ե ն  

հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց ` ամփոփե լ ո վ  մ յ ո ւ ս  հ ետազոտո ղնե ր ի  

կար ծ ի քնե ր ը : 

Աշ խատո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  և  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ետև յ ալ  մո դե լ նե ր ը 7. 

                                                           
5
 Уколов В.Ф. Взаимодействие власти, бизнеса и общества: учебник, М.: ЗАО «Издательство 

«Экономика», 2009, c. 237.  
6
 Валитов Ш.М. Взаимодействие власти и бизнеса: сущность, новые формы и тенденции, социальная 

ответственность, Казань: Экономика, 2009, c. 8.  
7
 Батаева, Б.С. Политика российских компаний в отношении местных сообществ в решении 

социальных проблем регионов, Экономика и управление, 2010, №9, c. 26-31. 
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 «ճ ն շ ման  և  հար կադրանքի » մո դե լ , ո ր ն  ի ր  մե ջ  նե րառ ո ւ մ  է  

վար չ արարական  հար կադրանքի  լ ծ ակ նե ր ը , 

 «պատր ո նաժի » մո դե լ , ո ր ն  ի ր  մե ջ  նե րառ ո ւ մ  է  մաս նավո ր  

հատված ի  ծախս ե ր ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մ ՝  ի  նպաստ ս ո ց իալ ական  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց ման , 

  «չ մի ջ ամտո ւ թյ ան» մո դե լ , ե ր բ  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

բացար ձ ակապե ս  չ ե ն  մի ջ ամտո ւ մ  ս ո ց իալ ական  քաղաքականո ւ թյ անը ,  

  «համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան » մո դե լ , ո ր ը  կառ ո ւ ց ված  է  ե ր կ ո ւ  

կ ո ղմե ր ի  (պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի ) փոխշ ահավետ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  շ ահ ե ր ի  փոխզի ջ ման  վրա:  

Գծանկար  1-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  Deloitte & Touche խո ր հ ր դատվական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ ված  սխե ման , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

դասակար գե լ  ՊՄՀ  մո դե լ նե ր ը ՝  կախված  մաս նավո ր  հատված ի ն  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոխանց ման  աստի ճ անի ց :  

 

Նախագծեր  
Նախագծ ո ւ

մ , 
շ ի նարար ո
ւ -թյ ո ւ ն  

(DB) 
 
 

Նախագծ ո ւ
մ , 

շ ի նարար ո
ւ -թյ ո ւ ն , 
պահպանո ւ
մ  (DBM) 

Նախագծ ո ւ մ , 
շ ի նարար ո ւ -

թյ ո ւ ն , 
շ ահագո ր ծ ո
ւ մ  (DBO) 

Նախագծ ո ւ
մ , 

շ ի նարար ո
ւ -թյ ո ւ ն , 
շ ահագո ր ծ

ո ւ մ , 
սպասար կ ո

ւ մ  
(DBOM) 

Շի նարար ո ւ -
թյ ո ւ ն , 

տի րապետո ւ
մ , 

շ ահագո ր ծ ո
ւ մ , 

փոխանց ո ւ մ  
(BOOT) 

Շի նարար ո ւ -
թյ ո ւ ն , 

տի րապետո ւ
մ , 

շ ահագո ր ծ ո
ւ մ , (BOO) 

           Պետու թյ ան պատասխանատվու թյ ու նը                             Մասնավոր  
գործընկերոջ  պատասխանատվու թյ ու նը  

 
 
 

Ծառայ ո ւ թ
յ ան  

մատո ւ ց մա
ն  

պայ մանագ
ի ր  

Կառավար մա
ն  

պայ մանագի
ր  

Վար ձ ակալ
ո ւ -թյ ան  
պայ մանագ

ի ր  

Կո նց ե ս իա Մասնավո ր ե -
ց ո ւ մ  

Գոյ ու թյ ու ն ու նեցող օբյ եկտները  և ծառայ ու թյ ու նները  

Աղբ յ ո ւ ր ը . Closing the Infrastructure Gap: The Role of Public-Private Partnerships. A Deloitte Research 
Study. 2006. 

Գծանկար  1. Պետու թյ ու ն – մասնավոր  հատված  գործընկերու թյ ան 
մոդել ները  

 
ՊՄՀ  զար գաց ման  համաշ խար հայ ի ն  միտո ւ մնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հ ե ղի նակ ի ն  թո ւ յ լ  է  տվե լ  ձ ևակ ե րպե լ  պետական  

(համայ նքայ ի ն ) ս եփականո ւ թյ ան  կառավար ման  առաջ նահ ե րթ 

խնդի ր նե ր ը ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ցակար գե ր ը : 

Ատենախոսու թյ ան երկրորդ` «Պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ » գ լ խո ւ մ  հ ե ղի նակ ը  դիտար կ ո ւ մ  է  

հանրապետո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ը ստ ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված նե ր ի , ե նթահատված նե ր ի , 

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  Հ ՆԱ-ի  

բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ ի : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ւ մ  է  
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պետո ւ թյ ո ւ ն  - մաս նավո ր  հատված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մը  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  և  այ դ  նպատակ ո վ  ը նդո ւ նված  

հայ ե ցակար գը , ի րավական  ակտե ր ը , քննար կ վո ւ մ  ե ն  նաև  

գո ր ծ նականո ւ մ  ի րականաց ված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  դեպքե ր ը ՝  

ի ր ե նց  բ նո ր ո շ  կար գավո ր ման  կառ ո ւ ցակար գե ր ո վ , 

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց ված ՝  ո չ  ֆի նանսական  և  

ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) 

հատված նե ր ի  համախառ ն  ավե լ աց ված  արժե քի  (հ ի մնական  գնե ր ո վ ) 

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ը ստ ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված նե ր ի , ց ո ւ յ ց  

ե ն  տալ ի ս , ո ր  2014թ.-ի ն  2000թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ . 

 ֆի նանսական  հատված ի  ավե լ աց ված  արժե քի  (համախառ ն  

հ ի մնական  գնե ր ո վ ) 2000-2014թթ. ը նդամե նը  մե ծ ո ւ թյ ան  31.8%-ը  

ստե ղծ վե լ  է  պետական , 40.9%-ը ` ազգայ ի ն  մաս նավո ր , 41.1%-ը ` 

օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ե նթահատված նե ր ո ւ մ , 

ի ս կ  2000թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ  2014թ.-ի ն  դրանք  կ ր ե լ  ե ն  զգալ ի  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ի  հ ետևանքո վ  դրանց  

բաժի նը  թո ղար կ ված  Հ ՆԱ-ի  կազմո ւ մ  կ ր ե լ  է  համապատասխանաբար ` -

36.5, 17.4 և  19.1 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  տեղաշ ար ժե ր , 

 ո չ  ֆի նանսական  և  ֆի նանսական  հատված ի  ավե լ աց ված  

արժե քի  (համախառ ն  հ ի մնական  գնե ր ո վ ) 2000-2014թթ. ը նդամե նը  

մե ծ ո ւ թյ ան  11.3%-ը  ստե ղծ վե լ  է  պետական , 62.2%-ը ` ազգայ ի ն  

մաս նավո ր , 26.4%-ը ` օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

ե նթահատված նե ր ո ւ մ , ի ս կ  2000թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ  2014թ.-ի ն  դրանք  

կ ր ե լ  ե ն  զգալ ի  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ի  

հ ետևանքո վ  դրանց  բաժի նը  թո ղար կ ված  Հ ՆԱ-ի  կազմո ւ մ  կ ր ե լ  է  

համապատասխանաբար ` -12.9, -4.0, 16.9 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  տեղաշ ար ժե ր : 

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  Հ Հ  Հ ՆԱ-ի ն , ը ստ տնտե ս ո ւ թյ ան  հատված նե ր ի  և  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ ի , ապա 2000-2014թթ. տվյ ալ նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր `  

 2000-2014թթ.-ի ն  ո չ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(կ ո րպո րաց իանե ր ի ) Հ ՆԱ-ի  մի ջ ի ն  տար ե կան  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  պետական  

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ո ւ մ  կազմե լ  է  145.1 մ լ ր դ  դրամ  

(հատկապե ս , ս կ սած  2010թ.-ի ց  նկատե լ ի ո ր ե ն  ավե լ աց ե լ  է  

ս եփականո ւ թյ ան  այ ս  ձ ևի  ծավալ նե ր ը ), ազգայ ի ն  մաս նավո ր  

ե նթահատված ի նը ` 952.4 մ լ ր դ  դրամ , օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

տակ  գտնվո ղ  ե նթահատված ի նը ` 407.9 մ լ ր դ  դրամ , ը նդամե նը ` 1505.3 

մ լ ր դ  դրամ , ի ս կ  2014թ.-ի  ց ո ւ ցանի շ ը  2000թ.-ի  ց ո ւ ցանի շ ի  նկատմամբ  

աճ ե լ  է  346.9%-ո վ : Այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) համար  կազմե լ  ե ն  

համապատասխանաբար ` 12.4 մ լ ր դ  դրամ , 36.6 մ լ ր դ  դրամ , 41.6 մ լ ր դ  դրամ , 

90.6 մ լ ր դ  դրամ , 1097.3%, պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի նը ` 208.8 

մ լ ր դ  դրամ , ի ս կ  2014թ.-ը  2000թ.-ի  նկատմամբ ՝  581.5%: Այ ս ի նքն , 2014թ.-

ի ն  2000թ.-ի  համե մատ պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  հատված ո ւ մ  

կատարված  ծախս ը  (Հ ՆԱ-ն ) ո չ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(կ ո րպո րաց իանե ր ի ) ստե ղծած  Հ ՆԱ-ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  գե րազանց ե լ  է  
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167.6%-ո վ  (581.5% : 346.9%), ի նչ ն  անկաս կած  արդ յ ո ւ նքի  (բար ի քնե ր ի ) 

ստե ղծ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  արդարաց ված  չ է : Նո ւ յ նը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  

նաև  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) 

հատված ի ն , ո րտե ղ  2000թ.-ի  համե մատ 2014թ. Հ ՆԱ մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  աճ ե լ  է  

1097.3%-ո վ : Այ լ  կ ե րպ ասած , ի նչ պե ս  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ), այ նպե ս  է լ  պետական  

կառավար ման  մար մի ննե ր ո ւ մ  Հ ՆԱ-ի  աճ ը  2014թ.-ի ն  2000թ.-ի  համե մատ 

զգալ ի ո ր ե ն  գե րազանց ե լ  է  ո չ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) Հ ՆԱ-ի  աճ ի  

ց ո ւ ցանի շ ի ն :  

Հ ե ղի նակ ը  քննար կ ո ւ մ  է  մաս նավո ր  հատված ի  ձ ևավո ր ման  ե ր կ ո ւ  

ո ւ ղի նե ր ը ՝  պետական  գո ւ յ ք ի  ապապետականաց ո ւ մը  

(մաս նավո ր ե ց ո ւ մը ) և  նո ր  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մը : Տնտե ս ո ւ թյ ան  գր ե թե  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

ի րականաց ված  պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  

(ս եփականաշ նո ր հ ման ) ծ րագր ե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  ձ ևավո ր վե ց  

գե րազանցապե ս  ս եփականո ւ թյ ան  մաս նավո ր  ի րավո ւ նքի  վրա 

հ ի մնված  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , ո րտե ղ  Հ ՆԱ-ի  ավե լ ի  քան  80%-ը  ստե ղծ վո ւ մ  

է  մաս նավո ր  հատված ո ւ մ :  

Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  պետական  գո ւ յ ք ի  մասնավո ր ե ց մանը  

զո ւ գահ ե ռ  զգալ ի ո ր ե ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  պետական  գո ւ յ ք ի  օտար ման  

գո ր ծար քնե ր ը : Պետական  գո ւ յ ք ի  և  գո ւ յ քայ ի ն  ի րավո ւ նքնե ր ի  

մաս նավո ր ե ց ման , օտար ման , պետական  գո ւ յ ք ի  օ գտագո ր ծ ման  տար բ ե ր  

ձ ևե ր ո վ  մաս նավո ր  հատված ի ն  տրվո ղ  ակտի վնե ր ը  մե ծաց նո ւ մ  ե ն  Հ Հ -

ո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ի  տնտե սական  նե ր ո ւ ժ ը : Պետական  գո ւ յ ք ի  

մաս նավո ր ե ց ո ւ մի ց , օտար ո ւ մի ց , վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  

օ գտագո ր ծ ման  տրամադր ո ւ մի ց  ստաց ված  ը նդհանո ւ ր  դրամական  

մո ւ տքե ր ը  2012-2016 թվականնե ր ի ն  նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  1-ո ւ մ : 

Պետք  է  նկատի  ո ւ նե նալ , ո ր  պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ո ւ մի ց  և  

օտար ո ւ մի ց  ստաց ված  մի ջ ո ց նե ր ը  բաշ խվո ւ մ  ե ն  Հ Հ  պետական  

բ յ ո ւ ջ ե ի  և  այ ն  համայ նքայ ի ն  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  մի ջ և , ո րտե ղ  

տեղաբաշ խված  է  մաս նավո ր ե ց ված  կամ  օտար ված  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ը ՝  

օ ր ե նքո վ  սահ մանված  համամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ 8:  

Աղյ ու սակ  1 
Պետական գու յ քի  մասնավորեցու մից , օտարու մից , վարձակալ ու թյ ու նից  և 

օգտագործման տրամադրու մից  ստացված  դրամական մուտքերը   
2012-2016 թվականներին, մլ ն ՀՀ  դրամ 

 
 2012թ. 2013թ. 2014թ. 2015թ. 2016թ. Ընդամենը  

2012թ.-
2016թթ.-ին 

1. Մաս նավո ր ե ց ո ւ մ  353.3 455.9 178.4 52.0 63.0 1102.5 

2. Օտար ո ւ մ  807.4 1493 1665.6 2436.3 6868.6 13270.9 

3. 241.3 303.4 277.5 265.8 227.8 1315.7 

                                                           
8
 Տե 'ս  «Պետական  գո ւ յ քի  մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  
հ ո դված  28-ը  (համապատասխան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  լ ր աց ո ւ մնե ր ո վ ), «Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  համակար գի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  հ ո դված  12-ը , 
Հ այ աստանի  ի րավական  տեղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am:  
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Վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն  

4. Կապի  
սար քավո ր ո ւ մ - նե ր ի  
տե ղակայ ո ւ մ  

- - 4.4 61.9 89.5 155.8 

5. Հ ո ղե ր ի  
կադաստրայ ի ն  
ար ժե քի  վճ ար ո ւ մ  

- - 57.5 59.4 38.6 155.5 

Ընդամենը՝  5 
ու ղղու թյ ու ններով 

3414.0 4265.3 4197.4 4890.1 9301.9 16000.4 

Աղբ յ ո ւ ր ը ` կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց ` Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  
կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  վար չ ո ւ թյ ան  2012-2016 
թվականնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվ յ ալ նե ր ո վ :  

 

Հ Հ -ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

օ ր ի նակ նե ր ի  շ ար քո ւ մ  հ ե ղի նակ ն  առանձ նաց ր ե լ  է  մի  շ ար ք  

գո ր ծար քնե ր , մաս նավո րապե ս ՝  Հ այ կական  ե ր կաթո ւ ղի ն  կ ո նց ե ս ի ո ն  

պայ մանագր ո վ  փոխանց ե լ ո ւ , «Հ այ փո ստ» փակ  բաժնետի րական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  բաժնետո մս ե ր ո վ  հավաստված  ի րավո ւ նքնե ր ը  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  Հ Հ -ո ւ մ  

ջ րայ ի ն  համակար գե ր ը  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  հանձ նե լ ո ւ  մաս ի ն  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ո ւ մ  դիտար կ վե լ  ե ն  նշ ված  

գո ր ծար քնե ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը , կար գավո ր ման  բ նո ւ յ թը , 

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  սպաս վե լ ի ք  արդ յ ո ւ նքնե ր ը :   

Քննար կ ե լ ո վ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  հ ի մնահար ց ե ր ը  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , հ ե ղի նակ ը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  տնտե սական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թը  վե րափոխե լ ո ւ  համար  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ ետևո ղականո ր ե ն  ի րականաց վո ւ մ  է  

արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նկատմամբ  ս եփականո ւ թյ ան  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոխակ ե րպո ւ մ ՝  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  հաս նե լ  

ս եփականո ւ թյ ան  բազմաձ ևո ւ թյ ան  և  այ դ  հ ի մքի  վրա անց ո ւ մ  

կատար ե լ  ս ո ց իալ ական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ան : 

Ատենախոսու թյ ան երրորդ` «Պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ » գ լ խո ւ մ  գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  

ատենախո ս ի  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , մշ ակ ո ւ մնե ր ը  հ ետև յ ալ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ՝   

 տնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  տնտե սա-ի րավական  և  գո ւ յ քայ ի ն  ասպե կտնե ր ի  

բար ե լ ավո ւ մ  և  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , 

 պետական  մար մի ննե ր ո ւ մ  օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օպտի մալ աց ման  և  այ դպի ս ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

մաս նավո ր  հատված ի ց  ձ ե ռ քբ ե ր ման  պրակտի կայ ի  նե ր դր ո ւ մ ,  

 պետո ւ թյ ո ւ ն  - մաս նավո ր  հատված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

կառավար ման  հ ի մնական  ձ ևե ր ի  հ ետագա բար ե լ ավման  ո ւ ղի նե ր ի  

մշ ակ ո ւ մ :  

Պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

զար գացած  և  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  է , ի նչ ը  
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պայ մանավո ր ված  է  մի  շ ար ք  է ական  հատկանի շ նե ր ո վ  և  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ո նց  շ ար քո ւ մ  կար ևո ր  է  զար գաց ման  

տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ե ր կ ր ի  անցած  ո ւ ղի ն , 

հանր ո ւ թյ ան  մե ջ  ս եփականո ւ թյ ան  և , առանձ նապե ս  մաս նավո ր  

ս եփականո ւ թյ ան  նկատմամբ  վե րաբ ե ր մո ւ նքը  և  դրա 

դե րակատար ո ւ թյ ան  ը նկալ ո ւ մը , շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ավանդո ւ յ թնե ր ը  և  դրանց  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ը  մար դկանց  

գիտակ ց ո ւ թյ ան  մե ջ , հասարակ ո ւ թյ ան  նե ր ս ո ւ մ  գո ւ յ քայ ի ն  

շ ե րտավո ր ման  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , արդար ո ւ թյ ան  ը նկալ ո ւ մնե ր ը  

և  մաս նավո ր  հատված ի  նկատմամբ  հանդո ւ ր ժո ղական  մթնո լ ո րտը , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  սպառ ման  մակար դակ ը , ե կամո ւ տնե ր ի  բաշ խման  

կառ ո ւ ցակար գե ր ը , աղքատո ւ թյ ան  մակար դակ ը  և  բազմաթի վ  այ լ  

գո ր ծ ո ննե ր : 

Հ ետհամայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ի  ճ ն շ ո ղ  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

մաս նավո ր  հատված ի  կայ աց ո ւ մն  ի իականաց վե ց  հ ի մնականո ւ մ  

պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) 

ճ անապար հ ո վ : Նե ր կայ ո ւ մս , սակայ ն , առաջ նահ ե ր թ է  դառ նո ւ մ  

ս եփականո ւ թյ ան  մաս նավո ր  և  պետական  ձ ևե ր ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  ո րպե ս  այ դ  փոխգո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար ևո ր  մաս  հանդե ս  է  գալ ի ս  պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը : 

Հ ե ղի նակ ի  կար ծ ի քո վ , Հ Հ -ո ւ մ  նպատակահար մար  է  կ ի րառ ե լ  

պետական  գո ւ յ ք ի  (նե րառ յ ալ ՝  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ անը  

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքո վ  պատկանո ղ  շ ե նքե ր ի  և  

շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  դրանց  սպասար կ ման  և  օ գտագո ր ծ ման  համար  

հատկաց ված  պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  հ ո ղամաս ե ր ի , 

առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ անը  

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքո վ  պատկանո ղ  բաժնետո մս ե ր ի  

(բաժնե մաս ե ր ի ), պետո ւ թյ անը  պատկանո ղ  գո ւ յ քայ ի ն  ի րավո ւ նքնե ր ի ) 

կառավար ման  կ ե նտր ո նաց ված  մո դե լ ը ՝  այ դ  մո դե լ ի ն  բ նո ր ո շ  

մեխանի զմնե ր ո վ : Նշ ված  մո դե լ ի  հ ի մնական  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ե ն ՝  

 պետո ւ թյ ան ՝  ո րպե ս  գո ւ յ ք ի  ս եփականատի ր ո ջ  նպատակնե ր ի  

և  ակնկալ ի քնե ր ի  ո ր ո շ ակ ի ո ւ թյ ո ւ նը ,  

 գո ւ յ ք ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  (ի ս կ  

առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ ՝  նաև  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան ) բար ձ րաց ման  նպատակադր ո ւ մը ,  

 ս եփականատի ր ո ջ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  

միաս նական  և  հ ետևո ղական  քաղաքականո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը ,  

 պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր գրավված  

պետական  տար բ ե ր  մար մի ննե ր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համակար գո ւ մը ,  

 կառավար ման  թափանց ի կ ո ւ թյ ան  և  հաշ վետվո ղականո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը :  

Պետական  մար մի ննե ր ի ն  տրամադր վո ղ  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  3 խմբ ի : Առաջ ի ն  խո ւ մբ ն  
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ը նդգր կ ո ւ մ  է  սպասար կ ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը , օ ր ի նակ ՝  տարած քի  

մաքր ման  աշ խատանքնե ր , աղբահանո ւ թյ ո ւ ն , հասարակական  ս նո ւ նդ , 

պահպանո ւ թյ ան  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ ս  խմբ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  չ ե ն  

մտնո ւ մ  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  և  

առաքե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ : Նշ ված  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  

շ ատ հ ե շ տ է  ստանդարտաց վո ւ մ  և  չ ի  պահանջ ո ւ մ  կատար ո ղնե ր ի  

կ ր թական  և  ո րակական  մակար դակ ի  բար ձ ր  չ ափանի շ նե ր : Որպե ս  կանո ն , 

այ ս  խմբ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  շ ատ հ ե շ տ կար ե լ ի  է  փոխանց ե լ  

աո ւ թս ո ր ս ի նգո վ  զբաղվո ղ  մաս նավո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

(անձ անց ): 

Եր կ ր ո ր դ  խմբ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն  ապահ ո վման  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր , ո ր ո նք  պահանջ ո ւ մ  ե ն  կատար ո ղնե ր ի  բավականաչ ափ 

բար ձ ր  մաս նագիտական  ո րակավո ր ո ւ մ : Այ ս  խմբ ի ն  ե ն  վե րաբ ե ր ո ւ մ  

նաև  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի , ֆի նանս նե ր ի  և  

հաշ վապահ ո ւ թյ ան , անձ նակազմի  կառավար ման , ի րավաբանական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան , փաստաթղթաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  հ ետ կապված  

գո ր ծառ նական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը : Վե ր ջ ի ն  20 տար ի նե ր ո ւ մ  պետական  

հատված ո ւ մ  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  կ ի րառ ո ւ մը  կապված  է  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  

հ ե նց  տվյ ալ  խմբ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  հ ետ: 

Եր ր ո ր դ  խո ւ մբ ը  նե րառ ո ւ մ  է  պետական  կառավար ման  հատված ի  

առանց քայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  ի րականաց ո ւ մ : 

Տվ յ ալ  խմբ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  մի ջ ո ց ո վ  

կ ի րար կ ո ւ մը  շ ատ հազվադեպ է  հանդիպո ւ մ , անգամ  առաջ ատար  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տվյ ալ  հար ց ը  փո ր ձ ագետնե ր ի  և  քաղաքագետնե ր ի  ակտի վ  

քննար կ ո ւ մնե ր ի  վե ճ ե ր ի  առար կա է  հանդի սանո ւ մ : 

Այ ս  կամ  այ ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  փոխանց ման  

նպատակահար մար ո ւ թյ ան  գնահատման  մե թո դնե ր ը  տար բ ե ր  ե ն , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ , դրանք  բ ո լ ո ր ն  է լ  հ ի մնվո ւ մ  ե ն  փո ր ձ ագիտական  

գնահատականնե ր ի  վրա: Բո լ ո ր  մե թո դնե ր ի  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը  

գնահատվո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  գո ր ծ ո ննե ր ո վ . 

 արդ յ ո ՞ ք  աո ւ թս ո ր ս ի նգը  կ բ ե ր ի  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  

խնայ ո ղո ւ թյ ան , 

 կ նպաստի  արդ յ ո ՞ ք  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  ո րակ ի  

բար ձ րաց մանը , 

 առ կա է  արդ յ ո ՞ ք  շ ո ւ կայ ո ւ մ  համապատասխան  առաջ ար կ , 

 հ նարավո ր  է  արդ յ ո ՞ ք  ձ ևակ ե րպե լ  հ ստակ  պահանջ նե ր  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  համար 9: 

Նե ր կայ ի ս  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

աո ւ թս ո ր ս ի նգը  կար ո ղ  է  կ ի րառ վե լ  ո չ  միայ ն  զար գացած , այ լ  նաև  

զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Հ ի մնական  վտանգը  կապված  է  կ ո նկ ր ետ 

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  և  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  սահ մանման , ճ ի շ տ 

մե թո դաբանո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  հ ետ:  

Հ ե ղի նակ ի  կար ծ ի քո վ , նե ր կայ ո ւ մս  կան  բ ո լ ո ր  հ ի մքե ր ը  

պնդե լ ո ւ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  օ ժանդակ  կառավար չ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

                                                           
9
 http://www.oecd-ilibrary.org և  https://www.iaop.org/Content/19/165/1793/Default.aspx 

http://www.oecd-ilibrary.org/
https://www.iaop.org/Content/19/165/1793/Default.aspx
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մե ծ  մաս ը  կար ո ղ  է  ի րականաց վե լ  մաս նավո ր  հատված ի  կ ո ղմի ց , ի նչ ը  

մի  կ ո ղմի ց , կակտի վաց նի  մաս նավո ր  հատված ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

և  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  է լ , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա 

է ժանաց նե լ ո ւ ` այ դ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  մաս նավո ր  

հատված ի  մր ցակ ցայ ի ն  հար ո ւ ստ նե ր ո ւ ժ ը : Պետք  է  նաև  նկատե լ , ո ր  

կառավար ո ւ թյ ան  hամակար գի  օ ժանդակ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  

մաս ի  անց ո ւ մը  մաս նավո ր  հատված ի ն , կար ո ղ  է  ո ւ ղե կ ց վե լ  այ դ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  մի ջ անկ յ ալ  փո ւ լ ե ր ո վ  

(խո շ ո րաց ո ւ մ  կամ  կ ե նտր ո նաց ո ւ մ ), ի նչ ն  ի  վե ր ջ ո  բ ե ր ե լ ո ւ  է  դրանց  

փոխանց մանը  մաս նավո ր ի ն : Այ ս  անխո ւ սափե լ ի  գո ր ծ ը նթաց ը  

կառ ո ւ ց վո ւ մ  է  այ ն  ճ շ մար իտ պնդման  վրա, ո ր  մասնավո ր  հատված ի ն  

հատկաց ված  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  դրամը  պետո ւ թյ անը  կապահ ո վի  ավե լ ի  

մե ծ  արդ յ ո ւ նք  և  դրամական  հատո ւ ց ո ւ մ : 

Քննար կ ե լ ավ  պետո ւ թյ ո ւ ն  - մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կառավար ման  հ ի մնական  ձ ևե ր ի  բար ե լ ավման  

ո ւ ղի նե ր ը  հ ե ղի նակ ը  քննար կ ո ւ մ  է  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման , 

ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգ ), նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նե ր գրավման  նպատակ ո վ  պետական  գո ւ յ ք ի  գրավադր ման , պետական  

գո ւ յ ք ի  փոխանակ ո ւ թյ ան  և  մ յ ո ւ ս  կառ ո ւ ցակար գե ր ը  և  դրանց  

կ ի րառ ման  համար  պահանջ վո ղ  գո ր ծ ի քակազմը , նե րառ յ ալ ՝  

անհ րաժե շ տ ի րավական  ակտե ր ը :  

Եզրակացու թյ ու ններ  բաժնո ւ մ  ամփոփված  ե ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  բացահայ տված  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , ամփոփ 

արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  մշ ակ ված  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  

հ ետև յ ալ ո ւ մ ՝  

1. Հ ամաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  գ լ ո բալ աց ման  և  տնտե սական  

ի նտե գր ման  խո րաց ման  արդի  պայ մաննե ր ո ւ մ  մե ծանո ւ մ  է  

պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հատկապե ս  ո ւ ժ ե ղացավ  2008թ.-ի  

համաշ խար հայ ի ն  ֆի նանսատնտե սական  ճ գնաժամի ց  հ ետո , ե ր բ  գր ե թե  

բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ի  կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կ ի րառ ե լ ո վ  քաղաքական , 

ֆի նանսական  և  այ լ  գո ր ծ ի քնե ր , ար ե ց ի ն  առավե լ ագո ւ յ նը  մաս նավո ր  

հատված ի ն  օ գնե լ ո ւ  և  ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ ի ց  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  

համար : Մի նչ և  այ ժմ  է լ  ի նչ պե ս  աշ խար հ ի  առանձ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 

այ նպե ս  է լ  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե սական  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  ե ն  տնտե սական  ճ գնաժամի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

հ ետևանքնե ր ի  հաղթահար մանն  ո ւ ղղված  կ ո ո ր դի նաց ման  

աշ խատանքնե ր ը :  

2. Անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  բար եփոխո ւ մնե ր ը  

բազմաբ նո ւ յ թ և  բազմակ ո ղմանի  ե ն : Այ դ  վե րափոխո ւ մնե ր ը  

ի րականաց վե լ  ե ն  տար բ ե ր  «արագո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ » ո ւ  տեմպե ր ո վ  և , 

բ նականաբար , տար բ ե ր  ե ն  ե ղե լ  ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ը : Այ դ  ամե նո վ  

հանդե ր ձ , նախկ ի ն  համայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  նպատակ ը  շ ո ւ կայ ական  ազատ 
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հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ո ւ մն  է ր , ո ր ը  հ ի մնականո ւ մ  

ի րականաց վե ց  ե ր կ ո ւ  ճ անապար հ ո վ . նախ՝  մաս նավո ր ե ց վե ց  և  

ապապետականաց վե ց  պետական  գո ւ յ ք ը  և , ե ր կ ր ո ր դ , հ նարավո ր  դար ձ ավ  

մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մն  ո ւ  դրանց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : Դրա արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պատմական  բավականի ն  կար ճ  

ժամանակահատված ո ւ մ  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  կ ո ղքի ն  ստե ղծ վե ց  

մաս նավո ր  ս եփանո ւ թյ ամբ  տնտե ս ո ւ թյ ան  հատված ը , ո ր ը  ժամանակ ի  

ը նթաց քո ւ մ  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գե ր ի շ խո ղ  

դար ձ ավ : ՈՒ , թե և  անց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  մի  մաս ո ւ մ  լ իար ժե քո ր ե ն  

չ ե ն  պահպանվո ւ մ  ժո ղո վր դավարական  հ ի մնական  արժե քնե ր ը  

(կաս կած ե լ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , խո ս քի  և  մամո ւ լ ի  

սահ մանափակ ո ւ մնե ր , մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  ոտնահար ո ւ մնե ր , 

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  ի միտաց իա և  այ լ ն ), այ նո ւ հանդե ր ձ , պետական  և  

մաս նավո ր  հատված նե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  արդե ն  

կայ ացած  փաստ է  և  դա այ ն  առաջ մղի չ  ո ւ ժն  է , ո ր ը  ե րաշ խավո ր ո ւ մ  է  

այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  ո ւ  քաղաքական  

առաջ ը նթաց ը :     

3. Տնտե ս ո ւ թյ ան  մաս նավո ր  հատված ի  զար գաց ո ւ մը  և  դրանո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ը  ապահ ո վո ւ մ  է  մաս նավո ր  հատված ո ւ մ  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  առաջ ը նթաց ը  և  հասարակ ո ւ թյ ան  համար  

անհ րաժե շ տ ապրանքնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մատո ւ ց ո ւ մն , ի նչ ը  է ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  

բար ձ րաց ման  համար : Հ ատկապե ս  անց ո ւ մայ ի ն  և  ե կամո ւ տնե ր ի  ցած ր  

մակար դակ  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , մաս նավո ր  հատված ն  ո ւ նի  կար ևո ր  

դե րակատար ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խո ց ե լ ի  շ ե րտե ր ի ն  աջ ակ ց ե լ ո ւ  և  

աղքատո ւ թյ ան  նվազե ց ման  գո ր ծ ո ւ մ : Պետական  հատված ի  ջ անքե ր ի ն  

զո ւ գահ ե ռ , մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  հատկապե ս  մր ց ո ւ նակ  

շ ո ւ կանե ր ո ւ մ , հ ս կայ ական  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նե ն  տնտե սական  աճ ի ն  

նպաստե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ : Մաս նավո ր  շ ո ւ կանե ր ը  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

աճ ի  այ ն  շ ար ժի չ  ո ւ ժ ե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  ստե ղծ ո ւ մ  և  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  

համապատասխան  աշ խատատեղե ր  և , ո րպե ս  դրա հ ետևանք , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

բար ձ ր  ե կամո ւ տնե ր : Կառավար ո ւ թյ ան  հ ետ միաս ի ն  լ րաց ո ւ ց ի չ  դե ր  

խաղալ ո վ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի  

կար գավո ր ման , մի ջ ո ց նե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րաց ման  

գո ր ծ ո ւ մ , մաս նավո ր  հատված ը  և  դրանո ւ մ  կատարվո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  օ գնե լ  ապահ ո վե լ ո ւ  մար դկանց  հ ի մնական  ապրանքնե ր ո վ , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  կ յ անքի  գո յ ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ 

այ նպի ս ի  պայ մաննե ր ո վ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան , 

կ ր թո ւ թյ ան , ս ո ց իալ ական  ապահ ո վո ւ թյ ան  և  ս ո ց իալ ական  ո ւ  

արտադրական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և , հատկապե ս , 

հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան , է նե ր գետի կայ ի , տրանսպո րտի , 

ջ րամատակարար ման  ո ւ  ջ րահ ե ռաց ման  ո լ ո րտնե ր ի  բար ե լ ավո ւ մը : 

4. Մաս նավո ր  հատված ի  դե ր ը  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  չ ափվո ւ մ  է  մի  

շ ար ք  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ , ո ր ո նց ի ց  հ ի մնականնե ր ն  ե ն ՝  

մաս նավո ր  հատված ի ն  տրված  նե ր քի ն  վար կ ե ր ը  (%-ո վ  Հ ՆԱ-ի  
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նկատմամբ ), մե կ  օ րաց ո ւ ցայ ի ն  տարվա ը նթաց քո ւ մ  գրանց ված  նո ր  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , գրանց ված  նո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո ւ տքի  խտո ւ թյ ո ւ նը  (15-64 տար ե կան  մար դո ւ  

հաշ վո վ ), շ ատ փոքր  (մի կ ր ո -), փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

քանակ ը ՝  բ նակ չ ո ւ թյ ան  1000 մար դո ւ  հաշ վո վ :  

Ցանկացած  ե ր կ ր ո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ի  զար գաց ման  հ ի մնական  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  մե կ ը  նե ր քի ն  վար կ ե ր ն  ե ն : Այ դ  վար կ ե ր ի  ծավալ ի  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  Հ ՆԱ-ի ն  լ ավագո ւ յ ն  ձ ևո վ  է  բ նո ւ թագր ո ւ մ  

մաս նավո ր  հատված ի  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : 2015 թվականի ն  

ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ դ  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ  է  

19.6%, մի ջ ի նի ց  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` 45.5%, մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  

ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` 117.1%, բար ձ ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` 148.4%: 

Այ լ  կ ե րպ ասած , այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ , բար ձ ր  ե կամտո վ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ի  համե մատ 7.4 անգամ  ավե լ ի  

հ ե շ տ է  նե ր քի ն  վար կ ե ր ի  ստաց ո ւ մը : Նե ր քի ն  վար կ ե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ ՆԱ-ի ն  2015 թվականի ն  ամե նաբար ձ ր ն  է  ե ղե լ  

Կիպր ո ս ո ւ մ  (250.8%), Հ ո նկ ո նգո ւ մ  (207.6%), Ճապոնիայ ո ւ մ  (194.3%): Այ դ  

ց ո ւ ցանի շ ը  ամե նացած ր ն  է  ե ղե լ  Հ արավայ ի ն  Սո ւ դանո ւ մ  (2.7%), 

Սի նգապո ւ ր ո ւ մ  (4.9%) և  Սո ւ դանո ւ մ  (8.2%): 

Հ Հ -ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմե լ  է  45.6%, Ադր բ ե ջ անո ւ մ ՝  38.5%, 

Վրաստանո ւ մ ՝  49.8%, Իրանո ւ մ ՝  54.4%, Թո ւ ր քիայ ո ւ մ ՝ 80.0%: 

5. Ազատ շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  և  

ապահ ո վման  գրավականնե ր ի ց  է  պետո ւ թյ ան , ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  և  

հասարակ ո ւ թյ ան  փոխշ ահավետ գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը , ի նչ ը  դրականո ր ե ն  է  ազդո ւ մ  

հասարակ ո ւ թյ ան  անդամնե ր ի  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , 

պետական  ի նքնի շ խանո ւ թյ ան  հաստատման , տնտե սական , ս ո ց իալ ական  

և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  վրա: Այ ս  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գո ւ մ  

պետո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  առաջ նո ր դո ղ  և  միաժամանակ  

մի ջ նո ր դ  օ ղակ , ո ր ը  համագո ր ծակ ց ո ւ մ  է  ո չ  պետական  հատված ի  հ ետ՝  

համապատասխան  ի րավական  դաշ տի  ձ ևավո ր մամբ  և  կառավար մամբ , 

ի նչ պե ս  նաև  հասարակ ո ւ թյ ան  հ ետ՝  համապատասխան  ս ո ց իալ ական  և  

մշ ակ ո ւ թայ ի ն  բ նո ւ յ թի  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մամբ : Հ ետևաբար , 

առաջ նայ ի ն  պլ ան  է  մղվո ւ մ  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  օ ր ե նքնե ր ի , 

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  և  այ լ  ի րավական  ակտե ր ի  ը նդո ւ նման  գո ր ծ ը նթաց ը , 

ի նչ ի ց  կախված  է  դառ նո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վար կանի շ ը ՝  

նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  չ խախտե լ  ե ր կ ո ւ ստե ք  տնտե սական , ս ո ց իալ ական , 

մշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  քաղաքական  շ ահ ե ր ը :  

6. 2014 թվականին  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  Հ Հ -ո ւ մ  

ամե նաբար ձ ր ն  է  ե ղե լ  «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (77.5%, 28.1 մ լ ր դ  դրամ ), 

«Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ» 

(52.4%, 69.0 մ լ ր դ  դրամ ), «Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  

լ ավո րակ  օ դի  մատակարար ո ւ մ» (31.7%, 58.5 մ լ ր դ  դրամ ) 

ե նթահատված նե ր ո ւ մ , ի ս կ  ամե նացած ր ը ` «Մե ծածախ և  մանրածախ 

առ ևտո ւ ր , ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ» (0%), 
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«Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն » (0.2%, 832.6 մ լ ն  դրամ ), «Կաց ո ւ թյ ո ւ ն  

և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպո ւ մ» (0.4%, 232.3 մ լ ն  դրամ ) 

ե նթահատված նե ր ո ւ մ : 

Ազգայ ի ն  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  2014 թվականին  

ամե նաբար ձ ր ն  է  ե ղե լ  «Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , 

ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ» (89.3%, 400.2 մ լ ր դ  

դրամ ), «Կաց ո ւ թյ ո ւ ն  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպո ւ մ» (79.3%, 40.9 

մ լ ր դ  դրամ ), «Մաս նագիտական , գիտական  և  տեխնի կական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն » (72.4%, 30.7 մ լ ր դ  դրամ ) ե նթահատված նե ր ո ւ մ , ի ս կ  

ամե նացած ր ն  է  ե ղե լ  «Հ անքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  

բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ» (6.8%, 7.0 մ լ ր դ  դրամ ), 

«Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  լ ավո րակ  օ դի  

մատակարար ո ւ մ» (7.5%, 13.9 մ լ ր դ  դրամ ), «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (13.2%, 4.8 մ լ ր դ  

դրամ ) ե նթահատված նե ր ո ւ մ : Օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  

գտնվո ղ  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  2014 թվականին  ամե նաբար ձ ր ն  է  

ե ղե լ  «Հ անքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  բացահանքե ր ի  

շ ահագո ր ծ ո ւ մ» (93.2%, 95.6 մ լ ր դ  դրամ ), «Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ» 

(78.8%, 125.3 մ լ ր դ  դրամ ), «Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  

լ ավո րակ  օ դի  մատակարար ո ւ մ» (60.8%, 112.4 մ լ ր դ  դրամ ) 

ե նթահատված նե ր ո ւ մ , ի ս կ  ամե նացած ր ը ` «Մշ ակ ո ւ յ թ, 

զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  հանգի ստ» (1.1%, 813.4 մ լ ն  դրամ ), 

«Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ» 

(3.8%, 5.0 մ լ ր դ  դրամ ), «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (9.3%, 3.4 մ լ ր դ  դրամ ) 

ե նթահատված նե ր ո ւ մ :  

7. Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , 2014 թվականի ն  ո չ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատված ո ւ մ  համախառ ն  ավե լ աց ված  արժե քի  

8.4%-ը  (184.1 մ լ ր դ  դրամ ) թո ղար կ վե լ  է  պետական  հատված ո ւ մ , 59.8%-ը ` 

օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Ըստ ո ր ո ւ մ  ո չ  ֆի նանսական  հատված ո ւ մ  

2014 թվականի ն  2012 թվականի  համե մատո ւ թյ ամբ  պետական  

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ի  բաժի նը  նվազե լ  է  0.3 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ  (2012թ.-ի  8.7%-ի ց  2014 թ.-ի ն  հաս նե լ ո վ  8.4 տո կ ո սայ ի ն  կ ետի ), 

ազգայ ի ն  ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ի  բաժի նը ` 2.5 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ ` 2012 թվականի  62.3%-ի ց  2014թ.-ի ն  այ ն  հաս ե լ  է  59.8%-ի , ի ս կ  

օտար ե ր կ ր յ ա հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծած  ավե լ աց ված  արժե քի  բաժի նը  2014թ.-ի ն  2012 թ.-ի  համե մատ 

ավե լ աց ե լ  է  2.8 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ` 29.0%-ի ց  հաս նե լ ո վ  31.8%-ի : 2006-

2014 թվականնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ավե լ աց ված  արժե քի  թո ղար կ ման  

գո ր ծ ո ւ մ  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բաժի նը  ավե լ աց ե լ  է  1.0 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  2006թ.-ի  7.4%-ի ց  2014 

թվականի ն  հաս նե լ ո վ  8.4%-ի , ազգայ ի ն  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  փոփոխվե լ  է  համապատասխանաբար  6.8 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ , 66.6%, 59.8%, օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  համապատասխանաբար ` 3.1 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ , 28.7%, 31.8%: 
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Ոչ  ֆի նանսական  հատված ի  ավե լ աց ված  արժե քո ւ մ  ֆի նանսական  և  

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ը ստ 

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված նե ր ի  կազմո ւ մ  պետական  

ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  2014 թվականի ն  2012 թվականի  համե մատ 

ավե լ աց ե լ  է  0.5 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ` 5.4%-ի ց  հաս նե լ ո վ  5.9%-ի , 

ազգայ ի ն  մաս նավո ր  ե նթահատված ի  բաժի նը  համապատասխանաբար  

նվազե լ ո վ  2.5 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ , 62.3%, 59.8%, օտար ե ր կ ր յ ա 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ան  տակ  գտնվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

համապատասխանաբար  ավե լ աց ե լ  է  3.3 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ , 35.1%-ի ց  

հաս նե լ ո վ  31.8%-ի : 

8. Հ Հ -ո ւ մ  Հ ՆԱ-ի  (հ ի մնական  գնե ր ո վ ) ստե ղծ ման  գո ր ծ ո ւ մ  

բավականի ն  ցած ր  է  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(կ ո րպո րաց իանե ր ի ) բաժի նը : Այ սպե ս , 2000թ.-ի ն  այ ն  կազմե լ  է  

թո ղար կ ված  Հ ՆԱ-ի  մե ծ ո ւ թյ ան  միայ ն  2%-ը  (18732.4 մ լ ն  դրամ ), 2006թ.-

ի ն  2.2% (54145.2 մ լ ն  դրամ ), 2014թ.-ի ն ՝  4.7% (205196.9 մ լ ն  դրամ ): 

Այ ս ի նքն , բացար ձ ակ  արժե քո վ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) ստե ղծած  Հ ՆԱ-ն  2014թ.-

ի ն  2000թ.-ի  համե մատ ավե լ աց ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  11 անգամ : Թե և  այ դ  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ն  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  բավականի ն  բար ձ ր  տեմպ, 

սակայ ն  նրա բաժի նը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  ցած ր : 

Ոչ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) 

հատված ի  Հ ՆԱ-ի  կառ ո ւ ց ված քի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ 

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ե ր ի  (%-ո վ ) ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  2000-

2014թթ. նկատե լ ի ո ր ե ն  (15.6 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ՝  2000թ-ի  16.2%-ի ց  2014թ.-

ի ն  հաս նե լ ո վ  31.8%-ի ) ավե լ աց ե լ  է  օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

տակ  գտնվո ղ  հատված ի  բաժի նը , ո ր ը  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր վե լ  ազգայ ի ն  

մաս նավո ր  հատված ի  (3.6 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ) և  հ ի մնականո ւ մ  պետական  

հատված ի  (12.0 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ) նվազե ց ման  հաշ վի ն : Այ լ  կ ե րպ 

ասած  2000-2014թթ. ժամանակահատված ո ւ մ  ո չ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) հատված ի  Հ ՆԱ-ի  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  գր ե թե  2 անգամ  ավե լ աց ե լ  է  օտար ե ր կ ր յ ա 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ս եփականո ւ թյ ան  կ շ ի ռ ը :  

9. 2000-2014թթ. ժամանակահատված ի  Հ Հ  Հ ՆԱ-ի , ը ստ տնտե ս ո ւ թյ ան  

հատված նե ր ի  և  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ ի , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  

հատկապե ս  նկատե լ ի  է  պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  ծախս ե ր ի  

աճ ը : Այ սպե ս , ե թե  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  այ դ  հատված ո ւ մ  

Հ ՆԱ-ի  աճ ը  2007թ.-ի ն  2006թ.-ի  համե մատ ավե լ աց ե լ  է  28.2 մ լ ր դ  դրամո վ , 

2008թ.-ի ն  2007թ.-ի  համե մատ` 18.0 մ լ ր դ  դրամո վ , 2009թ.-ի ն  2008թ.-ի  

նկատմամբ ` 47.3 մ լ ր դ  դրամո վ , 2010թ.-ի ն  2009թ.-ի  նկատմամբ ` 29.1 մ լ ր դ  

դրամո վ , 2011թ.-ի ն  2010թ.-ի  նկատմամբ ` 25.2 մ լ ր դ  դրամո վ , ապա 2014թ.-ի ն  

2013թ.-ի  նկատմամբ  49.9 մ լ ր դ  դրամո վ  (ի ս կ  2012թ.-ի  նկատմամբ ` 85.4 

մ լ ր դ  դրամ ): Նո ւ յ նի ս կ  2009թ.-ի ն  Հ ՆԱ-ի  14.1%-ո վ  անկ ման  

պայ մաննե ր ո ւ մ  պետական  կառավար ման  ծախս ե ր ի  121.9%-ո վ  

ավե լ աց ո ւ մը  2009թ.-ի ն  նախո ր դ  տարվա համե մատո ւ թյ ամբ , կամ  2010թ.-

ի ն  2009թ.-ի  նկատմամբ  109.2%-ո վ  ո չ  մի  լ ո ւ ր ջ  փաստար կ ո վ  

հ ի մնավո ր ված  չ է ր , քանի  ո ր  այ ն  ն յ ո ւ թական  բար ի քնե ր ի  կամ  



21 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ի  ավե լ աց ման  փոխար ե ն , նպաստե լ  է  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  դրամական  զանգված ի  ավե լ աց մանը : ՈՒ  թե և  

պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ո ւ մ  ծախս ե ր ի  ավե լ աց ո ւ մը  

(հ ի մնականո ւ մ  աշ խատավար ձ ի  ավե լ աց ո ւ մը ) ո ւ նի  ս ո ց իալ ական  

կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն , այ նո ւ հանդե ր ձ , մակ ր ոտնտե սական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  առ ո ւ մո վ  դրա աճ ը  չ ի  խրախո ւ ս վո ւ մ :  

10. Հ այ աստանի  ե ր ր ո ր դ  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց ված  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  (դրանք  հ ի մնականո ւ մ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է ի ն  Հ Հ  

տարած քո ւ մ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ազատո ւ թյ անը , 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  մե նաշ նո ր հ ի  վե րաց մանը , 

բազմակաց ո ւ թաձ և  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  վրա հ ե նված  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ստե ղծ մանը , ի նչ պե ս  նաև  պետական  գո ւ յ ք ի  

մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) լ այ նածավալ  

քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց մանը ) արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ձ ևավո ր վե լ  է  նո ր  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , ո րտե ղ  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  

թո ղար կ վո ղ  Հ ՆԱ-ո ւ մ  կազմո ւ մ  է  ավե լ ի  քան  80%, ի ս կ  պետական  

մաս նաբաժի նը ՝  20%-ի ց  պակաս  է  (ի  դեպ, Եվրամի ո ւ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ի  

Հ ՆԱ-ո ւ մ  մաս նավո ր  և  պետական  հատված նե ր ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  

մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  նո ւ յ նպե ս  կազմո ւ մ  է  80:20): Հ ամե մատո ւ թյ ան  

համար  նշ ե նք , ո ր  աշ խար հ ի  ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ , տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  

ամե նափո քր  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի ն  ո ւ նի  աշ խար հ ի  

ամե նահ զո ր  պետո ւ թյ ո ւ նը ` ԱՄՆ-ը , ո ր ը  գնահատվո ւ մ  է  2-5%, և  բ ո լ ո ր ի  

կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նվո ւ մ  է , ո ր  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  մե ծ  կ շ ի ռ ը  

ԱՄՆ-ո ւ մ  այ դ  ե ր կ ր ի  զար գաց ման  հ ի մնական  առաջ մղո ղ  ո ւ ժ ե ր ի ց  մե կ ն  

է :  

11. Նե ր կայ ո ւ մս  հատկապե ս  առաջ նահ ե ր թ է  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

համակար գո ւ մ  օ ժանդակ  կառավար չ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խո շ ո րաց ման , կ ե նտր ո նաց ման  և  արտաքի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ման  (outsourcing) հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մը : Խո ս քն , 

առաջ ի ն  հ ե ր թի ն , այ նպի ս ի  օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  է , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  նե ր քի ն  աո ւ դի դը , 

լ րատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հասարակական  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  

խո ր հ ր դականնե ր ի  նե ր գրավո ւ մը  առ կա վճ ար ո վի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

փոխար ե ն , անձ նակազմի  կառավար ո ւ մը , տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  աշ խատանքի  համակար գո ւ մը , ի րավաբանական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը , հաշ վապահ ո ւ թյ ո ւ նը , ֆի նանսական  

հ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  պլ անավո ր ո ւ մը , 

արտաքի ն  կապե ր ը , ը նդհանո ւ ր  բաժնի  աշ խատանքնե ր ը , 

տրանսպո րտայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաքր ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ըստ ո ր ո ւ մ , նշ ված  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի  

մաս ը  կար ե լ ի  է  խո շ ո րաց նե լ  (օ ր ի նակ ՝  միավո ր ե լ  այ լ  

գե րատե ս չ ո ւ թյ ան  համանման  ծառայ ո ւ թյ ան  հ ետ), կ ե նտր ո նաց նե լ  

(բ ո լ ո ր ը  մե կ  տեղո ւ մ  կամ  մե կ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ ), դրանք  

ամբ ո ղջ ո վի ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  մաս նավո ր  հատված ի ց : Ակ նհայ տ է  նաև , ո ր  

«դր ս ի ց » ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մը  և  վե ր ը  նշ ված  

պետո ւ թյ ո ւ ն  - մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  



22 

զգալ ի ո ր ե ն  կ է ժանաց նի  այ դ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  

արժե քը , կ բար ձ րաց նի  կառավար ման  ո րակ ը , ի նչ պե ս  նաև  կառավար ման  

ո լ ո րտ կ նե ր մո ւ ծ ի  առաջ ավո ր  կառավար ման  ե ղանակ նե ր ն  ո ւ  

մե թո դնե ր ը :  

12. Հ Հ -ո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նման  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  այ ժմեական  է  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

այ նպի ս ի  ձ ևե ր ի  բար ե լ ավո ւ մը , ո ր ո նք  լ այ նո ր ե ն  չ ե ն  կ ի րառ վո ւ մ  

(կամ  դե ռ ևս  առ կա չ ե ն  կանո նակար գո ղ  ի րավական  ակտե ր ը , կամ  դրանք  

ը նդո ւ նվե լ  ե ն  2017թ.-ի  ս կ զբ ի ն , ո ւ ստի  և  լ այ ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  

չ ո ւ նե ն ): Դրանք  ե ն ՝  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ո ւ մը , լ ի զի նգը  

(ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նը ), պետական  գո ւ յ ք ի  

փոխանակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  նպատակ ո վ  

գո ւ յ ք ի  գրավադր ո ւ մը :  

Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  52-ր դ  գ լ խո ւ մ , 2017թ.-ի  մարտի  1-ի ն  

ը նդո ւ նված  օ ր ե նքո վ , կատարվե ց  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ը  

պայ մանավո ր ված  է ր  նրանո վ , ո ր  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  պրակտի կան  դե ռ ևս  լ այ նո ր ե ն  չ ի  

տարած վե լ , թե և  այ ն  համար վո ւ մ  է  կ ի սամաս նավո ր ե ց ման  ձ ևե ր ի ց  

մե կ ը , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  գո ւ յ ք ի  նկատմամբ  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքի  պահպանմամբ  նե ր գրավե լ  մաս նավո ր  կառավար ո ւ մ : 

Մաս նավո ր  կառավար ի չ նե ր ի  և ' շ ահադր դո ւ մը , և ' գո ր ծ ե լ աո ճ ը  

շ ե շ տակ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  պետականնե ր ի ց , ի ս կ  նրանց  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  կաս կած ի  տակ  դնե լ ո ւ  հ ի մքե ր  չ կան :  

Հ Հ -ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  համար  

կար ևո ր  է  ը նդո ւ նե լ  «Ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) 

կ ի րառ մամբ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պետական  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  գո ւ յ ք ի  օտար ման  կար գը  

հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մը , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  պետական  գո ւ յ ք ի  օտար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

ակտի վաց ման , արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ  

քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման , դրանց  պատասխանատո ւ նե ր ի  

նախանշ ման , առաջ նայ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ի րականացման  ժամկ ետնե ր ի  

սահ մանման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ :  

Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ -ո ւ մ  պետական  գո ւ յ ք ի  

փոխանակ ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ե ն  կար գավո ր վո ւ մ  

առանձ ի ն  ի րավական  ակտո վ : Նշ ված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար գավո ր ման  համար  հ ի մք  ե ն  հանդի սանո ւ մ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  դր ո ւ յ թնե ր ը  

(հ ո դված նե ր  589, 590), ո ր ո նք  սակայ ն  չ ե ն  սահ մանո ւ մ  պետական  

գո ւ յ ք ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բխո ղ  պայ մաննե ր ը :  

Պետական  գո ւ յ ք ի  փոխանակ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա բաց ե ր ը  

լ րաց նե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

առանձ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ , ո ր ո վ  փոխանակ ո ւ թյ ան  կ ո ղմ  կ դիտար կ վի  



23 

պետո ւ թյ ո ւ նը  և  ի րավաբանական  անձ ի նք , համայ նքնե ր ը , 

օտար ե ր կ ր յ ա պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  անհ րաժե շ տ է  նախատե ս ե լ  այ ն  դեպքե ր ը , 

ե ր բ  կար ո ղ  ե ն  կատարվե լ  փոխանակ ո ւ թյ ան  նման  գո ր ծար քնե ր ը :  

Թե և  2014թ.-ի  հ ո ւ նի ս ի  12-ի ց  գո ր ծ ո ւ մ  է  «Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նե ր գրավման  նպատակ ո վ  գո ւ յ ք ի  գրավադր ման  կար գը  սահ մանե լ ո ւ  

մաս ի ն» Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N 610-Ն ո ր ո շ ո ւ մը , սակայ ն  այ ն  դե ռ ևս  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  մե ջ  չ ի  դր վո ւ մ ՝  հ ի մնականո ւ մ  պետական  

ծառայ ո ղնե ր ի  ի նե րտո ւ թյ ան  և  պաս ի վո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ : Մի նչ դե ռ , 

այ ն  լ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  բաց ո ւ մ  պետական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ակտի վաց ման  նպատակ ո վ  

բանկայ ի ն  կապիտալ ը  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  համար : Դրան  կար ո ղ  է  նպաստե լ  

նաև  այ ն  հանգամանքը , ո ր  ե թե  2014-1016թթ. (հ ո կտե մբ ե ր ) Հ Հ -ո ւ մ  

բանկայ ի ն  վե րաֆի նանսավո ր ման  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  գտնվո ւ մ  է ր  10-

10,5%-ի  մի ջ ակայ քո ւ մ , ապա այ ն  նե ր կայ ո ւ մս  նկատե լ ի ո ր ե ն  նվազե լ  է  

և  այ ժմ  կազմո ւ մ  է  6,0%: Բանկայ ի ն  վար կ ի  նման  «է ժանաց ո ւ մը » լ ո ւ ր ջ  

նախադր յ ալ  է  վե ր ը  նշ ված  ո ր ո շ ո ւ մը  կ յ անքո ւ մ  կ ե նսագո ր ծ ե լ ո ւ  

համար :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  արտաց ո լ ված  ե ն  

հ ե ղի նակ ի  հ ետև յ ալ  հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ .  

1. Ա.Մար կ ո ս յ ան , Գ .Կո ւ ր ղի ն յ ան . «Տնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  և  

մաս նավո ր  հատված նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդի  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ . տնտե սա-ի րավական  և  գո ւ յ քայ ի ն  

ասպե կտնե ր ը », «Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա», N 1-2 (197-198), 2017թ., է ջ  4-9: 

2. Գ .Կո ւ ր ղի ն յ ան . «Անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  

բար եփոխո ւ մնե ր ը  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  ձ ևավո ր ման  

համատե քստո ւ մ», «Այ լ ը նտրանք » գիտական  հանդե ս , N 1, 2017թ., է ջ  294-

307: 

3. Գ .Կո ւ ր ղի ն յ ան . «Հ Հ  Հ ՆԱ-ի  բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ ի », «Այ լ ը նտրանք » գիտական  հանդե ս , N 

2, 2017թ., է ջ  182-188: 

4. Ա.Մար կ ո ս յ ան , Գ .Կո ւ ր ղի ն յ ան . «Մար դո ւ  և  տնտե սական  

ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո րպե ս  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  

անկ յ ո ւ նաքար ե ր », «Բանբ ե ր  Հ այ աստանի  պետական  տնտե սագիտական  

համալ սարանի », N 2 (46), 2017թ., «Տնտե սագետ» հ րատ., է ջ  20-33: 

5. Ա.Մար կ ո ս յ ան , Գ .Կո ւ ր ղի ն յ ան . «Օժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օպտի մալ աց ո ւ մը  և  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը  մաս նավո ր  

հատված ի ց », «21-ր դ  դար », «Նո րավանք» գիտակ րթական  հ ի մնադրամի  

հանդե ս , N 2 (72), 2017թ., է ջ  95-111: 

6. Գ .Կո ւ ր ղի ն յ ան . «Հ Հ  Հ ՆԱ-ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ը ստ ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  հատված նե ր ի », «Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա», N 3-4 (199-

200), 2017թ., է ջ  19-23: 
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Р Е З Ю М Е 

 

Рыночные отношения, строительством которых занимались почти все 

постсоветские страны на протяжении более чем четверти века, в первую очередь 

воспринимаются как добровольные партнерские отношения или реализация прав с 

целью свободного сотрудничества между государством, как инструментом 

регулирования, и другими субъектами рынка, представляющими в основном частный 

сектор экономики. Считается, что свободная рыночная экономика строится как на 

свободе личности (человека), так и на экономической свободе, составляя тем самым 

фундамент рыночных отношений, устойчивостью которого, в свою очередь, 

определяется совершенность всей рыночной экономики.  

Настоящая диссертация посвящена взаимодействию между государством и 

частным сектором, которое имеет место почти во всех сферах экономической 

деятельности. Неудовлетворительное положение в деле обеспечения 

конкурентоспособности экономики РА, незначительные темпы экономического роста 

(который в 2016 году составил всего 0.2%) нехватка инвестиций в реальный сектор 

экономики, отток квалифицированной рабочей силы, “дорогостоящий” 

государственный аппарат, который хотя и декларирует сокращение расходов на своё 

содержание, однако никак не подтверждает это фактами  – всё это и многое другое 

свидетельствуют о том, что есть необходимость переосмысления роли государства и 

как экономического партнёра, и как регулятора. 

Основной целью исследования является обоснование основных направлений 

сотрудничества между государством и частным сектором в РА, а также разработка 

предложений по улучшению существующей практики сотрудничества и повышению 

её эффективности.  

Для достижения поставленной в диссертационной работе цели выделены 

следующие задачи:  

 исследовать значение обеспечения экономической свободы для рыночных 

преобразований и перехода к рынку в постсоветских странах;  

 проанализировать результаты проведения реформ в странах с переходной 

экономикий в контексте развития государственного и частного партнёрства;  
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 исследовать основы взаимного сотрудничества в цепочке "государство – 

предпринимательство - общество";  

 выявить и проанализировать состав и структуру ВВП РА по секториальным 

признакам;  

 исследовать существующие формы и практику сотрудничества меджу 

государством и частным сектором экономики;  

 изучить экономико-правовые и имущественные аспекты сотрудничества 

государственного и частного секторов;  

 представить возможность и направления оптимизации вспомогательных 

управленческих услуг, а также изучить возможности передачи прав на 

предоставление таких услуг частному сектору;  

 предложить основные направления дальнейших реформ, направленных на 

улучшение сотрудничества государства и частного сектора.  

Основные научные результаты исследования имеют теоретическое и 

практическое значение, научная новизна которых заключается в следующем: 

1. Исследована структура образования ВВП (по отраслям национальной 

экономики, видам ведения хозяйственной деятельности, финансовому и 

нефинансовому секторам экономики, видам владения собственностью) и выявлены 

несоответствия и дисбаланс, существующий в образовании ВВП.  

2. Выявлено, что по сравнению с другими структурными составляющими 

валового внутреннего продукта РА сектор "Органы государственного управления" за 

2000-2014гг. имел значительный опережающий рост, составляющий 176,8% (т.е. на 

1% роста ВВП рост этой её части составил 1,77%), что привело к увеличению доли 

этого сектора в ВВП на 2,0 процентных пункта в 2000-2014 годах. С целью 

предотвращения этих нежелательных изменений и снижения расходов предлагается 

провести реформы в структурном секторе "Органы государственного управления", 

выявить конкурентные и альтернативные источники предоставления 

государственных услуг и более широкого использования частного сектора, особенно 

при осуществлении вспомогательных управленческих услуг. 

3. Обоснована и оценена необходимость развития взаимодействия государства и 

частного сектора экономики с использованием более широкого спектра форм и 

методов сотрудничества, в частности совершенствования и применения таких форм 

как доверительное управление, лизинг (финансовая аренда), залог государственной 

собственности с целью привлечения инвестиций и др.  
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S U M M A R Y 

 

Market relations, the construction of which was carried out by almost all the Post-

Soviet countries for more than a quarter of a century, is primarily perceived as a voluntary 

partnership or the exercise of rights for free cooperation between the state as a regulatory 

instrument and other market actors, representing mainly the private sector of the economy. 

It is believed that a free market economy is built both on the freedom of the individual 

(person) and on economic freedom, thus forming the foundation of market relations, the 

stability of which, in turn, determines the perfection of the entire market economy. 

This dissertation is devoted to the interaction between the state and the private sector, 

which takes place in almost all spheres of the economic activity. The unsatisfactory 

situation in ensuring the competitiveness of the economy of the Republic of Armenia, the 

insignificant rate of economic growth (which in 2016 was only 0.2%), the lack of 

investment in the real sector of the economy, the outflow of skilled labor force, the 

"expensive" government, although declaring a reduction in its maintenance costs, but does 

not confirm this fact - all this and much more factors indicate that there is a need to rethink 

the role of the state and as an economic partner and also as a regulator. 

The main objective of the study is to substantiate the main areas of cooperation 

between the state and the private sector in the Republic of Armenia, as well as to develop 

proposals for improving the existing practice of cooperation and improving its effectiveness. 

To achieve the goal set in the thesis, the following tasks are identified: 

 Explore the importance of ensuring economic freedom for market transformation 

and transition to a market in Post-Soviet countries; 

 Analyze the results of reforms in countries with economies in transition in the 

context of public and private partnership development; 

 Explore the basics of mutual cooperation in the chain "state - enterprise - 

society"; 

 Identify and analyze the composition and structure of the GDP of the Republic of 

Armenia on sectorial grounds; 
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 Explore existing forms and practices of cooperation between the state and the 

private sector of the economy; 

 Study the economic, legal and property aspects of cooperation between the public 

and private sectors; 

 To present the opportunity and directions for optimizing the support management 

services, as well as to explore the possibilities of transferring the rights to provide such 

services to the private sector; 

 Suggest the main directions for further reforms aimed at improving cooperation 

between the state and the private sector. 

Main scientific results of the study have theoretical and practical importance, the 

scientific novelty of which consists in the following: 

1. Based on the study of the national accounts of the Republic of Armenia, the 

structure of GDP education was studied (by branches of the national economy, types of 

economic activity, financial and non-financial sectors of the economy, types of property 

ownership) and identified imbalances and imbalances in GDP formation. 

2. It was revealed that in comparison with other structural components of the gross 

domestic product of the Republic of Armenia, the sector "Governmental bodies" for 2000-

2014. had a significant outstripping growth of 176.8% (that is, a 1% increase in GDP 

growth of this part was 1.77%), which led to an increase in the share of this sector in GDP 

by 2.0 percentage points in 2000-2014 years. In order to prevent these undesirable changes 

and reduce costs, it is suggested to carry out reforms in the structural sector "Governmental 

bodies", to identify competitive and alternative sources of public services and wider use of 

the private sector, especially in the provision of support management services. 

3. The need for the development of interaction between the state and the private 

sector of the economy based on a wider range of forms and methods of cooperation, in 

particular the improvement and application of forms such as trust management, leasing 

(financial leasing), pledging state property for the purpose of attracting investments, etc., is 

substantiated and evaluated. 

 

 

                                          


