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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ 

 

Հետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը։  Աշ խար հ ի  

միաս նականո ւ թյ ան  և  փոխկապված ո ւ թյ ան  խո րաց ման  պայ մաննե ր ո ւ մ  

առանձ նակ ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  տարած քայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  խթանո ւ մը : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  հար ո ւ ստ բ նաշ խար հ ը , բ նակ լ ի մայ ական  

պայ մաննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  հար ո ւ ստ պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  

ժառանգո ւ թյ ո ւ նը ` կար ե լ ի  է  փաստե լ , ո ր  մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նը  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  մե ծ  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նի , ի նչ ը  

մե ծապե ս  կար ո ղ  է  նպաստե լ  տարած քնե ր ի  զար գաց մանը :  

Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  ժամանակակ ի ց  կար ևո րագո ւ յ ն  

հ ի մնախնդի ր ը  Հ Հ  մար զե ր ի  անհամաչ ափ զար գաց ո ւ մն  է , ցայ տո ւ ն  

դր ս ևո ր վո ղ  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ նը : 

Օբ յ ե կտի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  մի  շ ար ք  պատճ առ նե ր ո վ  պայ մանավո ր ված ՝  

տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ նը  դր ս ևո ր վե լ  

է  Հ այ աստանո ւ մ  դե ռ ևս  խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ն , ե ր բ  գո ր ծ ո ղ  

վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  համակար գո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  է ր  

ազգայ ի ն  ե կամո ւ տի ՝  ի ր  մաս շ տաբ նե ր ո վ  նախադեպը  չ ո ւ նե ց ո ղ  

վե րաբաշ խո ւ մ : Մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  զար գաց ման  մակար դակ  ո ւ նե ց ո ղ  

տարածաշ ր ջ աննե ր ն  առավե լ  բար ե նպաստ պայ մաննե ր ո ւ մ  է ի ն  

հայ տնվո ւ մ : Փաստո ր ե ն  տեղի  է ր  ո ւ նե նո ւ մ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  

արտադրական  նե ր ո ւ ժ ի  կ ո ւ տակ ո ւ մ  ո ր ո շ  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ : Այ դ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  վե րարտադր ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  ց ի կ լ ե ր ը , տարածաշ ր ջ անայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

դի վե ր ս ի ֆի կաց ման  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ը  այ ն  հ ի մնական  

պատճ առ նե ր ն  է ի ն , ո ր ո նց ո վ  պայ մանավո ր ված  է ր  տարած քայ ի ն  

անհամաչ ափո ւ թյ ան  ե ր ևո ւ յ թը  ԽՍՀ Մ-ո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ ՝  Խո ր հ ր դայ ի ն  

Հ այ աստանո ւ մ : Տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ նն  այ ս  կամ  այ ն  չ ափո վ  առ կա է  աշ խար հ ի  բ ո լ ո ր  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , սակայ ն  առավե լ  ցայ տո ւ ն  դր ս ևո ր վո ւ մ  է  անց ո ւ մայ ի ն  

շ ր ջ անո ւ մ  գտնվո ղ  և  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Թե ր ևս  հ ե նց  սա է  

պատճ առ նե ր ի ց  մե կ ը , ո ր  առանձ ի ն  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր  ավե լ ի  շ ատ 

ջ անքե ր  ե ն  ո ւ ղղո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  
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համար  առավե լ  բար ե նպաստ պայ մաննե ր ի  ապահ ո վմանը : Բազմաթի վ  

ե ր կ ր նե ր ի  համար  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  արտար ժո ւ յ թի  նե ր հ ո ս քի  

առաջ նայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր  է , ո ր ը  նաև  խթանո ւ մ  է  այ դ  ե ր կ ր նե ր ի ն  հատո ւ կ   

ո ր ո շ  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  տնտե ս ո ւ թյ ան  այ լ  

ճ յ ո ւ ղե ր ի , այ դ  թվո ւ մ ` շ ի նարար ո ւ թյ ան , առ ևտր ի , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , կապի , թեթև  ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

զար գաց ո ւ մը : Լ ի նե լ ո վ  առավե լ ապե ս  աշ խատատար ` 

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  նպաստո ւ մ  է  նաև  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  

նվազե ց մանն  ո ւ  աղքատո ւ թյ ան  հաղթահար մանը : Հ ամաշ խար հայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ժամանակակ ի ց  զար գաց ո ւ մնե ր ի  և  հատկապե ս  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոխկապված ո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ  առավե լ  

զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ատար  ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  

մե կ ը  դար ձ ե լ  է  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  սպասար կ ման  ո լ ո րտը :  Որ ո շ  

տարած քնե ր  հար ո ւ ստ ե ն  բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ , մ յ ո ւ ս նե ր ը  

նպաստավո ր  ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  առանձ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  

աճ ե ց ման  կամ  է լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  համար , այ լ  տարած քնե ր  է լ  

պարզապե ս  մոտ ե ն  գտնվո ւ մ  ե ր կ ր ի  մայ րաքաղաքի ն  կամ  տնտե սական  

այ լ  կ ե նտր ո ննե ր ի ն , ի նչ ն  է լ  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  դրանց  

նե ր դո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը ` այ դ  կ ե նտր ո ննե ր ի ց  հ ե ռ ո ւ  

տեղակայ ված  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համե մատո ւ թյ ամբ  և  

առաջ ի ննե ր ի  զար գաց ման  կար ևո ր  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նն  է : 

Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  չ ափազանց  կար ևո ր  հատկանի շ ը   դրա 

անմի ջ ական  կապն  է  տարած քի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  հ ետ: Տարած քայ ի ն  

կառավար ման  մար մի ննե ր ն  է ական  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  կ ր ո ւ մ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  համար  և  ե նթակա ե ն  նե ր քևի ց  ե կ ո ղ  

ճ ն շ ո ւ մնե ր ի : Այ դ  է  պատճ առ ը , ո ր  ս ո ց իալ ական  գո ր ծ ո նը  կար ևո ր  դե ր  

է  խաղո ւ մ  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ան  և  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ : Հ ատկանշ ական  է  

այ ն , ո ր  ի  հավե լ ո ւ մն  վե ր ը  նշ ված  յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  

պայ մանավո ր ված  բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման , արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  և  կ ե նսագո ր ծ ման  խնդի ր նե ր ն  առավե լ  

ցայ տո ւ ն  կ ե րպո վ  ե ն  դր ս ևո ր վո ւ մ  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ , ե ր բ  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  
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ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  դաշ տն  աչ քի  է  ը նկ նո ւ մ   թե ր զար գացած ո ւ թյ ամբ  և  

անհամար ժե քո ւ թյ ամբ : Այ ս  բ նո ր ո շ ո ւ մը  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  կ ի րառ ե լ ի  

է  Հ Հ  համար : Այ ս  բ ո լ ո ր  և  մի  շ ար ք  այ լ  բաց թո ղո ւ մնե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ման  և  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  ի  հայ տ ե ն  ե կ ե լ  բազմաթի վ  

հ ի մնահար ց ե ր , ո ր ո նց  շ ար քո ւ մ  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  հար կ  է  նշ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  խի ստ անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ նը , տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  նե ր ո ւ ժայ ի ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո չ  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ո ւ մը , 

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   նե ր քի ն  ո ւ  արտաքի ն  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : Այ ս  

առ ո ւ մո վ  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  խնդի ր  է  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ ի  

ը նդհանրական  գնահատո ւ մը , ը ստ ո ր ո ւ մ  գնահատո ւ մնե ր ո ւ մ  

անհ րաժե շ տ է  օ գտագո ր ծ ե լ  ո չ  թե  մե կ -ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ , 

այ լ ՝  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  առանձ ի ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նկարագր ո ղ  այ նպի ս ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գ , 

ո ր ո նք  մի մ յ անց  հ ետ կապված  կ լ ի նե ն  գր ե թե  մաթե մատի կական  

ճ շ գրտո ւ թյ ամբ ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  գնահատո ւ մնե ր ի  

համատե քստո ւ մ  դրանց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  հարաբ ե րական  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Ակ նհայ տ է , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս   Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  հ ե ռանկարայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  դար ձ ե լ  է  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը , և  արդե ն  ո ր ո շ  քայ լ ե ր  կատարվե լ  ե ն  այ դ  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Սակայ ն  անհ րաժե շ տ է  կատար ե լ  տվյ ալ  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տման  համակ ո ղմանի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ծագած  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  նպատակամետ և  

արդ յ ո ւ նավետ մոտե ց ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ , ի նչ ի ց   

մե ծապե ս  կախված  է  հանրապետո ւ թյ ան  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  

մշ ակ ո ւ թայ ի ն  հ ետագա վե ր ե լ քը : Հ Հ -ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  և  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառավար ման  բար ե լ ավման  հ ի մնահար ց ե ր ի ն  նվի ր ված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատարվե լ  ե ն  ի նչ պե ս  հայ ազգի , այ նպե ս  

է լ ՝  արտասահ ման յ ան  հ ե ղի նակ նե ր ի  կ ո ղմի ց : Սակայ ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մակար դակ ի  
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համակ ո ղմանի  գնահատման , մար զե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

ծ րագր ե ր ո ւ մ  նո ր  գո ր ծ ի քնե ր ի  ո ւ  մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ման  

խնդի ր նե ր ը  դե ռ ևս  բավարար  չ ափո վ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  չ ե ն : Չնայ ած  

առ կա տե սակ ետնե ր ի ն  և  տրված  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի ն ՝  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ   զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

տե սական  ո ւ  գո ր ծ նական  ո չ  բ ո լ ո ր  հ ի մնախնդի ր նե ր ն  ե ն  լ ո ւ ծ ո ւ մ  

ստաց ե լ , ո ւ ստի  դրանք  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  հ րատապ մնալ : Այ ս  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  նվի ր ված  է  վե ր ո նշ յ ալ  խնդի ր նե ր ի  

համակ ո ղմանի  հ ետազոտմանն  ո ւ  համապատասխան  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  

մշ ակ մանը , ի նչ ն  է լ  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի  

արդիականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  հ րատապո ւ թյ ո ւ նը :  

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Հ ետազոտո ւ թյ ան  

նպատակ ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մն  է  և  

դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   մշ ակ ո ւ մն  է : 

Նշ ված  նպատակ ի  ի րականաց ման  համար  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

դր վե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը . 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  

և  կառավար ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 բացահայ տե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  դե ր ը  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

համակար գո ւ մ , 

 ը նդհանրաց նե լ  և  գնահատե լ   տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառավար ման  մի ջ ազգայ ի ն , նաև ` հայ ր ե նական  փո ր ձ ը , վե ր հանե լ  

այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  առ կա միտո ւ մնե ր ը , 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

համաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը , 

 դիտար կ ե լ  տարած քայ ի ն  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  

հ ի մնական  գո ր ծ ի քնե ր ը , վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  արդի  վի ճ ակ ը  և  բացահայ տե լ  առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ը ` 

շ ե շ տադր ե լ ո վ  հատկապե ս  տարած քայ ի ն  /մար զե ր ի /   

տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը , 

 բացահայ տե լ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  մոտե ց ման  կ ի րառ մամբ  և  
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մատնանշ ե լ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ ձ ևե ր ն  ո ւ  

մեխանի զմնե ր ը , 

 համակ ո ղմանի ո ր ե ն  գնահատե լ  Հ Հ  մար զայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  մակար դակ ը , հ ետազոտե լ  

մար զե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ե ռանկարայ ի ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  տեղե ր ո ւ մ  առ կա 

հ ի մնախնդի ր նե ր ը , նե ր կայ աց նե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  

դրանց  լ ո ւ ծ մանը  նպատակաո ւ ղղված  հայ ե ցակար գայ ի ն  և  

ռազմավարական  բ նո ւ յ թի  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Հ ետազոտո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  տարած քայ ի ն  տնտե սական   համակար գե ր ն   ե ն ,   

մաս նավո րապե ս    Հ Հ    մար զե ր ը     և   

դրանց  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  համապատասխան  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

նե ր ո ւ ժ ո վ : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  առար կան  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  նե ր կայ ո ւ մս  առ կա ե ն  Հ Հ -

ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան տեսամեթոդական հիմքը  և տեղեկատվու թյ ան 

ապահովու մը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  համար  տե սական , մե թո դաբանական  

ե լ ակ ետ ե ն  ծառայ ե լ  հայ ր ե նական  և  արտասահ ման յ ան  հ ե ղի նակ նե ր ի  

աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս   նաև  ո լ ո րտը  կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նքնե ր ն  

ո ւ  ե նթաօ ր ե նս դրական  ակտե ր ը , հայ ե ցակար գայ ի ն  բ նո ւ յ թի  

ն յ ո ւ թե ր ը , Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  համաշ խար հայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

տեղե կատվական  և  վե ր լ ո ւ ծական  ն յ ո ւ թե ր ը , Հ ամաշ խար հայ ի ն  

ճ անապահ ո ր դո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  խո ր հ ր դի  (World travel 

and Tourism council) զե կ ո ւ յ ց նե ր ը , Հ Հ  ԱՎԾ  և  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  

հ րապարակ ո ւ մնե ր ը  և  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  

նպատակ ի ն  և  խնդի ր նե ր ի ն   համապատասխան  կ ի րառ վե լ  ե ն  գիտական  

ճ անաչ ո ղո ւ թյ ան  վե րացար կ ման , համակար գայ ի ն  դի նամի կ  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակագրական  ո ւ  ծ րագրանպատակայ ի ն  

մե թո դնե ր : Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն   

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  համադր ո ւ թյ ան  (ս ի նթե զի ) կառ ո ւ ց ված քայ ի ն , 

ի նչ պե ս  նաև ՝   համակար գայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան   մե թո դնե ր ը :  
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Հետազոտու թյ ան գիտական արդյ ու նքները  և նորու յ թը : 

Իրականաց ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ը նթաց քո ւ մ  ստաց վե լ  ե ն  գիտական  նո ր ո ւ յ թ պար ո ւ նակ ո ղ  հ ետև յ ալ  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը .  

 Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ի , ի նչ պե ս  

նաև  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  սպառ նալ ի քնե ր ի  (SWOT) 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  առանձ նաց վե լ  ե ն  այ ն  հ ի մնական  

գո ր ծ ո ննե ր ը , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  նկատե լ ի ո ր ե ն  նպաստե լ  կամ  

խո չ ը նդոտե լ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

հաղթահար մանը ՝  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  մի ջ ո ց ո վ :   

 Հ Հ  մար զե ր ի  տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  զար գաց ո ւ մը  

պայ մանավո ր ո ղ  մաս նակ ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

համախմբ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե րառ մամբ  կառ ո ւ ց վե լ  ե ն  մար զայ ի ն  

տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  զար գաց ման  ը նդհանրական  

համաթվե ր  (գնահատման  չ ափանի շ նե ր ), ո ր ո նց  հ ի ման  վրա 

ռ ե յ տի նգայ ի ն  համակար գո վ  գնահատվե լ  ե ն  Հ Հ  մար զե ր ի  

տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ը , 

տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  զար գաց ման  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ , հ ետազոտվե լ  ե ն  

դրանց  շ ար ժը նթաց ն  ո ւ  միտո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  գնահատվե լ  է  

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

Հ Հ  մար զայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նագիտաց ման  

մակար դակ ը : 

 Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  դիտար կ ե լ ո վ  ո րպե ս  մար զե ր ի  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ե ռանկարայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն ՝  

հ ի մնավո ր վե լ  է  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  

զար գաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , վե ր հանվե լ  ե ն  այ դ  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  առ կա խո չ ը նդոտնե ր ը , մշ ակ վե լ  ե ն  դրանց  

հաղթահար մանը  և  մար զե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  

ձ ևավո ր մանն  ո ւ  զար գաց մանը  նպատակաո ւ ղղված  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը : 

Ատենախոսու թյ ան տեսական և գործնական նշանակու թյ ու նը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  Հ Հ -ո ւ մ  
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զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման , ի նչ պե ս  նաև  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ման  հ ի մնավո ր ված  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման  համար : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  գո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  է , ո ր  

ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանո ւ մը  կար գավո ր ո ղ  կառավար ման  

մար մի ննե ր ի , ո լ ո րտի  հասարակական  և  մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց ` 

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ան , հայ ե ցակար գե ր ի , 

ռազմավարական  ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ման  և  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետ 

մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ման  նպատակ ո վ : Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  նե րառ վե լ  ո լ ո րտի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  բ ո ւ հական  կ ր թական  

ծ րագր ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնական  ն յ ո ւ թե ր ո ւ մ : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ստաց ված  գիտական  ար դ յ ո ւ նքնե ր ը , 

արված  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

օ գտակար  լ ի նե լ  Հ Հ  մար զե ր ի  տնտե սական  զար գաց ման  նե ր ո ւ ժայ ի ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տման  և  կառավար ման  համար ժե ք  

գո ր ծ ի քնե ր ի  ո ւ  մե թո դնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  և  կ ի րառ ման , Հ Հ  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  նպատակայ նո ւ թյ ան  ո ւ  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , մար զայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  ծ րագր ե ր ի  մե թո դական  և  բ ո վանդակայ ի ն  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  նպատակ ո վ : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տե սամեթո դական  և  գո ր ծ նական  ո ր ո շ  

արդ յ ո ւ նքնե ր  կար ո ղ  ե ն  օ գտակար  լ ի նե լ  նաև  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  և  կառավար ման  հ ի մնահար ց ե ր ո վ  

զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր ի  ո ւ  հ ետազոտո ղնե ր ի  համար :  

Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  դր ո ւ յ թնե ր ը  քննար կ վե լ  ե ն  2015թ. 

(Մի ջ դի ս ց իպլ ի նար  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ ) “Interdisciplinary 

analysis and Policies for regional Sustainability” RSAI մի ջ ազգայ ի ն  ամառայ ի ն  

դպր ո ց ո ւ մ ,  2016թ., “Regional Development in Western Asia, Regional Science 

Perspective” գիտաժո ղո վո ւ մ , «Գիտե լ ի ք , նո րաստե ղծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
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զար գաց ո ւ մ» խորագր ո վ  Հ ՊՏՀ  25-ր դ  գիտաժո ղո վո ւ մ , 2015 թ. 

“Международная заочная научно-практическая конференция “Современная наука: 

тенденции развития” Краснодар, 2014: 

Կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ րապարակ վե լ  ե ն  9 

գիտական  հ ո դված նե ր ո ւ մ :  

 

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  

բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք   գ լ խի ց , 

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց , 

հավե լ ված նե ր ի ց : Աշ խատանքի  ծավալ ը  156 է ջ  է ` առանց   

հավե լ ված նե ր ի : 
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ԳԼՈՒԽ 1. ԶԲՈՍԱՇՐՋՈՒԹՅԱՆ   ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ   ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ՏԵՍԱՄԵԹՈԴԱԲԱՆԱԿԱՆ  ՀԻՄՔԵՐԸ 

 

1.1. Տարածքայ ին զարգացման էու թյ ու նը  և նշանակու թյ ու նը  

 

Գիտական  և  գո ր ծ նական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  տարած քը  (ռ ե գի ո նը ) 

բ նո ր ո շ վո ւ մ  է  ո րպե ս   մար զ , շ ր ջ ան , ո ր ն  այ լ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի ց  

առանձ նանո ւ մ   է   բ նականո ր ե ն   կամ  պատմականո ր ե ն  ձ ևավո ր ված , 

հարաբ ե րականո ր ե ն  կայ ո ւ ն  տնտե սական , աշ խար հագրական , 

բ նակ լ ի մայ ական , ազգայ ի ն -մ շ ակ ո ւ թայ ի ն  և  պատմական  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ : Շատ ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

նման  բ նո ր ո շ մանը  կար ե լ ի  է  ավե լ աց նե լ  նաև  նշ ված  տարած քո ւ մ  

ապր ո ղ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  կազմի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 1: 

Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան , օ ժտված  է  մի  շ ար ք  յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ 2:  

Կար ևո րագո ւ յ ն  յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  հատվածայ նո ւ թյ ո ւ նն  է  կամ  տարած քայ ի ն  

անհամաչ ափ զար գաց ո ւ մը 3: Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  հաջ ո ր դ  

յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  բխո ւ մ  է  կառավար ման  կ ե նտր ո նական  և  

տեղական  մակար դակ նե ր ի  մի ջ և  դրա ո ր ո շ ակ ի  մի ջ անկ յ ալ  տեղադի ր քի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Որ ո շ  տե սաբաննե ր  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  յ ո ւ րահատո ւ կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  նշ ո ւ մ  ե ն  բ նական -

աշ խար հագրական  գո ր ծ ո նի  հ ետ վե ր ջ ի նի ս  ս ե րտ կապը 4: Տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  առանց քայ ի ն  դե րակատար ո ւ մ  ո ւ նե ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը , հ ո ղի  

ո րակ ը ,  տեղադի ր քը : Որ ո շ  տարած քնե ր  հար ո ւ ստ ե ն  բ նական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ , այ լ  տարած քնե ր  նպաստավո ր  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

համար  կամ  է լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  առանձ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  

աճ ե ց ման , ո ր ո շ  տարած քնե ր  է լ  պարզապե ս  մոտ ե ն  գտնվո ւ մ  ե ր կ ր ի  

                                                           
1
   Սո ւ վար յ ան  Յո ւ .Մ., Չո բան յ ան  Մ.Խ. Տնտե ս ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  կառավար ո ւ մ . 
մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ի մնախնդի ր նե ր ը . - Եր .: ԱՌՏ , 2007, է ջ  37: 
2
   Joseph S. Chen Validating a Tourism development  Tourism Management, 22. 2001, pp. 363-367 

3
 Casey J. Dawkins “Regional Development  Theory” Conceptual Foundations, Classic Works, and recent 

developments:,  Nov. 21, 2014, pp. 14-18 
4
 Սո ւ վար յ ան  Յո ւ .Մ., Չո բան յ ան  Մ.Խ. Տնտե ս ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  կառավար ո ւ մ . 
մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ի մնախնդի ր նե ր ը . - Եր .: ԱՌՏ , 2007, է ջ  37: 
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մայ րաքաղաքի ն  կամ  տնտե սական  այ լ  կ ե նտր ո ննե ր ի ն , ի նչ ն  է լ  

պայ մանավո ր ո ւ մ  է  դրանց  նե ր դո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը 5: 

Առավե լ  ը նդհանո ւ ր  մոտե ց մամբ , տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  

(տարած քի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ) ո ր ո շ ակ ի   տարած քայ ի ն -տնտե սական  

համալ ի ր  է , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

դրանց  կ ե նասագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  անրաժե շ տ 

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  փոխկապակ ց ված  համախո ւ մբ 6: Ըստ 

ո ր ո ւ մ , այ ստե ղ  անհ րաժե շ տ է  հատո ւ կ  ը նդգծ ե լ  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  համալ ի ր  բ նո ւ յ թը , այ ս ի նքն ` ո ր ո շ ակ ի  տնտե սական  

համակար գ  կազմավո ր ո ղ  տնտե սական  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

փոխկապված ո ւ թյ ո ւ նը , այ լ  ո չ  թե  պարզապե ս  ո ր ո շ ակ ի  տարած քի  

շ ր ջ անակ ո ւ մ  դրանց  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը : Հ ատկանշ ական  է , ո ր  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման , արդ յ ո ւ նավետ 

կառավար ման  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  և  կ ե նսագո ր ծ ման  

խնդի ր նե ր ն  առավե լ  ցայ տո ւ ն  կ ե րպո վ  դր ս ևո ր վո ւ մ  ե ն  անց ո ւ մայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ : Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառավար ման  մոտե ց ո ւ մնե ր ո ւ մ  գե րակայ ո ւ մ  ե ն  արդե ն  ավանդական  

դար ձ ած  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , ո ր ո նց  ի մաստն  ո ւ  տրամաբանո ւ թյ ո ւ նը  

հանգո ւ մ  է  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  բացահայ տմանը : Մի նչ դե ռ  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  լ ավագո ւ յ ն  

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  այ ստեղ  անհ րաժե շ տ է  

քաղաքականո ւ թյ ան  նպատակնե ր ի  հ ստակ  աստի ճ անակար գո ւ մ ` նաև  ը ստ 

ժամանակայ ի ն  գո ր ծ ո նի  ո ւ  քաղաքականո ւ թյ ան  լ իար ժե ք  

գո ր ծ ի քակազմի  կ ի րառ ո ւ մ 7: 

Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան   

մե թո դաբանական  հ ի մքն  ե ն  տարած քնե ր ի  զար գաց ո ւ մը  հ ետազոտո ղ  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  հայ ե ցակար գե ր ը 8: Չնայ ած  այ ն  բանի ն , ո ր  

տարած քայ ի ն  տնտե սագիտո ւ թյ ո ւ նը  համե մատաբար  նո ր  գիտո ւ թյ ո ւ ն  

է , սակայ ն  դրա շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  արդե ն  ի ս կ  մշ ակ վե լ  ե ն  մե ծ  թվո վ  

                                                           
5
  Joseph  S. Chen Validating   a  Tourism  development   Tourism  Management,  22.  2001.  pp.   363-367 

6
 Todt Horst “Tourism and Economic development  in mountain regions an economic assessment” Germany,  

Hamburg. - P. 858-860 
7
 Дергачев В.А., Вардомский Л.Б. Регионовидение: учебник пособие для студентов вузов. – М.: Юнити-

дана, 2004. – С. 32-39;  
8
 “Региональная экономика”, Учебник под ред. В.И.Видяпина, М.В.Степанова. – М.; ИНФРА-М, 2002. 

сс.8-12 
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տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , մե թո դնե ր  և  մո դե լ նե ր , ո ր ո նք  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  համակ ո ղմանի  

հ ետազոտման  տե սական  և  մեթո դաբանական  գո ր ծ ի քակազմ : Հ Հ  

տարած քնե ր ի  համաչ ափ զար գաց ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  քաղաքնե ր ի  և  

մար զե ր ի , ի նչ պե ս  նաև ՝  մար զե ր ի  մի ջ և  առ կա կ ե նսամակար դակ նե ր ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազե ց ո ւ մը  և  մար զե ր ի  զար գաց ման  տեմպե ր ի  

մոտե ց ո ւ մը  Եր ևան  քաղաքի  զար գաց ման  տեմպե ր ի ն 9: 

Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  հ ի մնական  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ե լ ի  է   առանձ նաց նե լ  հ ետև յ ալ  

դասակար գմամբ 10:  

 քաղաքայ ի ն  և  տարած քայ ի ն  գ լ ո բալ  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

 վի ճ ակագրական , քվազի վի ճ ակագրական  դի նամի կ  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

 տնտե սական , ս ո ց իալ ական , բ նապահպանական  ո ր ո շ ի չ նե ր ի  կամ  

համակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա հ ի մնված  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

 տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ճ յ ո ւ ղայ ի ն , բ նակավայ րայ ի ն , 

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ասպե կտնե ր ը  արտաց ո լ ո ղ   յ ո ւ րահատո ւ կ  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

 վար քաբանական  (բ ի հ ե վ յ ո ր ի ստական ) տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  տե ս ո ւ թյ ո ւ ն : 

Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ված  տիպաբանո ւ թյ ո ւ նը  ձ ևավո ր ո ւ մ  է  

այ նպի ս ի  մի  համակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

առավե լ ագո ւ յ նս  պարզո ր ո շ ե լ , ի մաստավո ր ե լ  ո ւ  ը մբ ռ նե լ  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը : Հ անգամանո ր ե ն  դիտար կ ե նք  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  առավե լ  լ այ ն  տարած ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խմբ ե ր ը 11: 

Տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց   ո րպե ս  հ ի մնաս յ ո ւ ն   առանձ նանո ւ մ  է  

ֆրանս իաց ի  գիտնական  Վ. դե  լ ա Բլ աշ  Պո լ ի  կ ո ղմի ց  18-ր դ  դար ի  

վե ր ջ ի ն  ձ ևակ ե րպված  պո ս ի բ ի լ ի զմի  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  առանց քայ ի ն  

                                                           
9
 Հայաստանի Տարածքային զարգացման հայեցակարգ, Հավելված ՀՀ կառավարության 2011 թ. հունիսի 

20-ի նիստի 25  արձանագրային որոշման, էջ 10, ՀՀՊՏ 2014.08.27/46(1059).1  
10

 Фетисов Г.Г., Орешин В.П. О 63 Региональная экономика и управление: Учебник. — М.:ИНФРА-М, 
200— 416 с;  Бутов В.И., Игнатьев В.Г. Основы региональной экономики.- М.: 
11

 Ղուլարյան Ա.Մ., §Տարածքային տնտեսության զարգացման և կառավարման համակարգի 

կատարելագործման ոււղությունները ՀՀ Տավուշի մարզի օրինակով¦, Երևան 2011թ., էջ 12  
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գաղափար ը  առանձ ի ն  տեղանքնե ր ո ւ մ  բ նական  մի ջ ավայ ր ի  հ ետ մար դո ւ  

փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ետազոտո ւ մն  է : Ըստ այ ս  տե ս ո ւ թյ ան  ս կ ի զբ  

դր վե ց  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  նո ր  մոտե ց ման , ո ր ի  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  

ե ն  բ նո ւ թյ ո ւ նը  (աշ խար հագրական  տեղադի ր քը ) և  ս ո ց իալ - 

մշ ակ ո ւ թայ ի ն  բանաձ ևը 12: Այ սպի ս ո վ , մար դո ւ  աշ խար հագր ո ւ թյ ան  

ֆրանս իական  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  դար ձ ավ  20-ր դ  դար ո ւ մ  

աշ խար հաքաղաքական  տնտե սագիտո ւ թյ ան   հայ ե ցակար գե ր ի  

ձ ևավո ր ման  հ ի մքը : Զար գաց ման  լ այ ն  տարած ո ւ մ  գտած  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե կ  այ լ  խո ւ մբ  նե րառ ո ւ մ  է  այ սպե ս  կ ո չ ված  

ս ո ց ի ո բ նական  տե սական  հայ ե ցակ ետը , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  դիտար կ ե լ  հասարակ ո ւ թյ ան  և  

բ նո ւ թյ ան  համատե ղ  է վո լ յ ո ւ ց իայ ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

Ժամանակակ ի ց  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տարած քը  բ նո ր ո շ վո ւ մ  է  

ո րպե ս  բազմաֆո ւ նկ ց ի ո նալ   համակար գ : Առավե լ  լ այ ն  տարած ո ւ մ  է  

գտե լ  չ ո ր ս  հարաց ո ւ յ ց ՝  տարած ք -քվազիպետո ւ թյ ո ւ ն , տարած ք - 

քվազի կ ո րպո րաց իա, տարած ք -շ ո ւ կա (տարած քայ ի ն  գոտի ), տարած ք -

ս ո ց ի ո ւ մ 13: 

Տարած քը ՝  ո րպե ս  քվազիպետո ւ թյ ո ւ ն , պետո ւ թյ ան  և  ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  համե մատաբար  առանձ նաց ված  ե նթահամակար գ  Է : Շատ 

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տարած քնե ր ն  ի րականաց նո ւ մ   ե ն  անհամե մատ ավե լ ի  

շ ատ գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  և  ո ւ նե ն  ֆի նանսական  ավե լ ի  շ ատ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , 

ո ր ո նք  նախկ ի նո ւ մ  պատկանո ւ մ  է ի ն  (կ ե նտր ո նի ն )14: Տարած քայ ի ն  

ի շ խանո ւ թյ ան  գ լ խավո ր  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ց  մե կ ը  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  բար ե լ ավո ւ մն   է , համապետական  և  տարած քայ ի ն  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : Մի ջ տարած քայ ի ն  

տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տար բ ե ր  տե սակ նե ր ը  (օ ր ի նակ , 

տնտե սական  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  մի ջ տարած քայ ի ն  աս ո ց իաց իանե ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ ) ապահ ո վո ւ մ  ե ն  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

համակար գո ւ մ  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծար կ ո ւ մը : 

                                                           
12

Дергачев В.А. Регионоведение. Региональная экономика: организацонно-экономический механизм 
управления ресурсами развития региона. д-ра эконом. наук, проф. М.: Юнити-дана, 2010., с. 15.  
12

 Якимец В. Н. Механизмы взаимодействия некоммерческих организаций, государства и бизнес-
сектора в регионах России: состояние, проблемы и перспективы. М.: Институт системного анализа 
РАН, 2000 
13

 Б.И. Герасимова.  Тамбов: Изд-во Тамб. гос. техн. ун-та, 20211. - С. 5-6. 
14
Ղո ւ լ ար յ ան  Ա.Մ. §Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  կառավար ման  

համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ւ ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , Հ Հ  Տավո ւ շ ի  մար զի  
օ ր ի նակ ո վ ¦, Եր ևան  2011թ., է ջ  9 
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Տարած քը ՝  ո րպե ս  քվազի կ ո րպո րաց իա, տարած քայ ի ն  ո ւ  

համայ նքայ ի ն  ս եփականո ւ թյ ան  և  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

խո շ ո ր  ս ո ւ բ յ ե կտ Է : Այ ս  ո րակ ո վ  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ապրանքնե ր ի , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , կապիտալ ի  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  

մր ցակ ցայ ի ն  պայ քար ի  մաս նակ ի ց նե ր  ե ն  դառ նո ւ մ : Տարած քը ՝  ո րպե ս  

տնտե սական  ս ո ւ բ յ ե կտ, փոխգո ր ծակ ց ո ւ մ  է  ազգայ ի ն  և  վե րազգայ ի ն  

կ ո րպո րաց իանե ր ի  հ ետ: Կո րպո րաց իանե ր ի  կ ե նտր ո նական  

գրաս ե ն յ ակ նե ր ի  և  մաս նաճ յ ո ւ ղե ր ի  տեղակայ ո ւ մը , դրանց  

գնագո յ աց ման , աշ խատատեղե ր ի  և  պատվե ր նե ր ի  բաշ խման , 

ե կամո ւ տնե ր ի  փոխանց ման , հար կ ե ր ի  վճ ար ման  և  այ լ  մեխանի զմնե ր ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  թո ղնո ւ մ  ռ ե գ ի ո ննե ր ի  տնտե սական  վի ճ ակ ի  վրա: 

Ժամանակակ ի ց  կ ո րպո րաց իանե ր ի ն  գր ե թե  չ զի ջ ո ղ  չ ափե ր ո վ  

տարած քնե ր ն  օ ժտված  ե ն  ի նքնազար գաց ման  է ական  ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  

նե ր ո ւ ժ ո վ : Տարած քի  դիտար կ ո ւ մը  ո րպե ս  ո ր ո շ ակ ի  սահ մաննե ր  

ո ւ նե ց ո ղ  շ ո ւ կայ ի , ե նթադր ո ւ մ  է  հ ի մնական  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նաց ո ւ մ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  

պայ մաննե ր ի  (ձ ե ռ նար կատի րական  մի ջ ավայ ր ի ) և  տար բ ե ր  

ապրանքնե ր ի  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , աշ խատանքի , 

ֆի նանսավար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի , արժեթղթե ր ի , տեղե կատվո ւ թյ ան , 

գիտե լ ի քնե ր ի  և  այ լ  տարած քայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ի  

յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա15: 

Տարած քի ` ո րպե ս  ս ո ց ի ո ւ մի  մոտե ց ո ւ մը  առաջ ի ն  պլ ան  է  մղո ւ մ  

ս ո ց իալ ական  կ յ անքի  վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ նը  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

տեղաբաշ խման  համակար գի  զար գաց ո ւ մը : Սո ւ յ ն  մոտե ց ո ւ մն  ավե լ ի  

լ այ ն  է , քան  տնտե սականը : Այ ն  նե րառ ո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  հանր ո ւ յ թի  

կ յ անքի  մշ ակ ո ւ թայ ի ն , կ ր թական , բ ժ շ կական , ս ո ց իալ -հ ո գե բանական  և  

այ լ  ո լ ո րտնե ր ը , ո ր ո նց  համադր ո ւ թյ անը  տարած քայ ի ն  գիտո ւ թյ ո ւ նն  

ի  ս կ զբանե  մե ծ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է ր  հատկաց նո ւ մ 16: 

Ակ նհայ տ է , ո ր  զար գաց ման  ը մբ ռ նո ւ մնե ր ո ւ մ  առաջ ը նթաց ի  

կար ե լ ի  է  հաս նե լ  միայ ն  գ լ ո բալ  դիտար կ ման  պարագայ ո ւ մ : Որ քան  

ցած ր  է  դիտար կ ման  մակար դակ ը , այ նքան  այ ն  մոտ է  առանձ ի ն  

                                                           
15Ղուլարյան Ա.Մ. §Տարածքային տնտեսության զարգացման և կառավարման համակարգի      

կատարելագործման ոււղությունները, ՀՀ Տավուշի մարզի օրինակով¦, Երևան 2011թ., էջ 9-10 
16

 Նույն տեղում: 
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մաս նակ ի  հայ ե ցակար գե ր ի  և  ի րականո ւ թյ ան  առանձ ի ն  հատված նե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ անը : 

Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  և  

արդիականաց ման  հ ի մքո ւ մ  պետք  է  դր վի  տարած քնե ր ի  կայ ո ւ ն  

զար գաց ո ւ մը , քանի  ո ր  կ յ անքի  ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ան  գաղափարն  

ը նկած  է  դրա բազմազանո ւ թյ ան  մե ջ , ո ր ի  վրա հ ի մնվո ւ մ  ե ն  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև ՝  հ ետազոտման  համագիտական  

մե թո դնե ր ը  և  մոտե ց ո ւ մնե ր ը : Բնապահպանական , տնտե սական  և  

ս ո ց իալ ական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  առաջ աց ո ւ մը , մար դո ւ  և  կ ե նս ո լ ո րտի  

նե ր դաշ նակ  զար գաց ման  ո ւ ղի նե ր ի  ո ր ո նո ւ մը  առաջ ի ն  պլ ան  ե ն  

մղո ւ մ  համաէ վո լ յ ո ւ ց իայ ի  գաղափար ը : 

Ար դի  պայ մաննե ր ո ւ մ  տարած քայ ի ն  տնտե սական  

տարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կառավար ման  ը նդհանո ւ ր  

հայ ե ցակար գի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  չ զար գացած , զար գաց ո ղ  և  անց ո ւ մայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  բար դ  խնդի ր  է : Նե ր կայ ո ւ մս  մե ր  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նը , մի  կ ո ղմի ց  ո ւ նե նալ ո վ   համե մատաբար  

բար ձ ր ո րակ  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  և  արտադր ո ղական  ո ւ ժ ե ր ի  

զար գաց ման  մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  մակար դակ , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  գտնվե լ ո վ  

տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  և  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  վե րափոխո ւ մնե ր ի ` դե ռ ևս  շ ար ո ւ նակ վո ղ  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ո ւ  այ ս  ի մաստո վ  հանդի սանալ ո վ  անց ո ւ մայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ի ր , ը ստ է ո ւ թյ ան , գտնվո ւ մ  է  ե ր կակ ի  վի ճ ակ ո ւ մ , 

ի նչ ը  ո ր ո շ ակ ի  բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  պար ո ւ նակ ո ւ մ ` կապված  

անց ո ւ մայ ի ն  շ ր ջ անո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  նվազման , բայ ց  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ ` 

զար գաց ման  նո ր  հ ե ռանկար նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան , համաշ խար հայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ժամանակակ ի ց  միտո ւ մնե ր ի ն  ավե լ ի  

ակտի վ  կ ե րպո վ  ի նտե գր վե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  հ ետ: 

 Ակ նհայ տ է , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  և  սպառ ո ւ մը  դե ռ ևս  

շ ատ հ ե ռ ո ւ  ե ն  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  մակար դակ ի ց , սակայ ն  դա բ նավ  

չ ի  նշ անակ ո ւ մ , ո ր  չ պետք  է  հաշ վի  առ նե լ  վե ր ը  նշ ված  միտո ւ մնե ր ը : 

Այ ս  հանգամանքը  նկատի  ո ւ նե նալ ո վ , ի նչ պե ս  նաև  հաշ վի  առ նե լ ո վ  

Հ Հ -ո ւ մ  տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գո ւ մ  

քաղաքական , ս ո ց իալ ական , մշ ակ ո ւ թայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  
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դե րակատար ո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  կար ե լ ի  է  

ձ ևակ ե րպե լ  հանրապետո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  դրա մաս  կազմո ղ  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  ժամանակակ ի ց  

հայ ե ցակար գի  հ ետև յ ալ  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը . 

 տնտե ս ո ւ թյ ան   հ ո ւ մանի զաց ո ւ մ  և  բ նապահպանական  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն ,  

 տնտե ս ո ւ թյ ան  նո րարարականո ւ թյ ո ւ ն , 

 տնտե ս ո ւ թյ ան    շ ո ւ կայ ական    և      պետական     կար գավո ր ման        

մեխանի զմնե ր ի   

համակ ց ո ւ մ , 

 տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  ս ո ց իալ ական  արդար ո ւ թյ ան  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  համադր ո ւ մ , 

 տնտե ս ո ւ թյ ան  ռ ե գի ո նալ աց ո ւ մ  և  կառավար ման  

ժո ղո վր դավարաց ո ւ մ 17:  

Նշ ված  համատե քստո ւ մ  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պետական  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետ  համակար գի  կազմավո ր ման  և  

գո ր ծար կ ման  խնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  կար ե լ ի  է  դիտար կ ե լ  հ ետև յ ալ  

փո ւ լ ե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ . 

 

 

Գծապատկեր  1.1. Տարածքայ ին տնտեսու թյ ու նների  պետական  

կառավարման  արդյ ու նավետ համակարգի  կազմավորման և  
                                                           
17Ղուլարյան Ա.Մ. §Տարածքային տնտեսության զարգացման և կառավարման համակարգի  

կատարելագործման ոււղությունները ՀՀ Տավուշի մարզի օրինակով, Երևան 2011թ., էջ 25 



19 

գործարկման փու լ երը  

 

Տնտե սական  զար գաց ման  նպատակնե ր ը , ը նդհանո ւ ր  տե ս քո վ , 

համապատասխանո ւ մ  ե ն  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառավար ման  հայ ե ցակար գի  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ի ն  և , ի ր ե նց  

հ ե ր թի ն , պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն   նշ ված  խնդի ր նե ր ը  (աղյ ո ւ սակ  1.1): 

 

Աղյ ու սակ  1.1. Տարածքայ ին տնտեսու թյ ու նների  կառավարման 

նպատակները  և խնդիրները 18 

Նպատակներ  Խնդիրներ  

Տնտեսու թյ ան հու մանիզացու մ -բ նակ չ ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  խմբ ե ր ի  համար  

կ յ անքի  բար ձ ր  ո րակ ի  ապահո վո ւ մ . 

-մար դո ւ  հ ո գևո ր  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

բավա-րար ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նդ լ այ նո ւ մ  

Բնապահպանական ու ղղվածու թյ ան 

ապահովու մ 

շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  վրա 

բ նապահպանկան  ճ ն շ ման  թո ւ լ աց ո ւ մ . 

է կ ո մի ջ ավայ ր ի ` մար դո ւ  կ յ անքի  

համար  առավե լ  ն շ անակալ ի  

բաղադր ի չ նե ր ի  վե րականգնո ւ մ  

արդարու թյ ան սկզբու նքների  

ապահովու մ 

արտադրական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  դրանց ի ց  

ստաց վո ղ  ե կամո ւ տնե ր ի  ար դարաց ի  

բաշ խո ւ մ . 

բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

շ ահագո ր ծ ո ւ մի ց  ե կա-մո ւ տնե ր ի  

ար դարաց ի  բաշ խո ւ մ . 

 

Տնտեսու թյ ան ռեգիոնալ ացու մ տնտե սական  զար գաց ման  

ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  համար  տարած քայ ի ն  

միավո ր նե ր ի  պատասխանատվո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ո ւ մ .տնտե սական  զար գաց ման  

կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  տարած քայ ի ն  

միավո ր նե ր ի  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մ . 

 

Շու կայ ական ինքնակարգավորման և 

պետական կարգավորման 

պետական  կար գավո ր ո ւ մ  պահանջ ո ղ  

ո լ ո րտնե ր ի  առանձ նաց ո ւ մ , 

                                                           
18
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մեխանիզմների  համակցու մ 

 

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պետո ւ թյ ան  

մի ջ ամտո ւ թյ ան  սահ մաննե ր ի  

հ ստակ ե ց ո ւ մ : 

 

  

 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառավար ման ` նե ր կայ ո ւ մս  գո ր ծ ո ղ  համակար գի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կար ե լ ի  է  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ն  անե լ  վե ր ը  նշ ված  

նպատակնե ր ի ն  և  խնդի ր նե ր ի ն  դրա ո չ  լ ր ի վ  համապատասխանո ւ թյ ան  

մաս ի ն : Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  համակար գի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  համար  անհ րաժե շ տ է , առաջ ի ն  

հ ե ր թի ն , առավե լ  հ ստակ ո ր ե ն  բաշ խե լ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  կառավար ման  

մար մի ննե ր ի  մի ջ և  և  կառավար ման  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  համակար գի ց  անց ո ւ մ  

կատար ե լ  գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն  համակար գի ն : 

Այ սպի ս ո վ , տարած քի  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  դրա արդ յ ո ւ նավետ զար գաց ման , ի նչ պե ս  նաև ` ե ր կ ր ի  

տնտե սական  տարած ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տարած քնե ր ի  նե ր դաշ նակ  ի նտե գր ման  

ապահ ո վմամբ : Այ ս  խնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  կար ե լ ի  է  ապահ ո վե լ  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նագիտաց ման  

կատար ե լ ագո ր ծ ման , տնտե սական  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նո ր  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր գրավման , առ կա արտադրական  և  աշ խատանքայ ի ն  

նե ր ո ւ ժ ի  նպատակայ ի ն  օ գտագո ր ծ ման , արտադր ո ղական  ո ւ ժ ե ր ի  և  

տրանսպո րտայ ի ն  ո ւ  տնտե սական  կապե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ տեղակայ ման  

ճ անապար հ ո վ : 

Տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  արդի  փո ւ լ ո ւ մ  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ է  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  կարգավո ր ո ւ մ , ո ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա պետական  ազդե ց ո ւ թյ ան   

գո ր ծ ի քնե ր ի  համակար գի  մշ ակ ման  և  կ ի րառ ման  մի ջ ո ց ո վ : 

Շո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա պետական  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ի քակազմը  

նե րառ ո ւ մ  է  առ նվազն  ե ր ե ք  փոխկապված  տար ր . 
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 ապագայ ո ւ մ  ձ ևավո ր վե լ ի ք  տնտե սական  ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  կ ո ղմնո ր ո շ ո ղ  

պետական  փաստաթղթե ր , 

 պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի ն ` տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վրա ակտի վո ր ե ն  նե ր գո ր ծ ե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տվո ղ  պետական  փաստաթղթե ր , 

 տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  վե րարտադր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ի  բ ո լ ո ր  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

կանո նակար գո ղ  օ ր ե նս դրական  ակտե ր : 

Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  պետական  կար գավո ր ման  

կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  բ նո ւ յ թի  գո ր ծ ի քնե ր ի  համակար գը  նե րառ ո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  

արտադր ո ղական  ո ւ ժ ե ր ի  զար գաց ման  և  տեղակայ ման  գ լ խավո ր  

սխե ման , տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

կանխատե ս ո ւ մը , տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

ռազմավարական  և  ի նդի կատի վ  պլ աննե ր ը : 

Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  համար  ե լ ակ ետ ե ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  կանխատե ս ո ւ մը : Հ ի մնավո ր ված  

կանխատե ս ո ւ մնե ր ի  հ ի ման  վրա սահ մանվո ւ մ  ե ն  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  նպատակնե ր ը , ճ շ գրտվո ւ մ  ե ն  ծ րագրայ ի ն  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  և  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Տարած քայ ի ն  

միավո ր նե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ ի  

գնահատման  համար  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  մաս նակ ի  և  

ը նդհանրական  ց ո ւ ցանի շ նե ր , ի ս կ  հ ե ռանկար ո ւ մ  դրանց  միտո ւ մնե ր ի  

կանխատե ս ման  համար  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  գո ր ծ ի քնե ր , ի նչ պի ս ի ք  

ե ն  արտար կ ո ւ մը , տնտե սաչ ափական  հաշ վար կ նե ր ը , 

մակ ր ո կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  մո դե լ նե ր ի  համակար գե ր ը : Տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  կանխատե ս ո ւ մնե ր ը  հ ի մնվո ւ մ  ե ն  

տարած քայ ի ն  տնտե սական  համալ ի ր ի  գո ր ծար կ ման  և  զար գաց ման  

յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բացատր ո ղ  ո ր ո շ ակ ի  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վրա, ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  նո ւ յ նն  ե ն , ի նչ  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

համար : Այ դ  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  կար ե լ ի  է  հ ի շ ատակ ե լ  Ու . Ռո ստո ւ ի  

տնտե սական  աճ ի  փո ւ լ ե ր ի  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը , աճ ի  նե ո դասական  

տե ս ո ւ թյ ո ւ նը , Ա. Լ յ ո ւ ի ս ի  զար գաց ման  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը , Հ . Չե նե ր ի ի  
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կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  վե րակազմավո ր ո ւ մնե ր ի  մո դե լ ը , արտաքին  

կախված ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ վե լ  է , տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ման  պետական  կար գավո ր ման  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  բ նո ւ յ թի  

գո ր ծ ի քնե ր ի ց  է  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ռազմավարական  պլ անը : 

Այ ն  կառավար չ ական  փաստաթո ւ ղթ է , ո ր ը  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանն  ո ւ ղղված  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  ասպե կտնե ր ի  փոխկապված  

նկարագր ո ւ թյ ո ւ ն : Ռազմավարական  պլ անը  (ի նդի կատի վ ) 

համը նդգր կ ո ւ ն  փաստաթո ւ ղթ է , ո ր ը  տարած քայ ի ն  միավո ր ի  

կառավար ման  մար մի ննե ր ի ն  և  հանր ո ւ թյ անը  համատե ղ  գո ր ծ ե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս : Ըստ ո ր ո ւ մ , այ ն  ո չ  թե  բացառապե ս  

վար չ արարական  փաստաթո ւ ղթ է , այ լ ` տարած քայ ի ն  տնտե սական  

զար գաց ման  բ ո լ ո ր  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  մշ ակ վո ղ  

ո ւ ղե նի շ , ո ր ի  հ ի մնական  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի ց  ե ն . 

 Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ի  

առանձ նաց ո ւ մը , բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ յ անքի  ո րակ ի  բար ձ րաց ման  

նպատակ ո վ  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման , մաս նագիտաց ման  

խո րաց ման  ձ գտո ւ մը , հակ ի ր ճ  գաղափարնե ր ը  և  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , ո ր ո նք  

կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արտադր ո ղնե ր ի ն , նե ր դր ո ղնե ր ի ն , տարած քայ ի ն  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ անը ` նրանց  օ գնե լ ո վ  ի րագո ր ծ ե լ  

ապագա զար գաց ման  տե ս լ ականի  վրա հ ի մնված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  

նաև  բ ո լ ո ր  տարած քայ ի ն  ո ւ ժ ե ր ի  գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  

փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ռազմավարական  պլ անի  մշ ակ ման  կար ևո ր  փո ւ լ ե ր ի ց  մե կ ը  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  

մշ ակ ո ւ մը , ո ր ո ւ մ  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվո ւ մ  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  առանց քնե ր ի  բացահայ տմանը  և  դրանց  

զար գաց ման  ո ւ ղի նե ր ի  մշ ակ մանը :  

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ի նդի կատի վ  պլ անավո ր մանը , այ ն  

պետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համապատասխանո ղ , տարած քայ ի ն  
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տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակ ը  և  զար գաց ո ւ մը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց  է : Ըստ այ դմ , 

ի նդի կատի վ  պլ անը  զար գաց ման  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ ո ւ ղի նե ր ի  

ը նտր ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի րական  հատված ի  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

գո ր ծ ի ք  է : Այ ն  ե նթադր ո ւ մ  է  սահ մանված  թի րախայ ի ն  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  ս ո ց իալ ական  և  տնտե սական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վրա պետական  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  

մշ ակ ո ւ մ : Ինդի կատի վ  պլ անի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  նո ր մատի վայ ի ն  բ նո ւ յ թ 

չ ե ն  կ ր ո ւ մ : Այ ն  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  պարտադի ր  

հանձ նարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանափակ  քանակ ո ւ թյ ո ւ ն  և  

առավե լ ապե ս  կ ո ղմնո ր ո շ ո ղ , ո ւ ղղո ր դո ղ  բ նո ւ յ թ ո ւ նի :  

Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  վրա պետական  

նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ի քնե ր ի  ե ր կ ր ո ր դ  խո ւ մբ ը , ի նչ պե ս  արդե ն  

նշ վե լ  է , ակտի վ  ազդե ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ի քնե ր ի  համակար գն  է , ո ր ը  

նե րառ ո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ծ րագրավո ր ո ւ մը , տարած քայ ի ն  

միավո ր ի  բ յ ո ւ ջ ե ի  կազմո ւ մը  և  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ծ րագր ի  

ի րագո ր ծ ո ւ մը : Այ ս  գո ր ծ ի քնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  

պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ը  ակտի վո ր ե ն  մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  ո չ  

միայ ն  տնտե սական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վրա մի ջ նո ր դավո ր ված  

(անո ւ ղղակ ի ) նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , այ լ  նաև  հասարակական  

վե րարտադր ո ւ թյ ան  ը նթաց քի  անմի ջ ական  կառավար մանը : Այ ս  

համատե քստո ւ մ  կար ևո ր վո ւ մ  է  նպատակայ ի ն -ծ րագրայ ի ն  մոտե ց ման  

կ ի րառ ո ւ մը , ո ր ի  հ ի մքո ւ մ  դր վո ւ մ  է  նպատակայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց ման  մի ջ ո ց ո վ  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ման  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը : Նպատակայ ի ն -ծ րագրայ ի ն  

մոտե ց ման  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  տար ր ե ր ն  ե ն ` ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  նպատակնե ր ի  սահ մանո ւ մը , այ դ  նպատակնե ր ի  

ի րագո ր ծ մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ո ւ մը , նպատակնե ր ի  և  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համաձ այ նե ց ման  ապահ ո վո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  

նախատե ս վո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  

ապահ ո վո ւ մը :  Ըստ ո ր ո ւ մ , ծ րագր ե ր ն  ի րականց վո ւ մ  ե ն  կամ  տար բ ե ր  

մակար դակ նե ր ի  պետական  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց , կամ  է լ  մաս նավո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց , սակայ ն ` պետո ւ թյ ան  

աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ : 
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Այ սպի ս ո վ , հ ի մնվե լ ո վ  ազգայ ի ն  և  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  նպատակնե ր ի  ո ւ  խնդի ր նե ր ի , 

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  տար բ ե ր  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ի  վրա, ի նչ պե ս  նաև  հաշ վի  

առ նե լ ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գո ւ մ  

քաղաքական , ս ո ց իալ ական , մշ ակ ո ւ թայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  

դե րակատար ո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կար ե լ ի  է  

ձ ևակ ե րպե լ  հանրապետո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  դրա մաս  կազմո ղ  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  ժամանակակ ի ց  

հայ ե ցակար գի  հ ետև յ ալ  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը . տնտե ս ո ւ թյ ան  

հ ո ւ մանի զաց ո ւ մ  և  բ նապահպանական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն ,տնտե ս ո ւ թյ ան  

նո րարարականո ւ թյ ո ւ ն , տնտե ս ո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ական  և  պետական  

կար գավո ր ման  մեխանի զմնե ր ի  համակ ց ո ւ մ , տնտե սական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  ս ո ց իալ ական  արդար ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  

համադր ո ւ մ , տնտե ս ո ւ թյ ան  տարած քայ նաց ո ւ մ  և  կառավար ման  

ժո ղո վր դավարաց ո ւ մ : 

 

1.2 Զբոսաշ րջ ու թյ ան դերը  տարածքայ ին զարգացման համակարգու մ 

 

Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  կառավար ման  

տե սական  հ ի մքե ր ի  և  արդի  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի  հ ետազոտման  հ ի ման  

վրա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան   տարած քայ ի ն  կառավար ման  համակար գը  

կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  ո րպե ս  բաղադր ի չ նե ր ի  բար դ  

համակ ց ո ւ թյ ո ւ ն : Վե ր ջ ի նի ս  մե ջ  կար ե լ ի  է  նե րառ ե լ  կառավար ման  

մար մի ննե ր ը , նպատակայ ի ն  ռազմավարական  դր ո ւ յ թնե ր ը , 

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը , կառ ո ւ ց ված քնե ր ը , 

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , մե թո դնե ր ը , տեխնո լ ո գիանե ր ը  և  գո ր ծ ի քնե ր ը , ո ր ո նք  

բ ո լ ո ր ը  փոխկապված  ե ն , կազմո ւ մ  ե ն  ը նդհանրական  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  

և  ձ ևավո ր ո ւ մ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ յ անքի  ո րակ ի  բար ձ րաց ման  

նպատակ ո վ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան , տարած քայ ի ն  

նե ր ո ւ ժ ի , ս ո ց իալ -տնտե սական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսապայ մաննե ր ի , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  տնայ ի ն  
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տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  մեխանի զմ 19: Վե ր ո նշ յ ալ  

ձ ևակ ե րպո ւ մի ց  բխո ւ մ  է , ո ր  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած քայ ի ն  

կառավար ման  համակար գը  ձ ևավո ր ո ւ մ  է  կառավար ման  մեխանի զմը ` 

վե ր ը  նշ ված  հ ի մնական  բաղադր ի չ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  

առանց  այ դ  համակար գայ ի ն  բաղադր ի չ նե ր ի  տարած քայ ի ն  

կառավար ման  մեխանի զմը  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  չ ի  կար ո ղ , և , 

մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , առանց  կառավար ման  մեխանի զմի  չ ի  կար ո ղ , 

ո րպե ս  այ դպի ս ի ն  լ ի նե լ  կառավար ման  համակար գը , քանի  ո ր  վե ր ջ ի նս  

ո չ  թե  կայ ո ւ ն , այ լ  փոփոխվո ղ  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ո վ  դի նամի զմի  բար ձ ր  

աստի ճ ան  ո ւ նե ց ո ղ  օ բ յ ե կտ է : «Տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ ն» 

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  առանց քայ ի ն  գաղափարնե ր ի ց  է :  

Անգամ  ՄԱԿ-ի  համաշ խար հայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան   

(այ նո ւ հ ետև ` Հ ԶԿ) կ ո ղմի ց  ո լ ո րտի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  բ ո լ ո ր  

վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ն  ո ւ  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ամփոփվո ւ մ  

ե ն  հ ե նց  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  կտր ված քո վ 20: Թե և  մե թո դաբանական  

առ ո ւ մո վ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տե ր մի նաբանական  հ ի մքը  բավականի ն  

լ ավ  է  մշ ակ ված , սակայ ն  դե ռ ևս  կան  ո ր ո շ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

ե զր ո ւ յ թնե ր , ո ր ո նք  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  

միար ժե քո ր ե ն  չ ե ն  նե ր կայ աց վո ւ մ : Նման  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվի ն  

է  դաս վո ւ մ  նաև  տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  բ նո ր ո շ ման  

հար ց ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  տար բ ե ր  մոտե ց ո ւ մնե ր : 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  տարած քը  կար ե լ ի   է  դիտար կ ե լ  և  ո րպե ս  

յ ո ւ ր օ ր ի նակ  ռ ե ս ո ւ ր ս , և  ո րպե ս  տար բ ե ր  բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  

կ ր ո ղ 21:  Տարած քի  կար ևո ր  յ ո ւ ր օ ր ի նակ ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  ռ ե ս ո ւ ր ս  

այ ն  է , ո ր  վե ր ջ ի նս  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  աշ խար հագրական  տարած ք , 

ո ր ն  ապահ ո վո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  տե սակ ի  տնտե սական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը : Ու ստի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  

բար ե նպաստ տարած քնե ր ի  սահ մանափակ ո ւ թյ ան   պատճ առ ո վ  

                                                           
19

 A new conceptualisation of regional development strategies, Peter Nijkamp,  Tinbergen Institute, Amsterdam,  Adam 
Mickiewicz University, Poznan, pp25-30 
20

 http://www.wttc.org/research/economic-research/economic-impact-analysis/,  
21

https://www.ukessays.com/essays/tourism/tourist-generating-region-and-tourist-destination-region-tourism-
essay.php 

http://www.wttc.org/research/economic-research/economic-impact-analysis/
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նպատակահար մար  է  տարած քը  դիտար կ ե լ  ո րպե ս  հատո ւ կ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս 22:  

«Տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

սահ մանո ւ մնե ր ը  հ ի մնվո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

հատկանի շ նե ր ի  վրա: Մե ր  կ ո ղմի ց  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  

սահ մանո ւ մնե ր ի ց  առանձ նաց նե նք  հ ետև յ ալ նե ր ը . 

Ըստ արևմտյ ան  տնտե սագետնե ր ի ,  տարած քայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ակ ի  տարած ք  է , ո րտեղ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  հ ետ կապված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է  

ի րականաց վո ւ մ 23: Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քն  պետք  է  ո ւ նե նա 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ո ւ ն ` ո ւ նե նալ ո վ  ի նչ պե ս  ո ր ո շ ակ ի  

բ նակ լ ի մայ ական  և  (կամ ) պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , այ նպե ս  է լ ՝  սպասար կ ման  զար գացած  

ե նթակառ ո ւ ց ված ք : Ռո ւ սաստանյ ան  դպր ո ց ի  հայ տնի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ  

Ա. Ալ ե քսանդր ո վայ ի  կար ծ ի քո վ  մի ջ ազգայ ի ն  բ ո լ ո ր  տիպի  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի ն  նե ր կայ աց վո ղ  

ամե նաը նդհանո ւ ր  պահանջ նե ր ն  ե ն ՝  բ նակ լ ի մայ ական  

գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը , պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ո րակ ի  մի ջ ազգայ ի ն  ստանդարտնե ր ի ն  

համապատասխանո ղ  տեղավո ր ման  մի ջ ո ց նե ր ի , հանրայ ի ն  ս ննդի  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  սպասար կ ման  այ լ  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ժամանցայ ի ն  և  է քս կ ո ւ ր ս ի ո ն  մշ ակ ված  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը , տրանսպո րտայ ի ն  և  տեղե կատվական  համակար գե ր ի  

մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , տարածաշ ր ջ անի  քաղաքական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  անձ նական  անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խի քնե ր ը , ո ղջ  

տարածաշ ր ջ անի  կամ  դրանո ւ մ  տեղակայ ված  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

օ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ ազգայ ի ն  ճ անաչ ո ւ մը ,  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը , 

ձ ևավո ր ված  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  վար կանի շ ը : Վար չ ատնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ը  հաճ ախ 

անվանո ւ մ  ե ն  նաև  տարած քայ ի ն   զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն -ռ ե կ ր եաց ի ո ն  

համալ ի ր նե ր , քանի  ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  և  հանգի ստը  հ ի մնված  ե ն  

                                                           
22

 Casey J. Dawkins,Regional development theorey, Conceptual foundations, Classic works and 
recent development,p. 133 
23

 Casey J. Dawkins,Regional development theorey, Conceptual foundations, Classic works and recent 
development. – pp. 135-136 
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տնտե ս ո ւ թյ ան  մի  քանի  ճ յ ո ւ ղե ր ի  վրա, օ ր ի նակ ` առ ևտո ւ ր ը , 

տրանսպո րտը , առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ նը , մշ ակ ո ւ յ թը , կ ր թո ւ թյ ո ւ նը , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն 24: Այ սպի ս ի  համալ ի ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  կառավար ման  ռազմավարական  

համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մի ց , ո ր ի  հ ի մնական  նպատակ ը  պետք  է  լ ի նի  

սպառ ո ղնե ր ի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն -ռ ե կ ր եաց ի ո ն  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

բացահայ տո ւ մը  և  բավարար ո ւ մը 25: 

Տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  բ նո ր ո շ ե լ ` հաշ վի  

առ նե լ ո վ  նաև  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  պահանջ նե ր ը : Այ ս  դեպքո ւ մ  

հ ի մնականո ւ մ   առանձ նաց վո ւ մ  է  չ ո ր ս  շ ար ժառ իթ, ո ր ո նց ո վ  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը  ս ո վո րաբար  առաջ նո ր դվո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն   պահանջ մո ւ նքնե ր ն  ի րաց նե լ ի ս : Այ դ  շ ար ժառ իթնե ր ն  

ե ն 26 ՝  

 վայ ր ը  (բ նական  լ անդշ աֆտը ), 

 հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  և  տեղավո ր ման  պայ մաննե ր ը , 

 Էքս կ ո ւ ր ս իանե ր ը , 

 գի նը : 

Ու շ ագրավ  է  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  համաշ խար հայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր կայ աց րած  սահ մանո ւ մը . ‘’Տարած քայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը   համակար գված  տարած ք  է ,  ո րտե ղ  կան   

տե սար ժան  վայ ր ե ր , ի նչ պե ս  նաև  դրանց  հար մար ե ց ված  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  

ը նտր վո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ի  կամ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  խմբ ի  կ ո ղմի ց  և  

ո ր ո նք  վաճ առ վո ւ մ  ե ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  արտադր ո ղի  կ ո ղմի ց 27՚ : 

Սահ մանո ւ մի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  

ի ր  մե ջ  միավո ր ո ւ մ  է  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ի  ո ւ ղևո ր ո ւ թյ ան  նպատակ ը  և  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ապրանքը ` ո րպե ս  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն :  

Որպե ս  ո ւ ղևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  նպատակ  (նո ւ յ ն  ի նքը ` նպատակակ ետ, 

դե ստի նաց իա, զբ ո սաշ ր ջ ավայ ր ), տարածաշ ր ջ անը  պետք  է  առանձ նանա 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ամբ , ի ս կ  այ դ  գրավչ ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  
                                                           
24

 http://turvids.ru/ponyatie-turizma.html 
25

 Ստեփանյան Կ.Կ. §Զբոսաշրջության զարգացման անհրաժեշտ ենթակառուցվածքների արդի վիճակը 

ՀՀ-ում¦, դասախոսությունների ձեռնարկ, 2011Ã. ¿ç 15: 
26

 “A Study on the Motivation-based Tourist Destination Image” Tourism Travel and Research Association: 
27

 www.unwto.org. Tourism “Definition of Tourism”, Annual report, 2016,pp 28-39 
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կախված  է  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ի  անհատական  ը նկալ ո ւ մի ց  և  շ ար ժառ իթնե ր ի ց  

օ ր ի նակ , ե թե  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ը  լ ե ռ նադահ ո ւ կ ո ր դո ւ թյ ան  ս ի րահար  է , 

ապա նրա համար  գրավի չ  կ լ ի նե ն  լ ե ռ նայ ի ն  զանգված նե ր ը  և  ո չ  թե  

արևադար ձ այ ի ն  լ ո ղափե ր ը , կամ  ե թե  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ը  հ ետաքր քր ված  է  

հ նագո ւ յ ն  քաղաքակ րթո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ապա, ամե նայ ն  

հավանականո ւ թյ ամբ , նա կ նախընտր ի  Եգիպտո ս  կամ  Չի նաստան  

մե կ նե լ  և  այ լ ն , ո րպե ս  հ յ ո ւ ր ը նկալ ման  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

միաս նական  համալ ի ր , տարածաշ ր ջ անը  նե ր կայ անո ւ մ  է  ո րպե ս  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ապրանք , այ ս ի նքն ` շ ո ւ կայ ի  մր ցակ ցայ ի ն  միավո ր : 

Այ ս  դեպքո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածաշ ր ջ անն  առաջ նո ր դվո ւ մ  է  

ս եփական  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ե ր կարաժամկ ետ պահպանման  

ռազմավարական  նպատակ ո վ , ո ր ն   է լ , ի ր  հ ե րթի ն , կախված  է  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արտադրանքի  ո րակ ի ց , այ ս ի նքն ` մատո ւ ց վո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  սպառ ո ղական  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

համապատասխանո ւ թյ ո ւ նի ց 28: 

    Հ ամե մատո ւ թյ ան  համար  հ ղո ւ մ  անե նք , նաև  ՙ Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  և  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն ՚  Հ Հ  օ ր ե նքի ն . 

ՙ Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածաշ ր ջ ան  և  /կամ / կ ե նտր ո ն ` առաջ նահ ե ր թ 

զար գաց ման  ե նթակա, բ նական , ս ո ց իալ -մշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  

առ ո ղջ արանայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կ ե նտր ո նաց մամբ , զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

համար  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  տարած ք , ո ր ի  սահ մաննե ր ը  

և  կար գավի ճ ակ ը  ո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ  հայ տարար ո ւ մ  է  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը ՚  29: 

1979թ. պր ոֆե ս ո ր  Լ այ պե ր ը  տվե լ  է  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

համակար գայ ի ն  սահ մանո ւ մը  (Նո ր  Զե լ անդիա), ը ստ ո ր ի  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  աշ խար հագրական  տար ր ե ր ի ց , 

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ց , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ի նդո ւ ստր իայ ի ց  բաղկացած  

համակար գ  է : Աշ խար հագրական  տար ր ե ր ն  ի ր ե նց  հ ե րթի ն  

ստո րաբաժանվո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր  «ծ նո ղ» տարածաշ ր ջ աննե ր ի , 
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Կարապետյ ան  Ա.Ա., «Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  գրավչ ո ւ թյ ան  և  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  կ ի րառ մամբ » 
ԵԿՏԱ, Եր ևան . - է ջ  9-13: 
29 «Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  և  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , 
Հ Հ ՊՏ  29.01.04./6(305): 
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տարանց ի կ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  և  դե ստի նաց ի ո ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  

(դե ստի նաց իանե ր ի )30:  

Տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  դասակար գման  հար ց ո ւ մ  կար ևո ր  

է  դե ստի նաց իանե ր ի  տարանջ ատո ւ մը , այ ս ի նքն ` սահ մաննե ր ի  հ ստակ  

ո ր ո շ ո ւ մը : Հ ար ց ն  այ ն  է , թե  ո ր ն  է  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածաշ ր ջ անը  

ո րպե ս  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  տարած քայ ի ն  միավո ր  առանձ նաց նե լ ո ւ   

գ լ խավո ր  չ ափանի շ ը : Այ դպի ս ի  չ ափանի շ նե ր ի ց  ե ն  բ նական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , տնտե ս ո ւ թյ ան  բ նո ւ յ թը , վար չ ական  կառ ո ւ ց ված քը  և  

այ լ ն : Սակայ ն  դրանց ի ց  ո չ  մե կ ը  չ ի  կար ո ղ  համապիտանի  տար բ ե րակ  

ճ անաչ վե լ , քանի  ո ր  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  տալ ի ս  տարած քնե ր ի  

սահ մաննե ր ն  անց կաց նե լ  գետահ ո վիտնե ր ի , լ ե ռ նաշ ղթանե ր ի  և  

անտառ նե ր ի  մի ջ ո վ , բաց ի  այ դ ,  հար ց  է  ծագո ւ մ ՝  արժե ՞  արդ յ ո ք  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի ն  միաց նե լ  այ ն  

տարած քնե ր ը , ո ր ո նք  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  չ ե ն , սակայ ն  տարած քայ ի ն  և  

ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  առ ո ւ մո վ  կապված  ե ն  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  հ ետ: Այ ս  

խնդի ր նե ր ն  արդիական  ե ն  գր ե թե  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ի  համար :   Եվ  

վե ր ջ ապե ս  հար ց  է  ծագո ւ մ , թե  սահ մաննե ր ի  ո ր ո շ ման  հար ց ո ւ մ  ո ր ն  է  

ավե լ ի  կար ևո ր ` բ նական  լ անդշ աֆտնե ր ը , թե ՞  վար չ աքաղաքական  

սահ մաննե ր ը : Այ ս  առ ո ւ մո վ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

կազմակ ե րպման  և  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  հ ո ւ յ ժ  կար ևո ր  է  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կամ  ռ ե կ ր եաց ի ո ն  

շ ր ջ անաց ո ւ մը , ո ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ  ո ր ո շ վո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  սահ մաննե ր ը  31: 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կամ  ռ ե կ ր եաց ի ո ն  շ ր ջ անաց ո ւ մը  

համաշ խար հայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  կայ ացած  գիտական  ը նթացակար գ  է  

ո ր ը  մե ծ  մասամբ  հ ի մնվո ւ մ  է  խի ստ մե թո դաբանո ւ թյ ան  վրա` լ ի նե լ ո վ  

շ ր ջ անց ման  մաս նավո ր , բ նագավառայ ի ն  տե սակ , և  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

միայ ն  մե կ  տե սանկ յ ո ւ ն , այ ն  է ` առանձ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  

յ ո ւ րաց ո ւ մը  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  նպատակնե ր ո վ : 

Այ սպի ս ո վ , Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  շ ր ջ անաց ո ւ մը  տարած քայ ի ն  

ե նթաբաժանո ւ մն  է  ո ր ո շ ակ ի  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի  ը նդհանր ո ւ թյ ան  

                                                           
30 Դե ստի նաց իա - ժամանման  վայ ր  (տարած ք , տարածաշ ր ջ ան , տեղանք ): Օ·տա·ո ր ծ վո ւ մ  է  
մաս նա·իտա¬կան  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  բառապաշ ար ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր  ը նդո ւ նո ղ  
տարած քի  կամ  ե ր կ ր ի  սահ մանման  համար :  
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ս կ զբ ո ւ նքո վ  և  ռ ե կ ր եաց ի ո ն  օ գտագո ր ծ ման  նպատակ ո վ : 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  շ ր ջ անաց ման  գ լ խավո ր  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն . 

- տարածաշ ր ջ անի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  յ ո ւ րաց ման  մակար դակ ը  

(մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  ս ո վո րաբար  արտահայ տվո ւ մ  է  առ կա 

հ յ ո ւ ր ը նկալ ման  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տեղե ր ի  ը նդհանո ւ ր  քանակ ի  

և  տարածաշ ր ջ անի  մե ծ ո ւ թյ ան  (հազ .ք .մ .) հարաբ ե ր ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ ո վ . 

- ռ ե կ ր եաց ի ո ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քը  (է քս կ ո ւ ր ս ի ո ն , 

սպո րտայ ի ն , բ ո ւ ժ -առ ո ղջ արանայ ի ն , ճ անաչ ո ղական , ժամանցայ ի ն  և  

այ լ ն ), ո ր ը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  միագո ր ծառ ո ւ թայ ի ն  և  

բազմագո ր ծառ ո ւ թայ ի ն    (օ ր ի նակ ` Ֆրանս իան  հայ տնի  է  ի ր  

մշ ակ ո ւ թաճ անաչ ո ղական , ժամանցայ ի ն , սպո րտայ ի ն , 

բ ո ւ ժառ ո ղջ արանայ ի ն , գո ր ծարար , լ ո ղափն յ ա և  բազմաթի վ  այ լ  

ռ ե կ ր եաց ի ո ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ո վ ), 

- տարածաշ ր ջ անի  բաց  լ ի նե լ ը  (գնահատվո ւ մ  է  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  

զանգված ո ւ մ  տեղաց ի նե ր ի  կամ  արտե ր կ ր ի ց  ժամանած նե ր ի  

գե րակ շ ռ ո ւ թյ ամբ ), 

- տարածաշ ր ջ անի  հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (կախված  ե ն  տար բ ե ր  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  

գո ր ծ ո ննե ր ի ց , ի նչ պե ս  օ ր ի նակ ` ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ծավալ ը , 

անվտանգո ւ թյ ո ւ նը , ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 

հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր քի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  և  այ լ ն ) 32: 

Թվար կ ված   շ ր ջ անագո յ աց նո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը  անփոփոխ չ ե ն . 

դրանց  բ ո վանդակայ ի ն , ո րակական  և  քանակական  բ նո ւ թագր ե ր ը  

ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե նթար կ վե լ ` 

ամե նատար բ ե ր  հանգամանքնե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ամբ : 

Նշ ված  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  առավե լ  կայ ո ւ նը  ռ ե կ ր եաց ի ո ն  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քն  է , քանի  ո ր  այ ն  պայ մանավո ր ված  է  

տարածաշ ր ջ անի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ : 

Շր ջ անաց ո ւ մը  պետք  է  նե րառ ի  նաև  այ նպի ս ի  վայ ր ե ր , ո րտե ղ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ ն  առ հասարակ  չ կա կամ  շ ատ թո ւ յ լ  է  զար գացած , 

սակայ ն  ապագա զար գաց ման  համար  կան  ո ր ո շ ակ ի  նախադր յ ալ նե ր : 
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Արտե ր կ ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  շ ր ջ անաց ո ւ մը  հ ի մնվո ւ մ  է  

հ ետև յ ալ  համակար գայ ի ն  մոտե ց ման  վրա. ո րպե ս  ամե նախո շ ո ր  

տարած քայ ի ն  միավո ր  հանդե ս  է  գալ ի ս  այ ն  տարածաշ ր ջ անը , ո ր ը  

հաճ ախ համը նկ նո ւ մ  է  մի  ամբ ո ղջ  մայ ր ցամաքի  տարած քի  հ ետ:    

Նե ր կայ ո ւ մս  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  տարանջ ատման  և  

դրանց  յ ո ւ րաց ման  աստի ճ անը  գնահատե լ ո ւ  համար  ավե լ ի  

նպատակահար մար  է  դրանք  բաժանե լ  հ ետև յ ալ  ե ր ե ք  տարատե սակ ի 33. 

 տարածաշ ր ջ աննե ր , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  ավե լ ի  արժե քավո ր  և  բազմազան  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  և  լ այ նո ր ե ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  

զանգվածայ ի ն  հանգստի  կազմակ ե րպման  համար : 

 տարածաշ ր ջ աննե ր , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  համապատասխան  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  

ար ձ ակ ո ւ ր դայ ի ն  և  տոնական  հանգստի  համար : 

 տարածաշ ր ջ աննե ր , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  սահ մանափակ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , 

ո րտե ղ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  զար գանալ ՝  կախված  ե ր կ ր ի  

կար ի քնե ր ի ց  և  տեղական  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատո ւ կ  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ամբ :  

Նշ ե նք  նաև , ո ր  բ ո լ ո ր  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ը  

բաժանվո ւ մ  ե ն  լ այ ն  և  նե ղ  մաս նագիտաց ման  շ ր ջ աննե ր ի : Այ ս  

բաժանո ւ մը  կապված  է   զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  մոտի վաց իայ ի  և  

ճ անապար հ ո ր դո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   նպատակնե ր ի  հ ետ: 

Այ սպե ս , օ ր ի նակ ՝  տրանսպո րտայ ի ն  խո շ ո ր  հանգո ւ յ ց նե ր ը , 

արդ յ ո ւ նաբ ե րական , վար չ ական , գո ր ծարար  և  կ ր թական  կ ե նտր ո ննե ր ը  

համար վո ւ մ  ե ն  լ այ ն  մաս նագիտաց ման  շ ր ջ աննե ր , քանի  ո ր  թե և  դրանք  

ո ւ նե ն  զար գացած  քաղաքայ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր , սակայ ն  

հանգստի  ո ր ո շ ակ ի  ձ ևի  անց կաց ման  վայ ր ե ր  չ ե ն : Նեղ  

մաս նագիտաց ման  շ ր ջ աննե ր ն  առանձ նանո ւ մ  ե ն  հ ստակ  արտահայ տված  

բ նակ լ ի մայ ական  գրավչ ո ւ թյ ամբ , ո ւ նե ն  բազմաթի վ  տե սար ժան  

վայ ր ե ր  և  մե ծ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  նե ր կայ աց նո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  ձ ևե ր ի  առ ո ւ մո վ , այ ս ի նքն ` 

հանդի սանո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո ւ ղևո ր ո ւ թյ ան  նպատակ : 

Նե ր կայ աց ված  ե ր կ ո ւ  տիպի  շ ր ջ աննե ր ը  ս ե րտո ր ե ն  կապված  ե ն  

մի մ յ անց  հ ետ, անը նդհատ փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  մե ջ  ե ն  և , ի րար  
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լ րաց նե լ ո վ , առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ ե ն  դար ձ նո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : 

 Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  առանց քայ ի ն  մաս  ե ն  

կազմո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ը : Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ ե նտր ո ն  

աս ե լ ո վ ` պետք  է  հաս կանալ  քաղաք , բ նո ւ թյ ան  հատված , տեղանքի  մաս , 

ո րտե ղ  առ կա զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  բազայ ի  վրա ստե ղծ ված  է  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն   է քս կ ո ւ ր ս ի ո ն  սպասար կ ման  խո շ ո ր  համալ ի ր : 

Այ դպի ս ի  համալ ի ր ը  պետք  է  կազմված  լ ի նի  տեղավո ր ման  

օ բ յ ե կտնե ր ի ց , ս ննդի , առ ևտր ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , սպո րտայ ի ն -

ժամանցայ ի ն  կառ ո ւ յ ց նե ր ի ց  և  սպասար կ ման  ո լ ո րտի  այ լ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : 

Մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  լ այ նո ր ե ն  կ ի րառ վո ւ մ  է  

նաև  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած ո ւ թյ ո ւ ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  հաճ ախ 

շ փոթո ւ մ  ե ն  տարածաշ ր ջ անի  հ ետ: Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած ո ւ թյ ո ւ նը  

կար ե լ ի  է  դիտար կ ե լ  թե °  աշ խար հագրական , թե ° տնտե սագիտական  

տե սանկ յ ո ւ նի ց : Սակայ ն  ե թե  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղե նք  միայ ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տնտե սական  նշ անակ ո ւ թյ անը , ապա զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

տարած ո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  դիտար կ ե լ  տարածաշ ր ջ այ ի ն  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ : Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  տնտե սական  

տարած ո ւ թյ ո ւ նը  հագե ցած  տարած ք  է , ո ր ն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  բազմաթի վ  

փոխկապակ ց ված  օ բ յ ե կտնե ր , ի նչ պե ս ` բ նակավայ ր ե ր ը , առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , տնտե սական  ս եփականո ւ թյ ո ւ նը  և  

հանգստյ ան  գոտի նե ր ը , ե նթակառ ո ւ ց ված քը  և  այ լ ն : Տնտե սական  

տարած ո ւ թյ ան  ո րակ ը  պայ մանավո ր ված  է  մի  շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր ո վ 34: 

Նշ ե նք  դրանց ի ց  մի  քանի ս ը . 

 խտո ւ թյ ո ւ ն  (բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվաքանակ , համախառ ն  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  արդ յ ո ւ նքի  ծավալ , բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , 

հ ի մնական  կապիտալ ). 

 տեղաբաշ խո ւ մ  (հավասարաչ ափո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր , 

կ ե նտր ո նաց ո ւ մ , տար բ ե րակ ո ւ մ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  և  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բաշ խո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ ` տնտե սապե ս  յ ո ւ րաց ված  և   

չ յ ո ւ րաց ված  տարած քնե ր ). 
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 կապված ո ւ թյ ո ւ ն  (տնտե սական  կապե ր ի  ի նտե նս ի վո ւ թյ ո ւ նը  

տարած ո ւ թյ ան  մաս ե ր ի  և  տար ր ե ր ի  մի ջ և , ապրանքնե ր ի , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , կապիտալ ի , մար դկանց  շ ար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , 

ո ր ը  պայ մանավո ր ված  է  տրանսպո րտայ ի ն  և  հաղո ր դակ ցական  

ցանց ե ր ի  զար գաց մամբ ): 

Ար ևմտյ ան  և  ռ ո ւ սական  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  և  

մամո ւ լ ո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  լ այ նո ր ե ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  

«զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  դե ստի նաց իա» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը : Որպե ս  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  մաս նագիտական  ե զր ո ւ յ թ` այ ն  ակտի վ  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  է  մտե լ  1980-ականնե ր ի ն , ի ս կ  առաջ ի ն  անգամ  

կ ի րառ վե լ  է  1979թ. մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  

հայ տնի  մաս նագետ, ավստրալ իաց ի  գիտնական  պր ոֆե ս ո ր  Նե յ լ  

Լ ե յ փե ր ի  (Neil Leiper) կ ո ղմի ց  35:  

Հ ատկանշ ական  է , ո ր  կ ի րառ ման  առաջ ի ն  ի ս կ  պահ ի ց  

«դե ստի նաց իա» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  շ աղկապված  է  ե ղե լ  

ՙ տարածաշ ր ջ ան ՚  հաս կաց ո ւ թյ ան  հ ետ: Լ ե յ փե ր ի  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

համակար գը  (Leipers Tourism System), ո ր ն  ի  դեպ աշ խար հ ո ւ մ  ճ անաչ վե լ  է  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  գր ե թե  բ ո լ ո ր  ազգայ ի ն  դպր ո ց նե ր ի  կ ո ղմի ց , 

բաղկացած  է  ե ր ե ք  հ ի մնական  տար ր ե ր ի ց ` զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ց , աշ խար հագրական  

տար ր ե ր ի ց : 

Իր  հ ե ր թի ն ՝  աշ խար հագրական  տար ր ը  կազմված  է  ե ր ե ք  տիպի  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի ց ՝  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր  առաջ աց նո ղ  տարածաշ ր ջ ան  

(tourist generating region), տարանց ի կ  կամ   տրանզիտայ ի ն  

տարածաշ ր ջ ան ,(transit region) զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  դե ստի նաց իայ ի  

տարածաշ ր ջ ան  (tourist destination region)36: 

Դե ստի նաց իան  դիտար կ վո ւ մ  է  նաև  ո րպե ս  մի  վայ ր , ո ր ի  

այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ն ը  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն  տալ ի ս  է  զանազան  

տպավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , փո ր ձ  և  զգաց ո ւ մնե ր : Սակայ ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կառավար ման  համատե քստո ւ մ  դե ստի նաց իան  

նե ր կայ անո ւ մ  է  ո րպե ս  հ ստակ  սահ մանաված  տարած քայ ի ն  միավո ր ` ի ր  

պարտադի ր  բաղադր ի չ նե ր ո վ : Դիտար կ ե նք  այ ն  անհ րաժե շ տ 
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նախադր յ ալ նե ր ը , ո ր ո նք  պետք  է  ո ւ նե նա տարածաշ ր ջ անը ` 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  դե ստի նաց իա ճ անաչ վե լ ո ւ  համար : 

Լ ի նե լ ո վ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  համակար գի  կար ևո րագո ւ յ ն  տար ր ե ր ի ց  

մե կ ը ` դե ստի նաց իան  կար ո ղ  է  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  բ նո ւ թագր վե լ  ո րպե ս  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  տարաբ նո ւ յ թ կար ի քնե ր ի  բավարար ման  համար  

անհ րաժե շ տ պայ մաննե ր ո վ  և  հար մար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  հագե ցած  

կ ե նտր ո ն : Դե ստի նաց իանե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդգծ վո ւ մ  է  նաև  

այ ն  պատճ առ ո վ , ո ր  դրանք  ի ր ե նց  ի մի ջ ո վ  գրավո ւ մ  ե ն  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն , առաջ աց նո ւ մ  ե ն  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ար ժառ իթնե ր ` խթանե լ ո վ  ո ղջ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  համակար գի  

ակտի վո ւ թյ ո ւ նը : 

Դե ստի նաց իան  պարտադի ր  բաղադր ի չ նե ր ի  այ նպի ս ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ի  մե ջ  մտնո ւ մ  ե ն  տե սար ժան  վայ ր ե ր ը  (բ նական  

և  ձ ե ռակ ե րտ ժառանգո ւ թյ ո ւ ն ), հ յ ո ւ ր ը նկալ ման  արտադրաճ յ ո ւ ղայ ի ն  

ե նթակառ ո ւ ց ված քը  (տեղավո ր ո ւ մը , ս նո ւ նդը , ժամանց ը , սպո րտը  և  

մշ ակ ո ւ յ թը , ավտո մե քե նանե ր ի  վար ձ ո ւ յ թը , բ ժ շ կական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  այ լ ն ), զանազան  լ րաց ո ւ ց ի չ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  ո չ  միայ ն  համալ ր ո ւ մ  ե ն  

դե ստի նաց իայ ո ւ մ  հ յ ո ւ ր ե ր ի  սպասար կ ման  համակար գը , այ լ և  տվյ ալ  

զբ ո սաշ ր ջ ավայ ր ո ւ մ  ստե ղծ ո ւ մ  ե ն  հ յ ո ւ ր ը նկալ ո ւ թյ ան  ջ ե ր մ  

մթնո լ ո րտ, տեղե կատվական  համակար գը , ո ր ը  կազմված  է  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն  անհ րաժե շ տ տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  տրամադր ո ղ  

կ ե նտր ո ննե ր ի ց  և  ամրագր ման   գ լ ո բալ  համակար գե ր ի ց , ի նչ պե ս  նաև ՝  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կառավար ման  և  կազմակ ե րպման  ար հ ե ստավար ժ  

կադր ե ր ը  37:  

Դե ստի նաց իայ ի  հար մար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

օ գտվո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը , այ լ և  տեղի  

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , հ ետևաբար ՝  դե ստի նաց իայ ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նե ն  դեպի  թե ՛  տեղաց ի նե ր ի , թե ՛  

օտար ե ր կ րաց ի նե ր ի  կար ի քնե ր ի  բավարար մանը : Որպե ս  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  համակար գի  տար ր ե ր ` դե ստի նաց իանե ր ը  ե նթար կ վո ւ մ  

                                                           
37

 https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/2151/DMOworkbook_130318.pdf 



35 

ե ն  ո ր ո շ ակ ի  տիպաբանական  դասակար գման , ո ր ի  համաձ այ ն  

առանձ նաց վո ւ մ  է  ե ր ե ք  տիպի  դե ստի նաց իա38.                                                                              

- խո շ ո ր  քաղաքնե ր  մայ րաքաղաքնե ր  կամ  այ լ  մե գապո լ ի ս նե ր , 

ո ր ո նք  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն  գրավո ւ մ  ե ն  հ ի մնականո ւ մ  ճ անաչ ո ղական  

և  գո ր ծարար  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , բաց ի  այ դ , 

կար ևո ր  տեղ  ե ն  զբաղե ց նո ւ մ  նաև  ազգականնե ր ի  և  ծանոթնե ր ի  

այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

- զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  նպատակայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր , 

այ ս ի նքն ` այ ն  քաղաքնե ր ը , գ յ ո ւ ղե ր ը , ո ր ո նք  պահպանե լ  ե ն  ի ր ե նց  

ավանդական  մշ ակ ո ւ յ թը , ս ո վո ր ո ւ յ թնե ր ը  և  կար ո ղ  ե ն  դրանց ո վ  

նե ր կայ անալ  մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ , 

- հատո ւ կ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  համար  կառ ո ւ ց ված  կ ե նտր ո ննե ր , 

օ ր ի նակ ` Փար ի զի  Eurodisneyland-ը  կամ  Ճապոնական  Ocean Dome-ը  և  այ լ ն : 

Այ սպի ս ո վ , տարածաշ ր ջ անը  դե ստի նաց իա կ ո չ ե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ է  ո ւ նե նալ  զար գացած  տրանսպո րտայ ի ն  համակար գ   

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վո ղ  տե սար ժան  վայ ր ե ր , 

ո րակ ի  մի ջ ազգայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի ն  համապատասխանո ղ  և  գնայ ի ն  

տար բ ե ր  կար գե ր ի  տեղավո ր ման  մի ջ ո ց նե ր , ս ննդի  բազմատե սակ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , տարած քի  մաս ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  շ ո ւ կան  

տեղե կաց նե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ տեղե կատվական  և  

հաղո ր դակ ցական  համակար գե ր : Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածաշ ր ջ անի  

զար գաց ման  գ լ խավո ր  նե ր ո ւ ժ ը  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ռ ե կ ր եաց ի ո ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  ե ն ` բ նո ւ թյ ան  և  մար դո ւ  կ ո ղմի ց  ստե ղծ ված  

օ բ յ ե կտնե ր ի  այ ն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  անհ րաժե շ տ է  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ապրանքի  ձ ևավո ր ման  և  կառավար ման  համար : 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  դե ստի նաց իանե ր ի  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  /Destination 

management Organisation/ DMO, զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  ռազմավարական  ծ րագր ի  ի րականաց ման  հ զո ր  գո ր ի ք  : 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածաշ ր ջ անի  զար գաց մանն  ո ւ ղղված  ռաց ի ո նալ  և  

արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  հ ե ր թի ն  անհ նար  կ լ ի նի  առանց  

տարած քի  ռ ե կ ր եաց ի ո ն  նե ր ո ւ ժ ի  գնահատման  ո լ ո րտո ւ մ  խո ր  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , քանի  ո ր  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  տար ո ղո ւ նակ ո ւ թյ ան  կանխատե ս ո ւ մը  
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հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ո ր ո շ ե լ  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  բ ե ռ նված ո ւ թյ ան  

չ ափը  և  դրա հ ի ման  վրա քայ լ ե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ  տարած քի  է կ ո լ ո գիական  

պաշ տպանո ւ թյ ան , ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  ռաց ի ո նալ  օ գտագո ր ծ ման , 

սպառ ված  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  վե րականգնման  և  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առաջ աց ո ղ  բազմաթի վ  

տնտե սական , ս ո ց իալ -մշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  այ լ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ :  

Այ սպի ս ո վ , զար գացած  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

ՙ զ բ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ՚  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  է ականո ր ե ն  նե ղաց ված  է : Դրանո ւ մ  նե րառ վո ւ մ  ե ն  

պետո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  միայ ն  այ ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նց ո ւ մ  տարած քայ ի ն -տարածական  նպատակնե ր ի  կ ե նսագո ր ծ ո ւ մը  

գիտակ ցաբար  դր ված  է  առաջ ի ն  տեղո ւ մ : Ըստ ո ր ո ւ մ , տարած քայ ի ն  

միավո ր նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  պետո ւ թյ ան  մի ջ ամտո ւ թյ ան  

հ ի մնական  խթան  է  հանդի սանո ւ մ  այ սպե ս  կ ո չ ված  ՙ ս ո ց իալ ական  

արդար ո ւ թյ ան ՚  նպատակնե ր ի  ի րագո ր ծ ո ւ մը , այ ս ի նքն ` տարած քայ ի ն  

միավո ր նե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ յ անքի  ո րակ ի , հ ետևաբար  նաև ` 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  

մակար դակ ի  անհամամաս նո ւ թյ ան ` չ ափի ց  դո ւ ր ս  խո րաց ման  

կանխո ւ մը : Տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  զար գացած  

տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  մի շ տ հ ի մնված  է  տարածական  

ը նտր ո ղականո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքի  վրա, ը ստ ո ր ո ւ մ , այ դ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց վո ւ մ  է  կառավարման  կ ե նտր ո նական  

մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց ` տար բ ե ր  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  խնդի ր նե ր ի  

ՙ կ շ ռ ման ՚  և  համե մատո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ : Հ ամաշ խար հայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  գ լ ո բալ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ն  արտահայ տվո ւ մ  է  

ն յ ո ւ թական  և  ո չ  ն յ ո ւ թական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ազատ փոխադր ո ւ մնե ր ո վ , 

ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոխազդե ց ո ւ թյ ան  ո ճ ո վ , ո ր ն  է լ  ի ր  

հ ե ր թի ն  պայ մանավո ր ված  է  այ դ  նո ւ յ ն  ազգայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

սահ մանափակ  քանակ ո ւ թյ ամբ : Այ ս  ամե նը  հանգե ց նո ւ մ  է  

համաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  տարածաշ ր ջ աննե ր ի , 

ե ր կ ր նե ր ի  մի ջ և  ծավալ վո ղ  մր ցակ ցայ ի ն  պայ քար ի  ս րաց ման : Նո ւ յ ն  

գո ր ծ ը նթաց ի  համատե քստո ւ մ  է  զար գանո ւ մ  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  այ ս օ ր  համաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  
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ամե նաե կամտաբ ե ր  ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  մե կ ն  է : Ամբ ո ղջ  աշ խար հ ո ւ մ  տեղի  է  

ո ւ նե նո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  պատկ ե ր ի  և  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  հ ո ս քե ր ի  ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  արագը նթաց  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ն : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը ` ո րպե ս  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

տե սակ  և  ո ր ո շ ակ ի  տարած քնե ր ի  յ ո ւ րաց ման  մի ջ ո ց , վի թխարի  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  առանձ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  և  

ե ր կ ր նե ր ի  զար գաց ման  հար ց ո ւ մ : Այ ս օ ր  մի ջ ազգայ ի ն  

զբ ո սած ր ջ ո ւ թյ ան  տարած ման  աշ խարագր ո ւ թյ ո ւ նն  ապաց ո ւ ց ո ւ մ  է , ո ր  

ե ր կ րագնդի  ցանկացած  անկ յ ո ւ նո ւ մ  (ը նդհ ո ւ պ մի նչ և  Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  

և  Հ արավայ ի ն  բ ևե ռ նե ր ) հ նարավո ր  է  հայ տնաբ ե ր ե լ  կամ  ստե ղծ ե լ  

յ ո ւ րահատո ւ կ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ` ծառայ ե ց նե լ ո վ  այ ն  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  հ ո ս քե ր ի  նե ր գրավման  նպատակ ի ն 39: Սակայ ն , մե ր  

կար ծ ի քո վ , չ պետք  է  անտե ս ե լ  նաև  այ ն  փաստը , ո ր  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  արտադր ո ղ  մեխանի զմ  լ ի նե լ ո ւ ց  բաց ի , 

տարածաշ ր ջ անն  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  կ ե նդանի  ս ո ց իալ ական  

գո յ աց ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ո ւ մ  փոխադար ձ  ադապտաց ման  և  

փոխշ ահավետո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքո վ  պետք  է  գո յ ատևե ն  թե ՛  տեղի  

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  բ ո լ ո ր  ս ո ց իալ ական  ի նստիտո ւ տնե ր ո վ , թե ՛  

հ յ ո ւ ր ը նկալ ման  համակար գը ` տարածաշ ր ջ ան  ժամանո ղ  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  հ ետ միաս ի ն , թե ՛  շ ր ջ ակա բ նական  մի ջ ավայ ր ն  ի ր  

Էկ ո համակար գե ր ո վ : 

Ամփոփե լ ո վ  փաստե նք , ո ր  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  տե ս ո ւ թյ ո ւ նե ր ր ի ց  

ե լ նե լ ո վ  արած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նն  առանձ նանո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ . 

 Իր  բ նո ւ յ թո վ  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ե լ քայ ի ն  արդ յ ո ւ նքո վ  

ս ո ց իալ ական  կառ ո ւ յ ց  է , քանի  ո ր  նրա տված  արտադրանքը   այ ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  հանգստի , ժամանց ի , 

ճ անաչ ո ղո ւ թյ ան  և  այ լ  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման  մի ջ ո ց ո վ  

սպառ ո ղի  ֆի զի կական  և  հ ո գևո ր  ո ւ ժ ե ր ի  վե րականգնմանը : 

 Ապահ ո վո ւ մ  է  սպասար կ ման  բար դ  հասարակական  գո ր ծ ը նթաց ի  

ամբ ո ղջ  շ ր ջ ափո ւ լ ը ՝  ի ր  չ ո ր ս  հ ի մնական  տար ր ե ր ո վ . դրանք  ե ն ՝  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , փոխանակ ո ւ մը , 
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տեղաբաշ խո ւ մը  և  սպառ ո ւ մը : Այ ստե ղ  ի  հայ տ է  գալ ի ս  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  

հատկանի շ նե ր ի ց  մե կ ը ՝  արտադր ո ւ թյ ան  և  սպառ ման  

անբաժանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ե ն  կար ո ղ  

պահ ե ստավո ր ե լ , և  հ ետևաբար ՝  դրանց  արտադր ո ւ թյ ան  և  սպառ ման  

պահ ե ր ի  մի ջ և  բացակայ ո ւ մ  է  աշ խար հագրական  և  ժամանակայ ի ն  

տարած ո ւ թյ ո ւ նը : 

 Հ ի մնվո ւ մ  է  առ կա ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  պահպանո ւ թյ ան , կայ ո ւ ն  

օ գտագո ր ծ ման , վե րարտադր ո ւ թյ ան  և  նո ր  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ստե ղծ ման  

վրա: 

Բազմաթի վ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

ս ե զո նայ նո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքո վ , ո ր ը  հ ի մնականո ւ մ  կապված  է  

բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի  հ ետ, ե ր բ ե մն  է լ  պայ մանավո ր ված  է  

տեղի  հասարակական  կ յ անքի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  կամ  տեղի  

ո ւ նե ց ո ղ  ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պար բ ե րականո ւ թյ ամբ 40: 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  անսպառ  չ ե ն  և  ո ւ նե ն  ո ր ո շ ակ ի  ծավալ , 

արժե ք , օ գտագո ր ծ ման  ժամկ ետնե ր  և  շ ահագո ր ծ ման  պայ մաննե ր : 

Հ ետևաբար ` զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն -ռ ե կ ր եաց ի ո ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

կառավար ո ւ մը  պետք  է  նե րառ ի  դրանց  հայ տնաբ ե ր ո ւ մը , գնահատո ւ մը , 

շ ահագո ր ծ ման  պայ մաննե ր ի  և  պաշ տպանո ւ թյ ան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

մշ ակ ո ւ մը : Այ ստե ղի ց  բխո ւ մ  է , ո ր  ՙ տարած քայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ ն ՚  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ անո ւ մ  է  ո րպե ս  

բազմաթի վ  շ ղթայ ված  օ ղակ նե ր ի ց  կազմված  բար դ  համակար գ , ո ր ի  

բ ո լ ո ր  տար ր ե ր ը , առանց  մե կ ը  մ յ ո ւ ս ի ն  վնաս ե լ ո ւ , պետք  է  

նե ր դաշ նակ ո ր ե ն  զար գանան  և  անպայ ման  հաշ վի  առ նվե ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ժամանակակ ի ց  մե նե ջ մե նթի  կ ո ղմի ց :  

 

1.3. Զբոսաշ րջ ու թյ ան տարածքայ ին զարգացման համաշխարհայ ին 

փորձը  

Հ Հ -ն  ի ր  աշ խար հագրական  դի ր քո վ , տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  մակար դակ ո վ , տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   հ ի մնախնդի ր նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ , մե ր  

կար ծ ի քո վ , առավե լ  համադր ե լ ի  է  Եվր ոպական  Մի ո ւ թյ ան   
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պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ   նպատակահար մար   է  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  և  դիտար կ ե լ  այ դ  ե ր կ ր նե ր ի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  կառավար ման  փո ր ձ ը :  

1950-70-ական  թվականնե ր ի ն  մե ծ  թվո վ  զար գացած  ե ր կ ր նե ր , 

ձ գտե լ ո վ  նվազե ց նե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -

տնտե սական  անհամաչ ափո ւ թյ ան  աստի ճ անը , առավե լ  զար գացած  

տարած քնե ր ի  և  ագ լ ո մե րաց իանե ր ի  (առաջ ի ն  հ ե ր թի ն ` 

մայ րաքաղաքայ ի ն ) նկատմամբ  ս կ ս ե ց ի ն  կ ի րառ ե լ  զար գաց ո ւ մը  

սահ մանափակ ո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր 41: Սակայ ն  գ լ ո բալ աց ման , կապիտալ ի  

շ ար ժո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նո ր  պայ մաննե ր ո ւ մ  այ դ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  բավարար  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն  չ կար ո ղացան  

ապահ ո վե լ : 

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  առ հասարակ  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ման   անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաց ման  կամ  նվազե ց ման  

նպատակ  հ ետապնդո ղ  պետական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  ո չ  թե  միանգամ յ ա 

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն , այ լ  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  ամբ ո ղջ ական  

համակար գ : Այ դ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , առաջ ի ն  հ ե ր թի ն , ի րագո ր ծ վո ւ մ  և  

ի ր ե նց  նպատակ ի ն  ե ն  հաս նո ւ մ  տևական  ժամանակահատված ի : Պետք  է  

հաշ վի  առ նե լ , ո ր  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  համար  բ նո ւ թագրական  ժամանակաշ ր ջ անը  

չ ափվո ւ մ  է  տասնամ յ ակ նե ր ո վ 42: Օր ի նակ , ե վր ոպական  զար գացած  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ ս օ ր  կան  խնդրահար ո ւ յ ց  տարած քնե ր , ո ր ո նք  1930-

ական  թվականնե ր ի ց  մի նչ  օ ր ս  ստանո ւ մ  ե ն  պետական  

օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն 43: Բաց ի  այ դ , տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաղթահար ման  պետական  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  միավո ր ված  ե ն  միաս նական  ՙ տրամաբանական ՚  

համալ ի ր նե ր ո ւ մ : Դրանց  կ ե նսագո ր ծ ման  տարած ված  ձ ևե ր  ե ն   

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ը :  

Հ ամաշ խար հայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նե ր գնա 

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան   տարած քայ ի ն  զար գաց ման  պետական  կար գավո ր ման  

ե ր ե ք  մոտե ց ո ւ մ : 
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Առաջ ի ն  մոտե ց ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն   զար գաց ման  խնդի ր նե ր ը  լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ  տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

կ ո ղմի ց : Այ ս  մոտե ց ման  կ ի րառ ո ւ մը  արդ յ ո ւ նավետ է  զար գացած  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  առ կա ե ն  զար գացած  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր , 

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  անվտանգո ւ թյ ան  պահպանման  համակար գ , 

բանկայ ի ն , ապահ ո վագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

բ ո ւ ժ սպասար կ ման  բար ձ ր  մակարդակ : Նման  մոտե ց ման  հ ի մնական  

պայ մանն  այ ն  է , ո ր  ե ր կ ի ր ը  մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  համար  

պետք  է  լ ի նի  գրավի չ  բ ո լ ո ր  առ ո ւ մնե ր ո վ  և  համաշ խար հայ ի ն  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  հատո ւ կ  գո վազդի  կար ի ք  չ պետք  է  ո ւ նե նա: Այ ս  դեպքո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  պետական  կար գավո ր ման  հատո ւ կ  մար մի ննե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  պարտադի ր  չ է : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կար գավո ր ման  

այ սպի ս ի  մո դե լ  ձ ևավո ր վե լ  է  ԱՄՆ-ո ւ մ , ո ր ը  հ ի մնավո ր վո ւ մ  է  

նրանո վ , ո ր  ԱՄՆ-ն  պահպանո ւ մ  է  ի ր  կայ ո ւ ն  դի ր քե ր ը  մի ջ ազգայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ , և  մաս նավո ր  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  անց կաց նե լ  

գո վազդայ ի ն  ակ ց իանե ր  ի  շ ահ  ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի : 

Եր կ ր ո ր դ   մոտե ց ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  հատո ւ կ  պետական  մար մնի  

ստե ղծ ո ւ մ , ո ր ն  օ ժտված  կ լ ի նի  զգալ ի  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ : Պետական  հատո ւ կ  մար մնի  ստե ղծ ո ւ մը  

արդ յ ո ւ նավետ է  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  

պահանջ ո ւ մ  է  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արտադրաքի  և  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ե նթակառ ո ւ ց ված քի  ստե ղծ ման  և  այ ն  բար ձ ր  մակար դակ ի  վրա 

պահ ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ պե ս  նաև ՝  օտար ե ր կ ր յ ա 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման , փոքր  և  մի ջ ի ն  բ ի զնե ս ի  աջ ակ ց ման , 

մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  անվտանգո ւ թյ ան  պահպանման  համար  

զգալ ի  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավո ւ մ : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  պետական  

կար գավո ր ման  նման  մոտե ց ո ւ մը  տարած ված  է  հ ի մնականո ւ մ  

զար գաց ո ղ  և  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : 

Այ դ  ե ր կ ր նե ր ի ց  ե ն ` Թո ւ ր քիան , Թո ւ նի ս ը , Բո ւ լ ղար իան , Եգիպտո ս ը  և  

այ լ  ե ր կ ր նե ր , ո րտե ղ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 
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Եր ր ո ր դ  մոտե ց ման  է ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  է , ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

պետական  կար գավո ր ո ւ մն  ի րականաց նո ւ մ  է  բազմաֆո ւ նկ ց ի ո նալ  

նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  (օ ր ի նակ ` տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  

նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  Ֆրանս իայ ո ւ մ , տնտե սական  զարգաց ման  և  առ ևտրի  

նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  Ռո ւ սաստանո ւ մ , Տնտե սական  զար գաց ման  և  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ աստանո ւ մ  և  այ լ ն ): 

Նախարար ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  ստե ղծ վո ւ մ  է  հատո ւ կ  

մաս նագիտաց ված  ստո րաբաժանո ւ մ , ո ր ը  զբաղվո ւ մ  է  նո ր մատի վ -

ի րավական  բազայ ի  մշ ակ մամբ  և  կատար ե լ ագո ր ծ մամբ , մի ջ ազգայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հար ց ե ր ո վ , ի րականաց նո ւ մ  է  

նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գե րատես չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  տարած քայ ի ն  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ո ր դի նաց ո ւ մ , մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  հար ց ե ր ո վ  այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  և  մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ հաստատո ւ մ  է  կապեր , ի րականաց նո ւ մ  

է  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արտադրանքի  տեղե կատվական  սպասար կ ո ւ մը  և  

գո վազդը  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ : Հ Հ -ո ւ մ  այ դ  հար ց ե ր ո վ  զբաղվո ւ մ  

է  Տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կ ո միտե ն : 

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  զգալ ի  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հասած  ո ր ո շ  զար գացած  ե վր ոպական  ե ր կ ր նե ր , 

այ դո ւ հանդե ր ձ , ո ւ նե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

խնդի ր նե ր : Այ դ  ե ր կ ր նե ր ի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  Ֆրանս իան  և  

Իտալ իան : Մասնավո րապե ս  Ֆրանս իայ ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  գ լ խավո ր  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  է , ո ր  Փար ի զի  

շ ր ջ անը  զգալ ի  գե րազանց ե լ  է  ե ր կ ր ի  այ լ  տարած քնե ր ի ն : Հ աշ վի  

առ նե լ ո վ  այ դ  փաստը ` կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  մի ջ ո ց նե ր  է  կ ի րառ ե լ  

զսպե լ ո ւ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  հ ո ս քը  Փար ի զ  և  խթանե լ ո ւ  առավե լ  

խնդրահար ո ւ յ ց  շ ր ջ աննե ր ի  զար գաց ո ւ մը : Այ դ  կապակ ց ո ւ թյ ամբ  

դոտաց իանե ր  ե ն  տրամադր վե լ  այ դ  շ ր ջ աննե ր ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  բար եփոխո ւ մնե ր  ի րականաց նե լ ո ւ  համար ` առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  համար : Պետական  տար բ ե ր  

լ ծ ակ նե ր  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  տեղի  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  խթանման  և  

մաս նավո ր  կապիտալ ի  նե ր գրավման  համար : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  գո ր ծ ո ւ մ  
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կար ևո ր  դե ր  է  խաղո ւ մ  Ֆրանս իայ ի  Ծրագր ե ր ի  տեղայ նաց ման  

կ ո միտե ն : 

Ֆրանս իայ ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  օ ր ե նքո վ  

կար գավո ր վո ւ մ  ե ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը   զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

արտադրանք  առաջ ար կ ո ղի  և  սպառ ո ղի  մի ջ և : Օր ե նքո ւ մ  նշ ված  ե ն  

նրանց  ի րավո ւ նքնե ր ն  ո ւ  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  պետք  է  

ամրագր ված  լ ի նե ն  պայ մանագր ի  մե ջ : Օր ե նքո վ  նաև  սահ մանված  է  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արտադրանք  վաճ առ ո ղի  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը ՝  ի ր  

փաթեթի  մե ջ  նե րառ ված  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  համար , ի նչ պե ս  

նաև  այ ն  դեպքե ր ը , ո ր ո նք  բացառ ո ւ մ  ե ն  նման  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը : Օր ե նքո ւ մ  նշ ված  ե ն  նաև  խախտողնե ր ի  դե մ  

կ ի րառ վո ղ  պատժամի ջ ո ց նե ր ը  և  պետական  մար մի ննե ր ի  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ը 44: 

Ֆրանս իայ ո ւ մ  պետական  կար գավո ր ման  հար ց ե ր ո վ  զբաղվո ւ մ  է  

Տրանսպո րտի  և  հանրայ ի ն  աշ խատանքնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հար ց ե ր ո վ  

պետքարտո ւ ղար ո ւ թյ ո ւ նը  և  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  վար չ ո ւ թյ ո ւ նը : Բաց ի  

վե ր ը  նշ ված նե ր ի ց , գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  նաև  մի  շ ար ք  այ լ  

մար մի ննե ր , ո ր ո նք  զբաղվո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  պետական  

կար գավո ր ման  հար ց ե ր ո վ ` խո ր հ ր դատվական  ձ այ նի  ի րավո ւ նքո վ , 

դրանք  ե ն 45. 

 Տրանսպո րտի  և  հասարակական  աշ խատանքնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  խո ր հ ո ւ ր դը , 

 Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ի նժե նե ր ի նգի  ֆրանս իական  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  հ ս կ ի չ  խո ր հ ո ւ ր դը  (մար քե թի նգայ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նն ե ր  և  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն ), 

 Ար ձ ակ ո ւ ր դայ ի ն  ճ անապար հ ո ր դո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ազգայ ի ն  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  (ս ո ց իալ ական  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ ն ), 

 Ֆրանս իայ ի  բար ե կար գման  ազգայ ի ն  կ ո միտե ն  (քաղաքնե ր ի  

կանաչ ապատման  և  բ նապահպանական  հար ց ե ր ): 

Տարած քնե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  կ ե նտր ո նական  գո ր ծադի ր  

ի շ խանո ւ թյ ան  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ը , ո ր ո նք  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո լ ո րտի  

                                                           
44

 https://en.wikipedia.org/wiki/Minister_of_Tourism_%28France%29 
45

 Է լ ի զբար յ ան  Ն. Ա «Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  կառավար ման  համաշ խար հայ ի ն  

փո ր ձ ը» Գիտե լ ի ք , նո րաստե ղծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  զար գաց ո ւ մ , Եր ևան  2015թ. էջ 412-416 
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զար գաց մանը  վե րաբ ե ր ո ղ  հար ց ե ր  ե ն  լ ո ւ ծ ո ւ մ  և  անմի ջ ականո ր ե ն  

ե նթար կ վո ւ մ  վե րադաս նե ր ի ն : 

Մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  Ֆրանս իայ ի ` ո րպե ս  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կ ե նտր ո նի  առաջ խաղաց մամբ  զբաղվո ւ մ  է  “Maison de la France” 

աս ո ց իաց իան , ո ր ն  առաջ աց ե լ  է  1987թ. տեղական  ադմի նի ստրաց իանե ր ի , 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ֆի ր մանե ր ի , հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի , է քս կ ո ւ ր ս ի ո ն  

օ բ յ ե կտնե ր ի  ադմի նի ստրաց իանե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

ձ ևավո ր ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : Նե ր կայ ո ւ մս  աս ո ց իաց իան  ո ւ նի  մոտ 800 

անդամ : Աս ո ց իաց իայ ի  աշ խատակազմո ւ մ  նե ր գրավված  է  մոտ 200 

աշ խատող  և  33 նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ն  աշ խար հ ի  26 ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : 

Աս ո ց իաց իայ ի  ղե կավար  մար մի նը  27 մար դո ւ ց  բաղկացած  

տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ո ւ ր դն  է , նրանց ի ց  1/3-ը  պետական  պաշ տո ն յ անե ր  

ե ն , 2/3-ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր : 

Աս ո ց իաց իայ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  60%-ը  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  է  

պետբ յ ո ւ ջ ե ի ց  46: 

Իտալ իան  ո ւ նի  բար դ  տարած քայ ի ն  կառ ո ւ ց ված ք , ո ր ն  

արտահայ տվո ւ մ  է   նրա հ յ ո ւ ս ի ս ի  և  հարավի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

մակար դակ նե ր ի  է ական  տար բ ե ր ո ւ թյ ամբ : Հ ետամնաց  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  կար գավո ր ման  նպատակ ո վ  ստե ղծ վե լ  է  

հատո ւ կ  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  ի  ս կ զբանե  ստե ղծ ված  է ր  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց մանն  աջ ակ ց ե լ ո ւ  համար , այ նո ւ հ ետև  

նրան  փոխանց վե ց ի ն  արտադրական  նախագծ ե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  և  

կար գավո ր ման , վար կայ ի ն  և  հար կայ ի ն  խթանման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  

վար ե լ ո ւ  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր 47 : 

1983թ. ը նդո ւ նվե ց  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  և  հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  ո լ ո րտի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  և  զար գաց ման  հ ի մնական  օ ր ե նքը : Օր ե նքո ւ մ  

նշ ված  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կառավար ման  տարած քայ ի ն  մար մի ննե ր ը , 

դրանց  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը , տրված  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև ՝  հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

սահ մանո ւ մնե ր ը , դրանց  գրանց ման  կար գը  և  դասակար գո ւ մը , նշ ված  

ե ն  այ ն  պայ մաննե ր ը , ո ր ո նց  դեպքո ւ մ  տրանսպո րտայ ի ն  և  
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 https://en.wikipedia.org/wiki/Minister_of_Tourism_%28France%29 
  

47
 http://www.tourvest.ru/articles/article0009 

47
 Белорусский журнал международного права и международных отношений 2004 — № 4 международные 

экономические отношения,  “международный опыт регулирования въездного туризма”, Милена Акопян, с. 15.  
(http://evolutio.info/index.php?option=com_content&task=view&id=726&Itemid=55) 

http://www.tourvest.ru/articles/article0009
http://evolutio.info/index.php?option=com_content&task=view&id=726&Itemid=55
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զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  բ յ ո ւ ր ո նե ր ի ն , հասարակական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  է  զբաղվե լ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ , կար գավո ր վո ւ մ  է  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  մաս նագետնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , 

սահ մանված  ե ն  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ը  և  այ լ ն : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  դեպարտամե նտը  մտնո ւ մ  է  Արտադրական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  կազմի  մե ջ : Դեպարտամե նտի  

հ ի մանական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ց  ե ն ` տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար գավո ր ո ւ մը , ի րավաչ ափո ր ո շ ի չ այ ի ն  ակտե ր ի  

մշ ակ ո ւ մը , վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մն  ո ւ  

մշ ակ ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

(մի ջ կառավարական  համաձ այ նագր ե ր , մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ԵՄ-ի  հ ետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը )48: 

Տե ղական  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նո ւ յ նպե ս  բավականի ն  լ այ ն  ե ն : Նրանք  ի ր ե նց  

տարած քնե ր ո ւ մ  զբաղվո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

լ ի ց ե նզավո ր ման  բ ո լ ո ր  հար ց ե ր ո վ , ի րականաց նո ւ մ  ե ն  

հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի  դասակար գո ւ մը , ի րավո ւ նք  ո ւ նե ն  գո վազդե լ  և  

առաջ ար կ ե լ  ի ր ե նց  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ե ր կ ր ի  նե ր ս ո ւ մ  և  

արտասահ մանո ւ մ : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ  մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

Իտալ իան  նե ր կայ աց նե լ ո ւ  գ լ խավո ր  դե ր ը  պատկանո ւ մ  է  

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  վար չ ո ւ թյ անը  (ENIT), ո ր ի  հ ի մանկան  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  ե ն ` գո վազդատե ղե կատվական  աշ խատանքնե ր ը , 

մար քե թի նգայ ի ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նն ե ր ը , տեղական  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ազգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

կար գավո ր ո ւ մը 49: ENIT-ն  ե նթար կ վո ւ մ  է  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

դեպարտամե նտի ն  և  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  է  

պետբ յ ո ւ ջ ե ի ց : ENIT-ի  աշ խատակազմո ւ մ  200 մար դ  է  աշ խատո ւ մ , այ դ  

թվո ւ մ ՝  16 ե ր կ ր նե ր ի  20 նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

աշ խատակ ի ց նե ր : Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ազգայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  հ ետ 

մե կտե ղ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  նաև  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

ծ րագր ե ր  վե րազգայ ի ն   մակար դակ ո վ :  
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Անգ լ իայ ո ւ մ    1999 թվականի ն    ստե ղծ վե ց ի ն  ի նը  «Շր ջ անայ ի ն  

զար գաց ման  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր » (Regional Development  Agencies, 

այ ս ո ւ հ ետ` RDA), ո ր ո նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  ե ր ե ք  հ ի մնական  

բաղադր ի չ . առաջ ի նը ` նրանք  հավաքո ւ մ  ե ն  տվյ ալ նե ր  և  մշ ակ ո ւ մ  

շ ր ջ անայ ի ն  տնտե սական  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ե ր կ ր ո ր դը ` նրանք  

ո ւ նե ն  ի ր ե նց  ս եփական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  նե ր դնե լ  

վե ր լ ո ւ ծական  ծ րագր ե ր ո ւ մ , ո ւ ս ո ւ ց ման  և  զար գաց ման  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , և  ե ր ր ո ր դը ` նրանք  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  ազդե լ  այ լ  

մար դկանց /կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա` նե ր դր ո ւ մնե ր ը  և  բ ի զնե ս  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր դաշ նակ ե ց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ : Այ դ  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  ե ն  վե ց  տար բ ե ր  պետական  

դեպարտամե նտնե ր ի  կ ո ղմի ց  հատկաց վո ղ  մի ջ ո ց նե ր ի  փո ւ լ ի ց , ո ր ո նք  

բ ո լ ո ր ն  է լ  շ ահագր գռ ված  ե ն  նշ ված  շ ր ջ աննե ր ի  տնտե սական  

զար գաց ման  խթանման  գո ր ծ ո ւ մ : Այ դ  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կառավար ո ւ մ  ե ն  նաև  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  մակար դակ ո վ  գո ր ծ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  (օ ր ի նակ ` Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ման  

ե վր ոպական  հ ի մնադրամ ) հայ թայ թված  մի ջ ո ց նե ր ը : RDA-ի  կ ո ղմի ց  

Անգ լ իայ ո ւ մ  ի րականաց ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

համաձ այ ն ` նե ր դր ված  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ֆո ւ նտ ստե ր լ ի նգի  դի մաց  

նրանք  շ ր ջ անի  համար  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  £4.50 վե րադար ձ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն ` 

հ զո րաց ված  առ ևտրայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  այ լ  մի ջ ո ց նե ր ո վ : 

Անգ լ իայ ի  շ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ման  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մի  

քանի ս ն  (օ ր ի նակ ` One North East-ը ) ի րականաց նո ւ մ  ե ն  հատո ւ կ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծ րագր ե ր : One North East շ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ման  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  ստանձ նե լ  է  տվյ ալ  շ ր ջ անի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

խո ր հ ր դի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  (խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  և  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

բ ի զնե ս նե ր ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մ , ս կ ս նակ  բ ի զնե ս նե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մ , 

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գո ւ մ /թե մատի կ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն , 

վի ճ ակագրական  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հավաքո ւ մ  և  խթանման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ ), ի նչ պե ս  նաև ՝  դեպի  շ ր ջ ան  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ նը : Գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  ստե ղծ ե լ  է  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  խո ր հ ր դատվական  խո ր հ ո ւ ր դ , ո ր ի  կազմո ւ մ  

նե րառ վո ւ մ  է  10-ի ց  18 հ ո գի , ո ր ո նք  պատասխանատո ւ  ե ն  
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զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  բ ի զնե ս նե ր ի ն  և  շ ր ջ անի  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  տրամադր վո ղ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համար :  

Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ  մշ ակ ո ւ յ թի  և  սպո րտի  նախարար ո ւ թյ անը  

կ ի ց  գո ր ծ ո ւ մ  է  Բր իտանական  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը  (British 

Tourist Authority), ո ր ի  հ ի մնական  խնդի ր ն  է  բ ր իտանական  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

արտադրանքի  առաջ խաղաց ո ւ մը  արտասահ մանո ւ մ 50: Դրա համար  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նո ւ մ  է  գո վազդայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ի ր  

արտասահ ման յ ան  գրաս ե ն յ ակ նե ր ի  ցանց ի , մամո ւ լ ի ,  

հ ե ռ ո ւ ստատե ս ո ւ թյ ան  և  ռադի ո յ ի  մի ջ ո ց ո վ , կազմակ ե րպո ւ մ  է  

մի ջ ազգայ ի ն  գիտաժո ղո վնե ր , առաջ ար կ ո ւ մ  է  մար քե թի նգայ ի ն  և  

խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

հ ետ կապված , թո ղար կ ո ւ մ  է  տեղե կատվական  ն յ ո ւ թե ր : 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կազմո ւ մ  զբաղված  է  300 աշ խատող , ո ր ո նց  միայ ն  

30%-ն  է  աշ խատո ւ մ  Լ ո նդո նո ւ մ , մնացած ը ` աշ խար հ ի  26 ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : 

BTA-ն  ի ր  կազմակ ե րպաի րավական  ձ ևո վ  մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կատի րական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  համար վո ւ մ : Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  գ լ խավո ր ո ւ մ  է  5 

հ ո գո ւ ց  բաղկացած  տնօ ր ե ննե ր ի  խո ր հ ո ւ ր դը  և  նախագահ ը : Այ ն , բաց ի  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ան  տարած ո ւ մի ց  և  

ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ո ւ մ  մաս նակ ց ե լ ո ւ ց , մատո ւ ց ո ւ մ  է  վճ ար ո վի  

խո ր հ ր դատվական  և  մար քեթի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

կազամկ ե րպո ւ մ  է  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր  և  ս ե մի նարնե ր , օտար ե ր կ ր յ ա 

կապիտալ ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  ի րականաց նո ւ մ  է  տար բ ե ր  նախագծ ե ր , 

հ րատարակ ո ւ մ  և  ի րաց նո ւ մ  է  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ե ր , 

տե սաֆի լ մե ր  և  այ լ  տե սակ ի  գո վազդայ ի ն–տեղե կատվական  ն յ ո ւ թե ր : 

BTA-ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  2/3-ը  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  է  պետբ յ ո ւ ջ ե ի ց : 

Իսպանիայ ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

համազգայ ի ն  մակար դակ ո վ  սահ մանվո ւ մ  է  §Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  ի րավաս ո ւ թյ ան  մաս ի ն ¦ օ ր ե նքո վ  1965թ.-ի ց  ի  վե ր : Բաց ի  

համազգայ ի ն  օ ր ե նքի ց , Իսպանիայ ո ւ մ  17 ի նքնավար  շ ր ջ աննե ր ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ն  ո ւ նի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  ի ր  ս եփական  

օ ր ե նքը , ո ր ի  ի րավական  հ ի մքը  համազգայ ի ն  օ ր ե նքն  է : Իսպանական  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  կար գավո ր ո ւ մ  է  
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հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ի  և  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արդ յ ո ւ նք  

վաճ առ ո ղի  մի ջ և , պայ մաննե ր ը , ո ր ի  դեպքո ւ մ  ֆի զի կական  և  

ի րավաբանական  անձ անց  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  է  զբաղվե լ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տրամադր ման  կար գը , պետական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ը  և  

ի րավախախտո ւ մնե ր ի  դեպքո ւ մ  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը : 1996թ. 

ապր ի լ ի ն  Իսպանիայ ի  խո ր հ ր դարանը  հաստատե ց  ՙ Կո մբ ի նաց ված  

ճ անապար հ ո ր դո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն ՚  օ ր ե նքը , ո ր ո վ  հ ստակ  

սահ մանվե ց ի ն  ի նչ պե ս  սպառ ո ղնե ր ի , այ նպե ս  է լ  տո ւ ր ի ստական  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքնե ր ն  ո ւ  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Կո մբ ի նաց ված  ճ անապար հ ո ր դո ւ թյ ո ւ նը  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արտադրանք  

է , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  ի ր  մե ջ  ստո ր և  նշ ված նե ր ի ց  առ նվազն  ե ր կ ո ւ ս ը . 

 տրանսպո րտ, 

 գի շ ե րակաց , 

 ցանկացած  այ լ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն : 

    Նշ ված  է  տեղե կագր ե ր ո ւ մ  հ ետև յ ալ  տվյ ալ նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը . 

 ճ անապար հ ո ր դո ւ թյ ան  վե ր ջ նակ ետը  և  տևո ղո ւ թյ ո ւ նը , 

 տրանսպո րտի  տե սակ ը , 

 գի շ ե րակաց ի  ձ ևը , 

 ճ անապար հ ո ր դո ւ թյ ան  արժե քը , 

 լ րաց ո ւ ց ի չ  առաջ ար կ նե ր ը , 

 ճ անապար հ ո ր դո ւ թյ ո ւ նի ց  հ րաժար վե լ ո ւ  պայ մաննե ր ը : 

Եթե  առաջ ար կ ված  ճ անապար հ ո ր դո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  

համապատասխանո ւ մ  տեղե կագր ո ւ մ  նկարագր ված ի ն , զբ ո սաշ ր ջ ի կ ը  

կար ո ղ  է  հայ ց  նե ր կայ աց նե լ : Ընդո ւ նե լ ո վ  վե ր ը  նշ ված  օ ր ե նքը ՝  

Իսպանիան  ի ր  ազգայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  համապատասխանե ց ր ե ց  

1990թ-ի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  ԵՄ 

դի ր ե կտի վի ն 51: 

Իսպանիայ ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հար ց ե ր ո վ  զբաղվո ւ մ  է  

Առ ևտր ի , զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  և  մանր  բ ի զնե ս ի  պետական  

քարտո ւ ղար ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  է  է կ ո նո մի կայ ի  

նախարար ո ւ թյ ան  ե նթակայ ո ւ թյ ան  նե ր քո : Բաց ի  վե ր ը  նշ ված ի ց , 
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է կ ո նո մի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ան  ե նթակայ ո ւ թյ ան  նե ր քո  ե ն  

գտնվո ւ մ 52` 

 Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նական  տնօ ր ի նո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  

զբաղվո ւ մ  է  վար չ ական  հար ց ե ր ո վ  և  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մշ ակ մամբ , 

 “Paradores” պատմական  արժե ք  ո ւ նե ց ո ղ  շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

տեղակայ ված   հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  շ ղթա է , 

 ե ր կ ո ւ  ց ո ւ ցահանդե ս -կ ո նգր ե սայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր  Մադր ի դո ւ մ  և  

Մալ ագայ ո ւ մ  և  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ի սպանական  ի նստիտո ւ տը ` 

“Turespaca”-ն , ո ր ը  զբաղվո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  

նե ր գրավմամբ , ի րականաց նո ւ մ  է  գո վազդայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն :  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ այ ն  

ցանց  ի նչ պե ս  Իսպանիայ ո ւ մ , այ նպե ս  է լ  29 նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ն  

աշ խար հ ի  21 ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Ինստիտո ւ տի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  է  պետբ յ ո ւ ջ ե ի ց : 

Էկ ո նո մի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ան  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  այ նքան  

է լ  մե ծ  չ ե ն : Լ ի ց ե նզավո ր ման , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ե րտիֆի կաց ման  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  տեղայ ի ն  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առանձ նաշ նո ր հ ն  

ե ն : Նրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կ ո ո ր դի նաց ման  նպատակ ո վ  ե ր կ ր ո ւ մ  

ստե ղծ վե լ  է  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  խո ր հ ո ւ ր դ , ո ր ի  կազմի  

մե ջ  մտնո ւ մ  ե ն  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ի  և  

համապատասխան  ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր : 

Խո ր հ ր դի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կ ր ո ւ մ  է  խո ր հ ր դատվական  բ նո ւ յ թ:  

Գե ր մանիայ ո ւ մ  նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ւ մ  է  

Էկ ո նո մի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ան  Ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ ո միտե ն , 

ո ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  աշ խար հ ի  27 

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Ավստր իայ ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո լ ո րտը  կառավար ո ւ մ  է  

Էկ ո նո մի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  Ավստր իայ ի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զո վազդմամբ  զբաղվո ւ մ  է  Ավստր իական  

ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գրաս ե ն յ ակ ը , ո ր ն  ո ւ նի  

նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  աշ խար հ ի  26 ե ր կ ր նե ր ո ւ մ 53:  
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Շվե յ ցար իայ ո ւ մ  նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հար ց ե ր ո վ  

զբաղվո ւ մ  է  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նական  տե ս չ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  

հ ի մնական  խնդի ր նե ր նը  օտար ե ր կ ր յ ա զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  

նե ր գրավո ւ մը  ե ր կ ի ր  և  ե ր կ ր ի  նե ր ս ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  պահանջ ար կ ի  

ակտի վաց ո ւ մը : Այ ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

հ ի մնականո ւ մ  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  է  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց : Այ ն  

ո ւ նի  20 նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ն  4 մայ ր ցամաքնե ր ո ւ մ : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նական  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը , ե լ նե լ ո վ  

համաշ խար հայ ի ն  և  նե ր քի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  շ ո ւ կանե ր ի  վի ճ ակ ի ց , 

մշ ակ ո ւ մ  է  ազգայ ի ն  մար քե թի նգայ ի ն  ծ րագի ր  ը նթաց ի կ  

ժամանակաշ ր ջ անի  համար : 

 Զար գաց ո ղ  և  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ը , ի նչ պե ս  

նաև  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ը  շ ատ 

ը նդհանր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ն  մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

քաղաքականո ւ թյ ան  հար ց ե ր ո ւ մ : Սակայ ն  նրանք  բ ո լ ո ր ն  է լ  ո ւ նե ն  

ի ր ե նց  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

կար գավո ր ման  գո ր ծ ո ւ մ : Ենթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ո ւ մը , 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավո ւ մը  և  ազգայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արտադրանքի  առաջ խաղաց ո ւ մը  համաշ խար հայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  այ ս  ե ր կ ր նե ր ի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գ լ խավո ր  խնդի ր նե ր ն  ե ն : Չեխիայ ո ւ մ  նե ր գնա 

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հար ց ե ր ո վ , զաբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ի նդո ւ ստր իայ ի  

զար գաց մամբ  և  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

հար ց ե ր ո վ , ի նչ պե ս  նաև  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  նո ր  տե սակ նե ր ի  

առաջ խաղաց մամբ  զբաղվո ւ մ  է  Ազգայ ի ն   զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

վար չ ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ն  ստե ղծ վե լ  է  1993թ. և  գտնվո ւ մ  է  Չեխիայ ի  

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  նախարար ո ւ թյ ան  ե նթակայ ո ւ թյ ան  նե ր քո : 

Նրա մար քե թի նգայ ի ն  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նն  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  

կ ո ղմնո ր ո շ ված  է  դեպի  այ ն  ե ր կ ր նե ր ը , ո ր ո նց ի ց  ամե նի ց  շ ատ 

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր  ե ն  այ ց ե լ ո ւ մ  Չեխիա: Ազգայ ի ն   զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

վար չ ո ւ թյ ո ւ նը  օտար ե ր կ ր յ ա և  չ եխական  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ֆի ր մանե ր ի  

համար  կազմակ ե րպո ւ մ  է  ճ անաչ ո ղական  տո ւ ր ե ր , Չեխիայ ի  տարած քո վ  

վար ո ւ մ  է  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  բ ի զնե ս ի  մաս նագետնե ր ի  համար  

նախատե ս ված  (www.CzechTourism.cz) է քս կ ո ւ ր ս իանե ր  և  հանգստի  
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անց կաց ման  առաջ ար կ նե ր ի  վե բ  կայ քե ր  (www.kudyznudy.cz), անց կաց նո ւ մ  

է  աշ խար հ ի  ամե նահ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  թե մատի կայ ո վ  ֆի լ մե ր ի  

փառատոնը , Չեխիայ ի  տարած քո ւ մ  համագո ր ծակ ց ո ւ մ  է  տեղե կատվական  

կ ե նտր ո ննե ր ի  հ ետ: ¦Czechtourism՚ -ը  ի րականաց նո ւ մ  է  գո վազդայ ի ն  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  օտար ե ր կ ր յ ա ԶԼ Մ-նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , Չեխիայ ի  մաս ի ն  

հ րապարակ ո ւ մ  և  տարած ո ւ մ  է  ն յ ո ւ թե ր  17 լ ե զո ւ նե ր ո վ , չ եխե ր ե ն , 

անգ լ ե ր ե ն , գե ր մանե ր ե ն , ֆրանս ե ր ե ն  և  ռ ո ւ ս ե ր ե ն  լ ե զո ւ նե ր ո վ  

հ րատարակ ո ւ մ  է  պր ե ս ս -ռ ե լ ի զնե ր , ի նչ պե ս  նաև ՝  INFO-bulletin 

է լ ե կտր ո նայ ի ն  ամսագի ր ը , ո ր ն  արտաց ո լ ո ւ մ  է  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան , 

մշ ակ ո ւ յ թի , սպո րտի  և  տրանսպո րտի  բ նագավառ նե ր ո ւ մ  

ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , աշ խար հ ի  բ ո լ ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  համար  

վե բ  կայ ք  է  վար ո ւ մ  18 լ ե զո ւ նե ր ո վ  (www.czechtourism.com), 

Հ ո ւ նգարայ ի , Լ ե հաստանի  և  Սլ ո վակ իայ ի  հ ետ համատե ղ  վե բ  կայ ք  է  

վար ո ւ մ , տեղե կատվո ւ թյ ան  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ տարած ման  

նպատակ ո վ  (www.european-quartet.com), ամե ն  տար ի  մաս նակ ց ո ւ մ  է  ավե լ ի  

քան  30 մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի  և  

տոնավաճ առ նե ր ի , օտար ե ր կ ր յ ա տո ւ ր օպե րատո ր նե ր ի  համար  

կազմակ ե րպո ւ մ  է  ց ո ւ ցահանդե ս  “VISIT CZECHIA” խո րագր ո վ , 

օտար ե ր կ ր յ ա ԶԼ Մ-նե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  համար  ի րագո ր ծ ո ւ մ  է  

Չեխիա ժամանման  ծ րագր ե ր : Չեխիայ ի ն ` ո րպե ս  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

այ ց ե լ ո ւ թյ ան  վայ ր  նե ր կայ աց ման  գո ր ծ ո ւ մ  մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  

CzechTourism գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  27 նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ամբ ո ղջ  աշ խար հ ո վ 54 : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  հ ո ւ նգարական  գրաս ե ն յ ակ ը  (ԶԱՀ Գ ), ո ր ը  

ստե ղծ վե լ  է  1994թ.-ի ն  ս կ զբ ո ւ մ  Հ ո ւ նգարական  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անվան  տակ , ապա 1996թ. վե րանվանվե լ  է  ԶԱՀ Գ ,  

մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առաջ  է  մղո ւ մ  Հ ո ւ նգար իայ ի  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արդ յ ո ւ նքը , այ դպի ս ո վ  ավե լ աց նե լ ո վ  մո ւ տքե ր ը  

նե ր քի ն  և  նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նի ց , ստե ղծ ե լ ո վ  նո ր  

աշ խատատեղե ր , ավե լ աց նե լ ո վ  Հ ՆԱ-ն , ապահ ո վե լ ո վ  տարած քայ ի ն  

համաչ ափ զար գաց ո ւ մ  և  այ լ ն : Նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  ԶԱՀ Գ -ն  

կառ ո ւ ց ո ւ մ  և  բար ե լ ավո ւ մ  է  Հ ո ւ նգար իայ ի ` ո րպե ս  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  
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կ ե նտր ո նի  կ ե րպար ը , ավե լ աց նո ւ մ  տեղե կաց ված ո ւ թյ ո ւ նը  դրա 

մաս ի ն , անմի ջ ական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  հ ո ւ նգարական  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ազգայ ի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  

շ ո ւ կանե ր  նե րխո ւ ժե լ ո ւ  համար , ի րականաց նո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո վազդի  և  մար քե թի նգի  

բ նագավառ ո ւ մ  ի նչ պե ս  ե ր կ ր ի  սահ մաննե ր ո ւ մ , այ նպե ս  է լ  դրանի ց  

դո ւ ր ս , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ի նֆո ր մաց իայ ո վ  է  ապահ ո վո ւ մ  նե ր քի ն , 

մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն , ի նչ պե ս  նաև  օտար ե ր կ ր յ ա 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն 55: 

ԶԱՀ Գ -ն  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նո ւ մ  է  գ լ խավո ր  

գրաս ե ն յ ակ ի  և  նե ր քի ն  ցանց ի  մի ջ ո ց ո վ , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  

Տարած քայ ի ն  մար քե թի նգի  դի ր ե կ ց իանե ր ը  (ՏՄԴ) և  Տարած քայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  նախագծ ե ր ի  գրաս ե ն յ ակ ը  (ՏԶՆԳ ), օտար ե ր կ ր յ ա 

նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  “Tourinform” տեղե կատվական  

կ ե նտր ո ննե ր ի  ցանց ը : 

Տարած քայ ի ն  գրաս ե ն յ ակ նե ր ը  պատասխանատո ւ  ե ն  տարած քնե ր ի  

համաչ ափ զար գաց ման , գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ի  

տեղե կաց ված ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև ՝  տարած քայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

մատո ւ ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  խրախո ւ ս ե լ ո ւ  համար : Նրանք  

համագո ր ծակ ց ո ւ մ  ե ն  տարած քայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ նրանց  արտադրանքի  զար գաց ման  և  

բ ր ո շ յ ո ւ ր նե ր ի  կազմման  հար ց ե ր ո ւ մ , նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  այ դ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ազգայ ի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի ն : Տարած քայ ի ն  մար քե թի նգի  դի ր ե կ ց իանե ր ը  

գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  յ ո թ զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած քնե ր ո ւ մ , ի ս կ  ե ր կ ո ւ  

Տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  նախագծ ե ր ի  գրաս ե ն յ ակ նե ր ը  կար ևո ր  

դե ր  ե ն  խաղո ւ մ  նե ր քի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հար ց ո ւ մ : 

“Tourinform” տեղե կատվական  կ ե նտր ո ննե ր ի  ցանց ը  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն  

ապահ ո վո ւ մ  է  Հ ո ւ նգար իայ ի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  առաջ ար կ նե ր ի , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  սպաս վո ղ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն  ամե նաթար մ  տեղե կատվո ւ թյ ամբ : Tourinform” 
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տեղե կատվական  կ ե նտր ո ննե ր  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  նաև  օ դանավակայ անո ւ մ , 

ո ր ո նք  օ րական  սպասար կ ո ւ մ  ե ն  500 զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի 56: 

ԶԱՀ Գ -ը  ո ւ նի  19 նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ն  աշ խար հ ի  17 

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  Հ ո ւ նգարայ ի ` ո րպե ս  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ ե նտր ո նի  կ ե րպար ի  զար գաց ո ւ մը  և  հանր ո ւ թյ ան   

տեղե կաց ված ո ւ թյ ո ւ նը  դրա մաս ի ն : Այ դ  նպատակ ո վ  այ ն  

հ րապարակ ո ւ մ  է  հատո ւ կ  նպատակայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ի  համար  

բ ր ո շ յ ո ւ ր նե ր , մաս նակ ց ո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի ն , 

ի րականաց նո ւ մ  գո վազդայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , վար ո ւ մ  է  

տեղե կատվական  վե բ  կայ քե ր  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  համար , 

կազմակ ե րպո ւ մ  ճ անաչ ո ղական  այ ց ե ր  և  պր ե ս ս -կ ո նֆե րանս նե ր  : 

Շատ հ ետաքր քի ր  է  Մալ թայ ի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  վար չ ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  և  մոտե ց ո ւ մը  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  և  կար գավո ր ման  հար ց ե ր ո ւ մ : Վար չ ո ւ թյ ան  

նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  աշ խար հ ի  տար բ ե ր  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  է  շ ե շ տը  դնո ւ մ  ե ն  տեղե կատվական  և  խո ր հ ր դատվական  

աջ ակ ց մանը  այ ն  տո ւ ր գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ո ր ո նք  

մաս նագիտաց ված  ե ն  դեպի  Մալ թա ո ւ ղևո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ասպար ե զո ւ մ : 

Վար չ ո ւ թյ ո ւ նը  նաև  կազմակ ե րպո ւ մ  է  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր , պր ե ս ս -

տո ւ ր ե ր , հ ի մնո ւ մ  է  մալ թյ ան  ակ ո ւ մբ նե ր  աշ խար հ ի  տար բ ե ր  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  միավո ր ո ւ մ  ե ն  այ ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  

ը նտր ե լ  ե ն  Մալ թան  ո րպե ս  ի ր ե նց  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն , 

մաս նակ ի ո ր ե ն  փախհատո ւ ց ո ւ մ  է  նրանց  գո վազդայ ի ն  ծախս ե ր ը : 

Եվրամի ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  վար ո ւ մ  

ե ն  ԵՄ Նախարար նե ր ի  խո ր հ ր դի ն  կ ի ց  Տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

կ ո միտե ն  և  Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ե վր ոպական  ֆո նդը , ո ր ը  

գո ր ծ ո ւ մ  է  ԵՄ բ յ ո ւ ջ ե ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ : Եվր ոպական  ե ր կ ր նե ր  

մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  նե ր գրավման  գո ր ծ ո ւ մ  ո չ  պակաս  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ե վր ոպական  

հանձ նաժո ղո վը , ո ր ը  ստե ղծ վե լ  է  1948թ-ի ն  Եվր ոպան  համաշ խար հայ ի ն  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  ո րպե ս  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն  գո վազդե լ ո ւ  

նպատակ ո վ : Այ ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կազմի  մե ջ  ե ն  մտնո ւ մ  ԵՄ 
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 https://www.google.am/?gws_rd=ssl#q=Hungarian+National+Tourism+Office&start=10 "The operation of the 

Hungarian National Tourist office, Budapest, Vemezo", 2015, pp 4-7: 
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ե ր կ ր նե ր ի  առաջ ատար  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ե վր ոպական  հանձ նաժո ղո վի  գ լ խավո ր  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ նն  ը նթաց ի կ  ծախս ե ր ի  ցած ր  մակար դակ ն  է , ի նչ ը  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  մի ջ ո ց նե ր ի  հ ի մնական  մաս ը  նե ր դնե լ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  

արտասահ մանո ւ մ 57: 

Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  ը նդհանրաց նե լ , ո ր  ԵՄ զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղված  է  անդամ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  համաչ ափ զար գաց մանը , ի նչ ի  համար  մշ ակ վե լ  ե ն  

ը նդհանո ւ ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  գե րակա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ դ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  շ ար քի ն  ե ն  պատկանո ւ մ  մաքսայ ի ն  և  սահ մանայ ի ն  

հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  պարզե ց ո ւ մը , զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  անվտանգո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ո ւ մը  և  նրանց  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  խեղաթյ ո ւ ր ո ղ  

գո վազդնե ր ի ց , տեղե կաց ո ւ մը  ի ր ե նց  ս ո ց իալ ական  ի րավո ւ նքնե ր ի  

մաս ի ն , տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  հար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

նե ր դաշ նակ ե ց ո ւ մը , ո րակավո ր ման  և  լ ի ց ե նզավո ր ման  

համը նդհանո ւ ր  կար գի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը , ար ձ ակ ո ւ ր դայ ի ն  

ժամանակաշ ր ջ աննե ր ի  համաձ այ նե ց ված  բաժանո ւ մը , ո ր ը  կ թո ւ լ աց նի  

լ ար ված ո ւ թյ ո ւ նը  թե ժ  ս ե զո ննե ր ի ն 58: 

Չնայ ած  ձ ևավո ր ված  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ն ՝  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ի ր  

ո ւ նի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  կար գավո ր ման  ի ր  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ,  ո ւ ստի  գրագետ համադր ե լ ո վ  

համաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը  և  տեղական  տարածայ ի ն  զար գաց ման  

յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  պետք  է  հ նարավո ր ի նս  բացահայ տե լ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

և  պարզո ր ո շ ե լ  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը :  
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 https://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/policy-overview_en 
58

 Белорусский журнал международного права и международных отношений 2004 — № 4 международные 

экономические отношения,  “международный опыт регулирования въездного туризма”,  Милена Акопян 
(http://evolutio.info/index.php?option=com_content&task=view&id=726&Itemid=55) 

http://evolutio.info/index.php?option=com_content&task=view&id=726&Itemid=55
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ԳԼՈՒԽ 2.   ԶԲՈՍԱՇՐՋՈՒԹՅԱՆ ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԱՌԱՆՁՆԱՀԱՏԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ  ՀՀ -ՈՒՄ 

 

2.1.  Զբոսաշ րջ ու թյ ան արդի  վիճակը  ՀՀ -ու մ 

 

Զբոսաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  տարածքայ ին  զարգացո ւ մ  ապահովող   շ արժի չ  

ո ւ ժե րի ց  է , ո րը   նպաստո ւ մ  է  մարզեր ի  հավասարաչ ափ զարգացմանը , 

աղքատո ւ թյ ան  հաղթահարմանը , պատմամաշ ակո ւ թայ ին  ժառանգո ւ թյ ան  և  

ավանդո ւ յ թներ ի  պահպանմանը : Հայ աստանը , ո րպես  զբ ոսաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

համար  գրավի չ , պատմամշ ակո ւ թայ ին  և  բնական  ռ ես ո ւ րս նե րով  

հարո ւ ստ ե րկ իր , մե ծ  նե րո ւ ժ  ո ւ նի  մի ջ ազգայ ի ն  զբո սաշ ր ջ այ ի ն  

շ ո ւ կայ ին  առաջ արկե լ ո ւ  բազմաբնո ւ յ թ, մրց ո ւ նակ  զբո սաշ ր ջ այ ին  

արդյ ո ւ նք , ո րի  համար  անհրաժե շ տ է   որակավորված  աշ խատո ւ ժ , 

նե րդրո ւ մնե ր , բարձ րակարգ  ենթակառո ւ ց վածքնե ր , 

հետազոտո ւ թյ ո ւ ննե րի  ավե լ ի  ժամանակակից  մեթոդնե ր , 

տեխնո լ ոգիաներ  և   նպաստավոր   գո րծարար  մի ջ ավայ ր , ո րոնք  

կենտրոնացված  կ լ ի նեն  ո չ  միայ ն  Երևանո ւ մ , այ լ  նաև՝  մարզեր ո ւ մ : 

Զբոսաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարածքայ ին  զարգացո ւ մն  ո ւ ղղակիո րեն  

պայ մանավորված  է   զբ ոսաշ ր ջ այ ի ն   այ ցե լ ո ւ թյ ո ւ ններ ից  և  դրանից  

ստացված  ե կամտի  աճ ով 59:  

 

Գծապատկեր  2.1. 2010-2016թթ-ի  ներգնա զբոսաշ րջ իկների  միջ ին 

տարեկան հավել աճի  տեմպը 60 

 

 

 

 

            

 

Կար ևո ր ե լ ո վ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  դե ր ը  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  համար ` անդրադառ նանք  նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  
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 www.ev.am/media/documents/brainwork/Case/Diaspora/brief.pdf 
60

 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է  մե ր  մո ղմի ց  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ  նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  մի ջ ի ն  
տարե կան  հավե լ աճ ի   տվ յ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: 
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զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ի ն : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  վե ր ջ ի ն  

տար ի նե ր ի  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  դի նամի կայ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  պարզ  է  դառ նո ւ մ , ո ր  2010-2016 թթ. նե ր գնա 

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  մի ջ ի ն  տար ե կան  հավե լ աճ ի  տեմպը  կազմե լ  է  շ ո ւ ր ջ  

21.5%61:  

Ըստ ստացված  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե րի  տվյ ալ ներ ի  և  

հետազոտո ւ թյ ո ւ ննե րի  արդյ ո ւ նքո ւ մ  ձ ևավորված  փորձ ագիտական  

գնահատո ւ մներ ի , 2016 թվականին  Հայ աստան  նե րգնա զբո սաշ ր ջ այ ի ն  

այ ցե լ ո ւ թյ ո ւ ննե րի  թիվը  կազմե լ  է  շ ո ւ ր ջ  1 մի լ ի ոն  292 հազար ` 1.0 

տոկոսով  ավե լ , քան  2015 թվականին 62: Տարեկան  զարգացման  ծ րագրեր ի  

իրականացման  արդյ ո ւ նքո ւ մ  վեր ջ ին  տարիներին  գրանցվե լ  է  դինամիկ  

աճ , մասնավորապես ՝  վեր ջ ի ն  հ ինգ  տարիներին  Հայ աստան  նե րգնա 

զբ ոսաշ ր ջ այ ին  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ններ ի  մի ջ ին  տարեկան  աճ ը  կազմե լ  է  

շ ո ւ ր ջ  9.0 տոկոս , ի սկ  նե րքին  զբո սաշ ր ջ այ ի ն  այ ցե լ ո ւ թյ ո ւ ննե րի  

մի ջ ին  տարեկան  աճ ը ` 14.5 տոկոս 63: Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  չ նայ ած  

Ցե ղասպանո ւ թյ ան  100-ամյ ակ ի  հ ի շ ատակ ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ն , նե ր գնա 

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  2015թ-ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

քանակ ի  աճ  չ ի  գրանց վե լ ,  և  ար ձ անագր վե լ  է  անկ ո ւ մ  շ ո ւ ր ջ  1%-ի  

չ ափո վ 64: Զբոսաշ ր ջ ո ւ թյ ան  չ ափաբաժինը  համաշ խարհայ ին  Հ ՆԱ-ո ւ մ  

գնահատվո ւ մ  է  5%, զբո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  մե ջ  զբաղվածներ ի  չ ափաբաժինը  

ընդհանո ւ ր  զբաղվածո ւ թյ ան  մե ջ ` 6-7%65: Զարգացած  ե ր կրնե րո ւ մ , որտեղ  

տնտեսո ւ թյ ո ւ նը  բազմակողմանի  է , զարգացած  զբո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

բաժինը  Հ ՆԱ-ո ւ մ  կազմո ւ մ  է  2%, ի ս կ  զարգացող  եր կրնե րո ւ մ , ո րոնց ո ւ մ  

զբ ոսաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  տնտեսո ւ թյ ան  հ իմնական   և  արտահանման  

ամենամեծ   ծավալ նե ր  ապահովող   ճ յ ո ւ ղն  է ,  զբ ոսաշ ր ջ ո ւ թյ ան  բաժինը  

կազմո ւ մ  է  10% և  ավե լ ի  66: Հ Հ -ո ւ մ  զբ ոսաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ընդհանո ւ ր  

բաժինը  Հ ՆԱ-ո ւ մ  կազմո ւ մ  է  8.2% (336.9 մլ րդ  դրամ )67: Այ նո ւ ամենայ նիվ , 

                                                           
61

 http://www.armstat.am/am/?nid=82&id=1882, Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2010-2017 թ. հ ո ւ նվար -

դե կտե մբ ե ր  ամի ս նե ր ի ն  ը ստ վի ճ ակագրական  հ րապարակ ո ւ մնե ր ի : 
62

 www.armstat.am/html, Նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 2016, է ջ  2: 
63

 http://www.mineconomy.am/arm/39/gortsaruyt.html, Նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ,2015, 
է ջ  4 
64

 Հ յ ո ւ րանո ց նե ր ո ւ մ  և  հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  հանգր վաննե ր ո ւ մ  հանգր վանած նե ր ի  հաշ վառ ո ւ մն  
ի րականաց վե լ  է  միայ ն  ԱՎԾ  վի ճ ակագրական  ծած կ ո ւ յ թո ւ մ  ը նդգր կ ված  հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի  և  
հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  հանգր վաննե ր ի  վի ճ ակագրական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա, 
հ ետևաբար  տվ յ ալ  ց ո ւ ց անի շ ը  ի րականո ւ մ  ավե լ ի  բար ձ ր  կար ո ղ  է  լ ի նե լ : 
65

 www.wttc.com annual report 2014 
66

 նո ւ յ ն  տե ղո ւ մ : 
67

 www.armstat.am .Հ Հ  ս ո ց իալ  տնտե սական  վի ճ ակ ը  2012 թվականի  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր  
ամի ս նե ր ի ն : 

http://www.armstat.am/am/?nid=82&id=1882
http://www.armstat.am/html
http://www.wttc.com/
http://www.armstat.am/


56 

զբ ոսաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նի ց  ստացվող  եկամո ւ տներ ի  համեմատական  բաժինը  

Հ ՆԱ-ո ւ մ  բավականին  ցածր  է  այ դ  հատվածի  հ սկայ ական  ներ ո ւ ժի  

համեմատո ւ թյ ամբ 68: 2014թ.-ի  համեմատո ւ թյ ամբ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ն  աճ ե լ  է  

0.2 տոկոսայ ի ն  կ ետով  2015 թվականի  համեմատ: 2014թ.-ի  համեմատո ւ թյ ամբ  

տոկոսայ ի ն  հարաբեր ո ւ թյ ո ւ նը  մնացե լ  է   նո ւ յ նը ՝  2.169%: Այ ս  

ցո ւ ցանի շ նե րն  ո ւ նեն  աճ ի  միտո ւ մ  և , ի  տարբեր ո ւ թյ ո ւ ն   Հ Հ  

տնտեսո ւ թյ ան  այ լ  ճ յ ո ւ ղե րի , ո րտեղ  տատանո ւ մներ ը  մե ծ  են ,  վկայ ո ւ մ  

են , որ  Հ Հ -ո ւ մ  ավե լ ի  է  կարևորվո ւ մ   զբո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը , ո րպես  

տարածքայ ին  զարգացման  գո րծ ոն , ո րի  զարգացման  թիրախավորման  

պայ մաններո ւ մ  կառո ւ ց վո ւ մ  են  հ յ ո ւ րանոց նե ր , ներդրվո ւ մ  են  

գլ ո բալ  հ եռահաղորդակցո ւ թյ ան  համակարգեր , մի ջ ազգայ ի ն  

ինտեգրացո ւ մը  է լ  ավե լ ի  է  մեծանո ւ մ : Ընդհանո ւ ր  և  ո ւ ղղակի   

մասնաբաժիննե րի   տարբեր ո ւ թյ ո ւ նը  շ ե շ տադրե լ ի ս   հարկ  է   նշ ե լ , ո ր  

ո ւ ղղակի  մասնաբաժինն  արտացո լ ո ւ մ  է  նախկին  ծախսերի  արժեքը , որն  

իր  մե ջ  ներառո ւ մ  է  ավիաընկե րո ւ թյ ո ւ ննե րի , օ դանավակայ անների , 

հ յ ո ւ րանոցներ ի , զբ ոսաշ ր ջ այ ին  ընկ եր ո ւ թյ ո ւ ններ ի , մինչ դեռ  մյ ո ւ ս  

կողմից ` զբ ոսաշ ր ջ իկնե րի  անմի ջ ական  ֆինանսական  

հարաբերո ւ թյ ո ւ ննե րը :  

Աղյ ու սակ  2.1. 

Զբոսաշ րջ ու թյ ան  ցու ցանիշ ների  դինամիկան ՀՀ -ու մ 2010-2016թ 70 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Ներգնա զբոսաշրջիկներ , 
մարդ 

684979 758694 843330 1082365 1203746 1192120 1259657 

Արտագնա զբոսաշրջիկներ , 
մարդ 

640032 714953 806555 1071254 1198060 1187369 1262687 

Ներքին զբոսաշրջիկների  
քանակ, մարդ 

435674 456432 489419 514771 6 669540 871888 979968 

Զբոսաշրջայ ին ծառայ ու -
թյ ունների արտահանում, 
մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  

366.44 445.45 473.31 473.94 470.0* 480.0 490.0 

Զբոսաշրջայ ին ծառայ ու -
թյ ունների ներմու ծում, 
մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  

306.74 352.52 415.02 416.75 420.0* 430.0 430.15 

 

Այ սինքն ` հարաբեր ո ւ թյ ո ւ ններ ի  առանցքը  զբ ոսաշ ր ջ իկն  է , իս կ  

անո ւ ղղակին՝  իր  մե ջ  ներառո ւ մ  է  մի ջ նորդավորված  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե րը , ո րոնք  անո ւ ղղակի  կապ ո ւ նեն  զբ ոսաշ ր ջ իկնե րի  

                                                           
68

 նո ւ յ ն  տե ղո ւ մ :  
69

 World travel and tourism Economic Impact (WTTC) 2012, p. 3. 
70

 http://www.armstat.am/file/article/sv_01_15a_421.pdf 
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սպասարկման  հետ, օ ր ինակ ՝  հ յ ո ւ րանոցներ ի  կ ողմի ց  օ դանավերի  

վառե լ ի քի  գնո ւ մնե րը , նոր  հ յ ո ւ րանոցի  կառո ւ ց ո ւ մը  և  այ լ ն : 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , օտար ե ր կ ր յ ա քաղաքաց ի նե ր ի  կ ո ղմի ց  Հ Հ  

այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ը  2016թ-ի ն  2015թ-ի  համե մատո ւ թյ ամբ  

աճ ե լ  է  5.6%-ո վ ,              ը նդ  ո ր ո ւ մ ` աճ ի  ամե նամե ծ  բաժի նն  ը նկ նո ւ մ  է  

Իրանի ն ` 2.5%-այ ի ն  կ ետո վ , ի ս կ  ամե նամե ծ  բացասական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը `  Վրաստանը ` 2.8%-այ ի ն  կ ետով 71: Առ հասարակ , 

օտար ե ր կ ր յ ա քաղաքաց ի  ճ անապար հ ո ր դնե ր ի  առ ո ւ մո վ   հ ի մնական  

«դո նո ր  ե ր կ ր նե ր ն  ե ն  ե ղե լ  ՌԴ-ն , Վրաստանը  և  Իրանը , 

համապատասխանաբար ` 39%, 27% և  13% մաս նաբաժնո վ : Ընդ  ո ր ո ւ մ ` 2016թ-

ի ն  2015թ-ի  համե մատ առաջ ի ն  ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր նե ր ի  դեպքո ւ մ  

ար ձ անագր վե լ  է  ճ անապար հ ո ր դնե ր ի  քանակ ի  անկ ո ւ մ ` համապատասխա-

նաբար  5%-ո վ  և  9.5%-ո վ , ի ս կ  Իրանի  դեպքո ւ մ ` 24.4% աճ 72: Եթե  ՌԴ-ի ց  

ճ անապար հ ո ր դնե ր ի  քանակ ի  անկ ո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  պայ մանավո ր ված  

է  տնտե սական  ի րավի ճ ակ ի  վատթարաց մամբ , մաս նավո րապե ս  2015թ-ի ն  

ռ ո ւ բ լ ի /դրամ  մի ջ ի ն  փոխար ժե քի  28.15% անկ մամբ , ապա Վրաստանի  

պարագայ ո ւ մ  ճ անապար հ ո ր դնե ր ի  թվաքանակ ի  անկ ման  հ ի մնական  

պատճ առ ը  2014թ-ի  հ ո կտե մբ ե ր ի ց  Թբ ի լ ի ս ի -Մո ս կ վա պար բ ե րական  

ո ւ ղի ղ  չ վե ր թնե ր ի  վե րագո ր ծար կ ո ւ մն  է 73, ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

Վրաստանի  հազարավո ր  քաղաքաց ի նե ր  ս կ ս ե լ  ե ն  չ օ գտվե լ  Եր ևան -

Մո ս կ վա չ վե ր թնե ր ի ց : Թե և  ե թե  հաշ վի  առ նե նք , ո ր  Վրաստանի ց  

Հ այ աստան  կատարած  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մոտ 84%-ը  բաժի ն  է  

ը նկ նո ւ մ  ծագո ւ մո վ  հայ  քաղաքաց ի նե ր ի ն , ի ս կ  նրանց  

(մաս նավո րապե ս  ջ ավախահայ ո ւ թյ ան ) ե կամո ւ տնե ր ի  զգալ ի  մաս ը  

ստաց վո ւ մ  է  ՌԴ ռ ո ւ բ լ ո վ , ապա ռ ո ւ բ լ ո ւ  արժե զր կ ման  հանգամանքը  

նո ւ յ նպե ս  ո ր ո շ ակ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե ց ե լ  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

թվաքանակ ի  կ ր ճ ատման  վրա: Իրանի  դեպքո ւ մ  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

աճ ը  պայ մանավո ր ված  է   տնտե սական  պատժամի ջ ո ց նե ր ի  վե րաց մամբ ՝  

պայ մանավո ր ված  դրական  սպաս ո ւ մնե ր ո վ 74 (տե ս  աղյ ո ւ սակ  2.2):  

                                                           
71

 http://www.tert.am/am/news/2016/03/31/ameria/1979635 
72

 նույն տեղում: 
73

 http://rbth.com/news/2014/10/27/aeroflot_resumes_regular_flights_between_moscow_tbilisi_40908.html 
74

 
74

 http://www.armstat.am/file/article/sv_01_15a_421.pdf 
74

 http://www.armstat.am/file/article/sv_01_15a_421.pdf 
74

 Հայաստան Միջազգային այցելությունների հետազոտություն 2013թ. հունվար- դեկտեմբեր: 
74

 http://www.mineconomy.am/uploades/2013_ 



58 

 

 

                                                                                                                                                                                                 
74

 Հայաստան Միջազգային այցելությունների հետազոտություն 2013թ հունվար- դեկտեմբեր ամիսներին, էջ 10-20: 
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Աղյ ու սակ  2.2.  
Ներգնա ճանապարհորդների  աշխարհագրական բաշխվածու թյ ան 

կառու ցվածքն ըստ այ ցել ու թյ ան նպատակի  %75 
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Ընդամենը  12.18 3.86 2.15 8.47 14.4 1.5 51.22 0.28 5.95 100 

Նախկին  ԽՍՀՄ 
երկրներ  

7.64 2.51 1.62 8.38 4.62 0.96 45.98 0.22 5.49 77.43 

ՌԴ 3.97 0.5 0.41 0.98 3.44 0.57 31.42 0.12 4.94 46.36 

Վրաստան  2.54 1.77 1.12 7.37 0.69 0.21 12.63 0.09 0.41 26.83 

Ու կրաինա 0.68 0.2 0.06 - 0.24 0.07 1.28 0.01 0.06 2.6 

Բե լ առո ւ ս  0.24 0.01 0.03 - 0.17 0.06 0.36 - 0.03 0.89 

Ղազախստան  0.14 0.01 - 0.02 0.05 0.05 0.15 - 0.04 0.45 

Նախկին  ԽՍՀՄ 
Երկրներ  այ լ  

երկրենր  

0.06 0.03 - 0.02 0.03 0.01 0.15 - 0.07 0.3 

Մնացած  
աշ խարհ  

4.54 1.35 0.53 0.08 9.78 0.53 5.23 0.06 0.47 22.57 

ԵՄ երկրներ  2.33 0.21 0.21 0.04 3.95 0.4 2.14 0.03 0.27 9.58 

Գերմանիա 0.51 0.03 0.02 - 0.85 0.05 0.27 - 0.04 1.77 

Լ ե հաստան  0.13 0.03 0.02 - 0.46 0.03 0.24 0.01 0.02 0.93 

      Իտալ իա 0.16 - - - 0.43 0.04 0.08 - 0.02 0.73 

      Ֆրանսիա 0.09 - 0.04 - 0.35 0.04 0.23 - 0.02 0.78 

      Միաց յ ալ  
Թագավորո ւ թյ
ո ւ ն  

0.3 - 0.01- 0.01 0.2 0.01 0.07 - 0.03 0.61 

Չեխիա 0.08 - 0.02 - 0.33 - 0.21 0.01 - 0.63 

Բե լ գիա 0.2 - 0.04 0.01 0.06 0.02 0.24 - 0.03 .57 

Ավստրիա 0.18 - 0.03 - 0.16 0.02 0.06 - 0.01 0.47 

Նիդեռ լ անդնե
ր  

0.07 0.01 0.01 - 0.17 - 1.16 - 0.01 0.46 

Իսպանիա 0.07 - - - 0.19 0.01 0.16 - 0.01 0.45 

Դանիա 0.04 - - - 0.15 0.05 - - - 0.26 

Հ ո ւ նսաստան  0.07 - -  0.1 0.2 0.15 - 0.05 0.36 

Շվեդիա 0.07 0.12 - - 0.08 0.02 0.08 - 0.01 0.27 

Բո ւ լ ղարիա 0.04 - - -- - 0.02 0.03 - - 0.24 

Սլ ովենիա 0.05 - - - 0.11 - 0.02 - 0.01 0.18 

Հ ո ւ նգարիա 0.19 0.02 0.04 - 0.06 0.01 0.02 - 0.03 0.13 

Այ լ  ԵՄ 

Երկրներ  

2.22 1.14 0.32 0.5 0.27 0.08 0.12 - 0.2 0.75 

Այ լ  երկրներ  0.82 0.75 0.12 - 5.82 0.13 3.09 0.01 0.01 12.99 

Իրան  0.36 0.02 0.03 0.03 4.03 0.01 0.96 - 0.07 6.71 

ԱՄՆ 0.26 - 0.04 - 0.33 0.02 0.8 - 0.02 1.65 

ԱՄԷ  0.22 0.3 - - 0.21 - 0.36 - - 0.89 

Թո ւ րքիա 0.06 - 0.01 0.02 0.05 - 0.07 - 0.04 0.64 

Կանադա 0.01 - - - 0.05 -0.02 0.19 0.01 - 0.37 

                                                           
75

 Նույն տեղում: 



60 

Իսրայ ե լ  0.04 - - - 0.21 - 0.05 - 0.03 0.27 

Լ ի բանան  0.05  - - 0.04 0.01 0.18  - 0.29 

Ճապոնիա - 0.01 - - 0.22 0.01 -  0.02 0.29 

Սիրիրա 0.1 - 0.07 - 0.03 - 0.14 0.01 - 0.2 

Հ նդկաստան  0.02 0.01 0.01 - 0.04 - 0.02 - - 0.17 

Չինաստան  0.07 0.01 0.04 - 0.05 - 0.02 - - 0.18 

Այ լ  0.16 0.05- 0.01 - 0.4 0.04 0.09 - 0.02 0.87 

 

  Անց կացված  հարցո ւ մնե րի   արդյ ո ւ նքներ ը  փաստո ւ մ  են , ո ր  

Հայ աստան  այ ցե լ ած  զբ ոսաշ ր ջ իկներ ի  ընկ երնե րին  և  հարազատմերին  

այ ցե լ ո ւ թյ ան  ե կած  զբո սաշ ր ջ ի կներն  ի րենց  ո ւ ղևեո րո ւ թյ ան  

ընթացքո ւ մ  ավե լ ի  հաճ ախ հանգրվանո ւ մ  են  հարազատների  և  

ընկե րներ ի  տանը  (93.83 %): Աշ խատանքի , հանգստի  կամ  գոր ծնական  

նպատակով   այ ց ե լ ող  զբո սաշ ր ջ ի կներ ը  ավե լ ի  քի չ  են  հակված  այ դտեղ  

հանգրվանե լ  (համապատասխանաբար ՝  15.37%, 19.06% և  22.04%): Հ ետաքրքիր  

է  փաստե լ , որ  մեծ  թվով  զբ ոսաշ ր ջ ի կներ  նախընտրո ւ մ  են  հանգրվանե լ  

այ դտեղ   մարզական  և  մշ ակո ւ թայ ին  մի ջ ո ցառո ւ մներ ին  մասնակցե լ ո ւ  

համար   (67.57%): Աշ խատանքի  և  կրթո ւ թյ ան  նպատակով  ժամանած  

զբ ոսաշ ր ջ իկնե րը  առավե լ  հաճ ախ հանգրվանո ւ մ  են   վար ձ ակալ վող  

բնակարաններո ւ մ  կամ  բարեկամի  տանը : Առողջ արաններո ւ մ  

հանգրվանե լ  են  բ ո ւ ժման  նպատակով  այ ց ե լ ած  զբո սաշ ր ջ ի կներ ի   0.84 %-

ը . ըստ հարցո ւ մներ ի ՝  վեր ջ ի ններ ս  հիմնականո ւ մ   հանգրվանե լ  են  

բարեկամի  կամ  հարազատի  տանը : Հ այ կական  ծագո ւ մով  

զբ ոսաշ ր ջ իկնե րի   մոտ 89.95 %-ը  նախընտրե լ  է  հանգրվանե լ  բարեկամի  

կամ  հարազատի  տանը , ինչ ը  կարե լ ի  է  ասե լ  տրամաբանական  է : 

Զբոսաշ ր ջ իկնե րի  14.4%-ը  եկ ե լ  են   հանգստի  և  ժամանց ի  նպատակով , 

12.18%-ը ` գոր ծնական , 2.15%-ը ` կ րթո ւ թյ ան , 4.8%-ը ` աշ խատե լ ո ւ , 3.86%-ը ` 

բո ւ ժման , 8.47%-ը ` հարազատներին  այ ց ե լ ո ւ թյ ան , 51.22%-ը ` սպորտայ ին  և  

մշ ակո ւ թայ ի ն  մի ջ ո ցառո ւ մնե րին  մասնակցե լ ո ւ ՝  1.5%-ը , ի սկ  մնացած  

5.95%-ը  այ լ ՝  նպատակներով :  (Տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  2.3): 

 

 

 

Աղյ ու սակ  2.3. 
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    մար դ  

 2015թ. 
Տե սակարա

ր  2016թ. 
Տե սակարա

ր  
 հ ո ւ նվար - կ շ ի ռ ը  հ ո ւ նվար - կ շ ի ռ ը  

 
դե կտե մբ ե

ր  
(2014թ. 

հ ո ւ նվար - Դե կտե մբ ե ր  
(2015թ. 

հ ո ւ նվար - 

  
դե կտե մբ ե ր

,%)  
դե կտե մբ ե ր

,%) 

Ժամանողներ
1
     

Ընդամենը  զբոսաշ րջ իկներ  136 644 100.0 148 730 100.0 

ո ր ո նց ի ց  ը ստ նպատակ ի      

Գո ր ծ նական  41 172 30.1 47 472 31.9 

հանգստի  և  ժամանց ի  29 093 21.3 40 674 27.3 

Կր թո ւ թյ ան  19 0.0 23 0.0 

Բո ւ ժ ման  618 0.5 558 0.4 

Այ լ  65 742 48.1 60 003 40.3 

Մեկնողներ
2
     

Ընդամենը  զբոսաշ րջ իկներ  12 880 100.0 8 062 100.0 

ո ր ո նց ի ց  ը ստ նպատակ ի      

Գո ր ծ նական  840 6.5 766 9.5 

հանգստի  և  ժամանց ի  6 057 47.0 3 047 37.8 

Կր թո ւ թյ ան  42 0.3 - - 

Բո ւ ժ ման  1 345 10.4 - - 

Այ լ  4 596 35.7 4 249.0 52.7 

Ու շ ագրավ  են  այ ն  տվյ ալ նե րը , որոնց ո ւ մ  գե րակ շ ռ ո ւ մ  են   

սփյ ո ւ ռ քի ց  ժամանած  զբ ոսաշ ր ջ իկնե րը . ո ւ սո ւ մնաս իր ե լ ի ս  ակնհայ տ է  

դառնո ւ մ , ո ր  նրանց  90.09 %-ը  ժամանե լ  է  նախկին  ԽՍՀՄ ե րկ րներ ից , 

բնականաբար  Ռո ւ սաստանից , Վրաստանից  (88.29 5)%, ընդ  ո րո ւ մ , նրանց  

հիմնական  մասը  ժամանե լ  է  հարզաատներին  այ ցե լ ե լ ո ւ  նպատակով՝  

67.14%, և  բ ո ւ ժման   նպատակով  11.92 %, ի սկ  հանգստի  ո ւ  ժամանց ի  

նպատակով ` ընդամենը     3.85%-ը :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքներ ի   ներգնա զբ ո սաշ ր ջ ի կներ ը   

հանգստի  ո ւ  ժամանց ի  նպատակն   ընտրե լ  են , հատկապես , հաշ վի  առնե լ ով  

Հայ աստանի  գրավի չ  բնո ւ թյ ո ւ նը ՝  28.6 %, արկածայ ին  

զբ ոսաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը ՝   25.8 % և  մշ ակո ւ յ թը  25.4, ընդ  ո րո ւ մ , եթե  ԵՄ 

եր կրնե րի  համար  առավե լ  գրավի չ  են  բնո ւ թյ ո ւ նը  և  մշ ակո ւ յ թը ՝  ապա 

այ լ  եր կրնե րի ց  ժամանած  զբ ո սաշ ր ջ ի կներ ի  համար  արկածայ ին  

զբ ոսաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  առավե լ  գրավի չ  է : Ինչ  վերաբեր ո ւ մ  է  բնո ւ թյ անը ,  

ապա այ ն  համեմատաբար  գրավի չ  է  եղե լ  Եվրամիո ւ թյ ան  ե րկ րներ ի  

համար   (Չեխիա, Իտալ իա և  այ լ ն ): Նշ ենք ,  ո ր  այ ստեղ  հայ կական  ծագմամբ  

զբ ոսաշ ր ջ իկնե րի  արդյ ո ւ նքներ ը  նո ւ յ նպես  արտացո լ ված  են , և  

պատկերը  գր եթե  նո ւ յ նն  է , միայ ն  այ ն  տարբերո ւ թյ ամբ , որ  առավե լ  շ ատ 
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նշ վե լ  է   տարբերակներ ից    §այ լ ¦ պատասխանը :    

Աղյ ու սակ  2.4. 

 Հայ աստան այ ցել ությ ու նների  տևողությ ու նն ըստ այ ցել ությ ան 

նպատակի, %77 

 
Գ
ո
ր
ծ

-

ն
ա
կ
ա
ն

 

Ա
շ
խ
ա

 

տ
ա
ն
ք

 

Կ
ր
թ
ո
ւ

 

Թ
յ
ո
ւ
ն

 

Բ
ո
ւ
ժ

 

մ
ա
ն

 

Մ
ա
ր
զ
ա
կ
ա
ն

, 

մ
շ
ա
կ
ո
ւ
թ

. 
 

մ
ա
ս
ն
ա
կ
ց

. 

Հ
ա
ն
գ
ս
տ
ի

 և
 

ժ
ա
մ
ա
ն
ց
ի

 

Հ
ա
ր
զ
ա

 

զ
ա
տ
ն
ե
ր
ի
ն

 

ա
յ
ց
ե
լ
ո
ւ
թ
յ

ո
ւ
ն

 

Ո
ւ
խ
տ
ա

 

գ
ն
ա
ց

. 

Ա
յ
լ

 

Ը
ն
դ
ա
մ
ե
ն
ը

 

մ
ի
ջ
ի
ն

 

1-3 /օ ր  37.30 58.60 9.57 50.50 25.83 18.05 15.22 30.00 12.87 22.91 

4-6/ օ ր  38.30 24.70 27.83 35.14 32.50 44.81 18.42 23.33 20.09 28.82 

7-14 /օ ր  14.27 2.66 29.13 5.19 21.25 21.75 21.23 16.67 28.10 18.95 

15-21 /օ ր  4.76 3.87 6.96 1.22 7.01 7.01 16.15 10.00 16.01 11.36 

22 և  ավե լ ի  
/օ ր  

5.37 10.17 26.52 7.96 8.38 8.38 28.98 20.00 22.92 19.96 

Գի շ երների  
մի ջ ին  

քանակը  /օ ր  

8.01 22.79 43.86 7.44 9.86 11.93 22.04 11.91 20.45 17.52 

Հ ար ց վո ղնե ր ի   մե ծ  մաս ը   նշ ե լ  է , ո ր  Հայ աստանո ւ մ  իր ենց  

այ ց ե լ ո ւ թյ ան  մի ջ ին  տևո ղո ւ թյ ո ւ նը  7-14 գի շ ե ր  է : 

Հարկ  է  նշ ե լ , որ  հայ կական  ծագո ւ մով  զբ ոսաշ ր ջ իկնե րի  

այ ցե լ ո ւ թյ ո ւ ննե րի  տևողո ւ թյ ո ւ նը  ամենաերկարն  է  (25.5 %): Հ այ աստան  

այ ց ե լ ած  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի   անց կաց րած  գի շ ե ր նե ր ի  մի ջ ի ն  քանակ ն  

ը նկ նո ւ մ  է  այ ն  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն , ո վքե ր  Հ այ աստան  ե ն  ե կ ե լ  

կ ր թո ւ թյ ան  կամ  ը նկ ե ր նե ր ի ն  ո ւ  հարազատնե ր ի ն  այ ց ե լ ո ւ թյ ան  

նպատակ ո վ ՝  43.86% և  22.04% գի շ ե ր  համապատասխանաբար : Նրանց   

այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամկ ետն   ամե նաբար ձ ր ն  է ՝  22 և  ավե լ ի  գի շ ե ր  

տևո ղո ւ թյ ամբ : Գո ր ծ նական  և  աշ խատանքի  նպատակ ո վ  ժամանած  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ աստանո ւ մ  մնաց ե լ  է  

ը նդամե նը  1-7 գի շ ե ր : Այ սպե ս  է  պատասխանե լ  գո ր ծ նական  նպատակ ով  

ժամանած նե ր ի  75.6%-ը  և  աշ խատանքի  նպատակ ո վ  ժամանած նե ր ի  37.9%-ը : 

Հ ար ց ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  ար ձ անագր վե լ  է , ո ր  Հ այ աստանո ւ մ  

աշ խատանքի  նպատակ ո վ  ժամանո ւ մ  ե ն  շ ատ կար ճ  ժամանակ ո վ , 

մաս նավո րապե ս  աշ խատանքի  նպատակ ո վ  ժամանո ղնե ր ի  58.6% -ի  կ ո ղմի ց  

նշ վե լ  է  1-3 գի շ ե ր  ժամանակահատված ը , ի ս կ  22 և  ավե լ  օ ր ՝  10.2 % 

կ ո ղմի ց : 
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Հ այ կական  ծագո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  միակ  

նշ անակալ ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  է , ո ր  կ ր թո ւ թյ ան  նպատակ ո վ  

այ ց ե լ ո ղնե ր ի  դեպքո ւ մ  գի շ ե ր նե ր ի  մի ջ ի ն  քանակ ն  ավե լ ի  մե ծ  է , քան  

մի ջ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ի  դեպքո ւ մ , բաց ի  այ դ , մե ծ  է  նաև  22 գի շ ե ր ի ց  

ավե լ ի  տևո ղո ւ թյ ամբ  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ն  կատարած  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  

տո կ ո ս ը : 

Զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  կ ո ղմի ց  մար զե ր ո ւ մ  անց կաց րած  գի շ ե ր նե ր ի  

քանակ ի   առ ո ւ մո վ ՝  առաջ ի ն  տեղո ւ մ  Երևանն է ` 64.9%78, ո ր ի ն  

հաջ ո ր դո ւ մ  ե ն  Արմավիրի , Գեղարքու նիքի  ու  Շիրակի  մար զե ր ը : 

Շիրակի  մար զ  այ ց ե լ ո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  ժամանե լ  ե ն  

Հ այ աստան ՝  ը նկ ե ր նե ր ի ն  և  բար ե կամնե ր ի ն  հանդիպե լ ո ւ  նպատակ ո վ , 

այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  կացարանի  վրա նրանց  կատարած  ծախս ե ր ը  

նշ անակալ ի  չ ե ն 79: Անժխտե լ ի  է , ո ր  Եր ևանը  Հ այ աստանի  առավե լ  շ ատ 

այ ց ե լ ո ւ նե ր  ո ւ նե ց ո ղ  վայ ր ն  է : Առ կա միտո ւ մնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , 

ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը   հակ ված  ե ն  Եր ևանի ն  մոտ տեղակայ ված  

վայ ր ե ր ն  ավե լ ի  շ ատ այ ց ե լ ե լ ո ւ , բացառ ո ւ թյ ամբ  Արարատի  մար զը , 

ի ս կ  Եր ևանի ց  առավե լ  հ ե ռ ո ւ  շ ր ջ աննե ր ն  ամե նամե ծ  

դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն ՝  կապված  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր  գրավե լ ո ւ  

հ ետ: Նշ ե նք , ո ր  հայ կական  ծագո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  այ ց ե լ ո ւ նե ր ի  քանակ ը  

նո ւ յ նպե ս  Եր ևանո ւ մ  է  բար ձ ր : Մար զայ ի ն  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ նե ր ի  մի ջ ի ն  

գի շ ե րակաց ը  կազմե լ  է  9.4 օ ր , ը նդ  ո ր ո ւ մ  ամե նաե ր կար  գի շ ե րակաց ն  

ար ձ անագր վե լ  է  Շի րակ ի  և  Լ ո ռ ո ւ  մար զե ր ո ւ մ ՝  համապատասխանաբար ՝  

17.5 և  14.5 օ ր , ի ս կ  ամե նակար ճ ը ՝  Սյ ո ւ նի քի ՝  (3.9 օ ր ), Վայ ո ց  ձ ո ր ի ՝  (4.2 

օ ր ) և  Ար մավի ր ի ՝  (4.4 օ ր ) մար զե ր ո ւ մ : Եր ևանո ւ մ  այ ն  կազմե լ  է  10.8 

օ ր : /Տե ս   աղյ ո ւ սակ  2.5/                

Աղյ ու սակ  2.5.  

Այ ցել ու թյ ան վայ րերու մ գիշ երակացի  կառու ցվածքն ըստ մարզերի  

ՀՀ  Մարզեր  Միջին գիշ երակաց  Այ լ  

Եր ևան  10.8 0.78 

Արագած ոտն  7.9 - 

Ար մավի ր  4.4 0.01 

Գե ղար քո ւ նի ք  6.0 0.10 

Կոտայ ք  6.1 0.02 

Լ ո ռ ի  14.5 0.04 

                                                           
78

 Հաշվետվություն 2013թ ՀՀ սահմանային անցման կետերում միջազգային այցելությունների վերաբերյալ 

ընտրանքային հետազոտության արդյուների մասին, էջ 1-10: 
79Նույնը  
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Շի րակ  17.5 0.01 

Տավո ւ շ  7.8 0.01 

Վայ ո ց  Ձո ր  4.2 0.00 

Արարատ  7.3 0.00 

Սյ ո ւ նի ք   3.9 0.07 

Միջին այ ցերի  քանակը  9.4 3.02 

 Աղու սակ  2.6. Այ ցել ու թյ ան վայ րերի  կառու ցվածքն ըստ այ ցի  
նպատակի  ( %) 
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Երևան 13.21 3.69 2.37 9.56 16.92 1.71 48.18 4.36 100.0 

Արագածոտն 4.16 0.72 1.63 0.54 31.83 2.17 52.08 6.70 100.0 

Արմավիր  8.28 0.37 1.41 0.62 33.44 2.21 49.57 4.15 100.0 

Գեղարքու նիք  3.94 0.56 1.13 0.50 46.86 1.25 48.06 3.79 100.0 

Կոտայ ք  7.86 1.04 1.18 0.70 37.65 2.78 45.09 3.68 100.0 

Լոռի  4.07 1.06 1.06 0.92 12.77 1.63 56.63 11.65 100.0 

Շիրակ  6.12 0.98 1.50 6.19 12.77 1.63 56.29 16.01 100.0 

Տավու շ  3.22 1.33 0.78 0.78 36.29 1.55 52.61 3.44 100.0 

Վայ ոց  Ձոր  2.58 1.10 1.10 1.84 51.93 1.47 37.94 2.40 100.0 

Արարաատ  3.42 1.14 1.28 1.14 48.2 1.85 39.94 2.20 100.0 

Սյ ու նիք   10.28 8.89 0.69 0.28 42.50 1.11 33.19 3.60 100.0 

Ըստ նպատակ ի  ճ անապար հ ո ր դնե ր ի  այ ց ե լ ո ւ թյ ան  տևո ղո ւ թյ ան  

հաշ վար կ ված  գի շ ե րակաց ո վ , ամենաբար ձ ր  մաս նաբաժի նը  նո ւ յ նպե ս  

ը նկ նո ւ մ  է  Եր ևանի ն ՝  51.0 %, ո ր ի ն  հաջ ո ր դո ւ մ  է  Շի րակ ի  մար զը ՝  14.6 

%,: Բո լ ո ր  մ յ ո ւ ս  վայ ր ե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի ն  ը նկ նո ւ մ  է  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  կ ո ղմի ց  անց կաց րած  գի շ ե ր նե ր ի  1.2-5 -ը%: 

Եր ևան յ ան  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  բար ձ ր  մակար դակ  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  

գո ր ծ նական , կ ր թո ւ թյ ան  և  բ ո ւ ժման  նպատակ ո վ  այ ց ե ր ը , 

համապատասխանաբար ՝  76.9%, 88.7%  և  78.4 %: Հ արազատնե ր ի ն  և  

բար ե կամնե ր ի ն , ը նկ ե ր նե ր ի ն  այ ց ե լ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  այ ց ե ր ը  

գի շ ե րակաց ի  առ ո ւ մո վ  ամե նաբար ձ ր ն  ե ն  ե ղե լ  Արարատի  և  

Գե ղար քո ւ նի քի  մար զե ր ո ւ մ ՝  87 % և  85%: /Տե ս  աղյ ո ւ սակ  2.9/ 

Աղյ ու սակ  2.9.  

Այ ցել ու թյ ան վայ րերու մ գիշ երակացի  կառու ցվածքն ըստ նպատակի  

(%) 
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Ստո ր և  նե ր կայ աց նե նք  նաև  գի շ ե րակաց ի  կառ ո ւ ց ված քն  ը ստ 

նպատակ ի  այ ց ե լ ո ւ թյ ան  ձ ևի  համատե քստո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  2.10.  

Այ ցել ու թյ ան վայ րերու մ գիշ երակացի  կառու ցվածքն ըստ նպատակի  

տոկոս  
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Երևան 8.91 3.43 7.76 5.94 10.70 1.35 57.48 4.38 100.0 

Արագածոտն 3.11 1.07 0.07 0.41 0.91 4.34 77.17 0.00 100.0 

Արմավիր  2.30 0.07 1.31 2.22 7.72 0.73 77.18 1.25 100.0 

Գործնական 8.91 3.11 2.30 1.25 2.48 1.59 2.96 1.29 2.89 1.84 13.35 

Աշ խատանք  3.43 1.07 0.07 1.49 4.48 0.43 1.17 8.22 0.39 4.73 13.35 

Կրթո ւ թյ ո ւ ն  7.76 0.41 1.31 0.40 0.64 0.60 2.02 0.50 0.00 0.47 4.04 

Բո ւ ժո ւ մ  5.94 0.91 2.22 1.62 0.80 2.03 2.18 0.54 2.50 0.98 0.76 

Հանգստի  և  
ժամանցի  

10.70 4.34 7.72 5.50 8.85 6.31 5.77 7.28 12.48 2.26 0.00 

 մարզա
կան  և  

մշ ակո ւ թայ
ին  

մի ջ ո ցառո ւ
մներ ի  

մասնակցո ւ
թյ ո ւ ն  

1.35 0.09 0.73 0.44 1.49 0.69 1.19 0.21 0.44 0.08 12.09 

Այ ց ե լ ո ւ թյ
ո ւ ն  

հարազատնե
րին , 

ընկե րներ ի
ն  

57.48 77.17 77.18 84.79 73.18 76.23 70.32 75.97 70.61 86.97 0.25 

Ու խտագնաց
ո ւ թյ ո ւ ն  

0.38 0.00 1.25 0.67 0.17 0.09 0.01 0.10 0.00 0.10 62.07 

Այ լ  1.04 12.89 7.22 3.84 7.92 12.03 14.39 5.87 10.69 2.57 0.43 

Ընդամենը  100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

Այ լ  0.78 - 0.01 0.10 0.02 0.04 0.01 0.01 0.00 0.00 0.07 

Մի ջ ին  
գի շ ե րակաց , 

օ ր  

10.08 7.9 4.4 6.0 6.0 14.5 17.5 7.8 4.2 7.3 3.9 
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Գեղարքու նիք  1.25 1.49 0.40 1.62 5.50 0.44 84.79 0.67 100.0 

Կոտայ ք  2.48 4.48 0.64 0.80 8.85 1.49 73.18 0.17 100.0 

Լոռի  1.59 0.43 0.60 2.03 6.31 0.69 76.23 0.09 100.0 

Շիրակ  2.96 1.17 2.02 2.18 5.77 1.19 70,32 0.01 100.0 

Տավու շ  1.29 8.22 0.50 0.54 7.28 0.21 75.97 0.10 100.0 

Վայ ոց  Ձոր  2.89 0.39 0.00 2.50 12.48 0.44 70.61 0.00 100.0 

Արարաատ  1.84 4.73 0.47 0.98 2.26 0.08 86.97 62.07 100.0 

Սյ ու նիք   13.35 4.04 0.76 0.00 12.09 0.25 62.07 0.43 100.0 

   Զբոսաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կացարաններո ւ մ , ինչ պիսիք  են  

հ յ ո ւ րանոցներ ը , B&B-նե րը , հ ոսթե լ նե րը , կարճ  ժամանակահատվածով  

հանգստի /ժամանց ի , գո րծ նական  և  սպորտայ ին  ո ւ  մշ ակո ւ թայ ի ն  

մի ջ ո ցառո ւ մնե ր ) հ յ ո ւ ր ը նկալ ո ւ թյ ան  տվյ ալ ներ ով  փաստվո ւ մ  է , որ  

ավե լ ի  մե ծ  թվով  զբո սաշ ր ջ ի կներ  ներգրավե լ ո ւ  նպատակով  պետք  է   

բարե լ ավե լ   մարքեթինգայ ին  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե րի  մատո ւ ցման  ո րակը ,  ինչ ը  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  կտա 

նաև  ավե լ ացնե լ   զբո սաշ ր ջ ի կներ ի  կատարած  ընդհանո ւ ր   ծախսերը 80:  
 

 

Գծապատկեր  2.2. ՀՀ  այ ցել ած  զբոսաշ րջ իկների  կազմն ըստ  

Հայ աստանի  մասին ստացած  տեղեկատվու թյ ան աղբյ ու րի  

 

Զբոսաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  է ական  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  եր կր ի  

                                                           
80 Էլիզբարյան Ն.Ա §Հիմնական զբոսաշրջային կենտրոնների զարգացման հեռանկարները ՀՀ-ում¦,§Հայաստանի  

ճարտարագիտական ակադեմիա¦, /Լրաբեր- Երևան, 2014, հատոր 11, Համար 2 էջ 231-234 
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տնտեսո ւ թյ ան  և  սո ցիալ ական  կ յ անքո ւ մ , ո ւ ստի  կարևոր  է  գնահատե լ    

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե րի  այ ն  ծավալ ը , որ ը  մատո ւ ց վո ւ մ  է  Հ Հ  

ռեզիդենտների  կողմից  Հ այ աստանի  տնտեսական  տարածքո ւ մ   

ճ անապարհորդող  Հ Հ  ո չ  ռեզիդենտներին  կամ՝  ներգնա 

զբ ոսաշ ր ջ իկնե րի  ծախսերը  Հ այ աստանո ւ մ : Վեր ջ ին  հաշ վով  այ դ  

ծախսերի  հ իման  վրա է  հաշ վարկվո ւ մ  նաև  զբ ոսաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

առաջ ացած  ավե լ ացված  արժեքը : Բացի  այ դ , ծախսերի  չ ափերի  և  

կառո ւ ց վածքի  մասին  տեղեկատվո ւ թյ ան  հիման  վրա պետք  է  մշ ակվի  

ո լ ո րտի  հետագա ռազմավարո ւ թյ ո ւ նը : 

Աղյ ու սակ  2.11.    

 2013թ. հու նվար -դեկտեմբերին մեկ  ներգնա ճանապարհորդի  

ծախսերի  կառու ցվածքն ըստ այ ցել ու թյ ան նպատակի  և 

ճանապարհորդու թյ ան կազմակերպման ԱՄՆ դո լ ար  1 

 
Գո ր
ծ - Աշ - 

Կր թ
ո ւ - 

Բո ւ
ժ - Հ ան - 

Մար զակա
ն , 
Այ ց ե լ
ո ւ թ- Ու խ- Այ լ  Ընդա- 

 
նակա

ն  խա- 
թյ ա
ն  ման  

գը ստ
ի  

մ շ ակ ո ւ
թա- 

յ ո ւ ն  
հ ա- տա-  մ ե նը , 

  տան -   և  ժա- 
յ ի ն  

մի ջ ո ցա- 
րազատ

- 
գնաց
ո ւ -  

մ ի ջ ի
ն  

  ք ի    
մանց

ի  
ռ ո ւ մ ն ե
ր ի ն  

նե ր ի ն , 
ը ն - 

թյ ո ւ
ն    

      
մաս նակ ց

ո ւ - 
կ ե ր նե
ր ի ն     

      թյ ո ւ ն      

    ՏՈՒ Ր -ՓԱԹԵԹՈՎ      

Ընդամե նը  մի ջ ի ն  
ծախս ե ր  - - - - 1330.8 - - - - 1330.8 

Ու ղևո ր ո ւ թյ ան  
մի ջ ի ն            
տևո ղո ւ թյ ո ւ նը  
(օ ր ) - - - - 7 - - - - 7 

Մի ջ ի ն  օ րական  
ծախս ե ր ը  - - - - 179.5 - - - - 179.5 

  ԻՆՔՆՈՒ ՐՈՒ ՅՆ      

Ընդամե նը  մի ջ ի ն  
ծախս ե ր  703.5 

398.
4 593.3 256.8 904.0 776.6 775.1 664.3 1196.7 726.0 

Ու ղևո ր ո ւ թյ ան  
մի ջ ի ն            
տևո ղո ւ թյ ո ւ նը  
(օ ր ) 8 16 35 7 11 14 22 20 21 18 

Մի ջ ի ն  օ րական  
ծախս ե ր ը  86.6 25.5 16.8 35.3 80.7 55.7 35.2 33.9 55.9 41.3 

  
ՏՈՒ Ր -ՓԱԹԵԹՈՎ  
ԻՆՔՆՈՒ ՐՈՒ ՅՆ  

    

Ընդամե նը  մի ջ ի ն  
ծախս ե ր  703.5 

398.
4 593.3 256.8 906.6 776.6 775.1 664.3 1196.7 839.5 

Ու ղևո ր ո ւ թյ ան  
մի ջ ի ն            
տևո ղո ւ թյ ո ւ նը  
(օ ր ) 8 16 35 7 10 14 22 20 21 17 

Մի ջ ի ն  օ րական  86.6 25.5 16.8 35.3 79.9 55.7 35.2 33.9 55.9 47.8 
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ծախս ե ր ը  

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  վի ճ ակագրական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , մե կ  

անձ ի ն  ը նկ նո ղ  մի ջ ի ն  և  օ րական  ծախս ե ր ը  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  ը ստ 

զբ ո սաշ ր ջ ի կ ի  այ ց ե լ ո ւ թյ ան  նպատակ ի  և  ճ անապար հ ո ր դո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման  ձ ևի : Բո լ ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  համար  մի ջ ի ն  

ծախս ե ր ը  մե կ  անձ ի  հաշ վար կ ո վ  կազմո ւ մ  ե ն  726.0 ԱՄՆ դո լ ար , 

այ ց ե լ ո ւ թյ ան  մի ջ ի ն  տևո ղո ւ թյ ո ւ նը  17.4 օ ր  է , ի ս կ  մի ջ ի ն  օ րական  

ծախս ե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  41.3 ԱՄՆ դո լ ար : Քանի  ո ր  Հ այ աստան  

ճ ամփո ր դական  փաթեթով  այ ցե լ ո ղնե րը  ընդհանո ւ ր  զբ ոսաշ ր ջ իկնե ր ի  

մե ջ  փոքր  թիվ  են  կազմո ւ մ , նրանց  ծախսերը  մեկ  ո ւ ղևոր ո ւ թյ ան  

հաշ վարկով  ավե լ ի  մե ծ  են՝  կազմե լ ով  մի ջ ինո ւ մ  օ րական  172.2 ԱՄՆ 

դո լ ար  մի ջ ին  տևողո ւ թյ ամբ  այ ցե լ ո ւ թյ ան : (7.7)  այ ս  ընթացքո ւ մ  

զբ ոսաշ ր ջ իկ ը  մոտավորապոս  ծախսո ւ մ  է  մի ջ ինո ւ մ  1331.4 ԱՄՆ դո լ ար : Ի  

դեպ նշ ենք , որ  ծախսերի  մե ծ  բաժինն  ընկնո ւ մ  է  ԱՄՆ-ի ց  ժամանող  

զբ ոսաշ ր ջ իկնե րն   (2960 ԱՄՆ դո լ ար ), ի սկ  ամնեաքի չ ը  ԱՄԷ -ից  և  

Ռո ւ սաստանից  ժամանողներ ին՝  (համապատասխանաբար ` 690.0 և  855.3 ԱՄն  

դո լ ար ): Ինքնո ւ ր ո ւ յ ն  ճ անապարհորդողնե րի  մի ջ ին  ծախսերը  կազմո ւ մ  

են  711.0 ԱՄՆ դո լ ար , 17.6 օ ր  ընդհանո ւ ր  տևողո ւ թյ ամբ  և  օ րական  

ծախսերը ՝  մի ջ ինո ւ մ  40.3 ԱՄՆ դո լ ար :                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

Հ այ աստանը ՝  ո րպե ս  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  դե ստի նաց իա,  ը նդհանո ւ ր  

առ մամբ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  կ ո ղմի ց  գնահատվե լ  է  բավարար : 

Լ ավագո ւ յ ն  գնահատականնե ր ը  տրվե լ  ե ն  զբ ո սավար նե ր ի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , տե սար ժան  վայ ր ե ր ի ն , ռ ե ստո րաննե ր ո ւ մ  

ս ննդի  ո րակ ի ն , ի ս կ  ամնե նացած ր  գնահատականնե ր ը ՝  

ճ անապար հ նե ր ի ն  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնե ր ի  մակար դակ ի ն : 

Այ ց ե լ ո ւ նե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  նշ ե լ  է , ո ր  խո ր հ ո ւ ր դ  կտա 

այ ց ե լ ե լ  Հ այ աստան  ի ր  ը նկ ե ր նե ր ի ն  և  հարազատնե ր ի ն : 

Այ ց ե լ ո ւ նե ր ի  ծախս ե ր ի  մե ծ  մաս ը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  

տրանսպո րտայ ի ն  ծախս ե ր ի ն  ո ւ  կացարաննե ր ի ն : 

Հայ աստան  այ ց ե լ ած  զբո սաշ ր ջ ի կներ ի   մե ծամասնո ւ թյ ո ւ նը  (80.%) 

նշ ե լ  է  կ րկ ին  այ ց ե լ ե լ ո ւ  մտադրո ւ թյ ան  կամ  հ ետաքրքրվածո ւ թյ ան  

մասին : Հ այ աստան  կր կին  այ ցե լ ե լ ո ւ  ամենաքի չ  ցանկո ւ թյ ո ւ նն  

արտահայ տե լ  են  գե րմանացիներ ը , որոնց  10.1%-ը  պատասխանե լ  է , ո ր  

մտադիր  չ է  վե րադառնալ : Նրանց  հաջ որդո ւ մ  են  ֆրանսիացիներ ը ` 4.2%,  

հո ւ յ նե րը  և  Սիրիայ ից  ժամանած   զբ ոսաշ ր ջ իկնե րը :   
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Համաձ այ ն  կատարված  զբո սաշ ր ջ այ ին  այ ցե լ ո ւ թյ ո ւ ններ ի  

վի ճ ակագրական  հետազոտո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքներ ի ՝  Հ այ աստանո ւ մ  

մի ջ ազգայ ին  զբո սաշ ր ջ ի կներ ի  կատարած  ծախսերը  նո ւ յ նպես  դինամիկ  

աճ ո ւ մ  են : Հ ամե մատո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ  նշ ե նք  նաև  արտագնա 

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  ծախս ե ր ի  կառ ո ւ ց ված քը  (տե 'ս  հավե լ աված  2.2.3): 

Արտագնա զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  ծախս ե ր ի  կառ ո ւ ց ված քը  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ի ս  ակնհայ տ է , ո ր  մե ր  հայ ր ե նակ ի ց նե ր ի  մե ծ  մաս ը  

գե րադաս ո ւ մ  է  հանգստանալ  արտասահ մանո ւ մ , ո րտե ղ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  գնայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

ավե լ ի  հ րապո ւ ր ի չ  է : Արտագնա  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  ծախս ե ր ը   

կ ր ճ ատո ւ մ   ե ն  նե ր ո ւ ժայ ի ն  նե ր քի ն  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  կ ո ղմի ց  

կատարվո ղ  ծախս ե ր ը , ո ւ ստի  այ ս  առո ւ մո վ  նե ր գնա 

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  խթանե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  ո ր ո շ ակ ի  

հ ետևո ւ թյ ո ւ ննե ր  անե լ ՝  մ շ ակ ե լ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ծ րագի ր  և  այ լ ն : 

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  ե թե  առ կա է  հանրապետական  մակար դակ ո վ  

Հ այ աստանի  նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան   պատկ ե ր ի ն   առ նչ վո ղ   

վի ճ ակագրական   տվյ ալ նե ր ի  բավականի ն   համե ստ քանակ ո ւ թյ ո ւ ն ,  

ապա  մար զայ ի ն    կամ    շ ր ջ անայ ի ն , տարած քայ ի ն   մակար դակ ո վ   

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  

պահանջ ար կ ի  կամ  առաջ ար կ ի  մաս ի ն  տվյ ալ նե ր  գո ր ծ նականո ւ մ  չ կան : 

Նշ ված  բաց ը  լ րաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ , ո րպե ս   ատենախո ս ո ւ թյ ան  

հ ետազոտո ւ թյ ան  մաս , մե ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց վե լ  ե ն  ի նտե րակտի վ  

գո ր ծ նական  հար ց ո ւ մնե ր  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ի  տար բ ե ր  

բ նագավառ նե ր ո ւ մ  աշ խատող  մաս նագետնե ր ի  հ ետ: Հ ետազոտո ւ թյ ան   

ը նթաց քո ւ մ  կատարվե լ  ե ն  Հ այ աստանի  հարավայ ի ն  մի ջ անց քի  

շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  (Վայ ո ց  Ձո ր ի  և  Սյ ո ւ նի քի  մար զե ր ) այ ց ե լ ո ղ  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  մաս ի ն  քանակական  և  ո րակական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր :  Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տրվո ւ մ  աղյ ո ւ սակ ո ւ մ , 

մաս նակ ի ց նե ր ը , ո րպե ս  ի ր ե նց   հարավայ ի ն  մի ջ անց քի  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  առավե լ  նշ անակալ ի ց   աղբ յ ո ւ ր  նշ ե լ  ե ն  

«պատմական  վայ ր ե ր   տո ւ ր ե ր ի , բ նո ւ թյ ան , պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  

ժառանգո ւ թյ ան» շ ո ւ կան : Շո ւ կայ ի  վե ր ո թվար կ յ ալ   հատված ը  

նե րառ ո ւ մ  է  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  այ նպի ս ի  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ պի ս ի ք  

ե ն  Նո րավանքը , Տաթևը  և    Զո րաց  քար ե ր ը :  Ըստ մաս նակ ի ց նե ր ի ` 
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զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  այ լ  նշ անակալ ի ց  շ ո ւ կանե ր  նշ վե լ  ե ն  «ար կածայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը » (հ ետի ոտն  և  հ ե ծանվայ ի ն  ար շ ավնե ր  դեպի  

լ ե ռ նե ր , ժայ ռամագ լ ց ո ւ մ , դահ ո ւ կայ ի ն  մար զաաձ ևե ր  և  այ լ ն ) և  

«գո ր ծարար /գո ր ծ նական  նպատակնե ր ո վ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ ն » դեպի  

Ջե ր մո ւ կ ,Գո ր ի ս  և  Սի ս իան : Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  այ ն  շ ո ւ կանե ր ի ն , 

ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  ո ւ նե նալ  ապագա աճ ի  առավե լ  մե ծ  նե ր ո ւ ժ , ապա 

մաս նակ ի ց նե ր ի  կար ծ ի քո վ  դրանք  նե րառ ո ւ մ  ե ն ՝  

«առ ո ղջ ո ւ թյ ան /բ ո ւ ժման  նպատակնե ր ո վ» զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  (Medical 

Tourism), ո ր ն  ո ւ նի  մե ծ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ը նդ լ այ նման  (այ ն  է ՝  

առ ո ղջ արանայ ի ն , առ ո ղջ ապահական  և  բ ո ւ ժական  նպատակնե ր ո վ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ ն ) և  «ար կածայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը »: Նշ ե նք , ո ր  

հար ց վո ղնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  առ ո ղջ ո ւ թյ ան  նպատակնե ր ո վ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  շ ո ւ կան  ո ւ նի  ծախս ո ւ մնե ր ի  ամե նամե ծ  

մակար դակ ը  և  հարավայ ի ն  մի ջ անց ք  այ ց ե լ ե լ ո ւ  ամե նաե ր կար  

տևո ղո ւ թյ ո ւ նը  (7-10 օ ր ): Առանձ նաց նե նք  նաև  այ ն  փաստը , ո ր  

հարավայ ի ն  մի ջ անց ք  այ ց ե լ ո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  տար բ ե ր  

հատված նե ր  ո ւ նե ն  ամբ ո ղջ  շ ր ջ անի  վրա ազդե լ ո ւ  պոտե նց իալ , քանի  

ո ր  ի ր ե նց  շ ր ջ ագայ ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  նրանք  այ ց ե լ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  

տե սար ժան  վայ ր ե ր , նե ր գրավվո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ո ւ մ . 

մաս նավո րապե ս  առ ո ղջ արանայ ի ն  բ ո ւ ժման  նպատակ ո վ  շ ր ջ ան  

այ ց ե լ ո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը  ս ո վո րաբար  մնո ւ մ  ե ն  նո ւ յ ն  վայ ր ո ւ մ ՝  

ի ր ե նց  այ ց ե լ ո ւ թյ ան  ո ղջ  ը նթաց քո ւ մ , մի նչ դե ռ  հարավայ ի ն  

մի ջ անց քի  տար բ ե ր  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  պատմական  տո ւ ր ե ր ի  մաս նակ ց ո ղ  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ն  այ ց ի  ը նթաց քո ւ մ  շ ր ջ ագայ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  

վայ ր ե ր ո վ ՝   զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  օպե րատո ր ի  կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  

ե ր թո ւ ղո վ : Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  պատկ ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  թե ր ի  կ լ ի նի , ե թե  չ ն շ վի  այ ն  առանց քայ ի ն  

դե ր ը , ո ր ը  կատար ո ւ մ  ե ն  տեղե ր ո ւ մ   տո ւ ր  օպե րատո ր նե ր ը ՝  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղնե ր ը : Դրանք  այ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  օ գնո ւ մ  ե ն  կազմե լ  

շ ր ջ ագայ ո ւ թյ ան  ե ր թո ւ ղի ն  Հ այ աստանո ւ մ ` այ ն  մի ջ ազգայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  համար , ո վքե ր  չ ո ւ նե ն  կամ  չ ե ն  ցանկանո ւ մ  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  ի ր ե նց  շ ր ջ ագայ ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  

համապատասխան  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Հ այ աստանո ւ մ  առ կա է  
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զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  խի ստ փո ր ձ առ ո ւ  

անձ անց  մի  ամբ ո ղջ  «բանակ », ո ր ո նց  մի  մաս ն  ի րականաց նո ւ մ  է  

հատո ւ կ  մաս նագիտաց ո ւ մ  պահանջ ո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , օ ր ի նակ ` 

ժայ ռամագ լ ց ո ւ մ , ի ս կ  մ յ ո ւ ս նե ր ն  օ գնո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ  Հ այ աստանո ւ մ  շ ր ջ ագայ ե լ ո ւ  ստանդարտ մի  

շ ար ք  ե ր թո ւ ղի նե ր ի  փաթեթնե ր ի ց , ի նչ պե ս  նաև  ապահ ո վո ւ մ  ե ն , ո ր  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ն  ո ւ նե նան  Հ այ աստանի  ամե նահայ տնի  և  ճ անաչ ված  

տե սար ժան  վայ ր ե ր ն  այ ց ե լ ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Սո ւ յ ն  

ատենախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  մե ր  

հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  անձ անց  թի վը  

մե ծանո ւ մ  է , և  նրանց  օ գնո ւ թյ ամբ  խրախո ւ ս վո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  այ ց ի  տևո ղո ւ թյ ան  ե ր կարաց ո ւ մը , քանի  ո ր  նրանք  

քաջ ատե ղ յ ակ  ե ն  այ ն  բ ո լ ո ր  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ն  և  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի ն , ո ր ո նք  ե ր կ ի ր ն  առաջ ար կ ո ւ մ  է : Ի  

լ ր ո ւ մն  ս ե մի նար -քննար կ ո ւ մնե ր ի ` մե ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց վե լ  ե ն  

հ ե ռախո սայ ի ն  զր ո ւ յ ց նե ր  մի  շ ար ք  տո ւ ր օպե րատո ր նե ր ի  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  անձ անց  հ ետ, ո ր ո նց  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  աղյ ո ւ սակ  2.15-ո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  2.15.   
Զբոսաշ րջայ ին օպերատորների  կողմից  տրամադրված  զբոսաշ րջայ ին 

ծառայ ու թյ ու ններ  մատու ցվող անձանց  հետազոտու թյ ան 
արդյ ու քներ 81 

Տո ւ ր  
օպե րատո ր  

Գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
 Տե սակ  

Միտո ւ մ  Այ ց ի   մի ջ ի ն  տևո ղո ւ թյ ո ւ ն         Կացարան   
                 օ ր /օ ր ե ր             

Ընդամե ն
ը  

Հ արավայ ի
ն  
մի ջ անց ք  

 

Ար մե նիա 
թր ե վ լ  

Մշ ակ ո ւ թայ ի ն , 
է կ ո զ բ ո ս ., 
ար շ ավնե ր , 
բ ո ւ սաբանո ւ թյ ւ ո
ն  

Կայ ո ւ ն  10 2 Հ յ ո ւ րանո ց ,հ ո ւ րատո ւ
ն  B&B, Վրանայ ի ն  
ճ ամբար  

Սաբ ե րատո ւ ր
ս  

Մշ ակ ո ւ թայ ի ն , 
ար կածայ ի ն  զբ ո ս . 
 

Կայ ո ւ ն  7 2 3-4 աստղանի  
հ յ ո ւ րանո ց  

Գո  թր ե վալ  Մշ ակ ո ւ թայ ի ն , 
ար կածայ ի ն  զբ ո ս . 

Կայ ո ւ ն  7 3 Հ յ ո ւ րանո ց ,հ ո ւ րատո ւ
ն  B&B, Վրանայ ի ն  
ճ ամբար  

                                                           
81

 Աղյուսակը կազմված է մեր կողմից համաձայն զբոսաշրջային օպերատորների կողմից տրամադրված 

տեղեկատվության ամփոփոփման/ Հայաստանի զբոսաշրջային ծառայություններ մատուցվող անձանց 

հետազոտության արդյունքներ: 
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Ավարայ ր  Ար շ ավնե ր  
հ ե ծանվայ ի ն , 
տարածաշ ր ջ անայ ի
ն , մ շ ակ ո ւ թայ ի ն   

Աճ  7 2 Հ յ ո ւ րանո ց ,հ ո ւ րատո ւ
ն  B&B, Վրանայ ի ն  
ճ ամբար  

Հ յ ո ւ ր  
ս ե ր վի ս  

Մշ ակ ո ւ թայ ի ն , 
ար կածայ ի ն  զբ ո ս . 

Աճ  8 3 Հ յ ո ւ րանո ց  

Լ ևո ն  թր ե վալ  Մշ ակ ո ւ թայ ի ն , 
ար կածայ ի ն  զբ ո ս . 

Կայ ո ւ ն  10 2 2,3աստղանի  
հ յ ո ւ րանո ց նե ր  

Է լ իտար  
թր ե վալ  

Մշ ակ ո ւ թայ ի ն , 
ար կածայ ի ն  զբ ո ս . 

Բավակ նի
ն  կայ ո ւ ն  

7 3 Հ յ ո ւ րանո ց ,հ յ ո ւ րատո
ւ ն  B&B, Վրանայ ի ն  
ճ ամբար  

Ինչ պե ս  կար ե լ ի  է  նկատե լ , տվ յ ալ  բ նագավառ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  խո շ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  տար ե կան  սպասար կ վո ւ մ  ե ն  մե ծ  

թվո վ  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ դ  խմբ ի  հար ց վո ղնե ր ի  հ ետ մե ր  

քննար կ ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  

ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ո վ   Հ այ աստան  ժամանո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը , 

ս ո վո րաբար , հարավայ ի ն  մի ջ անց քի  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  ծախս ո ւ մ  ե ն  

ի ր ե նց  շ ր ջ ագայ ո ւ թյ ան  ժամանակ ի  մոտ 25%-ը , այ ս ի նքն ՝  7-10օ ր  : 

Հ ար ց ման  մաս նակ ի ց  բ ո լ ո ր  օպե րատո ր նե ր ն  այ ն  կար ծ ի քն  է ի ն  

արտահայ տո ւ մ , ո ր  տվյ ալ  պահ ի  դր ո ւ թյ ամբ  ի ր ե նց  կ ո ղմի ց  

կառավար վո ղ  բ ի զնե ս ի  ծավալ նե ր ը  կայ ո ւ ն  ե ն , կամ  է լ  ար ձ անագր ո ւ մ  

ե ն  աճ : Նրանց  կ ո ղմի ց  սպասար կ վո ղ  շ ր ջ ագայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցանկ ո ւ մ  

գե րակայ ո ւ մ  ե ն  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  ե ր թո ւ ղի նե ր ը ,սակայ ն  կա նաև  

հ ետի ոտն  և  լ ե ռ նահ ե ծանվայ ի ն  ար շ ավնե ր ի , թռ չ նաս ե ր նե ր ի  և  այ լ  

մաս նագիտաց ված  ար շ ավնե ր ի  պահանջ ար կ : Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղնե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ն  ի ր ե նց  

հ յ ո ւ ր ե ր ի ն  տեղավո ր ո ւ մ  է  հ յ ո ւ րանո ց նե ր ո ւ մ  և  հ յ ո ւ րատնե ր ո ւ մ : 

Անշ ո ւ շ տ, համաշ խար հայ ի ն  տնտե սական  ճ գնաժամը  բացասաբար  է  

անդրադար ձ ե լ  նաև  Հ այ աստանի  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա, սակայ ն  

առ ո ղջ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  թվո ւ մ  է  կայ ո ւ ն , ի ս կ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  

ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  է  հաստատակամո ւ թյ ո ւ ն ՝  ստե ղծ ե լ ո վ  ամո ւ ր  հ ի մք  

ե ր կ ր ի  տնտե սական  զար գաց ման  համար : Կար ևո ր  է  նշ ե լ , ո ր  նե ր ս ի  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  պահանջ ար կ ի  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր ը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  

ո չ  թե   հարավայ ի ն  մի ջ անց քի  աշ խար հագրական  տարած քի  շ ո ւ ր ջ ը  

բ նակ վո ղ  քաղաքաց ի նե ր ի ց , այ լ  Եր ևանի  և  հարավայ ի ն  այ լ  

շ ր ջ աննե ր ի  նե ր ս ի  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ց , քանի   ո ր  նե ր քի ն   

բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվաքանակ ը  Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քո ւ մ  համե մատաբար  
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փոքր  է , ի նչ պե ս  նաև  մի ջ անց քո ւ մ  նե րառ ված  ե ր կ ո ւ  մար զե ր ը  

Հ անրապետո ւ թյ ան  ամե նանո ս ր  բ նակ ե ց ված  շ ր ջ աննե ր ն  ե ն :  

Անհ րաժե շ տ է  հատո ւ կ  կար ևո ր ե լ  ս ո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  

համատե քստի  պոտե նց իալ  դրական  նախադր յ ալ նե ր ը , ո ր ո նք  կապված  

ե ն  Հ այ կական  Սփյ ո ւ ռ քի  ը նդհանո ւ ր  թվաքանակ ի  (8-10 մի լ ի ո ն ) և  

ե ր կ ր ի  հանդեպ տածած  զգաց մո ւ նքնե ր ի  ամր ո ւ թյ ան  հ ետ: Այ ստե ղ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կան  օ գտվե լ  ո չ  միայ ն  Սփյ ո ւ ռ քի  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , փո ր ձ ի ց  և  կ ր թական  

գիտե լ ի քնե ր ի ց , այ լ և  ստանալ  նրանց  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հարավայ ի ն  մի ջ անց քի  զար գաց ման  և  հ ետագա 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  խրախո ւ ս ման  գո ր ծ ո ւ մ ՝  նո ր  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ար կ նե ր ի  ձ ևավո ր մանը  

զո ւ գահ ե ռ :  

Վե ր ջ ի ն  մի  քանի  տար ի նե ր ի ն  ար ձ անագր վե լ  է  Հ այ աստանի  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ի , ի նչ պե ս  նաև  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ի  ծավալ նե ր ի  կայ ո ւ ն  աճ : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հատված ի  մի ջ ազգայ ի ն  միտո ւ մնե ր ը  (ի նչ պի ս ի ք  

ե ն , օ ր ի նակ ՝  ար կածայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հանդեպ աճ ո ղ  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ նը  և  նո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  հ ետազոտե լ ո ւ  

ցանկ ո ւ թյ ո ւ նը ) նո ր  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ստե ղծ ո ւ մ  

Հ այ աստանի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  համար ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  ե ր կ ր ի  

պր ոֆի լ ը  և  շ ո ւ կայ ի  դի ր քավո ր ո ւ մը : Մե ր  հ ետազոտո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քի  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  նե ր կայ ո ւ մս  առ կա ե ն  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արդ յ ո ւ նքն  ամրապնդե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Չնայ ած  գրավի չ  բ նո ւ թյ անը  և  հար ո ւ ստ պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  

ժառանգո ւ թյ անը ՝  հ յ ո ւ ր ը նկալ ո ւ թյ ան  ո րակ ը , ը ստ մի ջ ազգայ ի ն  

ստանդարտնե ր ի , ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  դե ռ ևս  համե ստ է :  

Աղյ ու սակ  2.17. 
2013թ. հու նվար - դեկտեմբեր  ամիսներին  ներգնա ճանապարհորդների  

միջ ին ծախսերի  նպատակայ նու թյ ան բաշխվածու թյ ու նն ըստ 
ու ղղու թյ ու նների ` 

       ԱՄՆդո լ ար  

 

Մի ջ ա

զ - 

Տե ղավ

ո ր - Սննդի  

Է քս կ ո ւ ր

- 

Նե ր ք

ի ն  

Հ ո ւ շ ան

վե ր - Այ լ  

Ընդամե

նը  

 գայ ի ման  (ռ ե ստո - ս իանե ր ի տրան նե ր , ծ ախս  
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ն  , ս - տնայ - ե ր  

 

տրան

ս - 

համա

ր  

րան , 

բար  և  շ ր ջ ագա- 

պո րտ

ի  

նագո ր

ծ ա-   

 

պո րտ

ի   այ լ ն ) 

յ ո ւ թյ ո ւ

ն - 

համա

ր  

կան  

ի ր ե ր    

 

համա

ր   համար  նե ր ի      

    համար      

Ընդամե նը , մի ջ ի ն  274.61 93.14 108.09 12.38 29.82 73.98 243.69 835.72 

Գո ր ծ նական  525.72 175.75 87.29 3.26 16.72 61.38 244.97 1 115.10 

Աշ խատանքի  149.77 76.42 91.10 3.07 16.09 46.10 127.82 510.38 

Կր թո ւ թյ ան  157.95 151.82 98.84 4.55 22.38 52.19 166.37 654.08 

Բո ւ ժ ման  40.14 7.76 22.28 0.56 8.14 17.88 143.85 240.60 

Հ անգստի  և  

ժամանց ի  456.37 322.83 143.41 33.95 43.40 81.18 149.06 1 230.20 

Մարզական , 

մշ ակ ո ւ թայ ի ն          

Մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի

ն          

Մասնակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  301.84 121.29 174.40 11.56 24.64 92.71 356.15 1 082.60 

Այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ն  

հարազատ-         

նե ր ի ն , 

ը նկ ե ր նե ր ի ն  264.52 56.86 128.16 14.17 36.59 87.19 267.32 854.80 

Ու խտագնաց ո ւ թյ ո

ւ ն  238.73 51.44 36.09 22.42 30.91 68.04 270.85 718.48 

Այ լ  409.03 105.60 117.20 3.80 23.87 133.03 591.00 1 383.53 

Դե ռ ևս  չ կա Իրանի  հ ետ կապո ղ  ե ր կաթո ւ ղայ ի ն  ճ անապար հ , ի նչ ը  

կխթանե ր  ի նչ պե ս  առ ևտո ւ ր ը , այ նպե ս  է լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ավտո ճ անապար հայ ի ն  տրանսպո րտո վ  Հ այ աստան  մո ւ տք  ո ւ  ե լ ք  անո ղ  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  հար ևան  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն ` 

Վրաստանի ց  և  Իրանի ց : Ավտո ճ անապար հ նե ր ը  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  

զգալ ի ո ր ե ն  բար ե լ ավվե լ  ե ն , սակայ ն  գ յ ո ւ ղական  և  նե ր մար զայ ի ն  

ճ անապար հ նե ր ը  նո ւ յ նպե ս  գտնվո ւ մ  ե ն  ո չ  այ նքան  բար վո ք  

վի ճ ակ ո ւ մ : Այ ստե ղ  առավե լ  կար ևո ր  է  դեպի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

օ բ յ ե կտնե ր  տանո ղ  ճ անապար հ նե ր ի  բար ե կար գո ւ մը : Ամփոփե լ ո վ  

կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ աստանի  

արտահանման  ե ր կ ր ո ր դ  խո շ ո րագո ւ յ ն  հ ո դված ն  է  հանքահ ո ւ մքայ ի ն  
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արտադրանքի  և  մետաղնե ր ի ց  հ ետո  և  ապահ ո վո ւ մ  է  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտահանման  կ ե ս ի ց  ավե լ ի ն : Մի ևնո ւ յ ն  

ժամանակ  նե ր գնա, արտագնա և  նե ր քի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

նե ր կայ ո ւ մս  զբաղված  ե ն  մոտ 20 հազար  մար դ , ո ր ը  կազմո ւ մ  է  ո չ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  զբաղված ո ւ թյ ան  մոտ 3 տո կ ո ս ը 82: 

Հ ԶԾ -ն  նախատե ս ո ւ մ  է , ո ր  նե ր գնա և  արտագնա 

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  կ շ ար ո ւ նակ ե ն  աճ ե լ  նո ւ յ ն  տեմպե ր ո վ , ի նչ  ո ր  

2008-2012 թթ. ժամանակահատված ո ւ մ , շ ո ւ ր ջ  8-9 տո կ ո ս , ո ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  758 հազար ի  համե մատ 2017 թ. նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  

թի վը  կ կազմի  1.35 մի լ ի ո ն , ի ս կ  2025 թ.՝  2.7 մի լ ի ո ն 83: 

Աղյ ու սակ  2.18. 

Զբոսաշ րջ ու թյ ան ոլ որտի  զարգացու մը  2011-2025 թթ.84 

  2011 2017 2021 2025 

Նե ր գնա տո ւ ր ի զմը , հազար  մար դ  757.9 1351.2 1907.3 2692.3 

% 2011 նկատմամբ  100.0 178.3 251.6 355.2 

Արտագնա տո ւ ր ի զմը , հազար  մար դ  715.0 1232.9 1677.3 2282.0 

% 2011 նկատմամբ  100.0 172.4 234.6 319.2 

Նե ր գնա տո ւ ր ի զմի  ծախս ե ր ը , 

մի լ ի ո ն  ԱՄՆ դո լ ար  513.0 1030.0 1573.7 2404.5 

% արտահանման  21.6 25.5 24.9 24.1 

Արտագնա տո ւ ր ի զմի  ծախս ե ր ը , 

մի լ ի ո ն  ԱՄՆ դո լ ար  513.5 1130.2 1869.0 3090.7 

% նե ր մո ւ ծ ման  10.7 18.9 22.8 27.4 

Զբաղված ո ւ թյ ո ւ նը  տո ւ ր ի զմի  

ո լ ո րտո ւ մ , հազար  20.6 23.9 26.0 28.3 

% ո չ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

զբաղված ո ւ թյ ան  2.9 3.0 3.0 3.0 

 

Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր   

դի վե ր ս ի ֆի կաց ված  տնտե սական  բազա ստե ղծ ե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

Հ այ աստանի  նե ր քի ն  շ ո ւ կան , ո ր ը  կ ձ ևավո ր վի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  ռազմավարական  նախագծ ի  ի րականաց ման  մի ջ ո ց ո վ , 

                                                           
82 Елизбарян Н. А.” Role of tourism in the economic development of RA”,Совреманная наука: Тенденции развития, 

Краснодар, 201 5, стр 122-127 
83

 Նո ւ յ ն  տե ղո ւ մ . 
84

 Աղբ յ ո ւ ր ը ` Հ աշ վար կ ված  է  ԱՎԾ , Էկ ո նո մի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ան , Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  
World Development Indicators 2010, 2011, 2012  տարե գր քե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա, Հ ԶԾ  
կանխատե ս ո ւ մնե ր : 
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ստե ղծ վո ղ  ցանկացած  բ ի զնե ս ի  պահանջ ար կ ի  կ ե նսական  աղբ յ ո ւ ր ը  

համե մատաբար  կայ ո ւ ն  է  ի ր  ծավալ ի /չ ափի  առ ո ւ մո վ : Սա ե նթադր ո ւ մ  է , 

ո ր  ցանկացած  ապագա գո ր ծարար  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ն  ավե լ ի  

հ ո ւ սալ ի ո ր ե ն  կ հ ի մնվի  ո չ  թե  շ ո ւ կայ ի  ը նդհանո ւ ր  չ ափի , այ լ  Հ Հ  

քաղաքաց ի նե ր ի  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  ավե լ աց ման  և  

տնտե սական  զար գաց ման  վրա85:  

   Այ սպի ս ո վ  ստաց ված  տվյ ալ նե ր ը  նաև  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

Հ այ աստանի ՝  ո րպե ս  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ան  մաս ի ն  այ նքան  է լ  

շ ատ տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  չ կա, մաս նավո րապե ս  այ ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ , 

ո րտե ղի ց  ո ւ նե նո ւ մ  ե նք  հանգստի  նպատակ ո վ  ժամանո ղ  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր : Սա կապվո ւ մ  է  նաև  տեղե կատվո ւ թյ ան  ստաց ման  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հավաքագր ված  տվյ ալ նե ր ի  հ ետ: 

Հ այ աստանի  ավանդո ւ յ թնե ր ը  և  ար կածայ ի ն / է կ ոտո ւ ր ի զմը  նշ վե լ  ե ն  

ո րպե ս  Հ այ աստան  այ ց ե լ ե լ ո ւ  հ ի մնական  պատճ առ նե ր ` ց ո ւ յ ց  տալ ո վ , 

ո ր  այ ս  ե ր կ ո ւ  նի շ այ ի ն  շ ո ւ կան  կար ե լ ի  է  շ ար ո ւ նակ ե լ  զար գաց նե լ , 

ի  լ ր ո ւ մն  ավե լ ի  ավանդական  բ նական , պատմական  և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  վայ ր ե ր ի  հ ետագա զար գաց ման : Հ այ կական  ծագո ւ մ  

չ ո ւ նե ց ո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  մոտ կ ր կ նվո ղ  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  առաջ ի ն  անգամ  այ ց ե լ ո ղ  և  

հայ կական  ծագո ւ մ  չ ո ւ նե ց ո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը  շ ո ւ կայ ի  լ ավ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ը նձ ե ռ ո ւ մ : Ու ստի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մի ջ ո ց ո վ   զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  հանգո ւ յ ց նե ր ի  և  

կ ե նտր ո ննե ր ի  զար գաց ման  նպատակ ո վ  պետական  քաղականո ւ թո ւ ն  

պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  մաս նավո ր  հատված ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

խթանմանն  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետ ո ւ ղղո ր դմանը : Եր ևան  քաղաքի  և  

մար զե ր ի  մի ջ և  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  կ ո ւ նե նա հ ետև յ ալ  

բ նո ւ թյ ագի ր ը : Դի լ ի ջ անը  ո րպե ս  Հ այ աստանի  հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  օ ջ ախ ի ր  ժամանց ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր վ  մե ղմ  

կ լ ի մա, թավ  անտառ նե ր , գե րազանց  մար զական  բազանե ր  և  ը նտանե կան  

հանգստի  համար  հ իանալ ի  պայ մաննե ր , բ նո ւ թյ ո ւ նը  ճ անաչ ե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  ար շ ավնե ր , շ ր ջ ագայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Դի լ ի ջ անի  նե ր ս ո ւ մ  և  Սևանի  ազգայ ի ն  այ գի նե ր ո ւ մ  ի նչ պե ս  նաև  
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 Էլիզբարյան Ն.Ա, §Զբոսաշրջության տնտեսական բովանդակությունը և կապը ներդրումների հետ¦, Բանբեր § 

Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան¦, Երևան, 2011 /2/էջ 115: 
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ավե լ ի  է կ զոտի կ  շ ր ջ ագայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , Տավո ւ շ ի  և  Լ ո ռ ո ւ  

մար զե ր ո ւ մ  և  մի ջ նադար յ ան  մշ ակ ո ւ յ թ պատմական  տե սար ժան  

վայ ր ե ր , այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ն  Հ աղպատ, Սնահ ի ն , Գո շ ավանք  և  Հ աղար ծ ի ն : 

Եղե գնաձ ո ր ը   կ դառ նա Հ այ սատանի  հարավայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

օ ջ ախը ՝  հար ո ւ ստ բ նաշ խար հ ո վ   ար շ ավնե ր  Վայ ո ց  Ձո ր ի , հ ետագայ ո ւ մ  

նաև ՝  Սյ ո ւ նի քի  լ ե ռ նե ր ո վ , կ ի ր ճ ե ր ո վ  ո ւ  քարանձ ավնե ր ո վ /, 

մշ ակ ո ւ թայ ի ն  տե սար ժան  վայ ր ե ր ո վ  Նո րավանք , Տաթև , Գլ աձ ո ր , 

Քարահ ո ւ նջ  և  Սե լ ի մ , ի նչ պե ս  նաև  գ յ ո ւ ղական  կ ո լ ո ր իտո վ  /խաղո ղի  

այ գի նե ր , այ գե գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն /: Է ջ միած ի նը  

Հ այ աստանի  կ ր ո նական  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո ն  դառ նա՝  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ւ ո ն  տալ ո վ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  

առաքե լ ական  ե կ ե ղե ց ի ն , հ ո գևո ր  արժե քնե ր ը , վանականնե ր ի  կ յ անքը  

այ ց ե լ ե լ  մե ր ձ ակա կ ր ո նական  տե սար ժան  վայ ր ե ր ը  /խո ր վի րապ, 

Գե ղար դ , Ամբ ե ր դ , Օշ ական /: Դի լ ի ջ անո ւ մ , Եղե գնաձ ո ր ո ւ մ  և  

Է ջ միած նո ւ մ  հար կավո ր  է  զար գաց նե լ  ճ անապար հայ ի ն , 

հաղո ր դակ ցական , հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն , ռ ե ստո րանայ ի ն  և  ժամանց ի  

գե րազանց  պայ մաննե ր : Բաց ի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  օ ջ ախնե ր ի ց , կ հ ի մնվե ն  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր  այ ն  կար ևո րագո ւ յ ն  տարած քնե ր ո ւ մ , 

ո ր ո նք  ո ւ նե ն  բավարար  չ ափո վ  բ նական  և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ՝  առանց քայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ի  զբ ո ս շ ր ջ ի կ նե ր ի ն  գրավե լ ո ւ  

համար : Այ ս  կ ե նտր ո ննե ր ո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  հար կավո ր  է  բար ե լ ավե լ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը , բայ ց  կ ր կ նակ ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  պետք  է  

հատկաց վի  բ նո ւ թյ ան  և  մշ ակ ո ւ թյ ի  կար ևո րագո ւ յ ն  տե սար ժան  

վայ ր ե ր ի  գե ղագիտական  բար ե կար գմանը : Ստո ր և  նե ր կայ աց նե նք  

նախատե ս վո ղ  բ ո լ ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ավայ ր ե ր ը  ի նչ պե ս  նաև  հ ի մնական  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արդ յ ո ւ նքը , ո ր ը  պետք  է  նե ր կայ աց վի  և  խթանվի  

շ ո ւ կայ ո ւ մ :  

 

Աղյ ու սակ  2.18 

. ՀՀ  զբոսաշ րջ ու թյ ան տարածքայ ին զարգացման հեռանկարները  2010-

2030թթ.86 

Զբոսաշ րջայ ին Հիմնական արդյ ու նք      Հյ ու րանոցայ ին 
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օջախ/կենտրոն կարիքներ  

Երևան Մշակու թայ ին ժառանգու թյ ու ն 

Քաղաքայ ին մշակու յ թ 

20000-25000 

 

Դիլ իջան Բնո ւ թյ ո ւ ն , մշ ակ ո ւ յ թ, գիտո ւ թյ ո ւ ն , 

կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  

5000-9000 

Եղեգնաձոր  Բնո ւ թյ ո ւ ն ,Պատմո ւ թյ ո ւ ն ,մշ ակ ո ւ յ թ.  

գիտո ւ թյ ո ւ ն  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  

3000-5000 

Է ջ միածին Կր ո ն  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  ժառանգո ւ թյ ո ւ ն  1000-2000 

Արագած  Ձմե ռայ ի ն  սպո րտաձ ևե ր , բ նո ւ թյ ո ւ ն , 

մշ ակ ո ւ թյ ի ն  ժառանգո ւ թյ ո ւ ն  

1500-2500 

Ծաղկաձոր  Ձմե ռայ ի ն  մար զ ձ ևե ր , բ նո ւ թյ ո ւ ն , 

սպո րտ, մ շ ակ ո ւ թայ ի ն  

ժառանգո ւ թյ ո ւ ն  

4000-7000 

Ջերմու կ  Ձմե ռայ ի ն  մար զաձ ևե ր ,  բ ժ շ կական  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ ն  

2500-4500 

Իջևան Բնո ւ թյ ո ւ ն , մ շ ակ ո ւ յ թ, սպո րտ 

գիտո ւ թյ ո ւ ն , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  

2000-4000 

Գորիս  Մշ ակ ո ւ յ թ բ նո ւ թյ ո ւ ն , գիտո ւ թյ ո ւ ն , 

կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  

1000-1500 

Գյ ու մրի  Մշ ակ ո ւ յ թ, բ նո ւ թյ ո ւ ն , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  500-1000 

Ստեփանավան Մշ ակ ո ւ յ թ, բ նո ւ թյ ո ւ ն  1000-2000 

Մեղրի  Մշ ակ ո ւ յ թ, բ նո ւ թյ ո ւ ն  500-2000 

 

 

 

2.2.  Զբոսաշ րջ ու թյ ան  տարածքայ ին զարգացման հիմնախնդիրները  

ՀՀ   մարզերու մ 

 

Հ այ աստանո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

ճ անապար հ ի ն  առ կա ե ն  մի  շ ար ք  մարտահ րավե ր նե ր  ո ւ  խո չ ը նդոտնե ր , 

ո ր ո նք  անհ րաժե շ տ է  հաղթահար ե լ ` զար գաց ման  նե ր ո ւ ժ ը  

առավե լ ագո ւ յ ն  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  տարած քայ ի ն  

համաչ ափ զար գաց ման  համատե քստո ւ մ  և  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ամբ  սահ մանված  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար : 

Պետո ւ թյ ան   գե րակա առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  պետո ւ թյ ո ւ ն -

մաս նավո ր  հատված  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  ազգայ ի ն  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ե լ ավո ւ մը , առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան , 

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  և  այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : Հ Հ   կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  
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զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը   հ ռ չ ակ վե լ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  գե րակա 

ո լ ո րտնե ր ի ց  մե կ ը : Չնայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր   պետական  և  

մաս նավո ր  հատված ի  կ ո ղմի ց  ձ ե ռ նար կ վո ո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ  քայ լ ե ր  

ո լ ո րտի  զար գաց ման  համար ,  այ նո ւ ամե նայ նի վ   վե ր ջ ի նս  կար ի ք  է  

զգո ւ մ   նո րարարական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ՝  հանրապետո ւ թյ ան  ո ղջ  

տարած քո ւ մ  զգալ ի  առաջ ը նթաց  ո ւ նե նալ ո ւ  համար : 

 

Գծապատկեր  2.3.1. 

Զբոսաշ րջ ու թյ ան տարածքայ ին զարգացման հիմնախնդիրները 87 

 

Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  առ կա 

հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  առանձ նաց նե նք  ստո ր և  նշ ված նե ր ը . 

 Տարած քայ ի ն  համաչ ափ զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր :  

Պետական  կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  մե կ ը  տարած քայ ի ն  

համաչ ափ զար գաց ման  ապահ ո վո ւ մն  է : Հ այ աստանո ւ մ  տրանսպո րտայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ի , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  օպե րատո ր նե ր ի , հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն , 

ս ննդի  և  զվար ճ անքի  օ բ յ ե կտնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  այ լ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  կ ե նտր ո նացած  է  

Եր ևանո ւ մ : (Տե ս  Գծապատկ ե ր   2.3.2): 

 
 

Գծանկար  2.3.2.  
Հյ ու րանոցայ ին տնտեսու թյ ան օբյ եկտների  թիվը  
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 Գծապատկերը կազմված է հեղինակի կողմից: 
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Տավուշի մարզ

Արմավիրի մարզ
  

Հ ամաձ այ ն  Հ Հ  ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  

տվյ ալ նե ր ի ՝  Հ այ աստանո ւ մ  2015 թ. հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի  հաս ո ւ յ թն  աճ ե լ  

է  48,9 տո կ ո ս ո վ ` կազմե լ ո վ  33,9 մ լ ր դ  դրամ  (70,7 մ լ ն  դո լ ար )88: 2015 թ.-ի  

վե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է ր  523 

հ յ ո ւ րանո ց , ո ր ո նց  սպասար կ ո ղ  անձ նակազմը  կազմե լ  է  մի ջ ի նը  4920 

մար դ  տար ե կան  կտր ված քո վ : ԱՎԾ  տվյ ալ նե ր ի  համաձ այ ն , 

հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի  հաս ո ւ յ թի  86,8 տո կ ո ս ը  բաժի ն  է  հաս ե լ  Եր ևանի ն 89: 

Այ դպե ս , 2015 թ.-ի ն  ե ր ևան յ ան  հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի  հաս ո ւ յ թն  աճ ե լ  է  59,8 

տո կ ո ս ո վ ` մի նչ և  29,4 մ լ ր դ  դրամ  (61,3 մ լ ն  դո լ ար ) 2014 թ.-ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  գրանց ված  18,4 մ լ ր դ  դրամի  (մոտ 38,4 մ լ ն  դո լ ար ) 

դի մաց : Բաց ի  Եր ևանի ց , ամե նաբար ձ ր  հաս ո ւ յ թն  ո ւ նե ց ո ղ  

հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի  ե ռ յ ակ ո ւ մ  ե ն ` Կոտայ քը , Տավո ւ շ ը  և  Սյ ո ւ նի քը 90: 

Մաս նավո րապե ս , Կոտայ քի  մար զի  հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի  հաս ո ւ յ թը , ո րտե ղ  

գտնվո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ամե նաճ անաչ ված  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

այ դ  թվո ւ մ , լ ե ռ նադահ ո ւ կայ ի ն  հանգստավայ ր  Ծաղկաձ ո ր ը , 2015թ.-ի ն  

կազմե լ  է  1 579 մ լ ն  դրամ  (մոտ 3,3 մ լ ն  դո լ ար ` 2,5 տո կ ո ս ի  անկ ո ւ մ ): Այ ս  

մար զո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  53 հ յ ո ւ րանո ց ` 421 աշ խատակ ի ց նե ր ո վ 91: Տավո ւ շ ի  

մար զո ւ մ , ո ր ը  ճ անաչ ված  է  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  

Դի լ ի ջ անո ւ մ  գտնվո ղ  հանգստավայ ր ե ր ո վ , գո ր ծ ո ւ մ  է  48 հ յ ո ւ րանո ց ` 

209 աշ խատակ ի ց նե ր ո վ : Այ ս  մար զի  հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի  հաս ո ւ յ թը  
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հաշ վետո ւ  ժամանակահատված ո ւ մ  նվազե լ  է  12,4 տո կ ո ս ո վ ` մի նչ և  897,5 

մ լ ն  դրամ  (մոտ 1,9 մ լ ն  դո լ ար ): Սյ ո ւ նի քի  մար զո ւ մ , ո ր ի  

ճ անաչ ված ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնականո ւ մ  ապահ ո վվո ւ մ  է  աշ խար հ ո ւ մ  

ամե նաե ր կար  «Տաթև» ճ ոպանո ւ ղո ւ  շ նո ր հ ի վ , տեղակայ ված  է  33 

հ յ ո ւ րանո ց ` 221 աշ խատակ ց ո վ : Այ դ  հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի  հաս ո ւ յ թը  

կազմե լ  է  590,7 մ լ ն  դրամ  (1,2 մ լ ն  դո լ ար , 3,1 տո կ ո ս ի  աճ )92:  

Նե ր կայ ո ւ մս  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նի ց  ծագած  ե կամո ւ տնե ր ի  շ ատ 
փոքր  մաս ն  է  փոխանց վո ւ մ  մար զե ր , ի նչ ը  չ ի  արդարաց նո ւ մ  
զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  
նպատակնե ր ի ց  մե կ ը ` համաչ ափ տարած քայ ի ն  զար գաց ո ւ մը , չ նայ ած  
նրան , ո ր  Հ այ աստանի  այ լ  համայ նքնե ր ո ւ մ  առ կա է  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  ծավալ ման  մե ծ  նե ր ո ւ ժ : (Տե ’ս  
գծանկար  2.3.393): 

Գծանկար  2.3.3.   
Հյ ու րանոցների  հասու յ թը  մլ ն դրամ94 
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Կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  պարզ  է  դառ նո ւ մ , ո ր  

Հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտնե ր ի  հաս ո ւ յ թի  մե ծ  մաս ը  

բաժի նը  ը նկ նո ւ մ  է   մայ րաքաղաք  Եր ևանի ն : Այ ս  հանգամանքը  

բացատր վո ւ մ  է  նրանո վ , ո ր  մե ծ  մասամբ  հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի  

ս եփականատե ր ե ր ի  գրանց ո ւ մը  պետական  ռ ե գի ստր ո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  

                                                           
92

http://www.armstat.am/am/?nid=82, ՀՀ ազգային վիճակագրական ծառայության տվյալների 

հյուրանոցների հասույթը. 2015թ., էջ 1-20: 
93

http://www.armstat.am/am/?nid=82http://armstatbank.am/pxweb/hy/ArmStatBank/ArmStatBank__4%20Transpor
t%20and%20tourism__42%20Tourism/TT-tu-1-2015.px/?rxid=002cc9e9-1bc8-4ae6-aaa3-40c0e377450a 
94

http://armstatbank.am/pxweb/hy/ArmStatBank/ArmStatBank__4%20Transport%20and%20tourism 
http://armstatbank.am/pxweb/hy/ArmStatBank/ArmStatBank__4%20Transport%20and%20tourism__42%20Tourism/
TT-tu-1-2015.px/?rxid=002cc9e9-1bc8-4ae6-aaa3-40c0e377450a 

http://www.armstat.am/am/?nid=82


82 

է  Եր ևանո ւ մ , ո ւ ստի  մար զե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե ն  անմաս ն  է  մնո ւ մ  

հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նի ց  ստաց վո ղ  հաս ո ւ յ թի ց : Վե ր ջ ի նը  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  անհամաչ ափո ւ թյ ան  լ ո ւ ր ջ   հ ի մնախնդի ր ն  

է : 

 Ենթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հ ի մախնդի ր նե ր  և  դրանց  ո ւ ղե կ ց ո ղ  

գնայ ի ն , ո րակական  և  անվտանգո ւ թյ ան  պահպանման  խնդի ր նե ր . 

Հ յ ո ւ ր ը նկալ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտ: Հ յ ո ւ ր ը նկալ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հ ի մնարար  տար ր ե ր ի ց  մե կ ն  է : Հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտնե ր ը  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  փաթեթնե ր ի  հ ի մնական  

մաս ն  ե ն  կազմո ւ մ  և  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  համար  առաջ նայ ի ն  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ  ե ն  գտնվո ւ մ , ո ր ո նք  առավե լ ագո ւ յ նս  

պետք  է  ի ր ե նց  գնայ ի ն  և  ո րակական  հատկանի շ նե ր ո վ  նե ր դաշ նակ  

լ ի նե ն  և  բավարար ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ը  և  

սպաս ե լ ի քնե ր ը : Հ այ աստանո ւ մ  հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի  և  հ յ ո ւ նանո ցայ ի ն  

տնե ր ի  առաջ ար կած  պայ մաննե ր ը  և  սպասար կ ման  ո րակ ը  չ ե ն  

համապատասխանո ւ մ  դրանց  դի մաց  պահանջ վո ղ  գնե ր ի ն : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  և  տնտե սական  մաս շ տաբ նե ր ի  զգալ ի  

ը նդ լ այ նո ւ մը  տարած քնե ր ի  զար գաց ման  համատե քստո ւ մ   

պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված ի  ակտի վ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  փո ր ձ ո ւ մ  է  առաջ ար կ ե լ  առավե լ  շ ահավետ պայ մաննե ր  

նե րառ ո ղ  զբ ո սաշ ր ջ աջ այ ի ն  փաթեթնե ր , ո ր ո նք  հասանե լ ի  կ լ ի նե ն  

մի ջ ի ն  ե կամո ւ տնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն : Զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը  

հ ետաքր քր ված  ե ն  հ նարավո ր ի նս  չ բացահայ տված   և  դարավո ր  

պատմո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ո վ   և  քանի  ո ր   

Կո վկաս յ ան  տարածաշ ր ջ անը   դաս վո ւ մ  է  հ նագո ւ յ ն  պատմո ւ թյ ամբ  

հար ո ւ ստ, ի նչ պե ս  նար  համե մատաբար  չ բացահայ տված  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ե ր թո ւ ղի նե ր ի ց  մե կ ը  նե ր կայ աց նե նք  Հ այ ստան -Վրաստան -Ադր բ ե ջ ան  

մե կ  գի շ ե րակաց ի  համար  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն  առաջ ար կ վո ղ  

փաթեթնե ր ի  գնե ր ը : Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  կատարվե լ  է  հ ետև յ ալ  

մե թս դաբանո ւ թյ ամբ ՝  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  է  հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտնե ր ի  3-ր դ ,4-ր դ ,5-ր դ  կար գե ր  ո ւ նե ց ո ղ  

հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի , ավիափոխադր ո ւ մնե ր  ի րականաց նո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  ավիատո մս ե ր ի  արժե քնե ր ը  

ի նչ պե ս  նաև  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  փաթեթնե ր ի  արժե քնե ր ը : 
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Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ո ւ մ  հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտի   

մի ջ ի ն  գի նը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  համար  հ ի մք  ե ն  ը նդո ւ նվե լ  ի նտե ր նետայ ի ն  

կայ քո ւ մ  տեղադր ված  հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  համար նե ր ի  գնե ր ը  ը ստ տարվա 

ժամանակահատված նե ր ի , ո ր ի ց  հ ետո  այ դ  ժամանակահատված նե ր ի  

ահամար  առաջ աչ կ վո ղ  գնե ր ի  հ ի ման  վրահաշ վար կ վե լ  է   

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտի  մի ջ ի ն  արժե քն  ամբ ո ղջ  

տարվա համար  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  3.1-3.3): Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  առավե լ  մանրամաս ն  անփոփված  ե ն  Հ ավե լ ված                
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Գծապատկեր  2.3.4   
Որակավորման 5-րդ, 4-րդ, 3-րդ  կարգ ու նեցող հյ ու րանոցների   1 

գիշ երակացի   միջ ին արժեքը , ԱՄՆ դոլ ար  
Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո ր  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ի ն  փաթեթը   բաց ի  հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նի ց  

նե րառ ո ւ մ  է  նաև  տեղափո ծ ման  ծախս ե ր ը   ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  է  մի  շ զր ք  

Եվր ոպական  ե ր կ ր նե ր ի ց , ՌԴ-ի ց  և  ԱՄՆ-ի ց  դեպի  Հ այ աստան , Վրաստան  և  

ադր բ ե ջ ան  ավիափոխադր ո ւ մնե ր  ի րականաց նո ղ  ավիափոխադր ո ւ մ  

ի րականաց նո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  ավիատո մս ի  

մի ջ ի ն  արժե քը : Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ամփոփված  ե ն  

հավե լ ված  և  գծապատկ ե ր :  

0,00

1 000,00

2 000,00

3 000,00

ԵՄ ՌԴ ԱՄՆ

Հայաստան

Վրաստան

Ադրբեջան
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Գծապատկեր  2.3.5  Ավիափոխադրու մներ  իրականացնող 
ընկերու թյ ու նների  կողմից  առաջարկվող ավիատոմսերի  միջ ին 

արժեքը  
Այ նո ւ հ ետև  հաշ վար կ վե լ  է  ԵՄ-ի ց , ՌԴ-ի ց , և  ԱՄՆ-ի ց  դեպի  

Հ այ աստան , Վրաստան , Ադր բ ե ջ ան   մե կ  գի շ ե րակաց ի  համար  

առաջ ար կ վո ղ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  փաթեթի  արժե քը ՝  ո րակավո ր ման  3.4 և  5 

կար գ  ո ւ նե ց ո ղ  հ յ ո ւ րանո ց նե ր ո ւ մ  /տե ս   հավե լ ված  3/: 

0,00

1 000,00

2 000,00

3 000,00

4 000,00

ԵՄ ՌԴ ԱՄՆ

Հայաստան

Վրաստան

Ադրբեջան

 

Գծապատկեր  2.3.6. 

Վե ր ո նշ յ ալ  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ քնե ր ի  հ ի ման  վրա առավե լ  

մանրամաս ն  պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ ո ւ  նպատակ ո վ   հաշ վար կ վե լ  է   

նշ ված  ե ր կ ր նե ր ի ց  դեպի  Հ այ աստան , Վրաստան  և  ադր բ ե ջ ան  մե կ  անձ ի  

համար  առաջ աչ կ վո ղ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  փաթեթի  մի ջ ի ն  արժե քը , ո ր ը  

ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ժամանման  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  

ո րակավո ր ման  3,4 և  5 կար գ  ո ւ նե ց ո ղ  հ յ ո ւ րանո ց նե ր ո ւ մ  մե կ  

գի շ ե րակաց ի  համար  առաջ ար կ վո ղ  գնե ր ի  մի ջ ի ն  թվաբանականը  /տե ս  

աղյ ո ւ սակ…./: 

 Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  և  օ ր ե նս դրաի րավական  կար գավո ր ման  

հ ի մախնդի ր նե ր : Հ այ աստանո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  

բավականաչ ափ չ ի  ֆի նանասավո ր վո ւ մ : Եր կ ր ի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նի ց  

ստաց ված  ե կամո ւ տնե ր ի  չ ն չ ի ն  մաս ն  է  նե ր դր վո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  մե ջ , ի ս կ  մաս նավո ր  նե ր դր ո ղնե ր ը  թե րահավատո ր ե ն  ե ն  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  Հ այ աստանո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ ն  կամ  

ո ւ ղղակ ի  խո ւ սափո ւ մ  ե ն  դրանի ց : Այ ս  առ ո ւ մո վ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

խրախո ւ ս ման , շ ար ժառ իթնե ր ի , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  փաստաց ի  

և  հ ո ւ սալ ի  տվյ ալ նե ր ի  տրամադր ման  մի ջ ո ց ո վ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  պետք  

է  ց ո ւ ցաբ ե ր վի  հ նարավո ր  նե ր դր ո ղնե ր ի ն : Կա նաև  ի րավական  

դաշ տո ւ մ , մաքսայ ի ն  համակար գո ւ մ , ե ր կարաժամկ ետ բ ի զնե ս -

վար կ ե ր ի  համակար գե ր ո ւ մ  բար եփոխո ւ մնե ր  ի րականաց նե լ ո ւ  
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անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն : Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խրախո ւ ս ման  համար  նախ և  

առաջ  անհ րաժե շ տ է  ստե ղծ ե լ  թափանց ի կ  և  բար ե նպաստ գո ր ծարար  

մի ջ ավայ ր , ո ր ի  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  կ լ ի նի  հ ստակ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  ի րավական  դաշ տը : Ոլ ո րտո ւ մ  

պետական  և  մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր կայ ի ս  մակար դակ ը  

բավականի ն  ցած ր  է  տարածաշ ր ջ անի  այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  

համե մատո ւ թյ ամբ , և  ե թե  Հ այ աստանը  դիտար կ ո ւ մ  է  մր ց ո ւ նակ  

լ ի նե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը , դրանք  պետք  է  ավե լ անան : 

 Կադրայ ի ն  հ ի մնախնդի ր նե ր :  

Հ այ աստանի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  աշ խատող  կադր ե ր ի  

մաս նագիտական  ո րակ ը , հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  գիտե լ ի քնե ր ը  

մի ջ ազգայ ի ն  ը նդո ւ նված  ստանդարտնե ր ի ց  ցած ր  ե ն : 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո նը  չ ափազանց  թո ւ յ լ  է , ո ր ը  հանգե ց նո ւ մ  է  

նրան , ո ր  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դժվար ո ւ թյ ամբ  ե ն  

ը նկալ ո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  լ ավագո ւ յ ն  փո ր ձ ը , ի ս կ  արագը նթաց  

զար գաց ման  պայ մաննե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  պատշ աճ  մր ց ե լ ո ւ  մաս ի ն  նո ւ յ նի ս կ  խո ս ք  

չ ի  կար ո ղ  լ ի նե լ : Ընդհանո ւ ր  տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  

համատե քստո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  նե ր կայ ո ւ մս  ցած ր  

հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  վայ ե լ ո ւ մ : Պահանջ վո ւ մ  է  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  զար գաց ման  ծ րագր ի  մշ ակ ո ւ մ ` 

նե րառ յ ալ  զբաղված ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , պայ մաննե ր ի  

բար ե լ ավման  քաղաքականո ւ թյ ան  բար ե լ ավո ւ մը  և  մար դկայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  վե րապատրաստո ւ մը , ո ր ը  կապահ ո վի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համաշ խար հայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առ կա 

պահանջ ար կ ի ն  համահ ո ւ ն չ  աշ խատո ւ ժի  զար գաց ո ւ մը : 
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Գծանկար  2.3.7. Հյ ու րանոցայ ին տնտեսու թյ ու նու մ աշխատողների  
տարեկան միջ ին ցու ցակայ ին թվաքանակը , մարդ95 

 

Ի  դեպ մար զե ր ո ւ մ  ո րակ յ ալ  կադր ե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  

հանգե ց նո ւ մ  է  նրան , ո ր  ե ր բ ե մն  մար զե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  շ ատ աշ խատողնե ր  հաճ ախ Եր ևան  քաղաքի ց  ե ն  ը նտր վո ւ մ : 

Վե ր ջ ի նս  թե ՛  գո ր ծատո ւ ի , և  թե ՛   տեղի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  համար  խնդի ր  է :  

 Ճշ գր իտ քանական  և  ո րակական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

անց կաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր :  

Նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանի  նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  միակ  հավաստի  և  ճ շ գր իտ տվյ ալ նե ր ը  

նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  սահ մանայ ի ն  հ ս կ ի չ  կ ետե ր ո ւ մ  հավաքագր ված  հայ  

և  օտար ե ր կ յ ա քաղաքաց ի նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  համադր ված  տվյ ալ նե ր ը : 

Չնայ ած  վե ր ջ ե ր ս  ի րականաց ված  տար ե կան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  տվյ ալ նե ր  ծախս ե ր ի , ճ ամփո ր դո ւ թյ անը  

վե րաբ ե ր ո ղ  խնդի ր նե ր ի , տևո ղո ւ թյ ան , կ ե ց ո ւ թյ ան  

նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  այ լ նի  վե րաբ ե ր յ ալ , այ նո ւ ամե նայ նի վ , 

տվյ ալ նե ր ի  ո րակ ը  բավարար  չ է  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  

լ ավագո ւ յ ն  մշ ակ ման  կամ  Հ այ աստանի  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա 

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  

գնահատե լ ո ւ  համար : Անհ րաժե շ տ է  ո րակական  և  քանակական  

տվյ ալ նե ր ի  հավաքագր ման  հ ո ւ սալ ի  համակար գ ` նե ր գնա և  նե ր քի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  տվյ ալ նե ր ի  հավաքման  և  մշ ակ ման  համար : 

Այ ս  առ ո ւ մո վ  նշ անակալ ի ց  է  նաև  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

                                                           
95
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մաս նագիտաց ո ւ մնե ր ի  ո ւ սանո ղնե ր ի ն  և  կ ր թական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ` ո լ ո րտի  համաշ խար հայ ի ն  և  տեղական  

միտո ւ մնե ր ի  ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ո ւ  խրախո ւ ս ո ւ մը :  

 Սո ց իալ ական  հ ի մնախնդի ր նե ր :  

Ցավո ք , նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանո ւ մ  շ ատ քաղաքաց ի նե ր  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ ի ն  չ ե ն  ը նդո ւ նո ւ մ  ո րպե ս  հ յ ո ւ ր  այ դ  բառ ի  բար ո յ ական  

հ ի մքե ր ի  բ ո լ ո ր  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ո վ : Ցավալ ի  է , բայ ց   շ ատ հաճ ախ 

կար ե լ ի  է  հանդիպե լ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ի  նկատմամբ  անհար գալ ի ց  

վե րաբ ե ր մո ւ նքի : Հ այ աստանո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ը  ապահ ո վագր ված  չ է  

ծաղր ված  կամ  խաբված  լ ի նե լ ո ւ ց : Այ ս  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  ը նկած  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ ը  խո ր ը  հ իասթափո ւ թյ ո ւ ն  է  ապր ո ւ մ , և  ե ր կ ր ո ր դ  անգամ  

Հ այ աստան  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ նը  արդե ն  կաս կած ի  տակ  է  դր վո ւ մ : 

Սո ց իալ ական  մ յ ո ւ ս  կար ևո ր  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  է  հասարակական  փակ  

տարած քնե ր ո ւ մ  ծխե լ ո ւ  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Հ այ աստանո ւ մ  ս ննդի  և  ժամանց ի  կազմակ ե րպմանշ ատ քի չ  

օ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ   ե ն  պահպանվո ւ մ  հաճ ախո ր դի  ի րավո ւ նքնե ր ը , 

մի նչ դե ռ  ե վր ոպական  շ ատ ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  հասարակական  գր ե թե  բ ո լ ո ր  

վայ ր ե ր ո ւ մ  արգե լ վո ւ մ  է  ծխե լ ը , ի ս կ  Հ այ աստանո ւ մ  դե ռ ևս  չ կա 

համապատասխան  օ ր ե նս դրական  կար գավո ր ո ւ մ  այ դ  հար ց ի  շ ո ւ ր ջ ը : 

Երթևե կ ո ւ թյ ան  կանո ննե ր ի  մշ տական   խախտո ւ մնե ր ը  և  անդադար  

հ նչ ո ղ  ազդանշ աննե ր ը , գետնի ն  աղբ  թափող  քաղաքաց ի նե ր  տե ս նե լ ը  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն  ստիպո ւ մ  ե ն  կաս կած ե լ  Հ այ աստանի ` ո րպե ս  

անվտանգ  և  ապահ ո վ  ե ր կ ի ր  լ ի նե լ ո ւ  մաս ի ն :  

 Բնո ւ թյ ան  և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  ժառանգո ւ թյ ան  պահպանման  

հ ի մնախնդի ր նե ր :  

Բնո ւ թյ ան  և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  ժառանգո ւ թյ ան  պահպանման  

հ ի մնախնդի ր ը  հ ետզհ ետե  խո րանո ւ մ  է  Հ այ աստանո ւ մ , ո ր ո վհ ետև  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  գր ե թե  չ ե ն  ձ ե ռ նար կ վո ւ մ  այ դ  խնդի ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Մար դկանց  անբար եխի ղճ  պահված քի  հ ետևանքո վ  աղբ ը  

բ նո ւ թյ ան  մե ջ  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  շ ատանալ : Մար դկանց  մոտ բ նո ւ թյ ան  

գր կ ո ւ մ  հանգստանալ ը  դառ նո ւ մ  է  ս ո վո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Սակայ ն  

մար դկանց  գիտակ ց ո ւ թյ ան  մե ջ  դե ռ ևս  չ ի  արմատավո ր վե լ  բ նո ւ թյ ան  

նկատմամբ  խնամքի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : Պետք  է  մշ ակ ե լ  բ նո ւ թյ ան  
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մաքր ման  և  պահպանման  վե րահ ս կ ման  մեխանի զմնե ր , ի նչ պե ս  նաև  

կ ր թական , դաստիարակ չ ական  ծ րագր ե ր  մշ ակ ե լ  ե ր եխանե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  

բ նո ւ թյ ան  նկատմամբ  ս ե ր  ո ւ  հ ո գատար ո ւ թյ ո ւ ն  ս ե ր մանե լ ո ւ  համար : 

Մշ ակ ո ւ թայ ի ն  ժառանգո ւ թյ ան  շ ատ հ ո ւ շ ար ձ աննե ր  նե ր կայ ո ւ մս  

նո ւ յ նպե ս  վե րականգնման , վե րանո ր ո գման  և  պահպանման  կար ի ք  

ո ւ նե ն : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  այ ն  փաստը , ո ր  Հ այ աստանի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

հ ի մնական  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թյ ո ւ նն  է  և  մշ ակ ո ւ յ թը ,  պետք  է  

ավե լ ի  ս րտացավ  և  հ ո գատար  լ ի նե լ  այ ս  արժե քնե ր ի  նկատմամբ , 

պահպանե լ  և  զար գաց նե լ  մե զ  բաժի ն  հասած  ժառանգո ւ թյ ո ւ նը : 

Շր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  մարտահ րավե ր նե ր : Նե ր կայ ո ւ մս  ամբ ո ղջ  

աշ խար հ ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան   ո լ ո րտի  արդի  հ ի մախնդի ր նե ր ն  ե ն  

կ լ ի մայ ական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանց  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  վրա: Չնայ ած  Հ այ աստանի  վրա ո ր ևէ  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  գո ր ծ ի  ծ ո վի  մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ , կ լ ի մայ ական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ե ր կարաժամկ ետ 

հատված ո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  անո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  բացասաբար  ազդե լ  

Հ այ աստանի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  վրա: Օր ի նակ , վե ր ջ ի ն  ո ր ո շ  

տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  Հ այ աստանո ւ մ  ձ մռան  ամի ս նե ր ի ն  նկատվո ւ մ  է  

ս ո վո րականի ց  բար ձ ր  ջ ե ր մաստի ճ ան , ո ր ի  հ ետևանքո վ  ձ մե ռայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ս ե զո նայ նո ւ թյ ո ւ նը  կ ր ճ ատվո ւ մ  է , և  քի չ  ձ յ ան  

պատճ առ ո վ  պահանջ ար կ ն  ը նկ նո ւ մ  է : Շր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  

մարտահ րավե ր նե ր ի  թվո ւ մ  ե ն  մաքո ւ ր  է լ ե կտրաէ նե ր գիան , 

տրանսպո րտի  կայ ո ւ ն  համակար գը , բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

պահպանո ւ մն  ո ւ  կառավար ո ւ մը , ջ րահ ե ռաց ման  և  ջ րամատակարար ման  

արդ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մը : Ու շ ադր ո ւ թյ ան  արժանի   է  նաև  շ ր ջ ակա 

մի ջ ավայ ր ի  աղտոտված ո ւ թյ ան , աղտոտման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  

տեղակայ ման  և  դրանց  հ ետ կապված  աղտոտման  և  արտակար գ  

ի րավի ճ ակ նե ր ի  վտանգի  խնդի ր ը : 

 Քաղաքական  և  տնտե սական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն , տար ծաշ ր ջ անայ ի ն  

լ ար ված ո ւ թյ ո ւ ն :  

Քաղաքական , տնտե սական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  լ ար ված ո ւ թյ ո ւ նը  անշ ո ւ շ տ զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  հ ի մնական  արգե լ քնե ր ի ց  ե ն  և  ո ւ ղղակ ո ր ե ն  ազդո ւ մ  ե ն  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա: Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  
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տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  կապված  

է  ո ր ո շ ակ ի  ռ ի ս կ ե ր ի  հ ետ, ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  խո չ ը նդոտ հանդի սանալ  

նախատե ս ված  արդ յ ո ւ նքի ն  հաս նե լ ո ւ  համար : Այ դ  ռ ի ս կ ե ր ի ց  

առանձ նաց նե նք  նե ր քո հ ի շ յ ալ նե ր ը  (տե ս  գծագի ր    2.3.8): 

Գծապատկեր   2.3.8.  

             Զբոսաշ րջու թյ ան տարածքայ ին զարգացման ռիսկերը  

              

 

 

 

Հ ամաձ այ ն  գծանկար  2.3.1-ի  մակ ր ոտնտե սական  ռ ի ս կ ե ր ը  կապված  

ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  հ նարավո ր  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ետ մաս նավո րապե ս ՝   նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ակտի վո ւ թյ ան  նվազո ւ մ ,  

ի նֆլ յ աց իայ ի  բար ձ ր  մակար դակ , տնտե ս ո ւ թյ ան  աճ ի  տեմպե ր ի  

նվազո ւ մ  և  այ լ ն : Ֆի նանսական  ռ ի ս կ ե ր ը  կապված  ե ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  

մակար դակ ի   նվազման  հ ետ: Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  համար  ե ր կ ր ի  

նե ր ս ո ւ մ   տի ր ո ղ  և  հար ևան  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ լ ար ված  

ի րավի ճ ակ ը  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  հ ո ս քե ր ի  

կ ր ճ ատմանը  Զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը  խո ւ սափո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  հանգի ստն  

անց կաց նե լ  նման  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Ցավո ք , Հ այ աստանն  այ ժմ  ո ւ նի  նման  

խնդի ր նե ր : Ճի շ տ է  վի ճ ակ ը  այ նքան  է լ  բար դ  և  ծայ րահ ե ղ  չ է , ո ւ ստի  

տնտե սական  և  քաղաքական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  հաստատե լ ո վ ՝   հ նարավո ր  

է  խթանե լ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ ը  և  ավե լ ի  շ ատ 

ե կամո ւ տ  ստանալ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նի ց : Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  

Լ ե ռ նայ ի ն  Ղարաբաղը  նո ւ յ նպե ս  հ զո ր  ռ ե ս ո ւ ր ս  է  Հ այ աստանի  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար , սակայ ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ի ր ե նց  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  փաթեթնե ր ո ւ մ  շ ատ 

քի չ  ե ն  նե րառ ո ւ մ  շ ր ջ ագայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  դեպի  Ար ցախ, քանի  ո ր  դրա 

նկատմամբ  պահանջ ար կ ը  քի չ  է : Իս կ  այ դ  հանգամանքը  

պայ մանավո ր ված  է  ի նֆո ր մաց իայ ի  պակաս ո վ , քանի  ո ր  այ լ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կար ծ ո ւ մ  ե ն , թե  Ար ցախո ւ մ  պատե րազմը  դե ռ  

շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  է , և  Ար ցախը  կար ո ղ  է  վտանգավո ր  լ ի նե լ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  համար : Խնդի ր  կա նաև  արտասահ ման յ ան  

Ֆիանսական 

ռիսկեր 

Ներդրումների 

նվազում 

ԻՆֆլյացիայի աճ 

Բանկային համկարգի 

ճգնաժամ 

Բյուջեի պակասուրդ 

Զբոսաշրջության ոլորտի 

բյուջետային 

ֆինանսավորման 

ակարդակի նվազում 

Երկրի ներսում 

լարված իրավիճակ 

Հարևան երկրների 

հետ ռազմական 

լարվածություն 

Տարադրամի փոխարժեքի 

տատանում 

ինտեգրման մակարդակի 

անկում 

Բնական աղետներ 

Կլիմայական 

փոփխությւններ 

 

Մակրոտնտես

ական ռիսկեր 
Աշխարաքաղա-

քական ռիսկեր 

շխ 

Միջազգային 

ռիսկեր 

Տեխնածին և 

էկոլոգիական 

ռիսկեր 
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ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ կապված , ո ր ո նք  Հ այ աստան  

մե կ նո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ի ն  ապահ ո վագր ո ւ մ  ե ն  միայ ն  Հ այ աստանի  

տարած քո ւ մ , ի ս կ  Ար ցախո ւ մ  ո րպե ս  ռ ի ս կայ ի ն  գոտի  չ ե ն  

ապահ ո վագր ո ւ մ : Ամբ ո ղջ  աշ խար հ ի  մաշ տաբ ո վ  գո ր ծ ո ւ մ  է  հայ տնի  

Google Map ծ րագի ր ը , ո ր ի  կ ո ղմի ց  տրված  տեղե կատվո ւ թյ ան  համաձ այ ն  

ֆի զի կական  քարտե զո վ  Ար ցախը  գտնվո ւ մ  է  Ադր բ ե ջ անի  կազմո ւ մ , 

այ ս ի նքն  այ ստե ղ  առաջ անո ւ մ  է  ի նֆո ր մաց իայ ի  խեղաթյ ո ւ ր ո ւ մ : Եթե  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ ը  լ ս ե լ  է  Ար ցախի  մաս ի ն  և  ցանկ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  մե կ նե լ  

Հ այ աստան  և  այ նտե ղի ց  է լ  Ար ցախ, տե ս նե լ ո վ , ո ր  Ար ցախը  գտնվո ւ մ  է  

հար ևան  ե ր կ ր ի  կազմո ւ մ , պոտե նց իալ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ի  մոտ առաջ անո ւ մ  

է  թե րահավատո ւ թյ ո ւ ն : 

Մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը : Տարածաշ ր ջ անի  այ լ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համե մատո ւ թյ ամբ  օ դայ ի ն  ո ւ ղևո րափոխադր ման  ծախս ե ր ը  բավականի ն  

բար ձ ր  ե ն , ճ անապար հայ ի ն  ցանց ը  սահ մանափակ  է , թռ ի չ քի  

ժամանակաց ո ւ յ ց ե ր ը  (մաս նավո րապե ս  դեպի  Ար ևե լ յ ան  Եվր ոպա) 

անհար մար  ե ն , օ դայ ի ն  փոխադր ման  վճ ար նե ր ը  ակնհայ տո ր ե ն  շ ատ 

բար ձ ր  ե ն  և  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը  ե նթար կ վո ւ մ  ե ն  կ ր կ նակ ի   հար կ ման  

(մո ւ տքի  արտո նագր ի  տո ւ ր ք , թռ ի չ քի  տո ւ ր ք ):  Նշ անակալ ի ց  

բար եփոխո ւ մնե ր  ե ն  անհ րաժե շ տ ի րականաց նե լ  ե ր կ ի ր  մո ւ տքի  

արտո նագր ի  տրամադր ման  ը նթացակար գո ւ մ  և  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

հար կ ման  համակար գո ւ մ ՝  միաժամանակ  խրախո ւ ս ե լ ո վ  օ դայ ի ն  

փոխադր ո ղնե ր ի  ավե լ ի  մե ծ  քանակ ո ւ թյ ո ւ նը , ավե լ ի  լ այ ն  ցանց ը  և  

մե ծ  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը :  

Ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ : Հ այ աստանն  ի ր  հար ո ւ ստ 

պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  բ նական  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ  ո ւ նի  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ծանրակ շ ի ռ  նախադր յ ալ նե ր : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , ո լ ո րտո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  զար գաց նե լ  մատո ւ ց վո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ը  (զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  անվտանգո ւ թյ անն  ո ւ  

առ ո ղջ ո ւ թյ անը , շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ անը , 

սանիտարահ ի գի ե նի կ  նո ր մե ր ի  պահպանմանը  վե րաբ ե ր ո ղ  ի րավական  

դաշ տի  բար ե լ ավո ւ մ , ստանդարտնե ր ի  ո ւ  նո ր մե ր ի  համակար գի  

նե ր դնո ւ մ ):  

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծախս ե ր ը : Հ այ աստանո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  

կ ո ղմի ց  կատարվո ղ  բ ո ւ ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծախս ե ր ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  
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ցած ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ : Սա առաջ ի ն  հ ե ր թի ն    պայ մանավո ր ված    է     

ո րակական   և    քանակական  առ ո ւ մո վ  սահ մանափակ   

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արդ յ ո ւ նքո վ  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ :   

Հ ասարակական  ս ննդի , մ շ ակ ո ւ թայ ի ն , ժամանց ի , սպո րտի , 

զվար ճ ո ւ թյ ան  համար  նախատե ս ված  կառ ո ւ յ ց նե ր : Սնո ւ նդը  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  կար ևո ր  նախապայ մաննե ր ի ց  է : Հ այ աստանն  

ո ւ նի  յ ո ւ ր օ ր ի նակ , համե ղ  ավանդական  խո հանո ց , սակայ ն  շ ատ 

ռ ե ստո րաննե ր ո ւ մ  և  ս ննդի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  այ լ  

կառ ո ւ յ ց նե ր ո ւ մ  սանիտարահ ի գե նի կ  պայ մանննե ր ը  և  սպասար կ ման  

մակար դակ ը  բավականի ն  ցած ր  ե ն ` հատկապե ս  Եր ևանի ց  դո ւ ր ս  գտնվո ղ  

կառ ո ւ յ ց նե ր ո ւ մ : Չի  գո ր ծ ո ւ մ  ո րակ ի  վե րահ ս կ ման  համակար գը : Բաց ի  

այ դ , չ կան  համաշ խար հայ ի ն  համբավ  ո ւ նե ց ո ղ  և  օտար ե ր կ րաց ի նե ր ի  

մոտ նախապատվո ւ թյ ո ւ ն  վայ ե լ ո ղ  այ լ ը նտրանքայ ի ն  խո հանո ց նե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն  և  արագ  ս ննդի  սպասար կ ման  հայ տնի  ապրանքանի շ ե ր : 

Հ այ աստանը  հ նագո ւ յ ն  մշ ակ ո ւ յ թ և  պատմո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ պե ս  նաև  

սպո րտայ ի ն  լ ավ  ավանդո ւ յ թնե ր  ո ւ ե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի ց  է , ո ր ը  մի շ տ է լ  

աչ քի  է  ը նկ ե լ  ի ր  բար ձ ր ո րակ  և  ի նքնատիպ մշ ակ ո ւ թայ ի ն  

ժառանգո ւ թյ ամբ : Այ ժմ  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  շ ատ օ բ յ ե կտնե ր ` 

թանգարաննե ր , պատկ ե րաս րահ նե ր , թատր ո ննե ր , կ ի նո թատր ո ննե ր , 

համե ր գաս րահ նե ր , մշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  պատմո ւ թյ ան  հ ո ւ շ ար ձ աննե ր , 

ե կ ե ղե ց ի նե ր  գտնվո ւ մ  ե ն  ո չ  այ նքան  բար վո ք  կամ  մի ջ ազգայ ի ն  արդի  

չ ափանի շ նե ր ի ն  չ համապատասխանո ղ  վի ճ ակ ո ւ մ  և  կար ի ք  ո ւ նե ն  

ֆի նանսական  և  մաս նագիտական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան : 

0

500

1000

1500

ԵՄ ՌԴ ԱՄՆ Ասյա

Հայաս

տան

 

Գծապատկեր  2.3.9. Մեկ  գիշ երակացի  համար  առաջարկվող 

զբոսաշ րջայ ին փաթեթի  միջ ին արժեքը  
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Գծապատկեր  2.3.10. Ավիափոխադրու մ իրականացնող 

ընկերու թյ ու նների  կողմից  առաջարկվող ավիատոմսերի  արժեքը  

Ֆի նանսական  և  ապահ ո վագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , կապի  և  

հաղո ր դակ ց ման , կ ո մո ւ նալ  սպասար կ ման  և  առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտ: Նե ր կայ ո ւ մս  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր   զբ ո սաշ ր ջ ի կ  ի ր  

ճ անապար հ ո ր դո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  ակտի վո ր ե ն  օ գտվո ւ մ  է  կապի  և  

հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  արդի  մի ջ ո ց նե ր ի ց , ֆի նանսական  և  

ապահ ո վագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  սպասար կ ման  ո լ ո րտի  այ լ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , ո ր ո նք  մատո ւ ց վո ւ մ  ե ն  տվյ ալ  ե ր կ ր ո ւ մ , և  

ի նչ քան  արդիական  է  այ ս  ե նթակառ ո ւ ց ված քը , այ նքան  ավե լ ի  

հար մարավետ է  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ն  ի ր ե ն  զգո ւ մ  ի ր  ճ անապար հ ո ր դո ւ թյ ան  

ը նթաց քո ւ մ , ի ս կ , ի նչ պե ս  հայ տնի  է , հար մարավետո ւ թյ ան  ձ գտո ւ մ  ե ն  

բ ո լ ո ր ը : Հ այ աստանը  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  բար ե լ ավե լ ո ւ  և  

արդիականաց նե լ ո ւ  այ ս  ե նթակառ ո ւ ց ված քը : Մյ ո ւ ս  կար ևո ր  

հ ի մնախնդի ր ը  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  առ ո ղջ ո ւ թյ ան  և  անվտանգո ւ թյ ան  

պահպանո ւ մն  է , ո ր ի  համար  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քը  չ ի  համապատասխանո ւ մ  արդի  պահանջ նե ր ի ն  և  

նո ւ յ նպե ս  կար ի ք  ո ւ նի  բար եփոխո ւ մնե ր ի 96: 

Մար քեթի նգայ ի ն  հ ի մախնդի ր նե ր : Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  բազմազանո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն : Այ ժմ  

Հ այ աստանը , բաց ի  դասական  է քս կ ո ւ ր ս ի ո ն  տո ւ ր ե ր ի ց , մի ջ ազգայ ի ն  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  հայ տնի  չ է  հանգստի  կազմակ ե րպման  այ լ  տե սակ նե ր ո վ : 

Նե ր կայ ո ւ մս  մե ծ  մաս սայ ականո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  վայ ե լ ո ւ մ  ար կածայ ի ն , 

է քստր ե մալ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ը , է կ ո  և  

ագր ո զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը : Որ ո շ  տո ւ ր օպե րատո ր նե ր  ս եփական  

ջ անքե ր ո վ  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  բավարար ե լ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  շ ո ւ կայ ի  արդի  

                                                           
96 http://lraber.asj-oa.am/495/1/17_Barsexyan%2B8.pdf,Բարսեղյան.Ի.Վ. Զբոսաշրջության ոլորտի զարգացման 

հիմնախնդիրները ՀՀ-ում և օրենսդրական դաշտի ձևավորումը, 2014, էջ 10-15: 
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պահանջ նե ր ը , սակայ ն  դրանք  դե ռ ևս  չ ե ն  ձ ևավո ր ո ւ մ  նո ր  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արդ յ ո ւ նք , ո ր ո վհ ետև  չ կա համակար գված  պետական  

մոտե ց ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  նո ր  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  ձ ևավո ր ման  

հար ց ե ր ո ւ մ :  

Սե զո նայ նո ւ թյ ո ւ ն : Հ այ աստանո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

ս ե զո նայ նո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր  հ ի մանախնդի ր  է  համար վո ւ մ : 

Զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  գե ր ի շ խո ղ  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը , մաս նավո րապե ս  

հանգստի  նպատակ ո վ  այ ց ե լ ո ղնե ր ը , հանրապետո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ժամանո ւ մ  

մայ ի ս ի ց  հ ո կտե մբ ե ր  ը նկած  ժամանակահատված ո ւ մ , ո ր ը  սակավ  

օ դայ ի ն  փոխադր ո ւ մնե ր ի  և  հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  աշ խատանքո ւ մ  ստե ղծ ո ւ մ  է  

ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ո ւ ն : Տար վա մնացած  հատված ո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ե կամո ւ տը  ցած ր  է , հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի  

զբաղված ո ւ թյ ո ւ նը  նվազո ւ մ  է , և  ո լ ո րտո ւ մ  աշ խատատեղե ր ի ց  

շ ատե ր ը  կ ր ո ւ մ  ե ն  ս ե զո նայ ի ն  բ նո ւ յ թ: Սե զո նայ նո ւ թյ ո ւ նը  

արտահայ տվո ւ մ  է  նաև  նրանո վ , ո ր  չ կան  լ ավ  մշ ակ ված  և  մի ջ ազգայ ի ն  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  այ լ ը նտրանքայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

արդ յ ո ւ նքնե ր : Հ այ աստանո ւ մ  ձ մե ռայ ի ն  կ ո ւ ր ո րտայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը , այ ն  մր ց ո ւ նակ  դար ձ նե լ ը  և  

մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  արդ յ ո ւ նավետ խթանե լ ը  կար ո ղ  է  

հ ի մնականո ւ մ  լ ո ւ ծ ե լ  ս ե զո նայ նո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր ը : 

Սե զո նայ նո ւ թյ ո ւ նը  կանխե լ ո ւ  առ ո ւ մո վ  լ ավ  կ լ ի նի  նաև , ե թե  

պետական  մշ ակ ո ւ թայ ի ն , սպո րտայ ի ն , գիտական  և  այ լ  տիպի  

մի ջ ազգայ ի ն  բ նո ւ յ թ կ ր ո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  պլ անավո ր վե ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ցած ր  ակտի վո ւ թյ ան  ս ե զո ննե ր ի ն  Ծաղկաձ ո ր ո ւ մ , 

Ջե ր մո ւ կ ո ւ մ , ո ր ո նք  ձ մե ռայ ի ն  սպո րտաձ ևե ր ի  առ ո ւ մո վ  կար ո ղ  ե ն  

մր ցակ ցայ ի ն  լ ի նե լ :Առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ը  բ նականաբար  ազդո ւ մ  ե ն  

մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  Հ այ աստանի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  վրա, ո ր ի  հ ետևանքո վ  Հ այ աստանը  գրավո ւ մ  է  ո չ  

այ նքան  հ ո ւ սադր ո ղ  դի ր քե ր  մի ջ ազագի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ : Մար զե ր ո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  

կախված  է  մի  շ ար ք  կազակ ե րպատնտե սական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մի ց  (տե ս ՝                  գծապատկ ե ր  3): 
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Այ սպի ս ո վ , խնդր ի ն  համակար գայ ի ն  լ ո ւ ծ ո ւ մ  տալ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  միաս նական  պետական  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ե լ , ո ր ը  

հ ի մնված  է  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  վրա՝  ո ւ ղղված  ռազմավարական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  համար  նպատակայ ի ն  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր  2.3.11.  
Մարզայ ին զբոսաշ րջ ու թյ ան զարգացման գործու մ պետական 

կառավարման մարմինների  կազմակերպատնտեսական 
խնդիրների  համակարգը  

 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառավար ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  

նե ր կայ աց ված  է  ստո ր և  բ ե ր ված  գծապատկ ե ր ո ւ մ  (տե ս  գծապատկ ե ր  

2.3.12): 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն   զար գաց ման   բ նո ր ո շ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանց  կառավար ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  

Գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

Զար գաց ման  ռազմավարական  քայ լ ե ր ը  

1. Օրենսդրական կարգավորում 

2. Ծրագրային, նպատակային 

զարգացում 

3. Զբոսաշրջային համալիրի 

ենթակառուցվածքի 

շուկայական մոդելի 

սահմանումը 

4. Գերատեսչությունների միջև 

լիազորությունների և 

գործառույթների 

սահմանափակում 

5. Մարզում զբոսաշրջային 

ծառայությունների ոլորտի 

զարգացման գործոնների 

վերլուծություն 

6. Մարզային զբոսաշրջության 

զարգացման վերահսկողության 

և մոնիթորինգի մեթոդների 

սահմանում 

7. Մարզում զբոսաշրջային 

ռեսուրսների դիրքավորում և 

ինտեգրացիա 

 

 

ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՉԱԿԱՆ ԲԱԺԻՆ 
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1.    Ծրագրային նպատակային 

միջոցառումների տնտեսական 

գնահատման 

ամբողջականությունը 

2.     Զբոսաշրջային համալիրի 

շուկայական ենթակառուցվածքի 

ապահովման ռեսուրսների և 

ծախսերի գնահատումը 

3.     Զբոսաշրջային բիզնեսի 

պահպանման ֆինանսական 

մեխանիզմի իրացումը 

4.      Զբոսաշրջային 

ծառայությունների ոլորտում 

հարաբերությունների 

առանձնահատկությունների 

դասակարգումը 

5.    Զբոսաշրջային բիզնեսի 

համար մրցակցության խթանում 

6.    Մարզի զբոսաշրջային 

պոտենցիալի արդյունավետ 

օգտագործումը 

 

 

 

 

 

1.  

ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԲԱԺԻՆ 
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Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

սպառ ման  տարած քայ ի ն  բաժանո ւ մը  

Տե ղե ր ի  ամրագր ո ւ մ , նախնական  պատվե ր , 

տո ւ ր ի  ժամանակ ի  խե լ ամիտ 

օ գտագո ր ծ ո ւ մ  

Ճյ ո ւ ղի  բազմատար ո ւ թյ ո ւ նը  և  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կառ ո ւ ց ված քի  հ ստակ  

տարանջ ատո ւ մը  

Ընդհանո ւ ր  նպատակնե ր ի  հ ետապնդման , 

ար դ յ ո ւ նավետ մեթո դնե ր ի  կ ի րառ ման  և  

նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ման  

նպատակ ո վ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

մատո ւ ց ո ղ  մր ցակ ցայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

Առաջ ար կ ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  

պահանջ ար կ ի  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  

Լ այ ն  գո վազդ , ժամանակակ ի ց  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված ք  

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

սպառ ո ղական  ար ժե քի  

զանազանո ւ թյ ո ւ նը  

Սպասար կ ման  համապատասխան  մակար դակ , 

մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ այ ն  

ո լ ո րտ 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ի  

պահանջ ար կ ի  ս ե զո նայ ի ն  

տատանո ւ մնե ր ը  

Գնե ր ի  ս ե զո նայ ի ն  տար բ ե րակ ո ւ մ , 

ս ե զո նայ ի ն  տար իֆնե ր ի  սահ մանո ւ մ  

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արտադրանք  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղնե ր ի  և  

սպառ ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  տարբ ե ր  

պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ը  

Կլ աստե րայ ի ն -ո ւ ղղո ր դված  

ռազմավար ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մը  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

համար  

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պահանջ ար կ ի  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  

Ճկ ո ւ ն  գնայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ը  փոփոխվո ւ մ  է  պահանջ ար կ ի  հ ետ 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո րակ ի  ապահո վո ւ մ  

Մասնագիտաց ո ւ մ  և  բար ե համբ ո ւ յ ր  

սպասար կ ո ւ մ  

Տնտե ս ո ւ թյ ան  այ լ  ճ յ ո ւ ղե ր ի  

զար գաց ման  համար  անհ րաժե շ տ 

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մ ,   

Հ ամակար գված  պլ անավո ր ո ւ մ , 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

մշ ակ ո ւ մ ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  նպատակայ ի ն  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  

Առ ք  ո ւ  վաճ առ քի  և  ապրանքի  

օ գտագո ր ծ մանան  

համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը  

Եր ի շ խաքիայ ի ն  սապասար կ ո ւ մ , 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  մար զի  դրական  ի մի ջ ի  

պահպանո ւ մը  

Արտահանո ւ մ , ո ր ն  ի րակաց նո ւ մ  է  Հ ամաշ խար հայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

շ ո ւ կայ ի  կառ ո ւ ց ված քի  
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ե ր կ ի ր ը  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մը , ե ր կ ի ր ը ՝  ո րպե ս  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  մար զի  դի ր քավո ր ո ւ մը  

Զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  և  տե ղի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

տնտե սական  դի ր քի  է ական  

տարբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

Tax-free համակար գի  նե ր դր ո ւ մը , գնայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  նկատմամբ  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

աշ խատատարո ւ թյ ո ւ նը  

Աշ խատո ւ ժ ի  օ գտագո ր ծ ման  

օպտի մալ աց ո ւ մը , կադր ե ր ի  

ո րակավո ր ման  բար ձ րաց ո ւ մը  

 

Ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտի ն  

բ նո ր ո շ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր . 

անշ ո շ ափե լ ո ւ թյ ո ւ նը , 

արտադր ո ւ թյ ան  և  սպառ ման  մի ջ և  

անբաժանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , 

պահպանման  անհ նար ի նո ւ թյ ո ւ նը  

Ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  և  

ապահ ո վո ւ թյ ան  ե րաշ խի ք , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մատո ւ ց ո ւ մը  պահանջ վո ղ  

մակար դակ ո վ , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փաթեթի  

ի րաց ման  ժամանակակ ի ց  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  

 

Աղյ ու սակ  2.3.12. 

 Զբոսաշ րջ ու թյ ան տարածքայ ին  զարգացման  բնորոշ  

առանձնահատկու թյ ու նները  և դրանց  կառավարման 

ռազմավարու թյ ու նը  

Եթե  դիտար կ ե նք  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  

տե սակ ետո վ , ապա այ ն  կար ի ք  ո ւ նի  ռազմավարական  պլ անավո ր ման : 

Ոլ ո րտի  առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ը  արտաց ո լ ո ւ մ  ե ն  Հ Հ  ս ո ց իալ -

տնտե սական  վի ճ ակ ը , ի ս կ  դրանց  լ ր ի վ  կամ  մաս նակ ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա բար ձ րաց նե լ  Հ Հ  քաղաքաց ի նե ր ի  կ յ անքի  

ո րակ ը   մար զե ր ո ւ մ : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  արտաքի ն  և  նե ր քի ն  

գո ր ծ ո ննե ր ը , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  վրա, մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  

մատնանշ ե լ ո վ  արտաքի ն  և  նե ր քի ն  այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նք  անհ րաժե շ տ է  օ գտագո ր ծ ե լ  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  կայ ո ւ ն  
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դի ր քե ր  գրավե լ ո ւ  համար ` կար ե լ ի  է  բացահայ տե լ  Հ Հ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ի մնո ւ ղի նե ր ը :   

2.3.  Զբոսաշ րջ ու թյ ու նը  որպես  ՀՀ  տարածքայ ին զարգացման  էական 

գործոն 

 

Հ այ աստանի ՝  տարած քնե ր ի  բ նակ լ ի մայ ական  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  անհամաչ ափ 

բաշ խո ւ մը , պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  արժե քնե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ն : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նի ց  ստաց վո ղ  արդ յ ո ւ նք ը   

կ ե նտր ո նացած  լ ի նե լ ո վ  Եր ևանո ւ մ ՝  առաջ աց նո ւ մ  է  խի ստ 

արտահայ տված  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  մար զե ր ի  և  Եր ևանի  մի ջ և : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ո ւ մը  կար ե լ ի  է  դիտար կ ե լ  ո րպե ս  տարած քայ ի ն  համակար գե ր ի  

և  դրանց  տար ր ե ր ի  դի նամի կ  փոփոխո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ո նց  

փոխազդե ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  այ դ  համակար գի  

առաջ ը նթաց ի  կամ  զար գաց ման  անկայ ո ւ ն  արագո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  բ ո ւ ն  

զար գաց ո ւ մը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ը նդհատ 

դի նամի կ ո ւ թյ ամբ 97: Տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

ամհամաչ ափո ւ թյ ո ւ նը  բար դ  և  բազմակ ո ղմանի  ե ր ևո ւ յ թ է , ո ր ն  

ի նքնի ն   մի նչ  օ ր ս  չ ո ւ նի  միանշ անակ  և  ամբ ո ղջ ական  սահ մանո ւ մ , 

մի նչ դե ռ  վե ր ջ ի նի ս  հաղթահար մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  

պետք  է  լ ի նե ն  նպատակայ ի ն  և  համակար գված : Դա, մաս նավո րապե ս , 

պայ մանավո ր ված  է  տարած քայ ի ն  մակար դակ ո ւ մ  հ ստակ  

վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի   բացակայ ո ւ թյ ան , զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  հաս կաց ո ւ թյ ան   բազմակ ո ղմանի ո ւ թյ ան  և  

բար դո ւ թյ ան  հ ետ: Սո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ո ւ մ  փո ր ձ ե նք  

պարզաբանե լ  հ ետև յ ալ  հար ցադր ո ւ մնե ր ը  

1. Ինչ պի ս ի ՞ ն  է  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  դե ր ը  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  ե նթատե քստո ւ մ ,  

2. ի նչ պի ս ի ՞  միտո ւ մ  է  դր ս ևո ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը ՝   

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ն ը  մե ղմե լ ո ւ  

գո ր ծ ո ւ մ . ո ր ը  փաստե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  
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ո լ ո րտի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ետևո ղական  դի նամի կ  մոտե ց ո ւ մ , ո ր ո շ ակ ի  

պար բ ե րականո ւ թյ ամբ , անհամամաս նո ւ թյ ան  գնահատականի  

վե ր հանո ւ մ , զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն   անհամաչ ափո ւ թյ ան  

գնահատման  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  տվյ ալ նե ր ի  ժամանակագրական  շ ար քե ր ի  

և  առանձ նաց ված  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : 

3. Ի՞ ն չ   գո ր ծ ի քակազմ  է  մշ ակ վո ւ մ  և  կ ի րառ վո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  և  

գրավչ ո ւ թյ ան  համար :  

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  դե ր ի  բացահայ տո ւ մը  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման   համատե քստո ւ մ , կար ծ ո ւ մ  ե նք , տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -

տնտե սական  անհամամաս նո ւ թյ ան  հաղթահար ման  քաղաքականո ւ թյ ան  

նախահ ի մքն  է : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   աճ ը , ի ր  հ ե ր թի ն , ո ւ նի  օ բ յ ե կտի վ  և  

ս ո ւ բ յ ե կտի վ  բազո ւ մ  դր դապատճ առ նե ր : Օբ յ ե կտի վ  

դր դապատճ առ նե ր ի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ 98. 

 բար ե նպաստ աշ խար հագրական  դի ր քը ,  

  բար ե նպաստ բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը ,  

 ե կամո ւ տնե ր ի  անհավասարաչ ափ բաշ խո ւ մը  տարած քնե ր ո ւ մ ,  

 բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը ,  

 զար գացած  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը ,   

 տնտե սական  զար գաց ման  տար բ ե ր   արագո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ լ ն :  

Տարած քնե ր ի  կ ո նկ ր ետ բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի ց  կախված ՝   

ս ո ւ բ յ ե կտի վ  դր դապատճ առ  կար ե լ ի  է  համար ե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

տնտե սական , ս ո ց իալ ական , ֆի նանսական  շ ար ժառ իթնե ր ը : 

Քաղաքաշ ի նական  և  տնտե սական  յ ո ւ րաց ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  

տե սանկ յ ո ւ նի ց   Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած քը   կար ե լ ի  է  դասակար գե լ  

ո րպե ս ՝  ի նտե նս ի վ , թո ւ յ լ  յ ո ւ րաց ված  ռ ե կ ր եաց ի ո ն  և  

բ նապահպանական  տարաբ նակ ե ց ման  համար  անբար ե նպաստ 

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր 99:  

                                                           
98 Է լ ի զբար յ ան  Ն. Ա., §Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Եր ևանո ւ մ  և   Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ ¦, Լ րաբ ե ր , Հ այ աստանի  

ճ արտարագիտական  ակադե միա,, Հ ատո ր  12, համար  1 ,2015թ. է ջ  51-54: 
99 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  2014-2025թթ. հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  ռազմավարական  

ծ րագի ր , է ջ  1-6: 
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Տարած քնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  անհամաչ ափո ւ թյ ան  խնդի ր  

ո ւ նե ց ո ղ  բ ո լ ո ր   ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  առաջ նայ ի ն  է  համար վո ւ մ  այ դ  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատման  մեխանի զմնե ր ի  և  

չ ափանի շ նե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մը : Հ աճ ախ այ ս  խնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  բախվո ւ մ  է  

ո ր ո շ  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մաս նավո րապե ս ՝  տարած քայ ի ն  

մակար դակ ո վ  բավարար  տեղե կատվական  բազայ ի , վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  

բացակայ ո ւ թյ անը , ո ր ը  հատկապե ս  բ նո ր ո շ  է   զար գաց ո ղ  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  փոքր  ե ր կ ր նե ր ի ն : Հ այ աստանը  այ ս  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  նո ւ յ նպե ս  բացառ ո ւ թյ ո ւ ն  չ է : Տարած քայ ի ն  

անհամամաս նո ւ թյ ան   գնահատման  ամե նատարած ված  չ ափանի շ ն  է  

համար վո ւ մ  տարած քայ ի ն  Հ ՆԱ-ն : Տարած քայ ի ն  Հ ՆԱ-ն  կար ե լ ի  է  

բ նո ր ո շ ե լ , ո րպե ս  տվյ ալ  տարած քի  սահ մաննե ր ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

բ ո լ ո ր  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ  թո ղար կ ված  ապրանքնե ր ի  և  մատո ւ ց ված  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արժե քը  ժամանակ ի  ո ր ո շ ակ ի  կտր ված քո ւ մ  

(կ ի սամ յ ակայ ի ն / տար ե կան )100: Տարած քայ ի ն  Հ ՆԱ-ն  կար ո ղ  է  

հաշ վար կ վե լ  ի նչ պե ս  տարած քի , այ նպե ս  է լ  դրա ե նթատարած քանե ր ի  

մակար դակ ո վ : Տարած քայ ի ն  Հ ՆԱ-ն  հաշ վար կ ե լ ի ս  վե ր ջ ի նո ւ մ  

նե րառ վո ւ մ  ե ն  ֆի զի կապե ս  այ դ  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  տեղակայ ված  

արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց  ձ ևավո ր ված  

ե կամո ւ տնե ր ը  և  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  տվյ ալ  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  

թո ղար կ ված  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զո ւ տ արժե քը 101: 

Տարած քայ ի ն   Հ ՆԱ-ի  հաշ վար կ ման  փո ր ձ ն  ար ված  է  2011թ. Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հաստատված ՝  Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

հայ ե ցակար գո ւ մ : Սակայ ն  տարած քայ ի ն  Հ ՆԱ-ի  ց ո ւ ցանի շ ն  ո ւ նի  մի  

շ ար ք  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց ի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  

հ ետև յ ալ նե ր ը .  

1. Հ ՆԱ-ի  հաշ վար կ ի  մե ջ  նե րառ ված  չ ե ն  ստվե րայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ո ր ը  է ականո ր ե ն  նվազե ց նո ւ մ  է  Հ ՆԱ-ի  

ց ո ւ ցանի շ ը  ամբ ո ղջ  հանրապետո ւ թյ ան  մաս շ տաբ ո վ  և  հ ետևաբար ՝   

մե ծապե ս  անդրադառ նո ւ մ  տարած քայ ի ն   Հ ՆԱ-ի  ց ո ւ ցանի շ ի  

ճ շ գրտո ւ թյ ան  վրա: 
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2. Տարած քայ ի ն  Հ ՆԱ-ի  ց ո ւ ցանի շ ը  տնտե սական  վի ճ ակ ը  

բ նո ւ թագր ո ղ  խի ստ ագր ե գաց ված  ց ո ւ ցանի շ  է : Դա բացատրավո ւ մ  է  այ ն  

հանգամանքո վ , ո ր  ո ր ևէ  տարած քի   Հ ՆԱ-ն , անկախ հաշ վար կ ի  մե թո դի ց , 

չ ի  կար ո ղ  հ ստակ  նե ր կայ աց նե լ  տվյ ալ  տարած քի  տնտե սական  վի ճ ակ ը , 

քանի  ո ր  այ ն  չ ի  հաշ վար կ վո ւ մ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ի ման  վրա, այ լ  

ամբ ո ղջ ականաց վո ւ մ   է ՝  տալ ո վ  ը նդհանո ւ ր  պատկ ե ր : Oր ի նակ , 

Սյ ո ւ նի քի  մար զի  Հ ՆԱ-ի  զգալ ի  մաս ը  հանքար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  

է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  

հ ի մնականո ւ մ  Կապան , Քաջ արան , Գո ր ի ս , Ագարակ  քաղաքնե ր ի ն , 

սակայ ն  վե րագր վո ւ մ  է   ամբ ո ղջ  Սյ ո ւ նի քի  մար զի ն , և   ե թե  

հաշ վար կ նե ր ի  հ ի մքո ւ մ  դր վո ւ մ  է  Սյ ո ւ նի քի  մար զի  1 բ նակ չ ի  

հաշ վո վ  Հ ՆԱ-ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը ,  ապա վե ր ջ ի նս  փաստաց ի  վի ճ ակ ը  չ ի  

նե ր կայ աց նո ւ մ : Ավե լ ի  խո ր ը  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  

անհ րաժե շ տ է   կ ի րառ ե լ   զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  սատե լ իտայ ի ն  

հաշ ի վնե ր ի  համակար գը : Սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը   

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտան   առավե լ  հ ստակ  նկարագր ե լ  նե ր մար զայ ի ն  

տնտե սական  ի րավի ճ ակ ը , համադր ե լ  այ դ  տվյ ալ նե ր ը  մար զայ ի ն  և  

հանրապետական   Հ ՆԱ-ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ետ: Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը  ե նթադր ո ւ մ  ե ն  տարած քայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան ՝  տնտե սական  հ ի մնայ ի ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ ՝  

դիտար կ ե լ ո վ  այ ն  ո րպե ս  այ ց ե լ ո ւ նե ր ի  կ ո ղմի ց  ապրանքնե ր ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ րաց ո ւ ց ի չ  պահանջ ար կ ի  աղբ յ ո ւ ր : Հ ար կ  է  

նշ ե լ , ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  

դե ռ ևս  փոքրաթի վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ե ն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  ի րականաց վե լ : 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ  

կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ասպե կտնե ր ը ՝  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծախս ե ր ի  կառ ո ւ ց ված քը , այ ց ե լ ո ւ նե ր ի  

սպասար կ մանն  ո ւ ղղված  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ը  և  

այ լ ն :   Սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  մե թո դաբանո ւ թյ ամբ  նախատե ս ված  

է   նաև  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան   լ րաց ո ւ ց ի չ  մակ ր ոտնտե սական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վար կ ո ւ մ , այ ն  է ՝  բ նակ չ ո ւ թյ ան  զբաղված ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը , նե ր դր ո ւ մնե ր ը , ը նդհանո ւ ր  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

պահանջ ար կ ը  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ : Տարած քայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատականը  
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հ ի մք  է  ռազմավարական  հ ե ռանկարայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ման , 

պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  մի ջ ո ց նե ր ի  բաշ խման , տարած քայ ի ն  համաչ ափ 

զար գաց ման  ապահ ո վման  և  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

կանո նակար գման  նպատակ ո վ  արդ յ ո ւ նավետ ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

համար :  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան   սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հ ստակ  կպար զո ր ո շ վի  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  դե ր ը   տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ե նթատե քստո ւ մ , 

ի նչ ը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  հաղթահար ման  նախադր յ ալ : Գո ր ծ նականո ւ մ  

աշ խար հ ի  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  

տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  

արժանահավատ վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  մշ ակ ե լ  ե ր կարաժամկ ետ 

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  և  ի րականաց նե լ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  ո ւ ղղված  արդ յ ո ւ նավետ 

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  այ ս  խնդի ր ը ՝   առաջ ար կ վո ւ մ  է  նե ր դնե լ  

սատե լ իտայ ի ն  կամ , այ լ  կ ե րպ ասած ,օ ժանդակ  հաշ ի վնե ր ի  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը : Նշ ե նք , ո ր  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  արդե ն  ի ս կ  

սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը  նե ր դր ված  ե ն  բազմաթի վ  ազգայ ի ն  

վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հ ետ կապ 

ո ւ նե ց ո ղ  պր ոֆե ս ի ո նալ  ի նստիտո ւ նե ր ի  կ ո ղմի ց , ի նչ պե ս  նաև  

Միաց յ ալ  Ազգե ր ի  Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  (UN) և   Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  (UNWTO) կ ո ղմի ց , ո ր ո նք  մշ ակ ե լ  և   

հ րատարակ ե լ  ե ն  սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ը ;102 Վե ր ջ ի նս  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  հ ստակ  պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ  ո լ ո րտի  

վե րաբ ե ր յ ալ , քանի  ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը  

ե նթադր ո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ՝  ո րպե ս  տնտե սական   

ֆե նո մե նի  հ ի մնարար  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ ՝  դիտար կ ե լ ո վ  այ ն  ո րպե ս  

այ ց ե լ ո ւ նե ր ի  կ ո ղմի ց  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   

լ րաց ո ւ ց ի չ  պահաջ ար կ ի  աղբ յ ո ւ ր : Սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  

նե ր դր ո ւ մը  կար ևո ր վո ւ մ  է   այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  վե ր ջ ի նս  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ  ե ր կ ր ի  
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տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  

քանակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  համար  

հատկաց ված  ծախս ե ր  աս ե լ ո վ  հաս կանո ւ մ  ե նք   այ ց ե լ ո ւ նե ր ի  կ ո ղմի ց  

ապրանքնե ր ի  և  մատո ւ ց ված  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դի մաց  կատարված  

վե ր ջ նական  սպառ ման  ծախս ե ր ը , անկախ այ ն  հանգամանքի ց , թե  ե ր բ  ե ն  

դրանք  կատարվե լ : Վե ր ջ նական  սպառ ման  ծախս ե ր ը  ձ ևավո ր ո ւ մ  ե ն  

ճ անապար հ ո ր դո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ   զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  կ ո ղմի ց  

սպառ ո ղական  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  

աշ խատավար ձ ի   բ նամթե րայ ի ն  տե ս քո վ  լ րաց ո ւ ց ի չ  

վար ձ րատր ո ւ թյ ո ւ ն  / նկատի  ո ւ նե նալ ո վ  ի ր ե նց  գո ր ծ ո ւ ղած  վար ձ ո ւ  

աշ խատողնե ր ի  կամ  հ յ ո ւ ր ե ր ի  համար  ս ննդի  արտադրական  միավո ր ի  

համար  կատարված  վճ ար ո ւ մը /: Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  սատե լ իտայ ի ն  

հաշ ի վնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  նախատե ս վո ւ մ  է  հաշ վար կ ե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի   հ ետև յ ալ  մակ ր ոտնտե սական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը . 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ստե ղծ վո ղ  ավե լ աց ված  արժե ք , 

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ավե լ աց ված  արժե ք , զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

մաս նաբաժի նը  Հ ՆԱ-ո ւ մ : Սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  

մե թո դաբանո ւ թյ ամբ  նախատե ս ված  է  նաև  հ ետև յ ալ  լ րաց ո ւ ց ի չ  

մակ ր ոտնտե սական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վար կ ո ւ մը ՝  Բնակ չ ո ւ թյ ան  

զբաղված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ ,Հ ի մնական  

մի ջ ո ց նե ր ո ւ մ  կատարվո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  /համախառ ն  կ ո ւ տակ ո ւ մ /, 

Կո լ ե կտի վ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  սպառ ո ւ մ , ը նդհանո ւ ր  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

պահնաջ ար կ ; 

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  թե ՛   տարած քայ ի ն  Հ ՆԱ-ի  հաշ վար կ ո ւ մը , թե ՛  

սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  նե ր դր ման  համար  վի ճ ակագրական  

տվյ ալ նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  հաշ վի  առ նե լ ո վ ՝  

անհարաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ , ի  լ ր ո ւ մն  վե ր ջ ի նի ս , 

տարած քայ ի ն  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատման  այ լ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր  կ ի րառ ե լ :  Ու ստի  մե ր  կ ո ղմի ց  ատենախո ս ո ւ թյ ան  

հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատման  նպատակ ո վ   

օ գտագո ր ծ վե լ  է  տարած քնե ր ի  զար գաց ման  առանձ ի ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վար իաց իայ ի  
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գո ր ծակ ց ի  շ ար ժը նթաց ը ` ը ստ դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ի : 

Այ ս ի նքն , ո րպե ս  հ ի մք   ը նդո ւ նվե լ  է  հ ետև յ ալ  բանաձ ևը                 

                         

 

x

xx
N

x
v

N

j

j





1

21


                                          (2.1) 

ո րտե ղ   - ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ց ո ւ ցանի շ ի  մի ջ ի ն  

քառակ ո ւ սայ ի ն  շ ե ղո ւ մն  է , 

x - ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ց ո ւ ցանի շ ի  մի ջ ի ն  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է  ը ստ բ ո լ ո ր  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  (տվյ ալ  դեպքո ւ մ ` 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մե ջ  նե րառ ված  մար զե ր ի ), 

jx - ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան   զար գաց ման  ց ո ւ ցանի շ ի  ար ժե քն  է  j-ր դ  

մար զո ւ մ , 

ՎN-ը  ·գնահատման  մե ջ  նե րառ ված  տարած քնե ր ի , տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ն  է : 

Որ քան  մե ծ  է  վար իաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը , այ նքան  մե ծ  ե ն   

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Վե ր ը  նշ ված  բանաձ ևի  կ ի րառ մամբ  հաշ վար կ վե լ  ե ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ  և  Եր ևանո ւ մ : Առաջ ի ն  

հ ե ր թի ն ՝  հաշ վար կ նե ր ն  ի րականաց վե լ  ե ն  ը ստ մե ր  կ ո ղմի ց  

հաշ վար կ ված  տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  զար գաց ման  համաթվե ր ի  

արժե քնե ր ի : Մի ևնո ւ յ ն  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  սահ մաննե ր ո ւ մ  

տար բ ե ր  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  կատար ո ղ  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  

կախված ո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  բ նո ւ թագր ե լ  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  

մաս նագիտաց ման  աստի ճ անի  գնահատման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , 

ո ր ո նց ի ց  առավե լ  լ այ ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  մաս նագիտաց ման  

գո ր ծակ ի ց ը : Այ ն  հաշ վար կ վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. 

P

P

P

P
S i

r

r

ir

i :
                     (2.2)

 

ո րտե ղ ` r

iS -ը  i- ր դ  ճ յ ո ւ ղի  (ո լ ո րտի , տնտե ս ո ւ թյ ան  հատված ի ) r-ր դ  

տարած քո ւ մ  մաս նագիտաց ման  գո ր ծակ ի ց ն  է , ը ստ ո ր ո ւ մ , ե թե  1r

iS , 
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ապա i-ր դ  ճ յ ո ւ ղը  համար վո ւ մ  է  տվյ ալ  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

համար  շ ո ւ կայ ական  մաս նագիտաց ման  ճ յ ո ւ ղ , 

P - ն  համախառ ն  թո ղար կ ո ւ մն  է  ե ր կ ր ո ւ մ , 

iP -ը  i- ր դ  ճ յ ո ւ ղի  (ո լ ո րտի , տնտե ս ո ւ թյ ան  հատված ի ) համախառ ն  

թո ղար կ ո ւ մն  է  ե ր կ ր ո ւ մ , 

r

iP -ը  i- ր դ  ճ յ ո ւ ղի  (ո լ ո րտի , տնտե ս ո ւ թյ ան  հատված ի ) 

թո ղար կ ո ւ մն  է  r-ր դ  տարած քո ւ մ , 

rP - ն  համախառ ն  թո ղար կ ո ւ մն  է  r-ր դ  տարած քո ւ մ : 

Այ ս  բանաձ ևի  հ ի ման  վրա մե ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց վե լ  է  Հ Հ  

մար զե ր ի  և  Եր ևանի  տնտե սական  մաս նագիտաց ման  աստի ճ անի  

հաշ վար կ ` ը ստ տնտե ս ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  ճ յ ո ւ ղե ր ի  և  ե նթաճ յ ո ւ ղե ր ի : 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , դիտար կ վե լ  ե ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , շ ի նարար ո ւ թյ ան  

ճ յ ո ւ ղե ր ը :  

Հ ավե լ ված  3-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  Հ Հ  մար զե ր ի  և  Եր ևան  քաղաքի  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  մաս նագիտաց ման  աստի ճ անի  հաշ վար կ ման  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը : 

Ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  մաս նագիտաց ման  առավե լ  բար ձ ր  աստի ճ ան  ո ւ նե ն  

Սյ ո ւ նի քի  և  Կոտայ քի  մար զե ր ը , ո ւ շ ագրավ  ե ն  նաև  Արարատի  և  Լ ո ռ վա 

մար զե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը : Եր ևանը  այ ս  գո ր ծակ ց ո վ  Հ Հ  մար զե ր ի  

շ ար քո ւ մ  զբաղե ց նո ւ մ  է  ը նդամե նը  7-ր դ  տեղը , ը ստ ո ր ո ւ մ , 

դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  մայ րաքաղաքի  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

մաս նագիտաց ո ւ մը  է ականո ր ե ն  նվազե լ  է : Հ Հ  մար զե ր ի  մե ծ  մաս ն  ո ւ նի  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մաս նագիտաց ման  բար ձ ր  մակար դակ  (աղյ ո ւ սակ  

2.18):  

Դիտար կ վո ղ  ց ո ւ ցանի շ ն  ամե նաբար ձ ր ն  է  Գե ղար քո ւ նի քի  

մար զո ւ մ , ո րտե ղ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մաս նագիտաց ման  մակար դակ ը  

2009-2014թթ. ժամանակահատված ո ւ մ  աճ ե լ  է  մոտ ե ր կ ո ւ  անգամ : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  մաս նագիտաց ման  բար ձ ր  մակար դակ  ո ւ նե ն  նաև  

Արագած ոտնի , Տավո ւ շ ի , Ար մավի ր ի  մար զե ր ը  (տե ս  հավե լ ված  4): 

   Շի նարար ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  մաս նագիտաց ման  ամե նաբար ձ ր  

մակար դակ ն  ո ւ նի  Եր ևանը  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  

շ ի նարար ո ւ թյ ան  մաս նագիտաց ման  գո ր ծակ ի ց ը  այ ստե ղ  1.18-ի ց  աճ ե լ  է  
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մի նչ և  1.27-ի  (աղյ ո ւ սակ  2.19): Հ անրապետո ւ թյ ան  մնացած  մար զե ր ո ւ մ  

շ ի նարար ո ւ թյ ան  մաս նագիտաց ման  գո ր ծակ ի ց ը  2009-2014թթ. նվազման  

միտո ւ մնե ր  է  ար ձ անագր ե լ , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  2009-ի ն  դրանց ի ց  ո ր ևէ  

մե կ ո ւ մ  չ ի  գրանց վե լ  շ ի նարար ո ւ թյ ան  մաս նագիտաց ման  ց ո ւ ցանի շ ի  

1-ի ց  բար ձ ր  արժե ք , այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  1998-ի ն  կար  այ դպի ս ի  4 մար զ , 

այ ս ի նքն ՝  դիտար կ վո ղ  ց ո ւ ցանի շ ի  արժե քնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  ևս  

մե կ  անգամ  ե ր ևո ւ մ  է  Հ Հ  մայ րաքաղաքո ւ մ  շ ի նարար ո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նաց ման  միտո ւ մը :  

Ի  հավե լ ո ւ մն  վե ր ը  նշ ված ի , Եր ևանո ւ մ  մաս նագիտաց ման  

ամե նաբար ձ ր  մակար դակ ն  է  ար ձ անագր վե լ  նաև  մանրածախ առ ևտր ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  (աղյ ո ւ սակ նե ր  2.20 և  2.21): Ըստ ո ր ո ւ մ , 

չ նայ ած  մանրածախ առ ևտր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նագիտաց ման  

գո ր ծակ ի ց նե ր ի ` Եր ևանի  համար  հաշ վար կ ված  արժե քնե ր ը  2009-2014 թթ. 

ը նթաց քո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  նվազե լ  ե ն , սակայ ն  Հ Հ  մար զե ր ի  

համե մատո ւ թյ ամբ  դրանք  դե ռ ևս  է ականո ր ե ն  բար ձ ր  ե ն : 

 

Աղյ ու սակ  2.3.  

ՀՀ  մարզերի  և Երևանի  մասնագիտացու մը  ըստ ծառայ ու թյ ու նների  

ոլ որտի  

               (2009-2014թթ.) 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Եր ևան  1,90 1,48 1,46 1,46 1,41 1,36 

Արագած ոտն  0,26 0,41 0,39 0,25 0,31 0,21 

Արարատ 0,33 0,45 0,40 0,31 0,23 0,17 

Ար մավի ր  0,19 0,30 0,30 0,30 0,30 0,21 

Գե ղար քո ւ նի ք  0,37 0,50 0,34 0,38 0,29 0,21 

Լ ո ռ ի  0,49 0,60 0,51 0,35 0,38 0,37 

Կոտայ ք  0,31 0,40 0,44 0,38 0,39 0,32 

Շի րակ  0,66 0,68 0,79 0,79 0,66 0,54 

Սյ ո ւ նի ք  0,31 0,33 0,31 0,13 0,13 0,14 

Վայ ո ց  ձ ո ր  0,32 0,52 0,35 0,20 0,29 0,23 

Տավո ւ շ  0,35 0,56 0,45 0,41 0,39 0,30 

 

Այ սպի ս ո վ , Եր ևանի  և  Հ Հ  մար զայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մաս նագիտաց ման  մակար դակ ի  հաշ վար կ ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  Հ Հ  մար զե ր ի  մե ծ  մաս ո ւ մ  

մաս նագիտաց ման  առաջ նայ ի ն  ճ յ ո ւ ղը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  առանձ ի ն  մար զե ր ո ւ մ  նկատե լ ի  

է  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  1-2 ե նթաճ յ ո ւ ղե ր ո վ  
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մաս նագիտաց ման  խո րաց ո ւ մը : Եր ևանը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  զի ջ ե լ  է  ի ր  

դի ր քե ր ը , ի նչ ը  զո ւ գակ ց վե լ  է  մի  կ ո ղմի ց ՝  Հ Հ  մար զե ր ի  մե ծ  մաս ո ւ մ  

շ ի նարար ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  մանրածախ առ ևտր ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  Եր ևանի  մաս նագիտաց ման  

առաջ անց ի կ  աճ ո վ : 

1980-ականնե ր ի  վե ր ջ ո ւ մ  և  90-ականնե ր ի  ս կ զբ ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  տեղի  

ո ւ նե ցած  տեղաշ ար ժե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ե ր կ ր ի  տարած քնե ր ի  մի ջ և  

առ կա բ նական  և  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  բազո ւ մ  պատճ առ նե ր ո վ  առաջ ացած  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  խի ստ խորացան , ո ր ը  պայ մանավո ր ված  է ր  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  շ ո ւ կայ ի  ազդակ նե ր ի ն  ո չ  միանաշ անակ  

հար մար վե լ ո ւ  դժվար ո ւ թյ ամբ , ի նչ պե ս  նաև  պետական  ֆի նանս կան  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  կտր ո ւ կ  կ ր ճ ատմամբ  և  պետո ւ թյ ան  կար գավո ր ի չ  դե ր ի  

խի ստ նվազմամաբ :  

Ամփոփե լ ո վ  փաստե նք , ո ր  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  նե ր ո ւ ժ ը  և  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  սփռ ված  ե ն  հանրապետո ւ թյ ան  ո ղջ  տարած քո վ . չ նայ ած  

դրան , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ւ մ  ե ն  

հ ի մնականո ւ մ  մայ րաքաղաք  Եր ևանո ւ մ , և  հ ե նց  մայ րաքաղաքի  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  օպե րատո ր նե ր ն  ե ն  ձ ևավո ր ո ւ մ  համայ նքնե ր ո ւ մ  

առ կա ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արդ յ ո ւ նքը , և  ի ր ե նք  է լ  այ ն  

ի րաց նե լ ո վ  ստանո ւ մ  ե ն  ե կամո ւ տնե ր , ի ս կ  համայ նքի  

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  և  համան յ քայ ի ն  բ յ ո ւ ջ ե ն  անմաս ն  ե ն  մնո ւ մ  

ե կամո ւ տնե ր ի ց , ի նչ ն  է լ  հանգե ց նո ւ մ  է  համայ նքնե ր ի  անհամաչ ափ 

զար գաց մանը : 

Ըստ ո ր ո ւ մ , քանի  ո ր , ի նչ պե ս  արդե ն  համո զվե ց ի նք , Եր ևանի  և  

հանրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ի  մի ջ և  հատկապե ս  տնտե սական  

զար գաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մաս ո վ  կան  է ական  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ւ ստի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գնահատո ւ մնե ր ո ւ մ  օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  վար իաց իայ ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ` 

11v  և  10v : Առաջ ի նը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  հ ետազոտվո ղ  ց ո ւ ցանի շ ի  

վար իաց իան  ը ստ Հ Հ  մար զե ր ի  և  Եր ևանի : Եր կ ր ո ր դո ւ մ  հաշ վար կ նե ր ն  

արված  ե ն  առանց  Եր ևանի  տվյ ալ նե ր ի , այ ս ի նքն ՝  այ ն  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  

հ ետազոտվո ղ  ց ո ւ ցանի շ ի  վար իաց իան  Հ Հ  10 մար զե ր ի  համար : 
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Աղ յ ո ւ սակ  2.2-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  

զար գաց ման  համաթվե ր ի  համար  հաշ վար կ ված   գո ր ծակ ի ց նե ր ի  

արժե քնե ր ը  2004-2014թթ. ժամանակահատված ի  համար : 

Աղյ ու սակ  2.2 

ՀՀ  մարզերի  ու  Երևան քաղաքի  զարգացման 

անհամամասնու թյ ու նների  շարժընթացն ըստ տնտեսական և 

սոցիալ ական զարգացման համաթվերի  

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Տնտե սական  

զար գաց ման  

համաթի վ  

11v  0,34 0,37 0,39 0,39 0,41 0.34 

10v  
0,28 0,28 0,29 0,27 0,23 0.19 

Սո ց իալ ական  

զար գաց ման  

համաթի վ  

11v  0,13 0,11 0,12 0,13 0,12 0.14 

10v  
0,13 0,11 0,11 0,12 0,11 0.11 

 

Ըստ կատարված  հաշ վար կ նե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի , դիտար կ վո ղ  

ժամանակահատված ո ւ մ  տնտե սական  զար գաց ման  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  խո րաց ման  

կայ ո ւ ն  միտո ւ մնե ր  ե ն  դր ս ևո ր ե լ : Ըստ ո ր ո ւ մ , 10 մար զե ր ի  

կտր ված քո վ  հաշ վար կ ված  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  աճ ե լ  ե ն  շ ատ 

ավե լ ի  փոքր  չ ափո վ : Հ ատկանշ ական  է , ո ր   10v   գո ր ծակ ի ց ը  տնտե սական  

զար գաց ման  համաթվի  պարագայ ո ւ մ  վե ր ջ ի ն  մի  քանի  տար ի նե ր ի ն  

նո ւ յ նի ս կ  նվազե լ  է : Այ ս ի նքն , հանրապետո ւ թյ ան  10 մար զե ր ո ւ մ  

տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  համահարթե ց ո ւ մ  է  

նկատվո ւ մ : Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ս ո ց իալ ական  զար գաց ման  համաթվի  

հ ի ման  վրա հաշ վար կ ված  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծակ ի ց նե ր ի ն , ապա ի նչ պե ս   11v -ի , այ նպե ս  է լ  10v -ի  պարագայ ո ւ մ  

նկատե լ ի  է  զար գաց ման  մի ջ մար զայ ի ն  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նվազման  միտո ւ մ , ո ր ն , ի  դեպ, ավե լ ի  ակնհայ տ կ ե րպո վ   դր ս ևո ր վե լ  է  

2008թ-ի ց  ս կ սած : 

Մար զայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  ավե լ ի  հանգամանալ ի ց  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  նպատակահար մար  է  

վար իաց իայ ի  դիտար կ վո ղ  գո ր ծակ ի ց նե ր ը  հաշ վար կ ե լ  նաև  ը ստ 

տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  զար գաց ման  համաթվի  առանձ ի ն  
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բաղադր ի չ նե ր ի : Այ դ  հաշ վար կ նե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ամփոփված  ե ն  

աղյ ո ւ սակ նե ր  2.13 և  2.14-ո ւ մ : 

 

Աղյ ու սակ  2.3 

ՀՀ  մարզերի  և Երևան քաղաքի  զարգացման անհամամասնու թյ ու նների  

շարժընթացն ըստ տնտեսական զարգացման համաթվի  առանձին 

բաղադրիչ ների  

 

Ցո ւ ցանի շ ը  2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր . 

արտադրանքի  

ծավալ ը , 1 բ նակ չ ի  

հաշ վո վ  

11v  0,99 1,13 1,13 1,09 0,90 0.87 

10v  1,07 1,24 1,22 1,20 0,98 0.91 

Գյ ո ւ ղատնտ. 

համախառն  արտ., 1 

բ նակ չ ի  հաշ վո վ  

11v  0,44 0,42 0,42 0,41 0,41 0.39 

10v  0,30 0,28 0,27 0,26 0,26 0.25 

Շի նարար . ծավալ ը , 1 

բ ն . հաշ վո վ  
11v  1,13 1,24 1,27 1,52 1,54 1.53 

10v  0,69 0,82 0,64 0,84 0,86 0.84 

Մարզի  համախառ ն  

թո ղար կ ո ւ մը  մե կ  

զբաղված ի  հաշ վո վ  

11v  0,71 0,80 0,79 0,81 0,83 0.82 

10v  0,49 0,58 0,55 0,52 0,43 0.41 

Ծառայ ո ւ թ. ծավալ ը , 

1 բ ն . հաշ վո վ  
11v  1,60 1,63 1,72 1,93 1,98 1.95 

10v  0,26 0,24 0,22 0,26 0,30 0.26 

 

Տնտե սական  զար գաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  

դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  վար իաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  

ամե նափո քր  արժե քնե ր  և  ամե նաթո ւ յ լ  տատանո ւ մնե ր  ե ն  

ար ձ անագր վե լ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ի  դեպքո ւ մ : Սա 

նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե ս ո ւ թյ ան  այ ն  

ճ յ ո ւ ղն  է , ո րտե ղ  մի ջ մար զայ ի ն  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առավե լ  

թո ւ յ լ  կ ե րպո վ  ե ն  արտահայ տված : Հ ամե մատաբար  փոքր  տի ր ո ւ յ թո ւ մ  

ե ն  տեղի  ո ւ նե ց ե լ  նաև  ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  հարաբ ե րական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ մար զայ ի ն  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

բ նո ւ թագր ո ղ  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  տատանո ւ մնե ր ը : Ըստ ո ր ո ւ մ , 

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  թե ր ևս  այ ն  ե զակ ի  ճ յ ո ւ ղն  է , ո րտեղ    
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գո ր ծակ ց ի  արժե քն  ավե լ ի  փոքր  է , քան    գո ր ծակ ց ի նը : Սա նշ անակ ո ւ մ  

է , ո ր  Եր ևանո ւ մ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  նպաստո ւ մ  է  այ ս  ճ յ ո ւ ղո ւ մ  մի ջ մար զայ ի ն  

զար գաց ման  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազե ց մանը : 

2014թ.-ի  տվյ ալ նե ր ո վ  գո ր ծակ ց ի  ամե նամե ծ  արժե քնե ր ն  

ար ձ անագր վե լ  ե ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  

գո ր ծար կ ման  և  շ ի նարար ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : Ըստ ո ր ո ւ մ , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  զար գաց ման  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ձ ր  մակար դակ  ար ձ անագր վե լ  է  նաև  

մե կ նար կայ ի ն  2004թ-ի ն , այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  շ ի նարար ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  նո ւ յ ն  թվականի ն  անհամամաս նո ւ թյ ան  մակար դակ ը  շ ատ 

ավե լ ի  ցած ր  է ր : Մե կ  այ լ  դիտար կ ո ւ մ ` 2009-2014թթ. շ ի նարար ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո րաց ո ւ մն  ո ւ նե ց ե լ  է  

կայ ո ւ ն  միտո ւ մ  (չ նայ ած  2009-ի ն  2014-ի  համե մատ 

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ  է  ար ձ անագր վե լ , սակայ ն  դա 

է ական  բ նո ւ յ թ չ ի  կ ր ե լ  և  ը նդհանո ւ ր  միտո ւ մնե ր ի  վրա նշ անակալ ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  թո ղե լ ), ի ս կ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  նման  

միտո ւ մ  ս կ ս ե լ  է  դր ս ևո ր վե լ  2007թ-ի ց  ս կ սած : Հ ատկանշ ական  է , ո ր    

գո ր ծակ ց ի  արժե քը  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  դիտար կ վո ղ  

ժամանակահատված ո ւ մ  է ականո ր ե ն  չ ի  փոփոխվե լ : Սա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  

այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո րաց ման  հ ի մնական  

<<դե րակատար ը >> Եր ևանն  է , ի ս կ  10 մար զե ր ո ւ մ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո լ ո րտի  զար գաց ման  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  է ական  աճ  չ ի  

նկատվե լ : Նո ւ յ նը , սակայ ն , չ ի  կար ե լ ի  աս ե լ  շ ի նարար ո ւ թյ ան  համար : 

Այ ստե ղ  նշ անակալ ի  տատանո ւ մնե ր  ե ն  գրանց վե լ : Բաց ի  այ դ , 

գո ր ծակ ց ի  արժե քնե ր ը  բավականաչ ափ բար ձ ր  ե ն : Սա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  

շ ի նարար ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա ե ն  զար գաց ման  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի նչ պե ս  Եր ևանի  և  10 մար զե ր ի  մի ջ և , 

այ նպե ս  է լ  այ դ  10 մար զե ր ի  նե ր ս ո ւ մ : Դիտար կ վո ղ  

ժամանակահատված ո ւ մ    գո ր ծակ ց ի  աճ  է  ար ձ անագր վե լ  նաև  մանրածախ 

առ ևտր ի  ո լ ո րտո ւ մ , այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ    գո ր ծակ ի ց ը , ո ր ո շ ակ ի  

տատանո ւ մնե ր ի ց  հ ետո , վե րադար ձ ե լ  է  ի ր  մե կ նար կայ ի ն  կ ետը : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  է ականո ր ե ն  աճ ե լ  է    և    գո ր ծակ ի ց նե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  մանրածախ առ ևտր ո ւ մ  
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Եր ևանի  և  մ յ ո ւ ս  մար զե ր ի  մի ջ և  առ կա զար գաց ման  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  միայ ն  խո րաց ե լ  

ե ն :  

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ո րպե ս  տարած քայ ի ն  անհամաչ ափ 

զար գաց ման  գո ր ծ ո ն , նպաստո ւ մ  է  այ ն  տարածական  միավո ր նե ր ի  

զար գաց մանը , ո ր ո նք  չ ո ւ նե ն  զար գացած  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

բայ ց   հար ո ւ ստ ե ն  ռ ե կ ր եաց ի ո ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ : Տարած քայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ռ ե կ ր եաց ի ո ն  նե ր ո ւ ժ ի  գնահատականը  համար վո ւ մ  

է  կար ևո ր  հ ի մք ՝  տվյ ալ  տարած քնե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ճ ի շ տ 

կառավար ման  համար , ո ր ը  միտված  է  առանձ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  դրանց  

արժե քի  համադր ո ւ թյ ան  և  կար ևո ր ո ւ թյ ան  ո ր ո շ մանը , ի նչ պե ս  նաև , 

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ռաց ի ո նալ  օ գտագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  մշ ակ մանը  և  

տարած քնե ր ի  հավասարաչ ափ զար գաց մանը : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  

տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  գնահատո ւ մը  բաղկացած  է  մի  

քանի  փոխկապակ ց ված  փո ւ լ ե ր ի ց : Դրանք  ե ն ՝  

Գնահատվող օբյ եկտի   որոշ ու մ, ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է , տարած քնե ր ի  

մակար դակ ո վ  մար զե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո րտեղ  

գնահատման  օ բ յ ե կտի  դե ր ո ւ մ  հանդե ս   ե ն  գալ ի ս  գե ո համակար գե ր ը : 

Այ ս  փո ւ լ ի  հ ի մնական  խնդի ր նե ր ի ց  մե կ ը  տվյ ալ  տարած քի  

հ ի մնավո ր ված  տարանջ ատո ւ մն  է  առանձ ի ն  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի , 

ո ր ո նք  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն ՝  կախված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  նպատակ ի ց  

և  տվյ ալ  գե ո համակար գի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Գնահատվող  

օ բ յ ե կտի  գնահատման  չ ափանի շ նե ր ի  մշ ակ ո ւ մնե ր ը  կար ևո ր  ե ն  դրա 

արժե քի  ո ր ո շ ման  համար ՝  ե լ նե լ ո վ  գնահատման  նպատակ ի  

ձ ևակ ե րպո ւ մի ց : Ըստ Էո ւ թյ ան , հ ի մնականո ւ մ  չ ափանի շ նե ր ը  

մշ ակ վո ւ մ  ե ն ՝  հ ի մնվե լ ո վ  տվյ ալ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  և  

առաջ ադր ված  խնդր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա: 

Գնահատվող սու բյ եկտի  որոշ ու մ, ո ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  է լ  

ի րականաց վո ւ մ  է  օ բ յ ե կտի  գնահատո ւ մը : Գնահատվո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի  

դե ր ո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը , 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն -ռ ե կ ր եաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղնե ր ը ՝   

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Օբյ եկտի  գնահատման չ ափանիշ ների  մշակու մ, ո ր ո նք  կար ևո ր  

ե ն  դրա արժե քի  ո ր ո շ ման  համար ՝  ե լ նե լ ո վ   գնահատման   նպատակի  
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ձ ևավո ր ո ւ մի ց : Ըստ է ո ւ թյ ան  հ ի մնականո ւ մ  չ ափանի շ նե ր ը  մշ ակ վո ւ մ  

ե ն   հ ի մնվե լ ո վ  տեղե կատվո ւ թյ ան  հավաքագր ման , անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  ստո ւ գման  ի նչ պե ս  նաև  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  և  

գրավչ ո ւ թյ ան  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հավաստի  մե կ նաբանման  և  

նե ր կայ աց ման  համար :  Վե ր ո նշ յ ալ ի  համար  հ ի մնականո ւ մ  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  գնահատման  սանդղակայ ի ն  բալ այ ի ն  կամ  

տո կ ո սայ ի ն  համակար գե ր : 

Առանձ նաց նե նք  տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  վար կանի շ այ ի ն  

գնահատման  հ ետև յ ալ  ձ ևր ը .103  

 գո ր ծառական -տեխնո լ ո գիական ,  

 բ ժ շ կակ ե նսաբանական ,  

 հ ո գե բանական -գե ղագիտական ,  

 տնտե սական : 

Գործառական-տեխնոլ ոգիական գնահատո ւ մը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան   /տեխնո լ ո գիանե ր ի / արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

առաջ ացած  մար դո ւ  և  բ նո ւ թյ ան , շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  

փոխազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ստե ղ  մի  կ ո ղմի ց ՝  ո ր ո շ վո ւ մ  է  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  պիտանի ո ւ թյ ո ւ նը  տար բ ե ր  բ նո ւ յ թի  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ ն  կազմակ ե րպե լ ո ւ  համար , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  

տարած քնե ր ո ւ մ  այ ս  կամ  այ ն  տե սակ ի  կառ ո ւ ց ո ղաշ ի նարարական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Տվ յ ալ  

պարագայ ո ւ մ  գնահատման  ը նդհանրաց ված  ս ո ւ բ յ ե կտի  դե ր ո ւ մ  

հանդե ս  է  գալ ի ս  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  տե սանկ յ ո ւ նի ց , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ը  պետք  է  ո ւ նե նա բար ձ ր  ո րակայ ի ն  հատկանի շ նե ր ՝  

հար մարավետո ւ թյ ո ւ ն , առ ո ղջ արարական  հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

վե րականգնվե լ ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն , ո ր ո նք  անհ րաժե շ տ  և  

բավարար  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  զանգված ի  հանգի ստը  

կազմակ ե րպե լ ո ւ  համար :  

Բժշ կահոգեբանական գնահատո ւ մը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  շ ր ջ ակա 

մի ջ ավայ ր ի  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  մար դո ւ  հ ո գե կան  

պահանջ մո ւ նքի   և  ֆի զի ո լ ո գիայ ի  վրա: Հ ի մնականո ւ մ  այ ստե ղ  
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առավե լ  տարած ո ւ մ  ո ւ նե ն  կ լ ի մայ ական  գո ր ծ ո ննե ր ի  գնահատո ւ մը  

(քամի նե ր , խո նավո ւ թյ ո ւ ն , տեղո ւ մնե ր , ճ ն շ ման  դաշ տ, 

լ ո ւ սավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն ): Նման  գնահատման  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նո ւ մ  գտնվո ւ մ  է  մար դո ւ  օ ր գանի զմի  ֆի զի ո լ ո գիական  և  

հ ո գե կան  վի ճ ակ նե ր ը ՝  ի նչ պե ս  օ բ յ ե կտի վ , այ նպե ս  է լ  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  

զգաց ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա հ ի մնված : Տվ յ ալ  գնահատականի  հ ի մնական  

նպատակ ը  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածաշ ր ջ անի  կ լ ի մայ ական  գո ր ծ ո ննե ր ի ՝  

մար դո ւ  վրա ո ւ նե ցած  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , աշ խար հագրական  

օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  համար  առավե լ  

բար ե նպաստ պայ մաննե ր ի  բացահայ տո ւ մն  է  104:   

Հոգեբանական-Էսթետիկ   գնահատո ւ մը  բացահայ տո ւ մ  է  

լ անդշ աֆտնե ր ի  Զգայ ական - Էմո ց ի ո նալ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  մար դո ւ  

վրա: Գնահատման  տվյ ալ  տե սակ ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  բացատր վո ւ մ  է  

նրանո վ , ո ր  լ անդշ աֆտնե ր ի  և  դրանց  առանձ ի ն  բաղադր ի չ նե ր ի  

գե ղագիտական  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը  համար վո ւ մ  է  շ ատ կար ևո ր  ռ ե ս ո ւ ր ս  

և  նախապայ ման ՝  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ ն  

կազմակ ե րպե լ ո ւ  և  զար գաց նե լ ո ւ  համար : Լ անդշ աֆտնե ր ի  ը նկալ ո ւ մը  

ս ո վո րաբար  գնահատվո ւ մ   է  ե ր կ ո ւ  ձ ևո վ ՝  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  և  օ բ յ ե կտի վ : 

Սո ւ բ յ ե կտի վ  գնահատո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  լ անդշ աֆտնե ր ի  է ս թետի կ  

գրավչ ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  ո ր ո շ ո ւ մը ` հ ի մնված  փո ր ձ ագետնե ր ի  

տար բ ե ր  տե սակ ի  հար ց ո ւ մնե ր ի , գնահահատվո ղ  տարած քնե ր ի  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  և  այ լ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կար ծ ի քնե ր ի  վրա: 

Հ ար ց ո ւ մնե ր ի  մաթե մատի կական  և  վի ճ ակագրական  մշ ակ ո ւ մի ց  հ ետո  

ստաց վո ւ մ  է  լ անդշ աֆտի  ի րական  տե ս ո ղական -գե ղագիտական  արժե քը : 

Իս կ  ո րպե ս  օ բ յ ե կտի վ  գնահատման  հ ի մք  վե ր ց նո ւ մ  ե ն  լ անդշ աֆտի  

տար բ ե ր  ֆի զի կական  ե ր ևո ւ յ թնե ր ը ` ռ ե լ ի ե ֆի  գրավչ ո ւ թյ ո ւ ն , ֆլ ո րա 

և  ֆաո ւ նա, գետե ր , լ ճ ե ր , լ ե ռ նե ր , դաշ տե ր , դիտակ ետե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  շ նո ր հ ի վ  կար ե լ ի  է  հ իանալ  ո ղջ  բ նապատկ ե ր ո վ :  

Տնտեսական գնահատո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  օ բ յ ե կտի  գնահատո ւ մ  

կապիտալ  նե ր դնե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ : Բաց ի  

վե ր ո նշ յ ալ  գնահատման  ձ ևե ր ի ց , հաճ ախ կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  նաև  

քանակական  և  ո րակական  գնահատման  տար բ ե րակ նե ր ը : Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ո րակական  գնահատո ւ մը  հ ի մնվո ւ մ  է  գնահատվո ղ  
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օ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  վրա` կախված  դրանց  նե ր ո ւ ժ ի ց  և  

զար գաց ման  մակար դակ ի ց : Այ ս  դեպքո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  

փո ր ձ ագիտական  մե թո դնե ր , դի ս կ ր ի մի նանտայ ի ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  այ լ ն : Քանակական  գնահատո ւ մը  

տեխնո լ ո գիական  առ ո ւ մո վ  ո ւ նի  տար բ ե ր  տե սակ նե ր ,  ո ր ո նք  

ը նտր վո ւ մ  ե ն  ը ստ տվյ ալ  խնդր ի  լ ո ւ ծ ման  մե թո դի : 

  Գնահատվող օբյ եկտի  ո ր ո շ ման  փո ւ լ ո ւ մ  հ ի մնական  խնդի ր ը  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  տարած քի  հ ի մնավո ր ված  տարանջ ատո ւ մն  է  

մնացած ի ց , ի նչ ը  կախված  է  ի նչ պե ս  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  նպատակ ի ց , 

այ նպե ս  է լ  գնահատվո ղ  տարած քի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : 

Հ աջ ո ր դ  կար ևո ր  գո ր ծ ո նը  տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան   

գնահատման  գո ր ծ ո ւ մ  համար վո ւ մ  է  գնահատման  համակար գի  

մշ ակ ո ւ մն  ո ւ  կ ի րառ ո ւ մը : Գնահատման  սանդղակ նե ր ը  ս ո վո րաբար  

կազմվո ւ մ  ե ն ՝  հ ի մնվե լ ո վ  փո ր ձ ագիտական  մե թո դնե ր ի  վրա՝  

օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  մաթե մատի կական  և  վի ճ ակագրական  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : Բաց ի  ը նտր ված  գնահատման  չ ափանի շ նե ր  

մշ ակ ե լ ո ւ  հար ց ի ց , միավո րայ ի ն  համակար գ  մշ ակ ե լ ը  անհ րաժե շ տ է , 

ո ր  այ դ  չ ափանի շ նե ր ը  դասակար գվե ն  ը ստ կար ևո ր ո ւ թյ ան ՝  աճ ման  

կար գո վ : Սա օ գնո ւ մ  է  ճ ի շ տ գնահատե լ  տարած քը , և  ո ր քան  կար ևո ր  է  

այ ս  կամ  այ ն  չ ափանի շ ը , այ նքան  մե ծ  է  դրա դե ր ը  տվյ ալ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած քի  համար : Չափանի շ նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  

պարզե լ ո ւ  համար  հաճ ախ օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  փո ր ձ ագիտական  

մե թո դնե ր , ի նչ պե ս  նաև  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  բ ո լ ո ր  

գնահատվո ղ  հարաբ ե րակ ցական  չ ափանի շ նե ր ի  մի ջ և : Վե ր ջ ի նս  

ե նթադր ո ւ մ  է  հար ցազր ո ւ յ ց նե ր ի  մե թո դնե ր ը , հար ցաթե ր թի կ նե ր ի  

մշ ակ ո ւ մն  ո ւ  հար ց ո ւ մնե ր ի  անց կաց ո ւ մը : Նպատակահար մար  չ ի  

կար ե լ ի  համար վե լ  աշ խատանքո ւ մ  կ ի րառ ե լ  արդե ն  ի ս կ  պատրաստի  

չ ափանի շ նե ր , ո ր ո նք  մե կ  այ լ  անձ  ի ր  աշ խատանքի  համար  արդե ն  

մշ ակ ե լ  է : Պատճ առ ն  ավե լ ի  քան  պարզ  է . յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տարած քի  

համար  չ ափանի շ նե ր ը  տար բ ե ր  ե ն ՝  կախված  տվյ ալ  վայ ր ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նի ց : Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  դասական  միավո րայ ի ն  համակար գը  

ը նդհանրաց ված  տե ս քո վ  գնահատվո ղ  չ ափանի շ նե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նի ց  վե րած վո ւ մ  է  ի նտե գրալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի : 
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Տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  համակար գայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

տե սակ ետի ց  պետք  է  նշ ե լ , ո ր  այ դ  տարածաշ ր ջ աննե ր ն  է լ  ի ր ե նց  

հ ե ր թի ն  մե կ  ը նդհանո ւ ր  համակար գ  ե ն  նե ր կայ աց նո ւ մ , ի նչ ն  է լ  

հ ի մնականո ւ մ  արտահայ տվո ւ մ  է  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն -

ռ ե կ ր եաց ի ո ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց  առաջ ացած  լ րաց ո ւ ց ի չ  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե ս քո վ : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

տարած քի  գնահատման  ժամանակ  պետք  է  հաշ վի  առ նե լ  նաև  այ դ  փաստը : 

Այ սպի ս ո վ , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  գնահատո ւ մը  

նե ր կայ ո ւ մս  համար վո ւ մ  է  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն , և  դրանո ւ մ  առ կա ե ն  

բազմաթի վ  տե սականո ր ե ն  և  մե թո դապե ս  թե ր ի  մշ ակ ված  հար ց ե ր , ո ր ն  

է լ  արդիական  է  դար ձ նո ւ մ  առ կա չ ափանի շ նե ր ի  և  տարած քնե ր ը  

գնահատե լ ո ւ  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մն  ո ւ  զար գաց ո ւ մը : 

Չափանի շ նե ր ն  ը ստ ի ր ե նց  տե սակ նե ր ի  նե ր կայ աց ված  ե ն  չ ո ր ս  

հ ի մնական  խմբ ի  տե ս քո վ 105.      

Աշխարհագրական և բնակլ իմայ ական՝  ջ րայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  

/գետե ր , լ ճ ե ր  և  այ լ ն /, Ֆլ ո րայ ի  և  ֆաո ւ նայ ի  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը , 

կ լ ի մայ ի  բար ե նպաստո ւ թյ ո ւ նը , դե ստի նաց իայ ի  

հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը : 

  Սոցիալ -տնտեսական համայ նքի  զբաղված ո ւ թյ ան  և  ս ո ց իալ -

տնտե սական  մակար դակ ը ,  համայ նքի  բ նակ ի չ նե ր ի  

հ յ ո ւ ր ը նկալ ո ւ թյ ո ւ նը , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  դե ստի նաց իայ ո ւ մ  

ո րակավո ր ված  մաս նագետնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  (բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը ), 

մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ը ՝  B&B-նե ր ի , ի նֆո ր մաց ի ո ն  և  

այ լ  կ ե նտր ո ննե ր ի ՝  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նի ց  ստաց վո ղ  ե կամո ւ տնե ր ի  

ծավալ ը , զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  հ ո ս քի  մակար դակ ը :  

Էկոլ ոգիական՝  օ դի , խմե լ ո ւ  ջ ր ի  և  առ ո ղջ արարական  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  մաքր ո ւ թյ ո ւ ն ը  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  աղտոտված ո ւ թյ ան  

աստի ճ անը , բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  գե ր սպառ ո ւ մը , է կ ո համակար գի  

դե գրադաց իան  և  այ լ ն : 

Մշակու թայ ին՝  պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  հ ո ւ շ ար ձ աննե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  պահպանո ւ թյ ո ւ նը , 

թանգարաննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  և   
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գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը , տոնե ր ի , մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  անց կաց ո ւ մը , դրանց  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Չափանի շ նե ր ի  գնահատման  համար  ը նտր վե լ  է  միավո րայ ի ն  

համակար գ ` նվազագո ւ յ նը  1, առավե լ ագո ւ յ նը  10 միավո ր : 

Փո ր ձ ագետնե ր ի  հ ետ համատե ղ  վե ր ո նշ յ ալ  չ ափանի շ նե ր ը  

դասակար գվե լ  ե ն  նաև  ը ստ դրանց  կար ևո ր ո ւ թյ ան ` օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  1-5 

միավո րայ ի ն  սանդղակ : Աղ յ ո ւ սակ  2.4-ո ւ մ  բ ե ր ված  չ ափանի շ նե ր ի  

կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատկաննե ր ը  12 փո ր ձ ագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  տրված  

գնահատականնե ր ի  մի ջ ի նաց ված  արժե քնե ր ն  ե ն : 

 

Աղյ ու սակ  2.4. Զբոսաշ րջայ ին տարածաշ րջանի  գրավչ ու թյ ան ու  

մրցու նակու թյ ան չ ափանիշ ները  և դրանց  կարևորու թյ ան 

գնահատականը : /պատմամշակու թայ ին զբոսաշ րջ ու թյ ան տեսակի  

համար /106 

 

                                            Չափանի շ  Կար ևո ր ո ւ

-թյ ո ւ ն  

1 Պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  հ ո ւ շ ար ձ աննե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

պահպանո ւ թյ ո ւ նը  

5 

2 Շր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  աղտոտված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  5 

3 Մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ը  5 

4 Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  դե ստի նաց իայ ո ւ մ  ո րակավո ր ված  

մաս նագետնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն /բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն ը  

5 

5 Հ ամայ նքի  բ նակ ի չ նե ր ի  հ յ ո ւ ր ը նկալ ո ւ թյ ո ւ ն ը  5 

6 Այ լ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  /հ յ ո ւ րանո ց նե ր , 

ի նֆո ր մաց ի ո ն  կ ե նտր ո ննե ր , ի նտե ր նետ, բանկայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր / 

4 

7 Թանգարաննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ն շ անակ ո ւ թկ ո ւ նը  և  

գրավ չ ո ւ թյ ո ւ նը  

4 

8 Տո նե ր ի , մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  անց կաց ո ւ մը , դրանց  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  գրավ չ ո ւ թյ ո ւ նը  

4 

9 Հ ամայ նքի  զբաղված ո ւ թյ ո ւ նը  և  ս ո ց իալ  – տնտե սական  

մակար դակ ը  

4 

10 Կլ ի մայ ի  բար ե նպաստո ւ թյ ո ւ նը  4 
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11 Դե ստի նաց իայ ի   հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն ը  4 

12 Օդի  քի միական  բ ի ո լ ո գ իական  մաքր ո ւ թյ ո ւ ն ը  4 

13 Խմե լ ո ւ  ջ ր ի  և  առ ո ղջ արարական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  

մաքր ո ւ թյ ո ւ նը  

4 

14 Բնական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  գե ր սպառ ման  ռ ի ս կ ը  4 

15 Զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  հ ո ս քի  մակար դակ ը  (օ ր ի նակ  1 տար վա 

կտր ված քո վ ) 

4 

16 Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նի ց  ե կած  ե կամո ւ տնե ր ի  ծավալ ը  3 

17 Ֆլ ո րայ ի  և  ֆաո ւ նայ ի  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը  3 

18 Ջրայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  / գետե ր , լ ճ ե ր  և  այ լ ն / 3 

 

Օգտագո ր ծ ե լ ո վ  աղյ ո ւ սակ  2.4-ո ւ մ  բ ե ր ված  չ ափանի շ նե ր ը  և  

հաշ վի  առ նե լ ո վ  փո ր ձ ագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  տրված  դրանց  

կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականը , կար ե լ ի  է  ստանալ  կ ո նկ ր ետ 

դե ստի նաց իայ ի  գրավչ ո ւ թյ ան  ո ւ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  թե ’ 

դի ֆե ր ե նց ված  գնահատականնե ր ը , և  թե ’ ը նդհանրաց ված  վար կանի շ ը : 

Չափանի շ նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ը  հաշ վի  առ նե լ ո ւ  

նկատառ ո ւ մո վ  վե ր ջ ի նս  կար ե լ ի  է  հաշ վար կ ե լ  հ ետև յ ալ  

բանաձ ևո վ 107.՝  

Վ= ( Չ1*Կ1+Չ2*Կ2+……….+Չ18*Կ18)/Գ , 

ո րտե ղ  Վ-ն  ը նդհանրաց ված  վար կանի շ ն  է ՝  1-10, 

Չ -ն  չ ափանի շ ի  փո ր ձ ագիտական  գնահատականը ՝ 1-10, 

Կ-ն  չ ափանի շ ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականը  1-5, 

Գ -ն  չ ափանի շ ի  փո ր ձ ագիտական  գնահատականնե ր ի  գո ւ մար ը : 

Նշ ե նք , ո ր  ը նդհանրաց ված  վար կանի շ ը  թե և  կ ր ո ւ մ  է  

պայ մանական  բ նո ւ յ թ, բայ ց  կար ո ղ  է  օ գտագո ր ծ վե լ  տար բ ե ր  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած քնե ր ի  վար կանի շ նե ր ի  համե մատո ւ թյ ան  

համար : Ավե լ ի ն ՝  վե ր ջ ի ննե ր ս  կար ևո ր  ե ն  դի ֆե ր ե նց ված  

գնահատականնե ր ի  համար , ո ր ո նց ո վ  հ նարավո ր  կ լ ի նի  հայ տնաբ ե ր ե լ  

դե ստի նաց իայ ի  թո ւ յ լ  և  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղմե ր ը : Առաջ ի նը  պետք  է   

կար գավո ր ո ղ  մի ջ ո ց նե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ ո ւ , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դը ՝  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ապրանք  ստե ղծ ե լ ո ւ  և  գո վազդայ ի ն  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ե լ ո ւ  համար : Բաց ի  չ ափանի շ նե ր ի  
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փո ր ձ ագիտական  գնահատո ւ մի ց , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  և  

ամբ ո ղջ ական  պատկ ե ր  ստանալ ո ւ  համար  կ ի րառ վո ւ մ  է  նաև  

հար ց ո ւ մնե ր ի  անց կաց ո ւ մը , ը նդ  ո ր ո ւ մ , հար ցաթե ր թի կ նե ր ը  

կազմվո ւ մ  ե ն ՝  կախված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

տարածաշ ր ջ անի ց , նրա առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  նպատակնե ր ի ց :  

Ամփոփե լ ո վ  փաստե նք , ո ր  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  ի րավի ճ ակ ը  չ ի  

կար ե լ ի  համար ե լ  բավարար , ի նչ ը  անկաս կած  կար ո ղ  է  բացասաբար  

անդրադառ նալ  զբ ո սաշ ր ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  արգաց ման  վար կանի շ ի  

վրա, ո ւ ստի  մե ր  կ ո ղմի ց  մշ ակ վե լ  է  հար ցաթե ր թի կ , ո ր ը  

նպատակաո ւ ղղված  է  այ դ  խմբ ի  չ ափանի շ նե ր ի  պատճ առահ ետևանքայ ի ն  

կապե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  (տե ս  հավե լ ված  5),  նե ր կայ աց ված  ե ն  

թե  համայ քի  բ նակ ի չ նե ր ի , և  թե  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ի  համար  կազմված  

հար ցաթե ր թի կ նե ր : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  և  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մ  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  ը նտրանքայ ի ն  

կար գո վ  ո րպե ս  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  դե ստի նաց իա դիտար կ վո ւ մ  է  Տաթևե ր  

համայ նքը : Ընտր ո ւ թյ ւ ո նը  պայ մանավո ր ված  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ նան  ո ր ո շ մամբ  վե ր ջ ի նս  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ ե նտր ո ն  է  

համար վո ւ մ : Պար զե լ ո ւ  համար  վե ր ջ ի նի ս  համապատասխան  լ ի նե լ ը  ի ր  

կ ո չ մանը  փո ր ձ ե նք  մե ր  կ ո ղմի ց  արդե ն  մշ ակ ված  չ ափանի շ նե ր ո վ  

ի նչ պե ս  նաև   հատո ւ կ  կազմված  հար ցաթեթր ի կ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  

գնահատե նք  տարած քայ ի ն  զար գաց ման   մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  

գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը : Օգտագո ր ծ ե լ ո վ  հավե լ ված  5-ի  տվյ ալ նե ր ը  կար ե լ ի  

է  պարզե լ  Տաթևե ր ի  ը նդհանրաց ված  վար կանի շ ը  ո րպե ս  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  դե ստի նաց իա: Դրա համար  կ ի րառ ո ւ մ  ե նք  վե ր ո նշ յ ալ  

բանաձ ևը ՝  

 

=6.1 

Ինչ պե ս  նշ ե ց ի նք  չ ափանի շ նե ր ի  համար  գնահատման  համար  

սահ մանվե լ  է ր  1-10 բալ այ ի ն  սանդղակ , բանաձ ևի  արդ յ ո ւ նքի ց  

ակնհայ տ է , ո ր  Տաթևե ր ի   գրավչ ո ւ թյ ան  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

կամար դակ ը  ը նդհանրաց ված  վար կանի շ ը  մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  է  և  

կ ի րառ ե լ ո վ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  գրավչ ո ւ թյ ան  և  
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մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանն  ո ւ ղղված  առաջ ար կ նե ր ի  փաթեթը  

հ նարավո ր  կ լ ի նի  ավե լ ի  բար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հաս նե լ : 
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ԳԼՈՒԽ 3.  ԶԲՈՍԱՇՐՋՈՒԹՅԱՆ  ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ  ՀԻՄՆԱԿԱՆ 

ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ  ՀՀ -ու մ 
 

3.1.  Տարածքայ ին զարգացման ապահովու մը  զբոսաշ րջայ ին 

կլ աստերների    կիրառմամբ  
 

Հ Հ -ո ւ մ  կ լ աստե րաց ման  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նե ց ո ղ  ո լ ո րտնե ր ի ց  է  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը , ո րտե ղ  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  է ական  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  կան ,այ նո ւ ամե նայ նի վ , զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան   բար ձ րաց ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր վո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  ակտի վ  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

մի ջ ազգայ ի ն  լ ավագո ւ յ ն  փո ր ձ ի ց  բխո ղ  մեխանի զմնե ր ո վ  և  

ե ղանակ նե ր ո վ : Հ ամաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  կ լ աստե րայ ի ն  

մոտե ց ո ւ մն  ամբ ո ղջ  աշ խար հ ո ւ մ  ը նդո ւ նված  է  ո րպե ս  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման , տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

արդ յ ո ւ նավետ քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մք : Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  

տարած քայ ի ն  զար գաց ո ւ մն  ապահ ո վո ղ  տար բ ե ր  հայ ե ցակար գե ր , 

ո ր ո նց ի ց   տե սական  և  գո ր ծ նական  հ ի մնավո ր ված ո ւ թյ ան  ո ւ  

կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  առանձ նանո ւ մ  ե ն  

հ ետև յ ալ նե ր ը 108՝   

 կ լ աստե րայ ի ն  մոտե ց ման  կ ի րառ ո ւ մ ,  

 տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի նո վաց ի ո ն  համակար գի  զար գաց ո ւ մ ,  

 տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  

նե ր ո ւ ժայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մ 109: 

  Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , ի նչ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  մի ջ ազգայ ի ն  

փո ր ձ ը , նե ր կայ ո ւ մս  զար գացած , ի նչ պե ս  նաև  զար գաց ո ղ  և  

անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  մե ծ  մաս ո ւ մ  կ լ աստե րայ ի ն  

մոտե ց ման  կ ի րառ ո ւ մը  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  կար ևո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ն  է :  

Վե ր ջ ի նս , ո րպե ս  տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ նը  

մե ղմաց նո ղ  գո ր ծ ո ն ՝  նպաստո ւ մ  է  այ ն  տարած քնե ր ի  զար գաց մանը , 

ո ր ո նք  չ ո ւ նե ն  զար գացած  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , 

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , բայ ց  հար ո ւ ստ լ ի նե լ ո վ  ռ ե կ ր եաց ի ո ն  
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 Էլիզբարյան Ն.Ա.,§Զբոսաշրջային կլաստերների ազդեցությունը տարածքային տնտեսության մրցունակության 

վրա¦,§ՀՊՏՅ¦, Եղեգնաձորի մասնաճյուղ, 2015 թ էջ 125: 
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ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ ՝   թեթևաց նո ւ մ  ե ն   թո ւ յ լ  զար գացած  տարած քայ ի ն  

միավո ր նե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  արտահ ո ս քի  և  գ յ ո ւ ղական  կ յ անքի  

բացասական  հ ետևանքնե ր ը :    Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  տարած քի  ձ ևավո ր ման  վրա օ բ յ ե կտի վ  և  

ս ո ւ բ յ ե կտի վ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : Մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ի  

փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ժամանցայ ի ն  ո լ ո րտը  հ ետամո ւ տ է  

տնտե ս ո ւ թյ ան  այ ն  տարած քնե ր ի ն , ո ր ո նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  համար  ստե ղծ ե լ  ե ն  նվազագո ւ յ ն  

զար գաց ման  մակար դակ 110: Անդրադառ նալ ո վ   բազմար կ չ այ ի ն  

արդ յ ո ւ նքի  ազդե ց ո ւ թյ անը ՝  փաստե նք , ո ր  սպասար կ ման  ո լ ո րտի  և  

ն յ ո ւ թական  արտադր ո ւ թյ ան  նպատակայ ի ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  մի  ո լ ո րտի  զար գաց ո ւ մը  նպաստո ւ մ  է  

մ յ ո ւ ս ի  զար գաց մանը , ո ր ի  ս ի նե ր գետի կ  արդ յ ո ւ նքը  ս ո ց իալ -

տնտե սական  խնդի ր նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ լ ո ւ ծ ո ւ մն  է : Զար գացած  

տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կ լ աստե րայ ի ն  մոտե ց ման  կ ի րառ մամբ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան   տարած քայ ի ն  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  

գո ր ծ ի քակազմի  բաղադր ի չ նե ր ն   ե ն  111. 

 Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի ն  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  մեխանի զմի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  (կ լ աստե ր ի  գո ր ծար կ ման  

պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  կամ  անմի ջ ական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ ), 

 պետական  մի ջ ո ց նե ր ի  տրամադր մանը  հավակ նո ղ  կ լ աստե ր նե ր ի  

շ ր ջ անակ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  (հ նարավո ր  է  ի նչ պե ս  տարած քայ ի ն  

կ լ աստե ր նե ր ի  լ այ ն  շ ր ջ անակ ի , այ նպե ս  է լ  սահ մանափակ  թվո վ  

առաջ ատար  կ լ աստե ր նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն ),  

 զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակ ի  

հ ստակ ե ց ո ւ մը , այ ն  է ՝  աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , նո ր  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   մշ ակ ո ւ մը  

և  այ լ ն : 

 Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  

ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  փո ր ձ ը ՝  կար ե լ ի  է  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ն  անե լ  

այ ն  մաս ի ն , ո ր  արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  զար գանո ւ մ  ե ն  հ ե նց  այ ն  
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ե ր կ ր նե ր ը  և  տարածաշ ր ջ աննե ր ը , ո ր ո նք  ի րագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

կ լ աստե րայ ի ն  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն , ի ր  հ ե րթի ն , լ րաց ո ւ ց ի չ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավմամբ  ապահ ո վո ւ մ  է  տնտե սական  

համակար գե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  

զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  մե ծ  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  պետո ւ թյ ո ւ նը : 

Վե ր ջ ի նս  պետք  է  շ ահագր գի ռ  նե ր դր ո ղնե ր ի ն  առաջ ար կ ի  ազատ զբ ո -

սաշ ր ջ այ ի ն  գոտի նե ր ՝  հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի , հ յ ո ւ րատնե ր ի  կառ ո ւ ց ման  

համար ՝  տրամադր ե լ ո վ  այ սպե ս  կ ո չ ված  Ազատ հ ո ղ  կամ  անվճ ար  

հ ո ղատարած ք  §Free land¦, ո ր ը  կտրամադր վի  նե ր դր ո ղի ն  

խո ր հ ր դանշ ական  գնայ ի ն  առաջ ար կ ո վ ՝  ազատե լ ո վ  շ ահ ո ւ թահար կ ի ց  

ե ւ  գո ւ յ քահար կ ի ց  մի նչ ե ւ  2026 թվականը :   

Այ ս  համատե քստո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

զարագաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը , զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը  և  ի նո վաց ի ո ն  բաղկաց ո ւ ց չ ի  ակտի վ  

կ ի րառ ո ւ մը , արդ յ ո ւ նավետ պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  և  

կ ե նսագո ր ծ ման  համար  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն : Մար զե ր ո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

խնդի ր ը   կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ման  և  

ի րագո ր ծ ման  խթանո ւ մն  ո ւ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  է : Նշ ված  խնդի ր ը  

կ ե նսագո ր ծ ե լ ո ւ  համար  հանրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը , ի ր  

ի րավաս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , պետք  է  ի րականաց նի  հ ետև յ ալ  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը . 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  
կ լ աստե ր (նե ր )ի  
տարած քայ ի ն  
զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  
ռազմավար ո ւ թյ ան  

մշ ակ ո ւ մ  
շ ար ժառ իթնե ր  նպատակնե ր ը  խնդի ր նե ր ը  և  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր

ը  

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կ լ աստե րայ ի ն  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րագո ր ծ ման  համար  

գո ր ծ ի քնե ր ի  և  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մ  մար զե ր ո ւ մ  

Մարզի  և  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  

մակար դակ ո վ   

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց ման  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մր ց ո ւ թայ ի ն  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

Հ Հ  տարած քայ ի ն   զար գաց ման  համար  

պատասխանատո ւ  

նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  պետական  

կառավարման  մար մի ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  կ լ աստե րայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  

ի նտե գր ո ւ մ  

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  

զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

զար գաց մանն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

Տե ղե կատվական -

վե ր լ ո ւ ծական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կ լ աստե րայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  

ի րագո ր ծ ման  նպատակո վ , 
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Գծապատկեր  3.1.2. Մարզերու մ զբոսաշ րջայ ին կլ աստերի  ձևավորման 
և զարգացման քաղաքականու թյ ան ու ղղու թյ ու նները 112 

Նկատի  ո ւ նե նալ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  վե ր ը  նշ ված  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  ը նդհանո ւ ր  բ նո ւ յ թ ե ն  կ ր ո ւ մ , և  դրանց  

կ ե նսագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ  առանց քայ ի ն  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նշ ված  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  մշ ակ ման  և  

ի րագո ր ծ ման  բ ո վանդակայ ի ն  մաս ի  հ ստակ ե ց ո ւ մը , ստո ր և  առավե լ  

հանգամանո ր ե ն  անդրադար ձ  է  արվո ւ մ  նշ ված  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ն , 

դիտար կ վո ւ մ  է  դրանց  բ ո վանդակայ ի ն  կ ո ղմը , նշ վո ւ մ  ե ն  դրանց  

ի րագո ր ծ ո ւ մն  ապահ ո վո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը : 

 Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  

ը նդհանո ւ ր  ռազմավար ո ւ թյ ան  մ շ ակ ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  պետք  է  

ամրագր վե ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  շ ար ժառ իթնե ր ը , նպատակնե ր ը , խնդի ր նե ր ը  և  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , կ լ աստե րայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  նպատակ ը  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  ս ո ց իալ -տնտե սական  

աճ ի  ո րակ ի  բար ձ րաց ո ւ մն  է ` տարած քայ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ը  կազմո ղ  

տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  համար  

պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ման  հ ի մքի  վրա: Տարած քայ ի ն  կ լ աստե րայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  նպատակնե ր ն  ո ւ ղղված  ե ն  ե ր կ ր ի  առանձ ի ն  

տարած քնե ր ո ւ մ  մր ց ո ւ նակ  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  

համար  նպաստավո ր  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ մանը : Այ դ  խնդի ր նե ր ը  

նե րառ ո ւ մ  ե ն ՝  

- կ լ աստե ր նե ր ի  բ նո ր ո շ ո ւ մը , 

- կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  

դրանց  վե րաբ ե ր յ ալ  հանրայ ի ն  կառավար ման  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ի  

մար մի ննե ր ի ն  ի րազե կ ո ւ մը , 

- կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց ման  խթանո ւ մը , 

- կ լ աստե ր նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մո նիտո ր ի նգը  և  

կ լ աստե րայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

գնահատո ւ մը : 
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 Է լ ի զբար յ ան  Ն. Ա. §Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն   կ լ աստե ր ի   ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  վրա¦, Հ այ աստանի  Պետական  Տնտե սագիտական  Հ ամալ սարան , 
Եղե գնաձ ո ր ի  մաս նաճ յ ո ւ ղ  Եղե գնաձ ո ր  2015թ. 
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Նշ ված  խնդի ր նե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը , ի ր  հ ե ր թի ն , կար ո ղ  է  

հ ստակ ե ց վե լ ` դրանց  ի րագո ր ծ ման  ը նթաց քո ւ մ  կ ի րառ վե լ ի ք  

մե թո դնե ր ի  և  ձ ևե ր ի  հ ի ման  վրա: 

Կլ աստե րայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան   ի րագո ր ծ ման  ավե լ ի  

մանրամաս նե ց ված  ձ ևե ր ը  կար ո ղ  ե ն  հանդի սանալ  դրա մե թո դական  

ապահ ո վո ւ մը , կազմակ ե րպական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  (հանդիպո ւ մնե ր ի , 

գիտաժո ղո վնե ր ի , կ լ ո ր  ս ե ղաննե ր ի  կազմակ ե րպո ւ մ ), կ լ աստե րայ ի ն  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ան  ի րագո ր ծ մանը  և  կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց մանը  

վե րաբ ե ր ո ղ  նո ր մատի վ -ի րավական  ակտե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մը , 

կ լ աստե ր նե ր ի  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  համար  

ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  հատկաց ո ւ մը , ո ւ ս ո ւ մնական  կ ե նտր ո ննե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մը  և  այ լ ն : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Սուբյեկտներ 

Հանրապետակական 

մարմիններ 
ՀՀ մարզային 

իշխանության 

մարմիններ 

Տեղական 

ինքնակառավարման 

մարմիններ 

Գործառույթներ 

-կլաստերների առնչությամբ ընդհանուր 

դիրքորոշման  մշակում, Կլաստերների 

զարգացման հայեցակարգի ընդունում.    

-Կլաստերային    քաղաքականության ոլորտում 

իրավասությունների բաժանում 

-ազգային կլաստերների զարգացման պիլոտային 

նախագծերի մշակում և աջակցություն                

 

 

 

 

-Տարածքային զբոսաշրջության զարգացման 

կլաստերային նախաձեռնությունների աջակցություն 

-կլաստերների մասնակիցների համար 

հաղորդակցության ստեղծում 

-կլաստերի ենթակառուցվածքի զարգացման 

աջակցություն 

Խնդիրներ 

Կլաստերների 

բնորոշում 

Կլաստերային 

նախաձեռնույունների 

աջակցություն 

կլաստերների 

զարգացման 

խթանում 

Մոնիտորինգ 

Մեթոդներ/Գործիքներր 

-ազգային և ռեգիոնալ 

կլաստերների նույնականացում 

կլաստերների մրցունակություն և 

դրանց վերակառուցման 

ուղղությունների գնահատում  

կլաստերային 

նախաձեռնությունների փաթեթի 

ձևավորում մարզում 

-կլաստերների դասակարգում՝ 

ըստ տարածքային զարգացման 

Կլաստերի զարգացման 

միջոցառումների իրագործում 

կլաստերի մասնակիցների ն 

կոորդինացման 

կազմակերպական օգնություն 

-ենթակառուցվածքի 

ստեղծման և զարգացման 

աջակցություն  

-կադրերի պատրաստման և 

կլաստերի զարգացման 

ցուցանիշների, դրանց 

հավաքագրման և վերլուծության 

մեթդաբանության մշակում 

-կլաստերի ընդհանուր և 

առանձին մասնակիցների 

համար արդյունավետության 

գնահատում 

-տարածքային զարգացման 
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Գծապատկեր  3.1.3. ՀՀ  տարածքայ ին կառավարման մարմինների  

կլ աստերայ ին քաղաքականու թյ ան հիմնական տարրերը  

 

Առանձ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե րայ ի ն  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  նպատակ ո վ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կ լ աստե րայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գո ւ մ  պետք  է  

նախատե ս ված  լ ի նի  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  տնտե սական  

քաղաքականո ւ թյ ան  գո ր ծ ի քնե ր ի  և  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը : Այ ս  առ ո ւ մո վ , կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ան  գո ր ծ ի քնե ր ի  և  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  կ ի րառ ման  

հ ետև յ ալ  4 առանց քայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը . 

- Մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  զար գաց ո ւ մ , ո ր ը  նախատե ս ո ւ մ  է  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ ր թո ւ թյ ան  ո րակ ի  բար ձ րաց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի , 

ո րակավո ր ման  բար ձ րաց ման  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մ , 

մաս նագետնե ր ի  նե ր հ ո ս քի  խթանո ւ մ , 

- գո ր ծարար  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  

ե նթադր ո ւ մ  է  բ ի զնե ս -ի նկ ո ւ բատո ր նե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ , վար կայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ , արտո ն յ ալ  լ ի զի նգայ ի ն  

պայ մաննե ր ո վ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  տրամադր ո ւ մ , հար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանո ւ մ , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գրանց ման  ը նթացակար գե ր ի  պարզե ց ո ւ մ , վար չ ական  արգե լ քնե ր ի  

նվազե ց ո ւ մ : 

- նե ր քի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կ լ աստե ր ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ խաղաց մանը  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  արտահանման , մի ջ ազգայ ի ն  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ո վ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ե րտիֆի կաց ման , մար քետի նգայ ի ն  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման , ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի ն  և  

տոնավաճ առ նե ր ի ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

- զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ո ւ մ , 

ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է  տրանսպո րտայ ի ն  և  ի նժե նե րայ ի ն  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի , կապի  և  հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  

զար գաց ման  նախագծ ե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մ : 
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Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  մար զայ ի ն  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ապա 

կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  

զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  նրանց  կ ո ղմի ց  

լ ո ւ ծ վե լ ի ք  խնդի ր նե ր ի  հ ետև յ ալ  չ ո ր ս  խմբ ե ր ը . կ ո ո ր դի նաց ի ո ն , 

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ , ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն , կադրայ ի ն :  

Մար զայ ի ն  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  մար զո ւ մ  առաջ ար կ վո ղ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ դ  հ ի մքի  վրա 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ ի  առանց քնե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մը , 

ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  կ լ աստե ր նե ր ի  ստե ղծ ման  նախապայ ման  

հանդի սանալ : Նպատակահար մար  է  նաև  մար զայ ի ն  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  

համախմբ մանը  նպաստե լ ը , կ լ աստե ր ի  մաս նակ ի ց  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  

այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ` հանրապետական , տարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  

մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կանե ր  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ի ն  աջ ակ ց ե լ ը , 

համատե ղ  մար քե թի նգայ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գո վազդայ ի ն  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  անց կաց ո ւ մը , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

գիտական  ո ւ  կ ր թական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ոպե րաց իայ ի  

խթանո ւ մը : Ի  հավե լ ո ւ մն  նշ ված ի , անհ րաժե շ տ է  նաև , ո ր  մար զայ ի ն  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  մի ջ ո ց նե ր  ձ ե ռ նար կ վե ն ` ո ւ ղղված  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց ման  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  

մի ջ ավայ ր ի  և  տեղե կատվական -հաղո ր դակ ցայ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  

ձ ևավո ր մանը , դրանց  ստե ղծ ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  փո ր ձ ի  

փոխանակ մանը : Կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նաև  կ լ աստե րայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  գո ր ծար կ ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մար զայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մը ` հատո ւ կ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  

դար ձ նե լ ո վ  պետո ւ թյ ան , տեղական  ի նքնակառավար ման  և  գո ր ծարար  

հանր ո ւ յ թի  ջ անքե ր ը  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  տեղակայ ման  

վայ ր ե ր ո ւ մ  ս ո ց իալ ական  և  ի նժե նե րայ ի ն  զար գացած  

ե նթակառ ո ւ յ ց նե ր ի  ստե ղծ ման , բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  

հ ի մնահար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ ման , ի նչ պե ս  նաև  կ ո ոպե րաց իայ ի  
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գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

բավարար  նե ր գրավված ո ւ թյ ան  ապահ ո վմանն  ո ւ ղղե լ ո ւ ն : 

    Սա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  մար զայ ի ն  կառավար ման  մար մի ննե ր ը  պետք  

է  ի րականաց նե ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե րայ ի ն  ցանց ի  առաջ նո ր դի , 

արդ յ ո ւ նավետ կապակ ց ո ղի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր : Այ ս  կապակ ց ո ւ թյ ամբ  

մար զայ ի ն  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  հանգո ւ մ  է  

տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  բ ո լ ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  

շ ահ ե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ համաձ այ նե ց մանը , հ ի մնական  մր ցակ ցայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ ը  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  հատված նե ր ի  

միավո ր ման  համար  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ մանը : 

Մար զայ ի ն  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար ևո ր  խնդի ր նե ր ի ց  մե կ ը                          

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի   մաս նակ ի ց    ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն    

տեղե կատվական  և   

խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մն  է : 

   Տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ո ր դի նաց ման  և  տեղե կատվական -

վե ր լ ո ւ ծական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  խնդր ի  լ ո ւ ծ ման  

շ ր ջ անակ ո ւ մ  նպատակահար մար  է  հ ետև յ ալ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը . 

- տարած քայ ի ն  զար գաց ման  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  ստե ղծ ո ւ մ , 

- կ լ աստե ր ի  մաս նակ ի ց  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  և  այ լ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գի  

ստե ղծ ո ւ մ , 

- կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րագո ր ծ ման  

մո նիտո ր ի նգի  և  գնահատման  համակար գի  ստե ղծ ո ւ մ : Դիտար կ ե նք  այ ս  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը : 

 Զբոսաշ րջ ու թյ ան տարածքայ ին զարգացման գործակալ ու թյ ան 

ստեղծու մ 

Այ ս  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  կ ո ո ր դի նաց նի  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ծ րագր ե ր ի  կ ե նսագո ր ծ ո ւ մը , 

ի նչ պե ս  նաև  ի րականաց նի  առանց քայ ի ն  նախագծ ե ր ի  օպե րատի վ  

կառավար ո ւ մը : Սո ւ յ ն  կառ ո ւ յ ց ի  համար  անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  դրա 

կար գավի ճ ակ ը  և  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  տարած քայ ի ն  
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տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հ ետ փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

համակար գը  սահ մանո ղ  ի րավանո ր մատի վայ ի ն  փաստաթղթե ր : 

Մե ր  մոտե ց մամբ ,  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո լ ո րտնե ր  պետք  է  

հանդի սանան . 

- տարած քայ ի ն  կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մաս նակ ի ց նե ր ի  համախմբ ո ւ մը  և  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

կ ո ո ր դի նաց ո ւ մը , 

- տարած քայ ի ն  կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նո ր  

մաս նակ ի ց նե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  արտաքի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

- նախագծ ե ր ի  և  նե ր դր ո ղնե ր ի  օպե րատի վ  խո ր հ ր դատվական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

- պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

կ լ աստե րայ ի ն  նախագծ ե ր ի  ի րագո ր ծ ման  ը նթաց քի  կ ո ո ր դի նաց ո ւ մը , 

- կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րագո ր ծ ման  

լ ավագո ւ յ ն  փո ր ձ ի  տարած ո ւ մը , 

- տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի ` 

աշ խատանքայ ի ն   ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նկատմամբ  նե ր կայ աց վո ղ  

պահանջ ար կ ի  բավարար ո ւ մը , 

- տարած քայ ի ն   զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե րայ ի ն  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  ի րազե կ ված ո ւ թյ ան  և  

բանի մաց ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը : 

 Կլ աստերի  մասնակից -ձեռնարկու թյ ու նների  համար  

խորհրդատվու թյ ու նների  և այ լ  ծառայ ու թյ ու նների  համակարգի  

ստեղծու մ 

Տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե րայ ի ն  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րագո ր ծ ման  նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ է  

կ լ աստե ր ի  մաս նակ ի ց -ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ստե ղծ ե լ  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գ : Այ ն  

պետք  է , առաջ ի ն  հ ե ր թի ն , կ ո ղմնո ր ո շ ված  լ ի նի  դեպի  կ լ աստե ր ի  

մաս նակ ի ց -ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

տրամադր մանը , գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  մաս ո վ  տեղե կատվական  
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ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց մանը , ի նչ պե ս  նաև  զար գաց ո ղ  և  նո ր  

ստե ղծ վո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  փո ր ձ ագիտական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

տրամադր մանը : 

Այ ս  համակար գի  ձ ևավո ր ման  համար  պահանջ վո ւ մ  է  պետական  

կառավար ման  մար մի ննե ր ի ` նե ր կայ ո ւ մս  գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  վե րագնահատո ւ մ , կ ո ղմնակ ի  խո ր հ ր դատվական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  մար զայ ի ն  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  նո ր  ի րավաո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամրագր ո ւ մ  և  

ը նդ լ այ նո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ  նե րառ ե լ ո վ . 

 ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մար կ ետի նգայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

տրամադր ո ւ մը , 

 գո ր ծարար  և  տնտե սական  տեղե կատվո ւ թյ ան  հավաքման  և  

ժամանակ ի ն     նե ր կայ աց ման  նպատակ ո վ  ցանցայ ի ն  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  գո ր ծարար  կապե ր ի  զար գաց ո ւ մը  և  

ամրապնդո ւ մը , 

 գո ր ծարար  շ ր ջ անակ նե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  մի ջ և  անհ րաժե շ տ 

տեղե կատվո ւ թյ ան  տարած ման  նպատակ ո վ  ի նտե ր նետայ ի ն  է ջ ե ր ի  

մշ ակ ո ւ մը  և  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

 գո ր ծարար  լ այ ն  շ ր ջ անակ նե ր ի ն  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  և  

տեղե կատվո ւ թյ ան  նե ր կայ աց ո ւ մը , 

 ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  զար գաց ման  և  ը նդ լ այ նման  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

տրամադր ման  նպատակ ո վ  տեղե կատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մը  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մը , 

 գո ր ծարար  տեղե կատվո ւ թյ ան  տրամադր ման  §մե կ  պատո ւ հանի ¦ 

ս կ զբ ո ւ նքի  նե ր դր ո ւ մը , 

 ՓՄՁ  և  խո շ ո ր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  գո ր ծարար  

պլ անավո ր ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  համար  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  հ ե ռանկար նե ր ի  մաս ի ն  հաշ վետվո ւ թյ ան  

տրամադր ո ւ մը : 

 Զբոսաշ րջայ ին կլ աստերայ ին նախաձեռնու թյ ու նների  

իրականացման մոնիտորինգի  և գնահատման համակարգի  ստեղծու մ 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  ստե ղծ ման  և  զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ ի րագո ր ծ ման  համար  անհ րաժե շ տ է  

ստե ղծ ե լ  կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  
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մո նիտո ր ի նգի  և  գնահատման  համար ժե ք  համակար գ : Մո նիտո ր ի նգի  

համակար գի  ձ ևավո ր ման  կար ևո ր  պայ մանը  դրա անը նդհատո ւ թյ ո ւ նն  

է , այ ս ի նքն ` զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  աճ ի ն , ի նչ պե ս  նաև  կ լ աստե ր ի  

զար գաց ո ւ մը  խո չ ը նդոտո ղ  արգե լ քնե ր ի ն  ի րական  ժամանակ ո ւ մ  

հ ետևե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Հ ար կ  է  նկատե լ , ո ր  մի ջ ազգայ ի ն  գո ր ծ նականո ւ մ  չ կան  

կ լ աստե ր նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ զար գաց ո ւ մը  գնահատո ղ  և  

համը նդհանո ւ ր  ճ անաչ ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  չ ափանի շ նե ր : Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ն  գնահատման  համապատասխան  մե թո դնե ր , ո ր ո նք  հ ի մնվո ւ մ  ե ն  

Մ.Պո րտե ր ի  մոտե ց ման  վրա (կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  մո դե լ ը , կ լ աստե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նը ): Սակայ ն  նշ ված   մե թո դնե ր ը  չ ե ն  կար ո ղ  

պատասխան  տալ  այ ն  հար ց ի ն , թե  ո ր քանո վ  է  այ ս  կամ  այ ն  

կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ նն  արդ յ ո ւ նավետ` ի ր  բ ո լ ո ր  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

Այ դո ւ հանդե ր ձ , կար ե լ ի  է  առաջ ար կ ե լ  անո ւ ղղակ ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի  հավաքած ո ւ , ո ր ո նք , ի ր ե նց  համախմբ ո ւ թյ ան  մե ջ , 

կար ո ղ  ե ն  պատկ ե րաց ո ւ մ  տալ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան , ի րականաց ման  հաջ ո ղո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  

բացասական  ար գե լ քնե ր ի  չ ե զո քաց մանն  ո ւ ղղված  պետական  և  

տեղական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  ջ անքե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

մաս ի ն :  

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան , կ լ աստե ր ի  և  

հատված ի  մակար դակ նե ր ո ւ մ  ավե լ աց ված  արժե քի  աճ ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ , մար զայ ի ն  Հ ՆԱ կամ  մար զայ ի ն  համախառ ն  

թո ղար կ ման  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  կ լ աստե ր ի  մաս նակ ի ց  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սակարար  կ շ ռ ո վ , կ լ աստե ր ի  

մաս նակ ի ց նե ր ի  հար կայ ի ն  վճ ար ո ւ մնե ր ի  ծավալ ո վ , կ լ աստե ր ո ւ մ  

զբաղված նե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ո վ  ը նդհանո ւ ր  զբաղված նե ր ի  

կազմո ւ մ : Մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  զար գաց ման  մակար դակ ը  խմբ ո ւ մ  

նե րառ վո ւ մ  ե ն  աշ խատանքի  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

ց ո ւ ցանի շ ը , մասնագիտական  վե րապատրաստման  ծ րագր ե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  

կ լ աստե ր ո ւ մ  նե ր գրավված  մար դկանց  և  դիպլ ո մավո ր ված  
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մաս նագետնե ր ի  թվաքանակ ը , կ լ աստե ր ի  կար ի քնե ր ի  համար  

մաս նագետնե ր ի  վե րապատրաստման  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  և  

կ ր թական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի  

քանակ ը , կ լ աստե ր ո ւ մ  նե ր գրավված  ո ւ սանո ղնե ր ի  քանակ ը : 

Կապիտալ ի  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  նե րառ ո ւ մ  է  նե ր գրավված  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , կ լ աստե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  բանկ ե ր ի  և  ֆի նանսավար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ը , 

ե նթակառ ո ւ յ ց նե ր ի  զար գաց ման  մե ջ  պետական  և  մաս նավո ր  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ նե ր ը , տրամադր ված  դրամաշ նո ր հ նե ր ի  քանակ ը , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտի  աճ ը : Այ ս  խո ւ մբ ը  կար ո ղ  է  

բ նո ւ թագր վե լ  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  կար գո վ  տրված  աշ խատանքնե ր ի  

ծավալ ի , նե ր գրավված  խո ր հ ր դատո ւ նե ր ի , կ լ աստե ր ի  կար ի քնե ր ի  

համար  ապրանքնե ր  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  տրամադրած  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ :  

Արտաքի ն  կապե ր ի  զար գաց ման  մակար դակ ը  կար ո ղ  է  

նե ր կայ աց վե լ  համատե ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մար կ ետի նգայ ի ն  կ ո նս ո ր ց ի ո ւ մնե ր ի , արտաքի ն  

փոխանակ ո ւ մնե ր ի  քանակ ո վ : 

Սո ց իալ ական  ակտի վո ւ թյ ան  մակար դակ ը  կար ո ղ  է  բ նո ւ թագր վե լ  

մաս նագիտական , գո ր ծարար  և  առ ևտրայ ի ն  աս ո ց իաց իանե ր ի  քանակ ո վ , 

դրանց  մաս նակ ի ց նե ր ի  թվո վ , ակտի վո ւ թյ ան  մակար դակ ո վ , 

փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ո վ : 

Գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր  խմբ ո ւ մ  կար ե լ ի  է  նե րառ ե լ  կ լ աստե ր ո ւ մ  

նո ր  բաց ված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ը , կ լ աստե ր ո ւ մ  նե ր գրավված  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ը , գնահատվո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  

կ լ աստե ր ի  մաս նակ ի ց -ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  

սպաս ե լ ի քնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  նրանց  շ ր ջ անո ւ մ  անց կաց ված  

անհատական  հար ց ո ւ մնե ր ի  ը նդհանրական  գնահատականը : 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մը  կ լ աստե ր ո ւ մ  կար ե լ ի  է  

բ նո ւ թագր ե լ  կ լ աստե ր ի  մաս նակ ի ց -ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  նո ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ո ւ մ  արվո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ո վ , ի նչ պե ս  նաև  

թո ղար կ ված  նո ր  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ո վ : Կլ աստե ր ի  

մաս նակ ի ց նե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  կար ե լ ի  է  գնահատե լ   



131 

կ լ աստե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  կ նքված  գո ր ծարքնե ր ի  քանակ ո վ , 

կ լ աստե ր ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտահանման  ծավալ ո վ : 

Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  նախատե ս ի  կ լ աստե րայ ի ն  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  համար  արդ յ ո ւ նավետ 

մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ : Նպատակահար մար  է  մշ ակ ե լ  կ լ աստե ր ի  

մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  և  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

յ ո ւ րահատո ւ կ  մթնո լ ո րտի  ձ ևավո ր ման  և  ե ր կարատև  պահպանման  

գո ր ծ ի քնե ր : Կո րպո րատի վ  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

կանո նակար գման  հար ց ե ր ո ւ մ  խո ս քն , առաջ ի ն  հ ե ր թի ն , ո չ  թե  

պարզապե ս  պայ մանագր ե ր ի  համակար գի , այ լ  տարած քայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  կ ո րպո րատի վ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  նե ր ս ո ւ մ  

ի նո վաց ի ո ն  զար գաց ման  և  արդիականաց ման  ակտի վ  խրախո ւ ս ման , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ստե ղծագո ր ծական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

կ ի րառ ման  խրախո ւ ս ման  մաս ի ն  է : Մար զայ ի ն  ի շ խանո ւ թյ ան  

մար մի ննե ր ի  խնդի ր ը  այ նպի ս ի  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մն  է , ո ր ո նց  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  նպաստո ւ մ  է  կ լ աստե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  

կադր ե ր ի , արտո նագր ե ր ի , քվոտանե ր ի  համար  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  

զար գաց մանը ` համապատասխան  գո ր ծ ի քնե ր ի  ամե նալ այ ն  հավաքած ո ւ ի  

կ ի րառ մամբ :  

Տարածքայ ին զբոսաշ րջայ ին կլ աստերի  որակավորված  կադրերի  

ներգրավման, պատրաստման և վերապատրաստման արդյ ու նավետ 

համակարգի  ձևավորու մը . Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

մար զայ ի ն  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  առանց քայ ի ն  խնդի ր ը  տե ղի  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ո րակ ի  բար ե լ ավո ւ մն  է , այ լ  մար զե ր ի ց  

կամ  է լ  նո ւ յ նի ս կ ` այ լ  ե ր կ ր նե ր ի ց  ո րակավո ր ված  մաս նագետնե ր ի  

նե ր գրավո ւ մը ` կ լ աստե ր ի  մր ցակ ցայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  ամրապնդման  

համար : Կլ աստե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  ե ր կարատև  

ժամանակահատված ի  ը նթաց քո ւ մ  հ նարավո ր  է  միայ ն  ո րակ յ ալ  

կադր ե ր ի  վրա հ ի մնվո ղ  անը նդհատ ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ը նթաց ի  

մի ջ ո ց ո վ : Այ ս  առ ո ւ մո վ  անհ րաժե շ տ է  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  

տեղի  մաս նագիտական  կադր ե ր ի ն , ո ր ո նք  ո ւ սանե լ   ե ն  կ լ աստե րայ ի ն  

բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

գիտե լ ի քնե ր ը : Այ ս  հարթո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մե ծ  դե րակատար ո ւ մ  կար ո ղ  է  
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ո ւ նե նալ  նաև  «Դի լ ի ջ ան» մի ջ ազգայ ի ն  դպր ո ց ը ` նախաձ ե ռ նո ւ թյ ան  

բար ե հաջ ո ղ  ի րագո ր ծ ման  դեպքո ւ մ : 

Կադրայ ի ն  խնդի ր ը  լ ո ւ ծ վո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  զբաղված ո ւ թյ ան , 

կ ր թական , փոքր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նախատե ս ված  գո ր ծ ի քնե ր ի  կ ի րառ մամբ : 

Առանձ նակ ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  տարած քայ ի ն  ի նո վաց ի ո ն  

համակար գի  ստե ղծ ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  նպաստո ւ մ  ե ն  

կ լ աստե ր ի  ի նտե լ ե կտո ւ ալ  զար գաց ման  մակար դակ ի  բար ձ րաց մանը  և  

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կապված  ե ն  ո րակ յ ալ  կադր ե ր ո վ  կ լ աստե րայ ի ն  

հանր ո ւ թյ ան  ամրապնդման  հ ետ: 

Տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  զար գաց ման  համար  

կ ի րառ ե լ ի , մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ի քնե ր ի  

շ ար քո ւ մ  հատո ւ կ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  պետք  է  արժանանան  բ ո ւ հ ե ր ո ւ մ  և  

մի ջ ի ն  մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

կ լ աստե ր ի  համար  կ ր թական  ծ րագր ե ր ի  համար ժե քո ւ թյ ան  և  ո րակ ի  

բար ձ րաց ո ւ մը , ո րակավո ր ման  բար ձ րաց ման  մաս նագիտաց ված  

ծ րագր ե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , կ լ աստե ր ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

ո ւ սանո ղնե ր ի  պրակտի կայ ի  կազմակ ե րպո ւ մը , աշ խատանքայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր գրավման  (այ դ  թվո ւ մ ` արտասահ մանի ց ) ծ րագր ե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը  և  ի րագո ր ծ ո ւ մը : Մար զո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  

ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  հայ ե ցակար գի  և  համապատասխան  ծ րագր ի  

արդ յ ո ւ նավետ ի րագո ր ծ ո ւ մը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  պայ մանավո ր ված  է  նաև  

այ ն  հանգամանքո վ , թե  ի նչ  չ ափո վ  մար զի  համայ նքնե ր ը  մաս նակ ի ց  

կ լ ի նե ն  կ լ աստե րայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց մանը : 

 Այ ս  առ ո ւ մո վ , կար ևո ր վո ւ մ  է  համայ նքնե ր ի  մակար դակ ո վ  

կ լ աստե րայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  հ ստակ ե ց ո ւ մը : 

- Հ ամայ նքնե ր ի  մակար դակ ո ւ մ  կ լ աստե րայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

ի րագո ր ծ ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

- Հ ամայ նքնե ր ի  մակար դակ ո վ  կ լ աստե րայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

հ ի մնական  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն ՝  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թո ղար կ ման  և  մատո ւ ց ման  

շ ղթայ ո ւ մ  նե ր գրավված  կ լ աստե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  ջ անքե ր ի  

կ ո ո ր դի նաց ո ւ մը , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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տե սականո ւ , ի րաց ման  շ ո ւ կանե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մը , կ լ աստե ր ի  

մե ջ  մտնո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անձ նակազմի  մաս նագիտական  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանո ւ ր  մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը , 

կ լ աստե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  տնտե սական , ի րավական  և  

գո ւ յ քայ ի ն  շ ահ ե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ մն  ո ւ  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը : 

Այ ս  հարթո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  համայ նքայ ի ն  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ի մնական  նպատակ ը  պետք   է  լ ի նի  տե ղի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը : Այ դ  նպատակ ի  ի րագո ր ծ ման  համար  

տեղական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  ջ անքե ր ը , ի ր ե նց  

ի րավաս ո ւ թյ ան  սահ մաննե ր ո ւ մ , պետք  է  ո ւ ղղվե ն  /տե ս  գծապատկ ե ր  

3.1.5/: 

 

 

 

 

Գծանկար  3.1.5. Համայ նքների  մակարդակու մ կլ աստերայ ին 

քաղաքականու թյ ան իրագործման 

առանձնահատկու թյ ու նները  
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Գծանկար  3.1.6 Համայ նքների  մակարդակու մ կլ աստերայ ին 

քաղաքականու թյ ան հիմնական ու ղղու թյ ու նները  

 

Հ ամայ նքնե ր ո ւ մ  կ լ աստե րայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  և  

ի րագո ր ծ ման  համար  անհ րաժե շ տ ե ն  կ լ աստե րայ ի ն  զար գաց ման  գծ ո վ  

մաս նագետնե ր , ի ս կ  գո ր ծարար  հանր ո ւ յ թի  և  համայ նքայ ի ն  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  

կազմակ ե րպե լ  զար գաց ման  տեղական  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ : 

Ինքնը ստի նք յ ան  հաս կանալ ի  է , ո ր  համայ նքնե ր ի  մակար դակ ո ւ մ  

կ լ աստե րայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մը  և  ի րագո ր ծ ո ւ մը  

բախվե լ ո ւ  է  մի  շ ար ք  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  խնդի ր նե ր ի , ո ր ո նց ի ց  ե ն  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի , ո րակ յ ալ  կադր ե ր ի  

անբավարար ո ւ թյ ո ւ նը , մար զայ ի ն  և  կ ե նտր ո նական  ի շ խանո ւ թյ ան  

մար մի ննե ր ի ց , ի նչ պե ս  նաև  խո շ ո ր  բ ի զնե ս ը  նե ր կայ աց նո ղ  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի ց  վար չ ական  և  ֆի նանսական  կախված ո ւ թյ ո ւ նը , 

համայ նքի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  և  փոքր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  առ ջ և  

անբավարար  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : Այ ս  խնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մը , համո զված  ե նք , կ նպաստի  համայ նքայ ի ն  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ լ աստե րայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

ակտի վաց մանը : Այ դ  նպատակ ո վ , ի նչ պե ս  վկայ ո ւ մ  է  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա 

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը , անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  համապատասխան  

ո ւ ղե նի շ այ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  

համայ նքայ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  համար  ը նդհանո ւ ր , առավե լ  ս ո ւ ր  



135 

խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը  և  առ կա հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ մանը : 

Այ սպի ս ո վ , ամփոփե լ ո վ  մար զե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  

ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  հայ ե ցակար գայ ի ն  և  ծ րագրայ ի ն  

հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը  և  հ ի մնվե լ ո վ  դրանց  վրա վրա՝   կար ե լ ի  է  

ձ ևակ ե րպե լ  մար զո ւ մ  կ լ աստե րայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րագո ր ծ ման  

հ ետև յ ալ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ Հ  մար զո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կ լ աստե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  համար  նպատակահար մար  է  Հ Հ  

հանրայ ի ն  կառավար ման  առանձ ի ն  մակար դակ նե ր ո ւ մ  հ ետև յ ալ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը . մշ ակ ե լ  և  հաստատե լ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե րայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գը  և  

դրա ի րագո ր ծ ման  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պլ անը , 

մշ ակ ե լ  և  հաստատե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  կ լ աստե րայ ի ն  

ծ րագի ր , մշ ակ ե լ   պի լ ոտայ ի ն  կ լ աստե րայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  

և  կ ե նսագո ր ծ ման  մր ց ո ւ թայ ի ն  մեխանի զմ , նե րառ ե լ ո վ  հ ետև յ ալ  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մ , կ լ աստե րայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

բացահայ տո ւ մ , կ լ աստե ր ի  ակտի վաց ման  հայ ե ցակար գի  ստե ղծ ո ւ մ , 

կ լ աստե րաց ման  մե թո դնե ր ի  մշ ակ ո ւ մ , կառավար ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

կառ ո ւ ց ված քի  մշ ակ ո ւ մ , կ լ աստե րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ի նտե գր ո ւ մը  

տարածաշ ր ջ անի  կամ  մար զի  զար գաց ման  համալ ի ր  կամ  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  

ծ րագր ե ր ո ւ մ , կ լ աստե ր ի  զար գաց ման  խթանման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

մշ ակ ո ւ մ , կ լ աստե ր ի  զար գաց ման  համար  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  

ստե ղծ ո ւ մ , մշ ակ ե լ  մար զո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե րայ ի ն  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  դրամաշ նո ր հայ ի ն  

համակար գ , 

 ձ ևավո ր ե լ  կ լ աստե րայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  հար ց ե ր ո վ  

մի ջ գե րատե ս չ ական  կ ո ո ր դի նաց ի ո ն  մար մի ն , ո ր ի  կազմո ւ մ  պետք  

է  նե րառ ե լ  պետական  և  տարած քայ ի ն  ի շ խանո ւ թյ ան , տեղական  

ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի ,  ձ ե ռ նար կատի րական  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի , գիտական  և  կ ր թական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

հասարակական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նե րակայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի ն , 

 ձ ևավո ր ե լ  կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տեղե կատվական  բազա, 
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 մշ ակ ե լ  կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րագո ր ծ ման  

լ ավագո ւ յ ն  պրակտի կայ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ի րազե կ ման  և  այ դ  փո ր ձ ի  

տարած մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համակար գ , 

 մշ ակ ե լ  կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ազգայ ի ն  

կապե ր ի  ը նդ լ այ նման  աջ ակ ց ո ւ թյ անն  ո ւ ղղված  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համակար գ , 

 մշ ակ ե լ  կ լ աստե րայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  տեղե կատվական  և  

մե թո դական  ապահ ո վման , այ դ  թվո ւ մ ` կ լ աստե րաց ման  ո լ ո րտո ւ մ  

մի ջ ազգայ ի ն  տե սական  և  գո ր ծ նական  փո ր ձ ի  հ ետազոտման , 

ը նդհանրաց ման  և  տարած ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , 

 մար զայ ի ն  և  համայ նքնայ ի ն  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ համատե ղ  

անց կաց նե լ  կ լ աստե րայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  և  

մեխանի զմնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  մար զայ ի ն  և  համայ նքայ ի ն  

գո ր ծարար  և  հասարակական  շ ր ջ անակ նե ր ի  տեղե կաց մանն  

ո ւ ղղված  գիտաժո ղո վնե ր ի , ս ե մի նար նե ր ի  շ ար ք , մշ ակ ե լ  

տարած քայ ի ն  մակար դակ ո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մո նիտո ր ի նգի  և  գնահատման  համակար գ : 

Մար զե ր ո ւ մ   մար զայ ի ն  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

նպատակահար մար  է ՝  

 մշ ակ ե լ  պետական -մաս նավո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ե նսագո ր ծ ման  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պլ աննե ր , նե րառ յ ալ   գո ր ծարար ո ւ թյ ան , 

գիտակ րթական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կանո նավո ր  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  համար  հարթակ նե ր ի  

(տեխնոպար կ ե ր , գո ր ծարար -պար կ ե ր  և  այ լ ն ) ցանց ի  ստե ղծ ո ւ մ , 

 ի րականաց նե լ  մար զի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  մատո ւ ց վո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ դ  

հ ի մքի  վրա ո ր ո շ ե լ  աճ ի  այ ն  կ ետե ր ը , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  հ ի մք  

հանդի սանալ  կ լ աստե ր նե ր ի  ստե ղծ ման  համար , 

 մար զո ւ մ  կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րագո ր ծ ման  

համար  դիտար կ ե լ  մար զայ ի ն  զար գաց ման  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  

ստե ղծ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը , 
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 ապահ ո վե լ  կ լ աստե րայ ի ն  մոտե ց ման  նե րառ ո ւ մը  մար զայ ի ն  

ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ո ւ մ  և  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , 

 ապահ ո վե լ  մար զայ ի ն  գիտակ րթական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  և  գո ր ծարար  

շ ր ջ անակ նե ր ի  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ` ի նո վաց ի ո ն  բ նո ւ յ թի  

նախագծ ե ր ի  ի րագո ր ծ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , 

 նախապատրաստե լ  արտաքի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  մար զի  վար կանի շ ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ խաղաց ման  մար քե թի նգայ ի ն  ծ րագր ե ր , 

 գո ր ծարար  և  փո ր ձ ագիտական  շ ր ջ անակ նե ր ի  հ ետ համատե ղ  

մշ ակ ե լ  մար զի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կար ի քնե ր ի  համար  

մաս նագետնե ր ի  նե ր գրավման , ո ւ ս ո ւ ց ման , վե րապատրաստման , 

ո րակավո ր ման  բար ձ րաց ման  ծ րագր ե ր : 

3.2.  Զբոսաշ րջ ու թյ ան տարածքայ ին զարգացման արդի   

գերակայ ու թյ ու նները  ՀՀ -ու մ 

 

Հ Հ -ն  ո ւ նե նալ ո վ  զգալ ի  նե ր ո ւ ժ ՝  մի ջ ազգայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ո ւ մ  աննշ ան  տեղ  է  զբաղե ց նո ւ մ , ո ւ ստի  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  հ ե ռանկարայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   

զար գաց ո ւ մը   ո չ  միայ ն  խթան  կ հանդի սանա  Հ Հ -ո ւ մ  առ կա 

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման  և  պահպանման  համար , 

այ լ և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արդ յ ո ւ նքի  

առաջ ար կ ի  բազմատե սականաց ման  շ նո ր հ ի վ  նպաստե լ ո ւ  տարած քայ ի ն  

զար գաց մանը :  Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ը  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  կար ևո ր  գո ր ծ ի ք  ե ն  մար զե ր ի  համար , ո րտե ղ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  այ լ  ո լ ո րտնե ր ը   օ ր ի նակ ` գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , 

արտադր ո ւ թյ ո ւ ն , շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ ն , տրանսպո րտ և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , կապվո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հ ետ:   

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  Հ Հ  

ազգայ ի ն  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  հ ի մնադրամի  կ ո ղմի ց  առանձ նաց ված   

մի ջ անց քնե ր ը   կար ո ղ  ե ն   մի ջ ո ց  լ ի նե լ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

խնդի ր նե ր ի ն  կապակ ց ված  լ ո ւ ծ ո ւ մ  տալ ո ւ  համար :  Դիտար կ ե նք  այ դ  

մի ջ անց քնե ր ը . 

 

 ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱ
Ն  

Հ ՅՈՒ ՍԻՍ  

ԱՐԵՎԵԼ ՅԱՆ  

Հ ՅՈՒ ՍԻՍ  

ԱՐԵՎՄՏՅԱՆ 

Հ ԱՐԱՎԱՅԻ

Ն  

Վանաձ ո ր  
Դի լ ի ջ ան  
Իջ ևան  
Ստեփանավան  

Գյ ո ւ մր ի  
Թալ ի ն  

Արփայ ի  

ար գ . 

Եղե գնաձ ո
ր  
Գո ր ի ս  
Ջե ր մո ւ կ  

 

ՍԵՎԱՆ  

Սևանի  
թե ր  
Ծափաթաղ  
Վարդե նի
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Գծանկար  3.2.1. ՀՀ  ազգայ ին մրցու նակու թյ ան հիմնադրամի  կողմից  

առանձնացված   միջանցքները 113 

 

Մե ր  հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  առավե լ  հանգամանո ր ե ն  

անդրադառ նանք  Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քի ն  և  տվյ ալ  հատված ո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն :  Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

համալ ի ր  զար գաց ման  համար  առանձ նահատո ւ կ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  հ ի նգ  կ լ աստե ր նե ր  ե ն ` 

 

 

     

 

Գծապատկեր  3.2.1. Հարավայ ին միջանցքի  զբոսաշ րջ ու թյ ան համալ իր   

զարգացման կլ աստերները  

 

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  կ լ աստե ր  օ ժտված  է   տար բ ե ր  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և   գրավչ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ո նց  հ ի ման  

վրա կար ե լ ի  է  ստե ղծ ե լ  Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քի  առանձ ի ն  շ ր ջ աննե ր ի  

տար բ ե րակ ի չ  բ նո ւ թագի ր ը , ո ր ը  կամրապնդի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

արդ յ ո ւ նքի  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը  և  կ ստե ղծ ի  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ի  

փո ր ձ առ ո ւ թյ ան  համար  ավե լ ի  պարզ  մտապատկ ե ր : Կլ աստե ր նե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կար ե լ ի  է  փաստե լ , ո ր  

Եղե գնաձ ո ր ի , Ջե ր մո ւ կ ի  և  Սի ս իանի  կ լ աստե ր նե ր ը  ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  Գո ր ի ս ի  և  Տաթևի  կ լ սատե ր նե ր ի , ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  ե ն : 

Գո ր ի ս ը  կատար ո ւ մ  է  Ստեփանակ ե րտ տանո ղ  ո ւ ղո ւ  դե ր , ո ր ն  ի ր  
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հ ե ր թի ն   ավե լ ի  է  խո րաց նո ւ մ   կ լ աստե ր նե ր ի  փոխհամագո ր ծակ ց ո ւ մ ը , 

ի ս կ  Տաթևի  կ լ աստե ր ը  ծառայ ո ւ մ  է , ո րպե ս  հարավայ ի ն  շ ր ջ աննե ր  

տանո ղ  դարպաս  դեպի  Մե ղր ի  և  Իրան : Եղեգնաձորի  կլ աստերն ո ւ նի  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ե նտր ո նաց ման  ամե նաբար ձ ր  

խտո ւ թյ ո ւ նը ` Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քի  այ լ  կ լ աստե ր նե ր ի  

համե մատո ւ թյ ամբ  (Հ ավե լ ված  3.2.2): Եղե գնաձ ո ր ն  ի նքնի ն  

առանձ նահատո ւ կ  գրավի չ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն  չ է , այ ն  

հ ի մնականո ւ մ  այ ց ե լ ո ւ մ  ե ն  գնո ւ մնե ր ի , տարադրամի  

փոխանակ ո ւ թյ ան  և  հ յ ո ւ րատնե ր ի ց  մե կ ո ւ մ  մնալ ո ւ  համար : Այ ստե ղ  

համե մատաբար  քի չ  ե ն  ս ննդի  կ ետե ր ը , ի ս կ  գի շ ե րակաց ի  առաջ ար կ ը  

քաղաքո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  սահ մանափակ  է . հ ի մնականո ւ մ  գե րակայ ո ւ մ  

ե ն  հ յ ո ւ րատնե ր ը , հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի  քանակ ը  բավականի ն  քի չ  է  

/Լ ո ւ ս իտո ւ ր  հ յ ո ւ րանո ց , Արփա հ յ ո ւ րանո ց , Գո հար  հ յ ո ւ րատո ւ ն / 

մոտավո րապե ս  թվո վ  3 հ յ ո ւ րանո ց 114: Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տեղե կատվական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քը  զար գացած  չ է : Կլ աստե ր ի  ի նքնո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  

կ ե նտր ո նանա պատմական  ակտի վնե ր ի  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա ի ս կ  

Եղե գնաձ ո ր  քաղաքը  կար ո ղ  է  հանդե ս  գալ  ո րպե ս  այ դ  պատմական  

շ ր ջ անի  սպասար կ ման  կ ե նտր ո ն 115: Այ դ  կ լ աստե ր ո ւ մ  կ ե նտր ո նացած  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  մե ծ  ծավալ ի  շ նո ր հ ի վ  ակնկալ վո ւ մ  է , ո ր  

ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  բար ե լ ավո ւ մը  (մաս նավո րապե ս ` 

ճ անապար հ նե ր ի  բար ե կար գո ւ մը , տեղե կատվո ւ թյ ան  տարած ո ւ մ , կար ո ղ  

ե ն  նպաստե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զարագաց մանը :  

Ջերմու կը  կար ե լ ի  է  համար ե լ  առավե լ   առ ո ղջ արանայ ի ն  

բ ո ւ ժման  մե ծ  ժո ղո վր դականո ւ թյ ո ւ ն  վայ ե լ ո ղ  հայ տնի  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն : Ջե ր մո ւ կ ի  մե ր ձ ակայ քը  հար ո ւ ստ չ է  

պատմական  և  կ ր ո նական  հ ո ւ շ ար ձ աննե ր ո վ , սակայ ն  այ ն  հար ո ւ ստ է  

բ նո ւ թյ ան  գրավչ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  

թի վը  շ ատ ավե լ ի  փոքր  է  հ ս կայ ական  նե ր ո ւ ժ ի  նկատմամբ :  2016 

թվականի  առաջ ի ն  10 ամի ս նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  թի վը  

հաս ե լ  է  28000-ի 116: Զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  համար   Ջե ր մո ւ կ  քաղաքը   

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  գրավի չ  է  
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ձ մե ռայ ի ն  սպո րտաձ ևե ր ի  և  առ ո ղջ արանայ ի ն  բ ո ւ ժման  

հասանե լ ի ո ւ թյ ամբ : Ջե ր մո ւ կ ի  կ լ աստե ր ն  առավե լ  նշ անակալ ի ց  ե ն  

դար ձ նո ւ մ  Ջե ր մո ւ կ ի  կ ի ր ճ ը  և  Հ ե ր հ ե ր ի  արգե լ ավայ ր ը : Մար զո ւ մ  

գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  բազմաթի վ  ժամանց ի  վայ ր ե ր , հ ի ս ո ւ նի ց  ավե լ ի  

առ ո ղջ արաննե ր  և  հ յ ո ւ րանո ց նե ր , 32 մշ տական  և  47 ս ե զո նայ ի ն  ս ննդի  

օ բ յ ե կտ, 81 տնայ ի ն  հ յ ո ւ րանո ց , 6 գի նո ւ  համտե ս ի  ս րահ նե ր 117: 

Զգալ ի ո ր ե ն  զար գաց ե լ  ե ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը ` ճ անապար հ նե ր ը , 

հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , ս ննդի  ո ւ  զվար ճ անքի  

օ բ յ ե կտնե ր ը , բար ձ րաց ե լ  է  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ը : 

Դրանո վ  է  պայ մանավո ր ված  ՌԴ-ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  հայ  

գո ր ծարար նե ր ի  խո շ ո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  Ջե ր մո ւ կ  քաղաքո ւ մ , 

մաս նավո րապե ս  ”Ջե ր սան ” հ յ ո ւ րանո ց  ջ րաբ ո ւ ժարանի  կառ ո ւ ց ո ւ մը  և  

Ջե ր մո ւ կ  քաղաքի  “Ռե զո ր դ ” առ ո ղջ արանի  կառ ո ւ ց ո ւ մը : Ընդհանո ւ ր  

անմամբ  Ջե ր մո ւ կ  քաղաքո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  8 առ ո ղջ արան , 12 հ յ ո ւ րանո ց  

և  շ ո ւ ր ջ  25 հ յ ո ւ րատո ւ ն : Ամբ ո ղջ ը  միաս ի ն  կազմո ւ մ  է  1420 

մահ ճ ակալ /օ ր : 

Սի ս իան   քաղաքն   աչ քի  է  ը նկ նո ւ մ  հար ո ւ ստ բ նաշ խար հ ո վ , ո ր ն  

առավե լ   ը նդգծ վո ւ մ  է   լ ե ռ նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ , ո ւ  այ ս  ամե նի  

համադր ո ւ մը  քաղաքի ն  տալ ի ս  է  յ ո ւ րահատո ւ կ  գե ղե ց կ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ճարտարապետական  շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  քաղաքի ն  

չ ե ն  զր կ ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  դե ստի նաց իա լ ի նե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նի ց : Սի ս իանի  կ լ աստե ր ի  տարած քո ւ մ  ե ն  գտնվո ւ մ  

մի  քանի  արժե քավո ր  պատմական  հ ո ւ շ ար ձ աննե ր ՝  Զո րաց  քար ե ր ը , 

Ու խտասար ի  ժայ ռապատկ ե ր նե ր ը  և  Որ ոտնավանքը 118: Բնո ւ թյ ան  

գրավչ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն ` Շաքի  գետը  և  ջ ր վե ժը , ի նչ պե ս  

նաև  գե ղատե ս ի լ  Տո լ ո ր ս  լ ի ճ ը 119: Այ լ  կ լ աստե ր նե ր ի  

համե մատո ւ թյ ամբ ` Սի ս իանի  կ լ աստե ր ո ւ մ  Տո լ ո ր ս  լ ճ ի  ափը  կար ո ղ  է  

հար մար  վայ ր  լ ի նե լ  համալ ի ր  հանգստի  կազմակ ե րպման  համար , ո ր ը  

ը նտանե կան  հանգստի  համար  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ծավալ նե ր ի  աճ ը   խթանե լ ո ւ  առ ո ւ մո վ  մե ծ  թվո վ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր  

կար ո ղ  է  ը նդո ւ նե լ :  
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Գո ր ի ս ը  հայ տնի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ի  

գրավչ ո ւ թյ անը , ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  Սի ս իան  քաղաքի , նպաստո ւ մ  ե ն  

քաղաքայ ի ն  ճ արտարապետո ւ թյ ո ւ նը  և  տպավո ր ի չ  բ նո ւ թյ ան  

գրավչ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Գո ր ի ս ը  Հ այ աստանի  հարավի  ամե նագրավի չ  

քաղաքնե ր ի ց  կար ե լ ի  է  համար ե լ , ո ր ն  առանձ նանո ւ մ  է   մոխրագո ւ յ ն  

քար ի ց  կառ ո ւ ց ված  բազմաթի վ  ե ր կ հար կանի  շ ե նքե ր ո վ  և  

բար ձ րահար կ ե ր ի  ի սպառ  բացակայ ո ւ թյ ամբ : Քաղաքը  շ ր ջ ապատող  

լ ե ռ նայ ի ն  մաս ո ւ մ  կար ե լ ի  է  տե ս նե լ  ապշ ե ց ո ւ ց ի չ  գե ղե ց կ ո ւ թյ ան  

ս ո ւ ր  գագաթնե ր ո վ  ժայ ռաբ ե կ ո ր նե ր , ո ր ո նք  ը նդգծ ո ւ մ  ե ն  բ նո ւ թյ ան  

հ րաշ ալ ի քնե ր ը  ի ր ե նց  ամբ ո ղջ  հ մայ քո վ : Գո ր ի ս ո ւ մ   

հ յ ո ւ րանո նց նե ր ի  և  կացարաննե ր ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ը  

համապատասխանո ւ մ  է  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն  ո րակ յ ալ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  

մատո ւ ց ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի ց  /Եղևնո ւ տ՝  3 

աստղ , Դիանա՝  3 աստղ /:Լ ի նե լ ո վ  ե ր կ ր ի  այ դ  հատված ի  ամե նամե ծ  

քաղաքայ ի ն  բ նակավայ ր ը ` Գո ր ի ս ը  նաև  ո ւ ղի  է  դեպի : Առավե լ  

նշ անակալ ի ց  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  Գո ր ի ս ի  

մե ր ձ ակայ քո ւ մ  գտնվո ղ  քարանձ ավայ ի ն  բ նակավայ ր ե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

Խնձ ո ր ե ս կ ը  ի ր  տպավո ր ի չ  բ նո ւ թյ ան  գրավչ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ 120: 

Գո ր ի ս ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման , տեղական  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  մաս ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ան  տարած ման  գո ր ծ ո ւ մ  է ական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նք  կ նե ր կայ աց նե ն  մար զի  ս ո վո ր ո ւ յ թնե ր ը , ավանդո ւ յ թնե ր ը  121: 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  (ո ր ն  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կար ո ղ  է  

նպաստե լ  նաե ւ  զբաղված ո ւ թյ ան  խնդր ի  լ ո ւ ծ մանը ) կար ե ւ ո ր  է  նաև  

սպասար կ ման  ո րակ ի  բար ե լ ավո ւ մը , այ դ  գո ր ծ ո ւ մ  տեղական  կադր ե ր ի  

նե ր գրավո ւ մը 122: Այ ս  առ ո ւ մո վ  շ ահ ե կան  կ լ ի նե ր , ե թե  քաղաքո ւ մ  

գտնվո ղ  բար ձ րագո ւ յ ն , մի ջ նակար գ -մաս նագիտական  կ ր թօ ջ ախնե ր ը  

նո ր  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  ը նդգր կ ե ն , քանի  ո ր  ճ արտարագետնե ր , 

մանկավաժնե ր  պատրաստո ղ  Գո ր ի ս ի  պետական  համալ սարանի  

շ ր ջ անավարտնե ր ի  զգալ ի  մաս ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  համալ ր ե լ  

գո ր ծազո ւ ր կ նե ր ի  բանակ ը  կամ  աշ խատանք  գտնե լ ո ւ  համար  

                                                           
120

 www.minecinimy.am,Զբոսաշրջության զարգացման հիմնական ուղղությունները, Երևան 2015, էջ 5-7: 
121

 Նուն տեղում: 
122

 նույն տեղում: 
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վե րապատրաստվո ւ մ  ե ն , օ ր ի նակ ՝  «Տաթե ւ ե ր » ճ ոպանո ւ ղո ւ մ  

աշ խատանքի  անց նե լ ո ւ  համար : 

Տաթևի  կ լ աստե ր ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղե ր ի  շ ար քո վ ` 

գե ղե ց ի կ  բ նաշ խար հ ո վ , ո րտե ղ  սփռ ված  ե ն  տար բ ե ր  պատմական  

տե սար ժան  վայ ր ե ր : Հ այ տնի  է , ո ր  Տաթևո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  

տարածաշ ր ջ անո ւ մ  ամե նաե ր կար  ե ր կխց ի կ , հ ետադար ձ  ճ ոպանո ւ ղի ն , 

կար ե լ ի  է  պնդե լ , ո ր  վե ր ջ ի նս  առագաստ է  տարած քայ ի ն   

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար : Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  և  

համադր ե լ ո վ  Տաթևի  կ լ աստե ր ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  մե ր  

կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ւ մ  է  կ ի րառ ե լ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մո դե լ ,  

ո ր ը  հ նարավո ր  է  կ ր կ նօ ր ի նակ ե լ  և  կ ի րառ ե լ  գ յ ո ւ ղական  բ ո լ ո ր  

համայ նքնե ր ո ւ մ : Այ դ  մո դե լ ը  ե նթադր ո ւ մ  է  /Հ աց  և  կաց / 

հ յ ո ւ րատնե ր ի  և  գ յ ո ւ ղական  տնե ր ի  ստե ղծ մանն  աջ ակ ց ե լ ո ւ  

նպատակ ո վ  ը նտանե կան , ռ ե ստո րանատիպ հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մ , ո ր ո նք  տեղակայ ո ւ մ  ե ն  բ նակ ի չ նե ր ի  տնե ր ո ւ մ : Թե ՛  

հ յ ո ւ րատնե ր ը  և  թե ՛  գ յ ո ւ ղական  տնե ր ը  այ ց ե լ ո ւ նե ր ի ն  կպար գևե ն  

գ յ ո ւ ղական  կ յ անքի  ի ս կական  համն  ո ւ  զգաց ո ղո ւ թյ ո ւ նը : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ   ե ր կ ո ւ ս ն  է լ  անմի ջ ականո ր ե ն  կ նպաստե ն  տեղական  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց մանը  և  հավե լ յ ալ  արդ յ ո ւ նքի  ստաց մանը  

գ յ ո ւ ղական  վայ ր ե ր ի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ : 

Օր ի նակ ո վ  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  վե ր ը  նշ ված  մոտե ց ո ւ մը . օ ր ի նակ , 

Տաթևը ` ո րպե ս  Հ այ աստանի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հարավայ ի ն  մի ջ անց քի  

հ ի մնական  գրավական , ը նտր վե լ  է  ո րպե ս  առաջ ի ն  վայ ր ը , ո րտե ղ  

կ մ շ ակ վի  ո ւ  կ ի րականաց վի   տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մո դե լ  

համայ նքայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծարար  

մո դե լ ը :   Ապագայ ո ւ մ  նման  մո դե լ  կար ե լ ի  է  կ ի րառ ե լ  գ յ ո ւ ղական  

այ լ  վայ ր ե ր ո ւ մ ` հար մարաց նե լ ո վ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  գ յ ո ւ ղի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  կար ի քնե ր ի ն : Տվ յ ալ  մո դե լ ի  

գ լ խավո ր  նպատակ ը  Հ այ աստանի  մար զե ր ո ւ մ  համայ նքայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ամո ւ ր  գո ր ծարար  մո դե լ ի  ստե ղծ ո ւ մն  է : 

Ակ նկալ վո ղ  արդ յ ո ւ նքը  Տաթևո ւ մ  հ ի նգ  հ յ ո ւ րատո ւ ն  և  ե ր կ ո ւ  

գ յ ո ւ ղական  տո ւ ն  բաց ե լ ն  է : Այ ս  մո դե լ ի  առանց քայ ի ն  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն  ե ն  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ռ ի ս կ ե ր ի  հավասարակ շ ռ ված  
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դի մակայ ո ւ մը  մո դե լ ի  բ ո լ ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց 123: 

Հ ամայ նքայ ի ն  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ի  ո ւ  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րագո ր ծ ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  հար ո ւ մ  է  համագո ր ծակ ցայ ի ն  

մո դե լ նե ր ի ն ` դրանց  կ ե նս ո ւ նակ ո ւ թյ ան  համար , ո րտե ղ  համայ նքի  

բ նակ ի չ նե ր ը  միավո ր վո ւ մ  ե ն  մե կ  ը նդհանո ւ ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

նե ր քո , ի նչ պի ս ի ք  ե ն , օ ր ի նակ , աս ո ց իաց իանե ր ը  և  կ ո ոպե րատի վնե ր ը : 

Այ ս   ծ րագր ի  ի րականաց ման  ամե նահար մար  մո դե լ ը  

համագո ր ծակ ցայ ի նն  է , ո ր ի  դեպքո ւ մ  հ յ ո ւ րատնե ր ի  ո ւ  գ յ ո ւ ղական  

տնե ր ի  ս եփականատե ր ե ր ը  ստե ղծ ո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  

ի րավական  ձ ևը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  կ ո ոպե րատի վ , աս ո ց իաց իա, 

սահ մանափակ  պատասխանատվո ւ թյ ամբ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  է լ  

դառ նո ւ մ  է  ծ րագր ի  հ ի մնական  գո ր ծառ նական  մար մի նը : Տաթև  գ յ ո ւ ղի  

համար  այ ս  ծ րագր ի  արժե քը  կազմո ւ մ  է  85,000 ԱՄՆ դո լ ար (ո ր ի ց  64,500-ը  

վար կավո ր մամբ , ի ս կ  21,000-ը ` ո րպե ս  դրամաշ նո ր հ )124 : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  

/Հ աց  և  կաց / հ յ ո ւ րատնե ր ի  զար գաց ման  ծ րագր ի  

աշ խար հագր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  համար  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  

գի շ ե ր ե լ ո ւ  համար  հ րաշ ալ ի  այ լ ը նտրանք   ճ անապար հայ ի ն  վրաննե ր ի  

փոխար ե ն , ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  կ լ ի նի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր  այ դ  արահ ետնե ր ի ն  

մոտ գտնվո ղ  համայ նքնե ր ի  համար : 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

զար գաց ո ւ մն  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ ե ղանակ ո վ  ի րականաց վո ւ մ  է  այ ն  

դեպքո ւ մ , ե ր բ  մշ ակ վո ւ մ  ե ն  մի  շ ար ք  տարած քայ ի ն  պլ աննե ր , ո ր ո նք  

հ ի մնվո ւ մ  ե ն  տվյ ալ  մար զի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո ւ ժ ե ղ  և  

թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ի  և  ո ր ո շ  բաղադր ի չ այ ի ն  ո լ ո րտնե ր ի  

առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա:  

Աղյ ու սակ  3.2.2. Հարավայ ին միջանցքի  զբոսաշ րջայ ին արդյ ու նքի  

առաջարկի  ՈՒԹՀՎ (SWOT) վերլ ու ծու թյ ու ն 

Ու ժեղ կողմեր  Թու յ լ  կողմեր  

Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քի   

պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  դե ստի նաց իանե ր ի  

հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  

 Մի ջ անց քո վ  ձ գվո ղ  ճ անապար հայ ի ն  

ե նթակառ ո ւ ց ված քի /ճ ա- 

նապար հ նե ր ի  ծած կ ո ւ յ թնե ր ի  մե ծ  մաս ի  

վատ ո րակ ը : 
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Բնո ւ թյ ան  գրավ չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բազմա- 

զանո ւ թյ ո ւ ն   

Գո ր ծ ո ղ  կացարաննե ր ի  մե ծ  մաս ի  

համե մատական  բազայ ի ն  

ո րակ ը : 

Մշ ակ ո ւ թայ ի ն  առաջ ար կ ի  

խո ր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  հար ստո ւ թյ ո ւ նը ` 

նե րառ յ ալ , օ ր ի նակ , Մի ջ անց քի  կապը  

Մետաքս ի  ճ անապար հ ի  հ ետ: 

Ամբ ո ղջ  շ ր ջ անո ւ մ  կ ո յ ո ւ ղաջ ր ե ր ի  

հ ե ռաց ման  առ կա համակար գի  վատ 

վի ճ ակ ը : 

Տե ղի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

հ յ ո ւ ր ը նկալ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Մտահ ո գո ւ թյ ո ւ ն , ո ր  զբ ո սաը ր ջ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  և  կառավար ման  

բ յ ո ւ ր ո կ րատական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը : 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  օպե րատո ր նե ր ի / 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն -նե ր  

մատո ւ ց ո ղ  այ լ  անձ անց  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  

տե ղե կատվական  և  բացատրական  

ն յ ո ւ թե ր ի  սահ մանափակ  

մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը : 

Նե ր կայ ո ւ մս  առաջ ար կ վո ղ  

մշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  սպո րտայ ի ն  մի ջ ո - 

ցառ ո ւ մնե ր ի , տոնե ր ի  սահ մանափակ  

տե սականի ն : 

  

Հնարավորու թյ ու ններ  Վտանգներ  

Վե ր ջ ի ն  մի  քանի  տասնամ յ ակ նե ր ո ւ մ  

համաշ խար հայ ի ն  ժամանցայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  աճ ի  

միտո ւ մը : 

Հ Հ  հարավո ւ մ  հանքար դ յ ո ւ նահանման  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետ կապված  

պոտե նց իալ  բացասական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

Կառավար ո ւ թյ ան  պրոակտի վ  

մոտե ց ո ւ մը  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

զար գաց մանը : 

Ապագայ ո ւ մ  մի ջ անց քի  չ համակար գված  

զար գաց ման  հ ետ 

կապված  ռ ի ս կ ե ր ը : 

Լ ե ռ նայ ի ն  Ղարաբաղի  վե րաբ ե ր յ ալ  

հակամարտո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  

 

Նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ծագման  

շ ո ւ կանե ր ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ան  

մակար դակ ի  աճ ն  արկածայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հանդեպ: 

Լ ար ված ո ւ թյ ո ւ ն  մի ջ անց քը  

շ ր ջ ապատո ղ  ո ր ո շ  սահ մանամե ր ձ  

շ ր ջ աննե ր ո ւ մ : 

- Մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  աճ ` 

պայ մանավո ր ված  այ ն  հանգամանքո վ , 

ո ր  հ ետզհ ետե  ավե լ ի  

շ ատ ե ր կ ր նե ր  ե ն  կար ևո ր ո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը ` ո րպե ս  տնտե - 

սական  զար գաց ման  և  զբաղված ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  աղբ յ ո ւ ր : 

Նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ի  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  

մակար դակ ի  աճ ը , ո ր ը  կխթանի  նե ր քի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մն  
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առաջ ի կա տար ի նե ր ի ն : 

Ազդե ց ի կ  Սփյ ո ւ ռ ք  ո ւ նե նալ ո ւ  հ ետ 

կապված  օ գ ո ւ տնե ր ը  (այ ն  է ` 

նե ր դր ո ւ մ , զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ ն , 

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն ): 

 

 

Հ ի մնվե լ ո վ  հարավայ ի ն  մի ջ անց քի  ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ի  

հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի   վրա` զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  հաղթահար ման  համար  

անհ րաժե շ տ է . 

 

  Պատմական վայ րերի  վերականգնու մ և նորովի  մեկնաբանու մ: 

Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քո ւ մ  առ կա ե ն   պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  արժե քնե ր , 

ո ր ո նք  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ի   վրա դրական  ազդե լ ո ւ  մե ծ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ն : Այ դ  արժե քնե ր ի  նո ր ո վի  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ նը   կար ո ղ  է   

կ յ անքի  կ ո չ ե լ  այ դ  գրավչ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  

պատմո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաի մաստավո ր ո ւ մը  և  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն  

նո ր ո վի  մատո ւ ց ե լ ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը 125: 

 Համալ իր  զբոսաշ րջայ ին ու ղղու թյ ու ն: Ժամանակի  

ը նթաց քո ւ մ `  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ի  զար գաց մանը  համը նթաց , 

համալ ի ր  հանգստի  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  նե ր կայ աց նե լ ո ւ  

                                                           
125

 Է լ ի զբար յ ան  Ն. Ա  ¦Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե ս ո ւ թյ ան , մշ ակ ո ւ յ թի  և  

բ նապահպանո ւ թյ ան  վրա§ հատո ր  8, համար  4,2011 է ջ  643-646 
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հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` բ նո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր ե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  

կառաջ ար կ վի  նաև  ժամանցայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար   

բազմազանե ց ված   տե սականի : Վե ր ջ ի նս  նե րառ ո ւ մ  է  

հ յ ո ւ ր ը նկալ ո ւ թյ ան / հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բաղադր ի չ  և  ամառանո ցայ ի ն  տիպի  խառ ը  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ` 

համայ նքայ ի ն  մի ջ ավայ ր ը  նե ր գրավե լ ո ւ  պայ մանո վ : Նմանատիպ 

զար գաց ո ւ մնե ր ը  և  դրանց  գրագետ ի րականաց ման  դեպքո ւ մ , 

վե ր ջ ի ննե ր ս  կար ո ղ  ե ն  վե րած վե լ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  բար ձ ր  

մակար դակ  ո ւ նե ց ո ղ  ակտի վնե ր ի : 

 Փառատոների  և միջ ոցառու մների  անցկացու մ:  Հ արավայ ի ն  

մի ջ անց քո ւ մ  կազմակ ե րպվո ւ մ  ե ն  փոքրաթի վ    մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , 

ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  գրավե լ  զգալ ի  թվո վ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի : Օր ի նակ ` 

Խո հանո ցայ ի ն  փառատոնե ր , բ ե ր քահավաք , ե րաժ շ տական  կամ  

կ ր ո նական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , գի նո ւ  փառատոն ) նմանատ 

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  նո ր  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  խրախո ւ ս ե լ ո ւ  և  տարած քնե ր ո ւ մ   

այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  կ ր կ նապատկ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ : Հ աշ վի  

առ նե լ ո վ   հայ կական  հ յ ո ւ րաս ր ո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  հայ կական  խո հանո ց ի  բար ի քնե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  

նո ւ յ նպե ս  կար ո ղ  է  մե ծ  թվո վ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր  նե ր գրավե լ : 

 Վերականգնված  առևտրայ ին կենտրոններ : Առ ևտրայ ի ն  

տարած քնե ր ի  վե րականգնմանն  ո ւ ղղված  նե ր դր ո ւ մը  կ նպաստի  

նե ր գրավված  համայ նքնե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  մակար դակ ի  աճ ի ն  և  

կ նե ր կայ աց նի  նրանց , ո րպե ս  առանձ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ո ւ ն  հարավայ ի ն  

մի ջ անց քի  քաղաքնե ր ի  համար : Քաղաքի  դի նամի կ  կ ե նտր ո ննե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  կար ևո ր  դե ր  կատար ե լ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն  բազմազան  

փաթեթ առաջ ար կ ե լ ո ւ  համար , ո րտե ղ  բ նո ւ թյ ան  և  հար ո ւ ստ 

ժառանգո ւ թյ ան  վրա հ ի մնվո ղ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  վայ ր ե ր ը  

գե րակ շ ռ ե լ ո ւ  միտո ւ մ  կ ո ւ նե նան , քանի  ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը  կար ո ղ  

ե ն  օ գտվե լ  բ նո ւ թյ ան  և  քաղաքայ ի ն  կ յ անքի  բար ի քնե ր ի ց :  

 Բնու թյ ան գրավչ ու թյ ու նների  ճանապարհայ ին 

հասանել իու թյ ան բարել ավու մ :Բնապահպանո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

նպատակահար մար  վայ ր ո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  ձ ե ռ նար կ ե լ  քայ լ ե ր  

Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քի  ո ր ո շ  հատված նե ր ո ւ մ  (օ ր ի նակ ` գե ղատե ս ի լ  
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կ ի ր ճ ե ր  կամ  լ ե ռ նայ ի ն  շ ր ջ աննե ր ) հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  

բար ե լ ավե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

 Ջրայ ին գրավչ ու թյ ու նների  ստեղծու մ: Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  

հայ կական  բ նաշ խար հ ո ւ մ  ծ ո վե ր ի  բար ի քնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ , ջ րայ ի ն  ատրակ ց ի ո ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  կար ո ղ  է  

նո ւ յ նպե ս  է ական  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  առաջ աց նե լ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  

շ ր ջ անո ւ մ : Մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ջ րայ ի ն  

սպո րտաձ ևե ր ի / զբաղմո ւ նքնե ր ի  վրա հ ի մնված  գրավչ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

մե ծ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  առաջ աց նո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  

շ ր ջ անո ւ մ : Դրանց  տե սականի ն  բազմազան  է ` առ ևտրայ ի ն  

նպատակնե ր ո վ  կառ ո ւ ց ված  գրավչ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  (օ ր ի նակ ` 

ջ րաշ խար հ ` ջ րայ ի ն  ատրակ ց ի ո ննե ր ո վ  և  ջ րավազաննե ր ո վ ) մի նչ և  

բ նական  տեղանքո վ  պայ մանավո ր ված  գե ղատե ս ի լ  վայ ր ե ր ը : 

Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քի  պարագայ ո ւ մ  ե ր կ ր ո ր դ  տար բ ե րակ ն  ավե լ ի  

նպատակահար մար  է  և , անշ ո ւ շ տ, կ բար ձ րաց նի  գրավչ ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  ը նտանե կան  հանգստի  շ ո ւ կայ ո ւ մ : Մի ջ անց քի  տարած քո ւ մ  

կան  մի  քանի  բ նական  ջ րայ ի ն  ծած կ ո ւ յ թնե ր , ո ր ո նք  հար մար  ե ն  

նշ ված  նպատակ ի  համար : /Օր ի նակ  Տո լ ո ր ս ի  լ ի ճ , Շաքի ի  ջ ր վե ժ /: 

Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քո վ  անց նո ւ մ  ե ն  մի  քանի  գետե ր /վտակ նե ր  և  կան  

լ ճ ե ր , ո ր ո նք  մի  շ ար ք  ջ րայ ի ն  մար զաձ ևե ր  նախատե ս ո ղ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ե ն  ստե ղծ ո ւ մ  նե րառ յ ալ  առագաստանավայ ի ն  սպո րտը , կանո ե նե ր ո վ  

թիավար ո ւ թյ ո ւ նը , վի նդ -ս ե ր ֆի նգը , ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : 

Գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նշ ված  տե սակ նե ր ի  կազմակ ե րպման  համար  

կպահանջ վի  կառ ո ւ ց ե լ  սահ մանափակ  թվո վ  համապատասխան  

ցամաքայ ի ն  բազայ ի ն  կ ետե ր  (կայ աննե ր ), ո ր ո նք  կ բար ձ րաց նե ն  այ դ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արդ յ ո ւ նքի  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը : Օր ի նակ ` ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ը նթաց ո ւ մ  ո ր ո շ  

մաս նագետնե ր  մե ր  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նը  հ րավի ր ե ց ի ն  Շաքի  գետի  ափին  

ցանց ե ր ո վ  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ան  համար  կայ ան  ստե ղծ ե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ան  վրա: 

 Արկածայ ին մրցարշավների  կազմակերպու մ: Հ արավայ ի ն  

մի ջ անց քի  ո ր ո շ  շ ր ջ աննե ր ի  անհարթ տեղանքը  հար մար  է  «ար կածայ ի ն  

մր ցար շ ավնե ր ի » տար բ ե ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  կազմակ ե րպե լ ո ւ  համար , 
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ո ր ո նց  ժո ղո վր դականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  տարած ված ո ւ թյ ո ւ նը  հ ետզհ ետե  

աճ ո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ : Ար կածայ ի ն  մր ցար շ ավնե ր ը  

ս ո վո րաբար  նախատե ս ո ւ մ  ե ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ար կածայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մի  շ ար ք  տե սակ նե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  մաս  է  կազմո ւ մ  

տվյ ալ  շ ր ջ անի  մի  կ ետի ց  մ յ ո ւ ս ը  սահ մանված  ժամկ ետո ւ մ  հաս նե լ ո ւ  

առաջ ադրանքը : Այ դ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  համար  գրավո ւ մ  

ե ն  մի ջ ազգայ ի ն  ֆի նանսավո ր ո ւ մ , ո ր ո նք  լ այ նո ր ե ն  լ ո ւ սաբանվո ւ մ  

ե ն  ԶԼ Մ-նե ր ո ւ մ : Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց ` նման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  

ե ն  ծառայ ե լ  նաև  ո րպե ս  Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քի  անվճ ար  գո վազդի  

մի ջ ո ց : Սո վո րաբար  ար կածայ ի ն  մր ցար շ ավնե ր ը  կապված  չ ե ն  մե կ  

վայ ր ի  կամ  ո ւ ղղո ւ թյ ան  հ ետ. դրանք  կազմակ ե րպի չ ն  անց կաց նո ւ մ  ե ն  

տար բ ե ր  վայ ր ե ր ո ւ մ ` ժամանակավո ր  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ : Սրա պատճ առ ը  

տեղանքի  և  մր ցար շ ավի  ձ ևաչ ափե ր ի  բազմազանո ւ թյ ո ւ նն  

ապահ ո վե լ ո ւ  ձ գտո ւ մն  է : Եթե  այ դ  տե սակ ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  

կազմակ ե րպվե ն  բացառապե ս  Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քո ւ մ , ապա 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  այ դ  արդ յ ո ւ նքը  կ ծառայ ի  ո րպե ս  մի ջ ո ց ` Հ արավայ ի ն  

մի ջ անց քը  Հ այ աստանի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  այ լ  մի ջ անց քնե ր ի ց / 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  տար բ ե րակ ե լ ո ւ  համար : 

 Սպասարկման և տրանսպորտայ ին ծառայ ու թյ ու ններ : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հատված ի  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  

ապահ ո վե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ ե ն  մի  շ ար ք  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր , ո ր ո նք  հաճ ախ մնո ւ մ  ե ն  աննկատ: Դրանք  

այ դո ւ ամե նայ նի վ  կ ե նսական  դե ր  ե ն  կատար ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ան  հաջ ո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ մ :  

Մակ ր ո մակար դակ ո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  խթանե լ  Հ այ աստան  

ո ւ ղևո րափոխադր ո ւ մնե ր ի  ծավալ նե ր ի  աճ ը ` նե րառ յ ալ  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  

ավիաը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  սպասար կ վո ղ  օ դայ ի ն  ո ւ ղի նե ր ը : 

Իս կ  ի նչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քի ն , ապա սպասար կ ման  և  

տրանսպո րտայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  կ ո նկ ր ետ 

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  ստո ր և :  

1. Ճանապար հայ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  բար ե լ ավո ւ մ   

Հ յ ո ւ ր ը նկալ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ   աշ խատող  մաս նագետնե ր ի  հ ետ 

զր ո ւ յ ց նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  հ նչ ե ց ի ն  դիտո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  Հ արավայ ի ն  

մի ջ անց քի  առ կա ճ անապահնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  վի ճ ակ ի  առ նչ ո ւ թյ ամբ : 
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Չնայ ած  կատարվե լ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր  ճ անապահնե ր ի  ո րակ ի  

բար ե լ ավման  համար , այ դո ւ հանդե ր ձ , առ կա է  այ դ  աշ խատանքնե ր ը  

շ ար ո ւ նակական  հ ի մքե ր ո վ  ի րականաց նե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն : 

Ճանապար հայ ի ն  ցանց ն  այ ն  զար կ ե րակ ն  է , ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ապահ ո վվո ւ մ  

է  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  հ ո ս քը  ե ր կ ի ր : Վատ ո րակ ի  ճ անապահայ ի ն  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը  սահ մանափակ ո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

բ ի զնե ս ի  և ՛  ծավալ ը , և ՛  աճ ի  տեմպը : Ճանապար հայ ի ն  ց ո ւ ցանշ աննե ր ի  

ցանց ի  բար ե լ ավո ւ մ , ի  լ ր ո ւ մն  ճ անապար հ նե ր ի  ծած կ ո ւ յ թի  

բար ե լ ավմանն  ո ւ ղղված  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան ` 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  մե ջ  կար ևո ր վո ւ մ  է  նաև  Հ արավայ ի ն  

մի ջ անց քո ւ մ  ճ անապահայ ի ն  ց ո ւ ցանշ աննե ր ի  համակար գե ր ի  

բար ե լ ավման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : Առ կա ց ո ւ ցանշ աննե ր ի  ո րակ ն  

անբավարար  է  և  դժվարաց նո ւ մ  է  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  (առանց  զբ ո սավար ի  

կամ  ո ւ ղե կ ց ո ր դի ) շ ր ջ ագայ ո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  ջ անքե ր ը  գտնե լ ո ւ  

հ ի մնական  տե սար ժան  վայ ր ե ր ը  կամ  անգամ  գի շ ե րակաց ի  տեղ : 

Ճանապար համե ր ձ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  (օ ր ի նակ ` ռ ե ստո րաննե ր , 

լ ց ակայ աննե ր , զո ւ գարաննե ր ) ո րակ ը  և  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  

նե ր կայ ո ւ մս  խայ տաբ ղետ է : Այ ս օ ր  Հ արավայ ի ն  մի ջ անց ք  ո ւ ղևո ր վո ղ  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ` այ նտե ղ  հաս նե լ ո ւ  միակ  տար բ ե րակ ը  

ավտո մե քե նան  է . հ ետևաբար  ճ անապար համե ր ձ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը  

ևս  ազդո ւ մ  ե ն  այ ց ե լ ո ւ նե ր ի  տպավո ր ո ւ թյ ան  վրա: Այ դ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  առաջ ար կ վե ն  կանո նավո ր  

մի ջ ակայ քե ր ո վ , լ ի նե ն  հ ստակ  ց ո ւ ցանշ ված  և  համապատասխանե ն  

սահ մանված  բավարար  չ ափանի շ նե ր ի ն ` նպաստե լ ո վ  Հ արավայ ի ն  

մի ջ անց ք  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ի  աճ ի ն : 

Գո ր ի ս ի  օ դանավակայ անի  վե րականգնո ւ մ  Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քո ւ մ  

կան  մի  քանի  վայ ր է ջ քո ւ ղի նե ր , սակայ ն  Գո ր ի ս ի  կ ի սալ քված  

օ դանավակայ անը  կար ծ ե ս  թե  ո ւ նի  շ ր ջ անը  սպասար կ ե լ ո ւ  ավե լ ի  մե ծ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Նե ր կայ ո ւ մս  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ն  Հ արավայ ի ն  

մի ջ անց ք  հաս ց նե լ ո ւ  միակ  ի րատե սական  տար բ ե րակ ը  Եր ևանի ց  հարավ  

ձ գվո ղ  ավտո մայ ր ո ւ ղի ն  է : Սակայ ն  ե ր բ  շ ո ւ կան  և  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

արդ յ ո ւ նքը  զար գանան , մայ րաքաղաքի  և  Գո ր ի ս ի  մի ջ և  օ դայ ի ն  կապի  

վե րականգնո ւ մը  մե ծ  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  կտա` զգալ ի ո ր ե ն  կ ր ճ ատե լ ո վ  

Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քի  «ս ի րտ» հաս նե լ ո ւ  ժամանակ ը : 
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Տրանսպո րտայ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  առ ո ւ մո վ  մի ջ անց քը  

նե ր կայ ո ւ մս  սպասար կ ո ւ մ  է  միայ ն  Եր ևանի ց  դեպի  հարավայ ի ն  

շ ր ջ աննե ր  տանո ղ  ճ անապար հ ը , ո ր ն  արևե լ քո վ  տանո ւ մ  է  դեպի  Գո ր ի ս ,  

հարավո վ ՝  դեպի  Կապան , ի  վե ր ջ ո  դեպի  Իրանի  հ ետ սահ մանամե ր ձ  

Ագարակ  գ յ ո ւ ղը : Մի ջ անց քո վ  անց նո ղ  այ ս  հ ի մնական  ճ անապար հ ի  

ո րակ ը  առանձ ի ն  հատված նե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  է : Որ ո շ  հատված նե ր ո ւ մ   

ի րականաց վե լ  ե ն  բար ե կար գման  աշ խատանքնե ր , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  

հատված նե ր ո ւ մ  դե ռ ևս  դրանց  կար ի քը  կա: Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  

ե ր կ ր ո ր դայ ի ն  և  այ լ  փոքր  ճ անապար հ նե ր ի  ծած կ ո ւ յ թի  վի ճ ակ ը  

անաբավարար  է  ո ր ը  դժավարաց նո ւ մ  և  շ ատ ժամանակ  է  խլ ո ւ մ  

գրավչ ո ւ թյ ան  ո ր ո շ  վայ ր ե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար : Հ արավայ ի ն  

մի ջ անց քի  ճ անապար հայ ի ն  ցանց ի  անգամ  ամե նաբանո ւ կ  

հատված նե ր ո ւ մ  տեղադր ված  ց ո ւ ցանշ աննե ր ը  սահ մանափակ  ե ն  և  

դժվարաց նո ւ մ  ե ն  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  շ ր ջ ագայ ո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի ՝  

ի ր ե նց  նշ անակ ո ւ թյ ան  վայ ր  հաս նե լ ը :  

Չնայ ած  դե ռ ևս  պահպանվե լ  ե ն  Եր ևանի ց  հարավայ ի ն  շ ր ջ աննե ր  

տանո ղ  ե ր կաթգծ ի  հ ետքե ր ը , սակայ ն  գի ծ ը  չ ի  շ ահագո ր ծ վո ւ մ   և  

ավարտվո ւ մ  է  Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քի   տարած ք  հանե լ ո ւ ց  առաջ : Ինչ  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  օ դայ ի ն  ճ անապար հ ո վ  մար զ  հաս նե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ անը , ապա տարած քո ւ մ  առ կա վայ ր է ջ քո ւ ղի նե ր ի ց   և  ո չ  

մե կ ը  նե ր կայ ո ւ մս  չ ի  շ ահագո ր ծ վո ւ մ  նո ւ յ նի ս կ  կ ո մե ր ց ի ո ն  

թռ ի չ քնե ր  սպասար կ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ   

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  հարավայ ի ն  մի ջ անց ք  հաս նե լ   միայ ն  

ավտո մայ ր ո ւ ղո վ : Հ ար կ  է  նշ ե լ  սակայ ն , ո ր  Գո ր ի ս ի   նե ր կայ ո ւ մս  

կ ի սալ քված  օ դանավակայ անը  նախկ ի նո ւ մ   օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է ր   

կ ո մե ր ց ի ո ն  թռ ի չ քնե ր   ի րականաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ : Դրա 

տեղակայ ված ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  չ ափե ր ը   թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  ե նթադր ե լ , ո ր  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  դեպքո ւ մ  օ դանավակայ անի  կ ո մե ր ց ի ո ն   

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  վե րականգնվե լ : 

Թե մատի կ  ե ր թո ւ ղի նե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ . կան  այ ց ե լ ո ւ նե ր ի  

տպավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  խո րաց նե լ ո ւ  և  այ ց ե լ ո ւ թյ ան  մի ջ ի ն  

տևո ղո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կարաց նե լ ո ւ  տար բ ե ր  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` 

Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քո ւ մ  տար բ ե ր  գե ղատե ս ի լ  բ նատե սարաննե ր ի  կամ  

թե մատի կ  ավտո ճ անապար հայ ի ն  ե ր թո ւ ղի նե ր ի  ստե ղծ ման  մի ջ ո ց ո վ : 
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Տար բ ե րակ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  նե րառ ե լ ` հ նագո ւ յ ն  Մետաքս ի  ճ անապար հ ի  

հ ետքո վ  տանո ղ  ավտո ճ անապար հայ ի ն  ե ր թո ւ ղի ն , ի նչ պե ս  նաև  

պատմական  վայ ր ե ր ի ն  կամ  խո հանո ց ի ն  առ նչ վո ղ  ե ր թո ւ ղի նե ր ը  

(օ ր ի նակ ` գի նո ւ  արտադր ո ւ թյ ան , օ ր գանական  գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  

արտադր ո ւ թյ անը  ծանոթանալ ո ւ /համտե ս ե լ ո ւ  ե ր թո ւ ղի նե ր ): 

Բո ւ ժ կ ետե ր ի  ցանց ի  ը նդ լ այ նո ւ մ . անշ ո ւ շ տ, զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո ր ո շ  տե սակ նե ր  ավե լ ի  վտանգավո ր  ե ն , քան  

մ յ ո ւ ս նե ր ը  և , մե ծ  մասամբ , այ դպի ս ի  «բար ձ ր  ռ ի ս կայ ի ն» 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը  գնահատո ւ մ  ե ն  

ի ր ե նց  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ը : Սակայ ն  

պատահար նե ր ն  անխո ւ սափե լ ի  ե ն : Ու ստի  անհ րաժե շ տ է , ո ր  Հ արավայ ի ն  

մի ջ անց քի  ռազմավարական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ստե ղծ վե ն  

համապատասխան  հագե ց ված ո ւ թյ ո ւ ն  և  անձ նակազմ  ո ւ նե ց ո ղ  մի  քանի  

բ ո ւ ժ կ ետե ր ` վնաս ված ք  ստացած  կամ  հ ի վանդ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ի ն  

առաջ նայ ի ն  բ ո ւ ժ օ գնո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ ո ւ  համար : Նե ղ  

մաս նագիտական  բ ժ շ կական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մը  կար ո ղ  

է  կազմակ ե րպվե լ  ո ր ո շ ակ ի  վայ ր ե ր ո ւ մ  (օ ր ի նակ ` Ջե ր մո ւ կ ո ւ մ ), 

ո ր ո նք  պետք  է  պատրաստ լ ի նե ն  ը նդո ւ նե լ ո ւ  ձ մե ռայ ի ն  

մար զաձ ևե ր ի ն  բ նո ր ո շ  վնաս ված քնե ր ո վ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  

համապատասխան  քանակ ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  քաղաքի ն  մոտ գտնվո ղ  առ կա և  

առաջ ար կ վո ղ  դահ ո ւ կայ ի ն  բազանե ր ի  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

ծավալ ը : Զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն , քարտե զնե ր  և  

ո ւ ղե ց ո ւ յ ց նե ր : Տվ յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նի ց  ստացած  այ ց ե լ ո ւ ի  

տպավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  ս ո վո րաբար  մե ծանո ւ մ  է ` նրա ավե լ ի  լ ավ  

տեղե կաց ված  լ ի նե լ ո ւ  շ նո ր հ ի վ : Այ ս  առ ո ւ մո վ  նե ր դր ո ւ մնե ր  ե ն  

կատարվե լ  տար բ ե ր  տե սակ ի  քարտե զնե ր ի , ո ւ ղե ց ո ւ յ ց նե ր ի , 

տեղե կատվական  վահանակ նե ր ի  և  տեղե կատվո ւ թյ ան  այ ն  մի ջ ո ց նե ր ի  

տե սականո ւ  ը նդ լ այ նման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , ո ր ո նց  այ ց ե լ ո ւ նե ր ը  կար ո ղ  

ե ն  ծանոթանալ  ի ր ե նց  ո ւ ղևո ր ո ւ թյ ո ւ նի ց  առաջ  կամ  դրա ը նթաց քո ւ մ : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հատված ո ւ մ  առաջ ի կա ե ր կ ո ւ  տասնամ յ ակ ի  

կտր ված քո վ  սահ մանվե լ  ե ն  հարաբ ե րականո ր ե ն  հավակ նոտ աճ ի  

թի րախնե ր  և , այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  

խրախո ւ ս ե լ  շ բ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ն  առ նչ վո ղ  բար ձ րագո ւ յ ն  և  

մի ջ ի ն  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  կադր ե ր ի  
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ո րակավո ր ո ւ մնե ր ի ն  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ը  և  համապատասխան  

քանակ ի  ապահ ո վման  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ստանձ նե ն  

ի նչ պե ս  պետական , այ նպե ս  է լ  մաս նավո ր  հատված նե ր ը : Այ ստե ղ  ի ր ե նց  

դե ր ը  պետք  է  ո ւ նե նան  դպր ո ց նե ր ը , քո լ ե ջ նե ր ը , վե րապատրաստման  

կ ե նտր ո ննե ր ը  և  բ ո ւ հ ե ր ը , սակայ ն  մաս նավո ր  հատված ը  նո ւ յ նպե ս  

պետք  է  գիտակ ց ի  աշ խատավայ ր ե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպվո ղ  գո ր ծ նական  

ո ւ ս ո ւ ց ման  և  փո ր ձ առ նո ւ թյ ան  ձ ե ռ քբ ե ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  և  

դրանի ց  ակնկալ վո ղ  օ գո ւ տնե ր ը : 

Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քը ` ո րպե ս  թե մատի կ  ե ր թո ւ ղի  Հ ի նգ  

կ լ աստե ր նե ր ը  Եր ևան -Գո ր ի ս  գո ր ծ ո ղ  մայ ր ո ւ ղո ւ  հ ետ կապե լ ո վ ` 

առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  այ դ  մայ ր ո ւ ղի ն  վե րած ե լ  թե մատի կ  ե ր թո ւ ղո ւ : 

Հ այ աստանի  հարավայ ի ն  մի ջ անց քը  կար ո ղ  է  դառ նալ  մի  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն , ո րտե ղ  կ կազմակ ե րպվե ն  ե ր թո ւ ղի նե ր  ի նչ պե ս  

բ նո ւ թյ ան  գե ղատե ս ի լ  տե սար ժան  վայ ր ե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  

ճ անապար հ ի ն  տեղակայ ված  գրավչ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ` նե ր կայ աց նե լ ո վ  

դրանք  ո րպե ս  զբ ո սաշ ր ջ ի կ ի  փո ր ձ առ նո ւ թյ ան  անբաժանե լ ի  մաս : 

Հ արավայ ի ն  մի ջ անց քի  լ ե ռ նայ ի ն  բ նաշ խար հ ն  ամրապնդո ւ մ  է  նրա` 

ո րպե ս  թե մատի կ  ե ր թո ւ ղո ւ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  մայ ր ո ւ ղո ւ  

ո ղջ  ե ր կայ նքո վ  բաց վո ւ մ  ե ն  գե ղատե ս ի լ  բ նաշ խար հ ի  դիտար ժան  

պատկ ե ր նե ր  օ ր ի նակ , մի ջ անց քի  ե ր կայ նքո վ  բավականաչ ափ ը նդար ձ ակ  

տարած քի  հատկաց ո ւ մը  ո րպե ս  կանաչ  գոտի , ապահ ո վո ւ մ  է  մայ ր ո ւ ղո ւ  

թե մատի կ  բ նո ւ յ թի  պահպանո ւ մը : Այ դպի ս ո վ , հ ի մնական  շ ե շ տը  

դր վո ւ մ  է  շ ր ջ անայ ի ն  մակար դակ ո վ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  խթանման  և  

զար գաց ման  ծ րագր ի  ի րականաց ման  համար  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մշ ակ ման  վրա` շ ո ւ կայ ավար ման , նե ր դր ո ւ մնե ր ի , հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  մի ջ ո ց ո վ : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  զար գաց ո ւ մը  խթանո ղ   գո ր ծ ը նթաց ը  դառ նո ւ մ  է  ավե լ ի  

նպաստավո ր  տվյ ալ  կ լ աստե ր ի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  

գո ր ծ ո ղ  բ ո լ ո ր  շ ահագր գի ռ  կ ո ղմե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  համար ` 

ամրապնդե լ ո վ  կ լ աստե ր ի  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

խթանե լ ո վ  տնտե սական  զար գաց ո ւ մը : Այ ս  մոտե ց ման  արժե քն  այ ն  է , 

ո ր   բավարար ո ւ մ  է  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ավե լ ի  մե ծ  թվո վ  կար ի քնե ր ը  և  

դրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  թո ղնո ւ մ  շ ր ջ անի ` ո րպե ս  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ան  

վրա: Քաջ ալ ե ր ե լ ո վ  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  շ ահագր գի ռ  
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բ ո լ ո ր  կ ո ղմե ր ի  ակտի վ  նե ր գրավված ո ւ թյ ո ւ նը ` մի ջ անց քի  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  ը նդհանո ւ ր  նպատակ ը  դառ նո ւ մ  է  ի րագո ր ծ ե լ ի :  Կար ևո ր  

ֆի զի կական  և  տարածական  տար ր ե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն .  

 Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  տե սականի ` գի շ ե րակաց ո վ  և  

առանց  գի շ ե րակաց ի  շ ր ջ անն  այ ց ե լ ո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  համար .  

 Կացարաննե ր ի  և  սպասար կ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սականի . 

 Ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն ` նե րառ յ ալ  

հ ի վանդանո ց նե ր , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  օպե րատո ր նե ր , 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տեղե կատվական  կ ե նտր ո ննե ր  և  բանկ ե ր . 

 Հ ամալ ի ր  տրանսպո րտայ ի ն  ցանց ` նե րառ յ ալ  ճ անապար հ նե ր ի  

աստի ճ անակար գո ւ թյ ո ւ ն  (հ ի ե րարխիա), մի ջ ազգայ ի ն  

օ դանավակայ անի  հար մարավետ հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն , հ նարավո ր  

ե ր կաթո ւ ղայ ի ն , ի նչ պե ս  նաև  հանրայ ի ն  տրանսպո րտ. 

 Բավարար  ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , օ ր ի նակ ` 

մաքո ւ ր  ջ ո ւ ր , է լ ե կտրականո ւ թյ ո ւ ն , 

հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ն /կապ, կ ո մո ւ նալ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` 

նե րառ յ ալ  մաքր ո ւ թյ ո ւ ն  և  կ ե ղտաջ ր ե ր ի  հ ե ռաց ո ւ մ : Հ արավայ ի ն  

մի ջ անց քը  հպարտանո ւ մ  է  բ նո ւ թյ ան  անաղարտ ը նդար ձ ակ  

տարած քնե ր ո վ , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  հանդե ս  գալ  ո րպե ս  հ ի նգ  

կ լ աստե ր նե ր ը  կապո ղ  օ ղակ նե ր . ո ւ ստի  առաջ ար կ վո ւ մ  է  

պահպանե լ  այ դ  գե ղե ց կ ո ւ թյ ո ւ նը ` ո րպե ս  բ նո ւ թյ ան  

պահպանական  տարած քնե ր : Այ դ  պարագայ ո ւ մ  Հ արավայ ի ն  

մի ջ անց քն  առաջ ար կ վո ւ մ  է  դար ձ նե լ  թե մատի կ  ե ր թո ւ ղի  (ո ր ը  

մի ջ ազգայ նո ր ե ն  ճ անաչ ված  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծ ի ք  է ), ո րտե ղ  

կ բար ե լ ավվի  ճ անապահայ ի ն  ց ո ւ ցանշ աննե ր ի  համակար գը  և  

կապահ ո վվի  մի ջ ազգայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի ն  համապատասխանո ղ  

բար ձ ր ո րակ  ճ անապար համե ր ձ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տրամադր ո ւ մը : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  խթանման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն . 

 նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանո ւ մը  մար զե ր ո ւ մ , ո ր ը  ս ո վո րաբար , 

պայ մանավո ր վո ւ մ  է  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ամբ  և  

տե ս լ ականո վ : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  նպատակնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

ի րագո ր ծ ման  համար , առաջ ի ն  հ ե ր թի ն , անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  
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ֆի զի կական  և  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  առ ո ւ մո վ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ֆի զի կական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  հ րամայ ական  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  

ապահ ո վե լ  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն ` (ավտո ճ անապար հայ ի ն , ե ր կաթո ւ ղայ ի ն  

կամ  օ դայ ի ն  ո ւ ղի նե ր ո վ ), կացարաննե ր  (օ ր .` հ յ ո ւ րանո ց նե ր , 

հ յ ո ւ րատնե ր , վրանայ ի ն  ճ ամբար նե ր , B&B և  այ լ ն ),  ժամանց ի  վայ ր ե ր  

(օ ր .` բար ե ր , ռ ե ստո րաննե ր , գի շ ե րայ ի ն  ակ ո ւ մբ նե ր  և  այ լ ն ), ի նչ պե ս  

նաև  սպասար կ ո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  (օ ր .` ավտո մե քե նայ ի  վար ձ ո ւ յ թի  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , լ ց ակայ աննե ր , տո ւ ր -

օպե րատո ր նե ր /ո ւ ղե կ ց ո ր դնե ր  և  այ լ ն ): Ինստիտո ւ ց ի ո նալ  

մակար դակ ո ւ մ  կար ևո ր  է  ապահ ո վե լ  համապատասխանաբար  

հանրապետական , մար զայ ի ն  և  տեղական  ի նքնակառավար ման  

մար մի ննե ր ի /կառ ո ւ յ ց նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  

անհ րաժե շ տ է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ո ս քե ր ը  խթանե լ ո ւ  համար ` 

նախատե ս ված  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  արդ յ ո ւ նքը  սպառ ո ղի ն  արդ յ ո ւ նավետ 

ձ ևո վ  առաքե լ ո ւ , շ ար ո ւ նակաբար  փոփոխվո ղ  փո ր ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ո ւ  

սպառ ո ղնե ր ի  նախը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ար ձ ագանքե լ ո ւ  նպատակ ո վ : 

Վե ր ջ ի նի ս  բացահայ տո ւ մը  կ օ գնի  հաս կանալ , թե  ո րտե °ղ  ե ն  

ճ ե ղքված քնե ր ը , ի °նչ  պետք  է  կազմավո ր ե լ , ի նչ ը  զար գաց նե լ  կամ  

բար ե լ ավե լ , և  ի նչ պե ս  պետք  է  ապահ ո վե լ  ո ւ  հ ե շ տաց նե լ  անհ րաժե շ տ 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  կատար ո ւ մը , ո ր ո նք  կապահ ո վե ն  այ դ  պահանջ նե ր ի  

ի րագո ր ծ ո ւ մը  և  ամե նակար ևո ր ը ՝  կ լ ո ւ ծ ե ն  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

անհամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խնդի ր նե ր ը : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը  և  

պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  արժե քնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը ՝   կար ե լ ի  է  

առանձ նաց նե լ  նաև  կ ե նտր ո նական  մի ջ անց քը  ո րպե ս  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  առավե լ  լ այ ն  տե սականի  առաջ ար կ ե լ ո ւ  նե ր ո ւ ժ  

ո ւ նե ց ո ղ  կ լ աստե րայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն : Վե ր ջ ի նս  նե րառ ո ւ մ  է  

պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  մե ծ  արժե ք  նե ր կայ աց նո ղ  Գառ նի -Գե ղար դ  

համալ ի ր ը , Խո ր վի րապը , Է ջ միած ի նը , բ նակ լ ի մայ կան  հ ետաքր քի ր  

պայ ամննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  Ծաղկ ձ ո ր ը  և  Արագած  լ ե ռան  տարած քը : Այ ս  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  վայ ր ե ր ը   բավականի ն  մոտ ե ն  գտնվո ւ մ  մայ րաքաղաք  

Եր ևանի ն , ո ր ն  ավե լ ի  հայ տնի  է  մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  
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շ ո ւ կայ ո ւ մ 126: Ակ նհայ տ է , ո ր  մե ծ  հ ետար քր ո ւ թյ ո ւ ն   կար ո ղ  է  

նե ր կայ աց նե լ  Կե նտր ո նական  մի ջ անց քո ւ մ   գտնվո ղ  արդե ն  գո ր ծ ո ւ ն   

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ ե նտր ո ն   հանդի սաց ո ղ  Ծաղկաձ ո ր ը , ո ր ը  հայ տնի  է  

ձ մե ռայ ի ն  սպո րտաձ ևե ր ո վ   և  առ ո ղջ արանայ ի ն   զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ամբ  

տարվա գր ե թե  4 ե ղանակ ի ն : Ոչ  պակաս  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

նե ր կայ աց նո ւ մ  Արագած ի  լ անջ ե ր ի ն  պահպանված  հ ի ն  մշ ակ ո ւ յ թը , 

մի ջ նադար յ ան  ճ արտարապետո ւ թյ ան  ո ւ շ ագրավ  կառ ո ւ յ ց նե ր ը ՝  

Ամբ ե ր դը , Բյ ո ւ րականը  և  այ լ ն : Ավե լ ի ն , Արագած ի  կ լ ի ման  փոխվո ւ մ  է  

ը ստ բար ձ ր ո ւ թյ ան .  լ անջ ե ր ի ն  ամռանը  չ ափավո ր  տաք  է , ձ մռանը ՝  

ց ո ւ րտ: Լ ե ռան  լ անջ ե ր ի ց  բխո ւ մ  ե ն  հար յ ո ւ րավո ր  սառ նո րակ  

աղբ յ ո ւ ր նե ր : Զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  հատկապե ս   մե ծ  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն   կար ո ղ  ե ն  նե ր կայ աց նե լ  Քար ի , Ամբ ե ր դ , Լ ե ս ի նգ  

և  այ լ  լ ճ ե ր ը : Այ ստե ղ  է  գտնվո ւ մ  նաև  Բյ ո ւ րականի  

աստաղադիտարանը , ո ր ը  կար ո ղ  է  ճ անաչ ո ղական , ո ւ ս ո ւ մնական  և  

կ ր թական  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  համար  ռ ե ս ո ւ ր ս  հանդի սանալ : 

Է ջ միած ի նը , Խո ր  վի րապ վանքը , Գե ղար դավանքը   ի նչ պե ս  նաև  Գառ նո ւ  

հ ե թանո սական  տաճ ար ը  կ ե նտր ո նական  մի ջ անց քո ւ մ  ը նդգր կ ված  ե ն  

Եր ևան  համայ նքը , Կոտայ քի , Ար մավի ր ի , Արագած ոտնի  և  Արարատի  

մար զե ր ը  կար ե լ ի  է  այ ստե ղ  ձ ևավո ր ե լ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր , ո ր ը  

կ նպաստի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ադյ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ մանն  ո ւ  

պահպանմանը  և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ստե ղծ ի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

արդ յ ո ւ նքի   առաջ ար կ ի  բազմազանե ց ման  շ նո ր հ ի վ  նե ր գրավե լ ո ւ  

տար բ ե ր  պահանջ մո ւ նքնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր  և  նպաստե լ ո ւ  

տվյ ալ  տարած քնե ր ի  զար գաց մանը ՝  Եր ևանի  և  նշ ված  մար զե ր ի  մի ջ և  

ապահ ո վե լ ո վ  կայ ո ւ ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն : Հ յ ո ւ ս ի սար ևե լ յ ան  և  

հ յ ո ւ ս ի սար ևմտյ ան  մի ջ անց քնե ր ո ւ մ  ե ն  գտնվո ւ մ  

պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  հ զո ր  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նե ց ո ղ  

ակտի վնե ր ը : 

 

 

 

                                                           
126

 Հայաստանի զաբոսաշրջության հարավային միջանցք ռազմավարական նախագիծ, AECOM Լոնդոն, 

28.02.2011, ՝էջ 15-35:  



156 

ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ  

 

 Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  արված  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գնահատո ւ մնե ր ի  

հ ի ման  վրա ձ ևակ ե րպվե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

 1. Նկատի  ո ւ նե նալ ո վ  զար գացած  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

ազգայ ի ն  և  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառավար ման  միտո ւ մնե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  հաշ վի  առ նե լ ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  տնտե սական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գո ւ մ  քաղաքական , ս ո ց իալ ական , 

մշ ակ ո ւ թայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  դե րակատար ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կար ե լ ի  է  ձ ևակ ե րպե լ  

հանրապետո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  դրա մաս  կազմո ղ  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  ժամանակակ ի ց  հայ ե ցակար գի  

հ ետև յ ալ  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը . տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ո ւ մանի զաց իա և  

բ նապահպանական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն ; տնտե ս ո ւ թյ ան  

նո րարարականո ւ թյ ո ւ ն , տնտե ս ո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ական  և  պետական  

կար գավո ր ման  մեխանի զմնե ր ի  համակ ց ո ւ մ , տնտե սական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  ս ո ց իալ ական  արդար ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  

համադր ո ւ մ , տնտե ս ո ւ թյ ան  ռ ե գի ո նալ աց ո ւ մ  և  կառավար ման  

ժո ղո վր դավարաց ո ւ մ : 

 2. Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը ` ո րպե ս  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

տե սակ  և  ո ր ո շ ակ ի  տարած քնե ր ի  յ ո ւ րաց ման  մի ջ ո ց , վի թխարի  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  առանձ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  և  

ե ր կ ր նե ր ի  զար գաց ման  հար ց ո ւ մ : Այ ս օ ր  մի ջ ազգայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած ման  աշ խարագր ո ւ թյ ամբ  ապաց ո ւ ց վո ւ մ  է , ո ր  

ե ր կ րագնդի  ցանկացած  անկ յ ո ւ նո ւ մ  (ը նդհ ո ւ պ մի նչ և  Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  

և  Հ արավայ ի ն  բ ևե ռ նե ր ) հ նարավո ր  է  հայ տնաբ ե ր ե լ  կամ  ստե ղծ ե լ  

յ ո ւ րահատո ւ կ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ` ծառայ ե ց նե լ ո վ  այ ն  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  հ ո ս քե ր ի  նե ր գրավման  նպատակ ի ն : 

 3. Տնտե սական  զար գաց ո ւ մը  բ նո ւ թագր ո ղ  մաս նակ ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  համադր ո ւ մը  բավարար  չ ի  

կար ո ղ  համար վե լ  տնտե սական  զար գաց ման  ը նդհանո ւ ր  մակար դակ ի  

գնահատման , մի ջ մար զայ ի ն  համադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

դասակար գո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  համար : Այ դ  նպատակ ո վ , առաջ ի ն  
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հ ե ր թի ն ՝  անհ րաժե շ տ է  ստանալ  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  ը նդհանրական  գնահատական , համաթի վ , ո ր ը  կ ը նդգր կ ի  

տնտե սական  զար գաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ո ղ  առավե լ  է ական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  և  հաշ վի  կառ նի  նաև  դրանց  հարաբ ե րական  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ դ  նպատակ ո վ  մե ր  կ ո ղմի ց  կառ ո ւ ց վե լ  է  Հ Հ  

մար զե ր ո ւ մ  և  Եր ևան  քաղաքո ւ մ  տնտե սական  զար գաց ման  առանձ ի ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  18 մաս նակ ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  

բաղկացած  տնտե սական  զար գաց ման  համաթի վ : 

 4. Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  ե թե  առ կա է  հանրապետական  մակար դակ ո վ  

Հ այ աստանի  նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան   պատկ ե ր ի ն   առ նչ վո ղ   

վի ճ ակագրական   տվյ ալ նե ր ի  բավականի ն   համե ստ քանակ ո ւ թյ ո ւ ն ,  

ապա  մար զայ ի ն    կամ    շ ր ջ անայ ի ն , տարած քայ ի ն    մակար դակ ո վ   

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  

պահանջ ար կ ի  կամ  առաջ ար կ ի  մաս ի ն  տվյ ալ նե ր  գո ր ծ նականո ւ մ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն : 

5. Գո ր ծ նականո ւ մ  աշ խար հ ի  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  արժանահավատ վի ճ ակագրական  

տվյ ալ նե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  

մշ ակ ե լ  ե ր կարաժամկ ետ ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  և  ի րականաց նե լ  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  ո ւ ղղված  

արդ յ ո ւ նավետ քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  այ ս  խնդի ր ը ՝   առաջ ար կ վո ւ մ  է  նե ր դնե լ  

սատե լ իտայ ի ն  կամ , այ լ  կ ե րպ ասած , օ ժանդակ  հաշ ի վնե ր ի  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը : Նշ ե նք , ո ր  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  արդե ն  ի ս կ  

սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը  նե ր դր ված  ե ն  բազմաթի վ  ազգայ ի ն  

վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հ ետ կապ 

ո ւ նե ց ո ղ  պր ոֆե ս ի ո նալ  ի նստիտո ւ նե ր ի  կ ո ղմի ց , ի նչ պե ս  նաև  

Միաց յ ալ  Ազգե ր ի  Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  (UN) և  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  (UNWTO) կ ո ղմի ց , ո ր ո նք  մշ ակ ե լ  և   

հ րատարակ ե լ  ե ն  սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ը ;127 Վե ր ջ ի նս  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  հ ստակ  պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ  ո լ ո րտի  

                                                           
127Պապոյան Ս. Դ., Զբոսաշրջության զարգացման ֆինանսական հիմնախնդիրները¦, ատենախոսություն  

Երևան 2012 էջ 104-109: 
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վե րաբ ե ր յ ալ , քանի  ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը  

ե նթադր ո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ՝  ո րպե ս  տնտե սական   

ֆե նո մե նի  հ ի մնարար  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ ՝  դիտար կ ե լ ո վ  այ ն  ո րպե ս  

այ ց ե լ ո ւ նե ր ի  կ ո ղմի ց  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   

լ րաց ո ւ ց ի չ  պահաջ ար կ ի  աղբ յ ո ւ ր : 

 6. Եր ևանի  և  Հ Հ  մար զայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նագիտաց ման  

մակար դակ ի  հաշ վար կ ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  

է  տալ ի ս , ո ր  Հ Հ  մար զե ր ի  մե ծ  մաս ո ւ մ  մաս նագիտաց ման  առաջ նայ ի ն  

ճ յ ո ւ ղը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , սակայ ն  Հ Հ  

մար զե ր ի   ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  առանց քայ ի ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Հ Հ  մար զե ր ն  

ո ւ նե ն  հանրապետո ւ թյ ան  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  

կ ե նտր ո ննե ր ի ց  մե կ ը  դառ նալ ո ւ  նախադր յ ալ նե ր ը , ո ր ո նք , սակայ ն , 

պատշ աճ  կ ե րպո վ  չ ե ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ : 

7. Մար զր ե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  նկարագր ի  ամբ ո ղջ աց ման  և  

ը նդհանրաց ման  նպատակ ո վ  մե ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց վե լ  է  

փո ր ձ ագիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն : Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  կատարվե լ  է  

հար ցաթե ր թի կայ ի ն  ե ղանակ ո վ ` հարավայ ի ն  մի ջ անց քի  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո լ ո րտի  հ ետ առ նչ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  անձ անց , 

մաս նավո րապե ս ` հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի  և  հ յ ո ւ րատնե ր ի , ռ ե ստո րաննե ր ի , 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  և  սպասար կ ման  օ բ յ ե կտնե ր ի , հանրայ ի ն  կառավար ման  

մար մի ննե ր ի , հասարակական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի , ո լ ո րտի  խնդի ր նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  գիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի րականաց րած  անձ անց  շ ր ջ անո ւ մ : 

Գնահատո ւ մը  կատարվե լ  է  ը ստ հ ետև յ ալ  6 գո ր ծ ո նայ ի ն  խմբ ի . 

շ ո ւ կայ ական  կ ո ն յ ո ւ նկտո ւ րա, ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  շ ո ւ կանե ր , 

տրանսպո րտայ ի ն -աշ խար հագրական  գո ր ծ ո ննե ր , աշ խատանքայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , նե ր դր ո ւ մնե ր , կազմակ ե րպական  գո ր ծ ո ննե ր :   

 8. Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  նե ր ո ւ ժ ի  համալ ի ր  

օ գտագո ր ծ ման , ո լ ո րտի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  համար  ո րպե ս  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ե նք  պետք  է  դիտար կ ե լ  մար զո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կ լ աստե ր նե ր ի  համակար գի  ձ ևավո ր ման  և  

զար գաց ման  ո ւ ղե նի շ այ ի ն  գաղափար ը : Այ ս  համատե քստո ւ մ , մար զո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ո րակական  զար գաց ման  և  Հ Հ , ի նչ պե ս  նաև  
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տարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  մար զի  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

համար  առաջ նահ ե ր թ նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  մար զո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը  և  

զար գաց ո ւ մը : Մար զո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  և  

զար գաց ո ւ մը  Հ Հ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  պետք  է  համար ե լ : Անհ րաժե շ տ է  

մշ ակ ե լ  համապատասխան  հայ ե ցակար գ , ծ րագի ր , մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

համակար գ : Մար զո ւ մ  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կ լ աստե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ն  ապահ ո վո ղ  

հանրայ ի ն  կառավար ման  մար մի ննե ր ի ն  վե րապահվե լ ի ք  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  շ ր ջ անակ ի  հ ստակ ե ց ո ւ մը , կառավար ման  տար բ ե ր  

մակար դակ նե ր ի  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բխո ղ  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տարանջ ատո ւ մը  և  ո ր ո շ ակ իաց ո ւ մ ը : 

Այ սպի ս ո վ   մար զո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  

զար գաց ման  համար  նպատակահար մար  է  Հ Հ  հանրայ ի ն  կառավար ման  

առանձ ի ն  մակար դակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց նե լ  համալ ի ր  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , ո ր ո նց  նկարագր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  քննար կ ո ւ մն  արվե լ  

է  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է   մար զայ ի ն  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ն , ապա նպատակահար մար  է . 

- մշ ակ ե լ  պետական -մաս նավո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

կ ե նսագո ր ծ ման  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պլ աննե ր ՝  նե րառ յ ալ   

գո ր ծարար ո ւ թյ ան , գիտակ րթական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ցանց ի  

ստե ղծ ո ւ մ , 

- ի րականաց նե լ  մար զի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  մատո ւ ց վո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ դ  

հ ի մքի  վրա ո ր ո շ ե լ  աճ ի  այ ն  կ ետե ր ը , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  հ ի մք  

հանդի սանալ  կ լ աստե ր նե ր ի  ստե ղծ ման  համար , 

- մար զո ւ մ  կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րագո ր ծ ման  համար  դիտար կ ե լ  մար զայ ի ն  զար գաց ման  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  ստե ղծ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը , 
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- ապահ ո վե լ  կ լ աստե րայ ի ն  մոտե ց ման  նե րառ ո ւ մը  մար զայ ի ն  

ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ո ւ մ  և  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , 

- ապահ ո վե լ  մար զայ ի ն  գիտակ րթական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  և  

գո ր ծարար  շ ր ջ անակ նե ր ի  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ` ի նո վաց ի ո ն  

բ նո ւ յ թի  նախագծ ե ր ի  ի րագո ր ծ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , 

- նախապատրաստե լ  արտաքի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  մար զի  

վար կանի շ ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ խաղաց ման  մար քե թի նգայ ի ն  

ծ րագր ե ր , 

- գո ր ծարար  և  փո ր ձ ագիտական  շ ր ջ անակ նե ր ի  հ ետ համատե ղ  

մշ ակ ե լ  մար զի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կար ի քնե ր ի  համար  

մաս նագետնե ր ի  նե ր գրավման , ո ւ ս ո ւ ց ման , վե րապատրաստման , 

ո րակավո ր ման  բար ձ րաց ման  ծ րագր ե ր : 

ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՑԱՆԿ 

 

Իրավանո ր մատի վայ ի ն  ակտե ր  

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ն  

(փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ), ը նդո ւ նվե լ  է  2005թ. նո յ ե մբ ե ր ի  27-ի  

հանրաքվե ո վ : 

ÐÐ ûñ»ÝùÁ §ÐÐ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦, Ðú-18, ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 1995Ã. 

ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 7-ÇÝ: 

1. ՀՀ նախագահի հրամանագիրը ՙՀՀ մարզերում պետական կառավարման մասին՚, 

ՆՀ-728, ընդունվել է 1997թ. մայիսի 6-ին: 

2. ՀՀ նախագահի հրամանագիրը ՙԵրևան քաղաքում պետական կառավարման 

մասին՚, ՆՀ-727, ընդունվել է 1997թ. մայիսի 6-ին: 

3. ՀՀ օրենքը ՙԵրևան քաղաքում տեղական ինքնակառավարման մասին՚, ՀՕ-5-Ն, 

ընդունվել է 2008թ. դեկտեմբերի 26-ին: 

4. ՀՀ կառավարության ՙՙՀայաստանի Հանրապետության տարածքային 

կառավարման նախարարության աշխատակազմ՚ պետական կառավարչական հիմնարկ 

ստեղծելու, Հայաստանի Հանրապետության տարածքային կառավարման 

նախարարության կանոնադրությունը և աշխատակազմի կառուցվածքը հաստատելու 

մասին՚ 19 մայիսի 2005թ-ի թիվ 633-Ն որոշում: 
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5. ՀՀ կառավարության 1992թ. սեպտեմբերի 4-ի N 462 որոշումը ՙՊետական 

ձեռնարկությունների ու կազմակերպություններին, ինչպես նաև հասարակական, 

կրոնական, կոոպերատիվ և ոչ պետական այլ ձեռնարկություններին ու 

կազմակերպություններին կից (առընթեր) կոոպերատիվների վերակազմավորման 

կարգը հաստատելու մասին՚: 

6. ՀՀ կառավարության ՙԿայուն զարգացման ծրագիրը հաստատելու մասին՚ 2008թ. 

հոկտեմբերի 30-ի 1207-Ն որոշում: 

7. ՀՀ օրենքը ՙՍահմանամերձ տարածաշրջանների մասին՚, ՀՕ-170, ընդունվել է 

2001թ. ապրիլի 3-ին: 

8. ՀՀ օրենքը ՙՀՀ սահմանամերձ տարածաշրջանների զարգացման համալիր 

ծրագիրը հաստատելու մասին՚, ՀՕ-356-Ն, ընդունվել է 2002թ. մայիսի 20-ին: 

9.  կառավարության որոշումը ՙՀՀ սահմանամերձ և բարձր լեռնային բնակավայրերի 

առաջնահերթ հիմնախնդիրների հայեցակարգային ծրագրի մասին՚, որոշում թիվ 246, 

ընդունվել է 1999թ. ապրիլի 21-ին: 

10. ՀՀ գյուղատնտեսության կայուն զարգացման ռազմավարություն: 

11. ՀՀ Տավուշի մարզի 2009-2011թթ. զարգացման ծրագիր, 224էջ: 

12. ՀՀ արդարադատության նախարարի 2010թ. ապրիլի 30-ի N 66-Ն հրամանը 

ՙԱռևտրային կազմակերպությունների գրանցման (ստեղծման) համար անհրաժեշտ 

փաստաթղթերի նմուշային ձևերը հաստատելու մասին՚: 

Վիճակագրական տեղեկագրեր, հրապարակումներ 

 

13. ՙԱնասնագլխաքանակի համատարած հաշվառման հանրագումարները՚ ՀՀ ԱՎԾ 

2003-2010թթ.  հրապարակումները: 

14. Գյուղատնտեսական մթերքի իրացումը (օգտագործումը) գյուղացիական 

տնտեսությունների կողմից, ՀՀ ԱՎԾ 2002, 2003, 2007, 2009, 2010թթ. 

հրապարակումները: 

15. Գյուղատնտեսական տեխնիկայի առկայության և սարքինության վիճակի մասին, 

2010թ. հունվարի 1-ի դրությամբ, ՀՀ ԱՎԾ, Երևան, 2010թ.- 10 էջ: 

16. ՀՀ մարզերը թվերով, ՀՀ ԱՎԾ 2000-2009թթ. հրապարակումները: 
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17. Հայաստանի սոցիալ-տնտեսական վիճակը 2004-2009թթ. հունվար-

դեկտեմբերին, ԱՎԾ համապատասխան հրապարակումները: 

Մենագրություններ, հոդվածներ 

18. Ալեքսանյան Մ. Տարածքային կառավարումը Հայաստանի 

Հանրապետությունում. իրավաբան. գիտ. թեկն. գիտական աստիճանի հայցման 

ատենախոսության սեղմագիր, Երևան, 1999, 21էջ: 

19. Արզումանյան Ա. «Դիլիջանի տարածաշրջանի խնդիրները ներգնա 

զբոսաշրջային օպերատորի աչքերովե, Հայաստան. ֆինանսներ և էկոնոմիկա, # 10-11 

սեպտեմբեր-հոկտեմբեր 2009, էջ 87-88:Գևորգյան Ս. Գյուղատնտեսական 

կոոպերացիա, անցյալը և ներկան, Երևան, 2002: 

20. Երանոսյան Տ. Կոոպերացիան որպես ագրոպարենային համակարգի և 

տնտեսաձևերի զարգացման հիմնական ուղղություններից մեկը, ՙՀայաստան. 

Ֆինանսներ և էկոնոմիկա՚,  #11 (88) հոկտեմբեր 2007, էջ84-86: 

21. Թարվերդյան Ա. Գյուղատնտեսական արտադրության տարածքային 

կառավարման արդյունավետության բարելավման ուղղությունները (ՀՀ Վայոց Ձորի 

մարզի օրինակով), տ.գ.թ. գիտ. աստիճանի հայցման ատենախոսություն, Երևան, 2006, 

136էջ: 

22. Թումանյան Դ. «ՀՀ վարչատարածքային բաժանման օպտիմալացումը և 

տեղական ինքնակառավարման զարգացումըե, Երեւան, 2003թ.: 

23. Կիրակոսյան Ն., Օրդյան Հ. Տարածքային զարգացում և կառավարում, Երևան: 

ՙՊետական ծառայություն՚, 2005.- 171էջ: 

24. Հանրային քաղաքականության վերլուծություն: Ուսումնական ձեռնարկ / Խմբ.` 

Յու.Մ.Սուվարյան, Ա.Շ.Հարությունյան, Երևան: Պետական ծառայություն, 2005, 319էջ: 

25. Հարությունյան Ռ. Լոռու մարզի արդյունաբերության հեռանկարային 

զարգացման և տարածքային կազմակերպման տնտեսաաշխարհագրական 

հիմնահարցերը. աշխարհագր. գիտ. թեկն. գիտական աստիճանի հայցման 

ատենախոսության սեղմագիր, Երևան, 2005, 31էջ: 

26. Հարությունյան Ա. Հայաստանի Հանրապետության մունիցիպալ (տարածքային 

կառավարման և տեղական ինքնակառավարման) իրավունք, Երևան: ՙՀրազդան-1 ՚ ՍՊԸ, 

1999, 203էջ: 
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27. ՀՀ-ում կոոպերացիայի զարգացմանը նվիրված գիտաժողովի արդյունքները, 

http://www.publiccouncil.am/news.php?id=29&l=2. 
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ՀԱՎԵԼՎԱԾՆԵՐ 

 

Հավել ված  1 

Աղյ ու սակ  1 

Որակավորման 5-րդ կարգ ու նեցող հյ ու րանոցներ  

 

 5* Հ յ ո ւ րանո ց նե ր  

  
Հ յ ո ւ րանո ց  

 
01.01-01.06 

 
01.05-01.09 

 
01.09.-01.12. 

մի ջ ի ն  
արժե ք  

01-12 

Հ այ աստան  Ռադի ս ո ն  Բլ յ ո ւ  
Իմպե ր իալ  փե լ ե ս  
Մար ի ո թ Ար մե նիա 

250 
300 
280 

268 
330 
300 

268 
300 
270 

507 

Վրաստան  Ռադի ս ո ն  Բլ յ ո ւ  
Իվե ր իա 
Մար ի ո թ Թբ ի լ ի ս ի  

267 
245 

320 
294 

307 
282 

286 

Ադր բ ե ջ ան  Քր ո ո ւ ն  հ ո թե լ  
Բաքո ւ  
Կավկաս  Փո ի նթ 
հ ո թե լ  

281 
261 

337 
313 

323 
300 

394 

 

 

Աղյ ու սակ  2 

Որակավորման 4-րդ կարգ ու նեցող հյ ու րանոցներ  

 

 4* Հ յ ո ւ րանո ց նե ր  

 Հ յ ո ւ րանո ց   
01.01-
01.06 

 
01.05-
01.09 

 
01.09 
01.12. 

մի ջ ի ն  
արժե ք  

01-12 

Հ այ աստան  Անի  Պլ ազա 
Մետր ոպո լ  
Ար մե նիան  Ռո յ ալ  
փալ աս  

165 
146 
152 

167 
147 
152 

149 
121 
150 

181 

Վրաստան  Քո ւ րտիար դ  Թբ ի լ ի ս ի  
Շե րատո ն  Մետեխի  
Պալ աս  

346 
419 

398 
502 

350 
481 

488 

Ադր բ ե ջ ան  Գրանդ  Եվր ոպա 
Հ այ աթ Ռե ջ ե նս ի  
Ռո յ ալ  պար կ  Հ ո թե լ  

175 
169 
140 

209 
203 
147 

201 
201 
137 

175 

 



169 

Աղյ ու սակ  3 

Որակավորման 3-րդ կարգ ու նեցող հյ ու րանոցներ  

 

 3* Հ յ ո ւ րանո ց նե ր  

 Հ յ ո ւ րանո ց   
01.01-
01.06 

 
01.05-
01.09 

 
01.09.-
01.12. 

մի ջ ի ն  
արժե ք  

01-12 

Հ այ աստան  Ռե ժի նէ  
Վալ ե նս իա 
Հ ար ս նաքար  

100 
199 
153 

103 
199 
191 

85 
188 
153 

135 

Վրաստան  Լ իանի  
Օլ դ  Մետեխի  
Ռի վե ր  սայ դ  

184 
191 
173 

211 
230 
208 

211 
220 
199 

204 

Ադր բ ե ջ ան  Պր ե մի ե ր  հ ո թե լ  
Բալ ի ո ն  
Բո ւ տա գե ստ հաո ւ զ  

180 
200 
189 

216 
240 
227 

207 
230 
217 

188 

 

 

Հավել ված  2 

Ավիափոխադրու մներ  իրականացնող ընկերու թյ ու նների  կողմից  

առաջարկվող ավիատոմսերի  արժեքը  դեպի  Հայ աստան 

 

                                                           
128

 Մեկնման երկրի ըստ ՀՀ վիճակագրական ծառայության տվյալների զգալի մաս են կազմում նշված 

երկրներից ժամանած զբոսաշրջիկները 

Ավիաը նկ ե ր ո ւ թյ ան  
անվանո ւ մ  

Ավիատո մս ի  
արժե քը  1 անձ ի  
համար  ԱՄՆ 
դո լ ար /մի ջ ի ն  
արժե ք / 

Մե կ նման  
ե ր կ ր ի  
անվանո ւ մը 128 

Ժամանման  
ե ր կ ր ի  
անվանո ւ մ  

Աէ ր ո ֆլ ոտ  
Ավստրական  
ավիաո ւ ղի նե ր  
Է յ ր  Ֆրանս  

865 
705 
644 

ԵՄ Հ այ աստան  
Վրաստան  
Ադր բ ե ջ ան  

Աէ ր ո ֆլ ոտ 
Բե լ ավիա  
Ու կ րաի նական  ավ . 

350 
400 
280 

ՌԴ Հ այ աստան  
Վրաստան  
Ադր բ ե ջ ան  

Աէ ր ո ֆլ ոտ 
Քաթար  է ր վե յ ս  
Թո ւ ր քական  
ավիաո ւ ղի նե ր  

1106 
1080 
1053 

ԱՄՆ Հ այ աստան  
Վրաստան  
Ադր բ ե ջ ան  
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Հավել ված  3 
ՀՀ  մարզերի  և Երևանի  մասնագիտացու մը  ըստ շ ինարարու թյ ան 

ճյ ու ղի  
(2009-2014 թթ. կենտրոնացման միտու մը ) 

 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Եր ևան  1,18 1,17 1,21 1,36 1,33 1,27 

Արագած ոտն  1,49 0,78 1,53 0,55 0,86 0,40 

Արարատ 0,45 0,78 0,43 0,19 0,13 0,26 

Ար մավի ր  1,46 0,77 0,17 0,29 0,18 0,22 

Գե ղար քո ւ նի ք  0,37 0,44 0,59 0,20 0,48 0,21 

Լ ո ռ ի  0,63 1,13 0,91 0,48 0,63 0,20 

Կոտայ ք  0,60 0,41 0,33 0,55 0,52 0,35 

Շի րակ  1,12 1,77 1,52 0,63 0,39 0,49 

Սյ ո ւ նի ք  0,87 0,67 0,56 0,68 0,56 0,58 

Վայ ո ց  ձ ո ր  1,14 0,84 0,84 0,78 0,56 0,84 

Տավո ւ շ  0,94 0,47 1,89 0,93 0,59 0,32 

 

 

 

Հավել ված    4 

ՀՀ  մարզերի  և Երևանի  գյ ու ղատնտեսական մասնագիտացու մը   

(2009-2014թթ.) 

 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Եր ևան  0,03 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01 

Արագած ոտն  2,20 2,68 2,56 3,44 3,43 3,96 

Արարատ 2,04 2,56 2,30 2,60 2,80 3,00 

Ար մավի ր  1,72 2,38 2,61 2,89 3,41 3,54 

Գե ղար քո ւ նի ք  2,23 2,96 3,13 3,29 3,91 4,74 

Լ ո ռ ի  1,65 1,90 2,09 2,25 2,21 2,84 

Կոտայ ք  0,80 1,02 1,21 1,51 1,70 1,95 

Շի րակ  1,66 1,82 1,97 2,61 3,10 3,01 

Սյ ո ւ նի ք  1,62 2,07 1,96 1,48 1,45 1,86 

Վայ ո ց  ձ ո ր  1,98 2,76 3,00 3,17 3,45 3,39 

Տավո ւ շ  1,78 2,19 2,38 2,74 3,32 3,67 

 
 
 
 
 
 

Հավել ված  5  
Զբոսաշ րջայ ին տարածաշ րջանի  գրավչ ու թյ ան ու  մրցու նակու թյ ան 

չ ափանիշ ների     Տաթևի  արդյ ու նքները /129 
 

                                                           
129

 Աղյուսակը կազմվել է մեր կողմից ինտերակտիվ հարցումների արդյունքում ; 
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                                            Չափանի շ  Կար ևո ր ո ւ -
թյ ո ւ ն  

1-10 
բալ այ ի ն  
սանդղակ  

1 Պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  հ ո ւ շ ար ձ աննե ր ի  
առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  
պահպանո ւ թյ ո ւ նը  

5 8 

2 Շր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  աղտոտված ո ւ թյ ան  
աստի ճ անը  

5 6 

3 Մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ը  5 4 

4 Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  դե ստի նաց իայ ո ւ մ  
ո րակավո ր ված  մաս նագետնե ր ի  
առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն /բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  

5 1 

5 Հ ամայ նքի  բ նակ ի չ նե ր ի  
հ յ ո ւ ր ը նկալ ո ւ թյ ո ւ նը  

5 6 

6 Այ լ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  /հ յ ո ւ րանո ց նե ր , 
ի նֆո ր մաց ի ո ն  կ ե նտր ո ննե ր , ի նտե ր նետ, 
բանկայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր / 

4 6 

7 Թանգարաննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 
նշ անակ ո ւ թկ ո ւ նը  և  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը  

4 1 

8 Տո նե ր ի , մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  անց կաց ո ւ մը , 
դրանց  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  
գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը  

4 3 

9 Հ ամայ նքի  զբաղված ո ւ թյ ո ւ նը  և  ս ո ց իալ  – 
տնտե սական  մակար դակ ը  

4 6 

10 Կլ ի մայ ի  բար ե նպաստո ւ թյ ո ւ նը  4 5 

11 Դե ստի նաց իայ ի   հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  4 7 

12 Օդի  քի միական  բ ի ո լ ո գիական  
մաքր ո ւ թյ ո ւ նը  

4 9 

13 Խմե լ ո ւ  ջ ր ի  և  առ ո ղջ արարական  
աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  մաքր ո ւ թյ ո ւ նը  

4 7 

14 Բնական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  գե ր սպառ ման  ռ ի ս կ ը  4 8 

15 Զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  հ ո ս քի  մակար դակ ը  
(օ ր ի նակ  1 տարվա կտր ված քո վ ) 

4 8 

16 Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նի ց  ե կած  ե կամո ւ տնե ր ի  
ծավալ ը  

3 3 

17 Ֆլ ո րայ ի  և  ֆաո ւ նայ ի  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը  3 8 

18 Ջրայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  / գետե ր , լ ճ ե ր  և  այ լ ն / 3 6 
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