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Ատենախոսու թյ ան թեման հաստատվել  է  
Եվրոպական կրթական տարածաշ րջանայ ին ակադեմիայ ու մ: 

 
Գիտական ղեկավար՝   
 

տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , 
դո ց ե նտ 
Ռու բեն Արմենի  Հայ րապետյ ան 

Պաշտոնական 
ընդդիմախոսներ ` 
 

տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , 
պրոֆե ս ո ր  
Անահիտ Սերգեյ ի  Մել քու մյ ան  

 
տնտե սագիտո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ , 
դո ց ե նտ 
Անաստաս  Արսենի  Աղազարյ ան 

 
Առաջատար  
կազմակերպու թյ ու ն`  
 

 
ՀՀ  ԳԱԱ Մ. Քոթանյ անի  անվան 
տնտեսագիտական ինստիտուտ 

 

 

 

 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  կայ անալ ո ւ  է  2017 թ. 

հ ո կտե մբ ե ր ի  27-ի ն  ժամը  14
00

-ի ն  Եվր ոպական  կ ր թական  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ակադե միայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  Հ Հ  ԲՈՀ -ի  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  թի վ  060 Մասնագիտական  խոր հ ր դի  նի ստո ւ մ : 

Հ աս ց ե ն ` Հ Հ , 0037, ք .Եր ևան , Դավիթ Անհաղթի  10:  

 

Ատենախո ս ո ւ թյ անը  կար ե լ ի  է  ծանո թանալ  Եվր ոպական  կ ր թական  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ակադե միայ ի  գրադարանո ւ մ : 

Սե ղմագի ր ն  առաքված  է  2017թ. ս եպտմբ ե ր ի   27- ի ն : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
060 մասնագիտական խորհրդի  
գիտական քարտու ղար ` 

 

 
         տնտեսագիտու թյ ան 
թեկնածու , 
          դոցենտ Վ.Վ. Խաչատրյ ան 
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ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ 

  
Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : 

Հ ամաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  միաս նականո ւ թյ ան  և  
փոխկապված ո ւ թյ ան  խորաց ման  պայ մաննե ր ո ւ մ  առանձ նակ ի  
կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  
խթանո ւ մը : Հ աշ վի  առնե լ ո վ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  
հար ո ւ ստ բ նաշ խար հ ը , բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը , ի նչ պե ս  
նաև  հար ո ւ ստ պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  ժառանգո ւ թյ ո ւ նը ` կար ե լ ի  է  
փաստե լ , ո ր  մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նը  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  
զար գաց ման  մե ծ  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նի , ի նչ ը  մե ծապե ս  կար ո ղ  է  նպաստե լ  
տարած քնե ր ի  զար գաց մանը : Օբ յ ե կ տի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  մի  շ ար ք  
պատճ առ նե ր ո վ  պայ մանավո ր ված ՝  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -
տնտե սական  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ նը  դր ս ևո ր վե լ  է  Հ այ աստանո ւ մ  
դե ռ ևս  խոր հ ր դայ ի ն  տարի նե ր ի ն , ե ր բ  գո ր ծ ո ղ  վար չ ատարած -
քայ ի ն  բաժանման  համակար գո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  է ր  ազգայ ի ն  
ե կամո ւ տի ՝  ի ր  մաս շ տաբնե ր ո վ  նախադեպը  չ ո ւ նե ց ո ղ  
վե րաբաշ խո ւ մ : Մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  զար գաց ման  մակար դակ  ո ւ նե ց ո ղ  
տարածաշ ր ջ աննե ր ն  առավե լ  բար ե նպաստ պայ մաննե ր ո ւ մ  է ի ն  
հայ տնվո ւ մ : Փաստո ր ե ն  տեղի  է ր  ո ւ նե նո ւ մ  ե նթակառ ո ւ ց ված ք -
նե ր ի  և  արտադրական  նե ր ո ւ ժ ի  կ ո ւ տակ ո ւ մ  ո ր ո շ  
տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ : Այ դ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  
վե րարտադր ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  ց ի կ լ ե ր ը , տարածաշ ր ջ անայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ան  դի վե ր ս ի ֆի կաց ման  տարբ ե ր  մակար դակ նե ր ը  այ ն  
հ ի մնական  պատճ առ նե ր ն  է ի ն , ո ր ո նց ո վ  պայ մանավո ր ված  է ր  
տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ան  ե ր ևո ւ յ թը  ԽՍՀ Մ-ո ւ մ , այ դ  
թվո ւ մ ՝  Խոր հ ր դայ ի ն  Հ այ աստանո ւ մ : Տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -
տնտե սական  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ նն  այ ս  կամ  այ ն  չ ափո վ  առ կա է  
աշ խար հ ի  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , սակայ ն  առավե լ  ցայ տո ւ ն  
դր ս ևո ր վո ւ մ  է  անց ո ւ մայ ի ն  շ ր ջ անո ւ մ  գտնվո ղ  և  զար գաց ո ղ  
ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Թե ր ևս  հ ե նց  սա է  պատճ առ նե ր ի ց  մե կ ը , ո ր  առանձ ի ն  
պետո ւ թյ ո ւ ննե ր  ավե լ ի  շ ատ ջ անքե ր  ե ն  ո ւ ղղո ւ մ  
զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  համար  առավե լ  
բար ե նպաստ պայ մաննե ր ի  ապահո վմանը : Բազմաթի վ  ե ր կ ր նե ր ի  
համար  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մն  արտար ժո ւ յ թի  նե ր հ ո ս քի  
առաջ նայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր  է , ո ր ը  նաև  խթանո ւ մ  է  այ դ  ե ր կ ր նե ր ի ն  
հատո ւ կ  ո ր ո շ  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  տնտե ս ո ւ թյ ան  
այ լ  ճ յ ո ւ ղե ր ի , այ դ  թվո ւ մ ` շ ի նարար ո ւ թյ ան , առևտր ի , 
գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , կապի , թեթև  ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  
զար գաց ո ւ մը : Լ ի նե լ ո վ  առավե լ ապե ս  աշ խատատար ` 
զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  նպաստո ւ մ  է  նաև  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  նվա-
զե ց մանն  ո ւ  աղքատո ւ թյ ան  հաղթահար մանը : Հ ամաշ խար հայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ան  ժամանակակ ի ց  զար գաց ո ւ մնե ր ի  և  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոխկապված ո ւ թյ ան  համատեքստո ւ մ  առա-
վե լ  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ատար  
ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  մե կ ը  դար ձ ե լ  է  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  
սպասար կ ման  ո լ ո րտը : Որ ո շ  տարած քնե ր  հար ո ւ ստ ե ն  բ նական  
ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ , մ յ ո ւ ս նե ր ը  նպաստավո ր  ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  
առանձ ի ն  մ շ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  աճ ե ց ման  կամ  է լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  
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համար , այ լ  տարած քնե ր  է լ  պար զապե ս  մոտ ե ն  գտնվո ւ մ  ե ր կ ր ի  
մայ րաքաղաքի ն  կամ  տնտե սական  այ լ  կ ե նտր ո ննե ր ի ն , ի նչ ն  է լ  
պայ մանավո ր ո ւ մ  է  դրանց  նե ր դո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը ` այ դ  
կ ե նտր ո ննե ր ի ց  հ ե ռ ո ւ  տեղակայ ված  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ի  համե մատո ւ թյ ամբ  և  առաջ ի ննե ր ի  զար գաց ման  
կար ևո ր  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Տարած քայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ան  չ ափազանց  կար ևո ր  հատկանի շ ը  դրա անմի ջ ական  
կապն  է  տարած քի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  հ ետ: Այ ս  առ ո ւ մո վ  կար ևո ր  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  խնդի ր  է  տարած քայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  մակար -
դակ ի  ը նդհանրական  գնահատո ւ մը , ը ստ ո ր ո ւ մ  
գնահատո ւ մնե ր ո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  օ գտագո ր ծ ե լ  ո չ  թե  մե կ -ե ր կ ո ւ  
հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ , այ լ ՝  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  
զար գաց ման  առանձ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն նե ր ը  նկարագր ո ղ  այ նպի ս ի  
ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գ , ո ր ո նք  մի մ յ անց  հ ետ կապված  կ լ ի նե ն  
գր ե թե  մաթե մատի կական  ճ շ գրտո ւ թյ ամբ ` հաշ վի  առնե լ ո վ  ար -
դ յ ո ւ նքայ ի ն  գնահա տո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ  դրանց ի ց  
յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  հարաբ ե րական  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Ակ նհայ տ է , 
ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ե ռանկարայ ի ն  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  դար ձ ե լ  է  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը , և  
արդե ն  ո ր ո շ  քայ լ ե ր  կատարվե լ  ե ն  այ դ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Սակայ ն  
անհ րաժե շ տ է  կատար ե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  
զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տման  համակ ո ղմանի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ծագած  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  
նպատակամետ և  արդ յ ո ւ նավետ մոտե ց ո ւ մնե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ  և  
ի րականաց ո ւ մ , ի նչ ի ց  մե ծապե ս  կախված  է  հանրապետո ւ թյ ան  
տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  հ ետագա վե ր ե լ քը : Հ Հ -
ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  և  տարած քայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  բար ե լ ավման  
հ ի մնահար ց ե ր ի ն  նվի ր ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  
կատար վե լ  ե ն  ի ն չ պե ս  հայ ազգի , այ նպե ս  է լ ՝  արտասահ մանյ ան  
հ ե ղի նակ նե ր ի  կ ո ղմի ց : Սակայ ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  
զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  համակ ո ղմանի  գնահատման , 
մար զե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ո ւ մ  նո ր  
գո ր ծ ի քնե ր ի  ո ւ  մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ման  խնդի ր նե ր ը  դե ռ ևս  
բավարար  չ ափո վ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  չ ե ն : Չնայ ած  առ կա 
տեսակ ետնե ր ի ն  և  տրված  լ ո ւ ծ ո ւ մ նե ր ի ն ՝  
հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  
զար գաց ման  տե սական  ո ւ  գո ր ծ նական  ո չ  բ ո լ ո ր  հ ի մ -
նախնդի ր նե ր ն  ե ն  լ ո ւ ծ ո ւ մ  ստաց ե լ , ո ւ ստի  դրանք  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  
ե ն  հ րատապ մնալ : Այ ս  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  նվի ր ված  է  վե ր ո -
նշ յ ալ  խնդի ր նե ր ի  համակ ո ղմանի  հ ետազոտմանն  ո ւ  
համապատասխան  լ ո ւ ծ ո ւ մ նե ր ի  մշ ակ մանը , ի նչ ն  է լ  պայ մանա-
վո ր ո ւ մ  է  ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի  ար դիականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  
հ րատապո ւ թյ ո ւ նը : 
  

Հետազոտու թյ ան նպատակները  և խնդիրները : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակ ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  
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բացահայ տո ւ մը  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
մշ ակ ո ւ մն  է : Նշ ված  նպատակ ի  ի րականաց ման  համար  
ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  դր վե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  
խնդի ր նե ր ը . 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
զար գաց ման  և  կառավար ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 բացահայ տե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  դե ր ը  տարած քայ ի ն  
զար գաց ման  համակար գո ւ մ , 

 ը նդհանրաց նե լ  և  գնահատե լ  տարած քայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  մի ջ ազգայ ի ն , նաև ` 
հայ ր ե նական  փո ր ձ ը , վե ր հանե լ  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մ ս  
առ կա միտո ւ մնե ր ը , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  
տարած քայ ի ն  զար գաց ման  համաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը , 

 դիտար կ ե լ  տարած քայ ի ն  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  
հ ի մնական  գո ր ծ ի քնե ր ը , վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  
ո լ ո րտի  արդի  վի ճ ակ ը  և  բացահայ տե լ  առ կա 
հ ի մնախնդի ր նե ր ը ` շ ե շ տադր ե լ ո վ  հատկապե ս  տարած քայ ի ն  
(մար զե ր ի ) տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը , 

 բացահայ տե լ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  
մոտե ց ման  կ ի րառ մամբ  և  մատնանշ ե լ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետ ձ ևե ր ն  ո ւ  մեխանի զմնե ր ը , 

 համակ ո ղմանի ո ր ե ն  գնահատե լ  Հ Հ  մար զայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  մակար դակ ը , հ ետազոտե լ  
մար զե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ե ռանկարայ ի ն  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  տե ղե ր ո ւ մ  առ կա 
հ ի մնախնդի ր նե ր ը , նե ր կայ աց նե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  
մի ջ ո ց ո վ  դրանց  լ ո ւ ծ մանը  նպատակաո ւ ղղված  հայ ե -
ցակար գայ ի ն  և  ռազմավարական  բ նո ւ յ թի  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ն -
նե ր : 
Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Հ ետազոտո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  տարած քայ ի ն  տնտե սական  համակար գե ր ն  ե ն , 
մաս նավո րապե ս  Հ Հ  մար զե ր ը  և  դրանց  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  
համապատասխան  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  նե ր ո ւ ժո վ : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  առար կան  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  
զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  նե ր կայ ո ւ մս  առ կա ե ն  
Հ Հ -ո ւ մ , ի ն չ պե ս  նաև  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը : 

 
Հետազոտու թյ ան տեսամեթոդական և տեղեկատվական 

հիմքերը : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  համար  տեսական , մե թո դաբանական  
ե լ ակ ետ ե ն  ծառայ ե լ  հայ ր ե նական  և  արտասահ մանյ ան  
հ ե ղի նակ նե ր ի  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  ո լ ո րտը  
կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նքնե ր ն  ո ւ  ե նթաօ ր ե նս դրական  ակտե ր ը , հայ ե -
ցակար գայ ի ն  բ նո ւ յ թի  ն յ ո ւ թե ր ը , Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  
համաշ խար հայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տե ղե կատվական  և  
վե ր լ ո ւ ծական  ն յ ո ւ թե ր ը , Հ ամաշ խար հայ ի ն  ճ անապար հ ո ր -
դո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  խոր հ ր դի  World travel and 
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Tourism council զե կ ո ւ յ ց նե ր ը , Հ Հ  ԱՎԾ  և  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  
հ րապարակ ո ւ մնե ր ը  և  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ը : 
Հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակ ի ն  և  խնդի ր նե ր ի ն  համապատասխան ` 
կ ի րառ վե լ  ե ն  գիտական  ճ անաչ ո ղո ւ թյ ան  վե րացար կ ման , հա-
մակար գայ ի ն  դի նամի կ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակագրական  
ո ւ  ծ րագրանպատակայ ի ն  մե թո դնե ր : Հ ետազոտո ւ թյ ան  
ը նթաց քո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  համադր ո ւ թյ ան  
(ս ի նթե զի ) կառ ո ւ ց ված քայ ի ն , ի նչ պե ս  նաև ՝  համակար գայ ի ն  վե ր -
լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մեթո դնե ր ը : 

 
Ատենախոսու թյ ան գիտական արդյ ու նքները  և նորու յ թը : 

Իրականաց ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
ը նթաց քո ւ մ  ստաց վե լ  ե ն  գիտական  նո ր ո ւ յ թ պարո ւ նակ ո ղ  
հ ետև յ ալ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը . 

 Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ի , 
ի նչ պե ս  նաև  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  սպառ նալ ի քնե ր ի  
(SWOT) վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  առանձ նաց վե լ  ե ն  այ ն  հ ի մնական  
գո ր ծ ո ննե ր ը , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  նկատե լ ի ո ր ե ն  նպաստե լ  տա-
րած քայ ի ն  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  հաղթահար մանը ՝  
զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  
մի ջ ո ց ո վ : 

 Հ Հ  մար զե ր ի  տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  զար գաց ո ւ մը  
պայ մանավո ր ո ղ  մաս նակ ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  
համախմբ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե րառ մամբ  կառ ո ւ ց վե լ  ե ն  մար -
զայ ի ն  տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  զար գաց ման  ը նդհանրական  
համաթվե ր  (գնահատման  չ ափանի շ նե ր ), ո ր ո նց  հ ի ման  վրա 
ռ ե յ տի նգայ ի ն  համակար գո վ  գնահատվե լ  ե ն  Հ Հ  մար զե ր ի  
տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ը , 
տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  զար գաց ման  անհամամաս նո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ , հ ետազոտվե լ  ե ն  դրանց  շ ար ժը ն -
թաց ն  ո ւ  միտո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  գնահատվե լ  է  տնտե սական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  Հ Հ  
մար զայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նագիտաց ման  մակար -
դակ ը , 

 Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  դիտար կ ե լ ո վ  ո րպե ս  մար զե ր ի  
տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ե ռանկարայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն ՝  
հ ի մնավո ր վե լ  է  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  
զար գաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , վե ր հանվե լ  ե ն  այ դ  ո ւ ղ -
ղո ւ թյ ամբ  առ կա խո չ ը նդոտնե ր ը , մշ ակ վե լ  ե ն  դրանց  
հաղթահար մանը  և  մար զե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  
ձ ևավո ր մանն  ո ւ  զար գաց մանը  նպատակաո ւ ղղված  
քաղաքականո ւ թյ ան  կառավար ման  մո դե լ ի  հ ի մնադր ո ւ յ թնե -
ր ը : 
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Ատենախոսու թյ ան տեսական և գործնական 
նշանակու թյ ու նը :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  Հ Հ -
ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման , ի ն չ պե ս  նաև  
տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  առ կա 
հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  հ ի մնավո ր ված  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  
մշ ակ ման  համար : Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  
նե րառ վե լ  ո լ ո րտի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  բ ո ւ հական  կ ր թական  ծ րագր ե ր ի  
ո ւ ս ո ւ մնական  ն յ ո ւ թե ր ո ւ մ : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ստաց ված  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , 
արված  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  
ե ն  օ գտակար  լ ի նե լ  Հ Հ  մար զե ր ի  տնտե սական  զար գաց ման  
նե ր ո ւ ժայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տման  և  
կառավար ման  համար ժե ք  գո ր ծ ի քնե ր ի  ո ւ  մեթո դնե ր ի  
ը նտր ո ւ թյ ան  և  կ ի րառ ման , Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  
զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  նպատակայ նո ւ թյ ան  ո ւ  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , մար զայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սա-
կան  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ի  մե թո դական  և  բ ո վանդակայ ի ն  կատա-
ր ե լ ագո ր ծ ման  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  նպատակ ո վ : 
Ատենախո ս ո ւ թյ ան  տե սամեթո դական  և  գո ր ծ նական  ո ր ո շ  
արդ յ ո ւ նքնե ր  կար ո ղ  ե ն  օ գտակար  լ ի նե լ  նաև  տարած քայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  և  կառավար ման  հ ի մնահար ց ե -
ր ո վ  զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր ի  ո ւ  հ ետազոտո ղնե ր ի  համար : 

 
Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Հ ետազոտո ւ թյ ան  դր ո ւ յ թնե ր ը  քննար կ վե լ  

ե ն  2015թ. (Մի ջ դի ս ց իպլ ի նար  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  
քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  
շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ ) "Interdisciplinary analysis and Policies for regional 
Sustainability" RSAI մի ջ ազգայ ի ն  ամառայ ի ն  դպր ո ց ո ւ մ , 2016թ., 
“Regional Development in Western Asia, Regional Science Perspective” 
գիտաժո ղո վո ւ մ , 2015թ. §Գիտե լ ի ք , նո րաստե ղծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  զար գա-
ց ո ւ մ ¦ խորագր ո վ  Հ ՊՏՀ  25-ր դ  գիտաժո ղո վո ւ մ , 2015 թ., "Между-
народная заочная научно-практическая конференция “Современная наука: 
тенденции развития", Краснодар. գիտաժո ղո վո ւ մ : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ար դ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  
բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  արտաց ո լ ված  ե ն  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  Հ Հ -ո ւ մ  
և  ՌԴ-ո ւ մ  հ րապարակված  9 (ի նը ) գիտական  հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ : 

 
Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  
գ լ խի ց , ե զ րակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  
ցանկ ի ց , հավե լ ված նե ր ի ց : Աշ խատանքի  ծավալ ը  156 է ջ  է ` առանց  
հավե լ ված նե ր ի : 
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Ատենախո ս ո ւ թյ ան  նե րած ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ ի մնավո ր վե լ  է  
թե մայ ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նը , նե ր կայ աց վե լ  ե ն  
հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակ ը  և  խնդի ր նե ր ը , օ բ յ ե կտը  և  առար կան , 
ատենախո ս ո ւ թյ ան  տեսական , մեթո դաբանական  և  տեղե կատվական  
հ ի մքե ր ը , ձ ևակ ե րպվե լ  ե ն  աշ խատանքի  գիտական  նո ր ո ւ յ թնե ր ը , 
հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  փո ր ձ ար կ ո ւ մ ը  և  
հ րապարակ ո ւ մնե ր ը : Ատենախո ս ո ւ թյ ան  առաջ ի ն ` 
«Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  տեսամեթո դական  
հ ի մքե ր ը » գ լ խո ւ մ  մանրամաս ն  անդրադար ձ  է  կատարվե լ  
զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  տեսական  և  
կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հար ց ե ր ի ն : Մասնավո րապե ս , առանձ ի ն  
բաժնո ւ մ  դիտար կ վե լ  է  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  է ո ւ թյ ո ւ նը  և  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը : Մե կ  այ լ  հատված ո վ  քննար կ վե լ  է  
զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  դե ր ը  տարած քայ ի ն  կառավար ման  
համակար գո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  նե ր կայ աց վե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  
տարած քայ ի ն  զար գաց ման  համաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը : 
Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ ն  
հաս կաց ո ւ թյ ան  տարբ ե ր  սահ մանո ւ մնե ր ի ն  առնչ վո ղ  
գրականո ւ թյ ո ւ նը ՝  աշ խատանքո ւ մ  առաջ  է  քաշ վո ւ մ  այ ն  
գաղափար ը , ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քը  պետք  է  ո ւ նե նա 
զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ո ւ ն ` ո ւ նե նալ ո վ  ի նչ պե ս  ո ր ո շ ակ ի  
բ նակ լ ի մայ ական  և  (կամ ) պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  առանձ նահատ-
կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , այ նպե ս  է լ ՝  սպասար կ ման  զար գացած  
ե նթակառ ո ւ ց ված ք : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  
համար  նե ր կայ աց վո ղ  ամե նաը նդհանո ւ ր  պահանջ նե ր ն  ե ն ՝  
բ նակ լ ի մայ ական  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը , պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  ռ ե -
ս ո ւ ր ս նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ո րակ ի  մի ջ ազգայ ի ն  
ստանդարտնե ր ի ն  համապատասխանո ղ  տեղավո ր ման  մի ջ ո ց նե ր ի , 
հանրայ ի ն  ս ննդի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  սպասար կ ման  այ լ  
հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ժամանցայ ի ն  և  
է քս կ ո ւ ր ս ի ո ն  մշ ակ ված  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մը , 
տրանսպո րտայ ի ն  և  տեղե կատվական  համակար գե ր ի  
մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , տարածաշ ր ջ անի  քաղաքական  կայ ո ւ նո ւ -
թյ ո ւ նը , զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  անձ նական  անվտանգո ւ թյ ան  
ե րաշ խի քնե ր ը  և  այ լ ն : Ար ևմտյ ան  և  ռ ո ւ սական  մաս նագիտական  
գրականո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր կայ ո ւ մս  լ այ նո ր ե ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  
«զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  դե ստի նաց իա» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը : Հ ատ-
կանշ ական  է , ո ր  կ ի րառ ման  առաջ ի ն  ի ս կ  պահի ց  §դե ստի նաց իա¦ 
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հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  շ աղկապված  է  ե ղե լ  §տարածաշ ր ջ ան ¦ 
հաս կաց ո ւ թյ ան  հ ետ: Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածաշ ր ջ անի  
զար գաց մանն  ո ւ ղղված  ռաց ի ո նալ  և  արդ յ ո ւ նավետ 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  հ ե ր թի ն  անհ նար  կ լ ի նի  առանց  տարած քի  
ռ ե կ ր եաց ի ո ն  նե ր ո ւ ժի  գնահատման  ո լ ո րտո ւ մ  խոր  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , քանի  ո ր  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածա-
շ ր ջ աննե ր ի  տար ո ղո ւ նակ ո ւ թյ ան  կանխատե ս ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ -
թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ո ր ո շ ե լ  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  բ ե ռ նված ո ւ թյ ան  չ ափը  և  
դրա հ ի ման  վրա քայ լ ե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ  տարած քի  է կ ո լ ո գիական  
պաշ տպանո ւ թյ ան , ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  նե ր ո ւ ժի  ռաց ի ո նալ  
օ գտագո ր ծ ման , սպառ ված  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  վե րականգնման  և  զբ ո սա-
շ ր ջ այ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  
առաջ աց ո ղ  բազմաթի վ  տնտե սական , ս ո ց իալ -մշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  այ լ  
խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Ընդհանրաց նե լ ո վ  մի  շ ար ք  
զար գացած  և  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  
տարած քայ ի ն  զար գաց ման  փո ր ձ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նքնե ր ը ՝  աշ խատանքո ւ մ  կատար վե լ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  
ե զրահանգո ւ մնե ր  դրանք  Հ Հ -ո ւ մ  տեղայ նաց նե լ ո ւ  առ ո ւ մո վ :  

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ  «Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  
տարած քայ ի ն  զար գաց ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ» 
գ լ խո ւ մ  ատենախո ս ը  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  է  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  
արդի  վի ճ ակ ը , մար զե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  առ կա 

հ ի մնախնդի ր նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  
պատճ առահ ետևանքայ ի ն  կապե ր ը : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  
վե ր ջ ի ն  տարի նե ր ի  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  դի նամի կայ ի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  պարզ  է  դառ նո ւ մ , ո ր  2010-2016թթ. նե ր գնա 

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  մի ջ ի ն  տարե կան  հավե լ աճ ի  տեմպը  կազմե լ  է  

շ ո ւ ր ջ  21.5%
1
: Ըստ ստացված  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նների  տվյ ալ ների  և  

հետազոտո ւ թյ ո ւ նների  արդյ ո ւ նքո ւ մ  ձ ևավորված  փորձ ագիտական  
գնահատո ւ մների , 2016 թվականին  Հայ աստան  ներգնա զբ ո սա-
շ ր ջ այ ի ն  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  կազմե լ  է  շ ո ւ ր ջ  1 մի լ ի ո ն  
292 հազար ` 1.0 տոկ ո ս ո վ  ավե լ , քան  2015 թվականի ն : Հ ար կ  է  նշ ե լ , 
ո ր  չ նայ ած  Ցե ղասպանո ւ թյ ան  100-ամյ ակ ի  հ ի շ ատակ ի  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ն , նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ն -
նե ր ի  2015թ-ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  քանակ ի  աճ  չ ի  գրանց վե լ , և  
ար ձ անագր վե լ  է  անկ ո ւ մ  շ ո ւ ր ջ  1%-ի  չ ափո վ : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  
չ ափաբաժի նը  համաշ խար հայ ի ն  Հ ՆԱ-ո ւ մ  գնահատվո ւ մ  է  5%, 
զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  մե ջ  զբաղված նե ր ի  չ ափաբաժի նը  ը նդհանո ւ ր  
զբաղված ո ւ թյ ան  մե ջ ` 6-7%: Հ Հ -ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  
ը նդհանո ւ ր  բաժի նը  Հ ՆԱ-ո ւ մ  կազմո ւ մ  է  8.2% (336.9 մ լ ր դ  դրամ )

2
:  

Զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  կ ո ղմի ց  մար զե ր ո ւ մ  անց կաց րած  
գի շ ե ր նե ր ի  քանակ ի  առ ո ւ մո վ ՝  առաջ ի ն  տե ղո ւ մ  Եր ևանն  է ` 64.9%, 

                                                           

1
 Հ Հ  ս ո ց իալ  տնտե սական  վի ճ ակ ը  2016 թվականի  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր  ամի ս նե ր ի ն . 

www.armstat.am. 
2
 Նո ւ յ ն  տեղո ւ մ : 

http://www.armstat.am/
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ո ր ի ն  հաջ ո ր դո ւ մ  ե ն  Ար մավի ր ի , Գե ղար քո ւ նի քի  ո ւ  Շի րակ ի  
մար զե ր ը : Շի րակ ի  մար զ  այ ց ե լ ո ղ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը  հ ի մ -
նականո ւ մ  ժամանե լ  ե ն  Հ այ աստան՝  ը նկ ե ր նե ր ի ն  և  
բար ե կամնե ր ի ն  հանդիպե լ ո ւ  նպատակ ո վ , այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  
կացարանի  վրա նրանց  կատարած  ծախս ե ր ը  նշ անակալ ի  չ ե ն : 
Անժխտե լ ի  է , ո ր  Եր ևանը  Հ այ աստանի  առավե լ  շ ատ այ ց ե լ ո ւ նե ր  
ո ւ նե ց ո ղ  վայ ր ն  է : Առ կա միտո ւ մնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  
զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ը  հակ ված  ե ն  Եր ևանի ն  մոտ տեղակայ ված  
վայ ր ե ր ն  ավե լ ի  շ ատ այ ց ե լ ե լ ո ւ , բացառ ո ւ թյ ամբ  Արարատի  
մար զը , ի ս կ  Եր ևանի ց  առավե լ  հ ե ռ ո ւ  շ ր ջ աննե ր ն  ամե նամե ծ  
դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն ՝  կապված  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր  
գրավե լ ո ւ  հ ետ: Նշ ե նք , ո ր  հայ կական  ծագո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  
այ ց ե լ ո ւ նե ր ի  քանակ ը  նո ւ յ նպե ս  Եր ևանո ւ մ  է  բար ձ ր : Մարզայ ի ն  
այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ի ն  գի շ ե րակաց ը  կազմե լ  է  9.4 օ ր , ը նդ  
ո ր ո ւ մ  ամե նաե ր կար  գի շ ե րակաց ն  ար ձ անագր վե լ  է  Շի րակ ի  և  
Լ ո ռ ո ւ  մար զե ր ո ւ մ ՝  համապատասխանաբար ՝  17.5 և  14.5 օ ր , ի ս կ  
ամե նակար ճ ը ՝  Սյ ո ւ նի քի ՝  (3.9 օ ր ), Վայ ո ց  ձ ո ր ի ՝  (4.2 օ ր ) և  
Ար մավի ր ի ՝  (4.4 օ ր ) մար զե ր ո ւ մ : Եր ևանո ւ մ  այ ն  կազմե լ  է  10.8 օ ր  
(աղյ ո ւ սակ  1.1):  

Սո ւ յ ն  ատե նախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  մե ր  
հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  
զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  անձ անց  թի վը  
մե ծանո ւ մ  է , և  նրանց  օ գնո ւ թյ ամբ  խրախո ւ ս վո ւ մ  է  մի ջ ազ -
գայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  այ ց ի  տևո ղո ւ թյ ան  ե ր կարաց ո ւ մը , 
քանի  ո ր  նրանք  քաջ ատեղ յ ակ  ե ն  այ ն  բ ո լ ո ր  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  
արդ յ ո ւ նքնե ր ի ն  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի ն , ո ր ո նք  
ե ր կ ի ր ն  առաջ ար կ ո ւ մ  է : Ի  լ ր ո ւ մն  ս ե մի նար -քննար կ ո ւ մնե ր ի ` 
մե ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց վե լ  ե ն  հ ե ռախո սայ ի ն  զր ո ւ յ ց նե ր  մի  
շ ար ք  տո ւ ր օպե րատո ր նե ր ի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  
մատո ւ ց ո ղ  անձ անց  հ ետ, ո ր ո նց  ար դ յ ո ւ նք նե ր ը  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  
ատենախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ : Ըստ նպատակ ի  ճ անապար հ ո ր դնե ր ի  
այ ց ե լ ո ւ թյ ան  տևո ղո ւ թյ ան  հաշ վար կ ված  գի շ ե րակաց ո վ , ամե նա-
բար ձ ր  մաս նաբաժի նը  նո ւ յ նպե ս  ը նկ նո ւ մ  է  Եր ևանի ն ՝  51.0 %, 
ո ր ի ն  հաջ ո ր դո ւ մ  է  Շի րակ ի  մար զը ՝  14.6%,: Բո լ ո ր  մ յ ո ւ ս  
վայ ր ե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի ն  ը նկ նո ւ մ  է  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  
կ ո ղմի ց  անց կաց րած  գի շ ե ր նե ր ի  1.2-5 -ը%

3
: 

Աղյ ու սակ  1.1 
 

Զբոսաշ րջ ու թյ ան նպատակով այ ցել ու թյ ան վայ րերու մ 
գիշ երակացի   

կառու ցվածքն ըստ մարզերի 4
 

 

                                                           

3
 Հ աշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  2015թ. Հ Հ  սահ մանայ ի ն  անց ման  կ ետե ր ո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  
այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ը նտրանքայ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նե ր ի  
մաս ի ն , է ջ  1-10: 
4
 Հ աշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  2013թ. Հ Հ  սահ մանայ ի ն  անց ման  կ ետե ր ո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  
այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ը նտրանքայ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նե ր ի  
մաս ի ն , է ջ  1-10: 
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ՀՀ  մարզեր  Միջին գիշ երակաց  Այ լ  

Եր ևան  10.8 0.78 

Արագած ոտն  7.9 - 

Ար մավի ր  4.4 0.01 

Գե ղար քո ւ նի ք  6.0 0.10 

Կոտայ ք  6.1 0.02 

Լ ո ռ ի  14.5 0.04 

Շի րակ  17.5 0.01 

Տավո ւ շ  7.8 0.01 

Վայ ո ց  Ձո ր  4.2 0.00 

Արարատ  7.3 0.00 

Սյ ո ւ նի ք   3.9 0.07 

Միջին այ ցերի  քանակը  9.4 3.02 

 

Եր ևան յ ան  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  բար ձ ր  մակար դակ  ե ն  

ո ւ նե ց ե լ  գո ր ծ նական , կ ր թո ւ թյ ան  և  բ ո ւ ժման  նպատակ ո վ  

այ ց ե ր ը , համապատասխանաբար ՝  76.9%, 88.7% և  78.4%: 

Հ արազատնե ր ի ն  և  բար ե կամնե ր ի ն , ը նկ ե ր նե ր ի ն  այ ց ե լ ե լ ո ւ  նպա-

տակո վ  այ ց ե ր ը  գի շ ե րակաց ի  առ ո ւ մո վ  ամե նաբար ձ ր ն  ե ն  ե ղե լ  

Արարատի  և  Գե ղար քո ւ նի քի  մար զե ր ո ւ մ ՝  87 % և  85%
5
: 

 Տարած քնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  անհամաչ ափո ւ թյ ան  խնդի ր  

ո ւ նե ց ո ղ  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  առաջ նայ ի ն  է  համար վո ւ մ  այ դ  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատման  մեխանի զմնե ր ի  և  

չ ափանի շ նե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մը : Հ աճ ախ այ ս  խնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  բախվո ւ մ  

է  ո ր ո շ  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մաս նավո րապե ս ՝  տարած քայ ի ն  

մակար դակ ո վ  բավարար  տե ղե կատվական  բազայ ի , 

վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ անը , ո ր ը  հատկապե ս  բ նո ր ո շ  է  

զար գաց ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  փոքր  ե ր կ ր նե ր ի ն : 

Հ այ աստանը  այ ս  տեսանկ յ ո ւ նի ց  նո ւ յ նպե ս  բացառ ո ւ թյ ո ւ ն  չ է : 

Տարած քայ ի ն  անհամամասնո ւ թյ ան  գնահատման  ամե նատարած ված  

չ ափանի շ ն  է  համար վո ւ մ  տարած քայ ի ն  Հ ՆԱ-ն : Սակայ ն  

տարած քայ ի ն  Հ ՆԱ-ի  ց ո ւ ցանի շ ն  ո ւ նի  մի  շ ար ք  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր . 

Հ ՆԱ-ի  հաշ վար կ ո ւ մ  ստվե րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  

նե րառ ված  չ ե ն , ո ր ը  է ականո ր ե ն  նվազե ց նո ւ մ  է  Հ ՆԱ-ի  

ց ո ւ ցանի շ ը  ամբ ո ղջ  հանրապետո ւ թյ ան  մաս շ տաբ ո վ  և  

հ ետևաբար ՝  մե ծապե ս  անդրադառ նո ւ մ  տարած քայ ի ն  Հ ՆԱ-ի  

ց ո ւ ցանի շ ի  ճ շ գրտո ւ թյ ան  վրա: Տարած քայ ի ն  Հ ՆԱ-ի  ց ո ւ ցանի շ ը  

տնտե սական  վի ճ ակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  խիստ ագր ե գաց ված  ց ո ւ ց անի շ  

է : Դա բացատր վո ւ մ  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  ո ր ևէ  տարած քի  Հ ՆԱ-

ն , անկախ հաշ վար կ ի  մեթո դի ց , չ ի  կար ո ղ  հ ստակ  նե ր կայ աց նե լ  

տվյ ալ  տարած քի  տնտե սական  վի ճ ակ ը , քանի  ո ր  այ ն  չ ի  

հաշ վար կ վո ւ մ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ի ման  վրա, այ լ  ամբ ո ղ ջ ակա-

նաց վո ւ մ  է ՝  տալ ո վ  ը նդհանո ւ ր  պատկե ր : Ու ստի  

ատենախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  առաջ ար կ վե լ  է  

                                                           

5
 Նո ւ յ ն  տեղո ւ մ : 
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սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  նե ր դր ման  հ րատապո ւ թյ ո ւ նը : 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը  ե նթադր ո ւ մ  ե ն  

տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան ՝  տնտե սական  հ ի մնայ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ ՝  դիտար կ ե լ ո վ  այ ն  ո րպե ս  այ ց ե լ ո ւ նե ր ի  

կ ո ղմի ց  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

պահանջ ար կ ի  աղբ յ ո ւ ր : Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  դե ռ ևս  փոքրաթի վ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ե ն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  ի րականաց վե լ : 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ  

կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ասպե կտնե ր ը ՝  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծախս ե ր ի  կառ ո ւ ց ված քը , այ ց ե լ ո ւ նե ր ի  

սպասար կ մանն  ո ւ ղղված  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

տեսակ նե ր ը  և  այ լ ն : Սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  

մեթո դաբանո ւ թյ ամբ  նախատե ս ված  է  նաև  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ -

թյ ան  լ րաց ո ւ ց ի չ  մակ ր ոտնտե սական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

հաշ վար կ ո ւ մ , այ ն  է ՝  բ նակ չ ո ւ թյ ան  զբաղված ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը , նե ր դր ո ւ մնե ր ը , ը նդհանո ւ ր  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

պահանջ ար կ ը  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ : Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  թե ՛  

տարած քայ ի ն  Հ ՆԱ-ի  հաշ վար կ ո ւ մ ը , թե ՛  սատե լ իտայ ի ն  

հաշ ի վնե ր ի  նե ր դր ման  համար  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  հաշ վի  առնե լ ո վ ՝  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  

առաջ անո ւ մ , ի  լ ր ո ւ մն  վե ր ջ ի նի ս , տարած քայ ի ն  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատման  այ լ  ց ո ւ ցանի շ նե ր  

կ ի րառ ե լ : Ու ստի , մե ր  կ ո ղմի ց  ատենախո ս ո ւ թյ ան  

հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  անհամամասնո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատման  նպատակ ո վ  

օ գտագո ր ծ վե լ  է  տարած քնե ր ի  զար գաց ման  առանձ ի ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վար իաց իայ ի  

գո ր ծակ ց ի  շ ար ժ ը նթաց ը ` ը ստ դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ի : 

Այ ս ի նքն , ո րպե ս  հ ի մք  ը նդո ւ նվե լ  է  հ ետև յ ալ  բանաձ ևը .  
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1

21


,  (2.1) 

ո րտե ղ ՝   - ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ց ո ւ ցանի շ ի  մի ջ ի ն  

քառակ ո ւ սայ ի ն  շ ե ղո ւ մն  է , 

x - ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ց ո ւ ց անի շ ի  մի ջ ի ն  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է  ը ստ բ ո լ ո ր  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  

(տվյ ալ  դեպքո ւ մ ` վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մե ջ  նե րառ ված  

մար զե ր ի ), 
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jx - ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ց ո ւ ցանի շ ի  արժե քն  

է  j-ր դ  մար զո ւ մ , 

N - ը  գնահատման  մե ջ  նե րառ ված  

տարած քնե ր ի ,տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ն  

է : 

 

Որ քան  մե ծ  է  վար իաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը , այ նքան  մե ծ  ե ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Վե ր ը  նշ ված  բանաձ ևի  կ ի րառ մամբ  հաշ վար կ վե լ  ե ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ  և  Եր ևանո ւ մ :  

Այ ս  բանաձ ևի  հ ի ման  վրա մե ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց վե լ  է  Հ Հ  

մար զե ր ի  և  Եր ևանի  տնտե սական  մաս նագիտաց ման  աստի ճ անի  

հաշ վար կ ` ը ստ տնտե ս ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  ճ յ ո ւ ղե ր ի  և  

ե նթաճ յ ո ւ ղե ր ի : Ընդհանո ւ ր  առմամբ , դիտար կ վե լ  ե ն  ծա-

ռայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , շ ի նարար ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ը : 

Այ սպի ս ո վ , Եր ևանի  և  Հ Հ  մար զայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մաս նագիտաց ման  մակար դակ ի  հաշ վար կ ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  Հ Հ  մար զե ր ի  մե ծ  մաս ո ւ մ  

մաս նագիտաց ման  առաջ նայ ի ն  ճ յ ո ւ ղը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  առանձ ի ն  մար զե ր ո ւ մ  

նկատե լ ի  է  մ շ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  1-2 ե նթաճ յ ո ւ ղե ր ո վ  

մաս նագիտաց ման  խորաց ո ւ մը : Եր ևանը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  զի ջ ե լ  է  ի ր  

դի ր քե ր ը , ի նչ ը  զո ւ գակ ց վե լ  է  մի  կ ո ղմի ց ՝  Հ Հ  մար զե ր ի  մե ծ  

մաս ո ւ մ  շ ի նարար ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  մանրածախ առևտր ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  Եր ևանի  մաս նագիտաց ման  

առաջ անց ի կ  աճ ո վ : 

Ըստ ո ր ո ւ մ , քանի  ո ր , ի նչ պե ս  արդե ն  համո զվե ց ի նք , Եր ևանի  և  

հանրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ի  մի ջ և  հատկապե ս  տնտե սական  

զար գաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ո ղ  ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  մաս ո վ  կան  է ական  

տարբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ւ ստի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  անհամամասնո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գնահատո ւ մնե ր ո ւ մ  օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  վար իաց իայ ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ` 11v  և  10v : Առաջ ի նը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  

հ ետազոտվո ղ  ց ո ւ ցանի շ ի  վար իաց իան  ը ստ Հ Հ  մար զե ր ի  և  

Եր ևանի : Եր կ ր ո ր դո ւ մ  հաշ վար կ նե ր ն  ար ված  ե ն  առանց  Եր ևանի  

տվյ ալ նե ր ի , այ ս ի նքն ՝  այ ն  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  հ ետազոտվո ղ  

ց ո ւ ցանի շ ի  վար իաց իան  Հ Հ  10 մար զե ր ի  համար : 
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Մարզայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  անհամամասնո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  ավե լ ի  հանգամանալ ի ց  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  նպատակահար մար  է  

վար իաց իայ ի  դիտար կ վո ղ  գո ր ծակ ի ց նե ր ը  հաշ վար կ ե լ  նաև  ը ստ 

տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  զար գաց ման  համաթվի  առանձ ի ն  

բաղադր ի չ նե ր ի : Այ դ  հաշ վար կ նե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ամփոփված  

ե ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ : 

  Ընդհանո ւ ր  առմամբ  գնահատվե լ  է  տարած քայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  նե ր ո ւ ժը  Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ , ո ր ն  ի րականաց վե լ  է  

հ ետև յ ալ  մեթո դաբանո ւ թյ ամբ : Առանձ նաց վե լ  ե ն  տարած քայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  վար կանի շ այ ի ն  գնահատման  հ ետև յ ալ  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը .  

 գո ր ծառական -տեխնո լ ո գիական ,  

 բ ժ շ կակ ե նսաբանական ,  

 հ ո գե բանական -գե ղագիտական ,  

 տնտե սական : 

Չափանի շ նե ր ի  գնահատման  համար  ը նտր վե լ  է  միավո րայ ի ն  

համակար գ ` նվազագո ւ յ նը ՝  1, առավե լ ագո ւ յ նը ՝  10 միավո ր : 

Փո ր ձ ագետնե ր ի  հ ետ համատեղ  վե ր ո նշ յ ալ  չ ափանի շ նե ր ը  

դասակար գվե լ  ե ն  նաև  ը ստ դրանց  կար ևո ր ո ւ թյ ան ` 

օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  1-5 միավո րայ ի ն  սանդղակ : Աղ յ ո ւ սակ  1.2-ո ւ մ  

բ ե ր ված  չ ափանի շ նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ը  12 

փո ր ձ ագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  տրված  գնահատականնե ր ի  մի ջ ի նաց ված  

արժե քնե ր ն  ե ն : 

Օգտագո ր ծ ե լ ո վ  աղյ ո ւ սակ  1.2-ո ւ մ  բ ե ր ված  չ ափանի շ նե ր ը  և  

հաշ վի  առնե լ ո վ  փո ր ձ ագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  տրված  դրանց  

կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականը ՝  կար ե լ ի  է  ստանալ  կ ո նկ ր ետ 

դե ստի նաց իայ ի  գրավ չ ո ւ թյ ան  ո ւ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  թե ’ դի -

ֆե ր ե նց ված  գնահատականնե ր ը , և  թե ’ ը նդհանրաց ված  

վար կանի շ ը : Չափանի շ նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ը  

հաշ վի  առնե լ ո ւ  նկատառ ո ւ մո վ  վե ր ջ ի նս  կար ե լ ի  է  հաշ վար կ ե լ  

հ ետև յ ալ  բանաձ ևո վ .
6
՝  

 

Վ= ( Չ1*Կ1+Չ2*Կ2+……….+Չ18*Կ18)/Գ. 

ո րտե ղ ՝   

  Վ-ն  ը նդհանրաց ված  վար կանի շ ն  է ՝  1-10, 

Չ-ն ՝  չ ափանի շ ի  փո ր ձ ագիտական  գնահատականը ՝ 1-10, 

Կ-ն ՝  չ ափանի շ ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականը  1-5, 

                                                           

6
Է լ ի զ բար յ ան  Ն . Ա., §Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զարգաց ման  
անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Եր ևանո ւ մ  և  Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ ¦, Լ րաբ ե ր , Հ այ աստանի  
ճ արտարագիտական  ակադեմիա,, Հ ատո ր  12, համար  1 ,2015թ. է ջ  51-54: 
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Գ-ն ՝  չ ափանի շ ի  փո ր ձ ագիտական  գնահատականնե ր ի  

գո ւ մար ը : 

 

Աղյ ու սակ  1.2 
Զբոսաշ րջայ ին տարածաշ րջանի  գրավչ ու թյ ան ու  

մրցու նակու թյ ան չ ափանիշ ները  և դրանց  կարևորու թյ ան 

գնահատականը  ՀՀ  մարզերու մ
7
 

 
 

 Չափանի շ  Կարևո -
ր ո ւ թյ
ո ւ ն  

1 Պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  հ ո ւ շ ար ձ աննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  պահպանո ւ թյ ո ւ նը  

5 

2 Շր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  աղտոտված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  5 

3 Մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ը  5 

4 Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  դե ստի նաց իայ ո ւ մ  ո րակավո ր ված  մաս նա-
գետնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը / բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  

5 

5 Հ ամայ նքի  բ նակ ի չ նե ր ի  հ յ ո ւ ր ը նկալ ո ւ թյ ո ւ նը  5 

6 Այ լ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  /հ յ ո ւ րանո ց նե ր , ի նֆո ր մացի ո ն  
կ ե նտր ո ննե ր , ի նտե ր նետ, բանկայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր / 

4 

7 Թանգարաննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  
գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը  

4 

8 Տո նե ր ի , մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  անց կաց ո ւ մը , դրանց  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը  

4 

9 Հ ամայ նքի  զբաղված ո ւ թյ ո ւ նը  և  ս ո ց իալ -տնտե սական  
մակար դակ ը  

4 

10 Կլ ի մայ ի  բար ե նպաստո ւ թյ ո ւ նը  4 

11 Դե ստի նաց իայ ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  4 

12 Օդի  քի միական  կ ե նսաբանական  մաքր ո ւ թյ ո ւ նը  4 

13 Խմե լ ո ւ  ջ ր ի  և  առ ո ղջ արարական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  
մաքր ո ւ թյ ո ւ նը  

4 

14 Բնական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  գե ր սպառ ման  ռ ի ս կ ը  4 

15 Զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  հ ո ս քի  մակար դակ ը (օ ր ի նակ  1 տարվա 
կտր ված քո վ ) 

4 

16 Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նի ց  ե կած  ե կամո ւ տնե ր ի  ծավալ ը  3 

17 Ֆլ ո րայ ի  և  ֆաո ւ նայ ի  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը  3 

18 Ջրայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  (գետե ր , լ ճ ե ր  և  այ լ ն ). 3 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  ը նդհանրաց ված  վար կանի շ ը  թե և  կ ր ո ւ մ  է  

պայ մանական  բ նո ւ յ թ, բայ ց  կար ո ղ  է  օ գտագո ր ծ վե լ  տարբ ե ր  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած քնե ր ի  վար կանի շ նե ր ի  համե մատո ւ թյ ան  

համար : Ավե լ ի ն ՝  վե ր ջ ի ննե ր ս  կար ևո ր  ե ն  դի ֆե ր ե նց ված  

գնահատականնե ր ի  համար , ո ր ո նց ո վ  հ նարավո ր  կ լ ի նի  

հայ տնաբ ե ր ե լ  դե ստի նաց իայ ի  թո ւ յ լ  և  ո ւ ժե ղ  կ ո ղմե ր ը : 

Առաջ ի նը  պետք  է  կար գավո ր ո ղ  մի ջ ո ց նե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ ո ւ , ի ս կ  

                                                           

7
 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմվե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  ի նտե րակտի վ  հար ց ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նք ո ւ մ : 
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ե ր կ ր ո ր դը ՝  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ապրանք  ստե ղծ ե լ ո ւ  և  գո վազդայ ի ն  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  մ շ ակ ե լ ո ւ  համար : Բաց ի  չ ափանի շ նե ր ի  

փո ր ձ ագիտական  գնահատո ւ մի ց , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

ը նդհանո ւ ր  և  ամբ ո ղջ ական  պատկե ր  ստանալ ո ւ  համար  

կ ի րառ վո ւ մ  է  նաև  հար ց ո ւ մնե ր ի  անց կաց ո ւ մը , ը նդ  ո ր ո ւ մ , հար -

ցաթե րթի կ նե ր ը  կազմվո ւ մ  ե ն ՝  կախված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարածաշ ր ջ անի ց , նրա 

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  նպատակ -

նե ր ի ց : 

 Տարած քայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  անհամամաս նո ւ թյ ան  

հաղթահար ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  

մար զե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գրավչ ո ւ թյ ան  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը : Տարած քայ ի ն  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ն  ե ն ՝   

1. զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ապրանքի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը ,  

2. մար քեթի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ,  

3. զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  վայ ր ի  կ ե րպար ը ,  

4. կառավար ման  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ,  

5. աշ խար հագրական  դի ր քը :  

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ ՝  §Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ ¦ գ լ խո ւ մ ` 

ամփոփե լ ո վ  ե ր կ ո ւ  գ լ ո ւ խնե ր ո ւ մ  կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մատնանշ վե լ  ե ն  ռազմավարական  

զար գաց ման  նախադր յ ալ նե ր ն  ո ւ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կ լ աստե ր նե ր ի  կ ի րառ մամբ  ի ն չ պե ս  նաև  նախանշ վե լ  զար գաց ման  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ Հ -ո ւ մ  կ լ աստե րաց ման  նե ր ո ւ ժ  

ո ւ նե ց ո ղ  ո լ ո րտնե ր ի ց  է  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը , ո րտե ղ  վե ր ջ ի ն  

տարի նե ր ի ն  է ական  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  կան ,այ նո ւ ամե նայ նի վ , 

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  տեսանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր վո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  ակտի վ  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  մի ջ ազգայ ի ն  լ ավագո ւ յ ն  փո ր ձ ի ց  բխո ղ  

մեխանի զմնե ր ո վ  և  ե ղանակ նե ր ո վ : Հ ամաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը  

վկայ ո ւ մ  է , ո ր  կ լ աստե րայ ի ն  մոտե ց ո ւ մն  ամբ ո ղջ  աշ խար հ ո ւ մ  

ը նդո ւ նված  է  ո րպե ս  տարած քայ ի ն  զար գաց ման , տնտե ս ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  արդ յ ո ւ նավետ քա-

ղաքականո ւ թյ ան  հ ի մք : Ընդհանո ւ ր  առմամբ , ի նչ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը , նե ր կայ ո ւ մս  զար գացած , ի նչ պե ս  

նաև  զար գաց ո ղ  և  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  մե ծ  

մաս ո ւ մ  կ լ աստե րայ ի ն  մոտե ց ման  կ ի րառ ո ւ մը  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  կար ևո ր  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի ց  մե կ ն  է : 
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   Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  կ լ աստե րայ ի ն  

մոտե ց ման  հ ի մնական  նպատակ ը  մր ց ո ւ նակ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

համալ ի ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մն  ո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  է : Վե ր ջ ի նս , 

ո րպե ս  տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ նը  մե ղմաց նո ղ  գո ր ծ ո ն ՝  

նպաստո ւ մ  է  այ ն  տարած քնե ր ի  զար գաց մանը , ո ր ո նք  չ ո ւ նե ն  

զար գացած  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

բայ ց  հար ո ւ ստ լ ի նե լ ո վ  ռ ե կ ր եաց ի ո ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ ՝  

թեթևաց նո ւ մ  ե ն  թո ւ յ լ  զար գացած  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ո ւ մ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  արտահ ո ս քի  և  գ յ ո ւ ղական  կ յ անքի  բացասական  

հ ետևանքնե ր ը : Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  տարած քի  ձ ևավո ր ման  վրա 

օ բ յ ե կտի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : Մի  

շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ժամանցայ ի ն  ո լ ո րտը  

հ ետամո ւ տ է  տնտե ս ո ւ թյ ան  այ ն  տարած քնե ր ի ն , ո ր ո նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  համար  

ստե ղծ ե լ  ե ն  նվազագո ւ յ ն  զար գաց ման  մակար դակ : Անդրադառ -

նալ ո վ  բազմար կ չ այ ի ն  արդ յ ո ւ նքի  ազդե ց ո ւ թյ անը ՝  փաստե նք , 

ո ր  սպասար կ ման  ո լ ո րտի  և  ն յ ո ւ թական  արտադր ո ւ թյ ան  

նպատակայ ի ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  մի  

ո լ ո րտի  զար գաց ո ւ մը  նպաստո ւ մ  է  մ յ ո ւ ս ի  զար գաց մանը , ո ր ի  

ս ի նե ր գետի կ  ար դ յ ո ւ նքը  ս ո ց իալ -տնտե սական  խնդի ր նե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ լ ո ւ ծ ո ւ մն  է : Զար գացած  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կ լ աստե րայ ի ն  մոտե ց ման  կ ի րառ մամբ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  

գո ր ծ ի քակազմի  բաղադր ի չ նե ր ն  ե ն . 

 զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի ն  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  մեխանի զմի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  (կ լ աստե ր ի  

գո ր ծար կ ման  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  կամ  անմի ջ ական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ ), 

 պետական  մի ջ ո ց նե ր ի  տրամադր մանը  հավակ նո ղ  

կ լ աստե ր նե ր ի  շ ր ջ անակ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  (հ նարավո ր  է  

ի նչ պե ս  տարած քայ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  լ այ ն  շ ր ջ անակ ի , 

այ նպե ս  է լ  սահ մանափակ  թվո վ  առաջ ատար  կ լ աստե ր նե ր ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն ),  

 զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

նպատակ ի  հ ստակ ե ց ո ւ մը , այ ն  է ՝  աշ խատատեղե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մը  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , նո ր  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մ շ ակ ո ւ մը  և  այ լ ն : 

   Հ աշ վի  առնե լ ո վ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  

ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  փո ր ձ ը ՝  կար ե լ ի  է  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ն  

անե լ  այ ն  մաս ի ն , ո ր  ար դ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  զար գանո ւ մ  ե ն  հ ե նց  

այ ն  ե ր կ ր նե ր ը  և  տարածաշ ր ջ աննե ր ը , ո ր ո նք  ի րագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

կ լ աստե րայ ի ն  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն , ի ր  հ ե ր թի ն , լ ր աց ո ւ ց ի չ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գ րավմամբ  ապահո վո ւ մ  է  տնտե սական  
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համակար գե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ : Հ ատկանշ ական  է , ո ր  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կ լ աստե ր նե ր ի  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ը , ի ր ե նց  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

միաս ի ն , պար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  նաև  նշ անակալ ի  ռ ի ս կ ե ր , ո ր ո նք  պետք  

է  անպայ մանո ր ե ն  հաշ վի  առնվե ն  նմանատիպ ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ման  

և  ի րագո ր ծ ման  ը նթաց քո ւ մ : Մաս նավո րապե ս , կ լ աստե րայ ի ն  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանն  ո ւ ղղված  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո չ  բավարար  դի -

վե ր ս ի ֆի կաց մանը , այ ս  կամ  այ ն  հատված նե ր ո ւ մ  կատար վո ղ  

ե ր կարաժամկ ետ նե ր դր ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ի չ ի ք  դար ձ նե լ  

ապագայ ո ւ մ  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոփոխման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  տարած քայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  կար ո ղ  է  կախված ո ւ թյ ան  մե ջ  

հայ տնվե լ  կ լ աստե ր ի  §մի ջ ո ւ կ ը ¦ կազմո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նի ց :  

 Այ ս  համատեքստո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը , զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը  և  ի նո վաց ի ո ն  բաղկաց ո ւ ց չ ի  

ակտիվ  կ ի րառ ո ւ մը , ար դ յ ո ւ նավետ պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  

մշ ակ ման  և  կ ե նսագո ր ծ ման  համար  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ն : 

   Մարզե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  

զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  կ լ աստե րայ ի ն  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ման  և  ի րագո ր ծ ման  խթանո ւ մն  

ո ւ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  գրավականն  է : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  

մե ծ  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  պետո ւ թյ ո ւ նը : Վե ր ջ ի նս  պետք  է  

շ ահագր գի ռ  նե ր դր ո ղնե ր ի ն  առաջ ար կ ի  ազատ զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

գոտի նե ր ՝  հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի , հ յ ո ւ րատնե ր ի  կառ ո ւ ց ման  համար ՝  

տրամադր ե լ ո վ  այ սպե ս  կ ո չ ված  Ազատ հ ո ղ  կամ  անվճ ար  

հ ո ղատարած ք  «Free land», ո ր ը  կտրամադր վի  նե ր դր ո ղի ն  

խոր հ ր դանշ ական  գնայ ի ն  առաջ ար կ ո վ ՝  ազատե լ ո վ  

շ ահ ո ւ թահար կ ի ց  ե ւ  գո ւ յ քահար կ ի ց  մի նչ ե ւ  2026 թվականը :  

 

Եզրակացու թյ ու ններ  բաժնու մ ամփոփվել  են 

հետազոտու թյ ան հիմնական արդյ ու նքները  և կարևոր  

եզրահանգու մները : 
 1. Նկատի  ո ւ նե նալ ո վ  զար գացած  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

ազգայ ի ն  և  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառավար ման  

միտո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  հաշ վի  առ նե լ ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  տնտե սական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գո ւ մ  քաղաքական , 

ս ո ց իալ ական , մշ ակ ո ւ թայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  դե րակատար ո ւ թյ ան  



 20 

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  կար ե լ ի  է  ձ ևակ ե րպե լ  

հանրապետո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  դրա մաս  կազմո ղ  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  ժամանակակ ի ց  

հայ ե ցակար գի  հ ետև յ ալ  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը . տնտե ս ո ւ թյ ան  

հ ո ւ մանի զաց իա և  բ նապահպանական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն ; տնտե -

ս ո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ական  և  պետական  կար գավո ր ման  

մեխանի զմնե ր ի  համակ ց ո ւ մ , տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

և  ս ո ց իալ ական  արդար ո ւ թյ ան  ս կ զ բ ո ւ նքնե ր ի  համադր ո ւ մ , 

տնտե ս ո ւ թյ ան  ռ ե գի ո նալ աց ո ւ մ  և  կառավար ման  

ժո ղո վր դավարաց ո ւ մ : 

2. Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը ` ո րպե ս  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

տեսակ  և  ո ր ո շ ակ ի  տարած քնե ր ի  յ ո ւ րաց ման  մի ջ ո ց , վիթխար ի  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  առանձ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  և  

ե ր կ ր նե ր ի  զար գաց ման  հար ց ո ւ մ : Այ ս օ ր  մի ջ ազգայ ի ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տարած ման  աշ խար հագր ո ւ թյ ամբ  

ապաց ո ւ ց վո ւ մ  է , ո ր  ե ր կ րագնդի  ցանկացած  անկ յ ո ւ նո ւ մ  

(ը նդհ ո ւ պ մի ն չ և  Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  և  Հ արավայ ի ն  բ ևե ռ նե ր ) 

հ նարավո ր  է  հայ տնաբ ե ր ե լ  կամ  ստե ղծ ե լ  յ ո ւ րահատո ւ կ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ` ծառայ ե ց նե լ ո վ  այ ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

հ ո ս քե ր ի  նե ր գրավման  նպատակ ի ն : 

3. Տնտե սական  զար գաց ո ւ մը  բ նո ւ թագր ո ղ  մաս նակ ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  համադր ո ւ մը  բավարար  

չ ի  կար ո ղ  համար վե լ  տնտե սական  զար գաց ման  ը նդհանո ւ ր  

մակար դակ ի  գնահատման , մի ջ մար զայ ի ն  համադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

դասակար գո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  համար : Այ դ  նպատակ ո վ , 

առաջ ի ն  հ ե ր թի ն ՝  անհ րաժե շ տ է  ստանալ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ը նդհանրական  

գնահատական , համաթի վ , ո ր ը  կ ը նդգր կ ի  տնտե սական  զար գաց ո ւ մը  

պայ մանավո ր ո ղ  առավե լ  է ական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  և  հաշ վի  կառ նի  

նաև  դրանց  հարաբ ե րական  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ դ  նպատակ ո վ  

մե ր  կ ո ղմի ց  կառ ո ւ ց վե լ  է  Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ  և  Եր ևան  քաղաքո ւ մ  

տնտե սական  զար գաց ման  առանձ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

բ նո ւ թագր ո ղ  մաս նակ ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  բաղկացած  տնտե սական  

զար գաց ման  համաթի վ : 

4. Ընդհանրաց նե լ ո վ  կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  

ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ար ձ անագր վո ւ մ  է , ո ր  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  նվազե ց նե լ  հ ե ռավո ր , սակավա-

բ նակ  և  թո ւ յ լ  զար գացած  մար զե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  արտահ ո ս քի  

և  գ յ ո ւ ղական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ յ անքի  բ նականո ն  դր ված քի  

քայ քայ ման  բացասական  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  հ ետևանքնե ր ը , ո ր ո նք  

մար զե ր ո ւ մ  խիստ արտահայ տված  ե ն : Այ դպի ս ի  տա-

րածաշ ր ջ աննե ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ յ անքի  ցած ր  մակար դակ ի  

խնդի ր ը  լ ո ւ ծ վո ւ մ  է  ս ո վո րաբար  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  

նե ր գրավմամբ , ո ր ն  ապահո վո ւ մ  է  նո ր  դրամական  հ ո ս քե ր , 
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մե ծաց նո ւ մ  է  զբաղված  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թի վը  և  զար գաց նո ւ մ  է  

այ դ  տարածաշ րաննե ր ի  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը : Ինչ պե ս  բ ո լ ո ր  

զար գացած  և  զար գաց ո ղ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , Հ Հ -ո ւ մ  ևս  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած քնե ր ի  զար գաց ո ւ մը  մե ծապե ս  կախված  է  

տվյ ալ  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  

ս ո ց իալ -տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ ի ց  ո ւ  

առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ նի ց , արտաքի ն  տնտե սական  ի րավի ճ ակ ի ց , 

ե ր կ ր ի  ո ւ  հասարակ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  խնդի ր նե ր ի  

ի րականաց ո ւ մն  ո ւ ղե կ ց ո ղ  պայ մաննե ր ի ց  և  գո ր ծ ո ննե ր ի ց , այ դ  

գո ր ծ ը նթաց ի  վրա ազդե ց ո ւ թյ ան  աստի ճ անի ց : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

արդիականո ւ թյ ո ւ նն  այ ս օ ր  պահանջ ո ւ մ  է  այ ն  դիտար կ ե լ  

տարբ ե ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ ` գ լ ո բալ , ազգայ ի ն , տեղայ ի ն  և  ը ստ 

այ դմ , տարանջ ատե լ  կար գավո ր ման  մեխանի զմնե ր ը  և  

գո ր ծ ի քնե ր ը : 

5. Գո ր ծ նականո ւ մ  աշ խար հ ի  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  արժանահավատ վի ճ ակագրական  

տվյ ալ նե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ո վ  հ նարավո ր  կ լ ի նի  

մշ ակ ե լ  ե ր կարաժամկ ետ ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  և  ի րականաց նե լ  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  ո ւ ղղված  

արդ յ ո ւ նավետ քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն : 

Հ աշ վի  առնե լ ո վ  այ ս  խնդի ր ը ՝  առաջ ար կ վո ւ մ  է  նե ր դնե լ  

սատե լ իտայ ի ն  կամ , այ լ  կ ե րպ ասած , օ ժանդակ  հաշ ի վնե ր ի  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը : Զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  արդե ն  ի ս կ  

սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը  նե ր դր ված  ե ն  բազմաթի վ  ազգայ ի ն  վի -

ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  հ ետ կապ 

ո ւ նե ց ո ղ  պր ո ֆե ս ի ո նալ  ի նստիտո ւ տնե ր ի  կ ո ղմի ց , ի ն չ պե ս  նաև  

Միաց յ ալ  Ազգե ր ի  Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  (UN) և  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  (UNWTO) կ ո ղմի ց , ո ր ո նք  

մշ ակ ե լ  և  հ րատարակ ե լ  ե ն  սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  

ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ը
8
: Վե ր ջ ի նս  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  հ ստակ  

պատկե րաց ո ւ մ  կազմե լ  ո լ ո րտի  վե րաբ ե ր յ ալ , քանի  ո ր  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  սատե լ իտայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը  ե նթադր ո ւ մ  ե ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ՝  ո րպե ս  տնտե սական  ֆե նո մե նի  

հ ի մնարար  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ մ ՝  դիտար կ ե լ ո վ  այ ն  ո րպե ս  

այ ց ե լ ո ւ նե ր ի  կ ո ղմի ց  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

լ րաց ո ւ ց ի չ  պահանջ ար կ ի  աղբ յ ո ւ ր : 

6. Եր ևանի  և  Հ Հ  մար զայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մաս նագիտաց ման  մակար դակ ի  հաշ վար կ ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

                                                           

8
 Պապո յ ան  Ս .Դ., §Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զարգաց ման  ֆի նանսական  հ ի մնախնդի ր նե ր ը ¦ 
Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ ն . Եր ևան  2012, է ջ  104-109 
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վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  Հ Հ  մար զե ր ի  մե ծ  մաս ո ւ մ  

մաս նագիտաց ման  առաջ նայ ի ն  ճ յ ո ւ ղը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , սակայ ն  Հ Հ  մար զե ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  առանց քայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Հ Հ  մար զե ր ն  ո ւ նե ն  հանրապետո ւ թյ ան  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  կ ե նտր ո ննե ր ի ց  մե կ ը  դառ -

նալ ո ւ  նախադր յ ալ նե ր ը , ո ր ո նք , սակայ ն , պատշ աճ  կ ե րպո վ  չ ե ն  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ : 

7. Մարզե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  նկարագր ի  ամբ ո ղջ աց ման  և  

ը նդհանրաց ման  նպատակ ո վ  մե ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց վե լ  է  

փո ր ձ ագիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն : Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  

կատար վե լ  է  հար ցաթե րթի կայ ի ն  ե ղանակ ո վ ` հարավայ ի ն  

մի ջ անց քի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո լ ո րտի  հ ետ առնչ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

անձ անց , մաս նավո րապե ս ` հ յ ո ւ րանո ց նե ր ի  և  հ յ ո ւ րատնե ր ի , 

ռ ե ստո րաննե ր ի , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  և  սպասար կ ման  օ բ յ ե կտնե ր ի , 

հանրայ ի ն  կառավար ման  մար մի ննե ր ի , հասարակական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի , ո լ ո րտի  

խնդի ր նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ի րականաց րած  անձ անց  շ ր ջ անո ւ մ : Գնահատո ւ մը  կատարվե լ  է  ը ստ 

հ ետև յ ալ  6 գո ր ծ ո նայ ի ն  խմբ ի
9
. շ ո ւ կայ ական  կ ո ն յ ո ւ նկ տո ւ րա, 

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  շ ո ւ կանե ր , տրանսպո րտայ ի ն -աշ խար հագրական  

գո ր ծ ո ննե ր , աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , նե ր դր ո ւ մնե ր , 

կազմակ ե րպական  գո ր ծ ո ննե ր :   

8. Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  նե ր ո ւ ժի  համալ ի ր  

օ գտագո ր ծ ման , ո լ ո րտի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  համար  ո րպե ս  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ե նք  պետք  է  դիտար կ ե լ  մար զո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կ լ աստե ր նե ր ի  համակար գի  ձ ևավո ր ման  և  զար -

գաց ման  ո ւ ղե նի շ այ ի ն  գաղափար ը : Այ ս  համատեքստո ւ մ  մար զո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ո րակական  զար գաց ման  և  Հ Հ , ի նչ պե ս  

նաև  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  մար զի  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ապահո վման  համար  առաջ նահ ե րթ նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  

մար զո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  համակար գի  

ձ ևավո ր ո ւ մ ը  և  զար գաց ո ւ մը : Մարզո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կ լ աստե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ ը  և  զար գաց ո ւ մը  Հ Հ  տարած քայ ի ն  զար գաց -

ման  քաղաքականո ւ թյ ան  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  պետք  է  

համար ե լ : Մարզո ւ մ  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ն  ապահ ո վո ղ  հանրայ ի ն  կառավար ման  մար մի ննե ր ի ն  

վե րապահ վե լ ի ք  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  շ ր ջ անակ ի  հ ստակ ե ց ո ւ մ ը , 

                                                           

9
 Է լ ի զբար յ ան  Ն . Ա., Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  կառավար ման  
համաշ խար հայ ի ն  փոր ձ ը , Գիտե լ ի ք , նո րաստեղծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  զար գաց ո ւ մ », Եր ., 2015, 
է ջ  412-416: 
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կառավար ման  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ի  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

բխո ղ  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տարանջ ատո ւ մը  և  

ո ր ո շ ակ իաց ո ւ մը : 
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SUMMARY 
 

Regional socio-economic disparities exist in all countries, but most clearly 
manifested once are in the developing and transition countries. Perhaps, this is 
one tendencies in that area, to study the global experience of regional tourism 
development, 

•  Consider the main tools ofregionall economic policy, analyze the 
current state of tourism in Armenia and identify existing problems, 
focusing particularly on the regions economy survey, 

•  Identify regional development opportunities with the approach of 
tourism clusters and to point out the effective forms and mechanisms 
of state support, 

•  Comprehensively assess the level of development of regional 
economies in Armenia, exploring prospective directions for the 
development of regions in the marzes, exploring existing issues, 
presenting conceptual and strategic proposals aimed at their solution 
through tourism. 

 
The object and subject of the research. The object of the research is 

territorial economic systems, particularly regions of Armenia and their 
economies with corresponding tourism potential. The subject of the research is 
the issues of regional development of tourism, which currently exists in Armenia 
as well as the ways of their solution. 

During the research, the following results and novelity have been 
obtained:  
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•  Tourism sector's SWOT analysis identified the main factors that can 
contribute significantly to overcoming the problems of regional 
development by increasing the competitiveness of the tourism sector. 

•  The regional socio-economic development of the underlying database 
indexes combinations including built in provincial general index 
(Evaluation criteria for Socio-Economic Development), based on the 
rating system was evaluated by the regional economic and social 
development levels, development imbalances in the regions. These 
trends have been assessed as a separate economic activity making 
level, 

•  Tourism sector as a promising area of development of regional 
economy has, justified the need for the formation and development of 
the tourism cluster has identified the barriers in this direction and 
developed to overcome these regions’ fundamentals and policy 
management model of cluster formation and tourism development.  

The Dissertation consists of  introduction, three chapters, conclusions, the 
list of used literature, annexes. The volume of work is 156 pages, without 
attachments. 

 
Theoretical and practical significance of the dissertation results. 
The results of the conducted and presented research and analogies, as 

well as the worked-out proposals, within the framework of the thesis, are 
applicable by the Government of the Republic of Armenia in order to develop 
policies, strategies and concepts of the state’s socio-economic development. 
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РЕЗЮМЕ 
Региональные социально-экономические диспропорции существуют во 

всех странах, но наиболее ярко они проявляются в развивающихся странах и в 
странах с переходной экономикой. Возможно, это одна из причин того, что 
отдельные государства прилагают больше усилия по обеспечению более 
благоприятных условий для развития регионального туризма. Развитие 
туризма во многих странах является основным источником притока иностран-
ной валюты, что также способствует стимулированию определенных отраслей, 
а также других секторов экономики, включая строительство, торговлю, 
сельское хозяйство, связь и легкую промышленность. 

Целью исследования является выявление проблем в сфере региональ-

ного развития туризма в Республике Армения и разработка направлений для 
их решения. 

Для достижения этой цели в работе были поставлены и решены 
следующие задачи: 

•  исследование особенностей развития региональной экономики и ее 

управления; 

•  выявление роли туризма в системе регионального развития; 

•  обобщение и оценка опыта международного и отечественного управ-

ления региональной экономикой, выявление в этой сфере существу-

ющих современных тенденций, исследование мировой практики ре-

гионального развития туризма; 

•  рассмотрение основных инструментов региональной экономической 

политики, анализ нынешней ситуации в сфере туризма в РА и выяв-

ление существующих проблем, акцентируя внимание в основном на 

исследование региональной (областной) экономики; 

•  выявление возможностей регионального развития с использованием 
подхода применения туристических кластеров и указание эффектив-
ных форм и механизмов государственной поддержки; 

•  комплексная оценка уровня развития региональной экономики в РА, 
изучение перспективных направлений развития региональной эконо-
мики, исследование существующих проблем и представление концеп-
туальных и стратегических предложений для разрешения этих 
проблем с помощью туризма. 

Объект и предмет исследования. Объектом исследования являются 

региональные экономические системы, в частности, регионы РА и их 
хозяйства, включая соответствующий туристический ресурс. 

Предметом исследования являются существующие в РА проблемы в 
сфере регионального развития туризма, а также пути их разрешения. 
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При исследовании были получены следующие результаты, которые 
имеют научную новизну: 

 Путем исследования сильных и слабых сторон туризма в РА, а также 
возможностей и угроз (SWOT) выделены основные факторы, которые 
существенно содействовали или препятствовали преодолению проб-
лем регионального развития с целью повышения конкурентоспособ-
ности туризма. Разработаны общие индексы (критерии оценки) регио-
нального экономического и социального развития, включающие ком-
бинации частичных показателей, которыми обусловлено экономи-
ческое и социальное развитие регионов Республики Армения.  

 На основе этих индексов с помощью рейтинговой системы оценена 
степень экономического и социального развития регионов РА, несба-
лансированность экономического и социального развития областей 
РА, исследованы их динамика и тенденции, а также уровень специа-
лизированности региональной экономики РА в отдельных направ-
лениях экономической деятельности. 

Рассматривая сферу туризма как перспективное направление развития 
экономики в регионах, обоснована необходимость создания и развития турис-
тического кластера, выявлены препятствия, существующие в этом направ-
лении, разработаны основные положения для преодоления этих препятствий, 
а также положения целенаправленной модели управления политикой, направ-
ленной на формирование и развитие туристических кластеров в регионах. 

Теоретическая и практическая значимость результатов диссертации. 

Резултьтаты проведенного и представленного исследования и анализов, а 
также разработанные предложения, в рамках работы, являются применимыми 
со стороны правительства РА, в целях разроботки политики, стратегий и 
концепций социально-экономического развития государства. 

Диссертация состоит из введения, трех глав, основных выводов, списка  
литературы, приложений. Объем работы составляет 156 страниц без при-
ложений. 


