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Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  փո ւ լ ո ւ մ  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  պե տո ւ թ յ ան  հ ամ ար  լ ո ւ ր ջ  

հ ի մ ն ախն դ ի ր  է  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը , ո ր ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է  

տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան  մ ակ ար դ ակ ը  և  

պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  դ ի ր ք ե ր ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ : Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր  

ս տե ղ ծ ե լ  ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

տար բ ե ր  խն դ ի ր ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար , 

ապահ ո վ ե լ  հ ա յ ր ե ն ակ ան  ապր ան ք ն ե ր ի  ի ր աց մ ան  

բ ար ե ն պաս տ  պայ մ ան ն ե ր , ձ և ավ ո ր ե լ  ս պառ ո ղ ակ ան  

ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ազ գ այ ի ն  ար տադ ր ան ք ի  

ն կ ատմ ամ բ  և  զ բ աղ ե ց ն ե լ  ավ ե լ ի  շ ահ ե կ ան  դ ի ր ք ե ր  



5 

 

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ : Վ ե ր ջ ի ն  հ աշ վ ո վ , այ ն  

ն պաս տո ւ մ  է   հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան ը  և  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն դ լ ա յ ն մ ան ը : 

Պ ատահ ակ ան  չ է , ո ր  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի ց  ի ր  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ամ բ  հ ատկ ապե ս  

առ ան ձ ն ան ո ւ մ  է  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք ան ի  ո ր  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  և  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  խո ր աց մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  այ ն  

ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  առ ավ ե լ  կ ար և ո ր  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ : Ա զ գ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  այ ն պի ս ի  

պայ մ ան ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ամ ախո ւ մ բ  է , ո ր ն  

ապահ ո վ ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ա յ ո ւ ն  և  հ աշ վ ե կ շ ռ վ ած  զ ար գ աց ո ւ մ ը : Հ ե տև աբ ար , 

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան  չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  հ ամ ալ ի ր  

ց ո ւ ց ան ի շ  է , ո ր ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  

դ ե ր ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան , 

տն տե ս ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  և  

ազ գ այ ի ն  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ավ ար ար մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ապահ ո վ վ ո ւ մ  է  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ  ազ գ այ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ի  բ ո լ ո ր  գ ո ր ծ ակ ա լ ն ե ր ի  

հ ամ ար : 

Ա ն շ ո ւ շ տ , տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ը  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  կ ա յ ո ւ ն  

զ ար գ աց մ ան  ան հ ր աժ ե շ տ  և  կ ար և ո ր  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ի ց  
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մ ե կ ն  է , ո ր ի ց  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ո ւ  մ ե ծ ապե ս  կ ախվ ած  է  

տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ն ակ ան ո ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա կ ն հ ա յ տ  է  ն աև  այ ն  փաս տը , ո ր  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց ահ այ տո ւ մ ը  

և  դ ր ան ց  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  

է ակ ան ո ր ե ն  ն պաս տե լ  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

առ աջ ավ ո ր  դ ի ր ք ե ր ի  ապահ ո վ մ ան ը  և , դ ր ան ո վ  ի ս կ , 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

խո ր աց մ ան ը : Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

դ ե ռ և ս  հ ե ռ ո ւ  է  ց ան կ ա լ ի  մ ակ ար դ ակ ի ց , ի ն չ ը  

ո ր ո շ ակ ի  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է  ս տե ղ ծ ո ւ մ  ար տաք ի ն  

տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար : Մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ի կ  փո ւ լ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

զ ար գ աց մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  բ աց ահ այ տո ւ մ : Ա յ ս  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  դ ե ր ակ ատար ո ւ մ  կ ար ո ղ  է  ո ւ ն ե ն ա լ  

լ ե ռ ն ահ ան ք ա յ ի ն  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  

զ ար գ աց ած  և  զ ար գ աց ո ղ  շ ատ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  տն տե ս ակ ան  աճ ի  ապահ ո վ մ ան  և  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  գ լ խավ ո ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  

մ ե կ ը : Ա յ ն  հ զ ո ր  ն ե ր ո ւ ժ  ո ւ ն ի  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ան , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  և  

տար ած ք ա յ ի ն  զ ար գ աց մ ան  տար բ ե ր  խն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ , հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  
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այ ն  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ո լ ո ր  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը  գ տն վ ո ւ մ  

ե ն  փո խադ ար ձ  կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  վ ի ճ ակ ո ւ մ , և  մ ե կ ը  

պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  մ յ ո ւ ս ի ն , կ ար ե լ ի  է  պն դ ե լ , ո ր  

լ ե ռ ն ահ ան ք ա յ ի ն  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

հ ամ ապատաս խան  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ի  ապահ ո վ մ ան  և  

ան հ ր աժ ե շ տ  տն տե ս ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  

դ ե պք ո ւ մ  կ ար ո ղ  է  հ ան դ ե ս  գ ա լ  ո ր պե ս  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ի  ճ յ ո ւ ղ , ո ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  

շ ղ թ ա յ ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ո ւ ն ե ն ա  ի ն չ պե ս  մ յ ո ւ ս  

ճ յ ո ւ ղ ե ր ի , այ ն պե ս  է լ  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : 

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը , ան շ ո ւ շ տ , 

պահ ան ջ ո ւ մ  է  տվ յ ա լ  տն տե ս ագ ի տակ ան  կ ատե գ ո ր ի ա յ ի  

տե ս ակ ան  հ ի մ ք ե ր ի  հ ամ ալ ի ր  հ ե տազ ո տո ւ մ , այ դ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  հ ամ ապատաս խան  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ : Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն վ ի ր վ ած  է  ն շ վ ած  

հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը , ի ն չ ո վ  է լ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  թ ե մ ա յ ի  հ ր ատապո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ը : 

Ա շ խատան ք ի  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  Հ Հ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  և  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ն  

է , ո ր ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  աշ խատան ք ո ւ մ  դ ր վ ե լ  և  

լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  խն դ ի ր ն ե ր ը . 
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 ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

տն տե ս ագ ի տակ ան  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  դ ր ա  տն տե ս ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը  և  

ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ը , դ ի տար կ ե լ  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  դ ե ր ը  ե ր կ ր ի  

զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ , 

 ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  և  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

կ ապը , վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

դ ր ա  զ ար գ աց մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը ,  

 ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  

պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  

զ ար գ աց մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը , 

 վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  տն տե ս ակ ան  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  վ ի ճ ակ ը  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  

վ ր ա  բ աց աս աբ ար  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  և  մ շ ակ ե լ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը  և  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

ո ւ ղ ի ն ե ր ը ,  

 գ ն ահ ատե լ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  լ ե ռ ն ահ ան ք ա յ ի ն  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  դ ե ր ը  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  և  

մ շ ակ ե լ  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  դ ր ա  զ ար գ աց մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ : 
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Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը  և  առ ար կ ան : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը  Հ Հ  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

է , ի ս կ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  առ ար կ ան ՝  դ ր ա  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ան , տե ղ ե կ ատվ ակ ան  և  

մ ե թ ո դ ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  հ ի մ ք  ե ն  հ ան դ ի ս աց ե լ  

տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան  տե ս ո ւ թ յ ան  դ աս ակ ան  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

բ ն ագ ավ առ ն ե ր ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  հ ա յ ր ե ն ակ ան  և  

ար տաս ահ մ ան յ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ դ  ո լ ո ր տը  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ  Հ Հ  օ ր ե ն ք ն ե ր ը , ի ր ավ ակ ան  այ լ  ակ տե ր ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ամ ար  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ի մ ք  ե ն  

հ ան դ ի ս աց ե լ  Հ Հ  Ա զ գ ա յ ի ն  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  և  հ ամ ապատաս խան  պե տակ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  պաշ տո ն ակ ան  ն յ ո ւ թ ե ր ն  ո ւ  տվ յ ա լ ն ե ր ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  

տն տե ս ավ ի ճ ակ ագ ր ակ ան , հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն , 

հ ամ ե մ ատակ ան  և  գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը :  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ը : 

Ա շ խատան ք ի  հ ի մ ն ակ ան  գ ի տակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ք  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

առ աջ ադ ր վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ամ բ , կ ա յ ան ո ւ մ  ե ն  

հ ե տև յ ա լ ո ւ մ .  

 մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ան  հ ի մ ք ե ր ի  

հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  
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բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ը , հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  

փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  փո խազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

 տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  դ ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ի մ ան  

վ ր ա  մ շ ակ վ ե լ  ե ն  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  այ դ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  և  մ ար տավ ար ակ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր  

առ աջ ի կ ա  տար ի ն ե ր ի  հ ամ ար ,  

 տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  և  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  բ աց ահ այ տվ ե լ  

ե ն  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

մ ի ջ ավ այ ր ի  վ ր ա  բ աց աս աբ ար  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

և  ն ե ր կ ա յ աց վ ե լ  ե ն  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ,  

 ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

գ ն ահ ատվ ե լ  է  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

վ ի ճ ակ ը , բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

և  ի ր աց մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

ն ե ր կ ա յ աց վ ե լ  ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  

ի ն տե գ ր աց ի ա յ ի  խո ր աց մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 
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 հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  լ ե ռ ն ահ ան ք ա յ ի ն  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ն ե ր ո ւ ժ ա յ ի ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  մ շ ակ վ ե լ  ե ն  ար տադ ր ակ ան  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան  ց ի կ լ ի  ապահ ո վ մ ան  և  տվ յ ա լ  ճ յ ո ւ ղ ի  

զ ար գ աց մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ք ն ն ար կ վ ած  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ց  շ ատե ր ը  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  ո ւ  

հ ամ ակ ար գ վ ած  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  չ ե ն  ե ն թ ար կ վ ե լ  և  

չ ե ն  կ ր կ ն ո ւ մ  այ լ ո ց  կ ո ղ մ ի ց  առ ան ձ ի ն  հ ար ց ե ր ի  

շ ո ւ ր ջ  կ ատար վ ած  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո վ  

է լ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ը ։  

Հ Հ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  և  լ ե ռ ն ահ ան ք ա յ ի ն  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը  

դ ի տար կ վ ե լ  ե ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  տն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ամ ալ ի ր ո ւ մ , ո ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

մ շ ակ վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ն ակ ան  կ ի ր առ ո ւ մ ը , 

մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , կ ը ն ձ ե ռ ի  լ ա յ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար : 

Ա ռ աջ ար կ վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  հ ի մ ն վ ած  ե ն  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  վ ե ր ջ ի ն  

տար ի ն ե ր ի ն  ձ և ավ ո ր վ ած  ի ր ավ ի ճ ակ ի  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  բ աց ահ այ տվ ած  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  վ ր ա : Դ ր ան ց  գ ո ր ծ ն ակ ան  
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կ ի ր առ ո ւ մ ը , մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , թ ո ւ յ լ  կ տա  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ձ և ավ ո ր ե լ  այ ն պի ս ի  

մ ի ջ ավ այ ր , ո ր ն  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ս  կ ն պաս տի  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ե տ  

կ ապվ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը : 

Աշ խատան ք ի  գ ո ր ծ ն ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ Հ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան , 

լ ե ռ ն ահ ան ք ա յ ի ն  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  

օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  Հ Հ  օ ր ե ն ս դ ի ր  և  գ ո ր ծ ադ ի ր  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց ՝  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան , գ ո ր ծ ար ար  մ ի ջ ավ այ ր ի  

բ ար ե լ ավ մ ան  և  այ դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ամ ալ ի ր ի  մ շ ակ մ ան  և  դ ր ա  հ ե տև ո ղ ակ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ : Ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

կ ար ո ղ  ե ն  օ գ տակ ար  լ ի ն ե լ  ն աև  ն շ վ ած  

հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  աշ խատո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար : 

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

փո ր ձ ար կ ո ւ մ ը  և  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

ք ն ն ար կ վ ե լ  ե ն  Հ ա յ աս տան ի  ազ գ այ ի ն  

պո լ ի տե խն ի կ ակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ո ւ մ : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

հ ր ատար ակ վ ած  ե ն   6 գ ի տակ ան  հ ո դ վ ած ն ե ր ո ւ մ ։  

 

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ը  և  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աղ կ աց ած  է  ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 
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ե ր ե ք  գ լ ո ւ խն ե ր ի ց , ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  

օ գ տագ ո ր ծ վ ած  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ ի ց : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  տե ք ս տը  շ ար ադ ր վ ած  է  120 է ջ ի  վ ր ա ՝  

ն ե ր առ յ ա լ  օ գ տագ ո ր ծ վ ած  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ ը : 
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Գ Լ Ո Ւ Խ 1. ԱԶ ԳԱՅ Ի Ն  Տ ՆՏ Ե Ս Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ՄՐ ՑՈ Ւ ՆԱԿ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  

Տ Ե Ս ԱԿ ԱՆ  Հ Ի ՄՔ Ե Ր Ը  

 

1.1. Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

տն տե ս ակ ան  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  խո ր աց ո ւ մ ը  և  գ լ ո բ ա լ  շ ո ւ կ ան ե ր ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  լ ո ւ ր ջ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր  ե ն  ս տե ղ ծ ո ւ մ  

ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար ` 

դ ի մ ագ ր ավ ե լ ո ւ  ն շ վ ած  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի ն : Դ ր ան ց  

շ ար ք ո ւ մ  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  է  հ ատկ ապե ս  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը , 

ի ն չ ո վ  է լ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  տն տե ս ակ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ , 

ո ր պե ս  առ ան ց ք ա յ ի ն  խն դ ի ր , տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  կ ար և ո ր ո ւ մ ը : 

Կ ար ե լ ի  է  ն շ ե լ , ո ր  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

պր ակ տի կ ա յ ո ւ մ  գ ր ե թ ե  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ի  ո ր և է  

զ ար գ աց ած  ե ր կ ի ր , ո ր ը  կ առ ավ ար ակ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ , 

տար բ ե ր  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  չ ի ր ակ ան աց ն ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ս ե փակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  և  դ ր ա  բ ար ձ ր աց մ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  հ ամ ար :1  

Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , ե ր կ ր ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  կ ապե ր ի  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

                                                 
1  Андрианов В. Конкурентоспособность России в мировой экономике. Мировая экономика и международные отношения. 

2000г. № 3. стр. 47-57. 
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պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  դ ր ան ց  բ աց ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ո վ , 

ի ն չ ն  ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  աշ խատան ք ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ աժ ան մ ան  մ ե ջ  ազ գ այ ի ն  ար տադ ր ակ ան  հ ամ ալ ի ր ն ե ր ի  

ի ն տե գ ր աց մ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  կ ապի տալ ի , ապր ան ք ն ե ր ի , 

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , աշ խատո ւ ժ ի , ի ն ո վ աց ի ան ե ր ի  և  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ո ս ք ե ր ի  

ազ ատակ ան աց մ ան  մ ակ ար դ ակ ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ո վ : Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  բ աց ո ւ թ յ ան  

խո ր աց ո ւ մ ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  

ն ե ր ս ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի , գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ռ աց ի ո ն ա լ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  և , վ ե ր ջ ի ն  

հ աշ վ ո վ , ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

վ ր ա :  

 Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը  

դ ար ձ ե լ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  զ ար գ աց ած , այ լ  ն աև  զ ար գ աց ո ղ  

շ ատ  ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ակ ան  թ ի ր ախն ե ր ի ց  մ ե կ ը : Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  խո ր աց ո ւ մ ը , 

ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  ո չ  կ ա յ ո ւ ն  ի ր ավ ի ճ ակ ը  և  մ ի  

շ ար ք  այ լ  բ աց աս ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ս տի պո ւ մ  ե ն  առ կ ա  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  հ ամ ար  փն տր ե լ  

կ ա յ ո ւ ն  զ ար գ աց մ ան  ն ո ր  ո ւ ղ ի ն ե ր , ի ն չ պե ս  ն աև  

մ շ ակ ե լ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  

և  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ար դ ի ակ ակ ան աց մ ան  և  մ ր ց ո ւ ն ակ  

ար տադ ր ան ք ի  թ ո ղ ար կ մ ան  ն պատակ ո վ :2 

                                                 
2 Завьялов П. Конкурентоспособность в экономической политике зарубежных стран. Маркетинг. 1996г. № 2. стр. 20-32. 
 



16 

 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ  է  ապր ան ք ի , ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան , ճ յ ո ւ ղ ի , 

տար ած աշ ր ջ ան ի  և  ե ր կ ր ի  կ տր վ ած ք ո վ : Մ ի  շ ար ք  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  ս ահ մ ան ո ւ մ  չ ի  կ ար ո ղ  լ ի ն ե լ , ք ան ի  

ո ր  դ ր ա  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ախվ ած  է  դ ի տար կ վ ո ղ  

օ բ յ ե կ տի ց  (ապր ան ք , ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ֆ ի ր մ ա , ճ յ ո ւ ղ , 

ե ր կ ի ր ):3 Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  ապր ան ք ի , ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  և  

ճ յ ո ւ ղ ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  բ ավ ակ ան աչ ափ  շ ատ  ե ն : Ի ս կ  ի ն չ  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան ը , ապա  դ ր ա  ս ահ մ ան ո ւ մ ը  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  բ ար դ  է , ք ան ի  ո ր  այ ն  ի ր ե ն ի ց  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  բ ազ մ ամ ակ ար դ ակ  և  բ ազ մ ագ ո ր ծ ո ն  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ո վ  է լ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  դ ր ա  

հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  ս ահ մ ան մ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  

առ ո ւ մ ո վ , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ը  կ ար ե լ ի  է  դ աս ակ ար գ ե լ  ե ր ե ք  խմ բ ի : 

Ա ռ աջ ի ն , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր կ ր ի  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  թ ո ղ ար կ ե լ ո ւ  ապր ան ք ն ե ր   և  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ե ր , ո ր ո ն ք  ի  վ ի ճ ակ ի  կ լ ի ն ե ն  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  մ ր ց ակ ց ե լ ո ւ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ : Ե ր կ ր ո ր դ , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր կ ր ի  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  մ շ տապե ս  ավ ե լ աց ն ե լ ո ւ  

ս ե փակ ան  բ աժ ի ն ը  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ : 

Ե ր ր ո ր դ , տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  

ը ն կ ած  է  հ ամ ե մ ատակ ան  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  

                                                 
3 Алещенко В. В. Теоретико-методологические вопросы конкурентоспособности экономической системы. Маркетинг в России 

и за рубежом. 2005г. № 1. стр. 106−119. 
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ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , այ ս ի ն ք ն ՝  այ ն  ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  գ ն ե ր ի  և  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

ո ւ  ի ր աց մ ան  հ ամ ար  կ ատար վ ո ղ  ծ ախս ե ր ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն : Ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  դ ր ան ք ՝  կ ար ե լ ի  

է  ն շ ե լ , ո ր   տն տե ս ո ւ թ յ ան   մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տակ  

պե տք  է  հ աս կ ան ալ  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  և  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի   կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ար տաք ի ն  

ն ե ր գ ո ծ ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ : 

Լ ա յ ն  ի մ աս տո վ , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  

է , ո ր  դ ր ան  տի ր ապե տո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն  (ապր ան ք , 

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն , ճ յ ո ւ ղ , տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ) ի ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ավ ե լ ի  լ ավ  է  

բ ավ ար ար ո ւ մ  պահ ան ջ ար կ ը  և  դ ր ա  հ աշ վ ի ն  ապահ ո վ ո ւ մ  

զ ար գ աց ո ւ մ : 

 Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ն ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

տն տե ս ակ ան , գ ի տատե խն ի կ ակ ան , ար տադ ր ակ ան , 

կ ազ մ ակ ե ր պա -կ առ ավ ար չ ակ ան  և  այ լ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ն ց ե ն տր աց վ ած  

ար տահ այ տո ւ թ յ ո ւ ն  ի ն չ պե ս  ար տաք ի ն , այ ն պե ս  է լ  

ն ե ր ք ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  ապր ան ք ն ե ր ի  և  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  ն պատակ ո վ :4 «Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ի տակ ան  

շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  է  դ ր վ ե լ  Հ ար վ ար դ ի  բ ի զ ն ե ս ի  

դ պր ո ց ի  պր ո ֆ ե ս ո ր  Մ . Պ ո ր տե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  և  առ աջ ի ն  

ան գ ամ  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  է  1990 թ վ ակ ան ի ն  հ ր ատար ակ վ ած  

«Ա զ գ ե ր ի  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը » 

մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ :5 Ո ր ո շ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  գ տն ո ւ մ  ե ն , 

                                                 
4 Внешнеэкономический толковый словарь. под ред. И.П. Фаминского. М., 2000г. стр. 124 
5 Портер М. Международная конкуренция. М., 1993г. стр. 24 
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ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան  կ ատե գ ո ր ի ա  է , ո ր ը  ձ ե ռ ք  է  

բ ե ր վ ո ւ մ  այ ն պի ս ի  լ ծ ակ ն ե ր ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  տար ադ ր ամ ի  փո խար ժ ե ք ը , 

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ը  և  վ ճ ար ա յ ի ն  հ աշ վ ե կ շ ի ռ ը : 

Մ յ ո ւ ս ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ո վ  տն տե ս ո ւ թ յ ան   

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  բ ն ակ ան  հ ար ո ւ ս տ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ո վ , է ժ ան  աշ խատո ւ ժ ո վ  և  ն մ ան ատի պ  այ լ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ :6 Մ . Պ ո ր տե ր ը  ե ր կ ր ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  (ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն )` 

ար տահ այ տվ ած  աշ խատան ք ի  կ ամ  կ ապի տալ ի  մ ի ավ ո ր ի  

ե տգ ն մ ան  ար ժ ե ք ո վ : Հ ե ղ ի ն ակ ի  կ ար ծ ի ք ո վ  հ ե ն ց  

ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ե ր կ ր ո ւ մ  

կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ի  ո ր ո շ ի չ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  և  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  մ ե կ  շ ն չ ի ն  ը ն կ ն ո ղ  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  

հ ի մ ն ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր :7 Ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ խո ւ մ  է , ո ր  ե ր կ ր ի  

բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է   

տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ամ բ : Ս ակ այ ն  պե տք  է  ն կ ատի  

ո ւ ն ե ն ա լ , ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ախվ ած  է  ո չ  մ ի ա յ ն  ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , այ լ  ն աև  

ար տաք ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց :  

                                                 
6 Алещенко В.В. Теоретико-методологические вопросы конкурентоспособности экономической системы. Маркетинг в России 

и за рубежом. 2005г. № 1. стр. 112 
7 Портер М. Международная конкуренция. М., 1993г. стр. 29 
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 Ա Մ Ն  ն ախագ ահ ի ն  կ ի ց  գ ո ր ծ ո ղ  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  կ ո ղ մ ի ց  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  

է  ո ր պե ս  ազ ատ  շ ո ւ կ ա յ ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

պահ ան ջ ն ե ր ի ն  բ ավ ար ար ո ղ  և  ս ե փակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  աճ ն  ապահ ո վ ո ղ  ապր ան ք ն ե ր  ո ւ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ար տադ ր ե լ ո ւ  և  մ ատո ւ ց ե լ ո ւ  

ե ր կ ր ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը :8 

 Տ վ յ ա լ  հ ի մ ն ահ ար ց ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը  և  ե ր կ ր ի  

ան դ ր ազ գ ա յ ի ն  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  ե ն  

ո ր պե ս  հ ի մ ն ակ ան  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  է ակ ան ո ր ե ն  ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ մ   ե ն  

մ ակ ր ո մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ի ն ս տի տո ւ տը  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

տն տե ս ագ ի տակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տ , ո ր ը  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ  է  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ար  լ ր աց ո ւ ց ի չ  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  և  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ի  աճ ի  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ր կ ր ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ավ ե լ աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը :9 Ը ս տ  

է ո ւ թ յ ան , տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր  մ ե ջ  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  բ ո ւ ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան , այ լ  ն աև  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ե ր կ ր ի  

                                                 
8 Global Competition: The New Reality, Report of the President's Commission on Competitiveness. Vol. 2. Washington, D.C.: U.S. 

Government Printing Office, 1985. 
9 Institute of Management Development, IMD. www.imd.org 
ËËËËË 
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կ ա յ ո ւ ն  զ ար գ աց ո ւ մ ը , բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ի  աճ ը  հ ն ար ավ ո ր  չ է  առ ան ց  

պե տակ ան , ի ր ավ աք աղ աք ակ ան  և  հ աս ար ակ ակ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

կ ար ե լ ի  է  ն շ ե լ , ո ր  ե ր կ ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  մ աս ն ավ ո ր  (ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  այ լ ն ) և  հ ան ր ա յ ի ն  

մ ր ց ո ւ ն ակ  ս ե կ տո ր ն ե ր ի ց  (ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր , 

կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն , առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  այ լ ն ):10 

 Ն ո բ ե լ յ ան  մ ր ց ան ակ ի  դ ափն ե կ ի ր  Լ . Կ լ ե յ ն ը  

ո ր պե ս  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ի մ ն ակ ան  

պայ մ ան  է  հ ամ ար ո ւ մ  տար ե կ ան  3-4 տո կ ո ս  տն տե ս ակ ան  

աճ ի  կ ա յ ո ւ ն  տե մ պե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  

դ ե պք ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր  կ լ ի ն ի  ապահ ո վ ե լ  

կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ :11 Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ն մ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ը  չ ի  կ ար ո ղ  մ ի ան շ ան ակ  կ ե ր պո վ  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  լ ի ն ե լ ՝  հ ատկ ապե ս  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

պար ագ այ ո ւ մ : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  

տն տե ս ակ ան  աճ ի  այ ն պի ս ի  տե մ պե ր ի  ապահ ո վ ո ւ մ ը , 

ո ր ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ն պաս տի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ի  աճ ի ն , յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  

հ ամ ար  տար բ ե ր  է : 

 Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ  շ ատ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  ի ր ե ն ց  

շ ե շ տադ ր ո ւ մ ն ե ր ը  կ ատար ո ւ մ  ե ն  հ ատկ ապե ս  դ ր ա  վ ր ա  

ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ր ա : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , Մ . 

Գ ե լ վ ան ո վ ս կ ո ւ  կ ար ծ ի ք ո վ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ճ յ ո ւ ղ ե ր ի , տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ի  

և  ե ր կ ր ի  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  ապահ ո վ ե լ  

                                                 
10 Совет по национальной конкурентоспособности. www.conc.org.  
 

11 Competitiveness: 23 Leaders speak out. Harvard business review. Boston, 1997. Vol. 55. № 4. P. 108−123.  
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հ ամ ե մ ատաբ ար  բ ար ձ ր  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  և  աշ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ՝  լ ի ն ե լ ո վ  բ աց  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ամ ար :12 Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  

այ ս  դ ե պք ո ւ մ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր  մ ե ջ  ն ե ր առ ո ւ մ  

է  ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան , ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  և  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  տար ր ե ր : Ս ակ այ ն  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  

չ ի  կ ար ե լ ի  հ ամ ար ե լ  ս պառ ի չ  պայ մ ան ն ե ր  վ ե ր ջ ն ակ ան  

ն պատակ ի  ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան  հ ամ ար ՝  չ ն ա յ ած , ո ր  դ ր ան ք  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ե ն  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց մ ան  և  ն յ ո ւ թ ակ ան  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  կ ար և ո ր  մ ի ջ ո ց ն ե ր : Յ ո ւ . Կ ո ւ ր ե ն կ ո վ ը  և  Վ . 

Պ ո պո վ ը  գ տն ո ւ մ  ե ն , ո ր  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր կ ր ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

հ ե տ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ար տադ ր ե լ  և  

ս պառ ե լ  բ ն ապահ պան ակ ան  ս տան դ ար տն ե ր ի ն  

բ ավ ար ար ո ղ  ապր ան ք ն ե ր  և  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք  պե տք  է  հ ան դ ի ս ան ա  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ի  աճ ը : Ո ր պե ս  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր  առ ան ձ ն աց վ ո ւ մ  ե ն  

ար տաք ի ն  առ և տր ի  դ ր ակ ան  ս ա լ դ ո ն , վ ճ ար ա յ ի ն  

հ աշ վ ե կ շ ի ռ ը , ար տաք ի ն  պահ ո ւ ս տն ե ր ի  աճ ը , կ ր թ ակ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը , տն տե ս ակ ան  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ը  և  կ յ ան ք ի  ո ր ակ ը :13 Ա յ ս  

մ ո տե ց մ ան  ակ ն հ ա յ տ  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  այ ն  

է , ո ր  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  շ ե շ տադ ր ո ւ մ ը  կ ատար ո ւ մ  

ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  ար տադ ր ո ւ թ յ ան , այ լ  ն աև  ս պառ մ ան  վ ր ա ՝  

կ ար և ո ր ե լ ո վ  բ ն ապահ պան ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ի  դ ե ր ը : 

                                                 
12 Гельвановский М.И. Конкурентоспособность России в 90-е годы: межстрановый макроэкономический анализ. М., 2000г. 

стр. 61 
 

13 Куренков Ю.В. и др. Конкурентоспособность России в глобальной экономике. М., 2003г.  Стр. 124 
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Հ ար վ ար դ ի  Field Guide to Business Terms բ առ ար ան ո ւ մ  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ե ր կ ր ի  

կ ամ  բ ի զ ն ե ս ի  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ` թ ո ղ ար կ ե լ ո ւ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  

մ ր ց ակ ց ո ղ  ապր ան ք ն ե ր  և  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր :14 

Բ ե լ գ ի աց ի  տն տե ս ագ ե տ   Ֆ . Պ ր ադ ե ն  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ն ո ր ո շ ո ւ մ  է  

ո ր պե ս  ե ր կ ր ի  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ շ տապե ս  

ավ ե լ աց ն ե լ ո ւ  ս ե փակ ան  բ աժ ի ն ը  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ :15 Ա յ ս  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է , 

ո ր  մ ր ց ակ ի ց  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ  

ապր ան ք ն ե ր ի  ո ր ակ ի  կ ամ  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ծ ախս ե ր ի  

գ ծ ո վ  ե ր կ ի ր ը  տի ր ապե տո ւ մ  է  այ ն պի ս ի  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ո ր ո ն ք  տն տե ս ո ւ թ յ ան ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ն ե ն ա լ  ս ե փակ ան  կ ա յ ո ւ ն  տե ղ ը  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ :  

 Ո ր պե ս  կ ան ո ն , հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  բ աժ ն ե մ աս ի  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր , ս ակ ա յ ն  

մ ի ա յ ն  ար տաք ի ն  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ : Ա յ ն  հ աշ վ ի  չ ի  առ ն ո ւ մ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ն ե ր ք ի ն  մ ի ջ ավ ար ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ար տահ ան վ ո ղ  

ար տադ ր ան ք ի  ծ ախս ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ար տահ ան ո ւ մ ի ց  

ս տաց վ ո ղ  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ը : Ա ս վ ած ի  վ առ  օ ր ի ն ակ  է  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ԽՍ Հ Մ -ը ,  ո ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

բ աժ ն ե մ աս ը  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

ապահ ո վ վ ո ւ մ  է ր  ծ ախս ե ր ի  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ի  հ աշ վ ի ն  

                                                 
14 Field Guide to Business Terms. Boston (Mass.), 1993.-P71. 
15 Prades F.G. Disparites des couts competitivite et changes. // Reflets et perspectives de la vie economique.-Bruxelles.-1977. - 

Nov. - P. 308. 
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և  ի ն չ ի  հ ե տև ան ք ո վ  է լ , ի  վ ե ր ջ ո , տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

փլ ո ւ զ վ ե ց :16 Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ , պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ե ր կ ի ր ը  մ ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  կ ո ն կ ր ե տ  

ծ ախս ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  հ աշ վ ի ն , ո ր ո ն ք  ար տահ ան մ ան  

դ ե պք ո ւ մ  պե տք  է  ո չ  մ ի այ ն  փո խհ ատո ւ ց վ ե ն , այ լ  ն աև  

ապահ ո վ ե ն  շ ահ ո ւ յ թ : 

 Ա շ խատան ք ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ աժ ան մ ան  և  

ապր ան ք աշ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

ե ր կ ր ի  տե ղ ը  և  դ ե ր ը  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  

ար տահ ան վ ո ղ  ապր ան ք ն ե ր ի  գ ծ ո վ  ք ի չ  ծ ախս ե ր ի , այ լ  

ն աև  դ ր ան ց  ո ր ակ ի , տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  և , ը ն դ հ ան ր ապե ս , ի ն ո վ աց ի ո ն , 

տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  զ ար գ աց ան  մ ակ ար դ ակ ո վ : Մ ի այ ն  

ն մ ան  բ ազ ի ս ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր  

կ լ ի ն ի  ար ագ  և  ճ կ ո ւ ն  կ ե ր պո վ  հ ար մ ար վ ե լ  տն տե ս ակ ան  

կ ո ն յ ո ւ կ տո ւ ր ա յ ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  

դ ի մ ագ ր ավ ե լ  առ աջ աց ո ղ  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ը : 

 Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ան բ աժ ան ե լ ի  բ աղ կ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ց  և  կ ար ո ղ  է  

զ ար գ աց ն ե լ  ի ր  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  ի ր  տն տե ս ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  ե ն  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  վ ե կ տո ր ի ն : Ա յ լ  կ ե ր պ  

աս ած , ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր  է  մ ի ա յ ն  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

                                                 
16 Кормнов Ю. О повышении конкурентоспособности экономики. Экономист. 2006г. № 8. стр. 13-20. 
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տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ ՝  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  

և  ի ր ակ ան աց մ ան  դ ե պք ո ւ մ : Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ը , պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

տվ յ ա լ  տն տե ս ագ ի տակ ան  կ ատե գ ո ր ի ա յ ի  

բ ազ մ աբ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ամ բ , չ ափազ ան ց  կ ար և ո ր  է : 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , դ ա  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  ի ն չ պե ս  

ք ան ակ ապե ս , այ ն պե ս  է լ  ո ր ակ ապե ս : Ս ակ այ ն  առ աջ ի ն ի  

դ ե պք ո ւ մ  ապահ ո վ վ ո ւ մ  է  հ ս տակ ո ւ թ յ ան  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ ի  դ ե պք ո ւ մ  պատկ ե ր ն  ավ ե լ ի  

ը ն դ հ ան ր ակ ան  է :  

Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ը  և  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ո չ  այ ն ք ան  հ ակ աս ո ւ մ  ե ն  

մ ի մ յ ան ց , ի ն չ ք ան  ար տաց ո լ ո ւ մ  ե ն  տվ յ ա լ  

տն տե ս ագ ի տակ ան  կ ատե գ ո ր ի ա յ ի  տար բ ե ր  աս պե կ տն ե ր : 

Մ ի աժ ամ ան ակ , գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ ազ մ աբ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  լ ա յ ն  շ ր ջ ան ակ ը  թ ո ւ յ լ  

ե ն  տալ ի ս  պն դ ե լ , ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր  մ ե ջ  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  

բ ո ւ ն  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ լ  ն աև  

ե ր կ ր ի  ք աղ աք ակ ան , հ աս ար ակ ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան , 

բ ն ապահ պան ակ ան  զ ար գ աց մ ան  տար բ ե ր  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք ՝  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  հ ի մ ն վ ած  լ ի ն ի  տվ յ ա լ  

ե ր և ո ւ յ թ ի  տար բ ե ր  աս պե կ տն ե ր ի  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  

դ ի տար կ մ ան  վ ր ա , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն ք  

ար ձ ան ագ ր ե լ  հ ե տև յ ա լ ը : 
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Ա ռ աջ ի ն , ե ր կ ր ի  ազ գ այ ի ն  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  դ ի ն ամ ի կ  և  ան ը ն դ հ ատ  

զ ար գ աց ո ւ մ ն  ար տաց ո լ ո ղ  օ բ յ ե կ տի վ  գ ո ր ծ ը ն թ աց  է : 

Հ ե տև աբ ար , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

հ ամ ապատաս խան  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  և  ք ա յ լ ե ր ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ՝  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ձ ե ռ ք  

բ ե ր վ ած  մ ակ ար դ ակ ի  պահ պան մ ան  և  բ ար ձ ր աց մ ան  

հ ամ ար : 

Ե ր կ ր ո ր դ , տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ախվ ած  է  հ ա յ ր ե ն ակ ան  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ն ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  և  

տե ղ ակ ան  ո ւ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  պահ ան ջ ար կ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ապր ան ք ն ե ր ի  և  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ե ր ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց :  

  Ե ր ր ո ր դ , տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան դ ե ս  է  գ ա լ ի ս  ո ր պե ս  տն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ար ար  ն պատակ  և  կ ար և ո ր  

գ ո ր ծ ի ք  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց մ ան  և  հ աս ար ակ ակ ան  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար : Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ը , վ ե ր ջ ի ն  հ աշ վ ո վ , պե տք  է  հ ան գ ե ց ն ի  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  բ ար ձ ր  տե մ պե ր ի , 

ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  հ ատվ ած ո ւ մ  կ ա յ ո ւ ն  տն տե ս ակ ան  աճ ի , 

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ -ք աղ աք ակ ան  և  ի ր ավ ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան : 

 Չ ո ր ր ո ր դ , ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  մ ե ծ ապե ս   հ ի մ ն վ ած  

է  ե ր կ ր ի  ի ն ո վ աց ի ո ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ ազ այ ի , գ ի տատե խն ի կ ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի , ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  վ ր ա : Ո ր ո շ ակ ի  
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ապր ան ք այ ի ն  խմ բ ե ր ի  գ ծ ո վ  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ս ե փակ ան  մ աս ն աբ աժ ն ի  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  մ աս ն ագ ի տաց մ ան  

կ ար և ո ր  պայ մ ան : 

Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ախվ ած  է  

ո չ  մ ի ա յ ն  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի ց , այ լ և  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  բ ավ ար ար մ ան  և  

դ ր ան ց  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ար ագ  և  օ պե ր ատի վ  

կ ե ր պո վ  հ ար մ ար վ ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : 

Տ ն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ն ե ր կ ա  փո ւ լ ո ւ մ  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ  հ ատկ ապե ս  մ ե ծ  դ ե ր  է  վ ե ր ապահ վ ած  

ար տադ ր ակ ան  ս ե կ տո ր ի  ար դ ի ակ ան աց մ ան ը  և  

ի ն ո վ աց ի ան ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  

ը ն դ լ ա յ ն մ ան ը : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ազ գ այ ի ն  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  հ ի մ ն ար ար  

ն ախապայ մ ան  ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  կ ար ե լ ի  է  դ աս ակ ար գ ե լ  

4 հ ի մ ն ակ ան  խմ բ ե ր ի . ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն , տե խն ո լ ո գ ի ակ ան , 

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  և  պե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ե տ  

կ ապվ ած : 

Ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  

ը ն կ ած  է  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ  (բ ն ակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր , աշ խատո ւ ժ  և  այ լ ն ) ե ր կ ր ի  

ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  դ ր ան ց  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  (ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ծ ախս ե ր , 

գ ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ , փո խար ժ ե ք ): Տ ե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  ի ն չ պե ս  

առ ան ձ ի ն  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի , այ ն պե ս  է լ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

կ տր վ ած ք ո վ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  գ ի տատե խն ի կ ակ ան  
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զ ար գ աց ո ւ մ ը , ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը : 

Կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ապվ ած  ե ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  առ աջ ադ ե մ  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի , 

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  պահ ան ջ ն ե ր ի ն  դ ր ա  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան , հ ի մ ն ակ ան  և  ս պաս ար կ ո ղ  

ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  օ պտի մ ա լ  զ ո ւ գ ակ ց մ ան , տն տե ս ո ւ թ յ ան  

դ ի վ ե ր ս ի ֆ ի կ աց մ ան  հ ե տ : Ե վ  վ ե ր ջ ապե ս , տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  հ ի մ ն վ ո ւ մ  է  բ ար ե ն պաս տ  տն տե ս ակ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ի  վ ր ա , ո ր ը  ար դ յ ո ւ ն ք  է  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան : 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ր ց ո ւ ն ակ  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  հ ի մ ն վ ած  ե ն  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան , ի ս կ  

ո ր ո շ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  ն աև ՝  ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա : Ե թ ե  ն ախկ ի ն ո ւ մ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ  մ ե ծ  դ ե ր ակ ատար ո ւ մ  ո ւ ն ե ի ն  այ ն պի ս ի  

ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  է ի ն  

բ ն ակ ան  հ ար ո ւ ս տ  պաշ ար ն ե ր ը , բ ար ե ն պաս տ  

աշ խար հ ագ ր ակ ան  դ ի ր ք ը  և  այ լ ն , ապա  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  

ո ր ո շ ի չ  դ ե ր  ո ւ ն ե ն  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : 

Ո ր պե ս  այ դ պի ս ի ք  կ ար ե լ ի  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  

մ ար դ կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ո ւ մ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը , 

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  զ ար գ աց մ ան  և  

ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  հ ամ ար  

բ ար ե ն պաս տ  տն տե ս ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ը , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

առ և տր ի  բ աց  հ ամ ակ ար գ ը  և  այ լ ն : 

 Ա յ ս պի ս ո վ , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ ակ ի  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ո ր ո ն ց  

շ ն ո ր հ ի վ  հ ն ար ավ ո ր  է  դ առ ն ո ւ մ  լ ավ ագ ո ւ յ ն ս  

բ ավ ար ար ե լ  շ ո ւ կ ա յ ի  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  
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զ բ աղ ե ց ն ե լ  բ ար ե ն պատ  դ ի ր ք ե ր : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , պե տք  է  

ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ  ն աև  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  ն ո ւ յ ն  

ապր ան ք ը  կ ար ո ղ  է  մ ի  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  լ ի ն ե լ  մ ր ց ո ւ ն ակ , 

ի ս կ  մ յ ո ւ ս ո ւ մ ՝  ո չ : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  այ ս տե ղ  ո ր ո շ ի չ  

հ ան գ ամ ան ք  ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը : 

Ա մ փո փե լ ո վ ՝  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան   բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը  պե տք  է  

դ ի տար կ ե լ  մ ի մ յ ան ց  հ ե տ  փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ան  և  

դ ի ն ամ ի կ  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ : Դ ր ան ց ի ց  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  ո ւ ն ի  ի ր  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  մ ի ջ ո ց ո վ  գ ն ահ ատվ ո ւ մ  է  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը : Վ ե ր ջ ի ն  հ աշ վ ո վ , դ ր ա   

ապահ ո վ ո ւ մ ը  ս ե ր տո ր ե ն  կ ապվ ած  է  ի ն ո վ աց ի ո ն  

զ ար գ աց մ ան , ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան , բ ար ձ ր  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  և  այ լ  հ ամ ան մ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ե տ : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ , կ ար ե լ ի  է  

ն շ ե լ , ո ր  ե ր կ ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  հ ա յ ր ե ն ակ ան  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ն ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  

ապր ան ք ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ  և  ար տաց ո լ ո ւ մ  է  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  և  ի ր աց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը  ի ն չ պե ս  ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ , այ ն պե ս  է լ  դ ր ա  

ս ահ մ ան ն ե ր ի ց  դ ո ւ ր ս : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

աս տի ճ ան ո վ , ո ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ն  է  ն վ ի ր վ ած  

ատե ն ախս ո ւ թ յ ան  հ աջ ո ր դ  բ աժ ի ն ը : 

 

 

1.2. Մր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
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շ ո ւ կ այ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան   

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

 

Շ ո ւ կ ա յ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  բ ն ակ ան ո ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ո ր ն  ան հ ր աժ ե շ տ  ն ախապայ մ ան  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  դ ր ա  

զ ար գ աց մ ան  և  տն տե ս ակ ան  բ ար ե ն պաս տ  մ ի ջ ավ այ ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար : Տ ն տե ս ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը  զ ո ւ գ ը ն թ աց  

տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  մ ի ջ և  ս ր վ ո ւ մ  է  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  տար բ ե ր  

տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  ի ն տե գ ր աց մ ան  և  

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  առ աջ ը ն թ աց ի  բ ար ձ ր  տե մ պե ր ո վ : Մ ի  

շ ար ք   ե ր կ ր ն ե ր ի  ն ե ր ք ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ի  բ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

թ ո ւ յ լ  պաշ տպան վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  շ ատ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  

հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  օ տար ե ր կ ր յ ա  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

ապր ան ք ն ե ր ի  ն ե ր մ ո ւ ծ մ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  աճ ի ն ` 

խո ր աց ն ե լ ո վ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  պայ ք ար ը  ն ե ր ք ի ն  

ար տադ ր ո ղ ն ե ր ի  հ ե տ :17 

Հ ա յ տն ի  է , ո ր  ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  շ ահ ո ւ յ թ ի  

ս տաց ո ւ մ ն  է , ո ր ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ախվ ած  է  

ս պառ ո ղ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ապր ան ք ն ե ր ի  և  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  դ ր ս և ո ր վ ո ղ  

պահ ան ջ ար կ ի ց : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , կ ար ե լ ի  է  պն դ ե լ , 

ո ր  տն տե ս ակ ան  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , վ ե ր ջ ի ն  հ աշ վ ո վ , 

ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  պայ ք ար  վ ճ ար ո ւ ն ակ  

պահ ան ջ ակ ի  հ ամ ար : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ս պառ ո ղ ն ե ր ի  

                                                 
17 Васьковский А. Роль конкуренции в становлении рыночной экономики. М. РАГС. 2000г. стр. 8 
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կ ո ղ մ ի ց  ապր ան ք ն ե ր ի  և  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պահ ան ջ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ աց ն ո ւ մ  է  դ ր ան ց  ի ր աց մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ` ն պաս տե լ ո վ  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը : 

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , վ ե ր ջ ի ն ս  կ ար և ո ր  ն ախապայ մ ան  

է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

տն տե ս ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի  ավ ե լ աց մ ան , ս պառ ո ղ ն ե ր ի  աճ ո ղ  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  բ ավ ար ար մ ան  և  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

պայ ք ար ո ւ մ  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ը  գ ե ր ազ ան ց ապե ս  հ ի մ ն վ ած  է  

ս պառ ո ղ ն ե ր ի  ն ախաս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա , ո ր ո ն ք  

ե ն թ ակ ա  չ ե ն  կ ար գ ավ ո ր մ ան  և  հ ե տի ն  պլ ան  ե ն  մ ղ ո ւ մ  

այ ն պի ս ի  ո չ  տն տե ս ակ ան  խթ ան ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

հ ա յ ր ե ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն վ ի ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  այ լ ն : 

Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ , մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  պայ ք ար ո ւ մ  հ աղ թ ո ւ մ  ե ն  

ավ ե լ ի  շ ատ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ֆ ի ն ան ս ակ ան , ն յ ո ւ թ ակ ան  և  գ ի տատե խն ի կ ակ ան  մ ե ծ  

ն ե ր ո ւ ժ  ո ւ ն ե ց ո ղ  տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ը :  

Մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ը  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  գ ն ա յ ի ն  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  հ ի մ ան  վ ր ա , ո ր ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ա յ ան ո ւ մ  է  առ աջ ար կ ի  և  պահ ան ջ ար կ ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած  գ ն ի  ձ և ավ ո ր մ ան  մ ե ջ : Ը ս տ  

է ո ւ թ յ ան , վ ե ր ջ ի ն ի ս  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ափազ ան ց  մ ե ծ  

է  ապր ան ք ն ե ր ի  և  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա , ի ն չ ը  ս տի պո ւ մ  է  

ար տադ ր ո ղ ն ե ր ի ն  ն ո ր ան ո ր  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  փն տր ե լ  

թ ո ղ ար կ վ ո ղ  ապր ան ք ն ե ր ի  և  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ն ե ր ի  ն վ ազ ե ց մ ան  ն պատակ ո վ : Մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  ն մ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  ե ն  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  
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շ ո ւ կ ա յ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ն ակ ան ո ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  զ ար գ աց մ ան  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ը : 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  չ ափան ի շ  և  

ար դ յ ո ւ ն ք  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  շ ո ւ կ ա յ ի  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը : «Մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  կ ար ե լ ի  է  ն կ ատե լ , 

կ ազ մ վ ած  է  «մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » և  «ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » 

բ առ ե ր ի ց , ո ր ո ն ց  հ ամ ադ ր ո ւ մ ը  տն տե ս ակ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ն շ ան ակ ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  կ ամ  ն ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  

ապր ան ք ն ե ր ի  և  մ ատո ւ ց վ ո ղ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո չ  մ ի ա յ ն  

դ ի մ ագ ր ավ ե լ ո ւ  մ ր ց ակ ի ց ն ե ր ի ն , այ լ  ն աև  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  ավ ե լ ի  մ ե ծ  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  և  ո ր ակ յ ա լ  

օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ : Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , 

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  կ ապվ ած  է  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ե տ : Կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  պատճ առ  է  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ամ , այ լ  կ ե ր պ  

աս ած , ե թ ե  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պատճ առ ն  է , ապա  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  այ դ  պատճ առ ի  ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն  է : Դ ր ան ո վ  հ ան դ ե ր ձ , մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

պայ ք ար ո ւ մ  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աս ն ե լ ո ւ  

հ ի մ ն ակ ան  գ ր ավ ակ ան ը  տն տե ս ակ ան  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Ա յ ս  

առ ո ւ մ ո վ , մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  վ ար ք ագ ծ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

պայ ք ար ի  ձ և ե ր ն  ո ւ  մ ե թ ո դ ն ե ր ն  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  

ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
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ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան ը , ո ր ո ն ք  է լ  հ ե ն ց  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը : Տ ն տե ս ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ախ  և  

առ աջ , մ ե ծ ապե ս  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  տվ յ ա լ  

ս ո ւ բ յ ե կ տի  ո ւ ն ե ց ած  ք ան ակ ակ ան  ո ւ  ո ր ակ ակ ան  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  ապահ ո վ ե լ  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

ե կ ամ ո ւ տն ե ր , մ ր ց ակ ի ց ն ե ր ի ն  թ ե լ ադ ր ե լ  

տն տե ս ավ ար մ ան  ս ե փակ ան  պայ մ ան ն ե ր ը , մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

պայ ք ար ի  մ ե թ ո դ ն ե ր ը , ս տի պե լ  մ ր ց ակ ի ց ն ե ր ի ն  

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  ն ո ր ամ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ն ո ր  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  

ի ր ակ ան աց ն ե լ  հ ամ ապատաս խան  ք ա յ լ ե ր : 

Մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պար զ ե լ ո ւ  հ ամ ար  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ը :18  

Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ե տև ան ք  է  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ի ն ո վ աց ի ո ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

զ ար գ աց ո ւ մ ը , ո ր ը  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ապահ ո վ մ ան  կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ի ք  է : 

Ա յ ն  ապր ան ք այ ի ն  տե ս ակ ան ո ւ  ն ո ր աց մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  

ս տե ղ ծ ո ւ մ  է  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

բ ավ ար ար մ ան  լ ա յ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ամ ր ապն դ ո ւ մ  է  տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

դ ի ր ք ե ր ը  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ , ն պաս տո ւ մ  է  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

խո ր աց մ ան ը  և  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  տե ղ աբ աշ խմ ան ը  դ ե պի  

հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ե ն  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  

                                                 
18 Гаврилов В. Концепция сущности и функций конкуренции. Актуальные проблемы политической экономии: сб. ст. Воронеж. 

2004г. Ч. 1. стр. 62-64. 
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խթ ան ն ե ր  տար բ ե ր  տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  

ն պատակ ո վ  լ ր աց ո ւ ց ի չ  ծ ախս ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

հ ամ ար :19 

Տ ն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ն ե ր կ ա  փո ւ լ ո ւ մ  առ աջ ի ն  

պլ ան  է  մ ղ վ ե լ  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ո ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  ն ե ր դ ր մ ան  ո ւ  կ ի ր առ մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  

թ ո ղ ար կ վ ո ղ  ապր ան ք ատե ս ակ ան ո ւ  ո ր ակ ակ ան  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  և  ս պառ ո ղ ն ե ր ի  

շ ար ո ւ ն ակ աբ ար  աճ ո ղ  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

բ ավ ար ար ո ւ մ : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  լ ա յ ն  զ ար գ աց ո ւ մ  է  

ս տան ո ւ մ  ո չ  գ ն ա յ ի ն  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ն  ի ր ե ն ի ց  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  ս պառ ո ղ ն ե ր ի  վ ճ ար ո ւ ն ակ  

պահ ան ջ ար կ ի  հ ամ ար  պայ ք ար  ար տադ ր ան ք ի  ո ր ակ ակ ան  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  բ ար ձ ր աց մ ան , ն ո ր  

ապր ան ք ատե ս ակ ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան , գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  ար դ ի ակ ան աց մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ : Պ ե տք  է  

ն շ ե լ , ո ր  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  ո չ  գ ն ա յ ի ն  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ն  առ ավ ե լ  ց ա յ տո ւ ն  ե ն  

ար տահ այ տվ ո ւ մ , ի ն չ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ար դ ի  դ ար աշ ր ջ ան ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Ս ակ այ ն  պե տք  է  ն կ ատի  

ո ւ ն ե ն ա լ  ն աև  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  ո չ  գ ն ա յ ի ն  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ աջ  է  բ ե ր ո ւ մ  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

վ ե ր ազ ի ն ո ւ մ ն ե ր ի  և  ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ք , ի  վ ե ր ջ ո , 

կ ապվ ած  ե ն  ն աև  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ ե տ  և  

                                                 
19 Балабанов И. Инновационный менеджмент: учеб. Пособие. Питер. 2000г.  стр. 106 
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ի ր ե ն ց  ար տաց ո լ ո ւ մ ն  ե ն  գ տն ո ւ մ  ապր ան ք ն ե ր ի  և  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ն ե ր ի  մ ե ջ : 

Ա յ ս պի ս ո վ , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ախվ ած  է  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  վ ի ճ ակ ի ց , ո ր ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  առ աջ ը ն թ աց ը  և  ն ո ր  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը : Մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  տն տե ս ավ ար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  մ ի ջ և  պայ ք ար ` ապր ան ք ն ե ր ի  և  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  և  ի ր աց մ ան  

առ ավ ե լ  ձ ե ռ ն տո ւ  պայ մ ան ն ե ր ի  հ ամ ար :20 Հ ա յ տն ի  է , ո ր  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  մ ի  շ ար ք  կ ար և ո ր  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր , ո ր ո ն ց ի ց  հ ի մ ն ակ ան ը  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

գ ն ագ ո յ աց մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  վ ր ա  հ ի մ ն վ ած  ապր ան ք ի  

գ ն ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ն  է : Ա ն շ ո ւ շ տ , առ ան ց  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  

գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  ան հ ն ար  է , ք ան ի  ո ր  այ ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  գ ն ա յ ի ն  կ ար գ ավ ո ր մ ան  և  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ար դ ի ակ ան աց մ ան  շ ար ժ ի չ  ո ւ ժ ե ր ի ց : 

Ա վ ե լ ի ն ՝  հ ե ն ց  այ դ  հ ատկ ան ի շ ի  շ ն ո ր հ ի վ  է  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ առ ն ո ւ մ  ո չ  մ ի ա յ ն  շ ո ւ կ ա յ ի  

գ ո յ ո ւ թ յ ան  ան բ աժ ան ե լ ի  մ աս ը , այ լ  ն աև  

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  զ ար գ աց մ ան , ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ռ աց ի ո ն ա լ  բ աշ խմ ան  և  ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  խթ ան : Գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  շ ո ւ կ ա յ ի  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ը  ձ գ տո ւ մ  է  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  օ գ ո ւ տի  ս տաց մ ան , ո ր ի  հ ամ ար  

փո ր ձ ո ւ մ  է  թ ո ղ ար կ ե լ  հ ամ ան մ ան  այ լ  ապր ան ք ն ե ր ի  

                                                 
20 Гоголева Т. Конкуренция: сущность, закономерность, регулирование: монография. Воронеж. 2004г. стр. 63 
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հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ  ավ ե լ ի  մ ր ց ո ւ ն ակ  ար տադ ր ան ք : 

Վ ե ր ջ ի ն ս  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ո ր ակ ակ ան , տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

և  գ ն ա յ ի ն  այ ն պի ս ի  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ո ր ո ն ք  այ ն  ս պառ ո ղ ի  հ ամ ար  կ դ ար ձ ն ե ն  առ ավ ե լ  

ն ախը ն տր ե լ ի :  

Մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը  և  ե ղ ան ակ ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  մ ե ջ  ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  և  վ ե ր ջ ն ակ ան  ս պառ ո ղ ն ե ր ի ն  

առ աք մ ան  վ ր ա  կ ատար վ ո ղ  ծ ախս ե ր ի  ն վ ազ ե ց մ ան , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ար տադ ր ան ք ի  ո ր ակ ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  

բ ար ձ ր աց մ ան , ե ր աշ խի ք ա յ ի ն  ս պաս ար կ մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ք ա յ լ ե ր ի  հ ամ ախո ւ մ բ : 

Ը ն տր վ ած  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  և  ե ղ ան ակ ն ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ձ և ավ ո ր ո ւ մ  է  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

պայ ք ար ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

տե ս ակ ը  և  ձ և ը , ո ր ը  կ ախվ ած  է  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

պայ մ ան ն ե ր ի ց : Ա յ ս պի ս ո վ ՝  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  և  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ո ւ  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  ս ե ր տո ր ե ն  կ ապվ ած  ե ն  մ ի մ յ ան ց  հ ե տ , 

ի ն չ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  այ դ  ե ր կ ո ւ  տն տե ս ակ ան  

ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ի  մ ի ջ և  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ո ր ո շ ակ ի  

փո խկ ապակ ց վ ած ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն : Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , 

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար դ յ ո ւ ն ք  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  այ ն  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ք ա յ լ ե ր ի , ո ր ո ն ք  ո ւ ղ ղ վ ած  

ե ն  ս պառ ո ղ ն ե ր ի  ն ախաս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ ավ ար ար մ ան  հ աշ վ ի ն  տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան ը : Դ ա  

ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ե ն  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  հ ի մ ն ակ ան  տար ր ե ր ի ց , ո ր ո ւ մ . 
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 մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ծ առ ա յ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  աղ բ յ ո ւ ր , ո ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք  

է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ը ն դ  

ո ր ո ւ մ , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

մ ակ ար դ ակ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

մ ի ջ ավ այ ր ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  պայ մ ան ն ե ր  և  

խթ ան ն ե ր  ե ն  ս տե ղ ծ ո ւ մ  տվ յ ա լ  տն տե ս ավ ար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կ տի  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար , 

 մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  

տն տե ս ակ ան  մ ե խան ի զ մ , ո ր ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  այ ն  

տի ր ապե տո ղ ի  և  հ ամ ապատաս խան  շ ո ւ կ ա յ ի  

առ աջ ը ն թ աց  զ ար գ աց ո ւ մ ը : 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ան  

մ ե խան ի զ մ ի , ի ր ակ ան աց վ ո ղ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  և  

առ աջ աց մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ի  առ ո ւ մ ո վ   մ ի մ յ ան ց  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ն մ ան  ե ն : Ս ակ այ ն  դ ր ան ց  տն տե ս ակ ան  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը   տար բ ե ր  է , ք ան ի  ո ր  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  

ապր ան ք ն ե ր ի  տե խն ի կ ակ ան , ֆ ի ն ան ս ակ ան , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան , կ առ ավ ար չ ակ ան  լ ավ ագ ո ւ յ ն  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց , ի ս կ  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  տն տե ս ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն  է : Ա յ ս  տե ս աան կ յ ո ւ ն ի ց , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , 

ո ր  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պար տադ ի ր  և  ան հ ր աժ ե շ տ , 

ս ակ ա յ ն  ո չ  բ ավ ար ար  պայ մ ան  է  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար : Ե թ ե  դ ի տար կ ե ն ք  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  ե ղ ան ակ ը , ապա  կ ն կ ատե ն ք , ո ր  այ ն  
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ավ ե լ ի  շ ո ւ տ  խթ ան  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար :21 

Հ ա յ տն ի  է , ո ր  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ախվ ած  է  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

ն ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  թ ո ղ ար կ վ ած  ապր ան ք ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  պահ ան ջ ար կ ի ց : Հ ակ առ ակ  

դ ե պք ո ւ մ  ն մ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ դ առ ն ա  

ան ի մ աս տ : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  ապր ան ք ն ե ր ը  պե տք  

է  ո չ  մ ի ա յ ն  հ ամ ապատաս խան ե ն  ս պառ ո ղ ն ե ր ի  

պահ ան ջ ն ե ր ի ն  և  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , այ լ և  

հ ամ ան մ ան  ապր ան ք ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ  լ ի ն ե ն  

ավ ե լ ի  ն ախը ն տր ե լ ի : Ա պր ան ք ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ծ ախս ե ր ի  կ ր ճ ատմ ան , 

ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  աճ ի , ո ր ակ ակ ան  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  բ ար ձ ր աց մ ան  հ աշ վ ի ն , ո ր ո ն ք , 

ն ե ր գ ո ր ծ ե լ ո վ  գ ն ի  վ ր ա , հ ի մ ք ե ր  կ ս տե ղ ծ ե ն  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  առ ո ղ ջ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ամ ար :  

Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  շ ատ  ե ր կ ր ն ե ր  ս ե փակ ան  

ապր ան ք ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  

ի ն ո վ աց ի ան ե ր ի  և  բ ար ձ ր  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ , առ ան ց  ո ր ի  հ ն ար ավ ո ր  չ է  

պե տո ւ թ յ ան  գ ի տատե խն ի կ ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի  

զ ար գ աց ո ւ մ ը : Բ աց ի  այ դ , վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  մ ե ծ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ս տաց ե լ  բ ն ապահ պան ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ը : Կ ո շ տ  ս տան դ ար տն ե ր ի  ս ահ մ ան ո ւ մ ը , 

է կ ո լ ո գ ի ակ ան  պահ ան ջ ն ե ր ի  խս տաց ո ւ մ ը  և  

                                                 
21 Спиридонов И. Международная конкуренция и пути повышения конкурентоспособности экономики России. М. 1997г. стр. 
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մ ի աժ ամ ան ակ  ս ր աց ո ղ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի ն  ս տի պո ւ մ  ե ն  ն ո ր  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  մ շ ակ ե լ  և  կ ի ր առ ե լ  է կ ո լ ո գ ի ապե ս  

մ աք ո ւ ր  ապր ան ք ն ե ր  ար տադ ր ե լ ո ւ  հ ամ ար : Ա յ ս պի ս ո վ ՝  

ապր ան ք ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ե լ ի  է  

բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ  ո ր պե ս  ս պառ ո ղ ակ ան , գ ն ա յ ի ն  և  

ո ր ակ ակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ի  հ ամ ալ ի ր , ո ր ո ն ք  

պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  դ ր ա  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ար տաք ի ն  և  

ն ե ր ք ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ :22 

Ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ի  ապահ ո վ մ ան , ի ն ո վ աց ի ո ն  

ակ տի վ ո ւ թ յ ան , աշ խատան ք ի  ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան , 

մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  ճ կ ո ւ ն  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ամ ակ ար գ ի  

հ աշ վ ի ն : Ա յ ն  հ ի մ ն վ ած  է  բ ազ մ աթ ի վ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա , ո ր ո ն ք  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  այ լ  մ ր ց ակ ի ց ն ե ր ի  տն տե ս ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ե տ  հ ամ ադ ր մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ :23 Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ի ն չ ք ան  շ ատ  ե ն  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  բ ար ձ ր  ե ն  

դ ր ան ց  ո ր ակ ակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը , այ ն ք ան  մ ե ծ  ե ն  

տվ յ ա լ  ս ո ւ բ յ ե կ տի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ : 

Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ն ե ր կ ա  

փո ւ լ ո ւ մ  տար բ ե ր  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  ս ե փակ ան  դ ի ր ք ե ր ն  ամ ր ապն դ ո ւ մ  և  

բ ար ձ ր  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  ն ախ  և  առ աջ  

                                                 
22 Горбашко Е. Конкурентспособность промышленной продукции: учеб. пособие. СПб. 1991г. стр. 18 
 

23 Мисаков B. Анализ конкурентоспособности фирмы. Финансы и статистика, М. 1998г. стр. 23 
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գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  աշ խատան ք ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  և  

այ դ  ն պատակ ո վ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  զ գ ա լ ի  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

հ ատկ աց մ ան  ճ ան ապար հ ո վ : Ա յ ս պի ս ո վ , 

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ե լ ի  է  

բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ  ո ր պե ս  կ առ ավ ար չ ակ ան , 

տե խն ո լ ո գ ի ակ ան , ար տադ ր ակ ան  և  գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ադ ր ո ւ մ , ո ր ո ն ք  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  ս տան ալ  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  և  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

է ֆ ե կ տ  մ ր ց ո ւ ն ակ  ար տադ ր ան ք ի  ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  

ի ր աց ո ւ մ ի ց : 

 Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  և  գ լ ո բ ա լ ի զ աց ի ա յ ի  խո ր աց ո ւ մ ը  

հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  մ ակ ր ո մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի  բ ար ձ ր աց մ ան ՝  

հ ի մ ն վ ած  առ ան ձ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  և  ն ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  

թ ո ղ ար կ վ ո ղ  ար տադ ր ան ք ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ը ս տ  

է ո ւ թ յ ան , այ ն  ի ր  մ ե ջ  ն ե ր առ ո ւ մ  է  ն աև  առ ան ձ ի ն  

ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ե ր կ ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ի ն չ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  հ ա յ ր ե ն ակ ան  ար տադ ր ո ղ ն ե ր ի  շ ահ ե ր ի  և  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ճ յ ո ւ ղ ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ո ր ը  հ ի մ ն վ ած  է  աշ խատան ք ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ աժ ան մ ան  

վ ր ա , ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ար տադ ր ան ք ի  և  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ   բ ո լ ո ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

հ աշ վ ի ն : Տ ար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ա յ ան ո ւ մ  է  ն ր ան ո ւ մ , ո ր  

այ ս տե ղ  պահ ան ջ վ ո ւ մ  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ս տան դ ար տն ե ր ի ն  և  պահ ան ջ ն ե ր ի ն , գ ի տո ւ թ յ ան  և  

տե խն ի կ ա յ ի  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան ո ղ  
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ապր ան ք ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  

աս տի ճ ան : Ա յ ն  հ ե տև ան ք  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան , ո ր ը  հ ի մ ն վ ած  է  տվ յ ա լ  ճ յ ո ւ ղ ո ւ մ  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ծ ախս ե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ր ա ՝  կ ո ն կ ր ե տ  ե ր կ ր ն ե ր ի  կ տր վ ած ք ո վ : Ճ յ ո ւ ղ ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  

ն ե ր ք ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  տն տե ս ավ ար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  և  ապր ան ք ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

այ ն պի ս ի  աս տի ճ ան , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

տվ յ ա լ  ճ յ ո ւ ղ ի  ար տադ ր ան ք ի  գ ծ ո վ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ապահ ո վ ե լ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր :24 

Ա զ գ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  

ց ո ւ ց ի չ , ո ր ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  ամ բ ո ղ ջ  

տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան  մ ակ ար դ ակ ը , ի ր  

մ ե ջ  ն ե ր առ ո ւ մ  է  ապր ան ք ի , ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան , ճ յ ո ւ ղ ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  

դ ի ր ք ե ր ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ : Ե ր կ ր ի  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

աս պար ե զ ո ւ մ  ապահ ո վ վ ո ւ մ  ե ն  առ ան ձ ի ն  ապր ան ք ն ե ր ի , 

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  բ ո լ ո ր  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն աց մ ան  

շ ն ո ր հ ի վ , ի ն չ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

օ գ տագ ո ր ծ ե լ  մ ո ւ լ տի պ լ ի կ ատո ր ի  է ֆ ե կ տը : 

Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  ը ն թ աց ո ղ  գ լ ո բ ա լ  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  

մ ի ջ և  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս տե ղ ծ ո ւ մ  է  խթ ան ն ե ր  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ն յ ո ւ թ ատար ո ւ թ յ ան  և   

                                                 
24 Швандар К. Международная конкурентоспособность. Современный взгляд на концепцию. МАКС-Пресс М. 2006г. стр. 101 
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է ն ե ր գ ատար ո ւ թ յ ան  ն վ ազ ե ց մ ան , բ ն ապահ պան ակ ան  

պահ ան ջ ն ե ր ի  պահ պան մ ան , գ ի տատե խն ի կ ակ ան  

առ աջ ը ն թ աց ի  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար :25 Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր  ս տե ղ ծ ե լ  ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան  և  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  տար բ ե ր  խն դ ի ր ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար , ապահ ո վ ե լ  հ ա յ ր ե ն ակ ան  

ապր ան ք ն ե ր ի  ի ր աց մ ան  բ ար ե ն պաս տ  պայ մ ան ն ե ր , 

ձ և ավ ո ր ե լ  ս պառ ո ղ ակ ան  ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ազ գ այ ի ն  ար տադ ր ան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  և  զ բ աղ ե ց ն ե լ  

ավ ե լ ի  շ ահ ե կ ան  դ ի ր ք ե ր  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ : Վ ե ր ջ ի ն  հ աշ վ ո վ , տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

ար ագ աց ն ե լ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  տե մ պե ր ը  և  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Պ ատահ ակ ան  չ է , 

ո ր  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի ց  ի ր  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ամ բ  հ ատկ ապե ս  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  է  

ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք ան ի  

ո ր  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

և  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  խո ր աց մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  այ ն  

ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  առ ավ ե լ  կ ար և ո ր  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ : Ա զ գ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  այ ն պի ս ի  

պայ մ ան ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ամ ախո ւ մ բ  է , ո ր ն  

ապահ ո վ ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ա յ ո ւ ն  և  հ աշ վ ե կ շ ռ վ ած  զ ար գ աց ո ւ մ ը : Հ ե տև աբ ար , 

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

                                                 
25 Фатхудинов Р. Конкурентоспособность: экономика, стратегия, управление. М. 2000г. стр. 36 
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մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան  չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  հ ամ ալ ի ր  

ց ո ւ ց ան ի շ  է , ո ր ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  

դ ե ր ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան , 

տն տե ս ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  և  

ազ գ այ ի ն  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ավ ար ար մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ապահ ո վ վ ո ւ մ  է  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ  ազ գ այ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ի  բ ո լ ո ր  գ ո ր ծ ակ ա լ ն ե ր ի  

հ ամ ար : 

Ա յ ս պի ս ո վ , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է . 

 առ աջ ի ն , շ ո ւ կ ա յ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  և  ն ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  

ապր ան ք ն ե ր ի  տն տե ս ակ ան , տե խն ո լ ո գ ի ակ ան , 

տե խն ի կ ակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ի  այ ն պի ս ի  

հ ամ ադ ր ո ւ մ , ո ր ո ն ք  ս պառ ո ղ ն ե ր ի ն  մ ղ ո ւ մ  ե ն  

այ դ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի ն  և  ն ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  

թ ո ղ ար կ վ ո ղ  ապր ան ք ն ե ր ի ն  ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  

տալ ո ւ ն ,  

 ե ր կ ր ո ր դ , ապր ան ք ի , ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան , ճ յ ո ւ ղ ի  և  

ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ , ո ր ն  

ապահ ո վ ո ւ մ  է  դ ր ան ց  առ աջ ան ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

տվ յ ա լ  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  առ կ ա  այ լ  հ ամ ան մ ան  

ապր ան ք ն ե ր ի  և  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ : 

Ա մ փո փե լ ո վ ՝  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  տի պի  ապահ ո վ մ ան  մ ի ակ  և  պար տադ ի ր  

պայ մ ան  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ը ն դ  

ո ր ո ւ մ , ի ն չ ք ան  բ ար ձ ր  է  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  
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մ ակ ար դ ակ ը , այ ն ք ան  բ ար ձ ր  ե ն  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր մ ան  տե մ պե ր ը : Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , 

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը  հ ատկ ապե ս  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  հ ամ ապատաս խան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , 

ի ն չ ի ն  առ ավ ե լ  հ ան գ ամ ան ալ ի ց  կ ան դ ր ադ առ ն ան ք  

աշ խատան ք ի  հ աջ ո ր դ  բ աժ ն ո ւ մ : 

1.3. Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

 

Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խի ս տ  

կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  ե ր կ ր ի  ք աղ աք ակ ան  և  

տն տե ս ակ ան  առ աջ ը ն թ աց ի  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  և  

ս տե ղ ծ ո ւ մ  է  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր  ո չ  մ ի ա յ ն  

կ ար ճ աժ ամ կ ե տ , այ լ  ն աև  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  զ ար գ աց մ ան , 

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար : Ա յ ս  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  հ ատկ ապե ս  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ապատաս խան  

ո ւ ղ ե ն ի շ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  բ աց ահ այ տո ւ մ ը  և  այ ն  

պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  ո ւ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

ո ր ո շ ո ւ մ ը : 

Ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  տն տե ս ակ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ը , 

ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ . 

 տն տե ս ո ւ թ յ ան  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  և  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  

զ ար գ աց ո ւ մ ը , 
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 գ ի տատե խն ի կ ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  և  

զ ար գ աց ո ւ մ ը , 

 կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ամ ակ ար գ ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , 

 գ ի տատար  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  ս պաս ար կ ո ղ  ո լ ո ր տն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  խթ ան ո ւ մ ը , 

 մ ար դ կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը :26 

Մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  

ն շ վ ե ց  աշ խատան ք ի  ն ախո ր դ  բ աժ ն ո ւ մ , ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  

կ ապվ ած  է  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ե տ , ո ր ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ար ար  և  կ ար և ո ր  պայ մ ան : Ա յ ս  

առ ո ւ մ ո վ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  պե տք  է  հ ան դ ի ս ան ա  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  և  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

ս տե ղ ծ ո ւ մ ը  և  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ն  

առ աջ ն ահ ե ր թ  պայ մ ան  և  ն ախադ ր յ ա լ  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : Ը ս տ  

է ո ւ թ յ ան , այ ս  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ի մ ն վ ած  է  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան , տն տե ս ո ւ թ յ ան  ճ յ ո ւ ղ ա յ ի ն  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  և  

ն ե ր ք ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ն շ վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան , այ ս պե ս  աս ած , մ ե ն աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  

ի ր ավ ո ւ ն ք ը  պատկ ան ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան ը  և  հ ե ն ց  ն ա  է  

                                                 

26 Михайлов О. Основы мировой конкурентоспособности. М. 1999г. стр.359 
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հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  և  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  մ ի ակ  

պատաս խան ատո ւ ն : Բ աց ի  այ դ , տն տե ս ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  այ ս  կ ամ  այ ն  

կ ե ր պ  ն ե ր գ ո ր ծ ե լ ո ւ  տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

վ ր ա ` դ ր ան ք  ո ւ ղ ղ ո ր դ ե լ ո վ  ց ան կ ա լ ի  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Հ ամ ապատաս խան  պահ ան ջ ն ե ր ի  և  

ս պառ ո ղ ն ե ր ի  վ ար ք ագ ծ ի  վ ր ա  ն ե ր գ ո ր ծ ո ղ  կ ան ո ն ն ե ր ի  

ս ահ մ ան ո ւ մ ը , վ ճ ար ո ւ ն ակ  պահ ան ջ ար կ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը , 

պե տակ ան  և  հ աս ար ակ ակ ան  կ ար ի ք ն ե ր ի  բ ավ ար ար մ ան  

ն պատակ ո վ  գ ն ո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  պե տո ւ թ յ ան ը  

տալ ի ս  ե ն  լ ա յ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

հ ամ ար  բ ար ե ն պաս տ  մ ի ջ ավ այ ր  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ո ւ մ : 

Բ աց ի  այ դ , վ ար վ ո ղ  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ար ո ղ  է  ց ան կ ա լ ի  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ն ե ր գ ո ր ծ ե լ  

տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ր ա ` ն ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  ապր ան ք ն ե ր ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : 

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , պե տք  է  հ աշ վ ի  առ ն ե լ , ո ր  

պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ն դ ամ ե ն ը  

ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ մ  է  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա : Ա ն գ ամ  ամ ե ն աի դ ե ա լ ակ ան  

տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի  զ ո ր ո ւ  չ է  

ապահ ո վ ե լ  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ե թ ե  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  

ազ գ այ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ակ  աղ բ յ ո ւ ր ը : 

Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  

այ ն  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  առ կ ա  ե ն  ազ գ այ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  հ ի մ ն ակ ան  
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դ ե տե ր մ ի ն ան տն ե ր ը , ի ս կ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ը ն դ ամ ե ն ը  ո ւ ժ ե ղ աց ն ո ւ մ  է  դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  տն տե ս ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  բ ար ե լ ավ ե լ  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ի  ապահ ո վ մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ս ակ ա յ ն  այ ն  բ ավ ար ար  չ է  

ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար   

ան հ ր աժ ե շ տ  պայ մ ան ն ե ր  և  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

ե ր կ ր ո ր դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ապվ ած  է  ար տադ ր ան ք ի  

տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  ար դ ի ակ ան աց մ ան  և   

գ ի տատար ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ե տ , ի ն չ ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ապր ան ք ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

զ ար գ աց մ ան  ն ե ր կ ա  փո ւ լ ո ւ մ  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  

ո ր ո շ ի չ , ք ան ի  ո ր  մ ի ա յ ն  գ ի տակ ան , տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  և  

տե խն ի կ ակ ան  ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  է  հ ն ար ավ ո ր  ար տադ ր ան ք ի  ո ր ակ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  և  ծ ախս ատար ո ւ թ յ ան  կ ր ճ ատո ւ մ ը : 

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  առ ավ ե լ  մ ր ց ո ւ ն ակ  

ապր ան ք ն ե ր ի  գ ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  հ ե տև յ ա լ  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա վ տո մ ո բ ի լ ա յ ի ն  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  և  փո ր ձ ակ ո ն ս տր ո ւ կ տո ր ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  գ ծ ո վ  ծ ախս ե ր ը  առ աջ ատար  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ազ մ ո ւ մ  ե ն  27-30 տո կ ո ս , 

տե ղ ե կ ատվ ակ ան   տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ ` 14-20 

տո կ ո ս , դ ե ղ ագ ո ր ծ ակ ան  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  
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ո լ ո ր տո ւ մ ` 34-40 տո կ ո ս :27 Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ն մ ան  ծ ախս ե ր ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  պե տք  է  ո ւ ղ ղ վ ած  լ ի ն ի  այ ն պի ս ի  

ար տադ ր ան ք ի  թ ո ղ ար կ մ ան ը , ո ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ապահ ո վ ի  ս պառ ո ղ ն ե ր ի  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր ակ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ը  դ ր ա  ն կ ատմ ամ բ  և  հ ի մ ք  

կ հ ան դ ի ս ան ա  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

ե ր կ ր ո ր դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան ` ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար : 

Հ ակ առ ակ  պար ագ այ ո ւ մ  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  ապր ան ք ն ե ր ը  

կ ո ւ ն ե ն ան  բ ար ձ ր  ծ ախս ատար ո ւ թ յ ո ւ ն , ց ած ր  

ո ր ակ ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր , չ ե ն  հ ամ ապատաս խան ի  

ս պառ ո ղ ն ե ր ի  պահ ան ջ ն ե ր ի ն , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

ար տադ ր ո ղ ն ե ր ը  կ զ ի ջ ե ն  ս ե փակ ան  դ ի ր ք ե ր ը  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  պայ ք ար ո ւ մ : Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  ապր ան ք ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ի ն  

ե ն  դ աս վ ո ւ մ  մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը  (աշ խատո ւ ժ ի  

ար ժ ե ք , ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  և  ք ան ակ ), ֆ ի զ ի կ ակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը  (հ ան ք ա յ ի ն  հ ան ած ո ն ե ր ի , հ ո ղ ա յ ի ն , 

ջ ր ա յ ի ն , ան տառ այ ի ն , է ն ե ր գ ե տի կ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  և  

այ լ  բ ն ակ ան  հ ար ս տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ք ան ակ ը , ո ր ակ ը  և  

ար ժ ե ք ը ), ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը , 

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  ո ր ակ ը  և  այ լ ն :28 

Գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  և  փո ր ձ ակ ո ն ս տր ո ւ կ տո ր ակ ան  

ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  կ ախվ ած  է  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : 

Հ ե տև աբ ար , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  հ աջ ո ր դ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

հ ամ ակ ար գ ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ն  է : Գ ի տատե խն ի կ ակ ան  

                                                 
27 World Competitiveness Yearbook, 2000, p. 146-148 
28 Лифиц И. О критериях конкурентоспособности товаров и услуг. Маркетинг. 2006г.  № 3. стр. 25-32. 
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առ աջ ը ն թ աց ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տե մ պե ր ը  մ ե ծ ապե ս  

պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  ց ան կ աց ած  ռ ե ս ո ւ ր ս ի  կ ե ն ս ակ ան  

ց ի կ լ ի  կ ր ճ ատո ւ մ ը , ի ն չ ի  պատճ առ ո վ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ աղ թ ո ւ մ  է  ո չ  թ ե  ավ ե լ ի  շ ատ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ , այ լ  դ ր ան ք  ռ աց ի ո ն ա լ  

օ գ տագ ո ր ծ ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տը : Ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  ե ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  մ ր ց ո ւ ն ակ  վ ար ք ագ ծ ի  

մ ո դ ե լ ը  (մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ), 

կ ազ մ ակ ե ր պաի ր ավ ակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  պայ ք ար ի  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը :29 Ա յ ս ի ն ք ն ՝  վ ե ր ո հ ի շ յ ա լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

պե տք  է  այ ն պե ս  հ ամ ադ ր ե լ , ո ր պե ս զ ի  դ ր ան ք  ն պաս տե ն  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  

ի ն ո վ աց ի ո ն  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր մ ան ը ` առ կ ա  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

մ ի ջ ո ց ո վ : Մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  պայ ք ար ո ւ մ  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  

հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  այ ն պի ս ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ , ո ր ո ն ք  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ս  կ բ խե ն  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ի  զ ար գ աց մ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ի ց  

և  կ օ գ տագ ո ր ծ ե ն  տվ յ ա լ  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  ո ւ ժ ե ղ  

կ ո ղ մ ե ր ը : Մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  առ ավ ե լ  կ ար և ո ր  փո ւ լ ե ր ի ց  

է  բ ազ այ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  

                                                 
29 Конкурентоспособность России и российских производителей в мировой экономике. Под ред. В. Горфинкеля, 

М. Максимцева, В. Швандара. М.: ВЗФЭИ. 2006г. стр. 93 
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հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

վ ար ք ագ ծ ի  և  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  հ ի մ ք ը : 

Գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  բ ազ այ ի ն  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  5 հ ի մ ն ակ ան  տե ս ակ ն ե ր ` 

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ն  ի ր ե ն ց  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  և  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  (աղ յ ո ւ ս ակ  1): 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  130 

Մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  բ ազ այ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ո թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

և  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Մր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Մր ց ակ ց այ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Ի ն ք ն ար ժ ե ք ի  ն վ ազ ե ց ո ւ մ  Ց ած ր  ի ն ք ն ար ժ ե ք  և  գ ի ն  

Ա ր տադ ր ան ք ի  

տար ատե ս ակ ան աց ո ւ մ  

Ա ր տադ ր ան ք ի  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ ատո ւ կ  դ ի զ այ ն  և  բ ար ձ ր  

ո ր ակ  

Շ ո ւ կ ա յ ի  ս ե գ մ ե ն տավ ո ր ո ւ մ  Շ ո ւ կ ա յ ի  ս ե գ մ ե ն տն ե ր ի  

հ ամ ալ ի ր  ս պաս ար կ ո ւ մ  

Ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  

Շ ո ւ կ ա յ ակ ան  ն ո ր  

մ ի ջ ավ այ ր ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր տե ղ  

դ ե ռ և ս  բ աց ակ այ ո ւ մ  է  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Շ ո ւ կ ա յ ի  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն  ար ագ  

ար ձ ագ ան ք ո ւ մ  

Մ ր ց ակ ի ց ն ե ր ի ն  

գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  առ ավ ե լ  

շ ար ժ ո ւ ն ակ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  շ ն ո ր հ ի վ  

                                                 
30 Юданов Ю. Конкуренция: теория и практика. Учебно-практическое пособие. М. 1998г. стр. 154 
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 Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ն  ան գ ամ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ա յ ի ն  և  դ ր ան ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ան ը  հ ամ ապատաս խան ո ղ  ճ ի շ տ  

ը ն տր վ ած  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր  չ է  

առ ան ց  կ առ ավ ար մ ան  ռ աց ի ո ն ա լ  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

կ ազ մ ակ ե ր պակ առ ավ ար չ ակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ը  և ս  

կ ար ե լ ի  է  դ աս ե լ  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ի ն :  

Մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ աջ ո ր դ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ի տատար  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  ս պաս ար կ ո ղ  

ո լ ո ր տն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  խթ ան ո ւ մ ն  է , ո ր ը  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  կ ապվ ած  է  առ աջ ի ն  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան  հ ե տ : 

Ա ռ ան ց  ն մ ան  ո լ ո ր տն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  ո չ  մ ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  ո ւ ն ե ն ա  զ ար գ աց մ ան  

ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր  և  կ լ ի ն ի  մ յ ո ւ ս ն ե ր ի  

ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ը  պատճ ե ն ահ ան ո ղ ի  և  հ ե տապն դ ո ղ ի  

դ ե ր ո ւ մ : Մ ի ն չ և  ո ր ո շ ակ ի  աս տի ճ ան  ն մ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  տան ե լ  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան , 

ս ակ ա յ ն  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  հ ե ռ ան կ ար ո ւ մ  այ ն  չ ի  կ ար ո ղ  

ապահ ո վ ե լ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ : Դ ա  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  լ ր աց ո ւ ց ի չ  խթ ան ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ , ո ր ո ն ք  կ ն պաս տե ն  գ ի տատար  և  ս պաս ար կ ո ղ  

ո լ ո ր տն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը , կ ս տե ղ ծ ե ն  ո ր ակ ապե ս  ն ո ր , 

յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  և  մ ր ց ո ւ ն ակ  ար տադ ր ան ք : 

Ե վ  վ ե ր ջ ապե ս , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  

վ ե ր ջ ի ն  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ար դ կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  
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զ ար գ աց ո ւ մ ն  ո ւ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ն  է : 

Մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը , թ ե ր և ս , յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

ե ր կ ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն   

մ ի ջ ո ց  ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ : Բ ար ձ ր  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ադ ր ե ր ի  պատր աս տո ւ մ ն  այ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  

պայ մ ան ն   է , ո ր ն  ի  վ ի ճ ակ ի  է  լ ո ւ ծ ե լ  տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  շ ատ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր  և  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  

բ ո լ ո ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  բ ազ ան : Մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  այ ս  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ա յ ան ո ւ մ  է  ն ր ան ո ւ մ , ո ր  ն ախո ր դ  4 

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  հ ամ ապատաս խան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  և  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը , ը ս տ  

է ո ւ թ յ ան , հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  դ ր ան ք  

ի ր ագ ո ր ծ ո ղ  և  կ յ ան ք ի  կ ո չ ո ղ  մ ար դ կ ա յ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ :  

Մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ե ն   մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ս տան դ ար տն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ո վ  մ ր ց ո ւ ն ակ  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ց ած ր  

մ ակ ար դ ակ ը  թ ո ւ յ լ  չ ի  տա  ապահ ո վ ե լ  հ ավ աս ար  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ ` հ ատկ ապե ս  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  խո ր աց մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ : Ը ն դ  

ո ր ո ւ մ , ճ յ ո ւ ղ ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

ո չ  մ ի ա յ ն  տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  տն տե ս ակ ան  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ , այ լ  ն աև  շ ո ւ կ ա յ ի  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  ս ո ց ի ա լ ակ ան  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  մ ր ց ո ւ ն ակ  

ճ յ ո ւ ղ ե ր ը , ապահ ո վ ե լ ո վ  դ ր ան ց ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  
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ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը , 

մ ո ւ լ տի պ լ ի կ ատո ր ի  է ֆ ե կ տո վ  ի ր ե ն ց  ան դ ր ադ ար ձ ն  ե ն  

ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ամ բ ո ղ ջ  տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  վ ր ա : Ա յ դ  

ի ս կ  պատճ առ ո վ  կ ար ե լ ի  է  պն դ ե լ , ո ր  առ ան ձ ի ն  

վ ե ր ց ր ած ՝  մ ե կ  ճ յ ո ւ ղ ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը  

պամ ան ավ ո ր ո ւ մ   է  ն աև  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի , և  վ ե ր ջ ի ն  

հ աշ վ ո վ  ն աև  ամ բ ո ղ ջ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  մ ե կ  ճ յ ո ւ ղ ի  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  ի ր  հ ե տ  բ ե ր ե լ  ն աև  այ լ  

ապր ան ք ն ե ր ի  և  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց ո ւ մ : Մ ե կ  ե ր կ ր ի  տար բ ե ր  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  ար տադ ր վ ո ղ  լ ր աց ն ո ղ  ապր ան ք ն ե ր ը  և  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ավ ե լ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

լ ի ն ե լ  գ ն ա յ ի ն  առ ո ւ մ ո վ : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  

դ ե ր ակ ատար ո ւ մ  կ ար ո ղ  է  ո ւ ն ե ն ա լ  լ ե ռ ն ահ ան ք ա յ ի ն  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  

զ ար գ աց ած  և  զ ար գ աց ո ղ  շ ատ  ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ակ ան  

աճ ի  ապահ ո վ մ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  գ լ խավ ո ր  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը :31 Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  պե տք  է  

ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ , ո ր  բ ն ակ ան  պաշ ար ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ահ ան ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  տն տե ս ակ ան , 

բ ն ապահ պան ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  բ աց աս ակ ան  

հ ե տև ան ք ն ե ր  ո ւ ն ե ն ա լ  և  հ ան գ ե ց ն ե լ  

մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ի  վ ատթ ար աց մ ան , 

                                                 
31 Пилипенко И. Конкурентоспособность стран и регионов в мировом хозяйстве: теория, опыт малых стран Западной и 

Северной Европы. М. 2005г. стр. 310 
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ո լ ո ր տի  ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  շ ահ ագ ր գ ռ վ ած ո ւ թ յ ան  ան կ մ ան  և  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  բ ազ այ ի  ո ւ  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  թ ո ւ լ աց մ ան : Լ ե ռ ն ահ ան ք ա յ ի ն  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  խո շ ո ր ամ աս շ տաբ  

ն ախագ ծ ե ր ի  ո չ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  տն տե ս ակ ան  և  

բ ն ապահ պան ակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  

ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  հ ատվ ած ո ւ մ  խի ս տ  բ աց աս ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  կ ե ն ս աբ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ան , 

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  վ ի ճ ակ ի  և  տե ղ ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Հ ե տև աբ ար , տն տե ս ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  տվ յ ա լ  ո լ ո ր տի  

ո ւ ն ե ց ած  մ ե ծ  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ամ բ   հ ան դ ե ր ձ  պակ աս  

կ ար և ո ր  չ է  ն աև  այ դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  և  

ար դ ար աց վ ած  տն տե ս ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց ո ւ մ ը  

և  ի ր ագ ո ր ծ ո ւ մ ը : Ա ռ ավ ե լ  և ս , ո ր  լ ե ռ ն ահ ան ք ա յ ի ն  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ զ ո ր  ն ե ր ո ւ ժ  ո ւ ն ի  ե ր կ ր ի  

տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  և  տար ած ք ա յ ի ն  զ ար գ աց մ ան  տար բ ե ր  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ ն  

հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ո լ ո ր  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ը  գ տն վ ո ւ մ  ե ն  փո խադ ար ձ  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  վ ի ճ ակ ո ւ մ , և  մ ե կ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  

է  մ յ ո ւ ս ի ն ՝  կ ար ե լ ի  է  պն դ ե լ , ո ր  լ ե ռ ն ահ ան ք ա յ ի ն  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ամ ապատաս խան  

ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ի  ապահ ո վ մ ան  և  ան հ ր աժ ե շ տ  

տն տե ս ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  դ ե պք ո ւ մ  կ ար ո ղ  է  

հ ան դ ե ս  գ ա լ  ո ր պե ս  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ի  ճ յ ո ւ ղ , ո ր ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  շ ղ թ ա յ ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ո ւ ն ե ն ա  ի ն չ պե ս  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի , 
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այ ն պե ս  է լ  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : 

Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  

հ ն ար ավ ո ր  է  մ ի ա յ ն  վ ե ր ը  թ վ ար կ վ ած  բ ո լ ո ր  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  զ ո ւ գ ակ ց մ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  դ ր ան ք  փո խկ ապակ ց վ ած  ե ն  և  

փո խլ ր աց ն ո ւ մ  ե ն  մ ի մ յ ան ց , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

է ակ ան ո ր ե ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  վ ր ա : 

Գ ի տատե խն ի կ ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  հ ի մ ն վ ո ւ մ  

է  գ ի տատար  և  ս պաս ար կ ո ղ  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  

ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  (գ ի տատար  և  ս պաս ար կ ո ղ  

ո լ ո ր տն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  խթ ան ո ւ մ ), ո ր ո ն ց  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  մ ե ծ ապե ս  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ր կ ր ի  

ն ե ր ք ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ամ բ  (տն տե ս ո ւ թ յ ան  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  և  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ): Ի ն չ ք ան  

զ ար գ աց ած  է  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան , այ ն ք ան  խի ս տ  

պահ ան ջ ն ե ր  ե ն  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  դ ր ա  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի ն , 

ի ն չ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  առ կ ա  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի   

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  առ ավ ե լ  կ ատար յ ա լ  

հ ամ ակ ար գ ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ   (կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

հ ամ ակ ար գ ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ): Բ ո լ ո ր  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

օ պտի մ ա լ  հ ամ ադ ր մ ան  դ ե պք ո ւ մ , կ ախվ ած  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

աս տի ճ ան ի ց , կ ար ե լ ի  է  հ աս ն ե լ  շ ո շ ափե լ ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի :  

Ա յ ս պի ս ո վ ՝  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  

դ ի տար կ վ ած   ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  տն տե ս ակ ան  



55 

 

հ ամ ակ ար գ ի  տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ապահ ո վ ե լ  ե ր կ ր ի  

ամ բ ո ղ ջ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  հ ամ ար , ե թ ե  դ ր ան ց  հ ի մ ք ո ւ մ  

ը ն կ ած  է  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը  և  տն տե ս ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  թ ո ւ յ լ  

մ ակ ար դ ակ ը  և  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  հ ար կ  է  

ն շ ե լ , ո ր  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  

է  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ : Ն մ ան  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  

գ ն ա յ ի ն  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  գ ե ր ակ շ ռ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  

ո ր ո շ ի չ  գ ո ր ծ ո ն  է  դ առ ն ո ւ մ  ծ ախս ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ը : 

Հ ե տև աբ ար , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ն  

այ դ  դ ե պք ո ւ մ  պե տք  է  ո ւ ղ ղ վ ած  լ ի ն ե ն  

ծ ախս ատար ո ւ թ յ ան  կ ր ճ ատմ ան ը  կ ամ  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը : 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  ն ե ր կ ա  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ակ ն հ ա յ տ  է  դ ար ձ ն ո ւ մ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  տար բ ե ր ակ մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  դ ր ան ք  կ ար ե լ ի  բ աժ ան ե լ  ե ր կ ո ւ  խմ բ ի ` 

հ ի մ ն ակ ան  և  զ ար գ աց ո ղ : Հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ե ն  
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բ ն ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը , բ ն ակ լ ի մ ա յ ակ ան  

պայ մ ան ն ե ր ը , աշ խատո ւ ժ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ը  

և  կ ապի տալ ը , կ ամ , այ լ  կ ե ր պ  աս ած , բ ն ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

տր վ ած  բ ար ի ք ն ե ր ը : Զ ար գ աց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  ե ն  մ ար դ կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  և  դ ր ան ց   շ ար ք ի ն  ե ն  պատկ ան ո ւ մ  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ը , ո ր ակ յ ա լ  

կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տաց ած  կ ադ ր ե ր ը  և  հ ե տազ ո տակ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը : Հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , 

հ ան դ ի ս ան ալ ո վ  բ ն ակ ան  հ ար ս տո ւ թ յ ո ւ ն , մ ի ն չ և  20-ր դ  

դ ար ի  գ ի տատե խն ի կ ակ ան  առ աջ ը ն թ աց ի  մ ե կ ն ար կ ը  

ո ր ո շ ի չ  է ի ն  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : 

Տ ե խն ո լ ո գ ի ակ ան  զ ար գ աց մ ան ը  զ ո ւ գ ը ն թ աց  կ ար և ո ր  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե ց ի ն  զ ար գ աց ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ի ն չ ը  տե ղ ի  ո ւ ն ի  ն աև  այ ս օ ր : Ը ս տ  

է ո ւ թ յ ան  կ ար ե լ ի  է  ն շ ե լ , ո ր  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  ավ ե լ ի  կ ար և ո ր  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  զ ար գ աց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , 

ք ան ի  ո ր  հ ե ն ց  դ ր ան ք  ե ն  ապահ ո վ ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ ան ց  զ ար գ աց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  չ ի  

կ ար ո ղ  հ ան գ ե ց ն ե լ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը  և  ն պաս տե լ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը : 

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , պե տք  է  ն աև  ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ , ո ր  

զ ար գ աց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  կ առ ո ւ ց վ ո ւ մ  ե ն  հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա : Փ աս տո ր ե ն ՝  հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  չ ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  

ո ր պե ս  հ ո ւ ս ա լ ի  աղ բ յ ո ւ ր  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար , այ լ  
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ը ն դ ամ ե ն ը  ն պաս տո ւ մ  ե ն  զ ար գ աց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան ը :32 

Մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

դ աս ակ ար գ մ ան  հ աջ ո ր դ  կ ար և ո ր  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը  

մ աս ն ագ ի տաց մ ան  աս տի ճ ան ն  է : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը   կ ի ր առ ե լ ի  ե ն  լ ա յ ն , ի ս կ  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը ` ս ահ մ ան ափակ  

ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ : Ա ռ աջ ի ն ի  օ ր ի ն ակ  ե ն  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը , կ ապի տալ ը , 

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ադ ր ե ր ը  և  

այ լ ն , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ ի ` ն ե ղ  մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

կ ադ ր ե ր ը , հ ատո ւ կ  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ը  և  այ լ ն : 

Զ ար գ աց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  մ ի տո ւ մ  ո ւ ն ե ն  լ ի ն ե լ ո ւ  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած , ս ակ ա յ ն  ո չ  մ ի շ տ : Մ ի աժ ամ ան ակ , 

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  ձ և ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  ավ ե լ ի  

հ ո ւ ս ա լ ի  բ ազ ա  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ար , ք ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

դ աս ակ ար գ մ ան  ե ր ր ո ր դ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը  հ ե տև յ ա լ ն  է . 

դ ր ան ք  ար տադ ր ո ղ ի ն  տր վ ե լ  ե ն  ի ն ք ն աբ ե ր աբ ա ՞ ր , թ ե ՞  

ս տե ղ ծ վ ե լ  ե ն  ար հ ե ս տակ ան ո ր ե ն : Ո ր պե ս  կ ան ո ն , 

ե ր կ ր ո ր դ ն ե ր ն  ավ ե լ ի  կ ար և ո ր  ե ն  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար , և  դ ր ան ք  

առ աջ ան ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի , 

հ ե տազ ո տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  և  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  ն պատակ այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ :  

                                                 
32 Гельвановский М. Конкурентоспособность национальной экономики: проблемы статистического сопровождения. Вопросы 

статистики. 2004г. № 7. стр. 3 - 15. 
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Մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ   ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  այ ն  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ը  կ ար ե լ ի  է  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  

հ ե տև յ ա լ  կ ե ր պ  (գ ծ ապատկ ե ր  1): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  1. Մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  այ ն  

պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ը 33 

Ա մ փո փե լ ո վ ՝  պե տք  է  ն շ ե լ ՝  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ  չ ափազ ան ց  կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

մ շ ակ վ ո ղ  և  ի ր ագ ո ր ծ վ ո ղ  տն տե ս ակ ան  

                                                 
33 Գ ծ ապատկ ե ր  1-ը  կ ազ մ վ ե լ  է  հ ե ղ ի ն ակ ի  կ ո ղ մ ի ց  

Բ ն ակ ան ,  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  և  

մ ար դ կ ա յ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր , 

կ լ ի մ ա յ ակ ան  

պայ մ ան ն ե ր , 

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք , 

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  

առ աջ ը ն թ աց ի  

զ ար գ աց մ ան  

մ ակ ար դ ակ  և  դ ր ա  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  

ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

այ լ ն  

Շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

վ ար ք ագ ծ ի  մ ո դ ե լ  

(մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

պայ ք ար ի  մ ե թ ո դ ն ե ր , 

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ), 

կ ազ մ ակ ե ր պաի ր ավ ակ ա
ն  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ
ն , մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ն ե ր ք ի ն  

պահ ան ջ ար կ ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ,  

ծ ավ ալ  և  աճ ի  

բ ն ո ւ յ թ , 

ն ե ր ք ի ն  

շ ո ւ կ ա յ ի ց   

ար տաք ի ն  

շ ո ւ կ ան ե ր ի ն  

ն ախապատվ ո ւ
թ յ ո ւ ն ն ե ր ի   

փո խան ց մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե
ր  

Ա պր ան ք ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ

ո ւ ն  

Ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ

ն   

Ճ յ ո ւ ղ ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ

ն   Պ ե տակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն , ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք  և  ազ գ այ ի ն  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ի  բ ո լ ո ր  տար ր ե ր ի  

վ ի ճ ակ ի ն  հ ամ ապատաս խան  դ ր ան ց  օ պտի մ ա լ  

հ ամ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

 
Տ ն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն   
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ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ը ն տր վ ած  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ , տն տե ս ո ւ թ յ ան  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  և  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը , 

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , 

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ամ ակ ար գ ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , 

գ ի տատար  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  ս պաս ար կ ո ղ  ո լ ո ր տն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  խթ ան ո ւ մ ը , մ ար դ կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ե ն  

ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  ի ր ակ ան  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր : Մ ի և ն ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ , դ ր ան ք  ն աև  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  յ ո ւ ր ատե ս ակ  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր  ե ն  այ դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  առ կ ա  

խո չ ը ն դ ո տն ե ր ի  և  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան  

հ ամ ար : 
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Գ Լ Ո Ւ Խ 2. Հ Հ  Տ ՆՏ Ե Ս Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ՄՐ ՑՈ Ւ ՆԱԿ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  Վ Ի ճ ԱԿ Ը  

2.1. Պե տո ւ թ յ ան  դ ե ր ը  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

 

 Ա զ գ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ը , հ ան դ ի ս ան ալ ո վ  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր , ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  այ դ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  պե տո ւ թ յ ան  ակ տի վ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն : Տ ե ս ակ ան ո ր ե ն  շ ո ւ կ ա յ ի  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ը  պե տք  է  ապահ ո վ ի  

տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն : Ս ակ այ ն  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ո չ  

տն տե ս ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ի  պատճ առ ն ե ր ի  ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  շ ո ւ կ ան , ո ր պե ս  բ ն ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ի չ , 

դ առ ն ո ւ մ  է  ն վ ազ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ , ի ն չ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  ան հ ր աժ ե շ տ  ո ւ ղ ղ ո ր դ ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ : Ն մ ան  պատճ առ ն ե ր ի  շ ար ք ի ն  կ ար ե լ ի  է  

դ աս ե լ  տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  ց ած ր  

աս տի ճ ան ը  և  պայ մ ան ն ե ր ը , ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ան կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , մ ար դ ո ւ  և  ք աղ աք աց ո ւ  

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ւ  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պաշ տպան ո ւ թ յ ան  վ ատ  վ ի ճ ակ ը , շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  ո չ  բ ավ ար ար  

մ ակ ար դ ակ ը , մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  և  

մ ե ն աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  զ ս պմ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  ձ ե ռ ն ար կ վ ո ղ   ո չ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ք ա յ լ ե ր ն  ո ւ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ը  և  

այ լ ն : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  կ ա յ ո ւ ն  մ ի տո ւ մ . 

ի ն չ ք ան  ք ի չ  ե ն  զ ար գ աց ած  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  
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հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ց ած ր  է  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը , այ ն ք ան  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  է  շ ո ւ կ ա յ ի  

դ ե ֆ ո ր մ աց վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը , և  

հ ամ ապատաս խան աբ ար   մ ե ծ  է  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  պե տակ ան  

մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  

տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

պե տակ ան  և  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը  ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  

շ ո ւ կ ա յ ի  ձ և ը : Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  ի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան , 

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան , շ ո ւ կ ա յ ի  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  հ ամ ար  տն տե ս ակ ան  

ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ե ր աշ խավ ո ր մ ան   

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ա լ ո վ  մ ե ծ ան ո ւ մ  է : 

Վ ե ր ջ ի ն ի ս  հ ի մ ն ակ ան  պատճ առ ն ե ր ի ց  ե ն  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ ի զ աց ի ան , 

մ ե ն աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը , 

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան   և  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  ար դ ար ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

պահ ան ջ ն ե ր ի  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  և , վ ե ր ջ ապե ս , 

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  առ աջ ը ն թ աց ը , ի ն չ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  բ ար ձ ր  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ադ ր ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ք աղ աք ակ ի ր թ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  շ ո ւ կ ան , լ ր աց ն ե լ ո վ  

մ ի մ յ ան ց , բ աժ ան ո ւ մ  ե ն  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը : Ե թ ե  դ աս ակ ան  

մ ո դ ե լ ի  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ի  դ ե պք ո ւ մ  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ն դ ամ ե ն ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  շ ո ւ կ ա յ ի  

կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ան ո ն ն ե ր ի  պահ պան ո ւ մ ը , 
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ապա  մ ե ն աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ ո դ ե լ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  շ ո ւ կ ա յ ի  վ ր ա  ան մ ի ջ ակ ան  

ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա ն ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ն ե ր ք ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ի  

ան կ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած , ս տի պվ ած  

ե ն  առ ավ ե լ  կ ո շ տ  և  ո ւ ղ ղ ակ ի  մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ակ ան աց ն ե լ  բ աց աս ակ ան  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ի  

կ ան խար գ ե լ մ ան  ն պատակ ո վ : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  թ ո ւ յ լ  

զ ար գ աց ած  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  պե տակ ան  մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ առ ն ո ւ մ  է  

շ ո ւ կ ա յ ի  կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

ն պատակ ո վ  կ ի ր առ վ ո ղ  ար տաք ի ն  ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  

կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  մ ի ջ ո ց : Հ ե տև աբ ար  կ ար ե լ ի  է  պն դ ե լ , 

ո ր  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  

տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ախո ւ մ բ , 

ո ր ո ն ք  ծ ագ ո ւ մ  ե ն  վ աճ առ ո ղ ն ե ր ի  և  գ ն ո ր դ ն ե ր ի  մ ի ջ և  

ապր ան ք ն ե ր ի  ո ւ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ և տր այ ի ն  

փո խան ակ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  և  կ ար գ ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց ՝  ո ւ ղ ղ ակ ի  և  ան ո ւ ղ ղ ակ ի  

մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  շ ո ւ կ ա յ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ ե ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ` հ ամ ապատաս խան  լ ծ ակ ն ե ր ի  

կ ի ր առ մ ամ բ : Ա ն ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  պե տակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը  կ ար ե լ ի  է  

ս ահ մ ան ե լ  ո ր պե ս  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  հ ամ ախո ւ մ բ ` ո ւ ղ ղ վ ած  

ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ան  հ ամ ար  բ ար ե ն պաս տ  

պայ մ ան ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան ը , շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

կ ար գ ավ ո ր ի չ ն ե ր ի  թ ե ր զ ար գ աց մ ան  հ ե տև ան ք ո վ  
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ծ ագ ո ղ  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը  և  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը :34 

 Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , տն տե ս ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

տե ս ակ ե տն ե ր ի  և  կ ար ծ ի ք ն ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ` 

լ ի ակ ատար  պե տակ ան  մ ե ն աշ ն ո ր հ ի ց  մ ի ն չ և  ծ ա յ ր ահ ե ղ  

տն տե ս ակ ան  ազ ատակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : Ս ակ այ ն  դ ր ան ո վ  

հ ան դ ե ր ձ ՝  պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  տն տե ս ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  կ ար գ ավ ո ր մ ան  ն պատակ ո վ  ո ր ո շ ակ ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  կ աս կ ած ի  տակ  չ ի  

դ ր վ ո ւ մ : Հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  շ ահ ե ր ը  պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ  և  մ ե ն աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  

ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ի  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ , ի ն չ ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  

է  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  զ ագ աց մ ան  կ ար և ո ր  

ն ախապայ մ ան :35 

 Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

հ ի մ ն ակ ան  տար աձ ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ապվ ած  ե ն  

տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  ձ և ե ր ի  և  աս տի ճ ան ի  հ ե տ :36 Ո ր պե ս  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր  հ ան դ ե ս  ե ն  

գ ա լ ի ս  հ ար կ աբ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն , դ ր ամ ավ ար կ ա յ ի ն , 

ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն , հ ակ ամ ե ն աշ ն ո ր հ ա յ ի ն , 

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  և  ագ ր ար այ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  մ աք ս ա յ ի ն  և  

ս ակ ագ ն ա յ ի ն  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը : Խն դ ի ր ը  բ ար դ ան ո ւ մ  է  

                                                 
34 Государственное регулирование рыночной экономики: федеральный, региональный и муниципальный уровни (вопросы 

теории и практики). Науч. ред.: Волгин Н.А., Кушлин В.И., Фоломьев А. РАГС. М. 1997г. стр. 83 
35    Азоев Г. Конкуренция: анализ, стратегия и практика. М.: Центр экономики и маркетинга. 1996г. стр. 33 
 

36 Гельвановский М., Жуковская В., Трофимова И. Конкурентоспособность в микро, мезо и макроуровневом измерениях. 

Российский экономический журнал. 1998г. №3  стр. 67-77. 
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այ ն  հ ան գ ամ ան ք ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած , ո ր  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ամ ար  

պե տակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  աս տի ճ ան ը  և  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  

խի ս տ  ան հ ատակ ան աց վ ած  ե ն  և  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  լ ի ո վ ի ն  

տար բ ե ր  ե ղ ան ակ ն ե ր ո վ : Կ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ի և ն ո ւ յ ն  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ը  տար բ ե ր  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  

ո ւ ն ե ն ա լ  լ ր ի վ  հ ակ ադ ի ր  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ` կ ախվ ած  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ի  զ ար գ աց մ ան  աս տի ճ ան ի ց : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , տե ղ ակ ան  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  խթ ան մ ան  

ն պատակ ո վ  ն ե ր մ ո ւ ծ մ ան  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  

ո ւ ն ե ն ա լ  տար բ ե ր  հ ե տև ան ք ն ե ր : Զ ար գ աց ած  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  այ ն , 

ո ր պե ս  կ ան ո ն , հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  տե ղ ակ ան  ար տադ ր ան ք ի  

ս պառ մ ան  ծ ավ ա լ ի  ավ ե լ աց մ ան ը , մ ի ն չ դ ե ռ  թ ո ւ յ լ  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

հ ա յ ր ե ն ակ ան  ար տադ ր ո ղ ն ե ր ը , ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  պե տակ ան  

հ ո վ ան ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն , ս կ ս ո ւ մ  ե ն  դ ր ս և ո ր ե լ  

մ ե ն աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ակ ո ւ մ ն ե ր : Դ ա  

դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  գ ն ե ր ի  աս տի ճ ան ակ ան  բ ար ձ ր աց մ ան , 

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  ավ ե լ աց մ ան  և  այ լ  

ձ և ե ր ո վ : Ա վ ե լ ի ն ՝  է ակ ան ո ր ե ն  ն վ ազ ո ւ մ  է  ն ր ան ց  

շ ահ ագ ր գ ռ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  և  ն ո ր ամ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  

մ ի ջ ո ց ո վ  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ս ե փակ ան  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ` ն ե ր մ ո ւ ծ ո ղ ն ե ր ի  հ ե տ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան ը  դ ի մ ագ ր ավ ե լ ո ւ  հ ամ ար : Դ ա , 

ան շ ո ւ շ տ , պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

կ ի ր առ մ ամ բ :  
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Ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  ն շ վ ե ց , տն տե ս ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի ց  ե ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  հ ար կ աբ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն , 

դ ր ամ ավ ար կ ա յ ի ն , մ աք ս ա յ ի ն , ար ժ ո ւ թ ա յ ի ն , ար տաք ի ն  

տն տե ս ակ ան  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  է ակ ան ո ր ե ն  

ազ դ ո ւ մ  ե ն  ծ ախս ե ր ի , գ ն ե ր ի  և  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  

ար տադ ր ան ք ի  ծ ավ ալ ի  վ ր ա : Կ ի ր առ վ ո ղ  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  

շ ար ք ո ւ մ , մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , հ ի մ ն ակ ան ը  

հ ար կ աբ ո ւ ջ ե տայ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ո ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խի ս տ  է ակ ան  է  տն տե ս ո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Ի ն չ ք ան  մ ե ծ  է  հ ար կ ա յ ի ն  բ ե ռ ը , այ ն ք ան  բ ար ձ ր  է  

ե կ ամ ո ւ տն ե ի  վ ե ր աբ աշ խմ ան  մ ակ ար դ ակ ը  և , 

հ ե տև աբ ար , բ ար ձ ր  է  ն աև  տն տե ս ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  աս տի ճ ան ը  և  մ ի աժ ամ ան ակ  ց ած ր ՝  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  բ աշ խմ ան  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ար կ մ ան  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ ն  ի ր  հ ե տ  կ ար ո ղ  է  առ աջ  բ ե ր ե լ  մ ի  շ ար ք  

այ ն պի ս ի  բ աց աս ակ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

աշ խատան ք ի  ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  ան կ ո ւ մ ը , 

տն տե ս ակ ան  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  ավ ե լ աց մ ան  

շ ահ ագ ր գ ռ վ ած ո ւ թ յ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  այ լ ն : 

Ա յ ս ի ն ք ն ՝  այ ս  դ ե պք ո ւ մ  վ ե ր ան ո ւ մ  ե ն  տն տե ս ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ն յ ո ւ թ ակ ան  խթ ան ն ե ր ը , ի ն չ ի  

հ ե տև ան ք ո վ  ն վ ազ ո ւ մ  ե ն  տն տե ս ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան   

առ աջ ը ն թ աց ի  տե մ պե ր ը : Հ ար կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  ի ն չ պե ս  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

պաշ տպան ո ւ թ յ ան , այ ն պե ս  է լ  պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  մ ի ջ ո ց : 

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  չ ափազ ան ց  մ ե ծ  է  հ ար կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ագ ո յ աց մ ան  վ ր ա , ո ր ն  
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ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ազ դ ո ւ մ  է  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  վ ր ա : Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան ,  այ ն  կ ար ո ղ  է  ո ւ ն ե ն ա լ  

հ ե տև յ ա լ  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ը : 

1. Ս պառ մ ան  հ ար կ ե ր ի  ն վ ազ ե ց ո ւ մ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  բ ար ձ ր աց ն ե լ  

ապր ան ք ն ե ր ի  ս պառ մ ան  ծ ավ ալ ը  կ ամ  ավ ե լ աց ն ե լ  

կ ո ւ տակ ո ւ մ ն ե ր ը : Ա ռ աջ ի ն ը  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

ան ձ ն ակ ան  ս պառ մ ան  կ ա յ ո ւ ն  և  բ ար ձ ր , ի ս կ  

ե ր կ ր ո ր դ ը ` ս պառ մ ան  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ի  դ ե պք ո ւ մ : 

Դ ա  հ ան դ ե ս  է  գ ա լ ի ս  ո ր պե ս  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան ը  

ն պաս տո ղ  գ ո ր ծ ո ն , ք ան ի  ո ր  խթ ան ո ւ մ  է  պայ ք ար ը  

ավ ե լ աց ած  վ ճ ար ո ւ ն ակ  պահ ան ջ ար կ ի  հ ամ ար : 

2. Հ ար կ ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տն տե ս ավ ար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  ապր ան ք ն ե ր ի  գ ն ե ր ի , 

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ի , աշ խատավ ար ձ ի   

փո փո խո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ : Ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ան  

ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  վ ի ճ ակ ը  կ ան խո ր ո շ ո ւ մ  է  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  այ ն  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ տան  ն վ ազ ե ց ն ե լ  հ ար կ ա յ ի ն  ճ ն շ ո ւ մ ը : Ե թ ե  առ կ ա  է  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ան կ ո ւ մ , ապա  հ ար կ ե ր ի  

ն վ ազ ե ց ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  աշ խատավ ար ձ ը  կ ամ  ն վ ազ ե ց ն ե լ  

ապր ան ք ի  գ ի ն ը : Վ ե ր ջ ի ն ը  կ խթ ան ի  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

պահ ան ջ ար կ ը , հ ե տև աբ ար  ն աև ՝  ս պառ ո ղ ն ե ր ի  մ ի ջ և  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  աճ ը : Ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ան  

բ ար ե ն պաս տ  վ ի ճ ակ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

հ ար կ ա յ ի ն  ճ ն շ մ ան  թ ո ւ լ աց ո ւ մ ի ց  խն այ ե լ  

ո ր ո շ ակ ի  մ ի ջ ո ց ն ե ր  և  դ ր ան ք  ո ւ ղ ղ ե լ  
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ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ար դ ի ակ ան աց մ ան ը  և  

զ ար գ աց մ ան ը , ի ն չ ն  է լ  կ ն պաս տի  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան ը  և  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը : 

3. Հ ար կ ա յ ի ն  ճ ն շ մ ան  թ ո ւ լ աց ո ւ մ ն  

ան խո ւ ս ափե լ ի ո ր ե ն  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  

մ ո ւ տք ե ր ի  կ ր ճ ատմ ան ը  և , ո ր պե ս  հ ե տև ան ք , 

պե տակ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  ո ւ  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  

կ ր ճ ատմ ան ը  և , ը ն դ հ ան ր ապե ս , տն տե ս ո ւ թ յ ան  

պե տակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  աս տի ճ ան ի  ն վ ազ ե ց մ ան ը : 

Ա յ ս պի ս ո վ ՝  չ ն ա յ ած  պե տո ւ թ յ ան  

տի ր ապե տո ւ թ յ ան  ն ե ր ք ո  գ տն վ ո ղ  և  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

վ ր ա  ո ւ ղ ղ ակ ի  ան դ ր ադ ար ձ  ո ւ ն ե ց ո ղ  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի ց  

հ ար կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  

կ ար և ո ր ն ե ր ի ց ՝  այ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ  դ ր ա  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր կ ակ ի  է  ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

վ ր ա : Հ ե տև աբ ար  դ ր ա  կ ի ր առ մ ան  պար ագ այ ո ւ մ  պե տք  է  

ը ն տր վ ե ն  այ ն պի ս ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ ապահ ո վ ե ն  

ց ան կ ա լ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր  ի ն չ պե ս  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան , այ ն պե ս  է լ  պե տակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

պատշ աճ  ի ր ակ ան աց մ ան  ն պատակ ո վ  ան հ ր աժ ե շ տ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  բ ազ այ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար :  

Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  տե ղ  է  

զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  ար տաք ի ն  տն տե ս ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  պամ ան ավ ո ր վ ած  է  այ ն  

հ ան գ ամ ան ք ո վ , ո ր  գ լ ո բ ա լ  ի ն տե գ ր աց մ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ց ան կ աց ած  ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ազ գ այ ի ն  ար տադ ր ան ք ի  ճ ան աչ մ ան  
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աս տի ճ ան ո վ : Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , հ ե ն ց  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա  մ ո ւ տք ն  է  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  ն պատակ ն ե ր ի  ի ր ար ամ ե ր ժ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Զ ար գ աց ած  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  տն տե ս ո ւ թ յ ան ը  պե տակ ան  

մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  ս ահ մ ան ափակ վ ի  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  ի ն ք ն ակ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ամ բ ` խթ ան ե լ ո վ  առ ո ղ ջ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

և  կ ան խե լ ո վ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  դ ի ր ք ի  չ ար աշ ահ ո ւ մ ն ե ր ը : 

Ս ակ այ ն  ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  աջ ակ ց ի  

ս ե փակ ան , այ դ  թ վ ո ւ մ  ն աև  մ ե ն աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  

հ ակ ո ւ մ ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի ն , ք ան ի  ո ր  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  խո շ ո ր  ար տադ ր ո ղ ն ե ր ն  ե ն  

տի ր ապե տո ւ մ  հ ամ ապատաս խան  ն ե ր ո ւ ժ ի ՝  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան ը  դ ի մ ագ ր ավ ե լ ո ւ  

հ ամ ար : Դ ա  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է   այ ն  հ ան գ ամ ան ք ո վ , ո ր  

զ ար գ աց մ ան  ն ե ր կ ա  փո ւ լ ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ի մ ն վ ո ւ մ  է  խո շ ո ր  գ ի գ ան տն ե ր ի ` 

տր ան ս ազ գ ա յ ի ն  կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  վ ր ա , ո ր ո ն ք  

վ աղ ո ւ ց  հ ատե լ  ե ն  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ս ահ մ ան ն ե ր ը : Ն մ ան  խո շ ո ր  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  

տն տե ս ակ ան  հ զ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  ապահ ո վ ո ւ մ ը  և  Հ Ն Ա -ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ  առ ար կ ա յ ակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  

պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  ն ր ան ց  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  ս տե ղ ծ ո ւ մ : 

Ա յ ս ի ն ք ն ՝  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

հ ակ աս ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ . ս ե փակ ան  ար տադ ր ո ղ ն ե ր ի  
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պաշ տպան ո ւ թ յ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  ն ր ան ց  և  մ ի աժ ամ ան ակ  ն աև  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ ի և ն ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ  հ ա յ տն ի  է , ո ր  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ապվ ած  է  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ե տ , ո ր ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ավ աս ար ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ  և  խտր ակ ան ո ւ թ յ ան  բ աց առ ո ւ մ : Ը ս տ  

է ո ւ թ յ ան , այ ս  խն դ ի ր ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  առ ան ց ք ա յ ի ն  հ ար ց ե ր ի ց , ո ր ի  

լ ո ւ ծ մ ամ բ  պե տք  է  հ ամ ապատաս խան  

ն ե ր դ աշ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ապահ ո վ վ ի  

հ ո վ ան ավ ո ր չ ո ւ թ յ ան  և  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  խթ ան մ ան  

մ ի ջ և : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  դ ո ւ ր ս  գ ա լ ո վ  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ա ՝  ազ գ այ ի ն  ար տադ ր ո ղ ն ե ր ը  բ ախվ ո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան  հ զ ո ր  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տաց ո ղ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  առ աջ ատար  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան ը : Հ ե տև աբ ար  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  հ ա յ ր ե ն ակ ան  ար տադ ր ո ղ ն ե ր ի  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  և  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն : Ն մ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր  ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  մ աք ս ա յ ի ն  և  

ար ժ ո ւ թ ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ո ն ք  է ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  ար տահ ան մ ան  և  ն ե ր մ ո ւ ծ մ ան  

գ ն ագ ո յ աց մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  վ ր ա : Վ ե ր ջ ի ն ի ս  վ ր ա  մ ե ծ  է  

ն աև  ան ո ւ ղ ղ ակ ի  (ն ե ր մ ո ւ ծ մ ան  ո ւ  ար տահ ան մ ան ) 

հ ար կ ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք ան ի  ո ր  դ ր ան ք  
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ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  ազ դ ո ւ մ  ե ն  գ ն ագ ո յ ամ ան  և , 

հ ե տև աբ ար , ն աև  ապր ան ք ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Հ ե տև աբ ար  դ ր ան ց  ս ահ մ ան մ ան  ժ ամ ան ակ  ո չ  թ ե  պե տք  է  

հ ի մ ն ակ ան  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տր վ ի  ֆ ի ս կ ա լ  

բ ն ո ւ յ թ ի  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը , այ լ  հ աշ վ ի  առ ն վ ի  

դ ր ան ց  հ ն ար ավ ո ր  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  

ապր ան ք ն ե ր ի  գ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ան  վ ր ա , ք ան ի  ո ր  այ ն  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ : 

Մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

պե տակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  հ աջ ո ր դ  կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ի ք ն  

ար ժ ո ւ թ ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ո ր ի  հ ի մ ք ը  

կ ազ մ ո ւ մ  է  փո խար ժ ե ք ի  կ ո ւ ր ս ի  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը : 

Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  հ ատկ ապե ս  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  այ ն  ո ւ ն ի  ե ր կ ակ ի  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Մ ի  կ ո ղ մ ի ց , փո խար ժ ե ք ի  կ ո ւ ր ս ը  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  գ ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  է ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց  այ ն  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  

ն պաս տո ւ մ  է  ն ե ր ք ի ն  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը : Ա զ գ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ան շ ո ւ շ տ , ազ գ այ ի ն  ո ւ ժ ե ղ  

ար ժ ո ւ յ թ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խի ս տ  կ ար և ո ր  է : Մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց , թ ո ւ յ լ  ար ժ ո ւ յ թ ի  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ի  

հ ի մ ն ակ ան  փաս տար կ ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

հ ա յ ր ե ն ակ ան  ապր ան ք ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ն  է : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  ք ան ի  ո ր  ար տահ ան վ ո ղ  

ապր ան ք ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ո ր ակ ակ ան  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ո վ  զ ի ջ ո ւ մ  ե ն  մ ր ց ակ ի ց ն ե ր ի ն , ապա  

դ ր ան ք  պե տք  է  լ ի ն ե ն  հ ամ ե մ ատաբ ար  է ժ ան , ի ն չ ն  է լ  
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հ ն ար ավ ո ր  է  ապահ ո վ ե լ  թ ո ւ յ լ  ար ժ ո ւ յ թ ի  շ ն ո ր հ ի վ : 

Ս ակ այ ն  պե տք  է  ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ , ո ր  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  ո ր ո շ վ ո ւ մ  մ ի ա յ ն  գ ն ո վ  և  

ո ր ակ ո վ . շ ար ո ւ ն ակ աբ ար  մ ե ծ ան ո ւ մ  է  ի ն ո վ աց ի ո ն  և  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  դ ե ր ը : 

Փ ո խար ժ ե ք ի  կ ո ւ ր ս ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  է ակ ան ո ր ե ն  

ազ դ ո ղ  մ ի ջ ո ց , ս ակ ա յ ն  ո ր պե ս  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ի ք ՝  այ ն  խի ս տ  կ ո շ տ  է : 

Ա զ գ ա յ ի ն  ար ժ ո ւ յ թ ի  ար հ ե ս տակ ան ո ր ե ն  ձ և ավ ո ր վ ած  

ց ած ր  կ ո ւ ր ս ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  ար տահ ան մ ան  

ս ահ մ ան ափակ մ ան  մ ի ջ ո ց  : Ս ակ այ ն  պե տք  է  ն կ ատի  

ո ւ ն ե ն ա լ , ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ի  շ ար ք  ո լ ո ր տն ե ր , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս , ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տը  և  

ն ե ր ք ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ս պառ վ ո ղ  մ ի  շ ար ք  ապր ան ք ն ե ր ի  

ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ավ ե լ ի  շ ատ  կ ար ի ք  ո ւ ն ե ն  ազ գ այ ի ն  

ո ւ ժ ե ղ  ար ժ ո ւ յ թ ի  և  ան հ ր աժ ե շ տ  վ ճ ար ո ւ ն ակ  

պահ ան ջ ար կ ի : Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , ազ գ այ ի ն  ար ժ ո ւ յ թ ի  

ար հ ե ս տակ ան ո ր ե ն  ց ած ր  կ ո ւ ր ս ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  

ար տահ ան մ ան  պե տակ ան  ս ո ւ բ ս ի դ ավ ո ր մ ան  թ աք ն վ ած  

ձ և : Ս ակ այ ն  ն աև  ակ ն հ ա յ տ  է , ո ր  դ ր ա  չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

բ ար ձ ր  կ ո ւ ր ս ը  կ ար ո ղ  է  ն պաս տե լ  ն ե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  

ապր ան ք ն ե ր ի  գ ն ե ր ի  բ ար ձ ր աց մ ան ը  և  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

վ ճ ար ո ւ ն ակ  պահ ան ջ ար կ ի  կ ր ճ ատմ ան ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

ո ր ո շ ակ ի  վ ն աս  հ աս ց ն ե լ  ն ե ր ք ի ն  ար տադ ր ո ղ ն ե ր ի ն , 

հ ատկ ապե ս , ե թ ե  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

օ գ տագ ո ր ծ վ ո ղ  հ ո ւ մ ք ը  և  ն յ ո ւ թ ե ր ը  ն ե ր մ ո ւ ծ վ ո ւ մ  ե ն  

ար տաք ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ի ց : 

Ա ն ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  և  զ ար գ աց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  
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ապահ ո վ ո ւ մ ն  ո ւ ն ի  ո ր ո շ ակ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  պե տք  է  հ աշ վ ի  

առ ն վ ե ն  այ դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ծ ր ագ ր ե ր ի  

մ շ ակ մ ան  ժ ամ ան ակ : Դ ա , ն ախ  և  առ աջ , կ ապվ ած  է  այ դ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ , ո ր ի ն  բ ն ո ւ թ ագ ր ակ ան  

ե ն  հ ե տև յ ա լ  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ը :37 

1. Ա ն ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  տար բ ե ր ակ վ ո ղ  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  այ ն , ո ր  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ար ժ ի չ  

ո ւ ժ  է  հ ան դ ե ս  գ ա լ ի ս  շ ահ ո ւ յ թ ի  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  

մ ակ ար դ ակ ի  ձ գ տո ւ մ ը : Ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  ն շ վ ե ց  

աշ խատան ք ի  ն ախո ր դ  բ աժ ի ն ն ե ր ո ւ մ , զ ար գ աց ած  

շ ո ւ կ ա յ ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ ք ար  է  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  և  ի ր աց մ ան  լ ավ ագ ո ւ յ ն  

պայ մ ան ն ե ր ի  հ ամ ար , ի ն չ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ տա  ապահ ո վ ե լ  բ ի զ ն ե ս ի  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  

ն ո ր մ ա լ  մ ակ ար դ ակ : Զ ար գ աց ած  շ ո ւ կ ա յ ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  շ ահ ո ւ յ թ ի  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  

տե ղ ի  ո ւ ն ե ն ա լ  մ ի ա յ ն  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

ծ ավ ալ ն ե ր ի  ավ ե լ աց մ ան  հ աշ վ ի ն , ո ր ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  

է  այ դ  ո ւ ղ ո ւ թ յ ամ բ  լ ր աց ո ւ ց ի չ  ծ ախս ե ր ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ : Հ ե տև աբ ար , յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  մ ակ ար դ ակ ը  

պե տք  է  ո ր ո շ վ ի  տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ի ց ՝  լ ր աց ո ւ ց ի չ  շ ահ ո ւ յ թ  

                                                 
37 Гельвановский М. Национальная конкурентоспособность: понятие, факторы, показатели. Вопросы статистики. 1999г. № 12. 

стр. 12-20. 
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ս տան ալ ո ւ  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ : Զ ար գ աց ած  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե խան ի զ մ ը  շ ո ւ կ ա յ ի  ո չ  

մ ի  ս ո ւ բ յ ե կ տի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  տալ ի ս  

գ ն ե ր ի  ար հ ե ս տակ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ աշ վ ի ն  շ ատ  

շ ահ ո ւ յ թ  ս տան ալ , ք ան ի  ո ր  այ ն  կ հ ան գ ե ց ն ի  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ի ր աց մ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  կ ր ճ ատմ ան : Ա յ ս  

առ ո ւ մ ո վ  զ ար գ աց ած  շ ո ւ կ ան  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  այ ն պի ս ի  մ ե խան ի զ մ ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  կ բ աց առ ի  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  գ ն ե ր ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  և  կ ապահ ո վ ի  ո ղ ջ ամ ի տ  շ ահ ո ւ յ թ ի  

ս տաց ո ւ մ : Ա յ ս պի ս ո վ ՝  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  գ ր ե թ ե  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  

մ ի տվ ած  ե ն  գ ն ա յ ի ն  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան ը , ո ր ը  

բ աց աս աբ ար  է  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  

ար տադ ր ան ք ի  ո ր ակ ի  և  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

2. Ա ն ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  աս տի ճ ան ը  մ ե ծ ապե ս  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  վ ր ա  

ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  պե տակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ : Խն դ ի ր ը  կ ա յ ան ո ւ մ  է  ն ր ան ո ւ մ , 

ո ր  ան ց մ ան  փո ւ լ ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ան գ ն ած  է  

բ ար դ  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  առ ջ և ` ի ր ակ ան աց ն ե լ  

այ ն պի ս ի  հ ար կ աբ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն , դ ր ամ ավ ար կ ա յ ի ն  

և  մ աք ս ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  մ ի  

կ ո ղ մ ի ց  կ խթ ան ի  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ի  ն վ ազ ե ց ո ւ մ ը  և  մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց  առ ո ղ ջ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ապահ ո վ ի  



74 

 

ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ : 

3. Ա ն ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ո ր պե ս  

կ ան ո ն , տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ար գ ավ ո ր մ ան , այ դ  թ վ ո ւ մ  ն աև  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  ն պատակ ո վ  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  դ աշ տի  

ձ և ավ ո ր մ ան  ժ ամ ան ակ  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ  ե ն  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ի ր ե ն ց  կ ե ն ս ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ապաց ո ւ ց ած  և  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  գ ո ր ծ ած  ի ր ավ ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  շ ատ  հ աճ ախ  հ աշ վ ի  չ ե ն  

առ ն ո ւ մ  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ը  և  չ ե ն  ն պաս տո ւ մ  

առ կ ա  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը : 

Ա յ ս պի ս ո վ ՝  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  աս տի ճ ան ը  մ ե ծ ապե ս  

կ ախվ ած  է  ապր ան ք այ ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ն  

ո ւ ղ ղ վ ած  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  խո չ ը ն դ ո տն ե ր ի  վ ե ր աց ո ւ մ ի ց : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  շ ար ք ի ն  կ ար ե լ ի  է  

դ աս ե լ  հ ե տև յ ա լ ն ե ր ը . 

 տն տե ս ակ ան  ար գ ե լ ք ն ե ր ի  (հ ար կ ա յ ի ն , վ ար կ ա յ ի ն , 

ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  և  այ լ ն ) վ ե ր աց ո ւ մ ը , 

 վ ար չ ակ ան  ար գ ե լ ք ն ե ր ի  վ ե ր աց ո ւ մ ը  

(ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ր ան ց մ ան  

ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ի  պար զ ե ց ո ւ մ , գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան  թ ո ւ յ լ տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

լ ի ց ե ն զ ի ան ե ր ի  տր ամ ադ ր մ ան  պայ մ ան ն ե ր ի  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ , գ ո ւ յ ք ա յ ի ն  և  տար ած ք ա յ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  տր ամ ադ ր ո ւ մ  և  այ լ ն ), 
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 շ ո ւ կ ա յ ի  ս ահ մ ան ափակ  տար ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  

կ ապվ ած  ար գ ե լ ք ն ե ր ի  (վ ճ ար ո ւ ն ակ  պահ ան ջ ար կ ի  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ) վ ե ր աց ո ւ մ ը , 

 շ ո ւ կ ա յ ակ ան  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  

թ ե ր զ ար գ աց վ ած ո ւ թ յ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  ար գ ե լ ք ն ե ր ի  

կ ր ճ ատո ւ մ ը , 

 ս ահ մ ան ափակ  բ ն ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  հ ե տ  կ ապվ ած  

ար գ ե լ ք ն ե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ ը  և  այ լ ն : 

Ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  և  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

դ ր ան ց  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը ՝  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ն  

ո ւ ղ ղ վ ած  ք ա յ լ ե ր ը  ս խե մ ատի կ ո ր ե ն  կ ար ե լ ի  է  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  հ ե տև յ ա լ  տե ս ք ո վ  (տե ՛ ս  գ ծ ապատկ ե ր  2): 

 

 

Առ և տր ի ց  և  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  
տե ղ աշ ար ժ ի ց  օ գ ո ւ տն ե ր  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  2. Ա զ գ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

Մի ջ ազ գ այ ի ն  ի ն տե գ ր աց ի ա  

Ա ր տաք ի ն  առ և տր ի  ավ ե լ աց ո ւ մ , 

ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  և  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

տր ան ս ֆ ե ր տն ե ր  

 

Ն ե ր ք ի ն  մ ր ց ակ ց այ ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր  

-                   տն տե ս ակ ան  և  ի ր ավ ակ ան  կ ան ո ն ն ե ր ի  պահ պան մ ան  

հ ամ ակ ար գ , 

-                   շ ո ւ կ ա յ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն  մ ե խան ի զ մ , 

-                   մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  պաշ տպան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

-                   ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  ձ և ավ ո ո ւ մ , 

-                   հ աս ար ակ ակ ան  բ ար ի ք ն ե ր ո վ  ապահ ո վ ո ւ մ  

-  

Մակ ր ո տն տե ս ակ ան  
կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

դ ր ամ ավ ար կ այ ի ն  և  
հ ար կ աբ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  
ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ  

Մար դ կ այ ի ն  կ ապի տալ ի  
ձ և ավ ո ր ո ւ մ  

հ ի մ ն ակ ան  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  
բ ավ ար ար ո ւ մ  և  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  
ս ո ց ի ալ ակ ան  բ ար ի ք ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ   

Շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

գ ն ե ր ը ՝  

ո ր պե ս  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր
ի  բ աշ խմ ան  

ազ դ ակ  

Տ ն տե ս ակ ան  

աճ ի  հ ամ ար  

բ ար ե ն պաս տ  

մ ակ ր ո տն տե ս
ակ ան  

մ ի ջ ավ այ ր  

մ ար դ կ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ո ւ
մ  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն
ե ր ի ց  

ե տգ ն ո ւ մ  

Ա շ խատան ք ի  

ար տադ ր ո ղ ակ ան
ո ւ թ յ ան  աճ  և  

ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո
ւ թ յ ան  

զ ար գ աց ո ւ մ  
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մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը 38 

Ա յ ն  ի ր  մ ե ջ  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ  

հ ամ ախո ւ մ բ ը , ո ր ո ն ք  ո ւ ղ ղ ակ ի  ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  աս տի ճ ան ի  և  

ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Դ ր ա  

կ ի ր առ մ ան  ժ ամ ան ակ  մ ի ա յ ն  պե տք  է  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  այ ն  

կ ար և ո ր  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  ար տահ ան մ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  

ավ ե լ աց ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  ն պաս տե լ  տն տե ս ակ ան  աճ ի ն  

մ ի ա յ ն  այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե թ ե  գ ո յ աց ած  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  տե ս ք ո վ  օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ  ե ն  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  և  վ ե ր ազ ի ն մ ան  հ ամ ար : 

Հ ակ առ ակ  պար ագ այ ո ւ մ  ար տահ ան մ ան  աճ ն  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ն շ ան ակ ի  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ար տահ ո ս ք , 

ի ն չ ը  շ ատ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  ն կ ատվ ո ւ մ  է  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ : Ա յ ս պի ս ո վ ՝  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  

ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  և  զ ար գ աց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  ն շ վ ած  

մ ո դ ե լ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո տե ց ո ւ մ  ց ո ւ ց աբ ե ր ե լ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  ն կ ատմ ամ բ , ո ր ը  ն պաս տո ւ մ  է  տվ յ ա լ  

փո ւ լ ի ն  հ ատո ւ կ  մ ի  շ ար ք  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան ը :  

Ա մ փո փե լ ո վ ՝  հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  չ ափազ ան ց  

կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

մ շ ակ վ ո ղ  և  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  տն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , տն տե ս ո ւ թ յ ան  

պե տակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  դ ր ան ց  կ ի ր առ մ ան  ս ահ մ ան ն ե ր ն  ո ւ   

                                                 
38 Գ ծ ապատկ ե ր  2-ը  կ ազ մ վ ե լ  է  հ ե ղ ի ն ակ ի  կ ո ղ մ ի ց  
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մ աս շ տաբ ն ե ր ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ազ դ ո ւ մ  ե ն  տն տե ս ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  վ ր ա ` 

հ ամ ապատաս խան  ան դ ր ադ ար ձ  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ն ր ան ց  

կ ո ղ մ ի ց  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  ապր ան ք ն ե ր ի  և  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ա յ ս  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ը  և  հ ամ ապատաս խան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  ո ր ո շ ակ ի  պատկ ե ր աց ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  

տալ  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն , ի ն չ ի ն  է լ  ն վ ի ր վ ած  է  աշ խատան ք ի  հ աջ ո ր դ  

բ աժ ի ն ը : 

 

2.2. Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա ազ դ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  և  գ ն ահ ատմ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ե լ ի  է  ս ահ մ ան ե լ  ո ր պե ս  

ազ ատ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ապր ան ք ն ե ր  և  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ար տադ ր ե լ ո ւ  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

բ ար ձ ր ան ո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  և  ն ր ա  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  

բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա զ գ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  ե ր կ ր ի  ք աղ աք ակ ան  և  

տն տե ս ակ ան  հ զ ո ր ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ , և  

այ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  չ ափազ ան ց  կ ար և ո ր  է  դ ր ա  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ակ ար գ ի  մ շ ակ ո ւ մ ը : 

Մ ակ ր ո մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
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պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ամ բ :  

Ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ն  ս կ ս ե լ  է  

ի ր ակ ան աց վ ե լ  1995-1996 թ վ ակ ան ն ե ր ի ց  Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

բ ան կ ի  կ ո ղ մ ի ց : Մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ար կ ան ի շ ի  

ո ր ո շ մ ան  հ ամ ար  օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ  ե ն  բ ազ մ ագ ո ր ծ ո ն  

վ ե կ տո ր ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ն ե ր , ո ր ո ն ց ո ւ մ  ը ն գ ր կ վ ած  ե ն  381 

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր : Ն մ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ի ն  ե ն  

դ աս վ ո ւ մ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ն ե ր ո ւ ժ ը , տն տե ս ակ ան  աճ ի  

տե մ պե ր ը , գ ի տո ւ թ յ ան  և  տե խն ի կ ա յ ի  զ ար գ աց մ ան  

մ ակ ար դ ակ ը , գ ի տատե խն ի ակ ակ ան  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ի  

յ ո ւ ր աց մ ան  աս տի ճ ան ը , աշ խատան ք ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ աժ ան մ ան  մ ե ջ  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ե ր ք ի ն  շ ո ւ կ ա յ ի  

տար ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  դ ի ն ամ ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

տն տե ս ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

մ աս շ տաբ ն ե ր ը , աշ խատան ք այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ը  և  դ ր ան ց ո վ  

ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  և  

ն ե ր ք աղ աք ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ը :39 

Մ շ ակ վ ած  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ամ բ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

ե ր կ ր ի  կ տր վ ած ք ո վ  օ բ յ ե կ տի վ  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (ը ն դ հ ան ո ւ ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ո տ  70 

տո կ ո ս ը ) լ ր աց վ ո ւ մ  ե ն  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ ` 

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ո վ  և  

հ ամ ապատաս խան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ան ց կ աց վ ած  

                                                 
39 Кондратьев В. Макроэкономические проблемы конкурентоспособности России. Мировая экономика и международные 

отношения. 2001г. N3. стр. 54-60. 
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ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց ո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ : 

Հ ատո ւ կ  մ շ ակ վ ած  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ի ր  ռ ան գ ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ը ս տ  

հ ավ աք ած  բ ա լ ե ր ի , ո ր ո ն ք  է լ  ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  ն ր ա  տե ղ ը  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  հ ի ե ր ար խի կ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ : 

Ա ռ ավ ե լ  բ ար ձ ր  տե ղ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  տվ յ ա լ  

ե ր կ ր ի  ար տադ ր ո ղ ակ ան  ո ւ ժ ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

մ ակ ար դ ակ ի , այ լ  ն աև  տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ճ կ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն , ո ր ն  ը ն դ ո ւ ն ակ  է  

հ ար մ ար վ ե լ ո ւ  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Ս ակ այ ն  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  ն պատակ ո վ  381 

ց ո ւ ց ան ի շ ի  հ աշ վ ար կ ը  բ ավ ակ ան աչ ափ  բ ար դ  է  և  

զ ար գ աց ո ղ  ո ւ  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  շ ատ  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  ան ի ր ագ ո ր ծ ե լ ի  է , ի ն չ ի  

հ ե տև ան ք ո վ  շ ատ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն վ ազ ո ւ մ  է : Ի ր ավ ի ճ ակ ը  

բ ար դ ան ո ւ մ  է  ն աև  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած , ո ր  ն շ վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ց  շ ատե ր ը  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ե ն  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր : 

Բ աց ի  այ դ , շ ատ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  չ ե ն  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  հ ամ ալ ի ր ո ւ թ յ ան  պահ ան ջ ն ե ր ի ն , 

ի ն չ ը  ն վ ազ ե ց ն ո ւ մ  է  կ ա յ աց վ ո ղ  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ի  

օ բ յ ե կ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Դ ր ան ո վ  պայ մ ան ան վ ո ր վ ած ՝  1997-

1998 թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ակ ար գ ը  ե ն թ ար կ վ ե ց  ո ր ո շ ակ ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ո ր ի  ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ը  

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ը  և  Հ ար վ ար դ ի  հ ամ ալ ս ար ան ն  

է ի ն : Ն ո ր  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  դ ր վ ե ց ի ն  
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հ ե տև յ ա լ  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը ՝  ք աղ աք ակ ան  ռ ի ս կ , 

տն տե ս ակ ան  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր , ար տաք ի ն  

պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ , ար տաք ի ն  

պար տք ի  գ ծ ո վ  վ ճ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ար կ ան ի շ , 

ֆ ի ն ան ս ակ ան  և  բ ան կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն : Չ ն ա յ ած  ն ո ր  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  

առ ավ ե լ  պար զ ո ւ թ յ ան ը ՝  այ դ ո ւ հ ան դ ե ր ձ  այ ն  հ աշ վ ի  

չ է ր  առ ն ո ւ մ  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը  և  

առ ավ ե լ ապե ս  հ ի մ ն վ ած  է ր  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  վ ր ա : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  այ ս  դ ե պք ո ւ մ  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  խն դ ի ր ը  հ ան գ ո ւ մ  է ր  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը , այ լ  ո չ  թ ե  

տն տե ս ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ապահ ո վ մ ան ը : 

Ա վ ե լ ի ն ՝  գ ր ե թ ե  հ աշ վ ի  չ է ի ն  առ ն վ ո ւ մ  ապր ան ք ն ե ր ի  և  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ն  

այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  դ ր ան ք  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  ե ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ ՝  ն ո ր  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , չ ն ա յ ած  ի ր  զ գ ա լ ի  

պար զ ո ւ թ յ ան ը , հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ է ր  տալ ի ս  

ս տան ալ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տի վ  

գ ն ահ ատակ ան ը : 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , հ ատկ ապե ս  

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  առ աջ ը ն թ աց ի  ն ե ր կ ա  փո ւ լ ո ւ մ  

կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ս տան ո ւ մ  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  հ ե տև յ ա լ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  և  փո ր ձ ակ ո ն ս տր ո ւ կ տո ր ակ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ի  հ ամ ար  կ ատար վ ած  ծ ախս ե ր ի  
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հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Ն Ա -ի ն , մ ար դ կ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ի  վ ր ա  կ ատար վ ո ղ  ծ ախս ե ր ի  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Ն Ա -ի ն  և  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  :40 Ն շ վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ե ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  և  ի ր ե ն ց ի ց  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  շ ար ժ ի չ  ո ւ ժ : 

Գ ի տակ ան  և  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ն պաս տո ւ մ  ե ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  տն տե ս մ ան ը , ո ր ակ ի  

բ ար ձ ր աց մ ան ը , ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ավ տո մ ատաց մ ան ը  և  

ի ն ո վ աց ի ո ն  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ մ ան ը , ի ն չ ը  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  ապր ան ք ի  և  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ի մ ք : Մ ի աժ ամ ան ակ , 

կ ա յ ո ւ ն  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ  և  զ ար գ աց ած  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ե ր կ ի ր ն  ը ն դ ո ւ ն ակ  է  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  բ ար ձ ր  

տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  և  մ ր ց ո ւ ն ակ  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ տա  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  հ ե ռ ան կ ար ո ւ մ  ձ և ավ ո ր ե լ  

մ ր ց ո ւ ն ակ  ճ յ ո ւ ղ ե ր  և  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն : Զ ար գ աց ած  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ծ ախս ե ր ի  

բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ը  ն պաս տո ւ մ  ե ն  մ ար դ կ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ի  ո ր ակ ակ ան  մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան ը , 

ի ն չ ը  գ լ ո բ ա լ ի զ աց ի ա յ ի  և  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  փո ւ լ ո ւ մ  ապահ ո վ ո ւ մ  է  ան վ ի ճ ե լ ի  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ` ի  դ ե մ ս  մ ր ց ո ւ ն ակ  մ ար դ կ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ի : 

Ա յ ս պի ս ո վ ՝  կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  ե ր կ ր ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  դ ի տար կ ե լ  դ ր ա  

                                                 
40 Андрианов В. Конкурентоспосбность Россиии в мировой экономике. Экономист. 1997г. N 10. Стр. 67-71 
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զ ար գ աց ո ւ մ ը  (տն տե ս ակ ան , ք աղ աք ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան , 

տե խն ի կ ակ ան ) բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  փաս տաց ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  աշ խար հ ի  այ լ  

առ աջ ատար  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ան մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , այ ս  դ ե պք ո ւ մ  է ակ ան ը  ո չ  թ ե  

զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ն  

հ ավ աս ար վ ե լ ն  է , այ լ  առ կ ա  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  ռ աց ի ո ն ա լ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  

բ ար ձ ր  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր  ապահ ո վ ե լ ը : Գ աղ տն ի ք  չ է , ո ր  ո չ  

մ ի  ե ր կ ի ր  չ ի  կ ար ո ղ  ապահ ո վ ե լ  բ ո լ ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

գ ծ ո վ  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  ար դ յ ո ւ ն ք : Ա յ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  

դ ր ան ց ի ց  ո ր ո շ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ակ ար դ ակ ի ց  ց ած ր  լ ի ն ե լ : Հ ե տև աբ ար  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  

առ ավ ե լ  տր ամ աբ ան ակ ան  է  դ ի տար կ ե լ  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

ո ր պե ս  այ դ պի ս ի ք  պե տք  է  ը ն տր վ ե ն  այ ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  լ ավ ագ ո ւ յ ն ս  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  

ե ն  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ապահ ո վ ո ւ մ  

ե ն  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ ,  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը  

ն պատակ ահ ար մ ար  է  ի ր ակ ան աց ն ե լ  ար ժ ե ք ա յ ի ն  

ար տահ այ տո ւ թ յ ամ բ : Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և , ը ն դ հ ան ր ապե ս , 

տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

պայ մ ան  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  շ ահ ո ւ յ թ ը : Հ ե տև աբ ար , 

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , դ ի տար կ ե լ ո վ  ո ր պե ս  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ախո ւ մ բ , 
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պե տք  է  ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ  շ ահ ո ւ յ թ ի  և  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը : Դ աս ակ ան  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

դ ի տար կ ո ւ մ  է  շ ահ ո ւ յ թ ի  ավ ե լ աց մ ան  ե ր կ ո ւ  

հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ի . գ ն ե ր ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  և  ար տադ ր ան ք ի  

ի ն ք ն ար ժ ե ք ի  ն վ ազ ե ց ո ւ մ :41 Ա ռ աջ ի ն ն  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  չ է  

զ ար գ աց ած  շ ո ւ կ ան ե ր ի  հ ամ ար ,  ք ան ի  ո ր  դ ր ան ց ո ւ մ  

չ ափազ ան ց  մ ե ծ  է  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , և  գ ն ե ր ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ  կ ար ո ղ  է  տե ղ ի  ո ւ ն ե ն ա լ  մ ի ա յ ն  բ ար ձ ր  

տե խն ո լ ո գ ի ակ ակ ան  և  ի ն ո վ աց ի ո ն  ար տադ ր ան ք ի  

թ ո ղ ար կ մ ան  դ ե պք ո ւ մ , ի ն չ ը  բ ավ ակ ան աչ ափ  ծ ախս ատար  

է : Ա յ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  մ ի ակ  ի ր ատե ս ակ ան  ո ւ ղ ի ն  

մ ն ո ւ մ  է  ար տադ ր ան ք ի  ի ն ք ն ար ժ ե ք ի  ն վ ազ ե ց ո ւ մ ը : Ի ր  

հ ե ր թ ի ն  դ ա  հ ն ար ավ ո ր  է  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

օ գ տագ ո ր ծ վ ո ղ  հ ո ւ մ ք ի  և  ն յ ո ւ թ ե ր ի  գ ծ ո վ  ծ ախս ե ր ի  

ն վ ազ ե ց մ ան  դ ե պք ո ւ մ , ի ն չ ը  շ ատ  հ աճ ախ  կ ար ո ղ  է  

ան դ ր ադ առ ն ա լ  ո ր ակ ի  և , հ ե տև աբ ար , ն աև  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Փ աս տո ր ե ն , ի ն ք ն ար ժ ե ք ի  

ն վ ազ ե ց մ ան  մ ի ակ  ի ր ատե ս ակ ան  ո ւ ղ ի ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  

է  աշ խատան ք ի  ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : 

Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , այ ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  մ ի  ց ո ւ ց ան ի շ , ո ր ը  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ակ ար դ ակ ը  ծ ախս ե ր ի  կ ր ճ ատմ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : Կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  ար տադ ր ան ք ի  

գ ի տատար ո ւ թ յ ան  և  կ ապի տալ ատար ո ւ թ յ ան  հ ե տ  

մ ի աս ի ն  աշ խատան ք ի  ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

                                                 
41 Яшин Н. Конкурентоспособность промышленных предприятий: методология, оценка, регулирование. Саратов, 1997г. стр. 
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հ ի մ ք ը : Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , աշ խատան ք ի  

ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  աճ ի  դ ի ն ամ ի կ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  գ ն ահ ատե լ  մ ար դ կ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ի  զ ար գ աց մ ան  մ ակ ար դ ակ ը  և  դ ր ա  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , այ դ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  

կ ար ե լ ի  է  դ ի տար կ ե լ  ո ր պե ս  աշ խատան ք այ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ի չ : Վ ե ր ջ ի ն ս , 

հ ան դ ի ս ան ալ ո վ  գ ի տատե խն ի կ ակ ան  առ աջ ը ն թ աց ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ե ր կ ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ո ն , ս պառ մ ան  

ծ ավ ալ ն ե ր ի  ավ ե լ աց մ ան , ապր ան ք ն ե ր ի  ո ր ակ ի  

ն կ ատմ ամ բ  պահ ան ջ ն ե ր ի  խս տաց մ ան  և  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

կ ան խո ր ո շ ո ւ մ  է  տն տե ս ակ ան  աճ ի  տե մ պե ր ը : Ա յ ս  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  ն աև  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ե լ  

մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի , գ ո ր ծ ազ ր կ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

և  կ յ ան ք ի  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ո վ : 

Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  ի ր ավ աց ի ո ր ե ն  դ աս վ ո ւ մ  ե ն  տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի , հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ե կ ամ տայ ի ն  բ և ե ռ աց վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի  և  

մ ար դ կ ա յ ի ն  ն ե ր ո ւ ժ ի  զ ար գ աց մ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ի  

շ ար ք ի ն  : Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , վ ե ր ը  ն շ վ ած ն ե ր ը  ձ և ավ ո ր ո ւ մ  

ե ն  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի ց  ամ ե ն ակ ար և ո ր  ար ժ ե ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ի ` 

մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը :42 

Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ ն  փաս տը , ո ր  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

                                                 
42 Абрамов В. Управление конкурентоспособностью экономических систем. Маркетинг. 2004г. N 5. стр. 19-24. 
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մ ի աժ ամ ան ակ  հ ան դ ե ս  է  գ ա լ ի ս  ո ր պե ս  տն տե ս ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ո ւ բ յ ե կ տ  և  կ ար գ ավ ո ր ի չ , 

ապա  մ ե կ  շ ն չ ի ն  ը ն կ ն ո ղ  հ ամ ախառ ն  ն ե ր ք ի ն  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  ց ո ւ ց ան ի շ ը  կ ար ե լ ի  է  դ աս ե լ  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

շ ար ք ի ն : Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , այ ն  ար տաց ո լ ո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  

ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  տն տե ս ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը : Ի հ ար կ ե , չ ափազ ան ց  կ ար և ո ր  է  ն աև  Հ Ն Ա -ի  

ճ յ ո ւ ղ ա յ ի ն  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  և  ո ր ակ ը , աճ ի  տե մ պե ր ը , 

ո ր ո ն ք  ն ո ւ յ ն պե ս  ն պաս տո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան ը : 

Ա ր տադ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առ աջ ադ ե մ  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  և  ո ր ակ յ ա լ  

ար տադ ր ան ք ի  թ ո ղ ար կ ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն  զ գ ա լ ի  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր , ի ն չ ի ց  ե ն թ ադ ր վ ո ւ մ  է , ո ր  

ապր ան ք ն ե ր ի  և  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  պե տք  է  ո ւ ղ ե կ ց վ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  աճ ո վ : Ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  

հ ո ս ք ե ր ի  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  հ աշ վ ի ն  ապահ ո վ ե լ  ն ո ր  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ , ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

կ ապի տալ աց մ ան  մ ակ ար դ ակ ի  և  տե խն ի կ ակ ան  

հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ : Ն շ վ ած  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա ` մ ե կ  ան գ ամ  և ս  

ը ն դ գ ծ ե լ ո վ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : 
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Գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  և  

փո ր ձ ակ ո ն ս տր ո ւ կ տո ր ակ ան  աշ խատան ք ն ե ր ի  վ ր ա  

բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  ծ ախս ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը , 

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

վ ր ա  և  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ի ն ո վ աց ի ո ն  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  ց ո ւ ց ան ի շ ի  ո ր ակ ակ ան  

բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ն  առ ավ ե լ  ն շ ան ակ ալ ի ց  ե ն  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ք ան ի  ո ր  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  պար զ ե լ  Հ Ն Ա -ի  այ ն  

մ աս ը , ո ր ն  ո ւ ղ ղ վ ո ւ մ  է  գ ի տո ւ թ յ ան  և  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը : Դ ր ան ք , ի ր ե ն ց  

հ ե ր թ ի ն , ապր ան ք ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  ն ախադ ր յ ա լ  ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  և  

վ կ ա յ ո ւ մ  ե ն  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  տե խն ի կ ակ ան  և  

տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  հ ագ ե ց վ ած ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն : Ա յ ս  

ց ո ւ ց ան ի շ ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ատկ ապե ս  մ ե ծ  է  

ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ար , 

առ ավ ե լ  և ս , ո ր  այ ն  ար տաց ո լ ո ւ մ  է  ի ն ո վ աց ի ո ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  և  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը : Ա ն շ ո ւ շ տ , 

դ ր ա  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  այ ն  

հ ան գ ամ ան ք ո վ , ո ր  զ ար գ աց ո ղ  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  զ գ ա լ ի  մ աս ը  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  բ ավ ար ար  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

չ ո ւ ն ի  ի ն ո վ աց ի ան ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  և  ն մ ան  

ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  աջ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ձ ե ռ ք  է  

բ ե ր ո ւ մ  կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  

ակ տի վ ո ւ թ յ ան  թ վ ար կ վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  առ ան ձ ի ն -

առ ան ձ ի ն  չ ե ն  տալ ի ս  մ ակ ր ո մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  պատկ ե ր ը : 

Մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  դ ր ան ք  պե տք  է  
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դ ի տար կ ե լ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  հ ո ս ք ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  դ ի տար կ ե լ  Հ Ն Ա -ի  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  աճ ի  

տե մ պե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը : 

Ե վ  վ ե ր ջ ապե ս , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը , 

ո ր պե ս  կ ան ո ն , ո ւ ղ ե կ ց վ ո ւ մ  է  ապր ան ք ն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ  պահ ան ջ ար կ ի  աճ ո վ : Ա յ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  

մ ր ց ո ւ ն ակ  ապր ան ք ն ե ր ի  ար տահ ան մ ան  բ աժ ի ն ը  դ ր ան ց  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  և ս  վ կ ա յ ո ւ մ  է  

ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն : 

Ա պր ան ք ե ր ի  ար տահ ան ո ւ մ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  այ լ  

շ ո ւ կ ան ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  դ ր ան ց  ո ր ակ ի  և  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ճ ան աչ մ ան  մ աս ի ն : Ի ն չ ք ան  բ ար ձ ր  

է  ար տահ ան մ ան  ծ ավ ալ ը , այ ն ք ան  ճ ան աչ վ ած  և  

ը ն դ ո ւ ն վ ած  ե ն  ար տահ ան վ ո ղ  ապր ան ք ն ե ր ի  ո ր ակ ը  և  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  այ ս  չ ափան ի շ ը  

բ ավ ակ ան աչ ափ  ծ ան ր ակ շ ի ռ  չ ափո ր ո շ ի չ  է  ե ր կ ր ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ս ակ ա յ ն  դ ր ա  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  

մ ակ ար դ ակ ը  դ ե ռ և ս  չ ի  կ ար ո ղ  ծ առ ա յ ե լ  ո ր պե ս  

լ ի ակ ատար  հ ի մ ք  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

հ ամ ար : Ա յ ն  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի ո ր ե ն  չ ի  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ար տահ ան վ ո ղ  

ապր ան ք ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ճ ան աչ ո ւ մ ը : Ե ր կ ր ի  

ար տահ ան մ ան  բ աժ ի ն ը  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  և ս  ի ր  մ ե ջ  ն ե ր առ ո ւ մ  է  մ ի  շ ար ք  

ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ` աշ խար հ ագ ր ակ ան  դ ի ր ք , 

ար տահ ան ո ղ  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ակ ան  

փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  փո խկ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ար տադ ր ո ղ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ա յ ի ն  
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փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  այ լ ն : Ա յ դ  ի ս կ  

պատճ առ ո վ  ար տահ ան մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ք ան ակ ակ ան  գ ն ահ ատակ ան ը  բ ավ ար ար  չ է  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար : 

Հ ե տև աբ ար , ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  առ աջ ան ո ւ մ  

ք ան ակ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  հ ամ ադ ր ե լ  ո ր ակ ակ ան ի  

հ ե տ , ո ր ո ն ք  զ ե ր ծ  կ լ ի ն ե ն  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ո ր պե ս  այ դ պի ս ի ն  կ ար ո ղ  է  

հ ան դ ե ս  գ ա լ  ո չ  թ ե  մ ե կ  ե ր կ ր ի  ար տահ ան մ ան  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  բ աժ ի ն ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  առ և տր ի  մ ե ջ , 

այ լ  ար տահ ան վ ո ղ  ապր ան ք ն ե ր ի  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ե ր կ ր ո ւ մ  ար տադ ր վ ո ղ  բ ո լ ո ր  ապր ան ք ն ե ր ի ն : 

 Մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ար տաք ի ն  տն տե ս ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ազ ատակ ան աց մ ան  աս տի ճ ան ը , ո ր ն  

ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  մ աք ս ատո ւ ր ք ի  դ ր ո ւ յ ք աչ ափե ր ո ւ մ : 

Ա ր տաք ի ն  առ և տր ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  ապր ան ք այ ի ն  

հ ո ս ք ե ր ի  շ ար ժ ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  և  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  պե տո ւ թ յ ան  մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ի  մ աս ի ն : Ա յ ս  ց ո ւ ց ան ի շ ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ախվ ած  է  հ ա յ ր ե ն ակ ան  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  զ ար գ աց մ ան  մ ակ ար դ ակ ի ց : Շ ատ  

դ ե պք ե ր ո ւ մ  զ ի ջ ե լ ո վ  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

լ ի դ ե ր ն ե ր ի ն ՝  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ը  ս տի պվ ած  ե ն  

ի ր ակ ան աց ն ե լ  հ ո վ ան ավ ո ր չ ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ` հ ա յ ր ե ն ակ ան  ար տադ ր ո ղ ն ե ր ի  

պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ն պատակ ո վ : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

ար տաք ի ն  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ ապե ս  ազ դ ո ւ մ  է  հ ա յ ր ե ն ակ ան  
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ար տադ ր ո ղ ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  վ ր ա : 

Հ ե ն ց  այ դ  մ ե խան ի զ մ ի  մ ի ջ ո ց ո վ  ե ն  պաշ տպան վ ո ւ մ  

տե ղ ակ ակ ան  ար տադ ր ո ղ ն ե ր ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ի ն չ ը  կ ար ո ղ  է  ան ո ւ ղ ղ ակ ի  

կ ե ր պո վ  բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ  ո ր ո շ ակ ի  ո լ ո ր տն ե ր ի  կ ամ  

ար տադ ր ո ղ ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  պր ակ տի կ ա յ ո ւ մ  ն մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  մ աք ս ատո ւ ր ք ի  10 տո կ ո ս  

դ ր ո ւ յ ք աչ ափը , ո ր ի  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  

հ ո վ ան ավ ո ր չ ո ւ թ յ ան  և  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ց ած ր  

մ ակ ար դ ակ ի  մ աս ի ն , ի ս կ  դ ր ան ի ց  ց ած ր  աս տի ճ ան ը  

խո ս ո ւ մ  է  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  տե ղ ակ ան  ար տադ ր ո ղ ն ե ր ն  

ը ն դ ո ւ ն ակ  ե ն  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  կ ե ր պո վ  դ ի մ ագ ր ավ ե լ  

ար տաք ի ն  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան ը : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ , կ ար ե լ ի  է  

ն շ ե լ , ո ր  առ ավ ե լ  հ աճ ախ  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ե ն  

հ աս ե լ  այ ն  ե ր կ ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ի ր ակ ան աց ր ե լ  ե ն  

չ ափավ ո ր  ազ ատակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ` ո ւ ղ ղ վ ած  

ի ն չ պե ս  ար տահ ան մ ան , այ ն պե ս  է լ  ն ե ր մ ո ւ ծ մ ան  

խթ ան մ ան ը : Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  պե տք  է  ն կ ատի  

ո ւ ն ե ն ա լ , ո ր  այ ս  ց ո ւ ց ան ի շ ը  և ս  կ ր ո ւ մ  է  

պայ մ ան ակ ան  բ ն ո ւ յ թ  և  այ ն  չ պե տք  է  դ ի տար կ ե լ  

մ յ ո ւ ս ն ե ր ի ց  առ ան ձ ն աց վ ած  կ ե ր պո վ : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , 

շ ատ  դ ե պք ո ւ մ  մ աք ս ա յ ի ն  դ ր ո ւ յ ք աչ ափր ը  

ս ահ մ ան վ ո ւ մ  ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տար բ ե ր  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ամ  մ աք ս ա յ ի ն  

մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ան դ ամ ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ս տան ձ ն մ ան  հ ե տև ան ք ո վ , ի ն չ ը , ան շ ո ւ շ տ , չ ի  վ կ ա յ ո ւ մ  

ն ե ր ք ի ն  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  կ ամ  դ ր ա  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն : 
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Ե ր կ ր ո ւ մ  ազ ատո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  

է  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը , դ ր ա  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

մ ար դ ո ւ  և  ք աղ աք աց ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ւ  

ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պաշ տպան վ ած ո ւ թ յ ան  վ ի ճ ակ ը : 

Հ ամ ար վ ո ւ մ  է , ո ր  առ ավ ե լ  մ ր ց ո ւ ն ակ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ան հ ատի  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  ապահ ո վ ո ւ մ  է  լ ա յ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի ն չ պե ս  

ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան , այ ն պե ս  է լ  մ տավ ո ր  

զ ար գ աց մ ան  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ : Ի ն չ ք ան  բ ար ձ ր  է  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  աս տի ճ ան ը , 

այ ն ք ան  մ ե ծ  է  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  

ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ը , ի ն չ ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  

ն պաս տո ւ մ  է  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք  հ ան դ ի ս աց ո ղ  

տե խն ո լ ո գ ի ակ ան , տե խն ի կ ակ ան  և  գ ի տակ ան  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը : 

Ա յ ս պի ս ո վ , ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  

հ ի մ ն ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  շ ար ք ի ն  դ աս վ ո ւ մ  ե ն . 

 ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը , 

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  և  

փո ր ձ ակ ո ն ս տր ո ւ կ տո ր ակ ան  աշ խատան ք ն ե ր ի  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  ծ ախս ե ր ի  ծ ավ ալ ը , 

Հ Ն Ա -ի  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  աճ ի  տե մ պե ր ի  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 ար տադ ր ո ւ թ յ ան  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը , 

 մ ե կ  շ ն չ ի ն  ը ն կ ն ո ղ  Հ Ն Ա -ն , 

 աշ խատան ք ի  ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան , մ ի ջ ի ն  

աշ խատավ ար ձ ի , գ ո ր ծ ազ ր կ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  և  

կ յ ան ք ի  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 մ ր ց ո ւ ն ակ  ապր ան ք ն ե ր ի  ար տահ ան մ ան  բ աժ ի ն ը  
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մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , 

մ աք ս ատո ւ ր ք ի  մ ի ջ ի ն  դ ր ո ւ յ ք աչ ափը , 

 ե ր կ ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ակ ար դ ակ ը : 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  և  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ե տ  

կ ապվ ած  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  խի ս տ  ո ր ո շ ակ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Հ ե տև աբ ար , 

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  առ աջ ան ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  այ ն պի ս ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ք  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տան  բ աց ահ այ տե լ  ն շ վ ած  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  դ ր ան ք  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան   գ ն ահ ատմ ան  

ժ ամ ան ակ : Ա ն ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ա յ ան ո ւ մ  է  ն ր ան ո ւ մ , ո ր  

դ ր ա  մ ակ ար դ ակ ն  ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  կ ապվ ած  է  ազ գ այ ի ն  

շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

աս տի ճ ան ի  հ ե տ : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  

ո չ  մ ի ա յ ն  տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  է ֆ ե կ տի վ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք , ի ն չ պե ս  դ ա  տե ղ ի  է  

ո ւ ն ե ն ո ւ մ  զ ար գ աց ած  շ ո ւ կ ա յ ի  պայ մ ան ն ե ր ո մ , այ լ  

ավ ե լ ի  շ ատ  ար դ յ ո ւ ն ք  է  դ ր ա  հ աջ ո ղ  

տր ան ս ֆ ո ր մ աց ի ա յ ի  և  կ ախվ ած  է  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ի ց , 

թ ե  ի ն չ պի ս ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ամ բ  ե ն  ն ե ր դ ր վ ո ւ մ  և  

կ ի ր առ վ ո ւ մ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  տն տե ս ավ ար մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը , ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ը  

և  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ի ն ք ն ակ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

մ ե խան զ մ ն ե ր ը : Հ ե տև աբ ար , ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  
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տն տե ս ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ա յ ան ո ւ մ  է  ն ր ան ո ւ մ , ո ր  դ ր ա  վ ր ա  չ ափազ ան ց  մ ե ծ  է  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

հ ամ ապատաս խան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց վ ած ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  

փո ւ լ ո ւ մ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ն ո ր ո շ ո ւ մ ն  ի ր  մ ե ջ  ն ե ր առ ո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  մ ակ ար դ ակ ի  

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր : Դ ա  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ն ր ան ո վ , ո ր  

այ ս  դ ե պք ո ւ մ  ն ախ  և  առ աջ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  գ ն ահ ատե լ  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  պայ մ ան ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  աս տի ճ ան ը , 

ք ան ի  ո ր  հ ե ն ց  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

շ ար ժ առ ի թ ը  և  խթ ան ը : Ա ռ աջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ը  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

աս տի ճ ան ի , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ ը ` բ ո ւ ն  տն տե ս ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ն  է : Ա յ դ  

ի ս կ  պատճ առ ո վ , ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

ժ ամ ան ակ , ի  թ ի վ ս  վ ե ր ը  թ վ ար կ վ ած  հ ի մ ն ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի , պե տք  է  դ ի տար կ վ ե ն  ն աև  տն տե ս ակ ան  

աճ ի  և  ազ գ այ ի ն  հ ար ս տո ւ թ ան  վ ր ա  ան մ ի ջ ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  և  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար  կ ար և ո ր  ն ախադ ր յ ա լ  հ ան դ ի ս աց ո ղ  

հ ե տև յ ա լ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը :43 

1. Պ ե տակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան  բ աժ ի ն ն  

ան մ ի ջ ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  և  

տն տե ս ակ ան  աճ ի  վ ր ա : Բ աց ի  այ դ , այ ն  

                                                 
43 Куренков Ю. Конкурентоспособность России в мировой экономике. Вопросы экономики. 2001г. №6. стр. 36-49. 
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հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ի  չ ափան ի շ  և  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  և  

ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան  ազ ատո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը : 

Հ ամ աձ ա յ ն  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ի ՝  

այ ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  պե տակ ան  ս ե կ տո ր ի  

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար տադ ր ան ք ի  ծ ավ ալ ը  չ ի  

գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  Հ Ն Ա -ի  3 տո կ ո ս ը , դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

տն տե ս ակ ան  աճ ի  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  տե մ պե ր ` մ ի ջ ի ն  

տար ե կ ան  1.6 տո կ ո ս :44 Պ ե տակ ան  

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աժ ն ի  աճ ի ն  զ ո ւ գ ը ն թ աց  

տն տե ս ակ ան  աճ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ի  մ ի ջ ի ն  տար ե կ ան  

տե մ պը  ն վ ազ ո ւ մ  է : Ա յ ն  դ առ ն ո ւ մ  է  բ աց աս ակ ան , 

ե ր բ  պե տակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար տադ ր ան ք ի  ծ ավ ալ ը  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է  Հ Ն Ա -ի  25 

տո կ ս ը :45 Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ն շ վ ած  բ աց աս ակ ան  

կ ո ր ե լ աց ի ան  հ ն ար ավ ո ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

պե տակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան  բ աժ ի ն ը  

դ ի տար կ ե լ  ո ր պե ս  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  կ ար և ո ր  

ց ո ւ ց ան ի շ : 

2. Պ ե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  դ ե ֆ ի ց ի տի  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Ն Ա -ի ն : Ա յ ս  գ ո ր ծ ո ն ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  

հ ե տև յ ա լ  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ . այ ն  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ց ո ւ մ  պե տակ ան  ծ ախս ե ր ը  չ ե ն  

                                                 
44 Макроэкономические показатели стран с переходной экономикой. Отчет института международных экономических и 

политических исследованй РАН РФ. М. Эпикон. 2001г. стр. 32 
45 Ослунд Д. Оценка темпов трансформации экономики в старанах СНГ. Аки-пресс. 2000г. N5. стр. 43-59 
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գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  Հ Ն Ա -ի  17 տո կ ո ս ը , ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  

տար ե կ ան  մ ի ջ ի ն  2.4 տո կ ո ս ի  ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

տն տե ս ակ ան  աճ :46 Տ ն տե ս ակ ան  աճ ի  առ ավ ե լ  ց ած ր  

տե մ պե ր  գ ր ան ց ո ւ մ  ե ն  այ ն  ե ր կ ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  առ ավ ե լ  

ի ն տե ն ս ի վ  վ ե ր աբ աշ խո ւ մ  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  մ ի ջ ո ց ո վ : Ն ո ւ յ ն  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  

պահ պան վ ո ւ մ  ե ն  ն աև  պե տակ ան  ս պառ մ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ի  (ապր ան ք ն ե ր ի  և  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ , պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  պահ պան ո ւ մ ) 

դ ի տար կ մ ան  ժ ամ ան ակ : Ի ն չ ք ան  մ ե ծ  է  պե տակ ան  

ս պառ մ ան  ծ ավ ալ ը  (բ աց առ ո ւ թ յ ամ բ  պե տակ ան  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  և  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան ), այ ն ք ան  

ց ած ր  ե ն  տն տե ս ակ ան  աճ ի  տե մ պե ր ը : Տ ն տե ս ակ ան  

աճ ի  ամ ե ն աց ած ր  տե մ պե ր ը  գ ր ան ց վ ո ւ մ  ե ն  այ ն  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ց  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  դ ե ֆ ի ց ի տը  

գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է  Հ Ն Ա -ի  ն կ ատմ ամ բ  10 տո կ ս ի  

ս ահ մ ան ագ ի ծ ը : 

3. Դ ր ամ ակ ան  զ ան գ վ ած ի  դ ի ն ամ ի կ ան : Ա յ ս  

ց ո ւ ց ան ի շ ի  բ ն ո ւ թ ագ ի ր ը  հ ի մ ն վ ած  է  

շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  գ տն վ ո ղ  դ ր ամ ակ ան  

զ ան գ վ ած ի  և  ի ր ակ ան  Հ Ն Ա -ի  աճ ի  վ ր ա : Դ ա  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս   բ աց ահ այ տե լ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  աճ ի  կ ար ի ք ն ե ր ի ն  դ ր ամ ակ ան  

զ ան գ վ ած ի  պահ ան ջ վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը : Ա յ ն  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  դ ր ամ ակ ան  զ ան գ վ ած ի  աճ ի  

տե մ պը  կ ազ մ ո ւ մ  է  մ ի ջ ի ն  տար ե կ ան  3 տո կ ո ս , 

դ ր ս և ո ր ո ւ մ  է  տն տե ս ակ ան  աճ ի  առ ավ ե լ  բ ար ձ ր  

                                                 
46 Ослунд Д. Оценка темпов трансформации экономики в странах СНГ. Аки-пресс. 2000г. N5. стр. 43-59.  
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ց ո ւ ց ան ի շ ` մ ի ջ ի ն  հ աշ վ ո վ  2.2 տո կ ո ս : Ե վ  

ը ն դ հ ակ առ ակ ը ՝  դ ր ամ ակ ան  զ ան գ վ ած ի  աճ ի  ց ած ր  

տե մ պե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  հ ամ ե մ ատաբ ար  ց ած ր  է  

տն տե ս ակ ան  աճ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ը : Ն ո ւ յ ն  կ ե ր պ  գ ն աճ ի  

մ ակ ար դ ակ ը  և ս  հ ամ ան մ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

ո ւ ն ե ն ո ւ մ  տն տե ս ակ ան  աճ ի  վ ր ա ՝  մ ի ն չ և  3 տո կ ո ս  

գ ն աճ ի  դ ե պք ո ւ մ  ար ձ ան ագ ր վ ո ւ մ  ե ն  տն տե ս ակ ան  

աճ ի  առ ավ ե լ  բ ար ձ ր  տե մ պե ր :47   

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ապվ ած  է  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան  

վ ի ճ ակ ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  

դ ր ան ց  հ ամ ադ ր մ ան  հ ե տ : Դ ա  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ , ի ն չ ը  տե ղ ծ ո ւ մ  է  

գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Դ ր ան ո վ  հ ան դ ե ր ձ ՝  վ ե ր ը  

դ ի տար կ վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  տալ ի ս  ե ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

պատկ ե ր աց ո ւ մ  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ի ճ ակ ի  վ ե ր ավ ե ր յ ա լ :  

 

2.3. Հ Հ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ի ճ ակ ը  և  դ ր ա 

ապահ ո վ մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը  

 

Ա ն շ ո ւ շ տ , տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ը  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  կ ա յ ո ւ ն  

զ ար գ աց մ ան  ան հ ր աժ ե շ տ  և  կ ար և ո ր  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ի ց  

մ ե կ ն  է , ո ր ի ց  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ո ւ  մ ե ծ ապե ս  կ ախվ ած  է  

                                                 
47 Ослунд Д. Оценка темпов трансформации экономики в странах СНГ. Аки-пресс. 2000г. N 5. стр. 43-59 
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տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ն ակ ան ո ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա կ ն հ ա յ տ  է  ն աև  այ ն  փաս տը , ո ր  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց ահ այ տո ւ մ ը  

և  դ ր ան ց  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  

է ակ ան ո ր ե ն  ն պաս տե լ  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

առ աջ ավ ո ր  դ ի ր ք ե ր ի  ապահ ո վ մ ան ը  և , դ ր ան ո վ  ի ս կ , 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

խո ր աց մ ան ը : Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

դ ե ռ և ս  հ ե ռ ո ւ  է  ց ան կ ա լ ի  մ ակ ար դ ակ ի ց , ի ն չ ը  

ո ր ո շ ակ ի  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է  ս տե ղ ծ ո ւ մ  ար տաք ի ն  

տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար : Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  ար դ ի  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  վ կ ա յ ո ւ մ  ե ն  այ ն  

մ աս ի ն , ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  կ ար և ո ր  ն ախապայ մ ան  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ն ե ր գ ր ավ մ ան  հ ամ ար : Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  տն տե ս ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ի կ  փո ւ լ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

զ ար գ աց մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  բ աց ահ այ տո ւ մ :  

Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  պե տո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

խն դ ի ր ը  կ ր ո ւ մ  է  հ ամ ալ ի ր  բ ն ո ւ յ թ , ո ր ն  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ապվ ած  է  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան , 
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գ ի տատե խն ի կ ակ ան  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան , 

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան , ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  և  

ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  առ ո ւ մ ո վ  մ ի  շ ար ք  

ն պատակ ն ե ր ի  ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան  հ ե տ : Հ ա յ ր ե ն ակ ան  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ն  

ան խո ւ ս ափե լ ի ո ր ե ն  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  ար տահ ան մ ան  

ծ ավ ալ ն ե ր ի  կ ր ճ ատմ ան ը  և  ն ե ր մ ո ւ ծ մ ան  ավ ե լ աց մ ան ը , 

ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

ան կ մ ան ը  և  ար տաք ի ն  տն տե ս ակ ան  կ ո ն յ ո ւ կ տո ւ ր ա յ ի ց  

ե ր կ ր ի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան ը : 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  ի ն տե գ ր աց ի ա յ ի  

խո ր աց ո ւ մ ը , ո ւ ժ ե ղ աց ն ե լ ո վ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  պայ ք ար ն  

ար տաք ի ն  ն ո ր  շ ո ւ կ ան ե ր ի  ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ , առ աջ  է  բ ե ր ո ւ մ  տե ղ ակ ան  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն : Հ ակ առ ակ  պար ագ այ ո ւ մ , 

չ դ ի մ ան ալ ո վ  ար տաք ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

պայ ք ար ի ն ՝  տե ղ ակ ան  ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ կ ր ի  զ գ ա լ ի  

վ ն աս ն ե ր ` ը ն դ հ ո ւ պ  մ ի ն չ և  ար տադ ր ակ ան  

հ զ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  աշ խատատե ղ ե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ : Ա յ ս  

խն դ ի ր ը  հ ատկ ապե ս  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ամ ար , ք ան ի  ո ր  վ ե ր ջ ի ն ս , 

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ս ահ մ ան ափակ  ն ե ր ք ի ն  շ ո ւ կ ա , ս տի պվ ած  է  

տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

շ ե շ տադ ր ո ւ մ ն ե ր ը  կ ատար ե լ  ար տահ ան մ ան  խթ ան մ ան  և  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր  մ ո ւ տք  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  վ ր ա , ո ր ն  

ի ր  հ ե ր թ ի ն  կ ար ո ղ  է  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  դ առ ն ա լ  մ ի ա յ ն  

ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

պար ագ այ ո ւ մ : Վ ե ր ջ ի ն ս  պահ ան ջ ո ւ մ  է  տն տե ս ակ ան  
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հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պատն տե ս ակ ան  մ ե խան ի զ մ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պահ ան ջ ն ե ր ի ց  բ խո ղ  տե ս ակ ան  և  

մ ե թ ո դ ո լ ո գ ի ակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ի  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ :   

Ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  ն շ վ ե ց  աշ խատան ք ի  ն ախո ր դ  

բ աժ ի ն ն ե ր ո ւ մ , մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ը  

ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան , ժ ո ղ ո վ ր դ ագ ր ակ ան , 

գ ի տատե խն ի կ ակ ան , մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  և  մ ի  շ ար ք  այ լ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ն ե ր ք ո : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ած  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

մ ի ջ ավ այ ր ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ա յ ան ո ւ մ  է  

ն ր ան ո ւ մ , ո ր  մ ի  շ ար ք  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

թ ե ր զ ար գ աց վ ած ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  պե տակ ան  

մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ամ ակ ար գ ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ի  

ազ ատ  և  հ ավ աս ար  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  տն տե ս ավ ար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  մ ի ջ և : Ի հ ար կ ե , ֆ ո ր մ ա լ  առ ո ւ մ ո վ  

ձ և ավ ո ր վ ած  ե ն  այ ն  հ ի մ ն ակ ան  պայ մ ան ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ե ն  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  ե ր աշ խի ք : Ս ակ այ ն  դ ր ան ց  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ո ղ  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ր ավ ակ ան  և  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ան կ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ե ն  ն պաս տո ւ մ  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  առ ո ղ ջ  և  ազ ատ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  հ աս տատմ ան ը : Մ ի ն չ դ ե ռ  ն ե ր ք ի ն  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ն ախապայ մ ան ն ե ր ի ց : 

Ա ն շ ո ւ շ տ , տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

առ ան ց ք ա յ ի ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  



99 

 

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  վ ար վ ո ղ  տն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Տ ն տե ս ակ ան  աճ ի  տե մ պե ր ը , 1 

շ ն չ ի ն  ը ն կ ն ո ղ  Հ Ն Ա -ն , պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , պե տակ ան  ծ ախս ե ր /Հ Ն Ա  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ի  հ ամ ար  կ ատար վ ո ղ  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  

հ ատկ աց ո ւ մ ն ե ր ի  ծ ավ ալ ը , պե տակ ան  պար տք ի  

մ ակ ար դ ակ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  տն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան , այ լ  ն աև  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ք ա յ լ ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  մ աս ի ն : 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

վ ի ճ ակ ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  հ ի մ ն ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ  է  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  հ ամ ախառ ն  ն ե ր ք ի ն  ար դ յ ո ւ ն ք ի  

ծ ավ ալ ը : Ը ս տ  գ ն ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  պար ի տե տի ՝  Հ Ն Ա -ն   

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  տվ յ ա լ  ե ր կ ր ո ւ մ  ար տադ ր վ ած  բ ո լ ո ր  

ապր ան ք ն ե ր ի  և  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ւ մ ար ա յ ի ն  

ար ժ ե ք ը `  գ ն ահ ատվ ած  (վ ե ր ահ աշ վ ար կ վ ած ) Ա Մ Ն  

գ ն ե ր ո վ : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ , տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  

կ տր վ ած ք ո վ  վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  աղ յ ո ւ ս ակ ն  ո ւ ն ի  

հ ե տև յ ա լ  տե ս ք ը : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  248 

 

Հ Ն Ա -ի  ծ ավ ալ ն  ը ս տ  գ ն ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  պար ի տե տի  

2015 թ վ ակ ան ի  տվ յ ա լ ն ե ր ո վ  (Ա Մ Ն  դ ո լ ար ո վ ) 
  

Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  

Ե ր կ ի ր  

Հ Ն Ա  (ը ս տ  

վ ճ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

պար ի տե տի ) 

1 Չ ի ն աս տան  19 510 000 000 000 

2 Ե Մ  19 180 000 000 000 

3 Ա Մ Ն  17 970 000 000 000 
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Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  

Ե ր կ ի ր  

Հ Ն Ա  (ը ս տ  

վ ճ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

պար ի տե տի ) 

5 Ճ ապո ն ի ա  4 658 000 000 000 

6 Գ ե ր մ ան ի ա  3 842 000 000 000 

7 Ռ Դ  3 471 000 000 000 

10 
Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա  
2 660 000 000 000 

13 Ի տալ ի ա  2 174 000 000 000 

16 Ի ս պան ի ա  1 636 000 000 000 

18 Թո ւ ր ք ի ա  1 576 000 000 000 

20 Ի ր ան  1 382 000 000 000 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  2-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  

Ե ր կ ի ր  

Հ Ն Ա  (ը ս տ  

վ ճ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

պար ի տե տի ) 

24 Լ ե հ աս տան  1 003 000 000 000 

28 Ն ի դ ե ռ լ ան դ ն ե ր  831 400 000 000 

38 Բ ե լ գ ի ա  494 600 000 000 

43 Ղ ազ ախս տան  430 500 000 000 

47 Ա վ ս տր ի ա  403 800 000 000 

49 Ն ո ր վ ե գ ի ա  352 800 000 000 

55 Ի ս ր այ ե լ  281 800 000 000 

61 Ի ռ լ ան դ ի ա  250 300 000 000 

63 Ֆ ի ն լ ան դ ի ա  224 700 000 000 

67 Ա դ ր բ ե ջ ան  174 300 000 000 

69 Բ Ե լ առ ո ւ ս  168 200 000 000 

77 Բ ո ւ լ ղ ար ի ա  132 600 000 000 

85 Թո ւ ր ք մ ե ն ս տան  90 290 000 000 

89 Լ ի տվ ա  82 140 000 000 
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110 Լ ատվ ի ա  49 890 000 000 

115 Է ս տո ն ի ա  37 880 000 000 

121 Վ ր աս տան  35 370 000 000 

135 Հ ա յ աս տան  25 220 000 000 

139 Տ աջ ի կ ս տան  23 300 000 000 

145 Ղ ր ղ ս զ տան  19 810 000 000 

149 Մ ո լ դ ո վ ա  17 770 000 000 

153 Ի ս լ ան դ ի ա  15 010 000 000 

 

Ի ն չ պե ս  ն կ ատո ւ մ  ե ն ք  աղ յ ո ւ ս ակ  2-ի  տվ յ ա լ ն ե ր ի ց , 

153 ե ր կ ր ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  Հ Ն Ա -ի  ան վ ան ակ ան  

մ ե ծ ո ւ թ յ ամ բ  Հ ա յ աս տան ը  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  է  135-ր դ  տե ղ ը : 

Կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  այ ս  դ ե պք ո ւ մ  ե ր կ ր ի  զ բ աղ ե ց ր ած  

դ ի ր ք ի ց  ե լ ն ե լ ո վ  ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ազ մ ե լ ը  

տր ամ աբ ան ակ ան  չ է , ք ան ի  ո ր  Հ Ն Ա -ի  ծ ավ ալ ի  վ ր ա  

ազ դ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  ը ս տ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի մ յ ան ց ի ց  խի ս տ  տար բ ե ր վ ո ւ մ  ե ն : Ա յ ս  

առ ո ւ մ ո վ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  գ ն ահ ատմ ան  

ավ ե լ ի  օ բ յ ե կ տի վ  ց ո ւ ց ան ի շ  է   հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  

տն տե ս ակ ան  աճ ը : 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  349 

Հ Ն Ա -ի  աճ ը  ը ս տ  գ ն ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  պար ի տե տի  

2015 թ վ ակ ան ի  տվ յ ա լ ն ե ր ո վ  

 

 
Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  

Ե ր կ ի ր  

Հ Ն Ա -ի  աճ ը  (ը ս տ  

վ ճ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

պար ի տե տի ) 

6 Թո ւ ր ք մ ե ն ս տան  8.5 

19 Չ ի ն աս տան  6.8 

                                                 
49 http://total-rating.ru/1595-rost-vvp-stran-za-2015-god.html 

 

http://total-rating.ru/1595-rost-vvp-stran-za-2015-god.html


102 

 

20 Ո ւ զ բ ե կ ս տան  6.8 

65 Ա դ ր բ ե ջ ան  4.0 

97 Ի ս պան ի ա  3.1 

98 Թո ւ ր ք ի ա  3.0 

108 Շ վ ե դ ի ա  2.8 

122 Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  2.5 

125 Հ ա յ աս տան  2.5 

143 Վ ր աս տան  2.0 

150 Ե Մ  1.8 

152 Լ ի տվ ա  1.8 

 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  3-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ  

Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  

Ե ր կ ի ր  

Հ Ն Ա -ի  աճ ը  (ը ս տ  

վ ճ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

պար ի տե տի ) 

153 Ն ի դ ե ռ լ ան դ ն ե ր  1.8 

155 Բ ո ւ լ ղ ար ի ա  1.7 

158 Դ ան ի ա  1.6 

174 Շ վ ե յ ց ար ի ա  1.0 

183 Ն ո ր վ ե գ ի ա  0.9 

187 Ա վ ս տր ի ա  0.8 

188 Ի տալ ի ա  0.8 

189 Ի ր ան  0.8 

191 Ճ ապո ն ի ա  0.6 

195 Ֆ ի ն լ ան դ ի ա  0.4 

204 Մ ո լ դ ո վ ա  -1 

208 Հ ո ւ ն աս տան  -2.3 

212 Բ ե լ առ ո ւ ս  -3.6 

213 Ռ Դ  -3.9 

222 Ո ւ կ ր աի ն ա  -11 
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Ի ն չ պե ս  ն կ ատո ւ մ  ե ն ք  աղ յ ո ւ ս ակ  3-ի  տվ յ ա լ ն ե ր ի ց , 

տն տե ս ակ ան  աճ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ը  և  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  աս տի ճ ան ը , ո ր ո շ ակ ի  

բ աց առ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , գ տն վ ո ւ մ  ե ն  հ ակ ադ ար ձ  

հ ամ ե մ ատակ ան  կ ապի  մ ե ջ . ի ն չ ք ան  զ ար գ աց ած  է  

ե ր կ ի ր ը , այ ն ք ան  ց ած ր  է  տն տե ս ակ ան  աճ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ը , 

ի ն չ ը  տր ամ աբ ան ակ ան  է : Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  2015 թ վ ակ ան ի  տվ յ ա լ ն ե ր ո վ  

զ բ աղ ե ց ր ե լ  է  125-ր դ  տե ղ ը  2.5 տո կ ո ս  տն տե ս ակ ան  աճ ո վ : Ի  

դ ե պ , Ե Մ  ան դ ամ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  տն տե ս ակ ան  աճ ի  

մ ի ջ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը  կ ազ մ ե լ  է  1.8 տո կ ո ս : 

Ի հ ար կ ե , չ ն ա յ ած  տն տե ս ակ ան  աճ ի  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան ը , պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  տն տե ս ակ ան  

հ զ ո ր ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ ավ ե լ  օ բ յ ե կ տի վ  

պատկ ե ր  է  տալ ի ս  1 շ ն չ ի ն  ը ն կ ն ո ղ  Հ Ն Ա -ի  ց ո ւ ց ան ի շ ը , 

ի ն չ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ի ր ակ ան աց ն ե լ  

հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի ջ և : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  450 

1 շ ն չ ի ն  ը ն կ ն ո ղ  Հ Ն Ա -ն  ը ս տ  գ ն ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

պար ի տե տի  

2015 թ վ ակ ան ի  տվ յ ա լ ն ե ր ո վ  (Ա Մ Ն  դ ո լ ար ո վ ) 
 

Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  

Ե ր կ ի ր  

1 շ ն չ ի ն  ը ն կ ն ո ղ  

Հ Ն Ա -ն  ը ս տ  

գ ն ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

պար ի տե տի  

1 Ք աթ ար  145 000 

2 Լ յ ո ւ ք ս ե մ բ ո ւ ր գ  102 900 

3 Լ ի խտե ն շ տե յ ն  89 400 

                                                 
50 http://total-rating.ru/1596-vvp-na-dushu-naseleniya-za-2015-god.html 
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11 Ն ո ր վ ե գ ի ա  68 400 

16 Շ վ ե յ ց ար ի ա  59 300 

19 Ա Մ Ն  56 300 

25 Ն ի դ ե ռ լ ան դ ն ե ր  49 300 

27 Ա վ ս տր ի ա  47 500 

38 Ֆ ր ան ս ի ա  41 400 

49 Ի տալ ի ա  35 800 

53 Ի ս ր այ ե լ  34 300 

63 Է ս տո ն ի ա  28 700 

65 Լ ի տվ ա  28 000 

79 Ռ Դ  23 700 

86 Ռ ո ւ մ ի ն ի ա  20 600 

87 Թո ւ ր ք ի ա  20 500 

 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  4-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  

Ե ր կ ի ր  

1 շ ն չ ի ն  ը ն կ ն ո ղ  

Հ Ն Ա -ն  ը ս տ  

գ ն ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

պար ի տե տի  

90 Ա դ ր բ ե ջ ան  18 700 

94 Բ ե լ առ ո ւ ս  17 800 

95 Ի ր ան  17 800 

103 Թո ւ ր ք մ ե ն ս տան  15 600 

112 Չ ի ն աս տան  14 300 

138 Վ ր աս տան  9 500 

144 Հ ա յ աս տան  8 400 

148 Ո ւ կ ր աի ն ա  8 000 

160 Ո ւ զ բ ե կ ս տան  6 100 
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 2015 թ վ ակ ան ի  տվ յ ա լ ն ե ր ո վ  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  1 շ ն չ ի ն  ը ն կ ո ղ  Հ Ն Ա -ն  կ ազ մ ե լ  

է  8400 Ա Մ Ն  դ ո լ ար , և  այ դ  ց ո ւ ց ան ի շ ո վ  Հ Հ -ն  զ բ աղ ե ց ր ե լ  

է  144-ր դ  տե ղ ը : Ա ն շ ո ւ շ տ , այ ն  բ ավ ակ ան աչ ափ  ց ած ր  է  և  

այ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  զ ի ջ ո ւ մ  է  

ո չ  մ ի ա յ ն  զ ար գ աց ած  և  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի ն , այ լ  

ն աև  ի ր  ան մ ի ջ ակ ան  հ ար և ան ն ե ր ի ն  և  Ա Պ Հ  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ե ր ակ շ ի ռ  մ աս ի ն : Մ ի աժ ամ ան ակ  

պե տք  է  ն աև  ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

ս տվ ե ր ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  բ ավ ակ ան աչ ափ  մ ե ծ  

ծ ավ ալ ն ե ր ը , ի ն չ ը  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  

դ ի տար կ վ ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  կ աճ ի : 

Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  

զ ար գ աց մ ան  ո ր ո շ ի չ  գ ո ր ծ ո ն  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  վ ճ ար ո ւ ն ակ  պահ ան ջ ար կ ը : Կ ար ե լ ի   

աս ե լ , ո ր  այ ս  գ ո ր ծ ո ն ն  է ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

ն աև  մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան  մ յ ո ւ ս  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ   է  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  պայ ք ար ի  հ ի մ ն ակ ան  օ բ յ ե կ տ  և  

տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  խթ ան : Ա յ ս  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  վ ճ ար ո ւ ն ակ  պահ ան ջ ար կ ի  աճ ը  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  տն տե ս ակ ան  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ի  և  

պե տակ ան  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ն պատակ : Մ ի աժ ամ ան ակ , այ ն  ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  կ ախվ ած  

է  վ ար վ ո ղ  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  ի ր  

վ ր ա  կ ր ո ւ մ  է  գ ն աճ ի , գ ո ր ծ ազ ր կ ո ւ թ յ ան , մ ի ջ ի ն  

աշ խատավ ար ձ ի , ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  ս պառ ո ղ ակ ան  

զ ամ բ յ ո ւ ղ ի  և  կ յ ան ք ի  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ան   

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Գ ո ր ծ ազ ր կ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  
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բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է  մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ո ւ ր ս ն ե ր ի  վ ի ճ ակ ը , 

ո ր ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ազ դ ո ւ մ  է  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

մ ի ջ ավ այ ր ի  վ ր ա : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  վ ճ ար ո ւ ն ակ  պահ ան ջ ար կ ը  

է ակ ան ո ր ե ն  զ ի ջ ո ւ մ  է  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն : Ա ն շ ո ւ շ տ , դ ր ա  վ ր ա  

առ ար կ ա յ ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

դ ր ամ ակ ան  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  և , մ աս ն ավ ո ր ապե ս , մ ի ջ ի ն  

աշ խատավ ար ձ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , 

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  

մ ակ ար դ ակ ը  և ս  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  զ ի ջ ո ւ մ  է  մ ի  շ ար ք  

զ ար գ աց ած  և  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  գ ր ան ց վ ած  

ց ո ւ ց ան ի շ ի ն : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  551 

 

Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  2014 թ վ ակ ան ի  տվ յ ա լ ն ե ր ո վ  

 
Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  

Ե ր կ ի ր  

Մ ի ջ ի ն  

աշ խատավ ար ձ ի  

չ ափը  

1 Շ վ ե յ ց ար ի ա  $ 6 301,73 

2 Լ յ ո ւ ք ս ե մ բ ո ւ ր գ  $ 4 479,80 

6 Ն ո ր վ ե գ ի ա  $ 4 215,43 

12 Դ ան ի ա  $ 3 269,62 

13 Ա Մ Ն  $ 3 258,85 

15 Շ վ ե դ ի ա  $ 3 181,11 

19 Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  $ 2 960,54 

20 Ն ի դ ե ռ լ ան դ ն ե ր  $ 2 937,58 

21 Ֆ ի ն լ ան դ ի ա  $ 2 924,10 

22 Գ ե ր մ ան ի ա  $ 2 851,85 
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  5-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

24 Ճ ապո ն ի ա  $ 2 782,43 

43 Ի տալ ի ա  $ 2 117,76 

50 Ի ս պան ի ա  $ 1 635,15 

67 Չ ե խի ա  $ 1 020,48 

71 Հ ո ւ ն աս տան  $ 953,44 

75 Է ս տո ն ի ա  $ 914,97 

76 Լ ե հ աս տան  $ 905,62 

86 Թո ւ ր ք ի ա  $ 756,06 

88 Չ ի ն աս տան  $ 731,14 

91 Լ ատվ ի ա  $ 713,11 

94 Լ ի տվ ա  $ 701,28 

95 Ռ Դ  $ 686,16 

96 Հ ո ւ ն գ ար ի ա  $ 667,58 

103 Ղ ազ ախս տան  $ 614,24 

113 Ա դ ր բ ե ջ ան  $ 524,84 

117 Բ ո ւ լ ղ ար ի ա  $ 506,76 

119 Բ ե լ առ ո ւ ս  $ 502,19 

130 Ի ր ան  $ 447,61 

139 Թո ւ ր ք մ ե ն ս տան  $ 373,33 

141 Ո ւ զ բ ե կ ս տան  $ 360,72 

143 Ո ւ կ ր աի ն ա  $ 357,71 

147 Ղ ր ղ զ ս տան  $ 350,00 

153 Հ ա յ աս տան  $ 312,89 

155 Վ ր աս տան  $ 299,37 
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  5-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  

Ե ր կ ի ր  

Մ ի ջ ի ն  

աշ խատավ ր ձ ի  

չ ափը  

164 Մ ո լ դ ո վ ա  $ 244,09 

172 Տ աջ ի կ ս տան  $ 187,27 

176 Կ ո ւ բ ա  $ 25,05 

 

 Ա ղ յ ո ւ ս ակ  5-ի  տվ յ ա լ ն ե ր ի ց  ե ր և ո ւ մ  է , ո ր  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  

խի ս տ  ց ած ր  է  ո չ  մ ի ա յ ն  զ ար գ աց ած , այ լ  ն աև  զ ար գ աց ո ղ  

և  ն ախկ ի ն  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  շ ատ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ց : Դ ա , բ ն ակ ան աբ ար , բ աց աս աբ ար  է  

ազ դ ո ւ մ  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  վ ճ ար ո ւ ն ակ  պահ ան ջ ար կ ի  վ ր ա , 

ո ր ը , ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  ն շ ե ց ի ն ք , մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

խթ ան մ ան  կ ար և ո ր  պայ մ ան  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ : 

Ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  ն շ ե ց ի ն ք , տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  և , ը ն դ հ ան ր աս պե ս , ե ր կ ր ի  

տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  առ ան ց ք ա յ ի ն  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ս ո ւ ր ս ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ց  վ ի ճ ակ ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ  է  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  կ յ ան ք ի  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ը : Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , այ ն  ի ր ե ն ի ց  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  գ ո ր ծ ո ն : Չ ն ա յ ած  Հ Հ -

ո ւ մ  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  ծ ախս ե ր ի  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան ը ՝  կ յ ան ք ի  ո ր ակ ը  և  

կ ե ն ամ ակ ար դ ակ ը  ե ր կ ր ո ւ մ  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  ց ած ր  ե ն , 

ի ն չ ը  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

մ ի ջ ավ ար ի  վ ր ա :  
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  652 

 

Կ յ ան ք ի  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  2015 թ վ ակ ան ի  

տվ յ ա լ ն ե ր ո վ  

 

 
Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  

Ե ր կ ի ր  
Կ յ ան ք ի  մ ի ջ ի ն  

տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

1 Մ ո ն ակ ո  89,52 

2 Ճ ապո ն ի ա  84,74 

 

                                                 
52 http://total-rating.ru/1539-ozhidaemaya-prodolzhitelnost-zhizni-v-2015-godu.html 

http://total-rating.ru/1539-ozhidaemaya-prodolzhitelnost-zhizni-v-2015-godu.html
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  6-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  

Ե ր կ ի ր  
Կ յ ան ք ի  մ ի ջ ի ն  

տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

3 Ս ի ն գ ապո ւ ր  84,68 

6 Ի ս լ ան դ ի ա  82,97 

9 Շ վ ե յ ց ար ի ա  82,5 

14 Ի տալ ի ա  82,12 

15 Շ վ ե դ ի ա  81,98 

19 Ֆ ր ան ս ի ա  81,75 

20 Ն ո ր վ ե գ ի ա  81,7 

21 Ի ս պան ի ա  81,57 

22 Ա վ ս տր ի ա  81,39 

24 Ն ի դ ե ռ լ ան դ ն ե ր  81,23 

29 Բ ե լ գ ի ա  80,88 

30 Ֆ ի ն լ ան դ ի ա  80,77 

31 Ի ռ լ ան դ ի ա  80,68 

32 Գ ե ր մ ան ի ա  80,57 

33 Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  80,54 

34 Հ ո ւ ն աս տան  80,43 

38 Ե Մ  80,2 

43 Ա Մ Ն  79,68 

99 Չ ի ն աս տան  75,41 

109 Ռ ո ւ մ ի ն ի ա  74,92 

113 Լ ի տվ ա  74,69 

115 Թո ւ ր ք ի ա  74,57 

120 Բ ո ւ լ ղ ար ի ա  74,39 
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  6-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  

Ե ր կ ի ր  
Կ յ ան ք ի  մ ի ջ ի ն  

տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

121 Հ ա յ աս տան  74,37 

123 Լ ատվ ի ա  74,23 

128 Ո ւ զ բ ե կ ս տան  73,55 

139 Բ ե լ առ ո ւ ս  72,48 

143 Ա դ ր բ ե ջ ան  72,2 

148 Ո ւ կ ր աի ն ա  71,57 

149 Ի ր ան  71,15 

152 Ղ ազ ախս տան  70,55 

153 Ռ Դ  70,47 

168 Տ աջ ի կ ս տան  67,39 

224 Չ ադ  49,81 

 

 Կ յ ան ք ի  մ ի ջ ի ն  տև ո ղ ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ո վ  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ տն վ ո ւ մ  է  121-ր դ  տե ղ ո ւ մ ՝   

զ ի ջ ե լ ո վ  զ ար գ աց ած  մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ի , ս ակ ա յ ն   

առ աջ  լ ի ն ե լ ո վ  Ա Պ Հ  ե ր կ ր ն ե ր ի ց  շ ատե ր ի ց : Ի հ ար կ ե , 

այ ս  առ ո ւ մ ո վ , չ ն ա յ ած  ի ր ավ ի ճ ակ ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

հ ո ւ ս ադ ր ո ղ  է , ս ակ ա յ ն  չ ի  կ ար ո ղ  բ ավ ար ար  հ ամ ար վ ե լ  

մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ո ր ակ ակ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց մ ան  և , դ ր ան ո վ  ի ս կ , տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : 

Հ աջ ո ր դ  կ ար և ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ ը , ո ր ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  

ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն , պե տակ ան  պար տք ի  

մ ակ ար դ ակ ն  է : Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , այ ն  տն տե ս ակ ան  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ղ  հ ի մ ն ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է , ո ր ի  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ը  
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վ կ ա յ ո ւ մ  է  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ի  

և  ե ր կ ր ի  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ան կ մ ան  մ աս ի ն : 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  753 

 

Պ ե տակ ան  պար տք /Հ Ն Ա  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

 2015 թ վ ակ ան ի  տվ յ ա լ ն ե ր ո վ  

 
Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի

ն  ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  

Ե ր կ ի ր  

Պ ե տակ ան  պար տք /Հ Ն Ա  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն

ը  

1 Ճ ապո ն ի ա  227.9 

2 Զ ի մ բ աբ վ ե  205.3 

3 Հ ո ւ ն աս տան  182.0 

5 Ի տալ ի ա  135.8 

6 Պ ո ր տո ւ գ ա լ ի ա  129.0 

11 Կ ի պր ո ս  107.0 

12 Բ ե լ գ ի ա  107.0 

15 Ի ռ լ ան դ ի ա  101.2 

17 Ի ս պան ի ա  101.0 

19 Ֆ ր ան ս ի ա  98.2 

21 Ո ւ կ ր աի ն ա  94.9 

25 Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  90.6 

29 Ա վ ս տր ի ա  83.4 

35 Հ ո ւ ն գ ար ի ա  76.2 

39 Ա Մ Ն  73.6 

44 Գ ե ր մ ան ի ա  71.7 

46 Ն ի դ ե ռ լ ան դ ն ե

ր  

68.9 

56 Ի ս ր այ ե լ  64.4 

                                                 
53 http://total-rating.ru/1601-gosudarstvennyy-dolg-stran-na-2015-god.html 
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58 Ֆ ի ն լ ան դ ի ա  61.2 
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  7-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  

Ե ր կ ի ր  

Պ ե տակ ան  պար տք /Հ Ն Ա  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

71 Ս լ ո վ ակ ի ա  53.1 

87 Հ ա յ աս տան  47.5 

90 Դ ան ի ա  47.2 

103 Շ վ ե դ ի ա  44.0 

104 Լ ե հ աս տան  43.4 

107 Չ ե խի ա  41.4 

115 Ն ո ր վ ե գ ի ա  39.3 

118 Լ ի տվ ա  38.8 

120 Լ ատվ ի ա  38.5 

124 Բ ե լ առ ո ւ ս  36.4 

128 Շ վ ե յ ց ար ի ա  34.0 

133 Թո ւ ր ք ի ա  33.1 

143 Բ ո ւ լ ղ ար ի ա  29.2 

154 Ղ ազ ախս տան  17.60 

160 Ռ Դ  13.5 

161 Ի ր ան  13.2 

162 Ա դ ր բ ե ջ ան  11.8 

165 Է ս տո ն ի ա  10.2 

169 Ո ւ զ բ ե կ ս տան  8.3 

170 Ս աո ւ դ յ ան  

Ա ր աբ ի ա  

7.8 

 

Ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  աղ յ ո ւ ս ակ  10-ի  

տվ յ ա լ ն ե ր ը , 170 ե ր կ ր ն ե ր ի  կ ազ մ ո ւ մ  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  պար տք /Հ Ն Ա  

ց ո ւ ց ան ի շ ո վ  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  է   87-ր դ  տե ղ ը : Ի հ ար կ ե , պե տք  

է  ն կ ատի  ո ւ ն ե ն ա լ , ո ր  տվ յ ա լ  ց ո ւ ց ան ի շ ի  
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վ տան գ ավ ո ր ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը   զ գ ա լ ի ո ր ե ն  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ն աև  պե տակ ան  պար տք ի  

ս պաս ար կ մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Մ ի աժ ամ ան ակ , ակ ն հ ա յ տ  է  ն աև , 

ո ր  ար տաք ի ն  պար տք ի  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ն  

ան ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է  հ ար կ ա յ ի ն  բ ե ռ ի  

վ ր ա ` հ ան գ ե ց ն ե լ ո վ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  բ ար ձ ր աց մ ան ը  և , 

հ ե տև աբ ար  ն աև , տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ս ահ մ ան ափակ մ ան ը : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , պե տակ ան  

պար տք այ ի ն  պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  օ բ յ ե կ տի վ  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար , ն ախ  և  առ աջ , ան հ ր աժ ե շ տ  է  պար զ ե լ  

դ ր ան ց  առ աջ աց մ ան  պատճ առ ն ե ր ը  և , մ աս ն ավ ո ր ապե ս , 

բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  դ ե ֆ ի ց ի տի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  854 

 

Բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  դ ե ֆ ի ց ի տը  կ ամ  պր ո ֆ ի ց ի տը  Հ Ն Ա -ի  

ն կ ատմ ամ բ  2015 թ վ ակ ան ի  տվ յ ա լ ն ե ր ո վ  

 
Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  
Ե ր կ ի ր  

Բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  

դ ե ֆ ի ց ի տը  կ ամ  

պր ո ֆ ի ց ի տը  Հ Ն Ա -ի  

ն կ ատմ ամ բ  

2 Մ ակ աո  14.9 

6 Ն ո ր վ ե գ ի ա  6.6 

19 Գ ե ր մ ան ի ա  0.9 

23 Շ վ ե յ ց ար ի ա  0.2 

24 Ի ս լ ան դ ի ա  0.2 

27 Է ս տո ն ի ա  0.1 

                                                 
54 http://total-rating.ru/1600-proficit-ili-deficit-byudzhetov-stran-2015.html 
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36 Բ ե լ առ ո ւ ս  -0.3 

43 Թո ւ ր ք մ ե ն ս տան  -0.5 

46 Տ աջ ի կ ս տան  -0.6 

47 Կ ի պր ո ս  -0.6 
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  8-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  
Ե ր կ ի ր  

Բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  

դ ե ֆ ի ց ի տը  կ ամ  

պր ո ֆ ի ց ի տը  Հ Ն Ա -ի  

ն կ ատմ ամ բ  

54 Լ ատվ ի ա  -1.1 

56 Շ վ ե դ ի ա  -1.1 

57 Ղ ր ղ զ ս տան  -1.2 

58 Ո ւ զ բ ե կ ս տան  -1.4 

60 Լ ի տվ ա  -1.6 

62 Թո ւ ր ք ի ա  -1.7 

64 Լ ե հ աս տան  -1.8 

66 Չ ե խի ա  -1.8 

67 Կ ան ադ ա  -1.9 

70 Ի ս ր այ ե լ  -2.0 

71 Ղ ազ ախս տան  -1.2 

72 Ն ի դ ե ռ լ ան դ ն ե ր  -2.0 

77 Ա վ ս տր ի ա  -2.1 

86 Ա Մ Ն  -2.4 

89 Ֆ ի ն լ ան դ ի ա  -2.5 

90 Հ ո ւ ն գ ար ի ա  -2.6 

92 Չ ի ն աս տան  -2.6 

98 Բ ե լ գ ի ա  -2.7 

99 Ա դ ր բ ե ջ ան  -2.7 

103 Բ ո ւ լ ղ ար ի ա  -2.8 

106 Ռ Դ  -2.9 

109 Հ ա յ աս տան  -2.9 
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  8-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  
Ե ր կ ի ր  

Բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  

դ ե ֆ ի ց ի տը  կ ամ  

պր ո ֆ ի ց ի տը  Հ Ն Ա -ի  

ն կ ատմ ամ բ  

111 Ի տալ ի ա  -3.0 

113 Հ ո ւ ն աս տան  -3.0 

122 Վ ր աս տան  -3.2 

123 Դ ան ի ա  -3.2 

124 Մ ո լ դ ո վ ա  -3.3 

132 Պ ո ր տո ւ գ ա լ ի ա  -3.2 

146 Ֆ ր ան ս ի ա  -4.0 

155 Ո ւ կ ր աի ն ա  -4.4 

156 Ի ս պան ի ա  -4.4 

161 Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  -4.5 

170 Խո ր վ աթ ի ա  -5.0 

189 Ճ ապո ն ի ա  -6.5 

220 Վ ե ն ե ս ո ւ ե լ ա  -109.9 

 

220 ե ր կ ր ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  Հ Հ -ն  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  

դ ե ֆ ի ց ի տ /Հ Ն Ա  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ո վ  2015 

թ վ ակ ան ի ն  զ բ աղ ե ց ր ե լ  է  109-ր դ  տե ղ ը ` առ աջ  գ տն վ ե լ ո վ  

մ ի  շ ար ք  Ա Պ Հ  և  ար և մ տաե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի ց : 

Ի հ ար կ ե , ն մ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ը  դ ե ռ և ս  չ ի  կ ար ո ղ  վ կ ա յ ե լ  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն , ք ան ի  ո ր  տվ յ ա լ  

ց ո ւ ց ան ի շ ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ն ք ն ի ն  չ ի  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը : Ի  

վ ե ր ջ ո , շ ատ  զ ար գ աց ած  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ձ և ավ ո ր ե լ ո վ  դ ե ֆ ի ց ի տայ ի ն  բ յ ո ւ ջ ե , ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  

ե ն  զ գ ա լ ի  առ աջ ը ն թ աց  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  զ ար գ աց մ ան  և  
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ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  առ ո ւ մ ո վ : 

Տ ն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  կ ար և ո ր  

պայ մ ան ն ե ր ի ց  մ ե կ ը , հ ատկ ապե ս  ան ց մ ան  փո ւ լ ո ւ մ  

գ տն վ ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  և  մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  Հ Հ -ո ւ մ , 

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ն  է : Զ ար գ աց մ ան  տվ յ ա լ  փո ւ լ ո ւ մ  շ ատ  

տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  հ ամ ար  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ը  

բ ան կ ա յ ի ն  փո խառ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն , ո ր ո ն ց  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  կ ախվ ած  է  բ ան կ ա յ ի ն  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  չ ափի ց : 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  955 

 

Ա ռ և տր այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  վ ար կ ավ ո ր մ ան  մ ի ջ ի ն  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ը  2015 թ վ ակ ան ի  տվ յ ա լ ն ե ր ո վ  

 
Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  Ե ր կ ի ր  

Ա ռ և տր այ ի ն  

բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

վ ար կ ավ ո ր մ ան  

մ ի ջ ի ն  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ը  

1 Մ ադ ագ աս կ ար  62.0 

3 Մ ալ ավ ի  41.0 

4 Գ ամ բ ի ա  30.8 

2 Բ ր ազ ի լ ի ա  42.7 

12 Ղ ր ղ զ ս տան  20.5 

10 Տ աջ ի կ ս տան  22.0 

17 Բ ե լ առ ո ւ ս  19.0 

                                                 
55 http://total-rating.ru/1603-srednyaya-stavka-kreditovaniya-kommercheskogo-banka.html 

 

http://total-rating.ru/1603-srednyaya-stavka-kreditovaniya-kommercheskogo-banka.html
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16 Ո ւ կ ր աի ն ա  19.0 

50 Ա դ ր բ ե ջ ան  14.0 

25 Հ ա յ աս տան  17.3 

51 Թո ւ ր ք ի ա  13.8 

66 Վ ր աս տան  12.1 

 



121 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  9-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  Ե ր կ ի ր  

Ա ռ և տր այ ի ն  

բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

վ ար կ ավ ո ր մ ան  

մ ի ջ ի ն  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ը  

63 Ո ւ զ բ ե կ ս տան  12.44 

41 Մ ո լ դ ո վ ա  15.0 

33 Ռ Դ  11.9 

57 Ի ր ան  13.0 

93 Ի ս պան ի ա  9.1 

114 Բ ո ւ լ ղ ար ի ա  7.5 

117 Ի ս լ ան դ ի ա  7.4 

75 Ղ ազ ախս տան  10.9 

129 Հ ո ւ ն աս տան  6.0 

141 Լ ե հ աս տան  5.5 

151 Կ ի պր ո ս  4.7 

156 Չ ի ն աս տան  4.4 

168 Լ ի տվ ա  3.2 

147 Է ս տո ն ի ա  5.1 

158 Ի տալ ի ա  4.3 

169 Հ ո ւ ն գ ար ի ա  3.0 

155 Չ ե խի ա  4.5 

153 Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  4.5 

175 Բ ե լ գ ի ա  2.5 

166 Ա Մ Ն  3.3 

165 Ի ռ լ ան դ ի ա  3.4 

163 Ի ս ր այ ե լ  3.5 
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  9-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ե ր կ ր ի  տե ղ ը  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

ս ան դ ղ ակ ո ւ մ  Ե ր կ ի ր  

Ա ռ և տր այ ի ն  

բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

վ ար կ ավ ո ր մ ան  

մ ի ջ ի ն  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ը  

167 Ս լ ո վ ակ ի ա  3.2 

172 Կ ան ադ ա  2.7 

178 Շ վ ե դ ի ա  2.0 

173 Շ վ ե յ ց ար ի ա  2.6 

182 Գ ե ր մ ան ի ա  1.7 

176 Ն ո ր վ ե գ ի ա  2.1 

179 Ն ի դ ե ռ լ ան դ ն ե ր  2.0 

181 Ա վ ս տր ի ա  1.9 

180 Ֆ ի ն լ ան դ ի ա  1.9 

183 Ճ ապո ն ի ա  1.48 

 

Ա յ ս պի ս ո վ , ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  ի ր ակ ան աց վ ած  

հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը ՝  

կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  

հ ի մ ն ակ ան  մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան  և  այ լ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

գ ծ ո վ  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

աղ յ ո ւ ս ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  (ի ն չ պե ս  ն աև  մ ի  

շ ար ք  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի ) զ բ աղ ե ց ր ած  դ ի ր ք ը  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  հ ակ աս ակ ան  է : Դ ա  վ կ այ ո ւ մ  է  այ ն  

մ աս ի ն , ո ր  ն շ վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  չ պե տք  է  դ ի տար կ ե լ  

առ ան ձ ն աց վ ած  կ ե ր պո վ , ք ան ի  ո ր  այ դ  դ ե պք ո ւ մ  ե ր կ ր ի  

տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ը  օ բ յ ե կ տի վ  չ ե ն  լ ի ն ի : 

Հ ե ն ց  այ դ  հ ան գ ամ ան ք ո վ  է  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  տար բ ե ր  

տն տե ս ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ե ր կ ր ն ե ր ի  
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մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ի ն դ ե ք ս ն ե ր ի  կ ազ մ ո ւ մ ը , ո ր ո վ  

փո ր ձ  է  կ ատար վ ո ւ մ  գ ն ահ ատե լ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , 

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  ֆ ո ր ո ւ մ ի  կ ո ղ մ ի ց  

հ ր ապար ակ վ ո ղ  գ լ ո բ ա լ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ի ն դ ե ք ս ն  

ի ր  մ ե ջ  ն ե ր առ ո ւ մ  է   ե ր ե ք  ե ն թ աի ն դ ե ք ս ` 12 

հ ե ն աս յ ո ւ ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ց ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ը  

գ ն ահ ատվ ո ւ մ  է  1-7 ս ան դ ղ ակ ո վ :  

Դ ր ան ց ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  ե ն  114 ց ո ւ ց ան ի շ , ո ր ի ց  2/3-ը  

ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ   է  բ ի զ ն ե ս  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ն ե ր ի  

հ ար ց մ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  (տե ս  գ ծ ապատկ ե ր  3).56 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
56 Գ լ ո բ ա լ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  2016-2017 թ վ ակ ան ի  ի ն դ ե ք ս ո ւ մ  

Հ ա յ աս տան ի  դ ի ր ք ի  մ աս ի ն : Տ ե ղ ե կ ան ք , 

Հ Հ  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն
: http://www.mineconomy.am/media/2017/02/539.pdf 

1. Հ ի մ ն ակ ան  

պահ ան ջ ն ե ր  

2. Ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ
թ յ ան  

 խթան ն ե ր  

4. ²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ï³ññ³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛáõÝ 

1. Ի ն ս տի տո ւ տն ե ր  

3. Մակ ր ո տն տե ս ակ ան  

մ ի ջ ավ այ ր  

2. 

Ե ն թակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր  

5. Բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  

կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ  

9. Տ ե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

6. Ապր ան ք ն ե ր ի  

շ ո ւ կ այ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ
ն  

7. Աշ խատո ւ ժ ի  

շ ո ւ կ այ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ
ն  

8. Ֆի ն ան ս ակ ան  

շ ո ւ կ ան ե ր ի  

զ ար գ աց ո ւ մ  

http://www.mineconomy.am/media/2017/02/539.pdf
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Գ ծ ապատկ ե ր  3. Գ լ ո բ ա լ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ի ն դ ե ք ս ի  ե ն թ աի ն դ ե ք ս ն ե ր ը ` 12 հ ե ն աս յ ո ւ ն ե ր ո վ  

2016-2017 թ վ ակ ան ն ե ր ի  ի ն դ ե ք ս ո ւ մ  Հ ա յ աս տան ը  4.1 

մ ի ավ ո ր ո վ  զ բ աղ ե ց ր ե լ  է  79-ր դ  տե ղ ը  138 ե ր կ ր ն ե ր ի  

շ ար ք ո ւ մ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , ն ախո ր դ  տար վ ա  

հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ  Հ Հ  դ ի ր ք ը  բ ար ե լ ավ վ ե լ  է  3 տո ղ ո վ , 

ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  Ա Պ Հ  ե ր կ ր ն ե ր ի  (ն ե ր առ յ ա լ  

Վ ր աս տան ը ) շ ար ք ո ւ մ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

զ բ աղ ե ց ր ե լ  է  6-ր դ , ի ս կ  հ ար և ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ ` 

վ ե ր ջ ի ն  տե ղ ը :57  

Վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի  կ տր վ ած ք ո վ  Հ Հ  զ բ աղ ե ց ր ած  

դ ի ր ք ը  ո ւ ն ե ց ե լ  է  հ ե տև յ ա լ  դ ի ն ամ ի կ ան  : 

 

                                                 
57 Գ լ ո բ ա լ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  2016-2017 թ վ ակ ան ի  ի ն դ ե ք ս ո ւ մ  

Հ ա յ աս տան ի  դ ի ր ք ի  մ աս ի ն : Տ ե ղ ե կ ան ք , 

Հ Հ  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն
: http://www.mineconomy.am/media/2017/02/539.pdf 

11. ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍáõÃÛáõÝ 

3. Ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ան  

և  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ վ ա
ծ ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

12. Ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  

10. Շ ո ւ կ այ ի  չ ափ 

11. Գ ո ր ծ ար ար ո ւ թ յ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ վ ած ո ւ
թ յ ո ւ ն  

http://www.mineconomy.am/media/2017/02/539.pdf
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Գ ծ ապատկ ե ր  4. Հ Հ  զ բ աղ ե ց ր ած  դ ի ր ք ը  գ լ ո բ ա լ  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ի ն դ ե ք ս ո ւ մ  2005-2017 թ վ ակ ան ն ե ր ի  

դ ր ո ւ թ յ ամ բ 58 

Գ լ ո բ ա լ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  2016-2017 թ վ ակ ան ն ե ր ի  

ի ն դ ե ք ս ո ւ մ  Ա Պ Հ  ե ր կ ր ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  ամ ե ն աբ ար ձ ր  

դ ի ր ք ը  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  է  Ա դ ր բ ե ջ ան ը ` 37-ր դ  տե ղ ը  : 

Ղ ազ ախս տան ը  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  է  53-ր դ , Ռ ո ւ ս աս տան ը ` 43-ր դ , 

Ո ւ կ ր աի ն ան ՝  85-ր դ , Տ աջ ի կ ս տան ը ` 77-ր դ , Մ ո լ դ ո վ ան ` 100-

ր դ , ի ս կ  Ղ ր ղ զ ս տան ը ` 111-ր դ  տե ղ ը  : Հ ար և ան  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  Թո ւ ր ք ի ան  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  է  55-ր դ , 

ի ս կ  Ի ր ան ը ` 76-ր դ  տե ղ ը  :59 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  Հ ա յ աս տան ի  դ ի ր ք ի  և  

մ ի ավ ո ր ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ց ե լ  

                                                 
58 Ն ո ւ յ ն  տե ղ ո ւ մ  
59 Գ լ ո բ ա լ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  2016-2017 թ վ ակ ան ի  ի ն դ ե ք ս ո ւ մ  

Հ ա յ աս տան ի  դ ի ր ք ի  մ աս ի ն : Տ ե ղ ե կ ան ք , 

Հ Հ  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն
: http://www.mineconomy.am/media/2017/02/539.pdf 

http://www.mineconomy.am/media/2017/02/539.pdf
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գ լ ո բ ա լ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ի ն դ ե ք ս ի  հ ե տև յ ա լ  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  գ ծ ո վ : 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  1060 

Հ ա յ աս տան ի  դ ի ր ք ի  և  մ ի ավ ո ր ն ե ր ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ լ ո բ ա լ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ի ն դ ե ք ս ի  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  գ ծ ո վ : 

 

 Հ ա յ աս տան

ի  դ ի ր ք  

 Հ ա յ աս տան ի  

մ ի ավ ո ր  

 

 2016-2017 Փ ո փո  

խո ւ թ

յ ո ւ ն  

2016-2017 Փ ո փո  

խո ւ թ

յ ո ւ ն  

Գ լ ո բ ալ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ի ն դ ե ք ս  

79 3 4.1 0.1 

Հ ի մ ն ակ ան  պահ ան ջ ն ե ր  83 -2 4.4 0.0 

Ի ն ս տի տո ւ տն ե ր  66 10 4.0 0.2 

Ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր  82 0 3.8 0.1 

Մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր  88 -16 4.3 -0.4 

Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

տար ր ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  

93 2 5.4 0.0 

Ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

խթան ն ե ր  

80 4 4.0 0.2 

Բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  

և  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ  

71 1 4.4 0.2 

Ա պր ան ք ն ե ր ի  շ ո ւ կ ա յ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  

45 5 4.6 0.1 

                                                 
60  Գ լ ո բ ա լ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  2016-2017 թ վ ակ ան ի  ի ն դ ե ք ս ո ւ մ  

Հ ա յ աս տան ի  դ ի ր ք ի  մ աս ի ն : Տ ե ղ ե կ ան ք , 

Հ Հ  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն
: http://www.mineconomy.am/media/2017/02/539.pdf 
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Ա շ խատո ւ ժ ի  շ ո ւ կ այ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն  

55 3 4.4 0.1 

Ֆ ի ն ան ս ակ ան  շ ո ւ կ ան ե ր ի  

զ ար գ աց ո ւ մ  

90 4 3.7 0.2 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  10-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

 Հ ա յ աս տան ի  

դ ի ր ք  

Հ ա յ աս տան ի  

մ ի ավ ո ր  

2016-2017 Փ ո փո  

խո ւ թ

յ ո ւ ն  

2016-2017 Փ ո փո  

խո ւ թ

յ ո ւ ն  

Տ ե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

71 4 4.0 0.3 

Շ ո ւ կ ա յ ի  չ ափ  120 -4 2.7 -0.1 

Ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ան  և  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ վ ած ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

81 20 3.5 0.2 

Գ ո ր ծ ար ար ո ւ թ յ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

81 16 3.8 0.2 

Ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  87 20 3.2 0.2 

 

Ա մ փո փե լ ո վ ՝  հ ար կ  ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  ն շ ե լ , ո ր  

ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ տն վ ո ւ մ  է  

զ գ ա լ ի ո ր ե ն  ան բ ար ե ն պաս տ  ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ : Ի ն չ պե ս  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան , այ ն պե ս  է լ  դ ր ա  առ ան ձ ի ն  

ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  գ ծ ո վ  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  դ ե ռ և ս  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  տալ ի ս  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

տն տե ս ակ ան  ի ն տե գ ր աց ի ա յ ի  խո ր աց մ ան  ն ե ր կ ա  
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փո ւ լ ո ւ մ  հ աս ն ե լ  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար տաք ի ն  

շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ : Ա ն շ ո ւ շ տ , ն մ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ը  

պահ ան ջ ո ւ մ  է  պե տակ ան  հ ս տակ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

մ շ ակ ո ւ մ  և  ի ր ագ ո ր ծ ո ւ մ ` հ ի մ ն վ ած  տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  գ ե ր ակ ա  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  ո լ ո ր տն ե ր ի  

ամ ր ագ ր մ ամ բ : 
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Գ Լ Ո Ւ Խ 3. Հ Հ  Տ ՆՏ Ե Ս Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ՄՐ ՑՈ Ւ ՆԱԿ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  

Բ ԱՐ Ձ Ր ԱՑՄԱՆ  Ո Ւ Ղ Ի Ն Ե Ր Ը  

3.1.       Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Շ ո ւ կ ա յ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  ի ն տե գ ր աց ի ա յ ի  և  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  զ ար գ աց մ ան  ն ե ր կ ա  

փո ւ լ ո ւ մ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ն պատակ ո վ  պե տակ ան  և  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ամ ադ ր ո ւ մ ը  

դ առ ն ո ւ մ  է  հ ր ամ այ ակ ան  պահ ան ջ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , այ դ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ց ան կ ա լ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան  հ ամ ար , ի  թ ի վ ս  այ լ  խն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան , պե տք  է  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  ն աև  վ ե ր ջ ի ն  

տար ի ն ե ր ի ն  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , առ կ ա  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  և  զ ար գ աց մ ան  հ ն ար ավ ո ր  ս ց ե ն ար ն ե ր ը : 

Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , դ ր ան ք  պե տք  է  գ ն ահ ատվ ե ն  ն աև  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ն  

ո ւ ղ ղ վ ած  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  ո ւ  

ի ր ակ ան աց մ ան  ժ ամ ան ակ , ի ն չ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ տա  առ ավ ե լ  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  հ ար մ ար վ ե լ ո ւ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ի  պահ ան ջ ն ե ր ի ն : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , զ ար գ աց մ ան  ն ե ր կ ա  փո ւ լ ո ւ մ  գ ն ա յ ի ն  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան ը  փո խար ի ն ե լ  է  ո ր ակ ի  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  ն ո ր  խն դ ի ր ն ե ր  է  

առ աջ ադ ր ո ւ մ  հ ա յ ր ե ն ակ ան  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : 

Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , ն մ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ աջ ի կ ա յ ո ւ մ  

խո ր աց մ ան  և  ը ն դ լ ա յ ն մ ան  մ ի տո ւ մ  ո ւ ն ի , ի ն չ ը , 

ան շ ո ւ շ տ , պահ ան ջ ո ւ մ  է  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ակ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ մ  և  հ ե տև ո ղ ակ ան  

կ ի ր առ ո ւ մ : 
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Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

պե տո ւ թ յ ան  և  տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ամ ադ ր մ ան  տն տե ս ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  մ շ ակ ո ւ մ ը , ո ր ը  պե տք  է  հ ի մ ն վ ած  լ ի ն ի  

ն ր ան ց  շ ահ ե ր ի  և  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր դ աշ ն ակ ե ց մ ան  վ ր ա : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  

ի ն չ պե ս  պե տակ ան , այ ն պե ս  է լ  բ ի զ ն ե ս  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  

խն դ ի ր ը ` ան կ ախ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

տն տե ս ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ ի ց : Ս ակ այ ն , դ ր ան ո վ  հ ան դ ե ր ձ , 

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  առ ան ձ ի ն  

աս պե կ տն ե ր ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ ան ո ւ մ  է  

հ ատկ ապե ս  տն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի  փո ւ լ ո ւ մ , ե ր բ  

տար բ ե ր  օ բ յ ե կ տի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  պատճ առ ն ե ր ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  ի ր աց մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  ձ ե ռ ք  ե ն  

բ ե ր ո ւ մ  առ աջ ն ահ ե ր թ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ա կ ն հ ա յ տո ր ե ն , դ ր ան ց  լ ո ւ ծ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  հ ատկ ապե ս  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ապահ ո վ ո ւ մ ը  և , մ աս ն ավ ո ր ապե ս , թ ո ղ ար կ վ ո ղ  

ար տադ ր ան ք ի  ո ր ակ ակ ան  մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , ե ր կ ր ի  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  մ ար տավ ար ո ւ թ յ ան  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ աս վ ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

լ ո ւ ծ մ ան  ե ն թ ակ ա  առ ան ց ք ա յ ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ի  շ ար ք ի ն  և  

հ ի մ ն վ ած  է  հ աս ար ակ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  

բ ազ մ ատար բ ե ր ակ ո ւ թ յ ան  և  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ն ո ւ թ յ ան  

ճ ան աչ մ ան  վ ր ա : Զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  առ ավ ե լ  առ աջ ադ ի մ ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  գ ի տե լ ի ք ի , ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ո ղ  և  գ ի տակ ան  

աշ խատան ք ի , մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  լ ի ար ժ ե ք  

ի ր աց մ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  տն տե ս ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

է ֆ ե կ տի վ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  վ ր ա  հ ի մ ն վ ած  

տն տե ս ավ ար մ ան  ն ո ր  մ ո դ ե լ ի  մ շ ակ ո ւ մ ը : Ը ս տ  

է ո ւ թ յ ան , ս ա  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ք աղ աք ակ ր թ ո ւ թ յ ան  
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զ ար գ աց մ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  վ ե կ տո ր ն  է , ո ր ը  ս տի պո ւ մ  է  

դ ր ան ի ց  բ խո ղ  ո ր ո շ ակ ի  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ի չ ն ե ր  մ շ ակ ե լ  

ն աև  Հ ա յ աս տան ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  

ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  և  գ ի տատե խն ի ակ ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ս ե փակ ան  դ ի ր ք ե ր ի  

ապահ ո վ ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է , ն ախ  և  առ աջ , 

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  և  

դ ր ան ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ : 

Կ այ ո ւ ն  զ ար գ աց մ ան  և  տն տե ս ակ ան  աճ ի  ո ր ակ ի  

ապահ ո վ մ ան  հ ի մ ն ար ար  պայ մ ան ն ե ր ի ց  է  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ի ն ո վ աց ի ո ն  կ ապի տալ ը , ո ր ն  ը ն դ ո ւ ն ակ  

է  ս տե ղ ծ ե լ , յ ո ւ ր աց ն ե լ  և  բ ազ մ ապատկ ե լ  ի ն չ պե ս   

առ աջ ադ ե մ  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը , այ ն պե ս  է լ  

կ առ ավ ար մ ան  և  տն տե ս ավ ար մ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը : Գ ի տատար  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան , կ առ ավ ար մ ան , 

մ ար ք ե թ ի ն գ ի , ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ե ն  յ ո ւ ր ատե ս ակ  ի մ պո ւ լ ս  

ի ն ո վ աց ի ան ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ , վ ե ր ջ ի ն  հ աշ վ ո վ , 

ար մ ատապե ս  փո խե լ ո վ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

կ ե ն ս աապահ ո վ մ ան  մ ակ ար դ ակ ը : 

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  և  գ լ ո բ ա լ ի զ աց ի ա յ ի  խո ր աց ո ւ մ ը , 

հ ան գ ե ց ն ե լ ո վ  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ան  ը ն դ լ ա յ ն մ ան ը  և  ապր ան ք այ ի ն  ո ւ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  գ լ ո բ ա լ  շ ո ւ կ ան ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը , 

ն պաս տե ց ի ն  այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  

ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  ն կ ատմ ամ բ  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ան  աճ ի ն : 

Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը , ը ս տ  

է ո ւ թ յ ան , կ ար ե լ ի  է  դ աս ե լ  հ ամ ապե տակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  շ ար ք ի ն , ո ր ը  ս ե ր տո ր ե ն  

կ ապվ ած  է  ե ր կ ր ի  դ ի ն ամ ի կ  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  և  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ե տ : 



132 

 

Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

հ ար ց ե ր ն  առ ավ ե լ  հ ր ատապ  դ ար ձ ան  հ ատկ ապե ս  վ ե ր ջ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի ց  հ ե տո , ե ր բ  դ ր ա  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  է ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ան  ի ն չ պե ս  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան , այ ն պե ս  է լ  առ ան ձ ի ն  

ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ : Ն մ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ  կ ար և ո ր  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե ց  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  

վ ե ր ան այ ո ւ մ ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս , դ ր ա  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

բ ո լ ո ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ս  գ ն ահ ատո ւ մ ը  և  

հ աշ վ առ ո ւ մ ը : 

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  ն ե ր կ ա  փո ւ լ ո ւ մ , պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ր կ ր ի  

առ ջ և  ծ առ աց ած  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ո վ , հ ա յ ր ե ն ակ ան  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ն  

ո ւ ն ի  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : Գ աղ տն ի ք  

չ է , ո ր  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  զ ար գ աց մ ան  կ ար և ո ր  

ն ախապայ մ ան ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  կ ա յ ո ւ ն  տն տե ս ակ ան  աճ ի  

ապահ ո վ ո ւ մ ն  է : Մ ի աժ ամ ան ակ , առ ան ց  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ՝  հ ատկ ապե ս  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  ի ն տե գ ր աց ի ա յ ի  խո ր աց մ ան  

և  գ լ ո բ ա լ ի զ աց ի ա յ ի  ն ե ր կ ա  փո ւ լ ո ւ մ , տն տե ս ակ ան  

աճ ի  ապահ ո վ ո ւ մ ը  բ ավ ար ար  չ է  ե ր կ ր ի  առ ջ և  ծ առ աց ած  

բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար : Ա յ ս  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  պե տակ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն  ո ւ  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  

պե տք  է  դ առ ն ա  հ ի մ ն ակ ան  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը : Ա յ ն , ան շ ո ւ շ տ , 

պե տք  է  ն պաս տի  ե ր կ ր ի  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ան ը , հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան ը  և  մ ի  շ ար ք  այ լ  խն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան ը : Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , դ ա  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ն աև  



133 

 

ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ր ակ ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  և  բ ի զ ն ե ս ի  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ : Խն դ ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ն աև  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը , պե տո ւ թ յ ան , բ ի զ ն ե ս ի  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ը  և  կ առ ավ ար մ ան  ն ո ր  և  

առ աջ ադ ե մ  մ ե թ ո դ ն ե ր ի ` մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն -մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ձ և ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը : Պ ե տակ ան  և  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  լ ծ ակ ն ե ր ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ե ր պո վ  

հ ամ ադ ր ո ղ  մ ե խան ի զ մ ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  լ ո ւ ր ջ  

դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ ` 

ապահ ո վ ե լ ո վ  պե տո ւ թ յ ան  և  տն տե ս ավ ար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  շ ահ ե ր ի  և  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր դ աշ ն ակ ե ց ո ւ մ , տն տե ս ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ , ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  

ն ե ր ո ւ ժ ի  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ս  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ : 

Ա ն շ ո ւ շ տ , Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց ան  ն ե ր կ ա  փո ւ լ ո ւ մ  առ ավ ե լ  ք ան  

կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ե տ  

կ ապվ ած  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը : Տ ն տե ս ակ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ան ց ած  փո ւ լ ո ւ մ  այ դ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ար ձ ան ագ ր վ ած  առ աջ ը ն թ աց ը  գ ր ե թ ե  

ան ն շ ան  է , ի ն չ ը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  ի ր ակ ան աց վ ած  ք ա յ լ ե ր ի  

ց ած ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան , բ աց թ ո ղ ո ւ մ ն ե ր ի  և  

թ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ի  մ աս ի ն : Պ այ մ ան ավ ո ր վ ած  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ար տահ ան մ ան  

խթ ան ո ւ մ ն  ո ւ ն ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ա կ ն հ ա յ տո ր ե ն , դ ա  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  այ դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  
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հ ամ ապատաս խան  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ շ ակ ո ւ մ  և  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ , ան հ ր աժ ե շ տ  լ ծ ակ ն ե ր ի  և  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ , հ ա յ ր ե ն ակ ան  

ար տադ ր ո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար  ար տաք ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր  մ ո ւ տք  

գ ո ր ծ ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ  և  

մ ի  շ ար ք  այ լ  ք ա յ լ ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ : Դ ր ան ց  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ամ բ  հ ան դ ե ր ձ  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  այ դ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  առ ան ց ք ա յ ի ն ը  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ն  ո ւ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ն  է , ո ր ո ն ք  

ան հ ր աժ ե շ տ  ն ախապայ մ ան   ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ար տաք ի ն  

շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  ամ ր ապն դ վ ե լ ո ւ  և  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ար ձ ան ագ ր ե լ ո ւ  հ ամ ար : Ա յ ս  ամ ե ն ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած , ի ն չ պե ս  ն աև  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  

ար տաք ի ն  տն տե ս ակ ան  ի ն տե գ ր աց ի ա յ ի  ո լ ո ր տո ւ մ  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան ը  ս պաս վ ո ղ  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը ՝  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  

ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  առ ան ց ք ա յ ի ն  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

պայ մ ան ավ ո ր ե լ ո վ  այ դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  հ ե տև ո ղ ակ ան  և  

հ ամ ալ ի ր  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն  ո ւ  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը : 

Մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ի  և  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

հ ի մ ն վ ած  տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  պե տք  է  

հ ան դ ի ս ան ա  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  վ ար վ ո ղ  

տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  վ ի ճ ակ ը  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

հ ե ռ ո ւ  է  ց ան կ ա լ ի  մ ակ ար դ ակ ի ց , ի ն չ ի  վ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  մ ի  շ ար ք  ապր ան ք այ ի ն  

շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  մ ե ն աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ի  և  

գ ե ր ի շ խո ղ  դ ի ր ք ի  չ ար աշ ահ մ ան  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ը : 

Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ամ ր ապն դ ո ւ մ ը  ի ն չ պե ս  մ ակ ր ո , 

այ ն պե ս  է լ  մ ի կ ր ո մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  պե տք  է  ի ր ակ ան աց վ ի  

ե ր կ ո ւ  հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ . 
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1. հ ա յ ր ե ն ակ ան  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

պե տակ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ մ  և  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ , 

2.     ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  մ շ ակ ո ւ մ  և  ի ր ակ ան աց ո ւ մ :  

Ն շ վ ած  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ն ակ ան  

կ ե ն ս ագ ո ր ծ մ ան  ն պատակ ո վ  ն ախ  և  առ աջ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

հ ս տակ  ո ր ո շ ե լ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  

պե տակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ն ե ր ը  և  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը ` 

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  հ ե տև յ ա լ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա  

հ ի մ ն վ ած  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը . 

 մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  

ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն , 

 բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  և  

ն ր ա  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  

բ ավ ար ար ո ւ մ , 

 ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ , 

 տն տե ս ո ւ թ յ ան  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  և  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  ավ ե լ աց ո ւ մ : 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  ի ն տե գ ր աց մ ան  և  

գ լ ո բ ա լ ի զ աց ի ո ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  խո ր աց մ ան  ն ե ր կ ա  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  Հ Հ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  մ ի ջ ո ց ն ե ր  

ձ ե ռ ն ար կ ե լ  հ ե տև յ ա լ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ . 

 առ կ ա  տն տե ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

օ պտի մ ա լ աց ո ւ մ  և  ռ աց ի ո ն ա լ աց ո ւ մ , 
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 ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  ն ե ր ո ւ ժ ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ , 

 բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ  (ս պառ մ ան  աճ ), 

 ն ո ր  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  և  

ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  յ ո ւ ր աց մ ան  տե մ պե ր ի  

ար ագ աց ո ւ մ , 

 ար տաք ի ն  փո խառ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ աց ի ո ն ա լ  

օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ , 

 տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  ս ե փակ ան  վ ար կ ա յ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ , 

 ֆ ի ս կ ա լ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  

ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան  խթ ան ո ւ մ : 

Հ ե տև աբ ար , Հ Հ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  

հ ա յ ր ե ն ակ ան  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  պե տակ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  հ ի մ ն վ ած  լ ի ն ի  հ ե տև յ ա լ  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի  վ ր ա . 

 ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ : Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  

ճ յ ո ւ ղ ա յ ի ն  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  և  

գ յ ո ւ ղ ատն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ծ  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը , 

ան շ ո ւ շ տ , վ կ ա յ ո ւ մ  է  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

դ ե ի ն դ ո ւ ս տր ա լ ի զ աց ի ա յ ի  մ աս ի ն , ի ն չ ն , ի ր  

հ ե ր թ ի ն  չ ի  ն պաս տո ւ մ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը , 

 տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  
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ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ , 

 մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ան բ ար ե ն պաս տ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ա յ ր ե ն ակ ան  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ ` հ ար կ ա յ ի ն , ար տաք ի ն  տն տե ս ակ ան  և  

գ ն ա յ ի ն  կ ար գ ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ : 

Ն շ վ ած  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  

խի ս տ  կ ար և ո ր  է  զ ար գ աց մ ան  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  պե տք  է  կ ան խո ր ո շ ի  

պե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ն ե ր ք ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  և  հ ա յ ր ե ն ակ ան  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ար ո ղ  է  

հ ան դ ի ս ան ալ  ար տահ ան մ ան  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  և  ն ե ր մ ո ւ ծ մ ան ը  

փո խար ի ն ո ղ  ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  խթ ան ո ւ մ ը : Ն մ ան  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  

բ ար ձ ր աց ն ե լ  հ ա յ ր ե ն ակ ան  ար տադ ր ո ղ ն ե ր ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը , ք ան ի  ո ր  ի ն չ պե ս  

ար տահ ան մ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  ավ ե լ աց ո ւ մ ը , այ ն պե ս  է լ  

ն ե ր մ ո ւ ծ մ ան  փո խար ի ն ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  տե ղ ի  ո ւ ն ե ն ա լ  

մ ի ա յ ն  տե ղ ակ ան  ար տադ ր ան ք ի  ո ր ակ ի  և  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ աշ վ ի ն : Ա ն շ ո ւ շ տ , 

ն մ ան  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  հ ա յ ր ե ն ակ ան  

ար տադ ր ո ղ ն ե ր ը  պե տք  է  ք ա յ լ ե ր  ձ ե ռ ն ար կ ե ն  

 տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  և  գ ի տատար  ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ր ակ ակ ան  մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ , 
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ի ն չ ը  կ ն պաս տի  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան ը  և  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը : 

Ն ե ր մ ո ւ ծ մ ան  փո խար ի ն մ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  և  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  պե տք  է  դ առ ն ան  

հ ե տև յ ա լ ն ե ր ը : 

1.        Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  ն ե ր ո ւ ժ ի  և   

տն տե ս ակ ան  աճ ի  հ ամ ար  բ ազ ա  դ առ ն ա լ ո ւ  

ը ն դ ո ւ ն ակ  գ ե ր ակ ա  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ : Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  և  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  գ ե ր ակ ա  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  հ ի մ ն վ ի  տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  առ ավ ե լ  ծ ան ր ակ շ ի ռ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

և  ճ յ ո ւ ղ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  ն ե ր ո ւ ժ ի  վ ր ա ՝  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  այ դ  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի ն  

պե տո ւ թ ան  կ ո ղ մ ի ց  ն պատակ ամ ե տ  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  ապահ ո վ ե լ  ն շ ան ակ ալ ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր : Մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  և  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

գ ե ր ակ ա  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  շ ար ք ի ն  կ ար ե լ ի  է  դ աս ե լ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  ն ե ր ո ւ ժ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

թ ո ղ ար կ վ ո ղ  ար տադ ր ան ք ի  ն կ ատամ բ  պահ ան ջ ար կ ը , 

ճ յ ո ւ ղ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը , ճ յ ո ւ ղ ի  
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ար տադ ր ան ք ի  ար տահ ան մ ան  ծ ավ ալ ի  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Ն Ա -ի ն , ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  

գ ր ավ չ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը  և  այ լ ն : Ն մ ան  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  հ ե տև յ ա լ ո վ . ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  

ն ե ր ո ւ ժ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է  տվ յ ա լ  

ճ յ ո ւ ղ ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  

մ ակ ար դ ակ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ի ց  հ ե տև ո ւ մ  է , ո ր  

ի ն չ ք ան  մ ե ծ  է  դ ր ան ց  ծ ավ ալ ը , այ ն ք ան  բ ար ձ ր  ե ն  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Բ աց ի  այ դ , 

այ ս  չ ափո ր ո շ ի չ ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  ճ յ ո ւ ղ ի  և  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  

մ ակ ար դ ակ , ք ան ի  ո ր  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն   է  տալ ի ս  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  չ լ ի ն ե լ  ար տաք ի ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  և  պատր աս տի  ար տադ ր ան ք ի  գ ն ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ւ ն ե ն ա լ  ավ ե լ ի  մ ե ծ  

ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն : Ս ակ այ ն , ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  բ ազ մ ի ց ս  

ն շ վ ե ց , ար տադ ր ան ք ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  

է  տալ ի ս  դ ր ա  պահ ան ջ վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը , ի ն չ ի  

պատճ առ ո վ  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  ար տադ ր ան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  

պահ ան ջ ար կ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  տվ յ ա լ  ճ յ ո ւ ղ ի  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը : Բ ն ակ ան աբ ար , 

գ ե ր ակ ա  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  շ ար ք ի ն  պե տք  է  դ աս վ ե ն  

առ ավ ե լ  հ ե ռ ան կ ար այ ի ն ն ե ր ը  և  պահ ան ջ վ ած ն ե ր ը , 

հ ակ առ ակ  դ ե պք ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ր և է  ձ և  և  ե ղ ան ակ  չ ի  տա  ց ան կ ա լ ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր : Ճ յ ո ւ ղ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է  դ ր ա  զ ար գ աց մ ան  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ը  

և  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Թո ղ ար կ վ ո ղ  
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ար տադ ր ան ք ի  ծ ավ ալ ը  Հ Ն Ա -ի  ն կ ատմ ամ բ  

բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  է  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

տվ յ ա լ  ճ յ ո ւ ղ ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը : Ը ն դ  

ո ր ո ւ մ , այ ս  դ ե պք ո ւ մ  կ ար և ո ր  է  ն աև  ար տահ ան մ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը : Հ ատկ ապե ս  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  այ ն  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

կ ր ո ւ մ  է  հ ո ւ մ ք ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ , ո ր ը  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

ար տար ժ ո ւ թ ա յ ի ն  մ ո ւ տք ե ր  է  ապահ ո վ ո ւ մ , ի ն չ ը  

հ ատկ ապե ս  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ս ո ւ ղ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

լ ր աց ո ւ ց ի չ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

կ ար և ո ր  աղ բ յ ո ւ ր  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ : 

Ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  գ ր ավ չ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  տվ յ ա լ  ճ յ ո ւ ղ ի  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ : Ա յ ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  ի ն տե գ ր ա լ  ց ո ւ ց ան ի շ , ո ր ը  

հ ի մ ն վ ած  է  վ ե ր ը  թ վ ար կ վ ած  4 չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ան  և  զ ար գ աց մ ան  աս տի ճ ան ի  վ ր ա  և  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ  է  լ ր աց ո ւ ց ի չ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

2.        Ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  ն ե ր ո ւ ժ ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ : 

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  

ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ան  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  հ ատկ ապե ս  կ ար և ո ր  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ս տան ո ւ մ  դ ր ան ց  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : Ի հ ար կ ե  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ե ր բ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  այ լ  
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աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն , առ կ ա  

ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  ն ե ր ո ւ ժ ի  հ ի մ ան  վ ր ա  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

բ ն ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց  է : Ս ակ այ ն  ե ր կ ար աժ ակ ե տ  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ , ո ր ը  պե տք  է  դ առ ն ա  

պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  ն ե ր ո ւ ժ ի  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  պե տք  է  հ ի մ ն վ ի  հ ե տև յ ա լ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա . 

 հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  առ կ ա  բ ո լ ո ր  

հ ո ւ մ ք ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  լ ա յ ն ամ աս շ տաբ  և  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ , 

 աշ խատան ք այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ռ աց ի ո ն ա լ  

օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ , 

 գ ի տակ ան  կ ադ ր ե ր ի  պատր աս տո ւ մ , գ ի տատար  

ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ , 

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն -տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  խո ր աց ո ւ մ : 

Ա մ փո փե լ ո վ ՝  հ ար կ  ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  ն շ ե լ , ո ր  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  ո ր պե ս  առ աջ ատար  ճ յ ո ւ ղ  

կ ար ե լ ի  է  դ ի տար կ ե լ  լ ե ռ ն ահ ան ք ա յ ի ն  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ն  ո ւ ն ի  վ ե ր ը  թ վ ար կ վ ած  

բ ո լ ո ր  ան հ ր աժ ե շ տ  պայ մ ան ն ե ր ը  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  առ աջ ատար  դ ի ր ք ե ր  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  և  

ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  առ ո ւ մ ո վ  շ ար ժ ի չ  
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ո ւ ժ  հ ան դ ի ս ան ալ ո ւ  հ ամ ար : Ն շ վ ած  հ ար ց ե ր ի ն  է  

ն վ ի ր վ ած  աշ խատան ք ի  հ աջ ո ր դ  բ աժ ի ն ը : 

3.2. Լ ե ռ ն ահ ան ք այ ի ն  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  և  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  

 
 

Ց ան կ աց ած  պե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  առ ան ց ք ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ի  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տը , ո ր ն  ի ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ամ բ  ս տե ղ ծ ո ւ մ  

է  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  ե ր կ ր ի  առ ջ և  

ծ առ աց ած  բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

հ ամ ար : Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ո ր ո շ ակ ի  

ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր , ան կ ախո ւ թ յ ան  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ի ց  հ ե տո , 

օ բ յ ե կ տի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  տար բ ե ր  պատճ առ ն ե ր ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած , կ ան գ ն ե ց  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ի  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  առ ջ և : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  լ ո ւ ծ մ ամ բ  է ր  

մ ե ծ ապե ս  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ո չ  մ ի ա յ ն  տվ յ ա լ  ո լ ո ր տի  

կ ա յ ո ւ ն  զ ար գ աց ո ւ մ ը , այ լ  ն աև  տն տե ս ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  բ ն ակ ան ո ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ը : Ձ ե ռ ն ար կ վ ած  ք ա յ լ ե ր ի  և  ի ր ակ ան աց վ ած  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տը  խի ս տ  հ ամ ե ս տ  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  հ ամ ախառ ն  ն ե ր ք ի ն  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ար ց ո ւ մ ՝  չ ն ա յ ած  ի ր  

ո ւ ն ե ց ած  ն ե ր ո ւ ժ ա յ ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  
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մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Ն Ա -ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ր ե լ  է  կ ա յ ո ւ ն  բ ն ո ւ յ թ  և  մ ի ջ ի ն  

հ աշ վ ո վ  կ ազ մ ե լ  է  մ ո տ  16 տո կ ո ս :61  
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արդյունաբերություն գյուղատնտեսություն շինարարություն

ծառայություններ զուտ անուղղակի հարկեր

 

Գ ծ ապատկ ե ր  5. Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  տե ս ակ ար ար  

կ շ ի ռ ն ե ր ը  Հ Ն Ա -ո ւ մ  2012-2016 թ վ ակ ան ն ե ր ի ն 62 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ի ր  

ո ւ ր ո ւ յ ն  և  առ ար կ ա յ ակ ան  դ ե ր ն  ո ւ ն ի  

հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տը : Ը ն դ հ ան ո ւ ր  

առ մ ամ բ , վ ե ր ջ ի ն ս  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  

ո ր ո շ ակ ի  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  խո ւ մ բ , ո ր ո ն ք  մ ի մ յ ան ց  հ ե տ  

կ ապվ ած  ե ն  հ ան ք ա յ ի ն  հ ան ած ո ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ահ ան մ ան  և  առ աջ ն ա յ ի ն  վ ե ր ամ շ ակ մ ան  

մ ի ջ ո ց ո վ : Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  մ աս շ տաբ ո վ  կ ար ե լ ի  է  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  9 հ ի մ ն ակ ան  լ ե ռ ն ահ ան ք ա յ ի ն  

                                                 
61

 Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  2016 թ վ ակ ան ի  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե : 

http://www.parliament.am/draft_docs5/K-862_arajarkutyunnerov/1.2.Uxerc.Mas.1b.pdf 
62

 Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  2016 թ վ ակ ան ի  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե  

http://www.parliament.am/draft_docs5/K-862_arajarkutyunnerov/1.2.Uxerc.Mas.1b.pdf 

http://www.parliament.am/draft_docs5/K-862_arajarkutyunnerov/1.2.Uxerc.Mas.1b.pdf
http://www.parliament.am/draft_docs5/K-862_arajarkutyunnerov/1.2.Uxerc.Mas.1b.pdf
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ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ` 

Հ յ ո ւ ս ի ս ա յ ի ն  Ա մ ե ր ի կ ա , Լ ատի ն ակ ան  Ա մ ե ր ի կ ա , 

Ա ր և մ տ յ ան  Ե վ ր ո պա , Ա Պ Հ , Չ ի ն աս տան , Հ յ ո ւ ս ի ս ա յ ի ն  և  

Հ ար ավ այ ի ն  Ա ս ի ա , Ա ր և մ տ յ ան  Ա ֆ ր ի կ ա , Հ Ա Հ , 

Ա վ ս տր ալ ի ա : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , ո ր ո շ  ե ր կ ր ն ե ր ի ` Կ ան ադ այ ի , 

Ա վ ս տր ալ ի ա յ ի , Հ Ա Հ -ի , Բ ր ազ ի լ ի ա յ ի  և  Հ ն դ կ աս տան ի  

հ ամ ար  հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  

է  մ ի ջ ազ գ ա յ ն ո ր ե ն  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  ճ յ ո ւ ղ : 

Ա ն վ ի ճ ե լ ի  է  այ ն  փաս տը , ո ր  

հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ե ն ս ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  ո չ  մ ի ա յ ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան , այ լ  

ն աև  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  բ ն ակ ան ո ն  

կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ար ց ո ւ մ : Ա յ ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան ն  ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  ան հ ր աժ ե շ տ  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ , առ ան ց  ո ր ո ն ց  հ ն ար ավ ո ր  չ է  

պատկ ե ր աց ն ե լ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ , 

հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  կ ար և ո ր  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ար ո ղ  է  ո ւ ն ե ն ա լ  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ :  

 Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  

հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  դ ե ր ը  բ ավ ակ ան աչ ափ  մ ե ծ  

է , ի ն չ ի  մ աս ի ն  ե ն  վ կ ա յ ո ւ մ  աղ յ ո ւ ս ակ  11-ի  տվ յ ա լ ն ե ր ը : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  1163 

Ա ր դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  ար տադ ր ան ք ի  ծ ավ ալ ն  ը ս տ  

տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր ի  (ը ն թ աց ի կ  

գ ն ե ր ո վ , մ լ ր դ  դ ր ամ ) 

                                                 

63 Հ Հ  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  տար ե գ ի ր ք  2016: http://www.armstat.am/file/doc/99501038.pdf 

http://www.armstat.am/file/doc/99501038.pdf
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  2011 2012 2013 2014 2015 

Ա մ բ ո ղ ջ  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
998.9 1121.9 1242.1 1291.3 1342.7 

Հ ան ք ագ ո ր ծ ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

և  բ աց ահ ան ք ե ր ի  

շ ահ ագ ո ր ծ ո ւ մ  

170.2 193.3 196.8 193.1 220.6 

մ ե տաղ ակ ան  հ ան ք աք ար ի  

ար դ յ ո ւ ն ահ ան ո ւ մ  
165.6 187.4 191.3 188.2 215.5 

հ ան ք ագ ո ր ծ ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

և  բ աց ահ ան ք ե ր ի  

շ ահ ագ ո ր ծ մ ան  այ լ  

ճ յ ո ւ ղ ե ր  

4.6 5.9 5.4 4.9 5.1 

 

2015 թ վ ակ ան ի  տվ յ ա լ ն ե ր ո վ  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  

ար տադ ր ան ք ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ծ ավ ալ ը  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ազ մ ե լ  է  1342.7 մ լ ր դ  դ ր ամ , 

ո ր ի ց  հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  բ աժ ի ն ը  կ ազ մ ե լ  է  

220.7 մ լ ր դ  դ ր ամ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , վ ե ր ջ ի ն ի ս  ծ ավ ալ ը  2011 

թ վ ակ ան ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ  աճ ե լ  է  մ ո տ  1.3 ան գ ամ : Ի ր  

հ ե ր թ ի ն , հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  հ ի մ ն ակ ան  բ աժ ի ն ը  ը ն կ ն ո ւ մ  է  

մ ե տաղ ակ ան  հ ան ք աք ար ի  ար դ յ ո ւ ն ահ ան մ ան ը , ո ր ի  

ծ ավ ալ ն ե ր ը  2015 թ վ ակ ան ի ն  կ ազ մ ե լ  ե ն  215.5 մ լ ր դ  դ ր ամ : 

Տ ո կ ո ս ա յ ի ն  ար տահ այ տո ւ թ յ ամ բ  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  

հ ան աար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  2015 թ վ ակ ան ի  

դ ր ո ւ թ յ ամ բ  կ ազ մ ե լ  է  16.4 տո կ ո ս : 2011 թ վ ակ ան ի  

հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ  այ ն  ն վ ազ ե լ  է  0.6 տո կ ո ս ա յ ի ն  

կ ե տո վ , ս ակ այ ն  2014 թ վ ակ ան ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ  աճ ե լ  

է  1.4 տո կ ո ս ա յ ի ն  կ ե տո վ  (աղ յ ո ւ ս ակ  12): 
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Ա ղ յ ո ւ ս ակ  1264 

Ա ր դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  ար տադ ր ան ք ի  ծ ավ ալ ն  ը ս տ  

տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր ի  (ը ն թ աց ի կ  

գ ն ե ր ո վ , մ լ ր դ  դ ր ամ ) 

 

  2011 2012 2013 2014 2015 

Ա մ բ ո ղ ջ  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
100 100 100 100 100 

Հ ան ք ագ ո ր ծ ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

և  բ աց ահ ան ք ե ր ի  

շ ահ ագ ո ր ծ ո ւ մ  

17.0 17.2 15.8 15.0 16.4 

մ ե տաղ ակ ան  հ ան ք աք ար ի  

ար դ յ ո ւ ն ահ ան ո ւ մ  
97.3 96.9 97.2 97.5 97.7 

հ ան ք ագ ո ր ծ ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

և  բ աց ահ ան ք ե ր ի  

շ ահ ագ ո ր ծ մ ան  այ լ  

ճ յ ո ւ ղ ե ր  

2.7 3.1 2.8 2.5 2.3 

Հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  

մ ե տաղ ակ ան  հ ան ք աք ար ի  ար դ յ ո ւ ն ահ ան մ ան  բ աժ ի ն ը  

2015 թ վ ակ ան ի ն  կ ազ մ ե լ  է  97.7 տո կ ո ս , ի ս կ   

հ ան ք ագ ո ր ծ ակ ան  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  և  

բ աց ահ ան ք ե ր ի  շ ահ ագ ո ր ծ մ ան  այ լ  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  

բ աժ ի ն ը ` 2.3 տո կ ո ս : 

Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  ո լ ո ր տո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

թ վ աք ան ակ ի ն , ապա  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  պատկ ե ր ը  

հ ե տև յ ա լ ն  է : 2015 թ վ ակ ան ի ն  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  
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ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ծ ավ ալ ե լ  ո ւ ր ջ  2802 

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ց ի ց  72-ը  

հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  (աղ յ ո ւ ս ակ  13): 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  1365 

Ա ր դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ք ան ակ ն   ը ս տ  տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

տե ս ակ ն ե ր ի  

 

  2011 2012 2013 2014 2015 

Ա մ բ ո ղ ջ  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
2648 2587 2726 2741 2802 

Հ ան ք ագ ո ր ծ ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

և  բ աց ահ ան ք ե ր ի  

շ ահ ագ ո ր ծ ո ւ մ   

65 71 75 71 72 

մ ե տաղ ակ ան  հ ան ք աք ար ի  

ար դ յ ո ւ ն ահ ան ո ւ մ  
7 8 9 9 9 

հ ան ք ագ ո ր ծ ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

և  բ աց ահ ան ք ե ր ի  

շ ահ ագ ո ր ծ մ ան  այ լ  

ճ յ ո ւ ղ ե ր  

58 63 66 62 63 

Հ ատկ ան շ ակ ան  է  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  ը ն դ ամ ե ն ը  9 

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն  է  զ բ աղ վ ե լ  մ ե տաղ ակ ան  

հ ան ք աք ար ի  ար դ յ ո ւ ն ահ ան մ ամ բ , ի ս կ  63-ը  գ ո ր ծ ե լ  ե ն  

հ ան ք ագ ո ր ծ ակ ան  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  և  

բ աց ահ ան ք ե ր ի  շ ահ ագ ո ր ծ մ ան  այ լ  ճ յ ո ւ ղ ե ր ո ւ մ : 
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Ի ն չ պե ս  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան , այ ն պե ս  է լ  

հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տը  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  լ ո ւ ր ջ  դ ե ր ակ ատար ո ւ մ  ո ւ ն ի  

զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  առ ո ւ մ ո վ  (աղ յ ո ւ ս ակ  

14):66 2010-2015 թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  զ բ աղ վ ած ն ե ր ի  

թ վ աք ան ակ ը  մ ի ջ ի ն  հ աշ վ ո վ  կ ազ մ ե լ  է  տար ե կ ան  մ ո տ  

83000 մ ար դ : 2015 թ վ ակ ան ի ն  հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  աշ խատե լ  է  9100 մ ար դ , ո ր ի ց  8300-ը ` 

մ ե տաղ ակ ան  հ ան ք աք ար ի  ար դ յ ո ւ ն ահ ան մ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  1467 

Ա ր դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  ան ձ ն ակ ազ մ ի  մ ի ջ ի ն  տար ե կ ան  

թ վ աք ան ակ ն   ը ս տ  տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

տե ս ակ ն ե ր ի  (հ ազ ար ) 

 

  2011 2012 2013 2014 2015 

Ա մ բ ո ղ ջ  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
83.7 83.8 83.9 83.8 82.6 

Հ ան ք ագ ո ր ծ ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

և  բ աց ահ ան ք ե ր ի  

շ ահ ագ ո ր ծ ո ւ մ  

7.4 7.9 8.0 7.9 9.1 

մ ե տաղ ակ ան  հ ան ք աք ար ի  

ար դ յ ո ւ ն ահ ան ո ւ մ  
6.3 6.8 7.0 7.0 8.3 

հ ան ք ագ ո ր ծ ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

և  բ աց ահ ան ք ե ր ի  

շ ահ ագ ո ր ծ մ ան  այ լ  

ճ յ ո ւ ղ ե ր  

1.1 1.1 1.0 0.9 0.8 
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Տ ար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  բ աշ խվ ած ո ւ թ յ ան  առ ո ւ մ ո վ  

հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

կ ե ն տր ո ն աց ած  է  Ս յ ո ւ ն ի ք ի , Գ ե ղ ար ք ո ւ ն ի ք ի  և  Լ ո ռ ո ւ  

մ ար զ ե ր ո ւ մ : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  2015 թ վ ակ ան ի  դ ր ո ւ թ յ ամ բ  

Ս յ ո ւ ն ի ք ի  մ ար զ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  81.9 տո կ ո ս ը  կ ազ մ ե լ  ե ն  

հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ս կ  Գ ե ղ ար ք ո ւ ն ի ք ի  և  Լ ո ռ ո ւ  

մ ար զ ե ր ո ւ մ  ն ո ւ յ ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը  հ ամ ապատաս խան աբ ար  

կ ազ մ ե լ  է  43.6 և  45.8 տո կ ո ս  (աղ յ ո ւ ս ակ  15): 

 Ա ղ յ ո ւ ս ակ  15 68 

Մ ար զ ե ր ի  և  Ե ր և ան ի  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  

ար տադ ր ան ք ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ն  ը ս տ  տն տե ս ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր ի  2015 թ վ ակ ան ի ն  

  Ա մ բ ո ղ ջ  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ

ո ւ ն ը  

Հ ան ք ագ ո ր ծ ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ

յ ո ւ ն  և  

բ աց ահ ան ք ե ր ի  

շ ահ ագ ո ր ծ ո ւ մ  

Հ Հ  100 16.4 

Ե ր և ան  100 0.4 

Ա ր ագ ած ո տ

ն  

100 0.7 

Ա ր ար ատ  100 0.5 

Ա ր մ ավ ի ր  100 0.3 

Գ ե ղ ար ք ո ւ

ն ի ք  

100 43.6 

Լ ո ռ ի  100 45.8 
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Կ ո տայ ք  100 1.9 

Շ ի ր ակ  100 0.1 

Ս յ ո ւ ն ի ք  100 81.9 

Վ այ ո ց  Ձ ո ր  100 0.6 

Տ ավ ո ւ շ  100 3.7 

 

Ի ն չ պե ս  ն կ ատո ւ մ  ե ն ք  վ ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ց , Հ ա յ աս տան ի  

հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տն  առ ան ց ք ա յ ի ն  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : Ա յ դ  

մ աս ի ն  է  վ կ ա յ ո ւ մ  ն աև  այ ն , ո ր  ար տահ ան վ ո ղ  

ն յ ո ւ թ ե ր ի  առ ն վ ազ ն  կ ե ս ը  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ն ո ւ մ  

հ ան ք ա յ ի ն  խտան յ ո ւ թ ե ր ի ն  և  մ ե տաղ ն ե ր ի ն : 

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  հ աշ վ առ վ ած  է  

պի ն դ  օ գ տակ ար  հ ան ած ո ն ե ր ի  ավ ե լ ի  ք ան  670 

հ ան ք ավ այ ր , ո ր ո ն ց ի ց  շ ահ ագ ո ր ծ վ ո ւ մ  ե ն  400-ը :69  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ը ն դ ե ր ք ը  

հ ար ո ւ ս տ  է  ե ր կ աթ ո վ , պղ ն ձ ո վ , մ ո լ ի բ դ ե ն ո վ , կ ապար ո վ , 

ց ի ն կ ո վ , ո ս կ ո վ , ար ծ աթ ո վ , ծ ար ի ր ո վ , ալ յ ո ւ մ ի ն ո վ , 

ի ն չ պե ս  ն աև  հ ազ վ ագ յ ո ւ տ  ո ւ  ց ր վ ած  մ ե տաղ ն ե ր ո վ :  

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , մ ե տաղ ակ ան  օ գ տակ ար  հ ան ած ո ն ե ր ի  

թ վ ո ւ մ  առ կ ա  ե ն   7 պղ ն ձ ամ ո լ ի բ դ ե ն ա յ ի ն , 4 պղ ն ձ ի , 14 

ո ս կ ո ւ  և  ո ս կ ի -բ ազ մ ամ ե տաղ այ ի ն , 2 բ ազ մ ամ ե տաղ այ ի ն , 

2 ե ր կ աթ ահ ան ք այ ի ն  և  1 ալ յ ո ւ մ ի ն ահ ան ք ա յ ի ն  

հ ան ք ավ այ ր :70 Լ ե ռ ն ամ ե տալ ո ւ ր գ ի ակ ան  հ ամ ալ ի ր ի  

հ ամ ար  վ ե ր ջ ն ակ ան  ար տադ ր ան ք  ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  խտան յ ո ւ թ ե ր ը  (պղ ն ձ ի , մ ո լ ի բ դ ե ն ի , 

ց ի ն կ ի , ո ր ո շ  դ ե պք ե ր ո ւ մ ` ո ս կ ո ւ  և  ար ծ աթ ի  բ ար ձ ր  

պար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ ), ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  չ ի  տալ ի ս  

                                                 
69 http://www.minenergy.am/page/472 
70

 http://www.minenergy.am/page/472 

http://www.minenergy.am/page/472
http://www.minenergy.am/page/472


151 

 

ամ բ ո ղ ջ ո վ ի ն  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  հ ան ք ավ այ ր ե ր ի  

տն տե ս ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ը : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ , 

ար դ յ ո ւ ն ահ ան վ ո ղ  օ գ տակ ար  հ ան ած ո ն ե ր ի  

վ ե ր ամ շ ակ մ ան  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը  փակ  

և  ավ ար տո ւ ն  ց ի կ լ ե ր ո վ ` հ ան ո ւ յ թ ի ց  մ ի ն չ և  

պատր աս տի  ար տադ ր ան ք ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , 

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  ո չ  մ ի ա յ ն  լ ի ար ժ ե ք  

օ գ տագ ո ր ծ ե լ  հ ան ք ավ այ ր ե ր ի  ն ե ր ո ւ ժ ը , այ լ  ն աև  

ն պաս տե լ  Հ Ն Ա -ի  աճ ի ն : Ի  դ ե պ , հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

առ կ ա  ե ն  ն աև  օ գ տակ ար  հ ան ած ո ն ե ր ի  հ ան ք ավ այ ր ե ր ի  

շ ահ ագ ո ր ծ մ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  առ աջ աց ո ղ  թ ափո ն ն ե ր ի  

կ ո ւ տակ մ ան  15 պո չ ամ բ ար ն ե ր , ո ր ո ն ց  ծ ավ ալ ն ե ր ը  

ան ց ն ո ւ մ  ե ն  մ ի  ք ան ի  մ լ ն . խո ր . մ -ի ց  և  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  

մ ո տ  700 հ ա  ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ակ ե ր ե ս : Դ ր ան ք  չ ե ն  

օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ , չ ն ա յ ած  պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  ե ն  մ ե ծ  

ք ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  բ ազ մ ամ ե տաղ ն ե ր :71 Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  մ ե տաղ ակ ան  հ ան ք ավ այ ր ե ր ի  

մ ե ծ  մ աս ը  շ ահ ագ ո ր ծ մ ան  ե ն  հ ան ձ ն վ ե լ  Հ ա յ աս տան ի ՝  

ԽՍ Հ Մ  կ ազ մ ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  լ ի ն ե լ ո ւ  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ , և  ժ ամ ան ակ ի  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ի ց  ե լ ն ե լ ո վ ՝  այ դ  

հ ան ք ավ այ ր ե ր ը  շ ահ ագ ո ր ծ ո ղ  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ը ն դ ե ր ք ի ց  ար դ յ ո ւ ն ահ ան ե լ  և  հ ան ք ամ ար մ ն ի ց  

կ ար ո ղ աց ե լ  ե ն  կ ո ր զ ե լ  ավ ե լ ի  ք ի չ  ք ան ակ ի  մ ե տաղ : 

Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  բ ավ ակ ան  մ ե ծ  ք ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  

օ գ տակ ար  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ՝  ար տադ ր ակ ան  թ ափո ն ն ե ր ի  

հ ե տ  մ ի աս ի ն  ն ե տվ ե լ  ե ն  պո չ ամ բ ար ն ե ր , ո ր տե ղ  է լ  

մ ի ն չ  այ ս օ ր  կ ո ւ տակ վ ած  ե ն : Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , 

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ն ե ր կ ա  
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փո ւ լ ո ւ մ  հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  

զ ար գ աց մ ան  առ ո ւ մ ո վ  կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ար ո ղ  է  ո ւ ն ե ն ա լ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

պո չ ամ բ ար ն ե ր ի  շ ահ ագ ո ր ծ մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  

հ ամ ապատաս խան  ծ ր ագ ր ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ն  ո ւ  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը ը , ո ր ը  կ ն պաս տի  մ ե ծ ած ավ ալ  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան ը , բ ն ապահ պան ակ ան  մ ի  

շ ար ք  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը , ն ո ր  աշ խատատե ղ ե ր ի  

ս տե ղ ծ մ ան ը  և  տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան ը : Ը ս տ  

է ո ւ թ յ ան , պո չ ամ բ ար ն  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  բ աց   

հ ան ք ավ այ ր , ո ր ն  ավ ե լ ի  հ ե շ տ  է  շ ահ ագ ո ր ծ վ ո ւ մ  և  

ո ւ ն ի  կ ար և ո ր  տն տե ս ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  պո չ ամ բ ար ն ե ր ի  առ ո ւ մ ո վ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն  լ ո ւ ր ջ  բ ն ապահ պան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր , ո ր ո ն ք  

խի ս տ  բ աց աս աբ ար  ե ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ն աև  տվ յ ա լ  

բ ն ակ ավ այ ր ի  բ ն ակ ի չ ն ե ր ի  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ն մ ան  

խն դ ի ր  առ կ ա  է  հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ք  ո ր ո շ ակ ի  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  ե ն  մ շ ակ ո ւ մ  տվ յ ա լ  հ ի մ ն ախն դ ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար : 

Խն դ ի ր ը  ն աև  կ ա յ ան ո ւ մ  է  ն ր ան ո ւ մ , ո ր  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  լ ց ակ ո ւ յ տե ր ի   ե ր կ ր ո ր դ ա յ ի ն  մ շ ակ մ ան  

պր ակ տի կ ա  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ի : Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , 

ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  դ ր ան ո վ  զ բ աղ վ ո ւ մ  է  

հ ան ք ար դ յ ո ւ ն ահ ան ո ղ ը ` ի ր  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ ՝  հ ան ք ան յ ո ւ թ ի ց  կ ո ր զ ե լ ո վ  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ը : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ , պե տք  է  կ ար և ո ր ե լ  և  

հ ամ ապատաս խան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր  մ շ ակ ե լ  ո չ  

ան մ ի ջ ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ահ ան ո ղ ի  կ ո ղ մ ի ց  
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հ ան ք ան յ ո ւ թ ի  ե ր կ ր ո ր դ ա յ ի ն  մ շ ակ մ ան  հ ամ ար : Դ ա  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  ս տան ալ  բ ո լ ո ր ո վ ի ն  այ լ  

է լ ե մ ե ն տն ե ր  և , վ ե ր ջ ի ն  հ աշ վ ո վ , ապահ ո վ ե լ  

լ ց ակ ո ւ յ տի  հ ամ ալ ի ր  և  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ  : Ն մ ան  

ծ ր ագ ի ր ը  կ ար ո ղ  է  լ ո ւ ր ջ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ ` հ ատկ ապե ս  ն ո ր  

աշ խատատե ղ ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան , փո ք ր  և  մ ի ջ ի ն  

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան , ս ահ մ ան ամ ե ր ձ  

տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  հ ե տ  կ ապվ ած : 

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , կ ար և ո ր  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ար ո ղ  է  ո ւ ն ե ն ա լ  ն աև  պղ ն ձ ի  

խտան յ ո ւ թ ի ց  մ աք ո ւ ր  պղ ն ձ ի  ս տաց ո ւ մ ը , ո ր ը  կ ապվ ած  

է  ո ր ո շ ակ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ ե տ : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ , 

գ տն ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

պղ ն ձ աձ ո ւ լ ար ան ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ տա  ո չ  մ ի ա յ ն  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն , այ լ  ն աև  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  ի ն տե գ ր աց մ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  լ ո ւ ր ջ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  և , դ ր ան ո վ  ի ս կ , 

ո ր ո շ ակ ի   ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր  ս տե ղ ծ ե լ  ե ր կ ր ի  

տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար : 

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ աջ ատար  տե ղ  է  գ ր ավ ո ւ մ  

ն աև  ո չ  մ ե տաղ ակ ան  հ ան ք ա յ ի ն  պաշ ար ն ե ր ի  

հ ար ս տո ւ թ յ ամ բ  ո ւ  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ամ բ : Հ ատո ւ կ   

ար ժ ե ք   ո ւ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  

տո ւ ֆ ե ր ը , պե ռ լ ի տն ե ր ը , պե մ զ ան ե ր ը , ց ե ո լ ի տն ե ր ը , 

հ ր աբ խայ ի ն  խար ամ ն ե ր ը , բ ազ ալ տն ե ր ը , գ ր ան ի տն ե ր ը , 

ն ե ֆ ե լ ի ն ա յ ի ն  ս ի ե ն ի տն ե ր ը , մ ար մ ար ն ե ր ը  և  այ լ ն :  

Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , ամ ե ն աո ր ակ յ ա լ  և  ամ ե ն աշ ատ  փք վ ո ղ  

լ ե ռ ն ա յ ի ն  ապար ն ե ր ի  պաշ ար ն ե ր ը  աշ խար հ ո ւ մ  
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գ տն վ ո ւ մ  ե ն  Հ ա յ աս տան ո ւ մ : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , 

պե ռ լ ի տի  հ աս տատվ ած  պաշ ար ն ե ր ը  կ ազ մ ո ւ մ  ե ն  150 մ լ ն  

խո ր . մ , ի ս կ  կ ան խատե ս վ ո ղ ը ` մ ի ն չ և  3 մ լ ր դ  խո ր .մ -ի : 

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  առ կ ա  ե ն  100-ի ց  ավ ե լ ի  

բ ազ ալ տի , ան դ ե զ ի տի  հ ան ք ավ այ ր ե ր , ո ր ո ն ց ի ց  մ ի  

ք ան ի ս ը  մ ի ակ ն  ե ն  ի ր ե ն ց  բ աղ ադ ր ո ւ թ յ ամ բ :72   

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  գ ո ր ծ ո ւ մ  

ե ն  շ ո ւ ր ջ  20 հ ար ս տաց ո ւ ց ի չ  ֆ աբ ր ի կ ա  և  

մ ե տալ ո ւ ր գ ի ակ ան  գ ո ր ծ ար ան , ո ր ո ն ք  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

վ ե ր ամ շ ակ ո ւ մ  ե ն  տե ղ ակ ան  հ ան ք ա յ ի ն  հ ո ւ մ ք ը : 

Ո լ ո ր տո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  աշ խար հ ի  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  լ ե ռ ն ամ ե տալ ո ւ գ ի ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ո ղ  աշ խար հ ահ ռ չ ակ  մ ի  

շ ար ք  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  (գ ե ր մ ան ակ ան , կ ան ադ ակ ան , 

ավ ս տր ալ ակ ան , հ ն դ կ ակ ան , ամ ե ր ի կ յ ան , ռ ո ւ ս ակ ան  և  

այ լ ն ) ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

Հ Հ  ը ն դ ե ր ք ո ւ մ  օ գ տակ ար  հ ան ած ո ն ե ր ի  զ գ ա լ ի  

պաշ ար ն ե ր ի  և  հ ամ ապատաս խան  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ :   

Հ ան ք աք ար ի  պաշ ար ն ե ր ո վ  աշ խար հ ի  խո շ ո ր ն ե ր ի ց  

և  ն ախկ ի ն  ԽՍ Հ Մ  ե ր կ ր ն ե ր ի ց  խո շ ո ր ագ ո ւ յ ն ն  է  

Ք աջ ար ան ի  հ ան ք ավ այ ր ը , ո ր ո ւ մ  առ կ ա  մ ո լ ի բ դ ե ն ի  

պաշ ար ն ե ր ը  կ ազ մ ո ւ մ  ե ն  մ ո լ ի բ դ ե ն ի  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  պաշ ար ն ե ր ի  մ ո տ  7%-ը : Ա յ ն  

հ ե տախո ւ զ վ ած  պաշ ար ն ե ր ո վ  ապահ ո վ վ ած  է  ավ ե լ ի  ք ան  

100, ի ս կ  կ ան խատե ս ո ւ մ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

հ աշ վ առ մ ամ բ ՝  մ ո տ  200 տար ի :73 Վ ե ր ջ ի ն ի ս  

                                                 
72 http://www.minenergy.am/page/472 
73 Ա ն դ ր ո յ ան  Դ ., Բ ա լ ո ւ մ յ ան  Գ . «Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն »: Ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  և  

կ առ ավ ար ո ւ մ  (Լ ե ռ ն ամ ե տալ ո ւ ր գ ի ա յ ի  ճ յ ո ւ ղ ո ւ մ ): 

Ո ւ ս ո ւ մ ն ատե ղ ե կ ատվ ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ : Ե ր և ան : ճ ար տար ագ ե տ , 2009թ . 

է ջ  77: 

http://www.minenergy.am/page/472
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շ ահ ագ ո ր ծ ո ւ մ  է  «Զ ան գ ե զ ո ւ ր ի  

պղ ի ն ձ ամ ո լ ի բ դ ե ն ա յ ի ն  կ ո մ բ ի ն ատ » Փ Բ Ը -ն , ո ր ի  

հ ի մ ն ակ ան  ար տադ ր ան ք ը  պղ ն ձ ի  (28-30% 

պար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ ) և  մ ո լ ի բ դ ե ն ի  (50% 

պար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ ) խտան յ ո ւ թ ե ր ն  ե ն :74 Ն շ վ ած ն ե ր ի ց  

բ աց ի , հ ան ք աք ար ո ւ մ  կ ան  բ ավ ակ ան աչ ափ  մ ե ծ  թ վ ո վ  

այ լ  ո ւ ղ ե կ ի ց  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր  (ո ս կ ի , ս ե լ ե ն , թ ե լ ո ւ ր , 

ծ ծ ո ւ մ բ , ռ ե ն ի ո ւ մ , ար ծ աթ  և  այ լ ն ): Մ ո լ ի բ դ ե ն ի  

խտան յ ո ւ թ ը  ամ բ ո ղ ջ ո վ ի ն  վ ե ր ամ շ ակ վ ո ւ մ  է  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  «Մ աք ո ւ ր  Ե ր կ աթ » և  «Ա ր մ ե ն ի ան  

Մ ո լ ի բ դ ե ն  Փ ր ո դ աք շ ը ն » ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ի ս կ  

պղ ն ձ ի  խտան յ ո ւ թ ի  մ ի  մ աս ը  ի ր աց վ ո ւ մ  է  Է Յ  Ս Ի  Փ Ի  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան ը , մ յ ո ւ ս  մ աս ը ` ար տահ ան վ ո ւ մ   Ե վ ր ո պա : 

Ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  խո շ ո ր  հ ար կ ատո ւ ն ե ր ի ց  է  և  2015 

թ վ ակ ան ի  հ ո ւ ն վ ար -ս ե պտե մ բ ե ր  ամ ի ս ն ե ր ի ն  վ ճ ար վ ած  

հ ար կ ե ր ի  ծ ավ ալ ի  հ աշ վ ար կ ո վ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  1000 

խո շ ո ր  հ ար կ ատո ւ ն ե ր ի  ց ան կ ո ւ մ  զ բ աղ ե ց ր ե լ  է  

ե ր կ ր ո ր դ  հ ո ր ի զ ո ն ակ ան ը :75  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  լ ե ռ ն ամ ե տալ ո ւ ր գ ի ակ ան  մ ե կ  

այ լ  կ ար և ո ր  օ բ յ ե կ տ  է  Ա գ ար ակ ի  

պղ ն ձ ամ ո լ ի բ դ ե ն ա յ ի ն  կ ո մ բ ի ն ատը : Վ ե ր ջ ի ն ի ս  

տար ե կ ան  ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ը ս տ  հ ան ք աք ար ի  

կ ազ մ ո ւ մ  է  2-2,2մ լ ն  տո ն ն ա , ի ս կ  ար տադ ր վ ո ղ   պղ ն ձ ի  և  

մ ո լ ի բ դ ե ն ի  խտան յ ո ւ թ ե ր ի  հ ամ ար  հ ո ւ մ ք  ե ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ   պղ ն ձ ամ ո լ ի բ դ ե ն ա յ ի ն  հ ան ք ավ այ ր ի  

                                                 
74 Ա ն դ ր ո յ ան  Դ ., Բ ա լ ո ւ մ յ ան  Գ . «Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն »: Ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  և  

կ առ ավ ար ո ւ մ  (Լ ե ռ ն ամ ե տալ ո ւ ր գ ի ա յ ի  ճ յ ո ւ ղ ո ւ մ ): 

Ո ւ ս ո ւ մ ն ատե ղ ե կ ատվ ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ : Ե ր և ան : ճ ար տար ագ ե տ , 2009թ . 

է ջ  77: 
75 Ց ան կ ` 2015թ . հ ո ւ ն վ ար -ս ե պտե մ բ ե ր  ամ ի ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  

առ աջ ի ն  1000 խո շ ո ր  հ ար կ  վ ճ ար ո ղ ն ե ր ի  և  ն ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  վ ճ ար վ ած  

հ ար կ ե ր ի  և  տո ւ ր ք ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի : http://www.taxservice.am 
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հ ան ք աք ար ը :76 2015 թ վ ակ ան ի  հ ո ւ ն վ ար -ս ե պտե մ բ ե ր  

ամ ի ս ն ե ր ի ն  վ ճ ար վ ած  հ ար կ ե ր ի  ծ ավ ալ ի  հ աշ վ ար կ ո վ  

1000 խո շ ո ր  հ ար կ ատո ւ ն ե ր ի  ց ան կ ո ւ մ  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

զ բ աղ ե ց ր ե լ  է  ե ր կ ր ո ր դ  հ ո ր ի զ ո ն ակ ան ը :77  

Armenian Copper Programme «ACP» Փ Բ Ը -ն  գ ո ր ծ ո ւ մ  1997 թ վ ակ ան ի ց , 

ո ր ի ն  է լ  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ո վ  պատկ ան ո ւ մ  է  

Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս ի  մ ի ակ  պղ ն ձ աձ ո ւ լ ար ան ը : Բ աց ի  

պղ ն ձ ի  ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ձ ե ռ ն ամ ո ւ խ  է  ե ղ ե լ  Թե ղ ո ւ տի  պղ ի ն ձ -մ ո լ ի բ դ ե ն ա յ ի ն  

հ ան ք ավ այ ր ի  լ ր ահ ե տախո ւ զ մ ան  և  շ ահ ագ ո ր ծ մ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ի ն : Պ աշ ար ն ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ամ բ  Թե ղ ո ւ տի  

պղ ի ն ձ -մ ո լ ի բ դ ե ն ա յ ի ն  հ ան ք ավ այ ր ը  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

ե ր կ ր ո ր դ ն  է ՝  Ք աջ ար ան ի  հ ան ք ավ այ ր ի ց  հ ե տո : 1972 

թ վ ակ ան ի ց  այ ս տե ղ  ի ր ակ ան աց վ ե լ  ե ն  մ ե ծ ած ավ ալ  

ե ր կ ր աբ ան ահ ե տախո ւ զ ակ ան  աշ խատան ք ն ե ր , ո ր ո ն ց  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  1991թ . հ աս տատվ ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  450 մ լ ն . 

տո ն ն ա  հ ան ք աք ար ի  պաշ ար ՝  1.6 մ լ ն . տո ն ն ա  (0.355%) պղ ն ձ ի  

և  99 հ ազ ար  տո ն ն ա  (0.022%) մ ո լ ի բ դ ե ն ի  

պար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ :78 Ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  աշ խատո ւ մ  և  

ար տադ ր ան ք  է  տալ ի ս  2015թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի  20-ի ց : 

Հ ան ք ավ այ ր ի  շ ահ ագ ո ր ծ մ ան  ծ ր ագ ր ո վ  ն ախատե ս վ ած  է  

առ աջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  տար ե կ ան  7 մ ի լ ի ո ն  տո ն ն ա  

հ ան ք աք ար ի  ար դ յ ո ւ ն ահ ան ո ւ մ   և  վ ե ր ամ շ ակ ո ւ մ , 

ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ ՝  12մ լ ն . և  ե ր ր ո ր դ ո ւ մ ՝  15մ լ ն .: 

                                                 
76 Ա ն դ ր ո յ ան  Դ ., Բ ա լ ո ւ մ յ ան  Գ . «Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն »: Ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  և  

կ առ ավ ար ո ւ մ  (Լ ե ռ ն ամ ե տալ ո ւ ր գ ի ա յ ի  ճ յ ո ւ ղ ո ւ մ ): 

Ո ւ ս ո ւ մ ն ատե ղ ե կ ատվ ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ : Ե ր և ան : ճ ար տար ագ ե տ , 2009թ . 

է ջ  79: 
77  Ց ան կ ` 2015թ . հ ո ւ ն վ ար -ս ե պտե մ բ ե ր  ամ ի ս ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  

առ աջ ի ն  1000 խո շ ո ր  հ ար կ  վ ճ ար ո ղ ն ե ր ի  և  ն ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  վ ճ ար վ ած  

հ ար կ ե ր ի  և  տո ւ ր ք ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի : http://www.taxservice.am 
78 Ա ն դ ր ո յ ան  Դ ., Բ ա լ ո ւ մ յ ան  Գ . «Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  

ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն »: Ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  և  

կ առ ավ ար ո ւ մ  (Լ ե ռ ն ամ ե տալ ո ւ ր գ ի ա յ ի  ճ յ ո ւ ղ ո ւ մ ): 

Ո ւ ս ո ւ մ ն ատե ղ ե կ ատվ ակ ան  ձ ե ռ ն ար կ : Ե ր և ան : ճ ար տար ագ ե տ , 2009թ . 

է ջ  83: 
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Ա ր տադ ր ո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ , մ ի ջ ի ն աց վ ած  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ո վ , տար ե կ ան  ար տադ ր վ ո ւ մ  է  մ ո տ  64 

հ ազ ար  տո ն ն ա  պղ ն ձ ի  խտան յ ո ւ թ , պղ ն ձ ի  մ ո տ  31% (մ ո տ  19.7 

հ ազ ար  տո ն ն ա ) պար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ  և  մ ո տ  760 տո ն ն ա  

մ ո լ ի բ դ ե ն ի  խտան յ ո ւ թ ՝  մ ո լ ի բ դ ե ն ի  մ ո տ  50% (մ ո տ  380 

տո ն ն ա ) պար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ : 350 մ ի լ ի ո ն  Ա Մ Ն  դ ո լ ար ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  տար ե կ ան  

ար տադ ր վ ո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  161 մ լ ն  Ա Մ Ն  դ ո լ ար  

ար ժ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  պղ ն ձ ի  և  մ ո լ ի բ դ ե ն ի  խտան յ ո ւ թ ե ր  

(պղ ն ձ ի  մ ե կ  տո ն ն ա յ ի  գ ի ն ը  5 հ ազ . Ա Մ Ն  դ ո լ ար  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ ):79 

Ն ե ր կ ա յ աց վ ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ակ ն հ ա յ տ  է  

դ առ ն ո ւ մ , ո ր  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  

հ զ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար մ ան  

դ ե պք ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  լ ո ւ ր ջ  դ ե ր  ո ւ ն ե ն ա լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ ` ն պաս տե լ ո վ  

ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան ը : Դ ր ան ո վ  հ ան դ ե ր ձ , մ ե ր  գ ն ահ ատմ ամ բ , 

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  առ կ ա  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ո չ  ռ աց ի ո ն ա լ  

կ առ ավ ար մ ան  հ ե տև ան ք ո վ  դ ե ռ և ս  հ ն ար ավ ո ր  չ է  

ապահ ո վ ե լ  զ գ ա լ ի  առ աջ ը ն թ աց  այ դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ : 

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  առ ո ւ մ ո վ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  այ ն  է , ո ր  

ար դ յ ո ւ ն ահ ան վ ած  հ ան ք աք ար ի  ո ր ո շ ակ ի  մ աս ի  

վ ե ր ամ շ ակ ո ւ մ ի ց  հ ե տո  ս տաց վ ո ղ  ապր ան ք այ ի ն  

                                                 
79 http://vm.am/uploaded/Documents/Teghout_FS_2015-ARM.pdf 

http://vm.am/uploaded/Documents/Teghout_FS_2015-ARM.pdf
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խտան յ ո ւ թ ն  ո ւ ղ ար կ վ ո ւ մ  է  կ ա ՛ մ  պղ ն ձ աձ ո ւ լ ար ան , 

կ ա ՛ մ  ար տաս ահ մ ան յ ան  գ ն ո ր դ ն ե ր ի ն ՝  հ ե տագ ա  

վ ե ր ամ շ ակ մ ան  ն պատակ ո վ : Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ս տան դ ար տն ե ր ո վ  ապր ան ք այ ի ն  

խտան յ ո ւ թ ո ւ մ  պղ ն ձ ի  պար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

տատան վ ո ւ մ  է  23-27 տո կ ո ս ի  ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  

մ ի ջ ի ն  հ աշ վ ո վ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  1000 տո ն ն ա  վ աճ առ վ ած  

մ ե տաղ ակ ան  խտան յ ո ւ թ ի  դ ի մ աց  ար դ յ ո ւ ն ահ ան ո ղ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է ր  ս տան ալ  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

250 տո ն ն ա յ ի  հ աշ վ ար կ ո վ  շ ահ ո ւ յ թ : 

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  մ ի ակ  

մ ե տաղ աձ ո ւ լ ակ ան  գ ո ր ծ ար ան ը  Ա լ ավ ե ր դ ո ւ  

պղ ն ձ աձ ո ւ լ ար ան ն  է , ո ր տե ղ  վ ե ր ամ շ ակ վ ած  

հ ան ք աք ար ը ՝  խտան յ ո ւ թ ը , ան ց ն ո ւ մ  է  մ շ ակ մ ան  և ս  

մ ե կ  փո ւ լ : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  գ ո ր ծ ար ան ն  ար տադ ր ո ւ մ  է  

96%-ան ո ց  ձ ո ւ լ ակ տո ր ն ե ր  (ս և  պղ ի ն ձ ), ո ր ը  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

ո ւ ն ի  ի ր  գ ի ն ը  (ո չ  շ ատ  բ ար ձ ր ): Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , 

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  պղ ն ձ ի  ռ աֆ ի ն աց մ ան  

գ ո ր ծ ար ան ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ս և  պղ ի ն ձ ը  ց ած ր  գ ն ե ր ո վ  

վ աճ առ ե լ ո ւ  փո խար ե ն  այ ն  վ ե ր ամ շ ակ ե լ  և  ս տան ալ  

վ ե ր ջ ն ակ ան  ար տադ ր ան ք  (մ ե տաղ ալ ար , թ ի թ ե ղ ն ե ր ,  

մ ե տաղ ակ ան  այ լ  ար տադ ր ան ք ), ո ր ը  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

կ ի ր աց վ ի  մ ի  ք ան ի  ան գ ամ  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  գ ն ե ր ո վ :  Բ աց ի  

այ դ , ռ աֆ ի ն աց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պղ ն ձ ի ց  բ աց ի  

հ ն ար ավ ո ր  կ դ առ ն ա  ս տան ալ  ն աև  տար բ ե ր  թ ան կ ար ժ ե ք  և  

կ ի ս աթ ան կ ար ժ ե ք  մ ե տաղ ն ե ր : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , 1 տո ն ն ա  

ս և  պղ ն ձ ի  ռ աֆ ի ն աց ո ւ մ ի ց  մ ի ջ ի ն  հ աշ վ ո վ  ս տաց վ ո ւ մ  է  
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ար ծ աթ  (1000-2000գ ), ո ս կ ի  (30-100գ ), ս ե լ ե ն , թ ե լ ո ւ ր  և  այ լ  

մ ե տաղ ն ե ր :80 

Ա կ ն հ ա յ տ  է  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ն ե ր կ ա  

փո ւ լ ո ւ մ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  պղ ն ձ ի  

ռ աֆ ի ն աց մ ան  գ ո ր ծ ար ան ի  կ առ ո ւ ց մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ր ատապո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ն  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  վ ր ա  կ ո ւ ն ե ն ա  շ ղ թ ա յ ակ ան  

է ֆ ե կ տ : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , ն մ ան  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  

կ հ ան գ ե ց ն ի  ո չ  մ ի ա յ ն  հ ամ ապատաս խան  տն տե ս ավ ար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  և  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  

ավ ե լ աց մ ան ը , այ լ  ն աև  մ ի  շ ար ք  փո ք ր  

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան ը , ո ր ո ն ք  պղ ն ձ ի  

ռ աֆ ի ն աց մ ան  գ ո ր ծ ար ան ի ն  կ ապահ ո վ ե ն  ան հ ր աժ ե շ տ  

ար ագ ամ աշ  և  շ ր ջ ան առ ո ւ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ : Ո ր պե ս  այ դ  

ամ ե ն ի  հ ե տև ան ք  կ ար ո ղ  ե ն ք  ար ձ ան ագ ր ե լ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : 

                                                 
80 Ю.В.Баймаков, А.И.Журин §Электролиз в гидрометаллургии¦.  Москва. Государственное научно-техническое издательство 

литературы по черной и цветной металлургии, 1963г., стр. 143. 
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Ե Զ Ր ԱԿ ԱՑՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր  

 

Կ ատար վ ած  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  կ ար ե լ ի  է  մ ի  շ ար ք  

հ ե տև ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ան ե լ  Հ Հ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : Ի ր ակ ան աց վ ած  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ամ փո փ  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

ար տաց ո լ վ ած  ե ն  հ ե տև յ ա լ  առ ավ ե լ  հ ատկ ան շ ակ ան  

ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ ։  

1. Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  խո ր աց ո ւ մ ը  և  գ լ ո բ ա լ  

շ ո ւ կ ան ե ր ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  լ ո ւ ր ջ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր  

ե ն  ս տե ղ ծ ո ւ մ  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ար ` դ ի մ ագ ր ավ ե լ ո ւ  ն շ վ ած  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի ն : Դ ր ան ց  

շ ար ք ո ւ մ  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  է  հ ատկ ապե ս  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը , 

ի ն չ ո վ  է լ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  տն տե ս ակ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  

ո ր պե ս  առ ան ց ք ա յ ի ն  խն դ ի ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  կ ար և ո ր ո ւ մ ը : 

Վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը  դ ար ձ ե լ  է  ո չ  

մ ի ա յ ն  զ ար գ աց ած , այ լ  ն աև  զ ար գ աց ո ղ  շ ատ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ակ ան  թ ի ր ախն ե ր ի ց  մ ե կ ը : Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  խո ր աց ո ւ մ ը , 
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ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  ո չ  կ ա յ ո ւ ն  ի ր ավ ի ճ ակ ը  և  մ ի  

շ ար ք  այ լ  բ աց աս ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ս տի պո ւ մ  ե ն  առ կ ա  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  հ ամ ար  փն տր ե լ  կ ա յ ո ւ ն  զ ար գ աց մ ան  

ն ո ր  ո ւ ղ ի ն ե ր , ի ն չ պե ս  ն աև  մ շ ակ ե լ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  և  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

ար դ ի ակ ան աց մ ան  և  մ ր ց ո ւ ն ակ  ար տադ ր ան ք ի  

թ ո ղ ար կ մ ան  ն պատակ ո վ : 

2. Ա զ գ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  բ ազ մ ամ ակ ար դ ակ  և  

բ ազ մ ագ ո ր ծ ո ն  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ո վ  է լ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  դ ր ա  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ս ահ մ ան մ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ , 

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ը  

կ ար ե լ ի  է  դ աս ակ ար գ ե լ  ե ր ե ք  խմ բ ի : Ա ռ աջ ի ն ՝  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր կ ր ի  ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

է  թ ո ղ ար կ ե լ ո ւ  ապր ան ք ն ե ր   և  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  ի  վ ի ճ ակ ի  կ լ ի ն ե ն  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  

մ ր ց ակ ց ե լ ո ւ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ : 

Ե ր կ ր ո ր դ ՝  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր կ ր ի  

ը ն դ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  մ շ տապե ս  ավ ե լ աց ն ե լ ո ւ  

ս ե փակ ան  բ աժ ի ն ը  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ : 

Ե ր ր ո ր դ ՝  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  է  հ ամ ե մ ատակ ան  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , այ ս ի ն ք ն ՝  այ ն  

ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

գ ն ե ր ի  և  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ո ւ  ի ր աց մ ան  հ ամ ար  

կ ատար վ ո ղ  ծ ախս ե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ը ն դ հ ան ր աց ն ե լ ո վ  դ ր ան ք ՝  կ ար ե լ ի  է  ն շ ե լ , ո ր   
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տն տե ս ո ւ թ յ ան   մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տակ  պե տք  է  

հ աս կ ան ալ  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  և  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի   կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ար տաք ի ն  

ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ : 

3. Ա զ գ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ան բ աժ ան ե լ ի  

բ աղ կ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ց  և  կ ար ո ղ  է  զ ար գ աց ն ե լ  ի ր  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  այ ն  

դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  ի ր  տն տե ս ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  ե ն  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  վ ե կ տո ր ի ն : Ա յ լ  կ ե ր պ  

աս ած , ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր  է  մ ի ա յ ն  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ ՝  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

մ շ ակ մ ան  և  ի ր ակ ան աց մ ան  դ ե պք ո ւ մ : 

Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ը , 

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  տվ յ ա լ  տն տե ս ագ ի տակ ան  

կ ատե գ ո ր ի ա յ ի  բ ազ մ աբ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ամ բ , 

չ ափազ ան ց  կ ար և ո ր  է : Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , դ ա  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  ի ն չ պե ս  ք ան ակ ապե ս , այ ն պե ս  է լ  

ո ր ակ ապե ս : Ս ակ այ ն  առ աջ ի ն ի  դ ե պք ո ւ մ  

ապահ ո վ վ ո ւ մ  է  հ ս տակ ո ւ թ յ ան  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ ի  դ ե պք ո ւ մ  պատկ ե ր ն  

ավ ե լ ի  ը ն դ հ ան ր ակ ան  է :  

4. Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  հ ի մ ն վ ած  լ ի ն ի  

տվ յ ա լ  ե ր և ո ւ յ թ ի  հ ե տև յ ա լ  աս պե կ տն ե ր ի  

հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  դ ի տար կ մ ան  վ ր ա : Ա ռ աջ ի ն ՝  ե ր կ ր ի  

ազ գ այ ի ն  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տն տե ս ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  դ ի ն ամ ի կ  և  ան ը ն դ հ ատ  զ ար գ աց ո ւ մ ն  
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ար տաց ո լ ո ղ  օ բ յ ե կ տի վ  գ ո ր ծ ը ն թ աց  է : Հ ե տև աբ ար , 

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

հ ամ ապատաս խան  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  և  ք ա յ լ ե ր ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ՝  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  

ձ ե ռ ք բ ե ր վ ած  մ ակ ար դ ակ ի  պահ պան մ ան  և  

բ ար ձ ր աց մ ան  հ ամ ար : Ե ր կ ր ո ր դ ՝  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ախվ ած  է  

հ ա յ ր ե ն ակ ան  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ն ր ան ց  

կ ո ղ մ ի ց  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  և  տե ղ ակ ան  ո ւ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  պահ ան ջ ար կ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ապր ան ք ն ե ր ի  

և  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : 

Ե ր ր ո ր դ ՝  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան դ ե ս  է  գ ա լ ի ս  ո ր պե ս  տն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ար ար  ն պատակ  և  կ ար և ո ր  

գ ո ր ծ ի ք  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց մ ան  և  հ աս ար ակ ակ ան  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար : Չ ո ր ր ո ր դ ՝  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  

մ ե ծ ապե ս   հ ի մ ն վ ած  է  ե ր կ ր ի  ի ն ո վ աց ի ո ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ազ այ ի , 

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի , ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  վ ր ա :  

5. Մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ախվ ած  է  ո չ  մ ի ա յ ն  ե ր կ ր ի  

տն տե ս ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի ց , այ լ և  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  բ ավ ար ար մ ան  և  դ ր ան ց  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ար ագ  և  օ պե ր ատի վ  կ ե ր պո վ  

հ ար մ ար վ ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ա յ ս  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ազ գ այ ի ն  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  հ ի մ ն ար ար  ն ախապայ մ ան  ե ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  
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առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  կ ար ե լ ի  է  

դ աս ակ ար գ ե լ  4 հ ի մ ն ակ ան  խմ բ ե ր ի . ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն , 

տե խն ո լ ո գ ի ակ ան , կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  և  

պե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ե տ  կ ապվ ած : 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ր ց ո ւ ն ակ  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  հ ի մ ն վ ած  ե ն  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան , ի ս կ  

ո ր ո շ  դ ե պք ե ր ո ւ մ ` ն աև  ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա : Ե թ ե  ն ախկ ի ն ո ւ մ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ  մ ե ծ  դ ե ր ակ ատար ո ւ մ  ո ւ ն ե ի ն  այ ն պի ս ի  

ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  

է ի ն  բ ն ակ ան  հ ար ո ւ ս տ  պաշ ար ն ե ր ը , բ ար ե ն պաս տ  

աշ խար հ ագ ր ակ ան  դ ի ր ք ը  և  այ լ ն , ապա  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  

ո ր ո շ ի չ  դ ե ր  ո ւ ն ե ն  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : Ո ր պե ս  այ դ պի ս ի ք  կ ար ե լ ի  է  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  մ ար դ կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ո ւ մ  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը , ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  զ ար գ աց մ ան  և  

ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  հ ամ ար  

բ ար ե ն պաս տ  տն տե ս ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ը , 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  առ և տր ի  բ աց  հ ամ ակ ար գ ը  և  այ լ ն : 

6. Շ ո ւ կ ա յ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  բ ն ակ ան ո ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ն  ան հ ր աժ ե շ տ  ն ախապայ մ ան  է  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  դ ր ա  զ ար գ աց մ ան  և  տն տե ս ակ ան  

բ ար ե ն պաս տ  մ ի ջ ավ այ ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար : 

Մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

չ ափան ի շ  և  ար դ յ ո ւ ն ք  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  շ ո ւ կ ա յ ի  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  և , 

այ ս  առ ո ւ մ ո վ , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  
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մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  պատճ առ  է  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Տ ն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  ն ե ր կ ա  փո ւ լ ո ւ մ  առ աջ ի ն  պլ ան  է  

մ ղ վ ե լ  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  ն ե ր դ ր մ ան  ո ւ  կ ի ր առ մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  

թ ո ղ ար կ վ ո ղ  ապր ան ք ատե ս ակ ան ո ւ  ո ր ակ ակ ան  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  և  ս պառ ո ղ ն ե ր ի  

շ ար ո ւ ն ակ աբ ար  աճ ո ղ  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

բ ավ ար ար ո ւ մ : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ , լ ա յ ն  զ ար գ աց ո ւ մ  է  

ս տան ո ւ մ  ո չ  գ ն ա յ ի ն  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ն  

ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  ս պառ ո ղ ն ե ր ի  

վ ճ ար ո ւ ն ակ  պահ ան ջ ար կ ի  հ ամ ար  պայ ք ար  

ար տադ ր ան ք ի  ո ր ակ ակ ան  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  

բ ար ձ ր աց մ ան , ն ո ր  ապր ան ք ատե ս ակ ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ մ ան , գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  

ար դ ի ակ ան աց մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ :  

7. Շ ո ւ կ ա յ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ն  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ախվ ած  է  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

վ ի ճ ակ ի ց , ո ր ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  առ աջ ը ն թ աց ը  և  ն ո ր  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը : Մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  տն տե ս ավ ար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  մ ի ջ և  պայ ք ար ` ապր ան ք ն ե ր ի  և  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  և  ի ր աց մ ան  

առ ավ ե լ  ձ ե ռ ն տո ւ  պայ մ ան ն ե ր ի  հ ամ ար : Հ ա յ տն ի  է , 

ո ր  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  մ ի  շ ար ք  

կ ար և ո ր  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր , ո ր ո ն ց ի ց  հ ի մ ն ակ ան ը  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  գ ն ագ ո յ աց մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  վ ր ա  

հ ի մ ն վ ած  ապր ան ք ի  գ ն ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ն  է : Ա ն շ ո ւ շ տ , 
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առ ան ց  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  

գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  ան հ ն ար  է , ք ան ի  ո ր  այ ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  գ ն ա յ ի ն  կ ար գ ավ ո ր մ ան  և  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ար դ ի ակ ան աց մ ան  շ ար ժ ի չ  

ո ւ ժ ե ր ի ց : Ա վ ե լ ի ն ՝  հ ե ն ց  այ դ  հ ատկ ան ի շ ի  

շ ն ո ր հ ի վ  է  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ առ ն ո ւ մ  ո չ  մ ի ա յ ն  

շ ո ւ կ ա յ ի  գ ո յ ո ւ թ յ ան  ան բ աժ ան ե լ ի  մ աս ը , այ լ  ն աև  

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  զ ար գ աց մ ան , ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ռ աց ի ո ն ա լ  բ աշ խմ ան  և  ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  խթ ան : Գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ , 

շ ո ւ կ ա յ ի  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ը  

ձ գ տո ւ մ  է  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  օ գ ո ւ տի  ս տաց մ ան , ո ր ի  

հ ամ ար  փո ր ձ ո ւ մ  է  թ ո ղ ար կ ե լ  հ ամ ան մ ան  այ լ  

ապր ան ք ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ  ավ ե լ ի  մ ր ց ո ւ ն ակ  

ար տադ ր ան ք : Վ ե ր ջ ի ն ս  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ո ր ակ ակ ան , 

տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  և  գ ն ա յ ի ն  այ ն պի ս ի  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ք  այ ն  

ս պառ ո ղ ի  հ ամ ար  կ դ ար ձ ն ե ն  առ ավ ե լ  ն ախը ն տր ե լ ի  

և , հ ե տև աբ ար , կ հ ան դ ի ս ան ան  առ ավ ե լ  մ ր ց ո ւ ն ակ :  

8. Մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ան  մ ե խան զ մ ի , ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  և  առ աջ աց մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ի  

առ ո ւ մ ո վ  մ ի մ յ ան ց  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ն մ ան  ե ն : 

Ս ակ այ ն  դ ր ան ց  տն տե ս ակ ան  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը   

տար բ ե ր  է , ք ան ի  ո ր  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ե ն ի ց  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  ապր ան ք ն ե ր ի  տե խն ի կ ակ ան , 

ֆ ի ն ան ս ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան , կ առ ավ ար չ ակ ան  

լ ավ ագ ո ւ յ ն  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց , ի ս կ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ դ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  տն տե ս ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն  է : Ա յ ս  
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տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պար տադ ի ր  և  ան հ ր աժ ե շ տ , 

ս ակ ա յ ն  ո չ  բ ավ ար ար  պայ մ ան  է  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար : Ե թ ե  դ ի տար կ ե ն ք  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

ն ե ր գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  ե ղ ան ակ ը , ապա  կ ն կ ատե ն ք , ո ր  այ ն  

ավ ե լ ի  շ ո ւ տ  խթ ան  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար : 

9. Ա զ գ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  և  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը , 

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , 

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ամ ակ ար գ ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , գ ի տատար  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  ս պաս ար կ ո ղ  

ո լ ո ր տն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  խթ ան ո ւ մ ը , մ ար դ կ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը : Մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  

հ ն ար ավ ո ր  է  մ ի ա յ ն  վ ե ր ը  թ վ ար կ վ ած  բ ո լ ո ր  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  զ ո ւ գ ակ ց մ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  դ ր ան ք  փո խկ ապակ ց վ ած  

ե ն  և  փո խլ ր աց ն ո ւ մ  ե ն  մ ի մ յ ան ց , ի ն չ ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  է ակ ան ո ր ե ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  

վ ր ա : Գ ի տատե խն ի կ ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  

հ ի մ ն վ ո ւ մ  է  գ ի տատար  և  ս պաս ար կ ո ղ  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  

ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  (գ ի տատար  և  ս պաս ար կ ո ղ  

ո լ ո ր տն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  խթ ան ո ւ մ ), ո ր ո ն ց  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  մ ե ծ ապե ս  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ր կ ր ի  

ն ե ր ք ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  



168 

 

ի ն տե ն ս ի վ ո ւ թ յ ամ բ  (տն տե ս ո ւ թ յ ան  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  և  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ): Ի ն չ ք ան  

զ ար գ աց ած  է  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան , այ ն ք ան  խի ս տ  

պահ ան ջ ն ե ր  ե ն  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  դ ր ա  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի ն , ի ն չ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  առ կ ա  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի   օ գ տագ ո ր ծ մ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  

առ ավ ե լ  կ ատար յ ա լ  հ ամ ակ ար գ ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ   

(կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ամ ակ ար գ ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ ): Բ ո լ ո ր  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  օ պտի մ ա լ  

հ ամ ադ ր մ ան  դ ե պք ո ւ մ , կ ախվ ած  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

տար բ ե ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  աս տի ճ ան ի ց , 

կ ար ե լ ի  է  հ աս ն ե լ  շ ո շ ափե լ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի :  

10. Ե ր կ ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  դ ի տար կ ե լ  դ ր ա  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  (տն տե ս ակ ան , ք աղ աք ակ ան , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան , տե խն ի կ ակ ան ) բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  

փաս տաց ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  աշ խար հ ի  այ լ  առ աջ ատար  

ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ան մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ : 

Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , այ ս  դ ե պք ո ւ մ  է ակ ան ը  ո չ  թ ե  զ ար գ աց ած  

ե ր կ ր ն ե ր ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ն  հ ավ աս ար վ ե լ ն  է , այ լ  

առ կ ա  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  ռ աց ի ո ն ա լ  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  բ ար ձ ր  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր  

ապահ ո վ ե լ ը : Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  առ ավ ե լ  տր ամ աբ ան ակ ան  է  

դ ի տար կ ե լ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : Ա յ ս  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , ո ր պե ս  այ դ պի ս ի ք  պե տք  է  

ը ն տր վ ե ն  այ ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

լ ավ ագ ո ւ յ ն ս  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  ե ն  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  
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մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , ո ր պե ս  

այ դ պի ս ի ք  պե տք  է  դ ի տար կ ե լ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  

տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը , գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  և  

փո ր ձ ակ ո ն ս տր ո ւ կ տո ր ակ ան  աշ խատան ք ն ե ր ի  գ ծ ո վ   

բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  ծ ախս ե ր ի  ծ ավ ալ ը , Հ Ն Ա -ի  և  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  աճ ի  տե մ պե ր ի  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը , մ ե կ  շ ն չ ի ն  

ը ն կ ն ո ղ  Հ Ն Ա -ն , աշ խատան ք ի  

ար տադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան , մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի , 

գ ո ր ծ ազ ր կ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  և  կ յ ան ք ի  մ ի ջ ի ն  

տև ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ե ր կ ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ը  և  այ լ ն : 

10. Տ ն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  հ ի մ ն ակ ան  

մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան  և  այ լ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  գ ծ ո վ  

տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

աղ յ ո ւ ս ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  (ի ն չ պե ս  

ն աև  մ ի  շ ար ք  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի ) զ բ աղ ե ց ր ած  դ ի ր ք ը  

վ կ ա յ ո ւ մ  է  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  Հ Հ -ն  գ տն վ ո ւ մ  

է  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  ան բ ար ե ն պաս տ  ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ : 

Ի ն չ պե ս  ը ն դ հ ան ո ւ ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան , այ ն պե ս  է լ  

դ ր ա  առ ան ձ ի ն  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  տն տե ս ավ ար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  գ ծ ո վ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը  դ ե ռ և ս  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  տալ ի ս  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  ի ն տե գ ր աց ի ա յ ի  

խո ր աց մ ան  ն ե ր կ ա  փո ւ լ ո ւ մ  հ աս ն ե լ  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար տաք ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ : 

Ա ն շ ո ւ շ տ , ն մ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

պե տակ ան  հ ս տակ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ մ  և  
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ի ր ագ ո ր ծ ո ւ մ ` տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  գ ե ր ակ ա  

ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  ո լ ո ր տն ե ր ի  ամ ր ագ ր մ ամ բ :  

11. Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

պե տո ւ թ յ ան  և  տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ամ ադ ր մ ան  տն տե ս ակ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  մ շ ակ ո ւ մ ը , ո ր ը  պե տք  է  հ ի մ ն վ ած  լ ի ն ի  

ն ր ան ց  շ ահ ե ր ի  և  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր դ աշ ն ակ ե ց մ ան  վ ր ա : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  ի ն չ պե ս  պե տակ ան , այ ն պե ս  է լ  

բ ի զ ն ե ս  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  խն դ ի ր ը ` ան կ ախ  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  տն տե ս ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ ի ց : 

Ս ակ այ ն , դ ր ան ո վ  հ ան դ ե ր ձ , մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  առ ան ձ ի ն  աս պե կ տն ե ր ի  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ ան ո ւ մ  է ՝  հ ատկ ապե ս  

տն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի  փո ւ լ ո ւ մ , ե ր բ  տար բ ե ր  

օ բ յ ե կ տի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  պատճ առ ն ե ր ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  ի ր աց մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  ձ ե ռ ք  ե ն  

բ ե ր ո ւ մ  առ աջ ն ահ ե ր թ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ա կ ն հ ա յ տո ր ե ն , դ ր ան ց  լ ո ւ ծ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

հ ատկ ապե ս  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ապահ ո վ ո ւ մ ը  և , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս , թ ո ղ ար կ վ ո ղ  ար տադ ր ան ք ի  

ո ր ակ ակ ան  մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : Ե ր կ ր ի  

ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  մ ար տավ ար ո ւ թ յ ան  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ աս վ ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

լ ո ւ ծ մ ան  ե ն թ ակ ա  առ ան ց ք ա յ ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ի  

շ ար ք ի ն  և  հ ի մ ն վ ած  է  հ աս ար ակ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  

բ ազ մ ատար բ ե ր ակ ո ւ թ յ ան  և  
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այ լ ը ն տր ան ք ա յ ն ո ւ թ յ ան  ճ ան աչ մ ան  վ ր ա : 

Զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

առ ավ ե լ  առ աջ ադ ի մ ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  գ ի տե լ ի ք ի , ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ո ղ  և  

գ ի տակ ան  աշ խատան ք ի , մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

լ ի ար ժ ե ք  ի ր աց մ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  տն տե ս ակ ան  և  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  է ֆ ե կ տի վ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  վ ր ա  

հ ի մ ն վ ած  տն տե ս ավ ար մ ան  ն ո ր  մ ո դ ե լ ի  մ շ ակ ո ւ մ ը : 

Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , ս ա  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

ք աղ աք ակ ր թ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

վ ե կ տո ր ն  է , ո ր ը  ս տի պո ւ մ  է  դ ր ան ի ց  բ խո ղ  ո ր ո շ ակ ի  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ի չ ն ե ր  մ շ ակ ե լ  ն աև  Հ ա յ աս տան ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ս ո ց ի ա լ -

տն տե ս ակ ան  և  գ ի տատե խն ի ակ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  

ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ս ե փակ ան  դ ի ր ք ե ր ի  ապահ ո վ ո ւ մ ը  

պահ ան ջ ո ւ մ  է , ն ախ  և  առ աջ , տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  և  դ ր ան ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ : 

12. Մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ի  և  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

հ ի մ ն վ ած  տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը , ան շ ո ւ շ տ , 

պե տք  է  հ ան դ ի ս ան ա  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

վ ար վ ո ղ  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ակ ան  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  

ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  վ ի ճ ակ ը  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ե ռ ո ւ  է  ց ան կ ա լ ի  

մ ակ ար դ ակ ի ց , ի ն չ ի  վ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  մ ի  շ ար ք  ապր ան ք այ ի ն  

շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  մ ե ն աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ի  և  

գ ե ր ի շ խո ղ  դ ի ր ք ի  չ ար աշ ահ մ ան  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ը : 

Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  
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մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  ամ ր ապն դ ո ւ մ ը  ի ն չ պե ս  մ ակ ր ո , 

այ ն պե ս  է լ  մ ի կ ր ո մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  պե տք  է  

ի ր ակ ան աց վ ի  ե ր կ ո ւ  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ . 

 հ ա յ ր ե ն ակ ան  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

պե տակ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ մ  և  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ , 

 ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  պե տակ ան  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  մ շ ակ ո ւ մ  և  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ :   

Ն շ վ ած  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ն ակ ան  

կ ե ն ս ագ ո ր ծ մ ան  ն պատակ ո վ , ն ախ  և  առ աջ , 

ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ ս տակ  ո ր ո շ ե լ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ի ն  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  պե տակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ս ահ մ ան ն ե ր ը  և  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը ` հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  

հ ե տև յ ա լ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա  հ ի մ ն վ ած  պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը . 

 մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ե խան ի զ մ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  

ն վ ազ ագ ո ւ ն  մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն , 

 բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  բ ար ե կ ե ց ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ  

և  ն ր ա  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  

բ ավ ար ար ո ւ մ , 

 ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ , 

 տն տե ս ո ւ թ յ ան  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  և  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  ավ ե լ աց ո ւ մ : 

13. Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ի ր  ո ւ ր ո ւ յ ն  և  

առ ար կ ա յ ակ ան  դ ե ր ն  ո ւ ն ի  

հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տը , ո ր ն  ո ւ ն ի  

զ ար գ աց մ ան  լ ա յ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 
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Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , ար դ յ ո ւ ն ահ ան վ ո ղ  օ գ տակ ար  

հ ան ած ո ն ե ր ի  վ ե ր ամ շ ակ մ ան  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը  փակ  և  ավ ար տո ւ ն  ց ի կ լ ե ր ո վ ` 

հ ան ո ւ յ թ ի ց  մ ի ն չ և  պատր աս տի  ար տադ ր ան ք ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  ո չ  մ ի ա յ ն  

լ ի ար ժ ե ք  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  հ ան ք ավ այ ր ե ր ի  ն ե ր ո ւ ժ ը , 

այ լ  ն աև  ն պաս տե լ  Հ Ն Ա -ի  աճ ի ն : Ի  դ ե պ , 

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  առ կ ա  ե ն  ն աև  օ գ տակ ար  

հ ան ած ո ն ե ր ի  հ ան ք ավ այ ր ե ր ի  շ ահ ագ ո ր ծ մ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  առ աջ աց ո ղ  թ ափո ն ն ե ր ի  կ ո ւ տակ մ ան  

զ գ ա լ ի  թ վ ո վ  պո չ ամ բ ար ն ե ր , ո ր ո ն ք  չ ե ն  

օ գ տագ ո ր ծ վ ո ւ մ , ս ակ ա յ ն   պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  ե ն  մ ե ծ  

ք ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  բ ազ մ ամ ե տաղ ն ե ր : Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , 

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ն ե ր կ ա  

փո ւ լ ո ւ մ  հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  

զ ար գ աց մ ան  առ ո ւ մ ո վ  կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ար ո ղ  է  ո ւ ն ե ն ա լ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

պո չ ամ բ ար ն ե ր ի  շ ահ ագ ո ր ծ մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  

հ ամ ապատաս խան  ծ ր ագ ր ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ն  ո ւ  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը , ո ր ը  կ ն պաս տի  մ ե ծ ած ավ ալ  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան ը , բ ն ապահ պան ակ ան  

մ ի  շ ար ք  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը , ն ո ր  

աշ խատատե ղ ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան ը  և  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան ը : 

14. Տ ն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ն ե ր կ ա  փո ւ լ ո ւ մ  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  չ ափազ ան ց  մ ե ծ  է  պղ ն ձ ի  

ռ աֆ ի ն աց մ ան  գ ո ր ծ ար ան ի  կ առ ո ւ ց մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ր ատապո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ն  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  վ ր ա  կ ո ւ ն ե ն ա  

շ ղ թ ա յ ակ ան  է ֆ ե կ տ : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , ն մ ան  խն դ ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  կ հ ան գ ե ց ն ի  ո չ  մ ի ա յ ն  հ ամ ապատաս խան  
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տն տե ս ավ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  և  պե տակ ան  

բ յ ո ւ ջ ե ի  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  ավ ե լ աց մ ան ը , այ լ  ն աև  մ ի  

շ ար ք  փո ք ր  ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան ը , 

ո ր ո ն ք  պղ ն ձ ի  ռ աֆ ի ն աց մ ան  գ ո ր ծ ար ան ի ն  

կ ապահ ո վ ե ն  ան հ ր աժ ե շ տ  ար ագ ամ աշ  և  շ ր ջ ան առ ո ւ  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ : Ո ր պե ս  այ դ  ամ ե ն ի  հ ե տև ան ք , կ ար ո ղ  

ե ն ք  ար ձ ան ագ ր ե լ  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : 
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ՕԳՏ ԱԳՈ Ր ԾՎԱԾ  ԳՐ ԱԿ ԱՆՈ Ւ ԹՅ ԱՆ  ՑԱՆԿ  

 

Հ Հ  օ ր ե ն ք ն ե ր , ն ո ր մ ատի վ այ ի ն  այ լ  ակ տե ր  

 

1. Գ լ ո բ ա լ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  2016-2017 թ վ ակ ան ի  

ի ն դ ե ք ս ո ւ մ  Հ ա յ աս տան ի  դ ի ր ք ի  մ աս ի ն : 

Տ ե ղ ե կ ան ք , Հ Հ  է կ ո ն ո մ ի կ ա յ ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն : 

http://www.mineconomy.am 

2. Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  2016 թ վ ակ ան ի  

պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե  

3. Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  

տար ե գ ի ր ք  2016: www.armstat.am 

4. Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  Է ն ե ր գ ե տի կ  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  և  բ ն ակ ան  պաշ ար ն ե ր ի  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  www.minenergy.am 

5. Հ ա յ աս տան ի  ազ գ այ ի ն  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

զ ե կ ո ւ յ ց : 2013-2014: Տ ն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ար ժ ե ք ն ե ր  

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն : Ե ր և ան : 2014թ . 114է ջ : 

6. Հ ա յ աս տան ի  ազ գ այ ի ն  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

զ ե կ ո ւ յ ց : 2011-2012: Տ ն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ար ժ ե ք ն ե ր  

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն : Ե ր և ան : 2012թ . 101է ջ : 

7. Հ ա յ աս տան ի  ազ գ այ ի ն  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

զ ե կ ո ւ յ ց : 2010: Տ ն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ար ժ ե ք ն ե ր  

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն : Ե ր և ան : 2010թ . 120է ջ : 

8. Հ ա յ աս տան ի  ազ գ այ ի ն  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

զ ե կ ո ւ յ ց : 2009: Տ ն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ար ժ ե ք ն ե ր  

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն : Ե ր և ան : 2009թ . 120է ջ : 

9. Հ ա յ աս տան ի  ազ գ այ ի ն  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

զ ե կ ո ւ յ ց : 2008: Տ ն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ար ժ ե ք ն ե ր  

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն : Ե ր և ան : 2008թ . 120է ջ : 

http://www.mineconomy.am/
http://www.armstat.am/
../AppData/Local/Microsoft/Windows/Burn/www.minenergy.am
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