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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  անը նդհատ ի րականաց նե լ  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նաց ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  և  մշ ակ ե լ  կայ ո ւ նաց մանն  ո ւ ղղված  

ը նթացակար գե ր : Այ ս  ամե նի ց  զե ր ծ  չ ե ն  մնաց ե լ  նաև  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաս նավո րապե ս ՝  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  բազմաթի վ  ե ր կ ր նե ր ի  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  հանդի սանո ւ մ  է  առանց քայ ի ն  

ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  մե կ ը : Ինչ պե ս  մե ծ  թվո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , Հ այ աստանո ւ մ  ևս  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  հ ռ չ ակ ված  է  գե րակա ո լ ո րտ1: 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա արտադր ո ղականո ւ թյ ան  մակար դակ ը  

մե ծապե ս  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  ս ննդամթե ր քի  գնե ր ը  և  այ դպի ս ո վ  

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսամակար դակ ի  վրա: Այ ն  նաև  մո ւ լ տիպլ ի կատի վ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  

ո ւ նե նո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի  վրա, հատկապե ս  նրանց , 

ո ր ո նք  կապված  ե ն  գ յ ո ւ ղմթե ր քի  վե րամշ ակ ման  հ ետ2: Ջե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առանձ նակ ի  դե ր  և  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  

հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ : Վե ր ը  

նշ ված ը  և  այ լ  հանգամանքնե ր  հաշ վի  առ նե լ ո վ ՝  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  հատո ւ կ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

ջ ե ր մո ցաշ ի նո ւ թյ ան  և  ջ ե ր մատնայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

զար գաց մանը :  

Ջե ր մո ցաշ ի նո ւ թյ ո ւ նը  և  ջ ե ր մատնայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , 

հատկապե ս  ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  հագե ցած  ջ ե ր մատնայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  հայ կական  ի րականո ւ թյ ան  մե ջ  համար վո ւ մ  ե ն  

նո ր  ո լ ո րտնե ր : Այ ս  դեպքո ւ մ , մասնավո րապե ս  կար ևո ր վո ւ մ  է  տվյ ալ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը . հար կ  է  

առաջ անո ւ մ  բացահայ տե լ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

գնահատման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , ապահ ո վե լ  դրանց  ճ շ գր իտ լ ո ւ ծ ման  

                                                           
1
 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Հ Հ  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ , (տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  
հասանե լ ի  է  www.old.minagro.am կայ քո ւ մ ): 
2
 Բո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  աղքատո ւ թյ ան  հաղթահարման  գո ր ծ ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  դե ր ը  առաձ նակ ի  
կար ևո ր  է : Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  հաշ վար կ նե ր ը , գ յ ո ւ ղատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  առաջ ացած  
Հ ՆԱ-ի  աճ ը  առնվազն  կ ր կ նակ ի  արդ յ ո ւ նավետ է  աղքատո ւ թյ ան  հաղթահարման  գո ր ծ ո ւ մ , քան  
գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նի ց  դո ւ ր ս  Հ ՆԱ-ի  աճ ը  (Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  World Development Report 2008, Agriculture for 
Development, The World Bank): 

http://www.old.minagro.am/
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ե ղանակ նե ր ը ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  մի  շ ար ք  կար ևո ր  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  արտասահ ման յ ան  մաս նագիտական  

գրականո ւ թյ ո ւ նը  և  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը ` տե ս նո ւ մ  ե նք , ո ր  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  առ կա ե ն  շ ատ քի չ  հ ետազոտական  և  վե ր լ ո ւ ծական  

աշ խատանքնե ր ` պայ մանավո ր ված  ո լ ո րտի  համե մատաբար  նո ր  

լ ի նե լ ո վ : Տվ յ ալ  թե մայ ո վ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն նե ր  ե ն  կատարե լ  

հայ ր ե նական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  «Հ այ կական  բ ե ր քի  առաջ մղման  

կ ե նտր ո ն» ՓԲԸ -ն , «Բի  Էս  Սի » բ ի զնե ս ի  աջ ակ ց ման  կ ե նտր ո ն  ՍՊԸ -ն , 

«Եր ե ք  Ար  Ստրատե գիա» ՍՊԸ -ն , ռ ո ւ սական  Аналитическая группа Intesco 

Research Group (ООО «Интеско»)-ն ,  տնտե սագետնե ր  Ա. Բոտը  և  Ջ . Ռաբ ի նը , Հ . 

Դե նի ս ը  և  Ռ. Լ ոպե ս ը , Ս . Մայ ե ր ը , Ա. Գե ր իտս ե նը :  

Հ ետազոտական  աշ խատանքի  խնդի ր ը  բար դանո ւ մ  է  նրանո վ , ո ր  

նե ր կա փո ւ լ ո ւ մ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պատշ աճ  կ ե րպո վ  

համապատասխան  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  դար ձ վե լ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  վար ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

վի ճ ակ ի  կառավար մանը , դրանց  կայ ո ւ նո ւ թյ անը  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատմանը : Բո լ ո ր  վե ր ը  շ արադր ված  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  պարզաբանման  և  գո ր ծ նական  կ ի րառ ման  

մեխանի զմնե ր ի  մշ ակ ման  արդիականո ւ թյ ո ւ նը  և  հ րատապո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ե լ  ե ն  ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները :  Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

նպատակն  է  օտար ե ր կ ր յ ա և  հայ ր ե նական  փո ր ձ ի  հ ի ման  վրա մշ ակ ե լ  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  

կայ ո ւ նաց ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ե լ ավման  համալ ի ր  մոտե ց ո ւ մնե ր :  

Սահ մանված  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  ատենախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  

առաջ ադր վե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը . 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  վար ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  համաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը  և  վե ր  

հանե լ  շ ո ւ կայ ական  տնտե սակար գի  պայ մաննե ր ո ւ մ  հայ ր ե նական  

ջ ե ր մատնե ր ի ն  առ նչ վո ղ  ֆի նանսական  ռ ի ս կ ե ր ը , 
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 պարզաբանե լ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  վար ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  և  կ ի րառ վո ղ  

մեխանի զմնե ր ը , 

 գնահատե լ  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բ ե ր քատվո ւ թյ ան  վրա ազդո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ը ` ո րպե ս  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  առաջ նայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  և  գնահատե լ  ակտի վնե ր ի  և  դրանց  ֆի նանսավո ր ման  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա, 

 առաջ ար կ ե լ  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ` 1 ք /մ -ի  

հաշ վո վ  մի ջ ի ն  ամսական  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  կանխատե ս ման  մոտե ց ո ւ մ , 

 մշ ակ ե լ  բ ի զնե ս -մո դե լ նե ր ` Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  բար ե լ ավե լ ո ւ  նպատակ ո վ : 

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Հ ետազոտո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտը  

հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ի ս կ  առար կան ` 

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  

կայ ո ւ նաց ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ե լ ավման  գո ր ծ ը նթաց ի  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  բացահայ տմանն  

առ նչ վո ղ  հ ի մնահար ց ե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան տեսամեթոդաբանական և տեղեկատվական 

հիմքերը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  համար  տե սամեթո դական  հ ի մք  ե ն  

ծառայ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  և  այ լ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  մշ ակ ված  և  ը նդո ւ նված  

օ ր ե նս դրական  և  ե նթաօ ր ե նս դրական  ակտե ր ը , ատենախո ս ո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի ն  առ նչ վո ղ  ի նչ պե ս  հայ ր ե նական , 

այ նպե ս  է լ  օտար ե ր կ ր յ ա գիտական  աշ խատանքնե ր ը : Օգտագո ր ծ վե լ  է  

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  կայ ո ւ նաց ման  մո դե լ ավո ր ման  վե րաբ ե ր յ ալ , 

ի նչ պե ս  նաև  նրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ե լ ավմանն  առ նչ վո ղ  գրականո ւ թյ ո ւ ն : Աշ խատո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

հ ետազոտո ւ թյ ան  և  մո դե լ ավո ր ման  համար  կ ի րառ վե լ  ե ն  
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օպտի մալ աց ման , գո ր ծ ո նայ ի ն , համե մատական , խմբավո ր ո ւ մնե ր ի , 

վի ճ ակագրական , գո ր ծակ ցայ ի ն , հաշ վապահական  փո ր ձ ագիտական , 

ռ ե գր ե ս ի ո ն , ս ի մո ւ լ յ աց ի ո ն , ստոխաստի կ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

մե թո դնե ր ը :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  համար  ո րպե ս  տեղե կատվական  բազա ե ն  ծառայ ե լ  

Հ Հ  Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան , Հ Հ  Մաքսայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ան , ՄԱԿ-ի  Սննդի  և  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վի ճ ակագրական  բազայ ի , Հ Հ  Արտակար գ  

ի րավի ճ ակ նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  տեղե կատվական  

ն յ ո ւ թե ր ը  և  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տար ե կան  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ս կ զբ նական  հաշ վառ ման  տվյ ալ նե ր ը , մաս նագիտական  

պար բ ե րականնե ր ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  տվյ ալ նե ր ը , թե մայ ի ն  

առ նչ վո ղ  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ո ւ նը , գիտաժո ղո վնե ր ի  

ն յ ո ւ թե ր ը , ո լ ո րտո ւ մ  առաջ ատար  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տրամադրած  տվյ ալ նե ր ը , ջ ե ր մատնայ ի ն  տեխնի կանե ր  և  

տեխնո լ ո գիանե ր  վաճ առ ո ղ  աշ խար հահ ռ չ ակ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տրամադրած  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը , մաս նագիտական  ի նտե ր նետայ ի ն  

կայ քե ր ո ւ մ  տեղադր ված  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ս եփական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը :  

Հետազոտու թյ ան հիմնական գիտական արդյ ու նքները  և 

նորու յ թը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ստաց վե լ  ե ն  տե սական , մե թո դական  և  կ ի րառական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  մի  շ ար ք  արդ յ ո ւ նքնե ր , ո ր ո նց ի ց  գիտական  նո ր ո ւ յ թ ե ն  ե ն  

հանդի սանո ւ մ  հ ետև յ ալ նե ր ը . 

1. Բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  առաջ աց ո ղ  հ ի մնական  ֆի նանսական  

ռ ի ս կ ե ր ը , մշ ակ վե լ  է  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ծ րագի ր ` կապված  վար կայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  արտար ժո ւ թայ ի ն  ռ ի ս կ ի , ս եփական  և  

փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  պահանջ ի  գնահատման , 

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ո րակ յ ալ  ս ո րտե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  հ ետ: 

2. Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  հ ի մնահար ց ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  
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գնահատվե լ  է  1 ք /մ -ի  հաշ վո վ  մի ջ ի ն  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  վրա է ական  

գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  առաջ ար կ վե լ  է  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  

հ ետագա ծավալ նե ր ի ` ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նը  գնահատո ղ  կանխատե ս ման  մոտե ց ո ւ մ : 

3. Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

բար ե լ ավման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

նպատակ ո վ  առաջ ար կ վե լ  ե ն  դրամական  հ ո ս քե ր ի  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

վրա հ ի մնված  բ ի զնե ս  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կանխատե ս ման  ս ց ե նարայ ի ն  

լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր : 

Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  գործնական 

նշանակու թյ ու նը : Ստաց ված  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , կատարված  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  մշ ակ ված  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց , տվյ ալ  ո լ ո րտի  ռազմավարական  

պլ աննե ր ո ւ մ , հայ ր ե նական  հ ետազոտո ղնե ր ի , մաս նագետե նե ր ի  և  

ԲՈՒ Հ -ե ր ի  ո ւ սանո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց : Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

նե ր դր վե լ  ե ն  «Արմ յ անս կ ի յ  ո ւ րաժայ » ՍՊԸ -ո ւ մ : 

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը , 

մե թո դական  մշ ակ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  քննար կ վե լ  ե ն  

Հ Հ  ԳԱԱ Մ. Քո թան յ անի  անվան  տնտե սագիտո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տո ւ մ : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  լ ո ւ սաբանվե լ  ե ն  

ատենախո ս ի  հ րապարակած  գիտական  7 հ ո դված նե ր ո ւ մ : 

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  

կազմված  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , 3 գ լ ո ւ խնե ր ի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ նի ց , 

օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց  և  հավե լ ված նե ր ի ց : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  շ արադր ված  է  148 մե քե նագի ր  է ջ ի  վրա (առանց  

հավե լ ված նե ր ի ): 
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Գլ ուխ 1. ՋԵՐՄՈՑԱՅԻՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ 

ԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅԱՆ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ՏԵՍԱՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ՀԻՄՔԵՐԸ 

 

 1.1 Ջերմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  վարող 

կազմակերպու թյ ու նների  ձևավորման փորձը  և շ ու կայ ական 

տնտեսակարգի  պայ մաններու մ հայ րենական ջ երմատներին առնչ վող 

ռիսկերը  

 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա ե ն  բազմաթի վ  ռ ի ս կ ե ր , 

մաս նավո րապե ս  կապված  ե ղանակայ ի ն  պայ մաննե ր ի , աշ խար հագրական  

դի ր քի  հ ետ: Տվ յ ալ  ռ ի ս կ ե ր ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  մե ղմե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  

բ նակ չ ո ւ թյ անն  ամբ ո ղջ  տարվա ը նթաց քո ւ մ  թար մ  մթե ր քո վ  

ապահ ո վե լ ո ւ  համար  դրանք  ս կ ս ե լ  ե ն  մշ ակ ե լ  պաշ տպանված  գր ո ւ նտի  

կառ ո ւ յ ց նե ր ո ւ մ : Պաշ տպանված  գր ո ւ նտը  հ ո ղայ ի ն  այ ն  տարած քն  է , 

ո ր ի  վրա կան  հատո ւ կ  կառ ո ւ յ ց նե ր , և  ո րտե ղ  ար հ ե ստականո ր ե ն  

ստե ղծ ված  ե ն  բ ո լ ո ր  անհ րաժե շ տ պայ մաննե ր ը  բ ո ւ յ ս ե ր  աճ ե ց նե լ ո ւ  

համար  նաև  տարվա այ ն  ժամանակահատված ո ւ մ , ե ր բ  բաց  դաշ տո ւ մ  դա 

անհ նար  է 3: Այ լ  կ ե րպ ասած  պաշ տպանված  գր ո ւ նտը  բ ո լ ո ր  այ ն  

շ ե նքե ր ն  ո ւ  կառ ո ւ յ ց նե ր ն  ե ն , ո րտե ղ  բ ո ւ յ ս ե ր ն  աճ ե ց նե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ արտաքի ն  պայ մաննե ր ը  ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  ար հ ե ստականո ր ե ն  

և  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  բ ո ւ սական  արտադրանք  նաև  տարվա այ ն  ե ղանակ ի ն , 

ե ր բ  բաց  գր ո ւ նտո ւ մ  դա հ նարավո ր  չ է 4:  

Պաշ տպանված  գր ո ւ նտի  կառ ո ւ յ ց նե ր ն  ե ն  ջ ե ր մատնե ր ը , 

ջ ե ր մո ց նե ր ը , ջ ե ռ ո ւ ց վո ղ  գր ո ւ նտը  և  պո լ ի է թի լ ե նայ ի ն  թաղանթո վ  

ծած կ ված  գր ո ւ նտը 5: Մի նչ  արդի  շ ո ւ կայ ական  տնտե սակար գի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  անդրադառ նալ ը ` մի  փոքր  հ ետի ն  

                                                           
3
 Աղբ յ ո ւ ր ը ` Մե լ ի ք յ ան  Ա. «Բանջ արաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն » // Եր ևան , Դար , 2005, է ջ  36-38: 

4
 Աղբ յ ո ւ ր ը ` «Հ Հ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  խթանման» 
հայ ե ցակար գ , Հ ավե լ ված  N1, Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  2013թ. դե կտե մբ ե ր ի  26-ի  նի ստի  N53 ար ձ անագրայ ի ն  
ո ր ո շ ման : 
5
 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  DeFacio P., Pickerel L. «Greenhouse operation and managment» // Columbia, Instructional Materials Laboratory, Volume 34, 

Number 2, 2002, p.14. 
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հայ աց ք  գց ե նք  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համաշ խար հայ ի ն  

զար գաց ման  պատմո ւ թյ անը : 

Մի նչ և  ջ ե ր մատնայ ի ն  կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր ի  ստե ղծ ո ւ մն  

օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  ջ ե ր մո ց նե ր  և  ջ ե ր մայ ի ն  մարգե ր . ս ո վո րական  

մար գե ր , ո ր ո նց  վրա վե ր ևի ց  լ ց ված  է  ե ղե լ  ձ ի ո ւ  աթար : Աթար ն  արագ  

տաքանո ւ մ  է ՝  առաջ աց նե լ ո վ  գո լ ո ր շ ո ւ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  աճ ե ց նե լ  ջ ե ր մաս ե ր  բ ո ւ յ ս ե ր  և  սած ի լ նե ր : Սակայ ն  այ ս  ամե նը  

ց րտի ց  բ ո ւ յ ս ե ր ի ն  չ ի  պաշ տպանո ւ մ : Ու ստի , այ ս  ամե նի  պատճ առ ո վ  

ո ր ո շ վե ց  թաքց նե լ  մար գե ր ը  ո ր ո շ ակ ի  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  տակ : Ար ևի  

ճ առագայ թնե ր ն  անմի ջ ականո ր ե ն  օ դը  չ ե ն  տաքաց նո ւ մ , սակայ ն , 

նե ր թափանց ե լ ո վ  ջ ե ր մո ց ի  մե ջ , վե ր ջ ի ննե ր ս  ջ ե ր մաց նո ւ մ  ե ն  

մար գե ր ի  արտաքի ն  մակ ե ր ե ս ը  և  ամբ ո ղջ  կառ ո ւ ց ված քը : Այ սպի ս ո վ , 

ամբ ո ղջ  ջ ե ր մո ց ի  նե ր ս ո ւ մ  ջ ե ր մաստի ճ անը  բար ձ րանո ւ մ  է : 

Լ ո ւ սաթափանց  պատնե շ նե ր ը  (օ ր ի նակ  ապակ ե  կամ  թե ր թաքար ե ) 

արգե լ ո ւ մ  ե ն  տաք  օ դի  արտանետո ւ մը  ջ ե ր մո ց ի ց ՝  այ սպի ս ո վ  

առաջ աց նե լ ո վ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  է ֆե կտ6:  

Ջե ր մո ց նե ր ի  զար գաց ման  հաջ ո ր դ  փո ւ լ ն  ը նդո ւ նված  է  համար ե լ  

մի ջ նադար ի  ս կ զբ նական  ժամանակ նե ր ը : Վկայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս , ո ր  առաջ ի ն  անգամ  առավե լ  ժամանակակ ի ց  ջ ե ր մո ց նե ր  

կառ ո ւ ց վե լ  ե ն  Իտալ իայ ո ւ մ  13-ր դ  դար ո ւ մ  է կ զ ոտի կ  բ ո ւ յ ս ե ր ի  

համար : Այ սպի ս ի  կառ ո ւ յ ց նե ր ն  անվանո ւ մ  ե ն  բ ո ւ սաբանական  

այ գի նե ր 7, ո ր ո նք  հ ետագայ ո ւ մ  առավե լ  լ այ ն  տարած ո ւ մ  գտան  

Հ ո լ անդիայ ո ւ մ  և  Անգ լ իայ ո ւ մ : Անգ լ իաց ի նե ր ը  հաճ ախ ի ր ե նց  

ջ ե ր մո ց նե ր ն  անվանե լ  ե ն  կ ո նս ե ր վատո ր իանե ր 8:  

17-ր դ  դար ո ւ մ  ամբ ո ղջ  Եվր ոպայ ո ւ մ  լ այ ն  տարած ո ւ մ  ստացան  

ապակ եպատ ջ ե ր մո ց նե ր ը , ո ր ո նց ո ւ մ  հատկապե ս  աճ ե ց վե լ  ե ն  

ծաղի կ նե ր : Ապակի ն ՝  ո րպե ս  ջ ե ր մո ցայ ի ն  կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր ի  ծած կ ի  

հ ի մնական  ն յ ո ւ թ, ե ր կար  ժամանակ  չ ո ւ նե ցավ  ի ր ե ն  հավասար ը : 

Այ սպե ս  շ ար ո ւ նակ վե ց  մի նչ և  նախո ր դ  հար յ ո ւ րամ յ ակ ի  կ ե ս ե ր ը : 

Բայ ց  ամե ն  ի նչ  կտրականապե ս  ս կ ս ե ց  փոխվե լ ՝  քի միական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ետ մե կտե ղ : 

                                                           
6
 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  История возникновения теплицы, http://selskaja-zhizn.ru/2760.htm, 27.06.2016. 

7
 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  նո ւ յ ն  տեղո ւ մ : 

8
 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Bruno G. «A Short History of the Greenhouse», http://davesgarden.com/guides/articles/view/3607/#b, 27.06.2016. 
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Պո լ ի է թի լ ե նայ ի ն  թաղանթնե ր ո վ  ծած կ ված  ջ ե ր մո ց նե ր ը  և  

ջ ե ր մատնե ր ը  շ ատ արագ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե ց ի ն  լ այ ն  տարած ո ւ մ : 

Պո լ ի է թի լ ե նայ ի ն  թաղանթը  թեթև  է , բավականի ն  հ ե շ տ է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  

և  օ գտագո ր ծ ե լ , սակայ ն  ո ւ նի  մե կ  շ ատ մե ծ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ն , այ ն  է ` 

օ գտակար  ծառայ ո ւ թյ ան  բավականի ն  կար ճ  ժամկ ետ9: 

21-ր դ  դար ի  ս կ զբ նե ր ի ն  ի  հայ տ ե ն  ե կ ե լ  անհամար  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ջ ե ր մո ցայ ի ն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  համար : Մե ր  ժամանակ նե ր ո ւ մ  առավե լ  մե ծ  տարած ո ւ մ  ե ն  

գտե լ  կ ո շ տ պո լ ի մե րայ ի ն  ն յ ո ւ թե ր ո վ  ծած կ ված  ջ ե ր մատնե ր ը : 

Ապակ եպատ և  թաղանթապատ ջ ե ր մատնե ր ի  հ ետ համե մատած ՝  

պո լ ի կար բ ո նատե  ջ ե ր մատնե ր ն  առավե լ  մատչ ե լ ի  ե ն  և  շ ահ ե կան , 

ո ր ո վհ ետև  պո լ ի կար բ ո նատն  ավե լ ի  թեթև  է  և  ամո ւ ր : 

Եթե  օ գտակար  ծառայ ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ի րար  հ ետ ո րպե ս  

ջ ե ր մատնայ ի ն  կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր ի  կառ ո ւ ց ման  տեխնո լ ո գիանե ր   

համե մատե նք  պո լ ի է թի լ ե նը , պո լ ի կար բ ո նատը  և  ապակ ի ն , ապա 

կտե ս նե նք , ո ր  օ գտակար  ծառայ ո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ  ամե նաե ր կարակ յ աց ն  

ապակ ի ն  է , այ նո ւ հ ետ պո լ ի կար բ ո նատը  (մոտավո րապե ս  10 տար ի ), ապա 

նո ր  միայ ն  պո լ ի է թի լ ե նը  (մոտավո րապե ս  5 տար ի )10: 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  

վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  տեմպե ր ը ` կար ե լ ի  է  հաս կանալ , ո ր  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

քանակ ը  օ ր  օ ր ի  ավե լ անո ւ մ  է , ը նդ  ո ր ո ւ մ  այ դ  աճ ի  տեմպե ր ը  

բավականի ն  արագ  ե ն : 

Մի ջ ազգայ ի ն  ջ ե ր մատնայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ջ ե ր մատնե ր ի  քանակ ը  և  ծավալ նե ր ը  տար ե ցտար ի  

ավե լ անո ւ մ  ե ն : Այ սպե ս , օ ր ի նակ  2015 թվականի  հ ետ համե մատած ՝  2016 

թվականի ն  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համաշ խար հայ ի ն  

ը նդհանո ւ ր  ծավալ ն  աճ ե լ  է  14 տո կ ո ս ո վ  և  կազմե լ  է  473,466 հա11:  

Մի ևնո ւ յ ն  միտո ւ մնե ր ը  նկատվո ւ մ  ե ն  նաև  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Վե ր ջ ի ն  ե ր ե ք  տար ի նե ր ի ն  Հ այ աստանի  մի  

շ ար ք  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  կառ ո ւ ց վե լ  ե ն  ժամանակակ ի ց  

                                                           
9
 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Jensen M., Malter A. «Protected agriculture: a global revue, World bank technical paper number 253» // The world bank, 

Washington, D. C., 1995. 
10

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  «Բի  Էս  Սի » Բի զնե ս ի  աջ ակ ց ման  կ ե նտր ո ն  ՍՊԸ , «Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
կառ ո ւ ց ման , շ ահագո ր ծ ման  և  մշ ակ ո ւ թյ ան  հ ի մո ւ նքնե ր » // Եր ևան , Աս ո ղի կ , 2015, է ջ  6:  
11

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  «Global greenhouse vegetable area increased 14% over 2015», http://www.hortidaily.com/article/23258/Global-greenhouse-

vegetable-area-increased-14-procent-over-2015, 28.06.2016. 
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տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  

ը նդհանո ւ ր  մակ ե ր ե ս ը  կազմո ւ մ  է  ավե լ ի  քան  70,0 հա: 

Հ ամաձ այ ն  Հ Հ  ԱՎԾ  տվյ ալ նե ր ի ՝  2014 թվականի ն  Հ Հ  տարած քո ւ մ  

69,0 հա պաշ տպանված  գր ո ւ նտի ց  հավաքվե լ  է  4,218,400 կ գ  բանջ ար ե ղե ն , 

համապատասխանաբար ՝  Ար մավի ր ի  մար զո ւ մ ՝  37,0 հա-ի ց  2,622,000 կ գ , 

Արարատի  մար զո ւ մ ՝  25,0 հա-ի ց  1,484,300 կ գ , Կոտայ քի  մար զո ւ մ ՝  3,0 հա-

ի ց  97,800 կ գ , ք . Եր ևանո ւ մ ՝  4,0 հա-ի ց  2700 կ գ , Սյ ո ւ նի քի  մար զո ւ մ ՝  0,0 

հա-ի ց  8,100 կ գ , Արագած ոտնի  մար զո ւ մ ՝  0,0 հա-ի ց  3,500 կ գ 12: Նման  

մակար դակ ո վ  տվյ ալ նե ր  հասանե լ ի  ե ն  2010-2014թթ. համար : Սակայ ն  Հ Հ  

ԱՎԾ  տվյ ալ  հ րապարակ ո ւ մնե ր ի  մե ջ  տվյ ալ նե ր ը  բ ե ր վո ւ մ  ե ն  մե կ  

տողո վ  և  ամե նևի ն  չ ե ն  հ ստակ ե ց վո ւ մ , թե  նախ և  առաջ  տվյ ալ  

տարած քնե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ջ ե ր մատնե ր ի ն  թե  պարզապե ս  

թաղանթապատ ջ ե ր մո ց նե ր ի ն , ի նչ պե ս  նաև  բացակայ ո ւ մ  ե ն  ը ստ 

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  տե սակ նե ր ի  տար ե կան  կտր ված քո վ  պաշ տպանված  

գր ո ւ նտո ւ մ  աճ ե ց վո ղ  բանջ ար ե ղե նի  ծավալ նե ր ը : 

Կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց ե լ  ե նք  

հայ կական  ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հ ետև յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  

09.12.2015թ. դր ո ւ թյ ամբ  (տե ՛ ս  հավե լ ված  1-ո ւ մ  բ ե ր ված  տեղե կանք  թի վ  

1-ը ): 

Մար զպետարաննե ր ի ց  հավաքագր ված  օպե րատի վ  

տեղե կատվո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ց ո ւ յ ց  տվե ց ի ն , ո ր  09.12.2015թ. դր ո ւ թյ ամբ  Հ Հ -ո ւ մ  առ կա է  ավե լ ի  քան  

769,0 հա ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն : Գո ր ծ ո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  մաս ը ՝  մոտավո րապե ս  90 տո կ ո ս ը  գտնվո ւ մ  

ե ն  Ար մավի ր ի  և  Արարատի  մար զե ր ո ւ մ : Հ Հ -ո ւ մ  դիտար կ ված  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  միայ ն  10 տո կ ո ս ն  է  հագե ցած  

ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ , և  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  մի ջ ի ց  ը նդամե նը  

4 հատի  մե ջ  է  կ ի րառ վո ւ մ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  աճ ե ց ման  հ ի դր ոպո նի կ  

ե ղանակ ը  (բանջ ար ե ղե նն  աճ ե ց վո ւ մ  է  հատո ւ կ  պատրաստված  

ս ո ւ բ ստրատնե ր ի  մե ջ 13) (տե ՛ ս  հավե լ ված  2-ո ւ մ  բ ե ր ված  տեղե կանք  

թի վ  2-ը ): 

                                                           
12

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Հ Հ  ԱՎԾ , «Գյ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքայ ի ն  ցանքայ ի ն  տարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
և  համախառն  բ ե ր քը  2014 թվականի ն» // Եր ևան , 2015, http://armstat.am/file/article/canqer_h_2014.pdf, 05.05.2016. 
13

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  «Եր ե ք  Ար  ստրատեգիա» ՍՊԸ , «Հ Հ -ո ւ մ  առ կա ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն» // Եր ևան , 2012, է ջ  10:  

http://armstat.am/file/article/canqer_h_2014.pdf
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Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  հայ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կան , հար ց ո ւ մնե ր  անց կաց նե լ ո վ  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  ղե կավար  անձ անց  հ ետ՝  հանգե ց ի նք  այ ն  

ե զրակաց ո ւ թյ ան , ո ր  հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  առ նչ վո ւ մ  է  բազմաթի վ  ռ ի ս կ ե ր ի  հ ետ։  Տվ յ ալ  

ռ ի ս կ ե ր ը  մե ծամասամբ  ո ւ նե ն  ֆի նանսական , արտադրական , 

մար քե թի նգայ ի ն , ի րավական , շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  և  մար դկայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հ ետ կապված  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  

Արտադրական  ռ ի ս կ ե ր ը  պայ մանավո ր ված  ե ն  այ նպի ս ի  

գո ր ծ ո ննե ր ո վ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  ե ղանակայ ի ն  պայ մաննե ր ը  (արևայ ի ն  

օ ր ե ր ի  քանակ , օ ր վա ը նթաց քո ւ մ  արևայ ի ն  ժամե ր ի  տևո ղո ւ թյ ո ւ ն , 

քաղց րահամ  ջ ր ի  պաշ ար նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն , վնասատո ւ  մի ջ ատնե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , հ ի վանդո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ լ ն )։  Այ ս  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  Հ այ աստանի  բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը  

բավականի ն  նպաստավո ր  ե ն  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար : Արտադրական  ո ր ո շ  ռ ի ս կ ե ր ի ց  խո ւ սափե լ ո ւ  

համար  կար ևո ր  է  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ճ շ գր իտ ս ո րտե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը . 

հար կավո ր  է  ը նտր ե լ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  այ նպի ս ի  տե սակ նե ր , ո ր ո նք  

կ լ ի նե ն  դի մաց կ ո ւ ն , զգայ ո ւ ն  չ ե ն  լ ի նի  հ ի վանդո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նկատմամբ : Վե ր ջ ի նի ս  նկատմամբ  հ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  չ ի րականաց նե լ ը  

կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  նաև  մար քե թի նգայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի : 

Մար քեթի նգայ ի ն  ռ ի ս կ ը  հ ի մնականո ւ մ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  վաճ առ քի  

գնե ր ի ն  և  վաճ առ քի  շ ո ւ կանե ր ի  առ կայ ո ւ թյ անը ։  Գնայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ը  

կապված  ե ն  այ նպի ս ի  հանգամանքնե ր ի  հ ետ, ո ր ո նք  հանգե ց նո ւ մ  ե ն  

վաճ առ քի  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  մանրածախ և  մե ծածախ գնե ր ի  անկ մանը ։  

Այ ստե ղ  ևս  է ական  է  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ճ ի շ տ ս ո րտե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  

(հ նարավո ր ի նս  թանկար ժե ք ՝  պայ մանավո ր ված  տրանսպո րտայ ի ն  

ծախս ե ր ի  հ ետ, և  հ նարավո ր ի նս  պահ ո ւ նակ ՝  պայ մանավո ր ված  

վաճ առ քի  շ ո ւ կանե ր ի  հ ե ռավո ր ո ւ թյ ան  հ ետ): Հ այ աստանն  ո ւ նի  

վաճ առ քի  բավականի ն  լ այ ն  շ ո ւ կա, ի  դե մս  ԵԱՏՄ ե ր կ ր նե ր ի , 

Ու կ րաի նայ ի  և  Վրաստանի : Քանի  ո ր  հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  վաճ առ քի  հ ի մնական  շ ո ւ կան  

հանդի սանո ւ մ  է  ռ ո ւ սական  շ ո ւ կան , այ նտե ղ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  գնայ ի ն  

ցանկացած  տատանո ւ մ  անմի ջ ականո ր ե ն  անդրադառ նո ւ մ  է  
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վե ր ջ ի ննե ր ի ս  վրա, հ ետևաբար  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ  

անը նդհատ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  պահ ե լ  այ դ  

շ ո ւ կան , հ ետևե լ  ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը  և  անմի ջ ապե ս  

ար ձ ագանքե լ  դրանց :   

Իրավական  և  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի ն  առ նչ վո ղ  ռ ի ս կ ե ր ն  արդ յ ո ւ նք  

ե ն  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

կար գավո ր ո ղ  ի րավական  ակտե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  ևս  Հ այ աստանո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  համե մատաբար  

նպաստավո ր  պայ մաննե ր  ե ն  ստե ղծ վե լ , ի  դե մս  նպաստավո ր  հար կայ ի ն  

դաշ տի . գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանք  արտադր ո ղնե ր ի  ազատո ւ մ  

շ ահ ո ւ թահար կ ի  վճ ար ո ւ մի ց 14, արտահանվո ղ  արտադրանքի  դեպքո ւ մ  

ավե լ աց ված  ար ժե քի  զր ո յ ական  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  կ ի րառ ո ւ մ 15, 

ջ ե ր մո ց նե ր ի  նե ր մո ւ ծ ման  ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի ց  ազատո ւ մ 16, 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նի ց  արտահանվո ղ  ջ ե ր մատնայ ի ն  

արտադրանքի  ազատո ւ մ  մաքսատո ւ ր քի  վճ ար ո ւ մի ց 17:  

Մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հ ետ կապված  ևս  կան  բազմաթի վ  

ռ ի ս կ ե ր ։  Այ ն  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րտե ղ  նե ր դր վո ւ մ  

ե ն  նո րագո ւ յ ն  տեխնո լ ո գիանե ր , ս կ զբ նական  շ ր ջ անո ւ մ  անհ րաժե շ տ 

ե ն  լ ի նո ւ մ  բար ձ ր  ո րակավո ր ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  և  վե րապատրաստված  

արտասահ ման յ ան  մաս նագետնե ր : Տե ղական  մաս նագետնե ր ը , 

աշ խատե լ ո վ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  հ ետ, ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր ո ւ մ  անհ րաժե շ տ 

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  փո ր ձ  ո ւ  կար ո ղանո ւ մ  ե ն  հ ետագայ ո ւ մ  բար ձ ր  

մակար դակ ո վ  կազմակ ե րպե լ  ի ր ե նց  աշ խատանքը ՝  այ սպի ս ո վ  

մե ղմե լ ո վ  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հ ետ կապված  ռ ի ս կ ե ր ը : 

Ֆի նանսական  ռ ի ս կ ե ր ն  ի ր ե նց  մե ջ  նե րառ ո ւ մ  ե ն  ե ր ե ք  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ․ վար կ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  ռ ի ս կ ը , ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  

ռ ի ս կ ը  և   վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ռ ի ս կ ը ։  Վար կ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  ռ ի ս կ ը  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  կար ճ աժամկ ետ, մի ջ ի ն  ժամկ ետայ նո ւ թյ ան  և  

ե ր կարաժամկ ետ պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ։  Իրաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ռ ի ս կ ը  

կապված  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ակտի վնե ր ը  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

                                                           
14

 Հ Օ-155, «Հ Հ  օ ր ե նքը  շ ահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն», ը նդո ւ նված  30.09.1997թ., հ ո դված  36: 
15

 Հ Օ-118, «Հ Հ  օ ր ե նքը  ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  մաս ին», ը նդո ւ նված  14.05.1997թ., հ ո դված  16: 
16

 Հ Օ-195, «Հ Հ  օ ր ե նքը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր մո ւ ծ վո ղ ` 
ակց ի զայ ի ն  հար կ ո վ  հար կ ման  ո չ  ե նթակա այ ն  ապրանքնե ր ի  ցանկ ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն , ո ր ո նց  
նե ր մո ւ ծ ո ւ մն  ազատված  է  ավե լ աց ված  արժե քի  հար կի ց », ը նդո ւ նված  29.06.2001թ., հ ո դված  1:  
17

 Հ Օ-241-Ն, «Հ Հ  օ ր ե նքը  մաքսայ ի ն  կար գավո ր ման  մասի ն», ը նդո ւ նված  17.12.2014թ., հ ո դված  89: 
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վե րած ե լ ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ան  հ ետ։  Վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ռ ի ս կ ը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  է ՝  պահանջ վո ղ  ժամկ ետնե ր ո ւ մ  

վճ ար ե լ ո ւ  ի ր  ը նթաց ի կ  և  ո չ  ը նթաց ի կ  կ ր ե դիտո րական  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։   

Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  վար ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առ նչ վո ւ մ  ե ն  բազմաթի վ  ֆի նանսական  

ռ ի ս կ ե ր ի  հ ետ, սակայ ն  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  գո ր ծ ի քնե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  

ե ն  մե ղմե լ  այ դ  ռ ի ս կ ե ր ը ։  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

գո ր ծ ո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  բավականի ն  է ական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  վար կայ ի ն  ռ ի ս կ ը ։  Ժամանակակ ի ց  

տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

կառ ո ւ ց ե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ ե ն  ս կ զբ նական  մե ծ  նե ր դր ո ւ մնե ր : 

Քանի  ո ր  ս ո վո րաբար  Հ այ աստանո ւ մ  դրամայ ի ն  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  բար ձ ր  է ` համե մատած  արտար ժո ւ թայ ի ն  վար կ ե ր ի , 

հայ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր  

նե ր գրավո ւ մ  ե ն  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր , սար քավո ր ո ւ մնե ր  և  տեխնո լ ո գիանե ր  արտադր ո ղ  

և  արտահանո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի ց : Դա 

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  անհ րաժե շ տ մի ջ ո ց նե ր  նե ր գրավե լ  

համե մատաբար  ցած ր  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ո վ , քանի  ո ր  տվյ ալ  ե ր կ ր նե ր ի  

պետական  քաղաքականո ւ թյ ամբ  խթանվո ւ մ  է  արտահանո ւ մը , ի նչ պե ս  

նաև  օ գտվե լ  տվյ ալ  ե ր կ ր նե ր ի  արտահանման  ապահ ո վագրական  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Այ դպի ս ի  խո շ ո ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  համար վո ւ մ  օ ր ի նակ  Ֆրանս իական  «Կոֆաս ը », 

«Էո ւ լ ե ր  Հ ե ր մե ս ը », Հ ո լ անդական  «Արթրադի ո ւ ս ը »:  Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  

այ ն  հանգամանքը , ո ր  հ ետագայ ո ւ մ  հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  վար ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

արտադր ված  արտադրանքի  վաճ առ քի  հ ի մնական  շ ո ւ կան  դառ նո ւ մ  է  

ռ ո ւ սական  շ ո ւ կան , ո րտե ղ  հ ի մնականո ւ մ  վաճ առ քն  ի րականաց վո ւ մ  է  

ռ ո ւ սական  ռ ո ւ բ լ ո վ , հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար  նպատակահար մար  է  նաև  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր  նե ր գրավե լ  այ ն  

ե ր կ ր ի  արժո ւ յ թո վ , ո ր ո նց  շ ո ւ կա հ ետագայ ո ւ մ  արտահանվե լ ո ւ  է  

հ ի մնական  արտադրանքը ։  Վե ր ջ ի նս  թո ւ յ լ  կտա արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  

շ ր ջ անց ե լ  արտար ժո ւ յ թի  փոխար ժե քայ ի ն  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  
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առաջ աց ո ղ  ռ ի ս կ ե ր ը  և  կ ր ե լ  ո չ  այ դքան  զգալ ի  ֆի նանսական  

կ ո ր ո ւ ստնե ր : 

Ինչ պե ս  բազմաթի վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , հայ ր ե նական  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ևս , ֆի նանսական  ռ ի ս կ ե ր ի  

մե ջ  է ական  է  համար վո ւ մ  բ ի զնե ս ի  ճ ի շ տ պլ անավո ր ո ւ մը  և  կապիտալ ի  

շ ր ջ ապտո ւ յ տի  կար գավո ր ո ւ մը . վար կայ ի ն  բավարար  մի ջ ո ց նե ր ի  

նե ր գրավո ւ մը , ո րպե ս զի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  այ դ  փոխառ ո ւ  

մի ջ ո ց նե ր ո վ  կար ո ղանա ապահ ո վե լ  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առաջ ի ն  

ե ր ե ք  ամի ս նե ր ը , քանի  ո ր  այ դ  շ ր ջ անո ւ մ  կատարվո ւ մ  ե ն  բավականի ն  

զգալ ի  ծախս ե ր ՝  կ ո մո ւ նալ  մի ջ ո ց նե ր ի , պարարտանյ ո ւ թե ր ի , 

դե ղան յ ո ւ թե ր ի , ս ո ւ բ ստրատնե ր ի , բ ո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  

բ ի ո լ ո գիական  մի ջ ո ց նե ր ի , արտադրանքի  փաթեթավո ր ման  և  ի րաց ման  

հ ետ կապված ։  Չնայ ած  ո ր  մե ծամասամբ  բ ի զնե ս  մո դե լ նե ր ո վ  

ջ ե ր մատնայ ի ն  բ ի զնե ս ի  հ ետգնման  ժամկ ետը  կազմո ւ մ  է  մոտ 5 տար ի , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  առավե լ  նպատակահար մար  և  օպտի մալ  

տար բ ե րակ  է  վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր գրավո ւ մը  յ ո թ տար ի  և  

ավե լ ի  մար ման  ժամկ ետո վ ։  Ցանկալ ի  պայ ման  է  նաև  մե կ ի ց  ե ր կ ո ւ  

տար ի  արտո ն յ ալ  վար կայ ի ն  ժամանակահատված ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 

քանի  ո ր  մոտավո րապե ս  այ դքան  ժամանակահատված  է  անհ րաժե շ տ 

հայ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ՝  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

կար գավո ր ե լ ո ւ , ֆի նանսական  դր ո ւ թյ ո ւ նը  կայ ո ւ նաց նե լ ո ւ  և  

վճ ար ո ւ նակ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  դառ նալ ո ւ  համար ։   

Քանի  ո ր  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  վար ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  աճ ե ց նո ւ մ  ե ն  արտադրանք  և  այ դ  

արտադրական  գո ր ծ ը նթաց ը  տևո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  ժամանակահատված , 

պայ մանագր ո վ  նախատե ս ված  և  առաքման  պահ ի ն  շ ո ւ կայ ական  գնե ր ի  

տատանո ւ մնե ր ի ց  կ ո ր ո ւ ստնե ր ը  մե ղմե լ ո ւ  համար  նպատակահար մար  է  

ի րականաց նե լ  հ ե ջ ավո ր ո ւ մ ։  Կար ճ  հ ե ջ ավո ր ո ւ մ  ի րականաց նե լ ո ւ  

դեպքո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  վաճ առ ե լ  

համապատասխան  քանակ ի  ֆյ ո ւ չ ե ր ս նե ր  և  հ ետ գնե լ  դրանք  ապրանքի  

վաճ առ քի  պահ ի ն : 

Բավականի ն  է ական  ե ն  նաև  արտադրանքի  տեղափոխման  հ ետ 

կապված  տրանսպո րտայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ը . հաճ ախակ ի  (հատկապե ս  ձ մռան  
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ամի ս նե ր ի ն ) խնդի ր նե ր  ե ն  առաջ անո ւ մ ՝  դեպի  Ռո ւ սաստանի  

Դաշ նո ւ թյ ո ւ ն  արտադրանքի  արտահանման  հ ետ կապված : Հ այ աստանի ց  

Վրաստանի  տարած քո վ  ռ ո ւ սական  շ ո ւ կա դո ւ ր ս  գալ ո ւ  միակ  

ցամաքայ ի ն  ճ անապար հ ը  Կազբ ե կ ի -Լ ար ս  ճ անապար հ ն  է , ո ր ը , այ դ  

ամի ս նե ր ի ն  ծանրաբ ե ռ նված  է  լ ի նո ւ մ ՝  մե ծ  ծավալ ո վ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

արտադրանքի  արտահանման   հ ետ կապված : Խնդի ր ը  բար դանո ւ մ  է  նաև  

Լ ար ս ո ւ մ  ձ յ ան  հ ո ս քե ր ի  պատճ առ ո վ : Այ ժմ  Կազբ ե կ ի -Լ ար ս  

ճ անապար հ ո վ  ռ ո ւ սական  շ ո ւ կա է  դո ւ ր ս  գալ ի ս  ո չ  միայ ն  Հ այ աստանը , 

այ լ և  Ադր բ ե ջ անը , Իրանը , Վրաստանն  ո ւ  Թո ւ ր քիան : Սակայ ն  այ դ  

ճ անապար հ ի  փակման  դեպքո ւ մ  նրանք  այ լ ը նտրանք  ո ւ նե ն . 

Ռո ւ սաստան  ե ն  հաս նո ւ մ  Ադր բ ե ջ անո վ , ի նչ ը , ճ ի շ տ է , ե ր կարաց նո ւ մ  է  

ճ անապար հ ը  մոտավո րապե ս  800կ մ -ո վ , բայ ց  ամե ն  դեպքո ւ մ  

բ ե ռ նատար ե ր ը  հար կադի ր  կանգառ  չ ե ն  ո ւ նե նո ւ մ : 

Հ այ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  մե կ  այ լ  

ֆի նանսական  խնդի ր  է  հանդի սանո ւ մ  գո ր ծ ը նկ ե ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ աշ խատանքայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պայ մանագրայ ի ն  հ ի մքի  վրա կառ ո ւ ց ե լ ը ։  

Վե ր ջ ի նի ս  հ ի ման  վրա կ կար գավո ր վե ն  նաև  վճ ար ման  պայ մաննե ր ը ։  

Փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  վճ ար ման  պայ մաննե ր ի  օպտի մալ  ժամկ ետը  

ե ր ե ս ո ւ ն  օ ր ն  է ՝  ապրանքը  գնո ր դի ն  հանձ նե լ ո ւ  օ ր վանի ց  ս կ սած ։  

Առավե լ  անվտանգ   և  նպատակահար մար  է  աշ խատե լ  առ ևտրայ ի ն  

ցանց ե ր ի  հ ետ, ո ր ո նք  ո ւ նե ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պատմո ւ թյ ո ւ ն , 

հ ետևաբար  ավե լ ի  վստահ ե լ ի  ե ն :  

Եվրաս իական  տնտե սական  մի ո ւ թյ ան  ե ր կ ր նե ր  ապրանքնե ր ի  

արտահանման  դեպքո ւ մ  վճ ար ման  ժամկ ետնե ր ի  հ ետ կապված  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  այ լ  խնդի ր նե ր  ևս ` ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  

զր ո յ ական  դր ո ւ յ քաչ ափ կ ի րառ ե լ ո ւ  և  (կամ ) ակ ց ի զնե ր ի  վճ ար ո ւ մի ց  

ազատվե լ ո ւ  հ ի մնավո ր ո ւ մը  հաստատե լ ո ւ  հ ետ կապված ։  

«Ապրանքնե ր ի  արտահանման  և  նե ր մո ւ ծ ման , աշ խատանքնե ր ի  

կատարման  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  ժամանակ  անո ւ ղղակ ի  

հար կ ե ր ի  գանձ ման  և  դրանց  վճ ար ման  նկատմամբ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

կար գի  մաս ի ն» թի վ  18 հավե լ ված ի  պահանջ նե ր ո վ  նախատե ս ված  

փաստաթղթե ր ն  ապրանքնե ր ը  բ ե ռ նառաքե լ ո ւ  ամսաթվի ց  180 

օ րաց ո ւ ցայ ի ն  օ ր վա ը նթաց քո ւ մ  հար կայ ի ն  մար մի ն  
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չ նե ր կայ աց նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  անո ւ ղղակ ի  հար կ ի  գո ւ մար նե ր ը , ի նչ պե ս  

նաև  ո ւ շ  վճ ար ման  հ ետևանքո վ  առաջ աց ո ղ  տո ւ յ ժ ե ր ը  և  տո ւ գանքնե ր ը  

ե նթակա ե ն  բ յ ո ւ ջ ե  վ ճ ար ման  արդե ն  Հ Հ  ռ ե զի դե նտ 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց 18։   

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաճ ախ օտար ե ր կ ր յ ա 

գնո ր դնե ր ի  հ ետ կ նքո ւ մ  ե ն  այ նպի ս ի  գո ր ծար քնե ր , ո ր ո նց  դեպքո ւ մ  

արտահանված  արտադրանքի  դի մաց  վճ ար ո ւ մը  կատարվո ւ մ  է  

արտահանո ւ մն  ի րականաց նե լ ո ւ ց  ո ր ո շ  ժամանակ  հ ետո ։  Նման  

գո ր ծար քնե ր ի  դեպքո ւ մ , ե ր բ  արտահանման  և  վճ ար ման  ժամկ ետնե ր ի  

մի ջ և  կա է ական  ժամանակահատված , հայ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ո ւ նե ն  ո ր ևէ  վստահ ո ւ թյ ո ւ ն  գո ր ծ ը նկ ե ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ ։  Վե ր ը  նշ ված  

ֆի նանսական  ռ ի ս կ ե ր ը  մե ղմե լ ո ւ  համար  Հ Հ  գո ր ծ ո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  վար ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  

նպատակահար մար  է  օ գտվե լ  Հ այ աստանի  արտահանման  

ապահ ո վագրական  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  արտադրանքնե ր ի ց ։  Վե ր ջ ի նս  

տրամադր ո ւ մ  է  Հ Հ  ռ ե զի դե նտ արտահանո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  օտար ե ր կ ր յ ա գնո ր դի ն  մատակարար ված  ապրանքնե ր ի  դի մաց  

ստաց վե լ ի ք  գո ւ մար նե ր ի  կար ճ աժամկ ետ ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն  

առ ևտրայ ի ն  և  քաղաքական  ռ ի ս կ ե ր ի ց 19։   Փո քր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հատկապե ս  խո ց ե լ ի  ե ն , քանի  ո ր  նրանք  

ո ւ նե ն  փոքր  կապիտալ  ի ր ե նց  տրամադր ո ւ թյ ան  տակ  և  պար բ ե րաբար  

ստիպված  ե ն  նե ր գրավե լ  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  շ ր ջ անառ ո ւ  

կապիտալ ի  կամ  այ լ  ծախս ե ր ի  համար : Այ ս  դեպքո ւ մ  օտար ե ր կ ր յ ա 

գնո ր դի  կ ո ղմի ց  վճ ար ման  ձ ախո ղո ւ մը  կար ո ղ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

համար  լ ո ւ ր ջ  ֆի նանսական  խնդի ր նե ր  առաջ աց նե լ : Օգտվե լ ո վ  Հ ԱԱԳ -ի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ՝  կար ե լ ի  է  մե ղմե լ  գո ր ծ ը նկ ե ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ռ ի ս կ ը ։  Հ ԱԱԳ -ի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  

գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  հ ետ ցանկացած  բ ի զնե ս  գո ր ծ ը նթաց  

                                                           
18

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  «Ապրանքնե ր ի  արտահանման  և  նե ր մո ւ ծ ման , աշ խատանքնե ր ի  կատարման  և  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  ժամանակ  անո ւ ղղակ ի  հար կ ե ր ի  գանձ ման  և  դրանց  վճ ար ման  նկատմամբ  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  կար գի  մաս ի ն» թի վ  18 հավե լ ված : 
19

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Հ այ աստանի  արտահանման  ապահո վագրական  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ , 
(տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  հասանե լ ի  է  http://eia.am/exporters/export-insurance.html  կայ քո ւ մ , 05.02.2016). 

http://eia.am/exporters/export-insurance.html
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փաստաթղթավո ր ե լ , հ ետագայ ո ւ մ  ավե լ ո ր դ  խնդի ր նե ր ի ց  խո ւ սափե լ ո ւ  

համար : 

Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ֆի նանսական  

ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  հար ց ո ւ մ  է ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

պետական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը ։  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , և  

հատկապե ս  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  գ յ ո ւ ղմթե ր քի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  աստի ճ անաբար  դառ նո ւ մ  ե ն  մե ր  ե ր կ ր ի  

տնտե ս ո ւ թյ ան  գե րակա ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  մե կ ը , ո ւ ստի  այ ս  բ նագավառ ի  վրա 

պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  դրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  պարտադի ր  

պետք  է  կայ ո ւ ն  հ ի մքե ր ի  վրա լ ի նի ։  Տվ յ ալ  դեպքո ւ մ  հ նարավո ր  և  

արդ յ ո ւ նավետ կ լ ի նի  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր  նե ր գրավե լ  հայ կական  

արժո ւ յ թո վ ՝  դրամո վ ՝  պետական  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  անմի ջ ական  

մի ջ ամտո ւ թյ ամբ : Այ ս  հար ց ո ւ մ  կար ե լ ի  է  հ ի մնվե լ  ԵԱՏՄ անդամ  

պետո ւ թյ ո ւ ն  Ղազախստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  փո ր ձ ի  վրա։  Վե ր ջ ի նս  

ի ր  «Ոս կ ե  ե ռանկ յ ո ւ ն» ս կ զբ ո ւ նքի  վրա հ ի մնվե լ ո վ , ո ր ն  է  

գիտո ւ թյ ան , կ ր թո ւ թյ ան  և  բ ի զնե ս ի  համադր ո ւ մը , ի րականաց նո ւ մ  է  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ ։  Ղազախստանի  ջ ե ր մատնե ր ի  մի ո ւ թյ ո ւ նն  

ի րականաց նո ւ մ  է  ֆի նանսավո ր ո ւ մ , ո ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  

հ ետև յ ալ ո ւ մ ․ 

 շ ի նմո նտաժայ ի ն  աշ խատանքնե ր ի  ի րականաց ման  փո ւ լ ո ւ մ  վար կ ի  

տրամադր ո ւ մ  6% արդ յ ո ւ նավետ տո կ ո սադր ո ւ յ ք ո վ , մի նչ և  10 

տար ի  մար ման  ժամկ ետո վ , մի նչ և  2 տար ի  արտո ն յ ալ  ժամկ ետո վ , 

 սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  փո ւ լ ո ւ մ  լ ի զի նգի  

ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ 20: 

Բաց ի  դա, Ղազախստանո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  ծ րագի ր , համաձ այ ն  ո ր ի  

ի րականաց վո ւ մ  է  պարարտանյ ո ւ թե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  

ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ , ը նդ  ո ր ո ւ մ  ղազախական  արտադր ո ւ թյ ան  

պարարտանյ ո ւ թե ր ի  դեպքո ւ մ  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  50 

տո կ ո ս ո վ , արտե ր կ ր ի ց  նե ր մո ւ ծ ման  դեպքո ւ մ ՝  30 տոկ ո ս ո վ 21։  

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  վե ր ը  նշ ված  բ ո լ ո ր  ֆի նանսական  ռ ի ս կ ե ր ը  և  

դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  Հ այ աստանո ւ մ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

                                                           
20

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Ղազախստանի  ջ ե ր մատնայ ի ն  ասո ց իաց իայ ի  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ , (տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  
հասանե լ ի  է  www.greenhouses.kz կայ քո ւ մ , 12.03.2016). 
21

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Тепличные хозяйства Казахстана получили субсидий на 2,6 млрд тенге, http://lsm.kz/teplichnye-hozyajstva-kazahstana-

poluchili-subsidij-na-2-6-mlrd-tenge.html, 12.03.2016. 

http://www.greenhouses.kz/
http://lsm.kz/teplichnye-hozyajstva-kazahstana-poluchili-subsidij-na-2-6-mlrd-tenge.html
http://lsm.kz/teplichnye-hozyajstva-kazahstana-poluchili-subsidij-na-2-6-mlrd-tenge.html
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ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  զար գաց ման  մե ծ  նե ր ո ւ ժ  ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , և  ճ շ գր իտ բ ի զնե ս  պլ անավո ր ման  ո ւ  

պետո ւ թյ ան  անմի ջ ական  աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ  կար ո ղ  ե ն  բավականի ն  

զար գանալ  և  բար գավաճ ե լ : 

Այ ս  առ ո ւ մո վ , հայ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

պետական  կառավար ման  համապատասխան  մար մի ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

հ ի մնվե լ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  մեխանի զմնե ր ի  և  օտար  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ի  

վրա, ո ր ո նց  անդրադար ձ ե լ  ե նք  հաջ ո ր դ  ե նթահար ց ե ր ո ւ մ : 

 

1.2  Ջերմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  վարող 

կազմակերպու թյ ու նների  ֆինանսական կայ ու նու թյ ան բնու թագիրը  

և գործու նեու թյ ան արդյ ու նավետու թյ ան գնահատման 

մոտեցու մները  

 

Շո ւ կայ ական  տնտե սակար գի  Ժամանակակ ի ց  օ ր ե նքնե ր ը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  պահանջ ո ւ մ  ե ն  վճ ար ո ւ նակ  պահանջ ար կ ի  

վրա հ ի մնված  մի ջ ո ց նե ր ի  անը նդհատ շ ր ջ ապտո ւ յ տ: Կո շ տ 

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  հանդի սանո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  

ֆի նանսական , այ լ  նաև  ը նդհանո ւ ր  տնտե սագիտական  համատե քստո ւ մ  

առավե լ ագո ւ յ ն  կար ևո ր  խնդի ր նե ր ի ց  մե կ ը : Ֆի նանսապե ս  կայ ո ւ ն  

լ ի նե լ ը  լ րաց ո ւ ց ի չ  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  ստե ղծ ո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար  շ ո ւ կայ ո ւ մ  լ ի նե լ ո ւ  առավե լ  հ ո ւ սալ ի ` 

նո րանո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր  ո ւ  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր  նե ր գրավե լ ո ւ , 

հ ո ւ սալ ի  մատակարար նե ր  ը նտր ե լ ո ւ , ժամանակ ի ն  և  սահ մանված  

կար գո վ  հար կայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մար ե լ ո ւ , աշ խատավար ձ ի  

գծ ո վ  պարտքե ր ը  վճ ար ե լ ո ւ  և  մի  շ ար ք  այ լ  պայ մաննե ր ի  համար : 

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կարաժամկ ետ կտր ված քո վ , ո ր ի  հ ի մքո ւ մ  

ը նկած  է  ակտի վնե ր ի  և  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ե կամո ւ տնե ր ի  և  

ծախս ե ր ի , դրական  և  բացասական  դրամական  հ ո ս քե ր ի  

հավասարակ շ ռ ված ո ւ թյ ո ւ նը :  Ոչ  բավարար  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
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անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ անը , դրամական  անհ րաժե շ տ մի ջ ո ց նե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ անը ` ապահ ո վե լ ո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ի նչ պե ս  

ը նթաց ի կ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ո ւ մը , այ նպե ս  է լ  ապագա 

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  

առավե լ  վատթարաց ման  դեպքո ւ մ  նաև ` կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ս նանկ ո ւ թյ անը : Եր կարատև  ժամանակահատված ո ւ մ  կայ ո ւ ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

ֆի նանսական  դր ո ւ թյ ան  ամե նահ ի մնական  բ նո ւ թագր ի չ ն  է 22: 

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

գնահատման  թե մայ ո վ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  կատար ե լ  

ամե ր ի կաց ի  տնտե սագետնե ր  Ա. Բոտը  և  Ջ . Ռաբ ի նը , ո ր ո նք  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հ ի մնական  

նախապայ ման  ե ն  համար ո ւ մ  է նե ր գակ ի ր նե ր ի  գնե ր ի  աո ւ դիտը , 

ձ ե ռ նար կատի ր ո ջ  համար  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  շ ո ւ կայ ական  գնե ր ի  օպտի մալ  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  արտադրական  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  1 ք /մ -ի  

հաշ վո վ  տար ե կան  մի ջ ի ն  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  բավարար  մակար դակ ը 23: 

Իս կ  ահա Հ . Դե նի ս ի  և  Ռ. Լ ոպե ս ի  կար ծ ի քո վ  ջ ե ր մատնե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  է ապե ս  կապված  է  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ճ շ գր իտ 

մեխանի զմնե ր ի  մշ ակ ման  և  կ ի րառ ման  հ ետ24: Ս . Մայ ե ր ի  կար ծ ի քո վ  ևս  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  խի ստ կախված ո ւ թյ ան  մե ջ  

ե ն  ի նչ պե ս  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի , այ նպե ս  է լ  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  միավո ր  արտադրական  

տարած քի ց  առավե լ ագո ւ յ ն  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  մակար դակ ի  ապահ ո վման  

հ ետ25: Հ ո լ անդաց ի  տնտե սագետ Ա. Գե ր իտս ե նն  ի ր  աշ խատո ւ թյ ան  մե ջ  

նշ ո ւ մ  է , ո ր  հ ո լ անդական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  և  նե ր կայ ի ս  շ ո ւ կայ ական  

տնտե սակար գի  պայ մաննե ր ո ւ մ  նրանց  զբաղե ց րած  առաջ ատար  դի ր քը  

հ ի մնականո ւ մ  պայ մանավո ր ված  է  ժամանակակ ի ց  տեխնի կանե ր ի  և  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր մամբ , ո ր ն  ապահ ո վո ւ մ  է  առավե լ ագո ւ յ ն   

                                                           
22

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Ван Хорн, Дж. К. «Основы управления финансами» // Москва, 2000, с 334. 
23

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Both A. J., Rabin J. «Sustainable Greenhouse Practices begin with Energy Audits» // New Jersey, 2009, p.1-2. 
24

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Dennis J. H., Lopez R. G. «Sustainable Production Practices Adopted by Greenhouse and Nursery Plant Growers» //  Michigan 

State University, 2010, p. 1232-1237. 
25

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Meier S. «Sustainable Urban Agriculture: Confirming Viable Scenarios for Production» // New York, State Energy Research and 

Development Authority, 2013, p. 5-7. 
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շ ահ ո ւ յ թ26: Աշ խար հահ ռ չ ակ  Վագե նի նգե ն  համալ սարանի  

գիտահ ետազոտական  կ ե նտր ո նի  գիտնականնե ր ի  կար ծ ի քո վ  

ժամանակակ ի ց  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա ազդո ւ մ  ե ն  

հատկապե ս  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  համակար գը , 

ջ ե ր մատնե ր ի  տեխնո լ ո գիապե ս  հագե ց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  և  

վաճ առ քի  շ ո ւ կանե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը 27:  

Ըստ Մ. Ս . Աբ ր յ ո ւ տի նայ ի  և  Ա. Վ. Գրաչ ևի  տե սակ ետի ` 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանս նե ր ը  խո շ ո ր  հաշ վո վ  կար ե լ ի  է  

դիտար կ ե լ  ո րպե ս  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  արտադրական , աշ խատանքայ ի ն  և  

մնացած  բ ո լ ո ր  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  պլ անավո ր ման  և  կառավար ման  մե կ  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն 28: 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  աս ե լ ո վ  

հաս կանո ւ մ  ե նք , ո ր  վե ր ջ ի նս  ի ր  բ նականո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  

ապահ ո վո ւ մ  է  վճ ար ո ւ նակ  ե կամո ւ տնե ր ի  կայ ո ւ ն  աճ ՝  կատարված  

ծախս ե ր ի  նկատմամբ , դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  նպատակայ ի ն  

օ գտագո ր ծ ո ւ մ , արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  անը նդհատո ւ թյ ո ւ ն  և  

արտադր ված  արտադրանքի  ժամանակ ի ն  ի րաց ո ւ մ 29: 

Շո ւ կայ ական  տնտե սակար գի  պայ մաննե ր ո ւ մ  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  համար վո ւ մ  

ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

առ հավատչ յ անե ր ը : Սակայ ն , ի րականո ւ մ  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  տնտե սագիտական  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  շ ատ ավե լ ի  

լ այ ն  է , քան  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը : 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսապե ս  կայ ո ւ ն  վի ճ ակ ն  արդե ն  ի ս կ  

ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  վե ր ջ ի նս  ի ր  գո ր ծառ նական , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  և  

ֆի նանսական  բ ո լ ո ր  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  ապահ ո վո ւ մ  է  վճ ար ո ւ նակ  

առաջ ար կ  և  պահանջ ար կ :  

                                                           
26

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Gerritsen A. «Glasshouse horticulture in the Netherlands: governance for resilient and sustainable economies» // Turkey, Alterra, 

2014,  p. 12-14. 
27

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Wageningen University «Adoption of technologies for sustainable farming systems wageningen workshop proceedings» // 

Grands-Augustins, France, 2001, p 22-23. 
28

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Абрютина М. С., Грачев А. В. «Анализ финансово-экономической деятельности предприятия (учебно-практическое 

пособие)» // М., Дело и Сервис, 1998, с 10-16. 
29

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Paramasivan C., Subramanian T. «Financial management» // New Age International (P) Limited, UK, 2009, p 9-10. 
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Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հաշ ի վնե ր ի  

ո ր ո շ ակ ի  դր ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ը  ե րաշ խավո ր ո ւ մ  է  մշ տական  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն 30: 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հար ց ե ր ը  

քննար կ վե լ  ե ն  այ նպի ս ի  հ ե ղի նակ նե ր ի  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն  Ա. Վ . Մաթևո ս յ անը , Ա. Բայ ադ յ անը , Ի . Ա. Բլ անկ ը , Դ. Կ . Վան  

Խո ր նը , Գ . Վ. Սավի ց կայ ան , Լ . Ա. Լ ախտի ո նո վան , Ա. Վ. Պավ լ ո վս կայ ան , Մ. 

Յ . Կո ր ո բ ո վը , Ս . Պարամաս ի վանը , Ռ. Ա. Բր ի լ ե յ ը , Ե . Ն. Բր ի գամը , Մ. Ս . 

Աբ ր յ ո ւ տի նան , Ա. Վ. Գրաչ ևը , Վ. Գ . Արտե մե նկ ո ն , Ի . Կ . Բալ աբանո վը , Մ. Վ. 

Բե լ ի նդի ր ը , Մ. Ի . Բականո վան , Օ. Ծ . Եֆի մո վան , Ա. Ի . Կո վալ յ ո վը , Վ. Վ. 

Կո վալ յ ո վը , Ա. Դ. Շե ր ե մետը , Ռ. Ս . Սայ ֆո ւ լ ի նը  և  այ լ ո ք : 

Նշ ված  հ ե ղի նակ նե ր ի  գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  «Ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  դրա գնահատման  

մե թո դաբանական  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  տար բ ե ր  կ ե րպ է  

մե կ նաբանվո ւ մ  և  ո ր ո շ վո ւ մ :  

Այ սպե ս , օ ր ի նակ , Ա. Դ. Շե ր ե մետը , Ռ. Ս . Սայ ֆո ւ լ ի նը  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

հաշ ի վնե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  վի ճ ակ , ո ր ն  ապահ ո վո ւ մ  է  վե ր ջ ի նի ս  մշ տապե ս  

վճ ար ո ւ նակ  լ ի նե լ ը 31: 

Վ. Վ. Կո վալ յ ո վը , Վ Վ . Պատր ո վը  և  Վ. Ա. Բի կ ո վը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

համար  խո ր հ ո ւ ր դ  ե ն  տալ ի ս  օ գտագո ր ծ ե լ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գ , 

ո ր ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  նրա ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ը , ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , 

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , ֆի նանսական  անկախո ւ թյ ո ւ նը , գո ր ծարար  

ակտի վո ւ թյ ո ւ նը , շ ահ ո ւ յ թը , ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , արժեթղթե ր ի  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  ո ւ նե ցած  դի ր քը 32: 

Ա. Ի . Գի նզբ ո ւ ր գը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  համար  նե ր կայ ո ւ մս  

կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  քան  հ ի ս ո ւ ն  ֆի նանսական  ց ո ւ ցանի շ նե ր : Նա 

կար ծ ո ւ մ  է , ո ր  դրանք , ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , կար ե լ ի  է  խմբավո ր ե լ  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  և  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան , ֆի նանսական  անկախո ւ թյ ան , 

                                                           
30

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Бернстайн Л.А. «Анализ финансовой отчетности» // М., Финансы и статистика, 2003, с 9-15. 
31

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Шеремет А.Д., Негашев Е.В. «Методика финансового анализа» // М., ИНФРА-М, 2008, с 3-5. 
32

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Ковалев В.В., Быков В.А. «Как читать баланс» // М., Финансы и статистика, 2006. 672 с. 
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գո ր ծարար  ակտի վո ւ թյ ան  և  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

համախմբ ի  մե ջ 33: 

Վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  արտահայ տո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը ` վճ ար ե լ ո ւ  ի ր  պարտքե ր ը  ո ր ո շ ակ ի  հ ստակ  

ժամանակահատված ո ւ մ : Եթե  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  կար ո ղանո ւ մ  

ո ր ո շ ակ ի  ժամանակահատված ո ւ մ  մար ե լ  ի ր  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ապա վե ր ջ ի նս  կար ո ղ  է  համար վե լ  անվճ ար ո ւ նակ : Սակայ ն  մի ևնո ւ յ ն  

ժամանակ  ո ր ո շ ակ ի  ժամանակահատված ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  համար վո ւ մ  է  անհ րաժե շ տ, բայ ց  ո չ  բավարար  

պայ ման : Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  բացար ձ ակ  վճ ար ո ւ նակ  է  համար վո ւ մ  

այ ն  ժամանակ  միայ ն , ե ր բ  ո ր  ի  վի ճ ակ ի  է  մար ե լ  ի ր  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ժամանակ ի  ցանկացած  պահ ի : Մի ևնո ւ յ ն  

ժամանակ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  մար ե լ  ի ր  նախկ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նո ր  պարտքե ր  նե ր գրավե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ ` 

այ սպի ս ո վ  չ կար ո ղանալ ո վ  հավասարակ շ ի ռ  վի ճ ակ ո ւ մ  պահ ե լ  

ակտի վնե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  ս եփական  և  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ը : Ընդ  

ո ր ո ւ մ ՝  կար ե լ ի  է  օ գտվե լ  ֆի նանսական  լ ծ ակ ի  ո ւ ժ ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նի ց : 

Այ ս  խնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  տալ  Մ. Ս . Աբ ր յ ո ւ տի նան  և  Ա. Ծ . 

Գրաչ ևը : Նրանք  է լ  ի ր ե նց  հ ե ր թի ն  տալ ի ս  ե ն  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հ ետև յ ալ  ձ ևակ ե րպո ւ մը . «ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  ֆի նանսավո ր ման  ս եփական  

և  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  է »: 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  ո չ  

միայ ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մար ե լ ո ւ  համար  առ կա ազատ 

դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ , այ լ  նաև  ը նթաց ի կ  

ակտի վնե ր ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  արագո ւ թյ ամբ : Վե ր ջ ի նս  ե նթադր ո ւ մ  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը ` ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ը  

վե րած ե լ ո ւ  առավե լ  ի րաց վե լ ի  ակտի վնե ր ի : 

Պրակտի կայ ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  առավե լ  ի րաց վե լ ի  

ակտի վնե ր  ե ն  համար վո ւ մ  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ն  ո ւ  դրանց  

համար ժե քնե ր ը , այ նո ւ հ ետ ը նթաց ի կ  ֆի նանսական  ակտի վնե ր ը , 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Гинзбург А.И. «Прикладной экономический анализ» // Санкт-Петербург, Питер, 2005. С 84-92. 
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ը նթաց ի կ  դե բ իտո րական  պարտքե ր ը , պատրաստի  արտադրանքը  

պահ ե ստո ւ մ , հ ո ւ մք  ն յ ո ւ թե ր ի  մնաց ո ր դնե ր ը : Վե ր ջ ի ննե ր ը  

դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  վե րած ե լ ո ւ  համար  հար կավո ր  է  ո ր ո շ ակ ի  

ժամանակահատված : Իրաց վե լ ի  ակտի վնե ր ի  հաջ ո ր դ  խո ւ մբ ը  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ո չ  ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի ն ` ո չ  ը նթաց ի կ  դե բ իտո րական  

պարտքե ր , հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր , հ ո ղատարած քնե ր  և  այ լ ն : 

Ակտի վնե ր ի  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  հաս կանալ ո ւ  համար  

հ ի մնականո ւ մ  վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր ն  օ գտվո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

հաշ վապահական  հաշ վե կ շ ռ ի ց : 

Հ այ  տնտե սագետ Ա. Բայ ադ յ անն  առաջ ար կ ո ւ մ  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  գնահատման  

հ ետև յ ալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գը 34. 

 ս եփական  ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  (ՍԸԱ) մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  գո ր ծ ո ղ  

կապիտալ ը , 

 գո ր ծ ո ղ  կապիտալ ի  շ ար ժո ւ նակ ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը , 

 բացար ձ ակ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը , 

 արագ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը , 

 ը նթաց ի կ  կ ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը , 

 ը նդհանո ւ ր  կապիտալ ո ւ մ  (ակտի վնե ր ո ւ մ ) ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  կամ  բաժի նը , 

 ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ո ւ մ  ն յ ո ւ թական  շ ր ջ անառ ո ւ  ակտի վնե ր ի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  կամ  բաժի նը , 

 պաշ ար նե ր ի  ծած կ ման  գո ր ծակ ի ց ը : 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  է ականո ր ե ն  

կապված  է  վե ր ջ ի նի ս  ապրանքան յ ո ւ թական  արժե քնե ր ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  

արագո ւ թյ ան  հ ետ: Որ քան  արագ  ե ն  շ ր ջ անառ վո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ը , այ նքան  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ճ ի շ տ ե ն  

կառավար վո ւ մ  ակտի վնե ր ը :  

Ընթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  արագո ւ թյ ո ւ նը  

տար բ ե ր վո ւ մ  է  ը ստ կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զբաղե ց րած  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի : Դա մե ծապե ս  կախված  է  արտադրական  

ց ի կ լ ե ր ի  ե ր կար  կամ  կար ճ  տևո ղո ւ թյ ան  հ ետ, ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Բայ ադ յ ան  Ա. Հ . «Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  դր ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը » // Եր ևան , Աս ո ղի կ , 
2006, է ջ  174-175: 
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պայ մանավո ր ված  է  տեխնո լ ո գիական  գո ր ծ ը նթաց ի , արտադրական  

գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպման  և  տեխնի կական  հագե ց ված ո ւ թյ ան  

մակար դակ նե ր ի  հ ետ: 

Այ լ  հ ի մնական  սպառ ման  ապրանքնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ամբ  

զբաղվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ համե մատած ` ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  արտադրական  գո ր ծ ը նթաց ն  ավե լ ի  ե ր կար  է : 

Սե ր մի  տնկ ո ւ մի ց  մի նչ և  պատրաստի  արտադրանքի  ստաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ը  մի ջ ի ն  կտր ված ո վ  տատանվո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ ս ի ց  չ ո ր ս  

ամի ս նե ր ի  շ ր ջ ակայ քո ւ մ ` պայ մանավո ր ված  ս ե զո նայ նո ւ թյ ամբ  և  

ջ ե ր մատան  տեխնո լ ո գիական  հագե ց ված ո ւ թյ ամբ :  

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  պահպանո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է , 

ո րպե ս զի  ս եփական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղանա 

ապահ ո վե լ  ի ր  անը նդհատ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը :  

Որ ո շ  հ ե ղի նակ նե ր ի  կար ծ ի քո վ , ո ր ո նց  թվի ն  ե ն  դաս վո ւ մ  Ա. Ի . 

Կո վալ յ ո վը , Վ. Ժ . Պր ի վալ ո վը , Գ . Սավի ց կայ ան , Վ . Գ . Արտե մե նկ ո ն , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  

կապված  է  ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ո ւ մ  ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ի  տե սակարար  

կ շ ռ ի ց :  

Հ այ տնի  հ ե ղի նակ  Լ . Ն. Լ ախտի ո նո վան  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բացար ձ ակ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն  վե րագր ո ւ մ  է  դրանց  

ձ ևավո ր ման  համար  անհ րաժե շ տ պահ ո ւ ստնե ր ի  ձ ևավո ր ման  պարտադի ր  

պահանջ ը 35: Ե . Վ . Մնիխը  ևս  հակ ված  է  տվյ ալ  տե սակ ետի ն  և  նա, մի  փոքր  

ավե լ ի  խո րանալ ո վ  ծախս ե ր ի  և  պաշ ար նե ր ի  ձ ևավո ր ման  համար  

անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  մնաց ո ր դնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  պահանջ ի ց , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ը ստ ի ր ե նց  ո ւ նե ցած  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  դասակար գո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  չ ո ր ս  

խմբ ե ր ի 36. 

1. բացար ձ ակ  կայ ո ւ ն , ե ր բ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս եփական  

շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  նրա 

պաշ ար նե ր ը ,  

2. նո ր մալ  կայ ո ւ ն , ե ր բ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  պաշ ար նե ր ը  

ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  ս եփական  շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  և  

ե ր կարաժամկ ետ պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վի ն , 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Лахтионова Л.Н. «Финансовый анализ субъектов хозяйствования» // Монография, К., 2001, 387 с.  
36

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Мных Е.В. «Экономический анализ» // Киев, Центр учебной литературы, 2003, 412 с. 
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3. անկայ ո ւ ն  ֆի նանսական  վի ճ ակ , ո ր ի  դեպքո ւ մ  պաշ ար նե ր ը  

ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  դրանց  ձ ևավո ր ման  բ ո լ ո ր  տե սակ ի  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  հաշ վի ն , 

4. բացար ձ ակ  անկայ ո ւ ն , ո ր ի  դեպքո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

պաշ ար նե ր ը  նո ւ յ նի ս կ  չ ե ն  ձ ևավո ր վո ւ մ  բ ո լ ո ր  ձ ևավո ր ման  

մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն : 

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  դասակար գման  ի ր ե նց  մոտե ց ո ւ մն  

ե ն  առաջ ար կ ո ւ մ  նաև  Ա. Դ. Շե ր ե մետը  և  Ռ. Ս . Սայ ֆո ւ լ ի նը : 

Վե ր ջ ի ննե ր ս  դասակար գման  հ ի մքո ւ մ  դնո ւ մ  ե ն  ակտի վնե ր ի  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  և  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար ման  

առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ան  գաղափարնե ր ը : Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

այ սպի ս ի  դասակար գման  դեպքո ւ մ  հ նարավո ր  է  նաև  գաղափար  կազմե լ  

ի նչ պե ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ը նթաց ի կ , այ նպե ս  է լ  կար ճ աժամկ ետ և  

ե ր կարաժամկ ետ ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

(տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  1.2.1-ը ):  

Աղ յ ո ւ սակ  1.2.1 

Կազմակերպու թյ ու նների  Ֆինանսական կայ ու նու թյ ան 

տեսակներն ըստ Ա. Դ. Շերեմետի37 

Կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  Ընթաց ի կ  Կար ճ աժամկ ետ 

կտր ված քո վ  

Եր կարաժամկ ետ 

կտր ված քո վ  

Բացար ձ ակ  D≥Rp+Ko D≥Rp+Ko+Kt D≥Rp+Ko+Kt+KT 

Նո ր մալ  Ra≥Rp+Ko Ra≥Rp+Ko+Kt Ra≥Rp+Ko+Kt+KT 

Նախաճ գնաժամայ ի ն  Ra+Z≥Rp+Ko Ra+Z≥Rp+Ko+Kt Ra+Z≥Rp+Ko+Kt+KT 

Ճգնաժամայ ի ն  Ra+Z<Rp+Ko Ra+Z<Rp+Ko+Kt Ra+Z< Rp+Ko+Kt+KT 

Որտե ղ ` 

D-դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը  և  կար ճ աժամկ ետ ֆի նանսական  

նե ր դր ո ւ մնե ր ն  ե ն , 

Ra-դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը , հաշ վար կ նե ր ը  և  այ լ  ակտի վնե ր ն  ե ն , 

 Z-պաշ ար նե ր ը  և  ծախս ե ր ն  ե ն , 

Rp-հաշ վար կ նե ր ը  և  այ լ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , 

Ko-ժամանակ ի ն  չ մար ված  վար կ ե ր ն  ե ն , 

Kt-կար ճ աժամկ ետ վար կ ե ր ն  ո ւ  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , 

KT- ե ր կարաժամկ ետ վար կ ե ր ն  ո ւ  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն : 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Шеремет А.Д., Негашев Е.В. «Методика финансового анализа» // М., ИНФРА-М, 2008, с 176-180. 
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Բաց ի  այ դ , Ա. Դ. Շե ր ե մետը  մե ծ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ նո ւ մ  նաև  

գո ր ծ ո նայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը : Նա կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

Ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  

արդ յ ո ւ նքայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր  է  համար ո ւ մ  շ ահ ո ւ յ թը , 

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ֆո նդահատո ւ յ ց ը  և  կայ ո ւ ն  տնտե սական  աճ ի  

գո ր ծակ ի ց ը 38: Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

բ նո ւ թագր ման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  գր ե թե  մի ևնո ւ յ ն  համակար գն  է  

առաջ ար կ ո ւ մ  նաև  ո ւ կ րաի նաց ի  հ ե ղի նակ  Կ . Վ. Իզմայ լ ո վան 39: 

Ե . Ֆ . Բր ի գե մը  պնդո ւ մ  է , ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնավո ր ված  կանխատե ս ո ւ մ  

կար ե լ ի  է  կատար ե լ ` հ ի մնվե լ ո վ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան , 

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան , գո ր ծարար  ակտի վո ւ թյ ան  և  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  գնահատականնե ր ի  տրմամբ 40:   

Վ. Մ. Գր ի նևան  և  Վ. Ա. Կո յ ո ւ դան  համո զված  ե ն , ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  

առավե լ  հատկանշ ական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ե ն  հանդի սանո ւ մ  

ֆի նանսական  անկախո ւ թյ ան , ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան , գո ր ծարար  

ակտի վո ւ թյ ան  և  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց նե ր ը 41: 

Ա. Վ. Պավ լ ո վս կայ ան  կար ծ ո ւ մ  է , ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  գո ր ծ ո ւ մ  նպատակահար մար  

է  օ գտագո ր ծ ե լ  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան , վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան , 

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան , ֆի նանսական  անկախո ւ թյ ան  և  գո ր ծարար  

ակտի վո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը 42: 

Տ . Գ . Բե նը  և  Ս . Բ . Դո բ ն յ ան  առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  ի ր ե նց  մեթո դը : Վե ր ջ ի նի ս  

հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  ի նտե գրալ այ ի ն  գնահատման  ե ղանակ ը , ո ր ի  մե ջ  

նե րառ ված  ե ն  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը , ի նքնավար ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց ը  և  ակտի վնե ր ի  ո րակ ը 43:  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  Ս . 

Ի . Կր յ ո ւ չ ո կ ի  մե թո դի  հ ի մքո ւ մ  ևս  դր ված  է  ի նտե գրալ այ ի ն  
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Шеремет А.Д. «Теория экономической анализа» // М., Инфра-М, 2002, 331 с.  
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Измайлова К.В. «Финансовый анализ» // учеб. пособие, К., МАУП, 2000, 148 с. 
40

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Бригхем Е.Ф. «Основы финансового менеджмента» // К., ВАЗАКО, 1997, 1000 с.  
41

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Гринева В.М. «Финансы предприятий» // учеб. Пособие, М., ХНЭУ, 2004, 432 с.  
42

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Павловская А.В. «Совершенствование методов анализа финансового состояния предприятий» // Киев, Финансы 

Украины, 2001,  № 11, с 54-61. 
43

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Бень Т.Г., Довбня С.Б. «Интегральная оценка финансового состояния предприятия» // Киев, Финансы Украины, 2002, № 

6, с 53-60. 
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գնահատման  ե ղանակ ը , ո ր ի  մե ջ  նե րառ ված  ե ն  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  

գնահատման  չ ո ր ս , ի ս կ  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  գնահատման  ե ր կ ո ւ  

գո ր ծակ ի ց նե ր 44: 

Հ արաբ ե րական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  է ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  

է  նրանո ւ մ , ո ր  տվյ ալ  մի ջ ո ց ո վ  հաշ վար կ վո ւ մ  ե ն  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր  և  դրանք  

համե մատվո ւ մ  ե ն  համը նդհանո ւ ր  ը նդո ւ նված  նո ր մե ր ի  հ ետ, 

մի ևնո ւ յ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նախո ր դ  տար ի նե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

հ ետ, այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համանման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ետ, 

արանց  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  բացահայ տվո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը , այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

համե մատած  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը : Հ արաբ ե րական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համը նդհանո ւ ր  վե րաբ ե ր յ ալ  կար ծ ի քնե ր ն  ե ն  

արտահայ տե լ  ի ր ե նց  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  այ նպի ս ի  հ ե ղի նակ նե ր , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն  Ն. Վ, Տարաս ե նկ ո ն 45, Գ . Յ . Կրամար ե նկ ո ն 46, Ն. Լ . 

Կոտլ յ ար ը 47: 

Ինչ պե ս  գր ե թե  բ ո լ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , 

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա 

ևս  ազդո ւ մ  ե ն  բազմաթի վ  և  բազմապի ս ի  գո ր ծ ո ննե ր , ո ր ո նք  է լ , 

ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  նրա կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

տար բ ե ր  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ը  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  1.2.1-ը ): 

 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր  1.2.1    Կազմակերպու թյ ան ֆինանսական 
կայ ու նու թյ ան տեսակները 48 

 

                                                           
44

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Крючок С.И. «Оценка финансового состояния предприятий» // Киев, Финансы Украины, 2002, № 8, с 40-47. 
45

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Тарасенко Н.В. «Экономический анализ деятельности промышленного предприятия» // К., Алерта, 2003., 485 с. 
46

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Крамаренко Г.О. «Финансовый анализ и планирование» // Киев, Центр учебной литературы, 2003, 224 с. 
47

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Котляр Н.Л. «Оценка финансовой устойчивости предприятия на базе аналитических коэффициентов» // Киев, Финансы 

Украины, 2005, № 1, с 113-117.  
48

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Սահակ յ ան  Լ . Ս . «Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  գնահատման  
կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը  (Հ Հ  շ ի նարարական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ ր ի նակ ո վ )» //  
Ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ ն , Եր ևան , Հ ՊՏՀ , 2009., է ջ  10-20: 

Կայ ո ւ նո ւ թյ

ո ւ ն  

Արտաքին  Նե ր քի ն  

Ֆի նանսական  Ժառանգվա

ծ  Ընդհանո ւ

ր  



29 
 

Կայ ո ւ նո ւ թյ ան  առանձ ի ն  տե սակ նե ր ի  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ը  

հ ետև յ ալ ն  ե ն . 

• նե ր քի ն  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  դեպքո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վո ւ մ  է  նե րտնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  դրական  արդ յ ո ւ նք , 

• արտաքի ն  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  այ ն  

տնտե սական  մի ջ ավայ ր ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ամբ , ո րտեղ  գո ր ծ ո ւ մ  է  

տվյ ալ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , 

• ժառանգված  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  հ ետևանքն  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  ֆի նանսական  ամր ո ւ թյ ան , ի նչ ը  

պայ մանավո ր ված  է  տար ի նե ր  շ ար ո ւ նակ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետ, 

• ը նդհանո ւ ր  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  դր ս ևո ր վո ւ մ  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  տե սակ ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ճ շ գրտո ւ թյ ո ւ նը  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  հ ետևանքո վ  

ապահ ո վվո ւ մ  ե ն  կայ ո ւ ն  դրամական  նե ր հ ո ս քե ր ը  դեպի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն , 

• ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ ցադր ո ւ մ  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վճ ար ո ւ նակ  ի րաց ո ւ մնե ր ի  կայ ո ւ ն  գե րազանց  

վի ճ ակ ը  վե ր ջ ի նի ս  ծախս ե ր ի  նկատմամբ , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

կ ո ւ տակ վո ւ մ  ե ն  ազատ դրամական  մի ջ ո ց նե ր , ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  

նե ր դր վո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նման , նո րագո ւ յ ն  

տեխնի կանե ր ի  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  և  կ ի րառ ման  

համար : 

Շո ւ կայ ական  տնտե սակար գի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ված  է  մի  շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր ո վ , ո ր ո նց , ը նդհանո ւ ր  

առ մամբ , կար ե լ ի  է  խմբավո ր ե լ  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  

(տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  1.2.2-ը ) 

Բաց ի  նշ ված  գո ր ծ ո ննե ր ը , կար ե լ ի  է  խմբավո ր ե լ  դրանք  նաև  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա ո ւ նե ցած  ի ր ե նց  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե ղանակ նե ր ո վ : Մե ր  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ւ մ  է  

հատկապե ս  առանձ նաց նե լ  հ ետև յ ալ  փոփոխականնե ր ի  նկատմամբ  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը . 
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1. ծախս ե ր ի  կառավար ո ւ մ , 

2. արտադրական  ծավալ նե ր ի  կառավար ո ւ մ , 

3. արտադրանքի  տե սականո ւ  և  կառ ո ւ ց ված քի  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն , 

4. շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  կառավար ո ւ մ , 

5. կապիտալ ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  արագաց ո ւ մ , 

6. ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կազմի  և  կառ ո ւ ց ված քի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

7. փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  

մշ ակ ո ւ մ : 

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

կար ևո րագո ւ յ ն  բաղադր ի չ նե ր ի ց  մե կ ն  արտադրական  ծավալ նե ր ն  

ը նդ լ այ նե լ ո ւ  համար  նախատե ս ված  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Որ քան  շ ատ ե ն  այ դ  մի ջ ո ց նե ր ը , այ նքան  

կայ ո ւ ն  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  դր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Շո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  կայ ո ւ ն  

ը նթաց ի կ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ դպի ս ի  մի ջ ո ց  է  համար վո ւ մ  

կ ո ւ տակ ված  շ ահ ո ւ յ թը :  Ընդ  ո ր ո ւ մ , կար ևո ր  ե ն  ո չ  միայ ն  

կ ո ւ տակ ված  շ ահ ո ւ յ թի  գո ւ մարայ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , այ լ և  այ դ  

գո ւ մար նե ր ի  բաշ խման  ե ղանակ նե ր ը , և  հատկապե ս  այ ն  

գո ւ մար նե ր ի , ո ր ո նք  ո ւ ղղվո ւ մ  ե ն  արտադրական  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե լ աց մանն  ո ւ  հ զո րաց մանը :  

Աղ յ ո ւ սակ  1.2.2 
Ջերմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  ֆինանսական 
կայ ու նու թյ ան վրա ազդող գործոնները 49 

Նե ր քի ն  գո ր ծ ո ննե ր  

(կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  կառավար վո ղ ) 

Արտաքի ն  գո ր ծ ո ննե ր  

(կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

չ կառավար վո ղ ) 

Ընդհանո ւ ր  

գո ր ծ ո ննե ր  

(կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

կառավար վո ղ ) 

- ջ ե ր մատան  տե սակ ը  և  

տեխնո լ ո գ իական  

հագե ց ված ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  

- կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ապրանքայ ի ն  

- ձ ե ռ նար կատի րական  

մի ջ ավայ ր ը  

- հար կայ ի ն  դաշ տը  

- վե րաֆի նանսավո ր ման  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  

- արտադրանքի  վաճ առ քի  

- ակտի վնե ր ի  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ

ո ւ նը  

- ստաց ված  բ ե ր քի  

ո րակ ը  

- ս եփական  և  

                                                           
49

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
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քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն

ը  

- ստաց ված  շ ահ ո ւ յ թի  

բաշ խման  ե ղանակ ը  

- նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

կապիտալ ի  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

- պահո ւ ստնե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  

- գո ր ծարար  ծ րագր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  

- գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  

հ ետ 

պայ մանագրայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե

ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  

 

շ ո ւ կայ ական  գնե ր ը  

- գ յ ո ւ ղատնտե սական  

մի ջ ավայ ր ի  

կառավար ման  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

- սպառ ո ղնե ր ի  

ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  

- տարածաշ ր ջ անի  

տնտե սական  

ի րավի ճ ակ ը  

- ե ր կ ր ի  տնտե սական  

ի րավի ճ ակ ը  

- գնաճ ի  մակար դակ ը  

- փոխար ի նո ղ  

- ապրանքնե ր ի  

շ ո ւ կայ ական  գնե ր ը  

- արտարժո ւ յ թի  

փոխարժե քայ ի ն  

տարբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ե ր կարաժամկ ետ 

փոխառնված  

մի ջ ո ց նե ր ի  

տե սակարար  

կ շ ի ռ նե ր ը  

- վար կ ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք

ը  

- արտադրանքի  

նկատմամբ  

պահանջ ար կ ը  

- հար կայ ի ն  

վճ ար ո ւ մնե ր ի  

չ ափը  

- 1 ք /մ -հաշ վո վ  

բ ե ր քատվո ւ թյ ա

ն  մակար դակ ը  

 

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  նաև  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակտի վնե ր ի  և  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կազմն  ո ւ  կառ ո ւ ց ված քը : Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա տվյ ալ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ակտի վնե ր ի , ս եփական  կապիտալ ի  և  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե ր  կ ո ղմի ց  մշ ակ վե լ  և  

ամփոփ տե ս քո վ  նե ր կայ աց վե լ  է  գծապատկ ե ր  1.2.2-ո ւ մ : 

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զո ւ տ (չ բաշ խված ) շ ահ ո ւ յ թ 

ց ո ւ ցանի շ ը , ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , կար ե լ ի  է  բ նո ւ թագր ե լ  ո րպե ս  

ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թի  և  կատարված  ծախս ե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն :  

Արտադրական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ծախս ե ր ն  

ի ր ե նց  բ նո ւ յ թո վ  հ ի մնականո ւ մ  լ ի նո ւ մ  ե ն  փոփոխո ւ ն  և  

հաստատո ւ ն : Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  փոփոխո ւ ն  

համար վո ւ մ  ե ն  այ ն  ծախս ե ր ը , ո ր ո նք  անմի ջ ապե ս  կապված  ե ն  
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մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  աճ ե ց ման  հ ետ և  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  վե րագր ե լ ի  ե ն  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  ի նքնար ժե քի ն 50:  

Փոփոխո ւ ն  ծախս ե ր ն  ի ր ե նց  մե ջ  նե րառ ո ւ մ  ե ն  ծախս ե ր ի  

հ ետև յ ալ  հ ի մնական  հ ո դված նե ր ը . 

o արտադրական  աշ խատակազմի  աշ խատավար ձ , 

o պարարտանյ ո ւ թե ր ի  գծ ո վ  ծախս , 

o ջ ե ռ ո ւ ց ման  գծ ո վ  ծախս , 

o է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  գծ ո վ  ծախս , 

o ջ ր ի  գծ ո վ  ծախս , 

o բ ո ւ յ ս ե ր ի  պաշ պանո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  գծ ո վ  ծախս : 

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հաստատո ւ ն  ե ն  

համար վո ւ մ  ժամանակաշ ր ջ անի  այ ն  ծախս ե ր ը , ո ր ո նց  ծավալ նե ր ը  

հարաբ ե րականո ր ե ն  անկախ ե ն   ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  արտադր վո ղ  

արտադրանքի  ծավալ նե ր ի ց 51: Հ աստատո ւ ն  ծախս ե ր ը  կ ր ո ւ մ  ե ն  նաև  

մշ տական  բ նո ւ յ թ, քանի  ո ր  վե ր ջ ի ննե ր ս  կատարվո ւ մ  ե ն  

ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թի  ծավալ նե ր ի ց  անկախ52: 

                                                           
50

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Budget for Greenhouse Tomatoes, http://www.agmrc.org/media/cms/p2257_47C17DE16225E.pdf, 06.02.2016. 
51

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Biernbaum J. A. «Greenhouse crop production: counting costs and making cents» // Michigan State University, 1998, p 1-2. 
52

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Estes A., Peet M. «The bottom line in greenhouse tomato production» // ARE Report No. 18, 1999, p 12-13. 
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Գծապատկեր  1.2.2  
Ջերմոցայ ին 

տնտեսու թյ ու նների  ակտիվների , սեփական կապիտալ ի  և պարտավորու թյ ու նների  ազդեցու թյ ու նները   
ֆինանսական կայ ու նու թյ ան վրա53 

 

                                                           
53

 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 

Àã ÁÝÃ³ óÇÏ  

å ³ ñï ³ í áñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ÀÝÃ³ óÇÏ  

å ³ ñï ³ í áñáõÃÛáõÝÝ»ñ

æ»ñÙáó³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý ý ÇÝ³ Ý³ ë³ Ï ³ Ý 

Ï ³ ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ

² Ï ï Çí Ý»ñÇ 

Ï ³ ½ÙÁ

ä ³ ëÇí Ý»ñÇ 

Ï ³ ½ÙÁ

Àã ÁÝÃ³ óÇÏ  

³ Ï ï Çí Ý»ñ

ÀÝÃ³ óÇÏ  

³ Ï ï Çí Ý»ñ

ê »÷ ³ Ï ³ Ý 

Ï ³ å Çï ³ É

 ý áÝ¹ ³ Ñ³ ï áõÛóÁ

 ï »ËÝáÉá· Ç³ Ï ³ Ý 

Ñ³ · »óí ³ Í áõÃÛáõÝÁ

 · Ý³ ×Ç Ù³ Ï ³ ñ¹ ³ Ï Á

 º Õ³ Ý³ Ï ³ ÛÇÝ 

å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñÁ

 ³ å ñ³ Ýù³ ÛÇÝ 

ù³ Õ³ ù³ Ï ³ ÝáõÃÛáõÝÁ

 ç»ñÙ³ ï Ý³ ÛÇÝ µ»ñùÇ 

ßáõÏ ³ Û³ Ï ³ Ý · Ý»ñÁ

 · ÛáõÕ³ ï Ýï »ëáõÃÛ³ Ý 

½³ ñ· ³ óÙ³ Ý 

Ù³ Ï ³ ñ¹ ³ Ï Á

 

 ý áÝ¹ ³ Ñ³ ï áõÛóÁ

 ëå ³ éáÕÝ»ñÇ 

»Ï ³ Ùï ³ µ»ñáõÃÛ³ Ý 

Ù³ Ï ³ ñ¹ ³ Ï Á

 · Ý³ ×Ç Ù³ Ï ³ ñ¹ ³ Ï Á

 í ³ ñÏ Ç 

ï áÏ áë³ ¹ ñáõÛùÁ

 ßñç³ Ý³ éáõ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ 

ßñç³ Ý³ é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ

 ß³ ÑáõÛÃÇ µ³ ßËÙ³ Ý 

»Õ³ Ý³ Ï Á

 Í ×³ ñí ³ Í  

Ý»ñ¹ ñáõÙ³ ÛÇÝ 

Ï ³ å Çï ³ ÉÇ 

Ù»Í áõÃÛáõÝÁ

 å ³ Ñáõëï Ý»ñÁ

 ³ ñï ³ ¹ ñ³ ÝùÇ 

áñ³ Ï Á

 1 ù/Ù-Ç Ñ³ ßí áí  

ï ³ ñ»Ï ³ Ý ÙÇçÇÝ 

µ»ñù³ ï í áõÃÛáõÝÁ

 ³ Ùáñï Ç½³ óÇáÝ 

Ù³ ëÑ³ ÝáõÙÝ»ñÁ

 Î ´  

í »ñ³ ý ÇÝ³ Ýë³ í áñ

Ù³ Ý 

ï áÏ áë³ ¹ ñáõÛùÁ

 ÇÝý ÉÛ³ óÇ³ ÛÇ 

Ù³ Ï ³ ñ¹ ³ Ï Á

 í ³ ñÏ Ç 

ï áÏ áë³ ¹ ñáõÛùÁ

 »Õ³ Ý³ Ï ³ ÛÇÝ 

å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñÁ

 Ï ³ ½Ù³ Ï »ñå áõÃÛ³ Ý 

³ å ñ³ Ýù³ ÛÇÝ 

ù³ Õ³ ù³ Ï ³ ÝáõÃÛáõ

ÝÁ

ü ÇÝ³ Ý

ë³ Ï ³ Ý 

Ï ³ ÛáõÝ

áõÃÛ³ Ý 

í ñ³  

³ ½¹ áÕ 

· áñÍ áÝ

Ý»ñÁ

 Î ´  

í »ñ³ ý ÇÝ³ Ýë³ í áñÙ

³ Ý ï áÏ áë³ ¹ ñáõÛùÁ

 ÇÝý ÉÛ³ óÇ³ ÛÇ 

Ù³ Ï ³ ñ¹ ³ Ï Á

 í ³ ñÏ Ç 

ï áÏ áë³ ¹ ñáõÛùÁ

 ßñç³ Ý³ éáõ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ 

ßñç³ Ý³ é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ

 Ï ³ ½Ù³ Ï »ñå áõÃÛ³ Ý 

³ å ñ³ Ýù³ ÛÇÝ 

ù³ Õ³ ù³ Ï ³ ÝáõÃÛáõÝÁ

 »Õ³ Ý³ Ï ³ ÛÇÝ 

å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñÁ

 ¹ ñ³ Ù³ Ï ³ Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

ß³ ÑáõÛÃÇ ï »ëùáí

 ëå ³ éáÕÝ»ñÇ 

»Ï ³ Ùï ³ µ»ñáõÃÛ³ Ý 

Ù³ Ï ³ ñ¹ ³ Ï Á

 · Ý³ ×Ç Ù³ Ï ³ ñ¹ ³ Ï Á

 ßñç³ Ý³ éáõ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ 

ßñç³ Ý³ é»ÉÇáõÃÛáõÝÁ

 »Õ³ Ý³ Ï ³ ÛÇÝ 

å ³ ÛÙ³ ÝÝ»ñÁ

 Ï ³ ½Ù³ Ï »ñå áõÃÛ³ Ý 

³ å ñ³ Ýù³ ÛÇÝ 

ù³ Õ³ ù³ Ï ³ ÝáõÃÛáõÝÁ

 Ý»ñ¹ ñáõÙ³ ÛÇÝ 

Ï ³ å Çï ³ ÉÇ 

Ù»Í áõÃÛáõÝÁ

 1 ù/Ù-Ç Ñ³ ßí áí  

ï ³ ñ»Ï ³ Ý ÙÇçÇÝ 

µ»ñù³ ï í áõÃÛáõÝÁ

 Ùß³ Ï ³ µáõÛëÇ 

ï »ë³ Ï Á

 Çñ³ óÙ³ Ý ßáõÏ ³ ÛÇ 

ï ³ ñáÕáõÝ³ Ï áõÃÛáõÝÁ

 áñ³ Ï ³ í áñí ³ Í  

Ù³ ëÝ³ · »ï Ý»ñÁ

 Éá· Çëï ÇÏ ³ ÛÇ 

»Õ³ Ý³ Ï Ý»ñÁ
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Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հաստատո ւ ն  ծախս ե ր ի  

մե ջ  հ ի մնական  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  կազմո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  

ծախսայ ի ն  հ ո դված նե ր ը 54. 

o վար չ ական  և  ի րաց ման  աշ խատավար ձ , 

o ո չ  ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  մաշ ված ո ւ թյ ո ւ ն : 

Վար չ ական  և  ի րաց ման  անձ նակազմի  աշ խատավար ձ ի  ծախս ե ր ն  

աշ խատանքի  դի մաց  կատարվո ղ  այ ն  ծախս ե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ր ո ւ մ  ե ն  անկախ արտադրական  

գո ր ծ ը նթաց ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  ս ե զո նայ նո ւ թյ ո ւ նի ց : 

Վար չ ական  և  ի րաց ման  անձ նակազմի  մե ջ  նե րառ վո ւ մ  ե ն  ջ ե ր մատան  

տնօ ր ե նը , հաշ վապահնե ր ը , գ յ ո ւ ղատնտե ս նե ր ը , լ ո գի ստի կայ ի  և  

վաճ առ քի  մաս նագետնե ր ը , ի նժե նե ր ը , անվտանգո ւ թյ ան  

աշ խատակ ի ց նե ր ը  և  հավաքարար նե ր ը : 

Արտադրական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

ամո րտի զաց ի ո ն  մաս հանո ւ մնե ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  հաստատո ւ ն  

արտադրական  ծախս ե ր : Այ ստե ղ  մաշ վո ղ  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ը  

հ ի մնականո ւ մ  կազմո ւ մ  ե ն ` 

o ջ ե ր մատան  կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր ը , 

o ջ ե ռ ո ւ ց ման  համակար գը , 

o ը նդար ձ ակ ման  ռ ե զե ր վո ւ ար ը , 

o կաթի լ այ ի ն  ո ռ ո գման  համակար գը , 

o համակար գ չ այ ի ն  տեխնի կան , 

o սայ լ ակ նե ր ն  ո ւ  այ լ  տեխնի կան : 

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  դրամական  ապագա 

հ ո ս քե ր ը  հ նարավո ր ի նս  ճ շ գր իտ պլ անավո ր ե լ ո ւ , 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  լ ի ո վի ն  

ի րագո ր ծ ե լ ո ւ  համար  հար կավո ր  է  նախապե ս  կազմե լ  գո ր ծարար  

ծ րագր ե ր : Գո ր ծարար  ծ րագր ե ր ը  հար կավո ր  ե ն  ի նչ պե ս  

նե ր դր ո ղնե ր ի ն ՝  հաս կանալ ո ւ  համար  նո ր  ստե ղծ վո ղ  կամ  արդե ն  

գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր կա և  սպաս վո ղ  ֆի նանսական  

վի ճ ակ ը , այ նպե ս  է լ  այ ն  ֆի նանսական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի ն , ո ր ո նց ի ց  

գո ր ծարար ը  ցանկանո ւ մ  է  նե ր գրավե լ  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր 55: 

                                                           
54

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  DeFacio P., Pickerel L. «Greenhouse operation and managment» // Columbia, Instructional Materials Laboratory, Volume 34, 

Number 2, 2002, p.109. 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Баринов В. А. «Бизнес Планирование» // М., Инфра-М, 2003, с 5. 
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Ավանդաբար  գո ր ծարար  ծ րագր ե ր ի ն  կար ե լ ի  է  վե րագր ե լ  ե ր ե ք  

հ ի մնական  հատկանի շ նե ր 56. 

• կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  հ ե ր թականո ւ թյ ան  պլ անավո ր ո ւ մ , 

• կազմակ ե րպո ւ թյ ան ՝  նախապե ս  պլ անավո ր ված  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  և  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  նկատմամբ  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մ , 

• ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպման  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ինչ պե ս  բ ո լ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , այ նպե ս  է լ  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  գո ր ծարար  ծ րագր ե ր ի  

կազմո ւ մը  և  հ ետևո ղական  մո նի թո ր ի նգայ ի ն  աշ խատանքնե ր ը  

կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն : Հ այ ր ե նական  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  հատկապե ս  գո ր ծարար  

ծ րագր ի  կազմո ւ մն  ի ր ե նի ց  բավականի ն  մե ծ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

նե ր կայ աց նո ւ մ , քանի  ո ր  տեղական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հ ի մնականո ւ մ  անհ րաժե շ տ դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը  նե ր գրավո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի ց , ո ւ ստի  հար կ  է  առաջ անո ւ մ  

մանրամաս ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ե նթար կ ե լ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն , 

արտադրական  և  այ նո ւ հ ետ ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը :  

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նչ պե ս  նախատե ս ված , 

այ նպե ս  է լ  փաստաց ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  

հաշ վար կ ե լ ո ւ  և  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  համար  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  

բազմաթի վ  մե թո դնե ր  և  ձ ևե ր : Վե ր ջ ի ննե ր ս  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

պրակտի կ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետ համատե ղ  ե նթար կ վե լ  ե ն  

անհ րաժե շ տ փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի :  

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  

տար բ ե ր  մե թո դնե ր ը  հարաբ ե րական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ` 

կար ո ղ  ե նք  պնդե լ , ո ր  տվյ ալ  ե ղանակ ն  ո ւ նի  և  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , և  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Առավե լ  հ ի մնական  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  կար ե լ ի  է  նշ ե լ  այ ն , ո ր  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

գնահատման  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  մե ծ  մաս ի  համար  չ կան  հ ստակ  

սահ մանված  սահ մանայ ի ն  չ ափե ր , ը նդ  ո ր ո ւ մ  տվյ ալ  չ ափե ր ի  

սահ մանո ւ մը  խստագո ւ յ նս  կախված  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Lawrence S., Moyes F. «Writing a successful business plan» // University of Colorado at Boulder, 2009, p 2. 
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հ ետ:  Հ աջ ո ր դ  է ական  թե ր ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  է , ո ր  տվյ ալ  մե թո դո վ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  չ ե ն  

ը նդգր կ ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  

ո լ ո րտնե ր ը : Ցո ւ ցանի շ նե ր ի  մանրամաս նե ց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

մակ ե ր ե սայ նո ւ թյ ո ւ նը  հաճ ախ հանգե ց նո ւ մ  է  նրան , ո ր  տար բ ե ր  

գո ր ծակ ի ց նե ր  ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  մի ևնո ւ յ ն  

արդ յ ո ւ նքայ ի ն  գնահատականը :  

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  գո ր ծակ ի ց նե ր ը  

ս ո վո րաբար  բավականի ն  հ ե շ տո ւ թյ ամբ  կար ե լ ի  է  հաշ վար կ ե լ , 

սակայ ն  դրանք  բավականի ն  շ ատ ե ն : Հ աճ ախ մաս նագիտական  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ  կար ե լ ի  է  հանդիպե լ  տասն յ ակ նե ր ո վ  այ դպի ս ի  

գո ր ծակ ի ց նե ր ի : Վե ր ը  նե ր կայ աց ված  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

գնահատման  գո ր ծակ ի ց նե ր ը , ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , հաշ վար կ վո ւ մ  

ե ն , ո րպե ս զի  հ նարավո ր ի նս  օպտի մալ  կ ե րպո վ  գնահատական  տրվի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ի րական  արժե քի ն ` ակտի վնե ր ի ն , 

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  ս եփական  կապիտալ ի ն : 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արժե քը  (shareholder value) կախված  է  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ճ ի շ տ ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ո ւ մի ց : 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  բաժնի  ղե կավար ը  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  գնահատո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  

հար ց ե ր ի ն  պատասխանե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ 57. 

 կապիտալ ի  արժե քի  հ ետ համե մատո ւ թյ ամբ  ո ր քանո ՞ վ  ե ն  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր  կատարված  նե ր դր ո ւ մնե ր ը , 

 ի նչ պե ՞ ս  պետք  է  հաշ վար կ վի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

 ի նչ ի ՞ ց  է  կախված  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը :   

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց նե ր ը  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  

գնահատե լ ո ւ  համար  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

դր ո ւ թյ ո ւ նը : Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  դր ո ւ թյ ո ւ նը  

հ նարավո ր ի նս  ամփոփ տե ս քո վ  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  նրա ֆի նանսական  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  դր ո ւ թյ ո ւ նը  
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Brealey R., Myers S. «Principles of corporate finance» // New York, McGraw-Hill Irwin, 11-th edition, 2014, p 719-720.  
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ո ր ևէ  ժամանակ ի  դր ո ւ թյ ամբ  և  նրա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ակ ի  

ժամանակահատված ի  համար 58:  

Առավե լ  պատկ ե րավո ր  կ ե րպո վ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց նե ր ի  նկարագի ր ը  կար ե լ ի  է  տալ  հ ետև յ ալ  գծապատկ ե ր ի  

տե ս քո վ  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  1.2.3-ը ): 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  արտասահ ման յ ան  գրականո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  

նաև  հաշ վապահական  ո ւ  աո ւ դիտո րական  մի ջ ազգայ ի ն  ո րակավո ր ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  հ ո դված նե ր ը ` 

կար ե լ ի  է  տե ս նե լ , ո ր  մե ր  կ ո ղմի ց  նկարագր ված  աղյ ո ւ սակ ո ւ մ  (տե ՛ ս  

հավե լ ված  3-ը ) ը նդգր կ ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , 

բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը : Հ այ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատականը  տալ ո ւ  համար  ո րպե ս  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  հ ի մնական  գո ր ծակ ի ց նե ր  

կ ի րառ ե լ  ե նք  տվյ ալ  աղյ ո ւ սակ ո ւ մ  նշ ված  հարաբ ե րական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , քանի  ո ր  մե ր  կար ծ ի քո վ  դրանք  համե մատաբար  

ճ շ գր իտ կ ե րպո վ  արտահայ տո ւ մ  ե ն  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  վի ճ ակ նե ր ը ` ի ր ե նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաշ վի  առ նե լ ո վ : 
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Î ³ ½Ù³ Ï »ñå áõÃÛ³ Ý ³ ñÅ»ùÁ:

à ñù³ Ý ³ ñÅ»ù ¿ Ï ³ ½Ù³ Ï »ñå áõÃÛáõÝÁ 

· »Ý»ñ³ óñ»É

Ü»ñ¹ ñáõÙÝ»ñ

à ñù³ Ý »Ý ¹ ñ³ Ýù ß³ ÑáõÃ³ µ»ñ

(Ý»ñ· ñ³ í í ³ Í  Ï ³ å Çï ³ ÉÇ, 

³ Ï ï Çí Ý»ñÇ ¨  ë»÷ ³ Ï ³ Ý Ï ³ å Çï ³ ÉÇ 

ß³ ÑáõÃ³ µ»ñáõÃÛáõÝ)

ü ÇÝ³ Ýë³ í áñáõÙ:

à ñù³ Ý ³ ñ³ ·  Ï ³ ½Ù³ Ï »ñå áõÃÛáõÝÁ 

Ï ³ ñáÕ ¿ Çñ³ Ï ³ Ý³ óÝ»É 

ý ÇÝ³ Ýë³ í áñáõÙ Çñ ß³ ÑáõÛÃÇ Ñ³ ßí ÇÝ

² Ï ï Çí Ý»ñÇ 

³ ñ¹ ÛáõÝ³ í »ï  

û· ï ³ · áñÍ áõÙ

(³ Ï ï Çí Ý»ñÇ, 

å ³ ß³ ñÝ»ñÇ ¨  

¹ »µÇï áñ³ Ï ³ Ý 

å ³ ñï ù»ñÇ 

ßñç³ Ý³ é»ÉÇáõÃÛáõÝ)

ì ³ ×³ éùÝ»ñÇó 

Ñ³ ëáõÛÃ:

¶ áñÍ ³ éÝ³ Ï ³ Ý 

ß³ ÑáõÛÃÇ Ù³ Ï ³ ñ¹ ³ Ï

Ð³ çáñ¹ áÕ ï ³ ñáõÙ 

µ³ í ³ ñ³ ñ 

ÉÇÏ í Ç¹ ³ ÛÝáõÃÛ³ Ý 

Ù³ Ï ³ ñ¹ ³ Ï  

(ÁÝÃ³ óÇÏ  ¨  ³ ñ³ ·  

· áñÍ ³ Ï ÇóÝ»ñ)

ü ÇÝ³ Ýë³ Ï ³ Ý É̈ »ñÇç

(å ³ ñï ù»ñÇ 

· áñÍ ³ Ï ÇóÝ»ñ, 

ï áëÏ áëÝ»ñÇ 

Í ³ Í Ï Ù³ Ý · áñÍ ³ Ï Çó)

 

Գծապատկեր  1.2.3    Կազմակերպու թյ ան արժեքին վերաբերող 
ֆինանսական կայ ու նու թյ ան ցու ցանիշ ների  կապը59 

 

Մե նք  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ե նք  մի  շ ար ք  հ ե ղի նակ նե ր ի  գիտական  

աշ խատանքնե ր , և  նշ ե նք , ո ր  ո չ  բ ո լ ո ր  հ ե ղի նակ նե ր ի  կար ծ ի քնե ր ն  ե ն  

համը նկ նո ւ մ  տար բ ե ր  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Ամե ն  դեպքո ւ մ  

մե նք  փո ր ձ ե լ  ե նք  գտնե լ  համը նդհանո ւ ր  ե զր ո ւ յ թնե ր  մե ր  կ ո ղմի ց  

աշ խատանքո ւ մ  քննար կ ված  բ ո լ ո ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ :  

Այ սպե ս , օ ր ի նակ , նե ր գրավված  կապիտալ ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց ը  (ROCE) Ս . Սակս ո նավայ ի  կար ծ ի քո վ 60 ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  մի նչ և  հար կ ո ւ մը  և  տո կ ո ս նե ր ը  շ ահ ո ւ յ թի  և  

նե ր գրավված  կապիտալ ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ն : Իս կ  ահա Պ. 

Վե ր նի մե նի  կար ծ ի քո վ  տվյ ալ  գո ր ծակ ց ի  համար ի չ ը  պետք  է  լ ի նի  

հար կ ո ւ մի ց  հ ետո  շ ահ ո ւ յ թի  գո ւ մար ը 61: Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  այ լ  

գրականո ւ թյ ո ւ ննե ր  ևս  մե նք  հակ ված  ե նք  այ ն  տար բ ե րակ ի ն , ո ր  

տվյ ալ  գո ր ծակ ց ի  համար ի չ ո ւ մ  հար կավո ր  է  կ ի րառ ե լ  շ ահ ո ւ յ թի  

գո ւ մար ը  մի նչ և  հար կ ո ւ մը : Նե ր գրավված  կապիտալ ի  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ց ի  համար  չ կան  սահ մանված  նո ր մանե ր :  

                                                           
59

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Brealey R., Myers S. «Principles of corporate finance» // New York, McGraw-Hill Irwin, 11-th edition, 2014, p. 720. 
60

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Saksonova S. «Financial management» // Latvia, Leonardo da Vinci programme project, 2010, p83. 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Vernimmen P. «Corporate finance: Theory and practice» // England, John Wiley & Sons Ltd, 2005, p237-240. 
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Սեփական  կապիտալ ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ց ի  (ROE) 

համար  նշ վո ւ մ  է , ո ր  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար  այ ն  կար ո ղ  է  տատանվե լ  10-12%-ի  մի ջ ակայ քո ւ մ , ի ս կ  զար գաց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  այ ն  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  

ավե լ ի  բար ձ ր : Հ ի մնականո ւ մ  տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ի  համար  ո րպե ս  

համե մատական  կատե գո ր իա ը նտր վո ւ մ  է  այ լ ը նտրանքայ ի ն  ե կամտի  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  (օ ր ի նակ  բանկայ ի ն  ավանդի  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը )62: 

Հ ամախառ ն  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , թե  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ո ր քանո վ  է  լ ավ  կազմակ ե րպվո ւ մ  

գո ր ծառ նական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , այ դ  թվո ւ մ  նաև  գնայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը 63: Տվ յ ալ  գո ր ծակ ց ի  նո ր մալ  մակար դակ ը  

վկայ ո ւ մ  է , ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  ի  վի ճ ակ ի  է  վճ ար ե լ  ի ր  

գո ր ծառ նական  ծախս ե ր ի  համար : 

Գո ր ծառ նական  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը  ևս  

հանդի սանո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծառ նական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , հատկապե ս ՝  կառավար չ ական  հաշ վառ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ 64: 

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ը նդամե նը  ակտի վնե ր ի , ը նթաց ի կ  

ակտի վնե ր ի , պաշ ար նե ր ի  և  դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  

շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  հաշ վար կ ի ն , ապա վե ր ջ ի ննե ր ս  

բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն , թե  համապատասխան  ակտի վայ ի ն  հ ո դված նե ր ը  

հաշ վետո ւ  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  ի նչ պե ս  ե ն  ապահ ո վո ւ մ  ի րաց ո ւ մի ց  

հաս ո ւ յ թի  մակար դակ ը : Այ լ  կ ե րպ ասած ՝  դրանք  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  

համապատասխան  ակտի վայ ի ն  հ ո դված նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

Իրաց վե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց նե ր ն  արտահայ տո ւ մ  ե ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  մար ե լ ո ւ  ի ր  կար ճ աժամկ ետ 

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Իրաց վե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց նե ր ի ց  

առաջ ի նը  դիտար կ ե լ  ե նք  ը նթաց ի կ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը : 

Այ ն  արտահայ տո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ը նթաց ի կ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մար ե լ ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  հաշ վար կ վո ւ մ  
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Van Horne C. J. «Fundamentals of financial management» // 13th edition, England, Prentice Hall-Financial Times, 2008, p150-

155. 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  նո ւ յ ն  տեղո ւ մ : 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Profit Margin Analysis, http://www.aaii.com/computerizedinvesting/article/profit-margin-analysis.pdf, 07.10.2016. 



40 
 

է  ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ն  ը նթաց ի կ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա 

հարաբ ե ր ե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ 65: Իրաց վե լ ի ո ւ թյ ան  հաջ ո ր դ  գո ր ծակ ի ց ը , 

ո ր ը  մե նք  դիտար կ ե լ  ե նք , կ ր իտի կական  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց ն  է : Այ ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ը նթաց ի կ  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը ՝  բացառ ո ւ թյ ամբ  այ ն  բանի ն , ո ր  

այ ստե ղ  պաշ ար նե ր ը  հաշ վար կ ի ն  չ ե ն  մաս նակ ց ո ւ մ 66: 

Դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  հավաքագր ե լ ի ո ւ թյ ան  

ժամանակահատված ն  այ ն  ժամանակահատված ն  է , ո ր ը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  մի ջ ի ն  հաշ վո վ  տրամադր ո ւ մ  է  ի ր  

հաճ ախո ր դնե ր ի ն ՝  վճ ար ե լ ո ւ  համար  պարտքե ր ը 67: 

Պաշ ար նե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  ժամանակահատված ը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

բ նո ւ թագր ո ղ  ֆի նանսական  գո ր ծ ի ք  է , ո ր ը  նե ր դր ո ղնե ր ի ն  թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ  այ ն  մաս ի ն , թե  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

պաշ ար նե ր ը  ո ր քան  ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  ե ն  վե րած վո ւ մ  դրամական  

մի ջ ո ց նե ր ի  ո ւ  դրանց  համար ժե քնե ր ի : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , ո ր քան  

տվյ ալ  օ ր ե ր ի  քանակ ը  փոքր  է , այ նքան  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  առավե լ  

խո ստո ւ մնալ ի ց  ե ն , սակայ ն  հար կ  է  նշ ե լ , ո ր  այ ն  խիստ փոփոխական  է ՝  

կախված  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  զբաղե ց րած  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

բ նագավառ ի ց 68: 

Պարտքի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , թե  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ակտի վնե ր ի  ո ր  մաս ն  է  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  

նե ր գրավված  վար կ ե ր ի  և  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վի ն : Որ քան  բար ձ ր  

է  տվյ ալ  գո ր ծակ ի ց ը , այ նքան  ավե լ ի  կայ ո ւ ն  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , 

հ ետևաբար  նաև  ցած ր  է  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ո ւ նը 69: 

Ֆի նանսական  լ և ե ր ի ջ ի  գո ր ծակ ի ց  1-ը , ֆի նանսական  լ և ե ր ի ջ ի  

գո ր ծակ ի ց  2-ը , պարտքե ր ի  և  ս եփական  կապիտալ ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան , 

ս եփական  կապիտալ ի  ո ւ  ակտի վնե ր ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան , տո կ ո սայ ի ն  

ծախս ե ր ի  ծած կ ման , ի նչ պե ս  նաև  դրամական  հ ո ս քե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց նե ր ը  ևս  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ակտի վնե ր ի  ձ ևավո ր ման  ս եփական  և  փոխառ ո ւ  
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Schmitz A. «Finance for managers» // published online, 2012, p51-53. 
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IESE, University of Navarra, 2002, p12-14. 



41 
 

մի ջ ո ց նե ր ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : Սո վո րաբար  ո ր քան  տվյ ալ  

գո ր ծակ ի ց նե ր ի  արժե քնե ր ը  մե ծ  ե ն , այ նքան  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  

ո ւ նի  ավե լ ի  շ ատ ֆի նանսական  ռ ի ս կ ե ր : Սակայ ն  տվյ ալ  

գո ր ծակ ի ց նե ր ն  ավե լ ի  ճ շ գր իտ է  համե մատե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան , 

նրա զբաղե ց րած  ճ յ ո ւ ղի  և  մր ցակ ի ց նե ր ի  մի ջ ակայ քո ւ մ : 

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  հարաբ ե րական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վե ր ը  նշ ված  հանգամանքնե ր ը  հաշ վի  առ նե լ ո վ ` 

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ աց նո ւ մ  մշ ակ ե լ  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  համալ ի ր  համակար գ : Ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  այ դպի ս ի  ի նտե գրալ այ ի ն  գնահատման  

համակար գե ր  ե ն  հանդի սանո ւ մ  հ ետև յ ալ նե ր ը . 

 Ա. Մաթևո ս յ անի  մո դե լ ը , 

 Է . Ալ տմանի  ձ ևափոխված  մո դե լ ը , (Z մո դե լ ), 

 Ռ. Լ ի ս ի  մո դե լ ը , 

 Ռ. Տաֆլ ե ր ի  և  Գ . Տի շ ո յ ի  մո դե լ ը ,   

 Գ . Սպր ի նգե յ տի  մո դե լ ը ,  

 Դ. Ֆո ւ լ մե ր ի  մո դե լ ը ,  

 Դ. Դյ ո ւ րանի  մո դե լ ը : 

Այ ժմ  համառ ոտ կ ե րպո վ  նե ր կայ աց նե նք  տվյ ալ  մո դե լ նե ր ը : 

1. Ա. Մաթևո ս յ անի  ս նանկաց ման  հավանական  վտանգի  կանխատե ս ման  

մո դե լ ն  ո ւ նի  հ ետև յ ալ ն  տե ս քը . 

Y=0.076+7.986*X1 – 1.613*X2 – 0.173*X3 – 0.127*X470 

Որտե ղ ` 

X1 –ի րաց ո ւ մի ց  շ ահ ո ւ յ թ (վնաս )/ակտի վնե ր , 

X2 –զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թ (վնաս )/ակտի վնե ր , 

X3 –գո ր ծառ նական  շ ահ ո ւ յ թ (վնաս )/ի րաց ո ւ մի ց  զո ւ տ հաս ո ւ յ թ, 

X4 – զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թ (վնաս )/կ ո ւ տակ ված  շ ահ ո ւ յ թ, 

Y-ը  ո րպե ս  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ՝  դրամական  մի ջ ո ց նե ր  և  

դրանց  համար ժե քնե ր /ը նթաց ի կ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Առաջ ար կ ված  մոտե ց ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  հ ե ղի նակ ը  

տարանջ ատե լ  է  ս նանկաց ման  հավանական  կանխատե ս ման  

հ ետև յ ալ  մի ջ ակայ քե ր ը . 

                                                           
70 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Մաթևո ս յ ան  Ա. Վ. «Ֆի նանսական  կառավարման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  (Հ Հ  օ ր ի նակ ո վ )» // Ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ ն , Եր ևան , Հ ՊՏՀ , 2012թ., 405 է ջ : 
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 ե թե  գնահատված  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  գե րազանց ո ւ մ  է  

2,485 միավո ր ը , ապա հ ետազոտվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ան  վտանգ  առ կա չ է , 

 ե թե  գնահատված  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  գտնվո ւ մ  է  0.585-ի ց  

մի նչ և  2,485 միավո ր ի  մի ջ ակայ ք ո ւ մ , ապա կանխատե ս վո ւ մ  է  

ս նանկաց ման  հավանական  վտանգ ,  

 այ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  համար  գնահատված  

արդ յ ո ւ նքայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  գտնվո ւ մ  է  -0.426-ի ց  մի նչ և  0.585 

մի ջ ակայ քո ւ մ , ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  վտանգավո ր  

է , 

 ե թե  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  փոքր  է  -0.426 միավո ր ի ց , ապա 

տվյ ալ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  առ կա է  ս նանկաց ման  

հավանականո ւ թյ ան  վատթարագո ւ յ ն  վի ճ ակ :   

2. Է . Ալ տմանի  հ ի նգ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ  ձ ևափոխված  մո դե լ ը  

հ ետև յ ալ ն  է 71.  

Z= 0,717*X1 + 0,847*X2 + 3,107*X3 + 0,42*X4 +0,995*X572 

Որտե ղ ` 

X1 - շ ր ջ անառ ո ւ  կապիտալ /ակտի վնե ր ի  հանրագո ւ մար , 

X2 - չ բաշ խված  շ ահ ո ւ յ թ/ակտի վնե ր ի  հանրագո ւ մար , 

X3 - գո ր ծառ նական  շ ահ ո ւ յ թ/ակտի վնե ր ի  հանրագո ւ մար , 

X4 – կանո նադրական  կապիտալ /փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր , 

X5 – հաս ո ւ յ թ/ակտի վնե ր ի  հանրագո ւ մար : 

Z մո դե լ ի  գնահատման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ 73, ե թե  

Z<1,23, ապա կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս նանկաց ման  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  80-100%, 

1,23<=Z<=2,77, ապա կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս նանկաց ման  մի ջ ի ն  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  35-50%, 

2,77<Z<2,99, ապա կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս նանկաց ման  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ ր  չ է ` 15-20%, 

                                                           
71 Մե նք  ո րպե ս  մո դե լ  վե ր ց ր ե լ  ե նք  Ալ տմանի  ձ ևափոխված  մո դե լ ը , քանի  ո ր  հայ կական  ջ ե ր մատնե ր ի  

բաժնետո մս ե ր ը  չ ե ն  շ ր ջ անառ վո ւ մ  արժեթշ ղե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  
72

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Altman E., Hotchkiss E. «Corporate Financial Distress and Bankruptcy: Predict and Avoid Bankruptcy, Analyze and Invest in 

Distressed Debt» // 3rd Edition, USA, John Wiley & Sons, Inc., 2006, p246-247. 
73

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  նո ւ յ ն  տեղո ւ մ , p246-250. 
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2,99<=Z, ապա կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  գտնվո ւ մ  է  ֆի նանսապե ս  

կայ ո ւ ն  վի ճ ակ ո ւ մ , և  հաջ ո ր դո ղ  ե ր կ ո ւ  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  շ ատ ցած ր  է : 

3. Ռ. Լ ի ս ի  մո դե լ ը  հ ետև յ ալ ն  է . 

Z = 0,063*X1 + 0,092*X2 + 0,057*X3 + 0,001*X474, 

Որտե ղ ` 

X1 - շ ր ջ անառ ո ւ  կապիտալ /ակտի վնե ր ի  հանրագո ւ մար , 

X2 – շ ահ ո ւ յ թ մի նչ և  հար կ ո ւ մը /ակտի վնե ր ի  հանրագո ւ մար , 

X3 – չ բաշ խված  շ ահ ո ւ յ թ/ակտի վնե ր ի  հանրագո ւ մար , 

X4 – կանո նադրական  կապիտալ /փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր : 

Մո դե լ ի  գնահատման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , ե թե 75 

Z<0.037, ապա կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս նանկաց ման  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  մե ծ  է , 

Z>0.037, ապա հակառակ ը ` կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս նանկաց ման  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  փոքր  է : 

Ռ. Տաֆլ ե ր ի  և  Գ . Տի շ ո յ ի  մո դե լ ն  առաջ ի ն  անգամ  հ րապարակ վե լ  է  

1977 թվականին : Նա թվո վ  46 ս նանկ  ճ անաչ ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց ե լ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

առ ո ղջ աց ման  չ ո ր ս  գո ր ծակ ցայ ի ն  գծայ ի ն  ռ ե գր ե ս ի ո ն  մո դե լ  (T): 

T (Z-score) = 0.53*X1 + 0.13*X2 + 0.18*X3 + 0.16*X476, 

Որտե ղ ` 

X1 – շ ահ ո ւ յ թ (վնաս ) մի նչ և  հար կ ո ւ մը /ը նթաց ի կ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

X2 – ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր /ը նդամե նը  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

X3 – ը նթաց ի կ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր /ը նդամե նը  ակտի վնե ր , 

X4 – հաս ո ւ յ թ/ը նդամե նը  ակտի վնե ր : 

T (Z-score) մո դե լ ի  գնահատման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , ե թե  

Z>0,3, ապա կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ը  համար վո ւ մ  

է  կայ ո ւ ն , 

                                                           
74

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Анализ банкротства на предприятии по моделям: Альтмана, Лиса, Таффлера, http://diplomstudent.net/analiz-bankrotstva-na-
predpriyatii.html, 26.09.2016.   
75

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Непп А. Н., Балаболин В. Г. «Использование моделей оценки риска банкротства как альтернативный инсумент оценки 

предприятий агропромышленного комплекса при банковскоми коммерческом кредитовании» // Екатеринбург, Аграрный вестник Урала 

№7, 2011, с 81-84. 
76

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Ендовицкий Д. А., Щербаков М. В.  «Диагностический анализ финансовой несостоятельности организации» // учеб. 

Пособие, М., Экономистъ, 2007, с 154-162. 

http://diplomstudent.net/analiz-bankrotstva-na-predpriyatii.html
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Z<0,3, ապա կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս նանկաց ման  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ ր  է 77: 

Գ . Սպր ի նգե յ տի  մո դե լ ի  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  Է . Ալ տմանի  մո դե լ ի  

հ ի մնական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը : Այ դ  մո դե լ ի  տե ս քը  հ ետև յ ալ ն  է . 

Z = 1,03*X1 + 3,07*X2 + 0,66*X3 + 0,4*X478, 

Որտե ղ ` 

X1 – ս եփական  շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր /ը նդամե նը  ակտի վնե ր , 

X2 – շ ահ ո ւ յ թ մի նչ և  հար կ ո ւ մը  և  տո կ ո ս նե ր ը / ը նդամե նը  

ակտի վնե ր , 

X3 – շ ահ ո ւ յ թ մի նչ և  հար կ ո ւ մը /ը նթաց ի կ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

X4 – հաս ո ւ յ թ/ը նդամե նը  ակտի վնե ր : 

Մո դե լ ի  գնահատման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , ե թե 79 

Z<0.862, ապա կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս նանկաց ման  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  շ ատ մե ծ  է : 

Դ. Ֆո ւ լ մե ր ի  մո դե լ ն  այ լ  թվար կ ված  մո դե լ նե ր ի  հ ետ 

համե մատած  ավե լ ի  շ ատ գո ր ծ ո ննե ր  է  հաշ վի  առ նո ւ մ , այ դ  ի ս կ  

պատճ առ ո վ , այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ , առավե լ  ճ շ գր իտ է  

նե ր կայ աց նո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  

վատթարաց ման  միտո ւ մնե ր ը : Մո դե լ ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  թվո վ  

ի նը  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  ի նտե գրաց ված  համակար գ : Նրա տե ս քը  հ ետև յ ալ ն  

է . 

Z = 5,528*A + 0,212*B + 0,073*C + 1,27*D – 0,12*E + 2,335*F + 0,575*G + 

1,083*H + 0,894*I – 3,07580   

Որտե ղ ` 

A – չ բաշ խված  շ ահ ո ւ յ թ/ը նդամե նը  ակտի վնե ր , 

B – հաս ո ւ յ թ/ը նդամե նը  ակտի վնե ր , 

C – շ ահ ո ւ յ թ մի նչ և  հար կ ո ւ մը /ս եփական  կապիտալ , 

D – դրամական  հ ո ս քե ր /կ ր ե դիտո րական  պարտքե ր , 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Модель Таффлера (четырехфакторная модель банкротства), http://finance-m.info/bankruptcy_model_taffler.html, 

26.09.2016. 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Арутюнян А. Б. «Опыт применения моделей Фулмера и Спрингейта в оценке венгерских предприятий сельского 
хозяйства и пищевой промышленности» // М., Аудит и финансовый анализ, 2012, с 5-7.  
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Непп А. Н., Балаболин В. Г. «Использование моделей оценки риска банкротства как альтернативный инсумент оценки 

предприятий агропромышленного комплекса при банковскоми коммерческом кредитовании» // Екатеринбург, Аграрный вестник Урала 

№7, 2011, с 81-84. 
80

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Салькова М.В. «Методика анализа и прогнозирования деятельности организации в целях выявления и предупреждения 

несостоятельности (банкротства)» // М., Орел, Россия, 2012, с 20-21.   
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E – ե ր կարաժամկ ետ պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր /ը նդամե նը  

ակտի վնե ր , 

F – կար ճ աժամկ ետ պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր /ը նդամե նը  ակտի վնե ր , 

G – ո չ  ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր -ո չ  ն յ ո ւ թական  ակտի վնե ր / ը նդամե նը  

ակտի վնե ր , 

H – շ ր ջ անառ ո ւ  կապիտալ /կ ր ե դիտո րական  պարտքե ր , 

I – շ ահ ո ւ յ թ մի նչ ը  հար կ ո ւ մը  և  տոկ ո ս նե ր ը /տո կ ո ս նե ր :  

Մո դե լ ի  գնահատման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , ե թե 81 

Z<0, ապա կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  ս նանկաց ո ւ մն  անխո ւ սափե լ ի  է : 

Հ աճ ախ, ե ր կարաժամկ ետ կտր ված քո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատականը  տալ ո ւ  համար  

ի րականաց նո ւ մ  ե ն  վե ր ջ ի նի ս  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ՝  

ռ ե յ տի նգայ ի ն  գնահատականնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Գնահատման  այ դպի ս ի  

ե ղանակ  է  հանդի սանո ւ մ  Դ. Դյ ո ւ րանի  մե թո դը : Տվ յ ալ  մե թո դն  

ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ի նտե գրաց ված  գնահատո ւ մ  ս կ ո ր ի նգայ ի ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա82: Այ ն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  ե ր ե ք  հ ի մնական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր , ո ր ո նց  մի ջ ո ց ո վ  գնահատվո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը : Առավե լ  մանրամաս ն  այ ն  նե ր կայ աց ված  է  

աղյ ո ւ սակ  1.2.3-ո ւ մ :  

 

 

Աղ յ ո ւ սակ  1.2.3 

Կազմակերպու թյ ու նների  դասակարգու մը  կարգերի ` կախված  

վճարու նակու թյ ան մակարդակից 83 

Ցու ցանիշ ը  

Կարգերի  սահմանները ` համաձայ ն վճարու նակու թյ ան 

մակարդակի  

I կարգ II կարգ III կարգ IV կարգ V կարգ 

Ակտի վնե ր ի  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն

ը , % 

30% և  

բար ձ ր -

50միավո

ր  

29,9-ի ց  

մի նչ և  

20%- 49,9-

ի ց  մի նչ և  

35 միավո ր  

19,9-ի ց  

մի նչ և  

10%- 34,9-

ի ց  մի նչ և  

20 միավո ր  

9,9-ի ց  

մի նչ և  1%- 

19,9-ի ց  

մի նչ և  5 

միավո ր  

1%-ի ց  

փո քր -0 

միավո ր  

                                                           
81

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Непп А. Н., Балаболин В. Г. «Использование моделей оценки риска банкротства как альтернативный инсумент оценки 

предприятий агропромышленного комплекса при банковскоми коммерческом кредитовании» // Екатеринбург, Аграрный вестник Урала 
№7, 2011, с 81-84. 
82

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Шегурова В. П., Леушина Е. В. «Сравнительная характеристика различных методик рейтинговой оценки финансового 

состояния промышленного предприятия» // Экономическая наука и практика: материалы III Междунар. науч. конф., Чита: Издательство 

Молодой ученый, 2014, с 80-84. 
83

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Хрипливый Ф. П., Хрипливый А. Ф. «Сравнительный анализ методов оценки финансового состояния организаций» // М., 

Научный журнал КубГАУ, 2012, №81(07), с 1-22.  
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Ընթաց ի կ  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց ը  

2,0 և  

բար ձ ր -

30 

միավո ր  

1,99-ի ց  

մի նչ և  1,7- 

29,9-ի ց  

մի նչ և  20 

միավո ր  

1,69-ի ց  

մի նչ և  1,4- 

19,9-ի ց  

մի նչ և  10 

միավո ր  

1,39-ի ց  

մի նչ և  1,1- 

9,9-ի ց  

մի նչ և  1 

միավո ր  

1-ի ց  փո քր -

0 միավո ր  

Ինքնավար ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց ը  

0,7 և  

բար ձ ր -

20 

միավո ր  

0,69-ի ց  

մի նչ և  

0,45- 19,9-

ի ց  մի նչ և  

10 միավո ր  

0,44-ի ց  

մի նչ և  0,3- 

9,9-ի ց  

մի նչ և  5 

միավո ր  

0,29-ի ց  

մի նչ և  0,2- 

5-ի ց  

մի նչ և  1 

միավո ր  

0,2-ի ց  

փո քր -0 

միավո ր  

Կար գե ր ի  

սահ մաննե ր ը  

100 

միավո ր  

99-ի ց  

մի նչ և  65 

միավո ր  

64-ի ց  

մի նչ և  35 

միավո ր  

34-ի ց  

մի նչ և  6 

միավո ր  

0 միավո ր  

 

Դ. Դյ ո ւ րանի  մեթո դո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ի նտե գրալ այ ի ն  գնահատականն  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  տե ս քը . 

D = b1*ROA + b2*CR + b3*EtTA84, 

Որտե ղ ` 

ROA - ակտի վնե ր ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

CR – ը նթաց ի կ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը , 

EtTA – ի նքնավար ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը : 

Վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  գնահատականի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , դասակար գվո ւ մ  ե ն  

հ ետև յ ալ  կար գե ր ի 85` 

 I կար գ , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

լ ավ  պաշ ար նե ր . վճ ար ո ւ նակ  է , 

 II կար գ , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  մի  փոքր  

ռ ի ս կայ ի ն  է , 

 III կար գ , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

խնդրահար ո ւ յ ց  է , 

 IV կար գ , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ամե ն  դեպքո ւ մ  առ կա է  

ս նանկաց ման  ռ ի ս կ ` չ նայ ած  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  

բար ձ րաց նե լ ո ւ ն  ո ւ ղղված  ջ անքե ր ի ն , 

 V կար գ , անչ ափ ռ ի ս կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

գո ր ծ նականո ւ մ  ֆի նանսապե ս  բացար ձ ակ  անկայ ո ւ ն : 

                                                           
84

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Инструменты финансового и инвестиционного анализа, http://www.investment-analysis.ru/metodFSA2/duran-solvency.html, 

26.09.2016. 
85

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Шегурова В. П., Леушина Е. В. «Сравнительная характеристика различных методик рейтинговой оценки финансового 

состояния промышленного предприятия» // Экономическая наука и практика: материалы III Междунар. науч. конф., Чита: Издательство 
Молодой ученый, 2014, с 80-84. 

http://www.investment-analysis.ru/metodFSA2/duran-solvency.html
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Վե ր ը  նշ ված  մե թո դնե ր ի  հ ի ման  վրա համապատասխան  

ե նթահար ց ո ւ մ  կատար ե լ  ե նք  հայ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  

ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ան  գնահատո ւ մ : Հ աշ վար կայ ի ն , 

վե ր լ ո ւ ծական , ի նչ պե ս  նաև  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  ամփոփման  և  

մե կ նաբանման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր կայ աց ր ե լ  ե նք  աշ խատանքի  

ե ր կ ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ :  

 

1.3 Ջերմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  ֆինանսական կայ ու նացման 

միջազգայ ին փորձը  և կիրառվող մեխանիզմները   

 

Դար ե ր  ի  վե ր  ե ր կ ի ր  մո լ ո րակ ո ւ մ  հ րատապ հար ց  է  հանդի սաց ե լ  

համաշ խար հայ ի ն  հանր ո ւ թյ անն  ապահ ո վե լ  անհ րաժե շ տ 

քանակ ո ւ թյ ամբ  և  ո րակ ի  ս ննդամթե ր քնե ր ո վ : Բազմաթի վ  զար գացած  և  

զար գաց ո ղ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր , հաշ վի  առ նե լ ո վ  ի ր ե նց  աշ խար հագրական  

դի ր քը , կ լ ի մայ ական  գոտիավո ր ո ւ մը , տեղո ւ մնե ր ի  քանակ ը , ի նչ պե ս  

նաև  տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ ը , գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադրանքի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  համար  նե ր դր ե լ  ե ն  

հ ս կայ ական  մի ջ ո ց նե ր  անհ րաժե շ տ գ յ ո ւ ղատնտե սական  ծ րագր ե ր ո ւ մ : 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ետ մե կտե ղ  զար գաց ո ւ մ  է  ապր ե լ  

նաև  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  

աճ ե ց ո ւ մը : Հ ատկապե ս  վե ր ջ ի ն  ե ր ե ք  տասնամ յ ակ նե ր ո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտի  արագ  զար գաց ո ւ մը  բ ե ր ե ց  նրան , 

ո ր  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր  ս կ ս ե ց ի ն  ֆի նանսավո ր ե լ  ջ ե ր մատնայ ի ն  

բ ի զնե ս ը : Կան  մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր , ո րտե ղ  տվյ ալ  գո ր ծ ը նթաց ը  

կատարվե ց  շ ատ արագ  և  արդ յ ո ւ նավետ, և  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  օ ր ի նակ  վե ր ց նե լ  դրանց ի ց  և  

համանման  մե թո դնե ր  կ ի րառ ե լ ո վ ` փո ր ձ ե լ  նման  տեմպե ր ո վ  

Հ այ աստանո ւ մ  ևս  զար գաց նե լ  ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտը : 

 Մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ի ս  ս ո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտնե ր ն  ե ն  հանդի սաց ե լ  հար ևան  ե ր կ ի ր  Թո ւ ր քիան ՝  ո րպե ս  Հ Հ  

մր ցակ ի ց  ե ր կ ի ր , Ռո ւ սաստանը , ո րպե ս  հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  հ ի մնական  սպառ ման  կազմակ ե րպման  

ե ր կ ի ր , Հ ո լ անդիան ՝  ո րպե ս  համաշ խար հայ ի ն  ջ ե ր մո ցայ ի ն  
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արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ  առաջ ատար  ե ր կ ի ր , Իսպանիայ ի  

թագավո ր ո ւ թյ ան  Անդալ ո ւ զիա ի նքնավար  համայ նքի  Ալ մե ր իա 

ե ր կ րամաս ը  մե ր  ե ր կ ր ի ն  բավականի ն  նման  կ լ ի մայ ական  

պայ մաննե ր ո վ  և  զար գաց ման  պատմական  ո ւ ղղո վ , ի նչ պե ս  նաև  

Իս րայ ե լ ը ` ո րպե ս  ջ ե ր մատնայ ի ն  համաշ խար հայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  շ ատ 

արագ  զար գաց ո ղ  ե ր կ ի ր : 

Թո ւ ր քիան  ջ ե ր մատնայ ի ն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ո վ  

համաշ խար հայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  զբաղե ց նո ւ մ  է  հ ի նգե ր ո ր դ  տեղը ՝  

մոտավո րապե ս  ո ւ նե նալ ո վ  71.4 հազար  հա ը նդհանո ւ ր  մակ ե ր ե ս ո վ  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  ջ ե ր մո ց նե ր :  Հ ամաձ այ ն  ՄԱԿ  

Պար ե նի  և  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ի ՝  

Թո ւ ր քիան  համաշ խար հայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ջ ե ր մատնայ ի ն  արտադրանքի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ո վ  զբաղե ց նո ւ մ  է  չ ո ր ր ո ր դ  տեղը ՝  

մոտավո րապե ս  30 մի լ ի ո ն  տոննա տար ե կան  արտադր ո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ո վ 86: Թո ւ ր քական  ջ ե ր մատնայ ի ն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

հատկապե ս  մե ծ  զար գաց ո ւ մ  է  ապր ե լ  վե ր ջ ի ն  տաս ը  տար ի նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ : Թո ւ ր քիան  ո ւ նի  բավական  նե ր քի ն  տար ո ղո ւ նակ  շ ո ւ կա: 

Եր կ ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նն  արդե ն  անց ե լ  է  72 մ լ ն .-ի  սահ մանը 87: 

Թո ւ ր քական  ջ ե ր մո ց նե ր ն  ո ւ նե ն  մե կ  շ ատ կար ևո ր  թե ր ո ւ թյ ո ւ ն . 

դրանք  տեխնո լ ո գիապե ս  հ ետամնաց  ե ն : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  

թո ւ ր քական  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կ ր ո ր դ  փո ւ լ ո վ  ս կ ս ե լ  է  

տրամադր ե լ  վար կ ե ր  գո ր ծ ո ղ  և  նո ր  հ ի մնադր վո ղ  ջ ե ր մատնե ր ի ն ՝  

ջ ե ր մատնե ր ը  տեխնո լ ո գիապե ս  վե րազի նե լ ո ւ  համար : Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

տվյ ալ  վար կ ե ր ն  անտո կ ո ս  ե ն , և  կար ո ղ  ե ն  հասնե լ  մի նչ և  30,434 

ե վր ո յ ի 88: Մե կ  այ լ  առաջ նահ ե ր թ խնդի ր  է  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  

թո ւ ր քական  ջ ե ր մատնե ր ի  կ ո ղմի ց  քի մի կատնե ր ի  չ ափի ց  շ ատ 

կ ի րառ ո ւ մը : Ձգտե լ ո վ  փոխհատո ւ ց ե լ  տեխնո լ ո գիապե ս  

թե ր հագե ց ված ո ւ թյ ո ւ նը ՝  թո ւ ր ք  մշ ակ ո ղնե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  

բար ձ րաց նո ւ մ  ե ն  պարարտանյ ո ւ թե ր ի  և  պե ստի ց ի դնե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  գիտականո ր ե ն  ը նդո ւ նված  նո ր մե ր ը 89: Սակայ ն  

                                                           
86

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Turkey is the world`s first in underglaze agriculture, http://aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiye-ortu-alti-tarimda-dunya-besincisi/41007, 

27.06.2016. 
87

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  ՄԱԿ-ի  Սննդի  և  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ , 
(տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  հասանե լ ի  է  http://faostat3.fao.org/browse/area/223/E կայ քո ւ մ , 27.06.2016). 
88

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Turkish government provides loans to modernize greenhouses, http://www.hortidaily.com/article/24540/Turkish-government-

provides-loans-to-modernize-greenhouses, 28.06.2016. 
89
Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Հ ո լ անդական  Ռաբ ո բանկ ի  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ , https://www.rabobank.com/en/press/search/2014/20140910-

Rabobank-Tapping-into-potential-growth-of-the-Turkish-Greenhouse-Sector.html, 28.06.2016. 

http://aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiye-ortu-alti-tarimda-dunya-besincisi/41007
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թո ւ ր քական  կառավար ո ւ թյ ո ւ նն  այ ս  փաստը  ևս  հաշ վի  է  առ ե լ  և  

մշ ակ ե լ  է  արտադր ո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

վար կավո ր ման  նո ր  սխեմա, ը ստ ո ր ի  նե ր դր ո ղնե ր ը  

ս ո ւ բ ս ի դավո ր վո ւ մ  ե ն  կատարված  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  25-50 տո կ ո ս ի  

չ ափո վ , ի նչ պե ս  նաև  հատկացվո ւ մ  ե ն  զե ղչ ե ր  ջ ե ր մատնե ր ի  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  համար ՝  50 տո կ ո ս ի  չ ափո վ , և  սահ մանվո ւ մ  ե ն  

շ ո ւ կայ ականի ց  է ականո ր ե ն  ցած ր  գնե ր  ջ ե ր մատնե ր ի  կ ո ղմի ց  ձ ե ռ ք  

բ ե ր վո ղ  վառ ե լ ի քի , պարարտանյ ո ւ թե ր ի , բ ո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  

բ ի ո լ ո գիական  և  քի միական  մի ջ ո ց նե ր ի  համար 90: Ինչ պե ս  նաև  

Թո ւ ր քիայ ի  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  մշ ակ ո ւ մ  և  

շ ահագր գի ռ  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  տարած ո ւ մ  է  ագր ոտեխնի կական  և  

մար քե թի նգայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծական  ն յ ո ւ թե ր , ի նչ պե ս  նաև  

համաշ խար հայ ի ն  ժամանակակ ի ց  առաջ ատար  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  նո րագո ւ յ ն  մե թո դնե ր ի  և  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  մաս ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն : Իս կ  Թո ւ ր քիայ ի  

Գյ ո ւ ղատնտե սական  բանկ ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  ծ րագր ե ր ի  

շ նո ր հ ի վ  նե ր դր ո ղնե ր ը  կար ո ղանո ւ մ  ե ն  ստանալ  հատո ւ կ  

նախագծայ ի ն  վար կ ե ր : Պետո ւ թյ ո ւ նը  խրախո ւ ս ո ւ մ  է  նաև  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  վար կայ ի ն  կ ո ոպե րատի վնե ր ի ն , ո ր ո նք  ի ր ե նց  

հ ե ր թի ն  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  տրամադր ո ւ մ  ե ն  

կար ճ աժամկ ետ վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր : Տվ յ ալ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  

արդե ն  ի ս կ  տվե լ  է  ի ր  դրական  արդյ ո ւ նքնե ր ը  և  թո ւ ր քական  Դե նի զ լ ի  

քաղաքո ւ մ  արդե ն  ի ս կ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  

հագե ցած  թվո վ  510 ջ ե ր մատնե ր 91: Թո ւ ր քական  ջ ե ր մատնայ ի ն  

շ ո ւ կայ ո ւ մ , սակայ ն , գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  մե կ  այ լ  խնդի ր , ո ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մը  դե ռ ևս  թո ւ ր քական  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  կար ո ղանո ւ մ  

գտնե լ . Թո ւ ր քիայ ո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  արտադրանքի  հ ի մնական  ծավալ ը  

նե ր կայ ո ւ մս  ը նկ նո ւ մ  է  ը նտանե կան  փոքր  ֆե ր մե րայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա, ո ր ո նց ո ւ մ , բ նականաբար , դժվար  է  կ ի րառ ե լ  

ջ ե ր մատնայ ի ն  ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր , հ ետևաբար , 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Republic of Turkey Prime Ministry Investment Support and Promotion Agency, Report: Food & Agriculture in Turkey, Turkey, 
ISPAT Worldwide, 2014, p 34-36. 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Turkey: 510 modern greenhouses and counting, http://www.hortidaily.com/article/24020/Turkey-510-modern-greenhouses-and-

counting, 28.06.2016. 
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վե ր ջ ի ննե ր ի ս  կ ո ղմի ց  կատարված  ծախս ե ր ը  մե ծ  ե ն , 

բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը ՝  ցած ր , շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  նվազ 92:  

Եր բ , 2014 թվականի  ամռանի ց  ս կ սած  ռ ո ւ սական  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նն  է մբար գո  հայ տարար ե ց  ե վր ոպական  ապրանքնե ր ի  

նե ր մո ւ ծ մանը , թո ւ ր ք  արտահանո ղնե ր ի  համար  ստե ղծ վե ց ի ն  

բավականի ն  նպաստավո ր  պայ մաննե ր ՝  թար մ  բանջ ար ե ղե նո վ  

ռ ո ւ սական  շ ո ւ կան  հ ե ղե ղե լ ո ւ  համար : Սակայ ն , ե ր բ  ռ ո ւ սական  

կառավար ո ւ թյ ո ւ ն ը  է մբար գո  հայ տարար ե ց  թո ւ ր քական  մի  շ ար ք  

ապրանքնե ր ի  նե ր մո ւ ծ մանը  (2015 թվականի  նո յ ե մբ ե ր ի  24-ի ն  

Սի ր իայ ո ւ մ  թո ւ ր քական  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ռ ո ւ սական  ՍՈւ -24 

ի նքնաթի ռ ի  ո չ ն չ աց ման  պատճ առ ո վ ), թո ւ ր ք  արտահանո ղնե ր ի  համար  

առաջ ացան  արտադրանքն  ի րաց նե լ ո ւ  հ ետ կապված  է ական  խնդի ր նե ր :  

Այ սպի ս ի  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  հայ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ի  հայ տ ե ն  գալ ի ս  լ ավ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  վաճ առ ե լ ո ւ  ի ր ե նց  արտադրանքը  

Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  տարած քո ւ մ : Սակայ ն  Հ այ աստանի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դե ռ ևս  բավարար  չ ե ն  փոխար ի նե լ ո ւ  

Թո ւ ր քիայ ի ն  ռ ո ւ սական  շ ո ւ կայ ո ւ մ 93: 

ՌԴ Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդո ւ նե լ  է  «ՌԴ-

ո ւ մ  2012-2014 թթ.   պաշ տպանված  գր ո ւ նտո ւ մ  բանջ արաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  ծ րագի ր , մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ամբ  մի նչ և  

2020թ.»: Հ ամաձ այ ն  տվյ ալ  ծ րագր ի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ի քնե ր ը  կ հանդի սանան  մի նչ և  8 տար ի  մար ման  ժամկ ետ ո ւ նե ց ո ղ  

վար կ ե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մը , ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե րազի նո ւ մը  և  ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  հագե ց ո ւ մը : 

Պետական  գ յ ո ւ ղատնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի ց  է  նաև  

համար վո ւ մ  վար կ ե ր ի  նե ր գրավման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ավե լ աց ո ւ մը : Պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց վո ւ մ  է  դաշ նայ ի ն  

բ յ ո ւ ջ ե ի ց  Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  

ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ի  տրամադր ման  մի ջ ո ց ո վ , ո րպե ս զի  վե ր ջ ի ննե ր ս  

փոխհատո ւ ց ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  վար կայ ի ն  կ ո ոպե րատի վնե ր ո ւ մ  
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Yilmaz I., Sayin C., Ozkan B. «Turkish greenhouse industry: Past, present, and future» // published online, New Zealand Journal 

of Crop and Horticultural Science, 2010, p 233-240. 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Armenia’s resources not enough to replace Turkey in Russian markets, 

http://www.hortidaily.com/article/23232/Armenia%E2%80%99s-resources-not-enough-to-replace-Turkey-in-Russian-markets, 28.06.2016. 
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ստացած  վար կ ե ր ի  ո ւ  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գծ ո վ  ծախս ե ր ի  մի  մաս ի  

վճ ար ո ւ մնե ր ը : 

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  վար ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  պետական  

ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  մի  քանի  ե ղանակ նե ր 94. 

 արտադրական  նպատակնե ր ո վ  ծախս ված  վառ ե լ ի քի  գո ւ մար ի  20 

տո կ ո ս  փոխհատո ւ ց ո ւ մ , 

 շ ի նարարական  և  վե րազի նման  աշ խատանքնե ր ի  համար  

նե ր գրավված  մի նչ և  8 տար ի  մար ման  ժամկ ետ ո ւ նե ց ո ղ  վար կայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ , 

 կար ճ աժամկ ետ վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  

պարարտանյ ո ւ թե ր ի , բ ո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  

գծ ո վ  վճ ար ման  ե նթակա տո կ ո սագո ւ մար նե ր ի  ո ր ո շ  մաս ի  

ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ : 

Նո ր  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  շ ի նարար ո ւ թյ ան  կամ  

վե րազի նման  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ն  ի ր ե նց  հ ե ր թի ն  պետք  է  

բավարար ե ն  մի  շ ար ք  պահանջ նե ր ի , ո ր ո նց  թվո ւ մ  ե ն 95. 

1. ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  նվազագո ւ յ ն  տարած քը  պետք  է  

կազմի `  

- 3-30 հա, ե թե  ամբ ո ղջ ո վի ն  նո ր  է  կառ ո ւ ց վո ւ մ  ջ ե ր մատո ւ նը , 

- 1-30 հա, ե թե  արդե ն  գո ր ծ ո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  

ավե լ աց նո ւ մ  է  արտադրական  տարած քը : 

2. Նո ր  կառ ո ւ ց վո ղ  կամ  վե րազի նվո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  շ ի նարարական  աշ խատանքնե ր ի  համար  կ ի րառ վո ղ  

շ ի նան յ ո ւ թե ր ը , կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր ը  և  սար քավո ր ո ւ մնե ր ը  

նվազագո ւ յ նը  30 տո կ ո ս ո վ  պետք  է  արտադր ված  լ ի նե ն  Ռո ւ սաստանո ւ մ , 

բացառ ո ւ թյ ամբ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի , ո ր ո նց  համար ժե քնե ր ը  չ ե ն  

արտադր վո ւ մ  ՌԴ-ո ւ մ : 

3. Ծրագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նո ր  կառ ո ւ ց վո ղ  կամ  

վե րազի նման  ե նթար կ վո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  

հագե ցած  լ ի նի  ժամանակակ ի ց  այ նպի ս ի  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  և  

                                                           
94

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Intesco Research Group, «Российский рынок тепличных хозяйств» // Москва, 2016, с 142-148. 
95

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Министерство сельского хозяйства РФ, «Состояние и перспективы развития тепличного овощеводства на основе 

инновационных технологий выращивания овощных культур с использованием отечественных консукций теплиц, оборудования и 
технологий и мерах государственной поддержки». 
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սար քավո ր ո ւ մնե ր ո վ , ո րպե ս զի  վե ր ջ ի նի ս  տար ե կան  նվազագո ւ յ ն  

արտադրական  ծավալ նե ր ը  կազմե ն  50 կ գ /քմ :  

Այ ժմ  դիտար կ ե նք  մի  քանի  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  է ականո ր ե ն  

առ նչ վո ւ մ  ե ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ջ ե ր մատնայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի ն  և  հ ե ռանկար նե ր ի ն ՝  կապված  ՌԴ 

շ ո ւ կայ ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ: Հ ամաձ այ ն  

Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  վի ճ ակագրական  վար չ ո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ի ՝  

2016 թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ  Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  146,5 մ լ ն . մար դ 96: Հ ամաձ այ ն  բ ժ շ կական  

սահ մանված  նո ր մե ր ի  մե կ  անձ ի ն  տար ե կան  մի ջ ի նը  խո ր հ ո ւ ր դ  է  

տրվո ւ մ  օ գտագո ր ծ ե լ  12 կ գ  բանջ ար ե ղե ն ՝  հավաքված  պաշ տպանված  

գր ո ւ նտի ց : Այ սպե ս , ստաց վո ւ մ  է , ո ր  Ռո ւ սաստանո ւ մ  պաշ տպանված  

գր ո ւ նտի ց  ստաց վո ղ  բանջ ար ե ղե նի  մի ջ ի ն  տար ե կան  պահանջ ը  

կազմո ւ մ  է  1758,0 հազար  տոննա: Հ ամաձ այ ն  ՌԴ Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

նախարար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  տվյ ալ նե ր ի ՝  Ռո ւ սաստանո ւ մ  

2013, 2014 և  2015 թվականնե ր ի ն  պաշ տպանված  գր ո ւ նտո ւ մ  

համապատասխանաբար  արտադր վե լ  ե ն  644,2, 728,1 և  722,8 հազար  տոննա 

բանջ ար ե ղե ն 97 (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  1.3.1-ը ): 

 Փաստո ր ե ն  ռ ո ւ սական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  պաշ տպանված  գր ո ւ նտի  

նկատմամբ  առ կա է  1035,2 հազար  տոննա բանջ ար ե ղե նի  պահանջ ար կ , ո ր ը  

պետք  է  բավարար վի  նե ր մո ւ ծ ման  հաշ վի ն : 

Նե ր կա փո ւ լ ո ւ մ  Ռո ւ սաստանը  չ ի  պատրաստվո ւ մ  ը նդ լ այ նե լ  

նե ր մո ւ ծ ո ւ մի ց  սահ մանափակված  ապրանքնե ր ի  ցանկ ը , փոխար ե նը  այ ն  

պատրաստվո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  ապրանքնե ր ի  է մբար գո ն  շ ար ո ւ նակ ե լ  

մի նչ և  2017 թվականի  ավարտը 98: Սա հ իանալ ի  նո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ռ ո ւ սական  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , ի նչ պե ս  նաև  հայ կական  

ջ ե ր մատնե ր ի  համար , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  ի ր ե նց  արտադրանքն  

արտահանե լ  Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ ն 99: Տվ յ ալ  ի րադր ո ւ թյ ո ւ նի ց  

փո ր ձ ո ւ մ  է  օ գտվե լ  նաև  Ադր բ ե ջ անը . այ ստե ղ  ևս  մե ծ  թափո վ  ս կ ս վե լ  

                                                           
96

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  ՌԴ Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ ե ր , (տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  
հասանե լ ի  է  http://www.statdata.ru/russia կայ քո ւ մ , 01.07.2016).  
97

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Производство тепличных овощей в России снизилось в 2015 году на 0,7%, http://ab-centre.ru/news/proizvodstvo-teplichnyh-

ovoschey-v-rossii-snizilos-v-2015-godu-na-07, 01.07.2016.  
98

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Russia not planning expanded ban on Western foods, http://www.albertafarmexpress.ca/daily/russia-not-planning-expanded-ban-

on-western-foods, 01.07.2016.  
99

 Մո ս կ վան  2014 թվականի ն  է մբար գո  է  հայ տարար ե լ  մսամթե ր քի , ձ կ նամթե ր ի քի , մր գե ր ի  և  մթե ր քնե ր ի  
նե ր մո ւ ծ ման  գծ ո վ  ԱՄՆ-ի ն , Եվրամի ո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  28 ե ր կ ր նե ր ի , Կանադայ ի ն , Ավստրալ իայ ի ն  և  
Նո ր վե գիայ ի ն ՝  կապված  Ու կ րաի նայ ի  նկատմամբ  ռ ո ւ սական  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  սահ մանված  
սանկ ց իանե ր ի  հ ետ: 

http://www.statdata.ru/russia
http://ab-centre.ru/news/proizvodstvo-teplichnyh-ovoschey-v-rossii-snizilos-v-2015-godu-na-07
http://ab-centre.ru/news/proizvodstvo-teplichnyh-ovoschey-v-rossii-snizilos-v-2015-godu-na-07
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ե ն  ժամանակակ ի ց  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ի նարարական  

աշ խատանքնե ր : 

Ել նե լ ո վ  ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  այ սպի ս ի  

ը նթաց քի ց ՝  ռ ո ւ սական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի ր ե նց  ի ս կ  

շ ահ ե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ , ս կ ս ե լ  ե ն  մի ջ ո ց նե ր  նե ր դնե լ  ս եփական  

մի ջ ո ց նե ր ո վ  ջ ե ր մատնայ ի ն  արտադրանք  ստանալ ո ւ  համար :  

Այ սպե ս , օ ր ի նակ , Ռո ւ սաստանո ւ մ  մանրածախ վաճ առ քի  

գի գանտնե ր ի ց  մե կ ը ՝  Մագնիտը  պլ անավո ր ո ւ մ  է  մոտակա 5 տար ի նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  նե ր դնե լ  շ ո ւ ր ջ  675,4 մ լ ն . դո լ ար 100: 

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման , դրանց  

ֆի նանսավո ր ման  պետական  աջ ակ ց ման  ամբ ո ղջ ո վի ն  նո ր  

հարթո ւ թյ ո ւ ն  է  տեղափոխվե լ  Նի դե ռ լ անդնե ր ը : Այ ստե ղ  առավե լ  մե ծ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ս կ ս ե լ  դար ձ նե լ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի ն  նվազագո ւ յ նս  վնաս  

հաս ց նե լ ո ւ  ե ղանակ ո վ  շ ահագո ր ծ մանը : 

Նի դե ռ լ անդնե ր ի  անդամակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  «Ջե ր մո ցայ ի ն  գազե ր ի  

համաշ խար հայ ի ն  հ ետազոտական  դաշ ի նք»-ի ն  (GRA) նե րառ ված  է  

«Նի դե ռ լ անդնե ր ի  գ լ ո բալ  ս ննդի  անվտանգո ւ թյ ան  

քաղաքականո ւ թյ ան» ծ րագր ո ւ մ : Բաց ի  ս ննդի  անվտանգո ւ թյ ո ւ նի ց  

տվյ ալ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  կապված  է  նաև  կ լ ի մայ ի  

փոփոխո ւ թյ ան  հ ետ101: 

Հ ո լ անդական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե ծամասամբ  

կ ե նտր ո նացած  ե ն  բանջ ար ե ղե ննե ր ի  և  ծաղի կ նե ր ի , մաս նավո րապե ս ` 

վար դե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  վրա:  

Նի դե ռ լ անդնե ր ը  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  արտահանման  

ծավալ ո վ  աշ խար հ ո ւ մ  ե ր կ ր ո ր դն  է  ԱՄՆ-ի ց  հ ետո : Տար ե կան  

արտահանման  ծավալ նե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  մոտավո րապե ս  65 մ լ ր դ  ե վր ո : 

Այ ն  կազմո ւ մ  է  Հ ո լ անդիայ ի  ը նդհանո ւ ր  արտահանման  ծավալ նե ր ի  

17.5%-ը : Նշ ված  ծավալ նե ր ի  մե կ  քառ ո ր դն  արտահանվո ւ մ  է  դեպի  

Գե ր մանիա` Հ ո լ անդիայ ի  խո շ ո րագո ւ յ ն  առ ևտրայ ի ն  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ջ ը 102: 

                                                           
100

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Russian retailer Magnit to accelerate investment in food production, http://www.reuters.com/article/russia-magnit-production-

idUSL8N15V248, 27.07.2016.  
101

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Global Research Alliance website of the Netherlands, http://globalresearchalliance.org/country/netherlands/, 29.08.2016. 
102

  Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Նի դե ռ լ անդնե ր ի  թագավո ր ո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ , 
(տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  հասանե լ ի  է  https://www.government.nl/topics/agriculture-and-livestock/contents/agriculture-and-horticulture 

կ այ ք ո ւ մ , 29.08.2016). 

http://www.reuters.com/article/russia-magnit-production-idUSL8N15V248
http://www.reuters.com/article/russia-magnit-production-idUSL8N15V248
http://globalresearchalliance.org/country/netherlands/
https://www.government.nl/topics/agriculture-and-livestock/contents/agriculture-and-horticulture
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Գյ ո ւ ղատնտե սական  և  այ գե գո ր ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ը  

կար ևո րագո ւ յ ն  դե ր  ե ն  կատար ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

գո ր ծ ո ւ մ :  Կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  ս ե րտո ր ե ն  համագո ր ծակ ց ո ւ մ  է  

ձ ե ռ նար կատի րական  ս ե կտո ր ի  հ ետ՝  է լ  ավե լ ի  կայ ո ւ ն  ս ե կտո ր նե ր  

ստե ղծ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ : 

Ժամանակակ ի ց  հ ո լ անդական  ջ ե ր մատնայ ի ն  բ ի զնե ս ի  զար գաց ման  

պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  դր ված  է  այ ն  գաղափար ը , ը ստ 

ո ր ի  ջ ե ր մատնայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  զար գանա օ ր գանական  

հ ի մքո վ  ն յ ո ւ թե ր ի  կ ի րառ մամբ ` բացառ ե լ ո վ  ո ր ևէ  քի միական  տար ր ի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը : 
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* Հ ամաձ այ ն  բ ժ շ կական  սահ մանված  նո ր մե ր ի  մե կ  անձ ի ն  տարե կան  մի ջ ի նը  խոր հ ո ւ ր դ  է  տր վո ւ մ  օ գտագո ր ծ ե լ  12 կ գ  
բանջ ար ե ղե ն ՝  հավաքված  պաշ տպանված  գր ո ւ նտի ց  

 

Գծապատկեր  1.3.1    è¸ ç»ñÙáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ßïå³Ýí³Í ·ñáõÝïáõÙ ³ñï³¹ñí³Í µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ, Ñ³½. ïáÝÝ³103

                                                           
103 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց , ն յ ո ւ թի  աղբ յ ո ւ ր ը ` Министерство сельского хозяйства РФ, «Состояние и перспективы развития тепличного овощеводства на основе 

инновационных технологий выращивания овощных культур с использованием отечественных консукций теплиц, оборудования и технологий и мерах государственной поддержки». 
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Օր գանի կ  ջ ե ր մատնե ր ը  շ ո ւ կայ ո ւ մ  այ լ  ջ ե ր մատնե ր ի  հ ետ 

մր ցակ ի ց  դար ձ նե լ ո ւ  համար  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  համաձ այ նագի ր  է  

ստո րագր ե լ  ս ո ւ պե ր մար կ ետնե ր ի , Հ ո լ անդիայ ի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

և  բանջ արաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  (LTO), ո ւ  այ լ  կ ո ղմե ր ի  հ ետ` 

միաս ի ն  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  աջ ակ ց ման  համար :  Նախնական  

կանխատե ս ո ւ մնե ր ո վ   այ ս  ամե նի  շ նո ր հ ի վ  օ ր գանի կ  արտադրանքի  

վաճ առ քի  ծավալ նե ր ը  կաճ ե ն  10%-ո վ :  

Հ ո լ անդական  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  նախ փո ր ձ ո ւ մ  է  կ ր ճ ատե լ  գազի  

սպառ ո ւ մը  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Հ ամաձ այ ն  պետական  

ծ րագր ի  2020 թվականի ց  ս կ սած  բ ո լ ո ր  նո ր  կառ ո ւ ց վո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  անց նե ն  կ լ ի մայ ի  փոփոխո ւ թյ ան  վրա 0 

տո կ ո ս  ազդե ց ո ւ թյ ան  մո դե լ ի ` բացառ ե լ ո վ  ածխաթթո ւ  գազի  (CO2) 

արտանետո ւ մնե ր ը  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր : Տվ յ ալ  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  

համար  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  այ նպի ս ի  նո րամո ւ ծական  ե ղանակ նե ր , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն . 

 արևայ ի ն  է նե ր գիայ ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մ , 

 է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  խնայ ո ղաբար  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  (բ նական  

լ ո ւ յ ս ի  և  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ լ ամպե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ ), 

 բ ի ո վառ ե լ ի քի  օ գտագո ր ծ ո ւ մ : 

Կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  խթանո ւ մ  է  նո ր , կայ ո ւ ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

զար գաց ո ւ մը   «Ջե ր մատո ւ նը  ո րպե ս  է նե ր գիայ ի  աղբ յ ո ւ ր » ծ րագր ի  

մի ջ ո ց ո վ :  Կառավար ո ւ թյ ան  նպատակն  է  առաջ  մղե լ ո ւ  բ ի ո զանգված ի  

կ ի րառ ո ւ մը  վառ ե լ ի քի  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ : 

Մի նչ  2030թ.  վառ ե լ ի քի  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ծախս ե ր ի  մե ջ  դրանց  

բ նական  հ ո ւ մքե ր ի  գծ ո վ  ծախս ը  պլ անավո ր վո ւ մ  է  կ ր ճ ատե լ  30 

տո կ ո ս ո վ : 

Բի ո զանգված ի  օ գտագո ր ծ ման  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն ՝  

 այ ն  անվտանգ  է  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  համար , 

 բ ի ո զանգված ն  արտադր վո ւ մ  է  կայ ո ւ ն  կ ե րպո վ  և  պատրաստվո ւ մ  է  

կանաչ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի ց , ո ր ո նք  այ լ ևս  կ ի րառ ե լ ի  չ ե ն  այ լ  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : 

Այ ս  նպատակ ո վ  ստե ղծ վե լ  է  մի  ծ րագի ր  (SBIR), ո ր ի ն  կար ո ղ  ե ն  

մաս նակ ց ե լ  նո րամո ւ ծական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  
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նո րարարական  գաղափարնե ր  ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  կ ի րառ ե լ ո ւ  

համար : 

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ակտի վո ր ե ն  ֆի նանսավո ր ո ղ  

«Ռաբ ո բանկ ը » ևս  վե ր ջ ի ն  ժամանակ նե ր ո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  

ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր  է  տրամադր ո ւ մ  այ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ո ր ո նք  նե ր գրավված  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն  

ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր ո ւ մ  առավե լ  ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր 104:  

«Կանաչ  ֆո նդի » սխե ման  ստե ղծ ո ւ մ  է  «հաղթո ղ -հաղթո ղ» (win-win) 

ի րավի ճ ակ , այ ն  է ` է ժան  վար կ ե ր  բ ի ո լ ո գիական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  վրա 

հ ի մնված  ջ ե ր մատնայ ի ն  նախագծ ե ր ի  համար , ո ղջ ամիտ ե կամո ւ տ 

նե ր դր ո ղնե ր ի  համար , շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն 105:  

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , գիտե լ ի քը , ի նչ պե ս  նաև  կ ո ոպե րատի վ  

մտած ե լ ակ ե րպը   և  կառավար ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր մո ւ նքը  հ ի մք  

հանդի սացան  նի դե ռ լ անդական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հատված ի ՝  մի ջ ազգայ ի ն  հարթակ ո ւ մ  մր ցակ ցայ ի ն   դի ր քի  

գրավմանը 106: 

1980-ական  թվականնե ր ի ց  ս կ սած  ծ ո վափնյ ա ե ր կ րամաս  համար վո ղ  

Ալ մե ր իայ ո ւ մ  արագ  տեմպե ր ո վ  ս կ ս ե ց ի ն  զար գանալ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Բավականի ն  կար ճ  ժամանակո ւ մ  այ ս  աղքատ 

համայ նքը  վե րած վե ց  ծաղկ ո ւ ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  համայ նքի : 

Տնտե ս ո ւ թյ ան  այ սպի ս ի  զար գաց ման  հ ի մքո ւ մ  դր վե ց  

կ ո ոպե րատի վնե ր ի  գաղափար ը : Այ ժմ  Ալ մե ր իան  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ստաց ված  համախառ ն  բ ե ր քի  ծավալ նե ր ո վ  

համար վո ւ մ  է  Իսպանիայ ի  թագավո ր ո ւ թյ ան  առաջ ատար  ե ր կ րամաս ը , 

ի նչ պե ս  նաև  Եվր ոպայ ի  ամե նամե ծ  ջ ե ր մատնայ ի ն  կ ո ոպե րատի վը : 

Նե ր կայ ո ւ մս  Ալ մե ր իայ ի  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  մակ ե ր ե ս ը  գե րազանց ո ւ մ  է  43 հազար  հ ե կտար ը , ո րտե ղ  

մե ծամասամբ  աճ ե ց վո ւ մ  է  լ ո լ ի կ , պղպե ղ  և  վար ո ւ նգ 107: 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  Ալ մե ր իայ ի  ջ ե ր մատնե ր ի  կ ո ոպե րատի վ  

համակար գը ՝  կար ե լ ի  է  տե ս նե լ , ո ր  վե ր ջ ի նս  բավականի ն  խո ր ն  

                                                           
104

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Հ ո լ անդական  Ռաբ ո բանկ ի  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ , https://www.rabobank.com/en/about-rabobank/background-

stories/food-agribusiness/20150915-new-lease-on-life-for-dutch-greenhouse-vegetable-sector.html, 29.08.2016. 
105

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  NL Agency, Minsitry of Housing, Spactial Planning an the Environment, The Green Funds Scheme, A Success Story in the 

Making, https://www.rvo.nl/sites/default/files/bijlagen/SEN040%20DOW%20A4%20Greenfunds_tcm24-119449.pdf, 01.09.2016. 
106

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Breukers A., Hietbrink O. «The power of Dutch greenhouse vegetable horticulture: An analysis of the private sector and its 

institutional framework» // LEI Wageningen UR, 2008 Report 2008$049 Project number 40637, p 11-19.  
107

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Spain: Almeria exceeds 43,000 hectares of greenhouse crops, http://www.hortidaily.com/article/14712/Spain-Almeria-exceeds-

43,000-hectares-of-greenhouse-crops, 01.09.2016.  

https://www.rabobank.com/en/about-rabobank/background-stories/food-agribusiness/20150915-new-lease-on-life-for-dutch-greenhouse-vegetable-sector.html
https://www.rabobank.com/en/about-rabobank/background-stories/food-agribusiness/20150915-new-lease-on-life-for-dutch-greenhouse-vegetable-sector.html
https://www.rvo.nl/sites/default/files/bijlagen/SEN040%20DOW%20A4%20Greenfunds_tcm24-119449.pdf
http://www.hortidaily.com/article/14712/Spain-Almeria-exceeds-43,000-hectares-of-greenhouse-crops
http://www.hortidaily.com/article/14712/Spain-Almeria-exceeds-43,000-hectares-of-greenhouse-crops
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ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  կապե ր  ո ւ նի  տեղական  կառավար ո ւ թյ ան , 

համալ սարաննե ր ի  և  այ լ  հ ետազոտական  կ ե նտր ո ննե ր ի  հ ետ, ո ր ո նք  

նո րարական  մտքե ր ը  բազմի ց ս  կ ի րառ վե լ  ե ն  ժամանակակ ի ց  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ :  

Ալ մե ր իայ ո ւ մ  ջ ե ր մատնայ ի ն  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  

համակար գո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  և  վար կայ ի ն  կ ո ոպե րատի վնե ր ը  

գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  խորապե ս  փոխկապակ ց ված : Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  հ ետ մե կտե ղ  Ալ մե ր իայ ո ւ մ  1977 թվականի ն  ստե ղծ վե ց  

ջ ե ր մատնայ ի ն  բ ե ր քի  արդ յ ո ւ նահանո ղնե ր ի  մի ո ւ թյ ո ւ նը ՝  

«Ցե ո քսպալ ը », ո ր ի  նպատակն  է ր  բ ե ր քի  կ ե նտր ո նաց ված  վաճ առ քի  

ի րականաց ո ւ մը : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  Ալ մե ր իայ ի  ջ ե ր մատնայ ի ն  

կ ո ոպե րատի վնե ր ի  զար գաց ո ւ մը  բաժանվո ւ մ  է  չ ո ր ս  հ ի մնական  

փո ւ լ ե ր ի . 1960-1975՝  ս կ զբ նական  զար գաց ման  փո ւ լ , 1975-1990՝  արագ  

զար գաց ման  փո ւ լ , 1990-2000՝  կայ ո ւ նաց ման  փո ւ լ , 2000-մի նչ  այ ս օ ր ՝  

գ լ ո բալ  տնտե սակար գի  պայ մաննե ր ո ւ մ  մարտահ րավե ր նե ր ի  

հաղթահար ման  փո ւ լ 108: 

Ալ մե ր իայ ո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդիականաց ման  նպատակ ո վ  շ նո ր հ վո ղ  լ ի ց ե նզիանե ր ի  շ նո ր հ ի վ  նո ր  

ջ ե ր մատնայ ի ն  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  քանակ ն  Է լ  Է ջ ի դո  համայ նքո ւ մ  2013 

թվականի ն  2012 թվականի  համե մատ աճ ե լ  է  68 տո կ ո ս ո վ : Սա ևս  մե կ  

արդ յ ո ւ նք  է  ց ո ւ ցանի շ ի  աճ ի ` պայ մանավո ր ված  տեղական  

կառավար ման  մար մի ննե ր ի  նշ անակալ ի ց  աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ 109: 

Ալ մե ր իայ ո ւ մ  ջ ե ր մատնայ ի ն  բ ի զնե ս ի  զար գաց մանը  բավականի ն  

է ապե ս  նպաստե լ  ե ն  նաև  տեղական  բանկ ե ր ը ` ի ր ե նց  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

ծ րագր ե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  համակար գե ր ո վ : Այ դ  առո ւ մո վ  առաջ ատար  

բանկ ը  համար վո ւ մ  է  «Քաջ ամար ը » (նախկ ի նո ւ մ  Caja Rural de Almeria` 

հ ի մնված  1966 թվականի ն ): «Քաջ ամար ն» Իսպանական  խո շ ո րագո ւ յ ն  

մաս նավո ր  բանկ ն  է ` մե ծ ո ւ թյ ամբ  17-ո ր դը 110:  Ջե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  մի ջ ի ն  չ ափը  կազմո ւ մ  է  1,5 հա, 

Ալ մե ր իայ ո ւ մ  մե ծ  մասամբ  պատկանո ւ մ  ե ն  ֆե ր մե ր նե ր ի ն  կամ  փոքր  և  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի ն , ո ր ո նք  գ յ ո ւ ղատնտե սական  
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York, Universidad de Almeria, 2012, p 1-5.  
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կ ո ոպե րատի վնե ր ի  անդամնե ր  ե ն : Կա այ նպի ս ի  տե սակ ետ, ո ր  նման  

կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  Քաջ ամար ի  պրակտիկ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նք  է  և  վե ր ջ ի նի ս  արագ  նե ր գրավման  

տեղական  և  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ 111: 

Դիտար կ ե լ ո վ  «Քաջ ամար ի » գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը ` կար ե լ ի  է  հաս կանալ  վե ր ջ ի նի ս  կ ո ղմի ց  կ ի րառ ված  

հ ի մնական  ռազմավարական  մե թո դնե ր ը 112. 

 պարտավո ր ե լ  ի ր ե ն  հասարակ ո ւ թյ ան  խո ց ե լ ի  հատված ի  

ֆի նանսական  և  ս ո ց իալ ական  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  այ նպե ս , ո ր  

վե ր ջ ի նի ս  անդամնե ր ը  համո զված  լ ի նե ն  ի ր ե նց  ֆի նանսապե ս  

ապահ ո վմանը , այ սպի ս ո վ ՝  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  մաս նակ ի ց  լ ի նե լ ո վ  

հասարակ ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  ո ւ  ս ո ց իալ ական  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

 խրախո ւ ս ե լ  կ ո ոպե րատի վ  հ ի մքի  վրա տնտե ս ո ւ թյ ան  

ստե ղծ ո ւ մը ՝  կ ո ոպե րատի վնե ր ի , ը նտանե կան  փոքր  և  մի ջ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , 

 ապահ ո վե լ  կառավար ման  և  ֆի նանսական  վե րապատրաստման  

դաս ը նթաց նե ր , 

 կ ի րառ ե լ  միայ ն  օ ր գանական  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Ջե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  այ սպի ս ի  փո ր ձ ը  

նե ր կայ ո ւ մս  բավականի ն  տարած ված  է : Այ ն  հ ի մնականո ւ մ  

կ ի րառ վո ւ մ  է  Լ ատի նական  Ամե ր ի կայ ի  այ նպի ս ի  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն  Պե ր ո ւ ն , Կո լ ո ւ մբ իան , Մե քս ի կան 113:  

Իս րայ ե լ ի  հանրապետո ւ թյ ան  տարած քը  փոքր  է ` ը նդամե նը  20,000 

քառ .կ մ : Այ ն  գտնվո ւ մ  է  Մի ջ ի ն  Ար ևե լ քո ւ մ , ո րտե ղ  ջ րայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  ս ո ւ ղ  ե ն : Նո ւ յ նի ս կ  այ ստե ղ  2008 թվականը  

պաշ տո նապե ս  հայ տարար վե լ  է  ե րաշ տի  տար ի : Մի նչ և  1980-ական  

թվականնե ր ն  Իս րայ ե լ ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  զար գանո ւ մ  է ր  է քստե նս ի վ  

ե ղանակ ո վ : 1980-ական  թվականնե ր ի  կ ե ս ե ր ի ց  անց ո ւ մ  կատարվե ց  

ի նո վաց ի ո ն  զար գաց մանը : Այ ստեղ  հ ի մնադր վե ց ի ն  այ սպե ս  կ ո չ ված  
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«տեխնո լ ո գիական  ի նկ ո ւ բատո ր նե ր » (Technological incubators114), ո ր ո նց  

նպատակն  է ր  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  տրամադր ե լ  ի նչ պե ս  արդե ն  

գո ր ծ ո ղ , այ նպե ս  է լ  նո ր  հ ի մնադր վո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

Դրանց  թվո ւ մ  է ի ն  նաև  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաս նավո րապե ս ` ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  ո ւ  

կ ի րառ ո ւ մը  նե ր կայ ո ւ մս  հ ի մնականո ւ մ  ի րագո ր ծ ո ւ մ  է  

Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , աշ խատանքի  և  առ ևտր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը : 

Վե ր ջ ի նս  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ման  համար  

տրամադր ո ւ մ  է  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր  միայ ն  այ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ո ր ո նք  բավարար ո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  չ ո ր ս  

պայ մաննե ր ի ն . 

1. Իս րայ ե լ ի  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  

կ ո ւ նե նան  է ական  նե ր դր ո ւ մ , 

2. մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  կ լ ի նե ն  մր ց ո ւ նակ  (արտադրանքի  

ը նդհանո ւ ր  վաճ առ քի  մե ջ  20-65 տո կ ո ս ը  պետք  է  կազմե ն  

արտահանման  ծավալ նե ր ը ` կախված  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

աշ խար հագրական  դի ր քի ց ), 

3. կ նե ր դր վե ն  նո րագո ւ յ ն  տեխնո լ ո գիանե ր , 

4. Իս րայ ե լ ի  տարած քո ւ մ  կապահ ո վե ն  նո ր  աշ խատանքայ ի ն  տեղե ր : 

Իս րայ ե լ ի  Առ ևտր ի  և  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  կ ե նտր ո նը  տրամադր ո ւ մ  է  ս ո ւ բ ս ի դիանե ր  ի նչ պե ս  

նո ր  կառ ո ւ ց վո ղ , այ նպե ս  է լ  արդե ն  գո ր ծ ո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ` գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ն  ը նդ լ այ նե լ ո ւ  

համար : Սո ւ բ ս ի դավո ր ման  ծավալ նե ր ը  կախված  ե ն  մի  շ ար ք  այ նպի ս ի  

հանգամանքնե ր ի ց , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  ջ ե ր մատան  տարածաշ ր ջ անը , 

հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  

տե սակ ը  և  այ լ ն : Սո ւ բ ս ի դավո ր ման  ե ղանակ նե ր ի ց  է  հանդի սանո ւ մ  

նաև  ջ ե ր մատնե ր ի ն  հար կ ե ր ի  վճ ար ո ւ մի ց  ազատո ւ մը : 

Պետական  համապատասխան  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ակտի վո ր ե ն  

մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  նաև  օտար ե ր կ ր յ ա կապիտալ ի  նե ր գրավմանը ` 

ստե ղծ ե լ ո վ  ե ր կ կ ո ղմանի  ֆո նդե ր : Դրանք  առաջ անո ւ մ  ե ն  Իս րայ ե լ ի  և  
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օտար ե ր կ ր յ ա գո ր ծ ը նկ ե ր ո ջ  մի ջ և , ը նդ  ո ր ո ւ մ  ե ր կ ո ւ  կ ո ղմն  է լ  

պարտավո ր վո ւ մ  ե ն  նախապե ս  սահ մանված  ժամկ ետի  ը նթաց քո ւ մ  

ֆի նանսավո ր ե լ  տվյ ալ  ֆո նդը : Եր կ կ ո ղմանի  առաջ ի ն  այ դպի ս ի  

ֆո նդե ր ի ց  է  հանդի սանո ւ մ  Իս րայ ե լ ի  և  ԱՄՆ-ի  մի ջ և  կ նքված  «BIRD» 

համաձ այ նագի ր ը  (Binational Industrial Research and Development Fund115): 

Իս րայ ե լ ի  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  

ը նդհանո ւ ր  մեխանի զմը  նե ր կայ աց ր ե լ  ե նք  գծապատկ ե ր  1.3.2-ո ւ մ : 

Իս րայ ե լ ո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  վար ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  մշ ակ վե լ  է  նաև  օպտի մալ  

օ ր ե նս դրական  դաշ տ: Այ սպե ս , օ ր ի նակ , դե ռ ևս  1957 թվականի ն  այ ստե ղ  

ը նդո ւ նվե լ  է  «Կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  մաս ի ն» օ ր ե նքը , 

ո ր ը  հանդի սանո ւ մ  է  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ր ո շ ո ղ  հ ի մնական  

օ ր ե նս դրական  ակտը : Այ ս  օ ր ե նքի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  հատկապե ս  մե ծ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ վո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը , 

մաս նավո րապե ս  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  

հ ի մնահար ց ե ր ի ն 116: Այ սպե ս , օ ր ի նակ , տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  համար  օ ր ե նքը  նախատե ս ո ւ մ  է  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նախապատվո ւ թյ ո ւ ննե ր : Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

նախապատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե ր կ ո ւ  տե սակ . 

1. Դրամաշ նո ր հ նե ր ի  ծ րագի ր , ո ր ը  ղե կավար վո ւ մ  է  Իս րայ ե լ ական  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  կ ե նտր ո նի  կ ո ղմի ց , ի նչ ը  գտնվո ւ մ  է  Իս րայ ե լ ի  

առ ևտր ի , արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  աշ խատանքի  նախարար ո ւ թյ ան  

կազմի  մե ջ , 

2. Հ ար կայ ի ն  ավտո մատ արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծ րագի ր , ո ր ը  

ղե կավար վո ւ մ  է  Իս րայ ե լ ի  հար կայ ի ն  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց : 

Վե ր ը  նշ ված  նախապատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ստանալ ո ւ  համար  

ծ րագի ր ը  պետք  է  բավարար ի  հ ետև յ ալ  պայ մաննե ր ի ն . 

 մի ջ ազգայ ի ն  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նվազագո ւ յ ն  ծավալ նե ր , 

 բար ձ ր  ավե լ աց ված  արժե ք  , 

 կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գրանց ո ւ մ  Իս րայ ե լ ի  տարած քո ւ մ : 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  What is BIRD, http://www.birdf.com/?CategoryID=317&ArticleID=374, 22.09.2016. 
116

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Encouragement of capital investments law 5719-1959. 

http://www.birdf.com/?CategoryID=317&ArticleID=374


62 
 

Վե ր ո նշ յ ալ  բ ո լ ո ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  բավարար ման  դեպքո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  ստանալ  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  

կար գավի ճ ակ նե ր ի ց  մե կ ը 117. 

1. «Հ ավանո ւ թյ ան  արժանացած  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն», ո ր ը  կար ո ղ  է  

ը նտր ե լ  համապատասխան  օ ժանդակ ո ւ թյ ան  ծ րագի ր ը , 

2. «Շահառ ո ւ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն», ո ր ը  կար ո ղ  է  ը նտր ե լ  հար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : 

Այ նո ւ հ ետ 1969 թվականի ն  ը նդո ւ նվե լ  է  «Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

մաս ի ն» օ ր ե նքը : Վե ր ո նշ յ ալ  օ ր ե նս դրական  ակտե ր ը  նե ր դր ո ղնե ր ի ն  

ը նձ ե ռ ո ւ մ  ե ն  լ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  նվազագո ւ յ ն  ռ ի ս կ ե ր ո վ  

կապիտալ ի  արդ յ ո ւ նավետ նե ր դր ման ` ստանալ ո վ  հար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  (ը նդհ ո ւ պ մի նչ և  10 տար ի  ժամկ ետո վ  բ ո լ ո ր  

հար կ ե ր ի ց  ազատո ւ մ ):  

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  դրամաշ նո ր հ նե ր ի  տրամադր ման  

համար  Իս րայ ե լ ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  հ ստակ  համակար գ ` կախված  ծ րագր ի  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծավալ նե ր ի ց  և  ջ ե ր մատան  կառ ո ւ ց ման  վայ ր ի ց : 

Հ ամաձ այ ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ անը ` կառավար ո ւ թյ ան  հավանո ւ թյ անն  

արժանացած  ծ րագր ե ր ի  համար  ծ րագր ի  հավանո ւ թյ ան  արժանանալ ո ւ ց  

հ ետո  24 ամսվա ը նթաց քո ւ մ  տրամադր վո ւ մ  է  20 տո կ ո ս  

դրամաշ նո ր հ նե ր  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծավալ նե ր ի  նկատմամբ : 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , ամբ ո ղջ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագի ր ը  հար կավո ր  է  

ի րականաց նե լ  հավանո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ ց  հ ետո  5 տարվա ը նթաց քո ւ մ : 

Իս րայ ե լ ո ւ մ  ջ ե ր մատնե ր ի ն  դրամաշ նո ր հ նե ր ի  տրամադր ման  

պայ մաննե ր ն  ամփոփ տե ս քո վ  նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  1.3.1-ո ւ մ : 

Իս րայ ե լ ո ւ մ  բ ո լ ո ր  այ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ո ր ո նց  

տրամադր վո ւ մ  ե ն  դրամաշ նո ր հ նե ր , տրամադր վո ւ մ  ե ն  նաև  հար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  7 տար ի  ժամկ ետո վ ` ս կ սած  այ ն  տարվանի ց , ե ր բ  

վե ր ջ ի նս  ստաց ե լ  է  շ ահ ո ւ յ թ: Հ ար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ ափը  

ո ր ո շ վո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կապիտալ ո ւ մ  օտար ե ր կ ր յ ա 

մաս նաբաժնի  մակար դակ ի ց  կախված . ո ր քան  մե ծ  է  օտար ե ր կ ր յ ա 

կապիտալ ի  մաս նաբաժի նը , այ նքան  մե ծ  ե ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Եթե  

նո ր  կառ ո ւ ց վո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

կապիտալ ի  օտար ե ր կ ր յ ա մաս նաբաժի նը  կազմո ւ մ  է  25% և  ավե լ ի ն , ապա 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Развитие инноваций в Израиле, Краткий обзор рынка, институты развития, законодательство, программы поддержки, М. 

2016, РОС ИНФО КОМ ИНВЕСТ, http://www.rosinfocominvest.ru/upload/iblock/419/419e406d2b01ce002862d7df0dbd121e.pdf, 22.09.2016. 

http://www.rosinfocominvest.ru/upload/iblock/419/419e406d2b01ce002862d7df0dbd121e.pdf


63 
 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  ի րավո ւ նք  ո ւ նի  ստանալ ո ւ  հար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  10 տար ի  ժամկ ետո վ  (տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  1.3.2-ը ): 
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æ»ñÙ³ ï Ý³ ÛÇÝ ï Ýï »ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å »ï ³ Ï ³ Ï ³ Ý ³ ç³ Ï óáõÃÛ³ Ý Ù»Ë³ ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 

Î ³ ½Ù³ Ï »ñå áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

Ñ³ ï Ï ³ óí áÕ §Start-up¦  

ëáõµëÇ¹ Ç³ Ý»ñ

æ»ñÙ³ ï Ý³ ÛÇÝ Í ñ³ · ñ»ñ Ùß³ Ï áÕ ¨  

½³ ñ· ³ óÝáÕ Ï ³ ½Ù³ Ï »ñå áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

ý ÇÝ³ Ýë³ í áñáõÙ

ê áõµëÇ¹ Ç³ Ý»ñÇ ï »ëùáí

² ñï ³ ¹ ñáÕÁ 

í »ñ³ ¹ ³ ñÓÝáõÙ ¿ ³ Û¹  

· áõÙ³ ñÝ»ñÁ ³ ñï ³ ¹ ñ³ ÝùÇ 

í ³ ×³ éùÇó Ñ»ï á

§î »ËÝáÉá· Ç³ Ï ³ Ý 

ÇÝÏ áõµ³ ï áñÝ»ñ¦ , áñÇ 

Ýå ³ ï ³ Ï  ¿ ëÏ ëÝ³ Ï  

ý »ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ÁÝÓ»é»É 

ÑÝ³ ñ³ í áñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

½µ³ Õí »Éáõ ç»ñÙ³ ï Ý³ ÛÇÝ 

³ ñ¹ ÛáõÝ³ µ»ñáõÃÛ³ Ùµ

Ì ñ³ · ñ»ñ

ê áõµëÇ¹ Ç³ Ý»ñÁ ï ñí áõÙ »Ý 

»ñÏ áõ ï ³ ñÇ Å³ ÙÏ »ï áí

ТНУФА

§Start-up¦  

Ï ³ ½Ù³ Ï »ñå áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

· áñÍ áõÝ»áõÃÛ³ Ý ëÏ ½µáõÙ 

ý ÇÝ³ Ýë³ Ï ³ Ý ûÅ³ Ý¹ ³ Ï áõÃÛ³ Ý 

ï ñ³ Ù³ ¹ ñáõÙ

¸ áï ³ óÇ³ Ý»ñÇ ï ñ³ Ù³ ¹ ñáõÙ 

ÙÇÝã̈  25,000 ² ØÜ ¹ áÉ³ ñ 

Ø³ ñù»ÃÇÝ· ³ ÛÇÝ 

ËáñÑñ¹ ³ ï í áõÃÛ³ Ý ï ñ³ Ù³ ¹ ñáõÙ

¶ áñÍ ÁÝÏ »ñÝ»ñÇ Ñ»ï  

Ñ³ Ù³ · áñÍ ³ Ï óáõÃÛ³ Ý 

³ å ³ Ñáí áõÙ

Ì ³ é³ ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í  Ù³ ëÁ 

Ù³ ï áõóí áõÙ ¿ ³ Ýí ×³ ñ

МАТИМОП` Æëñ³ Û»ÉÇ 

³ ñ¹ ÛáõÝ³ µ»ñ³ Ï ³ Ý 

· Çï ³ Ñ»ï ³ ½áï ³ Ï ³ Ý Ï »Ýï ñáÝ

î »Õ»Ï ³ ï í ³ Ï ³ Ý 

Í ³ é³ ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ ï áõóáõÙ

æ»ñÙ³ ï Ý»ñÇ Ñ³ Ù³ ñ µÇ½Ý»ë-

Í ñ³ · ñ»ñÇ Ï ³ ½ÙáõÙ

òáõó³ Ñ³ Ý¹ »ëÝ»ñÇ 

Ï ³ ½Ù³ Ï »ñå áõÙ

Üáñ³ Ýáñ Ý»ñ¹ ñáÕÝ»ñÇ ÷ Ýï ñáõÙ

¶ Çï ³ Ï ³ Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñÇ Ï Çñ³ éáõÙ 

ç»ñÙ³ ï Ý»ñáõÙ

¸ ³ ëÁÝÃ³ óÝ»ñÇ Ï ³ ½Ù³ Ï »ñå áõÙ
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Գծապատկեր  1.3.2   Ջերմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  ֆինանսավորման ընդհանու ր  մեխանիզմն 

Իսրայ ել ու մ118
 

                                                           
118 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
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Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ման , ի նչ պե ս  նաև  

ը նթաց ի կ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ման  Իս րայ ե լ ական  փո ր ձ ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  նշ ված  մի  քանի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  կար ո ղ  ե ն  դառ նալ  օ ր ի նակ ե լ ի  մեխանի զմնե ր  և  

կ ի րառ վե լ  Հ Հ -ո ւ մ :  

Աղ յ ո ւ սակ  1.3.1 

Ջերմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններին դրամաշ նորհների  

տրամադրման կարգն Իսրայ ել ու մ` կախված  տարածաշ րջանից 119 

 

Աղ յ ո ւ սակ  1.3.2 

Օտարերկրյ ա ներդրողների  տրամադրվող հարկայ ին 

արտոնու թյ ու ններն Իսրայ ել ու մ120 

 
Օտարերկրյ ա ներդրողի  

մասնաբաժինը  

Կառավարու թյ ան 
հավանու թյ անը  
չ արժանացած  

կազմակերպու թյ ու ն 

Սեփականու թյ ան 
մասնաբաժինը  (%) 

90-100 74-90 49-74 
փոքր  
49-ից  

 

Հ ար կ վո ղ  շ ահ ո ւ յ թ  100 100 100 100 100 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հար կ ը  10 15 20 25 31 

Հ աշ վե կ շ ի ռ  90 85 80 75 69 

Շահաբաժնի  հար կ ը , 
հաշ վե կ շ ռ ի  նկատմամբ  15% 

13.5 12.75 12 11.25 17.25* 

Ընդամե նը  
բաշ խված  շ ահ ո ւ յ թի  
նկատմամբ  հար կ  

23.5 27.75 32 36.25 48.25 

* -   Իս րայ ե լ ո ւ մ  շ ահաբաժնի  նկատմամբ  հար կ ը  կազմո ւ մ  է  25%
121

: 

Ամփոփե լ ո վ  նշ ե նք , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

համար  անհ րաժե շ տ է  կ ի րառ ե լ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր : 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Развитие инноваций в Израиле, Краткий обзор рынка, институты развития, законодательство, программы поддержки, М. 

2016, РОС ИНФО КОМ ИНВЕСТ, http://www.rosinfocominvest.ru/upload/iblock/419/419e406d2b01ce002862d7df0dbd121e.pdf, 22.09.2016. 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Развитие инноваций в Израиле, Краткий обзор рынка, институты развития, законодательство, программы поддержки, М. 

2016, РОС ИНФО КОМ ИНВЕСТ, http://www.rosinfocominvest.ru/upload/iblock/419/419e406d2b01ce002862d7df0dbd121e.pdf, 22.09.2016. 
121

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Capital gains tax in Israel: Understanding the recent changes in mas shevach, http://www.buyitinisrael.com/guide/capital-gains-tax-in-

israel/, 16.10.2016. 

Ներդրու մայ ին ծավալ ը  
Տարածաշ րջան A 
(ներդրու մայ ին 

ծավալ ի  նկատմամբ  %) 

Տարածաշ րջան 
B(ներդրու մայ ին 
ծավալ ի  նկատմամբ  

%) 

Ջե ր մատնե ր ի  կառ ո ւ ց ման  ծ րագր ե ր ` 
մի նչ և  36 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծավալ ո վ  

24% 10% 

Ջե ր մատնե ր ի  կառ ո ւ ց ման  ծ րագր ե ր ` 36 
մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար ի ց  բար ձ ր  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծավալ ո վ  

20% 10% 

http://www.rosinfocominvest.ru/upload/iblock/419/419e406d2b01ce002862d7df0dbd121e.pdf
http://www.rosinfocominvest.ru/upload/iblock/419/419e406d2b01ce002862d7df0dbd121e.pdf
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Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը  և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` 

առանձ նաց նե նք  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մի  քանի  հ ի մնական  

մեխանի զմնե ր  և  գո ր ծ ի քնե ր , ո ր ո նք  մե ր  կար ծ ի քո վ  կար ո ղ  ե ն  նե ր դր վե լ  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  և  ո ւ նե նալ  բար ձ ր  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն . 

1. Ջե ր մատնե ր ի  կ ո ղմի ց  պարարտանյ ո ւ թե ր ի , վառ ե լ ի քի , 

ապահ ո վագրական  պո լ ի ս նե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  

համակար գի  նե ր դր ո ւ մ  թո ւ ր քական  փո ր ձ ի  հ ի ման  վրա, քանի  ո ր  

վե ր ջ ի նս  ապաց ո ւ յ ց ն  է  այ ն  բանի , ո ր ի  տվյ ալ  մեխանի զմի  

կ ի րառ ման  մի ջ ո ց ո վ  կար ե լ ի  է  է ապե ս  բար ե լ ավե լ  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ո ւ կայ ական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

2. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ջ ե ր մատնայ ի ն  

ո լ ո րտի  համար  բանջ արաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ծ րագր ի  

մշ ակ ո ւ մ , ո րտե ղ  կ նկարագր վե ն  այ ն  հ ի մնական  մոտե ց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  շ ար ո ւ նակական  ը նթաց քը , պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ի քնե ր ը , ո ր ո նց  մի ջ ո ց ո վ  կ նախատե ս վի  

բար ե լ ավե լ  պաշ տպանված  գր ո ւ նտո ւ մ  բանջ արաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

զար գաց ո ւ մը : Այ ստե ղ  խո ր հ ո ւ ր դ  է  տրվո ւ մ  նաև  հաշ վի  առ նե լ  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադրական  տարած քնե ր ի  

մակ ե ր ե ս նե ր ը , ո րպե ս զի  վե ր ջ ի ննե ր ս  ի ր ե նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ապահ ո վե ն  առավե լ ագո ւ յ ն  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն 122: Այ սպի ս ի  ծ րագի ր  մշ ակ վե լ  և  նե ր դր վե լ  

է  ՌԴ-ո ւ մ , ո ր ի  դրական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր կայ ո ւ մս  արդե ն  ի ս կ  

նկատե լ ի  ե ն : 

3. Ջե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  հ ետ մե կտե ղ  հար կավո ր  է  

մտած ե լ  նաև  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  անվտանգո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  

հ նարավո ր ի նս  բ նական  և  սպառ ման  համար  անվնաս  բանջ ար ե ղե նի  

արտադր ո ւ թյ ան  մաս ի ն : Այ ս  հար ց ո ւ մ  կար ե լ ի  է  հ ետևո ղական  

լ ի նե լ  Նի դե ռ լ անդնե ր ի  փո ր ձ ի ն : Հ Հ  բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը  

թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  օ գտագո ր ծ ե լ  արևայ ի ն  է նե ր գիան ` ո րպե ս  

                                                           
122 Տվ յ ալ  թե մայ ի ն  մե նք  անդրադար ձ ե լ  ե նք  հ ետազոտո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ : 
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է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ստաց ման  այ լ ը նտրանքայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր : 

Կար ե լ ի  է  նաև  ստե ղծ ե լ  մի  ծ րագի ր , ո ր ի ն  կար ո ղ  ե ն  մաս նակ ց ե լ  

նո րարարական  գաղափարնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  ի րավաբանական  և  

ֆի զի կական  անձ ի նք : Վե ր ջ ի նս  թո ւ յ լ  կտա մշ ակ ե լ  և  

գո ր ծ նականո ւ մ  կ ի րառ ե լ  մի  շ ար ք  նո րարարական  գաղափարնե ր ` 

ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  նպատակ ո վ : 

4. Ջե ր մատնայ ի ն  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  ստե ղծ ման , դրանց  

ֆի նանսավո ր ման  մեխանի զմնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

արդ յ ո ւ նահանո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված  արտադրանքի  

կ ե նտր ո նաց ված  ի րաց ման  մեխանի զմի  համաշ խար հայ ի ն  

լ ավագո ւ յ ն  օ ր ի նակ նե ր ի ց  մե կ ը  համար վո ւ մ  է  Ալ մե ր իայ ի  

նահանգի  փո ր ձ ը : Կար ե լ ի  է  տվյ ալ  փո ր ձ ը  կ ի րառ ե լ ո վ  ստե ղծ ե լ  

ջ ե ր մատնայ ի ն  բ ե ր ք  արդ յ ո ւ նահանո ղնե ր ի  մի ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  

կապահ ո վի  արտադրանքի  կ ե նտր ո նաց ված  վաճ առ քի  ի րականաց ո ւ մը : 

5. Օր ե նս դրական  այ նպի ս ի  դաշ տի  ստե ղծ ո ւ մ , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա 

նե ր գրավե լ  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղնե ր ` Հ Հ -ո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ման  և  տվյ ալ  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

նպատակ ո վ : Այ ս  պարագայ ո ւ մ  կար ե լ ի  է  օ գտվե լ  Իս րայ ե լ ի  փո ր ձ ի ց , 

ո ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  առավե լ  քան  տպավո ր ի չ  ե ն : 

Մե ր  կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց ված  մեխանի զմնե ր ը  բավականի ն  լ այ ն  

տարած ո ւ մ  ե ն  գտե լ  ամբ ո ղջ  աշ խար հ ո ւ մ  և  փո ր ձ ի  համաձ այ ն  ապահ ո վո ւ մ  

ե ն  բավականի ն  լ ավ  արդ յ ո ւ նքնե ր : Ու ստի  կար ե լ ի  է  ե նթադր ե լ , ո ր  Հ Հ -

ո ւ մ  նրանք  ևս  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  և  նպաստե լ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը :  
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Գլ ուխ 2. ՋԵՐՄՈՑԱՅԻՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ 

ՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ՁԵՌՆԱՐԿԱՏԻՐԱԿԱՆ 

ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ԳՆԱՀԱՏՈՒՄԸ 

 

2.1 ՀՀ  ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններու մ բերքատվու թյ ան 

վերլ ու ծու թյ ու նը  և ազդող հիմնական գործոնները  

 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք  հ ետազոտո ւ թյ ան  նախո ր դ  գ լ խո ւ մ , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա է ական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  արտադրական  գո ր ծ ը նթաց ի  արդ յ ո ւ նավետ 

կազմակ ե րպո ւ մը : Արտադրական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բար դ  

տնտե սագիտական  կատե գո ր իա է , ո ր ի  վրա ազդո ւ մ  ե ն  բազմաթիվ  և  

բազմապի ս ի  գո ր ծ ո ննե ր : Վե ր ջ ի նի ս  մի ջ ո ց ո վ  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  նաև  

արտադրական  գո ր ծ ը նթաց ի  ամե նահ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  մե կ ը ` 

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

բ նո ւ թագր ո ղ  մի  շ ար ք  գիտական  մոտե ց ո ւ մնե ր : Բո լ ո ր  

մոտե ց ո ւ մնե ր ո ւ մ , սակայ ն  արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

(ԱԱ) բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  ո րպե ս  օ գտակար  արդ յ ո ւ նքի  (Ա) և  դրա վրա 

կատարված  ծախս ե ր ի  (Ծ ) հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ն 123` 

                                                           ԱԱ=     (2.1.1) 

Արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բ նո ւ թագր ման  այ սպի ս ի  

մոտե ց ո ւ մ  կար ե լ ի  է  տե ս նե լ  Լ . Ի . Աբալ կ ի նի 124, Զ . Վ. Ատլ աս ի , Ո . Յ . 

Իո նո վի 125, Ա. Վ . Բո ր ի ս ո վի 126, Ի . Բ . Զագայ տո վի 127, Ն. Տ . Նազար ե նկ ո յ ի 128, Ն. 

Ա. Պոպո վի 129 և  այ լ ո ց  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : 

                                                           
123

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Шишкин А. Ф. «Оптимальное распределение чистой продукци: Вопросы теории и методологии» // Воронеж, 1982, 168 с. 
124

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Абалкин Л. И. «Конечные народнохозяйственные результаты: сущность, показатели, пути повышения» // М., Экономика, 

1982, 184 с. 
125

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Атлас З. В. Ионов В. Я. «Эффективность производства и рентабельность предприятий» // М., Мысль, 1977, 196 с. 
126

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Борисов А. В. «Новые пчелоопылаемые гибриды огурца для зимневесенней культуры селекции ООО “Манул”» // М., 1999, 

29 с. 
127

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Загайтов И. Б., Камалян А. К. «Экономика АПК: общие закономерности агропромышленного комплекса» // Воронеж, ИЗ-во 

им. Е. А. Болховитинова,  1999, 288 с. 
128

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Назаренко Н. Т. «Экономика сельского хозяйства» // Воронеж, УКЦ агроэкономики ВГАУ имени К.Д. Глинки, 1996, 248 с. 
129

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Попов Н. А. «Экономика сельскохозяйственного производства» // М., Магистр: ИНФРА-М, 1999, 352 с. 
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Մե ր  կար ծ ի քո վ  ևս  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա է ական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  արտադր ված  

արտադրանքի  քանակայ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  վե ր ջ ի նի ս  շ նո ր հ ի վ  

համապատասխան  ժամանակաշ ր ջ անի  վաճ առ քի  շ ո ւ կայ ական  գնե ր ի  հ ետ 

համատե ղ  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  ջ ե ր մատան  ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թի  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը , ի նչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք , հանդի սանո ւ մ  է  

ջ ե ր մատան  զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թի  ե լ ակ ետայ ի ն  տվյ ալ նե ր ի ց  մե կ ը : 

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , կախված  այ նտե ղ  աճ ե ց վո ղ  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  տե սակ ի ց , կար ևո ր  և  կ ե նսական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  

մի  շ ար ք  հանգամանքնե ր  և  պայ մաննե ր : Մի միայ ն  տվյ ալ  պայ մաննե ր ի  

անհ րաժե շ տ մակար դակ ի  ապահ ո վման  դեպքո ւ մ  կար ե լ ի  է  փակ  

գր ո ւ նտո ւ մ  ապահ ո վե լ  բար ձ ր  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ ն , լ ավ  ո րակ ի  բ ե ր ք , և , 

հ ետևաբար , ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թի  բար ձ ր  մակար դակ :  

Տար բ ե ր  հ ե ղի նակ նե ր  ի ր ե նց  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

առանձ նաց նո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  գո ր ծ ո ննե ր , ո ր ո նք  ազդո ւ մ  ե ն  

ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  1 ք /մ  հաշ վո վ  տար ե կան  մի ջ ի ն  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  վրա: 

Այ սպե ս  օ ր ի նակ , վար ո ւ նգի  արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ջ ե ր մատնե ր ի  

համար  ռ ո ւ ս  հայ տնի  գ յ ո ւ ղատնտե ս  Ս . Ֆ . Գավր ի շ ն  առանձ նաց նո ւ մ  է  

հ ետև յ ալ  կար ևո ր  պայ մաննե ր ի  ապահ ո վո ւ մը 130. 

 ցանքի  խտո ւ թյ ո ւ նը , 

 ս ե ր մի  կամ  օ գտագո ր ծ վո ղ  հ ի բ ր ի դի  տե սակ ը , 

 ջ ե ր մատան  նե ր քի ն  ջ ե ր մաստի ճ անը , 

 ածխաթթո ւ  գազի  (CO2) քանակ ը , 

 փո շ ոտման  ե ղանակ նե ր ը , 

 հ ի վանդո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սակ նե ր ը : 

Ս . Ֆ . Գավր ի շ ը  բացահայ տո ւ մ  է  նաև  լ ո լ ի կ ի  արտադր ո ւ թյ ամբ  

զբաղվո ղ  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  բար ձ ր  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ ն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ պայ մաննե ր ը 131. 

 ցանքի  ժամկ ետնե ր ը  և  սխե ման , 

 ց րտահար ո ւ թյ ո ւ նի ց  պաշ տպանո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ը , 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Гавриш С. Ф., Король В. Г. «Пчелоопылаемые гибриды огурца» // М., НИИОЗГ, 2005, с 41-44. 
131

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Гавриш С. Ф. «Томаты» // М., НИИОЗГ, 2003, с 25-40.  



71 
 

 վե գետաց իայ ի  ը նթաց քո ւ մ  բ ո ւ յ ս ե ր ի  խնամքը , 

 բ ե ր քի  պահպանման  մի ջ ո ց նե ր ը : 

Տար բ ե ր  հ ետազոտական  կ ե նտր ո ննե ր ի , տար բ ե ր  

համալ սարաննե ր ո ւ մ  կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դիտար կ ման  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  բացահայ տո ւ մ  ե նք , ո ր  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ծաղի կ նե ր ի  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը  նո ւ յ նպե ս  

կախված  է  բազմաթի վ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց 132. 

 ճ շ գր իտ ջ ե ր մաստի ճ անայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մ , 

 խոնավո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տ մակար դակ  և  կաթի լ այ ի ն  ո ռ ո գո ւ մ , 

 ո րակ յ ալ  պարարտանյ ո ւ թե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ , 

 բավարար  տարած քի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 օ դափոխո ւ թյ ան  համակար գի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 լ ո ւ սայ ի ն  ռ ե ժի մի  կար գավո ր ո ւ մ : 

Մե ր  կ ո ղմի ց  հ ետազոտո ւ թյ ան  է  ե նթար կ վե լ  վար ո ւ նգի , լ ո լ ի կ ի , 

վար դի  և  ե լ ակ ի  արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ժամանակակ ի ց  

տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  հագե ցած  հայ ր ե նական  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադրանքնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ը  2013-2015 թվականնե ր ի ն : Իրականաց ված  հ ետազոտական  և  

վե ր լ ո ւ ծական  աշ խատանքնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առանձ նաց ր ե լ  ե նք  մե ր  

կար ծ ի քո վ  այ ն  հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ը , ո ր ո նք  է ականո ր ե ն  ե ն  ազդո ւ մ  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  արտադրանքի  1 ք /մ -ի  հաշ վո վ  

ամսական  մի ջ ի ն  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  վրա: Դրանք  հ ետևյ ալ ն  ե ն . 

 մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  տե սակ ը  (վար ո ւ նգ , լ ո լ ի կ , վար դ , ե լ ակ ), 

 ս ե ր մնաց ո ւ ի  տե սակ ը  (բար ձ ր  ո րակ ի  և  ցած ր  ո րակ ի ), 

 օ գտագո ր ծ վո ղ  պարարտանյ ո ւ թի  տե սակ ը  (ե վր ոպական , թո ւ ր քական ), 

 բ ո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  տե սակ ը  (բ ի ո լ ո գիական , 

քի միական , համախմբ ված  (IPM)), 

 ջ ե ր մատան  բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

 ջ ե ր մատան  ծած կ ի  տե սակ ը  (ապակ ի , թաղանթ), 

 ջ ե ր մատան  տարած քը , 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Государственное бюджетное учреждение Краснодарского края, Кубанский сельскохозяйственный информационно-

консультационный центр, Выращивание роз в теплице, http://www.kaicc.ru/sites/default/files/rosi.pdf, 11.09.2016 
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 ջ ե ր մատան  նե ր քի ն  ջ ե ր մաստի ճ անը , 

 ջ ե ր մատան  օ դի  խոնավո ւ թյ ան  մակար դակ ը , 

 տվյ ալ  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  արևայ ի ն  օ ր ե ր ի  քանակ ը : 

Կախված  մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  տե սակ ի ց , ի նչ պե ս  նաև  մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  

ս ե ր մի  կամ  հ ի բ ր ի դի  տե սակ ի ց ` արտադրական  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  

բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բավականի ն  տար բ ե ր  ե ն : Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  

հ ի բ ր ի դնե ր ի  տե սակ նե ր , ո ր ո նք  բավականի ն  լ ավ  ե ն  աճ ո ւ մ  

հայ աստանյ ան  ե ղանակայ ի ն  պայ մաննե ր ո ւ մ  և  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  բար ձ ր  

ո րակ ի  և  քանակ ի  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ ն :  

Հ այ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  արտադրական  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կ ի րառ ո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  ե վր ոպական , մաս նավո րապե ս  

գե ր մանական  (K+S) և  նո ր վե գական  (Yara), այ նպե ս  է լ  թո ւ ր քական  և  այ լ  

ե ր կ ր նե ր ի  ծագման  պարարտանյ ո ւ թե ր : Պետք  է  նշ ե նք , ո ր  ե վր ոպական  

պարարտանյ ո ւ թե ր ը  թո ւ ր քական  պարարտանյ ո ւ թե ր ի  համե մատ 

ապահ ո վո ւ մ  ե ն  մի նչ և  30 տո կ ո ս  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  աճ : Ինչ պե ս  նաև  

ստաց ված  բ ե ր քն  ավե լ ի  ո րակ յ ալ  է  լ ի նո ւ մ  և  բար ձ ր  պահանջ ար կ  է  

վայ ե լ ո ւ մ  ի նչ պե ս  տեղական , այ նպե ս  է լ  արտասահ ման յ ան  շ ո ւ կայ ո ւ մ : 

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  վրա ժամանակակ ի ց  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ձ ր ո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ անը , ապա 

նշ ե նք , ո ր  վե ր ջ ի ն  25 տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ջ ե ր մատնե ր ի  մի ջ ի ն  

բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ նն  ավե լ աց ե լ  է ` 6 մ -ի ց  դառ նալ ո վ  11մ : Այ ս  հանգամանքը  

փո ր ձ ե նք  բացատր ե լ  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. 

1. Մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  աճ ի  համար  ամե նաանհ րաժե շ տ պայ մանը  

տարած ո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  է . մե ծ  ծավալ նե ր ը  նպաստո ւ մ  ե ն  

ջ ե ր մատան  մե ջ  միատար ր  ջ ե ր մո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը , ի նչ ը  թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  կառավար ե լ  ջ ե ր մատան  նե ր քի ն  ջ ե ր մո ւ թյ ո ւ նը , 

խոնավո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  օ դափոխո ւ թյ ո ւ նը :  

2. Մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  աճ ի  ապահ ո վման  հ ի մնական  տար ր ը , այ ս ի նքն ` 

ակտի վո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նը  նրա գ լ խամաս ն  է : Այ ստե ղի ց  ե ն  ս կ ս ո ւ մ  

աճ ե լ  ե ր իտասար դ  տե ր ևնե ր ը , ծաղի կ նե ր ն  ո ւ  մր գե ր ը : Այ դ  ի ս կ  

պատճ առ ո վ , գ լ խի կ ը  հանդի սանո ւ մ  է  բ ո ւ յ ս ի  այ ն  մաս ը , ո ր ը  

յ ո ւ րահատո ւ կ  խնամքի  կար ի ք  ո ւ նի : Ջե ր մատան  նե ր ս ո ւ մ  առ կա ե ն   
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ջ ե ր մաստի ճ անայ ի ն  տար բ ե ր  շ ե րտե ր : Եթե  նո ւ յ ն ի ս կ  ջ ե ր մատան  

արտաքի ն  ջ ե ր մաստի ճ անը  շ ատ բար ձ ր  է , առավե լ  մե ծ  ծավալ նե ր ի  

ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  գ լ խի կ ի  շ ր ջ ակայ քո ւ մ  

ջ ե ր մաստի ճ անն  առավե լ  հ ե շ տո ւ թյ ամբ  է  հ նարավո ր  կար գավո ր ե լ , 

քան  փոքր  ծավալ ի  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ : Այ ս  ե ր ևո ւ յ թն  ը նդո ւ նված  է  

անվանե լ  բ ո ւ ֆե րայ ի ն  է ֆե կտ (buffer effect133): 

3. Ջե ր մո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  բ ո ւ յ ս ը  ջ ո ւ ր  է  

կ լ անո ւ մ , գո լ ո ր շ իաց նո ւ մ  այ ն  և  աճ ո ւ մ , սակայ ն  ե ր բ  ջ ե ր մատան  

նե ր քի ն  ջ ե ր մաստի ճ անն  անհ րաժե շ տի ց  բար ձ ր  է , բ ո ւ յ ս ն  անց նո ւ մ  

է  այ սպե ս  կ ո չ ված  «ապահ ո վ  ռ ե ժի մի 134»` դադար ե ց նե լ ո վ  

գո լ ո ր շ իաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  և  խնայ ե լ ո վ  ի ր  մե ջ  առ կա ջ ր ի  

պաշ ար նե ր ը : Որպե ս  արդ յ ո ւ նք ` բ ո ւ յ ս ի  աճ ը  կ դանդաղի  և  կ ի ջ նի  

վե ր ջ ի նի ս  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը : 

4. Ջե ր մատան  բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ նը  նպաստո ւ մ  է  նաև  նրա նե ր քի ն  

օ դափոխո ւ թյ ան  կար գավո ր մանը : Որ քան  բար ձ ր  է  ջ ե ր մատո ւ նը , 

այ նքան  ավե լ ի  մե ծ  է  այ սպե ս  կ ո չ ված  «ծխնե լ ո ւ յ զ ի  է ֆե կտի 135» 

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նաև  ջ ե ր մատան  

օ դափոխո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  է  պատճ առ ը , ո ր  առավե լ  ժամանակակ ի ց  և  

բար ձ ր  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  առավե լ  սակավ  օ դանց քնե ր ի  քանակ ո վ  

առավե լ  լ ավ  է  կար գավո ր վո ւ մ  օ դափոխո ւ թյ ան  համակար գը  

ջ ե ր մատնե ր ի  նե ր ս ո ւ մ : 

5. Չնայ ած  այ ն  բանի ն , ո ր  բ ո ւ յ ս ն  ի ր  աճ ի  տար բ ե ր  ժամանակ նե ր ո ւ մ  

պահանջ ո ւ մ  է  գի շ ե րայ ի ն  և  ց ե ր ե կայ ի ն  ջ ե ր մաստի ճ անայ ի ն  

տատանո ւ մնե ր  հ ետագա աճ ի  ապահ ո վման  համար ` այ նո ւ ամե նայ նի վ  

տվյ ալ  տատանո ւ մնե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  սահ ո ւ ն  և  կար գավո ր վո ղ : 

Մե ղմ  և  կար գավո ր վո ղ  ջ ե ր մաստի ճ անայ ի ն  տատանո ւ մնե ր ն  

ապահ ո վո ւ մ  ե ն  բ ո ւ յ ս ի  կայ ո ւ ն  աճ , և , հ ետևաբար , առավե լ  մե ծ  

բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ ն : 

Ջե ր մատան  ծած կ ի  տե սակ ը  ևս  է ականո ր ե ն  ազդո ւ մ  է  

բ ե ր քատվո ւ թյ ան  վրա: Կախված  ջ ե ր մատան  աշ խար հագրական  դի ր քի ց ` 
                                                           
133

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  The Carbon Cycle and Earth's Climate, http://www.columbia.edu/~vjd1/carbon.htm, 11.09.2016 
134

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Паучьи растения, https://www.pinterest.com/explore/spider-plants/, 11.09.2016 
135

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Stack Ventilation and Bernoulli's Principle, http://sustainabilityworkshop.autodesk.com/buildings/stack-ventilation-and-bernoullis-

principle, 11.09.2016. 

http://www.columbia.edu/~vjd1/carbon.htm
https://www.pinterest.com/explore/spider-plants/
http://sustainabilityworkshop.autodesk.com/buildings/stack-ventilation-and-bernoullis-principle
http://sustainabilityworkshop.autodesk.com/buildings/stack-ventilation-and-bernoullis-principle
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ժամանակակ ի ց  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  

ծած կ ված  ե ն  լ ի նո ւ մ  ապակ ի ո վ  կամ  թաղանթո վ :  

Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  բազմաթի վ  տե սակ ետնե ր  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , կ ի րառ ման  

նպատակահար մար ո ւ թյ ան  և  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ :  

Ջե ր մատան  ծած կ ի  տե սակ ը  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

լ ո ւ սաթափանց ե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համար : Վե ր ջ ի նի ս  մակար դակ ն  է լ  

ի ր  հ ե ր թի ն  շ ատ կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ջ ե ր մատան  համախառ ն  

բ ե ր քատվո ւ թյ ան  համար : Լ ո ւ սաթափանց ե լ ի ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ո վ  թե ր ևս  

ապակ ի ն  գե րազանց ո ւ մ  է  թաղանթի ն , սակայ ն  այ ս  դեպքո ւ մ  այ լ  հավասար  

պայ մաննե ր ո ւ մ  պետք  է  դիտար կ ե լ  տվյ ալ  հար ց ը : Պետք  է  հաշ վի  առ նե լ  

այ ն  տարածաշ ր ջ անի  արևայ ի ն  օ ր ե ր ի  քանակ ը , ո րտե ղ  գտնվո ւ մ  է  

ջ ե ր մատո ւ նը , ջ ե ր մատան  կառ ո ւ ց ման  ս կ զբ նական  շ ր ջ անո ւ մ  կատարվո ղ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  մի  շ ար ք  այ լ  հանգամանքնե ր : 

Այ սպե ս , օ ր ի նակ , Հ Հ -ո ւ մ  ամառայ ի ն  ամի ս նե ր ի ն  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  

առաջ անո ւ մ  հ ո վաց նե լ ո ւ  ջ ե ր մատո ւ նը , ի նչ ի  համար  կատարվո ւ մ  ե ն  

լ րաց ո ւ ց ի չ  ծախս ե ր :  

Մե ր  կար ծ ի քո վ  ևս  հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա կար ևո րագո ւ յ ն  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  մե կ ը , ե թե  ո չ  ամե նակար ևո ր ը , ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  

արտադրանքի  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նն  է : 1 ք /մ -ի  գծ ո վ  ամսական  մի ջ ի ն  

բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը  գնահատե լ ո ւ  համար  մե նք  վե ր ց ր ե լ  ե նք  2013-2015թթ. 

ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  հագե ցած  հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ը : 

Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտնե ր  ե ն  հանդի սաց ե լ  լ ո լ ի կ ի , վար ո ւ նգի , 

վար դի  և  ե լ ակ ի  արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ժամանակ  օ գտվե լ  ե նք  «Կագա 

ագր ո » ՍՊԸ -ի , «Մավաս  գր ո ւ պ» ՍՊԸ -ի , «Ար մ յ անս կ ի յ  ո ւ րաժայ » ՍՊԸ -ի , 

«Պր ո գր ե ս  ագր ո » ՍՊԸ -ի , «Կլ ո ւ բ նի չ նայ ա պո լ յ անա» ՍՊԸ -ի , «Բի գա» ՍՊԸ -

ի , ի նչ պե ս  նաև  մի  շ ար ք  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ի ց : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  խմբավո ր ե լ  
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ե նք  բ ո լ ո ր  հավաքված  տվյ ալ նե ր ը , ստե ղծ ե լ  ե նք  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

համար  անհ րաժե շ տ տեղե կատվական  բազա: 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք , ո րպե ս  կախյ ալ  փոփոխական  մե զ  մոտ 

գնահատվո ւ մ  է  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  1 ք /մ -ի  հաշ վո վ  մի ջ ի ն  ամսական  

բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը  (Y): Նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իան  ի ր  հ ե ր թի ն  

բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  մի  շ ար ք  այ նպի ս ի  անկախ փոփոխականնե ր ո վ , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  տե սակ ը , ջ ե ր մատան  ծած կ ի  տե սակ ը , 

ջ ե ր մատան  նե ր ս ի  օ դի  մի ջ ի ն  ջ ե ր մաստի ճ անը  և  այ լ ն : Նախ և  առաջ , մե ր  

առաջ նահ ե ր թ խնդի ր ն  է  հանդի սաց ե լ  ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց ո վ  գտնե լ  այ ն  լ ավագո ւ յ ն  ֆո ւ նկ ց իան  (մո դե լ ը ), ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  

համախմբ ված  փաստաց ի  տվյ ալ նե ր ի  գրաֆի կ ը  հ նարավո ր ի նս  կ համը նկ նի  

տվյ ալ  ֆո ւ նկ ց իայ ո վ  ստաց վո ղ  գրաֆի կ ի  հ ետ: Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  

կ կար ո ղանանք  գտնե լ  կախյ ալ  և  անկախ փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  

անհ րաժե շ տ կախված ո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս զի  հ ետագայ ո ւ մ  հ նարավո ր  լ ի նի  

կատար ե լ  նաև  կանխատե ս ո ւ մնե ր : 

Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  ս կ ս ե լ  ե նք  Պի ր ս ո նի  (կ ո ռ ե լ յ աց իայ ի ) 

գո ր ծակ ց ի  հաշ վար կ ո վ , ո ր ի  նպատակն  է  արտաց ո լ ե լ  հաշ վար կ -

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ և  փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նը 136: Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս  Պի ր ս ո նի  գո ր ծակ ց ի  հաշ վար կ նե ր ը ` մե ր  կ ո ղմի ց  ը նտր ված  անկախ 

փոփոխականնե ր ը  և  նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իան  ի րար  մի ջ և  կ ո ռ ե լ աց ված  

չ ե ն 137, քանի  ո ր  գո ր ծակ ի ց նե ր ը  տատանվո ւ մ  ե ն  -0.04-ի ց  0.44-ի  մի ջ և  (տե ՛ ս  

աղյ ո ւ սակ  2.1.1-ը ): Ընդհանրապե ս , կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կախված ո ւ թյ ո ւ նը  

համար վո ւ մ  է  է ական , ե թե  Պի ր ս ո նի  գո ր ծակ ի ց ը  մե ծ  է  0.7-ի ց 138: 

Այ սպի ս ո վ , մե ր  կ ո ղմի ց  նկարագր ված  նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իան  և  անկախ 

փոփոխականնե ր ն  ի րար ի ց  անկախ ե ն , ո ւ ստի  կար ե լ ի  է  կատար ե լ  

ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Watkins J. C. «An introduction to the Science of Statistics: from theory to implementation» // Textbook, New York, 2004, p.403. 
137

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  The Correlation Coefficient, http://www.biddle.com/documents/bcg_comp_chapter2.pdf, 01.10.2016 
138

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Sharma A. «Text book of correlation and regression, India» // India, New Delhi, Discovery Publishing House, 2005, p.212. 
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Աղ յ ո ւ սակ  2.1.1 

Հաշ վարկ -ցու ցանիշ ների  միջև փոխկապակցվածու թյ ան 

բացահայ տու մը  Պիրսոնի  գործակցի  միջ ոցով139 

Փոփոխականի  անվանու մը  
Հաշ վարկված  Պիրսոնի  

գործակիցը  

1 ք /մ  –ի  գծ ո վ  մի ջ ի ն  ամսական  

բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը  (կախյ ալ  

փոփոխական ` Y) 

1.000000000 

Մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  տե սակ ը  0.054837526 

Սե ր մնաց ո ւ ի  տե սակ ը  0.178105194 

Օգտագո ր ծ ված  պարարտանյ ո ւ թի  

տե սակ ը  
0.010968898 

Բո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց նե ր  
0.199717982 

Ջե ր մատան  բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ նը  -0.043904159 

Ջե ր մատան  ծած կ ի  տե սակ ը  0.44696521 

Ջե ր մատան  տարած քը , հա 0.022369688 

Ջե ր մատան  նե ր քի ն  մի ջ ի ն  

ջ ե ր մաստի ճ անը  
0.377853219 

Ջե ր մատան  օ դի  մի ջ ի ն  

խոնավո ւ թյ ո ւ նը  
0.058091288 

Ար ևայ ի ն  օ ր ե ր ի  քանակ ը  0.078400817 

 

Ռե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  կատար ե լ  ե նք  ե ր կ ո ւ  մե թո դնե ր ո վ , 

ո րպե ս զի  ստո ւ գո ւ մը  լ ի նի  կ ր կ նակ ի  և  բացառ ե նք  սխալ վե լ ո ւ  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը . 

1. Microsoft office excel ծ րագր ի  Linest ֆո ւ նկ ց իայ ի  մի ջ ո ց ո վ ` 

հաշ վար կ ե լ ո վ  վի ճ ակագրական  գո ր ծակ ի ց նե ր ը , 
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 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ եղի նակ ը : 
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2. Microsoft office excel ծ րագր ի  Analysis toolpak հավե լ ման  Correl և  Regression 

ֆո ւ նկ ց իանե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ` հաշ վար կ ե լ ո վ  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  

մատր ի ց նե ր ը : 

Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  առաջ ի ն  մե թո դի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը ` կախյ ալ  փոփոխականի  վրա անկախ փոփոխականնե ր ն  

ազդո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  կ ե րպ (տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  2.1.2-ը ). 

Աղ յ ո ւ սակ  2.1.2 

Linest ֆու նկցիայ ի  միջ ոցով հաշ վարկված  վիճակագրական 

գործակիցները 140 

Փոփոխականի  անվանու մը  Հաշ վարկված  անկյ ու նայ ին 

գործակիցը  

Մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  տե սակ ը , x1 -8.837293626 

Սե ր մնաց ո ւ ի  տե սակ ը , x2 -0.458052382 

Օգտագո ր ծ ված  պարարտանյ ո ւ թի  

տե սակ ը , x3 
-0.192124047 

Բո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց նե ր , a4 
-0.268941122 

Ջե ր մատան  բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ նը , x5 7.659600755 

Ջե ր մատան  ծած կ ի  տե սակ ը , x6 23.76669614 

Ջե ր մատան  տարած քը , հա, x7 -0.821143331 

Ջե ր մատան  նե ր քի ն  մի ջ ի ն  

ջ ե ր մաստի ճ անը , x8 
0.063234231 

Ջե ր մատան  օ դի  մի ջ ի ն  

խոնավո ւ թյ ո ւ նը , x9 
0.048222851 

Ար ևայ ի ն  օ ր ե ր ի  քանակ ը , x10 0.136814896 

 

Հ ավասար ման  ազատ անդամը  հավասար  է  -55.98 (a0): 

 Փաստո ր ե ն  գծայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իայ ի  դեպքո ւ մ  կախյ ալ  փոփոխականը  

բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  ֆո ւ նկ ց իայ ի  մի ջ ո ց ո վ ` 

Y=a0+a1x1+a2x2+…+a9x9+a10x10+Ɛ=-55.98-8.83*x1-0.45*x2-0.19*x3-0.26*x4+7.65*x5+23*x6-

0.82*x7+0.06*x8+0.04*x9+0.13*x10+Ɛ   (2.1.2) 
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Տվ յ ալ  մե թո դի  մի ջ ո ց ո վ  նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իան  բ նո ւ թագր ե լ ո ւ  

համար  մե ր  կ ո ղմի ց  նախապե ս  ը նտր ված  կախյ ալ  փոփոխականնե ր ը  90 

տո կ ո ս ո վ  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իան  (RSQ=90%): Սակայ ն , 

հաշ վի  առ նե լ ո վ  այ ն   հանգամանքը , ո ր  առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ո ւ մ  

նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իան  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  մե կ ի ց  ավե լ ի  

փոփոխականնե ր ո վ , հավանականո ւ թյ ո ւ ն  կա, ո ր  RSQ-ը  կար ո ղ  է  ճ շ գ ր իտ 

չ բ նո ւ թագր ե լ  նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իան  և  լ ի նի  ո ւ ռ ճ աց ված : Ու ստի , 

մե նք  հաշ վար կ ե լ  ե նք  նաև  ճ շ գրտված  RSQ-ը  (adjusted RSQ), ո ր ը  հավասար  է  

89.6%, այ ս ի նքն ՝  ամե ն  դեպքո ւ մ  առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ն  արդ յ ո ւ նավետ է : 

Մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ը  համար վո ւ մ  է  

բավականի ն  լ ավ  ց ո ւ ցանի շ 141, և , փաստո ր ե ն , 1 ք /մ -ի  գծ ո վ  մի ջ ի ն  

ամսական  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ե լ ո ւ  համար  ը նտր ե լ  ե նք  

բավականի ն  ճ շ գր իտ փոփոխականնե ր : Նշ ե նք  նաև , ո ր  վե ր ը  նշ ված  բ ո լ ո ր  

հաշ վար կ նե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  չ ո ր ս  անո ւ ն  ապրանքատե սակ նե ր ի ն : 

Հ աշ վար կ նե ր ը  կ ր կ նակ ի  ստո ւ գե լ ո ւ  և  հ նարավո ր  սխալ նե ր ի ց  

խո ւ սափե լ ո ւ  համար  մե նք  օ գտվե լ  ե նք  նաև  Microsoft office excel ծ րագր ի  

Trend ֆո ւ նկ ց իայ ի ց , ո ր ի  գո ր ծար կ ման  արդ յ ո ւ նք ո ւ մ  ևս  ստաց ե լ  ե նք  

մի ևնո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը : Այ սպի ս ո վ  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

գտե լ  ե նք  բ ո լ ո ր  այ ն   լ ավագո ւ յ ն  կանխատե ս ված  արժե քնե ր ը , ո ր ո նց  

դեպքո ւ մ  մո դե լ ո ւ մ  շ ե ղո ւ մնե ր ի  գո ւ մար ը  նվազագո ւ յ նն  է 142: 

Առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ի  դեպքո ւ մ  տվյ ալ  նվազագո ւ յ ն  գո ւ մար ը  հավասար  

է  զր ո յ ի : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.1.3-ո ւ մ  նե ր կայ աց ր ե լ  ե նք  մո դե լ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

գնահատված  մնաց ո ր դնե ր ը : Աղ յ ո ւ սակ ի ց  տե ս նո ւ մ  ե նք , ո ր  

մնաց ո ր դնե ր ը  պատահական  չ ե ն  բաշ խված : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.1.3 

Մոդել ի  արդյ ու նքու մ գնահատված  մնացորդները 143 

RESIDUAL 
OUTPUT 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ` Hansen B. «Econometrics» // USA, University of Wisconsin, 2016, p.390. 
142

 Աղբ յ ո ւ ր ը ` Boyd S., Vandenberghe L. «Vectors, matrices, and least squares» // USA, Cambridge University Press, 2016, 337 p. 
143 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
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Observation Predicted 1 ք /մ  ամսական  մի ջ ի ն  
բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ ն  Y (կախյ ալ  փոփոխական ) 

Residuals 

1 0.668475241 0.531524759 

2 1.328676084 -0.398676084 
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 Աղ յ ո ւ սակ  2.1.4 

Կոռել յ ացիոն մատրիցա144  

ö á÷ áË³ Ï ³ ÝÇ ³ Ýí ³ ÝáõÙÁ

1ù/Ù-Ç 

· Í áí  

³ Ùë³ Ï  

³ ÝÙÇç

ÇÝ 

µ»ñù³

ï í áõÃÛ

áõÝ

Øß³ Ï ³

µáõÛëÇ 

ï »ë³ Ï

ê »ñÙ³

óáõÇ 

ï »ë³ Ï

ú · ï ³

· áñÍ í

³ Í  

å ³ ñ³

ñï ³ ÝÛ

áõÃÇ 

ï »ë³ Ï

´ áõÛë»ñ

Ç 

å ³ ßï

å ³ Ýáõ

ÃÛ³ Ý 

ÙÇçáóÝ

»ñ

æ»ñÙ³

ï ³ Ý 

µ³ ñÓñ

áõÃÛáõÝ

Ì ³ Í Ï Ç 

ï »ë³ Ï

æ»ñÙ³

ï ³ Ý 

ï ³ ñ³

Í ù  Ñ³

Ü»ñùÇ

Ý 

ÙÇçÇÝ 

ç»ñÙ³

ëï Ç×³

Ý

æ»ñÙ³

ï ³ Ý 

û¹ Ç 

ÙÇçÇÝ 

ËáÝ³ í

áõÃÛáõÝ

² ñ¨ ³ ÛÇ

Ý 

ûñ»ñÇ 

ù³ Ý³ Ï

1ù/Ù-Ç · Í áí  ³ Ùë³ Ï ³ Ý ÙÇçÇÝ 

µ»ñù³ ï í áõÃÛáõÝ 1.00    

Øß³ Ï ³ µáõÛëÇ ï »ë³ Ï 0.05    1.00    

ê »ñÙ³ óáõÇ ï »ë³ Ï 0.18    0.27    1.00    

ú · ï ³ · áñÍ í ³ Í  å ³ ñ³ ñï ³ ÝÛáõÃÇ ï »ë³ Ï 0.01    0.13    0.44    1.00    

´ áõÛë»ñÇ å ³ ßï å ³ ÝáõÃÛ³ Ý ÙÇçáóÝ»ñ 0.20    0.08    (0.19)   (0.11)   1.00    

æ»ñÙ³ ï ³ Ý µ³ ñÓñáõÃÛáõÝ (0.04)  0.52    0.03    0.06    0.25    1.00   

Ì ³ Í Ï Ç ï »ë³ Ï 0.45    0.22    0.16    0.02    (0.09)   (0.62)  1.00    

æ»ñÙ³ ï ³ Ý ï ³ ñ³ Í ù  Ñ³ 0.02    (0.56)   (0.42)   (0.19)   (0.08)   (0.42)  0.23    1.00   

Ü»ñùÇÝ ÙÇçÇÝ ç»ñÙ³ ëï Ç×³ Ý 0.38    (0.14)   (0.02)   (0.05)   (0.05)   (0.08)  0.10    0.10   1.00    

æ»ñÙ³ ï ³ Ý û¹ Ç ÙÇçÇÝ ËáÝ³ í áõÃÛáõÝ 0.06    (0.16)   0.00    (0.04)   (0.04)   (0.04)  (0.03)   0.12   (0.41)   1.00    

² ñ¨ ³ ÛÇÝ ûñ»ñÇ ù³ Ý³ Ï 0.08    -      (0.04)   0.02    (0.08)   -     -      0.00   0.68    (0.63)   1.00     
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Մի ևնո ւ յ ն  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատար ե լ  ե նք  նաև  արդե ն  Microsoft 

office excel ծ րագր ի  Analysis toolpak հավե լ ման  Correl և  Regression 

ֆո ւ նկ ց իանե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ` հաշ վար կ ե լ ո վ  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  մատր ի ց նե ր ը  

(տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  2.1.4-ը ): Տվ յ ալ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  տե ս նո ւ մ  

ե նք , թե  ի նչ պե ս  ե ն  ի րար  մի ջ և  կապված  նաև  անկախ փոփոխականնե ր ը : 

Վե ր ջ ի նի ս  նպատակն  է  հաս կանալ , թե  տվյ ալ  անկախ փոփոխականնե ր ի ց  

ի նչ պե ս  ե ն  արտահայ տված  մե կ ը  մ յ ո ւ ս ո վ , և , անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ  բացառ ե լ  և  անկախ փոփոխականնե ր ի  շ ար քի ց  հանե լ  

վի ճ ակագր ո ր ե ն  ո չ  նշ անակալ ի  փոփոխականնե ր ը : 

Վե ր լ ո ւ ծական  աշ խատանքնե ր ն  այ նո ւ հ ետ շ ար ո ւ նակ ե լ  ե նք  

ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  2.1.5-ո ւ մ : Հ աջ ո ր դ  քայ լ ո ւ մ  վե ր ց ր ե լ  ե նք  

մո դե լ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հաշ վար կ ված  մնաց ո ր դնե ր ը  և  դրանց  

արտահայ տե լ  ե նք  կ ո ո ր դի նատայ ի ն  հարթո ւ թյ ան  մե ջ  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  

2.1.1-ը ): 

Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  գծապատկ ե ր  2.1.1-ի ց , մո դե լ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

գնահատված  մնաց ո ր դնե ր ը  նման  ե ն  ս ի նո ւ ս ո ի դ  ֆո ւ նկ ց իայ ի ն , 

այ ս ի նքն ` ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  տրամաբանական  

շ ար քե ր : 

Սակայ ն , հ ետևո ւ թյ ո ւ ննե ր  անե լ ն  այ ս  քայ լ ո ւ մ  վաղ  է , քանի  ո ր  

ի նչ պե ս  նշ ե լ  ե նք  մո դե լ ի  մե ջ  կախյ ալ  փոփոխականն  անկախ 

փոփոխականնե ր ո վ  նկարագր ված  է  չ ո ր ս  տե սակ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  համար , և  

չ ե նք  կար ո ղ  բացառ ե լ , ո ր  առանձ ի ն  տե սակ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  համար  

հ նարավո ր  կ լ ի նի  ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  ի րականաց նե լ  

հայ կական  ժամանակակ ի ց  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  1 ք /մ -ի  

գծ ո վ  ամսական  մի ջ ի ն  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  կանխատե ս ո ւ մ : 

Առանձ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  գծ ո վ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ս կ ս ե լ  ե նք  

լ ո լ ի կ ի  արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ : 
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Աղ յ ո ւ սակ  2.1.5 

Ռեգրեսիոն վերլ ու ծու թյ ան արդյ ու նքները 145 

Regression Statistics

Multiple R 0.94882367

R Square 0.900266357

Adjusted R Square 0.896665864

Standard Error 1.525191366

Observations 288

ANOVA

df SS MS F Significance F

Regression 10 5816.447098 581.6447098 250.039779 2.3716E-132

Residual 277 644.3598104 2.326208702

Total 287 6460.806908

Coefficients Standard Error t Stat P-value

Intercept -50.30455844 2.626846377 -19.15017143 1.20056E-52

Մշակաբույսի տեսակ -8.693707173 0.270296647 -32.16357761 1.6001E-95

Սերմացուի տեսակ -0.480296962 0.270281145 -1.777027259 0.076661081

Օգտագործված պարարտանյութի տեսակ -0.164056372 0.242659404 -0.676076711 0.499556015

Բույսերի պաշտպանության միջոցներ -0.288211449 0.117397581 -2.455003311 0.014703311

Ջերմատան բարձրություն 7.551976262 0.219972461 34.33146231 8.4308E-102

Ծածկի տեսակ 23.41363328 0.600863809 38.96662259 1.9889E-114

Ջերմատան տարածք, հա -0.8086554 0.035685168 -22.66082627 4.96818E-65

Ներքին միջին ջերմաստիճան 0.128708863 0.031853862 4.040604695 6.9113E-05

Ջերմատան օդի միջին խոնավություն 0.025286257 0.015365291 1.645673764 0.100965109

Արևային օրերի քանակ -0.029749807 0.063702902 -0.467008659 0.640860806  

 

  

 

                                                           
145 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
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Գծապատկեր  2.1.1   Øá¹»ÉÇ ÙÇçáóáí ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ³ñï³óáÉáõÙÁ Ïááñ¹ÇÝ³ï³ÛÇÝ 

Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç146 

 

 

                                                           
146 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
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Անմի ջ ապե ս  առաջ ի ն  ի ս կ  քայ լ ո վ  (RSQ-ի  գնահատո ւ մ ) արդե ն  պարզ  է  

դառ նո ւ մ , մաս նավո րապե ս  լ ո լ ի կ ի  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  վրա ազդո ղ  

գո ր ծ ո ննե ր ի  գնահատման  և  վե ր ջ ի նի ս  կանխատե ս ման  համար  ռ ե գր ե ս ի ո ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կ ի րառ ո ւ մը  նպատակահար մար  չ է , քանի  ո ր  RSQ=16.6%, 

ի նչ ը  բավականի ն  ցած ր  ց ո ւ ցանի շ  է  հ ի մնավո ր  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նե լ ո ւ  համար : 

Մի ևնո ւ յ ն  միտո ւ մնե ր ը  նկատե լ ի  ե ն  նաև  հայ կական  

ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  վար ո ւ նգի  մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  արտադր ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  

(RSQ=24%): 

Իս կ  ահա վար դի  արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ժամանակակ ի ց  

տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  աշ խատող  հայ կական  ջ ե ր մատնե ր ի  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  

վրա ազդո ղ  անկախ փոփոխականնե ր ի  գնահատման  ժամանակ  անմի ջ ապե ս  

RSQ-ի  գնահատո ւ մի ց  պարզ  չ դար ձ ավ , ո ր  ռ ե գր ե ս իայ ի  կ ի րառ մամբ  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ի րականաց մամբ  հ նարավո ր  չ է  ի րականաց նե լ  

բ ե ր քատվո ւ թյ ան  ճ շ գր իտ կանխատե ս ո ւ մ  հաջ ո ր դ  տար ի նե ր ի  համար , 

քանի  ո ր  RSQ=68%: Վե ր ջ ի նս  այ նքան  է լ  բար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ  չ է , սակայ ն  

ո ր ո շ  հ ե ղի նակ նե ր ի  կար ծ ի քո վ  այ ս  դեպքո ւ մ  ևս  հար կավո ր  է  

ի րականաց նե լ  առավե լ  խո ր ը  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն 147: Նախ և  առաջ  կատար ե լ  

ե նք  մատր ի ցայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , բացահայ տե լ ո ւ  համար  կախյ ալ  

փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  փոխկապակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ նո ւ հ ետ 

անմի ջ ապե ս  ստաց ե լ  ե նք  մո դե լ ի  մնաց ո ր դնե ր ի  գրաֆի կ ը  և  

փոփոխո ւ թյ ան  միտո ւ մնե ր ը  կ ո ո ր դի նատայ ի ն  առանց քի  վրա (տե ՛ ս  

գծապատկ ե ր  2.1.2-ը ): Այ ստե ղի ց  անմի ջ ապե ս  պարզ  է  դառ նո ւ մ , ո ր  

առանձ ի ն  վար դ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  գնահատման  դեպքո ւ մ  ևս  

փոփոխականնե ր ի  և  նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իայ ի  մի ջ և  առ կա է  

ժամանակայ ի ն  (ս ե զո նայ ի ն ) կախված ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ինչ պե ս  լ ո լ ի կ ի  և  վար ո ւ նգի , այ նպե ս  է լ  ե լ ակ ի  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  

նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իայ ի  գնահատման  մո դե լ ո ւ մ  RSQ-ի  ց ո ւ ցանի շ ն  

այ նքան  է լ  բար ձ ր  չ է  (RSQ=41%), ո ւ ստի  տվյ ալ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  դեպքո ւ մ  

ևս  նպատակահար մար  չ ե նք  գտե լ  ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  

                                                           
147

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Coefficient of determination, https://en.wikipedia.org/wiki/Coefficient_of_determination, 01.10.2016. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Coefficient_of_determination
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մո դե լ ի  գնահատո ւ մը , և  վե ր ջ ի նի ս  մի ջ ո ց ո վ  ապագա բ ե ր քատվո ւ թյ ան  

կանխատե ս ո ւ մը : 
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Գծապատկեր  2.1.2   ì³ñ¹Ç µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ ÙÇçáóáí ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ³ñï³óáÉáõÙÁ 

Ïááñ¹ÇÝ³ï³ÛÇÝ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç148 

 

                                                           
148 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
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Այ սպի ս ո վ , ի նչ պե ս  մատր ի ցայ ի ն , այ նպե ս  է լ  մնաց ո ր դայ ի ն  

մե թո դնե ր ո վ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  բացահայ տե ց ի նք , ո ր  

մե ր  կ ո ղմի ց  ը նտր ված  անկախ փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  առ կա է  

կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կախված ո ւ թյ ո ւ ն  (կ ո լ ի նեար ո ւ թյ ո ւ ն ):  

Այ ստե ղի ց  կար ե լ ի  է  կատար ե լ  հ ետև յ ալ  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

1. անկախ ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  և  նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իայ ի  մի ջ և  

ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կապը  բավականի ն  ցած ր  է , 

2. ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ և  առ կա ե ն  ս ե զո նայ ի ն  տատանո ւ մնե ր , 

ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  հ նարավո ր  չ է  ի րականաց նե լ  

կանխատե ս ո ւ մնե ր , 

3. ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ո ւ նակ ե լ ը  

նպատակահար մար  չ է , քանի  ո ր  մո դե լ ի  մնաց ո ր դը  կ ո ռ ե լ աց ված  է  

նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իայ ի  հ ետ, 

4.  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հար կավո ր  է  շ ար ո ւ նակ ե լ  է կ ո նո մետր ի կական  

ժամանակայ ի ն  շ ար քե ր ի  (Time series149) կ ի րառ ման  մի ջ ո ց ո վ : 

Տվ յ ալ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ստաց ված  մո դե լ նե ր ը  և  

գրաֆի կ նե ր ը  մե նք  նե ր կայ աց ր ե լ  ե նք  մե ր  հ ետազոտական  աշ խատանքի  

ե ր ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ :

                                                           
149

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Shumway R. H., Stoffer D. S. «Time series analysis and its applications» // USA, Free dog publishing, 2011, 202 p. 
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2.2 Ակտիվների  և դրանց  ֆինանսավորման աղբյ ու րների  կառու ցվածքի  

վերլ ու ծու թյ ու նն ու  ձևավորման միտու մները  ՀՀ  ջ երմոցայ ին 

տնտեսու թյ ու նների  ոլ որտու մ 

 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  այ ս  ե նթահար ց ո ւ մ  մե նք  կատար ե լ  ե նք  ի նչ պե ս  

հայ ր ե նական , այ նպե ս  է լ  ռ ո ւ սական  ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  

աշ խատող  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : Վե ր լ ո ւ ծական  աշ խատանքնե ր ի  

համար  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  Հ Հ  այ նպի ս ի  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  տվյ ալ նե ր ը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  «Էկ ոտո մատո » ՓԲԸ -ն , 

Ար մ յ անս կ ի յ  ո ւ րաժայ » ՍՊԸ -ն , «Պր ո գր ե ս  ագր ո » ՍՊԸ -ն , «Կլ ո ւ բ նի չ նայ ա 

պո լ յ անա» ՍՊԸ -ն  և  այ լ ն : Վե ր ջ ի ննե ր ս  բ ո լ ո ր ն  է լ  հագե ցած  ե ն  

ժամանակակ ի ց  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : Հ այ կական  

ջ ե ր մատնե ր ի  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  հավաքագր ե լ  ե նք  բ ո լ ո ր  ջ ե ր մատնե ր ի ն  ո ւ ղղված  

նամակ նե ր ի  պատասխաննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  

ռ ո ւ սական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ապա մե ր  հ ետազոտական  

աշ խատանքո ւ մ  տեղ  ե ն  գտե լ  այ նպի ս ի  արտադրական  ջ ե ր մատնե ր ի  

ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ նե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  ОАО 

«Агрокомбинат Южный», ЗАО «Агрокомбинат Московский», ООО «Тепличный комбинат 

Майский», ГУП СВХ «Алексеевский», СПК «Воронежский тепличный комбинат»: 

Տվ յ ալ նե ր ի  հավաքագր ման  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր  է  հանդի սաց ե լ  Intesco 

research group-ի  կ ո ղմի ց  2016 թվականի ն  հ րատարակ ված  «Российский рынок 

тепличных хозяйств. Текущая ситуация и прогноз» հ ետազոտական  աշ խատանքը 150:  

Նախ և  առաջ  կատար ե լ  ե նք  հայ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  մաս ի ն  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  2013-2015 թվականնե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  (տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  2.2.1-ը ): Տվ յ ալ  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նը  

նե ր կայ աց ված  է  հավե լ ված  4-ո ւ մ : 

 

                                                           
150

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Intesco Research Group, «Российский рынок тепличных хозяйств» // Москва, 2016, 167с. 
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Աղ յ ո ւ սակ  2.2.1 

ՀՀ  ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  Ֆինանսական արդյ ու նքների  

մասին հաշ վետվու թյ ան 2013-2015թթ. ցու ցանիշ ների  բացարձակ  և 

հարաբերական փոփոխու թյ ու նները 151 

Ցու ցանիշ ներ  Փոփոխու թյ ու ն 

Բացարձակ  (դրամ) Հարաբերական (%) 

2014թ. 
2013թ.-ի  

նկատմամբ  

2015թ. 2014թ.-
ի  նկատմամբ  

2014թ. 
2013թ.-ի  

նկատմամբ  

2015թ. 
2014թ.-ի  

նկատմամբ  

Հասու յ թ 2,801,631,882 2,301,631,882 12.17% 8.91% 

Ընդամենը  ծախսեր , այ դ 
թվու մ ՝  

25,688,810 364,706,622 0.25% 3.54% 

Կո կ ոպիտի  ս ո ւ բ ստրատ (641,789,524) 665,413,840 -100.00% - 

Ագր ոտեխնի կական  
ն յ ո ւ թե ր  

23,694,870 51,320,761 10.65% 20.86% 

Պարարտանյ ո ւ թ 28,853,770 (116,833,112) 2.93% -11.53% 

Բի ո լ ո գիական  
պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն  

53,020,313 (17,344,110) 26.70% -6.89% 

Արտադրական  
աշ խատավար ձ  

210,297,099 (298,821,130) 8.94% -11.66% 

Գազ  ջ ե ռ ո ւ ց ման  համար  252,776,469 98,755,293 8.00% 2.89% 

Փաթեթավո ր ո ւ մ  31,624,627 (187,061,375) 1.37% -7.98% 

Է լ ե կտրականո ւ թյ ո ւ ն  (20,711,105) 60,460,353 -6.79% 21.26% 

Այ լ  փոփոխո ւ ն  ծախս ե ր  87,922,291 108,816,101 76.88% 53.80% 

Սահմանայ ին շահու յ թ 2,775,943,073 1,936,925,260 21.80% 12.49% 

Հ աստատո ւ ն  ծախս ե ր  178,431,378 73,656,373 3.81% 1.52% 

Շահու յ թ մինչ և 
հարկերը  և 
տոկոսագու մար  

2,597,511,694 1,863,268,887 32.24% 17.49% 

Տո կ ո սագո ւ մար  (797,337,474) (1,156,994,214) -16.01% -27.66% 

Շահու յ թ մինչ և 
հարկերը  

3,394,849,168 3,020,263,101 110.38% 46.68% 

Շահ ո ւ թահարկ  - - - - 

Փոխար ժե քայ ի ն  
տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  
վնաս  

2,872,036 (60,234,762) 0.35% -7.33% 

Զուտ շահու յ թ 3,391,977,132 3,080,497,863 150.28% 54.53% 

 

Այ նո ւ հ ետ մի ևնո ւ յ ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց ր ե լ  ե նք  նաև  

ռ ո ւ սական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար : Վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

ֆի նանսական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  մաս ի ն  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
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նե ր կայ աց ված  ե ն  հավե լ ված  5-ո ւ մ : Ցո ւ ցանի շ նե ր ի  բացար ձ ակ  և  

հարաբ ե րական  շ ե ղո ւ մնե ր ի  ամփոփ պատկ ե ր ը  նե ր կայ աց ված  է  աղյ ո ւ սակ  

2.2.2-ո ւ մ : 

 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.2 

ՌԴ ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  Ֆինանսական արդյ ու նքների  

մասին հաշ վետվու թյ ան 2013-2015թթ. ցու ցանիշ ների  բացարձակ  և 

հարաբերական փոփոխու թյ ու նները152 

Ցու ցանիշ ներ  

Փոփոխու թյ ու ն 

Բացարձակ  (դրամ) Հարաբերական (%) 

2014թ. 2013թ.-
ի  նկատմամբ  

2015թ. 2014թ.-
ի  նկատմամբ  

2014թ. 2013թ.-
ի  նկատմամբ  

2015թ. 2014թ.-
ի  նկատմամբ  

Հասու յ թ 4,196,851,200 (9,907,200) 15.64% -0.03% 

Ընդամենը  ծախսեր  3,336,897,600 179,928,000 17.00% 0.78% 

Սահմանայ ին 
շահու յ թ 

859,953,600 (189,835,200) 11.93% -2.35% 

Հ աստատո ւ ն  
ծախս ե ր  

349,291,200 25,507,200 7.87% 0.53% 

Շահու յ թ մինչ և 
հարկերը  և 

տոկոսագու մար  
510,662,400 (215,342,400) 18.42% -6.56% 

Տո կ ո սագո ւ մար  43,036,800 (133,233,600) 6.53% -18.98% 

Շահու յ թ մինչ և 
հարկերը  

467,625,600 (82,108,800) 22.13% -3.18% 

Շահ ո ւ թահարկ  
    

Զուտ շահու յ թ 315,964,800 69,552,000 14.95% 2.86% 

 

Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հաջ ո ր դ  քայ լ ո վ  մե նք  գնահատե լ  ե նք  Հ Հ  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  մաս ի ն  

հաշ վետվո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  բացար ձ ակ  և  հարաբ ե րական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  2.2.3-ը ): Տվ յ ալ  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ աց ված  է  հավե լ ված  6-ո ւ մ : 

 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.3 
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ՀՀ  ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  Ֆինանսական վիճակի  մասին 

հաշ վետվու թյ ան 2013-2015թթ. ցու ցանիշ ների  բացարձակ  և 

հարաբերական փոփոխու թյ ու նները 153 

Ցու ցանիշ ներ  

Փոփոխու թյ ու ն 

Բացարձակ  (դրամ) Հարաբերական (%) 

2014թ. 2013թ.-ի  
նկատմամբ  

2015թ. 2014թ.-
ի  նկատմամբ  

2014թ. 
2013թ.-ի  
նկատմա

մբ  

2015թ. 
2014թ.-ի  
նկատմա

մբ  

1 2 3 4 5 

Ոչ  ընթացիկ  ակտիվներ      

Հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր  (1,141,352,712) (1,921,358,364) -2.09% -3.59% 

Հ ո ղ  1,140,002,826 359,997,174 18.31% 4.89% 

Ջե ր մատան  կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր  (6 մ  
բար ձ ր ո ւ թյ ան  համար ) 

(1,380,008,227) (1,380,008,227) -4.17% -4.35% 

Ջե ռ ո ւ ց ման  համակար գ  (նե րառ յ ալ  
կաթսա և  խո ղո վակ նե ր ) 

(375,139,780) (375,139,780) -4.17% -4.35% 

Ընդար ձ ակ ման  ռ ե զե ր վո ւ ար  (59,903,859) (59,903,859) -4.17% -4.35% 

Կաթի լ այ ի ն  ո ռ ո գման  համակար գ  (155,416,344) (155,416,344) -9.09% -10.00% 

Հ ամակար գ չ այ ի ն  տեխնի կա (207,114,772) (207,114,772) -9.09% -10.00% 

Սայ լ ակ նե ր  և  այ լ  տեխնի կա (103,772,556) (103,772,556) -11.11% -12.50% 

Հ ետաձ գված  ԱԱՀ  10,031,400 773,604,411 0.25% 19.03% 

Այ լ  
    

Ընդամենը  ոչ  ընթացիկ  ակտիվներ  (1,131,321,312) (1,147,753,953) -1.93% -1.99% 

Ընթացիկ  ակտիվներ  
    

Անավարտ արտադրանք  
    

Հ ո ւ մք  2,449,774,589 2,568,092,475 118.49% 56.85% 

Պատրաստի  արտադրանք  (241,770,161) 451,314,739 -14.40% 31.39% 

Դե բ իտո րական   պարտք  (405,762,433) (507,636,434) -13.97% -20.31% 

Դրամական  մի ջ ո ց նե ր  138,900,451 692,454,547 19.69% 82.01% 

Այ լ  
    

Ընդամենը  ընթացիկ  ակտիվներ  1,941,142,446 3,204,225,327 26.38% 34.46% 

Ընդամենը  ակտիվներ  809,821,134 2,056,471,374 1.22% 3.07% 

Սեփական կապիտալ  
    

Սեփական  կապիտալ  1,000,000,000 100,000,000 11.67% 1.04% 

Կո ւ տակ ված  շ ահ ո ւ յ թ /վնաս  3,949,023,187 7,729,521,050 110.60% 102.79% 

Պահ ո ւ ստնե ր  
    

Այ լ  
    

Ընդամենը  սեփական կապիտալ  4,949,023,187 7,829,521,050 40.76% 45.81% 

Ոչ  ընթացիկ  
պարտավորու թյ ու ններ      

Եր կարաժամկ ետ վար կ  (2,913,133,567) (4,621,820,210) -6.22% -10.53% 

1 2 3 4 5 
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ԱԱՀ  (221,894,039) 34,810,576 -34.24% 8.17% 

Այ լ  (851,615,000) (467,285,000) -27.10% -20.40% 

Ընդամենը  ոչ  ընթացիկ  
պարտավորու թյ ու ններ  

(3,986,642,606) (5,054,294,634) -7.88% -10.84% 

Ընթացիկ  պարտավորու թյ ու ններ  
    

Կրեդիտորական պարտք  (252,083,963) (146,441,249) -11.66% -7.67% 

Կո կ ոպիտի  ս ո ւ բ ստրատ (192,909,715) 54,285,000 -100.00% 
 

Ագր ոտեխնի կական  ն յ ո ւ թե ր  (15,212,240) 2,158,074 -38.20% 8.77% 

Պարարտան յ ո ւ թ  (40,186,510) (45,186,424) -11.34% -14.38% 

Բի ո լ ո գ իական  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն  30,328,666 (5,117,766) 305.43% -12.71% 

Գազ  ջ ե ռ ո ւ ց ման  համար  (285,300,206) (115,349,809) -29.49% -16.91% 

Փաթե թավո ր ո ւ մ  145,106,832 (58,988,225) 44.81% -12.58% 

Է լ ե կտրականո ւ թյ ո ւ ն  14,633,210 2,597,823 106.02% 9.14% 

Այ լ  փոփոխո ւ ն  ծախս ե ր  29,020,106 18,652,271 253.77% 46.11% 

Գրաս ե ն յ ակայ ի ն  ծախս ե ր  19,800,290 618,851 3266.47% 3.03% 

Պահպանո ւ մ  (7,984,744) (684,407) -58.33% -12.00% 

Իրաց ման  տրանսպո րտ 71,676,055 1,496,750 34.27% 0.53% 

Այ լ  հաստատո ւ ն  ծախս ե ր  (21,055,705) (923,387) -88.05% -32.32% 

Կրեդիտորական պարտք  
աշխատավարձի  գծով 

316,360,658 (96,172,458) 84.40% -13.91% 

Կրեդիտորական պարտք  բյ ու ջ եի  
գծով 

- - - - 

Տոկոսների  գծով պարտք  բանկին (216,836,142) (476,141,336) -25.68% -75.89% 

Ընդամենը  ընթացիկ  
պարտավորու թյ ու ններ  

(152,559,447) (718,755,043) -4.51% -22.27% 

Ընդամենը  պարտավորու թյ ու ններ  809,821,134 2,056,471,373 1.22% 3.07% 

 

Հ աջ ո ր դի վ  կատար ե լ  ե նք  ռ ո ւ սական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  վար ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

վի ճ ակ ի  մաս ի ն  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  բացար ձ ակ  և  

հարաբ ե րական  շ ե ղո ւ մնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ամփոփ 

պատկ ե ր ը  նե ր կայ աց ված  է  աղյ ո ւ սակ  2.2.4-ո ւ մ : ՌԴ ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վապահական  հաշ վե կ շ ի ռ նե ր ը  տե ՛ ս  հավե լ ված  

7-ո ւ մ : 

 

 

 

 

 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.4 



94 
 

ՌԴ ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  Ֆինանսական վիճակի  մասին 
հաշ վետվու թյ ան 2013-2015թթ. ցու ցանիշ ների  բացարձակ  և 

հարաբերական փոփոխու թյ ու նները 154 

Ցու ցանիշ ներ  

Փոփոխու թյ ու ն 

Բացարձակ  (դրամ) Հարաբերական (%) 

2014թ. 2013թ.-ի  
նկատմամբ  

2015թ. 2014թ.-
ի  նկատմամբ  

2014թ. 
2013թ.-ի  
նկատմամ

բ  

2015թ. 
2014թ.-ի  
նկատմամ

բ  

1 2 3 4 5 

Ոչ  ընթացիկ  ակտիվներ      

Հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր  2,862,379,200 1,598,073,600 11.60% 5.81% 

Այ լ  - - - - 

Ընդամենը  ոչ  ընթացիկ  ակտիվներ  4,537,454,400 2,435,270,400 14.07% 6.62% 

Ընթացիկ  ակտիվներ  
    

Անավարտ արտադրանք  
    

Հ ո ւ մք  757,392,000 2,029,737,600 12.98% 30.79% 

Պատրաստի  արտադրանք  - - - - 

Դե բ իտո րական   պարտք  592,896,000 392,236,800 16.61% 9.42% 

Դրամական  մի ջ ո ց նե ր  179,918,400 (372,700,800) 15.01% -27.03% 

Այ լ  
    

Ընդամենը  ընթացիկ  ակտիվներ  1,682,232,000 1,898,942,400 15.85% 15.45% 

Ընդամենը  ակտիվներ  6,219,686,400 4,334,212,800 14.51% 8.83% 

Սեփական կապիտալ  
    

Սեփական  կապիտալ  1,820,553,600 (646,454,400) 21.77% -6.35% 

Կո ւ տակ ված  շ ահ ո ւ յ թ/վնաս  4,288,363,200 499,987,200 24.83% 2.32% 

Պահ ո ւ ստնե ր  - - - - 

Այ լ  - - - - 

Ընդամենը  սեփական կապիտալ  6,147,600,000 2,988,345,600 20.27% 8.19% 

Ոչ  ընթացիկ  պարտավորու թյ ու ններ  
    

Եր կարաժամկ ետ վար կ  (389,616,000) 479,241,600 -6.88% 9.09% 

ԱԱՀ  - - - - 

Այ լ  (35,625,600) 64,104,000 -37.79% 109.32% 

Ընդամենը  ոչ  ընթացիկ  
պարտավորու թյ ու ններ  

(425,241,600) 543,345,600 -7.39% 10.19% 

Ընթացիկ  պարտավորու թյ ու ններ  - - - - 

Կրեդիտորական պարտք  497,328,000 802,521,600 7.34% 11.03% 

Կրեդիտորական պարտք  աշխատավարձի  
գծով 

- - - - 

Կրեդիտորական պարտք  բյ ու ջ եի  գծով - - - - 

Տոկոսների  գծով պարտք  բանկին - - - - 

Ընդամենը  ընթացիկ  
պարտավորու թյ ու ններ  

497,328,000 802,521,600 7.34% 11.03% 

Ընդամենը  պարտավորու թյ ու ններ  6,219,686,400 4,334,212,800 14.51% 8.83% 

 

                                                           
154 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
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Այ նո ւ հ ետ Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա կատար ե լ  ե նք  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  մե ր  կ ո ղմի ց  նախո ր դ  

վե ր նագր ե ր ո ւ մ  նշ ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Հ ավե լ ված  8-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  աղյ ո ւ սակ ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  

նե ր գրավված  կապիտալ ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը  Հ Հ  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  2013 թվականի ն  կազմե լ  է  

12,84%, 2014 թվականի ն ` 16,72%, ի ս կ  2015 թվականի ն ` 18,83%: 2013-2015թթ. 

ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  գրանց վե լ  է  տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ի  աճ ` 5,99 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ , ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ապաց ո ւ յ ց  ե ն  հանդի սանո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կապիտալ ի  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման : Նշ ե նք , ո ր  տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ի  

համար  չ կան  սահ մանված  հ ստակ  նո ր մանե ր , սակայ ն  վե ր ջ ի նի ս  աճ ի  

միտո ւ մնե ր ը  գնահատվո ւ մ  ե ն  դրական ` ո րպե ս  այ լ ը նտրանքայ ի ն  

ե կամո ւ տնե ր ի  հ ետ համե մատո ւ թյ ո ւ ն : Հ ավե լ ված  9-ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

ռ ո ւ սական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր գրավված  կապիտալ ի  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ց ի  աճ ի  տեմպե ր ո վ  զի ջ ո ւ մ  ե ն  հայ կական  

ջ ե ր մատնե ր ի ն , քանի  ո ր  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  այ ն  2013 թվականի  կազմե լ  է  

7,68%, 2014թ.` 7.85%, ի ս կ  2015թ.` 6,77%, ի նչ պե ս  նաև  միտո ւ մնե ր ը  

բացասական  ե ն , ի նչ ը  միանշ անակ ո ր ե ն  կար ե լ ի  է  բացասական  գնահատե լ :   

Սեփական  կապիտալ ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը  Հ Հ  

ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  2013, 2014 և  2015թթ. համապատասխանաբար  կազմե լ  է  

26,34%, 59,03% և  90,27%, ի ս կ  ՌԴ ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ ` 25,27%, 23,85%, 26,2%: Տվ յ ալ  

ց ո ւ ցանի շ ի  համար  ո րպե ս  հ ի մնական  համե մատո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտ կար ե լ ի  

է  ը նդո ւ նե լ  նե ր դր վո ղ  ավանդի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը , քանի  ո ր  դա այ ն  

տո կ ո սադր ո ւ յ քն  է , ո ր ի  հ ետ համե մատո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

ձ ե ռ նար կատե ր ը  կար ո ղ  է  կայ աց նե լ  կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ` 

հաշ վի  առ նե լ ո վ  բ ո լ ո ր  գնահատե լ ի  ռ ի ս կ ե ր ը : Այ սպի ս ո վ , Հ Հ  

ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  տվյ ալ  գո ր ծակ ց ի  63,94 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  աճ ը  2015 

թվականի ն  2013 թվականի  համե մատ վկայ ո ւ մ  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տվյ ալ  

ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մաս ի ն : 
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Հ ամախառ ն  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ց ի  55,31; 60,06 և  62,03 

տո կ ո ս նե ր ը  համապատասխանաբար  2013, 2014 և  2015թթ. վկայ ո ւ մ  է  այ ն  

մաս ի ն , ո ր  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ՌԴ ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համե մատ առավե լ  լ ավ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ մ  ի ր ե նց  

գո ր ծառ նական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  տվ յ ալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  համար  կազմե լ  ե ն  համապատասխանաբար  26,86; 26 և  25,4 

տո կ ո ս : Առավե լ  թանկար ժե ք  ջ ե ր մատնայ ի ն  արտադրանքի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  հայ ր ե նական  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  թո ւ յ լ  կտա մե ծաց նե լ  տվյ ալ  գո ր ծակ ց ի  արժե քը , 

հ ետևաբար  նաև  համախառ ն  մար ժայ ի  արժե քայ ի ն  արտահայ տո ւ թյ ո ւ նը : 

Նո ւ յ նը  կար ե լ ի  է  աս ե լ  նաև  գո ր ծառ նական  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ց ի  վե րաբ ե ր յ ալ . այ ն  Հ Հ  ջ ե ր մատնե ր ի  համար  2013-ի ց  2015թթ. 

ո ւ նե ց ե լ  է  դրական  աճ ի  միտո ւ մ  և  գե րազանց ե լ  է  ՌԴ ջ ե ր մատնե ր ի  

մի ևնո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ ի ն : 

Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  հավե լ ված  8-ո ւ մ  և  հավե լ ված  9-ո ւ մ  բ ե ր ված  

տվյ ալ նե ր ի ց , Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ակտի վնե ր ի  

շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը  բ ո լ ո ր  ե ր ե ք  տար ի նե ր ի ն  զի ջ ո ւ մ  է  ՌԴ 

ջ ե ր մատնե ր ի  մի ևնո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ ի ն : Սա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  դե ռ ևս  

հայ կական  ջ ե ր մատնե ր ն  ի ր ե նց  օ գտագո ր ծ ման  ե նթակա հ ի մնական  

մի ջ ո ց նե ր ի ց  չ ե ն  կար ո ղանո ւ մ  կ ո ր զե լ  առավե լ ագո ւ յ ն  հաս ո ւ յ թ: 

Տվ յ ալ  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ նը  բացատր ո ւ մ  ե նք  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. հայ կական  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  մե ծ  գո ւ մար  է  կազմո ւ մ  

ակտի վնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քը , քանի  ո ր  ջ ե ր մո ց նե ր ը  հագե ցած  ե ն  

ժամանակակ ի ց  տեխնի կանե ր ո վ : Իր ե նց  ամբ ո ղջ  հ զո ր ո ւ թյ ամբ  

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  վե ր ջ ի ննե ր ս  կապահ ո վե ն  առավե լ ագո ւ յ ն  

բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ ն , ի րաց ման  շ ո ւ կանե ր ի  ը նդ լ այ նման  հ ետ մե կտե ղ  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թի  գո ւ մար ը  կաճ ի , հ ետևաբար  նաև  

զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թը ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  նաև  այ ն  փաստը , ո ր  տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ը  

Հ Հ  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  ո ւ նի  աճ ի  միտո ւ մնե ր ` ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  ՌԴ 

մի ևնո ւ յ ն  ջ ե ր մատնե ր ի : 

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց նե ր ի  հաշ վար կ ի ն  և  համե մատականի  անց կաց մանը  Հ Հ  և  ՌԴ 
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ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և , ապա նշ ե նք , ո ր  այ ն  2013-ի ց  

2015թթ. համար  հայ կական  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  ո ւ նե ց ե լ  է  նվազման  միտո ւ մ , 

ի ս կ  ռ ո ւ սական  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  2014 թվականի ն  2013 

թվականի  համե մատ դր ս ևո ր ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մնե ր , սակայ ն  2015 թվականի ն  

կտր ո ւ կ  նվազե լ  է ` զի ջ ե լ ո վ  նո ւ յ նի ս կ  2013 թվականի  ց ո ւ ցանի շ ի ն : 

Նվազման  միտո ւ մնե ր ը  Հ Հ  ջ ե ր մատնե ր ի  համար  կար ե լ ի  է  բ նո ւ թագր ե լ  

ո րպե ս  բացասական  ե ր ևո ւ յ թ, քանի  ո ր  դա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  հայ կական  

ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  մե կ  միավո ր  դրամի  ը նթաց ի կ  ակտի վը  գե նե րաց նո ւ մ  է  

ավե լ ի  քի չ  ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ: 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , մի ևնո ւ յ ն  միտո ւ մնե ր ը  կար ե լ ի  է  նկատե լ  

նաև  պաշ ար նե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ց ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ : Այ ս  բ ո լ ո ր ը  նշ անակ ո ւ մ  ե ն  միայ ն  այ ն , ո ր  ի նչ պե ս  

հայ կական , այ նպե ս  է լ  ռ ո ւ սական  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  դե ռ ևս  ը նթաց ի կ  

ակտի վնե ր ի  մաս ո վ  կառավար չ ական  հաշ վառ ման  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  հ ստակ  

չ ե ն , և  կա կար ի ք  առավե լ  մե ծ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ ո ւ  տվ յ ալ  

հ ի մնահար ց ի  կար գավո ր մանը : 

Ջե ր մատնե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  

հաջ ո ր դ  կար ևո ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  մե կ ը  դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  

շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ն  է : Վե ր ջ ի նի ս  միտո ւ մնե ր ը  Հ Հ  

ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  կար ե լ ի  է  բ նո ւ թագր ե լ  բավականի ն  դրական , քանի  ո ր  

2013-2015թթ. այ ն  հ ստակ ո ր ե ն  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  աճ ի  միտո ւ մնե ր ո վ , ո ր ն  

արդ յ ո ւ նք  է  հ ի մնականո ւ մ  դե բ իտո րական  պարտքի  գո ւ մար նե ր ի  

նվազման : 2013 թվականի ն  Հ Հ  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  դե բ իտո րական  պարտքի  

գո ւ մար ը  կազմե լ  է  2,904,895,647 Հ Հ Դ, 2014 թվականի ն ` 2,702,014,431 Հ Հ Դ, 

ի ս կ  2015 թվականի ն ` 2,245,314,997 Հ Հ Դ: Տվ յ ալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն  

այ ն  մաս ի ն , ո ր  հայ կական  ջ ե ր մատնե ր ը  տար ե ցտար ի  ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր ո ւ մ  

փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ ն  գո ր ծ ը նկ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ վճ արայ ի ն  

համակար գե ր ի  կար գավո ր ման  մաս ո վ  և  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը  

հավաքագր ո ւ մ  ե ն  առավե լ  արագ : Ռո ւ սական  ջ ե ր մատնե ր ի  համար  

դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը  2014 

թվականի ն  2013 թվականի  համե մատ աճ ե լ  է ` դառ նալ ո վ  7,52-ի ց  8,03: 

Սակայ ն  2015 թվականի ն  այ ն  կտր ո ւ կ  նվազե լ  է , կազմե լ ո վ  ը նդամե նը  
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7,12: Այ ս  բացասական  ե ր ևո ւ յ թի ն  նպաստե լ  է  հ ի մնականո ւ մ  ՌԴ 

ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  աճ ը  2013-2015թթ:  

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  կար ճ աժամկ ետ ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն , ապա այ ստե ղ  հար կ  է  նշ ե լ , ո ր  հայ ր ե նական  

ջ ե ր մատնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  վի ճ ակ ն  առավե լ ապե ս  գե րազանց ո ւ մ  է  

ռ ո ւ սական  ջ ե ր մատնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  վի ճ ակ ի ն : Հ Հ  ջ ե ր մատնե ր ի  

ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ո վ  ը նթաց ի կ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  2013-2015թթ. բ ո լ ո ր  տար ի նե ր ի ն  բավականի ն  բար ձ ր  

մակար դակ ի  վրա է  գտնվե լ : Մի ևնո ւ յ նը  կար ե լ ի  է  աս ե լ  նաև  Հ Հ  

ջ ե ր մատնե ր ի  կ ր իտի կական  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ : Սակայ ն  

պետք  է  նշ ե լ , ո ր  ռ ո ւ սական  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  կ ր իտի կական  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  2015 թվականի ն  2013 թվականի  համե մատ 

նվազե լ  է  29,38 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ , ի նչ ը  բավականի ն  ո չ  ցանկալ ի  

ե ր ևո ւ յ թ է , քանի  ո ր  այ սպի ս ի  միտո ւ մնե ր ի  պահպանման  դեպքո ւ մ  ՌԴ 

ջ ե ր մատնե ր ը  կ ո ւ նե նան  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  հ ետ կապված  բավականի ն  

լ ո ւ ր ջ  խնդի ր նե ր :  

Դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  հավաքագր ե լ ի ո ւ թյ ան  

ժամանակահատված ը  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  2013 

թվականի ն  կազմե լ  է  46.05 օ ր , 2014 թվականի ն ` 35,32 օ ր , ի ս կ  2015 

թվականի ն ` 25,84 օ ր : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  2013-ի ց  մի նչ և  2015 թվականը  

տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ը  նվազե լ  է  20,21 օ ր ո վ : Այ ս  ե ր ևո ւ յ թը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  

է  բավականի ն  դրական , քանի  ո ր  այ ն  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ  ջ ե ր մատնայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դե բ իտո րական  պարտքե ր ը  հավաքագր ո ւ մ  ե ն  

առավե լ  արագ : Այ ս  ե ր ևո ւ յ թի  մաս ի ն  է ր  վկայ ո ւ մ  նաև  վե ր ը  նշ ված  

դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը : Ռո ւ սական  

ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  միանգամայ ն  այ լ  ե ր ևո ւ յ թի  ականատե ս ը  կար ե լ ի  է  

լ ի նե լ : Այ ստե ղ  2013 թվականի ց  մի նչ և  2015 թվականն  ը նկած  

ժամանակահատված ո ւ մ  տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ն  աճ ե լ  է  5,04 օ ր ո վ : 

Պաշ ար նե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը  թե  հայ կական , և  թե  

ռ ո ւ սական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  2013-ի ց  2015 

թվականնե ր ի  կտր ված քո վ  աճ ե լ  է . Հ Հ  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  122,19 օ ր ո վ , ՌԴ 

ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ ` 11,46 օ ր ո վ : Հ Հ  ջ ե ր մատնե ր ի  համար  տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ի  
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աճ ի  օ ր ե ր ի  թի վը  շ ատ բար ձ ր  է , ո ւ ստի  հար կ  է  առաջ անո ւ մ , ո ր  տեղական  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի րականաց նե ն  պաշ ար նե ր ի  

կառավար չ ական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , օպտի մալ  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  

սահ մանո ւ մ  և  դրանց  պահպանո ւ մ : 

Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  Հ ավե լ ված  8-ի  և  հավե լ ված  9-ի  

աղյ ո ւ սակ նե ր ի  տվյ ալ նե ր ի ց , Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ակտի վնե ր ի  76,53 տո կ ո ս ը , 69,64 տո կ ո ս ը  և  60,24 տո կ ո ս ը  

համապատասխանաբար  2013, 2014 և  2015թթ. ֆի նանսավո ր վե լ  է  նե ր գրավված  

վար կ ե ր ի  և  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վի ն : Այ ստե ղ  առ կա ե ն  բավականի ն  

լ ո ւ ր ջ  խնդի ր նե ր , քանի  ո ր  վե ր ջ ի նս  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ի րական  ռ ի ս կ ե ր ի : ՌԴ 

ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  վե ր ո նշ յ ալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  համապատասխանաբար  

կազմե լ  ե ն  ը նդամե նը  13,43; 10,86 և  11 տո կ ո ս : 

Ջե ր մատնե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի  ամբ ո ղջ ական  

գնահատականը  տրվե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  նշ ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ան  գնահատման  մե թո դնե ր ի  կ ի րառ մամբ : 

Հ ետազոտական  աշ խատանքնե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր կայ աց նե նք  ը ստ 

հ ե ր թականո ւ թյ ան . 

Պր ո ֆե ս ո ր  Ա. Մաթևո ս յ անի ` «ս նանկաց ման  հավանական  վտանգի  

գնահատման» մո դե լ ի  մի ջ ո ց ո վ  հաշ վար կ ված  ռ ի ս կ ը  նե ր կայ աց նե նք  

աղյ ո ւ սակ ի  մի ջ ո ց ո վ  (տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  2.2.5-ը ). 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.5 
Ա. Մաթևոսյ անի  մոդել ով գնահատված  սնանկացման գործակիցները  

հայ կական և ռու սական ջ երմատներու մ155 
Հայ րենական ջ երմոցայ ին 

տնտեսու թյ ու ններ  
Ռու սական ջ երմոցայ ին 
տնտեսու թյ ու ններ  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 

0.102 0.071 -0.038 0.257 0.275 0.204 

 

Պր ո ֆե ս ո ր  Ա. Մաթևո ս յ անի ` «կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս նանկաց ման  

հավանականո ւ թյ ան  գնահատման» մո դե լ ի  մի ջ ո ց ո վ  կատարված  

գնահատման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  տե ս նո ւ մ  ե նք , ո ր  ի նչ պե ս  հայ կական , այ նպե ս  

է լ  ռ ո ւ սական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  2013-2015թթ. ո ւ նե ց ե լ  
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ե ն  ս նանկաց ման  վտանգավո ր  հավանականո ւ թյ ան  մակար դակ  (տե ՛ ս  

աղյ ո ւ սակ  2.2.5-ը ): Ա. Մաթևո ս յ անի  մո դե լ ի  գնահատականի  ամփոփ 

տար բ ե րակ ը  տե ՛ ս  հավե լ ված  10-ո ւ մ : 

Ալ տմանի  ձ ևափոխված  մո դե լ ի  մի ջ ո ց ո վ  գնահատված  ի նչ պե ս  

հայ կական , այ նպե ս  է լ  ռ ո ւ սական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ս նանկաց ման  ռ ի ս կ ն  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  տե ս քը  (տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  2.2.6-ը ). 

 
 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.6 
Է . Ալ տմանի  Z մոդել ով գնահատված  սնանկացման գործակիցները  

հայ կական և ռու սական ջ երմատներու մ156 

Հայ րենական ջ երմոցայ ին 
տնտեսու թյ ու ններ  

Ռու սական ջ երմոցայ ին 
տնտեսու թյ ու ններ  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 

1.14 1.38 1.60 1.94 2.03 1.86 

 

Հ այ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս նանկաց ման  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  համաձ այ ն  Է . Ալ տմանի  ձ ևափոխված  մո դե լ ո վ  

գնահատականի  2013 թվականի ն  կազմե լ  է  80-100%, 2014-2015թթ.` 35-50%: 

Ռո ւ սական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  գնահատված  

մո դե լ ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  2013-2015թթ. վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ  է  35-50%: Ալ տմանի  մո դե լ ի  

գնահատականի  համը նդհանո ւ ր  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամփոփ 

տար բ ե րակ ը  տե ՛ ս  հավե լ ված  11-ո ւ մ : 

Ռ. Լ ի ս ի ` կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ան  

գնահատման  մո դե լ ի  համաձ այ ն  հայ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  2013-2014թթ. ո ւ նե ց ե լ  ե ն  ս նանկաց ման  ո ր ո շ ակ ի  

հավանականո ւ թյ ո ւ ն , սակայ ն  2015 թվականի ն  տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ն  աճ ե լ  է  

և  այ դ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  նվազե լ  է , կամ  է լ  կար ե լ ի  է  աս ե լ  

բացառ վե լ  է  (տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  2.2.7-ը ): Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ռ ո ւ սական  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ապա վե ր ջ ի ննե ր ի ս  ս նանկաց ման  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  2013-2015թթ. ե ղե լ  է  շ ատ ցած ր : Ռ. Լ ի ս ի  մո դե լ ի  

գնահատականի  ամփոփ տար բ ե րակ ը  տե ՛ ս  հավե լ ված  12-ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.7 

                                                           
156 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 



101 
 

Ռ. Լիսի  մոդել ով գնահատված  սնանկացման գործակիցները  

հայ կական և ռու սական ջ երմատներու մ 

Հայ րենական ջ երմոցայ ին 
տնտեսու թյ ու ններ  

Ռու սական ջ երմոցայ ին 
տնտեսու թյ ու ններ  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 

0.01 0.02 0.04 0.04 0.05 0.05 

Ռ. Տաֆլ ե ր ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս նանկաց ման  

հավանականո ւ թյ ան  գնահատման  մո դե լ ի  կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պարզ  

դար ձ ավ , ո ր  թե  հայ կական , և  թե  ռ ո ւ սական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  2013-2015թթ, ե ղե լ  ե ն  ֆի նանսապե ս  կայ ո ւ ն  (տե ՛ ս  

աղյ ո ւ սակ  2.2.8-ը ) (տե ՛ ս  հավե լ ված  13-ը ): 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.8 

Ռ. Տաֆլ երի  մոդել ով գնահատված  սնանկացման գործակիցները  

հայ կական և ռու սական ջ երմատներու մ157 

Հայ րենական ջ երմոցայ ին 
տնտեսու թյ ու ններ  

Ռու սական ջ երմոցայ ին 
տնտեսու թյ ու ններ  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 

0.56 1.16 2.11 0.40 0.44 0.42 

 

Իս կ  ահա նո ւ յ նը  չ ի  կար ե ի  աս ե լ  Գ . Սպր ի նգե յ տի  մո դե լ ի  մի ջ ո ց ո վ  

գնահատված  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : 

Հ այ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տվյ ալ  մո դե լ ո վ  ևս  

համար վո ւ մ  ե ն  ֆի նանսապե ս  կայ ո ւ ն , սակայ ն  ռ ո ւ սական  ջ ե ր մատնե ր ը  

2013-2015թթ. առանց  բացառ ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  տար ի նե ր ի ն  ո ւ նե ն  

ս նանկաց ման  մե ծ  հավանականո ւ թյ ո ւ ն  և  ֆի նանսապե ս  կայ ո ւ ն  չ ե ն  

համար վո ւ մ  (տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  2.2.9-ը ) (տե ՛ ս  հավե լ ված  14-ը ): 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.9 

Գ. Սպրինգեյ տի  մոդել ով գնահատված  սնանկացման գործակիցները  

հայ կական և ռու սական ջ երմատներու մ158 

Հայ րենական ջ երմոցայ ին 
տնտեսու թյ ու ններ  

Ռու սական ջ երմոցայ ին 
տնտեսու թյ ու ններ  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 

1.18 2.06 3.37 0.75 0.80 0.73 

 

                                                           
157 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
158 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
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Դ. Ֆո ւ լ մե ր ի  մո դե լ ի  կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ևս  ց ո ւ յ ց  տվե ց ի ն , 

ո ր  հայ կական  և  ռ ո ւ սական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

համար վո ւ մ  ե ն  ֆի նանսապե ս  կայ ո ւ ն  (տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  2.2.10-ը ) (տե ՛ ս  

հավե լ ված  15-ը ): 

 

 

 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.10 

Դ. Ֆու լ մերի  մոդել ով գնահատված  սնանկացման գործակիցները  

հայ կական և ռու սական ջ երմատներու մ159 

Հայ րենական ջ երմոցայ ին 
տնտեսու թյ ու ններ  

Ռու սական ջ երմոցայ ին 
տնտեսու թյ ու ններ  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 

6.25 9.07 13.84 8.64 9.40 9.86 

 

Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  տվյ ալ  փո ւ լ ի  վե ր ջ ո ւ մ  Դ. Դյ ո ւ րանի  

ռ ե յ տի նգայ ի ն  գնահատման  մո դե լ ի  մի ջ ո ց ո վ  գնահատե լ  ե նք  

ջ ե ր մատնե ր ի  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ե ր կարաժամկ ետ կտր ված քի  

համար : Ար դ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  տվե ց ի ն , ո ր  հայ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  2013 թվականի ն  

դասակար գվե լ  է  չ ո ր ր ո ր դ  կար գի , այ ս ի նքն ` 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , չ նայ ած  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  

բար ձ րաց նե լ ո ւ ն  ո ւ ղղված  ջ անքե ր ի ն , ամե ն  դեպքո ւ մ  առ կա է  

ս նանկաց ման  ռ ի ս կ : 2014-2015թթ. հայ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի ս կ  2013-2015թթ. նաև  ռ ո ւ սական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  դասակար գվե լ  է  ե ր ր ո ր դ  

կար գի , այ ս ի նքն ` կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

խնդրահար ո ւ յ ց  ե ն  (աղյ ո ւ սակ  2.2.11) (տե ՛ ս  հավե լ ված  16-ը ):  

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.11 

Դ. Դյ ու րանի  մոդել ով գնահատված  վճարու նակու թյ ան 

ինտեգրալ այ ին գնահատականը 160 

Հայ րենական ջ երմոցայ ին Ռու սական ջ երմոցայ ին 

                                                           
159 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
160 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
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տնտեսու թյ ու ններ  տնտեսու թյ ու ններ  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 

31.72 38.75 60.29 40.98 42.40 48.81 

 

Կատարված  վե ր լ ո ւ ծական  աշ խատանքնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  վե ր  

հանվե ց ի ն  հ ետև յ ալ  հ ի մնահար ց ե ր ը .  

 Հ Հ  ժամանակակ ի ց  արդ յ ո ւ նաբ ե րական   ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ՌԴ ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համե մատ ավե լ ի  վատ ե ն  կազմակ ե րպո ւ մ  ի ր ե նց  գո ր ծառ նական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : Վե ր ջ ի նս  պայ մանավո ր ված  է  ի րաց ման  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  ո չ  այ նքան  բար ձ ր ո րակ  և  բար ձ րար ժե ք  արտադրանքի  

առաջ ար կ ո վ : Հ ար կավո ր  է , ո րպե ս զի  Հ Հ  արտադրական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  արտադր ե ն  ավե լ ի  բար ձ ր ո րակ  արտադրանք , 

ո ր ի  պահանջ ար կ ը , ի նչ պե ս  նաև  շ ո ւ կայ ական  արժե քն  ի րաց ման  

շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  առավե լ  բար ձ ր  է : 

 Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  շ ատ ցած ր  մակար դակ ի  վրա 

է  գտնվո ւ մ  ակտի վնե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  հանգամանքի  

հ ի մնական  պատճ առ ը , թե ր ևս , արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ջ ե ր մատնե ր ի  

կ ո ղմի ց  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ  նե ր ո ւ ժ ը  

չ օ գտագո ր ծ ե լ ն  է : Հ ար կավո ր  է  բացահայ տե լ  տվյ ալ  ե ր ևո ւ յ թի  

հ ի մնական  պատճ առ նե ր ը  և  հաս կանալ  ց ո ւ ցանի շ ի  բար ե լ ավման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

 Հ այ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  խնդի ր նե ր  ո ւ նե ն  

ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  մաս ո վ  կառավար չ ական  հաշ վառ ման  ճ շ գր իտ 

քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  և  կ ի րառ ման  հ ետ, քանի  ո ր  այ ստե ղ  

պաշ ար նե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց նե ր ը  գտնվո ւ մ  ե ն  

բավականի ն  ցած ր  մակար դակ ի  վրա: 

 Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  բացահայ տվե ց , ո ր  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ակտի վնե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  հ ի մնական  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ը  մե ծամասամբ  կազմո ւ մ  ե ն  նե ր գրավված  վար կ ե ր ն  ո ւ  

փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Տվ յ ալ  ե ր ևո ւ յ թը  միանշ անակ  կար ե լ ի  է  

բ նո ւ թագր ե լ  բացասական , քանի  ո ր  վե ր ջ ի նս  ի ր  մե ջ  պար ո ւ նակ ո ւ մ  
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է  բազմաթի վ  ռ ի ս կ ե ր ` կապված  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  հ ետ: 

 Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  հ ետազոտո ւ թյ ան  տվյ ալ  ե նթահար ց ո ւ մ  

կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց ` հայ կական  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան , 

ի նչ պե ս  նաև  ս նանկաց ման  հ նարավո ր  հավանականո ւ թյ ան  հ ետ 

կապված  ո ր ո շ  ռ ի ս կ ե ր : 

Ամփոփե լ ո վ  բ ո լ ո ր  վե ր ը  շ արադր ված  վե ր լ ո ւ ծական  

աշ խատանքնե ր ը ` հաս կանո ւ մ  ե նք , ո ր  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  մի  շ ար ք  ռ ի ս կ ե ր ` պայ մանավո ր ված  ի նչ պե ս  

արտադրական , այ նպե ս  է լ  ֆի նանսական  գո ր ծ ո ննե ր ո վ : 

 Արտադրական  ռ ի ս կ ե ր ը  մե ծամասամբ  կապված  ե ն  մ շ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  

տե սակ նե ր ի ց , դրանց  ո րակական  հատկանի շ նե ր ի ց : Դրանք  է ական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ան  վրա: Արտադրական  ռ ի ս կ ե ր ը  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  մե ղմե լ ո ւ  համար  կար ևո ր  է  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ճ շ գր իտ 

ս ո րտե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը . հար կավո ր  է  ը նտր ե լ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  

այ նպի ս ի  տե սակ նե ր , ո ր ո նք  կ լ ի նե ն  դի մաց կ ո ւ ն , զգայ ո ւ ն  չ ե ն  լ ի նի  

հ ի վանդո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ , շ ո ւ կայ ո ւ մ  կ ո ւ նե նան  վաճ առ քի  

բար ձ ր  արժե ք , կ լ ի նե ն  հ նարավո ր ի նս  պահ ո ւ նակ :  

Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծախս ե ր ի  կազմո ւ մ  

բավականի ն  մե ծ  գո ւ մար  ե ն  կազմո ւ մ  աշ խատավար ձ ի  գծ ո վ  ծախս ե ր ը , ը նդ  

ո ր ո ւ մ ` տվյ ալ  ծախս ե ր ի  մե ջ  զգալ ի  ե ն  արտասահ ման յ ան  

մաս նագետնե ր ի ն  վճ ար վո ղ  աշ խատավար ձ ե ր ը  և  դրանց  հավասար ե ց ված  

վճ ար ո ւ մնե ր ը : Այ ն  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րտե ղ  

նե ր դր վո ւ մ  ե ն  նո րագո ւ յ ն  տեխնո լ ո գիանե ր , ս կ զբ նական  շ ր ջ անո ւ մ  

անհ րաժե շ տ ե ն  լ ի նո ւ մ  բար ձ ր  ո րակավո ր ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  և  

վե րապատրաստված  արտասահ ման յ ան  մաս նագետնե ր : Տե ղական  

մաս նագետնե ր ը , աշ խատե լ ո վ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  հ ետ, ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր ո ւ մ  

անհ րաժե շ տ հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  փո ր ձ  ո ւ  կար ո ղանո ւ մ  ե ն  հ ետագայ ո ւ մ  

բար ձ ր  մակար դակ ո վ  կազմակ ե րպե լ  ի ր ե նց  աշ խատանքը ՝  այ սպի ս ո վ  

մե ղմե լ ո վ  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հ ետ կապված  ռ ի ս կ ե ր ը : 
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Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  բավականի ն  է ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

վար կայ ի ն  ռ ի ս կ ը ։  Ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ման  

համար  կատարվե լ  ե ն  ս կ զբ նական  մե ծ  նե ր դր ո ւ մնե ր : Հ այ կական  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր  նե ր գրավո ւ մ  

ե ն  հ ի մնականո ւ մ  դրամայ ի ն  արժո ւ յ թո վ  կամ  դո լ արայ ի ն  

արտար ժո ւ յ թո վ : Դա հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  անհ րաժե շ տ մի ջ ո ց նե ր  

նե ր գրավե լ  համե մատաբար  ցած ր  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ո վ : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  

այ ն  հանգամանքը , ո ր  հ ետագայ ո ւ մ  հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  վար ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

արտադր ված  արտադրանքի  վաճ առ քի  հ ի մնական  շ ո ւ կան  դառ նո ւ մ  է  

ռ ո ւ սական  շ ո ւ կան , ո րտե ղ  հ ի մնականո ւ մ  վաճ առ քն  ի րականաց վո ւ մ  է  

ռ ո ւ սական  ռ ո ւ բ լ ո վ , հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար  նպատակահար մար  է  նաև  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր  նե ր գրավե լ  

ռ ո ւ սական  ռ ո ւ բ լ ո վ ։  Վե ր ջ ի նս  թո ւ յ լ  կտա արդյ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  

շ ր ջ անց ե լ  արտար ժո ւ յ թի  փոխար ժե քայ ի ն  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

առաջ աց ո ղ  ռ ի ս կ ե ր ը  և  կ ր ե լ  ո չ  այ դքան  զգալ ի  ֆի նանսական  

կ ո ր ո ւ ստնե ր : 

Հ այ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  մե կ  այ լ  

ֆի նանսական  խնդի ր  է  հանդի սանո ւ մ  գո ր ծ ը նկ ե ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ աշ խատանքայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

պայ մանագրայ ի ն  հ ի մքի  վրա կառ ո ւ ց ե լ ը , ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  կ կար գավո ր վո ն  

նաև  վճ ար ման  պայ մաննե ր ը : Դրա վառ  ապաց ո ւ յ ց ը  հանդի սանո ւ մ  է  

դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  գո ւ մար ի  մե ծ  լ ի նե լ ը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , 2013-ի ց  

մի նչ և  2015 թվականն  ը նկած  ժամանակահատված ո ւ մ  դե բ իտո րական  

պարտքե ր ի  գո ւ մար ը  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  է  նվազման  միտո ւ մ : 2013 թվականի ն  

այ ն  կազմե լ  է  2,904,895,647 դրամ , 2014 թվականի ն ` 2,499,133,214 դրամ , ի ս կ  

2015 թվականի ն ` 1,991,496,780 դրամ : 

Վե ր ո նշ յ ալ  վե ր  հանված  հ ի մնահար ց ե ր ի  կար գավո ր ման  բ ո լ ո ր  

ո ւ ղի նե ր ը  տվե լ  ե նք  հ ետազոտո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  

այ ն  հանգամանքը , ո ր  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ժամանակակ ի ց  
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տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  աշ խատող  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

քանակ ը  դե ռ ևս  այ նքան  է լ  շ ատ չ է , տվյ ալ  ո լ ո րտը  համե մատաբար  նո ր  է  

ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ ` մե նք  կատար ե լ  ե նք  բ ի զնե ս -մո դե լ նե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ե լ ավման  գնահատո ւ մ : 

 

 

 

 

 

 

 

Գլ ուխ 3. ՀՀ  ՋԵՐՄՈՑԱՅԻՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 

ԲԵՐՔԱՏՎՈՒԹՅԱՆ ԿԱՆԽԱՏԵՍՄԱՆ ՄՈՏԵՑՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ 

ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐԵԼԱՎՄԱՆ 

ՈՒՂԻՆԵՐԸ 
 

3.1 ՀՀ  ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  բերքատվու թյ ան գնահատման և 

կանխատեսման մոտեցու մը  

 

Ցանկացած  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  կառ ո ւ ց ե լ ո ւ ց  առաջ  հար ց  

է  առաջ անո ւ մ , թե  ի նչ պի ս ի  ն յ ո ւ թի ց  պետք  է  լ ի նի  վե ր ջ ի նի ս  ծած կ ը : 

Տվ յ ալ  հար ց ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ի ս  պետք  է  հաշ վի  առ նե լ  մի  շ ար ք  

այ նպի ս ի  գո ր ծ ո ննե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  լ ո ւ սավո ր ո ւ թյ ան  ռ ե ժի մը , 

մի կ ր ո կ լ ի ման  և  խոնավո ւ թյ ո ւ նը : Հ Հ -ո ւ մ  ջ ե ր մատո ւ նը  և  կառ ո ւ ց ման  

համար  հ ի մք  հանդի սաց ո ղ  շ ի նան յ ո ւ թե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  դի մաց կ ո ւ ն , 

քանի  ո ր  այ ստե ղ  ջ ե ր մաստի ճ անայ ի ն  տատանո ւ մնե ր ը  շ ատ մե ծ  ե ն . -30-ի ց  

մի նչ և  +40 աստի ճ ան : Ջե ր մաստի ճ անայ ի ն  այ սպի ս ի  պայ մաննե ր ի ն  կար ո ղ  

ե ն  դի մանալ  շ ատ քի չ  ն յ ո ւ թե ր ` ո ր ո նք  ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  

կպահպանե ն  ի ր ե նց  ո րակական  հատկանի շ նե ր ը : 
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Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  հ ի մնականո ւ մ  ո րպե ս  ծած կ ի  ն յ ո ւ թ 

ծառայ ո ւ մ  ե ն  ապակ ի  և  թաղանթը : Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  տեղե կանք  թի վ  1-

ի ց , Հ Հ -ո ւ մ  առ կա 80,41 հա ժամանակակ ի ց  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  33,81 հա ապակ եպատ է , 46,6 հա` թաղանթապատ: Ընդ  

ո ր ո ւ մ , թաղանթապատ ջ ե ր մո ց նե ր ի ց  ե ր կ ո ւ ս ը ` «Ար մ յ անս կ ի յ  ո ւ րաժայ » 

ՍՊԸ -ն  (11,3 հա) և  «Պր ո գր ե ս  ագր ո » ՍՊԸ -ն  (4 հա) կառ ո ւ ց վե լ  ե ն  2014-2015թթ. 

ֆրանս իական  Ռի շ ե լ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց : Ինչ պե ս  նշ ո ւ մ  է  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր  և  

սար քավո ր ո ւ մնե ր  արտադր ո ղ  ֆրանս իական  «Ռի շ ե լ » ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

տնօ ր ե ն  Բե նժամի ն  Ռի շ ե լ ը , ժամանակ նե ր ը  փոխվե լ  ե ն  և  այ լ ևս  ապակի ն  

ո րպե ս  ջ ե ր մատան  ծած կ ի  տե սակ  ավե լ ի  լ ավը  չ է , քան  թաղանթը 161: 

Թաղանթը ՝  ո րպե ս  ջ ե ր մատնե ր ի  ծած կ ի  համար  ն յ ո ւ թ ս կ ս ե լ  է  կ ի րառ վե լ  

1960-ական  թվականնե ր ի ց : Վե ր ջ ի ննե ր ս  առավե լ ապե ս  կառ ո ւ ց վե լ  ե ն  

հարավայ ի ն  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ ` կ ի րառ ե լ ո վ  առավե լ  հ ետամնաց  

կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր : Ապակ ե ծած կ  ջ ե ր մո ց նե ր ն  ավե լ ի  շ ատ տարած ված  ե ն  

հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  կառ ո ւ ց ման  ժամանակ  կ ի րառ վո ւ մ  

ե ն  ավե լ ի  ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր : Սկ սած  1990 թվականի ց  

Կանադայ ո ւ մ  և  ս կանդի նավ յ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կառ ո ւ ց վե լ  ե ն  թե  

ապակ ե ծած կ  և  թե  թաղանթածած կ  ջ ե ր մո ց նե ր , ո ր ո նց ի ց  ե ր կ ո ւ ս ի  

նե ր ս ո ւ մ  է լ  տեղադր վե լ  ե ն  ժամանակակ ի ց  տեխնի կանե ր  և  

տեխնո լ ո գիանե ր : Բ . Ռի շ ե լ ի  կար ծ ի քո վ  թաղանթապատ ջ ե ր մատնե ր ն  

ի ր ե նց  բար ձ ր  լ ո ւ սաթափանց ե լ ի ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  ե ր կ շ ե րտ ծած կ ի  

շ նո ր հ ի վ , ո ր ը  պահպանո ւ մ  է  ջ ե ր մատան  նե ր քի ն  օ դի  կայ ո ւ ն  

ջ ե ր մաստի ճ անը , ապահ ո վո ւ մ  ե ն  բար ձ ր  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ ն : Բաց ի  այ դ , 

թաղանթապատ ջ ե ր մատնե ր ը  ո չ  այ նքան  մե ծ  նե ր դր ո ւ մնե ր ո վ  ապահ ո վո ւ մ  

ե ն  դի ֆո ւ զայ ի ն  լ ո ւ յ ս ի  կ լ անման  լ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  ապակ ե ծած կ  ջ ե ր մատնե ր ն  առավե լ  լ ավ  ե ն  

ապահ ո վո ւ մ  ո ւ ղի ղ  լ ո ւ սայ ի ն  ճ առագայ թնե ր ի  թափանց ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  

դեպի  ջ ե ր մատո ւ ն , ավե լ ի  չ ո ր  կ լ ի մա, քանի  ո ր  գո լ ո ր շ իացած  ջ ո ւ ր ն  

                                                           
161

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Benjamin R. «Glass greenhouses aren't any better than plastic, times have changed» // http://www.hortidaily.com/article/915/Glass-

greenhouses-arent-any-better-than-plastic,-times-have-changed%E2%80%9D, 12.09.2016. 

http://www.hortidaily.com/article/915/Glass-greenhouses-arent-any-better-than-plastic,-times-have-changed%E2%80%9D
http://www.hortidaily.com/article/915/Glass-greenhouses-arent-any-better-than-plastic,-times-have-changed%E2%80%9D
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ավե լ ի  հ ե շ տո ւ թյ ամբ  է  արտանետվո ւ մ  ջ ե ր մատնի ց : Այ ս  տե սակ ի  

ջ ե ր մատնե ր ը  մի նչ և  այ ժմ  առավե լ  գե րակ շ ի ռ  մաս  ե ն  կազմո ւ մ  

հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  շ ր ջ աննե ր ի  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Բաց ի  այ ն  նաև  հարավայ ի ն  

ե ր կ ր նե ր ի  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  ծախս ե ր ի  մե ջ  գե րակ շ ի ռ  մաս  է  կազմո ւ մ  

գազի  գծ ո վ  ծախսը , այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  է լ  թաղանթապատ ջ ե ր մատնե ր ն  

այ ստե ղ  օ ր ե ց օ ր  ավե լ անո ւ մ  ե ն : 

Թաղանթապատ ջ ե ր մատնե ր ի  բացասական  կ ո ղմե ր ի ց  մե կ ը , սակայ ն , 

թաղանթի  փոխար ի նո ւ մ  է  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  3-5 տար ին  մե կ ` կախված  արևի  

ճ առագայ թնե ր ի  ո ւ ժգնո ւ թյ ո ւ նի ց : Բայ ց  ե ր կ ո ւ  տե սակ ի  ջ ե ր մատնե ր ն  

է լ  ո ւ նե նո ւ մ  ե ն  ը նթաց ի կ  մաքր ման  և  լ վաց ման  կար ի ք : Ընդհանո ւ ր  

առ մամբ  ապակ եպատ և  թաղանթապատ ջ ե ր մատնե ր ի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ո ւ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  3.1.1-ո ւ մ : 

 

 

 

 

Աղ յ ո ւ սակ  3.1.1 
Ապակեպատ և թաղանթապատ ջ երմատների  առավել ու թյ ու ններն ու  

թերու թյ ու նները 162 
Ջերմատան տեսակը  Առավել ու թյ ու նները  Թերու թյ ու նները  

Ապակեպատ 

 ե ր կարակ ե ց ո ւ թյ ո ւ ն  

 90%-ի ց  ավե լ ի  

լ ո ւ ս աթափանց ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն
163

 

 բար ձ ր  ջ ե ր մամե կ ո ւ ս ի չ  

հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

 ո ւ լ տրամանո ւ շ ակագո ւ յ ն  

ճ առագայ թնե ր ի  մոտ 45%-ի  

թո ղո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

 կար ճ ալ ի ք  

ո ւ լ տրամանո ւ շ ակագո ւ յ ն  

ճ առագայ թնե ր ի  մոտ 85%-ի  

թո ղո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

 մի ջ ի ն  և  ե ր կարալ ի ք  

 դ յ ո ւ րաբ ե կ ո ւ թյ ո ւ ն  

 հ ի մնակ մախքի  հավաքման  

դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

 կ ոտր ված  ապակի նե ր ի  

բ ե կ ո ր նե ր ի  վնաս ո ւ մ  

բ ե ր քի ն  

 գնի  բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ նը  

                                                           
162 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը :  
163

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Hanson K. J. «The radiative effectiveness of plastic films for grrenhouses» // USA, Washington D. C., 1963, p 793-797. 
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ո ւ լ տրամանո ւ շ ակագո ւ յ ն  

ճ առագայ թնե ր ի  մոտ 10%-ի  

թո ղո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

 ջ ե ր մո ցայ ի ն  է ֆե կտի  ավե լ ի  

լ ավ  ապահո վո ւ մ  

 ջ ե ր մակայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն   

 արտաքնապե ս  ավե լ ի  

գե ղե ց կ ո ւ թյ ո ւ ն  

Թաղանթապատ 

 է լ աստի կ ո ւ թյ ո ւ ն , 

թափանց ի կ ո ւ թյ ո ւ ն , 

թե թևո ւ թյ ո ւ ն  

 գնի  ցած ր ո ւ թյ ո ւ ն  

 ո ր ո շ  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  

բ ե ր քատվո ւ թյ ան  առավե լ  մե ծ  

մակար դակ  

 բար ձ ր  

ջ ե ր մահաղո ր դականո ւ թյ ո

ւ ն  

 ո ւ լ տրամանո ւ շ ակագո ւ յ ն   

ճ առագայ թնե ր ի  

նկատմամբ  

անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

 

Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  առավե լ  լ այ ն  տարած ո ւ մ  գտած  ե ր կ շ ե րտ 

պո լ ի է թի լ ե նայ ի ն  թաղանթնե ր ի  ջ ե ր մամե կ ո ւ ս ի չ  հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ավե լ ի  բար ձ ր  ե ն , դրանք  ավե լ ի  ե ր կարակ յ աց  ե ն : 

 Ինչ պե ս  ջ ե ր մատան  ծած կ ի  ն յ ո ւ թի , այ նպե ս  է լ  մի  շ ար ք  այ լ  

պայ մաննե ր ի ց  կախված  է  արտադրական  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  

բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ ետազոտական  աշ խատանքի  ե ր կ ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ  

մե նք  գնահատե ց ի նք  հայ ր ե նական  արտադրական  ժամանակակ ի ց  

ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  1 ք /մ -ի  հաշ վո վ  մի ջ ի ն  ամսական  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Տար բ ե ր  կախյ ալ  փոփոխականնե ր ի ց  կախված  մո դե լ ը  գնահատվե ց  

ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ման  մի ջ ո ց ո վ , բայ ց , ի նչ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվե ց ի ն  

հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , կախյ ալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  և  

նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իայ ի  մի ջ և  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կապը  բավականի ն  ցած ր  

է , ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ և  առ կա ե ն  ս ե զո նայ ի ն  տատանո ւ մնե ր , ռ ե գր ե ս ի ո ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  հ նարավո ր  չ է  ի րականաց նե լ  կանխատե ս ո ւ մնե ր , 

ո ւ ստի  այ ժմ  կփո ր ձ ե նք  գնահատե լ  նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իան ` 

է կ ո նո մետր ի կական  ժամանակայ ի ն  շ ար քե ր ի  մի ջ ո ց ո վ :  

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր  2.1.1-ի ց , ռ ե գր ե ս ի ո ն  մո դե լ ի  

մի ջ ո ց ո վ  նկարագր ված  նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իայ ի  մնաց ո ր դնե ր ի  
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հ ետագի ծ ը  դե կարտյ ան  հարթո ւ թյ ան   մե ջ  ո ւ նի  ժամանակայ ի ն  բ նո ւ յ թ, 

այ ս ի նքն ` մի ջ ի ն  ամսական  կտր ված քո վ  տեղե կատվական  
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Գծապատկեր  3.1.1  ÈáÉÇÏ Ùß³Ï³µáõÛëÇ ÷³ëï³óÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëí³Í ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ164 

                                                           
164 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
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բազայ ի  տվյ ալ նե ր ը  տատանվո ւ մ  ե ն  ց ի կ լ այ ի ն  կ ե րպո վ : Ոստի , մո դե լ ի ն  

ճ շ գր իտ գնահատական  տալ ո ւ  համար  առանձ ի ն -առանձ ի ն  բ ո լ ո ր  տե սակ ի  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  համար  կատար ե լ  ե նք  ժամանակայ ի ն  շ ար քե ր ո վ  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : Ինչ պե ս  գիտե նք , ժամանակայ ի ն  շ ար քե ր ո վ  

կանխատե ս վո ղ  ֆո ւ նկ ց իանե ր ի  վրա ազդո ղ  փոփոխականնե ր ը  կար ե լ ի  է  

բաժանե լ  չ ո ր ս  խո շ ո ր  խմբ ե ր ի 165. 

1. ռ ե գր ե ս իա, միտո ւ մ  կամ  այ սպե ս  կ ո չ ված  տր ե նդ , 

2. ս ե զո նայ ի ն  տատանո ւ մնե ր , 

3. ց ի կ լ այ ի ն  տատանո ւ մնե ր , 

4. պատահական  տատանո ւ մնե ր : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  հայ տնված  բ ո լ ո ր  տե սակ ի  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իանե ր ը  գնահատե լ ո ւ  համար  

կատար ե լ  ե նք  վե ր ը  թվար կ ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  առաջ ի ն  

ե ր կ ո ւ ս ը , այ ս ի նքն ` ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  ս ե զո նայ նո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : Ցի կ լ այ ի ն  տատանո ւ մնե ր ը  դո ւ ր ս  ե ն  ե կ ե լ  

հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ի ց , քանի  ո ր  հավաքագր ված  տվյ ալ նե ր ը  

ե ր ե ք  տարվա համար  ե ն , և , փաստո ր ե ն , ց ի կ լ այ ի ն  տատանո ւ մնե ր  ե ր ե ք  

տարվա ը նթաց քո ւ մ  չ ե ն  դիտար կ վե լ : Իս կ  ահա պատահական  

տատանո ւ մնե ր ը , բ նականաբար , չ ե նք  կար ո ղ  կանխատե ս ե լ : 

 Նախ և  առաջ  կատար ե լ  ե նք  տար բ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ամսական  տվյ ալ նե ր ի  մի ջ ի ննե ր ի  հաշ վար կ  բ ո լ ո ր  ե ր ե ք  տար ի նե ր ի  

համար  ը ստ տար բ ե ր  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի : Առաջ ի նը  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ե նք  լ ո լ ի կ  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  1 ք /մ -ի  հաշ վո վ  մի ջ ի ն  ամսական  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը : 

Վե ր ջ ի նի ս  համար  գնահատե լ  ե նք  ռ ե գր ե ս ի ո ն  գի ծ ը , ո րպե ս զի  

կար ո ղանանք  հաշ վե լ  փաստաց ի  և  գնահատված  կախյ ալ  փոփոխականնե ր ի  

մի ջ և  շ ե ղո ւ մնե ր ի  հարաբ ե րական  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (ճ շ գրտման  

գո ր ծակ ի ց նե ր ը ): Այ նո ւ հ ետ կատար ե լ  ե նք  ճ շ գրտված  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կանխատե ս ո ւ մ , այ ս ի նքն ` ռ ե գր ե ս ի ո ն  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ շ գրտո ւ մ  

ս ե զո նայ ի ն  գո ր ծակ ի ց նե ր ո վ : Հ աջ ո ր դ  քայ լ ո վ  գրաֆի կ ո ր ե ն  պատկ ե ր ե լ  

ե նք  փաստաց ի  և  գնահատված  կախյ ալ  փոփոխականնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

                                                           
165

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Adhikari R., Agrawal R. K. «An introductory study on time series modeling and forecasting» // India, LAP Lambert Academic 

Publishing, 2013, p 22-29. 
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Գծապատկեր  

3.1.2   ÈáÉÇÏÇ` 1ù/Ù-Ç Ñ³ßíáí ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý íñ³ ÷³ëï³óÇ ¨ ×ß·ñïí³Í ³ÝÏ³Ë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ166 

 

                                                           
166 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
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1 ք/մ ամսական միջին բերքատվություն Y (կախյալփոփոխական) Ճշգրտված Կանխատեսում
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մի նչ և  ճ շ գրտե լ ը  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  3.1.1-ը ): Գծապատկ ե ր ի ն  նայ ե լ ո վ  

կար ե լ ի  է  նկատե լ , ո ր  ը նդհանո ւ ր  նվազման  միտո ւ մնե ր ը  ռ ե գր ե ս իայ ո վ  

գնահատե լ ի  ե ն , սակայ ն  փաստաց ի  և  գնահատված  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  

շ ե ղո ւ մնե ր ը  շ ատ մե ծ  ե ն :  

Որպե ս զի  կար ո ղանանք  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ճ ի շ տ ո ւ ղղո վ  

շ ար ո ւ նակ ե լ , անհ րաժե շ տ է  փաստաց ի  և  ճ շ գրտված  նպատակայ ի ն  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  համե մատե լ  ի րար  հ ետ: Ար դ յ ո ւ նքն  ավե լ ի  քան  

սպաս ե լ ի ն  է : Փաստաց ի  և  ճ շ գրտված  նպատակայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ և  

շ ե ղո ւ մնե ր ը  բավականի ն  փոքր  ե ն , ո ւ ստի  մե նք  կատար ե լ  ե նք  ճ շ գր իտ 

մո դե լ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն , և , հ ետևաբար , կանխատե ս ո ւ մնե ր ը  ևս  կ լ ի նե ն  

ճ շ գր իտ: Փաստո ր ե ն  ստաց վո ւ մ  է , ո ր  լ ո լ ի կ ի  արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  

հայ ր ե նական  ժամանակակ ի ց  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  1 ք /մ -

ի  հաշ վո վ  մի ջ ի ն  ամսական  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  և  մե ր  

կ ո ղմի ց  համախմբ ված  անկախ փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  կապը  ս ե զո նայ ի ն  է , 

շ ար քե ր ը  ժամանակայ ի ն  ե ն , ո ւ ստի  այ ն  վար կած ը , ո ր  մո դե լ ն  

անհ րաժե շ տ է  գնահատե լ  ժամանակայ ի ն  շ ար քե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , 

արդարաց ված  է : Տվ յ ալ  պնդո ւ մն  առավե լ  տե սանե լ ի  է  գծապատկ ե ր  3.1.2-

ո ւ մ : 

Մի ևնո ւ յ ն  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատար ե լ  ե նք  նաև  վար ո ւ նգ  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  1 ք /մ -ի  հաշ վո վ  մի ջ ի ն  ամսական  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  վրա 

ս ե ր մնաց ո ւ ի  տե սակ , օ գտագո ր ծ ված  պարարտանյ ո ւ թ և  բ ո ւ յ ս ե ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր , ջ ե ր մատան  բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ ն , ջ ե ր մատան  

տարած ք , ջ ե ր մատան  նե ր ս ի  օ դի  մի ջ ի ն  ջ ե ր մաստի ճ ան , ջ ե ր մատան  օ դի  

մի ջ ի ն  խոնավո ւ թյ ո ւ ն  և  արևայ ի ն  մի ջ ի ն  ամսական  օ ր ե ր ի  քանակ  անկախ 

փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կապը  գնահատե լ ո ւ  համար : Նախ 

նկարագր ե լ  ե նք  ռ ե գր ե ս իայ ի  գի ծ ը  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  3.1.3-ը ), բայ ց , 

քանի  ո ր  նախո ր դ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա պարզե լ  ե նք , ո ր  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ և  առ կա է  ս ե զո նայ ի ն  կախված ո ւ թյ ո ւ ն , ո ւ ստի  

ռ ե գր ե ս ի ո ն  գի ծ ը  ճ շ գրտման  գո ր ծակ ց ո վ  ճ շ տե լ ո ւ ց  հ ետո  ի նչ պե ս  

լ ո լ ի կ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ի , այ նպե ս  է լ  վար ո ւ նգ  մ շ ակաբ ո ւ յ ս ի  համար  

ստաց ե լ  ե նք  կատար յ ալ ի ն  մոտ գրաֆի կ ` փաստաց ի  և  ճ շ գրտված  
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գնահատված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  փոխկապված ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  (տե ՛ ս  

գծապատկ ե ր  3.1.4-ը ):   
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Գծապատկեր  3.1.3    ì³ñáõÝ· Ùß³Ï³µáõÛëÇ ÷³ëï³óÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëí³Í ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ167 

 

                                                           
167 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
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Գծապատկեր  3.1.4   ì³ñáõÝ·Ç` 1ù/Ù-Ç Ñ³ßíáí ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý íñ³ ÷³ëï³óÇ ¨ ×ß·ñïí³Í ³ÝÏ³Ë 

÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ168 

                                                           
168 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
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Գծապատկեր  3.1.5   ì³ñ¹ Ùß³Ï³µáõÛëÇ ÷³ëï³óÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëí³Í ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ169 

 

                                                           
169 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
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Բացառապե ս  մի ևնո ւ յ ն  վե ր ը  նշ ված  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ի րականաց ր ե լ  ե նք  նաև  վար դ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  1 ք /մ -ի  հաշ վո վ  մի ջ ի ն  

ամսական  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  վրա կախյ ալ  փոփոխականնե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գնահատե լ ո ւ  համար : Ռե գր ե ս ի ո ն  գծ ի  

գնահատականի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  վե ր ջ ի նս  ո ւ նի  ո ւ ղի ղ  հ ո ր ի զո նական  գծ ի  

տե ս ք , ի ս կ  փաստաց ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  նկատմամբ  վե ր ջ ի նի ս  շ ե ղո ւ մնե ր ը  

բավականի ն  մե ծ  ե ն  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  3.1.5-ը ): Բաց ի  ս ե զո նայ ի ն  

տատանո ւ մնե ր ի ց  այ ստե ղ  փոքր -ի նչ  նկատե լ ի  ե ն  նաև  ց ի կ լ այ ի ն  

տատանո ւ մնե ր : Ռե գր ե ս ի ո ն  գի ծ ը  ճ շ գրտման  գո ր ծակ ց ո վ  ճ շ գրտե լ ո ւ ց  

հ ետո  գծապատկ ե ր ի ց  տե ս նո ւ մ  ե նք  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  3.1.6-ը ), ո ր  

գնահատված  մո դե լ ը  ց ի կ լ ի  տր ե նդի  հ ետ համը նկ նո ւ մ  է , սակայ ն  մո դե լ ը  

կատար յ ալ  չ է  և  առ կա ե ն  ո ր ո շ ակ ի  շ ե ղո ւ մնե ր : 

Վե ր ջ ո ւ մ  կատար ե լ  ե նք  նաև  ե լ ակ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  1 ք /մ -ի  հաշ վո վ  

մի ջ ի ն  ամսական  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  վրա մե ր  կ ո ղմի ց  ը նտր ված  կախյ ալ  

փոփոխականնե ր ի  մո դե լ ի  գնահատո ւ մ : Գնահատման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պարզ  

դար ձ ավ , ո ր  փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  առ կա է  ս ե զո նայ ի ն  կապ, և  

ռ ե գր ե ս ի ո ն  մո դե լ ն  ո ւ նի  նվազման  միտո ւ մ , այ լ  կ ե րպ ասած  ե լ ակ ի  

բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը  տար ե ցտար ի  ո ւ նի  նվազման  միտո ւ մ : Սակայ ն  

ռ ե գր ե ս ի ո ն  մո դե լ ո վ  նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իան  չ ի  կար ե լ ի  նկարագր ե լ , 

քանի  ո ր  փաստաց ի  և  մո դե լ ո վ  կանխատե ս ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ և  

շ ե ղո ւ մնե ր ը  բավականի ն  մե ծ  ե ն  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  3.1.8-ը ): Ու ստի , 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ո ւ նակ ե լ  ե նք  ժամանակայ ի ն  շ ար քե ր ի  մե թո դի  

կ ի րառ մամբ : Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  տե ս նո ւ մ  ե նք , ո ր  տվյ ալ  

մե թո դի  մի ջ ո ց ո վ  գնահատված  ֆո ւ նկ ց իան  բավականի ն  ճ շ գր իտ կ ե րպո վ  

բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  կախյ ալ  փոփոխականը , և , ժամանակայ ի ն  շ ար քե ր ի  

աղյ ո ւ սակ ը  լ րաց նե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ  կար ե լ ի  է  կատարե լ  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  

կանխատե ս ո ւ մնե ր : 
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Գծապատկեր  3.1.6   ì³ñ¹Ç` 1ù/Ù-Ç Ñ³ßíáí ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý íñ³ ÷³ëï³óÇ ¨ ×ß·ñïí³Í ³ÝÏ³Ë 

÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ170
 

                                                           
170 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
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Գծապատկեր  3.1.7   ºÉ³Ï Ùß³Ï³µáõÛëÇ ÷³ëï³óÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëí³Í ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý µ»ñù³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ171 

                                                           
171 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
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Գծապատկեր  3.1.8   ºÉ³ÏÇ` 1ù/Ù-Ç Ñ³ßíáí ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ý íñ³ ÷³ëï³óÇ ¨ ×ß·ñïí³Í ³ÝÏ³Ë 

÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ172 

                                                           
172 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
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3.2 ՀՀ  ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  համար  բիզնես -մոդել ների  

մշակու մը  և գնահատու մը ` որպես  արդյ ու նավետու թյ ան բարել ավման 

հիմնական ու ղիներ  

 

Ցանկացած  արտադրական  և  առ ևտրայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ը նդո ւ նված  է  ս կ ս ե լ  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  (բ ի զնե ս ) ծ րագր ի  մշ ակ մամբ  և  

կազմամբ , քանի  ո ր  այ դպի ս ի  ծ րագի ր ը  հար կավո ր  է  ի նչ պե ս  

նե ր դր ո ղնե ր ի ն ՝  հաս կանալ ո ւ  համար  նո ր  ստե ղծ վո ղ  կամ  արդե ն  

գո ր ծ ո ղ  արտադրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր կա և  սպաս վո ղ  

ֆի նանսական  վի ճ ակ ը , այ նպե ս  է լ  այ ն  ֆի նանսական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի ն , 

ո ր ո նց ի ց  գո ր ծարար ը  ցանկանո ւ մ  է  նե ր գրավե լ  փոխառ ո ւ  համար վո ղ  

վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր 173: Ավանդաբար  գո ր ծարար  ծ րագր ե ր ի ն  կար ե լ ի  է  

վե րագր ե լ  ե ր ե ք  հ ի մնական  հատկանի շ նե ր 174. 

 կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  և  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

հ ե ր թականո ւ թյ ան  պլ անավո ր ո ւ մ , 

 կազմակ ե րպո ւ թյ ան ՝  նախապե ս  պլ անավո ր ված  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  և  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  նկատմամբ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մ , 

 ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպման  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ինչ պե ս  բ ո լ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , այ նպե ս  է լ  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  գո ր ծարար  ծ րագր ե ր ի  կազմո ւ մը  

և  հ ետևո ղական  մո նի թո ր ի նգայ ի ն  աշ խատանքնե ր ը  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն : Հ այ ր ե նական  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  գո ր ծարար  ծ րագր ի  

կազմո ւ մն  ի ր ե նի ց  բավականի ն  մե ծ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

նե ր կայ աց նո ւ մ , քանի  ո ր  տեղական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հ ի մնականո ւ մ  անհ րաժե շ տ դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը  նե ր գրավո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի ց , ո ւ ստի  հար կ  է  առաջ անո ւ մ  մանրամաս ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ե նթար կ ե լ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն , արտադրական  և  

այ նո ւ հ ետ ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը : 

Հ ետևաբար , վե ր ո նշ յ ալ ի ն  համահ ո ւ ն չ , պարզաբանման  

նպատակ ո վ ՝  Հ այ աստանի  ագրարայ ի ն -արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ո լ ո րտո ւ մ  

առաջ ատար  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ 175 «Հ այ կական  բ ե ր քի  

                                                           
173

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Баринов В. А. «Бизнес Планирование» // М., Инфра-М, 2003, с 6-9. 
174

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Lawrence S., Moyes F. «Writing a successful business plan» // University of Colorado at Boulder, 2009, p 5-8. 
175 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  N 1516-Ա, 27.10.2011թ. 
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առաջ մղման  կ ե նտր ո ն» ՓԲԸ -ի , «Ագր ո բ ի զնե ս ի  և  գ յ ո ւ ղի  զար գաց ման» 

հ ի մնադրամի  (CARD foundation), «Ագր ո բ ի զնե ս ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  կ ր թո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  կ ե նտր ո ն»  հ ի մնադրամի  (ICARE foundation) 

աշ խատանքայ ի ն  խմբ ի  հ ետ մե կտե ղ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ե նք  ե նթար կ ե լ  

վար ո ւ նգի  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  մի  շ ար ք  գո ր ծարար  ծ րագր ե ր   (այ դ  

թվո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  պրակտի կապե ս  նե ր դր ված  և  արդե ն  ի ս կ  գո ր ծ ո ղ  

ծ րագր ե ր ), դիտար կ ե լ  ե նք  ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  

աշ խատող  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադրանքի  

ի նքնար ժե քի  մե ջ  նե րառ վո ղ  հ ի մնական  ծախսայ ի ն  հ ո դված նե ր ը : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , գնահատվե լ  է  վար ո ւ նգի  արտադր ո ւ թյ ան  մո դե լ այ ի ն  

գո ր ծարար  ծ րագի ր , ո ր ի  նպատակ ը  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  վար ո ւ նգի  արտադր ո ւ թյ ան  տնտե սական  

ի րագո ր ծ ե լ ի ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մն  է : Ծրագր ի  տնտե սական  

ի րագո ր ծ ե լ ի ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը  կատարվե լ  է  MS Excel-ի  Simetar 

ծ րագրայ ի ն  հավե լ ված ի  կ ի րառ մամբ , ո ր ի  աշ խատանքի  հ ի մնական  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն  և  կանո ննե ր ի ն  ծանոթաց ե լ  ե նք  տվյ ալ  ծ րագր ի  

ի նտե ր նետայ ի ն  կայ քո ւ մ 176, աշ խատանքայ ի ն  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ի 177, ի նչ պե ս  

նաև   գո ր ծ նական  օ ր ի նակ ի 178 մի ջ ո ց ո վ :: 

Ծրագր ի  գնահատման  նպատակ ո վ  գնահատվե լ  է  բազմաչ ափ 

ստոխաստի կ  մո դե լ ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  տարած քի  ե ր ե ք  տար բ ե ր  ս ց ե նար նե ր : Մո դե լ ո ւ մ , 

ռ ի ս կ ի  նե րառ ման  համար , նե րառ վե լ  ե ն  է կ զո գե ն  փոփոխականնե ր ՝  

հ ի մնվե լ ո վ  պատմական  տվյ ալ նե ր ի  կամ  մաս նագետնե ր ի  կար ծ ի քնե ր ի  

վրա: Ծրագր ի  տնտե սական  ի րագո ր ծ ե լ ի ո ւ թյ ան  գնահատման  նպատակ ո վ  

կազմվե լ  ե ն  ստոխաստի կ  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  վե ր ջ նական  ո ր ո շ ո ւ մը  կայ աց վե լ  է  ծ րագր ի  դրամական  

հ ո ս քե ր ի  զո ւ տ նե ր կա արժե քի  (ԶՆԱ) ց ո ւ ցանի շ ի  և  նե ր դր ո ղի  կ ո ղմի ց  

պահանջ վո ղ  ս եփական  կապիտալ ի  նե ր դր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  

հ ի ման   վրա: 

          Հ ի մնական  ե նթադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մե թո դո լ ո գիայ ի  

նկարագր ո ւ թյ ո ւ ն : 

                                                           
176

 Աղբ յ ո ւ ր ը ` Սի մետար  ծ րագր ի  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ , http://simetar.com/, 01.10.2016 
177

 Աղբ յ ո ւ ր ը ` Richardson J., Anderson D. «Risk assessment in economic feasibility analysis, The case of ethanol production in Texas» // AFPC 

Research Report 06-3, Texas, 2006, 16p. 
178

 Աղբ յ ո ւ ր ը ` նո ւ յ ն  տեղո ւ մ : 

http://simetar.com/
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 Ծրագր ի  ը նդհանո ւ ր  գնահատո ւ մը  կատարվե լ  է  վար ո ւ նգի  

արտադրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  համար ` տաս ը  տար ի նե ր ի  կտր ված քո վ ` 

այ լ ը նտրանքայ ի ն  ս ց ե նար նե ր ի  մո դե լ ավո ր ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : Տաս ը  

տար ի ն  ը նտր վե լ  է , ո րպե ս զի  մո դե լ ի  գնահատո ւ մն  ի րականաց վի  

մի նչ և  բ ո լ ո ր  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր ջ նական  կատար ո ւ մը :  

Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  օ գտագո ր ծ վե լ  է  «Մո նթե  Կառ լ ո յ ի » 

ս ի մո ւ լ յ աց ի ո ն  մո դե լ ավո ր ման  մոտե ց ո ւ մը , ո ր ո վհ ետև  այ ն  անհայ տ 

փոփոխականնե ր ի  հավանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաշ խման  գնահատման  

առաջ նայ ի ն  մոտե ց ո ւ մ  է : «Մո նթե  Կառ լ ո յ ի » ս ի մո ւ լ յ աց ի ո ն  

մո դե լ ավո ր ո ւ մն  ակտի վո ր ե ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  ագր ո բ ի զնե ս ի  

նախագծ ե ր ի  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  գնահատման  նպատակ ո վ : Այ ն  բավականին  

ճ կ ո ւ ն  մե թո դո լ ո գիա է  և  կար ո ղ   է  օ գտագո ր ծ վե լ  տար բ ե ր  

ի րավի ճ ակ նե ր ի  գնահատման  նպատակ ո վ : «Մո նթե  Կառ լ ո յ ի » 

ս ի մո ւ լ յ աց ի ո ն  մո դե լ ի  կառ ո ւ ց ման  քայ լ ե ր ը  նկարագր ված  ե ն  

Ռի չ ար դս ո նի  կ ո ղմի ց  ի ր  աշ խատո ւ թյ ան  մե ջ 179: 

Ծրագր ի  գնահատման  նպատակ ո վ  բ ո լ ո ր  հաշ վար կ նե ր ը  կատարվե լ  

ե ն  ե ր ե ք  այ լ ը նտրանքայ ի ն  ս ց ե նար նե ր ի  համար : Սց ե նար նե ր ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  ջ ե ր մո ց ի  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  տարած քի  

չ ափս ե ր ն  ե ն  (տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  3.2.1-ը ): 

 

Աղ յ ո ւ սակ  3.2.1 

Տարբեր  սցենարների  տարածքայ ին նկարագիրը  (պայ մանական 

տվյ ալ ներով)180 

Հողատարածքի  պարամետրեր  Սցենար  1 Սցենար  2 Սցենար  3 

Ընդհանո ւ ր  հ ո ղատարած ք  /քմ / 13,200 50,000 132,000 

Ջե ր մատան  տարած ք  /քմ /* 11,760 44,550 112,000 

Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  տարած ք /քմ / 10,560 40,550 100,000 

*- Հ ո ղատարած քի  ար ժե քը  հաշ վար կ նե ր ի  մե ջ  նե րառ ված  չ է  

 

Նախ, համառ ոտ կ ե րպո վ  նե ր կայ աց նե նք  բ ի զնե ս -մո դե լ նե ր ի  

հ ետազոտո ւ թյ ան  առար կա հանդի սաց ո ղ  ջ ե ր մատնե ր ի  նկարագի ր ը . 

 ջ ե ր մատնե ր ը  high-tech ե ն , այ ս ի նքն ՝  դրանք  հագե ցած  ե ն  

ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ ,  

                                                           
179

 Աղբ յ ո ւ ր ը ` Richardson J., Anderson D. «Risk assessment in economic feasibility analysis, The case of ethanol production in Texas» // AFPC 

Research Report 06-3, Texas, 2006, 16p. 
180 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
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 ջ ե ր մատնե ր ի  բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ նը  հավասար  է  6 մ , ի ս կ  մի նչ և  գագաթ 

բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  9.7 մ , 

 ջ ե ր մատնե ր ի  ծած կ ը  ե ր կ շ ե րտ պո լ ի է թի լ ե ն  է , 

 ջ ե ր մատնե ր ը  հագե ցած  ե ն  այ նպի ս ի  համակար գե ր ո վ , ի նչ պի ս ի ք  

ե ն  ո ռ ո գման , ջ ե ռ ո ւ ց ման , CO2 ապահ ո վման , հ ո վաց ման , 

ջ ե ր մաստի ճ անի  կար գավո ր ման  ավտո մատ համակար գե ր ո վ , 

 ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  բ ե ր քի  մշ ակ ո ւ թյ ո ւ նը  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  

հ ի դր ոպո նի կ  ե ղանակ ո վ , կ ո կ ոպիտի  ս ո ւ բ ստրատնե ր ի  մե ջ , 

 ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  առ կա ե ն  դր ե նաժայ ի ն  համակար գե ր  

 ջ ե ր մատնե ր ն  ո ւ նե ն  ի ր ե նց  ս եփական  սած ի լ անո ց նե ր ը : 

Ջե ր մատնե ր ի  կառ ո ւ ց ման  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծախս ե ր ի  գո ւ մար նե ր ը  

հաշ վար կ վե լ  ե ն ` հ ի մնվե լ ո վ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տեխնո լ ո գիանե ր  և  սար քավո ր ո ւ մնե ր  արտադր ո ղ  այ նպի ս ի  

աշ խար հահ ռ չ ակ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տեխնի կական  և  առ ևտրայ ի ն  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  վրա, ի նչ պի ս ի ք  ե ն  ֆրանս իական  

«Richel group»-ը , «CMF Group»-ը , գե ր մանական  «Karl Krass»-ը , «Doppelbauer»-ը , 

ի ս րայ ե լ ական  «Azrom»-ը , «Orgli»-ը , հ ո լ անդական  «Dalsem Horti Projects»-ը , 

«Alweco»-ն  և  այ լ ն 181: 

Մո դե լ ի  կազմման  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  մի  շ ար ք  

ե նթադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր . 

 Շե նք -շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  մաշ ված ո ւ թյ ո ւ նը  

հաշ վար կ վե լ  է  նվազո ղ  մնաց ո ր դի  ե ղանակ ո վ : Սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

դեպքո ւ մ  տար ե կան  մաշ ված ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդո ւ նվե լ  է  10%, ջ ե ր մատան  

կ ո նստր ո ւ կ ց իայ ի  և  ջ ե ռ ո ւ ց ման  համակար գե ր ի  համար ՝  3%, ի ս կ  

կաթի լ այ ի ն  ո ռ ո գման  և  ջ ե ր մատան  նե ր ս ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  

համակար գ չ այ ի ն  տեխնի կայ ի  համար ՝  տար ե կան  7%: Թվար կ ված  ո չ  

ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  համար  օ գտակար  ծառայ ո ւ թյ ան  ժամկ ետնե ր ը  

կազմո ւ մ  ե ն  համապատասխանաբար  10, 30, 15 տար ի : 

 Ֆե ր մե ր ի  համար  առանձ ի ն  աշ խատավար ձ  չ ի  պլ անավո ր վե լ : 

Նախատե ս վո ւ մ  է , ո ր  ֆե ր մե ր ը  կ ստանա պարգևատր ո ւ մնե ր  միայ ն  

դրական  զո ւ տ դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ ՝  

զո ւ տ դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  5%-ի  չ ափո վ :  
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 Հ աշ վար կ նե ր ի  համար  ո րպե ս  հ ի մք  վե ր ց ված  գո ւ մար նե ր ը  մի ջ ի նաց ված  ե ն ` գնայ ի ն  առաջ ար կ  
նե ր կայ աց րած  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առևտրայ ի ն  գաղտնի քը  չ հ րապարակ ե լ ո ւ  պահանջ ի ց  ե լ նե լ ո վ :  
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 Վար կ ի  գո ւ մար ը  կտատանվի  ը ստ տար բ ե ր  ս ց ե նար նե ր ի : 

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծախս ե ր ը  կ ֆի նանսավո ր վե ն  նե ր գրավվո ղ  ս եփական  

և /կամ  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն : Ու ստի , հաշ վի  առ նե լ ո վ  տար բ ե ր  

ս ց ե նար նե ր ի  դեպքո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  վար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  վար կ ի  նե ր գրավման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  վար կ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք նե ր ն  ը ստ տար բ ե ր  

ս ց ե նար նե ր ի  կ լ ի նե ն  տար բ ե ր ՝  կազմե լ ո վ  համապատասխանաբար  10%, 

6%, 4%: 

 Կապիտալ ի  մի ջ ի ն  կ շ ռ ված  արժե քը  (WACC) տար բ ե ր  

ս ց ե նար նե ր ի  համար  ը նդո ւ նվե լ  է  տար բ ե ր , քանի  ո ր  ս ց ե նար ի ց  

կախված  փոփոխվո ւ մ  է  վար կ ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը , հ ետևաբար  ամե ն  

ս ց ե նար ի  համար  փոխվո ւ մ  է  նաև  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արժե քը : 

Կապիտալ ի  մի ջ ի ն  կ շ ռ ված  արժե քը  հաշ վար կ վե լ  է  հ ետև յ ալ  

բանաձ ևո վ 182. 

                      (3.2.1) 

Որտե ղ ՝   

 - ս եփական  կապիտալ ի  արժե քն  է , ո ր ը  գնահատվե լ  է  (ը ստ CAPM 

բանաձ ևի ՝  ) հաշ վի  առ նե լ ո վ  Հ Հ  պետական  

պարտատոմս ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  ( ), Ա. Դամո դարանի  կ ո ղմի ց  

Հ այ աստանի  համար  հաշ վար կ ված  ռ ի ս կ  պր ե մի ո ւ մը  ( ), տար բ ե ր  

ս ե կտո ր նե ր ի  նկատմամբ  և  ը ստ տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  հաշ վար կ ված  

«բ ետայ ի » ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վրա, և  ը նդո ւ նե լ ո վ  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  

նո ւ յ ն  ս ե կտո ր ի  համար  սահ մանված  բ ետանե ր ի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  ( ), 

ի նչ պե ս  նաև  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առանձ նահատո ւ կ  

ռ ի ս կ ե ր ը  (օ ր ի նակ  է կ ո լ ո գիականը , ի նչ պե ս  նաև  տնտե ս ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ը ) ( ): Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  ս եփական  կապիտալ ի  արժե քն  

ը նդո ւ նվե լ  է  25.9525%:  

 ս եփական  կապիտալ ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ն  է , (ս եփական  

կապիտալ / (ս եփական  կապիտալ + պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր )). ս եփական  

կապիտալ ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  նո ւ յ նպե ս  ը ստ տար բ ե ր  ս ց ե նար նե ր ի  
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ` «Հ այ աստանո ւ մ  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  տնտե սական  զար գաց ման  հ ի մնադրամ» // 
«Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց  ագր ո բ ի զնե ս ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար », Եր ևան , Վան  Ար յ ան , 
2011, է ջ  77-78:   
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գնահատվո ւ մ  է  տար բ ե ր : Սեփական  կապիտալ ի  արժե քը  գնահատվե լ  է  

Excel-ի  Solver գո ր ծ ի քի  մի ջ ո ց ո վ : Գո ր ծ ի քի  կ ի րառ մամբ  ամե ն  ս ց ե նար ի  

համար  ո ր ո շ վե լ  է  ս եփական  կապիտալ ի  այ ն  անհ րաժե շ տ 

մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  դեպքո ւ մ  տվյ ալ  ս ց ե նար ի  դեպքո ւ մ  դրամական  

հ ո ս քե ր ի  զո ւ տ նե ր կա արժե քը  կ լ ի նի  դրական :  

շ ահ ո ւ թահար կ ի  դր ո ւ յ ք . այ ս  դեպքո ւ մ  արտադրական  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  համար վո ւ մ  ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադրանքի  արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  հար կատո ւ նե ր , ո ր ո նց  

կ ո ղմի ց  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ի րաց ո ւ մի ց  ստաց ված  

ե կամտի , ի նչ պե ս  նաև  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  և  այ լ  ակտի վնե ր ի  

ի րաց ո ւ մի ց  ստաց ված  և  այ լ  ե կամո ւ տնե ր ի  մաս ո վ , ո ր ո նց  տե սակարար  

կ շ ի ռ ը  համախառ ն  ե կամտի  մե ջ  չ ի  գե րազանց ո ւ մ  տաս ը  տո կ ո ս ը , 

ազատված  է  շ ահ ո ւ թահար կ ի  վճ ար ո ւ մի ց 183: 

 - պարտավո ր ո ւ թյ ան  արժե ք : 

 պարտավո ր ո ւ թյ ան  տե սակարար  կ շ ի ռ  (պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն / 

(ս եփական  կապիտալ + պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր )) (գնահատված  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  3.2.2-ը ): 

Ստոխաստի կ  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ման  

համար   գնահատվե լ  ե ն  ծախս ե ր ի  և  ե կամո ւ տնե ր ի  հ ի մնական  

բաղադր ի չ նե ր ը ՝  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ս ց ե նար ի  համար  հաշ վի  առ նե լ ո վ  

մաս շ տաբ ի  է ֆե կտի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը :  

Աղ յ ո ւ սակ  3.2.2 

Կապիտալ ի  միջ ին կշ ռված  արժեքների  գնահատու մը  

սցենարների  համար 184 

Ցու ցանիշ ի  անվանու մը  Սցենար  1 Սցենար  2 Սցենար  3 

Ջե ր մատան  տարած ք  10,560 40,550 100,000 

Հ արաբ ե րական  տարած ք  
 

3.84 2.47 

Սեփական  կապիտալ ի  պահանջ վո ղ  գո ւ մար  558,658,500 82,623,639 - 

Հ արաբ ե րական  ս եփական  կապիտալ  
 

0.15 - 

Վար կ ի  գո ւ մար  641,936,000 1,915,605,640 4,497,963,440 

Ընդամե նը  կապիտալ  1,200,594,500 1,998,229,279 4,497,963,440 

Վար կ ի  տեսակարար  կ շ ի ռ  53% 96% 100% 

Սեփական  կապիտալ ի  տե սակարար  կ շ ի ռ  47% 4% 0% 

WACC 17% 7% 4% 
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 Աղբ յ ո ւ ր ը ` Հ Օ-155, Հ Հ  օ ր ենքը  շ ահ ո ւ թահար կ ի  մաս ին , ը նդո ւ նված  30.09.1997թ., հ ո դված  36: 
184 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
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 Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ման  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

ծախս ե ր ի  կազմը  նե ր կայ աց ված  է  աղյ ո ւ սակ  3.2.3-ո ւ մ , ո րտե ղ  ե ր ևո ւ մ  

է  տար բ ե ր  ս ց ե նար նե ր ի  համար  կ ի րառ վո ղ  կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր ի , 

ջ ե ռ ո ւ ց ման  և  կաթի լ այ ի ն  ո ռ ո գման  համակար գե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  և  կառ ո ւ ց ման  համար  անհ րաժե շ տ 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ նե ր ը  1 ք /մ -ի  հաշ վո վ , քանակայ ի ն  և  ը նդամե նը  

ծավալ ո վ :  

Աղ յ ո ւ սակ  3.2.3 

Ներդրու մայ ին ծախսերի  կազմն ըստ սցենարների 185 

Ներդրու մների  պարամետրեր  Սցենա
ր  1 

Սցենա
ր  2 

Սցենա
ր  3 

Ջե ր մատան  կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր  (6 մ  բար ձ ր ո ւ թյ ամբ  
ջ ե ր մատան  համար ) (Հ Հ Դ/քմ ) 20,280 18,200 17,160 

Ջե ռ ո ւ ց ման  համակար գ  (նե րառ յ ալ  կաթսա և  
խո ղո վակ նե ր ) (Հ Հ Դ/քմ ) 10,250 8,840 9,880 

Կաթի լ այ ի ն  ո ռ ո գման  համակար գ  (Հ Հ Դ/քմ ) 3,406 2,340 2,170 

Հ ամակար գ չ այ ի ն  տեխնի կա (Հ Հ Դ/քմ ) 3,973 3,120 3,120 

Հ ի մքի  նախապատրաստո ւ մ , հ ո ղայ ի ն  և  բ ետո նայ ի ն  
աշ խատանքնե ր  (Հ Հ Դ/ք /մ ) 

10,400 10,400 10,400 

Մո նտաժայ ի ն  աշ խատանքնե ր  (Հ Հ Դ/1 հատ) 104,000,
000 

104,000,
000 

104,000,
000 

Սարքավորու մներ  

Է լ ե կտրական  սայ լ ակ նե ր  (հատ) 10 30 50 

Տրանսպո րտայ ի ն  սայ լ ակ նե ր  (հատ) 20 50 80 

Ցո ղման  սայ լ ակ նե ր  (հատ) 1 2 4 

Է լ ե կտրական  սայ լ ակ նե ր  (Հ Հ Դ/հատ) 1,531,92
0 

1,496,04
0 

1,464,84
0 

Տրանսպո րտայ ի ն  սայ լ ակ նե ր  (Հ Հ Դ/հատ) 283,400 276,640 270,920 

Ցո ղման  սայ լ ակ նե ր  (Հ Հ Դ/հատ) 6,805,76
0 

6,648,72
0 

6,511,96
0 

Վե ր լ ո ւ ծական  աշ խատանքնե ր ն  այ նո ւ հ ետ շ ար ո ւ նակ ե լ  ե նք  

հ ետազոտական  աշ խատանքի  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ծախս ե ր ի  

հ ի մնական  կատե գո ր իանե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ան  

նե ր կայ աց մամբ : Նախ և  առաջ  անդրադար ձ ե լ  ե նք  կ ո մո ւ նալ  ծախս ե ր ի ն  

(տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  3.2.4-ը ), ո րտե ղ  նե ր կայ աց ր ե լ  ե նք  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադրական  ի նքնար ժե քի  հ ի մնական  տար ր ե ր ը  

կազմո ղ  գազի , է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  և  ջ ր ի  գծ ո վ  ծախս ե ր ի ն : 

Վե ր ջ ի ննե ր ի ս  գո ր ծ ո ղ  սակագնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ան  

համար  օ գտվե լ  ե նք  Հ Հ  հանրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  

հանձ նաժո ղո վի  պաշ տո նական  ի նտե ր նետայ ի ն  կայ քի ց 186:  

                                                           
185 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
186

 Աղբ յ ո ւ ր ը ` Հ Հ  Հ անրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հանձ նաժո ղո վի  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ , 
(տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  հասանե լ ի  է  www.psrc.am կայ քո ւ մ , 01.10.2016). 

http://www.psrc.am/
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Աղ յ ո ւ սակ  3.2.4 

Կոմու նալ  ծախսերի  սակագները  և տարեկան ծախսերի  

ծավալ ները  1ք /մ- հաշ վով187 

Կոմու նալ  ծախսեր  Արժեք  
Սպառման 
ծավալ ը  

Ջո ւ ր  (խմ /քմ /տարի ) 5.00 55.00 

Գազ  (խմ /քմ /տար ի ) 45.00 5940.00 

Է լ ե կտրաէ նե ր գիա (կ վտ/քմ /տարի ) 15.00 576.00 

Ջո ւ ր  (Հ Հ Դ/խմ ) 11.00  

Գազ  (Հ Հ Դ/խմ ) 132.00  

Է լ ե կտրաէ նե ր գիա (Հ Հ Դ/կ վտ) 38.40  

 

Հ աջ ո ր դի վ  նե ր կայ աց ր ե լ  ե նք  վար ո ւ նգի  արտադր ո ւ թյ ամբ  

զբաղվո ղ  հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մի ջ ի նաց ված  աշ խատանքայ ի ն  ծախս ո ւ մնե ր ի  տվյ ալ նե ր ը , ո ր ո նք  

խե լ ամտո ր ե ն  կար ե լ ի  է  կ ի րառ ե լ  մե ր  կ ո ղմի ց  նախատե ս ված  

ս ց ե նար նե ր ը  գնահատե լ ո ւ  համար : Աշ խատավար ձ ի  ֆո նդի  մե ջ  ը ստ 

ջ ե ր մատնե ր ի  արտադրական  տարած քնե ր ի  առանձ նաց ված  նե ր կայ աց ր ե լ  

ե նք  ի նչ պե ս  արտադրական  (փոփոխո ւ ն ), այ նպե ս  է լ  վար չ ական  

(հաստատո ւ ն ) աշ խատանքայ ի ն  ծախս ո ւ մնե ր ն  ը ստ 

հաստի քաց ո ւ ցակ նե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ամսական  կտր ված քո վ  

աշ խատավար ձ ի  գծ ո վ  ծախս ե ր ը  (տե ՛ ս  հավե լ ված  17-ը ): 

Մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  համար  անհ րաժե շ տ հ ի բ ր ի դնե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  

ծախս ե ր ը  գնահատե լ ո ւ  համար  նախ հաշ վար կ ե լ  ե նք  առավե լ ագո ւ յ նս  

օպտի մալ  տար բ ե րակ նե ր ո վ  առավե լ ագո ւ յ ն  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ ն  

ապահ ո վե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ ջ ե ր մատնայ ի ն  բ լ ո կ նե ր ի  թվե ր ը , 

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  բ լ ո կ ո ւ մ  մար գե ր ի  թի վը , մար գի  ե ր կար ո ւ թյ ո ւ նի ց , 

մե կ  մետր ի  հաշ վո վ  տնկ վո ղ  սած ի լ նե ր ի  թվի ց  և  տար ե կան  տնկ ման  

պար բ ե րականո ւ թյ ո ւ նի ց  կախված  հ ի բ ր ի դնե ր ի  տար ե կան  անհ րաժե շ տ 

քանակ ը : Այ ս  բ ո լ ո ր ի  հ ի ման  վրա հաշ վար կ ե լ  ե նք  բ ո ւ յ ս ե ր ի  

                                                           
187 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
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ձ ե ռ քբ ե ր ման  համար  անհ րաժե շ տ տար ե կան  ծախս ե ր ը  բ ո լ ո ր  

ս ց ե նար նե ր ի  համար  (տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  3.2.5-ը ):  

 

 

 

Աղ յ ո ւ սակ  3.2.5 

Բու յ սերի  ձեռքբերման ծախսերն ըստ սցենարների 188 

Բու յ սերի  պարամետրեր  Սցենար 1 Սցենար 2 Սցենար 3 

Բլ ո կ նե ր ի  թի վ  (հատ) 16 24 40 

Ամե ն  բ լ ո կ ո ւ մ  մար գե ր ի  թի վ  (հատ) 14 14 14 

Մարգի  ե ր կար ո ւ թյ ո ւ ն   (մ ) 50 132 194 

Ջր հ ո ր դաննե ր ի  (gutter) ե ր կար ո ւ թյ ո ւ ն  (մ ) 5,600 22,176 54,320 

Մե կ  մետր ի  հաշ վո վ  բ ո ւ յ ս ե ր ի  թի վ  (հատ) 4 4 4 

Տնկ ո ւ մնե ր ի   տարե կան  քանակ  (հատ) 2 2 2 

Բո ւ յ ս ե ր ի  տարե կան  անհ րաժե շ տ քանակ  (հատ) 44,800 177,408 434,560 

Միավո ր ի  գի ն  (Հ Հ Դ) 500 480 450 

Բո ւ յ ս ե ր ի  ը նդամե նը  տարե կան  ծախս  (Հ Հ Դ) 22,400,000 85,155,840 195,552,000 

 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք , վար ո ւ նգի  արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  

ժամանակակ ի ց  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ն  

աճ ե ց վե լ ո ւ  ե ն  կ ո կ ո ս ի  մանրաթե լ ի ց  կազմված  կ ո կ ոպիտնե ր ի  մե ջ : 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  կ ո կ ոպիտնե ր ի  վաճ առ քի  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

առաջ ատար  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  հանդի սաց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վաճ առ քի  գնե ր ը , այ դ  թվո ւ մ ՝  

աշ խար հահ ռ չ ակ  Syngenta ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո կ ոպիտի  վաճ առ քի  մի ջ ի ն  

գնե ր ը ՝  մե նք  բ ո ւ յ ս ե ր ի  աճ ե ց ման  պար կ ե ր ի  ե ր կար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

կ ո կ ոպիտի  բ լ ո կ նե ր ի  տար ե կան  անհ րաժե շ տ քանակի  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նի ց  ե լ նե լ ո վ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ս ց ե նար ի  համար  

հաշ վար կ ե լ  ե նք  ս ո ւ բ ստրատի  գծ ո վ  ծախս ե ր ը  (տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  3.2.6-ը ): 

Աղ յ ո ւ սակ  3.2.6 

Կոկոպիտի  սու բստրատի  տարեկան ծախսի  հաշ վարկն ըստ 

սցենարների 189 

Սու բստրատի  պարամետրեր  Սցենար 

1 

Սցենար 

2 

Սցենար 

3 

Բո ւ յ ս ե ր ի  աճ ե ց ման  պարկ ի  ե ր կար ո ւ թյ ո ւ ն  (մ ) 1 1 1 

Բո ւ յ ս ե ր ի  աճ ե ց ման  պարկ ի  տար ե կան  
անհ րաժե շ տ քանակ  (հատ) 5,600 22,176 54,320 

Կո կ ո բ իտի  բ լ ո կ նե ր ի  տարե կան  անհ րաժե շ տ 
քանակ  (հատ) 22,400 88,704 217,280 

                                                           
188 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
189 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
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Բո ւ յ ս ե ր ի  աճ ե ց ման  պարկ ե ր ի  միավո ր ի  գի ն  
(Հ Հ Դ) 

900 900 900 

Կո կ ո բ իտի  բ լ ո կ նե ր ի  միավո ր ի  գի ն  (Հ Հ Դ) 100 100 100 

Կո կ ո բ իտի  ս ո ւ բ ստրատի  տարե կան  ծախս  (Հ Հ Դ) 7,280,000 28,828,800 70,616,000 

 

Ամռան  շ ո գ  և  արևայ ի ն  օ ր ե ր ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ն  արևայ ի ն  

ճ առագայ թնե ր ի ց  պաշ տպանե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ նե ր կան յ ո ւ թե ր ի , 

ի նչ պե ս  նաև  այ դ  նե ր կան յ ո ւ թե ր ի  մաքր ման  համար  կ ի րառ վո ղ  

ո րակ յ ալ  ն յ ո ւ թե ր ի  (ReduSol, ReduHeat, ReduFuse190) ձ ե ռ քբ ե ր ման  գնե ր ի  

հաշ վար կ նե ր ը  նե ր կայ աց ր ե լ  ե նք  աղյ ո ւ սակ  3.2.7-ո ւ մ : 

 

Աղ յ ո ւ սակ  3.2.7 

Ներկանյ ու թերի  տարեկան ծախսի  հաշ վարկն ըստ սցենարների 191 

 
Նյ ու թի  

անվանու մ
ը  

1 
հեկտարի  
համար  

տարեկան 
անհրաժեշ
տ քանակ  
(լ իտր ) 

Միավո
րի  
գին 

(ՀՀԴ/լ
իտր ) 

Ընդամենը  տարեկան 
ծախս  (լ իտր ) 

Ընդամենը  տարեկան ծախս  
(ՀՀԴ) 

Սց . 1 Սց . 2 Սց . 3 Սց . 1 Սց . 2 Սց . 3 

Ստվե րար կ
ման  նե ր կ  

200 1,460 211 811 2,000 308,352 1,184,060 2,920,000 

Նե ր կ ի  
մաքր ման  
ն յ ո ւ թ 

250 2,000 264 1,014 2,500 528,000 2,027,500 5,000,000 

 

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նթաց ի կ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  և  հ նարավո ր ի նս  բար ե նպաստ պայ մաննե ր ո ւ մ  դրանց  

շ ահագո ր ծ ման  համար  անհ րաժե շ տ մնացած  բ ո լ ո ր  ծախս ե ր ը  1 ք /մ -ի  

հաշ վո վ , այ դ  թվո ւ մ ՝  պարարտանյ ո ւ թե ր ի  գծ ո վ  ծախս ը , բ ո ւ յ ս ե ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  բ ի ո լ ո գիական  և  քի միական  մի ջ ո ց նե ր ի  գծ ո վ  

ծախս ը , պատրաստի  արտադրանքի  փաթեթավո ր ման  գծ ո վ  ծախս ը , 

ի րաց ման  և  վար չ ական  այ լ  ծախս ե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  3.2.8-

ո ւ մ : Նե ր կայ աց ված  գնայ ի ն  տվյ ալ նե ր ը  հ ի մնավո ր ված  ե ն  ի նչ պե ս  

մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  դրանց  ձ ե ռ քբ ե ր ման  մի ջ ի ն  գնե ր ի  

հաշ վար կ նե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  նե ր կայ ի ս  դր ո ւ թյ ամբ  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  ձ ե ռ քբ ե ր ման  

համար  կատարվո ղ  ծախս ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 

Մաս նավո րապե ս  պարարտանյ ո ւ թե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  ծախս ե ր ը  

հաշ վար կ վե լ  ե ն  բացառապե ս  ե վր ոպական  ո րակ յ ալ  մի ջ ո ց նե ր ի  
                                                           
190 Աղբ յ ո ւ ր ը ` ReduSystems, The bright Side of Growing, http://www.redusystems.com/en/, 29.09.2016. 
191 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 

http://www.redusystems.com/en/
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համար , առավե լ ապե ս  ո րպե ս  հ ի մք  վե ր ց ր ե լ  ե նք  համաշ խար հայ ի ն  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  պարարտանյ ո ւ թե ր ի  արտադր ո ւ թյ ամբ  և  վաճ առ քո վ  

զբաղվո ղ  բացար ձ ակ  առաջ ատար  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  

նո ր վե գական  Yara ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գնայ ի ն  առաջ ար կ նե ր ը 192: 

Աղ յ ո ւ սակ  3.2.8 

Այ լ  ծախսերի  տարեկան հաշ վարկն ըստ սցենարների  1 ք /մ-ի  

հաշ վով193 

Այ լ  ծախսեր  Սցենար  1 Սցենար  2 Սցենար  3 

Պարարտանյ ո ւ թ (Հ Հ Դ/քմ ) 1,000 950 950 

Քի մի կատնե ր   (Հ Հ Դ/քմ ) 400 390 350 

Կե նսաբանական  հ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  
(Հ Հ Դ/քմ ) 

700 650 630 

Ագր ոտեխնի կական  ապրանքնե ր  
(Հ Հ Դ/քմ ) 

260 240 220 

Հ ագո ւ ստ աշ խատո ղնե ր ի  համար  230,000 890,000 1,930,000 

Փաթեթավո ր ո ւ մ  (Հ Հ Դ/կ գ  բ ե ր ք ) 30 28 25 

Վար չ ական  ծախսե ր  (Հ Հ Դ/քմ ) 250 300 500 

Իրաց ման  ծախս ե ր  (Հ Հ Դ/քմ ) 1,500 1,800 1,800 

Այ լ  ֆի քս ված  ծախսե ր /բ ո լ ո ր  
հաստատո ւ ն  ծախս ե ր ի  նկատմամբ  

3% 3% 3% 

 

Վե ր ը  նշ ված  բ ո լ ո ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վար կ ո ւ մի ց  և  

ամփոփո ւ մի ց  հ ետո  վե ր լ ո ւ ծական  աշ խատանքնե ր ը  շ ար ո ւ նակ ե լ  ե նք  

վար ո ւ նգի  արտադր ո ւ թյ ան  քանակ նե ր ի  հաշ վար կ նե ր ո վ  և  դրանց  

պլ անավո ր մամբ : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  ի նչ պե ս  մե ր  հ ետազոտական  

աշ խատանքի  նախո ր դ  վե ր նագր ե ր ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  արտադր ո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ի  դի նամի կան , այ նպե ս  է լ  Հ Հ  բ նակ լ ի մայ ական  

պայ մաննե ր ը  հաշ վի  առ նո ղ  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  մե զ  առաջ ար կ ված  բ ի զնե ս  ծ րագր ե ր ը ՝  հավե լ ված  18-20-ո ւ մ  

նե ր կայ աց ր ե լ  ե նք  հաջ ո ր դո ղ  տաս ը  տար ի նե ր ի  համար  հաշ վար կ ված  

վար ո ւ նգի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը ՝  ը ստ ի ր ե նց  ամսական  

ս ե զո նայ նո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  տար ե կան  արտադր ո ւ թյ ան  ը նդամե նը  

ծավալ նե ր ը  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ս ց ե նար ի  համար : Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  

աղյ ո ւ սակ ի ց ՝  առաջ ի ն  տարվա ը նթաց քո ւ մ  չ ի  պլ անավո ր վո ւ մ  բ ե ր քի  

ստաց ո ւ մ , քանի  ո ր  առաջ ի ն  տար ո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  միայ ն  

շ ի նարարական  աշ խատանքնե ր , սած ի լ նե ր ի  տեղափոխո ւ մը  ջ ե ր մատնե ր  

ի րականաց վո ւ մ  է  առաջ ի ն  տարվա հ ո կտե մբ ե ր -նո յ ե մբ ե ր  ամի ս նե ր ի ն  

                                                           
192 Աղբ յ ո ւ ր ը ` Նո ր վե գական  Yara ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ , http://yara.com/, 29.09.2016. 
193 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 

http://yara.com/
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և  առաջ ի ն  բ ե ր քահավաքն  ի րականաց վո ւ մ  է  ե ր կ ր ո ր դ  տար ո ւ մ : Նշ ե նք  

նաև , ո ր  մե ր  կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց ված  բ ի զնե ս  մո դե լ նե ր ո ւ մ  

նախատե ս ված  է  կ ի րառ ե լ  առավե լ ագո ւ յ ն  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ ն  

ապահ ո վո ղ  վար ո ւ նգի  այ նպի ս ի  ի նքնափո շ ոտվո ղ  հ ի բ ր ի դնե ր , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն  Махаон F1
194-ը , F1 Yolanda-ն  և  այ լ ն : Փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 

ո ր  տվյ ալ  հ ի բ ր ի դնե ր ը  տար ե կան  մե կ  ք /մ -ի  հաշ վո վ  մի ջ ի նո ւ մ  

ապահ ո վո ւ մ  ե ն  51 կ գ  բ ե ր ք : Այ ստե ղ  հար կավո ր  է  նշ ե լ  նաև  այ ն  փաստը , 

ո ր  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  ապահ ո վված  է  CO2-ի  անհ րաժե շ տ մակար դակ ը , ի նչ ը  

նպաստո ւ մ  է  առավե լ ագո ւ յ ն  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը :  

Բի զնե ս -մո դե լ նե ր ի  ս ց ե նարայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծական  աշ խատանքնե ր ն  

այ նո ւ հ ետ շ ար ո ւ նակ ե լ  ե նք  վար ո ւ նգի  ի րաց ման  գնի  անցած  

տար ի նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  և  դրանց  հ ի ման  վրա հաջ ո ր դո ղ  տաս ը  

տար ի նե ր ի  համար  վե ր ջ ի նի ս  կանխատե ս մամբ : Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  

ո րպե ս  հ ի մք  ե նք  վե ր ց ր ե լ  ՄԱԿ-ի  Սննդի  և  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վի ճ ակագրական  բազայ ի 195, Հ Հ  Ազգայ ի ն  

վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված 196, ի նչ պե ս  նաև  

Հ Հ  Մաքսայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան 197 տվյ ալ նե ր ը :  

Վար ո ւ նգի  ի րաց ման  (վաճ առ քի ) գնի  վե րաբ ե ր յ ալ  կազմված  

գծապատկ ե ր  3.2.1-ի ց  ակնհայ տ ե ր ևո ւ մ  է  ը ստ տար ի նե ր ի  տատանո ղական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` աճ ման  և  նվազման  միտո ւ մնե ր ո վ  (տե ՛ ս  

գծապատկ ե ր  3.2.1-ը ): Այ նո ւ հ ետև  կ ի րառ վե լ  է  հար մո նի կ  ռ ե գր ե ս ի ո ն  

մե թո դը , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կանխատե ս վե լ  է  վար ո ւ նգի  միավո ր  

վաճ առ քի  գի նը  հ ետագա տաս ը  տար ի նե ր ի  համար  (տե ՛ ս  հավե լ ված  21-ը ): 

Նե ր կայ աց վո ղ  մո դե լ ն  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  տե ս քը .  

            (3.2.2) 

Որտե ղ ՝  

 T-ն   ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  ժամանակաշ ր ջ անն  է , 

CL-ը ` արտադրական  փո ւ լ ե ր ի  հաճ ախականո ւ թյ ո ւ նը , այ ս ի նքն ՝  

միավո ր  ժամանակ ո ւ մ  արտադրական  փո ւ լ ե ր ի  թի վն  է , 

                                                           
194

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Гавриш С. Ф., Король В. Г. «Пчелоопылаемые гибриды огурца» // М., НИИОЗГ, 2005, с 48-52. 
195

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  ՄԱԿ-ի  Սննդի  և  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ , 
(տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  հասանե լ ի  է  http://faostat3.fao.org/home/E կայ քո ւ մ , 02.10.2016). 
196

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Հ Հ  Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ ե ր , 
(տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  հասանե լ ի  է  http://armstat.am/en/, 02.10.2016). 
197

 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Հ Հ  Մաքսայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ ե ր , (տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  հասանե լ ի  է  
http://www.customs.am/, կայ քո ւ մ , 02.10.2016).  

http://faostat3.fao.org/home/E
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α1-ը , α2-ը , β1-ը , β2-ը  այ ն  գո ր ծակ ի ց նե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  ե նթակա ե ն  

ո ր ո շ ման , 

 - ն ` պատահական  սխալ ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է : 

Հ ար մո նի կ  ռ ե գր ե ս ի ո ն  մո դե լ ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ետո  

ը նտր վե լ  է  նվազագո ւ յ ն  մի ջ ի ն  տո կ ո սայ ի ն  շ ե ղո ւ մո վ  մո դե լ ը , ո ր ի  

համար  արտադրական  փո ւ լ ե ր ի  թի վը  կազմո ւ մ  է  5, ի ս կ  գնահատված  

բ ո լ ո ր  պարամետր ե ր ի  5% նշ անակալ ի ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ո ւ  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հ ետագա կանխատե ս ո ւ մնե ր ը  կատարվե լ  ե ն  ը ստ տաս ը  

տար ի նե ր ի :  

 

Գծապատկեր  3.2.1   Վարու նգի  վաճառքի  միջ ին գինը  (ըստ 1997-2015թթ.) 

 (ՀՀ  դրամ՝  1 կգ վարու նգի  դիմաց )198 

 

Կանխատե ս ված  տար ե կան  գնե ր ի  հ ի ման  վրա  գնահատվե լ  ե ն  

ամսական  գնե ր ը ՝  ը ստ ս ե զո նայ նո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի : 

Այ նո ւ հ ետև , կանխատե ս ված  գնե ր ի  և  մի ջ ի ն  ամսական  

բ ե ր քատվո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  արդե ն  

ի րականաց ր ե լ  ե նք  վար ո ւ նգի  արտադրական  ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ  բ ո լ ո ր  

ս ց ե նար նե ր ի  համար  արտադրանքի  ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թի  

գո ւ մար նե ր ի  կանխատե ս ո ւ մ ՝  ը ստ ամի ս նե ր ի  և  տար ի նե ր ի  (տե ՛ ս  

հավե լ ված  22-24-ը ): 

                                                           
198 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
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Վե ր լ ո ւ ծական  աշ խատանքի  հաջ ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  վե ր ը  նշ ված , 

հաշ վար կ ված  և  վե ր լ ո ւ ծ ված  բ ո լ ո ր  տվյ ալ նե ր ը  համախմբ ե լ  ե նք , 

ո րպե ս զի  կար ո ղանանք  համալ ի ր  կ ե րպո վ  գնահատե լ  և  բ ո լ ո ր  

հավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ  կատար ե լ  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ն , թե  ի  վե ր ջ ո  

մե ր  կ ո ղմի ց  նախանշ ված  ս ց ե նար նե ր ի ց  ո ր ի  դեպքո ւ մ  է , ո ր  վար ո ւ նգի  

արտադրական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  բ ի զնե ս -մո դե լ ի  հ ի ման  վրա 

կառ ո ւ ց ված  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  հանդի սանո ւ մ  լ ավագո ւ յ նը :   

Ստոխաստի կ  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա 

գնահատվե լ  է  ծ րագր ի  ապագա դրամական  հ ո ս քե ր ի  զո ւ տ նե ր կա 

արժե քը  (ԶՆԱ) կամ  այ լ  կ ե րպ NPV-ն : ԶՆԱ-ի  հաշ վար կ ո ւ մը  կատարվե լ  է  

ը ստ (3.2.3) բանաձ ևի , ո րտե ղ  հաշ վի  ե ն  առ նվե լ  հ ետև յ ալ  բաղկաց ո ւ ց ի չ  

տար ր ե ր ը , այ դ  թվո ւ մ  ծ րագր ի  ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

կ ո ւ տակ ված  կապիտալ ը , դի ս կ ո նտավո ր ված  վե ր ջ նական  դրամական  

ե կամո ւ տնե ր ը  (Ending Net Worth), ֆե ր մե ր ի  ը նդհանո ւ ր  բ ո նո ւ ս նե ր ը  

(Owner’s Withdrawals), ս կ զբ նական  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  (Beginning Net 

Worth), ի նչ պե ս  նաև  կապիտալ ի  մի ջ ի ն  կ շ ռ ված  գո ւ մար ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

(WACC): 

NPV=-(Beginning Net Worth) +  +          (3.2.3) 

Զո ւ տ նե ր կա արժե քի  հ ի ման  վրա ծ րագր ի  լ ավագո ւ յ ն  

ի րականաց ո ւ մը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  համար  կատարվե լ  է  զո ւ տ նե ր կա արժե քի  

ս ի մո ւ լ յ աց իա: Լ ավագո ւ յ ն  տար բ ե րակ ի  ը նտր ո ւ թյ ան  համար  

կ ի րառ վե լ  ե ն  Simetar-ո ւ մ  ս ց ե նար նե ր ի  համե մատական  գրաֆի կ ի  և  SERF 

գո ր ծ ի քնե ր ը , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  գնահատե լ  ծ րագր ի  ամե նացած ր  

ռ ի ս կայ ի ն  տար բ ե րակ ը :  

Սց ե նար նե ր ի  համե մատո ւ թյ ան  1-ի ն  ս ց ե նար ի  դեպքո ւ մ  ԶՆԱ-ի  

բացասական  լ ի նե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  50%, ե ր կ ր ո ր դ  

ս ց ե նար ի  դեպքո ւ մ  նո ւ յ ն  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  49%, ի ս կ  

ե ր ր ո ր դ  ս ց ե նար ի  դեպքո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմո ւ մ  է  21%: 

Հ ետևաբար , համե մատական  ե ղանակ ո վ  գնահատված  գծապատկ ե ր ի  հ ի ման  

վրա կար ո ղ  ե նք  հավաստե լ , ո ր  ծ րագր ի  լ ավագո ւ յ ն  ի րականաց ո ւ մը  

կապահ ո վվի  ե ր ր ո ր դ  ս ց ե նար ի  դեպքո ւ մ  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  3.2.2-ը ): 
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Գծապատկեր  3.2.2  Բիզնես -մոդել ների  զուտ ներկա արժեքների  
գնահատու մը  սցենարների  համեմատական եղանակով199 

 

Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  ԶՆԱ-ի  լ ավագո ւ յ ն  տար բ ե րակ ի  ը նտր ո ւ թյ ան  

ս ի մո ւ լ յ աց ի ո ն  տվյ ալ նե ր ի  կ ո ւ մո ւ լ յ ատի վ  բաշ խման  ֆո ւ նկ ց իայ ի  

(CDF-Cumulative Distribution Function) հ ի ման  վրա ստաց վե լ  է  հ ետև յ ալ ը  

(տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  3.2.3-ը ). 

 

Գծապատկեր  3.2.3   CDF կու մու լ յ ատիվ բաշխման ֆու նկցիայ ի  

գնահատու մը 200 

 

Ռի ս կ ի ն  հակ ված  անձ ի ք  կ նախը նտր ե ն  այ ն  բաշ խման  

ֆո ւ նկ ց իայ ի ն  համապատասխանո ղ  ս ց ե նար ը , ո ր ն  ը ստ գծապատկ ե ր  3.2.3-

ի  0-ի ց  դեպի  աջ  է  և  վե ր և , ի ս կ  ռ ի ս կ ի ն  չ հակ ված  անձ ի ք  կ նախը նտր ե ն  

                                                           
199 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
200 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
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այ ն  բաշ խման  ֆո ւ նկ ց իայ ի ն  համապատասխան  ս ց ե նար ը , ո ր ի  գրաֆի կ ն  

ամե նձ ախն  է  ո ւ  նե ր քև : Գծապատկ ե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  գնահատված  

տար բ ե րակ նե ր ի  դեպքո ւ մ  և ՛  ռ ի ս կ ի ն  հակ ված , և ՛  ռ ի ս կ ի ն  չ հակ ված  

անձ ի ք  կ նախը նտր ե ն  բ ի զնե ս  մո դե լ ի  ե ր ր ո ր դ  տար բ ե րակ ը : Այ սպի ս ո վ , 

կ ո ւ տակայ ի ն  բաշ խման  ֆո ւ նկ ց իայ ի  հ ի ման  վրա գնահատված  

լ ավագո ւ յ ն  տար բ ե րակ ը  համը նկ նո ւ մ  է  համե մատական  ե ղանակ ո վ  

գծապատկ ե ր ի  հ ի ման  վրա գնահատված  տար բ ե րակ ի  հ ետ: 

Simetar-ո ւ մ  կան  նաև  ը ստ օ գտակար ո ւ թյ ան  ռ ի ս կ ի  համե մատման  

գո ր ծ ի քնե ր : Բո լ ո ր  այ դ  գո ր ծ ի քնե ր ը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  ռ ի ս կ ի ն  

չ հակ ված ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ց ի  հաշ վար կ ո ւ մը , քանի  ո ր  այ ն  

օ գտակար ո ւ թյ ան  ֆո ւ նկ ց իայ ի  փոփոխականն  է   (Richardson, Schumann, 

Feldman 2008). SERF ռ ի ս կ ի  գնահատման  գո ր ծ ի քը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

ը նձ ե ռ ո ւ մ  հաշ վար կ ե լ ո ւ  ռ ի ս կայ ի ն  այ լ ը նտրանքնե ր ի ն  համահ ո ւ ն չ  

ո ր ո շ ակ ի ո ւ թյ ան  համար ժե քնե ր ` 25 տար բ ե ր  ռ ի ս կ ի  չ հակ ված ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  մակար դակ նե ր ո ւ մ : Որ ո շ ակ ի ո ւ թյ ան  

համար ժե քն  այ ն  ե րաշ խավո ր ված  ե կամո ւ տն  է , ո ր  ֆե ր մե ր ը  կ ը նդո ւ նի , 

ավե լ ի  բար ձ ր , բայ ց  անո ր ո շ  սպաս վե լ ի ք  ե կամտի  փոխար ե ն : SERF 

գո ր ծ ի քի  կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց վո ւ մ  է , ո ր  ամե նաբար ձ ր  և  

դրական  ո ր ո շ ակ ի ո ւ թյ ան  համար ժե քն  ապահ ո վվո ւ մ  է  ե ր ր ո ր դ  

ս ց ե նար ի  դեպքո ւ մ  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  3.2.4-ը ):  

  

Գծապատկեր  3.2.4   SERF ռիսկի  գնահատման գործակցի  հաշ վարկը 201 

                                                           
201 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
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Այ սպի ս ո վ  հաշ վի  առ նե լ ո վ  բ ո լ ո ր  վե ր ո նշ յ ալ  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքը , կար ո ղ  ե նք  ե զրակաց նե լ , ո ր  

ծ րագր ի  լ ավագո ւ յ ն  ի րականց ո ւ մը  կապահ ո վվի  ե ր ր ո ր դ  ս ց ե նար ի  

դեպքո ւ մ : Այ ս  դեպքո ւ մ  նախագծ ի  մի ջ ի ն  ԶՆԱ-ն  կ կազմի  մոտ 1,2 մ լ ր դ  

Հ Հ Դ: ԶՆԱ-ի  հավանականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաշ խման  ֆո ւ նկ ց իան  

նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  3.2.5-ո ւ մ :  

 

 

Գծապատկեր  3.2.5   ԶՆԱ-ի  հավանականու թյ ու նների  բաշխման 

ֆու նկցիան202 

 

Բաց ի  վե ր ո նշ յ ալ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , ծ րագր ի  

ե ր ր ո ր դ  լ ավագո ւ յ ն  տար բ ե րակ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  կատար ե լ  

նաև  ցանկացած  ս ց ե նար ի  համար ` ը ստ գնահատված  ս եփական  կապիտալ ի  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ան : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , լ ավագո ւ յ ն  ե ր ր ո ր դ  տար բ ե րակ ի  

պարագայ ո ւ մ , ծ րագր ի  ի րականաց ման  ը նթաց քո ւ մ  ձ ևավո ր ված  

մի ջ ո ց նե ր ի  և  մաս շ տաբ ի  է ֆե կտի  հաշ վի ն  ծախս ե ր ի  մակար դակ ի  

արդ յ ո ւ նավետ կ ր ճ ատման  դեպքո ւ մ  ֆե ր մե ր ի  կ ո ղմի ց  լ րաց ո ւ ց ի չ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  առաջ անո ւ մ : Ստո ր և  բ ե ր ված  

աղյ ո ւ սակ  3.2.9-ո ւ մ  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  անկախ նրանի ց , ո ր  առաջ ի ն  

ս ց ե նար ի ց  ե ր կ ր ո ր դի ն  անց ման  դեպքո ւ մ  ջ ե ր մատան  մակ ե ր ե ս ն  

ավե լ անո ւ մ  է  մոտ 3.84 անգամ , ս եփական  կապիտալ ի  համար  պահանջ վո ղ  

գո ւ մար ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  մե ծանո ւ մ  է  ը նդամե նը  0.15 անգամ : 

                                                           
202 Գծապատկե ր ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
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Իս կ  ե ր կ ր ո ր դ  ս ց ե նար ի ց  ե ր ր ո ր դի ն  անց ման  դեպքո ւ մ  ջ ե ր մատան  

մակ ե ր ե ս ի ՝  2.47 անգամ  մե ծաց ման  համե մատ ս եփական  կապիտալ ի  

նե ր դր ման  պահանջ ը  դառ նո ւ մ  է  զր ո յ ական  (տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  3.2.9-ը ):  

Աղ յ ո ւ սակ  3.2.9203 

Սեփական կապիտալ ի  ներդրման անհրաժեշտու թյ ան գնահատու մը  

տարբեր  սցենարների  համար  

Ցո ւ ցանի շ ի  անվանո ւ մը  Սց ե նար  1 Սց ե նար  2 Սց ե նար  3 

Ջե ր մատան  տարած ք , ք /մ  10,560 40,550 100,000 

Հ արաբ ե րական  տարած քը  - 3.84* 2.47* 

Սեփական  կապիտալ ի  պահանջ վո ղ  գո ւ մար ը , 
դրամ  

558,658,500 82,623,639 - 

Հ արաբ ե րական  ս եփական  կապիտալ ը  - 0.15** - 

Վար կ ի  գո ւ մար ը , դրամ  
641,936,000 

1,915,605,64
0 

4,497,963,44
0 

Ընդամե նը  կապիտալ ը , դրամ  1,200,594,50
0 

1,998,229,27
9 

4,497,963,44
0 

* - ը  հաջ ո ր դ  և  նախո ր դ  ս ց ե նար նե ր ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  է , 

** - ը  2-ր դ  և  առաջ ի ն  ս ց ե նար նե ր ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  է : 

Ռի ս կայ ի ն  ս ց ե նար նե ր ի  գնահատո ւ մը  կատարվե լ  է  նաև  Ռո յ ս ի  

առաջ ի ն  կանո նի  համաձ այ ն , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ը նտր ե լ  այ ն  

ս ց ե նար ը , ո ր ի  դեպքո ւ մ  կ ր իտի կական  մակար դակ ի ց  նե ր քև  զո ւ տ 

դրամական  ե կամո ւ տնե ր  ստանալ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  հաս նո ւ մ  է  

նվազագո ւ յ նի : Այ ս  դեպքո ւ մ  ռ ի ս կայ ի ն  այ լ ը նտրանքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

գնահատվե լ  ը ստ զո ւ տ դրամական  ե կամո ւ տնե ր  ստանալ ո ւ  

նվազագո ւ յ ն  հավանականո ւ թյ ան : Ռո յ ս ի  կանո նի  համաձ այ ն  ե ր կ ո ւ  

հաջ ո ր դական  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  բացասական  զո ւ տ դրամական  

ե կամո ւ տնե ր  ստանալ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  հաշ վար կ վե լ  

հ ետև յ ալ  բանաձ ևո վ .  

, ...          

(3.2.4) 

 

Գնահատված  ե ր ե ք  ս ց ե նար նե ր ի  համար  կազմված  

հավասար ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ամփոփ տե ս քի  բ ե ր ե լ ո ւ ց  հ ետո  

Ռո յ ս ի  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  հաշ վար կ վե լ  է  հ ետև յ ալ  բանաձ ևո վ .  

           (3.2.5) 

                                                           
203 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
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Հ աշ վար կ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ե ր ր ո ր դ  ս ց ե նար ի  դեպքո ւ մ  

ե ր կ ո ւ  հաջ ո ր դական  տար ի նե ր ի  համար  զո ւ տ դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  

բացասական  լ ի նե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  նվազագո ւ յ նն  է ՝  5,8% 

(տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  3.2.10-ը ): 

Աղ յ ո ւ սակ  3.2.10 

Հավանականու թյ ան գնահատու մը  Ռոյ սի  մեթոդով, հա204 

 1 4 10 

Ռոյ սի  
հավանականու թյ ու ն, 
% 

13,0% 10,0% 5.8% 

 

Այ սպի ս ո վ , մե նք  կատար ե ց ի նք  ե ր ե ք  տար բ ե ր  ս ց ե նար նե ր ո վ  

բ ի զնե ս -մո դե լ նե ր ի  գնահատո ւ մ  հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , ո ր ո նք  զբաղվո ւ մ  ե ն  վար ո ւ նգի  

արտադր ո ւ թյ ամբ : Արտադրական  տարած քի  ծավալ նե ր ի ց  կախված  

դիտար կ ե ց ի նք  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  և  ը նթաց ի կ  

սպասար կ ման  ծախս ե ր ը , դրանի ց  ե լ նե լ ո վ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե ց ի նք  

ֆի նանսավո ր ման  մեխանի զմնե ր ը : Բո լ ո ր  ս ց ե նար նե ր ի  համար  

աշ խատանքի  վե ր ջ ո ւ մ  հավե լ ված նե ր ի  տե ս քո վ  նե ր կայ աց ր ե լ  ե նք  նաև  

արտադրական  ջ ե ր մատնե ր ի  տաս ը  տար ի նե ր ի  ֆի նանսական  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ դ  թվո ւ մ ՝  ե կամո ւ տնե ր ի  և  ծախս ե ր ի  

մաս ի ն  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , դրամական  հ ո ս քե ր ի  մաս ի ն  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  մաս ի ն  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (տե ՛ ս  հավե լ ված  25-33-ը ): 

Նշ ե նք , ո ր  մե ր  կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  բ ի զնե ս -մո դե լ նե ր ը  

հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  կ ի րառ վե լ  ե ն  «Ար մ յ անս կ ի յ  ո ւ րաժայ » սահ մանափակ  

պատասխանատվո ւ թյ ամբ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Հ ետազոտական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  Կոտայ քի  մար զի  Գո ղթ  

համայ նքո ւ մ  կառ ո ւ ց վե լ  է  10,0 հա ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ` կ ե նտր ո նաց ված  տեխնի կական  

սպասար կ ման  գոտի ո վ , կաթսայ ատնո վ  և  տնկարանո վ , ո րտե ղ  

ի րականաց վե լ  է  վար ո ւ նգի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն : Ջե ր մատան  կառ ո ւ ց ո ւ մն  

ի րականաց ր ե լ  է  ֆրանս իական  «Ռի շ ե լ » ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը : Ջե ր մատան  

բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ  է  9,7 մ  (գագաթո ւ մ )` մետաղական  
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կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր ի  հ ե նքո վ , ե ր կ շ ե րտ պո լ ի է թի լ ե նայ ի ն  թաղանքո վ , 

տնկարանայ ի ն  տարած քի  աս ի մի լ յ աց ի ո ն  լ ո ւ սավո ր ո ւ թյ ամբ , 

ջ ե ռ ո ւ ց ման , կաթի լ այ ի ն  ո ռ ո գման , կ լ ի մայ ի  կառավար ման  ավտո մատ 

համակար գե ր ո վ , շ ահագո ր ծ ման  ո ւ  սպասար կ ման  օ ժանդակ  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո վ : Բանջ ար ե ղե ննե ր ի  աճ ե ց ո ւ մն  ի րականաց վե լ  է  2 

ց ի կ լ ո վ : Առաջ ի ն  բ ե ր քը  ստաց վե լ  է   փետր վար ի ց  մի նչ և  հ ո ւ նի ս  

ամս վա կ ե ս ն  ը նկած  ժամանակահատված ո ւ մ , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ  բ ե ր քը ՝  

ս եպտե մբ ե ր ի ց  մի նչ և  դե կտե մբ ե ր ի  կ ե ս ն  ը նկած  

ժամանակահատված ո ւ մ : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , կախված  ս ե զո նի ց , մե կ  

քառակ ո ւ ս ի  մետր  տարած քի ց  ստաց վո ղ  տար ե կան  բ ե ր քը  կազմե լ  է  մոտ 

50 կ գ : Ջե ր մատան  շ ի նարարական  աշ խատանքնե ր ն  ի րականաց վե լ  ե ն  2014 

թվականի ն : Առաջ ի ն  բ ե ր քը  ստաց վե լ  է  2015 թվականի  փետր վար ի ն : 2014 

և  2015 թվականնե ր ի  համար  «Ար մ յ անս կ ի յ  ո ւ րաժայ » ՍՊԸ -ի  

ե կամո ւ տնե ր ի  և  ծախս ի  մաս ի ն  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նե ց ե լ  է  

հ ետև յ ալ  տե ս քը  (տե ՛ ս  աղյ ո ւ սակ  3.2.11-ը ).    

Աղ յ ո ւ սակ  3.2.11 

«Արմյ անսկիյ  ու րաժայ » ՍՊԸ-ի  եկամուտների  և ծախսերի  մասին 

հաշ վետվու թյ ու նը  2014-2015 թվականներին205 

  2014թ. 2015թ. 

Հասու յ թ - 3,337,200,000 

Ընդամենը  ծախսեր , այ դ թվու մ ՝   470,542,468 1,985,055,511 

Ագր ո նո միական  խոր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  - 81,000,000 

Կո կ ոպիտի  ս ո ւ բ ստրատ 99,340,560 99,340,560 

Ագր ոտեխնի կական  ն յ ո ւ թե ր  135,000,000 135,000,000 

Պարարտանյ ո ւ թ 18,900,000 113,400,000 

Կո մո ւ նալ  ծախսե ր  67,205,585 403,233,509 

Բի ո լ ո գիական  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն  և  փո շ ոտո ւ մ   - 44,280,000 

Աշ խատավար ձ  114,410,000 445,800,000 

Փաթեթավո ր ո ւ մ  - 208,421,053 

Ամո րտիզաց իա - 345,464,508 

Այ լ  ծախս ե ր   35,686,323 109,115,882 

Շահու յ թ մինչ և հարկերը  և տոկոսագու մար  (470,542,468) 1,352,144,489 

Տո կ ո սագո ւ մար  337,673,489 492,662,146 

Շահու յ թ մինչ և հարկերը  (808,215,957) 859,482,343 

Շահ ո ւ թահարկ  - - 

Զուտ շահու յ թ (808,215,957) 859,482,343 

Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  աղյ ո ւ սակ  3.2.11-ի  և  հավե լ ված  27-ի  

աղյ ո ւ սակ  25-ի  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց , 
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գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ  տար ո ւ մ  համաձ այ ն  ս ց ե նար  3-ի  

նախատե ս ված  է ր  ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ 3,148,738,902 դրամի , ի ս կ  տվյ ալ  

ց ո ւ ցանի շ ի  փաստաց ի  գո ւ մար ը  2015 թվականի ն  կազմե լ  է  3,337,200,000 

դրամ : Այ սպի ս ո վ  ի րաց ո ւ մի ց  հայ ո ւ յ թի  գո ւ մար ը  նախատե ս ված ի  

համե մատ աճ ե լ  է  188,461,098 դրամո վ : Տվ յ ալ  ե ր ևո ւ յ թը  հ ի մնականո ւ մ  

պայ մանավո ր ված  է  ի րաց ման  շ ո ւ կայ ո ւ մ  վար ո ւ նգի  վաճ առ քի  մի ջ ի ն  

գնե ր ի  աճ ո վ : Ընդամե նը  ծախս ե ր ի  ց ո ւ ցանի շ ը  նախատե ս ված ի  

համե մատ աճ ե լ  է  220,371,632 դրամո վ : Ըստ բ ի զնե ս  մո դե լ ի  տվյ ալ  

ց ո ւ ցանի շ ը  կազմե լ ո ւ  է ր  2,257,346,025 դրամ , սակայ ն  փաստաց ի  այ ն  

կազմե լ  է  2,477,717,657: Տվ յ ալ  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնականո ւ մ  

պայ մանավո ր ված  է  վար կ ի  տո կ ո սագո ւ մար նե ր ի  գծ ո վ  ծախս ե ր ի ն  և  

այ ն  բացատր վո ւ մ  է  նրանո վ , ո ր  փաստաց ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  

վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր  նե ր գրավե լ  է  ավե լ ի  բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ո վ : 

Այ սպի ս ո վ , զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թի  փաստաց ի  գո ւ մար ը  2015 թվականի ն  

նախատե ս ված ի  համե մատ նվազե լ  է  31,910,535 դրամո վ : 

«Ար մ յ անս կ ի յ  ո ւ րաժայ » ՍՊԸ -ի  աշ խատակազմի  հ ետ կատարված  

հ ետազոտական  և  վե ր լ ո ւ ծական  աշ խատանքնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

կազմե լ  ե նք  գո ր ծարար -ծ րագր ե ր  2016-2018թթ. համար : Տվ յ ալ նե ր ը  

ամփոփ տե ս քո վ  նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  3.2.12-ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  3.2.12-ի  և  հավե լ ված  27-ի  աղյ ո ւ սակ  25-ի  

համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  տե ս նո ւ մ  ե նք , ո ր  ի րաց ո ւ մի ց  

հաս ո ւ յ թի  գո ւ մար նե ր ը  ս ց ե նարայ ի ն  գնահատման  պարագայ ո ւ մ  

է ականո ր ե ն  զի ջ ո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ձ ևավո ր ված  

գո ր ծարար -ծ րագր ո վ  նախատե ս ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն : Տվ յ ալ  ե ր ևո ւ յ թը  

բացատր վո ւ մ  է  նրանո վ , ո ր  ս ց ե նարայ ի ն  գնահատման  դեպքո ւ մ  

վաճ առ քի  գնե ր ի  կանխատե ս ման  ժամանակ  ո րպե ս  հ ի մք  վե ր ց ր ե լ  ե նք  

նախո ր դո ղ  տաս ը  տար ի նե ր ի  վար ո ւ նգի  վաճ առ քի  մի ջ ի ն  գնե ր ը , ի ս կ  

ահա կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ո րպե ս  հ ի մք  վե ր ց վե լ  է  նե ր կայ ի ս  

շ ո ւ կայ ական  մի ջ ի ն  գնե ր ը  և  շ ո ւ կայ ական  ի րավի ճ ակ ի  զար գաց ման  

միտո ւ մնե ր ը : 

 Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ը նդամե նը  ծախս ե ր ի ն , ապա ս ց ե նար  3-ո վ  

նախատե ս ված  ը նդամե նը  ծախս ե ր ի  գո ւ մար ը  կազմո ւ մ  է  2,212,973,541 

դրամ , 2,209,380,221 դրամ  և  2,246,623,200 դրամ ` համապատասխանաբար  3-ր դ , 
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4-ր դ  և  5-ր դ  տար ի նե ր ի ն : Ընդամե նը  ծախս ե ր ը  գո ր ծարար -ծ րագր ո վ  

նախատե ս ված  է , ո ր  պետք  է  կազմե ն   

 

 

 

Աղ յ ո ւ սակ  3.2.12 

«Արմյ անսկիյ  ու րաժայ » ՍՊԸ-ի  եկամուտների  և ծախսերի  մասին 

հաշ վետվու թյ ու նը  2016-2018թթ.206 

  2016թ. 2017թ. 2018թ. 

Հասու յ թ 3,337,200,000 3,337,200,000 3,337,200,000 

Ընդամենը  ծախսեր , այ դ թվու մ ՝   1,985,055,511 1,986,817,380 1,988,755,436 

Ագր ո նո միական  խոր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  81,000,000 81,000,000 81,000,000 

Կո կ ոպիտի  ս ո ւ բ ստրատ 99,340,560 99,340,560 99,340,560 

Ագր ոտեխնի կական  ն յ ո ւ թե ր  135,000,000 135,000,000 135,000,000 

Պարարտանյ ո ւ թ 113,400,000 113,400,000 113,400,000 

Կո մո ւ նալ  ծախսե ր  403,233,509 403,233,509 403,233,509 

Բի ո լ ո գիական  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն  և  
փո շ ոտո ւ մ   

44,280,000 44,280,000 44,280,000 

Աշ խատավար ձ  445,800,000 445,800,000 445,800,000 

Փաթեթավո ր ո ւ մ  208,421,053 208,421,053 208,421,053 

Ամո րտիզաց իա 345,464,508 345,464,508 345,464,508 

Այ լ  ծախս ե ր   109,115,882 110,877,751 112,815,807 

Շահու յ թ մինչ և հարկերը  և 
տոկոսագու մար  

1,352,144,489 1,350,382,620 1,348,444,564 

Տո կ ո սագո ւ մար  390,035,916 267,152,059 131,400,701 

Շահու յ թ մինչ և հարկերը  962,108,572 1,083,230,560 1,217,043,862 

Շահ ո ւ թահարկ  - - - 

Զուտ շահու յ թ 962,108,572 1,083,230,560 1,217,043,862 

    

2,375,091,428 դրամ , 2,253,969,440 դրամ  և  2,120,156,138 դրամ ` 

համապատասխանաբար  2016, 2017 և  2018 թվականնե ր ի ն : Նկատո ւ մ  ե նք , ո ր  

ը նդամե նը  ծախս ե ր ի  գո ւ մար նե ր ը  է ականո ր ե ն  չ ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  

ե ր կ ո ւ  առանձ ի ն  մե թո դնե ր ի  գնահատման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , ի նչ ը  ևս  մե կ  

անգամ  ապաց ո ւ ց ո ւ մ  է  ը նտր ված  մո դե լ նե ր ի  հավաստի ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը :     

Կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակն  է ր  վար ո ւ նգի  

արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  կամ  տվյ ալ  բ նագավառ ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր  

կատար ե լ  ցանկաց ո ղ  Հ Հ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  սահ մանե լ  այ ն  հ ի մնական  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը , ո ր ո նց  դեպքո ւ մ  տվյ ալ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կ համար վե ն  ֆի նանսապե ս  կայ ո ւ ն  և  կապահ ո վե ն  արդ յ ո ւ նավետ 

                                                           
206 Աղյ ո ւ սակ ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 
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գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  անհ րաժե շ տ մակար դակ : 

Միաժամանակ  նկարագր ված  բ ի զնե ս -մո դե լ նե ր ի  կ ի րառ մամբ  

հ նարավո ր  է  ի րականաց նե լ  տնտե սապե ս  նպատակահար մար  ո ւ  

հ ի մնավո ր ված  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , քանի  ո ր  բ ո լ ո ր  տվյ ալ նե ր ը  

գիտականո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված  ե ն  և  ո ւ նե ն  հավաստի ո ւ թյ ան  հ ստակ  

մակար դակ :  

 

Եզրակացու թյ ու ններ  և առաջարկու թյ ու ններ  
 

Կատարված  հ ի մնական  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ետև յ ալ ն  ե ն . 

1. Շո ւ կայ ական  տնտե սակար գի  պայ մաննե ր ո ւ մ  հայ ր ե նական  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առ նչ վո ւ մ  ե ն  ֆի նանսական  

ռ ի ս կ ե ր ի  հ ետ, ո ր ո նց ի ց  է ական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  դր ս ևո ր ե լ . 

• Վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  հ ետ կապված  

արտար ժո ւ թայ ի ն  ռ ի ս կ ը : Մաս նավո րապե ս  դա է ական  է , ե ր բ  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ված  կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր ի , սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  և  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  դի մաց  վճ ար ո ւ մնե ր ը  կատարվո ւ մ  ե ն  արտահանո ղ  

ե ր կ ր ի  արժո ւ յ թո վ : 

• Արտադրանքի  տեղափոխման  հ ետ կապված  տրանսպո րտայ ի ն  

ռ ի ս կ ե ր ը : Հ աճ ախակ ի  (հատկապե ս  ձ մռան  ամի ս նե ր ի ն ` պայ մանավո ր ված  

ձ յ ան  տեղո ւ մնե ր ի  հ ետ, ամռան  ամի ս նե ր ի ն ` պայ մանավո ր ված  շ ո գ  

ե ղանակ ի  հ ետ) խնդի ր նե ր  ե ն  առաջ անո ւ մ  արտադրանքը  պատշ աճ  

ապրանքայ ի ն  տե ս քո վ  ի րաց ման  շ ո ւ կա հաս ց նե լ ո ւ  հ ետ կապված : 

• Հ այ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  

ֆի նանսական  խնդի ր  է  հանդի սանո ւ մ  գո ր ծ ը նկ ե ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ աշ խատանքայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պայ մանագրայ ի ն  հ ի մքի  վրա կառ ո ւ ց ե լ ը : 

• Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե ծամասամբ  չ ե ն  

մշ ակ ո ւ մ  և  կ ի րառ ո ւ մ  գո ր ծարար  ծ րագր ե ր , ի նչ ը  բար դաց նո ւ մ  է  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  ի նչ պե ս  ը նթաց ի կ , կար ճ աժամկ ետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , 

այ նպե ս  է լ  ե ր կարաժամկ ետ ռազմավարական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : 

2. Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

բար ձ րաց նո ղ  կ ի րառ վո ղ  մեխանի զմնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  



147 
 

կար ո ղ  ե ն  լ ավ  խթան  հանդի սանալ  Հ Հ -ո ւ մ  տվյ ալ  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

համար :  

3. Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  

է ապե ս  պայ մանավո ր ված  է  նրանց  1 ք /մ -ի  հաշ վո վ  մի ջ ի ն  ամսական  

բ ե ր քատվո ւ թյ ան  մակար դակ ո վ , ո ւ ստի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  կա 

գնահատե լ  վե ր ջ ի նի ս  վրա ազդո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ը : 

4. Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  ի րական  

խնդի ր նե ր ` կապված  գո ր ծառ նական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման , 

ակտի վնե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  կար գավո ր ման , ը նթաց ի կ  

ակտի վնե ր ի  կառավար չ ական  հաշ վառ ման , ի նչ պե ս  նաև  ակտի վնե ր ի  

ֆի նանսավո ր ման  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  նե ր գրավման  մաս ո վ : 

5. Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  

բ ի զնե ս  մո դե լ նե ր :  

Ել նե լ ո վ  կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց ` Հ Հ  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտի  զար գաց ման  համար  

ատենախո ս ի  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վե լ  է  ի րականաց նե լ  հ ետև յ ալ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը . 

1. Ել նե լ ո վ  ո լ ո րտի  վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ան  

պակաս ի ց ` առաջ ար կ վե լ  է  Հ Հ  ԱՎԾ -ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր ե լ  

տեղե կատվական  բազա հ ետև յ ալ  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ . 

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  անվանո ւ մը , գտնվե լ ո ւ  վայ ր ը , 

ջ ե ր մատան  ը նդհանո ւ ր  տարած քը , ջ ե ր մատան  արտադրական  տարած քը , 

արտադր վո ղ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  տե սակ ը , ջ ե ր մատան  բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

ջ ե ր մատան  ծած կ ի  տե սակ ը : 

2. Ֆի նանսական  ռ ի ս կ ե ր ը  մե ղմե լ ո ւ  և  դրանք  արդ յ ո ւ նավետ 

վե րահ ս կ ե լ ո ւ  համար  հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  առաջ ար կ վե լ  է . 

• Վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր  նե ր գրավե լ  այ ն  ե ր կ ր ի  ար ժո ւ յ թո վ , 

ո ր ո նց  շ ո ւ կա հ ետագայ ո ւ մ  արտահանվե լ ո ւ  է  հ ի մնական  

արտադրանքը ։  Վե ր ջ ի նս  թո ւ յ լ  կտա արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  

նվազե ց նե լ  արտար ժո ւ յ թի  փոխար ժե քայ ի ն  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  
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առաջ աց ո ղ  կ ո ր ո ւ ստնե ր ը , ի նչ ը  կ նպաստի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  

կայ ո ւ նաց մանը : 

• Մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ո րակ յ ալ  ս ո րտե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  

կատար ե լ  Հ Հ  բ նակ լ ի մայ ական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

ե լ նե լ ո վ , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ նի  հ նարավո ր ի նս  մե ղմե լ  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  ռ ի ս կ ե ր ի  հավանական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը : 

• Արտասահ ման յ ան  գո ր ծ ը նկ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ետ պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ձ ևավո ր ե լ  վճ ար ման  

պայ մաննե ր ի  օպտի մալ  ժամկ ետ սահ մանե լ ո ւ  ս կ զբ ո ւ նքո վ : Առավե լ  

անվտանգ   և  նպատակահար մար  է  աշ խատե լ  առ ևտրայ ի ն  ցանց ե ր ի  հ ետ, 

ո ր ո նք  ո ւ նե ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պատմո ւ թյ ո ւ ն , հ ետևաբար ՝  ավե լ ի  

վստահ ե լ ի  ե ն :  

• Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ս կ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  

համար  առաջ ար կ վե լ  է  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  պահանջ ը  

ո ր ո շ ե լ  կ ո մո ւ նալ  ծախս ե ր ի , պարարտանյ ո ւ թե ր ի , դե ղան յ ո ւ թե ր ի , 

ս ո ւ բ ստրատնե ր ի , բ ո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ ի ո լ ո գիական  

մի ջ ո ց նե ր ի , արտադրանքի  փաթեթավո ր ման  և  ի րաց ման  հ ետ կապված  

ծախս ե ր ի  գնահատման  կապի  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

3. Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը ` Հ Հ -ո ւ մ  ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  համար  առաջ ար կ վե լ  է  կ ի րառ ե լ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

հ ետև յ ալ  մեխանի զմնե ր ը , ո ր ո նք  կ նպաստե ն  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ե լ ավմանը . 

• Օր ե նս դրական  այ նպի ս ի  դաշ տի  ստե ղծ ո ւ մ , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա 

նե ր գրավե լ  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղնե ր ` Հ Հ -ո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ման  և  տվյ ալ  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

նպատակ ո վ : Առաջ ար կ վե լ  է  Հ Հ  «Տնտե սական  զար գաց ման  և  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի » նախարար ո ւ թյ անը   ը նդո ւ նե լ  «Կապիտալ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա 

օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղնե ր ի  համար  հ ստակ  սահ մանե լ  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փաթեթ, ո ր ը  կ շ ահագր գռ ի  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  Հ Հ  

ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  կատար ե լ ո ւ  նե ր դր ո ւ մնե ր :    
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• Ջե ր մատնե ր ի  կ ո ղմի ց  պարարտանյ ո ւ թե ր ի , վառ ե լ ի քի , 

ապահ ո վագրական  պո լ ի ս նե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  

համակար գի  նե ր դր ո ւ մ : 

• Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտի  համար  բանջ արաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

ծ րագր ի  մշ ակ ո ւ մ , ո րտե ղ  կ նկարագր վե ն  այ ն  հ ի մնական  

մոտե ց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  շ ար ո ւ նակական  ը նթաց քը , 

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ի քնե ր ը , ո ր ո նց  մի ջ ո ց ո վ  կ նախատե ս վի  

զար գաց նե լ  պաշ տպանված  գր ո ւ նտո ւ մ  բանջ արաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

մշ ակ ո ւ մը : 

• Առաջ ար կ վե լ  է  նաև  ստե ղծ ե լ  մի  ծ րագի ր , ո ր ի ն  կար ո ղ  ե ն  

մաս նակ ց ե լ  ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտի  համար  նո րարարական  

գաղափարնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  ի րավաբանական  և  ֆի զի կական  անձ ի նք :  

4. Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հ ետ կապի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  Հ Հ  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  առաջ ար կ վե լ  է  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  

վրա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  գնահատման  համար  

օ գտվե լ  հ ետև յ ալ  փոփոխականնե ր ի ց . մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  տե սակ ը , 

ս ե ր մնաց ո ւ ի  տե սակ ը , օ գտագո ր ծ ված  պարարտանյ ո ւ թի  տե սակ ը , 

բ ո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  տե սակ ը , ջ ե ր մատան  

բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ նը , ջ ե ր մատան  ծած կ ի  տե սակ ը , ջ ե ր մատան  տարած քը , 

ջ ե ր մատան  նե ր քի ն  մի ջ ի ն  ջ ե ր մաստի ճ անը , ջ ե ր մատան  օ դի  մի ջ ի ն  

խոնավո ւ թյ ո ւ նը , արևայ ի ն  օ ր ե ր ի  քանակ ը : Բե ր քատվո ւ թյ ան  հ ետագա 

ծավալ նե ր ի  կանխատե ս ման  համար  առաջ ար կ վե լ  է  կ ի րառ ե լ  

ատենախո ս ի  կ ո ղմի ց  հ ի մնավո ր ված  ժամանակայ ի ն  շ ար քե ր ի  մե թո դը : 

5. Վար ո ւ նգի  արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ի զնե ս -մո դե լ նե ր ի  գնահատման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

առաջ ար կ վե լ  է  կառ ո ւ ց ե լ  ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  

հագե ցած  արտադրական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  տարած քի  մակ ե ր ե ս ը  մե ծ  կամ  հավասար  կ լ ի նի  

100,000 ք /մ -ի ց , քանի  ո ր  հ ետազոտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , 

ո ր  տվյ ալ  դեպքո ւ մ  դրամական  հ ո ս քե ր ի  զո ւ տ նե ր կա արժե քի  

ց ո ւ ցանի շ ի  (ԶՆԱ) բացասական  լ ի նե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  

նվազագո ւ յ նն   է , ի նչ ն  ապահո վո ւ մ  է  ծախս ե ր ի  տնտե ս ո ւ մ  և  

սահ մանափակ ո ւ մ  է  լ րաց ո ւ ց ի չ  փոխառ ո ւ  կապիտալ ի  նե ր գրավո ւ մը : 
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Վե ր ջ ի նի ս  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հ նարավո ր  է  դառ նո ւ մ  ապահ ո վե լ  

ս ց ե նարայ ի ն  լ ո ւ ծ մամբ  ամե նաբար ձ ր  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  

մակար դակ : 

 

 

 

 

 

 

 

Օգտագործված  գրականու թյ ան ցանկ  

 

Օրենքներ  և ենթաօրենսդրական ակտեր  

1. «Ապրանքնե ր ի  արտահանման  և  նե ր մո ւ ծ ման , աշ խատանքնե ր ի  

կատարման  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  ժամանակ  անո ւ ղղակ ի  

հար կ ե ր ի  գանձ ման  և  դրանց  վճ ար ման  նկատմամբ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

կար գի  մաս ի ն» թիվ  18 հավե լ ված : 

2. Հ Օ-118, «Հ Հ  օ ր ե նքը  ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  մաս ի ն», 

ը նդո ւ նված  14.05.1997թ., հ ո դված  16: 

3. Հ Օ-155, «Հ Հ  օ ր ե նքը  շ ահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն», ը նդո ւ նված  

30.09.1997թ., հ ո դված  36: 

4. Հ Օ-195, «Հ Հ  օ ր ե նքը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր մո ւ ծ վո ղ ` ակ ց ի զայ ի ն  հար կ ո վ  

հար կ ման  ո չ  ե նթակա այ ն  ապրանքնե ր ի  ցանկ ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն , 

ո ր ո նց  նե ր մո ւ ծ ո ւ մն  ազատված  է  ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի ց », 

ը նդո ւ նված  29.06.2001թ., հ ո դված  1: 

5. Հ Օ-241-Ն, «Հ Հ  օ ր ե նքը  մաքսայ ի ն  կար գավո ր ման  մաս ի ն», 

ը նդո ւ նված  17.12.2014թ., հ ո դված  89: 

6. Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  N 1516-Ա, 27.10.2011թ.: 

7. «Հ Հ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  խթանման» հայ ե ցակար գ , Հ ավե լ ված  N1, Հ Հ  
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Կառավար ո ւ թյ ան  2013թ. դե կտե մբ ե ր ի  26-ի  նի ստի  N53 ար ձ անագրայ ի ն  

ո ր ո շ ման : 

 

Գրականու թյ ու ն 

8. Անդր եաս յ ան  Ա. «Տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն » // Եր ևան , Ֆի նանսաբանկայ ի ն  քո լ ե ջ , 2003, 55 է ջ : 

9. Բադան յ ան  Լ . Հ . «Ֆի նանս նե ր , դրամաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ ն  և  վար կ » // 

Եր ևան , Զանգակ -97, 2007, 666 է ջ : 

10. Բայ ադ յ ան  Ա. Հ . «Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  դր ո ւ թյ ան  

գնահատո ւ մը » // Եր ևան , Աս ո ղի կ , 2006, 298 է ջ : 

11. Բայ ադ յ ան  Ա. Հ . «Ֆի նանսական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն » // Եր ևան , 

Լ ի մո ւ շ , 2008, 300 է ջ : 

12. «Բի  Էս  Սի » Բի զնե ս ի  աջ ակ ց ման  կ ե նտր ո ն  ՍՊԸ , «Ջե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , կառ ո ւ ց ման , շ ահագո ր ծ ման  և  մշ ակ ո ւ թյ ան  

հ ի մո ւ նքնե ր » // Եր ևան , Աս ո ղի կ , 2015, 125 է ջ : 

13. Գալ ստյ ան  Մ. «Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ֆի նանս նե ր » // Եր ևան , 

Ֆի նանսաբանկայ ի ն  քո լ ե ջ , 2003, 148 է ջ : 

14. «Եր ե ք  Ար  ստրատե գիա» ՍՊԸ , «Հ Հ -ո ւ մ  առ կա ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն» // Եր ևան , 2012, 194 է ջ : 

15. Մաթևո ս յ ան  Ա. Վ. «Ֆի նանսական  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  (Հ Հ  օ ր ի նակ ո վ )» // 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ ն , Եր ևան , Հ ՊՏՀ , 2012թ., 405 է ջ : 

16. Մե լ ի ք յ ան  Ա. «Բանջ արաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն » // Եր ևան , Դար , 2005, 503 է ջ : 

17. «Հ այ աստանո ւ մ  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  տնտե սական  

զար գաց ման  հ ի մնադրամ» // «Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց  

ագր ո բ ի զնե ս ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար », Եր ևան , Վան  

Ար յ ան , 2011, 113 է ջ :   

18. Սալ նազար յ ան  Ա. Բ . «Ֆի նանսական  շ ո ւ կանե ր  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր » // Եր ևան , Տնտե սագետ, 2014, 113 է ջ : 

19. Սահակ յ ան  Լ . «Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  

գնահատման  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը  (Հ Հ  շ ի նարարական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ ր ի նակ ո վ )» //  Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ ն , Եր ևան , 

Հ ՊՏՀ , 2009., 149 է ջ : 
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http://www.columbia.edu/~vjd1/carbon.htm
http://www.biddle.com/documents/bcg_comp_chapter2.pdf
http://aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiye-ortu-alti-tarimda-dunya-besincisi/41007
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138. Turkish government provides loans to modernize greenhouses, 

http://www.hortidaily.com/article/24540/Turkish-government-provides-loans-to-modernize-

greenhouses, 28.06.2016. 

139. What is Days Sales of Inventory DSI, 

http://www.investopedia.com/terms/d/dsi.asp, 09.10.2016. 

140. What is BIRD, http://www.birdf.com/?CategoryID=317&ArticleID=374, 

22.09.2016. 

Հավել վածներ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.hortidaily.com/article/24540/Turkish-government-provides-loans-to-modernize-greenhouses
http://www.hortidaily.com/article/24540/Turkish-government-provides-loans-to-modernize-greenhouses
http://www.birdf.com/?CategoryID=317&ArticleID=374


 
 

ջեռուցվող չջեռուցվող

Ընդամենը 

ապակեպա

տ

ջեռուցվող չջեռուցվող

Ընդամենը 

թաղանթապ

ատ

ՀՀ  Արարատի մարզ

«Գրի հաուս» ՍՊԸ գ. Շահումյան 30 0 10 20 30 30 2014-2015թթ.

գ. Այգեստան 0.8 0.8 0.8 0 0.6 0.2 2015թ.

Ընդամենը  մարզում 30.8 0.8 0 0.8 10 20 30 30.6 0.2 0

ՀՀ  Արմավիրի մարզ

«Բիգա» ՍՊԸ
ք. Էջմիածին, 

տնկարան 1.2 1.2 1.2 0 1.2 2014-2015թթ.

Ընդամենը  մարզում 1.2 1.2 0 1.2 0 0 0 1.2 0 0

ՀՀ  Կոտայքի մարզ

«Բիգա» ՍՊԸ գ. Ակունք 1.3 0 1 0.3 1.3 1.3 2014-2015թթ.

«Բիո գրուպ» ՍՊԸ գ. Ձորաղբյուր 1.23 1.23 1.23 0 1.23 2014թ. ✔

«Մավաս գրուպ» ՍՊԸ

գ. Ձորաղբյուր 14.8 14.8 14.8 0 14.8

4 հա 2011թ.-ից, 

10,8 հա՝ 2014-

2015թթ.

«Էկոտոմատո» ՓԲԸ գ. Գողթ 8.5 8.5 8.5 0 8.5 2014թ. ✔

«Արմյանսկի ուրաժայ» ՍՊԸ գ. Գողթ 11.3 0 11.3 11.3 11,3* 2014թ. ✔

«Պրոգրես ագրո» ՍՊԸ գ. Նոր գեղի 4 0 4 4 4 2014-2015թթ. ✔

«Կլուբնիչնայա պալյանա» ՍՊԸ գ. Նոր գեղի 3.6 3.6 3.6 0 3.6 2015թ.

«Վեագազ» ՍՊԸ գ. Պռոշյան 0.25 0.25 0.25 0 0.25 2013թ.

«ՍԱԶ ագրո» ՍՊԸ գ. Մայակովսկի 0.85 0.85 0.85 0 0.85 2011թ.

Ա/Ձ Սամվել Թևոսյան գ. Արամուս 1.9 1.9 1.9 0 1.9 2011թ.

Ա/Ձ Հայկազ Գրիգորյան ք. Աբովյան 0.68 0.68 0.68 0 0.68 2011թ.

Ընդամենը  մարզում 48.41 31.81 0 31.81 16.3 0.3 16.6 33.48 10.03 4.9

Ընդամենը  ՀՀ -ում 80.41 33.81 0 33.81 26.3 20.3 46.6 65.28 10.23 4.9

* 2016թ.-ից «Արմյանսկի ուրաժայ» ՍՊԸ-ն զբաղվում է ծաղիկների արտադրությամբ

Տեղեկանք  1

Հայաստանի հանրապետությունում ժամանակակից  տեխնոլոգիաներով ջերմոցային տնտեսությունների վերաբերյալ  (09.12.2015թ. դրությամբ)

Հիդրոպոնիկ 

եղանակով
Կազմակերպության անվանումը

ապակեպատ թաղանթապատ

Այդ թվում

Ելակի 

արտադր

ություն

Շահագործման 

տարեթիվը

Ծաղիկնե

րի 

արտադր

ություն

Բանջարեղ

ենի 

արտադրու

թյուն

Ջերմոցի 

տարածքը, 

հա

Գտնվելու վայրը

 

Հ ավե լ ված  1 



 
 

բանջարեղենի 

արտադրություն

ծաղկի 

արտադրություն

բանջարեղենի 

արտադրություն

ծաղկի 

արտադրություն

Արարատ 210.57 30.8 179.77 48.28 26.27 111.93 23.59

Արագածոտն 3.14 0 3.14 1.79 0.85 0.5 0

Արմավիր 473.89 1.2 472.69 83.7 57.69 312.95 19.8

Գեղարքունիք 0.3 0 0.3 0.1 0.05 0.15 0

Կոտայք 55.51 48.41 7.1 29.18 10.28 16.3 0

Լոռի 0.88 0 0.88 0.5 0.2 0.18 0

Սյունիք 3.52 0 3.52 1.34 2.18 0 0

Շիրակ 0.7 0 0.7 0.41 0.23 0.06 0

Վայոց  ձոր 14.088 0 14.088 5.4 0.018 8.65 0.02

Տավուշ 1.93 0 1.93 0.06 0.1 1.76 0.01

Երևան 5 0 5 4 0 1 0

Ընդամենը 769.528 80.41 689.118 174.76 97.868 453.48 43.42

սովորական 

տեխնոլոգիաներով

ապակեպատ ջերմատուն թաղանթապատ ջերմատուն

Տեղեկանք  2

ՀՀ  մարզերում գործող ջերմատնային տնտեսությունների մասին

(ըստ մարզպետարաններից  ստացված  օպերատիվ տվյալների 09.12.2015թ. դրությամբ )

Ջերմատան տարածքը /հա/

որից

Մարզը
Ընդամենը ժամանակակից  

տեխնոլոգիաներով

 

Հ ավե լ ված  2     



 
 

Հ ավե լ ված  3 

Աղ յ ո ւ սակ  1 

Կազմակերպու թյ ան ֆինանսական կայ ու նու թյ ան գնահատման 

ցու ցանիշ ների  համակարգը  

Խու մբ  1. Շահու թաբերու թյ ան և շ րջանառել իու թյ ան ցու ցանիշ ներ  

  

1 Նե ր գրավված  կապիտալ ի  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  (ROCE) 

Շահ ո ւ յ թ մի նչ և  հար կ ո ւ մը  և  տոկ ո ս նե ր ը  

Նե ր գրավված  կապիտալ  (ս եփական  
կապիտալ +նե ր գրավված  վար կ ե ր  և  

փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ) 

2 Սեփական  կապիտալ ի  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց  (ROE) 

Զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թ-արտո ն յ ալ  բաժնետոմս ե ր  

Կանո նադրական  կապիտալ  

3 Հ ամախառ ն  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  (Gross profit 

margin) 

Հ ամախառ ն  շ ահ ո ւ յ թ 

Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ 

4 Գո ր ծառ նական  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց  (Operating profit 
margin) 

Շահ ո ւ յ թ մի նչ և  հար կ ո ւ մը  և  տոկ ո ս նե ր ը  

Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ 

5 Ակտի վնե ր ի  
շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց  (Assets turnover) 

Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ 

Ընդամենը  ակտիվնե ր  

6 Ընթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  
շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց  

Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ 

Ընթաց ի կ  ակտի վնե ր  

7 Պաշ ար նե ր ի  
շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց  

Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ 

Պաշ ար նե ր  

8 Դե բ իտո րական  
պարտքե ր ի  

շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  

Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ 

Դե բ իտո րական  պարտք  

Խու մբ  2. Կարճաժամկետ իրացվել իու թյ ան ցու ցանիշ ներ  

9 Ընթաց ի կ  
ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց  

Ընթաց ի կ  ակտի վնե ր  

Ընթաց ի կ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

10 Կր իտի կական  
ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  

Ընթաց ի կ  ակտի վնե ր -պաշ ար նե ր  



 
 

գո ր ծակ ի ց  Ընթաց ի կ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

Խու մբ  3. Արդյ ու նավետու թյ ան ցու ցանիշ ներ  

11 Դե բ իտո րական  
պարտքե ր ի  

հավաքագր ե լ ի ո ւ թյ ան  
ժամանակահատված  

Դե բ իտո րական  պարտքե ր *365 

Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ 

12 Պաշ ար նե ր ի  
շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  
ժամանակահատված  

Պաշ ար նե ր *365 

Իրաց ված  արտադրանքի  ի նքնար ժե ք  

Խու մբ  4. Երկարաժամկետ իրացվել իու թյ ան ցու ցանիշ ներ  

13 Պարտքի  տեսակարար  
կ շ ի ռ  

Նե ր գրավված  վար կ ե ր  և  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

Ընդամենը  ակտիվնե ր  

14 Ֆի նանսական  լ ևե ր ի ջ ի  
գո ր ծակ ի ց  1 

Նե ր գրավված  վար կ ե ր  և  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

Նե ր գրավված  կապիտալ  

15 Ֆի նանսական  լ ևե ր ի ջ ի  
գո ր ծակ ի ց  2 

Շահ ո ւ յ թ մի նչ և  հար կ ո ւ մը  և  տոկ ո ս նե ր ը  

Շահ ո ւ յ թ մի նչ և  հար կ ո ւ մը   

16 Պարտքե ր ի  և  ս եփական  
կապիտալ ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  
(debt to equity) 

Նե ր գրավված  վար կ ե ր  և  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

Սեփական  կապիտալ  

17 Սեփական  կապիտալ ի  և  
ակտի վնե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  
(equity to assets) 

Սեփական  կապիտալ  

Ընդամենը  ակտիվնե ր  

 

 

 

 

 

 

 

Հ ավե լ ված  4 



 
 

Աղ յ ո ւ սակ  2 

ՀՀ  ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  Ֆինանսական արդյ ու նքների  

մասին հաշ վետվու թյ ու նը  2013-2015թթ. համար  

Տարիներ  2013թ. 2014թ. 2015թ. 

Ցու ցանիշ ներ  
   

Հասու յ թ 23,024,478,235 25,826,110,118 28,127,742,000 

Ընդամենը  ծախսեր , այ դ թվու մ ՝   10,290,528,499 10,316,217,309 10,680,923,931 

Կո կ ոպիտի  ս ո ւ բ ստրատ 641,789,524 - 665,413,840 

Ագր ոտեխնի կական  ն յ ո ւ թե ր  222,384,600 246,079,470 297,400,231 

Պարարտանյ ո ւ թ 984,795,230 1,013,649,000 896,815,888 

Բի ո լ ո գիական  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն  198,594,687 251,615,000 234,270,890 

Արտադրական  աշ խատավար ձ  2,351,949,200 2,562,246,299 2,263,425,169 

Գազ  ջ ե ռ ո ւ ց ման  համար  3,158,555,000 3,411,331,469 3,510,086,762 

Փաթեթավո ր ո ւ մ  2,313,031,778 2,344,656,405 2,157,595,031 

Է լ ե կտրականո ւ թյ ո ւ ն  305,072,000 284,360,895 344,821,248 

Այ լ  փոփոխո ւ ն  ծախս ե ր  114,356,480 202,278,771 311,094,872 

Սահմանայ ին շահու յ թ 12,733,949,736 15,509,892,809 17,446,818,069 

Հ աստատո ւ ն  ծախս ե ր  4,678,154,158 4,856,585,537 4,930,241,910 

Շահու յ թ մինչ և հարկերը  և 
տոկոսագու մար  

8,055,795,578 10,653,307,272 12,516,576,159 

Տո կ ո սագո ւ մար  4,980,253,722 4,182,916,248 3,025,922,034 

Շահու յ թ մինչ և հարկերը  3,075,541,855 6,470,391,023 9,490,654,125 

Շահ ո ւ թահարկ  - - - 

Փոխար ժե քայ ի ն  
տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  վնաս  

818,495,800 821,367,836 761,133,075 

Զուտ շահու յ թ 2,257,046,055 5,649,023,187 8,729,521,050 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Հ ավե լ ված  5 

Աղ յ ո ւ սակ  3 

ՌԴ ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  Ֆինանսական արդյ ու նքների  

մասին հաշ վետվու թյ ու նը  2013-2015թթ. համար  



 
 

Տարիներ  2013թ. 2014թ. 2015թ. 

Ցու ցանիշ ներ     

Հասու յ թ 26,837,097,600 31,033,948,800 31,024,041,600 

Ընդամենը  ծախսեր  19,627,368,000 22,964,265,600 23,144,193,600 

Սահմանայ ին շահու յ թ 7,209,729,600 8,069,683,200 7,879,848,000 

Հ աստատո ւ ն  ծախս ե ր  4,437,864,000 4,787,155,200 4,812,662,400 

Շահու յ թ մինչ և հարկերը  և 
տոկոսագու մար  

2,771,865,600 3,282,528,000 3,067,185,600 

Տո կ ո սագո ւ մար  659,064,000 702,100,800 568,867,200 

Շահու յ թ մինչ և հարկերը  2,112,801,600 2,580,427,200 2,498,318,400 

Շահ ո ւ թահարկ  - 151,660,800 - 

Զուտ շահու յ թ 2,112,801,600 2,428,766,400 2,498,318,400 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Հ ավե լ ված  6 

Աղ յ ո ւ սակ  4 

ՀՀ  ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  Ֆինանսական վիճակի  մասին 

հաշ վետվու թյ ու նը  2013-2015թթ. համար  

Տարիներ  2013թ. 2014թ. 2015թ. 

Ցու ցանիշ ներ     



 
 

Ոչ  ընթացիկ  ակտիվներ  
   

Հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր  54,708,554,550 53,567,201,838 51,645,843,474 

Հ ո ղ  6,225,514,475 7,365,517,301 7,725,514,475 

Ջե ր մատան  կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր  (6 
մ  բար ձ ր ո ւ թյ ան  համար ) 

33,120,197,451 31,740,189,224 30,360,180,997 

Ջե ռ ո ւ ց ման  համակար գ  
(նե րառ յ ալ  կաթսա և  
խո ղո վակ նե ր ) 

9,003,354,721 8,628,214,941 8,253,075,161 

Ընդար ձ ակ ման  ռ ե զե ր վո ւ ար  1,437,692,625 1,377,788,766 1,317,884,906 

Կաթի լ այ ի ն  ո ռ ո գման  համակար գ  1,709,579,788 1,554,163,444 1,398,747,100 

Հ ամակար գ չ այ ի ն  տեխնի կա 2,278,262,487 2,071,147,715 1,864,032,944 

Սայ լ ակ նե ր  և  այ լ  տեխնի կա 933,953,003 830,180,447 726,407,891 

Հ ետաձ գված  ԱԱՀ  4,055,864,647 4,065,896,047 4,839,500,458 

Այ լ  - - - 

Ընդամենը  ոչ  ընթացիկ  
ակտիվներ  

58,764,419,197 57,633,097,885 56,485,343,932 

Ընթացիկ  ակտիվներ  
   

Անավարտ արտադրանք  - - - 

Հ ո ւ մք  2,067,566,500 4,517,341,089 7,085,433,564 

Պատրաստի  արտադրանք  1,679,360,695 1,437,590,534 1,888,905,273 

Դե բ իտո րական   պարտք  2,904,895,647 2,499,133,214 1,991,496,780 

Դրամական  մի ջ ո ց նե ր  705,488,000 844,388,451 1,536,842,998 

Այ լ  - - - 

Ընդամենը  ընթացիկ  ակտիվներ  7,357,310,842 9,298,453,288 12,502,678,615 

Ընդամենը  ակտիվներ  66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 

Սեփական կապիտալ  
   

Սեփական  կապիտալ  8,570,017,000 9,570,017,000 9,670,017,000 

Կո ւ տակ ված  շ ահ ո ւ յ թ /վնաս  3,570,442,284 7,519,465,471 15,248,986,521 

Պահ ո ւ ստնե ր  - - - 

Այ լ  - - - 

Ընդամենը  սեփական կապիտալ  12,140,459,284 17,089,482,471 24,919,003,521 

Ոչ  ընթացիկ  
պարտավորու թյ ու ններ     

Եր կարաժամկ ետ վար կ  46,811,126,597 43,897,993,030 39,276,172,820 

ԱԱՀ  647,971,691 426,077,652 460,888,228 

Այ լ  3,141,990,000 2,290,375,000 1,823,090,000 

Ընդամենը  ոչ  ընթացիկ  
պարտավորու թյ ու ններ  

50,601,088,288 46,614,445,682 41,560,151,048 

Ընթացիկ  պարտավորու թյ ու ններ  
   

Կրեդիտորական պարտք  2,161,074,428 1,908,990,465 1,762,549,216 

Կո կ ոպիտի  ս ո ւ բ ստրատ 192,909,715 - 54,285,000 

Ագր ոտեխնի կական  ն յ ո ւ թե ր  39,820,187 24,607,947 26,766,021 

Պարարտան յ ո ւ թ 354,417,700 314,231,190 269,044,766 

Բի ո լ ո գ իական  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն  9,929,734 40,258,400 35,140,634 

Գազ  ջ ե ռ ո ւ ց ման  համար  967,566,500 682,266,294 566,916,485 

Փաթե թավո ր ո ւ մ  323,824,449 468,931,281 409,943,056 

Է լ ե կտրականո ւ թյ ո ւ ն  13,802,880 28,436,090 31,033,912 

Այ լ  փոփոխո ւ ն  ծախս ե ր  11,435,648 40,455,754 59,108,026 

Գրաս ե ն յ ակ ի ն  ծախս ե ր  606,169 20,406,458 21,025,309 

Պահպանո ւ մ  13,688,133 5,703,389 5,018,982 



 
 

Իրաց ման  տրանսպո րտ 209,160,792 280,836,847 282,333,597 

Այ լ  հաստատո ւ ն  ծախս ե ր  23,912,520 2,856,815 1,933,428 

Կրեդիտորական պարտք  
աշխատավարձի  գծով 

374,834,460 691,195,118 595,022,660 

Կրեդիտորական պարտք  բյ ու ջ եի  
գծով 

- - - 

Տոկոսների  գծով պարտք  բանկին 844,273,580 627,437,437 151,296,102 

Ընդամենը  ընթացիկ  
պարտավորու թյ ու ններ  

3,380,182,467 3,227,623,020 2,508,867,977 

Ընդամենը  
պարտավորու թյ ու ններ  

66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

Հ ավե լ ված  7 

Աղ յ ո ւ սակ  5 

ՌԴ ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  Ֆինանսական վիճակի  մասին 

հաշ վետվու թյ ու նը  2013-2015թթ. համար  

Տարիներ  2013թ. 2014թ. 2015թ. 

Ցու ցանիշ ներ     

Ոչ  ընթացիկ  ակտիվներ     

Հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր  24,665,361,600 27,527,740,800 29,125,814,400 

Այ լ  7,578,278,400 9,253,353,600 10,090,550,400 



 
 

Ընդամենը  ոչ  ընթացիկ  
ակտիվներ  

32,243,640,000 36,781,094,400 39,216,364,800 

Ընթացիկ  ակտիվներ  - - - 

Անավարտ արտադրանք  - - - 

Հ ո ւ մք  5,835,676,800 6,593,068,800 8,622,806,400 

Պատրաստի  արտադրանք  - - - 

Դե բ իտո րական   պարտք  3,569,116,800 4,162,012,800 4,554,249,600 

Դրամական  մի ջ ո ց նե ր  1,198,900,800 1,378,819,200 1,006,118,400 

Այ լ  7,953,600 159,979,200 9,648,000 

Ընդամենը  ընթացիկ  ակտիվներ  10,611,648,000 12,293,880,000 14,192,822,400 

Ընդամենը  ակտիվներ  42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Սեփական կապիտալ  - - - 

Սեփական  կապիտալ  8,361,192,000 10,181,745,600 9,535,291,200 

Կո ւ տակ ված  շ ահ ո ւ յ թ /վնաս  17,270,529,600 21,558,892,800 22,058,880,000 

Պահ ո ւ ստնե ր  324,940,800 363,624,000 406,824,000 

Այ լ  4,364,956,800 4,364,956,800 7,456,569,600 

Ընդամենը  սեփական կապիտալ  30,321,619,200 36,469,219,200 39,457,564,800 

Ոչ  ընթացիկ  
պարտավորու թյ ու ններ  

- - - 

Եր կարաժամկ ետ վար կ  5,661,552,000 5,271,936,000 5,751,177,600 

ԱԱՀ  - - - 

Այ լ  94,262,400 58,636,800 122,740,800 

Ընդամենը  ոչ  ընթացիկ  
պարտավորու թյ ու ններ  

5,755,814,400 5,330,572,800 5,873,918,400 

Ընթացիկ  
պարտավորու թյ ու ններ  

- - - 

Կրեդիտորական պարտք  6,777,854,400 7,275,182,400 8,077,704,000 

Կրեդիտորական պարտք  
աշխատավարձի  գծով 

- - - 

Կրեդիտորական պարտք  բյ ու ջ եի  
գծով 

- - - 

Տոկոսների  գծով պարտք  
բանկին 

- - - 

Ընդամենը  ընթացիկ  
պարտավորու թյ ու ններ  

6,777,854,400 7,275,182,400 8,077,704,000 

Ընդամենը  
պարտավորու թյ ու ններ  

42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 



 
 

Հ ավե լ ված  8 

Աղ յ ո ւ սակ  6 

ՀՀ  ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  ֆինանսական հաշ վետվու թյ ու նների  հիման վրա ֆինանսական 

կայ ու նու թյ ու նը  բնու թագրող գործակիցների  հաշ վարկը  2013-2015թթ.  

Խու մբ  1. Շահու թաբերու թյ ան և շ րջանառել իու թյ ան 
ցու ցանիշ ներ  

Ու ղղահայ աց  
վերլ ու ծու թյ ու ն 

(միևնու յ ն 
ժամանակաշ րջանի  

տվյ ալ ների  
հարաբերու թյ ու ն) 

Հորիզոնական վերլ ու ծու թյ ու ն 
(տարբեր  ժամանակաշ րջանի  

տվյ ալ ների  հարաբերու թյ ու ն) 

 
2013 2014 2015 2014/2013 2015/2014 2015/2013 

1 
Նե ր գրավված  կապիտալ ի  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  (ROCE) 

Շահ ո ւ յ թ մի ն չ և  հար կ ո ւ մը  
և  տոկ ո ս նե ր ը  

12.84% 
 

16.72% 
 

18.83% 
 

3.88% 
 

2.10% 
 

5.99% 
 

Նե ր գրավված  կապիտալ  
(ս եփական  

կապիտալ +նե ր գրավված  
վար կ ե ր  և  

փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ) 

2 
Սեփական  կապիտալ ի  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց  (ROE) 

Զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թ-արտո ն յ ալ  
բաժնետո մս ե ր  26.34% 

 
59.03% 

 
90.27% 

 
32.69% 

 
31.25% 

 
63.94% 

 
Կանո նադրական  կապիտալ  

3 

Հ ամախառն  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  (Gross profit 

margin) 

Հ ամախառն  շ ահ ո ւ յ թ  
55.31% 

 
60.06% 

 
62.03% 

 
4.75% 

 
1.97% 

 
6.72% 

 
Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ  

4 

Գո ր ծառ նական  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց  (Operating profit 
margin) 

Շահ ո ւ յ թ մի ն չ և  հար կ ո ւ մը  
և  տոկ ո ս նե ր ը  34.99% 

 
41.25% 

 
44.50% 

 
6.26% 

 
3.25% 

 
9.51% 

 
Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ  

5 
Ակտի վնե ր ի  

շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  
Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ  

0.35 
 

0.39 
 

0.41 
 

0.04 
 

0.03 
 

0.07 
 



 
 

գո ր ծակ ի ց  (Assets turnover) 
Ընդամե նը  ակտի վնե ր  

6 
Ընթաց ի կ  ակտիվնե ր ի  
շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց  

Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ  
3.13 

 
3.10 

 
2.58 

 
(0.03) 

 
(0.52) 

 
(0.55) 

 
Ընթաց ի կ  ակտիվնե ր  

7 
Պաշ ար նե ր ի  

շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  

Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ  
6.14 

 
5.32 

 
3.77 

 
(0.82) 

 
(1.56) 

 
(2.38) 

 
Պաշ ար նե ր  

8 
Դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  

շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  

Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ  
7.93 

 
9.56 

 
12.53 

 
1.63 

 
2.97 

 
4.60 

 
Դե բ իտո րական  պարտք  

Խու մբ  2. Կարճաժամկետ իրացվել իու թյ ան ցու ցանիշ ներ  
      

9 
Ընթաց ի կ  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  

Ընթաց ի կ  ակտիվնե ր  
217.66% 

 
258.02% 

 
434.48% 

 
40.36% 

 
176.46% 

 
216.82% 

 Ընթաց ի կ  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

10 
Կր իտի կական  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  

Ընթաց ի կ  ակտիվնե ր -
պաշ ար նե ր  106.81% 

 
103.59% 

 
140.63% 

 
-3.22% 

 
37.04% 

 
33.82% 

 Ընթաց ի կ  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

Խու մբ  3. Արդյ ու նավետու թյ ան ցու ցանիշ ներ  
      

11 
Դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  
հավաքագր ե լ ի ո ւ թյ ան  
ժամանակահատված  

Դե բ իտո րական  պարտքե ր *365 
46.05 

 
35.32 

 
25.84 

 
(10.73) 

 
(9.48) 

 
(20.21) 

 
Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ  

12 
Պաշ ար նե ր ի  

շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  
Պաշ ար նե ր *365 

132.90 
 

171.63 
 

255.09 
 

38.73 
 

83.46 
 

122.19 
 



 
 

ժամանակահատված  Իրաց ված  արտադրանքի  
ի նքնար ժե ք  

Խու մբ  4. Երկարաժամկետ իրացվել իու թյ ան ցու ցանիշ ներ  
      

13 Պարտքի  տե սակարար  կ շ ի ռ  

Նե ր գրավված  վար կ ե ր  և  
փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  76.53% 

 
69.64% 

 
60.24% 

 
-6.88% 

 
-9.40% 

 
-16.28% 

 
Ընդամե նը  ակտի վնե ր  

14 
Ֆի նանսական  լ և ե ր ի ջ ի  

գո ր ծակ ի ց  1 

Նե ր գրավված  վար կ ե ր  և  
փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  80.65% 

 
73.17% 

 
62.52% 

 
-7.48% 

 
-10.66% 

 
-18.13% 

 
Նե ր գրավված  կապիտալ  

15 
Ֆի նանսական  լ և ե ր ի ջ ի  

գո ր ծակ ի ց  2 

Շահ ո ւ յ թ մի ն չ և  հար կ ո ւ մը  
և  տոկ ո ս նե ր ը  261.93% 

 
164.65% 

 
131.88% 

 
-97.28% 

 
-32.76% 

 
-130.05% 

 
Շահ ո ւ յ թ մի ն չ և  հար կ ո ւ մը  

16 

Պարտքե ր ի  և  ս եփական  
կապիտալ ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  
(debt to equity) 

Նե ր գրավված  վար կ ե ր  և  
փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  590.44% 

 
487.09% 

 
429.78% 

 
-103.35% 

 
-57.30% 

 
-160.66% 

 
Սեփական  կապիտալ  

17 

Սեփական  կապիտալ ի  և  
ակտի վնե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  
(equity to assets) 

Սեփական  կապիտալ  

12.96% 14.30% 14.02% 1.34% -0.28% 1.06% 

Ընդամե նը  ակտի վնե ր  

 

 

 

Հ ավե լ ված  9 

Աղ յ ո ւ սակ  7 



 
 

ՌԴ ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  ֆինանսական հաշ վետվու թյ ու նների  հիման վրա ֆինանսական 

կայ ու նու թյ ու նը  բնու թագրող գործակիցների  հաշ վարկը  2013-2015թթ.  

Խու մբ  1. Շահու թաբերու թյ ան և շ րջանառել իու թյ ան 
ցու ցանիշ ներ  

Ու ղղահայ աց  
վերլ ու ծու թյ ու ն 

(միևնու յ ն 
ժամանակաշ րջանի  

տվյ ալ ների  
հարաբերու թյ ու ն) 

Հորիզոնական վերլ ու ծու թյ ու ն 
(տարբեր  ժամանակաշ րջանի  

տվյ ալ ների  հարաբերու թյ ու ն) 

 
2013 2014 2015 2014/2013 2015/2014 2015/2013 

1 
Նե ր գրավված  կապիտալ ի  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  (ROCE) 

Շահ ո ւ յ թ մի ն չ և  հար կ ո ւ մը  
և  տոկ ո ս նե ր ը  

7.68% 
 

7.85% 
 

6.77% 
 

0.17% 
 

-1.09% 
 

-0.92% 
 

Նե ր գրավված  կապիտալ  
(ս եփական  

կապիտալ +նե ր գրավված  
վար կ ե ր  և  

փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ) 

2 
Սեփական  կապիտալ ի  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց  (ROE) 

Զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թ-արտո ն յ ալ  
բաժնետո մս ե ր  25.27% 

 
23.85% 

 
26.20% 

 
-1.42% 

 
2.35% 

 
0.93% 

 
Կանո նադրական  կապիտալ  

3 

Հ ամախառն  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  (Gross profit 

margin) 

Հ ամախառն  շ ահ ո ւ յ թ  
26.86% 

 
26.00% 

 
25.40% 

 
-0.86% 

 
-0.60% 

 
-1.47% 

 
Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ  

4 

Գո ր ծառ նական  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց  (Operating profit 
margin) 

Շահ ո ւ յ թ մի ն չ և  հար կ ո ւ մը  
և  տոկ ո ս նե ր ը  10.33% 

 
10.58% 

 
9.89% 

 
0.25% 

 
-0.69% 

 
-0.44% 

 
Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ  

5 
Ակտի վնե ր ի  

շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  (Assets turnover) 

Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ  
0.63 

 
0.68 

 
0.61 

 
0.05 

 
(0.07) 

 
(0.02) 

 
Ընդամե նը  ակտի վնե ր  



 
 

6 
Ընթաց ի կ  ակտիվնե ր ի  
շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց  

Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ  
2.53 

 
2.71 

 
2.34 

 
0.18 

 
(0.37) 

 
(0.19) 

 
Ընթաց ի կ  ակտիվնե ր  

7 
Պաշ ար նե ր ի  

շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  

Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ  
4.60 

 
4.99 

 
4.08 

 
0.40 

 
(0.92) 

 
(0.52) 

 
Պաշ ար նե ր  

8 
Դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  

շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  

Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ  
7.52 

 
8.03 

 
7.12 

 
0.51 

 
(0.91) 

 
(0.40) 

 
Դե բ իտո րական  պարտք  

Խու մբ  2. Կարճաժամկետ իրացվել իու թյ ան ցու ցանիշ ներ  
      

9 
Ընթաց ի կ  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  

Ընթաց ի կ  ակտիվնե ր  
156.56% 

 
157.42% 

 
163.95% 

 
0.86% 

 
6.53% 

 
7.39% 

 Ընթաց ի կ  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

10 
Կր իտի կական  

ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց  

Ընթաց ի կ  ակտիվնե ր -
պաշ ար նե ր  17.81% 

 
21.15% 

 
12.57% 

 
3.35% 

 
-8.58% 

 
-5.23% 

 Ընթաց ի կ  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

Խու մբ  3. Արդյ ու նավետու թյ ան ցու ցանիշ ներ  
      

11 
Դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  
հավաքագր ե լ ի ո ւ թյ ան  
ժամանակահատված  

Դե բ իտո րական  պարտքե ր *365 
48.54 

 
48.95 

 
53.58 

 
0.41 

 
4.63 

 
5.04 

 
Իրաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թ  

12 
Պաշ ար նե ր ի  

շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  
ժամանակահատված  

Պաշ ար նե ր *365 
108.52 

 
98.77 

 
119.98 

 
(9.75) 

 
21.21 

 
11.46 

 Իրաց ված  արտադրանքի  
ի նքնար ժե ք  



 
 

Խու մբ  4. Երկարաժամկետ իրացվել իու թյ ան ցու ցանիշ ներ  
      

13 Պարտքի  տե սակարար  կ շ ի ռ  

Նե ր գրավված  վար կ ե ր  և  
փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  13.43% 

 
10.86% 

 
11.00% 

 
-2.57% 

 
0.14% 

 
-2.43% 

 
Ընդամե նը  ակտի վնե ր  

14 
Ֆի նանսական  լ և ե ր ի ջ ի  

գո ր ծակ ի ց  1 

Նե ր գրավված  վար կ ե ր  և  
փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  15.95% 

 
12.75% 

 
12.96% 

 
-3.20% 

 
0.21% 

 
-3.00% 

 
Նե ր գրավված  կապիտալ  

15 
Ֆի նանսական  լ և ե ր ի ջ ի  

գո ր ծակ ի ց  2 

Շահ ո ւ յ թ մի ն չ և  հար կ ո ւ մը  
և  տոկ ո ս նե ր ը  131.19% 

 
127.21% 

 
122.77% 

 
-3.99% 

 
-4.44% 

 
-8.42% 

 
Շահ ո ւ յ թ մի ն չ և  հար կ ո ւ մը  

16 

Պարտքե ր ի  և  ս եփական  
կապիտալ ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  
(debt to equity) 

Նե ր գրավված  վար կ ե ր  և  
փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  68.84% 

 
52.35% 

 
61.60% 

 
-16.49% 

 
9.25% 

 
-7.24% 

 
Սեփական  կապիտալ  

17 

Սեփական  կապիտալ ի  և  
ակտի վնե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  
(equity to assets) 

Սեփական  կապիտալ  

19.51% 20.75% 17.85% 1.24% -2.89% -1.66% 

Ընդամե նը  ակտի վնե ր  

 



 
 

Հ ավե լ ված  10 

Աղ յ ո ւ սակ  8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Հ ավե լ ված  11 

Աղ յ ո ւ սակ  9 

Ցու ցանիշ ների  անվանու մը  

Հայ րենական ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  Ռու սական ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  

Ցու ցանիշ  Գործակից  Ցու ցանիշ  Գործակից  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

Իրաց ո ւ մի ց  շ ահ ո ւ յ թ (վնաս ) 2,771,865,600 3,282,528,000 3,067,185,600 
0.04 0.05 0.04 

2,771,865,600 3,282,528,000 3,067,185,600 
0.0647 0.07 0.06 

Ակտի վնե ր  66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թ (վնաս ) 2,257,046,055 5,649,023,187 8,729,521,050 
0.03 0.08 0.13 

2,112,801,600 2,428,766,400 2,498,318,400 
0.05 0.05 0.05 

Ակտի վնե ր  66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Գո ր ծառ նական  շ ահ ո ւ յ թ (վնաս ) 12,733,949,736 15,509,892,809 17,446,818,069 
1.00 1.00 1.00 

7,209,729,600 8,069,683,200 7,879,848,000 
1.00 1.00 1.00 

Իրաց ո ւ մի ց  զո ւ տ հաս ո ւ յ թ 12,733,949,736 15,509,892,809 17,446,818,069 7,209,729,600 8,069,683,200 7,879,848,000 

Զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թ (վնաս ) 2,257,046,055 5,649,023,187 8,729,521,050 
0.03 0.08 0.13 

2,112,801,600 2,428,766,400 2,498,318,400 
0.05 0.05 0.05 

Կո ւ տակված  շ ահ ո ւ յ թ 66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 



 
 

Է . Ալ տմանի  մոդել ով գնահատված  ՀՀ  և ՌԴ ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  սնանկացման 

հավանականու թյ ու նը  2013-2015թթ.  

Ցու նանիշ ների  
անվանու մը  

Հայ րենական ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  Ռու սական ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  

Ցու ցանիշ  Գործակից  Ցու ցանիշ  Գործակից  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

Շր ջ անառ ո ւ  կապիտալ  7,357,310,842 9,298,453,288 12,502,678,615 

0.11 0.14 0.18 

10,611,648,000 12,293,880,000 14,192,822,400 

0.25 0.25 0.27 Ակտի վնե ր ի  
հանրագո ւ մար  

66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Չբաշ խված  շ ահ ո ւ յ թ 3,570,442,284 7,519,465,471 15,248,986,521 
0.05 0.11 0.22 

17,270,529,600 21,558,892,800 22,058,880,000 
0.40 0.44 0.41 Ակտի վնե ր ի  

հանրագո ւ մար  
66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Գո ր ծառ նական  
շ ահ ո ւ յ թ 

12,733,949,736 15,509,892,809 17,446,818,069 

0.19 0.23 0.25 

7,209,729,600 8,069,683,200 7,879,848,000 

0.17 0.16 0.15 
Ակտի վնե ր ի  
հանրագո ւ մար  

66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Կանո նադրական  
կապիտալ  

8,570,017,000 9,570,017,000 9,670,017,000 
0.16 0.19 0.22 

8,361,192,000 10,181,745,600 9,535,291,200 
0.67 0.81 0.68 

Փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր  53,981,270,755 49,842,068,702 44,069,019,025 12,533,668,800 12,605,755,200 13,951,622,400 

Հ աս ո ւ յ թ 23,024,478,235 25,826,110,118 28,127,742,000 

0.35 0.39 0.41 

26,837,097,600 31,033,948,800 31,024,041,600 

0.63 0.63 0.58 Ակտի վնե ր ի  
հանրագո ւ մար  

66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

 

 

 

 

 

 

Հ ավե լ ված  12 

Աղ յ ո ւ սակ  10 



 
 

Ռ. Լիսի  մոդել ով գնահատված  ՀՀ  և ՌԴ ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  սնանկացման 

հավանականու թյ ու նը  2013-2015թթ.  

Ցու նանիշ ների  անվանու մը  

Հայ րենական ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  Ռու սական ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  

Ցու ցանիշ  Գործակից  Ցու ցանիշ  Գործակից  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

Շր ջ անառ ո ւ  կապիտալ  7,357,310,842 9,298,453,288 12,502,678,615 
0.11 0.14 0.18 

10,611,648,000 12,293,880,000 14,192,822,400 
0.25 0.25 0.27 

Ակտի վնե ր ի  հանրագո ւ մար  66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Շահ ո ւ յ թ մի նչ և  հար կ ո ւ մը  3,075,541,855 6,470,391,023 9,490,654,125 
0.05 0.10 0.14 

2,112,801,600 2,580,427,200 2,498,318,400 
0.05 0.05 0.05 

Ակտի վնե ր ի  հանրագո ւ մար  66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Չբաշ խված  շ ահ ո ւ յ թ 3,570,442,284 7,519,465,471 15,248,986,521 
0.05 0.11 0.22 

17,270,529,600 21,558,892,800 22,058,880,000 
0.40 0.44 0.41 

Ակտի վնե ր ի  հանրագո ւ մար  66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Կանո նադրական  կապիտալ  8,570,017,000 9,570,017,000 9,670,017,000 
0.16 0.19 0.22 

8,361,192,000 10,181,745,600 9,535,291,200 
0.67 0.81 0.68 

Փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր  53,981,270,755 49,842,068,702 44,069,019,025 12,533,668,800 12,605,755,200 13,951,622,400 
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Աղ յ ո ւ սակ  11 



 
 

Ռ. Տաֆլ երի  մոդել ով գնահատված  ՀՀ  և ՌԴ ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  սնանկացման 

հավանականու թյ ու նը  2013-2015թթ.  

Ցու նանիշ ների  անվանու մը  

Հայ րենական ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  Ռու սական ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  

Ցու ցանիշ  Գործակից  Ցու ցանիշ  Գործակից  

2013 2014 2015 
201
3 

201
4 

201
5 

2013 2014 2015 
201
3 

201
4 

201
5 

Շահ ո ւ յ թ մի նչ և  հար կ ո ւ մը  3,075,541,855 6,470,391,023 9,490,654,125 
0.91 2.00 3.78 

2,112,801,600 2,580,427,200 2,498,318,400 
0.31 0.35 0.31 

Ընթաց ի կ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  3,380,182,467 3,227,623,020 2,508,867,977 6,777,854,400 7,275,182,400 8,077,704,000 

Ընթաց ի կ  ակտիվնե ր  7,357,310,842 9,298,453,288 
12,502,678,61

5 
0.14 0.19 0.28 

10,611,648,00
0 

12,293,880,00
0 

14,192,822,40
0 

0.85 0.98 1.02 
Ընդամե նը  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

53,981,270,75
5 

49,842,068,70
2 

44,069,019,02
5 

12,533,668,80
0 

12,605,755,20
0 

13,951,622,40
0 

Ընթաց ի կ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  3,380,182,467 3,227,623,020 2,508,867,977 

0.05 0.05 0.04 

6,777,854,400 7,275,182,400 8,077,704,000 

0.16 0.15 0.15 
Ընդամե նը  ակտիվնե ր  

66,121,730,03
9 

66,931,551,17
3 

68,988,022,54
7 

42,855,288,00
0 

49,074,974,40
0 

53,409,187,20
0 

Հ աս ո ւ յ թ 
23,024,478,23

5 
25,826,110,11

8 
28,127,742,00

0 
0.35 0.39 0.41 

26,837,097,60
0 

31,033,948,80
0 

31,024,041,60
0 

0.63 0.63 0.58 

Ընդամե նը  ակտիվնե ր  
66,121,730,03

9 
66,931,551,17

3 
68,988,022,54

7 
42,855,288,00

0 
49,074,974,40

0 
53,409,187,20

0 
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Աղ յ ո ւ սակ  12 



 
 

Գ. Սպրինգեյ տի  մոդել ով գնահատված  ՀՀ  և ՌԴ ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  սնանկացման 

հավանականու թյ ու նը  2013-2015թթ.  

Ցու նանիշ ների  անվանու մը  

Հայ րենական ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  Ռու սական ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  

Ցու ցանիշ  Գործակից  Ցու ցանիշ  Գործակից  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

Սեփական  շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր  3,977,128,375 6,070,830,268 9,993,810,637 
0.06 0.09 0.14 

3,833,793,600 5,018,697,600 6,115,118,400 
0.09 0.10 0.11 

Ընդամե նը  ակտիվնե ր  66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Շահ ո ւ յ թ մի նչ և  հար կ ո ւ մը  և  
տոկ ո ս նե ր ը  

8,055,795,578 10,653,307,272 12,516,576,159 
0.12 0.16 0.18 

2,771,865,600 3,282,528,000 3,067,185,600 
0.06 0.07 0.06 

Ընդամե նը  ակտիվնե ր  66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Շահ ո ւ յ թ մի նչ և  հար կ ո ւ մը  3,075,541,855 6,470,391,023 9,490,654,125 
0.91 2.00 3.78 

2,112,801,600 2,580,427,200 2,498,318,400 
0.31 0.35 0.31 

Ընթաց ի կ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  3,380,182,467 3,227,623,020 2,508,867,977 6,777,854,400 7,275,182,400 8,077,704,000 

Հ աս ո ւ յ թ 23,024,478,235 25,826,110,118 28,127,742,000 
0.35 0.39 0.41 

26,837,097,600 31,033,948,800 31,024,041,600 
0.63 0.63 0.58 

Ընդամե նը  ակտիվնե ր  66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 
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Աղ յ ո ւ սակ  13 

Դ. Ֆու լ մերի  մոդել ով գնահատված  ՀՀ  և ՌԴ ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  սնանկացման 
հավանականու թյ ու նը  2013-2015թթ.  



 
 

Ցու նանիշ ների  անվանու մը  Հայ րենական ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  Ռու սական ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  

Ցու ցանիշ  Գործակից  Ցու ցանիշ  Գործակից  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

Չբաշ խված  շ ահ ո ւ յ թ 3,570,442,284 7,519,465,471 15,248,986,521 0.05 0.11 0.22 17,270,529,600 21,558,892,800 22,058,880,000 0.40 0.44 0.41 

Ընդամե նը  ակտիվնե ր  66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Հ աս ո ւ յ թ 23,024,478,235 25,826,110,118 28,127,742,000 0.35 0.39 0.41 26,837,097,600 31,033,948,800 31,024,041,600 0.63 0.63 0.58 

Ընդամե նը  ակտիվնե ր  66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Շահ ո ւ յ թ մի նչ և  հար կ ո ւ մը  3,075,541,855 6,470,391,023 9,490,654,125 0.25 0.38 0.38 2,112,801,600 2,580,427,200 2,498,318,400 0.07 0.07 0.06 

Սեփական  կապիտալ  12,140,459,284 17,089,482,471 24,919,003,521 30,321,619,200 36,469,219,200 39,457,564,800 

Դրամական  հ ո ս քե ր   138,900,451 692,454,547 - 0.07 0.39  179,918,400 (372,700,800) - 0.02 (0.05) 

Կր ե դիտո րական  պարտքե ր  2,161,074,428 1,908,990,465 1,762,549,216 6,777,854,400 7,275,182,400 8,077,704,000 

Եր կարաժամկ ետ 
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

50,601,088,288 46,614,445,682 41,560,151,048 0.77 0.70 0.60 5,755,814,400 5,330,572,800 5,873,918,400 0.13 0.11 0.11 

Ընդամե նը  ակտիվնե ր  66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Կար ճ աժամկ ետ 
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

3,380,182,467 3,227,623,020 2,508,867,977 0.05 0.05 0.04 6,777,854,400 7,275,182,400 8,077,704,000 0.16 0.15 0.15 

Ընդամե նը  ակտիվնե ր  66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Ոչ  ը նթաց ի կ  ակտիվնե ր -ո չ  
ն յ ո ւ թական  ակտիվնե ր  

58,764,419,197 57,633,097,885 56,485,343,932 0.89 0.86 0.82 32,243,640,000 36,781,094,400 39,216,364,800 0.75 0.75 0.73 

Ընդամե նը  ակտիվնե ր  66,121,730,039 66,931,551,173 68,988,022,547 42,855,288,000 49,074,974,400 53,409,187,200 

Շր ջ անառ ո ւ  կապիտալ  7,357,310,842 9,298,453,288 12,502,678,615 3.40 4.87 7.09 10,611,648,000 12,293,880,000 14,192,822,400 1.57 1.69 1.76 

Կր ե դիտո րական  պարտքե ր  2,161,074,428 1,908,990,465 1,762,549,216 6,777,854,400 7,275,182,400 8,077,704,000 

Շահ ո ւ յ թ մի նչ և  հար կ ո ւ մը  և  
տոկ ո ս նե ր  

8,055,795,578 10,653,307,272 12,516,576,159 1.62 2.55 4.14 2,771,865,600 3,282,528,000 3,067,185,600 4.21 4.68 5.39 

Տո կ ո ս նե ր  4,980,253,722 4,182,916,248 3,025,922,034 659,064,000 702,100,800 568,867,200 
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Աղ յ ո ւ սակ  14 

Դ. Դյ ու րանի  մոդել ով գնահատված  ՀՀ  և ՌԴ ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  վճարու նակու թյ ան 

ինտեգրալ այ ին գնահատականը  2013-2015թթ.  



 
 

Ցու նանիշ ների  անվանու մը  

Հայ րենական ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  Ռու սական ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու ններ  

Ցու ցանիշ  Գործակից  Ցու ցանիշ  Գործակից  

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

Զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թ 2,257,046,055 5,649,023,187 8,729,521,050 
3.41
% 

8.44
% 

12.65
% 

2,112,801,600 2,428,766,400 2,498,318,400 
4.93
% 

4.95
% 

4.68
% Ընդամե նը  ակտիվնե ր  

66,121,730,03
9 

66,931,551,17
3 

68,988,022,54
7 

42,855,288,00
0 

49,074,974,40
0 

53,409,187,20
0 

Ընթաց ի կ  ակտիվնե ր  7,357,310,842 9,298,453,288 
12,502,678,61

5 
2.18 2.88 4.98 

10,611,648,00
0 

12,293,880,00
0 

14,192,822,40
0 

1.57 1.69 1.76 
Ընթաց ի կ  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

3,380,182,467 3,227,623,020 2,508,867,977 6,777,854,400 7,275,182,400 8,077,704,000 

Սեփական  կապիտալ  
12,140,459,28

4 
17,089,482,47

1 
24,919,003,52

1 
0.18 0.26 0.36 

30,321,619,20
0 

36,469,219,20
0 

39,457,564,80
0 

0.71 0.74 0.74 
Ընդամե նը  ակտիվնե ր  

66,121,730,03
9 

66,931,551,17
3 

68,988,022,54
7 

42,855,288,00
0 

49,074,974,40
0 

53,409,187,20
0 
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Աղ յ ո ւ սակ  15 

Աշխատողների  թվաքանակները  համաձայ ն հաստիքացու ցակների  ըստ սցենարների  

Պաշտոնն ըստ 
հաստիքացու ցակի  

Սցենար  1 Սցենար  2 Սցենար  3 
Ամսական աշխատավարձի  

ծախս  (ՀՀԴ) 

Քանակ  
Ամսական 
ծախս  (ՀՀԴ) 

Քանակ  
Ամսական 
ծախս  (ՀՀԴ) 

Քանակ  
Ամսական 
ծախս  (ՀՀԴ) 

Սցենար  
1 

Սցենար  
2 

Սցենար  
3 



 
 

Գլ խավոր  հաշ վապահ  - 600,000 - 600,000 1 600,000 - - 600,000 

Հաշ վապահ  2 350,000 2 350,000 3 350,000 700,000 700,000 1,050,000 

ՄՌԿ մասնագետ - 250,000 - 250,000 1 250,000 - - 250,000 

Տեղացի  գյ ու ղատնտես  2 250,000 3 250,000 5 250,000 500,000 750,000 1,250,000 

Համակարգչայ ին 
օպերատոր  

- 180,000 - 180,000 2 180,000 - - 360,000 

Լոգիստիկայ ի  և 
վաճառքի  մասնագետ 

1 300,000 1 300,000 1 350,000 250,000 300,000 350,000 

Վաճառքի  մենեջ եր  - 300,000 - 300,000 1 300,000 - - 300,000 

Ինժեներ  1 400,000 2 400,000 2 400,000 300,000 800,000 800,000 

Ջեռու ցման 
համակարգի  մասնագետ 

- 200,000 - 200,000 2 200,000 - - 400,000 

Է լ եկտրիկ  - 180,000 - 180,000 1 180,000 - - 180,000 

Ոռոգման համակարգի  
մասնագետ 

- 180,000 - 180,000 1 180,000 - - 180,000 

Անվտանգու թյ ան 
աշխատակից  

2 200,000 4 200,000 1 200,000 300,000 800,000 200,000 

Իրացման մասնագետ - 200,000 - 200,000 1 200,000 - - 200,000 

Հավաքարար  - 100,000 2 100,000 4 100,000 - 200,000 400,000 

Պահակ  - 150,000 - 150,000 5 150,000 - - 750,000 

Բու սաբու յ ծ -
բանվորներ  

15 150,000 75 150,000 150 150,000 2,250,000 11,250,000 22,500,000 

Բանվորներ  - 150,000 - 150,000 10 150,000 - - 1,500,000 

Վարորդներ  - 100,000 - 100,000 2 100,000 - - 200,000 

Հ ավե լ ված  18 

Աղ յ ո ւ սակ  16 

Ամիս  Սեզոնայ նու թյ ու ն Ընդամենը  արտադրու թյ ու ն (կգ) 



 
 

Սցենար  1-ով նախատեսված  բերքատվու թյ ան կանխատեսու մն ըստ ամիսների  և տարիների  
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1-
ին տարի  

2-
րդ տարի  

3-
րդ տարի  

4-
րդ տարի  

5-
րդ տարի  

6-
րդ տարի  

7-
րդ տարի  

8-
րդ տարի  

9-
րդ տարի  

10-
րդ տարի  

Հ ո ւ նվար  0.0% 0.00 - - - - - - - - - 

Փետր վար  5.9% 0.00 31,680 31,680 31,680 31,680 31,680 31,680 31,680 31,680 31,680 

Մարտ 11.8% 0.00 63,360 63,360 63,360 63,360 63,360 63,360 63,360 63,360 63,360 

Ապր ի լ  15.7% 0.00 84,480 84,480 84,480 84,480 84,480 84,480 84,480 84,480 84,480 

Մայ ի ս  19.6% 0.00 105,600 105,600 105,600 105,600 105,600 105,600 105,600 105,600 105,600 

Հ ո ւ նի ս  11.8% 0.00 63,360 63,360 63,360 63,360 63,360 63,360 63,360 63,360 63,360 

Հ ո ւ լ ի ս  0.0% 0.00 - - - - - - - - - 

Օգո ստո ս  0.0% 0.00 - - - - - - - - - 

Սեպտե մբ ե ր  7.8% 0.00 42,240 42,240 42,240 42,240 42,240 42,240 42,240 42,240 42,240 

Հ ո կտե մբ ե ր  13.7% 0.00 73,920 73,920 73,920 73,920 73,920 73,920 73,920 73,920 73,920 

Նո յ ե մբ ե ր  9.8% 0.00 52,800 52,800 52,800 52,800 52,800 52,800 52,800 52,800 52,800 

Դե կտե մբ ե ր  3.9% 0.00 21,120 21,120 21,120 21,120 21,120 21,120 21,120 21,120 21,120 

Բե ր քատվո ւ թյ ո ւ ն  
(կ գ ) 

100.0% - 538,560 538,560 538,560 538,560 538,560 538,560 538,560 538,560 538,560 

Ամիս  Սեզոնայ նու թյ ու ն 

Ընդամենը  արտադրու թյ ու ն (կգ) 

1-

ին տարի  

2-

րդ տարի  

3-

րդ տարի  

4-

րդ տարի  

5-

րդ տարի  

6-

րդ տարի  

7-

րդ տարի  

8-

րդ տարի  

9-

րդ տարի  

10-

րդ տարի  



 
 

Սցենար  2-ով նախատեսված  բերքատվու թյ ան կանխատեսու մն ըստ ամիսների  և տարիների  

 

 

 

 

 

Հ ավե լ ված  20 

Աղ յ ո ւ սակ  18 

Հ ո ւ նվար  0.0% 0.00 - - - - - - - - - 

Փետր վար  5.9% 0.00 121,650 121,650 121,650 121,650 121,650 121,650 121,650 121,650 121,650 

Մարտ 11.8% 0.00 243,300 243,300 243,300 243,300 243,300 243,300 243,300 243,300 243,300 

Ապր ի լ  15.7% 0.00 324,400 324,400 324,400 324,400 324,400 324,400 324,400 324,400 324,400 

Մայ ի ս  19.6% 0.00 405,500 405,500 405,500 405,500 405,500 405,500 405,500 405,500 405,500 

Հ ո ւ նի ս  11.8% 0.00 243,300 243,300 243,300 243,300 243,300 243,300 243,300 243,300 243,300 

Հ ո ւ լ ի ս  0.0% 0.00 - - - - - - - - - 

Օգո ստո ս  0.0% 0.00 - - - - - - - - - 

Սեպտե մբ ե ր  7.8% 0.00 162,200 162,200 162,200 162,200 162,200 162,200 162,200 162,200 162,200 

Հ ո կտե մբ ե ր  13.7% 0.00 283,850 283,850 283,850 283,850 283,850 283,850 283,850 283,850 283,850 

Նո յ ե մբ ե ր  9.8% 0.00 202,750 202,750 202,750 202,750 202,750 202,750 202,750 202,750 202,750 

Դե կտե մբ ե ր  3.9% 0.00 81,100 81,100 81,100 81,100 81,100 81,100 81,100 81,100 81,100 

Բե ր քատվո ւ թյ ո ւ ն  
(կ գ ) 

100.0% - 2,068,050 2,068,050 2,068,050 2,068,050 2,068,050 2,068,050 2,068,050 2,068,050 2,068,050 

Ամիս  Սեզոնայ նու թյ ու ն 

Ընդամենը  արտադրու թյ ու ն (կգ) 

1-
ին տարի  

2-
րդ տարի  

3-
րդ տարի  

4-
րդ տարի  

5-
րդ տարի  

6-
րդ տարի  

7-
րդ տարի  

8-
րդ տարի  

9-
րդ տարի  

10-
րդ տարի  

Հ ո ւ նվար  0.0% 0.00 - - - - - - - - - 

Փետր վար  5.9% 0.00 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 

Մարտ 11.8% 0.00 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 



 
 

Սցենար  3-ով նախատեսված  բերքատվու թյ ան կանխատեսու մն ըստ ամիսների  և տարիների  

 

 

 

 

 

Հ ավե լ ված  21 

Աղ յ ո ւ սակ  19 

Ամսական կանխատեսված  վարու նգի  վաճառքի  գներն ըստ տարիների  

Ամիս  
Գին (Եվրո

/կգ) 

Տեսակա
րար  
կշ իռ  

Ամսական կանխատեսված  գին ըստ տարիների  (ՀՀԴ/կգ) 

1-
ին տա

րի  

2-
րդ տա

րի  

3-
րդ տա

րի  

4-
րդ տա

րի  

5-
րդ տա

րի  

6-
րդ տա

րի  

7-
րդ տա

րի  

8-
րդ տա

րի  

9-
րդ տա

րի  

10-
րդ տա

րի  
Հ ո ւ նվա
ր  

1.60 100% 360.57 541.61 701.41 710.92 613.96 638.11 977.66 950.38 931.23 967.98 

Ապր ի լ  15.7% 0.00 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 800,000 

Մայ ի ս  19.6% 0.00 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

Հ ո ւ նի ս  11.8% 0.00 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 600,000 

Հ ո ւ լ ի ս  0.0% 0.00 - - - - - - - - - 

Օգո ստո ս  0.0% 0.00 - - - - - - - - - 

Սեպտե մբ ե ր  7.8% 0.00 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 

Հ ո կտե մբ ե ր  13.7% 0.00 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 700,000 

Նո յ ե մբ ե ր  9.8% 0.00 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

Դե կտե մբ ե ր  3.9% 0.00 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

Բե ր քատվո ւ թյ ո ւ ն  
(կ գ ) 

100.0% - 5,100,000 5,100,000 5,100,000 5,100,000 5,100,000 5,100,000 5,100,000 5,100,000 5,100,000 



 
 

Փետր վա
ր  

1.60 100% 360.57 541.61 701.41 710.92 613.96 638.11 977.66 950.38 931.23 967.98 

Մարտ 1.50 94% 338.03 507.76 657.57 666.48 575.59 598.22 916.55 890.98 873.03 907.48 

Ապր ի լ  1.40 88% 315.50 473.91 613.74 622.05 537.21 558.34 855.45 831.58 814.82 846.98 

Մայ ի ս  0.90 56% 202.82 304.66 394.54 399.89 345.35 358.93 549.93 534.59 523.82 544.49 

Հ ո ւ նի ս  0.80 50% 180.28 270.81 350.71 355.46 306.98 319.05 488.83 475.19 465.61 483.99 

Հ ո ւ լ ի ս  0.00 0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Օգո ստո
ս  

0.00 0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Սեպտե մ
բ ե ր  

0.90 56% 202.82 304.66 394.54 399.89 345.35 358.93 549.93 534.59 523.82 544.49 

Հ ո կտե մ
բ ե ր  

1.30 81% 292.96 440.06 569.90 577.62 498.84 518.46 794.35 772.18 756.62 786.48 

Նո յ ե մբ
ե ր  

1.40 88% 315.50 473.91 613.74 622.05 537.21 558.34 855.45 831.58 814.82 846.98 

Դե կտե մ
բ ե ր  

1.65 103% 371.83 558.54 723.33 733.13 633.15 658.05 1008.21 980.08 960.33 998.22 

 

 

 

Հ ավե լ ված  22 

Աղ յ ո ւ սակ  20 

Հասու յ թ (ՀՀԴ) 
1-
ին տարի  

2-
րդ տարի  

3-
րդ տարի  

4-
րդ տարի  

5-
րդ տարի  

6-
րդ տարի  

7-
րդ տարի  

8-
րդ տարի  

9-
րդ տարի  

10-
րդ տարի  



 
 

Սցենար  1-ով նախատեսված  հասու յ թի  կանխատեսու մն ըստ ամիսների  և տարիների  

 

 

 

 

 

 

 

 

Հ ավե լ ված  23 

Աղ յ ո ւ սակ  21 

Սցենար  2-ով նախատեսված  հասու յ թի  կանխատեսու մն ըստ ամիսների  և տարիների  

Հ ո ւ նվար  - - - - - - - - - - 

Փետր վար  - 16,385,413 21,679,186 22,423,227 26,584,703 26,413,042 21,144,114 27,487,862 23,927,768 22,914,941 

Մարտ - 30,722,650 40,648,474 42,043,550 49,846,318 49,524,454 39,645,214 51,539,741 44,864,566 42,965,514 

Ապր ի լ  - 38,232,631 50,584,767 52,320,862 62,030,974 61,630,431 49,336,267 64,138,345 55,831,460 53,468,195 

Մայ ի ս  - 30,722,650 40,648,474 42,043,550 49,846,318 49,524,454 39,645,214 51,539,741 44,864,566 42,965,514 

Հ ո ւ նի ս  - 16,385,413 21,679,186 22,423,227 26,584,703 26,413,042 21,144,114 27,487,862 23,927,768 22,914,941 

Հ ո ւ լ ի ս  - - - - - - - - - - 

Օգո ստո ս  - - - - - - - - - - 

Սեպտե մբ ե ր  - 12,289,060 16,259,390 16,817,420 19,938,527 19,809,781 15,858,086 20,615,897 17,945,826 17,186,206 

Հ ո կտե մբ ե ր  - 31,064,013 41,100,124 42,510,701 50,400,166 50,074,725 40,085,717 52,112,405 45,363,061 43,442,909 

Նո յ ե մբ ե ր  - 23,895,394 31,615,480 32,700,539 38,769,359 38,519,020 30,835,167 40,086,466 34,894,662 33,417,622 

Դե կտե մբ ե ր  - 11,264,972 14,904,440 15,415,968 18,276,983 18,158,966 14,536,579 18,897,905 16,450,341 15,754,022 

Ընդամենը հասու յ թ - 210,962,195 279,119,520 288,699,044 342,278,051 340,067,915 272,230,472 353,906,225 308,070,018 295,029,863 

Հասու յ թ (ՀՀԴ) 1-ին տարի  2-րդ տարի  3-րդ տարի  4-րդ տարի  5-րդ տարի  6-րդ տարի  7-րդ տարի  8-րդ տարի  9-րդ տարի  10-րդ տարի  

Հ ո ւ նվար  - - - - - - - - - - 

Փետր վար  - 85,279,116 112,527,046 87,737,458 93,150,204 86,081,317 107,953,218 102,497,815 100,230,747 117,569,279 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Մարտ - 159,898,343 210,988,211 164,507,733 174,656,633 161,402,470 202,412,284 192,183,404 187,932,650 220,442,397 

Ապր ի լ  - 198,984,605 262,563,107 204,720,734 217,350,477 200,856,407 251,890,843 239,161,569 233,871,743 274,328,317 

Մայ ի ս  - 159,898,343 210,988,211 164,507,733 174,656,633 161,402,470 202,412,284 192,183,404 187,932,650 220,442,397 

Հ ո ւ նի ս  - 85,279,116 112,527,046 87,737,458 93,150,204 86,081,317 107,953,218 102,497,815 100,230,747 117,569,279 

Հ ո ւ լ ի ս  - - - - - - - - - - 

Օգո ստո ս  - - - - - - - - - - 

Սեպտեմբ ե ր  - 63,959,337 84,395,284 65,803,093 69,862,653 64,560,988 80,964,914 76,873,362 75,173,060 88,176,959 

Հ ո կտե մբ ե ր  - 161,674,991 213,332,525 166,335,597 176,597,262 163,195,831 204,661,310 194,318,775 190,020,791 222,891,757 

Նո յ ե մբ ե ր  - 124,365,378 164,101,942 127,950,459 135,844,048 125,535,254 157,431,777 149,475,981 146,169,839 171,455,198 

Դե կտե մբ ե ր  - 58,629,392 77,362,344 60,319,502 64,040,766 59,180,906 74,217,838 70,467,248 68,908,639 80,828,879 

Ընդամենը հասու յ թ - 1,097,968,623 1,448,785,716 1,129,619,766 1,199,308,881 1,108,296,959 1,389,897,686 1,319,659,373 1,290,470,867 1,513,704,462 



 
 

 

Հ ավե լ ված  24 

Աղ յ ո ւ սակ  22 

Սցենար  3-ով նախատեսված  հասու յ թի  կանխատեսու մն ըստ ամիսների  և տարիների  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Հ ավե լ ված  25 

Հասու յ թ (ՀՀԴ) 1-ին տարի  2-րդ տարի  3-րդ տարի  4-րդ տարի  5-րդ տարի  6-րդ տարի  7-րդ տարի  8-րդ տարի  9-րդ տարի  10-րդ տարի  

Հ ո ւ նվար  - - - - - - - - - - 

Փետր վար  - 244,562,245 207,363,047 173,443,597 206,297,623 155,979,750 255,148,934 279,312,327 260,629,926 212,235,205 

Մարտ - 458,554,209 388,805,713 325,206,745 386,808,044 292,462,030 478,404,250 523,710,613 488,681,112 397,941,010 

Ապր ի լ  - 570,645,238 483,847,110 404,701,727 481,361,121 363,952,749 595,347,512 651,728,762 608,136,495 495,215,479 

Մայ ի ս  - 458,554,209 388,805,713 325,206,745 386,808,044 292,462,030 478,404,250 523,710,613 488,681,112 397,941,010 

Հ ո ւ նի ս  - 244,562,245 207,363,047 173,443,597 206,297,623 155,979,750 255,148,934 279,312,327 260,629,926 212,235,205 

Հ ո ւ լ ի ս  - - - - - - - - - - 

Օգո ստո ս  - - - - - - - - - - 

Սեպտեմբ ե ր  - 183,421,684 155,522,285 130,082,698 154,723,217 116,984,812 191,361,700 209,484,245 195,472,445 159,176,404 

Հ ո կտե մբ ե ր  - 463,649,256 393,125,777 328,820,153 391,105,911 295,711,608 483,719,853 529,529,619 494,110,902 402,362,577 

Նո յ ե մբ ե ր  - 356,653,274 302,404,444 252,938,579 300,850,701 227,470,468 372,092,195 407,330,476 380,085,309 309,509,674 

Դե կտե մբ ե ր  - 168,136,543 142,562,095 119,242,473 141,829,616 107,236,078 175,414,892 192,027,225 179,183,074 145,911,704 

Ընդամենը հասու յ թ - 3,148,738,902 2,669,799,232 2,233,086,315 2,656,081,899 2,008,239,275 3,285,042,519 3,596,146,207 3,355,610,303 2,732,528,268 



 
 

Աղ յ ո ւ սակ  23 
Եկամուտների  և ծախսերի  մասին հաշ վետվու թյ ու նը  սեցենար  1-ի  համար  

Ցու ցանիշ ի  
անվանու մը  

1-ին տարի  2-րդ տարի  3-րդ տարի  4-րդ տարի  5-րդ տարի  6-րդ տարի  7-րդ տարի  8-րդ տարի  9-րդ տարի  10-րդ տարի  

Հասու յ թ 
               

Հ աս ո ւ յ թ ապրանքի  
վաճ առ քի ց  

- 210,962,195 279,119,520 288,699,044 342,278,051 340,067,915 272,230,472 353,906,225 308,070,018 295,029,863 

Ընդամենը հասու յ թ - 210,962,195 279,119,520 288,699,044 342,278,051 340,067,915 272,230,472 353,906,225 308,070,018 295,029,863 

Ծախսեր  
          

Հ ի մքի  նախապատրաս

տո ւ մ , հ ո ղայ ի ն և բ

ետո նայ ի ն աշ խատան
քնե ր  

109,824,000 - - - - - - - - - 

Մո նտաժայ ի ն աշ խատ

անքնե ր   
104,000,000 - - - - - - - - - 

Կո մո ւ նալ  վ ճ ար ո ւ մ
նե ր  

11,564,960 69,389,760 69,389,760 69,389,760 69,389,760 69,389,760 69,389,760 69,389,760 69,389,760 69,389,760 

Աշ խատավար ձ  8,600,000 51,600,000 51,600,000 51,600,000 51,600,000 51,600,000 51,600,000 51,600,000 51,600,000 51,600,000 

Բո ւ յ ս ե ր ի  ը նդհամե

նը  տար ե կան ծախս  
3,733,333 22,400,000 22,400,000 22,400,000 22,400,000 22,400,000 22,400,000 22,400,000 22,400,000 22,400,000 

Կո կ ո բ իտի  ս ո ւ բ ստր

ատի  տարե կան ծախս  
1,213,333.33 7,280,000 7,280,000 7,280,000 7,280,000 7,280,000 7,280,000 7,280,000 7,280,000 7,280,000 

Ստվե րար կ ման նե ր կ  51,392 308,352 308,352 308,352 308,352 308,352 308,352 308,352 308,352 308,352 

Նե ր կ ի  մաքր ման ն յ

ո ւ թ 
88,000 528,000 528,000 528,000 528,000 528,000 528,000 528,000 528,000 528,000 

Պարարտան յ ո ւ թ 1,760,000 10,560,000 10,560,000 10,560,000 10,560,000 10,560,000 10,560,000 10,560,000 10,560,000 10,560,000 

Քի մի կատնե ր   704,000 4,224,000 4,224,000 4,224,000 4,224,000 4,224,000 4,224,000 4,224,000 4,224,000 4,224,000 

Կե նսաբանական հ ս կ
ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

1,232,000 7,392,000 7,392,000 7,392,000 7,392,000 7,392,000 7,392,000 7,392,000 7,392,000 7,392,000 

Ագր ոտեխնի կական ա
պրանքնե ր  

457,600 2,745,600 2,745,600 2,745,600 2,745,600 2,745,600 2,745,600 2,745,600 2,745,600 2,745,600 

Հ ագո ւ ստ աշ խատո ղն

ե ր ի  համար  
38,333 230,000 230,000 230,000 230,000 230,000 230,000 230,000 230,000 230,000 

Փաթե թավո ր ո ւ մ  - 16,156,800 16,156,800 16,156,800 16,156,800 16,156,800 16,156,800 16,156,800 16,156,800 16,156,800 

Վար չ ական ծախս ե ր  440,000 2,640,000 2,640,000 2,640,000 2,640,000 2,640,000 2,640,000 2,640,000 2,640,000 2,640,000 

Իրաց ման ծախս ե ր  2,640,000 15,840,000 15,840,000 15,840,000 15,840,000 15,840,000 15,840,000 15,840,000 15,840,000 15,840,000 

Այ լ  ֆի քս ված  ծախս

ե ր /բ ո լ ո ր հաստատո ւ ն
 ծախս ե ր ի  նկատմամ
բ  

92,400 554,400 554,400 554,400 554,400 554,400 554,400 554,400 554,400 554,400 

Վար կ ի  տո կ ո ս  64,193,600 64,193,600 58,580,254 52,405,573 45,613,424 38,142,060 29,923,560 20,883,209 10,938,824 - 

Դե ֆի ց իտայ ի ն վար կ

ի  տո կ ո ս  
- - - - - 475,413 1,372,006 8,601,993 9,090,700 13,869,568 

Ընդամենը ծախսեր  310,632,952 276,042,512 270,429,166 264,254,485 257,462,336 250,466,385 243,144,477 241,334,114 231,878,436 225,718,480 

Զուտ դրամական եկ -         310,632,952 -         8,690,354 24,444,560 84,815,716 89,601,530 29,085,995 112,572,111 76,191,582 69,311,383 



 
 

ամուտ 65,080,317 

 

Հ ավե լ ված  26 

Աղ յ ո ւ սակ  24 

Եկամուտների  և ծախսերի  մասին հաշ վետվու թյ ու նը  սեցենար  2-ի  համար  

Ցու ցանիշ ի  անվանու մը  1-ին տարի  2-րդ տարի  3-րդ տարի  4-րդ տարի  5-րդ տարի  6-րդ տարի  7-րդ տարի  8-րդ տարի  9-րդ տարի  
10-րդ 
տարի  

Հ աս ո ւ յ թ 
          

Հ աս ո ւ յ թ ապրանքի  
վաճ առ քի ց  

- 
1,097,968,62

3 
1,448,785,71

6 
1,129,619,76

6 
1,199,308,88

1 
1,108,296,95

9 
1,389,897,68

6 
1,319,659,37

3 
1,290,470,86

7 
1,513,704,46

2 

Ընդամենը  հասու յ թ - 
1,097,968,62

3 
1,448,785,71

6 
1,129,619,76

6 
1,199,308,88

1 
1,108,296,95

9 
1,389,897,68

6 
1,319,659,37

3 
1,290,470,86

7 
1,513,704,46

2 

Ծախսեր  
          

Հ ի մքի  
նախապատրաստո ւ մ , 
հ ո ղայ ի ն  և  բ ետո նայ ի ն  
աշ խատանքնե ր  

421,720,000 - - - - - - - - - 

Մո նտաժայ ի ն  
աշ խատանքնե ր   

104,000,000 - - - - - - - - - 

Կո մո ւ նալ  վճ ար ո ւ մնե ր  44,409,008 266,454,050 266,454,050 266,454,050 266,454,050 266,454,050 266,454,050 266,454,050 266,454,050 266,454,050 

Աշ խատավար ձ  29,600,000 177,600,000 177,600,000 177,600,000 177,600,000 177,600,000 177,600,000 177,600,000 177,600,000 177,600,000 

Բո ւ յ ս ե ր ի  ը նդհամե նը  
տարե կան  ծախս  

14,192,640 85,155,840 85,155,840 85,155,840 85,155,840 85,155,840 85,155,840 85,155,840 85,155,840 85,155,840 

Կո կ ո բ իտի  ս ո ւ բ ստրատի  
տարե կան  ծախս  

4,804,800.00 28,828,800 28,828,800 28,828,800 28,828,800 28,828,800 28,828,800 28,828,800 28,828,800 28,828,800 

Ստվե րար կ ման  նե ր կ  197,343 1,184,060 1,184,060 1,184,060 1,184,060 1,184,060 1,184,060 1,184,060 1,184,060 1,184,060 

Նե ր կ ի  մաքր ման  ն յ ո ւ թ 337,917 2,027,500 2,027,500 2,027,500 2,027,500 2,027,500 2,027,500 2,027,500 2,027,500 2,027,500 

Պարարտանյ ո ւ թ 6,420,417 38,522,500 38,522,500 38,522,500 38,522,500 38,522,500 38,522,500 38,522,500 38,522,500 38,522,500 

Քի մի կատնե ր   2,635,750 15,814,500 15,814,500 15,814,500 15,814,500 15,814,500 15,814,500 15,814,500 15,814,500 15,814,500 

Կե նսաբանական  
հ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

4,392,917 26,357,500 26,357,500 26,357,500 26,357,500 26,357,500 26,357,500 26,357,500 26,357,500 26,357,500 

Ագր ոտեխնի կական  
ապրանքնե ր  

1,622,000 9,732,000 9,732,000 9,732,000 9,732,000 9,732,000 9,732,000 9,732,000 9,732,000 9,732,000 

Հ ագո ւ ստ աշ խատողնե ր ի  
համար  

148,333 890,000 890,000 890,000 890,000 890,000 890,000 890,000 890,000 890,000 

Փաթեթավո ր ո ւ մ  - 62,041,500 62,041,500 62,041,500 62,041,500 62,041,500 62,041,500 62,041,500 62,041,500 62,041,500 

Վար չ ական  ծախս ե ր  2,027,500 12,165,000 12,165,000 12,165,000 12,165,000 12,165,000 12,165,000 12,165,000 12,165,000 12,165,000 

Իրաց ման  ծախս ե ր  12,165,000 72,990,000 72,990,000 72,990,000 72,990,000 72,990,000 72,990,000 72,990,000 72,990,000 72,990,000 



 
 

Այ լ  ֆի քս ված  
ծախս ե ր /բ ո լ ո ր հաստատո ւ
ն  ծախս ե ր ի  նկատմամբ  

425,775 2,554,650 2,554,650 2,554,650 2,554,650 2,554,650 2,554,650 2,554,650 2,554,650 2,554,650 

Վար կ ի  տոկ ո ս  114,936,338 114,936,338 103,323,637 91,014,174 77,966,143 64,135,230 49,474,462 33,934,048 17,461,209 - 

Դեֆի ց իտայ ի ն  վար կ ի  
տոկ ո ս  

- 68,141,210 80,644,151 62,293,170 71,464,079 75,194,909 87,676,914 75,651,547 68,988,277 64,445,110 

Ընդամենը  ծախսեր  764,035,738 985,395,448 986,285,688 955,625,244 951,748,121 941,648,039 939,469,276 911,903,495 888,767,387 866,763,010 

Զուտ դրամական 
եկամուտ 

-         
764,035,738 

112,573,174 462,500,028 173,994,522 247,560,760 166,648,921 450,428,410 407,755,878 401,703,480 646,941,452 

 

Հ ավե լ ված  27 

Աղ յ ո ւ սակ  25 

Եկամուտների  և ծախսերի  մասին հաշ վետվու թյ ու նը  սեցենար  3-ի  համար  

Ցու ցանիշ ի  անվանու մը  1-ին տարի  2-րդ տարի  3-րդ տարի  4-րդ տարի  5-րդ տարի  6-րդ տարի  7-րդ տարի  8-րդ տարի  9-րդ տարի  
10-րդ 
տարի  

Հ աս ո ւ յ թ 
          

Հ աս ո ւ յ թ ապրանքի  
վաճ առ քի ց  

- 
3,148,738,90

2 
2,669,799,23

2 
2,233,086,31

5 
2,656,081,89

9 
2,008,239,275 

3,285,042,51
9 

3,596,146,20
7 

3,355,610,30
3 

2,732,528,26
8 

Ընդամենը  հասու յ թ - 
3,148,738,90

2 
2,669,799,23

2 
2,233,086,31

5 
2,656,081,89

9 
2,008,239,275 

3,285,042,51
9 

3,596,146,20
7 

3,355,610,30
3 

2,732,528,26
8 

Ծախսեր  
          

Հ ի մքի  
նախապատրաստո ւ մ , 
հ ո ղայ ի ն  և  բ ետո նայ ի ն  
աշ խատանքնե ր  

1,040,000,000 - - - - - - - - - 

Մո նտաժայ ի ն  
աշ խատանքնե ր   

104,000,000 - - - - - - - - - 

Կո մո ւ նալ  վճ ար ո ւ մնե ր  109,516,667 657,100,000 657,100,000 657,100,000 657,100,000 657,100,000 657,100,000 657,100,000 657,100,000 657,100,000 

Աշ խատավար ձ  62,940,000 377,640,000 377,640,000 377,640,000 377,640,000 377,640,000 377,640,000 377,640,000 377,640,000 377,640,000 

Բո ւ յ ս ե ր ի  ը նդհամե նը  
տարե կան  ծախս  

32,592,000 195,552,000 195,552,000 195,552,000 195,552,000 195,552,000 195,552,000 195,552,000 195,552,000 195,552,000 

Կո կ ո բ իտի  ս ո ւ բ ստրատի  
տարե կան  ծախս  

11,769,333.33 70,616,000 70,616,000 70,616,000 70,616,000 70,616,000 70,616,000 70,616,000 70,616,000 70,616,000 

Ստվե րար կ ման  նե ր կ  486,667 2,920,000 2,920,000 2,920,000 2,920,000 2,920,000 2,920,000 2,920,000 2,920,000 2,920,000 

Նե ր կ ի  մաքր ման  ն յ ո ւ թ 833,333 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

Պարարտանյ ո ւ թ 15,833,333 95,000,000 95,000,000 95,000,000 95,000,000 95,000,000 95,000,000 95,000,000 95,000,000 95,000,000 

Քի մի կատնե ր   5,833,333 35,000,000 35,000,000 35,000,000 35,000,000 35,000,000 35,000,000 35,000,000 35,000,000 35,000,000 

Կե նսաբանական  
հ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

10,500,000 63,000,000 63,000,000 63,000,000 63,000,000 63,000,000 63,000,000 63,000,000 63,000,000 63,000,000 



 
 

Ագր ոտեխնի կական  
ապրանքնե ր  

3,666,667 22,000,000 22,000,000 22,000,000 22,000,000 22,000,000 22,000,000 22,000,000 22,000,000 22,000,000 

Հ ագո ւ ստ աշ խատողնե ր ի  
համար  

321,667 1,930,000 1,930,000 1,930,000 1,930,000 1,930,000 1,930,000 1,930,000 1,930,000 1,930,000 

Փաթեթավո ր ո ւ մ  - 153,000,000 153,000,000 153,000,000 153,000,000 153,000,000 153,000,000 153,000,000 153,000,000 153,000,000 

Վար չ ական  ծախս ե ր  8,333,333 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 

Իրաց ման  ծախս ե ր  30,000,000 180,000,000 180,000,000 180,000,000 180,000,000 180,000,000 180,000,000 180,000,000 180,000,000 180,000,000 

Այ լ  ֆի քս ված  
ծախս ե ր /բ ո լ ո ր հաստատո
ւ ն  ծախս ե ր ի  նկատմամբ  

1,150,000 6,900,000 6,900,000 6,900,000 6,900,000 6,900,000 6,900,000 6,900,000 6,900,000 6,900,000 

Վար կ ի  տոկ ո ս  179,918,538 179,918,538 160,392,369 140,085,153 118,965,649 97,001,365 74,158,509 50,401,939 25,695,106 - 

Դեֆի ց իտայ ի ն  վար կ ի  
տո կ ո ս  

- 161,769,487 136,923,172 153,637,068 211,999,551 237,307,972 325,616,755 304,392,950 252,805,679 218,450,186 

Ընդամենը  ծախսեր  1,617,694,871 
2,257,346,02

5 
2,212,973,54

1 
2,209,380,22

1 
2,246,623,20

0 
2,249,967,337 

2,315,433,26
4 

2,270,452,88
9 

2,194,158,78
5 

2,134,108,18
6 

Զուտ դրամական 
եկամուտ 

-      
1,617,694,871 

891,392,878 456,825,691 23,706,094 409,458,699 
-          

241,728,062 
969,609,255 

1,325,693,31
8 

1,161,451,51
8 

598,420,082 

 

 

 

 

 

Հ ավե լ ված  28 

Աղ յ ո ւ սակ  26 

Դրամական հոսքերի  մասին հաշ վետվու թյ ու նը  սեցենար  1-ի  համար  

Ցու ցանիշ ի  
անվանու մը  

1-ին տարի  2-րդ տարի  
3-րդ 
տարի  

4-րդ 
տարի  

5-րդ տարի  6-րդ տարի  7-րդ տարի  8-րդ տարի  9-րդ տարի  10-րդ տարի  

Դրամական 
մուտքեր           

 

Սկ զբ նական  
դրամական  հ ո ս քե ր  

558,658,500 248,025,548 
119,428,0

91 
56,167,93

6 
1,364,311 - - - - 

                                 
-      

Զո ւ տ դրամական  
ե կամո ւ տ 

-                    
310,632,952 

-                   
65,080,317 

8,690,354 
24,444,56

0 
84,815,716 89,601,530 29,085,995 112,572,111 76,191,582 

                  
69,311,383    

Ընդամենը  
դրամական 
մուտքեր  

248,025,548 182,945,231 
128,118,4

46 
80,612,49

5 
86,180,026 89,601,530 29,085,995 112,572,111 76,191,582 

               
69,311,383    



 
 

Դրամական ել քեր  
         

 

Ջե ր մատան  
տնօ ր ե նի  
բ ո նո ւ ս նե ր  

- - 434,518 1,222,228 4,240,786 4,480,077 1,454,300 5,628,606 3,809,579 
                    
3,465,569    

Վար կ ի  մայ ր  
գո ւ մար  

- 56,133,463 
61,746,80

9 
67,921,49

0 
74,713,639 82,185,003 90,403,503 99,443,854 109,388,239 

                                 
-      

Դեֆի ց իտայ ի ն  
վար կ ի  մար ո ւ մ  

- - - - - 4,754,130 13,720,056 86,019,931 90,906,998 
                
138,695,684    

Հ ար կ ե ր  - 7,383,677 9,769,183 
10,104,46

7 
11,979,732 11,902,377 9,528,067 12,386,718 10,782,451 

                  
10,326,045    

Ընդամենը  
դրամական ել քեր  

- 63,517,140 
71,950,51

0 
79,248,18

5 
90,934,157 103,321,587 115,105,926 203,479,108 214,887,266 

             
152,487,298    

Զուտ դրամական 
հոսքեր  

248,025,548 119,428,091 
56,167,93

6 
1,364,311 

-           
4,754,130 

-            
13,720,056 

-       
86,019,931 

-       
90,906,998 

-     
138,695,684 

-       83,175,915    

 

 

 

 

Հ ավե լ ված  29 

Աղ յ ո ւ սակ  27 

Դրամական հոսքերի  մասին հաշ վետվու թյ ու նը  սեցենար  2-ի  համար  

Ցու ցանիշ ի  
անվանու մը  

1-ին տարի  2-րդ տարի  3-րդ տարի  4-րդ տարի  5-րդ տարի  6-րդ տարի  7-րդ տարի  8-րդ տարի  9-րդ տարի  
10-րդ 
տարի  

Դրամական 
մուտքեր            

Սկ զբ նական  
դրամական  հ ո ս քե ր  

82,623,639 - - - - - - - - - 

Զո ւ տ դրամական  
ե կամո ւ տ 

-                    
764,035,738 

112,573,174 462,500,028 173,994,522 247,560,760 166,648,921 450,428,410 407,755,878 401,703,480 646,941,452 

Ընդամենը  
դրամական 
մուտքեր  

-                 
681,412,099 

112,573,174 462,500,028 173,994,522 247,560,760 166,648,921 450,428,410 407,755,878 401,703,480 646,941,452 

Դրամական ել քեր  
          

Ջե ր մատան  
տնօ ր ե նի  
բ ո նո ւ ս նե ր  

- 5,628,659 23,125,001 8,699,726 12,378,038 8,332,446 22,521,420 20,387,794 20,085,174 32,347,073 

Վար կ ի  մայ ր  
գո ւ մար  

- 193,545,022 205,157,723 217,467,186 230,515,217 244,346,130 259,006,898 274,547,312 291,020,151 - 

Դեֆի ց իտայ ի ն  
վար կ ի  մար ո ւ մ  

- 681,412,099 806,441,507 622,931,703 714,640,785 751,949,091 876,769,141 756,515,469 689,882,775 644,451,100 



 
 

Հ ար կ ե ր  - 38,428,902 50,707,500 39,536,692 41,975,811 38,790,394 48,646,419 46,188,078 45,166,480 52,979,656 

Ընդամենը  
դրամական ել քեր  

- 919,014,681 1,085,431,732 888,635,308 999,509,852 1,043,418,061 
1,206,943,8

78 
1,097,638,6

53 
1,046,154,5

80 
729,777,829 

Զուտ դրամական 
հոսքեր  

-         681,412,099 
-       

806,441,507 
-               

622,931,703 
-               

714,640,785 
-       

751,949,091 
-          

876,769,141 
-     

756,515,469 
-     

689,882,775 
-     

644,451,100 
-       

82,836,377 

 

 

 

 

Հ ավե լ ված  30 

Աղ յ ո ւ սակ  28 

Դրամական հոսքերի  մասին հաշ վետվու թյ ու նը  սեցենար  3-ի  համար  
Ցու ցանիշ ի  
անվանու մը  

1-ին տարի  2-րդ տարի  3-րդ տարի  4-րդ տարի  5-րդ տարի  6-րդ տարի  7-րդ տարի  8-րդ տարի  9-րդ տարի  10-րդ տարի  

Դրամական 
մուտքեր            

Սկ զբ նական  
դրամական  
հ ո ս քե ր  

- - - - - - - - - - 

Զո ւ տ դրամական  
ե կամո ւ տ 

-                 
1,617,694,871 

891,392,878 456,825,691 23,706,094 409,458,699 
-                     

241,728,062 
969,609,255 1,325,693,318 1,161,451,518 598,420,082 

Ընդամենը  
դրամական 
մուտքեր  

-              
1,617,694,871 

891,392,878 456,825,691 23,706,094 409,458,699 
-                  

241,728,062 
969,609,255 1,325,693,318 1,161,451,518 598,420,082 

Դրամական ել քեր  
          

Ջե ր մատան  
տնօ ր ե նի  
բ ո նո ւ ս նե ր  

- 44,569,644 22,841,285 1,185,305 20,472,935 - 48,480,463 66,284,666 58,072,576 29,921,004 

Վար կ ի  մայ ր  
գո ւ մար  

- 488,154,221 507,680,390 527,987,605 549,107,109 571,071,394 593,914,250 617,670,819 642,377,652 - 

Դեֆի ց իտայ ի ն  
վար կ ի  մար ո ւ մ  

- 1,617,694,871 1,369,231,719 1,536,370,676 2,119,995,512 2,373,079,725 3,256,167,555 3,043,929,501 2,528,056,785 2,184,501,856 

Հ ար կ ե ր  - 110,205,862 93,442,973 78,158,021 92,962,866 70,288,375 114,976,488 125,865,117 117,446,361 95,638,489 

Ընդամենը  
դրամական ել քեր  

- 2,260,624,597 1,993,196,367 2,143,701,607 2,782,538,423 3,014,439,493 4,013,538,755 3,853,750,103 3,345,953,374 2,310,061,350 

Զուտ դրամական 
հոսքեր  

-      
1,617,694,871 

-    
1,369,231,719 

-            
1,536,370,676 

-            
2,119,995,512 

-    
2,373,079,725 

-       
3,256,167,555 

-  
3,043,929,501 

-  
2,528,056,785 

-  
2,184,501,856 

-  
1,711,641,267 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

Հ ավե լ ված  31 
Աղ յ ո ւ սակ  29 

Ֆինանսական վիճակի  մասին հաշ վետվու թյ ու նը  սեցենար  1-ի  համար  
Ցու ցանիշ ի  
անվանու մը  

1-ին 
տարի  

2-րդ տարի  3-րդ տարի  4-րդ տարի  5-րդ տարի  6-րդ տարի  7-րդ տարի  8-րդ տարի  9-րդ տարի  10-րդ տարի  

Ակտիվներ  
          

Դրամար կ ղ  
248,025,54

8 
119,428,091 56,167,936 1,364,311 - - - - - - 

Ջե ր մատան  
կ ո նստր ո ւ կ ց իան
ե ր  (6մ  
բար ձ ր ո ւ թյ ամբ  
ջ ե ր մատան  
համար ) 

214,156,80
0 

207,018,240 200,117,632 193,447,044 186,998,809 180,765,516 174,739,999 168,915,332 163,284,821 157,841,994 

Ջե ռ ո ւ ց ման  
համակար գ  
(նե րառ յ ալ  
կաթսա և  
խո ղո վակ նե ր ) 

108,240,00
0 

104,632,000 101,144,267 97,772,791 94,513,698 91,363,241 88,317,800 85,373,873 82,528,078 79,777,142 

Կաթի լ այ ի ն  
ո ռ ո գման  
համակար գ  

35,967,360 33,569,536 31,331,567 29,242,796 27,293,276 25,473,724 23,775,476 22,190,444 20,711,081 19,330,343 

Հ ամակար գ չ այ ի ն  
տեխնի կա 

41,954,880 39,157,888 36,547,362 34,110,871 31,836,813 29,714,359 27,733,402 25,884,508 24,158,874 22,548,283 

Է լ ե կտրական  
սայ լ ակ նե ր  

15,319,200 13,787,280 12,408,552 11,167,697 10,050,927 9,045,834 8,141,251 7,327,126 6,594,413 5,934,972 

Տրանսպո րտայ ի ն  
սայ լ ակ նե ր  

5,668,000 5,101,200 4,591,080 4,131,972 3,718,775 3,346,897 3,012,208 2,710,987 2,439,888 2,195,899 

Ցո ղման  
սայ լ ակ նե ր  

6,805,760 6,125,184 5,512,666 4,961,399 4,465,259 4,018,733 3,616,860 3,255,174 2,929,657 2,636,691 

Ընդամենը  
ակտիվներ  

676,137,54
8 

528,819,419 447,821,061 376,198,881 358,877,558 343,728,306 329,336,995 315,657,445 302,646,812 290,265,323 

Պարտավորու թյ ո
ւ ններ            

Վար կ ի  
վե ր ջ նական  
բալ անս  

641,936,00
0 

585,802,537 524,055,728 456,134,238 381,420,599 299,235,596 208,832,093 109,388,239 
-                                 
0 

- 

Դե ֆի ց իտայ ի ն  
վար կ  

- - - - 4,754,130 13,720,056 86,019,931 90,906,998 138,695,684 83,175,915 

Ընդամենը  
պարտավորու թյ ո
ւ ններ  

641,936,00
0 

585,802,537 524,055,728 456,134,238 386,174,729 312,955,652 294,852,024 200,295,236 138,695,684 83,175,915 

Ընդամենը  34,201,548 -                 -                           -                           -                 30,772,653 34,484,971 115,362,208 163,951,128 207,089,408 



 
 

սեփական 
կապիտալ  

56,983,118 76,234,667 79,935,357 27,297,171 

 

 

 

Հ ավե լ ված  32 

Աղ յ ո ւ սակ  30 

Ֆինանսական վիճակի  մասին հաշ վետվու թյ ու նը  սեցենար  2-ի  համար  

Ցու ցանիշ ի  անվանու մը  1-ին տարի  2-րդ տարի  3-րդ տարի  4-րդ տարի  5-րդ տարի  6-րդ տարի  7-րդ տարի  8-րդ տարի  9-րդ տարի  10-րդ տարի  

Ակտիվներ  
          

Դրամար կ ղ  - - - - - - - - - - 

Ջե ր մատան  
կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր  (6մ  
բար ձ ր ո ւ թյ ամբ  
ջ ե ր մատան  համար ) 

738,010,000 713,409,667 689,629,344 666,641,700 644,420,310 622,939,633 602,174,978 582,102,479 562,699,063 543,942,428 

Ջե ռ ո ւ ց ման  համակար գ  
(նե րառ յ ալ  կաթսա և  
խո ղո վակ նե ր ) 

358,462,000 346,513,267 334,962,824 323,797,397 313,004,150 302,570,679 292,484,989 282,735,490 273,310,973 264,200,608 

Կաթի լ այ ի ն  ո ռ ո գման  
համակար գ  

94,887,000 88,561,200 82,657,120 77,146,645 72,003,536 67,203,300 62,723,080 58,541,541 54,638,772 50,996,187 

Հ ամակար գ չ այ ի ն  
տեխնի կա 

126,516,000 118,081,600 110,209,493 102,862,194 96,004,714 89,604,400 83,630,773 78,055,388 72,851,696 67,994,916 

Է լ ե կտրական  սայ լ ակ նե ր  44,881,200 40,393,080 36,353,772 32,718,395 29,446,555 26,501,900 23,851,710 21,466,539 19,319,885 17,387,896 

Տրանսպո րտայ ի ն  
սայ լ ակ նե ր  

13,832,000 12,448,800 11,203,920 10,083,528 9,075,175 8,167,658 7,350,892 6,615,803 5,954,222 5,358,800 

Ցո ղման  սայ լ ակ նե ր  13,297,440 11,967,696 10,770,926 9,693,834 8,724,450 7,852,005 7,066,805 6,360,124 5,724,112 5,151,701 

Ընդամենը  ակտիվներ  1,389,885,640 1,331,375,309 1,275,787,401 1,222,943,692 1,172,678,891 1,124,839,574 1,079,283,227 1,035,877,364 994,498,723 955,032,536 

Պարտավորու թյ ու ններ  
          

Վար կ ի  վե ր ջ նական  
բալ անս  

1,915,605,640 1,722,060,618 1,516,902,896 1,299,435,709 1,068,920,492 824,574,361 565,567,463 291,020,151 - - 

Դե ֆի ց իտայ ի ն  վար կ  681,412,099 806,441,507 622,931,703 714,640,785 751,949,091 876,769,141 756,515,469 689,882,775 644,451,100 82,836,377 

Ընդամենը  
պարտավորու թյ ու ններ  

2,597,017,739 2,528,502,126 2,139,834,599 2,014,076,495 1,820,869,583 1,701,343,502 1,322,082,932 980,902,926 644,451,100 82,836,377 

Ընդամենը  սեփական 
կապիտալ  

-              
1,207,132,099 

-           
1,197,126,816 

-                         
864,047,198 

-                         
791,132,802 

-              
648,190,692 

-                  
576,503,928 

-            
242,799,704 

54,974,438 350,047,623 872,196,159 

 

 



 
 

 

 

Հ ավե լ ված  33 

Աղ յ ո ւ սակ  31 

Ֆինանսական վիճակի  մասին հաշ վետվու թյ ու նը  սեցենար  3-ի  համար  

Ցու ցանիշ ի  անվանու մը  1-ին տարի  2-րդ տարի  3-րդ տարի  4-րդ տարի  5-րդ տարի  6-րդ տարի  7-րդ տարի  8-րդ տարի  9-րդ տարի  10-րդ տարի  

Ակտիվներ  
          

Դրամար կ ղ  - - - - - - - - - - 

Ջե ր մատան  
կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր  (6մ  
բար ձ ր ո ւ թյ ամբ  
ջ ե ր մատան  համար ) 

1,716,000,000 1,658,800,000 1,603,506,667 1,550,056,444 1,498,387,896 1,448,441,633 1,400,160,245 1,353,488,237 1,308,371,963 1,264,759,564 

Ջե ռ ո ւ ց ման  համակար գ  
(նե րառ յ ալ  կաթսա և  
խո ղո վակ նե ր ) 

988,000,000 955,066,667 923,231,111 892,456,741 862,708,183 833,951,243 806,152,869 779,281,106 753,305,069 728,194,900 

Կաթի լ այ ի ն  ո ռ ո գման  
համակար գ  

217,000,000 202,533,333 189,031,111 176,429,037 164,667,101 153,689,294 143,443,342 133,880,452 124,955,089 116,624,749 

Հ ամակար գ չ այ ի ն  
տեխնի կա 

312,000,000 291,200,000 271,786,667 253,667,556 236,756,385 220,972,626 206,241,118 192,491,710 179,658,929 167,681,667 

Է լ ե կտրական  սայ լ ակ նե ր  73,242,000 65,917,800 59,326,020 53,393,418 48,054,076 43,248,669 38,923,802 35,031,422 31,528,279 28,375,451 

Տրանսպո րտայ ի ն  
սայ լ ակ նե ր  

21,673,600 19,506,240 17,555,616 15,800,054 14,220,049 12,798,044 11,518,240 10,366,416 9,329,774 8,396,797 

Ցո ղման  սայ լ ակ նե ր  26,047,840 23,443,056 21,098,750 18,988,875 17,089,988 15,380,989 13,842,890 12,458,601 11,212,741 10,091,467 

Ընդամենը  ակտիվներ  3,353,963,440 3,216,467,096 3,085,535,942 2,960,792,126 2,841,883,678 2,728,482,499 2,620,282,505 2,516,997,944 2,418,361,844 2,324,124,596 

Պարտավորու թյ ու ններ  
          

Վար կ ի  վե ր ջ նական  
բալ անս  

4,497,963,440 4,009,809,219 3,502,128,830 2,974,141,224 2,425,034,115 1,853,962,721 1,260,048,472 642,377,652 - - 

Դե ֆի ց իտայ ի ն  վար կ  1,617,694,871 1,369,231,719 1,536,370,676 2,119,995,512 2,373,079,725 3,256,167,555 3,043,929,501 2,528,056,785 2,184,501,856 1,711,641,267 

Ընդամենը  
պարտավորու թյ ու ններ  

6,115,658,311 5,379,040,939 5,038,499,505 5,094,136,737 4,798,113,840 5,110,130,276 4,303,977,972 3,170,434,438 2,184,501,856 1,711,641,267 

Ընդամենը  սեփական 
կապիտալ  

-              
2,761,694,871 

-           
2,162,573,843 

-                     
1,952,963,563 

-                     
2,133,344,611 

-           
1,956,230,161 

-               
2,381,647,777 

-        
1,683,695,468 

-            
653,436,494 

233,859,988 612,483,329 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 


