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Հետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  արդի  փո ւ լ ո ւ մ  
շ ո ւ կայ ական  տնտե սավար ման  պայ մաննե ր ը  ստիպո ւ մ  ե ն  
արտադրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  անը նդհատ 
ի րականաց նե լ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նաց ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  և  մ շ ակ ե լ  
կայ ո ւ նաց մանն  ո ւ ղղված  ը նթացակար գե ր : Այ ս  ամե նի ց  զե ր ծ  
չ ե ն  մնաց ե լ  նաև  գ յ ո ւ ղատնտե սական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 
մաս նավո րապե ս ՝  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  բազմաթի վ  ե ր կ ր նե ր ի  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  հանդի սանո ւ մ  է  առանց քայ ի ն  
ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  մե կ ը : 2011 թվականի ն  Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  նախագահ ի  կ ո ղմի ց  այ ն  հ ռ չ ակ վե լ  է  գե րակա 
ո լ ո րտ

1
: Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա 

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  մակար դակ ը  մե ծապե ս  պայ մանավո ր ո ւ մ  
է  ս ննդամթե ր քի  գնե ր ը  և  այ դպի ս ո վ  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  
վրա: Այ ն  նաև  մո ւ լ տիպլ ի կատիվ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  
տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի  վրա, հատկապե ս  նրանց , ո ր ո նք  
կապված  ե ն  գ յ ո ւ ղմթե ր քի  վե րամ շ ակ ման  հ ետ

2
: Վե ր ը  նշ ված ը  և  

այ լ  հանգամանքնե ր  հաշ վի  առ նե լ ո վ ՝  վե ր ջ ի ն  տարի նե ր ի ն  Հ Հ  
կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  հատո ւ կ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  
գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , հատկապե ս ՝  ջ ե ր մո ցաշ ի նո ւ թյ ան  և  
ջ ե ր մատնայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց մանը :  

Ջե ր մո ցաշ ի նո ւ թյ ո ւ նը  և  ջ ե ր մատնայ ի ն  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , հատկապե ս  ժամանակակ ի ց  
տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  հագե ցած  ջ ե ր մատնայ ի ն  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , Հ այ աստանի  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  
համար վո ւ մ  ե ն  նո ր  ո լ ո րտնե ր : Այ ս  դեպքո ւ մ , մաս նավո րապե ս , 
կար ևո ր վո ւ մ  է  տվյ ալ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  
ապահո վման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը . հար կ  է  առաջ անո ւ մ  
բացահայ տե լ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  ֆի նանսական  դր ո ւ թյ ան  
գնահատման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , ապահո վե լ  դրանց  ճ շ գր իտ 
լ ո ւ ծ ման  ե ղանակ նե ր ը ՝  հաշ վի  առնե լ ո վ  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  մի  շ ար ք  
կար ևո ր  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Հ ետազոտական  աշ խատանքի  խնդի ր ը  բար դանո ւ մ  է  նրանո վ , 
ո ր  վե ր ջ ի ն  ժամանակնե ր ո ւ մ  Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պատշ աճ  կ ե րպո վ  համապատասխան  

                                                           
1 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Հ Հ  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ , 
(տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  հասանե լ ի  է  www.old.minagro.am կայ քո ւ մ ): 
2 Բո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  աղքատո ւ թյ ան  հաղթահար ման  գո ր ծ ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  դե ր ը  
առաձ նակ ի  կարևո ր  է : Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  հաշ վար կ նե ր ը , գ յ ո ւ ղատնտե սական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  առաջ ացած  Հ ՆԱ-ի  աճ ը  առնվազն  կ ր կ նակ ի  ար դյ ո ւ նավետ է  աղքատո ւ թյ ան  
հաղթահար ման  գո ր ծ ո ւ մ , քան  գ յ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ո ւ նի ց  դո ւ ր ս  Հ ՆԱ-ի  աճ ը  (Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  World 

Development Report 2008, Agriculture for Development, The World Bank): 

http://www.old.minagro.am/
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ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  դար ձ վե լ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  
վար ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  
կառավար մանը , դրանց  կայ ո ւ նո ւ թյ անը  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատմանը : 

Բո լ ո ր  վե ր ը  նշ ված  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  պարզաբանման  և  
գո ր ծ նական  կ ի րառ ման  մեխանի զմնե ր ի  մշ ակ ման  
անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ե լ  ե ն  
ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը , աշ խատանքի  
կառ ո ւ ց ված քը , առաջ  քաշ ված  խնդի ր նե ր ի  հ ետազոտման  
խոր ո ւ թյ ո ւ նը : Իս կ  ատե նախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի  
արդիականու թյ ու նն ու  հրատապությ ու նը  մե ծապե ս  

պայ մանավո ր ված  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  կայ ո ւ նաց ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  ո ւ ղի նե ր ի  
հայ տնաբ ե ր մամբ : Վե ր ջ ի նս  թո ւ յ լ  կտա Հ Հ -ո ւ մ  ապահո վե լ  
լ րաց ո ւ ց ի չ  աշ խատատեղե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , կ ր ճ ատե լ  
գ յ ո ւ ղմթե ր քի  նե ր մո ւ ծ ման  ծավալ նե ր ը , ավե լ աց նե լ  
ջ ե ր մո ցայ ի ն  արտադրանքի  արտահանման  ծավալ նե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները :  Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  
նպատակն  է  օտար ե ր կ ր յ ա և  հայ ր ե նական  փո ր ձ ի  հ ի ման  վրա 
մշ ակ ե լ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  
վի ճ ակ ի  կայ ո ւ նաց ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  համալ ի ր  մոտե ց ո ւ մնե ր :  

Սահ մանված  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  ատե նախո ս ո ւ թյ ան  
մե ջ  առաջ ադր վե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը . 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  
վար ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  համաշ խար հայ ի ն  
փո ր ձ ը  և  վե ր  հանե լ  շ ո ւ կայ ական  տնտե սակար գի  
պայ մաննե ր ո ւ մ  հայ ր ե նական  ջ ե ր մատնե ր ի ն  առնչ վո ղ  
ֆի նանսական  ռ ի ս կ ե ր ը , 

 պարզաբանե լ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  վար ո ղ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  
մոտե ց ո ւ մնե ր ը , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  և  կ ի րառ վո ղ  
մեխանի զմնե ր ը , 

 գնահատե լ  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բ ե ր քատվո ւ թյ ան  վրա ազդո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ը ` ո րպե ս  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  առաջ նայ ի ն  
ե րաշ խի քնե ր , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  և  գնահատե լ  ակտիվնե ր ի  և  դրանց  
ֆի նանսավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա, 
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 առաջ ար կ ե լ  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ` 1 ք /մ -
ի  հաշ վո վ  մի ջ ի ն  ամսական  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  կանխատե ս ման  
մոտե ց ո ւ մ , 

 մշ ակ ե լ  բ ի զնե ս -մո դե լ նե ր ` Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  բար ե լ ավե լ ո ւ  նպատակ ո վ : 

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Հ ետազոտո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , 
ի ս կ  առար կան ` ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  
վի ճ ակ ի  կայ ո ւ նաց ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  գո ր ծ ը նթաց ի  վրա ազդո ղ  
գո ր ծ ո ննե ր ի  բացահայ տմանն  առնչ վո ղ  հ ի մնահար ց ե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան տեսամեթոդաբանական և տեղեկատվական 
հիմքերը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  համար  տեսամեթո դական  հ ի մք  ե ն  
ծառայ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  և  այ լ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  մ շ ակ ված  և  ը նդո ւ նված  
օ ր ե նս դրական  և  ե նթաօ ր ե նս դրական  ակտե ր ը , ատենախո ս ո ւ թյ ան  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի ն  առ նչ վո ղ  ի ն չ պե ս  
հայ ր ե նական , այ նպե ս  է լ  օտար ե ր կ ր յ ա գիտական  
աշ խատանքնե ր ը : Օգտագո ր ծ վե լ  է  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ո ւ մ  
ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  
կայ ո ւ նաց ման  մո դե լ ավո ր ման  վե րաբ ե ր յ ալ , ի նչ պե ս  նաև  
նրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ե լ ավմանն  
առնչ վո ղ  գրականո ւ թյ ո ւ ն : Աշ խատո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
հ ետազոտո ւ թյ ան  և  մո դե լ ավո ր ման  համար  կ ի րառ վե լ  ե ն  
օպտիմալ աց ման , գո ր ծ ո նայ ի ն , համե մատական , 
խմբավո ր ո ւ մնե ր ի , վի ճ ակագրական , գո ր ծակ ցայ ի ն , 
հաշ վապահական  փո ր ձ ագիտական , ռ ե գ ր ե ս ի ո ն , ս ի մո ւ լ յ աց ի ո ն , 
ստոխաստի կ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մեթո դնե ր ը :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  համար  ո րպե ս  տեղե կատվական  բազա ե ն  
ծառայ ե լ  Հ Հ  Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան , Հ Հ  
Մաքսայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան , ՄԱԿ-ի  Սննդի  և  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վի ճ ակագրական  բազայ ի , Հ Հ  Արտակար գ  
ի րավի ճ ակ նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  տեղե կատվական  
ն յ ո ւ թե ր ը  և  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , 
ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տարե կան  ֆի նանսական  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ս կ զբ նական  հաշ վառ ման  տվյ ալ նե ր ը , 
մաս նագիտական  պարբ ե րականնե ր ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  
տվյ ալ նե ր ը , թե մայ ի ն  առնչ վո ղ  մաս նագիտական  
գրականո ւ թյ ո ւ նը , գիտաժո ղո վնե ր ի  ն յ ո ւ թե ր ը , ո լ ո րտո ւ մ  
առաջ ատար  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադրած  տվ յ ալ նե ր ը , 
ջ ե ր մատնայ ի ն  տեխնի կանե ր  և  տեխնո լ ո գ իանե ր  վաճ առ ո ղ  
աշ խար հահ ռ չ ակ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադրած  
տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը , մաս նագիտական  ի նտե ր նետայ ի ն  
կայ քե ր ո ւ մ  տե ղադր ված  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ս եփական  
հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը :  
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Հետազոտու թյ ան հիմնական գիտական արդյ ու նքները  և 
նորու յ թը : Ատենախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ո ւ մ  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց վե լ  ե ն  տե սական , մեթո դական  և  կ ի րառական  
ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  մի  շ ար ք  ար դ յ ո ւ նքնե ր , ո ր ո նց ի ց  
գիտական  նո ր ո ւ յ թ ե ն  ե ն  հանդի սանո ւ մ  հ ետև յ ալ նե ր ը . 

1. Բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  առաջ աց ո ղ  հ ի մնական  
ֆի նանսական  ռ ի ս կ ե ր ը , մշ ակ վե լ  է  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ծ րագի ր ` 
կապված  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  արտարժո ւ թայ ի ն  
ռ ի ս կ ի , ս եփական  և  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  պահանջ ի  
գնահատման , մ շ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ո րակ յ ալ  ս ո րտե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  
հ ետ: 

2. Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  հ ի մնահար ց ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  
գնահատվե լ  է  1 ք /մ -ի  հաշ վո վ  մի ջ ի ն  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  վրա 
է ական  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  առաջ ար կ վե լ  է  
բ ե ր քատվո ւ թյ ան  հ ետագա ծավալ նե ր ի ` ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նը  գնահատո ղ  
կանխատե ս ման  մոտե ց ո ւ մ : 

3. Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ  առաջ ար կ վե լ  ե ն  
դրամական  հ ո ս քե ր ի  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  վրա հ ի մնված  բ ի զնե ս  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կանխատե ս ման  ս ց ե նարայ ի ն  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր : 

Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  գործնական 
նշանակու թյ ու նը : Ստաց ված  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , 
կատար ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  մշ ակ ված  
առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  
օ գտագո ր ծ վե լ  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց , 
տվյ ալ  ո լ ո րտի  ռազմավարական  պլ աննե ր ո ւ մ , հայ ր ե նական  
հ ետազոտո ղնե ր ի , մաս նագետե նե ր ի  և  ԲՈՒ Հ -ե ր ի  ո ւ սանո ղնե ր ի  
կ ո ղմի ց : Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր դր վե լ  ե ն  
§Ար մ յ անս կ ի յ  ո ւ րաժայ ¦ ՍՊԸ -ո ւ մ : 

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 
հրապարակու մները : Ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը , 

մեթո դական  մշ ակ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
քննար կ վե լ  ե ն  Հ Հ  ԳԱԱ Մ. Քոթանյ անի  անվան  
տնտե սագիտո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տի  §Մակ ր ոտնտե սական  
հ ի մնախնդի ր նե ր  և  ֆի նանս նե ր ¦ ամբ ի ո նի  նի ստո ւ մ : 
Ատենախո ս ո ւ թյ ան  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  լ ո ւ սաբանվե լ  ե ն  
ատենախո ս ի  հ րապարակած  գիտական  7 հ ո դված նե ր ո ւ մ : 

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : 
Ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  կազմված  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , 3 
գ լ ո ւ խնե ր ի ց , ե զ րակաց ո ւ թյ ո ւ նի ց , օ գտագո ր ծ ված  
գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց  և  հավե լ ված նե ր ի ց : 
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Ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  շ արադր ված  է  157 մե քե նագի ր  է ջ ի  վրա 
(առանց  հավե լ ված նե ր ի ): 

 
ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  ներածու թյ ու նու մ հ ի մնավո ր վե լ  է  
թե մայ ի  ար դիականո ւ թյ ո ւ նը , ց ո ւ յ ց  է  տրվե լ  նրա 
մշ ակ ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը : Նե ր կայ աց վե լ  է  Հ Հ -ո ւ մ  
ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ի  զար գաց ման  
անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ՝  ե լ նե լ ո վ  տնտե սական  զար գաց ման  ո ր ո շ  
առանց քայ ի ն  խնդի ր նե ր ի ց , սահ մանվե լ  ե ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  
նպատակնե ր ն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտն  
ո ւ  առար կան , տրվե լ  ե ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  տեսական , 
տեղե կատվական  և  մեթո դական  հ ի մքե ր ը , ձ ևավո ր վե լ  է  
հ ետազոտո ւ թյ ան  գիտական  նո ր ո ւ յ թը , տե սական  և  գո ր ծ նական  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը :  

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  առաջ ի ն ` §Ջերմոցայ ին 
տնտեսու թյ ու նների  ֆինանսական կայ ու նու թյ ան գնահատման 
տեսամեթոդական հիմքերը ¦ գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  է  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծագո ւ մը , հ ետազոտվե լ  ե ն  
մի ջ ազգայ ի ն  և  հայ ր ե նական  ջ ե ր մատնայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ի  
զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը : Բացահայ տվե լ  ե ն  հ ի մնական  
ֆի նանսական  ռ ի ս կ ե ր ը , ո ր ո նց  առնչ վո ւ մ  ե ն  ժամանակակ ի ց  
ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ ի մնավո ր վե լ  է  Հ Հ  
ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  գո ր ծարար  ծ րագր ե ր ի  
կազմման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  կատարվե լ  է  
ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նաց ման  
մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  և  կ ի րառ վո ղ  մեխանի զմնե ր ի  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ : 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա ռ ի ս կ ե ր ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  
մե ղմե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  բ նակ չ ո ւ թյ անն  ամբ ո ղջ  տարվա 
ը նթաց քո ւ մ  թար մ  մթե ր քո վ  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  
մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ն  ս կ ս ե լ  ե ն  մշ ակ ե լ  պաշ տպանված  գր ո ւ նտի  
կառ ո ւ յ ց նե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  թվի ն  ե ն  դաս վո ւ մ  նաև  ջ ե ր մո ց նե ր ը

3
:  

Մի ջ ազգայ ի ն  ջ ե ր մատնայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ջ ե ր մատնե ր ի  
քանակ նե ր ն  ո ւ  զբաղե ց րած  տարած քնե ր ը  տարե ցտար ի  
ավե լ անո ւ մ  ե ն : Այ սպե ս , օ ր ի նակ , 2015 թվականի  հ ետ 
համե մատած ՝  2016 թվականի ն  ամբ ո ղջ  աշ խար հ ո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակ ե ր ե ս ն  աճ ե լ  է  14 տո կ ո ս ո վ  և  կազմե լ  է  
473,466 հա

4
: Աճ ի  միտո ւ մնե ր ը  նկատվո ւ մ  ե ն  նաև  Հ այ աստանի  

                                                           
3 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  DeFacio P., Pickerel L., «Greenhouse operation and managment» // Columbia, Instructional Materials Laboratory, 

Volume 34, Number 2, 2002, p.14.  
4
Աղբ յ ո ւ ր ը ՝ «Global greenhouse area vegetable area increased 14% over 2015», http://www.hortidaily.com/article/23258/Global-

greenhouse-vegetable-area-increased-14-procent-over-2015, 28.06.2016. 



 

8 
 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Վե ր ջ ի ն  ե ր ե ք  տար ի նե ր ի ն  Հ այ աստանի  
մի  շ ար ք  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  կառ ո ւ ց վե լ  ե ն  ժամանակակ ի ց  
տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  
ը նդհանո ւ ր  մակ ե ր ե ս ը  կազմո ւ մ  է  ավե լ ի  քան  70,0 հա: 
Մարզպետարաննե ր ի ց  հավաքագր ված  օպե րատիվ  
տեղե կատվո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա կատարված  
հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  09.12.2015թ. 
դր ո ւ թյ ամբ  Հ Հ -ո ւ մ  առ կա ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
մակ ե ր ե ս ը  կազմո ւ մ  է  769,0 հա: Գո ր ծ ո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  մաս ը ՝  մոտավո րապե ս  90 տոկ ո ս ը  
գտնվո ւ մ  ե ն  Ար մավի ր ի  և  Արարատի  մար զե ր ո ւ մ : Հ Հ -ո ւ մ  
դիտար կ ված  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  միայ ն  10 
տոկ ո ս ն  է  հագե ցած  ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ , և  
վե ր ջ ի ննե ր ի ց  ը նդամե նը  չ ո ր ս ո ւ մ  է  կ ի րառ վո ւ մ  
մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  աճ ե ց ման  հ ի դր ոպո նի կ  ե ղանակ ը  
(բանջ ար ե ղե նն  աճ ե ց վո ւ մ  է  հատո ւ կ  պատրաստված  
ս ո ւ բ ստրատնե ր ի  մե ջ

5
):  

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ , ո ր  հայ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  վաճ առ քի  հ ի մնական  շ ո ւ կա 
համար վո ւ մ  է  Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ նը , նախ հաշ վար կ վե լ  է  
ռ ո ւ սական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  պաշ տպանված  գր ո ւ նտի ց  ստաց վո ղ  
բանջ ար ե ղե նի  նկատմամբ  պահանջ ար կ ը  և  Հ Հ  ջ ե ր մատնե ր ի  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` բավարար ե լ ո ւ  տվյ ալ  պահանջ ար կ ի

6
 

ի ր ե նց  մաս նաբաժի նը  (գծապատկ ե ր  1): 

                                                           
5 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  «Եր ե ք  Ար  ստրատեգիա» ՍՊԸ , «Հ Հ -ո ւ մ  առ կա ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն » // Եր ևան , 2012, է ջ  10: 
6 Հ ամաձ այ ն  բ ժ շ կական  սահմանված  նո ր մե ր ի ՝  մե կ  անձ ի ն  տարե կան  մի ջ ի նը  խո ր հ ո ւ ր դ  է  տրվո ւ մ  
օ գտագո ր ծ ե լ  12 կ գ  բանջ ար ե ղե ն ՝  հավաքված  պաշ տպանված  գր ո ւ նտի ց : Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  ՌԴ 
Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք  է ջ ե ր , (տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  
հասանե լ ի  է  www.mcx.ru կայ քո ւ մ ): 
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Գծապատկեր  1.    ՌԴ ջ երմոցայ ին տնտեսու թյ ու նների  

կողմից  պաշտպանված  գրու նտու մ արտադրված  բանջարեղենի  
ծավալ ները , հազ. տոննա

7
 

Հ ամաձ այ ն  ՌԴ վի ճ ակագրական  վար չ ո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ի ՝  
2016 թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ  Ռո ւ սաստանի  
բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  146,5 մ լ ն . մար դ

8
: ՌԴ-ո ւ մ  

պաշ տպանված  գր ո ւ նտի ց  ստաց վո ղ  բանջ ար ե ղե նի  մի ջ ի ն  
տարե կան  պահանջ ար կ ը  կազմո ւ մ  է  1758,0 հազար  տոննա: 
Հ ամաձ այ ն  ՌԴ Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  
հ րապարակված  տվ յ ալ նե ր ի ՝  Ռո ւ սաստանո ւ մ  2013, 2014 և  2015 
թվականնե ր ի ն  պաշ տպանված  գր ո ւ նտո ւ մ  համապատասխանաբար  
արտադր վե լ  ե ն  644,2, 728,1 և  722,8 հազար  տոննա բանջ ար ե ղե ն : 
Փաստո ր ե ն , ռ ո ւ սական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  պաշ տպանված  գր ո ւ նտի  
նկատմամբ  առ կա է  1035,2 հազար  տոննա բանջ ար ե ղե նի  
պահանջ ար կ , ո ր ը  պետք  է  բավարար վի  նե ր մո ւ ծ ման  հաշ վի ն : 
Այ սպի ս ո վ , Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  
գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ի րաց ման  շ ատ մե ծ  շ ո ւ կա՝  ի  դե մս  
Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան : Սկ սած  այ ն  օ ր վանի ց , ե ր բ  
ռ ո ւ սական  կառավար ո ւ թյ ո ւ նն  է մբար գո  հայ տարար ե ց  
թո ւ ր քական  մի  շ ար ք  ապրանքնե ր ի  նե ր մո ւ ծ մանը , հայ կական  
ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ի  հայ տ ե ն  ե կ ե լ  լ ավ  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  վաճ առ ե լ ո ւ  ի ր ե նց  արտադրանքը  
Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  տարած քո ւ մ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , տվյ ալ  

                                                           
7 Աղբ յ ո ւ ր ը ` Министерство сельского хозяйства РФ, «Состояние и перспективы развития тепличного овощеводства на 

основе инновационных технологий выращивания овощных культур с использованием отечественных консукций теплиц, 

оборудования и технологий и мерах государственной поддержки». 
8 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  ՌԴ  Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  պաշ տոնական  կայ ք  է ջ ե ր , 
(տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  հասանե լ ի  է  www.statdata.ru կայ քո ւ մ ): 
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պահանջ ար կ ի  հատկապե ս  մե ծ  մաս ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  վար ո ւ նգ  
մշ ակաբ ո ւ յ ս ի ն : 

Տվ յ ալ  պահանջ ար կ ի  բավարար ման  համար  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  
անհ րաժե շ տ է  Հ Հ -ո ւ մ  ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  
մակ ր ոտնտե սական  հ ստակ  մշ ակ ված  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն : Այ դ  
նպատակ ո վ  նե ր կայ ո ւ մ ս  Հ այ աստանո ւ մ  ստե ղծ վե լ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  
բար ե նպաստ պայ մաննե ր , ի  դե մս  նպաստավո ր  հար կայ ի ն  դաշ տի . 
գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանք  արտադր ո ղնե ր ի  ազատո ւ մ  
շ ահ ո ւ թահար կ ի  վճ ար ո ւ մի ց

9
, արտահանվո ղ  արտադրանքի  

դեպքո ւ մ  ավե լ աց ված  արժե քի  զր ո յ ական  տոկ ո սադր ո ւ յ ք ի  
կ ի րառ ո ւ մ

10
, ջ ե ր մո ց նե ր ի  նե ր մո ւ ծ ման  ավե լ աց ված  ար ժե քի  

հար կ ի ց  ազատո ւ մ
11

, Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նի ց  
արտահանվո ղ  ջ ե ր մատնայ ի ն  արտադրանքի  ազատո ւ մ  
մաքսատո ւ ր քի  վ ճ ար ո ւ մի ց

12
: Սակայ ն , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  

ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  օտար ե ր կ ր յ ա 
փո ր ձ ի  մի  շ ար ք  օ ր ի նակ նե ր , կար ե լ ի  է  հաս կանալ , ո ր  
Հ այ աստանո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  կ ի րառ ե լ  մի  շ ար ք  
մեթո դաբանական  ը նթացակար գե ր , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  կտան  մե ր  
ե ր կ ր ո ւ մ  առավե լ  խթանե լ  ջ ե ր մատնայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : 
Այ սպե ս , օ ր ի նակ , թո ւ ր քական  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  տեղական  
ջ ե ր մո ց նե ր ի ն  25-50 տոկ ո ս ո վ  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ  է  
պարարտանյ ո ւ թե ր ի , վառ ե լ ի քի , ապահո վագրական  պո լ ի ս նե ր ի  
ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  ծախս ե ր ի  մաս ո վ : ՌԴ Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  
նախարար ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդո ւ նե լ  է  «ՌԴ-ո ւ մ  2012-2014 թթ.   
պաշ տպանված  գր ո ւ նտո ւ մ  բանջ արաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  
ծ րագի ր , մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ամբ  մի նչ և  2020թ.», 
ո ր ի  հ ի մքո ւ մ  դր վե լ  է  մի նչ և  8 տարի  մար ման  ժամկ ետ ո ւ նե ց ո ղ  
վար կ ե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մը , ջ ե ր մո ցայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րազի նո ւ մը  և  ժամանակակ ի ց  
տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  հագե ց ո ւ մը : Տվ յ ալ  հ ի մնահար ց ի  
շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  հ ե ղի նակ ն  անդրադար ձ ե լ  է  նաև  
Հ ո լ անդիայ ո ւ մ , Իսպանիայ ի  Թագավո ր ո ւ թյ ան  Անդալ ո ւ զիա 
ի նքնավար  համայ նքի  Ալ մե ր իա ե ր կ րամաս ո ւ մ  և  Իս րայ ե լ ո ւ մ  
ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  նպատակ ո վ  մշ ակ ված   
օ ր ե նս դրական  և  մեթո դաբանական  կ ի րառ վո ղ  համակար գե ր ի ն , 
ո ր ո նք  մանրամաս ն  նե ր կայ աց ված  ե ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , հայ կական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հաշ վի  առնե լ ո վ  նե ր կայ ի ս  շ ո ւ կայ ական  

                                                           
9 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Հ Օ-155, «Հ Հ  օ ր ե նքը  շ ահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն », ը նդո ւ նված  30.09.1997թ ., հ ո դված  36: 
10 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Հ Օ-118, «Հ Հ  օ ր ե նքը  ավե լ աց ված  ար ժե քի  հար կ ի  մաս ի ն », ը նդո ւ նված  14.05.1997թ ., 
հ ո դված  16: 
11 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Հ Օ-195, «Հ Հ  օ ր ե նքը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  անհատ ձ ե ռ նար կատեր ե ր ի  կ ո ղմի ց  
նե ր մո ւ ծ վո ղ ` ակ ց ի զայ ի ն  հար կ ո վ  հար կ ման  ո չ  ե նթակա այ ն  ապրանքնե ր ի  ցանկ ը  հաստատե լ ո ւ  
մաս ի ն , ո ր ո նց  նե ր մո ւ ծ ո ւ մն  ազատված  է  ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի ց », ը նդո ւ նված  29.06.2001թ ., 
հ ո դված  1: 
12 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Հ Օ-241-Ն , «Հ Հ  օ ր ե նքը  մաքսայ ի ն  կարգավո ր ման  մաս ի ն », ը նդո ւ նված  17.12.2014թ ., 
հ ո դված  89: 
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ի րավի ճ ակ ը , ի նչ պե ս  նաև  Հ այ աստանի  աշ խար հագրական  դի ր քը , 
առնչ վո ւ մ  ե ն  նաև  մի  շ ար ք  ֆի նանսական  ռ ի ս կ ե ր ի  հ ետ: 
Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ ՝  հար ց ո ւ մնե ր  անց կաց նե լ ո վ  
ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար  անձ անց  հ ետ, 
պարզվե լ  է , ո ր  առաջ նահ ե ր թ խնդի ր  է  հանդի սանո ւ մ  1ք /մ -ի  
հաշ վո վ  մի ջ ի ն  ամսական  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը  և  
վե ր ջ ի նի ս  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  բացահայ տո ւ մը ՝  
արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  վե րահ ս կ ե լ ո ւ  համար : Հ Հ  
ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե ծամասամբ  չ ե ն  մշ ակ ո ւ մ  և  
կ ի րառ ո ւ մ  գո ր ծարար  ծ րագր ե ր , ի նչ ը  բար դաց նո ւ մ  է  
վե ր ջ ի ննե ր ի ս  ի ն չ պե ս  ը նթաց ի կ , կար ճ աժամկ ետ 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , այ նպե ս  է լ  ե ր կարաժամկ ետ 
ռազմավարական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : Ջե ր մո ց նե ր ն  առնչ վո ւ մ  
ե ն  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  հ ետ կապված  
արտար ժո ւ թայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի  հ ետ: Դրանք  մաս նավո րապե ս  է ական  
ե ն , ե ր բ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր ի , սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  
և  տեխնո լ ո գ իանե ր ի  դի մաց  վճ ար ո ւ մնե ր ը  կատար վո ւ մ  ե ն  
արտահանո ղ  ե ր կ ր ի  արժո ւ յ թո վ : Արտադրանքի  տեղափոխման  հ ետ 
կապված  տրանսպո րտայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր  ևս  առ կա ե ն : Հ աճ ախակ ի  
(հատկապե ս  ձ մռան  ամի ս նե ր ի ն ` պայ մանավո ր ված  ձ յ ան  
տեղո ւ մնե ր ի  հ ետ, ամռան  ամի ս նե ր ի ն ` պայ մանավո ր ված  շ ո գ  
ե ղանակ ի  հ ետ) խնդի ր նե ր  ե ն  առաջ անո ւ մ  արտադրանքը  պատշ աճ  
ապրանքայ ի ն  տես քո վ  ի րաց ման  շ ո ւ կա հաս ց նե լ ո ւ  հ ետ կապված : 
Հ այ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  
ֆի նանսական  խնդի ր  է  հանդի սանո ւ մ  գո ր ծ ը նկ ե ր  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ աշ խատանքայ ի ն  
հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պայ մանագրայ ի ն  հ ի մքի  վրա 
կառ ո ւ ց ե լ ը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , առ կա ե ն  նաև  ռ ի ս կ ե ր  գնո ր դ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  վճ ար ման  ժամկ ետնե ր ի  հ ետ 
կապված : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ ` §Ջերմոցայ ին 
տնտեսու թյ ու նների  ֆինանսական վիճակի  վերլ ու ծու թյ ու նը  
և ձեռնարկատիրական գործու նեու թյ ան արդյ ու նավետու թյ ան 
գնահատու մը ¦ գ լ խո ւ մ  բազմակ ո ղմանի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ե ն  
ե նթար կ վե լ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը : 
Բացահայ տվե լ  ե ն  1 ք /մ -ի  հաշ վո վ  ամսական  մի ջ ի ն  
բ ե ր քատվո ւ թյ ան  վրա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը , 
ի նչ պե ս  նաև  ի րականաց վե լ  է  ակտիվնե ր ի  և  դրանց  
ֆի նանսավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ՝  ջ ե ր մատնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  նպատակ ո վ :  

Արտադրական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բար դ  
տնտե սագիտական  կատե գո ր իա է , ո ր ի  վրա ազդո ւ մ  ե ն  բազմաթի վ  
և  բազմապի ս ի  գո ր ծ ո ննե ր : Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  արտադր ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  մի  շ ար ք  գիտական  
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մոտե ց ո ւ մնե ր : Բո լ ո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ո ւ մ , սակայ ն , 
արտադր ո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  (ԱԱ) բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  
ո րպե ս  օ գտակար  ար դ յ ո ւ նքի  (Ա) և  դրա վրա կատարված  ծախս ե ր ի  
(Ծ ) հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ` 

ԱԱ=   
13

  (1): 

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա է ական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  
արտադր ված  արտադրանքի  քանակայ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  
վե ր ջ ի նի ս  շ նո ր հ ի վ  համապատասխան  ժամանակաշ ր ջ անի  
վաճ առ քի  շ ո ւ կայ ական  գնե ր ի  հ ետ համատե ղ  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  
ջ ե ր մատան  ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  
հանդի սանո ւ մ  է  ջ ե ր մատան  զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թի  ե լ ակ ետայ ի ն  
տվյ ալ նե ր ի ց  մե կ ը : 

Ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  հագե ցած  հայ ր ե նական  
արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
հ ի մնական  արտադրատե սակ նե ր ի ՝  լ ո լ ի կ ի , վար ո ւ նգ ի , վար դի  և  
ե լ ակ ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  2013-
2015 թվականնե ր ի ն  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  լ ո լ ի կ ի  արտադր ո ւ թյ ան  
ծավալ նե ր ը  2013թ.-ի ն  կազմե լ  ե ն  6,466տ, 2014թ.-ի ն ՝  6,559տ, 2015թ.-
ի ն ՝  6,316տ: Վար ո ւ նգի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  2013-2015թթ. 
համապատասխանաբար  կազմե լ  ե ն  7,271տ, 6,144տ և  6,860տ: 2013-
2015թթ. վար դի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը , 
համապատասխանաբար , կազմե լ  ե ն  14,599,295 հատ, 14,431,930 հատ և  
14,974,865 հատ: Եվ  վե ր ջ ապե ս , ե լ ակ ի  արտադր ո ւ թյ ան  
ծավալ նե ր ը ՝  համապատասխանաբար ՝  600տ, 490տ և  488տ:  

Ատենախո ս ի  կ ո ղմի ց  հավաքագր ված  տեղե կատվական  բազայ ի  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ջ ե ր մո ցայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  1 ք /մ -ի  հաշ վո վ  արտադրանքի  մի ջ ի ն  
ամսական  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը , կախված  մի  շ ար ք  
հանգամանքնե ր ի ց , անը նդհատ տատանվո ւ մ  ե ն : Առանձ նաց վե լ  ե ն  
այ ն  հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ը  (անկախ փոփոխականնե ր ը ), ո ր ո նք  
ո ւ նե ն  է ական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն . 

 մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  տեսակ ը  (վար ո ւ նգ , լ ո լ ի կ , վար դ , ե լ ակ ), 

 ս ե ր մնաց ո ւ ի  տեսակ ը  (բար ձ ր  ո րակ ի  և  ցած ր  ո րակ ի ), 

 օ գտագո ր ծ վո ղ  պարարտանյ ո ւ թի  տեսակ ը  (ե վր ոպական , 
թո ւ ր քական ), 

 բ ո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  տեսակ ը  
(բ ի ո լ ո գիական , քի միական , համախմբ ված  (IPM)), 

 ջ ե ր մատան  բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

 ջ ե ր մատան  ծած կ ի  տե սակ ը  (ապակ ի , թաղանթ), 

 ջ ե ր մատան  տարած քը , 

                                                           
13 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝ Шишкин А. Ф. «Оптимальное распределение чистой продукци» // Вопросы теории и методологии. Воронеж. 

1982.с.168. 
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 ջ ե ր մատան  նե ր քի ն  ջ ե ր մաստի ճ անը , 

 ջ ե ր մատան  օ դի  խոնավո ւ թյ ան  մակար դակ ը , 

 տվյ ալ  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  արևայ ի ն  օ ր ե ր ի  քանակ ը : 
Գնահատվե լ  է  տվյ ալ  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն ը ՝  

բ ե ր քատվո ւ թյ ան  հ ետագա ծավալ նե ր ի  կանխատե ս ման  նպատակ ո վ :  
Նախ և  առաջ  Պի ր ս ո նի  (կ ո ռ ե լ յ աց իայ ի ) գո ր ծակ ց ի  

հաշ վար կ ո վ  գնահատվե լ  է  հաշ վար կ -ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  մի ջ և  
փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նը

14
: Հ աշ վար կ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

ը նտր ված  անկախ փոփոխականնե ր ը  և  նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իան  
ի րար  մի ջ և  կ ո ռ ե լ աց ված  չ ե ն

15
, նկարագր ված  նպատակայ ի ն  

ֆո ւ նկ ց իան  և  անկախ փոփոխականնե ր ն  ի րար ի ց  անկախ ե ն , 
ո ւ ստի  կար ե լ ի  է  կատար ե լ  ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ռե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  կատարվե լ  է  հ ետև յ ալ  
ե ր կ ո ւ  մեթո դնե ր ո վ , ո րպե ս զի  ստո ւ գո ւ մը  լ ի նի  կ ր կ նակ ի  և  
բացառ վի  սխալ վե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը . 

1. Microsoft Office Excel ծ րագր ի  Linest ֆո ւ նկ ց իայ ի  մի ջ ո ց ո վ ` 
հաշ վար կ ե լ ո վ  վի ճ ակագրական  գո ր ծակ ի ց նե ր ը , 

2. Microsoft Office Excel ծ րագր ի  Analysis Toolpak հավե լ ման  Correl և  
Regression ֆո ւ նկ ց իանե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ` հաշ վար կ ե լ ո վ  
կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  մատր ի ց նե ր ը : 

Եթե  կախյ ալ  փոփոխականը ՝   1 ք /մ -ի  հաշ վո վ  արտադրանքի  
մի ջ ի ն  ամսական  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  ծավալ ը , նշ անակ վի  Y-ո վ , 
վե ր ո ն շ յ ալ  անկախ փոփոխականնե ր ը , համապատասխանաբար , x1, x2, 
x3, x4, x5, x6, x7, x8, x9, x10, ապա գծայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իայ ի  դեպքո ւ մ  
կախյ ալ  փոփոխականը  կ բ նո ւ թագր վի  հ ետև յ ալ  ֆո ւ նկ ց իայ ի  
մի ջ ո ց ո վ ` 

Y=a0+a1x1+a2x2+…+a9x9+a10x10+Ɛ=-55.98-8.83*x1-0.45*x2-0.19*x3-

0.26*x4+7.65*x5+23*x6-0.82*x7+0.06*x8+0.04*x9+0.13*x10+Ɛ     (2) 

Տվ յ ալ  մեթո դի  մի ջ ո ց ո վ  նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իան  
բ նո ւ թագր ե լ ո ւ  համար  նախապե ս  ը նտր ված  կախյ ալ  
փոփոխականնե ր ը  90 տոկ ո ս ո վ  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  նպատակայ ի ն  
ֆո ւ նկ ց իան  (RSQ=90%): 

Հ աշ վար կ վե լ  է  նաև  ճ շ գրտված  RSQ-ը  (adjusted RSQ), ո ր ը  
հավասար  է  89.6%: Այ սպի ս ո վ  հ ի մնավո ր վո ւ մ  է , ո ր  առաջ ար կ վո ղ  
մո դե լ ն  արդ յ ո ւ նավետ է

16
: 

Մո դե լ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  գնահատված  մնաց ո ր դնե ր ի , 
կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  մատր ի ցայ ի  և  ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  գնահատված  մնաց ո ր դնե ր ը  
պատահական  չ ե ն  բաշ խված . դրանք  նման  ե ն  ս ի նո ւ ս ո ի դ  
ֆո ւ նկ ց իայ ի ն , այ ս ի նքն ` ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  
տրամաբանական  շ ար քե ր : Առանձ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  գծ ո վ  

                                                           
14 Աղբյուրը՝ Watkins J. C. «An introduction to the Science of Statistics: from theory to implementation» // Textbook, New York, 2004, 

p.403. 
15 Աղբյուրը՝ Sharma A. «Text book of correlation and regression, India» // India, New Delhi, Discovery Publishing House, 2005, p.212. 
16 Աղբյուրը` Hansen B. «Econometrics» // USA, University of Wisconsin, 2016, p.390.  
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վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  մի ևնո ւ յ ն  
արդ յ ո ւ նքնե ր ը :  

Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համատեքստո ւ մ  ատենախո ս ը  կատար ե լ  է  
հ ետև յ ալ  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

1.անկախ ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  և  նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իայ ի  մի ջ և  
ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կապը  բավականի ն  ցած ր  է , 

2.ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ և  առ կա ե ն  ս ե զ ո նայ ի ն  տատանո ւ մնե ր , 
ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  հ նարավո ր  չ է  ի րականաց նե լ  
կանխատե ս ո ւ մնե ր , 

3.ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  
շ ար ո ւ նակ ե լ ը  նպատակահար մար  չ է , քանի  ո ր  մո դե լ ի  մնաց ո ր դը  
կ ո ռ ե լ աց ված  է  նպատակայ ի ն  ֆո ւ նկ ց իայ ի  հ ետ, 

4.վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հար կավո ր  է  շ ար ո ւ նակ ե լ  
տնտե սաչ ափական  ժամանակայ ի ն  շ ար քե ր ի  (Time series) կ ի րառ ման  
մի ջ ո ց ո վ : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  հաջ ո ր դ  քայ լ ո վ  կատարվե լ  է  
ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  աշ խատո ղ  հայ ր ե նական  
ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  
արդ յ ո ւ նքնե ր ի  մաս ի ն  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն . ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  բացար ձ ակ  և  հարաբ ե րական  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնագատո ւ մ ` հ ի մնական  շ ե շ տադր ո ւ մը  
կատար ե լ ո վ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  վրա:  

2014թ.-ի ն  2013 թ.-ի  համե մատ Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաս ո ւ յ թի  գո ւ մար ն  ավե լ աց ե լ  է  
2,801,631,882 դրամո վ , 2015թ.-ի ն  2014թ.-ի  համե մատ մի ևնո ւ յ ն  
ց ո ւ ցանի շ ն  ավե լ աց ե լ  է  2,301,631,882 դրամո վ : 
Հ ամապատասխանաբար ` 12.17%-ո վ  8.91%-ո վ  աճ ե ր ը  
պայ մանավո ր ված  ե ն  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  նո ր  ջ ե ր մո ցայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ահագո ր ծ ման  հանձ նո ւ մո վ : Ծախս ե ր ի  
կազմո ւ մ  հատկապե ս  մե ծ  տեսակարար  կ շ ի ռ  է  կազմո ւ մ  
փոխար ժե քայ ի ն  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  վնաս ը , ո ր ը  2013-2015թթ. 
համապատասխանաբար  կազմե լ  է  818,495,800 դրամ , 821,367,836 դրամ  
և  761,133,075 դրամ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , տվյ ալ  գո ւ մար նե ր ի ց  
համապատասխանաբար  571,947,466 դրամը , 591,384,417 դրամը  և  
555,627,144 դրամը  կազմե լ  ե ն  արտարժո ւ յ թի  առ ո ւ վաճ առ քի  
ի րականաց ո ւ մի ց  ծախս ե ր ը , ի ս կ  մնացած  մաս ե ր ը ՝  
արտար ժո ւ յ թի  վե րագնահատո ւ մի ց  ծախս ե ր ի ն : Պատճ առ ն  այ ն  է , 
ո ր  նե ր գրավված  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ը , ո ր ո նք  
համապատասխանաբար  2013-2015թթ.-ի ն  կազմե լ  ե ն  46,811,126,597 
դրամ , 43,897,993,030 դրամ  և  39,276,172,820 դրամ , նե ր գրավվե լ  ե ն  
դրամո վ , արտադրանքը  հ ի մնականո ւ մ  արտահանվե լ  է  
Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ ն , ի ս կ  ռ ո ւ սական  ռ ո ւ բ լ ո ւ  
փոխար ժե քը  2013թ.-ի ց  2015թ.-ի  ը նթաց քո ւ մ  արժե զր կ վե լ  է  
մոտավո րապե ս  50%-ո վ ՝  13.35 դրամի ց  դառ նալ ո վ  6.62 դրամ : 
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2013-2015 թթ.-ի ն  հայ ր ե նական  ջ ե ր մատնե ր ի  դե բ իտո րական  
պարտքե ր ի  մնաց ո ր դնե ր ի  գո ւ մար նե ր ը  համապատասխանաբար  
կազմո ւ մ  ե ն  2,904,895,647 դրամ , 2,499,133,214 դրամ  և  1,991,496,780 
դրամ : Դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  հավաքագր ե լ ի ո ւ թյ ան  
ժամանակահատված ը  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
2013 թվականի ն  կազմե լ  է  46.05 օ ր , 2014 թվականի ն ` 35,32 օ ր , ի ս կ  
2015 թվականի ն ` 25,84 օ ր : Ընդհանո ւ ր  առմամբ , 2013-ի ց  մի նչ և  2015 
թվականը  տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ը  նվազե լ  է  20,21 օ ր ո վ : Հ ար կավո ր  է  
տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ը  պահպանե լ ՝  հ ետագայ ո ւ մ  
անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի ց  խո ւ սափե լ ո ւ  համար : 

Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակտիվնե ր ի  76,5%-ը , 
69,64%-ը  և  60,24%-ը  համապատասխանաբար ` 2013թ.-ի ն , 2014թ.-ի ն  և  
2015թ.-ի ն  ֆի նանսավո ր վե լ  է  նե ր գրավված  վար կ ե ր ի  և  
փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վի ն : Այ ստե ղ  առ կա ե ն  բավականի ն  
լ ո ւ ր ջ  խնդի ր նե ր , քանի  ո ր  վե ր ջ ի նս  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  ի րական  
ռ ի ս կ ե ր ի : 

Առ կա ե ն  խնդի ր նե ր  նաև  ակտիվնե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան , 
արտադրական  հ զ ո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ իար ժե ք  օ գտագո ր ծ ման , 
ը նթաց ի կ  ակտիվնե ր ի  կառավար չ ական  հաշ վառ ման  
քաղաքականո ւ թյ ան  և  այ լ նի  հ ետ: Հ աշ վի  առնե լ ո վ , ո ր  
ժամանակակ ի ց  ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտը  Հ Հ -ո ւ մ  համար վո ւ մ  է  
համե մեատաբար  նո ր  ո լ ո րտ՝  արժե վո ր վե լ  է  ապագա դրամական  
հ ո ս քե ր ի  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  վրա հ ի մնված  բ ի զնե ս -մո դե լ նե ր ի  
գնահատո ւ մը ՝  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
բար ե լ ավման  նպատակ ո վ : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ ` §Ջերմոցայ ին 
տնտեսու թյ ու նների  ֆինանսական վիճակի  վերլ ու ծու թյ ու նը  
և ձեռնարկատիրական գործու նեու թյ ան արդյ ու նավետու թյ ան 
գնահատու մը ¦ գ լ խո ւ մ  Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  
նպատակ ո վ  ե ր ե ք  այ լ ը նտրանքայ ի ն  ս ց ե նար նե ր ի  
մո դե լ ավո ր ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առաջ ար կ վե լ  ե ն  դրամական  
հ ո ս քե ր ի  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  վրա հ ի մնված  բ ի զնե ս  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կանխատե ս ման  ս ց ե նարայ ի ն  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ  վե ր  հանված  
ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  
նպատակ ո վ  կազմվե լ  ե ն  բազմաչ ափ ստոխաստի կ  ֆի նանսական  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  վե ր ջ նական  
ո ր ո շ ո ւ մը  կայ աց վե լ  է  դրամական  հ ո ս քե ր ի  զո ւ տ նե ր կա 
արժե քի  (ԶՆԱ) ց ո ւ ցանի շ ի  և  նե ր դր ո ղի  կ ո ղմի ց  պահանջ վո ղ  
ս եփական  կապիտալ ի  նե ր դր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  հ ի ման   վրա: 

Ծրագր ի  ը նդհանո ւ ր  գնահատո ւ մը  կատարվե լ  է  վար ո ւ նգ ի  
արտադրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  համար ` տասը  տարի նե ր ի  
կտր ված քո վ : Տաս ը  տարի ն  ը նտր վե լ  է , ո րպե ս զի  մո դե լ ի  
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գնահատո ւ մն  ի րականաց վի  մի նչ և  բ ո լ ո ր  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր ջ նական  կատար ո ւ մը : 
Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  օ գտագո ր ծ վե լ  է  «Մո նթե  Կառ լ ո յ ի » 
ս ի մո ւ լ յ աց ի ո ն  մո դե լ ավո ր ման  մոտե ց ո ւ մը , ո ր ո վհ ետև  այ ն  
անհայ տ փոփոխականնե ր ի  հավանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաշ խման  
գնահատման  առաջ նայ ի ն  մոտե ց ո ւ մ  է : 

Սց ե նար նե ր ի  հ ի մքո ւ մ  ջ ե ր մո ց նե ր ի  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  
տարած քի  չ ափս ե ր ն  ե ն  (աղյ ո ւ սակ  1):  

 
Աղ յ ո ւ սակ  1 

Տարբեր  սցենարների  տարածքայ ին նկարագիրը  

Հողատարածքի  պարամետրեր  
Սցենար  

1 
Սցենար  

2 
Սցենար  

3 

Ընդհանո ւ ր  հ ո ղատարած ք  /քմ / 13,200 50,000 132,000 

  Ջե ր մատան  տարած ք  /քմ /* 11,760 44,550 112,000 

  Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  տարած ք /քմ / 10,560 40,550 100,000 

 

Վար կ ի  գո ւ մար ը  տատանվե լ  է  ը ստ տարբ ե ր  ս ց ե նար նե ր ի : 
Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծախս ե ր ը  կ ֆի նանսավո ր վե ն  նե ր գրավվո ղ  
ս եփական  և /կամ  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն : Ու ստի , հաշ վի  
առնե լ ո վ  տարբ ե ր  ս ց ե նար նե ր ի  դեպքո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  
վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  վար կ ի  նե ր գրավման  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  վար կ ի  տարե կան  
տոկ ո սադր ո ւ յ քնե ր ն  ը ստ տարբ ե ր  ս ց ե նար նե ր ի  ե ղե լ  ե ն  
տարբ ե ր ՝  կազմե լ ո վ  համապատասխանաբար  10%, 6%, 4%: 

Բի զնե ս -մո դե լ նե ր ի  ս ց ե նարայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծական  
աշ խատանքնե ր ն  ս կ ս վե լ  ե ն  վար ո ւ նգի  ի րաց ման  գնի  անցած  
տարի նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա (գծապատկ ե ր  2) 
հաջ ո ր դո ղ  տասը  տար ի նե ր ի  համար  դրանց  կանխատե ս մամբ ՝  
կ ի րառ ե լ ո վ  Ջ . Ռի չ ար դս ո նի  հար մո նի կ  ռ ե գ ր ե ս ի ո ն  հ ետև յ ալ  
մո դե լ ը . 
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   (3) 

 
Որտե ղ ՝  
T-ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  ժամանակաշ ր ջ անն  է , 
CL-ը ` արտադրական  փո ւ լ ե ր ի  հաճ ախականո ւ թյ ո ւ նը , 

այ ս ի նքն ՝  միավո ր  ժամանակ ո ւ մ  արտադրական  փո ւ լ ե ր ի  թի վն  է , 
α1-ը , α2-ը , β1-ը , β2-ը  այ ն  գո ր ծակ ի ց նե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  ե նթակա 

ե ն  ո ր ո շ ման , 

                                                           
17 Աղբ յ ո ւ ր ը ` Richardson J., Anderson D. «Risk assessment in economic feasibility analysis, The case of ethanol production in 

Texas» // AFPC Research Report 06-3, Texas, 2006, p16. 
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- ն ` պատահական  սխալ ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է : 

 

 -

 100

 200
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 700

 800

Վարունգի 

վաճառքի միջին 

գին (Հ Հ Դ /ԿԳ )

Գծապատկեր  2.   Վարու նգի  վաճառքի  միջին գինը  (ըստ 1997-
2015թթ.)  

(ՀՀ  դրամ՝  1 կգ վարու նգի  դիմաց ) 

Բո լ ո ր  ե ր ե ք  ս ց ե նար նե ր ի  համար  1 ք /մ -ի  հաշ վո վ  մի ջ ի ն  
տարե կան  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանվե լ  է  51 կ գ : 

Ծախս ե ր ի  հ ի մնական  կատե գո ր իանե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  
տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  հաշ վար կ ման  հ ի մքե ր ը  մանրամաս ն  
նե ր կայ աց ված  ե ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ : 

Առաջ ի ն  տարվա ը նթաց քո ւ մ  չ ի  պլ անավո ր վո ւ մ  բ ե ր քի  
ստաց ո ւ մ , քանի  ո ր  կատար վո ւ մ  ե ն  միայ ն  շ ի նարարական  
աշ խատանքնե ր , սած ի լ նե ր ի  տեղափոխո ւ մը  ջ ե ր մատնե ր  
ի րականաց վո ւ մ  է  առաջ ի ն  տար վա հ ո կտե մբ ե ր -նո յ ե մբ ե ր  
ամի ս նե ր ի ն  և  առաջ ի ն  բ ե ր քահավաքն  ի րականաց վո ւ մ  է  
ե ր կ ր ո ր դ  տար ո ւ մ : 

Այ նո ւ հ ետ ստոխաստի կ  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
հ ի ման  վրա գնահատվե լ  ե ն  ծ րագր ի  ապագա դրամական  հ ո ս քե ր ի  
զո ւ տ նե ր կա արժե քնե ր ը  (ԶՆԱ)` ջ ե ր մո ցայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  
բար ե լ ավման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ : ԶՆԱ-ի  հաշ վար կ ո ւ մը  կատարվե լ  է  ը ստ 
(4) բանաձ ևի , ո րտե ղ  հաշ վի  ե ն  առնվե լ  հ ետև յ ալ  բաղկաց ո ւ ց ի չ  
տարր ե ր ը . ծ րագր ի  ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նք ո ւ մ  կ ո ւ տակ ված  
կապիտալ ը , դի ս կ ո նտավո ր ված  վե ր ջ նական  դրամական  
ե կամո ւ տնե ր ը  (Ending Net Worth), ֆե ր մե ր ի  ը նդհանո ւ ր  
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բ ո նո ւ ս նե ր ը  (Owner’s Withdrawals), ս կ զբ նական  կապիտալ  
նե ր դր ո ւ մնե ր ը  (Beginning Net Worth), ի նչ պե ս  նաև  կապիտալ ի  
մի ջ ի ն  կ շ ռ ված  գո ւ մար ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  (WACC): 

NPV=-(Beginning Net Worth) +  

+
18

        (4) 

Սց ե նար նե ր ի  համե մատո ւ թյ ան  1-ի ն  տար բ ե րակ ի  դեպքո ւ մ  
ԶՆԱ-ի  բացասական  լ ի նե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  
50%, ե ր կ ր ո ր դ  ս ց ե նար ի  դեպքո ւ մ  նո ւ յ ն  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  
կազմո ւ մ  է  49%, ի ս կ  ե ր ր ո ր դ  ս ց ե նար ի  դեպքո ւ մ  այ դ  
ց ո ւ ցանի շ ը  կազմո ւ մ  է  21%: Հ ետևաբար , համե մատական  
ե ղանակ ո վ  գնահատված  գծապատկ ե ր ի  հ ի ման  վրա կար ե լ ի  է  
հավաստե լ , ո ր  ծ րագր ի  լ ավագո ւ յ ն  ի րականաց ո ւ մը  կապահ ո վվի  
ե ր ր ո ր դ  ս ց ե նար ի  դեպքո ւ մ  (գծապատկ ե ր  3):  

 

 
Գծապատկեր  3.  Բիզնես -մոդել ների  զուտ ներկա 

արժեքների  գնահատու մը  սցենարների  համեմատական 
եղանակով 

 
Հ աջ ո ր դի վ , ե ր ե ք  ս ց ե նար ի  համար  գնահատվե լ  է  ս եփական  

կապիտալ ի  նե ր դր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : Լ ավագո ւ յ ն  
ե ր ր ո ր դ  տարբ ե րակ ի  պարագայ ո ւ մ , ծ րագր ի  ի րականաց ման  
ը նթաց քո ւ մ  ձ ևավո ր ված  մի ջ ո ց նե ր ի  և  մաս շ տաբ ի  է ֆե կտի  
հաշ վի ն  ծախս ե ր ի  մակար դակ ի  արդ յ ո ւ նավետ կ ր ճ ատման  
դեպքո ւ մ  ֆե ր մե ր ի  կ ո ղմի ց  լ րաց ո ւ ց ի չ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  առաջ անո ւ մ  (աղյ ո ւ սակ  2):  

                                                           
18 Աղբ յ ո ւ ր ը ` Brealey R., Myers S., «Principles of corporate finance» // 7-th edition, McGraw-Hill Irwin, New York, 2014, p112. 
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Աղ յ ո ւ սակ  2 
Սեփական կապիտալ ի  ներդրման անհրաժեշտու թյ ան 

գնահատու մը  տարբեր  սցենարների  համար  

Ցո ւ ցանի շ ի  անվանո ւ մը  
Սց ե նար  

1 
Սց ե նար  

2 
Սց ե նար  3 

Ջե ր մատան  տարած ք , ք /մ  10,560 40,550 100,000 

Հ արաբ ե րական  տարած քը  - 3.84* 2.47* 

Սեփական  կապիտալ ի  պահանջ վո ղ  գո ւ մար ը , 
դրամ  

558,658,50
0 

82,623,639 - 

Հ արաբ ե րական  ս եփական  կապիտալ ը  - 0.15** - 

Վար կ ի  գո ւ մար ը , դրամ  - - 
4,497,963,44

0 

Ընդամե նը  կապիտալ ը , դրամ  
558,658,50

0 
82,623,639 

4,497,963,44
0 

* - ը  հաջ ո ր դ  և  նախո ր դ  ս ց ե նար նե ր ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  
է , 

** - ը  2-ր դ  և  առաջ ի ն  ս ց ե նար նե ր ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  է : 
Աղ յ ո ւ սակ ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  անկախ նրանի ց , ո ր  առաջ ի ն  

ս ց ե նար ի ց  ե ր կ ր ո ր դի ն  անց ման  դեպքո ւ մ  ջ ե ր մատան  մակ ե ր ե ս ն  
ավե լ անո ւ մ  է  մոտ 3.84 անգամ , ս եփական  կապիտալ ի  համար  
պահանջ վո ղ  գո ւ մար ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  մե ծանո ւ մ  է  
ը նդամե նը  0.15 անգամ : Իս կ  ե ր կ ր ո ր դ  ս ց ե նար ի ց  ե ր ր ո ր դի ն  
անց ման  դեպքո ւ մ  ջ ե ր մատան  մակ ե ր ե ս ի ՝  2.47 անգամ  մե ծաց ման  
համե մատ ս եփական  կապիտալ ի  նե ր դր ման  պահանջ ը  դառ նո ւ մ  է  
զր ո յ ական :  

Ամփոփե լ ո վ  կար ե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր  բ ո լ ո ր  ս ց ե նար նե ր ի  ապագա 
զո ւ տ նե ր կա ար ժե քնե ր ի  գնահատականնե ր ի  հաշ վար կ նե ր ը , 
ի նչ պե ս  նաև  բ ո լ ո ր  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
մանրամաս ն  նե ր կայ աց ված  ե ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  §Եզրակացու թյ ու ններ ¦ բաժնո ւ մ  

կատար ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մ շ ակ ված  մո դե լ նե ր ի  և  
կատար ված  տնտե սաչ ափական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  
հաշ վար կ նե ր ի  հ ի ման  վրա ամփոփվե լ  ե ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց ված  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  
առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Կատար ված  հ ի մնական  եզրակացու թյ ու նները  հ ետև յ ալ ն  ե ն . 
1. Շո ւ կայ ական  տնտե սակար գի  պայ մաննե ր ո ւ մ  

հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առ նչ վո ւ մ  ե ն  
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ֆի նանսական  ռ ի ս կ ե ր ի  հ ետ, ո ր ո նց ի ց  է ական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  
դր ս ևո ր ե լ . 

 Վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  հ ետ կապված  
արտար ժո ւ թայ ի ն  ռ ի ս կ ը : Մասնավո րապե ս  դա է ական  է , ե ր բ  ձ ե ռ ք  
բ ե ր ված  կ ո նստր ո ւ կ ց իանե ր ի , սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  և  
տեխնո լ ո գիանե ր ի  դի մաց  վճ ար ո ւ մնե ր ը  կատար վո ւ մ  ե ն  
արտահանո ղ  ե ր կ ր ի  արժո ւ յ թո վ : 

 Արտադրանքի  տեղափոխման  հ ետ կապված  տրանսպո րտայ ի ն  
ռ ի ս կ ե ր ը : Հ աճ ախակ ի  (հատկապե ս  ձ մռան  ամի ս նե ր ի ն ` 
պայ մանավո ր ված  ձ յ ան  տեղո ւ մնե ր ի  հ ետ, ամռան  ամի ս նե ր ի ն ` 
պայ մանավո ր ված  շ ո գ  ե ղանակ ի  հ ետ) խնդի ր նե ր  ե ն  առաջ անո ւ մ  
արտադրանքը  պատշ աճ  ապրանքայ ի ն  տես քո վ  ի րաց ման  շ ո ւ կա 
հաս ց նե լ ո ւ  հ ետ կապված : 

 Հ այ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  
ֆի նանսական  խնդի ր  է  հանդի սանո ւ մ  գո ր ծ ը նկ ե ր  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ աշ խատանքայ ի ն  
հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պայ մանագրայ ի ն  հ ի մքի  վրա 
կառ ո ւ ց ե լ ը : 

 Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե ծամասամբ  չ ե ն  
մշ ակ ո ւ մ  և  կ ի րառ ո ւ մ  գո ր ծարար  ծ րագր ե ր , ի նչ ը  բար դաց նո ւ մ  
է  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  ի նչ պե ս  ը նթաց ի կ , կար ճ աժամկ ետ 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , այ նպե ս  է լ  ե ր կարաժամկ ետ 
ռազմավարական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : 

2. Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  
մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ րաց նո ղ  կ ի րառ վո ղ  
մեխանի զմնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  լ ավ  
խթան  հանդի սանալ  Հ Հ -ո ւ մ  տվյ ալ  ո լ ո րտի  զար գաց ման  համար :  

3. Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  է ապե ս  պայ մանավո ր ված  է  նրանց  1 ք /մ -
ի  հաշ վո վ  մի ջ ի ն  ամսական  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  մակար դակ ո վ , 
ո ւ ստի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  կա գնահատե լ  վե ր ջ ի նի ս  վրա 
ազդո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ը : 

4. Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  ի րական  
խնդի ր նե ր ` կապված  գո ր ծառ նական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
կազմակ ե րպման , ակտիվնե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  
կար գավո ր ման , ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  կառավար չ ական  
հաշ վառ ման , ի նչ պե ս  նաև  ակտիվնե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  
հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  նե ր գրավման  մաս ո վ : 

5. Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ է  
մշ ակ ե լ  բ ի զնե ս  մո դե լ նե ր :  

Ել նե լ ո վ  կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նքնե ր ի ց ` Հ Հ  
ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտի  զար գաց ման  համար  
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ատենախո ս ի  կ ո ղմի ց  առաջարկվել  է  ի րականաց նե լ  հ ետև յ ալ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը . 
1. Ել նե լ ո վ  ո լ ո րտի  վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ան  

պակաս ի ց ` առաջ ար կ վե լ  է  Հ Հ  ԱՎԾ -ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր ե լ  
տեղե կատվական  բազա հ ետև յ ալ  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ . 
ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  անվանո ւ մը , գտնվե լ ո ւ  վայ ր ը , 
ջ ե ր մատան  ը նդհանո ւ ր  տարած քը , ջ ե ր մատան  արտադրական  
տարած քը , արտադր վո ղ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  տեսակ ը , ջ ե ր մատան  
բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ նը , ջ ե ր մատան  ծած կ ի  տե սակ ը : 

2. Ֆի նանսական  ռ ի ս կ ե ր ը  մե ղմե լ ո ւ  և  դրանք  
արդ յ ո ւ նավետ վե րահ ս կ ե լ ո ւ  համար  հայ ր ե նական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  առաջ ար կ վե լ  է . 

 Վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր  նե ր գրավե լ  այ ն  ե ր կ ր ի  
արժո ւ յ թո վ , ո ր ո նց  շ ո ւ կա հ ետագայ ո ւ մ  արտահանվե լ ո ւ  է  
հ ի մնական  արտադրանքը ։  Վե ր ջ ի նս  թո ւ յ լ  կտա ար դ յ ո ւ նավետ 
կ ե րպո վ  նվազե ց նե լ  արտարժո ւ յ թի  փոխար ժե քայ ի ն  
տարբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  առաջ աց ո ղ  կ ո ր ո ւ ստնե ր ը , ի նչ ը  
կ նպաստի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  կայ ո ւ նաց մանը : 

 Մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ո րակ յ ալ  ս ո րտե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  
կատար ե լ  Հ Հ  բ նակ լ ի մայ ական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  
ե լ նե լ ո վ , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը ն ձ ե ռ նի  հ նարավո ր ի նս  
մե ղմե լ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  
ռ ի ս կ ե ր ի  հավանական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը : 

 Արտասահ մանյ ան  գո ր ծ ը նկ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
հ ետ պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ձ ևավո ր ե լ  
վճ ար ման  պայ մաննե ր ի  օպտիմալ  ժամկ ետ սահ մանե լ ո ւ  
ս կ զբ ո ւ նքո վ : Առավե լ  անվտանգ   և  նպատակահար մար  է  աշ խատե լ  
առևտրայ ի ն  ցանց ե ր ի  հ ետ, ո ր ո նք  ո ւ նե ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
պատմո ւ թյ ո ւ ն , հ ետևաբար ՝  ավե լ ի  վստահ ե լ ի  ե ն :  

 Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
ս կ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն ն  
ապահո վե լ ո ւ  համար  առաջ ար կ վե լ  է  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  
նե ր գրավման  պահանջ ը  ո ր ո շ ե լ  կ ո մո ւ նալ  ծախս ե ր ի , 
պարարտանյ ո ւ թե ր ի , դե ղան յ ո ւ թե ր ի , ս ո ւ բ ստրատնե ր ի , 
բ ո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ ի ո լ ո գիական  մի ջ ո ց նե ր ի , 
արտադրանքի  փաթեթավո ր ման  և  ի րաց ման  հ ետ կապված  ծախս ե ր ի  
գնահատման  կապի  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

3. Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
զար գաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը ` Հ Հ -ո ւ մ  ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտի  
զար գաց ման  համար  առաջ ար կ վե լ  է  կ ի րառ ե լ  պետական  
աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ետև յ ալ  մեխանի զմնե ր ը , ո ր ո նք  կ նպաստե ն  
ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ե լ ավմանը . 

 Օր ե նս դրական  այ նպի ս ի  դաշ տի  ստե ղծ ո ւ մ , ո ր ը  թո ւ յ լ  
կտա նե ր գրավե լ  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղնե ր ` Հ Հ -ո ւ մ  
ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ման  և  տվյ ալ  ո լ ո րտի  
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զար գաց ման  նպատակ ո վ : Առաջ ար կ վե լ  է  Հ Հ  §Տնտե սական  
զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի ¦ նախարար ո ւ թյ անը   ը նդո ւ նե լ  
§Կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  մաս ի ն ¦ Հ Հ  օ ր ե նքը , ո ր ը  
թո ւ յ լ  կտա օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղնե ր ի  համար  հ ստակ  
սահ մանե լ  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փաթե թ, ո ր ը  կ շ ահագր գռ ի  
վե ր ջ ի ննե ր ի ս  Հ Հ  ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  կատար ե լ ո ւ  
նե ր դր ո ւ մնե ր :    

 Ջե ր մատնե ր ի  կ ո ղմի ց  պարարտան յ ո ւ թե ր ի , վառ ե լ ի քի , 
ապահո վագրական  պո լ ի ս նե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  
համակար գի  նե ր դր ո ւ մ : 

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  
ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտի  համար  բանջ արաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
զար գաց ման  ծ րագր ի  մշ ակ ո ւ մ , ո րտե ղ  կ նկարագր վե ն  այ ն  
հ ի մնական  մոտե ց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  
շ ար ո ւ նակական  ը նթաց քը , պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  
գո ր ծ ի քնե ր ը , ո ր ո նց  մի ջ ո ց ո վ  կ նախատե ս վի  զար գաց նե լ  
պաշ տպանված  գր ո ւ նտո ւ մ  բանջ արաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մը : 

 Առաջ ար կ վե լ  է  նաև  ստե ղծ ե լ  մի  ծ րագի ր , ո ր ի ն  կար ո ղ  ե ն  
մաս նակ ց ե լ  ջ ե ր մատնայ ի ն  ո լ ո րտի  համար  նո րարարական  
գաղափարնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  ի րավաբանական  և  ֆի զի կական  անձ ի նք :  

4. Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հ ետ կապի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  
Հ Հ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  առաջ ար կ վե լ  է  
բ ե ր քատվո ւ թյ ան  վրա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  
գնահատման  համար  օ գտվե լ  հ ետև յ ալ  փոփոխականնե ր ի ց . 
մշ ակաբ ո ւ յ ս ի  տե սակ ը , ս ե ր մնաց ո ւ ի  տեսակ ը , օ գտագո ր ծ ված  
պարարտանյ ո ւ թի  տե սակ ը , բ ո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  
մի ջ ո ց նե ր ի  տեսակ ը , ջ ե ր մատան  բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ նը , ջ ե ր մատան  
ծած կ ի  տեսակ ը , ջ ե ր մատան  տարած քը , ջ ե ր մատան  նե ր քի ն  մի ջ ի ն  
ջ ե ր մաստի ճ անը , ջ ե ր մատան  օ դի  մի ջ ի ն  խոնավո ւ թյ ո ւ նը , 
արևայ ի ն  օ ր ե ր ի  քանակ ը : Բե ր քատվո ւ թյ ան  հ ետագա ծավալ նե ր ի  
կանխատե ս ման  համար  առաջ ար կ վե լ  է  կ ի րառ ե լ  ատենախո ս ի  
կ ո ղմի ց  հ ի մնավո ր ված  ժամանակայ ի ն  շ ար քե ր ի  մեթո դը : 

5. Վար ո ւ նգի  արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ի զնե ս -մո դե լ նե ր ի  գնահատման  
արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առաջ ար կ վե լ  է  կառ ո ւ ց ե լ  ժամանակակ ի ց  
տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  հագե ցած  արտադրական  ջ ե ր մո ցայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  տարած քի  
մակ ե ր ե ս ը  մե ծ  կամ  հավասար  կ լ ի նի  100,000 ք /մ -ի ց , քանի  ո ր  
հ ետազոտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  տվյ ալ  
դեպքո ւ մ  դրամական  հ ո ս քե ր ի  զո ւ տ նե ր կա ար ժե քի  ց ո ւ ցանի շ ի  
(ԶՆԱ) բացասական  լ ի նե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  
նվազագո ւ յ նն   է , ի նչ ն  ապահ ո վո ւ մ  է  ծախս ե ր ի  տնտե ս ո ւ մ  և  
սահ մանափակ ո ւ մ  է  լ րաց ո ւ ց ի չ  փոխառ ո ւ  կապիտալ ի  
նե ր գրավո ւ մը : Վե ր ջ ի նի ս  արդ յ ո ւ նք ո ւ մ  հ նարավո ր  է  դառ նո ւ մ  
ապահո վե լ  ս ց ե նարայ ի ն  լ ո ւ ծ մամբ  ամե նաբար ձ ր  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  մակար դակ : 
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АЯНЯН АРТАК ОГАНЕСОВИЧ 

 

ПУТИ СТАБИЛИЗАЦИИ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ И ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТЕПЛИЧНЫХ ХОЗЯЙСТВ В РА  

 

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.03 – «Финансы, бухгалтерский учет». 

Защита диссертации состоится 11-ого апреля 2017 г., в 1530, на заседании 

Специализированного совета по экономике 008 ВАК РА, действующего при 

Российско-Армянском университете. Адрес: 0051, г. Ереван, ул. Овсепа Эмина 123.  

 

РЕЗЮМЕ 

На современном этапе экономического развития Армении рыночные условия 

хозяйствования создают постоянную необходимость в разработке мер по 

повышению эффективности производства, управлению финансовой устойчивостью и 

всеобщей стабилизации производственных предприятий. Эта необходимость 

распространяется  также на сельскохозяйственные организации, в частности, на 

промышленные тепличные хозяйства. Строительство тепличных хозяйств и 

тепличное производство само по себе считается относительно новой отраслью в 

экономике Армении. Это касается, в особенности, теплиц, оснащенных 

современными технологиями. В этом случае, на первый план выдвигается 

обеспечение финансовой устойчивости предприятий, специализирующихся на 

тепличном производстве, а также возникает необходимость рассмотрения основных 

проблем, существующих в области оценки финансового состояния данных 

предприятий, а также обеспечения правильных способов их решения, с учетом ряда 

специфичных для отрасли характеристик.  

Выбор темы диссертации и ее структура обусловлены необходимостью 

разработки практических механизмов, направленных на решение вышеупомянутых 

проблем. Актуальность представленной тематики обусловлена необходимостью 

выявления путей повышения производственной эффективности и финансовой 

устойчивости тепличных хозяйств. Это обеспечит наличие дополнительных рабочих 
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мест, позволит сократить объем импорта сельскохозяйственной продукции и 

увеличить экспорт продукций, производимой тепличными хозяйствами.   

В рамках исследования была проведена оценка финансового состояния 

тепличных хозяйств Армении, были выявлены текущие проблемы данной отрасли 

хозяйства, а также предложен план мероприятий, направленных на их эффективное 

решение. Речь идет о мероприятиях, которые, в первую очередь, будут 

способствовать стабилизации финансового состояния и повышению 

производительности в данной сфере. 

Объектом исследования являются тепличные хозяйства РА, а предметом 

исследования являются вопросы, связанные с выявлением факторов, влияющих на 

стабилизацию финансового состояния тепличных хозяйств и повышение 

эффективности тепличного производства.     

Целью научной работы является разработка комплексного подхода к 

повышению эффективности и стабилизации финансового состояния тепличных 

хозяйств РА, на основе изучения отечественного и зарубежного опыта в указанной 

сфере. 

Для достижения поставленных целей в диссертационной работе выдвинуты и 

решены следующие проблемы: 

 Исследовать мировой опыт формирования предприятий, 

специализирующихся на тепличном производстве и выявить финансовые риски 

тепличных хозяйств РА в условиях рыночной экономики.    

 Разъяснить подходы к оценке финансовой устойчивости и 

производственной эффективности тепличных хозяйств.    

 Изучить международный опыт в области стабилизации финансового 

состояния тепличных хозяйств и используемые с этой целью механизмы.   

 Оценить основные факторы, влияющие на производительность теплиц, в 

качестве первичных гарантий финансовой стабильности.  

 Проанализировать и оценить воздействие структуры источников 

финансирования и активов на финансовую стабильность тепличных хозяйств 

Армении. 

 Предложить подход к прогнозированию среднемесячной урожайности на 1 

кв.м. в отечественных теплицах. 

 Разработать бизнес-модели для повышения финансовой устойчивости 

тепличных хозяйств РА. 

В результате проведенного исследования получены теоретические, 

методические и практические результаты, из которых в качестве научной новизны 

можно выделить следующие:  

1. Выявлены основные финансовые риски, возникающие в процессе 

деятельности тепличных хозяйств Республики Армения, разработана программа 

мероприятий, связанная с проблемой валютных рисков в процессе привлечения 

кредитных средств, оценкой необходимости привлечения собственных и заемных 

средств, а также выбором качественных сортов выращиваемых культур. 

2. В рамках проблематики финансовой стабилизиции состояния тепличных 

хозяйств Республики Армения, были оценены основные факторы, влияющие на 

производительность теплиц в расчете на 1 кв.м., и предложен подход к 
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прогнозированию и оценке взаимосвязи между предстоящими объемами 

урожайности и финансовой устойчивостью.   

3. В целях повышения финансовой стабильности и производственной 

эффективности тепличных хозяйств, были предложены сценарные решения 

прогнозирования бизнес-процессов, основанные на контроле денежных потоков. 
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ABSTRACT 

The terms of market economy in the current stage of the development of Armenia’s 

economy are forcing organizations to continually implement production efficiency 

measures and financial stabilization activities and develop procedures of the common 

stabilization. 

Agricultural organizations, particularly industrial greenhouses, are also a part of this. 

Greenhouse construction and greenhouse operation, especially the operation of 

greenhouses with modern technologies, are considered to be new branches of economy in 

Armenia. In this case, the neccessity to ensure the financial stability of the organizations 

involved in this activity is particularly highlighted: there is a need to identify the issues of 

the assessment of financial situation and ensure they are accurate taking into account the 

specifics of the sector. 

The need and importance of interpretation of the above mentioned issues and the 

necessity for the development of mechanisms of practical implementation have become the 

reason for the choice of this thesis topic, as well as its structure and the depth of the 

highlighted issues.  The actuality and urgency of the topic is mainly determined by the 

need to find ways to stabilize financial situation and efficiency of greenhouses operating in 

Armenia. The latter will ensure creation of additional jobs, reduce the import and increase 

the export of agricultural products.  

The research was conducted within the framework of the stability assessment of the 

financial situation of the Armenian greenhouses. The existing problems have been 

identified in the area, and effective measures were recommended to solve them. Measures 

that would stabilize the financial situation and improve the efficiency of greenhouses. 
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Relevance of the research is related with a relatively new industry of greenhouse 

production in Armenia, and especially greenhouses with modern technologies. This, in its 

turn, will contribute to overcome a number of sectoral challenges. 

The object of the research are local greenhouses, and the subject of the research is the 

identification of factors affecting the stabilization of financial situation and improvement of 

efficiency in greenhouses. 

The purpose of this research is to develop a comprehensive approach for improving 

the effectiveness of the greenhouses and stabilization of financial situation based on local 

and international experience.  

To achieve the goals and objectives in this thesis it is suggested to solve the following 

issues: 

• Explore the international experience of the greenhouses in the world and raise the 

financial risks that exist in the market economy and are related to the local market; 

• Discuss different approaches related to the assessment of financial stability and 

efficiency of the companies working in the greenhouse industry;  

• Study the international experience of financial stabilization mechanisms used in 

greenhouses; 

• To assess the main factors affecting the the yield of the local greenhouses as a 

primary guarantee of the financial stability; 

• Analyze and evaluate the impact of the structure of assets and sources of their 

financing on the financial stability of the greenhouses; 

• Develop a forecasting method for average monthly yield on 1sq./m greenhouse area; 

• Develop business models for improving the financial stability of the greenhouses. 

The studies and analyzes brought to a number of theoretical, methodological and 

applied results, a scientific novelty of which are the following: 

1. Main financial risks arising during the operation of local greenhouses have been 

discovered, and action plans have been developed in relation to the attraction of credit 

resources, exchange rate risks, estimation of the share of equity and borrowings, as well as 

high quality crop variety selection.  

2. Within the framework of improving the financial stability of the greenhouses 

operating in Armenia, the effect of main factors affecting the average yield of 1 sq./m. area 

has been estimated and a forecasting model was suggested to show the causal relationship 

between the yield volumes and financial stability. 

3. Scenario forecasting of business processes based on cash flow control have been 

suggested in order to increase efficiency and improve the financial sustainability of the 

greenhouses. 

 

 

 


