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Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : 

Տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  

մի ջ և  մե ծ  և  խո րաց ո ղ  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  և  

անո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  բացասաբար  ե ն  ազդո ւ մ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  

ը նդհանո ւ ր  տնտե սական  զար գաց ման  վրա: Դրանք  հաճ ախ դր ս ևո ր վո ւ մ  

ե ն   տարած քնե ր ո ւ մ  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ ո վ , 

տնտե սապե ս  հ ետամնաց  տարած քնե ր ի  առաջ աց մամբ , մի գրաց ի ո ն  

անցանկալ ի  հ ո ս քե ր ո վ :  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  աշ խար հագրական  և  

բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը , 

բ նառ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  և  արտադրական  նե ր ո ւ ժնե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ի  ս կ զբանե  կանխո ր ո շ ե լ  ե ն  բ նակավայ ր ե ր ի  տեղաբաշ խման , 

արտադրական  գե րակա ճ յ ո ւ ղե ր ի  և  տրանսպո րտայ ի ն  ո ւ ղի նե ր ի  

ձ ևավո ր ման  ո ւ  զար գաց ման , ս ո ց իալ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

ստե ղծ ման  ո ւ  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Դրա հ ետ միաս ի ն , 

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  հ ո ս քե ր ի  անհավասարաչ ափ բաշ խո ւ մը  պայ մանավո ր ե լ  

ե ն  մար զե ր ի  ո ւ  համայ նքնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

մակար դակ նե ր ի  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ու ստի , նե ր կայ ո ւ մս  մե ր  

հանրապետո ւ թյ ան  համար  առանձ նահատո ւ կ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

ստանո ւ մ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  համաչ ափ զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մը , ո ր ը  ե ր կարաժամկ ետ  հ ե ռանկար ո ւ մ  կապահ ո վի  ցանկալ ի  

արդ յ ո ւ նք , ե թե  այ ն  դր վի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  հ ի մքե ր ի  վրա:  

Չնայ ած  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  վե րաբ ե ր յ ալ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ անն  

առ նչ վո ղ  բազմաթի վ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ն , դե ռ ևս  տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  և  

համաչ ափ զար գաց ման  տե սական  և  գո ր ծ նական  կ ի րառ ման  շ ատ հար ց ե ր  

քննար կ ման  փո ւ լ ո ւ մ  ե ն , առ կա ե ն  բազմաթի վ  չ լ ո ւ ծ ված  խնդի ր նե ր : 
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Գիտական  հ րապար կ ո ւ մնե ր ո ւ մ  թե ր ևս  բացակայ ո ւ մ  է  ս ո ց իալ -

տնտե սական  համակար գի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  հաս կաց ո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  միաս նական   ը նդհանո ւ ր  տե սակ ետը , սահ մանված  չ ե ն  

տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

չ ափանի շ նե ր ը  և  նրա գնահատման  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը , 

բացահայ տված  չ ե ն  տարած քայ ի ն  մակար դակ ի  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման   առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  համար  առանձ նահատո ւ կ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  մի ջ և  առ կա ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ր ճ ատման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մը ՝  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  շ ահ ե ր ի  պահպանման , ե ր կ ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ վար չ ատարած քայ ի ն  կառ ո ւ ց ված քի  ձ ևավո ր ման  հ ի ման  

վրա: Խի ստ կար ևո ր  ո ւ  արդիական  է  գիտական  հ ի մնավո ր մամբ  

սահ մանե լ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  կտր ված քո վ  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համահարթե ց ման  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  հ ի մնական  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  և  գիտականո ր ե ն  

հ ի մնավո ր ե լ  դրանք :  

Վե ր ո նշ յ ալ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո ր ո նո ւ մն  է լ  կանխո ր ո շ ե լ  է  ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը , հ ի մնավո ր ե լ  նրա արդիականո ւ թյ ո ւ նը , 

պայ մանավո ր ե լ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  նպատակն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը : 

 Ատենախոսու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Հ ետազոտո ւ թյ ան  

նպատակն  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  և  

համաչ ափ զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մը  և  դրանց  

գո ր ծ նական  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  և  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  առաջ ադր ո ւ մը ՝  

տե սական -մե թո դական  հ ի մնավո ր մամբ : Վե ր ո նշ յ ալ  նպատակ ի  

ի րականաց ման  համար  աշ խատանքո ւ մ  առաջ ադր վե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  

հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը .  

 Հ ստակ ե ց նե լ  «տարած ք», «տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մ» և  

«համաչ ափ տարած քայ ի ն  զար գաց ո ւ մ» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի    

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը : 
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 Բացահայ տե լ  և  դասակար գե լ  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

է ո ւ թյ ո ւ նը , ի րականաց ման  ձ ևե ր ը , ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  

մե թո դնե ր ը : 

 Հ ի մնավո ր ե լ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ 

զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  պետական  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , բացահայ տե լ  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  համահարթե ց ման  և  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  պետական  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

է ո ւ թյ ո ւ նը , ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  գո ր ծ ի քնե ր ը : 

 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ 

զար գաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  և  դրա կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ : 

 Վե ր լ ո ւ ծ ե լ  և  գնահատե լ  Հ Հ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

մաս շ տաբ նե ր ը , բացահայ տե լ  առաջ աց ման  պատճ առ նե ր ը , 

նե ր կայ աց նե լ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  դրանց  հաղթահար ման  

նպատակ ո վ : 

 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  տե սամեթո դաբանական  հ ի մո ւ նքնե ր ը , տարած քայ ի ն  

կայ ո ւ ն  զար գաց ման  է ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , բացահայ տե լ  Հ Հ  տարած քայ ի ն  

ս ո ց իալ -տնտե սական  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը :  

 Առաջ ադր ե լ  Հ Հ  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաղթահար ման  և  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  մոտե ց ո ւ մնե ր : 

 Կար ևո ր ե լ ո վ  տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  տեղական  

ի նքնակառավար ման  ի նստիտո ւ տի  դե ր ը ՝  մշ ակ ե լ  վե ր ջ ի նի ս  

նե ր ո ւ ժ ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

ո ւ ղի նե ր : 

 Տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ման  կառավար ման  

համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  համատե քստո ւ մ  առաջ ար կ ե լ  

տարածաշ ր ջ անի  ս ո ց իալ -տնտե սական  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ 
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զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  և  դրա ի րականաց ման  

կառ ո ւ ցակար գ : 

 Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  Հ Հ  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  համակար գն  է , դրա 

ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , ի ս կ  առար կան ՝   

տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ման  ապահ ո վման  ս ո ց իալ -

տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  ծագո ւ մ  ե ն  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

 Հետազոտու թյ ան տեսական, մեթոդաբանական և տեղեկատվական 

հիմքերը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  տե սական  հ ի մքն  ե ն  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  հայ ր ե նական  և  

արտասահ ման յ ան  գիտնականնե ր ի  կատարած  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

հ րապարակ ո ւ մնե ր ը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  հաշ վի  ե ն  առ նվե լ  

այ նպի ս ի  մե թո դաբանական  մոտե ց ո ւ մնե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  

համակար գայ ի ն  և  վի ճ ակագրական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , տե ս ո ւ թյ ան  և  

գո ր ծ նականի  միաս նո ւ թյ ո ւ նը : Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  տեղե կատվական  

հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան , Հ Հ  ազգայ ի ն  

վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թան , Հ Հ  տարած քայ ի ն  կառավար ման  և  

զար գաց ման  նախարար ո ւ թյ ան , հայ աստանյ ան  և  մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ րապարակած  տվյ ալ նե ր ն  ե ն , 

վի ճ ակագրական  և  վե ր լ ո ւ ծական  ն յ ո ւ թե ր ը : 

 Ատենախոսու թյ ան գիտական արդյ ու նքները  և նորու յ թը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդյ ո ւ նքը  Հ Հ  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -

տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  և  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաղթահար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ձ ևավո ր ման  ո ւ  

ի րականաց ման  տե սական  հ ի մո ւ նքնե ր ի  և  գո ր ծ նական  կ ի րառ ման  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  է , ո ր ո նց ի ց  առավե լ  է ական  գիտական  

նո ր ո ւ յ թնե ր ի ց  ե ն  հ ետև յ ալ նե ր ը . 

 Հ ստակ ե ց վե լ  և  սահ մանվե լ  ե ն  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

անհամաչ ափո ւ թյ ան  բացահայ տման  չ ափանի շ նե ր ը  և  դրանց  

համապատասխան  նե ր կայ աց վե լ  է  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գ : 
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 Կար ևո ր ե լ ո վ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  տեղական  ի նքնակառավար ման  դե ր ը ՝  

առաջ ար կ վե լ  է  վար չ ատարած քայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  նո ր  

հայ ե ցակար գ ՝  ո ւ ղղված  համայ նքնե ր ի  նե ր ո ւ ժ ի  օ գտագո ր ծ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը : 

 Հ ի մնավո ր ե լ ո վ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զար գաց ման  և  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  դե ր ը ՝  

մշ ակ վե լ  ե ն  Հ Հ  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  

ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպական , 

տնտե սական  հ ի մո ւ նքնե ր ը  և  փո ւ լ ե ր ը : 

 Մշ ակ վե լ  է  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման , 

ը նդո ւ նման  և  ի րականաց ման  ապահ ո վման  ո ղջ  գո ր ծ ը նթաց ը ՝  

մե կ նար կայ ի ն  պայ մաննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  մի նչ և  

ի րականաց ման  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ մն  ո ւ  

գնահատո ւ մը , նե րառ ե լ ո վ  անկախ վե ր լ ո ւ ծական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

մշ տադիտար կ ո ւ մը :  

          Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  տեսական և գործնական 

նշանակու թյ ու նը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  ստաց ված  

արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  ե զրահանգո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն   օ գտագո ր ծ վե լ  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  համապատասխան  

նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

տարած քայ ի ն  կառավար ման  և  տեղական  ի նքնակառավար ման  

մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  

ձ ևավո ր ման ,  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  

անհամահաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաղթահար ման  և  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  

ապահ ո վմանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման  համար : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ար ծար ծ ված  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը , 

տե սամեթո դական  և  գո ր ծ նական  ո ր ո շ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

օ գտակար  լ ի նե լ  պետական  կառավար ման  և  տեղական  

ի նքնակառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ո վ  զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր ի ն  և  

հ ետազոտո ղնե ր ի ն : 
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 Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը  

նե ր կայ աց վե լ  և  քննար կ վե լ  ե ն  2015 թ. «Գիտե լ ի ք , 

նո րաստե ղծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  զար գաց ո ւ մ» խո րագր ո վ  Հ ՊՏՀ  25-ր դ  

գիտաժո ղո վո ւ մ , Հ ՊՏՀ   կառավար ման  ամբ ի ո նի  նի ստո ւ մ , Եր ևանի  

քաղաքապետարանի  աշ խատակազմի  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

ծ րագր ե ր ի  վար չ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Ատե նախո ս ւ թյ ան  ո ր ո շ  դր ո ւ յ թնե ր  

օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  Եր ևանի  2017թ. զար գաց ման  ծ րագր ո ւ մ : Կատարված  

հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ րապարակ վե լ  ե ն  6 գիտական  

հ ո դված նե ր ո ւ մ : 

 Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ խի ց , 

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ նի ց , 134 անո ւ ն  օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  

ցանկ ի ց , ի նչ պե ս  նաև  4 հավե լ ված ի ց : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  շ արադր ված  է  տպագի ր  168 է ջ ո ւ մ  և  նե րառ ո ւ մ  է  5 

գծապատկ ե ր  և  20 աղյ ո ւ սակ : 

 

 

 

 

 

 

ԳԼՈՒԽ 1. ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ ԿԱԶՄԱՎՈՐՈՒՄՆԵՐԻ ԿԱՅՈՒՆ ԵՎ ՀԱՄԱՉԱՓ 

ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՏԵՍԱՄԵԹՈԴԱԲԱՆԱԿԱՆ ՀԻՄՔԵՐԸ 

 

1.1. Տարածքայ ին համաչափ զարգացման քաղաքականու թյ ան 

էու թյ ու նը , խնդիրները   

 

 

Տնտե սավար ման  արդի  փո ւ լ ո ւ մ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  պետո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  

խնդի ր նե ր ի ց  է  պետո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  առաջ ը նթաց ի  ապահ ո վո ւ մը , 

ո ր ի ն  հաս նե լ ն  անհ նար  է  առանց  ե ր կ ր ի  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  համաչ ափ կամ  առ նվազն  փոքր  տար բ ե ր ո ւ թյ ամբ  

զար գաց ման : Տարած քնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

մակար դակ նե ր ի  մի ջ և  մե ծ  և  խո րաց ո ղ  անհավասար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  և  անո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  բացասաբար  ե ն  ազդո ւ մ  ե ր կ ր ի  
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ը նդհանո ւ ր  տնտե սական  զար գաց ման  վրա: Տարած քնե ր ի  անհամաչ ափ 

զար գաց ո ւ մը  նպաստո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  նե ր քի ն  անցանկալ ի  

տեղաշ ար ժե ր ի  և  կ ե նտր ո նաց մանը  ավե լ ի  զար գացած  տարած քնե ր ո ւ մ , 

ո ր ի  հ ետևանքո վ  է լ  ավե լ ի  ե ն  մե ծանո ւ մ  տարած քնե ր ի  զար գաց ման  

մակար դակ նե ր ի  մի ջ և  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , և  արդ յ ո ւ նք ո ւ մ  

տո ւ ժո ւ մ  ե ն  նաև  նո ւ յ ն  զար գացած  տարած քնե ր ը ՝  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

անցանկանալ ի  նե ր հ ո ս քի ց , նրանց  համար  անհ րաժե շ տ բավարար  

պայ մաննե ր  (աշ խատատեղե ր , բ նակ ե լ ի  տնե ր , հանրակացարաննե ր  և  

այ լ ն ) չ ո ւ նե նալ ո ւ  պատճ առ ո վ : Այ ս  առ ո ւ մո վ , ե ր կ ր ի  կառավար ման  

կ ե նտր ո նական  մար մի ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  տե ղական  

ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  համար    ի ս կապե ս  հ րատապ լ ո ւ ծ ո ւ մ  

պահանջ ո ղ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  ե ն  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

արդ յ ո ւ նավետ ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  և  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  զար գաց ման  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նվազե ց ո ւ մը :   

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մաս ի ն  խո ս ե լ ի ս  նախ` անհ րաժե շ տ է  

ո ւ նե նալ  ամբ ո ղջ ական  պատկ ե րաց ո ւ մ , թե  ի նչ  է  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  տարած քը  (տարածաշ ր ջ անը ) ո րպե ս  տնտե սական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ո ւ բ յ ե կտ: Մի նչ  այ ժմ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի  

դրա` մի ջ ազգայ նո ր ե ն  ը նդո ւ նված  և  միաս նականո ր ե ն  կ ի րառ վո ղ  

սահ մանո ւ մ : Գրականո ւ թյ ան  մե ջ  տարած քը  (տարածաշ ր ջ անը ) 

դիտար կ վո ւ մ  է  ի նչ պե ս  լ այ ն , այ նպե ս  է լ  նե ղ  ի մաստո վ : Լ այ ն  

ի մաստո վ , տարածաշ ր ջ ան  աս ե լ ո վ  հաս կաց վո ւ մ  է  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համախմբ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ի նչ -ո ր  մի  

հանր ո ւ թյ ո ւ ն 1, կամ  «հարակ ի ց  ե ր կ ր նե ր ի  խո ւ մբ , ո ր ն  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  աշ խար հ ի  առանձ ի ն  տնտե սա-աշ խար հագրական  կամ  

ազգայ ի ն  կազմո վ  և  մշ ակ ո ւ յ թո վ  մոտի կ , ը ստ հասարակական -

քաղաքական  կար գի  միատիպ շ ր ջ ան»2:  

Մե ր  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  տարած քը  

դիտար կ վո ւ մ  է  նե ղ  ի մաստո վ ` ո րպե ս  ե ր կ ր ի  միաս նական  

ժո ղո վր դատնտե սական  համալ ի ր ի  համե մատաբար  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  մաս , 

                                                           
1
 Межевич Н.М., Региональная экономическая политика в Российской Федерации: Влияние 

трансграничного сотрудничества на традиционные и новые механизмы реализации, Автореферат 
Санкт-Петербург, 2003, дис. доктора экономических наук: 08.00.05 / Ин-т проблем регион. экономики 
РАН с. 12-13. http://economy-lib.com/disser/94923/a?#?page=14 
2
 http://www.onlineslovari.ru/dic-soc/r/region.html  

http://www.onlineslovari.ru/dic-soc/r/region.html
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ե նթահամակար գ , ո ր ն  առանձ նաց վե լ  է  աշ խատանքի  տարած քայ ի ն  

բաժանման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

Ամե ր ի կ յ ան  տնտե սագետնե ր ի ց  Ու ո լ տե ր  Այ զար դը  տարած քը  

բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  ո րպե ս  բաց  տնտե սական  միավո ր  տվյ ալ  պետո ւ թյ ան  

սահ մաննե ր ո ւ մ 3: 

Ըստ Ա. Գրանբ ե ր գի  տարած քը  դա պետո ւ թյ ան  այ ն  կազմավո ր ո ւ մն  

է , ո ր ն  օ ժտված  է  ո ր ո շ ակ ի  ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ամբ  և  ի ր  տար ր ե ր ի  

փոխկապված ո ւ թյ ամբ 4: 

Տ . Ու ս կ ո վան  ի ր  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տարած քը  

դիտար կ ո ւ մ  է  ո րպե ս  համե մատաբար  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  միավո ր ո ւ մ , 

ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ե նթահամակար գ , ո ր ն  առանձ նաց ե լ  է  

աշ խատանքի  տարած քայ ի ն  բաժանման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ 5: 

Ըստ Վ. Պետր ո ս յ անց ի ՝  «տարածաշ ր ջ ան» կամ  «տարած ք»   աս ե լ ո վ  

հաս կաց վո ւ մ  է   ե ր կ ր ի  տարած քի  մի  մաս ը , ո ր ը  մ յ ո ւ ս նե ր ի ց  

տար բ ե ր վո ւ մ  է  բ նական  կամ  պատմականո ր ե ն  ձ ևավո ր ված , 

համե մատաբար  կայ ո ւ ն  տնտե սաշ խար հագրական  և  այ լ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համախմբ ո ւ թյ ամբ , ո ր ը  հաճ ախ 

զո ւ գակ ց վո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  կազմի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  օ ժտված  է  վար չ ա-տարած քայ ի ն  

կար գավի ճ ակ ո վ 6: 

Ըստ մե կ  այ լ  մե կ նաբանո ւ թյ ան ՝  տարած քը  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  

ե ր կ ր ի  արտադր ո ղական  ո ւ ժ ե ր ի  և  արտադրական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ ական  համակար գի  անբաժանե լ ի  մաս , 

ո ր ն  ո ւ ղղակ ի  և  հակադար ձ  արտադրական ,  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  

ֆի նանսական  կապե ր  ո ւ նի  ժո ղո վր դական  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ետ, ո րտե ղ  

ի րականաց վո ւ մ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  և  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի , 

հ ի մնական  և  շ ր ջ անառ ո ւ  ֆո նդե ր ի , ազգայ ի ն  հար ստո ւ թյ ան  մի  մաս ի  

                                                           
3
 Walter Isard, Methods of Regional Analysis: An Introduction to Regional Science, September 15, New York 

1960, p. 310. 
4
 Гранберг А.Г., Основы региональной экономики,  Учебник для студ. вузов - 3-е изд. - М.: ГУ ВШЭ, 

2003, с.14-15.  
5
 Ускова Т.В., Управление устойчивым развитием региона. монография / Вологда: ИСЭРТ РАН, 2009, 

c. 41.  
6
 Петросянц В.З., Экономическая политика депрессииного региона: проблемы формирования и 

реализации. - М.: Наука, 2005, c. 18.  
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վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  արտադրանքի  արտադր ո ւ թյ ան , 

բաշ խման , փոխանակ ման  և  սպառ ման  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 7: 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  տար բ ե ր  հ ե ղի նակ նե ր ի  տե սակ ետնե ր ը , մե ր  

կար ծ ի քո վ , առավե լ  ը նդգր կ ո ւ ն  է  տարած քի  հ ետև յ ալ  բ նո ր ո շ ո ւ մը :  

Տարած քը  դա մե կ  պետո ւ թյ ան  մե ջ  նե րառ ված  համե մատաբար  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  միավո ր ո ւ մ  է , ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ե նթահամակար գ , ո ր ն  առաջ աց ե լ  է  աշ խատանքի  տարած քայ ի ն  

բաժանման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , օ ժտված  է  ո ր ո շ ակ ի  ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ամբ , 

ի ր  տար ր ե ր ի  փոխկապված ո ւ թյ ամբ , ի նչ պե ս  նաև  ս եփական  

ի րավաս ո ւ թյ ամբ , պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  

պատասխանատվո ւ թյ ամբ , ո ր ո նք  սահ մանված  ե ն  տվյ ալ  պետո ւ թյ ան  

սահ մանադր ո ւ թյ ամբ  և  այ լ  օ ր ե նս դրաի րավական  ակտե ր ո վ 8:  

Սո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  մե ջ  առաջ ադր ված  խնդի ր նե ր ի  

բացահայ տման  համար  այ սպի ս ի  սահ մանման  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  մե զ  

համար  ավե լ ի  ը նդո ւ նե լ ի  է , և  մե ր  հ ետագա 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կ հ ետևե նք  հ ե նց  այ ս  սահ մանմանը , 

ը ստ ո ր ի ՝   «տարած ք», «տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մ»  հաս կաց ո ւ թյ անը  

համար ժե ք  կ լ ի նի  մար զը , համայ նքը  (գ յ ո ւ ղական , քաղաքայ ի ն ), 

ի նչ պե ս  նաև  մի ջ համայ նքայ ի ն  միավո ր ո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  

ո ր ո շ ակ ի  ի րավաբանական  կար գավի ճ ակ , կառավար ման  մար մի ննե ր  

օ ժտված  ո ր ո շ ակ ի  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տարած ք  ո ւ նի  ի ր  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ը նդհանո ւ ր  և  յ ո ւ րատե սակ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  ի ր  համախո ւ մբ ը , 

հ ետևաբար ՝  տարած քայ ի ն   զար գաց ման  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ը նդո ւ նվո ղ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ո ւ մ , տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  խթանման  ո ւ  կար գավո ր ման  մե թո դնե ր ո ւ մ ՝  ո րպե ս  

տարած քայ ի ն  համաչ ափ զար գաց ո ւ մ  ապահ ո վո ղ  պետական  նե րազդման , 

գ լ խավո ր  լ ծ ակ նե ր , պետք  է  հաշ վի  առ նվե ն  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տարած քի   

շ ահ ե ր ն  ո ւ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Եր կ ր ի  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

մակար դակ նե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մաս նագիտական  

                                                           
7
Погодин Т.В., Рыночное и государственное регулирование экономики региона., Чебоксары: 

Русика,2000, c. 53.  
8
 Омарова З. К., Интегрированные структуры в условиях рынка: региональные аспекты, М.2008/ 

''Вопросы структуризации экономики'' c. 56 . 
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գրականո ւ թյ ան  մե ջ  անվանվո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  կ ե րպ՝  

«տար բ ե րակ ված ո ւ թյ ո ւ ն », «բ ևե ռաց ված ո ւ թյ ո ւ ն », 

«անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ն», «անհավասարաչ ափո ւ թյ ո ւ ն » և  այ լ ն 9: 

Դրանց ի ց  ամե նաը նդհանրականը , թե ր ևս , անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ը  

շ ե շ տադր ո ւ մ  է  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  մի ջ և  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ նը  ո չ  միայ ն  տվյ ալ  պահ ի ն , այ լ և  դի նամի կայ ո ւ մ : 

Այ ս  առ ո ւ մո վ , բավական  պատկ ե րավո ր  է  Ս . Ժե լ ե զն յ ակ ո վի  

սահ մանո ւ մը . «Եր կ ր ի  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դրանց  ս ո ց իալ ական  ո ւ  

տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  շ ե ղո ւ մնե ր ն  ե ն  ի նչ պե ս  

ժամանակ ի  տվյ ալ  պահ ի ն , այ նպե ս  է լ  ժամանակ ի  մե ջ , ո ր ո նք , ո րպե ս  

արդ յ ո ւ նք  խո չ ը նդոտո ւ մ  ե ն  տնտե սական  աճ ն  ո ւ  կայ ո ւ ն  

զար գաց ո ւ մն  ի նչ պե ս  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ , այ նպե ս  է լ  ամբ ո ղջ  

ե ր կ ր ո ւ մ»10: Խնդրահար ո ւ յ ց , հ ետամնաց  տարածաշ ր ջ աննե ր ը , ո ր ո նք  

այ ս  կամ  այ ն  աստի ճ անո վ  տնտե սապե ս  թո ւ յ լ  զար գացած  ե ն  և  գտնվո ւ մ  

ե ն  անկ ո ւ մայ ի ն  վի ճ ակ ո ւ մ , համար վո ւ մ  ե ն  «դեպր ե ս ի վ»11:  

Անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր  առ կա ե ն  ե ր կ ր ի  տարած քայ ի ն  բ ո լ ո ր ՝  

ի նչ պե ս  մար զայ ի ն , տարածաշ ր ջ անայ ի ն , այ նպե ս  է լ  համայ նքայ ի ն  

միավո ր նե ր ի  մակար դակ ո ւ մ : 

Ընդհանրապե ս , տարած քնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

մակար դակ նե ր ի  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  մե ծապե ս  

պայ մանավո ր ված  է  օ բ յ ե կտի վ  պատճ առ նե ր ո վ , ո ր ո նց ի ց  ե ն  

բ նակ լ ի մայ ական  և  պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  կառ ո ւ ց ված քի  ձ ևավո ր ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  հ ետևանքնե ր ը : Դրա հ ետ 

մե կտե ղ , տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

մակար դակ նե ր ի  շ ե րտավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  առանձ նահատո ւ կ  է  

տնտե սական  գո ր ծ ո ննե ր ի  դե ր ը ՝  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

շ ե ղո ւ մնե ր ը , ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ն  ո ւ  արտադրական  նե ր ո ւ ժ ը , 

բազմատե սականաց ման  ցած ր  մակար դակ ը , ազգայ ի ն  ե կամտի  

                                                           
9
 Гранберг А.Г., Основы региональной экономики,  Учебник для студ. вузов - 3-е изд. - М.: ГУ ВШЭ, 

2003, с. 57-58.  
10

 Железняков С.С., Социально-экономические аспекты регионального регулирование 
территориальной асимметрии, М.: ГУ, 2004г., с. 57.  
11

  Петросянц В.З., Экономическая политика депрессивного региона: проблемы формирования и 
реализации. - М.: Наука, 2005., c. 24.  
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վե րաբաշ խո ւ մը  և  այ լ ն : Այ սպի ս ո վ ՝  օ բ յ ե կտի վ  նախադր յ ալ նե ր ն  ո ւ  

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ե ն  կանխո ր ո շ ո ւ մ  տարած քայ ի ն  

ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ ն  է լ  

հանգե ց նո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  շ ե րտավո ր մանը : 

Իհար կ ե , այ դպի ս ի  ի րավի ճ ակ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  բ ո լ ո ր  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , սակայ ն  այ ն  ավե լ ի  ս ո ւ ր  է  դր ս ևո ր վո ւ մ  հատկապե ս  այ ն  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  տարած քն  աչ քի  է  ը նկ նո ւ մ  ռ ե լ ի ե ֆայ ի ն  և  

բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի  բազմազանո ւ թյ ամբ , բ նառ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  

ո ւ  արտադրական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե լ ի  մե ծ  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  աշ խար հագրական  և  

բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի  բազմազանո ւ թյ ո ւ ն ը , 

բ նառ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  և  արտադրական  նե ր ո ւ ժ նե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ի  ս կ զբանե  կանխո ր ո շ ե լ  ե ն  բ նակավայ ր ե ր ի  տեղաբաշ խման , 

արտադրական  գե րակա ճ յ ո ւ ղե ր ի  և  տրանսպո րտայ ի ն  ո ւ ղի նե ր ի  

ձ ևավո ր ման  ո ւ  զար գաց ման , ս ո ց իալ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

ստե ղծ ման  ո ւ  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ ե նց  դրանո վ  է  

պայ մանավո ր ված  այ ն  հանգամանքը , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ն  

ո ւ  համայ նքնե ր ը  մի մ յ անց ի ց  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  ի ր ե նց  

բ նառ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  և  արտադրական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , այ լ և  

ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ո վ : 

Հ ամաձ այ ն  ակադե մի կ ո ս  Ա. Գ . Գրանբ ե ր գի ՝  տնտե սական  

տարած ո ւ թյ ան  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  անհավասարաչ ափո ւ թյ ո ւ նը  

է ական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  պետականո ւ թյ ան , տնտե ս ո ւ թյ ան  

կառ ո ւ ց ված քի  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան , ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  ռազմավար ո ւ թյ ան  ո ւ  մարտավարո ւ թյ ան  և  ս ո ց իալ -

տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  վրա12: 

Այ սպի ս ո վ ՝  անհամաչ ափ տարած քայ ի ն  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  

կար ե լ ի  է  բ նո ւ թագր ե լ  ո րպե ս  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  այ նպի ս ի  

վի ճ ակ , ո ր ն  արտահայ տվո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

նկատմամբ  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ , ս ո ց իալ ական , տնտե սական , 

բ նապահպանական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  է ական  
                                                           
12

 Грaберг А.Г., Региональное развитие: опыт России и Европейского Союза, М., ՛՛Экономика՛՛, 2000, с. 

35.   
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տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ի նչ ը  տարած քի  զար գաց ո ւ մը  դար ձ նո ւ մ  է  

անկայ ո ւ ն ՝  դր ս ևո ր ե լ ո վ  տարած քի ՝  ո րպե ս  համակար գի  տար ր ե ր ի  

աննե ր դաշ նակ  զար գաց մամամբ , ո ր ն  ի  վե ր ջ ո  հանգե ց նո ւ մ  է  դրա 

համախառ ն  նե ր ո ւ ժ ի  մակար դակ ի  և  ս ո ց իալ -տնտե սական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  նվազե ց մանը : 

Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

դրանց  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  համահարթե ց ման  

կառ ո ւ ցակար գե ր ի  մշ ակ ո ւ մը  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

կար ևո րագո ւ յ ն  խնդի ր նե ր ի ց  ե ն : Ըստ ո ր ո ւ մ , համահարթե ց ո ւ մ  

աս ե լ ո վ  նկատի  ո ւ նե նք  ե ր կ ր ի  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  մոտե ց ո ւ մը , թո ւ յ լ  

զար գացած  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  առաջ նահ ե ր թ զար գաց ման  

կառ ո ւ ցակար գե ր ի  խթանո ւ մը  և  բ ո լ ո ր  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ո ւ մ  

կ ե նսամակար դակ ի , կ յ անքի  պայ մաննե ր ի  ո ւ  տնտե սական  աճ ի  

ապահ ո վման  համար  հավասար  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նձ ե ռ ո ւ մը :  

Չափանի շ նե ր ը , ո ր ո նց ո վ  կար ե լ ի  է  բացահայ տե լ  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մե ր  կար ծ ի քո վ , հ ետև յ ալ նե ր ն  

ե ն .  

- տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (շ ե ղո ւ մնե ր ը  

մի ջ ի ն  հանրապետական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց ), 

- տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  համախառ ն  ս ո ց իալ -

տնտե սական  նե ր ո ւ ժ ը , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  

հաղթահար ե լ ո ւ  տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ան  նվազե ց մանը  

միտված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  (բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր , բ նական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , հ ո ղատարած քնե ր , գիտակ րթական  նե ր ո ւ ժ  և  այ լ ն ), 

- տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավված ո ւ թյ ան  

աստի ճ անը  ե ր կ ր ի   ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ ,  

- տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  կառավար ման  համակար գի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  (տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  ռազմավարական  կառավար ման  համակար գի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  (բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը ), զար գաց ման  նպատակայ ի ն  

ծ րագր ե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ֆի նանսավո ր ման  ծավալ նե ր ը , 
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աղբ յ ո ւ ր նե ր ը , արդ յ ո ւ նքնե ր ը , տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

կառավար ման  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը ):   

Այ ս  չ ափանի շ նե ր ի ն  համապատասխան ՝  տարած քնե ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  հ ետև յ ալ  ե ր ե ք  

խմբ ե ր ի  տե ս քո վ . 

1. Տարած քայ ի ն  միավո ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  հատված ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր . համախառ ն  արդ յ ո ւ նքը  (բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե կ  շ ն չ ի  

հաշ վո վ , աճ ի  տե մպե ր ը ), արդ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադրանքի  ծավալ ը  

(բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ , աճ ի  տեմպե ր ը ), հ ի մնական  

արտադրական  ֆո նդե ր ը  (բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ ), 

նե ր դր ո ւ մնե ր ը  (բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ , աճ ի  տեմպե ր ը ),  

2. Տարած քայ ի ն  միավո ր ի  ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտի  ց ո ւ ցանի շ նե ր . 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  (մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ ) մի ջ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ը , 

ս ո ց իալ ական , մշ ակ ո ւ թայ ի ն , կ ե նցաղայ ի ն  օ բ յ ե կտնե ր ո վ  և  

մաս նագետնե ր ո վ  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ ն ը , մանրածախ 

առ ևտրաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  (բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ , աճ ի  

տեմպե ր ը ), աղթատո ւ թյ ան  մակար դակ ը  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  մակար դակ ը :  

3. Տարած քայ ի ն  միավո ր ի  ֆի նանսական  ո լ ո րտի  ց ո ւ ցանի շ նե ր . 

ը նդհանո ւ ր  ֆի նանսական  հաշ վե կ շ ի ռ ը , ֆի նանսական  

ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ նը  (բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ ), բ յ ո ւ ջ ե ի  

դե ֆի ց իտը  և  հավե լ ո ւ ր դը  (բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ ): 

Տարած քայ ի ն  համաչ ափ ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտի վ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ված  է  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  զար գաց ման  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո րաց մամբ , ո ր ո նք  հաճ ախ ո ւ ղե կ ց վո ւ մ  

ե ն  տարած քնե ր ո ւ մ  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ ո վ , 

տնտե սապե ս  հ ետամնաց  տարած քնե ր ի  առաջ աց մամբ , մի գրաց ի ո ն  

անցանկալ ի  հ ո ս քե ր ո վ : Այ դպի ս ի  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ը  

ավե լ ի  շ ատ, քան  զար գացած նե ր ը , ո ւ նե ն  համաչ ափ տնտե սական  

զար գաց ման  ապահ ո վման  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  կար ի ք : 

Հ աս կանալ ի  է , ո ր , մի  շ ար ք  օ բ յ ե կտի վ  պայ մաննե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ , 

տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բացար ձ ակ ո ր ե ն  վե րաց նե լ  
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հ նարավո ր  չ է , սակայ ն  դրանց  մե ղմմանն  ո ւ ղղված  կար գավո ր ի չ  

կառ ո ւ ցակար գե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  անհ րաժե շ տ է  և  կարևո ր : 

Չնայ ած  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  վե րաբ ե ր յ ալ  առ կա 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ անն  

առ նչ վո ղ  բազմաթի վ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ն , դե ռ ևս  չ ի  հաջ ո ղվե լ  ստե ղծ ե լ  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  վե րաբ ե ր յ ալ  համապարփակ , ամբ ո ղջ ական  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  աս ե լ ո վ  

հաս կանո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  տնտե սական  և  

ս ո ց իալ ական  զար գաց մանն  ո ւ ղղված ՝  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  

մար մի ննե ր ի  նպատակնե ր ի  և  խնդի ր նե ր ի  համակար գը , ի նչ պե ս  նաև  

դրա ի րականաց ման  կառ ո ւ ցակար գե ր ը 13: Այ սպի ս ո վ ՝  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  ե նթադր ո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  ծ րագր ե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  և  դրանց  ի րագո ր ծ ման  ապահ ո վո ւ մ : 

 «Տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  

բավականի ն  տար ո ղո ւ նակ  է : Այ ն  կար ե լ ի  է  դասակար գե լ ՝  ը ստ 

նպատակնե ր ի , ը ստ կառ ո ւ ցակար գի , ը ստ մի ջ ո ց նե ր ի , ը ստ 

հաս ց եատի ր ո ջ  (գծապատկ ե ր  1.1.1): 

Եր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  հաջ ո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան , հ ետագա 

առաջ ը նթաց ի  համար  ամե նի ց  նշ անակալ ի ց  գո ր ծ ի քը  պետո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ը  կար ե լ ի  է  

դիտար կ ե լ  տարած քայ ի ն  կտր ված քո վ  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  

հատո ւ կ  տե սակ  տնտե սական , ս ո ց իալ ական , բ նապահպանական  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : 

Պետական  տարած քայ ի ն  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  

մշ ակ ո ւ մը  պետք  է  կատարվի , հաշ վի  առ նե լ ո վ  նախ՝  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  

անհավասար ո ւ թյ ո ւ նը , ե ր կ ր ո ր դ ` տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  նե ր ո ւ ժ ի  

ո ւ  պայ մաննե ր ի  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը  և  դրանց  օ գտագո ր ծ ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  ե ր ր ո ր դ ` համապետական  և  տեղական  

շ ահ ե ր ի  զո ւ գակ ց ո ւ մը : 
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Գծապատկ ե ր  1.1.1. Տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  դասակար գո ւ մն  

ը ստ նպատակնե ր ի , մի ջ ո ց նե ր ի , կառ ո ւ ցակար գի  և  հաս ց եատի ր ո ջ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտնե ր  ե ն  այ ն  

տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  մի մ յ անց ի ց  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  

աշ խար հագրական  դի ր քո վ , կ ե նսապայ մաննե ր ո վ , տնտե սական  

զար գաց ման  տեմպե ր ո վ , զբաղված ո ւ թյ ան  և  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  

մակար դակ ո վ , ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո վ  և  այ լ ն , ի նչ ն  է լ  

Տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  

ը ստ նպատակնե ր ի  

տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  զար գաց ման   

մակար դակ նե ր ի  հավասար ե ց ո ւ մ , 

§պետո ւ թյ ո ւ ն -տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մ¦ շ ահ ե ր ի  

զո ւ գակ ց ո ւ մ , §աղքատ-հար ո ւ ստ¦ 

տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  մի ջ և  

հակադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համահարթե ց ո ւ մ , տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ  

ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտի  

նշ անակո ւ թյ ան  կար ևո ր ո ւ մ , 

տեղական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ո ւ մ , 

 
 

ը ստ մի ջ ո ց նե ր ի  

ֆի նանսական  (օ գնո ւ թյ ո ւ ն , 

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

տո ւ գանքնե ր ), վար չ ական  

(միավո ր ո ւ մնե ր , խո շ ո րաց ո ւ մ , 

բաժանո ւ մնե ր ), 

ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

(արտադրական  և  ս ո ց իալ ական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մ ) 

 

ը ստ կառ ո ւ ցակար գի  

մի ջ ո ց նե ր ի  բաշ խո ւ մ  

տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  մի ջ և ՝  ը ստ 

բանաձ ևի  (ավտո մատ), մի ջ ո ց նե ր ի  

բաշ խո ւ մ  տարածքայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  մի ջ և ՝  ը ստ 

ծ րագր ե ր ի , մի ջ ո ց նե ր ի  

հատկաց ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  

տարած քայ ի ն  կազմավո ր մանը   

 

ը ստ հաս ց եատի ր ո ջ  

տարած քայ ի ն  կառավար ման  

մար մի ննե ր , տեղական  

ի նքնակառավար ման  

մար մի ննե ր , 

կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

քաղաքաց ի նե ր  
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ո ր ո շ ո ւ մ  է  նրա գ լ խավո ր  նպատակ ը ` նվազագո ւ յ նի ն  հաս ց նե լ  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման   անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ  

ե ր կ ր նե ր ը  բաժանվո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  կար գի . 

     - ե ր կ ր նե ր , ո ր ո նք  նախապատվո ւ թյ ո ւ նը  տալ ի ս  ե ն   շ ո ւ կայ ական  

մոտե ց մանը , 

     - ե ր կ ր նե ր , ո ր ո նք  կար ևո ր ո ւ մ  ե ն  մի ջ ամտո ղական  մոտե ց ո ւ մը 14:  

Շո ւ կայ ական  մոտե ց ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  խնդի ր նե ր ն  

առաջ անո ւ մ  ե ն  շ ո ւ կայ ական  կար գավո ր ման  

անար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նի ց : Սա տնտե սագիտո ւ թյ ան   նո ր  դասական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ի  կ ո ղմնակ ի ց նե ր ի  (Բ . Օհ լ ի ն , Ջ . Բո րտս , Ջ . Ստե յ ն ) 

կար ծ ի քո վ  չ կար գավո ր վո ղ  շ ո ւ կան  ի նքնի ն  նպաստո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  

միավո ր նե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  մի ջ և  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աստի ճ անական  վե րաց մանը , և  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան , աշ խատանքի  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  ո ւ  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ  Հ ՆԱ-ի  մակար դակ նե ր ը  

տար բ ե ր  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  կ համահարթվե ն : Իս կ  այ ն   ակնհայ տ 

փաստը , ո ր  շ ատ ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կայ ո ւ ն  ե ն  ո ւ  չ ե ն  նվազո ւ մ , ի ս կ  ո ր ո շ ՝  

հատկապե ս  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նո ւ յ նի ս կ  

խո րանո ւ մ  ե ն , նո ր  դասականնե ր ը  բացատր ո ւ մ  ե ն  շ ո ւ կայ ական  

կառ ո ւ ցակար գե ր ի  դանդաղ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ամբ  և  արդ յ ո ւ նքի  

տե սանե լ ի ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ ժամանակայ ի ն  մե ծ  լ ագո վ : Եվ , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ , այ ս  տե ս ո ւ թյ ան  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  մի  մաս ն  

ը նդո ւ նո ւ մ  է , ո ր  շ ո ւ կայ ական  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ նն  

արագաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  կար ե լ ի  է  ի րականաց նե լ  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պետական  կար գավո ր ո ւ մ  և  

նո ւ յ նի ս կ  առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  մաս նակ ի  կար գավո ր ման  ո ր ո շ ակ ի  

ո ւ ղի նե ր : Մաս նավո րապե ս , առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն   օ գտագո ր ծ ե լ  տնտե սական  

լ ծ ակ նե ր , ավե լ աց նե լ  զար գաց մանն  ո ւ ղղվո ղ  ծախս ե ր ը , կ ի րառ ե լ  

ո ր ո շ  հար կայ ի ն  խթաննե ր  և  այ լ ն :  

Մի ջ ամտո ղական  մոտե ց ման  կ ո ղմնակ ի ց նե ր ը  (Գ . Մյ ո ւ ր դալ , Ա. 

Հ ի ր շ ման , Ջ . Ֆր ի դման , Պ. Կրաց ման  և  այ լ ք )  պնդո ւ մ  ե ն , ո ր   

                                                           
14

 Armstrong H., Taylor J., (2000), Regional Economics and Policy, p. 27.  
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հ ի մնախնդի ր նե ր ն  առաջ անո ւ մ  ե ն  պետական  կար գավո ր ման  լ ծ ակ նե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ան  հ ետևանքո վ , ի նչ ն  է լ  շ ո ւ կայ ական  

տնտե սաթյ ո ւ նո ւ մ  հանգե ց նո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  բ ևե ռաց ված ո ւ թյ ան ՝  է լ  

ավե լ ի  խո րաց նե լ ո վ  ե ղած  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ըստ Գ . 

Մյ ո ւ ր դալ ի ՝  «շ ո ւ կայ ական  ո ւ ժ ե ր ի  խաղն  առաջ  է  բ ե ր ո ւ մ   

մի ջ տարածաշ ր ջ անայ ի ն  անհավասար ո ւ թյ ան  խո րաց ո ւ մ , ը ստ ո ր ո ւ մ , 

այ ս  միտո ւ մն  այ նքան  ո ւ ժ ե ղ  է , ո ր քան  ցած ր  է  ե ր կ ր ի  տնտե սական  

զար գաց ման  մակար դակ ը , և  թո ւ յ լ  զար գացած  տարածաշ ր ջ աննե ր ը  

հայ տնվո ւ մ  ե ն  «դեպր ե ս ի վ» վի ճ ակ ո ւ մ»15:  

Այ ս  մոտե ց ման  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  համո զմամբ  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ղմանն  ո ւ ղղված  

տնտե սական  ռազմավարական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  ո ւ  

ի րականաց ո ւ մն   անհ րաժե շ տ ե ն , ի ս կ  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ն  ե ն  

զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գի  ստե ղծ ո ւ մը , 

գո ր ծարար  ծ րագր ե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավո ւ մը , 

գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ ո վ  տարած քնե ր ո ւ մ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր  կատար ե լ ը  և  այ լ ն : 

Սահ մանափակ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  մե կ ո ւ սացած , 

թո ւ յ լ  զար գացած  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  աջ ակ ց մանը  

միտված  զար գաց ման  համապատասխան  ծ րագր ե ր ը  կար ո ղ  ե ն  տնտե սապե ս   

արդ յ ո ւ նավետ չ լ ի նե լ , քանի  ո ր , ի նչ պե ս  կար ծ ո ւ մ  է  Գ . Զո վանի ն , 

հ նարավո ր  է ՝  ո ր ո շ  դեպքե ր ո ւ մ  դրանց  ձ ախո ղո ւ մը  վնաս ի  ամբ ո ղջ  

ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ անը 16: Այ ս  առ ո ւ մո վ , ո ր ո շ  տե սաբաննե ր  պնդո ւ մ  ե ն  

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի , այ սպե ս  

կ ո չ ված   «զար գաց ման  բ ևե ռ նե ր ի » ձ ևավո ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ՝  

գտնե լ ո վ , ո ր  զարգացած  տարած քնե ր ո ւ մ  կատարվո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի ց  

ակնկալ ի քնե ր ն  ավե լ ի  շ ատ կ լ ի նե ն  և  դրանց  հ ետագա տնտե սապե ս  

հ զո րաց ո ւ մն  ո ւ  ը նդ լ այ նո ւ մը  կ նպաստե ն  հարակ ի ց  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զար գաց մանը , ո ր  դրանք  դրական  «լ ի ց քե ր » 

                                                           
15

  Myrdal G., Economic theory and under-developed regions,. N.Y., Harper & Row, 1957, p. 125. 
16

 Zovanyi G., Structural change in a system of urban places: the 20th-century evolution of urban settlement 
network, Regional Studies, 2002, p. 50.  
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կ հաղո ր դե ն  ծայ րամաս ե ր ի ն  և  ի  վե ր ջ ո  խթան  կ հանդի սանան  ամբ ո ղջ  

ե ր կ ր ի  տնտե սական  հ զո րաց մանը 17:  

Ա. Հ ի ր շ մանի  կար ծ ի քո վ  տնտե սական  զար գաց ո ւ մն  ի ր  բ նո ւ յ թո վ  

համաչ ափ լ ի նե լ  չ ի  կար ո ղ , ի ս կ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  վար վո ղ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  

տնտե սական  աճ ի  տարած քայ ի ն  «բ ևե ռայ ի ն  կ ետե ր ի » առաջ աց մանը ,  

ո րտե ղ  ս կ զբ նական  շ ր ջ անո ւ մ  պետք  Է  կ ե նտր ո նաց նե լ  մե ծաթի վ  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր : Այ նո ւ հ ետև  պետք  է  վար ե լ  «աճ ի  բ ևե ռ նե ր ի » 

զար գաց ո ւ մն  այ լ  տարածաշ ր ջ աննե ր  փոխանց ե լ ո ւ   

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ։  Այ ս  ը նթաց քո ւ մ , մաս նավո րապե ս ՝  ս կ զբ նական  

շ ր ջ անո ւ մ , տարածաշ ր ջ անայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ս ր վե ն , 

ապա զգալ ի ո ր ե ն  կ կ ր ճ ատվե ն ,  կապված   առավե լ  զար գացած  

տարած քնե ր ո ւ մ  աճ ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սպառ ման  ո ւ  

պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  կար գավո ր ի չ  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  կ ի րառ ման  հ ետ18: 

Այ լ  տե սակ ետ ո ւ նե ն  Ջ . Ֆր ի դմանը , Հ . Ար մս թր ո նգը  և  Ժ . 

Թե յ լ ո ր ը ՝   նշ ե լ ո վ  ո ր  թո ւ յ լ  զար գացած  տարած քնե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

ծ րագր ե ր ը , ե ր կ ր ի  մաս շ տաբ ո վ , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտան  

խո ւ սափե լ ո ւ  ս ո ց իալ ական  լ ար ո ւ մնե ր ի ց , արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

գե ր կ ե նտր ո նաց ո ւ մի ց , քաղաքայ ի ն  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ի ց  և  այ լ ն 19: Ջ . 

Ֆր ի դմանը  կար ծ ո ւ մ  է , ո ր  պետո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  կար գավո ր ի  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ո ւ մը , քանի  ո ր  շ ո ւ կայ ական  

կառ ո ւ ցակար գե ր ը  չ ե ն  կար ո ղ   հանգե ց նե լ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

մակար դակ նե ր ի  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան : Կար գավո ր ման  կ ո նկ ր ետ 

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կախված  ե ն  ե ր կ ր ի  տնտե սական  զար գաց ման   

մակար դակ ի ց : Ըստ Ֆր ի դմանի ՝  անց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  համար  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ո ւ մն   

ո ւ  վար ո ւ մը  շ ատ է ական  ե ն , քանի  ո ր  այ ստե ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  

հ ի մնականո ւ մ  կ ե նտր ո նաց վո ւ մ  ե ն  մի  քանի  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ :    

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ   ձ ևավո ր վո ւ մ    է    «կ ե նտր ո ն»-«ծայ րամաս » ե ր կ կ ո ղմ  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , ո րտե ղ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  կ ե նտր ո նաց ված  ե ն   

«կ ե նտր ո նո ւ մ», ի ս կ  «ծայ րամաս ե ր ը », մի մ յ անց   ո ւ  կ ե նտր ո նի  հ ետ 
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 http://www.policy.hu/petkevicius/finalresearchpaper.htm  
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 Albert O. Hirschman, The Strategy of Economic Development, Revue conomique Vol. 12, No. 3 (May, 
1961), pp. 514-515,  
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ի նտե գր վե լ ո ւ  կառ ո ւ ցակար գե ր  չ ո ւ նե նալ ո վ , լ ճ անո ւ մ  ո ւ  

վե րած վո ւ մ  ե ն  «դեպր ե ս ի վ» տարածաշ ր ջ աննե ր ի :  

Այ սպի ս ի  զար գաց ո ւ մնե ր ը , ը ստ Ֆր ի դմանի , ե ր կարաժամկ ետ 

հատված ո ւ մ  հանգե ց նո ւ մ  ե ն  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո րաց ման , տնտե ս ո ւ թյ ան   ճ յ ո ւ ղայ ի ն  

անար դ յ ո ւ նավետ կաո ո ւ ց ված քի  ձ ևավո ր ման  և  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

անար դ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման : Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  բացառապե ս  

կար գավո ր ի չ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  

այ ս  վի ճ ակ ի ց  դո ւ ր ս  բ ե ր ե լ : Ֆր ի դմանն  առաջ ար կ ո ւ մ  է  այ սպի ս ի  

զար գաց ո ւ մնե ր ի  դեպքո ւ մ  ծայ րամաս ե ր ո ւ մ  խթանե լ  «հ ե նակ ետայ ի ն» 

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զար գաց մանը ՝  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խրախո ւ ս ման  

ճ անապար հ ո վ ՝  մի  կ ո ղմի ց ՝  ծայ րամաս ե ր ո ւ մ  ստե ղծ ե լ ո վ  կ ե նտր ո նի ն  

հակակ շ ի ռ  ո ւ ժ ե ր  ո ւ  վե րականգնե լ ո վ  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  

մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ՝ ց  խթանե լ ո վ  ամբ ո ղջ  ե ր կ ր ի  տնտե սական  զար գաց ո ւ մը : 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  

ավե լ ի  շ ատ խրախո ւ ս վո ւ մ  է  մի ջ ամտո ղական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , 

նկատի  ո ւ նե նալ ո վ , ո ր  ազատ շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  մե ծ  է  հավանականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր  թո ւ յ լ  զար գացած  

շ ր ջ աննե ր ի ց , ո րտե ղ  համե մատաբար  ցած ր  է  վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ նը , տեղի  

կ ո ւ նե նա ե ր իտասար դ , փո ր ձ առ ո ւ  աշ խատո ւ ժի  արտահ ո ս ք  դեպի  

առավե լ  զար գացած  շ ր ջ աննե ր , ո րտե ղ  աշ խատո ւ ժն  ավե լ ի  բար ձ ր  է  

վար ձ ատր վո ւ մ , արդ յ ո ւ նքո ւ մ ՝  է լ  ավե լ ի    կ ս ր վե ն  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  խնդի ր նե ր ը : Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ան  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  

առաջ ար կած  պետական  կար գավո ր ման  կառ ո ւ ցակար գե ր ը  բազմի ց ս  

կ ի րառ վե լ  ե ն  զար գաց ման  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր  ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ո ւ  տվե լ  դրական  արդ յ ո ւ նքնե ր , ի նչ ն  է լ  ապաց ո ւ ց ո ւ մ  է  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար գավո ր ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  մաս ի ն  նրանց  պնդման  ի րավաց ի ո ւ թյ ո ւ նը : 

Մաս նավո րապե ս ՝   Հ ի ր շ մանի  մո դե լ ը , ո ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  «աճ ի  

բ ևե ռ նե ր ի » ստե ղծ մամբ  ո ւ  խթանմամբ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համահարթե ց մանը , լ այ նո ր ե ն  կ ի րառ վե լ  է  

Ար ևմտյ ան  Եվր ոպայ ի  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  ար ձ անագր ե լ ո վ  զգալ ի  դրական  

արդ յ ո ւ նքնե ր : Այ ս  առ ո ւ մո վ , հատկանշ ական  է  Նի դե ռ լ անդնե ր ի  

փո ր ձ ը  (1950-ականնե ր ի ն ), ո րտե ղ  ստե ղծ վե ց ի ն  շ ո ւ ր ջ  40 «աճ ի  
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բ ևե ռ նե ր », ֆինանսավո ր վե ց  դրանց  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

զար գաց ո ւ մն  ո ւ  խրախո ւ ս վե ց ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ը : Ար դ յ ո ւ նքնե ր ը  

մի ջ ազգայ նո ր ե ն  ը նդո ւ նվե ց ի ն  ո րպե ս  հաջ ո ղ  ի րականաց ված  մո դե լ , 

ի նչ ն  ապահ ո վվե ց  ո չ  միայ ն  «բ ևե ռ նե ր ի » ո ւ  շ ր ջ ակայ քի  զար գաց ո ւ մ , 

այ լ և  ե ր կ ր ի  տնտե սական  զար գաց ման  կայ ո ւ ն  մակար դակ : 

Ֆր ի դմանի  մո դե լ ը  լ այ նո ր ե ն  կ ի րառ վե լ  է  զար գացած  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , մաս նավո րապե ս ՝  ԱՄՆ-ո ւ մ : Այ ստե ղ  ի րականաց վե լ  ե ն  մի  

քանի  հաջ ո ղված  ծ րագր ե ր ՝  ո ւ ղղված  «դեպր ե ս ի վ» կամ  

«ծայ րամասայ ի ն» տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զար գաց մանը  (օ ր ի նակ ՝  

Ապալ աչ նե ր ի , Թենե ս ի  հ ո վտի  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ը )20: Ար ևմտյ ան  

Եվր ոպայ ի  մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  (Գե ր մանիա, Շվե յ ցար իա) ևս  

կ ի րառ վե լ  ո ւ  այ ժմ  է լ  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  «դեպր ե ս ի վ» 

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  բացահայ տման  և  դրանց  տնտե սական  ո ւ  

ս ո ց իալ ական  զար գաց ման  խթանման  ծ րագր ե ր : Ռո ւ սաստանի  

Դաշ նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  տնտե սագիտո ւ թյ ան  բավական  

առաջ ադե մ  դպր ո ց  է  ձ ևավո ր վե լ , ո ր ի  աշ խատանքնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

բացահայ տվո ւ մ  ե ն  «դեպր ե ս ի վ» տարածաշ ր ջ աննե ր ը  և  մշ ակ վո ւ մ  

դրանց  զար գաց մանն  ո ւ ղղված  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ  

համահարթե ց ման  կառ ո ւ ցակար գե ր : 

Այ սպի ս ո վ ՝  չ նայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  շ ո ւ կայ ական  

մոտե ց ման  ը նտր ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

պետո ւ թյ ան  համար  համե մատաբար  քի չ  ծախսատար  է , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ , Հ այ աստանի  ս ո ց իալ -տնտե սական , 

աշ խար հաքաղաքական  գո ր ծ ո ննե ր ո վ  պայ մանավո ր ված , ի նչ պե ս  նաև  մի  

շ ար ք  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փո ր ձ ը  հաշ վի  առ նե լ ո վ , մե ր  

հանրապետո ւ թյ ան  համար  նպատակահար մար  է   ը նտր ե լ  մի ջ ամտո ղական  

մոտե ց ո ւ մը : 

Շո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակակ ի ց  

պայ մաննե ր ի  կ ի րար կ մամբ , Հ Հ -ո ւ մ  պետական  տարած քայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  մշ ակ ե լ  ո չ  միայ ն  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համապատասխան , այ լ և   

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  քաղաքաց ի նե ր ի , վե ր ջ ի ննե ր ի ս  գո ր ծարար  

ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  բացահայ տման  ո ւ  
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զար գաց ման  համար  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ման  դր ո ւ յ թո վ : Միաժամանակ  

պետական  և  տեղական  ի նքնակառավար ման   մար մի ննե ր ը  պետք  է  

«փոխհատո ւ ց ե ն» այ ն  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  հատո ւ կ  ե ն  

չ վե րահ ս կ վո ղ  և  չ կար գավո ր վո ղ  շ ո ւ կայ ի ն : 

Պետական  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  նպատակ ը  

կար ե լ ի  է  մաս նատե լ  ը ստ ս ո ց իալ ական , տնտե սական , բ նապահպանական  

գե րակա խնդի ր նե ր ի ն  համապատասխան  ե նթանպատակնե ր ի  խմբ ե ր ի 21: 

Սո ց իալ ական  խնդի ր նե ր ի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  

հ ետև յ ալ նե ր ը . տարած քայ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ յ անքի  

նվազագո ւ յ ն  պայ մաննե ր ի  և  ո րակ ի  ապահ ո վո ւ մ , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո լ ո րտո ւ մ ՝  մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

աջ ակ ց ո ւ մ , գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  նվազե ց ո ւ մ ՝  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խրախո ւ ս ման  և  աջ ակ ց ման  

հաշ վի ն , բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի գրաց ի ո ն  հ ո ս քե ր ի  կար գավո ր ո ւ մ , 

հանգստյ ան  գոտի նե ր ի  զար գաց մանն  աջ ակ ց ո ւ մ ՝  տնտե սավար ման   

համար  արտո ն յ ալ  պայ մաննե ր ի  տրամադր մամբ : 

Տնտե սական  խնդի ր նե ր ի ց  առանձ նակ ի  կար ևո ր ո ւ մ  ե նք .  ազատ 

տնտե սական  գոտի նե ր ի  և  տեխնոպո լ ի ս նե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  ո ւ  զար գաց ման  համար  բար ե նպաստ 

պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ , համատե ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

արտասահ ման յ ան  կապիտալ ո վ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , ի նչ պե ս  

նաև  մաս նավո ր  հայ ր ե նական  կապիտալ ի  նե ր գրավման  նպատակ ո վ  

օ ր ե նս դրական  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանո ւ մ , 

         Բնապահպանական  նկատառ ո ւ մնե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ , պետք  է  

դադար ե ց նե լ  բ ո լ ո ր  տե սակ ի  այ ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  

չ ափի ց  ավե լ ի  բացասաբար  ե ն  նե ր գո ր ծ ո ւ մ  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  վրա: 

Այ սպի ս ո վ , «տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն » ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  և  

տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  բավական  բար դ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն ՝  

ո ւ ղղված  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տարած քայ ի ն  միավո ր ի  և  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  

վե ր ց րած  ե ր կ ր ի  զար գաց ման  ը նդհանո ւ ր  մակար դակ ի  բար ձ րաց մանը , 

ո ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է  պետական  կար գավո ր ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

կ ի րառ մամբ ՝  միտված  ե ր կ ր ի  և  նրա առանձ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  
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տնտե սական  համալ ի ր ի  տարած քայ ի ն -ճ յ ո ւ ղայ ի ն  կառ ո ւ ց ված քի  

արդիականաց մանը ` ե ր կ ր ի  առանձ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  տնտե սական  

աճ ի  ապահ ո վմանն  ո ւ  ս ո ց իալ -տնտե սական  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մե ղմմանը : 

Պետական  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  լ ծ ակ ը  

արտադր ո ղական  ո ւ ժ ե ր ի  տեղաբաշ խման , զբաղված ո ւ թյ ան  ավե լ աց ման , 

գիտա-տեխնի կական  առաջ ը նթաց ի  նե ր դր ման  և  այ լ ն ի  խթանո ւ մն  է , ո ր ը  

կար ո ղ  է  լ ի նե լ  ո ւ ղղակ ի  և  անո ւ ղղակ ի : 

Ու ղղակ ի  խթանո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  ս եփականո ւ թյ ան  ցանկացած  

ձ և  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  կար ո ղ  

է  ի րականաց վե լ   և ՛  բաց , և ՛  թաքո ւ ն  ձ ևե ր ո վ : Անո ւ ղղակ ի  խթանո ւ մը  

ե նթադր ո ւ մ  է  տնտե սապե ս  թո ւ յ լ  զար գացած   տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  

արտադրական  և  ս ո ց իալ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ո ւ մ : 

Ու ղղակ ի  խթաննե ր ը  պետք  է  նպաստե ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  տեղաբաշ խման  

ը նտր ո ւ թյ անը  այ ս  կամ  այ ն  տարած քո ւ մ , ի ս կ  անո ւ ղղակ ի նե ր ը ` 

նախադր յ ալ նե ր  կ ստե ղծ ե ն  թո ւ յ լ   զար գացած  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ակտի վո ւ թյ ան  աճ ի  համար : 

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  նպատակահար մար  

է  կ ի րառ ե լ  այ սպե ս  կ ո չ ված , տնտեսական  աճ ի  կ ե նտր ո ննե ր ո ւ մ , ի նչ ը  

կար ո ղ  է  ազդակ  դառ նալ  ո ղջ  տարածաշ ր ջ անի  զար գաց ման  համար : Ի  

վե ր ջ ո , և ՛  ո ւ ղղակ ի , և ՛  անո ւ ղղակ ի  խթաննե ր ը  միտված  ե ն  մե կ  

նպատակ ի ` համապատասխան  տարածաշ ր ջ աննե ր ը  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նե ր գրավման  համար  գրավի չ  դար ձ նե լ ո ւ ն : 

Տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  լ ծ ակ նե ր ի ց  ե ն  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  նպատակ ո վ  պետական  

նե ր դր ո ւ մնե ր ը , ո ր ո նց  նկատմամբ  պահանջ ար կ ն  աճ ո ւ մ  է  ի նչ պե ս  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի , այ նպե ս  է լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվի  աճ ի ն  

զո ւ գը նթաց : Որպե ս  կանո ն , այ դ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  համար  հ ի մնական  

աղբ յ ո ւ ր  ե ն  ծառայ ո ւ մ  կ ե նտր ո նական  և  տեղական  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  

ե կամո ւ տնե ր ը :  

Այ սպի ս ո վ ՝  ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ  արդ յ ո ւ նավետ 

տարած քայ ի ն  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  

համար  անհ րաժե շ տ է  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տարած քայ ի ն  միավո ր ի  

նկատմամբ  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ   անհատական  մոտե ց ո ւ մ ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  
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տվյ ալ  ս ո ւ բ յ ե կտի  տնտե սավար ման  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , նե րառ յ ալ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

աշ խատանքայ ի ն  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  մե նթալ իտետը , 

բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը , ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր , ո ր ո նք  է ապե ս  կար ո ղ  ե ն  

ազդե լ   ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վրա: Դրա 

հ ետ մե կտե ղ , տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  համաչ ափ զար գաց ո ւ մը  

ե ր կարաժամկ ետո ւ մ  չ ի  ապահ ո վի  ցանկալ ի  արդ յ ո ւ նք , չ ի  լ ի նի  

նպատակահար մար , ե թե  չ դր վի  կայ ո ւ ն  հ ի մքի  վրա: Միայ ն  այ դկ ե րպ 

հ նարավո ր  կ լ ի նի  ապահ ո վե լ  տարած քնե ր ի  համաչ ափ զար գաց ո ւ մ  

ե ր կարաժամկ ետո ւ մ : 

 

1.2. Տարածքայ ին սոցիալ -տնտեսական համակարգերի  կայ ու ն 

զարգացման նշանակու թյ ու նը  և տեսամեթոդաբանական խնդիրները  

 

Հ ամաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ժամանակակ ի ց  

փո ւ լ ի  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  հատո ւ կ  ե ն  գ լ ո բալ աց ո ւ մն  ո ւ  

փոփոխականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո նք  մի  կ ո ղմի ց  նպաստո ւ մ  ե ն  տնտե սական  

աճ ի  տեմպե ր ի  ավե լ աց մանը  և  դրանո վ  ի ս կ  ստե ղծ ո ւ մ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  աճ ո ղ  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

բավարար ման  համար , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  ի ր ե նց  հ ետ բ ե ր ո ւ մ  ե ն  

զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  անո ր ո շ ո ւ թյ ո ւ ն  և  

անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նք  է ականո ր ե ն  բար դաց նո ւ մ  ե ն  ս ո ց իալ -

տնտե սական  համակար գե ր ի  կառավար ո ւ մը : Այ ս  պայ մաննե ր ո ւ մ  

ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ապահ ո վման  

մո դե լ ի ն  անց նե լ ո ւ  հ ի մնախնդի ր ը  դար ձ ե լ  է  ամե նահ րատապնե ր ի ց  

մե կ ը , ի նչ ն  է լ  պայ մանավո ր ե լ  է  դրա նկատմամբ  մե ծ  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ նը  ի նչ պե ս  հայ ր ե նական , այ նպե ս  է լ  

արտասահ ման յ ան  գիտնականնե ր ի  կ ո ղմի ց : Չնայ ած  դրան ՝  ս ո ց իալ -

տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  տե սական  շ ատ հար ց ե ր  

դե ռ ևս  քննար կ ման  փո ւ լ ո ւ մ  ե ն : Մի նչ  այ ժմ  առկա ե ն  բազմաթիվ  

վի ճ ե լ ի  և  չ լ ո ւ ծ ված  խնդի ր ե ր : Գիտական  աշ խատանքնե ր ո ւ մ , թե ր ևս , 

բացակայ ո ւ մ  է  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  

հաս կաց ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  միաս նական   ը նդհանո ւ ր  տե սակ ետը , 
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դե ռ ևս  տրված  չ է  այ դ  կատե գո ր իայ ի ` բ ո լ ո ր ի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  

սահ մանո ւ մը : Սահ մանված  չ ե ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ը , բացահայ տված  չ ե ն  դրանց  գնահատման  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը , տարած քայ ի ն  մակար դակ ի  համակար գե ր ի  

կայ ո ւ ն  զար գաց ման   առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Մի  շ ար ք  

աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո րպե ս  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտ է  դիտար կ վո ւ մ  ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  (մակ ր ոտնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ), մ յ ո ւ ս նե ր ո ւ մ ` մար զայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  (մե զոտնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ), ե ր ր ո ր դնե ր ո ւ մ ` 

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  

(մի կ ր ոտնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն )22: Այ ս  հար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ ման  հ րատապո ւ թյ ո ւ նը  

պահանջ ո ւ մ  է  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ի նչ պե ս  տե սամեթո դաբանական  

հ ի մո ւ նքնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , այ նպե ս  է լ  գո ր ծ նական  

կ ի րառ ման  ո ւ ղի նե ր ի  ո ր ո նո ւ մ : 

Կայ ո ւ ն  զար գաց ման  անց նե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ված  է  մի  շ ար ք  նախադր յ ալ նե ր ո վ : Դրանց ի ց  

հատկանշ ական  ե ն  նախ՝  ս ո ց իալ -տնտե սական  նախադր յ ալ նե ր ը , ո ր ո նց  

հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է ր  «սպառ ման  փի լ ի ս ոփայ ո ւ թյ ան» 

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ նը : Դար ե ր  շ ար ո ւ նակ  մար դկ ո ւ թյ ո ւ նը  կ ո ղմնակ ի ց  է  

ե ղե լ  զար գաց ման  «ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն» ո ւ ղո ւ ն , նրա այ նպի ս ի  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  «սպառ ո ւ մ ՝  հանո ւ ն  բար գավաճ ման», 

«կ ե նս ո լ ո րտը ՝  մար դո ւ  համար », «մար դը  բ նո ւ թյ ան  թագավո ր ն  է », ո ր ը  

հանգե ց ր ե ց  բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  անխնա օ գտագո ր ծ մանը  և  սպառ ման  

վտանգի ն , շ ր ջ ակա բ նական  մի ջ ավայ ր ի  վատթարաց մանը  և  

բ նապահպանական  գ լ ո բալ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  աճ ի ն : Եր կ ր ո ր դը , 

բ նապահպանական  նախադր յ ալ նե ր ն  ե ն ՝  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  

աղտոտո ւ մ , ե ր կ ր ի  մակ ե ր ևո ւ յ թի  շ ե րտի  տեխնած ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ո վ  

պայ մանավո ր ված  խախտո ւ մնե ր ՝  անտառածած կ ո ւ յ թի  կ ր ճ ատո ւ մ , 

անապատաց ո ւ մ , ճ ահ ճ աց ո ւ մ , կ ե նդանական  աշ խար հ ի  տե սակ ի   

բազմազանո ւ թյ ան  նվազո ւ մ , ս ննդամթե ր քի  և  խմե լ ո ւ  ջ ր ի  ո րակ ի  

                                                           
22
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РАН, 2009, – с. 11. 
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հ ի մնախնդի ր , բ նապահպանական  շ ե ղո ւ մնե ր ի  հ ետևանքո վ  

հ ի վանդո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գե նետի կ  շ ե ղո ւ մնե ր ի  աճ  և  այ լ ն 23: 

«Կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մ» հաս կաց ո ւ թյ ան   ժամանակակ ի ց  

մե կ նաբանո ւ թյ անը  նախո ր դե լ  ե ն  Հ ռ ո մեական  ակ ո ւ մբ ի  

զե կ ո ւ յ ց նե ր ը , ո ր ո նք  համաշ խար հայ ի ն  հասարակական  կար ծ ի քի  

համար  դար ձ ան  բ նո ւ թյ ան  հ ետ մար դո ւ  ե ր կխո ս ո ւ թյ ան  նո ր  

դի ր քո ր ո շ ման  ո ր ո նման  խթան : ՄԱԿ-ի  Շր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  և  

զար գաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  հանձ նաժո ղո վի ՝  «Մե ր  ը նդհանո ւ ր  ապագան» 

զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  (1987 թ.) խո ս վո ւ մ  է ր  մար դկ ո ւ թյ ան  գո ր ծարար  

ակտի վո ւ թյ ան  և  կ ե նսակ ե րպի  փոփոխման , դեպի  մարդկանց  օ ր ի նական  

պահանջ նե ր ի  և  ցանկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բավարար ո ւ մը  տնտե ս ո ւ թյ ան  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  մաս ի ն , սակայ ն  միաժամանակ , 

նշ վո ւ մ  է ր , ո ր  անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  մո լ ո րակ ի  

բ նապահպանական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մաննե ր ը : Ըստ 

է ո ւ թյ ան , վե ր ո նշ յ ալ  հանձ նաժո ղո վը   կ ո չ  է ր  անո ւ մ  տնտե սական  

զար գաց ման  նո ր ՝  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  համար  անվտանգ  փո ւ լ ի  

մե կ նար կ ի  մաս ի ն : Զե կ ո ւ յ ց ի  հ րապարակ ո ւ մի ց  հ ետո  «sustainable 

development» բառակապակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  թար գմանվո ւ մ  է  ո րպե ս  

«կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մ», հայ տնվե ց  համաշ խար հայ ի ն  

հանր ո ւ թյ ան  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ : 

 

 

Վե ր ո նշ յ ալ  զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  «կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մ» 

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանվե լ  է ր  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. «Մար դկ ո ւ թյ ո ւ նը  

զար գաց մանը  կար ո ղ  է  հաղո ր դե լ  կայ ո ւ ն  և  ե ր կարաժամկ ետ բ նո ւ յ թ, 

ե թե  այ ն  բավարար ո ւ մ  է  նե ր կա ս ե ր նդի  պահանջ մո ւ նքնե ր ը , 

միաժամանակ  սպառ նալ ի քի  տակ  չ ի  դնո ւ մ  ապագա ս ե ր ո ւ նդնե ր ի  

պահանջ մո ւ նքնե ր ը  բավարար ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Կայ ո ւ ն  

և  ե ր կարաժամկ ետ զար գաց ո ւ մը  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ը նթաց , ո րտե ղ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  տեխնի կական  զար գաց ման  
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ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  համաձ այ նե ց վո ւ մ  ե ն  նե ր կայ ի  և  ապագայ ի  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  հ ետ»24:  

Մի նչ  այ դ  (1980 թ.) «կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն» ե զր ո ւ յ թը  հայ տնվե լ  

է ր  Բնո ւ թյ ան  պահպանո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  մի ո ւ թյ ան  

(International Union Conservation of Nature) 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո ր ի  հ րապարակած  

բ նապահպանո ւ թյ ան  համաշ խար հայ ի ն  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  

կար ե լ ի  է  համար ե լ  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  սահ մանման  առաջ ի ն  

ի րական  փո ր ձ ը . «Որպե ս զի  զար գաց ո ւ մը  լ ի ն ի  կայ ո ւ ն , այ ն  

պետք  է  հաշ վի  առ նի  ս ո ց իալ ական  և  բ նապահպանական , ի ն չ պե ս  

նաև  տնտե սական  գո ր ծ ո ննե ր ը »25: Սակայ ն  այ ս  բ նո ր ո շ ման  մե ջ  

ավե լ ի  ո ւ ժգ ի ն  շ ե շ տադր վո ւ մ  է   բ նապահպանական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան , քան  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : 

«Կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը » առավե լ  լ այ ն  տարած ո ւ մ   ստացավ  1992 թ.-

ի  Ռի ո  դե  Ժանե յ ր ո յ ո ւ մ  կայ ացած ՝  ՄԱԿ-ի  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի ն  

նվի ր ված  ժո ղո վո ւ մ , ե ր բ  առանձ նաց վե ց  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ե ր ե ք  

հայ ե ցակ ետ՝  տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն , ս ո ց իալ ական  

հավասար ո ւ թյ ո ւ ն   և  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն : Որպե ս  

կայ ո ւ ն  զար գաց ման  հ ի մնական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր  հայ տարար վե ց ի ն 26. 

- կ յ անքի  ո րակ ի  բար ե լ ավո ւ մը , 

- մար դկանց  ե րաշ խավո ր ված  առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը , 

- ի նչ պե ս  բ նակ չ ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  ապագա ս ե ր ո ւ նդնե ր ի  

հ ի մնական  կ ե նսական  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ո ւ մը , 

- աղքատո ւ թյ ան  դե մ  պայ քար ը , 

- արտադր ո ւ թյ ան  և  սպառ ման  արդ յ ո ւ նավետ կառ ո ւ ց ված քը , 

- ռաց ի ո նալ  բ նօ գտագո ր ծ ո ւ մը , 

- է կ ո համակար գի  պահպանո ւ մը , կ լ ի մայ ի  և  օ զո նայ ի ն  շ ե րտի  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը , 

- բ նապահպանական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , 

- մի ջ ո լ ո րտայ ի ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 
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- բ նապահպանական  գիտակ ց ո ւ թյ ան , բ նապահպանական  

բար ո յ ականո ւ թյ ան  արմատավո ր ո ւ մը , 

- քաղաքաց իական  հասարակ ո ւ թյ ան  կայ աց ո ւ մը , 

- մար դո ւ  և  բ նո ւ թյ ան  նկատմամբ  բ ռ նո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ձ ևե ր ի  

վե րաց ո ւ մը  (պատե րազմնե ր ի , ահաբ ե կ չ ո ւ թյ ան  և  բ նասպանո ւ թյ ան  

կանխար գե լ ո ւ մ ), 

- գ լ ո բալ  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Սկ զբ ո ւ նքնե ր ի  այ դպի ս ի  համալ ի ր ո ւ մ  ս ո ց իալ -տնտե սական  

ո լ ո րտը  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  բ նո ւ թյ ո ւ նը  խնայ ո ղ  համակար գ ` մե կ  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ան  մե ջ  միավո ր ե լ ո վ  բ նապահպանական , տնտե սական  և  

ս ո ց իալ ական  հայ ե ցակ ետե ր ը : Այ դ  ժամանակ ի ց  ի  վե ր  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  տե ս ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  փո ր ձ ը  գիտնականնե ր ի  և  քաղաքական  

գո ր ծ ի չ նե ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ  ի նչ պե ս  մե ր  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , այ նպե ս  է լ  արտասահ մանո ւ մ : 

Հ ետաքր քր ո ւ թյ ան  աճ ի ն  և  ավե լ ի  խո ր  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր մանը  

զո ւ գը նթաց , առաջ ացան  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  մի  շ ար ք  մոտե ց ո ւ մնե ր  և  

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր : Նե ր կայ ո ւ մս  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր : Առաջ ի ն  

դեպքո ւ մ  շ ե շ տադր վո ւ մ  է  բ նապահպանական  հայ ե ցակ ետը ՝  

կար ևո ր ե լ ո վ  սահ մանափակ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  պարագայ ո ւ մ  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դի  դեպքո ւ մ ՝  

ս ո ց իալ -տնտե սական  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը : 

 Այ սպե ս ՝  բ նապահպանական  ե զրաբառարանո ւ մ  կայ ո ւ ն  

զար գաց ո ւ մը  սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  հասարակ ո ւ թյ ան  այ նպի ս ի  

զար գաց ո ւ մ , ո ր ի  դեպքո ւ մ  բար ե լ ավվո ւ մ  ե ն  մար դո ւ  

կ ե նսապայ մաննե ր ը , ի ս կ  շ ր ջ ակա  մի ջ ավայ ր ի  վրա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

մնո ւ մ  է  կ ե նս ո լ ո րտի  տնտե սական  տար ո ղո ւ թյ ան  սահ մաննե ր ո ւ մ , 

այ նպե ս  ո ր , չ ե ն  ավե ր վո ւ մ  մար դկ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ նական  

հ ի մքե ր ը : Կայ ո ւ ն  զար գաց ման  դեպքո ւ մ  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

բավարար ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  առանց  ապագա ս ե ր ո ւ նդնե ր ի ն   վնաս  

պատճ առ ե լ ո ւ 27: 

 Հ ամաձ այ ն  Տ . Ու ս կ ո վայ ի ՝   կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ը նթաց  է , ե ր բ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
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օ գտագո ր ծ ո ւ մը , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը , 

տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ո ւ մը  նե ր դաշ նակ ո ւ թյ ան  մե ջ  ե ն  

ս ո ց իալ ական  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  հ ետ28: 

         Ա. Ախմետշ ի նայ ի  կար ծ ի քո վ  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  անդադար  

գո ր ծ ը նթաց  է ՝  ո ւ ղղված  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  բ նապահպանո ւ թյ ան  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար գավո ր մանը , բ նո ւ թյ ան  վրա 

տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ ն շ ման  նվազե ց մանը , նո ր  ռ ե ս ո ւ ր սախնայ ո ղ  և  

տնտե ս ո ղ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  հայ տնագո ր ծ մանը 29: 

        Ըստ Վ. Դանի լ ո վ -Դանե լ յ անի ՝  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  ո ր ո շ վո ւ մ  է  

հասարակական  զար գաց ման  պր ի զմայ ո վ , ո ր ի  դեպքո ւ մ  չ ի  վնաս վո ւ մ  

դրա բ նական  հ ի մքը , կ յ անքի  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  չ ի  դառ նո ւ մ  

մար դո ւ  դե գրադաց ման  պատճ առ 30: 

Այ սպի ս ո վ ՝  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մ  աս ե լ ո վ  պետք  է  հաս կանալ  

դրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ն  ո ւ ղղված  է  

հասարակ ո ւ թյ ան  կ յ անքի  բ ո լ ո ր  հատկանի շ նե ր ի  ե ր կարաժամկ ետ 

կայ ո ւ ն  զար գաց մանը ՝  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  ապահ ո վե լ ո ւ  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  վե րականգնո ւ մը , ո ր ն  անհ րաժե շ տ կ լ ի նի  նե ր կայ ի  և  

ապագայ ի  ս ե ր ո ւ նդնե ր ի ն  բար ե կ ե ց ի կ  ապր ե լ ո ւ  համար : Որպե ս  

աշ խար հայ աց քայ ի ն  մո դե լ ՝  այ ն  նպատակ  ո ւ նի  միավո ր ե լ ո ւ  շ ր ջ ակա 

մի ջ ավայ ր ի  բ նապահպանական , ս ո ց իալ ական  և  տնտե սական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ե ռանկար ո ւ մ ՝  ո ւ ղղված  ո չ  թե  առանձ ի ն  

անհատնե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար մանը , այ լ  համը նդհանո ւ ր  

բար օ ր ո ւ թյ անը :  

          Մե ր  կար ծ ի քո վ , «կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մ» ե զր ո ւ յ թը  

բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  տնտե սական  զար գաց ման  այ ն  ձ ևը , ո ր ն  

ապահ ո վո ւ մ  է  սահ մանափակ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ ն  

և  տնտե սական  աճ ի  ո րակ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , պետք  է  տար բ ե րակ ե լ  

«կայ ո ւ ն  աճ » և  «կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մ» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Առաջ ի նը  նշ անակ ո ւ մ  է  ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  չ ափե ր ի  քանակ ի  

ավե լ աց ո ւ մ ՝  այ ն  տեմպե ր ի  տատանո ւ մնե ր ի  սահ մաննե ր ո ւ մ , 
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ո ր ո նք  ո ւ նե ն  դրական  ար ժե քնե ր : Մի նչ դե ռ  կայ ո ւ ն  

զար գաց ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  աճ ի  դրական  ար ժե քնե ր , 

այ լ և  դրանց  բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն  և  նո ւ յ նի ս կ ՝  անկ ո ւ մ , ո ր ո նք  

հ ետագայ ո ւ մ  պետք  է  ծած կ վե ն  աճ ի  դրական  ար ժե քնե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ : Ալ ան  Ատկ ի ս ո նը  ի րավմամբ  նշ ո ւ մ  է . «Աճ ը  զար գաց ման  

տարատե սակ  է , սակայ ն  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  չ ի  կար ո ղ  հանգե ց վե լ  

դրան : Հ աճ ախ համակար գի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համար  

անհ րաժե շ տ է  լ ի նո ւ մ , ար ձ անագր ե լ  ո ր ո շ ակ ի  աճ : Սակայ ն , ե ր բ ե մն  է լ , 

ո րպե ս զի  զար գաց ո ւ մը  շ ար ո ւ նակ վի , պետք  է  դադար ե ց նե լ  աճ ը  կամ  

նո ւ յ նի ս կ  կատար ե լ  ի նչ -ո ր  բանի  կ ր ճ ատո ւ մ : Օր ի նակ ՝  չ ի  կար ե լ ի  

հ ո ւ սալ , ո ր  հ նարավո ր  է  հաս նե լ  գ լ ո բալ  կայ ո ւ նո ւ թյ ան , ե թե  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե նք  ավե լ աց նե լ  ածխաթթո ւ  գազի  արտանետո ւ մնե ր ը »31: 

Այ սպի ս ո վ ՝  աճ ն , ամե նի ց  առաջ   այ ս  կամ  այ ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

քանակական  փոփոխո ւ թյ ո ւ նն  է , ի ս կ  զար գաց ո ւ մը ՝  ե նթադր ո ւ մ  

է , ո ղջ  համակար գի  ո րակական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն , անց ո ւ մ  

ո րակական  նո ր  մակար դակ ի : 

Կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը , ս ո վո րաբար , պատկ ե ր վո ւ մ  է  

գծապատկ ե ր ո վ ՝  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ե ր ե ք  հ ի մնական  

հայ ե ցակ ետե ր ը ՝  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր , տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  

հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նք  է լ , ը ստ է ո ւ թյ ան , նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  

կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ե ր ե ք  մոտե ց ո ւ մ  (գծապատկ ե ր  1.2.1.): 

Ըստ ամբ ո ղջ ական  մոտե ց ման ՝  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  

բ նապահպանական  ո լ ո րտնե ր ը  փոխկապված  ե ն  և  ո ւ նե ն  

փոխազդե ց ո ւ թյ ան  միտո ւ մ : Եր բ  գո ր ծ  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  տվյ ալ  ե ր ե ք  

ասպե կտնե ր ի ց  մե կ ի  հ ետ, ապա այ ն  ի ր  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  թո ղնո ւ մ  

մ յ ո ւ ս  ե ր կ ո ւ ս ի  վրա: 

Ապագա ս ե ր ո ւ նդնե ր ի  նկատմամբ  հար գանքի  մոտե ց ման  

համաձ այ ն ՝  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  բ նական  հանած ո նե ր ի  չ ափի ց  ավե լ ի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը  կամ  ժառանգած  պարտքե ր ը  սահ մանափակ ո ւ մ  ե ն   

ապագա ս ե ր ո ւ նդնե ր ի  զար գաց ո ւ մը : Զար գաց ո ւ մը  կ լ ի նի  կայ ո ւ ն , ե թե  

հաշ վի  առ նվե ն  ապագա ս ե ր ո ւ նդնե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ը : 
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Գծապատկ ե ր  1.2.1.  

Կայ ո ւ ն  զար գացման  հ ի մնական  հայ ե ցակ ետե ր ը  և  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Նե ր կա ս ե ր ո ւ նդնե ր ի  նկատմամբ  հար գանքի  մոտե ց ման  

համաձ այ ն ՝  ե ր կարաժամկ ետո ւ մ  հ նարավո ր  կ լ ի նի  ապահ ո վե լ  կայ ո ւ ն  

զար գաց ո ւ մ , եթե  բ ո լ ո ր  մար դկանց  շ նո ր հ վե ն  հավասար  

ի րավո ւ նքնե ր  առ կա ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  նկատմամբ 32: 

Այ ս  ե ռաչ ափ մոտե ց ո ւ մը  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  պարզե ց ված  

տար բ ե րակ ն  է : Անկաս կած , կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ մ  

մե ծ  դե ր  ե ն  խաղո ւ մ  նաև  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  մի  շ ար ք  հ ետազոտո ղնե ր 33 հ ի մնավո ր ո ւ մ  

ե ն , ո ր  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  պետք  է  ի րականաց վի  տարած քայ ի ն  

միավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ , քանի  ո ր  վե ր ջ ի ննե ր ս  բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  

համալ ի ր ո ւ թյ ամբ , ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ամբ , մաս նագիտաց մամբ  և  

կառավար ե լ ի ո ւ թյ ամբ , ձ ևավո ր վե լ  ե ն  պատմականո ր ե ն  ի ր ե նց  

գո յ ո ւ թյ ան  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  և , այ դ  առ ո ւ մո վ , ավե լ ի  կայ ո ւ ն  ե ն  

տնտե սական  տարած ո ւ թյ ան  մե ջ , դի ր քավո ր մամբ , օ ժտված  ե ն  առավե լ  
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օպտի մալ  կառ ո ւ ց ված քո վ , ի ր ե նց  տարած քնե ր ո ւ մ  շ ո ւ կայ ական  

կառ ո ւ ցակար գե ր ի  խրախո ւ ս ման  պրակտի կայ ի  հ ետ մե կտե ղ , ո ւ նե ն  

այ դ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կար գավո ր ման  քաղաքականո ւ թյ ան  նշ անակալ ի ց  

փո ր ձ : 

Գրականո ւ թյ ան  հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ  հաճ ախ տարած քայ ի ն  

ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  

սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  հաշ վե կ շ ռ ված  զար գաց ո ւ մ , ո ր ի  

է ո ւ թյ ո ւ նը  կառավար ման  և  տնտե սավար ման  գո ր ծ ո ղ  և  

փոխազդո ղ  զանազան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  շ ահ ե ր ի  կապակ ց ո ւ մն  է , 

ի ն չ ն  ապահ ո վե լ  գո ր ծ նականո ր ե ն  անչ ափ դժվար  է , սակայ ն  դրան  

անհ րաժե շ տ է  ձ գտե լ :  

Այ սպե ս , ը ստ Մ. Կալ ի ն չ ի կ ո վի , կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  

տնտե սական , քաղաքական , ս ո ց իալ ական  և  բ նապահպանական  

ո լ ո րտնե ր ի ՝  ի ր ե նց  բ նո ր ո շ  նե ր քի ն  բ նո ւ թագր ե ր ո վ , այ նպի ս ի  

զար գաց ո ւ մն  է , ո ր ը  միտված  է  դրանց  մի ջ և  

հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  հաստատմանը  և  անհավասար ո ւ թյ ան  

կ ր ճ ատմանը , ի ն չ ն  է լ  կապահ ո վի  ամբ ո ղջ  տարած քի  

հաշ վե կ շ ռ ված , առաջ ը նթաց  շ ար ժո ւ մ ՝  բար ե լ ավե լ ո վ  մար դկանց  

կ յ անքը 34:  

 Մե կ  այ լ  գիտնականնե ր ի  մե կ նաբանմամբ  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  

հանդե ս  է  գալ ի ս . ա) ո րպե ս  դի նամի կ  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ ն  

հասարակական  և  բ նական  ե նթահամակար գե ր ի  մի ջ և , բ ) ո րպե ս  

տեխնո լ ո գիական  առաջ ը նթաց ի , սպառ ման  ռաց ի ո նալ աց ման  և  

աղքատո ւ թյ ան  վե րաց ման , զար գացած  և  զար գաց ո ղ  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  անհավասար ո ւ թյ ան  կտր ո ւ կ  

կ ր ճ ատման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն 35: 

Ի . Շո ւ ր գալ ի նան  կար ծ ո ւ մ  է , ո ր  բար դ  ս ո ց իալ -տնտե սական  

համակար գի  (տարածաշ ր ջ անի , քաղաքի ) կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  պետք  է  

հաս կանալ  ո րպե ս  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ յ անքի  ո րակ ի  կայ ո ւ ն  բար ե լ ավո ւ մ  

կ ե նս ո լ ո րտի  տնտե սական  տար ո ղո ւ թյ ան  այ ն  սահ մաննե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  

գե րազանց ո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  է  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  կար գավո ր ման  
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բ նական  կառ ո ւ ցակար գի  խարխլ մանը  և  դրա գ լ ո բալ  փոփոխո ւ թյ անը : 

Դա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ը , 

ե նթար կ վե լ ո վ  բ նո ւ թյ ան  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  զար գաց ման  հ ի մնական  միտո ւ մնե ր ի  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն , սակայ ն , միաժամանակ , բազմատե սակ  գո ր ծ ո ննե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ամբ , ե նթակա ե ն  հավասարակ շ ռ ված , կայ ո ւ ն  վի ճ ակ ի  

կ ո ր ստյ ան  ռ ի ս կ ի 36: 

Մե նք  համամիտ ե նք  այ ն  հ ե ղի նակ նե ր ի  տե սակ ետի ն , ո վքե ր  

գտնո ւ մ  ե ն , ո ր  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  նե ր կա և  ապագա ս ե ր ո ւ նդնե ր ի  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման  անը նդհատ գո ր ծ ը նթաց  է : Ընդ  

ո ր ո ւ մ , դրա անը նդհատո ւ թյ ո ւ նը  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  

ե ր կարաժամկ ետ հ ե ռանկար ո ւ մ  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ ի  չ նվազո ղ  տեմպ, ի նչ ն  ի րականաց վո ւ մ  է  

միայ ն  այ ն  դեպքո ւ մ , ե թե  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր վո ւ մ  շ ահ ե ր ի  

հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ պե ս  նաև  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գի  

բ ո լ ո ր  ե նթահամակար գե ր ի  մի ջ և  նե ր դաշ նակ ո ւ թյ ո ւ ն : Հ ետևաբար ՝  

կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մն  ը ստ է ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ը նթաց  

է , ո ր ն  ի ր  մե ջ  նե րառ ո ւ մ  է  ի նչ պե ս  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ ի  տեմպի  պահպանո ւ մ , այ նպե ս  է լ  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

սահ մանափակ ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  պայ մանավո ր ված  ե ն  

գիտատեխնո լ ո գիական  զար գաց ման  մակար դակ ո վ  և  հասարակ ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման  վի ճ ակ ո վ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , այ դ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ո ւ մը , 

կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը , տեխնո լ ո գիական  

զար գաց ման  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը , գտնվե լ ո վ  ս ո ց իալ ական  

բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  և  բ նապահպանական  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  հ ետ 

նե ր դաշ նակ ո ւ թյ ան  մե ջ , բար ձ րաց նո ւ մ  ե ն  ը նթաց ի կ  և  ապագա 

նե ր ո ւ ժ ի  արժե քը :  

Կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մ  հաս կաց ո ւ թյ ան  այ դպի ս ի  

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ն  առաջ ար կ ո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  ռազմավարական  

խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը , ո ր ո նք  ձ ևակ ե րպվե լ  ե ն  Շր ջ ակա 

մի ջ ավայ ր ի  և  զար գաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  հանձ նաժո ղո վի  (ՇՄԶՄՀ ) 
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զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  և  ը նդգր կ ո ւ մ  ե ն  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  

բ նապահպանական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը 37.  

1. Աճ ի  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  արագաց ո ւ մ , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է  

տնտե սապե ս  զար գացած  և  թո ւ յ լ  զար գացած  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  

զար գաց ման  մի ջ և  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ : 

2. Աճ ի  ո րակ ի  բ ո վանդակայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր : Կայ ո ւ ն  

զար գաց ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  աճ ի  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  ո րակական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

3. Մար դկանց  հ ի մնական  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ո ւ մ : 

4. Բնակ չ ո ւ թյ ան  թվի  աճ ի  մակար դակ ի  կայ անո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մ : 

5. Ռե ս ո ւ ր սայ ի ն  բազայ ի  պահպանո ւ մ  և  ամրապնդո ւ մ : 

6. Տեխնո լ ո գիանե ր ի  վե րակ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  և  ռ ի ս կ ի  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն : 

7. Որ ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  բ նապահպանական  

և  տնտե սական  հայ ե ցակ ետե ր ի  ի նտե գր ո ւ մ : 

Այ սպի ս ո վ ՝  ս ո ց իալ -տնտե սական   համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  ո ւ  տե սակ ետնե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  կատար ե լ  հ ետև յ ալ  

ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ նը , ը ստ ո ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  

տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնված  է  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գի  

ս ո ց իալ ական , տնտե սական  և  բ նապահպանական  ե նթահամակար գե ր ի  

նե ր դաշ նակ ե ց ման  վրա, ո ւ ղղված  է  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  այ նպի ս ի  

մո դե լ ի  ո ր ո նմանը , ո ր ն  ապահ ո վո ւ մ  է  ժամանակակ ի ց  և  ապագա 

ս ե ր ո ւ նդնե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ ի  չ նվազո ղ  տեմպ և  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  

պահպանո ւ մ : 

 Տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  պահանջ ը  առաջ  է  բ ե ր ո ւ մ  

տնտե սական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  և  մե թո դաբանո ւ թյ ան  

մշ ակ ման , տարածաշ ր ջ անի  տնտե սական  համակար գե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ, 

անվտանգ  և  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  սահ մաննե ր ը  ո ր ո շ ո ղ  ս ո ց իալ -

տնտե սական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ո ւ  չ ափանի շ նե ր ի  և  դրանց  շ ե մայ ի ն  

արժե քնե ր ի  հաշ վար կ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն : Կար ևո րագո ւ յ ն  
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մե թո դաբանական  խնդի ր  է  դառ նո ւ մ  այ ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  սահ մանո ւ մը , 

ո ր ո նք  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  

այ ն  չ ափանի շ նե ր ի  և  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գի  հ ի մնավո ր ո ւ մը , 

ո ր ո նք  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  գնահատե լ  դրա կայ ո ւ նո ւ թյ ան  աստի ճ անը : 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  գնահատման  մե թո դաբանական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  միաս նական , բ ո լ ո ր ի  կ ո ղմի ց  

ը նդո ւ նված  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ն  դե ռ ևս  մշ ակ ված  չ է : 

Այ սպե ս ՝  Ռո ւ սաստանի  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակադե միայ ի  Ու րալ ի  

բաժանմո ւ նքի  Տնտե սագիտո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տի  գիտնականնե ր ը  

ո րպե ս  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր  դիտար կ ո ւ մ  ե ն 38. 

1) տնտե սականը . ա) աշ խատո ւ ժի  վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ ն , բ ) 

արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ ն , գ ) 

վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ ն  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , 

2) բ նապահպանականը . ա) բ նական  մի ջ ավայ ր ի  

պահպանո ւ թյ ո ւ ն ՝  ը ստ ո ր ո շ ակ ի  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի , բ ) բ նական  

մի ջ ավայ ր ի  պարամետր ե ր ի  վե րականգնո ւ մ , 

3) տեխնո լ ո գիականը . ա) զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  համե մատ 

տեխնո լ ո գիական  անհամապատասխանո ւ թյ ան  կ ր ճ ատո ւ մ , բ ) 

կ ե նս ո լ ո րտի  հ ետ համատե ղե լ ի  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մաս շ տաբ նե ր ի  

ը նդ լ այ նո ւ մ , 

4) ս ո ց իալ ականը . ա)  ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտո ւ մ  նպատակահար մար  

պայ մաննե ր ի  ապահ ո վո ւ մ , բ ) տարած քի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ահադր դման  բար ձ րաց ո ւ մ  ս ո ց իալ ական  

ո լ ո րտո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ո ւ   մի ջ ո ց ո վ : 

 Այ լ  մոտե ց ո ւ մ  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  Լ . Ցո մարտո վան 39, ը ստ ո ր ի ՝  

տարածաշ ր ջ անի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  մակար դակ ն , ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  

վե ր ց րած , պայ մանավո ր ո ւ մ  է  բ նապահպանական , քաղաքական , 

ի րավական , հասարակական , տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  բ նո ւ յ թի  

գո ր ծ ո ննե ր ի  մի  շ ար ք  խմբ ե ր ի  փոխազդե ց ո ւ թյ ամբ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը , բ նապահպանական  առ ո ւ մո վ , ե նթադր ո ւ մ  է  

բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  (ը նդե ր ք , անտառ , ջ ո ւ ր , բ ե ր ր ի  հ ո ղե ր , 
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կ ե նդանական  աշ խար հ ) արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ո ւ մ ՝  ը ստ դրանց  

տնտե ս ման  և  վե րարտադր ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի , ի նչ ը  

նշ անակ ո ւ մ  է  ի նչ պե ս   դրանց  օ գտագո ր ծ ման  ծավալ նե ր ի  

առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանափակ ո ւ մ , այ նպե ս  է լ  ռ ե ս ո ւ ր սախնայ ո ղ  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  լ այ ն  նե ր դր ո ւ մ : 

 Տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  գո ր ծ ո ննե ր ի  մ յ ո ւ ս  խմբ ե ր ի  փոխազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

ե նթադր ո ւ մ  է  տարածաշ ր ջ անի  ամբ ո ղջ ական  և  հավասարակ շ ռ ված  

վի ճ ակ , սահ մանված  չ ափանի շ նե ր ի ն  համապատասխան ՝  ն յ ո ւ թական , 

աշ խատանքայ ի ն  և  ֆի նանսական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

հաշ վե կ շ ռ ված ո ւ թյ ո ւ ն , պետո ւ թյ ան , բ նակ չ ո ւ թյ ան  և  

գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  հանդեպ պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ո ւ մ , 

ը նդ լ այ նված  վե րարտադր ո ւ թյ ան  և  ե ր կարաժամկ ետ 

կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  պայ մաննե ր ի  ապահ ո վո ւ մ ՝   հաշ վի  

առ նե լ ո վ  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  գիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  առ կա՝  

տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ձ ևավո ր ման  վրա ազդո ղ  

գո ր ծ ո ննե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կար ե լ ի  է  

առանձ նաց նե լ  դրանց  հ ետև յ ալ  հ ի մնական  խմբ ե ր ը : 

1) Բնապահպանական  գո ր ծ ո ննե ր . 

- բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը , 

- տեխնած ի ն  աղտոտո ւ մնե ր ը :  

2) Ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ննե ր . 

- տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե ի  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն ը , կախված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  պետական  

բ յ ո ւ ջ ե ի ց  (դոտաց իանե ր , ս ո ւ բ վե նց իանե ր , 

տրանսֆե րտնե ր ), 

- տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  պետական  նպատակայ ի ն  ծ րագր ե ր ի ն , 

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մշ ակ մանը , 

- վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  այ լ նի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն ը : 
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3) Ար դ յ ո ւ նաբ ե րաարտադրական  գո ր ծ ո ննե ր . 

- արտադրական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն ը ,  

- տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  տարած քո ւ մ  

հանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն ը : 

4) Տարածաշ ր ջ անո ւ մ  զար գացած  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի ի  

առ կայ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր , 

- ավտո ճ անապար հայ ի ն  ցանց ի , ե ր կաթո ւ ղո ւ , 

օ դանավակայ աննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  դրանց  վի ճ ակ ը , 

- կապի , հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան , համացանց ի  

մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն ը , 

- շ ո ւ կայ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քը : 

5) Տարածաշ ր ջ անո ւ մ  պար ե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր . 

- գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը , 

- առ ևտրայ ի ն  ցանց ի  վի ճ ակ ը , 

- վե րամշ ակ ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  դրանց  զար գաց ո ւ մը : 

6) Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  մար քե թի նգի  գո ր ծ ո ննե ր . 

- տարածաշ ր ջ անի  ապրանքանի շ նե ր ը , 

- ազգայ ի ն , տարածաշ ր ջ անայ ի ն  տոնե ր ը , 

հանդի ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

7) Սո ց իալ ական  ո լ ո րտի , մշ ակ ո ւ յ թի , հասարակական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր . 

               -       ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտի  զար գաց ո ւ մը , 

               -       գիտական , կ ր թական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

               - ո րակավո ր ված  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  

աշ խատատեղե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն ը , 

               -      մշ ակ ո ւ յ թի  և  արվե ստի  հ ի մնար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

               -      հասարակական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն ը : 

8) Քաղաքական , ի րավական  գո ր ծ ո ննե ր : 

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տարածաշ ր ջ անի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  հ ի մնական  

նախադր յ ալ ը  նրա բ նապահպանական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մն  է , 

ո ր ն  անմի ջ ականո ր ե ն  կապված  է  բ նական -ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ը  և  
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շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  պահանջ վո ղ  ո րակ ը  սահ մանված  մակար դակ ի  վրա 

պահպանե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  հ ետ: Տվ յ ալ  հայ ե ցակար գը  չ ի  

կար ո ղ  ի րականաց վե լ  առանց  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  այ նպի ս ի  

արդ յ ո ւ նավետ տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  ձ ևավո ր ման , ո ր ը  մի  

կ ո ղմի ց  կ համապատասխանի  բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օպտի մալ  

օ գտագո ր ծ ման , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  բ նապահպանո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի ն : 

Տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  ե նթադր ո ւ մ  է  

ս եփականո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ձ ևե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն , 

ձ ե ռ նար կատի րական  ակտի վո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մ ՝  հ ո ւ սալ ի  

պայ մաննե ր ի  և  ե րաշ խի քնե ր ի  ստե ղծ ման  ճ անապար հ ո վ , միաժամանակ ՝  

տնտե սական  ի րավի ճ ակ ն  ապակայ ո ւ նաց նո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  կաս ե ց ո ւ մ : 

Տարածաշ ր ջ անի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ո չ  պակաս  կար ևո ր  գո ր ծ ո ն  է  

հասարակական -քաղաքական  ի րադր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  ազդո ւ մ  է  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  տնտե սաքաղաքական  համակար գի  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա:  

Հ ասարակական -քաղաքական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  մար դկայ ի ն  

կապիտալ ո ւ մ  և  ս ո ց իալ ական  կապիտալ ի  զար գաց ո ւ մն  ո ւ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո նք  արագաց նո ւ մ  ե ն  տնտե սական  զար գաց ո ւ մը ՝  

աջ ակ ց ե լ ո վ  ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  և  աշ խատողնե ր ի  մի ջ և  կապե ր ի  

հաստատման , տեղե կատվո ւ թյ ան  հասանե լ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման , 

կ ո լ ե կտի վ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն : 

Մար դկայ ի ն  կապիտալ ը  տնտե սական  զար գաց ման  ի նտե նս ի վ  

արտադր ո ղական  գո ր ծ ո ն  է , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  աշ խատանքայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կ ր թական  մաս ը , գիտե լ ի քնե ր ը , մտավո ր  և  

կառավար չ ական  աշ խատանքի  գո ր ծ ի քակազմը , ի նչ ը  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

տնտե սական  համակար գի  արդ յ ո ւ նավետ զար գաց ման  հ ի մնական  

տար ր ե ր ի ց  է :  

Մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  անբաժանե լ ի  բաղադր ի չ ն  է  ս ո ց իալ ական  

կապիտալ ը , ո ր ը  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  կապ մար դկանց  մի ջ և  և  կախված  է  

նրանց  վստահ ո ւ թյ ան  ո ւ  վար քագծ ի  նո ր մե ր ի ց , ո ր ո նք  ստե ղծ ո ւ մ  ե ն  

ս ո ց իալ ական  փոխազդե ց ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ցակար գ : Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

մե ջ  դա մե կ նար կայ ի ն  կառ ո ւ ցակար գ  ի նչ պե ս  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան , 
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այ նպե ս  է լ  գիտե լ ի քնե ր ի  տարած ման  համար , քանի  ո ր  նպաստո ւ մ  է  

աջ ակ ց ո ւ թյ անը  և  համակար գմանը : 

Տնտե սական  գո ր ծ ո ննե ր ի  խմբ ի  մե ջ  նպատակահար մար  է  նե րառ ե լ  

ֆի զի կական  կապիտալ ը , ը նդհանո ւ ր  տնտե սագիտական  գիտե լ ի քնե ր ը  և  

մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : Գիտե լ ի քնե ր ի  մշ տական  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  անբաժանե լ ի  մաս ն  է , ի ս կ  առկա 

ֆի զի կական  ակտի վնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ո ւ մը ՝  տնտե սական  

կայ ո ւ ն  զար գաց ման  գրավականը : 

Հ ար կ ե ր ի  ճ կ ո ւ ն  համակար գի , ֆի նանսավար կայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան , պետական  կար գավո ր ման  և  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մե թո դնե ր ի  օ գտագո ր ծ մամբ  արդ յ ո ւ նավետ կառ ո ւ ցակար գե ր ի  և  

գո ր ծ ի քնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  նպաստո ւ մ  է  ակտի վ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  և  

նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ մանը , մր ց ո ւ նակ  

արտադրանքի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  աճ ի  ապահ ո վմանը : Եր կ ր ի  

ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  ռազմավարական  խնդի ր նե ր ի ց  մե կ ն  է  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

աստի ճ անի  բար ձ րաց ո ւ մը : Դա տնտե սական  անվտանգո ւ թյ ան , ե ր կ ր ի  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  բար ե լ ավման , նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ի  

զար գաց ման  անհ րաժե շ տ պայ մանն  է :   

 Հ ար կ  է  տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  դիտար կ ե լ  

վե ր ո նշ յ ալ  գո ր ծ ո ննե ր ի  փոխազդե ց ո ւ թյ ան  մե ջ : Նման  մոտե ց ո ւ մը  

կ ր ո ւ մ  է  համակար գայ ի ն  բ նո ւ յ թ և  կ ո ղմնո ր ո շ ված  է  դեպի  

կառավար ման  այ ն  մե թո դնե ր ը , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  կառավար ման  

օ բ յ ե կտի ն  ո չ  միայ ն  դի մակայ ե լ  արտաքի ն  մարտահ րավե ր նե ր ի ն  և  

նե ր քի ն  ռ ի ս կ ե ր ի ն , այ լ և  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  հար մար վո ղականո ւ թյ ո ւ ն  և  

ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  արտաքի ն  և  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ե ր ի  փոփոխո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ : 

 Տարած քի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր  չ է  բ նո ւ թագր ե լ  մե կ  

չ ափանի շ ո վ , հ ետևաբար ՝  անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  ս ո ց իալ -տնտե սական  

համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  զանազան  չ ափանի շ նե ր ի  և  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գ : Տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  

բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ցանկ ը  բավական  ը նդար ձ ակ  է :   

Մաս նավո րապե ս ՝  Ն. Վ. Օստր ո վս կ ի ն  համայ նքնե ր ի  մակար դակ ո վ  

ձ ևավո ր ե լ  է  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  չ ափանի շ նե ր ի  հ ետև յ ալ  ցանկ ը , 
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ո ր ո նք  անհ րաժե շ տ ե ն  դրանց  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համար 40. 

1. Բնապահպանական . շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  ո րակ ՝  հ ի գի ե նի կ  և  

բ նապահպանական  նո ր մատի վնե ր ի  (մթնո լ ո րտայ ի ն  օ դ , ջ րայ ի ն  

օ բ յ ե կտնե ր  և  խմե լ ո ւ  ջ ո ւ ր , աղմո ւ կ , է լ ե կտրամագնի սական  

ալ ի քնե ր , հանգստյ ան  գոտի նե ր ) համե մատո ւ թյ ամբ , տնտե ս ո ւ թյ ան  և  

ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտի  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ  

(հանքայ ի ն  հ ո ւ մք , ջ ո ւ ր , ցանքե ր , անտառ , ջ րայ ի ն  օ բ յ ե կտնե ր ՝  

ո րպե ս  կ ե ղտաջ ր ե ր ի  ը նդո ւ նի չ նե ր , մթնո լ ո րտ՝  ո րպե ս  

արտանետո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նի չ , հ ո ղ ՝  թափոննե ր ի  տեղավո ր ման  

համար ): 

2. Տնտե սական . կախված ո ւ թյ ո ւ ն  հ ո ւ մքի , է նե ր գիայ ի , աշ խատո ւ ժի  

արտաքի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց , արտադրանքի , թափոննե ր ի  արտաքին  

սպառ ո ղնե ր ի ց , բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ ն : 

3. Սո ց իալ ական . բ նակ չ ո ւ թյ ան  ի րական  ե կամո ւ տնե ր , կ յ անքի  

տևո ղո ւ թյ ո ւ ն , ծ նե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն , մահաց ո ւ թյ ո ւ ն , առ ո ղջ ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր , բ նակ չ ո ւ թյ ան  զբաղված ո ւ թյ ո ւ ն , կ յ անքի  ի մաստի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն , բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  բ նապահպանական  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  պատճ առ նո վ  ի նքնասահ մանափակման  

պատրաստակամո ւ թյ ան  գիտակ ց ո ւ մ : 

Ու շ ադր ո ւ թյ ան  արժանի  է  նաև  Վ. Կր ե սայ ի ՝  տարած քայ ի ն  

կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գի  ը նտր ո ւ թյ ան  

մոտե ց ո ւ մը : Նա առաջ ար կ ո ւ մ  է  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ե ր ե ք  խո ւ մբ . 

հ ի մնական , լ րաց ո ւ ց ի չ  և  առանձ նահատո ւ կ : Առաջ ի ն  ե ր կ ո ւ ս ը  կար ո ղ  է  

օ գտագո ր ծ վե լ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տարած քի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  

համար , ի ս կ  վե ր ջ ի նի  ցանկ ը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  

ո ր ո շ ակ ի  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 41: 

Վ. Վո լ ո շ ի նի  կար ծ ի քո վ  ե ր կ ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  կար ե լ ի  է  

գնահատե լ  ը ստ այ ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի , ո ր ո նք  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  

կ յ անքի  ո րակ ը , տնտե սական  զար գաց ման  և  բ նապահպանական  

բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  մակար դակ ը : Կյ անքի  ո րակ ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր  ե ն  

մար դո ւ  կ յ անքի  տևո ղո ւ թյ ո ւ նը , նրա առ ո ղջ ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը , 

շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  վի ճ ակ ի  շ ե ղո ւ մը  նո ր մատի վնե ր ի ց , 
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գիտե լ ի քնե ր ի  կամ  կ ր թական  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ը , 

ե կամո ւ տը , զբաղված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը , մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  

ի րականաց ման  աստի ճ անը 42: 

Մար զայ ի ն  համակար գե ր ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի  

սահ մանման  դեպքո ւ մ  ևս  գիտնականնե ր ը  միակար ծ ի ք  չ ե ն : Ոմանք  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  չ ափանի շ  ե ն  համար ո ւ մ  զար գաց ման  նպատակնե ր ի  

հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , համակար գի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  

ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , մ յ ո ւ ս նե ր ը ՝  դրա՝  տրված  սահ մաննե ր ո ւ մ , 

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գոտո ւ մ  գտնվե լ ը , ե ր ր ո ր դնե ր ը ՝  

հաշ վե կ շ ռ ված ո ւ թյ ո ւ նը , ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : 

Հ անրագո ւ մար ի  բ ե ր ե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ ը ՝  կար ե լ ի  է  ար ձ անագր ե լ , 

ո ր  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

հ նարավո ր  է  ապահ ո վե լ  միայ ն  այ ն  դեպքո ւ մ , եթե  ապահ ո վված  է  

տարած քայ ի ն  համակար գե ր ի ՝  մար զե ր ի , համայ նքնե ր ի  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը : Տարածաշ ր ջ անի  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  համալ ի ր  

գո ր ծ ը նթաց  է , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  մակար դակ ո վ  

լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , ս ո ց իալ -տնտե սական  և  

բ նապահպանական  զար գաց ման  հաշ վե կ շ ռ ված ո ւ թյ ան  հաս նե լ ո ւ  

ճ անապար հ ո վ  բար ե լ ավվո ւ մ  կ ե նսապայ մաննե ր ը ՝  այ դ  նպատակ ո վ  

արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  տարածաշ ր ջ անի  ո ղջ  

ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ը , նե րառ յ ալ  աշ խար հագրական  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  տնտե ս ո ւ թյ ան , 

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  տվյ ալ  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

պոտե նց իալ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Առ կա մոտե ց ո ւ մնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ե զրակաց նե լ , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  

համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի , կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

գնահատման  չ ափանի շ նե ր ի ՝  բ ո լ ո ր ի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ն , միաս նական  տե սակ ետ չ կա: Հ ետևաբար  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տարածաշ ր ջ անի  համար  անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  

կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  և  չ ափանի շ նե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  

համակար գ , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ նձ ե ռ ի  ո ր ո շ ե լ ո ւ  դրա 
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կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , դի մակայ ե լ ո ւ  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  

մի ջ ավայ ր ե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , պահպանե լ ո ւ  ս ո ց իալ -

տնտե սական  և  բ նապահպանական  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը , և  

նախանշ ե լ ո ւ  ի նքնազար գաց ման  ո ւ ղի նե ր  ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ :  

Որպե ս  այ դպի ս ի  չ ափանի շ նե ր , ո ր ո նց ո վ  կ բ նո ւ թագր վե ն  ս ո ց իալ -

տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  մե ր  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  և  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ , մե ր  

կար ծ ի քո վ  կար ո ղ  ե ն  դիտար կ վե լ .  

1. տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  մակար դակ ը , աճ ի  տեմպե ր ը , 

կառ ո ւ ց ված քը , 

2. բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ յ անքի  ո րակ ը  և  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը , 

3. ս ո ց իալ ական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  

հավասարակ շ ռ ված ո ւ թյ ո ւ նը , 

4. կայ ո ւ ն  բ նապահպանական  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը : 

 

 

1.3.  Տարածաշ րջանների  համաչափ և կայ ու ն զարգացման միջազգայ ին 

փորձը  

 

Տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նական  ե ր ևո ւ յ թ ե ն , 

ո ր ո նք  բ նո ր ո շ  ե ն  ի նչ պե ս  համաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ո ղջ  

համակար գի , այ նպե ս  է լ  առանձ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  և  ե ր կ ր նե ր ի  

համար : Միաժամանակ , դրանք  ո ւ նե ն  ի ր ե նց  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Եթե  ս կ զբ նական  շ ր ջ անո ւ մ  այ դ  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պայ մանավո ր ված  է ի ն  տարած քայ ի ն  

միավո ր նե ր ի  աշ խար հագրական  դի ր քո վ , բ նակ լ ի մայ ական  

պայ մաննե ր ո վ , արտադր ո ղական  ո ւ ժ ե ր ի  զար գաց ման  բ նո ւ յ թո վ  և  

մակար դակ ո վ , ապա հ ետագայ ո ւ մ , գիտատեխնո լ ո գիական  առաջ ը նթաց ի ն  

զո ւ գը նթաց , պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  վար վո ղ  տարած քայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , դրանք  կամ  է լ  ավե լ ի  ե ն  ս ր վո ւ մ , 

կամ , ը նդհակառակ ը , է ականո ր ե ն  համահարթե ց վո ւ մ  ե ն : Մի ևնո ւ յ ն  

ժամանակ , մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  կայ ո ւ ն  տնտե սական  աճ  

ե ն  ապահ ո վո ւ մ  այ ն  ե ր կ ր նե ր ը , ո ր ո նք  է ական  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե ն  

հաս ե լ  տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաց ման  գո ր ծ ո ւ մ : 
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Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  օ ր ի նակ նե ր ը  ո չ  

մի շ տ կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  կ ի րառ ե լ ի , սակայ ն  դրանք  օ գտակար  ե ն  

գո ր ծ նական  գիտե լ ի քնե ր ի  լ րաց ման  համար : Արտասահ ման յ ան  փո ր ձ ը  

հայ աստանյ ան  մի ջ ավայ ր  տեղափոխե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  

սահ մանափակվո ւ մ  է  մի  շ ար ք  տնտե սական , ազգայ ի ն , քաղաքական  և  

պատմական  բ նո ւ յ թի  գո ր ծ ո ննե ր ո վ :   Ու ստի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  

տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը ՝  

անհ րաժե շ տ է  նկատի  ո ւ նե նալ  դրա օ գտագո ր ծ ման  ի րական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , անշ ո ւ շ տ, 

հաշ վի  առ նե լ ո վ  տնտե սական  վե րափոխո ւ մնե ր ի  պայ մաննե ր ը  և  այ ս  

ո լ ո րտի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կանո նակար գո ղ  օ ր ե նս դրական  դաշ տի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  նպատակահար մար  է  ս կ ս ե լ  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  

տարած քայ ի ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  նմանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դիտար կ ո ւ մի ց , քանի  ո ր , ը ստ վի ճ ակագրական  

տվյ ալ նե ր ի , ե ր կ ր նե ր ի  մի ջ և  մե ծ  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

(կառավար ման  համակար գ , տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ , ս ո ց իալ -

տնտե սական  ց ո ւ ցանի շ նե ր  և  այ լ ն ) հաճ ախ զո ւ գակ ց վո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  նշ անակալ ի ց  

նմանո ւ թյ ամբ : Դրա հ ետ մե կտե ղ , տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

է վո լ յ ո ւ ց իան  վկայ ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  ը նդհանր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  

(ապակ ե նտր ո նաց ո ւ մ , ի նքնակառավար ո ւ մ , ազատ տնտե սական  գոտի նե ր , 

կար գավո ր ման  գո ր ծ ի քնե ր  և  այ լ ն ) մաս ի ն : Այ ստե ղի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  

տարած քայ ի ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  հ նար քնե ր ի  և  գո ր ծ ի քնե ր ի  

նմանատիպ տեխնո լ ո գիանե ր :  Տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  

համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ման  համաշ խար հայ ի ն  

փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մը  նպատակահար մար  ե նք  գտե լ  դիտար կ ե լ  

հ ետև յ ալ  տե սանկ յ ո ւ ննե ր ի ց . 1) տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

կար գավո ր ման  գո ր ծ ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը , 2) 

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  հ ի մքե ր ը , 3) ի րավական  հ ի մքե ր ը , 4) տնտե սական  

կար գավո ր ման  կառ ո ւ ցակար գե ր ի , 5) հատո ւ կ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

ձ ևե ր ը :  
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Զար գացած  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ը  ե ր կար  

ճ անապար հ  ե ն  անց ե լ  մի նչ և  կայ ո ւ ն  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  ծ րագր ե ր ի , 

նախագծայ ի ն  գո ր ծ ի քնե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը : Նախագծայ ի ն  

գո ր ծ ի քակազմի  նպատակաո ւ ղղված  նե ր դր ո ւ մը  ս կ ս վե լ  է  1929-1932 թթ. 

համաշ խար հայ ի ն  տնտե սական  ճ գնաժամի  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ , ո ր ը  

մե ծապե ս  պայ մանավո ր ված  է ր  առավե լ  տո ւ ժած  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  հատո ւ կ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  անց կաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ 43: 

Տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ի րական  ծ րագր ե ր  ս կ ս վե լ  ե ն  

ի րականաց վե լ  տար բ ե ր  ժամկ ետնե ր ո ւ մ ՝  յ ո ւ րաքանչ ո ւ ր  ե ր կ ր ի ն  

բ նո ր ո շ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ , հատո ւ կ  

տարած քնե ր ի  մաս ի ն  օ ր ե նքն  ը նդո ւ նվե լ  է  1934 թ., Իտալ իայ ո ւ մ  և  

Ֆրանս իայ ո ւ մ  մար զայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  մե կ նար կ ը  տրվե լ  է  1940-ական , 

Գե ր մանիայ ո ւ մ  և  Նո ր վե գիայ ո ւ մ ` 1950-ական  թվականնե ր ի ն : 90-ական  

թվականնե ր ի ն  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  զար գաց ման  

նպատակնե ր ն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը  սահ մանե լ ի ս  արևմտյ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է ր  դար ձ վո ւ մ  ո չ  միայ ն  արդարաց ի ո ւ թյ ան  և  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  մի ջ և  ը նտր ո ւ թյ անը , այ լ և  

կ ե նտր ո նի  և  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  մի ջ և  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խե լ ամիտ ո ւ  հ ի մնավո ր ված   բաշ խմանը : 

Այ սպե ս ՝  ԱՄՆ-ի  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  

տար ր ե ր ը  ս կ ս ե լ  ե ն  ձ ևավո ր վե լ  1929-1933 թթ. տնտեսական  ճ գնաժամի  

(Մե ծ  դեպր ե ս իա) հ ետևանքնե ր ի  հաղթահար ման  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  Ֆ . 

Դ. Ռո ւ զվե լ տի  կառավար ո ւ թյ ան  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  

ի րականաց նե լ ի ս , ո ր ի  հ ի մքո ւ մ , մե թո դաբանական  առ ո ւ մո վ , 

քե յ նս յ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ նն  է ր : ԱՄՆ-ի  դաշ նայ ի ն  վար չ ակար գը , 

վար չ ական  և  տնտե սական  լ այ ն  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  տրամադր ե լ ո վ  

նահանգնե ր ի  կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ը նձ ե ռ ե ց , 

ապահ ո վե լ ո ւ  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համահարթե ց ո ւ մը  (Ալ յ աս կայ ի  և  Թե նե ս ի  գետի  հ ո վտի  զար գաց ման , 

ի նչ պե ս  նաև  նահանգնե ր ի  մակար դակ ո վ  այ լ  մե ծաթի վ  ծ րագր ե ր )44: ԱՄՆ 

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , կար ե լ ի  է  աս ե լ , 

                                                           
43

 Амелин Д.Е., Местное самоуправление и региональном развитии, Вологда 2006, с. 64. 
44

 John R. P. Friedmann, The Spatial Structure of Economic Development in the Tennessee Valley: A Study 

in Regional Planning., American Sociological Review Vol. 21, No. 3 (Jun., 1956),  pp. 396-397.  
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տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  զար գաց ո ւ մը  խրախո ւ ս ո ղ , խթանո ղ   

քաղաքականո ւ թյ ան  դասական  օ ր ի նակ  է : 

Նահանգնե ր ո ւ մ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  պետական  կառավար ման  

համակար գն  ո ւ ղղված  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսապայ մաննե ր ի  

համահարթե ց մանը , և  դա ամե ր ի կ յ ան  պետո ւ թյ ան  ավանդական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ը  զար գաց ե լ  է  ե ր կ ր ի  ը նդհանո ւ ր  

տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ետ միաս ի ն : Պետո ւ թյ ան  տնտե սական  

մի ջ ամտո ւ թյ ան  ակտի վաց ման  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  տեղի  է  ո ւ նե ց ե լ  

տարած քայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վրա նրա նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  

ը նդ լ այ նո ւ մ ՝  հատկապե ս  նահանգնե ր ո ւ մ  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս շ տաբ նե ր ի  ավե լ աց ման  մի ջ ո ց ո վ :  

Հ ամաշ խար հայ ի ն  ֆի նանսական  ճ գնաժամը  (2008 թ.) ԱՄՆ-ի  համար  

դար ձ ավ  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  և  ամբ ո ղջ  ե ր կ ր ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

կար ևո րագո ւ յ ն  ո լ ո րտնե ր ի  վե րակառ ո ւ ց ման  լ ո ւ ր ջ  շ ար ժառ իթ՝  ո չ  

միայ ն  ծախս ե ր ի  օպտի մալ աց ման , այ լ և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի , կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , առաջ ավո ր  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  

դրական  փո ր ձ ի  տարած ման  առ ո ւ մնե ր ո վ 45:  

Շատ կար ևո ր  է , ո ր  նահանգնե ր ի  գ լ խավո ր  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  ը ստ յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր , առանձ ի ն  վե ր ց ված  

տարածաշ ր ջ անի  ծ րագր ի , այ լ , ամենի ց  առաջ , ե ր կ ր ի  համալ ի ր  ծ րագր ի  

հ ի ման  վրա, ո ր ո ւ մ  նշ վո ւ մ  ե ն  այ ն  խնդի ր նե ր ը , ո ր ո նք  պետք  է  լ ո ւ ծ ե լ  

կ ե նտր ո նո ւ մ  և  տեղե ր ո ւ մ ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  առանձ ի ն  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , նրանց  ի րական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Նշ ված  ծ րագր ե ր ի  կ ե նսագո ր ծ ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  ճ գնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ  պահպանե լ  տար բ ե ր  նահանգնե ր ի  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  համաչ ափո ւ թյ ո ւ նը , վե րաց նե լ  

առանձ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  առ կա թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

օ գտագո ր ծ ե լ  տնտե սական  աճ ի  նո ր  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  

բացահայ տվե լ  ե ն  հակաճ գնաժամայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : 

Սո ց իալ -տնտե սական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

հաղո ր դո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ակտի վ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ան  և  կար գավո ր ման  
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ո ւ ժ ե ղաց ո ւ մ : Այ սպե ս ՝  ժամանակակ ի ց  Եվր ոպայ ո ւ մ  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ակտի վո ր ե ն  մի ջ ամտո ւ մ  ե ն  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն , դրա համար  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  

ի շ խանո ւ թյ ան  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ի  լ ծ ակ նե ր , նե ր գրավե լ ո վ  

շ ո ւ կայ ական  կառ ո ւ ցակար գե ր  և  ը նդհանո ւ ր  գո ր ծ ը նթաց ի  մե ջ  

ի նտե գր ե լ ո վ  բ ի զնե ս ը , հասարակական -քաղաքական  ի նստիտո ւ տնե ր ը , 

տեղի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Բաց ի  դրանի ց , 

նե ր կայ ո ւ մս  ե վր ոպական  ե ր կ ր նե ր ի  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

կար ևո ր  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նն ե ր ի ց  է  «ց ե նտր ի զմը »՝  միաց յ ալ  

կառավար չ ական  կ ե նտր ո նի ց  ստաց վո ղ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կատար ո ւ մը 46:  

Հ ետաքր քի ր  է  Ֆրանս իայ ի  փո ր ձ ը ՝  տասնամ յ ակ նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

կ ե նտր ո նի ց  ե կ ո ղ  կ ո շ տ կառավար ման  ավանդո ւ յ թնե ր ի  առ ո ւ մո վ : 

Տարած քայ ի ն  զար գաց ո ւ մն  այ ստե ղ  ի րականաց վե լ  է  պետո ւ թյ ան  խի ստ 

հ ո վանո ւ  նե ր քո , դրա ո ւ ղղակ ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի ՝  պր եֆե կտնե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ : Միայ ն  1982 թ. բար եփոխո ւ մնե ր ը  վե րանայ ե ց ի ն  տար բ ե ր  

մակար դակ նե ր ի  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  մի ջ և  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

բաշ խո ւ մը , դրանց  ի րականաց ման  համար  անհ րաժե շ տ մի ջ ո ց նե ր ի  

ձ ևավո ր ման  չ ափե ր ն  ո ւ  կար գը : Կառավար ման  տեղական  մար մի ննե ր ն  

օ ժտվե ց ի ն  զար գաց ման  պլ անավո ր ման  ո ւ  խթանման , ս ո ց իալ ական  

ապահ ո վման , քաղաքնե ր ի  բար ե կար գման  և  բ նակարանայ ի ն  

շ ի նարար ո ւ թյ ան , առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան , տար րական  ո ւ  մաս նագիտական  

կ ր թո ւ թյ ան , մշ ակ ո ւ յ թի , շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  պահպանո ւ թյ ան  և  այ լ  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նշ անակալ ի ց  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : Բո լ ո ր  

մակար դակ նե ր ո ւ մ  ի նքնակառավար ման  ս ո ւ բ յ ե կտ է  հանդի սանո ւ մ  

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ական  մար մի ննե ր . 

կ ո մո ւ նանե ր ո ւ մ ՝  մո ւ նի ց իպալ  խո ր հ ո ւ ր դնե ր , 

դեպարտամե նտնե ր ո ւ մ ՝  գ լ խավո ր  խո ր հ ո ւ ր դնե ր , 

տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ ՝  ասամբ լ եանե ր  և  ս ո ց իալ -տնտե սական  

կ ո միտե նե ր : Վե ր ջ ի ննե ր ի ս  կազմո ւ մ  ը նտր վո ւ մ  ե ն  ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  

(ո չ  պակաս , քան  35%), ար հ մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (նո ւ յ նպե ս  ո չ  պակաս , քան  

35%), զանազան  հասարակական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (ո չ  պակաս , 

քան  25%) նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր , տվյ ալ  տարած քի  զար գաց մանն  օ գնո ղ  

մաս նավո ր  անձ ի նք  (5%): Օր ե նքո վ  նախատե ս վո ւ մ  է  ո ւ ղղակ ի  
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օ գնո ւ թյ ան  ե ր ե ք  ձ և ՝  զբաղված ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  և  նո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ման  համար ՝  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

պարգևավճ ար նե ր , վար կ ե ր  և  կանխավճ ար նե ր : Պար գևատր ման  ե նթակա 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  ցանկ ը  հաստատո ւ մ  է  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  խո ր հ ո ւ ր դը , ո ր ը  սահ մանո ւ մ  նաև  այ ն  նո ր  

աշ խատատեղե ր ի  քանակ ը , ո ր ո նք  պետք  է  ստե ղծ վե ն  պարգևավճ ար ի  

առավե լ ագո ւ յ ն  չ ափի ն  հավակ նե լ ո ւ  համար : Տո կ ո ս ո վ  վար կ ե ր  և  

կանխավճ ար նե ր  տրվո ւ մ  ե ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  մակար դակ ո վ ՝  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  

ը նդ լ այ նման  խրախո ւ ս ման  համար : Տե ղական  մար մի ննե ր ն  աջ ակ ց ո ւ մ  

ե ն  նրանց , ո վքե ր  բ ի զնե ս  ե ն  ս կ ս ո ւ մ  և  նրանց , ո ր  հայ տնվե լ  ե ն  

ս նանկաց ման  ե զր ի ն , ե թե  դա բխո ւ մ  է  դեպարտամե նտի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

շ ահ ե ր ի ց : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  դեպարտամե նտո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

կ ո միտե , ո ր ը  կանխատե ս ո ւ մ  և  բացահայ տո ւ մ  է  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

աջ ակ ց ո ւ մ  դրանց  հաղթահար մանը : Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  կառավար ման  

ապակ ե նտր ո նաց ո ւ մն  է ապե ս  ը նդ լ այ նե լ  է  ս ո ց իալ ական  ապահ ո վման  

հար ց ե ր ո ւ մ  դեպարտամե նտնե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ը : Նրանք  օ ժտված  ե ն  

ն յ ո ւ թական  օ գնո ւ թյ ան  բազմաթի վ  տե սակ նե ր ի  ց ո ւ ցաբ ե ր ման  

բացառ ի կ  ի րավո ւ նքո վ : Այ սպե ս ՝  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո ր ո շ  տե սակ նե ր ի  

խրախո ւ ս ման  համար  կ ի րառ վո ւ մ  է  արտո ն յ ալ  հար կագանձ ո ւ մ , 

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  տրամադրվո ւ մ  այ ն  կ ո մո ւ նալ , մո ւ նի ց իպալ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս եփականատե ր ե ր ի ն , ո ր ո նց  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ե կամո ւ տ չ ե ն  բ ե ր ո ւ մ ` հասարակական , գիտական , 

կ ր թական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր , ս ո ց իալ ական  ապահ ո վման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն , հ ի վանդանո ց նե ր 47:  

Դանիայ ի  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ե ր կ ր ի  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  ի նո վաց ի ո ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նպատակ  է  դիտար կ ո ւ մ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  հ ետագա 

զար գաց ո ւ մը  և  աշ խար հ ո ւ մ  ո րպե ս  ամե նահար ո ւ ստ  ե ր կ ր նե ր ի ց  մե կ ի  

դի ր քի  պահպանո ւ մը : Ճգնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ի նո վաց ի ո ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաջ ո ղ  ի րականաց ման  համար  մշ ակ վե լ  և  2009 

թվականի  հ ո կտե մբ ե ր ի ն  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հաստատվե լ  է  «Աճ ի  
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ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն» (Growth Strategy) ազգայ ի ն  ծ րագի ր ը , ո ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ը նդո ւ նվե լ  ե ն  նաև  մի  շ ար ք  նախագծ ե ր  և  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պլ աննե ր 48: Այ դ  ամե նի  շ նո ր հ ի վ  ի րատե սական  

է  դար ձ ե լ  տնտե սական  աճ ի  նո ր  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ապահ ո վո ւ մը : Առ կա նե ր ո ւ ժ ի  և  ռ ե զե ր վնե ր ի  համախմբ ո ւ մը  

Դանիայ ի ն  օ գնե ց ի ն  խո ւ սափե լ  արտադր ո ւ թյ ան  անկ ո ւ մի ց , 

գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  լ ո ւ ր ջ  աճ ի ց  և  ճ գնաժամի  հ ետ կապված  այ լ  

բացասական  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի ց : Դրա կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  մե կ ն  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նաց ո ւ մն  է ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար նե ր ի  պատրաստմանը : Տվ յ ալ  

փո ր ձ ը  մե կ  անգամ  ևս  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ե ր կ ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  

պայ մանավո ր ված  է  ո չ  միայ ն  նրա կառավար ո ւ թյ ան , այ լ և  

տնտե ս ո ւ թյ ան  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տնտե սական  ս ո ւ բ յ ե կտի  կառավար ման  

ո րակ ո վ : 

Նման  փո ր ձ ը  բ նո ր ո շ  է  մի  շ ար ք  այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  ևս : Այ սպե ս ՝  

Գե ր մանիայ ո ւ մ  նպատակայ ի ն  ազգայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ  

ի րականաց վե լ  է  ե ր կ ր ի  տարած քի  2/3-ի  զար գաց ո ւ մը : Այ դ  ծ րագր ե ր ը  

նախադր յ ալ նե ր  ե ն  ստե ղծ ե լ  դաշ նայ ի ն  և  տեղական  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի ց , 

ի նչ պե ս  նաև  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ման  Եվր ոպական  

հ ի մնադրամի ց , ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ի  հատկաց ման  ճ անապար հ ո վ , 

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման , 

ո ր ո շ ակ ի  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  համար 49: 

Պետական  ծ րագր ե ր ո վ  ի րականաց վո ւ մ  է  Մե ծ  Բր իտանիայ ի  տարած քի  

40%-ի 50 և  Նո ր վե գիայ ի  տարած քի  90%-ի  զար գաց ո ւ մը 51: 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  համար  

մի ջ ո ց նե ր ի  անբավարար ո ւ թյ ո ւ նը  և  առանձ ի ն  տարած քայ ի ն  

միավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ  դրանց  կ ե նտր ո նաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

պատճ առ  դար ձ ան  ժամանակակ ի ց  Եվր ոպայ ի  մե ծ  թվո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

«աճ ի  բ ևե ռ նե ր ի » հայ ե ցակար գի  լ այ նո ր ե ն  տարած ման :   
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 The Denmark’s Government, Denmark’s National Reform Programme’ Contribution to the EU’s Growth 

and Employment Strategy, The first report, 2009 p. 7-9. 
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https://www.destatis.de/EN/Publications/Specialized/EnvironmentalEconomicAccounting/Indicators2014.pd
f?__blob=publicationFile  
50

 http://www.sustainable-environment.org.uk/Action/UK_Strategy.php  
51
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Ու շ ադր ո ւ թյ ան  է  արժանի   նաև  Աս իայ ի  հարավ -արևե լ յ ան  

տարածաշ ր ջ անի  ե ր կ ր նե ր ի  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  փո ր ձ ը : Այ ստեղ  

տնտե սական  արագ  զար գաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  նրանց  ո ր դե գրած ՝   

«հաս նե լ ո ւ  և  անց նե լ ո ւ » ռազմավար ո ւ թյ ամբ , ո ր ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն 52 տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  պետական  

մի ջ ամտո ւ թյ ան  բար ձ ր  աստի ճ անը , բ ի զնե ս ի  կազմակ ե րպման  

յ ո ւ ր օ ր ի նակ  ձ ևե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , տնտե սական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ը նդ լ այ նման  և  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  պետական  նե ր դր ո ւ մնե ր ը , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նե ր քի ն  և  արտաքի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  խթանո ւ մը , պետո ւ թյ ան  

հ ո վանավո ր չ ական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը : 

Ճապոնիայ ի  փո ր ձ ը  դիտար կ ե լ ի ս  կար ե լ ի  է  տե ս նե լ  արդ յ ո ւ նավետ 

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  վե րակառ ո ւ ց ո ւ մ , տնտե ս ո ւ թյ ան  նո րաց ո ւ մ ՝  

ի նտե նս ի վ  տնտե սական  աճ ի  մի ջ ո ց ո վ , ը նդ լ այ նված  

վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  ռ ե ս ո ւ ր սախնայ ո ղ  և  գիտատար  մո դե լ նե ր ի  

հ ի ման  վրա: Այ ստե ղ  կառավար ման  համակար գը  համար վո ւ մ  է  ավե լ ի  

շ ատ կ ե նտր ո նաց ված , ի ս կ  ապակ ե նտր ո նաց ո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  

ո ւ ղղված  է  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պատվի րակ մանը , այ լ  ո չ  թե  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց մանը : Ճապոնիայ ի  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ աց ված  է  ո ւ թ տարածաշ ր ջ անո ւ մ : 

Հ ատկանշ ական  է , ո ր  դրանց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ո ւ մ  կ ե նտր ո նական  

ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  ը ստ 

անհ րաժե շ տո ւ թյ ան . այ ս ի նքն ` տար բ ե ր  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  

գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ի շ խանո ւ թյ ան  տար բ ե ր  մար մի ննե ր : Ճապոնիայ ի  

տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  ե ր կ ո ւ  մակար դակ նե ր ը ` 

պր եֆե կտո ւ րանե ր ը  և  համայ նքնե ր ն  ո ւ նե ն  ի ր ե նց  կառավար ման  

քաղաքական  համակար գե ր ը , ո ր ո նք  զգալ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  

կ ե նտր ո նական  ի շ խանո ւ թյ ան  համապատասխան  համակար գի ց : Այ սպե ս ՝  

ե թե  Ճապոնիայ ի  պետական  կառավար ման  համակար գը  

խո ր հ ր դարանական  է , ապա տեղական  ի նքնակառավար ման  համակար գը , 

քաղաքական  տե սանկ յ ո ւ նի ց , համար վո ւ մ  է  նախագահական : 

Ճապոնական  ֆե նո մե նի  հ ի մքը  ո չ  միայ ն  գիտատեխնի կական  

առաջ ը նթաց ն  է , այ լ և  «տեղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ան» ծ րագր ի  
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 Василевский Э., Информационные технологии: масштабы и эффективность использования. 

Мировая экономика и международные отношения, 2006, № 5, с. 9.  
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ի րականաց ո ւ մը : Ճապոնական  տնտե ս ո ւ թյ ան  բար ձ ր  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  կառավար ման  բ ո լ ո ր  

մակար դակ նե ր ո ւ մ  կ շ ռադատված  մոտե ց մամբ : Ճապոնիայ ի  փո ր ձ ը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  պետական  կար գավո ր ո ւ մն  ամբ ո ղջ ո վի ն  կախված  է  

հասարակ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  մակար դակ ի ց , տնտե սավար ման  

մշ ակ ո ւ յ թի ց , լ ո ւ ծ վո ղ  խնդի ր նե ր ի  մաս շ տաբ ի ց  և  բ նո ւ յ թի ց : Էական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  նաև  աշ խատո ւ ժի  ո րակական  բ նո ւ թագր ե ր ը  և  

աշ խատանքի  է թի կան , ի նչ ո ւ մ  է լ  արտահայ տվո ւ մ  ե ն  ճ ապո նաց ի  

ժո ղո վր դի  հ ո գե կ ե րտված քի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 53: 

Նո ւ յ նքան  ո ւ շ ագրավ  է   տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան   

մշ ակ ման  և  ի րականաց ման  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մը  զար գաց ո ղ ՝  մե ր  

ե ր կ ր ի  հ ետ համե մատե լ ի  այ նպի ս ի  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  

Բո ւ լ ղար իան , Լ ե հաստանը , Վրաստանը  և  Պակի ստանը : Այ ստեղ  

համապատասխան  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ե ն . շ ր ջ աննե ր ի  կայ ո ւ ն  զարգաց ման  համար  նախադր յ ալ նե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մը , զբաղված ո ւ թյ ան  և  ե կամտի  բ նագավառ նե ր ո ւ մ ՝  

մի ջ տարածաշ ր ջ անայ ի ն  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազե ց ո ւ մը , ե ր կ ր ի  

բ ո լ ո ր  շ ր ջ աննե ր ի  ի նտե գր ո ւ մը  միաց յ ալ  ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ , 

տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ղմո ւ մը  և , հատկապե ս , 

հ ետամնաց  ագրարայ ի ն  շ ր ջ աննե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  վե ր ե լ ք ը , քաղաքի  

և  գ յ ո ւ ղի  մի ջ և  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաց ո ւ մը , ո ւ ր բանի զաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  կար գավո ր ո ւ մ ը , մար դկայ ի ն  և  բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

հ նարավո ր ի նս  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ո ւ մ ը , արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

նո ր  նախագծ ե ր ի  ռաց ի ո նալ  տեղաբաշ խո ւ մը 54: 

Այ սպե ս , Բո ւ լ ղար իայ ո ւ մ  համաձ այ ն  սահ մանադր ո ւ թյ ան  

վար չ ական  տարած քը  բաժանված  է  ը ստ համայ նքնե ր ի  և  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի : Եր կ ր ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ի նը  տարածաշ ր ջ ան : 

Դրանք  վար չ ատարած քայ ի ն  միավո ր նե ր  ե ն , ո ր ո նք  լ իազո ր ված  ե ն  

ի րականաց նե լ ո ւ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ՝  

համակար գե լ ո վ   ազգայ ի ն  ո ւ  տեղական  շ ահ ե ր ը :  1989 թ. օ ր ե նս դրական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  այ ստե ղ  փո ր ձ  արվե ց  նվազե ց նե լ ո ւ  

տեղական  մակար դակ ո ւ մ  կ ե նտր ո նական  կառավար ո ւ թյ ան  
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  Managing across  levels of government: Japan, OECD, 1997.  
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 Հ Հ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  հայ ե ցակար գ , Եր ևան , 2011, է ջ  9 
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նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը : Դրա համար  հ ի մք  հանդի սացավ  «Տե ղական  

ի նքնակառավար ման  և  տեղական  կառավար ման  ակտը »55: 

Հ ամայ նքո ւ մ  ի նքնակառավար ման  մար մի նը  համայ նքայ ի ն  

խո ր հ ո ւ ր դն  է , ո ր ն  ը նտր վո ւ մ  է  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց ՝  չ ո ր ս  տար ի  ժամկ ետո վ : Բո ւ լ ղար իայ ո ւ մ  համայ նքնե ր ի  

թի վը  262 է : 1999 թվականի ց  ի  վե ր  Բո ւ լ ղար իայ ի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  

ի րականաց վո ւ մ  է  1998 թ. ս եպտե մբ ե ր ի ն  Նախարար նե ր ի  խո ր հ ր դի  

ը նդո ւ նած ՝  «Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մաս ի ն» օ ր ե նքի  դր ո ւ յ թնե ր ի  

համաձ այ ն ։  Հ ի շ յ ալ  օ ր ե նքը  կար գավո ր ո ւ մ  է  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան   նպատակնե ր ը , խնդի ր նե ր ը , 

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  գո ր ծ ի քնե ր ը ։   

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ազգայ ի ն  ծ րագի ր ը  կ ե նտր ո նական  

ի շ խանո ւ թյ ան  մի ջ ամտո ւ թյ ան  հ ի մնական  գո ր ծ ի քն  է , ո ր ո վ    

սահ մանվո ւ մ  ե ն  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  նպատակնե ր ը , 

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  և  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վե ցամ յ ա կտր ված քո վ : 

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  նպատակնե ր ն  ի րագո ր ծ ե լ ո ւ  գո ր ծ ի քնե ր ի ց  

ե ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ը , ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ը , վար կ ե ր ը , ո ւ ղղակ ի  

նե ր դր ո ւ մնե ր ը , պետական  և  տեղական  տո ւ ր քե ր ը , ե րաշ խի քնե ր ը  և  

արժեթղթե ր ը ։  Ծախս ե ր ը  պետք  է  կատարվե ն  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  և  

պետական  մար մի ննե ր ի , բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

համայ նքնե ր ի  կ ո ղմի ց  կառավար վո ղ  ազգայ ի ն  հ ի մնադրամնե ր ի  

մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն 56։  

Սկ սած ՝  1996 թվականի ց  Վրաստանը  բաժանված  է  9 տարած քնե ր ի , 2 

ի նքնավար  հանրապետո ւ թյ ան  և  Թբ ի լ ի ս ի ն  ո րպե ս  ի նքնավար  քաղաք : 

Եր կ ր ո ւ մ  տարած քայ ի ն  պետական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  

ի րականաց նո ւ մ  է  Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  և  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

նախարար ո ւ թյ ո ւ նը : Կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  տարած քնե ր ի  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաց ման  նպատակ ո վ  մշ ակ ե լ  է  մի  շ ար ք  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Բաց ի  դրանի ց  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ը  նո ւ յ նպե ս  մշ ակ ո ւ մ  ե ն  ս եփական  ռազմավարական  

ծ րագր ե ր ը ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  տարած քնե ր ի  
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առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Վրաստանի  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  

նե ր կայ աց ր ե լ  է  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ե ր ե ք  հ ի մնական  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր . 

• արագ  տնտե սական  աճ ի  ապահ ո վո ւ մ  գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  

բար ե լ ավման  մի ջ ո ց ո վ , 

• ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ո ւ մ ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  

տարած քնե ր ի , բ նակ չ ո ւ թյ ան , սփյ ո ւ ռ քի , նե ր գաղթյ ալ նե ր ի , ազգայ ի ն  

փոքրամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ահ ե ր ը , 

• ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ, անվտանգ  և  խնայ ո ղական  

օ գտագո ր ծ ո ւ մ : 

2015 թ. ս կ սած   Վրաստանը  ո ր դե գր ե լ  է  ե ր կ ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  նպատակո վ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  ստե ղծ ե լ  է  

աշ խատանքայ ի ն  խո ւ մբ , նե ր գրավե լ ո վ  տար բ ե ր  

նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  բ ո լ ո ր  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի , այ դ  գո ր ծ ը նթաց ն  առավե լ  

արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  ի րականաց նե լ ո ւ  համար 57:  

Լ ե հաստանի  խո ր հ ր դարանը  1999 թ. ի րականաց ր ե ց  վար չ ական  

բար եփոխո ւ մնե ր , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ե ր կ ի ր ը  բաժանվե ց    16 

ե ր կ րամաս ե ր ի  (վո ևո դո ւ թյ ո ւ ն ), ո ր ո նք  է լ  բաժանվե ց ի ն  379 շ ր ջ անի  

(պով յ ատ), ո ր ո նց ո ւ մ  հաստատվե ց  ի նքնակառավար ման  համակար գը ։  

Շր ջ աննե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  ը նդգր կ ո ւ մ  է  մե կ ի ց  ավե լ ի  

բ նակավայ ր ե ր , այ սպե ս  կ ո չ ված  գմի նանե ր : Եր կ ի ր ը  բաժանված  է  2479 

գմի նայ ի : Բո լ ո ր  16 ե ր կ րամաս ե ր ի  վար չ ական  սահ մաննե ր ը  

ձ ևավո ր վե լ  ը ստ  պատմական  հ ի մքի : Եր կ րամաս ե ր ը  ղե կավար վո ւ մ  ե ն  

տեղի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ը նտր ված , այ սպե ս  կ ո չ ված   

վո ևո դո ւ թյ ան  մար շ ալ ի  կ ո ղմի ց :  

Օր ե նքի  ո ւ ժ ո վ  ամրապնդվե լ  ե ն  ե ր կ րամաս ե ր ի  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Դրանց  տրվե լ  ե ն  

լ այ ն  ի րավո ւ նքնե ր , մաս նավո րապե ս ՝    նրանք  կար ո ղ  ե ն  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ նաբար ՝  առանց  կ ե նտր ո նական  ի շ խանո ւ թյ ան  

մար մի ննե ր ի  հ ետ համաձ այ նե ց նե լ ո ւ , մշ ակ ե լ  զար գաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ե ր կ րամաս ե ր ի ն  տրվե ց ի ն  նո ւ յ նի ս կ  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  արտաքի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատման  
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ի րավո ւ նք : Ավե լ աց ե լ  ե ն  նաև  ո ր ո շ ակ ի  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

մաս նավո րապե ս ՝  նո ր  աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ , գո ր ծարար  

մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավո ւ մ , ս ո ց իալ ական  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ : Այ ս  

ամե նո վ  հանդե ր ձ , կ ե նտր ո նական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  

մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ նը  հաս ց վե լ  է  նվազագո ւ յ նի : Իհար կ ե , նման  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ո ւ նը  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  նաև  ո ր ո շ ակ ի  վտանգնե ր . 

ե ր կ րամաս ի  ի շ խանո ւ թյ ան  սխալ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նե լ ո ւ  հ ետևանքո վ  կար ո ղ  է  տո ւ ժե լ  տեղի  

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , և  կ ե նտր ո նական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  համար  

ավե լ ի  դժվար  կ լ ի նի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը : Քանի  ո ր  

ի ր ե նց  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  հակաս ե լ  ե ր կ րամաս ի  

ո ր դե գրած  ռազմավար ո ւ թյ անը :  

Պո վ յ ատնե ր ը  կառավար վո ւ մ  ե ն  տեղի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

ը նտր ված  ավագանո ւ  մի ջ ո ց ո վ : Միաժամանակ  պով յ ատի  կազմի  մե ջ  

մտնո ղ  գմի նանե ր ն  է լ , ի ր ե նց  հ ե ր թի ն , կառավար վո ւ մ  ե ն  գմի նայ ի  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ը նտր ված  ավագանո ւ  մի ջ ո ց ո վ :  Հ ար կ  է  նշ ե լ , 

ո ր  ի նչ պե ս  վո ևո դո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ նպե ս  է լ  պով յ ատնե ր ն  ո ւ  

գմի նանե ր ը  օ ժտված  ե ն  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  բ յ ո ւ ջ ե  ո ւ նե նալ ո ւ  

ի րավո ւ նքո վ : Բյ ո ւ ջ ե ի  մո ւ տքե ր ն  ամե ն  վար չ ական  միավո ր ի  համար  

հաստատված  ե ն  օ ր ե նքո վ :  

1999 թ.  ի  վե ր  Լ ե հաստանի  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  ս եփական  ե կամո ւ տնե ր ը  զգալ ի ո ր ե ն  ավե լ ացան ՝  ի  

հաշ ի վ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  մո ւ տքե ր ի  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  նվազման , ո ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նկատե լ ի ո ր ե ն  աճ ե ց  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ան  մակար դակ ը 58: 

Ապակ ե նտր ո նաց ված  համակար գո ւ մ  շ ր ջ աննե ր ն  ի րավաս ո ւ  է ի ն  

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  տարած քայ ի ն  նե ր ո ւ ժն  ի ր ե նց  հայ ե ց ո ղո ւ թյ ամբ ։  

Կե նտր ո նական  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  մի ջ ամտե ր  միայ ն  այ ն  

պարագայ ո ւ մ , ե թե  դա կար ո ղ  է ր   շ ահավետ լ ի նե լ  ո ղջ  ե ր կ ր ի  համար . 

հ ի մնական  տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ անց քնե ր ի  կառ ո ւ ց ո ւ մը  և   

արդիականաց ո ւ մը , անդր սահ մանայ ի ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

ը նդ լ այ նո ւ մը , կ ր թական  և  գիտակատեխնո լ ո գիական  նե ր ո ւ ժ ի  

զար գաց ո ւ մը   շ ր ջ աննե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  այ ն  ամե նաակ նհայ տ 
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մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ն  է ի ն , ո ր ո նք  կար ո ղ  է ի ն  բար ձ րաց նե լ  Լ ե հաստանի  

տարած քնե ր ի ՝  մի ջ ազգայ ի ն  ասպար ե զո ւ մ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ ՝  ո ղջ  ե ր կ ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը 59։  

Տար ի նե ր  շ ար ո ւ նակ  Պակ ի ստանո ւ մ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց մամբ  փո ր ձ  է  արվե լ   բար ե լ ավե լ ո ւ  

կ յ անքի  ո րակ ը : Այ դ  նպատակ ո վ  կատարվե լ  ե ն   համակար գայ ի ն  

բար եփոխո ւ մնե ր  ե ր ե ք  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Տնտե սական , 

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ ՝  տնտե սական  բար եփոխո ւ մնր ի ն  աջ ակ ց ե լ ո ւ  

նպատակ ո վ  և  ի րավական : Հ ամաչ ափ տարած քայ ի ն  զար գաց ման  համար  

ստե ղծ վե լ  ե ն  նախադր յ ալ նե ր  ապահ ո վե լ ո ւ . 

1. տնտե սական  զար գաց ո ւ մ , 

2. մար դկայ ի ն  զար գաց ո ւ մ , 

3. կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մ : 

Կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  դիտար կ վե լ  է  ո րպե ս  տնտե սական  զար գաց ման  

անհ րաժե շ տ պայ ման : Հ ամաչ ափ տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղե կ ց վե լ  է  ե ր ե ք  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

բար եփոխո ւ մնե ր ո վ ՝  հար կաբ յ ո ւ ջ ետայ ի ն , ո լ ո րտայ ի ն  և  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ : Հ ար կաբ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  

ո ւ ղղված  է  բ յ ո ւ ջ ե ի  պակաս ո ւ ր դի  նվազե ց մանը , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  

հար կայ ի ն  բազաjի  ը նդ լ այ նո ւ մ  և  հար կահավաքի  գո ր ծ ը նթաց ի  

բար ե լ ավո ւ մ : Ոլ ո րտայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  

ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ի ն , ո ր ի  առաջ նայ ի ն  

խնդի ր նե ր ի ց  է  ո րակավո ր ված , հ մո ւ տ մաս նագետնե ր ի  պատրաստո ւ մը : 

Ինստիտո ւ ց ի ո նալ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  միտված  է  

ի նստիտո ւ տնե ր ի  զար գաց մանը  և  նո ր  համալ սարաննե ր ի  կառ ո ւ ց մանը : 

Այ ս կ ե րպ է  ս կ ի զբ  առ ե լ  Պակ ի ստանի  տարած քայ ի ն  համաչ ափ 

զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը , ո ր ն  այ ս օ ր  է լ  ի րականց վո ւ մ  է  պատշ աճ  

մակար դակ ո վ : Ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  հայ տնվե լ  ե ն  բազմաթի վ  

աջ ակ ց ո ղնե ր , այ դ  թվո ւ մ ՝  դո նո ր նե ր , ո ր ո նք  պատրաստակամ   ե ն  

օ գնե լ ո ւ  Պակ ի ստանի ն  ի ր  զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ 60: 
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Ինչ պե ս  վկայ ո ւ մ  է  համաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը , տարածաշ ր ջ աննե ր ի  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ լ ո ւ ծ ո ւ մը  և  դրանց  զար գաց մանն  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  պետական  խրախո ւ ս ման  

նպատակաո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համապտասխան  համակար գի  

օ ր ե նս դրական  ամրագր ո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ : Այ սպե ս ՝  Եվր ոպական  

խո ր հ ր դի  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  խրախո ւ ս ո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  կար գավո ր վո ւ մ  

ե ն  համապատասխան  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ , ո ր ը , ո րպե ս  կանո ն , կապված  է  

ԵԽ մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  հ ետ61: Որ ո շ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  (Իտալ իա, Գե ր մանիա և  

Իսպանիա) տարածաշ ր ջ անայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  

նպատակնե ր ն  ամրագր ված  ե ն  սահ մանադր ո ւ թյ ամբ : 

Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  առանձ ի ն  օ ր ե նքնե ր ո վ  

սահ մանազատվո ւ մ  ե ն  կ ե նտր ո նական  և  տարած քայ ի ն  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , տեղական  

ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը , 

հար կաբ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  կար գավո ր ման  հար ց ե ր ը , տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

խթաննե ր ի  կառ ո ւ ցակար գե ր ը , հատո ւ կ  տնտե սական  գոտի նե ր ի  

ի րավական  ռ ե ժի մը  (օ ր ի նակ ՝  ԱՄՆ-ո ւ մ ՝  «Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

զար գաց ման  մաս ի ն» օ ր ե նքը , Գե ր մանիայ ո ւ մ ՝  «Տարածական  

կազմակ ե րպման  մաս ի ն» օ ր ե նքը ): Բազմաթի վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

բար ձ րագո ւ յ ն  օ ր ե նս դրական  մար մի ննե ր ն  ո ւ նե ն  տարած քայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  հանձ նաժո ղո վնե ր  (կ ո միտե նե ր ), 

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ը  կամ  ղե կավար նե ր ն  

ը նտր վո ւ մ  ե ն  պառ լ ամե նտ, ի նչ պե ս  օ ր ի նակ ՝  ԱՄՆ-ո ւ մ 62 և  

Գե ր մանիայ ո ւ մ 63: 

Գո ր ծ նականո ւ մ  բ ո լ ո ր  ե վր ոպական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ի շ խանո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նական  մար մի ննե ր ի  համակար գո ւ մ  ստե ղծ վե լ  և  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

հ ի մնադրամնե ր , խո ր հ ո ւ ր դնե ր , ո ր ո նք  անմի ջ ականո ր ե ն  զբաղվո ւ մ  

ե ն  ե ր կ ր ի  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զար գաց մամբ 64: Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

կ ո րպո րաց իանե ր ը  լ այ նո ր ե ն  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  այ նպի ս ի  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 
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ի նչ պի ս ի ք  ե ն  Բե լ գիան , Նի դե ռ լ անդնե ր ը , Իտալ իան ,  Ռո ւ մի նիան , 

Հ ո ւ նգար իան , ի նչ պե ս  նաև  ԱՄՆ-ը  և  Կանադան : Դրանք  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

ո րպե ս  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

նպատակայ ի ն  հ ի մնադրամնե ր : Որպե ս  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնադի ր նե ր  ե ն  հանդե ս  գալ ի ս  համապետական  

և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  կառավար ման  մար մի ննե ր ը : Այ սպե ս ՝  ԱՄՆ-ո ւ մ  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ման  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  առավե լ  

ակտի վ  կ ե րպո վ  գո ր ծ ո ւ մ  է  Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ման  պետական  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  կ ո րպո րաց իան , ո ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  

պետական  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  կ ե նտր ո նաց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  է : 

Հ ամապատասխան  նե ր դր ո ւ մնե ր ն  ո ւ ղղվո ւ մ  ե ն  քաղաքնե ր ի  

զար գաց մանը , ի նչ ն  է լ   ի ր  հ ե ր թի ն , դրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  

ո ւ նե նո ւ մ  մե ր ձ ակա՝  տնտե սապե ս  հ ետամնաց  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  վրա: 

Բե լ գիայ ո ւ մ  ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ց  ե ն ՝  

խրախո ւ ս ե լ  մաս նավո ր  ֆի ր մանե ր ի  ստե ղծ մանը  և  ը նդ լ այ նմանը , 

ի նչ պե ս  նաև  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  նո ր  պետական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ մանը 65:  

Ռո ւ մի նիայ ո ւ մ  Նախարար նե ր ի  կաբ ի նետի ն  կ ի ց  գո ր ծ ո ւ մ  է  

համակար գո ղ  մար մի ն ՝  Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ման  ազգայ ի ն  

խո ր հ ո ւ ր դը , ո րտե ղ  նե ր կայ աց ված  ե ն  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

կառավարական  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հասարակական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ի  

ղե կավար նե ր ը : Խո ր հ ր դի  հ ի մնական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  ե ն  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ման  Ազգայ ի ն  ծ րագր ի  մշ ակ ո ւ մը , 

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ման  Ազգայ ի ն  հ ի մնադրամի  մի ջ ո ց նե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  մշ տադիտար կ ո ւ մը , մակ ր ոտարածաշ ր ջ աննե ր ի  և  

ե նթատարածաշ ր ջ աննե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  խրախո ւ ս ո ւ մը , 

տարածաշ ր ջ անայ ի ն   ծ րագր ե ր ի  մշ ակ մանը  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը 66: 

Հ ո ւ նգար իայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  Շր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  և  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  և  

Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ման  ազգայ ի ն  խո ր հ ո ւ ր դը : Վե ր ջ ի նի ս    
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կազմի  մե ջ  մտնո ւ մ  ե ն  զար գաց ման  մար զայ ի ն  խո ր հ ո ւ ր դնե ր ի  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ը , Ազգայ ի ն  առ ևտր ի  պալ ատի  նախագահ ը , 

նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ի ն  դե մքե ր ը , Բո ւ դապե շ տի  

քաղաքապետարանի , ար հ մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անդամնե ր ը , 

մո ւ նի ց իպալ իտետնե ր ի  ազգայ ի ն  աս ո ց իաց իանե ր ը , Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

բանկ ի , Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  հ ի մնադրամի  և  

Հ ո ւ նգար իայ ի  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակադե միայ ի  նախագահ նե ր ը : 

Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ման  Ազգայ ի ն  խո ր հ ր դի  հ ի մնական  

խնդի ր ն  է  կառավարական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի , համապատասխան  օ ր ի նագծ ե ր ի  

պատրաստո ւ մը , ճ յ ո ւ ղայ ի ն  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ լ  պետական  

հ ի մնար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նե ր դաշ նակ ե ց ո ւ մը , 

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զար գաց մամբ  զբաղվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

աշ խատանքի  համակար գո ւ մը , տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զար գաց ման  

ծ րագր ե ր ի  կազմմանը  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը 67: 

Նե ր կայ ո ւ մս  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  հաջ ո ղ  փո ր ձ  է  

ց ո ւ ցադր ո ւ մ  Եվր ոպական  մի ո ւ թյ ո ւ նը  (ԵՄ), ո ր ի  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնված  է  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  և  

օ ժանդակ ո ւ թյ ան  (դրամական ) հայ ե ցակար գի  վրա, ը նդ  ո ր ո ւ մ , մար զե ր ի  

և  համայ նքնե ր ի  խնդի ր նե ր ը  ս ե րտո ր ե ն  միահ յ ո ւ ս վո ւ մ  ե ն  

Եվրամի ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ետ: ԵՄ տարած քայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  միաս նական  նպատակ ը  ո ր ո շ ակ իաց ված  

է  վե ց  ծ րագրայ ի ն  խնդի ր նե ր ո ւ մ 68. 

1) աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  տնտե սապե ս  հ ետամնաց  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  

զար գաց մանը  և  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համահարթե ց ո ւ մը ,  

2) տնտե սական  անկ ո ւ մի ց  զգալ ի ո ր ե ն  տո ւ ժած  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  կամ  դրանց  հատված նե ր ի  բար եփոխո ւ մ , 

3) պայ քար  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  դե մ  և  օ գնո ւ թյ ո ւ ն  

ե ր իտասար դո ւ թյ անը ՝  մտնե լ ո ւ  աշ խատանքայ ի ն  կ յ անք , 

4) օ գնո ւ թյ ո ւ ն  աշ խատողնե ր ի ն ՝  հար մար վե լ ո ւ  արտադրական  

համակար գո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

5) աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց մանը , 
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6) գ յ ո ւ ղական  շ ր ջ աննե ր ի  զար գաց ման  և  համահարթե ց ման  

խթանո ւ մ  հատկապե ս  այ ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  առանձ նապե ս  

ցած ր  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խտո ւ թյ ո ւ նը :  

Մի ջ ազգայ ի ն  հանր ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ անը  

հատո ւ կ  ե ն  հ ետև յ ալ  ը նդհանրաց ված  նպատակնե ր ը . 

- միաց յ ալ  տնտե սական  տարած ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մ , 

պետականո ւ թյ ան  տնտե սական , ս ո ց իալ ական , ի րավական , 

կազմակ ե րպական  հ ի մքե ր ի  ապահ ո վո ւ մ , 

- տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

պայ մաննե ր ի  հարաբ ե րական  համահարթե ց ո ւ մ , 

- պետո ւ թյ ան  համար  ռազմավարական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զար գաց ման  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ն , 

- տարածաշ ր ջ անի  ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ան  

առավե լ ագո ւ յ ն  օ գտագո ր ծ ո ւ մ , 

- շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  աղտոտման  կանխար գե լ ո ւ մ : 

Ողջ  աշ խար հ ո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ ՝  նաև  ե վր ոպական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զար գաց ման  պետական  կար գավո ր ման  

գո ր ծ ի քնե ր ի ց  ե ն  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  

պետական  կար գավո ր ո ւ մը  և  համահարթե ց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը : 

Եկամո ւ տնե ր ի  պետական  կար գավո ր ման  նպատակ ը  գանձ վո ղ  հար կ ե ր ի  

վե րաբաշ խման  և  տարածաշ ր ջ աննե ր ը  հավասարաչ ափ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ  

ապահ ո վե լ ո ւ  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մն  է , ի ս կ  համահարթե ց ման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  առանձ ի ն  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  համար  հար կաբ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  

հ ո ս քե ր ի  վե րաբաշ խո ւ մ : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ո ւ մ  այ դ  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  ի ր  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Այ սպե ս ՝  Գե ր մանիայ ի  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ո ւ մ  հաստատվո ւ մ  ե ն  մե կ  

շ ն չ ի  հաշ վո վ  մի ջ ի ն  հար կայ ի ն  մո ւ տքե ր ի  նո ր մանե ր ը , ո ր ո նք  

հ ետագայ ո ւ մ  վե րաբաշ խվո ւ մ  ե ն  հ ո ղե ր ի  մի ջ և  և  օ գտագո ր ծ վո ւ մ ՝  

շ ր ջ անց ե լ ո վ  կ ե նտր ո նական  ի շ խանո ւ թյ ան  մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ ն ը : Ըստ 

համահարթե ց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  

տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  վե րաբաշ խո ղական  և  խթանո ղ  

տե սակ նե ր ը : Վե րաբաշ խո ղական  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

նպատակն  է   դո նո ր  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  հաշ վի ն  դեպր ե ս ի վ  
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տարած քնե ր ի ն  օ գնե լ ը , ի ս կ  խթանո ղ  տարած քայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  խրախո ւ ս ո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  զար գաց ո ւ մը , ո ր ը  հ ի մնականո ւ մ  

բ նո ր ո շ  է  տնտե սապե ս  զար գացած  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն 69: 

Տարած քայ ի ն  կառավար ման  նպատակնե ր ի  և  խնդի ր նե ր ի  ո ղջ  

բազմազանո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ    հ ետև յ ալ  հ ի մնադր ո ւ յ թն  է . հաս նե լ  

տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  ս ո ց իալ ական  արդար ո ւ թյ ան : 

Տնտե սական  նպատակնե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն  արտադր ո ւ թյ ան  

աշ խո ւ ժաց ո ւ մ  հ ետամնաց , դեպր ե ս ի վ  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ , բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , աճ ի  բ ևե ռ նե ր ի  և  այ լ ի  

ստե ղծ ո ւ մ : Սո ց իալ ական  նպատակնե ր ը  նախատե ս ո ւ մ  ե ն  աշ խատանք , 

ե կամո ւ տնե ր  և  ս ո ց իալ ական  բար ի քնե ր ի  ստանալ ո ւ  համար  հավասար  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  բ ո լ ո ր  քաղաքաց ի նե ր ի  համար , 

այ ս ի նքն ՝  զբաղված ո ւ թյ ան  ավե լ աց ո ւ մ , արժե զր կ ման  

համե մատո ւ թյ ամբ  աշ խատավար ձ ի  առաջ ը նթաց  աճ , ս ո ց իալ ական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քի  օ բ յ ե կտնե ր ի  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն : 

Հ աս կանալ ի  է , ո ր  դժվար  է  միաժամանակ  հաս նե լ  և ՛  տնտե սական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և ՛  ս ո ց իալ ական  արդար ո ւ թյ ան  նպատակնե ր ի ն : 

Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ դ  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

լ ո ւ ծ ո ւ մ  ե ն  պակաս  ցավոտ ե ղանակ նե ր ո վ ՝  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  

«տարած քայ ի ն  համե րաշ խո ւ թյ ան» ս կ զբ ո ւ նքը , ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  վե րաբաշ խե լ ո վ  ե ր կ ր ի  նե ր ս ո ւ մ : Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս  արևմտյ ան  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը , տնտե սական  վե ր ե լ քի  փո ւ լ ո ւ մ  

պետո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  մի ջ և  մի ջ ո ց նե ր ի  արդարաց ի  

վե րաբաշ խման  մե ծ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Ճգնաժամի , պետական  

ե կամո ւ տնե ր ի  և  հար կայ ի ն  մո ւ տքե ր ի  նվազե ց ման  պայ մաննե ր ո ւ մ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  ստիպված  է   մի  կ ո ղմի ց   խրախո ւ ս ե լ  այ ն  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի ն , ո րտե ղ  կան  տնտե սական  աճ ի  վե ր ս կ ս ման  համար  

բ ո լ ո ր  նախադր յ ալ նե ր ը , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  սահ մանափակ ե լ  այ ն  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ս ո ց իալ ական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո նք  գտնվո ւ մ  

ե ն  ծանր  դր ո ւ թյ ան  մե ջ : Նե ր կայ ո ւ մս  հ ե նց  այ ս  փո ր ձ ն  է  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  արժանի  մե ր  ե ր կ ր ի  համար :  
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Տարած քայ ի ն  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն  այ ս  կամ  այ ն  

աստի ճ անո վ  մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  բ ո լ ո ր  պետական  ի նստիտո ւ տնե ր ը : Ոչ  մի  

ե ր կ ր ո ւ մ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  համար  չ կա պատասխանատո ւ ՝  ի նչ -

ո ր  մե կ  կ ե նտր ո նական  մար մնի  մե նաշ նո ր հ : Իշ խանո ւ թյ ան  

ո ւ ղղաձ ի գի  տե սակ ետի ց , տարածաշ ր ջ աննե ր ն  ո ւ նե ն  ե ր ե ք  հ նարավո ր  

կար գավի ճ ակ նե ր ի ց  մե կ ը . ա) վար չ ական  ի նքնավար ո ւ թյ ո ւ ն , 

այ ս ի նքն ՝  ե ր կ ր ի  սահ մանադր ո ւ թյ ան  մե ջ  ամրագր ված  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս եփական  ո լ ո րտ, բ ) ե նթար կ ո ւ մ  կ ե նտր ո նական  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ՝  ո րպե ս  նրանց  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  

ի րականաց նո ղնե ր , գ ) ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ան  և  ի նքնակառավար ման  

աստի ճ անի  սահ մանման  անց ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր : Ժամանակակի ց  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տարած քայ ի ն  կառավար ման  գե րակ շ ռ ո ղ  միտո ւ մն  է  

ի շ խանո ւ թյ ան  աստի ճ անական  ապակ ե նտր ո նաց ո ւ մը ՝  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ավե լ ի  մե ծ  մաս ի  շ ար ո ւ նակական  փոխանց ո ւ մը  

կ ե նտր ո նի ց  տարածաշ ր ջ աննե ր ի ն 70: 

Սո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ո ւ մը  խթանե լ ո ւ , ճ գնաժամայ ի ն  

ի րավի ճ ակ նե ր ը  հաղթահար ե լ ո ւ , տվյ ալ  տարած քի  յ ո ւ րատե սակ  

պայ մաննե ր ն  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  համար  արևմտյ ան  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  հատո ւ կ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ձ ևե ր  

(գոտի նե ր ), ո ր ո նց  համար  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար գավո ր ման  հատո ւ կ  կառ ո ւ ցակար գե ր : Առավե լ  

տարած ված նե ր ի ց  ե ն  ազատ տնտե սական , ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան , 

տեխնի կա-նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գոտի նե ր ը : Իր ե նց  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  

ապաց ո ւ ց ե լ  ե ն  ազատ տնտե սական  գոտի նե ր ը , ո ր ո նք  բազմաթի վ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  արդե ն  ե ր կար  ժամանակ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն , սակայ ն  

առավե լ  մե ծ  տարախո ւ մ  ե ն  գտե լ  Չի նաստանո ւ մ ՝    նե ր գրավե լ ո վ  

տասն յ ակ  մի լ իար դնե ր ի  հայ ր ե նական  և  արտասահ ման յ ան  

նե ր դր ո ւ մնե ր ,  ստե ղծ ե լ ո վ  ո ղջ  ե ր կ ր ի   նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ի մքը 71:  

Մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ստե ղվծ ո ւ մ  ե ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

գոտի նե ր ՝  ո րպե ս  տեղայ ի ն  տարած քնե ր , ո ր ո նց  սահ մաննե ր ո ւ մ  

                                                           
70

 Бажуткина Л П,, Мировой опыт территориального развития, ՛՛Самарский государственный 

экономический университет՛՛ УДК 332.,14 С. 3.  
https://regrazvitie.ru/wp-content/uploads/2015/08/3_Bazhutkina_Nikitina.pdf    
71

 http://understand-china.com/special-economic-zone-sez/  

https://regrazvitie.ru/wp-content/uploads/2015/08/3_Bazhutkina_Nikitina.pdf
http://understand-china.com/special-economic-zone-sez/
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հաստատվո ւ մ  է  արտո ն յ ալ  հար կայ ի ն , վար կայ ի ն  ռ ե ժի մ  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խրախո ւ ս ման , 

գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  նվազե ց ման , տեղական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ե կամո ւ տնե ր ի  ավե լ աց ման  նպատակ նե ր ո վ : Որպե ս  կանո ն , դրանք  

ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  դեպր ե ս ի վ  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  սահ մանափակ  

ժամկ ետո վ : Դրանց  հատո ւ կ  տեսակ ի ն  ե ն  դասվո ւ մ  օ ֆշ ո րայ ի ն  

տարած քնե ր ը , ո ր ո նց   գ լ խավո ր  հատկանի շ ն  է  արտասահ ման յ ան  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ազատ գրանց ո ւ մը , ցած ր  հար կ ե ր ը , 

ս եփականատե ր ե ր ի  և   արտասահ ման յ ան  ծառայ ո ղնե ր ի  մաս ի ն  

տեղե կատվո ւ թյ ան  գաղտնի ո ւ թյ ո ւ նը : 

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  և  դրանո ւ մ  

պետո ւ թյ ան  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  նո ր  միտո ւ մ  է  տեխնո նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գոտի նե ր ի ՝  տեխնոպո լ ի ս նե ր ի  և  տեխնոպար կ ե ր ի , այ ն  է ՝  աշ խար հ ի ն  

հայ տնի  վար չ ատարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի ց  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  

տար բ ե ր վո ղ  տարած քայ ի ն  գիտատեխնի կական  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

առաջ աց ո ւ մը  և  հ ետագա հ զո րաց ո ւ մը : Դրանք  հ ետազոտական , 

նախագծայ ի ն , գիտաարտադրական  ֆի ր մանե ր ի  կ ե նտր ո նաց մամբ  

կ ո մպակտ տարած քնե ր  ե ն , ո ր ո նք  ամե նի ց  հաճ ախ ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  

համալ սարաննե ր ի  հ ի մքի  վրա կամ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  գոտի նե ր ի  

վե րակազմավո ր մամբ  և  օ գտվո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  հատո ւ կ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց : Պետո ւ թյ ան  և  տեղական  մար մի ննե ր ի   

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  տար բ ե ր  աշ խատանքնե ր ի  կատարման  

նպատակ ո վ  պատվե ր նե ր ի , արտադրական  և  գրաս ե ն յ ակայ ի ն  

շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտո ն յ ալ  կամ  անվճ ար  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան , 

լ աբ ո րատո ր  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի , խո ր հ ր դատվական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր մանը , գ յ ո ւ տե ր ի  

փո ր ձ աքննո ւ թյ ո ւ ննե ր  անց կաց մանը , վար կ ե ր ի  ստաց մանը  

օ ժանդակ ե լ ո ւ ն  և  այ լ ն : Տնտե սական  զար գաց ման  համաշ խար հայ ի ն  

փո ր ձ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նպատակաո ւ ղղված  

փոխար ի նո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  տնտե ս ո ւ թյ անն  արագո ր ե ն  դո ւ ր ս  գալ  

տևական  լ ճ աց ման  վի ճ ակ ի ց 72: 
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 Кушнарева О. С, Методы оценки устойчивости развития региона, Проблемы современной 

экономики, N 3 (23), 2007, http://www.m-economy.ru/art.php?nArtId=1526,  

http://www.m-economy.ru/art.php?nArtId=1526
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Այ սպի ս ո վ ՝  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ման  արտասահ ման յ ան  

փո ր ձ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

ը նձ ե ռ ո ւ մ  կատար ե լ  հ ետև յ ալ  հ ի մնական  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

1. Արտասահ ման յ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ազգայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  

մշ ակ ման  և  ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  ը նդհանո ւ ր  կանո ն  է  

դար ձ ե լ  համազգայ ի ն  և  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

ծ րագր ե ր ի  նպատակնե ր ի  ո ւ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  միաս նո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը :  

2. Ինչ պե ս  համազգայ ի ն , այ նպե ս  է լ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

ծ րագր ե ր ը  միտված  ե ն  ո չ  միայ ն  ն յ ո ւ թական , ֆի նանսական  և  

աշ խատանքայ ի ն  առ կա ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ մանը , 

այ լ  նաև  նախկ ի նո ւ մ  չ օ գտագո ր ծ ված  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  նո ր  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ր ո նմանը , գո ր ծար կ մանը , ի նչ պե ս  նաև  

ս ո ց իալ ական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը :  

3.  Տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զար գաց ման  պետական  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը  հ նարավո ր  է  միայ ն  

տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  ռազմավարական  

նախագծ ե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ , ո ր ո նք  պար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  

ժամանակ ի  ո ր ո շ ակ ի  մի ջ ակայ քե ր ի  համար  մշ ակ ված  

կանխատե ս ո ւ մնե ր , հայ ե ցակար գե ր , ծ րագր ե ր  և  պլ աննե ր : Այ դպի ս ի  

ռազմավարական  նախագծ ե ր ի  մշ ակ ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  շ ահագր գի ռ  

կ ո ղմե ր ի ՝  ի նտե գր վե լ ո ւ  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  հ ի մնո ւ մ , ի նչ ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա գո ր ծադի ր  ի շ խանո ւ թյ անը , քաղաքաց իական  

հասարակ ո ւ թյ անը  և  մաս նավո ր  հատված ի ն  սահ մանե լ ո ւ  ը նդհանո ւ ր  

տե ս լ ական , նպատակնե ր  և  ը նդո ւ նե լ ո ւ  միաս նական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր : 

4. Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  այ ն  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ի , ո րտե ղ  

պետո ւ թյ ո ւ նն  ակտի վ  դե րակատար ո ւ մ  ո ւ նի  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  գո ր ծ ո ւ մ , և  մե ր  հանրապետո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  կար ծ ո ւ մ  ե նք . 

- նպատակահար մար  է  օ գտագո ր ծ ե լ  արևմտյ ան  ե ր կ ր նե ր ի  

պատրաստի  փո ր ձ ը  տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հաղթահար ման , ս ո ց իալ ական  արդար ո ւ թյ ան  հաս նե լ ո ւ , քաղաքայ ի ն  և  
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գ յ ո ւ ղական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ և  մի գրաց ի ո ն  հ ո ս քե ր ի  կար գավո ր ման  

առ ո ւ մնե ր ո վ , 

- հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  տնտե սապե ս  հ ետամնաց  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  և  ագրարայ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  

բար եփոխո ւ մնե ր ի , ազատ տնտե սական  գոտի նե ր ի , տեխնոպար կ ե ր ի , 

կ լ աստե ր նե ր ի  և  այ լ  բ ի զնե ս  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  ստե ղծ ման  մի ջ ո ց ո վ  

նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արագ  նե ր դր ման  փո ր ձ ը : 

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  արդ յ ո ւ նավետ տնտե սական  

հայ ե ցակար գի  մշ ակ ո ւ մը  մե ր  ե ր կ ր ի  զար գաց ման  նե ր կա փո ւ լ ո ւ մ  

անհ նար  է  առանց  բազմաթի վ  նե ր քի ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման , այ դ  

թվո ւ մ . լ իար ժե ք  մր ցակ ցայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ , 

մե նաշ նո ր հ նե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  սահ մանափակման , արժե զր կ ման  

կար գավո ր ո ւ մ , կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  ռ ի ս կ ե ր ի  նվազե ց ո ւ մ  և  այ լ ն :  

 

ԳԼՈՒԽ 2.  ՀՀ  ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ ՍՈՑԻԱԼ -ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԱՐԴԻ 

ՎԻՃԱԿԸ ԵՎ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ  

 

2.1. ՀՀ  մարզերու մ սոցիալ -տնտեսական զարգացման 

անհամաչափու թյ ու նների  դրսևորու մների  ներկա վիճակի  

վերլ ու ծու թյ ու նը  

 

          Հ Հ  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  համաչ ափ և  

կայ ո ւ ն  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  և   ի րականաց ման  

արդ յ ո ւ նավետ ո ւ ղի նե ր ը  կանխո ր ո շ ե լ ո ւ  համար  է ական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  

օ բ յ ե կտի վ  գնահատո ւ մը : Դա հատկապե ս  կար ևո ր  է  առանձ ի ն  

տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  (մար զ , համայ նք ) զար գաց ման  

աստի ճ անի , տնտե սական  զար գաց ման  համամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բացահայ տման  և  դրանց  հ ի ման  վրա՝  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

մակար դակ նե ր ի  մի ջ և  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաղթահար ման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ե լ ո ւ  և  ի րականաց նե լ ո ւ  առ ո ւ մնե ր ո վ : 

Նման  գնահատման  համար , անշ ո ւ շ տ, անհ րաժե շ տ է  կատար ե լ  տվյ ալ  

տարած քի  արտադրական  և  աշ խատանքայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի , ս ո ց իալ ական  

վի ճ ակ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , և  ը ստ այ դմ ՝  սահ մանե լ  տարած քայ ի ն  
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կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ  զարգաց ման  գե րակա 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հ Հ   տարածաշ ր ջ աննե ր ը  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  մի մ յ անց ի ց  տնտե սական  

զար գաց ման  աստի ճ անո վ , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  մի  շ ար ք  

գո ր ծ ո ննե ր ո վ , այ դ  թվո ւ մ ՝  աշ խար հագրական  դի ր քո վ , 

բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ո վ , բ նական  պաշ ար նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվո վ , աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ , դրանց  

ո րակավո ր մամբ , տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , 

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ , դրանց  զար գաց ման  

մակար դակ ո վ  և  վի ճ ակ ո վ , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ո վ  և  

ակտի վո ւ թյ ամբ , հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  զի նված ո ւ թյ ան  աստի ճ անո վ , 

տարածաշ ր ջ անի  դի ր քո վ ՝  մի ջ պետական  և  հանրապետական  

նշ անակ ո ւ թյ ան  ճ անապար հ նե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  Եր ևանի  նկատմամբ , 

ֆի նանսական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ե ր կ ր ի  վար չ ատարած քայ ի ն  

բաժանո ւ մո վ ,  վար վո ղ  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ամբ  և  այ լ ն : 

Տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

անհավասար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րպե ս  կանո ն , բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  դրանց  

տնտե սական  զար գաց ման  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ  և  աղքատո ւ թյ ան  

մակար դակ ո վ : Հ Հ  մար զե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

մակար դակ նե ր ի  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   գնահատման  հ ետագա 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատար ե լ  ե նք ՝  հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  

ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ  մե ր  դիտար կած  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , 

ի ս կ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի րականաց ր ե լ  ե նք  2010-2015 թթ. համար , 

հաշ վի  առ նե լ ո վ , այ ն  հանագամանքը , ո ր  նախ նման  գնահատականնե ր  

2000-2010 թթ. համար  տրված  ե ն  «Հ Հ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

հայ ե ցակար գո ւ մ»73 և  ե ր կ ր ո ր դ ՝  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  գնահատե լ ո ւ  

հայ ե ցակար գի  ը նդո ւ նո ւ մի ց  հ ետո  ը նկած  ժամանակաշ ր ջ անի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը : Միաժամանակ , ի րավի ճ ակ ի  ամբ ո ղջ ական  պատկ ե ր ը  

նե ր կայ աց նե լ ո ւ  համար  հ ետագա վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատար ե լ  

ե նք ՝  համադր ե լ ո վ  Եր ևանի  և  մար զե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  մակար դակ նե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  համապատասխան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը : 

                                                           
73

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  հայ ե ցակար գ , Հ Հ  
կառավար ո ւ թյ ան  2011 թ. հ ո ւ նի ս ի  30-ի  նի ստի  N 25 ար ձ անագրայ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ : 
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Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  տնտես ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը  մե ծապե ս  

կապված  է  ի րական  ո լ ո րտի  հ ետ, ո ր ի  զար գաց ման  մակար դակ ն  

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  ազդո ւ մ  է  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ի  

վրա: Ըստ մար զե ր ի  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  համախառ ն  արտադրանքի  

ծավալ ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  տվյ ալ  ո լ ո րտը , 

հ ի մնականո ւ մ , կ ե նտր ո նաց ված  է  մայ րաքաղաք  Եր ևանո ւ մ , Սյ ո ւ նի քի  

և  Կոտայ քի  մար զե ր ո ւ մ : Դա պայ մանավո ր ված  է  նրանո վ , ո ր  դե ռ ևս  

խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ց  այ դ  տարած քնե ր ո ւ մ  ե ն  տեղակայ վե լ  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  խո շ ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Նման  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ը  մե ծ  է  նաև   Շի րակ ի  և  Լ ո ռ ո ւ   

մար զե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  կազմո ւ մ  ե ն  հանրապետո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ  և  

ե ր ր ո ր դ  խո շ ո ր  քաղաքնե ր ը , սակայ ն  դրանք  զբաղե ց նո ւ մ  ե ն  

համապատասխանաբար ՝  յ ո թե ր ո ր դ  և  հ ի նգե ր ո ր դ  տեղե ր ը  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ աշ խատե լ ո ւ  հ ետևանքո վ  (աղյ ո ւ սակ  2.1.1): 

                                                                                                  

        Աղ յ ո ւ սակ   2.1.1 

Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադրանքի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ը նթաց ի կ  
գնե ր ո վ ՝   ը ստ Հ Հ  մար զե ր ի  և  ք . Եր ևանի  (մ լ ն  դրամ ) 74 
 
 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015 թ. 

ք . Եր ևան  354 502.7 423 435.9   450 104.9   507 541.4    543 868.8   551 718.5  

Արագած ոտ
ն  

14 469.8   21 637.9   19 554.4   25 112.7    29 939.0 25 820.2 

Արարատ   72 303.1  80 864.9   104 759.2   123 721.2    131 971.3 157 229.0 

Ար մավի ր    37 461.3   41 841.8   44 471.3   50 452.2    54 392.7 56 883.8 

Գե ղար քո ւ
նի ք  

11 949.9   17 959.5   21 657.7   23 665.5    22 573.2 29 091.4 

Լ ո ռ ի  60 044.9   73 496.8   80 041.7   75 275.0    69 941.2 120 307.2 

Կոտայ ք  85 084.3   104 496.5   144 948.9   166 121.7    167 399.6 139 973.5 

Շի րակ  25 159.2   42 766.8   40 723.4   42 623.7    48 897.0 40 794.1 

Սյ ո ւ նի ք  150 606.1   178 366.5   198 723.7   204 975.2    197 631.1 179 365.2 

Վայ ո ց  ձ ո ր    7 238.4   7 765.0   9 099.9   12 008.3    15 420.2 15 652.1 

Տավո ւ շ  5 610.3   6 332.1   7 821.6   10 573.4    9 240.0 10 240.5 

Ընդամե նը  824 430.0 998 963.7 1 121 906.7 1 242 070.3 1 291 274.1 1 327 075.5 

2015 թ. ը ստ արդ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադրանքի  ծավալ ի  առաջ ի ն  

տեղո ւ մ ՝  Եր ևանն  է  551718.5 մ լ ն  դրամ , ե ր ր ո ր դ  և  չ ո ր ր ո ր դ  տեղե ր ո ւ մ ՝  

Արարատի  և  Կոտայ քի  մար զե ր ը  համապատասխանաբար ՝  157229.0 և  

139973.5 մ լ ն  դրամի  արտադրանքի  ծավալ նե ր ո վ : Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  

համախառ ն  արտադրանքի  կառ ո ւ ց ված քի  դի նամի կան  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 

                                                           
74

 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է ՝  ը ստ 2015 թ. վի ճ ակագրական  տար ե գր քի  է ջ  272, և  Հ Հ  
ԱՎԾ  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թվականի  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  
հ րապարակ ման : 
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ո ր  2010-2015 թթ. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մար զե ր ի  մի ջ և  նվազման  միտո ւ մ    ո ւ նե ն    

(աղյ ո ւ սակ  2.1.2):   Այ սպե ս ՝    ե թե    բ նակ չ ո ւ թյ ան     մե կ      շ ն չ ի       

հաշ վո վ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադրանքի  ծավալ ի  մար զայ ի ն  

(նե րառ յ ալ  Եր ևանը ) մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ն  աճ ե լ  է  1.6 անգամ , ապա նո ւ յ ն  

ց ո ւ ցանի շ ի  անհամաչ ափո ւ թյ ան  մի ջ ակայ քը ՝   1.2 անգամ 75, ի ս կ  մի ջ ի ն  

բացար ձ ակ  շ ե ղո ւ մն  այ դ  ը նթաց քո ւ մ  աճ ե լ  է  1.4 անգամ 76: 

Այ դո ւ հանդե ր ձ , տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խնդի ր ը  

դե ռ ևս  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  մտահ ո գի չ : Շար քը , ի նչ պե ս  և  վե ց  տար ի  

առաջ , գ լ խավո ր ո ւ մ  է  մայ րաքաղաք  Եր ևանը , ո ր ի ն  հ ետևո ւ մ  ե ն  

Սյ ո ւ նի քի , Կոտայ քի  և  Արարատի  մար զե ր ը , ի ս կ  վե ր ջ ի ն  տեղո ւ մ   

Վայ ո ց  ձ ո ր ի  և  Տավո ւ շ ի  մար զե ր ն  ե ն  (աղյ ո ւ սակ  2.1.3): 

                                                                                                 Աղ յ ո ւ սակ   2.1.2 

Մի ջ ի ն  հաշ վո վ  մե կ  բ նակ չ ի ն  ը նկ նո ղ  թողար կ ված  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

արտադրանքի  ծավալ ն , ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ ՝   ը ստ Հ Հ  մարզե ր ի  և  ք . Եր ևանի , 

(դրամ ) 77 

 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015 թ. 

ք . Եր ևան  334 691.2  396 271.0 422 057.1  474 413.6  503 238.3  513 847.9  

Արագած ոտն  108 851.7 162 694.7 147 033.8 189 816.3 228 025.1 198 922.9 

Արարատ   276 667.8 299 944.3 399 630.8 473 902.6 516 576.5 607 296.2 

Ար մավի ր    140 745.2 156 702.1 164 894.7 187 970.0 202 327.3 213 367.5 

Գե ղար քո ւ ն
ի ք  

50 828.5 71 706.4 91 925.7 101 091.4 96 880.2 125 936.7 

Լ ո ռ ի  254 889.6 312 320.4 341 046.8 326 086.2 306 746.0 534 698.6 

Կոտայ ք  334 066.4 411 163.3 567 428.5 650 464.9 656 303.9 553 254.9 

Շի րակ  99 866.2 169 592.6 161 844.8 171 681.4 198 754.0 167 876.9 

Սյ ո ւ նի ք  1 062 077.5 1257 011.2 1 401 395.9 1 453 271.6 1 406942.8 1 286694.4 

Վայ ո ց  ձ ո ր    138 460.8 146 637.4 175 308.4 232 162.4 300 700.3 308 112.2 

Տավո ւ շ  43 623.6 48 674.1 57 735.7 80 705.3 74 779.7 81597.6 

Ընդամե նը  274 764.0 330 692.6 373 491.6 413 526.6 429 385.0 442 358.3 

 Ավե լ ի ն , միայ ն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  կտր ված քո վ  

հանրապետո ւ թյ ան  տաս ը  մար զե ր ը , միաս ի ն  վե ր ց րած , ո ւ նե ն   

ը նդամե նը   58%    մաս նաբաժի ն      ամբ ո ղջ ի    մե ջ ,  
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 Անհամաչ ափո ւ թյ ան  մի ջ ակայ ք ն  այ ստե ղ  և  հ ետագայ ո ւ մ  հաշ վար կ վե լ  է ՝  
ը ստ մար զե ր ո ւ մ  և  Եր ևանո ւ մ ՝   ճ յ ո ւ ղայ ի ն  արտադրանքի  շ ն չ այ ի ն  ծավալ ի ՝  ո րպե ս  
առավե լ ագո ւ յ ն  ո ւ  նվազագո ւ յ ն  արժե քնե ր ի  տարբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն : 

76
 Մի ջ ի ն  բացար ձ ակ  շ ե ղո ւ մն  այ ստե ղ  և  հ ետագայ ո ւ մ  հաշ վար կ վե լ  է ՝  ը ստ 

մար զե ր ո ւ մ  և  Եր ևանո ւ մ  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  արտադրանքի  շ ն չ այ ի ն  ծավալ ի ՝  ո րպե ս   
մի ջ ի նի ց    շ ե ղման  բացար ձ ակ  արժե քի  մի ջ ի ն  թվաբանական : 

77
 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է ՝  ը ստ 2015 թ. վի ճ ակագրական  տարե գր քի  է ջ  272, Հ Հ  

ԱՎԾ  Հ Հ  մ շ տական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվաքանակ ը  2016 թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-ի  
դր ո ւ թյ ամբ  և  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թվականի  հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակ ո ւ մնե ր ի : 
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Աղ յ ո ւ սակ    2.1.3  
Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադրանքի  կառ ո ւ ց ված քը ՝  ը ստ Հ Հ  մարզե ր ի  և  ք . 
Եր ևանի  (%)78 
 
 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015 թ. 

ք . Եր ևան  43.0 42.4 40.2 40.9 42.1 41.6 

Արագած ոտն  1.8 2.2 1.7 2.0 2.3 1.9 

Արարատ   8.8 8.1 9.3 10.0 10.2 11.8 

Ար մավի ր    4.5 4.2 4.0 4.0 4.2 4.3 

Գե ղար քո ւ նի ք  1.4 1.8 1.9 1.9 1.8 2.2 

Լ ո ռ ի  7.3 7.3 7.2 6.1 5.4 9.1 

Կոտայ ք  10.3 10.5 12.9 13.4 13.0 10.5 

Շի րակ  3.1 4.3 3.6 3.4 3.8 3.1 

Սյ ո ւ նի ք  18.3 17.8 17.7 16.5 15.3 13.5 

Վայ ո ց  ձ ո ր    0.8 0.8 0.8 1.0 1.2 1.2 

Տավո ւ շ  0.7 0.6 0.7 0.8 0.7 0.8 

Ընդամենը  100 100 100 100 100 100 

այ ս ի նքն ՝  42%-ը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  Եր ևանի ն , ի նչ ն  է լ  վկայ ո ւ մ  է  

ե ր կ ր ի  միակ ե նտր ո ն  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  զար գացած ո ւ թյ ան  մաս ի ն : 

Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  արդյ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

զար գացած ո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ , մար զե ր ի  մի ջ և  ևս  առ կա ե ն  բավական  մե ծ  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ սպե ս ՝  արտադր ո ւ թյ ան  58% ծավալ ի  մե ջ  

45%-ը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  չ ո ր ս  մար զի  (Սյ ո ւ նի ք  13.5%, Արարատ 11.8%, 

Կոտայ ք  10.5% և  Լ ո ռ ի  9.1%), ի ս կ   մնացած  վե ց  մար զե ր ի  բաժի նը  

կազմո ւ մ  13%-ը : Նման  անհամաչ ափո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  

տարած քնե ր ը  զար գանո ւ մ  ե ն  մե կ ո ւ սացած ՝  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

մե ջ  չ մտնե լ ո վ  այ լ  մար զե ր ի  հ ետ, ի նչ ն  է լ , ի ր  հ ե ր թի ն , ևս  մե կ  

խո չ ը նդոտ է  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաղթահար մանը :                                                                                                                                                                         

Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ո ղ  կար ևո րագո ւ յ ն  

ո լ ո րտնե ր ի ց  է  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  ապահ ո վո ւ մ  է  Հ ՆԱ-ի  

ավե լ ի  քան  20%-ը  և  զբաղված ո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  40%-ը : Մե ծ  է  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  դե ր ը  ե ր կ ր ի  պար ե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան , 

ո լ ո րտո ւ մ  ը նդգր կ ված  անձ անց  զբաղված ո ւ թյ ան  և  նրան  կայ ո ւ ն  

ե կամո ւ տնե ր ի  ապահ ո վման  առ ո ւ մնե ր ո վ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  համախառ ն  արտադրանքի  մե ծ  մաս ը ՝  97.2%-ը , 

արտադր վո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ի ս կ   2.8%-ը ՝  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ :  
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 Հ աշ վար կ ը  կատար ված  է  մե ր  կ ո ղմի ց ՝  ը ստ 2015 թ. վի ճ ակագրական  տար ե գր ք ի  
է ջ  272, և  Հ Հ  ԱՎԾ  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թվականի  հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակման : 
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Աղ յ ո ւ սակ  
2.1.4 

Մի ջ ի ն  հաշ վո վ  մե կ  բ նակ չ ի ն  ը նկ նո ղ  գ յ ո ւ ղատնտեսական  համախառ ն  
արտադրանքը ՝  ը ստ Հ Հ  մար զե ր ի  (դրամ ) 79 
 

 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015 թ. 

Արագած ոտն  462 001.5 601 503.7 616 541.3 673 469.3 754 760.0 771 956.8 

Արարատ   416 666.6 534 714.2 474 368.7 523 006.1 544 021.5  520 664.3 

Ար մավի ր    393 152.7 511 645.3 539 123.9 610 778.4 648 689.1 677 044.2 

Գե ղար քո ւ ն
ի ք  

534 666.0 682 242.9 681 663.8 706 108.5 809 442.0  823 123.3 

Լ ո ռ ի  177 419.3   238 115.4   254 367.2   291 594.4 323 245.6   325 777.7   

Կոտայ ք  159 591.1 200 706.9 206 423.8 222 352.9 234 509.8 241 433.6 

Շի րակ  282 651.8 373 264.5 389 176.2 427 305.6 441 964.2 447 779.6 

Սյ ո ւ նի ք  255 994.3 337 799.7 371 912.5 441 843.9 501 426.5 494 261.1 

Վայ ո ց  ձ ո ր    265 774.3 299 618.3 347 328.2 386 847.1 418 287.9 421 259.8 

Տավո ւ շ  220 062.2 297 822.7 321 122.3 340 607.9 363 363.3 364 940.2 

Ընդամենը  316 100.0 409 700.1 416 500.

1 

455 050.0 491 500.2 513 489.5 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  

նո ւ յ նպե ս , ի նչ պե ս  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 2010-2015 թթ. 

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

նվազման  միտո ւ մ  ե ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ : Մաս նավո րապե ս ՝  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  համախառ ն  արտադրանքի  մար զայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  

մե կ  բ նակ չ ի  հաշ վո վ   (առանց  Եր ևանի ) աճ ե լ  է  1.6 անգամ , 

անհամաչ ափո ւ թյ ան  մի ջ ակայ քը ՝  1.5 անգամ , ի ս կ  մի ջ ի ն  բացար ձ ակ  

շ ե ղո ւ մը  2010 թ. նկատմամբ  կ ր ճ ատվե լ  է  19%-ո վ  (աղյ ո ւ սակ  2.1.4):  

Չնայ ած  վե ր ո նշ յ ալ ի ն , մար զե ր ի  մի ջ և  դե ռ ևս  առ կա ե ն  

զար գաց ման  մակար դակ ի  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ սպե ս ՝  ո րպե ս  

հանրապետո ւ թյ ան  «ամե նագ յ ո ւ ղատնտե սական» մար զե ր  ե ն  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  մնալ  Գե ղար քո ւ նի քը , ո ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

համախառ ն  արտադրանքը  2015 թ.-ի ն  կազմե լ  է  190,8 մ լ ր դ  դրամ , ի ս կ  

տե սակարար  կ շ ի ռ ն  ամբ ո ղջ    գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան     համախառ ն     

արտադրանքի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ ՝  19%, ե ր կ ր ո ր դը  տեղո ւ մ  Ար մավի ր ն  է ՝  

180,5 մ լ ր դ  դրամ  ծավալ ո վ  և  18%  մաս նաբաժնո վ , ի ս կ  ե ր ր ո ր դո ւ մ ՝  

Արարատը ՝  134,8 մ լ ր դ  դրամ  ծավալ ո վ  և  13,5%  մաս նաբաժնո վ  

(աղյ ո ւ սակ  2.1.5):  

Աղ յ ո ւ սակ   2.1.5 
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Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է ՝  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ  2015 է ջ  39, Հ Հ  մշ տական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
թվաքանակ ը  2016 թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ  և  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  
վի ճ ակ ը  2015 թվականի  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակ ո ւ մնե ր ի : 
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 Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքը ՝  ը ստ Հ Հ  մար զե ր ի  և  ք . 
Եր ևանի  (մ լ ր դ . դրամ ) 80 

 2010 թ. 2011 թ. 2012 
թ. 

2013 թ. 2014 թ. 2015 
թ. 

ք . Եր ևան  5.4  5.8  7.5  8.5 10.4 16.3  

Արագած ոտն  61.4 80.0 82.0 89.1 99.1 100.2 

Արարատ   108.5 139.4 124.0 136.4 141.5  134.8 

Ար մավի ր    104.5 136.2 144.0 163.2 173.2 180.5 

Գե ղար քո ւ ն
ի ք  

125.7 160.6 160.6 165.3 188.6  190.8 

Լ ո ռ ի  41.8   56.1   59.7   67.3 73.7   73.3   

Կոտայ ք  40.6 51.1 52.7 56.7 59.8 61.3 

Շի րակ  71.2 94.1 97.8 106.1 108.9 108.9 

Սյ ո ւ նի ք  36.3 47.9 52.7 62.3 70.3 68.9 

Վայ ո ց  ձ ո ր    13.9 15.7 18.2 20.0 21.5 21.4 

Տավո ւ շ  28.3 38.3 41.2 43.7 46.4 45.8 

Ընդամենը  637.6 825.2 840.4 918.6 993.4 1 002.2 

Մար զե ր ի ց  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ամե նափո քր  

մաս նաբաժի նն  ո ւ նե ն  (առանց  Եր ևանի ) Տավո ւ շ ը ՝  4,6%  և  Վայ ո ց  ձ ո ր ը ՝  

2,1%: Խի ստ անհամաչ ափ ե ն  բաշ խված  նաև  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Այ ս  ց ո ւ ցանի շ ո վ  առաջ ի ն  տեղո ւ մ  է   Գե ղար քո ւ նի քի  մար զը ՝  78297 հա, 

ի ս կ  նվազագո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ ո վ  (առանց  Եր ևանի ) առանձ նանո ւ մ  է  

Վայ ո ց  ձ ո ր ի  մար զը : Իհար կ ե , վե ր ո նշ յ ալ  ց ո ւ ցանի շ ո վ  է  

հ ի մնականո ւ մ  պայ մանավո ր ված  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  

ծավալ ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , սակայ ն  նկատե նք , ո ր  Շի րակ ի  և  Սյ ո ւ նի քի  

մար զե ր ն  ը նդհանո ւ ր  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ց ո ւ ցանի շ ո վ  

զբաղե ց նո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ո ր դ  և  չ ո ր ր ո ր դ  հ ո ր ի զո նականնե ր ը , ի ս կ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  համախառ ն  արտադրանքի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ ՝  

ը նդամե նը  չ ո ր ր ո ր դն  ո ւ  յ ո թե ր ո ր դն  ե ն , համապատասխանաբար ՝  10.9 և  

6.9 տո կ ո ս  մաս նաբաժի ննե ր ո վ  (աղյ ո ւ սակ  2.1.6): 

Աղ յ ո ւ սակ  
2.1.6 

 Գյ ո ւ ղատնտե սական  համախառ ն  արտադրանքը ՝  ը ստ Հ Հ  մար զե ր ի  և  ք .Եր ևանի  
(%)81 

 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015 թ. 

Հ Հ  100 100 100 100 100 100 

ք . Եր ևան  0.8 0.8 1.0 0.9 1.1 1.6 

Արագած ոտն  9.6 9.7 10.2 9.7 9.9 10.0 

Արարատ   17.0 14.7 14.9 14.8 14.2 13.5 
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 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է ՝  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  
մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ  2015 է ջ  39, և  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 
թվականի  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակ ման : 

81
 Հ աշ վար կ ը  կատար ե լ  ե նք ՝  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ  2015 է ջ  39, և  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 
թվականի  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակ ման : 
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Ար մավի ր    16.5 17.0 17.6 17.8 17.5 18.0 

Գե ղար քո ւ նի ք  19.7 19.2 18.1 18.0 19.0 19.0 

Լ ո ռ ի  6.6 7.2 6.8 7.3 7.4 7.3 

Կոտայ ք  6.3 6.4 6.3 6.1 6.0 6.1 

Շի րակ  11.2 11.7 11.2 11.6 11.0 10.9 

Սյ ո ւ նի ք  5.7 6.3 6.9 6.8 7.1 6.9 

Վայ ո ց  ձ ո ր    2.2 2.1 2.2 2.2 2.2 2.1 

Տավո ւ շ   4.4 4.9 4.8 4.8 4.6 4.6 

 

2010-2015 թթ. հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  աստի ճ անաբար  կ ր ճ ատվե լ  ե ն  

ը նդհանո ւ ր  շ ի նարար ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը ՝  588.8 մ լ ր դ  դրամի ց  

հաս նե լ ո վ  457.2 մ լ ր դ  դրամի , անկ ո ւ մը  կազմե լ  է  22.3% (աղյ ո ւ սակ  

2.1.7):  Այ ս      պայ մաննե ր ո ւ մ  մե կ    բ նակ չ ի     հաշ վո վ  նո ւ յ ն  

ց ո ւ ցանի շ ի  տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ան  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը ՝  

անհամաչ ափո ւ թյ ան  մի ջ ակայ քն  ո ւ  մի ջ ի ն  բացար ձ ակ  շ ե ղո ւ մը , 2010 թ. 

համե մատ բար ե լ ավվե լ  ե ն  համապատասխանաբար ՝  18.3 և  35.7 տո կ ո ս ո վ  

(աղյ ո ւ սակ  2.1.8): 

 
 
 
 
 
 
 
Աղ յ ո ւ սակ    2.1.7 

Շի նարար ո ւ թյ ան   ծավալ նե ր ը ՝  ը ստ Հ Հ  մարզե ր ի  և  ք .Եր ևանի  (մ լ ն  դրամ ) 82 
 

 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015 թ. 

ք . Եր ևան  353 095.3 276 011.6 261 292.4 264 190.7 250 028.7 288 583.5   

Արագած ոտ
ն  

32 792.7 13 059.9 23 664.3 13 053.9 13 373.9 16 422.6   

Արարատ   22 484.8 20 888.5 8 918.1 13 466.6 16 426.7 11 620.0   

Ար մավի ր    14 742.4 18 307.2 16 115.8 12 853.8 8 699.3 16 547.5   

Գե ղար քո ւ
նի ք  

14 223.0 18 421.2 12 812.7 11 662.3 11 671.1 12 575.2   

Լ ո ռ ի  20 856.9 24 611.8 13 674.6 37 566.4 68 635.0 26 751.5   

Կոտայ ք  36 848.8 36 304.3 44 183.9 29 003.2 22 306.8 23 791.1   

Շի րակ  29 577.3 28 468.1 26 601.4 16 705.7 11 688.6 10 210.9   

Սյ ո ւ նի ք  42 580.5 38 110.3 28 289.2 24 697.1 16 202.7 20 837.1   

Վայ ո ց  ձ ո ր    5 150.0 7 095.8 5 597.7 5 141.2 13 914.1 10 219.1   

Տավո ւ շ  16 456.0 23 545.8 38 265.5 25 108.4 30 911.1 19 650.3   

Ընդամենը  588 807.7 504 824.5 479 415.6 453 449.3 463 858.0 457 208.8 

 

Աղ յ ո ւ սակ  
2.1.8 
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 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է ՝  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  
մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ  2015 է ջ  44,  և  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 
թվականի  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակ ման : 
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Մի ջ ի ն  հաշ վո վ  մե կ  բ նակ չ ի ն  ը նկ նո ղ  շ ի նարար ո ւ թյ ան   ծավալ նե ր ը ՝  ը ստ Հ Հ  
մար զե ր ի  և  ք .Եր ևանի  (դրամ ) 83 
 

 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015 թ. 

ք . Եր ևան  333 077.1 260 142.8 261 292.4 245 045.8 233 344.5 268 774.9   

Արագած ոտ
ն  

246 747.1 98 194.7 177 927.0 98 743.5 101 857.6 126 522.3   

Արարատ   86347.1 80 124.6 34 116.7 51 635.7 63 155.3 44 882.2   

Ար մավի ր    55 464.2 68 772.2 60 336.2 48 105.5 32 586.1 62 068.2   

Գե ղար քո ւ
նի ք  

60 497.6 78 254.8 54 383.2 49 817.6 50 090.5 54 250.5   

Լ ո ռ ի  88 526.7 104 464.3 58 264.1 162 766.0 301 030.7 118 895.5   

Կոտայ ք  144 845.9 142 593.4 173 066.6 113 738.0 87 477.6 95298.4   

Շի րակ  117 416.8 112 923.8 105 855.1 67 280.3 47 437.5 41 985.6   

Սյ ո ւ նի ք  300 285.6 268 760.9 199 641.4 175 156.4 115 568.4 149 476.3   

Վայ ո ց  ձ ո ր    98 470.3 135 416.0 107 235.6 99 442.9 270 702.3 201 163.3   

Տավո ւ շ  127 962.7 183 093.3 298 250.1 197 703.9 243 970.8 156 575.1   

Ընդամենը  196 269.0 168 274.6 159 805.7 151 147.6 154 619.3 152 401.6 

 

Շի նարար ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  մար զե ր ի  դի ր քե ր ը  չ ո ւ նե ն  ո ր ևէ  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ն , 

բացառ ո ւ թյ ամբ  Եր ևանի , ո ր ը  գր ե թե  մի շ տ առաջ ատար  դի ր քե ր ո ւ մ  է  

(գծապատկ ե ր  2.1.1): 

 

Գծապատկեր  2.1.1. Շինարարու թյ ան  ծավալ ները՝   ըստ ՀՀ  մարզերի  և ք . 

Երևանի , 2010, 2013 և 2015 թթ. (%)84 
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 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է ՝  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  
մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ  2015 է ջ  44, Հ Հ  մշ տական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
թվաքանակ ը  2016 թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ  և  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  
վի ճ ակ ը  2015 թվականի  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակ ո ւ մնե ր ի : 

84
 Գծապատկ ե ր ը  կառ ո ւ ց ված  է ՝  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ  2015 է ջ  44, և  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 
թվականի  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակ ման : 
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2015 թ. կատարված  շ ի նարարական  աշ խատանքնե ր ի  ծավալ ի  63.1%-ը  

բաժի ն  է  ը նկ ե լ  Եր ևանի ն , ի ս կ  մնացած  36.9%-ը ՝  հանրապետո ւ թյ ան  

տաս ը  մար զե ր ի ն  միաս ի ն  վե ր ց րած : Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  տար բ ե ր  

տար ի նե ր ի ն  Հ Հ -ո ւ մ  ի րականաց ված  շ ի նարար ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ո ւ մ  

մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  կատարվե լ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն : Ու ստի  կար ե լ ի  է  աս ե լ , 

ո ր  հ ե նց  դրանո վ  ե ն  պայ մանավո ր ված  Եր ևան  քաղաքո ւ մ  

շ ի նարար ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  բար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը : 

Հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  գո ր ծար կ ման  ծավալ ո վ   առաջ ատար ը  

դար ձ յ ալ  Եր ևանն  է ՝  172240.6 մ լ ն  դրամ  (2014 թ.),, ի նչ ը   կատարված  

աշ խատանքի  49%-ն  է , ի ս կ  մնացած  51%-ը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  

հանրապետո ւ թյ ան  մնացած  մար զե ր ո ւ մ  կատարված  աշ խատանքի ն : Ընդ  

ո ր ո ւ մ , ե թե  հաշ վի  առ նե նք , ո ր  այ դ  51% հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  

գո ր ծար կ մանն  ո ւ ղղված  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  40.3%-ը  բաժի ն  

ը նկ ե լ  Լ ո ռ ո ւ  և  Տավո ւ շ ի  մար զե ր ի ն , ապա ակնհայ տ է , ո ր  մնացած  

մար զե ր ի ն  ո ւ ղղված  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  գո ր ծար կ ման  ծավալ նե ր ն  

աննշ ան  ե ն ՝  տատանվե լ ո վ  0.3%-ի ց  (Վայ ո ց  ձ ո ր ի  մար զ ) 3.6%-ի  (Կոտայ քի  

մար զ ) սահ մաննե ր ո ւ մ  (աղյ ո ւ սակ  2.1.9):  

Աղ յ ո ւ սակ  
2.1.9 

Հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  գո ր ծար կ ո ւ մը ՝  ը ստ Հ Հ  մար զե ր ի  և  ք .Եր ևանի  
(մ լ ն  դրամ ) 85 

 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015 թ. 

Հ Հ  368 767.5 328 635.0 566 973.2 300 564.8 351 585.0 157 010.2 

ք . Եր ևան  228 402.9 232 983.3 266 865.4 198 390.8 172 240.6 121 773.2 

Արագած ոտն  25 900.0 8 639.8 19 742.5 3 967.6 3 064.1 1 702.0 

Արարատ   8 792.1 7 901.5 3 135.3 5 086.3 6 053.1 2 625.2 

Ար մավի ր    8 126.0 2 644.0 2 252.2 1 696.4 993.8 1 051.3 

Գե ղար քո ւ նի ք  4 708.8 10 370.6 5 058.3 3 986.6 2 497.0 1 546.5 

Լ ո ռ ի  11 986.3 4 633.7 6 760.0 6 942.4 100 749.9 3 444.7 

Կոտայ ք  10 169.0 10 221.5 197 348.4 18 456.0 12 641.8 14 935.9 

Շի րակ  21 515.9 5 222.3 39 453.5 6 062.2 9 962.8 3 270.4 

Սյ ո ւ նի ք  44 307.9 36 003.1 19 230.1 15 095.8 1 647.7 3 794.4 

Վայ ո ց  ձ ո ր    1 045.3 4 933.1 761.8 1 499.8 952.9 1 531.6 

Տավո ւ շ  3 813.3 5 082.1 6 365.7 39 380.9 40 781.3 1335.0 

Ճի շ տ է  անցած  վե ց  տար վա վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  

գո ր ծար կ ման  ծավալ նե ր ը  նո ւ յ նպե ս  կ ր ճ ատվե լ  ե ն , սակայ ն  դրանց  
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 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է ՝  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ  Հ Հ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ը  և  
Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ  2015 է ջ  44,  և  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թվականի  
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակման : 
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համամաս նական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ե ղե լ  ե ն ՝  ի  վնաս  

հանրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ի  (աղյ ո ւ սակ  2.1.10):  

Աղ յ ո ւ սակ  
2.1.10 

Հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  գո ր ծար կ ո ւ մը  ՝ ը ստ Հ Հ  մար զե ր ի  և  

ք .Եր ևանի  (%)86 

 
 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015 թ. 

Հ Հ  100 100 100 100 100 100 

ք . Եր ևան  61.9 70.9 47.1 66.0 49.0 77.0 

Արագած ոտն  7.0 2.6 3.5 1.3 0.9 1.0 

Արարատ   2.4 2.4 0.5 1.7 1.7 1.7 

Ար մավի ր    2.2 0.8 0.4 0.6 0.3 0.8 

Գե ղար քո ւ նի ք  1.3 3.2 0.9 1.3 0.7 1.1 

Լ ո ռ ի  3.3 1.4 1.2 2.3 28.7 2.3 

Կոտայ ք  2.8 3.1 34.8 6.1 3.6 9.7 

Շի րակ  5.8 1.6 7.0 2.0 2.8 2.0 

Սյ ո ւ նի ք  12.0 11.0 3.4 5.1 0.4 2.4 

Վայ ո ց  ձ ո ր    0.3 1.5 0.1 0.5 0.3 1.1 

Տավո ւ շ  1.0 1.5 1.1 13.1 11.6 1.0 

Տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  ամե նամե ծ  շ ե ղո ւ մնե ր ը  Եր ևանի  և  մար զե ր ի  մի ջ և , 

թե ր ևս , բ նակ չ ո ւ թյ անը  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն : Անցած  

վե ց  տարվա ը նթաց քո ւ մ  այ ս  ց ո ւ ցանի շ ը  մե ր                                                                                                   

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կայ ո ւ ն  աճ  է  ար ձ անագր ե լ  (49.2%)՝  2015 թ. 

հաս նե լ ո վ  1188902.3 մ լ ն  դրամի  (աղյ ո ւ սակ  2.1.11):  

Աղ յ ո ւ սակ    

2.1.11 

 Ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ը ՝  ը ստ ք . Եր ևանի  և  Հ Հ   մար զե ր ի  

(մ լ ն  դրամ ) 87 

 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015 թ. 

ք . Եր ևան  679799.9  753783.8 843599.5 898662.8 948312.2 977381.3 

Արագած ոտն  6402.4 7389.9 8169.1 7011.2 8872.7 9185.0 

Արարատ   11678.4 11962.4 13214.1 13778.8 16928.0 18617.4 

Ար մավի ր    13450.7 15334.7 16756.8 15446.2 17992.6 19338.1 

Գե ղար քո ւ ն
ի ք  

7458.6 7691.4 7942.4 8467.2 9806.8 8.923.6 

Լ ո ռ ի  14401.3 14883.9 14706.2 12932.8 15746.2 17720.4 

Կոտայ ք  21059.8 26350.6 28227.0 29728.1 41129.4 78025.6 

Շի րակ  16513.7 16115.2 18491.9 16051.9 22159.6 25067.8 

Սյ ո ւ նի ք  8766.7 9358.6 11711.6 11540.0 14581.9 19111.2 

Վայ ո ց  ձ ո ր    3410.8 3537.5 4373.1 4136.4 6644.0 7020.3 
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 Հ աշ վար կ ը  կատար ված  է ՝  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ը  և  
Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ  2015 է ջ  44,  և  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թվականի  
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակման  տվյ ալ նե ր ի : 

87
 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է ՝  ը ստ 2015 թ. վի ճ ակագրական  տար ե գր քի  է ջ  366, և  Հ Հ  

ԱՎԾ  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թվականի  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  
հ րապարակ ման : 
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Տավո ւ շ  5863 5962.6 5401.6 4998.2 8027.0 8511.6 

Ընդամենը  788805.4 872370.6 972593.3 1022753.6 1110200.4 1888902.3 

 

Սակայ ն , ի նչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  աղյ ո ւ սակ  2.1.12–ի   տվյ ալ նե ր ի ց , 

մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  82.2%-ը   բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  Եր ևանի ն , 

ի ս կ  մնացած  17.8%-ը ՝  հանրապետո ւ թյ ան  տաս ը  մար զե ր ի ն :    Ճի շ տ է ,    

դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  Եր ևանի  մաս նաբաժի նը  4.2 կ ետո վ  

պակաս ե լ  է , այ նո ւ ամե նայ նի վ , շ ե ղո ւ մնե ր ն  անթո ւ յ լ ատր ե լ ի  

չ ափե ր ի  ե ն  հաս նո ւ մ :  

Այ սպե ս ՝  Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ  մշ ակ ո ւ յ թի , զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

հանգստի  ո լ ո րտի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բ նակ չ ո ւ թյ ան  օ գտվե լ ո ւ  

աստի ճ անը  անցած  վե ց  տարվա ը նթաց քո ւ մ , ը ստ Եր ևան /մար զե ր  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան , 79.6/20.4–ի ց  դար ձ ե լ  է  74.9/25.1, ի ս կ  կաց ո ւ թյ ան  և  

հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպման  ո լ ո րտո ւ մ  87.7/12.3-ի ց ՝  ը նդամե նը  

85.2/14.8: 

 

 

 Աղ յ ո ւ սակ   2.1.12 

Ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ը ՝  ը ստ ք . Եր ևանի  և  Հ Հ   

մար զե ր ի  (%)88 

 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015 թ. 

Հ Հ  100 100 100 100 100 100 

ք . Եր ևան  86.0 86.2 86.8 84.9 85.5 82.2 

Արագած ոտն  0.8 0.9 0.9 0.9 0.8 0.7 

Արարատ   1.4 1.5 1.3 1.7 1.5 1.6 

Ար մավի ր    1.7 1.7 1.7 2.0 1.6 1.7 

Գե ղար քո ւ ն
ի ք  

0.8 0.9 0.8 0.9 0.9 0.7 

Լ ո ռ ի  1.7 1.8 1.5 1.5 1.4 1.5 

Կոտայ ք  2.9 3.1 2.9 3.5 3.7 6.6 

Շի րակ  2.0 1.8 1.9 2.0 2.0 2.1 

Սյ ո ւ նի ք  1.0 1.0 1.2 1.3 1.3 1.6 

Վայ ո ց  ձ ո ր    0.4 0.4 0.4 0.6 0.6 0.6 

Տավո ւ շ  1.3 0.7 0.6 0.7 0.7 0.7 

 

Դրա հ ետ մե կտե ղ , այ նպի ս ի  կար ևո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  

կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  և  առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ նը , դիտար կ վո ւ մ  է  հակառակ  

պատկ ե ր ը . կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
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 Հ աշ վար կ ը  կատար ված  է ՝  ը ստ 2015 թ. վի ճ ակագրական  տար ե գր քի  է ջ  366, և  Հ Հ  
ԱՎԾ  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թվականի  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  
հ րապարակ ման : 
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օ գտվե լ ո ւ  աստի ճ անը  2010 թ., ը ստ Եր ևան /մար զե ր  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան , 86.5/13.5-ի ց  2015 թ. հաս ե լ  է  88.5/11.5-ի , ի ս կ  

առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ ՝  72.9/27.1 հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

փոխվե լ  է  հ օ գո ւ տ Եր ևանի ՝  2015 թ. հաս նե լ ո վ  86/14-ի  (աղյ ո ւ սակ  2.1.13):  

Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  դիտար կ վո ղ  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  մե կ  շ ն չ ի  

հաշ վո վ  բ նակ չ ո ւ թյ անը  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը  նվազման  

միտո ւ մ  ո ւ նե ն : 2010-2015 թթ. մե կ  բ նակ չ ի  հաշ վո վ  այ ս  ց ո ւ ցանի շ ի  

հանրապետական  մի ջ ի նի  1.6 անգամ  աճ ի  դի մաց  անհամաչ ափո ւ թյ ան  

մի ջ ակայ քն  ո ւ  մի ջ ի ն  բացարակ  շ ե ղո ւ մը  աճ ե լ  ե ն  1.5 անգամ : Այ դ  

բ ո լ ո ր ո վ  հանդե ր ձ , պատկ ե ր ն  այ դքան  անմխիթար  չ է ր  լ ի նի , ե թե  

շ ե ղո ւ մնե ր ն  այ դ  աստի ճ ան  մե ծ  չ լ ի նե ի ն  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ : 

 

 
 
Աղ յ ո ւ սակ  2.1.13 

Ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   ծավալ նե ր ը ՝  ը ստ  ք . Եր ևանի   և   Հ Հ   
մար զե ր ի  (%)89 

 

 2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 2015թ. Ծառայ ու թյ ու նների  
ոլ որտ 

ք .Եր ևան  87.7 88.7 90.5 85.7 84.9 85.2 կաց ո ւ թյ ան  և  
հանրայ ի ն  ս ննդի  
կազմակե րպո ւ մ  

մար զե ր  12.3 11.3 9.5 14.3 15.1 14.8 

ք .Եր ևան  79.6  75.7 83.7 86.9 90.5 74.9 մշ ակ ո ւ յ թ, 
զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և   
հանգի ստ 

մար զե ր  20.4 24.3 16.3 13.1 9.5 25.1 

ք .Եր ևան  86.5 88.2 88.0 87.8 88.3 88.5 կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  

մար զե ր  13.5 11.8 12.0 12.2 11.7 11.5 

ք .Եր ևան  72.9 81.8 82.9 87.5 86.2 86.0 առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  
և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
ս ո ց իալ ական  
սպասար կ ո ւ մ  

մար զե ր  27.1 18.2 17.1 12.5 13.8 14.0 

ք .Եր ևան  92.3 92.9 94.3 90.8 93.9 94.3 անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  հ ետ 
կապված  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

մար զե ր  7.7 7.1 5.7 9.2 6.1 5.7 

ք .Եր ևան  88.5 88.6 90.2 97.0 91.3 91.3 տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  
կապ մար զե ր  11.5 11.4 9.8 3.0 8.7 8.7 

ք .Եր ևան  87.4 87.9 87.0 85.7  87.9 76.8 տրանսպո րտ 

մար զե ր  12.6 12.1 13.0 14.3 12.1 23.2 

ք .Եր ևան  95.8 96.3 96.3 95.2 95.7 95.1 վար չ արարական  և  
օ ժանդակ  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

մար զե ր  4.2 3.7 3.7 4.8 4.3 4.9 
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 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է ՝  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թ. 
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակման : 



77 

ք .Եր ևան  95.4 94.6 94.9 95.0 93.5 95.3 մաս նագիտական , 
գիտական  և  
տեխնի կական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

մար զե ր  4.6 5.4 5.1 5.0 6.5 4.7 

ք .Եր ևան  79.2 79.4 79.0 79.3 71.6 72.3 ֆի նանսական  և  
ապահ ո վագրական   
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

մար զե ր  20.8 20.6 11.0 20.7 28.4 27.7 

 

Այ սպե ս ՝  մե կ  բ նակ չ ի ն  ը նկ նո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մե ծ ո ւ թյ ամբ  առաջ ատար ը  Եր ևանն  է , ո ր ը  մի ջ ի ն  հանրապետականի ն  

գե րազանց ո ւ մ  է  2.3 անգամ , ի ս կ  մնացած  մար զե ր ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  

ցած ր  է  մի ջ ի ն  հանրապետականի ց  մի  քանի  անգամ ՝  2.9-ի ց  (Սյ ո ւ նի ք , 

Վայ ո ց  ձ ո ր ) մի ն չ և  10.3 անգամ    (Գե ղար քո ւ նի ք ): Բացառ ո ւ թյ ո ւ ն  է  

կազմո ւ մ  Կոտայ քի  մար զը , ո ր ի  ց ո ւ ցանի շ ը  2015 թ. մոտե նո ւ մ  է  մի ջ ի ն  

հանրապետականի ն  (աղյ ո ւ սակ  2.1.14):                                             

           Նե ր կայ ո ւ մ ս  աշ խար հ ի  գր ե թե  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո րպե ս  

տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ ի  գնահատման  հ ի մնական  

ց ո ւ ցանի շ , ը նդո ւ նված  է   համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքը  (Հ ՆԱ)

 մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ , ո ր ն  ավե լ ի  ճ ի շ տ է  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ի նչ պե ս  

տվյ ալ  ե ր կ ր ի , այ նպե ս  է լ  դրա տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը : Այ ն  հաշ վար կ վո ւ մ  է  ե ր ե ք  ե ղանակ ո վ 90. 

 Արտադրական , 

 ե կամո ւ տնե ր ի  ձ ևավո ր ման , 

 ե կամո ւ տնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  (ծախսայ ի ն ):   

 Աղ յ ո ւ սակ    

2.1.14 

Մի ջ ի ն  հաշ վո վ  մե կ  բ նակ չ ի ն  ը նկ նո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ը ՝  ը ստ ք . 

Եր ևանի  և  Հ Հ   մար զե ր ի   (դրամ ) 91 
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 Burkard Steppacher, Regional and Structural Policy of EU and National Interests., Foundation of 

European studies. Brussels 1997, p. 151. 
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 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է ՝  ը ստ 2015 թ. վի ճ ակագրական  տարե գր քի  է ջ  366, Հ Հ  
ԱՎԾ  Հ Հ  մ շ տական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվաքանակ ը  2016 թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-ի  
դր ո ւ թյ ամբ  և  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թվականի  հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակ ո ւ մնե ր ի : 

 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015 թ. 

ք . Եր ևան  607343.8  670268.4 792112.2 841917.6 886273.1 910971.5 

Արագած ոտ
ն  

45119.1 51786.3 61237.6 52835.0 67319.4 70329.2 

Արարատ   41738.4 42570.8 50454.8 52772.1 64982.7 71743.4 

Ար մավի ր    47178.9 53486.9 62712.6 57829.3 67362.8 72536.0 

Գե ղար քո ւ 30846.2 31691.0 33654.2 36061.3 41999.1 38397.6 
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Մե նք  ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  սահ մաննե ր ո ւ մ  չ ե նք  քննար կ ի  

հաշ վար կ ման  այ դ  ե ղանակ նե ր ը , ո ւ ղղակ ի  փաստե նք , ո ր  այ դ  

ց ո ւ ցանի շ ը  մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հաշ վար կ վո ւ մ  է  ամբ ո ղջ  

ե ր կ ր ի  համար : Տարած քայ ի ն  կտր ված քո վ  (մար զ , համայ նք ) համախառ ն  

նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքնե ր  չ ե ն  հաշ վար կ վո ւ մ : Հ Հ  պաշ տո նական  

վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ նը  հ րապարակ ո ւ մ  է  տնտե սական   ո ր ո շ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր , ո ր ո նց  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  մոտար կ ե լ  Հ ՆԱ-ի  

ց ո ւ ցանի շ ի  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  (մար զե ր ի ) 

մակար դակ նե ր ը : Այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  կազմո ւ մ  հատկապե ս  

կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , 

շ ի նարար ո ւ թյ ան  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը 92: Հ աշ վի  

առ նե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ ը  և  հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  «Հ Հ  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  հայ ե ցակար գո ւ մ» Եր ևանի  և  մար զե ր ի  Հ ՆԱ-նե ր ի  

փո ր ձ ագիտական  գնահատո ւ մնե ր ը ՝  ո րպե ս  տարած քայ ի ն   համախառ ն  

նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ն  մոտար կ ո ղ  ց ո ւ ցանի շ  ե նք  

դիտար կ ե լ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , 

շ ի նարար ո ւ թյ ան  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

հանրագո ւ մար ը :  

Հ Հ  տարած քայ ի ն  համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  2010-2015 

թթ. փո ր ձ ագիտական  գնահատականնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  տնտեսական  զար գացած ո ւ թյ ան  ամե նաբար ձ ր  մակար դակ ը  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  պահպանվե լ  Եր ևանո ւ մ , ո ր ն  ապահ ո վե լ  է  ե ր կ ր ի  Հ ՆԱ-

ի  46%-ը , թե և  անցած  վե ց  տարվա ը նթաց քո ւ մ  այ ս  ց ո ւ ցանի շ ը  նվազե լ  է  

ե ր ե ք  տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ : 2010-2015 թթ. հանրապետո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ի  

ը նդհանո ւ ր  39,7% աճ ի  պարագայ ո ւ մ  Եր ևանո ւ մ  այ ն  աճ ե լ  է  31,1%-ո վ :  

Աղ յ ո ւ սակ    2.1.15 
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 Հ Հ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  հայ ե ցակար գ , Եր ևան , 2011, է ջ  2: 

նի ք  

Լ ո ռ ի  51104.7 52761.1 62288.0 55577.1 6640.8 78304.9 

Կոտայ ք  74866.0 93144.6 110261.7 116489.4 161291.8 306825.0 

Շի րակ  58642.4 57105.6 73206.3 64259.0 89569.9 102443.0 

Սյ ո ւ նի ք  57373.7 61207.3 82592.4 81670.2 103711.9 136606.1 

Վայ ո ց  ձ ո ր    61016.1 63169.6 83456.1 79546.2 129009.7 137115.2 

Տավո ւ շ  43591.8 44265.8 41937.9 39048.4 63155.0 67445.3 

Ընդամենը  242277.0 266902.4 320860.8 338424.8 368360.1 395694.0 
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   Հ ամախառն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի  մոտավո ր  արժե քը ՝  ը ստ Հ Հ  մար զե ր ի  և  ք . 
Եր ևանի  (ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ , մ լ ր դ  դրամ ) 93 

 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015 թ. 

ք . Եր ևան  1 398.9 1 448.4 1 564.3 1 647.7 1 757.3 1 833.8 

Արագած ոտն  115.8 122.0 133.2 136.5 151.1 151.5 

Արարատ   214.1 250.2 250.5 290.0 309.1 322.2 

Ար մավի ր    169.7 211.5 220.8 219.3 253.7 273.1 

Գե ղար քո ւ նի ք  159.2 203.5 202.9 210.1 232.5  241.2 

Լ ո ռ ի  136.9 169.1 168.0 195.8 227.9 238.0 

Կոտայ ք  185.8 218.5 269.8 287.2 290.5 302.9 

Շի րակ  141.8 181.4 183.4 186.1 191.4 184.8 

Սյ ո ւ նի ք  238.0 273.6 291.1 305.4 297.9 288.1 

Վայ ո ց  ձ ո ր    29.6 33.8 37.1 43.6 57.4 54.2 

Տավո ւ շ  55.7 74.0 92.2 86.2 94.7 84.1 

Ընդամենը  2 845.5 3 186.0 3 413.3 3 607.9 3 863.5 3 973.9 

 

Մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ  Հ ՆԱ-ի  մի ջ ի ն  հանրապետական  ց ո ւ ցանի շ ը  

դիտար կ վո ղ  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  աճ ե լ  է  1.4 անգամ , նո ւ յ ն  

ց ո ւ ցանի շ ի  անհամաչ ափո ւ թյ ան  մի ջ ակայ քը ՝  1.1 անգամ , ի ս կ  մի ջ ի ն  

բացար ձ ակ  շ ե ղո ւ մը  գր ե թե  չ ի  փոփոխվե լ , ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  

տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո ր ո շ  չ ափո վ  կ ր ճ ատվե լ  ե ն  

(աղյ ո ւ սակ  2.1.15): Բայ ց  և  այ նպե ս , մե ր  կ ո ղմի ց  կատարված  

փո ր ձ ագիտական  գնահատականնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե կ  շ նչ ի  հաշ վո վ  Հ ՆԱ-ի  

տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ակնե ր և  ե ն : Տնտե սական  

զար գաց ո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  կ ե նտր ո նացած  է  Սյ ո ւ նի քի  մար զո ւ մ  և  

Եր ևանո ւ մ : Միայ ն  այ ս  ե ր կ ո ւ  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ  ե ն  

մե կ  շ ն չ ի  Հ ՆԱ-ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  գե րազանց ո ւ մ  մի ջ ի ն  

հանրապետականը . 56%-ո վ ՝  Սյ ո ւ նի քի  մար զո ւ մ  և  29%-ո վ ՝  Եր ևանո ւ մ  

(աղյ ո ւ սակ  2.1.16):  

Աղ յ ո ւ սակ    2.1.16 
   Բնակ չ ո ւ թյ ան  մե կ  շ նչ ի ն  ը նկ նո ղ  համախառն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքը ՝  ը ստ Հ Հ  
մար զե ր ի  և  ք . Եր ևանի  (ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ , դրամ ) 94 

 

 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015 թ. 

ք . Եր ևան  1319592.4 1365127.2 1467035.5 1542357.0 1640037.3 1707925.8 

Արագած ոտն  871331.8 917293.2 1001503.7 1031746.0 1150799.6 1167180.2 
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 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է ՝  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ը  և  
Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ  2015, և  Հ Հ  ԱՎԾ  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թվականի  
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակման : 
94

 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է ՝  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ը  և  
Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ , Հ Հ  ԱՎԾ  Հ Հ  մ շ տական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվաքանակ ը  2016 
թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ  և  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թվականի  
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակ ո ւ մնե ր ի :  
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Արարատ   822196.6 959723.8 958301.4 1111963.1 1188389.0 1244495.9 

Ար մավի ր    638449.9 794515.4 826656.6 820733.5 950187.2 1024381.0 

Գե ղար քո ւ ն
ի ք  

677158.6 864485.9 861205.4 897479.7 997854.0 1026747.1 

Լ ո ռ ի  581069.6 717741.9 715807.4 848353.5 999561.0 1040552.2 

Կոտայ ք  624213.8 858208.9 1056795.9 1124951.0 1139215.6 1192989.3 

Շի րակ  562921.7 719555.7 729805.0 749496.5 776785.7 759868.4 

Սյ ո ւ նի ք  1678420.3 1929478.1 2054340.1 2165957.4 2124821.6 2066714.4 

Վայ ո ց  ձ ո ր    565965.5 645038.1 710727.9 843326.8 1116731.5 1066929.1 

Տավո ւ շ  433125.9 5745427.1 718628.2 675548.5 747434.8 670119.5 

Ընդամենը  942561.8 1054478.0 1127655.3 1195817.1 1283299.0 1325251.7 

 

  Մնացած  մար զե ր ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը , ի նչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  

աղյ ո ւ սակ  2.1.16-ի ց , ցած ր  է  մի ջ ի ն  հանրապետականի ց : Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

ամե նաանբար ե նպաստ վի ճ ակ ո ւ մ  ե ն  Տավո ւ շ ի  և  Շի րակ ի  մար զե ր ը , 

ո րտե ղ  շ ն չ այ ի ն  Հ ՆԱ ց ո ւ ցանի շ ը  կազմո ւ մ  է  մի ջ ի ն  հանրապետականի  

51 և  57 տո կ ո ս նե ր ը  համապատասխանաբար , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  մար զե ր ո ւ մ  այ դ  

ց ո ւ ցանի շ ը  տատանվո ւ մ  է  77-ի ց  մի նչ և  94 տո կ ո ս ի  սահ մաննե ր ո ւ մ :  

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  այ սպի ս ի  

անհամաչ ափո ւ թյ ան  միտո ւ մնե ր ը  պայ մանավո ր ե լ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսապայ մաննե ր ի  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  

զբաղված ո ւ թյ ան  և  աղքատո ւ թյ ան  մակար դակ նե ր ը , աշ խատանքի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , վար ձ ատր ո ւ թյ ան  չ ափե ր ը  և  այ լ ն , ո ր ո նց  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը  կանդրադառ նանք  ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  2.2 

ե նթագ լ խո ւ մ :  

Մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  տարած քայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  նման  անհամաչ ափ 

զար գաց ման  հ ի մնական  պատճ առ նե ր ի ց  մե կ ը  տարածական  ո չ  ճ ի շ տ, 1995 

թ. ը նդո ւ նված  «Հ Հ  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  մաս ի ն» Հ Հ   օ ր ե նքի  

հ ի ման  վրա կատարած  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանո ւ մն  է , ո ր ը  մի նչ  օ ր ս  

ի ր  բացասական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  թո ղնո ւ մ  ե ր կ ր ի  ը նդհանո ւ ր  

տնտե սական  զար գաց ման  վրա: Վե ր ո նշ յ ալ  օ ր ե նքի  համաձ այ ն ՝  Հ Հ -ն  

բաժանված  է  տաս ը  մար զի ՝  Արագած ոտն , Արարատ,  Ար մավի ր ,  

Գե ղար քո ւ նի ք , Լ ո ռ ի ,Կոտայ ք , Շի րակ , Սյ ո ւ նի ք , Վայ ո ց  ձ ո ր ,  Տավո ւ շ , 

ի ս կ  Եր ևանի ն  ս կ զբ նական  շ ր ջ անո ւ մ  տրվե լ  է  մար զի , այ նո ւ հ ետև  2005 

թ. ի րականաց ված  սահ մանադրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ , համայ նքի  կար գավի ճ ակ : Առանձ նաց ված  տարած քայ ի ն  

միավո ր նե ր ը  խի ստ տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  մի մ յ անց ի ց  ո չ  միայ ն  օ բ յ ե կտի վ  

պատճ առ նե ր ո վ  (աշ խար հագրական , բ նակ լ ի մայ ական  և  այ լ  
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պայ մաննե ր ո վ ), այ լ և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  քանակ ո վ , տարած քո վ , ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ ո վ , ֆի նանսական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , կ ե նսամակար դակ ո վ  և  այ լ ն : 2015 թ. 

տվյ ալ նե ր ո վ  Հ Հ  մշ տական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թի վը  կազմո ւ մ  է  2 998.6 հազ . 

մար դ , ո ր ի  շ ո ւ ր ջ  62%-ն  ապր ո ւ մ  է  Եր ևանո ւ մ  և  ե ր ե ք  մե ր ձ ակա 

մար զե ր ո ւ մ ՝  Արարատ, Ար մավի ր , Կոտայ ք , ո ր ո նց  տարած քը  միաս ի ն  

վե ր ց րած  կազմո ւ մ  է  հանրապետո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  տարած քի  

ը նդամե նը  19%-ը : Բնակ չ ո ւ թյ ան  մնացած  մաս ն  ապր ո ւ մ  է  

հանրապետո ւ թյ ան  նախալ ե ռ նայ ի ն  և  լ ե ռ նայ ի ն  բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ , 

ո րտե ղ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խտո ւ թյ ո ւ նը  1 կ մ 2 վրա պակաս  է  վե ր ո նշ յ ալ  

տարած քնե ր ո ւ մ  (առանց  Եր ևանի ) ապր ո ղ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խտո ւ թյ ո ւ նի ց  

ե ր ե ք  անգամ : Տարած քո վ  ամե նափո քր  մար զը ՝  Ար մավի ր ը , զի ջ ո ւ մ   է  

տարած քո վ  ամե նամե ծ ՝  Գե ղար քո ւ նի քի  մար զի ն  4.3 անգամ , ի ս կ  

Սյ ո ւ նի քի  մար զի ց ՝  3.6 անգամ , ո րտե ղ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խտո ւ թյ ո ւ նը  1 

կ մ 2 վրա պակաս  է  Ար մավի ր ի  նո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ ի ց  մոտ 5 և  7 անգամ ՝  

համապատասխանաբար 95: 

2016 թ. հ ո ւ նվար ի  մե կ ի  դր ո ւ թյ ամբ  հանրապետո ւ թյ ան  896 

համայ նքնե ր ի ց  49 քաղաքայ ի ն  ե ն , ի ս կ  847-ը ՝  գ յ ո ւ ղական : Խի ստ 

անհամաչ ափ ե ն  նաև  տարածական  բաշ խված ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

նե ր ո ւ ժայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  համայ նքնե ր ի   մի ջ և : 

Բնակ չ ո ւ թյ ան  թվաքանակ ո վ  ամե նափո քր  քաղաքայ ի ն  համայ նքը  

Դաստակ ե րտն  է  (300 մար դ ), ի ս կ  ամե նամե ծ ը , առանց  Եր ևանի , Գյ ո ւ մր ի ն  

(117.7 հազ . մար դ ), այ ս ի նքն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվո վ  ամե նամե ծ  

քաղաքայ ի ն  համայ նքը  ամե նափո քր ի ն  գե րազանց ո ւ մ  է  ավե լ ի  քան  392 

անգամ : Տարած քո վ  ամե նամե ծ  քաղաքայ ի ն  համայ նքը  Գավառ ն  է ՝  180.6 

կ մ 2 (բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  19500 մարդ ), ո ր ը  գե րազանց ո ւ մ  է  տարած քո վ  

ամե նափո քր  քաղաքայ ի ն  համայ նքի ն ՝  Այ ր ո ւ մի ն  (բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  

2600 մար դ ) շ ո ւ ր ջ  113 անգամ  (համայ նքը  չ ո ւ նի  հ ո ղատե ս քե ր , ո ր ի  

պատճ առ ո վ  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  օ գտվե լ  հ ո ղի  

ս եփականաշ նո ր հ ո ւ մի ց ): Հ անրապետո ւ թյ ան  847 գ յ ո ւ ղական  

համայ նքնե ր ի ց  269 կամ  շ ո ւ ր ջ  32%-ը  ո ւ նի  մի նչ և  500 բ նակ ի չ , 178-ը  

կամ  21%-ը ՝  501-1000 բ նակ ի չ , 201-ը  կամ  շ ո ւ ր ջ  24%-ը ՝  1001-2000 բ նակ ի չ , 
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ի ս կ  մնացած ՝  13% գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թի վը  

գե րազանց ո ւ մ  է  2000-ը : Բնակ չ ո ւ թյ ան  թվաքանակ ո վ  ամե նամե ծ  

գ յ ո ւ ղական  համայ նքը  Վար դե նի կ ն  է  (10702 մար դ ), ի ս կ  ամե նափո քր ը ՝  

Շի րակ ի  մար զի  Լ ե ռ նագ յ ո ւ ղը  (27 մար դ ): Փաստո ր ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ամե նամե ծ  գ յ ո ւ ղական  համայ նքը  ամե նափո քր ի ն  գե րազանց ո ւ մ  է  մոտ 

396 անգամ 96: 

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հատկապե ս  ակնառ ո ւ  ե ն , ե ր բ  

համե մատո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  անց կաց վո ւ մ  քաղաքայ ի ն  և  գ յ ո ւ ղական  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ նե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  այ նպի ս ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ և , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  կ ր թական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  առ ո ղջ ապահական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , 

բ նակարանայ ի ն  ֆո նդի  բար ե կար գված ո ւ թյ ո ւ նը , աղբահանո ւ թյ ան  

ծառայ ո ւ թյ ան  մատո ւ ց ո ւ մը  և  այ լ ն : Հ ամայ նքնե ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  վե ր ո նշ յ ալ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  դրանց  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

միտո ւ մնե ր ը  պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  համայ նքնե ր ի  ֆի նանսական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խի ստ տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  

հատկապե ս  դր ս ևո ր վո ւ մ  ե ն  ս ո ց իալ ական  ո ւ  տնտե սական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ձ ևավո ր ման  ո ւ  պահպանման , համայ նքայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Հ ամայ նքնե ր ն  ի ր ե նց  վե րապահված  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  արդ յ ո ւ նավետ ի րաց նե լ ո ւ  համար  պետք  է  

ո ւ նե նան  համապատասխան  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր : Սակայ ն , 

հանրապետո ւ թյ ան  գր ե թե  բ ո լ ո ր  համայ նքնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ը , ո րպե ս  

կանո ն , փոքր  ե ն , և  ե կամո ւ տնե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ե ն  տալ ի ս  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ո չ  միայ ն  համայ նքի  զար գաց ման  խնդի ր նե ր ը , այ լ և  

բավարար ե լ ո ւ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսական  ս ո ց իալ ական  կար ի քնե ր ը : 

Խնդի ր ը  շ ատ ավե լ ի  ակնե ր և  է  փոքր  համայ նքնե ր ո ւ մ :  

Հ ամայ նքի  ֆի նանսական  անկախո ւ թյ ան  աստի ճ անը  ո ր ո շ ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  է  համայ նքի  բ յ ո ւ ջ ե ի  բ ո լ ո ր  ե կամո ւ տնե ր ի  մե ջ  

ս եփական  ե կամո ւ տնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը : 2010-2015 թթ. ը նթաց քո ւ մ  

նկատվո ւ մ  է  Հ Հ  համայ նքնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ե կամտի  
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փաստաց ի  տար ե կան  աճ ` յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  նախո ր դ  տարվա նկատմամբ : 

Ավե լ ի ն , ս եփական  ե կամո ւ տնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ն  ը նդհանո ւ ր  

ե կամտո ւ մ  այ դ  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  ե ր կ ո ւ  

տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ , սակայ ն  այ ն  դե ռ ևս  բավական  ցած ր  է ՝   29.1%  

(գծապատկ ե ր  2.1.2),   ի նչ ը    նշ անակ ո ւ մ    է ,   ո ր     զգալ ի     է   

Գծապատկեր  2.1.2. ՀՀ  hամայ նքների  բյ ու ջ եների  ընդհանու ր  և սեփական 

եկամուտները  (հազ. դրամ) 97 

 

համայ նքնե ր ի  կախված ո ւ թյ ո ւ նը  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  հատկաց վո ղ  

պաշ տո նական  տրանսֆե րտնե ր ի ց , մաս նավո րապե ս ` ֆի նանսական  

համահարթե ց ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ  հատկաց վո ղ  դոտաց իանե ր ի ց :  

Բո լ ո ր  համայ նքնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  մե ջ  շ ատ մե ծ  

է  Եր ևան  քաղաքի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը . 2015 թ. այ ն  կազմե լ  է  շ ո ւ ր ջ  
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41.1% (գծապատկ ե ր  2.1.3): 

 

Գծապատկեր   2.1.3. ՀՀ  համայ նքների  ընդհանու ր  բյ ու ջ եների  եկամուտները  

և վերջ իններս՝  առանց  Երևան քաղաքի  (հազ. դրամ) 98 

Հ ամայ նքնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  ո ւ  ծախս ե ր ի  

համամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  առավե լ  ամբ ո ղջ ական  

պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ ո ւ  համար  ը նտրանքայ ի ն  մե թո դո վ  

առանձ նաց ր ե լ  և  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ե նք  ո ր ո շ ակ ի  համայ նքնե ր ի  2016 թ. 

բ յ ո ւ ջ ե նե ր ը :  Նախ՝  համայ նքնե ր ն  առանձ նաց վե լ  ե ն  ը ստ մար զե ր ի  և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվի ՝  մի նչ և  500, 501-1000, 1001-2000, 2001-ի ց  ավե լ ի  

խմբ ե ր ո ւ մ , այ նո ւ հ ետև  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  խմբ ի ց  ը նտր վե լ  ե ն  ը ստ 

տեղադի ր քի , համապատասխանաբար ՝  հարթավայ րայ ի ն , լ ե ռ նայ ի ն , 

բար ձ ր  լ ե ռ նայ ի ն  (հավե լ ված  1): 

Աշ խատանքի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  կատար ված ՝  Հ Հ  համայ նքնե ր ի  

բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

համայ նքնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  մոտ 70%-ը  համալ ր վո ւ մ  է  պաշ տո նական  

լ րավճ ար նե ր ի ց  և  ս ո ւ բ վե նց իանե ր ի ց  (դրամաշ նո ր հ նե ր ի ց ), ի նչ ը  

վկայ ո ւ մ  է  համայ նքնե ր ի  մե ծ  չ ափո վ  կախված ո ւ թյ ո ւ նը  պետո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  հատկաց վո ղ  տրանսֆե րտնե ր ի ց : Այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  բար ձ ր  է  

հատկապե ս  1000 և  ավե լ ի  բ նակ ի չ  ո ւ նե ց ո ղ  համայ քնե ր ո ւ մ , ի նչ ը  

պայ մանավո ր ված  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  ը ստ «Ֆի նանսական  
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 Նո ւ յ ն  տեղո ւ մ : 
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համահարթե ց ման  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո վ  համայ նքնե ր ի ն  տրվո ղ  

դոտաց իանե ր ի  հաշ վար կ ման  ո ր ո շ ի չ  գո ր ծ ո նը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թի վն  է , 

ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  փոքրաքանակ  բ նակ չ ո ւ թյ ամբ  համայ նքնե ր ը  

ստանո ւ մ  ե ն  շ ատ ավե լ ի  քի չ  ֆի նանսական  համահարթե ց ման  

դոտաց իանե ր : 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , շ ատ համայ նքնե ր ո ւ մ  այ դ  հատկաց ո ւ մնե ր ը  չ ե ն  

բավարար ո ւ մ  ապահ ո վե լ ո ւ  նո ւ յ նի ս կ  միայ ն  աշ խատանքի  

վար ձ ատր ո ւ թյ ան  և  համայ նքի  նստավայ ր ի  պահպանման  ծախս ե ր ը : 

Այ սպե ս  մի նչ և  500 բ նակ ի չ  ո ւ նե ց ո ղ  համայ նքնե ր ո ւ մ  պաշ տո նական  

դրամաշ նո ր հ նե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  մի ջ ի նը  համայ նքի  բ յ ո ւ ջ ե ի  մի ն չ և  

57%-ը , ի ս կ  աշ խատանքի  վար ձ ատր ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ը ՝  ը նդհանո ւ ր  

ե կամո ւ տնե ր ի  մի նչ և  72%-ը : Հ աս կանալ ի  է ՝  մնաց յ ալ  մի ջ ո ց նե ր ը  չ ե ն  

բավարար ի  համայ նքնե ր ի ՝  օ ր ե նքո վ  վե րապահված  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց մանը : Այ ս  պայ մաննե ր ո ւ մ , 

անշ ո ւ շ տ, անհ նար  է  խո ս ե լ  փոքր  համայ նքնե ր ի  զար գաց ման , 

դրանց ո ւ մ  ծառացած  ս ո ց իալ -տնտե սական  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  և  

արդ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մ  ի րականաց նե լ ո ւ  մաս ի ն :  

Հ ամայ նքնե ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվի  աճ ի  հ ետ մե կտե ղ , ավե լ անո ւ մ  

է  դրանց  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ո ւ մ  պաշ տո նական  

դրամաշ նո ր հ նե ր ի  մաս նաբաժի նը , միաժամանակ ՝  պակաս ո ւ մ  

աշ խատանքի  վար ձ ատր ո ւ թյ ան  մաս ը : Մաս նավո րապե ս ՝  ե թե  501-1000 

բ նակ չ ո ւ թյ ամբ   համայ նքնե ր ո ւ մ  վե ր ջ ի նս  բ յ ո ւ ջ ե ի  մոտ 64%-ն  է , 

1001-2000 բ նակ ի չ  ո ւ նե ց ո ղնե ր ո ւ մ ՝  49%-ը , ապա 5000 և  ավե լ ի  բ նակ ի չ  

ո ւ նե նալ ո ւ  դեպքո ւ մ  ի ջ նո ւ մ  է  մի նչ և  34%: Այ ս ի նքն ՝  խո շ ո ր  

համայ նքնե ր ի  պարագայ ո ւ մ  առաջ անո ւ մ  է  ֆի նանսական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ ղղե լ ո ւ  համայ նքնե ր ի  զար գաց մանը , 

ս ո ց իալ -տնտե սական  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը 99:  

Ընդհանրաց նե լ ո վ  կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  կար ո ղ  

ե նք  ար ձ անագր ե լ , ո ր  չ նայ ած  անցած  10-15 տարվա 

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  զգալ ի  աշ խատանք  է  կատարվե լ  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազե ց ման , 

համայ նքնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  ե կամտայ ի ն  և  ծախսայ ի ն  բացար ձ ակ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ավե լ աց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , բայ ց  և  այ նպե ս , դե ռ ևս  
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 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատարվե լ  ե ն   Հ Հ  մար զե ր ի  պաշ տո նական  կայ ք է ջ ե ր ի  
«Հ ամայ նքնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր » բաժի ննե ր ի  տվ յ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: 
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զգալ ի ո ր ե ն  շ ատ ո ւ  անհանգստաց նո ղ  ե ն  ե ր կ ր ի  զար գաց ման  

համատե քստո ւ մ  տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը : Բաց ի  դրանի ց  համայ նքնե ր ի  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ը  

ի ր ե նց  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  ս ղո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն  ի րականաց նե լ ո ւ  նո ւ յ նի ս կ  օ ր ե նքո վ  

ի ր ե նց  վե րապահված  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , առավե լ  ևս ՝  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  

ս ո ց իալ -տնտե սական  առ կա խնդի ր նե ր ը : Այ ս օ ր , կար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  պետական  կառավար ման  վար չ ական  և  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  կառ ո ւ ցակար գե ր ը  մե ծապե ս  կ ո ր ց ր ե լ  ե ն  ի ր ե նց  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , գո ր ծ ի քնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  համատե քստո ւ մ  

հաս ե լ  համահարթե ց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

սահ մանի ն : Ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի ՝  նշ անակալ ի ց  ծավալ ո վ  

կ ե նտր ո նաց ո ւ մը  նվազե ց նո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի   

ի նքնո ւ ր ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , սահ մանափակ ո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  և  տեղական  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  կառավար վո ղ  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  համալ ր ման  

ապահ ո վման  պատշ աճ  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  կ ի րառ մանը : Այ ս  ամե նը  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  պնդե լ , ո ր  համահարթե ց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  

ապահ ո վե լ  սպաս ված  արդ յ ո ւ նքը , և  վկայ ո ւ մ  է  գո ր ծ ո ղ  տարած քայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  անկատար ո ւ թյ ան  և  տարած քայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  նո ր  տե սական  պարադի գմայ ի , նրա ի րականաց ման  

նո ր  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  ո ւ  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  մ շ ակ ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի ն  կանդրադառ նանք  ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  

ե ր ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ : 

 

2.2. ՀՀ  սոցիալ -տնտեսական զարգացման հիմնախնդիրները  կայ ու ն 

զարգացման համատեքստու մ 

 

        Սո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը , ո ր ի ն  

անդրադար ձ ե լ  ե նք  ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ , լ այ ն  

ի մաստո վ  մե կ նաբանվո ւ մ  է  ո րպե ս  նե ր կա և  ապագա ս ե ր ո ւ նդնե ր ի  

պահանջ նե ր ի  բավարար ման  նպատակ ո վ  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  

բ նապահպանական  ե նթահամակար գե ր ի  նե ր դաշ նակ ե ց ո ւ մ , 

հաշ վե կ շ ռ ված  զար գաց ո ւ մ : Այ ս  համատե քստո ւ մ , տարած քայ ի ն  
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կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը , ապահ ո վե լ ո վ  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ ական  և  

տնտե սական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն , արտադր ո ղական  ո ւ ժ ե ր ի  պլ անաչ ափ 

զար գաց ո ւ մ , միաժամանակ , միտված  է  բար ե լ ավե լ ո ւ  մար դո ւ  

ն յ ո ւ թական  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ նն  ի նչ պե ս  հ ո գևո ր  զար գաց ման  և  

ս ո ց իալ ական  ի նքնի րաց մանն  անհ րաժե շ տ պայ մաննե ր ի  ապահ ո վմամբ , 

այ նպե ս  է լ   շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  պահպանմամբ  և  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

ռաց ի ո նալ  օ գտագո ր ծ մամբ ՝  առանց  վնաս ե լ ո ւ  ապագա ս ե ր ո ւ նդնե ր ի  

շ ահ ե ր ը : Անշ ո ւ շ տ, դրանո ւ մ  ո ր ո շ ի չ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ամբ ո ղ  

ջ ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը : Հ ի մք  

ը նդո ւ նե լ ո վ  ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ  ս ո ց իալ -տնտե սական  

համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  բ նո ւ թագր ո ղ  չ ափանի շ նե ր ը , 

վե ր լ ո ւ ծ ե նք  դրանց  համապատասխան  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

միտո ւ մնե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ :  

 Հ այ աստանի  անց ո ւ մը  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

ը նդհ ո ւ պ 1994 թ., ո ւ ղե կ ց վո ւ մ  է ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  աննախադեպ 

ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր ո վ : Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  փլ ո ւ զո ւ մո վ  

պայ մանավո ր ված  մի ո ւ թե նական  տնտե սական  կապե ր ի  խզո ւ մը , 

ղարաբաղ յ ան  հակամարտո ւ թյ ո ւ նը , տրանսպո րտայ ի ն  շ ր ջ ափակ ո ւ մը , 

վառ ե լ ի քի  նե ր մո ւ ծ ման  ծավալ նե ր ի  խի ստ կ ր ճ ատո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  

ավե ր ի չ  ե ր կ րաշ ար ժի  հ ետևանքնե ր ը  հանգե ց ր ի ն  ե ր կ ր ի  լ ո ւ ր ջ  

տնտե սական  անկ ման : 1990-1994 թթ. Հ Հ -ո ւ մ  ի րական  Հ ՆԱ-ն  կ ր ճ ատվե ց  

ավե լ ի  քան  ե ր կ ո ւ  անգամ , և  միայ ն  1995 թ. նկատվե ց , ապա կայ ո ւ ն  

դար ձ ավ  տնտե սական  աճ ի  միտո ւ մը : Հ Հ  ԱՎԾ  տվյ ալ նե ր ո վ  1994-1998 թթ. 

ը նթաց քո ւ մ  Հ ՆԱ-ն  աճ ե լ  է  31.7 %-ո վ  (աճ ի  մի ջ ի ն  տար ե կան  տեմպը  

կազմե լ  է  6.4%), ո ր ի  ավե լ ի  քան  82%-ը  ապահ ո վվե լ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  

չ ո ր ս  բազայ ի ն  ճ յ ո ւ ղե ր ը ՝  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան ,  շ ի նարար ո ւ թյ ան  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո լ ո րտնե ր ի  շ նո ր հ ի վ : 1999 թ. Ռո ւ սաստանո ւ մ  ֆի նանսական  ճ գնաժամի  

հ ետևանքո վ  մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  տնտե սական  աճ ը  դանդաղե ց , 

այ նո ւ հանդե ր ձ  անկ ո ւ մ  չ գրանց վե ց : 1998-2008 թթ. տնտե սական  աճ ը , 

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  վե ր ց րած , կազմե լ  է  տար ե կան  մի ջ ի նը  10.5%, ո ր ը  

շ ո ւ ր ջ  2.5 անգամ  գե րազանց ո ւ մ  է ր  համաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

աճ ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը : Այ դ  տար ինե ր ի ն  հանրապետո ւ թյ ո ւ նն  աճ ի  
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տեմպե ր ո վ  առաջ ատարն  է ր  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  և  առաջ ատարնե ր ի ց  

մե կ ը ՝  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  մե ջ :      

 Հ ամաշ խար հայ ի ն  ֆի նանսատնտե սական  ճ գնաժամի  հ ետևանքո վ  

2008 թ. վե ր ջ ե ր ի ց  նկատե լ ի  դար ձ ավ  տնտե սական  աճ ի  տեմպե ր ի  

նվազո ւ մ , ո ր ի ն  հաջ ո ր դած  ե ր կ ո ւ  տար ի նե ր ի ն  ե ր կ ր ի  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  ի րական  աճ  չ ար ձ անագր ե ց , ավե լ ի ն , 2009 թ. 

ար ձ անագր վե ց  14.2% տնտե սական  անկ ո ւ մ : Հ ամաշ խար հայ ի ն  

տնտե սական  ճ գնաժամը  լ ո ւ ր ջ  բացասական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ցավ  

Հ այ աստանի  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա, ո ր ի  հ ետևանքո վ  աճ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  2010 

թ. ը նդամե նը  2.2% է ր , 2011 թ.՝  4.7%, և  միայ ն  2012 թ. այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  

բար ե լ ավվե ց . գրանց վե ց  7.2% տնտե սական  աճ , ի ս կ  հ ետո   2012-2015 թթ. 

Հ ՆԱ մի ջ ի ն  աճ ը  հասավ  4.3%-ի  (աղյ ո ւ սակ  2.2.1):  

 Այ ս  ամե նը  հ ի մք  է  տալ ի ս  փաստե լ ո ւ , ո ր  ճ գնաժամը  մե ր  ե ր կ ր ի  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  վրա նշ անակալ ի  բացասական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե ց ե լ : Այ սպե ս ՝  2010-2012 թթ. տնտե սական  աճ  ե ն  

ապահ ո վե լ  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ճ յ ո ւ ղե ր ը , բացառ ո ւ թյ ամբ  

շ ի նարար ո ւ թյ ան : Նշ ված  ժամանակահատված ո ւ մ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

հաշ վի ն  ապահ ո վվե լ  է  տնտե սական  աճ ի  1.5 տո կ ո սայ ի ն  կ ետ՝  9.9% 

ի րական  աճ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վի ն ՝  2.0 

տո կ ո սայ ի ն  կ ետ՝  ի րական  աճ ը  կազմե լ  է  5.1%, ի ս կ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  հաշ վի ն ՝  ը նդամե նը  0.5 տո կ ո սայ ի ն  կ ետ՝  2.5% 

ի րական  աճ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ , ո ր ը  պայ մանավո ր ված  է ր  2010 թ. 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համար  անբար ե նպաստ պայ մաննե ր ո վ : 

Շի նարար ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ն  այ դ  ը նթաց քո ւ մ  մի ջ ի նո ւ մ  նվազե լ  ե ն  

1.8%-ո վ ՝  0.4 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  բացասաբար  ազդե լ ո վ  տնտե սական  աճ ի  

վրա: 

 2012-2015 թթ. տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  

ապահ ո վո ւ մ  է ր  շ նո ր հ ի վ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտնե ր ի : Նշ ված  ժամանակահատված ո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  աճ ը  կազմե լ  է  7.6%, ո ր ն  ապահ ո վե լ  է  

տնտե սական  աճ ի  1.4 տո կ ո սայ ի ն  կ ետ, ի ս կ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի նը  5.7%, 

ո ր ի  հաշ վի ն  տնտե սական  աճ ն  ավե լ աց ե լ  է  2.5 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ : 

Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո ւ  շ ի նարար ո ւ թյ ան  աճ ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  
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նվազե լ  ե ն  համապատասխանաբար ՝  0.7% և  4.6 %՝  բացասաբար  ազդե լ ո վ  

ե ր կ ր ի  ը նդհանո ւ ր  տնտե սական  աճ ի  վրա100: 

           
 
 
 
           Աղ յ ո ւ սակ  
2.2.1 
Հ ՆԱ արտադր ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քը ՝  2000 թ. և  2005 թ. ը ստ ԵՀ Հ -95 Ա17 
խմբավո ր մամբ  ՏԳՏՀ Դ (NACE 1.1), 2010-2015 թթ.՝  ը ստ ՏԳՏԴ խմբ . 2 (NACE 2) 

դասակար գման  (մ լ ր դ  դրամ )
101

 
 

 2000 թ. 2005 թ. 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 
թ. 

2014 թ. 2015 թ. 

Հ ՆԱ 1 031.3 2 242.8 3 460.2 3 777.9 4 266.4 4 
555.6 

4 828.6 5 032.1 

Արտաքի ն  
հար կ ե ր  
(հանած  
ս ո ւ բ ս ի դիանե
ր ) 

94.2 192.9 389.1 412.3 458.2 506.4 546.4 535.7 

Ֆի նանս . 
մի ջ նո ր դո ւ թյ
ան  
անո ւ ղղակ ի  
չ ափվո ղ  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ
ննե ր  (ՖՄԱՉԾ ) 

-15.9 -26.2 -64.2 -96.2 -93.0 -91.6 -99.9 -89.2 

Գյ ո ւ ղատնտե ս
ո ւ թյ ո ւ ն , 
անտառայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ
ն  և  
ձ կ նաբ ո ւ ծ ո ւ թ
յ ո ւ ն  

239.5 428.3 588.2 767.9 764.2  839.8 872.6 868.9 

Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր
ո ւ թյ ո ւ ն  

259.9 488.3 537.7 647.8 686.1 740.2 771.5 817.6 

Շի նարար ո ւ թյ
ո ւ ն  

105.4 440.2 599.5 491.1 501.1 476.6 448.8 476.6 

Առ ևտո ւ ր , 
մե քե նանե ր ի  
նո ր ո գո ւ մ  

101.8 255.1 444.7 476.7 514.9 548.6 570.4 550.2 

Ծառայ ո ւ թյ ո ւ
ննե ր  

246.4 464.1 965.2 1 078.3 1 434.9 1 
535.6 

1 719.0 1 872.3 

 Եր կ ր ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ն  արտաց ո լ վո ւ մ  ե ն  

տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , ո րպե ս  զար գաց ման  

հ ի մք  հանդե ս  է  գալ ի ս  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  մակարդակ ի ց  է  ո ր ո շ ակ ի  

աստի ճ անո վ  պայ մանավո ր ված  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ յ անքի  ո րակ ը , 

ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտի  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  վի ճ ակ ը , շ ր ջ ակա 

                                                           
100

 Նո ւ յ ն  տեղո ւ մ : 
101

 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է ՝  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ  տվ յ ալ նե ր ի , Հ ՆԱ արտադր ո ւ թյ ո ւ նը   ԵՀ Հ -95 
Ա17 խմբավո ր մամբ  ՏԳՏՀ Դ (NACE 1.1.) 2007 թթ. դասակար գման  և  Հ ՆԱ 
արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ՝   ը ստ ՏԳՏԴ խմբավո ր մամբ  2 (NACE 2) 2008-2015 թթ. դասակար գման : 
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մի ջ ավայ ր ի  վրա ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ան  նվազե ց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  ապագա ս ե ր ո ւ նդնե ր ի  համար  բար ե նպաստ  

պայ մաննե ր ի  ապահ ո վո ւ մը : Որպե ս  տնտե սական  զար գաց ման  կար ևո ր  

բ նո ւ թագի ր ՝  համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքն  է :  Անցած  քսան  

տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  Հ Հ  տնտե սական  աճ ը  պայ մանավո ր ո ղ  

գո ր ծ ո ննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  չ նայ ած ,  Հ ՆԱ 

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , այ ն  դե ռ ևս  

մե ծ  չ ափո վ  կ ե նտր ո նաց ված  է  և  զգալ ի  կախված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  այ ս  կամ  

այ ն  ճ յ ո ւ ղի  զար գաց ման  ռ ի ս կ ե ր ի ց : 

 Աղ յ ո ւ սակ  2.2.2 

Հ ՆԱ արտադր ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քը  2000 թ. և  2005 թ.՝  ը ստ ԵՀ Հ -95 Ա17 
խմբավո ր մամբ  ՏԳՏՀ Դ (NACE 1.1),  2010-2015թթ. ը ստ ՏԳՏԴ խմբավո ր մամբ  2 (NACE 

2) դասակար գման  (%)
102

 

 
 2000 թ. 2005 թ. 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015թ

. 

Հ ՆԱ 100 100 100 100 100 100 100 100 
Արտաքի ն  
հար կ ե ր  
(հանած  
ս ո ւ բ ս ի դիանե
ր ) 

9.1 8.6 11.2 10.9 10.7 11.1 11.4 10.6 

Ֆի նանս . 
մի ջ նո ր դո ւ թյ
ան  
անո ւ ղղակ ի  
չ ափվո ղ  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ
ննե ր  (ՖՄԱՉԾ ) 

-1.6 -1.2 -1.9 -2.5 -2.2 -2.0 -2.1 -1.8 

Գյ ո ւ ղատնտե ս
ո ւ թյ ո ւ ն , 
անտառայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ
ն  և  
ձ կ նաբ ո ւ ծ ո ւ թ
յ ո ւ ն  

23.2 19.0 17.0 20.3 
 

17.9 18.4 18.1 17.3 

Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր
ո ւ թյ ո ւ ն  

25.2 21.8 15.6 17.2 16.1 16.3 15.9 16.2 

Շի նարար ո ւ թյ
ո ւ ն  

10.2 19.6 17.3 13.0 11.7 10.5 9.3 9.5 

Առ ևտո ւ ր , 
մե քե նանե ր ի  
նո ր ո գո ւ մ  

9.9 11.4 12.9 12.6 12.1 12.0 11.8 10.9 

Ծառայ ո ւ թյ ո ւ
ննե ր  

24.0 20.8 27.9 28.5 33.7 33.7 35.6 37.2 

  

Մաս նավո րապե ս ՝  2008-2009 թթ. ֆի նանսատնտե սական  ճ գնաժամի ց  հ ետո   

Հ ՆԱ կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  մի նչ  այ դ  առաջ ատար  ճ յ ո ւ ղի ն ՝  

                                                           
102

 Նո ւ յ ն  տեղո ւ մ : 



91 

շ ի նարար ո ւ թյ անը  փոխար ի նե ց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը : Եվ  

նե ր կայ ո ւ մս  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  վե ր ց ված  Հ ՆԱ ծավալ ի  17.3 տո կ ո ս ն  

ապահ ո վո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  (աղյ ո ւ սակ  2.2.2):  

 2008-2015 թթ. գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքի  

ծավալ ն  ավե լ աց ե լ  է  59.6%-ո վ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադրանքի  62% մաս նաբաժի նն  ապահ ո վե լ  է  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  

38%-ը ՝  անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  շ նո ր հ ի վ : Աճ ի  մի ջ ի ն  տեմպը  նշ ված  

ժամանակահատված ո ւ մ  կազմե լ  է  7.45% (աղյ ո ւ սակ  2.2.3):  

 Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  աղյ ո ւ սակ  2.2.3-ի  տվյ ալ նե ր ի ց , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ծավալ ի  ի նդե քս նե ր ն  այ դ  

տար ի նե ր ի ն  կտր ո ւ կ  տատանվե լ  ե ն , ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է  ճ յ ո ւ ղի , 

հատկապե ս  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  զգալ ի  կախված ո ւ թյ ո ւ նը  բ նակ լ ի մայ ական  

պայ մաննե ր ի ց : Դրա հ ետ մե կտե ղ , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  դե ռ ևս  

բավականի ն  ցած ր  է  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  

է  կ ի րառ վո ղ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ցած ր  մակար դակ ո վ :  

 Հ Հ  2014-2025 թթ. հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  ռազմավարական  

ծ րագր ո ւ մ 103 գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  ամրագր ված  է  ո րպե ս  

ո լ ո րտայ ի ն  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  հանդի սանալ ո վ  ե ր կ ր ո ւ մ  ս ննդի  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  պար ե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  կար ևո րագո ւ յ ն  ո լ ո րտնե ր ի ց  մե կ ը , միաժամանակ , 

ռազմավարական  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  գ յ ո ւ ղական  

համայ քնե ր ի  զար գաց ման  համար : Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  զբաղված  

է  ե ր կ ր ի  ը նդհանո ւ ր  զբաղված ո ւ թյ ան  մոտ 40%-ը , գ յ ո ւ ղական  

համայ նքնե ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  

ստաց վո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  

վար ձ ո ւ  աշ խատանքի ց :  

 Այ ս  առ ո ւ մո վ , ո լ ո րտի  զար գաց ո ւ մը  խի ստ կար ևո ր  է  գ յ ո ւ ղական  

բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ  զբաղված ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծ ման  և  ավե լ աց ման , այ դ  բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ  աղքատո ւ թյ ան  

մակար դակ ի  նվազե ց ման , ի նչ պե ս  նաև  տարած քայ ի ն  համաչ ափ 

զար գաց ո ւ մ  ապահ ո վե լ ո ւ  համար : Չնայ ած  վե ր ջ ի ն  քսան  տար ի նե ր ի ն  

ի րականաց ված  մի  շ ար ք  բար եփոխո ւ մնե ր ի ն ՝  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  
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ո լ ո րտո ւ մ  դե ռ ևս  առ կա ե ն  բազմաթի վ  չ լ ո ւ ծ ված  խնդի ր նե ր : Մի  

կ ո ղմի ց , գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոքր  ծավալ նե ր ը , 

հ ո ղակտո ր նե ր ի  կտրտված ո ւ թյ ո ւ նը , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  

տնտե սավար ո ղնե ր ի  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  անբավարար ո ւ թյ ո ւ նը , 

գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  ի րաց ման  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ լ ն  զգալ ի ո ր ե ն  

խո չ ը նդոտո ւ մ  ե ն  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը : Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  

հանրապետո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ան  ազատականաց ո ւ մը  ,հ ո ղի  և  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  սպասար կ ո ղ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի , գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր  ի րաց նո ղ  և  վե րամշ ակ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նավո ր ե ց ո ւ մը  զգալ ի ո ր ե ն  

սահ մանափակ ո ւ մ  ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ն  պետական  

անմի ջ ական  մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ նը : 

 

 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.3 

 Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքի  ծավալ ը  և  

գ յ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ան  արտադրանքի  ծավալ ի  ի նդե քս ը  2008-2015 թթ. 104 

Ցո ւ ցանի շ նե ր  2008 

թ. 

2009 

թ. 

2010 

թ. 

2011 

թ. 

2012 

թ. 

2013 

թ. 

2014 

թ. 

2015 

թ. 

Գյ ո ւ ղատնտես ո ւ

թյ ան  համախառ ն  

արտադրանքն  

ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ , 

(մ լ ր դ  դրամ ), այ դ  

թվո ւ մ ՝  

628.1 552.1 636.7 795.0 841.5 919.1 939.5 1002.2 

Բո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ

ո ւ ն  

405.9 346.7 392.7 465.1 516.0 572.8 605.7 606.2 

Անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թ

յ ո ւ ն  

222.2 205.4 244.0 329.9 325.5 346.3 387.8 396.0 

Գյ ո ւ ղատնտես ո ւ

թյ ան  

արտադրանքի  

ծավալ ի  ի նդե քս ը , 

101.3 99.5 86.4 113.9 109.5 107.1 107.2 111.7 
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(%)  

 

 Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  խնդի ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  

առաձ նանո ւ մ  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոքր  չ ափե ր ը , ո ր ո նք , ը ստ 

հանրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ի  տատանվո ւ մ  ե ն  0.6 հա-ի ց  (Արարատի  և  

Ար մավի ր ի  մար զե ր ) մի նչ և  3.0 հա-ի  սահ մաննե ր ո ւ մ ՝  նախալ ե ռ նայ ի ն  և  

լ ե ռ նայ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ 105: 

 Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  վար վո ւ մ  է  1.2 

մի լ ի ո ն  մաս նատված  հ ո ղակտո ր նե ր ի  վրա, ը նդ  ո ր ո ւ մ , 336 000 

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի ն  հ ո ղ  է  

հատկաց վե լ  մի  քանի  տեղ 106: Ոլ ո րտի  առաջ նայ ի ն  խնդի ր նե ր ի ց  է  նաև  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ո վ  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ նը : Նե ր կայ ո ւ մս   

դաշ տայ ի ն  տեխնի կայ ո վ  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ նը  մի նչ և  10% է , ը նդ  

ո ր ո ւ մ  ե ղած ի  մոտ 95%-ի  շ ահագո ր ծ ման  ժամկ ետը  վաղո ւ ց  է  լ րաց ե լ , 

ո ր ի  պատճ առ ո վ  բար ձ ր  ե ն  այ դ  տեխնի կայ ի  շ ահագո ր ծ ման  ծախս ե ր ը  և  

ցած ր ՝  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը : Դաշ տե ր ո ւ մ  դե ռ ևս  շ ահագո ր ծ վո ւ մ  

ե ն  20-25 «տար ե կան» կ ո մբայ ննե ր , ո ր ո նց  պահ ե ստամաս ե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ան  հ ետևանքո վ  բ ե ր քի  կ ո ր ո ւ ստը  հաս նո ւ մ  է  30%-ի 107: 

 Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  խի ստ կար ևո ր  է  

վար ե լ ահ ո ղե ր ի  նպատակայ ի ն  օ գտագո ր ծ ման  և  ո ռ ո գման  

ջ րապահ ո վված ո ւ թյ ան  մակար դակ նե ր ի  բար ձ րաց ո ւ մը : 2015 թ. 

հ ո ղայ ի ն  հաշ վե կ շ ռ ի  տվյ ալ նե ր ո վ  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  

ծավալ վո ւ մ   է  մոտ 2.05 մ լ ն  հա հ ո ղատարած ո ւ թյ ան  վրա, ո ր ի ց ՝  

վար ե լ ահ ո ղե ր ի  տարած քը  կազմո ւ մ  է  446.7 հազ . հա: Դրա հ ետ մե կտե ղ , 

հանրապետո ւ թյ ան  208.2 հազ  հա ո ռ ո գե լ ի  հ ո ղատարած քնե ր ի ց  

ո ռ ո գվո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  155.0 հազ . հա-ը  կամ  մոտ 74%-ը 108:  

 Վե ր ո նշ յ ալ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  հ ի մնական  նախապայ մաննե ր ի ց  է   գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո շ ո րաց ո ւ մը , ո ր ի  համար  անհ րաժե շ տ է  

ի րականաց նե լ  մաս նատված  հ ո ղակտո ր նե ր ի  համատե ղ  օ գտագո ր ծ ման  և  
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հ ո ղե ր ի  միավո ր ման  ծ րագր ե ր ՝  այ դ  նպատակ ո վ  կ ի րառ ե լ ո վ  խթանման  

տար բ ե ր  լ ծ ակ նե ր : Հ ամաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մաս նավո ր  մանր  

արտադր ո ղնե ր ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առավե լ ագո ւ յ նս  

արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  կամավո ր ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ  

միավո ր ված  և  համատե ղ  արտադրատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Դրա լ ավագո ւ յ ն  ձ ևե ր ի ց  

է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րաց իայ ի  և  ֆե ր մե րայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մը , ո ր ի  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ կ ի րառ ո ւ մն  ո ւ  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  կար ո ղ  ե ն  է ապե ս  

նպաստե լ  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը  և  

գ յ ո ւ ղանտնտե ս ո ւ թյ ան  հ ետագա զար գաց մանը :  

 Ոռ ո գման  ջ րապահ ո վված ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ման  

նպատակ ո վ , ավանդական  ո ռ ո գման  տեխնի կայ ի  արդիականաց ման , 

ջ րատարնե ր ի  վի ճ ակ ի  բար ե լ ավման  հ ետ մե կտե ղ , անհ րաժե շ տ է  

աստի ճ անաբար  անց նե լ  կաթի լ այ ի ն  ո ռ ո գման  համակար գի , ո ր ը  ո չ  

միայ ն   կապահ ո վի  բար ձ ր  բ ե ր ք , այ լ և  կտնտե ս ի  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  դե ֆի ց իտ համար վո ղ  ո ռ ո գման  ջ ո ւ ր ը :  

 Գյ ո ւ ղական  բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ  աշ խատո ւ ժի  ցած ր  

ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ան  խնդր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  անհ րաժե շ տ է  խթանե լ  

ո չ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  զբաղված ո ւ թյ ո ւ նը , մաս նավո րապե ս ՝  

աջ ակ ց ե լ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  սպասար կ ման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծ մանը , գ յ ո ւ ղմթե ր քի  վե րամշ ակ մանը , ագր ո զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

զար գաց մանը  և  այ լ ն : Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ռ ի ս կ ե ր ի  

մե ղմման  նպատակ ո վ  խի ստ արդիական  է  ապահ ո վագրական  համակար գի  

աստի ճ անական  նե ր դնո ւ մը : 

 Անշ ո ւ շ տ, վե ր ո նշ յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  ծ րագր ե ր ն  անհ նար  

կ լ ի նի  ի րականաց նե լ  առանց  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան : Այ ն  պետք  է  

ո ւ ղղված  լ ի նի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տնտե սավար ո ղնե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  համար  բար ե նպաստ 

պայ մաննե ր ի  ապահ ո վմանը , ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

նե ր դր մանը , գ յ ո ւ ղական  բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

զար գաց մանը  և  այ դ  ամե նի  համար ՝  ի րավական  հ ի մքե ր ի  ձ ևավո ր մանը : 
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 Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  մե ծապե ս  

կախված  է  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

մակար դակ ի ց : Հ այ աստանո ւ մ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  խո ր հ ր դայ ի ն  

տար ի նե ր ի ն  ավանդաբար  ե ղե լ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ի մքը : Անկախո ւ թյ ան  

տար ի նե ր ի ց  ի  վե ր  մե ր  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ը , անց նե լ ո վ  

զար գաց ման  մի  քանի  փո ւ լ ե ր , կ ր ե լ  է  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  մե ծ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , ե թե  բ նո ւ թագր ե նք  

հ ետխո ր հ ր դայ ի ն  Հ այ աստանի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , ապա կար ե լ ի  է  աս ե լ , 

ո ր  այ ն  ի նդո ւ ստր իալ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նի ց  վե րափոխվե լ  է  ագրարայ ի ն  

և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ան :  

 2010-2015 թթ. Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  ար ձ անագր ե լ  է  բավական  

կայ ո ւ ն  առաջ ը նթաց ՝  մոտ 61% աճ : Տնտե սական  ճ գնաժամի ց  հ ետո  

ամե նաարագը  վե րականգնվե ց  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը : 2011 թ. 

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադրանքի  ծավալ ն  ավե լ ացավ  21.2%-ո վ , ի ս կ  

հ ետագա հ ի նգ  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  մի ջ ի ն  տար ե կան  աճ ը  կազմե ց  

6.6%: 2011-2015 թթ. աճ ի  առավե լ  կայ ո ւ ն  տեմպե ր  ապահ ո վե լ  ե ն  

Արարատի , Լ ո ռ ո ւ , Վայ ո ց  ձ ո ր ի  և  Տավո ւ շ ի  մար զե ր ի  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  հատված նե ր ը : Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադրանքի  

ծավալ նե ր ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  1.6-ի ց  մի նչ և  2 անգամ : Մի ջ ի ն  

հանրապետական  աճ ի  տեմպե ր ի ն  գե րազանց ե լ  ե ն  նաև  Ար մավի ր ի  և  

Կոտայ քի  մար զե ր ը : Չնայ ած  դրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պահպանմանը ՝  2013-2015 թթ. ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր  

դր ս ևո ր վե ց ի ն  Կոտայ քի , Շի րակ ի  և  Սյ ո ւ նի քի  մար զե ր ի  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  հատված նե ր ո ւ մ : Այ ստե ղ  ար ձ անագր վե ց ի ն  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադր ո ւ թյ ան  տեմպե ր ի  դանդաղո ւ մ  և  

նո ւ յ նի ս կ  անկ ո ւ մ , ի նչ ը  համահո ւ ն չ  է ր  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

մետաղնե ր ի , մաս նավո րապե ս ՝  պղնձ ի  գնի  նվազմանը 109:  

 Հ անրապետո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  առաջ ատար  ճ յ ո ւ ղե ր ն  

ե ն  հանքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ս ննդամթե ր քի , 

խմի չ քնե ր ի , ծխախոտայ ի ն  արտադրատե սակ նե ր ի  և  հ ի մնայ ի ն  

մետաղնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  բաշ խո ւ մը , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  լ ավո րակ  օ դի  

                                                           
109

 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատարվե լ  ե ն ՝  ը ստ  Հ Հ  ԱՎԾ  Հ Հ  մար զե ր ը  և  Եր ևան  
քաղաքը  թվե ր ո վ  2015 թ,, Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թ. հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակ ո ւ մնե ր ի : 
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մատակարար ո ւ մը : 2015 թ. արդ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադրանքի ՝  նախո ր դ  

տարվա նկատմամբ  2.5% աճ ի ն  հ ի մնականո ւ մ  նպաստե լ  ե ն  

հանքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  աճ ե լ  է  14.5%-ո վ , 

ծխախոտի  արտադր ո ւ թյ ան  աճ ը , ո ր ն  ավե լ աց ե լ  է  50.4%-ո վ  և   

է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  լ ավո րակ  օ դի  

մատակարար ո ւ մը ՝  13.9%-ո վ 110:  

 Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  

վկայ ո ւ մ  է , ո ր  ամե ն  ի նչ  չ է , ո ր  բար ե հաջ ո ղ  է  այ ս  ո լ ո րտո ւ մ , ի նչ ը  

սպառ նալ ի ք  է  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  համար : Այ սպե ս ՝  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադրանքի  ծավալ ո ւ մ  մոտ 17%-ը  բաժի ն  է  

ը նկ նո ւ մ  հանքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը , ե թե  ս րան  

ավե լ աց նե նք  նաև  հ ի մնայ ի ն  մետաղնե ր ի  (12.5%) և  այ լ  ո չ  մետաղական  

հանքայ ի ն  արտադրատե սակ նե ր ի  (3.3%) արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո նք  

հ ո ւ մքի  առաջ նայ ի ն  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտնե ր ի ց  ե ն , ապա, կար ե լ ի  է  

աս ե լ , ո ր  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քի  մոտ 1/3-ը  հ ո ւ մքի  և  

դրա առաջ նայ ի ն  մշ ակ ման  հ ետ կապված  ճ յ ո ւ ղե ր ն  ե ն : Վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մոտ 60%-ը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  ս ննդի , 

խմի չ քնե ր ի  և  ծխախոտի  արտադր ո ւ թյ անը , ի նչ ը , ը ստ է ո ւ թյ ան , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  վրա հ ի մնված  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ը  

դար ձ յ ալ  ե նթադր ո ւ մ  է  հ ո ւ մքի  առաջ նայ ի ն  մշ ակ ո ւ մ : Ինչ  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  արտադր ո ւ թյ անը , ի նչ պի ս ի ք  

ե ն  քի միական  ն յ ո ւ թե ր ի  և  քի միական  արտադրատե սակ նե ր ի , 

դե ղագո ր ծական  արտադրանքի , համակար գի չ նե ր ի , է լ ե կտր ո նայ ի ն  և  

օպտի կական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի , է լ ե կտրական  սար քավո րանքի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , դրանց  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ  չ ն չ ի ն  է ՝  ը նդամե նը  մի նչ և  3%: Այ դ  ամե նը  

հ ի մք  է  տալ ի ս  ար ձ անագր ե լ ո ւ , ո ր  մե ր  ե ր կ ր ի  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն  ո ւ նի  թե ր զար գացած  կառ ո ւ ց ված ք , ո ր  

շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  անց ման  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

առավե լ ագո ւ յ ն  զար գաց ո ւ մ  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  հ ո ւ մքի  առաջ նայ ի ն  

մշ ակ ման  հ ետ կապված  ճ յ ո ւ ղե ր ը : Այ ս  պայ մաննե ր ո ւ մ , կայ ո ւ ն  
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 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատարվե լ  ե ն ՝  ը ստ 2015 թ. վի ճ ակագրական  

տարե գր քի  է ջ  252-261.  Հ Հ  ԱՎԾ  Հ Հ  մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ  2015 թ,, Հ Հ  

ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակ ո ւ մնե ր ի : 
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զար գաց ման  տե սակ ետի ց , հ րատապ խնդի ր  է  դառ նո ւ մ , ո րպե ս  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  ճ յ ո ւ ղի ՝  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

քաղաքականո ւ թյ ան  գո ր ծ ի քնե ր ի  կ ի րառ ման  ակտի վաց ո ւ մը  և  

դի վե ր ս ի ֆի կաց ո ւ մը 111: 

 Կայ ո ւ ն  տնտե սական  զար գաց ման  ապահ ո վման  համար  պետական  

ի շ խանո ւ թյ ան  և  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  կառավար ման  

մար մի ննե ր ի  գե րակա խնդի ր նե ր ը  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , 

մե ր  կար ծ ի քո վ , պետք  է  դառ նան . 

- արտադր ո ւ թյ ան  խթանո ւ մը , նո ր  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  

ստե ղծ ո ւ մն  ո ւ  ի րականաց ո ւ մը , ո ր ը  հ ի մնված  կ լ ի նի  ի շ խանո ւ թյ ան  և  

բ ի զնե ս ի  փոխշ ահավետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  վրա և  ո ւ ղղված  կ լ ի նի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  աճ ի ն , 

- արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառ ո ւ ց ված քի  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը , տնտե ս ո ւ թյ ան  դի վե ր ս ի ֆի կաց ման , ամե նի ց  

առաջ ՝  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  

ճ անապար հ ո վ , 

- անց ո ւ մը  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մո դե լ ի ն ՝  խթանե լ ո վ  

գիտատար  ճ յ ո ւ ղե ր ի  զար գաց ո ւ մը : 

 Ժամանակակ ի ց  աշ խար հ ո ւ մ , կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

անվտանգո ւ թյ ան  և  հար մարավետո ւ թյ ան  ապահ ո վման  տե սակ ետի ց , 

անչ ափ կար ևո ր  ն շ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  կ յ անքի  ո րակ ը : Ավե լ ի ն , այ ն  

դար ձ ե լ  է  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  անվտանգո ւ թյ ան , նրա 

գիտատեխնի կական  և  մար դկայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  զար գաց ման  գ լ խավո ր  

չ ափանի շ ը : Այ ս  առ ո ւ մո վ , ե ր կ ր ի , ի նչ պե ս  նաև  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  գնահատե լ ի ս , կար ծ ո ւ մ  

ե նք , պարտադի ր  պետք  է  նե րառ ե լ  կ յ անքի  ո րակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը : 

 Կյ անքի  ո րակ ի  մաս ի ն  առավե լ  ամբ ո ղջ ական  պատկ ե րաց ո ւ մ  

կար ո ղ  է  տալ  մար դկայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  զար գաց ման  ի նդե քս ը , ո ր ը  

հաշ վար կ վո ւ մ  է  ՄԱԿ-ի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  մե թո դաբանո ւ թյ ամբ 112: 

                                                           
111

 Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատարվե լ  ե ն ՝  ը ստ 2015 թ վի ճ ակագրական  տարե գր քի  է ջ  
252-261, Հ Հ  ԱՎԾ  Հ Հ  մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ  2015 թ, հ րապարակ ման : 
112

 Ա. Մակար յ ան , Ա. Բաբայ ան , Հ Հ -ո ւ մ  կ յ անքի  ո րակ ի  ց ո ւ ցանի շ ի  գնահատո ւ մ , Եր ևան , 
2010թ., Է ջ  9: http://www.gov.am/u_files/file/documents/3.pdf  

http://www.gov.am/u_files/file/documents/3.pdf
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Այ ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ի նտե գրալ  ց ո ւ ցանի շ ՝  հաշ վար կ ված  

ո րպե ս  ե ր ե ք  ը նդհանրաց նո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ ի նաց ված  արժե ք . 

- մար դո ւ  առ ո ղջ ո ւ թյ ան  և  կ յ անքի  սպաս վո ղ  մի ջ ի ն  տևո ղո ւ թյ ան  

(ե ր կարակ ե ց ո ւ թյ ան ) ի նդե քս ը , ո ր ը  չ ափվո ւ մ  է  կ յ անքի  

տևո ղո ւ թյ ամբ , 

- բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ր թո ւ թյ ան  մակար դակ ի  ի նդե քս ը , ո ր ը  չ ափվո ւ մ  է  

գրագիտո ւ թյ ամբ ,  

- բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  ի նդե քս ը , ո ր ը  չ ափվո ւ մ  է  

գնո ղո ւ նակ ո ւ թյ ան  համար ժե քո ւ թյ ամբ , ե կամտի  մակար դակ ո վ : 

 Բաց ի  այ ս  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց , ո ր ո նց  օ գնո ւ թյ ամբ  

ո ր ո շ վո ւ մ  ե ն  տվյ ալ  ի նդե քս նե ր ը , հաշ վի  ե ն  առ նվո ւ մ  նաև  այ լ  

գո ր ծ ո ննե ր , ո ր ո նք  նպաստո ւ մ  ե ն  կ յ անքի  ո րակ ի  առավե լ  օ բ յ ե կտի վ  

գնահատմանը : Մաս նավո րապե ս . 

1. Կյ անքի  սպաս վո ղ  մի ջ ի ն  տևո ղո ւ թյ ան  (ե ր կարակ ե ց ո ւ թյ ան ) 

ի նդե քս ի  գնահատման  դեպքո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն   

դար ձ նե լ  այ նպի ս ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի , ի նչ պի ս ի ք  ե ն . 

- հ ի վանդաց ո ւ թյ ան , ծ նե լ ի ո ւ թյ ան , մահաց ո ւ թյ ան  դի նամի կան , 

- մթնո լ ո րտո ւ մ , հ ո ղի , ջ ր ի , ս ննդամթե ր քնե ր ի  մե ջ  վնասակար  

ն յ ո ւ թե ր ի  պար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , 

- բ նապահպանական  ծախս ե ր ի  բաժի նը , 

- շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  և  բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր մանն  ո ւ ղղված  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  և  այ լ ն : 

2. Կրթո ւ թյ ան  ձ ե ռ քբ ե ր ված  մակար դակ ի  ի նդե քս ի  գնահատման  

դեպքո ւ մ  անհ րաժե շ տ  է  հաշ վի  առ նե լ  հ ետև յ ալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը . 

- կ ր թո ւ թյ ան , գիտո ւ թյ ան , մշ ակ ո ւ յ թի  վրա ծախս ե ր ի  բաժի նը , 

- ս ո վո ր ո ղնե ր ի  և  ո ւ սանո ղնե ր ի  քանակ ը , 

- մե կ  դասախո ս ի  հաշ վո վ  ս ո վո ր ո ղնե ր ի  մի ջ ի ն  թի վը  և  այ լ ն : 

3. Կե նսամակար դակ ի  ի նդե քս ը  գնահատե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  պետք  է  

հաշ վի  առ նե լ  այ նպի ս ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն . 

- գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  մակար դակ ը , 

- բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի գրաց իան  և  դրա պատճ առ նե ր ը , 
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- կ ե նսապայ մաննե ր ը  (բ նակարանայ ի ն  պայ մաննե ր , ս ննդի  ո րակ ) և  

այ լ ն 113: 

 Այ սպի ս ո վ ՝  մար դկայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  զար գաց ման  ի նդե քս ը  հանդե ս  

է  գալ ի ս  ո րպե ս  կայ ո ւ ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  կար ևո ր  

բ նո ւ թագի ր , ո ր ը   հաշ վի  է  առ նո ւ մ  այ նպի ս ի  գո ր ծ ո ննե ր ի  համալ ի ր  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն   տնտե սական  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան , կ ր թո ւ թյ ան  զար գաց ման  մակար դակ ը , գիտական  

նե ր ո ւ ժ ը  և  այ լ ն , ո ր ո նց ո վ  կար ե լ ի  է  ո ր ո շ ե լ  ե ր կ ր ո ւ մ , մար զե ր ո ւ մ  և  

համայ քնե ր ո ւ մ  կ յ անքի  ո րակ ի  մակար դակ ը : 

         Բնակ չ ո ւ թյ ան  ն յ ո ւ թական  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  և  տնտե սական  

զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  է ական  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  մի ջ և  բացասաբար  ե ն  ազդո ւ մ  

կայ ո ւ ն  զար գաց ման  վրա: 2010-2015 թթ. ը նթաց քո ւ մ  մի ջ ի ն  ամսական  

անվանական  աշ խատավար ձ ը  Հ Հ -ո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  1.8 անգամ : 

Այ դո ւ հանդե ր ձ , աշ խատավար ձ ի  մակար դակ ի  փոփոխո ւ թյ ան ՝  այ դպի ս ի  

բավականի ն  դրական  ֆո նի ն , և ՛  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  վե ր ց ված  ե ր կ ր ո ւ մ , 

և ՛  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ո ւ մ , դիտվո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

աշ խատավար ձ ե ր ի  մի ջ և  նշ անակալ ի  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր  

(աղյ ո ւ սակ  2.2.4): Այ սպե ս ՝  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ի ն  ամսական  անվանական  

աշ խատավար ձ ը  2015 թ. կազմե լ  է   184 647 դրամ , ո ր ի ց  ավե լ ի  բար ձ ր  

մի ջ ի ն  անվանական  աշ խատավար ձ  ե ն  ստաց ե լ  միայ ն  Սյ ո ւ նի քի  

մար զո ւ մ ՝  223 278 դրամ  և  Եր ևանո ւ մ ՝  200 023 դրամ : Մնացած  

մար զե ր ո ւ մ  այ ն  տատանվո ւ մ  է  մի ջ ի ն  հանրապետականի  նկատմամբ  

69%-ի ց  մի նչ և  87%-ի  սահ մաննե ր ո ւ մ : Այ դ  ց ո ւ ցանի շ ի  նվազագո ւ յ ն  

մակար դակ ը  Արագած ոտնի  մար զո ւ մ  է ՝  127 432 դրամ , ո ր ը  շ ո ւ ր ջ  1.75 

անգամ  պակաս  է  Սյ ո ւ նի քի  մար զի  նո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ ի ց : 

Նկատի  ո ւ նե նալ ո վ , ո ր  աշ խատո ւ նակ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

մաս ի  համար  աշ խատավար ձ ը  ե կամտի  միակ  աղբ յ ո ւ ր ն  է , աշ խատանքի  

վար ձ ատր ո ւ թյ ան  անհավասար ո ւ թյ ո ւ նը  լ ո ւ ր ջ  հ ի մնախնդի ր  է  

դառ նո ւ մ  նաև  այ ն  առ ո ւ մո վ , ո ր  բար ձ ր  աշ խատավար ձ ե ր ի  կ ո ղքի ն  կան  

ապր ո ւ ստի  համար  անհ րաժե շ տ ցած ր  աշ խատո ւ նակ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

աշ խատավար ձ ե ր : Հ անրապետո ւ թյ ան  մի ջ ի ն  անվանական  

                                                           
113

 Выбор стратегических приоритетов регионального развития: новые теоретико-методические 

подходы, под общ. ред. Окрепилова В.В. // СПб.: Наука, 2008., с. 25.  
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աշ խատավար ձ ի ց  ցած ր  աշ խատավար ձ ե ր  ե ն  ստանո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  մշ ակ ո ւ յ թի  ո լ ո րտո ւ մ  1.8 անգամ , կ ր թո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  1.7 անգամ , ի ս կ  առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ս ո ց իալ ական  սպասար կ ման  ո լ ո րտո ւ մ  մոտ 1.5 անգամ :  

 
Աղ յ ո ւ սակ ՝  

2.2.4 
 Մի ջ ի ն  ամսական  անվանական  աշ խատավար ձ ը ՝  ը ստ մար զե ր ի  և  ք . Եր ևան  
(դրամ ) 114 
 
 2010 թ. 2011 թ. 2012 թ. 2013 թ. 2014 թ. 2015 թ. 

ք . Եր ևան  114132 119 347    147 911 160 804 166 127 200 023 

Արագած ոտն  73127 76 230    94 895 102 191 111 702 127 432 

Արարատ   81768 88 056    112 117 117 551 126 262 147 827 

Ար մավի ր    94934 95 699    121 143 126 010 136 533 154 523 

Գե ղար քո ւ նի
ք  

84202 88 395     113 497 112 439 121 369 142 161 

Լ ո ռ ի  79226 85 004      106 045 113 456 127 282 150 923 

Կոտայ ք  94797 95 681    118 316 126 488 136 343 160 013 

Շի րակ  77474 81 824    103 091 104 240 115 847 131 484 

Սյ ո ւ նի ք  120907 131 964     162 826 178 606 187 878 223 278 

Վայ ո ց  ձ ո ր    75651 76 614    99 827  105 624  117660 143540 

Տավո ւ շ  74434 78 622   99 451 102 247 117 831 140 773 

Ընդամե նը  102652 108 092   140 739 146 524 158 580 184 647 

  

Մե ր  հանրապետո ւ թյ ան  առ ջ և  ծառացած  առավե լ  կար ևո ր  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  ե ն  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ո ւ նը  և  աշ խատատեղե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը : 2010-2015 թթ. Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  նվազե լ  է  0.5 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  և  կազմե լ  18.5%: Մար զե ր ի  

մի ջ և  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  մակար դակ նե ր ի  համե մատական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց  ակնհայ տ դառ նո ւ մ , ո ր  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  այ ստե ղ  զգալ ի  ե ն , ը նդ  ո ր ո ւ մ , առավե լ ագո ւ յ ն  

և  նվազագո ւ յ ն  մակար դակ նե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  մար զե ր ի  մի ջ և  

(նե րառ յ ալ  Եր ևանը ) 5.3 անգամ  է , տղամար դկանց  դեպքո ւ մ  այ դ  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  հաս նո ւ մ  է  մոտ 11 անգամի : 

 Գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ  անբար ե նպաստ պայ մաննե ր ո ւ մ  ե ն  

այ ն  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ը , ո րտե ղ  քաղաքայ ի ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  մե ծ  է , մաս նավո րապե ս ՝  Եր ևանո ւ մ  (26.9%), 

Կոտայ քո ւ մ  (22.8%), Շի րակ ո ւ մ  (20.8%) և  Լ ո ռ ի ո ւ մ  (16.9%): 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  շ ատ ավե լ ի  մե ծ  ծավալ նե ր ի  է  հաս նո ւ մ  ո չ  
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ձ ևական  (ո չ  ֆո ր մալ ) զբաղված ո ւ թյ ո ւ նը ՝  շ ո ւ ր ջ  50% 2014 թ.: Միայ ն  

Եր ևանո ւ մ , Սյ ո ւ նի քո ւ մ  և  Կոտայ քո ւ մ  ե ն  դրանք  ցած ր  մի ջ ի ն  

հանրապետականի ց , համապատասխանաբար ՝  17.6%, 40.8% և  47.8%, մնացած  

մար զե ր ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  տատանվո ւ մ  է  56.1%-75.2%-ի  

սահ մաննե ր ո ւ մ 115: Այ սպի ս ի  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  զբաղված ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , քանի  ո ր  այ ստեղ  զբաղված նե ր ը  

հ ի մնականո ւ մ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  չ գրանց ված  

ի նքնազբաղված նե ր ն  ե ն 116: 

Բնակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  անհավասար ո ւ թյ ան  բար ձ  աստճ անի  

հ ետևանք  է  աղքատո ւ թյ ո ւ նը : Հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ,  ո ր ո նց  

օ գնո ւ թյ ամբ  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  մե ջ  չ ափվո ւ մ  ե ն  աղքատո ւ թյ ան  

մաս շ տաբ նե ր ը , ապր ո ւ ստի  համար  անհ րաժե շ տ՝  նվազագո ւ յ նի ց  ցած ր  

ե կամո ւ տնե ր ո վ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  քանակ ն  ո ւ  տե սակարար  կ շ ի ռ ն  ե ն : Հ Հ  

ԱՎԾ -ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված ՝  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ե նսամակար դակ ի  ամբ ո ղջ աց ված  հ ետազոտո ւ թյ ան  (ՏՏԿԱՀ ) 

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  համաձ այ ն ՝  2010 թ. համե մատ աղքատո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  2014 թ. նվազե լ  է  5.8 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ  և  կազմե լ  30%. այ ս ի նքն ՝  ե ր կ ր ի  մշ տական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

հաշ վո վ , աղքատնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թի վը  կազմե լ  է  շ ո ւ ր ջ  900000, ո ր ի ց  

շ ատ աղքատնե ր ի  թի վը  մոտ 330000 է , ի ս կ  վե ր ջ ի ննե ր ի ց  ծայ րահ ե ղ  

աղքատնե ր ի նը ՝  մոտ 70000: Անցած  հ ի նգ  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գր ե թե  պահպանվե լ  ե ն : 2014 թ. 

աղքատո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  գր ե թե  չ ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ ՝  ը ստ 

քաղաքայ ի ն  (30%) և  գ յ ո ւ ղական  (29,9%) բ նակավայ ր ե ր ի : 

Այ դո ւ հանդե ր ձ , աղքատո ւ թյ ան  մակար դակ ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

Եր ևանի  և  ե ր կ ր ի  այ լ  քաղաքնե ր ի  մի ջ և  զգալ ի  է , 25% և  35,1%՝  

համապատասխանաբար : Միաժամանակ  առավե լ ագո ւ յ ն  և  նվազագո ւ յ ն  

աղքատո ւ թյ ան  մակար դակ  ո ւ նե ց ո ղ  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  մի ջ և  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  հաս նո ւ մ  է  մի նչ և  2.4 անգամի : Աղքատո ւ թյ ան  

մի ջ ի ն  հանրապետական  մակար դակ ի ց  բար ձ ր  ե ն  Շի րակ ի  (44.2%), 
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Կոտայ քի  (37.2%), Լ ո ռ ո ւ  (36.4%) և  Տավո ւ շ ի  (30.6%) մար զե ր ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը : 2010 թ.-ի  նկատմամբ  աղքատո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

ց ո ւ ցանի շ ը  ավե լ աց ե լ  է   միայ ն  Տավո ւ շ ի  մար զո ւ մ : Նո ւ յ ն  

ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  աճ ե լ  է  ծայ րահ ե ղ  աղքատո ւ թյ ան  մակար դակ ը , 

ը նդ  ո ր ո ւ մ , առավե լ  նկատե լ ի  է  Ար մավի ր ի  (2.1 անգամ ), Տավո ւ շ ի  (2.25 

անգամ ) և  Գե ղար քո ւ նի քի  (1.5 անգամ ) մար զե ր ո ւ մ 117: 

 Տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  աղքատո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ ը  դար ձ ե լ  

է  բացասական  ժո ղո վր դագրական  միտո ւ մնե ր ի  պատճ առ նե ր ի ց  մե կ ը : 

Նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ ո ւ ն  

տեմպե ր ո վ  նվազո ւ մ  է , ի նչ ն  ազգայ ի ն  անտվանգո ւ թյ ան  առավե լ  

լ ո ւ ր ջ  սպառ նալ ի քնե ր ի ց  է : Մի գրաց իայ ի , ծ նե լ ի ո ւ թյ ան  և  

մահաց ո ւ թյ ան  նե ր կայ ի ս  մակար դակ ի  պահպանո ւ մը  կ հանգե ց նի  նրան , 

ո ր  2025 թ. Հ Հ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թի վը  կ կազմի  2.7 մ լ ն  մար դ : Ծնե լ ի ո ւ թյ ան  

ը նդհանո ւ ր  գո ր ծակ ի ց ը  2015 թ., 1000 բ նակ չ ի  հաշ վո վ , կազմե լ  է  14.1 

պր ո մի լ , 2010 թ. 14.7 պր ո մի լ ի  և  1990 թ.՝  22.5 պր ո մի լ ի  համե մատ: 

Ծնե լ ի ո ւ թյ ան  գո ւ մարայ ի ն  գո ր ծակ ի ց ը , ը ստ ՄԱԿ-ի  տվյ ալ նե ր ի  

ավե լ ի  քան  1.4 անգամ  ավե լ ի  ցած ր  է  քան  անհ րաժե շ տ է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

պարզ  վե րարտադր ո ւ թյ ան  համար 118: Այ սպի ս ի  վի ճ ակ ը , անշ ո ւ շ տ 

հար ցականի  տակ  կ դնի  հ ետագա հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

զար գաց նե լ ո ւ   ե ր կ ր ի  ն յ ո ւ թական , հ ո գևո ր  և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ը : 

Անցած  20-25 տար ի նե ր ի ն  մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  տեղ  գտած  ս ո ց իալ -

տնտե սական  և  քաղաքական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետևանքնե ր ի ց  մե կ ը  

հանրապետո ւ թյ ան  մի գրաց ի ո ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ն  ե ն : Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

հատկապե ս  մի ջ պետական  մի գրաց իան , մաս նավո րապես ՝  տղամար դկանց  

տևական  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նն  ը նտանի քնե ր ի ց , ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  

բացասաբար  է  ազդո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  վե րարտադր ո ղականո ւ թյ ան  

վրա: Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն ,   ո ր    2011-2014 թթ. 3 ամի ս  և  

ավե լ ի  ժամկ ետո վ  ի ր ե նց  մ շ տական  բ նակավայ ր ի ց  բացակայ ած ՝  և  

2014 թ. դր ո ւ թյ ամբ  դե ռ ևս  չ վե րադար ձ ած ՝  15 և  բար ձ ր  տարի քի  

տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անդամնե ր ի  19.5 %-ը  գտնվե լ  ե ն  Հ Հ  

տարած քո ւ մ ՝  ք . Եր ևանո ւ մ , Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ , 13.7%-ը ` Լ ՂՀ -ո ւ մ , 

ի ս կ  63.7%-ի  գտնվե լ ո ւ  վայ ր ը  ե ղե լ  է  Ռո ւ սաստանի  

Դաշ նո ւ թյ ո ւ նը , և  միայ ն  3.1 %-ը ՝  ԱՊՀ  այ լ  ե ր կ ր նե ր , ԱՄՆ, Կանադա 
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կամ  այ լ  ե ր կ ի ր 119: Նե ր քի ն  մի գրաց ի ո ն  հ ո ս քե ր ի  դիտար կ ո ւ մն  ը ստ 

բ նակ ո ւ թյ ան  վայ ր ի  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  քաղաքայ ի ն  բ նակավայ ր ե ր ի ց  

համե մատաբար  մե ծ  է  հ ո ս քը  դեպի  Եր ևան  և  Հ Հ  այ լ  քաղաքնե ր ` 20.8%, 

ի ս կ  դեպի  Հ Հ  այ լ  գ յ ո ւ ղե ր ` 13.7%: Դա  բացատր վո ւ մ  է  նրանո վ , ո ր  

քաղաքնե ր ո ւ մ  աշ խատանք  գտնե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նն  ավե լ ի  մե ծ  

է , քան  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ո ւ մ :  

          Մար դկայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  զար գաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  խնդի ր նե ր ի ց  

է  կ ր թո ւ թյ ան  մակար դակ ը , ո ր ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  չ ափահաս նե ր ի  

գրագիտո ւ թյ ամբ ՝  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  տար րական , մի ջ նակար գ  և  

բար ձ րագո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Հ այ աստանո ւ մ  

կ ր թո ւ թյ ան  հանդեպ հասարակ ո ւ թյ ան  ո ւ նե ցած  ձ գտո ւ մը  մի շ տ է լ  

բար ձ ր  է  ե ղե լ : Այ դ  մաս ի ն  ե ն  վկայ ո ւ մ  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ը : 

Ըստ Հ Հ  2011թ. մար դահամար ի  տվյ ալ նե ր ի  ՝  16-ի ց  բար ձ ր  տար ի քի  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անո ւ մ  մի ջ նակար գ  և  մի ջ նակար գ  մաս նագիտական  

կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  կազմե լ  է  

համապատասխանաբար ՝  41% և  22%, մոտ 23%-ն  ո ւ նի  բար ձ րագո ւ յ ն  և  

հ ետբ ո ւ հական  կ ր թական  մակար դակ , ի ս կ  տար րական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  

չ ո ւ նե ց ո ղնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  կազմե լ  է  ը նդամե նը  0,5%120: Եթե  

հանրակ րթո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո հաց ո ւ ց ի չ  է , 

ապա նո ւ յ նը  չ ի  կար ե լ ի  է  աս ե լ  նախադպր ո ցական  և  հ ետբ ո ւ հական  

կ ր թո ւ թյ ան  մաս ի ն : Նախադպր ո ցական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  համար  

Հ Հ  համայ նքնե ր ի  կ ե ս ի ց  ավե լ ի  բացակայ ո ւ մ  ե ն  համապատասխան  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  Միաժամանակ , ե ր իտասար դնե ր ի  համար  խի ստ 

սահ մանափակ  ե ն  բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  կապված  մե ծ  չ ափե ր ի  հաս նո ղ  ֆի նանսական  

ծախս ե ր ի  հ ետ: Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  բ ո ւ հ ե ր ի  բացար ձ ակ  

մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը ՝  82%-ը , գնտվո ւ մ  է  մայ րաքաղաքո ւ մ , ո ր ո նց  

համաֆի նանսավո ր ո ւ մը  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  չ ափազանց  քի չ  է 121: 

Պետական  բ ո ւ հ ե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ի  բ յ ո ւ ջ ե ի  80-85%-ը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  

վար ձ ավճ ար նե ր ի ց , ո ր ո նց  չ ափե ր ը  տատանվո ւ մ  ե ն  300000-ի ց  մի նչ և  1 

                                                           
119

 Հ Հ  ԱՎԾ , Աղքատո ւ թյ ան  պատկ ե ր ը  Հ այ աստանո ւ մ  2008-2014 թթ. մաս  1, է ջ  26: 
120

 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատրավե լ  ե ն ՝  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ  Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  2011թ.մար դահամար ի : 
121

 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատար վե լ  ե ն ՝  ը ստ Հ Հ  կ ր թո ւ թյ ան  և  գիտո ւ թյ ան  
նախարար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք է ջ ի  տվ յ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա, 
http://edu.am/index.php/am/documents/index/101: 

http://edu.am/index.php/am/documents/index/101
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մ լ ն  դրամի  սահ մաննե ր ո ւ մ : Այ ս  պայ մաննե ր ո ւ մ  ս ո ց իալ -տնտե սական  

ծանր  վի ճ ակ ո ւ մ  գտնվո ղ  հատկապե ս  մայ րաքաղաքի ց  հ ե ռ ո ւ  ապր ո ղ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե ծ  մաս ի  համար , կապված  տրանսպո րտի  և  կաց ո ւ թյ ան  

լ րաց ո ւ ց ի չ  ծախս ե ր ի  հ ետ,  բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ը  

դառ նո ւ մ  է  գր ե թե  անհասանե լ ի :  

 Տարածաշ ր ջ անի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  չ ափանի շ  է  

բ նապահպանական  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը : Ըստ տար բ ե ր  

գնահատականնե ր ի ՝  բ նապահպանական  ի րավի ճ ակ ը  Հ Հ -ո ւ մ  բավարար  

չ է : Բնապահպանական  առ ո ւ մո վ  Հ Հ  տարած քը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  մի  շ ար ք   

անբար ե նպաստ գո ր ծ ը նթաց նե ր ո վ ՝  ջ ր ի  և  օ դի  ո րակ ի  անկ ման  

միտո ւ մնե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  անտառայ ի ն  տարած քի  նվազո ւ մը , հ ո ղե ր ի  

դե գրադաց իան  և  լ ադշ աֆտի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր : Ընդ  ո ր ո ւ մ , այ դ  

ամե նո ւ մ  անչ ափ մե ծ  է  տեխնած ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը : 

 Ջր ի  աղտոտված ո ւ թյ ո ւ նը  լ ո ւ ր ջ  բ նապահպանական  խնդի ր  է  

Հ այ աստանո ւ մ : Դրա ո րակ ը  չ ի  համապատասխանո ւ մ  

սանիտարահ ի գի ե նի կ  նո ր մե ր ի ն  վատ ջ րամաքր ման , կ ո մո ւ նալ  

ջ րագծ ե ր ի  անբավարար  վի ճ ակ ի  և  ջ րամատակարար ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  

ո ւ ժ ե ղ  կ ե ղտոտված ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ : Այ դ  հ ի մնախնդի ր ն  

առանձ նապե ս  ակնե ր և  է  քաղաքնե ր ո ւ մ : Քաղաքայ ի ն  կ ե ղտաջ ր ե ր ի  մե ծ  

մաս ը  (բաց ի  Եր ևանի ց ) բաց  է  թո ղնվո ւ մ  գետե ր  առանց  պատշ աճ  

մաքր ման : 

 Սանիտարական  աղբավայ ր ե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ  կ ո շ տ 

թափոննե ր ը  տեղափոխվո ւ մ  ե ն  բաց  աղբանո ց նե ր , ո րտե ղ  դրանք  

ս ո վո րաբար  այ ր վո ւ մ  ե ն ` թո ւ նավո ր  ն յ ո ւ թե ր  արտանետե լ ո վ  

մթնո լ ո րտ: Մթնո լ ո րտայ ի ն  օ դի  հ ի մնական  աղտոտո ղնե ր ն  ե ն  

հանքաար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , գո ւ նավո ր  մետալ ո ւ ր գիայ ի , քի միական , 

շ ի նարարական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , է նե ր գետի կայ ի  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ դ  առ ո ւ մո վ . առավե լ  բար դ  

բ նապահպանական  ի րավի ճ ակ  է  նե ր կայ ո ւ մս  ձ ևավո ր վե լ  Սյ ո ւ նքի , 

Լ ո ռ ո ւ , Կոտայ քի  և  Տավո ւ շ ի  մար զե ր ո ւ մ : Մթնո լ ո րտայ ի ն  օ դի  ո րակ ի  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ամե նաաղտոտված  քաղաքնե ր ն  ե ն  Ալ ավե ր դի ն , Արարատը  և  Հ րազդանը : 

Մթնո լ ո րտայ ի ն  օ դի  ո րակ ը  բավարար  վի ճ ակ ո ւ մ  չ է  նաև  Եր ևանո ւ մ ՝  

տրանսպո րտայ ի ն  գե ր նո ր մատի վայ ի ն  արտանետո ւ մնե ր ի , 
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է կ ո լ ո գիապե ս  անը նդո ւ նե լ ի  շ ի նարարական  աշ խատանքնե ր ի  ո ւ  

կանաչ ապատ տարած քնե ր ի  կ ր ճ ատման  պատճ առ ո վ 122: Մթնո լ ո րտի  

աղտոտված ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

օ դո ւ մ  առ կա փո շ ո ւ , ծ ծ մբ ի , ե ր կ օ քս ի դի , ազոտի  ե ր կ օ քս ի դի , ազոտի  

օ քս ի դի , գետնամե ր ձ  օ զո նի  քանակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գե րազանց ո ւ մ  ե ն  

թո ւ յ լ ատր ե լ ի  նո ր մե ր ը :123  

 Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բ նապահպանական  կար ևո րագո ւ յ ն  

խնդի ր նե ր ի ց  ե ն  անտառայ ի ն  տարած քի  նվազո ւ մը , հ ո ղե ր ի  

դե գրադաց իան  և  լ անդշ աֆտի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Անցած  20 

տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  Հ այ աստանո ւ մ  անտառածած կ ո ւ յ թը  զգալ ի ո ր ե ն  

նվազե լ  է . 2014 թ. այ ն  կազմե լ  է  285.5 հազ . հա՝  2010 թ.  305.5 և  2000 թ. 

321.1 հազ . հա-ի  դի մաց 124: Անտառածած կ ո ւ յ թի  նվազո ւ մը  պատճ առ  է  

դառ նո ւ մ  օ դի  վատ ո րակ ի , հ ո ղե ր ի  դե գրադաց իայ ի , է ր ո զիայ ի  և  

ս ո ղանքնե ր ի  ո ւ  լ անդշ աֆտի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : Մե ր  

հանրապետո ւ թյ ան  հ ո ղե ր ի  դե գրադաց իայ ի  և  լ անդշ աֆտի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պատճ առ  ե ն  նաև  ար ոտավայ ր ե ր ի  

չ կանո նակար գված  օ գտագո ր ծ ո ւ մն  ո ւ  գե րարած ե ց ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  թո ւ նաքի մի կատնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

հ ետևանքո վ  հ ո ղե ր ի  աղտոտված ո ւ թյ ո ւ նը 125: 

 Այ ս  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  բ նապահպանական  

քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ , ո ր ի  հ ի մնական  

խնդի ր ը  պետք  է  լ ի նի  տեխնած ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ո վ  պայ մանավո ր ված  

շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  աղտոտված ո ւ թյ ան  բացասական  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ի  

հաղթահար ո ւ մը  և  ե ր կ ր ո ւ մ  բ նապահպանական  ի րավի ճ ակ ի  

կայ ո ւ նաց ման  ապահ ո վո ւ մը : Այ դ  քաղաքականո ւ թյ ան  կար ևո ր  

բաղադր ի չ ը  պետք  է  դառ նա նաև  արտակար գ  ի րավի ճ ակ նե ր ի ց  

պաշ տպանո ւ թյ ան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համալ ի ր ը : 

 Վե ր ո նշ յ ալ   հ ի մնախնդի ր նե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  մո դե լ ի ն  անց նե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  է ական  

                                                           
122

 Էկ ո լ ո գիական  անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ , հ ետազոտական  խմբ ի  
ղե կավար ` տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , պրո ֆե ս ո ր  Ս . Գևո ր գ յ ան , Եր ևան  2014, 
Տնտե սագետ հ րատարակ չ ո ւ թյ ո ւ ն , է ջ  24:  
123

 Նո ւ յ ն  տեղո ւ մ , է ջ  26: 
124

 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատար վե լ  ե ն ՝  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ  2000, 2010 և  2015 
թվականնե ր ի  հ րապարակ ո ւ մնե ր ի . Շր ջ ակա մի ջ ավայ ր ը  և  բ նական  պաշ ար նե ր ը  
Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : 
125

 https://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/cps-arm-2014-2018-ena-hy.pdf  

https://www.adb.org/sites/default/files/linked-documents/cps-arm-2014-2018-ena-hy.pdf
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ճ շ գրտո ւ մնե ր  կատար ե լ  ե ր կ ր ի  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  

քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ : Հ ար կ  է  մշ ակ ե լ  և  ը նդո ւ նե լ  ս ո ց իալ ական  

զար գաց ման  (ե ր կ ր ի , մար զե ր ի  և  համայ նքնե ր ի  մակար դակ նե ր ո ւ մ ) 

այ նպի ս ի  ե ր կարաժամկ ետ ծ րագր ե ր , ո ր ո նց ո ւ մ  սահ մանված  կ լ ի նե ն  

մար դկայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  զար գաց ման  նպատակնե ր ը , դրանց  հաս նե լ ո ւ  

փո ւ լ ե ր ը , նախանշ ված  կ լ ի նե ն  անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , ի նչ պե ս  

նաև  ի րականաց նո ղնե ր ի ՝  համապատասխան  պաշ տո նատար  անձ անց  

պատասխանատվո ւ թյ ան  ձ ևե ր ն  ո ւ  սահ մաննե ր ը : 

 Գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվո ւ մ , մե ր  կար ծ ի քո վ , պետք  է  

նե րառ վե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ յ անքի  ո րակ ի  բար ձ րաց ման , 

բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  և  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման , ս ո ց իալ ական  

արդար ո ւ թյ ան  վե րականգնման , ս ո ց իալ ական  լ ար ված ո ւ թյ ան  

թո ւ լ աց ման  հար ց ե ր ը : Այ դ  հ ի մնահար ց ե ր ի  բար ե հաջ ո ղ  

լ ո ւ ծ ո ւ մը  ո ր ո շ ակ ի  աստի ճ անո վ  կապահ ո վվի  ե ր կ ր ի  

տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գի  

վե րափոխո ւ մը  հաշ վե կ շ ռ ված  և  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ղ  համակար գի : 

 Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  և  

բ նապահպանական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մի ց  է  կախված  ո չ  

միայ ն  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  անց ո ւ մը  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  մո դե լ ի ն , այ լ և  դրանց  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը  աճ ո ղ  

ս ե ր նդի  համար ՝  բ նակ ո ւ թյ ան , զար գաց ման , ի ն չ պե ս  նաև  հ ե նց  

ի ր  նե ր ո ւ ժ ի  ի րաց ման  տե սակ ետի ց : 

 Մե ր  կար ծ ի քո վ , տարած քնե ր ի  կառավար ման  ժամանակակ ի ց  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  դի ֆե ր ե նց վի , և  հ ե նվի  դրանց  

աշ խար հագրական , ս ո ց իալ -տնտե սական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ի  ի մաց ո ւ թյ ան  վրա: Այ ն  տարած քնե ր ը , ո ր ո նք  

կ համար վե ն  «հ ե ռանկարայ ի ն», շ ե շ տադր ո ւ մը  պետք  է  կատարվի  

բ ի զնե ս ի  խրախո ւ ս ման , կապիտալ ի  համար  բար ե նպաստ պայ մաննե ր ի  

ստե ղծ ման , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր հ ո ս քի  և  կայ ո ւ ն  աճ ի  վրա, ի ս կ  այ ն  

շ ր ջ աննե ր ը  ո ր ո նք  կ ճ անաչ վե ն  «անհ ե ռանկարայ ի ն», տարած քայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  պետք  է  լ ի նի  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ անն  օ գնե լ ը , պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  

լ անդշ աֆտնե ր ի  պահպանո ւ մը , տեղական  ի նքնակառավար ման  

ի նստիտո ւ տի  ամրապնդո ւ մը : 
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ԳԼՈՒԽ 3. ՀՀ  ՏԱՐԱԾՔԱՅԻՆ ԿԱՅՈՒՆ ԵՎ ՀԱՄԱՉԱՓ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐԸ 

 

3.1 . Վարչատարածքայ ին բաժանու մը  և  տարածքայ ին 

կառավարման համակարգի  բարել ավման ու ղիները  ՀՀ -ու մ 

 

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  և  

տարած քայ ի ն  կառավար ման  կազմակ ե րպման  հ ի մքը  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  

վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ձ ևավո ր ված  

տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ն  ե ն  և  դրանց ո ւ մ  կառավար ման  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  ի րականաց նո ղ  տարած քայ ի ն  և  տեղական  

մար մի ննե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը : Վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանո ւ մը  

պետո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  կազմակ ե րպման  համակար գն  է , ո ր ը  

ե նթադր ո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  տարած քի  բաժանո ւ մ  աոանձ ի ն  վար չ ական  

մաս ե ր ի ` վար չ ատարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի , ո ր ո նց  հ ի ման  վրա է լ  

ձ ևավո ր վո ւ մ  և  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  պետական  կամ  տարած քայ ի ն  

կառավար ման , այ նպե ս  է լ  տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ը : 

Ու ստի  պետո ւ թյ ան  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանո ւ մն  ո ւ  կառ ո ւ ց ված քն  

ե ն  հ ի մնականո ւ մ  պայ մանավո ր ո ւ մ  պետական  և  տեղական  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ ն  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

դրանց  մի ջ և  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

կազմակ ե րպման  համար :  

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  զար գաց ման  մակար դակ ն  ո ւ  

հ ե ռանկար նե ր ն  ամե նի ց  առաջ  պայ մանավո ր ված  ե ն  նրանո վ , թե  

ո ր քանո վ  ե ն  կատար յ ալ  տվյ ալ  պետո ւ թյ ան  պետական  (տարած քայ ի ն ) 

կառավար ման  և  տեղական  ի նքնակառավար ման  համակար գե ր ը , 

ի նչ պի ս ի ն  է  նրանց  մի ջ և  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

ի նչ պե ս  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  ժամանակակ ի ց  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 
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հասարակ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  աստի ճ անաբար  բար ձ րանո ւ մ  է  տեղական  

ի նքնակառավար ման  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը : Տե ղական  ի նքնակառավար ման  

համակար գը  քաղաքաց իական  հասարակ ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  

ի նստիտո ւ տնե ր ի ց  է , ո ր ը , ձ ևավո ր վե լ ո վ  քաղաքաց իական  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ ՝  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

ը նձ ե ռ ո ւ մ  տվյ ալ  տարած քո ւ մ  համատե ղ  բ նակ վո ղ  և  ի ր ե նց  

կ ե ց ո ւ թյ ամբ  պայ մանավո ր ված  ը նդհանո ւ ր  շ ահ ե ր  ո ւ  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  մար դկանց  ի նքո ւ ր ո ւ յ ն  և  ս եփական  

պատասխանատո ւ թյ ամբ  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  տեղական  նշ անակ ո ւ թյ ան  

խնդի ր նե ր ը 126: 

Սո ց իալ -տնտե սական  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  

տեղական  ի նքնակառավար ման  դե ր ի  և  պատասխանատվո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  մաս ի ն  ե ն  վկայ ո ւ մ  տարած քայ ի ն  կառավար ման   

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը , ո ր ի ն  անդրադար ձ ե լ  ե նք  ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  1.3 

ե նթագ լ խո ւ մ : 

Հ այ աստանը  չ ի  ո ւ նե ց ե լ  տեղական  ի նքնակառավար ման  հար ո ւ ստ 

փո ր ձ , սակայ ն  ե ր կ ր ի  վար չ ատարած քայ ի ն  կազմակ ե րպման  ո ւ  

կառավար ման  ավանդո ւ յ թնե ր ը  գալ ի ս  ե ն  դե ռ ևս  վաղնջ ական  

ժամանակ նե ր ի ց 127: Պետական  համակար գո ւ մ  ի նքնավար ո ւ թյ ան  մաս ի ն  

վկայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կան  դե ռ ևս  Տի գրան  Մե ծ ի  թագավո ր ո ւ թյ ան  օ ր ո ք , 

ե ր բ  ազատո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ  Բե յ ր ո ւ թը  և  Լ աթաքիան : Թե և  այ դ  

ի նքնավար ո ւ թյ ո ւ նը , այ ս օ ր վա տե սանկ յ ո ւ նի ց , չ ի  կար ե լ ի  դիտե լ  

ո րպե ս  օ ր ե նս դր ո ր ե ն  ամրագր ված  ի նքնավար ո ւ թյ ո ւ ն : Դա Տի գրան  

Մե ծ ի  գե րագո ւ յ ն  ի շ խանո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  նշ յ ալ  քաղաքնե ր ի ն  տրված  

ազատո ւ թյ ո ւ նն  է ր , ո ր ը  նշ անակ ո ւ մ  է ր  արքայ ական  կայ ազո ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն , ս եփական  օ ր ե նքնե ր  ը նդո ւ նե լ ո ւ  ի րավո ւ նք , 

հար կ ե ր ի ց  ազատո ւ մ , սակայ ն  այ դ  ազատո ւ թյ ո ւ նը  նրանց  չ է ր  

                                                           
126

 Պետական  կառավար ման  և  տեղական  ի նքնակառավար ման  զար գաց ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  / Յո ւ . Մ. Սո ւ վար յ ան  և   
ո ւ ր ի շ նե ր .– Եր .: Տնտե սագետ, 2014 −.-(«Ամբ ե ր դ» մատե նաշ ար ): է ջ  92-93:  

127
 Սո ւ վար յ ան  Յո ւ .Մ., Տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , գիտո ւ թյ ո ւ ն , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , Եր . 

Գիտո ւ թյ ո ւ ն , 2014 թ., է ջ  195:  



109 

ազատո ւ մ  Տի գրան  Մե ծ ի  ի շ խանո ւ թյ ան  մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ նի ց  ի ր ե նց  

նե ր քի ն  գո ր ծ ե ր ի ն 128: 

Պատմական  Հ այ աստանո ւ մ  տարած քայ ի ն  կառավար ման  համակար գի  

նախատիպե ր  կար ե լ ի  է  համար ե լ  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանո ւ մնե ր ի  

հ ի մքի  վրա ձ ևավո ր ված  բ դե շ խո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

կ ո ղմնակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , տանո ւ տե ր ե ր ի  համակար գե ր ը : 

Կառավար ման  այ դպի ս ի  համակար գե ր , տար բ ե ր  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ո վ , 

գո ր ծ ե լ  ե ն  Հ այ աստանո ւ մ ՝  թե ՛  միաս նական  թագավո րական  

պետո ւ թյ ան , թե ՛  կ ի սանկախ վի ճ ակ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ : Հ ետագայ ո ւ մ , 

պետական  կառավար ման  համակար գի  կ ո ր ստի ն  զո ւ գահ ե ռ , տարած քայ ի ն  

կառավար ման  բաղկաց ո ւ ց ի չ ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ո ւ նե ց ե լ , և  

դար ե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  կ ո ւ տակած  փո ր ձ ն  ո ւ  ավանդո ւ յ թնե ր ը  գր ե թե  

չ ե ն  կ ի րառ վե լ , արդ յ ո ւ նքո ւ մ ՝  «ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  դրանց  

ը նդհատո ւ մը  բ ե ր ե լ  է  ո ղջ  համակար գի  է վո լ յ ո ւ ց ի ո ն  ը նթաց քի  

խզման  ո ւ  սառ ե ց ման»129: 

Հ այ աստանի  նո րագո ւ յ ն  պատմո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

ժամանակաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  և  տեղական  

ի նքնակառավար ման  ի նստիտո ւ տի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  առանձ նաց նե լ  նրա 

զար գաց ման  վե ց  հ ի մնական  փո ւ լ ե ր :  

Առաջ ի ն  փո ւ լ ն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  1918-1920 թթ.՝  Առաջ ի ն  

հանրապետո ւ թյ ան  տար ի նե ր ը : 1919 թ.  ամռանը  Հ Հ -ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ի ն  տաս ը  գավառ նե ր ՝  ո ր ո շ ակ ի  ի նքնավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ 130, 

ո ր ո նք  հանդի սանալ ո վ  նո րանկախ հանրապետո ւ թյ ան  պետական  

կառավար ման  համակար գի  ո ւ  հանրայ ի ն  ի շ խանո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ի քնե ր ի ց  մե կ ը , կ ո չ ված  է ի ն  վար չ ական  

տարած քնե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպե լ  ո ւ  վե րականգնե լ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , 

լ ո ւ ծ ե լ  ս ո ց իալ -տնտե սական  խնդի ր նե ր ը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , այ դ  տար ի նե ր ի ն  

հանրապետո ւ թյ ան  վար չ ական  տարած քի  մե ծ  մաս ո ւ մ ՝  վե ց  գավառ ո ւ մ  

և  ի նը  քաղաքնե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր վե լ  ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  տեղական  
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 Մանաս ե ր յ ան  Ռ. Լ ., Տի գրան  Մե ծ . Հ այ աստանի  պայ քար ը  Հ ռ ո մի  և  
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 Սո ւ վար յ ան  Յո ւ .Մ., Չո բան յ ան  Մ.Խ., Տնտե ս ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  
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130

 Սո ւ վար յ ան  Յո ւ .Մ., Տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , գիտո ւ թյ ո ւ ն , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , Եր . 
Գիտո ւ թյ ո ւ ն , 2014 թ., է ջ  195:  
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ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր : Սակայ ն  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

ծայ րաստի ճ ան  ծանր  վի ճ ակ ի , քաղաքական  ո ւ ժ ե ր ի , գո ր ծ ի չ նե ր ի ՝  

ե ր բ ե մն  ո չ  կառ ո ւ ց ո ղական  քաղաքականո ւ թյ ան  դր ս ևո ր ման , 

ի րավական  դաշ տի  անկատար ո ւ թյ ան , ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ապակ ե նտր ո նաց ման  ցած ր  մակար դակ ի  առ կայ ո ւ թյ ան , մո ւ նի ց իպալ  

կառավար ման  համակար գո ւ մ  փո ր ձ առ ո ւ թյ ան  պակաս ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  

քաղաքայ ի ն  և  գավառայ ի ն  ի նքնավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  մաս ը  

դար ձ ավ  պետական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  ածանց յ ալ  և  նմանվե ց  պետական  

վար չ ական  օ ր գաննե ր ի 131: 

Եր կ ր ո ր դ  փո ւ լ ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  Հ այ աստանո ւ մ  խո ր հ ր դայ ի ն  

ի շ խանո ւ թյ ան  տար ի նե ր ի ն , ե ր բ  տեղական  ի նքնակառավար ո ւ մ ը  

հանդե ս  է ր  գալ ի ս  ո րպե ս  կ ե նտր ո նացած  վար չ ահ րամայ ական  

համակար գի  գո ր ծ ի ք : Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը  բաժանված  է ր  37 վար չ ական  

շ ր ջ աննե ր ի , ո ր ո նց ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  տեղական  խո ր հ ո ւ ր դնե ր ն  ո ւ  

դրանց  գո ր ծադի ր  կ ո միտե նե ր ը : Իր ե նց  կազմավո ր ման  բ նո ւ յ թո վ  այ դ  

մար մի ննե ր ը  ժո ղո վր դավարական  է ի ն  և  չ է ի ն  հակաս ո ւ մ  Տե ղական  

ի նքնակառավար ման  ե վր ոպական  խարտիայ ի ն : Տարած քի  

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  ը նտր ո ւ մ  է ր  խո ր հ ո ւ ր դ , ո ր ն  ի ր  կազմի ց  ը նտր ո ւ մ  է ր  

խո ր հ ր դի  նախագահ , ձ ևավո ր վո ւ մ  է ր  գո ր ծադի ր  մար մի նը , ո ր ի  

մի ջ ո ց ո վ  լ ո ւ ծ վո ւ մ  է ի ն  օ ր ե նքո վ  ի ր ե նց  վե րապահված  տեղական  

նշ անակ ո ւ թյ ան  հար ց ե ր ը : Բայ ց  և  այ նպե ս , դրանք  տեղական  

ի նքանակառավար ման  մար մի ննե ր  չ է ի ն , քանի  ո ր  չ ո ւ նե ի ն  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  և  ս եփական  պատասխանատվո ւ թյ ամբ  հանդե ս  գալ ո ւ  

ի րավո ւ նք : Դրանք , ը ստ է ո ւ թյ ան , պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  տեղական  

մար մի ննե ր ն  է ի ն  և  ի ր ե նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  

հաշ վետո ւ  է ի ն  վե րադաս  պետական  կառավար ման  մար մնի  առ ջ և : 

Եր ր ո ր դ  փո ւ լ  կար ե լ ի  է  համար ե լ , այ սպե ս  ասած , անց ո ւ մայ ի ն  

ժամանակաշ ր ջ անը ՝  1991-1995 թթ., ե ր բ  անկախո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ետո  դե ռ ևս  

պահպանվո ւ մ  է ր  Խո ր հ ր դայ ի ն  Հ այ աստանի  վար չ ատարած քայ ի ն  

բաժանման  կառ ո ւ ց ված քը : Տե ղական  ի շ խանո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց վո ւ մ  

է ր  ը նտր ո վի  մար մի ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ՝  նախկ ի ն  քաղաքայ ի ն  և  

գ յ ո ւ ղական  վար չ ական  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ : Ճի շ տ է , դե ռ ևս  տեղական  

ի նքնակառավար ո ւ մ  չ է ր  ի րականաց վո ւ մ , սակայ ն   առ կա է ր  տեղական  
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 Ասատր յ ան  Ա.Է ., Տե ղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ , (1918-
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ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  հարաբ ե րական  ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ո ւ ն : 

Ու ղղակ ի  նրանք  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է ի ն  մնալ  կ ե նտր ո նական  կառավար ման  

մար մի ննե ր ի  ամի ջ ական  ե նթակայ ո ւ թյ ան  նե ր քո :   

Չո ր ր ո ր դ  փո ւ լ ն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  1995 թ.-ի ց  մի նչ և  2002 թվականը : 

1995 թ.-ի  Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  և  «Հ Հ  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  ը նդո ւ նմամբ  հ ի մք  դր վե ց  տեղական  

ի նքնակառավար ման ՝  ո րպե ս  ի շ խանո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տի  կայ աց մանն  

ո ւ  զար գաց մանը : Այ դ  ը նթաց քո ւ մ  մշ ակ վե ց  տեղական  

ի նքնակառավար մանը  վե րաբ ե ր վո ղ  օ ր ե նս դրական  դաշ տը , ե ր բ  1996 թ.-

ի ն  ը նդո ւ նվե ց  «Հ Հ  տեղական  ի նքնակառավար ման  մաս ի ն» Հ Հ  առաջ ի ն  

օ ր ե նքը , տեղի  ո ւ նե ցան  տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  

առաջ ի ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  մե ջ  դր վե ց ի ն  վար չ ական  

և  ֆի նանսական  կառ ո ւ ցակար գե ր ը : 

Հ ի նգե ր ո ր դ  փո ւ լ ի  (2002-2011 թթ.) մե կ նար կ ը  տրվե ց  այ ն  ժամանակ , 

ե ր բ   Հ այ աստանն  անդամագր վե ց  Եվր ոպական  խո ր հ ր դի ն , և  2002 թ. 

հ ո ւ նվար ի  25-ի ն  Հ Հ  Ազգայ ի ն  Ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  վավե րաց վե ց  «Տե ղական  

ի նքնակառավար ման  ե վր ոպական  խարտիան», ը ստ ո ր ի ՝  տեղական  

ի նքնակառավար ո ւ մը  սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  տեղական  

ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  ի րավո ւ նք  և  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն ՝  

կանո նակար գե լ ո ւ  և  կառավար ե լ ո ւ  պետական  գո ր ծ ե ր ի  զգալ ի  մաս ը  

(օ ր ե նքի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ )` ս եփական  պատասխանատվո ւ թյ ամբ  և  

տեղական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ : Միաժամանակ  սահ մանո ւ մ  

է , ո ր  այ դ  ի րավո ւ նքն  ի րականաց վո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  ի նքնակառավար ման  

ը նտր ո վի  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց , այ լ  նաև  տեղի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ո ւ ղղակ ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ի  մի ջ ո ց ո վ 132: 

Այ ս  փո ւ լ ն  առանձ նանո ւ մ  է  նրանո վ , ո ր  մե ր  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նը , դառ նալ ո վ  Եվրախո ր հ ր դի  լ ի ի րավ  անդամ , ը ստ 

է ո ւ թյ ան , ո ր դե գր ե ց  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան , հանրայ ի ն  կառավար մանը  

ե ր կ ր ի  քաղաքաց ի նե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի , ի շ խանո ւ թյ ան  

ապակ ե նտր ո նաց ման  համաե վր ոպական  արժե քնե ր ը  և  ձ ե ռ նամո ւ խ ե ղավ  

ձ ևավո ր ե լ ո ւ  ե վր ոպական  չ ափանի շ նե ր ի ն  համապատասխան  տեղական  

ի նքնակառավար ման  ի րավական  համակար գ : Դրանո վ  է ր  

պայ մանավո ր ված , ո ր  2002 թ. ը նդո ւ նվե ց  «Տե ղական  
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 Եվր ոպական  խարտիա տեղական  ի նքնակառավար ման  մաս ի ն , հ ո դված  3: 
Ստրաս բ ո ւ ր գ , 1985 թ.: 
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ի նքնակառավար ման  մաս ի ն» Հ Հ  նո ր  օ ր ե նքը , ո ր ը  միտված  է ր  տեղական  

ի նքնակառավար ման  համակար գի  անկախո ւ թյ ան  և  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ան  մե ծաց մանը , ֆի նանսական  և  վար չ ական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նմանը , համայ նքայ ի ն  մակար դակ ո ւ մ  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  զար գաց մանը : Այ դ  օ ր ե նքն  ը ստ է ո ւ թյ ան  

զգալ ի ո ր ե ն  ը նդ լ այ նե ց  ավագանո ւ  և  համայ նքի  ղե կավար ի  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , նպաստե ց  տեղական  ի նքնակառավար ման  

մար մի ննե ր ի ՝  պետական  և  տարած քայ ի ն  կառավար ման  մար մի ննե ր ի ց  

անկախ և  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  գո ր ծ ե լ ո ւ ն : Այ դ  ամե նն  ամրապնդվե ց  2005 թ. 

սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ո վ , ո ր ի  համապատասխան  

դր ո ւ յ թնե ր ո վ  ամրագր վե ց ի ն  տեղական  ի նքնակառավար ման  

մար մի ննե ր ի  ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն ը ՝  

նախ և  առաջ  համայ նքի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  առ ջ և : 

Եվ , վե ր ջ ապե ս , վե ց ե ր ո ր դ  փո ւ լ ը , ո ր ն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  2011 թ.-ի ց  

մի նչ և  մե ր  օ ր ե ր ը : Դրա մե կ նար կ ը  տրվե ց  տեղական  

ի նքնակառավար ման  համակար գի  զար գաց ման  նո ր  ռազմավար ո ւ թյ ան  

ը նդո ւ նմամբ , ո ր ն  ամրագր վե ց  2011 թ.-ի  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

ո ր ո շ մամբ  ը նդո ւ նված ՝  «Հ ամայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ման  և  

մի ջ համայ նքայ ի ն  միավո ր ո ւ մնե ր ի   ձ ևավո ր ման» հայ ե ցակար գո ւ մ : 

Այ դպի ս ի  ո ր ո շ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է ր  անցած  

տար ի նե ր ի   ը նթաց քո ւ մ  բացահայ տված  այ ն  խնդի ր նե ր ո վ  (ի ս կ  դրանք , 

առաջ ի ն  հ ե ր թի ն , վե րաբ ե ր ո ւ մ  է ի ն  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանմանը ), 

ո ր ո նք  խո չ ը նդոտո ւ մ  ե ն  համայ քնե ր ի  զար գաց մանը , համայ նքայ ի ն  

նշ անակ ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , տեղական  ի նքնակառավար ման  

մար մի ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը :   

Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  ար ձ անագր ե լ , ո ր  մե ր  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տեղական  ի նքնակառավար ո ւ մն  անց ե լ  է  

կայ աց ման  ո ւ  զար գաց ման  ո ր ո շ ակ ի  ճ անապար հ : Անցած  տար ի նե ր ի  

փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ ն  հ ի մնականո ւ մ  ձ ևավո ր ված  է . 

ստե ղծ ված  ե ն  տեղական  ի նքնակառավար ման  քաղաքական , տնտե սական , 

ի րավական , ֆի նանսական  և  կազմակ ե րպական  հ ի մքե ր ը : Սակայ ն  առ կա 

ե ն  բազմաթի վ  հ ի մնախնդի ր նե ր , մաս նավո րապե ս ՝  տեղական  

ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ը  դե ռ ևս  չ ե ն  կար ո ղանո ւ մ  

բավարար ե լ  ի ր ե նց  համայ նքնե ր ի  նվազագո ւ յ ն  կար ի քնե ր ը , դրանք  
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չ ե ն  ձ ևավո ր վե լ  ո րպե ս  միաս նական  ո ւ ժ  ս եփական  շ ահ ե ր ը  

նե ր կայ աց նե լ ո ւ  ո ւ  պաշ տպանե լ ո ւ  համար , և  այ դ  ամե նո վ  

պայ մանավո ր ված , լ իար ժե քո ր ե ն  չ ե ն  կատար ո ւ մ  ի ր ե նց  կար ևո ր  դե ր ը  

հանրայ ի ն  կառավար ման  համակար գո ւ մ 133: Վե ր ո նշ յ ալ  խնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մը , բ նականաբար , պահանջ ո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  կառավար ման  

համակար գի  բար եփոխո ւ մնե ր , ո ր ի  բաղկաց ո ւ ց ի չ նե ր ի ց  է  տեղական  

ի նքնակառավար ո ւ մը : Նե ր կայ ո ւ մս  մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

գո ր ծ ո ղ  տարած քայ ի ն  կառավար ման  հայ ե ցակար գն  ի ր  ո ղջ  ծավալ ո վ  և  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ամբ  դե ռ ևս  չ ի  համապատասխանո ւ մ  և  չ ի  նպաստո ւ մ  

տարած քայ ի ն  կառավար ման  հ ի մնական  նպատակնե ր ի ց  մե կ ի ՝  

տնտե ս ո ւ թյ ան   զար գաց մանը 134: Այ ս  առ ո ւ մո վ , կար ե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր  

տեղական  ի նքնակառավար ո ւ մն ՝  ի ր  ի ս կական  նշ անակ ո ւ թյ ամբ  պետք  է  

նո ր   թափ առնի  և  զար գանա: Բաց ի  նրանի ց , ո ր  տեղական  

ի նքնակառավար ո ւ մը  նշ անակալ ի ց  դե ր  է  կատար ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  

գո ր ծ ո ւ մ , նրան  պետք  է  վե րապահվի  նաև  տնտե սական  աճ ի  տեմպե ր ի  

բար ձ րաց մանը  նպաստո ղ  ի նստիտո ւ տնե ր ի  ստե ղծ ման , դրանց  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման , տարած քնե ր ի  և  հ ետևաբար ՝  ամբ ո ղջ  

ե ր կ ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը : 

Սակայ ն  մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տեղական  

ի նքնակառավար ման  ի նստիտո ւ տի  կայ աց մանն  ո ւ  զար գաց մանը  

արգե լ ակ ո ւ մ  ե ն  մի  շ ար ք ՝  ի նչ պե ս  օ բ յ ե կտի վ , այ նպե ս  է լ  

ս ո ւ բ յ ե կտի վ  գո ր ծ ո ննե ր : Դրանց ի ց  ե ն  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

վի ճ ակ ը , ապակ ե նտր ո նաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  և  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պլ անի  գիտականո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված ո ւ թյ ան  

աստի ճ անը , վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանո ւ մը  և  այ լ ն : Այ ս  ամե նո ւ մ  

առանձ նահատո ւ կ  է  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  դե ր ը : Ճի շ տ և  

օպտի մալ  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանո ւ մը  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  կար ևո ր  և  անհ րաժե շ տ պայ ման  է : 

Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  տեղական  ի նքնակառավար ման  արդ յ ո ւ նավետ 
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134
 Սո ւ վար յ ան  Յո ւ .Մ., Չո բան յ ան  Մ.Խ., Տնտե ս ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

կառավար ո ւ մ . մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , Եր . ԱՌՏ , 2007 թ., է ջ  94:  
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համակար գի  ստե ղծ ման  ժամանակ  առանց քայ ի ն  դե ր ը  պատկանո ւ մ  է  

վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանմանը 135: 

1995 թ. մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  անց կաց ված  

վար չ ատարած քայ ի ն  վե րափոխո ւ մնե ր ը  չ ո ւ նե ի ն  բավարար  գիտական  

հ ի մնավո ր ո ւ մ , ի րականաց վե ց ի ն  չ համակար գված  կ ե րպո վ  և  

չ լ ո ւ ծ ե ց ի ն  տարած քայ ի ն  կառավար ման  գ լ խավո ր ՝  տարած քայ ի ն  

ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը : Եվ  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ , ի նչ պե ս  ի րավմամբ  նշ ո ւ մ  ե ն  «Պետական  կառավար ման  

և  տեղական  ի նքնակառավար ման  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ » հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ե ղի նակ նե ր ը . 

«1996-ի ց  գո ր ծ ո ղ  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանո ւ մը  բացասաբար  է  

անդրադար ձ ե լ  ո ր ո շ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ի  

վրա: Նախկ ի ն  37 գ յ ո ւ ղական  շ ր ջ աննե ր ի  այ ն  վար չ ական  

կ ե նտր ո ննե ր ը , ո ր ո նք  դադար ե լ  ե ն  այ դպի ս ի ն  լ ի նե լ ո ւ ց , բ ո լ ո ր  

առ ո ւ մնե ր ո վ  նահանջ ե լ  ե ն : Վար չ ական  կ ե նտր ո ն  լ ի նե լ ո ւ  գո ր ծ ո նը  

վճ ռական  դե ր  է  խաղաց ե լ  ո չ  միայ ն  այ դ  կ ե նտր ո նի , այ լ և  նրա 

ե նթակայ ո ւ թյ ան  բ նակավայ ր ե ր ի  զար գաց ման  համար »136: 

Վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առաջ  ե կավ  խզո ւ մ  

համայ նքնե ր ի , կար ե լ ի  է  աս ե լ , ձ ևականո ր ե ն  «կ ց ված » 

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի   և  դրանց  ի րականաց ման   հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մի ջ և : Այ դ  խզման  պատճ առ նե ր ը  համայ նքնե ր ի ՝   ամե նևի ն  ո չ  բավարար  

տնտե սական  ի նքնո ւ ր ո ւ նո ւ թյ ան , ֆի նանսական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մի ջ տարած քայ ի ն  և  նե րտարած քայ ի ն  

միավո ր նե ր ի  մի ջ և , այ դ  թվո ւ մ  համայ նք -մար զ , համայ նք -համայ նք ,  

համայ նք -ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կա անկատար  

վի ճ ակ ն  է : Հ ետևաբար ՝  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանո ւ մը  և  

տարած քայ ի ն  կառավար ման  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը  այ լ և  չ ի  կար ո ղ  

դիտար կ վե լ  ո րպե ս  ս ո ս կ  տնտե սական  հ ի մնախնդի ր , այ ն  պետք  է  

ի րականաց վի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  բ ո լ ո ր  կ ո ղմե ր ի  հ ետ փոխադար ձ  կապի  

մե ջ :  
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ո ւ ր ի շ նե ր .– Եր .: Տնտե սագետ, 2014 −.-(«Ամբ ե ր դ» մատե նաշ ար ): է ջ  100:  

136
 Պետական  կառավար ման  և  տեղական  ի նքնակառավար ման  զար գաց ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  / Յո ւ . Մ. Սո ւ վար յ ան  և   
ո ւ ր ի շ նե ր .– Եր .: Տնտե սագետ, 2014 −.-(«Ամբ ե ր դ» մատե նաշ ար ): է ջ  103:  
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Այ սպի ս ո վ ՝  վար չ ատարած քայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ը  

ի րականաց ո ւ մը , մե ր  հանրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  

համակար գե ր ի  հ ետագա զար գաց ման  ապահ ո վման  տե սանկ յ ո ւ նի ց , 

դար ձ ե լ  է  առաջ նահ ե ր թ և  հ ի մնական  հար ց ե ր ի ց  մե կ ը : 

Հ ամաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  վար չ ատարած քայ ի ն  

բաժանո ւ մ  ի րականաց նե լ ի ս  անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  հ ետև յ ալ  

գո ր ծ ո ննե ր ը . 

 տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն . մատո ւ ց ե լ  առավե լ  լ այ ն  

շ ր ջ անակ ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  հ նարավո ր ի նս  քի չ  ծախս ե ր ո վ ,  

 ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ո ւ ն . ստե ղծ ե լ  կառավար ման  այ նպի ս ի  

կառ ո ւ ց ված ք , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա մե ծաթի վ  բ նակ ի չ նե ր ի  մաս նակ ի ց  

դար ձ նե լ  ի ր ե նց  համայ նքի  կառավար մանը , ի նչ պե ս  նաև  

ապահ ո վե լ ո վ  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

թափանց ի կ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  հաշ վետվո ղականո ւ թյ ո ւ նը , 

 տեղաբաշ խո ւ մ . ստե ղծ ե լ  այ նպի ս ի  կառ ո ւ ց ված ք  և  բաժանո ւ մ , 

ո ր ի  դեպքո ւ մ  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  հար կայ ի ն  

բ ե ռ ը  կ լ ի նե ն  հավասարաչ ափ և  արդարաց ի  ե ր կ ր ի  ո ղջ  

տարած քո ւ մ , 

 զար գաց ո ւ մ . ը նտր ե լ  այ նպի ս ի  վար չ ատարած քայ ի ն  

կառ ո ւ ց ված ք , ո ր ը  կապահ ո վի  առավե լ ագո ւ յ ն  տնտե սական  աճ 137: 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ ը  վար չ ատարած քայ ի ն  համակար գի  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  նպատակ ո վ , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

առաջ ար կ վո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  մոտե ց ո ւ մ . ա) համայ նքնե ր ի  միավո ր ման  

ճ անապար հ ո վ  խո շ ո րաց ո ւ մ  և  բ ) մի ջ համայ նքայ ի ն  միավո ր ո ւ մնե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մ ՝    պահպանե լ ո վ   համայ նքնե ր ի  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հ ամայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ման  և  մի ջ համայ նքայ ի ն  միավո ր ո ւ մնե ր ի  

ձ ևավո ր ման  օ ր ե նս դրական  հ ի մքե ր ն  ամրագր վե ց ի ն  2005 թ. Հ Հ  Սահ մա-

նադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , ո րտե ղ  մաս նավո րապե ս  նշ ված  է ր . «Հ ամայ նքնե ր ը , 

հանր ո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ , կար ո ղ  ե ն  օ ր ե նքո վ  միաց վե լ  

մի մ յ անց  կամ  առանձ նաց վե լ », և  այ նո ւ հ ետև ՝  «օ ր ե նքո վ  սահ մանված  

կար գո վ  կար ո ղ  ե ն  ստե ղծ վե լ  մի ջ համայ նքայ ի ն  միավո ր ո ւ մնե ր »138: 

                                                           
137

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պետական  կառավար ման  և  տե ղական  
ի նքնակառավար ման  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արդի  փո ւ լ ո ւ մ  / Յո ւ . 
Մ. Սո ւ վար յ ան  և  ո ւ ր ի շ նե ր . - Եր .: Տնտե սագետ, 2015.- է ջ  62.- (Ամբ ե ր դ  մատենաշ ար ):  
138 Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ն , 27.11.2005 թ. (հ ո դված  110): 

http://www.arlis.am/
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Հ ետագայ ո ւ մ  այ ս  նո ր մե ր ն  ամրագր վե ց ի ն  2015 թ. Հ Հ  

Սահ մանադր ո ւ թյ ան  189-ր դ  և  190-ր դ  հ ո դված նե ր ո ւ մ , ո ր ո նց ո ւ մ  

մաս նավո րապե ս  նշ ված  է , ո ր  «Տե ղական  ի նքնակառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ րաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  համայ նքնե ր ի  

ավագանի նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ստե ղծ ե լ  մի ջ համայ նքայ ի ն  

միավո ր ո ւ մնե ր ։  Հ անրայ ի ն  շ ահ ե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ ՝  մի ջ համայ նքայ ի ն  

միավո ր ո ւ մնե ր  կար ո ղ  ե ն  ստե ղծ վե լ  նաև  օ ր ե նքո վ ` Կառավար ո ւ թյ ան  

առաջ ար կ ո ւ թյ ամբ » և  «Հ անրայ ի ն  շ ահ ե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ ՝  համայ նքնե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  օ ր ե նքո վ  միավո ր վե լ  կամ  բաժանվե լ ։  Ազգայ ի ն  ժո ղո վը  

համապատասխան  օ ր ե նք  ը նդո ւ նե լ ի ս  պարտավո ր  է  լ ս ե լ  այ դ  

համայ նքնե ր ի  կար ծ ի քը »139:  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

վար չ ատարած քայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի , մաս նավո րապե ս ՝  

համայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  մե կ նար կ ը  տրվե ց , ե ր բ  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  2011 թ.  նո յ ե մբ ե ր ի  10-ի ն , ար ձ անագրայ ի ն  

ո ր ո շ մամբ , հավանո ւ թյ ո ւ ն  տվե ց  Հ Հ  տարած քայ ի ն  կառավար ման  

նախարար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  մշ ակած  «Հ ամայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ման  և  

մի ջ համայ նքայ ի ն  միավո ր ո ւ մնե ր ի  ձ ևավո ր ման  հայ ե ցակար գի ն», 

ո ր ի ն  հ ետևե լ  ե ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր `  խո շ ո րաց վո ղ  

համայ նքնե ր ի  փնջ ե ր ի  օպտի մալ  սահ մանման , 

առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախանշ ման  և  ճ անապար հայ ի ն  քարտե զի  

մշ ակ ման  նպատակ ո վ : Հ ամայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ման  համար  ը նտր վե ց  

համայ նքայ ի ն   14 փո ւ նջ 140.  

  Արարատի  մար զո ւ մ ` Ու ր ցաձ ո ր  (Ու ր ցաձ ո ր , Շաղափ, Լ անջ անի ստ, 

Լ ո ւ սաշ ո ղ ),  

  Լ ո ռ ո ւ  մար զո ւ մ ` Սար չ ապետ (Սար չ ապետ, Պետր ո վկա, Նո րաշ ե ն , 

Ապավե ն , Ար ծ նի ), Թո ւ ման յ ան  (Թո ւ ման յ ան , Մար ց , Քար ի նջ , Լ ո ր ո ւ տ, 

Շամո ւ տ, Աթան , Ահնի ձ ո ր ),  

  Կոտայ քի  մար զո ւ մ ` Բյ ո ւ ր ե ղավան  (Բյ ո ւ ր ե ղավան , Ար զնի , 

Նո ւ ռ նո ւ ս ),  

  Շի րակ ի  մար զո ւ մ ` Պե մզաշ ե ն  (Պե մզաշ ե ն , Լ ե ռ նակ ե րտ, 

Հ այ ր ե ն յ աց , Հ այ կասար , Տո ւ ֆաշ ե ն ), Ջաջ ո ւ ռ  (Ջաջ ո ւ ռ , Ջաջ ո ւ ռավան , 

Լ ե ռ նո ւ տ, Մե ծ  Սար իար , Կրաշ ե ն ), 

                                                           
139

 Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ն , 06.12.2015 թ. (հ ո դված  189,190): 
140

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  կառավար ման  նախարար ո ւ թյ ան  2013 
թվականի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , է ջ  12: 
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  Սյ ո ւ նի քի  մար զո ւ մ ` Սառ նակ ո ւ նք  (Սառ նակ ո ւ նք , Ծղո ւ կ , 

Գո րայ ք , Սպանդար յ ան ), Տաթև  (Շի նո ւ հայ ր , Տաթև , Հ ալ ի ձ ո ր , Հ ար ժի ս , 

Սվարանց , Խոտ, Տանձ ատափ, Քաշ ո ւ նի ), Գո ր ի ս  (Գո ր ի ս , Ակ նե ր , Վե ր ի շ ե ն , 

Քարահ ո ւ նջ ), Մե ղր ի  (Մե ղր ի , Ագարակ , Ալ վանք , Գո ւ դե մնի ս , Լ ե հ վազ , 

Լ ի ճ ք , Կար ճ ևան , Կո ւ ր ի ս , Նռ նաձ ո ր , Շվանի ձ ո ր , Վահ րավար , 

Վար դանի ձ ո ր , Տաշ տո ւ ն ),  

  Վայ ո ց  ձ ո ր ի  մարզո ւ մ ` Զառ իթափ (Զառ իթափ, Սարավան , Արտավան , 

Նո ր  Ազնաբ ե ր դ , Խնձ ո ր ո ւ տ, Բար ձ ր ո ւ նի , Սե ր ս , Մարտի ր ո ս , Գո մք ), Վայ ք  

(Վայ ք , Ար ի ն , Ազատե կ , Զե դեա, Փո ռ ), Ջե ր մո ւ կ  (Ջե ր մո ւ կ , Գնդե վազ ), 

  Տավո ւ շ ի  մար զո ւ մ ` Դի լ ի ջ ան  (Դի լ ի ջ ան , Հ աղար ծ ի ն , Թեղո ւ տ, 

Գո շ , Աղավնավանք , Խաչ ար ձ ան , Հ ո վք ):  

Հ ամայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ման  առաջ ի ն  քայ լ ո վ  2015 թ. 

ի րականաց վե ց ի ն  ե ր ե ք  պի լ ոտայ ի ն  ծ րագր ե ր ՝  Լ ո ռ ո ւ  մար զի  

Թո ւ ման յ ան , Սյ ո ւ նի քի  մար զի  Տաթև , Տավո ւ շ ի  մար զի  Դի լ ի ջ ան  

համայ նքայ ի ն  փնջ ե ր ո ւ մ :  

Անշ ո ւ շ տ, համայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ո ւ մը   է ապե ս  նպաստո ւ մ  է  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կ ե նտր ո նաց մանը  և  դրանց  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ 

օ գտագո ր ծ մանը : Անցած  տար ի նե ր ի  փո ր ձ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  ո ր քան  

խո շ ո ր  և  կազմակ ե րպված  ե ն  համայ նքնե ր ը , այ նքան  մե ծ  ե ն  դրանց  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գո ր ծ նականո ւ մ  ի րականաց նե լ ո ւ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ դո ւ հանդե ր ձ , 

համայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ո ւ մը , բարդ  և  բազմակ ո ղմանի  գո ր ծ ը նթաց  է : 

Որտե ղ  առաջ նայ ի ն  խնդի ր  է  դրա ի րականաց ո ւ մն  ի նքնանպատակ  

չ դար ձ նե լ ը : Այ դ  հանգամանքը  հաշ վի  առ նե լ ո վ  է ՝   հայ ե ցակար գո ւ մ  

սահ մանված  ե ն  համայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ման  ո ր ո շ ակ ի  ս կ զբ ո ւ նքնե ր . 

 տնտե սական  նպատակահար մար ո ւ թյ ո ւ ն ը , 

 բ նակ չ ո ւ թյ անը  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  համար  հանրայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , 

 մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ ն ը , 

 տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , 

 բ նակ չ ո ւ թյ ան  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , 
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 առ նվազն  մե կ  համե մատաբար  խո շ ո ր  բ նակավայ ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  այ լ ն 141: 

Մե ր  կ ո ղմի ց  կատարած  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս , ո ր  վե ր ո նշ յ ալ  համայ նքայ ի ն  փնջ ե ր ի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

բավարար  չ ե ն  մատո ւ ց ե լ ո ւ  օ ր ե նքո վ  ի ր ե նց  վե րապահված  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  համայ նքայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ սպե ս , համե մատե լ ո վ  Դի լ ի ջ ան  համայ նքի  2016 

թ. բ յ ո ւ ջ ե ի  ե կամո ւ տնե ր ը  և  ծախս ե ր ը  (միայ ն  աշ խատանքի  

վար ձ ատր ո ւ թյ ան  մաս ո վ ) 2015 թ. Դի լ ի ջ անի  և  նո րաստե ղծ  համայ նքի  

մե ջ  մտած  նախկ ի ն  վե ց  համայ նքնե ր ի  համախմբ ված  բ յ ո ւ ջ ե ի   

ե կամո ւ տնե ր ի  և  ծախս ե ր ի  (միայ ն  աշ խատանքի  վար ձ ատր ո ւ թյ ան  

մաս ո վ ) հ ետ, ապա նկատո ւ մ  ե նք , ո ր  է ական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  այ ստե ղ  

չ կան : Ընդհանո ւ ր  ե կամո ւ տնե ր ը  2016 թ.-ի ն  նախո ր դ  տարվա նկատմամբ  

նվազե լ  ե ն  20.6 մ լ ն  դրամո վ , աշ խատանքի  վար ձ ատր ո ւ թյ ան  համար  

կատարված  ծախս ե ր ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  4.7 մ լ ն  դրամո վ , ի ս կ  ը նթաց ի կ  և  

կապիտալ  ծախս ե ր ի  համար  նախատե ս վո ղ  գո ւ մար ը ՝  տար բ ե ր  բ նո ւ յ թի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  համար , կազմե լ  է  471.1 մ լ ն  դրամ : 

Եթե  նկատի  ո ւ նե նանք , ո ր  նախո ր դ  տար ո ւ մ  միայ ն  Դի լ ի ջ ան  

քաղաքայ ի ն  համայ նքի  համար  տար բ ե ր  բ նո ւ յ թի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մատո ւ ց ման  համար  ծախս վե լ  է  376.6 մ լ ն  դրամ : Հ աս կանալ ի  է , ո ր  ե թե  

2016 թ.-ի ն  Դի լ ի ջ անի  համար  պահպանվի  այ դ  ծավալ ի  ծախս ե ր ը , ո ր ը  

կ կազմի  այ դ  գո ւ մար ի  շ ո ւ ր ջ  80%-ը , ապա   մնացած  գո ւ մար ը , ո ր ն  ի  դեպ 

25.4 մ լ ն  դրամո վ  պակաս  է  մնացած  վե ց  համայ նքնե ր ի ՝  նախո ր դ  տարվա 

համար  նախատե ս ված  համապատասխան  ծախս ե ր ի  հանրագո ւ մար ի ց , չ ի  

բավարար ի  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  Դի լ ի ջ ան  համայ նքայ ի ն  փնջ ի  մե ջ  մտած  

բ նակավայ ր ե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  խնդի ր նե ր ը  (հավե լ ված  2): 

Նմանատիպ պատկ ե ր  է  նաև  Տաթև  համայ նքայ ի ն  փնջ ո ւ մ  (հավե լ ված  3): 

Վե ր ո նշ յ ալ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մք  է  համակար ծ ի ք  լ ի նե լ ո ւ  

«Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պետական  կառավար ման  և  

տեղական  ի նքնակառավար ման  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արդի  փո ւ լ ո ւ մ» հ ետազոտո ւ թյ ան  

հ ե ղի նակ նե ր ի  այ ն  տե սակ ետի ն , ը ստ ո ր ի ՝  նման  ե ղանակ ո վ  

                                                           
141

 Հ ամայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ման  և  մի ջ համայ նքայ ի ն  միավո ր ո ւ մնե ր ի  ձ ևավո ր ման  
հայ ե ցակար գ . Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  նի ստի , 10 նո յ ե մբ ե ր ի  2011 թվականի  N 44 
ար ձ անագր ո ւ թյ ո ւ ն :  
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ի րականաց վե լ ի ք  համայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ո ւ մի ց  առաջ ացած  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  չ ե ն  կար ո ղ  բավարար ե լ  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ մանն  ո ւ  դրա ի րագո ր ծ մանը 142: 

Մե ր  կար ծ ի քո վ , վար չ ատարած քայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ման , տարած քայ ի ն  կառավար ման  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ ո ւ ղի նե ր  ե ն  առաջ ար կ ո ւ մ  Հ Հ  ԳԱԱ 

ակադե մի կ ո ս  Յո ւ . Մ. Սո ւ վար յ անը  և  տ.գ .թ. Մ. Խ. Չո բան յ անը : 

Մաս նավո րապե ս  նրանց  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  

կառավար ման  համակար գի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  նո ր  հայ ե ցակար գ ՝  

ի րականաց ման  ե ր կ ո ւ  այ լ ը նտրանքայ ի ն  տար բ ե րակ նե ր ո վ 143: Ըստ 

առաջ ի ն  տար բ ե րակ ի ՝  առաջ ար կ վո ւ մ  է  մար զե ր ի  վե րակազմավո ր ման  

կամ  միավո ր ման  ճ անապար հ ո վ  մար զե ր ի  թվի  կ ր ճ ատո ւ մ ՝  դրանց  

կազմո ւ մ  ձ ևավո ր ե լ ո վ  գավառ նե ր , հատո ւ կ  գոտի նե ր  և  համայ նքնե ր : 

Եր կ ր ո ր դ  տար բ ե րակ ո վ ՝  գնալ  ավե լ ի  արմատական  բար եփոխման ՝  

անց նե լ  գավառայ ի ն  ե ր կաստի ճ ան  տեղական  ի նքնակառավար ման  

համակար գի : Առաջ ար կ վո ւ մ  է  ի բ ր և  վար չ ատարած քայ ի ն  միավո ր նե ր  

ստե ղծ ե լ  21 գավառ  և  ե ր կ ո ւ  հատո ւ կ  գոտի նե ր , ո ր ո նք , քաղաքնե ր ի  

հ ետ միաս ի ն , կ կազմե ն  տեղական  ի նքնակառավար ման  առաջ ի ն  

մակար դակ ը ՝  ը նտր ո վի  ավագանի նե ր ո վ  և  համայ նքի  ղե կավար ո վ , ի ս կ  

գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ը  կ ձ ևավո ր ե ն  տեղական  ի նքնակառավար ման  

ե ր կ ր ո ր դ  մակար դակ ը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , առաջ ար կ վո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղական  

համայ նքի  ղե կավար  ը նտր ե լ  կամ  գավառ ի  ավագանո ւ  նի ստո ւ մ , ո ր ը  

կ հ րամանագր ի  գավառապետը , կամ  կար ո ղ  է  նշ անակ վե լ  գավառապետի  

հ րամանագր ո վ ՝  գավառ ի  ավագանո ւ  համաձ այ նո ւ թյ ամբ 144: 

Հ ամայ նքնե ր ի  ձ ևավո ր ման  մե կ  այ լ ՝  «գ յ ո ւ ղե ր -քաղաք» մո դե լ ն  

է  առաջ ար կ ո ւ մ  Տ .Մնացական յ անը : Ըստ այ դմ ՝  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

համայ նք  նե րառ ո ւ մ  է  մե կ  քաղաք  (համայ նքի  կ ե նտր ո ն ) և  շ ր ջ ակա մի  

քանի  գ յ ո ւ ղական  բ նակավայ ր ե ր ` բացառ ո ւ թյ ամբ  Եր ևանի : Ըստ այ դ  

մո դե լ ի ՝  ստաց վո ւ մ  է  49 համայ նք , ո ր ո նց  ղե կավար նե ր ը  ը նտր վո ւ մ  

ե ն  նե ր կայ ի ս  գո ր ծ ո ղ  կար գո վ , ի ս կ  ավագանո ւ  կազմը  առաջ ար կ վո ւ մ  է  
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 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պետական  կառավար ման  և  տե ղական  
ի նքնակառավար ման  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արդի  փո ւ լ ո ւ մ  / Յո ւ . 
Մ. Սո ւ վար յ ան  և  ո ւ ր ի շ նե ր . - Եր .: Տնտե սագետ, 2015.- է ջ  64.- (Ամբ ե ր դ  մատենաշ ար ):  
143

 Սո ւ վար յ ան  Յո ւ .Մ., Չո բան յ ան  Մ.Խ., Տնտե ս ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  կառավար ո ւ մ . 
մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , Եր . ԱՌՏ , 2007 թ.. է ջ  104-110: 
144

 Սո ւ վար յ ան  Յո ւ .Մ., Տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , գիտո ւ թյ ո ւ ն , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , Եր . Գիտո ւ թյ ո ւ ն , 
2014թ., է ջ  202: 
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ձ ևավո ր ե լ   մե կական  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի ց ՝  համայ նքի  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  բ նակավայ ր ի ց  (բացառ ո ւ թյ ամբ  Եր ևանի  

ավագանո ւ )145: 

Հ ս կայ ական  փո ր ձ  է  կ ո ւ տակ վե լ  և  այ ս  առ ո ւ մո վ  ո ւ շ ագրավ  է  

խո ր հ ր դայ ի ն  Հ այ աստանի  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  և  

կառավար ման  համակար գը : Ինչ պե ս  ի րավամբ  նշ ո ւ մ  ե ն  «Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պետական  կառավար ման  և  տեղական  

ի նքնակառավար ման  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արդի  

փո ւ լ ո ւ մ» հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ե ղի նակ նե ր ը . «Հ ԽՍՀ  վար չ ատարած քայ ի ն  

բաժանման  համակար գը  և  դրա հ ի ման  վրա գո ր ծ ո ղ  տեղական  

կառավար ման  խո ր հ ր դայ ի ն  համակար գը , լ ի նե լ ո վ  կ ե նտր ո նաձ ի գ  

(ս ո ց իալ ի ստական ), ը ստ է ո ւ թյ ան  և  ը ստ բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  

ե ր կ մակար դակ  է ր ՝  օ ր ե նս դր ո ր ե ն  օ ժտված  բ ո լ ո ր  անհ րաժե շ տ 

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  դրանց  ի րականաց ման  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ »146: 

Այ նո ւ հ ետև , ը ստ վե ր ո նշ յ ալ  հ ե ղի նակ նե ր ի , ո ր ո նց  հ ետ մե նք  լ ի ո վի ն  

համակար ծ ի ք  ե նք , Հ ԽՍՀ  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ձ ևավո ր ված  կառավար ման  մար մի ննե ր ը ՝  շ ր ջ անայ ի ն  խո ր հ ո ւ ր դնե ր ը , 

ը ստ է ո ւ թյ ան , կար ո ղանո ւ մ  է ի ն  կատար ե լ  ի ր ե նց  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Լ ի նե լ ո վ  կառավար ո ղ  և  ո ւ ղղո ր դո ղ  օ ղակ նե ր , 

օ ր ե նս դր ո ր ե ն  օ ժտված  լ ի նե լ ո վ  բ ո լ ո ր  անհ րաժե շ տ 

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  դրանց  ի րականաց ման  համար  անհ րաժե շ տ 

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ ՝  շ ր ջ անայ ի ն  խո ր հ ո ւ ր դնե ր ը , գո ր ծադի ր  

մար մի ննե ր ի  հ ետ համատե ղ , լ ո ւ ծ ո ւ մ  է ի ն  շ ր ջ կ ե նտր ո ննե ր ի  և  դրանց  

ե նթակայ ո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

ս ո ց իալ -տնտե սական  խնդի ր նե ր ը : Նե ր կայ ի ս  Հ Հ  վար չ ատարած քայ ի ն  

համակար գը  նե ր դնե լ ի ս ,  չ պահպանվե ց ի ն  նախկ ի ն  համակար գի  

դրական  կ ո ղմե ր ը , և  մար զե ր ը  ձ ևավո ր վե ց ի ն  հ ի մնականո ւ մ  նախկ ի ն  

շ ր ջ աննե ր ի  պարզ , մեխանի կական  միաց մամբ , ի ս կ  համայ նքնե ր ը ` 

դրանց  պարզ , մեխանի կական  տր ո հ մամբ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , նախկ ի նո ւ մ  

շ ր ջ աննե ր ի ն  վե րապահված  լ ի ազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  մաս ը  
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փոխանց վե ց ի ն  ո չ  թե  դրանց  «ի րավահաջ ո ր դ» մար զպետարաննե ր ի ն , 

այ լ  համապատասխան  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  147:  

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  Հ Հ  տեղական  ի նքնակառավար ման  համակար գո ւ մ  

առ կա թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաս նավո րապե ս ՝  փոքր  համայ նքե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրանց ո ւ մ  ի նքնակառավար ման  

անար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  Յո ւ . Մ. Սո ւ վար յ անի  և  

Մ. Խ. Չո բան յ անի  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  Հ Հ  տարած քայ ի ն  կառավար ման  

համակար գի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , ի նչ պե ս  նաև  Հ ԽՍՀ  

վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  ո չ  լ իար ժե ք  համակար գը , կար ևո ր ե լ ո վ  

համայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ,  

ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  ստե ղծ ե լ  շ ր ջ աննե ր  կամ  

գավառ նե ր  մար զե ր ի  փոխար ե ն , ի ս կ  տարած քայ ի ն  կառավար ո ւ մն  

ի րականաց նե լ  տեղական  ի նքնակառավար ման  ե ր կ մակար դակ  

համակար գո վ : Ըստ այ դմ , առաջ ար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  վար չ ատարած քայ ի ն  

միավո ր նե ր , ո ր ո նք  կ կազմե ն  տեղական  ի նքնակառավար ման  ե ր կ ր ո ր դ  

մակար դակ ը , ձ ևավո ր ե լ  շ ր ջ աննե ր  և  հատո ւ կ  գոտի նե ր ՝  ը նտր ո վի  

ավագանի ո վ  և  շ ր ջ անի  ղե կավար ո վ  և  ե ր ե ք  ո ր ևէ  շ ր ջ անի  կազմի  մե ջ  

չ մտնո ղ  խո շ ո ր  քաղաքայ ի ն  համայ նքնե ր  (Եր ևան , Գյ ո ւ մր ի , Վանաձ ո ր ), 

ո ր ո նց ո ւ մ  տեղական  ի նքնակառավար ո ւ մ ը  կ ի րականաց վի  վե ր ո նշ յ ալ  

քաղաքայ ի ն  համայ նքնե ր ի  մաս ի ն  համապատասխան  օ ր ե նքնե ր ո վ : 

Շր ջ անի  կազմի  մե ջ  մտնո ղ  համայ նքնե ր ը  (քաղաքայ ի ն , գ յ ո ւ ղական ) 

կ ձ ևավո ր ե ն  տեղական  ի նքնակառավար ման  առաջ ի ն  աստի ճ անը : Ըստ 

առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ի ՝  կ ստե ղծ վե ն  30 շ ր ջ ան , ե ր ե ք  քաղաքայ ի ն  

համայ նքնե ր  և  ևս  ե ր կ ո ւ  հատո ւ կ  գոտի նե ր ՝  ազատ տնտե սական  գոտո ւ  

կար գավի ճ ակ ո վ  (տե ՛ ս  հավե լ ված  4): Նման  վար չ ատարած քայ ի ն  

բաժանո ւ մ  առաջ ար կ ե լ ի ս  հաշ վի  ե ն  առ նվե լ  շ ր ջ կ ե նտր ո ննե ր ի  և  

դրանց  կազմի  մե ջ  մտնո ղ  բ նակավայ ր ե ր ի ՝  ե ր կար  տար ի նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  ձ ևավո ր ված  կապե ր ը , շ ր ջ կ ե նտր ո ննե ր ի  հ ետ կապի  

մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը ՝  հ ե ռավո ր ո ւ թյ ան  և  ավտո ճ անապար հ նե ր ի  

առ ո ւ մո վ , առ կա և  գո ր ծ ո ղ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը  

(շ ր ջ կ ե նտր ո ննե ր ո ւ մ  դե ռ ևս  առ կա ե ն  և  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ անը  

հանրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ը , 

կ ե նտր ո նական  ի շ խանո ւ թյ ան  գո ր ծադի ր  մար մի ննե ր ի  համապատասխան  
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ստո րաբաժանո ւ մնե ր ը , գրաս ե ն յ ակ նե ր ը ), համատե ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ի րականաց ման  փո ր ձ ն  ո ւ  ավանդո ւ յ թնե ր ը , ո ր ո նք  ձ ևավո ր վե լ  ե ն  

դե ռ ևս  խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ն : Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ազատ 

տնտե սական  գոտի նե ր ի ն , ապա առաջ ար կ վո ւ մ  է  դրանք  ձ ևավո ր ե լ  

Մե ղր ո ւ  և  Ամաս իա-Աշ ո ց քի ՝  նախկ ի ն  վար չ ական  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ , ո ր ի  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  և  նպատակահար մար ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  

է . ա) նշ ված  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

մակար դակ ի  նե ր կայ ի ս  անմխիթար  վի ճ ակ ո վ  և  այ ն  արագ  տեմպե ր ո վ  

վե րափոխե լ ո ւ  խի ստ անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ  և  բ ) բար ե նպաստ 

պայ մաննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ  պայ մանավո ր ված ՝  Իրանի  Իս լ ամական  

Հ անրապետո ւ թյ ան  և  Վրաստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  հ ետ ը նդհանո ւ ր  

սահ ման   ո ւ նե նալ ո ւ   հանգամանքո վ : 

Վար չ ատարած քայ ի ն  նման  բաժանման  ի րականաց ո ւ մը  կ նպաստի  

շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  կայ ո ւ ն  տնտե սական  բազայ ի  ստե ղծ մանն  ո ւ  

ը նդ լ այ նմանը : Նման  պնդման  համար  հ ի մք  է  հանդի սանո ւ մ  նշ ված  

շ ր ջ աննե ր ի ՝  ֆի նանսական  և  ն յ ո ւ թական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ  

ապահ ո վված ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Մե ր  կ ո ղմի ց  կատարած  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  2016 թ. Հ Հ  

համայ նքայ ի ն  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  համամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պահպանման  

պարագայ ո ւ մ  տար բ ե ր  շ ր ջ աննե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կտատանվե ն  մոտ 500 մ լ ն  դրամի ց  մի նչ և  4 մ լ ր դ  դրամի  

սահ մաննե ր ո ւ մ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , կ լ ի նե ն  այ նպի ս ի  շ ր ջ աննե ր  (Աբ ո վ յ ան , 

Արարատ, Աշ տարակ , Ար մավի ր , Արտաշ ատ, Է ջ միած ի ն , Իջ ևան , Կապան , 

Հ րազդան , Մարտո ւ նի ), ո ր ո նց  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ը  կ գե րազանց ե ն  1.5 մ լ ր դ  

դրամը  և  շ ր ջ աննե ր  (Անի ի , Ճամբարակ ի  շ ր ջ աննե ր  և  Մե ղր ո ւ , Ամաս իա-

Աշ ո ց քի  հատո ւ կ  գոտի նե ր ), ո ր ո նց  բ յ ո ւ ջ ե ն  չ ի  գե րազանց ի  600 մ լ ն  

դրամը :,  

Ինչ պե ս  նկատո ւ մ  ե նք , նե ր կայ աց ված  մո դե լ ի  պարագայ ո ւ մ  

շ ր ջ աննե ր ի ՝  ո րպե ս  խո շ ո ր  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  

ֆի նանսական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  է ապե ս  բար ե լ ավվո ւ մ  ե ն : Դրա 

հ ետ միաս ի ն  է ապե ս  ավե լ անո ւ մ  ե ն  այ դ  շ ր ջ աննե ր ի , ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն   

նե ր ո ւ ժ ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

հ ո ղատարած քնե ր , բ նական  պաշ արնե ր , ո րակ յ ալ  աշ խատո ւ ժ , ո ր ո նց  
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հ ի ման  վրա կար ե լ ի  է  նախանշ ե լ  դրանց  հ ետագա տնտե սական  

զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ե ր կ ր ո ր դ  խո ւ մբ  շ ր ջ աննե ր ի ն  և  հատո ւ կ  

գոտի նե ր ի ն , ապա կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր   պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  

հ ի մքո ւ մ  պետք  է  լ ի նի  պետո ւ թյ ան  հ ո գած ո ւ թյ ո ւ նը ՝  շ ր ջ աննե ր ի  

բ նակ չ ո ւ թյ անն  աջ ակ ց ե լ ո ւ , տեղական  ի նքնակառավար ման  

ի նստիտո ւ տի  ամրապնդո ւ մն  ապահ ո վե լ ո ւ  առ ո ւ մնե ր ո վ : Եվ  դա՝  

մի նչ և  շ ր ջ աննե ր ի  տնտե սապե ս  հ զո րաց ո ւ մը : 

Վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  նե ր կա համակար գի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  համայ նքնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ի  

կազմակ ե րպո ւ մն  է ականո ր ե ն  նվազե ց նո ւ մ  է  տեղական  

ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  շ ահագր գռ ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը ՝  

համայ նքնե ր ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման , ս եփական  ե կամտայ ի ն  

բազայ ի  ավե լ աց ման  ո ւ ղի նե ր ի  ո ր ո նման  և  առ կա ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  առ ո ւ մո վ : Մե ր  

կար ծ ի քո վ , այ դպի ս ի  ի րավի ճ ակ ի  հ ի մնական  պատճ առ նե ր ի ց  է  

համայ նքնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  ձ ևավո ր ման  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

անկատար ո ւ թյ ո ւ նը , ը ստ ո ր ի ՝  ե կամո ւ տնե ր ը , ո ր ո նք  ստաց վո ւ մ  ե ն  

համայ նքնե ր ո ւ մ , փոխանց վո ւ մ  ե ն  պետական  բ յ ո ւ ջ ե  և  դոտաց իանե ր ի  

տե ս քո վ  վե րադար ձ վո ւ մ  տեղե ր ի ն : Մի ջ բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ղ  սխե ման , ո ր ի  դեպքո ւ մ  ֆի նանսական  

համահարթե ց ման  նպատակ ո վ  ի րականաց վո ւ մ  է  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ի  վե րաբաշ խո ւ մ , վե րաց նո ւ մ  է  համայ նքնե ր ի ՝  ամե նի ց  

առաջ  առավե լ  զար գացած նե ր ի , շ ահագր գռ ված ո ւ թյ ո ւ նը  ս եփական  

տնտե սական  բազայ ի  ամրապնդման  ո ւ  հ զո րաց ման , գո ր ծարար ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  առ ո ւ մո վ : Բաց ի  այ դ , մի ջ բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  տրանսֆե րտնե ր ի  

հ ի մնական  մաս ը  տրամադր վո ւ մ  է  նպատակայ ի ն  օ գտագո ր ծ ման  համար , 

ի նչ ը  սահ մանափակ ո ւ մ  է  տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  համայ նքնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ :  

Նշ ված  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  նպատակ ո վ  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  

«Տե ղական  ի նքնակառավար ման  մաս ի ն» և  «Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  վճ ար վո ղ  բ նապահպանական  վճ ար նե ր ի  նպատակայ ի ն  

օ գտագո ր ծ ման  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքնե ր ո ւ մ  հ ստակ  սահ մանե լ  
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ե կամտահար կ ի ց , շ ահ ո ւ թահար կ ի ց  և  բ նապահպանական  վճ ար նե ր ի ց  

մաս հանո ւ մնե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր : Այ ս  մոտե ց ո ւ մը  

համահ ո ւ ն չ  է  Ռ. Հ այ րապետյ անի ՝  կ ո ղմի ց  ք .Եր ևանի  համար  մշ ակած  

մո դե լ ի ն , ո րտե ղ  հ ստակ  հաշ վար կ նե ր ո վ  առաջ ար կ վո ւ մ  և  

հ ի մնավո ր վո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ո վ  մաս հանո ւ մնե ր ի  

կատար ո ւ մը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամտահար կ ի ց  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  վճ ար վո ղ  հար կ ե ր ի ց  մայ րաքաղաքի  

բ յ ո ւ ջ ե ի ն , ի նչ ը  մի  կ ո ղմի ց  կավե լ աց նի    բ յ ո ւ ջ ե ի  մո ւ տքե ր ը , ի ս կ  

մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  բ նակ չ ո ւ թյ ան  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ահագր գռ ված ո ւ թյ ո ւ ն ը ՝  մաս նակ ց ե լ ո ւ  տեղական  

ի նքնակառավար ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն 148:  

Այ սպի ս ո վ ՝  առաջ ար կ վո ղ  մոտե ց մամբ  խո շ ո րաց ված  

շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  ո չ  միայ ն   է ականո ր ե ն  կ համալ ր վե ն  բ յ ո ւ ջ ե ի  

ե կամո ւ տնե ր ը , այ լ և  կխթանվի  տեղական  ի նքնակառավար ման  

մար մի ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բ ի զնե ս ի  զար գաց ման  համար  

ի ր ե նց  շ ր ջ անո ւ մ  նպաստավո ր  պայ մաննե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  առ ո ւ մո վ : Դրա 

հ ետ մե կտե ղ , ո րպե ս  տեղական  ի նքնակառավար ման  խո շ ո ր  միավո ր նե ր , 

շ ր ջ աննե ր ը , Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ամբ  համայ նքնե ր ի ն  վե րապահված  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , կար ո ղ  ե ն  ո ւ նե նալ  ավե լ ի  

լ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  բ յ ո ւ ջ ե ի  մո ւ տքե ր ի  ավե լ աց ման  

առ ո ւ մո վ  (տեղական  հար կ ե ր , տո ւ ր քե ր , մատո ւ ց վո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դի մաց ՝  բ յ ո ւ ջ ե  մո ւ տքագր վո ղ  վճ ար ո ւ մնե ր ): 

Կար ծ ո ւ մ  ե նք ՝  առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  զգալ ի ո ր ե ն  

կ համալ ր վե ն  շ ր ջ աննե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ը , ի րական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ստե ղծ վե ն  դրանք  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ 

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  համար : Շր ջ անի  ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ւ նե նա դրանց  մի  մաս ն  ո ւ ղղե լ ո ւ  շ ր ջ անի  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  բար ե լ ավմանն  ո ւ  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ զո րաց ման  

համար  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ մանը :  

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  կար ևո ր  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը , ո ր ի ն  անդրադար ձ ե լ  ե նք  ս ո ւ յ ն  

աշ խատանքի  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ , ե ր կ ր ի  տարածական  զար գաց ման  

                                                           
148

 Հ այ րապետյ ան  Ռ. Ա., Մասնակ ցայ ի ն  կառավար ման  զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
տե ղական  ի նքնակառավար ման  համակար գո ւ մ  (Հ Հ  ն յ ո ւ թե ր ո վ ), Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  
ս ե ղմագի ր , Եր ևան  2015,- է ջ  25: 
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կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մն  է  դեպի  առաջ ը նթաց  զար գաց ո ղ  տարած քնե ր , 

այ ս ի նքն ՝  այ ն  տարած քնե ր ը  ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  դառ նալ  ե ր կ ր ի  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  «լ ո կ ո մոտի վնե ր ը »՝  աճ ի  

կ ե նտր ո ննե ր ը : Այ ս  առ ո ւ մո վ , առաջ ար կ վո ղ  շ ր ջ աննե ր ի  առաջ ի ն  

խո ւ մբ ն  ի ր  նե ր ո ւ ժ ո վ  կար ո ղ  է  հավակ նե լ  այ դպի ս ի ն  լ ի նե լ ո ւ  (այ ս  

պնդման  հ ի մնավո ր մանն  ավե լ ի  մանրամաս նո ր ե ն  կանդրադառ նանք  

հաջ ո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ ): Ընդ  ո ր ո ւ մ , վե ր ո նշ յ ալ  շ ր ջ աննե ր ի  համար  

համապատասխան  շ ր ջ կ ե նտր ո ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  դառ նալ  «աճ ի  բ ևե ռ նե ր »: 

Տնտե սական  աճ ի  կ ե նտր ո ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  շ ր ջ կ ե նտր ո ննե ր ո ւ մ , 

ը ստ Հ ի ր շ մանի  մո դե լ ի , ո ր ի ն  անդրադար ձ ե լ  ե նք  ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  

առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ , կ նպաստի  ամբ ո ղջ  շ ր ջ անի  հ ետագա զար գաց մանը :  

Առաջ ար կ վո ղ  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ազատված ՝  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  մար զպետարաննե ր ի ն  հատկաց վո ղ  

ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ո ւ ղղվե լ  Հ Հ  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  հ ի մնադրամ , ո ր ո նք  հ ետագայ ո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  ո ւ ղղվե լ  

շ ր ջ աննե ր ի  տնտե սական  զար գաց ման  նպատակայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց մանը :  

Հ Հ  տեղական  ի նքնակառավար ման  համակար գի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման , տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  

փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  բար ե լ ավման , մի մ յ անց  մի ջ և  և  շ ր ջ աննե ր ի  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  առ ջ և  պատասխանատվո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպատակ ով  

առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  շ ր ջ անի  ղե կավար ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նե լ  

ո ւ ղղակ ի ՝  միամանդատ մե ծամաս նական  ը նտրակար գո վ , ի ս կ  

ավագանի նե ր ի նը ՝  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դաշ ի նքնե ր ի  կ ո ղմի ց  առաջ ադր ված  ը նտրական  ց ո ւ ցակ ո վ ՝  

համամաս նական  ը նտրակար գո վ , տվյ ալ  շ ր ջ անի  ը նտրական  ի րավո ւ նք  

ո ւ նե ց ո ղ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց : Միաժամանակ , ավագանո ւ  

աշ խատանքն  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ կազմակ ե րպե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

հար կավո ր  է  ստե ղծ ե լ  խմբակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ պե ս  նաև  ավագանո ւ  

ի րավաս ո ւ թյ ան  հար ց ե ր ի  քննար կ ման , ավագանո ւ  անո ւ նի ց  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար ՝  մշ տական  կամ  

ժամանակավո ր  հանձ նաժո ղո վնե ր : Այ ս  ամե նը , անշ ո ւ շ տ, կ նպաստի  նաև  

քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կայ աց մանն  ո ւ  զար գաց մանը  

հանրապետո ւ թյ ան  ո ղջ  տարած քո ւ մ : Ըստ առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ի ՝  
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շ ր ջ անի  կազմի  մե ջ  մտնո ղ  համայ նքնե ր ի  ղե կավար նե ր ը , շ ր ջ անի  

ղե կավար ի  նե ր կայ աց մամբ , կ նշ անակ վե ն  ավագանո ւ  ո ր ո շ մամբ , ի նչ ն  

անշ ո ւ շ տ կ բար ձ րաց նի  համայ նքի  ղե կավար ի  ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ան  և  

պատասխանատվո ւ թյ ան  աստի ճ անը : 

Եր կ մակար դակ  տեղական  ի նքնակառավար ման  համակար գի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  է ապե ս  կախված  է  ե ր կ ո ւ  

մակար դակ նե ր ի  մի ջ և  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

բաշ խո ւ մի ց : Այ ս  առ ո ւ մո վ , համամիտ լ ի նե լ ո վ  «Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պետական  կառավար ման  և  տեղական  

ի նքնակառավար ման  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արդի  

փո ւ լ ո ւ մ» հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ե ղի նակ նե ր ի  հ ետ, առաջ ար կ վո ղ  

մո դե լ ո ւ մ , մե նք  ևս , լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ե ր կ ո ւ  մակար դակ նե ր ի  

մի ջ և  բաշ խե լ ի ս  առաջ նո ր դվո ւ մ  ե նք  հ ետևյ ալ  ս կ զբ ո ւ նքո վ . 

կառավար ման  վե ր ի ն  մակար դակ ի ն  վե րապահ ե լ  ը նդհանո ւ ր  

նշ անակ ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի ս կ  

համայ նքնե ր ի ն  տալ  առավե լ  սահ մանափակ  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր 149: 

Վար չ ատարած քայ ի ն  նման  բաժանման  հ ետ միաս ի ն , խի ստ 

արդիական  է  դառ նո ւ մ  այ նպի ս ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  ո ւ  

ի րագո ր ծ ո ւ մը , ո ր ո նք  կ նպաստե ն   շ ր ջ աննե ր ի  կայ ո ւ ն  տնտե սական  

բազայ ի  ստե ղծ մանն  ո ւ  ը նդ լ այ նմանը , տնտե սական  աճ ի  

կ ե նտր ո ննե ր ի  ձ ևավո ր մանը  շ ր ջ կ ե նտր ո ննե ր ո ւ մ  և , ի  վե ր ջ ո , ամբ ո ղջ  

շ ր ջ անի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ո ւ  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  աստի ճ անի  

բար ձ րաց մանը : Անշ ո ւ շ տ, այ ս  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  բար դ  է  և  

պահանջ ո ւ մ  է  տնտե սական , կազմակ ե րպչ ական  ո ւ  ի րավական  

կառ ո ւ ցակար գե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

ռազմավարական  կառավար ման  մե թո դնե ր ի  ո ւ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մ : 

Այ դ  նպատակ ո վ  առաջ նահ ե ր թ ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մը . 

 բար ձ րաց նե լ  շ ր ջ աննե ր ի  ֆի նանսական  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ո ւ նը  մի ջ բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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կատար ե լ ագո ր ծ ման ՝  հար կ ե ր ի  և  այ լ  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  

վե րաբաշ խման  միաց յ ալ  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  ճ անապար հ ո վ , 

 շ ր ջ աննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  աճ ի ն  ո ւ ղղված , ի նչ պե ս  նաև  

ի շ խանո ւ թյ ան  ո ւ  բ ի զնե ս ի  փոխշ ահավետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  վրա 

հ ի մնված ՝  նո ր  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մ  և  

ի րականաց ո ւ մ , 

 պետո ւ թյ ան  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

նո ր  ձ ևե ր ի  և   կառ ո ւ ցակար գե ր ի  նե ր դր ո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ ՝  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նպատակայ ի ն  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանո ւ մ , 

ո ւ ղղաձ ի գ  կ ո րպո րատի վ  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի , կ լ աստե ր նե ր ի  և  այ լ նի  

ստե ղծ ո ւ մ : 

 Նշ ված  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  հ նարավո ր  է  միայ ն  տեղական  

ի նքնակառավար ման  ի նստիտո ւ տի  ամրապնդման  ճ անապար հ ո վ , քանի  ո ր  

ի շ խանո ւ թյ ան  այ ս  մակար դակ ի  նե ր ո ւ ժ ը  բավական  մե ծ   է , սակայ ն  

նե ր կայ ի ս  գո ր ծ ո ղ  տեղական  ի նքնակառավար ման  մո դե լ ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  այ ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  անար դ յ ո ւ նավետ: Մե ր  

կար ծ ի քո վ  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ը   

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ը նձ ե ռ ի  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  վե ր ո նշ յ ալ  առաջ նահ ե ր թ 

խնդի ր նե ր ը :  

 

3.2 . Տարածքայ ին կազմավորու մների  սոցիալ -տնտեսական 

անհամաչափու թյ ու նների  հաղթահարման և կայ ու ն 

զարգացման հիմնական մոտեցու մները  ՀՀ -ու մ 

 

Հ Հ  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաղթահար ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  (շ ր ջ աննե ր ի )  տնտե սական  և  

ս ո ց իալ ական  զար գաց ման  կառավար մանն  ո ւ ղղված ՝  պետական  և  

տարած քայ ի ն  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  նպատակնե ր ի  և  խնդի ր նե ր ի  

համակար գն  է  ո ւ  դրանց  ի րականաց ման  կառ ո ւ ցակար գե ր ը , ի նչ պե ս  

նաև  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ , 

ի րավաբանո ր ե ն  ձ ևակ ե րպված , համաձ այ նե ց ված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը ՝  
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միտված  շ ր ջ աննե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  

մի ջ և  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազե ց մանը : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  կառ ո ւ ց ված քը  բավական   կայ ո ւ ն  է  և  ի նե ր ց ի ո ն , և  

դրանց ո ւ մ  է ական  տեղաշ ար ժե ր ը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  ե ր կարատև  

ժամանակաշ ր ջ ան , ո ւ ստի  բ նական  է ՝  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -

տնտե սական  համաչ ափ զար գաց ման   քաղաքականո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  տե սանե լ ի  դառ նալ , հ ի մնականո ւ մ , այ դ  

նո ւ յ ն  կար գի  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ : Այ ս ի նքն ՝  ժամանակ ի  գո ր ծ ո նն  

այ ս  դեպքո ւ մ  տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  անբաժանե լ ի  և  անխո ւ սափե լ ի  բաղադր ի չ նե ր ի ց  է : 

Դի նամի կ , կայ ո ւ ն  տնտե սական  աճ ի , ե ր կ ր ի  ո ւ  նրա 

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հ ի ման  վրա 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  և  աղքատո ւ թյ ան  

նվազե ց ման  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ց  է  կ լ աստե ր նե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մն  ո ւ  զար գաց ո ւ մը : 

Կլ աստե ր նե ր ը , ո րպե ս  ո ր ո շ ակ ի  տարած քի  վրա տնտե սապե ս  

փոխկապված  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  ագ լ ո մե րաց իայ ի  

ե ր ևո ւ յ թ, հայ տնի  ե ն  դե ռ ևս  ար հ ե ստագո ր ծական  արտադր ո ւ թյ ան  

ժամանակ նե ր ի ց , սակայ ն  միայ ն  XX դար ի  վե ր ջ ի ն  քառ ո ր դո ւ մ  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  կ լ աստե ր նե ր ը  ս կ ս ե ց ի ն  դիտար կ վե լ  ո րպե ս  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  տնտե սական  զար գաց ման  կար ևո ր  գո ր ծ ո ն : 

Կլ աստե ր  աս ե լ ո վ  հաս կանո ւ մ  ե ն  արտադրական  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (նե րառ յ ալ  

նրանց  մատակարար նե ր ը , տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  նո ո ւ -հաո ւ նե ր ի  

ստե ղծ ո ղնե ր ը ` համալ սարաննե ր , գիտահ ետազոտական  կ ե նտր ո ննե ր ), 

կապակ ց ո ղ  շ ո ւ կայ ական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  (բ ր ո քե ր նե ր , 

խո ր հ ր դատո ւ նե ր ) և  սպառ ո ղնե ր ի  ցանց ը , ո րտե ղ  բ ո լ ո ր ը  

համագո ր ծակ ց ո ւ մ  ե ն  մի մ յ անց  հ ետ  արժե քի  ստե ղծ ման  միաց յ ալ  

շ ղթայ ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ 150: Ընդ  ո ր ո ւ մ , անհ րաժե շ տ է  տար բ ե ր ե լ  

ճ յ ո ւ ղայ ի ն  և  տարած քայ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ը . արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

կ լ աստե ր ն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտի  

մե ր ձ ավո ր , փոխադար ձ աբար  կապված  ճ յ ո ւ ղե ր ի , ի ս կ  
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տարածաշ ր ջ անայ ի ն   կ լ աստե ր ը ` մե կ  կամ  հարակ ի ց  ճ յ ո ւ ղե ր ի  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նրանց  աջ ակ ց ո ղ  ի նստիտո ւ տնե ր ի  խո ւ մբ ն  է , 

ո ր ո նք  տեղաբաշ խված  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  տարածաշ ր ջ անո ւ մ , արտադր ո ւ մ  ե ն  

նման  կամ  փոխլ րաց նո ղ  արտադրանք  և  բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  կ լ աստե ր ի  

անդամ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նրանց  աշ խատակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  

տեղե կատվական  փոխանակ ո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ամբ , ի նչ ի  հաշ վի ն  

բար ձ րանո ւ մ  է  կ լ աստե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  համաշ խար հայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ 151: 

Կլ աստե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  արտադրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման  մ յ ո ւ ս  ձ ևե ր ի ց  (օ ր ի նակ ՝  տարած քայ ի ն -արտադրական  

համալ ի ր նե ր ի ց ) կայ անո ւ մ  է  ամե նի ց  առաջ  նե ր քի ն  մր ցակ ցայ ի ն  

մի ջ ավայ ր ի  և  գ լ ո բալ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ո ւ ժ ե ղ  մր ցակ ցայ ի ն  դի ր քե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ամբ : Կլ աստե ր նե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  և  

կ ո ոպե րաց ման  բար դ  համակ ց ո ւ թյ ո ւ ն : Դրանք  գտնվո ւ մ  ե ն  աս ե ս  

տար բ ե ր  հարթո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  լ րաց նո ւ մ  ե ն  մի մ յ անց , հատկապե ս ՝  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ : Նե ր քի ն  սպառ ո ղնե ր ի  հ ետ 

կ լ աստե ր ի  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  

մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  արտաքի ն  սպառ ո ղնե ր ի  հ ետ՝  կ ո ոպե րաց իան 152: 

Կլ աստե ր ը  պետք  է  դիտար կ ե լ  ո չ  թե  ո րպե ս  արտադր ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման  ձ ևի  սահ մանման   նո ր  ե զր ո ւ յ թ, այ լ  ո րպե ս  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանն  ո ւ ղղված  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն :  

Կլ աստե ր նե ր ի  դրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  մր ցակ ցայ ի ն  պայ քար ի  

վրա դր ս ևո ր վո ւ մ  է , նախ և  առաջ  դրանց ո ւ մ  ը նդգր կ ված  կ լ աստե ր ի  

մե ջ  մտնո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աշ խատանքի  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  

բար ձ րաց մամբ : Կլ աստե ր ո ւ մ  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  տալ ի ս  նաև  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ ո ւ մո վ . 

հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի ն , գնո ր դնե ր ի  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի ն  ավե լ ի  համար ժե ք  և  արագ  ար ձ ագանքե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն :  

                                                           
151

 Enright, M.J., Survey on the Characterization of Regional Clusters: Initial Results. Working Paper, 

Institute of Economic Policy and Biasness Strategy: – University of Hong Kong, 2000., – p. 3-4.  
152

 Ускова Т.В., Управление устойчивым развитием региона. монография / Вологда: ИСЭРТ РАН, 

2009, – с. 291. 
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Բար ձ րաց նե լ ո վ  տարածաշ ր ջ անի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  

կ լ աստե ր ը  նաև  ապահ ո վո ւ մ  է  դրա կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը : Դա 

ի րականաց վո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  

աճ ի , նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , տարածաշ ր ջ անո ւ մ  նո ր  գո ր ծարար  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման , կ լ աստե ր նե ր ի  սահ մաննե ր ի  

աստի ճ անաբար  մե ծաց ման , նո րագո ւ յ ն  ռ ե ս ո ւ ր սախնայ ո ղ  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ի րառ ման  մի ջ ո ց ո վ : Արտադր ո ղականո ւ թյ ան  աճ ը  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հ ի մքն  է , 

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ստե ղծ ո ւ մ  ե ն  մր ց ո ւ նակ  ապրանքնե ր ի  

ձ ևավո ր ման  պայ մաննե ր , տարածաշ ր ջ անո ւ մ  նո ր  գո ր ծարար  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանո ւ մը  կ լ աստե ր նե ր ո ւ մ  ստե ղծ ո ւ մ  է  նո ր  

աշ խատատեղե ր  և  այ լ ն : Այ սպի ս ո վ ՝  կ լ աստե ր նե ր ը  խթանո ւ մ  ե ն  

տարածաշ ր ջ անի  ի նչ պե ս  տնտե սական , այ նպե ս  է լ  ս ո ց իալ ական  

զար գաց ո ւ մը  և  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  պահպանո ւ թյ ո ւ նը : Կլ աստե ր նե ր ի  

օ գնո ւ թյ ամբ  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ը  պահպանվո ւ մ  է  տարածաշ ր ջ անի  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի  ստե ղծ ման , զար գաց ման , նո րագո ւ յ ն  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ի րառ ման  մի ջ ո ց ո վ 153: 

Կլ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  համար  անհ րաժե շ տ ե ն  ո ր ո շ ակ ի  

նախադր յ ալ նե ր , ո ր ո նց ի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  գիտական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո րակ յ ալ  աշ խատո ւ ժի , ազատ արտադրական  

շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 

զար գացած  տեխնո լ ո գիական  մշ ակ ո ւ յ թը , վստահ ո ւ թյ ան  և  

ստե ղծագո ր ծական  մթնո լ ո րտը , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  

կ ո ոպե րաց ման  պատրաստակամո ւ թյ ո ւ նը , պետական  և  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  կառավար ման  մար մի ննե ր ի ՝   կ լ աստե ր նե ր ի  

աջ ակ ց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը : 

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  մի  շ ար ք  

գո ր ծ ո ննե ր , ո ր ո նք  խո չ ը նդոտո ւ մ  ե ն  կ լ աստե ր նե ր ի  ստե ղծ մանն  ո ւ  

զար գաց մանը . 

 գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  և  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  զար գաց ման   ցած ր  

մակար դակ , 

 կ ր թական  և  գիտահ ետազոտական  ծ րագր ե ր ի  ո չ  

համար ժե քո ւ թյ ո ւ ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի ն , 
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 Дугар-Жабон Р.С., Промышленный кластер как фактор устойчивого развития региона: дис. ... канд. 
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 արտադր ո ւ թյ ան  և  գիտակ րթական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  

թո ւ յ լ  կապե ր , 

 լ այ նո ր ե ն  կ ի րառ վո ղ ՝  կար ճ աժամկ ետ և  մի ջ նաժամկ ետ 

պլ անավո ր ման  փո ր ձ , այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  կ լ աստե ր նե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  ի րական  օ գ ո ւ տնե ր ը  ե ր ևան  ե ն  գալ ի ս  ո չ  

շ ո ւ տ, քան  5-7 տարի  հ ետո :  

Իշ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  դե ր ը  տնտե սական  

քաղաքականո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  

կ լ աստե ր նե ր ի  ստե ղծ մանը  և  դրանց  զար գաց ման  խո չ ը նդոտնե ր ի  

հաղթահար մանը ՝  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  բ ո լ ո ր  հ նարավո ր  մի ջ ո ց նե ր ը  

տարածաշ ր ջ անո ւ մ  ը նդհանո ւ ր  տնտե սական  կ լ ի մայ ի  բար ե լ ավման  

համար : 

Հ Հ -ո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  հ ե ռանկար նե ր ը  

հ ի մնականո ւ մ  կապված  ե ն  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  (ՏՏ )  

ո լ ո րտի  հ ետ, ո ր ի  զար գաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  

է  ե ր կ ր ի  զար գաց ման  այ նպի ս ի  ձ ևի  ը նտր ո ւ թյ ան  հ րամայ ականո վ , 

ո րտե ղ  համակ ո ղմանի ո ր ե ն  հաշ վի  ե ն  առ նված  առ կա 

ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ դ  թվո ւ մ ՝  ազգաբ նակ չ ո ւ թյ ան  գիտակ րթական  

նե ր ո ւ ժ ի  համե մատական  բար ձ ր  մակար դակ ը , ստե ղծագո ր ծական , 

գիտահ ետազոտական  և  կ ի րառական  աշ խատանքնե ր ի  ավանդական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  տարած քայ ի ն , բ նական  

պաշ ար նե ր ի  և  տրանսպո րտայ ի ն  ո ւ ղի նե ր ի  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ը :  

Նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց ման  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ի րականաց վո ւ մ  առավե լ ապե ս  մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ դպի ս ի  մի  ծ րագի ր  (մե կ նար կ ե լ  է  2005 թ.) 

«Մր ց ո ւ նակ  մաս նավո ր  հատված  Հ այ աստանո ւ մ», ի րականաց ր ե լ  է  ԱՄՆ-ի  

Մի ջ ազգայ ի ն  զար գաց ման  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ն : Դրա նպատակն  է ր , 

խթանե լ ո վ  տեղե կատվական  և  հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  

տեխնո լ ո գիանե ր ի , զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  և  դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գո ր ծարար  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

մատո ւ ց ո ղնե ր ի , կանո նակար գի չ  մար մի ննե ր ի  և  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ամրապնդե լ   

մաս նավո ր  հատված ի  զար գաց ման  մի ջ ավայ ր ը , բար ձ րաց նե լ  հայ կական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը : Ծրագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  
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աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստաց ե լ  ավե լ ի  քան  500 տեղական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , մշ ակ վե լ  ե ն  ՏՏ  և  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի  

ազգայ ի ն , է լ ե կտր ո նայ ի ն  կառավար ման , Ջե ր մո ւ կ  քաղաքի  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ լ ն 154:  

Մի ջ ազգայ ի ն  մր ց ո ւ նակ  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  համար  հ ի մք  

կար ո ղ  ե ն  հանդի սանալ  այ նպի ս ի  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քնե ր , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն  տեխնոպար կ ե ր ը  և  տեխնո լ ո գիական  կ ե նտր ո ննե ր ը : Այ դ  

նպատակ ո վ  Հ Հ  ՏՏ  ո լ ո րտո ւ մ  լ այ նածավալ  աշ խատանքնե ր  ե ն  

կատարվե լ  նման  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  ստե ղծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , ո ր ո նք ,  ի  

վե ր ջ ո , մե ծ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ստե ղծ ե ն  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  

և  զար գաց ման  համար : Դրանք  ե ն  Գյ ո ւ մր ո ւ  և  Վանաձ ո ր ի  

տեխնո լ ո գիական  կ ե նտր ո ննե ր ը , Վիասֆե ր  տեխնոպար կ ը , Ջր վե ժո ւ մ ՝  

ճ արտարագիտական  քաղաքի  կառ ո ւ ց ման  նախագի ծ ը 155:  Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  մշ ակ ե լ  է  ծ րագի ր , ը ստ ո ր ի ՝  նախատե ս ո ւ մ  է  

Դի լ ի ջ ան  քաղաքո ւ մ  նե ր դնե լ  կ ր թական  կ լ աստե ր ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  

այ ն  փաստը , ո ր  հ ե նց  այ ստե ղ  ե ն  գո ր ծ ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  միակ  մի ջ ազգայ ի ն  

դպր ո ց ը , ի ն չ պե ս  նաև  ե ր եխանե ր ի  ստե ղծագո ր ծական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման ՝  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հայ տնի  

«Թո ւ մո » և  «Այ բ » կ ր թական  կ ե նտր ո ննե ր ի  մաս նաճ յ ո ւ ղե ր ը : Ծրագի ր ն  

ո ւ ղղված  է  ի նչ պե ս  ե ր կ ր ո ւ մ  հ ե նքայ ի ն  ամո ւ ր  կ ր թական  բազայ ի  

ձ ևավո ր մանն  ո ւ  կ ր թական  և  գիտական  մտքի  զար գաց մանը , այ նպե ս  է լ  

տարածաշ ր ջ անի  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ի  բար ե լ ավմանը , քաղաքի  

բ նապահպանական  կայ ո ւ ն  զար գաց մանը , լ այ նածավալ  ս ո ց իալ ական  

ծ րագր ե ր ի  ի րականաց մանը , քաղաքի  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

արդիականաց մանը  և  դրանց  հ ետագա զար գաց ման  խթանմանը ։  

Չնայ ած  կատարված  աշ խատանքնե ր ի ն , Հ այ աստանո ւ մ  

կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց ման  մակար դակ ը  դե ռ ևս  գնահատվո ւ մ  է  

բավական  ցած ր : Ըստ մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  համաշ խար հայ ի ն  զե կ ո ւ յ ց ի ՝  

դա կազմո ւ մ  է  2.93՝  7 հ նարավո ր ի ց , ո ր ո վ   Հ Հ -ը  140 ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  

105-ր դն  է 156: 

                                                           
154

 Evaluation of the competitiveness of the Armenia private sector CAPS project, USAID, 2010, 
http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/pdacr145.pdf   
155

 Գյ ո ւ մ ր ո ւ  տեխնո լ ո գ իական  կ ե նտր ո նի  կայ ք է ջ ՝  http://gtc.am/, Վանաձ ո ր ի  
տեխնո լ ո գ իական  կ ե նտր ո նի  կայ քէ ջ ՝  http://vtc.am/am/,   Հ այ աստանի  տեղե կատվական  
տեխնո լ ո գ իանե ր ի  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ՝  http://itguide.eif.am/: 
156

 http://ev.am/sites/default/files/attachments/pdf/Global_Competitiveness_Report_2015-2016_1.pdf  

http://pdf.usaid.gov/pdf_docs/pdacr145.pdf
http://gtc.am/hy/%D5%B4%D5%A5%D6%80-%D5%B4%D5%A1%D5%BD%D5%AB%D5%B6/
http://vtc.am/am/%D5%B4%D5%A5%D6%80-%D5%B4%D5%A1%D5%BD%D5%AB%D5%B6/
http://itguide.eif.am/
http://ev.am/sites/default/files/attachments/pdf/Global_Competitiveness_Report_2015-2016_1.pdf
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Հ անրապետո ւ թյ ան  հ ետագա կ լ աստե րաց ո ւ մը  պետք  է  կատարվի  

հաշ վի  առ նե լ ո վ  տարած քնե ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր   ստե ղծ ե լ ի ս  

առանց քայ ի ն  պետք   է  համար ե լ  այ ն  կ լ աստե ր նե ր ը , ո ր ո նք  տվյ ալ  

տարածաշ ր ջ անի  համար  ապահ ո վո ւ մ  ե ն   տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  

բ նապահպանական  առավե լ ագո ւ յ ն  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն : Այ դ  

առ ո ւ մո վ , նախ և  առաջ , անհ րաժե շ տ է  բացահայ տե լ  և  գնահատե լ  Հ Հ  

տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  առ կա ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ը  և  դրա հ ի ման  

վրա նախանշ ե լ  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  ո ւ  զար գաց ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  

նե ր ո ւ ժ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  տվյ ալ  պարագայ ո ւ մ  առավե լ  

կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  տարածաշ ր ջ անի  աշ խար հագրական  դի ր քը  և  

բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը , գ յ ո ւ ղտնտե սական  հ ո ղատարած քնե ր ը , 

ո րակ յ ալ  աշ խատո ւ ժի  և  բ նական  պաշ ար նե ր ի , զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

նախապայ մաննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ո վ  

ապահ ո վված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  և  այ լ ն :  

Աշ խար հագրական  դի ր քն  ո ւ  բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  ի նչ պե ս  խթանո ղ , 

այ նպե ս  է լ  խո չ ը նդոտո ղ  գո ր ծ ո ննե ր : 

Մե ր  ե ր կ ի ր ը  հայ տնի  է  բ նակ լ ի մայ ական  բազմազանո ւ թյ ամբ : 

Չնայ ած  ե ր կ ր ի  փոքր ո ւ թյ անը , այ ստե ղ  միաժամանակ  կար ե լ ի  է  

հանդիպե լ  և ՛  ձ յ ո ւ ն , և ՛  զր ո յ ի ց  ցած ր  ջ ե ր մաստի ճ ան  (Արագած  լ ե ռ ), 

և ՛  բար ձ ր  խոնավո ւ թյ ամբ  անտառայ ի ն  գոտի նե ր  (Տավո ւ շ ի  մար զ , 

Լ ո ռ ո ւ  մար զ ), և ՛  ե րաշ տ: Հ Հ  բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը  հաճ ախ մե ծ  

խնդի ր նե ր  ե ն  ստե ղծ ո ւ մ  հատկապե ս  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համար : 

Անշ ո ւ շ տ, գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ լ աստե ր նե ր ի  ստե ղծ ման  ժամանակ  

անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  այ դ  գո ր ծ ո նի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  մե ծ  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նե ց ո ղ  

մար զե ր ի ց  է  Արագած ոտնի , Արարատի , Ար մավի ր ի , Գե ղար քո ւ նի քի , 

Սյ ո ւ նի քի  և  Շի րակ ի  մար զե ր ը : Արագած ոտնի  մար զի  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ղատե ս քե ր ն  ը նդգր կ ո ւ մ  ե ն  մար զի  ը նդհանո ւ ր  

տարած քի  մոտ 80%-ը  (217809 հա), ո ր ո ւ մ  հատկապե ս  մե ծ  կ շ ի ռ  ո ւ նե ն  
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ար ոտավայ ր ե ր ը ՝  63%157: Մար զի  աշ խար հագրական  դի ր քը  և  

բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը  նպաստավո ր  ե ն  ի նչ պե ս  

բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  (հացահատի կ , կարտոֆի լ , բազմամ յ ա տնկար կ նե ր , 

կ ե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ), այ նպե ս  է լ  անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  համար :  

Արարատի  մար զի  գ յ ո ւ ղատնտե սական   հ ո ղատե ս քե ր ն  ը նդգր կ ո ւ մ  

ե ն  ը նդհանո ւ ր  տարած քի   մոտ 79%-ը  (164696 հա)158: Մար զը  մե ծ  նե ր ո ւ ժ ՝  

ո ւ նի  զար գանալ ո ւ  խաղո ղագո ր ծ ո ւ թյ ան , պտղաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  

բանջ արաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մե ջ : 

Ար մավի ր ի  մար զը , ո ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  նշ անակ ո ւ թյ ան  

հ ո ղե ր ը  հաս նո ւ մ  ե ն  մոտ 100 հազ . հա-ի 159, առաջ ատար  դի ր ք  է  

զբաղե ց նո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  գր ե թե  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

ո լ ո րտո ւ մ : Այ ն  առաջ ատար  է  ձ վի  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ  (2015 թ. այ ստե ղ  

արտադր վե լ  է  ամբ ո ղջ  հանրապետո ւ թյ ան  21.5 %-ը ), նաև  բանջ ար ե ղե նի  

բ ե ր քո վ  (2015 թ. այ ն  կազմե լ  է  ամբ ո ղջ  հանրապետո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  40%-

ը ): Մե ր  ե ր կ ր ի  բ ո ստանայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զգալ ի  հատված ը  նո ւ յ նպե ս  

բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  Ար մավի ր ի  մար զի ն  (շ ո ւ ր ջ  30%): Նո ւ յ ն  

ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  պտղի  և  հատապտղի  բ ե ր քը  կազմե լ  է  980 754 

ց ե նտնե ր  կամ  մե ր  ե ր կ ր ի  ամբ ո ղջ  բ ե ր քի  25%-ը : Մարզո ւ մ  զար գացած  է  

նաև  խաղո ղագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը . 2015 թ. այ ստե ղ  արտադր վե լ  է  մոտ 1.4 մ լ ն  

ց ե նտնե ր  խաղո ղ , ո ր ը   ե ր կ ր ի  խաղողի  արտադր ո ւ թյ ան  մոտ 44.0%-ն  է 160: 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  մե ծ  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նե ց ո ղ  մար զե ր ի ց  է  

Գե ղար քո ւ նի քը , ո րտե ղ  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն  

անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , հացահատի կ ի  և  հատի կաը նդե ղե նի  (ամբ ո ղջ  

ե ր կ ր ի  22.0%-ը ) և   կարտոֆի լ ի  (ամբ ո ղջ  ե ր կ ր ի  47.0%-ը ) 

արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 161:  

                                                           
157

 Հ Հ  Արագած ոտնի  մար զի  2015-2018 թվականնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  
ծ րագի ր , է ջ  158: 
158

 Հ Հ  Արարատի  մար զի  2015-2018 թվականնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  
ծ րագի ր , է ջ  154: 
159

 Հ Հ  Ար մավի ր ի  մար զի  2015-2018 թվականնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  
ծ րագի ր , է ջ  127: 
160

 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատարվե լ  ե ն ՝  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ   հ րապարակման . Հ Հ  
ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թվականի  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ , 2015: 
161

 Նո ւ յ ն  տեղո ւ մ   
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Սևանա լ ճ ի  քաղց րահամ  ջ ո ւ ր ը  նպաստավո ր  պայ մաննե ր  է  

ստե ղծ ո ւ մ  ձ կան  բազմաց ման  համար , ո ր ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը , մե ր  

կար ծ ի քո վ , առավե լ ագո ւ յ նս  չ ի  օ գտագո ր ծ վո ւ մ :  

Շի րակ ի  մար զի   գ յ ո ւ ղատնտե սական  նշ անակ ո ւ թյ ան  հ ո ղե ր ը  

կազմո ւ մ  ե ն  214 548 հա, ո րտե ղ  մե ծ  կ շ ի ռ  ո ւ նե ն  ար ոտավայ ր ե ր ը ՝  53% 

և   վար ե լ ահ ո ղե ր ը ՝  37%162։  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն  անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  կաթի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը :  Կար ևո ր  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  է  համար վո ւ մ  

Վրաստանի  հ ետ սահ ման  ո ւ նե նալ ո ւ  հանգամանքը , ո ր ը  մար զի  

գ յ ո ւ ղաց իական  և  ֆե ր մե րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  տալ ի ս  է  

մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ը , կար ծ ո ւ մ  ե նք , պետք  է  

առավե լ ագո ւ յ նս  օ գտագո ր ծ ե լ : 

Սյ ո ւ նի քի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ղատե ս քե ր ն  ը նդգր կ ո ւ մ  ե ն  

մար զի  ը նդհանո ւ ր  տարած քի  շ ո ւ ր ջ  75%-ը  (308482 հա)163։  Մար զն  ո ւ նի  

անաս նապահ ո ւ թյ ան  և   բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արտադր ո ւ թյ ան  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն ։  Դրա հ ետ մե կտե ղ , բար ե նպաստ բ նակ ի լ մայ ական  

պայ մաննե ր   կ ո ր ի զավո ր  հ նդավո ր  պտղատե սակ նե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

է կ ո լ ո գիական  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  վար ե լ ո ւ  համար : 

Մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման   հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը , մե ր  կար ծ ի քո վ , պետք  է  լ ի նի  խաղո ղագո ր ծ ո ւ թյ ան , 

բանջ արաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , պտղաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  անաս նապահ ո ւ թյ ան  

արտադր ո ւ թյ ան  ավե լ աց ո ւ մը , ո ր ի ն  կար ե լ ի  է   հաս նե լ ՝  

ը նդ լ այ նե լ ո վ  խաղո ղի , պտղի  և  բ ո ստան -բանջ արանո ցայ ի ն  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  տարած քնե ր ը  և  արտադր վո ղ  մթե ր քնե ր ի  

արտահանման  ծավալ նե ր ը , կ ի րառ ե լ ո վ  համապատասխան  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  մշ ակ ո ւ թյ ան  նո ր  արդ յ ո ւ նավետ տեխնո լ ո գիանե ր , 

բար ե լ ավե լ ո վ  ո ռ ո գման  համակար գը , աշ խատանքնե ր  տանե լ ո վ  

մար զո ւ մ  հակակար կտայ ի ն  կայ աննե ր ի   թվի  ավե լ աց ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , կառ ո ւ ց ե լ ո վ  մս ի  մթե ր ման  և  վե րամշ ակ ման   

արտադրամաս ե ր , բար ձ րաց նե լ ո վ  գ յ ո ւ ղտեխնի կայ ո վ  

ապահ ո վված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը : 

                                                           
162

 Հ Հ  Շի րակ ի  մար զի  2014-2017 թվականնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  
ծ րագի ր , է ջ  114 
163

 Հ Հ  Սյ ո ւ նի քի  մար զի  2014-2017 թվականնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  
ծ րագի ր , է ջ  112 
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Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  կ լ աստե ր նե ր  ձ ևավո ր ման  

նախապայ մաննե ր ի ց  ե ն  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  նե ր ո ւ ժ ի  և  բ նական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  առ ո ւ մո վ , մե ր  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առանձ նանո ւ մ  ե ն  ք . Եր ևանը , Սյ ո ւ նի քի , 

Արարատի , Կոտայ քի , Լ ո ռ ո ւ  մար զե ր ը : 

Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ամբ  ամե նազար գացած ը  Եր ևան  քաղաքն  է : 

Չնայ ած  այ ն  փաստի ն , ո ր  այ ստեղ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադրանքի  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  զգալ ի  բաժի ն  է  կազմո ւ մ  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , բայ ց  և  այ նպե ս , Եր ևանի  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  զար գաց ման  և  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  

մր ցակ ցայ ի ն  ապրանքնե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  խնդի ր  ո ւ նի : Այ դ  ամե նի  համար  

Եր ևանո ւ մ  կան  անհ րաժե շ տ ն յ ո ւ թական  և  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , 

ո ր ո նց  անդրադար ձ ե լ  ե նք  ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  ե ր կ ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ :  

Պատմականո ր ե ն  Սյ ո ւ նի քը  ե ղե լ  է  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  Հ այ աստանի  ամե նազար գացած  մար զե ր ի ց  մե կ ը ։   Այ ն  

նաև  օ գտակար  հանած ո նե ր ո վ  հանրապետո ւ թյ ան  ամե նահար ո ւ ստ 

մար զն  է : Հ անրահայ տ ե ն  Քաջ արանի , Կապանի , Ագարակ ի , Դաստակ ե րտի , 

Լ ի ճ քի , Սվարանց ի ՝  մո լ ի բ դե նի , պղնձ ի , ո ս կ ո ւ  և  հազվագ յ ո ւ տ այ լ  

մետաղնե ր ի  հանքավայ ր ե ր ը ։  Այ ստե ղ  զգալ ի ո ր ե ն  մե ծ  ե ն  բազալ տի , 

մար մար ի , կ ր ի , կավի ,  թանկար ժե ք  և  կ ի սաթանկար ժե ք  քար ե ր ի  

պաշ ար նե ր ը ,  հ ի դր ո է նե ր գետի կ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , առ կա ե ն  բ ե ր ր ի  

ս ևահ ո ղե ր , հար ո ւ ստ անտառ նե ր  և  ալ պյ ան  մար գագետի ննե ր ։  

Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ , ի  լ ր ո ւ մն  ը նդե ր քի  

օ գտագո ր ծ ման  ո լ ո րտի , զար գացած  է  նաև  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  է լ ե կտրատեխնի կական , 

մե քե նաշ ի նո ւ թյ ան , թեթև  և  ս ննդի  արդյ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , 

շ ի նան յ ո ւ թե ր ի  և  փայ տամշ ակ ման  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։    

Զար գացած  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անբ  աչ քի  է  ը նկ նո ւ մ  նաև  Արարատի  

մար զը :  Բազմաճ յ ո ւ ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  և  գ լ խավո ր  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ի  մե ջ  առավե լ  

զար գացած  ե ն  հ ետև յ ալ  ե ր ե ք  ճ յ ո ւ ղե ր ը . ս ննդամթե ր քի  և  ը մպե լ ի քի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  (մր գե ր ի , բանջ ար ե ղե նի  վե րամշ ակ ո ւ մ  և  

պահած ո յ աց ո ւ մ , թո րած  ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  խմի չ քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն ),  

ծխախոտի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն , ո չ  մետաղական  հանքայ ի ն  արտադրանքի  
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արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  (ց ե մե նտի , կ ր ի , քար ի  կտր ո ւ մ  և  վե րամշ ակ ո ւ մ ): 

Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց , մար զը  զար գացած  է  չ ափազանց  

անհամաչ ափ: Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կ ե նտր ո նացած  ե ն  հ ի մնականո ւ մ  Արարատի  տարածաշ ր ջ անո ւ մ , ի ս կ  

Մաս ի ս ի  և  Արտաշ ատի  տարածաշ ր ջ աննե ր ի ն , միաս ի ն  վե ր ց րած , բաժի ն  է  

ը նկ նո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  համախառ ն  արդ յ ո ւ նքի  33.0%-ը 164:  

Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  զար գացած  է  նաև  Կոտայ քի  և  Լ ո ռ ո ւ  

մար զե ր ո ւ մ : Մաս նավո րապե ս ՝  Լ ո ռ ո ւ  մար զը  հար ո ւ ստ է  արտադրական  

նշ անակ ո ւ թյ ան  օ գտակար  հանած ո նե ր ո վ  (պղի նձ , կապար , ո ս կ ի , 

ար ծաթ), շ ի նարարական  ո ւ  դե կ ո րատի վ  հանքե ր ո վ  (գրանիտ, բազալ տ, 

ֆե լ զիտ, տո ւ ֆաավազաքար ե ր ): Ել նե լ ո վ  մար զի  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

նե ր կա ի րավի ճ ակ ի ց , հ ե ռանկար նե ր ի ց  և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , 

ի նչ պե ս  նաև  հաշ վի  առ նե լ ո վ  հանրապետո ւ թյ ան  աշ խար հագրական  

դի ր քը ՝  այ ստե ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ ՝  քի միական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , լ ե ռ նահանքայ ի ն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

մետալ ո ւ ր գիան , գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ւ մը , թեթև  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , է նե ր գակ ի ր նե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը : 

 Կոտայ քի  մար զո ւ մ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե ս ո ւ թյ ան  

կար ևո րագո ւ յ ն  ո լ ո րտնե ր ի ց  մե կ ն  է : Մար զի  հանքայ ի ն  

հար ստո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  

Աբ ո վ յ անի  ե ր կաթի  հանքավայ ր ը , քարաղի , շ ի նան յ ո ւ թե ր ի  (պե ռ լ իտ, 

բազալ տ, անդե զիտաբազալ տ, անդե զիտ, տո ւ ֆ) հանքավայ ր ե ր ը ։  Կան  

հանքայ ի ն  և  բար ձ ր ո րակ  քաղց րահամ  ջ ր ե ր ի  աղբ յ ո ւ ր նե ր ։  

Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ի  նե ր ո ւ ժ ը  կ ե նտր ո նաց ված  

է   հ ի մնականո ւ մ  քաղաքայ ի ն  մի  շ ար ք  համայ նքնե ր ո ւ մ ` Հ րազդան , 

Չար ե նցավան , Աբ ո վ յ ան , Նո ր  Հ աճ ը ն : Մար զո ւ մ  մե ծ  թի վ  ե ն  կազմո ւ մ  

է նե ր գետի կայ ի , մե քե նաշ ի նական , ս ննդի  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , 

քարամշ ակ ման , հանքար դ յ ո ւ նահանման , ձ կ նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , 

շ ի նան յ ո ւ թե ր ի , փայ տամշ ակ ման  և  այ լ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։   

Մար զն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  մե ծ  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ՝  ս ննդամթե ր քի  և  ը մպե լ ի քի , ո չ  մետաղական  

հանքայ ի ն  այ լ  արտադրանքի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն , մետաղագո ր ծական  

                                                           
164

 Հ Հ  Արարատի  մար զի  2015-2018 թվականնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  
ծ րագի ր , է ջ  43: 
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արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  մետաղե  արտադրատե սակ նե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ն , թանկար ժե ք  և  կ ի սաթանկար ժե ք  քար ե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  և  մշ ակ ո ւ մ  և  այ լ ն : 

Զար գաց ման  մե ծ  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նի  Արագած ոտնի  մար զի  Թալ ի նի  

տարածաշ ր ջ անը ՝  հատկապե ս  հանքաքար ե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ : Ճի շ տ է , նե ր կայ ո ւ մս  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն  այ ստե ղ  

չ ափազանց  թո ւ յ լ  է  զար գացած , սակայ ն  տարած քը  բավական  հար ո ւ ստ է  

օ գտակար  հանած ո նե ր ի  պաշ ար նե ր ո վ : Դրանք  հ ի մնականո ւ մ  

հ րաբխայ ի ն  ապարատե սակ նե ր ն  ե ն ՝  պե ռ ի լ տը , բազալ տը , բազմագո ւ յ ն  

տո ւ ֆե ր ը , հ րաբխայ ի ն  խարամը : 

Հ անրապետո ւ թյ ան  մի  շ ար ք  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  առ կա ե ն  

նախադր յ ալ նե ր  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  ստե ղծ ման  համար : Այ ս  

առ ո ւ մո վ , հատկապե ս  առանձ նանո ւ մ  ե ն  Լ ո ռ ո ւ , Տավո ւ շ ի , Վայ ո ց  ձ ո ր ի  

մար զե ր ը : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  մե ծ   նե ր ո ւ ժ  ո ւ նի  Լ ո ռ ո ւ  մար զը : 

Այ ն  գրավի չ  տարած ք  է  զանազան  հ ետաքր քր ո ւ թյ ան  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  

համար :   Շնո ր հ ի վ  ի ր  բար ե նպաստ բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի ՝  

մար զի  տարած քն   աչ քի  է  ը նկ նո ւ մ  ի ր  ռ ե կ ր եաց ի ո ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ ՝  

հանքայ ի ն  ջ ր ե ր , սաղարթախիտ անտառ նե ր , 1000-ի ց  ավե լ ի  

պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  հ ո ւ շ ար ձ աննե ր  և  այ լ ն :  

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  նշ անակալ ի  նախադր յ ալ նե ր  

կան  Տավո ւ շ ի  մար զո ւ մ : Իր  տե սակ ի  մե ջ  ե զակ ի  է  Դի լ ի ջ անի  ազգայ ի ն   

պար կ ը , մար զո ւ մ  կան  նաև  բ ո ւ սական  աշ խար հ ի  պահպանո ւ թյ ան  այ լ  

օ բ յ ե կտնե ր , մաս նավո րապե ս ՝  Իջ ևանի  և  Բե ր դի  դե նդր ոպար կ ե ր ը : 

Մար զը  հար ո ւ ստ է  պատմաճ արտարապետական   հ ո ւ շ ար ձ աննե ր ո վ , 

բազմաբ նո ւ յ թ, մր ց ո ւ նակ , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

մատո ւ ց ե լ ո ւ  մե ծ  նե ր ո ւ ժ ո վ : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը   Վայ ո ց  ձ ո ր ի  մար զո ւ մ  ո ւ նի  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  մի  շ ար ք  նախապայ մաննե ր : Դրանք  ե ն  գիտական  և  

ճ անաչ ո ղական  մե ծ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  հ նատե ղի նե ր ը , 

վանքե ր ը , բ նական  տե սար ժան  վայ ր ե ր ը : Նախադր յ ալ  է  նաև  Հ այ աստանը  

Իրանի ն  կապո ղ  մի ջ պետական  մայ ր ո ւ ղի ն , ո ր ը   անց ո ւ մ  է  Վայ ո ց  ձ ո ր ի  

տարած քո վ , սա կար ո ղ  է  խթան  դառ նալ  Իրանի ց  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր  

նե ր գրավե լ ո ւ  համար : Պետք  է  օ գտագո ր ծ ե լ  նաև  Ջե ր մո ւ կ  
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առ ո ղջ արանի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Մար զը  հայ տնի  է  բար ձ ր ո րակ  

խմե լ ո ւ  ջ ր ի  հար ո ւ ստ պաշ ար նե ր ո վ , ի նչ պե ս  նաև  գի նե գո ր ծ ո ւ թյ ան  

մշ ակ ո ւ յ թո վ : 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նե ց ո ղ  մար զե ր ի ց  է  Սյ ո ւ նի քը : Մար զի  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  նե ր ո ւ ժ ը  նե ր կայ աց ված  է  Սյ ո ւ նի քի  հար ո ւ ստ, 

գե ղատե ս ի լ  և  առ ո ղջ արար  բ նո ւ թյ ամբ , անտառ նե ր ո վ , լ ե ռ նե ր ո վ , 

պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  արժե քնե ր ո վ , բ նական  հ ո ւ շ ար ձ աննե ր ո վ , 

բ ո ւ ժ ի չ  ջ րաղբ յ ո ւ ր նե ր ո վ  և  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ո վ , աշ խար հ ո ւ մ  

ամե նաե ր կար  ճ ոպանո ւ ղի նե ր ի ց  մե կ ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ ։   

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  նախադր յ ալ նե ր  կան  նաև  

Արագած ոտնի  մար զի  Աշ տարակ ի  տարածաշ ր ջ անո ւ մ ՝  բ նակ լ ի մայ ական  

բար ե նպաստ պայ մաննե ր , պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  կ ո թո ղնե ր , 

հ նավայ ր ե ր , թանգարաննե ր , գե ղատե ս ի լ  վայ ր ե ր  և  այ լ ն :  

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  պետական  և  տեղական  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քաղաքականո ւ թյ ան  նպատակ ը  պետք  է  լ ի նի  

այ նպի ս ի  մի  համակար գի  ստե ղծ ո ւ մը , ո ր ը  կ բավարար ի  

ճ անապար հ ո ր դո ղ  քաղաքաց ի նե ր ի  պահանջ նե ր ը , կ մե ծաց նի  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մը  ազգայ ի ն  ե կամտի  ավե լ աց ման , 

մի ջ ազգայ ի ն  կապե ր ի  զար գաց ման , բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  

բար ձ րաց ման , տարածաշ ր ջ աննե ր ի   համաչ ափ զար գաց ման   գո ր ծ ո ւ մ ։  

Այ ս  ամե նն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար , անշ ո ւ շ տ, անհ րաժե շ տ է  

համապատասխան  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  բար վո ք  ճ անապար հ նե ր ի  

(հատկապե ս  համայ նքայ ի ն  ե նթակայ ո ւ թյ ան ) առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  

լ ո ւ ծ մանը  կ նպաստե ն  համապատասխան  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  և  զար գաց ո ւ մը : 

Հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  

նաև  «Տարածական  զար գաց ո ւ մ» հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ե ղի նակ նե ր ի 165 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , կար ծ ո ւ մ  ե նք , կար ե լ ի  է  

դիտար կ ե լ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  

նպատակահար մար ո ւ թյ ո ւ ն ը  Ալ ավե ր դո ւ , Արարատի , Կապանի , 

Հ րազդանի  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ , գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ լ աստե ր նե ր ՝  

Ար մավի ր ի , Ապարանի , Ախո ւ ր յ անի  Արարատի , Է ջ միած նի  և  Սևանա լ ճ ի  

հարակ ի ց  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ՝  Լ ո ռ ո ւ , 

                                                           
165

 Տարածական  զար գաց ո ւ մ / Կ . Գր ի գո ր յ ան  և  ո ւ ր ի շ .– Եր .: Տնտե սագետ, 2014 – է ջ  28.-
(«Ամբ ե ր դ» մատենաշ ար ): 
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Տավո ւ շ ի , Վայ ո ց  ձ ո ր ի  մար զե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  Աշ տարակ ի  

շ ր ջ անո ւ մ : 

Տե սական -մե թո դական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի , արտասահ ման յ ան  

ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

տարածաշ ր ջ անո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ը  

նպատակահար մար  է  ի րականաց նե լ  ե ր ե ք  հ ի մնական  փո ւ լ ե ր ո վ  

(գծապատկ ե ր  3.2.1): 

Մե ր  կար ծ ի քո վ , ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն , կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  առաջ ի ն  փո ւ լ ը ` նախնականը , ո ր ո ւ մ  ո ր ո շ վո ւ մ  է  ձ ևավո ր վո ղ  

կ լ աստե ր ի  նե ր ո ւ ժ ը  և  մշ ակ վո ւ մ  է  կ լ աստե րայ ի ն  նախագծ ե ր ի  

ի րականաց ման  ծ րագի ր ը : 

Եր կ ր ո ր դ  փո ւ լ ի  խնդի ր նե ր ն  ե ն  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  

կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ակտի վաց ո ւ մը , այ դ  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  հ նարավո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  ը նդգր կ ո ւ մը : 

Որպե ս զի  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ը  ի րապե ս  

ս կ ս վի , անհ րաժե շ տ է  պետական  և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ի շ խանական  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ն ը : Իշ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նե ն , ամե նի ց  առաջ , 

կ ո ո ր դի նաց ի ո ն  կ ե նտր ո նի  (խո ր հ ր դի ) ձ ևավո ր մանը ՝  կ լ աստե րայ ի ն  

նախագծ ե ր ի  պլ անավո ր ման  և  ի րականաց ման , նրանց  մաս նակ ի ց նե ր ի  

շ ահ ե ր ի  համախմբ ման , նե ր քի ն  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ո ւ ծ ման , 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կ ո ո ր դի նաց ման  աջ ակ ց ման  ո ւ  զար գաց ման  

նպատակ ո վ : Նշ յ ալ  խո ր հ ր դի  անդամնե ր  կար ո ղ  ե ն  դառ նալ  նրա 

ստե ղծ ման  մե ջ  բ ո լ ո ր  շ ահագր գի ռ  անձ ի նք ՝  ի շ խանո ւ թյ ան  տեղական  

մար մի ննե ր ի , ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  զանազան  միավո ր ո ւ մնե ր ի  և  

մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , խո շ ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կ ր թական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ը : Այ նո ւ հ ետև  անհ րաժե շ տ 

է  ո ր ո շ ե լ  կ լ աստե ր ի  նպատակնե ր ն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը , նրա հ ի մնական  

մաս նակ ի ց նե ր ի  կազմը ՝  արտադր ո ղնե ր , մատակարարնե ր , սպառ ո ղնե ր , 

բ ո լ ո ր  նրանք  ո վքե ր  կապված  ե ն  մի մ յ անց  հ ետ արտադրանքի  

ստե ղծ ման  և  ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ : 
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 Գծապատկ ե ր  3.2.1 

Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ի  փո ւ լ ե ր ը  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Հ ի մնական  փո ւ լ ի  արդ յ ո ւ նք ը  ծ րագր ի  ի րականաց ո ւ մն  է , 

հ ետևաբար ՝  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը : 

Եզրափակ ի չ  փո ւ լ ո ւ մ , տնտե սական  զար գաց ո ւ մը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ի ման  վրա կատարվո ւ մ  է  կ լ աստե ր նե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մ : Գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  

վրա կար ո ղ  ե ն  ի րականաց վե լ  կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ի  

Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  ստե ղծ ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  հ ի մնավո ր ո ւ մ  

Տարածաշ ր ջ անի  կ լ աստե րաց ման  նե ր ո ւ ժ ի  գնահատո ւ մ  և  

կ լ աստե րայ ի ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տո ւ մ  

Տարածաշ ր ջ անո ւ մ  կ լ աստե րայ ի ն  նախագծ ե ր ի  

ի րականաց ման  ծ րագր ի  մշ ակ ո ւ մ  
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Տարածաշ ր ջ անո ւ մ  կ լ աստե րայ ի ն  նախագծ ե ր ի  

ի րականաց ման  համակար գո ղ  կ ե նտր ո նի  ձ ևավո ր ո ւ մ  

Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  նպատակնե ր ի  և  

խնդի ր նե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ  

Տարածաշ ր ջ անո ւ մ  կ լ աստե ր ի  զար գացման  ծ րագր ի  

ի րականաց ո ւ մ  
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Կլ աստե ր նե ր ի  մասնակ ի ց նե ր ի  կազմի  ո ր ո շ ո ւ մ  

Կլ աստե ր ի  հ ի մնական  մաս նակի ց նե ր ի  մի ջ և  

հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մ  
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 Կլ աստե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

գնահատո ւ մ  

Կլ աստե ր ի  զար գացման  ծ րագր ի  ճ շ գրտո ւ մ  և  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ  
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ճ շ գրտո ւ մնե ր , նրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  անհ րաժե շ տ 

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Վե ր ո շ արադր յ ալ ի  հ ետ միաս ի ն , մե ր  կար ծ ի քո վ , անհ րաժե շ տ 

պայ ման  է  նաև  կ լ աստե րայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մը , ը ստ ո ր ի  է լ  

կ կար գավո ր վե ն  կ լ աստե ր ի  անդամնե ր ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Օր ե նքո վ  անհ րաժե շ տ է  սահ մանե լ  կ լ աստե ր ը , կ լ աստե ր ի  

կազմակ ե րպաի րավական  տե սակ ը , գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը , 

նպատակնե ր ը , խնդի ր նե ր ը , մաս նակ ի ց նե ր ի  կազմը , նրանց  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ը , 

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար գավո ր ո ւ մը , կառավար ո ղ  մար մնի  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  և  այ լ ն : 

Հ Հ  տարած քնե ր ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  կ լ աստե րաց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տո ւ մը  և  գո ր ծ նական  կ ի րառ ո ւ մը , 

ո րպե ս  տնտե սական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  կապե ր ի  նո ր  ձ և ,  

կ ստե ղծ ե ն  ո ր ո շ ակ ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  արդ յ ո ւ նք  ՏՏ  ո լ ո րտո ւ մ , 

ի նչ ը  կ դր ս ևո ր վի  հ ետև յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ . 

 տարածաշ ր ջ աննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  և  տնտե սական  

զար գաց ման  մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մ , 

 տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նվազո ւ մ , 

 նո ր  աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ , գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  

կ ր ճ ատո ւ մ , 

 գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մ , 

 նե ր քի ն  սպառ ման  շ ո ւ կանե ր ի  ո ւ  արտահանման  ծավալ նե ր ի  

ավե լ աց ո ւ մ  և  այ լ ն : 

Հ անրապետո ւ թյ ան  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

կ լ աստե րաց ո ւ մը  կար ո ղ  է  ո ր ո շ ակ ի  խթան  դառ նալ  տարած քայ ի ն  

կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  մե կ  այ լ  գե րակա ո ւ ղղո ւ թյ ան ՝  տնտե ս ո ւ թյ ան  

դի վե ր ս ի ֆի կաց ման  համար ՝   ո ւ ղղված  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը :  

Ինչ պե ս  վկայ ո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  բ ի զնե ս ի  նո ր  

տե սակ նե ր ն  ավե լ ի  հաճ ախ առաջ անո ւ մ  ե ն  կ լ աստե ր նե ր ի  նե ր ս ո ւ մ , 

քան  դրանց ի ց  դո ւ ր ս : Պետո ւ թյ ան , տարածաշ ր ջ անի , առանձ ի ն  վե ր ց ված  
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տարած քայ ի ն  կազմավո ր ման  տնտե ս ո ւ թյ ան  համար  կ լ աստե ր նե ր ը  

կատար ո ւ մ  ե ն  նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ի  աճ ի  կ ե նտր ո ննե ր ի  դե ր : Առաջ ի ն  

կ լ աստե ր ի ց  հ ետո  հաճ ախ կազմավո ր վո ւ մ  ե ն  նո ր ե ր ը , ո ր ո նք , ի  վե ր ջ ո , 

նպաստո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  տարածաշ ր ջ անի , այ լ և  ո ղջ  ե ր կ ր ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը : Այ դ  պարագայ ո ւ մ  ի շ խանո ւ թյ ան  

գո ր ծադի ր  և  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ական  մար մի ննե ր ն  առաջ նահ ե ր թ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  պետք  է  տան  փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

զար գաց մանը : Հ ատկապե ս  փոքր  բ ի զնե ս ն  է  բավականաչ ափ արագ  

հար մար վո ւ մ  փոփոխվո ղ  շ ո ւ կայ ական  պայ մաննե ր ի ն  և  շ ատ 

դեպքե ր ո ւ մ  հանդե ս  գալ ի ս  նո րարական  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

նախագծ ե ր ի  ակտի վ  մաս նակ ի ց :  Եվ  պետո ւ թյ ան  դե ր ը  կայ անո ւ մ  է  

նրանո ւ մ , ո րպե ս զի  նպաստավո ր  պայ մաննե ր  ստե ղծ ի  բ ի զնե ս ի  

զար գաց ման  համար  և  խրախո ւ ս ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  աճ ի  ո լ ո րտնե ր ը , 

ո րպե ս զի  առավե լ ագո ւ յ ն  չ ափո վ  օ գտագո ր ծ ի  դրանք  գ լ խավո ր  

նպատակ ի ՝  տարածաշ ր ջ անի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ յ անքի  մակար դակ ի  և  

ո րակ ի  բար ձ րաց մանը : 

Տարածաշ ր ջ աննե ր ի  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ման  

կար ևո րագո ւ յ ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  

հատված  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը : Դրա անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ված  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  կար գավո ր վո ղ  

շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ նը  

չ ի  կար ո ղ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  առանց  բ ի զնե ս ի , ի նչ պե ս  և  

բ ի զնե ս ը ՝  առանց  պետո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ան : Պետո ւ թյ ան  և  բ ի զնե ս ի  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տը  կար ո ղ  է  դիտար կ վե լ  ո րպե ս  

հանրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

մաս նավո ր  հատված ի  նե ր գրավման  կառ ո ւ ցակար գ , ի նչ պե ս  նաև  

պետական  կար գավո ր ման  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  համակար գի  մաս , ո ր ն  

ապահ ո վո ւ մ  է  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մ , 

նո րամո ւ ծական  ակտի վո ւ թյ ան  խրախո ւ ս ո ւ մ , ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

և  ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավո ւ մ : 

Պետո ւ թյ ան  և  բ ի զնե ս ի  արդ յ ո ւ նավետ 

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  է ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն , 

այ սպե ս  կ ո չ ված , «խաղի  կանո ննե ր ը », ո ր ո նք  կ ո չ ված  ե ն  ապահ ո վե լ ո ւ  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խրախո ւ ս ո ւ մը , տնտե սավար ո ղ  
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ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  նե ր ո ւ ժ ի  ար դ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման  համար  

առավե լ ագո ւ յ ն  նպաստավո ր  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը : 

Տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ր ճ ատման  հ ի մնախնդր ի  

լ ո ւ ծ ման  նպատակ ո վ , մե ր  կար ծ ի քո վ , օ գտակար  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  

տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  առաջ ավո ր  

արտասահ ման յ ան  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ի  կ ի րառ ո ւ մը : Մաս նավո րապե ս ՝  

Եվր ոպայ ո ւ մ  այ դ  նպատակ ո վ  ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  հատո ւ կ  հ ի մնադրամնե ր , 

ո րտե ղ  կ ո ւ տակ վո ւ մ  ե ն  հ ս կայ ական  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր : Այ դ  

մի ջ ո ց նե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  ո ւ ղղվո ւ մ  ե ն  այ ն  ո լ ո րտնե ր , ո ր ո նք  

խթանո ւ մ  ե ն  ԵԽ ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  աճ ը  և  զբաղված ո ւ թյ ան  

մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը : Այ դ  քաղաքականո ւ թյ ան  ծ րագր ի  

հ ի մնական  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվո ւ մ , ամե նի ց  առաջ , կար ե լ ի  է  

առանձ նաց նե լ  գիտո ւ թյ ան  և  տեխնո լ ո գիական  զար գաց ման  ո լ ո րտո ւ մ , 

տեղե կատվական -համակար գ չ այ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի , փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան , ը նդհանո ւ ր  և  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  

զար գաց ման  մե ջ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը 166: Մե ր  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , նե ր կա պայ մաննե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ , կար ե լ ի  է  

խո ս ե լ  բ յ ո ւ ջ ե ի  կամ  զար գաց ման  հ ի մնադրամի  ձ ևավո ր ման  մաս ի ն , 

ո ր ի  մի ջ ո ց նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ո ւ ղղվե լ  հ ե ռանկարայ ի ն  նպատակնե ր ի  

ի րականաց մանը : 

Աշ խար հ ի  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  լ այ ն  տարած ո ւ մ  ստացած ՝  

տարած քայ ի ն   քաղաքականո ւ թյ ան  և  կառավար ման  կար գավո ր ման  

արդ յ ո ւ նավետ ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , 

ո րպե ս  ո չ  պետական  կառ ո ւ յ ց նե ր , ո ր ո նք  աշ խատո ւ մ  ե ն  բ ի զնե ս ի  և  

պետո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ի  սահ մանագծ ի ն  և  ի րականաց նո ւ մ  կ ո նկ ր ետ 

տարած քնե ր ի  նպատակայ ի ն  նախապատրաստո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  նախագծ ե ր ի  

գո ր ծար կ ման  համար : Մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  այ դպի ս ի  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  օ գտակար  

լ ի նե լ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  և  բ ի զնե ս  նախագծ ե ր ի  

ի րականաց ման  մե ջ , փոքր  և  մի ջ ի ն  բ ի զնե ս ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անն  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ յ ց  տալ ո ւ , §տարածաշ ր ջ անայ ի ն  աճ ի  

կ ե նտր ո ննե ր ի ¦ բացահայ տման  և  արդիականաց ման  առ ո ւ մնե ր ո վ : Քանի   
                                                           
166

 Селиверстов, В.Е., Новая концепция совершенствования региональной политики в Российской 

Федерации, Регион: экономика и социология., – 2008., – № 4. – с. 8.  



145 

ո ր  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ը  չ ո ւ նե ն  այ դպի ս ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անն  ո ւ ղղակ ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

նրանք  կար ո ղ  ե ն  նման  աշ խատանքնե ր ը  հանձ նե լ  աո ւ տս ո ր ս ի նգի : 

Մե ր  կար ծ ի քո վ , տար բ ե ր  մակար դակ ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

համակար գե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ զար գաց ման  գ լ խավո ր  պայ մաննե ր ի ց  

մե կ ը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  ռազմավարական  պլ անավո ր ման  և  

ռազմավարական  կառավար ման  համակար գի  ստե ղծ ո ւ մը , ո ր ը  կ ը նդգր կ ի  

տնտե ս ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր ՝  մակ ր ո -, մե զո - և  մի կ ր ո մակար դակ նե ր ը : 

Կառավար ման  այ դպի ս ի  համակար գի  ձ ևավո ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

բավարար  չ ափո վ  հ ի մնավո ր ված  և  նե ր կայ աց ված  է  ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  

հաջ ո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ :  

Սկ զբ ո ւ նքայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  

մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  խրախո ւ ս ման  համակար գի  

նե ր դր ո ւ մը ՝  միաժամանակ  խստաց նե լ ո վ  տարած քայ ի ն   

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  կ ո ղմի ց  դոտաց իանե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  նկատմամբ  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը , պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ կատար ե լ ո ւ  և  

ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման ՝  նախատե ս ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  

չ ապահ ո վե լ ո ւ  համար  պատժամի ջ ո ց նե ր ը : 

Այ սպի ս ո վ ՝  տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հաղթահար ման  և  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առ նչ ո ւ թյ ամբ  վե ր ո նշ յ ալ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն ՝  ո ր  

պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  կառավար ման  

մար մի ննե ր ն  ո ւ նե ն   մի ջ ո ց նե ր ի  լ այ ն  սպե կտր , ո ր ո նց  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը  գո ր ծ նականո ւ մ  կար ո ղ  է  ն շ անակալ ի ց  չ ափո վ  

բար ձ րաց նե լ  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  նվազե ց նե լ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  մի ջ և  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

 

3.3. ՀՀ  տարածքայ ին կազմավորու մների  սոցիալ -տնտեսական  

զարգացման ռազմավարու թյ ան մշակման և իրագործման 

կառու ցակարգերը  
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Ժամանակակ ի ց  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  

տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  կառավար ման  

գ լ խավո ր  խնդի ր նե ր ի ց  մե կ ը   դրանց  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ման  

ապահ ո վո ւ մն  է  ե ր կարաժամկ ետո ւ մ : Հ ամաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  ե ր կ ր ի  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  

ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  այ նպի ս ի  ռազմավար ո ւ թյ ան  

մշ ակ ո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ , ո ր ը  նախատե ս ո ւ մ  է  զար գաց ման  

նպատակնե ր ի  հ ստակ  սահ մանո ւ մ  և  դրանց  հաս նե լ ո ւ  

կառ ո ւ ցակար գե ր ի  առաջ ադր ո ւ մ , ո ր ո նց  ի րականաց ո ւ մը  կապահ ո վի  

ե ր կարաժամկ ետ հ ե ռանկար ո ւ մ  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ և  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն ՝  

արագ  ար ձ ագանքե լ ո ւ  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  փոփոխվո ղ  պայ մաննե ր ի ն : 

Այ դ  ամե նն  անհ րաժե շ տաբար  պահանջ ո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  

կառավար ման  ձ ևե ր ի  ո ւ  մե թո դնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ ՝  ավանդական  

ձ ևե ր ի  փոխար ի նո ւ մ  նո ր ե ր ո վ : Մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  դրա 

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  նաև  այ ն  հանգամանքնո վ . 

նախ տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  առ ջ և  ծառացած  

խնդի ր նե ր ը  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  այ ն  հ ի մնահար ց ե ր ի ց , ո ր ո նք  լ ո ւ ծ վո ւ մ  

ե ն  պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  և  ե ր կ ր ո ր դ ` տեղական  

ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  կառ ո ւ ց ված քն  ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ղջ  ծավալ ո վ , չ ե ն  համապատասխանո ւ մ  

նրանց  առ ջ և  դր ված  խնդի ր նե ր ի ն , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  տեղական  

ի նքնակառավար ման  բ ո ւ ն  ի նստիտո ւ տի  դե ռ ևս  անկատար ո ւ թյ ամբ : 

Այ սպի ս ո վ ՝  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  կառավար ման  նո ր  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  ո ւ  ձ ևե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  դառ նո ւ մ  է  օ բ յ ե կտի վ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն : 

Շո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  պետական  

հատված ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ո ւ մ  տեղի  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  զգալ ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  գո ր ծարար ո ւ թյ ան   և  տնտե սական  կապե ր ի  

մի ջ ազգայ նաց ո ւ մ , նո ր  գիտե լ ի քի  վրա հ ի մնված  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

զար գաց ո ւ մ , մարդկանց  կ յ անքի  ո րակական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

այ լ ն : Նե ր կա ժամանակաշ ր ջ անի  նո ր  ի ր ո ղո ւ թյ ան   գ լ խավո ր  միտո ւ մն  

է  դար ձ ե լ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արագաց ո ւ մը : Փոփոխվո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  
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առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ը , այ նպե ս  է լ  պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հանգամանքնե ր ը ` նպատակնե ր ը , զար գաց ման  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ֆի նանսական  մի ջ ավայ ր ը , հասարակական  

կ յ անքի  բար ե լ ավման  ե ղանակ նե ր ը : Տե ղի  ո ւ նե ց ո ղ ՝  նշ յ ալ  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  նո ւ յ նքան  ակնառ ո ւ  ե ն  տարած քայ ի ն  

միավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  փոխվո ւ մ  ե ն  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  

տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ը , 

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը :  

1990-ական  թվականնե ր ի ն  մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  ի րականաց ված  

ս եփականաշ նո ր հ ման  և  ապապետականաց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  վե րաց ե լ  է   

բ նակ չ ո ւ թյ անը  և  բ ի զնե ս ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման ՝  

պետական  հ ի մնար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե նաշ նո ր հ ը : Հ ատկապե ս  դա լ ավ  է  

ե ր ևո ւ մ  համայ նքնե ր ո ւ մ  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

օ ր ի նակ ո վ , ե ր բ  համայ նքայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի րականաց նո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետականի ց  անց ե լ  ե ն  մաս նավո ր  կամ  

համայ նքայ ի ն  ս եփականո ւ թյ ան : Դա վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  բ նակարաննե ր ի  

շ ահագո ր ծ ման , աղբահանո ւ թյ ան , ճ անապար հ նե ր ի  շ ի նարար ո ւ թյ ան , 

կապի  և  այ լ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտնե ր ի ն : 

Այ ս  պայ մաննե ր ո ւ մ , ցավո վ  պետք  է  ար ձ անագր ե լ , ո ր  մե ր  Հ Հ  

տեղական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ն  ի ր ե նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

գր ե թե  չ ե ն  կ ի րառ ո ւ մ  կառավար ման  արդի  մե թո դնե ր : Ժամանակակ ի ց  

մե նե ջ մե նթի  արդ յ ո ւ նավետ մե թո դնե ր ի ց  է  ռազմավարական  

կառավար ո ւ մը , ո ր ը  նե ր կայ ո ւ մս  լ այ նո ր ե ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ ՝  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  կամ  առ ևտրայ ի ն  նախագծ ե ր ի  

ի րականաց ման  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ո ւ մ : Մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  

վկայ ո ւ մ  է , ո ր  ռազմավարական  կառավար ման  մե թո դնե ր ն  ո ւ  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  նաև  

հասարակական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ ՝  

համայ նքնե ր ի , մար զե ր ի , ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ : Փաստո ր ե ն , ռազմավարական  

կառավար ո ւ մը  «թափանց ե լ » է  տնտես ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  օ ղակ նե ր ը , ս կ սած  

նրա ս կ զբ նական  օ ղակ ի ց ` տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի ց  մի նչ և  ե ր կ ր ի  
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տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  վե ր ց րած  և  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ռազմավարական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  փոխկապված  

համալ ի ր , ո ր ո ւ մ , անշ ո ւ շ տ, առանց քայ ի ն  տեղը  վե րապահված  է  

տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի ն :  

Ռազմավարական  կառավար ո ւ մը , ը ստ է ո ւ թյ ան , ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  զար գաց ման  կառավար ո ւ մ , հաշ վի  առ նե լ ո վ  

արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  փոփոխվո ղ  պայ մաննե ր ը : Գնալ ո վ  այ ն  դառ նո ւ մ  

է  ավե լ ի  պահանջ ված  ձ և ՝  պայ մանավո ր ված  ս ո ց իալ -տնտե սական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  առաջ ը նթաց  զար գաց ման  տեմպե ր ո վ : 

 Տարած քայ ի ն  կառավար ման  համակար գո ւ մ  ռազմավարական  

կառավար ո ւ մը  դառ նո ւ մ  է  կառավար ման  ժամանակակ ի ց  և  անհ րաժե շ տ 

տար ր  ո րպե ս  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  արագ  ար ձ ագանքե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն : 

Կախված  նրանի ց , թե  ո ր քանո վ  ե ն  ճ ի շ տ ախտո ր ո շ վո ւ մ  և  ձ ևակ ե րպվո ւ մ  

ռազմավարական  խնդի ր նե ր ը , ո ր քանո վ  արդ յ ո ւ նավետ ե ն  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  դրանց  լ ո ւ ծ ման  համար  անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  և  

ո ր քանո վ  ե ն  հ ետևո ղական  ի րականաց վո ւ մ  ծ րագրավո ր վո ղ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , կախված  է  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  

համակար գի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և , ո րպե ս  հ ետևանք ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  

բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ նը : Ու ստի , ռազմավարական  կառավար ո ւ մը  կար ո ղ  է  

հանդե ս  գալ  ո րպե ս  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  պետական  կառավար ման  

կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ի ք : 

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ռազմավարական  կառավար ո ւ մ  աս ե լ ո վ  

հաս կանո ւ մ  ե նք  այ նպի ս ի  նպատակնե ր ի , տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  

զար գաց ման  գե րակա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  դրանց  հաս նե լ ո ւ  

ո ւ ղի նե ր ի  սահ մանման  ո ւ  ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ն   արագ  

ար ձ ագանքե լ ո վ  արտաքի ն  և  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ապահ ո վո ւ մ  է  տարած քի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

համակար գի  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կարաժամկ ետ 

հ ե ռանկար ո ւ մ  և  այ դ  ամե նի  հ ի ման  վրա բար ե լ ավո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ յ անքի  ո րակ ը : 

Ըստ բ ո վանդակ ո ւ թյ ան ՝  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ռազմավարական  

կառավար ո ւ մն  ամե նի ց  առաջ  նպատակնե ր ի  և  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ նե ր ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նն  է , զար գաց ման  այ ն  գե րակա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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սահ մանո ւ մը , ո ր ո նք  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  վե ր ց րած  

տարած քի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը ` ապր ե լ ո ւ  և  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ե լ ո ւ  առ ո ւ մո վ : Որպե ս  ռազմավարական  

կառավար ման  օ բ յ ե կտ է  հանդե ս  գալ ի ս  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մը ՝  

դրա կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ն  ո ւ  այ դտե ղ  ը նթաց ո ղ  

ս ո ց իալ -տնտե սական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը : Որպե ս  կառավար ման  ս ո ւ բ յ ե կտ 

հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար զայ ի ն  մար մի ննե ր ը , 

ի ս կ  համայ նքնե ր ո ւ մ ` տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ը : 

Տե սական -մե թո դաբանական  առ ո ւ մո վ , կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  ռազմավարական  կառավար ման  մի  շ ար ք  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  հաշ վի  

առ նե լ ն  այ ն  ի րականաց նե լ ի ս : Դրանց ի ց  հ ի մնականնե ր ն  ե ն .  

 ռազմավարական  պլ աննե ր ի  մշ ակ ման  գիտական  

հ ի մնավո ր ված ո ւ թյ ո ւ ն , 

 տարած քայ ի ն  կազմավո ր ման  տնտե սական , ս ո ց իալ ական , 

բ նապահպանական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  նպատակաո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն , 

 ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն ՝  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  հ նարավո ր  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ , 

 ս ո ց իալ ական  կ ո ղմնո ր ո շ ված ո ւ թյ ո ւ ն ՝  համապատասխան  

խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  գե րակայ ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ , 

 գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  և  հ րապարակայ նո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ ՝  

նախագծ ե ր ի  քննար կ ման  և  մշ ակ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան , գիտնականնե ր ի , գո ր ծարար  շ ր ջ աննե ր ի , 

հասարակական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավո ւ մ  և  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  հ ետ: 

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ռազմավարական  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ը  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  փո ւ լ ե ր ի ՝  ա) 

ռազմավո ր ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մ  և  բ ) դրա ի րականաց ո ւ մ : Իս կ  բ ո ւ ն  

գո ր ծ ը նթաց ը  կար ե լ ի  է  դիտար կ ե լ  ո րպե ս  աստի ճ անաբար  կատարվո ղ  

քայ լ ե ր , ո ր ո նք  միավո ր ված  ե ն  հ ի նգ  խմբ ո ւ մ .  ռազմավար ո ւ թյ ան  

մշ ակ ման  փո ւ լ ո ւ մ ` մե կ նար կայ ի ն  պայ մաննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

ռազմավարական  նպատակնե ր ի  սահ մանո ւ մ , զար գաց ման  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նրանց  ի րականաց ման  ո ւ ղի նե ր ի  

սահ մանո ւ մ , ի ս կ  ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  փո ւ լ ո ւ մ ` 
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ը նտր ված  ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մ , ի րականաց ման  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ մ  ո ւ  գնահատո ւ մ : 

Տարած քի  համալ ի ր  ս ո ց իալ -տնտե սական  ռազմավարական  

զար գաց ման  մե կ նար կայ ի ն  պայ մաննե ր ի  և  ե լ ակ ետայ ի ն  

նախադր յ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  

առաջ ի ն  կար ևո րագո ւ յ ն  քայ լ ն  է , քանի  ո ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տարած քի  

ռազմավարական  զար գաց ո ւ մը  է ապե ս  պայ մանավո ր ված  է  դրա ս ո ց իալ -

տնտե սական  նե ր ո ւ ժ ո վ  և  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  գո ր ծ ո ննե ր ո վ : 

Այ դպի ս ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս  կանո ն , նե րառ ո ւ մ  է  անց յ ալ ի  

զար գաց ման  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  մե կ նար կայ ի ն  պայ մաննե ր ի  

վե ր հանո ւ մը , ո ր ո նց  թվո ւ մ  ե ն ՝   

- ս ո ց իալ ական  զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ն  ո ւ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

(կ յ անքի  տևո ղո ւ թյ ո ւ նը , բ ո ւ ժ սպասար կ ման  մակար դակ ը , 

բ նակարանայ ի ն  պայ մաննե ր ը , բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ն  ո ւ  

ծախս ե ր ը , ս ո ց իալ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի , տրանսպո րտի  և  կապի  

վի ճ ակ ը  և  այ լ ն ), 

- կառավար ման  վի ճ ակ ը  (կառավար ման  համակար գի  վի ճ ակ ը , 

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , տարած քո ւ մ  

ս ո ց իալ -տնտե սական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կառավար ման  բ նո ւ թագի ր ը , 

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հ ետ փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ), 

- բ նապահպանո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը : 

Այ ս  փո ւ լ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքն  է  ս ո ց իալ -տնտե սական  

ե լ ակ ետայ ի ն  ի րավի ճ ակ ի  համալ ի ր  գնահատո ւ մը  ը ստ 

կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետև յ ալ  ո լ ո րտնե ր ի . 

 աշ խար հագրական  դի ր ք , 

 բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ ն  և  ժո ղո վր դագրական  ի րավի ճ ակ , 

 բ նակարանայ ի ն  պայ մաննե ր , ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր , 

 ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտ (կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն , 

մշ ակ ո ւ յ թ և  այ լ ն ), 

 տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ,  

 բ նապահպանո ւ թյ ո ւ ն : 

Ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  փո ւ լ ո ւ մ  հավաքագր վո ւ մ  է  այ ն  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  անհ րաժե շ տ է  դիտար կ վո ղ  հ ե ռանկար ո ւ մ  

զար գաց ման  նպատակնե ր ի  սահ մանման , տնտե ս ո ւ թյ ան  և  ս ո ց իալ ական  
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ո լ ո րտի  ռազմավարական  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  դրանց  

ի րականաց ման  ո ւ ղի նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  և  հ ի մնավո ր ման  համար : 

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ռազմավարական  նպատակնե ր ի  

սահ մանման  ս կ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ  գնահատվո ւ մ  ե ն  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  մակար դակ ի  համալ ի ր  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  բացահայ տված  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  

ի րականաց վո ւ մ  է  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ,  մաս նավո րապե ս ՝  

ժո ղո վր դագրական , տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի  զար գաց ման  տեմպե ր ի , 

տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քի  կատար ե լ ագո ր ծ ման , ս ո ց իալ ական  

զար գաց ման , բ նակ չ ո ւ թյ ան  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  աճ ի , դրանց  

բավարար ման  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի , շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  վի ճ ակ ի  

փոփոխո ւ թյ ան , դրա պահպանո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ի  կանխատե ս ո ւ մը : 

Վե ր ո նշ յ ալ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  

ե ն  տարած քի  զար գաց ման  ռազմավարական  նպատակնե ր ը  և  սահ մանվո ւ մ  

է  այ ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ցանկ ը , ո ր ո նք  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  ը նտր ված  

նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  աստի ճ անը : Այ ս  նպատակնե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  

ի րատե սական , հասանե լ ի , ո ւ նե նան  ս ո ց իալ ական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն , 

սահ մանված  լ ի նե ն  ո չ  միայ ն  ո րակապե ս , այ լ  նաև  քանակապե ս  և  

ո ր ո շ ակ ի  ժամանակ ի  մե ջ : Դա օ բ յ ե կտի վ  նախադր յ ալ նե ր  կ ստե ղծ ի  

նպատակնե ր ի  ի րականաց մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ց նե ր ի  համակար գի  

մշ ակ ման  ո ւ  դրան  հաս նե լ ո ւ  նկատմամբ  գո ր ծ ո ւ ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման  համար :  Ի  դեպ, նպատակնե ր ի  սահ մանման  գ լ խավո ր  

պայ մաննե ր ի ց  մե կ ն  է լ  այ ն  է , ո ր  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ման  

զար գաց ման  նպատակ ը  պետք  է  բխի  ավե լ ի  բար ձ ր  մակար դակ ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  համակար գի  զար գաց ման  նպատակնե ր ի ց  և  չ հակաս ի  

դրանց : Մաս նավո րապե ս ՝  ո րպե ս  տարած քի  զար գաց ման  ռազմավարական  

հ ի մնական  նպատակ   կար ե լ ի  է  սահ մանե լ  տարած քայ ի ն  համախառ ն  

նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ : 

Այ ն  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  ե ր կ ո ւ  ագր ե գաց ված  նպատակնե ր ի . 

- տարած քո ւ մ  բ ի զնե ս ի  համար  բար ե նպաստ մթնո լ ո րտի  

ստե ղծ ո ւ մ , 

- տարած քի  ս ո ց իալ ական  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավո ւ մ : 
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 Այ դ  նպատակնե ր ն  ի ր ե նց  հ ե ր թի ն  կար ե լ ի  է    տարանջ ատե լ  

հ ետև յ ալ  կ ե րպ. 

1. Բի զնե ս ի  համար  բար ե նպաստ մթնո լ ո րտի  ստե ղծ ման  

նպատակ ո վ ՝  հավե լ յ ալ  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ի  վե րաց ո ւ մ , 

ճ անապար հ նե ր ի , տրանսպո րտի  և  կապի , անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  շ ո ւ կայ ի  

զար գաց ո ւ մ , աշ խատո ւ ժի  շ ո ւ կայ ի  ը նդ լ այ նո ւ մ , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  դեպի  ի րական  

հատված , դեպի  արտահանո ւ մ  կ ո ղմնո ր ո շ ված  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մ , մր ց ո ւ նակ  արտադր ո ղնե ր ի  

համախմբ ո ւ մ , արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քի  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  դի վե ս ի ֆի կաց ման ՝  

բար ձ րտեխնո լ ո գիական  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գիտատար  

ճ յ ո ւ ղե ր ը  խթանման  ճ անապար հ ո վ : 

2. Սո ց իալ ական  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման  նպատակ ո վ  

համայ նքի  կ ր թական , մշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  մտավո ր  նե ր ո ւ ժ ի  

զար գաց ո ւ մ , բ նակ ե լ ի  ֆո նդի  բար ե նո ր ո գո ւ մ , բ նակարանայ ի ն  

հ ի մնախնդր ի  արագաց ված  լ ո ւ ծ ո ւ մ ,  խմե լ ո ւ  և  ո ռ ո գման  

ջ րամատակարար ո ւ մ , է լ ե կտրամատակարար ո ւ մ , 

գազամատակարար ո ւ մ , կ ո յ ո ւ ղո ւ  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  

զար գաց ո ւ մ , համայ նքի  վար չ ական  կառավար ման  ո րակ ի  

բար ձ րաց ո ւ մ , հասարակական  անվտանգո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

բար ձ րաց ո ւ մ , շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  վի ճ ակ ի  բար ե լ ավո ւ մ , 

մար դո ւ  առ ո ղջ ո ւ թյ ան  բար ե լ ավո ւ մ , կ յ անքի  սպաս վո ղ  մի ջ ի ն  

տևո ղո ւ թյ ան  ավե լ աց ո ւ մ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ր թական  մակար դակ ի  

ավե լ աց ո ւ մ , բ նակ չ ո ւ թյ ան  գնո ղո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մ : 

Մե կ նար կայ ի ն  պայ մաննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  զար գաց ման  ը նտր ված  ռազմավարական  նպատակնե ր ը  հ ի մք  

ե ն  հանդի սանո ւ մ   տարած քի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  գե րակա 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  դրանց  ի րականաց ման  ո ւ ղի նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  

համար : Առաջ նայ ի ն  պահանջ ը , ո ր  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ , 

դիտար կ վո ղ  հ ե ռանկար ո ւ մ  նշ ված  նպատակնե ր ի  ի րականաց ման  

ապահ ո վո ւ մն  է : Դրա համար , ռազմավարական  նպատակնե ր ի  և  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանմանը  զո ւ գը նթաց , անհ րաժե շ տ է  
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մշ ակ ե լ  ծ րագրայ ի ն  փաստաթղթե ր  մի ջ նաժամկ ետ և  կար ճ աժամկ ետ 

ժամանակաշ ր ջ աննե ր ի  համար : 

Այ դ  ամե նն  ի րականաց նե լ ն  ի հար կ ե  բար դ  խնդի ր  է , սակայ ն  դա 

կար ե լ ի  է  ավե լ ի  դ յ ո ւ ր ի ն  դար ձ նե լ , ե թե  մշ ակ վի  և  ի րականաց վի  

խե լ ամիտ, արդ յ ո ւ նավետ ո ւ  հաշ վար կ ված  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն ՝  

միտված  լ ի նի  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաղթահար մանը ՝  տարած քնե ր ի  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  հ ի մքի  վրա: Այ դպի ս ի  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը   

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  փաթեթ է , ո ր ը  պետք  է  շ ար ո ւ նակաբար  բար ե լ ավվի  

գո ր ծ նական  աշ խատանքո վ  և  սխալ նե ր ի  շ տկ մամբ : Այ դ  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  ո ւ նե ն  ս կ ի զբ , սակայ ն  չ ո ւ նե ն  ավարտ: 

Դե ռ ևս  Ռի ո յ ի  գագաթնաժո ղո վի ց  հ ետո  պարզ  դար ձ ավ , ո ր  կայ ո ւ ն  

զար գաց ո ւ մը  բազմաթի վ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ ջ և  ծառացած  գ լ խավո ր  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  մե կ ն  է :  Հ ետագայ ո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ղե կավար նե ր ը  ե կան  այ ն  ե զրահանգման , ո ր  դրա ապահ ո վման  

նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  պետք  է   նե րառ ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  մշ տադիտար կ ո ւ մ , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  

բանավե ճ ե ր ի  կազմակ ե րպո ւ մ , կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամրապնդո ւ մ , 

պլ անավո ր ո ւ մ  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ , ո ր ո նց  նպատակն  է  

լ ո ւ ծ ե լ  կար ճ աժամկ ետ և  ե ր կարաժամկ ետ տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  

բ նապահպանական  խնդի ր նե ր ը ՝  շ նո ր հ ի վ  փոխհամաձ այ նե ց ված  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման 167: 

Տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  

մշ ակ ման  և  ի րականաց ման  ամե նակար ևո ր  դե ր ը  վե րապահված  է  

կ ե նտր ո նական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի ն : Ու ղղակ ի  անհ րաժե շ տ է  

քաղաքական  կամքի  դր ս ևո ր ո ւ մ  ամե նաբար ձ ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ ՝  

բ ո լ ո ր  ազդե ց ի կ  քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց : Հ ակառակ  դեպքո ւ մ , կա վտանգ , ո ր  նո ր  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  կաս ե ց նե լ  նախկ ի նի  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  և  ձ ևավո ր ե լ  նո ր ը , ո ր ն  ավե լ ի  համահ ո ւ ն չ  

կ լ ի նի  ի ր  ծ րագրայ ի ն  դր ո ւ յ թնե ր ի ն : Ընդ  ո ր ո ւ մ , տարած քայ ի ն  

համաչ ափ և  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  անց նե լ ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մը  
                                                           
167

OECD/UN/World Bank indicator for sustainable development strategies agreed in “A Better World For All – 

Progress Towards the International Development Goals” forum report, 2001, p. 4.  
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նպատակահար մար  է  ը նդո ւ նե լ  պետական  կառավար ման  բ ո լ ո ր  

շ ահագր գի ռ  մար մի ննե ր ի   կ ո ղմի ց :  

Փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ե ր բ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  մշ ակ ո ւ մ  է  

մե կ  նախարար ո ւ թյ ո ւ ն , դա ստե ղծ ո ւ մ  է  այ ն  ը նկալ ո ւ մը , ո ր   դա  

միայ ն  նրա խնդի ր ն  է  կամ  նե ղ  ո լ ո րտայ ի ն  հար ց : Սա հանգե ց նո ւ մ  է  

այ լ  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  սահ մանափակ  նե ր գրավված ո ւ թյ ան  և  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան : Ու ստի  արդե ն  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  

փո ւ լ ո ւ մ  պետք  է  այ դ  գո ր ծ ո ւ մ  նե ր գրավե լ  բ ո լ ո ր  շ ահագր գի ռ  

նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ՝  հ ետագայ ո ւ մ  նրանց  ակտի վ  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար : 

Ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  մշ ակ ե լ ի ս  ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն , կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  մաս նավո ր  հատված ի  և  քաղաքաց իական  

հասարակ ո ւ թյ ան  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : Եր բ ե մն  շ ահագր գի ռ   կ ո ղմե ր ը ՝  

քաղաքաց իական  հասարակ ո ւ թյ ո ւ նն , քաղաքաց իական  

մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ավե լ ի  շ ատ տեղե կատվո ւ թյ ան  ե ն  տի րապետո ւ մ ՝  

կապված  ս ո ց իալ -տնտե սական  խնդի ր նե ր ի  հ ետ, քան  կ ե նտր ո նական  

ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ը : Օր ի նակ ՝  Թաի լ անդո ւ մ  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  ի րականաց ման  մշ տադիտար կ ո ւ մը  տրամադր վե լ  է  մի  շ ար ք  

քաղաքաց իական  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո ր ո նք  ի ր ե նց  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ , կաս ե ց ր ե լ  ե ն  կառավար ո ւ թյ ան  

կայ ո ւ ն  զար գաց ման  մի  շ ար ք  ծ րագր ե ր 168: 

Մաս նավո ր  հատված ի  նե ր գրավված ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ է  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  մե ջ  հաշ վի  

առ նե լ  վե ր ջ ի նի ս  շ ահ ե ր ը : Բայ ց  սա անհ նար  կ լ ի նի  ի րականաց նե լ  

առանց  մաս նավո ր  հատված ի  հ ետ խո ր հ ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անց կաց ման : Անհ րաժե շ տ է  հաս կանալ  թե  ի նչ  

սահ մանափակ ո ւ մնե ր ի  ե ն  պատրաստ կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ  նո րամած ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ե լ ի  է  

կ ի րառ ե լ :  

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  կար ևո ր  

խնդի ր նե ր ի ց  է  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը : Այ դկ ե րպ հ նարավո ր  է  խո ւ սափե լ  

                                                           
168 The DAC Guidelines, Strategies for Sustainable Development:Guidance for Development Co-operation, 

OECD, 2001, p. 36.  
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կ ե նտր ո նական  և  տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  մի ջ և  

հ նարավո ր  անհամաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , ավե լ ի  լ ավ  

հաս կանալ  կ ո նկ ր ետ տարած քի  խնդի ր նե ր ը :  

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  վե ր ո շ արադր յ ալ ը ՝  գտնո ւ մ  ե նք , ո ր  մե ր  

հանրապետո ւ թյ ան   տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մը  չ պետք  է  վե րապահվի  միայ ն  

կ ե նտր ո նական  մար մի ննե ր ի ն : Այ ն  պետք  է  ի րականաց վի  պետական  

կառավար ման  և  տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի , ի նչ պե ս  

նաև  այ լ  շ ահագր գի ռ  կ ո ղմե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  (մաս նավո ր  հատված , 

հասարակական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , քաղաքաց իական  

հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն ): Խի ստ կար ևո ր  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  նե ր գրավո ւ մը  

գո ր ծ ը նթաց ի ն , ո ր ի  համար  անհ րաժե շ տ է  նախ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  և  

բացահայ տե լ  շ ահագր գի ռ  կ ո ղմե ր ը , ո ր ո նք  պետք  է  նե ր գրավված  

լ ի նե ն , ապա ո ր ո շ ե լ  թե  ի նչ պի ս ի  մաս նակ ցայ ի ն  մե թո դնե ր  կար ո ղ  ե ն  

օ գտագո ր ծ վե լ :   

Տարած քի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  

մշ ակ ման  և  ը նդո ւ նման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  

հ ետև յ ալ  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ . 

1) այ դ  փաստաթղթո վ  սահ մանվո ւ մ  ե ն  տարած քի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  ռազմավարական  նպատակնե ր ը  և  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ ը  կար ո ղ  է  հ ի մք   դառ նալ  օպե րատի վ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  համար , 

2) այ ն  կար ո ղ  է  ծառայ ե լ  ո րպե ս  տարած քի  դի նամի կ  

զար գաց ման   գո ր ծ ի ք , 

3) ռազմավար ո ւ թյ ան  ը նդո ւ նո ւ մը  կ նպաստի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նե ր գրավմանը ,  

4) ռազմավարական  զար գաց ման  հայ ե ցակար գի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  դրական   ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ւ նե նա տարած քի  

գո ր ծարար  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  վրա: 

Ռազմավարական  կառավար ման  ե զրափակ ի չ ՝  ռազմավար ո ւ թյ ան  

ի րականաց ման  փո ւ լ ո ւ մ  դիտար կ վո ւ մ  ե ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նպատակայ ի ն  

բաշ խո ւ մը , նախանշ ված  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  կառ ո ւ ցակար գե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  կ ե նտր ո նական  և  համայ նքայ ի ն  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  առ նչ վո ղ  հար ց ե ր ը : 
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Իշ խանո ւ թյ ան  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ի  համաձ այ նե ց ված  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  նպաստո ւ մ  

ե ր կարաժամկ ետ նպատակնե ր ի  ի րականաց մանը : Շատ դեպքե ր ո ւ մ  

մակ ր ո մակար դակ ի  ռազմավարական  ծ րագր ե ր ը   մշ ակ վո ւ մ  և  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ի ր ե նց  համար , ի ս կ  համայ նքնե ր ի նը ՝  ի ր ե նց  

համար : Հ ետևաբար ՝  նախ անհ րաժե շ տ է  վե րանայ ե լ  հանրապետո ւ թյ ան  

տարած քնե ր ո ւ մ  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  

գո ր ծառ ո ւ յ թայ ի ն  խնդի ր նե ր ը , և  ե ր կ ր ո ր դ   ե լ նե լ ո վ  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նո ր  բաշ խո ւ մի ց , կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  

վար չ ատարած քայ ի ն  կառավար ո ւ մը ՝  անց նե լ ո վ  ե ր կ մակար դակ  

տեղական  ի նքնակառավար ման  համակար գի , ո ր ի ն  անդրադար ձ ե լ  ե նք  

ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  3.1 ե նթագ լ խո ւ մ : 

Ընտր ված  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նն  արդ յ ո ւ նավետ ի րականաց նե լ ո ւ  

համար  անհ րաժե շ տ է  հ մո ւ տ և  հ ո ւ սալ ի  կառավար ո ւ մ : Տարած քայ ի ն  

զար գաց ման   ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

առաջ ատար  դե ր ը  պատկանո ւ մ  է  ի շ խանո ւ թյ ան  պետական  կառավար ման   

մար մի ննե ր ի ն : Դրանք  ե ն  հանդե ս  գալ ի ս  ո րպե ս  տվյ ալ  փաստաթղթի  

մշ ակ ման  նախաձ ե ռ նո ղնե ր , ի րականաց ման  կազմակ ե րպի չ նե ր , 

նախագծ ե ր ի  և  ծ րագր ե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ան  առաջ նո ր դնե ր  և  ակտի վ  

կատար ո ղնե ր : Նրանք , ո վքե ր  կ ո չ ված  ե ն  կատար ե լ ո ւ  

ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  պետք  է  տի րապետե ն  

համապատասխան  գիտե լ ի քնե ր ի  և  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , լ ի նե ն  համառ , 

պատրաստ՝  դի մակայ ե լ ո ւ , հաղթահար ե լ ո ւ  զանազան  

մարտահ րավե ր նե ր  ո ւ  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  կառաջ անան  

ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

Ել նե լ ո վ  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  և  շ ահ ե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ի  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց , ո ր ո նք  դր ված  ե ն  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  և  

ի րականաց ման  հ ի մքո ւ մ , ի նչ պե ս  վկայ ո ւ մ  է  արտասահ ման յ ան  

ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը , ո ր ի ն  անդրադար ձ ե լ  ե նք  ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  1.3 

ե նթագ լ խո ւ մ , հար կ  է  ստե ղծ ե լ  նաև  հատո ւ կ  կառ ո ւ յ ց ի ` 

Ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  հասարակական  խո ր հ ո ւ ր դ : 

Որ ը  կար ո ղ  է  կառավար ե լ  տարած քայ ի ն  մար մնի  ղե կավար ը : Խո ր հ ր դի  

ի րավահավասար  անդամ  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  աշ խատանքայ ի ն  խմբ ե ր ի , 

թե մատի կ  հանձ նաժո ղո վնե ր ի  ղե կավար նե ր ը , ի շ խանո ւ թյ ան  
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օ ր ե նս դի ր  և  գո ր ծադի ր  մար մի ննե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ը , ի նչ պե ս  

նաև   տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի , ձ ե ռ նար կատի րական  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի , դրանց  միավո ր ո ւ մնե ր ի , մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ը , գիտական , հասարակական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  խավե ր ի   նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ը , այ լ ք : 

Կար ևո ր  պայ ման  է , ո րպե ս զի  խո ր հ ր դի  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

նե րառ ե լ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  քննար կ ո ւ մը , դրանց  ի րականաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ի ն  հ ետևե լ ը , տարած քի  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  մե ջ  

ճ շ գրտո ւ մնե ր ի  համաձ այ նե ց ո ւ մն  ո ւ  կատար ո ւ մը ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  

բ ո լ ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  շ ահ ե ր ը : 

Ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  կար ո ղ  է  ը նթանալ  ո չ  

արդ յ ո ւ նավետ կամ  թե ր ի ՝  պայ մանավո ր ված  մի  շ ար ք  պատճ առ նե ր ո վ , 

մաս նավո րապե ս ՝  ե ր բ . 

 զար գաց ման  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  չ ի  գնահատվո ւ մ  

կամ  դա կատարվո ւ մ  է  թե ր ի , և  ե ր բ  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ի  

վատ կատարման  համար  ո չ  ո ք  չ ի  պատժվո ւ մ ,  

 բավարար  չ ափո վ  չ ե ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  փո ր ձ ագետնե ր ի  

մաս նագիտական  գիտե լ ի քնե ր ը , ի րականաց վո ւ մ   

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  վե րապատրաստո ւ մ , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

կտա ավե լ ի  լ ավ  պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ ո ւ   տնտե սական , 

ս ո ց իալ ական  և  բ նապահպանական  հար ց ե ր ո ւ մ  առ կա 

խնդի ր նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ , 

 ը նտր վո ւ մ  ե ն   ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  ո չ  

արդ յ ո ւ նավետ մե թո դնե ր , ո ր ո նք  նվազե ց նո ւ մ  ե ն  

վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  նո ւ յ նի ս կ  լ ավ  մշ ակ ված  

ռազմավար ո ւ թյ ան  նկատմամբ , 

 ցած ր  աշ խատավար ձ ե ր ը , աշ խատանքայ ի նո չ  բար վո ք  

պայ մաննե ր ը  և  առաջ ը նթաց ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պակաս ը  թո ւ յ լ  չ ե ն  տալ ի ս  նե ր գրավե լ  լ ավագո ւ յ ն  

մաս նագետնե ր ի ն : 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  հաճ ախ 

պետական  ո լ ո րտի  լ ավագո ւ յ ն  մաս նագետնե ր ը  թո ղնո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  

պետական  աշ խատանքը  և  գտնո ւ մ  աշ խատանք  մաս նավո ր  հատված ո ւ մ  և  
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մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  լ ավ  

պայ մաննե ր ի  և  բար ձ ր  աշ խատավար ձ ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը : Դա է  

պատճ առ նե ր ի ց  մե կ ը , ո ր   հաճ ախ այ նպե ս  է  ստաց վո ւ մ , ո ր  անհ րաժե շ տ  

գիտե լ ի քնե ր  և  աշ խատանքայ ի ն  փո ր ձ  ո ւ նե ց ո ղ  աշ խատակ ի ց նե ր ը  

թո ղնո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  աշ խատանքը : 

Տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  

ի րականաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  փո ւ լ  է  համար վո ւ մ  դրա 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն ը ՝  ո րպե ս  մշ տադիտար կ ո ւ մնե ր ի , 

տեղե կատվո ւ թյ ան  հավաքման  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , տարած քի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  գնահատման ՝  հատո ւ կ  

կազմակ ե րպված  և  մշ տապե ս  գո ր ծ ո ղ  համակար գ : Վե ր ջ ի նի ս  անխափան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ է   մշ ակ ե լ   ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

այ նպի ս ի  համակար գ , ո ր ո վ  կար ե լ ի  կ լ ի նի  վե րահ ս կ ե լ  գո ր ծ ը նթաց ի  

համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը  նախապե ս  հաստատված  ռազմավար ո ւ թյ անը  և  

ե թե  կար ի ք  լ ի նի , ապա ո ւ ղղե լ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ դ  նպատակ ո վ  

կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  տարած քի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ո ւ մը  

բ նո ւ թագր ո ղ  քանակական  և  ո րակական  բ նո ւ թագր ե ր ը :  Որակական  

գնահատականնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  հ ի մնված  լ ի նե լ   ս ո ց ի ո լ ո գիական  և  

փո ր ձ ագիտական  հար ց ո ւ մնե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  վրա, ո ր ո նք  թո ւ յ լ  կտան  

նշ անակալ ի ց  չ ափո վ  լ րաց նե լ  քանակական  բ նո ւ թագր ե ր ը  և  ավե լ ի  

օ բ յ ե կտի վ  գնահատե լ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը : 

Մշ տադիտար կ ման  համակար գի  ձ ևավո ր ման  պարտադի ր  պայ մանն  է  

նաև    հասարակայ նո ւ թյ անը  կանո նավո ր  տեղե կատվո ւ թյ ան  

տրամադր ո ւ մը : Այ դ  նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ է  պար բ ե րաբար  

տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  հ րապարակ ե լ  զանգվածայ ի ն  

լ րատվամի ջ ո ց նե ր ո ւ մ ՝   հասարակական  կար ծ ի քը  դար ձ նե լ ո վ  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  համակար գի  ձ ևավո ր ման  

օ բ յ ե կտի վ  հ ի մք : 

 Մշ տադիտար կ ման  համակար գի  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

համար  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  ապահ ո վե լ   հ ո ւ սալ ի  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն   

շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի , տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտնե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ  հ ե ր թի ն , օ ր ե նս դրական  կար գավո ր ո ւ մ ՝  

ո վ , ե ր բ  և  ի նչ ի  նկատմամբ  է  ի րականաց նե լ ո ւ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն ը :  
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Ռազամավար ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  մշ տադիտար կ ո ւ մ  կար ո ղ  է  

կատար վե լ  ի նչ պե ս  հատո ւ կ  ստե ղծ ված  պետական  վե ր լ ո ւ ծական  

կ ե նտր ո նի , այ նպե ս  է լ  ո չ  պետական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց : 

Մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը   վկայ ո ւ մ  է , ո ր  գո ր ծադի ր  ի շ խանո ւ թյ ան  

նկատմամբ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն ն  արդ յ ո ւ նավետ է , ե թե  դա 

ի րականաց վո ւ մ  է  ո չ  պետական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց : 

Կառավար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նկատմամբ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  

թո ւ յ լ  կտա մի  կ ո ղմի ց  շ տկ ե լ  հ նարավո ր  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մ յ ո ւ ս  

կ ո ղմի ց ՝  բար ձ րաց նե լ  հանր ո ւ թյ ան  վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  գո ր ծադի ր  

ի շ խանո ւ թյ ան  նկատմամբ : Այ ս  առ ո ւ մո վ  ո ւ սանե լ ի  է  ի նչ պե ս  

Կանադայ ի , այ նպե ս  է լ  Գանայ ի  փո ր ձ ը : Այ սպե ս ՝  Կանադայ ո ւ մ  

կառավար ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ծ րագր ի  ի րականաց ման  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նկատմամբ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  է  կատար ո ւ մ  

շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  և  կայ ո ւ ն  զարգաց ման  հանձ նակատար ը : Վե ր ջ ի նս  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  է  ի րականաց նո ւ մ  և  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  է  

նե ր կայ աց նո ւ մ  խո ր հ ր դարանի ն , ո րտե ղ  նշ ո ւ մ  է  թե  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր քանո վ  է  մոտե ց ե լ  կամ  հ ե ռաց ե լ  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  նպատակնե ր ի ց : Իս կ  Գանայ ո ւ մ  այ դ  նո ւ յ ն  գո ր ծառ ո ւ յ թը  

վե րապահված  է  Մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  և  վար չ ական  

արդարադատո ւ թյ ան  հանձ նաժո ղո վի ն 169:  

 Վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  ե ն  ի րականաց նե լ  նաև  

համայ նքնե ր ի  բ նակ ի չ նե ր ը , ո ր ո նք  ակտի վո ր ե ն  կար ո ղ  ե ն  

մաս նակ ց ե լ  ի ր ե նց  համայ նքնե ր ի  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ո ւ մ : 

 Ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  խնդի ր նե ր ի ց  է  

ամբ ո ղջ  ծ րագր ի   ֆի նանսավո ր ո ւ մը : Զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ը , 

ս ո վո րաբար , կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  դիտար կ ո ւ մ  ե ն  

ո րպե ս  մե կ  ժամանակավո ր  ծ րագի ր , չ դիտար կ ե լ ո վ  այ ն  ո րպե ս  

շ ար ո ւ նակական  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  հ ի նականո ւ մ  

կատարվո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն  դո նո ր նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  շ ատ կար ևո ր  է , ո րպե ս զի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  կատարվի  

պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց ՝  ռազմավար ո ւ թյ ան  կատարման  

շ ար ո ւ նակ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն ն  ապահ ո վե լ ո ւ  նպատակ ո վ : Կան  բազմաթի վ  

օ ր ի նակ նե ր , ե ր բ  արտաքի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  ֆի նանսավո ր մամբ  
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ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բախվե լ  ե ն  մի  շ ար ք  խնդի ր նե ր ի  և  ի  վե ր ջ ո  

դադար ե ց վե լ 170: Իհար կ ե , նե ր քի ն  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  նախընտր ե լ ի  է , 

բայ ց  անհ նար ի ն  լ ի նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  պետք  է  դի մե լ  մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գնո ւ թյ անը : Իս կ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

բար ձ րաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ է  ապահ ո վե լ  մի ջ ազգայ ի ն  

դո նո ր նե ր ի ց  տրամադր վո ղ  ֆի նանսական  օ գնո ւ թյ ան  օ գտագո ր ծ ման  

թափանց ի կ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ռազմավարական  նպատակնե ր ի  շ ար ո ւ նակական  և  ամբ ո ղջ ական  

ի րականաց ման  համար  պահանջ վո ւ մ  ե ն  նշ անակալ ի ց  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր : 

Այ դ  նպատակ ո վ , մե ր  կար ծ ի քո վ , անհ րաժե շ տ է  ձ ևավո ր ե լ  շ ր ջ անի  

զար գաց ման  բ յ ո ւ ջ ե , ո րտե ղ  ո ր ո շ ակ ի  ծ րագր ե ր ի  և  նախագծ ե ր ի  

ֆի նանսավո ր ման  համար , բաժնե մասայ ի ն  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ , կար ո ղ  ե ն  

նե ր գրավվե լ  շ ահագր գի ռ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց նե ր ը , արտաբ յ ո ւ ջ ետայ ի ն , փոքր  և  

մի ջ ի ն  բ ի զնե ս ի  զար գաց ման  հ ի մնադրամնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ը : Դա կար ո ղ  է  ֆի նանսավո ր վե լ  նաև  

մաս նավո ր  հատված ի  և  Հ Հ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  հ ի մնադրամի , 

ի նչ պե ս  նաև  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի ց  ո ւ  

փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց :   Այ ս  կամ  այ ն  աղբ յ ո ւ ր ի ց  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  

կար ո ղ  է  ո ր ո շ վ ե լ ՝  կախված  կ ո նկ ր ետ  նախագծ ե ր ի , ծ րագր ե ր ի  

նպատակնե ր ի ց  և  խնդի ր նե ր ի ց : Փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  տարած քի  

ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  

նպաստո ւ մ  է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավմանը : 

Տարած քայ ի ն  ռազմավարական  կառավար ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  մի  

շ ար ք    տարած քայ ի ն   խնդի ր նե ր  կ ո ւ նե նան  արդ յ ո ւ նավետ լ ո ւ ծ ո ւ մ , 

ո ր ո նց  թվո ւ մ  ե ն . 

- տարած քի  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  համալ ի ր  

լ ո ւ ծ ո ւ մ , 

- տարած քի  տնտե ս ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  հատված նե ր ի  

համամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պահպանո ւ մ , 

- աշ խատատեղե ր ի  և  աշ խատո ւ ժի  առաջ ար կ ի  մի ջ և  

օպտի մալ  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  պահպանո ւ մ , 

- տարած քի  տնտե սական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ , 
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- տարած քայ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  (է նե ր գետի կ , 

տրանսպո րտայ ի ն , տեղե կատվական  և  այ լ  համակար գե ր ) 

զար գաց ո ւ մ ,  

- ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

օ գտագո ր ծ ո ւ մ , 

- տարած քի  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ո լ ո րտնե ր ի ն  և  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  սատար ո ւ մ , 

- տարած քո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ակտի վաց ո ւ մ , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նախագծ ե ր ի  ի րականաց մանն  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

- բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նվազագո ւ յ ն  

ե րաշ խի քնե ր ի  ապահ ո վո ւ մ , կ ե նսամակար դակ ի  տարած քայ ի ն  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ : 

Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  կառավար ման   փաստաթո ւ ղթը  պետք  է  

ո ւ նե նա հ ստակ  հաս ց եատե ր ե ր : 

Նրանց ի ց  առաջ ի նն  ի շ խանո ւ թյ ո ւ նն  է ՝  մակ ր ո -

մե զո մակար դակ նե ր ո ւ մ , ո ր ը  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , ճ շ գրտե լ ո վ  և  հ ստակ ե ց նե լ ո վ  

տարած քայ ի ն  զար գաց ման  ծ րագի ր ը , կ ի րականաց նի  ռազմավարական  

կառավար ո ւ մ , կապահ ո վի  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

զար գաց ո ւ մը , կ ձ ևավո ր ի  բ ի զնե ս ի  զար գաց ման  համար  խթաննե ր : 

Եր կ ր ո ր դ  հաս ց եատե ր ն  է  բ ի զնե ս ը : Զար գաց ման  հ ստակ  

սահ մանված  նպատակնե ր ն  ո ւ  գե րակա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ձ ե ռ նար կատի րական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի ն  թո ւ յ լ  կտան  տե ս նե լ  ամբ ո ղջ  

տնտե ս ո ւ թյ ան , դրա ճ յ ո ւ ղե ր ի  զար գաց ման  հ ե ռանկար նե ր ը  և  դրանց  

համապատասխան  կառ ո ւ ց ե լ  ի ր ե նց  ծ րագր ե ր ը : 

Եր ր ո ր դ  հաս ց եատե ր ն  է  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  հ ստակ    

պատկ ե րաց ո ւ մ  կ կազմի  այ ն  մաս ի ն , թե , կ ե նսամակար դակ ի  տե սակ ետի ց , 

ի նչ  է  սպաս ո ւ մ  ի ր ե ն  մի  քանի  տարի  հ ետո :    
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ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ  

 

 Հ ետազոտո ւ թյ ան  է ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  հ ի մնական  ե զրահանգո ւ մնե ր ն  ե ն .  

 Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  կառավարման  կ ե նտր ո նական  մար մի ննե ր ի , 

ի նչ պե ս  նաև  տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  

կար ևո րագո ւ յ ն  և  հ րատապ լ ո ւ ծ ո ւ մ  պահանջ ո ղ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  

է  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  արդ յ ո ւ նավետ ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  և  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  զար գաց ման  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազե ց ո ւ մը :  
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 Անհամաչ ափ տարած քայ ի ն  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  կար ե լ ի  է  

բ նո ւ թագր ե լ  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  այ նպի ս ի  վի ճ ակ ո վ , ո ր ն  

արտահայ տվո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  նկատմամբ  

տնտե սական , ս ո ց իալ ական , բ նապահպանական  զար գաց ման  

մակար դակ նե ր ի  է ական  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ի նչ ը  տարած քի  

զար գաց ո ւ մը  դար ձ նո ւ մ  է  անկայ ո ւ ն , ո ր ը  դր ս ևո ր վո ւ մ  է  տարած քի  

ո րպե ս  համակար գի  տար ր ե ր ի  աննե ր դաշ նակ  զար գաց մամամբ  և  ո ր ը  

վե ր ջ նական  հաշ վո վ  հանգե ց նո ւ մ  է  տարած քի  համախառ ն  նե ր ո ւ ժ ի  

մակար դակ ի  և  ս ո ց իալ -տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

նվազե ց մանը : 

 Տարածաշ ր ջ անի  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  համալ ի ր  գո ր ծ ը նթաց  է , ո ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  մակար դակ ո վ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , ս ո ց իալ -տնտե սական  և  

բ նապահպանական  զար գաց ման  հաշ վե կ շ ռ ված ո ւ թյ անը  հաս նե լ ո ւ  

ճ անապար հ ո վ  բար ե լ ավվո ւ մ  ե ն  տարածաշ ր ջ անի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսապայ մաննե ր ը , ո ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է  տարածաշ ր ջ անի  ո ղջ  

ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  ռաց ի ո նալ  օ գտագո ր ծ ման  հ ի ման  վրա, 

նե րառ յ ալ  տարածաշ ր ջ անի  աշ խար հագրական  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  տնտե ս ո ւ թյ ան , 

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  տվյ ալ  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

պոտե նց իալ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

 Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  և  դրանո ւ մ  

պետո ւ թյ ան  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  նո ր  միտո ւ մ  է  տեխնո նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գոտի նե ր ի ՝  տեխնոպո լ ի ս նե ր ի  և  տեխնոպար կ ե ր ի ՝  

վար չ ատարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի ց  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  

տար բ ե ր վո ղ  տարած քայ ի ն  գիտատեխնի կական  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

առաջ աց ո ւ մը  և  հ ետագա հ զո րաց ո ւ մը :  

 Չնայ ած  անցած  10-15 տար ի նե ր ի ն  Հ Հ -ո ւ մ  զգալ ի  աշ խատանքնե ր  ե ն  

կատարվե լ  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազե ց ման , համայ նքնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  

ե կամտայ ի ն  և  ծախսայ ի ն  բացար ձ ակ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ավե լ աց ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , սակայ ն  պետք  է  փաստե լ , ո ր  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  պետական  կառավար ման  վար չ ական  և  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  

կառ ո ւ ցակար գե ր ը  մե ծապե ս  կ ո ր ց ր ե լ  ե ն  ի ր ե նց  
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արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , գո ր ծ ի քնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

համատե քստո ւ մ  հաս ե լ  համահարթե ց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  սահ մանի ն : 

 Կայ ո ւ ն  տնտե սական  զար գաց ման  ապահ ո վման  նպատակ ո վ  Հ Հ  

պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  և  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

կառավար ման  մար մի ննե ր ի  գե րակա խնդի ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  

կար ևո ր վո ւ մ  ե ն . 

ա) արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ .  արտադր ո ւ թյ ան  խթանո ւ մ , նո ր  

տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  ստե ղծ ո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ ՝  

հ ի մնված  ի շ խանո ւ թյ ան  և  բ ի զնե ս ի  փոխշ ահավետ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  վրա, ո ւ ղղված  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  աճ ի ն , 

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառ ո ւ ց ված քի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , 

տնտե ս ո ւ թյ ան  դի վե ր ս ի ֆի կաց ման , ամե նի ց  առաջ ՝  

բար ձ րտեխնո լ ո գիական  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  

ճ անապար հ ո վ , անց ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մո դե լ ի ն ՝  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  զար գաց նե լ ո վ  գիտատար  ճ յ ո ւ ղե ր ը , 

բ ) գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ . աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

տնտե սավար ո ղնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

մի ջ ավայ ր ի  համար  բար ե նպաստ պայ մաննե ր ի  ապահ ո վմանը , 

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո շ ո րաց մանը , ժամանակակ ի ց  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր մանը , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  սպասար կ ման  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ մանը , գ յ ո ւ ղմթե ր քի  վե րամշ ակ մանը , 

գ յ ո ւ ղական  բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

զար գաց մանը ,  ագր ո զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց մանը  և  այ դ  ամե նի  

համար  ի րավական  հ ի մքե ր ի  ձ ևավո ր մանը ,  

գ ) ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտո ւ մ . ս ո ց իալ ական  զար գաց ման  (ե ր կ ր ի , 

մար զե ր ի  և  համայ նքնե ր ի  մակար դակ նե ր ո ւ մ ) այ նպի ս ի  

ե ր կարաժամկ ետ ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  և  ը նդո ւ նո ւ մ , ո ր ո նց ո ւ մ  

սահ մանված  կ լ ի նե ն  մար դկայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  զար գաց ման  

նպատակնե ր ը , դրանց  հաս նե լ ո ւ  փո ւ լ ե ր ը , նախանշ ված  կ լ ի նե ն  

անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  դրանց  ի րականաց ման  

համար  պաշ տո նատար  անձ անց  պատասխանատվո ւ թյ ան  ձ ևե ր ն  ո ւ  

սահ մաննե ր ը : 
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 Հ Հ  տարած քայ ի ն  կառավար ման  ժամանակակ ի ց  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

պետք  է  տար բ ե րակ վի  և  հ ե նվի  նրանց  աշ խար հագրական , ս ո ց իալ -

տնտե սական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  զար գաց ման  

միտո ւ մնե ր ի  ի մաց ո ւ թյ ան  վրա: Այ ն  տարած քնե ր ը , ո ր ո նք  

կ համար վե ն  «հ ե ռանկարայ ի ն», շ ե շ տադր ո ւ մը  պետք  է  կատարվի  

բ ի զնե ս ի  խրախո ւ ս ման , կապիտալ ի  համար  բար ե նպաստ պայ մաննե ր ի  

ստե ղծ ման , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր հ ո ս քի  և  կայ ո ւ ն  աճ ի  վրա, ի ս կ  այ ն  

շ ր ջ աննե ր ը  ո ր ո նք  կ ճ անաչ վե ն  «անհ ե ռանկարայ ի ն», տարած քայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  պետք  է  լ ի նի  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ անն  օ գնե լ ը , 

պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  լ անդշ աֆտնե ր ի  պահպանո ւ մը , տեղական  

ի նքնակառավար ման  ի նստիտո ւ տի  ամրապնդո ւ մը : 

 Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  Հ Հ  տեղական  ի նքնակառավար ման  համակար գո ւ մ  

առ կա թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կար ևո ր ե լ ո վ  համայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ,  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  

ստե ղծ ե լ  շ ր ջ աննե ր  կամ  գավառ նե ր  մար զե ր ի  փոխար ե ն , ի ս կ  

տարած քայ ի ն  կառավար ո ւ մն  ի րականաց նե լ  տեղական  

ի նքնակառավար ման  ե ր կ մակար դակ  համակար գո վ :  

 Եր կ ր ի  ո ւ  նրա տարածաշ ր ջ աննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , 

դի նամի կ  և  կայ ո ւ ն  տնտե սական  աճ ի  հ ի ման  վրա բ նակ չ ո ւ թյ ան  

բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  և  աղքատո ւ թյ ան  նվազե ց ման  

խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ց  է  կ լ աստե ր նե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մն  ո ւ  զար գաց ո ւ մը : Աշ խատանքո ւ մ  հ ի մնավո ր վե լ  է  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  

նպատակահար մար ո ւ թյ ո ւ ն ը  Ալ ավե ր դո ւ , Արարատի , Կապանի , 

Հ րազդանի  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ , գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ լ աստե ր նե ր ՝  

Ար մավի ր ի , Ապարանի , Ախո ւ ր յ անի  Արարատի , Է ջ միած նի , և  Սևանա 

լ ճ ի  հարակ ի ց  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ՝  Լ ո ռ ո ւ , 

Տավո ւ շ ի , Վայ ո ց  ձ ո ր ի  մար զե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  Աշ տարակ ի  

շ ր ջ անո ւ մ :  

 Հ Հ  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  կայ աց ման  ո ւ  զար գաց ման  

անհ րաժե շ տ պայ ման  է  կ լ աստե րայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  ը նդո ւ նո ւ մը , ո ր ո վ  կ կար գավո ր վե ն  կ լ աստե ր ի  

անդամնե ր ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կ սահ մանվե ն  կ լ աստե ր ը , 
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կ լ աստե ր ի  կազմակ ե րպաի րավական  տե սակ ը , գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտը , նպատակնե ր ը , խնդի ր նե ր ը , մաս նակ ի ց նե ր ի  կազմը , նրանց  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ը , 

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար գավո ր ո ւ մը , կառավար ո ղ  մար մնի  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  և  այ լ ն : 

 Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տարած քայ ի ն  կառավար ման  համակար գո ւ մ  

կար ևո ր վե լ  է  ռազմավարական  կառավար ո ւ մը  ո րպե ս  տնտե ս ո ւ թյ ան  

և  հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  արագ  

ար ձ ագանքե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Կախված  նրանի ց  թե  ո ր քանո վ  

ե ն  ճ ի շ տ ախտո ր ո շ վե լ  և  ձ ևակ ե րպվե լ  ռազմավարական  խնդի ր նե ր ը , 

ո ր քանո վ  ռաց ի ո նալ  ե ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  դրանց  լ ո ւ ծ ման  համար  

անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  և  ո ր քանո վ  ե ն  հ ետևո ղական  

ի րականաց վո ւ մ  պլ անավո ր վո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , կախված  է  

տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և , 

ո րպե ս  հ ետևանք ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ նը :  

 Տարած քայ ի ն  ռազմավարական  կառավար ո ւ մը  կ նպաստի  մի  շ ար ք  

տարած քայ ի ն   խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , այ դ  թվո ւ մ . 

 տարած քի  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  համալ ի ր  

լ ո ւ ծ ո ւ մ , 

 տարած քի  տնտե ս ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  հատված նե ր ի  

համամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պահպանո ւ մ , 

  աշ խատատեղե ր ի  և  աշ խատո ւ ժի  առաջ ար կ ի  մի ջ և  օպտի մալ  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  պահպանո ւ մ , 

  տարած քի  տնտե սական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ , 

 տարած քայ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  (է նե ր գետի կ , 

տրանսպո րտայ ի ն , տեղե կատվական  և  այ լ  համակար գե ր ) 

զար գաց ո ւ մ ,  

 ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ո ւ մ , 

 տարած քի  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ո լ ո րտնե ր ի ն  և  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  սատար ո ւ մ , 

 տարած քո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ակտի վաց ո ւ մ , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նախագծ ե ր ի  ի րականաց մանն  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 
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 բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նվազագո ւ յ ն  

ե րաշ խի քնե ր ի  ապահ ո վո ւ մ , կ ե նսամակար դակ ի  տարած քայ ի ն  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՑԱՆԿ 

 

Հ Հ  օ ր ե նքնե ր , նո ր մատի վայ ի ն  այ լ  ակտե ր  

 

1. «Եր ե վան  քաղաքո ւ մ  տեղական  ի նքնակառավար ման  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նք , 26.12.2008թ. (www.arlis.am):  

http://www.arlis.am/
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Ա ո ր ո շ ման  հավե լ ված  (www.gov.am): 

6. «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ո ւ մ  պետական  

կառավար ման  մաս ի ն» թի վ  728 հ րամանագի ր , 06.05.1997 (www.arlis.am): 

  

7. «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  
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հայ ե ցակար գ , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2011 թ. հ ո ւ նի ս ի  30-ի  նի ստի , N 25 

ար ձ անագրայ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ : 

9. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ ն  տարած քայ ի ն  կառավար ման  

նախարար ո ւ թյ ան  2013 թվականի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն : 

10. «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  2014-2025 թթ. հ ե ռանկարայ ի ն  

զար գաց ման  ռազմավարական  ծ րագի ր » Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2014 

թվականի  մարտի  27-ի  N 442-Ն ո ր ո շ ո ւ մ  (www.gov.am):  

11. Հ Հ  Արագած ոտնի  մար զի  2015-2018 թվականնե ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  ծ րագի ր :  

12. Հ Հ  Արարատի  մար զի  2015-2018 թվականնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  ծ րագի ր : 

13. Հ Հ  Ար մավի ր ի  մար զի  2015-2018 թվականնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  ծ րագի ր : 

14. Հ Հ  Շի րակ ի  մար զի  2014-2017 թվականնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  ծ րագի ր : 

15. Հ Հ  Սյ ո ւ նի քի  մար զի  2014-2017 թվականնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  ծ րագի ր : 

http://www.gov.am/
http://www.gov.am/
http://www.arlis.am/
http://www.arlis.am/
http://www.gov.am/
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16. Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ն , 27.11.2005թ. (www.arlis.am):  

17. Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ն , 06.12.2015թ. (www.arlis.am): 

18. «Տե ղական  ի նքնակառավար ման  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , 07.05.2002 

(www.arlis.am): 

 

Մաս նագիտական  գր քե ր  և  հ ո դված նե ր    

 

19. Ասատր յ ան  Ա. Է ., Տե ղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ը  Հ Հ -
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գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արդի  փո ւ լ ո ւ մ  / Յո ւ . Մ. Սո ւ վար յ ան  և  

ո ւ ր ի շ նե ր . - Եր .: Տնտե սագետ, 2015.- (Ամբ ե ր դ  մատե նաշ ար ): 138 է ջ : 

22. Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք , 2010թ., (www.armstat.am) 

23. Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք , 2015թ., (www.armstat.am) 
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25. Հ այ րապետյ ան  Ռ. Ա., Մաս նակ ցայ ի ն  կառավար ման  զար գաց ման  
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(Հ Հ  ն յ ո ւ թե ր ո վ ), Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ս ե ղմագի ր , Եր ևան  2015,- 38 է ջ : 

26. Ղազար յ ան  Է ., Հ Հ  վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  
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28. Ա. Մակար յ ան , Ա. Բաբայ ան , Հ Հ -ո ւ մ  կ յ անքի  ո րակ ի  ց ո ւ ցանի շ ի  
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http://www.gov.am/u_files/file/documents/3.pdf 

http://www.arlis.am/
http://www.arlis.am/
http://www.arlis.am/
http://www.armstat.am/
http://www.armstat.am/
http://www.gov.am/u_files/file/documents/3.pdf
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Հ Հ  համայ նքնե ր ի  2016 թ. բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ը , աշ խատանքի  
վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ նը , պաշ տոնական  դրամաշ նո ր հ նե ր ը  ը ստ բ նակ չ ո ւ թյ ան  

թվաքանակ ի  և  աշ խար հագրական  դի ր քի  (հազ . դրամ )
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Արագածոտնի  մարզ 

Հ ամայ նքնե ր ը ՝  
ը ստ բ նակ չ ո ւ թյ ան  
թվաքանակ ի  

Բյ ո ւ ջ ե ի  
ե կամո ւ տնե
ր  (հազ . 
դրամ ) 

Աշ խատանքի  
վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ
ն  (հազ .դրամ ) 

Պաշ տո նական  
դրամաշ նո ր հ նե
ր  
(հազ . դրամ ) 

Մի նչ և  500 

Վ.Սաս նաշ ե ն   
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

10 472.8 7 586.0 8 441.0 

Ավշ ե ն  (բար ձ ր  
լ ե ռ նայ ի ն ) 

10 394.1 5 288.0 8 314.7 

Հ ակ ո   5 610.8 4 800.0 3 500.0 

501-1000 

Լ ո ւ սագ յ ո ւ ղ  
(բար ձ ր  լ ե ռ նայ ի ն ) 

18 454.4 11 467.0 15 003.2 

Իր ի նդ  (լ ե ռ նայ ի ն ) 20 343.4 10 906.4 17 032.1 

Վար դաբ լ ո ւ ր   14 796.8 9 061.2 10 161.8 

1001-2000 

Քո ւ չ ակ  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

48 551.7 19 139.6 37 209.7 

Նո րաշ ե ն  (բար ձ ր  
լ ե ռ նայ ի ն ) 

28 000.9 13 073.0 20 976.3 

Աշ նակ   29 792.9 18 417.4 24 115.6 

Արարատի  մարզ 

Հ ամայ նքնե ր ը ՝  
ը ստ բ նակ չ ո ւ թյ ան  
թվաքանակ ի  

Բյ ո ւ ջ ե ի  
ե կամո ւ տնե
ր  (հազ . 
դրամ ) 

Աշ խատանքի  
վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ
ն  (հազ .դրամ ) 

Պաշ տո նական  
դրամաշ նո ր հ նե
ր  
(հազ . դրամ ) 

Մի նչ և  500 

Լ անջ առ  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

6 820.2 3 981.6 3 500.0 

Ու ր ցալ անջ  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

4 713.2 3 540.0 3 500.0 

501-1000 

Լ ո ւ սաշ ո ղ  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

15 929.4 7 640.0 11 509.9 

Մր գանո ւ շ   27 894.3  17 881.0 21 922.7 

Դե ղձ ո ւ տ  19 917.8 12 338.0 14 217.7 

1001-2000  

Զանգակատո ւ ն  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

26 461.8 12 960.0 21 971.8 

Զո րակ   59 678.3 21 531.0 35 086.0 

Նշ ավան   35 315.2 19 492.4 26 349.0 

Արմավիրի  մարզ 

Հ ամայ նքնե ր ը ՝  Բյ ո ւ ջ ե ի  Աշ խատանքի  Պաշ տո նական  
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ը ստ բ նակ չ ո ւ թյ ան  
թվաքանակ ի  

ե կամո ւ տնե
ր  (հազ . 
դրամ ) 

վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ
ն  (հազ .դրամ ) 

դրամաշ նո ր հ նե
ր  
(հազ . դրամ ) 

Մի նչ և  500 

Ֆե ր ի կ   12 217.8 7 000.0 4 632.3 

Արտամետ  13 411.1 8 596.5 3 500.0 

501-1000 

Դաշ տ  20 516.8 13 709.8 17 165.4 

Եր վանդաշ ատ  17 093.4 8 892.3 11 615.4 

1001-2000 

Ամբ ե ր դ   34 495.6 18 187.9 27 650.5 

Արաքս   39 580.8 15 487.7 31 295.7 

Գեղարքու նիքի  մարզ 

Հ ամայ նքնե ր ը ՝  
ը ստ բ նակ չ ո ւ թյ ան  
թվաքանակ ի  

Բյ ո ւ ջ ե ի  
ե կամո ւ տնե
ր  (հազ . 
դրամ ) 

Աշ խատանքի  
վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ
ն  (հազ .դրամ ) 

Պաշ տո նական  
դրամաշ նո ր հ նե
ր  
(հազ . դրամ ) 

Մի նչ և  500 

Ազատ (բար ձ ր  
լ ե ռ նայ ի ն ) 

7 255.0 6 175.0 3 500.0 

Անտառամե ջ   4,271.0 4,089.3 3 500.0 

Ախպրաձ ո ր  (բար ձ ր  
լ ե ռ նայ ի ն ) 

9 614.6 6 500.0 6 475.2 

501-1000 

Շատվան  (բար ձ ր  
լ ե ռ նայ ի ն ) 

12 481.0 9 500.0 6 599.8 

Դպրաբակ   12 448.0 9 378.7 11 071.4 

Գետի կ  (լ ե ռ նայ ի ն ) 10 246.3 8 502.7 8 099.9 

Փ.Մաս ր ի կ  (բար ձ ր  
լ ե ռ նայ ի ն ) 

19 759.0 11 501.0 13 740.2 

1001-2000 

Թթո ւ ջ ո ւ ր  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

29 984.2 11 233.4 19 090.7 

Խաչ աղբ յ ո ւ ր  
(բար ձ ր  լ ե ռ նայ ի ն ) 

27 174.2 16 334.8 22 100.1 

Լոռու  մարզ 

Հ ամայ նքնե ր ը ՝  
ը ստ բ նակ չ ո ւ թյ ան  
թվաքանակ ի  

Բյ ո ւ ջ ե ի  
ե կամո ւ տնե
ր  (հազ . 
դրամ ) 

Աշ խատանքի  
վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ
ն  (հազ .դրամ ) 

Պաշ տո նական  
դրամաշ նո ր հ նե
ր  
(հազ .դրամ ) 

Մի նչ և  500 

Ձո րագետ 5 165.2 4 410.0 3 500.0 

Ազնվաձ ո ր  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

8 906.7 7 000.0 7 296.0 

501-1000 

Շե նավան  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

10442.5 7860.0 8084.3 

Դե բ ետ 19 077.0 10 150.0 4 800.0 

Բազո ւ մ  31 106.5 17 000.0 24 748.6 

1001-2000 
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Սարամե ջ  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

37 671.3 20 624.0 33 025.4 

Դարպաս  44 375.0 18 100.0 37 827.1 

Ար ջ ո ւ տ 29 968.8 19 000.0 24 438.1 

Կոտայ քի  մարզ 

Հ ամայ նքնե ր ը ՝  
ը ստ բ նակ չ ո ւ թյ ան  
թվաքանակ ի  

Բյ ո ւ ջ ե ի  
ե կամո ւ տնե
ր  (հազ . 
դրամ ) 

Աշ խատանքի  
վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ
ն  (հազ .դրամ ) 

Պաշ տո նական  
դրամաշ նո ր հ նե
ր  
(հազ .դրամ ) 

Մի նչ և  500 

Հ անքավան  (բար ձ ր  
լ ե ռ նայ ի ն ) 

8 587.5 6 476.0 3 995.2 

Սևաբ ե ր դ  (բար ձ ր  
լ ե ռ նայ ի ն ) 

5 995.0 5 000.0 3 500.0 

501-1000 

Մար մար ի կ  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

16 231.7 10 336.7 12 161.7 

Կար ե նի ս  26 287.4 20 988.4 12 206.9 

1001-2000 

Ֆանտան  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

22 115.8 13 000.0 11 439.2 

Արտավազ  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

21 635.2 16 500.0 10 994.8 

Նո ր  Արտամետ 28 220.7 16 000.0 21 757.7 

Շիրակի  մարզ 

Հ ամայ նքնե ր ը ՝  
ը ստ բ նակ չ ո ւ թյ ան  
թվաքանակ ի  

Բյ ո ւ ջ ե ի  
ե կամո ւ տնե
ր  (հազ . 
դրամ ) 

Աշ խատանքի  
վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ
ն  (հազ .դրամ ) 

Պաշ տո նական  
դրամաշ նո ր հ նե
ր  
(հազ . դրամ ) 

Մի նչ և  500 

Ալ վար  (բար ձ ր  
լ ե ռ նայ ի ն ) 

9 456.8 6 695.0 4 307.6 

Ար ե գնադե մ  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

13 409.7 7 425.0 7 424.5 

Հ այ կաձ ո ր  13 735.1 6 887.0 5 780.6 

501-1000 

Բավրա (բար ձ ր  
լ ե ռ նայ ի ն ) 

14 975.6 5 551.0 9 604.7 

Լ անջ ի կ  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

23 472.5 10 237.0 16 423.5 

Աղի ն  13 770.1 9 000.0 10 438.5 

1001-2000 

Ամաս իա 
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

65 077.7 29 255.8 39 881.7 

Լ ե ռ նակ ե րտ 
(բար ձ ր  լ ե ռ նայ ի ն ) 

34 113.6 15 850.0 27 807.6 

Ախո ւ ր ի կ  26 045.2 14 606.1 21 092.7 

Ձի թհանքո վ  33 283.1 10 500.0 23 186.2 

Սյ ու նիքի  մարզ 

Հ ամայ նքնե ր ը ՝  Բյ ո ւ ջ ե ի  Աշ խատանքի  Պաշ տո նական  
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ը ստ բ նակ չ ո ւ թյ ան  
թվաքանակ ի  

ե կամո ւ տնե
ր  (հազ . 
դրամ ) 

վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ
ն  (հազ .դրամ ) 

դրամաշ նո ր հ նե
ր  
(հազ . դրամ ) 

Մի նչ և  500 

գ . Ագարակ  5 792.3 4 580.0 3 500.0 

Ար ևի ս  (լ ե ռ նայ ի ն ) 4 384.2 3 775.0 3 500.0 

Հ ացավան  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

5 530.0 4 775.0 3 500.0 

Սպանդար յ ան (բար ձ
ր  լ ե ռ նայ ի ն ) 

11 090.2 8 532.6 7 167.2 

501-1000 

Սառ նակ ո ւ նք  
(բար ձ ր  լ ե ռ նայ ի ն ) 

12 458.6 6 750.0 6 435.9 

Ախլ աթյ ան  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

13 646.2 11 000.0 8 347.4 

Քարաշ ե ն  12 730.9 9 607.0 9 164.9 

1001-2000 

Շաքի  (լ ե ռ նայ ի ն ) 31 826.5 18 850.0 21 819.9 

Քարահ ո ւ նջ  28 842.0 14 712.0 23 772.7 

Կո ռ նի ձ ո ր  30 110.3 14 199.0 18 154.4 

Վայ ոց  ձորի  մարզ 

Հ ամայ նքնե ր ը ՝  
ը ստ բ նակ չ ո ւ թյ ան  
թվաքանակ ի  

Բյ ո ւ ջ ե ի  
ե կամո ւ տնե
ր  (հազ . 
դրամ ) 

Աշ խատանքի  
վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ
ն  (հազ .դրամ ) 

Պաշ տո նական  
դրամաշ նո ր հ նե
ր  
(հազ . դրամ ) 

Մի նչ և  500 

Հ ո ր ս  (լ ե ռ նայ ի ն ) 6 742.0 5 570.0 3 500.0 

Գնի շ ի կ  (բար ձ ր  
լ ե ռ նայ ի ն ) 

6 923.8 5 596.7 3 566.6 

Սե ր ս  (բար ձ ր  
լ ե ռ նայ ի ն ) 

7 006.4 6 912.4 3 500.0 

501-1000 

Ազատե կ  12 703.8 10 118.2 9 335.8 

Քարագ լ ո ւ խ 
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

16 740.4 13 080.0 15 781.40 

Հ ե ր հ ե ր  
(լ ե ռ նայ ի ն ) 

17 447.7 11 254.0 12 984.7 

Մարտի ր ո ս  (բար ձ ր  
լ ե ռ նայ ի ն ) 

15 562.9 11 850.0 12 092.9 

1001-2000 

Խաչ ի կ  (լ ե ռ նայ ի ն ) 23 988.4 16 129.9 18 217.8 

Ագարակաձ ո ր  31 193.0 13 046.0 22 923.00 

Արփի  29 841.9 15 450.0 23 198.80 

Տավու շ ի  մարզ 

Հ ամայ նքնե ր ը ՝  
ը ստ բ նակ չ ո ւ թյ ան  
թվաքանակ ի  

Բյ ո ւ ջ ե ի  
ե կամո ւ տնե
ր  (հազ . 
դրամ ) 

Աշ խատանքի  
վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ
ն  (հազ .դրամ ) 

Պաշ տո նական  
դրամաշ նո ր հ նե
ր  
(հազ . դրամ ) 

Մի նչ և  500 

Աճ ար կ ո ւ տ 5 541.6 5 124.7 3 500.0 
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Բար ե կամավան  10 374.0 6 894.0 4 406.6 

501-1000 

Բաղանի ս  18 092.2 14 210.0 15 318.7 

Վազաշ ե ն  17 402.0 13 710.6 15 069.7 

1001-2000 

Տավո ւ շ  34 603.5 12 754.3 27 808.3 

Պառավաքար  35 104.7 16 685.9 27 097.5 
 

Հ ավե լ ված  2 

Դի լ ի ջ ան  համայ նքայ ի ն  փնջ ի  2016 թ. և  Դի լ ի ջ ան , Հ աղար ծ ի ն , Թեղո ւ տ, Գո շ , 

Հ ո վք , Աղավնավանք , Խաչ ար ձ ան  համայ նքնե ր ի  2015 թ. բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  

ե կամո ւ տնե ր ը , աշ խատանքի  վար ձ ատրո ւ թյ ո ւ նը , պաշ տոնական  

դրամաշ նո ր հ նե ր ը 172
 

Բյ ո ւ ջ ե ի  

ե կամո ւ տնե ր  /հազ . 

դրամ / 

Աշ խատանքի  

վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ ն  

/հազ .դրամ / 

Պաշ տո նական  

դրամաշ նո ր հ նե ր  

/հազ . դրամ / 

Դիլ իջան համայ նքայ ին փնջի  2016 թ. բյ ու ջ ե  

665 954,8 194 870,2 416 782,5 

Դի լ ի ջ ան  2015 թ. բ յ ո ւ ջ ե  

488 914,5 112 319,1 272 478,0 

Հ աղար ծ ի ն  2015 թ. բ յ ո ւ ջ ե  

84 511,2 36 550,0 60 919,1 

Թեղո ւ տ 2015 թ. բ յ ո ւ ջ ե  

33 569,6 14 227,8 25 674,1 

Գո շ  2015 թ. բ յ ո ւ ջ ե  

39 529,4 12 341,2 19 159,5 

Աղավնավանք  2015 թ. բ յ ո ւ ջ ե  

10 838,2 4 228,7 3 500,0 

Խաչ ար ձ ան   2015 թ. բ յ ո ւ ջ ե  

17 813,5 4 831,5 5 799,1 

                                                           
172

 Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատարվե լ  ե ն  Հ Հ  մար զե ր ի  պաշ տո նական  կայ ք է ջ ե ր ի  
համայ նքնե ր ի  մաս ի ն  բաժի ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: 
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Հ ո վք  2015 թ. բ յ ո ւ ջ ե  

11 523,6 5 687,6 6 615,3 

2015 թ. ընդհամենը  միասին 

686 701.0 190 185.9 394 145.1  

 

Հ ավե լ ված  3 

Տաթև  համայ նքայ ի ն  փնջ ի  2016 թ. և  Խոտ, Հ ալ ի ձ ո ր , Հ ար ժի ս , Շի նո ւ հայ ր , 

Սվարանց , Տաթև , Տանձ ատափ, Քաշ ո ւ նի  համայ նքնե ր ի  2015 թ. բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  

ե կամո ւ տնե ր ը , աշ խատանքի  վար ձ ատրո ւ թյ ո ւ նը , պաշ տոնական  

դրամաշ նո ր հ նե ր ը 173
 

Բյ ո ւ ջ ե ի  

ե կամո ւ տնե ր  /հազ . 

դրամ / 

Աշ խատանքի  

վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ ն  

/հազ .դրամ / 

Պաշ տո նական  

դրամաշ նո ր հ նե ր  

/հազ . դրամ / 

Տաթև համայ նքայ ին փնջի  2016 թ. բյ ու ջ ե  

154 496,8 80 291,5 120 147,70 

Տաթև  2015 թ. բ յ ո ւ ջ ե  

20 005,3 14 323.6 15 642,3 

Շի նո ւ հայ ր  2015 թ. բ յ ո ւ ջ ե  

60 176,6 20 603,5 46 969,3 

Հ ալ ի ձ ո ր  2015 թ. բ յ ո ւ ջ ե  

13 073,4 7 560,5 9 487,9 

Հ ար ժի ս  2015 թ. բ յ ո ւ ջ ե  

21 554,3 12 272,4 14 188,2 

Սվարանց 2015 թ. բ յ ո ւ ջ ե  

5 241,8 4 295,2 3 500,0 

Խոտ 2015 թ. բ յ ո ւ ջ ե  

19 153,5 11 650,0 15 969,5 

                                                           
173

 Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատարվե լ  ե ն  Հ Հ  մար զե ր ի  պաշ տո նական  կայ ք է ջ ե ր ի  
համայ նքնե ր ի  մաս ի ն  բաժի ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: 
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Տանձ ատափ 2015 թ. բ յ ո ւ ջ ե  

5 277,7 4 576,6 3 500,0 

Քաշ ո ւ նի  2015 թ. բ յ ո ւ ջ ե  

4 308,5 4 008,5 3 500,0 

2015 թ. ընդհամենը  միասին 

148 791.1 79 290.3 112 757.2 

 

Հ ավե լ ված  4 

Առաջ ար կ վո ղ  հայ ե ցակար գո վ  Հ Հ  շ ր ջ աննե ր ը  և   քաղաքնե ր ը  ո րպե ս   տեղական  

ի նքնակառավար ման  ե ր կ ր ո ր դ  մակար դակ   

Շրջանի  
անվանու
մը  

Շրջանի  
կենտրոնը  

Վարչական շ րջանի  
սահմանները  

Համայ նքնե
րի  թիվը  
/մինչ և 
խոշ որացու
մը  

Շրջանների  
համար  
հաշ վարկված  
բյ ու ջ եների  
եկամուտները  
ըստ 2016 թ. 
համայ նքների  
բյ ու ջ եների  / 
հազ. դրամ 

Աբ ո վ յ ան  ք .Աբ ո վ յ ան  Աբ ո վ յ անի  նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

30 2 952 142.6 

Ախո ւ ր յ ա
ն  

գ .Ախո ւ ր յ ան  Ախո ւ ր յ անի  
նախկ ի ն  վար չ ական  
շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

33 1 144 244,7 

Անի  ք .Մարալ ի կ  Անի ի  նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

17 528 641.6 

Ապարան  ք .Ապարան  Ապարանի  և  
Արագած ի  նախկ ի ն  
վար չ ական  
շ ր ջ աննե ր ի  
սահ մաննե ր ը  

42 1 011 311.2 

Արարատ ք .Արարատ Արարատի  նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

33 2 349 929,5 

Ար թի կ  ք .Արթի կ  Ար թի կ ի  նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

23 1 274 085.2 

Ար մավի ր  ք .Ար մավի ր  Հ ո կտե մբ ե ր յ անի  և  
Բաղրամ յ անի  
նախկ ի ն  վար չ ական  
շ ր ջ աննե ր ի  
սահ մաննե ր ը  

54 3 404 431.4 

Արտաշ ատ ք .Արտաշ ատ Արտաշ ատի  և  
Մաս ի ս ի  նախկ ի ն  
վար չ ական  
շ ր ջ աննե ր ի  

64 4 202 495.0 
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սահ մաննե ր ը  

Աշ տարակ  ք .Աշ տարակ  Աշ տարակ ի  նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

30 1 664 279.1 

Գավառ  ք .Գավառ  Կամո յ ի  նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

14 1 146 254.6 

Գո ր ի ս  ք .Գո ր ի ս  Գո ր ի ս ի  նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

26 999 371.4 

Գո ւ գար ք  գ .Գո ւ գար ք  Գո ւ գար քի  նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

21 625 156.0 

Եղե գնաձ
ո ր  

ք .Եղգնաձ ո ր  Եղե գնաձ ո ր ի  
նախկ ի ն  վար չ ական  
շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

27 866 849.9 

Է ջ միած ի
ն  

ք .Վաղար շ ապատ Է ջ միած նի  նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

43 3 440 664.4 

Թալ ի ն  ք .Թալ ի ն  Թալ ի նի  նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

42 940 539.8 

Թո ւ ման յ
ան  

ք .Ալ ավե ր դի  Թո ւ ման յ անի  
նախկ ի ն  վար չ ական  
շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

33 755 017.1 

Իջ ևան  ք .Իջ ևան  Իջ ևանի   նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

20 1 774 742.2 

Կապան  ք .Կապան  Ղափանի  նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

35 1 966 312.3 

Հ րազդան  ք .Հ րազդան  Հ րազդանի  և  
Նաի ր ի ի  նախկ ի ն  
վար չ ական  
շ ր ջ աննե ր ի  
սահ մաննե ր ը  

37 4 029 247,5 

Ճամբարա
կ  

գ .Ճամբարակ  Կրաս նո ս ե լ ս կ ի  
նախկ ի ն  վար չ ական  
շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

14 498 814.2 

Մարտո ւ ն
ի  

ք .Մարտո ւ նի  Մարտո ւ նի ի  
նախկ ի ն  վար չ ական  
շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

22 1 810 396.6 

Նո յ ե մբ ե
ր յ ան  

ք . 
Նո յ ե մբ ե ր յ ան  

Նո յ ե մբ ե ր յ անի  
նախկ ի ն  վար չ ական  
շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

15 761 781.8 

Սի ս իան  ք .Սի ս իան  Սի ս իանի  նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

36 971 330.9 

Սպիտակ  ք . Սպիտակ  Սպիտակ ի  նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

18 943 983.5 

Ստեփանա
վան  

ք . Ստեփանավան  Ստեփանավանի  
նախկ ի ն  վար չ ական  
շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

17 719 804.0 

Սևան  ք . Սևան  Սևանի  նախկ ի ն  15 1 004 945.3 
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վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

Վայ ք  ք .Վայ ք  Վայ քի  նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

17 773 054.2 

Վարդե նի
ս  

ք .Վար դե նի ս  Վարդե նի ս ի  
նախկ ի ն  վար չ ական  
շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

40 1 074 329.5 

Տաշ ի ր  ք .Տաշ ի ր  Կալ ի նի նո յ ի  
նախկ ի ն  վար չ ական  
շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

23 1 042 237.7 

Տավո ւ շ  ք .Բե ր դ  Շամշ ադի նի  
նախկ ի ն  վար չ ական  
շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

13 744 377.1 

Ամաս իա-
Աշ ո ց ք  
հատո ւ կ  
գոտի  

գ .Ամաս իա Ամաս իայ ի  և  
Աշ ո ց քի  նախկ ի ն  
վար չ ական  
շ ր ջ աննե ր ի  
սահ մաննե ր ը  

45 508 423.3 

Մե ղր ի  
հատո ւ կ  
գոտի  

ք .Մե ղր ի  Մե ղր ի ի  նախկ ի ն  
վար չ ական  շ ր ջ անի  
սահ մաննե ր ը  

12 497 785.7 

ք .Եր ևան   78 219 530.5 

ք .Գյ ո ւ մ ր ի  3 172 241.8 

ք .Վանաձ ո ր  2 398 338.2 

 

 

 


