
 
 

Հ ԱՅԱՍՏԱՆԻ  ՊԵՏԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍԱԳԻՏԱԿԱՆ Հ ԱՄԱԼ ՍԱՐԱՆ 

 

 

 

Աս լ ան յ ան  Սե ր գե յ  Գագի կ ի  

 

 

 

 

Տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ 

զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  (Հ Հ  ն յ ո ւ թե ր ո վ ) 
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կառավար ո ւ մ» մաս նագիտո ւ թյ ամբ  տնտե սագիտո ւ թյ ան  

թե կ նած ո ւ ի  գիտական  աստի ճ անի  հայ ց ման  ատենախո ս ո ւ թյ ան  
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Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  թե ման  հաստատվե լ  է  Հ այ աստանի  պետական  

տնտե սագիտական  համալ սարանո ւ մ : 

 

 

 

Գիտական  ղե կավար `        Յու րի  Միքայ ել ի  Սու վարյ ան  
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Հ Հ  ԳԱԱ ակադե մի կ ո ս  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , 

պր ոֆե ս ո ր  

 

 

Պաշ տո նական  ը նդդի մախո ս նե ր `  տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , 

պր ոֆե ս ո ր  

Պետր ո ս յ ան  Մարտի ր ո ս  Եր վանդի  

 

տնտե սագիտո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ , 

դո ց ե նտ 

Չո բան յ ան  Մարտո ւ ն  Խաչ ատո ւ ր ի  

 

 

 

Առաջ ատար  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն `   Եր ևանի  պետական  

համալ սարան  

 

 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  կայ անալ ո ւ  է  2017 թվականի  

մարտի  30-ի ն ,  ժամը  15:30-ի ն  Հ այ աստանի  պետական  տնտե սագիտական  

համալ սարանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ   Հ Հ  ԲՈՀ -ի  տնտե սագիտո ւ թյ ան  թի վ  014 

մաս նագիտական  խո ր հ ր դո ւ մ : 

 

Հ աս ց ե ն ` 0025, ք . Եր ևան , Նալ բանդ յ ան  փ., 128: 

 

Ատե նախո ս ո ւ թյ անը  կար ե լ ի  է  ծանոթանալ  Հ այ աստանի  պետական  

տնտե սագիտական  համալ սարանի  գրադարանո ւ մ : 

 

Սե ղմագի ր ը  առաքված  է ` 2017 թ. փետր վար ի  28-ի ն : 

 

014 մաս նագիտական  խո ր հ ր դի   

գիտական  քարտո ւ ղար , 

տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , պր ոֆե ս ո ր `     Ս .Ա.Գևո ր գ յ ան

        
              

 

 

 

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ 

 

Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : 

Տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  

մի ջ և  մե ծ  և  խո րաց ո ղ  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  և  

անո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  բացասաբար  ե ն  ազդո ւ մ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  
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ը նդհանո ւ ր  տնտե սական  զար գաց ման  վրա: Դրանք  հաճ ախ դր ս ևո ր վո ւ մ  

ե ն   տարած քնե ր ո ւ մ  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ ո վ , 

տնտե սապե ս  հ ետամնաց  տարած քնե ր ի  առաջ աց մամբ , մի գրաց ի ո ն  

անցանկալ ի  հ ո ս քե ր ո վ :  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  աշ խար հագրական  և  

բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը , բ նառ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  

և  արտադրական  նե ր ո ւ ժնե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի  ս կ զբանե  

կանխո ր ո շ ե լ  ե ն  բ նակավայ ր ե ր ի  տեղաբաշ խման , արտադրական  գե րակա 

ճ յ ո ւ ղե ր ի  և  տրանսպո րտայ ի ն  ո ւ ղի նե ր ի  ձ ևավո ր ման  ո ւ  զար գաց ման , 

ս ո ց իալ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ստե ղծ ման  ո ւ  զար գաց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Դրա հ ետ միաս ի ն , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  հ ո ս քե ր ի  

անհավասարաչ ափ բաշ խո ւ մը  պայ մանավո ր ե լ  ե ն  մար զե ր ի  ո ւ  

համայ նքնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ու ստի , նե ր կայ ո ւ մս  մե ր  

հանրապետո ւ թյ ան  համար  առանձ նահատո ւ կ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

ստանո ւ մ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  համաչ ափ զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մը , ո ր ը  ե ր կարաժամկ ետ  հ ե ռանկար ո ւ մ  կապահ ո վի  ցանկալ ի  

արդ յ ո ւ նք , ե թե  այ ն  դր վի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  հ ի մքե ր ի  վրա:  

Չնայ ած  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  վե րաբ ե ր յ ալ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ անն  

առ նչ վո ղ  բազմաթի վ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ն , դե ռ ևս  տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  և  

համաչ ափ զար գաց ման  տե սական  և  գո ր ծ նական  կ ի րառ ման  շ ատ հար ց ե ր  

քննար կ ման  փո ւ լ ո ւ մ  ե ն , առ կա ե ն  բազմաթի վ  չ լ ո ւ ծ ված  խնդի ր նե ր : 

Գիտական  հ րապար կ ո ւ մնե ր ո ւ մ  թե ր ևս  բացակայ ո ւ մ  է  ս ո ց իալ -

տնտե սական  համակար գի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  հաս կաց ո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  միաս նական   ը նդհանո ւ ր  տե սակ ետը , սահ մանված  չ ե ն  

տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

չ ափանի շ նե ր ը  և  նրա գնահատման  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը , բացահայ տված  

չ ե ն  տարած քայ ի ն  մակար դակ ի  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման   

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  համար  

առանձ նահատո ւ կ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  մի ջ և  առ կա ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ր ճ ատման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը ՝  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  շ ահ ե ր ի  պահպանման , ե ր կ ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

վար չ ատարած քայ ի ն  կառ ո ւ ց ված քի  ձ ևավո ր ման  հ ի ման  վրա: Խի ստ 



4 

կար ևո ր  ո ւ  արդիական  է  գիտական  հ ի մնավո ր մամբ  սահ մանե լ  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  կտր ված քո վ  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համահարթե ց ման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  

հ ի մնական  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  և  գիտականո ր ե ն  հ ի մնավո ր ե լ  դրանք :  

Վե ր ո նշ յ ալ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո ր ո նո ւ մն  է լ  կանխո ր ո շ ե լ  է  ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը , հ ի մնավո ր ե լ  նրա արդիականո ւ թյ ո ւ նը , 

պայ մանավո ր ե լ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  նպատակն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը : 

 Ատենախոսու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Հ ետազոտո ւ թյ ան  

նպատակն  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  և  

համաչ ափ զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մը  և  դրանց  

գո ր ծ նական  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  և  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  առաջ ադր ո ւ մը ՝  

տե սական -մե թո դական  հ ի մնավո ր մամբ : Վե ր ո նշ յ ալ  նպատակ ի  

ի րականաց ման  համար  աշ խատանքո ւ մ  առաջ ադր վե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  

հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը .  

 Հ ստակ ե ց նե լ  «տարած ք», «տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մ» և  

«համաչ ափ տարած քայ ի ն  զար գաց ո ւ մ» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի    

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը : 

 Բացահայ տե լ  և  դասակար գե լ  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

է ո ւ թյ ո ւ նը , ի րականաց ման  ձ ևե ր ը , ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  

մե թո դնե ր ը : 

 Հ ի մնավո ր ե լ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ման  

գո ր ծ ո ւ մ  պետական  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , բացահայ տե լ  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

մակար դակ նե ր ի  համահարթե ց ման  և  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  պետական  

տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  է ո ւ թյ ո ւ նը , ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

և  գո ր ծ ի քնե ր ը : 

 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ 

զար գաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  և  դրա կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ : 

 Վե ր լ ո ւ ծ ե լ  և  գնահատե լ  Հ Հ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

մաս շ տաբ նե ր ը , բացահայ տե լ  առաջ աց ման  պատճ առ նե ր ը , 
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նե ր կայ աց նե լ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  դրանց  հաղթահար ման  

նպատակ ո վ : 

 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  տե սամեթո դաբանական  հ ի մո ւ նքնե ր ը , տարած քայ ի ն  

կայ ո ւ ն  զար գաց ման  է ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

բացահայ տե լ  Հ Հ  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը :  

 Առաջ ադր ե լ  Հ Հ  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաղթահար ման  և  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  մոտե ց ո ւ մնե ր : 

 Կար ևո ր ե լ ո վ  տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  տեղական  

ի նքնակառավար ման  ի նստիտո ւ տի  դե ր ը ՝  մշ ակ ե լ  վե ր ջ ի նի ս  

նե ր ո ւ ժ ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

ո ւ ղի նե ր : 

 Տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ման  կառավար ման  

համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  համատե քստո ւ մ  առաջ ար կ ե լ  

տարածաշ ր ջ անի  ս ո ց իալ -տնտե սական  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ 

զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  և  դրա ի րականաց ման  

կառ ո ւ ցակար գ : 

 Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  Հ Հ  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  համակար գն  է , դրա 

ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , ի ս կ  առար կան ՝   

տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ման  ապահ ո վման  ս ո ց իալ -

տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  ծագո ւ մ  ե ն  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

 Հետազոտու թյ ան տեսական, մեթոդաբանական և տեղեկատվական 

հիմքերը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  տե սական  հ ի մքն  ե ն  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  հայ ր ե նական  և  

արտասահ ման յ ան  գիտնականնե ր ի  կատարած  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

հ րապարակ ո ւ մնե ր ը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  հաշ վի  ե ն  առ նվե լ  

այ նպի ս ի  մե թո դաբանական  մոտե ց ո ւ մնե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  

համակար գայ ի ն  և  վի ճ ակագրական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , տե ս ո ւ թյ ան  և  

գո ր ծ նականի  միաս նո ւ թյ ո ւ նը : Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  տեղե կատվական  

հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան , Հ Հ  ազգայ ի ն  
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վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թան , Հ Հ  տարած քայ ի ն  կառավար ման  և  

զար գաց ման  նախարար ո ւ թյ ան , հայ աստանյ ան  և  մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ րապարակած  տվյ ալ նե ր ն  ե ն , 

վի ճ ակագրական  և  վե ր լ ո ւ ծական  ն յ ո ւ թե ր ը : 

 Ատենախոսու թյ ան գիտական արդյ ու նքները  և նորու յ թը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքը  Հ Հ  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -

տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  և  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաղթահար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ձ ևավո ր ման  ո ւ  

ի րականաց ման  տե սական  հ ի մո ւ նքնե ր ի  և  գո ր ծ նական  կ ի րառ ման  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  է , ո ր ո նց ի ց  առավե լ  է ական  գիտական  

նո ր ո ւ յ թնե ր ի ց  ե ն  հ ետև յ ալ նե ր ը . 

 Հ ստակ ե ց վե լ  և  սահ մանվե լ  ե ն  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

անհամաչ ափո ւ թյ ան  բացահայ տման  չ ափանի շ նե ր ը  և  դրանց  

համապատասխան  նե ր կայ աց վե լ  է  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

մակար դակ նե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գ : 

 Կար ևո ր ե լ ո վ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  տեղական  ի նքնակառավար ման  դե ր ը ՝  

առաջ ար կ վե լ  է  վար չ ատարած քայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  նո ր  

հայ ե ցակար գ ՝  ո ւ ղղված  համայ նքնե ր ի  նե ր ո ւ ժ ի  օ գտագո ր ծ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը : 

 Հ ի մնավո ր ե լ ո վ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զար գաց ման  և  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  դե ր ը ՝  

մշ ակ վե լ  ե ն  Հ Հ  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  

և  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպական , տնտե սական  

հ ի մո ւ նքնե ր ը  և  փո ւ լ ե ր ը : 

 Մշ ակ վե լ  է  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման , ը նդո ւ նման  

և  ի րականաց ման  ապահ ո վման  ո ղ ջ  գո ր ծ ը նթաց ը ՝  մե կ նար կայ ի ն  

պայ մաննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  մի նչ և  ի րականաց ման  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ մն  ո ւ  գնահատո ւ մը , 

նե րառ ե լ ո վ  անկախ վե ր լ ո ւ ծական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  մշ տադիտար կ ո ւ մը :  

          Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  տեսական և գործնական 

նշանակու թյ ու նը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  ստաց ված  
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արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  ե զրահանգո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն   օ գտագո ր ծ վե լ  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  համապատասխան  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  տարած քայ ի ն  կառավար ման  և  

տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման ,  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  

զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  անհամահաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հաղթահար ման  և  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ապահ ո վմանն  ո ւ ղղված  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման  համար : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ար ծար ծ ված  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը , տե սամեթո դական  և  գո ր ծ նական  

ո ր ո շ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտակար  լ ի նե լ  պետական  

կառավար ման  և  տեղական  ի նքնակառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ո վ  

զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր ի ն  և  հ ետազոտո ղնե ր ի ն : 

 Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը  

նե ր կայ աց վե լ  և  քննար կ վե լ  ե ն  2015 թ. «Գիտե լ ի ք , նո րաստե ղծ ո ւ թյ ո ւ ն  

և  զար գաց ո ւ մ» խո րագր ո վ  Հ ՊՏՀ  25-ր դ  գիտաժո ղո վո ւ մ , Հ ՊՏՀ   

կառավար ման  ամբ ի ո նի  նի ստո ւ մ , Եր ևանի  քաղաքապետարանի  

աշ խատակազմի  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  

վար չ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Ատե նախո ս ւ թյ ան  ո ր ո շ  դր ո ւ յ թնե ր  օ գտագո ր ծ վե լ  

ե ն  Եր ևանի  2017թ. զար գաց ման  ծ րագր ո ւ մ : Կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ րապարակ վե լ  ե ն  6 գիտական  հ ո դված նե ր ո ւ մ : 

 Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  

բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ խի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ նի ց , 134 

անո ւ ն  օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց , ի նչ պե ս  նաև  4 

հավե լ ված ի ց : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  

շ արադր ված  է  տպագի ր  168 է ջ ո ւ մ  և  նե րառ ո ւ մ  է  5 գծապատկ ե ր  և  20 

աղյ ո ւ սակ : 

 

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 

 

 Ներածու թյ ու նու մ հ ի մնավո ր վե լ  է  թե մայ ի  

արդիականո ւ թյ ո ւ ն ը , նե ր կայ աց վե լ   ե ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտը  և  

առար կան , նպատակ ը  և  խնդի ր նե ր ը , տե սական , մե թո դաբանական  և  

տեղե կատվական  հ ի մքե ր ը , գիտական  նո ր ո ւ յ թը , տե սական  և  գո ր ծ նական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  փո ր ձ ար կ ո ւ մը : 
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 Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  առաջ ի ն ՝  «Տարածքայ ին կազմավորու մների  

կայ ու ն և համաչափ զարգացման տեսամեթոդաբանական հիմքերը» 

գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  է  տարած քայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  է ո ւ թյ ո ւ նը , 

խնդի ր նե ր ը , հ ի մնավո ր վե լ  և  հ ստակ ե ց վե լ  ե ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  

կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  պետական  տարած քայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , ի րականաց ման  ձ ևե ր ն  ո ւ  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , առաջ ադր վե լ  ե ն  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  

համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ման  բացահայ տման  

չ ափանի շ նե ր ը  և  դրանց  ձ ևավո ր ման  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  

հ ի մնական  խմբ ե ր ը , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  է  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

կառավար ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ ի մնավո ր ված  է  այ ն  տե սակ ետը , ո ր  

օ բ յ ե կտի վ  նախադր յ ալ նե ր ն  ո ւ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ե ն  

կանխո ր ո շ ո ւ մ  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ ն  է լ  հանգե ց նո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  

շ ե րտավո ր մանը : 

Տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաղթահար ման  խնդր ի  

լ ո ւ ծ ման  նպատակ ո վ  աշ խատանքո ւ մ  բացահայ տվե լ   ե ն  այ ն  

չ ափանի շ նե ր ն   ո ւ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ո ր ո նք  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  

տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ ափե ր ը :  

Հ ամաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ժամանակակ ի ց  

պայ մաննե ր ո ւ մ  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  ապահ ո վման  մո դե լ ի ն  անց նե լ ո ւ  հ ի մնախնդի ր ը  դար ձ ե լ  է  

ամե նահ րատապնե ր ի ց  մե կ ն , ի նչ ն  է լ  պայ մանավո ր ե լ  է  դրա նկատմամբ  

մե ծ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ նն  ի նչ պե ս  հայ ր ե նական , այ նպե ս  է լ  

արտասահ ման յ ան  գիտնականնե ր ի  կ ո ղմի ց : 

ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  կայ ո ւ ն  զար գաց մանն  առ նչ վո ղ  

գրականո ւ թյ ո ւ նը ՝  աշ խատանքո ւ մ  առաջ  է  քաշ վո ւ մ  այ ն  գաղափար ը , ո ր  

կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  պետք  է  ի րականաց վի  տարած քայ ի ն  

միավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ , քանի  ո ր  վե ր ջ ի ննե ր ս  բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  

համալ ի ր ո ւ թյ ամբ , ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ամբ , մաս նագիտաց մամբ  և  

կառավար ե լ ի ո ւ թյ ամբ , ձ ևավո ր վե լ  ե ն  պատմականո ր ե ն  ի ր ե նց  

գո յ ո ւ թյ ան   ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  և  այ դ  առ ո ւ մո վ  ավե լ ի  կայ ո ւ ն  ե ն  
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տնտե սական  տարած ո ւ թյ ան  մե ջ , օ ժտված  ե ն  առավե լ  օպտիմալ  

կառ ո ւ ց ված քո վ , ի ր ե նց  տարած քնե ր ո ւ մ  տնտե սավար ման  շ ո ւ կայ ական  

կառ ո ւ ցակար գե ր ի  խրախո ւ ս ման  պրակտի կայ ի  հ ետ մե կտե ղ ՝  ո ւ նե ն  այ դ  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կար գավո ր ման  քաղաքականո ւ թյ ան  նշ անակալ ի ց  

փո ր ձ : 

 Տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  պահանջ ը  առաջ  է  բ ե ր ո ւ մ  

տնտե սական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  և  մե թո դաբանո ւ թյ ան  

մշ ակ ման  և  տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  այ ն  չ ափանի շ նե ր ի  և  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գի  հ ի մնավո ր ո ւ մը , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  

գնահատե լ  նրա կայ ո ւ նո ւ թյ ան  աստի ճ անը : Որպե ս  այ դպի ս ի  

չ ափանի շ նե ր  աշ խատանքո ւ մ  դիտար կ վե լ  ե ն . տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

մակար դակ ը , աճ ի  տեմպե ր ը , կառ ո ւ ց ված քը , բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ յ անքի  

ո րակ ը  և  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը , ս ո ց իալ ական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  

հավասարակ շ ռ ված ո ւ թյ ո ւ նը , կայ ո ւ ն  բ նապահպանական  

հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը :  

Տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  զար գաց ման  

կառավար ման  համաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  

աշ խատանքո ւ մ  դիտար կ վե լ  է   հ ետև յ ալ  ասպե կտնե ր ո վ . 1) տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  կար գավո ր ման  գո ր ծ ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը , 2) 

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  հ ի մքե ր ը , 3) ի րավական  հ ի մքե ր ը ,   4) տնտե սական  

կար գավո ր ման  մեխանի զմնե ր ը , 5) հատո ւ կ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ձ ևե ր ը  

(գոտի նե ր ): Ընդհանրաց նե լ ո վ  մի  շ ար ք  զար գացած  և  զար գաց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  փո ր ձ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը ՝  աշ խատանքո ւ մ  կատարվե լ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  

ե զրահանգո ւ մնե ր ` դրանք  Հ Հ -ո ւ մ  տեղայ նաց նե լ ո ւ  առ ո ւ մո վ : 

 Աշ խատանքի  ե ր կ ր ո ր դ ՝  «ՀՀ  տարածքայ ին սոցիալ -տնտեսական 

զարգացման արդի  վիճակը  և հիմնախնդիրները» գ լ խո ւ մ  վե ր լ ո ւ ծ վե լ  և  

գնահատվե լ  ե ն  Հ Հ  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  մաս շ տաբ նե ր ը , բացահայ տվե լ  ե ն  

առաջ աց ման  պատճ առ նե ր ը , նե ր կայ աց վե լ  ե ն  Հ Հ  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -

տնտե սական  համակար գե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ն  ո ւ  

բար ե լ ավման  ո ւ ղի նե ր ը : 

Տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  

անհավասար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րպե ս  կանո ն , բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  դրանց  

տնտե սական  զար գաց ման  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ  և  աղքատո ւ թյ ան  
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մակար դակ ո վ : Հ Հ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րավի ճ ակ ի  ամբ ո ղջ ական  պատկ ե ր ը  

նե ր կայ աց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  աշ խատանքո ւ մ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կատարվե լ  ե ն   համադր ե լ ո վ  Եր ևանի  և  մար զե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  մակար դակ նե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  համապատասխան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը :  

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առ կա ե ն  և ՛  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և ՛  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և ՛  շ ի նարար ո ւ թյ ան  

և ՛  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : Միայ ն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

կտր ված քո վ , 2015 թ. հանրապետո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

համախառ ն  արտադրանքի  42%-ը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  Եր ևանի ն , ի ս կ  տաս ը  

մար զե ր ը  միաս ի ն  վե ր ց րած  ո ւ նե ն  ը նդամե նը  58% մաս նաբաժի ն : Ընդ  

ո ր ո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  58%-ի  մե ջ  չ ո ր ս  մար զե ր  (Սյ ո ւ նի ք , 

Արարատ, Կոտայ ք , Լ ո ռ ի ) ո ւ նե ն  շ ո ւ ր ջ  45% բաժի ն , ի ս կ  մնացած  հ ի նգ  

մար զե ր ի  բաժի նը  կազմո ւ մ  է  13%1: 

Հ անրապետո ւ թյ ան  «ամե նագ յ ո ւ ղատնտե սական  մար զե ր » 

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  մնալ  Գե ղար քո ւ նի քի , Ար մավի ր ի  և  Արարատի  

մար զե ր ը , ո ր ո նց  գ յ ո ւ ղատնտե սական  համախառ ն  արտադրանքի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  2015 թ. կազմե լ  է   համապատասխանաբար  19%, 18%  և  

13,5%:  Իս կ  ամենափո քր  գ յ ո ւ ղատնտե սական  համախառ ն  արտադրանքի  

մաս նաբաժի ն  ո ւ նե ն  (առանց  Եր ևանի ) Տավո ւ շ ի  և  Վայ ո ց  ձ ո ր ի  

մար զե ր ը ՝   4,6%  և   2,1%  մաս նաբաժի ննե ր ո վ  համապատասխանաբար : Խի ստ 

անհամաչ ափ ե ն  բաշ խված  նաև  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Շի նարար ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 

ո ր  մար զե ր ի  դի ր քե ր ը  չ ո ւ նե ն  ո ր ևէ  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ն , 

բացառ ո ւ թյ ամբ  Եր ևանի , ո ր ը  գր ե թե  մի շ տ առաջ ատար  դի ր քե ր ո ւ մ  է : 

2015 թ.-ի ն  կատարված  շ ի նարարական  աշ խատանքնե ր ի  ծավալ ի  63.1%-ը  

բաժի ն  է  հաս ե լ  Եր ևանի ն , ի ս կ  մնացած  36.9% ծավալ ի  աշ խատանքնե ր ը  

կատարվե լ  ե ն  հանրապետո ւ թյ ան  տաս ը  մար զե ր ո ւ մ  միաս ի ն  վե ր ց ված : 

Նման  անհամաչ ափո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  տարած քնե ր ը  

զար գանո ւ մ  ե ն  մե կ ո ւ սացած ՝  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  մե ջ  չ մտնե լ ո վ  

                                                           
1
 Այ ստե ղ  և  հ ետագա ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատարվե լ  ե ն  Հ Հ  ԱՎԾ   Հ Հ  ս ո ց իալ -
տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թվականի  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  հ րապարակ ման , 2015 թ. 
վի ճ ակագրական  տար ե գր քի ,  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  
թվե ր ո վ  2015 թ. հ րապարակ ո ւ մնե ր ի  հ ի ման  վրա: 



11 

այ լ  մար զե ր ի  հ ետ, ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  ևս  մե կ  գո ր ծ ո ն  է  խո չ նդոտե լ ո ւ  

ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո ւ մ  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաղթահար մանը : 

Տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  ամե նամե ծ  շ ե ղո ւ մնե ր ը  Եր ևանի  և  մար զե ր ի  մի ջ և , 

թե ր ևս , բ նակ չ ո ւ թյ անը  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն : 2015 թ. 

բ նակ չ ո ւ թյ անը  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  82.2%-ը   բաժի ն  է  

ը նկ ե լ  Եր ևանի ն , ի ս կ  մնացած  17.8%-ը  հանրապետո ւ թյ ան  տաս ը  

մար զե ր ի ն :   Ճի շ տ է   Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ  մշ ակ ո ւ յ թի , զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

հանգստի  ո լ ո րտի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բ նակ չ ո ւ թյ ան  օ գտվե լ ո ւ  

աստի ճ անը  2010-2015 թթ. ը նթաց քո ւ մ  մի  փո քր  ավե լ աց ե լ  է , 

Եր ևան /մար զե ր  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  79.6/20.4–ի ց  դար ձ ե լ  է  74.9/25.1, 

ի ս կ  կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպման  ո լ ո րտո ւ մ ՝  

87.7/12.3 հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  դար ձ ե լ  է  85.2/14.8, սակայ ն  այ նպի ս ի   

կար ևո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  և  

առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ւ նե նք  հակառակ  պատկ ե ր ը : Կրթո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բ նակ չ ո ւ թյ ան  օ գտվե լ ո ւ  աստի ճ անը  

2010 թ.-ի ն  Եր ևան /մար զե ր  86.5/13.5 հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  2015 թ.-ի ն  

հաս ե լ  է  88.5/11.5, ի ս կ  առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ս ո ց իալ ական  սպասար կ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  72.9/27.1 

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  փոխվե լ  է  ի  օ գո ւ տ Եր ևանի ՝  2015 թ.-ի ն  

հաս նե լ ո վ  86/14: 

Նե ր կայ ո ւ մս  աշ խար հ ի  գր ե թե  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ո րպե ս  

տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ ի  գնահատման  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ  

ը նդո ւ նված  է   համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքը  (Հ ՆԱ) մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ , 

ո ր ն  ավե լ ի  ճ ի շ տ է  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ի նչ պե ս  տվյ ալ  ե ր կ ր ի , այ նպե ս  է լ  

ե ր կ ր ի  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ  ս ո ց իալ -տնտե սական  

վի ճ ակ ը :    

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ , ո ր  Հ Հ  տարած քայ ի ն  կտր ված քո վ  (մար զ , 

համայ նք ) համախառ ն  նե ր քի ն  արդյ ո ւ նքնե ր  չ ե ն  հաշ վար կ վո ւ մ  և  հ ի մք  

ը նդո ւ նե լ ո վ  «Հ Հ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  հայ ե ցակար գո ւ մ » Եր ևանի  

և  մար զե ր ի  Հ ՆԱ-նե ր ի  փո ր ձ ագիտական  գնահատո ւ մնե ր ը  ո րպե ս  

տարած քայ ի ն   համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  մոտար կ ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ ՝  աշ խատանքո ւ մ  դիտար կ վե լ  ե ն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , շ ի նարար ո ւ թյ ան  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հանրագո ւ մար ը : Հ Հ  տարած քայ ի ն  համախառ ն  նե ր քի ն  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  2010-2015 թթ. փո ր ձ ագիտական  գնահատականնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  տնտե սական  

զար գաց ված ո ւ թյ ան  ամե նաբար ձ ր  մակար դակ ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  

պահպանվե լ  Եր ևանո ւ մ , ո ր ն  ապահ ովե լ  է  ե ր կ ր ի  Հ ՆԱ-ի  46%-ը :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կատարված  փո ր ձ ագիտական  

գնահատականնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ  Հ ՆԱ-ի  տարած քայ ի ն  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ակնե ր և  ե ն  (աղյ ո ւ սակ  1):  

Տնտե սական  զար գաց ո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  կ ե նտր ո նացած  է  

Սյ ո ւ նի քի  մար զո ւ մ  և  Եր ևանո ւ մ : Միայ ն  այ ս  ե ր կ ո ւ  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ  ե ն  մե կ  շ ն չ ի  Հ ՆԱ-ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  

գե րազանց ո ւ մ  մի ջ ի ն  հանրապետականը ՝  56%-ո վ  Սյ ո ւ նի քի  մար զո ւ մ  և  

29%-ո վ  Եր ևանո ւ մ : Մնացած  մար զե ր ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  ցած ր  է  մի ջ ի ն  

հանրապետականի ց : Ընդ  ո ր ո ւ մ  ամե նաանբար ե նպաստ վի ճ ակ ո ւ մ  ե ն  

Տավո ւ շ ի  և  Շի րակ ի  մար զե ր ը , ո ր ո նց  շ ն չ այ ի ն  Հ ՆԱ-ի  ց ո ւ ցանի շ ը  

կազմո ւ մ  է  մի ջ ի ն  հանրապետականի  51 և  57 տո կ ո ս նե ր ը  

համապատասխանաբար , մ յ ո ւ ս  մար զե ր ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  տատանվո ւ մ  

է  77-ի ց  մի նչ և  94 տո կ ո ս նե ր ի  մի ջ և : 

Աղ յ ո ւ սակ    1. Բնակ չ ո ւ թյ ան  մե կ  շ ն չ ի ն  ը նկ նո ղ  համախառ ն  նե ր քի ն  

արդ յ ո ւ նք ը  ը ստ Հ Հ  մարզե ր ի  և  ք . Եր ևանի  (ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ  դրամ ) 2 

 2010թ. 2011թ 2012թ 2013թ 2014թ 2015թ 

ք . Եր ևան  1319.6 1365.1 1467.0 1542.4 1640.0 1707.9 

Արագած ոտն  871.3 917.3 1001.5 1031.7 1150.8 1167.2 

Արարատ   822.2 959.7 958.3 1112.0 1188.4 1244.5 

Ար մավի ր    638.4 794.5 826.7 820.7 950.2 1024.4 

Գե ղար քո ւ ն
ի ք  

677.2 864.5 861.2 897.5 997.9 1026.7 

Լ ո ռ ի  581.1 717.7 715.8 848.4 999.6 1040.6 

Կոտայ ք  624.2 858.2 1056.8 1125.0 1139.2 1193.0 

Շի րակ  562.9 719.6 729.8 749.5 776.8 759.9 

Սյ ո ւ նի ք  1678.4 1929.5 205.4 2166.0 2124.8 2066.7 

Վայ ո ց  ձ ո ր    566.0 645.0 710.7 843.3 1116.7 1066.9 

Տավո ւ շ  433.1 575.4 718.6 675.5 747.4 670.1 

Ընդամենը  942.6 1054.5 1127.7 1195.8 1283.3 1325.3 

 

                                                           
2
Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է  Հ Հ  ԱՎԾ   Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թվականի  
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , Հ Հ  մշ տական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվաքանակ ը  2016 թվականի  
հ ո ւ նվար ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ  հ րապարակ ո ւ մնե ր ի  և  2015 թ. վի ճ ակագրական  տարե գր քի  
հ ի ման  վրա:    
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Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ի  այ սպի ս ի  

անհամաչ ափո ւ թյ ան  միտո ւ մնե ր ը  պայ մանավո ր ե լ  ե ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսապայ մաննե ր ի  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ընդ  ո ր ո ւ մ ,  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ակնառ ո ւ  ե ն , հատկապե ս , ե ր բ  

համե մատո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  անց կաց վո ւ մ  քաղաքայ ի ն  և  գ յ ո ւ ղական  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ նե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

մի ջ և , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  կ ր թական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

առ ո ղջ ապահական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , 

բ նակարանայ ի ն  ֆո նդի  բար ե կար գված ո ւ թյ ո ւ նը , աղբահանո ւ թյ ան  

ծառայ ո ւ թյ ան  մատո ւ ց ո ւ մը  և  այ լ ն : Հ ամայ նքնե ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  մակար դակ նե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  վե ր ո նշ յ ալ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  դրանց  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

միտո ւ մնե ր ը , պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  համայ նքնե ր ի  ֆի նանսական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խի ստ տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  

հատկապե ս  դր ս ևո ր վո ւ մ  ե ն  համայ նքայ ի ն  ս ո ց իալ ական  ո ւ  տնտե սական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ձ ևավո ր ման  ո ւ  պահպանման , համայ նքայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ :  

Աշ խատանքի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կատարած  Հ Հ  համայ նքնե ր ի  

բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

համայ նքնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  մոտ 70%-ը  համալ ր վո ւ մ  է  պաշ տո նական  

լ րավճ ար նե ր ի ց , ս ո ւ բ վե նց իանե ր ի ց , ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է  համայ նքնե ր ի  

մե ծ  չ ափո վ  կախված ո ւ թյ ո ւ նը  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հատկաց վո ղ  

տրանսֆե րտնե ր ի ց  (գծ . 1):  

Գծապատկ ե ր  1 Հ Հ  hամայ նքնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  ը նդհանո ւ ր  և  ս եփական  

ե կամո ւ տնե ր ը   (հազ . դրամ ) 3 

                                                           
3
Գծանկար ը  կառ ո ւ ց ված  է  Հ Հ  տարած քայ ի ն  կառավար ման  և  զար գաց ման  

նախարար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ քէ ջ ի   «Բյ ո ւ ջ ետայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց , Հ Հ  
համայ նքնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր » http://mtad.am/hy/budgetary-incomes/   
տվ յ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: 

http://mtad.am/hy/budgetary-incomes/


14 

 

Ընդհանրաց նե լ ո վ  կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ար ձ անագր վո ւ մ  է , ո ր  չ նայ ած  անցած  10-15 

տար ի նե ր ի ն  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  զգալ ի  աշ խատանքնե ր  ե ն  

կատարվե լ  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նվազե ց ման , համայ նքնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  ե կամտայ ի ն  և  ծախսայ ի ն  

բացար ձ ակ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ավե լ աց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , բայ ց  և  այ նպե ս  

դե ռ ևս  զգալ ի  ո ւ  անհանգստաց նո ղ  ե ն  ե ր կ ր ի  զար գաց ման  

համատե քստո ւ մ  տարած քայ ի ն  անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Տարած քայ ի ն  

զար գաց ման  պետական  կառավար ման  վար չ ական  և  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  

կառ ո ւ ցակար գե ր ը  մե ծապե ս  կ ո ր ց ր ե լ  ե ն  ի ր ե նց  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , գո ր ծ ի քնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  համատե քստո ւ մ  

հաս ե լ  ե ն  համահարթե ց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

սահ մանի ն : Այ ս  ամե նը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  մի նչ  այ ժմ  ի րականաց ված  

համահարթե ց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  բ ե ր ե լ  սպաս վո ղ  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի ն , և  վկայ ո ւ մ  է  գո ր ծ ո ղ  տարած քայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  անկատար ո ւ թյ ան  և  տարած քայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  նո ր  տե սական  պարադի գմայ ի , նրա ի րականաց ման  

նո ր  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  ո ւ  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  մշ ակ ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : 

 Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ ՝  «ՀՀ  տարածքայ ին կայ ու ն և համաչափ 

զարգացման կառավարման կատարել ագործման ու ղիները» գ լ խո ւ մ  

բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ  վար չ ատարած քայ ի ն  համակար գի  առ կա 

հ ի մնախնդի ր նե ր ը , նե ր կայ աց վե լ  ե ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

համակ ո ղմանի ո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված  կառ ո ւ ցակար գե ր , առաջ ադր վե լ  ե ն  

տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի   նե ր ո ւ ժ ի  օ գտագո ր ծ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ ղի նե ր , կար ևո ր վե լ  է  
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կ լ աստե ր նե ր ի  դե ր ը  տարածաշ ր ջ անի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

գո ր ծ ո ւ մ , մշ ակ վե լ  ե ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  ստե ղծ ման  

կազմակ ե րպական -տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գե ր : Այ ս  բաժնո ւ մ  

նե ր կայ աց վե լ  ե ն  նաև  տարածաշ ր ջ անի  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ման    

ռազմավարական  կառավար ման  համակար գի  ձ ևավո ր ման  

հայ ե ցակար գայ ի ն  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , առաջ ադր վե լ  ե ն  տարածաշ ր ջ անի  

ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  և  

ի րականաց ման   ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  մե թո դնե ր ը : 

Աշ խատանքո ւ մ  հ ի մնավո ր վո ւ մ  է  այ ն  տե սակ ետը , ո ր  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  զար գաց ման  մակար դակ ն  ո ւ  հ ե ռանկար նե ր ը  

ամե նի ց  առաջ  պայ մանավո ր ված  ե ն  նրանո վ , թե  ո ր քանո վ  ե ն  կատար յ ալ  

տվյ ալ  պետո ւ թյ ան  պետական  (տարած քայ ի ն ) կառավար ման  և  տեղական  

ի նքնակառավար ման  համակար գե ր ը , ի նչ պի ս ի ն  ե ն  նրանց  մի ջ և  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  

ժամանակակ ի ց  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հասարակ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  աստի ճ անաբար  

բար ձ րանո ւ մ  է  տեղական  ի նքնակառավար ման  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Սակայ ն  1995 թ.-ի  մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  անց կաց ված  

վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առաջ  ե կավ  խզո ւ մ ՝  

համայ նքնե ր ի , կար ե լ ի  է  աս ե լ  ձ ևականո ր ե ն  «կ ց ված » 

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի   և  նրանց  ի րականաց ման  ի րական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և : Այ դ  խզման  պատճ առ նե ր ը  համայ նքնե ր ի  

ամե նևի ն  ո չ  բավարար  տնտե սական  ի նքնո ւ ր ո ւ նո ւ թյ ան , ֆի նանսական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ան , մի ջ տարած քայ ի ն  և  նե րտարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  

մի ջ և , այ դ  թվո ւ մ  համայ նք -մար զ , համայ նք -համայ նք ,  համայ նք -

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կա, անկատար  վի ճ ակ ն  է :  

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  Հ Հ  տեղական  ի նքնակառավար ման  համակար գո ւ մ  

առ կա թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաս նավո րապե ս  փոքր  համայ նքե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  նրանց ո ւ մ  ի նքնակառավար ման  

անար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  

արտահայ տված  տե սակ ետը  Հ Հ  տարած քայ ի ն  կառավար ման  համակար գի  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ 4, ի նչ պե ս  նաև  Հ ԽՍՀ  

վար չ ատարած քայ ի ն  բաժանման  ո չ  լ իար ժե ք  համակար գը , կար ևո ր ե լ ո վ  

                                                           
4
 Սո ւ վար յ ան  Յո ւ .Մ., Չո բան յ ան  Մ.Խ. «Տնտե ս ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  կառավար ո ւ մ . 

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ի մնախնդի ր նե ր ը » Եր . ԱՌՏ , 2007թ., է ջ  104-110: 
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համայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ,  

ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  ստե ղծ ե լ  շ ր ջ աննե ր  կամ  

գավառ նե ր  մար զե ր ի  փոխար ե ն , ի ս կ  տարած քայ ի ն  կառավար ո ւ մն  

ի րականաց նե լ  տեղական  ի նքնակառավար ման  ե ր կ մակար դակ  

համակար գո վ : Ըստ այ դմ , առաջ ար կ վո ւ մ  է , ո րպե ս  տեղական  

ի նքնակառավար ման  ե ր կ ր ո ր դ  մակար դակ , ձ ևավո ր ե լ  շ ր ջ աննե ր  և  

հատո ւ կ  գոտի նե ր ՝  ը նտր ո վի  ավագանի ո վ  և  շ ր ջ անի  ղե կավար ո վ  և  ե ր ե ք  

ո ր ևէ  շ ր ջ անի  կազմի  մե ջ  չ մտնո ղ  խո շ ո ր  քաղաքայ ի ն  համայ նքնե ր  

(Եր ևան , Գյ ո ւ մր ի , Վանաձ ո ր ), ո ր ո նց ո ւ մ  տեղական  ի նքնակառավար ո ւ մը  

կ ի րականաց վի  վե ր ո նշ յ ալ  քաղաքայ ի ն  համայ նքնե ր ի  մաս ի ն  

համապատասխան  օ ր ե նքնե ր ո վ : Շր ջ անի  կազմի  մե ջ  մտնո ղ  

համայ նքնե ր ը  (քաղաքայ ի ն , գ յ ո ւ ղական ) կ ձ ևավո ր ե ն  տեղական  

ի նքնակառավար ման  առաջ ի ն  աստի ճ անը :  

Աշ խատանքո ւ մ   հ ի մնավո ր վե լ  է , ո ր  վար չ ատարած քայ ի ն  նման  

բաժանման  ի րականաց ո ւ մը  կ նպաստի  շ ր ջ աննե ր ի  կայ ո ւ ն  տնտե սական  

բազայ ի  ստե ղծ մանը  և  ը նդ լ այ նմանը : Ֆի նանսական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի    բար ե լ ավման  հ ետ միաս ի ն  է ապե ս  

կավե լ անան  նաև  շ ր ջ աննե ր ի , ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն   նե ր ո ւ ժ ի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ղատարած քնե ր , 

բ նական  պաշ ար նե ր , ո րակ յ ալ  աշ խատո ւ ժ , ո ր ո նց  հ ի ման  վրա կար ե լ ի  է  

նախանշ ե լ  շ ր ջ անի  հ ետագա տնտե սական  զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը : 

Այ նո ւ հ ետև  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առաջ ար կ վե լ  է  կառավար ման  

տնտե սակազմակ ե րպչ ական  և  ի րավական  մե թո դնե ր ի  համալ ի ր , ո ր ո նց  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը  կ նպաստի  տեղական  բ յ ո ւ ջ ե ի   նե ր քի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  

ավե լ աց մանը , և  ո րպե ս  հ ետևանք , տարածաշ ր ջ աննե ր ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  և  կայ ո ւ ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

ապահ ո վման  մե ջ  տեղական  ի նքնակառավար ման  ի նստիտո ւ տի  նե ր ո ւ ժ ի  

օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ ի մնավո ր վե լ  է , ո ր  գիտո ւ թյ ան  և  

կ ր թո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  խրախո ւ ս ման  ճ անապար հ ո վ  դի նամի կ , կայ ո ւ ն  

տնտե սական  աճ ի , ե ր կ ր ի  ո ւ  նրա տարածաշ ր ջ աննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  հ ի ման  վրա բ նակ չ ո ւ թյ ան  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  

և  աղքատո ւ թյ ան  նվազե ց ման  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  լ ավագո ւ յ ն  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի ց  է  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մն  ո ւ  զար գաց ո ւ մը :  
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Աշ խատանքո ւ մ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  

գո ր ծ ը նթաց ը  ի րականաց նե լ  ե ր ե ք  հ ի մնական  փո ւ լ ե ր ո վ : 

Սկ զբ ո ւ նքայ ի ն  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  առաջ ի ն  փո ւ լ ը ` 

նախնականը , ո ր ո ւ մ  ո ր ո շ վո ւ մ  է  ձ ևավո ր վո ղ  կ լ աստե ր ի  նե ր ո ւ ժ ը  և  

մշ ակ վո ւ մ  է  կ լ աստե րայ ի ն  նախագծ ե ր ի  ի րականաց ման  ծ րագի ր ը : 

Եր կ ր ո ր դ  փո ւ լ ի  խնդի ր ն  է  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  

ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ակտի վաց ո ւ մը , այ դ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  մե ջ  

հ նարավո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  ը նդգր կ ո ւ մը : Այ դ  փո ւ լ ի  արդ յ ո ւ նքն  է  

ծ րագր ի  ի րականաց ո ւ մը ՝  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մը : Եզրափակ ի չ  փո ւ լ ո ւ մ  կատարվո ւ մ  է  տնտե սական  

զար գաց ո ւ մը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ի ման  վրա կ լ աստե ր նե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մ , ո ր ի  հ ի ման  վրա կար ո ղ  ե ն  կատարվե լ  

կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ի  ճ շ գրտո ւ մնե ր , նրանց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  անհ րաժե շ տ փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ ի մնավո ր ե լ ո վ   տարած քայ ի ն  

կառավար ման  համակար գո ւ մ  ռազմավարական  կառավար ման  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  հանգամանո ր ե ն  նե ր կայ աց ված  է  տարածաշ ր ջ անի  

ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  և  

ի րականաց ման  կառ ո ւ ցակար գը , ո ր ի  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  

ռազմավար ո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  նպատակ ո վ  ս ո ց իալ -

տնտե սական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վրա ի շ խանո ւ թյ ան  պետական  

կառավար ման  մար մի ննե ր ի  և  տեղական  ի նքնակառավար ման  

մար մի ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ձ ե ռ նար կատի րական  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի , նրանց  միավո ր ո ւ մնե ր ի , գիտական , հասարակական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  կ ո ղմի ց  նպատակաո ւ ղղված  

կառավար չ ական  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի , ձ ևե ր ի , մե թո դնե ր ի  

և  գո ր ծ ի քնե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը :  

 Եզրակացու թյ ու ններ  բաժնո ւ մ  հակ ի ր ճ  ամփոփվե լ  ե ն  

հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , արվե լ  ե ն  համապատասխան  

ե զրահանգո ւ մնե ր , ո ր ո նք  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  մի  շ ար ք  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար . 

 Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  կառավար ման  կ ե նտր ո նական  մար մի ննե ր ի , 

ի նչ պե ս  նաև  տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  

կար ևո րագո ւ յ ն  և  հ րատապ լ ո ւ ծ ո ւ մ  պահանջ ո ղ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  է  
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տարած քայ ի ն  զար գաց ման  արդ յ ո ւ նավետ ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  և  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  զար գաց ման  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազե ց ո ւ մը :  

 Անհամաչ ափ տարած քայ ի ն  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  կար ե լ ի  է  

բ նո ւ թագր ե լ  տարած քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  այ նպի ս ի  վի ճ ակ ո վ , ո ր ն  

արտահայ տվո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  նկատմամբ  

տնտե սական , ս ո ց իալ ական , բ նապահպանական  զար գաց ման  

մակար դակ նե ր ի  է ական  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ի նչ ը  տարած քի  

զար գաց ո ւ մը  դար ձ նո ւ մ  է  անկայ ո ւ ն , ո ր ը  դր ս ևո ր վո ւ մ  է  տարած քի  

ո րպե ս  համակար գի  տար ր ե ր ի  աննե ր դաշ նակ  զար գաց մամամբ  և  ո ր ը  

վե ր ջ նական  հաշ վո վ  հանգե ց նո ւ մ  է  տարած քի  համախառ ն  նե ր ո ւ ժ ի  

մակար դակ ի  և  ս ո ց իալ -տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

նվազե ց մանը : 

 Տարածաշ ր ջ անի  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  համալ ի ր  գո ր ծ ը նթաց  է , ո ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  մակար դակ ո վ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , ս ո ց իալ -տնտե սական  և  

բ նապահպանական  զար գաց ման  հաշ վե կ շ ռ ված ո ւ թյ անը  հաս նե լ ո ւ  

ճ անապար հ ո վ  բար ե լ ավվո ւ մ  ե ն  տարածաշ ր ջ անի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսապայ մաննե ր ը , ո ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է  տարածաշ ր ջ անի  ո ղջ  

ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  ռաց ի ո նալ  օ գտագո ր ծ ման  հ ի ման  վրա, 

նե րառ յ ալ  տարածաշ ր ջ անի  աշ խար հագրական  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  տնտե ս ո ւ թյ ան , 

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  տվյ ալ  տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  

պոտե նց իալ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

 Տարած քայ ի ն  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  և  դրանո ւ մ  պետո ւ թյ ան  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  նո ր  միտո ւ մ  է  տեխնո -նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գոտի նե ր ի ՝  

տեխնոպո լ ի ս նե ր ի  և  տեխնոպար կ ե ր ի ՝  վար չ ատարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ի ց  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  տար բ ե ր վո ղ  տարած քայ ի ն  

գիտատեխնի կական  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  առաջ աց ո ւ մը  և  հ ետագա 

հ զո րաց ո ւ մը :  

 Հ Հ  տարած քայ ի ն  կառավար ման  ժամանակակ ի ց  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

պետք  է  տար բ ե րակ վի  և  հ ե նվի  նրանց  աշ խար հագրական , ս ո ց իալ -

տնտե սական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ի  

ի մաց ո ւ թյ ան  վրա: Այ ն  տարած քնե ր ը , ո ր ո նք  կ համար վե ն  

«հ ե ռանկարայ ի ն», շ ե շ տադր ո ւ մը  պետք  է  կատարվի  բ ի զնե ս ի  
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խրախո ւ ս ման , կապիտալ ի  համար  բար ե նպաստ պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ման , 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր հ ո ս քի  և  կայ ո ւ ն  աճ ի  վրա, ի ս կ  այ ն  շ ր ջ աննե ր ը  

ո ր ո նք  կ ճ անաչ վե ն  «անհ ե ռանկարայ ի ն», տարած քայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  պետք  է  լ ի նի  տարած քայ ի ն  

կազմավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ անն  օ գնե լ ը , պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  

լ անդշ աֆտնե ր ի  պահպանո ւ մը , տեղական  ի նքնակառավար ման  

ի նստիտո ւ տի  ամրապնդո ւ մը : 

 Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  Հ Հ  տեղական  ի նքնակառավար ման  համակար գո ւ մ  

առ կա թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կար ևո ր ե լ ո վ  համայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ,  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  

ստե ղծ ե լ  շ ր ջ աննե ր  կամ  գավառ նե ր  մար զե ր ի  փոխար ե ն , ի ս կ  

տարած քայ ի ն  կառավար ո ւ մն  ի րականաց նե լ  տեղական  

ի նքնակառավար ման  ե ր կ մակար դակ  համակար գո վ :  

 Եր կ ր ի  ո ւ  նրա տարածաշ ր ջ աննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , 

դի նամի կ  և  կայ ո ւ ն  տնտե սական  աճ ի  հ ի ման  վրա բ նակ չ ո ւ թյ ան  

բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  և  աղքատո ւ թյ ան  նվազե ց ման  

խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ց  է  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մն  

ո ւ  զար գաց ո ւ մը : Աշ խատանքո ւ մ  հ ի մնավո ր վե լ  է  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  նպատակահար մար ո ւ թյ ո ւ նը  Ալ ավե ր դո ւ , 

Արարատի , Ղափանի , Հ րազդանի  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ , գ յ ո ւ ղատնտե սական  

կ լ աստե ր նե ր ՝  Ար մավի ր ի , Ապարանի , Ախո ւ ր յ անի  Արարատի , 

Է ջ միած նի  և  Սևանա լ ճ ի  հարակ ի ց  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կ լ աստե ր նե ր ՝  Լ ո ռ ո ւ , Տավո ւ շ ի , Վայ ո ց  ձ ո ր ի  մար զե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  

նաև  Աշ տարակ ի  շ ր ջ անո ւ մ :  

 Հ Հ  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  կայ աց ման  ո ւ  զար գաց ման  

անհ րաժե շ տ պայ ման  է  կ լ աստե րայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  ը նդո ւ նո ւ մը , ո ր ո վ  կ կար գավո ր վե ն  կ լ աստե ր ի  

անդամնե ր ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կ սահ մանվե ն  կ լ աստե ր ը , 

կ լ աստե ր ի  կազմակ ե րպաի րավական  տե սակ ը , գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտը , նպատակնե ր ը , խնդի ր նե ր ը , մաս նակ ի ց նե ր ի  կազմը , նրանց  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ը , 

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար գավո ր ո ւ մը , կառավար ո ղ  մար մնի  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  և  այ լ ն : 

 Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տարած քայ ի ն  կառավար ման  համակար գո ւ մ  

կար ևո ր վե լ  է  ռազմավարական  կառավար ո ւ մը  ո րպե ս  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  
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հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  արագ  

ար ձ ագանքե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Կախված  նրանի ց  թե  ո ր քանո վ  ե ն  

ճ ի շ տ ախտո ր ո շ վե լ  և  ձ ևակ ե րպվե լ  ռազմավարական  խնդի ր նե ր ը , 

ո ր քանո վ  ռաց ի ո նալ  ե ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  դրանց  լ ո ւ ծ ման  համար  

անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  և  ո ր քանո վ  ե ն  հ ետևո ղական  

ի րականաց վո ւ մ  պլ անավո ր վո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , կախված  է  

տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և , 

ո րպե ս  հ ետևանք ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ նը :  

 

Ատենախոսու թյ ան հիմնական դրու յ թներն իրենց  արտացոլ ու մն 

են գտել  հեղինակի  հետևյ ալ  հրապարակու մներու մ. 

 

1. Աս լ ան յ ան  Ս .Գ ., Տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  ո րպե ս  

տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  կար ե վո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն // Հ ՊՏՀ  

25-ր դ  գիտաժո ղո վի  ն յ ո ւ թե ր , Եր ., «Տնտե սագետ», 2015 է ջ  42-46: 

2. Աս լ ան յ ան  Ս .Գ ., Տարած քայ ի ն  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը //  «Ֆի նանս նե ր և  է կ ո նո մի կա» 

հանդե ս  Եր ., 2016 #3-4 (187-188) է ջ  17-19: 

3. Աս լ ան յ ան  Ս .Գ ., Հ Հ  տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  ե վ  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  համատե քստո ւ մ // «ԲԱՆԲԵՐ» Եր ., 2016.4 է ջ  53-63: 

4. Աս լ ան յ ան  Ս .Գ ., Ռազմավարական  կառավար ման  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  Հ Հ  

տարած քայ ի ն  կայ ո ւ ն  և  համաչ ափ զար գաց ման  ապահ ո վման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ // «Այ լ ը նտրանք » հանդե ս  Եր ., 2016 հ ո կտե մբ ե ր -

դե լ տե մբ ե ր  է ջ  77-87: 

5. Աս լ ան յ ան  Ս .Գ ., Տարած քայ ի ն  համաչ ափ զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ //  «Ֆի նանս նե ր   և  
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6. Աս լ ան յ ան  Ս .Գ ., Տարած քայ ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գե ր ի  

կայ ո ւ ն  զար գաց ման  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  տե սամեթո դաբանական  

խնդի ր նե ր ը // «Հ անրայ ի ն  կառավար ո ւ մ» հանդե ս  Եր ., 2016/3 է ջ  71-79: 
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АСЛАНЯН СЕРГЕЙ ГАГИКОВИЧ 

ПРОБЛЕМЫ УСТОЙЧИВОГО И РАВНОМЕРНОГО РАЗВИТИЯ 

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ (ПО МАТЕРИАЛАМ РА) 

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.02 – ''Экономика, управление  

хозяйством и его сферами''. 

Защита диссертации состоится 30–го марта 2017г., в 15:30 часов на заседании 

специализированного совета 014 ВАК РА по экономике, действующего в 

Армянском государственном экономическом универститете по адресу:  

0025, г. Ереван, ул. Налбандяна 128. 

 

РЕЗЮМЕ 
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Цель и задачи диссертации. Цель исследования – выявление проблем 

устойчивого и равномерного развития социально-экономических систем 

территориальных образований Республики Армения и выдвижение путей и 

подходов к их практическому решению – с теоретико-методическим обоснованием. 

Для достижения вышеуказанной цели в работе поставлены и решены следующие 

задачи: 

 Уяснить содержание понятий “территория”, “территориальное образование” и 

“равномерное территориальное развитие”. 

 Выявить и классифицировать сущность, формы реализации, принципы и 

методы территориальной политики. 

 Обосновать значение, раскрить сущность, направления и инструменты  

государственной политики в деле устойчивого и равномерного развития регионов. 

 Исследовать международный опыт устойчивого и равномерного развития 

регионов и возможность его применения в РА. 

 Анализировать и оценить диспропорции и масштабы социально-экономического 

развития регионов РА, выявить причины возникновения, представить 

предложения с целью их преодоления. 

 Исследовать теоретико-методологические основы устойчивого развития 

социально-экономических систем, сущность и особенности устойчивого 

регионального развития, выявить проблемы устойчивого регионального развития 

РА. 

 Выдвигать подходы к преодолению социально-экономических диспропорций и к 

устойчивому развитию териториальных образований РА. 

 Обосновав значимость института местного самоуправления в процессе 

регионального устойчивого и пропорционального социально-экономического 

развития, разработать пути повышения эффективности использования их 

потенциала. 

 В контексте усовершенствования системы управления региональным 

устойчивым и пропорциональным развитием предложить регламент разработки и 

реализации стратегии социально-экономического устойчивого и 

пропорционального развития региона. 

Научные результаты и новизна диссертации: 
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 Уточнены и определены критерии выявления диспропорций территориального 

развития и в соответствии с ними представлена система показателей, 

характеризующих различия в уровнях социально-экономического развития. 

 Подчеркнув значимость местного самоуправления в деле социально-

экономического развития регионов, предложена новая концепция 

административно-территориальных реформ, направленная на повышение 

эффективности использования потенциала муниципалитетов. 

 Обосновав роль кластеров в деле развития и повышения 

конкурентоспособности регионов, разработаны организационно-экономические 

основы и алгоритм формирования и развития кластеров  в регионах РА. 

 Предложен весь процесс разработки, принятия и обеспечения реализации 

стратегии социально-экономического развития территориальных образований – 

начиная с анализа стартовых условий и до организации и оценки контроля 

реализации, включая мониторинг процессов независимыми аналитическими 

организациями. 

ASLANYAN SERGEY GAGIK 

THE ISSUES OF SUSTAINABLE AND BALANCED DEVELOPMENT OF TERRITORIAL 

DIVISIONS 

(ON THE MATERIALS OF RA) 

The abstract of the thesis for receiving the degree od Doctor of Economics in the specialty 

08.00.02.-“Economics, Management of the Economy and its Spheres” The defense of the 

thesis will take place on March 30, 2017, at 1530 o’clock at 014 Council of Economics of the 

SCC at Armenian State University of Economics 128 M.Nalbandyan str., Yerevan 0025. 

 

 The objective of the study is to reveal the problems of sustainable and balanced 

development of socio-economic systems in territorial divisions of RA and to submit 

suggestions for solution thereof with theoretical-methodological grounds. To achieve this 

objective, the following issues have been highlighted and solved in this study.  

 To clarify the meaning and essence of ''territory'', ''territorial division'' and ''territorial 

balanced development''. 

 To identify and classify the essence of regional policy, implementation of the forms, 

principles and methods. 

 To ground the importance of state regional policy for sustainable and balanced 

development in regions, to reveal the essence, methods and tools of the state 

regional policy of sustainable and balanced development at socio-economic levels. 
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 To explore the territorial sustainable and balanced development international 

experience and its applicability possibilities in RA. 

 To analyze and evaluate the socio-economic development scales and imbalances in 

regions of RA, to identify the causes and make recommendations to overcome them. 

 To explore the theoretical-methodological basics of sustainable development of socio-

economic systems, the nature and characteristics of territorial sustainable 

development, to identify the territorial socio-economic sustainable development 

issues in RA. 

 To suggest the approaches to overcome socio-economic disbalances and to improve 

sustainable development in the territorial division of RA. 

 To support effective useage of current potential by highlighting the role of municipal 

government institute in territorial sustainable and balanced socio-economic 

development process. 

 To develop the mechanism along with its application for the regional socio-economic 

sustainable and balanced development strategy in the context of improved 

management of sustainable and balanced development system. 

During the study a number of theoretical-methodological results and findings of 

practical significance were obtained, out of which the ones that contain scientific novelty 

are as follows: 

 In the thesis have been clarified and defined territorial development disparities 

detection standards and in accordance with that has been presented a system of 

indicators characterizing the differences in socio-economic development.  

 A new concept of administrative reform aimed at efficient use of community 

resources has been suggested by highlighting the role of local government in regional 

socio-economic development. 

 In the thesis have been processed organizational, economic fundamentals and 

stages of the formation and development of clusters in regions of RA by grounding 

the role of clusters in the development and rising of competitiveness in regions.  

 The process of elaboration, adoption and implementation of the socio-economic 

development strategy of territorial divisions have been developed from the analyses 

of the initial conditions to organization and evaluation of application control including 

monitoring processes by independent monitoring organizations. 

 

 

 



25 

 

 

 

 

 


