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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ 

Հետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : Ընդհանո ւ ր  

առ մամբ  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ս ո ց իալ ական  համե րաշ խո ւ թյ ան , 

քաղաքական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  տնտե սական  աճ ի  ապահ ո վման  

ե րաշ խավո ր ված  մի ջ ո ց ը  զար գացած  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կա-

տի ր ո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  և , 

դրանո վ  ի ս կ , աղքատո ւ թյ ան  հաղթահար ման  խնդի ր նե ր ն  արմատական  

լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  ե ն  ստանո ւ մ  միայ ն  հասարակ ո ւ թյ ան  մի ջ ի ն  խավը  

ձ ևավո ր ո ղ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : 

Հ ետևաբար  հ րատապ է  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րաց ո ւ մը ` շ ար ո ւ նակաբար  

բացահայ տե լ ո վ  և  նե ր դնե լ ո վ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  առավե լ  

արդ յ ո ւ նավետ մեխանի զմնե ր : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կայ ո ւ ն  տնտե սական  աճ ի  

ապահ ո վման  քաղաքականո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մն  է  կ ո չ ված  ապահ ո վե լ ո ւ  ե ր կ ր ի  

տնտե սական  աճ ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը ` տնտե ս ո ւ թյ անը  հաղո ր դե լ ո վ  

նո րարարական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  և  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն : 

Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ո ւ ղղված  

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  ո ւ ղղված  ե ն  ե ր կ ր ի , 

հատկապե ս  նրա հ ե ռավո ր  և  սահ մանամե ր ձ  բ նակավայ ր ե ր ի  տնտե սական  

զար գաց մանը  և  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաղթահար մանը : Այ ս  

առ ո ւ մո վ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  առանձ նա-

հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  զար գաց մամբ  ը նձ ե ռած  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  այ ն  անկ յ ո ւ նաքար ն  է , ո ր ը  նշ անակալ ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ե ր կ ր ի  տնտե սական  զար գաց ման  վրա` 

ապահ ո վե լ ո վ  զգալ ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  արդ յ ո ւ նք  և  տարած քայ ի ն  

համաչ ափ զար գաց ո ւ մ : 

Հ անրապետո ւ թյ ան  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  մե ջ  ի ր ե ն  

կար ևո ր ո ւ թյ ամբ  առանձ նանաո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մք  

վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտը , ո ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  բաղադր ի չ ն  է  

հանդի սանո ւ մ  կաթի  վե րամշ ակ ման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

վե ր ջ ի ննե ր ս  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  անաս նապահ ո ւ թյ ան  
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ճ յ ո ւ ղի  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան , անաս նապահական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  գ յ ո ւ ղական  

տարած քնե ր ի  զար գաց ման  համար : 

Հ անրապետո ւ թյ ան  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա 6061 

փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  շ ո ւ ր ջ  40 

տո կ ո ս ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  պար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր 1: Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  

գո ր ծ ո ղ  70 կաթ վե րամշ ակ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գե րակ շ ռ ո ղ  

մաս ը ` 81.5 %-ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր 2: Կաթը  և  կաթնամթե ր քը  Հ Հ  պար ե նայ ի ն  ազգայ ի ն  

հաշ վե կ շ ռ ի  է նե ր գետի կ  արժե քի  մե ջ  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  10 %3 և  ֆի զի ո -

լ ո գիական  նո ր մանե ր ի  ապահ ո վման  հ ետ կապված  այ ն  բար ձ րաց նե լ ո ւ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի : 

2001 թվականի ց  ի  վե ր  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

մշ ակ վո ւ մ  և  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  տար ե կան  ծ րագր ե ր , ո ր ո նք  նպատակաո ւ ղղված  

ե ն  ապահ ո վե լ ո ւ  «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո վ  ամրագր ված  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ո ւ մը : Նշ ված ի  հ ետ մե կտեղ  

ո լ ո րտի  առ ջ և  դե ռ ևս  ծառացած  ե ն  բազմաթի վ  խնդի ր նե ր : 

Կար ևո ր ե լ ո վ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան , 

մաս նավո րապե ս  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր  վե րամշ ակ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե ր ը  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման , 

նո ր  աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ ման , բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  

բար ձ րաց ման , հասարակ ո ւ թյ ան  մի ջ ի ն  խավի  ձ ևավո ր ման , պար ե նայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ման  և  դրանո վ  ի ս կ  

աղքատո ւ թյ ան  հաղթահար ման  համար , անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  բ նագավառ ի  փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

վի ճ ակ ը , բացահայ տե լ  ծառացած  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  առաջ ադր ե լ  

դրանց  լ ո ւ ծ ման  քայ լ ե ր ն  ո ւ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ն :  

Կաթի  վե րամշ ակ ման  բ նագավառ ո ւ մ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

                                                           
1
 Հ աշ վետվո ւ թյ ո ւ ն : Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  հ ի մնական  

ց ո ւ ց անի շ նե ր ը  Հ այ աստանո ւ մ  2010-2012թթ.: Եր ևան  2013, է ջ  7 
2
 http://www.minagro.am 

3
 Պար ե նայ ի ն  ապահ ո վո ւ թյ ո ւ նը  և  աղքատո ւ թյ ո ւ նը  2015թ. հ ո ւ նվար -հ ո ւ նի ս ի ն : Հ Հ  
ԱՎԾ : Եր ևան  2015թ., է ջ  68-70 

http://www/
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ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  բազմազան  ե ն , այ ն  

առ նչ վո ւ մ  է  բ նագավառ ը  կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դրական  դաշ տի  

բար ե լ ավման , ո լ ո րտի ն  հ ո ւ մքի  ապահ ո վման , կաթ արտադր ո ղնե ր ի  հ ետ 

փոխշ ահավետ պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նե նր ի  ձ ևավո ր ման , 

արտադրանքի  տե սականո ւ  ը նդ լ այ նման  և  ո րակ ի  չ ափանի շ նե ր ի  

կ ի րառ ման , շ ո ւ կայ ի  պահանջ ար կ ի  բավարար ման , արատդրանքի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , կաթի  և  կաթնամթե ր քի  ի րաց ման  

համակար գի  և  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ի  հ ետ: 

Վե ր ը  նշ ված  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մը  և  դրանց  

լ ո ւ ծ մանն  ո ւ ղղված  մեխանի զմնե ր ի , մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  և  քայ լ ե ր ի  

ձ ե ռ նար կ ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  բ նագավառ ո ւ մ  համակ ո ղմանի  գիտական  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մ : 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  տար բ ե ր  հար ց ե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  գիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի րականաց վե լ  ե ն  հայ ր ե նական  

տնտե սագետնե ր ի , մաս նավո րապե ս ` Ն.Գ . Գո լ ե ց յ անի , Ս .Ա. Վար դան յ անի , 

Վ.Ս . Հ ամբար ձ ո ւ մ յ անի , Հ .Ս . Հ ո վհաննի ս յ անի , Վ.Ս . Աբ րահամ յ անի  և  

այ լ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց , սակայ ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , այ դ  թվո ւ մ  կաթի  

վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  համակ ո ղմանի  ո ւ ս ո ւ մնա-

ս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  չ ե ն  ե ղե լ : Նշ ված ն  է լ  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  թե մայ ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  է լ  բխո ւ մ  է  

ե ր կ ր ի  պար ե նայ ի ն  ապահ ո վո ւ թյ ան , գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  

համաչ ափ զար գաց ման , զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման , աղքատո ւ թյ ան  

հաղթահար ման  և  այ լ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նի ց :  

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Աշ խատանքի  հ ի մնական  

նպատակ ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման , 

մաս նավո րապե ս ` կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մն  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  մեխանի զմնե ր ի , 

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի , քայ լ ե ր ի  առաջ ադր ո ւ մն  է :  Այ դ  նպատակ ի  

ի րականաց ման  համար  աշ խատանքո ւ մ  դիտար կ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  

խնդի ր նե ր ը . 
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- ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  տե սական  և  

մե թո դական  հ ի մո ւ նքնե ր ը , 

- ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

չ ափանի շ նե ր ը  և  ի րավական  հ ի մքե ր ը , 

- գնահատե լ  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  

փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

- ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը , 

- վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  հ ո ւ մքի  

արտադր ո ւ թյ ան  ե նթաճ յ ո ւ ղո ւ մ  ստե ղծ ված  վի ճ ակ ն  ո ւ  

միտո ւ մնե ր ը , 

- վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  կաթ վե րամշ ակ ման  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ձ ևավո ր ված  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  միտո ւ մնե ր ը , 

- գնահատե լ  Հ Հ  կաթի  վե րամշ ակ ման  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  

դրանք  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը , 

- գնահատե լ  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա 

տար բ ե ր  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  չ ափը , 

- դիտար կ ե լ  կ ո ոպե րաց իայ ի  և  պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե -

ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանո ւ մը  ո րպե ս  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  

փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  մի ջ ո ց , 

- առաջ ար կ ե լ  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար -

կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  քաղաքականո ւ թյ ան  

հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան:  Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման , մաս նավո րապե ս ` կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ի ս կ  առար կան ` կաթի  վե րամշ ակ ման  

ո լ ո րտի  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

բացահայ տո ւ մը  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  առաջ ադր ո ւ մն  է :  

Ատենախոսու թյ ան տեսամեթոդական և տեղեկատվական հիմքերը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  համար  տե սական  և  մե թո դաբանական  հ ի մք  ե ն  
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հանդի սաց ե լ ` փո քր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  հ ետ 

առ նչ վո ղ  հայ ե ցակար գե ր ը , ծ րագր ե ր ը , արտասահ ման յ ան  և  

հայ ր ե նական  հ ետազոտո ղնե ր ի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի ն  առ նչ վո ղ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  

համար  տեղե կատվական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ ` ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  

բ նագավառ ի  հ ետ առ նչ վո ղ  ի րավա-օ ր ե նս դրական  փաստաթղթե ր ը , Հ Հ  

տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ո ւ  Հ Հ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , Փո քր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ազգայ ի ն  կ ե նտր ո նի  

տեղե կատվական , վե ր լ ո ւ ծական , հաշ վետվական  ն յ ո ւ թե ր ն ,  Հ Հ  

ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  հ րապարակ ո ւ մնե ր ը  և  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  բ նագավառ ի  հ ետ առ նչ վո ղ  այ լ  տեղե կատվական  

ն յ ո ւ թե ր ը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն  վի ճ ակա-

գրական , տնտե սամաթե մատի կական , ի նչ պե ս  նաև  համե մատական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մե թո դնե ր :  

Ատենախոսու թյ ան գիտական նորու յ թը  և արդյ ու նքները : Հ ետա-

զոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  նո ր ո ւ յ թը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտո ւ մ  փոքր  և  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

բացահայ տման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կանխո ր ո շ վե լ  ե ն  դրանց  հ նարավո ր  

լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր : Հ ի մնական  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  պայ մանավո ր ված  

ե ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  առաջ ադր ված  խնդի ր նե ր ո վ  և  

մաս նավո րապե ս  հ ետև յ ալ ն  ե ն . 

 Բացահայ տվե լ  է  Հ Հ  կաթի  վե րամշ ակ ման  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  

դրանք  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը : 

 Էկ ո նո մետր ի կ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  գնահատվե լ  

է  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի   գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա տար բ ե ր   

գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  չ ափը : 

 Հ ի մնավո ր վե լ  է  կ ո ոպե րաց իայ ի  և  պայ մանագրայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանո ւ մը  ո րպե ս  կաթի  վե րամշ ակ ման  

ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն : 



  9 

 Մշ ակ վե լ  է  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար -

կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  քաղաքականո ւ թյ ան  

հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման , նախնական  մշ ակ ման  և  պահպանման , կաթնամթե ր քի  

հ ո ւ մքի  ի րաց ման , կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի , 

ս ննդամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի  նե ր դր ման , 

կաթնամթե ր քի  ի րաց ման , կաթնամթե ր քի  արտադրական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դրական  դաշ տի  

բար ե լ ավման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : 

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  գործնական նշանակու թյ ու նը : 

Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար -

կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

ատենախոսո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականացված  բազմակողմանի  

ո ւ սո ւ մնասիրո ւ թյ ո ւ ննե րը  և  նե րկայ ացված  առաջ արկո ւ թյ ո ւ ններ ը  

տեսական  ո ւ  գո րծ նական  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեն  և  կ իրառո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ  կարող  են  իրական  հիմք  հանդիսանալ   տվյ ալ   բնագավառո ւ մ   

պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  կատարե լ ագործ ման , հայ եցակարգեր ի , 

ծ րագրե րի  մշ ակման  համար ։   

Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքներ ը  կարող  են  օ գտագործ վե լ  Հ Հ  

գյ ո ւ ղատնտեսո ւ թյ ան , Հ Հ  տնտեսական  զարգացման  և  նե րդրո ւ մնե րի , Հ Հ  

տարածքայ ին  կառավարման  և  զարգացման  նախարարո ւ թյ ո ւ ննե րի  

կողմից ` համապատասխան  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակման  ո ւ  ի րականացման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , ինչ պես  նաև  օ գտակար  լ ի նե լ  ատենախոսո ւ թյ ան  մե ջ  

առաջ ադրված  խնդիրնե րի  հետազոտո ւ թյ ամբ  զբաղվող  տնտեսագետների , 

ասպիրանտների  և  ո ւ սանողներ ի  համար ։   

Հետազոտու թյ ան արդյ ունքների  փորձարկումը  և 

հրապարակումները: Ատենախոսո ւ թյ ան  հիմնական  արդյ ո ւ նքնե րը  

քննարկվե լ  են  Հայ աստանի  ազգայ ին  ագրարայ ին  համալ սարանի  

<<Ագրոբ իզնե սի  կառավարման>>, <<Ագրոբ իզնե սի  կազմակերպման>>, 

<<Ագրոպարենայ ի ն  համալ իր ի  է կոնո մի կայ ի >> ամբիոններ ի  համատեղ  

նի ստո ւ մ : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  մի  շ արք  արդյ ո ւ նքնե ր  օ գտագոր ծվե լ  են  Հ Հ  

գյ ո ւ ղատնտեսո ւ թյ ան  նախարարո ւ թյ ան  կ ողմի ց  և  ստացե լ  են  

գո րծ նական  կ իրառո ւ թյ ո ւ ն : 
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Ատենախոսո ւ թյ ան  թեմայ ո վ  հրապարակված  է  8 գիտական  հ ոդված : 

Հետազոտու թյ ան կառու ցվածք : Աշ խատանքը  բաղկացած  է  

նե րածո ւ թյ ո ւ նից , ե րեք  գ լ ո ւ խներ ից ,  եզրակացո ւ թյ ո ւ ննե րի ց ,  

օ գտագործ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկից  և  հավե լ վածներ ից :  

Ատենախոսո ւ թյ ան  ընդհանո ւ ր  ծավալ ը  կազմո ւ մ  է  169 է ջ ,  նե րառ յ ալ ` 

օ գտագործ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկը , ներառո ւ մ  է  31 աղյ ո ւ սակ  և  10 

գծապատկեր : 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 ԳԼՈՒԽ 1: ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՀՈՒՄՔԻ ՎԵՐԱՄՇԱԿՄԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՓՈՔՐ ԵՎ 

ՄԻՋԻՆ ՁԵՌՆԱՐԿԱՏԻՐՈՒԹՅԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՏԵՍԱԿԱՆ ԵՎ 

ՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ՀԻՄՔԵՐԸ 

1.1. Փոքր  և միջ ին ձեռնարկատիրու թյ ան հասկացու թյ ան 

էու թյ ու նը  և բովանդակու թյ ու նը  

 Զար գացած  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  փոքր  և  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր  դե ր  է  խաղո ւ մ , ապահ ո վե լ ո վ  

համախառ ն  արտադրանքի  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  զբաղված ո ւ թյ ան  մե ծ  

տի ր ո ւ յ թ: Այ ն  ո ւ նակ  է  հար մար վե լ  արագ  փոփոխվո ղ  նե ր քի ն  և  

արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի ն , շ ո ւ կայ ական  ի րավի ճ ակ ի ն , արագ  

կ ե նսագո ր ծ ե լ  ծագած  մտահ ղաց ո ւ մնե ր ը , նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

 Մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  շ ո ւ կայ ական  համակար գի  

արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  նրա անքակտե լ ի  

մաս ի ց ՝  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նի ց : Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  

հանդի սանո ւ մ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  հ ի մքը , 

նպաստո ւ մ  է  տնտե սական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  արագաց մանը , 
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հանդի սանո ւ մ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  նո ր  ո րակական  մակար դակ ի  շ ար ժի չ  

ո ւ ժ 4:  

 <<Բի զնե ս >> (գո ր ծարար ո ւ թյ ո ւ ն )  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ նի  

անգ լ իական  ծագո ւ մ  (business), ո ր ը  թար գմանաբար  նշ անակ ո ւ մ  է  գո ր ծ , 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , զբաղմո ւ նք : Սակայ ն  դժվար  է  գտնե լ  այ դ  

հաս կաց ո ւ թյ ան  միանշ անակ  ձ ևակ ե րպո ւ մ : Տնտե սագիտական  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ , հ րապարակ ված  տար բ ե ր  ժամանա-

կահատված նե ր ո ւ մ  դրան  տալ ի ս  ե ն  տար բ ե ր  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Հ աճ ախ <<բ ի զնե ս >> և  <<ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն>> սահ մանվո ւ մ  է  

միատե սակ : Այ սպե ս , ժամանակակ ի ց  տնտե սագիտական  բառարանո ւ մ   

<<բ ի զնե ս ը >> դա գո ր ծ  է , ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն  է 5: 

 Անգ լ իաց ի  պր ոֆե ս ո ր  Ալ ան  Հ ո ս կ ի նգի  կար ծ ի քո վ  բ ի զնե ս ը ` դա 

<<գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ը  ի րականաց վո ւ մ  է  մաս նավո ր  անձ անց  կամ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց ` արտադր ո ւ թյ ան  բ նական  բար ի քնե ր ի  

առանձ նաց ման  կամ  այ լ  ապրանքնե ր ի  փոխանակ ման , ծառայ ո ւ թյ ան  

մատո ւ ց ման , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  փողի  համար , ո ր ը  հանգե ց նո ւ մ  

է  շ ահագր գի ռ  անձ անց  կամ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոխադար ձ  

օ գո ւ տի >>6: 

 ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  չ կա 

միանշ անակ  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ն  այ նպի ս ի  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար  ի նչ պի ս ի ք  ե ն  <<ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը >> և  <<բ ի զնե ս ը >>: 

Այ սպե ս  Տնտե սագիտական  մե ծ  բառարանո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

տակ  հաս կաց վո ւ մ  է  <<...քաղաքաց ի նե ր ի  նախաձ ե ռ նո ղական  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն ` ո ւ ղղված  շ ահ ո ւ յ թի  կամ  

անձ նական  ե կամո ւ տի  ստաց մանը , ո ր ը  ի րականաց վո ւ մ  է  քաղաքաց ո ւ   

անո ւ նի ց , ի ր  ն յ ո ւ թական  պատասխանատվո ւ թյ ան  նե ր քո  կամ  

ի րավաբանական  անձ անց  անո ւ նի ց  և  ի րավական  պատասխանատվո ւ թյ ան  

նե ր քո >>: <<Բի զնե ս ը >>  սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը   տալ ի ս  է  ե կամո ւ տ, ցանկացած  տե սակ ի  

                                                           
4
 Л.А. Маркарян, Р.А. Макаряан-Сущность и роль малого и среднего предпринимательства в 

экономической ситеме Республики Армения.// Известия аграрной науки. Том 6, Ном. 3, 2008. с.98 
5
 Райзберг Б.А. Современный экономический словарь/ Б.А. Райзберг, Л.Ш. Лозовский, Е.Б. 

Стародубцева.-6-е изд., перераб. и доп.-Москва: ИНФРА-М, 2011. -512 с. 
6
 Хоскинг А.А. Курс предпринимательства/ А. Хоскинг.-Москва: Международные отношения, 1993.-350 

c. 
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գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  բ ե ր ո ւ մ  է  ե կամո ւ տ կամ  այ լ  անձ նական  

օ գո ւ տ>>7: 

 Տնտե սագիտո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թո ւ նո ւ մ  <<ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն>> 

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  կապվո ւ մ  է  Ռ. Կանտի լ ո նի  հ ետ: Նա ձ ե ռ նար կատե ր ր ի  

մաս ի ն  գր ե լ  է  ո րպե ս  հատո ւ կ  ս ո ւ բ յ ե կտ, ո ր ո նք  օ ժտված  ե ն  

կանխազգալ ո ւ , ռ ի ս կ ի  գնալ ո ւ , ը նդո ւ նված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ամբ ո ղջ  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  կ ր ե լ ո ւ  հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ 8: 

 Շո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե ս ո ւ թյ ան  հ ի մնադի ր  Ա. 

Սմի թը 9 առաջ ադր ե լ  է  <<տնտե սական  մար դո ւ >> հայ ե ցակար գը , ո ր ի  

շ ար ժառ իթը  կառ ո ւ ց վո ւ մ  է  անձ նական  օ գո ւ տի  և  արմատական  շ ահ ե ր ի  

վրա և  դրա հանրագո ւ մար ը  ձ ևավո ր ո ւ մ  է  հասարակ ո ւ թյ ան  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

 Ջ . Շո ւ պետե ր ը  հաստատե լ  է , ո ր  ձ ե ռ նար կատի րական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  <<կայ անո ւ մ  է  արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր ի  նո ր  

կ ո մբ ի նաց իանե ր ի  (համակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) ստե ղծ ման  և  

մար մնաց ման>>10, նո ր  կ ո մբ ի նաց իանե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  մե ջ , ձ ե ռ նար -

կատե ր ը  ստե ղծ ո ւ մ  է  ի նո վաց իա: Տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտը  

հանդի սանո ւ մ  է  ձ ե ռ նար կատե ր  այ ն  դեպքո ւ մ  ե ր բ  նա <<... 

ի րականաց նո ւ մ  է  ո չ  թե  այ ն , ի նչ  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  մ յ ո ւ ս նե ր ը >> 

կամ  <<... չ ի  անո ւ մ  այ նպե ս , ի նչ պե ս  կատար ո ւ մ  ե ն  մ յ ո ւ ս նե ր ը >>: 

 Զար գաց նե լ ո վ  այ դ  գաղափար ը , Սե յ ը 11 շ ե շ տը  դնո ւ մ  է  

արտադր ո ւ թյ ան  ե ր ե ք  գո ր ծ ո ննե ր ի  վրա`  աշ խատանք , հ ո ղ , կապիտալ : 

Այ դ  դեպքո ւ մ  ձ ե ռ նար կատե ր ը  <<քար շ  է  տալ ի ս >> ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  ցած ր  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  և  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ց , այ նպի ս ի  

ո լ ո րտ ո րտե ղ  այ ն  կար ո ղ  է  տալ  առավե լ  մե ծ  արդ յ ո ւ նք :  

 Ա. Վ. Բո ւ ս ի գի նի  մոտ առ կա է  <<բ ի զնե ս >> և  

<<ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն>> կատե գո ր իանե ր ի  մի  քանի  

բ նո ր ո շ ո ւ մնե ր ` ո րպե ս  <<...գո ր ծարար  ակտի վո ւ թյ ան  վար ման  

արվե ստ>>, <<...ո րպե ս  գիտակ ց ված  գո ր ծ ը նթաց >>, ո րպե ս  <<...հ ո գո ւ  

հատո ւ կ  տրամադր ո ւ թյ ո ւ ն , գո ր ծարար  ռ ո մանտի կայ ի  ձ և  և  մար դո ւ ն  

                                                           
7
 Большое экономический словар [Текст]; под ред. А.Н. Азрилияна.-7-е изд. доп.- Москва: Инститвут 

новой экономики, 2008.-1472 c. 
8
 Карлоф Б. Деловая стратегия: Концепция. Содержание. Символы: Пер. с англ. М.: Экономика, 1991. 

с. 17 
9
 Смит А.  Исследование о природе и причинах богатства народов. М.: Эконов, 1993. Т.-1-2. М., с. 25 

10
 Шумпетер Й. Теория экономического развития. М.: Прогресс, 1982. с. 169 

11
 Сей Ж.Б. Трактат политической экономи. М.: Солдатенков, 1986. с. 58 
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նե ր հատո ւ կ  նե ր ո ւ ժ ի  դր ս ևո ր ման  մի ջ ո ց >> և  ո րպե ս  <<...ս եփական  

բ ի զնե ս ի  կազմակ ե րպման  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  և  ս եփական  գո ր ծ ի  վար ման  

հ ետ կապված  ֆո ւ նկ ց իայ ի  բավարար  ի րականաց ո ւ մ>>12: 

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քո վ  

<<Ձե ռ նար կատի րական  է  համար վո ւ մ  անձ ի  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն , ի ր  ռ ի ս կ ո վ  

ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  հ ի մնական  նպատակ ը  գո ւ յ ք  

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ ց , ապրանքնե ր  վաճ առ ե լ ո ւ ց , աշ խատանքնե ր  

կատար ե լ ո ւ ց  կամ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ե լ ո ւ ց  շ ահ ո ւ յ թ 

ստանալ ն  է >>13 (փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  Հ Հ  

օ ր ե նս դրական  հ ի մքե ր ի ն  կանդրադառ նանք  առանձ ի ն  բաժնո վ ): 

 Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  Քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի քը  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանո ւ մ  է  ո րպե ս  <<... 

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն , ի ր ե ն  ռ ի ս կ ո վ  ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է  

ո ւ ղղված  պար բ ե րաբար  շ ահ ո ւ յ թի  ստաց մանը ` ո ւ նե ց ված քի  օ գտա-

գո ր ծ ո ւ մի ց , ապրանքնե ր ի  վաճ առ քի ց , աշ խատանքնե ր ի  կատարման  կամ  

անձ անց   ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մնի ց , այ դ  կար գավի ճ ակ ո ւ մ  

գրանց ված  լ ի նե լ ո վ  օ ր ե նքո վ  սահ մանված  կար գո վ>>14: 

 Որ ո շ ակ ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  Ա.Ի . Ագե ե վի  

հ ետևո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ը  դիտար կ ե լ  է  ձ ե ռ նար կատիր ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  

տնտե սական  ե ր ևո ւ յ թ, ո ր ը  ի հայ տ է  գալ ի ս  կազմակ ե րպական -

տնտե սական  նո րարար ո ւ թյ ան  և  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ : Այ դ  դեպքո ւ մ  տնտե սական  ազատո ւ թյ ո ւ նը , ը ստ 

գիտնականի  կար ծ ի քի , բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի  

ո ր ո շ ակ ի  ի րավո ւ նքի  առ կայ ո ւ թյ ամբ , ո ր ը  ե րաշ խավո ր ո ւ մ  է  անկախ, 

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մ ` կապված  տնտե սական  

ակտի վո ւ թյ ան  ձ ևի  և  ո լ ո րտի  փնտր ման  և  ը նտր ո ւ թյ ան  հ ետ: 

Որ ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  ի նքնավար ո ւ թյ ո ւ նը  հանդի սանո ւ մ  է  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  պայ մանը 15: 

 Որ ո շ  հ ե ղի նակ նե ր ի  կար ծ ի քո վ  <<բ ի զնե ս >> հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  

առավե լ  լ այ ն  է , քան  <<ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը >>: Այ սպե ս , Ֆ .Ի . 

                                                           
12

 Бусыгин А.В. Предпринимательство: учебник / А.В. Бусыгин.-3-е изд.- Москва: Изд-во “Дело”., 2003.  
-644 с. 
13

 Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նգի ր ք : Հ ո դված  2: Եր ևան , 28 հ ո ւ լ ի ս ի  1998թ. Հ Օ-239 
14

 Гражданский кодекс Российской Федерации. Режим доступа: http://ivo. garant.ru/SESSION/ 

PILOT/main.htm, 2013 
15

 Агеев А.И. Предпринимательство: проблемы собственности и культуры/ А.И Агеев.-Москва: Наука, 
1991. -112 с. 

http://ivo/
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Շախմատովը  և  Վ .Ս . Նե չ իպր ե նկ ո ն  բ ի զնե ս ի  տակ  հաս կանո ւ մ  ե ն  

ցանկացած  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  բ ե ր ո ւ մ  է  շ ահ ո ւ յ թ, 

ի ս կ  ձ ե ռ նար կատաի ր ո ւ թյ ո ւ նը ` առանձ նահատո ւ կ  բ ի զնե ս  է , 

տնտե սավար ման  համակար գ  ո ւ ղղված  շ ահ ո ւ յ թի  ձ ևո վ  ե կամո ւ տնե ր ի  

կապիտալ աց մանը , ո րտե ղ  ձ ե ռ նար կատե ր ը  արտադր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ննե ր ի  նո ր  կ ո մբ ի նաց իանե ր  ի րականաց նո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

գ լ խավո ր  շ ար ժվո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտն  է >>16:  

 Ձե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  համար ե լ  

բ ի զնե ս , ե թե  այ ն  համապատասխանո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  չ ո ր ս  

չ ափանի շ նե ր ի ն 17. 

- այ դպի ս ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքը  մի շ տ ի րական  շ ահ ո ւ յ թն  

է , ի ս կ  վնաս ը  կամ  դիտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կամ  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  

համո զված ո ւ թյ ո ւ ն , 

- շ ահ ո ւ յ թի  ստաց ո ւ մը  պետք  է  լ ի նի  կայ ո ւ ն , բ ի զնե ս ը  

շ ար ո ւ նակական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , այ լ  ո չ  թե  մե կանգամ յ ա 

գո ր ծար ք , 

- այ դ  օ ր ի նական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո չ  օ ր ի նական  ստաց ված  

ցանկացած  ե կամո ւ տ չ ի  կար ե լ ի  համար ե լ  բ ի զնե ս , 

- այ դ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  օ գո ւ տ բ ե ր ի  հասարակ ո ւ թյ անը  

կամ  նրա տար ր ե ր ի ն : 

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  համար վո ւ մ  

է  կայ ո ւ ն  տնտե -սական  զար գաց ման  հ ի մնաքար ե ր ի ց  մե կ ը : Այ ն  ե ր կ ր ի  

տնտե ս ո ւ թյ ան  աճ ն  ապահ ո վո ղ  կար ևո ր  խթան  է  հանդի սանո ւ մ ` զար կ  

տալ ո վ  գո ր ծարար ո ւ թյ անը  և  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բար ձ րաց մանը , տնտե սական  նե ր ո ւ ժ ի ն , ո ր ն  ի ր  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ամբ  

հ ե շ տո ւ թյ ամբ  հար մար վո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ի  փոփոխական  մի ջ ավայ ր ի ն , 

ստե ղծ ո ւ մ  նո ր  աշ խատատեղե ր  և  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` նպաստե լ ո վ  ապրանքնե ր ի  արտահանմանը  և  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը : Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  է ո ւ թյ ո ւ նը  

նաև  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր , այ ն  մի մ յ անց  է  կապո ւ մ  տնտե սական  

                                                           
16

 Шахматов Ф.И. Государственная поддержка предпринимательства в россии/ Ф.И. Шахматова, В.С. 
Нечипренко. – Москва, 1997. -265 с. 
17

 Синтез понятий “бизнес” и “предпринимательство” Режим доступа://http://do.gendocs.ru/docs/index-
102093.html. 
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համակար գի  բ ո լ ո ր  օ ղակ նե ր ը , ո ր ո նց  հ ի ման  վրա կար ե լ ի  է  կառ ո ւ ց ե լ  

կայ ո ւ ն  տնտե սական  աճ  և  ս ո ց իալ ական  բար ձ ր  կ ե նսամակար դակ 18: 

Գրականո ւ թյ ան  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  մի  շ ար ք  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ղնե ր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

նմանատիպը  (անալ ո գը ) համար ո ւ մ  ե ն  բ ի զնե ս  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը : Մե նք  

նո ւ յ նպե ս  կ ի ս ո ւ մ  ե նք  այ դ  տե սակ ետը  և  ատենախո սական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ նարավո ր  ե նք  համար ո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  

բ ի զնե ս ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  կ ի րառ ե լ  <<փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը >> ո րպե ս  հ ո մանի շ : 

Բի զնե ս ի  (ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան ) գաղափար ը  հ ի մնված  է  

սպառ ո ղնե ր ի  համար  լ րաց ո ւ ց ի չ  արժե քնե ր ի  ստե ղծ մանը  ո ր ո նց  

համար  նրանք  պատրաստ ե ն  և  պետք  է  վճ ար ե ն : 1-ի ն  գծապատկ ե ր ո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  է  բ ի զնե ս ի  (ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան ) հ ի մնական  

տե սակ նե ր ը : 

Մի նչ և  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի  և  

զար գաց ման  դիտար կ ո ւ մը  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  անհ րաժե շ տ է  ո ր ո շ ե լ  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  փոքր , մի ջ ի ն  և  խո շ ո ր  կատե գո ր իանե ր ի  

պատկանե լ ո ւ թյ ո ւ նը : 
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 Հ ո վհաննի ս յ ան  Հ .Ա. Փո քր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  ֆի նանսական  ճ գնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ . տնտե սագիտո ւ թ. 
թե կ նած ո ւ ի  գիտակ . աստի ճ անի  համրա ս ե ղմագի ր ` Ը .00.02/ Եր ևան , 2012.- է ջ  6-7 

Արտադրու թյ
ու ն. 

ավե լ աց ված  
արժե քի  

ստե ղծ ո ւ մն  է ` 
հ ի մնված  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր
ի  

վե րամշ ակ մա
ն  ո րակական  
նո ր  վի ճ ակ ի  

Առևտու ր . 
ավե լ աց ված  
արժե քը  

ստե ղծ վո ւ մ  է ` 
ձ ե ռ քբ ե ր ման  

և  
օ գտագո ր ծ մա

ն  
հար մարավետ

ո ւ -թյ ան   
հաշ վի ն , այ ս  
դեպքո ւ մ  

արտադրանքը  
չ ի  

փոփոխվո ւ մ  

Ծառայ ու թյ ո
ւ ն-ների  

մատու ցու մ. 
ավե լ աց ված  
արժե քը  

ստե ղծ վո ւ մ  է ` 
սպառ ո ղնե ր ի  
պահանջ մո ւ ն
ք -նե ր ի  բավա-

րար մանն  
ո ւ ղղված  
աշ խա-

տանքնե ր ի  
ի րականաց մա
ն  հաշ վի ն  

 

Բիզնեսի  

(ձեռնարկատիրու թյ ան) 

տեսակները  
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Գծապատկեր  1: Բիզնեսի  (ձեռնարկատիրու թյ ան) տեսակները 19 

Մի նչ և  այ ժմ  դե ռ ևս  չ կա փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

ո ր ո շ ման  չ ափանի շ նե ր ի  ստանդարտնե ր : Տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  և  

մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  դրանք  խի ստ տար բ ե ր վո ւ մ  

ե ն : Չափանի շ նե ր , ո ր ո նք  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  

աստի ճ անակար գե լ  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը ` 

համապատասխան  մաս շ տաբ նե ր ի  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  

ի նչ պե ս  քանակական , այ նպե ս  է լ  ո րակական : 

Հ . Վե լ ի նն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  առանձ նաց նո ւ մ  է  այ նպի ս ի  ո րակական  

չ ափանի շ նե ր  ո ր ո նք  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն ` ֆի ր մայ ի  չ ափե ր ը , 

արտադրանքի  ստե ղծ ման  նպատակ ը  և  շ ար ժը նթաց ի  մե թո դը , 

մե նե ջ մե նտի  տե սակ ը , անձ նակազմի  կառավար ման  մե թո դը , 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ման  ձ ևը  (աղյ ո ւ սակ  1.1.1):   

 

 

Աղ յ ո ւ սակ  1.1.1 

Ֆիրմայ ի  չ ափերի  որոշ ման որակական չ ափանիշ ները  ըստ Հ . Վել իի20 

Համեմատմա
ն 

չ ափանիշ նե
րը  

Փոքր   
բիզնես  

Փոքր -միջ ին 
բիզնես  

Միջին-
խոշ որ  
բիզնես  

Խոշ որ  
բիզնես  

1 2 3 4 5 

Ստեղծման 
նպատակը  

Նե ր ը մբ ռ նմա
մբ , 

հանպատրաս -
տի ց  ո ր ո շ -
վո ւ մ  է  
շ ո ւ կան  

Նե ր ը մբ ռ նմամբ  
ճ շ գրտվո ւ մ  է  
շ ո ւ կան  և  

ը նդո ւ նված  
ռազմավար ո ւ թյ

ո ւ նը  

Ստե ղծագո ր ծաբ
ար  

ճ շ գրտվո ւ մ  է  
շ ո ւ կան  և  

ռազմավար ո ւ թյ
ո ւ նը  

Պար բ ե րաբար  և  
ռազմավարակա

ն   
տի րապետո ւ թյ

ո ւ ն  
շ ո ւ կայ ո ւ մ  

                                                           
19

 Синтез понятий “бизнес” и “предпринимательство” [Электронныи ресурс].-Режим досту-

па://http://do.gendocs.ru/docs/index-102093.html. 
20

 Velu H.A.F. The Development Process of the Personally Managed Enterprise/H.A.F. Velu// European 

Foundation for Management Development’s, 10th Seminar on Small Business, Nottingham Business School.-

Nottingham, 1980.-p.1-21 
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Մենեջմենտ
ի  տեսակը  

Անձ նական , 
ավտո ր իտար , 

ո ւ ղի ղ  

Անձ նական , 
կ ո նս ո ւ լ տաց իա

նե ր  
առանց քայ ի ն  

գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր
ի , 

մաս նագետնե ր ի  
հ ետ 

Անձ նական  
կառավար ո ւ մ , 

մաս նագետնե ր ի  
ո չ  մե ծ  խմբ ի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մ , 
արտաքի ն  

փո ձ ագետնե ր ի  
նե ր գրավո ւ մ  

Խմբայ ի ն  
կառավար ո ւ մ , 

մաս նա-
գետնե ր ի  մե ծ  

խմբ ի  
ը նդգր կ ո ւ մ , 

ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  
կազմակ ե րպակ

ան  
կառ ո ւ ց ված ք , 
խո ր հ ր դատվակ

ան  
կառ ո ւ ց ված ք  

 

Արտադրանք
ի  շարժը  

Չկա 
պլ անավո ր ո ւ

մ  և  
մար քեթի նգա

յ ի ն  
հ ետազոտո ւ -
թյ ո ւ ննե ր  

Կար ճ աժամկ ետ 
պլ անավո ր ո ւ մ  

առանց  
մար քեթի նգայ ի
ն  հ ետազոտո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րականաց ման  

Կար ճ աժամկ ետ 
և  պար բ ե րական  
ե ր կարաժամկ ետ 
պլ անավո ր ման  
ի րականաց ո ւ մ , 

ո չ  
պարբ ե րական  

մար -
կ ե թի նգայ ի ն   

հ ետազոտո ւ թյ ո
ւ ն -նե ր  

Եր կարաժամկ ե
տ պլ աննե ր ի  
մշ ակ ո ւ մ , 
հաճ ախակ ի  

մար քեթի նգայ
ի ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր
ո ւ -թյ ո ւ ննե ր  

Անձնակազմ
ի  

կառավարմա
ն մեթոդը  

Անձ նական  
հարաբ ե ր ո ւ թ
յ ո ւ ն -նե ր  

<<ղե կավար -
աշ խատո ղ>> 

<<մե ծ  ը նտա-
նի ք>> 

ս կ զբ ո ւ նքո վ , 
մոտի վա-
ց իայ ի  և  
նե ր գրա-

ված ո ւ թյ ան  
բար ձ ր  աստի -

ճ ան , 
ար հ մի ո ւ -

թյ ան  
ազդե ց ո ւ -
թյ ան  բացա-
կայ ո ւ թյ ո ւ ն , 

աշ խա-
տանքայ ի ն  
կ ո լ ե կտի վի  
խո ր հ ր դի  

բացակայ ո ւ թ
յ ո ւ ն  

Անձ նական  
հարաբ ե ր ո ւ -
թյ ո ւ ննե ր  

<<գո ր ծատո ւ -
աշ խատո ղնե ր ի  
կ ո լ ե կտի վ>>, 
ո ր ո շ ակ ի  
աստի ճ անի  

ար հ մի ո ւ թյ ան  
ո չ  մե ծ  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն , 
աշ խատանքայ ի ն  
կ ո լ ե կտի վի  
խո ր հ ր դի  

բացակայ ո ւ թյ ո
ւ ն  

Հ ամագո ր ծակ ց ո
ւ -թյ ան  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո
ւ ն -նե ր , կազմա-

կ ե րպա- 
կան  մի ջ ավայ ր ,  
մոտի վաց իայ ի  

աննշ ան  
աստի ճ ան , 
ար հ մի ո ւ -
թե նական  
շ ար ժման  

ազդե ց ո ւ թյ ան  
ո ւ ժե ղաց ո ւ մ , 

աշ խատանքայ ի ն  
կ ո լ ե կտի վի  
խո ր հ ր դի  

բացակայ ո ւ թյ ո
ւ ն  

Հ արաբ ե ր ո ւ թյ
ո ւ ն -նե ր ի  

խի ստ 
հ ե րարխի կ  
մո դե լ , 

կ ո լ ե կտի վնե ր
ի  

համագո ր ծակ ց
ո ւ -թյ ո ւ ն , 
նե ր գրավ -
ված ո ւ թյ ան  
ամբ ո ղջ ական  
բացակայ ո ւ թյ
ո ւ ն  (բաց ի  
թոփմե նե -
ջ ե ր նե ր ի ց ), 

մոտի վաց իայ ի  
բար ձ րաց ման  

բար -
դո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
ո ւ ժե ղ  արհ -
մի ո ւ թյ ո ւ ն  և  

աշ խա-
տանքայ ի ն  
կ ո լ ե կտի վ  

աղյ ո ւ սակ  1.1.1-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 3 4 5 

Ֆինանսավո
րման 

աղբյ ու րը  

Ընտանի ք , 
բանկ  

Ընտանի ք , բանկ  Ընտանի ք , 
բանկ , 

բաժնետո մս ե ր  

Բանկ , 
բաժնետո մս ե ր  

  

Եվր ոպական  հանձ նաժո ղո վը  առանձ նաց նո ւ մ  է  մի կ ր ո , փոքր  և  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  այ նպի ս ի  չ ափանի շ նե ր ի  հ ի ման  վրա, 
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ի նչ պի ս ի ք  ե ն  աշ խատողնե ր ի  թի վը , տար ե կան  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը , 

հաշ վե կ շ ռ ի  գո ւ մար ը , անկախո ւ թյ ո ւ նը : Եվր ոպական  հանձ նաժո ղո վի  

կ ո ղմի ց  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տար բ ե րակ ման  

չ ափանի շ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  է  1.1.2 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  1.1.2 

Եվրոպական հանձնաժողովի  կողմից  առաջարկված  փոքր  և միջ ին 

ձեռնարկատիրու թյ ան տարբերակման չ ափանիշ ները 21 

Չափանիշ ները  

Գերփոքր  
(միկրո ) 

ձեռնարկու թյ ո
ւ ններ  

Փոքր  
ձեռնարկու թյ ո

ւ ններ  

Միջին 
ձեռնարկու թյ ո

ւ ններ  

Աշխատողների  
թիվը  

մի նչ և  9 մի նչ և  49 մի նչ և  249 

Տարեկան 
շ րջանառու թյ

ու նը  
մի նչ և  2 մ լ ն   

ե վր ո  
մի նչ և  10 մ լ ն   

ե վր ո  

մի նչ և  50 մ լ ն  
ե վր ո  

Հաշ վեկշ ռի  
գու մարը  

մի նչ և  43 մ լ ն  
ե վր ո  

Անկախու թյ ու
ն 

Կապիտալ ի  կամ  քվեար կ ո ղ  բաժնետո մս ե ր ի  մի նչ և  25 
%-ը  պատկանո ւ մ  է  մե կ  կամ  ավե լ ի  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  

ո ր ո նք  չ ե ն  հանդի սանո ւ մ  փոքր  կամ  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

 

Տնտե սական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  (ՏՀ ԶՄԿ) սահ մանո ւ մ  է  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

աշ խատողնե ր ի  թի վը  մի նչ և  19-ը  <<գե րփո քր >>, մի նչ և  99 մար դ  ո րպե ս  

<<փոքր >>, 100-ի ց  մի նչ և  499 աշ խատողնե ր ի  դեպքո ւ մ ` <<մի ջ ի ն>>, 500 

աշ խատողի ց  ավե լ ի  դեպքո ւ մ  <<խո շ ո ր >>22: 

 

  

Նշ ված ի ց  բաց ի , տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  չ ափանի շ նե ր ը  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն : 

Այ սպե ս , կապիտալ ի  չ ափը  և  ի րաց ման  ծավալ ը  հանդի սանո ւ մ  է  

բ նո ր ո շ ո ղ  ց ո ւ ց անի շ նե ր  Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ , Իտալ իայ ո ւ մ , Ճապո -

նիայ ո ւ մ , ս եփականո ւ թյ ան  տե սակ ը ` Հ ո ւ նգար իայ ո ւ մ , շ ո ւ կայ ո ւ մ  ո չ  

                                                           
21

 Европа. Специальный выпуск. 2004. –N8.-с. 11 
22

 Гурьянов П.А. Критерии определения размеров малого и средного бизнеса/П.А.Гуряьнов 
//Экономика, предпринимательство и право. 2011.-N10 (10). с.3-12 
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մո նոպո լ  վի ճ ակ ը ` ԱՄՆ-ո ւ մ , անկախ կամ  կախյ ալ  վի ճ ակ ը  խո շ ո ր  

արտադրական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ ` Ճապոնիայ ո ւ մ 23: 

 <<Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  մաս ի ն  օ ր ե նքի >>24 համաձ այ ն  փոքր  

և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր  ե ն  հանդի սանո ւ մ  

սպառ ո ղական  կ ո ոպե րատի վնե ր ը , առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (բացառ ո ւ թյ ամբ  պետական  և  համայ նքայ ի ն  

միատար  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ), անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ը , 

գ յ ո ւ ղաց իական  (ֆե ր մե րայ ի ն ) տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ ամապատասխան  

պայ մաննե ր ը  նե ր կայ աց ված  է  1.1.3 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ :  

Աղ յ ո ւ սակ  1.1.3 

Ռու սաստանի  Դաշնու թյ ան օրենսդրու թյ ան համաձայ ն փոքր  և միջ ին 

ձեռնարկատիրու թյ ան որոշ ման չ ափանիշ ները 25 

Չափանիշ ները  
Ձեռնարկու թյ ան տեսակը  

Միկրո  Փոքր  Միջին 

Աշխատողների  
միջ ին թիվը , մարդ 

մի նչ և  15 16-100 101-250 

Նախորդ տարու մ 
իրացու մից  

հասու յ թը  կամ 
ակտիվների  

հաշ վեկշ ռայ ին 
արժեքը  

մի նչ և  60 մ լ ն  
ռ ո ւ բ լ ի  

մի նչ և  400 մ լ ն  
ռ ո ւ բ լ ի  

մի նչ և  1000 մ լ ն  
ռ ո ւ բ լ ի  

Անկախու թյ ու ն 

Մե կ  կամ  մի  քանի  ի րավաբանական  անձ անց  
մաս նակ ց ո ւ թյ ան  չ ափը , ո ր ո նք  չ ե ն  հանդի սանո ւ մ  
փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտ 

պետք  է  չ գե րազանց ի  25 %-ը  

 

  Մի  շ ար ք  գիտնականնե ր  նշ ո ւ մ  ե ն  նշ ված  չ ափանի շ նե ր ի  

անբավարար ո ւ թյ ո ւ նը : Առաջ ի նը , հաշ վի  չ ի  առ նվո ւ մ  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը , ե ր կ ր ո ր դ  հար ց  է  ծագո ւ մ  սահ մանայ ի ն  

չ ափե ր ի  սահ մանման  օ բ յ ե կտի վո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Այ սպե ս , 

աշ խատողնե ր ի  թվի  չ ափե ր ի  սահ մանո ւ մը  վի ճ ե լ ի  է  դառ նո ւ մ  21-ր դ  

դար ի  տեխնո լ ո գիանե ր ի  համատե քստո ւ մ , ո ր ի  զար գացած ո ւ թյ ան  

                                                           
23

 Малый бизнес В Росси. Аналитический сборник.-Москва: КОНСШЩЭКО, 1998.-130 с. 
24

 О развитии малого и средного предпринимательства в Российской Федерации [Текст]: Федер. закон 
от 24 июля 2007г. N209-ФЗ//Собр. законодательства Рос. Федерации.-2007.- N31.- с. 4006 
25

 О развитии малого и средного предпринимательства в Российской Федерации [Текст]: Федер. закон 
от 24 июля 2007г. N209-ФЗ//Собр. законодательства Рос. Федерации.-2007.- N31.- с. 4006 
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մակար դակ ը  ե նթադր ո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  աշ խատո ւ նակ  մաս ի  ցած ր  

զբաղված ո ւ թյ ո ւ ն 26,27: 

 Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  մե ր  կ ո ղմի ց  պարզվե լ  է , ո ր  

ժամանակակ ի ց  ագր ո բ ի զնե ս ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ ափե ր ի  

սահ մանման  համար  այ նպի ս ի  չ ափանի շ նե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մը , ի նչ պի ս ի ք  

ե ն  աշ խատողնե ր ի  թվի  ը նդո ւ ն ո ւ մը  համար վո ւ մ  է  անբավարար : 

Մաս նավո րապե ս  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ -

նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , կ ի րառ վո ղ  տեխնո լ ո գիանե ր ի ց , արտադր ո ւ թյ ան  

տե սակ նե ր ի ց  կախված , աշ խատողնե ր ի  թի վը  կար ո ղ  է  է ականո ր ե ն  

տատանվե լ : Հ ետևաբար  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար  աշ խատողնե ր ի  թվի  չ ափանի շ ի  կ ի րառ ո ւ մը  կար ո ղ  է  

հանգե ց նե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ո չ  հավաստի  և  սխալ  բ նո ւ թագր ման : 

 Փո քր  և  մի ջ ի ն  բ ի զնե ս ի ն  վե րաբ ե ր վո ղ  տնտե սագիտական  

գրականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նշ ված  է , ո ր  փոքր  բ ի զնե ս ի  տակ  հաս կաց վո ւ մ  է  

այ ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  կառավար ո ւ մը  կատար վո ւ մ  է  մե կ  

անձ ի ` ս եփականատե ր ի  կ ո ղմի ց : Այ դ  դեպքո ւ մ , ո րպե ս  կանո ն , ի նքը  

ձ ե ռ նար կատե ր ը  մաս նակ ց ո ւ մ  է  արտադրական  գո ր ծ ը նթաց ի ն , ի ս կ  

կազմակ ե րպական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  և  արտադրանքի  ի րաց ման  

հար ց ե ր ը  հաճ ախ ղե կավար վո ւ մ  է  նրա ը նտանի քի  անդամնե ր ի  կ ո ղմի ց : 

Մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , չ նայ ած  նրան , ո ր  ս եփականատե ր ը  

զբաղված  է  արտադրական  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , նրա գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  

դրանո վ  չ ի  սահ մանափակվո ւ մ , այ լ  տարած վո ւ մ  է  կազմակ ե րպական , 

ի րաց ման , մատակարար ման  և  այ լ  հար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ 28: 

Մի ջ ի ն  բ ի զնե ս ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ ց նո ւ մ  ե ն  

փոքր ե ր ի ց  խո շ ո ր ի ն  անց ո ւ մայ ի ն  ձ և , դրանք  հանդի սանո ւ մ  ե ն  արդե ն  

բավարար  մաս նագիտաց ված  և  շ ատ նման  խո շ ո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

 Տ .Վ. Եպիֆանո վայ ի  և  Տ .Ա. Սկ վո ր ց ո վայ ի  կար ծ ի քո վ  <<փոքր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , դրանք  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ո ր ո նք  

ի ր ե նց  ո լ ո ր ոտո ւ մ  չ ե ն  գե ր ի շ խո ւ մ , ի ս կ  ս եփականատե ր ն   անկախ 

                                                           
26

 Гурьянов П.А. Критерии определения размеров малого и средного бизнеса/П.А.Гуряьнов 

//Экономика, предпринимательство и право. 2011.-N10 (10). с.3-12 
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 Литау Е.Я. Среднии бизнес: проблемы определения и предпосылки возникновения.-Режим 
доступа://http://elibrary.finec.ru/materials_files/38 0034741.pdf 
28

 Блинов А. Малыи бизнес в Росси: вчера, сегодня, завтра/ учеб.-метод. пособие/ А. Блинов, Н. 
Голенко. –Краснодар, 2009. -460с.  
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տնօ ր ի նո ղ  է ` այ դ  ճ յ ո ւ ղի  այ լ  ֆի ր մանե ր ի  հ ետ համե մատած  փոքր  

թվո վ  ե նթականե ր ի  ղե կավար >>: Գե րփո քր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

նե րառ ո ւ մ  ե ն  մե կ , ո չ  հաճ ախ ե ր կ ո ւ  ս եփականատե ր , ի նչ պե ս  նաև  

ը նտանե կան  բ ի զնե ս ի  ո լ ո րտ, ո րպե ս  կանո ն  ո ւ նե ն  փոքր  կապիտալ , 

տի րապետո ւ մ  ե ն  համե ստ տեխնի կական  և  գո ր ծարար  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : Մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գտնվո ւ մ  ե ն  փոքր  

և  խո շ ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մաննե ր ո ւ մ , ս ո վո րաբար  

կառավար վո ւ մ  ե ն  ս եփականատե ր -բաժնետե ր ե ր ի  հ ս կ ո ղո ւ թյ ամբ ` 

մե նե ջ ե ր ի  կ ո ղմի ց 29: 

 Տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առանձ նաց նո ւ մ  ե ն  փոքր  

և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  մի  շ ար ք  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` 

- մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  ցանկացած  քաղաքաց ո ւ  համար ` մե կ նար կայ ի ն  

կապիտալ ի  ո չ  մե ծ  ծավալ ի  պատճ առ ո վ , 

- գո ր ծ ի  կազմակ ե ր ման  համար  ս կ զբ նական  կապիտալ ի  և  շ ր ջ անառ ո ւ  

մի ջ ո ց նե ր ի  համե մատաբար  ո չ  մե ծ  չ ափե ր ը , 

- բ ի զնե ս ի  կազմակ ե րպման  պարզե ց ված  համակար գ , 

- ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , շ ար ժո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , շ ո ւ կայ ական  մի ջ ավայ ր ի  

փոփոխո ւ թյ անն  արագ  ար ձ ագանքո ւ մը , 

- կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  և  վե րադի ր  ծախս ե ր ի  

նվազե ց ո ւ մը  և  այ լ ն : 

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ձ ևավո ր ման  և  հ ետագա զար գաց ման  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն   

գո ր ծարար ո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ աստանի  համար  ևս  առանձ նահատո ւ կ  դե ր  և  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստաց ե լ ՝  ի ր  նպաստը  բ ե ր ե լ ո վ  ե ր կ ր ի  կայ ո ւ ն  

ս ո ց իալ -տնտե սական  և  գ յ ո ւ ղական  վայ ր ե ր ի  զար գաց մանը : Հ ատկապե ս  

վե ր ջ ի ն  մի  քանի  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ՓՄՁ  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ար ձ անագր վե լ  ե ն  դրական  արդ յ ո ւ նքնե ր 30: 

Տ .Վ. Եպիֆանո վան  և  Տ .Ա. Սկ վո ր ց ո վան  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

առանձ նաց նո ւ մ  ե ն ` 

                                                           
29

 Основы предпринимательской деятельности в Российской Федерации: монография / Т.В. 
Епифанова, Т.А. Скворцова.-Ростов-на-Дону: Изд-во Южного федерального университета, 2011. -280 
с. 
30

 Աբ րահամ յ ան  Վ.Ս . Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ յ ան  
զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  (Ար մավի ր ի  մար զի  օ ր ի նակ ո վ ): Տնտե սագիտո ւ թ . 
թե կ նած ո ւ ի  գիտակ . աստի ճ անի  համրա ս ե ղմագի ր ` Ը .00.02/ Եր ևան , 2013.- է ջ  3 
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- ս եփականատի րական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կառավար ման  

անբաժանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , ղե կավար նե ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  

կապիտալ ի  հ ի մնական  մաս ի  հ ի մնադի ր նե ր  կամ  կապիտալ ի  

հ ի մնական  մաս ի  տնօ ր ի նո ղ , 

- կառավար ման  օ բ յ ե կտի  անբաժանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , տնտե սական  

ս ո ւ բ յ ե կտը  կառավար ո ւ մ  է  մե կ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , 

- ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  աշ խատողնե ր ի  թի վը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

ֆի ր մայ ի  ղե կավար ի  և  աշ խատողնե ր ի  մի ջ և  ստե ղծ ե լ  ո ւ ղղակ ի  

է մո ց ի ո նալ -հ ո գե բանական  կապ: 

ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  նո ր  տե սակ ի  

ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պի ս ի ն  է  փոքր  և  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը , պայ մանավո րաված  է  շ ո ւ կայ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մամաբ , ե ր կ ր նե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց մամբ , ո ր ը  ի ր  հ ե ր թի ն  հանդի սանո ւ մ  է  

տնտե սապե ս  նպատակահար մար : Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր  

վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  դե ր ը  ի նչ պե ս  առանձ ի ն  

գոտի նե ր ի , այ նպե ս  է լ  պետո ւ թյ ան  համար  արտահայ տվո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ` 

- մր ցակ ցայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  ստե ղծ ո ւ մ , 

- տարածաշ ր ջ աննե ր ի , գոտի նե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  և  

գիտատեխնի կական  ակտի վո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մ , 

- գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ո ւ մ  նո ր  աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ , 

համապատասխան  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  պաշ տպանված ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ո ւ մ , 

- շ ո ւ կայ ո ւ մ  բար ձ ր  ո րակ ի  ապրանքնե ր ի  մատակարար ման  և  նո ր  

ապրանքնե ր ի  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ման  մի ջ ո ց ո վ ` 

սպառ ո ղական  պահանջ ար կ ի  առավե լ  լ իար ժե ք  ապահ ո վո ւ մ , 

- ի րաց ման  նո ր  շ ո ւ կանե ր ի  կամ  շ ո ւ կայ ի  նո ր  հատված ի  ստե ղծ ո ւ մ , 

- տեղական  (լ ո կալ ) բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  յ ո ւ րաց ո ւ մ , 

- ռ ե գի ո նալ  և  տեղական  բ յ ո ւ ջ ե նե ր  հար կայ ի ն  մո ւ տքե ր ի  

ավե լ աց ո ւ մ , 



  23 

- գ յ ո ւ ղական  բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ  ֆի նանսա-վար կայ ի ն  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի ,  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ  և  

զար գաց ո ւ մ , 

- ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  վե րաբաշ խո ւ մ , 

- գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ո ւ մ , 

- խո շ ո ր  բ ի զնե ս ի  զար գաց ման  նպաստո ւ մ : 

Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե նալ  ի նչ պե ս  մի  քանի  ամի ս , այ նպե ս  է լ  առավե լ  ե ր կար  

ժամանակահատված , դրանք  կար ո ղ  ե ն  դառ նալ  խո շ ո ր  արտադրական  

կառ ո ւ յ ց նե ր , ը նդ լ այ նե լ  ի ր ե նց  արտադր ո ւ թյ ան  մաս շ տաբ նե ր ը  կամ  

բար ե լ ավե լ  արտադրանքի  ո րակական  հատկանի շ նե ր ը ` մնալ ո վ  փոքր  

բ ի զնե ս ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ : 

Սակայ ն  անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  այ ն  ի րավի ճ ակ ը , ո ր  փոքր  և  

մի ջ ի ն  բ ի զնե ս ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  օ բ յ ե կտի վո ր ե ն  տնտե սապե ս  

առավե լ  անկայ ո ւ ն  ե ն  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , խո շ ո ր  

արտադրական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  նկատմամբ : Դա կապված  է  նրա հ ետ, ո ր  

փոքր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առավե լ  ե նթակա ե ն  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  

ձ ե ռ նար կատի րական  մի ջ ավայ ր ի ն : 

Փո քր  և  մի ջ ի ն  բ ի զնե ս ի  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  մաս ի ն  նշ ո ւ մ  ե ն  

տար բ ե ր  հ ետազոտո ղնե ր  <<... Օբ յ ե կտի վո ր ե ն  փոքր  ֆի ր ման  առավե լ  

անկայ ո ւ ն  է  տնտե սական  կ ո ն յ ո ւ կտո ւ րայ ի  տատանո ւ մնե ր ի ն , 

ս եփական  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ը  շ ատ փոքր  ե ն ,  դի վե ր ս ի ֆի կաց ման  

(բազմազանե ց ման ) մակար դակ ը  շ ատ ցած ր  է , նո ւ յ նի ս կ  միաս նական  

ապրանքի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ան  (կամ  միաս նական  տե սակայ ի ն  խմբ ո ւ մ ) 

ո ր ո վ  ֆի ր ման  հանդե ս  է  գալ ի ս  շ ո ւ կայ ո ւ մ , այ ն  չ ի  կար ո ղ  նվաճ ե լ  

ի նչ  ո ր  նշ անակալ ի  բաժի ն>>31: 

Շո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  փոքր  և  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  

է  մշ տական  փոփոխվո ղ  մր ցակ ցայ ի ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  հար մար վե լ ո ւ  

ո ւ նակ ո ւ թյ ամբ : 

Ար ևմտյ ան  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  նո րարարական  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մքը  հանդի սանո ւ մ  է  փոքր  բ ի զնե ս ի  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Սակայ ն  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  
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 Разумов И. Мелкие фирмы в США: Экономика и управление:/ И. Разумов.-Москва: Наука, 1989. с. 87 



  24 

նաև  մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , նո րարար կան  առ ո ւ մո վ  ակտի վ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե ց  զար գացած ո ւ թյ ամբ  հ ետ ե ն  մնո ւ մ  

արևմտյ ան  ե ր կ ր նե ր ի  նմանօ ր ի նակ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , ո րտե ղ  

վե ր ջ ի ննե ր ս  վաղո ւ ց  հանդի սանո ւ մ  ե ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  

օ բ յ ե կտնե ր : 

Նո րարարական  փոքր  բ ի զնե ս ի  զար գաց մանը  խո չ ը նդոտող  

պատճ առ նե ր ի  մե ջ  առանձ նանո ւ մ  ե ն  ս եփական  ֆի նանսական  

մի ջ ո ց նե ր ի  անբավարար ո ւ թյ ո ւ նը , ռ ի ս կ ի  բար ձ ր  մակար դակ ը , ո չ  

կայ ո ւ ն  տնտե սական  վի ճ ակ ը , պետական  ֆի նանասական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

անբավարար ո ւ թյ ո ւ նը , նո ր մատի վ -տնտե սական  բազայ ի  անկատար ո ւ -

թյ ո ւ նը , տեխնո լ ո գիանե ր ի  առ ևտրայ նաց ման  ո լ ո րտի  ե նթակառ ո ւ ց -

ված քնե ր ի  թե ր զար գացած ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  և  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  

ո ր ո շ ակ ի  տնտե սական  պայ մաննե ր ո վ  և  գո ր ծ ո ննե ր ո վ , ո ր ը  բ նո ր ո շ  է  

ագրարայ ի ն  ս ե կտո ր ի ն ` գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  

բ նակ լ ի մայ ական  կախված ո ւ թյ ո ւ նը , հ ի մնական  պար ե նամթե ր քնե ր ի  

նկատմաբ  ի նքնաբավո ւ թյ ան  ապահ ո վման  ե ր կ ր ի  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը , 

գ յ ո ւ ղական  բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ  բար դ  ժո ղո վր դագրական  ի րավի ճ ակ ը ` 

գ յ ո ւ ղական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվաքանակ ի  կ ր ճ ատո ւ մը , գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  և  պոտենց իալ  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հ ի մնախնդի ր ը , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  սահ մանափակ ված ո ւ թյ ո ւ նը : 

 Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետ զար գաց ման  համար  անհ րաժե շ տ է  ռազմավարական  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համալ ի ր : Փոքր  և  մի ջ ի  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համար  ռազմավարական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանխո ր ո շ ո ւ մը  նպատակահար մար  է  դիտար կ ե լ  

հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  պր ի զմայ ի  ձ ևաչ ափի  ը նդգր կ ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  (գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  համակար գ , 

տնտե սավար ման  փոքր  ձ ևե ր ի  մասնակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ի նտե գրաց ի ո ն  միա-

վո ր ո ւ մնե ր ի ն , նո րարար կան  մշ ակ ո ւ մնե ր ի  յ ո ւ րաց ո ւ մը ) և  դրանց  

պետական  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  (նո ր մատի վ -տնտե սական  

բազայ ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , պետական  ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 
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արտադրական , շ ո ւ կայ ական  և  ս ո ց իալ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

զար գաց ո ւ մ  և  այ լ ն ): 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , մաս նավո րապե ս  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  

փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ետագա կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  

կախված  է  ը նդ լ այ նված  վե րարտադր ո ւ թյ ան  ապահ ո վման , մր ց ո ւ նակ  

արտադր ո ւ թյ ան  ստե ղծ ման  համար  միաժամանակ յ ա պայ մաննե ր ի  

համալ ի ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ ի ց : Վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , այ դ  

թվո ւ մ ` կաթի  վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , դրանց  տեղաբաշ խո ւ մը , կ ի րառ վո ղ  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  կատար ե լ ո ւ թյ ան  մակար դակ ը , ապրանքնե ր ի  տե սա-

կանի ն  բ նո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  նե ր կայ ի ս  զար գացած ո ւ թյ ան  մակար դակ ը , ո ր ի  

համակ ո ղմանի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մը  դրանց  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բաձ րաց ման  կանխո ր ո շ ման  նախապայ մաննե ր ի ց  է :  

Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  

հանդի սանո ւ մ  է  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ե ռանկարայ ի ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը , ի նչ պե ս  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  տնտե ս ո ւ թյ ան , 

այ նպե ս  է լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  

համար : Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  ապահ ո վո ւ մ  է  

ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գի  զար գաց ո ւ մը , ստե ղծ ո ւ մ  է  

մե ծ  թվո վ  աշ խատատեղե ր , բար ձ րաց նո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  պաշ տպանված ո ւ թյ ո ւ նը , պայ մաննե ր  է  

ստե ղծ ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համապատասխան  ճ յ ո ւ ղի  զար գաց ման  

համար , ստե ղծ ո ւ մ  է  մր ց ո ւ նակ  մի ջ ավայ ր , ապահ ո վո ւ մ  է  

սպառ ո ղնե ր ի ն  նո ր  արտադրատե սակ նե ր ո վ  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր վ , 

նպաստո ւ մ  է  խո շ ո ր  բ ի զնե ս ի  զար գաց մանը : 

1.2. Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ու նու մ փոքր  ու  միջ ին ձեռնար -

կատիրու թյ ան չ ափանիշ ները  և իրավական հիմքերը  

Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  մե ծ  աշ խատանքնե ր  ե ն  ի րականաց վե լ  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  բար ե նպաստ 

պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Կար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  
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հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  ստե ղծ վե լ  է  ՓՄՁ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար գավո ր ման  օ ր ե նս դրա-ի րավական  դաշ տը 32: 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ ն ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը  սահ մանվո ւ մ  

է  <<Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մաս ի ն>> Հ Հ  օ ր ե նքո վ 33: 

Նշ ված  օ ր ե նքի  նպատակն  է  սահ մանե լ   փոքր   և   մի ջ ի ն   

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  (այ ս ո ւ հ ետ նաև ` ՓՄՁ ) ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը , պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րակա-

նաց ման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը : 

<<Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մաս ի ն>> Հ Հ  օ ր ե նքը  չ ի  տարած վո ւ մ  վար կայ ի ն , 

ապահ ո վագրական  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ֆո նդե ր ի , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ֆո նդի  կառավար ի չ նե ր ի , 

գրավատնե ր ի , արժեթղթե ր ի  շ ո ւ կայ ի  մաս նագիտաց ված  

մաս նակ ի ց նե ր ի , խաղատնե ր ի  և  շ ահ ո ւ մո վ  խաղե ր ի  կազմակ ե րպման  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի , ի նչ պե ս  

նաև  դո ւ ստր  և  կախյ ալ  տնտե սական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա34: 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  համաձ այ ն  փոքր  

և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  դասակար գվո ւ մ  ե ն  

հ ի մք  ո ւ նե նալ ո վ  հ ետև յ ալ  չ ափանի շ նե ր ը ` աշ խատողնե ր ի  մի ջ ի ն  

ց ո ւ ցակայ ի ն  թի վը , նախո ր դ  տարվա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  ստաց ված  

հաս ո ւ յ թը  կամ  նախո ր դ  տար ե վե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  ակտի վնե ր ի  հաշ վե -

կ շ ռայ ի ն  արժե քը : 

Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

դասակար գման  չ ափանի շ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  1.2.1 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

 

 

 

 

                                                           
32

 Р.А. Макарян-К вопросу о государственном содействии малому и среднему предпринимательству в 
Армении//. ИЗВЕСТИЯ Государственного аграрного университета Армении, N4, 2007, с. 169  
33

  <<Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն>> Հ Հ  
օ ր ե նք : 28 դե կտե մբ ե ր ի , 2000թ., Հ Օ 121 
34

 Նո ւ յ ն  տեղո ւ մ , հ ո դված  1  
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Աղ յ ո ւ սակ  1.2.1 

ՀՀ -ու մ փոքր  և միջ ին սու բյ եկտների  դասակարգման 

չ ափանիշ ները 35 

Տնտեսավարող 

սու բյ եկտները  

Աշխատողներ

ի  միջ ին 

ցու ցակայ ին 

թվաքանակը  

Նախորդ տար -

վա 

գործու նեու -

թյ ու նից  

ստացվող 

հասու յ թը  

Նախորդ 

տարեվերջ ի  

դրու թյ ամբ  

ակտիվների  

հաշ վեկշ ռա-

յ ին արժեքը  

Գե րփո քր ՝  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն

ե ր  և    անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր  

մի նչ և  10 

մար դ  

չ ի  

գե րազանց ո ւ

մ  100 մ լ ն  

դրամը  

չ ի  

գե րազանց ո ւ

մ  100 մ լ ն  

դրամը  

Փո քր ՝  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն

ե ր  և    անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր  

մի նչ և  50 

մար դ  

չ ի  

գե րազանց ո ւ

մ  500 մ լ ն  

դրամը  

չ ի  

գե րազանց ո ւ

մ  500 մ լ ն  

դրամը  

Մի ջ ի ն ՝  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն

ե ր  և    անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր  

մի նչ և  250 

մար դ  

չ ի  

գե րազանց ո ւ

մ   1500 մ լ ն  

դրամը  

չ ի  

գե րազանց ո ւ

մ   1000 մ լ ն  

դրամը  

 

Նե ր կայ աց ված  չ ափանի շ նե ր ի ց  ակնհայ տ է , ո ր  Հ Հ  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  ստո րաբաժանվո ւ մ  ե ն  ե ր ե ք  խմբ ի ` 

գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն : Տվ յ ալ  բաժանման  համար  հ ի մք  է  

ը նդո ւ նվո ւ մ  աշ խատողնե ր ի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թվաքանակ ը , մ յ ո ւ ս  

չ ափանի շ ը  նախո ր դ  տարվա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  ստաց վո ղ  հաս ո ւ յ թն , 

նախո ր դ  տար ե վե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  ակտի վնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քն  

է : Ընդ  ո ր ո ւ մ  գե րփո քր  և  փոքր  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  

նախո ր դ  տարվա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն ի ց  ստաց վո ղ  հաս ո ւ յ թի  և  նախո ր դ  

տար ե վե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քի  չ ափանի շ ի  
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սահ մաննե ր ը  համը նկ նո ւ մ  ե ն , ի ս կ  մի ջ ի ն  տնտե սավար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  սահ մաննե ր ը  տար բ ե ր  ե ն , այ ն  

համապատասխանաբար  սահ մանվե լ  է  մի նչ և  1500 և  1000 մ լ ն  դրամ : 

Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  տար բ ե րակ ման  այ լ  չ ափանի շ նե ր  չ ե ն  սահ մանվե լ , 

մաս նավո րապե ս  չ ի  ը նդգր կ վո ւ մ  չ ափանի շ նե ր  ո լ ո րտայ ի ն , 

մաս նագիտաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն , ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  համար  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն :    

Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  սահ մանված  է  նաև  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 36, 

ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  հ ետև յ ալ ն  ե ն `  

- ի րավական  բար ե նպաստ դաշ տի  ձ ևավո ր ո ւ մը , 

- ֆի նանսական  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ե րաշ խի քնե ր ի  

տրամադր ո ւ մը , 

- աջ ակ ց ո ղ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ստե ղծ մանը  ո ւ  զար գաց մանը  

նպաստե լ ը , 

- տեղե կատվական  և  խո ր հ ր դատվական  օ գնո ւ թյ ո ւ նը , 

- արտաքի ն  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանո ւ մը , 

- նո րարարական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  ժամանակակ ի ց  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

- բար ե նպաստ հար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մը , 

- կադր ե ր ի  պատրաստո ւ մը  և  վե րապատրաստո ւ մը , 

- վի ճ ակագրական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հաշ վապահական  

հաշ վառ ման  պարզե ց ված  համակար գե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , 

- պետական  գնո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : 

Վե ր ը  նշ ված ի ց  ակնհայ տ է , ո ր  Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  սահ մանվե լ  

է  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  լ այ ն  

շ ր ջ անակ  ս կ սած  ի րավական  դաշ տի  ձ ևավո ր ո ւ մի ց , ֆի նանսական  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մի ց  մի նչ և  պետական  գնո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : 
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Պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  համակար գված  ի րականաց նե լ ո ւ  

համար  Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  սահ մանված  է  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  պետական  ծ րագի ր 37: Ծրագի ր ը  

մշ ակ ո ւ մ  և  հաստատո ւ մ  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը : Ծրագր ի  ի րականաց ման  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  

նշ վո ւ մ  է  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ո ւ մ  առանձ ի ն  տողո վ : 

Ծրագի ր ը  մշ ակ վո ւ մ  է  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  սահ մանված  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համապատասխան ` ե լ նե լ ո վ  տվյ ալ  

ժամանակահատված ո ւ մ  զար գաց ման  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , 

նե րառ յ ալ ` փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  նո ր  

աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը : Ծրագի ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  սահ մանված  կար գո վ : 

Ծրագր ի  կատարման  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  տվյ ալ  

տարվա պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  կատարման  մաս ի ն  հաշ վետվո ւ թյ ան  հ ետ: 

Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  կանո նակար գո ղ  

մ յ ո ւ ս  կար ևո ր  փաստաթղթե ր ի ց  է  <<Հ այ աստանո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  և  

ռազմավար ո ւ թյ ան  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ն  է >>38: 

Փաստաթո ւ ղթը  բաղկացած  է  հ ի նգ  բաժի ննե ր ի ց , մաս նավո րապե ս  

ՓՄՁ  ո լ ո րտը  Հ այ աստանո ւ մ , ՓՄՁ  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ այ աստանո ւ մ , 

ՓՄՁ  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  և  ռազմավար ո ւ թյ ան  

նպատակնե ր ը , ՓՄՁ  զարգաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  և  

ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

ՓՄՁ  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

ապահ ո վո ւ մը : 

Հ ի շ ատակ ված  փաստաթղթո վ  ՓՄՁ  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  

նպատակնե ր ը  տարանջ ատվե լ  է  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  

քաղաքական  նպատակնե ր ի : Ընդ  ո ր ո ւ մ  տնտե սական  նպատակնե ր  ե ն  

դիտար կ վե լ  հ ետև յ ալ ը ` 

- արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  զգալ ի  աճ ը , 

- ստվե րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  կ ր ճ ատո ւ մը , 

                                                           
37

 Նո ւ յ ն  տեղո ւ մ  (հ ո դված  4) 
38

 <<Հ այ աստանո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  
քաղաքականո ւ թյ ան  և  ռազմավար ո ւ թյ ան  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ի  մաս ի ն>> 2000թ. 
օ գ ո ստո ս ի  3-ի  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  նի ստի  N32 ար ձ անագր ո ւ թյ ո ւ ն  



  30 

- ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , 

- հայ ր ե նական  ապրանքնե ր ի  ո րակ ի  աճ ը , 

- նե ր մո ւ ծ ման  կ ր ճ ատո ւ մը , արտահանման  ծավալ նե ր ի  աճ ը , 

- նե ր քի ն  ն յ ո ւ թատեխնի կական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  առավե լ ագո ւ յ ն  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը , 

- մար զե ր ի  տնտե սական  զար գաց ո ւ մը , 

- արդ յ ո ւ նաբ ե րական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րագո ր ծար կ ո ւ մը  և  

վե րակառ ո ւ ց ո ւ մը , 

- ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  հ ո ս քը  արտադր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտ, 

- ապրանքատե սակ նե ր ի  դի վե ր ս ի ֆի կաց իան : 

Սո ց իալ ական  նպատակնե ր  ե ն  դիտար կ վե լ ` 

- նո ր  աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , 

- բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ը  և  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ո ւ մը , 

- հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  ս ո ց իալ ական  արդար ո ւ թյ ան  ամրապնդո ւ մը , 

- բ նակ չ ո ւ թյ ան  արտահ ո ս քի  նվազո ւ մը  և  նե ր հ ո ս քի  խթանո ւ մը , 

- հասարակ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բար ո յ ահ ո գե բանական  մթնո լ ո րտի  

բար ե լ ավո ւ մը , 

- ե ր կ ր ո ւ մ  նե ր քի ն  մի գրաց ի ո ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կար գավո ր ո ւ մը : 

Հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ո վ  քաղաքական  նպատակնե ր  ե ն  դիտար կ վե լ `  

- սահ մանամե ր ձ  շ ր ջ աննե ր ի  ամրապնդո ւ մը , 

- մի ջ ի ն  խավի  ձ ևավո ր ո ւ մն  ո ւ  ամրապնդո ւ մը , 

- պետո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  վար կ ի  բար ձ րաց ո ւ մը : 

Հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ի  <<Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ  զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  և  ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը >> բաժնո ւ մ  նշ վո ւ մ  է , ո ր  

<<Կե նս ո ւ նակ  ՓՄՁ  հատված ի  զար գաց ման  համար  նախապայ ման  է  

բար ե նպաստ մակ ր ոտնտե սական  մի ջ ավայ ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 

վե րահ ս կ վո ղ  ս ղաճ ը , առ ո ղջ  մր ցակ ցայ ի ն  դաշ տի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

մի  շ ար ք  այ լ  պայ մաննե ր , ո ր ո նք  բ ո լ ո ր ն  է լ  այ ս  կամ  այ ն  չ ափո վ  

պետական  համակար գված  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նք  

ե ն>>39: Հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  
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հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դիտար կ վե լ  է ` ի րավական ,  

ֆի նանսական , արտադր ո ւ թյ ան  զար գաց ման , տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

զար գաց ման , տեղե կատվական  և  խո ր հ ր դատվական  ապահ ո վման , ձ ե ռ նար -

կ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  վար կ ի  բար ձ րաց ման , բ ի զնե ս  ո ւ ս ո ւ ց ման  և  

կադր ե ր ի  վե րապատրաստման  համատե քստո ւ մ : Մաս նավո րապե ս  

<<Արտադր ո ւ թյ ան  զար գաց ման>> ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  նախանշ վո ւ մ  է  

հ ետև յ ալ ը . <<Արտադր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  և  մաս նավո րապե ս  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը , ի ր  արտաց ո լ ո ւ մը  պետք  է  գտնի  

ՓՄՁ  քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  և  ի րականաց վի  առանձ ի ն  ծ րագր ե ր ի  և  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ճ անապար հ ո վ : 

ՓՄՁ  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը   հանդի սաց ո ղ  արտադրական  ո լ ո րտի  

ը նդ լ այ նո ւ մն  ո ւ  զար գաց ո ւ մը  կ նպաստի  ՓՄՁ   քաղաքականո ւ թյ ան  

հ ի մնական  նպատակնե ր ի  ի րագո ր ծ մանը , այ ն  է ` արտադր ո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ի  աճ , առ ևտրայ ի ն  հաշ վե կ շ ռ ի  դե ֆի ց իտի  կ ր ճ ատո ւ մ , 

տեղական  հ ո ւ մքի  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ո ւ մ , արտահանման  

ծավալ նե ր ի  մե ծաց ո ւ մ , պարապո ւ ր դի  մատնված  արտադրական  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րագո ր ծար կ ո ւ մ , արտադրական  հ զո ր ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  և  արտադր վո ղ  ապրանքնե ր ի  դի վե ր ս ի ֆի կաց իա և  այ լ ն : 

      Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  քաղաքականո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  արված   առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  բացահայ տե լ ո ւ  խո շ ո ր  և  փոքր  ո ւ   

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ետագա 

զար գաց ման , նրանց  մի ջ և  փոխադար ձ  կապե ր ի  ը նդ լ այ նման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  տնտե սական   զար գաց ման  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

      Արտադրական  ո լ ո րտի  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ղ  ՓՄՁ -ե ր ի  քանակ ի  և  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  շ ր ջ անակ ի  ը նդ լ այ նման  համար  անհ րաժե շ տ է  

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  բ ո լ ո ր  

հ նարավո ր  մեխանի զմնե ր ո վ : Մաս նավո րապե ս ` պետական  գե րակա 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  արտադրական  ՓՄՁ -ե ր ի ն  տրվո ղ  վար կ ե ր ի  

ե րաշ խավո ր ո ւ մն  այ դ  մեխանի զմնե ր ի ց  է : 
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      Հ Հ  ՓՄՁ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նն  

ի րականաց նո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ը  պետք  է  պար բ ե րաբար  արտադր ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  ՓՄՁ -ե ր ի ն  ապահ ո վե ն  նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի , նո րարարական  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , համաշ խար հայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  հայ տնված  

նո ր  արտադրատե սակ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ամբ : 

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  անհ րաժե շ տ նախապայ մաննե ր ի ց  է  

հանդի սանո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի րական  ռ ի ս կ ե ր ի  նվազե ց ո ւ մը : Ռի ս կ ե ր ի  

զսպման  և  նվազե ց ման  համար  անհ րաժե շ տ է  բացահայ տե լ  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա ռ ի ս կ ե ր ի  հ ի մնական  տե սակ նե ր ը , 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  և  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  դրանց  մակար դակ ը  և  

ազդե ց ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վրա40: 

      Մար զե ր ո ւ մ  հ ի մնադր վո ղ  վե րամշ ակ ո ղ  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար  անհ րաժե շ տ է  ստե ղծ ե լ  առավե լ  բար ե նպաստ ռ ե ժի մ , ո ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա բար ձ րաց նե լ  տնտե սապե ս  թո ւ յ լ  զար գացած  

մար զե ր ը  և  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ե լ  տեղական  

հանքահ ո ւ մքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը : Արտադրական  ՓՄՁ -ե ր ի  ը նդ -

լ այ նո ւ մը  մար զե ր ո ւ մ  կ լ ո ւ ծ ի  ևս  մի  կար ևո ր  հ ի մնահար ց , այ ն  է ` 

գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  արտադր ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մ  և  

ե ր կ ր ի  պար ե նայ ի ն  ապահ ո վո ւ թյ ան  հ ի մնախնդր ի  մե ղմաց ո ւ մ : Ար դե ն  

այ ս օ ր  նկատե լ ի  է  ս ննդի  վե րամշ ակ ման  փոքր  ե ւ  մի ջ ի ն  արտա-

դր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  հ ե ռանկար նե ր ը  և  դրա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  և  

մե ղմաց ման   գո ր ծ ը նթաց ի ն  (գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  

գնո ւ մնե ր ի  ապահ ո վո ւ մ , դրանց   արդ յ ո ւ նավետ վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ ն , 

ճ յ ո ւ ղի  ամրապնդո ւ մ  ե ւ  այ լ ն ): 

Արտադրական  ո լ ո րտի  զար գաց ման  համար  կար ևո ր վո ւ մ  է  նաև  

պարապո ւ ր դի  

                                                           
40

 Ռ.Ա. Մակար յ ան , Ա.Մ. Բաղդասար յ ան -Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  մակար դակ ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ //: 
Ագր ո գիտո ւ թյ ո ւ ն  3-4, 2012թ. է ջ  148  
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մատնված  և  (կամ ) անար դ յ ո ւ նավետ աշ խատող  խո շ ո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րակազմավո ր ո ւ մը  

(ռ ե ստր ո ւ կտո ւ ր ի զաց իան )>>41: 

 ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր կայ ի ս  խնդի ր նե ր ի ն  համահ ո ւ նչ  

համակար գված  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  2015 թվականի  հ ո կտե մբ ե ր ի  1-ի  N44 ար ձ անագրայ ի ն  

ո ր ո շ մամբ  ը նդո ւ նվե լ  է  <<Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  2016-2018թթ. ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը >>42: Վե ր ջ ի նի ս , 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  թե մայ ի ն  առ նչ վո ղ  մաս ո վ  կանդրադառ նանք  

առանձ ի ն :  

2001թ. ի  վե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մշ ակ վո ւ մ , ը նդո ւ նվո ւ մ  և  

ի րականաց վո ւ մ  ե ն  ՓՄՁ պետական աջակցու թյ ան տարեկան ծրագրեր , 

ո ր ո նք  նպատակաո ւ ղղված  ե ն  ի րականաց նե լ ո ւ  «Փո քր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո վ  

ամրագր ված  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Մաս նավո րապե ս  <<Աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն>> 2015թ. ծ րագի ր ը  և  ծ րագր ի  

ի րականաց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ժամանակաց ո ւ յ ց ը  հաստատվե լ  է  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  2015 թվականի  մարտի  5-ի   N 217-Ն ո ր ո շ մամբ :  

Ծրագի ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

բաղադր ի չ նե ր ը ` նախաբան , ծ րագր ի  մշ ակ ման  հ ի մքե ր ը , ծ րագր ի  

նպատակնե ր ը , ծ րագր ի  ի րականաց ման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , ծ րագրայ ի ն  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  (ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ), վե ր ջ ի նս  նե րառ ո ւ մ  է  

հ ետև յ ալ  բաղադր ի չ նե ր ը ` ՓՄՁ -ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  պահպանո ւ մ  և  ամրապնդո ւ մ , գո ր ծարար  

ո ւ ս ո ւ ց ո ղական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  (կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մ ), 

գո ր ծարար  տեղե կատվական  և  խո ր հ ր դատվական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

ֆի նանսական  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , տեղական  տնտե սական  

զար գաց ո ւ մ , ո լ ո րտայ ի ն  բ ի զնե ս նե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , կանանց  
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 <<Հ այ աստանո ւ մ  փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  և  ռազմավար ո ւ թյ ան  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ի  մաս ի ն>> 2000թ. 
օ գ ո ստո ս ի  3-ի  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  նի ստի  N32 ար ձ անագր ո ւ թյ ո ւ ն  
42

 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2015թ. հ ո կտե մբ ե ր ի  1-ի  <<Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  2016-2018թթ. ռազմավար ո ւ թյ անը  հավանո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  մաս ի ն>> N44 
ար ձ անագրայ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ  
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ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ անն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ,  տեղական  արտադրանքի  

արտահանմանն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  ՓՄՁ -ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ ազգայ ի ն  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նման  ապահ ո վո ւ մ , մի ջ ազգա-

յ ի ն  և  օտար ե ր կ ր յ ա դո նո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ ՓՄՁ -ի  

զար գաց ման  համատե ղ  (համաֆի նանսավո ր ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ ) ծ րագր ե ր ի  

մշ ակ ո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ : Ծրագր ի  բաղադր ի չ նե ր ի ց  է  ֆի նանսական  

ապահ ո վմանն  վե րաբ ե ր ո ղ  մաս ը : Փաստաթղթի  կար ևո ր  բաղկաց ո ւ ց ի չ  

մաս ե ր ի ց  է  ծ րագր ի  մի ջ ո ց ոառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  ժամանա-

կաց ո ւ յ ց ը : 

Նպատակահար մար  ե նք  գտե լ  անդրադառ նալ  ծ րագր ի  դր ո ւ յ թնե ր ի  

հակ ի ր ճ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը : 

ՓՄՁ -ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ո ւ ղղված  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ը  

հ ի մնված  ե ն  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր դե գրած  տնտե սական  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնարար  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  վրա և  նպաստո ւ մ  ե ն  

ե ր կ ր ի , հատկապե ս  նրա հ ե ռավո ր  ո ւ  սահ մանամե ր ձ  բ նակավայ ր ե ր ի  

տնտե սական  զար գաց մանը  և  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաղթահար -

մանը :  

 «Աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտ

նե ր ի ն» 2015 թվականի  ծ րագր ի  մշակման և իրականացման հիմքը  

«Փո քր  և   մի ջ ի ն   ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքն  է : 

 Ծրագր ի  նպատակնե ր ն  ե ն ` պետական  ո ւ ղղակ ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մեխանի զմնե ր ի  (գո ր ծ ի քնե ր ի ) մի ջ ո ց ո վ  ե ր կ ր ո ւ մ  ՓՄՁ -ի  զար գաց ման  

խթանո ւ մը , ՓՄՁ -ի  զար գաց ման  մի ջ ո ց ո վ  ե ր կ ր ի , հատկապե ս  նրա 

հ ե ռավո ր  ո ւ  սահ մանամե ր ձ  բ նակավայ ր ե ր ի  տնտե սական  

զար գաց մանը  և  անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաղթահար մանը  

նպաստե լ ը , ՓՄՁ -ի  զար գաց ման  մի ջ ո ց ո վ  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  

բազմազանե ց մանը  նպաստե լ ը  և  զբաղված ո ւ թյ ան  ո ւ  

ի նքնազբաղված ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ման  ապահ ո վո ւ մը , ՓՄՁ -ի  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ անը  նպատակաո ւ ղղված  շ ր ջ ա-

նակ նե ր ի  բազմազանե ց ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  ՓՄՁ -ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  

ց ո ւ ցաբ ե ր վե լ ի ք  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  նպատակայ նո ւ թյ ան  ո ւ  

հաս ց եականո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը : 
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Ծրագր ի  նպատակնե ր ի  ի րագո ր ծ ման  ապահ ո վման  համար  

նախատե ս ված  ե ն ` 

- գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավմանը  զո ւ գը նթաց  

գո ր ծ ո ղ  և  ս կ ս նակ  ՓՄՁ -ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ամբ  

զբաղվե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  նրանց  ֆի նանսական  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մ ` նախապատվո ւ թյ ո ւ նը  

տալ ո վ  Հ Հ  մար զե ր ի ն ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  Հ Հ  տարած քայ ի ն  զար գաց ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

- պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  առ կա մեխանի զմնե ր ի  (գո ր ծ ի քնե ր ի ) 

(ֆի նանսական , տեղե կատվական , խո ր հ ր դատվական , 

ո ւ ս ո ւ ց ո ղական  և  այ լ ն ) կ ի րառ ման  շ ար ո ւ նա-

կականո ւ թյ ան  և  արդիականաց ման  ապահ ո վո ւ մ . 

- պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  նո ր  մեխանի զմնե ր ի  (գո ր ծ ի քնե ր ի ) 

նե ր դր ո ւ մ , մաս նավո րապե ս , տեղական  տնտե սական  զար գաց ո ւ մ  ո ւ  

ո լ ո րտայ ի ն  բ ի զնե ս նե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն . 

- գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ նաց ո ւ մ , մաս նավո րապե ս , 

հ ե ռանկարայ ի ն   և   արտահանման  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նե ց ո ղ  ՓՄՁ -ի  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ` գո ր ծ ո ղ  մի ջ ազգայ ի ն  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի ն  և  ցանց ե ր ի ն  ի նտե գր ո ւ մ . 

- ռ ե ս ո ւ ր սախնայ ո ղական  և  մաքո ւ ր  արտադր ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  

կ ի րառ ման  խրախո ւ ս ո ւ մ . 

- ծ րագր ի  ի րականաց ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ավե լ ի  շ ատ ՓՄՁ -ի  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  նե ր գրավո ւ մ  և  նրանց  ց ո ւ ցաբ ե ր վո ղ  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մ . 

- աջ ակ ց ո ղ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  հ զո րաց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մ : 

  Ծրագր ի  իրականացման սկզբու նքներն են` 

- ի րականաց վո ւ մ  է  ծ րագր ո վ  նախատե ս ված  ՓՄՁ -ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  

աջ ակ ց ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ .  

- նախապատվո ւ թյ ո ւ նը  տրվո ւ մ  է  

արտադր ո ւ թյ ան  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ղ , 

նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  նե ր դնո ղ , ժամանակակ ի ց  ո ւ  մաքո ւ ր  

տեխնո լ ո գիանե ր  կ ի րառ ո ղ , հ ե ռանկարայ ի ն  և  արտահանման  նե ր ո ւ ժ  
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ո ւ նե ց ո ղ ՝  գո ր ծ ո ղ  և  ս կ ս նակ  ՓՄՁ -ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  

աջ ակ ց ո ւ թյ անը . 

- նշ անակալ ի  մաս ն  ո ւ ղղվո ւ մ  է  Եր ևան  քաղաքի ց  դո ւ ր ս ` Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ո ւ մ , հատկապե ս  հ ե ռավո ր  ո ւ  

սահ մանամե ր ձ  բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  և  ս կ ս նակ  ՓՄՁ -ի  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցաբ ե ր մանը . 

- մի ջ ազգայ ի ն  և  օտար ե ր կ ր յ ա դո նո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

փոխհամաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

մշ ակ վո ւ մ  և  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  ՓՄՁ -ի  զար գաց ման  համատե ղ  

(համաֆի նանսավո ր ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ ) ծ րագր ե ր ` Հ Հ  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  սահ մանված  կար գո վ : 

Ծրագրայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  (ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ) ե ն ` 

Աջակցու թյ ան ենթակառու ցվածքների  

պահպանու մ և ամրապնդու մ: Սո ւ յ ն  ծ րագրայ ի ն  մի ջ ո ցառ ման  

(ո ւ ղղո ւ թյ ան ) շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  աշ խատանքնե ր  

ՓՄՁ -ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի ` 

«Հ այ աստանի  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

ազգայ ի ն  կ ե նտր ո ն» հ ի մնադրամի  (Հ այ աստանի  ՓՄՁ  ԶԱԿ) 

կ ե նտր ո նական  գրաս ե ն յ ակ ի  և  մար զայ ի ն  մաս նաճ յ ո ւ ղե ր ի  

աշ խատողնե ր ի  մաս նագիտական  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ման  և  ո րակավո ր ման  բար ձ րաց ման , ի նչ պե ս  նաև  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

ծ րագր ե ր ո ւ մ  գո ր ծ ը նկ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

 Գործարար  ու սու ցողական աջակցու թյ ու ն 

(կարողու թյ ու նների  զարգացու մ): Իրականաց վո ւ մ  ե ն  ս կ ս նակ  

գո ր ծարար նե ր ի  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ անն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր , ո ր ո նք  

ը նդգր կ ո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  բաղադր ի չ նե ր ը ` մաս նակ ի ց նե ր ի  

ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ , վե րապատրաստո ւ մ , մաս նագիտական  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  և  տեղե կատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ , մանրակ ր կ իտ 

ը նտր ո ւ թյ ան  փո ւ լ   անցած  գաղափարնե ր ի  կ յ անքի  կ ո չ ման  նպատակ ո վ  

մշ ակ վո ւ մ  է  գո ր ծարար  ծ րագր ե ր : Այ դ  ամե նի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ս կ ս նակ  

գո ր ծարար նե ր ը  ձ ե ռ ք  կ բ ե ր ե ն  ի ր ե նց  բ ի զնե ս ի , անձ նակազմի  և  

ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  կառավար ման  (պլ անավո ր ման ) ո ւ  
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շ ո ւ կայ ավար ման  գիտե լ ի քնե ր  և  համապատասխան  գո ր ծարար  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր :  

Գործարար  տեղեկատվական և խորհրդատվական աջակցու թյ ու ն: 

Այ ն  ի րականաց վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ՝  ՓՄՁ -ի  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  առավե լ  լ այ ն  շ ր ջ անակ նե ր ի  համար  գո ր ծարար  

տեղե կատվո ւ թյ ան  և  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  հասանե լ ի ո ւ -

թյ ան  և  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  Հ Հ  բ ո լ ո ր  

մար զե ր ո ւ մ  ե ռամս յ ակայ ի ն  պար բ ե րականո ւ թյ ամբ  

խմբայ ի ն  և  անհատական  հանդիպո ւ մնե ր  կազմակ ե րպո ւ մ  ՓՄՁ -ի  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  (գո ր ծարար նե ր ի ) հ ետ:  

Ֆինանսական և ներդրու մայ ին աջակցու թյ ու ն: ՓՄՁ -ի  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  կար ևո ր  խնդի ր  

է  ֆի նանսական  (վար կայ ի ն ) ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  

նպատակ ո վ  ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  2015 թվականի ն  շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  է  

ֆի նանսական  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  

(գո ր ծ ի քնե ր ի ) կ ի րառ ո ւ մը  և  դրանց  ը նդ լ այ նո ւ մը : Դրա հ ետ մե կտե ղ  

ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  հաստատվո ւ մ  է  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  մի  

շ ար ք  նո ր  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ: 

Ծրագրայ ի ն  այ ս  մի ջ ո ցառ ո ւ մը  (ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը ) նե րառ ո ւ մ  է  

հ ետև յ ալ  ֆի նանսական  մեխանի զմնե ր ը  (գո ր ծ ի քնե ր ը )` 

- ՓՄՁ -ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  (վար կայ ի ն  

ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մ ). 

- ս կ ս նակ  գո ր ծարար նե ր ի ն  ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  (վար կայ ի ն  

ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մ ). 

- գո ր ծարար  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն . 

- ՓՄՁ -ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ո ւ ղղակ ի  վար կավո ր ո ւ մ  և  ս եփական  

կապիտալ ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մ : 

Տեղական տնտեսական զարգացու մ  մի ջ ո ցառ ման  (ո ւ ղղո ւ թյ ան ) 

նպատակն  է ` Հ Հ  համայ նքնե ր ի  համաչ ափ զար գաց ման  խնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ման  նպատակ ո վ  մաս նակ ցայ ի ն  պլ անավո ր ման  և  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

մաս նակ ցայ ի ն  գնահատման  մե թո դնե ր ի  վրա հ ի մնված  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  համայ նքայ ի ն  տնտե սական  զար գաց ման  

ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  տեղական  հ ո ւ մքի , 

աշ խատո ւ ժի , ավանդո ւ յ թնե ր ի  և  գիտե լ ի քի  վրա հ ի մնված  մր ց ո ւ նակ  
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արտադր ո ւ թյ ան  խթանո ւ մը , տեղական  ապրանքանի շ ե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը  և  հ ետագա առաջ մղո ւ մը ` նո րարարական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

կ ի րառ մամբ : Դրա հ ետ մե կտե ղ  տեղական  տնտե սական  զար գաց ո ւ մը  

միտված  է  բացահայ տե լ ո ւ  Հ Հ  համայ նքնե ր ի  տնտե սական  

նե ր ո ւ ժ ը  և  դրա հ ի ման  վրա ձ ե ռ նար կ ե լ ո ւ  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ‚ ո ր ո նք  կ բար ձ րաց նե ն  Հ Հ  

համայ նքնե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

Ոլ որտայ ին բիզնեսներին աջակցու թյ ան նպատակն  է  տեղական  

հ ո ւ մքի , աշ խատո ւ ժի , ավանդո ւ յ թնե ր ի  և  գիտե լ ի քի  վրա հ ի մնված  

տնտե ս ո ւ թյ ան ` հատկապե ս  արտահանման  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նե ց ո ղ  մր ց ո ւ նակ  

ո լ ո րտնե ր ի  զար գաց ո ւ մը  և  նե ր մո ւ ծ մանը  փոխար ի նո ղ  տեղական  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  խթանո ւ մը ՝  օ ր ի նակ ե լ ի  գո ր ծարար  

մո դե լ նե ր ի  նե ր դր ման  մի ջ ո ց ո վ : 

Ոլ ո րտայ ի ն  բ ի զնե ս նե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

ստե ղծ վո ւ մ   և    գո ր ծար կ վո ւ մ  ե ն  նո ր  օ ր ի նակ ե լ ի  գո ր ծարար  

մո դե լ նե ր , ի նչ պե ս  նաև  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ց ո ւ ցաբ ե ր վո ւ մ  արդե ն  

ի ս կ  ստե ղծ ված  ո լ ո րտայ ի ն  բ ի զնե ս նե ր ի ն : Մաս նավո րապե ս , 

շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  է  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր վե լ  չ րագո ր ծ ո ւ թյ ամբ , 

ջ ե ր մո ցայ ի ն  ո ւ  սառ նարանայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  ո ւ  պանր ի  

արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  բ ի զնե ս նե ր ի ն , ի նչ պե ս  նաև  կ մե կ նար կ ե ն  

այ լ  մր ց ո ւ նակ  ե նթաճ յ ո ւ ղե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  աշ խատանքնե ր ը : 

Կանանց  ձեռներեցու թյ անն աջակցու թյ ու ն համատե քստո ւ մ  

Աս իական  զար գաց ման  բանկ ի  տեխնի կական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  «Կանանց  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  

զար գաց ո ւ մ» ծ րագր ի  նպատակն  է  բար ե լ ավե լ  կանանց  

ձ ե ռ նար կատի րական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  բար ձ րաց նե լ  ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  կ ի ն  գո ր ծարար նե ր ի  համար :   

Տեղական արտադրանքի  արտահանմանն աջակցու թյ ու ն և ՓՄՁ-ի  

սու բյ եկտների  միջազգայ ին համագործակցու թյ ան ընդլ այ նման 

ապահովու մ: Աջ ակ ց ո ւ թյ ան  տվյ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

Հ այ աստանի  ՓՄՁ  ԶԱԿ-ի  կ ո ղմի ց  կ օ գտագո ր ծ վե ն  Հ այ աստանո ւ մ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե վր ոպական  ցանց ի  (այ ս ո ւ հ ետ` ՁԵՑ) 

գո ր ծարար  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 



  39 

ի նչ պե ս  նաև  կ ո ւ ժ ե ղաց վե ն  Հ այ աստանի  ՓՄՁ  ԶԱԿ-ի  մաս նագետնե ր ի  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` ՓՄՁ -ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն ՝  համապատասխան  

հար ց ե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  գո ր ծարար  տեղե կատվական   և   խո ր հ ր դատվական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցաբ ե ր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

ՁԵՑ-ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նպատակն  է  աջ ակց ե լ  անդամ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն ` վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

նո րարարական  նե ր ո ւ ժ ը  զար գաց նե լ ո ւ  և  Եվրամի ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  խթանման  համար  ի րականաց վո ղ  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  մաս նակ ի ց  դառ նալ ո ւ  նպատակ ո վ : 

Միջազգայ ին և օտարերկրյ ա դոնոր  կազմակերպու թյ ու նների  

հետ ՓՄՁ-ի  զարգացման համատեղ (համաֆինանսավորման սկզբու նքով) 

ծրագրերի  մշակու մ և իրականացու մ: Ծրագրայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

(ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  ո ւ  ը նդ լ այ նման  և  այ դ  համատե քստո ւ մ  լ րաց ո ւ ց ի չ  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր գրավման  նպատակ ո վ ՝  ի նչ պե ս  

ը նթաց քի  մե ջ  գտնվո ղ  ծ րագր ե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , այ նպե ս  է լ ՝  նո ր  

ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ման  ո ւ  ի րականացման , նաև  մի ջ ազգայ ի ն  լ ավագո ւ յ ն  

փո ր ձ ի  փոխանց ման  նպատակ ո վ  աշ խատանքնե ր  ե ն  ի րականաց վո ւ մ  

Հ այ աստանո ւ մ  ՓՄՁ -ի  զար գաց մանն  ո ւ ղղված  համապատասխան  ծ րագր ե ր  

ի րականաց նո ղ  մի ջ ազգայ ի ն  և  օտար ե ր կ ր յ ա կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(ծ րագր ե ր ի ) հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նման , ի նչ պե ս  նաև  նո ր  

ծ րագրայ ի ն  առաջ ար կ նե ր ի  մշ ակ ման  ո ւ  ի րականաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ :  

  Ծրագրի  ֆինանսական ապահովու մ: ՓՄՁ -ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  տար ե կան  ծ րագր ե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  կատարվո ւ մ  է  

Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց ` առանձ ի ն  տողո վ : Այ ն  կար ո ղ  է  ի րականաց վե լ  

(համալ ր վե լ ) նաև  օ ր ե նքո վ  չ ար գե լ ված  այ լ  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  

հաշ վի ն : Ծրագր ի  ի րականաց ման  համար  նախատե ս ված  է ր  Հ Հ  2015 

թվականի  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  հատկաց նե լ  152.3 մ լ ն  դրամ : 

Ծրագր ո վ  նախատե ս ված  ծ րագրայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

(ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) ֆի նանսական  ապահ ո վո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  

այ լ  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն , մաս նավո րապե ս ` Հ այ աստանի  

ՓՄՁ  ԶԱԿ-ի  ե կամո ւ տնե ր ի ,  Հ այ աստանի  ՓՄՁ  ԶԱԿ-ի  միավո ր ված  

դրամագ լ խի  մի ջ ո ց նե ր ի  (1,787,082.7 հազ . դրամ ), Աս իական  զար գաց ման  

բանկ ի  հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նախատե ս վո ղ  
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ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  (900,000.0 հազ . դրամ ), «ՓՄՁ  նե ր դր ո ւ մնե ր » 

ո ւ նի վե ր սալ  վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն» փակ  բաժնետի րական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  (10,288,100.0 հազ . դրամ ) և  այ լ ն 43: 

Ծրագր ի  ժամանակաց ո ւ յ ց ը  նե րառ ո ւ մ  է  9 մի ջ ո ցառ ո ւ մ  

պատասխանատո ւ  կատար ո ղնե ր ո վ  և  ժամկ ետնե ր ո վ : 

Այ սպի ս ո վ  նե ր կայ աց վե ց  Հ Հ  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  չ ափանի շ նե ր ը  և  ի րավա-

օ ր ե նս դրական  հ ի մնական  փաստաթղթե ր ը , ո ր ը  ի րավական  հ ի մք  է  

ծառայ ե լ ո ւ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտո ւ մ  

ՓՄՁ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  գնահատման  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  

առաջ ադր ման  համար : 

1.3. ՀՀ  գյ ու ղատնտեսական հու մքի  վերամշակման ոլ որտի  փոքր  ու  

միջ ին ձեռնարկատիրու թյ ան առանձնահատկու թյ ու նները  

Հ այ աստանի  ագր ո վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  դե ռ ևս  

խո ր հ ր դայ ի ն  շ ր ջ անի ց  ս կ սած  համար վո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  

կար ևո րագո ւ յ ն  և  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  աշ խատող  

ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  մե կ ը , ո ր ը  կար ևո ր վո ւ մ  է  նաև  գ յ ո ւ ղական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

զբաղված ո ւ թյ ան  ո ւ  ե կամո ւ տնե ր ի  ապահ ո վման  առ ո ւ մո վ  և  նպաստո ւ մ  

է  պար ե նայ ի ն , տնտե սական  անվտանգո ւ թյ ան  և  ագր ոպար ե նայ ի ն  

շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր մանը , ի նչ պե ս  նաև  ապահ ո վո ւ մ  է  

ազգաբ նակ չ ո ւ թյ անն  անվտանգ , ո րակ յ ալ  մթե ր քնե ր ի  ե րաշ խավո ր ված  

ո ւ  կայ ո ւ ն  մատակարար ո ւ մը : 

Տնտե սական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ս կ զբ ի ն  հաջ ո ր դո ղ ` ագրարայ ի ն  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  առաջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  Հ այ աստանը  հայ տնվե լ  է ր  

տնտե սական  շ ր ջ ափակ ման  մե ջ , և  ագր ո վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  

դադար ե ց ր ե լ  է ի ն  ի ր ե նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը :  

Սկ սած  1998 թվականի ց , մաս նավո ր  հատված ի  լ րաց ո ւ ց ի չ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

                                                           
43 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2015 թվականի  մարտի  5-ի  <<Աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  փո քր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն>> 2015թ. ծ րագի ր ը  և  ծ րագր ի  ի րականաց ման  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ժամանակաց ո ւ յ ց ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն>> N 217-Ն ո ր ո շ ո ւ մ   
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աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ , զգալ ի ո ր ե ն  բար ե լ ավվե լ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

մթե ր ք  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը :  

Նե ր կայ ո ւ մս  հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր ք  

վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  աստի ճ անաբար  հար մար վո ւ մ  ե ն  

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ի ն : Նշ ված  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ն  ի ր ե նց  առ ջ և  խնդի ր  ե ն  դր ե լ  բար ձ րաց նե լ  աշ խատանքի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  թո ղար կ վո ղ  արտադրանքի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  դի վե ր ս ի ֆի կաց նե լ  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը : Որ ո շ  

զար գաց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  մր ց ո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  

նե ր քի ն  և  ԱՊՀ  անդամ  ե ր կ ր նե ր ի , այ նպե ս  է լ  մի ջ ազգայ ի ն  պար ե նայ ի ն  

շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  և  նե ր դր ո ւ մնե ր  ե ն  կատար ո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  հ ետագա 

զար գաց ման  համար : 

Վե րամշ ակ ման  համակար գի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ակտի վաց ո ւ մը  և  

արտահանման  ծավալ նե ր ի  աստի ճ անական  ավե լ աց ո ւ մն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

նպաստե լ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ի րաց ման  հ ի մնախնդր ի  

մե ղմմանը  և  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ապրանքայ նո ւ թյ ան  

մակար դակ ի  բար ձ րաց մանը : 

Նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  

շ ո ւ ր ջ  2000 ս ննդամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Հ Հ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , այ դ  թվո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  արտադրանքի  

ծավալ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  է  1.3.1 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ակնհայ տ է , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  արտադրանքի  

արժե քը , ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ , ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ , ի ս կ  նրա 

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  ամբ ո ղջ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ , 

բացառ ո ւ թյ ամբ  2012 թվականի , նո ւ յ նպե ս  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ , 

այ ն  2014թ. տվյ ալ նե ր ո վ  կազմե լ  է  38.4 %, 2010թ. 33.7 %-ի  դի մաց : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ  

դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ   ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ  և  

տատանվե լ  է  51.1-ի ց  58.6 %-ի  սահ մաննե ր ո ւ մ : Գյ ո ւ ղատնտե սական  

մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ  մե ծ  տե սակարար  
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կ շ ի ռ  է  կազմո ւ մ  ս ննդամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  

կար ևո րագո ւ յ ն  բաղադր ի չ ն  է  կազմո ւ մ  կաթի  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Աղ յ ո ւ սակ  1.3.1 

ՀՀ -ու մ արդյ ու նաբերու թյ ան, այ դ թվու մ մշակող և 

վերամշակող արդյ ու նաբերու թյ ան 2010-2014թթ. արտադու թյ ան 

ծավալ ների  փոփոխու թյ ու նը  ընթացիկ  գներով44 

Ցու ցանիշ ները  
Չափի  

միավոր
ը  

2010թ
. 

2011թ
. 

2012թ
. 

2013թ
. 

2014թ
. 

1 2 3 4 5 6 7 

Ամբողջ  
արդյ ու նաբերու թյ ու
ն 

մ լ ր դ  
դրամ  

824.3 922.1 1120.5 1240.6 1288.2 

այ դ  թվո ւ մ `        

մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նա-
բ ե ր ո ւ թյ ան  

մ լ ր դ  
դրամ  

544.6 640.1 698.0 775.6 844.6 

ո ր ի ց `       

ս ննդամթե ր քի  
արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  

մ լ ր դ  
դրամ  

188.4 238.7 249.9 274.5 306.1 

խմի չ քնե ր ի  
արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  

մ լ ր դ  
դրամ  

69.8 84.0 100.8 125.7 123.3 

ծխախոտայ ի ն  
արտադրատե սակ նե ր ի  
արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  

մ լ ր դ  
դրամ  

19.9 16.2 25.4 38.3 65.4 

Գյ ու ղատնտեսական 
մթերքների  վերամշա-
կող արդյ ու նա-
բերու թյ ու ն 

մ լ ր դ  
դրամ  

278.1 338.9 376.1 438.5 494.8 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  
մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ա-
կ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ -
թյ ան  տե սակարար  
կ շ ի ռ ը  ամբ ո ղջ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  
մե ջ  

% 33.7 36.8 33.6 35.3 38.4 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  
մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ա-
կ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ -
թյ ան  տե սակարար  
կ շ ի ռ ը  մշ ակ ո ղ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  
մե ջ  

% 51.1 52.9 53.9 56.5 58.6 

 

                                                           
44

 Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2010; 2011; 2012; 2013 և  2014թթ. հ ո նվար -

դե կտե մբ ե ր ի ն : Տե ղե կատվական  ամսական  զե կ ո ւ յ ց : Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան  2011; 2012; 2013; 
2014 և  2015թթ. է ջ  10-18 
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Ամբ ո ղջ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

արտադրանքի  արժե քի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ  

նե ր կայ աց ված  է  նաև  2-ր դ  գծապատկ ե ր ո ւ մ : 

 

Գծապատկեր  2: Ամբողջ  արդյ ու նաբերու թյ ան, մշակող 

արդյ ու նաբերու թյ ան և   գյ ու ղատնտեսական 

մթերքների  վերամշակող արդյ ու նաբերու -թյ ան 

արտադրանքի  արժեքի  փոփոխու թյ ու նը  ընթացիկ  

գներով 

 

Գծապատկ ե ր ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  

դիտար կ ված  ժամանակահատվո ւ մ  ամբ ո ղջ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

արտադրանքն  արժե քայ ի ն  արտահ յ տո ւ թյ ամբ , գնահատված  ը նթաց ի կ  

գնե ր ո վ , ավե լ աց ե լ  է  56.3 %-ո վ , մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  55.1 %-

ո վ , ի ս կ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նա-

բ ե ր ո ւ թյ անը ` 77.9 %-ո վ , ո ր ը  վկայ ո ւ մ  է  վե ր ջ ի նի ս  առաջ անց ի կ  աճ ի  

մաս ի ն : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  գ յ ո ւ ղա-տնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  
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տեղի  գնահատման  նպատակ ո վ  դիտար կ ե լ  ե նք  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  այ դ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  թվաքանակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ դիտար կ վո ղ  

ո լ ո րտնե ր ի  և  գե րփո քր , փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի : Վե ր ջ ի նի ս  

տվյ ալ նե ր ը  ամփոփված  է  1.3.1 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 
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Աղ յ ո ւ սակ  1.3.2 

ՀՀ -ու մ ՓՄՁ սու բյ եկտների  թվաքանակը  ըստ տնտեսու թյ ան ոլ որտներ  2010; 2012 և 2014թթ.45, 46 

Ցու ցանիշ ները  
2010թ. 2012թ. 2014թ. 

ՓՄՁ Գ
* 

Փ** Մ*** ՓՄՁ Գ Փ Մ ՓՄՁ Գ Փ Մ 

ՓՄՁ սու բյ եկտների  քանակը  59267 54819 3603 845 73925 69096 3928 901 74365 68117 5109 1139 

այ դ  թվո ւ մ `                         

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , անտառայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն  

435 357 55 23 551 467 60 24 475 377 72 26 

Մշակող արդյ ու նաբերու թյ ու ն 5033 4384 521 128 6061 5390 527 144 6491 5629 678 184 

ո ր ի ց `                          

ո չ  պարե նայ ի ն  3066 2659 325 82 3701 327 336 91 3936 3397 427 112 

պարե նայ ի ն  2013 1767 199 47 2417 2168 195 54 2605 2272 260 73 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , անտառայ ի ն  
տնտե -ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ան  
ճ յ ո ւ ղի  ՓՄՁ -նե ր ի  տե սակարար  
կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  ՓՄՁ  
թվաքանակ ո ւ մ , % 

0.73 0.65 1.53 2.72 0.75 0.68 1.53 2.66 0.65 0.55 1.41 2.28 

մշ ակ ո ղ  ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  
ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  տե սակարար  
կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  ՓՄՁ  
թվաքանակ ո ւ մ , % 

8.49 8.00 14.46 15.15 8.20 7.80 13.42 15.98 8.73 8.26 13.27 16.15 

ո չ  պարե նայ ի ն  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  
տե սա-կարար  կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  
ՓՄՁ  թվաքանակ ո ւ մ  

5.17 4.85 9.02 9.70 5.01 0.47 8.55 10.10 5.29 4.99 8.36 9.83 

պարե նայ ի ն  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  
տե սակա-րար  կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  
ՓՄՁ  թվաքանակ ո ւ մ  

3.40 3.22 5.52 5.56 3.27 3.14 4.96 5.99 3.50 3.33 5.09 6.41 

պարե նայ ի ն  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  
տե սակարար  կ շ ի ռ ը  մ շ ակ ո ղ  
ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ  
թվաքանակ ո ւ մ  

40.00 40.31 38.20 36.72 39.88 40.22 37.00 37.50 40.13 40.36 38.35 39.67 
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 Հ աշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  հ ի մնական  ց ո ւ ց անի շ նե ր ը  Հ այ աստանո ւ մ  2010-

2012թթ. է ջ  5-7  
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 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2015թ. հ ո կտե մբ ե ր ի  1-ի  «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018թթ. 
ռազմավար ո ւ թյ անը  հավանո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  մաս ի ն» N44 ար ձ անագրայ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ  
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*գե րփո քր , **փո քր  ***մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր  



  47 

Նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  դիտար կ ված  

ժամանակահատված ո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ի  թվաքանակ ն  ավե լ աց ե լ  է  

25.5 %-ո վ  և  2014թ. տվյ ալ նե ր ո ւ վ  կազմե լ  է  74365 միավո ր : Հ ատկապես  

մե ծ  աճ  է  գրանց վե լ  փոքր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

թվաքանակ ո ւ մ , դրանց  աճ ը  ե ղե լ  է  41.8 % և  2014թ. կազմե լ  5109 միավո ր : 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  թվաքանակ ի  աճ ը  կազմե լ  է  11.5 %, այ ստե ղ  

նո ւ յ նպե ս  հարաբ ե րականո ր ե ն  ավե լ ի  մե ծ  աճ  է  գրանց վե լ  փոքր  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  թվաքանակ ո ւ մ , դրանց  աճ ը  

կազմե լ  է  30.9 % և  2014թ. գրանց վե լ  72 միավո ր : Մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  թվաքանակ ը  վե ր ջ ի ն  5 

տար ի նե ր ի  ավե լ աց ե լ  է  29.4 %-ո վ  և  կազմե լ  6491 միավո ր , ը նդ  ո ր ո ւ մ  

հարաբ ե րականո ր ե ն  առավե լ  մե ծ  աճ  է  ապահ ո վվե լ  մի ջ ի ն  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  թվաքանակ ո ւ մ , ո ր ը  կազմե լ  է  43.7 %: Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  

է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ապա դրանց  թվաքանակ ի  աճ ը  2010-2014թթ. կազմե լ  

է  29.4 %, ը նդ  ո ր ո ւ մ  այ ստե ղ  նո ւ յ նպե ս  հարաբ ե րականո ր ե ն  առավե լ  

մե ծ  աճ  է  ապահ ո վվե լ  մի ջ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մոտ` 55.3 % և  կազմե լ  73 

միավո ր : Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -

նե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  ՓՄՁ -նե ր ի  մե ջ  դիտար կ ված  

ժամանակահատված ո ւ մ  տատանվե լ  է  3.4-3.5 %-ի  սահ մաննե ր ո ւ մ , ի ս կ  

մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մե ջ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

մաս նաբաժի նը  տատանվե լ  է  40.0-40.13 %-ի  սահ մաննե ր ո ւ մ : Դիտար կ վո ղ  

ժամանակահատված ո ւ մ  հատկապե ս  ավե լ աց ե լ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

մթե ր քնե ր  վե րամշ ակ ո ղ  մի ջ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը : 

Հ անրապետո ւ թյ ան  ՓՄՁ -նե ր ի  մե ջ  գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  

վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  տեղի  գնահատման  համար  դիտար կ ե լ  ե նք  նաև  

այ լ  ց ո ւ ցանի շ նե ր : Մաս նավո րապե ս  նե ր կայ աց վե լ  է  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ան , 

մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ  պար ե նայ ի ն  և  պար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  

ՓՄՁ -նե ր ի  աշ խատողնե ր ի  թի վը , շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը , մո ւ ծ ված  

հար կ ե ր ի  գո ւ մար ը  2014 թ. համար : Տվ յ ալ նե ր ը  ամփոփված  է  1.3.3 

աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 
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Աղ յ ո ւ սակ  1.3.3 

Ըստ տնտեսու թյ ան ոլ որտների  ՀՀ -ու մ ՓՄՁ սու բյ եկտների  աշխատողների  թիվը , 

շ րջանառու թյ ու նը  և մու ծված  հարկերի  գու մարը  2014թ. տվյ ալ ներով47 

Ցու ցանիշ ները  Աշ խատո ղնե ր ի  թի վը , մար դ  
Շր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը , մ լ ն  

դրամ  
Մո ւ ծ ված  հար կ ե ր ը , մ լ ն  

դրամ  

ՓՄՁ  Գ  Փ Մ ՓՄՁ  Գ  Փ Մ ՓՄՁ  Գ  Փ Մ 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , անտառայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն  

7512 1090 1657 4765 20443 1208 5261 13975 2743 382 596 1765 

Մշ ակ ո ղ  ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  50712 15654 15478 19580 200354 43248 69340 87766 27418 5537 8807 13074 

ո ր ի ց `                          

ո չ  պարե նայ ի ն  29984 9038 9452 11494 128948 26842 44428 57678 18027 3655 6107 8265 

պարե նայ ի ն  21076 6714 6210 8152 72328 16882 25285 30161 9496 1930 2757 4809 

Ընդամենը  ՓՄՁ-ներ  370269 137268 113100 119901 1565934 417251 524548 624135 237710 57961 87239 92510 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , անտառայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ան  
ճ յ ո ւ ղի  ՓՄՁ -նե ր ի  տեսակարար  
կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  ՓՄՁ -նե ր ի  
նկատմամբ , % 

2.03 0.79 1.47 3.97 1.31 0.29 1.00 2.24 1.15 0.66 0.68 1.91 

մշ ակ ո ղ  ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  
ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  տեսակարար  
կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  ՓՄՁ -նե ր ի  
նկատմամբ , % 

13.70 11.40 13.69 16.33 12.79 10.36 13.22 14.06 11.53 9.55 10.10 14.13 

ո չ  պարե նայ ի ն  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  
տե սակարար  կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  ՓՄՁ -
նե ր ի  նկատմամբ , % 

8.10 6.58 8.36 9.59 8.23 6.43 8.47 9.24 7.58 6.31 7.00 8.93 

պարե նայ ի ն  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  
տե սակարար  կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  ՓՄՁ -

նե ր ի  նկատմամբ , % 
5.69 4.89 5.49 6.80 4.62 4.05 4.82 4.83 3.99 3.33 3.16 5.20 

պարե նայ ի ն  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  
տե սակարար  կ շ ի ռ ը  մ շ ակ ո ղ  

ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ -նե ր ի  
նկատմամբ ,  % 

41.56 42.89 40.12 41.63 36.10 39.04 36.47 34.37 34.63 34.86 31.30 36.78 

                                                           
47
Հ ի մք  է  ը նդո ւ նվե լ   http://www.mineconomy.am տվ յ ալ նե ր ը  

http://www.mineconomy.am/
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*գե րփո քր , **փո քր  ***մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր  
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Աղ յ ո ւ սակ ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  

պար ե նայ ի ն ` գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  

ՓՄՁ -նե ր ի  աշ խատողնե ր ի  թի վը  կազմե լ  է  21076 մար դ , ո ր  մե ջ  առավե լ  

մե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ  ո ւ նե ն  գե րփո քր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  (37.1 %): Աշ խատողնե ր ի  թի վը  կազմո ւ մ  է  հանրապետո ւ -

թյ ան  ՓՄՁ -նե ր ի  աշ խատողնե ր ի  թվի  5.69 %-ը , ի ս կ  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նա-

բ ե ր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  41.46 %-ը : Այ ս ի նքն  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ  աշ խատողնե ր ի  շ թի վը  ո ւ նի  մե ծ  

տե սակարար  կ շ ի ռ : Պար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  

կազմե լ  է  72328 մ լ ն  դրամ : Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  համե մատաբար  մե ծ  

մաս նաբաժի ն  (41.70 %) ո ւ նե ն  մի ջ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը : Պար ե նայ ի ն  

ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ ը  կազմո ւ մ  է  

հանրապետո ւ թյ ան  ՓՄՁ -նե ր ի  ը նդհանո ւ ր  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  4.62 %-ը , 

ի ս կ  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  36.10 %-ը , ը նդ  

ո ր ո ւ մ  առավե լ  մե ծ  մաս նաբաժի ն  (39.04 %) ո ւ նե ն  գե րփո քր  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը : Ինչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  մո ւ ծ ված  հար կ ե ր ի ն , ապա 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր  վե րամշ ակ ո ղ ` պար ե նայ ի ն  ո լ ո րտ ՓՄՁ -

նե ր ի  կ ո ղմի ց  մո ւ ծ ված  հար կ ե ր ը  կազմե լ  ե ն  9496 մ լ ն  դրամ , ո ր ը  

կազմո ւ մ  հանրապետո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  ՓՄՁ -նե ր ի  կ ո ղմի ց  մո ւ ծ ված  

հար կ ե ր ի  3.99, ի ս կ  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  34.63 %-ը : 

2014 թվականի  համար  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ակնհայ տ է  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  դե ր ը  

հանրապետո ւ թյ ան  ՓՄՁ -նե ր ի  մե ջ , մաս նավո րապե ս ` զբաղված ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման ,  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  և  հար կ ե ր ի  վճ ար ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

Նե ր կայ ո ւ մս  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  ը ստ ե նթաճ յ ո ւ ղե ր ի  

հաշ վառ ո ւ մ  չ ի  ի րականաց վո ւ մ , հ ետևաբար  դրանց  թվաքանակ ի  և  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ր ո շ ո ղ  տվյ ալ նե ր ը  հ րապարակ ված  չ ե ն : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի , ը ստ 

ե նթաճ յ ո ւ ղե ր ի , թվաքանակ ի  և  չ ափե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

պատկ ե րաց ո ւ մնե ր  ո ւ նե նալ ո ւ  նպատակ ո վ , կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  

ստո ր և , ո ր ի  համար  օ գտագո ր ծ վե լ  է  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  
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նախարար ո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ը , այ նպե ս  է լ  ս եփական  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  (աղյ ո ւ սակ  1.3.4): 
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Աղ յ ո ւ սակ  1.3.4 

ՀՀ  գյ ու ղատնտեսական մթերքներ  վերամշակող արդյ ու նաբերու թյ ան ըստ ենթաճյ ու ղերի  

կազմակերպու թյ ու նների  բնու թագիրը48 

Ենթաճյ ու ղը   Կազմակերպու -
թյ ու նների  

թիվ 

Առանձին ենթաճյ ու ղերը  բնու թագրող 2015 թվականի  տվյ ալ ներ  

1 2 3 

Պտու ղբանջարեղենի  
վերամշակու մ 

35 35 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  8-ը  համե մատաբար  խո շ ո ր  է  («Արտաշ ատի  
պահած ոնե ր ի  գո ր ծարան», «Է ջ միած նի  պահած ոնե ր ի  գո ր ծարան» ԲԲԸ -նե ր , 
«Արարատ ս ննդի  կ ո մբ ի նատ», «Բո ր ո դի նո » հայ կական  պահած ոնե ր ի  
գո ր ծարան  ՍՊԸ -նե ր , «Եվր ո թե ր մ», «ՄԱՊ», «Եր ևանի  գար ե ջ ո ւ ր », «Թամարա 
ֆր ո ւ թ» ՓԲԸ -նե ր ): Ընդհանո ւ ր  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
կազմո ւ մ  ե ն  տար ե կան  շ ո ւ ր ջ  250 հազար  տոննա պտղի  և  բանջ ար ե ղե նի  
վե րամշ ակ ո ւ մ : Ար դ յ ո ւ նաբ ե րա-արտադրական  անձ նակազմի  մի ջ ի ն  
ց ո ւ ցակայ ի ն  թիվը  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  1350 մարդ : 

Խաղողի  
վերամշակու մ 

50 50 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նի ց  12-ը  համե մատաբար  խո շ ո ր  («Եր ևանի  կ ո ն յ ակ ի  
գո ր ծարան», «Արտաշ ատ վի նկ ո ն» ՓԲԸ -նե ր , «Եր ևանի  Արարատ կ ո ն յ ակ ի , 
գի նո ւ , օ ղո ւ  կ ո մբ ի նատ» ԲԲԸ , «Պռ ո շ յ անի  կ ո ն յ ակ ի  գո ր ծարան», 
«Արարատի  գի նո ւ  գո ր ծարան», «Ավշ ար ի  գի նո ւ  գո ր ծարան», «Շահ ո ւ մ յ ան  
վի ն», «Գի նո ւ  կ ո ն յ ակ ի  տո ւ ն  «Շահ նազար յ ան», «Ա.Կ.Զ .» «Սամկ ո ն», 
«Ար մե նիա վայ ն  գո ր ծարան», «Հ այ աս ի  Գր ո ւ պ» ՍՊԸ -նե ր ): Ընդհանո ւ ր  
արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  տար ե կան  շ ո ւ ր ջ  265 
հազար  տոննա խաղո ղի  վե րամշ ակ ո ւ մ : Ար դ յ ո ւ նաբ ե րա-արտադրական  
անձ նակազմի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թի վը  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  2200 մար դ : 

Չորացրած  մթերքի  և 
համեմու նքների  
արտադրու թյ ու ն 

350 Շո ւ ր ջ  350 ֆի զի կական  և  ի րավաբանական  անձ ի ք , ո ր ո նց ի ց  6-ը ՝  մի ջ ի ն  
(«Չի ր », «Ավե լ իաց », «Գյ ո ւ ղի  տատի կ » ՍՊԸ -նե ր , «Ար մե ն  Մանո ւ կ յ ան», 
«Հ աս մի կ  Մի ր զո յ ան» ԱՁ -նե ր , «Վայ ք  Գր ո ւ պ» ՓԲԸ ), ի ս կ  մ յ ո ւ ս նե ր ը ` 
գե րփո քր : Ընդհանո ւ ր  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  
տար ե կան  շ ո ւ ր ջ  15.0 հազար  տոննա պտղի  և  բանջ ար ե ղե նի  վե րամշ ակ ո ւ մ : 
Ար դ յ ո ւ նաբ ե րա-արտադրական  անձ նակազմի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թի վը  
կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  880 մարդ : 

                                                           
48

 Հ ի մք  է  ը նդո ւ նվե լ   ս եփական  դիտար կ ո ւ մնե ր ը  և  http://www.minagro.am տվյ ալ նե ր ը   

 

http://www.minagro.am/
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աղյ ո ւ սակ  1.3.4-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  
1 2 3 

Կաթի  վերամշակու մ 70 Շո ւ ր ջ  70 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ի ց  12-ը ՝  համե մատաբար  խո շ ո ր  
(«Աշ տարակ  կաթ» ՓԲԸ , «Բո նի լ ատ», «Դո ւ ստր  Մար իաննա», «Մո ւ լ տի  ագր ո » 
գիտա-արտադրական  կ ե նտր ո ն», «Ար զնի  կաթ», «Թամար  և  Անի », «Բի ո կաթ», 
«Չանախ», «Դո ւ ստր  Մե լ անիա», «Իգի թ» ՍՊԸ -նե ր , «Արաքս -2» ԱԿ  և  այ լ ): 
Ընդհանո ւ ր  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  տար ե կան  
շ ո ւ ր ջ  490 հազար  տոննա կաթի  վե րամշ ակ ո ւ մ : Ար դ յ ո ւ նաբ ե րա-
արտադրական  անձ նակազմի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թի վը  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  
1720 մարդ : 

Մսի  վերամշակու մ 68 68 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ի ց  15-ը ՝  համե մատաբար  խո շ ո ր  («Նատալ ի  
ֆար մ», «Բե կ ո ն  պր ոդո ւ կտ», «Բար ի  Սամարաց ի », «Նատֆո ւ դ», «Ա. Բի լ յ ան», 
«Աթե նք», «ԱՌ Դե լ ի կատե ս », «Մո ւ շ » ՍՊԸ -նե ր , «Արարատ» ԱԿ): Ընդհանո ւ ր  
արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  տար ե կան  շ ո ւ ր ջ  50 հազար  
տոննա մս ի  վե րամշ ակ ո ւ մ : Արդ յ ո ւ նաբ ե րա-արտադրական  անձ նակազմի  
մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թիվը  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  2177 մար դ : 

Ալ րաղացայ ին 
արտադրու թյ ու ն 

60 Շո ւ ր ջ  60 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ի ց  12-ը ՝  խո շ ո ր  («Ալ ե քս  Գր ի գ», 
«Մանանա Գր ե յ ն», «Մանչ ո  Գր ո ւ պ», «Թալ գր ի գ », «Գրանդ  Քե նդի » Հ Ձ , «Ատ 
Գր ե յ ն» ՍՊԸ -նե ր , «ՎՏ  Թր ե յ դ» ՓԲԸ  և  այ լ ) և  մի ջ ի ն , մ յ ո ւ ս նե ր ը ՝  փոքր : 
Ընդհանո ւ ր  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  տար ե կան  
շ ո ւ ր ջ  400 հազար  տոննա ալ յ ո ւ ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն : Ար դ յ ո ւ նաբ ե րա-
արտադրական  անձ նակազմի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թի վը  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  
1500 մարդ : 

Հացաթխման 
արտադրու թյ ու ն 

500 Ավե լ ի  քան  500 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ի ց  25-ը ՝  մի ջ ի ն  («4-ր դ  հաց ի  
գո ր ծարան», «Սևանի  հաց ի  գո ր ծարան» ՓԲԸ -նե ր , «Անահիտ», «Դավիթ 84», 
«Խար ի սխ», «Հ ացագո ր ծ  Անդրանի կ » ՍՊԸ -նե ր  և  այ լ ն ), ի ս կ  
մ յ ո ւ ս նե ր ը `փոքր : Ընդհանո ւ ր  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
կազմո ւ մ  ե ն  տար ե կան  շ ո ւ ր ջ  500 հազար  տոննա հաց ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն : 
Ար դ յ ո ւ նաբ ե րա-արտադրական  անձ նակազմի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թի վը  
կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  4328 մարդ : 

Հրու շակեղենի  և 
մակարոնեղենի  
արտադրու թյ ու ն 

135 Շո ւ ր ջ  135 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ի ց  12-ը ՝  մի ջ ի ն  («Գրանդ  Քե նդի » հայ  
կանադական  Հ Ձ , «Ա. Ավետյ անի  ԱՍԱ», «Մանչ ո  Գր ո ւ պ», «Դար ո յ ի նք », 
«Է յ Է յ ԷֆՓի Սի » Հ Ա Հ Ձ , «Շանթ պլ յ ո ւ ս », «Ար մս վի թ» ՍՊԸ -նե ր  և  այ լ ն ), 
մ յ ո ւ ս նե ր ը ` փոքր  և  գե րփոքր : Ընդհանո ւ ր  արտադրական  
հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  տար ե կան  շ ո ւ ր ջ  40 հազար  տոննա 
հ ր ո ւ շ ակ ե ղե նի  և  մակար ո նե ղե նի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն : Ար դ յ ո ւ նաբ ե րա-
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արտադրական  անձ նակազմի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թի վը  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  
4200 մարդ : 
 

աղյ ո ւ սակ  1.3.4-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  
1 2 3 

Հանքայ ին ու  
խմել ու  ջ րերի  և ոչ  

ալ կոհոլ այ ին 
ըմպել իքների  

արտադրու թյ ու ն 

50 Շո ւ ր ջ  50 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ի ց  12-ը ՝  մի ջ ի ն  («Ջե ր մո ւ կ  գր ո ւ պ», 
«ՌՌՌ» հանքայ ի ն  ջ ր ե ր ի  գո ր ծարան», «Ջե ր մո ւ կ  մայ ր  գո ր ծարան», «Կո կա-
կ ո լ ա հ ե լ լ ե նի կ  բ ո թլ ի նգ  քամփնի  Ար մե նիա» ՓԲԸ -նե ր , «Ջե ր մո ւ կ  
ի նթե ր նե յ շ ն լ  պեպս ի  կ ո լ ա բ ո թլ ե ր » ՍՊԸ  և  այ լ ), մ յ ո ւ ս նե ր ը ` փոքր  և  
գե րփո քր : Ընդհանո ւ ր  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  
տար ե կան  շ ո ւ ր ջ  300000 հազար  լ իտր  հանքայ ի ն  ո ւ  խմե լ ո ւ  ջ ր ե ր ի  և  ո չ  
ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  ը մպե լ ի քնե ր ի  շ շ ալ ց ո ւ մ : Ար դ յ ո ւ նաբ ե րա-արտադրական  
անձ նակազմի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թի վը  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  1700 մար դ : 

Գարեջ րի  
արտադրու թյ ու ն 

7 7 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ի ց  3-ը ՝  համե մատաբար  խո շ ո ր  («Եր ևանի  
գար ե ջ ո ւ ր » ՓԲԸ , «Գյ ո ւ մր ի  գար ե ջ ո ւ ր », «Կոտայ ք» գար ե ջ ր ի  գո ր ծարան» 
ՍՊԸ -նե ր ): Ընդհանո ւ ր  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  
տար ե կան  շ ո ւ ր ջ  150000 հազար  լ իտր  գար ե ջ ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն : 
Ար դ յ ո ւ նաբ ե րա-արտադրական  անձ նակազմի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թի վը  
կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  930 մարդ : 

Սու րճի  և թեյ ի  
մշակու մ և 

փաթեթավորու մ 

30 Շո ւ ր ջ  30 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ի ց  5-ը ՝  մի ջ ի ն  («Ռո յ ալ  Ար մե նիա» Հ Ձ , 
«Ռաֆֆայ ե լ  Քո նթի նի  Թր ե յ դի նգ  Քամփնի » Հ Ձ , «Ալ ե քս  Գր ի գ», «Բի ո  
ո ւ նի վե ր սալ », «Հ ԱՄ թե յ » ՍՊԸ -նե ր ), մ յ ո ւ ս նե ր ը ` փոքր : Ընդհանո ւ ր  
արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  տար ե կան  շ ո ւ ր ջ  25 հազար  
տոննա ս ո ւ ր ճ ի  և  թե յ ի  մշ ակ ո ւ մ  և  փաթեթավո ր ո ւ մ : Ար դ յ ո ւ նաբ ե րա-
արտադրական  անձ նակազմի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թի վը  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  
359 մարդ : 

Բու սական յ ու ղի  
(ձեթի ) 

արտադրու թյ ու ն 

3 3 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ի ց  1-ը ՝  մի ջ ի ն  («Շո ղ  բ ո ւ սական  յ ո ւ ղի  
կ ո մբ ի նատ» ՍՊԸ ), մ յ ո ւ ս նե ր ը ` փոքր : Ընդհանո ւ ր  արտադրական  
հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  տար ե կան  շ ո ւ ր ջ  5 հազար  տոննա  
բ ո ւ սական  յ ո ւ ղի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն : Արդ յ ո ւ նաբ ե րա-արտադրական  
անձ նակազմի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թի վը  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  70 մար դ : 

Շաքարի  
արտադրու թյ ու ն 

2  2 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ի ց  1-ը ՝  խո շ ո ր  («Լ ո ւ սաստղ -Շո ւ գր » ՍՊԸ ), 
մ յ ո ւ ս ը ` մի ջ ի ն : Ընդհանո ւ ր  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմո ւ մ  
ե ն  տար ե կան  շ ո ւ ր ջ  250 հազար  տոննա  շ աքար ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն : 
Ար դ յ ո ւ նաբ ե րա-արտադրական  անձ նակազմի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թի վը  
կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  220 մարդ : 
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Աղի  
արդյ ու նահանու մ 

(կոմբինատ) 

2 2 խո շ ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն : Արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  
տար ե կան  շ ո ւ ր ջ  100 հազար  տոննա աղի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն : 
Ար դ յ ո ւ նաբ ե րա-արտադրական  անձ նակազմի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թի վը  
կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  314 մարդ  

Ընդամենը  1362 ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  թիվը  1298 
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Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  

դիտար կ ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացար ձ ակ  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ը  

հանդի սանո ւ մ  է  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր , այ ն  կազմե լ  է  դիտար կ ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  95.3 %-ը : Նշ ված  տվյ ալ նե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նա-

բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ՓՄՁ -նե ր ի  դե ր ի  մաս ի ն : Դիտար կաված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  կազմա-

կ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  փոքր  է ` 5.1 %, սակայ ն  այ ն  

կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ ն  հանրապետո ւ թյ ան  կաթնայ ի ն  

անաս նապահ ո ւ թյ ան  զար գաց ման , ի նչ պե ս  նաև  բ նակ չ ո ւ թյ անն  

կաթնամթե ր քի  տար բ ե ր  տե սակ նե ր ո վ  մատակարար ման  և  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

պար ե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  առանձ ի ն  վե րամշ ակ ո ղ  

ՓՄՁ -նե ր ի  համար  արտադր ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  տե սակ նե ր ի  ծավալ այ ի ն  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  հասանե լ ի  չ ե ն  (չ ե ն  հ րապարակ վո ւ մ ) և  հաշ վի  

առ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  համաձ այ ն  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացար ձ ակ  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ը  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ն  ե ն , հ ետևաբար  դրանց  արտադր ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  

տե սականե ր ի  ծավալ նե ր  փոփոխո ւ թյ ան  մաս ի ն  պատկ ե րաց ո ւ մ  

ո ւ նե նալ ո ւ  համար  դիտար կ ե լ  ե նք  ամբ ո ղջ  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նա-

բ ե ր ո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ը  և  դրանց  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը : Դիտար կ վե լ  է  

վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  արտադրատե սակ նե ր ի  

հ նարավո ր ի նս  լ այ ն  շ ր ջ անակ  և  ը նդգր կ ե լ  ե նք  վե ր ջ ի ն  5 տար ի նե ր ի  

տվյ ալ նե ր ը : Ար դ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  1.3.5 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գրանց վե լ  ե ն  զգալ ի  դրական  

տեղաշ ար ժե ր : Մաս նավո րապե ս  մս ի  վե րամշ ակ ման  ծավալ նե ր ը  2014 

թվականի ն  գե րազանց ե լ  ե ն  2010 թվականի  ծավալ նե ր ը  50.9 %-ո վ , 

մսամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  ավե լ աց ե լ  ե ն  44.6 %-ո վ , կաթի  

և  կաթնամթե ր քի նը ` 38.3 %-ո վ , պահած ո նե ր ի նը ` 46.0 %-ո վ , բ նական  

հ յ ո ւ թե ր ի նը ` 80.5 %-ո վ , կ ո ն յ ակ ը  և  օ ղի ն  15.0 %-ո վ : 

        Դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  կ ր ճ ատվե լ  է  

օ ղո ւ  և  օ ղո ւ  լ ի կ յ ո րայ ի ն  արտադրանքը , ո ր ի  ծավալ նե ր ը  զի ջ ո ւ մ  ե ն  
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2010 թվականի  ց ո ւ ցանի շ ը  20.1 %-ո վ : Մե ծ  աճ  է  գրանց վե լ  գար ե ջ ր ի , ո չ  

ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  խմի չ քնե ր ի , հանքայ ի ն  ջ ր ի  և  շ աքարավազի  

արտադր ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

Աղ յ ո ւ սակ  1.3.5 

ՀՀ  գյ ու ղատնտեսական մթերքների  վերամշակու մից  ստացվող 

արտադրատեսակների  2010-2014 թթ. արտադրու թյ ան ծավալ ները 49  

Արտադրատե սակ նե ր ը  
Չափի  

միավորը  

Արտադրու թյ ու ն 

2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 

Մի ս ՝  նե րառ յ ալ  
գ յ ո ւ ղաց իական  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կ ո ղմի ց  վե րամշ ակ ո ւ մը  
(բացառ ո ւ թյ ամբ  նե ր քի ն  
սպառ ո ւ մը ) 

տո ննա 54497.3 60987.1 65895.7 72334.6 82257.1 

Մսամթե ր ք , նե րառ յ ալ  
ե ր շ ի կ ե ղե ն  

տո ննա 
3953.5 4488.8 4757.0 4943.8 5718.3 

Պանի ր  տո ննա 17050.0 17525.0 17658.0 17375.4 18317.3 

Կաթ և  կաթնամթե ր ք  
(վե րահաշ վար կ ված  
կաթի )՝  նե րառ յ ալ  
գ յ ո ւ ղաց իական  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կ ո ղմի ց  վե րամ շ ակ ո ւ մը  
(բացառ ո ւ թյ ամբ  նե ր քի ն  
սպառ ո ւ մը ) 

տո ննա 279400.0 315800.0 319800.0 362700.0 386500.0 

Պաղպաղակ  հազ . լ իտր  3312.9 3480.8 3628.6 4265.1 6345.0 

Հ ր ո ւ շ ակ ե ղե ն  տո ննա 11589.4 13013.2 14319.8 16543.6 18092.6 

Մակար ո նե ղե ն  տո ննա 2614.8 3247.9 3563.0 4093.1 4467.6 

Բո ւ սական  յ ո ւ ղ  տո ննա 1034.3 696.5 2656.1 4650.3 3967.7 

Կե նդանական  յ ո ւ ղ  տո ննա 950.4 812.8 645.5 518.0 1092.5 

Պահած ո նե ր  - ը նդամե նը  տո ննա 8025.0 11772.6 9134.2 9989.6 11714.7 

      Այ դ  թվո ւ մ ` մս ի  տո ննա 462.0 285.3 723.7 891.6 144.9 

                         ձ կան  տո ննա 50.7 0.9 54.3 90.0 347.8 

                         
բանջ ար ե ղե նի  

տո ննա 4558.7 4248.2 2951.2 2814.2 4856.3 

                         տոմատի  տո ննա 1823.2 4944.8 2738.9 2837.3 3409.6 

                         մր գի  տո ննա 1130.4 2293.4 2666.1 3356.0 2584.1 

Բնական  հ յ ո ւ թե ր  - 
ը նդամե նը  

հազ . լ իտր  11689.5 14615.2 16741.6 19544.2 21106.2 

Կո ն յ ակ , օ ղի  հազ . լ իտր  24535.8 24568.0 28586.6 30222.6 28231.6 

 այ դ  թվո ւ մ ` օ ղի  և  օ ղո ւ  
լ ի կ յ ո ր ի                                        
արտադրանք  

հազ . լ իտր  
11911.7 9187.5 10098.2 9936.8 9506.1 

       կ ո ն յ ակ  հազ . լ իտր  12624.1 15380.5 18514.1 20383.3 18725.5 

Գի նի  և  շ ամպայ ն  գի նի  հազ . լ իտր  6430.2 6814.6 6192.5 7216.7 6765.3 

         այ դ  թվո ւ մ ` գի նի  հազ . լ իտր  5812.0 6191.5 5718.0 6680.3 6130.9 
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 Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հ ի մնական  արտադրատե սակ նե ր ի  
թո ղար կ ո ւ մը  բ նե ղե ն  արտահայ տո ւ թյ ամբ  2010 հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2011թ. 
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2012թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2013թ. հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր ի ն , 2014թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն : Հ Հ  ԱՎԾ : Եր ևան  2011, 2012, 2013 և  
2014թթ., է ջ  6-7  
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         շ ամպայ ն  գի նի  հազ . լ իտր  618.2 623.1 478.8 536.4 634.4 

Գար ե ջ ո ւ ր  հազ . լ իտր  15352.7 14744.3 13668.2 19847.8 23716.5 

Ոչ  ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  
խմի չ քնե ր  

հազ . լ իտր  38232.1 45756.0 45320.8 63400.0 79972.6 

Հ անքայ ի ն  ջ ո ւ ր  հազ .լ իտր  30000.0 29232.8 32977.3 43215.3 58618.3 

Շաքարավազ  տո ննա 32508.4 72159.4 69267.0 69625.0 89189.0 

 

Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տվե լ  բացահայ տե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րանշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , մաս նավոարպե ս  այ դ  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  ո ր ո շ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  հ ետև յ ալ ն  ե ն ` 

- գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքը  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  

միտո ւ մ , այ ն  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ ` 

2010-2014թթ. աճ ը  կազմե լ  է  77.9 %, 

-  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքի  տե սակարար  կ շ ի ն  

ը նդհանո ւ ր  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքի  

արժե քո ւ մ  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ , այ ն  դիտար կ ված  5 տար ի նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  տատանվե լ  է  33.7-38.4 %-ի  սահ մաննե ր ո ւ մ , 

- մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ  նո ւ յ նպե ս  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բաժնե մաս ն  

ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ , այ ն  տատանվե լ  է  51.1-58.6 %-ի  

սահ մաննե ր ո ւ մ , 

- գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր  վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  

թի վը  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ , այ ն  2014թ. կազմե լ  է  2605 միավո ր , 

ի ս կ  2010թ.` 2013 միավո ր , աճ ը  կազմե լ  է  29.4 %: 2014թ. ՓՄՁ -նե ր ի  մե ջ  

գե րակ շ ռ ե լ  ե ն  գե րփո քր  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը : Գե րփո քր , 

փոքր  և  մի ջ ի ն  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ նե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը , 

համապատասխանաբար  կազմե լ  է ` 87.2; 10.0 և  2.8 %, 

- ի նչ պե ս  ամբ ո ղջ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  

վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ -նե ր ի  թի վը  ո ւ նե ց ե լ  է  

ո ր ո շ ակ ի  աճ ի  միտո ւ մ , մաս նավո րապե ս ` ը նդհանո ւ ր  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ -նե ր ի  

մե ջ  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ , համապատասխանաբար   

տատանվե լ  է ` 3.4-3.5 և  40.0-40.13 %-ի  սահ մաքննե ր ո ւ մ , 
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- գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  աշ խատողնե ր ի  թի վը  վե ր ջ ի ն  

հ րապարակ ված  տվյ ալ նե ր ո վ ` 2014թ. կազմե լ  է  21076, դրանց  մե ջ  

գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  աշ խա-

տողնե ր ի  թի վի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմե լ  ե ն  

համապատասխանաբար ` 31.8; 29.5 և  38.7 %, այ ս ի նքն  գե րակ շ ռ ո ղ  ե ն  

մի ջ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  աշ խատողնե ր ի  թի վը : Գյ ո ւ ղատնտե սական  

մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ -նե ր ի  

աշ խատողնե ր ի  թի վը  ը նդհանո ւ ր  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  աշ խատողնե ր ի  մե ջ  համապատասխանաբար  

կազմե լ  ե ն ` 5.69 և  41.56 %, 

- գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ ը  կազմե լ  է  72328 մ լ ն  դրամ , 

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

համապատասխանաբար  բաշ խվե լ  է  հ ետև յ ալ  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ամբ ` 

23.34; 34.96 և  41.70 %: Այ ս ի նքն , շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  գե րակ շ ռ ե լ  է  

մի ջ ի ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մոտ: Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  

վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  մաս նաբաժի նը  ը նդհանո ւ ր  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  շ ր ջ ա-

նառ ո ւ թյ ան  մե ջ  կազմե լ  է  համապատասխանաբար ` 4.62 և  36.1 %, 

- գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  

կ ո ղմի ց  մո ւ ծ ված  հար կ ե ր ի  գո ւ մր ը  2014թ. կազմե լ  է  9796 մ լ ն  դրամ  

(շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  12.9 %-ը ), մո ւ ծ ված  հար կ ե ր ը  ը ստ գե րփո քր , փոքր  

և  մի ջ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համապատասխանաբար  բաշ խվե լ  ե ն  

հ ետև յ ալ  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ամբ ` 20.3; 29.1 և  50.6 %: Այ ս ի նքն , 

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  գե րակ շ ռ ե լ  է  մի ջ ի ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մոտ: 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  

մաս նաբաժի նը  ը նդհանո ւ ր  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  մո ւ ծ ված  հար կ ե ր ի  մե ջ  կազմե լ  է  

համապատասխանաբար ` 5.2 և  36.78 %: Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  4.62 %-ի  դի մաց  

մո ւ ծ ված  հար կ ե ր ը  դրան  գե րազանց ե լ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  0.6 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ , 

- հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  թվաքանակ ի  մե ջ  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս  ո ւ նի  
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հացաթխման  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը ` շ ո ւ ր ջ  37.0 %, 

այ նո ւ հ ետև  չ ո ր  մթե ր քնե ր ի  և  համե մո ւ նքնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ` 

շ ո ւ ր ջ  26.0 %, հ ր ո ւ շ ակ ե ղե նի  և  մակար ո նե ղե նի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ` 

10.0 %: Կաթի  վե րամշ ակ ման  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ավե լ ի  քան  5.0 %, 

-  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ո ւ մ  

2010-2014թթ. արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ման  առ ո ւ մո վ  

գրանց վե լ  ե ն  զգալ ի  դրական  տեղաշ ար ժե ր : Մաս նավո րապե ս  

ավե լ աց ե լ  է  մս ի  վե րամշ ակ ման , մսամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան , կաթի  

և  կաթնամթե ր քի , պահած ո նե ր ի , բ նական  հ յ ո ւ թե ր ի , կ ո ն յ ակ ի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը : Դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  կ ր ճ ատվե լ  է  օ ղո ւ  և  օ ղո ւ  լ ի կ յ ո րայ ի ն  

արտադրանքի  ծավալ նե ր ը : Մե ծ  աճ  է  գրանց վե լ  գար ե ջ ր ի , ո չ  

ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  խմի չ քնե ր ի , հանքայ ի ն  ջ ր ի ի  արտադր ո ւ թյ ան  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

  Այ սպի ս ո վ , մի  շ ար ք  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  և  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  փո ր ձ  է  արվե լ  գնահատե լ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ը  հ ի մք  կար ո ղ  է  

հանդի սանալ  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  ձ ևավո ր ված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման , ի նչ պե ս  նաև  այ դ  բ նագավառ ո ւ մ  ծառացած  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տման  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ման  համար :  
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ԳԼՈՒԽ 2: ՓՈՔՐ ԵՎ ՄԻՋԻՆ ՁԵՌՆԱՐԿԱՏԻՐՈՒԹՅԱՆ ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ՓՈՐՁՆ 

ՈՒ  ՀՀ  ԿԱԹԻ ՎԵՐԱՄՇԱԿՄԱՆ ՓՈՔՐ ԵՎ ՄԻՋԻՆ ՁԵՌՆԱՐԿԱՏԻՐՈՒ -

ԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏՈՒՄ ՍՏԵՂԾՎԱԾ ՎԻՃԱԿՆ ՈՒ  ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀԻՄՆԱ-

ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ 

2.1. Փոքր  և միջ ին ձեռնարկատիրու թյ ան զարգացման 

միջազգայ ին փորձը  

Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նն  արտասահ ման յ ան  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ավե լ ի  արագ  է  զար գանո ւ մ  քան  հ ետխո ր հ ր դայ ի ն ` 

շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  անց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : 

Արտասահ ման յ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ   

ՓՄՁ -նե ր ի ն  մե ծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տրվո ւ մ : Նե ր կայ ո ւ մս  այ դ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ -նե ր ը  ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  մի ջ ի ն  դաս , ո ր ը  

ծառայ ո ւ մ  է  ո րպե ս  տնտե ս ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  հ ի մք : 

Նե ր կայ ի ս  դր ո ւ թյ ամբ  առավե լ  զար գացած  արտասահ ման յ ան  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ -նե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  ամբ ո ղջ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

70-90 %-ը , օ ր ի նակ  ԱՄՆ-ո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  աշ խատո ւ մ  ե ն   ե ր կ ր ի  

աշ խատո ւ նակ   բ նակ չ ո ւ թյ ան  53 %-ը , Ճապոնիայ ո ւ մ ` 71.7%-ը , ի ս կ  

Եվր ոպական  մի ո ւ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  փոքր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

ը նդգր կ ված  ե ն  աշ խատող  բ նակ չ ո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  կ ե ս ը : Եվր ոպական  

մի ո ւ թյ անն  անդամ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կազմո ւ մ  ե ն  ը նդհանո ւ ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվի  ը նդամե նը  1 %-ը , 

սակայ ն , այ դ  դեպքո ւ մ  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհա-

նո ւ ր  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  20.0 %-ը  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  

զբաղված ո ւ թյ ան  17.0 %-ը 50:  
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Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  կազմակ ե րպման , 

մե կ նար կ ի  և  զար գաց ման  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  անը նդհատ հանդիպո ւ մ  է  

խո չ ը նդոտնե ր ի , ո ր ո նց  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  հաղթահար ե լ ը  բավական  բար դ  

է : Այ դ  նպատակ ի ն  ե ն  ծառայ ո ւ մ  ՓՄՁ  աջ ակ ց ման  ծ րագր ե ր ը : ՈՒ ստի  այ ն  

ե ր կ ի ր ը  կ ո ւ նե նա հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ , 

ո րտե ղ  նպաստավո ր  մի ջ ավայ ր  է  ստե ղծ ված  ՓՄՁ  աջ ակ ց ման  տար բ ե ր  

ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  համար 51:  

Նպատակահար մար  ե նք  համար ե լ  դիտար կ ե լ  ՓՄՁ  զար գաց ման  և  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  փո ր ձ ը  ը ստ տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի : 

Եվրոպական երկրներու մ ՓՄՁ  զար գաց ման  ե ր կար  տար ի նե ր ի  

փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տվե լ , ո ր  տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  այ դ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  խաղո ւ մ  ե ն  հ ս կայ ական  դե ր , ո ր ը  հանգե ց նո ւ մ  է  

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  խթանման , նպաստո ւ մ  ե ն  խո շ ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

նե ր դնե լ ո ւ  նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր , բար ձ րաց նե լ  արտադր ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  Եվր ոպական  մի ո ւ թյ ան  

տնտե ս ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կախված  է  ՓՄՁ -

նե ր ի  հաջ ո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց : Հ ետևաբար , Եվրամի ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ -նե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ան  

գ լ խավո ր  նպատակ ը  կայ անո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  և  բ ի զնե ս ի  շ ահ ե ր ի  

հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  հաստատո ւ մը ` ապահ ո վե լ ո վ  օպտի մալ  

պայ մաննե ր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  համար : 

ՓՄՁ  կար գավո ր ման  և  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  յ ո ւ րատե սակ  համակար գը  

Եվր ոպական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր վե լ  է  նախո ր դ  դար ի  70-ական  

թվականնե ր ի ն  և  շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  է  գո ր ծ ե լ  տար բ ե ր  ծ րագր ե ր ի  և  ՓՄՁ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնադրամնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Նե ր կայ ո ւ մս  ՓՄՁ  

զար գաց ման  Եվրամի ո ւ թյ ան  հ ի մնական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  դա 

ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  է , նո ր մատի վայ ի ն  բազայ ի  

պարզե ց ո ւ մը , աջ ակ ց ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  վար չ արարական  

ը նթացակար գե ր ը , միավո ր ո ւ մնե ր ի ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

Եվրամի ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ը նդո ւ նված  ո ր ո -
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շ ո ւ մնե ր ո ւ մ  ՓՄՁ -նե ր ի  շ ահ ե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ մը , ՓՄՁ -նե ր ի  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նո վաց իանե ր ի  և  կադր ե ր ի  

պատրաստման  բ նագավառ ո ւ մ , ՓՄՁ -նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  նվազե ց նո ղ  <<միաս նական  շ ո ւ կայ ի >> 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խախտո ւ մնե ր ի  և  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  վե րականգնո ւ մը , 

ՓՄՁ -նե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , այ դ  թվո ւ մ ` նրա մո ւ տք  

արտաքի ն  շ ո ւ կա, ՓՄՁ -նե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  

կար գավո ր ո ւ մ  և  այ լ ն : 

Եվր ո մի ո ւ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր ված  է  բավականի ն  

փո ր ձ ար կ ված  ՓՄՁ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր , ո րպե ս  

օ ր ի նակ  Եվր ո մի ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ՓՄՁ  

զար գաց ման  կար գավո ր ման  և  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  լ ավ  զար գացած  ի նչ պե ս  

պետական , այ նպե ս  է լ  մաս նավո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ ս  

դեպքո ւ մ , Եվր ո մի ո ւ թյ ան  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  ՓՄՁ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  մշ ակ վո ւ մ  է  է կ ո նո մի կայ ի , 

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , առ ևտր ի  և  այ լ  կառավար չ ական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

կ ո ղմի ց : Պետական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , մաս նավո րապե ս  առ ևտրա-

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  պալ ատը , զբաղվո ւ մ  է  ՓՄՁ -նե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց մամբ  և  

ո րակավո ր ման  բար ձ րաց մամաբ , տեխնո լ ո գիական  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ամբ , նպաստո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն  առ ևտր ի  խթանմանը  և  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ անը , ՓՄՁ  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի ն  տրամադր ո ւ մ  է  

ո րակ ի  հավաստագր ե ր , գո ր ծարար  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն : Մաս նավո ր  

կառ ո ւ յ ց նե ր ը , մաս նավո րապե ս  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը , վե նչ ո ւ րայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տրամադր ո ւ մ  ե ն  ՓՄՁ -նե ր ի ն  վար կայ ի ն  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ի ս կ  մաս նավո ր  հ ետազոտական  և  խո ր հ ր դատվական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  մատո ւ ց ո ւ մ  

մե նե ջ մե նտի , մար քե թի նգի , տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

նե ր դր ման  և  այ լ  հար ց ե ր ո վ 52:  

Վե ր ջ ի ն  մի  քանի  տար ի նե ր ի ն  Եվր ոպայ ո ւ մ  լ այ ն  տարած ո ւ մ  է  

գտե լ  ՓՄՁ  աջ ակց ո ւ թյ ան  ի նտե րակտի վ  գո ր ծ ի քնե ր ը , ո ր ո նց ի ց  ե ն  

տեղե կատվական  հարթակ նե ր ը , տեսակ ո նֆե րանս նե ր ը  և  այ լ ն : Որպե ս  

օ ր ի նակ  կար ո ղ  է  հանդի սանալ  Փոքր  և միջ ին ձեռնարկատիրու թյ ան 

աջակցու թյ ան մայ րցամաքայ ին ցանցը  (Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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ե վր ոպական  ցանց ը )` ՓՄՁ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  տեղե կատվական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  անվճ ար  հարթակ ը , ո ր ը  միավո ր ո ւ մ  է  ավե լ ի  քան  600 

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ն  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նք  կատար ո ւ մ  ե ն  ՓՄՁ -

նե ր ի  և  Եվր ո մի ո ւ թյ ան  մի ջ և  մի ջ նո ր դնե ր ի  դե ր : ՓՄՁ  ցանկացած  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ  կար ո ղ  է  համե մատաբար  արագ  և  հ ե շ տո ւ թյ ամբ  

ի մանալ   ի ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  (կ ո մպանիայ ի ) զար գաց ման  հ նարա-

վո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , նո ր  մե թո դնե ր ի  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի , 

աշ խատակ ի ց նե ր ի  ո րակավո ր ման  բար ձ րաց ման ,  Եվր ո մի ո ւ թյ ան  այ լ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  աշ խատանքի  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան , կ ո նկ ր ետ Եվր ոպական  

հ ի մնադրամի  ո ւ ղի ղ  կ ո նտակտ և  անհ րաժե շ տ տեղե կատվո ւ թյ ան  

ստաց ո ւ մ , ո ր ը  կար ո ղ  է  համաֆի նանսավո ր ե լ  տվյ ալ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  

ծ րագի ր ը 53: 

Եվր ոպական  ե ր կ ր նե ր ի ց  առանձ ի ն  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

նե ր կայ աց նո ւ մ  Գերմանիայ ու մ ՓՄՁ   աջ ակ ց ո ւ թյ ան  փո ր ձ ը : 

Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  հանդի սանո ւ մ  է  

Գե ր մանիայ ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  առավե լ  զար գացած  հատված ը , ո ր ի ն  

բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  ե ր կ ր ի  Հ ՆԱ-ի  57 %-ը , վե ր ջ ի նի ս  մե ծապե ս  նպաստե լ  

է  ի շ խանո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  ակտի վ  ֆի նանսական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : Ինչ պե ս   տնտե ս ո ւ թյ ան  շ ատ հատված նե ր ո ւ մ , 

այ նպե ս  է լ  ՓՄՁ -ի ն  ակտի վո ր ե ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ց ո ւ ցաբ ե ր վո ւ մ  

ի շ խանո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  և  ե ր կ ր ո ր դ  համաշ խար հայ ի ն  

պատե րազմի ց  հ ետո  հ ո ղայ ի ն  դաշ նո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց : Այ ստե ղ  

առանց քայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  Վար կայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր ի  

բանկ ի  ստե ղծ ո ւ մը , ս կ զբ նական  շ ր ջ անո ւ մ  դրանք  մաս նագիտաց ված  

է ի ն  հ ետպատե րազմ յ ան  Եվր ոպայ ի  վե րականգնմանն  ո ւ ղղված  

ֆի նանսական  հ ո ս քե ր ի  կառավար ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  և  ակտի վո ր ե ն , 

հավասարապե ս  վար կայ ի ն  կ ո րպո րաց իանե ր ի  հ ետ նպաստե լ  ե ն  ՓՄՁ -

նե ր ի  զար գաց մանը : 

Նե ր կայ ո ւ մս  ՓՄՁ  հատված ի , ի նչ պե ս  ստե ղծ ման  փո ւ լ ո ւ մ , 

այ նպե ս  է լ  նրա զար գաց ման  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  KFW (Kreditanstalt fur 

Wiederaufbau)` Գե ր մանիայ ի  պետական  բանկ ը , ո ր ի  բաժնետի րական  

կապիտալ ի  80 %-ը  պատկանո ւ մ  է  կառավար ո ւ թյ անը , ի ս կ  մնացած ը  
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հ ո ղայ ի ն  դաշ նո ւ թյ անը : ՓՄՁ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  KFW-ն  

հ ի մնական  շ ե շ տը  դնո ւ մ  է  է ժան  վար կ ե ր ի  և  ե րաշ խի քնե ր ի  

տրամադր ման  վրա54: 

Գե ր մանիայ ի  ՓՄՁ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  համակար գի  

յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

բազմակ ո ղմանի ո ւ թյ ան  և  տար բ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նդգր կ ված ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ի  մե ջ : Միայ ն  տար բ ե ր  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

նախագծ ե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  և  խթանման  պետական  ե րաշ խի քնե ր ը  

տրամադր վո ւ մ  ե ն  մի  քանի  տե սակ նե ր ո վ , ո ր ո նք  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ե ն  տալ ի ս , ը նդո ւ նե լ  այ նպի ս ի  ո ր ո շ ո ւ մ , ո ր ը  բավարաո ւ մ  է  

շ ահառ ո ւ ի  պահանջ նե ր ը ` ֆի նանսավո ր ման  գո ւ մար ի  չ ափը , ձ ե ռ նար -

կ ո ւ թյ ան  մաս շ տաբ ը , գոտի ն  (հ ո ղատարած քը ), նախագծ ի  ի րականաց ման  

վայ ր ը : 

ՓՄՁ -նե ր ի  ստե ղծ ման  և  զար գաց ման  պետական  ե րաշ խի քնե ր ի  

տրամադր ման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը ` դա նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

նախագծ ե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մն  և  շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  ավե լ աց ման  

համար  վար կավո ր ո ւ մն  է : Պետական  ե րաշ խի քնե ր ի  և  արտո ն յ ալ  

վար կ ե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  (մի ջ ի ն  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը ` 5-8 %, 

վար կավո ր ման  ժամկ ետը ` 5-15 տար ի ) տրվո ւ մ  է  start-up ծ րագր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կամ  ՓՄՁ -նե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  դր վո ւ մ  է  

կառավար ո ւ թյ ան  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  Վերականգնման 

վարկայ ին խորհրդի  վրա: 

ՓՄՁ -նե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  գե ր մանական  փո ր ձ ի ն  բ նո ր ո շ  է  

հատո ւ կ  ե րաշ խի քայ ի ն  բանկ ե ր ի  գո յ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո նք  տեղաբաշ խված  

ե ն  տար բ ե ր  տարած քնե ր ո ւ մ : Այ դ  բանկ ե ր ը  կ ո չ ված  ե ն  ի ր ե նց  վրա 

վե ր ց նե լ ո ւ  չ վե րադար ձ վո ղ  վար կ ի  մի նչ և  80 %-ի  ռ ի ս կ ը , ո ր ի  մե ծ  

մաս ը  (մի նչ և  60 %-ը ) փոխհատո ւ ց վո ւ մ  է  բանկ ի  կ ո ղմի ց , ի ս կ  մնացած ը  

պետո ւ թյ ան , ո ր ը  կար ո ղ  է  համար վե լ  պետական  ե րաշ խի քայ ի ն  

պր ո դո ւ կտ: Տվ յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ե րաշ խի քայ ի ն  բանկ ե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  լ րաց վո ւ մ  է  ե րաշ խի քայ ի ն  հանր ո ւ յ թի ` ՓՄՁ  

փոխօ գնո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ի նստիտո ւ տի  կ ո ղմի ց 55: 
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Հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  ՓՄՁ  զար գաց ման  և  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ԱՄՆ-ի  փո ր ձ ը : 

Նե ր կայ ո ւ մ ս  ԱՄՆ-ո ւ մ  գրանց ված  է  20 մի լ ի ո նի ց  ավե լ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտ, ո ր ը  ապահ ո վո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  աշ խատո ւ նակ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե ս ի ց  ավե լ ի ի  զբաղված ո ւ թյ ո ւ նը : Ամե ր ի կ յ ան  գիտնականնե ր ի  

հաշ վար կ ո վ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր ր ո ր դ  ամե ր ի կ յ ան  ը նտանի ք  զբաղված  

է  բ ի զնե ս ո ւ մ , ԱՄՆ փոքր  ֆի ր մանե ր ի  մի նչ և  20 %-ը  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ս կ ս ե լ  ե ն  1000-5000 ԱՄՆ դո լ ար ո վ  և  դրանց  կ ե ս ը  

2-3 տար ի նե ր ի ց ` կար ճ  ժամանակահատված ո ւ մ  բար ձ րաց ր ե լ  ե ն  ի ր ե նց  

տար ե կան  ե կամո ւ տը  մի նչ և  1 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար 56: 

Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  Ար ևմտյ ան  Եվր ոպայ ի  և  անց ո ւ մայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ի  (Ռո ւ սաստան , Հ այ աստան  և  այ լ ն ) ԱՄՆ-ի  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  առավե լ  մե ծ  ե ն : Հ ամաձ այ ն  ամե ր ի կ յ ան  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ  կատե գո ր իայ ի ն  դաս վո ւ մ  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  այ ն  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  ո ր ո նց  աշ խատողնե ր ի  թի վը  չ ի  

գե րազանց ո ւ մ  500 մար դը , սակայ ն  կախված  նրանի ց  թե , ո ր  ճ յ ո ւ ղո ւ մ  

ե ն  նրանք  աշ խատո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  ՓՄՁ  շ ար քը  դաս վե լ  1000-1500 

աշ խատակ ի ց նե ր  ո ւ նե ց ո ղ  և  տար ե կան  15.0 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  չ գե րազանց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 57: 

ԱՄՆ-ը  աշ խար հ ի  զար գացած  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  

մե ջ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առավե լ  հ ի ն  գո ր ծ ի քնե ր  կ ի րառ ո ղ  ե ր կ ի ր  է : 

Ձևավո ր վե լ ո վ  դե ռ ևս  Մե ծ  Դեպր ե ս իայ ի  ժամանակահատված ո ւ մ  

ամե ր ի կ յ ան  դաշ նայ ի ն  ծ րագր ե ր ը  մի նչ և  այ ժմ  ո չ  թե  կ ո ր ց ր ե լ  է  

արդիականո ւ թյ ո ւ նը , այ լ  նե ր կայ ի ս  ժամանակահատված ո ւ մ  

հանդի սանո ւ մ  ե ն  այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  համար  նմանատիպ հայ ե ցակար գե ր ի  

մշ ակ ման  և  նե ր դր ման  հ ի մք : 

Չնայ ած  նրան , ո ր  ՓՄՁ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ԱՄՆ-ի  մի  շ ար ք  ծ րագր ե ր  

ժամանակագր վո ւ մ  ե ն  նախո ր դ  դար ի  30-ական  թվականնե ր ո վ , սակայ ն  

ՓՄՁ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան , ֆի նանսա-տնտե սական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

ժամանկակ ի ց  համակար գը  ձ ևավո ր վե լ  է  1953 թվականի ն  

կառավար ո ւ թյ ան  մակար դակ ո վ  ստե ղծ ված  Փոքր  բիզնեսի  գործերով 

ադմինիստրացիայ ի  անկախ դաշնայ ին գործակալ ու թյ ան կ ո ղմի ց  
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(Smail Business Administration (SBA)), ո ր ո նց  մաս նաճ յ ո ւ ղե ր ը  այ ս օ ր  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ԱՄՆ բ ո լ ո ր  խո շ ո ր  տնտե սական  կ ե նտր ո ննե ր ո ւ մ , 

ի ս կ  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  տարած ված  է  բ ո լ ո ր  

նահանգնե ր ո ւ մ : SBA-ի  գ լ խավո ր  նպատակ ը  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

համակ ո ղմանի  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո րպե ս  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  

առանց քայ ի ն  հատված : Գո ր ծակալ ո ւ թյ ան   գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մքը  

կազմո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  ե ր ե ք  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` 

- վար կայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր ի  տրամադր ո ւ մ , 

- բ ի զնե ս ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ , 

- բ ի զնե ս ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  տար ե րայ ի ն  աղետնե ր ի  ժամանակ : 

Առանց քայ ի ն  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  հ ետ մե կտե ղ , SBA-ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է ` 

- փոքր  բ ի զնե ս ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  վար կ ե ր ի  ստաց ման  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

- տեղե կատվական -խո ր հ ր դատվական  և  տեխնի կական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

ի րականաց ո ւ մը , 

- ս եփական  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  հ ի մնադրամի  բ ի զնե ս ի  ո ւ ղակ ի  

ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ  և  վար կավո ր ո ւ մ : 

SBA-ի  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  համաձ այ ն ` 

- յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տար ի  ՓՄՁ  60 հազ . նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  մի ջ ի ն  

հաշ վո վ  տրվո ւ մ  է  30 մ լ ր դ  ԱՄՆ դո լ ար ի  վար կայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր , 

- ծ րագի ր ը  ի րականաց նո ւ մ  է  անվճ ար  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ , ո ր ը  ը նգր կ ո ւ մ  է  

գո ր ծարար նե ր ի  ավե լ ի  քան  մե կ  մի լ ի ո ն  լ սարան , 

- տրամադր ո ւ մ  է  85 տո կ ո սայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր  մի նչ և  150 հազ . ԱՄՆ 

դո լ ար ի  վար կ ե ր ի  համար  և  75 տո կ ո սայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր  150 հազ . ԱՄՆ 

դո լ ար ի ց  ավե լ  վար կ ե ր ի  դեպքո ւ մ , 

- պետական  ե րաշ խի քո վ  ապահ ո վված  վար կ ե ր ի  մի ջ ի ն  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  կազմո ւ մ  է  մայ ր  գո ւ մար ի  (prime) + 6%: 

SBA-ի ց  բաց ի  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  

հատո ւ կ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  մաս նագիտաց ված  Փաստաբանական 

բաժինները , ո ր ո նք  կ ո չ ված  ե ն  նե ր կայ աց նե լ ո ւ  բ ի զնե ս ի  շ ահ ե ր ը  

Կո նգր ե ս ո ւ մ  և  դատարանո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  ՓՄՁ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  
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համակար գո ւ մ  շ ատ զար գացած  և  բազմաթի վ  կառ ո ւ յ ց նե ր ո ւ մ  առանձ ի ն  

նահանգնե ր ի  մակար դակ ո վ 58: 

Առանձ նակ ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  ՓՄՁ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  Ճապոնիայ ի  փո ր ձ ը : 

Նե ր կայ ի ս  Ճապոնիան  հանդի սանո ւ մ  է  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  

բ ի զնե ս ի  զար գաց ման , նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ո ւ ղղված  զար գացած  

տնտե ս ո ւ թյ ան  համաշ խար հայ ի ն  առաջ ատար : Ինչ պե ս  այ լ  

համաշ խար հայ ի ն  տե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , այ նպե ս  է լ  հ ետպատե րազմ յ ան  

Ճապոնիան  շ ե շ տը  դր ե ց  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ակտի վ  

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան , դրա համար  ստե ղծ ե լ ո վ  զար գաց ման  

գո ր ծ ո ւ ն  ի րավական  և  ֆի նանսական  հ ի մք : 

Բի զնե ս ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  

հանդի սանո ւ մ  է  արտո ն յ ալ  հար կ ման  հատո ւ կ  ռ ե ժի մը , ո ր ը  կախված  է  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ նո ւ յ թի ց , հակամե նաշ նո ր հայ ի ն  

կար գավո ր ո ւ մի ց , շ ահ ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նի ց  և  ֆի նանսավո ր ման  

հատո ւ կ  մեխանի զմնե ր ը , այ դ  թվո ւ մ  արտո ն յ ալ  վար կ ե ր ը  և  պետական  

ե րաշ խի քայ ի ն  պր ո դո ւ կտնե ր ը : 

ՓՄՁ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար գավո ր ման  կ ե նտր ո նական  օ ր գանը  

հանդի սանո ւ մ  է  Փոքր  ձեռնարկու թյ ու նների  վարչ ու թյ ու նը , ո ր ը  

վե րահ ս կ վո ւ մ  է  արտաքի ն  առ ևտր ի  և  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

նախարաո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց : Հ ե նց  այ դ  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  վրա է լ  դր ված  

է  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը , ս եփականատե ր ե ր ի  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  սահ մանափակ ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  ո չ  շ ո ւ կայ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  պատասխանատվո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մը : 

Վար կ ե ր ի  և  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ապահ ո վման  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ի րականաց վո ւ մ  է  Փոքր  և միջ ին բիզնեսի  

ապահովագրու թյ ան ու  վարկերի  երաշխավորման կորպորացիայ ի  

կ ո ղմի ց : Նման  ՓՄՁ -նե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  համակար գ  ի ր  

խնդի ր նե ր ո վ  և  ֆո ւ նկ ց իանե ր ո վ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նաև  մի  շ ար ք  

զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  ձ ևավո ր վո ւ մ  և  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

հ ի մնվե լ ո վ  ՓՄՁ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  հ ի մնադրամնե ր ի  վրա: 

Դրան  ավե լ անո ւ մ  է  ի շ խանո ւ թյ ան  և  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  միավո ր ման  
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բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ , զար գաց ման  բ ո լ ո ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  բ ի զնե ս ի  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  համակար գը : 

Ճապոնիայ ի  կառավար ո ւ թյ ո ւ նն  առանց քայ ի ն  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

դար ձ նո ւ մ  գիտատար  և  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  հագե ցած  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Հ ե նց  դրանց  համար  է լ  հաշ վար կ ված  է  

արտո ն յ ալ  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  մաս ը , ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  այ լ  պետական  ե րաշ խի քնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  վար կ ե ր ի  տրամադր ո ւ մը : 

Աջ ակ ց ո ւ թյ ան  պարտադի ր  տար ր ը  հանդի սանո ւ մ  է  խո ր հ ր դատվական , 

տեղե կատվական  և  տեխնի կական  օ գնո ւ թյ ո ւ նը : 

Ճապոնիայ ի  տնտե սական  զար գաց ման  համատե քստո ւ մ , 

մաս նավո րապե ս  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  միտո ւ մնե ր ը , ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մը , 

արտո ն յ ալ  վար կավո ր ո ւ մը  և  վար կ ե ր ի  ապահ ո վման  պետական  

մեխանի զմնե ր ը  նախատե ս վո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  նպատակնե ր ո վ ` 

- գիտատար  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  

մո դե ռ նի զաց ո ւ մ  և  վե րազի նո ւ մ , 

- ի նո վաց ի ո ն  նախագծ ե ր ի , նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  արտադրանքի  

ստե ղծ ո ւ մ , 

- ե ր կ ր ի  մնացած  գոտի նե ր ո ւ մ  նո ր  ՓՄՁ -նե ր ի  հ ի մնո ւ մ , 

- ս ննդի , թեթև  արդյ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մ 59: 

Կար ե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր  Ճապոնիայ ո ւ մ  ձ ևավո ր վե լ  է  ՓՄՁ  տար բ ե ր  

ո լ ո րտնե ր ի  զար գաց ման  լ ավագո ւ յ ն  պայ մաննե ր , քանի  ո ր  ե ր կ ր ի  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  ի րականաց նո ւ մ  է  խի ստ վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  այ դ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կազմակ ե րպման  և  զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , 

տնտե սական  առ ո ւ մո վ  հակամե նաշ նո ր հայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

կատարման  վե րահ ս կ ման , ՓՄՁ -նե ր ի  համար  տար բ ե ր  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանման , թո ղար կ վո ղ  արտադրանքի  գնե ր ի  

կար գավո ր ման , ի նչ պե ս  նաև  ի րականաց նո ւ մ  է  ֆի նանսական  և  

խո ր հ ր դատվական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ` դրանց  զար գաց ման  բ ո լ ո ր  

մակար դակ նե ր ո ւ մ : 

 Նպատակահար մար  ե նք  համար ե լ  դիտար կ ե լ  նաև  ՓՄՁ  

գո ւ ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  Չինական փո ր ձ ը :  

 Չի նաստանո ւ մ  ՓՄՁ  մաս նաբաժի նը  ե ր կ ր ի  Հ ՆԱ-ո ւ մ  կազմո ւ մ  է  55 

%, այ դ  զգալ ի ո ր ե ն  փոքր  է  քան  ե վր ոպական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 
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այ նո ւ ամե նայ նի վ , Չի նաստանի  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղաց ե լ  է  

դրան  հաս նե լ  30 տար ո ւ մ : ՓՄՁ  համար վո ւ մ  է  տնտե սական  աճ ի  և  

շ ո ւ կայ ի  վե րակ ե նդանաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ն  և  ՓՄՁ -նե ր ի ն  

մե ծ  դե ր  է  հատկաց վո ւ մ  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ : 

 Չի նաստանի  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  տար բ ե ր  մե թո դնե ր ո վ  ձ գտո ւ մ  է  

նպաստե լ  ՓՄՁ -նե ր ի  տնտե սական  աճ ի ն , կատար ե լ ագո ր ծ ե լ ո վ  

օ ր ե նս դրական  ակտե ր ը , ո ւ ղղված  տնտե ս ո ւ թյ ան  կար գավո ր մանը , 

նախատե ս ե լ ո վ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  միատե սակ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  հար կավո ր ման , վար կավո ր ման , 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի , արտադր ո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ման , ե ր կ ր ի  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գիտատար  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դրաման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ :  Չի նաստանո ւ մ  ակտի վ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

ի րականաց նո ւ մ  ՓՄՁ գործու նեու թյ ան աջակցու թյ ան և զարգացման 

պետական հիմնադրամները , ո ր ո նց  հ ի մնական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը  

կայ անո ւ մ  է  բ ի զնե ս ի  զար գաց ման  վար կ ե ր ի  ստաց ման  համար  

ե րաշ խի քայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ապահ ո վո ւ մը : Ամե նա-

ճ անաչ ված ը  հանդի սանո ւ մ  է  Փոքր  և միջ ին ձեռնարկատիրու թյ ան 

զարգացման պետական հիմնադրամը , ո ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  ֆի նանսավո ր վե լ  

է  ե ր կ ր ի  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի ց : Այ դ  հ ի մնադրամը  խո շ ո ր  

բ ի զնե ս ի  համե մատո ւ թյ ամբ  նպաստո ւ մ  է  ՓՄՁ  ս ո ւ բ ե կտնե ր ի  շ ահ ե ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ անը  տնտե սական  բ ո լ ո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  

ապահ ո վո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ ց ի չ  

ֆի նանսավո ր ո ւ մ 60: 

 Չի նաստանի  ՓՄՁ -նե ր ի ն  կար ե լ ի  է  անվանե լ  ե ր կ ր ի  գիտական  

շ ար ժի չ նե ր , ո ր ո նց  շ նո ր հ ի վ , տնտե ս ո ւ թյ ան  այ դ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  

ե ր կ ր ո ւ մ  թո ղար կ ո ւ մ  ե ն  առավե լ  մե ծ  թվո վ  ի նո վաց ի ո ն  

արտադրանքնե ր  և  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  տեխնի կական  հայ տնա-

գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  մե ծ  մաս ը  արտահանվո ւ մ  է : 

 Փո քր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ անն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

նաև  Բիզնեսի  կոորդինացման և կոոպերացման չ ինական կենտրոնը , 

ո ր ի  հ ի մնական  խնդի ր ը  կայ անո ւ մ  է  ՓՄՁ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  չ ի նական  և  արտասահ ման յ ան  
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  համար  հատո ւ կ  

պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը : 

 Չի նաստանի  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց մանը  նպաստո ղ  մե կ  այ լ  

կար ևո ր  օ ր գանը , դա Պետական տեղեկատվական ծառայ ու թյ ու նն է  

(CSMEO), ո ր ը  ստե ղծ վե լ  է  2001 թվականի ն : Այ դ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը  

զբաղվո ւ մ  է  ի ր  ի նտե ր նետայ ի ն  կայ քի  մի ջ ո ց ո վ  ե ր կ ր ի  

բ նակ չ ո ւ թյ անը  ՓՄՁ -նե ր ի ն  վե րաբ ե ր վո ղ  հար ց ե ր ո վ  տեղե կատվական , 

խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց մամբ :  CSMEO ցանց ը  

ը նդգր կ ո ւ մ  է  Չի նաստանի  բ ո լ ո ր  գոտի նե ր ը , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

է  տալ ի ս  միաժամանակ յ ա տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  տրամադր ե լ  

բ նակ չ ո ւ թյ անը  աշ խատանքի  շ ո ւ կայ ի , գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

փոփոխո ւ թյ ան , գիտո ւ թյ ան  և  տեխնո լ ո գիական  

հայ տնագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նագավառ ո ւ մ  վե ր ջ ի ն  նվաճ ո ւ մնե ր ի  և  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  վի ճ ակ ի  մաս ի ն 61: 

 Իրականաց վո ղ  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտը  

Չի նաստանի  է կ ո նո մի կայ ո ւ մ  ստե ղծ ո ւ մ  է  նո ր  աշ խատատեղե ր , 

ակտի վո ր ե ն  մաս նակ ց ո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  ի նո վաց ի ո ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի ն : 

Չի նական  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  ի ր  հ ե ր թի ն  մե ծ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

դար ձ նո ւ մ  ե ր կ ր ո ւ մ  ՓՄՁ  զար գաց մանը ` դրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  

հար կավո ր ման  ի րավաօ ր ե նս դրական  դաշ տի  կատար ե լ ագո ր ծ ման , 

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնադրամնե ր ի  ստե ղծ ման , այ դ  ս ե կտո ր ո ւ մ  

ի նվե ստի ց իանե ր ի  նե ր գրավման , տնտե ս ո ւ թյ ան  այ դ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

վար կավո ր ման  ծ րագր ե ր ի  ը նդ լ այ նման  մի ջ ո ց ո վ : 

 Մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  և  զար գացած ո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  ՓՄՁ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  

զար գաց ման  Սինգապու րի  փո ր ձ ը : 

 Նե ր կայ ո ւ մս  Սի նգապո ւ ր ը  հանդի սանո ւ մ  է  աշ խար հ ի  

ամե նազար գացած  ե ր կ ր նե ր ի ց  մե կ ը : Սի նգապո ւ ր ը  հանդի սանո ւ մ  է  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  լ ավագո ւ յ ն  

վայ ր : Այ ն  ՓՄՁ  զար գաց ման  աստի ճ անո վ  զբաղե ց նո ւ մ  է  5-ր դ  տե ղը : 

Նե ր կայ ո ւ մս  ե ր կ ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  140 հազ . ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտ, ո ր ը  
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կազմո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  բ ո լ ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  90 %-ը  և  ապահ ո վո ւ մ  

է  զբաղված  բ նակ չ ո ւ թյ ան  նշ անակալ ի  մաս ի  համար  աշ խատատեղե ր 62: 

 Տնտե սագետնե ր ը  առանձ նաց նո ւ մ  ե ն  Սի նգապո ւ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  

և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ծաղկ ման  հ ի մնական  պատճ առ նե ր ը , ո ր ո նց ի ց  

ե ն 63`.   

- Սի նգապո ւ ր ո ւ մ  ՓՄՁ  հ ի մքը  հանդի սանո ւ մ  է  տար բ ե ր  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մը ` առ ևտր ի , տրանսպո րտայ ի ն , 

կ ո մո ւ նի կաց իանե ր ի , ֆի նանսական , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  և  այ լ ն , ո ր ո նք  

ապահ ո վո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե ծամաս նո ւ թյ ան  համար  

աշ խատատեղե ր , 

- ե ր կ ր ի  օ ր ե նս դրական   դաշ տո վ  ստե ղծ ված  է  բար ե նպաստ 

պայ մաննե ր  բ ի զնե ս ի  ս կ ս ման , անմի ջ ական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ի րականաց ման : Առանձ նակ ի  արտո ն յ ալ  պայ մաննե ր  է  ստե ղծ ված  

ս կ ս նակ  ՓՄՁ -նե ր ի  համար , 

- տնտե սական  բար ե նպաստ ի րավի ճ ակ ը  և  ե ր կ ր ո ւ մ  գրավի չ  

ի նվե ստի ց ի ո ն  կ լ ի ման : Այ սպե ս , ՓՄՁ -նե ր ի  համար  գո ր ծ ո ւ մ  է  

արտո ն յ ալ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  ո ւ ղղված  է  

արտասահ ման յ ան  կապիտալ ի  և  ի նվե ստի ց իանե ր ի  նե ր գրավմանը , 

ապահ ո վվո ւ մ  է  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

նե ր դր ման  ե րաշ խի քնե ր ը  և  այ լ ն : 

Սի նգապո ւ ր ի  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  շ ահագր գռ ված  է  ՓՄՁ -նե ր ի ն  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  համար , նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  նաև  դրանց  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մն  արտաքի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ : 

ՓՄՁ -ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ւ մ  է  հատո ւ կ  ստե ղծ ված  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  <<Spring>>, ո ր ն  ապահ ո վո ւ մ  է  ՓՄՁ -նե ր ի ն  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ո ւ մը  և  ի րականաց ո ւ մը , ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ձ ե ռ նար կատի րական  ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ո ւ մը , խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մը , 

բ ի զնե ս ի  կառավար ման  կադր ե ր ի  պատրաստո ւ մը : Դրանի ց  բաց ի  

Սի նգապո ւ ր ո ւ մ  նե ր դր վո ւ մ  է  հ ս կայ ական  քանակ ո ւ թյ ամբ  ծ րագր ե ր  
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արտո ն յ ալ  վար կավո ր մամաբ , ո ր ը  ը նդգր կ ո ւ մ  է ` հատո ւ կ  

փոխառ ո ւ թյ ո ւ ն , վար կայ ի ն  ռ ի ս կ ի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն , 

ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ի  տրամադր ո ւ մ , ՓՄՁ  կադր ե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  և  

ո րակավո ր ման  բար ձ րաց ո ւ մ : 

Սի նգապո ւ ր ո ւ մ  ՓՄՁ -նե ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

հ ի մքը , ի  հաշ ի վ  ե ր կ ր ո ւ մ  ստե ղծ ված  բար ե նպաստ տնտե սական  

ի րավի ճ ակ ի  և  գրավի չ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ֆո նի , ի նչ պե ս  նաև  ՓՄՁ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մտած ված  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան : 

ՓՄՁ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  փո ր ձ ի  առ ո ւ մո վ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

նե ր կայ աց նո ւ մ  նաև  Հարավայ ին Կորեան: 

Հ արավայ ի ն  Կո ր եան  լ ր ի վ  ի րավո ւ նքո վ  կար ե լ ի  է  համար ե լ  

փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հատված ի  արդ յ ո ւ նավետ 

զար գաց ման  օ ր ի նակ , ո րտե ղ  նշ անակալ ի  դե ր ը  պատկանո ւ մ  է  պետական  

քաղաքականո ւ թյ անը , ո լ ո րտի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի ն : Եր կ ր ո ւ մ  

ՓՄՁ -նե ր ի  թի վը  հաշ վվո ւ մ  է  ավե լ ի  քան  3 մ լ ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն :  

ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  առանց քայ ի ն  դե ր ը  

պատկանո ւ մ  է  Փոքր  և միջ ին բիզնեսի  վարչակազմին (Small and Medium 

Business Administratian (SMBA)), ո ր ը  ի րականաց նո ւ մ  է  ՓՄՁ  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  համակար գո ւ մը ` առանձ նակ ի  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ ո վ  բար դ  և  ի նո վաց ի ո ն  նախագծ ե ր ի  

մե կ նար կ ի ն  և  զար գաց մանը 64:  

Փո քր  և  մի ջ ի ն  բ ի զնե ս ի  վար չ ակազմը  (SMBA) ի րականց նո ւ մ  է  մի  

շ ար ք  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր , մասնավո րապե ս ` 

- ո ւ ղղակ ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  բ նո ւ յ թի  կ ր թական  և  ֆի նանսական  

նախագծ ե ր , 

- տար բ ե ր  կ ր թական  և  գիտական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   բ ի զնե ս -

ի նկ ո ւ բատո ր նե ր ի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ,  

- ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  հ ո ղակտո ր նե ր ի  հատկաց ո ւ մ , 

- խո ր հ ր դատվական , կ ր թական , մար կ ե թի նգայ ի ն  և  այ լ  բ նո ւ յ թի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ , 

- ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ո ւ ղակ ի  և  անո ւ ղակ ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մ : 

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ե րաշ խի քայ ի ն  պր ո դո ւ կտնե ր ի  

նե ր կայ աց ման  առաջ ատար  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն ` 
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 Կո ր եական  վար կայ ի ն  ե րաշ խի քայ ի ն  հ ի մնադրամը  (Korea Credit 

Guarantee Fubd (KODIT)): 

 Կո ր եական  ֆի նանսական  տեխնո լ ո գիական  կ ո րպո րաց իան  (Korea 

Technology Finance Corporation(KOTEC)): 

KODIT-ը  մաս նագիտաց ված  պետական  հաստատո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ը  

հ ի մնադր վե լ  է  1976 թվականի ն  հատո ւ կ  օ ր ե նքո վ ` նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  

ը նդ լ այ նե լ ո ւ  վար կայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր ի  համակար գը  և  ե ր կ ր ի  

տնտե սական  ս ե կտո ր ո ւ մ  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  հաստատո ւ մը : KODIT-ի  

ե րաշ խի քայ ի ն  պր ո դո ւ կտը  կ ո ղմնո ր ո շ ված  է  դեպի  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , ո ր ո նք   չ ո ւ նե ն  առաջ ադի մական  գո ր ծարար -

նախագծ ե ր ի  ի րականաց ման  ն յ ո ւ թական  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ ն : ՓՄՁ -

նե ր ի  վար կայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պետական  ե րաշ խի քայ ի ն  

ապահ ո վման  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ետ մե կտե ղ  KODIT-ը  ի ր  վար կայ ի ն  

տեղե կատվական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  ի  հաշ ի վ  ի ր  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց նո ւ մ  է  խթանող  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  

վար կայ ի ն  օպե րաց իանե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ : Չնայ ած  KODIT-ի  պետական  

կար գավի ճ ակ ի  հ ի մնադրամի  ֆի նանսավո րաման  աղբ յ ո ւ ր  է  ծառայ ո ւ մ  

ո չ  միայ ն  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  հատկաց ո ւ մնե ր ը , այ լ  բացար ձ ակապե ս  

բ ո լ ո ր  բանկ ե ր ը  պարտավո ր  ե ն  նե ր դր ո ւ մնե ր  ի րականաց նե լ  

հ ի մնադրամի ն : Կապիտալ ի  ո ր ո շ ակ ի  բաժնե մաս  կազմո ւ մ  է  կ ո ր եական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անդամավճ ար նե ր ը : 

KOTEC-ը  հանդի սանո ւ մ  է  ՓՄՁ  ե րաշ խի քայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  հատո ւ կ  կար գավի ճ ակ ի  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  ստե ղծ վե լ  է  1989 թվականի ն : KOTEC-ը  

հանդի սանո ւ մ  է  ֆի նանսական  ո չ  առ ևտրայ ի ն  հաստատո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  գ լ խավո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը ` ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  վե նչ ո ւ -

րայ ի ն  և  տեխնո լ ո գիական  ո ւ ժ ե ղ  բ ի զնե ս ի  վար կայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր ի  

տրամադր ո ւ մն  է : KOTEC-ը  ի րականաց նո ւ մ  է  մի  քանի  ծ րագր ե ր  

ո ւ ղղված  վե նչ ո ւ րայ ի ն  բ ի զնե ս ի  և  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը ` նախատե ս ված  բ ի զնե ս ի  տար բ ե ր  

պահանջ նե ր ի  բավարար մանը : Իր ե ն  գո յ ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  KOTEC-ը  

տրամադր ե լ  է  167 մ լ ր դ  ԱՄՆ դո լ ար ի  ե րաշ խի քնե ր , ակտի վո ր ե ն  

զար գաց ր ե լ  է  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  այ լ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ` բ ի զնե ս -
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խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն , գո ր ծար կ ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  համակար գ , 

տեխնո լ ո գիանե ր ի  գնահատո ւ մ  և  այ լ ն 65: 

ՓՄՁ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  

փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նի ց  կար ե լ ի  է  անե լ  հ ետև յ ալ  

հ ետևո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` 

- բ ո լ ո ր  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտը  զգալ ի  տեղ  ո ւ նի  

ե ր կ ր նե ր ի  համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի  ձ ևավո ր ման  և  

բ նակաչ ո ւ թյ ան  զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ մ , 

- ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ի նչ պե ս  մե կ նար կ ի , այ նպե ս  է լ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ յ ան  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  ց ո ւ ցաբ ե ր վո ւ մ  է  պետական  և  այ լ  

համակ ո ղմանի  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

- ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ՓՄՁ  

ձ ևավո ր ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բար ե նպաստ օ ր ե նս դրական  դաշ տ, 

- զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ՓՄՁ  աջ ակց ո ւ թյ ան  և  դրա 

համակար գման  տար բ ե ր  (պետական  և  ո չ  պետական  կար գավի ճ ակ ո ւ մ  

գո ր ծ ո ղ ) մաս նագիտաց ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

- ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ձ ևավո ր ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ի ր կանաց վո ւ մ  է  բազմաթի վ  գո ր ծ ի քնե ր ո վ ` 

վար կայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր ի  տրամադր ո ւ մ , արտո ն յ ալ  վար կ ե ր ի  

տրամադր ո ւ մ , փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մ , առաջ ադի մական  

ծ րագր ե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ , հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մ , խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ , 

կադր ե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ , տեղե կատվո ւ թյ ան  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մ , հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մ , արդիական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , մար կ ե թի նգի , 

մե նե ջ մե նտի  բ նագավառ ո ւ մ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

խթանո ւ մ , ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  

ե ն  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , սակայ ն  դրանց  ը նդգր կ ված ո ւ թյ ո ւ նը , 

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հարաբ ե րական  չ ափե ր ը , կ ի րառ վո ղ  մեխանի զմնե ր ը  և  

ի րականաց նո ղ  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ե լ ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  
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մե ծապե ս  զի ջ ո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  

մի ջ ո ց նե ր ի ն : 

2.2. ՀՀ  կաթի  վերամշակման ոլ որտի  հու մքի  արտադրու թյ ան 

ենթաճյ ու ղու մ ստեղծված  վիճակի  ու  միտու մների  

բնու թագիրը  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  հ ո ւ մքը  

հ ի մանականո ւ մ  ապահ ո վվո ւ մ  է  կաթնայ ի ն ` խո շ ո ր  ե ղջ ե րավո ր  և  մանր  

ե ղջ ե րավո ր  անաս նապահ ո ւ թյ ո ւ նի ց : Վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  համար  ո ր ո շ ակ ի  հ ո ւ մքի  բազա է  հանդի սանո ւ մ  

նաև  ի նչ պե ս  նե ր մո ւ ծ ված , այ նպե ս  է լ  տեղական  արտադր ո ւ թյ ան  չ ո ր  

կաթը : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ն  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  զար գացած  ե նթաճ յ ո ւ ղե ր  ո ւ նե ց ո ղ  մի  ո լ ո րտ, 

ո րտե ղ  անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վար ման  ավանդական  տեխնո լ ո գիանե ր ի ն  

զո ւ գահ ե ռ  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  ժամնակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր , ի նչ ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ ո ւ մ  տեղի  բ նակ լ ի մայ ական  

պայ մաննե ր ի ն  առավե լ ագո ւ յ նս  համապատասխանե ց նե լ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ե նդանի նե ր ի  այ ս  կամ  այ ն  տե սակ ը : 

Տավարաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հանդի սանո ւ մ  է  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  առաջ ատար  ճ յ ո ւ ղը : 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ստաց ված  կաթի  95 %-ը  ստաց վո ւ մ  է  

տավարաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց : Բո ւ ծ վո ղ  տավար ի  93 %-ը  տեղի  

բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի ն  լ ավ  հար մար ված , կաթնամսայ ի ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կ ո վկաս յ ան  գո ր շ  ց ե ղն  է : 

Հ նրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  նաև  հ ո լ շ տի ն , շ վի ց , ս ի մե նթալ  և  

ս ևաբ ղետ ց ե ղի  կ ե նդանի նե ր : Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

տավարաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ւ մ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  170 հազար  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր 66:  

Տավար ի  ամե նաստվար  գ լ խաքանակ ը  կ ե նտր ո նաց ված  է  

Գե ղար քո ւ նի քի  և  Շի րակ ի , ապա` Արագած ոտնի , Սյ ո ւ նի քի  և  Լ ո ռ ո ւ  

մար զե ր ո ւ մ : 
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Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բ ո ւ ծ վո ղ  տավար ի  տո հ մայ ի ն  և  մթե րատո ւ  

հատկանի շ նե ր ը  տար ի նե ր  շ ար ո ւ նակ  կատար ե լ ագո ր ծ վե լ  ե ն  շ վի ց  

ց ե ղի  տո հ մայ ի ն  կ ե նդանի նե ր ի  օ գտագո ր ծ մամբ : 

Նե ր կայ ո ւ մս  հանրապետո ւ թյ ան  տավարաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

նկատվո ւ մ  ե ն  ի նտե նս ի վաց ման  և  ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

նե ր դր ման  միտո ւ մնե ր : 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մե կ  տասնյ ակ ի ց  ավե լ ի  

տավարաբ ո ւ ծական  տո հ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց ի ց  

առաջ ատարնե ր ն  ե ն  <<Ագր ո հ ո լ դի նգ  Ար մե նիա>> ԲԲԸ -ի , <<Վամաքս >> 

ՍՊԸ -ի , <<Ար զնի  տո հ մայ ի ն  ԹՏԽ>> ԲԲԸ -ի  և  <<Մո ւ լ տի  ագր ո >> ՍՊԸ -ի  

տավարաբ ո ւ ծական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ Հ  Սյ ո ւ նի քի  մար զի  

Սյ ո ւ նի ք  համայ նքո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  <<Վամաքս >> ՍՊԸ -ն  և  Հ Հ  Լ ո ռ ո ւ  մար զի  

Սպիտակ ի  վար չ ական  տարած քո ւ մ  գտնվո ղ  <<Ագր ո հ ո լ դի նգ  Ար մե նիա>> 

ԲԲԸ -ն , ո ր ո նց  տավարաբ ո ւ ծական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ե զակ ի  ե ն  ո չ  

միայ ն  մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , այ լ և  տարածաշ ր ջ անո ւ մ 67:  

Ոչ խարաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ավանդական  ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  է : Հ ազարամ յ ակ նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  ժո ղո վր դական  ս ե լ ե կ ց իայ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  այ ստեղ  

հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  բ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  տեղի  բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի ն  

գե րազանց  հար մար ված  մի  քանի  է նդե մի կ  ց ե ղե ր , ո ր ո նց ի ց  ե ն  մազեխ, 

բ ո զախ, ղարաբաղի  և  բալ բաս  ց ե ղե ր ը : Բաց ի  այ դ , հայ  

ս ե լ ե կ ց ի ո նե ր նե ր ի  կ ո ղմի ց  ը նտրաս ե ր ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  մե ր  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ստե ղծ վե լ  է  նաև  ո չ խար ի  հայ կական  

կ ի սակ ոպտաբ ո ւ ր դ  ց ե ղը : 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  20-ր դ  դար ի  60-70 ական  թվականնե ր ի ն  

բ ո ւ ծ վո ւ մ  է ր  ավե լ ի  քան  2 մ լ ն  ո չ խար , ո ր ի ց  հ ետո  ո չ խար ի  

գ լ խաքանակ ը  կտր ո ւ կ  նվազե ց : Սակայ ն  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նկատվո ւ մ  է  ո չ խար նե ր ի  և  այ ծ ե ր ի  

գ լ խաքանակ ի  աճ : 

Ոչ խարաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  առավե լ  զար գացած  է  հանրապետո ւ թյ ան  

նախալ ե ռ նայ ի ն  և  լ ե ռ նայ ի ն  գոտի նե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  կան  ը նդար ձ ակ  

ար ոտավայ ր ե ր : Ոչ խար նե ր ի  ամե նաստվար  գ լ խաքանակ ը  բ ո ւ ծ վո ւ մ  է  
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Հ Հ  Գե ղար քո ւ նի քի  և  Սյ ո ւ նի քի  մար զե ր ո ւ մ , ապա` Հ Հ  Արագած ոտնի  և  

Շի րակ ի  մար զե ր ո ւ մ : 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  խո շ ո ր  և  մանր  

ե ղջ ե րավո ր  անաս ո ւ ննե ր ի  և  դրանց  մայ րական  կազմի  գ լ խաքանակ ի  

մաս ի ն  պատկ ե րաց ո ւ մ  է  տալ ի ս  2.2.1 աղյ ո ւ սակ ի  տվյ ալ նե ր ը : 

 

 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.1 

ՀՀ  խոշ որ  և մանր  եղջ երավոր  կենդանիների  գլ խաքանակի  

փոփոխու թյ ու նը  2010-2015 թվականներին հու նվարի  1-ի  դրու թյ ամբ 68 

(հազ . գ լ ո ւ խ) 

Կենդանիների  
տեսակը   

2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 2015թ. 

Խո շ ո ր  
ե ղջ ե րավո ր  
անաս ո ւ ննե ր  

571.4 599.2 661.0 677.6 688.6 

ո ր ի ց ` կ ո վե ր  272.6 283.3 303.3 309.6 313.9 

Ոչ խար նե ր  503.6 561.6 645.7 687.1 745.8 

ո ր ի ց ` մաքի նե ր  341.7 389.9 454.3 482.1 501.0 

Այ ծ ե ր  28.9 28.6 29.0 30.5 31.9 

ո ր ի ց ` մայ ր  
այ ծ ե ր  

22.0 22.4 21.4 22.0 23.0 

 

Նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է  ո ր  կ ո վե ր ի  գ լ խաքանակ ը  

դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  15.2 %-ո վ  և  կազմե լ  

313.9 հազ . գ լ ո ւ խ: Նո ւ յ ն  ժամանակահատված ո ւ մ  մաքի նե ր ի  

գ լ խաքանակ ն  ավե լ աց ե լ  է  ավե լ ի  մե ծ  տեմպե ր ո վ , աճ ը  կազմե լ  է  46.6 %, 

հաս նե լ ո վ  501.0 հազ . գ լ խի : Որ ո շ ակ ի  աճ  է  գրանց վե լ  նաև  մայ ր  

այ ծ ե ր ի  գ լ խաքանակ ո ւ մ , այ ն  դիտար կ ված  ժամանակահատված ո ւ մ  

կազմե լ  է  4.5 %: 

Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  տեղական  հ ո ւ մքի  նե ր ո ւ ժ ի  

գնահատման  համար  կաթնայ ի ն  անաս նագ լ խաքանակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  

դիտար կ վե լ  է  նաև  մար զայ ի ն  կտր ված քո վ : Կո վե ր ի  գ լ խաքանակ ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ աց ված  է  2.2.2 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 
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Աղ յ ո ւ սակ ի  տվյ ալ նե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  դիտար կ վո ղ  2011-2015 

թվականնե ր ի ն  կ ո վե ր ի  գ լ խաքանակ ը  հանրապետո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  

մար զե ր ո ւ մ  և  Եր ևան  քաղաքո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  

միտո ւ մ , հարաբ ե րականո ր ե ն  կ ո վե ր ի  գ լ խաքանակ ի  առավե լ  մե ծ  աճ  

գրանց վե լ  է  Հ Հ  Վայ ո ց  ձ ո ր ի  մար զո ւ մ  (29.1 %), այ նո ւ հ ետև  Հ Հ  

Ար մավի ր ի  մար զո ւ մ  (24.8 %) և  Հ Հ  Արագած ոտնի  մար զո ւ մ  (21.7 %), 

հանրապետո ւ թյ ան  15.2 % աճ ի  դի մաց : 

Կո վե ր ի  գ լ խաքանակ ը  առավե լ  մե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ  ո ւ նի  Հ Հ  

Գե ղար քո ւ նի քի  մար զո ւ մ , այ ն  2015 թվականի ն  հանրապետո ւ թյ ան  

ամբ ո ղջ  գ լ խաքնակ ո ւ մ  ո ւ նի  18.7 %, այ նո ւ հ ետև  մե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ  

ո ւ նի  Հ Հ  Շի րակ ի  մար զը , ո ր ի  մաս նաբաժի նը  կազմո ւ մ  է  16.1 %, 

հաջ ո ր դը  առավե լ  մե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ  ո ւ նե ն  Հ Հ  Արագած ոտնի  և  

Լ ո ռ ո ւ  մար զե ր ը , ո ր ո նց  մաս նաբաժի նը  համապատասխանաբար  կազմե լ  

է  13.2 և  12.6 %: 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.2 

ՀՀ -ու մ կովերի  գլ խաքանակի  փոփոխու թյ ու նը  ըստ ՀՀ  մարզերի  

2010-2015թթ. տվյ ալ ներով հու նվարի  1-ի  դրու թյ ամբ 69 

ՀՀ  
մարզերը  և 
Երևան 

քաղքաքը  

2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 2015թ. 

հազ . 
գ լ ո ւ խ 

տե ս . 
կ շ ի ռ ը , 

% 

հազ . 
գ լ ո ւ խ 

տե ս . 
կ շ ի ռ ը , 

% 

հազ . 
գ լ ո ւ խ 

տե ս . 
կ շ ի ռ ը , 

% 

հազ . 
գ լ ո ւ խ 

տե ս . 
կ շ ի ռ ը , 

% 

հազ . 
գ լ ո ւ խ 

տե ս . 
կ շ ի ռ ը , 

% 

Արագած ոտն  34.1 12.5 36.9 13.0 40.3 13.3 40.4 13.0 41.5 13.2 

Արարատ 15.7 5.8 16.5 5.8 17.3 5.7 17.7 5.7 17.3 5.5 

Ար մավի ր  16.5 6.1 18.2 6.4 20 6.6 20.1 6.5 20.6 6.6 

Գե ղար քո ւ -
նի ք  

51.9 19.0 52.0 18.4 54.3 17.9 56.7 18.3 58.6 18.7 

Լ ո ռ ի  33.7 12.4 36.2 12.8 39.1 12.9 39.2 12.7 39.7 12.6 

Կոտայ ք  24.6 9.0 26.0 9.2 27.4 9.0 28.1 9.1 26.9 8.6 

Շի րակ  45.5 16.7 45.9 16.2 50.2 16.6 50.6 16.3 50.6 16.1 

Սյ ո ւ նի ք  25.3 9.3 25.7 9.1 26.7 8.8 28.3 9.1 29.6 9.4 

Վայ ո ց  ձ ո ր  7.9 2.9 8.3 2.9 9.6 3.2 9.7 3.1 10.2 3.2 

Տավո ւ շ  16.3 6.0 16.4 5.8 17.2 5.7 17.5 5.7 17.6 5.6 

ք . Եր ևան  1.1 0.4 1.2 0.4 1.2 0.4 1.3 0.4 1.3 0.4 

Ընդամենը  272.6 100.0 283.3 100.0 303.3 100.0 309.6 100.0 313.9 100.0 
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Շո շ ափե լ ի  ծավալ ի  հ ո ւ մքի  բազա է  հանդի սանո ւ մ  մանր  

ե ղջ ե րավո ր  անաս նապահ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  հ ի մնականո ւ մ  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  համար : Հ ետևաբար  

նպատակահար մար  ե նք  համար ե լ  ը ստ մար զե ր ի  դիտար կ ե լ  նաև  

մաքի նե ր ի  և  մայ ր  այ ծ ե ր ի  գ լ խաքանակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը : 

Մաքի նե ր ի  գ լ խաքանակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ մար զե ր ի  

նե ր կայ աց ված  է  2.2.3 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.3 

ՀՀ -ու մ մաքիների  գլ խաքանակի  փոփոխու թյ ու նը  ըստ ՀՀ  
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ՀՀ  
մարզեր
ը  և 

Երևան 
քաղքաք

ը  

2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 2015թ. 

հազ . 
գ լ ո ւ
խ 

տե ս . 
կ շ ի ռ
ը , % 

հազ . 
գ լ ո ւ
խ 

տե ս . 
կ շ ի ռ
ը , % 

հազ . 
գ լ ո ւ
խ 

տե ս . 
կ շ ի ռ
ը , % 

հազ . 
գ լ ո ւ
խ 

տե ս . 
կ շ ի ռ
ը , % 

հազ . 
գ լ ո ւ
խ 

տե ս . 
կ շ ի ռ
ը , % 

Արագա-
ծ ոտն  

52.1 17.4 59.5 15.3 64.4 14.2 68.8 14.3 69.9 14.0 

Արարատ 47.8 14.7 50.3 12.9 57.2 12.6 65.7 13.6 65.3 13.0 

Ար մավի
ր  

45.0 13.2 51.2 13.1 65.1 14.3 64.7 13.4 72.7 14.5 

Գե ղար -
քո ւ նի ք  

57.8 16.9 60.8 15.6 68.6 15.1 70.3 14.6 74.0 14.8 

Լ ո ռ ի  4.5 1.3 18.2 4.7 21.4 4.7 23.4 4.9 23.8 4.8 

Կոտայ ք  23.1 6.8 27.8 7.1 32.8 7.2 31.0 6.4 31.1 6.2 

Շի րակ  48.1 14.1 50.9 13.1 59.5 13.1 63.0 13.1 60.9 12.2 

Սյ ո ւ նի
ք  

45.8 13.4 51.8 13.3 62.8 13.8 70.3 14.6 76.8 15.3 

Վայ ո ց  
ձ ո ր  

9.2 2.7 9.8 2.5 12.3 2.7 12.4 2.6 13.6 2.7 

Տավո ւ շ  7.3 2.1 8.8 2.3 9.3 2.0 9.3 1.9 9.6 1.9 

ք . 
Եր ևան  

1.0 0.3 0.9 0.2 0.9 0.2 3.2 0.7 3.2 0.6 

Ընդա-
մենը  

341.7 100.0 390.0 100.0 454.3 100.0 482 100.0 500.9 100.0 

 

Աղ յ ո ւ սակ ի  տվյ ալ նե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  դիտար կ ված  

ժամանակահատված ո ւ մ  մաքի նե ր ի  գ լ խաքանակ ը  նո ւ յ նպե ս  ո ւ նե ց ե լ  է  

աճ ի  միտո ւ մ , ը նդհանո ւ ր  վե ր ց րած  աճ ը  կազմե լ  է  46.6 %: Գլ խաքանակը  
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2015 թվականի ն  կազմե լ  է  500.9 հազ . գ լ ո ւ խ 2011 թվականի  341.7 հազ . 

գ լ խի  դի մաց : 

Մաքի նե ր ի  գ լ խանակ ը  առավե լ  մե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ  ո ւ նի  Հ Հ  

Սյ ո ւ նի քի , Գե ղար քո ւ նի քի , Ար մավի ր ի  և  Արագած ոտնի  մար զե ր ո ւ մ , 

ո րտե ղ  գ լ խաքանակ ի  մաս նաբաժի նը  տատանվե լ  է  14.0-15.3 %-ի  

սահ մաննե ր ո ւ մ : 

2011-2015 թվականնե ր ի  համար  դիտար կ վե լ  է  նաև  մայ ր  այ ծ ե ր ի  

գ լ խաքանակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը : Վե ր ջ ի նի ս  տվյ ալ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  

է  2.2.4 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.4 

ՀՀ -ու մ մայ ր  այ ծերի  գլ խաքանակի  փոփոխու թյ ու նը  ըստ ՀՀ  
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ՀՀ  
մարզերը  և 
Երևան 

քաղքաքը  

2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 2015թ. 

հազ . 
գ լ ո ւ
խ 

տե ս . 
կ շ ի ռ
ը , % 

հազ . 
գ լ ո ւ
խ 

տե ս . 
կ շ ի ռ
ը , % 

հազ . 
գ լ ո ւ
խ 

տե ս . 
կ շ ի ռ
ը , % 

հազ . 
գ լ ո ւ
խ 

տե ս . 
կ շ ի ռ
ը , % 

հազ . 
գ լ ո ւ
խ 

տե ս . 
կ շ ի ռ
ը , % 

Արագած ոտ
ն  2.6 

11.8 2.4 10.8 2.6 12.1 2.8 12.7 2.6 11.4 

Արարատ 2.5 11.4 2.3 10.3 2.3 10.7 2.6 11.8 2.5 10.9 

Ար մավի ր  0.3 1.4 0.5 2.2 0.3 1.4 0.3 1.4 0.5 2.2 

Գե ղար քո ւ
նի ք  

2.4 10.9 2.2 9.9 1.9 8.9 2.0 9.1 1.9 8.3 

Լ ո ռ ի  1.4 6.4 1.7 7.6 1.6 7.5 1.8 8.2 1.8 7.9 

Կոտայ ք  2.9 13.2 2.7 12.1 2.6 12.1 2.7 12.3 2.7 11.8 

Շի րակ  1.9 8.6 1.9 8.5 1.9 8.9 1.8 8.2 2.0 8.7 

Սյ ո ւ նի ք  2.0 9.1 2.5 11.2 2.4 11.2 2.3 10.5 2.4 10.5 

Վայ ո ց  ձ ո ր  5.1 23.2 4.9 22.0 4.6 21.5 4.7 21.4 5.4 23.6 

Տավո ւ շ  0.9 4.1 1.2 5.4 1.2 5.6 1 4.5 1.1 4.8 

Ընդամենը  22.0 100.0 22.3 100.0 21.4 100.0 22.0 100.0 22.9 100.0 

Նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  ը նդհանո ւ ր  վե ր ց րած  

մայ ր  այ ծ ե ր ի  գ լ խաքանակ ը  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  մե ծ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  կ ր ե լ : Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մայ ր  այ ծ ե ր ի  

գ լ խաքանակ ի  գր ե թե  ¼ մաս ը  կ ե նտր ո նաց ված  է  Հ Հ  Վայ ո ց  ձ ո ր ի  
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մար զո ւ մ : Հ ամե մատաբար  մե ծ  գ լ խաքանակ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  Հ Հ  

Կոտայ քի , Արագած ոտնի , Արարատի  և  Սյ ո ւ նի քի  մար զե ր ո ւ մ : 

ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  կաթի  հ ո ւ մքի  

ապահ ո վման  բ նագավառ ո ւ մ  մանր  ե ղջ ե րավո ր նե ր ի , հատկապե ս  

այ ծաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  նե ր ո ւ ժ ը  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  չ ի  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ :  

 Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  տեղական  հ ո ւ մքի  ծավալ նե ր ի  

մաս ի ն  պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ ե նք  համար ե լ  

դիտար կ ե լ  կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ն  ը ստ Հ Հ  մար զե ր ի : 

 2010-2014թթ. Կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  

ը ստ Հ Հ  մար զե ր ի  նե ր կայ աց ված  է  2.2.5 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.5 

ՀՀ -ու մ կաթի  արտադրու թյ ան ծավալ ի  փոփոխու թյ ու նը  ըստ ՀՀ  

մարզերի  2010-2014թթ.72 

ՀՀ  
մարզերը  և 
Երևան 

քաղքաքը  

2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 

հազ . 
տո ն -
նա 

տե ս . 
կ շ ի ռ
ը , % 

հազ
. 

տո ն
-նա 

տե ս . 
կ շ ի ռ
ը , % 

հազ
. 

տո ն
-նա 

տե ս . 
կ շ ի ռ
ը , % 

հազ
. 

տո ն
-նա 

տե ս . 
կ շ ի ռ
ը , % 

հազ
. 

տո ն
-նա 

տե ս . 
կ շ ի ռ
ը , % 

Արագած ոտն  74.1 12.3 74.8 12.4 76.5 12.4 79.9 12.2 84.6 12.1 

Արարատ 38.1 6.3 36.5 6.1 38.2 6.2 40.1 6.1 43.4 6.2 

Ար մավի ր  36.1 6.0 36.1 6.0 37.4 6.0 40.5 6.2 43.9 6.3 

Գե ղար քո ւ ն
ի ք  

112.
4 

18.7 
114.

5 
19.0 

116.
3 

18.8 
120.

7 
18.4 

128.
6 

18.4 

Լ ո ռ ի  77.1 12.8 76.2 12.7 77.7 12.6 81.3 12.4 86 12.3 

Կոտայ ք  51.3 8.5 51.8 8.6 53.5 8.7 57.9 8.8 64.8 9.3 

Շի րակ  
99.0 16.5 98.8 16.4 

101.
5 

16.4 
107.

6 
16.4 

110.
5 

15.8 

Սյ ո ւ նի ք  55.8 9.3 55.9 9.3 57.2 9.3 62.2 9.5 69.4 9.9 

Վայ ո ց  ձ ո ր  19.9 3.3 20 3.3 21.1 3.4 24.8 3.8 25.5 3.6 

Տավո ւ շ  34.8 5.8 34.9 5.8 36.6 5.9 39.5 6.0 41.0 5.9 

ք . Եր ևան  2.3 0.4 2.0 0.3 2.2 0.4 2.5 0.4 2.7 0.4 

Ընդամենը  
600.

9 
100.0 

601.
5 

100.0 
618.

2 
100.0 

657.
0 

100.0 
700.

4 
100.0 

 Աղ յ ո ւ սակ ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  կաթի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  հանրապետո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  մար զե ր ո ւ մ  ո ւ նե ց ե լ  է  

աճ ի  միտո ւ մ : 2014թ. կաթի  համախառն  արտադրանքը  կազմե լ  է  700.4 հազ . 

տոննա, ո ր ը  գե րազանց ո ւ մ  է  2010թ. ց ո ւ ցանի շ ը  16.6 %-ո վ : Դիտար կ ված  
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ժամանակահատված ո ւ մ  կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  աճ ը  

հատկապե ս  բար ձ ր  է  ե ղե լ  Հ Հ  Վայ ո ց  ձ ո ր ի  (28.1 %), Կոտայ քի  (26.3 %), 

Սյ ո ւ նի քի  (24.4 %) և  Ար մավի ր ի  (21.6 %) մար զե ր ո ւ մ : 

 Կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ո վ  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

առաջ ատար  է  Հ Հ  Գե ղար քո ւ նի քի  մար զը , ո ր ի ն  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  կաթի  

համախառ ն  արտադրանքի  18.4 %-ը : Այ նո ւ հ ետև , համե մատաբար  մե ծ  

մաս նաբաժի ն  ո ւ նե ն  Հ Հ  Շի րակ ի , Լ ո ռ ո ւ  և  Արագած ոտնի  մար զե ր ը , 

ո ր ո նց  մաս նաբաժի նը  համապատասխանաբար  կազմե լ  է ` 15.8; 12.3 և  12.1 %: 

 Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան   փոքր  ո ւ  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ո ւ մքի  հ ի մնական  բազա հանդի սանո ւ մ  

է  հանրապետո ւ թյ ան  կաթնայ ի ն  անաս նապահ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ո ւ նե ց ե լ  ե ն  կայ ո ւ ն  

աճ ի  միտո ւ մ : 

 Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթի  համախառ ն  արտադրանքի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  2005-2014թթ. նե ր կայ աց ված  է  3-ր դ  գծապատկ ե ր ո ւ մ : 

 

Գծապատկեր  3: ՀՀ  կաթի  համախառն արտադրանքի  փոփոխու թյ ու նն 2005-

2014թթ.73 
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 Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  2000-2005թթ.: 
Վի ճ ակագրական  ժո ղո ված ո ւ : Հ Հ  ԱՎԾ : Եր ևան  2006թ. է ջ  128: Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  
Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  2006-2010թթ.: Վի ճ ակագրական  ժ ո ղո ված ո ւ : Հ Հ  
ԱՎԾ : Եր ևան  2011թ. է ջ  128: Պար ե նայ ի ն  ապահո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ ն :  2015թ. 
հ ո ւ նվար -հ ո ւ նի ս : Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան  2015թ. է ջ  58-59 
 



  85 

Գծապատկ ե ր ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթի  համախառ ն  արտադրանքը  վե ր ջ ի ն  

տասնամ յ ակ ո ւ մ  է ականո ր ե ն  փոփոխվե լ  է : Դիտարկ ված  

ժամանակահատված ի  2005-2008թթ. այ ն  ո ւ նե ց ե լ  է  կայ ո ւ ն  աճ ի  միտո ւ մ , 

ի ս կ  2009-2010թթ. այ ն  ը նդգծ ված  ձ ևո վ  նվազե լ  է : 2011թ. գր ե թե  

պահպանվե լ  է  կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  2010թ. մակար դակ ը , ի ս կ  2012թ. 

նկատվե լ  է  կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  աճ , ո ր ը  լ ավագո ւ յ ն  

նախադր յ ալ  է  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  և  

տե սականո ւ  ավե լ աց ման  համար : 

Կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  հ ո ւ մքի  

բազա է  հանդի սանո ւ մ  նաև  նե ր մո ւ ծ վո ղ  չ ո ր  կաթը : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  «Դո ւ ստր  

Մար իաննա», «Գայ անե  և  Անի », «Թամարա», «Դի ետ», «Մի լ  կաթ» 

սահ մանափակ  պատասխանատվո ւ թյ ամբ  և  «Աշ տարակ  կաթ» փակ  

բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տեղակայ ված  ե ն  նաև  կաթի  

փո շ ո ւ  արտադր ո ւ թյ ան  տեխնո լ ո գիանե ր , ո ր ո նց  ը նդհանո ւ ր  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ նը  7 ժամո ւ մ  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  1200 կ գ  (տար ե կան  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ նը  շ ո ւ ր ջ  330 տոննա): 

Մր ց ո ւ նակ  գնե ր ո վ  արտադրանք  թո ղար կ ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  արտադր ե լ  շ ո ւ ր ջ  1700 տոննա 

կաթի  փո շ ի , ո ր ը  մասամբ  կ բավարար ի  նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ի  պահանջ ար կ ը  և  

հ նարավո ր  կ լ ի նի  նաև  ո ր ո շ  չ ափո վ  արտահանե լ : 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթի  փո շ ո ւ  շ ո ւ կայ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

տվյ ալ նե ր ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  2.2.6 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.6 

Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ան կաթի  փոշ ու  շ ու կան 

բնու թագրող տվյ ալ ները  2010-2014թթ.74 

 Չափի  
միա-
վո ր ը  

2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 

1 2 3 4 5 6 7 

Կաթի  և  կաթնամթե ր քի  հազ . 299.9 315.8 319.8 362.7 386.5 

                                                           
74

 Հ ի մք  է  ը նդո ւ նվե լ  Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2010թ., 2011թ., 2012թ., 2013թ. և  
2014թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն : Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան  2011թ., 2012թ., 2013թ., 2014թ. և  2015թ. 
տե ղե կատվական  ամսական  զե կ ո ւ յ ց ի , Հ Հ  մաքսայ ի ն  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  և  Հ Հ  
գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ը  



  86 

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  
(վե րա-հաշ վար կ ված  
կաթի )՝  նե րառ յ ալ  
գ յ ո ւ ղաց իական  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կ ո ղմի ց  
վե րամշ ակ ո ւ մը  
(բացառ ո ւ թյ ամբ  
նե ր քի ն  սպառ ման ) 

տոնն
ա 

աղյ ո ւ սակ  2.2.6 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 3 4 5 6 7 

Տե ղական  կաթի  փո շ ո ւ  
արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  

տոնն
ա 

90 177.3 596.9 631.4 971.0 

Կաթի  փո շ ո ւ  
նե ր մո ւ ծ ո ւ մը  

տոնն
ա 

1810.6 1828.0 1479.6 1593.6 2435.5 

Կաթի  փո շ ո ւ  արտահա-
նո ւ մը  

տոնն
ա 

0.5 33.7 153.6 440.9 706 

Տե ղական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  
կաթի  փո շ ո ւ  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը  

տոնն
ա 

1900.1 1971.6 1922.9 1784.1 2700.5 

Տե ղական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  
կաթի  փո շ ո ւ  
օ գտագո ր ծ ո ւ մը  
(վե րահաշ վար կ ված  
կաթի ) 

հազ . 
տոնն
ա 

15.8 16.4 16.0 14.9 22.5 

Կաթի  և  կաթնամթե ր քի  
արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ  
օ գտագո ր ծ ված  կաթի  
փո շ ո ւ   մաս նաբաժի նը  

% 5.3 5.2 5.0 4.1 5.8 

 

Աղ յ ո ւ սակ ի  տվյ ալ նե ր ի ց  ակնհայ տ է , ո ր  դիտար կ վո ղ  

ժամանակահատված ո ւ մ  նկատե լ ի ո ր ե ն  ավե լ աց ե լ  է  չ ո ր  կաթի  տեղական  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը , այ ն  2014թ. 10 անգամի ց  ավե լ  

գե րազանց ե լ  է  2010թ. ծավալ նե ր ը  և  կազմե լ  971 տոննա: Դիտար կ վո ղ  

ժամանակահատված ո ւ մ , ո ր ո շ ակ ի  տատանո ւ մնե ր ո վ , ավե լ աց ե լ  է  չ ո ր  

կաթի  նե ր մո ւ ծ ման  ծավալ նե ր ը , այ ն  2014թ. կազմե լ   է  2435.5 տոննա, 

2010թ. 1810.6 տոննայ ի  դի մաց : Ընդհանո ր  վե ր ց րած  ավե լ աց ե լ  է  կաթի  

փո շ ո ւ  օ գտագո ր ծ ման  ծավալ նե ր ը : 

Այ սպի ս ո վ , նե ր կայ աց վե ց  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  հ ո ւ մքի  

արտադր ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  ստե ղծ ված  վի ճ ակ ն  ո ւ  վե ր ջ ի ն  

տար ի նե ր ի  միտո ւ մնե ր ը , ո ր ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ե լ ակ ետ է  հանդի սաց ե լ  

կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տման  և  

դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  ձ ևավո ր ման  համար :  
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2.3. ՀՀ  կաթ վերամշակման փոքր  ու  միջ ին ձեռնարկատիրու թյ ան 

ոլ որտու մ   ձևավորված  հարաբերու թյ ու նների  և 

միտու մների  վերլ ու ծու թյ ու նը  

Կաթնամթե ր քի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

զար գաց ո ւ մը  հանդի սանո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  վի ճ ակ ի  

բար ե լ ավման , աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ ման  և  ե ր կ ր ի  պար ե նայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ն , հ ետևաբար ՝  

կաթնամթե ր քի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

զար գաց մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  պետք  է  կ ր ե ն  շ ար ո ւ նկական  

և  համալ ի ր  բ նո ւ յ թ75: 

ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ ն  թվո վ  180 կաթնամթե ր ք  և  

պաղպաղակ  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի ց  18-ը  Եր ևանո ւ մ , ի ս կ  162-ը  

Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ : Սակայ ն  ը ստ դիտար կ ո ւ մնե ր ի   գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

ի րականաց նո ւ մ  65 ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի ց  Եր ևան  քաղաքո ւ մ  8-ը , 57-ը ` 

Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ : Ըստ Հ Հ  մար զե ր ի  և  Եր ևան  քաղաքի  կաթնամթե ր ք  ո ւ  

պաղպաղակ  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  դրանց ի ց  գո ր ծ ո ղնե ր ի  

թվի  մաս ի ն  պատկ ե րաց ո ւ մ  է  տալ ի ս  2.3.1 աղյ ո ւ սակ ի  տվյ ալ նե ր ը : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.3.1 

ՀՀ  մարզերու մ և Երևան քաղաքու մ գոյ ու թյ ու ն ու նեցող և գործող 

կաթնամթերք  ու  պաղպաղակ  արտադրող ընկերու թյ ու նների  թիվը  

(2014թ. տվյ ալ ներով) 

ՀՀ  մարզերը  և Երևան 
քաղաքը  

Կաթնամթերք  և պաղպաղակ  արտադրող 
ընկերու թյ ու նները  

Ընդամենը  այ դ թվու մ` գործող 

Արագած ոտն  21 15 

Արարատ 7 3 

Ար մավի ր  12 2 

Գե ղար քո ւ նի ք  13 6 

Կոտայ ք  11 5 

Լ ո ռ ի  24 7 

Շի րակ  17 6 

Սյ ո ւ նի ք  36 7 

Վայ ո ց  ձ ո ր  9 3 

Տավո ւ շ  12 3 

ք . Եր ևան  18 8 

                                                           
75

 Ռ.Ա. Մակար յ ան -Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  և  ՓՄՁ  զար գաց ման  վի ճ ակ ը  
Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Ագր ո գիտո ւ թյ ո ւ ն  1-2, 2012, է ջ  37  
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Ընդամենը  180 65 

 Աղ յ ո ւ սակ ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ակնհայ տ է , ո ր  ը ստ 

կատարված  դիտար կ ո ւ մնե ր ի , կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  կ ե նտր ո նաց ված  ե ն  Հ Հ  

Արագած ոտնի  մար զո ւ մ , Եր ևանո ւ մ , Հ Հ  Լ ո ռ ո ւ  և  Սյ ո ւ նի քի  

մար զե ր ո ւ մ : Նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր ը  առ կա 

արտադրական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ամբ ո ղջ ական  չ ե ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ , 

ո ր ը  պայ մանավո ր ված  է  բազմաթի վ  գո ր ծ ո ննե ր ո վ , ո ր ի ն  

կանդրադառ նանք  առանձ ի ն : 

 Հ Հ  ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

հ րապարակ վո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ի ման  վրա փո ր ձ ե լ  ե նք  դիտար կ ե լ  

կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  

զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը : 

 Կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը , 

արտադրանքի  ծավալ ը  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ , պատրաստի  արտադրանքի  

ի րաց ման  ծավալ նե ր ը  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ , արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

անձ նակազմի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  թվաքանակ ը  և  աշ խատանքի  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  ց ո ւ վանի շ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  է  2.3.2 

աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.3.2 

ՀՀ  կաթնամթերք  արտադրող ընկերու թյ ու նների  տնտեսական 

գործու նեու թյ ան ամփոփ ցու ցանիշ ները  2010-2014թթ.76 

Ցու ցանիշ ները  
Չափի  

միավորը  
2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 

Ձեռնարկու թյ ու ն-
ների  թիվը  

միավո ր  72 66 62 61 65 

Արտադրանքի  
ծավալ ը  ընթացիկ  

գներով 
մ լ ն  դրամ  31942.6 41024.4 38862.7 42476.7 51236.4 

Պատրաստի  ար -
տադրանքի  իրա-
ցու մը  ընթացիկ  

գներով 

մ լ ն  դրամ  31638.3 39270.3 38257.1 41969.6 47385.0 

Արդյ ու նաբերա- մար դ  1744 1690 1657 1611 1720 
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 Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ը ս տ 
տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ նգանի շ  դասակար գման  2010թ. հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր ի ն , 2011թ.  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2012թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2013թ. 
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2014թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն : Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան  2011թ., 
2012թ., 2013թ., 2014թ. և  2015թ. 
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արտադրական 
անձնակազմի  

միջ ին 
ցու ցակայ ին թիվը  

Աշխատանքի  
արտադրողականու -

թյ ու նը  

հազ .դրամ / 
մար դ  

18315.7 24274.8 23453.6 26366.7 29788.6 

 

 Աղ յ ո ւ սակ ի  տվյ ալ նե ր ի ց  ակնհայ տ է , ո ր  կաթնամթե ր ք  

արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  դիտար կ վո ղ  

ժամանակահատված ո ւ մ  նվազե լ  է  7 միավո ր ո վ , այ ն  72-ի ց  ի ջ ե լ  է  65-ի : 

Նշ ված  կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  8-ը  պաղպաղակ  

արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն : Կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ձ ե ռ նար -

կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված  արտադրանքի  ծավալ ն  ը նթաց ի կ  

գնե ր ո վ  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ , այ ն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  նվազե լ  է  2012թ., 

2014թ. կազմե լ  է  51.2 մ լ ր դ  դրամ  2010թ. 31.9 մ լ ր դ  դրամի  դի մաց , նո ւ յ ն  

միտո ւ մը  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե ց ե լ  նաև  ապրանքայ ի ն  արտադրանքի  

համար : Արտադրական  անձ նակազմի  թի վը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  տատանվե լ  է , 

այ ն  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ի  ս կ զբ ի  հ ետ համե մատած  նվազե լ  

է  և  կազմե լ  է  1720 մար դ : Մե կ  կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

աշ խատողնե ր ի  թի վը  2014 թվականի  տվյ ալ նե ր ո վ  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  27 

մար դ : Հ ետևաբար  ակնհայ տ է , ո ր  կաթնամթե ր ք  վե րամշ ակ ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացար ձ ակ  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ը  համապատասխանո ւ մ  

ե ն  ՓՄՁ  չ ափանի շ նե ր ի ն : Դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ , բացառ ո ւ -

թյ ամբ  2012 թվականի , աշ խատանքի  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ նե ց ե լ  

է  աճ ի  միտո ւ մ : 

 Նե ր կայ աց ված  միտո ւ մնե ր ը  գնահատվե լ  է ր  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ , 

սակայ ն  ի րական  վի ճ ակ ը  բ նո ւ թագր ե լ ո ւ  համար  առավե լ  

հ ի մնավո ր ված  է  համար վո ւ մ  միտո ւ մնե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ մը  հ ի մք  

ո ւ նե նալ ո վ  համադր ե լ ի  գնե ր ը : Հ ետևաբար  առանձ ի ն  աղյ ո ւ սակ ո վ  

նպատակահար մար  ե նք  գտե լ  նե ր կայ աց նե լ  արտադրանքի  ծավալ ի , 

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  ի նդե քս ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  (աղյ ո ւ սակ  2.3.3): 

Աղ յ ո ւ սակ  2.3.3 
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ՀՀ  կաթնամթերք  արտադրող ընկերու թյ ու նների  արտադրու թյ ան և 

արտադրողականու թյ ան ինդեքսը  նախորդ տարվա նկատմամաբ  2011-

2014թթ.77 

(%) 

Ցու ցանիշ ները  2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 

Արտադրանքի  ծավալ ի  
ինդեքսը  

100.9 121.6 93.8 99.2 112.0 

Արտադրողականու թյ ան 
ինդեքսը  

93.9 125.9 95.4 110.9 113.0 

 

Նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , համադր ե լ ի  գնե ր ո վ  

գնահատված , արտադրանքի  ծավալ ի  ի նդե քս ը  2012-2013թթ. ո ւ նե ց ե լ  է  

նվազման  միտո ւ մ , սակայ ն  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ  գնահատման  դեպքո ւ մ  դա 

ակնհայ տ չ է , կապված  գնե ր ի  աճ ի  հ ետ: 

Կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

միտո ւ մնե ր ը  բ նո ւ թագր ե լ ո ւ  համար  նպատակահար մար  ե նք  գտե լ  

դիտար կ ե լ  կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

արտադր ված  կաթնամթե ր քնե ր ի  ծավալ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նն  բ նե ղե ն  

արտահայ տո ւ թյ ամբ : Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նն  2010-2014թթ. նե ր կայ աց ված  է  2.3.4 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.3.4 

ՀՀ -ու մ կաթնամթերքի  արտադրու թյ ան ծավալ ների  փոփոխու թյ ու նը  

2010-2014թթ.78 

Կաթնա-
մթերքների  
անվանու մը  

Չափի  
միավորը  

2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 

2014թ. 
2010թ. 
նկատ-
մամբ , 

% 

Պանի ր  տոննա 17047.1 17614.2 17658.0 17375.4 18317.3 107.5 

Կաթ* մ լ ն  299.9 315.8 319.8 362.7 386.5 128.9 
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 Հ ի մք  է  ը նդո ւ նվե լ ` Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  

ց ո ւ ց անի շ նե ր ն  ը ստ տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ նգանի շ  դասակար գման  2010թ. 
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2011թ.  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2012թ. հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր ի ն , 2013թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2014թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն : Հ Հ  
ԱՎԾ , Եր ևան  2011թ., 2012թ., 2013թ., 2014թ. և  2015թ. վի ճ ակագրական  տեղե կագր ի  
տվ յ ալ նե ր ը  
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 Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  արտադրատե սակ նե ր ի  

թո ղար կ ո ւ մը  բ նե ղե ն  արտահայ տո ւ թյ ամբ  2010թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2011թ.  
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2012թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2013թ. հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր ի ն , 2014թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն : Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան  2011թ., 2012թ., 2013թ., 
2014թ. և  2015թ. 
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լ իտր  

Կեֆի ր  տոննա 230.4 275.4 247.0 221.5 304.8 132.3 

Կաթնաշ ո ռ  տոննա 736.1 949.8 849.4 1010.6 921.9 125.2 

Պանր ի կ նե ր  տոննա 127.8 115.9 105.6 92.8 104.0 81.4 

Մած ո ւ ն   տոննա 3054.7 3518.8 3141.8 3549.4 4720.9 154.5 

Թթվաս ե ր  տոննա 3152.9 2864.1 3400.5 3452.6 3960.6 125.6 

Յո գո ւ րտ տոննա 306.8 548.8 373.0 371.5 438.5 142.9 

Կաթնաս ե ր  
հազ . 
լ իտր  

40.6 33.4 36.1 36.7 33.2 81.8 

Պաղպաղակ  
հազ . 
լ իտր  

3312.9 3480.8 3628.6 4165.1 6345.0 191.5 

*Նե րառ յ ալ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված ը  
(բացառ ո ւ թյ ամբ  նե ր քի ն  սպառ ո ւ մը ) 

Աղ յ ո ւ սակ ի  տվյ ալ նե ր ի ց  ակնհայ տ է , ո ր  դիտար կ վո ղ  

ժամանակահատված ո ւ մ  կաթնամթե ր քնե ր ի  հ ի մնական  տե սակ նե ր ի  

համար  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  է ականո ր ե ն  ավե լ աց ե լ  ե ն : 

Մաս նավո րապե ս  2014 թվականի ն  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ը  

կազմե լ  է  18317.3 տոննա, ո ր ը  գե րազանց ո ւ մ  է  2010 թվականի  

ց ո ւ ցանի շ ը  7.5 %-ո վ : Կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ը  դիտար կ ված  

ժամանակահատված ո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  28.9 %-ո վ : Նկատե լ ի  աճ  է  գրանց վե լ  

կ ե ֆի ր ի  և  կաթնաշ ո ռ ի  արտադր ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , այ ն  

դիտար կ ված  ժամանակահատված ո ւ մ  համապատասխանաբար  ավե լ աց ե լ  է  

32.3 և  25.2 %-ո վ , ի ս կ  թթվաս ե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ավե լ աց ե լ  է  25.6 %-

ո վ : Մած ո ւ նի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  2014թ. կազմե լ  է  4720.9 

տոննա, ո ր ը  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ի  ս կ զբ ի ` 2010թ. հ ետ 

համե մատած  ո ւ նե ց ե լ  է  է ական  աճ , ո ր ը  կազմե լ  է  54.5 %: Գր ե թե  

կ ր կ նակ ի  աճ  է  ո ւ նե ց ե լ  պաղպաղակ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , այ ն  2014թ. 

կազմե լ  է  6345.0 տոննա 2010թ. 3312.9 տոննայ ի  դի մաց , աճ ը  կազմե լ  է  91.5 

%: 

Նշ ված ի  հ ետ մե կտե ղ  ո ր ո շ  կաթնամթե ր քնե ր ի , մաս նավո րապե ս  

պանր ի կ նե ր ի  և  կաթնաս ե ր ի  համար  գրանց վե լ  է  արտադր ո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ի  18-19 % կ ր ճ ատո ւ մ : 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթի  վե րամշ ակ ման  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ձ ևավո ր ված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  միտո ւ մնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  համար  օ գտագո ր ծ վե լ  է  նաև  

<<Հ ամայ նքնե ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  և  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ծ րագի ր  2-ի  Կաթի , տավար ի  ե ւ  ո չ խար ի  մս ի  վրա 
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հ ի մնված  ս ննդի  բ ի զնե ս ո վ  զբաղվո ղնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան>> 

արդ յ ո ւ նքնե ր ը 79: 

Հ ի շ ատակ ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  

բացահայ տվե լ  է , ո ր  կաթի  վե ր մ շ ակ ո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  ո ւ նի  ե ր կ ո ւ  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն ՝  միայ ն  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  և  պանր ի  ո ւ  այ լ  

կաթնամթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն : Միայ ն  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  

մե ջ  մաս նագիտաց ված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  կաթի  

վե ր մաշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թվի  մե ջ  

բավականի ն  մե ծ  է  (շ ո ւ ր ջ  20 %), ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  հատկապե ս  

այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  վե ր ջ ի նի ս  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  պահանջ ո ւ մ  

մե ծ  նե ր դր ո ւ մնե ր , բաց ի  այ դ  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղնե ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  նաև  արտահանո ւ մ  կազմակ ե րպե լ ո ւ , ի նչ ը  

բավականի ն  դժվար  խնդի ր  է  այ լ  կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղնե ր ի  

համար ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  կաթնամթե ր քի  պահպանման  ժամկ ետնե ր ը :  

Կաթի  վե րամշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հ ի մնականո ւ մ  ո ւ նե ն  փոքր  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  (տար ե կան  մի նչ և  2000 

տոննա): Կաթի  վե րամշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  

մաս ը , այ ն  է  46.2 %-ը  մաս նագիտաց ված  է  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ , 

ի նչ ը  ի ր  հ ե ր թի ն  չ ի  պահանջ ո ւ մ  արտադրական  մե ծ  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ըստ նշ ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան , մի նչ և  2001 տոննա 

արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  կազմո ւ մ  է  68.0 %, ի ս կ  2002 տոննայ ի ց  բար ձ ր  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղնե ր ի նը ` 32.0 %: Մե ծ  մասնաբաժի ն  ո ւ նե ն  

մի նչ և  50 աշ խատող  ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Վե ր ջ ի նի ս  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  կազմո ւ մ  է ` 74.0 %, 51-99 աշ խատող  ո ւ նե ց ո ղ  

կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նաբաժի նը ` 9.0 % է , 

ի ս կ  100 աշ խատակ ց ի ց  ավե լ  ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սակարար  

կ շ ի ռ ը ` 17.0 %: 

Տվ յ ալ  հ ետազոտո ւ թյ ան  համաձ այ ն  2001 տոննայ ի ց  փոքր  

արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  92.3 

%-ը  ո ւ նե ն  մի ն չ և  50 աշ խատող , ի ս կ  7.7 %-ը ` 51-99 աշ խատող : 2002 

                                                           
79

 Հ ամայ նքնե ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  և  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ծ րագի ր  2                Կաթի , տավար ի  ե ւ  ո չ խար ի  մս ի  վրա հ ի մնված  

ս ննդի  բ ի զնե ս ո վ  զբաղվո ղնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն : Խո ր հ ր դատո ւ ՝  Կ . 

Մարտի ր ո ս յ ան  
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տոննայ ի ց  բար ձ ր  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թվի  50.0 %-ը  ո ւ նե ն  մի նչ և  50 

աշ խատողնե ր , ի ս կ  մնացած ` 50 %-ը  100-ի ց  ավե լ  աշ խատողնե ր : 

Ըստ հ ի շ ատակ ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  2000 

տոննաի ց  ավե լ  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կաթնամթե ր քի  

վե րամշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե լ ի  քան  30 %-ը  

ո ւ նի  տար ե կան  1 մ լ ր դ  Հ Հ  դրամի ց  ավե լ  հաս ո ւ յ թ: Իս կ  առավե լ  փոքր  

արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մե ջ  մե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ  ե ն  կազմո ւ մ  փոքր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նց  տար ե կան  հաս ո ւ յ թը  չ ի  գե րազանց ո ւ մ  50 մի լ ի ո ն  դրամը ՝  63.6 

%: 

Այ սպի ս ո վ  տվյ ալ  բաժնո ւ մ  կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ե լ ակ ետ ե ն  հանդի սաց ե լ  

կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

բացահայ տման  և  դրանց  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  գնահատնման  համար : 

 

 

 

2.4. ՀՀ  կաթի  վերամշակման փոքր  ու  միջ ին 

ձեռնարկատիրու թյ ան ոլ որտի  զարգացման 

հիմնախնդիրները  և դրանք  պայ մանավորող գործոնները  

 Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

բ նագավառ ո ւ մ  ստե ղծ վե լ  է  հ ետև յ ալ  ի րավի ճ ակ ը : Մաս նավո րապե ս  

ցած ր  է  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  մակար դակ ը , ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  շ ր ջ անառ ո ւ  

մի ջ ո ց նե ր ի  և  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  

ս եփական  և  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  պակաս , կար ի ք  ո ւ նե ն  արդիական  

տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  վե րազի նման , չ ե ն  նե ր դր վե լ  ս ննդի  

անվտանգո ւ թյ ան  համակար գե ր ը , լ աբ ո րատո ր  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

արմատական  վե րազի նման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն , լ իար ժե ք  

արմատավո ր ված  չ է  կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մք  արտադր ո ղ  և  կաթ 

վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  պայ մանագրայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ցած ր  ե ն  կաթի  ո րակական  հատկանի շ նե ր ը , 
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ցած ր  ե ն  կաթի  մթե ր ման  գնե ր ը , ո ր ը  չ ի  խթանո ւ մ  կաթնայ ի ն  անաս -

նապահ ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  և  այ լ ն : 

Հ Հ  կաթի  վե րամշ ակ ման  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  բազմազան  ե ն  և  այ դ  ը ստ 

կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար ե լ ի  բաժանե լ  հ ետև յ ալ  

խմբ ե ր ի ` 

- կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  կազմաե րպման , 

- կաթի  նախնական  մշ ակ ման , պահպանման , 

- կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մքի  ի րաց ման , 

- կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ետ կապված , 

- կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ս ննդամթե ր քի  

անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի ն  և  ստանդարտնե ր ի ն  

համապատասխանո ւ թյ ան  ապահ ո վման , 

- կաթնամթե ր քի  ի րաց ման  հ ետ կապված , 

- կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար գավո ր ո ղ  ի րավա-օ ր ե նս դրական  դաշ տի  համալ ր ման  և  

կատար ե լ ագո ր ծ ման : 

Այ ժմ  փո ր ձ ե նք  ը ստ նե ր կայ աց ված  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դիտար կ ե նք  առանձ ի ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանց  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Կաթի  արտադրու թյ ան կազմակերպման հիմնախնդիրներ : Ըստ 

գնահատման  կաթի  արտադր ո ւ թյ ամբ  (2015թ. դր ո ւ թյ ամբ ) զբաղվո ւ մ  ե ն  

հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  շ ո ւ ր ջ  200 հազ . 

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն : Կե րարտադր ո ւ թյ ան  բազա ե ն  

հանդի սանո ւ մ  1051.3 հազ . հ ե կտար  գ յ ո ւ ղամե ր ձ  և  հ ե ռագնա ար ոտնե ր ը , 

121.7 հազ . հա խոտհար քնե ր ը 80, 80.2 հազ . հա կ ե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ը 81, 

հացահատի կայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  շ ար քո ւ մ  ը նդգր կ ված  կ ե րայ ի ն  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  հատի կայ ի ն  կ ո ւ լ տո ւ րանե ր ը : Այ տեղ  

առանձ նանո ւ մ  է  կաթնայ ի ն  անաս նապահ ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ 

բ նական  և  դաշ տայ ի ն  կ ե րարտադր ո ւ թյ ան  կ ե ր ե ր ո վ  ապահ ո վման , 
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 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2015թ. հ ո կտե մբ ե ր ի  15-ի  <<Հ ո ղայ ի ն  ֆո նդի  առ կայ ո ւ թյ ան  և  
բաշ խման  վե րաբ ե ր յ ալ  2015թ. հաշ վետվո ւ թյ ան  (հ ո ղայ ի ն  հաշ վե կ շ ռ ի ) մաս ի ն>>  
N1189-Ն ո ր ո շ ո ւ մ  
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 2015թ. բ ե ր քի  տակ  կատար ված  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքե ր ի  

համատարած  հաշ վառ ման  հանրագո ւ մար նե ր ը : Վի ճ ակագրական  տեղե կագի ր , Հ Հ  ԱՎԾ , 
2015թ. , է ջ  8 
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կ ե նդանի նե ր ի  պահված քի  և  խնամքի  պայ մաննե ր ի  բար ե լ ավման , 

մս ո ւ րայ ի ն  և  ար ոտայ ի ն  պահված քի  ճ ի շ տ զո ւ գակ ց ման , կաթնայ ի ն  

հ ոտի  տո հ մայ ի ն  և  մթե րատո ւ  հատկանի շ նե ր ի  բար ե լ ավման , անաս նա-

բ ո ւ ժական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման , կաթի  պահանջ վո ղ  ո րակ ի  

ապահ ո վման , կ թի  և  արտադրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կազմակ ե րպման  և  

այ լ  հ ի մնահար ց ե ր ը : Կթի  գո ր ծ ը նթաց ը  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ի  մոտ մե քե նայ աց ված  չ է , ե ր բ ե մն  չ ի  

պահպանվո ւ մ  հ ի գի ե նիայ ի  պահանջ նե ր ը : 

Խնդի ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  է  կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  

կազմակ ե րպման  համար  անհ րաժե շ տ ս եփական  և  փոխառ ո ւ  (վար կայ ի ն ) 

մի ջ ո ց նե ր ի  ապահ ո վված ո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ ը : Բար ձ ր  ե ն  

վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը , ը ստ Հ Հ  կ ե նտր ո նական  բանկ ի  

տվյ ալ նե ր ի  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  2015թ. նո յ ե մբ ե ր ի  տվյ ալ նե ր ո վ  մի նչ և  մե կ  տար ի  

ժամկ ետո վ  տրամադր ված  Հ Հ  դրամո վ  վար կ ե ր ի  համար  կազմե լ  է  17.02 %, 

ԱՄՆ դո լ ար ո վ  տրված  վար կ ե ր ի նը `  10.95 %, ի ս կ  մե կ  տար ո ւ ց  ավե լ  

տրված  վար կ ե ր ի նը  համապատասխանաբար ` 18.05 և  11.49 %82: 

Վար կավո ր ման  պետական  ծ րագր ե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  վար կավո ր ո ւ մը  ը ստ գնահատման  ի րակա-

նաց վո ւ մ  է  1.5-2.0 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  ցած ր , սակայ ն  այ դ  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  և  վար կավո ր ման  պայ մաննե ր ը  չ ե ն  

համապատասխանո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ւ ան  առանձ նահատ-

կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  և  վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տրամադր ված  վար կ ե ր ի  և  դրանո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո ւ  անաս նապահ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  վար կավո ր ման  

վե րաբ ե ր յ ալ  պատկ ե րաց ո ւ մ  է  տալ ի ս  2.4.1 աղյ ո ւ սակ ի  տվյ ալ նե ր ը : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.4.1 

ՀՀ  Առևտրայ ին բանկերի  և վարկայ ին կազմակերպու թյ ու նների  

կողմից  տրամադրված  վարկերի  ընդհանու ր  և գյ ու ղատնտեսու թյ ան 

ճյ ու ղերու մ տրամադրված  վարկերի  ծավալ ը  ՀՀ  դրամով և 

արտարժու յ թով 2015թ. հոկտեմբերի  դրու թյ ամբ 83 
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Ցու ցանիշ ները  
Չափի  
միա-
վորը  

ՀՀ  
դրամով 

Արտար -
ժու յ թո

վ 

Ընդա-
մենը  

վարկեր  

1 2 3 4 5 

Ընդամենը  առևտրայ ին բանկերի  
կողմից  տրամադրված  վարկեր   

մ լ ն  
դրամ  

689196.3 1296848.0 1986044.3 

Գյ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 
անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 
ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տրամադր ված  
վար կ ե ր  

մ լ ն  
դրամ  

41147.1 106812.2 147959.3 

ո ր ի ց ` բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
մ լ ն  
դրամ  

19788.6 58336.1 78124.7 

        անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
մ լ ն  
դրամ  

18343.4 31858.9 50202.3 

Գյ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 
անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 
ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տրամադր ված  
վար կ ե ր ի  տե սակարա կ շ ի ռ ը  
ը նդհանո ւ ր  մե ջ  

% 6.0 8.2 7.4 

Անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
տրամադր ված  վար կ ե ր ի  տե սակարար  
կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր ի  մե ջ   

% 2.7 2.5 2.5 

Անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
տրամադր ված  վար կ ե ր ի  տե սակարար  
կ շ ի ռ ը  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
տրամադր ված  վար կ ե ր ի  մե ջ   

% 44.6 29.8 33.9 

Ընդամենը  վարկայ ին 
կազմակերպու թյ ու նների   կողմից  
տրամադրված  վարկեր   
 
 

մ լ ն  
դրամ  

202622.0 56921.1 259543.1 

աղյ ո ւ սակ  2.4.1-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  
1 2 3 4 5 

Գյ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 
անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 
ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տրամադր ված  
վար կ ե ր  

մ լ ն  
դրամ  

36291.5 15517.4 51808.9 

ո ր ի ց ` բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
մ լ ն  
դրամ  

17511.2 5567.2 23078.4 

        անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
մ լ ն  
դրամ  

16866.4 9082.4 25948.8 

Գյ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 
անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 
ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տրամադր ված  
վար կ ե ր ի  տե սակարա կ շ ի ռ ը  
ը նդհանո ւ ր  մե ջ  

% 17.9 27.3 20.0 

Անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
տրամադր ված  վար կ ե ր ի  տե սակարար  
կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր ի  մե ջ   

% 8.3 16.0 10.0 
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Անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
տրամադր ված  վար կ ե ր ի  տե սակարար  
կ շ ի ռ ը  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
տրամադր ված  վար կ ե ր ի  մե ջ   

% 46.5 58.5 50.1 

Ընդամենը  տրամադրված  վարկեր  
մ լ ն  
դրամ  

891818.3 
1353769.

1 
2245587.4 

Ընդամենը  
գ յ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 
անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 
ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տրամադր ված  
վար կ ե ր  

մ լ ն  
դրամ  

77438.6 122329.6 199768.2 

ո ր ի ց ` բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
մ լ ն  
դրամ  

37299.8 63903.3 101203.1 

        անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
մ լ ն  
դրամ  

35209.8 40941.3 76151.1 

Գյ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 
անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 
ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տրամադր ված  
վար կ ե ր ի  տե սակարա կ շ ի ռ ը  
ը նդհանո ւ ր  մե ջ  

% 8.7 9.0 8.9 

Անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
տրամադր ված  վար կ ե ր ի  տե սակարար  
կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր ի  մե ջ   

% 3.9 3.0 3.4 

Անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
տրամադր ված  վար կ ե ր ի  տե սակարար  
կ շ ի ռ ը  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
տրամադր ված  վար կ ե ր ի  մե ջ   

% 45.5 33.5 38.1 

Նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  

և  վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 

ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տրամադր ված  վար կ ե ր ը  2015թ. նո յ ե մբ ե ր ի  

դր ո ւ թյ ամբ  կազմե լ  է  199.8 մ լ ր դ  դրամ , ո ր ը  կազմո ւ մ  է  ը նդհանո ւ ր  

տրամադր ված  վար կ ե ր ի  8.9 %-ը , ի ս կ  անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

տրամադր ված  վար կ ե ր ը  կազմո ւ մ  է  հազի վ  3.4 %, ո ր ը  բավականի ն  փոքր  

ց ո ւ ցանի շ  է  ե ր կ ր ի  համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի  ձ ևավո ր մնան  մե ջ  

անաս նապահ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  մաս նաբաժնի  (շ ո ւ ր ջ  8 %-ի ) նկատմամբ : 

Ընդհանո ւ ր  վե ր ց րած  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տրամադր ված  

վար կ ե ր ի  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ը ` ավե լ ի  քան  61.0 %-ը  տրամադր վո ւ մ  է  

արտար ժո ւ յ թո վ , ի ս կ  անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տրամադր ված ի  

վար կ ե ր ի ` 53.7 %-ը : Վե ր ջ ի նս  չ ի  նպաստո ւ մ  անաս նապահ ո ւ թյ ան  

ճ յ ո ւ ղի  զար գաց մանը : Հ ետևաբար  խնդի ր նե ր ի ց  մե կ ը  կաթնայ ի ն  

անաս նապահ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի ն  մատչ ե լ ի  պայ մաննե ր ո վ , հայ կական  

դրամո վ  վար կ ե ր ի  տրամադր ո ւ մն  է : 

Կաթի  նախնական մշակման, պահպանման հիմնախնդիրներ : Տվ յ ալ  

դեպքո ւ մ  առանձ նանո ւ մ  ե ն  կաթի  նախնական  սառ ե ց ման  և  



  98 

մաս նագիտաց ված  տեղակայ անքնե ր ո ւ մ  պահպանման  կազմակ ե րպման  

խնդի ր նե ր ը : Այ ստե ղ  խնդի ր  է  այ դ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կազմակ ե րպման  

համար  անհ րաժե շ տ տեղակայ անքնե ր ի  և  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  (հատո ւ կ  

ռ ե զե ր վո ւ ար նե ր ի ) առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո նց ո վ  գ յ ո ւ ղական  

համայ նքնե ր ի  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ նը  չ ափազանց  ցած ր  է  և  խնդի ր  է  

դրանց  համալ ր ման  մեխանի զմնե ր ի  և  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման  

մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը : Ըստ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ի  շ ո ւ ր ջ  65 %-ը  հագե ցած  չ է  կաթի  հավաքման  

և  պահպանման  տեղակայ անքնե ր ո վ : 

Կաթնամթերքի  հու մքի  իրացման հիմնախնդիրներ : Այ ս  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  ե ն  կաթ արտադր ո ղ  և  վե րամշ ակ ո ղ  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  փոխշ ահավետ պայ մանագրայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  և  զար գաց ո ւ մը , կաթի  հավաքման  

և  սահ մանված  տեխնո լ ո գիական  պահանջ նե ր ի ն  համապատասխան  

վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  փոխադր ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

կազմակ ե րպո ւ մը : Կար ևո ր  խնդի ր  է  կ ո ոպե րաց ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ  կաթի  

ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպո ւ մը , կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մքի  

փոխշ ահավետ գնի  սահ մանո ւ մը  և  կ ի րառ ո ւ մը : Էական  մե ծ  տար բ ե ր ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  ի րաց ված  կաթի  գնի  և  մանրածախ գնի  մի ջ և : Մանրածախ և  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  կաթի  ի րաց ման  գնի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  2.4.2 

աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Կաթի  մանրածախ գնի  և  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  կաթի  գնի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  2.1-2.9 սահ մաննե ր ո ւ մ  

գտնվե լ ը  ի ր  հ ե ր թի ն  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  ի րաց ման  համակար գի  

անկատար ո ւ թյ ամբ , հ ետևաբար  այ դ  բ նագավառ ո ւ մ  առ կա ե ն  

հ ի մնախնդի ր նե ր  ո ր ո նք  լ ո ւ ծ ո ւ մ  ե ն  պահանջ ո ւ մ : 

 

Աղ յ ո ւ սակ  2.4.2 

ՀՀ -ու մ 1 լ իտր  կաթի  մանրածախ գնի  և գյ ու ղացիական 

տնտեսու թյ ու նների  կողմից  իրացման գնի  հարաբերակցու թյ ու նը  

(դրամ) 

Ցու ցանիշ ները  2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 
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Գյ ո ւ ղաց իական  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  ի րաց ման  գի նը  
114 163 143 145 162 

Մանրածախ գի նը  328 342 343 394 411 

Մանրածախ գնի  և  
գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կ ո ղմի ց  ի րաց ման  գնի  
հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

2.9 2.1  2.4 2.7 2.5 

 

Կաթնամթերքի  արտադրու թյ ան գործընթացի  հետ կապված  հիմնա-

խնդիրներ : Այ ստե ղ  հ ի մնախնդի ր նե ր ն  առավե լ  բազմազան  ե ն , 

մաս նավո րապե ս  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  շ ո ւ կայ ի  պահանջ ար կ ի ն  

համապատասխան  կաթնամթե ր քի  տե սակայ ի ն  կազմի  ապահ ո վո ւ մը , 

արտադրանքի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , նե ր քի ն  և  արտաքի ն  

շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  ի ր ե նց  տեղի  պահպանո ւ մն  ո ւ  ը նդ լ այ նո ւ մը ,  գո վազդի  

կազմակ ե րպո ւ մը , շ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի ն  արագ  ար ձ ագանքման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , արդիական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

կ ի րառ ման  և  արատդր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  նպատակ ո վ  կադր ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մը  և  վե րապատրաստո ւ մը , արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

արդիական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  և  արտադր ո ւ թյ ան  

վե րազի նո ւ մը : Հ ի մնախնդի ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  է  նաև  արտադրական  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը : 

Կար ևո ր  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  է  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  հ ետ 

կապված  շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  և  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ման  համար  մատչ ե լ ի  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  պակաս ը : 

Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  բ նագավառ ի ն  2015թ. հ ո կտե մբ ե ր ի  

դր ո ւ թյ ամբ  տրամադր ված  վար կ ե ր ի  մաս ի ն  պատկ ե րաց ո ւ մ  է  տալ ի ս  2.4.3 

աղյ ո ւ սակ ի  տվյ ալ նե ր ը : 

 

 

Աղ յ ո ւ սակ  2.4.3 

Առևտրայ ին բանկերի  և վարկայ ին կազմակերպու թյ ու նների  կողմից  

տրամադրված  վակերի  ընդհանու ր  և կաթնամթերքի  արտադրու թյ ան 

ոլ որտու մ տրամադրված  վարկերի  ծավալ ը  ՀՀ  դրամով և 

արտարժու յ թով 2015թ. հոկտեմբերի  դրու թյ ամբ 84 

                                                           
84

 Հ ի մք  է  ը նդո ւ նվե լ   https://www.cba.am/ տվյ ալ նե ր ը  

https://www.cba.am/
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Ցու ցանիշ ները  
Չափի  

միավոր
ը  

ՀՀ  
դրամով 

Արտար -
ժու յ թո

վ 

Ընդամե
նը  

վարկեր  

1 2 3 4 5 

Ընդամենը  առևտրայ ին բանկերի  
կողմից  տրամադրված  վարկեր   

մ լ ն  
դրամ  

689196.3 1296848.0 1986044.3 

Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  
տրամադր ված  վար կ ե ր  

մ լ ն  
դրամ  

28688.5 146150.9 174839.4 

Կաթնամթե ր քի  ո լ ո րտի ն  
տրամադր ված  վար կ ե ր  

մ լ ն  
դրամ  

2071.9 10344.9 12416.8 

Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  
տրամադր ված  վար կ ե ր ի  տե սակարա 
կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  մե ջ  

% 4.2 11.3 8.8 

Կաթնամթե ր քի  ո լ ո րտի ն  
տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  տե սակակար  
կ շ ի ռ ը  տրամադրված  ը նդհանո ւ ր ի  
վար կ ե ր ի  մե ջ   

% 0.3 0.8 0.6 

Կաթնամթե ր քի  ո լ ո րտի ն  
տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  տե սակակար  
կ շ ի ռ ը  մշ ակ ո ղ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  
տրամադր ված  վար կ ե ր ի  մե ջ   

% 7.2 7.1 7.1 

Ընդամենը  վարկայ ին 
կազմակերպու թյ ու նների   կողմից  
տրամադրված  վարկեր  

մ լ ն  
դրամ  

202622.0 56921.1 259543.1 

Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  
տրամադր ված  վար կ ե ր  

մ լ ն  
դրամ  

36291.5 15517.4 51808.9 

Կաթնամթե ր քի  ո լ ո րտի ն  
տրամադր ված  վար կ ե ր  

մ լ ն  
դրամ  

17511.2 5567.2 23078.4 

Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  
տրամադր ված  վար կ ե ր ի  տե սակարա 
կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  մե ջ  

% 17.9 27.3 20.0 

Կաթնամթե ր քի  ո լ ո րտի ն  
տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  տե սակակար  
կ շ ի ռ ը  տրամադրված  ը նդհանո ւ ր ի  
վար կ ե ր ի  մե ջ   

% 8.6 9.8 8.9 

Կաթնամթե ր քի  ո լ ո րտի ն  
տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  տե սակակար  
կ շ ի ռ ը  մշ ակ ո ղ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  
տրամադր ված  վար կ ե ր ի  մե ջ   
 

% 48.3 35.9 44.5 

աղյ ո ւ սակ  2.4.3-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  
1 2 3 4 5 

Ընդամենը  տրամադրված  վարկեր  
մ լ ն  
դրամ  

891818.3 1353769.1 2245587.4 

Ընդամենը  մշ ակ ո ղ  
արդ յ ո նաբ ե ո ր ո ւ թյ անը  
տրամադր ված  վար կ ե ր  

մ լ ն  
դրամ  

64980.0 161668.3 226648.3 
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Ընդամենը  կաթնամթե ր քի  ո լ ո րտի ն  
տրամադր ված  վար կ ե ր  

մ լ ն  
դրամ  

19583.1 15912.1 35495.2 

Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  
տրամադր ված  վար կ ե ր ի  տե սակարա 
կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  մե ջ  

% 7.3 11.9 10.1 

Կաթնամթե ր քի  ո լ ո րտի ն  
տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  տե սակակար  
կ շ ի ռ ը  տրամադրված  ը նդհանո ւ ր ի  
վար կ ե ր ի  մե ջ   

% 2.2 1.2 1.6 

Կաթնամթե ր քի  ո լ ո րտի ն  
տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  տե սակակար  
կ շ ի ռ ը  մշ ակ ո ղ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  
տրամադր ված  վար կ ե ր ի  մե ջ   

% 30.1 9.8 15.7 

Ընդհանո ւ ր  վե ր ց րած  կաթնամթե րայ ի ն  ո լ ո րտի ն  տրամադրած  

վար կ ե ր ի  ծավալ ը  2015թ. հ ո կտե մբ ե ր ի  դր ո ւ թյ ամբ  կազմե լ  է  35.5 մ լ ր դ  

դրամ , ո ր ը  կազմո ւ մ  է  ը նդհանո ւ ր  տրամադր ված  վար կ ե ր ի  1.6 և  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  տրամադրած  վար կ ե ր ի  15.7 %-ը : Հ աշ վի  

առ նե լ ո վ , ո ր  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ  կաթնամթե ր քի  

արտադր ո ւ թյ ան  մաս նաբաժի նը  կազմո ւ մ  է  6.1 %, ապա կար ծ ե ս  թե  

ծավալ ի  առ ո ւ մո վ  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նմաբ ե ր ո ւ թյ ան  այ լ  ո լ ո րտնե ր ի  

հ ետ  համե մատած  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  պահպանված  է , սակայ ն  

այ ստե ղ  խնդի ր  կա վար կավո ր ման  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի , վար կ ե ր ի  

ժամկ ետնե ր ի  և  Հ Հ  դրամո վ  տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  հ ետ: 

Կաթնամթերքի  արտադրու թյ ու նու մ սննդամթերքի  

անվտանգու թյ ան չ ափանիշ ներին և ստանդարտներին 

համապատասխանու թյ ան ապահովման հիմնախնդիրներ : Ընդգր կ ո ւ մ  է  

կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  լ աբ ո րատո ր  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի  ստե ղծ ո ւ մն  ո ւ  ը նդ լ այ նո ւ մը , ԻՍՕ 22000 ս ննդամթե ր քի  

անվտանգո ւ թյ ան  ստանդարտի  և  HACCP համակար գի  նե ր դր ո ւ մը : 

Սննդամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի  կ ի րառ ման  և  

վե րահ ս կ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  մաս նագետնե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մն  ո ւ  

վե րապատրաստո ւ մը : 

Կաթնամթերքի  իրացման հետ կապված  հիմնախնդիրներ : Այ ստե ղ  

հ ի մնախնդի ր նե ր ն  առ նչ վո ւ մ  ե ն  շ ո ւ կանե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան , 

մար կ ե թի նգայ ի ն  աշ խատանքնե ր ի  կազմակ ե րպման , ի րաց ման  

բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վար ման , առաքո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման , փոխադր ման  
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արդ յ ո ւ նավետ ո ւ ղի նե ր ի  և  մի ջ ո ց նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան , շ ո ւ կայ ական  

պահանջ ար կ ի  գնահատման  հ ետ: 

Կաթնամթերքի  արտադրու թյ ան հարաբերու թյ ու նները  

կարգավորող իրավա-օրենսդրական դաշտի  համալ րման և 

կատարել ագործման հետ կապված  հիմնախնդիրներ : Այ ստե ղ  կար ևո ր  է  

համար վո ւ մ  Եվրաս իական  տնտե սական  մի ո ւ թյ ան  միաս նական  

չ ափանի շ նե ր ի ն  համապատասխան  կաթի  և  կաթնամթե ր քի  տեխնի կական  

կանո նակար գե ր ի  մշ ակ ո ւ մը  և  կ ի րառ ո ւ մը , կաթ արտադր ո ղնե ր ի  և  

վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  մի ջ և  կաթի  ի րաց ման  օ ր ի նակ ե լ ի  պայ մանագր ե ր ի  

մշ ակ ո ւ մը  և  նե ր դր ո ւ մը : Օր ե նս դրական  վե րանայ ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  

հար կայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  կաթնա-

մթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  խթանո ւ մը : 

Նշ ված  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  փոխկապակ ց ված  ե ն  պայ մանավո ր ված  

ե ն  մե կ ը  մ յ ո ւ ս ո վ  և  դրանց ի ց  ո ր ևի ց ե  մե կ ի  անտե ս ո ւ մը  կար ո ղ  է  

հանգե ց նե լ  կաթի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նի ց  մի նչ և  կաթնամթե ր քի  

ի րաց ո ւ մը  շ ղթայ ի  ո ր ևի ց ե  օ ղակ ի  խզմանը  և  անցանկալ ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  ստաց մանը : Նե ր կայ աց ված  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանց  

լ ո ւ ծ ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  ե ն  բազմաթի վ  գո ր ծ ո ննե ր ո վ , ո ր ո նք  

խո շ ո րաց ված  ձ ևո վ  կար ե լ ի  է  տարանջ ատե լ ` գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  պայ մանավո ր ված , տարած քայ ի ն  

(տեղաբաշ խման ) և  ս ո ց իալ -տնտե սական : 

Փո ր ձ  ե նք  ար ե լ  ը ստ առանձ ի ն  խո ւ մբ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

գնահատե լ  դրանց  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  լ ո ւ ծ ո ւ մն  պայ մանավո ր ո ղ  

գո ր ծ ո ննե ր ը : 

Առանձ ի ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանց  լ ո ւ ծ ո ւ մը  պայ մանավո ր ո ղ  

գո ր ծ ո ննե ր ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  սխե մատի կ  ձ ևո վ  (գծապատկ ե ր  4): 

 Այ սպի ս ո վ  տվյ ալ  բաժնո ւ մ  կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տվե ց  բացահայ տե լ  

կաթի  վե րամշ ակ ման  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանք  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը , 

ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  հ ետև յ ալ ն  ե ն ` 
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Գծապատկեր  4: ՀՀ  կաթի  վերամշակման փոքր  ու  միջ ին 

ձեռնարկատիրու թյ ան ոլ որտի  զարգացման 

հիմնախնդիրները  և դրանք  պայ մանավորող 

գործոնները  

 

Կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  կազմաե րպման  հ ի մնախնդր ի  

պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն ` անաս նապահ ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ված  

Հիմնախնդիրնե

րը  

Գործոնները  

Կաթի  
արտադր ո ւ թյ

ան  
կազմաե րպմա

ն  
Կաթի  

նախնական  
մշ ակ ման , 

պահպանման  

Կաթնամթե ր ք
ի  հ ո ւ մքի  
ի րաց ման  

Կաթնամթե ր ք
ի  

արտադր ո ւ թյ
ան  

գո ր ծ ը նթաց ի  
հ ետ կապված  
Կաթնամթե ր ք

ի  
արտադր ո ւ թյ

ո ւ -նո ւ մ  
ս ննդամթե ր -
քի  անվտան -
գո ւ թյ ան  
չ ափանի շ -
նե ր ի ն  և  
ստան -

դարտնե ր ի ն  
համապատաս -
խանո ւ թյ ան  
ապահ ո վո ւ մ  

Կաթնամթե ր ք
ի  ի րաց ման  
հ ետ կապված  

Կաթնամթե ր ք
ի  ար -

տադր ո ւ թյ ան  
հարաբ ե ր ո ւ թ
յ ո ւ ննե ր ը  

կար գավո ր ո ղ  
ի րավա-

օ ր ե նս դրակա
ն  դաշ տի  
համա-

լ ր ո ւ մը  և  
կատար ե -

լ ագո ր ծ ո ւ մ  

Անաս նապահ ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ված  մաս նագիտաց ո ւ մը ,  
բ նական  հանդակ նե ր ի  տարած քնե ր ը , դրանց  
օ գտագո ր ծ ման  վի ճ ակ ը , դաշ տայ ի ն  կ ե րարարտադր ո ւ -
թյ ան  կառ ո ւ ց ված քը , կաթնայ ի ն  մթե րատվո ւ թյ ո ւ նը , 
կաթնայ ի ն  անաս նապահ ո ւ թյ ան  մե քե նայ աց ման  մա-
կար դակ ը , շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  համալ ր ման  և  
կապիտալ  նե ր -դր ո ւ մ նե ր ի  համար  ս եփական  և  
փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի   առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  

Կաթի  նախնական  մշ ակ ման , հավաքման  և  պահպանման  
սար քավո ր ո ւ մնե ր ո վ  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ նը , 
համապատասխան  մաս նագետնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  

Կաթի  ի րաց ման  պայ մանագր ե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 
գնո ղ  ի րաց նո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 
դրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը , արտադր ո ղնե ր ի  և  
վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  կաթի  գնե ր ի  
մակար դակ ը  

Կաթնամթե ր քի  տե սականի ն , կաթնամթե ր քի  
բացթո ղնման  գնե ր ը ,  արտադրական  
հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  մակար դակ ը , 
համախառն  արտադրանքի  ար ժե քը , արդիական  
տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  հագե ց ված ո ւ թյ ո ւ նը , 
շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  համալ ր ման  և  կապիտալ  
նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ապահ ո վման  հ նարավո ր ո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ը  

Ապրանքայ ի ն  արտադրանքի  ծավալ ը  ը ստ 
արտադրատե սակ նե ր ի , մար կ եթի նգայ ի ն  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  
առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ի րաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  
աշ խար հագր ո ւ թյ ո ւ նը , սպառ ո ղնե ր ի  հ ետ պայ մանա-
գրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակ ը  

Կաթնամթե ր քի  կանո նակար գե ր ի , ս ննդամթե ր քի  
անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի  կ ի րառ ման  վի ճ ակ ը , 
մաս նավո րապե ս ` ԻՍՕ 22000 ստանդարտնե ր ի  և  HACCP 
համակար գի  նե ր դր ված ո ւ թյ ո ւ նը , կամ  ը նթաց քը , 
լ աբ ո րատո ր  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի    վի ճ ակ ը  

Կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մք  արտադր ո ղ  և  վե րամշ ակ ո ղ  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի  մի ջ և  օ ր ի նակ ե լ ի  պայ մանագր ի  
առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մքի  
ե րաշ խավո ր ված  գնե ր ի  օ ր ե նս դրական  հ ի մքե ր ի  ստե ղ -
ծ ո ւ մ  
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մաս նագիտաց ո ւ մը ,  բ նական  հանդակ նե ր ի  տարած քնե ր ը , դրանց  

օ գտագո ր ծ ման  վի ճ ակ ը , դաշ տայ ի ն  կ ե րարարտադր ո ւ թյ ան  կա-

ռ ո ւ ց ված քը , կաթնայ ի ն  մթե րատվո ւ թյ ո ւ նը , կաթնայ ի ն  

անաս նապահ ո ւ թյ ան  մե քե նայ աց ման  մակար դակ ը , շ ր ջ անառ ո ւ  

մի ջ ո ց նե ր ի  համալ ր ման  և  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  համար  ս եփական  

և  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի   առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Կաթի  նախնական  մշ ակ ման , պահպանման  հ ի մնախնդր ի  

պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն ` կաթի  նախնական  մշ ակ ման , 

հավաքման  և  պահպանման  սար քավո ր ո ւ մնե ր ո վ  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ նը , 

համապատասխան  մաս նագետնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մքի  ի րաց ման  հ ի մնախնդր ի  պայ մանավո ր ո ղ  

գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն ` կաթի  ի րաց ման  պայ մանագր ե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 

գնո ղ  ի րաց նո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , դրանց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը , արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  

կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  կաթի  գնե ր ի  մակար դակ ը : 

Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ետ կապված  

հ ի մնախնդր ի  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն ` կաթնամթե ր քի  

տե սականի ն , կաթնամթե ր քի  բաց թո ղնման  գնե ր ը ,  արտադրական  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  մակար դակ ը , համախառ ն  

արտադրանքի  արժե քը , արդիական  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  հագե -

ց ված ո ւ թյ ո ւ նը , շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  համալ ր ման  և  կապիտալ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ապահ ո վման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ս ննդամթե ր քի  անվտանգո ւ -

թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի ն  և  ստանդարտնե ր ի ն  համապատասխանո ւ թյ ան  

հ ի մնախնդր ի  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն ` կաթնամթե ր քի  

կանո նակար գե ր ի , ս ննդամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի  

կ ի րառ ման  վի ճ ակ ը , մաս նավո րապե ս ` ԻՍՕ 22000 ստանդարտնե ր ի  և  

HACCP համակար գի  նե ր դր ված ո ւ թյ ո ւ նը , կամ  ը նթաց քը , լ աբ ո րատոր  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի    վի ճ ակ ը : 

Կաթնամթե ր քի  ի րաց ման  հ ետ կապված  հ ի մնախնդր ի  

պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն ` ապրանքայ ի ն  արտադրանքի  ծավալ ը  

ը ստ արտադրատե սակ նե ր ի , մար կ ե թի նգայ ի ն  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ի րաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  աշ խար -
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հագր ո ւ թյ ո ւ նը , սպառ ո ղնե ր ի  հ ետ պայ մանագրայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակ ը : 

Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո -

ր ո ղ  ի րավա-օ ր ե նս դրական  դաշ տի  համալ ր ո ւ մը  և  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

հ ի մնախնդր ի  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն ` կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մք  

արտադր ո ղ  և  վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  օ ր ի նակ ե լ ի  

պայ մանագր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մքի  

ե րաշ խավո ր ված  գնե ր ի  օ ր ե նս դրական  հ ի մքե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ ը , առ կա 

հար կայ ի ն  համակար գը : 

 Հ Հ  կաթի  վե րամշ ակ ման  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մը  և  դրանք  

պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  գնահատո ւ մը  ե լ ակ ետայ ի ն  հ ի մքե ր  ե ն  

ստե ղծ ե լ  այ դ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  քաղաքականո ւ թյ ան  

հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ման  համար 85: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ԳԼՈՒԽ 3: ՀՀ  ԿԱԹԻ ՎԵՐԱՄՇԱԿՄԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ՓՈՔՐ ՈՒ  ՄԻՋԻՆ ՁԵՌՆԱՐ-

ԿԱՏԻՐՈՒԹՅԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԻ ԼՈՒԾՄԱՆ 

ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 
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 Ռ.Ա. Մակար յ ան -Հ այ աստանի  հանրապետո ւ թյ ո ւ յ ո ւ մ  կաթի  վե րամ շ ակ ման  փո քր  ո ւ  
մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանք  
պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը //: Ագր ո գիտո ւ թյ ո ւ ն  5-6, 2016,  է ջ  129-135 
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 3.1. Կաթի  վերամշակման ոլ որտի  գործու նեու թյ ան վրա տարբեր  

գործոնների  ազդեցու թյ ան չ ափի  գնահատու մը  

 Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կաթի  

վե րամշ ակ ման  արտադր ո ւ թյ ան  վրա մի  շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր ի  քանակական  

գնահատականը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  հ ի մք  է  հանդի սաց ե լ  վե ր ջ ի նի ս  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանխո ր ո շ ման  

համար : Որպե ս  ազդո ղ  գո ր ծ ո ն  հ ի մնականո ւ մ  դիտար կ ե լ  ե նք  

ե րակարատև  ժամանակահատված ի  համար  (10 տարվա) կաթի  մթե ր ման  գնի , 

կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  և  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի , 

կաթնամթե ր քի  մանրածախ գնե ր ի  վրա: Կաթնամթե ր քը  դիտար կ վե լ  է  

ի նչ պե ս  առանձ ի ն  կաթնամթե ր քնե ր ի , այ նպե ս  է լ  առանձ ի ն  

կաթնամթե ր քնե ր ի  ծավալ նե ր ը  վե րահաշ վար կած  կաթի : Վե ր ջ ի նի ս  

համար  կ ի րառ ե լ  ե նք  կաթնամթե ր քնե ր ը  կաթի  վե րած ման  

համապատասխան  գո ր ծակ ի ց նե ր ը : Մաս նավո րապե ս  կաթնամթե ր քնե ր ը  

կաթի  վե րած ման  համար  ը նդո ւ նվե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  գո ր ծակ ի ց նե ր ը ` 

թթվաս ե ր ի  համար ` 5.0, ս ե ր ո ւ ց քայ ի ն  կարագի նը ` 22.0, կաթնաշ ո ռ ը ` 3.8, 

պանի ր ը ` 9.8, հալ ած  պանի ր ը ` 7.7, պաղպաղակ ը ` 3.086: 

 Որպե ս  գո ր ծ ո ն  ց ո ւ ցանի շ  ը նդո ւ նվե լ  է  ի նչ պե ս  հ ի մնական  

կաթնամթե ր քնե ր ը  վե րահաշ վար կ ված  կաթի , այ նպե ս  է լ  առանձ ի ն  

կաթնամթե ր քնե ր : 

 Կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  գո ր ծ ո նայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

համար  ե լ ակ ետայ ի ն  տվյ ալ նե ր ը  նե ր կայ աց վե լ  է  3.1.1 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 
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 Հ ի մք  է  ը նդո ւ նվե լ  Եվրաս իական  տնտե սական  հանձ նաժո ղո վի  կ ո լ ե գ իայ ի ՝  
Рекомендация «О Методологии расчета совмесных прогнозов спроса и предложения государств-
членов Таможенного союза и Единого экономического пространства по основным видам 
сельскохозяйственной продукции и продоволствия» «24» декабря 2014г. N22, г.Москва (Приложение 
N4)   
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Աղ յ ո ւ սակ  3.1.1 

ՀՀ -ու մ կաթի  վերամշակման ոլ որտի  գործոնայ ին վերլ ու ծու թյ ան համար  2006-2015թթ. ել ակետայ ին 

տվյ ալ ներ 87,88 
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Կաթնամթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ տե սակ նե ր ի , 
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2006 620.0 107 286 1336 1083 - 14653.9 - - - - - - - 2362.6 311.9* 

2007 641.2 112 296 1403 1089 - 16911.7 - - - - - - - 2502.6 351.0* 

2008 661.9 115 304 1456 1104 313.3 17311.7 168.3 727.2 - 2141.3 2337.6 152.3 - 3688.3 369.0* 

2009 615.7 105 326 1461 1098 369.0 17459.3 240.1 737.8 105.0 2487.5 3007.2 231.8 20.3 2852.9 581.8** 

2010 600.9 114 328 1563 1167 299.9 17047.1 230.4 736.1 127.8 3054.7 3152.9 306.8 40.6 3312.9 509.5** 

2011 601.5 163 342 2019 2367 315.8 17614.2 275.4 949.8 115.9 3518.8 2864.1 548.8 33.4 3480.8 532.0** 

2012 618.2 143 343 1838 2148 319.8 17658.0 247.0 849.4 105.6 3141.8 3400.5 373.0 36.1 3628.6 538.6** 

2013 657.0 145 394 2012 2349 362.7 17375.4 221.5 1010.6 92.8 3549.4 3452.6 371.5 36.7 4165.1 582.9** 

2014 700.4 162 411 2219 2558 430.0 18317.3 304.8 921.9 104.0 4720.9 3960.6 438.5 33.2 6345.0 671.6** 

2015 728.6 146 411 2094 2423 447.9 18592.5 466.8 989.4 78.5 6170.2 6064.9 617.1 70.1 9639.5 715.2** 

*Հ Հ  ԱՎԾ -ի  տվյ ալ նե ր ո վ , **Հ աշ վար կայ ի ն  տվյ ալ նե ր ՝  հ ի մք  ո ւ նե նալ ո վ  կաթի  և  կաթնամթե ր քնե ր ի  Հ Հ  ԱՎԾ -ի  տվյ ալ նե ր ը  
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 Պար ե նայ ի ն  ապահո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ ն  2010թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2015թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն : Հ Հ  ԱՎԾ , 
Եր ևան  2011թ., 2016թ. 
88

 Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  արտադրատե սակ նե ր ի  թո ղար կ ո ւ մը  բ նե ղե ն  արտահայ տո ւ թյ ամբ  

2006թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2007թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2008թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2009թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 
2010թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2011թ.  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2012թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2013թ. հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր ի ն , 2014թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2015թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն : Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան  2007թ., 2008թ., 2009թ., 2010թ., 
2011թ., 2012թ., 2013թ., 2014թ. և  2015թ. 
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Նախ անդրադառ նանք  կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  վրա 

ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  գնահատմանը :  

Տվ յ ալ  դեպքո ւ մ  փո ր ձ ե լ  ե նք  ս կ զբ ո ւ մ  բացահայ տե լ  

արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  կաթի  ի րաց ման  գնի  և  կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ի  մի ջ և  կապի  բ նո ւ յ թը : 

 Որպե ս  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  հատկանի շ  դիտար կ ե լ  ե նք  կաթի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ը  (նշ անակ ո ւ մ  ե նք  iy -ո վ , հազ . տոննա), գո ր ծ ո ն  

հատկանի շ ն  ը նդո ւ նո ւ մ  ե նք  արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  1 լ իտր  կաթի  

ի րաց ման  (մթե ր ման ) գի նը  (նշ անակ ո ւ մ  ե նք  ix -ո վ , դրամ ): Ել ակ ետայ ի ն  

տվյ ալ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  է  3.1.2 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  3.1.2 

Ել ակետայ ին տվյ ալ ներ  ՀՀ -ու մ կաթի  արտադրու թյ ան և դրա վրա 

ազդող գործոնի ` արտադրողների  կողմից  կաթի  իրացման գնի  միջև 

Տար ե թվե ր ը  
Արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  1 լ իտր  

կաթի  ի րաց ման  (մթե ր ման ) 
գի նը , դրամ  

Հ Հ  կաթի  համախառն  
արտադրանքը , հազ . տոննա  

 ix  iy  

2006 107 620.0 

2007 112                      641.2 

2008 115 661.9 

2009 105 615.7 

2010 114  600.9 

2011 163 601.5 

2012 143 618.2 

2013 145 657.0 

2014 162 700.4 

2015 146 728.6 

 

<<Մե կ  կամ  այ լ  փոփոխականնե ր ի  շ ե ղո ւ մը  մի ջ ի նի ց  ը նկած  է  

կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  կապի  գնահատման  հ ի մքո ւ մ : Գծայ ի ն  կապի  դեպքո ւ մ  նրա 

ս ե րտո ւ թյ ո ւ նը  չ ափվո ւ մ  է  զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ց ո վ , 

ո ր ը  ո ր ո շ վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  բանաձ ևո վ `  

                          

  

 








22 )()( yyxx

yyxx

ii

i

i

i

xyr                   (3.1.1) 
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Եթե  մի ջ ի նի ց  շ ե ղման  նշ անը  համը նկ նո ւ մ  է , այ դ  դեպքո ւ մ  կապը  

ո ւ ղի ղ  է  ( xyr > 0), ե թե   շ ե ղման  նշ անը  չ ի  համը նկ նո ւ մ  ապա կապը  

հակադար ձ  է  ( xyr < 0): 

Զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  չ ափվո ւ մ  է  -1-ի ց  

(պատահական  լ ր ի վ  հակադար ձ  կապ) մի նչ և  1 (լ իար ժե ք  ո ւ ղակ ի  կապի  

դեպքո ւ մ ): Բացար ձ ակ  մե ծ ո ւ թյ ամբ `  10  xyr : Որ քան  մոտի կ  է  

xyr նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  միավո ր ի ն , այ նքան  կապը  ս ե րտ է , ո ր քան  մոտի կ  է  

xyr նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  0-ի ն , ապա կապը  թո ւ յ լ  է : Եր բ  xyr <0.30-ի ց  կապը  

համար վո ւ մ  է  թո ւ յ լ  է , xyr =0.3-0.7 կապը  համար վո ւ մ  է  մի ջ ի ն , ի ս կ  ե ր բ  

xyr >0.7 կապը  համար վո ւ մ  է  ո ւ ժ ե ղ  կամ  ս ե րտ>>89: 

Հ ի մք  ո ւ նե նալ ո վ   3.1.2  աղյ ո ւ սակ ի  տվյ ալ նե ր ը ,  հաշ վար կ ե լ  

ե նք  զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  

կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  մի ջ և : Հ աշ վար կայ ի ն  տվյ ալ նե ր ը  

նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն   3.1.3 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  3.1.3 

ՀՀ -ու մ կաթի  իրացման (մթերման) գնի  և կաթի  համախառն 

արտադրանքի  միջև  զու յ գայ ին կոռել ացիայ ի  գործակցի  

հաշ վարկայ ին աղյ ու սակ  

Տարեթվերը       xxi        yyi     yyxx ii        ( )2
xxi

      2yyi   

2006 -24.200 -24.540 593.868 585.640 602.212 

2007 -19.200 -3.340 64.128 368.640 11.156 

2008 -16.200 17.360 -281.232 262.440 301.370 

2009 -26.200 -28.840 755.608 686.440 831.746 

2010 -17.200 -43.640 750.608 295.840 1904.450 

2011 31.800 -43.040 -1368.672 1011.240 1852.442 

2012 11.800 -26.340 -310.812 139.240 693.796 

2013 13.800 12.460 171.948 190.440 155.252 

2014 30.800 55.860 1720.488 948.640 3120.340 

2015 14.800 84.060 1244.088 219.040 7066.084 

  x x 3340.020 4707.600 16538.844 
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Տե ղադր ե լ ո վ  հաշ վար կայ ի ն  տվյ ալ նե ր ը  կ ո ռ ե լ աց իայ ի  

գո ր ծակ ց ի  բանաձ ևի  մե ջ  ստանո ւ մ  ե նք `  

                          378.0
732.8823

020.3340

844.16538*600.4707

020.3340
===r xy

 

Կո ռ ե լ աց ի ո ն  գո ր ծակ ց ի  ստաց ված  արժե քը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

հանրապետո ւ թյ ան   համար  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  կաթի  համախառ ն  

արտադրանքի  մի ջ և  կապը  մի ջ ի ն  է ` թո ւ յ լ ի ն  մոտ (այ ն  գտնվո ւ մ  է  0.3-

0.7 մի ջ ակայ քո ւ մ ): 

Կո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ց ի  քառակ ո ւ ս ի ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  

է  դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը 90` 

Դետերմինացիայ ի  գործակիցը  = r2                               (3.1.2) 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  առավե լ  նախընտր ե լ ի  է  կապե ր ի  

գնահատման  համար : Այ ն  կար ո ղ  է  արտահայ տվե լ  տո կ ո ս նե ր ո վ : Դրա 

արժե քը  մե ր  օ ր ի նակ ի  համար  կազմո ւ մ  է ` r2=0.143 կամ  14.3 %: 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  ո ւ նի  0-1 արժե ք  և  տվյ ալ  դեպքո ւ մ  այ ն  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթի  համախառ ն  

արտադրանքի  ավե լ աց ո ւ մը  14.3 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  

մթե ր ման  գնի  ավե լ աց ո ւ մո վ : 

Կի րառ ե լ ո վ  մի ևնո ւ յ ն  մե թո դական  մոտե ց ո ւ մը  գնահատվե լ  է  

արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  1 լ իտր  կաթի  գնի  փոփոխո ւ թյ ան  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  կաթի  մանրածախ գնի  վրա: 

  Որպե ս  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  հատկանի շ  դիտար կ ե լ  ե նք  1 լ իտր  կաթի  

մի ջ ի ն  մանրածախ գի նը  (նշ անակ ո ւ մ  ե նք  iy -ո վ , դրամ ), գո ր ծ ո ն  

հատկանի շ ն  ը նդո ւ նո ւ մ  ե նք  արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  1 լ իտր  կաթի  

ի րաց ման  (մթե ր ման ) գի նը  (նշ անակ ո ւ մ  ե նք  ix -ո վ , դրամ ): 

Հ ի մք  ո ւ նե նալ ո վ   3.1.1  աղյ ո ւ սակ ի  տվյ ալ նե ր ը ,  հաշ վար կ ե լ  

ե նք  զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  

կաթի  ի րաց ման  մանրածախ գնի  մի ջ և : Հ աշ վար կայ ի ն  տվյ ալ նե ր ը  

նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն   3.1.4 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Տե ղադր ե լ ո վ  հաշ վար կայ ի ն  տվյ ալ նե ր ը  կ ո ռ ե լ աց իայ ի  

գո ր ծակ ց ի  բանաձ ևի  մե ջ  ստանո ւ մ  ե նք `  
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                  775.0
504.9539

800.7389

900.19330*600.4707

800.7389
===r xy

 

 

 

 

Աղ յ ո ւ սակ  3.1.4 

ՀՀ -ու մ կաթի  իրացման (մթերման) գնի  և կաթի  մանրածախ գնի  
միջև  զու յ գայ ին կոռել ացիայ ի  գործակցի  հաշ վարկայ ին աղյ ու սակ  

Տարեթվերը  xxi   yyi     yyxx ii   ( )2
xxi

  2yyi   

2006     -24.200 -58.100 1406.020 585.640 3375.610 

2007     -19.200 -48.100 923.520 368.640 2313.610 

2008     -16.200 -40.100 649.620 262.440 1608.010 

2009     -26.200 -18.100 474.220 686.440 327.610 

2010     -17.200 -16.100 276.920 295.840 259.210 

2011      31.800 -2.100 -66.780 1011.240 4.410 

2012      11.800 -1.100 -12.980 139.240 1.210 

2013      13.800 49.900 688.620 190.440 2490.010 

2014      30.800 66.900 2060.520 948.640 4475.610 

2015      14.800 66.900 990.120 219.040 4475.610 

    x x 7389.800 4707.600 19330.900 

 

Կո ռ ե լ աց ի ո ն  գո ր ծակ ց ի  ստաց ված  արժե քը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

հանրապետո ւ թյ ան   համար  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  կաթի  մանրածախ գնի  

մի ջ և  կապը  ս ե րտ է ` մի ջ ի նի ն  մոտ (այ ն  գտնվո ւ մ  է  0.7-1.0 

մի ջ ակայ քո ւ մ ): 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  տվյ ալ  դեպքո ւ մ  կազմո ւ մ  է ` 

r2=0.600 կամ  60.0 %: Այ ն  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

կաթի  մանրածախ գնի  բար ձ րաց ո ւ մը  60.0 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  

ի րաց ման  (մթե ր ման ) գնի  ավե լ աց ո ւ մո վ , ի ս կ  մնացած ն  այ լ  

գո ր ծաննե ր ո վ : 

Դիտար կ վե լ  է  նաև  արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  կաթի  ի րաց ման  գնի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  վե րահաշ վար կ ված  կաթի  կաթնամթե ր քնե ր ի  ծավալ ի , 

1 կ գ  «Չանախ» պանր ի  մի ջ ի ն  մանրածախ գնի , ի նչ պե ս  նաև  1 կ գ  տնական  

պանր ի  մի ջ ի ն  մանրածախ գնի  վրա: 

Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  վրա 

վե րահաշ վար կ ված  կաթի  արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  կաթի  ի րաց ման  գնի  
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ազդե ց ո ւ թյ ան  կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ց ի  հաշ վար կ ման  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  

տվյ ալ նե ր ը  հ ետև յ ալ ն  է `  

                         659.0
371.27785

800.18315

845.163995*600.4707

800.18315
===rxy

 

Կո ռ ե լ աց ի ո ն  գո ր ծակ ց ի  ստաց ված  արժե քը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

հանրապետո ւ թյ ան   համար  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  կաթնամթե ր քի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  վե րահաշ վար կ ված  կաթի  մի ջ և  կապը  

մի ջ ի ն  է ` ս ե րտի ն  մոտ (այ ն  գտնվո ւ մ  է  0.3-0.7 մի ջ ակայ քո ւ մ ): 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է ` r2=0.434 կամ  43.4 %: Այ ն  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթնամթե ր քի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ի  վե րահաշ վար կ ված  կաթի  ավե լ աց ո ւ մը  43.4 %-

ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  մթե ր ման  գնի  ավե լ աց ո ւ մո վ , ի ս կ  

մնացած ն  այ լ  գո ր ծաննե ր ո վ : 

<<Չանախ>> պանր ի  մանրածախ գնի  վրա արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  

կաթի  ի րաց ման  գնի  ազդե ց ո ւ թյ ան  կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ց ի  

հաշ վար կ ման  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  տվյ ալ նե ր ը  հ ետև յ ալ ն  է `  

                         955.0
222.68019

800.64976

900.982796*600.4707

800.64976
===rxy

 

Զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  գո ր ծակ ց ի  ստաց ված  արժե քը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան   համար  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  <<Չանախ>> 

պանր ի  մանրածախ գնի  մի ջ և  կապը  ս ե րտ է  (այ ն  գտնվո ւ մ  է  0.7-1.0-ի  

մի ջ ակայ քո ւ մ ): 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է ` r2=0.912 կամ  91.2 %: Այ ն  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  <<Չանախ>> պանր ի  

մանրածախ գնի  բար ձ րաց ո ւ մը  91.2 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  

մթե ր ման  գնի  ավե լ աց ո ւ մո վ , ի ս կ  մնացած ն  այ լ  գո ր ծաննե ր ո վ : 

Տնական  պանր ի  մանրածախ գնի  վրա արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  կաթի  

ի րաց ման  գնի  ազդե ց ո ւ թյ ան  կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ց ի  հաշ վար կ ման  

արդ յ ո ւ նքայ ի ն  տվյ ալ նե ր ը  հ ետև յ ալ ն  է `  

                         967.0
980.138359

800.133837

400.4066506*600.4707

800.133837
===rxy

 

Զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  գո ր ծակ ց ի  ստաց ված  արժե քը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան   համար  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  տնական  

պանր ի  մանրածախ գնի  մի ջ և  կապը  ս ե րտ է  (այ ն  գտնվո ւ մ  է  0.7-1.0-ի  

մի ջ ակայ քո ւ մ ): 
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Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է ` r2=0.935 կամ  93.5 %: Այ ն  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տնական  պանր ի  մանրածախ 

գնի  բար ձ րաց ո ւ մը  93.5 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  մթե ր ման  գնի  

ավե լ աց ո ւ մո վ , ի ս կ  մնացած ն  այ լ  գո ր ծաննե ր ո վ : 

Այ ժմ  փո ր ձ  ե նք  ար ե լ  դիտար կ ե լ  կաթի  համախառ ն  արտադրանքի  

արտադր ո ւ թյ ան  և  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  վե րահաշ վար կ ված  

կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ և  կապը : 

Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  (վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) վրա և  

կաթի  համախառ ն  արտադրանքի  ազդե ց ո ւ թյ ան  կ ո ռ ե լ աց իայ ի  

գո ր ծակ ց ի  հաշ վար կ ման  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  տվյ ալ նե ր ը  հ ետև յ ալ ն  է `  

                         506.0
763.52079

000.26380

845.163995*844.16538

000.26380
===rxy

 

Զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  գո ր ծակ ց ի  ստաց ված  արժե քը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան   համար  կաթի  համախառ ն  արտադրանքի  և  

կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  (վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) մի ջ և  կապը  

մի ջ ի ն  է  (այ ն  գտնվո ւ մ  է  0.3-0.7-ի  մի ջ ակայ քո ւ մ ): 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է ` r2=0.256 կամ  25.6 %: Այ ն  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթնամթե ր քի  

արտադր ո ւ թյ ան  (վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) ավե լ աց ո ւ մը  25.6 %-ո վ  

պայ մանավո ր ված  է  կաթի  համախառ ն  արտադրանքի  ավե լ աց ո ւ մո վ : 

Դիտար կ ե լ  ե նք  նաև  արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  կաթի  ի րաց ման  գնի  

ավե լ աց ման  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  վրա: 

Պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  և  կաթի  մթե ր ման  գնի  մի ջ և  կապի  

կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ց ի  հաշ վար կ ման  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  տվյ ալ նե ր ը  

հ ետև յ ալ ն  է `  

                         627.0
628.218911

980.137195

309.10179773*600.4707

980.137195
===rxy

 

Զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  գո ր ծակ ց ի  ստաց ված  արժե քը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան  համար  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  պանր ի  

արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ և  կապը  մի ջ ի ն  է  (այ ն  գտնվո ւ մ  է  0.3-0.7-ի  

մի ջ ակայ քո ւ մ ): 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է ` r2=0.393 կամ  39.3 %: Այ ն  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  

ծավալ ի  ավե լ աց ո ւ մը  39.3 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  մթե ր ման  գնի  

բար ձ րաց ո ւ մո վ : 



  115 

Կո ռ ե լ աց ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ամփոփե լ  ե նք  

աղյ ո ւ սակ ի  տե ս քո վ  (աղյ ո ւ սակ  3.1.5): 

Աղ յ ո ւ սակ  3.1.5 

Կաթնամթերքի  արտադրու թյ ան ծավալ ների  վրա 2006-2015թթ. 

ցու ցանիշ ների  հիման գործոնայ ին վերլ ու ծու թյ ան 

արդյ ու նքները ` կոռել ացիայ ի  և դետերմինացիայ ի  գործակիցները  

     Գո ր ծ ո ն  հատկանի շ  
 (xi) 

 

Ար դ յ ո ւ նքայ ի ն  հատկանի շ  
                  (yi) 

1 լ իտր  կաթի  
իրացման միջ ին 
գինը  արտադրողի  

կողմից  

Կաթի  համախառն 
արտադրանքը  

Կաթի  համախառն արտադրանքը  
0.378  

14.3 %  

Կաթի  իրացման միջ ին 
մանրածախ գինը  

0.775  

60.0 %  

Կաթնամթերքի  
արտադրու թյ ու նը  

(վերահաշ վարկած  կաթի ) 

0.659 0.506 

43.4 25.6 % 

<<Չանախ>> պանրի  միջ ին 
մանրածախ գինը  

0.955  

91.2 %  

Տնական պանրի  միջ ին 
մանրածախ գինը  

0.967  

93.5 %  

Պանրի  արտադրու թյ ան ծավալ ը  
0.627  

39.3 %  

 

Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  վրա ազդո ղ  մի  շ ար ք  

գո ր ծ ո ննե ր ի  համատե ղ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  գնահատե լ ո ւ  համար  

համակար գ չ այ ի ն  ծ րագր ի  մի ջ ո ց ո վ  կատարվե լ  է  ռ ե գր ե ս ի ո ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ո րպե ս  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  հատկանի շ  ը նդո ւ նե լ  ե նք  

2006-2015թթ. համար  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ը  

վե րահաշ վար կած  կաթի   (yi) (հազ . տո ննա), ի ս կ  գո ր ծ ո ն  հատկանի շ նե ր  է  

վե ր ց վե լ ` կ ո վե ր ի  գ լ խաքանակ ը  (x1) (հազ . գ լ ո ւ խ), կաթի  համախառ ն  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը   (x2) (հազ . տոննա), արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  1 լ իտր  

կաթի  ի րաց ման  գի նը  (x3) (դրամ ) և  կաթնամթե ր քնե ր ի  գնե ր ի  ի նդե քս ը  

(x4) (%):  
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Հ աշ վար կ նե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ո ւ մը  ո ւ նի  

հ ետև յ ալ  տե ս քը `  

Yi=-372.377+2.165x1+0.074x2+5.827x3-5.545x4: 

F նշ անակալ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ց ը  հաշ վար կ նե ր ի  համաձ այ ն  

ստաց վե լ  է  0.14-ի , այ ն  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  85 տո կ ո ս  ճ շ գրտո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ  նշ ված  մո դե լ ը  ո ւ նի  վի ճ ակագրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն : 

Մո դե լ ի  R2 գո ր ծակ ի ց ը  հավասար  է  0.69, ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է  ո ր  կախյ ալ  

փոփոխականի  (կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ը  

վե րահաշ վար կած  կաթի ) փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  69 %-ը  պայ մանավո ր ված  

է  մո դե լ ի  անկախ փոփոխականնե ր ո վ : 

Ստաց ված  ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ո ւ մը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  կ ո վե ր ի  

գ լ խաքանակ ի  1000 գ լ խո վ  ավե լ աց ո ւ մը  այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ  

հանգե ց նո ւ մ  է  2.165 հազ . տոննա կաթնամթե ր քի  (վե րահաշ վար կ ված  

կաթի ) ավե լ աց ման , ի ս կ  կաթի  համախառ ն  արտադրանքի  1000 տոննայ ո վ  

ավե լ աց ո ւ մը  այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ  հանգե ց նո ւ մ  է  

կաթնամթե ր քի  (վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) 74.0 տոննայ ո վ  ավե լ աց ման , 

ի նչ  վե րաբ ե ր ո վո ւ մ  է  կաթի  մթե ր ման  գնի ն , ապա նրա 1 դրամո վ  

ավե լ աց ո ւ մը  այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ  հանգե ց նո ւ մ  է  

կաթնամթե ր քի  (վե րահաշ վար կ ված  կաթ) 5.827 հազ . տոննայ ո վ  

ավե լ աց մանը , ի ս կ  կաթնամթե ր քի  գնե ր ի  ի նդե քս ի  1 %-ո վ  ավե լ աց ո ւ մը  

այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ  հանգե ց նո ւ մ  է  կաթնամթե ր քի  

(վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  5.545 հազ . 

տոննայ ո վ  նվազե ց մանը 91: 

Այ սպի ս ո վ  տվյ ալ  բաժնո ւ մ  կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  հ ետևյ ալ ը : 

Հ անրապետո ւ թյ ան   համար  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  կաթի  համախառ ն  

արտադրանքի  մի ջ և  կապը  մի ջ ի ն  է ` թո ւ յ լ ի ն  մոտ այ ն  կազմո ւ մ  է  0.378: 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է  0.143 այ ն  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 

ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթի  համախառ ն  արտադրանքի  

ավե լ աց ո ւ մը  14.3 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  մթե ր ման  գնի  

ավե լ աց ո ւ մո վ : 

                                                           

91 Ռ.Ա. Մակար յ ան -Հ այ աստանի  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթի  վե րամ շ ակ ման  ո լ ո րտի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա տարբ ե ր  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  չ ափի  գնահատո ւ մը //: 
Ագր ո գիտո ւ թյ ո ւ ն  5-6, 2016. է ջ  136-141  
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  Արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  կաթի  ի րաց ման  գնի  և  կաթի  ի րաց ման  

մի ջ ի ն  մանրածախ գնի  մի ջ և  կապը  ս ե րտ է ` մի ջ ի նի ն  մոտ, 

կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմե լ  է  0.775: Դետե ր մի նաց իայ ի  

գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է  0.600 այ ն  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրա-

պետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթի  ի րաց ման  մի ջ ի ն  մանրածախ գնի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  60.0 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  մթե ր ման  գնի  

փոփոխո ւ թյ ամբ : 

Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  (վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) 

ծավալ նե ր ի  վրա արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  կաթի  ի րաց ման  գնի  

ազդե ց ո ւ թյ ան  կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ց ը  կազմե լ  է  0.659, այ ս ի նքն  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կապը  մի ջ ի ն  է ` ո ւ ժ ե ղի ն  մոտ: Դետե ր -

մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է  0.434 կամ  43.4 %: Այ ն  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  

ծավալ ը  (վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) ավե լ աց ո ւ մը  43.4 %-ո վ  

պայ մանավո ր ված  է  կաթի  մթե ր ման  գնի  ավե լ աց ո ւ մո վ : 

Զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  գո ր ծակ ց ի  ստաց ված  արժե քը  (0.955) 

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան   համար  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  

<<Չանախ>> պանր ի  մանրածախ գնի  մի ջ և  կապը  ս ե րտ է : 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է ` 0.912 կամ  91.2 %: Այ ն  ց ո ւ յ ց  

է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  <<Չանախ>> պանր ի  մանրածախ գնի  

բար ձ րաց ո ւ մը  91.2 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  մթե ր ման  գնի  

ավե լ աց ո ւ մո վ , ի ս կ  մնացած ն  այ լ  գո ր ծաննե ր ո վ : 

Զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  գո ր ծակ ց ի  (0.967) ստաց ված  արժե քը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան   համար  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  

տնական  պանր ի  մանրածախ գնի  մի ջ և  կապը  ս ե րտ է : Դետե ր մի նաց իայ ի  

գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է ` 0.935 կամ  93.5 %: Այ ն  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տնական  պանր ի  մանրածախ գնի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  93.5 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  մթե ր ման  գնի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նո վ : 

Զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  գո ր ծակ ց ի  (0.506) ստաց ված  արժե քը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան   համար  կաթի  համախառ ն  

արտադրանքի  և  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  (վե րահաշ վար կ ված  

կաթի ) մի ջ և  կապը  մի ջ ի ն  է  (այ ն  գտնվո ւ մ  է  0.3-0.7-ի  մի ջ ակայ քո ւ մ ): 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է ` 0.256 կամ  25.6 %: Այ ն  ց ո ւ յ ց  
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է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  

(վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  25.6 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  

է  կաթի  համախառ ն  արտադրանքի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նո վ : 

Զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  գո ր ծակ ց ի  ստաց ված  արժե քը  (0.627) 

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան  համար  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  

պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ և  կապը  մի ջ ի ն  է : Դետե ր մի նաց իայ ի  

գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է ` 0.393 կամ  39.3 %, այ ս ի նքն  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  39.3 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  մթե ր ման  գնի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նո ւ վ : 

 

3.2. Կաթի  վերամշակման ոլ որտի  փոքր  ու  միջ ին ձեռնար -

կատիրու թյ ան  զարգացու մը  կոոպերացիայ ի  և 

պայ մանագրայ ին հարաբերու թյ ու նների  խթանման միջ ոցով 

 Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  կ ո ոպե րաց իայ ի  բ նագավառ ո ւ մ  

դիտար կ ո ւ մնե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տվե լ  ո ր ո շ ակ ի  

հ ետևո ւ թյ ո ւ ննե ր  անե լ  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : 

Մաս նավո րապե ս , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

կաթ վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

զար գաց մանն  նպաստո ղ  կար ևո րագո ւ յ ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  կար ո ղ  է  

լ ի նե լ  այ դ  բ նագավառ ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մն  

և  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի   բար ե լ ավո ւ մը  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

կ ո ոպե րաց իայ ի  խթանման  և  կաթ արտադր ո ղ  ո ւ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նե ր դր ր ման  մի ջ ո ց ո վ : 

 Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  համաձ այ ն  գյ ու ղատնտեսական 

կոոպերացիան` գ յ ո ւ ղա-

տնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի , կ ո ոպե րատի վնե ր ի  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

դրանց  անդամնե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  տնտե սավար ո ղնե ր ի  

ն յ ո ւ թական , ս ո ց իալ ական  և  այ լ  կար ի քնե ր ի ն  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ 
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բավարար ման  նպատակ ո վ 92: Օր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  գյ ու ղատնտեսական 

կոոպերատիվը ` ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նո ղ  քաղաքաց ի նե ր ի  և  ի րավաբանական  անձ անց  

անդամո ւ թյ ան  վրա հ ի մնված  ո ւ  ի ր  անդամնե ր ի  գո ւ յ քայ ի ն  

փայ ավճ ար նե ր ի  կամավո ր  միավո ր ման  մի ջ ո ց ո վ  մաս նակ ի ց նե ր ի  

ն յ ո ւ թական  և  այ լ  կար ի քնե ր ի  բավարար ման  նպատակ ո վ  ստե ղծ ված  

ի րավաբանական  անձ  է 93: 

 <<Գյ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  մաս ի ն>> Հ Հ  օ ր ե նքո վ  

սահ մանված  է  կ ո ոպե րատի վի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նց  շ ր ջ անակ ո ւ մ  նե րառ ված  է  գյ ու ղատնտեսական արտադրու թյ ան 

և իրացման ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը : Վե ր ջ ի նս  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  արտադր ո ւ թյ անը  և  ի րաց մանը , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց մանը , գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  

պահպանմանը , փոխադր մանը , փաթեթավո ր մանը , գո վազդի ն  և  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նի ց  մի նչ և  սպառ ո ւ մը  արժե քայ ի ն  շ ղթայ ի  փո ւ լ ե ր ի  

այ լ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ն :  

 Նշ ված ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր  վե րամշ ակ ո ղ , մաս նավո րապե ս  կաթ 

վե րամշ ակ ո ղ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ տար բ ե ր  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի , 

մաս նավո րապե ս  հ ո ւ մքի  ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպո ւ մը : 

Հ ետևաբար  կաթի  հավաքման  և  ի րաց ման  գո ր ծառ ո ւ յ թ ո ւ նե ց ո ղ  

կ ո ոպե րատի վնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  հ ո ւ մք  արտադր ո ղ  

տնտե սավար ո ղնե ր ի  և  կաթի  վե րամ շ ակ ման  ո լ ո րտի  մի ջ և  փոխշ ահավետ 

պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատո ւ մը  կար ո ղ  է  

լ ի նե լ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  կար ևո ր ո գո ւ յ ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը : 

 Կաթ վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նարատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  և  արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  

նախապայ մաննե ր ի ց  է  հ ո ւ մքի ` կաթի  սահ մանված  ժամկ ետո ւ մ , 

ո րակական  պահանջ վո ղ  չ ափանի շ նե ր ո վ , ե րաշ խավո ր ված  գնե ր ո վ  

մատակարար ո ւ մը : Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  փո ր ձ ը  

                                                           
92

 <<Գյ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  մաս ի ն>> Հ Հ  օ ր ե նք : Հ Օ-190-Ն, 2015թ.  
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 Նո ւ յ ն  տեղո ւ մ   

 



  120 

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  վե ր ջ ի նս  հ նարավո ր  է  ապահ ո վե լ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  կաթ 

արտադր ո ղ  ո ւ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  տնտե սավար ո ղնե ր ի  հ ետ փոխշ ահավետ 

պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատման  մի ջ ո ց ո վ :      

 <<Գյ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  մաս ի ն>> Հ Հ  օ ր ե նքի  

համաձ այ ն  կ ո ոպե րատի վի  անդամ  կար ո ղ  ե ն  հանդի սանալ  ի նչ պե ս  

ֆի զի կական   անձ ի նք  (քաղաքաց ի նե ր ը ), այ նպե ս  է լ  ի րավաբանական  

անձ ի նք , հ ետևաբար  կազմակ ե րպական  առ ո ւ մո վ  տար բ ե րակ  է  

դիտար կ վո ւ մ  կ ո ոպե րատի վի  ստե ղծ ո ւ մը , ո ր ի  անդամնե ր  կ լ ի նե ն  կաթ 

արտադր ո ղ  տնտե սավար ո ղնե ր ը  (գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ) 

և  տվյ ալ  գ յ ո ւ ղական  համայ նքո ւ մ  կամ  համայ նքի ց  դո ւ ր ս  գո ր ծ ո ղ  

կաթ վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նը : Նշ ված ի  

կազմակ ե րպական  սխե ման  նե ր կայ կայ աց ված  է  5-ր դ  գծապատկ ե ր ո ւ մ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր  5: Կաթի  իրացման և վերամշակման կոոպերատիվի  

կազմակերպական  սխեման 
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 Նախընտր ե լ ի  է  համար վո ւ մ , ո ր  ՓՄՁ  գո ր ծ ի  տվյ ալ  գ յ ո ւ ղական  

համայ նքո ւ մ : Այ ս  դեպքո ւ մ  պայ մաննե ր  կ ստե ղծ վի  կ ո ոպե րատի վի  

անդամնե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված  կաթն  անմի ջ ապե ս  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հանձ նե լ ո ւ  համար , այ ս  դեպքո ւ մ  կ բացառ վե ն  

լ րաց ո ւ ց ի չ  կաթի  հավաքման  և  սառ ե ց ման  ագր ե գատի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  և  

կտր ո ւ կ  կ կ ր ճ ատվե ն  կաթի  փոխադր ման  կազմակ ե րպման  հ ետ կապված  

ծախս ե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  կպահպանվի  կաթի  ո րակական  հատկանի շ նե ր ը , 

հ նարավո ր ի նս  կ կ ր ճ ատվի  կ ո ր ո ւ ստնե ր ը :  

 Հ աջ ո ր դ  տար բ ե րակ ը  ե ր բ  խթանվո ւ մ  է  կաթ արտադր ո ղ  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  (գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) 

և  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  մի ջ և  պայ մանագրայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ի  կազմակ ե րպական  սխե ման  

նե ր կայ աց վո ւ մ  է  6-ր դ  գծապատկ ե ր ո ւ մ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր  6: Կաթ արտադրող տնտեսու թյ ու նների  և կաթ 

վերամշակող փոքր  և միջ ին ձեռնարկու թյ ան միջև 

կաթի  իրացման պայ մանագրայ ին 

հարաբերու թյ ու նների  սխեման 

 Տվ յ ալ  դեպքո ւ մ  առանց  կ ո ոպե րատի վի  ձ ևավո ր ման  

պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  հաստատվո ւ մ  կաթ 
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արտադր ո ղ  տնտե սավար ո ղնե ր ի  (գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) 

և  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  մի ջ և : Այ ս  տար բ ե րակ ո ւ մ  վճ ռ ո ր ո շ  է  

համար վո ւ մ  փոխշ ահավետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատո ւ մը , 

ո ր ի  կար ևո ր  նախապայ մաննե ր ի ց  է  հ ի մնավո ր ված  պայ մանագր ե ր ի  

օ ր ի նակ ե լ ի  ձ ևե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը , ո ր ի  մաս ի ն  կանդրադառ նանք  տվյ ալ  

բաժնի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : 

 Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտո ւ մ  կ ո ոպե րաց իայ ի  և  պայ մանագրայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանո ւ մը  հ նարավո ր  է  ի րականաց նե լ  

հ ետև յ ալ  քայ լ ե ր ի  կ ի րառ մամբ : 

 Կաթ արտադրողների  և վերամշակողների  կոոպերացիայ ի  

խթանու մ. 

1. Կո ոպե րատի վնե ր ի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  Հ Հ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  խո ր հ ր դատվական  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի  և  համապատասխան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  կ ո ղմի ց  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  և  

տեղե կատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ , կ ո ոպե րաց իայ ի  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րազե կ ված ո ւ թյ ան  

մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մ : 

2. Նախապայ ման  ո ւ նե նալ ո վ  կաթի  ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  

կ ո ոպե րատի վնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ ը , վե ր ջ ի ննե ր ի ս  համար  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մը , մաս նավո րապե ս  

մատչ ե լ ի  պայ մաննե ր ո վ , կ ե րարտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ղ  

մե քե նանե ր ի  (տրակտո ր նե ր , խոտհ նձ ի չ նե ր , հավի քի չ  մամ լ ի չ նե ր  և  

այ լ ն ) անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ղ  (կ թի  ագր ե գատնե ր , 

անաս նապահական  ֆե ր մանե ր ի  այ լ  սար քավո ր մնե ր ), կաթի  

հավաքման  ագր ե գատնե ր ի , կաթի  վե րամշ ակ ման  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի   

մատակարար ո ւ մ : 

3. Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ո ւ մ  և  վար կայ ի ն  ծ րագր ե ր ո ւ մ  

կ ո ոպե րատի վնե ր ի  խթանման  համապատասխան  ծ րագր ե ր ի  և  

բաղադր ի չ նե ր ի  նախատե ս ո ւ մ : 

4. Կո ոպե րատի վնե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մն  ե լ ակ ետ ո ւ նե լ ավ  

կ ո ոպե րատի վնե ր ի ն  (կաթ արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի ) 



  123 

մատչ ե լ ի  լ ի զի նգայ ի ն  մեխանի զմնե ր ո վ  տեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր ի  

տրամադր ո ւ մ , լ ի զի նգի  կանխավճ ար ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ : 

5. Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագրար ը , 

մաս նավո րապե ս  շ ո ւ կայ ականաի ց  ցած ր  գնե ր ո վ  ս ե ր մե ր ի , 

ն յ ո ւ թական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  մատակարար ման , վար կ ե ր ի  

մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ծ րագր ե ր ը  առաջ նահ ե ր թ 

կ ո ոպե րատի վնե ր ի ն  ո ւ ղո ր դո ւ մը : 

Կաթ արտադրողների  և վերամշակողների  միջև պայ մանագրայ ին 

հարաբերու թյ ու նների  խթանու մ. 

1. Կաթ արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  մի ջ և  պայ մանագրայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  ե լ ակ ետ ո ւ նե նալ  

մատչ ե լ ի  վար կավո ր ման , լ ի զի նգայ ի ն  և  այ լ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

ծ րագր ե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  համար : 

2. Պայ մանագր ե ր ո ւ մ  կաթ արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  

շ ահ ե ր ի  հաշ վառ մամբ ` պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  ի րավո ւ նքնե ր  

սահ մանո ղ  դր ո ւ յ թնե ր ի  սահ մանո ւ մ : 

3. Վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  կաթ արտադր ո ղնե ր ի ն  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ , ո րպե ս  կանխավճ ար  համակ ց ված  

կ ե ր ե ր ի , բ ո ւ ժան յ ո ւ թե ր  և  անհ րաժե շ տ այ լ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

հատկաց ո ւ մ : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  վե ր ը  նշ ված ը  մե ր  կ ո ղմի ց  մշ ակ վե լ  և  

առաջ ար կ վե լ  է   Կաթի  գնման պայ մանագր ի  օ ր ի նակ ե լ ի  ձ և  և  քայ լ ե ր  

ե նք  ձ ե ռ նար կ ո ւ մ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  դրա ը նդո ւ նման  և  

նե ր դր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  (պայ մանագր ի  նախագի ծ ը  նե ր կայ աց ված  է  

հավե լ ված ո ւ մ ): 

Փո ր ձ ե նք  նե ր կայ աց նե լ  մշ ակ ված  պայ մանագր ի  օ ր ի նակ ե լ ի  ձ ևի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Պայ ամանագր ի  օ ր ի նակ ե լ ի  ձ ևը  նե րառ ո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  մաս ե ր ը ` 

պայ մանգր ի  առար կան , կ ո ղմե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ը  և  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ապրանքի  գի նը  և  վճ ար ման  կար գը , կ ո ղմե ր ի  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը , անհաղթահար ե լ ի  ո ւ ժ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

ե զրափակ ի չ  դր ո ւ յ թնե ր : 
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Պայ մանագր ի  առանձ ի ն  հավե լ ված ո վ  տրված  է  կաթի ն  

նե ր կայ աց վո ղ  նո ր մատի վ  պահանջ նե ր ը  և  դրանի ց  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  

շ ե ղո ւ մնե ր ը  և  կաթի  դասակար գո ւ մը  ը ստ տե սակ նե ր ի  (բար ձ , առաջ ի ն , 

ե ր կ ր ո ր դ ): 

Օր ի նակ ե լ ի  պայ մանագր ո ւ մ  Կողմերի  իրավու նքներին ու  

պարտականու թյ ու ններին վե րաբ ե ր ո ղ   բաժնո ւ մ  վաճ առ ո ղի  

ի րավո ւ նքի  մաս ո ւ մ  ամրագր վո ւ մ  է  պայ մանագր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ժամանակահատված ո ւ մ  գնվո ղ  կաթի  քանակ ը , փո ր ձ ար կ ման  տվյ ալ նե ր ի  

հ ետ համաձ այ ն  չ լ ի նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  կ ր կ նակ ի  փո ր ձ ար կ ման  հ նարա-

վո ր ո ւ թյ ո ւ նը , վճ ար ո ւ մնե ր ի  ո ւ շ աց ման  դեպքո ւ մ  կաթի  

մատակարար ո ւ մի ց  հ րաժար ո ւ մը : 

Վաճ առ ո ղի  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ը  մաս նավո րապե ս  

նե րառ ո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ ը ` 

- պայ մանագր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  

սահ մանված  կար գո վ , Գնո ր դի ն  նե ր կայ աց նե լ  համապատասխան  

ո ւ ղե կ ց ո ղ  փաստաթղթե ր , 

- կաթը  Գնո ր դի ն  հանձ նե լ  ամե ն  օ ր ` օ րական  մե կ  կամ  ե ր կ ո ւ  անգամ ` 

փոխադար ձ  համաձ այ նե ց ված  գրաֆի կ ո վ , 

- անաս նագո մո ւ մ  կամ  ֆե ր մայ ո ւ մ  պահպանե լ  զո ո  և  

սանիտարահ ի գի ե նի կ  կանո ննե ր ը , 

- չ խո չ ը նդոտե լ  Գնո ր դի  կ ո ղմի ց  Վաճ առ ո ղի  անաս նագո մո ւ մ  կամ  

ֆե ր մայ ո ւ մ   սանիտարահ ի գի ե նի կ  վի ճ ակ ի ն  ծանոթանալ ո ւ  

գո ր ծ ը նթաց ի ն : 

 Օր ի նակ ե լ ի  պայ մանագր ի  նախագծ ո վ  գնո ր դը  մաս նավո րապե ս  

ի րավո ւ նք  ո ւ նի ` 

- հ րաժար վե լ  կաթի  ը նդո ւ նո ւ մի ց , ե թե  այ ն  չ ի  համապատասխանո ւ մ  

պայ մանագր ի  պահանջ նե ր ի ն . 

- հ րաժար վե լ  կաթի  ը նդո ւ նո ւ մի ց , ե թե  Վաճ առ ո ղը  չ ի  կատար ո ւ մ  

պայ մանագր ո վ  սահ մանված  ի ր  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը .  

- արտադրական  և  կ ո ն յ ո ւ նկտո ւ րայ ի ն  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նի ց  

ե լ նե լ ո վ , ո ր ո շ ակ ի  ժամանակահատված ո վ  դադար ե ց նե լ  կաթի  

ը նդո ւ նո ւ մը ` այ դ  մաս ի ն  առ նվազն  7 օ ր  առաջ  տեղ յ ակ  պահ ե լ ո վ  

վաճ առ ո ղի ն : 
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 Առաջ ար կ ված  օ ր ի նակ ե լ ի  պայ մանագր ո վ  գնո ր դի  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է ` 

- ը նդո ւ նե լ  վաճ առ ո ղի ց  արտադրանքը  կ ո նկ ր ետ նշ ված  վայ ր ո ւ մ  

պահպանե լ ո վ  սանիտարահ ի գի ե նի կ  նո ր մե ր ը , ս ննդի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  օ գտագո ր ծ ման  համար  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  

տարանե ր ո վ  (ֆլ յ ագանե ր , ց ի ստե ր ննե ր ), ո ր ո նք  դր ս ի ց  և  նե ր ս ի ց  

պետք  է  լ ի նե ն  մաքո ւ ր , 

- ստո ւ գե լ  կաթի  ո րակ ը  և  քանակ ը , հայ տնաբ ե ր ված  անհամապատաս -

խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  անհապաղ  

տեղե կաց նե լ  վաճ առ ո ղի ն . 

- պայ մանագր ո վ  նախատե ս ված  կար գո վ  և  ժամկ ետնե ր ո ւ մ  հաշ վար կ ե լ  

և  վճ ար ե լ  վաճ առ ված  կաթի  դի մաց , 

- վաճ առ ված  կաթի  ո րակ ը  լ րաց ո ւ ց ի չ  պայ մաննե ր ի ն  

համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  համար  կատար ե լ  կաթի  գնի  

վե րահաշ վար կ , 

- վաճ առ ո ղի  պահանջ ո վ  կատար ե լ  կաթի  կ ր կ նակ ի  փո ր ձ ար կ ո ւ մ  և  

ը նդո ւ նե լ  այ ն  ո րպե ս  վե ր ջ նական : 

Պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ապահ ո վման  կար ևո ր  

մաս ե ր ի ց  է  ապրանքի  գի նը  և  վճ ար ման  կար գը : Առաջ ար կ ված  

օ ր ի նակ ե լ ի  պայ մանագր ո վ  վե ր ջ ի նս  կար գավո ր վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  

դր ո ւ յ թնե ր ո վ `  

- մատակարար վո ղ  առաջ ի ն  տե սակ ի  կաթի  բազի սայ ի ն  գի նը  

սահ մանվո ւ մ  է  գնո ր դի  կ ո ղմի ց  տվյ ալ  ժամանակահատված ի  համար , 

ո ր ի  մաս ի ն  գնո ր դը  ծանո ւ ց ո ւ մ  է  վաճ առ ո ղի ն  առ նվազն  5 օ ր  առաջ : 

Պայ մանագր ո վ  սահ մանվո ւ մ  է  կաթի  բազի սայ ի ն  նվազագո ւ յ ն  

գի նը , 

- մատակարար ված  կաթի  գի նը  ո ր ո շ վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  

վե րահաշ վար կ ո վ ` բար ձ ր  տե սակ ի  կաթի  համար  կաթի  բազի սայ ի ն  

գի նն  ավե լ անո ւ մ , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ  տե սակ ի  կաթի  համար  կաթի  

բազի սայ ի ն  գի նը  նվազո ւ մ  է  10 %-ո վ : Կաթի  բազի սայ ի ն  3.6 % 

յ ո ւ ղայ նո ւ թյ ո ւ նի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  0.1 % շ ե ղման  համար  Կաթի  

գնի ն  ավե լ աց վո ւ մ  կամ  պակաս ե ց վո ւ մ  է  2.7 %-ո վ : Կաթի  

յ ո ւ ղայ նո ւ թյ ան  համար  գնի  ավե լ աց ո ւ մը  հաշ վար կ վո ւ մ  է  յ ո ւ ղի  

պար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մի նչ և  4.0 %-ի  համար : Կաթի  մե ջ  4.0 %-ի ց  ավե լ ի  
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յ ո ւ ղի  պար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  կաթի  գնի ն  ավե լ աց վո ւ մ  է  4.0 %-

ը  գե րազանց ո ղ  միայ ն  յ ո ւ ղի  արժե քը ` յ ո ւ ղի  շ ո ւ կայ ական  գնե ր ո վ , 

ո ր ը  համաձ այ նե ց վո ւ մ  է  վաճ առ ո ղի  հ ետ, 

- վաճ առ ո ղը  գնո ր դի  կ ո ղմի ց  սահ մանված  կաթի  բազի սայ ի ն  գնի  հ ետ 

չ համաձ այ նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ ` կար ո ղ  է  դադար ե ց նե լ  ս ո ւ յ ն  

պայ մանագր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ նը ` այ դ  մաս ի ն  առ նվազն   3 օ ր  առաջ  

գրավո ր  տեղե կաց նե լ ո վ  գնո ր դի ն , 

- գնո ր դն  ի ր ե ն  վաճ առ ված  կաթի  դի մաց  վճ ար ո ւ մը  կատար ո ւ մ  է  

պայ մանագր ո վ  սահ մանված   չ ափանի շ նե ր ո վ  կատարված  հաշ վար կ ո վ  

ստաց ված  գնո վ ` 3 օ ր վա ը նթաց քո ւ մ : 

  Պայ մանագր ի  կար ևո ր  բաղադր ի չ նե ր ի ց  է  կողմերի  

պատասխանատվու թյ անը  վերաբերող մաս ը , ո րտե ղ  սահ մանված  է , ո ր `  

-  գնո ր դը  կար ո ղ  է  հ րաժար վե լ  պայ մանագր ո վ  սահ մանված  

պահանջ նե ր ի ն  չ համապատասխանո ղ  կամ  ժամկ ետի  ո ւ շ աց ո ւ մո վ  

տրամադր ված  կաթն  ը նդո ւ նե լ ո ւ ց ` չ կ ր ե լ ո վ  ո ր ևէ  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն , 

- առանց  պայ մանագր ո վ  սահ մանված  կար գո վ  գնո ր դի ն  ծանո ւ ց ե լ ո ւ  

կաթը  չ տրամադր ե լ ո ւ  համար  վաճ առ ո ղը  գնո ր դի ն  վճ ար ո ւ մ  է  

չ մատակարար ված  կաթի  բազի սայ ի ն  արժե քի  սահ մանված  տո կ ո ս ի  

չ ափո վ  տո ւ յ ժ ` յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  օ ր վա համար , 

- վաճ առ ո ղի  կ ո ղմի ց  պայ մանագր ո վ  սահ մանված  պահանջ նե ր ի ն  

համապատասխանո ղ  և  ժամկ ետո ւ մ  տրամադր ված  կաթն  ը նդո ւ նե լ ո ւ ց  

հ րաժար վե լ ո ւ  համար  գնո ր դն  վաճ առ ո ղի ն  վճ ար ո ւ մ  է  տո ւ գանք ` 

չ ը նդո ւ նված  կաթի  բազի սայ ի ն  արժե քի  պայ մանգր ո վ  սահ մանված  

ո ր ո շ ակ ի  տո կ ո ս ի  չ ափո վ , ի նչ պե ս  նաև  վաճ առ ո ղի  կ րած  

կ ո ր ո ւ ստնե ր ը , 

- վաճ առ ո ղի  կ ո ղմի ց  պայ մանագր ո վ  սահ մանված  պահանջ նե ր ի ն  

համապատասխանո ղ  և  ժամկ ետո ւ մ  տրամադր ված  կաթի  ը նդո ւ նո ւ մն  

ո ւ շ աց նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ , ե թե  այ դ  պատճ առ ո վ  կաթը  փչ աց ե լ  է , 

գնո ր դը  տո ւ գանքի ց  բաց ի , վճ ար ո ւ մ  է  վաճ առ ո ղի ն  նաև  կաթի  

բազի սայ ի ն  ամբ ո ղջ  արժե քը  և  դրա տեղափոխման  ծախս ե ր ը , 

- վաճ առ ված  կաթի  համար  ժամանակ ի ն  չ վ ճ ար ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ ` գնո ր դը  

վճ ար ո ւ մ  է  վաճ առ ո ղի  ո ւ շ աց ման  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  օ ր վա համար  

տո ւ յ ժ ` վաճ առ ված  ամբ ո ղջ  կաթի  արժե քի  պայ մանգր ո վ  սահ մանված  
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տո կ ո ս ի  չ ափո վ : Պայ մանագր ո վ  սահ մանված  ո ր ո շ ակ ի  օ ր վանի ց  

ավե լ  ժամկ ետո վ  ո ւ շ աց ման  դեպքո ւ մ  տո ւ յ ժ ի  հաշ վե գր ո ւ մը  դադա-

ր ե ց վո ւ մ  է  և  գնո ր դն  վաճ առ ո ղի ն  հաշ վե գր ված  տո ւ յ ժ ի ց  բաց ի  

վճ ար ո ւ մ  է  տո ւ գանք ` ժամանակ ի ն  չ վ ճ ար ված  գո ւ մար ի   սահ մանված   

տո կ ո ս ի  չ ափո վ : 

  Օր ի նակ ե լ ի  պայ մանագր ո վ  կաթի  նո ր մատի վ  պահանջ նե ր ի  

սահ մանման  համար  հ ի մք  է  ը նդո ւ նվե լ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2006թ. 

դե կտե մբ ե ր ի  21-ի  <<Կաթի ն , կաթնամթե ր քի ն  և  դրանց  արտադր ո ւ թյ անը  

նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ի  տեխնի կական  կանո նակար գը  հաստատե լ ո ւ  

մաս ի ն>> N 1925-Ն ո ր ո շ ո ւ մը , մաս նավո րապե ս  կաթի  նո ր մատի վ  

պահանջ նե ր ի  և  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ե ղո ւ մնե ր ի  և  կաթի  դասակար գման  

չ ափանի շ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  3.2.1 և  3.2.2 աղյ ո ւ սակ նե ր ո ւ մ : 

 

 

 

 

 

Աղ յ ո ւ սակ  3.2.1 

Կաթի  նորմատիվ պահանջները  և թու յ լ ատրել ի  շ եղու մները 94 

Հ /հ  
Ցու ցանիշ ի  

անվանու մը  
Նորմատիվ  պահանջը  

Թու յ լ ատրել ի  

շ եղու մը  

1. Հ ամը , հ ոտը  և  գո ւ յ ն  
Կաթի ն  բ նո ր ո շ , առանց  
կ ո ղմնակ ի  համի , հ ոտի  

և  գո ւ յ նի  
Չի  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  

2. Ջե ր մաստի ճ ան  
Պաղե ց ված ՝  մի նչ և  10 

0C 

Չպաղե ց ված ՝  կ թի ց  
հ ետո  մի նչ և  2 

ժամվա ը նթաց քո ւ մ  

3. Թթվայ նո ւ թյ ո ւ ն  17-ի ց  մի նչ և  18 0T 16-ի ց  մի նչ և  19 0T 

4. Յո ւ ղայ նո ւ թյ ո ւ ն  2 %-ի ց  մի նչ և  6 %  

5. 
Սպիտակո ւ ց նե ր ի  

պար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  
2.8 %-ի ց  ո չ  պակաս   

6. 
Չո ր  անյ ո ւ ղ  ն յ ո ւ թե ր ի  

զանգվածայ ի ն  մաս  
8.2 %-ի ց  ո չ  պակաս   

7. Խտո ւ թյ ո ւ ն  (200C-ո ւ մ ) 
1.028-ի ց  մի նչ և  1.032 

գ /ս մ 3 
1.026գ /ս մ 3-ի ց  ո չ  

պակաս  

8. 
Ջե ր մակայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

(ը ստ 75%-անո ց  
սպի րտով  

Ջե ր մակայ ո ւ ն  Չի  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  

                                                           
94

 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2006թ. դե կտե մբ ե ր ի  21-ի  <<Կաթի ն , կաթնամթե ր քի ն  և  դրանց  
արտադր ո ւ թյ անը  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ի  տեխնի կական  կանո նակար գ ը  
հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն>> N 1925-Ն ո ր ո շ ո ւ մ  
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ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  փո ր ձ ի ,) 

9. 

Հ ակաբ ի ոտի կ նե ր , 
ի նհ ի բ ի դո րայ ի ն  

ն յ ո ւ թե ր  
(ֆե ր մե նտնե ր ի  
ակտի վո ւ թյ ո ւ նը  

ճ ն շ ո ղ ) 

Չի  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  Չի  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  

10. 
Չե զո քաց նո ղ  ն յ ո ւ թե ր  

(ս ո դա, ամո նիակ  և  
այ լ ն ) 

Չի  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  Չի  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  

11. Սառ ե ց ման  կ ետը  (0C) -0.520 -0.518 

12. 

Այ լ  
գ յ ո ւ ղատնտեսական  
կ ե նդանի նե ր ի  Կաթի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն  
(ո չ խար ի , այ ծ ի  և  այ լ ն ) 

Չի  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  Չի  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  

 Այ սպի ս ո վ  տվյ ալ  բաժնո ւ մ  կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

հ ետևո ւ թյ ո ւ ն  անե լ , ո ր  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նարատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  և  արտադր ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  նախապայ մաննե ր ի ց  է  հ ո ւ մքի ` 

կաթի  սահ մանված  ժամկ ետո ւ մ , ո րակական  պահանջ վո ղ  չ ափանի շ -

նե ր ո վ , ե րաշ խավո ր ված  գնե ր ո վ  մատակարար ո ւ մը : Կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  վե ր ջ ի նս  

հ նարավո ր  է  ապահ ո վե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  կաթ արտադր ո ղ  ո ւ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  

տնտե սավար ո ղնե ր ի  հ ետ փոխշ ահավետ պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատման  մի ջ ո ց ո վ :      

Աղ յ ո ւ սակ  3.2.2 

3.6 % բազիսայ ին յ ու ղայ նու թյ ամբ  և 8.2 % չ որ  անյ ու ղ նյ ու թերի  

պարու նակությ ամբ  Կաթի  դասակարգու մն ըստ տեսակների 95  

 
Ցու ցանիշ ի  

անվանու մը  

Կաթի  տեսակը  

բարձր  առաջին երկրորդ 

1. Թթվայ նո ւ թյ ո ւ ն  16-18 0T 16-18 0T 16-19 0T 

2. 
Խտո ւ թյ ո ւ ն  (200C-

ո ւ մ ) 

1.028 գ /ս մ 3-ի ց  

ո չ  պակաս  

1.027 գ /ս մ 3-ի ց  

ո չ  պակաս  

1.026 գ /ս մ 3-ի ց  ո չ  

պակաս  

3. Մաքր ո ւ թյ ան  

աստի ճ անը  ը ստ 
առաջ ի ն  առաջ ի ն  ե ր կ ր ո ր դ  

                                                           
95

 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2006թ. դե կտե մբ ե ր ի  21-ի  <<Կաթի ն , կաթնամթե ր քի ն  և  դրանց  

արտադր ո ւ թյ անը  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ի  տեխնի կական  կանո նակար գ ը  
հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն>> N 1925-Ն ո ր ո շ ո ւ մ  
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է տալ ո նի , խո ւ մբ  

4. 

Բակտե ր իալ  

վարակ ված ո ւ թյ ո ւ

ն  

մի նչ և  300 

հազ ./ս մ 3 

301-500 

հազ ./ս մ 3 
501-4000 հազ ./ս մ 3 

5. 

Սո մատիկ  

բ ջ ի ջ նե ր ի  

պար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ

ն  

մի նչ և  500 

հազ ./ս մ 3 

501-1000 

հազ ./ս մ 3 

501- 1000 

հազ ./ս մ 3 

 

 Կազմակ ե րպական  առ ո ւ մո վ  տար բ ե րակ  է  դիտար կ վո ւ մ  

կ ո ոպե րատի վի  ստե ղծ ո ւ մը , ո ր ի  անդամնե ր  կ լ ի նե ն  կաթ արտադր ո ղ  

տնտե սավար ո ղնե ր ը  (գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ) և  տվյ ալ  

գ յ ո ւ ղական  համայ նքո ւ մ  կամ  համայ նքի ց  դո ւ ր ս  գո ր ծ ո ղ  կաթ 

վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նը : Աշ խատանքո ւ մ  

տրվե լ  է  վե ր ջ ի նի ս  կազմակ ե րպական  սխե ման : Նախընտր ե լ ի  է  

համար վո ւ մ , ո ր  ՓՄՁ  գո ր ծ ի  տվյ ալ  գ յ ո ւ ղական  համայ նքո ւ մ : 

 Հ աջ ո ր դ  տար բ ե րակ ը  ե ր բ  խթանվո ւ մ  է  կաթ արտադր ո ղ  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  (գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) 

և  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  մի ջ և  պայ մանագրայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ի  կազմակ ե րպական  սխե ման  նո ւ յ նպե ս  

նե ր կայ աց ված  է  աշ խատանքո ւ մ : Այ ս  տար բ ե րակ ո ւ մ  կար ևո ր  է  

համար վո ւ մ  փոխշ ահավետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատո ւ մը , 

ո ր ի  կար ևո ր  նախապայ մաննե ր ի ց  հ ի մնավո ր ված  պայ մանագր ե ր ի  

օ ր ի նակ ե լ ի  ձ ևե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը 96: 

3.3. Կաթի  վերամշակման ոլ որտի  փոքր  ու  միջ ին ձեռնար -

կատիրու թյ ան հիմնախնդիրների  լ ու ծման քաղաքականու թյ ան 

հիմնական ու ղղու թյ ու նները  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան , 

մաս նավո րապե ս ` կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  համար  ո ւ ղե նի շ այ ի ն  պետք  է  լ ի նի  «Փո քր  ո ւ  

                                                           
96

 Макарян Р.А. Развитие малого и среднего предпринимательства в сфере переработки молока в 
Республике Армения посредством стимулирования коопрации и договорных отношении/. Сборник 
материалов XXXII Международной научно-практической конференции, г. Новосибирск, 22 июля, 22 
августа 2016г., с. 6-16 
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մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018թթ. 

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը »: 

Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  համար  

չ կա մե կ  միաս նական  լ ո ւ ծ ո ւ մ ։  Մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր  այ ս  բ նագավառ ո ւ մ  

հաս ե լ  ե ն  հաջ ո ղո ւ թյ ան  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  ապակ ե նտր ո նաց ված  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ նո ր հ ի վ , 

մ յ ո ւ ս նե ր ը ` հատկապե ս  փոքր  ե ր կ ր նե ր ը , կար ո ղաց ե լ  ե ն  խթանե լ  այ դ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ավե լ ի  կ ե նտր ո նաց ված  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ։   

Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ան  գ լ խավո ր  նպատակ ը  նե ր քի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  

շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  մր ց ո ւ նակ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մն  է , ի նչ պե ս  նաև  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  խթանման  համար  հ ի մնական  կար ևո ր  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  կանխո ր ո շ ո ւ մը , բ ի զնե ս ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  

մր ց ո ւ նակ  մի ջ ավայ ր  ապահ ո վո ւ մը ` կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ման  և  ձ ե ռ նար կատի րական  գիտե լ ի քի  տարած ման , ֆի նանսական  

մի ջ ո ց նե ր ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ան , հար կայ ի ն  համակար գի  պարզե ց ման  և  

մաս նավո ր  հատված ի  հ ետ ե ր կխո ս ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման , ի նչ պե ս  նաև  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  խթանման  մի ջ ո ց ո վ ։  

Վե ր ջ ի ն  10 տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  տեղի  ո ւ նե ցած  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ե ր կ ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  տնտե սական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  նո ր  պահանջ նե ր  ե ն  նե ր կայ աց նո ւ մ  մաս նավո ր  

հատված ի , մաս նավո րապե ս  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար -

գաց մանը ։  Հ ետևաբար  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է ր  առաջ աց ե լ  վե րանայ ե լ  

և  հ ստակ ե ց նե լ  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

դասակար գման  գո ր ծ ո ղ  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

կտա Հ այ աստանո ւ մ  այ դ  բ նագավառ ո ւ մ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

առավե լ  նպատակայ ի ն  ի րականաց ման , ո լ ո րտի ն  առ նչ վո ղ  վի ճ ակա-

գր ո ւ թյ ան  վար ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  պարզե ց ման  ո ւ  

կատար ե լ ագո ր ծ ման , ի նչ պե ս  նաև  Եվրամի ո ւ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

գո ր ծ ո ղ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  
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դասակար գման  չ ափանի շ նե ր ի ն  մոտե ց ման  և  ո լ ո րտը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համադր ե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համար ։  

  Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  դասակար գման  

Եվրամի ո ւ թյ ան  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր  կ ի րառ ո ղ  գր ե թե  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համե մատական  

վի ճ ակագրական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ն  ակնհայ տո ր ե ն  ստե ղծ ո ւ մ  է  

տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  զար գաց ման  մակար դակ ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  առավե լ  հ ստակ  պատկ ե ր ՝  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  այ դ  

ո լ ո րտի  տեղի  ո ւ  դե ր ի  գնահատման  առ ո ւ մո վ ։  Նման  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր  

կ ի րառ ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  առավե լ  հ ստակ  

տարանջ ատման  շ նո ր հ ի վ , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ վո ւ մ  գե րփո քր , 

փոքր  և  մի ջ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  կ ի րառ ե լ  

համե մատաբար  մե ղմ  հար կ ման  ռ ե ժի մ , ի րականաց նե լ  առավե լ  

հաս ց եական  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ։  

 «Փո քր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018թթ. 

ռազմավար ո ւ թյ ան» մշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  «Փո քր  

բ ի զնե ս ի  ակտի » գնահատման  10 ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  անո ւ ղակ ի ո ր ե ն  նե րառ ված  է  փաստաթղթո ւ մ : «Փո քր  

բ ի զնե ս ի  ակտը » Եվրամի ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մշ ակ վե լ  է  2008 թվականին ` 

ո րպե ս  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  խթանման  գ լ խավո ր  

գո ր ծ ի ք : Եվր ոպական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  «Փո քր  բ ի զնե ս ի  ակտի » 

գնահատո ւ մը  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

հ ի մնական  փաստաթո ւ ղթն  է  հանդի սանո ւ մ : Վե ր ջ ի նս  10 

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  համախո ւ մբ  է , ո ր ո նք  պետք  է  հաշ վի  առ նե լ  փոքր  և  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր  

մշ ակ ե լ ի ս  և  ի րականաց նե լ ի ս ` ի նչ պե ս  Եվր ոպական  Մի ո ւ թյ ան 97, 

այ նպե ս  է լ  ազգայ ի ն  մակար դակ նե ր ո ւ մ : «Փո քր  բ ի զնե ս ի  ակտի » 

նպատակն  է  բար ե լ ավե լ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  նկատմամբ  մոտե -

ց ո ւ մնե ր ը ` փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

համար  պարզե ց նե լ ո վ  օ ր ե նս դրական  և  գո ր ծառ նական  մի ջ ավայ ր ը  և  

վե րաց նե լ ո վ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  զար գաց ման  խո չ ը նդոտնե ր ը :  

Նշ ված  փաստաթղթի  հ ի մնական  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն ` 

ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  խթանո ւ մը , օ ր ե նս դրական  խո չ ը նդոտնե ր ի  
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 EU 2008: Think Small First, A Small Business Act for Europe, Brussels 2008. See http://eur-

lex.europe.eu/legalcontent/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0394&from=EN 
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նվազե ց ո ւ մը , ֆի նանսավո ր ման  հասանե լ ի ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , 

շ ո ւ կանե ր ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  և  բ ի զնե ս ի  մի ջ ազգայ նաց ո ւ մը : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը  «Փո քր  բ ի զնե ս ի  ակտի » 

գնահատմանը  մաս նակ ց ո ւ մ  է  2012թ-ի ց : Նշ ված  գնահատո ւ մը , ի նչ պե ս  

նշ վե ց , բաղկացած  է  10 ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց , ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  

նե րառ ո ւ մ  է  ի րականաց ման  համար  նախատե ս ված  մի  շ ար ք  կ ո նկ ր ետ 

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ սպի ս ո վ , տվյ ալ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  հ ստակ  

սահ մանո ւ մ  ե ն  այ ն  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց ո վ  կար ո ղ  ե ն  

առաջ նո ր դվե լ  կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց մանը  նպաստե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ :  

2011թ-ի ն  «Փո քր  բ ի զնե ս ի  ակտի » վե րանայ ո ւ մի ց  հ ետո 98
 ավե լ ի  

մե ծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվե լ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց  մե կ ի ն ` «Սկ զբ ո ւ մ  

մտած ե ք  փոքր » ս կ զբ ո ւ նքի ն : Վե ր ջ ի նս  նաև  սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  

«Փո քր  բ ի զնե ս ի  ակտի » հ ի մնական  ս կ զբ ո ւ նք  (ԵՄ 2011): Տվ յ ալ  

ս կ զբ ո ւ նքը  պահանջ ո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րավական  և  

վար չ արարական  մի ջ ավայ ր ի  պարզե ց ո ւ մ , այ լ և  նե րառ ո ւ մ  է  փոքր  և  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վրա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նթացակար գե ր ի  ստո ւ գո ւ մ : 

Քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ո ղնե ր ի  համար  այ ն  ապահ ո վո ւ մ  է  հ ստակ  և  

կ ո նկ ր ետ ո ւ ղղո ր դո ղ  հ ի մք  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խթանե լ ո ւ  համար : Հ աշ վի  

առ նե լ ո վ  նշ ված ը  «Փո քր  բ ի զնե ս ի  ակտի » ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  նե րառ ված  

ե ն  գո ր ծ ո ղ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : 

«Փո քր  բ ի զնե ս ի  ակտի »  հ ի շ ատակ ված  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ետև յ ալ ն  

ե ն 99. 

 Ձեռնարկատիրու թյ ան ու սու մնառու թյ ու ն և կանանց  

ձեռներեցու թյ ու ն (փոքր  և  մի ջ ի ն , ի նչ պե ս  նաև  ը նտանե կան  
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 Eu 2011: Review of the Small Business Act for Europe, Brussel 2011. See http://eur-

lex.europe.eu/legalcontent/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011DC0078&from=EN 
99 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2015թ. հ ո կտե մբ ե ր ի  1-ի  <<Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար -

կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018թթ. ռազմավար ո ւ թյ անը  հավանո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  
մաս ի ն>> N44 ար ձ անագրայ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ  
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ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  համար  ստե ղծ ե լ  զար գաց մանը  նպաստո ղ  

մի ջ ավայ ր ): 

 Սնանկացու մը  և երկրորդ հնարավորու թյ ու նը  ՓՄՁ 

սու բյ եկտների  համար  (ստե ղծ ե լ  այ նպի ս ի  մի ջ ավայ ր , ո րտե ղ  

«ազնի վ» տնտե ս վար ո ղնե ր ը , ո վքե ր  ս նանկաց ե լ  ե ն , կ կար ո ղանան  

ե ր կ ր ո ր դ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ): 

 Քաղաքականու թյ ան մշակման կարգավորման շ րջանակ  (մ շ ակ ե լ  

կանո նակար գե ր  «Սկ զբ ո ւ մ  մտած ե ք  փոքր » ս կ զբ ո ւ նքի ն  

համապատասխան : 

 Գործառնական միջավայ ր   (ի րականաց նե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

կար ի քնե ր ի ն  ար ձ ագանքո ղ  պետական  կառավար ո ւ մ ): 

 ՓՄՁ և սկսնակ  ընկերու թյ ու նների  համար  աջակցու թյ ան 

մեխանիզմներ  (hաստատե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կար ի քնե ր ի ն  

ար ձ ագանքո ղ  պետական  կառավար ման  գո ր ծ ի քնե ր ): 

 Պետական գնու մներ  (դ յ ո ւ ր ի նաց նե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  պետական  գնո ւ մնե ր ի  համակար գո ւ մ  և  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  լ ավագո ւ յ նս  օ գտագո ր ծ ե լ  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ): 

 Ֆինանսավորման հասանել իու թյ ու ն (դ յ ո ւ ր ի նաց նե լ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  ֆի նանսավո ր մանը  և  

զար գաց նե լ  այ նպի ս ի  ի րավական  և  գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր , ո ր ը  

կ նպաստի  առ ևտրայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  ժամանակ ի ն  վճ ար ո ւ մնե ր ի ն : 

 Ստանդարտներ  և տեխնիկական կարգավորու մներ  (oգնե լ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  առավե լ ագո ւ յ ն  օ գո ւ տնե ր  քաղե լ  ԵՄ միաս նական  

շ ո ւ կայ ի  առաջ ար կած  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ): 

 Ձեռներեցու թյ ան հմտու թյ ու ններ  (նպաստե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

ձ ե ռ նար կատի րական  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդիականաց մանը  և  բ ո լ ո ր  

տե սակ ի  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ մանը , մշ ակ ե լ  ՓՄՁ -նե ր ի  

համար  նո րարար ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ):  

 ՓՄՁ սու բյ եկտները  «կանաչ » տնտեսու թյ ան մեջ  (խրախո ւ ս ե լ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  բ նապահպանական  մարտահ րավե ր նե ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րած ե լ ո ւ  համար ): 

 ՓՄՁ-ների  միջազգայ նացու մ (խրախո ւ ս ե լ  և  աջ ակ ց ե լ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն    օ գո ւ տնե ր  քաղե լ  շ ո ւ կանե ր ի  աճ ի ց ): 
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Ռազմավարական  փաստաթղթո վ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  նպատակնե ր ի  և  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ետև յ ալ ն  ե ն : 

Նո ր  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մը  և  հաջ ո ղ , կայ ո ւ ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խրախո ւ ս ո ւ մը , 

զար գաց ո ւ մը  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն : ՓՄՁ  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  

առաքե լ ո ւ թյ ո ւ նն  է  սահ մանե լ  գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  և  

ձ ե ռ նար կատի րական  մշ ակ ո ւ յ թի  բար ե լ ավո ւ մը , ո ր ի  նպատակ ը  կայ ո ւ ն  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  և  աճ ը  ապահ ո վե լ ն  է : Իս կ  ո րպե ս  

ռազմավարական  հ ի մնական  նպատակ  շ ե շ տադր վո ւ մ  է  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մր ց ո ւ նակ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  ձ ևավո ր ո ւ մն  ո ւ  

զար գաց ո ւ մը : 

Ռազմավարական  փաստաթղթո վ  սահ մանված  է  թվո վ  յ ո թ 

ռազմավարական  նպատակնե ր , ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  հանգո ւ մ  ե ն  

հ ետև յ ալ ի ն ` 

 Ինստիտու ցիոնալ , օրենսդրական և գործառնական միջավայ րի  

բարել ավու մ ՓՄՁ-ների  ստեղծման և զարգացման համար : 

Ռազմավարական  տվյ ալ  նպատակ ը  առ նչ վո ւ մ  է  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը `  

- ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  զար գաց ման  համար  ստե ղծ ե լ  բար ե նպաստ 

գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր  և  հար կայ ի ն  դաշ տ, 

- ապահ ո վե լ  այ նպի ս ի  մի ջ ավայ ր , ո րտե ղ  բար եխի ղճ  

տնտե ս վար ո ղնե ր ը , ո վքե ր  բախվե լ  ե ն  ս նանկ ո ւ թյ անը , կար ո ղ  ե ն  

հ ե շ տո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր ո ր դ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ , 

- կար գավո ր ո ւ մնե ր ը  ի րականաց նե լ  «Սկ զբ ո ւ մ  մտած ե ք  փոքր » 

ս կ զբ ո ւ նքի ն  համապատասխան , 

- բար ձ րաց նե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  

հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը : 

Տվ յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  

կ նե րառ ե ն  հաս ց եական  և  առանձ ի ն  ի րավի ճ ակայ ի ն  բ նո ւ յ թ ո ւ նե ց ո ղ  

գո ր ծ նական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  

կ ի րականաց վե ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  պահանջ նե ր ի  և  հար ց ո ւ մնե ր ի  

հ ի ման  վրա: Որպե ս  հ ի մնական  քայ լ ե ր  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն . 
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- ՓՄՁ -նե ր ի  հ ի մնադր ման  և  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ան  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , 

- ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  Հ այ աստանո ւ մ  ի րականաց վո ղ  քաղաքականո ւ թյ ան  և  

աջ ակ ց ման  

ծ րագր ե ր ի  լ ո ւ սաբանո ւ մը , 

- օ ր ե նս դրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մանսավո ր  հատված ի  ակտի վ   

նե ր գրավված ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ : 

 ՓՄՁ սու բյ եկտներին ֆինանսավորման հասանել իու թյ ան 

բարել ավու մ: Նախատե ս ո ւ մ  է  բար ձ րաց նե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

համար  ֆի նանսավո ր ման  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  և  զար գաց նե լ  

այ նպի ս ի  օ ր ե նս դրական  և  գո ր ծառ նական  մի ջ ավայ ր , ո ր ը  կ նպաստի  

առ ևտրայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  ժամանակ ի ն  վճ ար մանը :  

Սահ մանված  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  

ի րականաց նե լ  հ ետև յ ալ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը . 

- ֆի նանսական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առ կա գո ր ծ ի քնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

ի րազե կ ված ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ , 

- ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  պահանջ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

- մատչ ե լ ի  վար կ ե ր ի  տրամադր ման  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն , 

- վար կայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե րաշ խի քնե ր ի  տրամադր ո ւ մ , 

- նո ր  ստե ղծ վո ղ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  ֆի նանսական  

մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ , 

- գո ր ծարար  ծ րագր ե ր ի  կազմման  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ :  

 Ձեռնարկատիրական կարողու թյ ու նների  (մշակու յ թի ) խթանու մ և 

զարգացու մ: Ռազմավարական  ս ո ւ յ ն  նպատակ ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդիականաց մանը  և  

նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  խթանե լ ո ւ ն  նպաստմանը : 

Տվ յ ալ  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  քայ լ ե ր ն  ե ն ` 

- ձ ե ռ նար կատի րական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մ , 

- տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  (բ ի զնե ս  աս ո ցաց իանե ր ի ) և  

ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

խթանո ւ մ  և  ո ւ ժ ե ղաց ո ւ մ , 
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- ՓՄՁ -նե ր ի  կ ո ղմի ց  նո րարարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

տեխնո լ ո գիանե ր ի , արդ յ ո ւ նքի  ստե ղծ ման  ո ւ  նե ր դր ման  համար  

ֆի նանսական  մատչ ե լ ի  գո ր ծ ի քնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , ե ր կարաժամկ ետ 

վար կ ե ր ի  տրամադր ո ւ մն  առանձ ի ն  նպատակայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ , 

- ՓՄՁ -նե ր ի  կ ո ղմի ց  նո րարարական  արտադրանքի  արտադր ո ւ թյ ան  

համար  բար ե նպաստ պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը ` գիտական  և  

խո ր հ ր դատվական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավմամբ , 

ֆի նանսական  ե ր կարաժամկ ետ մատչ ե լ ի  վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

տրամադր ո ւ մը : 

 ՓՄՁ սու բյ եկտների  ներքին և արտաքին մրցու նակու թյ ան 

բարձրացու մ:  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ ազգայ նաց մանն  ո ւ ղղված  քայ լ ե ր ը  

կ նե րառ ե ն  հ ետև յ ալ ը . 

- ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  արտադրանքի  մի ջ ազգայ նո ր ե ն  ը նդո ւ նված  

ստանդարտնե ր ի ն  համապատասխանե ց նե լ ո ւ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

- արտադրանքի  արտահանման  համար  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ զո րաց ո ւ մ , մաս նագիտական  խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մատո ւ ց ո ւ մ , արտե ր կ ր ո ւ մ  անց կաց վո ղ  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի ն , 

գո ր ծարար  համաժո ղո վնե ր ի ն  մաս նակաց ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

- արտահանման  գո ր ծար քնե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  և  ապահ ո վագր ման  

նպատակայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ , 

- արտահանման  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նե ց ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  բացահայ տո ւ մ  և  նրանց  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ զո րաց ո ւ մ : 

 Պետու թյ ու ն-մասնավոր  հատված  երկխոսու թյ ան բարել ավու մ: 

Ռազմավարական  ս ո ւ յ ն  նպատակ ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  պետական  

կառավար ո ւ մը  ՓՄՁ  կար ի քնե ր ի ն  ար ձ ագանքո ղ  դար ձ նե լ ո ւ ն : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  նե ր կայ ի ս  ի րավի ճ ակ ը ` պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  

հատված  ե ր կխո ս ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  համար  

անհ րաժե շ տ կ լ ի նի  ի րականաց նե լ  հ ետև յ ալ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը . 

- օ ր ե նս դրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  ը նթաց քո ւ մ  

ակտի վ  հանրայ ի ն  քննար կ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ  տար բ ե ր  

մի ջ ո ց նե ր ո վ , 
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- բ ի զնե ս -աս ո ցաց իանե ր ի  ակտի վ  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ  և  

ի րականաց ված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հ ետադար ձ  կապի  

ապահ ո վո ւ մ : 

 ՓՄՁ ոլ որտի  զարգացմանն աջակցող կառու յ ցների  ու ժեղացու մ: 

ՓՄՁ  ո լ ո րտի  զար գաց ման  աջ ակ ց ո ղ  կառ ո ւ ց նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ է  ս ե րտ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ  ի նչ պե ս  մի մ յ անց , այ նպե ս  է լ  

պետական  մար մի ննե ր ի  հ ետ:  

ՓՄՁ  զար գաց ման  տար ե կան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նախատե ս վո ւ մ  է  նե ր գրավե լ  տար բ ե ր  բ ի զնե ս  

աս ո ցաց իանե ր ի  և  պետական  հատված ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի ` ս ո ւ յ ն  

ռազմավար ո ւ թյ ան  մե ջ  արտաց ո լ ված  բ ո լ ո ր  նպատակնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մն  ապահ ո վե լ ո ւ  նպատակ ո վ : 

 Կանանց  ձեռներեցու թյ ան խթանու մ, ինչպես  նաև սկսնակ  

գործարարներին աջակցու թյ ան տրամադրու մ: Առանձ ի ն  նպատակ ի  

սահ մանո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  այ ս  խնդի ր նե ր ի ն  լ րաց ո ւ ց ի չ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  առանձ նաց ո ւ մը : 

Ել ակ ետ ո ւ նե նալ ո վ  ռազմավար ո ւ թյ ան  դր ո ւ յ թնե ր ը  և  

կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  փո ր ձ  ե նք  ար ե լ  

նե ր կայ աց նե լ   կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար -

կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  քաղաքականո ւ թյ ան  

հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  Վե ր ջ ի նս  դիտար կ վե լ  է  նախո ր դ  

գ լ խո ւ մ  բացահայ տված  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  հաջ ո ր դականո ւ թյ ամբ : 

Դիտար կ ված ` Կաթի  արտադրու թյ ան կազմակերպման 

հիմնախնդիրների  լ ո ւ ծ ման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  դա 

կ ե րապահ ո վո ւ թյ ան , մաս նավո րապե ս ՝   կաթնայ ի ն  անաս նապահ ո ւ թյ ան  

կ ե րապահ ո վո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի  բար ե լ ավո ւ մն  է : Վե ր ջ ի նս  պետք  է  

ի րականաց վի  ի նչ պե ս  բ նական  կ ե րահանդակ նե ր ի  համակար գված  և  

արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման , այ նպե ս  է լ  դաշ տայ ի ն  

կ ե րարտադր ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

օ գտագո ր ծ ման  մի ջ ո ց ո վ : 

Բնական  կ ե րահանդակ նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ո ւ մը  կաթի  

արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է : Վե ր ջ ի նս  ի րականաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  
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մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ց  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  <<Համայ նքներրի  

գյ ու ղատնտեսական ռեսու րսների  կառավարման և մրցու նա-

կու թյ ան>> ե ր կ ր ո ր դ  վար կայ ի ն  ծ րագր ի  ի րականաց ո ւ մը , ո ր ի  

<<Հ ամայ նքնե ր ի  ար ոտավայ ր ե ր ի  և  անաս նապահ ո ւ թյ ան  կառավար ման  

համակար գ>> բաղադր ի չ ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  է  

ար ոտավայ ր ե ր ի  ջ րար բ իաց ման , դե գրադաց ված  ար ոտնե ր ի  վե րա-

կանգնման , ար ոտնե ր  տանո ղ  ճ անապար հ նե ր ի  անցանե լ ի ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման , հ ե ռագնա ար ոտնե ր ո ւ մ  փարախնե ր ի  և  անաս նապահ ի  

տնակ նե ր ի  կառ ո ւ ց ման  աշ խատանքնե ր : Վե ր ջ ի նս  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

ստե ղծ ո ւ մ  ար ոտնե ր ի , առավե լ  ևս  հ ե ռագնա ար ոտնե ր ի  համակար գված  

և  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման  համար : Նշ ված  վար կայ ի ն  առաջ ի ն  

ծ րագր ո ւ մ  ը նդգր կ ված  է ր  հանրապետո ւ թյ ան  6 մար զի  (Արագած ոտն , 

Լ ո ռ ի , Շի րակ , Տավո ւ շ , Գե ղար քո ւ նի ք , Սյ ո ւ նի ք )  շ ո ւ ր ջ  90 համայ նք , 

ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ  ծ րագր ո վ  ը նդ լ այ նվե լ  է  ը նդգր կ վո ղ  մար զե ր ը  

ե ր կ ո ւ ս ո վ  (Վայ ո ց  ձ ո ր , Կոտայ ք ), նե րառ ե լ ո ւ  է  100 գ յ ո ւ ղական  

համայ նք : Նշ ված  ծ րագի ր ը  փաստո ր ե ն  նե րառ ո ւ մ   է  հանարպետո ւ թյ ան  

գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թվի  հազի վ  22.0 %-ը : Հ ետևաբար  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նն  է  նման  ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  վար կայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մը  և  նո ր  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մ , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  

կ լ ի նե ն  բ նական  կ ե րահանդակ նե ր ի , մաս նավո րապե ս  ար ոտնե ր ի  

ջ րար բ իաց ման , դրանց  համակար գված  և  արդյ ո ւ նավետ օ գտա-

գո ր ծ մանը : Վե ր ջ ի նս  արտադր վո ղ  կաթի  ի նքնար ժե քի  ի ջ ե ց ման  և  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  կար ևո ր  նախապայ մաննե ր ի ց  է : 

Հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ման  կար ևո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  

դաշ տայ ի ն  կ ե րարտադր ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի  բար ե լ ավո ւ մը  և  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ իար ժե ք  օ գտագո ր ծ ո ւ մը : Տվ յ ալ  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կար ևո ր վո ւ մ  է  նո ւ յ նպե ս  <<Հ ամայ նքնե ր ի  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան>> 

ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  <<Ար օտօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի  սպառ ո ղական  

կ ո ոպե րատի վնե ր ի >> ստե ղծ ո ւ մը  և  դրանց  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նդ լ այ նո ւ մը : Վե ր ջ ի նս  հ նարավո ևր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ը նդ լ այ նե լ  

դաշ տայ ի ն  կ ե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքատարած ո ւ թյ կ ո ւ ննե ր ը , 

բար ձ րաց նե լ  արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ավե լ աց նե լ  

կ ե րարտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը : 



  139 

Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  առանձ նակ ի  կար ևո ր վո ւ մ  է  կ ե րայ ի ն  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ս ե ր մնաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  ս ե ր մապահ ո վո ւ թյ ան  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  պետական  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մը : Գար ո ւ  և  

կ ե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ս ե ր մապահ ո վո ւ թյ ան  պետական  ծ րագր ե ր ի  

հ ետ մե կտե ղ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ի րականաց նե լ  կ ե րայ ի ն  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ս ե ր մնաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր , այ դ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

ը նդգր կ ե լ ո վ  <<Գյ ո ւ մր ի ի  ս ե լ կ ց ի ո ն  կայ ան>> ՓԲԸ -ն , <<Եր կ րա-

գո ր ծ ո ւ թյ ան  գիտական  կ ե նտր ո ն>> ՊՈԱԿ-ը , <<Սյ ո ւ նի քի  մար զի  

ս ե ր մարտադր ո ղնե ր ի  ի րավաբանական  անձ անց  մի ո ւ թյ ո ւ նը >> և  այ լ  

տնտե սավար ո ղնե ր : Այ ստե ղ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ  

կ ե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  է լ իտայ ի ն  ս ե ր մե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ  և  

դրանց  վե րարտադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ մ  վե ր ը  նշ ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  խո շ ո ր  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո ւ  մատչ ե լ ի  պայ մաննե ր ո վ , առ նվազն  

բ ե ր քահավաքի ց  հ ետո  ը նկած  ժամանակահատված ո ւ մ , դրանց  փոխհա-

տո ւ ց ո ւ մ  կամ  փոխհատո ւ ց ման  տարաժամկ ետ վճ ար ման  պայ մաննե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մ : 

Տվ յ ալ  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ման  կար ևո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

կար ո ղ  է  լ ի նե լ  դաշ տայ ի ն  կ ե րարտադր ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քի  

բար ե լ ավո ւ մը : Դաշ տայ ի ն  կ ե րարտադր ո ւ թյ ան  նե ր կայ ի ս  

կառ ո ւ ց ված քը  ո չ  արդ յ ո ւ նավետ է : Այ ս  մաս ի ն  վկայ ո ւ մ  ե ն  կ ե րայ ի ն  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  դրանց  կառ ո ւ ց ված քի  

վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  (աղյ ո ւ սակ  3.3.1): 

Աղ յ ո ւ սակ  3.3.1 

ՀՀ  կերայ ին մշակաբու յ սերի  ցանքատարածու թյ ու նները  և դրա 

կառու ցվածքը  2013-2015թթ. տվյ ալ ներով100 

Կերայ ին 
մշակաբու յ սերը  

2013թ. 2014թ. 2015թ. 

հա % հա % հա % 
1 2 3 4 5 6 7 

Կե ր ի  
ար մատապտո ւ ղնե ր  

489 0.65 464 0.60 350 0.45 

Եգիպտաց ո ր ե ն  
ս ի լ ո ս ի , կանաչ  
կ ե ր ի  և  ս ե նաժի  

համար  

516 0.69 358 0.46 415 0.53 

                                                           
100

 Գյ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքայ ի ն  տարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  
համախառն  բ ե ր քը  2013; 2014 և  2015թթ.: Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան  2014; 2015; 2016թթ., է ջ  27-30 
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Սի լ ո սայ ի ն  
մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր  
(առանց  ե գիպտա-

ց ո ր ե նի ) 

178 0.24 379 0.49 910 1.16 

Միամ յ ա խոտե ր  13394 17.92 10906 14.15 11551 14.77 

աղյ ո ւ սակ  3.3.1-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  
1 2 3 4 5 6 7 

Բազմամ յ ա 
անծած կ ո ւ յ թ 

խոտե ր ի  ը նթաց ի կ  
տարվա ցանք  

6297 8.42 6866 8.91 7116 9.10 

Բազմամ յ ա խոտե ր ի  
անց յ ալ  տարի նե ր ի  

ցանք  
53883 72.08 58094 75.38 57851 73.98 

Ընդամենը  կերայ ին 
մշակաբու յ սեր  

74757 100.00 77067 100.00 78193 100.00 

Աղ յ ո ւ սակ ի  տվյ ալ նե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  կ ե րայ ի ն  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե լ աց ման  միտո ւ մի  

հ ետ մե կտե ղ  դրանց  կառ ո ւ ց ված քը  մնո ւ մ  է  վատթար : Չափազանց  փոքր  

տե սակարար  կ շ ի ռ  ո ւ նի  հ յ ո ւ թալ ի  կ ե ր ե ր ը , ս ի լ ո սայ ի ն  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ը , ո ր ո նց  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  կաթնայ ի ն  մթե րատվո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  կար ևո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է : Բացար ձ ակ  գե րակ շ ռ ո ղ  

մաս նաբաժի ն  ո ւ նի  բազմամ յ ա խոտե ր ի  նախո ր դ  տար ի նե ր ի  ցանքը , 

ո ր ո նք  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  ագրտեխնի կայ ո վ  սահ մանված  ժամկ ետի ց  մի  

քանի  անգամ  ե ր կար , ո ր ի  հ ետևանքո վ  նվազո ւ մ  է  կ ե րայ ի ն  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը  և  ո րակական  հատկանի շ նե ր ը : 

Ստե ղծ ված  վի ճ ակ ը  պահանջ ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  խթանի չ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց մամբ  նպաստե լ  կ ե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  

բար ե լ ավմանը , մաս նավո րապե ս  կ ե ր ի  արմատապտղի , ս ի լ ո սայ ի ն  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  և  բազմամ յ ա խոտե ր ի  ը նթաց ի կ  տարվա ցանքե ր ի  

ավե լ աց մանը :   

Կե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քի  բար ե լ ավման  խթանի չ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ց  կար ո ղ  է  

լ ի նե լ  նախը նտր ե լ ի  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ավե լ աց ման  համար  ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ի  տրամադր ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  

ո ր ո շ  կ ե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ավե լ աց ման  համար  նպատակայ ի ն  մատչ ե լ ի  վար կ ե ր ի  տրամադր ո ւ մը :  

Նշ ված ի  հ ետ մե կտե ղ  <<Գյ ո ւ ղատնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

կառավար ման  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ անն>> վար կայ ի ն  ծ րագր ի  
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շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  <<Ար ոտօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի  սպառ ո ղական  կ ո ոպե րա-

տիվնե ր ի >> ստե ղծ ո ւ մը , դրանց  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մը  

նո ւ յ նպե ս  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ստե ղծ ի  կ ե րայ ի ն  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  բար ե լ ավման  համար : 

Կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  կար ևո ր  

գո ր ծ ի քնե ր ի ց  է  նպատակայ ի ն  մատչ ե լ ի  վար կ ե ր ի  տրամադր ո ւ մը : 

Նե ր կայ ո ւ մս  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  վար կ ե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  ծ րագր ի  պայ մաննե ր ը  

բար ե նապաստ ե ն  հ ի մնականո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի , այ ն  է լ  

միամ յ ա մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  մշ ակ ո ւ թյ ան  համար , ո ր ի  առավե լ ագո ւ յ ն  

ժամկ ետը  2 տար ի  է : Ինչ պե ս  նշ ե լ  է ի նք  անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի ն  

տրամադր ված  վար կ ե ր ի  ծավալ նե ր ը  է ականո ր ե ն  զի ջ ո ւ մ  ե ն  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  նրա տեղը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն , 

և  ճ յ ո ւ ղի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պահանջ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

վար կավո ր ման  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ման  հ ետ մե կտե ղ  

անաս նապահ ո ւ թյ ան  համար  վե րանայ վե ն  վար կավո ր ման  պայ մաննե ր ը , 

այ ն  տրամադր վե ն  ո չ  թե  առավե լ ագո ւ յ նը  2 տար ի  ժամկ ետո վ , այ լ  

առ նվազն  5 տար ի  ժամկ ետո վ , ի նչ պե ս  նաև  վար կ ի  մայ ր  գո ւ մար ի  և  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  մար ման  արտո ն յ ալ  ժամկ ետը  հաս ց նե լ  առ նվազն  

մե կ  տարվա, մե ծաց նե լ  նաև  մայ ր  գո ւ մար ի  առավե լ ագո ւ յ ն  չ ափը ` 

հաս ց նե լ ո վ  7 մ լ ն  դրամի :   

Հ աջ ո ր դ ` Կաթի  նախնական մշակման, պահպանման հետ կապված  

հիմնախնդիրների   լ ո ւ ծ ման  կար ևո ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ց  պետք  է  

լ ի նի  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ը  կաթի  հավաքման , պաղե ց ման  և  

պահպանման  տեղակայ անքնե ր ո վ  հագե ց ո ւ մը : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  

անաս նապահական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցած ր  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

կար ևո ր  է  համար վո ւ մ  այ դ  տեղակայ անքնե ր ի  մատակարար ո ւ մը  

մատչ ե լ ի  պայ մաննե ր ո վ , մաս նավո րապե ս  նպատակայ ի ն  մատչ ե լ ի  

վար կ ե ր ի , լ ի զի նգայ ի ն  մատչ ե լ ի  մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը : 

Վե ր ջ ի նս  արդ յ ո ւ նավետ կար ո ղ  է  լ ի նե լ  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  ձ ևավո ր -

ման  դեպքո ւ մ , այ դ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ը  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  անդամնե ր ի  

կ ո ղմի ց  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը :  

ՈԻս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ի  համար  կ ի րառ ման  և  



  142 

սպասար կ ման  առ ո ւ մո վ  նպատակահար մար  է  համար վո ւ մ  բաց վո ղ  

սառ ե ց ման  ագր ե գատնե ր ը : Կար ո ղ  է  կ ի րառ վե լ  ռ ո ւ սական  

արտադր ո ւ թյ ան , սակայ ն  առավե լ  նպատաակահար մար  է  գտնվո ւ մ  

ֆրանս իական  արտադր ո ւ թյ ան  սառ ե ց ման  ագր ե գատնե ր ը , ո ր ո նց  

տեխնի կական  պարամաետր ե ր ը  լ այ ն  մի ջ ակայ քո ւ մ  ե ն , նախընտր ե լ ի  է  

համար վո ւ մ  նաև  գե ր մանական  և  իտալ ական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ը : 

Ֆրանս իական  արտադր ո ւ թյ ան  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի ց  առավե լ  նպա-

տակահար մար  է  համար վո ւ մ  <<Թար մ  կաթ>> YOM-R և  YOM-S մո դե լ նե ր ը : 

Տվ յ ալ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի ց  <<Թարմ  կաթ>> YOM-S-ի  կառ ո ւ ց ված քը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  այ ն  օ գտագո ր ծ ե լ  առավե լ  հ ե շ տ: Նշ ված  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  համար  տար բ ե ր  մակ նի շ նե ր ի  մոտ կաթի  լ ց ման  

ծավալ ը  գտնվո ւ մ  է  300-5000 լ իտր ի  սահ մաննե ր ո ւ մ 101:  Մյ ո ւ ս  մո դե լ ը ՝  

<<Թարմ  կաթ>> YOM-R-ի  կառ ո ւ ց ված քը  այ լ  է , այ ն  ո ւ ղղաձ ի գ  խողո վակ ի  

տե ս ք  ո ւ նի , տար ո ղո ւ թյ ո ւ նը  համե մատաբար  փոքր  է : Տվ յ ալ  

տեղակայ անքը  ո ւ նի  ո ր ո շ ակ ի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , մո նտաժվո ւ մ  է  

առավե լ  դ յ ո ւ ր ի ն , կահավո ր ված  է  խառնի չ ո վ , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

է  տալ ի ս  կաթի  հավասարաչ ափ սառ ե ց ման  համար 102: 

Տե ղական  հ ետազոտո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  գնահատվե լ  է  առաջ ար կ վո ղ  

կաթի  սառ ե ց ման  տեղակայ անքնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  տնտե սական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Մաս նավո րապե ս  մե կ  տարվա ը նթաց քո ւ մ  

<<Թարմ  կաթ>> YOM-S 3000 մակ նի շ ի  կաթի  սառ ե ց ման  տար ե կան  ծախս ե ր ը  

նե ր կայ աց ված  է  3.3.2 աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  3.3.2 

<<Թարմ կաթ>> YOM-S 3000 ագրեգատի  շահագործման ծախսերը  

տարվա կտրվածքով (համատե ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար )103 

 

№ 
Ծախսերի  

անվանու մը  

Չափի  
միա-
վորը  

Օրակա
ն 

ծախսի  
նորմա

ն 

Տարեկա
ն 

ծախսը  

Միավոր
ի  գինը , 
դրամ 

Տարեկան 
դրամակա
ն ծախսը , 
հազ. 
դրամ 

1 2 3 4 5 6 7 

                                                           
101

 www. progress-st.ru/prod/tanki_ahladiteli_milika/ 
102

www. progress-st.ru/prod/tanki_ahladiteli_milika/ 
103

 Աբ րահամ յ ան  Ս .Վ. <<Կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  
խնդի ր նե ր ը  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը  (Հ Հ  Շի րակ ի  մար զի  օ ր ի նակ ո վ )>>: Ը .00.02-
<<Տնտե ս ո ւ թյ ան , նրա ո լ ո րտնե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  կառավար ո ւ մ>> 
մաս նագիտո ւ թյ ամբ  տնտե սագիտո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ  գիտական  աստի ճ անի  հայ ց ման  
ատենախո ս ո ւ թյ ան  ս ե ղմագի ր : Եր ևան  2016, է ջ  18 



  143 

1 
Է լ ե կտրաէ նե ր գիա
յ ի  ծախս ը , այ դ  
թվո ւ մ ` 

- - - - 847.365 

1.
1 

ց ե ր ե կայ ի ն  
ԿՎտ.ժա

մ  
31.5* 

(4.5x7) 
11497.5 41.85 481.170 

1.
2 

գի շ ե րայ ի ն  ԿՎտ.ժա
մ  

31.5* 11497.5 31.85 366.195 

2 Ջր ի  ծախս ը  մ 3 0.6 219 150 32.850 

3 
Լ վաց ո ղ  
մի ջ ո ց նե ր ի  
ծախս ե ր  

կ գ  1.2 438 300 131.400 

աղյ ո ւ սակ  3.3.2-ի   շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 3 4 5 6 7 

4 
Աշ խատանքայ ի ն  
ծախս ո ւ մնե ր  

մար դ .օ
ր  

2.0 730 3500 2555.0 

5 Այ լ  ծախս ե ր  դրամ  300   109.5 

 Ընդամենը  
ծախսեր  

 
   3676.115 

*տեղակայ անքի  հ զո ր ո թյ ո ւ նը  4.5 ԿՎտ է , ծանրաբ ե ռ նված  աշ խատանքի  

ժամանակահատված ը  գնահատվո ւ մ  է  7 ժամ  ց ե ր ե կ ը  և  7 ժամ  գի շ ե ր ը  

Հ աշ վար կ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  լ րաց ո ւ ց ի չ  ստաց վո ղ  ե կամտի  

հաշ վի ն  տեղակայ անքի  մո նտաժման  և  շ ահագո ր ծ ման  ծախս ե ր ը  

փոխհատո ւ ց վո ւ մ  է  1.4 տարվա ը նթաց քո ւ մ : 

Հ աջ ո ր դ  հ ի մնախնդր ի ` կաթնամթերքի  հու մքի  իրացման 

բ նագավառ ո ւ մ  վար վո ղ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ի րականաց վի  

հ ետև յ ալ  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ` 

 կաթի  հավաքման  և  ի րաց ման  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  ձ ևավո ր ման  

խթանո ւ մը : Վե ր ջ ի նս , ի նչ պե ս  նշ վե լ  է  նախո ր դ  բաժնո ւ մ , 

հ նարավո ր  է  համար վո ւ մ  ե ր կ ո ւ  տար բ ե րակ ո վ , ե ր բ  կ ո ոպե րատի վի  

անդամ  հանդի սանո ւ մ  ե ն  միայ ն  կաթ արտադր ո ղ  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  մ յ ո ւ ս ը  ե ր բ  կ ո ոպե րատի վի  անդամ  

հանդի սանո ւ մ  ե ն  կաթ արտադր ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

(գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ) և  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտը , 

 կաթ արտադր ո ղնե ր ի  և  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  հ ետ կաթի  գնման  պայ մանագրայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատո ւ մը , ո ր ո վ  հ ստակ  պետք  է  

սահ մանվե ն  կաթ արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  պարտա-

կանո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ը , կաթի  գնի  հաշ վար կ ման  

չ ափանի շ նե ր ը  և  կաթի  ո րակական  հատկանի շ նե ր ի  պահանջ նե ր ը : 
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Քաղաքականո ւ թյ ան  նշ ված  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  

ի րատե սական  կ լ ի նի  աշ խատանքի  նախո ր դ  բաժնո ւ մ  նշ ված  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  խթանման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  կ ի րառ ման  

պայ մաննե ր ո ւ մ , ո ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ   մոտե ց ո ւ մնե ր ը  նո ւ յ նպե ս  

նե ր կայ աց ված  ե ն  նախո ր դ  բաժնո ւ մ : 

Կաթի  ապրանքայ նո ւ թյ ան  մակար դակ ը  2015թ. տվյ ալ նե ր ո վ  

կազմե լ  է  59.6 %104: Նշ ված  ց ո ւ ցանի շ ի  փաստաց ի  մակար դակ ը  վկայ ո ւ մ  

է , ո ր  այ ն  զգալ ի ո ր ե ն  ցած ր  է  և  չ ի  նպաստո ւ մ  անաս նապահական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նմանաը  և  

ե կամո ւ տնե ր ի  ավե լ աց մանը : Ըստ գնահատման  կաթի  ի րաց ման  վի ճ ակ ի  

բար ե լ ավման  ո ւ ղղված  քայ լ ե ր ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

կտա կաթի  ապրանք յ նո ւ թյ ան  մակար դակ ը  հաս ց նե լ  67.0-70.0 %-ի : 

Հ աջ ո ր դ ` կաթնամթերքի  արտադրու թյ ան գործընթացի  հետ 

կապված  հիմնախնդիրների  լ ո ւ ծ ման  քաղաքականո ւ թյ ան  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ետև յ ան  ե ն :  

Կար ևո ր  հ ի մնախնդի ր  է  հանդի սանո ւ մ  արտադրանքի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , վե ր ջ ի նս  հ նարավո ր  է  համար վո ւ մ  

հ ետև յ ալ  մոտե ց ո ւ մնե ր ո վ : 

Կաթնամթե ր քի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  համար  կար ևո ր  է  

համար վո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  ռաց ի ո նալ  կազմակ ե րպման  մի ջ ո ց ո վ  

արտադրական  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ծախս ե ր ի  և  կ ո ր ո ւ ստնե ր ի  հ նարավո ր  

կ ր ճ ատո ւ մը : Մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպաստող  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ց  է  նաև  արտադրանքի  ո րակական  հատկանի շ նե ր ի  

բար ե լ ավո ւ մը , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ի նչ պե ս  

սպառ ման  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ո ւ մը , այ նպե ս  է լ  գնի  հ նարավո ր  

բար ձ րաց ո ւ մը : 

Մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  

կ ի րառ վո ղ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կատար ե կ լ ագո ր ծ ման , արդիական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ման  մի ջ ո ց ո վ  կաթնամթե ր քի  միավո ր ի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մն  է , դրանց  ո րակական  

հատկանի շ նե ր ի  բար ե լ ավո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  նո ր  արդ յ ո ւ նավետ 
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 Գյ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ի րաց ո ւ մը  (օ գտագո ր ծ ո ւ մը ) անհատական  

(գ յ ո ւ ղաց իական ) տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  2015թ., Հ Հ  ԱՎԾ :  Եր ևան  2016թ. 
է ջ  4 
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արտադրատե ս կ նե ր ի  նե ր դր ո ւ մը : Վե ր ջ ի նս  պահանջ ո ւ մ  է  նաև  առ կա 

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  մո դե ռ նաց ո ւ մ , նո ր ե ր ո վ  փոխարի նո ւ մ : 

Ար դիական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  բար դ  գո ր ծ ը նթաց  է , 

այ ն  պահանջ ո ւ մ  է  մե ծածավալ  նե ր դր ո ւ մնե ր , ո ր ի  ի րականաց ման  

համար  կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ը , ը ստ կատարված  

դիտար կ ո ւ մնե ր ի , չ ո ւ նե ն  ս եփական  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր : 

Հ ամայ նքնե ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  և  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ  ծ րագր ի  <<Կաթի , տավար ի  և  ո չ խար ի  մս ի  

վրա հ ի մնված  ս ննդի  բ ի զնե ս ո վ  զբաղվո ղնե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան>> վե ր ջ նական  հաշ վետվո ւ թյ ան  համաձ այ ն  կաթ 

վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  մաս ը ` 68.2 %-ը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  

առ կա տեխնո լ ո գիանե ր ը  բավարար ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  պահանջ նե ր ը , ի ս կ  31.8 

%-ի  մոտ առ կա տեխնո լ ո գիանե ր ը  չ ե ն  բավարար ո ւ մ  առ կա 

պահանջ նե ր ի ն 105: 

 Սակայ ն  պատկ ե ր ը  փոխվո ւ մ  է , ե ր բ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

համապատասխանո ւ թյ ան  հար ց ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  համադր վո ւ մ  ե ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ: 

Այ սպի ս ո վ , մի նչ ե ւ  2000 տ արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  50 %-ի  կար ծ ի քո վ , նրանց  մոտ առ կա 

տեխնո լ ո գիանե ր ը  չ ե ն  համապատասխանո ւ մ  ի ր ե նց  պահանջ նե ր ի ն :  

Այ լ  պատկ ե ր  է  2000 տ և  ավե լ  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մոտ, ո ր ո նց ի ց  ը նդամե նը  28.6 տո կ ո ս ն  է  

կար ծ ո ւ մ , ո ր  ո ւ նի  տեխնո լ ո գիայ ի  խնդի ր : 

 Նո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր  նախատե ս ո ւ մ  ե ն  կատար ե լ  հ ի մնականո ւ մ  

խո շ ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ծախսատար ո ւ թյ ամբ : Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նն  է  

նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մը : Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  խո շ ո ր  

նե ր դր ո ւ մնե ր  նախատե ս ո ւ մ  ե ն  կատար ե լ  3000 տ և  ավե լ  արտադրական  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Կաթի  վե րամշ ակ մամբ  

զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  նախատե ս վո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

հ ի մնական  նպատակն  է  նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը : 
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 Վե ր ջ նական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն : Հ ամայ նքնե ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

կառավար ման  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ծ րագի ր  2 <<Կաթի , տավար ի  ե ւ  ո չ խար ի  մս ի  վրա 
հ ի մնված  ս ննդի  բ ի զնե ս ո վ  զբաղվո ղնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն >>, է ջ  31-32 
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 Կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախատե ս վո ղ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը  հ ետև յ ալ ն  է ` լ րաց ո ւ ց ի չ  

սար քավո ր ո ւ մնե ր  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ րաց նե լ ո ւ  համար ` 

26.3 %, նո ր  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման ` 23.5 %, նո ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ման ` 50.2 %106: 

 Ար դիական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ման  խթանման  

կար ևո րագո ւ յ ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  կաթ 

վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  նպատակայ ի ն  մատչ ե լ ի  վար կ ե ր ի  

տրամադր ո ւ մը  (այ ն  պետք  է  մատչ ե լ ի  լ ի նի  ի նչ պե ս  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի , 

այ նպե ս  է լ  տրամադր վո ղ  վար կ ի  ծավալ նե ր ի  առ ո ւ մո վ , ո ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տա տեխնո լ ո գիական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

ձ ե ռ քբ ե ր ման , այ նպե ս  է լ  վար կավո ր ման  ժամկ ետի  առ ո ւ մո վ ), 

կար ևո ր վո ւ մ  է  նաև  տեխնո լ ո գիական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ո ւ մը  մատչ ե լ ի  լ ի զի նգայ ի ն  մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ ման , 

մաս նավո րապե ս  լ ի զի նգի  կանխավճ ար ի  մաս նակ ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մը , 

լ ի զի նգի  ի րատե սական  ժամկ ետնե ր ի  սահ մանո ւ մը : 

 Այ սպի ս ո վ  կաթնամթե ր քի  արտադրական  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ետ կապված  

կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  կար ևո ր  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է , ո լ ո րտի ն  տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  ծավալ նե ր ի  

և  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , ո ր ը  հ նարավո ր  է  համար վո ւ մ  

հ ետև յ ալ  մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ մամբ ` 

- ի նչ պե ս  հ ո ւ մքի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման , այ նպե ս  է լ  տեխնի կական  

վե րազի նման  համար  նպատակայ ի ն  մատչ ե լ ի  վար կ ե ր ի  

տրամադր ո ւ մը , 

- տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  

մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ , 

- հայ կական  դրամո վ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  վե րազի նման  վար կ ե ր ի  

տրամադր ո ւ մ : 

 Ար դիական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դրաման  համար  կար ևո ր  է  

համար վո ւ մ  կադր ե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ման  կազմակ ե րպո ւ մը : Կադր ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  պետք  է  նպատակաո ւ ղղված  լ ի նի  

                                                           
106

 Վե ր ջ նական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն : Հ ամայ նքնե ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

կառավար ման  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ծ րագի ր  2 <<Կաթի , տավար ի  ե ւ  ո չ խար ի  մս ի  վրա 
հ ի մնված  ս ննդի  բ ի զնե ս ո վ  զբաղվո ղնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն >>, է ջ  34 
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արդիական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ի րառ ման  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց մանը  և  ս ննդի  անվտանգո ւ թյ ան  համակար գե ր ի  նե ր դր մանը  

(վե ր ջ ի նի ս  կանդրադառ նանք  առանձ ի ն ): 

 Նո ր  տեխնո լ ո գիաննե ր ի  նե ր դր մանն  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կադր ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մը  անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  հ ետև յ ալ  ե ր ե ք  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ` 

- ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  և  վե րապատրաստո ւ մ  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

համապատասխան  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , 

- ո ւ ս ո ւ ց ման  կազմակ ե րպո ւ մ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , համապատասխան  տեղական  և  արտե ր կ ր ի  

մաս նագետնե ր ի  հ րավի ր մամբ , 

- ո ւ ս ո ւ ց ման  կազմակ ե րպո ւ մ  տեխնո լ ո գիական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

մատակ րար ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  մատակարար  ե ր կ ր ի  

տարած քո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , կ ո նկ ր ետ 

տեխնո լ ո գիանե ր ը  նե ր դր ո ղ  արտադր ո ւ թյ ան  տարած քո ւ մ : 

  Կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  հաջ ո ր դ  դիտար կ ված  

հ ի մնախնդի ր ը ` կաթնամթերքի  արտադրու թյ ու նու մ սննդամթերքի  

անվտանգու թյ ան չ ափանիշ ներին և ստանդարտներին 

համապատասխանու թյ ան ապահովման հիմնախնդիրն է : 

Դիտար կ ո ւ մնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ս ննդի  անվտանգո ւ թյ ան  

կանո նակար գե ր ի ն  և  ի րավական  ակտե ր ի ն  կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րազե կ ված ո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  91.3 %, 

ի ս կ  8.7 %-ը  ի րազե կ  չ ե ն  նշ ված ի ն : 

Կաթի  վե րամշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  13 տո կ ո ս ը  

(2013թ. դիտար կ ո ւ մնե ր ո վ ) չ ո ւ նի  ո ր ևէ  ս ե րտիֆի կաց ո ւ մ , մնացած  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ս ե րտիֆի կաց ո ւ մնե ր ի  բաշ խո ւ մը  

նե ր կայ աց վո ւ մ  է  7-ր դ  գծապատկ ե ր ո ւ մ : 
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Գծապատկեր  7: Սերտիֆիկացու մ ու նեցող կաթ վերամշակող ընկերու -

թյ ու նների  

սերտիֆիկատների  տեսակների  հարաբերակցու թյ ու նը  

(%)107 

 Գծապատկ ե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  ս ե րտիֆի կաց ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  կաթի  

վե րամշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  46.7 %-ը  ո ւ նի  «HST» 

ս ե րտիֆի կատ: Մի ջ ազգայ ի ն  ISO ս ե րտիֆի կաց ո ւ մ  ո ւ նե ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդամե նը  20 տո կ ո ս ը : Կաթ վե րամշ ակ ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  80 տո կ ո ս ը , նախատե ս ո ւ մ  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  նո ր  

ս ե րտի ֆի կաց ո ւ մ : Նշ ված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  73.9 տո կ ո ս ը  վար ո ւ մ  է  

ս ննդամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  գրանց ո ւ մնե ր , ի ս կ  

մնացած  26.1 %-ը ` մաս նակ ի  գրանց ո ւ մնե ր : 

Սննդամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի  ապահ ո վման  

համար  անհ րաժե շ տ է  կատար ե լ  ո ր ո շ ակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր : Այ դ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բազմազան  ե ն : Կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  դիտար կ ո ւ մնե ր ո վ  բացահայ տվե լ  է  

կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մոտ այ դ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քը , ո ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տվյ ալ նե ր ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  8-ր դ  

գծապատկ ե ր ո ւ մ : 

                                                           
107

 Հ ի մք  է  ը նդո ւ նվե լ  Հ ամայ նքնե ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
կառավար ման  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ծ րագի ր  2 <<Կաթի , տավար ի  ե ւ  ո չ խար ի  մս ի  վրա 
հ ի մնված  ս ննդի  բ ի զնե ս ո վ  զբաղվո ղնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն>> վե ր ջ նական  
հաշ վետվո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ը , է ջ  37  
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Գծապատկեր  8: Կաթի  վերամշակող ընկերու թյ ու ններու մ 

սննդամթերքի  անվտանգու թյ ան պահանջները  

բավարարել ու  նպատակով կատարված  

ներդրու մների  կառու ցվածքը  (%)108   

Գծապատկ ե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  ս ննդամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ան  

չ ափանի շ նե ր ի  համար  կատարվո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  

համե մատաբար  մե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ  ո ւ նե ն  նե ր քի ն  

շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , փաթեթավո ր ման  և  պիտակավո ր ման , աշ խա-

տակ ի ց նե ր ի  հ ի գե նիայ ի , հ ո ւ մքի  տնօ ր ի նման  և  պահպանման  ծախս ե ր ը : 

Կաթի  վե րամշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացար ձ ակ  

մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը , մաս նավո րապե ս  72.7 %-ը , կար ծ ո ւ մ  ե ն , ո ր  ս ննդի  

անվտանգո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  վե րապատրաստման  կար ճ աժամկ ետ 

դաս ը նթաց նե ր ի  մաս նակ ց ե լ ո ւ  կար ի ք  կա, ի ս կ  13.6 %-ը  գտնո ւ մ  ե ն , ո ր  

ի ր ե նց  աշ խատակ ի ց նե ր ը  վե րապատրաստման  կար ի ք  չ ո ւ նե ն , 

հար ց ված նե ր ի  մնացած  13.7 %-ը  տվե լ  ե ն  անո ր ո շ  պատասխան : 

Կաթի  վե րամշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց ` 

ո րպե ս  կար ճ աժամկ ետ վե րապատրաստման  դաս ը նթաց նե ր ի  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  ամե նամե ծ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  լ աբ ո րատո ր  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նթացակար գե ր ի  և  ս ննդի  արտահանման  

ը նթացակար գե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  դաս ը նթաց նե ր ը , այ նո ւ հ ետև  

                                                           
108

 Հ ի մք  է  ը նդո ւ նվե լ ` Հ ամայ նքնե ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

կառավար ման  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ծ րագի ր  2 <<Կաթի , տավար ի  ե ւ  ո չ խար ի  մս ի  վրա 
հ ի մնված  ս ննդի  բ ի զնե ս ո վ  զբաղվո ղնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն>> վե ր ջ նական  
հաշ վետվո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ը , է ջ  39  
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հաջ ո ր դո ւ մ  ե ն  ս ննդի  անվտանգո ւ թյ ան  օ ր ե նքնե ր ի ն  և  

կանո նակար գե ր ի ն , ի նչ պե ս  նաև  ISO 22000 ստանդարտի ն  առ նչ վո ղ  

դաս ը նթաց նե ր ը : 

Կաթի  վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

վե րապատրաստման  թե մանե ր ի  նախընտր ե լ ի  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ աց ված  է  9-ր դ  գծապատկ ե ր ո ւ մ : 

 

Գծապատկեր  9: Կաթի  վերամշակող ընկերու թյ ու նների  կողմից  

վերապատրաստման թեմաների  նախընտրել ի  

ու ղղու թյ ու նների  բաշխու մը  (%)109 

Գծապատկ ե ր ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  կաթ 

վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ս ննդամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ան  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  դաս ը նթաց նե ր ի  ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  մե ջ  առավե լ  մե ծ  

մաս նաբաժի ն , ավե լ ի  քան  18.0 %, կազմո ւ մ  ե ն  ս ննդի  արտահանման  և  

լ աբ ո րատո ր  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նթացակար գե ր ի ն : 

Վե ր ը  նշ ված ը  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  ս ննդամթե ր քի  

անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի  նե ր դր ման  համար  վե րապատրաստման  

ծ րագր ե ր ը  կազմե լ ո ւ  համար : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  կաթի  վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ  նե ր ի  ս ննդամթե ր քի  

անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի  նե ր դր ման  նե ր կա վի ճ ակ ը  և  

մաս նագիտական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  անհ րաժե շ տ է  համար վո ւ մ  այ դ  

                                                           
109

 Հ ի մք  է  ը նդո ւ նվե լ ` Հ ամայ նքնե ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

կառավար ման  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ծ րագի ր  2 <<Կաթի , տավար ի  ե ւ  ո չ խար ի  մս ի  վրա 
հ ի մնված  ս ննդի  բ ի զնե ս ո վ  զբաղվո ղնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն>> վե ր ջ նական  
հաշ վետվո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ը , է ջ  41  
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  տրամադր ե լ  տեխնի կական  

օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  ս ննդի  անվտանգո ւ թյ ան  համակար գե ր ի  նե ր դր ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , մաս նավո րապե ս  ISO 22000, HACCP, նե րառ յ ալ ՝  

համակար գե ր ի  նե ր դր ման  հ ետ կապված  ծախս ե ր  (հ ի մնականո ւ մ  

համապատասխան  սար քե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ , կադր ե ր ի  վե րապատրաստո ւ մ  և  

ս ե րտիֆի կաց ման  հ ետ կապված  ծախս ե ր ): 

ՈՒ ս ո ւ մանկան  դաս ը նթաց նե ր ի  մշ ակ ման , կազմակ ե րպման  և  

ի րականաց ման  ֆի նանսավո ր ման  նպատակ ո վ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  օ գտվե լ  

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2016թ. հ ո ւ նվար ի  20-ի  N104-Ն ո ր ո շ մամբ  

հաստատված  «Պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան ՝  արտահանմանն  ո ւ ղղված  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

քաղաքականո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ամբ  նախատե ս ված  

մի ջ ո ցառ ո մնե ր ի  ի րականաց ման  2016թ. ծ րագր ի » և  հտագա տար ի նե ր ի  

ծ րագր ե ր ի  հ նարավո ւ ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : 

Հ աջ ո ր դ  կար ևո ր  հ ի մնախնդի ր ը  կապված  է  կաթնամթերքի  

իրացման հետ:  

Կաթ վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  ի նչ պե ս  նե ր քի ն , այ նպե ս  է լ  արտաքի ն  շ ո ւ կայ ի  պահաջ նե ր ի  

բավարար ման , կաթնամթե ր քի  ի րաց ման   կար ևո ր  նախապայ մաննե ր ի ց  է  

մար քե թի նգայ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մը , ո ր ը  

հ նարավո ր  է  համար վո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  համապատասխան  

պատշ աճ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպման  մի ջ ո ց ո վ : 

Մար քեթի նգի  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մը  նշ անակ ո ւ մ  է  

ի նչ պե ս  կառ ո ւ ց ե լ  տեղե կատվո ւ թյ ան  հավաքագր ման , շ ո ւ կայ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ի րականաց ման , գո վազդի  կազմակ ե րպման , 

ի րաց ման  գո ր ծար քնե ր ի  և  սպասար կ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը  

(համակար գը ) ո րպե ս զի  ապահ ո վե լ  առավե լ ագո ւ յ ն  արդ յ ո ւ նք  

(շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ի րաց ման  ծավալ  և  այ լ ն ) նվազագո ւ յ ն  

ծախս ո ւ մնե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ : Մար քեթի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բազմաթի վ  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի ց  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տարած ո ւ մ  

ո ւ նե ն  հ ետև յ ալ ը ` ֆո ւ նկ ց ի ո նալ , ապրանքայ ի ն , տարած քայ ի ն , 

ս ե գմե նտայ ի ն  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղնե ր : Եր բ  ապրանքնե ր ի  և  

շ ո ւ կանե ր ի  թի վը  դառ նո ւ մ  է  չ ափի ց  դո ւ ր ս  (մար կ ե թի նգայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ան  մե կ  մաս նագետի  հաշ վո վ  գե րազանց ո ւ մ  է  7-9), ի  հայ տ է  
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գալ ի ս  ի րական  վտանգ , ո ր  ապրանքնե ր ի ն  և  շ ո ւ կանե ր ի ն  բավարար  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  դար ձ վի : Այ ս  դեպքո ւ մ  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  

կառ ո ւ ց ված քը  վե ր  է  ած վո ւ մ  ապրանաք յ ի նի , ո ր ի  դեպքո ւ մ  

առանձ նաց վո ւ մ  է  կառավար ի չ  առանձ ի ն  ապրանքայ ի ն  խմբ ե ր ի  համար : 

Ապրանքայ ի ն  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  է  ի ր  դրական  

հատկանի շ նե ր ը , ե ր բ  գո վազդի  պահանջ նե ր ը , ի րաց ման  և  սպասար կ ման  

կազմակ ե րպո ւ մը , փաթեթավո ր ո ւ մը  և  այ լ ն  է ականո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  

ե ն  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ապրանքի  համար 110:  

Տարած քայ ի ն  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  ի ր  կառ ո ւ ց ված քո վ  անալ ո գ  է  

ապրանքայ ի նի ն , սակայ ն  հ ի մք  է  ը նդո ւ նվո ւ մ  տարանջ ատո ւ մը  ո չ  թե  

ը ստ ապրանքի , այ լ  ը ստ շ ո ւ կանե ր ի : Այ ս  դեպքո ւ մ  ապրանքնե ր ի  

անվանացանկ ը  պետք  է լ ի նի  ո չ  մե ծ : Տարած քայ ի ն  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  առավե լ  խո ր ը  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  

գնո ր դնե ր ի  պահանջ ար կ ը , ո ր ը  բ նո ր ո շ  է  յ ո ւ րաքանչ ո ւ ր  տարած քի ն : 

Սե գմե նտայ ի ն  (ո ւ ղո ր դված  դեպի  գնո ր դնե ր ը ) կ ո ղմնո ր ո շ ման  

կառ ո ւ ց ված քը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

մար կ ե թի նգ -կառավար ի չ  պատասխան  է  տալ ի ս  ո ր ո շ ակ ի  ս ե գմե նտո ւ մ  

պոտե նց իալ  գնո ր դնե ր ի  հ ետ աշ խատանքի  համար , անկախ նար նի ց  թե  ո ր  

աշ խար հագրական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  է  գտնվո ւ մ  այ դ  ս ե գմե նտը 111:  

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  հանրապետո ւ թյ ան  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  չ ափե ր ը  և  արտադր ված  

արտադրանքի  տե սականաի ն  նպատակահար մար  է  համար վո ւ մ  

մար քե թի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը : 

Վե ր ը  նշ ված ի ց  ե լ նե լ ո վ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մար քե թի նգայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպական  նախընտր ե լ ի  կառ ո ւ ց ված ք 

(գծապատկ ե ր  7): 

Առաջ ար կ վո ղ  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ , կ ո նկ ր ետ կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -

ի  կ ո նկ ր ետ պայ մաննե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  հ նարավո ր  է  կառ ո ւ ց ված քի  ո ր ո շ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , մաս նավո րապե ս  հ նարավո ր  է  համար վո ւ մ  

մար քե թի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան  ղե կավար ի  համակար գո ւ մն  

                                                           
110

 Малыш М.Н. Аграрная экономика: Учебник / 2-е изд., Санкт-П.: “Лань”, 2002.- с. 578 
111

 Նո ւ յ ն  տեղո ւ մ   с. 579 

 



  153 

ի րականաց վի  անմի ջ ապե ս  տնօ ր ե նի  կ ո ղմի ց , մար քե թի նգայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտայ ի ն  պատասխանատո ւ նե ր ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

միավո ր ո ւ մ , օ ր ի նակ  հ նարավո ր  է , արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի ց  

կախված , շ ո ւ կայ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման  և  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  

ծ րագրավո ր ման  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  դր վի  մե կ  անձ նավո ր ո ւ թյ ան  

վրա կամ  ի նչ պե ս  նե ր քի ն , այ նպե ս  է լ  արտաքի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ի րաց ման  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  դր վի  մե կ  անձ ի  վրա: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր  10: ՀՀ  ՓՄՁ սու բյ եկտների  մարքեթինգայ ին 

ծառայ ու թյ ան առաջարկվող կազմակերպական 

կառու ցվածքը  

Փոքր  ու  միջին 
ձեռնարկու թյ ան 

գործադիր  տնօրեն 

Փոխտնօրեն 
(համակարգու մ է  

նաև 
մարքեթինգայ ին 
ծառայ ու թյ ու նը ) 

 

Մարքեթինգայ ին  

ծառայ ու թյ ան 

ղեկավար  

Շու կայ ի  
ու սու մնասիրու

թյ ան 
պատասխանատու  

Կաթնամթերքի  

արտադրու թյ ան 

ծրագրավորման 

պատասխանատու  

Կաթնամթերքի  

գովազդի  և 

ապրանքաշարժի  

պատասխանատու  

Կաթնամթերքի  

իրացման 

պատասխանատու  

Կաթնամթերքի  

իրացման 

տարածքայ ին 

պատասխանատու ներ  

Ներքին 

շ ու կայ

ու մ 

իրացմա

ն 

Արտաքին 

շ ու կայ ո

ւ մ 

իրացման 

Շտաբայ ին 

ծառայ ու թյ ու ններ  

(ֆինանսներ ,  կաթնամթերի  

արտադրու թյ ու ն, կադրեր  և 

այ լ ն) 
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Առաջ ար կ վո ղ  մար կ ե թի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան  կար ևո ր  

խնդի ր նե ր ի ց  մե կ ը  պետք  է  լ ի նի  շ ո ւ կայ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

հ ի ման  վրա արտադրանքի  նախընտր ե լ ի  տե սակայ ի ն  կազմի  

առաջ ադր ո ւ մը  և  դրանց  ապահ ո վման  համար  նախադր յ ալ նե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մը : Տվ յ ալ  ծառայ ո ւ թյ ան  կար ևո ր  գո ր ծառ ո ւ յ թը  պետք  է  

լ ի նի  գո վազդի  կազմակ ե րպո ւ մը  և  շ ո ւ կայ ո ւ մ  դի ր քի  պահպանո ւ մը : 

Կաթնամթե ր քի  ի րաց ման  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ման  կար ևո ր  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  պետք  է  լ ի նի  կաթնամթե ր ք  առաքո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատո ւ մը  և  դրանց  

համապատասխան  ծ րագրավո ր ված  աշ խատանքի  կազմակ ե րպո ւ մը : 

Կաթնամթե ր քի  ո ր ո շ  տե սակ նե ր ի  համար , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  

արտահանման  պոտե նց իալ  (մաս նավո րապե ս  պանր ի  և  պաղպաղակ ի  

տար բ ե ր  տե սակ նե ր ), կար ևո ր  է  համար վո ւ մ  արտահանո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ կապե ր ի  հաստատո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  

արտաքի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  առ ևտրայ ի ն  

նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ կապե ր ի  հաստատո ւ մը : 

Տվ յ ալ  դեպքո ւ մ  կար ևո ր  է  համար վո ւ մ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ի նչ պե ս  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , այ նպե ս  է լ  այ լ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

խո ր հ ր դատվական  և  ն յ ո ւ թական  ո ր ո շ ակ ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

տրամադր ո ւ մը : 

Արտահանման  պոտե նց իալ  ո ւ նե ց ո ղ  արտադրատե սակ նե ր ի  

արտահանման  խթանման  նպաստո ղ  գո ր ծ ո ն  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  «Հայ աստանի  

արտահանման ապահովագրական գործակալ ու թյ ան» 

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը : Գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  

առաքե լ ո ւ թյ ո ւ նն  է ՝  

- խթանե լ  արտահանո ւ մը ` ապահ ո վագր ե լ ո վ  արտահանո ղնե ր ի ն  

օտար ե ր կ ր յ ա գնո ր դնե ր ի  չ վ ճ ար ման  ռ ի ս կ ի ց , 

- նպաստե լ  մատչ ե լ ի  և  հասանե լ ի  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

տրամադր մանը ` փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ,  

- նպաստե լ  արտահանման  առ ևտրայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

մաս նավո ր  շ ո ւ կայ ի  զար գաց մանը : 
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Գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի րականց վո ւ մ  ե ն  շ ար ո ւ նակական  

քայ լ ե ր ` նո ր  գո ր ծ ի քի նե ր ի  մշ ակ մանն  ո ւ ղղված , ո ր ո նք  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտան  նաև  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  

շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  հ ետ կապված  խնդի ր նե ր ը :  

Արտահանման  խթանման  քայ լ ե ր ի ց  կար ո ղ  է  լ ի նե լ   

մաս նագիտական  խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ ը  

արտե ր կ ր ո ւ մ  անց կաց վո ղ  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի ն , գո ր ծարար  

համաժո ղո վնե ր ի ն  մաս նակաց ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ պե ս  նաև  

արտահանման  գո ր ծար քնե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  և  ապահ ո վագր ման  

նպատակայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ : 

Արտահանման  խթանման  առ ո ւ մո վ  կար ևո ր  է  համար վո ւ մ  նաև  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  2016թ. հ ո ւ նվար ի  20-ի  N104-Ն ո ր ո շ մամբ  հաստատված  

«Պետական աջակցու թյ ու ն Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ան՝  

արտահանմանն ու ղղված  արդյ ու նաբերական քաղաքականու թյ ան 

ռազմավարու թյ ամբ  նախատեսված  միջ ոցառոմների  իրականացման 

2016թ. ծրագրի» և  հ ետագա տար ի նր ի  ծ րագր ե ր ի  

հ նարավո ւ ր ո ւ թյ ո ւ նն ե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը : 

Կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  նշ ված  ծ րագր ի ց  հ նարավո ր  է  

համար վո ւ մ  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  ֆի նանսական  գո ր ծ ի քնե ր ի  

կ ի րառ մամբ , մաս նավո րապե ս `  

- արտադրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս նակ ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ  

(վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  3 տո կ ո սայ ի ն  կ ետի  համար ժե ք  մաս ը ), 

- օտար ե ր կ ր յ ա պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ս ե րտիֆի կաց ման  ծախս ե ր ի  

համաֆի նանսավո ր ո ւ մ  (ծախս ե ր ի  50 %-ի  չ ափո վ ), 

- հայ կական  ապրանքնե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ մ , շ ո ւ կայ ական  

տեղե կատվո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ : 

Կար ևո ր  է  համար վո ւ մ  նաև  հայ կական  ապրանքնե ր ի ` 

նպատակայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  առաջ մղո ւ մը , հայ կական  ապրանքնե ր ի  

նե ր կայ աց ո ւ մը , շ ո ւ կայ ական  տեղե կատվո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

մի ջ ո ցառ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  քայ լ ե ր ը  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ ` 

- օտար ե ր կ ր յ ա պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հայ կական  արտադրանքի  

վե րաբ ե ր յ ալ  գո վազդի  և  հասարակական  կար ծ ի քի  ձ ևավո ր ո ւ մ , 

- ց ո ւ ցահահանդե ս նե ր ի  կազմակ ե րպման  և  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  

ապաո հ վման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  աջ ակ ց ո ւ թո ւ ն  (միաս նական  հայ կական  
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տաղավար ո վ  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  կամ  անհատական  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  

ծախս ե ր ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մ  50.0 %-ի  չ ափո վ ), 

- գո ր ծարար  կապե ր ի  հաստատման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն : 

Արտահանման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ևո ր  է  համար վո ւ մ  

արտահանման  ռաց ի ո նալ  ո ւ ղի նե ր ի  գնահատո ւ մը  և  դրանց  

կ ի րառ ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  շ ո ւ կայ ական  կ ո ն յ ո ւ կտո ւ րայ ի  և  

ապրանքնե ր ի  պահանջ ար կ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  միաս նական  տեղե կատվական  

հարթակ ի  ստե ղծ ո ւ մը : 

Հ աջ ո ր դ  կար ևո ր  հ ի մնախնդր ի ` կաթնամթերքի  արտադրու թյ ան 

հարաբերու թյ ու նները  կարգավորող իրավա-օրենսդրական դաշտի  

համալ րման և կատարել ագործման ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  նպատակաո ւ ղղված  լ ի նի  հ ետև յ ալ ի ն : 

Տվ յ ալ  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  առանց քայ ի ն  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  «Կաթի  ե ւ  կաթնամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ան  

մաս ի ն» Եվրաս իական  տնտե սական  մի ո ւ թյ ան  տեխնի կական  

կանո նակար գի  կատար ո ւ մը  (ը նդո ւ նված  է  Եվրաս իական  տնտե սական  

հանձ նաժո ղո վի  խո ր հ ր դի ` 2013 թվականի  հ ո կտե մբ ե ևր  9-ի  թի վ  67 

ո ր ո շ մամբ ): 

Կանո նակար գը  մշ ակ վե լ  է  մար դո ւ  կ յ անքը  և  առ ողջ ո ւ թյ ո ւ նը , 

շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ը , կ ե նդանի նե ր ի  կ յ անքը  և  առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը  

պաշ տպանե լ ո ւ , կաթի  և  կաթնամթե ր քի  հ ետ կապված  սպառ ո ղնե ր ի ն  

շ փոթո ւ թյ ան  մե ջ  գց ո ղ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մաս նավո րապե ս ՝  դրանց  

նշ անակ ո ւ թյ ան  և  անվտանգո ւ թյ ան  մաս ի ն  նախազգո ւ շ աց նե լ ո ւ  

նպատակ ո վ , ի նչ պե ս  նաև  տարած վո ւ մ  է  Մաքսայ ի ն  մի ո ւ թյ ան  

մաքսայ ի ն  տարած քո ւ մ  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  դր վո ղ  կաթի  և  

կաթնամթե ր քի , դրանց  արտադր ո ւ թյ ան , պահման , փոխադր ման , ի րաց ման  

ո ւ  օ գտագո ր ծ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վրա։  

Տվ յ ալ  տեխնի կական  կանո նակար գը  տարած վո ւ մ  է  Եվրաս իական  

տնտե սական  մի ո ւ թյ ան  մաքսայ ի ն  տարած քո ւ մ  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  

դր վո ղ  և  ս ննդո ւ մն  օ գտագո ր ծ վո ղ  կաթի  և  կաթնամթե ր քի  վրա, այ դ  

թվո ւ մ  նաև ՝  

 հ ո ւ մ  կաթ՝  հ ո ւ մք , յ ո ւ ղազե ր ծ ված  կաթ (հ ո ւ մ  և  ջ ե ր մամշ ակ ված )` 

հ ո ւ մք , ս ե ր ո ւ ց ք  (հ ո ւ մ  և  ջ ե ր մամշ ակ ված )` հ ո ւ մք , 

 կաթնամթե ր ք , այ դ  թվո ւ մ  նաև ՝  
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- կաթնայ ի ն  մթե ր ք , 

- կաթնայ ի ն  բաղադր յ ալ  մթե ր ք , 

- կաթ պար ո ւ նակ ո ղ  մթե ր ք , 

- կաթի  մշ ակ ո ւ մի ց  ստաց ված  կ ո ղմնակ ի  մթե ր ք , 

- կաթնայ ի ն  հ ի մքո վ  մանկական  ս ննդի  համար  արտադրանք , 

 կաթի  և  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան , պահման , փոխադր ման , 

ի րաց ման  ե ւ  օ գտագո ր ծ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր , 

 գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն  բաղադր ի չ նե ր , ո ր ո նք  անհ րաժե շ տ ե ն  կաթի  

վե րամշ ակ ո ւ մի ց  ստաց ված  մթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  համար ։  

Կանո նակար գը  սահ մանո ւ մ  է  կաթի  և  կաթնամթե ր քի  

բ նագավառ ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կաթի  և  

կաթնամթե ր քի  նո ւ յ նականաց ման  հար ց ե ր ը : Կանո նակար գո ւ մ  տեղ  է  

գտե լ  Եվրաս իական  տնտե սական  մի ո ւ թյ ան  և  Միաս նական  տնտե սական  

տարած քի  անդամ  պետո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ո ւ մ  կաթի  և  կաթնամթե ր քի  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  կանո ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  հ ո ւ մ  կաթի ն , հ ո ւ մ  

յ ո ւ ղազե ր ծ ված  կաթի ն , հ ո ւ մ  ս ե ր ո ւ ց քի ն  նե ր կայ աց վո ղ  

անվտանգո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ն ` արտադր ե լ ի ս , պահպանե լ ի ս , 

փոխադր ե լ ի ս , ի րաց նե լ ի ս  և  օ գտագո ր ծ ե լ ի ս , ի նչ պե ս  նաև  կաթի  

վե րամշ ակ ո ւ մի ց  ստաց ված  մթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  համար  

անհ րաժե շ տ ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  բաղադր ի չ նե ր ի ն  նե ր կայ աց վո ղ  

անվտանգո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ը : Փաստաթղթո վ  սահ մանված  է  կաթի  և  

կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան , պահման , փոխադր ման  և  ի րաց ման  գո ր ծ -

ը նթաց նե ր ո ւ մ  դրանց  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը  նե ր կայ աց վո ղ  

պահանջ նե ր ը :  Կանո նակար գո վ  սահ մանված  է  նաև  մանկական  ս ննդո ւ մ  

օ գտագո ր ծ վո ղ  բաղադրատար ե ր ի ն  նե ր կայ աց վո ղ  անվտանգո ւ թյ ան  

պահանջ նե ր ը : 

 Փաստաթո ւ ղը  նե րառ ո ւ մ  է  նաև  կաթնամթե ր քի  փաթեթված քի ն   և  

մականշ ված քի ն  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ը : 

 Կանո նակար գը  սահ մանո ւ մ  է  նաև  Եվրաս իական  տնտե սական   

մի ո ւ թյ ան  անդամ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  արտադրանքի  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  միաս նական  նշ անո վ  մակ նշ ման  հար ց ե ր ը : 

 Կանո նակար գը  նե րառ ո ւ մ  է  նաև  Կաթի  վե րամշ ակ ո ւ մի ց  ստաց վո ղ  

մթե ր քնե ր ի  ֆի զի կաքի միական  ե ւ  մանր է աբանական  նո ւ յ նականաց ման  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , կաթի  վե րամշ ակ ո ւ մի ց  ստաց ված  մթե ր քի  
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նո ւ յ նականաց ման  օ ր գանո լ եպտի կ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , կաթի  և  

կաթնամթե ր քի  մե ջ  պոտե նց իալ  վտանգավո ր  ն յ ո ւ թե ր ի  

պար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  մակար դակ նե ր ը , կաթի  

վե րամշ ակ ո ւ մի ց  ստաց ված  մթե ր քի  մե ջ  մի կ ր ո օ ր գանի զմնե ր ի  

պար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  մակար դակ նե ր ը , տեղ  ե ն  գտե լ  

կաթնամթե ր քի  փաթեթված քի  կամ  պիտակ ի  վրա զետե ղված  

մականշ ված քո ւ մ  նշ ված  ս ննդայ ի ն  արժե քի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ՝  

այ դպի ս ի  արտադրանքի  ս ննդայ ի ն  արժե քի  ի րական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  

թո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ե ղո ւ մնե ր ի  սահ մաննե ր ը :  

Կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կանո նակար գման  

կար ևո ր  քայ լ ե ր ի ց  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  կաթ արատդր ո ղ  և  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  կաթի  ի րաց ման  օ ր ի նակ ե լ ի  պայ մանագր ի  

ը նդո ւ նո ւ մը  (պայ մանագր ի  նախագի ծ ը  նե ր կայ աց ված  է  1-ի ն  

հավե լ ված ո ւ մ ): 

Կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խթանե լ ո ւ  և  

տեղական  հ ո ւ մքի  գնման  պայ մանագրայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր ի  ստե ղծ ման  

նպատակ ո վ  օ ր ե նս դրական  փոփոխո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  տեղական  հ ո ւ մքի  

օ գտագո ր ծ ման  դեպքո ւ մ  դրա արժե քի ն  համար ժե ք  մաս ո վ  հաշ վար կ ե լ  

ԱԱՀ  և  դրան  համապատասխան  չ ափո վ  այ ն  հաշ վանց ե լ  կաթնամթե ր քի  

ի րաց ո ւ մի ց  հ ետո : Վե ր ջ ի նս  կխթանի  տեղական  հ ո ւ մքի  օ գտագո ր ծ ման  

ծավալ նե ր ը , կ սահ մանվե ն  կաթի  մթե ր ման  ե րաշ խավո ր ված  գնե ր , ո ր ը  

կ նպաստի  ի նչ պե ս  կաթնայ ի ն  անաս նապահ ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  կաթ 

վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  զար գաց մանը , արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  

ը նդ լ այ նմանը : 

Խթանի չ  մի ջ ո ցառ ո ւ մ  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  տեղական  հ ո ւ մքի  

օ գտագո ր ծ մամբ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադրաված  

կաթնամթե ր քի  համար , օ ր ե նս դրական  համապատասխան  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նո վ , ԱԱՀ -ի  նվազե ց ված  դր ո ւ յ քաչ ափի  սահ մանո ւ մը  (10 

%): 

Կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  կաթի  

վե րամշ ակ ման  հ ո ս քագծ ե ր ի  առանձ ի ն  հանգո ւ յ ց նե ր ի  նե ր մո ւ ծ ո ւ մը  

«Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  կ ո ղմի ց  

նե ր մո ւ ծ վո ղ ՝  ակ ց ի զայ ի ն  հար կ ո վ  հար կ ման  ո չ  ե նթակա այ ն  

ապրանքնե ր ի  ցանքը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն , ո ր ո նց  նե ր մո ւ ծ ո ւ մն  
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ազատված  է  ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի ց » Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  

համապատասխան  լ րաց ո ւ մ  անե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ  ազատե լ  ԱԱՀ -ի  

վճ ար ո ւ մի ց 112: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի , մաս նավո րապե ս  կաթի  վե րա-

մշ ակ ման  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

                                                           
112

 Макарян Р.А. Основные пути решения проблем малого и среднего бизнеса, занятого в сфере 
переработки молока, в Республике Армения//. Сборник материалов XXIX Международной научно-
практической конференции, г. Новосибирск, 26 августа 2016г., с. 113-129 
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լ ո ւ ծ ո ւ մը   հանդի սանո ւ մ  է  կաթնայ ի ն  անաս նապահ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման , կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ման  

ո ւ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , ե ր կ ր ի  պար ե նայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  մակար դակ ի  ապահ ո վման  կար ևո ր  նախապայ մաննե ր ի ց  

մե կ ը : Նշ ված ը  պահանջ ո ւ մ  է  հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման , այ դ  թվո ւ մ ` կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտո ւ մ  

փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի  համակ ո ղմանի  

գնահատման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  բացահայ տե լ  ծառացած  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

և  մշ ակ ե լ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման  համատե քստո ւ մ  կաթի  

վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տման  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  

առաջ ադր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ի ման  վրա հանգե լ  ե նք  հ ետև յ ալ  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : 

1. Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ զար գաց ման  համար  

անհ րաժե շ տ է  ռազմավարական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համալ ի ր : Փո քր  և  

մի ջ ի  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  համար  ռազմավարական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կանխո ր ո շ ո ւ մը  նպատակահար մար  է  դիտար կ ե լ  հ ե ռանկարայ ի ն  

զար գաց ման  պր ի զմայ ի  ձ ևաչ ափի  ը նդգր կ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

(գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  համակար գ , տնտե սավար ման  

փոքր  ձ ևե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ի նտե գրաց ի ո ն  միավո ր ո ւ մնե ր ի ն , 

նո րարարական  մշ ակ ո ւ մնե ր ի  յ ո ւ րաց ո ւ մը ) և  դրանց  պետական  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  (նո ր մատի վ -տնտե սական  բազայ ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , պետական  ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , արտա-

դրական , շ ո ւ կայ ական  և  ս ո ց իալ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

զար գաց ո ւ մ  և  այ լ ն ): 

2. Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  հանդի սանո ւ մ  է  

պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ե ռանկարայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

մե կ ը , ի նչ պե ս  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  տնտե ս ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  համար : 

Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  ապահ ո վո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  
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ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գի  զար գաց ո ւ մը , ստե ղծ ո ւ մ  է  մե ծ  

թվո վ  աշ խատատեղե ր , բար ձ րաց նո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  պաշ տպանված ո ւ թյ ո ւ նը , պայ մաննե ր  է  

ստե ղծ ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համապատասխան  ճ յ ո ւ ղի  

զար գաց ման  համար , ստե ղծ ո ւ մ  է  մր ց ո ւ նակ  մի ջ ավայ ր , ապահ ո վո ւ մ  

է  սպառ ո ղնե ր ի ն  նո ր  արտադրատե սակ նե ր ո վ  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր վ , 

նպաստո ւ մ  է  խո շ ո ր  բ ի զնե ս ի  ձ ևավո ր մանը  և  զար գաց մանը : 

3. Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տվե լ  

բացահայ տե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր  վե րանշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , մաս նավոարպե ս  այ դ  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  

ո ր ո շ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  հ ետև յ ալ ն  

ե ն ` 

3.1. գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքը  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  

միտո ւ մ , այ ն  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ ` 

2010-2014թ. աճ ը  կազմե լ  է  77.9 %: Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  

վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ն  ը նդհանո ւ ր  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  համախառ ն  

արտադրանքի  արժե քո ւ մ  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ , այ ն  դիտար կ ված  5 

տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  տատանվե լ  է  33.7-38.4 %-ի  սահմաննե ր ո ւ մ ,  

3.2. գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր  վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  

թի վը  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ , այ ն  2014թ. կազմե լ  է  2605 միավո ր , 

ի ս կ  2010թ.` 2013 միավո ր , աճ ը  կազմե լ  է  29.4 %: 2014թ. ՓՄՁ -նե ր ի  մե ջ  

գե րակ շ ռ ե լ  ե ն  գե րփո քր  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը : Գե րփո քր , 

փոքր  և  մի ջ ի ն  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ նե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը , 

համապատասխանաբար  կազմե լ  է ` 87.2; 10.0 և  2.8 %, 

3.3. ի նչ պե ս  ամբ ո ղջ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  

վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ -նե ր ի  թի վը  ո ւ նե ց ե լ  է  

ո ր ո շ ակ ի  աճ ի  միտո ւ մ , մաս նավո րապե ս  ը նդհանո ւ ր  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ -նե ր ի  

մե ջ  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ , համապատասխանաբար   

տատանվե լ  է  3.4-3.5 և  40.0-40.13 %-ի  սահ մաննե ր ո ւ մ , 
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3.4. գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  աշ խատողնե ր ի  թի վը  

վե ր ջ ի ն  հ րապարակ ված  տվյ ալ նե ր ո վ ` 2014թ. կազմե լ  է  21076, դրանց  

մե ջ  գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  

աշ խատողնե ր ի  թի վի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ  ե ն  

համապատասխանաբար ` 31.8; 29.5 և  38.7 %, այ ս ի նքն  գե րակ շ ռ ո ղ  ե ն  

մի ջ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  աշ խատողնե ր ի  թի վը : Գյ ո ւ ղատնտե սական  

մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ -նե ր ի  

աշ խատողնե ր ի  թի վը  ը նդհանո ւ ր  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  աշ խատողնե ր ի  մե ջ  համապատասխանաբար  

կազմե լ  ե ն ` 5.69 և  41.56 %, 

3.5. գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ ը  կազմե լ  է  72328 մ լ ն  դրամ , 

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ գե րփո քր , փոքր  և  մի ջ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

համապատասխանաբար  բաշ խվե լ  է  հ ետև յ ալ  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ամբ ` 

23.34; 34.96 և  41.70 %: Այ ս ի նքն , շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  գե րակ շ ռ ե լ  է  

մի ջ ի ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մոտ: Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  

վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  մաս նաբաժի նը  ը նդհանո ւ ր  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  շ ր ջ ա-

նառ ո ւ թյ ան  մե ջ  կազմե լ  է  համապատասխանաբար ` 4.62 և  36.10 %, 

3.6. գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  

կ ո ղմի ց  մո ւ ծ ված  հար կ ե ր ի  գո ւ մար ը  2014թ. կազմե լ  է  9796 մ լ ն  

դրամ  (շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  12.9 %-ը ), մո ւ ծ ված  հար կ ե ր ը  ը ստ գե րփո քր , 

փոքր  և  մի ջ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համապատասխանաբար  բաշ խվե լ  ե ն  

հ ետև յ ալ  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ամբ ` 20.3; 29.1 և  50.6 %: Այ ս ի նքն , 

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  գե րակ շ ռ ե լ  է  մի ջ ի ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մոտ: 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  

մաս նաբաժի նը  ը նդհանո ւ ր  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մո ւ ծած  հար կ ե ր ի  մե ջ  կազմե լ  է  

համապատասխանաբար ` 5.2 և  36.78 %: Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  4.62 %-ի  դի մաց  

մո ւ ծ ված  հար կ ե ր ը  դրան  գե րազանց ե լ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  0.6 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ , 

3.7. հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  թվաքանակ ի  մե ջ  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս  ո ւ նի  
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հացաթխման  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը ` շ ո ւ ր ջ  37.0 %, 

այ նո ւ հ ետև  չ ո ր  մթե ր քնե ր ի  և  համե մո ւ նքնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ` 

շ ո ւ ր ջ  26.0 %, հ ր ո ւ շ ակ ե ղե նի  և  մակար ո նե ղե նի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ` 

10.0 %: Կաթի  վե րամշ ակ ման  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ավե լ ի  քան  5.0 %: 

4. ՓՄՁ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  

փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նի ց  կար ե լ ի  է  անե լ  հ ետև յ ալ  

հ ետևո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` բ ո լ ո ր  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո ր ը  

զգալ ի  տեղ  ո ւ նի  ե ր կ ր նե ր ի  համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի  

ձ ևավո ր ման  և  բ նակաչ ո ւ թյ ան  զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

գո ր ծ ո ւ մ , ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ի նչ պե ս  մե կ նար կ ի , այ նպե ս  է լ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ յ ան  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  ց ո ւ ցաբ ե ր վո ւ մ  ե ն  պետական  և  այ լ  

համակ ո ղմանի  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ՓՄՁ  ձ ևավո ր ման  

և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բար ե նպաստ օ ր ե նս դրական  դաշ տ, զար գացած  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ՓՄՁ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  և  դրա համակար գման  

տար բ ե ր  (պետական  և  ո չ  պետական  կար գավի ճ ակ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ ) 

մաս նագիտաց ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  

ձ ևավո ր ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  

ի ր կանաց վո ւ մ  է  բազմաթի վ  գո ր ծ ի քնե ր ո վ ` վար կայ ի ն  

ե րաշ խի քնե ր ի  տրամադր ո ւ մ , արտո ն յ ալ  վար կ ե ր ի  տրամադր ո ւ մ , 

փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մ , առաջ ադի մական  ծ րագր ե ր ի  

ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ , հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ , 

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ , կադր ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ , տեղե կատվո ւ թյ ան  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ , 

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մ , արդիական  տեխնո լ ո -

գիանե ր ի  նե ր դր ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , մար կ ե թի նգի , մե նե ջ մե նտի  

բ նագավառ ո ւ մ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  խթանո ւ մ , 

ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն : 

5. Կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  հ ի մնական  բազան  հանդի սանո ւ մ  է  

հանրապետո ւ թյ ան  տավարաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղը : Հ անրա-

պետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ստաց ված  կաթի  95 %-ը  ստաց վո ւ մ  է  տավարա-

բ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց : Կո վե ր ի  գ լ խաքանակ ը  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատ-

ված ո ւ մ ` 2011-2015թթ. ավե լ աց ե լ  է  15.2 %-ո վ  և  կազմե լ  313.9 հազ . 

գ լ ո ւ խ: Շո շ ափե լ ի  ծավալ ի  հ ո ւ մքի  բազա է  հանդի սանո ւ մ  մանր  

ե ղջ ե րավո ր  անաս նապահ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  հ ի մնականո ւ մ  է  
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օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  համար : Ընդհանո ւ ր  

վե ր ց րած  կաթի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  հանրապետո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  

մար զե ր ո ւ մ  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ : 2014թ. կաթի  համախառ ն  

արտադրանքը  կազմե լ  է  700.4 հազ . տոննա, ո ր ը  գե րազանց ո ւ մ  է  

2010թ. ց ո ւ ցանի շ ը  16.6 %-ո վ : Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթի  

համախառ ն  արտադրանքը  վե ր ջ ի ն  տասնամ յ ակ ո ւ մ  է ականո ր ե ն  

փոփոխվե լ  է : Դիտար կ ված  ժամանակահատված ի  2005-2008թթ. այ ն  

ո ւ նե ց ե լ  է  կայ ո ւ ն  աճ ի  միտո ւ մ , ի ս կ  2009-2010թթ. այ ն  ը նդգծ ված  

ձ ևո վ  նվազե լ  է : 2011թ. գր ե թե  պահպանվե լ  է  կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  

2010թ. մակար դակ ը , ի ս կ  2012թ. նկատվե լ  է  կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ի  աճ , ո ր ը  լ ավագո ւ յ ն  նախադր յ ալ  է  կաթնամթե ր քի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  և  տե սականո ւ  ավե լ աց ման  համար :  

6. Կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  հ ո ւ մքի  բազա 

է  հանդի սանո ւ մ  նաև  նե ր մո ւ ծ վո ղ  և  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

արտադր վո ղ  չ ո ր  կաթը : Դիտար կ վո ղ ` 2010-2014թթ. նկատե լ ի ո ր ե ն  

ավե լ աց ե լ  է  չ ո ր  կաթի  տեղական  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը , այ ն  

2014թ. 10 անգամի ց  ավե լ  գե րազանց ե լ  է  2010թ. ծավալ նե ր ը  և  կազմե լ  

971 տոննա: Դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ , ո ր ո շ ակ ի  

տատանո ւ մնե ր ո վ , ավե լ աց ե լ  է  չ ո ր  կաթի  նե ր մո ւ ծ ման  ծավալ նե ր ը , 

այ ն  2014թ. կազմե լ   է  2435.5 տոննա, 2010թ. 1810.6 տոննայ ի  դի մաց : 

Ընդհանո ր  վե ր ց րած  ավե լ աց ե լ  է  չ ո ր  կաթի  օ գտագո ր ծ ման  

ծավալ նե ր ը : 

7. ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ւ ո ւ ն  ո ւ ն  թվո վ  180 կաթնամթե ր ք  և  

պաղպաղակ  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ի ց  18-ը  Եր ևանո ւ մ , 

ի ս կ  162-ը  Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ : Սակայ ն  ը ստ դիտար կ ո ւ մնե ր ի   

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ի րականաց նո ւ մ  65 ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

ո ր ի ց  Եր ևան  քաղաքո ւ մ  8-ը , 57-ը ` Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ : 2010-2014թթ. 

կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  գո ր ծ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  

նվազե լ  է  7 միավո ր ո վ , այ ն  72-ի ց  ի ջ ե լ  է  65-ի : Կաթնամթե ր ք  

արտադր ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված  

արտադրանքի  ծավալ ը  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ , 

այ ն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  նվազե լ  է  2012թ., 2014թ. կազմե լ  է  51.2 մ լ ր դ  դրամ  

2010թ. 31.9 մ լ ր դ  դրամի  դի մաց , նո ւ յ ն  միտո ւ մը  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  է  
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ո ւ նե ց ե լ  նաև  ապրանքայ ի ն  արտադրանքի  համար : Արտադրական  

անձ նակազմի  թի վը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  տատանվե լ  է , այ ն  դիտար կ վո ղ  

ժամանակահատված ի  ս կ զբ ի  հ ետ համե մատած  ո ր ո շ ակ ի  նվազե լ  է  և  

կազմե լ  1720 մար դ : Կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  մե կ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

աշ խատողնե ր ի  մի ջ ի ն  թի վը  2014 թվականի  տվյ ալ նե ր ո վ  կազմո ւ մ  է  

շ ո ւ ր ջ  27 մար դ : Հ ետևաբար  ակնհայ տ է , ո ր  կաթնամթե ր ք  

վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացար ձ ակ  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ը  

համապատասխանո ւ մ  ե ն  ՓՄՁ  չ ափանի շ նե ր ի ն : Դիտար կ վո ղ  

ժամանակահատված ո ւ մ , բացառ ո ւ թյ ամբ  2012 թվականի , աշ խատանքի  

արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ : 

8. Հ ամադր ե լ ի  գնե ր ո վ  գնահատված  կաթնամթե ր քի  արտադրանքի  

ծավալ ի  ի նդե քս ը  2012-2013թթ. ո ւ նե ց ե լ  է  նվազման  միտո ւ մ , 

սակայ ն  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ  գնահատման  դեպքո ւ մ  դա ակնհայ տ չ է , 

կապված  գնե ր ի  աճ ի  հ ետ: 2010-2014 թվականնե ր ի ն  կաթնամթե ր քնե ր ի  

հ ի մնական  տե սակ նե ր ի  համար  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  

է ականո ր ե ն  ավե լ աց ե լ  ե ն : Մաս նավո րապե ս  2014 թվականի ն  պանր ի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ը  կազմե լ  է  18317.3 տոննա, ո ր ը  

գե րազանց ո ւ մ  է  2010 թվականի  ց ո ւ ցանի շ ը  7.5 %-ո վ : Կաթի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ը  դիտար կ ված  ժամանակահատված ո ւ մ  

ավե լ աց ե լ  է  28.9 %-ո վ : Նկատե լ ի  աճ  է  գրանց վե լ  կ ե ֆի ր ի  և  

կաթնաշ ո ռ ի  արտադր ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , այ ն  դիտար կ ված  

ժամանակահատված ո ւ մ  համապատասխանաբար ` ավե լ աց ե լ  է  32.3 և  25.2 

%-ո վ , ի ս կ  թթվաս ե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ավե լ աց ե լ  է  25.6 %-ո վ : 

Մած ո ւ նի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  2014թ. կազմե լ  է  4720.9 տոննա, 

ո ր ը  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ի  ս կ զբ ի ` 2010թ. հ ետ համե մատած  

ո ւ նե ց ե լ  է  է ական  աճ , ո ր ը  կազմե լ  է  54.5 %: Գր ե թե  կ ր կ նակ ի  աճ  է  

ո ւ նե ց ե լ  պաղպաղակ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , այ ն  2014թ. կազմե լ  է  6345.0 

տոննա 2010թ. 3312.9 տոննայ ի  դի մաց : Նշ ված ի  հ ետ մե կտե ղ  ո ր ո շ  

կաթնամթե ր քնե ր ի , մաս նավո րապե ս  պանր ի կ նե ր ի  և  կաթնաս ե ր ի  

համար  գրանց վե լ  է  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  18-19 % կ ր ճ ատո ւ մ  

(պայ մանավո ր ված  պահանջ ար կ ի  ո ր ո շ ակ ի  կ ր ճ ատման  հ ետ): 

9. Միայ ն  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ  մաս նագիտաց ված  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  բավականի ն  մե ծ  է  (շ ո ւ ր ջ  20 %): Կաթի  

վե րամշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  
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ո ւ նե ն  փոքր  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  (տար ե կան  մի նչ և  2000 տոննա): Կաթի  

վե րամշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  մաս ը , այ ն  է  

46.2 % մաս նագիտաց ված  է  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ : Մի նչ և  2001 

տոննա արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  կազմո ւ մ  է  68.0 %, ի ս կ  2002 տոննայ ի ց  բար ձ ր  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղնե ր ի նը  32.0 %: Մե ծ  մասնաբաժի ն  ո ւ նե ն  

մի նչ և  50 աշ խատող  ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Վե ր ջ ի նի ս  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  կազմո ւ մ  է  74.0 %, 51-99 աշ խատող  ո ւ նե ց ո ղ  

կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նաբաժի նը  9.0 % 

է , ի ս կ  100 աշ խատակ ց ի ց  ավե լ  ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը ` 17.0 %: 2001 տոննայ ի ց  փոքր  արտադրական  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  92.3 % ո ւ նե ն  

մի նչ և  50 աշ խատողնե ր , ի ս կ  7.7 %-ը  51-99 աշ խատողնե ր : 2002 

տոննայ ի ց  բար ձ ր  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թվի  50.0 %-ը  ո ւ նե ն  մի նչ և  50 

աշ խատողնե ր , ի ս կ  մնացած  50 %-ը  100-ի ց  ավե լ  աշ խատողնե ր : 2000 

տոննայ ի ց  փոքր  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  կազմա-

կ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ  մե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ  ե ն  կազմո ւ մ  փոքր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  տար ե կան  հաս ո ւ յ թը  չ ի  

գե րազանց ո ւ մ  50 մի լ ի ո ն  դրամը  և  կազմո ւ մ  է  63.6 %: 

10. ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տվե լ  

բացահայ տե լ  կաթի  վե րամշ ակ ման  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար -

կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանք  

պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը , ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  հ ետև յ ալ ն  ե ն ` 

10.1.կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  կազմաե րպման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն ` անաս նապահ ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ված  

մաս նագիտաց ո ւ մը ,  բ նական  կ ե րահանդակ նե ր ի  տարած քնե ր ը , 

դրանց  օ գտագո ր ծ ման  վի ճ ակ ը , դաշ տայ ի ն  կ ե րարարտադր ո ւ թյ ան  

կառ ո ւ ց ված քը , կաթնայ ի ն  մթե րատվո ւ թյ ո ւ նը , կաթնայ ի ն  անաս նա-

պահ ո ւ թյ ան  արտադրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  մե քե նայ աց ման  մակար -

դակ ը , շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  համալ ր ման  և  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մ -

նե ր ի  համար  ս եփական  և  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի   առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 

10.2.կաթի  նախնական  մշ ակ ման , պահպանման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն ` կաթի  նախնական  մշ ակ ման , 
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հավաքման  և  պահպանման  սար քավո ր ո ւ մնե ր ո վ  

ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ նը , համապատասխան  մաս նագետնե ր ի  առ կայ ո ւ -

թյ ո ւ նը , 

10.3. կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մքի  ի րաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն ` կաթի  ի րաց ման  պայ մանագր ե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , գնո ղ  ի րաց նո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 

դրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը , արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րամշ ակ ո ղ -

նե ր ի  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  կաթի  գնե ր ի  մակար դակ ը , 

10.4.կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ետ կապված  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն ` կաթնամթե ր քի  

տե սականի ն , կաթնամթե ր քի  բաց թո ղնման  գնե ր ը ,  արտադրական  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  մակար դակ ը , համախառ ն  

արտադրանքի  արժե քը , արդիական  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  հագե -

ց ված ո ւ թյ ո ւ նը , շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  համալ ր ման  և  կապիտալ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ապահ ո վման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

10.5. կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ս ննդամթե ր քի  անվտանգո ւ -

թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի ն  և  ստանդարտնե ր ի ն  համապատասխանո ւ թյ ան  

հ ի մնախնդի ր նե ր ն  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն ` կաթնամթե ր քի  

կանո նակար գե ր ի , ս ննդամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի  

կ ի րառ ման  վի ճ ակ ը , մաս նավո րապե ս ` ԻՍՕ 22000 ստանդարտնե ր ի  և  

HACCP համակար գի  նե ր դր ված ո ւ թյ ո ւ նը , կամ  ը նթաց քը , 

լ աբ ո րատո ր  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակ ը , 

10.6. կաթնամթե ր քի  ի րաց ման  հ ետ կապված  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն ` ապրանքայ ի ն  արտադրանքի  

ծավալ ը  ը ստ արտադրատե սակ նե ր ի , մար կ ե թի նգայ ի ն  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ի րաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

աշ խար հագր ո ւ թյ ո ւ նը , սպառ ո ղնե ր ի  հ ետ պայ մանագրայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակ ը , 

10.7. կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո -

ր ո ղ  ի րավա-օ ր ե նս դրական  դաշ տի  համալ ր ման  և  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  պայ մանավո ր ո ղ  

գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն ` կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մք  արտադր ո ղ  և  վե րամշ ակ ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  օ ր ի նակ ե լ ի  պայ մանագր ի  
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առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մքի  ե րաշ խավո ր ված  գնե ր ի  

օ ր ե նս դրական  հ ի մքե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը : 

11. Աշ խատանքի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կատարված  է կ ո նո ւ մետր ի կ  

հաշ վար կ նե ր ո վ , մաս նավո րապե ս  ստաց ե լ  ե նք  հ ետև յ ալ  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը : Հ անրապետո ւ թյ ան   համար  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  

կաթի  համախառ ն  արտադրանքի  մի ջ և  կապը  մի ջ ի ն  է ` թո ւ յ լ ի ն  մոտ, 

այ ն  կազմո ւ մ  է  0.378, կաթի  համախառ ն  արտադրանքի  ավե լ աց ո ւ մը  

14.3 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  մթե ր ման  գնի  ավե լ աց ո ւ մո վ : 

Արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  կաթի  ի րաց ման  գնի  և  կաթի  ի րաց ման  

մի ջ ի ն  մանրածախ գնի  մի ջ և  կապը  ս ե րտ է ` մի ջ ի նի ն  մոտ, 

կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմե լ  է  0.775, կաթի  ի րաց ման  մի ջ ի ն  

մանրածախ գնի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  60.0 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  

կաթի  մթե ր ման  գնի  փոփոխո ւ թյ ամբ : Կաթնամթե ր քի  

արտադր ո ւ թյ ան  (վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) ծավալ նե ր ի  վրա 

արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  կաթի  ի րաց ման  գնի  ազդե ց ո ւ թյ ան  

կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ց ը  կազմե լ  է  0.659, այ ս ի նքն  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  կապը  մի ջ ի ն  է ` ո ւ ժ ե ղի ն  մոտ, կաթնամթե ր քի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ի  վե րահաշ վար կ ված  կաթի  ավե լ աց ո ւ մը  43.4 

%-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  մթե ր ման  գնի  ավե լ աց ո ւ մո վ : 

Զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  գո ր ծակ ց ի  (0.506) ստաց ված  արժե քը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան   համար  կաթի  համախառ ն  

արտադրանքի  և  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  (վե րահաշ վար կ ված  

կաթի ) մի ջ և  կապը  մի ջ ի ն  է , կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  (վե րա-

հաշ վար կ ված  կաթի ) փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  25.6 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  

կաթի  համախառ ն  արտադրանքի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նո վ :  

12. Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  վրա ազդո ղ  մի  շ ար ք  

գո ր ծ ո ննե ր ի  համատե ղ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  գնահատե լ ո ւ  համար  

համակար գ չ այ ի ն  ծ րագր ի  մի ջ ո ց ո վ  կատարված  ռ ե գր ե ս ի ո ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  կ ո վե ր ի  գ լ խաքանակ ի  1000 

գ լ խո վ  ավե լ աց ո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  է  2.165 հազ . տոննա 

կաթնամթե ր քի  (վե րահաշ վար կ ված  կաթի  ավե լ աց ման ), ի ս կ  կաթի  

համախառ ն  արտադրանքի  1000 տոննայ ո վ  ավե լ աց ո ւ մը  

հանգե ց նո ւ մ  է  կաթնամթե ր քի  (վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) 74.0 

տոննայ ո վ  ավե լ աց ման , ի նչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  կաթի  մթե ր ման  գնի ն , 
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ապա նրա 1 դրամո վ  ավե լ աց ո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  է  կաթնամթե ր քի  

(վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) 5.827 հազ . տոննայ ո վ  ավե լ աց մանը , ի ս կ  

կաթնամթե ր քի  գնե ր ի  ի նդե քս ի  1 %-ո վ  ավե լ աց ո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  

է  կաթնամթե ր քի  (վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) արտադր ո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ի  5.545 հազ . տոննայ ո վ  նվազե ց մանը : 

13. Կաթի  վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նարատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  և  արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

կար ևո րագո ւ յ ն  նախապայ մաննե ր ի ց  է  հ ո ւ մքի ` կաթի  սահ մանված  

ժամկ ետո ւ մ , ո րակական  պահանջ վո ղ  չ ափանի շ նե ր ո վ , 

ե րաշ խավո ր ված  գնե ր ո վ  մատակարար ո ւ մը : Վե ր ջ ի նս  հ նարավո ր  է  

ապահ ո վե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  կաթ արտադր ո ղ  ո ւ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  

տնտե սավար ո ղնե ր ի  հ ետ փոխշ ահավետ պայ մանագրայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատման  մի ջ ո ց ո վ : Կազմակ ե րպական  

առ ո ւ մո վ  տար բ ե րակ  է  դիտար կ վո ւ մ  կ ո ոպե րատի վի  ստե ղծ ո ւ մը , 

ո ր ի  անդամնե ր  կ լ ի նե ն  կաթ արտադր ո ղ  տնտե սավար ո ղնե ր ը  

(գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ) և  տվյ ալ  գ յ ո ւ ղական  

համայ նքո ւ մ  կամ  համայ նքի ց  դո ւ ր ս  գո ր ծ ո ղ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  

փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նը : Աշ խատանքո ւ մ  տրվե լ  է  

վե ր ջ ի նի ս  կազմակ ե րպական  սխե ման :  Հ աջ ո ր դ  տար բ ե րակ ը  ե ր բ  

խթանվո ւ մ  է  կաթ արտադր ո ղ  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

(գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) և  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -

նե ր ի  մի ջ և  պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ի  

կազմակ ե րպական  սխե ման  նո ւ յ նպե ս  նե ր կայ աց ված  է  աշ խա-

տանքո ւ մ : Այ ս  տար բ ե րակ ո ւ մ  կար ևո ր  է  համար վո ւ մ  փոխշ ահավետ 

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատո ւ մը , ո ր ի  կար ևո ր  նախա-

պայ մաննե ր ի ց  հ ի մնավո ր ված  պայ մանագր ե ր ի  օ ր ի նակ ե լ ի  ձ ևե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մը : 

14. Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տվե լ  առաջ ադր ե լ  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտո ւ մ  կ ո ոպե րաց իայ ի  

և  պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  կաթ 

արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  մի ջ և  պայ մանագրայ ի ն  հարա-

բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  քայ լ ե ր ը : Կաթ արտադրողների  և 

վերամշակողների  կոոպերացիայ ի  խթանման ու ղղու թյ ամբ ` խո ր -



  170 

հ ր դատվական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  և  համապատասխան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  կ ո ղմի ց  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  և  

տեղե կատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ , կ ո ոպե րաց իայ ի  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րազե կ ված ո ւ թյ ան  

մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մ , աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց ո ւ մ , մաս նավո րապե ս ` մատչ ե լ ի  պայ մաննե ր ո վ  

կ ե րարտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ղ  մե քե նանե ր ի , անաս նա-

բ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ղ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի , կաթի  

հավաքման  ագր ե գատնե ր ի , կաթի  վե րամշ ակ ման  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  մատակարար ո ւ մ , Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ո ւ մ  և  

վար կայ ի ն  ծ րագր ե ր ո ւ մ  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  խթանման  համապա-

տասխանաբար  ծ րագր ե ր ի  և  բաղադր ի չ նե ր ի  նախատե ս ո ւ մ , 

կ ո ոպե րատի վնե ր ի ն  (կաթ արտադր ո ղնե ր ի ն  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի ) 

մատչ ե լ ի  լ ի զի նգայ ի ն  մեխանի զմնե ր ո վ  տեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր ի  

տրամադր ո ւ մ , լ ի զի նգի  կանխավճ ար ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագրար ը , մաս նա-

վո րապե ս ` շ ո ւ կայ ականաի ց  ցած ր  գնե ր ո վ  ս ե ր մե ր ի , ն յ ո ւ թական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  մատակարար ման , վար կ ե ր ի  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  ծ րագր ե ր ը  առաջ նահ ե ր թ կ ո ոպե րատի վնե ր ի ն  

ո ւ ղո ր դո ւ մը : Կաթ արտադրողների  և վերամշակողների  միջև 

պայ մանագրայ ին հարաբերու թյ ու նների  խթան ու ղղու թյ ամբ ` 

պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  

ե լ ակ ետ ո ւ նե նալ  մատչ ե լ ի  վար կավո ր ման , լ ի զի նգայ ի ն  և  այ լ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  համար , պայ մանագր ե ր ո ւ մ  

կաթ արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  շ ահ ե ր ի  հաշ վառ մամբ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  ի րավո ւ նքնե ր  սահ մանո ղ  դր ո ւ յ թնե ր ի  

ամրագր ո ւ մ , վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  կաթ արտադր ո ղնե ր ի ն  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ , ո րպե ս  կանխավճ ար  համակ ց ված  

կ ե ր ի , բ ո ւ ժան յ ո ւ թե ր  և  անհ րաժե շ տ այ լ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

հատկաց ո ւ մ : 

15. Մշ ակ վե լ  և  առաջ ար կ վե լ  է   կաթի  գնման պայ մանագր ի  օ ր ի նակ ե լ ի  

ձ և  և  քայ լ ե ր  ե ն  ձ ե ռ նար կ վո ւ մ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  դրա 

ը նդո ւ նման  և  նե ր դր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Օր ի նակ ե լ ի  

պայ մանագի ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  մաս ե ր ը ` 
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պայ մանգր ի  առար կան , կ ո ղմե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ը  և  պարտականո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ը , ապրանքի  գի նը  և  վճ ար ման  կար գը , կ ո ղմե ր ի  պատաս -

խանատվո ւ թյ ո ւ նը , անհաղթահար ե լ ի  ո ւ ժ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  

ե զրափակ ի չ  դր ո ւ յ թնե ր : Օր ի նակ ե լ ի  պայ մանագր ո վ  սահ մանվե լ  է  

նաև  կաթի  նո ր մատի վ  պահանջ նե ր ը  և  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ե ղո ւ մնե ր ը , 

ի չ պե ս  նաև  կաթի  դասակար գման  չ ափանի շ նե ր ը : 

16. Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ան  գ լ խավո ր  նպատակ ը  պետք  է  լ ի նի  նե ր քի ն  և  

մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  մր ց ո ւ նակ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ -

նե ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  խթանման  համար  

հ ի մնական  կար ևո ր  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  կանխո ր ո շ ո ւ մը , բ ի զնե ս ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  մր ց ո ւ նակ  մի ջ ավայ ր  ապահ ո վո ւ մը ` 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  և  ձ ե ռ նար կատի րական  

գիտե լ ի քի  տարած ման , ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  

հասանե լ ի ո ւ թյ ան , հար կայ ի ն  համակար գի  պարզե ց ման  և  

մաս նավո ր  հատված ի  հ ետ ե ր կխո ս ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման , ի նչ պե ս  նաև  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

կայ ո ւ ն  զար գաց ման  խթանման  մի ջ ո ց ո վ ։  

17. Ել ակ ետ ո ւ նե նալ ո վ  ՓՄՁ  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  

դր ո ւ յ թնե ր ը  և  կատար ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

նե ր կայ աց ր ե լ  ե նք   կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  քաղաքա-

կանո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Վե ր ջ ի նս  դիտար կ վե լ  

է ` կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման , կաթի  նախնական  

մշ ակ ման , պահպանման , կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մքի  ի րաց ման , 

կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ետ կապված , 

կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ս ննդամթե ր քի  

անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի ն  և  ստանդարտնե ր ի ն  

համապատասխանո ւ թյ ան  ապահ ո վման , կաթնամթե ր քի  ի րաց ման , 

կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար գավո ր ո ղ  ի րավա-օ ր ե նս դրական  դաշ տի  համալ ր ման  և  կատար ե -

լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Մաս նավո րապե ս ` 
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17.1. կաթի  նախնական  մշ ակ ման  և  պահպանման  համար  հանրապետո ւ թյ ան  

գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ո ւ մ  կ ի րառ ման  և  սպասար կ ման  առ ո ւ մո վ  

նպատակահար մար  է  համար վո ւ մ  բաց վո ղ  սառ ե ց ման  ագր ե գատնե ր ը : 

Կար ո ղ  է  կ ի րառ վե լ  ռ ո ւ սական  արտադր ո ւ թյ ան , սակայ ն  առավե լ  

նպատաակահար մար  է  գտնվո ւ մ  ֆրանս իական  արտադր ո ւ թյ ան  

սառ ե ց ման  ագր ե գատնե ր ը , ո ր ո նց  տեխնի կական  պարամաետր ե ր ը  

լ այ ն  մի ջ ակայ քո ւ մ  ե ն , նախընտր ե լ ի  է  համար վո ւ մ  նաև  

գե ր մանական  և  իտալ ական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ը , 

17.2. կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մքի  ի րաց ման  համար  առաջ ար կ վե լ  է  կաթի  

հավաքման  և  ի րաց ման  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  ձ ևավո ր ման  խթանո ւ մը : 

Վե ր ջ ի նս  հ նարավո ր  է  համար վո ւ մ  ե ր կ ո ւ  տար բ ե րակ ո վ , ե ր բ  

կ ո ոպե րատի վի  անդամ  հանդի սանո ւ մ  ե ն  միայ ն  կաթ արտադր ո ղ  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  մ յ ո ւ ս ը  ե ր բ  

կ ո ոպե րատի վի  անդամ  հանդի սանո ւ մ  ե ն  կաթ արտադր ո ղ  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտը , 

17.3. հաշ վի  առ նե լ ո վ  կաթի  վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ  նե ր ի  ս ննդամթե ր քի  

անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի  նե ր դր ման  նե ր կա վի ճ ակ ը  և  

մաս նագիտական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  անհ րաժե շ տ է  համար վո ւ մ  

այ դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  տրամադր ե լ  տեխնի կական  

օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  ս ննդի  անվտանգո ւ թյ ան  համակար գե ր ի  

նե ր դր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , մաս նավո րապե ս  ISO 22000, HACCP, 

նե րառ յ ալ ՝  համակար գե ր ի  նե ր դր ման  հ ետ կապված  ծախս ե ր  

(հ ի մնականո ւ մ  համապատասխան  սար քե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ , կադր ե ր ի  

վե րապատրաստո ւ մ  և  ս ե րտիֆի կաց ման  հ ետ կապված  ծախս ե ր ), 

17.4. առաջ ար կ վե լ   է  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կաթ 

վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մար կ ե թի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան  կազմա-

կ ե րպական  նախընտր ե լ ի  կառ ո ւ ց ված ք , 

17.5. կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խթանե լ ո ւ  և  

տեղական  հ ո ւ մքի  գնման  պայ մանագրայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր ի  

ստե ղծ ման  նպատակ ո վ  օ ր ե նս դրական  փոփոխո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  

տեղական  հ ո ւ մքի  օ գտագո ր ծ ման  դեպքո ւ մ  դրա արժե քի ն  

համար ժե ք  մաս ո վ  հաշ վար կ ե լ  ԱԱՀ  և  դրան  համապատասխան  
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չ ափո վ  այ ն  հաշ վանց ե լ  կաթնամթե ր քի  ի րաց ո ւ մի ց  հ ետո : 

Վե ր ջ ի նս  կխթանի  տեղական  հ ո ւ մք ի  օ գտագո ր ծ ման  ծավալ նե ր ը , 

կ սահ մանվե ն  կաթի  մթե ր ման  ե րաշ խավո ր ված  գնե ր , ո ր ը  

կ նպաստի  ի նչ պե ս  կաթնայ ի ն  անաս նապահ ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  

կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  զար գաց մանը , արտադր ո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ի  ը նդ լ այ նմանը : 

Վե ր ը  նշ ված  և  աշ խատանքո ւ մ  արված  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  կ նպաստի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

հ ո ւ մքի , մաս նավո րապե ս  կաթի  վե րամշ ակ ման  ՓՄՁ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ մանը  և  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ե ր կ ր ի  պար ե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  

մակար դակ ի  բար ձ րաց մանը : 
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       «...........» -ը , այ ս ո ւ հ ետ` «Գնո ր դ», ի  դե մս  ------------ -ի , ո ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  է / 

հանդե ս  է  գալ ի ս    ----------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------  

(կազմակ ե րպո ւ թյ ան  անվանո ւ մը  /անձ ի  անո ւ ն  ազգանո ւ նը ), (կանո նադր ո ւ թյ ո ւ ն  

/լ ի ազո րագի ր /ի ր  անո ւ նի ց )  հ ի ման  վրա, մի  կ ո ղմի ց , և    «...........»-ը , այ ս ո ւ հ ետ` 

«Վաճ առ ո ղ», ի  դե մս  ------------ -ի , ո ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  է / հանդե ս  է  գալ ի ս  ----------------------

----------------------------------------------------------------- (կազմակ ե րպո ւ թյ ան  անվանո ւ մը  /անձ ի  

անո ւ ն  ազգանո ւ նը ), (կանո նադր ո ւ թյ ո ւ ն  /լ ի ազո րագի ր / ի ր  անո ւ նի ց )  հ ի ման  վրա 

մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , Գնո ր դը  և  Վաճ առ ո ղը  միաս ի ն  այ ս ո ւ հ ետ` «Կո ղմե ր », ի ս կ  

առանձ ի ն ` «Կո ղմ», կ նքե ց ի ն  ս ո ւ յ ն  պայ մանագի ր ը  հ ետև յ ալ ի   մաս ի ն ` 

 

1. Պայ մանագրի  առարկան 
 

1. Վաճ առ ո ղը  պարտավո ր վո ւ մ  է  ս ո ւ յ ն  պայ մանագր ո վ  սահ մանված  
կար գո վ , Գնո ր դի ն , ո րպե ս  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանձ նե լ  ի ր  --------------------------------
----------------------------------- 
                                                                  (գ յ ո ւ ղաց իական , ֆե ր մե րայ ի ն  և  այ լ ն ) 

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ   արտադրված  կ ո վի  կաթը  (այ ս ո ւ հ ետ՝  Կաթ), ի ս կ  Գնո ր դը  

պարտավո ր վո ւ մ  է  ը նդո ւ նե լ  այ ն  և  վճ ար ե լ  դրա դի մաց : 

      2. Վաճ առ ո ղը  Գնո ր դի ն  է  հանձ նո ւ մ  ս ո ւ յ ն  պայ մանագր ո վ  և  հավե լ ված ո վ  

սահ մանված   պահանջ նե ր ի ն  համապատասխանո ղ  Կաթ: 

     3. Գնո ր դը  Վաճ առ ո ղի ց  Կաթը  ը նդո ւ նո ւ մ  է  փո ր ձ ար կ ման  տվյ ալ նե ր ի  

հ ի ման  վրա: 

     4.  Սո ւ յ ն  պայ մանագր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  Կո ղմե ր ի  փոխադար ձ  

համաձ այ նո ւ թյ ամբ  կար ո ղ  է  ժամանակավո րապե ս  դադար ե ց վե լ  Կաթի  

հանձ նո ւ մը : 

 

2. Կողմերի  իրավու նքները  և պարտականու թյ ու նները  

    5. Վաճ առ ո ղը  ի րավո ւ նք  ո ւ նի  

    1)  Գնո ր դի ն  վաճ առ ե լ , ի ս կ  Գնո ր դը  պարտավո ր վո ւ մ  է , ս ո ւ յ ն  պայ մանագր ի  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  Վաճ առ ո ղի ց  տարե կան  գնե լ  -------------------------- 

լ իտր  Կաթ ս ո ւ յ ն  պայ մանագր ի ` հավե լ ված ո վ  նախատե սված  պահանջ նե ր ո վ , 

կար գո վ  և  ժամկ ետնե ր ո ւ մ . 

     2)  Կաթի  փո ր ձ ար կ ման  տվյ ալ նե ր ի  հ ետ չ համաձ այ նվե լ ո ւ  դեպքո ւ մ ` 

պահանջ ե լ  Գնո ր դի ց  կատար ե լ ո ւ  կ ր կ նակ ի  փո ր ձ ար կ ո ւ մ ` Գնո ր դի  կամ  անկախ 

հավատարմագր ված  լ աբ ո րատո ր իայ ո ւ մ  և  ստաց ված  տվյ ալ նե ր ը  համարե լ  

վե ր ջ նական . 

    3) Վաճ առ ված  Կաթի  արժե քի  վճ ար ո ւ մնե ր ի  պար բ ե րաբար  ո ւ շ աց ման , 

անհ ի մն  ձ գձ գման  դեպքո ւ մ  հ րաժարվե լ  Կաթի  մատակարարո ւ մի ց :  

     6. Վաճ առ ո ղը  պարտավո ր  է `  
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     1)  ս ո ւ յ ն  պայ մանագր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  սահ մանված  կար գո վ , Գնո ր դի ն  

նե ր կայ աց նե լ  համապատասխան  ո ւ ղե կ ց ո ղ  փաստաթղթե ր . 

     2) կ ե նդանի նե ր ի  հ ի վանդո ւ թյ ան  և  դե ղո րայ քայ ի ն  բ ո ւ ժման  դեպքո ւ մ , 

նո ւ յ ն  օ ր ը  տեղե կաց նե լ  Գնո ր դի ն  և  անմի ջ ապես  դադար ե ց նե լ  Կաթի  

վաճ առ քը : Բո ւ ժ ո ւ մը  կամ  դե ղո րայ քի  ը նդո ւ նո ւ մն  ավարտե լ ո ւ ց  հ ետո  

նե ր կայ աց նե լ  համապատասխան  անասնաբ ո ւ ժական  տեղե կանք ` Կաթի  վաճ առ քը  

վե ր ս կ ս ե լ ո ւ  նպատակ ո վ , ո ր ո ւ մ  պետք  է  նշ ված  լ ի նի  Կաթի  մթե ր ման  

պիտանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը .  

     3) Կաթը  Գնո ր դի ն  հանձ նե լ  ամե ն  օ ր ` օ րական  մե կ  կամ  ե ր կ ո ւ  անգամ ` 

փոխադար ձ  համաձ այ նե ց ված  գրաֆի կ ո վ . 

     4) անաս նագո մո ւ մ  կամ  ֆե ր մայ ո ւ մ  պահպանե լ  զո ո  և  

սանիտարահ ի գի ե նի կ  կանո ննե ր ը , 

     5) առավոտյ ան  և  ե ր ե կ ո յ ան  կթի ց  ստացված  կաթե ր ը  չ խառնե լ  և  Գնո ր դի ն  

հանձ նե լ  առանձ ի ն  տարանե ր ո վ . 

     6) չ խո չ ը նդոտե լ  Գնո ր դի  կ ո ղմի ց  Վաճ առ ո ղի  անասնագո մո ւ մ  կամ  

ֆե ր մայ ո ւ մ   սանիտարահ ի գի ե նի կ  վի ճ ակ ի ն  ծանոթանալ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ի ն :  

     7. Գնո ր դն  ի րավո ւ նք  ո ւ նի ՝  

     1) հ րաժարվե լ  Կաթի  ը նդո ւ նո ւ մի ց , եթե  այ ն  չ ի  համապատասխանո ւ մ  

ս ո ւ յ ն  պայ մանագր ի ն  կ ի ց   հավե լ ված ի  պահանջ նե ր ի ն . 

     2) հ րաժարվե լ  Կաթի  ը նդո ւ նո ւ մի ց , ե թե  Վաճ առ ո ղը  չ ի  կատար ո ւ մ  ս ո ւ յ ն  

պայ մանագր ո վ  սահմանված  ի ր  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը .  

     3) արտադրական  և  կ ո ն յ ո ւ նկտո ւ րայ ի ն  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նի ց  ե լ նե լ ո վ , 

ո ր ո շ ակ ի  ժամանակահատված ո վ  դադարե ց նե լ  Կաթի  ը նդո ւ նո ւ մը ` այ դ  մաս ի ն  

առ նվազն  7 օ ր  առաջ  տեղյ ակ  պահե լ ո վ  Վաճ առ ո ղի ն .  

     4) Վաճ առ ո ղի ց  պահանջ ե լ  ս ո ւ յ ն  պայ մանագր ի  պահանջ նե ր ի  պատշ աճ  

կատար ո ւ մ :    

     8. Գնո ր դը  պարտավո ր  է ՝  

     1) ը նդո ւ նե լ  Վաճ առ ո ղի ց  արտադրանքը ` ---------------------------------------------------------

---- 

           (վե ր ջ ի նի ս  գտնվե լ ո ւ  վայ ր ո ւ մ  կամ  գնո ր դի  

գնման  տեղամաս ո ւ մ ) 

պահպանե լ ո վ  սանիտարահի գի ե նի կ  նո ր մե ր ը , ս ննդի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

օ գտագո ր ծ ման  համար  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  տարանե ր ո վ  (ֆլ յ ագանե ր , 

ց ի ստե ր ննե ր ), ո ր ո նք  դր ս ի ց  և  նե ր ս ի ց  պետք  է  լ ի նե ն  մաքո ւ ր . 

    2) ստո ւ գե լ  Կաթի  ո րակ ը  և  քանակ ը , հայ տնաբե ր ված  

անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  անհապաղ  

տեղե կաց նե լ  Վաճ առ ո ղի ն . 

    3) ս ո ւ յ ն  պայ մանագր ո վ  նախատե սված  կար գո վ  և  ժամկ ետնե ր ո ւ մ  

հաշ վար կ ե լ  և  վճ ար ե լ  վաճ առ ված  Կաթի  դի մաց , 
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   4) վաճ առ ված  Կաթի  ո րակ ը  լ րաց ո ւ ց ի չ  պայ մաննե ր ի ն  

համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  համար  կատար ե լ  Կաթի  գնի  

վե րահաշ վար կ ` համաձ այ ն  10-ր դ  կ ետի , 

   5) Վաճ առ ո ղի  պահանջ ո վ  կատար ե լ  Կաթի  կ ր կ նակ ի  փո ր ձ ար կ ո ւ մ  և  

ը նդո ւ նե լ  այ ն  ո րպե ս  վե ր ջ նական : 

3. Ապրանքի  գինը  և վճարման կարգը  

    9. Սո ւ յ ն  պայ մանագր ո վ  մատակարար վո ղ  առաջ ի ն  տե սակ ի  Կաթի  

բազի սայ ի ն  գի նը  սահ մանվո ւ մ  է  Գնո ր դի  կ ո ղմի ց  տվյ ալ  

ժամանակահատված ի  համար , ո ր ի  մաս ի ն  Գնո ր դը  ծանո ւ ց ո ւ մ  է  Վաճ առ ո ղի ն  

առ նվազն  5 օ ր  առաջ , Կաթի  բազի սայ ի ն  նվազագո ւ յ ն  գի նը  --------------------------- 

դրամ  է :  

   10. Մատակարար ված  Կաթի  գի նը  ո ր ո շ վո ւ մ  է  հ ետևյ ալ  վե րահաշ վար կ ո վ `  

   1) բար ձ ր  տե սակ ի  Կաթի  համար  Կաթի  բազի սայ ի ն  գի նն  ավե լ անո ւ մ , ի ս կ  

ե ր կ ր ո ր դ  տե սակի  Կաթի  համար  Կաթի  բազի սայ ի ն  գի նը  նվազո ւ մ  է  10 %-ո վ . 

   2) Կաթի  բազի սայ ի ն  3,6 % յ ո ւ ղայ նո ւ թյ ո ւ նի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  0.1% 

շ ե ղման  համար  Կաթի  գնի ն  ավե լ աց վո ւ մ  կամ  պակասե ց վո ւ մ  է  2.7 %. 

   3) Կաթի  յ ո ւ ղայ նո ւ թյ ան  համար  12-ր դ  կ ետո վ  գնի  ավե լ աց ո ւ մը  

հաշ վար կ վո ւ մ  է  յ ո ւ ղի  պար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մի նչ և  4.0 %-ի  համար . 

   4) Կաթի  մե ջ  4.0 %-ի ց  ավե լ ի  յ ո ւ ղի  պար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  Կաթի  գնի ն  

ավե լ աց վո ւ մ  է  4.0 %-ը  գե րազանց ո ղ  միայ ն  յ ո ւ ղի  արժե քը ` յ ո ւ ղի  

շ ո ւ կայ ական  գնե ր ո վ , ո ր ը  համաձ այ նե ց վո ւ մ  է  Վաճ առ ո ղի  հ ետ: 

   11. Վաճ առ ո ղը  Գնո ր դի  կ ո ղմի ց  սահմանված  Կաթի  բազի սայ ի ն  գնի  հ ետ 

չ համաձ այ նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ ` կար ո ղ  է  դադար ե ց նե լ  ս ո ւ յ ն  պայ մանագր ի  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ նը ` այ դ  մաս ի ն  առնվազն   3 օ ր  առաջ  գրավո ր  տեղե կաց նե լ ո վ  

Գնո ր դի ն :  

   12. Գնո ր դն  ի ր ե ն  վաճ առ ված  Կաթի  դի մաց  վճ ար ո ւ մը  կատար ո ւ մ  է  ս ո ւ յ ն  

պայ մանագր ի      10-ր դ  կ ետո վ   կատարված  հաշ վար կ ո վ  ստաց ված  գնո վ ` 3 օ ր վա 

ը նթաց քո ւ մ : 

4. Կողմերի  պատասխանատվու թյ ու նը  

    13. Գնո ր դը  կար ո ղ  է  հ րաժար վե լ  ս ո ւ յ ն  պայ մանագր ո վ  սահմանված  

պահանջ նե ր ի ն  չ համապատասխանո ղ  կամ  ժամկ ետի  ո ւ շ աց ո ւ մո վ  տրամադր ված  

Կաթն  ը նդո ւ նե լ ո ւ ց ` չ կ ր ե լ ո վ  ո ր ևէ  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն : 

    14. Առանց  ս ո ւ յ ն  պայ մանագր ո վ  սահ մանված  կար գո վ  Գնո ր դի ն  

ծանո ւ ց ե լ ո ւ  Կաթը  չ տրամադր ե լ ո ւ  համար  Վաճ առ ո ղը  Գնո ր դի ն  վճ ար ո ւ մ  է  

չ մատակարարված  Կաթի  բազի սայ ի ն  արժե քի  __ տո կ ո ս ի  չ ափո վ  տո ւ յ ժ ` 

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  օ ր վա համար :  

    15. Վաճ առ ո ղի  կ ո ղմի ց  ս ո ւ յ ն  պայ մանագր ի  հավե լ ված ո վ  սահ մանված  

պահանջ նե ր ի ն  համապատասխանո ղ  և  ժամկ ետո ւ մ  տրամադր ված  Կաթն  

ը նդո ւ նե լ ո ւ ց  հ րաժար վե լ ո ւ  համար  Գնո ր դն  Վաճ առ ո ղի ն  վճ ար ո ւ մ  է  

տո ւ գանք ` չ ը նդո ւ նված  Կաթի  բազի սայ ի ն  արժե քի  ___ տո կ ո ս ի  չ ափով  

ի նչ պե ս  նաև  Վաճ առ ո ղի  կ րած  կ ո ր ո ւ ստնե ր ը : 

    16. Վաճ առ ո ղի  կ ո ղմի ց  ս ո ւ յ ն  պայ մանագր ի  հավե լ ված ո վ  սահ մանված  

պահանջ նե ր ի ն  համապատասխանո ղ  և  ժամկ ետո ւ մ  տրամադր ված  Կաթի  



  187 

ը նդո ւ նո ւ մն  ո ւ շ աց նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ , ե թե  այ դ  պատճ առ ով  Կաթը  փչ աց ե լ  է , 

Գնո ր դը  տո ւ գանքի ց  բաց ի , վճ ար ո ւ մ  է  Վաճ առ ո ղի ն  նաև  Կաթի  բազի սայ ի ն  

ամբ ո ղջ  արժե քը  և  դրա տեղափոխման  ծախս ե ր ը : 

    17. Վաճ առ ված  Կաթի  համար  ժամանակ ի ն  չ վ ճ ար ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ ` Գնո ր դը  

վճ ար ո ւ մ  է  Վաճ առ ո ղի  ո ւ շ աց ման  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  օ ր վա համար  տո ւ յ ժ ` 

վաճ առ ված  ամբ ո ղջ  Կաթի  արժե քի  ___ տո կ ո ս ի  չ ափո վ : ____ օ ր վանի ց  ավե լ  

ժամկ ետո վ  ո ւ շ աց ման  դեպքո ւ մ  տո ւ յ ժ ի  հաշ վե գր ո ւ մը  դադար ե ց վո ւ մ  է  և  

Գնո ր դն  Վաճ առ ո ղի ն  հաշ վե գր ված  տո ւ յ ժ ի ց  բաց ի  վճ ար ո ւ մ  է  տո ւ գանք ` 

ժամանակ ի ն  չ վ ճ արված  գո ւ մար ի   ___  տո կ ո ս ի  չ ափո վ : 

 

5. Անհաղթահարել ի  ու ժի  ազդեցու թյ ու նը  (ՖՈՐՍ - ՄԱԺՈՐ) 

   18. Սո ւ յ ն  պայ մանագր ո վ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  կամ  

մաս նակի ո ր ե ն  չ կատարե լ ո ւ  համար  Կո ղմե ր ն  ազատվո ւ մ  ե ն  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նի ց , եթե  դա ե ղե լ  է  ո րպե ս  անհաղթահար ե լ ի  ո ւ ժի  

ազդե ց ո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նք  (ե ր կ րաշ արժ , ջ ր հ ե ղե ղ , պատերազմ , ռազմական  և  

արտակար գ  դր ո ւ թյ ո ւ ն , հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  աշ խատանքի  

դադար ե ց ո ւ մ , անաս նահամաճ արակ նե ր  և  այ լ ն ), ո ր ո նք  անհ նար ի ն  ե ն  

դար ձ նո ւ մ  ս ո ւ յ ն  պայ մանագր ի  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ո ւ մը : Եթե  

արտակար գ  ո ւ ժ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  է  ե ր ե ք  ամս ի ց  ավե լ ի , ապա 

Կո ղմե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ն  ի րավո ւ նք  ո ւ նի  լ ո ւ ծ ե լ  պայ մանագի ր ը ` այ դ  

մաս ի ն  տեղյ ակ  պահե լ ո վ  մ յ ո ւ ս  Կո ղմի ն : 

7. Եզրափակիչ  դրու յ թներ  

    19. Գնո ր դը  կար ո ղ  է  Վաճ առ ո ղի ն  տրամադր ե լ  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն , 

կանխավճ ար , համակց ված  կ ե ր ե ր , բ ո ւ ժան յ ո ւ թե ր  և  այ լ ն : 

    20. Սո ւ յ ն  պայ մանագր ի  կապակ ց ո ւ թյ ամբ  ծագած  վե ճ ե ր ը  լ ո ւ ծ վո ւ մ  

ե ն  բանակ ց ո ւ -թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ՝  համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  

չ բ ե ր ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  վե ճ ե ր ը   լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  դատական  կար գո վ : 

    21. Սո ւ յ ն  պայ մանագր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  կամ  ցանկացած  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  

կատարվո ւ մ  է  Կո ղմե ր ի  մի ջ և  գրավո ր  փաստաթո ւ ղթ ստո րագր ե լ ո ւ  

մի ջ ո ց ո վ , ո ր ը  կ հանդի սանա ս ո ւ յ ն  պայ մանագր ի  անբաժանե լ ի  մաս ը :  

    22. Սո ւ յ ն   պայ մանագի ր ն  ո ւ ժ ի  մե ջ  է  մտնո ւ մ  Կո ղմե ր ի  

ստո րագր ման  պահ ի ց  և  գո ր ծ ո ւ մ  է  մի նչ և  Կո ղմե ր ի  ս ո ւ յ ն  

պայ մանագր ո վ  ստանձ նած  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ղջ  ծավալ ո վ  

կատար ո ւ մը  կամ  դադար ո ւ մ  է  Հ Հ  քաղաքաց ի կական  օ ր ե նս գր քո վ  

սահ մանված  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դադար ման  հ ի մքե ր ո վ : 

    23. Սո ւ յ ն  պայ մանագի ր ը  կ նքված  է  հայ ե ր ե ն  լ ե զվո վ , -------------- 

օ ր ի նակ ի ց , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  հավասարազո ր  ի րավաբանական  ո ւ ժ , 

հավե լ ված ը  հանդի սանո ւ մ  է  պայ մանագր ի  անբաժանե լ ի  մաս ը : 

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  կ ո ղմի ն  տրվո ւ մ  է  մե կական  օ ր ի նակ : 

                      ԳՆՈՐԴ         ՎԱՃԱՌՈՂ 

__________________________________            

______________________________ 
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Հ ավե լ ված    

Կաթի  գնման  N     պայ մանագր ի  

       1. Ընդո ւ նման  ե նթակա չ է . 

       1) հ ի վանդ  Կաթը  (հ ի վանդո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցանկ ը  տալ ի ս  է  համայ նքի , 

տարած քի , մար զի   անաս նաբո ւ ժական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը ) 

      2) խեժը , այ ս ի նքն  կ ո վի  ծ նի ց  հ ետո  առաջ ի ն  10 օ ր վա ը նթացքո ւ մ  

ստաց ված  Կաթը , 

      3) լ ակտաց իայ ի  վե ր ջ ի ն  10 օ ր վա ը նթաց քո ւ մ  ստաց ված  Կաթը , 

      4) հակաբ ի ոտի կ նե ր , բակտեր ի ո ստատի կ  մնաց ո ր դնե ր  (ն յ ո ւ թե ր ) 

պար ո ւ նակ ո ղ  Կաթը , 

      5) ե ռաց նե լ ի ս  կ ոագո ւ լ աց վո ղ  (ը ստ ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  փո ր ձ ի ` ո չ  

ջ ե ր մակայ ո ւ ն ) Կաթը , 

      6) կ ե ղծ ված  (այ դ  թվո ւ մ ` ջ ր ո վ ) և /կամ  նե ր կ ված  Կաթը , 

       7) Կաթի ն  ո չ  բ նո ր ո շ  համ  և  հ ոտ ո ւ նե ց ո ղ  (այ դ  թվո ւ մ ` նավթամթե ր քի , 

ապո ւ խտի  և  այ լ նի ) Կաթը , 
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       8) խեժի  և  ցամաքե ց ման  փո ւ լ ո ւ մ  գտնվո ղ  կ ո վե ր ի  կաթի  խառնո ւ ր դո վ  

Կաթը , 

       9) Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  21.12.2006թ. N 1925-Ն ո ր ո շ մամբ  հաստատված  Կաթի ն , 

կաթնամթե ր քի ն  և  դրանց  արտադր ո ւ թյ անը  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ի  

տեխնի կական  կանո նակարգո վ  սահ մանված  պահանջ նե ր ի ն  

չ համապատասխանող  Կաթը : 

  2. Մատակարարվո ղ  Կաթի  ը նդո ւ նման  ժամանակ  վե րահ ս կ վո ւ մ  և  

ո ր ո շ վո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ` զգայ ո ր ո շ ո ւ մ  

(օ ր գանո լ եպտի կա), կ ե ղծ ված ո ւ թյ ո ւ ն  (այ դ  թվո ւ մ ` խառնված  ջ ր ի  տոկ ո ս ), 

ջ ե ր մաստի ճ ան , ջ ե ր մակայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն , թթվայ նո ւ թյ ո ւ ն , յ ո ւ ղայ նո ւ թյ ան , 

չ ո ր  անյ ո ւ ղ  ն յ ո ւ թե ր ի  և  սպիտակո ւ ց նե ր ի  պար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  տո կ ո ս , 

խտո ւ թյ ո ւ ն  և  տե սակ , ը ստ N 1 և  N 2 Աղ յ ո ւ սակ նե ր ի :     

                                                                                                                 Աղյ ո ւ սակ  N 1 

Հ /հ  Ցու ցանիշ ի  անվանու մը  Նորմատիվ  պահանջը  
Թու յ լ ատրել ի  

շ եղու մը  

1. 

Հ ամը , հ ոտը  և  գո ւ յ ն  Կաթի ն  բ նո ր ո շ , առանց  

կ ո ղմնակ ի  համի , հ ոտի  

և  գո ւ յ նի  

Չի  

թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  

2. Ջե ր մաստի ճ ան   Պաղե ց ված ՝  մի նչ և  10 0C 

Չպաղե ց ված ՝  

կ թի ց  հ ետո  

մի նչ և  2 ժամվա 

ը նթաց քո ւ մ  

3. 
Թթվայ նո ւ թյ ո ւ ն   17-ի ց  մի նչ և  18 0T 16-ի ց  մի նչ և  19 

0T 

4. Յո ւ ղայ նո ւ թյ ո ւ ն  2%-ի ց  մի նչ և  6%  

5. 
Սպիտակո ւ ց նե ր ի  

պար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

2.8 %-ի ց  ո չ  պակաս   

6. 
Չո ր  անյ ո ւ ղ  ն յ ո ւ թե ր ի  

զանգվածայ ի ն  մաս  

8,2 %-ի ց  ո չ  պակաս    

7. 
Խտո ւ թյ ո ւ ն  (200C-ո ւ մ ) 1.028-ի ց  մի նչ և  

1.032գ /ս մ 3 

1.026գ /ս մ 3-ի ց  ո չ  

պակաս  

8. 

Ջե ր մակայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

(ը ստ 75%-անո ց  սպի րտո վ  

ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  փո ր ձ ի ,) 

Ջե ր մակայ ո ւ ն  Չի  

թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  

9. 

Հ ակաբ ի ոտի կ նե ր , 

ի նհ ի բ ի դո րայ ի ն  

ն յ ո ւ թե ր  (ֆե ր մե նտնե ր ի  

ակտի վո ւ թյ ո ւ նը  ճ ն շ ո ղ ) 

Չի  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  Չի  

թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  

10. 
Չե զո քաց նո ղ  ն յ ո ւ թե ր  

(ս ո դա, ամո նիակ  և  այ լ ն ) 

Չի  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  Չի  

թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  

11. Սառ ե ց ման  կ ետը  (0C) -0.520 -0.518 
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12. 

Այ լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

կ ե նդանի նե ր ի  Կաթի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն  (ո չ խար ի , 

այ ծ ի  և  այ լ ն ) 

Չի  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  Չի  

թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  

                             Աղյ ո ւ սակ  N 2                                                   

3.6% բազիսայ ին յ ու ղայ նու թյ ամբ  և 8.2% չ որ  անյ ու ղ նյ ու թերի  

պարու նակությ ամբ  Կաթի  դասակարգու մն ըստ տեսակների  

 

Հ /հ  

Ցու ցանիշ ի  անվանու մը  Կաթի  տեսակը  

բարձր  առաջին երկրորդ 

1. Թթվայ նո ւ թյ ո ւ ն  16-18 0T 16-18 0T 16-19 0T 

2. Խտո ւ թյ ո ւ ն  (200C-ո ւ մ ) 1.028 գ /ս մ 3-

ի ց  ո չ  

պակաս  

1.027 գ /ս մ 3-

ի ց  ո չ  

պակաս  

1.026 

գ /ս մ 3-ի ց  

ո չ  պակաս  

3. Մաքր ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  ը ստ 

է տալ ո նի , խո ւ մբ  
առաջ ի ն  առաջ ի ն  ե ր կ ր ո ր դ  

4. Բակտե ր իալ  

վարակ ված ո ւ թյ ո ւ ն   

մի նչ և  300 

հազ ./ս մ 3 

301-500 

հազ ./ս մ 3 

501-4000 

հազ ./ս մ 3 

5. Սո մատիկ  բ ջ ի ջ նե ր ի  

պար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

մի նչ և  500 

հազ ./ս մ 3 

501-1000 

հազ ./ս մ 3 

501- 1000 

հազ ./ս մ 3 

Վաճառող   _______________          Գնորդ  __________________ 

  (ստո րագր ո ւ թյ ո ւ ն )            (ստո րագր ո ւ թյ ո ւ ն )  


