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և կառավարու մ” մասնագիտու թյ ամբ  
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Ատենախոսու թյ ան թեման հաստատվել  է  Հայ աստանի  ազգայ ին 

ագրարայ ին համալ սարանու մ: 

 

Գիտական ղեկավար `                                           տնտեսագիտու թյ ան 
թեկնածու , 
                                                                            պրոֆեսոր   ԼԵՎՈՆ ԱՐԱՄԱՅԻՍԻ 

                                                                        ՄԱՐԳԱՐՅԱՆ 
 
Պաշտոնական ընդդիմախոսներ `                            տնտեսագիտու թյ ան 
դոկտոր ,  
                                                                               պրոֆեսոր   ՍԱՄՎԵԼ   ՍԵՐԳԵՅԻ 

                                                                           ԱՎԵՏԻՍՅԱՆ 
 

                                                                           տնտեսագիտու թյ ան թեկնածու ,  
դոցենտ  ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆ  ՍԱՐԳՍԻ 

                                                                           ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ 
 

Առաջատար  կազմակերպու թյ ու ն`                          ԵՎՐՈՊԱԿԱՆ ԿՐԹԱԿԱՆ  
                                                                        ՏԱՐԱԾԱՇՐՋԱՆԱՅԻՆ ԱԿԱԴԵՄԻԱ            
 

 

Ատենախոսու թյ ան հրապարակայ ին պաշտպանու թյ ու նը  

կայ անալ ու  է  2017 թվականի  հու նվարի  24-ին, ժամը  1400-ին` Հայ աստանի  

ազգայ ին ագրարայ ին համալ սարանու մ գործող ՀՀ  ԲՈՀ -ի  

տնտեսագիտու թյ ան 002 մասնագիտական խորհրդի  նիստու մ: 

 

Հասցեն` 0009, Երևան, Տերյ ան փողոց , 74: 

 

Ատենախոսու թյ անը  կարել ի  է  ծանոթանալ  Հայ աստանի  ազգայ ին 

ագրարայ ին համալ սարանի  գիտական գրադարանու մ: 

 

Սեղմագիրն առաքված  է  2016 թվականի  դեկտեմբերի  24-ին: 

 

 

 

 

 
 

002 Մասնագիտական խորհրդի   
գիտ. քարտու ղար , դոցենտ                                            Վ. Ս. ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆ 

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ 
Հետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : Ընդհանո ւ ր  

առ մամաբ  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ս ո ց իալ ական  համե րաշ խո ւ թյ ան , 
քաղաքական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  տնտե սական  աճ ի  ապահ ո վման  
ե րաշ խավո ր ված  մի ջ ո ց ը  զար գացած  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի -
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ր ո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  և , դրանո վ  
ի ս կ , աղքատո ւ թյ ան  հաղթահար ման  խնդի ր նե ր ն  արմատական  
լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  ե ն  ստանո ւ մ  միայ ն  հասարակ ո ւ թյ ան  մի ջ ի ն  խավը  
ձ ևավո ր ո ղ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Հ ետևա-
բար , հ րատապ է  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  
խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րաց ո ւ մը ` շ ար ո ւ նակաբար  բացահայ տե լ ո վ  և  
նե ր դնե լ ո վ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ 
մեխանի զմնե ր : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կայ ո ւ ն  տնտե սական  աճ ի  
ապահ ո վման  քաղաքականո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մն  է  կ ո չ ված  ապահ ո վե լ ո ւ  ե ր կ ր ի  
տնտե սական  աճ ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը ` տնտե ս ո ւ թյ անը  հաղո ր դե լ ո վ  
նո րարարական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  և  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն : Փո քր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  
զար գաց մամբ  ը նձ ե ռած  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  այ ն  անկ յ ո ւ նաքար ն  
է , ո ր ը  նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ե ր կ ր ի  տնտե սական  զար -
գաց ման  վրա` ապահ ո վե լ ո վ  զգալ ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  արդ յ ո ւ նք  և  
տարած քայ ի ն  համաչ ափ զար գաց ո ւ մ : 

Հ անրապետո ւ թյ ան  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  մե ջ  ի ր ե ն  
կար ևո ր ո ւ թյ ամբ  առանձ նանո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  
վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտը , ո ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  բաղադր ի չ ն  է  
հանդի սանո ւ մ  կաթի  վե րամշ ակ ման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , դա 
բացառ ի կ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  անաս նապահ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  արդ յ ո ւ -
նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան , անաս նապահական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե կա-
մո ւ տնե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  զար գաց ման  
համար : 

Հ անրապետո ւ թյ ան  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա 6061 
փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  շ ո ւ ր ջ  40 
տո կ ո ս ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  պար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր 1: Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  
գո ր ծ ո ղ  շ ո ւ ր ջ  70 կաթ վե րամշ ակ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ը ` 81.5 %-ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  փոքր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր 2: Կաթը  և  կաթնամթե ր քը  Հ Հ  պար ե -
նայ ի ն  ազգայ ի ն  հաշ վե կ շ ռ ի  է նե ր գետի կ  արժե քի  մե ջ  կազմո ւ մ  է  
շ ո ւ ր ջ  10 %3 և  ֆի զի ո լ ո գիական  նո ր մանե ր ի  ապահ ո վման  հ ետ կապված  
այ ն  ավե լ աց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի : 

Կար ևո ր ե լ ո վ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան , 
մաս նավո րապե ս  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր  վե րամշ ակ ո ղ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե ր ը  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման , 
նո ր  աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ ման , բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  
բար ձ րաց ման , հասարակ ո ւ թյ ան  մի ջ ի ն  խավի  ձ ևավո ր ման , պար ե նայ ի ն  
անվտանգո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ման  և  դրանո վ  ի ս կ  
աղքատո ւ թյ ան  հաղթահար ման  համար , անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  բ նագավառ ի  վի ճ ակ ը , բացահայ տե լ  ծառացած  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  առաջ ադր ե լ  դրանց  լ ո ւ ծ ման  քայ լ ե ր ն  ո ւ  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ն :  

                                                           
1
 Հ աշ վետվո ւ թյ ո ւ ն : Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  հ ի մնական  

ց ո ւ ց անի շ նե ր ը  Հ այ աստանո ւ մ  2010-2012թթ.: Եր ևան  2013, է ջ  7 
2
 minagro.am 

3
 Պար ե նայ ի ն  ապահ ո վո ւ թյ ո ւ նը  և  աղքատո ւ թյ ո ւ նը  2015թ. հ ո ւ նվար -հ ո ւ նի ս ի ն : Հ Հ  
ԱՎԾ : Եր ևան  2015թ., է ջ  68-70 
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Կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  բազմազան  ե ն , այ ն  
առ նչ վո ւ մ  է  բ նագավառ ը  կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դրական  դաշ տի  բա-
ր ե լ ավման , ո լ ո րտի ն  հ ո ւ մքի  ապահ ո վման , կաթ արտադր ո ղնե ր ի  հ ետ 
փոխշ ահավետ պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նե նր ի  ձ ևավո ր ման , 
արտադրանքի  տե սականո ւ  ը նդ լ այ նման  և  ո րակ ի  չ ափանի շ նե ր ի  
կ ի րառ ման , շ ո ւ կայ ի  պահանջ ար կ ի  բավարար ման , արտադրանքի  
մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , կաթի  և  կաթնամթե ր քի  ի րաց ման  հա-
մակար գի  և  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ի  հ ետ: 

Վե ր ը  նշ ված  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մը  և  դրանց  
լ ո ւ ծ մանն  ո ւ ղղված  մեխանի զմնե ր ի , մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  և  քայ լ ե ր ի  
ձ ե ռ նար կ ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  բ նագավառ ո ւ մ  համակ ո ղմանի  գիտական  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մ : 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
զար գաց ման  տար բ ե ր  կ ո ղմե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  գիտական  
հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի րականաց վե լ  ե ն  հայ ր ե նական  տնտե -
սագետնե ր ի , մասնավո րապե ս ` Ն.Գ . Գո լ ե ց յ անի , Ս .Ա. Վար դան յ անի , Վ.Ս . 
Հ ամբար ձ ո ւ մ յ անի , Հ .Ս . Հ ո վհաննի ս յ անի , Վ.Ս . Աբ րահամ յ անի  և  այ լ  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց , սակայ ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  
մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , այ դ  թվո ւ մ ` կաթի  
վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  համակ ո ղմանի  ո ւ ս ո ւ մնա-
ս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  չ ե ն  ե ղե լ : Նշ ված ն  է լ  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  թե մայ ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  է լ  բխո ւ մ  է  
ե ր կ ր ի  պար ե նայ ի ն  ապահ ո վո ւ թյ ան , գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  
համաչ ափ զար գաց ման , զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման , աղքատո ւ թյ ան  
հաղթահար ման  և  այ լ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նի ց :  

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Աշ խատանքի  հ ի մնական  
նպատակ ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման , 
մաս նավո րապե ս  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մը  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  մեխանի զմնե ր ի , 
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի , քայ լ ե ր ի  առաջ ադր ո ւ մն  է : Այ դ  նպատակ ի  
ի րականաց ման  համար  աշ խատանքո ւ մ  դիտար կ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  
խնդի ր նե ր ը . 

-  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
տե սական , մե թո դական  հ ի մո ւ նքնե ր ը , 

-  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
չ ափանի շ նե ր ը  և  ի րավական  հ ի մքե ր ը , 

-  գնահատե լ  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման  
ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

-  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
զար գաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը , 

-  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  կաթի  վե րամ շ ակ ման  ո լ ո րտի  հ ո ւ մքի  
արտադր ո ւ թյ ան  ե նթաճ յ ո ւ ղո ւ մ  ստե ղծ ված  վի ճ ակ ն  ո ւ  միտո ւ մնե ր ը , 

-  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  կաթի  վե րամշ ակ ման  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ձ ևավո ր ված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
և  միտո ւ մնե ր ը , 

-  գնահատե լ  Հ Հ  կաթի  վե րամշ ակ ման  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  
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դրանք  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը , 
-  գնահատե լ  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա 

տար բ ե ր  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  չ ափը , 
-  դիտար կ ե լ  կ ո ոպե րաց իայ ի  և  պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե -

ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանո ւ մը ` ո րպե ս  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  
մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  մի ջ ո ց , 

-  առաջ ար կ ե լ  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  
քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  
օ բ յ ե կտը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  
հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման , մաս նավո րապե ս ՝  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ի ս կ  առար կան ` կաթի  վե րամշ ակ ման  
ո լ ո րտի  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բա-
ցահայ տո ւ մը  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  առաջ ադր ո ւ մն  է :  

Ատենախոսու թյ ան տեսամեթոդական և տեղեկատվական հիմքերը : 
Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  համար  տե սական  և  մե թո դաբանական  հ ի մք  ե ն  
հանդի սաց ե լ ` փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  հ ետ 
առ նչ վո ղ  հայ ե ցակար գե ր ը , ծ րագր ե ր ը , արտասահ ման յ ան  և  
հայ ր ե նական  հ ետազոտո ղնե ր ի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան , 
գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի ն  առ նչ վո ղ  
հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  
համար  տեղե կատվական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  
բ նագավառ ի  հ ետ առ նչ վո ղ  ի րավաօ ր ե նս դրական  փաստաթղթե ր ը , Հ Հ  
տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  
նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , Փո քր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
ազգայ ի ն  կ ե նտր ո նի  տեղե կատվական , վե ր լ ո ւ ծական , հաշ վետվական  
ն յ ո ւ թե ր ն , Հ Հ  ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  
հ րապարակ ո ւ մնե ր ը  և  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  բ նագավառ ի  հ ետ առ նչ վո ղ  
այ լ  տեղե կատվական  ն յ ո ւ թե ր ը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  
կ ի րառ վե լ  ե ն  վի ճ ակագրական , տնտե սամաթե մատի կական , 
համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , համադր ման , տրամաբանական  
մե թո դնե ր :  

Ատենախոսու թյ ան գիտական նորու յ թը  և արդյ ու նքները : Հ ետա-
զոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  նո ր ո ւ յ թը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  
գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտո ւ մ  փոքր  և  
մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բա-
ցահայ տման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ ` կանխո ր ո շ վե լ  ե ն  դրանց  հ նարավո ր  
լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր : Հ ի մնական  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  պայ մանավո ր ված  
ե ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  առաջ ադր ված  խնդի ր նե ր ո վ  և  
մաս նավո րապե ս  հ ետև յ ալ ն  ե ն . 

  բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ  կաթի  վե րամշ ակ ման  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ -
նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանք  
պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը , 

  է կ ո նո մետր ի կ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  
գնահատվե լ  է  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա 
տար բ ե ր  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  չ ափը , 

  հ ի մնավո ր վե լ  է  կ ո ոպե րաց իայ ի  և  պայ մանագրայ ի ն  
հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանո ւ մը ՝  ո րպե ս  կաթի  վե րամշ ակ ման  
ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն , 
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  մ շ ակ վե լ  ե ն  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  
քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  կաթի  արտա-
դր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման , նախնական  մշ ակ ման  և  պահպանման , 
կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մքի  ի րաց ման , կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  
գո ր ծ ը նթաց ի , ս ննդամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի  
նե ր դր ման , կաթնամթե ր քի  ի րաց ման , կաթնամթե ր քի  արտադրական  
հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դրական  դաշ տի  բար ե լ ավ -
ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : 

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  գործնական նշանակու թյ ու նը : 
Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար -
կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  
ատենախոսո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականացված  բազմակողմանի  ո ւ սո ւ մ -
նասիրո ւ թյ ո ւ ննե րը  և  ներ կայ ացված  առաջ արկո ւ թյ ո ւ ններ ը  տեսական  
ո ւ  գոր ծնական  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեն  և  կ իրառո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  
կարող  են  իրական  հիմք  հանդիսանալ   տվյ ալ   բնագավառո ւ մ   պետական  
քաղաքականո ւ թյ ան  կատարե լ ագոր ծման , հայ ե ցակարգե րի , ծ րագրե ր ի  
մշ ակման  համար ։   

Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքնե րը  կարող  են  օ գտագործ վե լ  Հ Հ  
գյ ո ւ ղատնտեսո ւ թյ ան , Հ Հ  է կ ոնոմի կայ ի , Հ Հ  տարածքայ ին  կառավարման  
և  զարգացման  նախարարո ւ թյ ո ւ ննե րի  կ ողմի ց ` համապատասխան  քաղա-
քականո ւ թյ ան  մշ ակման  ո ւ  իրականացման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , ինչ պես  նաև  
օ գտակար  լ ի նե լ  ատենախոսո ւ թյ ան  մե ջ  առաջ ադրված  խնդիրնե ր ի  
հետազոտո ւ թյ ամբ  զբաղվող  տնտեսագետների , ասպիրանտների  և  ո ւ սա-
նողներ ի  համար ։   

Հետազոտու թյ ան արդյ ունքների  փորձարկումը  և 
հրապարակումները: Ատենախոսո ւ թյ ո ւ նը  քննարկվե լ  է  Հայ աստանի  
ազգայ ին  ագրարայ ին  համալ սարանի  Ագրոբիզնե սի  կառավարման , 
Ագրոբիզնես ի  կազմակերպման , Ագրոպարենայ ին  համակարգի  է կ ոնո մի -
կայ ի  ամբիոննե ր ի  համատեղ  նիստո ւ մ : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  մի  շ արք  արդյ ո ւ նքնե ր  օ գտագոր ծվե լ  են  Հ Հ  
գյ ո ւ ղատնտեսո ւ թյ ան  նախարարո ւ թյ ան  կողմից  և  ստացե լ  են  
գո րծ նական  կ իրառո ւ թյ ո ւ ն : 

Ատենախոսո ւ թյ ան  հիմնական  արդյ ո ւ նքնե րն  արտացո լ վե լ  է  
հեղինակի  կողմի ց  հ րատարակված  8 գիտական  հ ոդվածներո ւ մ : 

Հետազոտու թյ ան ծավալ ը  և կառու ցվածք : Աշ խատանքը  բաղկացած  է  
նե րածո ւ թյ ո ւ նից , եր եք  գլ ո ւ խներ ից ,  եզրակացո ւ թյ ո ւ ննե րի ց ,  
օ գտագործ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկից  և  հավե լ վածներ ից :  
Ատենախոսո ւ թյ ան  ընդհանո ւ ր  ծավալ ը  կազմո ւ մ  է  169 համակարգչ այ ի ն  
է ջ ` ներառ յ ալ  օ գտագործ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկը , այ ն  նե րառո ւ մ  է  31 
աղյ ո ւ սակ  և  10 գծապատկեր : 

 
 

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 

Ներածությ ունու մ հ իմնավորվե լ  է  թեմայ ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նը , 
նե րկայ ացված  են  հետազոտո ւ թյ ան  նպատակն  ո ւ  խնդիրնե րը , օ բ յ ե կտն  
ո ւ  առարկան , տեսամեթոդաբանական  և  տեղեկատվական  հիմքեր ը , 
գիտական  նոր ո ւ յ թն  ո ւ  արդյ ո ւ նքնե րը , արդյ ո ւ նքնե րի  գիտագործ -
նական  և  կ ի րառական  նշ անակո ւ թյ ո ւ նը , փոր ձ արկո ւ մն  ո ւ  
հրապարակո ւ մներ ը , կառո ւ ց վածքը : 

Ատենախոսությ ան առաջին` “Գյ ու ղատնտեսական հու մքի  
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վերամշակման ոլ որտի փոքր  և միջին ձեռնարկատիրությ ան զարգացման 
տեսական և մեթոդական հիմքերը” գլ խում նե րկայ ացվե լ  են ` փոքր  և  
մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հաս կաց ո ւ թյ ան  է ո ւ թյ ո ւ նը  և  
բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը , Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  փոքր  ո ւ  
մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ը  և  ի րավական  հ ի մքե ր ը , 
գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Տվ յ ալ  գ լ խի  առաջ ի ն  բաժնո ւ մ  կատարված  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տվե լ  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  
փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հաս կազց ո ւ թյ ան  է ո ւ թյ ո ւ նը  և  
բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը : Զար գացած  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  
պայ մաննե ր ո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր  դե ր  
է  խաղո ւ մ , ապահո վե լ ո վ  համախառ ն  արտադրանքի  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
զբաղված ո ւ թյ ան  մե ծ  տի ր ո ւ յ թ: Այ ն  ո ւ նակ  է  հար մար վե լ  արագ  
փոփոխվո ղ  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի ն , շ ո ւ կայ ական  
ի րավի ճ ակ ի ն , արագ  կ ե նսագո ր ծ ե լ  ծագած  մտահ ղաց ո ւ մնե ր ը , 
նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  չ կ ա միանշ անակ  
մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ն  այ նպի ս ի  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ի նչ պի ս ի ք  
ե ն  “ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը ” և  “բ ի զնե ս ը ”: Տնտե սագիտո ւ թյ ան  
տե ս ո ւ թո ւ նո ւ մ  “ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն ” հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  կապվո ւ մ  
է  Ռ. Կանտի լ ո նի  հ ետ: Նա ձ ե ռ նար կատե ր ր ի  մաս ի ն  գր ե լ  է  ո րպե ս  
հատո ւ կ  ս ո ւ բ յ ե կտ, ո ր ո նք  օ ժտված  ե ն  կանխազգալ ո ւ , ռ ի ս կ ի  գնալ ո ւ , 
ը նդո ւ նված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ամբ ո ղջ  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  կ ր ե լ ո ւ  
հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ 4: 
 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քո վ  
“Ձե ռ նար կատի րական  է  համար վո ւ մ  անձ ի  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն , ի ր  ռ ի ս կ ո վ  
ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  հ ի մնական  նպատակ ը  գո ւ յ ք  
օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ ց , ապրանքնե ր  վաճ առ ե լ ո ւ ց , աշ խատանքնե ր  
կատար ե լ ո ւ ց  կամ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ե լ ո ւ ց  շ ահ ո ւ յ թ  
ստանալ ն  է ”5: 
 Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  Քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի քը  
ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանո ւ մ  է  ո րպե ս  “... 
ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն , ի ր ե ն  ռ ի ս կ ո վ  ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է  
ո ւ ղղված  պար բ ե րաբար  շ ահ ո ւ յ թի  ստաց մանն ` ո ւ նե ց ված քի  օ գտագո ր -
ծ ո ւ մի ց , ապրանքնե ր ի  վաճ առ քի ց , աշ խատանքնե ր ի  կատարման  կամ  
անձ անց   ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ ի ց , այ դ  կար գավի ճ ակ ո ւ մ  
գրանց ված  լ ի նե լ ո վ  օ ր ե նքո վ  սահ մանված  կար գո վ ”6: 
 Որ ո շ  հ ե ղի նակ նե ր ի  կար ծ ի քո վ  “բ ի զնե ս ” հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  
առավե լ  լ այ ն  է , քան  “ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը ”: Այ սպե ս , Ֆ .Ի . 
Շախմատովը  և  Վ.Ս . Նե չ իպր ե նկ ո ն  բ ի զնե ս ի  տակ  հաս կանո ւ մ  ե ն  
ցանկացած  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  բ ե ր ո ւ մ  է  շ ահ ո ւ յ թ, 
ի ս կ  ձ ե ռ նար կատաի ր ո ւ թյ ո ւ նը ` առանձ նահատո ւ կ  բ ի զնե ս  է , 
տնտե սավար ման  համակար գ ` ո ւ ղղված  շ ահ ո ւ յ թի  ձ ևո վ  ե կամո ւ տնե ր ի  
կապիտալ աց մանը , ո րտե ղ  ձ ե ռ նար կատե ր ը  արտադր ո ւ թյ ան  

                                                           
4
 Карлоф Б. Деловая стратегия: Концепция. Содерж.. Символы:/Пер. с англ. М.:Экономика, 1991.- с. 17 

5
 Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նգի ր ք : Հ ո դված  2: Եր ևան , 28 հ ո ւ լ ի ս ի  1998թ. Հ Օ-239 

6
 Гражданский кодекс Российской Федерации. Режим доступа: http://ivo. garant.ru/SESSION/ 

PILOT/main.htm, 2013 

http://ivo/
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գո ր ծ ո ննե ր ի  նո ր  կ ո մբ ի նաց իանե ր  ի րականաց նո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
գ լ խավո ր  շ ար ժվո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտն  է ”7:  
 Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  համար վո ւ մ  
է  կայ ո ւ ն  տնտե սական  զար գաց ման  հ ի մնաքար ե ր ի ց  մե կ ը : Այ ն  ե ր կ ր ի  
տնտե ս ո ւ թյ ան  աճ ն  ապահ ո վո ղ  կար ևո ր  խթան  է  հանդի սանո ւ մ ` զար կ  
տալ ո վ  գո ր ծարար ո ւ թյ անը  և  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բար ձ րաց մանը , տնտե սական  նե ր ո ւ ժ ի ն , ո ր ն  ի ր  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ամբ  հ ե շ -
տո ւ թյ ամբ  հար մար վո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ի  փոփոխական  մի ջ ավայ ր ի ն , 
ստե ղծ ո ւ մ  նո ր  աշ խատատեղե ր  և  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` նպաստե լ ո վ  ապրանքնե ր ի  արտահանմանը  և  
մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը : Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  է ո ւ թյ ո ւ նը  
նաև  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր , այ ն  մի մ յ անց  է  կապո ւ մ  տնտե սական  
համակար գի  բ ո լ ո ր  օ ղակ նե ր ը , ո ր ո նց  հ ի ման  վրա կար ե լ ի  է  կառ ո ւ ց ե լ  
կայ ո ւ ն  տնտե սական  աճ  և  ս ո ց իալ ական  բար ձ ր  կ ե նսամակար դակ 8: 

Գրականո ւ թյ ան  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  
տալ ի ս , ո ր  մի  շ ար ք  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ղնե ր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
նմանատիպը  (անալ ո գը ) համար ո ւ մ  ե ն  բ ի զնե ս  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը : Մե նք  
նո ւ յ նպե ս  կ ի ս ո ւ մ  ե նք  այ դ  տե սակ ետը  և  ատենախո սական  հ ետա-
զոտո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ նարավո ր  ե նք  համար ո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  բ ի զնե ս ի  
հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  կ ի րառ ե լ  <<փոքր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը >> ո րպե ս  հ ո մանի շ : 

Մի նչ և  այ ժմ  դե ռ ևս  չ կա փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
ո ր ո շ ման  չ ափանի շ նե ր ի  ստանդարտնե ր : Տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  և  
մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  դրանք  խի ստ տար բ ե ր վո ւ մ  
ե ն : Չափանի շ նե ր , ո ր ո նք  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  աստի -
ճ անակար գե լ  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը ` համապա-
տասխան  մաս շ տաբ նե ր ի  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան , կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  ի նչ պե ս  
քանակակ ն , այ նպե ս  է լ  ո րակական : 
 Տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  
վե րաբ ե ր ո ղ  չ ափանի շ նե ր ի ց  ե ն ` օ ր ի նակ , կապիտալ ի  չ ափը  և  ի րաց ման  
ծավալ ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  բ նո ր ո շ ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր  Մե ծ  
Բր իտանիայ ո ւ մ , Իտալ յ աո ւ մ , Ճապո նիայ ո ւ մ , ս եփականո ւ թյ ան  տե սա-
կ ը ` Հ ո ւ նգար իայ ո ւ մ , շ ո ւ կայ ո ւ մ  ո չ  մո նոպո լ  վի ճ ակ ը ` ԱՄՆ-ո ւ մ , 
անկախ կամ  կախյ ալ  վի ճ ակ ը  խո շ ո ր  արտադրական  
կառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ ` Ճապոնիայ ո ւ մ 9: 
 “Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
զար գաց ման  մաս ի ն  օ ր ե նքի ”10 համաձ այ ն  փոքր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր  ե ն  հանդի սանո ւ մ  սպառ ո ղական  
կ ո ոպե րատի վնե ր ը , առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (բա-
ցառ ո ւ թյ ամբ  պետական  և  համայ նքայ ի ն  միատար  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ), անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ը , գ յ ո ւ ղաց իական  
(ֆե ր մե րայ ի ն ) տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  
  Ժամանակակ ի ց  ագր ո բ ի զնե ս ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ ափե ր ի  
սահ մանման  համար  այ նպի ս ի  չ ափանի շ նե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մը , ի նչ պի ս ի ք  

                                                           
7
 Шахматов Ф.И. Государственная поддержка предпринимательства в россии/ Ф.И. Шахматова, В.С. 

Нечипренко. – Москва, 1997. -265 с. 
8
 Հ ո վհաննի ս յ ան  Հ .Ա. Փո քր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  ֆի նանսական  ճ գնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ . տնտե սագիտո ւ թ. 
թե կ նած ո ւ ի  գիտակ . աստի ճ անի  համրա ս ե ղմագի ր ` Ը .00.02/ Եր ևան , 2012.- է ջ  6-7 
9
 Малый бизнес В Росси. Аналитический сборник.-Москва: КОНСШЩЭКО, 1998.-130 с. 

10
 О развитии малого и средного предпринимательства в Российской Федерации [Текст]: Федер. закон 

от 24 июля 2007г. N209-ФЗ//Собр. законодательства Рос. Федерации.-2007.- N31.- с. 4006 
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ե ն  աշ խատողնե ր ի  թվի  ը նդո ւ նո ւ մը  համար վո ւ մ  է  անբավարար : 
Մաս նավո րապե ս  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , կ ե րառ վո ղ  տեխնո լ ո գիանե ր ի ց , 
արտադր ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի ց  կախված , աշ խատողնե ր ի  թի վը  կար ո ղ  է  
է ականո ր ե ն  տատանվե լ :  

Շո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  փոքր  և  
մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  
է  մշ տական  փոփոխվո ղ  մր ցակ ցայ ի ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  հար մար վե լ ո ւ  
ո ւ նակ ո ւ թյ ամբ : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  և  
մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  
ո ր ո շ ակ ի  տնտե սական  պայ մաննե ր ո վ  և  գո ր ծ ո ննե ր ո վ , ո ր ը  բ նո ր ո շ  է  
ագրարայ ի ն  ս ե կտո ր ի ն ` գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  
բ նակ լ ի մայ ական  կախված ո ւ թյ ո ւ նը , հ ի մնական  պար ե նամթե ր քնե ր ի  
նկատմաբ  ի նքնաբավո ւ թյ ան  ապահ ո վման  ե ր կ ր ի  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը , 
գ յ ո ւ ղական  բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ  բար դ  ժո ղո վր դագրական  ի րավի ճ ակ ը ` 
գ յ ո ւ ղական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվաքանակ ի  կ ր ճ ատո ւ մը , գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  
ո ւ նե ց ո ղ  և  պոտե նց իալ  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հ ի մնախնդի ր ը , 
գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  սահ մանափակ ված ո ւ թյ ո ւ նը : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , մաս նավո րապե ս ` կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  
փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  կախված  է  
ը նդ լ այ նված  վե րարտադր ո ւ թյ ան  ապահ ո վման , մր ց ո ւ նակ  արտադր ո ւ -
թյ ան  ստե ղծ ման  համար  միաժամանակ յ ա պայ մաննե ր ի  համալ ի ր ի  ձ ևա-
վո ր ո ւ մի ց : Վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , այ դ  թվո ւ մ  կաթի  
վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտե ր ի  
առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , դրանց  տեղաբաշ խո ւ մը , կ ի րառ վո ղ  տեխ-
նո լ ո գիանե ր ի  կատար ե լ ո ւ թյ ան  մակար դակ ը , ապրանքնե ր ի  տե սակա-
նի ն  բ նո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  նե ր կայ ի ս  զար գացած ո ւ թյ ան  մակար դակ ը , ո ր ի  
համակ ո ղմանի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մը  դրանց  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
բաձ րաց ման  կանխո ր ո շ ման  նախապայ մաննե ր ի ց  է :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  առաջ ի ն  գ լ խի  ե ր կ ր ո ր դ  բաժնո ւ մ  վե ր լ ո ւ ծ վե լ  
է  Հ Հ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ը  և  
ի րավական  հ ի մքե ր ը : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը  սահ մանվո ւ մ  
է  <<Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  
մաս ի ն>> Հ Հ  օ ր ե նքո վ 11: 

Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  
դասակար գման  չ ափանի շ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  1-ի ն  աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  1 
ՀՀ -ու մ փոքր  և միջ ին սու բյ եկտների  դասակարգման չ ափանիշ ները 12 
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 <<Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն>> Հ Հ  
օ ր ե նք : 28 դե կտե մբ ե ր ի , 2000թ., Հ Օ 121 
12

 Նո ւ յ ն  տեղո ւ մ : (հ ո դված  2) 
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Տնտեսավարող 
սու բյ եկտները  

Աշխատողներ
ի  միջ ին 

ցու ցակայ ին 
թվաքանակը  

Նախորդ տար -
վա 

գործու նեու -
թյ ու նից  
ստացվող 
հասու յ թը  

Նախորդ տա-
րեվերջ ի  

դրու թյ ամբ  
ակտիվների  
հաշ վեկշ ռա-
յ ին արժեքը  

Գե րփո քր ՝  առ ևտրայ ի ն  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն

ե ր  և    անհատ 
ձ ե ռ նար կատե ր ե ր  

մի նչ և  10 
մար դ  

չ ի  
գե րազանց ո ւ
մ  100 մ լ ն  
դրամը  

չ ի  
գե րազանց ո ւ
մ  100 մ լ ն  
դրամը  

Փո քր ՝  առ ևտրայ ի ն  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն

ե ր  և    անհատ 
ձ ե ռ նար կատե ր ե ր  

մի նչ և  50 
մար դ  

չ ի  
գե րազանց ո ւ
մ  500 մ լ ն  
դրամը  

չ ի  
գե րազանց ո ւ
մ  500 մ լ ն  
դրամը  

Մի ջ ի ն ՝  առ ևտրայ ի ն  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն

ե ր  և    անհատ 
ձ ե ռ նար կատե ր ե ր  

մի նչ և  250 
մար դ  

չ ի  
գե րազանց ո ւ
մ   1500 մ լ ն  
դրամը  

չ ի  
գե րազանց ո ւ
մ   1000 մ լ ն  
դրամը  

 
Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  տար բ ե րակ ման  այ լ  չ ափանի շ նե ր  չ ե ն  սահ մանվե լ , 
մաս նավո րապե ս  չ ի  ը նդգր կ վո ւ մ  չ ափանի շ նե ր  ո լ ո րտայ ի ն , 
մաս նագիտաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն , ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  համար  
գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն :    

Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  սահ մանված  է  նաև  փոքր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 13, 
ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  հ ետև յ ալ ն  ե ն `  
- ի րավական  բար ե նպաստ դաշ տի  ձ ևավո ր ո ւ մը , 
- ֆի նանսական  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ե րաշ խի քնե ր ի  

տրամադր ո ւ մը , 
- աջ ակ ց ո ղ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ստե ղծ մանը  ո ւ  զար գաց մանը  

նպաստե լ ը , 
- տեղե կատվական  և  խո ր հ ր դատվական  օ գնո ւ թյ ո ւ նը , 
- արտաքի ն  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանո ւ մը , 
- նո րարարական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  ժամանակակ ի ց  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 
- բար ե նպաստ հար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մը , 
- կադր ե ր ի  պատրաստո ւ մը  և  վե րապատրաստո ւ մը , 
- վի ճ ակագրական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հաշ վապահական  

հաշ վառ ման  պարզե ց ված  համակար գե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , 
- պետական  գնո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : 
Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  կանո նակար գո ղ  

մ յ ո ւ ս  կար ևո ր  փաստաթղթե ր ի ց  է ՝ Հ այ աստանո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  և  
ռազմավար ո ւ թյ ան  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ն 14: 

                                                           
13

 <<Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն>> Հ Հ  

օ ր ե նք : 28 դե կտե մբ ե ր ի , 2000թ., Հ Օ 121 (հ ո դված  3) 
14

 “Հ այ աստանո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  
քաղաքականո ւ թյ ան  և  ռազմավար ո ւ թյ ան  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ի  մաս ի ն ” 2000թ. 
օ գ ո ստո ս ի  3-ի  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  նի ստի  N32 ար ձ անագր ո ւ թյ ո ւ ն  
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Հ ի շ ատակ ված  փաստաթղթո վ  ՓՄՁ  զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  
նպատակնե ր ը  տարանջ ատվե լ  է  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  
քաղաքական  նպատակնե ր ի :  

2001 թվականի ց  ի  վե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մշ ակ վո ւ մ , 

ը նդո ւ նվո ւ մ  և  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  ՓՄՁ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  
տար ե կան  ծ րագր ե ր , ո ր ո նք  նպատակաո ւ ղղված  ե ն  ի րականաց նե լ ո ւ  
«Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  
մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո վ  ամրագր ված  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  
հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Ծրագրայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ն  (ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն ) ե ն ` 

 Աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  պահպանո ւ մ  և  ամրապնդո ւ մ :  

 Գո ր ծարար  ո ւ ս ո ւ ց ո ղական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  (կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
զար գաց ո ւ մ ):  

 Գո ր ծարար  տեղե կատվական  և  խո ր հ ր դատվական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն : 

 Ֆի նանսական  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն :  

 Տե ղական  տնտե սական  զար գաց ո ւ մ : 

 Ոլ ո րտայ ի ն  բ ի զնե ս նե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն :  

 Կանանց  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ անն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն :  

 Տե ղական  արտադրանքի  արտահանմանն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  ՓՄՁ -ի  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ ազգայ ի ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նման  
ապահ ո վո ւ մ : 

 Մի ջ ազգայ ի ն  և  օտար ե ր կ ր յ ա դո նո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 
ՓՄՁ -ի  զար գաց ման  համատե ղ  (համաֆի նանսավո ր ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ ) 
ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ :  
Տվ յ ալ  գ լ խի  ե ր ր ո ր դ  բաժնո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  է  Հ Հ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր ք  վե րամշ ակ ո ղ  ար -
դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  
աստի ճ անաբար  հար մար վո ւ մ  ե ն  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  
պայ մաննե ր ի ն : Նշ ված  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց  առ ջ և  խնդի ր  ե ն  
դր ե լ  բար ձ րաց նե լ  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  
թո ղար կ վո ղ  արտադրանքի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  դի վե ր ս ի ֆի կաց նե լ  
արտադր ո ւ թյ ո ւ նը : Որ ո շ  զար գաց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  
հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  մր ց ո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  նե ր քի ն  և  ԱՊՀ  անդամ  ե ր կ ր նե ր ի , 
այ նպե ս  է լ  մի ջ ազգայ ի ն  պար ե նայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  և  նե ր դր ո ւ մնե ր  
ե ն  կատար ո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  հ ետագա զար գաց ման  համար : 
Նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  
2000 ս ննդամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  արտադրանքի  արժե քը , ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ , 
ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ : Նրա տե սակարար  կ շ ի ռ ը  ամբ ո ղջ  ար -
դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ , բացառ ո ւ թյ ամբ  2012 թվականի , նո ւ յ նպե ս  
ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ , այ ն  2014թ. տվյ ալ նե ր ո վ  կազմե լ  է  38.4 %, 
2010թ. 33.7 %-ի  դի մաց : Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ  
դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ   տատանվե լ  է  51.1-ի ց  58.6 %-ի  սահ -
մաննե ր ո ւ մ : Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նա-
բ ե ր ո ւ թյ ան  մե ջ  մե ծ  տեսակարար  կ շ ի ռ  է  կազմո ւ մ  ս ննդամթե ր քի  
արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  բաղադր ի չ ն  է ` կաթ 
վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը : 
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Ամբ ո ղջ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  
գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  
արտադրանքի  արժե քի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ  
նե ր կայ աց ված  է  1-ի ն  գծապատկ ե ր ո ւ մ : 

Գծապատկ ե ր ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  
դիտար կ ված  ժամանակահատվո ւ մ  ամբ ո ղջ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  
արտադրանքը  արժե քայ ի ն  արտահ յ տո ւ թյ ամբ , գնահատված  ը նթաց ի կ  
գնե ր ո վ , ավե լ աց ե լ  է  56.3 %-ո վ , մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  55.1 %-
ո վ , ի ս կ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նա-
բ ե ր ո ւ թյ անը ` 77.9 %-ո վ , ո ր ը  վկայ ո ւ մ  է  վե ր ջ ի նի ս  առաջ անց ի կ  աճ ի  
մաս ի ն : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  գ յ ո ւ ղա-տնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  
տեղի  գնահատման  նպատակ ո վ  դիտար կ ե լ  ե նք  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  այ դ  
ս ո ւ բ յ ե կտբ նե ր ի  թվաքանակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ դիտար կ վո ղ  
ո լ ո րտնե ր ի  և  գե րփո քր , փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի :  

2010-2014թթ. ժամանակահատված ո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ի  
թվաքանակ ն  ավե լ աց ե լ  է  25.5 %-ո վ  և  2014թ. տվյ ալ նե ր ո ւ վ  կազմե լ  է  
74365 միավո ր : Հ ատկապե ս  մե ծ  աճ  է  գրանց վե լ  փոքր  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  թվաքանակ ո ւ մ ` 41.8 % և  2014թ. 
կազմե լ  5109 միավո ր : Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  
մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտ-
նե ր ի ն ` ապա դրանց  թվաքանակ ի  աճ ը  2010-2014թթ. կազմե լ  է  29.4 %, ը նդ  
ո ր ո ւ մ  այ ստե ղ  հարաբ ե րականո ր ե ն  առավե լ  մե ծ  աճ  է  ապահ ո վվե լ  
մի ջ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մոտ` 55.3 %: Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  
վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  ՓՄՁ -
նե ր ի  մե ջ  դիտարկ ված  ժամանակահատված ո ւ մ  տատանվե լ  է  3.4-3.5 %-ի  
սահ մաննե ր ո ւ մ , ի ս կ  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մե ջ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  ար -
դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  մաս նաբաժի նը  տատանվե լ  է  40.0-40.13 %-ի  
սահ մաննե ր ո ւ մ , դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  հատկապես  
ավե լ աց ե լ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր  վե րամշ ակ ո ղ  մի ջ ի ն  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը :  

Հ անրապետո ւ թյ ան  ՓՄՁ -նե ր ի  մե ջ  գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  
վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  տեղի  գնահատման  համար  դիտար կ ե լ  ե նք  նաև  
այ լ  ց ո ւ ցանի շ նե ր : Մաս նավո րապե ս , դիտար կ վե լ  է  նշ ված  ո լ ո րտի  
ՓՄՁ -նե ր ի  աշ խատողնե ր ի  թի վը , շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը , մո ւ ծ ված  հար -
կ ե ր ի  գո ւ մար ը  2014 թ. համար : Պար ե նայ ի ն ` գ յ ո ւ ղատնտե սական  
մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  աշ խատողնե ր ի  թի վը  
կազմե լ  է  21076 մար դ , ո ր  մե ջ  առավե լ  մե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ  ո ւ նե ն  
գե րփո քր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  (37.1 %): Աշ -
խատողնե ր ի  թվաքնակ ը  կազմո ւ մ  է  հանրապետո ւ թյ ան  ՓՄՁ -նե ր ի  
աշ խատողնե ր ի  թվաքանակ ի  5.69 %-ը , ի ս կ  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նա-
բ ե ր ո ւ թյ ան  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  41.46 %-ը : 
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Գծապատկեր  1: Ամբողջ  արդյ ու նաբերու թյ ան, մշակող 
արդյ ու նաբերու թյ ան և   գյ ու ղատնտեսական 
մթերքների  վերամշակող արդյ ու նաբերու -թյ ան 
արտադրանքի  արժեքի  փոփոխու թյ ու նը  ընթացիկ  
գներով 

 
Պար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ  է  

72328 մ լ ն  դրամ , ո ր ը  կազմո ւ մ  է  հանրապետո ւ թյ ան  ՓՄՁ -նե ր ի  
ը նդհանո ւ ր  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  4.62 %-ը , ի ս կ  մշ ակ ո ղ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  36.1 %-ը , ը նդ  ո ր ո ւ մ  առավե լ  
մե ծ  մաս նաբաժի ն  (39.04 %) ո ւ նե ն  գե րփո քր  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը : Ինչ  
վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  մո ւ ծ ված  հար կ ե ր ի ն , ապա գ յ ո ւ ղատնտե սական  
մթե ր քնե ր  վե րամշ ակ ո ղ ` պար ե նայ ի ն  ո լ ո րտ ՓՄՁ -նե ր ի  կ ո ղմի ց  
մո ւ ծ ված  հար կ ե ր ը  կազմե լ  ե ն  9496 մ լ ն  դրամ , ո ր ը  կազմո ւ մ  
հանրապետո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  ՓՄՁ -նե ր ի  կ ո ղմի ց  մո ւ ծ ված  հար կ ե ր ի  
3.99, ի ս կ  մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  34.63 %-ը : Նե ր կայ աց ված  
տվյ ալ նե ր ի ց  ակնհայ տ է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ա-
կ ո ղ  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  դե ր ը  հանրապետո ւ թյ ան  ՓՄՁ -նե ր ի  մե ջ , մաս նա-
վո րապե ս  զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման , շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  և  հար կ ե ր ի  
վճ ար ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  
վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  դիտար կ ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բացար ձ ակ  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր , 
այ ն  կազմե լ  է  նշ ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  95.3 %-ը : Դիտար կաված  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  կազմա-
կ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  փոքր  է ` 5.1 %: 

Աշ խատանքո ւ մ  դիտար կ վե լ  է  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  
արտադրատե սակ նե ր ի  հ նարավո ր ի նս  լ այ ն  շ ր ջ անակ  և  ը նդգր կ ե լ  ե նք  
վե ր ջ ի ն  5 տար ի նե ր ի  տվյ ալ նե ր ը : Ու ս ո ւ մնաս ի ր ված  տվյ ալ նե ր ը  
վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գրանց վե լ  
ե ն  զգալ ի  դրական  տեղաշ ար ժե ր : Աշ խատանքո ւ մ  մի  շ ար ք  
ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  
փո ր ձ  է  արվե լ  գնահատե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  
վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  առանձ նահատ-
կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ը  հ ի մք  է  հանդի սաց ե լ  կաթի  վե րամշ ակ ման  



  14 

ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  ձ ևավո ր ված  հարաբ ե -
ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման , ի նչ պե ս  նաև  այ դ  բ նագավառ ո ւ մ  
ծառացած  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տման  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  առա-
ջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ման  համար :  

Ատենախոսու թյ ան երկրորդ` “Փոքր  և միջ ին 
ձեռնարկատիրու թյ ան միջազգայ ին փորձն ու  ՀՀ  կաթի  վերամշակման 
փոքր  և միջ ին ձեռնարկատիրու թյ ան ոլ որտու մ ստեղծված  վիճակն 
ու  զարգացման հիմնախնդիրները” գլ խու մ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  է  փոքր  
ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը , 
նե ր կայ աց վե լ  է  Հ Հ  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  հ ո ւ մքի  արտա-
դր ո ւ թյ ան  ե նթաճ յ ո ւ ղո ւ մ  ստե ղծ ված  վի ճ ակ ն  ո ւ  միտո ւ մնե ր ը , կաթի  
վե րամշ ակ ման  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  
ձ ևավո ր ված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  միտո ւ մնե ր ի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  բացահայ տվե լ  է  դիտար կ ված  
ո լ ո րտի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանք  պայ մանավո ր ո ղ  
գո ր ծ ո ննե ր ը : 

Աշ խատանքի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  է  փոքր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ԱՄՆ-ի , ե վր ոպական  ե ր կ ր նե ր ի , 
Ճապոնիայ ի , Չի նաստանի , Հ արավայ ի ն  Կո ր եայ ի , Սի նգապո ւ ր ի  և  այ լ  
ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը : ՓՄՁ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  զար գացած  
ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նի ց  կար ե լ ի  է  անե լ  հ ետև յ ալ  
հ ետևո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

- բ ո լ ո ր  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտը  զգալ ի  տեղ  ո ւ նի  
ե ր կ ր նե ր ի  համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի  ձ ևավո ր ման  և  
բ նակաչ ո ւ թյ ան  զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ մ , 

- ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ի նչ պե ս  մե կ նար կ ի , այ նպե ս  է լ  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ յ ան  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  ց ո ւ ցաբ ե ր վո ւ մ  է  պետական  և  այ լ  
համակ ո ղմանի  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

- ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ՓՄՁ  
ձ ևավո ր ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բար ե նպաստ օ ր ե նս դրական  դաշ տ, 

- զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ՓՄՁ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  և  դրա 
համակար գման  տար բ ե ր  (պետական  և  ո չ  պետական  կար գավի ճ ակ ո ւ մ  
գո ր ծ ո ղ ) մաս նագիտաց ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

- ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ձ ևավո ր ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
փո ւ լ ե ր ո ւ մ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց վո ւ մ  է  բազմաթի վ  
գո ր ծ ի քնե ր ո վ ` վար կայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր ի  տրամադր ո ւ մ , արտո ն յ ալ  
վար կ ե ր ի  տրամադր ո ւ մ , փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մ , առաջ ադի -
մական  ծ րագր ե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ , հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կ ի րառ ո ւ մ , խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ , 
կադր ե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ , տեղե կատվո ւ թյ ան  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  
ապահ ո վո ւ մ , հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մ , արդիական  տեխ-
նո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , մար կ ե թի նգի , մե նե ջ մե նտի  
բ նագավառ ո ւ մ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  խթանո ւ մ , ի րաց ման  
գո ր ծ ը նթաց ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ՓՄՁ  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  
ե ն  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , սակայ ն  դրանց  
ը նդգր կ ված ո ւ թյ ո ւ նը , աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հարաբ ե րական  չ ափե ր ը , 
կ ի րառ վո ղ  մեխանի զմնե ր ը  և  ի րականաց նո ղ  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կատար ե լ ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  մե ծապե ս  զի ջ ո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն  
պրակտի կայ ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  մի ջ ո ց նե ր ի ն : 
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Տվ յ ալ  գ լ խի  ե ր կ ր ո ր դ  բաժնո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  է  Հ Հ  կաթի  
վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  հ ո ւ մքի  արտադր ո ւ թյ ան  ե նթաճ յ ո ւ ղո ւ մ  
ստե ղծ ված  վի ճ ակ ն  ո ւ  միտո ւ մնե ր ը : Կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  
հ ի մնական  բազան  հանդի սանո ւ մ  է  տավարաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղը , 
ո րտե ղ  ստաց վո ւ մ  է  կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  95 %-ը : Տավար ի  ամե նաստվար  
գ լ խաքանակ  կ ե նտր ո նաց ված  է  Հ Հ  Գե ղար քո ւ նի քի  և  Շի րակ ի , ապա` Արա-
գած ոտնի , Սյ ո ւ նի քի  և  Լ ո ռ ո ւ  մար զե ր ո ւ մ : Կո վե ր ի  գ լ խաքանակ ը  
դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ ` 2011-2015թթ. ավե լ աց ե լ  է  15.2 %-ո վ  
և  կազմե լ  313.9 հազ . գ լ ո ւ խ: Նո ւ յ ն  ժամանակահատված ո ւ մ  մաքի նե ր ի  
գ լ խաքանակ ը  ավե լ աց ե լ  է  ավե լ ի  մե ծ  տեմպե ր ո վ , աճ ը  կազմե լ  է  46.6 % 
հաս նե լ ո վ ` 501.0 հազ . գ լ խի : Որ ո շ ակ ի  աճ  է  գրանց վե լ  նաև  մայ ր  
այ ծ ե ր ի  գ լ խաքանակ ո ւ մ , այ ն  դիտար կ ված  ժամանակահատված ո ւ մ  
կազմե լ  է ` 4.5 %: 

Շո շ ափե լ ի  ծավալ ի  հ ո ւ մքի  բազա է  հանդի սանո ւ մ  մանր  
ե ղջ ե րավո ր  անաս նապահ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  հ ի մնականո ւ մ  
օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  համար : 

Կաթի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  հանրապետո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  մար զե ր ո ւ մ  
ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ : 2014թ. կաթի  համախառ ն  արտադրանքը  կազմե լ  
է  700.4 հազ . տոննա, ո ր ը  գե րազանց ո ւ մ  է  2010թ. ց ո ւ ցանի շ ը  16.6 %-ո վ : 
Կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ո վ  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առաջ ատար  
է  Հ Հ  Գե ղար քո ւ նի քի  մար զը , ո ր ի ն  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  կաթի  համախառ ն  
արտադրանքի  18.4 %-ը : Այ նո ւ հ ետև , համե մատաբար  մե ծ  մաս նաբաժի ն  
ո ւ նե ն  Հ Հ  Շի րակ ի , Լ ո ռ ո ւ  և  Արագած ոտնի  մար զե ր ը , ո ր ո նց  մաս նաբա-
ժի նը  համապատասխանաբար  կազմե լ  է  15.8; 12.3 և  12.1 %: 
Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթի  համախառ ն  արտադրանքի  
փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  2005-2014թթ. նե ր կայ աց ված  է  2-ր դ  գծապատկ ե ր ո ւ մ : 
Կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  հ ո ւ մքի  բազա է  
հանդի սանո ւ մ  նաև  նե ր մո ւ ծ վո ղ  և  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
արտադր վո ղ  չ ո ր  կաթը : 

Դիտար կ վո ղ ` 2010-2014թթ. նկատե լ ի ո ր ե ն  ավե լ աց ե լ  է  չ ո ր  կաթի  
տեղական  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը , այ ն  2014թ. 10 անգամի ց  ավե լ  
գե րազանց ե լ  է  2010թ. մակար դակ ը  և  կազմե լ  971 տոննա: Նշ ված  
ժամանակահատված ո ւ մ , ո ր ո շ ակ ի  տատանո ւ մնե ր ո վ , ավե լ աց ե լ  է  չ ո ր  
կաթի  նե ր մո ւ ծ ման  ծավալ նե ր ը , այ ն  2014թ. կազմե լ   է  2435.5 տոննա, 
2010թ. 1810.6 տոննայ ի  դի մաց : Ընդհանո ր  վե ր ց րած  ավե լ աց ե լ  է  կաթի  
փո շ ո ւ  օ գտագո ր ծ ման  ծավալ նե ր ը : 
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Գծապատկեր  2: ՀՀ  կաթի  համախառն արտադրանքի  փոփոխու թյ ու նն 2005-
2014թթ.15 

Նե ր կայ ո ւ մս  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ւ ո ւ ն  ո ւ ն  թվո վ  
180 կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ի ց  18-ը  Եր ևանո ւ մ , 
ի ս կ  162-ը ` Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ : Սակայ ն  ը ստ դիտար կ ո ւ մնե ր ի   
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ի րականաց նո ւ մ  65 ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն : Կաթնա-
մթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  
կ ե նտր ո նաց ված  ե ն  Հ Հ  Արագած ոտնի  մար զո ւ մ , Եր ևանո ւ մ , Հ Հ  Լ ո ռ ո ւ  և  
Սյ ո ւ նի քի  մար զե ր ո ւ մ : 

Կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տնտե սական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ամփոփ ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  2-ր դ  
աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  2 
ՀՀ  կաթնամթերք  արտադրող ընկերու թյ ու նների  տնտեսական 

գործու նեու թյ ան ամփոփ ցու ցանիշ ները  2010-2014թթ.16 
 

Ցու ցանիշ ները  
Չափի  

միավորը  
2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 

Ձեռնարկու թյ ու ն-
ների  թիվը  

միավո ր  72 66 62 61 65 

Արտադրանքի  ծավա-
լ ը  ընթացիկ  
գներով 

մ լ ն  դրամ  
31942.

6 
41024.

4 
38862.

7 
42476.

7 
51236.

4 

Պատրաստի  արտադ- մ լ ն  դրամ  31638. 39270. 38257. 41969. 47385.

                                                           
15

 Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  2000-2005թթ.: 
Վի ճ ակագրական  ժո ղո ված ո ւ : Հ Հ  ԱՎԾ : Եր ևան  2006թ. է ջ  128: Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  
Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  2006-2010թթ.: Վի ճ ակագրական  ժ ո ղո ված ո ւ : Հ Հ  
ԱՎԾ : Եր ևան  2011թ. է ջ  128: Պար ե նայ ի ն  ապահո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ ն : 2015թ. 
հ ո ւ նվար -հ ո ւ նի ս : Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան  2015թ. է ջ  58-59 
 
16

 Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ը ստ 
տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ նգանի շ  դասակար գման  2010թ. հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր ի ն , 2011թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2012թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2013թ. 
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2014թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն : Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան  2011թ., 
2012թ., 2013թ., 2014թ. և  2015թ. 
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րանքի  իրացու մը  
ընթացիկ  գներով 

3 3 1 6 0 

Արդյ ու նաբերաար -
տադրական անձնա-
կազմի  միջ ին ցու -
ցակայ ին թիվը  

մար դ  1744 1690 1657 1611 1720 

Աշխատանքի  
արտադրողու թյ ու ն

ը  

հազ .դրամ
/ 

մար դ  

18315.
7 

24274.
8 

23453.
6 

26366.
7 

29788.
6 

 
Կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

արտադր ված  արտադրանքի  ծավալ ը  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  
միտո ւ մ , այ ն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  նվազե լ  է  2012թ., 2014թ. կազմե լ  է  51.2 
մ լ ր դ . դրամ ` 2010թ. 31.9 մ լ ր դ . դրամի  դի մաց , նո ւ յ ն  միտո ւ մը  գո -
յ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե ց ե լ  նաև  ապրանքայ ի ն  արտադրանքի  համար : 
Արտադրական  անձ նակազմի  թի վը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  տատանվե լ  է , այ ն  
դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ի  ս կ զբ ի  հ ետ համե մատած  ո ր ո շ ակ ի  
նվազե լ  է  և  կազմե լ  1720 մար դ : Մե կ  կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  աշ խատողնե ր ի  մի ջ ի ն  թի վը  2014 թվականի  տվյ ալ նե ր ո վ  
կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  27 մար դ : Հ ետևաբար  ակնհայ տ է , ո ր  կաթնամթե ր ք  
վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացար ձ ակ  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ը  
համապատասխանո ւ մ  ե ն  ՓՄՁ  չ ափանի շ նե ր ի ն : Դիտար կ վո ղ  ժամանակա-
հատված ո ւ մ , բացառ ո ւ թյ ամբ  2012 թվականի , աշ խատանքի  արտադր ո ղա-
կանո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ : 

Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նն  
2010-2014թթ. նե ր կայ աց ված  է  3-ր դ  աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : 

2010-2014 թվականնե ր ի ն  կաթնամթե ր քնե ր ի  հ ի մնական  
տե սակ նե ր ի  համար  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  է ականո ր ե ն  
ավե լ աց ե լ  ե ն : Մաս նավո րապե ս ` 2014 թվականի ն  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  
ծավալ ը  կազմե լ  է  18317.3 տոննա, ո ր ը  գե րազանց ո ւ մ  է  2010 թվականի  
ց ո ւ ցանի շ ը  7.5 %-ո վ : Կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ը  դիտար կ ված  ժամա-
նակահատված ո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  28.9 %-ո վ : Նկատե լ ի  աճ  է  գրանց վե լ  
կ ե ֆի ր ի  և  կաթնաշ ո ռ ի  արտադր ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Գր ե թե  
կ ր կ նակ ի  աճ  է  ո ւ նե ց ե լ  պաղպաղակ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , այ ն  2014թ. 
կազմե լ  է  6345.0 տոննա 2010թ. 3312.9 տոննայ ի  դի մաց , աճ ը  կազմե լ  է  91.5 
%: Նշ ված ի  հ ետ մե կտե ղ  ո ր ո շ  կաթնամթե ր քնե ր ի , մաս նավո րապե ս  պա-
նր ի կ նե ր ի  և  կաթնաս ե ր ի  համար  գրանց վե լ  է  արտադր ո ւ թյ ան  
ծավալ նե ր ի  18-19 % կ ր ճ ատո ւ մ : 

Միայ ն  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ  մաս նագիտաց ված  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  բավականի ն  մե ծ  է  (շ ո ւ ր ջ  20 %) կաթի  
վե ր մաշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թվի  մե ջ : 

Կաթի  վե րամշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
հ ի մնականո ւ մ  ո ւ նե ն  փոքր  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  (տար ե կան  մի նչ և  2000 
տոննա): Կաթի  վե րամշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  
մաս ը , այ ն  է  46.2 % մաս նագիտաց ված  է  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ : 

 
Աղ յ ո ւ սակ  3 
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ՀՀ -ու մ կաթնամթերքի  արտադրու թյ ան ծավալ ների  փոփոխու թյ ու նը  
2010-2014թթ.17 

 

Կաթնա-
մթերքների  
անվանու մը  

Չափի  
միավորը  

2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 

2014թ. 
2010թ. 
նկատ-
մամբ , 

% 

Պանի ր  տոննա 17047.1 17614.2 17658.0 17375.4 18317.3 107.5 

Կաթ* մ լ ն  
լ իտր  

299.9 315.8 319.8 362.7 386.5 128.9 

Կեֆի ր  տոննա 230.4 275.4 247.0 221.5 304.8 132.3 

Կաթնաշ ո ռ  տոննա 736.1 949.8 849.4 1010.6 921.9 125.2 

Պանր ի կ նե ր  տոննա 127.8 115.9 105.6 92.8 104.0 81.4 

Մած ո ւ ն   տոննա 3054.7 3518.8 3141.8 3549.4 4720.9 154.5 

Թթվաս ե ր  տոննա 3152.9 2864.1 3400.5 3452.6 3960.6 125.6 

Յո գո ւ րտ տոննա 306.8 548.8 373.0 371.5 438.5 142.9 

Կաթնաս ե ր  
հազ . 
լ իտր  

40.6 33.4 36.1 36.7 33.2 81.8 

Պաղպաղակ  
հազ . 
լ իտր  

3312.9 3480.8 3628.6 4165.1 6345.0 191.5 

*Նե րառ յ ալ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադր ված ը  
(բացառ ո ւ թյ ամբ  նե ր քի ն  սպառ ո ւ մը ) 

Մի նչ և  2001 տոննա արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  կազմո ւ մ  է  68.0 %, ի ս կ  2002 
տոննայ ի ց  բար ձ ր  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղնե ր ի նը  32.0 %: Մե ծ  
մաս նաբաժի ն  ո ւ նե ն  մի նչ և  50 աշ խատող  ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե -
ր ը : Վե ր ջ ի նի ս  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  կազմո ւ մ  է  74.0 %, 51-99 աշ խատող  
ո ւ նե ց ո ղ  կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նաբաժի նը  
9.0 % է , ի ս կ  100 աշ խատակ ց ի ց  ավե լ  ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
տե սակարար  կ շ ի ռ ը ` 17.0 %: 

2001 տոննայ ի ց  փոքր  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  92.3 % ո ւ նե ն  մի նչ և  50 աշ խատողնե ր , ի ս կ  7.7 
%-ը  51-99 աշ խատողնե ր : 2002 տոննայ ի ց  բար ձ ր  արտադրական  
հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանո ւ ր  
թվի  50.0 %-ը  ո ւ նե ն  մի նչ և  50 աշ խատողնե ր , ի ս կ  մնացած  50 %-ը  100-ի ց  
ավե լ  աշ խատողնե ր : 

Աշ խատանքի  ե ր կ ր ո ր դ  գ լ խի  չ ո ր ր ո ր դ  բաժնո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  է  
Հ Հ  կաթի  վե րամշ ակ ման  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
ո լ ո րտի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանք  պայ մանավո ր ո ղ  
գո ր ծ ո ննե ր ը : 
 Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  
կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
բ նագավառ ո ւ մ  ստե ղծ վե լ  է  հ ետև յ ալ  ի րավի ճ ակ ը : Մաս նավո րապես ` 
ցած ր  է  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գ -

                                                           
17

 Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  արտադրատե սակ նե ր ի  

թո ղար կ ո ւ մը  բ նե ղե ն  արտահայ տո ւ թյ ամբ  2010թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2011թ. 
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2012թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն , 2013թ. հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր ի ն , 2014թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն : Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան  2011թ., 2012թ., 2013թ., 
2014թ. և  2015թ. 
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տագո ր ծ ման  մակար դակ ը , ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  շ ր ջ անառ ո ւ  
մի ջ ո ց նե ր ի  և  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  
ս եփական  և  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  պակաս , ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ի ք  
ո ւ նե ն  արդիական  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  վե րազի նման , չ ե ն  նե ր դր վե լ  
ս ննդի  անվտանգո ւ թյ ան  համակար գե ր ը , լ աբ ո րատո ր  
կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արմատական  վե րազի նման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  
ո ւ նե ն , լ իար ժե ք  արմատավո ր ված  չ է  կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մք  արտադր ո ղ  
և  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  պայ մանագրայ ի ն  
հարաբ ե ր ո ւ ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ցած ր  ե ն  կաթի  ո րակական  հատկանի շ նե ր ը , 
ցած ր  ե ն  կաթի  մթե ր ման  գնե ր ը , ո ր ը  չ ի  խթանո ւ մ  կաթնայ ի ն  անաս -
նապահ ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  և  այ լ ն : 

Հ Հ  կաթի  վե րամշ ակ ման  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
ո լ ո րտի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  բազմազան  ե ն  և  այ դ  
աշ խատանքո ւ մ  բաժանվե լ  է  7 խմբ ի : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  դիտար կ վե լ  ե ն  առանձ ի ն  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանց  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Առանձ ի ն  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանց  լ ո ւ ծ ո ւ մը  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը  
նե ր կայ աց վո ւ մ  է  սխե մատի կ  ձ ևո վ  (գծապատկ ե ր  3): 

Նշ ված  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  փոխկապակ ց ված  ե ն  պայ մանավո ր ված  
ե ն  մե կ ը  մ յ ո ւ ս ո վ  և  դրանց ի ց  ո ր ևի ց ե  մե կ ի  անտե ս ո ւ մը  կար ո ղ  է  
հանգե ց նե լ  կաթի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նի ց  մի նչ և  կաթնամթե ր քի  
ի րաց ո ւ մը  շ ղթայ ի  ո ր ևի ց ե  օ ղակ ի  խզմանը  և  անցանկալ ի  արդ յ ո ւ նք -
նե ր ի  ստաց մանը : Նե ր կայ աց ված  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանց  
լ ո ւ ծ ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  ե ն  բազմաթի վ  գո ր ծ ո ննե ր ո վ , ո ր ո նք  
խո շ ո րաց ված  ձ ևո վ  կար ե լ ի  է  տարանջ ատե լ ` գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  պայ մանավո ր ված , տարած քայ ի ն  
(տեղաբաշ խման ) և  ս ո ց իալ -տնտե սական : 

Հ Հ  կաթի  վե րամշ ակ ման  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
ո լ ո րտի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մը  և  դրանք  
պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  գնահատո ւ մը  ե լ ակ ետայ ի ն  հ ի մքե ր  ե ն  
ստե ղծ ե լ  այ դ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  քաղաքականո ւ թյ ան  
հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ման  համար : 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Հիմնախնդիրնե

րը  

Գործոնները  

Կաթի  
արտադր ո ւ թյ

ան  
կազմաե րպմա

ն  

Կաթի  
նախնական  
մշ ակ ման , 

պահպանման  

Կաթնամթե ր ք
ի  հ ո ւ մքի  
ի րաց ման  

Կաթնամթե ր ք
ի  

արտադր ո ւ թյ
ան  

գո ր ծ ը նթաց ի  
հ ետ կապված  

Անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մաս նագիտաց ո ւ մը , բ նական  
հանդակ նե ր ի  տարած քնե ր ը , դրանց  օ գտագո ր ծ ման  վի -
ճ ակ ը , դաշ տայ ի ն  կ ե րարտադր ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քը , 
կաթնայ ի ն  մթե րատվո ւ թյ ո ւ նը , կաթնայ ի ն  
անաս նապահ ո ւ թյ ան  մե քե նայ աց ման  մակար դակ ը , 
շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  համալ ր ման  և  կապիտալ  
նե ր դր ո ւ մնե ր ի  համար  ս եփական  և  փոխառ ո ւ  
մի ջ ո ց նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  

Կաթի  նախնական  մշ ակ ման , հավաքման  և  պահպանման  
սար քավո ր ո ւ մնե ր ո վ  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ նը , 
համապատասխան  մաս նագետնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  

Կաթի  ի րաց ման  պայ մանագր ե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 
գնո ղ  ի րաց նո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 
դրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը , արտադր ո ղնե ր ի  և  
վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  կաթի  գնե ր ի  
մակար դակ ը  

Կաթնամթե ր քի  տե սականի ն , կաթնամթե ր քի  
բացթո ղնման  գնե ր ը , արտադրական  
հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  մակար դակ ը , հա-
մախառն  արտադրանքի  արժե քը , արդիական  տեխնո լ ո -
գիանե ր ո վ  հագե ց ված ո ւ թյ ո ւ նը , շ ր ջ անառ ո ւ  
մի ջ ո ց նե ր ի  համալ ր ման  և  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
ապահ ո վման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
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                        Գծապատկեր  3:  ՀՀ  կաթի  վերամշակման փոքր  ու  միջ ին 
ձեռնարկատիրու թյ ան ոլ որտի  զարգացման 
հիմնախնդիրները  և դրանք  պայ մանավորող 
գործոնները  

 
Ատենախոսու թյ ան երրորդ` “ՀՀ  կաթի  վերամշակման ոլ որտի  

փոքր  ու  միջ ին ձեռնարկատիրու թյ ան զարգացման հիմնախնդիրների  
լ ու ծման հիմնական ու ղղու թյ ու նները” գլ խու մ նե ր կայ աց վե լ  է  
կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա տար բ ե ր  
գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  չ ափի  գնահատո ւ մը , կաթի  վե րամշ ակ ման  
ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը ` կ ո ոպե -
րաց իայ ի  և  պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  
մի ջ ո ց ո վ  և  դիտար կ վո ղ  բ նագավառ ո ւ մ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  
քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թո ւ ննե ր ը : 
 Աշ խատանքի  ե զրափակ ի չ  գ լ խի  առաջ ի ն  բաժնո ւ մ  գնահատվե լ  է  
կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա տար բ ե ր  
գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  չ ափը : 
 Որպե ս  ազդո ղ  գո ր ծ ո ն  հ ի մնականո ւ մ  դիտար կ ե լ  ե նք  ե րակարատև  
ժամանակահատված ի  համար  (10 տարվա) կաթի  մթե ր ման  գնի , կաթի  արտա-
դր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  և  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  
կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի , կաթնամթե ր քի  մանրածախ 
գնե ր ի  վրա: Կաթնամթե ր քը  դիտար կ վե լ  է  ի նչ պե ս  առանձ ի ն  կաթնա-
մթե ր քնե ր ի , այ նպե ս  է լ  առանձ ի ն  կաթնամթե ր քնե ր ի  ծավալ նե ր ը  
վե րահաշ վար կած  կաթի : Վե ր ջ ի նի ս  համար  կ ի րառ ե լ  ե նք  
կաթնամթե ր քնե ր ը  կաթի  վե րած ման  համապատասխան  գո ր ծակ ի ց նե ր ը :  
  Մե կ  կամ  այ լ  փոփոխականնե ր ի  շ ե ղո ւ մը  մի ջ ի նի ց  ը նկած  է  
կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  կապի  գնահատման  հ ի մքո ւ մ : Գծայ ի ն  կապի  դեպքո ւ մ  նրա 
ս ե րտո ւ թյ ո ւ նը  չ ափվո ւ մ  է  զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ց ո վ , 
ո ր ը  ո ր ո շ վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  բանաձ ևո վ `  

Կաթնամթե ր ք
ի  

արտադր ո ւ թյ
ո ւ -նո ւ մ  

ս ննդամթե ր -
քի  անվտան -
գո ւ թյ ան  չ ա-
փանի շ նե ր ի ն  
և  ստանդարտ-
նե ր ի ն  համա-
պատասխա-
նո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մ  Կաթնամթե ր ք
ի  ի րաց ման  
հ ետ կապված  

Կաթնամթե ր ք
ի  ար -

տադր ո ւ թյ ան  
հարաբ ե -

ր ո ւ թյ ո ւ ն -
նե ր ը  կար գա-
վո ր ո ղ  ի րա-
վաօ ր ե նս դ -

րական  
դաշ տի  համա-
լ ր ո ւ մ  և  կա-
տարե լ ագո ր -

ծ ո ւ մ  

Ապրանքայ ի ն  արտադրանքի  ծավալ ը  ը ստ 
արտադրատե սակ նե ր ի , մար կ եթի նգայ ի ն  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  
առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ի րաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  
աշ խար հագր ո ւ թյ ո ւ նը , սպառ ո ղնե ր ի  հ ետ պայ մանա-
գրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակ ը  

Կաթնամթե ր քի  կանո նակար գե ր ի , ս ննդամթե ր քի  
անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի  կ ի րառ ման  վի ճ ակ ը , 
մաս նավո րապե ս ` ԻՍՕ 22000 ստանդարտնե ր ի  և  HACCP 
համակար գի  նե ր դր ված ո ւ թյ ո ւ նը , կամ  ը նթաց քը , 
լ աբ ո րատո ր  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակ ը  

Կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մք  արտադր ո ղ  և  վե րամշ ակ ո ղ  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի  մի ջ և  օ ր ի նակ ե լ ի  պայ մանագր ի  
առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մքի  
ե րաշ խավո ր ված  գնե ր ի  օ ր ե նս դրական  հ ի մքե ր ի  ստե ղ -
ծ ո ւ մ  
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xyr                   (1) 

Եթե  մի ջ ի նի ց  շ ե ղման  նշ անը  համը նկ նո ւ մ  է , այ դ  դեպքո ւ մ  կապը  

ո ւ ղի ղ  է  ( xyr > 0), ե թե   շ ե ղման  նշ անը  չ ի  համը նկ նո ւ մ  ապա կապը  

հակադար ձ  է  ( xyr < 0): 

Զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  չ ափվո ւ մ  է  -1-ի ց  
(պատահական  լ ր ի վ  հակադար ձ  կապ) մի նչ և  1 (լ իար ժե ք  ո ւ ղակ ի  կապի  

դեպքո ւ մ ): Բացար ձ ակ  մե ծ ո ւ թյ ամբ `  10  xyr : Որ քան  մոտի կ  է  

xyr նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  միավո ր ի ն , այ նքան  կապը  ս ե րտ է , ո ր քան  մոտի կ  է  

xyr նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  0-ի ն , ապա կապը  թո ւ յ լ  է : Եր բ  xyr <0.30-ի ց  կապը  

համար վո ւ մ  է  թո ւ յ լ  է , xyr =0.3-0.7 կապը  համար վո ւ մ  է  մի ջ ի ն , ի ս կ  ե ր բ  

xyr >0.7 կապը  համար վո ւ մ  է  ո ւ ժ ե ղ  կամ  ս ե րտ>>18: 

Նշ ված  մե թո դական  մոտե ց մամբ  հաշ վար կ վե լ  է  համապատասխան  
կ ո ռ ե լ աց իայ ի  և  դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց նե ր ը , ստաց վե լ  է  
հ ետև յ ալ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը : 

Հ անրապետո ւ թյ ան   համար  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  կաթի  համախառ ն  
արտադրանքի  մի ջ և  կապը  մի ջ ի ն  է ` թո ւ յ լ ի ն  մոտ այ ն  կազմո ւ մ  է  0.378: 
Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է  0.143, այ ն  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 
ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթի  համախառ ն  արտադրանքի  
ավե լ աց ո ւ մը  14.3 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  մթե ր ման  գնի  
ավե լ աց ո ւ մո վ : 
  Արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  կաթի  ի րաց ման  գնի  և  կաթի  ի րաց ման  
մի ջ ի ն  մանրածախ գնի  մի ջ և  կապը  ս ե րտ է ` մի ջ ի նի ն  մոտ, 
կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմե լ  է  0.775: Դետե ր մի նաց իայ ի  
գո ր ծակ ի ց ը ` 0.600, վե ր ջ ի նս  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ -
նո ւ մ  կաթի  ի րաց ման  մի ջ ի ն  մանրածախ գնի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  60.0 %-ո վ  
պայ մանավո ր ված  է  կաթի  մթե ր ման  գնի  փոփոխո ւ թյ ամբ : 

Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  (վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) 
ծավալ նե ր ի  վրա արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  կաթի  ի րաց ման  գնի  
ազդե ց ո ւ թյ ան  կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ց ը  կազմե լ  է  0.659, այ ս ի նքն  
գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կապը  մի ջ ի ն  է ` ո ւ ժ ե ղի ն  մոտ: Դետե ր մի նաց իա-
յ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է  0.434 կամ  43.4 %: Այ ն  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  
հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ը  (վե րա-
հաշ վար կ ված  կաթի ) ավե լ աց ո ւ մը  43.4 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  
մթե ր ման  գնի  բար ձ րաց ո ւ մո վ : 

Զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  գո ր ծակ ց ի  ստաց ված  արժե քը  (0.955) 
ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան   համար  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  
<<Չանախ>> պանր ի  մանրածախ գնի  մի ջ և  կապը  ս ե րտ է : 
Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է ` 0.912 կամ  91.2 %: Այ ն  ց ո ւ յ ց  
է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  <<Չանախ>> պանր ի  մանրածախ գնի  
բար ձ րաց ո ւ մը  91.2 %-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  մթե ր ման  գնի  
ավե լ աց ո ւ մո վ , ի ս կ  մնացած ն  այ լ  գո ր ծաննե ր ո վ : 
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Զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  գո ր ծակ ց ի  (0.506) ստաց ված  արժե քը  
ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան   համար  կաթի  համախառ ն  
արտադրանքի  և  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  (վե րահաշ վար կ ված  
կաթի ) մի ջ և  կապը  մի ջ ի ն  է  (այ ն  գտնվո ւ մ  է  0.3-0.7-ի  մի ջ ակայ քո ւ մ ): 
Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է ` 0.256 կամ  25.6 %: Վե ր ջ ի նս  
ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կաթնամթե ր քի  
արտադր ո ւ թյ ան  (վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  25.6 %-ո վ  
պայ մանավո ր ված  է  կաթի  համախառ ն  արտադրանքի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նո վ : 

Զո ւ յ գայ ի ն  կ ո ռ ե լ աց ի ո ն  գո ր ծակ ց ի  ստաց ված  արժե քը  (0.627) 
ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան  համար  կաթի  մթե ր ման  գնի  և  
պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ և  կապը  մի ջ ի ն  է : Դետե ր մի նաց իայ ի  
գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է ` 0.393 կամ  39.3 %, այ ս ի նքն  հանրա-
պետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  39.3 
%-ո վ  պայ մանավո ր ված  է  կաթի  մթե ր ման  գնի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նո ւ վ : 

Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  վրա ազդո ղ  մի  շ ար ք  
գո ր ծ ո ննե ր ի  համատե ղ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  գնահատե լ ո ւ  համար  
համակար գ չ այ ի ն  ծ րագր ի  մի ջ ո ց ո վ  կատար վե լ  է  ռ ե գր ե ս ի ո ն  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ո րպե ս  արդ յ ո ւ նքայ ի ն  հատկանի շ  ը նդո ւ նե լ  ե նք  
2006-2015թթ. համար  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ը  
վե րահաշ վար կած  կաթի   (yi) (հազ . տո ննա), ի ս կ  գո ր ծ ո ն  հատկանի շ նե ր  է  
վե ր ց վե լ ` կ ո վե ր ի  գ լ խաքանակ ը  (x1) (հազ . գ լ ո ւ խ), կաթի  համախառ ն  
արտադր ո ւ թյ ո ւ նը   (x2) (հազ . տոննա), արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  1 լ իտր  
կաթի  ի րաց ման  գի նը  (x3) (դրամ ) և  կաթնամթե ր քնե ր ի  գնե ր ի  ի նդե քս ը  
(x4) (%):  

Հ աշ վար կ նե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ո ւ մը  ո ւ նի  
հ ետև յ ալ  տե ս քը `  

Yi=-372.377+2.165x1+0.074x2+5.827x3-5.545x4: 
F նշ անակալ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ց ը  հաշ վար կ նե ր ի  համաձ այ ն  

ստաց վե լ  է  0.14-ի , այ ն  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  85 տո կ ո ս  ճ շ գրտո ւ թյ ան  
դեպքո ւ մ  նշ ված  մո դե լ ը  ո ւ նի  վի ճ ակագրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն : 
Մո դե լ ի  R2 գո ր ծակ ի ց ը  հավասար  է  0.69, ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է  ո ր  կախյ ալ  
փոփոխականի  (կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ը  
վե րահաշ վար կած  կաթի ) փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  69 %-ը  պայ մանավո ր ված  
է  մո դե լ ի  անկախ փոփոխականնե ր ո վ : 

Ստաց ված  ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ո ւ մը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  կ ո վե ր ի  
գ լ խաքանակ ի  1000 գ լ խո վ  ավե լ աց ո ւ մը  այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ  
հանգե ց նո ւ մ  է  2.165 հազ . տոննա կաթնամթե ր քի  (վե րահաշ վար կ ված  
կաթի ) ավե լ աց ման , ի ս կ  կաթի  համախառ ն  արտադրանքի  1000 տոննայ ո վ  
ավե լ աց ո ւ մը  այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ  հանգե ց նո ւ մ  է  կաթ-
նամթե ր քի  (վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) 74.0 տոննայ ո վ  ավե լ աց ման , ի նչ  
վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  կաթի  մթե ր ման  գնի ն , ապա նրա 1 դրամո վ  ավե լ աց ո ւ մը  
այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ  հանգե ց նո ւ մ  է  կաթնամթե ր քի  
(վե րահաշ վար կ ված  կաթ) 5.827 հազ . տոննայ ո վ  ավե լ աց մանը , ի ս կ  
կաթնամթե ր քի  գնե ր ի  ի նդե քս ի  1 %-ո վ  ավե լ աց ո ւ մը  այ լ  հավասար  
պայ մաննե ր ո ւ մ  հանգե ց նո ւ մ  է  կաթնամթե ր քի  (վե րահաշ վար կ ված  
կաթի ) արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  5.545 հազ . տոննայ ո վ  նվազե ց մանը : 

Տվ յ ալ  գ լ խի  ե ր կ ր ո ր դ  բաժնո ւ մ  դիտար կ վե լ  է  կաթի  
վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան   
զար գաց ո ւ մը  կ ո ոպե րաց իայ ի  և  պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե -
ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  մի ջ ո ց ո վ : 
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 Դիտար կ ո ւ մնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  
փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նարատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  արտադր ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  նախապայ մաննե ր ի ց  է  հ ո ւ մքի ` 
կաթի  սահ մանված  ժամկ ետո ւ մ , ո րակական  պահանջ վո ղ  չ ափանի շ -
նե ր ո վ , ե րաշ խավո ր ված  գնե ր ո վ  մատակարար ո ւ մը , հ նարավո ր  է  ապա-
հ ո վե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  
կաթ արտադր ո ղ  ո ւ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  տնտե սավար ո ղնե ր ի  հ ետ 
փոխշ ահավետ պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատման  
մի ջ ո ց ո վ :      
 Կազմակ ե րպական  առ ո ւ մո վ  տար բ ե րակ  է  դիտար կ վո ւ մ  
կ ո ոպե րատի վի  ստե ղծ ո ւ մը , ո ր ի  անդամնե ր  կ լ ի նե ն  կաթ արտադր ո ղ  
տնտե սավար ո ղնե ր ը  (գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ) և  տվյ ալ  
գ յ ո ւ ղական  համայ նքո ւ մ  կամ  համայ նքի ց  դո ւ ր ս  գո ր ծ ո ղ  կաթ 
վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նը : Աշ խատանքո ւ մ  
տրվե լ  է  վե ր ջ ի նի ս  կազմակ ե րպական  սխե ման  (գծապատկ ե ր  4): 
Նախընտր ե լ ի  է  համար վո ւ մ , ո ր  ՓՄՁ  գո ր ծ ի  տվյ ալ  գ յ ո ւ ղական  
համայ նքո ւ մ : 
 Հ աջ ո ր դ  տար բ ե րակ ը  ե ր բ  խթանվո ւ մ  է  կաթ արտադր ո ղ  
տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  (գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) 
և  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  մի ջ և  պայ մանագրայ ի ն  
հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ի  կազմակ ե րպական  սխե ման  նո ւ յ նպե ս  
նե ր կայ աց ված  է  աշ խատանքո ւ մ : Այ ս  տար բ ե րակ ո ւ մ  կար ևո ր  է  
համար վո ւ մ  փոխշ ահավետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատո ւ մը , 
ո ր ի  կար ևո ր  նախապայ մաննե ր ի ց  է  հ ի մնավո ր ված  պայ մանագր ե ր ի  
օ ր ի նակ ե լ ի  ձ ևե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը : 

Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  
տվե լ  առաջ ադր ե լ  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտո ւ մ  կ ո ոպե րաց իայ ի  և  
պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  քայ լ ե ր ը : Կաթ 
արտադրողների  և վերամշակողների  կոոպերացիայ ի  խթանման 
ու ղղու թյ ամբ ` 
- խո ր հ ր դատվական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  և  համապատասխան  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  կ ո ղմի ց  
խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  և  տեղե կատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ , կ ո ոպե րա-
ց իայ ի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րազե կ ված ո ւ թյ ան  
մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մ , 

- աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մը , մաս նավո րապե ս  
մատչ ե լ ի  պայ մաննե ր ո վ , կ ե րարտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ղ  
մե քե նանե ր ի , անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ղ  
սար քավո ր ո ւ մնե ր ի , կաթի  հավաքման  ագր ե գատնե ր ի , կաթի  վե րա-
մշ ակ ման  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի   մատակարար ո ւ մ , 

- Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ո ւ մ  և  վար կայ ի ն  ծ րագր ե ր ո ւ մ  
կ ո ոպե րատի վնե ր ի  խթանման  համապատասխանաբար  ծ րագր ե ր ի  և  
բաղադր ի չ նե ր ի  նախատե ս ո ւ մ , 

- կ ո ոպե րատի վնե ր ի ն  (կաթ արտադր ո ղնե ր ի ն  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի ) 
մատչ ե լ ի  լ ի զի նգայ ի ն  մեխանի զմնե ր ո վ  տեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր ի  
տրամադր ո ւ մ , լ ի զի նգի  կանխավճ ար ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ , 
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Գծապատկեր  4: Կաթի  իրացման և վերամշակման կոոպերատիվի  
կազմակերպական  սխեման 

- գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ը , 
մաս նավո րապե ս  շ ո ւ կայ ականաի ց  ցած ր  գնե ր ո վ  ս ե ր մե ր ի , 
ն յ ո ւ թական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  մատակարար ման , վար կ ե ր ի  
մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ծ րագր ե ր ը  առաջ նահ ե ր թ կ ո ոպե րա-
տիվնե ր ի ն  ո ւ ղո ր դո ւ մը : 

Կաթ արտադրողների  և վերամշակողների  միջև պայ մանագրայ ին 
հարաբերու թյ ու նների  խթանման ու ղղու թյ ամբ ` 
- պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  ե լ ակ ետ 

ո ւ նե նալ  մատչ ե լ ի  վար կավո ր ման , լ ի զի նգայ ի ն  և  այ լ  
աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  համար , 

- պայ մանագր ե ր ո ւ մ  կաթ արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  
շ ահ ե ր ի  հաշ վառ մամբ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  ի րավո ւ նքնե ր  
սահ մանո ղ  դր ո ւ յ թնե ր ի  նե րառ ո ւ մ , 

- վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  կաթ արտադր ո ղնե ր ի ն  
խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ , ո րպե ս  կանխավճ ար  համակ ց ված  
կ ե ր ի , բ ո ւ ժան յ ո ւ թե ր  և  անհ րաժե շ տ այ լ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
հատկաց ո ւ մ : 

Մշ ակ վե լ  և  առաջ ար կ վե լ  է   Կաթի  գնման պայ մանագր ի  
օ ր ի նակ ե լ ի  ձ և  և  քայ լ ե ր  ե ն  ձ ե ռ նար կ վե լ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  
կ ո ղմի ց  դրա ը նդո ւ նման  և  նե ր դր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Օր ի նակ ե լ ի  
պայ մանագի ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  մաս ե ր ը ` պայ -
մանագր ի  առար կան , կ ո ղմե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ը  և  
պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ապրանքի  գի նը  և  վճ ար ման  կար գը , կ ո ղմե ր ի  
պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը , անհաղթահար ե լ ի  ո ւ ժ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  
ե զրափակ ի չ  դր ո ւ յ թնե ր : Օր ի նակ ե լ ի  պայ մանագր ո վ  սահ մանվե լ  է  
նաև  կաթի  նո ր մատի վ  պահանջ նե ր ը  և  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ե ղո ւ մնե ր ը , 
ի չ պե ս  նաև  կաթի  դասակար գման  չ ափանի շ նե ր ը : 

3 

3 

3 

3 

n 

Ներքին շ ու կայ ի  

կաթնամթերք  

սպառողներ  

 

1 2 3 4 m 

Արտաքին շ ու կայ ի  

կաթնամթերք  սպառողներ  

1 2 3 4 k 
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Տվ յ ալ  գ լ խի  ե զրափակ ի չ  բաժնո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  է  կաթի  
վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան , 
մաս նավո րապե ս  կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  
քաղաքականո ւ թյ ան  համար  ո ւ ղե նի շ այ ի ն  է  «Փո քր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար -
կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018թթ. ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը »: 

Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  
ռազմավար ո ւ թյ ան  գ լ խավո ր  նպատակ ը  նե ր քի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  
շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  մր ց ո ւ նակ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
ապահ ո վո ւ մն  է , ի նչ պե ս  նաև  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  խթանման  համար  հ ի մնական  կար ևո ր  
ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  կանխո ր ո շ ո ւ մը , բ ի զնե ս ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  
մր ց ո ւ նակ  մի ջ ավայ ր  ապահ ո վո ւ մը ` կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
զար գաց ման  և  ձ ե ռ նար կատի րական  գիտե լ ի քի  տարած ման , ֆի նանսական  
մի ջ ո ց նե ր ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ան , հար կայ ի ն  համակար գի  պարզե ց ման  և  
մաս նավո ր  հատված ի  հ ետ ե ր կխո ս ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  
կատար ե լ ագո ր ծ ման , ի նչ պե ս  նաև  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կայ ո ւ ն  
զար գաց ման  խթանման  մի ջ ո ց ո վ ։  

 Ռազմավարական  փաստաթղթո վ  սահ մանված  է  թվո վ  յ ո թ 
ռազմավարական  նպատակնե ր , ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  հանգո ւ մ  ե ն  
հ ետև յ ալ ի ն ` 

 Ինստիտո ւ ց ի ո նալ , օ ր ե նս դրական  և  գո ր ծառ նական  մի ջ ավայ ր ի  
բար ե լ ավո ւ մ  ՓՄՁ -նե ր ի  ստե ղծ ման  և  զար գաց ման  համար : 

 ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ֆի նանսավո ր ման  հասանե լ ի ո ւ թյ ան  
բար ե լ ավո ւ մ :  

 Ձե ռ նար կատի րական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (մշ ակ ո ւ յ թի ) խթանո ւ մ  և  
զար գաց ո ւ մ :  

 ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  
բար ձ րաց ո ւ մ :  

 Պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված  ե ր կխո ս ո ւ թյ ան  բար ե լ ավո ւ մ :  

 ՓՄՁ  ո լ ո րտի  զար գաց մանն  աջ ակ ց ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  ո ւ ժ ե ղաց ո ւ մ :  

 Կանանց  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  խթանո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  ս կ ս նակ  
գո ր ծարար նե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ :  

Ել ակ ետ ո ւ նե նալ ո վ  ռազմավար ո ւ թյ ան  դր ո ւ յ թնե ր ը  և  
կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առաջ ար կ վե լ  է   կաթի  
վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ը :   

Դիտար կ ված ` կաթի  արտադրու թյ ան կազմակերպման 
հիմնախնդիրների  լ ո ւ ծ ման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  դա 
կաթնայ ի ն  անաս նապահ ո ւ թյ ան  կ ե րապահ ո վո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի  
բար ե լ ավո ւ մն  է : Վե ր ջ ի նս  պետք  է  ի րականաց վի  ի նչ պե ս  բ նական  կ ե -
րահանդակ նե ր ի  համակար գված  և  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման , 
այ նպե ս  է լ  դաշ տայ ի ն  կ ե րարտադր ո ւ թյ ան  հ նարավո ւ ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման  մի ջ ո ց ո վ : 

Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  
կ ե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե լ աց ման  
միտո ւ մի  հ ետ մե կտե ղ  դրանց  կառ ո ւ ց ված քը  մնո ւ մ  է  վատթար : 
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Չափազանց  փոքր  տե սակարար  կ շ ի ռ  ո ւ նի  հ յ ո ւ թալ ի  կ ե ր ե ր ը , ս ի լ ո սա-
յ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ը , ո ր ո նց  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  կաթնայ ի ն  
մթե րատվո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  կար ևո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է : 
Բացար ձ ակ  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս նաբաժի ն  ո ւ նի  բազմամ յ ա խոտե ր ի  նախո ր դ  
տար ի նե ր ի  ցանքը , ո ր ո նք  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  ագր ոտեխնի կայ ո վ  սահ -
մանված  ժամկ ետի ց  մի  քանի  անգամ  ե ր կար , ո ր ի  հ ետևանքո վ  նվազո ւ մ  
է  կ ե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը  և  ո րակական  
հատկանի շ նե ր ը : 

Կե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կառ ո ւ ց ված քի  բար ե լ ավման  խթանի չ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ց  կար ո ղ  է  
լ ի նե լ  նախը նտր ե լ ի  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ավե լ աց ման  համար  ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ո ր ո շ  կ ե րայ ի ն  մշ ա-
կաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե լ աց ման  համար  նպա-
տակայ ի ն  մատչ ե լ ի  վար կ ե ր ի  տրամադր ո ւ մը :  

Հ աջ ո ր դ ` կաթի  նախնական մշակման, պահպանման հետ կապված  
հիմնախնդիրների   լ ո ւ ծ ման  կար ևո ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ց  պետք  է  
լ ի նի  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ը  կաթի  հավաքման , պաղե ց ման  և  
պահպանման  տեղակայ անքնե ր ո վ  հագե ց ո ւ մը : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  
անաս նապահական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցած ր  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  
կար ևո ր  է  համար վո ւ մ  այ դ  տեղակայ անքնե ր ի  մատակարար ո ւ մը  
մատչ ե լ ի  պայ մաննե ր ո վ , մասնավո րապե ս  նպատակայ ի ն  մատչ ե լ ի  
վար կ ե ր ի , լ ի զի նգայ ի ն  մատչ ե լ ի  մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը : 
Վե ր ջ ի նս  արդ յ ո ւ նավետ կար ո ղ  է  լ ի նե լ  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  ձ ևավո ր -
ման  դեպքո ւ մ , այ դ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ը  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  անդամնե ր ի  
կ ո ղմի ց  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը : Հ աշ վար կ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  լ րաց ո ւ ց ի չ  
ստաց վո ղ  ե կամտի  հաշ վի ն  կաթի  հավաքման  և  պահպանման  
տեղակայ անքի  մո նտաժման  և  շ ահագո ր ծ ման  ծախս ե ր ը  փոխհատո ւ ց -
վո ւ մ  է  1.4 տարվա ը նթաց քո ւ մ : 

Հ աջ ո ր դ  հ ի մնախնդր ի ` կաթնամթերքի  հու մքի  իրացման 
ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  վար վո ղ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  
նպատակաո ւ ղղվի  հ ետև յ ալ  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ` 

 կաթի  հավաքման  և  ի րաց ման  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  ձ ևավո ր ման  
խթանո ւ մը : Վե ր ջ ի նս  հ նարավո ր  է  ե ր կ ո ւ  տարբ ե րակ ո վ , ե ր բ  
կ ո ոպե րատի վի  անդամ  հանդի սանո ւ մ  ե ն  միայ ն  կաթ արտադր ո ղ  
գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  մ յ ո ւ ս ը  ե ր բ  կ ո ոպե րատի վի  
անդամ  հանդի սանո ւ մ  ե ն  կաթ արտադր ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
(գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ) և  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  
մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտը , 

 կաթ արտադր ո ղնե ր ի  և  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  հ ետ կաթի  գնման  պայ մանագրայ ի ն  
հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատո ւ մը , ո ր ո վ  հ ստակ  պետք  է  
սահ մանվե ն  կաթ արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  պարտա-
կանո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ը , կաթի  գնի  հաշ վար կ ման  
չ ափանի շ նե ր ը  և  կաթի  ո րակական  հատկանի շ նե ր ի  պահանջ նե ր ը : 

Կաթի  ապրանքայ նո ւ թյ ան  մակար դակ ը  2015թ. տվյ ալ նե ր ո վ  
կազմե լ  է  59.6 %19: Նշ ված  ց ո ւ ցանի շ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  այ ն  զգալ ի ո ր ե ն  
ցած ր  է  և  չ ի  նպաստո ւ մ  անաս նապահական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նմանը  և  ե կամո ւ տնե ր ի  ավե լ աց մանը : 

                                                           
19

 Գյ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ի րաց ո ւ մը  (օ գտագո ր ծ ո ւ մը ) անհատական  

(գ յ ո ւ ղաց իական ) տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  2015թ., Հ Հ  ԱՎԾ :  Եր ևան  2016թ. 
է ջ  4 
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Ըստ գնահատման  ի րաց ման  վի ճ ակ ի  բար ե լ ավման  ո ւ ղղված  քայ լ ե ր ի  
ձ ե ռ նար կ ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա կաթի  ապրանք յ նո ւ թյ ան  
մակար դակ ը  հաս ց նե լ  67.0-70.0 %-ի : 

Հ աջ ո ր դ ` կաթնամթերքի  արտադրու թյ ան գործընթացի  հետ 
կապված  հիմնախնդիրների  լ ո ւ ծ ման  քաղաքականո ւ թյ ան  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ետև յ ան  ե ն :  

Այ ստե ղ  կար ևո ր վո ւ մ  է  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , 
վե ր ջ ի նս  հ նարավո ր  է  համար վո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  ռաց ի ո նալ  
կազմակ ե րպման , արտադրական  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ծախս ե ր ի  և  
կ ո ր ո ւ ստնե ր ի  հ նարավո ր  կ ր ճ ատման  մի ջ ո ց ո վ : Մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  
բար ձ րաց ման  նպաստո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ց  է  նաև  արտադրանքի  
ո րակական  հատկանի շ նե ր ի  բար ե լ ավո ւ մը , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքը  կար ո ղ  է  
լ ի նե լ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ի նչ պե ս  սպառ ման  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ո ւ մը , 
այ նպե ս  է լ  գնի  հ նարավո ր  բար ձ րաց ո ւ մը : 

Մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  
կ ի րառ վո ղ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կատար ե կ լ ագո ր ծ ման , արդիական  
տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ման  մի ջ ո ց ո վ  կաթնամթե ր քի  միավո ր ի  
արտադր ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մն  է , դրանց  ո րակական  հատկա-
նի շ նե ր ի  բար ե լ ավո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  նո ր  արդ յ ո ւ նավետ 
արտադրատե ս կ նե ր ի  նե ր դր ո ւ մը : Վե ր ջ ի նս  պահանջ ո ւ մ  է  նաև  առ կա 
սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  մո դե ռ նաց ո ւ մ , նո ր ե ր ո վ  փոխար ի նո ւ մ : 

Ար դիական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  բար դ  գո ր ծ ը նթաց  է , 
այ ն  պահանջ ո ւ մ  է  մե ծածավալ  նե ր դր ո ւ մնե ր , ո ր ի  ի րականաց ման  
համար  կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ը , ը ստ կատարված  
դիտար կ ո ւ մնե ր ի , չ ո ւ նե ն  ս եփական  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր : 
 Ար դիական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ման  խթանման  
կար ևո րագո ւ յ ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  կաթ 
վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  նպատակայ ի ն  մատչ ե լ ի  վար կ ե ր ի  
տրամադր ո ւ մը  (այ ն  պետք  է  մատչ ե լ ի  լ ի նի  ի նչ պե ս  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի , 
այ նպե ս  է լ  տրամադր վո ղ  վար կ ի  ծավալ նե ր ի , այ նպե ս  է լ  ժամկ ետի  
առ ո ւ մո վ ), կար ևո ր վո ւ մ  է  նաև  տեխնո լ ո գիական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  
ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մը  մատչ ե լ ի  լ ի զի նգայ ի ն  մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ ման , 
մաս նավո րապե ս  լ ի զի նգի  կանխավճ ար ի  մաս նակ ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մը , 
լ ի զ ի նգի  ի րատե սական  ժամկ ետնե ր ի  սահ մանո ւ մը :  Նո ր  
խնո լ ո գիաննե ր ի  նե ր դր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  աշ խատանքո ւ մ  կար ևո ր վե լ  
է  նաև  կադր ե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մը  և  տրվե լ  է  դրա կազմակ ե րպման  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 
  Կաթնամթե ր քի  արտադրական  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ետ կապված  կաթ 
վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  կար ևո ր  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է , ո լ ո րտի ն  տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  ծավալ նե ր ի  
և  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , ո ր ը  հ նարավո ր  է  հ ետև յ ալ  մե -
խանի զմնե ր ի  կ ի րառ մամբ ` 
- ի նչ պե ս  հ ո ւ մքի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման , այ նպե ս  է լ  տեխնի կական  

վե րազի նման  համար  նպատակայ ի ն  մատչ ե լ ի  վար կ ե ր ի  
տրամադր ո ւ մը , 

- տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  
մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը , 

- հայ կական  դրամո վ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  վե րազի նման  վար կ ե ր ի  
տրամադր ո ւ մ : 

Կաթի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  ՓՄՁ -նե ր ի  հաջ ո ր դ  դիտար կ ված  
հ ի մնախնդի ր ը ` կաթնամթերքի  արտադրու թյ ու նու մ սննդամթերքի  
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անվտանգու թյ ան չ ափանիշ ներին և ստանդարտներին 
համապատասխանու թյ ան ապահովման հիմնախնդիրն է : 

Դիտար կ ո ւ մնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ս ննդի  անվտանգո ւ թյ ան  
կանո նակար գե ր ի ն  և  ի րավական  ակտե ր ի ն  կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րազե կ ված ո ւ թյ ո ւ նը  (2014թ. դիտար կ ման  
արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ ) կազմո ւ մ  է  91.3 %: 

Կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  13 տո կ ո ս ը  չ ո ւ նի  ո ր ևէ  
ս ե րտիֆի կաց ո ւ մ , մնացած  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
ս ե րտիֆի կաց ո ւ մնե ր ի  բաշ խո ւ մը  հ ետև յ ալ ն  է ` ս ե րտիֆի կաց ո ւ մ  
ո ւ նե ց ո ղ  կաթի  վե րամշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  46.7 %-ը  
ո ւ նի  «HST» ս ե րտիֆի կատ, մի ջ ազգայ ի ն  ISO ս ե րտիֆի կաց ո ւ մ  ո ւ նե ն  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդամե նը  20 տո կ ո ս ը , կաթ վե րամշ ակ ո ղ  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  80 տո կ ո ս ը , նախատե ս ո ւ մ  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  նո ր  
ս ե րտիֆի կաց ո ւ մ :  

Կաթի  վե րամշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացար ձ ակ  
մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը , մաս նավո րապե ս  72.7 %-ը , գտնո ւ մ  ե ն , ո ր  ս ննդի  
անվտանգո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  վե րապատրաստման  կար ճ աժամկ ետ 
դաս ը նթաց նե ր ի  մաս նակ ց ե լ ո ւ  կար ի ք  կա: 

Կաթի  վե րամշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց ` 
ո րպե ս  կար ճ աժամկ ետ վե րապատրաստման  դաս ը նթաց նե ր ի  
ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  ամե նամե ծ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  լ աբ ո րատո ր  
հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նթացակար գե ր ի  և  ս ննդի  արտահանման  
ը նթացակար գե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  դաս ը նթաց նե ր ը , այ նո ւ հ ետև  
հաջ ո ր դո ւ մ  ե ն  ս ննդի  անվտանգո ւ թյ ան  օ ր ե նքնե ր ի ն  և  
կանո նակար գե ր ի ն , ի նչ պե ս  նաև  ISO 22000 ստանդարտի ն  առ նչ վո ղ  
դաս ը նթաց նե ր ը : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  կաթի  վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ  նե ր ի  ս ննդամթե ր քի  
անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի  նե ր դր ման  նե ր կա վի ճ ակ ը  և  
մաս նագիտական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , անհ րաժե շ տ է  համար վո ւ մ  այ դ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  տրամադր ե լ  տեխնի կական  օ ժան -
դակ ո ւ թյ ո ւ ն  ս ննդի  անվտանգո ւ թյ ան  համակար գե ր ի  նե ր դր ման  
ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , մաս նավո րապե ս ` ISO 22000, HACCP, նե րառ յ ալ ՝  
համակար գե ր ի  նե ր դր ման  հ ետ կապված  ծախս ե ր ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մը  
(հ ի մնականո ւ մ  համապատասխան  սար քե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ , կադր ե ր ի  
վե րապատրաստո ւ մ  և  ս ե րտիֆի կաց ման  հ ետ կապված ): 

Հ աջ ո ր դ  կար ևո ր  հ ի մնախնդի ր ը  կապված  է ` կաթնամթերքի  
իրացման հետ:  

Կաթ վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կ ո ղմի ց  ի նչ պե ս  նե ր քի ն , այ նպե ս  է լ  արտաքի ն  շ ո ւ կայ ի  պահաջ նե ր ի  
բավարար ման , կաթնամթե ր քի  ի րաց ման   կար ևո ր  նախապայ մաննե ր ի ց  է  
մար կ ե թի նգայ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մը , ո ր ը  
հ նարավո ր  է  համար վո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  համապատասխան  պատ-
շ աճ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպման  մի ջ ո ց ո վ : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  հանրապետո ւ թյ ան  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  
մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  չ ափե ր ը  և  արտադր ված  
արտադրանքի  տե սականի ն , նպատակահար մար  է  համար վո ւ մ  
մար կ ե թի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը : 
Վե ր ջ ի նի ց  ե լ նե լ ո վ  աշ խատանքո ւ մ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  
հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մար կ ե թի նգայ ի ն  
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ծառայ ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպական  նախընտր ե լ ի  կառ ո ւ ց ված ք 
(գծապատկ ե ր  5): 

Կաթնամթե ր քի  ի րաց ման  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ման  կար ևո ր  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  պետք  է  լ ի նի  կաթնամթե ր ք  առաքո ղ  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 
պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատո ւ մը  և  դրանց  համա-
պատասխան  ծ րագրավո ր ված  աշ խատանքի  կազմակ ե րպո ւ մը : 

Կաթնամթե ր քի  ո ր ո շ  տե սակ նե ր ի  համար , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  
արտահանման  պոտե նց իալ  (մաս նավո րապե ս  պանր ի  և  պաղպաղակ ի  
տար բ ե ր  տե սակ նե ր ), կար ևո ր  է  համար վո ւ մ  արտահանո ղ  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ կապե ր ի  հաստատո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  արտա-
քի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  առ ևտրայ ի ն  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  
առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ կապե ր ի  հաստատո ւ մը : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Փոքր  ու  միջին 
ձեռնարկու թյ ան 

գործադիր  տնօրեն 

Փոխտնօրեն 
(համակարգու մ է  

նաև 
մարկեթինգայ ին 
ծառայ ու թյ ու նը ) 

 

Մարկեթինգայ ին  

ծառայ ու թյ ան 

ղեկավար  

Շու կայ ի  
ու սու մնասիրու

թյ ան 
պատասխանատու  

Կաթնամթերքի  

արտադրու թյ ան 

ծրագրավորման 

պատասխանատու  

Կաթնամթերքի  

գովազդի  և 

ապրանքաշարժի  

պատասխանատու  

Կաթնամթերքի  

իրացման 

պատասխանատու  

Կաթնամթերքի  

իրացման 

տարածքայ ին 

պատասխանատու ներ  

Ներքին 

շ ու կայ

ու մ 

իրացմա

ն 

Արտաքին 

շ ու կայ ո

ւ մ 

իրացման 

Շտաբայ ին 

ծառայ ու թյ ու ններ  

(ֆինանսներ ,  կաթնամթերի  

արտադրու թյ ու ն, կադրեր  և 

այ լ ն) 
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Գծապատկեր  5: ՀՀ  ՓՄՁ սու բյ եկտների  մարկեթինգայ ին ծառայ ու թյ ան 

առաջարկվող կազմակերպական կառու ցվածքը  
 
Արտահանման  պոտե նց իալ  ո ւ նե ց ո ղ  արտադրատե սակ նե ր ի  

արտահանման  խթանման  նպաստո ղ  գո ր ծ ո ն  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  «Հ այ աստանի  
արտահանման  ապահ ո վագրական  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան» 
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը : Գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  առա-
քե լ ո ւ թյ ո ւ նն  է ՝  
- խթանե լ  արտահանո ւ մը ` ապահ ո վագր ե լ ո վ  արտահանո ղնե ր ի ն  

օտար ե ր կ ր յ ա գնո ր դնե ր ի  չ վ ճ ար ման  ռ ի ս կ ի ց , 
- նպաստե լ  մատչ ե լ ի  և  հասանե լ ի  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

տրամադր մանը  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ,  
- նպաստե լ  արտահանման  առ ևտրայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

մաս նավո ր  շ ո ւ կայ ի  զար գաց մանը : 
Արտահանման  խթանման  քայ լ ե ր ի ց  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ   

մաս նագիտական  խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մն  
արտե ր կ ր ո ւ մ  անց կաց վո ղ  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի ն , գո ր ծարար  
համաժո ղո վնե ր ի ն  մաս նակաց ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը , ի նչ պե ս  նաև  
արտահանման  գո ր ծար քնե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  և  ապահ ո վագր ման  
նպատակայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ո ւ մը  և  ի րականաց ո ւ մը : 

Արտահանման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ևո ր  է  համար վո ւ մ  
արտահանման  ռաց ի ո նալ  ո ւ ղի նե ր ի  գնահատո ւ մը  և  դրանց  
կ ի րառ ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  շ ո ւ կայ ական  կ ո ն յ ո ւ կտո ւ րայ ի  և  
ապրանքնե ր ի  պահանջ ար կ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  միաս նական  տեղե կատվական  
հարթակ ի  ստե ղծ ո ւ մը : 

Հ աջ ո ր դ  կար ևո ր  հ ի մնախնդր ի ` կաթնամթերքի  արտադրու թյ ան 
հարաբերու թյ ու նները  կարգավորող իրավա-օրենսդրական դաշտի  
համալ րման և կատարել ագործման ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  քաղաքականո ւ թյ ան  
ի րականաց ման  դր ո ւ յ թնե ր ը  հ ետև յ ալ ն  ե ն : 

Տվ յ ալ  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  առանց քայ ի ն  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  «Կաթի  և  կաթնամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ան  
մաս ի ն» Եվրաս իական  տնտե սական  մի ո ւ թյ ան  տեխնի կական  
կանո նակար գի  պահանջ նե ր ի  կատար ո ւ մը : 

Կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կանո նակար գման  
կար ևո ր  քայ լ ե ր ի ց  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  կաթ արատդր ո ղ  և  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  կաթի  ի րաց ման  օ ր ի նակ ե լ ի  պայ մանագր ի  
ը նդո ւ նո ւ մը : 

Կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խթանե լ ո ւ  և  
տեղական  հ ո ւ մքի  գնման  պայ մանագրայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր ի  ստե ղծ ման  
նպատակ ո վ  առաջ ար կ վո ւ մ  է ` օ ր ե նս դրական  փոփոխո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  
տեղական  հ ո ւ մքի  օ գտագո ր ծ ման  դեպքո ւ մ  դրա ար ժե քի ն  համար ժե ք  
մաս ո վ  հաշ վար կ ե լ  ԱԱՀ  և  դրան  համապատասխան  չ ափո վ  այ ն  հաշ -
վանց ե լ  կաթնամթե ր քի  ի րաց ո ւ մի ց  հ ետո : Վե ր ջ ի նս  կխթանի  տեղական  
հ ո ւ մքի  օ գտագո ր ծ ման  ծավալ նե ր ը , կ սահ մանվե ն  կաթի  մթե ր ման  
ե րաշ խավո ր ված  գնե ր , ո ր ը  կ նպաստի  ի նչ պե ս  կաթնայ ի ն  
անաս նապահ ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  
զար գաց մանը , արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  ը նդ լ այ նմանը : 

Խթանի չ  մի ջ ո ցառ ո ւ մ  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  տեղական  հ ո ւ մքի  
օ գտագո ր ծ մամբ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց  արտադրաված  
կաթնամթե ր քի  համար , օ ր ե նս դրական  համապատասխան  
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փոփոխո ւ թյ ո ւ նո վ , ԱԱՀ -ի  նվազե ց ված  դր ո ւ յ քաչ ափի  սահ մանո ւ մը  (10 
%): 

Կար ևո ր վո ւ մ  է  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  
կաթի  վե րամշ ակ ման  հ ո ս քագծ ե ր ի  առանձ ի ն  հանգո ւ յ ց նե ր ի  
նե ր մո ւ ծ ո ւ մը  «Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  
կ ո ղմի ց  նե ր մո ւ ծ վո ղ ՝  ակ ց ի զայ ի ն  հար կ ո վ  հար կ ման  ո չ  ե նթակա այ ն  
ապրանքնե ր ի  ցանկ ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն , ո ր ո նց  նե ր մո ւ ծ ո ւ մն  
ազատված  է  ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի ց » Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  
համապատասխան  լ րաց ո ւ մ  անե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ  ազատե լ  ԱԱՀ -ի  
վճ ար ո ւ մի ց : 

                                       
 
 

ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման  համատե քստո ւ մ  կաթի  
վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տման  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  
առաջ ադր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
հ ի ման  վրա հանգե լ  ե նք  հ ետև յ ալ  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : 

1. Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  
հանդի սանո ւ մ  է  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ե ռանկարայ ի ն  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը , ի նչ պե ս  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  տնտե ս ո ւ թյ ան , 
այ նպե ս  է լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  
համար : Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  ապահ ո վո ւ մ  է  
ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  համակար գի  զար գաց ո ւ մը , ստե ղծ ո ւ մ  է  
մե ծ  թվո վ  աշ խատատեղե ր , բար ձ րաց նո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  
բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  պաշ տպանված ո ւ թյ ո ւ նը , պայ մաննե ր  է  
ստե ղծ ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համապատասխան  ճ յ ո ւ ղի  զար գաց ման  
համար : 

2. ՓՄՁ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  
փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ դ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  
ՓՄՁ  ո լ ո ր ը  զգալ ի  տեղ  ո ւ նի  ե ր կ ր նե ր ի  համախառ ն  նե ր քի ն  
արդ յ ո ւ նքի  ձ ևավո ր ման  և  բ նակաչ ո ւ թյ ան  զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վ -
ման  գո ր ծ ո ւ մ , ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ի նչ պե ս  մե կ նար կ ի , այ նպե ս  է լ  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  ց ո ւ ցաբ ե ր վո ւ մ  է  պետական  և  այ լ  
համակ ո ղմանի  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն : ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ձ ևավո ր ման  և  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր կանաց վո ւ մ  է  բազ -
մաթի վ  գո ր ծ ի քնե ր ո վ ` վար կայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր ի , արտո ն յ ալ  վար կ ե ր ի , 
փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մ , առաջ ադի մական  ծ րագր ե ր ի  
ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ , հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ , խո ր -
հ ր դատվո ւ թյ ան  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ , կադր ե ր ի  
ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ , տեղե կատվո ւ թյ ան  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ , 
հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մ , արդիական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  
նե ր դր ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , մար կ ե թի նգի , մե նե ջ մե նտի  բ նագավառ ո ւ մ  
աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  խթանո ւ մ , ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն  
աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն : 

3. Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  կաթի  վե րա-
մշ ակ ման  ո լ ո րտի  հ ի մնական  հ ո ւ մքի  բազան  հանդի սանո ւ մ  է  
հանրապետո ւ թյ ան  տավարաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղը : Հ անրա-
պետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ստաց ված  կաթի  95 %-ը  ստաց վո ւ մ  է  տավարաբ ո ւ ծ ո ւ թ-
յ ո ւ նի ց : Որ ո շ ակ ի  ծավալ ի  հ ո ւ մքի  բազա է  հանդի սանո ւ մ  մանր  
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ե ղջ ե րավո ր  անաս նապահ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  հ ի մնականո ւ մ  է  
օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  պանր ի  արտադր ո ւ թյ ան  համար : Ընդհանո ւ ր  
վե ր ց րած , վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն , կաթի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  հանրապետո ւ -
թյ ան  բ ո լ ո ր  մար զե ր ո ւ մ  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ , ո ր ը  լ ավագո ւ յ ն  
նախադր յ ալ  է  կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  և  
տե սականո ւ  ավե լ աց ման  համար : Կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  հ ո ւ մքի  բազա է  հանդի սանո ւ մ  նաև  նե ր մո ւ ծ -
վո ղ  և  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  արտադր վո ղ  չ ո ր  կաթը :  

4. Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  
նե ր կայ ո ւ մս  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  թվո վ  180 
կաթնամթե ր ք  և  պաղպաղակ  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն : Սակայ ն  ը ստ 
դիտար կ ո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ի րականաց նո ւ մ  65 
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն : 2010-2014թթ. կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  նվազե լ  է  7 միավո ր ո վ , այ ն  72-ի ց  ի ջ ե լ  է  
65-ի : Կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  արտա-
դր ված  արտադրանքի  ծավալ ն  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  
միտո ւ մ , այ ն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  նվազե լ  է  2012թ., 2014թ. կազմե լ  է  51.2 
մ լ ր դ  դրամ ` 2010թ. 31.9 մ լ ր դ  դրամի  դի մաց , նո ւ յ ն  միտո ւ մը  
գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե ց ե լ  նաև  ապրանքայ ի ն  արտադրանքի  համար : Մե կ  
կաթնամթե ր ք  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  աշ խատողնե ր ի  մի ջ ի ն  թի վը  
2014 թվականի  տվյ ալ նե ր ո վ  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  27 մար դ :  

5. Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տվե լ  
բացահայ տե լ  կաթի  վե րամշ ակ ման  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար -
կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  7 խո ւ մբ  հ ի մնախնդի ր նե ր , ո ր ո նք  
ե ն ` կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  կազմաե րպման ,  նախնական  մշ ակ ման , պահ -
պանման , կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մքի  ի րաց ման , կաթնամթե ր քի  
արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ետ կապված , կաթնամթե ր քի  
արտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ս ննդամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի ն  
և  ստանդարտնե ր ի ն  համապատասխանո ւ թյ ան , կաթնամթե ր քի  ի րաց ման  
հ ետ կապված , կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
կար գավո ր ո ղ  ի րավա-օ ր ե նս դրական  դաշ տի  համալ ր ման  և  
կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը : Տր վե լ  է  նշ ված  հ ի մնա-
խնդի ր նե ր ը  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը : 

6. Էկ ո նո մետր ի կ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  
տվե լ  գնահատե լ  կաթի , կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  վրա ազդո ղ  մի  
շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  չ ափը , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տվե լ  
առաջ ար կ ե լ  դիտար կ վո ղ  ո լ ո րտո ւ մ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղ -
ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  վրա ազդո ղ  
մի  շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր ի  համատե ղ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  գնահատե լ ո ւ  համար  
համակար գ չ այ ի ն  ծ րագր ի  մի ջ ո ց ո վ  կատարված  ռ ե գր ե ս ի ո ն  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  կ ո վե ր ի  գ լ խաքանակ ի  1000 
գ լ խո վ  ավե լ աց ո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  է  2.165 հազ . տոննա կաթնամթե ր քի  
(վե րահաշ վար կ ված  կաթի  ավե լ աց ման ), ի ս կ  կաթի  համախառ ն  
արտադրանքի  1000 տոննայ ո վ  ավե լ աց ո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  է  
կաթնամթե ր քի  (վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) 74.0 տոննայ ո վ  ավե լ աց ման , 
ի նչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  կաթի  մթե ր ման  գնի ն , ապա նրա 1 դրամո վ  ավե լ ա-
ց ո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  է  կաթնամթե ր քի  (վե րահաշ վար կ ված  կաթի ) 5.827 
հազ . տոննայ ո վ  ավե լ աց մանը , ի ս կ  կաթնամթե ր քի  գնե ր ի  ի նդե քս ի  1 %-
ո վ  ավե լ աց ո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  է  կաթնամթե ր քի  (վե րահաշ վար կ ված  
կաթի ) արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  5.545 հազ . տոննայ ո վ  նվազե ց մանը : 
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7. Կաթի  վե րամշ ակ ո ղ  ո լ ո րտի  փոքր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նարատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  և  արտադր ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  նախապայ մաննե ր ի ց  է  հ ո ւ մքի ` 
կաթի  սահ մանված  ժամկ ետո ւ մ , ո րակական  պահանջ վո ղ  չ ափանի շ -
նե ր ո վ , ե րաշ խավո ր ված  գնե ր ո վ  մատակարար ո ւ մը : Վե ր ջ ի նս  
հ նարավո ր  է  ապահ ո վե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  կաթ արտադր ո ղ  ո ւ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  
տնտե սավար ո ղնե ր ի  հ ետ փոխշ ահավետ պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատման  մի ջ ո ց ո վ : Կազմակ ե րպական  առ ո ւ մո վ  
տար բ ե րակ  է  դիտար կ վո ւ մ  կ ո ոպե րատի վի  ստե ղծ ո ւ մը , ո ր ի  անդամնե ր  
կ լ ի նե ն  կաթ արտադր ո ղ  տնտե սավար ո ղնե ր ը  (գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե -
ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ) և  տվյ ալ  գ յ ո ւ ղական  համայ նքո ւ մ  կամ  համայ նքի ց  
դո ւ ր ս  գո ր ծ ո ղ  կաթ վե րամշ ակ ո ղ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նը : 
Աշ խատանքո ւ մ  տրվե լ  է  վե ր ջ ի նի ս  կազմակ ե րպական  սխե ման : Հ աջ ո ր դ  
տար բ ե րակ ը , ե ր բ  խթանվո ւ մ  է  կաթ արտադր ո ղ  տնտե սավար ո ղ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  (գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) և  կաթ 
վե րամշ ակ ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  մի ջ և  պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ի  կազմակ ե րպական  սխե ման  նո ւ յ նպե ս  նե ր կայ աց ված  
է  աշ խատանքո ւ մ : Այ ս  տար բ ե րակ ո ւ մ  կար ևո ր  է  համար վո ւ մ  
փոխշ ահավետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատո ւ մը , ո ր ի  կար ևո ր  
նախապայ մաննե ր ի ց  է  հ ի մնավո ր ված  պայ մանագր ե ր ի  օ ր ի նակ ե լ ի  
ձ ևե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը : 

8. Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  
ե ն  տվե լ  առաջ ադր ե լ  կաթի  վե րամ շ ակ ման  ո լ ո րտո ւ մ  կ ո ոպե րաց իայ ի , 
ի նչ պե ս  նաև  կաթ արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  մի ջ և  
պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  քայ լ ե ր ը : Մշ ակ -
վե լ  և  առաջ ար կ վե լ  է   կաթի  գնման  պայ մանագր ի  օ ր ի նակ ե լ ի  ձ և  և  
քայ լ ե ր  ե ն  ձ ե ռ նար կ վե լ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  դրա 
ը նդո ւ նման  և  նե ր դր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Օր ի նակ ե լ ի  պայ մանագի ր ը  
նե րառ ո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  մաս ե ր ը ` պայ մանգր ի  առար -
կան , կ ո ղմե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ը  և  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ապրանքի  
գի նը  և  վճ ար ման  կար գը , կ ո ղմե ր ի  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը , անհաղ -
թահար ե լ ի  ո ւ ժ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  ե զրափակ ի չ  դր ո ւ յ թնե ր : 
Օր ի նակ ե լ ի  պայ մանագր ո վ  սահ մանվե լ  ե ն  նաև  կաթի  նո ր մատի վ  
պահանջ նե ր ը  և  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  շ ե ղո ւ մնե ր ը , ի չ պե ս  նաև  կաթի  դասա-
կար գման  չ ափանի շ նե ր ը : 

9. Ել ակ ետ ո ւ նե նալ ո վ  ՓՄՁ  զարգաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  
դր ո ւ յ թնե ր ը  և  կատար ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` 
նե ր կայ աց ր վե լ  ե ն  կաթի  վե րամ շ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  քաղաքա-
կանո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Վե ր ջ ի նս  դիտար կ վե լ  է ` 
կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման , կաթի  նախնական  մշ ակ ման , 
պահպանման , կաթնամթե ր քի  հ ո ւ մքի  ի րաց ման , կաթնամթե ր քի  
արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ետ կապված , կաթնամթե ր քի  արտա-
դր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ս ննդամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի ն  և  
ստանդարտնե ր ի ն  համապատասխանո ւ թյ ան  ապահ ո վման , կաթնամթե ր քի  
ի րաց ման , կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
կար գավո ր ո ղ  ի րավա-օ ր ե նս դրական  դաշ տի  համալ ր ման  և  կատար ե -
լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ :  
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Ատենախոսու թյ ան հիմնական դրու յ թները  և ստացված  
արդյ ու նքները  արտացոլ ված  են հեղինակի  հետևյ ալ  
հրապարակու մներու մ. 
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щего в Национальном аграрном университете Армении, по адресу: 0009, Ереван, 

ул. Теряна 74.  
 

РЕЗЮМЕ 

 Работа посвящена проблемам развития малого и среднего предпринимательства и 

прогнозированию путей их решения на примере предприятия по переработке молока в 

сфере промышленной переработки сельскохозяственного сырья в Республике Армения. 

 В контексте политики устойчивого экономического роста РА развитие малого и 

среднего предпринимательства призвано обеспечивать стабильный экономический рост 

страны, придавая экономике республики инновационное направление и гибкость. 

 В малом и среднем предпринимательстве республики своей важностью выделяется 

сфера переработки сельскохозяйственного сырья, наиболее важным компонентом которой 

являются предприятия по переработке молока; это играет исключительно важную роль в 

повышении эффективности животноводства, формировании доходов животноводческих 
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ферм, развитии сельских местностей и повышении уровня продовольственной безопас-

ности страны. 

 Основная цель работы - выявление проблем развития малых и средних предприятий 

по переработке сырья, в частности, в сфере переработки молока, и предложение механиз-

мов, мер и путей их решения. Для реализации этой цели в работе рассматриваются сле-

дующие проблемы: изучение теоретических и методологических основ малого и среднего 

предпринимательства, изучение критериев и правовых основ малого и среднего бизнеса в 

Армении, оценка особенностей малого и среднего бизнеса в сфере переработки сельско-

хозяйственного сырья, изучение международного опыта развития малого и среднего биз-

неса, анализ состояния и тенденций развития сферы переработки молока, сформировав-

шихся в этой области отношений, оценка проблем и обуславливающих их факторов, оцен-

ка влияния различных факторов на деятельность сферы по переработке молока, рассмот-

рение стимулирования кооперации и договорных взаимоотношений, как средство для раз-

вития малого и среднего бизнеса в сфере переработки сырья, предложение основных нап-

равлений политики решения проблем развития малого и среднего предпринимательства в 

области переработки молока. 

 Главное новшество работы заключается в том, что в результате  выявления проблем в 

области переработки сельскохозяйственного сырья малыми и средними предприятиями 

прогнозируются возможные пути их решения. Основные научные результаты обусловле-

ны предложенными в рамках исследования проблемами, которые, в частности, следую-

щие: 

 выявлены проблемы и основные факторы развития малых и средних предприятий по 

переработке молока; 

 в результате эконометрического анализа оценено влияние различных факторов на дея-

тельность сферы переработки молока; 

 обосновывается стимулирование кооперации и договорных взаимоотношений как нап-

равление развития малого и среднего предпринимательства в области переработки мо-

лока; 

 разработаны основные направления политики решения проблем малого и среднего биз-

неса в сфере производства молока, его первичной обработки и хранения, реализации 

молочнего сырья, процесса производства молочных продуктов, внедрения стандартов 

безопасности пищевых продуктов, реализации молочных продукции, в рамках улучше-

ния законодательного поля, регулирующего производственные отношения в этой сфе-

ре; 

В вводной части работы обосновывается актуальность темы, представлены цели и 

задачи исследования, субъект и объект исследования, теоретические, методические и ин-

формационные основы, научная новизна и результаты, практическая значимость резуль-

татов, тестирование и публикации результатов, структура. 

В первой главе работы представлены сущность и содержание понятия малое и сред-

нее предпринимательство, рассмотрены критерии и правовые основы малых и средних 

предприятий в Армении, особенности малых и средних предприятий действующих в сфе-

ре переработки сельскохозяйственного сырья.  

Во второй главе рассмотрен международный опыт деятельности малых и средних 

предприятий, представлены текущая ситуация и тенденции в секторе переработки сырья 

и производства молока, проанализированы взаимосвязи и тенденции в области переработ-
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ки молока, дан анализ формирования отношений и тенденций в сфере малого и среднего 

предпринимательства, а также выявлены проблемы и факторы развития исследуемой сфе-

ры. 

В третьей главе дана оценка влияния различных факторов на эффективность сферы 

переработки молока, развитие малого и среднего бизнеса путем поощрения кооперации и 

договорных взаимоотношений, и представлены основные направления политики решения 

проблем исследованного сектора производства. 

Результативные положения работы представлены в разделе “Выводы” и имеют тео-

ретическое и практическое значение. 
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RESUME 

 This work is dedicated to the problems of development of small and medium 

entrepreneurship and to the projecting the ways of solution by the example of milk 

processing enterprise in the sphere of industrial processing of agricultural raw materials in 

the Republic of Armenia. 

 In the context of the RA sustainable economic growth, the development of small 

and medium entrepreneurship is designed to ensure the sustainable economic growth of 

Armenia giving the country’s economy innovative direction and flexibility. 

 The important sphere in small and medium entrepreneurship is processing of 

agricultural raw materials, the most considerable component of which is milk processing 

enterprises. This plays significant role in increasing efficiency of animal husbandry, 

formation of incomes of livestock farms, development of rural communities and increase of 

food safety. 

 The main objective of the work is identification of problems of development of small 

and medium processing enterprises, particularly, in milk processing, and recommendation 

of mechanisms, measures and ways of solution. For achieving this goal the following 

problems are considered in this work, such as study of theoretical and methodological 
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basis of small and medium entrepreneurship, study of criteria and legal base of small and 

medium businesses in Armenia, assessment of small and medium business features in 

processing of agricultural raw materials, study of international experience in development 

of small and medium businesses, analysis of situation and development tendency of milk 

processing, evaluation of existing relations in this sector, assessment of problems and 

causing factors, evaluation of influence of different factors on the activity of milk processing 

sector, consideration of promoting cooperatives and contractual relationship as means for 

development of small and medium business in processing of raw materials, proposal of 

main policy directions for solving problems of development of small and medium 

entrepreneurship in milk processing sector.  

 The important novelty of the work lies in the fact that in the result of revealing 

problems in processing of agricultural raw materials by small and medium enterprises the 

possible ways of solution are projected. The main scientific results are based on the 

problems proposed in the framework of study, which are particularly as follows: 

 problems and main factors of development of small and medium enterprises for 

milk processing are revealed; 

 influence of different factors on the activity of milk processing sector is assessed in 

the result of econometrical analysis; 

 promotion of cooperatives and contractual relationship is justified as a direction of 

development of small and medium entrepreneurship in milk processing sector; 

 in the framework of improvement of legislative field, which regulates production 

relations in this sector, the main policy directions for solving problems of small and medium 

business in milk production sector are elaborated, including milk primary processing and 

storage, marketing of milk raw, production of milk products, introduction of food safety 

standards, marketing of milk products. 

Introduction part of the work justifies the actuality of the topic and presents the 

objectives and tasks of the study, subjects and objects of the study, theoretical, 

methodological and information basis, scientific novelty and results, practical significance 

of the results, testing and publication of the results, as well as structure.    

The First Chapter of the work presents the essence and content of small and 

medium entrepreneurship concept and considers the criteria and legal base of small and 

medium enterprises in Armenia, as well as the features of small and medium enterprises in 

the sphere of processing of agricultural raw materials. 

The Second Chapter of the work considers international experience of activity of 

small and medium enterprises, presents current situation and tendency in milk processing 

and production, assesses interrelations and tendencies in milk processing, analyses 

formation of relations and tendencies in small and medium entrepreneurship, as well as 

reveals problems and factors of development of this sector.  

The Third Chapter of the work evaluates influence of various factors on the 

efficiency of milk processing sector, assesses development of small and medium business 

through promoting cooperatives and contractual relations, and presents main policy 

directions for solving problems of the sector. 

“Conclusions” Chapter presents results of the work, which have theoretical and 

practical importance.                   


