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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý Ñ³ëï³ïí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ 

 

¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïáõ`            ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 

  ²ßáï Ð³ÏáμÇ ´³Û³¹Û³Ý  

 

ä³ßïáÝ³Ï³Ý ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ»ñ`          ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 

¾¹áõ³ñ¹ Ð³Ùμ³ñÓáõÙÇ úñ¹Û³Ý  

                                  ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 

       Ø³ùëÇÙ îÇ·ñ³ÝÇ ê³ñ·ëÛ³Ý  

        ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 

²ßáï ì³ñ³½¹³ïÇ Ø³Ã¨áëÛ³Ý  

 

²é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ`                           ÐÐ ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ 

  

 

 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³Ý³Éáõ ¿ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ  ÑáõÉÇëÇ 3-ÇÝ Å³ÙÁ 

13:30-ÇÝ ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ÐÐ ´àÐ-Ç ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÃÇí 

015 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïáõÙ: 

 

 

Ð³ëó»Ý` 0009,  ºñ¨³Ý, Ê. ²μáíÛ³Ý 52: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Í³ÝáÃ³Ý³É ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 

·ñ³¹³ñ³ÝáõÙ 

 

ê»ÕÙ³·ÇñÝ ³é³ùí³Í ¿ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝÇëÇ 2 -ÇÝ:  
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²îºÜ²ÊàêôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 
 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉÁ 
μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí, áñáÝù 
ÇÝãå»ë ³ñï³ùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó 
áñáß³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ μÝ³Ï³ÝáÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³: ²Ýßáõßï, ¹ñ³Ýó ÉáõÍáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áñ³Ï³å»ë Ýáñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ: Üßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Çñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñÝ áõ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý áõ ³é³çÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíáõÙÁ:  

²ÝÏ³Ë å»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó»éù μ»ñáõÙÇó Ñ»ïá Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¨ 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ μ³í³ñ³ñáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó¨³íáñáõÙÁ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
¿ ï³ÉÇë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 
Ð»Ýó ³Ûë Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 
³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñéã³ÏáõÙÇó Ñ»ïá Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ¨ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: âÝ³Û³Í ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
Ëáßáñ³Ù³ëßï³μ ù³ÛÉ»ñÇÝ, ³ÛÝ ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, ³éÏ³ »Ý 
μ³½Ù³μÝáõÛÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ññ³ï³å ÉáõÍáõÙÝ»ñ: î³ñ³Íù³ÛÇÝ 
³ÝÑ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÁ, í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÃáõÛÉ 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ »Ï³Ùï³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÝÑ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ã»Ý ï³ÉÇë »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³Çñ·ÇÝ ÉÇ³ñÅ»ù ¨ ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ï»ñåáí ÉáõÍ»É Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 
³å³Ñáí»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨, ³Û¹ ³éáõÙáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
åÝ¹»É, áñ í»ñçÇÝÇë ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ ·ïÝíáõÙ »Ý 
÷áËå³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ð³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇù, Çñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ áõÝÇ »ñÏñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
Ð»ï¨³μ³ñ, ¹ñ³ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»áõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ 
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ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ Ó¨³íáñí³Í Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ³é³í»É μ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, ÑÇÙÝ³íáñí³áõÃÛáõÝ ¨ 
Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝ:   

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÝ, áñáÝù áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í³ñÙ³Ý Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ 
Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙ ¨ ½³ñ·³óáõÙ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í ù³ÛÉ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝù å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ »Ï³Ùï³ÛÇÝ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, ÙÇçÇÝÅ³ÙÏ»ï 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²ñÓ³Ý³·ñí³Í Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, 
å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ áã ÉÇ³ñ»ù 
û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÷áùñ Í³í³ÉÁ, 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Í³Ëë³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáõÛÉ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
¨ ³ÛÉÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÉáõÍáõÙÝ, ³Ýßáõßï, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ  Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ« ÇÝãáí ¿É 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³ï»Ý³Ë áëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÝ áõ 

³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-

ï³ÏÝ ¿ Ùß³Ï»É ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, 
Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ 
½³ñ·³óÙ³Ý  ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: ²Ûë Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ß-
Ë³ï³ÝùáõÙ ¹ñí»É ¨ ÉáõÍí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ¹ñ³ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÝ áõ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, í»ñÉáõÍ»É ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, 

 μ³ó³Ñ³Ûï»É å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ »ñÏñáõÙ Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
·áñÍáõÙ, 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ, 
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 μ³ó³Ñ³Ûï»É ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³, 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, 

 Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¨ μ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÁ, 

 Ùß³Ï»É ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
¹ñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ, 

 Ùß³Ï»É Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, 

 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, Í³Ëë³ÛÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý: ²ßË³ï³ÝùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
ûμÛ»ÏïÁ ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ »Ý, ÇëÏ 
³é³ñÏ³Ýª Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý, Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ, ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ, ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É  
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÁ£ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ó»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ¨ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ, Ùá¹»ÉÝ»ñÝ áõ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Û ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ μÝ³·³í³éÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ, ³Û¹ áÉáñïÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÐÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÝ áõ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»É »Ý ïÝï»ë³íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¨ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
Éáõë³μ³Ýí»É »Ý ¶. Ô³ñÇμÛ³ÝÇ, Ð. ê³ñ·ëÛ³ÝÇ, ì. ´áëï³ÝçÛ³ÝÇ, ². Ø³ñÏáëÛ³ÝÇ, ². 
´³Û³¹Û³ÝÇ, ¾, úñ¹Û³ÝÇ, ². ¸³ñμÇÝÛ³ÝÇ, ¨ ³ÛÉáó ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
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·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í μ³½Ù³ÃÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
Ï³ñÇù áõÝ»Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý:   

²ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÝáñáõÛÃÁ:  
²ï»Ý³ËáëõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í áõõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï³óí»É »Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, 
áñáÝóÇó áñå»ë ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ.  

 ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ  
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí»É »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÁ, 

 î³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³Ïí»É »Ý ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ, 

 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏí»É »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, 
μÝ³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨  Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ 
μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí»É »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí  »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: 

 Øß³Ïí»É ¿ ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý μ³½Ù³·áñÍáÝ Ïáñ»ÉÛ³óÇáÝ Ùá¹»É, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ç³ñÏí»É »Ý 
ÉáõÍáõÙÝ»ñ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

 Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³ÛÇë 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, Ùß³Ïí»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ: 
 ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù »Ý ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ ¨ ÙÇïí³Í »Ý ëÏ½μáõÝùáñ»Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí 
Ýå³ëï»Éáõ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ³é³ç³ñÏÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ó¨áí ¨ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ ÏñáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 
μÝáõÛÃ, áñáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³·áñÍáõÙÁ:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÉÇñ ·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, 
áñáõÙ ¹Çï³ñÏí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ Éáõ-
ÍáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½μ³ÕíáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ` ëáóÇ³É- 
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ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý, ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ 
Íñ³·ñ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³Ï-
Ù³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ: êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ ÏáÕÙÇó` Ñ³Ý-
ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇÝ 
Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
 Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ñ»ï³·³ Ï³-
ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùμ: ¶Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³é³ç³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ áõ 
Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ³éÁÝãíáÕ áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³Û¹ μÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ μ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ å³ñáõÝ³ÏíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³·áñÍí»É ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï Íñ³·ñ»ñ Ùß³Ï»ÉÇë: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ: 

          ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý  ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»É 
»Ý ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ÙμÇáÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ³ÙμÇáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ÝÇëïáõÙ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉí³Í »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó 
Ññ³å³ñ³Ïí³Í 22 ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ ¨ 2 Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:   

 
²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 

 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 

Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ûμÛ»ÏïÁ ¨ 
³é³ñÏ³Ý, ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ ÝáñáõÛÃÁ, ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ` §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ¹ñ³ 

Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ¦ ·ÉËáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
¿áõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³ÏÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÝ áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ  
»ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ß³ï Ñ³×³Ë ÙÇÙÛ³Ýó 
½áõ·³Ñ»é û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý §å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ¦ ¨ §Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ýó Ãí³óÛ³É ÝÙ³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý áñáß ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ¿ ¨ 
Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝ-Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕç 
Ñ³Ù³ÉÇñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, »Ã» å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
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Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ, ³å³ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
¹»åùáõÙ å³ïÏ»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ÷áËíáõÙ ¿` ëï³Ý³Éáí ÷áË³¹³ñÓ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
μÝáõÛÃ: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë, ÙÇ ÏáÕÙÇó, 
å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ é»ëáõñëÝ»ñáí, ÉÍ³ÏÝ»ñáí ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñáí, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ: Üñ³Ýó ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ 
Ùß³Ïí³Í ³é³Ýóù³ÛÇÝ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Çñ»Ýó ¹ñë¨áñáõÙÝ »Ý ëï³ÝáõÙ 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ¨ áõÕÕí³Í »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ò³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ ³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý »ñÏñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùáõÙ` 
ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ¹ñ³ÝáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÝ 
³å³ÑáíáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ: ²ÛÉ Ëáëùáí, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ Í³·áÕ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí, áñáÝù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ 
÷áõÉ»ñáõÙ, »ÉÝ»Éáí ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÇó, 
å³ñμ»ñ³μ³ñ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ¸³, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ûμÛ»ÏïÇí 
·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ 
Í³·áÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ï³ñμ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³ÇÙ³ï³íáñáõÙ 
¨ ¹ñ³ Ï³éáõóí³ù³ÛÇÝ ï³ññ»ñÇ í»ñ³÷áËáõÙ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ÉÇ³ñÅ»ù ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿: ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÝ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
³ÛÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ  å»ï³Ï³Ý ÇßË³áõÃÛ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï μ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Í³·áÕ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·Çï³Ïóí³Í ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿:1  

ä³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ ï³ñμ»ñ Ï»ñå ¿ ¹ñë¨áñí»É: Ä³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, Ù³ñ¹áõ ¨ 
ù³Õ³ù³óáõ ³ñÅ³Ý³å³ïÇí ÏÛ³ÝùÇ »ñ³ßË³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
³Ýí»ñ³å³Ñ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: Üßí³Í ËÝ¹ñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý μ³ñÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
ÙÇçáóáí` ÑÇÙÝí³Í í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³í³ë³ñ áõ ³ñ¹³ñ³óÇ μ³ßËÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ íñ³: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ¿, 

                                                 
1 William N. Dunn, Public Policy Analysis: An Intrduction, Third Edition, Pearson Education, Inc., Upper Saddle River, 
2004, p. 357. 
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áñÇ ¹»åùáõÙ ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ïëï»Íí»Ý »ñÏñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í μ³½Ù³μÝáõÛÃ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ¨ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 
å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ 
¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÙÇßï ·ïÝí»É »Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ý¹»ñÓ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ¹ñ³Ýù áõÝ»Ý Ù»Ï 
ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ: ²ÝíÇ×³ñÏ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÁ, áñ å»ïáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ù³ñ¹áõ ¨ ù³Õ³ù³óáõ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñáõÙÝ ¿` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý μ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
¹ñ³Ýó ³ñ¹³ñ³óÇ μ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí: Ð»ï¨³μ³ñ, Ï³ñáÕ »Ýù åÝ¹»É, áñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ýßí³Í ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿:  

Ä³Ù³Ý³Ï³Ï³Çó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ É³ÛÝ »Ý, ÇÝãÝ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ, Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý ³×áÕ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛ³Ùμ: ²í»ÉÇÝ, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
μ³½³Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ É³ÛÝ ßñç³Ý³ÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ:  ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ï³ñ¨áñ ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñμ»ñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 
Ýñ³Ýó í»ñ³å³Ñí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñë³ÛÇÝ 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
μÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáíí»É å»ï³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, áñáÝù Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¨ 
Çñ³í³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí, 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ áõñáõÛÝ ¨ Ï³ñ¨áñ ï»ÕÝ áõÝÇ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ Ïáãí³Í ¿ Ýå³ëï»Éáõ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ï»Õ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý μ³½Ù³μÝáõÛÃ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ  
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí  Ù³ëÝ³Ïó»É ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ:  

ºñÏñõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, ³½¹áõÙ 
»Ý ï³ñμ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñ: ²í»ÉÇÝ, ³ÛÝ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¼³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ å»ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ³é³í»É ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý »ñÏáõ ÷áËÏ³-
å³Ïóí³Í ÙÇïáõÙÝ»ñ` ·Éáμ³ÉÇ½³óÇ³Ý (ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý) ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³-
óáõÙÁ (ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý): ¸³, ³Ýßáõßï, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý μ³ñÇùÝ»ñÇ 
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μ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³÷áËáõÙ` Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

²ÛëåÇëáí, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ, áõÕÕí³Í »ñÏñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: ²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï áñáß»É å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇó Ñ»ïá ³ÝóÝ»É ¹ñ³Ýó Ó»éù μ»ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñáõÃ-
Û³Ý Ùß³Ï³ÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³ïÏ³å»ë å»ïù ¿ Ï³ñ¨áñ»É Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñëï³Ï Ï³å Ïëï»ÕÍíÇ ¹ñí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏí³Í ù³ÛÉ»ñÇ ¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨: ÜÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ï³å³ÑáíÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¨, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý  ³å³ÑáíÙ³Ý 
·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó ¿  Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ íñ³ ¿ ÏñáõÙ ÇÝãå»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, ³ÛÝå»ë 
¿É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ë³ñëËíÇ ³ÛÝåÇëÇ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ ×ÏáõÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ³é³í»É³·áõÛÝë Ï³å³Ñáí»Ý ï»ÕÇ 
áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ûå»ñ³ïÇí Ï»ñåáí Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ë³ÑáõÝ ÁÝÃ³óùÁ: 
Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝóáõÙ ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý 
Ñ³×³Ë³ÏÇ μÝáõÛÃ, ãÇ ³å³ÑáíÇ Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñáõÙÁ ¨ ëïÇåí³Í 
ÏÉÇÝÇ μ³í³ñ³ñí»É Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ùμ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É Áëï »ñÏáõ ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ: ²é³çÇÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` ï»Õ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: ºñÏñáñ¹  
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ, ³Ýßáõßï, 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿: ì»ñçÇÝÝ»ñë 
Çñ»Ýó Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ÇÝãå»ë é»ëáõñë³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ï³ñμ»ñ »Ý ÉÇÝáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí, å»ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·ïÝí»Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ÷áË³¹³ñÓ 
Ï³åÇ ¨ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ÝáõÛÝ ¿` å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ å»ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ËÇëï ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ, 
áñáÝó μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë 
³éáõÙáí, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Çñ»Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï »Õ³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ùμ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éù μ»ñÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí ¨, Ç í»ñçá, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ ³é³í»É 
ÁÝ·Íí³Í μÝáõÛÃ áõÝÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
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Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ Çñ»Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí 
ï³ñμ»ñ »Ý ¨ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍ»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ μ³ó³ñÓ³Ï ¨ 
Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

²ÛëåÇëáí, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í Ï»ñåáí, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ, áñáÝó Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 
áõÕÕí³Í ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μ³ñÇùÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
μ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ï³ñμ»ñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ ¨ Ï³éáõÛóÝ»ñ ¨ë, ³Ûë Ï³Ù 
³ÛÝ Ï»ñå, ³éÝãíáõÙ »Ý ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï` Ï³½Ù»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝóùÁ: àñå»ë ³Û¹åÇëÇù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ï³éáõÛóÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
μ³í³ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáëõÃÛ³ÝÁ: 

ø³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»ñÇ ¨ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ÇÝãÝ, 
Ç ÃÇíë ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ùμ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñáÝù å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÛÝ ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛ³Ý íñ³« Áëï áñÇ 
ï»Õ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ å»ïù ¿ Ùáï»óÝ»É ï»ÕÇ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ« »ÉÝ»Éáí« ÇÑ³ñÏ»« Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó« ÇëÏ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ¹Ý»É ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ íñ³£   

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹` §ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

áñå»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍÇù¦ ·ÉËáõÙ 
áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ñÝ ³Û¹ ·áñÍáõÙ, 
¹Çï³ñÏí»É »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ μ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇó, áñáÝù ·ïÝí»Éáí  ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï 
÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñáß³ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éç¨ ¹ñí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³Û¹ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ó¨»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ:   
 ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý Çñ íñ³ ÏñáõÙ ¿ 
³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: ²é³çÇÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ï»ñåáí »Ý Ý»ñ·áñÍáõÙ  Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ ¨ ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ áõÝ»Ý ¹ñë¨áñÙ³Ý ï³ñμ»ñ ³é³ÝÓ-
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Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ£ àñå»ë ³Û¹åÇëÇù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É¬Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ·Çï³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ£ Ü»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, Ï³¹ñ»ñÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³Ý ¨ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ ÏáÙáõÝÇÏ³óÇáÝ Ï³å»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ£ 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ¨ ÙÇç³í³Ûñ»ñÁ 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ·ïÝíáõÙ »Ý ÷áË³¹³ñÓ ³½¹»óáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏáõÙ£ Ü»ñùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
³é³ÝóùÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù, Ç í»ñçá, Ñ³Ý·áõÙ 
»Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ ¿É, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹ñ³Ý »Ý Ó·ïáõÙ 
Ñ³ëÝ»É Ý³¨ »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ£ ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý Áëï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ¨ 
áÉáñïÝ»ñÇ, ÇÝãÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ¹»åùáõÙ ï³ñμ»ñ³Ïí³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇÝ»ñÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, ¹ñ³Ýó 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ, ÉáõÍÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ¹ñ³ÝóÇó 
É³í³·áõÛÝÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñçÇÝÇë Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ å³Ñ»ñÇó ¿ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ëï³óÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ÝÑñ³Å»ßï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, 
áñÝ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ£  

Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó Çñ íñ³ ÏñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ¹ñ³ÝóÇó μËáÕ μ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñáí:  ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñï ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ` áñå»ë Ù»Ï 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: Æñ³Ï³ÝáõÙ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ 
áõÕÇÕ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ï³ñμ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ÏÝÑ³Ûï 
¿, áñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý μ³ñÇùÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ù³ïáõóÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, í»ñçÇÝÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³å³Ñáíí»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñÇ ¹»åùáõÙ 
μ³í³ñ³ñ »ñ³ßËÇùÝ»ñ Ïëï»ÕÍí»Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: îíÛ³É ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ Çñ 
³é³ñÏ³Ï³Û³Ï³Ý ¨ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ »ñÏñÇ 
Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý μ³½³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÝ ¿: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇù ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 
Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ïáõï³Ïí³Í 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý μ³½Ù³μÝáõÛÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àñå»ë Ï³ÝáÝ. 
å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñáÝù, áõÝ»Ý³Éáí Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé, å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý 
Í³Ëë³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ¸³, 
μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñÁ Ï³å³ÑáíÇ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ ¨, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ïëï»ÕÍÇ  ËÃ³ÝÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÊÝ¹ñÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ù»Í ÑÝã»ÕáõÃÛáõÝ ¨ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù μ»ñáõÙ 
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 
³é³ç³ÝáõÙ, ÙÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ýå³ëï»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ßËáõÅ³óÙ³ÝÁ ¨, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ñ³í³ù³·ñ»É ³í»ÉÇ ß³ï »Ï³ÙáõïÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ 
³×áÕ Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ³éáõÙáí, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, é»ÅÇÙÝ»ñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÇ μ³ßËÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù 
áñáß³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙμáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
íñ³: Æñ³íÇ×³ÏÇ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÁ Ïáãí³Í 
¨ Ýßí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å»ï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ ¹»é¨ë μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ó¨³íáñí³Í ã»Ý: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇß, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý óáõóÇã:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñéã³ÏáõÙÇó Ñ»ïá 
Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ Ëáßáñ³Ù³ëßï³μ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ μ³í³ñ³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ 
¿ñ: ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏ»ó Ý³¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ï³Û³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëï»ÕÍí»óÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßï ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³éáõÛóÝ»ñ: âÝ³Û³Í 
³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýå³ëï»óÇÝ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ áñáß³ÏÇ ³é³çÁÝÃ³óÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ³ÛÝáõ-
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Ñ³Ý¹»ñÓ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Ýí³½»óÝáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³Û¹ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÇ Í³í³ÉÁ, ¹ñ³ μ³ßËáõÙÁ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ³é³í»É Ý»Õ ßñç³Ý³ÏÇ íñ³, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ` áñå»ë ·ÉË³íáñ Ñ³ñÏ³ïáõÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ýí³½áõÙÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
Ï³ñ·³íáñÇã ¨ ËÃ³ÝÇã ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÃáõÛÉ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï  ïÝï»ë³å»ë ãÑÇÙÝ³íáñí³Í 
ÙÇ ß³ñù ëË³ÉÝ»ñÁ áõ μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ï³ñμ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÙÇç¨ ãÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ù³ÛÉ»ñÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ 
³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ÷áñÓ³ùÝÝáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ áõ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ËÇëï μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝáõÝ 
áõÝ»Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇ 
Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ýí³½Ù³ÝÁ` ¹ñ³ÝóÇó μËáÕ μ³ó³ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿, »ÉÝ»Éáí í»ñçÇÝÇë ÏáÕÙÇó å»ïáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: ¸³, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, Ù»Í³å»ë 
Ï³Ëí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó, áñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ð»ï¨³μ³ñ, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÝ ³é³Ýó 
í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÉáõÍÙ³Ý, ¹³éÝáõÙ ¿ ·ñ»Ã» 
³ÝÑÝ³ñÇÝ: ²ÛÝ Ùßï³å»ë å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ÇëÏ í»ñçÇÝë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý 
³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ññáñ¹՝ §¼³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ¦ ·ÉËáõÙ 
áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñÁ ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μÝáõÃ³·ñ»É áñå»ë ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝª ³å³Ñáí»Éáõ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ ¨ 
Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³í³Û»É å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ å»ïáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨` ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝ áõ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
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³ÝÑñ³Å»ßï å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
³Í³ÝóÛ³É ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¨ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ »ñÏñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: îÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
¹ÇÙ³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñ³· ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùμ: ¸³, 
³Ýßáõßï, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, áñÇÝ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ »ñÏñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ, 
ûμÛ»ÏïÇí ¨ ëáõμÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù Éáõñç 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ, áñáÝù áñáß³ÏÇ»ñÝ Ë³Ã³ñáõÙ »Ý »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, áñå»ë ³Û¹åÇëÇù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 
·áõÛù³ÛÇÝ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áã é³óÇáÝ³É 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áã ó³ÝÏ³ÉÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, »ñÏñÇ 
å³ñïù³ÛÇÝ Ù»Í μ»éÁ, ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó μ³ñÓñ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, 
³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ Ýßí³Í ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ 
í»ñ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïëï»ÕÍí»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý μÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Éáõñç 
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÇ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¨ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ïáãí³Í ¿, ÙÇ ÏáÕÙÇó 
ËÃ³Ý»Éáõ ·»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ³å³Ñáí»Éáõ ¹ñ³Ýó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ·ÉË³íáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃÇ` å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç ¹»ñÁ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí, ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³é³çÇÏ³ 
ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙÇ ß³ñù 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³íí»óÇÝ ½·³ÉÇ 
Í³í³Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³×»ó 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³ñï³ùÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ»éáõ ¿ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ÇÝãÁ μ³½Ù³μÝáõÛÃ ûμÛ»ÏïÇí ¨ 
ëáõμÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýù ¿: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Íñ³·ñ³Ýå³-
ï³Ï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ñ³Ý·»óñ»É »Ý 
³ñï³ùÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áßÇ³óÙ³ÝÁ ¨ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ¹»ýÇóÇïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: Ð»ï¨³μ³ñ,  
å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ 
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áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ Çñ Ù»ç å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏÇ Ý³¨ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³Ù»Ý³Ëáó»ÉÇ ÏáÕÙÁ, Ã»ñ¨ë, å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ó¨³Ï»ñåí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³ÏáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ,  Ï³ñáÕ »Ý Í³·»É ïÝï»ë³Ï³Ý Éñç³·áõÛÝ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ, áñáÝù, Ç í»ñçá, Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
Ë³Ã³ñÙ³ÝÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, Ùß³ÏíáÕ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ¹Ý»É ³ÛÝåÇëÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, áñáÝù μ³ó³é»Éáí 
ëáõμÛ»ÏïÇí Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ÃáõÛÉ Ïï³Ý ÁÝïñ»É ïíÛ³É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ μÝáñáß ¨ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó μËáÕ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝë, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, 
Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñ. ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙ Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ íÝ³ë³½»ñÍáõÙ ¨ »ñÏñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ áõ Çñ³óáõÙ:  Ð»ï¨³μ³ñ, ÁÝïñáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ »ÉÝ»Ý ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÇó, ³ÛÝå»ë ¿É` ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇó, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý` ÙÇ³íáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï»ñÏñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³éáÕç ¹³ßïÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
áõ Ù³ùë³ÛÇÝ μ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

 

 
 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1. ºñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 

 
²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ μ³í³ñ³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ñ³ëÝ»É, »Ã» ½áõ·³Ñ»é³μ³ñ ã»Ý íÝ³ë³½»ñÍíáõÙ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ:  Ð»ï¨³μ³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ 

îÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

îÝï»ë³Ï³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙ 

Øñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
 

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³ÝÝ 

áõÕÕí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 

îÝï»ë³Ï³Ý 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ 

μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ 
¨ íÝ³ë³½»ñÍáõÙ 
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³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³éáõÙáí, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í³ñíáÕ  
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
§ØñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í  Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ (CAPS) Íñ³·ÇñÁ2, áñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¨ CAPS Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ, ³ßË³ïáõÅÇ ¨ 
·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñáí ½μ³ÕíáÕ ³ÝÏ³Ë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí  Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý 
¨ ÏáÝÏñ»ï áÉáñïÝ»ñáõÙ  ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ï: ÀÝ¹ áñáõÙ, áÉáñïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
ï³ñμ»ñ ËÙμ»ñÇó, áñáÝóÇó Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë  ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³ÝÑñ³Å»ßï 
áñ³Ï³í³ñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ å³ïñ³ëïáÕ, μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÁ` ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ¨ μáõÝ áÉáñïÁ` í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  
ïñ³Ù³¹ñáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñ: 

ÎÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ßáõñç  
ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙμÝ ¿, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ïáãí³Í »Ý Ýå³ëï»Éáõ  
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ¨ í³ñÏ³ÝÇßÇ μ³Óñ³óÙ³ÝÁ, áÉáñïáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³ÏÇ 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ïáõÅÇ  áõëáõóÙ³ÝÁ: ä³ïß³× Ï»ñåáí ½³ñ·³óÝ»Éáõ 
¹»åùáõÙ  ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ Ù³ë: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç Ð³Û³ëï³ÝÁ ÏÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ μ³ñ»É³í»Éáõ Ùáï»óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³ÕÏ³óáõóÇã: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨` Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  
½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇïí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É 
Ñ³Û»óáÕ³Ï³Ý μÝáõÛÃ ¨ »ÝÃ³Ï³ ÉÇÝ»É Ñ³×³Ë³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ï³Ëí³Í 
å»ï³Ï³Ý áõ Ù³ëÝ³íáñ Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ³ÝÏ³ÛáõÝ ¨ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó: Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ, ³Ûë ³éáõÙáí, ½³ñ·³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ 
³å³ÑáííáõÙ ¿ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³-
Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí: àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
»ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ó¨³Ï»ñåí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûñ»ÝùáõÙ` 
ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùμ, áñÇó μËáõÙ »Ý μáÉáñ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨` ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Ï³Ù 
³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Çñ³í³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, μ³óÇ í»ñÁ 
Ýßí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí, ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñáí ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ùß³Ïí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí, áñáÝù í³í»ñ³óí»É »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ÐÐ-Ý 
ëï³ÝÓÝ»É ¿ áñáß³ÏÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, 
áõñí³·ÍáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
                                                 
2
.www.caps.am      ՄՄՀՀ  ծրագիր 
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·Éáμ³ÉÇ½³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³ÝÁ 
ÙÇïí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ²Ûë ³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³ÏíáõÙ ¨ 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇ Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ûáõñ³ï»ë³Ï »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÇÝ Íñ³·ÇñÁ, áñÁ Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É ÐÐ 
²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 2014Ã-Ç Ù³ÛÇëÇÝ3, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` Çñ ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: àñå»ë ³Û¹åÇëÇù 
¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý,  å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ »ñÏñÇ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ,  å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ, 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, 
·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ¹ñ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óáí Ñ³Ý¹»ñÓ, å»ïù ¿ Ýß»É, 
áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ ÁÝÃ³óáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Ý ëï»ÕÍáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½³ñ·³óáÕ ¨ Ýáñ³ÝÏ³Ë »ñÏñÝ»ñÇ ¹»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ ³×áõÙ ¿ ¨ ï³ÝáõÙ ¹»åÇ áõÅ»ñÇ áñáß³ÏÇ í»ñ³-
μ³ßËÙ³Ý:  Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ýáñ³ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ½³ñ·³ó³Í 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë Ýáñ ßáõÏ³, Çñ»Ýó íñ³ Ññ³íÇñ»Éáí ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ï³ñμ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, 
å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¨ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ »ñÏñáõÙ Ó¨³íáñ»É ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÙÇç³í³Ûñ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ ¨ 
¹ñ³Ýó ï»Õ³μ³ßËÙ³ÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·»ñ³Ï³ áÉáñïÝ»ñáõÙ:    

îÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý Ïáõñë áñ¹»·ñ»Éáõó Ñ»ïá 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ É³ÛÝ³Ù³ßï³μ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, 
áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ 
ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇÝ (ÇÝãÁ, Ç ¹»å, μÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý ¿ ·ñ»Ã» μáÉáñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ »ñÏñÝ»ñÇÝ) ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ μÝáñáß ¿ÇÝ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý μÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ë³Ã³ñáÕ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ: 
²ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ, ³½·³ÙÇçÛ³Ý 
Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛ³Ý, Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ßñç³÷³ÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, ã¿ÇÝ 

                                                 
3 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ, 2014 Ãí³Ï³Ý, 
http://www.gov.am/files/docs/1321.pdf 
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Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ μáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ Ñ»ï³·³ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ó»éÝ³ñÏí³Í ù³ÛÉ»ñÇ ßÝáñÑÇí ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³çáÕí»ó ³å³Ñáí»É 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ÇÝãÝ Çñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³í 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ãáññáñ¹` §ÐÐ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý 

·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ¦ ·ÉËáõÙ μ³ó³Ñ³Ûïí»É ¨ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý ÐÐ 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ, Ùß³Ïí»É »Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñáßÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ:  

ÐÐ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³é³ç³ï³ñ ï»ÕÝ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý 
½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ý, áñÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ëáõÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ 
Í³Ëë³ÛÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí ³ßË³ï³ÝùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÐÐ ÐÜ²-Ý»ñÇ 
¨ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÇ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ, 
å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, Í³Ëë»ñÇ, å³Ï³ëáõñ¹Ç ¨ ÙÛáõë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (ï»ë ³ÕÛáõë³Ï 1): 

 
²ÕÛáõë³Ï 1.4 

 
ÐÐ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2005-2015ÃÃ. 

                                                 
4 ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 2005-2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç ¨ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ  2005  2006  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  2015 

ÐÜ² Çñ³Ï³Ý 
³× (%) 

 13.9 13.2 13.8 6.9 -14.1 2,2 4.7 7.2 3.5 3.4 4.1 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ/ 
ÐÜ² (%) 

30.5 35.9 37.8 40.9 34.7 32.9 27.3 25.4 21.7 21.5 20.5 

ä»ï³Ï³Ý 
μÛáõç»Ç 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ, 
ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

374.7 441.5 588.0 785.3 672.1 759.7 859.9 918.9 1032.8 1144.8 1184.5

ä»ï³Ï³Ý 
μÛáõç»Ç 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
»Ï³Ùáõï-
Ý»ñ/ÐÜ² (%) 

16.7 16.6 18.7 21.5 21.7 21.70 22.7 22.99 22.76 25.3 24.33

Ð³ñÏ³ÛÇÝ 321,5 385.1 498,9 621.1 520.2 591.1 774.7 875.1 993.1 1064.1 1131.2
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ÐÐ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿ 

¹³éÝáõÙ, áñ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÙÇÝã¨ 2009 Ãí³Ï³ÝÝ áõÝ»ó»É ¿ ³×Ç ÙÇïáõÙ, 
ÇëÏ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÛÝ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýí³½»É ¿ 14.1 ïáÏáëáí:  Ð»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí ·ñ³Ýóí»É 
¿ ³× Ý³¨ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç: 
ì»ñçÇÝÇë Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½áõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É å»ïμÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³í»É³óÙ³Ùμ: ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³½Ù»É ³ÕÛáõë³Ï 2-
Çó, ÇëÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 3-
áõÙ: ì»ñçÇÝáõÙë Ý»ñ³éí³Í »Ý áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ¹ñ³Ýó 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

 
 

 

 

 

»Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ 
ïáõñù»ñ, 
ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

ä»ï³Ï³Ý 
μÛáõç»Ç 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ  
»Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ 
ïáõñù»ñ/ÐÜ² 
( %) 

14.4 14.5 16.1 17.0 16.77 16.88 20.5 21.89 21.89 23.5 23.24

ä»ï³Ï³Ý 
μÛáõç»Ç 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
Í³Ëë»ñ, ÙÉñ¹. 
¹ñ³Ù 

417.2 481.2 634.7 810.6 912.8 934.1 964.5 980.8 1152.6 1235.1 1298.6

ä»ï³Ï³Ý 
μÛáõç»Ç 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
Í³Ëë»ñ/ÐÜ² 
(%) 

18.6 18.1 20.2 22.2 29.42 26.7 25.5 24.54 25.4 27.3 26.68

ä»ï³Ï³Ý 
μÛáõç»Ç 
¹»ýÇóÇï 
(ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù) 

- - - - 240.7 174.4 104.6 61.8 119.8 90.3 114.1

ä»ï³Ï³Ý 
μÛáõç»Ç 
¹»ýÇóÇï/ÐÜ² 
(%) 

1.9 1.5 1.5 1.2 7.6 5.0 2.8 1.55 2.64 2.0 2.34 
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²ÕÛáõë³Ï 25 

 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ Í³í³ÉÁ ÐÐ-áõÙ 2005-2015ÃÃ. (ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù) 

 
 

                                                 
5 ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 2005-2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
 

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ð³ñÏ³-
ÛÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ
»ñ, 

å»ï³-
Ï³Ý 

ïáõñù, 

³Û¹ 
ÃíáõÙ` 

 

321.5 

 

385.1 

 

498.9 

 

621.1 

 

520.2 

 

591.1 

 

774.7 

 

875.1 

 

993.1 

 

1064.1 

 

1131.2 

²í»É³ó-
í³Í 

³ñÅ»ùÇ 
Ñ³ñÏ 

146.8 165.9 248.0 318.3 254.1 231.3 292.7 343.2 413.8 440.4 450.3 

²ÏóÇ½³-
ÛÇÝ Ñ³ñÏ 

38.6 39.9 41.5 45.9 42.8 59.1 34.1 43.6 56.3 50.6 57.9 

Þ³Ñáõ-
Ã³Ñ³ñÏ 

46.6 65.3 75.5 86.2 81.8 82.7 80.8 107.2 127.1 103.6 129.9 

ºÏ³Ùï³Û
ÇÝ Ñ³ñÏ 

26.6 35.5 46.8 53.7 60.2 64.0 82.1 91.2 225.9 289.2 308.7 

Ø³ùë³-
ïáõñù 

16.5 18.3 24.0 37.3 25.1 25.4 31.2 39.3 43.7 48.4 53.5 

Ð³ëï³-
ï³·ñ-

í³Í í×³ñ 

13.0 15.1 17.9 20.3 22.8 25.3 25.0 22.5 7.5 4.9 3.8 
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²ÕÛáõë³Ï 2.6 
 

ÐÐ áõÕÕ³ÏÇ áõ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ 
¨ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ 2005-2015 ÃÃ. 

 
 
 

 
2005 

 
2006 

 
2007 

 
2008 

 
2009 

 
2010 

 
2011 

 
2012 

 
2013 

 
2014 

 
2015 

àõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÁ 
(ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ, 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏ), 
ÙÉñ¹.¹ñ 

73.2 100.8 122.3 139.9 142 146.7 162.9 198.4 353 392.8 438 

àõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ, 
% 

22.7 26.2 24.5 22.5 27.3 24.8 21.0 22.7 35.5 36.9 38.7 

àõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÁ ÐÜ²-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ, % 

3.3 3.8 3.9 3.9 4.5 4.2 4.3 4.9 8.3 8.9 9.5 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÁ 
(³í»É³óí³Í 
³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ, 
³ÏóÇ½³ÛÇÝ 
Ñ³ñÏ), ÙÉñ¹. 
¹ñ³Ù 

185.4 205.8 289.5 364.2 296.5 290.4 326.8 386.8 470.1 491 508.2 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ, 
% 

57.7 53.4 58.0 58.6 57.0 49.1 42.2 44.2 47.3 46.1 44.9 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÁ ÐÜ²-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ, % 

8.2 
 

7.7 9.2 10.2 9.4 8.4 8.6 
 

9.7 11.0 11.1 11.0 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
6 ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 2005-2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç ¨ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
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Ð³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ áÉáñïÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ½·³ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñí»É Ý³¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ (ï»ë 
³ÕÛáõë³Ï 4):  

 
²ÕÛáõë³Ï 47. 

ÐÐ 2009-2015ÃÃ. å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñÇ Í³Ëë»ñÁ (Ùñ¹. ¹ñ³Ù) 

 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 

Í³Ëë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Íáí ³ñÓ³Ý³·ñí»É »Ý áñáß³ÏÇ ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ³í»É³ó»É »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ Í³Ëë»ñÁ` 
Ýå³ëï»Éáí ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, μÛáõç»ï³ÛÇÝ áñáß Íñ³·ñ»ñÇ ·Íáí ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

                                                 
7 ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 2009-2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
îíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 2009-2015 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí, ù³ÝÇ áñ ÙÇÝã¨ 2009 Ãí³Ï³ÝÁ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³éí»É ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ÛÉ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ËÙμ»ñÇ 

³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ 
      2009  

 
2010 

 

 
    2011 

 

     
    2012  

 
2013 

 

 
2014 

 

 
2015  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë»ñ, 
³Û¹ ÃíáõÙª 929.1 954.3 986.5 

1.006.1 1.152.6 1.235.1 1.298.6

01.  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝáõÛÃÇ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  

113.0 143.3 
 

154.1 
 

160.5 
 

208.9 
 

217.3 
 

238.1 

02.  ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 130.2 147.5 145.5 152.8 182,7 190.0 199.0 
03. Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³ñ·, ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛáõÝ ¨ ¹³ï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ  

69.5 67.4 

 
 

72.5 

 
 

76.7 

 
 

72.4 

 
 

104.8 

 
 

100.9 

04. îÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 133.8 112.5 

83.9 71.1 131.4 83.3 85.2 

05. Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 3.9 4.9 

6.6 7.0 5,4 4.7 4.5 

06. ´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ 
ÏáÙáõÝ³É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

21.1 42.8 

 
43.8 

 
14.3 

 
25.9 

 
31.3 

 
28.4 

07. ²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ 56.2 56.1 63.3 64.5 71.9 76.6 83.4 
08.  Ð³Ý·Çëï, Ùß³ÏáõÛÃ 

¨ ÏñáÝ  
16.3 16.1 

17.6 22.8 18.2 21. 25.9 

09. ÎñÃáõÃÛáõÝ 107.5 97.8 106.1 102.8 108,3 115.8 127.6 
10. êáóÇ³É³Ï³Ý 

å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ  243.6 244.4 
256.2 291.8 304.7 342.5 385.5 

11. ÐÇÙÝ³Ï³Ý 
μ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ ã¹³ëíáÕ 
å³Ñ. ýáÝ¹»ñ 

33,9 21.6 
 

36.1 
 

41.8 
 

22.7 
 

47 
 

20.0 
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Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ³í»É³óáõÙ, ÇÝãÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
³é³í»É ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñÇ ·Íáí Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ¹»é¨ë Ñ»éáõ »Ý ó³ÝÏ³ÉÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ÇÝãÇ ÉáõÍáõÙÝ, ³Ýßáõßï, å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ  Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¹ñ³ ¹»ñÇ 
áñáß³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ùμ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ó¨³íáñí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
ëÏëí³Í ¿ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï   ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: úñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Í³Ëë³ÛÇÝ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: ²Ûë ³Ù»Ýáí Ñ³Ý¹»ñÓ, 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹»é¨ë ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
³é³Ýó áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý μ³ó³éíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ·áñÍáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý   ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ËÃ³ÝÝ»ñÁ: ÊÇëï ó³Íñ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ å»ï³Ï³Ý 
·áõÛùÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
´Ûáõç»ï³ÛÇÝ  ý ÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³óáÕ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ó³ÝóÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É 
ûåïÇÙ³É, ÇÝãÁ ËÇëï Ýí³½»óÝáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³í»É³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó å³Ñå³ÝÙ³Ý 
Í³Ëë³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÁ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇÝ ã»Ý 
Ñ³ïÏ³óíáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÇó, Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇó ¨ Í³í³ÉÇó »ÉÝ»Éáí: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÝ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, 
Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: ì»ñçÇÝë, Áëï 
¿áõÃÛ³Ý, å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ μÛáõç»ï³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ   ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¨, 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ËáãÁÝ¹áï ãÑ³Ý¹Çë³Ý³ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, 
Ýñ³Ýó ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨  ·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð³ñÏÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñëï³Ï ¨ ï³ñ³μÝáõÛÃ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ÕÇù ãï³Ý: 

²ÛëåÇëáí, Ï³ñ¨áñ»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï Í³í³Éáí ÐÐ μÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³ËëÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñμ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñáßáõÙ ¨ é³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ ¹³éÝ³ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
³í»É³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³íáñí³Í û·ï³·áñÍáõÙÝ Áëï ³é³ÝÓÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ`  

 ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ (ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ), 
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 ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ Í³Ëë»ñ (ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ ·ÇïáõÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ, Ùß³ÏáõÛÃ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ëåáñï ¨ ÏñáÝ), 

 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝáõÛÃÇ Í³Ëë»ñ (ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝáõÛÃÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·, ³Ýí³ï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ), 

 å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ, 

 ³ÛÉ Í³Ëë»ñ: 
Üßí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 

áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ ³Û¹ Í³Ëë»ñÁ μÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
÷áËÏ³å³Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ¸ñ³ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÑÇÙÝí»Éáí 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³å³ñ³ïÇ íñ³, ³ßË³ï³ÝùáõÙ áñáßí»É »Ý Ýßí³Í 
Í³Ëë³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ ³ÛÝåÇëÇ 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` 

                  Ïáñ»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ` ,                                                   (1) 

      ¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÁ`    ,                                    (2) 

      ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ`        ,                                       (3) 

      Ïáñ»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ ÙÇçÇÝ ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ ëË³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ`  

                                                      (4) 

      Ïáñ»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ` 

                                                  (5) 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç 2009-2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ýßí³Í áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í Í³Ëë»ñÇ ¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñí³Í Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ »Ý 
÷áË³¹³ñÓ Ñáõë³ÉÇ Ïáñ»É³óÇáÝ Ï³å»ñ, áñáÝù μ³í³Ï³Ý³ã³÷ μ³ñÓñ »Ý μáÉáñ 
Í³Ëë»ñÇ ·Íáí, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ ( ): ¸³, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, 

¹ñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, ù³ÝÇ áñ ÇÝãù³Ý ÷áùñ ÉÇÝ»Ý ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇ ·Íáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý Ï³í»É³Ý³Ý ÙÝ³ó³Í Í³Ëë»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ð³ßí³ñÏí³Í ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ 
ËáëáõÙ Ý³¨ Ïáñ»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ ÙÇçÇÝ ù³é³Ïáõë³ÛÇÝ ëË³ÉÇ óáõó³ÝÇßÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ:  ¨  ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ Ïáñ»ÉÛ³óÇ³ÛÇ 

Ï³åÁ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ μ³ñÓñ ¿, ÇÝãÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ý³¨ 
¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

²ßË³ï³ÝùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñ ÙÇç¨ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï³å»ñÇ μ³½Ù³·áñÍáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ï»ëùáí. 

 
 

+                     (6.) 
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ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç 2009-2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ¹Çï³ñÏí³Í 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í Í³Ëë»ñÇ ¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñí³Í 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
(ï»ë ³ÕÛáõë³Ï 5) Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ïáñ»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ` 

 ÇëÏ ¹ñ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ 

óáõó³ÝÇßÁ` 
 

 
²ÕÛáõë³Ï 5. 

 
ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

Áëï 2009-2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
 

Îáé»ÉÛ³óÇ³Û
Ç 

·áñÍáÏÇóÝ»ñ 
 

¸»ï»ñÙÇÝ³ó
Ç³ÛÇ  

óáõó³ÝÇß 
 

êï³Ý¹³ñï³
óÙ³Ý 

·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ

 

Îáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏóÇ 

ÙÇçÇÝ 
ù³é³Ïáõë³ÛÇ

Ý ëË³ÉÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝ

 

Îáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏóÇ 

Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý 
ã³÷³ÝÇßÁ 

 

     

     

     

   0.0142  

   
 

 

 
 
Ð³í³ë³ñÙ³Ý Ù»ç ÙïÝáÕ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

é»·ñ»ëÇ³ÛÇ Ñ³í³ë³ñáõÙÁ ëï³ó»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
+ +1,3190  

  êï³óí³Í Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ íñ³ ¹Çï³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
ÇÝï»·ñ³É  ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μ³½Ù³·áñÍáÝ Ïáñ»ÉÛ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏóÇ Ñ³ßí³ñÏÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³í³ë³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí` 

 

                                         (7) 
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²ÛëÇÝùÝ ¹Çï³ñÏí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñ³É ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³ Ï³½Ù»É ¿ 79,8 ïáÏáë: 
²ÛëåÇëáí, ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í   

Í³Ëë»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ 
»Ý É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Í³Ëë³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ 
Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÝ·»ñáñ¹` §Ð³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ¦ ·ÉËáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
·Ý³Ñ³ïí»É ¿ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¨ Ùß³Ïí»É »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓ³óÙ³Ý Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
å»ïáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: îíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ 
¿ í»ñ³å³Ñí³Í Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, áñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ å³ïß³× Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ  
Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý.  

 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ù»Í³óáõÙÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, áñÁ ½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ 
·ïÝíáõÙ ¿ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·Ù³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ μ³ñ»É³íáõÙ, μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

 ÙÇçμÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ å»ï³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý  
³å³ÑáíáõÙÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Ï³Ùï³ÛÇÝ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï 
ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ,  

 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÇ ³ñ¹³ñ³óÇ ¨ ÑÇÙÝ³íáñí³Í μ³ßËáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ ¹ñë¨áñíÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ íñ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßÙ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ¨  Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ÙÇç¨ ûåïÇÙ³É 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ù»ç,  

 ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ 
Ýå³ëïáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
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³ÏïÇíáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ï³ñ·³íáñÇã ¨ ËÃ³ÝÇã ÉÍ³ÏÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ, 

 Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
í³ñã³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ 
Ñ³í³ù»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ,  

 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ, 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ïß³× Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 
Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, 

 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ §Ë³ÕÇ¦ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ 
ã³ñ¹³ñ³óí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³éáõÙÁ, Ñ³ñÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 

 Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨` ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ¹ñ³Ýó 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿, áñÇ ÉáõÍÙ³Ùμ ¿ Ù»Í³å»ë 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ áñ³ÏÁ: ²Ýßáõï, μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É μÝáõÛÃÇ 
Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ÇÝãÝ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, å»ïù ¿ 
áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹ñ³ ½³ñ·³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿  
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñμ»ñ 
ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ: ì»ñçÇÝ»ñÇë ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý áã 
ÙÇ³ÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý, ³ÛÉ¨ 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ëÙ³Ý, ãÑÇÙÝ³íáñí³Í Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áÍÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 
ÙÇçáó: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ¨ ãå»ïù ¿ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Ý ÙÇ³ÛÝ ½áõï μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, ³ÛÉ Ý³¨ å»ïù ¿ Çñ»Ýó Ù»ç 
ÁÝ¹·ñÏ»Ý  ¹ñ³ Ñ»ï áõÕ³ÏÇáñ»Ý ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ÙïÝáÕ 
ÙÛáõë Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÉáõÍí»Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
1. ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³ñÓñ³óÝ»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï μÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹»ñÁ ïÝï»-

ë³Ï³Ý ³×Ç ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: âÝ³Û³Í 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ý»ñ¹ñí³Í ¿ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ¹»é¨ë ãÇ Ýå³ëïáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï³ññ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ, μ³ñÓñ³óÝ»É μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
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Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ μÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý áñ³ÏÁ, ëï»ÕÍ»É ËÃ³ÝÝ»ñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ý»ñ¹Ý»É ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ (15-20 ï³ñÇ), áñÝ 
Çñ Ù»ç ÏÝ»ñ³éÇ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ, 
ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÁ ¨ Ïë³ÑÙ³ÝÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÁ: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý ù³ÛÉ ¹³éÝ³ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë ¹ñ³Ýó ãÑÇÙÝ³íáñ-
í³Í ³×Á ½ëåáÕ ·áñÍáÝ: ¸³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` 
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ë»ÏïáñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É Ý³¨ 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·: 
îÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý` áñå»ë μÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áñ³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý μ³ñÓñ³óÝ»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ßñç³-
Ý³ÏÁ: Ü³Ë ¨ ³é³ç, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É ³ÛÝ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý μ³½³Ý, 
áñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÏÉÇÝ»Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ:  ÀÝ¹ 
áñáõÙ, å»ïù ¿ ËÇëï Ï³ñ¨áñ»É Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³í³ë-
ïÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ·Ý³Ñ³ï»É μÛáõç»Ç ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ ¨ å³ñ½»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë Çñ³ï»ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

2. ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³ 
³ÙμáÕç³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·Çñ å»ïù ¿ Ý³Ë³ï»ëÇ 
ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³Ù»Ý ÙÇ ÷áõÉáõÙ ¹ñ³Ýó Ó»éùμ»ñÙ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ: ºÃ» Íñ³·ÇñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë Ñ³ëÝ»É Ý³Ë³-
ï»ëí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³ÝÁ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ññ³Å³ñí»É ¹ñ³ Ñ»ï³·³ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí í³ñíáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÀÝ¹ áñáõÙ, μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ³Ûë Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ å»ïù ¿ μ³ßËí»Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
ëï³óáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨` Ýñ³Ýó ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í ¨ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Í³í³ÉÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý: ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ïμ³ñÓñ³Ý³ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ` åÉ³Ý³íáñíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

Ð³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³-
Ý³óáõÙÁ ã³÷³½³Ýó μ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í, ³é³í»É ¨ë` ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³-
μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ø»ñ »ñÏñÇ ¹»åùáõÙ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ ³í»ÉÇ ¿ μ³ñ¹³ÝáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñáí,  Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ, ³½·³ÙÇçÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñïáõÃÛ³Ùμ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: Àëï ¿áõÃÛ³Ý 
ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ó¨³íáñí»ó Ù»ñ »ñÏñÇ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨, ³Û¹ 
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³éáõÙáí, ³ÏÝÑ³Ûï ¿ñ, áñ ³Û¹åÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý ã¿ñ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í, ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¨ ÑÇÙÝ³íáñí³Í: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÛÝ, Ëáßáñ Ñ³ßíáí, Ï³ñáÕ³ó³í 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ»Ý í»ñ³å³Ñí³Í ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ ÉáõÍ»ó »ñÏñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í 
ÑÇÙÝ³Ý¹ÇñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ 
÷áõÉáõÙ, Ýáñ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, Ññ³ï³å ¿ ¹³ñÓ»É Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÏ³ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, Ó»éù 
μ»ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
å³Ñå³ÝÙ³ÝÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ëáñ³óÙ³ÝÁ:  

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ »Ý.  

 ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ (³é³í»É³å»ë` áõÕÕ³ÏÇ) ³í»É³óÙ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë` áõÕÕáñ¹í³Í ¹»åÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñï áõ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ¨ 
μ³ñÓñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù ëï»ÕÍáÕ ×ÛáõÕ»ñ, 

 ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ, Ñ³ïÏ³å»ë` Ñ³Ù»-
Ù³ï³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùμ, 

 Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ·Çï³ï³ñ ×ÛáõÕ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÝÇ ½·³ÉÇ 
Ù»Í³óÙ³Ùμ, 

 Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýáñ³-
ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

 ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ã³÷áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

 ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ: 

 îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, Ù»ñ 
Ï³ñÍÇùáí, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³í»É³óÝÇ Çñ Í³Ëë»ñÁ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ·áñÍáõÝ å»ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
óáõó³μ»ñ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñï³ùÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñáí, áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: âÝ³Û³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÏïÇí³óñ»É ¿ 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ, í³ñÏ»ñÇ ¨ ëáõμëÇ¹Ç³Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ëï»ÕÍ áã μáÉáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ³ÝóÇó û·ïí»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ óáõó³μ»ñíáÕ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É áÉáñïÇÝ 
¹³ëíáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, ÇÝãÁ Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ 
¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
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ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Çñ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùμ Ñ³ïÏ³å»ë ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É áÉáñïÇ 
Ñ³ñÏÙ³Ý é»ÅÇÙÇ ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: âÝ³Û³Í ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ó»éÝ³ñÏí³Í ù³ÛÉ»ñÇÝ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ñÓ³Ý³·ñíáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ¹»é¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Ûë 
³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ý³Ë ¨ ³é³ç, å»ïù ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ ¹³ëí»Éáõ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ` Ñ³ïÏ³å»ë §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñáõÙ ·áñÍ»Éáõ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí: 
 ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙáõÙ ³Ù÷á÷í»É ¨ Ñ³ÏÇñ× Ý»ñÏ³Û³óí»É 
»Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
1. ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 

Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý áõ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÙÇç¨ Ýáñ, ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ£ Ü»ñÏ³ÛáõÙë ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í »Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ëë³ï³ñ 
å³ñï³¹Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ï³ï³ñáõÙÁ Ýñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ ¿£ ö³ëïáñ»Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
÷áùñ Ù³ëÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ É³ÛÝ Í³Ëë³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ 
³Ùñ³·ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ë³Ã³ñáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ£ ²Ûë 
³éáõÙáí, ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Í³Ëë³ÛÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ¨ 
»Ï³Ùï³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÝ, ÇÝãÁ Ïμ³ñÓñ³óÝÇ ï»Õ³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

2. Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿, Ý³Ë, Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
³ÝÏÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ μ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ:  Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ  
×·Ý³Å³ÙÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»óÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í 
·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù ¿ÇÝ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
³½³ï ßáõÏ³ÛÇ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ áã Çñ³½»Ï ÉÇÝ»ÉÁ, 
Å³é³Ý·³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ 
÷Éáõ½áõÙÁ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ: Üßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÝ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûë ³éáõÙáí, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

3. Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇß ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ íñ³ 
³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ËÙμ³íáñíáõÙ »Ý Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ 
ÙáïÇíÝ»ñÇ: Ð³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³ Çñ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ 
ÃáÕÝáõÙ Ý³¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ Ï³ÝËÇÏ ÷áÕÇ Ù»Í μ³ÅÇÝÁ, ÇÝãÁ 
¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ 
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ÛáõñûñÇÝ³Ï å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ³éáõÙáí, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÇëï íï³Ý·³íáñ »ñ¨áõÛÃ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ã³ùóÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý: Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
Çñ³í³Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ ËÇëï Ù»Í íï³Ý· »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÙμáÕç »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ñ: 

4. Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ý³¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ áã Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý μ¨»é³óáõÙÁ Éáõñç ËáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý μÝ³Ï³ÝáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, áñå»ë 
¹ñ³ ³Í³ÝóÛ³É ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë ëáóÇ³É³Ï³Ý μ¨»é³óáõÙÁ` Çñ μ³ó³ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, ¿³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
³é³ç³ÝáõÙ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³é³ÝÓÇÝ  
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ Ï³ñáÕ 
¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ áñáß³ÏÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ïíÛ³É é»·ÇáÝÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹ñ³Ýó Çñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ²Ûë ³éáõÙáí, 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙ ¨ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ½»ñÇ Ïïñí³Íùáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

5. Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ μ³ñÓñ Ñ³ñÏ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë 
áñå»ë Ñ³Ù³Ë³éÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ½ëåÙ³Ý ·áñÍáÝ, ÇÝãÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³é: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ï³åí³Í ã»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ: àñáß ³éáõÙÝ»ñáí, ¹ñ³Ýù ÏñáõÙ 
»Ý Ñ³Ï³ßáõÏ³Û³Ï³Ý μÝáõÛÃ, ¨ ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¹ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
ãå»ïù ¿ Ù»Í ÉÇÝÇ: Ø»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùμ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý, ¨ áã Ã» ÏïñáõÏ Ïñ×³ïáõÙÁ 
å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ å»ïù ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíÇ Ý³¨ 
¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñáß³ÏÇ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ¹Çý»ñ»Ýóí³Í »Õ³Ý³Ïáí Ï³ñ·³íáñ»É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ï³Éáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕÝ»ñÇÝ: àñ³Ï³å»ë 
Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ óáõó³μ»ñ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ³å³Ñáí»Éáí ¹ñ³Ýó ËÇëï Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: 
¸ñ³Ýù å»ïù ¿ ïñ³Ù³¹ñí»Ý ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇÝ, áñáÝù ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÝ»Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÛÝ 
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Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
μ³í³Ï³Ý³ã³÷ μ³ñÓñ ¿: 

6. ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ùμ ¿ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ: ²ÛÝ, 
áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï ¿ 
Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ ýÇëÏ³É ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ý·»óÝ»É μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: 
Üßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó »ÉÝ»Éáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ »ñÏñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçÇÝÅ³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ` áõÕÕí³Í 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: ¼³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝÇ í»ñÁ Ýßí³Í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý 
ýÇëÏ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ: êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ å»ïù ¿ 
Ù»Í³óÝ»É ÐÜ²-Ç  ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ  »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ  Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³ñÙ³ï³íáñ»É å»ïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛáõÝÁ, μ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

7. Ð³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÝ, Ç ÃÇíë 
³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ¹»ýÇóÇïÇ ¨ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ»ï: Ü»ñùÇÝ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ËÇëï áñáß³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ¨, 
³Û¹ ³éáõÙáí, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å»ï³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¹ñ³ áõÝ»ó³Í 
ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí Ï³ñ»ÉÇ ¿  å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ:  Ø»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ý»ñùÇÝ å³ñïùÇÝ μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÁ, ÙÇÝã¹»é, ½³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ï³é³Ï 
å³ïÏ»ñÝ ¿` ·»ñ³ÏßéáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ: ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ËÝ¹ÇñÁ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÇë 
Ù»Í³óÝ»Éáí »ñÏñÇ ³ñï³ùÇÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáëõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõëïÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
¹»ýÇóÇïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ:  

8. Ð³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÝ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ: 
àñå»ë½Ç  μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñå»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
μ³Õ³¹ñÇã, Ï³ñáÕ³Ý³ Çñ³·áñÍ»É Çñ íñ³ ¹ñí³Í ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ 
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ù³ÝÇ å³ñï³¹Çñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ, áñáÝóÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ, Ã»ñ¨ë, 
μÛáõç»Ç Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç ¹»ñÇ ¨ 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ »ñÏñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿áõÃÛ³Ý μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ: ¸ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÐÜ²-Ç ëï»ÕÍÙ³Ý, 
μ³ßËÙ³Ý ¨ í»ñ³μ³ßËÙ³Ý, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ Ï»ñå 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ûÕ³ÏÁ 
å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù, Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ëùáí: 

9. ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÝ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ: Ð³ñóÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇó ÏáÝÏñ»ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ³é³í»É ×ÏáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³ÝÝ` ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: Üßí³Í ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ ¨ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹Ç ý »ñ»ÝóáõÙ, Ï³Ëí³Í Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: 

10. Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ 
ÙÇ ß³ñù ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ, áñáÝóÇó Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ.  

 Áëï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÇ μ³ßËáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ, 

 Ý»ñ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ,  

 ÙÇçÇÝÅ³ÙÏ»ï ¨ ï³ñ»Ï³Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ,  

 μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý áõ 
Í³Ëë»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ùß³ÏáõÙ áõ Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

11. àñå»ë å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ëÏ½μáõÝù å»ïù ¿ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
ÁÝ¹·ñÏ»É å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³Ëë³ï³ñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÁ 
¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ïÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ: âÝ³Û³Í 
í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
ù³ÛÉ»ñÇÝ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
ÙÝ³É áõé×³óí³Í, ³éÏ³ »Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿, ÇÝãÇ 
Ñ»ï¨³Ýùáí å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹»é¨ë Ñ»éáõ ¿ ûåïÇÙ³É 
ÉÇÝ»Éáõó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÁ 
μ³í³Ï³Ý³ã³÷  Ù»Í ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ 
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Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ ï»ÕÇ 
áõÝ»Ý³É ³é³Ýó å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý: ÆëÏ í»ñçÇÝÇë Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ: 

12. ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ÙÇçμÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó¨³íáñáõÙÁ ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý, å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ßí»Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, ïíÛ³É 
áÉáñïáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ³Ùñ³·ñáõÙÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μÛáõç»Ý»ñÇÝ` å³Ñå³Ý»Éáí ëï³ÝÓÝ³Í Í³Ëë³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áíáõÙ ¿ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ ï»Õ³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³Ùï³ÛÇÝ 
μ³½³Ý, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ã³÷³½³Ýó ÷áùñ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïß³× Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØÇçμÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÛÃÁ å»ïù ¿ 
Ýå³ëïÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÁ, ³å³ÑáíÇ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñ³μÝáõÛÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÝ Çñ³å»ë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ý»ñáõÅ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ 
Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

13. ²é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
áõÕÕí³Í å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÝóÏ³óíáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¨ ³¹ÛáõÝ³í»ï 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å»ïù ¿ μÝáõÃ³·ñíÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï»óÙ³Ùμ ¨ å³ñ½»óÙ³Ùμ: ÐÇÙÝí»Éáí ³½³ï ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ë½μáõÝùÝ»ñÇ íñ³, å»ïù ¿ ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
ù³ÛÉ»ñ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ï³ñμ»ñ é»ÅÇÙÝ»ñáí Ñ³ñÏíáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ¨ ³ñ¹³ñ³óÇ μ³ßËÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 
ØÇçáó³éáõÙÝ»ñ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏí»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³í»ÉÇ 
í×³ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Çó Ñ»ï í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: Æñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý 
ãÑ³ñÏíáÕ (ëïí»ñ³ÛÇÝ) ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ãÏ³ï³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ãÏ³ï³ñí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·³ÝÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
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Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ¨ É³ÛÝ³Í³í³É ÏÇñ³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ 
³å³Ñáí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ:  

14. ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÇó 
ï»Õ³÷áË»É ¹»åÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ: ´Ûáõç»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É, 
»ÉÝ»Éáí å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó, ÇëÏ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝ»Ý 
å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ: Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ` áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »ñÏ³ñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñ å³Ñ³ÝçáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ã³÷³½³Ýó   Ï³ñ¨áñ ¿ 
¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í ¨ ù³Ý³Ï³å»ë 
ã³÷»ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ»É Ý³¨ ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ` Ý»ñÏ³ÛÇë Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
÷áË³ñ»Ý: 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ñï³óáÉí»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ñ»ï¨Û³É 

Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ. 
1. ê³ý³ñÛ³Ý ². ¶. îÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, §Ð³Û³ëï³Ý, üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦, N1 (127) ÑáõÝí³ñ 
2011Ã., ¿ç 59-62: 

2. ê³ý³ñÛ³Ý ². ¶. ÐÐ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ¹ñ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å»ïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ, §Ð³Û³ëï³Ý, üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ 
¿ÏáÝáÙÇÏ³¦, N1 (128) ÷»ïñí³ñ 2011Ã., ¿ç 27-29: 

3. ê³ý³ñÛ³Ý ². ¶. ÐÐ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
§Ð³Û³ëï³Ý, üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦, N 2 (128) ÷»ïñí³ñ 2011Ã., ¿ç 29-31: 

4. ê³ý³ñÛ³Ý ². ¶. Ð³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, §Ð³Û³ëï³Ý, 
üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦, N4 (130) ³åñÇÉ 2011Ã., ¿ç 11-14: 

5. ê³ý³ñÛ³Ý ². ¶.  Ð³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, §Ð³Û³ëï³Ý, üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦, 
N4 (130) ³åñÇÉ 2011Ã., ¿ç 14-16: 

6. ê³ý³ñÛ³Ý ². ¶. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, §²ÛÉÁÝïñ³Ýù¦ ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ë, 
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Р Е З Ю М Е 

 
Основной целью исследования является выявление особенностей формирования и 

развития системы публичного управления РА и ее роли в деле улучшения налогово-бюджетной 

политики, решение основных вопросов, связанных с неравномерным территориальным 

развитием. На основе всестороннего анализа указаны пути усовершенствования системы 

публичного управления - в частности, в области разработки и реализации эффективной 

экономической политики. Для достижения этой цели в работе были поставлены и решены 

следующие задачи:  

 Изучить сущность и структуру современной системы публичного управления 

Республики Армения, а также современные тенденции и проблемы ее 

формирования и развития, проанализировать методологические и 

законодательно-правовые основы территориального развития. 

 Раскрыть роль государства в деле решения ключевых задач, связанных с 

эффективностью национального и регионального управления в стране.  

 Изучить международный опыт территориального управления и местного 

самоуправления и оценить возможности его применения в РА. 

 Раскрыть основные причины диспропорционального территориального развития 

и оценить их воздействие на экономику страны. 

 Изучить роль налогово-бюджетной системы в деле повышения эффективности 

публичного управления. 

 Осуществить классификацию факторов, влияющих на эффективность публичного 

управления и раскрыть существующие между ними взаимосвязи. 

 Разработать территориальные приоритеты развития и представить основы 

формирования их правовых и экономических предпосылок. 
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 Разработать основные направления улучшения налогово-бюджетной системы и их 

подходы использования с целью социального развития. 

 Представить предложения по направлению повышения эффективности налогово-

бюджетной политики, обоснованию приоритетных расходов и решению 

существующих вопросов в сфере публичного управления.  

В процессе исследования получен ряд результатов, имеющих экономическую и 

практическую значимость, отличающихся научной новизной. Это: 

 На основе исследования особенностей публичного управления РА и 

международного опыта, разработаны методологические основы повышения 

эффективности системы публичного управления. 

 В результате всестороннего анализа существующих критериев и показателей 

территориального управления и территориального развития разработаны новые 

подходы их оценки. 

 С целью повышения эффективности публичного управления в Армении  

предложены направления учёта и использования по назначению человеческих, 

природных, промышленных и финансовых ресурсов в местных общинах. 

 На основе выявления причинно-следственных связей низкой эффективности 

управления в Армении и диспропорционального развития территориального 

управления, разработаны перспективные направления публичного развития с  

учетом экономических характеристик и тенденций развития страны. 

 Разработана многофакторная корреляционная модель оценки взаимосвязанности 

доходов и расходов государственного бюджета РА, на основе которой 

предложены решения, направленные на обеспечивание повышения 

эффективности и приоритетности расходов. 

 Учитывая особенности переходного этапа, нынешние вызовы, а также условия 

формирования современной налогово-бюджетной системы и современные 

тенденции мировой экономики, разработаны пути улучшения налогово-

бюджетных механизмов повышения эффективности публичного управления РА. 
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Abstract 
 

            The dissertation is devoted to the study of the problem providing the efficiency of the public 
management and the key issues of the improvement of the fiscal system in the RA. 

Currently, the process of the solution of existing numerous socio – economic problems  
requires the implemetation of such joint approach, which in turn will be complementary to the regional 
management and to the development of the democracy principals at all levels of the local government. 
            Besides the above mentioned study is highlighting not only the current state of the certain 
sectors of the economy and revelation of their improvement prospects, but also, particular attention is 
paid to the formation of the state and local budgets and on the targeted usage of done expenditures. 
            Needs of the resolution of the above mentioned problems and incompleteness of existing 
studies constitutes the actuality of studied topic . 
The purpose and objectives of the research 
            The main purpose of the study is the identifying features of the RA public management 
formation and development and its role in the improvement of the fiscal system, key problems of 
regional development disproportion related and based on implemented comprehensive analysis to 
indicate public management system improvement ways, particularly in the field of economic policy-
making and implementation. To achieve this purpose, problems considered and  solved as follows:  

 To investigate the essence and structure of the current system of the public 
management, as well as the contemporary trends and key problems of its formation 
and development, as well to analyze the methodological and legislative basis of 
the territorial development in the RA. 

 To identify the role of the state concerning to the efficiency of the state and 
territorial management priority key solutions in the country. 

 To investigate the development of the international experience of the territorial 
management and local self-governance and to assess its usage possibilities in the 
RA. 

 To identify the main causes of the territorial development disproportions and to 
assess their influence on the economy of the country. 

 To investigate the role of fiscal system in the increase of the public management 
efficiency. 

 To implement classification of factors affecting on efficiency of the public 
management and to investigate the existing mutual relations between them. 

 To work out the priorities of territorial development and to present the preconditions 
of the formation of their legal and economic framework. 

 To work out the main directions of the improvement of the fiscal system and its 
application approaches for the purpose of the public development. 

 To present proposals for increasing the fiscal policy efficiency, for the justification 
of expenditure priorities and for solving the existing key problems in public 
management sector. 
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The main scientific results and novelty of the research  
  
During the research a variety of theoretical and practical results  were obtained and  among these 
results important scientific results are follows. 

 On the basis of the peculiarities of the public management of the RA based on  the research of 
international experience, the methodological basis of the increase of the public management 
system efficiency have been developed. 

 As the result of territorial management and development standards and analysis of 
comprehensive indicators new approaches of their assessment have been developed. 

 For the purpose of increasing the efficiency of the public management in Armenia were 
proposed accounting of human, natural, production and financial resources and directions of 
targeted usage in communities of the Republic. 

 On the basis of the low efficiency of management and the investigation of disproportions of 
causal links of territorial development, taking into account the economic peculiarities and 
development trends of the country, the long-term perspectives of the public development have 
been elaborated. 

 The interconnectedness assessment of multi-factor correlation model of the revenues and 
expenditures of the state budget of the RA have been developed, on the basis of which have 
been proposed solutions of the increase of the efficiency of expenditures and directions of 
ensuring the priority.  

 Taking into account the peculiarities of the transition phase, current challenges, as well as the 
preconditions of the modern fiscal system formation and contemporary trends of global 
economy, improvement directions of fiscal mechanisms of the increase of the efficiency of the 
public management have been developed in the RA. 

 
 

                                                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


