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ԱտենախոսությանԱտենախոսությանԱտենախոսությանԱտենախոսության    թեմանթեմանթեմանթեման    հաստատվելհաստատվելհաստատվելհաստատվել    էէէէ    ՀՀՀՀՀՀՀՀ    ԳԱԱԳԱԱԳԱԱԳԱԱ    ՄՄՄՄ....ԽԽԽԽ....ՔոթանյանիՔոթանյանիՔոթանյանիՔոթանյանի    
անվանանվանանվանանվան    տնտեսագիտտնտեսագիտտնտեսագիտտնտեսագիտությանությանությանության    ինստիտուտումինստիտուտումինստիտուտումինստիտուտում։։։։    
    
    
ԳիտականԳիտականԳիտականԳիտական    ղեկավար՝ղեկավար՝ղեկավար՝ղեկավար՝                տնտտնտտնտտնտեսագիտությանեսագիտությանեսագիտությանեսագիտության    դոկտորդոկտորդոկտորդոկտոր,,,,    պրոֆեսորպրոֆեսորպրոֆեսորպրոֆեսոր    

ՄանՄանՄանՄանասերյանասերյանասերյանասերյան    ԹաթուլԹաթուլԹաթուլԹաթուլ    ՆորայրիՆորայրիՆորայրիՆորայրի    
    
ՊաշտոնականՊաշտոնականՊաշտոնականՊաշտոնական    ընդդիմախոսներընդդիմախոսներընդդիմախոսներընդդիմախոսներ`̀̀̀    

տտտտնտնտնտնտեսագիտությանեսագիտությանեսագիտությանեսագիտության    դոկտորդոկտորդոկտորդոկտոր, , , , պրոֆեսորպրոֆեսորպրոֆեսորպրոֆեսոր        

Մարկոսյան Աշոտ ԽաչատուրիՄարկոսյան Աշոտ ԽաչատուրիՄարկոսյան Աշոտ ԽաչատուրիՄարկոսյան Աշոտ Խաչատուրի    
    

տտտտնտնտնտնտեսագիտությանեսագիտությանեսագիտությանեսագիտության    թեկնածութեկնածութեկնածութեկնածու, , , , դոցենտդոցենտդոցենտդոցենտ    

ԱսլանԱսլանԱսլանԱսլանյանյանյանյան    ԳագիկԳագիկԳագիկԳագիկ    ՍերգեյՍերգեյՍերգեյՍերգեյիիիի    
    

ԱռաջատարԱռաջատարԱռաջատարԱռաջատար    կազմակերպություն՝կազմակերպություն՝կազմակերպություն՝կազմակերպություն՝                                            Հայաստանի պետական Հայաստանի պետական Հայաստանի պետական Հայաստանի պետական 
տնտեսագիտական համալսարանտնտեսագիտական համալսարանտնտեսագիտական համալսարանտնտեսագիտական համալսարան    

    
    

Պաշտպանությունը կայանալու է 2015թ. մարտի 6-ին, ժամը 13:30-ին, 
Երևանի պետական համալսարանում գործող ՀՀ ԲՈՀ-ի 
տնտեսագիտության 015 մասնագիտական խորհրդի նիստում: 

 
Հասցեն` 0009, Երևան, Աբովյան 52: 

    
Ատենախոսությանը կարելի է ծանոթանալ Երևանի պետական 
համալսարանի գրադարանում: 
 
Սեղմագիրն առաքված է 2015 թվականի հունվարի 30-ին::::    
    
    

015 015 015 015 մասնագիտական խորհրդի մասնագիտական խորհրդի մասնագիտական խորհրդի մասնագիտական խորհրդի     
գիտական քարտուղար`գիտական քարտուղար`գիտական քարտուղար`գիտական քարտուղար`    

                            տետետետեխնիկականխնիկականխնիկականխնիկական    գիտգիտգիտգիտություններիություններիություններիությունների        
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ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ    ԸՆԴՀԱՆՈՒՐԸՆԴՀԱՆՈՒՐԸՆԴՀԱՆՈՒՐԸՆԴՀԱՆՈՒՐ    ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ    
    
ԱտենախոսությանԱտենախոսությանԱտենախոսությանԱտենախոսության    թեմայիթեմայիթեմայիթեմայի    աաաարդիականությունըրդիականությունըրդիականությունըրդիականությունը: : : : ՀՀ տնտեսության զարգացման 

հիմնական ուղղությունն ազգային ձևաչափով ռազմավարության մշակումն է և 
դրան համապատասխան տնտեսական ցուցանիշների սահմանումը, որն էլ 
ապահովելու է սոցիալ-տնտեսական զարգացումը, բնակչության 
կենսամակարդակի բարելավումը և պետական կառավարման 
արդյունավետության բարձրացումը: Հետևաբար, հասարակության զարգացման 
գործում գնալով մեծանում է ռազմավարական պլանավորման դերը և 
տնտեսության զարգացման գործում ընդլայնվում դրա կիրառման 
հնարավորությունը: Պատահական չէ, որ զարգացած երկրներում տնտեսության 
կառավարման և հասարակության բարեկեցության միջև գոյություն ունի 
ներդաշնակություն, որը հիմնավորվում է հենց ռազմավարական պլանավորման 
համակարգով: 

Ռազմավարական պլանավորման գործընթացը` որպես կանոն, բաղկացած է 
տարբեր փուլերից, որոնք փոխկապակցված են միմյանց հետ: Հատկանշական է, որ 
յուրաքանչյուր նախորդող փուլ իր մեջ ներառում է հաջորդ փուլին վերաբերող 
տեղեկություններ, իսկ փուլային տրամաբանությունն ինքնին չի բացառում 
խնդիրը նկարագրելու համար նախորդ փուլերին վերադառնալու, 
անհրաժեշտության պարագայում միջավայրի ներքին և արտաքին գործոնների 
վերագնահատում, այլընտրանքային տարբերակների նոր դիտարկումներ 
իրականացնելու, այսինքն` մշակման մեկ գործընթաց, որը, ըստ էության, ունի 
բազմապատկական բնույթ, ինչն ուղղված է ռազմավարության կազմակերպման 
լավագույն տարբերակի ընտրությանը: 

Տնտեսության զարգացման մարտահրավերները բացահայտելուց և դրանց 
սպառնացող վտանգները կանխելուց հետո, ազգային ձևաչափով ռազմավարական 
ծրագրի մշակումը և դրա գործնական կիրառությունը ՀՀ տնտեսությանը 
հնարավորություն կտա ինտեգրման գործընթացներից ստանալ առավելագույն 
օգուտներ, միայն այն դեպքում, եթե նախապես իրականացվեն տնտեսության 
առկա վիճակի ուսումնասիրություն, ռազմավարական պլանավորում և 
տնտեսական ցուցանիշների գնահատում: 

Այս ամենը, իր հերթին, անմիջականորեն կապված է պետական 
քաղաքականության և դրա տրամաբանության հետ, ինչով պայմանավորված է 
ատենախոսության թեմայի արդիականությունը: 

ԱտենախոսԱտենախոսԱտենախոսԱտենախոսությանությանությանության    նպատակընպատակընպատակընպատակը    ևևևև    խնդիրներըխնդիրներըխնդիրներըխնդիրները::::    Ատենախոսության նպատակն է 
բացահայտել տնտեսության զարգացման գործում ռազմավարական 
պլանավորման կիրառման դերը ՀՀ սոցիալ-տնտեսական զարգացման գործում, 
ինչպես նաև ներկայացնել ռազմավարական պլանավորման բարելավման 
ուղիները` տնտեսության հեռանկարային զարգացման ռազմավարություն 
մշակելու և իրականացման գործընթացում: Այս նպատակին հասնելու համար 
աշխատանքում դրվել և լուծվել են հետևյալ խնդիրները. 
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� ուսումնասիրել ռազմավարական պլանավորման մոտեցումները 
կառավարման արդի պայմաններում, 

� ներկայացնել տնտեսության պլանավորման միջազգային փորձը ու 
պարզաբանել ինդիկատիվ և ռազմավարական պլանավորումների 
փոխառնչությունները, 

� վերլուծել ՀՀ տնտեսությունում իրականացված ռազմավարական ծրագրերը և 
ներկայացնել դրանց առանձնահատկությունները, 

� հիմնավորել տնտեսության զարգացման ռազմավարության մշակման և դրա 
պետական կարգավորման տնտեսական նախադրյալները Հայաստանի 
Հանրապետությունում, 

� համեմատել ռազմավարական պլանավորման ազդեցությունն ընդգրկուն աճի 
վրա, 

� մշակել և գնահատել ՀՀ սոցիալ-տնտեսական զարգացման ռազմավարական 
պլանավորման համակարգն ու այն պայմանավորող կառուցակարգերը, 

� առաջարկել վերլուծել ՀՀ տնտեսության ռազմավարական ծրագրերի 
իրագործման մարտահրավերները, 

� առաջարկել ներդնել ՀՀ տնտեսության զարգացման ազգային ձևաչափով 
ռազմավարական ծրագրերի իրականացման մոտեցումները, 

� առաջարկել ռազմավարական պլանավորման արդյունավետության 
բարձրացման ուղիները: 

ԱտենախոսությաԱտենախոսությաԱտենախոսությաԱտենախոսությանննն    օբյեկտըօբյեկտըօբյեկտըօբյեկտը    ևևևև    առարկանառարկանառարկանառարկան:::: Ատենախոսության օբյեկտը ՀՀ 
ռազմավարական պլանավորման ու դրա արդյունավետ կառավարման գործընթացն 
է, և սույն ոլորտի հիմնախնդիրների բացահայտումը` այդ համակարգի ներդրման և 
բնակչության կենսամակարդակի գնահատման համատեքստում: Հետազոտության 
առարկան՝ ՀՀ սոցիալ-տնտեսական վիճակը բնութագրող ցուցանիշներն ու 
հանրապետությունում ձևավորված ինստիտուցիոնալ համակարգի տարրերն են: 

ԱտենախոսԱտենախոսԱտենախոսԱտենախոսությանությանությանության    տեսամեթոդականտեսամեթոդականտեսամեթոդականտեսամեթոդական    ևևևև    տեղեկատվականտեղեկատվականտեղեկատվականտեղեկատվական    հիմքերըհիմքերըհիմքերըհիմքերը::::    
Ատենախոսության մեջ ձևակերպված գիտական խնդիրների լուծման համար 
տեսամեթոդաբանական հիմք են հանդիսացել տնտեսագիտության, 
ռազմավարական պլանավորման, կառավարման դրույթները, սկզբունքները, 
հայեցակետն ու հայեցակարգերը, ձևաչափերն ու մեթոդները, ռազմավարական 
պլանավորման միջազգային գործընթացներում նկատվող նորամուծությունները, 
հայ և օտարազգի հեղինակների կողմից հիշյալ բնագավառի աշխատությունները: 

Հետազոտության համար տեղեկատվական հիմք են  հանդիսացել սույն 
ոլորտին վերաբերող ՀՀ իրավական դաշտը և գործող օրենսդրությունը, միջազգային 
պայմանագրերը, ՀՀ կառավարության, ՀՀ էկոնոմիկայի և ՀՀ ֆինանսների 
նախարարությունների, ՀՀ ազգային վիճակագրական ծառայության, միջազգային 
կազմակերպությունների զեկույցները և պաշտոնական տեղեկագրերը, անկախ 
մասնագիտացված կառույցների վերլուծությունները: 



5 
 

Ուսումնասիրության ընթացքում կիրառվել են տնտեսամաթեմատիկական և 
վիճակագրական, կոռելացիոն, գործոնային և համեմատական վերլուծության 
մեթոդներ: 

Ատենախոսությունում օգտագործվել են տեղական և միջազգային կառույցների 
կողմից հրապարակված տեղեկություններ և պաշտոնական տվյալներ, որոնք 
վերաբերում են ռազմավարական պլանավորման նոր մեթոդներին, սկզբունքներին և 
տարբեր երկրներում դրա կիրառման հաջողված փորձին: 

ԱտենախոսությանԱտենախոսությանԱտենախոսությանԱտենախոսության    հիմնականհիմնականհիմնականհիմնական    գիտականգիտականգիտականգիտական    արդյունքներըարդյունքներըարդյունքներըարդյունքները    ևևևև    նորույթը:նորույթը:նորույթը:նորույթը:    
Հետազոտության արդյունքում ստացվել են տեսական և գործնական նշանակության 
արդյունքներ, որոնցից գիտական նորույթը հետևյալն է. 

� Բնորոշվել է ընդգրկուն աճի եզրույթը՝ այն ներկայացնելով որպես 
ռազմավարական պլանավորման տեսանկյունից 1 շնչին ընկնող ՀՆԱ-ի աճ, որը 
նպաստում է աղքատության կրճատմանը: Բացի այդ, հիմնավորվել է ընդգրկուն 
աճի և ռազմավարական պլանավորման փոխառնչությունները և առաջարկվել է 
իրականացնել որոշակի քայլեր, ինչպիսիք են՝ հիմնարար վերլուծություն (եկամտի 
աճի վերլուծություն՝ զբաղվածության աճի միջոցով), որոնք ազդում են գործարար 
միջավայրի վրա: 

� Մշակվել է կյանքի որակի բարելավման կառուցակարգ` ռազմավարական 
պլանավորման արդյունավետությունը բնութագրելու նպատակով, ինչպես նաև 
գործոնային վերլուծության միջոցով 2000-2013 թթ. գնահատվել են վերջինիս վրա 
ազդող գործոնների՝ միջին անվանական աշխատավարձի, նվազագույն 
սպառողական զամբյուղի, բնակչությանը մատուցվող վճարովի ծառայությունների 
ու առևտրաշրջանառության փոխառնչությունները և տրվել են դրանց վերաբերյալ 
կոնկրետ արդյունքներ: 

� Հիմնավորվել է ռազմավարական պլանավորման զարգացման տեսական 
ուղղությունների գնահատման անհրաժեշտությունը, ինչպես նաև առաջարկվել է 
մշակել ՀՀ ազգային ձևաչափով ռազմավարություն` առանձնացնելով ՀՀ 
տնտեսական ծրագրերի արդյունավետությունը բնորոշող տնտեսական 
ինդիկատորները: 

ԱտենախոսԱտենախոսԱտենախոսԱտենախոսությանությանությանության    արդյունքներիարդյունքներիարդյունքներիարդյունքների    գործնականգործնականգործնականգործնական    նշանակությունընշանակությունընշանակությունընշանակությունը    ևևևև    
օգտագործումըօգտագործումըօգտագործումըօգտագործումը::::    Ատենախոսության գործնական նշանակությունը պայմանավորված 
է ՀՀ տնտեսության զարգացման ներկա փուլում ինստիտուցիոնալ կառույցների 
կայացման և բարեփոխումների, օրենսդրական դաշտի կատարելագործման ու 
ընդլայնման անհրաժեշտությամբ: 

Ստացված արդյունքները կարող են օգտագործվել ՀՀ օրենսդիր մարմնի 
կողմից` ռազմավարական պլանավորման օրենսդրական հիմքերին առնչվող 
հիմնադրույթներ ամրագրելիս, գործադիր մարմնի կողմից` Հայաստանի 
տնտեսության զարգացման ռազմավարություն մշակելու և իրականացնելու 
ընթացքում, ինչպես նաև ռազմավարական պլանավորմանն առնչվող ուսումնական 
ձեռնարկներ կազմելիս և ռազմավարական պլանավորման ոլորտի մասնագետներ 
պատրաստելու գործընթացում: 
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ԱտենախոսությանԱտենախոսությանԱտենախոսությանԱտենախոսության    արդյունքներիարդյունքներիարդյունքներիարդյունքների    փորձարկումըփորձարկումըփորձարկումըփորձարկումը    ևևևև    հրապարակումներըհրապարակումներըհրապարակումներըհրապարակումները::::    
Ատենախոսության հիմնադրույթները և ուսումնասիրության արդյունքները 
քննարկվել են ՀՀ ԳԱԱ Մ.Քոթանյանի անվան տնտեսագիտության ինստիտուտում և 
«Այլընտրանք» հետազոտական կենտրոնում: 

Ատենախոսության հիմնական արդյունքներն ու բովանդակությունն 
արտացոլված են հեղինակի կողմից հրապարակված 7 գիտական հոդվածներում: 

ԱտենախոսությանԱտենախոսությանԱտենախոսությանԱտենախոսության    կառուցվածքըկառուցվածքըկառուցվածքըկառուցվածքը    ևևևև    ծավալըծավալըծավալըծավալը: : : : Ատենախոսությունը բաղկացած 
է ներածությունից, երեք գլուխից, եզրակացություններից, օգտագործված 115 անուն 
գրականության ցանկից և հավելվածներից: Ատենախոսության ծավալը կազմում է 
130 էջ (առանց հավելվածների): 

    
ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ    ՀՀՀՀԱՄԱՌՈՏԱՄԱՌՈՏԱՄԱՌՈՏԱՄԱՌՈՏ    ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ    

 
Ատենախոսության ««««ՆերածությունՆերածությունՆերածությունՆերածություն»»»»    բաժնում հիմնավորվել է թեմայի 

արդիականությունը, սահմանվել են ատենախոսության նպատակը և խնդիրները։ 
Ներկայացվել են հետազոտության օբյեկտը և առարկան, տեսամեթոդական և 
տեղեկատվական հիմքերը, գիտական նորույթը և ստացված արդյունքների 
գիտագործնական նշանակությունը։ 

Ատենախոսության առաջին՝ ««««ՌՌՌՌազմավարականազմավարականազմավարականազմավարական    պլանավորմանպլանավորմանպլանավորմանպլանավորման    
մեթոդաբանմեթոդաբանմեթոդաբանմեթոդաբանական հիմքերը ական հիմքերը ական հիմքերը ական հիմքերը ևևևև    զարգացմանզարգացմանզարգացմանզարգացման    առանձնահատկություններըառանձնահատկություններըառանձնահատկություններըառանձնահատկությունները»»»» գլխում 
ներկայացվել են կառավարման արդի պայմաններում ռազմավարական 
պլանավորման մոտեցումները, վերլուծվել է տնտեսության պլանավորման 
միջազգային փորձը և դրա դրսևորման ժամանակակից մոտեցումները, 
համեմատվել են ինդիկատիվ և ռազմավարական պլանավորումների միջև 
գոյություն ունեցող փոխառնչությունները, ինչպես նաև կատարվել են 
վերլուծություններ ՀՀ տնտեսության զարգացումը բնորոշող ռազմավարական 
ծրագրերի վերաբերյալ: 

Ռազմավարական պլանավորումը՝ որպես զարգացման նոր ուղղություն 
պահանջում է ռազմավարության հստակեցում, ինչպես նաև նպատակներին 
հասնելու ճանապարհին պահանջվող ռեսուրսների տեղաբաշխման և 
օգտագործման գծով որոշումների կայացման գործընթաց: 

Ջոն Բրիսոնն իր «Ռազմավարական պլանավորումը պետական և ոչ 
առևտրային կազմակերպությունների համար» գրքում1 զգալի տեղ է հատկացրել 
տեղական ինքնակառավարման ոլորտում ռազմավարական պլանավորման, 
ինչպես նաև դրա իրականացման գործընթացներին: Ըստ Բրիսոնի՝ 
ռազմավարական պլանավորումը հայեցակարգերի, ընթացակարգերի և 
գործիքների մի ամբողջություն է, որը նախատեսված է օգնելու կառավարիչներին և 
ղեկավարներին, որպեսզի նրանք մտածեն և գործեն ռազմավարական մեթոդներով 
ու սկզբունքներով: 

                                                 
1 Bryson John M., “Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations” A Guide to Strengthening and 
Sustaining Organizational Achievement, San Francisco, 1988, pp.67-72. 



7 
 

Պետական կառավարման, ՀՀ սոցիալ-տնտեսական զարգացման և 
ռազմավարական պլանավորման վերաբերյալ զգալի աշխատանքներ են կատարել 
ակադեմիկոս Յու. Սուվարյանը, պրոֆեսորներ` Հ. Սարգսյանը, Վ. Բոստանջյանը, 
Ա. Մարկոսյանը, Է. Օրդյանը, Թ. Մանասերյանը և այլք: 

Հիմք ընդունելով ռազմավարական պլանավորման արտերկրյա փորձը` 
համեմատական եզրեր են կատարվել ՀՀ տնտեսության զարգացման 
տեսանկյունից ռազմավարական գերակայություններ բացահայտելու և դրանց 
հիմնավորելու առումներով: 

Ռազմավարական պլանավորման և դրա կառավարման 
արդյունավետությունից ելնելով՝ առաջարկվել է առևտրային 
կազմակերպություններում ներդնել ռազմավարական պլանավորման փուլերը 
կանոնակարգող կառուցակարգ,(ԳԳԳԳծապատկեր ծապատկեր ծապատկեր ծապատկեր 1111)))): 

 
 
 
 
 
 
 
    

ԳծապատկեԳծապատկեԳծապատկեԳծապատկեր ր ր ր 1111::::    Առևտրային կազմակերպություններում ռԱռևտրային կազմակերպություններում ռԱռևտրային կազմակերպություններում ռԱռևտրային կազմակերպություններում ռազմավարական ազմավարական ազմավարական ազմավարական 
պլանավորման փուլերը կապլանավորման փուլերը կապլանավորման փուլերը կապլանավորման փուլերը կանոնակարգող կառուցակարգնոնակարգող կառուցակարգնոնակարգող կառուցակարգնոնակարգող կառուցակարգ2222    

 
Համաձայն ԳԳԳԳծապատկեր ծապատկեր ծապատկեր ծապատկեր 1111----ի՝ միկրոմակարդակում առևտրային 

կազմակերպությունների ֆինանսական, կադրային, ռեսուրսային և այլ հոսքերի 
արդյունավետ պլանավորման և կառավարման համար, անհրաժեշտ է նախ և 
առաջ, սահմանել դրանց նպատակների շրջանակը, ինչպես նաև որոշել դրանցից 
գերակա կամ առաջնահերթ նպատակները, որոնք նպաստում են կառավարչական 
որոշումների արդյունավետության բարձրացմանը: Այլ խոսքերով` ՀՀ առևտրային 
կազմակերպություններում առաջարկված կառուցակարգի կիրառությունը կարող 
է ապահովել տնտեսական արդյունավետության բարձր արդյունքներ, եթե 
իրականացվեն հետևյալ միջոցառումները3` 

1. նոր հնարավորությունների մշակում, 
2. արտադրական հզորությունների ընդլայնում, 
3. կազմակերպության գործունեության ուղղվածության բազմազանեցում 

(դիվերսիֆիկացիա), 
4. գործող տեխնոլոգիաների հիմնարար փոփոխություն` բարձր 

տեխնոլոգիաներ ներդնելու համար: 

                                                 
2 Սեփական մոտեցում: 
3 Սեփական մոտեցում: 

Ռազմավարության 
այլընտրանքների 

որոշում 

Ռազմավա-
րության 

ընտրություն 

Ռազմավա-
րության իրացում 

Կազմակերպու-
թյան 

առաքելության 
սահմանում 

Կազմակերպու-
թյան 

նպատակների 
որոշում 

Արտաքին 
գործոնների 

վերլուծություն 

SWOT կազմակերպում  
և համեմատական 

գնահատում 

Ռազմավարա-
կան գնահատում 
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Սույն գլխի շրջանակներում ուսումնասիրվել են մակրոտնտեսական 
պլանավորման տեսակները, ինչպիսիք են` դիրեկտիվ կամ վարչահրամայական, 
ինդիկատիվ, համակարգային, հովանավորչական, ռազմավարական և 
մարտավարական4: Հիմնավորվել են ռազմավարական և ինդիկատիվ 
պլանավորումների առանձնահատկությունները և փոխառնչությունները: Այսպես, 
եթե ռազմավարական պլանավորումը կիրառվում է միկրո և 
մակրոմիջավայրերում, ինչպես մասնավոր, այնպես էլ` պետական հատվածի 
կողմից, ապա ինդիկատիվ պլանավորումը կիրառվում է միայն պետության 
կողմից, որը նաև կոչվում է մակրոտնտեսական պլանավորում և ընդգրկում է 
տնտեսության առանձին ճյուղերն ու ոլորտները5: Ինդիկատիվ պլանները դրանք 
օրենքներ չեն, այլ՝ պետական ծրագրեր, տնտեսական կանխատեսումներ և դրանց 
վերաբերյալ ներկայացված հաշվետվություններ: 

Առաջարկվել է ՀՀ տնտեսությունում ներդնել ռազմավարական պլանների 
հեռանկարային կառուցակարգ, ինչը հնարավորություն կընձեռի բարձրացնել 
բնակչության կենսամակարդակն ու ապահովել տնտեսական կայուն զարգացումը: 
Այն հիմնվում է տնտեսությունում այնպիսի ինդիկատորների առանձնացմամբ, 
ինչպիսիք են՝ գործազրկության կրճատումն ու զբաղավածության և տնտեսական 
ակտիվության բարձրացումը՝ ներդրումային հոսքերի ներգրավման և գործարար 
միջավայրի բարելավման տեսանկյունից, արտաքին առևտրի և արտահանման 
խթանումը: 

Ատենախոսության շրջանակներում ուսումնասիրվել են ՀՀ տնտեսությունում 
իրականացված ռազմավարական ծրագրերը, վերլուծվել և տրվել են դրանց 
առանձնահատկությունները: 

Ատենախոսության երկրորդ՝ ««««ՌՌՌՌազմավարական պլանավորման ազմավարական պլանավորման ազմավարական պլանավորման ազմավարական պլանավորման համակարգի համակարգի համակարգի համակարգի 
ազդեցություազդեցություազդեցություազդեցությունը ՀՀ սոցիալնը ՀՀ սոցիալնը ՀՀ սոցիալնը ՀՀ սոցիալ----տնտեսական զարգացման տնտեսական զարգացման տնտեսական զարգացման տնտեսական զարգացման վրա և դրա կառավարման վրա և դրա կառավարման վրա և դրա կառավարման վրա և դրա կառավարման 
հիմնախնդիրներըհիմնախնդիրներըհիմնախնդիրներըհիմնախնդիրները»»»» գլխում վերլուծվել են տնտեսության զարգացման 
ռազմավարության մշակման և դրա պետական կարգավորման տնտեսական 
նախադրյալները ՀՀ-ում, համեմատվել են ռազմավարական պլանավորման և 
ընդգրկուն աճի փոխառնչությունները, ինչպես նաև գնահատվել են ՀՀ սոցիալ-
տնտեսական զարգացման ռազմավարական պլանավորման համակարգի 
մշակման կառուցակարգերը: 

Հիմնավորվել է «Ռազմավարական պլանավորման մասին» ՀՀ օրենքի 
ընդունման անհրաժեշտությունը, որի հետ մեկտեղ կարևոր է մշակել դրա 
գործնական կիրարկման ենթաօրենսդրական ակտեր, որոնք կբարելավեն ինչպես 
տնտեսության վիճակը, այնպես էլ՝ բնակչության կենսամակարդակը: 
Ռազմավարական պլանավորման բաղադրիչների օրենսդրական 

                                                 
4 Калетник Г.М., Государственное регулирование экономики. Глава 6 Mакроэкономическоe планированиe 
в системе государственного регулирования экономики, М.: 2011, с.117-120 
/682с./http://uchebnikionline.com/ekonomika/derzhavne_regulyuvannya_ekonomiki_kaletnik_gm/makroekonom
ichne_planuvannya_sistemi_derzhavnogo_regulyuvannya_ekonomiki.htm  
5 Планово-индикативное развитие/ http://institutiones.com/general/91-2008-06-12-13-11-42.html  
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կանոնակարգումը թույլ կտա ավելի կազմակերպված և միասնական բնույթ 
հաղորդել հիշյալ գործընթացին: 

Գծապատկեր 2Գծապատկեր 2Գծապատկեր 2Գծապատկեր 2----ումումումում ներկայացված է ռազմավարական պլանավորման 
համակարգի կառավարման կառուցակարգը, որը բնութագրում է տնտեսության 
սոցիալ-տնտեսական զարգացման ռազմավարությունը: Ձևաչափի էությունն այն է, 
որ ներառվել են այն ցուցանիշները, որոնք առավել էական և կայուն կապերով են 
բնութագրում ՀՀ տնտեսությունը և դրա զարգացման հնարավորությունները:       
Մի կողմից ՀՆԱ-ի կառուցվածքը պայմանավորված է այն բնութագրող ոլորտների 
բնեղեն և ֆիզիկական աճով, ինչպիսիք են՝ գյուղատնտեսությունը, 
հանքարդյունաբերությունը, շինարարությունը, առևտուրը և այլ ոլորտներ: Մյուս 
կողմից, բնակչության սոցիալական ոլորտի բարելավումը պայմանավորված է 
աշխատանք ունենալու հնարավորությունից, եկամուտներից, բնակչության 
կողմից կատարվող ծախսերի բնույթից և դրա կառուցվածքից, ինչպես նաև 
մարդկանց թվաքանակից և սեռատարիքային խմբից: 

 
Գծապատկեր Գծապատկեր Գծապատկեր Գծապատկեր 2222::::    Ռազմավարական պլանավորման համակարգի Ռազմավարական պլանավորման համակարգի Ռազմավարական պլանավորման համակարգի Ռազմավարական պլանավորման համակարգի 

արդյունավետությունը բնութագրող արդյունավետությունը բնութագրող արդյունավետությունը բնութագրող արդյունավետությունը բնութագրող կառուցակարգկառուցակարգկառուցակարգկառուցակարգըըըը6666    
Ռազմավարական պլանավորման տնտեսական կառուցակարգերի ներդրման 

տեսանկյունից ելնելով՝ անխուսափելի է տնտեսական ինտեգրման գործընթացը: 
Ավելին՝ դրանից առավելագույն օգուտ քաղելու և երկրի տնտեսական զարգացման 
հեռանկարներ ապահովելու նպատակով անհրաժեշտ է մշակել հիմնարար 
առևտրային քաղաքականություն, որը պետք է միտված լինի ներքին շուկայի 
պաշտպանությանը, արտաքին առևտրի խթանմանը, առևտրի ոլորտում 
կառուցվածքային բարեփոխումների իրականացմանը։ Բացի այդ, սահմանափակ 

                                                 
6 Սեփական մոտեցում: 

ՀՀ սոցիալ-տնտեսական վիճակը բնութագրող 

հիմնական ցուցանիշները 

ՀՀ տնտեսության փորձարարական ձևաչափ 

ՀՆԱ 

Գյուղատնտեսություն 

Հանքարդյունաբերություն 

Զբաղվածություն և 
գործազրկություն 

Բնակչության 
եկամուտները 

Բնակչության ծախսերը Շինարարություն 

Ժողովրդագրություն 
Առևտուր 

Այլ ոլորտներ 
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ներքին շուկայի պայմաններում տնտեսությունն իր խնդիրների լուծման համար 
պետք է մեծապես կողմնորոշվի դեպի արտաքին շուկաներ` կայուն և որոշակի 
տեղ գրավելու ակնկալիքով: 

Հետազոտությունում հիմնավորվել է, որ ՀՀ տնտեսության նպատակային 
զարգացման համար անհրաժեշտ է ձևավորել ռազմավարական պլանավորման 
ձևաչափ և դրանով պայմանավորված սահմանել տնտեսության զարգացման 
գերակա ուղղությունները: Եթե կառավարությունները ֆինանսական տարվա 
սկզբին չեն առաջնորդվում այս սկզբունքով, տնտեսությունում առաջանում է 
«տնտեսական աղավաղումներ», որոնք հանգեցնում են հասարակության 
բարեկեցության նվազեցմանը: 

Կատարվել է գործարար միջավայրի վերլուծություն    ((((Գծապատկեր Գծապատկեր Գծապատկեր Գծապատկեր 3333), որտեղ 
ներկայացվել է գործարար միջավայրի ձևավորման վրա ազդող գործոնները, իսկ 
դրանց ամբողջությունը պայմանավորում է բարենպաստ գործարար միջավայրի 
ձևավորման նախադրյալները, որոնք, վերջին հաշվով, ազդում են տնտեսական 
աճի և հասարակության բարեկեցության բարձրացման վրա:  

 
 

 
    
    

    
ԳծապատկերԳծապատկերԳծապատկերԳծապատկեր    3333::::    ԳործարարԳործարարԳործարարԳործարար    միջավայրի միջավայրի միջավայրի միջավայրի վերլուծությունը և այն վերլուծությունը և այն վերլուծությունը և այն վերլուծությունը և այն 

պայմանավորող գործոններըպայմանավորող գործոններըպայմանավորող գործոններըպայմանավորող գործոնները7777    
Օրինակ` տնային տնտեսությունները կանխատեսում են տնտեսական 

միջավայրն ու այն պայմանավորող գործոնները մակրո և միկրո ռիսկերի 

                                                 
7 Սեփական դիտարկում: 

Ֆինանսական արժեք 

Մասնավոր 
համարժեքություն 

Շուկայի 
ձախողումներ 

Միջազգային 
ֆինանսավորման 

ռեսուրսներ 

Տեղական 
ֆինանսավորման 

ռեսուրսներ 

Մակրո ռիսկ 

Գործարար միջավայրի վերլուծություն 

Տնտեսական գործունեության 
արդյունքում ներդրումներից 

ստացվող եկամուտ 

Սոցիալական 
եկամուտներ 

Կառավարության 
ձախողումներ 

Միկրո ռիսկ 

Տեղական 
խնայողություններ 

Ֆինանսական 
միջնորդություն 



11 
 

մակարդակներում գնահատելով կառավարության կողմից թույլ տրված 
ձախողումները: 

Հիմնական հարցն է. «Ինչպե՞ս ավելացնել ներդրումները և դրանով իսկ 
նպաստել ՀՀ գործարար միջավայրի բարելավմանը»: Այն պայմանավորված է 
տնտեսական գործունեության արդյունքում ներդրումներից ստացվող եկամտի և 
ֆինանսական արժեքի միջև փոխառնչության վերլուծությամբ: 

Տնտեսական գործունեություն ծավալելու արդյունքում ներդրումներից 
ստացվող եկամուտն իր հերթին որոշվում է սոցիալական եկամուտներով, որը 
կախված է միմյանց փոխլրացնող գործոններից, օրինակ՝ աշխարհագրությունը, 
տեխնոլոգիան, մարդկային կապիտալը և մասնավոր տեսանկյունից սոցիալական 
եկամուտների արդարացված լինելը: Մասնավոր տեսանկյունից սոցիալական 
եկամուտների արդարացված լինելն արտացոլում է, թե ինչպես են սոցիալական 
եկամուտները վերածվում տնտեսական գործունեություն ծավալելու արդյունքում 
ներդրումներից ստացվող եկամտի, որի վրա բացասաբար են անդրադառնում 
կառավարության ձախողումները: 

Ռազմավարական պլանավորման տեսանկյունից ՀՀ տնտեսության 
զարգացման նպատակով առաջարկվել է կիրառել «ընդգրկուն» տնտեսական աճի 
գաղափարը:    Այն վերաբերում է տնտեսական աճի այն տեսակին, երբ 
առաջնահերթությունը տրվում է աղքատության մակարդակի կրճատմանը: Ընդ 
որում՝ ընդգրկուն աճի մոտեցումը երկարաժամկետ հեռանկար է պահանջում, 
քանի որ հիմքում ընկած է բարձր արժեք ստեղծող զբաղվածությունը, քան 
ուղղակի եկամուտների վերաբաշխումը, որպես եկամուտների ավելացման միջոց 
չներառված խմբի (ցածր եկամուտներ ունեցող խմբի) համար: 

Ընդգրկուն տնտեսական աճը չի ապահովում միայն զբաղվածության աճ, այլև՝ 
նպաստում է աշխատանքի արտադրողականության աճին: Այս տարբերակումը 
նպատակահարմար է իրականացնել, քանի որ բացահայտվում է եկամուտների 
բաշխման մեջ աճի մակարդակը և անհատների զբաղվածության 
արդյունավետության խոչընդոտները: Օրինակ, եթե ուշադրությունը 
կենտրոնանում է աղքատների վրա, զբաղվածների դեպքում պետք է համակ 
ուշադրություն դարձնել գործարար միջավայրի վերլուծությանը ((((Գծապատկեր 4):Գծապատկեր 4):Գծապատկեր 4):Գծապատկեր 4):    

Կարևոր հարցն այն է, թե ներկայիս անհատական զբաղվածության 
կարգավիճակն որքա՞ն ներուժ ունի ապագա եկամտի աճի համար կամ արդյո՞ք 
ցածր եկամուտների պատճառով աշխատողները պետք է փնտրեն այլ աշխատանք: 

Այսպիսով` տնտեսության զարգացման ռազմավարական պլանավորման 
տեսանկյունից առաջարկվել է կիրառել ընդգրկուն աճի գաղափարը, քանի որ այն 
ռազմավարական պլանավորման արդյունավետության բարձրացման հիմնական 
գործիքն է8: 

 
 

                                                 
8 Սեփական բնորոշում: 
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Գծապատկեր Գծապատկեր Գծապատկեր Գծապատկեր 4444::::    Ընդգրկուն աճի վերլուծությունԸնդգրկուն աճի վերլուծությունԸնդգրկուն աճի վերլուծությունԸնդգրկուն աճի վերլուծություն9999    
 
Ատենախոսությունում առանձնացվել են ՀՀ սոցիալ-տնտեսական վիճակը 

բնութագրող այն գործոնները, որոնք հետաքրքական են ռազմավարական 
պլանավորման տեսանկյունից: Առաջարկվել է ձևաչափ, որին տրվել է «կյանքի 
որակի բարելավում» անվանումը, քանի որ ռազմավարական պլանավորումը 
մակրոմակարդակում վերջին հաշվով հետապնդում է կյանքի որակի բարելավման 
նպատակը:  

Առաջարկվող ձևաչափում ներմուծվել են հետևյալ փոփոխականները` 
NW-ն՝ անվանական միջին աշխատավարձի մեծությունն է, 
CB-ը՝ նվազագույն սպառողական զամբյուղի մեծությունն է, 
PS-ը՝ բնակչությանը մատուցվող վճարովի ծառայությունների մեծությունն է, 
TT-ն՝ առևտրաշրջանառության ընդհանուր ծավալն է, 
i-ին՝ անկախ փոփոխական է, i2=-1: 
Կյանքի որակի բարելավման բանաձևը` որպես սոցիալ-տնտեսական 

զարգացման ու տնտեսության ռազմավարական պլանավորման և դրա 
արդյունավետ կառավարման փոխազդեցություն, ունի հետևյալ տեսքը՝ 

 
((((1111))))    
 
 
 

                                                 
9 Գծապատկեր 4-ը կազմվել է հեղինակի կողմից: 

TT

PS
i

CB

NW
Z +=

Ինքնազբաղվածներ 

Զբաղվածներ 

Աղքատության 
կրճատում 

Տնտեսական աճ Ընդգրկուն տնտեսական աճ 

Գործարար միջավայրի 
վերլուծություն 

Աշխատունակության 
վերլուծություն 

Եկամտի աճ՝ զբաղվածության 
բարձրացման միջոցով 
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Բանաձև (1)-ում կատարվել են հետևյալ նշանակումները. 
1. Եթե անվանական միջին աշխատավարձի մեծությունը հարաբերվի 

նվազագույն սպառողական զամբյուղի մեծությանը, կստացվի բավարարության 
մակարդակը, որը նշանակվել է d-ով: 

2. Եթե բնակչությանը մատուցվող վճարովի ծառայությունների ծավալը 
հարաբերվի առևտրաշրջանառությանը` հաշվի առնելով կասկածելի 
փոփոխականի ազդեցությունը, կստացվի սոցիալական բավարարվածության 
մակարդակը, որը նշանակվել է s-ով: 

Այսինքն` ռազմավարական պլանավորման տեսանկյունից ՀՀ տնտեսության 
զարգացումը պայմանավորված է տնտեսական(d) և սոցիալական(s) գործոններից: 
Ընդ որում՝ վերջիններիս վրա ազդում են անկախ փոփոխականները (i), ինչպիսիք 
են` ֆինանսական ճգնաժամը, բնակչության արտագաղթը, տնտեսական 
միջավայրի վատթարացումը, կոշտ և դիսկրեցիոն տնտեսական 
քաղաքականությունը, աշխարհաքաղաքական լարվածությունը և այլն: 

 
(2)(2)(2)(2)    
 
Հիմք ընդունելով ՀՀ 

պաշտոնական վիճակագրական տվյալները 2000-2013թթ. ժամանակահատվածի 
համար՝ հաշվարկվել են ներկայացված բանաձևերի արդյունքները ((((Աղյուսակ 1)Աղյուսակ 1)Աղյուսակ 1)Աղյուսակ 1): 

Այսպիսով` հիմնավորվել է, որ ՀՀ տնտեսության զարգացմանը (Z) 
կաշկանդում է սոցիալական բավարարվածության ցածր մակարդակը: Ընդ որում՝ 
2004-2013 թթ. բավարարության (տնտեսական) և բավարարվածության 
(սոցիալական) մակարդակների տարբերությունը կազմում է միջինը 1.97 կամ 82.7 
տոկոս: 

ՀՀ սոցիալ–տնտեսական զարգացումը պայմանավորված է նաև սոցիալական 
բավարարվածության մակարդակի բարձրացմամբ (is), ինչն առաջարկվել է 
հաշվարկել բնակչության մատուցվող ծառայությունների (PS) և 
առևտրաշրջանառության (TT) հարաբերակցությամբ: Վերջիններից միջին աճը 
2000-2013 թթ. կազմել է համապատասխանաբար` 541982.9 հազար դրամ և 1345279 
հազար դրամ ((((Աղյուսակ 1)Աղյուսակ 1)Աղյուսակ 1)Աղյուսակ 1): 

isd
TT

PS
i

CB

NW
Z +=+=
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Աղյուսակ 1Աղյուսակ 1Աղյուսակ 1Աղյուսակ 1    
2000200020002000----2013 2013 2013 2013 թթ. ՀՀ թթ. ՀՀ թթ. ՀՀ թթ. ՀՀ սսսսոցիալոցիալոցիալոցիալ----տնտեսականտնտեսականտնտեսականտնտեսական    զարգացումըզարգացումըզարգացումըզարգացումը    բնորոբնորոբնորոբնորոշողշողշողշող    ռազմավարականռազմավարականռազմավարականռազմավարական    

պլանավորմանպլանավորմանպլանավորմանպլանավորման    գործոններըգործոններըգործոններըգործոնները    ևևևև    դրանցդրանցդրանցդրանց    հաշվարկայինհաշվարկայինհաշվարկայինհաշվարկային    արդյունքներըարդյունքներըարդյունքներըարդյունքները    
ՏարիՏարիՏարիՏարի    Միջին Միջին Միջին Միջին 

ամսական ամսական ամսական ամսական 
անվանական անվանական անվանական անվանական 

աշխատաաշխատաաշխատաաշխատա----
վարձը վարձը վարձը վարձը 

((((Բացարձակ Բացարձակ Բացարձակ Բացարձակ 
արժեք)արժեք)արժեք)արժեք)10101010    

Նվազագույն Նվազագույն Նվազագույն Նվազագույն 
սպառողական սպառողական սպառողական սպառողական 

զամբյուղի զամբյուղի զամբյուղի զամբյուղի 
արժեքը միջին արժեքը միջին արժեքը միջին արժեքը միջին 

ընթացիկ ընթացիկ ընթացիկ ընթացիկ 
գներով, գներով, գներով, գներով, 

ամսական ամսական ամսական ամսական 
կտրվածքովկտրվածքովկտրվածքովկտրվածքով11111111    

ԲավաԲավաԲավաԲավա----
րարուրարուրարուրարու----

թյան թյան թյան թյան 
մակարմակարմակարմակար----

դակդակդակդակ12121212    

ԾառայությունԾառայությունԾառայությունԾառայություն----
ննններերերերի ծավալի ծավալի ծավալի ծավալ`̀̀̀    

առանց առանց առանց առանց 
առևտրի առևտրի առևտրի առևտրի 

((((Բացարձակ Բացարձակ Բացարձակ Բացարձակ 
արժեք)արժեք)արժեք)արժեք)13131313    

Առևտրի Առևտրի Առևտրի Առևտրի 
շրջանառութշրջանառութշրջանառութշրջանառութ----

յունյունյունյուն    
((((Բացարձակ Բացարձակ Բացարձակ Բացարձակ 

արժեք)արժեք)արժեք)արժեք)14141414    

ՍՍՍՍոցիալաոցիալաոցիալաոցիալա----
կան կան կան կան 

բավարարբավարարբավարարբավարար----
վածությավածությավածությավածությա
ն մակարն մակարն մակարն մակար----

դակդակդակդակ15151515    

ՏՏՏՏնտեսութնտեսութնտեսութնտեսութ----
յան յան յան յան սոցիալսոցիալսոցիալսոցիալ----

տնտեսատնտեսատնտեսատնտեսա----
կանկանկանկան    

զարգացզարգացզարգացզարգաց----
ման ման ման ման 

ամփոփ ամփոփ ամփոփ ամփոփ 
ցուցանիշցուցանիշցուցանիշցուցանիշ    

    NNNNWWWW    CBCBCBCB    dddd    PSPSPSPS    TTTTTTTT    iiiissss    ZZZZ    

2013 146524 56214.9 2.61 1022754 2331138 i0,44 2.61+i0.44 

2012 113163 52038.7 2.17 974627.6 2195505.8 i0,44 2.17+i0.44 

2011 108092 53288.7 2.03 865479 2049712 i0,42 2.03+i0.42 

2010 102652 45736.8 2.24 796693 1810192 i0,44 2.24+i0.44 

2009 96019 37303.3 2.57 736442 1573195 i0,47 2.57+i0.47 

2008 87406 36262.1 2.41 698466,9 1676740 i0,42 2.41+i0.41 

2007 74227 35872.0 2.07 571794,6 1421800 i0,40 2.07+i0.40 

2006 62293 31677.1 1.97 475042,7 1085507 i0,44 1.97+i0.44 

2005 52060 29843.1 1.74 362819,3 1071949 i0,34 1.74+i0.34 

2004 43445 29402.5 1.48 315346 973028,8 i0,32 1.48+i0.32 

2003 34783 - - 230351,5 865238,4 i0,27 - 

2002 27324 - - 177747 694838,2 i0,26 - 

2001 24483 - - 187634,2 592207,8 i0,32 - 

2000 22706 - - 178812 494338,6 i0,36 - 

ՄիջինըՄիջինըՄիջինըՄիջինը    71084.0771084.0771084.0771084.07    40763.9240763.9240763.9240763.92    2.132.132.132.13    542429.24542429.24542429.24542429.24    1345384.941345384.941345384.941345384.94    iiii0.380.380.380.38    ----    

 
2000-2013 թթ. ՀՀ-ում միջին ամսական անվանական աշխատավարձի միջին 

մեծությունը կազմել է 71084 դրամ (NW): 2013-ին 2012-ի նկատմամբ այն աճել է 1.3 
անգամ, իսկ 2012-ին 2011-ի նկատմամբ` 1.05 անգամ: Թերևս, աշխատավարձի 
աճը պայմանավորված է նաև սպառողական գների ինդեքսի (ՍԳԻ) 
փոփոխությամբ: Այսպես, ՍԳԻ-ն 2013-ին 2012թ.-ի նկատմամբ աճել է 3.2 
տոկոսային կետով ((((Գծապատկեր 5),Գծապատկեր 5),Գծապատկեր 5),Գծապատկեր 5), մինչդեռ, միջին ամսական անվանական 

                                                 
10 http://armstat.am/am/?nid=126 
11 http://www.armstat.am/am/?nid=82  
12 Հաշվարկը կատարվել է հեղինակի կողմից: 
13 http://armstat.am/am/?nid=126 
14 http://armstat.am/am/?nid=126 
15 Հաշվարկը կատարվել է հեղինակի կողմից: 
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աշխատավարձի փոփոխությունը 2013 թվականին 2012 թվականի համեմատ 
կազմել է 22.8 տոկոս կամ 146524 դրամ: 

Նվազագույն սպառողական զամբյուղը (CB) 2013 թվականին 2004 թվականի 
համեմատ աճել է 45 տոկոսով` 2013 թվականին կազմելով 56214.9 դրամ, 2004 
թվականի 29402.5 դրամի փոխարեն::::    
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 ՍԳԻ նախորդ տարվա համապատասխան ժամանակաշրջանի նկատմամբ
(%)  

ԳծապատկերԳծապատկերԳծապատկերԳծապատկեր    5.5.5.5.    ՀՀՀՀՀՀՀՀ    ՍԳԻՍԳԻՍԳԻՍԳԻ----իիիի    դինամիկանդինամիկանդինամիկանդինամիկան    2000200020002000----2013201320132013թթթթթթթթ....16161616    
2004-2013 թթ. սոցիալական բավարարվածության մակարդակի միջին 

մեծությունը կազմել է 0.41, որը դիտարկվող ժամանակահատվածում աճել է 
ընդամենը 1.4 անգամ կամ 27.3 տոկոսով ((((ԳծապատկերԳծապատկերԳծապատկերԳծապատկեր    6):6):6):6):    

2.61

2.17
2.03

2.24

2.57
2.41
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1.97

1.74

1.48

0.44 0.44 0.42 0.44 0.47 0.42 0.40 0.44
0.34 0.32
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2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

Բավարարության մակարդակ 
Սոցիալական բավարարվածության մակարդակ  

ԳծապատկերԳծապատկերԳծապատկերԳծապատկեր    6666::::    2004200420042004----2013201320132013թթթթթթթթ    ՀՀՀՀՀՀՀՀ    սոցիալսոցիալսոցիալսոցիալ----տնտեսականտնտեսականտնտեսականտնտեսական    ցուցանիշներցուցանիշներցուցանիշներցուցանիշներիիիի    
հաշվարկմանհաշվարկմանհաշվարկմանհաշվարկման    արդյունքներըարդյունքներըարդյունքներըարդյունքները....    

((((ԿԿԿԿյանքիյանքիյանքիյանքի    որակիորակիորակիորակի    բարելավմանբարելավմանբարելավմանբարելավման    ձևաչափձևաչափձևաչափձևաչափ))))17171717    
    
ԲանաձևԲանաձևԲանաձևԲանաձև    (2)(2)(2)(2)----ը կարելի է ներկայացնել նաև էքսպոնենտալ և 

եռանկյունաչափական տեսքով՝ 
(3)(3)(3)(3)    
 
 

                                                 
16 http://www.armstat.am/am/?nid=126&id=07001  
17 Գծապատկեր- 6-ը և հաշվարկման արդյուքները տրվել են հեղինակի կողմից: 

θθθ sincosRe iRRisd
TT
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Հետևաբար` սոցիալ-տնտեսական զարգացման համակարգային ցուցանիշը 
կարող է ներկայացվել մոդուլի տեսքով` 

22 sdR +=   ((((4444))))    
իսկ նրա բևեռային անկյունը կունենա հետևյալ տեսքը` 

d

s
arctg=θ   ((((5555))))    

Քանի որ իրական և ենթադրյալ կամ կասկածելի ցուցանիշները չեն կարող 
գնահատվել, ուստի, բանաձև ((((3333))))----ըըըը    կարող է գոյություն ունենալ, հակառակ 
դեպքում    հնարավոր չէր լինի հաշվարկել դրա եռանկյունաչափական և մոդուլային 
մեծությունները: Ավելին` վերջինիս մոդուլի միջոցով հաշվարկվում և ցույց է 
տալիս վեկտորային մեծությունը` d և s ցուցանիշների հատման արդյունքում: Այն 
միաժամանակ ցույց է տալիս տնտեսական և սոցիալական մակարդակները, որոնք 
ընդհանուր տեսքով ամփոփվում են բանաձև ((((4444))))----ում: Բացի այդ, վերջինս կարող է 
կրճատվել այն ժամանակ, երբ ներկայացված ցուցանիշներից որևէ մեկը նվազի՝ 
կամ տնտեսականը, կամ սոցիալականը: Մոդուլի կայունությունը ցույց է տալիս, 
որ տնտեսությունում տեղի է ունեցել կայունություն` միաժամանակ մի ցուցանիշի 
աճի և մյուսի նվազման պատճառով ((((բանաձևբանաձևբանաձևբանաձև    5555): ): ): ): Եթե վերջինիս անկյունը նվազում 
է, ապա սոցիալական զարգացման մակարդակն ավելի փոքր է, քան՝ տնտեսական 
զարգացման մակարդակը: 

Կատարված բանաձևային հաշվարկներից հետո, կարելի է եզրակացնել, որ 
սոցիալական բավարարվածության մակարդակի գերազանցումը տնտեսական 
բավարարության մակարդակի նկատմամբ հատկապես տեղի է ունենում 
հետարդյունաբերական տնտեսություն ունեցող երկրներում: Մասնավորապես, 
այդ երկրներում ծառայությունների մակարդակը գերազանցում է արտադրության 
մակարդակին, իսկ հետանցումային երկրներում տեղի է ունենում հակառակը. այն 
է` տնտեսական զարգացումը գերազանցում է սոցիալական զարգացմանը: 

ԱղյուսակԱղյուսակԱղյուսակԱղյուսակ    2222-ում հաշվարկվել են ՀՀ տնտեսության սոցիալ-տնտեսական 
վիճակը բնութագրող ցուցանիշների (բավարարության մակարդակի, սոցիալական 
բավարարվածության մակարդակի), արժեքները, ինչպես նաև` դրանց մոդուլային 
և բևեռային անկյան արժեքները: Ընդ որում՝ պետք է նկատել, որ ՀՀ սոցիալ-
տնտեսական զարգացման ամփոփ ցուցանիշների մոդուլային արժեքում 
ամենացածրն արձանագրվել է 2004 թվականին, իսկ նույն ժամանակահատվածում 
դրա բևեռային անկյունը կազմել է բավականին բարձր` 0.196: Այսինքն՝ 2004թ. ՀՀ 
տնտեսությունում սոցիալական միջավայրն ավելի զարգացած է եղել, քան 
տնտեսականը, կամ ծառայությունների ծավալը գերազանցել է 
արդյունաբերության ծավալին: 
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Աղյուսակ 2Աղյուսակ 2Աղյուսակ 2Աղյուսակ 2    
2000200020002000----2013201320132013    թթ. ՀՀ սոցիալթթ. ՀՀ սոցիալթթ. ՀՀ սոցիալթթ. ՀՀ սոցիալ----տնտեսական զարգացման ամփոփ ցուցանիշներտնտեսական զարգացման ամփոփ ցուցանիշներտնտեսական զարգացման ամփոփ ցուցանիշներտնտեսական զարգացման ամփոփ ցուցանիշներ18181818    

    
    

ՏարիՏարիՏարիՏարի    
    

ԲավարարուԲավարարուԲավարարուԲավարարու----
թյան թյան թյան թյան 

մակարդակմակարդակմակարդակմակարդակ    

Սոցիալական Սոցիալական Սոցիալական Սոցիալական 
բավարարբավարարբավարարբավարար----
վածության վածության վածության վածության 
մակարդակմակարդակմակարդակմակարդակ    

ՏՏՏՏնտեսությաննտեսությաննտեսությաննտեսության    
սոցիալսոցիալսոցիալսոցիալ----

տնտեսական տնտեսական տնտեսական տնտեսական 
զարգացմանզարգացմանզարգացմանզարգացման    

ամփոփամփոփամփոփամփոփ    
ցուցանիշցուցանիշցուցանիշցուցանիշ    

ՏՏՏՏնտեսությաննտեսությաննտեսությաննտեսության    
սոցիալսոցիալսոցիալսոցիալ----

տնտեսական տնտեսական տնտեսական տնտեսական 
զարգացմանզարգացմանզարգացմանզարգացման    

մոդուլմոդուլմոդուլմոդուլ    

ՏՏՏՏնտեսությաննտեսությաննտեսությաննտեսության    
սոցիալսոցիալսոցիալսոցիալ----

տնտեսական տնտեսական տնտեսական տնտեսական 
զարգացզարգացզարգացզարգացման ման ման ման 

բևեռային բևեռային բևեռային բևեռային 
անկյունանկյունանկյունանկյուն    

dddd    iiiissss    ZZZZ    RRRR    θ     
2013 2.61 i0,44 2.61+i0.44 2.65 0.167 
2012 2.17 i0,44 2.17+i0.44 2.21 0.200 
2011 2.03 i0,42 2.03+i0.42 2.07 0.204 
2010 2.24 i0,44 2.24+i0.44 2.28 0.194 
2009 2.57 i0,47 2.57+i0.47 2.61 0.181 

2008 2.41 i0,42 2.41+i0.42 2.45 0.173 

2007 2.07 i0,40 2.07+i0.40 2.11 0.191 

2006 1.97 i0,44 1.97+i0.44 2.02 0.220 
2005 1.74 i0,34 1.74+i0.34 1.77 0.193 
2004 1.48 i0,32 1.48+i0.32 1.51 0.213 

2003 - i0,27 - - - 
2002 - i0,26 - - - 
2001 - i0,32 - - - 
2000 - i0,36 - - - 

ՄիջինՄիջինՄիջինՄիջին    2,2,2,2,13131313    iiii0,380,380,380,38    ----    2,2,2,2,17171717    0,10,10,10,194949494    

 
2005 թվականի ՀՀ սոցիալ-տնտեսական զարգացման ամփոփ ցուցանիշների 

մոդուլային արժեքը նախորդ տարվա նկատմամբ աճել է շուրջ 1.2 անգամ, իսկ դրա 
բևեռային անկյունը նվազել է շուրջ 1.8 անգամ: Այսինքն՝ 2005-ին բավարարության 
մակարդակն ավելի բարձր է եղել, քան` սոցիալական բավարարվածության 
մակարդակը: Սկսած 2006-2012 թթ. ՀՀ սոցիալ-տնտեսական զարգացման ամփոփ 
ցուցանիշների մոդուլային արժեքները կրճատվել են և պահպանվել են կայուն 
տեմպերով, նույնը վերաբերում է նաև դրա բևեռային անկյան արժեքներին: 2013 
թվականին 2004 թվականի համեմատ ՀՀ սոցիալ-տնտեսական զարգացման 
ամփոփ ցուցանիշների մոդուլային արժեքը աճել է 43 տոկոսով, և նույն 
ժամանակահատվածում դրա բևեռային անկյան արժեքը նվազել է 27.5 տոկոսով: 
Դա նշանակում է, որ 2013թ. սոցիալական բավարարվածության մակարդակը եղել 
է կայուն և աճել է բավարարության մակարդակը, կամ ՀՀ-ում ավելացել է 
ծառայությունների ծավալը՝ ի հաշիվ արդյունաբերական արտադրանքի 
կրճատման:    

                                                 
18 Աղյուսակ 2-ը կազմվել և հաշվարկվել է հեղինակի կողմից: 
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Ատենախոսության երրորդ՝ ««««ՌՌՌՌազմավարական պլանավորման գործընթացի ազմավարական պլանավորման գործընթացի ազմավարական պլանավորման գործընթացի ազմավարական պլանավորման գործընթացի 
կառավարման հեռանկարները ՀՀ տնտեսության զարգացման գործումկառավարման հեռանկարները ՀՀ տնտեսության զարգացման գործումկառավարման հեռանկարները ՀՀ տնտեսության զարգացման գործումկառավարման հեռանկարները ՀՀ տնտեսության զարգացման գործում»»»» գլխում 
հիմնավորվել են տնտեսության ռազմավարական ծրագրերի իրագործման 
մարտահրավերները, առաջարկվել են ՀՀ տնտեսության զարգացման ազգային 
ձևաչափով ռազմավարական ծրագրերի իրագործման մոտեցումները, ինչպես նաև 
կատարվել են առաջարկություններ՝ ռազմավարական պլանավորման 
արդյունավետությունը բարձրացնելու նպատակով: 

ՀՀ տնտեսության զարգացման տեսանկյունից առաջարկվել է ներդնել 
ռազմավարական պլանավորման հայեցակարգ, որտեղ չափանիշների ամփոփ 
կառուցվածքի միջոցով կհիմնավորվեն ՀՀ տնտեսության զարգացման հիմնական 
ուղղությունները՝ տնտեսության արդի վիճակը բացահայտելու համար: 

 
 
 
 
 

 
 

    
ԳծապատկերԳծապատկերԳծապատկերԳծապատկեր    8888::::    ՌՌՌՌազմավարական պլանավորման ազմավարական պլանավորման ազմավարական պլանավորման ազմավարական պլանավորման համակարգայինհամակարգայինհամակարգայինհամակարգային    

գնահատման մեթոդգնահատման մեթոդգնահատման մեթոդգնահատման մեթոդ19191919    
 
Ռազմավարական պլանավորման հայեցակարգում ներկայացնելով 

տնտեսության թիրախային ոլորտները, արտաքին գործոնների նկատմամբ դրանց 
զգայունությունը, կառավարման տարբեր մակարդակներում տրված 
գնահատականները կարող են համարվել հուսալի և արժանահավատ    
((((Գծապատկեր 8): Գծապատկեր 8): Գծապատկեր 8): Գծապատկեր 8): Այդ արդյունքները կներդրվեն ՀՀ ընդգրկուն աճի և 
տնտեսության կայունության ապահովման գործում, որոնք հետագայում 
կնպաստեն ՀՀ տնտեսության ոչ միայն էքստենսիվ, այլև՝ ինտեսիվ զարգացմանը: 

 

                                                 
19 Սեփական մշակում: 

Տնտեսության վիճակ 

Տնտեսության ամփոփ գնահատում 

Ռազմավարական պլանավորման և կառավարման 

արդյունավետության փոխազդեցությունը տնտեսության 

կարգավորման գործում 
(թիրախային հատվածների վերլուծություն, զգայունություն, 

նախապատմություն) 

 

 
 

  
Ցուցանիշների 

համեմատական 
գնահատում 

Ցուցանիշների 
հակադարձ 

կապեր 

 

Տնտեսության զարգացման ռազմավարության մշակումը 
(չափանիշների ամփոփ կառուցվածք) 
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ՀՀ տնտեսության զարգացման ազգային ձևաչափով ռազմավարական 
ծրագրերի իրականացման համար կարևորվում է սցենարային զարգացումը, 
որտեղ հստակ նշվում են գաղափարախոսությունը, նպատակը, խնդիրները, առկա 
խոչընդոտները, դրանց վերացման հետ կապված միջոցառումները և 
արդյունքների ամփոփումը՝ առնվազն 10-20 տարիների համար20:  

Հայաստանի տնտեսության հեռանկարային զարգացման տեսլականը, 
ընդհանուր առմամբ, կարելի է ձևակերպել որպես տարածաշրջանի և 
համաշխարհային տնտեսությունում իր ուրույն տեղը զբաղեցնող, երկրի 
անվտանգությունն ու ժողովրդի բարեկեցությունն ապահովող դինամիկ զարգացող 
մրցունակ տնտեսություն21: 

Հաջորդ քայլը պետք է լինի հեռանկարային հայեցակարգի մշակումը, ինչը 
կներառի այն գործիքակազմը, որի օգնությամբ կլուծվեն առաջադրված 
խնդիրները: Այս ամենն իր հերթին կնպաստի երկրի հեռանկարային զարգացման 
ռազմավարության, կառավարության գործունեության ծրագրի, միջնաժամկետ 
ծախսային ծրագրի և տարեկան բյուջեների մշակման գործընթացներին:::: 

 
ԳծաԳծաԳծաԳծապատկերպատկերպատկերպատկեր    9999::::    ՌՌՌՌազմավարականազմավարականազմավարականազմավարական    կառավարմանկառավարմանկառավարմանկառավարման    ևևևև    պլանավորմանպլանավորմանպլանավորմանպլանավորման    ազգայինազգայինազգայինազգային    

ձևաչափձևաչափձևաչափձևաչափըըըը22222222    
 
ՀՀ տնտեսության զարգացման գործում առաջարկվում է իրականացնել 

ռազմավարական պլանավորման համակարգային գնահատում՝ հիմք ընդունելով 
փորձագիտական մեթոդի կիրառման նշանակությունը, որի օգնությամբ ՀՀ 
կառավարման տարբեր մարմինները հնարավորություն կունենան մշակել 

                                                 
20 Идрисов  А.Б.  Стратегическое  планирование  и анализ эффективности инвестиций. М., 2000. 
21 Մանասերյան Թ.Ն. Հանրապետության տնտեսական զարգացման հայեցակետը, Հայաստան  2020. 
Զարգացման և անվտանգության ռազմավարություն, Երևան, 2002, էջ 226-228 
22 Առաջարկվել է հեղինակի կողմից: 
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տնտեսության զարգացման ռազմավարություն՝ հստակ պատկերացում ունենալով 
գերակա նպատակների և խնդիրների մասին: Դրանք կարող են լինել ընդգրկուն 
աճի տեսանկյունից՝ աղքատության կրճատումը, տնտեսության և գների 
կայունությունը, ներմուծման փոխարինման քաղաքականությունը, գործարար 
միջավայրի բարելավումը, կյանքի որակի բարձրացումը, պետություն-մասնավոր 
հատված-քաղաքացիական հասարակության ձևավորումը և այդ կապերի 
ամրապնդումը: Առաջարկվել են նաև հայեցակարգային մոտեցումներ և 
հիմնավորվել են ռազմավարական պլանավորման արդյունավետության 
բարձրացման ուղիները: 

««««ԵզրակացություններԵզրակացություններԵզրակացություններԵզրակացություններ»»»»    բաժնում կատարվել են ռազմավարական 
պլանավորման վերլուծություն, որի հիմնական նպատակը ՀՀ տնտեսության 
վիճակի գնահատումը և դրա հետ կապված առաջարկությունների ներկայացումն 
է: 

1. Ռազմավարական պլանավորման մոտեցումները ներկայացնելով՝ 
վերլուծվել են դրա մեթոդաբանությունը և այն բնորոշող հիմնական 
գործընթացները միկրո և մակրոմակարդակներում, կանխատեսման և 
ռազմավարական ծրագրի իրականացման կապը: 

2. Առաջարկվել է ՀՀ առևտրային կազմակերպություններում կիրառել 
ֆինանսական, կադրային, ռեսուրսային և այլ հոսքերի արդյունավետ 
պլանավորման և կառավարման կառուցակարգ՝ սահմանելով դրանց 
նպատակների շրջանակը և առանձնացնելով գերակա նպատակները: 

3. Ուսումնասիրելով տնտեսության պլանավորման միջազգային փորձը 
(Գերմանիա, Հնդկաստան, Ֆրանսիա, Չինաստան, ԱՄՆ, Ճապոնիա), 
առանձնացվել են ռազմավարական պլանավորման գործիքները՝ ըստ 
տնտեսական ինդիկատորների և դրանց գործնական կիրառման ոլորտների: 

4. Ռազմավարական պլանավորման արտերկրյա փորձը ցույց է տալիս, որ 
տնտեսական քաղաքականության արդյունավետությունը պայմանավորված է 
վերջինիս կողմից տնտեսական ինդիկատորների սահմանմամբ և դրանց 
գործնական կիրառմամբ: Առաջին դեպքում կիրառվում են համակարգային 
ցուցանիշներ, իսկ երկրորդում՝ ոլորտը բնութագրող ցուցանիշներ: 

5. ՀՀ տնտեսության զարգացման գործում վերլուծվել են ՀՀ ռազմավարական 
ծրագրերը և ներկայացնելով դրանց բնորոշ առանձնահատկությունները՝ 
հիմնավորվել է, որ այդ ծրագրերը սոցիալ-տնտեսական վիճակի և բնակչության 
կենսամակարդակի բարելավման վրա էական ազդեցություն չեն ունեցել: 

6. Կատարված ուսումնասիրության արդյունքում հիմնավորվել է 
«Ռազմավարական պլանավորման մասին» ՀՀ օրենքի ընդունման 
անհրաժեշտությունը, ինչն օրենսդրական կանոնակարգմամբ հնարավորություն 
կընձեռի միասնական և կազմակերպված բնույթ հաղորդել իրականացվող 
գործընթացին: 

7. Ատենախոսության շրջանակներում բացահայտվել է տնտեսական այն 
ինդիկատորը, որը կարող է նպաստել ՀՀ սոցիալ-տնտեսական զարգացմանը:      
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Այդ հիմքով առաջարկվել է գործնականում կիրառել պետական կառավարման 
տարբեր ոլորտներում՝ գնահատելու տնտեսության արդի վիճակը և դրա 
կախվածությունն առաջարկվող ինդեքսներից: 

8. Մակրոտնտեսական քաղաքականության զարգացման գործում էական 
ազդեցություն ունի ՀՀ սոցիալ-տնտեսական բաղադրիչը, որը ռազմավարական 
պլանավորման մեթոդաբանության մշակման և կառավարման 
արդյունավետությունից ելնելով՝ առաջարկվել է իրականացնել կոնկրետ փուլերի 
միջոցով, ինչպիսիք են՝ ՀՀ տնտեսության կառուցվածքի վերլուծությունը և ոլորտի 
զարգացմանը նպաստող գերակայությունների սահմանումը: 

9. Ատենախոսության շրջանակներում հիմնավորվել է ընդգրկուն աճի 
գաղափարը՝ ընդգծելով 1 շնչի հաշվով ՀՆԱ-ի բարձրացման և աղքատության 
կրճատման փոխառնչությունը՝ կարճաժամկետ և երկարաժամկետ հատվածներում: 
Օրինակ՝ կարճաժամկետ հատվածում կառավարությունը կարող է կիրառել 
վերաբաշխման մեխանիզմ՝ աղքատների վրա բացասական ազդեցությունը 
չեզոքացնելու համար՝ այն քաղաքականության միջոցով, որի նպատակն է 
անկումից հետո խթանել տնտեսական աճը: Իսկ երկարաժամկետ հատվածում 
սոցիալական տրանսֆերտները չեն կարող լուծում լինել և նույնիսկ կարող են 
խնդրահարույց լինել: 

10. Մշակվել է սոցիալ-տնտեսական ռազմավարական կառուցակարգ, որը 
ցույց է տալիս 2000-2013 թթ. ՀՀ տնտեսության զարգացման կապը տնտեսական և 
սոցիալական առանձին ինդեքսների հետ: Այն անվանվել է որպես «Կյանքի որակի 
բարելավման ձևաչափ»: 

11. Ռազմավարական պլանավորման հայեցակարգային մոտեցմամբ 
հիմնավորվել են տարբեր գործոնների միջև գոյություն ունեցող 
կախվածությունները, և դրանց հիման վրա առաջարկվել են ՀՀ տնտեսության 
զարգացման ռազմավարություն և միջոցառումների համալիր՝ հաշվի առնելով 
տնտեսության, բարենպաստ գործարար միջավայրի զարգացման և 
քաղաքացիական հասարակության ձևավորման փոխառնչությունները: 

    
    

ՀՀՀՀրատարակված աշխատանքներրատարակված աշխատանքներրատարակված աշխատանքներրատարակված աշխատանքներ    
    

1. Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան ՆՆՆՆ. . . . ԱԱԱԱ...., Տնտեսական զարգացման ռազմավարական 
կառավարման հիմնախնդիրները, «Ֆինանսներ և էկոնոմիկա» հանդես, 2013, 10 
(160), էջ 2-5: 

2. Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան ՆՆՆՆ. . . . ԱԱԱԱ., Հայաստանի տնտեսական զարգացման 
ռազմավարության հիմնահարցերը, «Ֆինանսներ և էկոնոմիկա» հանդես, 2013, 10 
(160), էջ 6-8: 

3. Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան ՆՆՆՆ. . . . ԱԱԱԱ...., Տնտեսության ռազմավարական կառավարման 
օրենսդրական հիմքերի կատարելագործման ուղիները, «Այլընտրանք» գիտական 
հանդես, 2013, 6 (13), էջ 61-71: 



22 
 

4. Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան ՆՆՆՆ. . . . ԱԱԱԱ...., Տնտեսության ոլորտների ռազմավարական 
կառավարման և ծրագրավորման կատարելագործման ուղիները ՀՀ-ում, 
«Այլընտրանք» գիտական հանդես, 2013, 6 (13), էջ 72-80: 

5. Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան ՆՆՆՆ. . . . ԱԱԱԱ...., Ռազմավարական պլանավորման էությունը և 
խնդիրները, «Այլընտրանք» գիտական հանդես, 2014, 1, էջ 67-75: 

6. Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան ՆՆՆՆ. . . . ԱԱԱԱ...., ՀՀ արտաքին առևտրի հիմնախնդիրները 
ռազմավարական պլանավորման գործընթացում, Բանբեր Հայաստանի պետական 
տնտեսագիտական համալսարանի, 2014, N3 (35), էջ 45-52: 

7. Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան Կաբակուլակյան ՆՆՆՆ. . . . ԱԱԱԱ.,.,.,., Տնտեսական կառուցակարգերի դերն ու 
նշանակությունը ռազմավարական պլանավորման գործընթացում, «Հանրային 
կառավարում» գիտական հանդես, 2014, N 6, էջ-150-157: 
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КАБАКУЛАКЯН НАРИНЕ АРАКЕЛОВНА 
 

РОЛЬ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В РАЗВИТИИ ЭКОНОМИКИ 
РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 

 
Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.02 - «Экономика, управление хозяйством и 
его секторами». 

Защита диссертации состоится 6 марта 2015 года, в 13:30, на заседании 
Специализированного совета по экономике 015 ВАК РА, действующего в Ереванском 
государственном университете по адресу: г. Ереван, 0009, ул. Абовяна 52. 

 

РЕЗЮМЕ 
 

Целью диссертации является oценка применения стратегического планирования в 
обеспечении улучшения социально-экономического состояния Республики Армения. 
Для достижения этой цели нами были поставлены следующие задачи: 
� изучить подходы стратегического планирования в условиях современного 
управления;  

� представить международный опыт экономического планирования и уточнить 
взаимосвязи стратегического и индикативного планирования; 

� проанализировать стратегические планы, реализованные в экономике Армении, 
выявить их особенности; 

� дать научное обоснование стратегии экономического развития государства и 
экономические предпосылки государственного регулирования в Армении; 

� дать сравнительную оценку влияния стратегического планирования на показатели 
комплексного роста; 

� разработать и оценить систему стратегического планирования социально-
экономического развития Армении и механизмы, определяющие эту систему; 

� проанализировать вызовы реализации стратегического планирования; 
� разработать и предложить пути реализации стратегических программ для проектов 
экономического развития в РА; 

� представить современные механизмы повышения эффективности стратегического 
планирования социально-экономического развития РА.  
Объектом диссертации являются процесс стратегического планирования и его 

эффективного управления в РА, а также выявление ключевых вопросов в этой области. 
Субъектом диссертации являются показатели социально-экономического 

состояния и элементы институциональной системы РА. 
В первой главе представлены подходы стратегического планирования в 

современных условиях управления. Исследован международный опыт экономического 
планирования, выявлены взаимоотношения между индикативным и стратегическим 



24 
 

планированием, а также пронализированы стратегические планы экономического 
развития страны. 

Во второй главе дан анализ стратегии экономического развития и экономические 
предпосылки его государственного регулирования. Проведен сравнительный анализ 
взаимосвязи между стратегическим планированием и инклюзивным ростом, а также 
дана оценка механизмов системы стратегического планирования. 

В третьей главе дана характеристика проблем реализации стратегических планов 
в экономике. Предложены подходы реализации стратегических планов в целях 
развития экономики, а также предложены пути повышения эффективности 
стратегического планирования в развитии социально-экономической сферы. 

По итогам исследования получены результаты теоретической и практической 
значимости. Научная новизна работы заключается в следующем: 
� Определено понятие комплексного роста с позиции стратегического 

планирования. Это понятие представлено в виде роста ВВП на душу населения, 
способствующего сокращению масштабов бедности. Выявлена взаимосвязь 
между комплексным ростом и стратегическим планированием. Проведен анализ 
экономических факторов, влияющих на бизнес-среду. Предложены конкретные 
шаги и механизмы повышения эффективности стратегического планирования 
социально-экономического развития РА. 

� Разработана и обоснована модель определения эффективности стратегического 
планирования для улучшения качества жизни населения страны, а также на основе 
факторного анализа 2000-2013 гг.  оценены факторы, влияющие на эту модель, а 
именно – среднемесячная номинальная заработная плата, минимальная 
потребительская корзина, платные услуги для населения, торговый оборот и их 
взаимосвязь, представлены конкретные результаты. 

� Обоснована необходимость использования метода оценки теоретических 
направлений в развитии стратегического планирования, а также даются 
рекомендации по разработке национальной модель стратегии и экономических 
индикаторов, определяющих эффективность экономических планов. 
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ABSTRACT 

 
The purpose of the thesis is to identify the usefulness of strategic planning in socio-

economic development of the Republic of Armenia, as well as to introduce the ways of 
improvement of strategic planning in the process of developing and implementing a strategy 
for long-term growth of economy.  

To achieve this purpose research problems are posed and solved in the thesis as follows: 

� to explore strategic planning approaches to the management in contemporary conditions, 

� to present international experience of economy planning and to clarify reciprocity of 
indicative and strategic plannings, 

� to analyze the existing strategic projects which were implemented in the Republic of 
Armenia and present their specifications, 

� to justify the economic preconditions of startegy planning and its official regulation in 
the Republic of Armenia, 

� to compare the impact of strategic planning on inclusive growth, 

� to develop and to evaluate the socio-economic system and the determinants of economic 
development strategic planning mechanisms, 

� to analyze the challenges of strategic implementation, 

� to introduce a national model for economic development projects of strategic approaches 
to the Republic of Armenia, 

� to increase efficiency in terms of the current socio-economic development in the 
mechanisms of strategic planning. 

The object of the thesis is to present the process of RA strategic planning and its effective 
management, as well as the exploration of main issues in this field. 

The subject of the research is the indicators describing the social-economic state of RA and 
its elements of the institutional system. 

In the first chapter the approaches of classification of strategic planning in contemporary 
conditions were defined. International experience of economic planning is studied, 
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correlations between indicative and strategic planning clarified and some researches is 
conducted for strategic planning describing the economic growth of RA.  

In the second chapter the analysis of the strategic planning for the economic growth and 
the economic preconditions of its official regulation in RA were described, the interactions 
between strategic planning and inclusive growth were compared, as well as the mechanisms 
of strategic planning system of social-economic development were evaluated.  

In the third chapter the challenges of implementation of strategic projects were justified, 
the approaches for the implementation of strategic planning through national model offered, 
and some suggestions made to increase the efficiency of strategic planning in the social-
economic development. 

Survey has brought to results of theoretical and practical significance. Correspondingly, the 
scientific novelties of the thesis are the following: 

� The broad definition of inclusive growth given and it presented as growth of GDP per 
capita from the perspective of strategic planning that contributes to poverty reduction. In 
addition, reciprocity of inclusive growth and strategic planning has been explored. Exact 
measures such as fundamental analysis (analysis of income growth by means of employment 
growth), as well as analysis of the economic factors that affect the business environment have 
been offered. 

� In context of defining the strategic planning efficiency, some mechanism for 
improvement of quality of life have been developed, as well as by means of functional 
analysis during 2000-2013 reciprocities of factors such as average of monthly nominal wages, 
minimum consumer basket, volume of population paid services, and trade turnover relations 
have been calculated and their specific assessments given. 

� Necessity of evaluating theoretical directions for strategic planning development was 
justified, as well as a strategy through RA national model apart from the economic indicators 
were suggested to work out which define the efficiency of economic programs. 

 


