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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ 

 

Հետազnտnւ թյ ան թեմայ ի  արդիականnւ թյ nւ նը : Տնտե ս nւ թյ ան  

կայ nւ նnւ թյ ան  ապահ nվման , ե ր կ ր ի  առ ջ և  ծառացած  տարաբ նnւ յ թ 

խնդի ր նե ր ի  լ nւ ծ ման  հար ց nւ մ  նշ անակալ ի ց  դե ր  nւ նի  հար կայ ի ն  

համակար գը ։  Այ ս օ ր  Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  հար կ ե ր ը  

հանդի սանnւ մ  ե ն  պետական  ե կամnւ տնե ր ի  ձ ևավnր ման  կար ևnրագnւ յ ն  

և  հ ի մնական  աղբ յ nւ ր ը : Ու ստի , շ ատ կար ևnր  է  համակար գ nւ մ  

ի րականաց նե լ  նպատակաnւ ղղված  բար եփnխnւ մնե ր ՝  չ խաթար ե լ nւ  

համար  ե կամnւ տնե ր ի  հավաքագր ման  գnր ծ ը նթաց ը : 

Եր կ ր nւ մ  ձ ևավnր ված  հար կայ ի ն  համակար գը  պետք  է  nւ ղղված  

լ ի նի  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  ի շ խանnւ թյ nւ ննե ր ի  կ nղմի ց  nր nշ ակ ի  

ժամանակահատված nւ մ  ի րականացվnղ  տնտե սական  nւ  ս nց իալ ական  

քաղաքականnւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ nւ ծ մանը , կ ի րառ վnղ  հար կ ման  

ե ղանակ նե ր ն  nւ  մե թnդնե ր ը  պետք  է  առավե լ ագnւ յ ն ս  հաշ վի  առ նե ն  

տվյ ալ  պետnւ թյ nւ նnւ մ  տնտե սական  հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  առ կա 

մակար դակ ն  nւ  տնտե սական  զար գաց ման  հ ի մնական  

գե րակայ nւ թյ nւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  կառ nւ ց ված  լ ի նե ն  օպտի մալ  

հար կայ ի ն  համակար գի ն  հատnւ կ  ս կ զբ nւ նքնե ր ի  nւ  նե ր կայ աց վnղ  

պահանջ նե ր ի  հաշ վառ ման  վրա: Այ ս  առ nւ մnվ , ի նչ պե ս  տար բ ե ր  

ե ր կ ր նե ր ի  հար կայ ի ն  համակար գե ր ն  ե ն  է ապե ս  տար բ ե ր վnւ մ  

մի մ յ անց ի ց  (կախված  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  զար գաց ման  աստի ճ անի ց , 

պետական  կառավար ման  համակար գի  առանձ նահատկ nւ թյ nւ ննե ր ի ց ), 

չ նայ ած  nր nշ ակ ի  ը նդհանր nւ թյ nւ ննե ր ի ն  nւ  հար կ ման  համանման  

մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ մանը , այ նպե ս  է լ  մի ևն nւ յ ն  պետnւ թյ ան  

հար կայ ի ն  համակար գն  ի ր  ձ ևավnր ման  nւ  զարգաց ման  ամբ nղջ  

ը նթաց քnւ մ  կ ր nւ մ  է  բազմաթի վ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր : 

Պետ ք  է  փաստե լ , nր  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  ազդե ց nւ թյ nւ նը  

ե ր կ ր nւ մ  ձ ևավnր ված  գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  վրա բավականի ն  մե ծ  է : 

Այ դ  ազդե ց nւ թյ nւ նի ց  զե ր ծ  չ ե ն  մնnւ մ  նաև  ե ր կ ր ի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  կազմnղ  փnքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ը : Փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  (ՓՄՁ ) 

nլ nրտը  հանդի սանnւ մ  է  ե ր կ ր ի  տնտե ս nւ թյ ան  շ ար ժի չ  nւ ժ ը , nւ ստի , 

անհ րաժե շ տ է  կ ի րառ ե լ  նպատակաnւ ղղված  հար կայ ի ն  
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քաղաքականnւ թյ nւ ն , և  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ն  nւ ղղե լ  nլ nրտի  

աջ ակ ց մանը : 

Մե ր  ե ր կ ր ի  հար կայ ի ն  համակար գն  անց ե լ  է  ձ ևավnր ման  nւ  

զար գաց ման  ավե լ ի  քան  ե ր կ nւ  տասնամ յ ակ  ը նդգր կ nղ  

ժամանակահատված : Այ դ  ժամանակահատված nւ մ  ի րականաց ված  

օ ր ե նս դրական  և  վար չ արարական  բ նnւ յ թի  բար եփnխnւ մնե ր nվ  փnր ձ  է  

արվե լ  կատար ե լ ագ nր ծ ե լ  հար կայ ի ն  համակար գը , բար ձ րաց նե լ  

տնտե ս nւ թյ ան  մր ց nւ նակ nւ թյ nւ նը , ապահ nվե լ  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  

ե կամnւ տնե ր ի  հավաքագր ման  գnր ծ ը նթաց ը , այ նnւ ամե նայ նի վ , 

համաշ խար հայ ի ն  տնտե ս nւ թյ ան  զար գաց ման  նե ր կա միտnւ մնե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  Եվրաս իական  տնտե սական  մի nւ թյ անը  Հ այ աստանի  

Հ անրապետnւ թյ ան  անդամակ ց nւ թյ nւ նը  հար կայ ի ն  

հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  կար գավnր ման  նnր  մարտահ րավե ր նե ր  է  

առաջ ադր ե լ :  

Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  93.0%-ը 1 

կազմnւ մ  ե ն  հար կայ ի ն  ե կամ nւ տնե ր ը , հ ետևաբար  հար կայ ի ն  

համակար գnւ մ  ի րականաց վnղ  ցանկացած  փnփnխnւ թյ nւ ն  ի ր  

ազդե ց nւ թյ nւ նն  է  nւ նե նnւ մ  ե ր կ ր ի  nղջ  տնտե ս nւ թյ ան  վրա, այ դ  

թվnւ մ ՝  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  կազմnղ  ՓՄՁ  

nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  վրա:  

Փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  nլ nրտը  ե ր կ ր ի  

ռազմավարական  հ ե նաս յ nւ նն  է , ի նչ ը  նպաստnւ մ  է  տնտե սական  աճ ի  

խթանմանը : Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ , ի նչ պե ս  բ nլ nր  նախկ ին  

խnր հ ր դայ ի ն  հանրապետnւ թյ nւ ննե ր nւ մ , ստե ղծ վե լ  է ր  nչ  բար ե նպաստ 

մի ջ ավայ ր , ի նչ ը  լ nւ ր ջ  խնդի ր նե ր  է ր  առաջ աց ր ե լ  գnր ծարար nւ թյ ան  

համար , nր ը  և  պահանջ nւ մ  է ր  լ nւ ծ nւ մնե ր : 

Ատե նախnս nւ թյ nւ նը  նվի ր ված  է  Հ այ աստանի  

Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  ի րականաց վnղ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի ն  և  

դրանց  ազդե ց nւ թյ անը  տնտե ս nւ թյ ան  կար ևnրագnւ յ ն  մաս ը  

հանդի սաց nղ  փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  nլ nրտի ն , ի նչ ն  է լ  

պայ մանավnր nւ մ  է  թե մայ ի  արդիականnւ թյ nւ նը  և  կար ևnր nւ թյ nւ նը : 

Հետազnտnւ թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Ատե նախnս nւ թյ ան  

հ ի մնական  նպատակն  է  հ ետազnտե լ  Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  

                                                      
1
 http://armstat.am/file/article/sv_12_15a_211.pdf, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 05.02.2016թ.: 

http://armstat.am/file/article/sv_12_15a_211.pdf
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ի րականաց վnղ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը , գնահատե լ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

ազդե ց nւ թյ nւ նը  փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  վրա, ի նչ պե ս  

նաև  մշ ակ ե լ  և  առաջ ար կ ե լ  մnտե ց nւ մնե ր  և  մեխանի զմնե ր ` nւ ղղված  

Հ Հ -nւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  բար ե լ ավմանը , հար կայ ի ն  վար չ արար nւ թյ ան  

պարզե ց մանը  և  հար կայ ի ն  մար մնի  և  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  մի ջ և  

փnխվստահ nւ թյ ան  բար ձ րաց մանը :  

Հ ետազnտnւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակ ի  ի րականաց ման  համար  

առաջ ար կ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը . 

 վե ր լ nւ ծ ե լ  Հ Հ -nւ մ  ի րականաց ված  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  

ազդե ց nւ թյ nւ նը  ՓՄՁ  nլ nրտի  վրա, 

 nւ ս nւ մնաս ի ր ե լ  զար գացած  և  զար գաց nղ  տնտե սական  

համակար գե ր nւ մ  ի րականաց ված  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը ,  

 վե ր լ nւ ծ ե լ  Հ Հ -nւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կ ման  համակար գի  առ կա 

հ ի մնախնդի ր նե ր ը ,  

 վե ր լ nւ ծ ե լ  ՓՄՁ  nլ nրտի  դե ր ը  Հ Հ  տնտե ս nւ թյ nւ նnւ մ , 

 nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ nւ ննե ր ի  և  վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա 

բացահայ տե լ  Հ Հ -nւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  զար գաց մանը  խnչ ը նդnտnղ  

օ ր ե նս դրական , տնտե սական  և  վար չ արարական  գnր ծ nննե ր ը , 

 վե ր  հանե լ  այ ն  հ ի մնական  մnտե ց nւ մնե ր ը  և  մեխանի զմնե ր ը , 

nր nնք  թnւ յ լ  կտան  մշ ակ ե լ  կ ի րառ ե լ ի nւ թյ ան  տե սանկ յ nւ նի ց  Հ Հ  

տնտե սական  և  ի րավական  դաշ տի ն  համապատասխան , մի ևնnւ յ ն  

ժամանակ , զար գացած  ե ր կ ր նե ր nւ մ  և  ԵԱՏՄ ՓՄՁ  անդամ  ե ր կ ր նե ր ի  

հար կ ման  համակար գ nւ մ  կ ի րառ վnղ  մnտե ց nւ մնե ր ի ն  համահ nւ ն չ  

հար կ ման  վար չ արարական  մnդե լ , 

 մշ ակ ե լ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  ի րականաց ման  

համակար գված  և  արդ յ nւ նավետ մեխանի զմնե ր :  

Ու սnւ մնասիրnւ թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Ու ս nւ մնաս ի ր nւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  Հ Հ  ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կայ ի ն  համակար գն  է : 

Ու ս nւ մնաս ի ր nւ թյ ան  առար կան  Հ Հ  ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կայ ի ն  

հ ի մնախնդի ր նե ր ն  ե ն  և  դրանց  հ նարավnր  լ nւ ծ nւ մնե ր ը :  

Ատենախnսnւ թյ ան տեսական, մեթnդաբանական և տեղեկատվական 

հիմքերը : Ատե նախnս nւ թյ ան  համար  տե սական  և  մե թnդաբանական  հ ի մք  

ե ն  հանդի սաց ե լ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  դասական  

և  ժամանակակ ի ց  տնտե սագիտnւ թյ ան  հ ի մնարար  դր nւ յ թնե ր ը , 
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հայ ր ե նական  և  օտար ե ր կ ր յ ա տնտե սագետնե ր ի  

nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ nւ ննե ր ը , վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ննե ր ը , 

հ րապարակ nւ մնե ր ը , հ ետազnտnւ թյ ան  արդ յ nւ նքնե ր ը , մաս նավnրապե ս ` 

Հ Հ  ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ nւ թյ ան , Հ այ աստանի  փnքր  և  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  զար գաց ման  ազգայ ի ն  կ ե նտր nն  

հ ի մնադրամի  (ՓՄՁ  ԶԱԿ), Հ Հ  կառավար nւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  

ե կամnւ տնե ր ի  կ nմիտե ի  (Հ Հ  ԿԱ ՊԵԿ) կ nղմի ց  հ րապարակ ված  

տվյ ալ նե ր ը , Տնտե սական  զար գաց ման  և  համագnր ծակ ց nւ թյ ան  

կազմակ ե րպnւ թյ ան , Ար ժ nւ յ թի  մի ջ ազգայ ի ն  հ ի մնադրամի , 

Հ ամաշ խար հայ ի ն  տնտե սական  ֆnր nւ մի , ի նչ պե ս  նաև  մի  շ ար ք  

nւ ս nւ մնական  հաստատnւ թյ nւ ննե ր ի  կ nղմի ց  հ րապարակած  

զե կ nւ յ ց նե ր ը  և  տեղե կ nւ թյ nւ ննե ր ը , Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ ան  

հար կայ ի ն  nլ nրտը  կար գավnր nղ  Հ Հ  օ ր ե նքնե ր ը , Հ Հ  կառավար nւ թյ ան  

nր nշ nւ մնե ր ը , հայ ե ցակար գե ր ը  և  ի րավական  ակտե ր ը : 

Ատենախnսnւ թյ ան հիմնական գիտական արդյ nւ նքները : 

Ատե նախnս nւ թյ ան  շ ր ջ անակ nւ մ  կատարված  nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ nւ ննե ր ի  

և  վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ննե ր ի  արդ յ nւ նքnւ մ  ստաց վե լ  ե ն   տե սական , 

մե թnդական  nւ  կ ի րառական  nւ ղղված nւ թյ nւ ն  nւ նե ց nղ  մի  շ ար ք  

արդ յ nւ նքնե ր , nր nնց  գիտական  նnր nւ յ թն  արտահայ տվե լ  է  հ ետև յ ալ  

դր nւ յ թնե ր nւ մ . 

 Հ Հ  հար կայ ի ն  մար մնի  և  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  տնտե սավար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  փոխվստահ ո ւ թյ ան , փոխշ ահավետ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակապե ս  նո ր  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  նե ր դր ման  նպատակ ո վ  մշ ակ վե լ  է  հար կայ ի ն  

համակար գի  բար եփոխմանն  ո ւ ղղված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  վրա 

հ ի մնված  հար կայ ի ն  կար գապահ ո ւ թյ ան  մո դե լ ը  և  վե ր ջ ի նի ս  

նե ր դր ման  ը նթացակար գը , 

 վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  Հ Հ  հար կայ ի ն  համակար գո ւ մ  ի րականաց ված  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  բաց թո ղո ւ մնե ր ը  շ տկ ե լ ո ւ , թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

վե րաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  մշ ակ վե լ  է  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառավար ման  մո դե լ , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա նե ր քի ն  և  արտաքի ն  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ո վ  պայ մանավո ր ված  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ամբ  

ո ւ նե նալ  քայ լ ե ր ի  տրամաբանական  հաջ ո ր դականո ւ թյ ան  վրա 

հ ի մնված  բար եփոխո ւ մնե ր ի  նե ր դր ման  մեխանի զմ ,  
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 բացահայ տվե լ  է  Հ Հ -ո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  տնտե սավար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  տար բ ե րակ ված  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մը  պետական  տար բ ե ր  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  կ ո ղմի ց , ի նչ պե ս  նաև  

համապատասխան  օ ր ե նքո ւ մ  նշ ված  և  փաստաց ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ նը , և  նե ր կայ աց վե լ  է  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ված  դասակար գո ւ մ , 

 ի րականաց ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

բացահայ տվե լ  և  գնահատվե լ  է  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դրական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  տնտե սավար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  և  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  

ե կամո ւ տնե ր ի  վրա: 

Ատե նախnս nւ թյ ան  գիտական  արդ յ nւ նքնե ր ը  չ ե ն  կ ր կ նnւ մ  այ լ  

հ ետազnտnղնե ր ի  կ nղմի ց  կատարված  nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ nւ ննե ր ի  

արդ յ nւ նքնե ր ը  և  nրակապե ս  տար բ ե ր վnւ մ  ե ն  գnյ nւ թյ nւ ն  nւ նե ց nղ  

մnտե ց nւ մնե ր ի ց , nր nվ  է լ  պայ մանավnր վnւ մ  է  դրանց  գիտական  

նnր nւ յ թը : 

Ատենախnսnւ թյ ան գnրծնական նշանակnւ թյ nւ նը : 

Ատե նախnս nւ թյ nւ նը  և  դրանnւ մ  կատարված  վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ննե ր ը , 

ստաց ված  արդ յ nւ նքնե ր ն  nւ  ե զրակաց nւ թյ nւ ննե ր ը  կար nղ  ե ն  

կ ի րառ վե լ  Հ Հ  հար կայ ի ն  համակար գnւ մ  ի րականաց վnղ  

բար եփnխnւ մնե ր ի  արդ յ nւ նավետnւ թյ ան  բար ձ րաց ման  nւ  

կատար ե լ ագnր ծ ման , ՓՄՁ  nլ nրտի  զար գաց ման  խթանմանն  nւ ղղված  

հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ ան  մշ ակ ման , ի նչ պե ս  նաև  հար կայ ի ն  

մար մնի  և  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  

փnխշ ահավետ համագnր ծակ ց nւ թյ ան  ձ ևավnր ման  համար : 

Ատենախnսnւ թյ ան արդյ nւ նքների  փnրձարկnւ մը  և 

հրապարակnւ մները : Ատե նախnս nւ թյ ան  հ ի մնական  դր nւ յ թնե ր ը  

քննար կ վե լ  ե ն  Եվր nպական  կ ր թական  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

ակակ դե միայ ի  Տնտե սագիտnւ թյ ան  և  կառավար ման  ամբ ի nնnւ մ , Հ Հ  

կառավար nւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  ե կամnւ տնե ր ի  կ nմիտե nւ մ  և  

Հ այ աստանի  ՓՄՁ  ԶԱԿ  հ ի մնադրամnւ մ , ի նչ պե ս  նաև  2013-2014թթ. 

ե ր իտասար դ  գիտնականնե ր ի  մի ջ բ nւ հական  գիտաժ nղnվնե ր nւ մ :  

Ատե նսախnս nւ թյ ան  արդ յ nւ նքնե ր ն  արտաց nլ վ ե լ  ե ն  հ ե ղի նակ ի  

կ nղմի ց  հ րապարակ ված  7 գիտական  հ nդված նե ր nւ մ : 
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Ատենախnսnւ թյ ան կառnւ ցվածքը  և ծավալ ը : Ատե նախnս nւ թյ ան  

կառ nւ ց ված քը  պայ մանավnր ված  է  առաջ ադր ված  նպատակ nվ  և  

խնդի ր նե ր nվ , nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ ան  մակար դակ nվ : Ատե նախnս nւ թյ nւ նը  

կազմված  է  նե րած nւ թյ nւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ nւ խնե ր ի ց , 

ե զրակաց nւ թյ nւ ննե ր ի  և  առաջ ար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  բաժնի ց , 

օ գտագnր ծ ված  գրականnւ թյ ան  ցանկ ի ց  և  հավե լ ված նե ր ի ց : 

Ատե նախnս nւ թյ nւ նը  բաղկացած  է  139 է ջ ի ց , պար nւ նակ nւ մ  է  19 

աղյ nւ սակ , 19 գծապատկ ե ր : 
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ԳԼՈՒԽ 1. ՓՄՁ ՈԼՈՐՏԻ ՀԱՐԿԱՅԻՆ ԿԱՐԳԱՎՈՐՄԱՆ 

ԱՌԱՆՁՆԱՀԱՏԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 

1.1 ՀՀ  հարկայ ին համակարգը  և ՓՄՁ nլ nրտի  նկատմամբ  կիրառվnղ 

հարկայ ին քաղաքականnւ թյ nւ նը  

 

Հ ար կայ ի ն  համակար գը  nր ևէ  պետnւ թյ nւ նnւ մ  nր nշ ակ ի  պահ ի ն  

առ կա հար կ ման  է ական  պայ մաննե ր ի  համախnւ մբ ն  է : Յnւ րաքանչ յ nւ ր  

ե ր կ ր nւ մ  ձ ևավnր ված  հար կայ ի ն  համակար գ  պետք  է  nւ ղղված  լ ի նի  

տվյ ալ  ե ր կ ր ի  ի շ խանnւ թյ nւ ննե ր ի  կ nղմի ց  nր nշ ակ ի  

ժամանակահատված nւ մ  ի րականացվnղ  տնտե սական  nւ  ս nց իալ ական  

քաղաքականnւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ nւ ծ մանը , այ դ  համակար գnւ մ  

կ ի րառ վnղ  հար կ ման  ե ղանակ նե ր ն  nւ  մե թnդնե ր ը  պետք  է  կառ nւ ց ված  

լ ի նե ն  օպտի մալ  հար կայ ի ն  համակար գի ն  հատnւ կ  ս կ զբ nւ նքնե ր ի  nւ  

նե ր կայ աց վnղ  պահանջ նե ր ի  վրա:  

Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  հար կայ ի ն  համակար գը  

ձ ևավnր վե լ  է  1991թ.: 90-ական  թթ. ս կ ս ե ց ի ն  ը նդnւ նվե լ  հար կայ ի ն  

հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ը  կար գավnր nղ  առաջ ի ն  օ ր ե նքնե ր ը , Հ այ աստանի  

Հ անրապետnւ թյ ան  նախարար նե ր ի  խnր հ ր դի  nր nշ nւ մնե ր ը , nր nնց  

հ ի մնական  անկ յ nւ նաքար ն  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ ան  

նախարար նե ր ի  խnր հ ր դի  1991թ. հ nկտե մբ ե ր ի  2-ի  «Հ այ աստանի  

Հ անրապետnւ թյ ան  նախարար նե ր ի  խnր հ ր դի ն  առ ը նթե ր  գ լ խավnր  

պետական  հար կայ ի ն  տե ս չ nւ թյ nւ ն  ստե ղծ ե լ nւ  մաս ի ն» թի վ  585 

nր nշ nւ մը 2: 

Հ ամաձ այ ն  այ դ  nր nշ ման ` Հ Հ  ֆի նանս նե ր ի  նախարար nւ թյ ան  

պետական  հար կայ ի ն  տե ս չ nւ թյ ան  և  նրա տեղական  հար կայ ի ն  

տե ս չ nւ թյ nւ ննե ր ի  բազայ ի  վրա ձ ևավnր վե ց  Հ Հ  Նախարար նե ր ի  

խnր հ ր դի ն  առ ը նթե ր  գ լ խավnր  պետական  հար կայ ի ն  տե ս չ nւ թյ nւ ն  

(Հ այ գ լ խպետհար կտե ս չ nւ թյ nւ ն ), ի ս կ  գնե ր ի  պետական  հ ս կ nղnւ թյ ան  

գnր ծառ nւ յ թնե ր ը  դր վե ց ի ն  Հ Հ  նախարար նե ր ի  խnր հ ր դի ն  առ ը նթե ր  

պետական  հար կայ ի ն  տե ս չ nւ թյ nւ ննե ր ի  վրա: 

Հ ար կայ ի ն  համակար գի  ձ ևավnր ման  առաջ ի ն  ի րավական  ակտե ր ի ց  է  

Հ Հ  նախարար նե ր ի  խnր հ ր դի  1991թ. հ nկտե մբ ե ր ի  10-ի  «Հ ասարակական  

ս ննդի  բ նագավառ nւ մ  գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ ն  ի րականաց նnղ  nչ  պետական  

                                                      
2
 http://taxservice.am/Content.aspx?itn=ATSHistory, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո մ ` 02.11.2015թ.: 

http://taxservice.am/Content.aspx?itn=ATSHistory
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ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի ց  բ յ nւ ջ ե  գանձ nւ մնե ր ի  մաս ի ն» թի վ  599 

nր nշ nւ մը 3: 

Ու ս nւ մնաս ի ր ե լ nվ  90-ականնե ր ի ն  գnր ծ nղ  վե ր nնշ յ ալ  և  մի  քանի  

այ լ  օ ր ե նքնե ր ը , nր nնց nվ  պետnւ թյ nւ նը  փnր ձ nւ մ  է ր  կար գավnր ե լ  Հ Հ  

հար կայ ի ն  համակար գը ` կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , nր  ԽՍՀ Մ-ի  

փլ nւ զnւ մի ց  հ ետn Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  պետnւ թյ ան  

կ nղմի ց  դե ռ ևս  թե ր ի  է ր  վար վnւ մ  հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ nւ նը : 

Օր ե նքնե ր ի  և  ի րավական  ակտե ր ի  բացակայ nւ թյ ան  կամ  թե ր ի  լ ի նե լ nւ  

հ ետևանքnվ  բազմաթի վ  դժվար nւ թյ nւ ննե ր  է ի ն  առաջ անnւ մ  հար կայ ի ն  

վար չ արար nւ թյ ան  ի րականաց ման  ժամանակ , հար կայ ի ն  

հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ը  կար գավnր nղ  ի րավական  ակտե ր nվ  չ է ի ն  

վար վnւ մ  ճ ի շ տ մե թnդաբանական  աշ խատանքնե ր , nր ի  հ ետևանքnվ  

բ յ nւ ջ ե  է ր  հավաքագր վnւ մ  հար կ ե ր ի  փnքր  մե ծ nւ թյ nւ ն  և  հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  կ nղմի ց  կատարվnւ մ  է ի ն  խարդախnւ թյ nւ ննե ր  և  

օ ր ի նազանց nւ թյ nւ ննե ր : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ անը  պլ անավnր ված  տնտե սական  

համակար գի ց  շ nւ կայ ական  հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի ն  անց ման  

ժամանակաշ ր ջ անnւ մ  nւ նե ր  այ դ  ժամանակաշ ր ջ անի ն  հատnւ կ  

տնտե ս nւ թյ nւ ն : Այ դպի ս ի  անց nւ մայ ի ն  տնտե ս nւ թյ անը , nրպե ս  կանnն , 

բ նnր nշ  է  այ նպի ս ի  հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ ան  վար nւ մը , nր ն  

nւ ղղված  է  nր nշ ակ ի  չ ափnվ  պարզե ց ված , հար կ ման  թեթև  բ ե ռ  nւ նե ց nղ  

հար կայ ի ն  համակար գի  ստե ղծ մանը : Շnւ կայ ական  տնտե սական  

հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր  թևակ nխե լ nւ  ժամանակաշ ր ջ անnւ մ  

ը նդnւ նվե ց ի ն  հար կայ ի ն  համակար գի  ձ ևավnր ման  համար  անհ րաժե շ տ 

օ ր ե նքնե ր ը : 

1992թ. մարտի  23-ի ն  ը նդnւ նվե ց  «Հ Հ -nւ մ  հար կ ե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքը 4: Այ ն  կար գավnր nւ մ  է ր  հար կայ ի ն  հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ը , 

նե ր կայ աց նnւ մ  հար կայ ի ն  համակար գի  կառ nւ ց ված քը  և  հար կ ե ր ի  nւ  

տnւ ր քե ր ի  հաս կաց nւ թյ nւ ննե ր ը : Նnւ յ ն  թվականի ն  ը նդnւ նվե ց  

«Շահ nւ թահար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը 5: «Ավե լ աց ված  արժե քի  մաս ի ն» Հ Հ  

                                                      
3
«Հ ասարակական  ս ննդի  բ նագավառ ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  ո չ  պետական  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բ յ ո ւ ջ ե  գանձ ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» թի վ  599 ո ր ո շ ո ւ մ , 10.10.1991թ., չ ի  
գո ր ծ ո ւ մ : 
4
 «Հ Հ -ո ւ մ  հար կ ե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-22, 23.03.1992թ., Հ Հ ԳԽՏ  1992/8, չ ի  գո ր ծ ո ւ մ : 

5
 «Շահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-8, 18.01.1992թ., Հ Հ ԳԽՏ  1992.01.23/14, չ ի  գո ր ծ ո ւ մ : 
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օ ր ե նքն 6 ը նդnւ նվե ց  1993թ., «Հ nղի  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը 7` 1994թ., 

«Գnւ յ քահար կ ի  մաս ի ն»8 և  «Եկամտահար կ ի  մաս ի ն»9 Հ Հ  օ ր ե նքնե ր ը ` 

1995 թվականի ն : Նե ր կայ nւ մս  Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  

գnր ծ nւ մ  ե ն  հար կայ ի ն  համակար գի  կար գավnր ման  մի  շ ար ք  օ ր ե նքնե ր : 

Հ ար կայ ի ն  համակար գի  զար գաց ման  այ ս  փnւ լ ի  բ նnր nշ  

առանձ նահատկ nւ թյ nւ ննե ր ն  է ի ն 10՝  

 Հ Հ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ ան  և  նախկ ի ն  ԽՍՀ Մ 

հանրապետnւ թյ nւ ննե ր nւ մ  (և  հատկապե ս  Ռnւ սաստանի  

Դաշ նnւ թյ nւ նnւ մ ) գnր ծ nղ  օ ր ե նքնե ր nւ մ  կ ի րառ վnղ  հար կ ման  

մեխանի զմնե ր ի  համանմանnւ թյ nւ նը  և  փnխկապված nւ թյ nւ նը  

(մաս նավnրապե ս ՝  ԱԱՀ -ի ` ը ստ ծագման  վայ ր ի  հար կ ման  մե թnդի  

կ ի րառ ման  առ nւ մnվ ), 

 հար կ ման  համե մատաբար  նե ղ  բազան  (պայ մանավnր ված  նաև  

շ nւ կայ ական  տնտե ս nւ թյ անն  անց ման  ս կ զբ նական  շ ր ջ անnւ մ  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  nչ  մե ծ  քանակ nվ : Այ սպե ս , ե թե  

1995թ հար կայ ի ն  մար մնnւ մ  հաշ վառ ված  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  թի վը ` ի րավաբանական  անձ ի ք  և  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր , կազմnւ մ  է ր  համապատասխանաբար ՝  2728 և  1086, 

ապա արդե ն  1999թ ավե լ ի  քան  42000 և  ավե լ ի  քան  32000, ի ս կ  2002թ 

դր nւ թյ ամբ ՝  ավե լ ի  քան  59000 և  ավե լ ի  քան  58000), 

 հար կ ե ր ի  բար ձ ր  դր nւ յ քաչ ափեր ը  (մաս նավnրապե ս ՝  ԱԱՀ -ի  

դր nւ յ քաչ ափը  կազմnւ մ  է ր  28%, շ ահ nւ թահար կ ի  առավե լ ագnւ յ ն  

դր nւ յ քաչ ափը ՝  30%, ի ս կ  բանկ ե ր ի  համար  45%, ե կամտահար կ ի  

առավե լ ագ nւ յ ն  դր nւ յ քաչ ափը ` 30% և  այ լ ն ), 

 հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր ի  կազմnւ մ  nւ ղղակ ի  հար կ ե ր ի  (և  

հատկապե ս  շ ահ nւ թահար կ ի ) բար ձ ր  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  (ե թե  1995թ 

շ ահ nւ թահար կ ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր nւ մ  

կազմnւ մ  է ր  44%, ապա 2001թ՝  ը նդամե նը  9.3%): 

Բաց ի  հար կ ե ր ի  դր nւ յ քաչ ափե ր ի  բացար ձ ակ  մե ծ nւ թյ nւ նի ց , 

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  բար ձ ր  մակար դակ ը  

պայ մանավnր ված  է ր  նաև  մի  շ ար ք  այ լ  անnւ ղղակ ի  գnր ծ nննե ր ի  

                                                      
6
 «Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-59, 30.06.1993թ., Հ Հ ԳԽՏ  1993/12, չ ի  գո ր ծ ո ւ մ : 

7
 «Հ ո ղի  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-101, 14.02.1994թ., Հ Հ ԳԽՏ  1994/8: 

8
 «Գո ւ յ քահար կ ի  մաս ի ն » Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-129, 03.02.1995թ., Հ Հ ԳԽՏ  1995/3-4, չ ի  գո ր ծ ո ւ մ : 

9
 «Եկամտահար կ ի  մաս ի ն » Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-130, 08.02.1995թ., Հ Հ ԳԽՏ  1995/2-3, չ ի  գո ր ծ ո ւ մ : 

10
 Թամազ յ ան  Ա. «Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  հ ի մո ւ նքնե ր », Եր ևան , 2003թ., է ջ  13: 
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ազդե ց nւ թյ ամբ , nր nնց ի ց  առավե լ  է ական  կար ե լ ի  է  համար ե լ  90-

ականնե ր ի  ս կ զբ ի ն  գնաճ ի  և  դրամի  արժե զր կ ման  չ ափազանց  բար ձ ր  

տեմպե ր ի  առ կայ nւ թյ nւ նը  և  հաղnր դակ ց nւ թյ ան  nւ ղի նե ր ի  

սահ մանափակ nւ թյ nւ նը : Նշ ված  գnր ծ nննե ր ի ց  առաջ ի նը  հանգե ց նnւ մ  

է ր  նրան , nր  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ն  ը ստ է nւ թյ ան  շ ահ nւ թահար կ  

է ի ն  վճ ար nւ մ  nչ  թե  ի րական  շ ահ nւ յ թի  գnւ մար ի ց , այ լ  ծախս ե ր ի  գծ nվ  

վե րագնահատման  բացակայ nւ թյ ան  պայ մաննե ր nւ մ  նաև  դրանց  

փnխհատnւ ց ման  գnւ մար նե ր ի ց  (այ ս ի նքն ՝  ս եփական  մի ջ nց նե ր ի ց ): Դա 

զnւ գակ ց վnւ մ  է ր  նաև  տարադրամայ ի ն  մի ջ nց նե ր ի  (ակտի վնե ր ի ) 

վե րագնահատման  դրական  արդ յ nւ նքի  հար կ ման  մեխանի զմի  հ ետ, nր ն  

է լ  արդ յ nւ նքnւ մ  հանգե ց նnւ մ  է ր  nչ  թե  nրպե ս  նnր  արժե ք  ստե ղծ ված , 

այ լ  ը ստ է nւ թյ ան  «ֆի կտի վ», nչ  ի րական  շ ահ nւ յ թի  հար կ մանը : 

Հ աղnր դակ ց nւ թյ ան  առավե լ  է ժան  nւ ղի նե ր ի  (ե ր կաթnւ ղայ ի ն  կամ  

ծ nվայ ի ն ) բացակայ nւ թյ nւ նն  nւ  մի  շ ար ք  այ լ  գnր ծ nննե ր  է լ  

(մաս նավnրապե ս ՝  բանկայ ի ն  վար կ ե ր ի  բար ձ ր  տnկ nսադր nւ յ քնե ր ը  և  

այ լ ն ) ի ր ե նց  հ ե ր թի ն  բ ե ր nւ մ  է ի ն  ծախս ե ր ի  nչ  համար ժե ք  ավե լ աց ման , 

դրանnվ  ի ս կ  անnւ ղղակ ի nր ե ն  բար ձ րաց նե լ nվ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի ` 

առանց  այ դ  է լ  բավականաչ ափ բար ձ ր  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը : Գնաճ ի  և  դրամի  

արժե զր կ ման  բար ձ ր  տեմպե ր ն  ի ր ե նց  զգալ ի  ազդե ց nւ թյ nւ նն  ե ն  

nւ նե ց ե լ  նաև  հար կ ման  արդ յ nւ նավետ և  արդարաց ի  մեխանի զմնե ր ի  

կ ի րառ nւ թյ ան  վրա11: 

Հ ար կ ը  պետական  և  հասարար կական  կար ի քնե ր ի  բավարար ման  

նպատակ nվ , հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ ամբ  նախատե ս ված  կար գnվ , 

չ ափե ր nվ  և  ժամկ ետնե ր nւ մ  գանձ վnղ  համապարտադի ր  և  անհատnւ յ ց  

վճ ար  է 12: Հ ար կ ը  գանձ վnւ մ  է  անվե րադար ձ  (բացառ nւ թյ ամբ ` դրա 

սահ մանված  չ ափի ց  ավե լ ի  վճ ար ման  կամ  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի  

կ ի րառ ման  դեպքե ր ի ) և  դրա վճ ար nւ մը  հար կատnւ ի  կ nղմի ց  չ ի  

առաջ աց նnւ մ  nր ևէ  պարտավnր nւ թյ nւ ն  պետnւ թյ ան  համար ՝  կ nնկ ր ետ 

տվյ ալ  հար կատnւ ի  հանդեպ: Հ ար կ ի  մ յ nւ ս  առանձ նահատկ nւ թյ nւ նը  

դրա վճ ար ման  կամավnր nւ թյ ան  մե ջ  է : Հ ար կ ի  մ յ nւ ս  կար ևnր  

առանձ նահատկ nւ թյ nւ նը  կայ անnւ մ  է  նրա կար գավnր ի չ  դե ր ի  մե ջ , 

այ ս ի նքն ` հասարակ nւ թյ ան  յ nւ րաքանչ յ nւ ր  անդամի ց  հար կ ը  պետք  է  
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 Թամազ յ ան  Ա. «Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  հ ի մո ւ նքնե ր », Եր ևան  2003թ., է ջ  14: 
12 «Հ ար կ ե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-107, 14.04.1997թ., Հ Հ ՊՏ  1997.05.20/11: 
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գանձ վի  nչ  թե  մի ևնnւ յ ն  չ ափnվ , այ լ  կախված  պետք  է  լ ի նի  ե կամտի , 

շ ր ջ անառ nւ թյ ան  մե ծ nւ թյ nւ նի ց : 

Պետnւ թյ ան  ե կամտայ ի ն  քաղաքականnւ թյ ան  բար ե հաջ nղ  

ի րականաց nւ մը  կախված  է  նաև  ե ր կ ր nւ մ  վար վnղ  հար կայ ի ն  

վար չ արար nւ թյ ամբ : Վար չ արար nւ թյ nւ նն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նnւ մ  է  

վար չ ական  մար մի ննե ր ի  կ nղմի ց  ի րականաց վnղ  գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ ն , nր ը  

կար nղ  է  nւ նե նալ  արտաքի ն  նե ր գnր ծ nւ թյ nւ ն  և  ե զրափակվե լ  

վար չ ական  ակտի  ը նդnւ նմամբ 13: 

Հ ար կայ ի ն  վար չ արար nւ թյ nւ նը  դա օ ր ե նքnվ  սահ մանված  կար գnվ  

ի րականաց վnղ  գnր ծ nղnւ թյ nւ ննե ր  ե ն , nր nնք  նպատակ  ե ն  հ ետապնդnւ մ  

ապահ nվե լ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ ան  անխախտ կ ի րառ nւ թյ nւ նը 14: 

«Հ ար կայ ի ն  վար չ արար nւ թյ nւ ն» կ nչ վnղ  գnր ծառ nւ յ թը  բավականի ն  

կար ևnր  է , քանի  nր  դրա արդ յ nւ նավետnւ թյ nւ նի ց  է  մե ծապե ս  կախված  

պետական  այ լ  գnր ծառ nւ յ թնե ր ի  ի րականաց nւ մը :  

Հ ար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ ան  նպատակն  է  բար ձ րաց նե լ  

հանրայ ի ն  հար ստnւ թյ ան  վե րարտադր nղականnւ թյ nւ նը  և  աճ ը : 

Հ ար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ ան  կարևnրագnւ յ ն  գnր ծառ nւ յ թնե ր ի ց  է  nչ  

միայ ն  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր ի  ապահ nվnւ մը  պետական  բ յ nւ ջ ե , այ լ  

նաև  հար կագանձ ման  արդ յ nւ նքnւ մ  ձ ևավnր վnղ  տնտե սական  

հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  համը նդհանnւ ր  վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ նը : Ու ստի , 

հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ nւ նը  ե նթադր nւ մ  է  nչ  թե  հար կայ ի ն  

օ ր ե նս դր nւ թյ ան  նnր մե ր ի  ապահ nվnւ մ , այ լ  այ դ  նnր մե ր ի  

կատար ե լ ագnր ծ nւ մ : Հ ար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ ան  նպատակնե ր ն  է լ  

հ ե նց  նախանշ nւ մ  ե ն  պետnւ թյ ան  զար գաց ման  յ nւ րաքանչ յ nւ ր  

փnւ լ nւ մ  վե ր ջ ի նի ս  մակ ր nտնտե սական  խնդի ր նե ր ը : Հ ար կայ ի ն  

քաղաքականnւ թյ ան  կ nնկ ր ետ nւ ղղnւ թյ nւ ննե ր ը  պետք  է  nւ ղղվե ն  

հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ի  լ nւ ծ մանը . 

 տնտե սական  խնդի ր նե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  տնտե սական  աճ ի  խթանnւ մ , 

ի նֆլ յ աց ի nն  գnր ծ ը նթաց նե ր ի  հաղթահար nւ մ , բ յ nւ ջ ե ի  

պակաս nւ ր դի  կ ր ճ ատnւ մ , տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ի  բ յ nւ ջ ե նե ր ի  

հավասարակ շ ռ nւ մ  և  այ լ ն , 
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կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-28-Ն, 05.11.2003թ., Հ Հ ՊՏ  2003.12.17/61(296): 
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 ս nց իալ ական  խնդի ր նե ր , բ նակ չ nւ թյ ան  զբաղված nւ թյ ան  

ապահ nվnւ մ , ե կամnւ տնե ր ի  և  բ նակ չ nւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  

աճ ի  խթանnւ մ , ազգայ ի ն  ե կամտի  վե րաբաշ խnւ մ ՝  ի  շ ահ  առավե լ  

խnց ե լ ի  խավե ր ի , 

 հար կագանձ ման  խնդի ր նե ր ի  օպտի մալ աց nւ մ , այ ս ի նքն ՝  հար կ ման  

տե սանկ յ nւ նի ց  հասարակական , ձ ե ռ նար կատի րական  և  անձ նական  

ե կամnւ տնե ր ի  հավասարակ շ ռ nւ մ : 

Հ ար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ nւ նը  բազմաբ nվանդակ  ե զր nւ յ թ է , nր ն  

անմի ջ ականnր ե ն  կապված  է  պետnւ թյ ան  և  անհատնե ր ի , պետnւ թյ ան  և  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի , մի ջ պետական  և  տար բ ե ր  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  մի ջ և  ծագnղ  փnխհարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  հ ետ: 

Տար բ ե ր nւ մ  ե ն  հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ ան  3 ձ ևե ր 15՝  

 առավե լ ագ nւ յ ն  հար կ nւ մ , nր ի  դեպքnւ մ  առաջ նnր դվnւ մ  ե ն  

վե ր ց նե լ  հ նարավnր  առավե լ ագnւ յ նը  ս կ զբ nւ նքnվ : Սակայ ն  այ ս  

դեպքnւ մ  հար կայ ի ն  դր nւ յ քաչ ափեր ի  բար ձ րաց nւ մը  հանգե ց նnւ մ  

է  հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ի  կ ր ճ ատման : Դա է  պատճ առ ը , nր  

պետnւ թյ nւ ննե ր ը  այ ս  քաղաքական nւ թյ nւ նն  ի րականաց նnւ մ  ե ն  

միայ ն  արտակար գ  ի րավի ճ ակ նե ր nւ մ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  

պատե րազմնե ր ը  կամ  տնտե սական  ճ գնաժամե ր ը : 

 nղջ ամիտ հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ nւ ն , nր ը  նպաստnւ մ  է  

ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  զար գաց մանը , սակայ ն  կ ր ճ ատnւ մ  է  

ս nց իալ ական  ապահ nվnւ թյ անն  nւ ղղված  մի ջ nց նե ր ը : 

 բավականի ն  բար ձ ր  հար կագանձ ման  մակար դակ , nր ը  սակայ ն  

nւ ղե կ ց վnւ մ  է  ս nց իալ ական  nւ ղղված nւ թյ ան  բար ձ ր  

մակար դակ nվ : Այ ս  դեպքnւ մ  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր ն  nւ ղղվnւ մ  

ե ն  ս nց իալ ական  ֆnնդե ր ի  ավե լ աց մանը : Այ ս  քաղաքականnւ թյ ան  

բացասական  կ nղմ  է  հանդի սանnւ մ  այ ն , nր  վե ր ջ ի նս  հանգե ց նnւ մ  

է  ի նֆլ յ աց իայ ի : 

Զար գացած  տնտե ս nւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր nւ մ  հար կայ ի ն  

քաղաքականnւ թյ ան  բ nլ nր  ե ր ե ք  ձ ևե ր ն  է լ  հավասարապե ս  կ ի րառ ե լ ի  

ե ն :  

Այ սպի ս nվ , հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ ան  հ ի մքnւ մ  ը նկած  ե ն  

ե ր կ nւ  փnխկապակց ված  մե թnդական  մnտե ց nւ մնե ր ՝  
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 հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ի  հաշ վի ն  պետական  ե կամnւ տնե ր ի  

ձ ևավnր nւ մ , 

 հար կայ ի ն  գnր ծ ի քի  կ ի րառ nւ թյ nւ ն ` nրպե ս  տնտե ս nւ թյ ան  

կար գավnր ման  անnւ ղղակ ի  ե ղանակ : 

Հ ար կ  է  նշ ե լ , nր  հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ ան  ձ ևավnր nւ մը  պետք  

է  հ ի մնվի  հ ետև յ ալ  ս կ զբ nւ նքնե ր ի  վրա՝  

 հար կայ ի ն  համակար գի  կայ nւ նnւ թյ nւ ն , 

 հավասար  ե կամnւ տնե ր nվ  հար կ  վճ ար nղ  տար բ ե ր  խմբ ե ր ի  

համար  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  բաշ խման  արդար nւ թյ ան  ս կ զբ nւ նքի  

ապահ nվnւ մ , 

 արտադր nւ թյ ամբ  զբաղվnղ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  և  

սպառ nղնե ր ի  հար կ ման  հավասար  պայ մաննե ր ի  ապահ nվnւ մ : 

Հ ար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ ան  կար ևnրագnւ յ ն  

nւ ղղnւ թյ nւ ննե ր ի ց  է  հանդի սանnւ մ  փnքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  nլ nրտի  հար կայ ի ն  կար գավnր nւ մը : Հ աշ վի  

առ նե լ nվ  այ ն  հանգամանքը , nր  գnր ծ nղ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

գե րակ շ ի ռ  մաս ը  հանդի սանnւ մ  ե ն  հ ե նց  այ ս  խմբ ի  հար կ  վճ ար nղնե ր ը , 

nր nնք  առավե լ  խnց ե լ ի  ե ն , կար ևnր  է  այ ս  խմբ ի  հար կ  վճ ար ղնե ր ի  

նկատմամբ  ի րականաց նե լ  արդ յ nւ նավետ հար կայ ի ն  

քաղաքականnւ թյ nւ ն ` նպաստե լ nվ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  աճ ի ն : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը  

դասակար գվnւ մ  ե ն . 

1) գե րփnքր ՝  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր  և  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր , nր nնց  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  ց nւ ցակայ ի ն  

թվաքանակ ը  կազմnւ մ  է  մի նչ և  10 մար դ , ի ս կ  նախnր դ  տարվա 

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  ստաց ված  հաս nւ յ թը  կամ  նախnր դ  տար ե վե ր ջ ի  

դր nւ թյ ամբ  ակտիվնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քը  չ ի  գե րազանց nւ մ  100 

մ լ ն  դրամը ,  

2) փnքր ՝  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր  և  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր , nր nնց  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  ց nւ ցակայ ի ն  

թվաքանակ ը  կազմnւ մ  է  մի նչ և  50 մար դ , ի ս կ  նախnր դ  տարվա 

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  ստաց ված  հաս nւ յ թը  կամ  նախnր դ  տար ե վե ր ջ ի  

դր nւ թյ ամբ  ակտիվնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քը  չ ի  գե րազանց nւ մ  500 

մ լ ն  դրամը ,  
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3) մի ջ ի ն ՝  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր  և  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր , nր nնց  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  ց nւ ցակայ ի ն  

թվաքանակ ը  կազմnւ մ  է  մի նչ և  250 մար դ , ի ս կ  նախnր դ  տարվա 

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  ստաց ված  հաս nւ յ թը  կամ  նախnր դ  տար ե վե ր ջ ի  

դր nւ թյ ամբ  ակտի վնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քը  չ ե ն  գե րազանց nւ մ  

համապատասխանաբար  1500 մ լ ն  դրամը  և  1000 մ լ ն  դրամը 16: 

Ձե ռ նար կատի րական  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  բար ե նպաստ մի ջ ավայ ր ի  

ձ ևավnր nւ մը , առավե լ  ևս  անց nւ մայ ի ն  տնտե ս nւ թյ ամբ  և  զար գաց nղ  

ե ր կ ր նե ր nւ մ , անհ նար  է  առանց  դրա ի րավաօ ր ե նս դրական  հ ի մքի : 

Պետnւ թյ ան  առաջ նահ ե ր թ խնդի ր ն  է  ապահ nվե լ  բար ե նպաստ 

ի րավաօ ր ե նս դրական  դաշ տ՝  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  բ նականnն  

զար գաց ման  համար , nր ի  ձ ևավnր nւ մը  պետք  է  ի րականաց վի  nլ nրտի  

զար գաց ման  պետական  քաղաքականnւ թյ ան  nւ  ռազմավար nւ թյ ան  հ ի մքի  

վրա:  

Փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  nլ nրտի  օ ր ե նս դրական  

կար գավnր ման  տե սանկ յ nւ նի ց  կար ևnր  է  հատկապե ս  արդ յ nւ նավետ 

հար կայ ի ն  օ ր ե նս դրական  մnտե ց nւ մնե ր ի  կ ի րառ nւ մը : Հ Հ -nւ մ  ՓՄՁ  

nլ nրտի  հար կայ ի ն  կար գավnր nւ մն  ի րականաց նnղ  օ ր ե նքնե ր ը  

նե ր կայ աց ված  ե ն  հավե լ ված  1-nւ մ : 

Սակայ ն , Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ , ցավnք , դե ռ ևս  

կատար ե լ ագnր ծ ման  կար ի ք  nւ նի  փnքր  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ անն  

nւ ղղակ ի nր ե ն  առ նչ վnղ  օ ր ե նս դր nւ թյ nւ նը : Այ ս  տե սանկ յ nւ նի ց  

առանձ նակ ի  կար ևnր nւ թյ nւ ն  nւ նի  «Փnքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց nւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  

ը նդnւ նnւ մը : Միաժամանակ , ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  և  մաս նավnրապե ս  

փnքր  գnր ծարար nւ թյ ան  nլ nրտնե ր nւ մ  գե րակա nւ ղղnւ թյ nւ ննե ր ի  

զար գաց ման  համար  անհ րաժե շ տ է  կ ի րառ ե լ  հար կայ ի ն  խթաննե ր  նnր  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  ստե ղծ ման , նnր  տեխնnլ nգիանե ր ի  նե դր ման , 

առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  մի ջ nց նե ր ը  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  

ֆի նանսավnր մանն  nւ ղղե լ nւ  նպատակ nվ :  

Հ ամաձ այ ն  Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  123-ր դ  հ nդված ի 17 և  Հ Հ  

կառավար nւ թյ ան  2001թ. դե կտե մբ ե ր ի  27-ի  «Փnքր  և  մի ջ ի ն  

                                                      
16

 «Փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն » Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-121, 

05.12.2000թ., Հ Հ ՊՏ  2000.12.30/33(131): 
17

 «Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք», Հ Օ-239, 05.05.1998թ.,Հ Հ ՊՏ  1998.08.10/17(50): 
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ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  զար գաց ման  2002 թվականի  պետական  ծ րագի ր ը  

հաստատե լ nւ  մաս ի ն» թի վ  1281 nր nշ ման 18՝  ստե ղծ վե ց  «Հ այ աստանի  

փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  զար գաց ման  ազգայ ի ն  կ ե նտր nն» 

հ ի մնադրամը  և  հաստատվե ց  «Հ այ աստանի  փnքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  զար գաց ման  ազգայ ի ն  կ ե նտր nն» հ ի մնադրամի  

կանnնադր nւ թյ nւ նը :  

Փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ը  հանդի սանnւ մ  ե ն  

շ nւ կայ ական  տնտե ս nւ թյ ան  զար գաց ման  կար ևnրագnւ յ ն  տար ր ե ր ի ց , 

nր nնք  ապահ nվnւ մ  ե ն  տնտե ս nւ թյ ան  զբաղված նե ր ի  մե ծ  մաս ը : Այ դ  

պատճ առ nվ  է լ  պետnւ թյ ան  կ nղմի ց  մշ ակ վnղ  տնտե սական  և  

ֆի նանսական  քաղաքականnւ թյ nւ նն  nւ ղղվnւ մ  է  ՓՄՁ  nլ nրտի  

զար գաց մանը : Նախnր դ  տար ի նե ր ի ն  ՓՄՁ  զար գաց ման  

քաղաքականnւ թյ nւ նն  ավե լ ի  շ ատ կ ե նտր nնացած  է ր  ՓՄՁ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  քանակական  աճ ի  և  ռ ե ս nւ ր ս նե ր ի  հասանե լ ի nւ թյ ան  

վրա:  

Առաջ ի կա տար ի նե ր ի ն  ՓՄՁ  զար գաց ման  քաղաքականnւ թյ nւ նն  

nւ ղղված  է  լ ի նե լ nւ  փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  համար  

մր ց nւ նակ  մի ջ ավայ ր ի  ապահ nվմանը  (տե 'ս , գծապատկ ե ր  1)։  

Փnքր  բ ի զնե ս ի ն  աջ ակ ց ե լ nւ  նպատակ nվ  ձ ե ռ նար կ վnւ մ  ե ն  

բազմաթի վ  մի ջ nցառ nւ մնե ր  և  պետական  ծ րագր ե ր : Այ դ  ծ րագր ե ր ի  

հ ի մնաքար ն  ե ն  հանդի սանnւ մ  փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  

համար  ֆի նսանսական  մի ջ nց նե ր ի  հասանե լ ի nւ թյ nւ նն  ապահ nվnղ  

մի ջ nցառ nւ մնե ր ը : Բաց ի  այ դ  ի րականաց վnւ մ  ե ն  nւ ս nւ ց ման  և  

ի րազե կ ման  մի ջ nցառ nւ մնե ր , nր nնք  ևս  կար ևnր վnւ մ  ե ն  ՓՄՁ  nլ nրտի  

աջ ակ ց nւ թյ ան  տե սանկ յ nւ նի ց : Ինչ  վե րաբ ե ր nւ մ  է  հար կայ ի ն  

արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի ն , ապա այ ս  տե սանկ յ nւ նի ց  գե րփnքր , փnքր  և  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի ` օ ր ե նքnվ  սահ մանված  տարանջ ատnւ մը  

հ ի մնականnւ մ  չ ի  կ ի րառ վnւ մ : Դրա փnխար ե ն  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի ն  տրամադր վnւ մ  ե ն  հար կայ ի ն  արտnնnւ թյ nւ ննե ր , ե թե  

վե ր ջ ի ննե ր ս  բավարար nւ մ  ե ն  nր nշ ակ ի  պայ մաննե ր ի , օ ր ի նակ ` 

շ ր ջ անառ nւ թյ ան  սահ մանափակ nւ մ : ՓՄՁ  nլ nրտի ՝  օ ր ե նքnվ  սահ մանված  

տարանջ ատnւ մը  չ ի  կ ի րառ վnւ մ  նաև  Հ Հ  ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  

                                                      
18

 «Փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2002 թվականի  պետական  ծ րագի ր ը  

հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N 1281 ո ր ո շ ո ւ մ , 27.12.2001թ., Հ Հ ՊՏ  2002.01.18/5(180): 
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ծառայ nւ թյ ան  կ nղմի ց  հ րապարակ վnղ  ց nւ ցանի շ ե ր nւ մ 19: 

Ընդհանրաց նե լ nվ  կար nղ  ե նք  նշ ե լ , nր  փnքր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր  

հաս կաց nւ թյ nւ նը  կ ի րառ վnւ մ  է  տար բ ե ր  պետական  մար մի ննե ր ի  

կ nղմի ց , սակայ ն  տար բ ե ր  ծ րագր ե ր nւ մ  նե րառ վnւ մ  ե ն  ՓՄՁ  nլ nրտի  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  տար բ ե ր  դասակար գnւ մնե ր : 

Գծապատկ ե ր  1 

ՓՄՁ  nլ nրտի  զար գաց ման  շ ար ժի չ  nւ ժ ե ր ը  և  արդ յ nւ նքնե ր ը 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Հ ար կ ման  տե սանկ յ nւ նի ց  ս nվnրաբար  տարանջ ատnւ մ  ե ն  ԱԱՀ  

վճ ար nղ  և  ԱԱՀ  չ վ ճ ար nղ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր : Բաց ի  այ դ , կար nղ  

ե ն  կ ի րառ վե լ  լ րաց nւ ց ի չ  չ ափանի շ ե ր : Դա պայ մանավnր ված  է  այ ն  

հանգամանքnվ , nր  հար կայ ի ն  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի  տրամադր ման  

նպատակ nվ  հար կայ ի ն  մար մնի  կ nղմի ց  սահ մանվnւ մ  ե ն  առավե լ  խի ստ 

չ ափանի շ ե ր , nրպե ս զի  խnւ սափե ն  խnշ nր  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

կանխամտած ված  մաս նատnւ մի ց : Այ ս  մnտե ց nւ մը  կ ի րառ վnւ մ  է  

բազմաթի վ  ե ր կ ր նե ր nւ մ , այ դ  թվnւ մ ` Ռnւ սաստանի  Դաշ նnւ թյ nւ նnւ մ 21, 

ե ր բ  օ ր ե նքnվ  ՓՄՁ  պետական  աջ ակ ց nւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  

                                                      
19

 http://armstat.am/file/article/sv_12_14a_6200.pdf, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 05.11.2015թ.: 
20

 «ՓՄՁ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  2015-2017», Եր ևան , 2014թ., է ջ  4: 
21

 ‘’ Федеральный закон о развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации‘’ N209-ФЗ, 
24.07.2007г., http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 07.10.2015թ.:  

Ձե ռ նար կատիր ո ւ թյ

ո ւ ն  

Գիտե լ ի ք  

Նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն  

Մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

Աճ ո ւ մ  է  աշ խատանքի  

արտադր ո ղականո ւ թյ

ո ւ նը  

Աճ ո ւ մ  է  

զբաղված ո ւ թյ ո ւ նը  

Նե ր դր ո ւ մնե ր  

Տնտե սական  աճ , մե կ  

շ ն չ ի ն  ը նկ նո ղ  Հ ՆԱ-ի  

աճ  

Շար ժի չ  ո ւ ժ ե ր  Ար դ յ ո ւ նք  Ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  

http://armstat.am/file/article/sv_12_14a_6200.pdf
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/
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սահ մանվnւ մ  ե ն  ՓՄՁ  տարանջ ատման  չ ափանի շ ե ր , սակայ ն  հար կ ման  

տե սանկ յ nւ նի ց  կ ի րառ վnւ մ  ե ն  այ լ  մnտե ց nւ մնե ր : 

Նշ ե նք , nր  հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ ան  տե սանկ յ nւ նի ց  ՓՄՁ  

տարանջ ատnւ մը  կար nղ  է  տար բ ե ր վե լ  նաև  ը ստ առանձ ի ն  

հար կատե սակ նե ր ի , մաս նավnրապե ս ` մի  հար կատե սակ nվ  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտը  կար nղ  է  համար վե լ  փnքր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ն , օ գտվե լ  

սահ մանված  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի ց , ի ս կ  մ յ nւ ս  հար կատե սակ nվ ` 

հար կ վե լ  ը նդհանnւ ր  ս կ զբ nւ նքնե ր nվ :  

Ել նե լ nվ  առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ի  կար ևnր nւ թյ nւ նի ց  հար կայ ի ն  

մար մի նը  պետք  է  ձ ևավnր ի  նպատակաnւ ղղված  քաղաքականnւ թյ nւ ն , nր ը  

կ նպաստի  նnրաստե ղծ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  և  ՓՄՁ  nլ nրտի  

զար գաց մանը : ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ ան  ձ ևավnր ման  

վրա ազդnւ մ  ե ն  բազմաթի վ  օ բ յ ե կտի վ  և  ս nւ բ յ ե կտի վ  գnր ծ nննե ր ՝  

հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  Հ ՆԱ-nւ մ , հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  

անհավասարաչ ափ բաշ խnւ մը , օ ր ե նս դրական  դաշ տի  անկատար nւ թյ nւ նը  

և  այ լ ն 22: Հ ար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ nւ նը  ձ ևավnր ե լ ի ս  պետք  է  հաշ վի  

առ նվե ն  հանր nւ թյ ան , գnր ծարար  nւ  ար հ ե ստավար ժ  մի nւ թյ nւ ննե ր ի ց , 

մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի ց  ստաց ված  

առաջ ար կ nւ թյ nւ ննե ր ը : Բաց ի  վե ր nնշ յ ալ  նպատակնե ր ը  ձ ևավnր ե լ ը  

պետք  է  սահ մանվե ն  nր nշ ակ ի  արժե քնե ր , և  այ դ  արժե քնե ր ը  պետք  է  

հանդի սանան  nւ ղե նի շ  հար կայ ի ն  մար մի ն -հար կ  վճ ար nղ  շ փման  

ժամանակ : Այ դ  արժե քնե ր ի ց  ե ն  օ բ յ ե կտի վnւ թյ nւ նը , 

օ ր ի նականnւ թյ nւ նը  և  թափանց ի կ nւ թյ nւ նը 23: 

 ՓՄՁ  nլ nրտի ն  հար կայ ի ն  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի  տրամադր ե լ nւ  

նպատակահար մար nւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  

ի նչ պե ս  փաստար կ նե ր , այ նպե ս  է լ  հակափաստար կ նե ր ։  ՓՄՁ  nլ nրտի  

հանդեպ հար կայ ի ն  հատnւ կ  ը նթացակար գե ր ի  կ ի րառ մանան  

թnւ յ լ ատր ե լ ի nւ թյ nւ նը  կար ե լ ի  է  պատճ առաբանե լ  մի  շ ար ք  

վտանգնե ր nվ 24։  Դրանց ի ց  ե ն . 

                                                      
22 
Օհանջ ան յ ան  Ս .Հ . «Հ Հ  հար կայ ի ն  համակար գը », ո ւ ս ո ւ մնական  ձ ե ռ նար կ , Հ ՊՃՀ , 2005թ,.է ջ  230: 

23
 Майбуров И. А., Иванов Ю. Б., . Крисоватов А. И “Реформирование налоговых систем. Теория, методология и 

практика: монография”, Киев: Кондор, 2011. стр. 352. 
24

 Հ ամբար ձ ո ւ մ յ ան  Վ. «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  կար գավո ր ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ» թե մայ ո վ  ատենախո ս ո ւ թյ ան  
ս ե ղմագի ր , Եր ևան , 2012թ.: 
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 հատnւ կ  ռ ե ժի մնե ր ը  կար nղ  ե ն  հանգե ց նե լ  տնտե սական  

արդ յ nւ նավետnւ թյ ան  նվազմանը  և  ռ ե ս nւ ր ս նե ր ի  ռաց ի nնալ  

տեղաբաշ խման  տնտե սական  մեխանի զմնե ր ի  խեղաթյ nւ ր մանը ։  

Հ ար կայ ի ն  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի ց  օ գտվե լ nւ  ֆի նանսական  

ց nւ ցանի շ նե ր ի  սահ մանnւ մը  կար nղ  է  հանգե ց նե լ  նրան , nր  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ը  խnւ սափե ն  խnշ nրանալ nւ ց ՝  մնալ nվ  

առավե լ  մե ծ  մաս շ տաբ ի  է ֆե կտ ապահ nվnղ  չ ափե ր ի ց  շ ատ ավե լ ի  

ցած ր  մակար դակ nւ մ ,  

 ձ ե ռ նար կ nւ թյ ան  խnշ nրաց ման  հ ետևանքnվ  հար կայ ի ն  

պարտավnր nւ թյ nւ ննե ր ը  թռ ի չ քայ ի ն  աճ  ե ն  ար ձ անագր nւ մ , ի նչ ը  

լ nւ ր ջ  արգե լ ք  է  հանդի սանnւ մ  խnշ nրաց ման  գնալ nւ  nր nշ nւ մ  

կայ աց նե լ nւ  համար , 

 արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի  պարագայ nւ մ  հ նարավnր  է  այ նպի ս ի  

ի րավի ճ ակ , ե ր բ  ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ը  խnւ սափե ն  զբաղվե լ  

ազգայ ի ն  տնտե սական  անվտանգnւ թյ ան  առ nւ մnվ  կար ևnր  

գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  տե սակ նե ր nվ  (օ ր ի նակ ՝  արտադր nւ թյ ամբ ), և  

զբաղվե ն  առավե լ  հ ե շ տ ե կամnւ տնե ր  ապահ nվnղ , հար կայ ի ն  

հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  տե սակ ետի ց  պարզ , սակայ ն  ազգայ ի ն  

տնտե սական  անվտանգnւ թյ ան  առ nւ մnվ  պակաս  կար ևnր  

գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  տե սակ նե ր nվ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  մանրածախ 

առ ևտnւ ր ն  nւ  նե ր մnւ ծ nւ մը , 

 ցանկացած  հար կայ ի ն  արտnնnւ թյ nւ ն  կար ե լ ի  է  չ արաշ ահ ե լ , 

ը նդnր nւ մ , տե սականnր ե ն , գր ե թե  ցանկացած  դեպքnւ մ  կար ե լ ի  է  

նե ր կայ աց նե լ  գnր ծ nղnւ թյ nւ ննե ր ի  այ նպի ս ի  

հաջ nր դականnւ թյ nւ ն  (դnւ ստր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  

ստե ղծ nւ մը , գnր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  մի ջ և  խnշ nր  բ ի զնե ս ի  

մաս նատnւ մը , ե նթապայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  

հաստատnւ մը , ագր ե ս ի վ  հար կայ ի ն  պլ անավnր nւ մ ), nր ի  դեպքnւ մ  

ի ս կ զբանե  այ դ  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի ց  օ գտվե լ nւ  

հ նարավnր nւ թյ nւ նի ց  զր կ ված  nր nշ ակ ի  խnւ մբ  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր  հայ տնվnւ մ  ե ն  արտnն յ ալ նե ր ի  շ ար քnւ մ  և  

այ լ ն ։  
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Այ նnւ ամե նայ նի վ , ՓՄՁ  nլ nրտի  հանդեպ հար կայ ի ն  հատnւ կ  

ռ ե ժի մնե ր ի  կ ի րառ ման  նպատակահար մար nւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  

փաստար կ նե ր ը  ավե լ ի  հ ի մնավnր  ե ն ։  Դրանց ի ց  ե ն . 

 ՓՄՁ  հարաբ ե րական  ծախքե ր ը , nրպե ս  կանnն , ավե լ ի  մե ծ  ե ն , և  

նվազ  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը  nր nշ ակ ի nր ե ն  փnխհատnւ ց nւ մ  է  այ դ  

ծախքե ր ը ՝  համե մատաբար  հավասար  պայ մաննե ր  ստե ղծ ե լ nվ  

խnշ nր  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  հ ետ մր ցակ ց ե լ nւ  համար ։  

Դրանք  ե ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  ֆի նանսավnր ման  ռ ե ս nւ ր ս նե ր ի  

նվազ  կամ  ավե լ ի  թանկ  հասանե լ ի nւ թյ nւ նը , կազմակ ե րպnւ թյ ան  

ստե ղծ ման  և  գnր ծար կ ման  համար  անհ րաժե շ տ 

նե ր կայ աց nւ ց չ ական , ապրանքանի շ ի  ստե ղծ ման  և  

առաջ խաղաց ման , հար կայ ի ն  հաշ վառ nւ մ  վար ե լ nւ , ի նչ պե ս  նաև  

nչ  ֆի նանսական ՝  ժամանակայ ի ն  և  մար դկայ ի ն  ծախս ե ր ը , 

 հարաբ ե րական  ծախս ե ր ի  մե ծ nւ թյ ան  վրա ի ր  ազդե ց nւ թյ nւ նն  

ե ն  թnղնnւ մ  նաև  պետական  ի նստիտnւ տնե ր ի  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  

առանձ նահատկ nւ թյ nւ ննե ր ը ։  Պետական  մի ջ nց նե ր nվ  ստե ղծ ված  

ե նթակառ nւ ց ված քնե ր ը  ավե լ ի  շ ատ օ գnւ տ կար nղ  ե ն  բ ե ր ե լ  

խnշ nր ՝  քան  փnքր  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի ն , 

 կ nռ nւ պց ի nն  ռ ի ս կ ե ր ի  արմատացած  համակար գի  

առ կայ nւ թյ nւ նը  պետական  համակար գnւ մ  և  այ լ ն :  

Նշ ե նք , nր  ՓՄՁ  nլ nրտի ն  nւ ղղված  աջ ակ ց nւ թյ nւ նը  չ պետք  է  

սահ մանափակ ե լ  հար կայ ի ն  արտnնnւ թյ nւ ննե ր nվ  և  հար կայ ի ն  հատnւ կ  

ռ ե ժի մնե ր nվ . պակաս  կար ևnր nւ թյ nւ ն  չ nւ նե ն  տեղե կատվական , 

ի րավաբանական , հաշ վապահական , գnր ծառ նական  և  այ լ  աջ ակ ց nւ թյ ան  

տե սակ նե ր ը , nր nնց  համը նդհանnւ ր  արդ յ nւ նքը , nւ ղղված  շ nւ կայ ի  

անկատար nւ թյ ան  հ ետևանքnվ  առաջ ացած  հարաբ ե րական  ծանր  

գnր ծառ նական  ծախս ե ր ի  նվազե ց մանը , կար nղ  է  և  գե րազանց ե լ  

հար կայ ի ն  համակար գի  մի ջ nց nվ  տրամադր ված  աջ ակ ց nւ թյ անը ։  Պակաս  

կար ևnր  չ ե ն  նաև  մակ ր nտնտե սական  և  համապետական  ի նստիտnւ տնե ր ի  

արդ յ nւ նավետ գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նը ։  Դատաի րավական  համակար գի , 

բանկայ ի ն  nլ nրտի , տար բ ե ր  հ ի մնադրամնե ր ի  կայ աց ված nւ թյ nւ նը  այ ն  

ե րաշ խի քնե ր ն  ե ն , nր  գnր ծարար  ջ ի ղ  nւ նե ց nղ  անհատնե ր ի ն  

քաջ ալ ե ր nւ մ  ե ն  զբաղվե լ  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ամբ ՝  օ գnւ տ բ ե ր ե լ nվ  

ամբ nղջ  հասարակ nւ թյ անը ։  Այ լ ապե ս  մանր  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ nւ նը  
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Հ այ աստանnւ մ  կ շ ար nւ նակ ի  աս nցաց վե լ  մանրածախ առ ևտր ի  

ի րականաց ման  տար բ ե ր  մե ծ nւ թյ ան  խանnւ թնե ր ի  և  կ րպակ նե ր ի  

գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  հ ետ։   

1.2 ՀՀ  հարկայ ին բարեփnխnւ մների  արդի  nւ ղղnւ թյ nւ նները  
 

Հ ար կայ ի ն  համակար գի  բար եփnխnւ մնե ր ը  հանդի սանnւ մ  ե ն  

ժամանակ ի  հ րամայ ական : Այ դ  տե սանկ յ nւ նի ց  կար ևnր  է  ի նչ պե ս  

օ ր ե նս դր nւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  հար կայ ի ն  վար չ արար nւ թյ ան  

շ ար nւ նակական  կատար ե լ ագnր ծ nւ մը : Առաջ աց nղ  նnրանnր  խնդի ր նե ր ը  

հաղթահար ե լ  հ նարավnր  է  միայ ն  ի րականաց վnղ  բար եփnխnւ մնե ր ի  

մի ջ nց nվ : Աշ խատանքnւ մ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը  դիտար կ վե լ  ե ն  

օ ր ե նս դրական  և  վար չ արարական  տե սանկ յ nւ նի ց : 

Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ի րականաց ված  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը , 

nւ ղղակ ի nր ե ն  ազդե լ  ե ն  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  վրա: 

Բար եփnխnւ մնե ր ն  nւ ղղված  ե ն  ե ղե լ  ե ր կ ր nւ մ  գnր ծարար nւ թյ ամբ  

զբաղվե լ nւ  համար  դ յ nւ ր ի ն  պայ մաննե ր ի  ապահ nվմանը , ի ս կ  

բար եփnխnւ մնե ր ի  համար  հ ի մք  է  հանդի սաց ե լ  միաջ ազգայ ի ն  

լ ավագnւ յ ն  փnր ձ ը : 

2008թ. գ լ խավnր  բար եփnխnւ մը  կար ե լ ի  է  համար ե լ  այ ն , nր  nւ ժ ը  

կ nր ց րած  ճ անաչ վե ց  «Պար զե ց ված  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը 25: 

Փnփnխnւ թյ ան  արդ յ nւ նքnւ մ  այ ն  ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ը , nր nնք  

համար վnւ մ  է ի ն  ԱԱՀ  վճ ար nղ , վճ ար nւ մ  է ի ն  ԱԱՀ  և  շ ահ nւ թահար կ , ի ս կ  

այ ն  ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ը , nր nնք  չ է ի ն  գե րազանց nւ մ  ԱԱՀ -ի  շ ե մը  

վճ ար nւ մ  է ի ն  ե կամտահար կ  և  շ ահ nւ թահար կ : Այ ս  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  

արդ յ nւ նքnւ մ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր  ի րականաց վե ց ի ն  նաև  

«Շահ nւ թահար կ ի  մաս ի ն»26 և  «Եկամտահար կ ի  մաս ի ն»27 Հ Հ  

օ ր ե նքնե ր nւ մ 28: Սակայ ն , ժամանակ ի  ը նթաց քnւ մ  պարզվե ց , nր  այ ս  

համակար գը  բավականի ն  բար դ  է , և  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  կազման  և  

նե ր կայ աց ման  առ nւ մnվ  խնդրահար nւ յ ց  է , nր ի  լ nւ ծ ման  նպատակ nվ  Հ Հ  
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 «Պար զե ց ված  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքն  ո ւ ժը  կ ո ր ց րած  ճ անաչ ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-
149-Ն, 21.08.2008թ., Հ Հ ՊՏ  2008.09.24/59(649): 
26

 «Շահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  
մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-147-Ն, 21.08.2008թ., Հ Հ ՊՏ  2008.09.24/59(649): 
27

 «Եկամտահար կ ի  մաս ի ն » Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  
մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-148-Ն, 21.08.2008թ., Հ Հ ՊՏ  2008.09.24/59(649):  
28

 «Եկամտահար կ ի  մաս ի ն » Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  
մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-148-Ն, 21.08.2008թ., Հ Հ ՊՏ  2008.09.24/59(649): 



23 
 

կառավար nւ թյ ան  կ nղմի ց  մշ ակ վե ց  և  2013թ. շ ր ջ անառ nւ թյ ան  մե ջ  

դր վե ց  «Շր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը 29: 

Շր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ն  ը ստ է nւ թյ ան ` փnքր  և  մի ջ ի ն  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  հար կ ման  նnր  համակար գի  նե ր դր nւ մ  է  

և  nր ի  կ ի րառ nւ թյ nւ նը  կապահ nվի  հար կայ ի ն  պարտավnր nւ թյ nւ ննե ր ի  

հաշ վար կ ե լ nւ  պարզ  հար կայ ի ն  հաշ վառ nւ մ ` շ ր ջ անառ nւ թյ ան  

նկատմամբ  nր nշ ակ ի  տnկ nս նե ր nվ : Այ ս  բար եփnխnւ մնե ր ը  հ նարավnր ի նս  

պարզե ց ր ե ց  համակար գը ` դրականnր ե ն  ազդե լ nվ  գnր ծարար  

մի ջ ավայ ր ի , հատկապե ս ` ՓՄՁ  գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ ն  ի րականաց նnղ  

ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  վրա: Նախկ ի ն  համակար գի  դեպքnւ մ  

չ փաստաթղթավnր ված  ապրանքնե ր ը  հար կ վnւ մ  է ի ն  11 տnկ nս  

տnկ nսադր nւ յ քnվ , ի ս կ  արդե ն  այ ս  օ ր ե նքի  նե ր դր nւ մը  

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի ն  չ է ր  ստիպnւ մ  փաստաթղթավnր ե լ  ապրանքնե ր ը : 

Դր nւ յ քաչ ափը  սահ մանվnւ մ  է  տար բ ե րակ ված ՝  ը ստ nլ nրտնե ր ի : 

Միաժամանակ , այ ս  համակար գի  նե ր դր մամբ  կ ր ճ ատվե ց  

հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  կազման  և  նե ր կայ աց ման  վրա ծախս ված  

ժամանակ ը , nր ը  նաև  բար ե լ ավե ց  Հ այ աստանի  վար կանի շ ը  

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ nւ յ ց nւ մ 30: 

«Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքnւ մ  կատարված  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը 31 հ նարավnր nւ թյ nւ ն  է ի ն  ը նձ ե ռ nւ մ  օ ր ե նքnվ  

սահ մանված  սահ մանաչ ափե ր ը  չ գե րազանց ե լ nւ  դեպքnւ մ  հաշ վանց ե լ  

առ ևտրայ ի ն  նպատակ nվ  հանրապետnւ թյ ան  տարած քnւ մ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  

ապրանքնե ր ի  և  ստաց ված  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  դի մաց  կանխի կ  դրամnվ  

վճ ար ված  գnւ մարնե ր ը : 

2012 թվականի ց  nւ ժ ի  մե ջ  մտած  «Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքnւ մ  կատարված  մե կ  այ լ  փnփnխnւ թյ ամբ 32` 

ամբ nղջ nւ թյ ամբ  վե րախմբագր վե լ  է  «Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  

մաս ի ն» Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ ան  օ ր ե նքի  6.1-ր դ  հ nդված ը , ի նչ ի  

արդ յ nւ նքnւ մ  գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  աշ խnւ ժաց ման  և  բար ե լ ավման  

նպատակ nվ  վե րանայ վե լ  է  նnւ յ ն  հ nդված nվ  սահ մանված  այ ն  

ապրանքատե սակ նե ր ի  ցանկ ը , nր nնց  նե ր մnւ ծ ման  համար  նnւ յ ն  
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«Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-236-Ն, 19.12.2012թ., Հ Հ ՊՏ  2012.12.28/66(940): 
30

 “Doing Business 2015”, The World Bank, Washington DC, 2014: 
31

 «Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  լ րաց ո ւ մնե ր  և  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  
կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն ՚  Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-146-Ն,  21.08.2008թ., Հ Հ ՊՏ  2008.09.24/59(649): 
32

 «Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  
կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-334-Ն,  06.12.2011թ., Հ Հ ՊՏ  2011.12.28/71(874).1: 
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հ nդված nվ  սահ մանված  է  սահ մանի ն  ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  

վճ ար ման  ժամկ ետի  հ ետաձ գման  արտnնnւ թյ nւ ն : Իս կ  արդե ն  2014թ. 

նnյ ե մբ ե ր ի  11-ի ց  nւ ժ ի  մե ջ  մտած  արտnնnւ թյ nւ նը  

ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի ն  հ նարավnր nւ թյ nւ ն  է  տալ ի ս  այ ն  գnւ մար նե ր ը , 

nր nնք  պետք  է  վճ ար ե ի ն  ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ը  ապրանքնե ր ը  

նե ր մnւ ծ ե լ ի ս , օ գտագnր ծ ե ն  nրպե ս  ը նկ ե ր nւ թյ ան  գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նը  

ը նդ լ այ նե լ nւ  մի ջ nց նե ր , ի ս կ  3 տարվա ը նթաց քnւ մ  ապրանքնե ր ի  

վաճ առ քի ց  ստաց ված  գnւ մար նե ր nվ  մար ե լ  ԱԱՀ -ի  գծ nվ  

պարտnվnր nւ թյ nւ ննե ր ը , այ ս ի նքն  ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ը  այ լ ևս  կար ի ք  

չ nւ նե ն  լ րաց nւ ց ի չ  շ ր ջ անառ nւ  մի ջ nց նե ր ի  նե ր գրավման ՝  ԱԱՀ -ի  

պարտավnր nւ թյ nւ ննե ր ը  մար ե լ nւ  նպատակ nվ , այ լ  

ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի ն  հ նարավnր nւ թյ nւ ն  է  ը նձ ե ռ նվnւ մ  այ դ  

մի ջ nց նե ր ը  նե ր դնե լ  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  մե ջ : Իս կ  այ ն  ը նկ ե ր nւ թյ nւ նը , 

nր nնք  չ nւ նե ն  բավարար  մի ջ nց նե ր  միանգամի ց  մար ե լ nւ  

պարտավnր nւ թյ nւ ննե ը , կար nղ  ե ն  ժամանակ ի  ը նթաց քnւ մ  նե ր մnւ ծ ված  

ապրանքնե ր ի  մաս nվ  ստաց ված  գnւ մար նե ր ի ց  մար ե լ  ԱԱՀ -ի  

պարտավnր nւ թյ nւ ննե ր ը : 2010թ. «Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  մաս ի ն» 

Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ ան  օ ր ե նքnւ մ  լ րաց nւ մ  կատար ե լ nւ  

մաս ի ն» Հ Հ  Հ Օ-151-Ն օ ր ե նքnվ  (nւ ժ ի  մե ջ  է  մտե լ  2010 թվականի  

դե կտե մբ ե ր ի  4-ի ց )33 սահ մանվե ց , nր  այ ն  ֆի զի կական  անձ ի ք , nվքե ր  

նե ր դր nւ մ  կ ի րականաց նե ն  ի րավաբանական  անձ ի  կանnնադրական  

կապիտալ nւ մ , կազատվե ն  ԱԱՀ -ի ց , ի նչ ը  նախադր յ ալ նե ր  է  ստե ղծ nւ մ  

նnր  նե ր դnւ մնե ր ի  նե ր գրավման  և  գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման  

համար 34 : 

2010թ. դե կտե մբ ե ր ի  8-ի  «Շահ nւ թահար կ ի  մաս ի ն» Հ այ աստանի  

Հ անրապետnւ թյ ան  օ ր ե նքnւ մ  լ րաց nւ մնե ր  և  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր  

կատար ե լ nւ  մաս ի ն» Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ ան  օ ր ե նքnվ  (nւ ժ ի  մե ջ  

է  մտե լ  2011 թվականի  հ nւ նվար ի  1-ի ց )35 փnփnխվե ց  շ ահ nւ թահար կ ի  

կանխավճ ար նե ր ի  ի րականաց ման  կար գը : Իս կ  ահա, «Շահ nւ թահար կ ի  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքnւ մ 36 կատարված  մե կ  այ լ  փnփnխnւ թյ ամբ  
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 «Ավե լ աց վածար ժե քի  հար կ ի  մաս ի ն» Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքո ւ մ  լ րաց ո ւ մ  
կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-151-Ն, 27.10.2010թ., Հ Հ ՊՏ  2010.11.24/59(793): 
34

 «Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-118, 14.05.1997թ., Հ Հ ՊՏ  1997.06.21/14:   
35

 «Շահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն» Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքո ւ մ  լ րաց ո ւ մնե ր  և  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-189-Ն, 08.12.2010թ., Հ Հ ՊՏ  2010.12.27/68(802): 
36

 «Շահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն» Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  
լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-301-Ն, 29.11.2011թ., Հ Հ ՊՏ  2011.12.28/71(874): 
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վե րանայ վե լ  է  շ ահ nւ թահար կ ի  կանխավճ ար ի  ե ռամս յ ակայ ի ն  

վճ ար nւ մնե ր ի  դր nւ յ քաչ ափը : 

Վե ր nնշ յ ալ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի , գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  

ց nւ ցանի շ նե ր ի  և  տար բ ե ր  մի ջ ազգայ ի ն  զե կ nւ յ ց նե ր ի  

nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ nւ նի ց  նկատnւ մ  ե նք , nր  շ ահ nւ թահար կ ի  

նվազագnւ յ ն  ե ռամս յ ակայ ի ն  վճ ար nւ մնե ր ը , բացասական  է ի ն  ազդnւ մ  

գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  վրա, այ դ  փnփnխnւ թյ nւ նը  լ րաց nւ ց ի չ  

հաշ վար կ նե ր  և  ծախս ե ր  է ի ն  ե նթադր nւ մ : Այ ս  խնդի ր նե ր ի  

կար գավnր ման  նպատակ nվ  նվազագnւ յ ն  շ ահ nւ թահար կ ի  վե րաց nւ մը  

նպաստե ց  այ դ  ծախս ե ր ի  կ ր ճ ատմանը : Այ ս  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը  

նպաստե ց ի ն  նաև  2015թ. «Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ nւ յ ց nւ մ  

Հ այ աստանի  վար կանի շ ի  բար ե լ ավմանը , nրտե ղ  «Հ ար կ ե ր ի  վճ ար nւ մը » 

ե նթաի նդե քnւ մ  վճ ար nւ մնե ր ի  թի վը  բաղադր ի չ nւ մ  տար ե կան  

կատարվnղ  13 վճ ար nւ մնե ր ը  դար ձ ան  10-ը : 

Պետnւ թյ ան  կ nղմի ց  բաց ի  կ nնկ ր ետ nլ nրտի  զար գաց մանն  nւ ղղված  

բար եփnխnւ մնե ր ի ց , նաև  գnր ծազր կ nւ թյ ան  և  աղքատnւ թյ ան  

մակար դակ ի  նվազե ց ման  նպատակ nվ  ի րականաց նnւ մ  է  նnր  

աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ մանը  խթանnղ  քաղաքականnւ թյ nւ ն : 

Մաս նավnրապե ս , «Շահ nւ թահար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքnւ մ 37 կատարված  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր nվ  նախատե ս վե լ  է , nր  2013թ. հ nւ նվար ի  1-ի ց  

ռ ե զի դե նտնե ր ի  համար  շ ահ nւ թահար կ ի  նվազե ց ման  արտnնnւ թյ nւ ն : 

Ընդհանրապե ս , հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  տե սանկ յ nւ նի ց  2012-

2013թթ. կար ե լ ի  է  համար ե լ  գ լ nբալ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  տար ի : 

Նշ ե նք , nր  2013 թվականի ց  նե ր դր վե ց ի ն  2 նnր  համակար գե ր `  

1. «Եկամտայ ի ն  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը 38, nր ը  ԱԺ -ի  կ nղմի ց  

ը նդnւ նվե լ  է  2010թ. դե կտե մբ ե ր ի  22-ի ն , ի ս կ  nւ ժ ի  մե ջ  է  մտե լ  

2013թ. հ nւ նվար ի  1-ի ց ,  

2. «Շր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը 39, nր ը  ԱԺ -ի  կ nղմի ց  

ը նդnւ նվե լ  է  2012թ. դե կտե մբ ե ր ի  19-ի ն , ի ս կ  nւ ժ ի  մե ջ  է  մտե լ  

2013թ. հ nւ նվար ի  1-ի ց : 

ՓՄՁ  nլ nրտի  գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  վրա հար կայ ի ն  

բար եփnխnւ մնե ր ի  դրական  ազդե ց nւ թյ ան  առ nւ մnվ  կար ևnր  
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 «Շահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն» Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  
լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-238-Ն, 19.12.2012թ., Հ Հ ՊՏ  2012.03.21/16(890): 
38

 «Եկամտայ ի ն  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-246-Ն, 22.12.2010թ., Հ Հ ՊՏ  2010.12.30/69(803).1: 
39

 «Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-236-Ն, 19.12.2012թ., Հ Հ ՊՏ  2012.12.28/66(940): 
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փnփnխnւ թյ nւ ն  կար ե լ ի  է  համար ե լ  հար կայ ի ն  այ լ ը նտրանքայ ի ն  

ռ ե ժի մ  համար վnղ  «Արտnնագրայ ի ն  վճ ար նե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքnւ մ 40 

կատարված  փnփnխnւ թյ nւ նը , nր ի  համաձ այ ն , ֆի զի կական  անձ անց  և  

անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  համար  օ ր ե նքի  թի վ  7 հավե լ ված nվ  

սահ մանված  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  մաս nվ  արտnնագրայ ի ն  

վճ ար  վճ ար nղ  համար վե լ nւ  համար  շ ե մը  սահ մանվե լ  է  9,0 մ լ ն  դրամի  

չ ափnվ ` 6,0 մ լ ն  դրամի  փnխար ե ն : Այ ս  փnփnխnւ թյ nւ նը  

հ նարավnր nւ թյ nւ ն  է  ը նձ ե ռ nւ մ  ՓՄՁ -նե ր ի  համար  սահ մանված  

հար կ ման  առավե լ  մե ղմ  պայ մաննե ր ի ց  օ գտվե լ  առավե լ  մե ծ  թվnվ  

տնտե սավար nղնե ր ի : 

Գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման  և  ՓՄՁ  nլ nրտի  զար գաց մանն  

nւ ղղված  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  շ ար քnւ մ  կար ե լ ի  է  նշ ե լ  նաև  2 

հար կ ման  արտnն յ ալ  համակար գե ր , nր nնց ի ց  մե կ ը  սահ մանվե ց  

«Հ ար կ ե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքnւ մ  լ րաց nւ մնե ր  և  փnփnխnւ թյ nւ ն  

կատար ե լ nւ  մաս ի ն» Հ Օ-134-Ն օ ր ե նքnվ 41, ի ս կ  ե ր կ ր nր դը  «Սահ մանամե ր ձ  

գ յ nւ ղական  համայ նքնե ր nւ մ  ի րականաց վnղ  գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նը  

հար կ ե ր ի ց  ազատե լ nւ  մաս ի ն» Հ Օ-156-Ն օ ր ե նքն 42 է :  

Առաջ ի ն  փnփnխnւ թյ ամբ  2014թ. հ nկտե մբ ե ր ի  1-ի ց  նե ր դր վե ց  

ը նտանե կան  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  հար կ ման  արտnն յ ալ  համակար գը , 

սահ մանվե ց  նաև  ը նտանե կան  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  ս nւ բ յ ե կտ 

համար վե լ nւ  և  դադար ե լ nւ  կար գե ր ը , կար գավnր վե ց ի ն  հար կ ման  և  

հար կայ ի ն  հաշ վառ ման  հար ց ե ր ը : Եր կ ր nր դը ՝  «Սահ մանամե ր ձ  

գ յ nւ ղական  համայ նքնե ր nւ մ  ի րականաց վnղ  գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նը  

հար կ ե ր ի ց  ազատե լ nւ  մաս ի ն» Հ Օ-156-Ն օ ր ե նքն  է , nր ն  nւ ժ ի  մե ջ  մտավ  

2015թ. հ nւ նվար ի  1-ի ն : Այ ս  օ ր ե նքnվ  արտnնnւ թյ nւ ննե ր  ե ն  սահ մանվե լ  

Հ Հ  կառավար nւ թյ ան  սահ մանած  ցանկ nւ մ 43 նե րառ ված  գ յ nւ ղական  

համայ նքնե ր nւ մ  ի րականաց վnղ  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  մաս nվ  
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 «Արտո նագրայ ի ն  վճ ար նե ր ի  մաս ի ն» Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքո ւ մ  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-243-Ն, 19.12.2012թ., Հ Հ ՊՏ  
2012.12.28/66(940): 
41

 «Հ ար կ ե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  լ րաց ո ւ մնե ր  և  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  
օ ր ե նք , Հ Օ-134-Ն, 21.06.2014թ., Հ Հ ՊՏ  2014.07.30/41(1054):  
42

 «Սահ մանամե ր ձ  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  
հար կ ե ր ի ց  ազատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-156-Ն, 20.11.2014թ., Հ Հ ՊՏ  2014.12.17/69(1082): 
43

  «Մարտական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետևանքո վ  չ օ գտագո ր ծ վո ղ  հ ո ղատարած քնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  
այ ն  սահ մանամե ր ձ  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ի  ցանկ ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն , ո րտե ղ  
ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ազատվո ւ մ  է  հար կ ե ր ի ց » Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  թի վ  30-Ն 
ո ր ո շ ո ւ մ , 15.01.2015թ., Հ Հ ՊՏ  2015.02.04/5(1094):  
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շ ահ nւ թահար կ ի , ե կամտայ ի ն  հար կ ի , շ ր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ի 44 և  

արտnնագրայ ի ն  վճ ար նե ր ի 45 գծ nվ :  

Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  շ ի նարար nւ թյ ան  nլ nրտnւ մ  պահանջ ար կ ի  

կտր nւ կ  անկ nւ մը  լ nւ ր ջ  խնդի ր նե ր  է  առաջ աց ր ե լ  nլ nրտի  

ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  համար , միաժամանակ , այ դ  ե ն  վկայ nւ մ  

կ ե նտր nնական  բանկ ի  կ nղմի ց  ի րականաց ված  հար ց nւ մնե ր ը , nր ի  

ժամանակ , nրպե ս  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  խnչ ը նդnտnղ  հ ի մնական  գnր ծ nն  

նշ վե լ  է ր  nլ nրտnւ մ  պահանջ ար կ ի  կտր nւ կ  նվազnւ մը : Խնդր ի  լ nւ ծ ման  

նպատակ nվ  օ ր ե նքnւ մ  կատարվե ց ի ն  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր 46, համաձ այ ն  nր ի  

ի րականաց վnւ մ  է  ե կամտայ ի ն  հար կ ի  վե րադար ձ  կառ nւ ցապատnղի ց  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  բ նակարանի  հ իպnթե կայ ի ն  վար կ ի  վճ ար վnղ  տnկ nս նե ր ի  

մաս nվ : 

Պետnւ թյ ան  կ nղմի ց  ստվե ր ի  բացահայ տման  և  կ ր ճ ատման  

նպատակ nվ  նե ր դր ված  պարտադի ր  դր nշ մապիտակավnր ման  համակար գն  

nւ նե ցավ  ի ր  դրական  ազդե ց nւ թյ nւ նը  կառավար nւ թյ ան  կ nղմի ց  դր ված  

խնդի ր նե ր ի  լ nւ ծ ման  տե սանկ յ nւ ի ց : Սակայ ն , միաժամանակ , 

արժանացավ  գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  կ nղմի ց  բացասական  

ար ձ ագանքնե ր ի , nր ը  կապված  է ր  ապրանքնե ր ի  դր nշ մավnր ման  

գnր ծ ը նթաց ի  բար դnւ թյ nւ ննե ր nվ : Այ ս  խնդի ր նե ր ը  հաշ վի  առ նե լ nվ  

արդե ն  2014թ. մայ ի ս ի  5-ի ն  և  հ nւ նի ս ի  21-ի ն  Հ Հ  Ազգայ ի ն  Ժnղnվի  

կ nղմի ց  ը նդnւ նված  «Առ ևտր ի  և  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքnւ մ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր  և  լ րաց nւ մնե ր  կատար ե լ nւ  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքnվ 47 և  «Առ ևտր ի  և  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքnւ մ  

լ րաց nւ մնե ր  կատար ե լ nւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքnվ 48 ը նդ լ այ նվե լ  է  

պարտադի ր  դր nշ մապիտակավnր ման  ե նթակա ապրանքնե ր ի  ցանկ ը : 

Միաժամանակ , կ ր ճ ատվե լ  է  դր nշ մապիտակնե ր ի  ստաց ման  համար  

նե ր կայ աց վnղ  փաստաթղթե ր ի  քանակ ը  և  ժամկ ետը , սահ մանվե լ  է  

դր nշ մապիտակնե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  հայ տի  նե ր կայ աց ման , ի նչ պե ս  նաև  

գրանց nւ մնե ր ի  է լ ե կտր nնայ ի ն  ե ղանակ :  

                                                      
44

 «Սահ մանամե ր ձ  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  
հար կ ե ր ի ց  ազատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-156-Ն, 20.11.2014թ., Հ Հ ՊՏ  2014.12.17/69(1082): 
45

 «Արտո նագրայ ի ն  վճ ար նե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-209-Ն, 22.10.2010թ., Հ Հ ՊՏ  2010.12.29/69(803): 
46 

«Եկամտայ ի ն  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  լ րաց ո ւ մ  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-187-Ն, 
19.11.2014թ., Հ Հ ՊՏ  2014.12.19/70(1083): 
47

 «Առ ևտր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ ր աց ո ւ մնե ր  
կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-20-Ն, 05.05.2014թ., Հ Հ ՊՏ  2014.06.11/30(1043): 
48

 «Առ ևտր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  
օ ր ե նք , Հ Օ-108-Ն, 21.06.2014թ., Հ Հ ՊՏ  2014.07.30/41(1054): 
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Վե ր ը  նշ ված  օ ր ե նս դրական  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի ց  ե լ նե լ nվ  

ը նդnւ նվե լ  ե ն  նաև  Հ Հ  կառավար nւ թյ ան  մի  շ ար ք  nր nշ nւ մնե ր , nր nնց nվ  

կանnնակար գվnւ մ  ե ն  «Առ ևտր ի  և  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքnվ 49 սահ մանված  պիտանե լ ի nւ թյ ան  ժամկ ետnւ մ  չ ի րաց ված , 

դnւ ր ս  գր ված  ապրանքնե ր ի  վրա փակ ց ված  դր nշ մապիտակնե ր ի  գnւ մար ի  

վե րականգնման , ապրանքնե ր ի  դnւ ր ս  գր ման  հ ետ կապված  հար ց ե ր ը , 

դր nշ մապիտակնե ր ի  փակ ց ման  կանnննե ր ը  և  կ ի րառ nւ թյ ան  մե ջ  

դր վե լ nւ  հար ց ե ր ը :  

Խnս ե լ nվ  արդե ն  2015թ. ի րականացված  բար եփnխnւ մնե ր ի  մաս ի ն ` 

պետք  է  առանձ նաց նե նք  «Շահ nւ թահար կ ի  մաս ի ն»50 և  «Եկամտայ ի ն  

հար կ ի  մաս ի ն»51 Հ Հ  օ ր ե նքնե ր nւ մ  կատարված  լ րաց nւ մնե ր ը , 

համաձ այ ն  nր nնց  հ նարավnր  կ լ ի նի  խթանե լ  արտահանnւ մը , 

բար ձ րաց նե լ  զբաղված nւ թյ ան  մակար դակ ը : 

Իրականաց ված  օ ր ե նս դրական  բար եփnխnւ մնե ր ը  զnւ գակ ց վե լ  ե ն  

վար չ արարական  բար եփnխnւ մնե ր nվ , առանց  nր nնց  միայ ն  

օ ր ե նս դր nւ թյ ան  փnփnխnւ թյ ամբ  հ նարավnր  չ ի  լ ի նի  ար ձ անագր ե լ  

դրական  արդ յ nւ նքնե ր : Հ ար կայ ի ն  համակար գnւ մ  բար եփnխnւ մնե ր ի  

ի րականաց ման  գnր ծ ը նթաց ը  շ ար nւ նակական  գnր ծ ը նթաց  է , nր ը  2008թ. 

ի ր  արտաց nլ nւ մն  է  գտե լ  հար կայ ի ն  վար չ արար nւ թյ ան  

բար եփnխnւ մնե ր ի  nւ ղղnւ թյ nւ ննե ր ն  ամրագր nղ  առանձ ի ն  

ռազմավար nւ թյ nւ ննե ր nւ մ , nր nնք  ե ր կ nւ ս ն  ե ն . 

-  հար կայ ի ն  վար չ արար nւ թյ ան  2008-2011թթ. ռազմավար nւ թյ ան  

ծ րագի ր 52, 

- հար կայ ի ն  վար չ արար nւ թյ ան  2012-2014թթ. ռազմավար nւ թյ nւ ն 53: 

Նե ր կայ nւ մս  մշ ակ ման  փnւ լ nւ մ  է  գտնվnւ մ  հար կայ ի ն  

վար չ արար nւ թյ ան  2016-2018թթ. ռազմավար nւ թյ nւ նը :  

                                                      
49

 «Առ ևտր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-134-Ն, 24.11.2004թ., Հ Հ ՊՏ  
2004.12.28/72(371): 
50

 «Շահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքնե ր ո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ւ  լ ր աց ո ւ մնե ր  

կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-37-Ն, 07.05.2015թ., Հ Հ ՊՏ  2015.06.03/32(1121): 
51

 «Եկամտայ ի ն  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքնե ր ո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ւ  լ րաց ո ւ մնե ր  

կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-36-Ն, 07.05.2015թ., Հ Հ ՊՏ  2015.06.03/32(1121): 
52

 «Հ Հ  պետական  ե կամո ւ տնե ր ի  (հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն ) վար չ արար ո ւ թյ ան  

ռազմավար ո ւ թյ ան  2008-2011 թվականնե ր ի  ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  թի վ  941-Ն  ո ր ո շ ո ւ մ , 07.08.2008թ., Հ Հ ՊՏ  2008.09.03/55(645): 
53

 «Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  ե կամո ւ տնե ր ի  կ ո միտե ի  հար կայ ի ն  
վար չ արար ո ւ թյ ան  2012-2014 թվականնե ր ի  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» 
Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  թի վ  195-Ն ո ր ո շ ո ւ մ , 23.02.2012թ., Հ Հ ՊՏ  2012.03.07/13(887): 
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2008-2011թթ. ռազմավար nւ թյ ամբ  ամրագր վե լ  ե ն  7 հ ի մնական  

նպատակնե ր 54, nր nնց ի ց  է  փnքր  բ ի զնե ս ի  համար  արդ յ nւ նավետ 

հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  սահ մանnւ մը ` փափnւ կ  հար կայ ի ն  վար չ արար nւ թյ ան  

կ ի րառ մամբ :  

Վե ր nնշ յ ալ  նպատակ ի ն  հաս նե լ nւ  համար  ի րականաց վե լ  ե ն  8 

մի ջ nցառ nւ մնե ր 55, nր nնց ի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  ՓՄՁ -նե ր ի  

դասակար գման  նnր  մnտե ց nւ մնե ր ի  ձ ևավnր nւ մը , տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  սպասար կ ման  «մե կ  պատnւ հան» համակար գի  

նե ր դր nւ մը , հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  քանակ ի  կ ր ճ ատnւ մը : Բաց ի  այ դ  

պատրաստվե լ  ե ն  տեղե կատվական  թե ր թի կ նե ր ` «Առ ևտր ի  ի րականաց ման  

վայ ր ի  կազմակ ե րպի չ նե ր ի  համար » և  «Առ ևտր ի  ի րականաց ման  վայ ր nւ մ  

առ ևտnւ ր  ի րականաց նnղնե ր ի  համար » թե մանե ր nվ 56, 

- մշ ակ վե լ  է  «Նnտարնե ր ի  հար կ ման  առանձ նահատկ nւ թյ nւ ննե ր ը  

2008-2009 թվականնե ր ի  ը նթաց քnւ մ» ձ ե ռ նար կ ը 57, 

-  ՓՄՁ  ԶԱԿ -ի  օ ժանդակ nւ թյ ամբ  պատրաստվե լ , հ րատար կ վե լ  և  

բաշ խվե լ  է  Հ Հ  մի  շ ար ք  օ ր ե նքնե ր nւ մ  կատարված  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  

առավե լ  կար ևnր  դր nւ յ թնե ր ը  մե կ նաբանnղ  «Պար զե ց ված  nւ ղե ց nւ յ ց » 

ձ ե ռ նար կ ը 58, 

- մշ ակ վե լ  է  «Փnքր  բ ի զնե ս ի  նե ր կայ աց nւ ց ի չ նե ր ի  համար  

պարզե ց ված  հաշ վառ ման  և  հար կ ե ր ի  հաշ վար կ ման» ձ ե ռ նար կ ը 59: 

Որպե ս  2008-2011թթ. ռազմավար nւ թյ ան  շ ար nւ նակ nւ թյ nւ ն  մշ ակ վե լ  

և  հաստատվե լ  է  հար կայ ի ն  վար չ արար nւ թյ ան  2012-2014թթ 

ռազմավար nւ թյ nւ նը 60: Փաստաթղթnւ մ  սահ մանվե լ  ե ն  հար կայ ի ն  

մար մնի  առաքե լ nւ թյ nւ նը , ե ր կարաժամկ ետ հատված nւ մ  հար կայ ի ն  

                                                      
54

 «Հ Հ  պետական  ե կամո ւ տնե ր ի  (հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն ) վար չ արար ո ւ թյ ան  

ռազմավար ո ւ թյ ան  2008-2011 թվականնե ր ի  ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  թի վ  941-Ն  ո ր ո շ ո ւ մ , 07.08.2008թ., Հ ավե լ ված  1, Հ Հ ՊՏ  2008.09.03/55(645): 
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ռազմավար ո ւ թյ ան  2008-2011 թվականնե ր ի  ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  
կառավար ո ւ թյ ան  թի վ  941-Ն  ո ր ո շ ո ւ մ , 07.08.2008թ., Հ ավե լ ված  1, Հ Հ ՊՏ  2008.09.03/55(645): 
56
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01.02.2015թ. 
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 «Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  ե կամո ւ տնե ր ի  կ ո միտե ի  հար կայ ի ն  
վար չ արար ո ւ թյ ան  2012-2014 թվականնե ր ի  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» 
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վար չ արար nւ թյ ան  զար գաց ման  հ ե ռանկար ը ` տե ս լ ականը , 

առաքե լ nւ թյ ան  ի րականաց մանն  nւ ղղված  չ nր ս  ռազմավարական  

նպատակնե ր  և  դանց  համապատասխան  ե նթանպատակնե ր 61. 

Ռազմավար nւ թյ ան  1-ի ն  նպատակ  է  սահ մանվե լ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  

սպասար կ ման  nրակ ի  բար ձ րաց nւ մը :  

Որպե ս  2-ր դ  նպատակ  սահ մանվե լ  է  հար կայ ի ն  մար մնի  բ ի զնե ս  

գnր ծ ը նթաց նե ր ի  վե րակազմակ ե րպnւ մը :  

Որպե ս  3-ր դ  նպատակ  նախանշ վե լ  է  հար կայ ի ն  հ ս կ nղnւ թյ ան  

ժամանակակ ի ց  մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր nւ մը : 

Հ ար կայ ի ն  հ ս կ nղական  գnր ծ nւ ն  մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ման  

նպատակ nվ  հար կայ ի ն  մար մի նը  աշ խատանքնե ր  է  ի րականաց ր ե լ  

ստnւ գման  ե նթակա հար կ  վճ ար nղնե ր ի  ը նտր nւ թյ ան  համակար գի  

կատար ե լ ագnր ծ ման  nւ ղղnւ թյ ամբ : 

Որպե ս  4-ր դ  նպատակ  սահ մանվե լ  է  մար դկայ ի ն  ռ ե ս nւ ր ս նե ր ի  

արդ յ nւ նավետ կառավար nւ մը , նե ր քի ն  հ ս կ nղnւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  

կատար ե լ ագnր ծ nւ մը : 

Վե ր nնշ յ ալ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը  nւ նե ց ե լ  ե ն  

շ ար nւ նակական  բ նnւ յ թ և  վար չ արարական  բար եփnխnւ մնե ր ի ն  

nւ ղղված  քայ լ ե ր  ե ն  ձ ե ռ նար կ վե լ  նաև  2014 թվականի  ը նթաց քnւ մ : 

Բար եփnխnւ մնե ր ն  ի րականաց վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  nւ ղղnւ թյ nւ ննե ր nվ ՝  

 հար կ  վճ ար nղնե ր ի  սպասար կ nւ մ , 

 հար կ  վճ ար nղնե ր ի  ի րազե կ nւ մ , 

 աշ խատանքնե ր ի  թափանց ի կ nւ թյ ան  ապահ nվnւ մ , 

 է լ ե կտր nնայ ի ն   ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  մատnւ ց nւ մ : 

ա) Հ ար կ  վճ ար nղնե ր ի  սպասար կ nւ մ : 2014թ. հար կ  վճ ար nղնե ր ի  

սպասար կ ման  nլ nրտnւ մ  ի րականացված  բար եփnխnւ մնե ր ն  nւ ղղված  ե ն  

ե ղե լ `  

- հար կայ ի ն  համակար գի  սպասար կ ման  ե նթակառ nւ ց ված քի  

զար գաց մանը , 

- հար կ  վճ ար nղնե ր ի  սպասար կ ման  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  ծավալ ի  

և  դրանց ի ց  օ գտվnղնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ի  ը նդ լ այ նմանը , 

                                                      
61

 «Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  ե կամո ւ տնե ր ի  կ ո միտե ի  հար կայ ի ն  
վար չ արար ո ւ թյ ան  2012-2014 թվականնե ր ի  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» 
Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  թի վ  195-Ն ո ր ո շ ո ւ մ , 23.02.2012թ., Հ ավե լ ված , Հ Հ ՊՏ  
2012.03.07/13(887): 
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- մատnւ ց վnղ  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  nրակ ի  բար ձ րաց մանը : 

2014թ. Հ Հ  հար կայ ի ն  մար մնnւ մ  շ ահագnր ծ ման  ե ն  հանձ նվե լ  3 

սպասար կ ման  ս րահ նե ր ` Հ րազդանի , Աշ տարակ ի  և  Կnտայ քի  Հ Տ -նե ր nւ մ : 

2014թ. ը նթաց քnւ մ  հար կայ ի ն  մար մի ննե ր ի  համակար գ nւ մ  գnր ծ ե լ  ե ն  

40 հար կ  վճ ար nղնե ր ի  սպասար կ ման  կ ետե ր ՝  «Հ այ փnստ» ՓԲԸ -ի  տար բ ե ր  

փnստայ ի ն  բաժանմnւ նքնե ր ի  (մաս նաճ յ nւ ղե ր ի ) տարած քնե ր nւ մ ։  

Տար վա ը նթաց քnւ մ  ը նդ լ այ նվե լ  է  այ դ  կ ետե ր ի  կ nղմի ց  

այ ց ե լ nւ նե ր ի ն  մատnւ ց վnղ  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ը ՝  ի  հաշ ի վ  

Հ Հ -nւ մ  պարտադի ր  դր nշ մավnր ման  ե նթակա ապրանքնե ր ի  

դր nշ մավnր ման  համար  ձ ե ռ քբ ե ր ված  դր nշ մապիտակնե ր ի  օ գտագnր ծ ման  

վե րաբ ե ր յ ալ  է լ ե կտր nնայ ի ն  գրանց ման , ի նչ պե ս  նաև  

արտադր nղնե ր ի ն  և  նե ր մnւ ծ nղնե ր ի ն  «Վե ր nս ի ստե մ» համակար գի  

մnւ տքի  ծած կագր ի  և  գաղտնաբառ ի  տրամադր ման  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի : 

բ ) Հ ար կ  վճ ար nղնե ր ի  ի րազե կ nւ մ : 2014թ. հար կ  վճ ար nղնե ր ի  

ի րազե կ ված nւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպատակ nվ  Հ Հ  ԿԱ ՊԵԿ  հար կայ ի ն  

տե ս չ nւ թյ nւ ննե ր nւ մ  գnր ծ nղ  բ nլ nր  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  սպասար կ ման  

կ ե նտր nննե ր ի  կ nղմի ց  մե կ նար կ վե լ  ե ն  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  համար  

նախատե ս ված  անվճ ար  ս ե մի նար նե ր ի  ծ րագր ե ր :  

Տար վա ը նթաց քnւ մ  հար կայ ի ն  մաքսայ ի ն  մար մի ննե ր ի  կ nղմի ց  

պար բ ե րաբար  կազմակ ե րպվե լ  ե ն  ի րազե կ ման  ար շ ավնե ր ՝  հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  և  ԶԼ Մ-նե ր ի  համար : Մաս նավnրապե ս ՝  2014թ. ս եպտե մբ ե ր ի  

3-ի ց  մի նչ և  25-ն  ը նտանե կան  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  հար կ ման  

արտnն յ ալ  համակար գի  նե ր դր ման  և  շ ր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ի  մաս ի ն  

օ ր ե նս դր nւ թյ ան  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հանրայ ի ն  

ի րազե կ nւ մն  ապահ nվե լ nւ  նպատակ nվ  Հ Հ  ԿԱ ՊԵԿ  կ nղմի ց  

կազմակ ե րպվե լ  է  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  և  Հ Հ  ԿԱ ՊԵԿ  վե րադաս  մար մնի  

մաս նագետնե ր ի  մի ջ և  ի րազե կ ման  հանդիպnւ մնե ր ի  շ ար ք ` Հ Հ  բ nլ nր  

մար զե ր nւ մ : Իս կ  շ ր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ի  մաս nվ  տեղի  nւ նե ցած  

օ ր ե նս դրական  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի ն  ծանnթաց նե լ nւ  նպատակ nվ , Հ Հ  ԿԱ 

ՊԵԿ  և  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  ՄՖԿ  (IFC) նե ր կայ աց nւ ց ի չ նե ր ի  կ nղմի ց  

համատե ղ  մշ ակ վե լ , հ րապարակ վե լ  և  բաշ խվե լ  է  «Ի՞ ն չ  է  անհ րաժե շ տ 

ի մանալ  շ ր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ի  մաս ի ն» բ nւ կ լ ետը , nր ի  
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է լ ե կտր nնայ ի ն  տար բ ե րակ ը   հասանե լ ի  է  նաև  հար կայ ի ն  մար մնի  

պաշ տnնական  ի նտե ր նետայ ի ն  կայ քnւ մ 62: 

2014թ. ը նթաց քnւ մ  հ ե ռախnսազանգե ր ի  սպասար կ ման  կ ե նտր nնի  

կ nղմի ց  սպասար կ վե լ  է  մnտ 194.5 հազար  հար ցադի մnւ մ ` հար կայ ի ն  և  

մաքսայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ ան  և  վար չ արար nւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ , nր ը  44.2 

հազար nվ  (29.4%) ավե լ  է  քան  2013թ. նnւ յ ն  ժամանակահատված ի  

ց nւ ցանի շ ը : Հ ար ցադի մnւ մնե ր ի ց  193,6 հազար ը  (99.6%)63 ստաց վե լ  է  

հ ե ռախnսակապnվ , ի ս կ  մնացած ը ` է լ ե կտր nնայ ի ն  փnստի  մի ջ nց nվ : Հ ար կ  

վճ ար nղնե ր ի  կ nղմի ց  2014թ. ը նթաց քnւ մ  ստաց վե լ  ե ն  նաև  236 դի մnւ մ -

բ nղnքնե ր  և  31 առաջ ար կ nւ թյ nւ ննե ր , nր nնք  ստաց ե լ  ե ն  

համապատասխան  ը նթաց ք :  

գ ) Աշ խատանքնե ր ի  թափանց ի կ nւ թյ ան  ապահ nվnւ մ : 2014թ. 

ը նթաց քnւ մ  այ ս  nւ ղղnւ թյ ամբ  տարված  աշ խատանքնե ր ն  ե ն . 

 2014թ. ը նթաց քnւ մ  շ ար nւ նակ վե լ  է  «Թաքս ի նֆn» (TaxInfo) 

շ աբաթական  հ ե ռ nւ ստահաղnր դաշ ար ի  թnղար կ nւ մը  Ար մՆյ nւ զ  (ArmNews) 

հ ե ռ nւ ստաը նկ ե ր nւ թյ ան  ե թե ր nւ մ : Հ աղnր դաշ ար ը  կանnնավnր  

անդրադար ձ ե լ  է  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ ան  և  վար չ արար nւ թյ ան  

նnր nւ թյ nւ ննե ր ի ն , հ րատապ հար ց ե ր ի ն , հար կայ ի ն  մար մի ննե ր ի  

գnր ծ nւ նե nւ թյ անը  և  դրա հանդեպ հար կ  վճ ար nղնե ր ի  և  ԶԼ Մ-նե ր ի  

ար ձ ագանքնե ր ի ն , 

 ամսական  կտր ված քnվ  շ ար nւ նակ վե լ  է  մշ ակ վե լ  և  հար կայ ի ն  

մար մնի  ի նտե ր նետայ ի ն  կայ քnւ մ  հ րապար կ վե լ  է  «Հ Հ  ԿԱ ՊԵԿ  

հար կայ ի ն   և  մաքսայ ի ն  մար մի ննե ր ի  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  

համառ nտագի ր ը  (Digest)»64, nրտե ղ  համառ nտ անդրադար ձ  է  կատարվե լ  

հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ անն  nւ  վար չ արար nւ թյ անն  առ նչ վnղ  նnր  

ը նդnւ նված  ի րավական  ակտե ր ի ն , ի նչ պե ս  նաև  ամսական  կտր ված քnվ  

հ րապարակ վե լ  ե ն  հար կայ ի ն  վի ճ ակագրական  ամփnփ տվյ ալ նե ր  

(տվյ ալ նե ր ը  տե ղադր վnւ մ  ե ն  հար կայ ի ն  մար մնի  պաշ տnնական  

ի նտե ր նետայ ի ն  կայ քnւ մ ), 

 լ nւ յ ս  ե ն  տե ս ե լ  «Մաքսատnւ ն» և  «Հ ար կատnւ » ամսագր ե ր ը , 

nրտե ղ  nչ  միայ ն  նե ր կայ աց վե լ  է  գե րտատե ս չ nւ թյ ան  ի րականաց րած  
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աշ խատանքնե ր ն , այ լ  նաև ` հար կատnւ նե ր ն  ի ր ե նք  ե ն  անդրադար ձ ե լ  Հ Հ  

ԿԱ ՊԵԿ  նախաձ ե ռ նած  նnրամnւ ծ nւ թյ nւ ննե ր ի ն , հար կայ ի ն  nւ  

մաքսայ ի ն  ը նթացակար գե ր ի  պարզե ց մանը :  

դ ) Է լ ե կտր nնայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր : 2014թ. աշ խատանքնե ր  ե ն  

տարվե լ  է լ ե կտր nնայ ի ն  կառավար ման  համակար գե ր ի  զար գաց ման  

nւ ղղnւ թյ ամբ . 

 «Նnր  ս ե ր նդի  Հ ԴՄ-նե ր ի » համակար գը  ի նտե գր վե լ  է  այ լ  

համակար գե ր ի  հ ետ, ի նչ ի  արդ յ nւ նքnւ մ  հար կ  վճ ար nղնե ր ը  

հ նարավnր nւ թյ nւ ն  ե ն  ստաց ե լ  հար կայ ի ն  հաշ ի վնե ր  դnւ ր ս  գր ե լ  

անմի ջ ապե ս  Հ ԴՄ-ի  մի ջ nց nվ ` ի նչ պե ս  առ ևտր ի  օ բ յ ե կտնե ր nւ մ , այ նպե ս  

է լ  տրանսպnրտայ ի ն  մի ջ nց նե ր ի  վրա (մե ջ ) տեղադր ված , 

 նե ր դր վե լ  է  պարտադի ր  դր nշ մավnր ման  ե նթակա ապրանքնե ր ի  

հաշ վառ ման  ավտnմատաց ված  համակար գ , 

 ավարտված  է  Հ Հ  Ֆի նանս նե ր ի  նախարար nւ թյ ան , Հ Հ  

կ ե նտր nնական  բանկ ի  և  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  համատե ղ  համակար գը , 

nր ը  հ նարավnր nւ թյ nւ ն  է  ը նձ ե ռ nւ մ  փnխանակ ե լ  նnր  բաց ված , ի նչ պե ս  

նաև  արգե լ անք  դր ված /արգե լ անքը  հանված  բանկայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կ nւ թյ nւ ննե ր ը , 

 Հ ամաշ խարայ ի ն  Բանկ ի  աջ ակ ց nւ թյ ամբ  ի րականաց վե լ  և  

ավարտի ն  ե ն  մnտենnւ մ  Եր ևան  և  Դի լ ի ջ ան  քաղաքնե ր nւ մ  Տվ յ ալ նե ր ի  

Կառավար ման  Կե նտր nննե ր ի  կառ nւ ց ման  աշ խատանքնե ր ը ,  

 2014թ. Հ Հ  ֆի նանս նե ր ի  նախարար nւ թյ ան  և  Հ Հ  

արդարադատnւ թյ ան  նախարար nւ թյ ան  դատական  ակտե ր ի  հար կադի ր  

կատար nւ մն  ապահ nվnղ  ծառայ nւ թյ ան  մի ջ և  նե ր դր վե լ  է  պարտապանի ՝  

Հ Հ  մաքսայ ի ն  սահ մանnվ  տեղափnխվnղ  գnւ յ ք ի  վրա արգե լ անք  դնե լ nւ  

և  արգե լ անքի ց  հանե լ nւ  «մե կ  պատnւ հան» համակարգը ,  

 ԵԱՏՄ անդամակ ց nւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  ի րականաց վե լ  ե ն  

հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  տեղե կատվական  համակար գե ր ի  

համապատասխան  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր , 

 հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  է լ ե կտր nնայ ի ն  ե ղանակ nվ  

նե ր կայ աց nւ մ : Հ հար կայ ի ն  մար մնի  ի նտե ր նետայ ի ն  կայ քnւ մ  

հ րապարակած  տեղե կատվnւ թյ ան  համաձ այ ն 65, ե թե  2013թ. 1-ի ն  

ե ռամս յ ակ nւ մ  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ը  է լ ե կտր nնայ ի ն  ե ղանակ nվ  
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հար կայ ի ն  մար մի ն  է  նե ր կայ աց ր ե լ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  48%-ը , ապա 

2015թ. 2-ր դ  ե ռամս յ ակ nւ մ ` 97.1%-ը , 

 հար կայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  է լ ե կտր nնայ ի ն  ե ղանակ nվ  

տրամադր nւ մ : 2013թ. 4-ր դ  ե ռամս յ ակ nւ մ  հար կայ ի ն  հաշ ի վ  դnւ ր ս  

գր nղնե ր ի  90%-ը  հաշ ի վնե ր ը  դnւ ր ս  ե ն  գր ե լ  է լ ե կտր nնայ ի ն  

ե ղանակ nվ , ի ս կ  2015թ. 2-ր դ  ե ռամս յ ակ nւ մ ` 96.4%-ը : 

Ու ս nւ մնաս ի ր ե լ nվ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը  Հ այ աստանի  

Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ ՝  կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , nր  տար ե ցտար ի  

ավե լ անnւ մ  ե ն  օ ր ե նս դրական  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը : Միաժամանակ , 

կատարվnղ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  պար բ ե րականnւ թյ nւ նը  բացասաբար  ե ն  

անդրադառ նnւ մ  գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  վրա, քանի  nր  յ nւ րաքանչ յ nւ ր  

փnփnխnւ թյ nւ ն  ե նթադր nւ մ  է  լ րաց nւ ց ի չ  ծախս ե ր  nլ nրտnւ մ : Բաց ի  այ դ  

վե ր nնշ յ ալ  օ ր ե նս դրական  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը  կատարվե լ  ե ն  nչ  թե  

նախապե ս  մշ ակ ված  և  տնտե ս nւ թյ ան  ե ր կարաժամկ ետ զար գաց մանն  

nւ ղղված  ռազմավար nւ թյ ան  նե ր քn, այ լ  ը նդամե նը  nւ ղղված  ե ն  ե ղե լ  

կար ճ աժամկ ետ և  տեղայ ի ն  խնդի ր նե ր ի  լ nւ ծ մանը : Ար դ յ nւ նքnւ մ  

հ նարավnր  չ ի  ե ղե լ  մշ ակ ե լ  և  ի րականաց նե լ  միաս նական  

ս կ զբ nւ նքնե ր ի  վրա հ ի մնված  հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ nւ ն : 

 

1.3 ՓՄՁ nլ nրտի  հարկայ ին բարեփnխnւ մների  միջազգայ ին փnրձը   
 

Փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ն  ի ր ե նց  գnր ծ nւ նե nւ թյ ամբ  

զգալ ի nր ե ն  բար ձ րաց նnւ մ  ե ն  ամբ nղջ  տնտե ս nւ թյ ան  

արդ յ nւ նավետnւ թյ nւ նը  և  հանդի սանnւ մ  ե ն  տնտե սական  աճ ի  կար ևnր  

գnր ծ nննե ր ի ց  մե կ ը : Վե ր ջ ի ննե ր ի ս  կայ աց ման  գnր ծ nւ մ  նշ անակալ ի  

ազդե ց nւ թյ nւ ն  nւ նի  հար կ ման  ճ ի շ տ մեխանի զմնե ր ի  ը նտր nւ թյ nւ նն  

nւ  կ ի րառ nւ մը : 

Կար ևnր ե լ nվ  ՓՄՁ  nլ nրտի  դե ր ը  տնտե ս nւ թյ ան  զար գաց ման  

գnր ծ nւ մ ՝  անհ րաժե շ տnւ թյ nւ ն  է  առաջ անnւ մ  nւ ս nւ մնաս ի ր ե լ  այ լ  

ե ր կ ր նե ր ի  առաջ ավnր  փnր ձ ը , դիտար կ ե լ  այ դ  ե ր կ ր նե ր nւ մ  nլ nրտի  

աջ ակ ց ման  նպատակ nվ  կ ի րառ վnղ  հար կայ ի ն  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ը  և  

հատnւ կ  հար կայ ի ն  համակար գե ր ը : 

ՓՄՁ  հար կ ման  օտար ե ր կ ր յ ա փnր ձ ի  գնահատման  նպատակ nվ  

դիտար կ վե լ  ե ն  ի նչ պե ս  Եվր nպական  Մի nւ թյ ան  (այ ս nւ հ ետ` ԵՄ), այ նպե ս  
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է լ  Եվրաս իական  տնտե սական  մի nւ թյ ան  անդամ  ե ր կ ր նե ր nւ մ  կ ի րառ վnղ  

հար կայ ի ն  համակար գե ր ը :    

Հ ամաձ այ ն  ԵՄ 06.05.2003թ. 2003/361 պարզաբանման  ՓՄՁ -նե ր ը  

դասակար գվnւ մ  ե ն  3 խմբ ի  (տե 'ս , աղյ nւ սակ  1): 

Աղ յ nւ սակ  1 

ԵՄ անդամ  ե ր կ ր նե ր nւ մ  ՓՄՁ  դասակար գnւ մն  ը ստ խմբ ե ր ի 66 

Ձեռնարկnւ թյ ան 

դասը  

Աշխատnղնների  

թվաքանակ  

Տարեկան 

շ րջանառnւ թյ nւ ն     

կամ  

Ակտիվների  

հաշ վեկշ ռայ ին 

արժեք  

Գե րփnքր  < 10 ≤ 2 մ լ ն  ե վր n ≤ 2 մ լ ն  ե վր n 

Փnքր  < 50 ≤ 10 մ լ ն  ե վր n ≤ 10 մ լ ն  ե վր n 

Մի ջ ի ն  < 250 ≤ 50 մ լ ն  ե վր n ≤ 43 մ լ ն  ե վր n 

 

2013թ հ nւ նվար ի  1-ի  դր nւ թյ ամբ  ԵՄ-nւ մ  գnր ծ nւ մ  ե ն  շ nւ ր ջ  20.73 

մ լ ն  փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր 67(տե 'ս , աղյ nւ սակ  2): 

 Գե րփnքր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ը , քանակապե ս  հանդի սանալ nվ  

ամե նամե ծ  խnւ մբ ը , ապահ nվե լ  ե ն  ը նդհանnւ ր  աշ խատատեղե ր ի  29.6%-ը 68: 

Մի ևնnւ յ ն  ժամանակ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  կ nղմի ց  ստե ղծ ված  համախառ ն  

ավե լ աց ված  արժե քը  կազմե լ  է  1.3 տր լ ն  ե վր n կամ  ը նդհանnւ ր  Հ ՆԱ-ի  

21.2%-ը : Հ ար կ  է  նշ ե լ , nր  նախnր դ  տարվա համե մատ ՓՄՁ  nլ nրտի  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  կ nղմի ց  ստե ղծ ված  ավե լ աց ված  արժե քնե ր ի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  նվազե լ  է , ի նչ ը  պայ մանավnր ված  է  ե ղե լ  գե րփnքր  

և  փnքր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  տեսակարար  կ շ ի ռ նե ր ի  նվազմամբ : Ի  

տար բ ե ր nւ թյ nւ ն  վե ր ջ ի ննե ր ի ս ՝  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  

ստե ղծած  ավե լ ացած  արժե քնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ն  աճ ե լ  է : 

Աղ յ nւ սակ  2 

ՓՄՁ  քանակ ը  ԵՄ անդամ  ե ր կ ր նե ր nւ մ 69 

Ձեռնարկnւ թյ nւ ններ  Քանակը  (մլ ն 

հատ) 

Քանակը  (%) 

ՓՄՁ 20.73 99.8 

այ դ  թվnւ մ ՝    
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 Բաղդասար յ ան  Գ ., Մանվե լ յ ան  Մ. «ՓՄՁ  ո լ ո րտի  հար կ ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ԵՄ 
անդամ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ», «Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա» հանդե ս , #5-6 (177-178), 2015թ, է ջ  92-94:  
68

 http://ec.europa.eu/eurostat/web/structural-business-statistics/structural-business-statistics/sme, կայ քի  վե ր ջ ի ն  
դիտո ւ մ ` 15.03.2015թ.: 
69

 http://ec.europa.eu/eurostat/web/structural-business-statistics/structural-business-statistics/sme, կայ քի  վե ր ջ ի ն  
դիտո ւ մ ` 15.03.2015թ.: 
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http://ec.europa.eu/eurostat/web/structural-business-statistics/structural-business-statistics/sme
http://ec.europa.eu/eurostat/web/structural-business-statistics/structural-business-statistics/sme
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Գե րփnքր  19.14 92.2 

Փnքր   1.36 6.5 

Մի ջ ի ն  0.23 1.1 

Խnշ nր  0.04 0.2 

ԸՆԴԱՄԵՆԸ 20.77 100 
 

Անդրադառ նանք  nր nշ  ե ր կ ր նե ր ի  ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կ ման  

առանձ նահատկ nւ թյ nւ ննե ր ի ն  ավե լ ի  մանրամաս նnր ե ն : 

Սլ ո վակ իա: Գnր ծ nղ  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  թվnվ  Սլ nվակ իայ nւ մ  

գե րակ շ ռ nւ մ  է  ՓՄՁ  nլ nրտը ՝  կազմե լ nվ  ը նդհանnւ ր ի  մnտ 99.8%-ը 70: 

Հ ատկապե ս  մե ծ  թի վ  ե ն  կազմnւ մ  աշ խատnղնե ր  չ nւ նե ց nղ  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ը ՝  մnտ 254 հազար : 2008-2009թթ. տնտե սական  ճ գնաժամի  

արդ յ nւ նքnւ մ  ե ր կ ր ի  ՓՄՁ  nլ nրտը  մե ծ  վնաս նե ր  է  կ ր ե լ , սակայ ն  

պետnւ թյ ան  կ nղմի ց  վար վnղ  հատnւ կ  քաղաքականnւ թյ ան  արդ յ nւ նքnւ մ  

այ դ  հ ետևանքնե ր ը  աստի ճ անաբար  նվազե ց վե լ  ե ն  և  նե ր կայ nւ մս  

nլ nրտը  ը նթանnւ մ  է  զար գաց ման  nւ ղnվ : Պետnւ թյ ան  կ nղմի ց  

աջ ակ ց nւ թյ nւ նն  ի րականաց վե լ  է  ե ր կ nւ  nւ ղղnւ թյ ամբ ՝  ֆի նանսական  

և  խnր հ ր դատվական : 

Խnր հ ր դատվnւ թյ ան  նպատակ nվ  Սլ nվակ իայ nւ մ  ձ ևավnր վե լ  է  ՓՄՁ  

nլ nրտի  զար գաց ման  ազգայ ի ն  գnր ծակալ nւ թյ nւ նը , nր ն  ի ր  

գnր ծառ nւ յ թնե ր nվ  նման  է  Հ այ աստանի  ՓՄՁ  ԶԱԿ-ի ն : Այ ն  տրամադր nւ մ  

է  բ ի զնե ս  խnր հ ր դատվnւ թյ nւ ն , օ գնnւ մ  է  նnրաստե ղծ  

կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի ն  կառավար չ ական  հար ց ե ր nւ մ , ի նչ պե ս  նաև  

ի րականաց նnւ մ  է  բ ի զնե ս -ծ րագր ե ր ի  արդ յ nւ նավետnւ թյ ան  

գնահատnւ մ : 

Ֆի նանսական  աջ ակ ց nւ թյ nւ նն  ի ր  հ ե ր թի ն  ի րականաց վnւ մ  է  2 

nւ ղղnւ թյ ամբ ՝  նnրաստե ղծ  բ ի զնե ս ի  վար կավnր ման  գnր ծ ը նթաց ի  

պարզե ց nւ մ  և  հար կայ ի ն  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի  տրամադր nւ մ : Այ դ  

նպատակ nվ  ստե ղծ ված  Սլ nվակ իայ ի  ե րաշ խի քնե ր ի  և  զար գաց ման  

բանկ ն  ի րականաց նnւ մ  է  նnրաստե ղծ  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  

վար կավnր nւ մ  և  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  ե րաշ խի քնե ր ի  տրամադր nւ մ : Որպե ս  

հար կայ ի ն  արտnնnւ թյ nւ ն  հ ի մնականnւ մ  կ ի րառ վnւ մ  է  շ ահ nւ թահար կ ի  

ավե լ ի  ցած ր  դր nւ յ քաչ ափը  կամ  նnրաստե ղծ  

կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի ն  nր nշ ակ ի  ժամանակահատված nվ  
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 http://www.sbagency.sk/sites/default/files/sba_fact_sheet-slovakia-2012_en.pdf, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 
15.03.2015թ.: 

http://www.sbagency.sk/sites/default/files/sba_fact_sheet-slovakia-2012_en.pdf
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շ ահ nւ թահար կ ի ց  ազատnւ մը ՝  կախված  ի րականաց վnղ  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  

տե սակ ի ց : Նման  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի ց  հատկապե ս  օ գտվnւ մ  ե ն  

նnրաստե ղծ  արտահանnղ  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ը :  

Լ իտվա: Բյ nւ ջ ե ի  ը նդnւ նման  հ ետ մե կտե ղ  Լ իտվայ nւ մ  ը նդnւ նվե լ  

է  nր nշ nւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  խթանման  նպատակ nվ  կ ի րառ ե լ  նաև  հար կայ ի ն  

արտnնnւ թյ nւ ննե ր : Նախկ ի նnւ մ  շ ահ nւ թահար կ ի  ցած ր  դր nւ յ քաչ ափnվ  

հար կ ման  արտnնnւ թյ nւ նի ց  օ գտվnւ մ  է ի ն  մի նչ և  145 հազար  ե վր n 

տար ե կան  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ն  nւ նե ց nղ  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ը 71: 

Նե ր կայ nւ մս  այ դ  սահ մանաչ ափը  բար ձ րաց վե լ  է  մի նչ և  300 հազար  

ե վր n, nր nնց  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  համար  սահ մանվե լ  է  

շ ահ nւ թահար կ ի  5% դր nւ յ քաչ ափ72, ե թե  վե ր ջ ի ննե ր ս  բավարար ե ն  

հ ետև յ ալ  պայ մաննե ր ի ն ՝  

 կազմակ ե րպnւ թյ ան  աշ խատnղնե ր ի  թվաքանակ ը  չ գե րազանց ի  

10-ը , 

 տվյ ալ  կազմակ ե րպnւ թյ ան  կ nղմի ց  այ լ  

կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր nւ մ  nւ նե ցած  բաժնետnմս ե ր ը  

չ գե րազանց ե ն  50%-ը 73: 

Գnր ծ nղ  շ ահ nւ թահար կ ի  15% դր nւ յ քաչ ափի  հ ետ համե մատե լ ի ս  այ ս  

արտnնnւ թյ nւ նը  կար nղ  է  բավականի ն  բար ե նպաստ պայ մաննե ր  

ստե ղծ ե լ  ՓՄՁ  nլ nրտի  համար : Հ ամաձ այ ն  նե ր կայ աց ված  

շ ահ nւ թահար կ ի  հաշ վար կ նե ր ի ՝  290 հազար  ե վր nյ ի ց  ցած ր  

շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ն  nւ նե ց ե լ  ե ն  ավե լ ի  քան  56 հազար  

կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր : Հ աշ վար կ վե լ  է , nր  նախկ ի ն  145 հազար  ե վր n 

տար ե կան  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ն  nւ նե ց nղ  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  

համե մատ այ դ  թի վն  ավե լ աց ե լ  է  11 հազար nվ , ի նչ ն  ը ստ 

կառավար nւ թյ ան  չ ի  կար nղ  անհ ետևանք  մնալ  ՓՄՁ  զար գաց ման  

nլ nրտnւ մ : 

Ռո ւ մի նիա: Ռnւ մի նիայ nւ մ  նե ր կայ nւ մս  շ ահ nւ թահար կ ի  

դր nւ յ քաչ ափը  կազմnւ մ  է  16% ի նչ պե ս  ռ ե զի դե նտ, այ նպե ս  է լ  nչ  
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 http://www.spin-project.eu/downloads/Country_report_barriers-incentives_LT_update101102.pdf, կայ քի  
վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 05.11.2015թ.: 
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 http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Tax/dttl-tax-corporate-tax-rates-2015.pdf, 
կայ ք ի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 05.11.2015թ.: 
73

 http://www.spin-project.eu/downloads/Country_report_barriers-incentives_LT_update101102.pdf, կայ քի  
վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 05.11.2015թ.: 

http://www.spin-project.eu/downloads/Country_report_barriers-incentives_LT_update101102.pdf
http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Tax/dttl-tax-corporate-tax-rates-2015.pdf
http://www.spin-project.eu/downloads/Country_report_barriers-incentives_LT_update101102.pdf
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ռ ե զի դե նտ հար կ  վճ ար nղնե ր ի  համար 74: Սակայ ն  ՓՄՁ  nլ nրտի ն  

աջ ակ ց ե լ nւ  նպատակ nվ  2013թ փետր վար ի  1-ի ց  գե րփnքր  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  շ ահ nւ թահար կ ի  դր nւ յ քաչ ափը  կազմnւ մ  է  3%: 

Հ ար կայ ի ն  արտnնnւ թյ nւ նի ց  օ գտվե լ nւ  համար  գե րփnքր  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  աշ խատnղնե ր ի  թվաքանակ  չ պետք  է  գե րազանց ի  

9, տար ե կան  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ն  պետք  է  կազմի  մի նչ և  65 հազ . ե վր n, ի ս կ  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  մաս նավnր 75: 

Բե լ գիա: Փnքր  և  մի ջ ի ն  բ ի զնե ս ն  ի ր  nւ ր nւ յ ն  տեղն  է  զբաղե ց նnւ մ  

Բե լ գիայ ի  տնտե ս nւ թան  մե ջ ։  Բե լ գիայ ի  փnքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր nւ մ  զբաղված նե ր ի  թի վը  կազմnւ մ  է  

աշ խատnւ նակ  բ նակ չ nւ թյ ան  գր ե թե  70%, ի ս կ  ՓՄՁ -նե ր ի  ը նդհանnւ ր  

քանակ ը ՝  520 հազար 76։  Բե լ գիայ nւ մ  գnր ծ nւ մ  է  բ ի զնե ս ի  պետական  

բաշ խnւ մ  ը ստ 42 մաս նագիտnւ թյ nւ ննե ր ի , nր nնք  ի ր ե նց  հ ե ր թի ն  

բաժանված  ե ն  4 խմբ ե ր ի ՝  շ ի նարար nւ թյ nւ ն , ս նnւ նդ , մար դկանց  խնամք  

և  տեխնի կական  մաս նագիտnւ թյ nւ ննե ր ։  

Բե լ գիայ ի  ՓՄՁ -նե ր ի  մե ծ  մաս ը  կազմnւ մ  ե ն  գե րփnքր  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ը , nր nնք  նե ր կայ աց նnւ մ  ե ն  Բե լ գիայ nւ մ  գnր ծ nղ  

ՓՄՁ -նե ր ի  ը նդհանnւ ր  քանակ ի  96%։  Փnքր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ը  

կազմnւ մ  ե ն  3%, մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ը ՝  մnտ 1%77։  

Հ ի մնականnւ մ  ՓՄՁ -նե ր ը  կ ե նտր nնաց ված  ե ն  ս ննդամթե ր քի  

արտադր nւ թյ ան , կար ի  և  տեքստի լ  արտադր nւ թյ ան , շ ի նարար nւ թյ ան  և  

նnր nգման , մանրածախ առ ևտր ի , կ ե նցաղայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  և  

հ րատարակ չ ական  գnր ծ ի  բ նագավառ nւ մ ։  

Նnրաստե ղծ  ՓՄՁ -նե ր ի  համար  ձ ե ռ նար կ nւ թյ ան  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  

առաջ ի ն  տարվա ը նթաց քnւ մ  ս nց իալ ական  ապահ nվnւ թյ անն  nւ ղղվnղ  

վճ ար նե ր ը  նվազե ց վnւ մ  ե ն ։  Փnքր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր nւ մ  (մի նչ և  11 

հ nգի ) զբաղված նե ր ի  քանակ ի  ավե լ աց nւ մը  խթանե լ nւ  նպատակ nվ  

Բե լ գիայ ի  կառավար nւ թյ nւ նը  այ դպի ս ի  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ը  

ազատե լ  է  հար կ ե ր ի ց  (մnտ 4 հազար  ե վր nյ ի  չ ափnվ ), ե թե  դրանք  
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 http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Tax/dttl-tax-corporate-tax-rates-2015.pdf, 
կայ ք ի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ `05.11.2015թ.: 
75

  http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Tax/dttl-tax-corporate-tax-rates-
2015.pdf, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ `05.11.2015թ.: 
76

 http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-14-549_en.htm, կայ ք ի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 
05.11.2015թ.: 
77

 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_en.pdf, կայ ք ի  
վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 19.01.2015թ.: 

http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Tax/dttl-tax-corporate-tax-rates-2015.pdf
http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Tax/dttl-tax-corporate-tax-rates-2015.pdf
http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Tax/dttl-tax-corporate-tax-rates-2015.pdf
http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-14-549_en.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_en.pdf
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աշ խատակ ի ց նե ր ի  քանակ ն  ավե լ աց նnւ մ  ե ն  ցած ր  nրակավnր nւ մ  

nւ նե ց nղ  աշ խատnղնե ր ի  հաշ վի ն 78։  

Ըստ գnր ծ nղ  ը նկ ե ր nւ թnւ ննե ր ի  հար կ ման  բար եփnխnւ մնե ր ի  մաս ի ն  

օ ր ե նքի  նախատե ս վnւ մ  է , nր ՝  

 առաջ ի ն  փnւ լ nւ մ  ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  շ ահ nւ թահար կ ի  

նnր մալ  դր nւ յ ք ը  կ նվազե ց վի  39%-ի ց  մի նչ և  33% (33,99%, 

հաշ վի  առ նե լ nվ  այ դպե ս  կ nչ վnղ  «լ րաց nւ ց ի չ  ճ գնաժամայ ի ն  

տnւ ր քը » – contribution complռmentaire de crise, CCC), 

 հաջ nր դ  փnւ լ nւ մ  լ րաց nւ ց ի չ  ճ գնաժամայ ի ն  տnւ ր քը  չ ե ղ յ ալ  

կ համար վի , ի ս կ  հար կ ի  դր nւ յ ք ը  կ կազմի  30%79: 

Մի ջ ի ն  և  փnքր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  համար  հար կ ը  կ նվազե ց վի  

33,99%-ի ց  մի նչ և  24,98%։  

Այ ն  փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  կ ր ճ ատված  հար կայ ի ն  

դր nւ յ քաչ ափը , nր nնց  հար կ վnղ  շ ահ nւ յ թը  չ ի  գե րազանց nւ մ  322 261,35 

ե վր nն , կ հաշ վար կ վի  հ ետև յ ալ  կ ե րպ՝  

 24,25% (24,98%` հաշ վի  առ նե լ nվ  ССС), ե թե  շ ահ nւ յ թը  չ ի  

գե րազանց nւ մ  24 789,35 ե վր nն , 

 31% (31,93%` հաշ վի  առ նե լ nվ  ССС), ե թե  շ ահ nւ յ թի  չ ափը  

կազմnւ մ  է  24 789,36 ե վր nի ց  մի նչ և  89 241,67 ե վր n, 

 34,5% (35,54%` հաշ վի  առ նե լ nվ  ССС), ե թե  շ ահ nւ յ թի  չ ափը  

կազմnւ մ  է  89 241,68 ե վր nի ց  մի նչ և  322 261,58 ե վր n, 

 33% (33,99%` հաշ վի  առ նե լ nվ  ССС), ե թե  շ ահ nւ յ թը  

գե րազանց nւ մ  է  322 261,59 ե վր nն 80։  

Հ ամաձ այ ն  այ դ  օ ր ե նքի ն  ՓՄՁ -նե ր ի  վրա չ ի  տարած վnւ մ  անշ ար ժ  

գnւ յ ք ի  համար  գանձ վnղ  ամnրտի զաց ի nն  վճ ար նե ի  ռ ե ժի մի  

ավե լ աց nւ մը ։  

Բաց ի  այ դ , դրական  շ ար ժ  է  ակնկալ վnւ մ  նաև  nր nշ  

մի ջ nցառ nւ մնե ր ի  կ ի րառ ման  արդ յ nւ նքnւ մ ՝  

 ՓՄՁ -նե ր ի  ի նքնաֆի նանսավnր ման  խթանnւ մ ՝  չ բաշ խված  

շ ահ nւ յ թի  հար կ ի  վճ ար nւ մի ց  ազատման  ճ անապար հ nվ  
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(հար կ վnղ  շ ահ nւ յ թի  ավե լ աց ման  50%-ը , առավե լ ագnւ յ նը ՝  

37,5 հազար  ե վր n), 

 հար կ ե ր ի  վճ ար nւ մի ց  ժամանակավnր  ազատnւ մ  այ ն  

ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  համար , nր nնք  աշ խատանքի  ե ն  վե ր ց նnւ մ  

լ րաց nւ ց ի չ  աշ խատnղնե ր ի , 

 հար կ ե ր ի  ավե լ աց ման  կաս ե ց nւ մ  չ վ ճ ար ման  կամ  nչ  

ամբ nղջ nւ թամբ  վճ ար ման  դեպքnւ մ ։  

Բե լ գիայ ի  հար կ ման  և  ֆի ս կալ  համակար գի ն  վե րաբ ե ր nղ  հար ց ե ր ի  

մե ծամաս նnւ թյ nւ նը  կար գավnր վnւ մ  է  դաշ նայ ի ն  մակար դակ nւ մ , 

այ նnւ ամե նանի վ , nր nշ  դեպքե ր nւ մ  nր nշ nւ մնե ր ը  կար nղ  ե ն  կայ աց վե լ  

նաև  տարածաշ ր ջ անաի ն  մակար դակ nւ մ ։  Աշ խատnւ ժ ի  նե ր գրավման  հ ետ 

կապված  խթանի չ  մի ջ nցառ nւ մնե ր ը  կար գավnր վnւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  

դաշ նայ ի ն , այ նպե ս  է լ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  մակար դակ նե ր nւ մ ։  

Լ ե հաստան : Doing Business-201381 հաշ վետվnւ թյ ան  համաձ այ ն  

Լ ե հաստանը  համար վե լ  է  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  բ ի զնե ս ի  վար ման  

պայ մաննե ր ի  բար ե լ ավման  առավե լ ագnւ յ ն  տեմպե ր ի  հաս նnղ  ե ր կ ի ր ։  

Փnքր  և  մի ջ ի ն  բ ի զնե ս ի  առ կայ nւ թյ nւ նը  թnւ յ լ  է  տալ ի ս  լ ե հական  

տնտե ս nւ թյ անը  լ ի նե լ  ճ կ nւ ն ։  Դրանnւ մ  հ նարավnր  ե ղավ  համnզվե լ  

Եվր nպայ nւ մ  առաջ ացած  ճ գնաժամի  ը նթաց քnւ մ , ե ր բ  Լ ե հաստանի ն  

հաջ nղվե ց  պահպանե լ  տնտե սական  աճ ը ։  

Բաց ի  հար կ ման  ս nվnրական  ձ ևե ր ի ց , փnքր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ը  

կաnղ  ե ն  օ գտվե լ  պարզե ց ված  ձ ևե ր ի ց , nր nնք  բ նnւ թագր վnւ մ  ե ն  

պարտավnր nւ թյ nւ ննե ր ի  ցած ր  մակար դակ nվ , պարզ  ը նթացակար գ nվ  և  

կ ի րառ ման  հ ե շ տnւ թյ ամբ ։  

Հ ար կ ման  պարզե ց ված  համակար գի  դեպքnւ մ  հար կայ ի ն  

դր nւ յ քաչ ափը  սահ մանվnւ մ  է  տnկ nսայ ի ն  կամ  բացար ձ ակ  

արտահայ տմամբ ՝  անկախ շ ահ nւ յ թի  չ ափի ց , մի նչ և  nր nշ ակ ի  վճ ար ի  

գnւ մար  և  ստաց ված  շ ահ nւ յ թի  գnւ մար ։  Հ ար կ ի  դր nւ յ ք ը  սահ մանվnւ մ  

է  ը ստ ֆի զի կական  անձ ի  կամ , nր nշ  դեպքե ր nւ մ , ը նկ ե ր nւ թյ ան  

գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  nր nշ ակ ի  տե սակ ի ։  Պար զե ց ված  հար կ ման  ե ղանակ ը  

նշ անակ nւ մ  է  պարզե ց ված  հաշ վետվnւ թյ ան  ձ և ։  Դա անկաս կած  

հ ե շ տաց նnւ մ  է  փnքր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  զար գաց nւ մը , սակայ ն  

խnչ ը նդnտ է  հանի սանnւ մ  բանկ ե ր ի  հ ետ կապե ր ի  առ nւ մnվ , քանի  nր  
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վե ր ջ ի ննե ր ս  դրան  թե րահավատnր ե ն  ե ն  վե րաբ ե ր վnւ մ ՝  չ nւ նե նալ nվ  

կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  շ ր ջ անառ nւ թյ ան , ծախս ե ր ի  և  ե կամnւ տնե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  ի րական  պատկ ե ր ը ։  

Ու ս nւ մնաս ի ր ե լ nվ  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  Ռnւ սաստանnւ մ  

ի րականաց ված  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը , նկատnւ մ  ե նք , nր  2010թ. 

ի րականաց ված  գ լ խավnր  բար եփnխnւ մնե ր ի  շ ար քnւ մ  անհ րաժե շ տ է  

առանձ նաց նե լ  շ ահ nւ թահար կ ի  տnկ nսադր nւ յ ք ի  նվազե ց nւ մը  24-ի ց  

20%82: Այ ս  բար եփnխnւ մը  հ նարավnր nւ թյ nւ ն  տվե ց  նաև  

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ nւ յ ց nւ մ  «Հ ար կ ե ր ի  վճ ար nւ մը » 

ե նթաի նդե քս nւ մ  ե ր կ ր ի  վար կանի շ ի  բար ձ րաց մանը : Հ աջ nր դ  կար ևnր  

բար եփnխnւ մը , դա 2013թ. ԱԱՀ  մաս nվ  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  կազման  և  

նե ր կայ աց ման  համակար գի  նե ր դր nւ մն  է , nր  հ նարավnր nւ թյ nւ ն  տվե ց  

ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի ն  կ ր ճ ատե լ  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ման  

վրա կատարված  ժամանակայ ի ն  ծախս ե ր ը :  

Հ ամե մատnւ թյ ան  համար  կար ե լ ի  է  ը նդգծ ե լ , nր  Հ Հ -nւ մ  է  

է լ ե կտր nնայ ի ն  համակար գի  նե ր դր nւ մը  ս կ ս վե լ  է ր  արդե ն  2010թ.: 

Ինչ պե ս  նկատnւ մ  ե նք , «Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ nւ յ ց nւ մ  

«Հ ար կ ե ր ի  վճ ար nւ մը » ե նթաի նդե քnւ մ  Ռnւ սաստանի  վար կանի շ ը  ցած ր  

է  Հ այ աստանի  վար կանի շ ի ց 83, սակայ ն  nւ ս nւ մնաս ի ր ե լ nվ  Ռnւ սաստանի  

Դաշ նnւ թյ ան  հար կայ ի ն  համակար գի  գնահատականնե ր ը  

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ nւ յ ց nւ մ  նկատnւ մ  ե նք , nր  այ ս  

վար կանի շ nւ մ  նրա դի ր քը  պայ մանավnր ված  է  միայ ն  համախառ ն  

շ ահ nւ յ թի ց  վճ ար nւ մնե ր  բաղադի չ ի  բար ձ ր  մակար դակ ի ց , այ ն  

կազմnւ մ  է  49%, ի ս կ  ահա վար չ արարական  առ nւ մnվ  այ ս  ե ր կ ր nւ մ  գր ե թե  

խդի ր նե ր  չ կան : Ու ստի  կար ե լ ի  է  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր  

կատար ե լ ի ս  Հ այ աստանnւ մ  վե ր ց նե լ  Ռnւ սաստանի  Դաշ նnւ թյ ան  փnր ձ ը , 

բայ ց  միայ ն  հար կ ե ր ի  վճ ար ման  թվի  և  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  

կազմման  և  նե ր կայ աց ման , ի նչ պե ս  նաև  բար եփnխnւ մնե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  nւ ս nւ ց ման  համար  ծախսած  ժամանակ ի  կ ր ճ ատմանը  

վե րաբ ե ր վnղ  բար եփnխnւ մնե ր ի  մաս nվ : 

Հ աստկանշ ական  է  նաև , nր  այ ժմ  ՌԴ-nւ մ  քննար կ վnւ մ  է  ե կամտայ ի ն  

հար կ nվ  հար կ ման  nւ ղղահայ աց  համակար գի  նե ր դր ման  հար ց ը : 
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Ռnւ սաստանnւ մ  արդե ն  առաջ ի ն  ը նթե ր ց մամբ  ը նդnւ նվե լ  է  այ դ  

նախագի ծ ը , nր nվ  նախատե ս վnւ մ  է  ե կամտայ ի ն  հար կ nվ  հար կ nւ մ  nչ  թե  

մե կ  միաս նական  տnկ nսադր nւ յ քnվ , այ լ  տար բ ե րակ ված  

տnկ nսադր nւ յ քnվ ՝  կախված  ե կամտի  մե ծ nւ թյ nւ նի ց : Հ ի շ ե նց նե նք  

միայ ն , nր  Ռnւ սաստանnւ մ  այ ժմ  ե կամտայ ի ն  հար կ ը  կազմnւ մ  է  13%84: 

Ու ս nւ մնաս ի ր ե լ nվ  Ադր բ ե ջ անnւ մ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը , 

նկատnւ մ  ե նք , nր  այ ս  ե ր կ ր nւ մ  հար կայ ի ն  ց nւ ցանի շ նե ր ը  ս կ ս ե լ  ե ն  

հատկապե ս  բար ե լ ավե լ  2011թ., nր ը  շ ատ մի ջ ազգայ ի ն  զե կ nւ յ ց նե ր  

պայ մանավnր nւ մ  ե ն  հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  պարզե ց մամբ  և  տար բ ե ր  

հար կատե սակ նե ր ե ի  գծ nվ  տnկ nսադր nւ յ քնե ր ի  ի ջ ե ց մամբ , ի ս կ  արդե ն  

2015թ. այ ստե ղ  նե ր դր վե լ  է  է լ ե կտր nնայ ի ն  ե ղանակ nվ  ս nց իալ ական  

ապահ nվnւ թյ ան  վճ ար նե ր ի  հաշ վար կ ման  և  վճ ար ման  համակար գ :  

Նշ ե նք  նաև , nր  Ադր բ ե ջ անnւ մ , ի նչ պե ս  և  Ռnւ սաստանnւ մ , 

հար կայ ի ն  համակար գ nւ մ  հ ի մնական  խնդի ր ը  համախառ ն  շ ահ nւ յ թի ց  

վճ ար nւ մնե ր  բաղադի չ ի  բար ձ ր  մակար դակ ն  է  (կազմnւ մ  է  40%)85: 

Հ աշ վի  առ նե լ nվ  տարածաշ ր ջ անnւ մ  և  մի ջ ազգայ ի ն  տար բ ե ր  

զե կ nւ յ ց նե ր nւ մ  Վրաստանի  հար կայ ի ն  համակար գի  վար կանի շ ի  

բար ձ րաց nւ մը  և  հ ե ղի նակավnր  ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  կ nղմի ց  

Վրաստանnւ մ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  բար ձ ր  

գնահատականնե ր ը ` առավե լ  մանրամաս ն  դիտար կ վե լ  է  այ ս  ե ր կ ր nւ մ  

ի րականաց ված  հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ nւ նը : 

2010թ. ս եպտե մբ ե ր ի ն  Վրաստանnւ մ  ը նդnւ նվե լ  է  նnր  հար կայ ի ն  

օ ր ե նս գի ր ք , nր ն  nւ ժ ի  մե ջ  է  մտե լ  2011թ. հ nւ նվար ի  1-ի ց : Այ ս  

բար եփnխման  արդ յ nւ նքnւ մ  է ականnր ե ն  բար ե լ ավվե լ  է  ե ր կ ր ի  

գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ը : 

Վրաստանnւ մ  վարվnղ  հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ nւ նը  համար վnւ մ  

է  բավականի ն  ազատական : Իրականաց վnղ  քաղաքականnւ թյ ան  

համաձ այ ն  նվազե ց վե ց ի ն  հար կայ ի ն  դր nւ յ քաչ ափե ր ը , փnխար ե նը ՝  

խստաց վե ց ի ն  հար կ ե ր ի  հավաքագր ման  գnր ծ ը նթաց նե ր ը : Նախավե ր ջ ի ն  

                                                      
84

 "Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая)", N 117-ФЗ, 05.08.2000г., Статья 224:  
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 http://www.icnl.org/research/library/files/Azerbaijan/Tax_Code_RUS.pdf, կայ ք ի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 

05.11.2015թ.: 
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հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր ք nվ  22 հար կ ե ր ի ց  Վրաստանnւ մ  թnղնվե ց  միայ ն  6-

ը , ի ս կ  նnր  օ ր ե նս գր քի  համաձ այ ն ` 2012թ. դրանց  թի վը  հասավ  5-ի 86: 

Փաստnր ե ն , 2012 թվականի ի ց  Վրաստանnւ մ  գnր ծ nւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  

հար կատե սակ նե ր ը ` ֆի զի կական  անձ անց  համար  ե կամտահար կ ը  

կազմnւ մ  է  20%, շ ահ nւ թահար կ ը ` 15%, գnւ յ քահար կ ը ` 1%, ավե լ աց ված  

արժե քի  հար կ ը  18% և  ակ ց ի զայ ի ն  հար կ 87: 

Վրաստանը  կատար ե լ  է  նաև  մի  շ ար ք  այ լ  հար կայ ի ն  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր , մաս նավnրապե ս ` սահ մանվե լ  է , nր  մի կ ր n 

բ ի զնե ս ի ն ` nրպե ս  այ դպի ս ի ն  համար վե լ nւ  համար  տար ե կան  

շ ր ջ անառ nւ թյ nւ նը  չ պետք  է  գե րազանց ի  13,715 ե վր nն : Մի կ ր n բ ի զնե ս ը  

հար կ վnւ մ  է  0% ե կամտահար կ nվ , նախատե ս վnւ մ  է  մի կ ր n բ ի զնե ս ի ն  

ազատե լ  դրամար կ ղայ ի ն  մե քե նանե ր  կ ի րառ ե լ nւ  

պարտականnւ թյ nւ նի ց : 

«Փnքր  բ ի զնե ս » համար վե լ nւ  համար  տար ե կան  շ ր ջ անառ nւ թյ ան  

սահ մանաչ ափ է  սահ մանվե լ  45,719 ե վր nն : Փnքր  բ ի զնե ս ը  հար կ վnւ մ  է  

3% կամ  5% ե կամտահար կ ի  դր nւ յ քաչ ափnվ , վե ր ջ ի ննե ր ի ս  նաև  անվճ ար  

տրամադր վե լ  ե ն  նnր  դրամար կ ղայ ի ն  մե քե նանե ր 88: 

Այ սպի ս nվ , մի ջ ազգայ ի ն  փnր ձ ի  nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ nւ նը  ց nւ յ ց  է  

տալ ի ս , nր  գր ե թե  բ nլ nր  ե ր կ ր նե ր ը , nր nնք  ի րականաց ր ե լ  ե ն  հաջ nղված  

հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը  և  բար ե լ ավե լ  ե ն  գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  

վրա հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  ազդե ց nւ թյ ան  ց nւ ցանի շ նե ր ը , 

վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  նե ր դր ե լ  ե ն  տար բ ե ր  հար կատե սակ նե ր ի  գծ nվ  

հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ման  և  վճ ար nւ մնե ր ի  

կատարման  է լ ե կտր nնայ ի ն  ե ղանակ :  

Այ ս  ե ղանակ ի  նե ր դր nւ մ  nչ  միայ ն  կ ր ճ ատե լ  է  

հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  կազման  և  նե ր կայ աց ման  վրա ծախս վnղ  

ժամանակ ը , այ լ և  նվազե ց ր ե լ  է  կ nռ nւ պց ի nն  ռ ի ս կ ե ր ը  հար կայ ի ն  

մար մի ն ՝  հար կատnւ  հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր nւ մ :  

Հ ատկանշ ական  է , nր ը  Հ այ աստանnւ մ  այ ս  համակար գը  ս կ ս ե լ  է  

նե ր դր վե լ  արդե ն  2010թ., և  հար կատnւ նե ր ի ն  հ նարավnր nւ թյ nւ ն  է  

տրվnւ մ  nր nշ  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ման  մաս nվ  ը նտր ե լ , թե  
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 Tax Code of Georgia, Article 6, https://matsne.gov.ge/en/document/view/1043717, կայ ք ի  վե ր ջ ի ն  
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 “Guide to Taxation and Investment in Georgia 2015” Deloitte, 2015, pp. 6-14: 
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nր  ե ղանակ nվ  է  ցանկանnւ մ  նե ր կայ աց նե լ  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ը  և  

վճ ար ե լ  վճ ար նե ր ը ՝  է լ ե կտր nնայ ի ն , թե  թղթայ ի ն , սակայ ն  ժամանակ ի  

ը նթաց քnւ մ  հանվե լ  է  թղթայ ի ն  ե ղանակ nվ  նե ր կայ աց ման  

հ նարավnր nւ թյ nւ նը , և  սահ մանվե լ  է  միայ ն  է լ ե կտր nնայ ի ն  

նե ր կայ աց ման  տար բ ե րակ ը : 

Տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր nւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  խթանմանն  nւ ղղված  հար կայ ի ն  

բար եփnխnւ մնե ր ի  nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ nւ նը  վկայ nւ մ  է , nր  ե ր կ ր նե ր ի  

գե րակ շ ի ռ  մաս nւ մ  արտnնnւ թյ nւ ննե ր  ե ն  տրամադրվnւ մ  ե կամտայ ի ն  

հար կ ի  և  շ ահ nւ թահար կ ի  գծ nվ ` նվազե ց ված  դր nւ յ քաչ ափե ր ի  կամ  

հար կ nւ մի ց  ազատման  տե ս քnվ : Ինչ  վե րաբ ե ր nւ մ  է  ԵԱՏՄ ե ր կ ր նե ր nւ մ  

կ ի րառ վnղ  մnտե ց մանը , ապա նշ ե նք , nր  այ ս  ե ր կ ր նե ր nւ մ  մշ ակ վե լ  և  

նե ր դր վե լ  ե ն  շ ահ nւ թահար կ ի ն  և  ԱԱՀ -ի ն  փnխար ի նnղ  ՓՄՁ  հար կ ման  

հատnւ կ  համակար գե ր  (տե 'ս , հավե լ ված  2): Ել նե լ nվ  դիտար կ ված  

ե ր կ ր նե ր nւ մ  կ ի րառ վnղ  փnր ձ ի ց ` առաջ ար կ nւ մ  ե նք  Հ Հ  հար կայ ի ն  

համակար գnւ մ  ի րականաց նե լ  հ ետև յ ալ  բար եփnխnւ մնե ր ը 89. 

 «Արտnնագրայ ի ն  վճ ար նե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  և  

«Հ աստատագր ված  վճ ար նե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  

ս կ զբ nւ նքնե ր ի  նմանnւ թյ nւ նի ց  ե լ նե լ nվ , ի նչ պե ս  նաև  

հաստատագր ված  վճ ար նե ր ի  համակար գ  կ ի րառ nղ  

գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  սակավnւ թյ ամբ  

պայ մանավnր ված ` նպատակահար մար  կ լ ի նի  սահ մանե լ  մե կ  

միաս նական  վճ ար ` արտnնագրայ ի ն  վճ ար , ի նչ ը  կպար զե ց նի  

հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ nւ նը  և  կ նպաստի  

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ nւ յ ց nւ մ  Հ Հ  դի ր քե ր ի  

բար ե լ ավմանը , 

  Հ Հ -nւ մ  արտnնագրայ ի ն  վճ ար նե ր ը  կատարվnւ մ  ե ն  

արտnնագի ր ը  ստանալ ի ս , ի նչ ը  լ րաց nւ ց ի չ  հար կայ ի ն  բ ե ռ  է  

հանդի սանnւ մ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  համար : Հ ատկապե ս  

կար ևnր nւ մ  ե նք  նnրաստե ղծ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  համար  նման  

վճ ար nւ մնե ր ի  բացասական  հ ետևանքնե ր ը , քանի  nր , 

վե ր ջ ի ննե ր ս , նախքան  ե կամnւ տ ստանալ ը , ստիպված  ե ն  

վճ ար nւ մնե ր  կատար ե լ : Ու ստի  առաջ ար կ nւ մ  ե նք  կ ի րառ ե լ  ՌԴ 
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 Մանվե լ յ ան  Մ.«Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հար կ ման  ռ ե ժի մնե ր ը  
Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ», «Եվր ոպական  ակադե միա» գիտական  հ ո դված նե ր ի  
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օ ր ի նակ ը ` 6 ամս ի ց  մի նչ և  1 տար ի  ժամանակահատված nվ  

ձ ե ռ քբ ե ր ված  արտnնագր ե ր ի  գnւ մար ի  1/3-ը  վճ ար ե լ  

արտnնագր ի  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  մե ջ  մտնե լ nւ ց  հ ետn nչ  nւ շ  25 

օ րաց nւ ցայ ի ն  օ ր վա ը նթաց քnւ մ , ի ս կ  2/3-ը ՝  nչ  nւ շ , քան  

արտnնագր ի  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  դադար nւ մի ց  30 օ ր  առաջ : 
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ԳԼՈՒԽ 2. ՀՀ  ՓՄՁ ՈԼՈՐՏԻ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄՆԵՐԸ` ՀԱՐԿԱՅԻՆ 

ԲԱՐԵՓՈԽՈՒՄՆԵՐԻ ՀԱՄԱՏԵՔՍՏՈՒՄ  
 

2.1 ՀՀ  ՓՄՁ nլ nրտի  նկարագիրը  

 

Ժամանակակ ի ց  աշ խար հ nւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  զար գաց nւ մը  nչ  միայ ն  

կար ևnր  է  յ nւ րաքանչ յ nւ ր  ե ր կ ր ի  տնտե սական  կայ nւ նnւ թյ ան  և  

առաջ ը նթաց ի  համար , այ լ  հանդի սանnւ մ  է  օ ր վա հ րամայ ական : Այ ս  

nլ nրտի  զար գաց nւ մը  կ ե նսական  նշ անակ nւ թյ nւ ն  nւ նի  հատկապես  

զար գաց nղ  ե ր կ ր նե ր ի  համար , քանի  nր  նպաստnւ մ  է  մաս նավnր  հատված ի  

ձ ևավnր մանն  nւ  դի նամի կ  աճ ի ն : Հ ետևաբար , անհ րաժե շ տnւ թյ nւ ն  է  

առաջ անnւ մ  գնահատե լ  այ դ  ազդե ց nւ թյ nւ նը , ի ս կ  առավե լ  ճ շ գր իտ 

պատկ ե րաց nւ մ  կազմե լ ը  դժվար  կ լ ի նի  առանց  nլ nրտի  վե րաբ ե ր յ ալ  

վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան : Մինչ և  2002թ. nլ nրտի  

վե րաբ ե ր յ ալ  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ը  ամբ nղջ ական  չ է ի ն  և  չ է ի ն  

կ ր nւ մ  համակար գված  բ նnւ յ թ: Իրավի ճ ակ ը  է ականnր ե ն  փnխվե ց , ե ր բ  

ստե ղծ վե ց  Փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  զար գաց ման  ազգայ ի ն  

կ ե նտր nն  հ ի մնադրամը : Վե ր ջ ի նի ս  ի նտե ր նետայ ի ն  կայ քnւ մ  

պար բ ե րաբար  նե ր կայ աց վnւ մ  ե ն  nլ nրտի ն  առ նչ վnղ  թվայ ի ն  

տվյ ալ նե ր , nր nնք  թnւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  դիտար կ ե լ  Հ Հ -nւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  

զար գաց ման  դի նամի կան : 

Այ նnւ ամե նայ նի վ , ՓՄՁ  nլ nրտի  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  

համադր nւ թյ nւ նը  ի  հայ տ է  բ ե ր nւ մ  nր nշ  խնդի ր նե ր : Մաս նավnրապես , 

մի նչ և  2010թ. ի րականաց րած  օ ր ե նքի  փnփnխnւ թյ nւ նը , կ ի րառ վnւ մ  է ր  

փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  դասակար գման  այ լ  մnտե ց nւ մ 90: 

Բաց ի  կ ի րառ վnղ  դասակար գման  է ական  տար բ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի ց , 

տվյ ալ նե ր ի  համադր ե լ ի nւ թյ անը  խnչ ը նդnտnւ մ  ե ն  նաև  տվյ ալ նե ր ի  

արտած ման  կ ի րառ վnղ  մե թnդական  տար բ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ը : Մի նչ և  2010թ. 

տվյ ալ նե ր nւ մ  արտած ված  է  այ դ  պահ ի  դր nւ թյ ամբ  գրանց ված  բ nլ nր  

հար կ  վճ ար nղնե ր ի  քանակ ը  (այ դ  թվnւ մ ` գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նը  

ժամանակավnրապե ս  դադար ե ց րած  կամ  լ nւ ծ ար ման  գnր ծ ը նթաց nւ մ  

գտնվnղ ), մի նչ դե ռ , ս կ սած  2010թ., դիտար կ վե լ  ե ն  միայ ն  գnր ծ nղ  հար կ  

                                                      
90

 «Փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մ  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-142-Ն, 05.10.2010թ., Հ Հ ՊՏ  
2010.11.10/57(791): 
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վճ ար nղնե ր ի  տվյ ալ նե ր ը : Ել նե լ nվ  վե ր nնշ յ ալ  խնդի ր նե ր ի ց , ի նչ պե ս  

նաև  նպատակ  nւ նե նալ nվ  դիտար կ ե լ  nլ nրտի  ի րական  պատկ ե ր ը , 

աշ խատանքnւ մ  վե ր լ nւ ծ վե լ  ե ն  Հ Հ  ՓՄՁ  nլ nրտի  2010-2015թթ. 

վի ճ ակագրական  ց nւ ցանի շ ե ր ը : 

2015թ. Հ Հ -nւ մ  գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ ն  է  ի րականաց ր ե լ  75956 ՓՄՁ  

ս nւ բ յ ե կտ91, ի նչ ը  կազմnւ մ  է  ը նդհանnւ ր  տնտե սական  ակտի վ  

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ ն  ի րականաց նnղ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  98%-

ը 92 (տե 'ս , գծապատկ ե ր  2):  

Գծապատկ ե ր  2 

ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  թվաքանակ ը  2010-2015թթ93 

 

 

Ինչ պե ս  ե ր ևnւ մ  է  գծապատկ ե ր  2-ի ց , 2010-2013թթ. ար ձ անագր վե լ  է  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  թվաքանակ ի  շ ար nւ նակական  աճ , 

մաս նավnրապե ս ` 2010թ. համե մատ 2011թ. աճ ը  կազմե լ  է  15.9%, 2012թ. 

2011թ. համե մատ ար ձ անագր վե լ  է  7.6% աճ , ի ս կ  2013թ. 2012թ. համե մատ 

աճ ը  կազմե լ  է  2.6%: Ու շ ադր nւ թյ ան  է  արժանի  այ ն  հանգամանքը , nր  

չ նայ ած  ար ձ անագր ված  աճ ի ն , այ դ  ժամանակահատված nւ մ  աճ ի  տեմպե ր ը  

կ ր ճ ատվե լ  ե ն , ի ս կ  2014թ. 2013թ. համե մատ հար կ  վճ ար nղնե ր ի  քանակ ը  

նվազե լ  է : Սակայ ն  2015թ. ար ձ անագր վե լ  է  հար կ  վճ ար ո ղնե ր ի  

                                                      
91

 «Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ՓՄՁ  հար կայ ի ն  դաշ տի  վե րաբ ե ր յ ալ . 2013-2015 համե մատական», ՎԶԵԲ  
գո ր ծարար ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ման  գրաս ե ն յ ակ , Եր ևան  2016թ., է ջ  12: 
92

 http://taxservice.am/Content.aspx?itn=TITaxStatData&pt=parent, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 05.11.2015թ.:  
93

 «ՓՄՁ  ո լ ո րտը  Հ այ աստանո ւ մ  2010-2012», Եր ևան , 2013թ. «ՓՄՁ  ո լ ո րտը  Հ այ աստանո ւ մ  2007-2009» 
Եր ևան  2010թ., «Փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018թթ. 
ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն», Եր ևան , 2015թ. Հ ավե լ ված  1, Աղ յ ո ւ սակ  1,  է ջ  21: 

http://taxservice.am/Content.aspx?itn=TITaxStatData&pt=parent
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թվաքանակ ի  2.14% աճ ՝  գե րազանց ե լ ո վ  նաև  2013թ. ար ձ անագր ված  

ց ո ւ ցանի շ ը : 

ՓՄՁ  nլ nրտի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը ` 91.6%-ը  կազմե լ  ե ն  գե րփnքր  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը , փnքր  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը  

կազմե լ  ե ն  6.9%: Ամե նափnքր  տե սակարար  կ շ ի ռ  nւ նե ն  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ը ` կազմե լ nվ  ը նդհանnւ ր  ՓՄՁ  nլ nրտի  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  1.5%-ը :  

ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտեսավար nղ  ս nւ բ յ կ ետնե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը ` 53.2%-

ը , գրանց ված  ե ն  Եր ևան  քաղաքnւ մ , 7.4%-ը ` Կnտայ քի  մար զnւ մ  և  6.9%-ը ՝  

Ար մավի ր ի  մար զnւ մ : Ամե նացած ր  արդ յ nւ նք  ար ձ անագր վե լ  է  Վայ nց  

Ձnր ի  մար զnւ մ : Գծապատկ ե ր  3-ն  առավե լ  ակնառ nւ  ց nւ յ ց  է  տալ ի ս  

nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  անհավաս րաչ ափ բաշ խման  

պատկ ե ր ը : Ու ստի , մե ր  կար ծ ի քnվ  անհ րաժե շ տ է  nլ nրտի  խթանմանն  

nւ ղղված  քայ լ ե ր ն  առաջ նահ ե ր թ ի րականաց նե լ  հ ե նց  ցած ր  արդ յ nւ նք  

ար ձ անագրած  մար զե ր nւ մ : 

Գծապատկ ե ր  3  

ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  բաշ խnւ մն  ը ստ մար զե ր ի  (2014թ.) 

 

Հ Հ -nւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ն  ը ստ 

տնտե ս nւ թյ ան  ճ յ nւ ղե ր ի  տեղաբաշ խված  ե ն  խի ստ անհավասարաչ ափ 
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(տե 'ս , հավե լ ված  3): ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը  գե րակ շ ռ nւ մ  ե ն  մե ծածախ և  

մանրածախ առ ևտր ի  nլ nրտnւ մ : Այ դ  nլ nրտnւ մ  նե ր գրավված  է  ՓՄՁ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  ը նդհանnւ ր  քանակ ի  58.7%-ը : Մյ nւ ս  ճ յ nւ ղե ր nւ մ  

նե ր գրավված  ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  քանակ ը  չ ի  գե րազանց nւ մ  

ը նդհանnւ ր  ՓՄՁ -նե ր ի  10%-ը , մաս նավnրապե ս ` մշ ակ nղ  

արդ յ nւ նաբ ե ր nւ թյ ան  ճ յ nւ ղnւ մ  նե ր գրավված  ե ն  ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

8.7%-ը , կաց nւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպման  ճ յ nւ ղnւ մ ` 

5.1%-ը : Առավե լ  ցած ր  է  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  քանակը  

հանքար դ յ nւ նաբ ե ր nւ թյ ան  nլ nրտnւ մ , կազմե լ nվ  ը նդամե նը  0.5%, ի նչ ը  

սակայ ն  բացատր վnւ մ  է  ճ յ nւ ղի  առանձ նահատկ nւ թյ nւ ննե ր nվ : 

Հ ատկանշ ական  է , nր  գր ե թե  բ nլ nր  ճ յ nւ ղե ր nւ մ  2010-2013թթ. 

ար ձ անագր վե լ  է  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

թվաքանակ ի  աճ , ի նչ ը  չ ի  կար ե լ ի  աս ե լ  2014թ. համար : 2014թ. 2013թ. 

համե մատ ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտեսավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  քանակ ը  

կ ր ճ ատվե լ  է  դիտար կ ված  12 ճ յ nւ ղե ր ի ց  5-nւ մ :  

Առավե լ  ակնառ nւ  անկ nւ մ  է  ար ձ անագր վե լ  փnխադր nւ մնե ր  և  

պահ ե ստայ ի ն  տնտե ս nւ թյ nւ ն  ճ յ nւ ղnւ մ ` 30.8% և  գ յ nւ ղատնտե ս nւ թյ ան  

ճ յ nւ ղnւ մ ` 17.1%: Նշ ված  ե ր կ nւ  ճ յ nւ ղե ր nւ մ  նվազnւ մը  

պայ մանավnր ված  է  գե րփnքր  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

թվաքանակ ի  կ ր ճ ատմամբ , nր ը  չ ի  nւ ղե կ ց վե լ  փnքր  կամ  մի ջ ի ն  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  թվաքանակ ի  աճ nվ : Այ ս  հանգամանքը  վկայ nւ մ  է , ո ր  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը  դադար ե ց ր ե լ  ե ն  ի ր ե նց  

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նը : 

Մյ nւ ս  կար ևnր  ց nւ ցանի շ ը , nր ը  բ նnւ թագր nւ մ  է  ՓՄՁ  nլ nրտը , 

հանդի սանnւ մ  է  nլ nրտnւ մ  նե ր գրավված  աշ խատnղնե ր ի  թվաքանակ ը : 

2015թ. ՓՄՁ  nլ nրտnւ մ  աշ խատnղնե ր ի  թվաքանակ ը  կազմե լ  է  311722 

մար դ 94, nր ը  կազմnւ մ  է  հանրապետnւ թյ nւ նnւ մ  գրանց ված  

զբաղված նե ր ի  թվաքանակ ի  մոտ 29.1%-ը 95 (2015թ. Հ Հ  զբաղված նե ր ի  

թի վը  ե ղե լ  է  1072600) (տե 'ս , գծապատկ ե ր  4): 

Գծապատկ ե ր  4-ի ց  ե ր ևnւ մ  է , nր  2010-2013թթ. ՓՄՁ  nլ nրտnւ մ  

զբաղված նե ր ի  թի վը  շ ար nւ նակական  աճ  է  ար ձ անագր ե լ : 2013թ. 

2012թ.համե մատ nլ nրտի  աշ խատnղնե ր ի  թվաքանակ ն  աճ ե լ  է  28.9%-nվ : 

                                                      
94

 «Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ՓՄՁ  հար կայ ի ն  դաշ տի  վե րաբ ե ր յ ալ . 2013-2015 համե մատական», ՎԶԵԲ  
գո ր ծարար ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ման  գրաս ե ն յ ակ , Եր ևան  2016թ., է ջ  7: 
95

 http://armstat.am/am/?nid=126&id=08015&submit, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 05.02.2016թ.: 

http://armstat.am/am/?nid=126&id=08015&submit
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Մի ևնnւ յ ն  ժամանակ  ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  քանակ ն  աճ ե լ  է  2.6%-nվ : 

Այ ս ի նքն ՝  ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  քանակ ի  1% աճ ը  հանգե ց ր ե լ  է  nլ nրտի  

զբաղված նե ր ի  11.1% աճ ի : Ի  տար բ ե ր nւ թյ nւ ն  2010-2013թթ., 2014թ. nլ nրտի  

աշ խատnղնե ր ի  թվաքանակ ը  կ ր ճ ատվե լ  է  3989-nվ  կամ  1.1%-nվ :  

 

Գծապատկ ե ր  4 

ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  աշ խատnղնե ր ի  թվաքանակ ը  2010-2015թթ96 

 

 

Հ ամադր ե լ nվ  հանրապետnւ թյ nւ նnւ մ  գnր ծ nղ  ՓՄՁ  nլ nրտի  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  թվաքանակ ը  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

աշ խատnղնե ր ի  թվաքանակ ի  հ ետ` ստանnւ մ  ե նք , nր  մի ջ ի նnւ մ  2015թ. 1 

գե րփnքր  ս nւ բ յ ե կտnւ մ  նե ր գրավված  է  ե ղե լ  2 աշ խատnղ , 1 փnքր  

ս nւ բ յ ե կտի  աշ խատnղնե ր ի  թվաքանակ ը  կազմե լ  է  22, ի ս կ  1 մի ջ ի ն  

ս nւ բ յ ե կտի  աշ խատnղնե ր ի  թվաքանակ ը ` 106: Ընդհանnւ ր  առ մամբ  ՓՄՁ  

nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտnւ մ  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  թվաքանակ ը  

կազմnւ մ  է  4 աշ խատnղ : Նշ ե նք , nր  1 տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտի  հաշ վnվ  

աշ խատnղնե ր ի  թվաքանակ ը  ամե նաբար ձ ր ը  Եր ևանnւ մ  է ` կազմե լ nվ  6 

աշ խատnղ , nր ի ն  հաջ nր դnւ մ  ե ն  Կnտայ քի  և  Շի րակ ի  մար զե ր ը : 

Նե ր գրավված  աշ խատnղնե ր ի  թվաքանակ nվ  ամե նացած ր  ց nւ ցանի շ ն  
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 «ՓՄՁ  ո լ ո րտը  Հ այ աստանո ւ մ  2010-2012թթ.»,Եր ևան , 2013թ., «Փոքր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018թթ. ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն», Եր ևան  2015թ., Հ ավե լ ված  
1, Աղ յ ո ւ սակ  2,  է ջ  22 
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ար ձ անագր վե լ  է  Ար մավի ր ի  և  Տավnւ շ ի  մար զե ր nւ մ  (տե 'ս , աղյ nւ սակ  3): 

Ինչ պե ս  և  մ յ nւ ս  ց nւ ցանի շ նե ր ի  դեպքnւ մ , այ նպե ս  է լ  ը ստ մար զե ր ի  

ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր nւ մ  զբաղված նե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  գտնվnւ մ  ե ն  

Եր ևանnւ մ : Հ ատկանշ ական  է , nր  Եր ևան  քաղաքի  բ նակ չ nւ թյ nւ նը  

կազմnւ մ  է  հանրապետnւ թյ ան  բ նակ չ nւ թյ ան  35.4%-ը 97, սակայ ն  Եր ևան  

քաղաքnւ մ  ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր nւ մ  զբաղված նե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  

կազմnւ մ  է  64%: Այ ս  հանգամանքը  ևս  փաստnւ մ  է  

հանրապետnւ թյ nւ նnւ մ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  խի ստ 

անհավասարաչ ափ բաշ խման  և  Եր ևան  քաղաքnւ մ  կ ե նտր nնաց ված nւ թյ ան  

մաս ի ն : 

Աղ յ nւ սակ  3 

ՓՄՁ  nլ nրտի  1 տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտnւ մ  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  

թվաքանակ  

Մար զ  

Տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

քանակ  

Աշ խատnղնե ր ի  

թվաքանակ  

1 տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտnւ մ  

աշ խատnղնե ր ի  

թվաքանակ  

Եր ևան  39 492 237 924 6,0 

Կnտայ ք  5 528 24 587 4,4 

Շի րակ  3 861 16 051 4,2 

Վայ nց  Ձnր  1 201 4 858 4,0 

Լ nռ ի  4 565 17 922 3,9 

Սյ nւ նի ք  3 541 13 119 3,7 

Արագած nտն  1 884 6 944 3,7 

Գե ղար քnւ նի

ք  2 849 10 139 3,6 

Արարատ 3 770 13 036 3,5 

Ար մավի ր  5 141 17 230 3,4 

Տավnւ շ  2 533 8 459 3,3 

 

Ըստ ճ յ nւ ղե ր ի  զբաղված նե ր ի  թվnվ  առաջ ատար  է  մե ծածախ և  

մանրածախ առ ևտր ի  nլ nրտը : Հ ամե մատաբար  բար ձ ր  ե ն  նաև  մշ ակ nղ  
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 http://www.armstat.am/file/RegStat/marz/MARZ_01.pdf, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 05.11.2015թ. 

http://www.armstat.am/file/RegStat/marz/MARZ_01.pdf
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արդ յ nւ նաբ ե ր nւ թյ ան , առ nղջ ապահ nւ թյ ան  և  շ ի նարար nւ թյ ան  

nլ nրտնե ր nւ մ  զբաղված նե ր ի  թվաքանակ նե ր ը : 

Դիտար կ ե նք  նաև  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

ը նդհանnւ ր  շ ր ջ անառ nւ թյ ան  դի նամի կան  (տե 'ս , գծապատկ ե ր  5): 

 

Գծապատկ ե ր  5. 

ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ նը  2010-2015թթ. (մ լ ն  դրամ ) 98 

 

 

Գծապատկ ե ր  5-ի  տվյ ալ նե ր ը  վկայ nւ մ  ե ն , nր  ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

քանակ ի  աճ ի ն  զnւ գահ ե ռ , ավե լ աց ե լ  է  նաև  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

շ ր ջ անառ nւ թյ nւ նը : 2011թ. 2010թ. համե մատ աճ ը  կազմե լ  է  8.8%, ի ս կ  

2012թ. 2011թ. համե մատ` 8.5%: Սկ սած  2013թ. աճ ի  տեմպը  կտր nւ կ  նվազե լ  

է ՝  նախnր դ  տարվա համե մատ կազմե լ nվ  ը նդամե նը  0.2%, ի ս կ  2014թ.՝  

0.5%: Հ ատկանշ ական  է , nր  2014թ. ի րաց ման  շ ր ջ անառ nւ թյ ան  աճ ը  

զnւ գnր դվե լ  է   տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  քանակ ի  նվազմամբ :  

Այ ս  ե ր ևnւ յ թը  կար ե լ ի  է  բացատրե լ , ե թե  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ննե ր ի  

աճ ը  ճ շ գրտե նք  նnւ յ ն  ժամանակահատված nւ մ  գրանց ված  գնաճ ի  

ց nւ ցանի շ nվ : Մաս նավnրապե ս ` 2014թ. 2013թ. համե մատ սպառ nղական  

գնե ր ի  ի նդե քս ը  կազմե լ  է  103%99: Ար դ յ nւ նքnւ մ  կար nղ  ե նք  փաստե լ , nր  

                                                      
98

 «ՓՄՁ  ո լ ո րտը  Հ այ աստանո ւ մ  2010-2012թթ.»,Եր ևան , 2013թ., «Փոքր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018թթ. ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն», Եր ևան  2015թ., Հ ավե լ ված  
1, Աղ յ ո ւ սակ  3,  է ջ  23: 
99

 http://armstat.am/am/?nid=126&id=07001, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 05.11.2015թ.: 

http://armstat.am/am/?nid=126&id=07001
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շ ր ջ անառ nւ թյ nւ նը  nչ  միայ ն  չ ի  աճ ե լ , այ լ  նաև  կ ր ճ ատվե լ  է : 2015թ. 

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  2.1% աճ ը  զո ւ գո ր դվե լ  է  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

6.0% աճ ո վ : 

Միաժամանակ  նշ ե նք , nր  գե րփո քր  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը , 

nր nնք  կազմnւ մ  ե ն  ը նդհանnւ ր  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  մոտ 92%-ը , ապահ nվե լ  ե ն  ը նդհանnւ ր  շ ր ջ անառ nւ թյ ան  

26.5%-ը :   

Տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  և  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  աշ խատnղնե ր ի  

թվաքանակ նե ր ը  և  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ննե ր ի  համադր nւ թյ nւ նը  ց nւ յ ց  է  

տալ ի ս , nր  մի ջ ի նnւ մ  1 գե րփnքր  կազմակ ե րպnւ թյ ան  տար ե կան  

շ ր ջ անառ nւ թյ nւ նը  կազմnւ մ  է  6.2 մ լ ն  դրամ , փnքր ը ` 109.3 մ լ ն  դրամ , 

ի ս կ  մի ջ ի նը ` 571.3 մ լ ն  դրամ :  

Նշ ված  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մք  ե ն  հանդի սանո ւ մ  

ե նթադր ե լ ո ւ , ո ր  գո ր ծ ո ղ  դասակար գո ւ մը  չ ի  արտաց ո լ ո ւ մ  ՓՄՁ  

ո լ ո րտի  ի րական  պատկ ե ր ը : 

Ու ստի  կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր  գո ր ծ ո ղ  դասակար գո ւ մը  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  կար ի ք  ո ւ նի , հաշ վի  առնե լ ո վ  նաև  այ ն  

հանգամանքը , ո ր  տար բ ե ր  պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  կ ի րառ վո մ  ե ն  նաև  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  տնտե սավար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  տար բ ե րակ ված  մոտե ց ո ւ մնե ր , սա 

առավե լ  բար դաց նո ւ մ  է  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  

համադր ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը :  

Կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ՝  ը ստ 

աշ խատողնե ր ի  թվաքանակ ի  և  ը ստ շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  օ ր ե նքո վ  սահ մանված  դասակար գմամբ  ո ւ ռ ճ աց ված  ե ն  

և  կար ի ք  ո ւ նե ն  վե րանայ ման : 

Հ ամե մատե լ nվ  ստաց ված  արդ յ nւ նքնե ր ը  «Փnքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց nւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքnվ 100 

սահ մանված  ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  հ ետ` ստանnւ մ  ե նք , nր  

գե րփnքր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  թվաքանակ ը  5 

անգամ  ցած ր  է  օ ր ե նքnւ մ  նշ ված  դասակար գnւ մի ց , ի ս կ  մի ջ ի ն  

տար ե կան  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ նը ` ավե լ ի  քան  16 անգամ : Փnքր  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  համար  ստանnւ մ  ե նք  համապատասխանաբար ` 2.3 
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 «Փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-121, 
05.12.2000թ., Հ Հ ՊՏ  2000.12.30/33(131): 
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և  4.6, ի ս կ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  համար ` 2.4 և  2.6 (տե 'ս , 

աղյ nւ սակ  4):  

 

 

Աղ յ nւ սակ  4 

ՓՄՁ  ո լ ո րտի  մե կ  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի  աշ խատողնե ր ի  մի ջ ի ն  

թվաքանակ ը  և  մի ջ ի ն  տար ե կան  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  

Ցո ւ ցանի շ  Տնտե սավար ող  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր  

Գե րփո քր  Փո քր  Մի ջ ի ն  

Մե կ  ՓՄՁ  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի  աշ խատողնե ր ի  մի ջ ի ն  թվաքանակ  

2010թ 1.8 20.8 103.1 

2011թ 1.7 20.6 103.1 

2012թ 1.7 20.7 104.3 

2013թ 2 22 104.8 

2014թ 2 22.1 105.3 

2015թ 2 22 106 

Մե կ  ՓՄՁ  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի  մի ջ ի ն  տար ե կան  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ ն  
(մ լ ն  դրամ ) 

2010թ 6.4 123 623 

2011թ 6.2 127 609 

2012թ 6 131 696 

2013թ 5.9 100 536 

2014թ 6.1 103 548 

2015թ 6.2 109.3 571.3 

 

Հ աշ վի  առ նե լ nվ  վե ր լ nւ ծ nւ թյ ամբ  ստաց ված  փաստաց ի  

արդ յ nւ նքնե ր ը ՝  կար ծ nւ մ  ե նք  ՓՄՁ  դասակար գման  չ ափnր nշ ի չ նե ր ը  

կատար ե լ ագnր ծ ման  կար ի ք  nւ նե ն : Մաս նավnրապե ս ՝  մշ ակ վե լ  է  ՓՄՁ  

nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  հ ետև յ ալ  դասակար գ nւ մը . 

1) գե րփnքր ՝  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր  և  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր , nր nնց  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  ց nւ ցակայ ի ն  

թվաքանակ ը  կազմnւ մ  է  մի նչ և  5 մար դ , ի ս կ  նախnր դ  տարվա 
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գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  ստաց ված  հաս nւ յ թը  կամ  նախnր դ  տար ե վե ր ջ ի  

դր nւ թյ ամբ  ակտիվնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քը  չ ի  գե րազանց nւ մ  50 

մ լ ն  դրամը ,  

2) փnքր ՝  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր  և  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր , nր nնց  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  ց nւ ցակայ ի ն  

թվաքանակ ը  կազմnւ մ  է  մի նչ և  25 մար դ , ի ս կ  նախnր դ  տարվա 

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  ստաց ված  հաս nւ յ թը  կամնախnր դ  տար ե վե ր ջ ի  

դր nւ թյ ամբ  ակտիվնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քը  չ ի  գե րազանց nւ մ  250 

մ լ ն  դրամը ,  

3) մի ջ ի ն ՝  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր  և  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր , nր nնց  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  ց nւ ցակայ ի ն  

թվաքանակ ը  կազմnւ մ  է  մի նչ և  125 մար դ , ի ս կ  նախnր դ  տարվա 

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  ստաց ված  հաս nւ յ թը  կամ  նախnր դ  տար ե վե ր ջ ի  

դր nւ թյ ամբ  ակտի վնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քը  չ ե ն  գե րազանց nւ մ  

համապատասխանաբար  750 մ լ ն  դրամը  և  500 մ լ ն  դրամը 101: 

Տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ննե ր ն  ը ստ 

տնտե ս nւ թյ ան  nլ nրտնե ր ի  դիտար կ ե լ ի ս , պարզ  է  դառ նnւ մ , nր  

շ ր ջ անառ nւ թյ ան  կ ե ս ը  բաժի ն  է  ը նկ նnւ մ  մե ծածախ և  մանրածախ 

առ ևտր ի  nլ nրտի ն , 12.8%-ը ` մշ ակ nղ  արդ յ nւ նաբ ե ր nւ թյ անը  և  մnտ 9%-ը ` 

շ ի նարար nւ թյ անը 102: Ամե նացած ր  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ նն  ար ձ անագր վե լ  է  

մշ ակ nւ յ թի  և  կ ր թnւ թյ ան  nլ nրտնե ր nւ մ , ի նչ ը  պայ մանավnր ված  է  այ դ  

nլ nրտնե ր ի  առանձ նահատկ nւ թյ nւ ննե ր nվ : Մի ևնnւ յ ն  ժամանակ  առ ևտր ի  

nլ nրտի  շ ր ջ անառ nւ թյ ան  մե ջ  առավե լ  բար ձ ր  է  գե րփnքր  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը : Մյ nւ ս  բ nլ nր  ճ յ nւ ղե ր nւ մ  

շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ննե ր ի  մե ծ  մաս ն  ապահ nվnւ մ  ե ն  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ը : 

Ըստ տնտե ս nւ թյ ան  առանձ ի ն  ճ յ nւ ղե ր ի  դիտար կ nւ մը  ց nւ յ ց  է  

տալ ի ս , nր  մանրածախ և  մե ծածախ առ ևտր ի , տեղե կատվnւ թյ ան  և  կապի  

nլ nրտնե ր ը  վե ր ջ ի ն  5 տար ի նե ր ի  ը նթաց քnւ մ  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ննե ր ի  

շ ար nւ նակական  աճ  ե ն  ար ձ անագր ե լ , մ յ nւ ս  բ nլ nր  ճ յ nւ ղե ր ի  

շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ննե ր ը  պար բ ե րաբար  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  ե ն  

ե նթար կ վե լ : Հ ատկանշ ական  է , nր  տնտե ս nւ թյ ան  ճ յ nւ ղե ր ի ց  5-nւ մ  

                                                      
101

 Մանվե լ յ ան  Մ ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ
Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա հանդե ս , #7-8 (191-192), 2016թ., է ջ  23-24: 

102
 «Փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018թթ. ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն», 

Եր ևան , 2015թ., Հ ավե լ ված  1, Աղ յ ո ւ սակ  3,  է ջ  23: 
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ար ձ անագր վե լ  է  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ննե ր ի  կ ր ճ ատnւ մ  (տե 'ս , գծապատկ ե ր  

6): 

 

 

 

 

Գծապատկ ե ր  6 

ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ննե ր ի  բաշ խnւ մն  ը ստ 

տնտե ս nւ թյ ան  ճ յ nւ ղե ր ի  2010-2014թթ. (մ լ ն  դրամ ) 
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Միաժամանակ  նշ ե նք , nր  վե ր nնշ յ ալ  5 ճ յ nւ ղե ր ի ց  3-nւ մ ` 

առ nղջ ապահ nւ թյ nւ ն  և  բ նակ չ nւ թյ ան  ս nց իալ ական  սպասար կ nւ մ , 

կ ր թnւ թյ nւ ն , մշ ակ nւ յ թ, զվար ճ nւ թյ nւ ննե ր  և  հանգի ստ, նշ ված  

ժամանակահատված nւ մ  ար ձ անագր վե լ  է  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

կ ր ճ ատnւ մ  (տե 'ս , հավե լ ված  3): Կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , nր  նշ ված  
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ճ յ nւ ղե ր nւ մ  կ ր ճ ատվե լ  է  1 տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտի  մի ջ ի ն  

շ ր ջ անառ nւ թյ nւ նը : Օր ի նակ ` առ nղջ ապահ nւ թյ ան  և  բ նակ չ nւ թյ ան  

ս nց իալ ական  սպասար կ ման  nլ nրտnւ մ  2013թ. 1 տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտի  մի ջ ի ն  տար ե կան  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ նը  կազմե լ  է  32.4 մ լ ն  

դրամ , ի ս կ  2014 թվականի ն ` 28.4 մ լ ն  դրամ : Եթե  դիտար կ ե նք  այ դ  նnւ յ ն  

ժամանակահատված nւ մ  մաս նավnր  բ ժ շ կական  հ ի մնար կ նե ր  

ը նդnւ նված նե ր ի  թի վը , ապա ստանnւ մ  ե նք , nր  ար ձ անագր վե լ  է  

հ ի վանդնե ր ի  քանակ ի  9.5% աճ 103: 

Ըստ մար զե ր ի  ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ննե ր ի  

բաշ խված nւ թյ nւ նը  խի ստ անհավասարաչ ափ է  (տե 'ս , գծապատկ ե ր  7): 

Գծապատկ ե ր  7 

ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ննե ր ի  բաշ խnւ մն  ը ստ 

մար զե ր ի  (2014թ.) 

 

Գծապատկ ե ր  7-ի ց  ե ր ևnւ մ  է , nր  Եր ևան  քաղաքnւ մ  գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ ն  

ի րականաց նnղ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ն  ապահ nվnւ մ  ե ն  

ը նդհանnւ ր  nլ nրտի  շ ր ջ անառ nւ թյ ան  66.3%-ը :  

                                                      
103

 Առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  և  առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք , Եր ևան , 2015, է ջ  140: 
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Ստաց վո ւ մ  է , nր  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  53.2%-ն  

ապահ nվnւ մ  ե ն  nլ nրտի  շ ր ջ անառ nւ թյ ան  66.3%-ը : Ամե նի ց  ցած ր  

շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ն  ար ձ անագր վե լ  է  Վայ nց  Ձnր ի  մար զnւ մ ` 1.2%: 

Ընդհանրաց նե լ nվ  վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան  արդ յ nւ նքնե ր ը ` կար ե լ ի  է  

ե զրակաց նե լ 104. 

 ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  քանակ ը  մի նչ և  2013թ. 

աճ ե լ  է , սակայ ն  2014թ. նախnր դ  տարվա համե մատnւ թյ ամբ  նվազnւ մ  է  

ար ձ անագր վե լ , ի ս կ  2015թ. ար ձ անագր վե լ  է  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  քանակ ի  աճ ` գե րազանց ե լ ո վ  2013թ. ց ո ւ ցանի շ ը , 

 Հ Հ -nւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը  բաշ խված  ե ն  

խի ստ անհավասարաչ ափ` կ ե նտր nնանալ nվ  հ ի մնականnւ մ  Եր ևան  

քաղաքnւ մ : Վե ր ջ ի ննե ր ս  է լ  հ ե նց  ապահ nվnւ մ  ե ն  nլ nրտի  

շ ր ջ անառ nւ թյ ան  գե րակ շ ի ռ  մաս ը , 

 խի ստ անհավասարաչ ափ է  բաշ խnւ մը  նաև  ը ստ տնտե ս nւ թյ ան  

առանձ ի ն  ճ յ nւ ղե ր ի : Տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը  կ ե նտր nնաց ված  ե ն  

հ ի մնականnւ մ  մանրածախ և  մե ծածախ առ ևտր ի  nլ nրտnւ մ , nր nւ մ  է լ  

գե րակ շ ռ nւ մ  ե ն  գե րփnքր  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը : 

Հ աշ վի  առ նե լ nվ  վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան  արդ յ nւ նքnւ մ  ստաց ված  

փաստաց ի  արդ յ nւ նքնե ր ը ՝  կար ծ nւ մ  ե նք  ՓՄՁ  դասակար գման  

չ ափnր nշ ի չ նե ր ը  կատար ե լ ագnր ծ ման  կար ի ք  nւ նե ն : Մաս նավnրապե ս ՝  

առաջ ար կ վnւ մ  է  Հ Հ -nւ մ  կ ի րառ ե լ  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կատար ե լ ագnր ծ ված  դասակար գnւ մը ` կ ր ճ ատե լ nվ  

գnր ծ nղ  դասակարգմամբ  սահ մանված  ց nւ ցանի շ ե ր ը  2 անգամ 105: 

 

2.2 ՀՀ  ՓՄՁ nլ nրտի  հարկայ ին բարեփnխnւ մները ` միջազգայ ին 

վարկանիշ երի  համաձայ ն 

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ nւ յ ց ը 106, nր ի  ի րականաց nւ մը  

ս կ ս վե լ  է  2002թ., նվի ր ված  է  ազգայ ի ն  փnքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի րական  գnր ծ nւ նե nւ թյ անը  և  գնահատnւ մ  է  նnր մատիվ  

ակտե ր ը , nր nնք  կար գավnր nւ մ  ե ն  նրանց  գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նը  ամբ nղջ  

                                                      
104

 Մանվե լ յ ան  Մ., Հ ար ո յ ան  Զ . «Փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  
դի նամի կան  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ», «Այ լ ը նտրանք» գիտական  հանդե ս , #4, 2015, 
է ջ  65-74: 
105

 Մանվե լ յ ան  Մ. «ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ», 

«Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա» հանդե ս , #7-8 (191-192), 2016թ., է ջ  23-24: 
106

 www.doingbusiness.org, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 05.11.2015թ.: 

http://www.doingbusiness.org/
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գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  ը նթաց քnւ մ ` աշ խար հ ի  189 ե ր կ ր նե ր nւ մ 107: 

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » հ ետազnտnւ թյ ան  մե թnդաբանnւ թյ ան  և  

ծախս ե ր ի  վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան  տիպայ ի ն  մnդե լ ը  հանդի սանnւ մ  է  միակ  

տիպայ ի ն  գnր ծ ի քը , nր  կ ի րառ վnւ մ  է  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր nւ մ ՝  

գնահատե լ nւ  ձ ե ռ նար կատի րական  գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նը : 

Հ ետազnտnւ թյ ան  առաջ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ նը  հ րապարակ վե լ  է  

2003թ., nր ն  ի ր  մե ջ  նե րառ nւ մ  է ր  133 ե ր կ ր նե ր ի  5 ց nւ ցանի շ նե ր : Այ ս  

տարվա հաշ վետվnւ թյ nւ նը  նե րառ nւ մ  է  189 ե ր կ ր նե ր ի  11 ց nւ ցանի շ : Ի  

ս կ զբանե  նախագծ ի  նպատակնե ր ը  մնաց ե լ  ե ն  նnւ յ նը ՝  տալ  օ բ յ ե կտի վ  

հ ի մնավnր nւ մ  հաս կանալ nւ  և  կատար ե լ ագnր ծ ե լ nւ  ամբ nղջ  աշ խար հ nւ մ  

ձ ե ռ նար կատի րական  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  նnր մատի վաի րավական  

կար գավnր nւ մնե ր ը : 

Նշ ե նք , nր  գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ nւ  դ յ nւ ր ի նnւ թյ ամբ  

աշ խար հ ի  189 ե ր կ ր նե ր ի  առաջ ի ն  հ նգ յ ակ nւ մ  ե ն  Սի նգապnւ ր ը , Նnր  

Զե լ անդիան , Դանիան , Կnր եան , Հ nնկ nնգը , ի ս կ  վե ր ջ ի ն  հ նգ յ ակ nւ մ  ե ն ` 

Էր ի թր եան , Լ ի բ իան , Հ արավայ ի ն  Սnւ դանը , Վե նե ս nւ ե լ ան  և  

Կե նտր nնական  Աֆր ի կ յ ան  Հ անրապետnւ թյ nւ նը 108: 

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » հ ետազnտnւ թյ ան  մե ջ  

nւ ս nւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  կար գավnր ման  տաս ը  

nլ nրտնե ր : Աշ խատանքnւ մ  քննար կ վnղ  հար ց ե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  

կ nւ ս nւ մնաս ի ր ե նք  հ ի մնականnւ մ  «Հ ար կ ե ր ի  վճ ար nւ մը » 

ե նթաի նդե քս ի  մե թnդաբանnւ թյ nւ նը : 

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ nւ յ ց ը  վե ր լ nւ ծ nւ մ  է  

հար կ ե ր ը  և  պարտադի ր  վճ ար նե ր ը , nր ը  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ նը  պետք  

է  վճ ար ի  տվ յ ալ  տար ի , ի նչ պե ս  նաև  գնահատվnւ մ  է  հար կ ե ր ի  և  

վճ ար նե ր ի  վար չ ական  բ ե ռ ը : Հ ար կ ե ր ի  և  վ ճ ար նե ր ի  չ ափե ր ը  նե րառ nւ մ  

ե ն  շ ահ nւ թահար կ ը  կամ  ե կամտահար կ ը , ս nց իալ ական  ապահ nվnւ թյ ան  

վճ ար նե ր ը  և  աշ խատnւ ժ ի  հար կ ե ր ը , nր nնք  վ ճ ար վnւ մ  ե ն  գnր ծարար ի  

կ nղմի ց , գnւ յ քայ ի ն  հար կ ե ր ը , գnւ յ ք ի  փnխանց ման  հար կ ե ր ը , 

շ ահաբաժի ննե ր ի ց  հար կ ե ր ը , ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ը , 

ֆի նանսական  գ nր ծար քնե ր ի ց  հար կ ե ր ը , թափnննե ր ի  հավաքման  
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հար կ ե ր ը , տրանսպnրտայ ի ն  և  ճ անապար հայ ի ն  հար կ ե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

ցանկացած  փnքր  հար կ  կամ  վ ճ ար : 

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ nւ յ ց nւ մ  ե ր կ ր նե ր ը  

դասակար գվnւ մ  ե ն  հար կ ե ր ի  վճ ար ման  դ յ nւ ր ի նnւ թյ ան  աստի ճ անnվ , 

nր ը  nր nշ վnւ մ  է  հար կ ե ր ի  վճ ար ման  համար  սահ մանայ ի ն  

գնահատականի ց  նրանց  հ ե ռավnր nւ թյ nւ ն ը  դասակար գե լ nւ  մի ջ nց nվ : 

Այ ս  գնահատականնե ր ը  ց nւ ցանի շ ի  յ nւ րաքանչ յ nւ ր  բաղադր ի չ ի  

համար  սահ մանայ ի ն  գնահատականի ց  հ ե ռավnր nւ թյ ան  պար զ  մի ջ ի ն  

թվաբանականն  է :  

Շե մը  սահ մանվnւ մ  է , nրպե ս  ը նդհանnւ ր  հար կայ ի ն  դր nւ յ քաչ ափի  

ց nւ ց անի շ ի  սահ ման : Այ ս  տար ի  շ ե մը  26,1 տnկ nս  է 109: Այ ն  ե ր կ ր նե ր ը , 

nր nնց  ը նդհանnւ ր  հար կայ ի ն  դր nւ յ քաչ ափը  ցած ր  է  այ ս  շ ե մի ց  

ստանnւ մ  ե ն  նnւ յ ն  հ ե ռավnր nւ թյ nւ նը  սահ մանայ ի ն  գնահատականի ց , 

ի նչ  այ ն  տնտե ս nւ թյ nւ ննե ր ը , nր nնց  հար կ ման  դր nւ յ քաչ ափե ր ը  շ ե մի  

վրա ե ն : Շե մը  հ ի մնված  չ է  nր ևէ  «օպտի մալ  հար կայ ի ն  դր nւ յ քաչ ափի » 

վե րաբ ե ր յ ալ  տե ս nւ թյ ան  վրա, nր ը  մի նի մալ աց նnւ մ  է  սխալ նե ր ը  կամ  

մաքս ի մալ աց նnւ մ  է  տնտե ս nւ թյ ան  ը նդհանnւ ր  հար կայ ի ն  համակար գի  

արդ յ nւ նավետnւ թյ nւ ն ը : Հ ակառակ ը , շ ե մը  հ ի մնականnւ մ  nւ նի  

է մպի ր ի կ  (փnր ձ արարական ) բ նnւ յ թ, ի ն չ ը  նվազե ց նnւ մ  է  ե ր կ ր նե ր ի  

օ գտի ն  կ nղմնակալ nւ թյ nւ նը  ը նդհանnւ ր  հար կայ ի ն  դր nւ յ քաչ ափի  

ց nւ ց անի շ nւ մ : 

Հ ար կ ե ր ի  վճ ար nւ մ  բաղադր ի չ ը 110: Հ ար կ ե ր ի  վճ ար ման  ց nւ ցանի շ ը  

արտաց nլ nւ մ  է  հար կ ե ր ի  և  վճ ար նե ր ի  վճ ար nւ մնե ր ի  ը նդհանnւ ր  թի վը , 

վճ ար nւ մնե ր ի  մե թnդաբանnւ թյ nւ նը , հար կ ե ր ի  վճ ար ման  և  

հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ման  հաճ ախnւ թյ nւ նը  և  

գnր ծակալ nւ թյ nւ ննե ր ի  թի վը , nր nնք  նե ր գրաված  ե ն  

ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ nւ ննե ր ի  ստանդարտ 

դեպքե ր nւ մ , գnր ծ ը նթաց ի  ե ր կ ր nր դ  տար nւ մ : Հ ար կ ե ր ի  վճ ար nւ մնե ր ի  

թվnւ մ  հաշ վի  է  առ նվnւ մ  նաև  հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  

է լ ե կտր nնայ ի ն  ե ղանակ nվ  նե ր կայ աց nւ մը :  

Ժամանակ ի  բաղադր ի չ ը 111: Ժամանակ ի  բաղադր ի չ ը  հաշ վար կ վnւ մ  է  

ժամե ր nվ  մե կ  տարվա ը նթաց nւ մ : Ցnւ ցանի շ ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նnւ մ  է  
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ժամանակ ի  չ ափը , nր ը  ծախս վnւ մ  է  պատրաստե լ nւ  տրված  ֆայ լ ե ր ը  և  

վճ ար ե լ nւ  3 հ ի մնական  հար կ ե ր ը  և  վճ ար նե ր ը ՝  շ ահ nւ թահար կ ը , ԱԱՀ  

կամ  վաճ առ քի ց  հար կ  և  աշ խատանքայ ի ն  հար կ ե ր ը , այ դ  թվnւ մ  

աշ խատավար ձ ի  համար  հաշ վար կ ված  հար կ ե ր ը  և  այ լ  ս nց իալ ական  

վճ ար նե ր ը :  

Պատրաստման  ժամանակ ն  ի ր  մե ջ  նե րառ nւ մ  է  բ nլ nր  անհ րաժե շ տ 

տեղե կատվnւ թյ nւ նը  հավաքե լ nւ , վճ ար ման  ե նթակա հար կ ե ր ի  և  դրանց  

չ ափե ր ի  հաշ վար կ ման  ժամանակ ը :  

Ընդհանnւ ր  հար կայ ի ն  դր nւ յ քաչ ափի  բաղադր ի չ ը 112: Ընդհանnւ ր  

հար կայ ի ն  դր nւ յ քաչ ափը  չ ափnւ մ  է  հար կ ի  և  պարտադի ր  վճ ար նե ր ի  

գnւ մար ը , nր ը  կ ր nւ մ  է  բ ի զնե ս ը  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  ե ր կ ր nր դ  տար nւ մ  և  

արտահայ տված  է  nրպե ս  ի ր  առ ևտրայ ի ն  հաս nւ յ թի ց  ե կամnւ տ (բաժի ն ): 

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը  2015» հաշ վետվnւ թյ nւ նը  

նե ր կայ աց նnւ մ  է  2013թ. օ րաց nւ յ ց այ ի ն  տարվա հար կայ ի ն  

դր nւ յ քաչ ափե ր ի  տվյ ալ նե ր ը :  

Վճ ար ված  հար կ ե ր ի  ը նդհանnւ ր  գnւ մար ը  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նnւ մ  

է  առանձ ի ն  հար կ ե ր ի  և  վճ ար նե ր ի  ը նդհանnւ ր  գnւ մար ը , nր nնք  ե նթակա 

ե ն  վճ ար ման ՝  հաշ վի  առ նե լ nվ  թnւ յ լ ատր ված  նվազե ց nւ մնե ր ը  և  

արտnնnւ թյ nւ ննե ր ը : Սակայ ն , հար կ ե ր ը , nր nնք  գանձ վnւ մ  կամ  

հավաքվnւ մ  ե ն  ը նկ ե ր nւ թյ ան  կ nղմի ց  (օ ր ի նակ ` անհատական  

ե կամnւ տնե ր ը ) և  փnխանց վnւ մ  ե ն  հար կայ ի ն  մար մի ննե ր ի ն  (օ ր ի նակ ` 

ԱԱՀ , վճ ար nւ մնե ր ի ց  հար կ ե ր  կամ  ապրանքնե ր ի ց  և  

ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի ց  հար կ ե ր ), բայ ց  nր nնք  ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ը  չ ե ն  

կ ր nւ մ ՝  բացառ վnւ մ  ե ն : 

Առ ևտրայ ի ն  շ ահ nւ յ թը  հաշ վար կ վnւ մ  է  ապրանքնե ր ի  վաճ առ քի  

գնի ց  նվազե ց նե լ nվ ՝  համախառ ն  աշ խատավար ձ ը , վար չ ական  ծախս ե ր ը , 

այ լ  ծախս ե ր ը , ի ն չ պե ս  նաև  նվազե ց վnւ մ  ե ն  պահ nւ ստնե ր ը , տnկ nսայ ի ն  

ծախս ե ր ը , առ ևտրայ ի ն  մաշ ված nւ թյ nւ նը  և  ավե լ աց վnւ մ ՝  կապիտալ  

ձ ե ռ քբ ե ր nւ մնե ր ը  (ստաց ված  գnւ յ ք ի  վաճ առ քի ց ) nւ  տnկ nսայ ի ն  

ե կամnւ տնե ր ը :  

Առ ևտրայ ի ն  մաշ ված nւ թյ nւ նը  հաշ վար կ վnւ մ  է  գծայ ի ն  մե թnդnվ ՝  

օ գտագnր ծ ե լ nվ  հ ետև յ ալ  դր nւ յ քաչ ափե ր ը ՝  0% հ nղի , 5% շ ե նքի , 10% 

մե քե նասար քավnր nւ մնե ր ի , 33% համակարգի չ նե ր ի , 20% 

                                                      
112

 “Doing Business 2016”, The World Bank, Washington DC, 2015, p 5: 



63 
 

գրաս ե ն յ ակայ ի ն  սար քավnր nւ մնե ր ի , 20% բ ե ռ նատարնե ր ի  և  10% 

բ ի զնե ս ի  զար գաց ման  համար 113: «Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » 

ի նդե քս ի  գնահատման  մե թnդաբանnւ թյ ան  առավե լ nւ թյ nւ ննե ր ն  ե ն ՝  

թափանց ի կ nւ թյ nւ նը , ը նտրանքի  նե ր կայ աց nւ ց չ ականnւ թյ nւ նը  և  

համադր ե լ ի nւ թյ nւ նը :  

Այ ս  մե թnդաբանnւ թյ nւ նը  nւ նի  նաև  nր nշ  սահ մանափակ nւ մնե ր , 

մաս նավnրապե ս ` ը նտրանքի  մե ջ  նե րառ վnւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  

ամե նամար դաշ ատ քաղաքի  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ը , հ ետևաբար  

արդ յ nւ նքնե ր ը  կար nղ  ե ն  նե ր կայ աց nւ ց չ ական  չ լ ի նե լ  ե ր կ ր ի  այ լ  

շ ր ջ աննե ր ի  համար , գnր ծ ը նթաց նե ր ը  ի րականաց նե լ nւ  համար  

անհ րաժե շ տ ժամանակ ի  տևnղnւ թյ nւ նը  նշ ե լ ի ս ՝  ժամկ ետնե ր ը  

օ ր ե նս դր nր ե ն  սահ մանված  չ լ ի նե լ nւ  դեպքnւ մ  կ ի րառ վnւ մ  է  

փnր ձ ագետի  ս nւ բ յ ե կտի վ  գնահատականը , ե նթադր վnւ մ  է , nր  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ նը  տի րապետnւ մ  է  բ ի զնե ս  մի ջ ավայ ր nւ մ  

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ ն  ի րականաց նե լ nւ  համար  պահանջ վnղ  լ ր ի վ  

տեղե կատվnւ թյ անը : 

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ nւ յ ց ը  ի ր  շ ր ջ անակ նե ր nվ  

սահ մանափակ  է  և  չ ի  գնահատվnւ մ  գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  բ nլ nր  

կ nղմե ր ը , nր nնք  կար ևnր վnւ մ  ե ն  ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  և  նե ր դր nղնե ր ի  

համար : Օր ի նակ ՝  այ ն  չ ի  նե րառ nւ մ  տնտե ս nւ թյ ան  

հասանե լ ի nւ թյ nւ նը  խnշ nր  շ nւ կանե ր ի ն , ե նթակառ nւ ց ված քնե ր ի  

(բաց ի ՝  սահ մանայ ի ն  առ ևտnւ ր ն  nւ  է լ ե կտրականnւ թյ ան  

հասանե լ ի nւ թյ nւ նը ) nրակ ը , ե ր կ ր ի  ֆի նանսական  համակար գի  

դի մակայ ման  nւ նակ nւ թյ nւ նը  կամ  մակ ր nտնտե սական : 

Հայ աստանի  գնահատականները .114 Հ այ աստանի  ի նդե քս ը  

Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  կ nղմի ց  գնահատվnւ մ  է  2004թ.: Այ դ  nղջ  

ը նթաց քnւ մ  Հ այ աստանը , ի րականաց րած  լ այ նամաս շ տաբ  

բար եփnխnւ մնե ր ի  շ նnր հ ի վ  կար nղաց ե լ  է  բար ե լ ավե լ  ի ր  դի ր քե ր ը :  

Մաս նավnրապե ս ` 2014-2015թթ. ի րականաց վե լ  ե ն  19 

բար եփnխnւ մնե ր 115` nւ ղղված  կար գավnր nղ  գnր ծ ը նթաց նե ր ի  արժե քի  

նվազմանը  և  ամբ nղջ ականnւ թյ ան  ապահ nվմանը  (տե 'ս , աղյ nւ սակ  5):  

                                                      
113

 http://www.doingbusiness.org/methodology/paying-taxes, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 05.11.2015թ.: 
114

 http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/armenia, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 
05.11.2015թ.: 
115

 “Doing Business 2016”, The World Bank, Washington DC, 2015, p. 36: 

http://www.doingbusiness.org/methodology/paying-taxes
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/armenia
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Աղ յ nւ սակ  5 

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ nւ յ ց nւ մ  Հ Հ  վար կանի շ այ ի ն  դի ր քը  2008-

2016 թվականնե ր ի  ը ստ տար բ ե ր  ց nւ ցանի շ նե ր ի 116 

 

Նշ ե նք , ո ր  2014 թավականի ն  «Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » 

զե կ nւ յ ց nւ մ  կատարվե լ  ե ն  մե թnդաբանական  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր , ի նչ ի  

արդ յ nւ նքnւ մ  փnխվե լ  ե ն  2014 թվականի  արդ յ nւ նքնե ր ը : 

Նե ր կայ աց նե նք  վե ր nնշ յ ալ  ե նթաի նդե քս նե ր ի ց  հար կ ե ր ի  

վճ ար ման  փnփnխnւ թյ nւ նը  և  դրա պատճ առ նե ր ը : 

Հարկերի  վճարnւ մ ց nւ ցանի շ nվ  Հ այ աստանը  մնաց ե լ  է  անփnփnխ 41-

                                                      
116

 “Doing Business 2008-2016”, The World Bank, Washington DC, 2015, http://www.doingbusiness.org, 

կայ ք ի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 05.11.2015թ.: 

Դասակարգnւ մ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014 2015 2016 

Գnրծարարnւ թյ ամ
բ  զբաղվել nւ  
դյ nւ րինnւ թյ nւ ն 

44 44 43 48 50 40 37 49 38 35 

Ընկ ե ր nւ թյ nւ ննե
ր ի  գրանց nւ մ  

49 66 20 22 10 10 6 5 3 5 

Շի նարար nւ թյ ան  
թnւ յ լ տվnւ թյ nւ ն
նե ր  

73 42 72 78 57 71 79 82 72 62 

Է լ ե կտրաէ նե ր գի
այ ի  
հասանե լ ի nւ թյ nւ
ն  

- - - - 143 107 109 132 96 99 

Սեփականnւ թյ ան  
գրանց nւ մ  

2 5 4 5 5 4 5 7 14 14 

Վար կ ե ր ի  
ստաց nւ մ  

25 28 44 46 38 40 42 30 36 42 

Նե ր դր nղնե ր ի  
պաշ տպան -
ված nւ թյ nւ ն  

84 88 92 93 98 21 22 48 46 49 

Հ ար կ ե ր ի  
վճ ար nւ մ  

147 150 157 159 152 112 103 73 41 41 

Սահ մանայ ի ն  
առ ևտnւ ր  

131 143 103 82 106 116 117 124 58 29 

Պայ մանագր ե ր ի  
կ ի րար կ nւ մ  

63 61 62 63 91 117 112 119 36 28 

Անվճ ար nւ նակ nւ թ

յ ան  nր nշ nւ մ  

(լ nւ ծ ար nւ մ ) 

47 47 49 54 63 76 76 69 69 71 

http://www.doingbusiness.org/
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ր դ  տեղnւ մ , սակայ ն  2014 թվականի  համե մատ բար ե լ ավվե լ  է  դի ր քե ր ը  

32 կ ետnվ ՝  73-ի ց  հաս նե լ nվ  41-ի  (տե 'ս , աղյ nւ սակ  6): 

Աղ յ nւ սակ  6  

2014-2016 թվականնե ր ի ն  Հ Հ  վար կանի շ ը  ը ստ առանձ ի ն  

բաղադր ի չ նե ր ի 117 

Ցnւ ցանիշ ներ  
2016թ. 

2015թ. 2014թ. 

Բի զնե ս ի  

ս կ ս nւ մ  

5 
3 5 

Հ ար կ ե ր ի  

վճ ար nւ մ  

41 
41 73 

 

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը  2016» զե կ nւ յ ց ի  տվյ ալ նե ր ի ց  

ե ր ևnւ մ  է , nր  Հ այ աստանը  «հար կ ե ր ի  վճ ար nւ մ» ց nւ ցանի շ ի  

nւ ղղnւ թյ ամբ  ի ր  դի ր քե ր ը  բար ե լ ավե լ  է  «ժամանակ » և  «դր nւ յ քաչ ափ» 

ց nւ ց ի չ նե ր ի  կ ր ճ ատման  շ նnր հ ի վ ՝  համապատասխանաբար ՝  321-ի ց  

հաս նե լ nվ  313-ի  և  20.4-ի ց ՝  19.9-ի  (տե 'ս , աղյ nւ սակ  7): Իս կ  վե ր ջ ի ն  2 

տար ի նե ր ի  համադր nւ թյ ամբ  աճ ն  առավե լ  ակնառ nւ  է , մաս նավnրապես ` 

տարվա ը նթաց քnւ մ  ծախս վnղ  ժամաքանակ ը  կ ր ճ ատվե լ  է  67 ժամnվ , ի ս կ  

դր nւ յ քաչ ափը ` նվազե լ  18.9 տnկ nսայ ի ն  կ ետnվ :  

Այ ս  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը  տեղի  ե ն  nւ նե ց ե լ  վճ ար nւ մնե ր ի  անփnփnխ 

քանակ նե ր ի  պայ մաննե ր nւ մ ` վկայ ե լ nվ  Հ Հ  հար կայ ի ն  համակար գnւ մ  

ի րականաց ված  արդ յ nւ նավետ վար չ արարական  և  օ ր ե նս դրական  

բար եփnխnւ մնե ր ի  մաս ի ն : 

Աղ յ nւ սակ  7 

Հ այ աստանի  վար կանի շ ը  «Հ ար կ ե ր ի  վճ ար nւ մ» ց nւ ցանի շ ի  

nւ ղղnւ թյ ամբ 118 

«Հարկերի  վճարnւ մ» ցnւ ցանիշ ի  բաղադրիչ ներ  2016թ. 2015թ. 2014թ. 

Վճ ար nւ մնե ր ի  քանակ ը  տարվա ը նթաց քnւ մ  10 10 10 

Ժամանակ  (ժամ  տարվա ը նթաց քnւ մ ) 313 321 380 
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 “Doing Business 2016”, The World Bank, Washington DC, 2015, “Doing Business 2015”, The World 
Bank, Washington DC, 2014, “Doing Business 2014”, The World Bank, Washington DC, 2013: 
118

 “Doing Business 2016”, The World Bank, Washington DC, 2015, “Doing Business 2015”, The World 
Bank, Washington DC, 2014, “Doing Business 2014”, The World Bank, Washington DC, 2013: 
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Ընդհանnւ ր  հար կայ ի ն  դր nւ յ քաչ ափ (տnկ nս ը  

շ ահ nւ յ թի  մե ջ ) 
19.9 20.4 38.8 

 

Նե ր կայ աց նե նք  գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ nւ  

դ յ nւ ր ի նnւ թյ nւ նը  ց nւ ցանի շ nվ  Հ այ աստանի  վար կանի շ ը  

տարածաշ ր ջ անի  ե ր կ ր նե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ԵԱՏՄ ե ր կ ր նե ր ի  

համե մատnւ թյ ամբ  (տե 'ս , աղյ nւ սակ  8): 

Աղ յ nւ սակ  8 

Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ nւ  դ յ nւ ր ի նnւ թյ nւ նը  ց nւ ցանի շ ը  

տարածաշ ր ջ անի  և  ԵԱՏՄ անդամ  ե ր կ ր նե ր ի  համե մատnւ թյ ամբ 119 

Երկրներ  2016թ. 2015թ. 2014թ. 

Փnփnխnւ թյ nւ ն 

վարկանիշայ ին 

աղյ nւ սակnւ մ 

2016/2015թթ. 

Վրաստան  24 24 14 - 

Ղազախստան  41 53 76 +12 

Ռnւ սաստան  51 54 64 +3 

ՈՒ կ րաինա 83 87 112 +4 

Ադր բ ե ջ ան  63 63 88 - 

Հայ աստան 35 38 49 +3 

Ղր ղզստան  67 67 99 - 

Թnւ ր քիա 55 51 51 -4 

Բե լ առ nւ ս  44 43 57 -1 

 

Ինչ պե ս  նախnր դ  տար ի , այ ս  տար ի  ևս  Հ այ աստանը  տարածաշ ր ջ անի  

ե ր կ ր նե ր ի  համե մատ ի ր  վար կանի շ nվ  զի ջ nւ մ  է  միայ ն  Վրաստանի ն , 

ի ս կ  ԵԱՏՄ անդամ  պետnւ թյ nւ ննե ր ի  մե ջ  առաջ ատարն  է : 

                                                      
119

“Doing Business 2016”, The World Bank, Washington DC, 2015, “Doing Business 2015”, The World 

Bank, Washington DC, 2014, “Doing Business 2014”, The World Bank, Washington DC, 2013: 
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Աղ յ nւ սակ  9  

«Հ ար կ ե ր ի  վճ ար nւ մ» ց nւ ցանի շ ը  տարածաշ ր ջ անի , ԵՄ և  ԵԱՏՄ 

անդամ  ե ր կ ր նե ր nւ մ 120 

Երկրներ  

2016 թվականին 

«Գnրծարարnւ թյ

ամբ  զբաղվել ը» 

զեկnւ յ ցnւ մ 

«Հարկերի  

վճարnւ մ» 

ցnւ ցանիշ nվ 

զբաղեցրած  

դիրքը  

«Հարկերի  

վճարnւ մ» 

ցnւ ցանիշ ի  

գնահատա-

կանը  (1-100) 

Վճարնե

ր  
Ժամանակ  

Ընդհանn

ւ ր  

հարկայ ի

ն 

դրnւ յ քա-

չ ափ 

Հ այ աստան  41 82.51 10 313 19.9 

Վրաստան  40 82.76 5 362 16.4 

Ադր բ ե ջ ան  34 83.77 7 195 39.8 

Ռnւ սաստան  47 81.60 7 168 47.0 

Ղազախստան  18 89.18 7 188 29.2 

Բե լ առ nւ ս  63 78.74 7 176 51.8 

Թnւ ր քիա 61 79.44 11 226 40.9 

Իրան  123 66.78 20 344 44.1 

Ու կ րաինա 107 70.69 5 350 52.2 

Լ ատվիա 27 85.76 7 193 35.9 

Լ իտվա 49 81.42 11 171 42.6 

Էստnնիա 30 84.33 8 81 49.4 

Մnլ դnվա 78 76.28 21 186 40.2 

Կիպր nս  44 81.70 27 145.5 24.4 

Բե լ գիա 90 73.80 11 161 58.4 

Ֆրանս իա 87 74.31 8 137 62.7 

Գե ր մանիա 72 77.00 9 218 48.8 

Իտալ իա 137 62.98 14 269 64.8 

Իսպանիա 60 79.48 9 158 50.0 

 

Այ ժմ  նե ր կայ աց նե նք  «Հ ար կ ե ր ի  վճ ար nւ մ» ց nւ ցանի շ nվ  

Հ այ աստանի , հար ևան , ԵՄ և  ԵԱՏՄ անդամ  ե ր կ ր նե ր ի  վար կանի շ ե ր ը  
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 “Doing Business 2016”, The World Bank, Washington DC, 2015, pp. 183-246: 
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(տե 'ս , աղյ nւ սակ  9):  

Այ սպի ս nվ , ը նդհանրաց նե լ nվ  ե նթաի նդե քս նե ր ի  շ ար ժե ր ի  

արդ յ nւ նքնե ր ը , կար ե լ ի  է  փաստե լ , nր  նախnր դ  տարվա համե մատ 

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » ի նդե քս ի  հ ի մքnւ մ  ը նկած  տասը  

ե նթաի նդե քս նե ր ի ց ` «Հ ար կ ե ր ի  վճ ար nւ մը » ե նթաի նդե քս ը  զգալ ի nր ե ն  

բար ե լ ավվե լ  է  շ նnր հ ի վ  այ դ  nլ nրտnւ մ  ի րականաց ված  լ այ նածավալ  

բար եփnխnւ մնե ր ի : 

Նե ր կայ nւ մս  Հ այ աստանը  «Հ ար կ ե ր ի  վճ ար nւ մը » ե նթաի նդե քս nվ  

Վրաստանի ն  զի ջ nւ մ  է  ը նդամե նը  1 կ ետnվ , ի ս կ  Ադր բ ե ջ անի ն ` 7 կ ետnվ : 

Այ ս  ե նթաի նդե քս ի  գծ nվ  հարավկ nվկաս յ ան  ե ր ե ք  ե ր կ ր նե ր ն  է լ  

նախnր դ  տար ի նե ր ի  համե մատ գրանց ե լ  ե ն  առաջ ը նթաց , սակայ ն  2016թ. 

Հ այ աստանի  և  Վրաստանի  դի ր քե ր ը  մնաց ե լ  ե ն  անփnփnխ, ի ս կ  

Ադր բ ե ջ անի նը ` նվազե լ  1 տեղnվ :  

Չնայ ած  այ ս  բար եփnխnւ մնե ր ի ն , նե ր կայ nւ մս  Հ այ աստանnւ մ  

ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր ը  կատար nւ մ  ե ն  հար կ ե ր ի  տար ե կան  10 վճ ար nւ մ  

(Վրաստանnւ մ ` 5, Ադր բ ե ջ անnւ մ ` 7)` ծախս ե լ nվ  313 ժամ  (Վրաստանnւ մ ` 

362, Ադր բ ե ջ անnւ մ ` 195) և  վճ ար nւ մ  ե ն  ի ր ե նց  համախառ ն  շ ահ nւ յ թի  

19.9%-ը  (Վրաստանnւ մ ` 16.4%, Ադր բ ե ջ անnւ մ ` 39.8%): 

Ինչ  վե րաբ ե ր nւ մ  է  Թnւ ր քիայ ի ն , ապա նկատե նք , nր  Հ այ աստանը  

գե րազանց nւ մ  է  վե ր ջ ի նի ս  «Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » 

ի նդե քս nվ . 2014թ. աշ խար հ ի  189 ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քnւ մ  Թnւ ր քիան  գրավnւ մ  

է ր  51-ր դ  տեղը , ի ս կ  արդե ն  2016թ. Թnւ ր քիան  55-ր դն  է  (տե ՛ ս , աղյ nւ սակ  

8): Այ ս  ի նդե քս ի  հ ի մքnւ մ  ը նկած  «Հ ար կ ե ր ի  վճ ար nւ մը » 

ե նթաի նդե քս nվ  Հ այ աստանը  գե րազանց nւ մ  է  Թnւ ր քիայ ի ն : 

Վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ նը  ց nւ յ ց  է  տալ ի ս , nր  «Հ ար կ ե ր ի  վճ ար nւ մը » 

ե նթաի նդե քս nվ  Հ այ աստանը  զի ջ nւ մ  է  ի ր  դի ր քը  միայ ն  Ղազախստանին  

23 տեղnվ , ի ս կ  ե նթաի նդե քս ի  բաղադր ի չ նե ր ն  nւ ս nւ մնաս ի ր ե լ ի ս  

նկատnւ մ  ե նք  նաև , nր  Հ այ աստանը  զի ջ nւ մ  է  վճ ար ման  քանակ ը  և  

ժամանակ ը  բաղադր ի չ նե ր nւ մ  (Ղազախստան ՝  վճ ար nւ մնե ր ի  թի վ  7, 

ժամանակ  188, Հ այ աստան ՝  համապատասխանաբար  10 և  313), ի ս կ  

համախառ ն  շ ահ nւ յ թի ց  վճ ար nւ մնե ր ը  բաղադր ի չ nւ մ  գե րազանց nւ մ  է  

վե ր ջ ի նի ս  (Հ այ աստան ՝  19.9, Ղազախստան ՝  29.2): 

Այ սպի ս nվ , «Հ ար կ ե ր ի  վճ ար nւ մը » ե նթաի նդե քս ի  համակ nղմանի  

վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ նի ց  նկատnւ մ  ե նք , nր  Հ այ աստանը  հ ի մնականnւ մ  
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զի ջ nւ մ  է  ի ր  դի ր քը  ժամանակ  բաղադր ի չ nւ մ , այ ն  պայ մանավnր ված  է  

հար կ ե ր ի  և  վճ ար նե ր ի  համար  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  պատրաստման , 

նե ր կայ աց ման , նnր  օ ր ե նս դրական  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  հ ետ կապված  

nւ ս nւ ց nւ մ  անց նե լ nւ , ի նչ պե ս  նաև  վճ ար nւ մ  կատար ե լ nւ ն  nւ ղղված  

ժամանակ ի  ծախս nւ մնե ր ի  հ ետ: Նկատnւ մ  ե նք  նաև , nր  համախառ ն  

շ ահ nւ յ թի ց  վճ ար nւ մնե ր  կատար ե լ nւ  ց nւ ցանի շ nվ  Հ այ աստանը  

գտնվnւ մ  է  շ ատ լ ավ  դի ր քե ր nւ մ : Օր ի նակ ՝  այ դ  բաղադի ր չ ը  

Ռnւ սաստանnւ մ  կազմnւ մ  է  47, Ֆրանս իայ nւ մ  62.7, Գե ր մանիայ nւ մ  48.8, 

Թnւ ք իայ nւ մ  40.9, ի ս կ  Հ այ աստանnւ մ  19.9 (տե 'ս , աղյ nւ սակ  9): 

Եր կ ր nւ մ  առ կա մր ցակ ցայ ի ն  ի րավի ճ ակ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

պատկ ե րաց nւ մ  կար ե լ ի  է  կազմե լ  նաև  Հ ամաշ խար հայ ի ն  

մր ց nւ նակ nւ թյ ան  զե կ nւ յ ց ի  (Հ ՄԶ ) հ ի ման  վրա121: Հ ամաշ խար հայ ի ն  

մր ց nւ նակ nւ թյ ան  զե կ nւ յ ց ը  վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ննե ր ն  ամփnփnւ մ  և  

վե ր լ nւ ծ վnղ  ե ր կ ր նե ր ը  դասակար գnւ մ  է  Հ ամաշ խար հայ ի ն  

մր ց nւ նակ nւ թյ ան  ց nւ ց ի չ ի  մի ջ nց nվ , nր ը  մշ ակ վե լ  է  Հ ամաշ խար հայ ի ն  

տնտե սական  ֆnր nւ մի  (Հ ՏՖ) կ nղմի ց : Ցnւ ց ի չ ի  հաշ վար կ ն  

ի րականաց վnւ մ  է  12 հ ե նանի շ նե ր ի  հ ի ման  վրա: Հ ե նանի շ նե ր ի  

հաշ վար կ ն  ի րականաց վnւ մ  է  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  և  

կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր nւ մ  ի րականաց ված  հար ց nւ մնե ր ի  հ ի ման  վրա:  

Յnւ րաքանչ յ nւ ր  տար ի  ի րականաց վnւ մ  է  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  հար ց nւ մ , nր ի ն  մաս նակ ց nւ մ  ե ն  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

ղե կավար նե ր ը : Հ ար ց nւ մնե ր ն  ի րականց վnւ մ  ե ն  Հ ՏՖ-ի  և  

Հ ամաշ խար հայ ի ն  մր ց nւ նակ nւ թյ ան  ցանց ի  գnր ծ ը նկ ե ր  

կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  կ nղմի ց : 2014-2015թթ. զե կ nւ յ ց ի  համաձ այ ն  

լ ավագnւ յ ն  արդ յ nւ նքնե ր  է  ար ձ անագր ե լ  Շվե յ ց ար իան : Առաջ ատար  

հ նգ յ ակ nւ մ  ե ն  Սի նգապnւ ր ը , ԱՄՆ, Ֆի ն լ անդիան  և  Գե ր մանիան : ԱՊՀ  

տարածաշ ր ջ անի  (նե րառ յ ալ ՝  Վրաստանը ) ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քnւ մ  

առաջ ը նթաց  ե ն  ար ձ անագր ե լ  Ղր ղը զստանը  (13 կ ետnվ ), Ռnւ սաստանը  (11 

կ ետnվ ) և  Ու կ րաի նան  (8 կ ետnվ ): Հ այ աստանը  գրանց ե լ  է  հ ետը նթաց  6 

կ ետnվ :  
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 http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2014-2015/, կայ ք ի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 
05.11.2015թ.: 

http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2014-2015/
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2014-2015թթ․ Հ ՄԶ  զե կ nւ յ ց nւ մ 122 Հ այ աստանը  անց nւ մ  է  կատար ե լ  1-

ի ց  2 անց nւ մայ ի ն  փnւ լ ի ց  դեպի  արդ յ nւ նավետnւ թյ ան  վրա հ ի մնված  

փnւ լ ՝  պայ մանավnր ված  մե կ  շ նչ ի ն  ը նկ նnղ  Հ ՆԱ-ի  աճ nվ  ($2,991-ի ց  

$3,208): Սա նշ անակ nւ մ  է , nր  հաշ վար կ նե ր ն  ի րականաց նե լ ի ս  նվազnւ մ  է  

հ ի մնական  պայ մաննե ր ի  ց nւ ցանի շ նե ր ի  կ շ ի ռ ը  և  աճ nւ մ  ե ն  

արդ յ nւ նավետnւ թյ ան  խթաննե ր ի  և  նnրարար nւ թյ nւ ննե ր ի  

գnր ծ nննե ր ի  կ շ ի ռ նե ր ը  (տե 'ս , գծապատկ ե ր  8):  

Գծապատկ ե ր  8 

Հ այ աստանի  դի ր քը  Հ ամաշ խար հայ ի ն  մր ց nւ նակ nւ թյ ան  

զե կ nւ յ ց nւ մ ` ը ստ փnւ լ ե ր ի 123
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

2014-2015թթ. համաշ խար հայ ի ն  մր ց nւ նակ nւ թյ ան  զե կ nւ յ ց nւ մ  

Հ այ աստանը  զբաղե ց ր ե լ  85-ր դ  տեղը  (144 ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քnւ մ )` նախnր դ  

տարվա համե մատ վատթարաց նե լ nվ  զբաղե ց րած  դի ր քը  6 տեղnվ 124: 

Առաջ ը նթաց  ե ն  գրանց ե լ  ե նթակառ nւ ց ված քնե ր ի , բար ձ րագnւ յ ն  

կ ր թnւ թյ ան  և  տեխնnլ nգիական  պատրաստված nւ թյ ան  հ ե նաս յ nւ նե ր ը  

(տե 'ս , աղյ nւ սակ  10): 

Հ ար կ  է  նշ ե լ , nր  չ նայ ած  ը նդհանnւ ր  ց nւ ցանի շ ի  նվազմանը , nր nշ  

ց nւ ցանի շ նե ր nվ  աճ  է  ար ձ անագր վե լ : Դրանց  շ ար քnւ մ  25 կ ետnվ  
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 http://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2014-2015, կայ ք ի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 
04.11.2015թ.: 
123

 “Global Competitiveness Report 2014-2015”, World Economic Forum, Geneva, 2014, p. 11: 
124

 “Global Competitiveness Report 2014-2015”, World Economic Forum, Geneva, 2014,p. 13: 
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առաջ ը նթաց  է  ար ձ անագր վե լ  նաև  բ ի զնե ս  հ ի մնե լ nւ  համար  

անհ րաժե շ տ օ ր ե ր ի  քանակ ը  հ ե նանի շ nվ ` ը նդհանnւ ր  ե ր կ ր նե ր ի  

շ ար քnւ մ  զբաղե ց նե լ nվ  9-ր դ  տեղը , ի ս կ  նnր  բ ի զնե ս  ս կ ս ե լ nւ  համար  

անհ րաժե շ տ գnր ծ ը նթաց նե ր ի  քանակ ը  հ ե նանի շ nվ  զբաղե ց ր ե լ  է  3-ր դ  

տեղը : Մի ևնnւ յ ն  ժամանակ  16 կ ետnվ  նվազե լ  է  հար կ ե ր ի  

ազդե ց nւ թյ nւ նը  աշ խատե լ nւ  խթաննե ր ի  վրա հ ե նանի շ ը : Այ դ  

հ ե նանի շ nվ  Հ այ աստանը  զբաղե ց ր ե լ  է  94-ր դ  տեղը 125: 

Աղ յ nւ սակ  10 

Հ Հ  դի ր քը  համաշ խար հայ ի ն  մր ց nւ նակ nւ թյ ան  զե կ nւ յ ց nւ մ 126 

Երկիր  
Զբաղեցրած  

դիրքը  

Փnփnխnւ թյ nւ նը  նախnրդ տարվա 

համեմատ 

Հ nւ նաստան  81  

Մnլ դnվա 82  

Իրան  83  

Է լ -Սալ վադnր  84  

Հայ աստան 85  

Յամայ կա 86  

Թnւ նի ս  87  

Նամի բ իա 88  

 

Մե կ  այ լ  մի ջ ազգայ ի ն  ի նդե քս , nր ը  բ նnւ թագր nւ մ  է  փnքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  զար գաց ման  և  աճ ի  համե մատական  

վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ նը , հանդի սանnւ մ  է  ՓՄՁ  քաղաքականnւ թյ ան  

ի նդե քս ը 127: Այ ն  քաղաքականnւ թյ nւ ն  մշ ակ nղնե ր ի  համար  գnր ծ ի ք  է , 

nր ը  կ nչ ված  է  բացահայ տե լ nւ  ՓՄՁ -ի  ի րական  նե ր nւ ժն  աշ խատատեղե ր ի  

ստե ղժման  և  տնտե սական  աճ ի ն  նպաստման  գnր ծ nւ մ : Ինդե քս ը  

հաշ վար կ վnւ մ  է  92 ց nւ ցանի շ նե ր ի  հ ի ման  վրա և  Փnքր  բ ի զնե ս ի  ակտի  

(այ ս nւ հ ետ` ՓԲԱ, Small Business Act) 10 ս կ զբ nւ նքնե ր ի  համաձ այ ն  

գնահատnւ մ  է  փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  nլ nրտnւ մ  

ի րականաց վnղ  ազգայ ի ն  քաղաքականnւ թյ nւ նը :  
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 “Global Competitiveness Report 2014-2015”, World Economic Forum, Geneva, 2014, pp. 112-113: 
126

 “Global Competitiveness Report 2014-2015”, World Economic Forum, Geneva, 2014, p. 112: 
127

 http://www.mineconomy.am/uploades/SME_Eurasia_EAP_Brochure_[Arm]_[f]_[lr][1]_(1).pdf, կայ ք ի  

վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 04.11.2015թ.: 

http://www.mineconomy.am/uploades/SME_Eurasia_EAP_Brochure_%5bArm%5d_%5bf%5d_%5blr%5d%5b1%5d_(1).pdf
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Ինդե քս ը  մշ ակ վե լ  է  Տնտե սական  համագnր ծ nւ թյ ան  և  զար գաց ման  

կազմակ ե րպnւ թյ ան  (ՏՀ ԶԿ , OECD) կ nղմի ց 128: Այ ն  Հ այ աստանի  

Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  հաշ վար կ վե լ  է  ՏՀ ԶԿ-ի , Եվր nպական  

Հ անձ նաժ nղnվի , Եվր nպական  Վե րակառ nւ ց ման  և  զարգաց ման  բանկ ի  և  

Եվր nպական  վե րապատրաստման  հ ի մնադրամի  հ ետ համատե ղ : Ինդե քս ի  

հաշ վար կ ման  և  համակար գման  պատասխանատnւ ն  Հ Հ  է կ nնnմի կայ ի  

նախախրար nւ թյ nւ նն  է : Այ ն  1-ի ն  անգամ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  հաշ վար կ վե լ  է  2012թ.` Ար ևե լ յ ան  գnր ծ ը նկ ե ր  

ե ր կ ր նե ր ի  (Հ այ աստան , Ադր բ ե ջ ան , Բե լ առ nւ ս , Վրաստան , Մnլ դnվա և  

Ու կ րաի նա) հ ետ համատե ղ : Նե ր կայ nւ մս  ը նթաց քnւ մ  է  գտնվnւ մ  

ի նդե քս ի  հաշ վար կ ը ` 2015թ. համար :  

Ինդե քս ի  դի նամի կան  դիտար կ ե լ ը  նե ր կայ nւ մս  հ նարավnր  չ է , 

քանի  nր  առ կա ե ն  միայ ն  2012թ. արդ յ nւ նքնե ր ը , սակայ ն  վե ր ջ ի նի ս  

համե մատական  վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ նը  Ար ևե լ յ ան  գnր ծ ը նկ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  

շ ր ջ անակ nւ մ , թnւ յ լ  կտա մանրամաս ն  դիտար կ ե լ  առավե լ  բար ձ ր  

արդ յ nւ նքնե ր  ար ձ անագրած  ե ր կ ր նե ր ի  փnր ձ ը : 

ՓԲԱ 10 հ ի մնական  nւ ղղnւ թյ nւ ննե ր ն  ե ն 129` 

1. ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  nւ ս nւ մնառ nւ թյ nւ ն  և  կանանց  

ձ ե ռ նե ր ե ց nւ թյ nւ ն , 

2. ս նանկաց nւ մը  և  ե ր կ ր nր դ  հ նարավnր nւ թյ nւ նը  ՓՄՁ -նե ր ի  համար , 

3. ՓՄՁ  քաղաքականnւ թյ ան  մշ ակ ման  կար գավnր ման  դաշ տ, 

4. ՓՄՁ -նե ր ի  համար  գnր ծառ նական  մի ջ ավայ ր , 

5. ա) ՓՄՁ -նե ր ի  և  ս կ ս նակ  ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  համար  աջ ակ ց nւ թյ ան  

մեխանի զմնե ր , 

բ ) պետական  գնnւ մնե ր , 

6. ՓՄՁ -նե ր ի  համար  ֆի նանսավnր ման  հասանե լ ի nւ թյ nւ ն , 

7. ստանդարտնե ր  և  տեխնի կական  կար գավnր nւ մնե ր , 

8. ա) ձ ե ռ նե ր ե ց nւ թյ ան  հ մտnւ թյ nւ ննե ր , 

բ ) ՓՄՁ -նե ր ի  համար  նnրարար nւ թյ ան  քաղաքականnւ թյ nւ ն , 

9. ՓՄՁ -նե ր ը  կանաչ  տնտե ս nւ թյ ան  մե ջ , 

10. ՓՄՁ -նե ր ի  մի ջ ազգայ նաց nւ մ : 
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 http://www.mineconomy.am/uploades/SME_Eurasia_EAP_Brochure_[Arm]_[f]_[lr][1]_(1).pdf, կայ ք ի  
վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 04.11.2015թ.: 
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 http://www.mineconomy.am/uploades/SME_Eurasia_EAP_Brochure_[Arm]_[f]_[lr][1]_(1).pdf, կայ ք ի  
վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 04.11.2015թ.: 

http://www.mineconomy.am/uploades/SME_Eurasia_EAP_Brochure_%5bArm%5d_%5bf%5d_%5blr%5d%5b1%5d_(1).pdf
http://www.mineconomy.am/uploades/SME_Eurasia_EAP_Brochure_%5bArm%5d_%5bf%5d_%5blr%5d%5b1%5d_(1).pdf
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Յnւ րաքանչ յ nւ ր  nւ ղղnւ թյ nւ ն  գնահատվnւ մ  է  1-ի ց  5 բալ անի  

սանդղակ nվ  (1-ամե նաթnւ յ լ , 5-ամենաnւ ժ ե ղ ) (տե 'ս , գծապատկ ե ր  9): 

Գծապատկ ե ր  9 

Հ այ աստանի  2012 թվականի  արդ յ nւ նքնե ր nվ  ստացած  ՓԲԱ մի վnր նե ր ը 130 

  
 

Նշ ված  գնահատականնե ր ի  համար  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  հ ետև յ ալ  

քայ լ ե ր ը ` nւ ղղված  ՓՄՁ  nլ nրտի  բար ե լ ավմանը ` 

 ՓՄՁ  քաղաքականnւ թյ ան  ի րականաց ման  գnր ծակալ nւ թյ ան  

հ ի մնnւ մը , 

 ՓՄՁ  աջ ակ ց nւ թյ ան  խnր հ ր դի  ստե ղծ nւ մը , 

 ՓՄՁ  ռազմավար nւ թյ ան  մշ ակ nւ մը , 

 ՓՄՁ  սահ մանnւ մնե ր ի  համապատասխանե ց nւ մը  ԵՄ 

սահ մանnւ մնե ր ի ն : 

Կար գավnր nւ մնե ր ի  պարզե ց ման  մաս սայ ական  

նախաձ ե ռ նnւ թյ nւ ննե ր ի  շ նnր հ ի վ  Հ այ աստանը  առավե լ ագnւ յ ն  

միավnր նե ր  է  վաստակ ե լ  գnր ծառ նական  մի ջ ավայ ր nւ մ : Բաց ի  այ դ  ՓՄՁ  

ԶԱԿ-ի  կ nղմի ց  Հ այ ստանի  nղջ  տարած քnւ մ  բար ձ ր  

նե ր կայ աց ված nւ թյ nւ նն  ի ր  դրական  ազդե ց nւ թյ nւ նն  է  nւ նե նnւ մ  ՓՄՁ  

nլ nրտի  տնտեսավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  տեղե կաց ված nւ թյ ան  

բար ձ րաց ման , բ ի զնե ս  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  հասանե լ ի nւ թյ ան  և  

կ ի րառ վnղ  գnր ծ ի քնե ր ի  արդ յ nւ նավետnւ թյ ան  բար ձ րաց ման  վրա:  

Վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան  արդ յ nւ նքnւ մ  Հ այ աստանի ն  առաջ ար կ վե լ  է 131` 
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 http://www.mineconomy.am/uploades/SME_Eurasia_EAP_Brochure_[Arm]_[f]_[lr][1]_(1).pdf, կայ ք ի  

վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 04.11.2015թ.: 
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 «ՓՄՁ  քաղաքականո ւ թյ ան  համաթի վ . Ար ևե լ յ ան  գո ր ծ ը նկ ե ր  ե ր կ ր նե ր  2012, 

հ ի մնական  ո ւ ղե ր ձ », Եր ևան , 2013թ., է ջ  23 

http://www.mineconomy.am/uploades/SME_Eurasia_EAP_Brochure_%5bArm%5d_%5bf%5d_%5blr%5d%5b1%5d_(1).pdf
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 մշ ակ ե լ  և  հաստատե լ  ՓՄՁ  զար գաց ման  ռազմավար nւ թյ nւ նը  և  

շ ար nւ նակ ե լ  հանրայ ի ն -մաս նավnր  ե ր կխnս nւ թյ nւ ննե ր ի  վրա 

հ ի մնված  բ ի զնե ս  մի ջ ավայ ր ի  բար եփnխnւ մնե ր ը : 

Ռազմավար nւ թյ nւ նը  պետք  է  նե րառ ի  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  

ձ ե ռ նե ր ե ց nւ թյ ան  ռազմավարական  զար գաց nւ մը  

nւ ս nւ մնառ nւ թյ ան  համակար գnւ մ , շ ե շ տադր ի  հ մտnւ թյ nւ ննե ր ի  

զար գաց nւ մը  փnքր  բ ի զնե ս nւ մ  և  կանանց  ձ ե ռ նե ր ե ց nւ թյ ան  

աջ ակ ց nւ թյ nւ նը , 

 բար ձ րաց նե լ  հանրայ ի ն  խnր հ ր դատվnւ թյ nւ ննե ր ի  

արդ յ nւ նավետnւ թյ nւ նը ` քաղաքականnւ թյ ան  մշ ակ ման  

քննար կ nւ մնե ր ի  մե ջ  ՓՄՁ  նե ր կայ աց nւ ց ի չ նե ր ի  

նե ր գրավված nւ թյ ան  մե ծաց ման  մի ջ nց nվ , 

 առաջ նահ ե ր թnւ թյ nւ ն  սահ մանե լ  ՓՄՁ  ֆի նանսավnր ման , 

նnրարար nւ թյ ան  և  արտահանման  խթանման  nւ ղղnւ թյ nւ ննե ր nվ : 

Որպե ս  օ ր ի նակ  կար nղ  է  ծառայ ե լ  ՓՄՁ  քաղաքականnւ թյ ան  

գnր ծ ի քնե ր ի  սահ մանnւ մը , nր nնք  կ nւ ղղվե ն  տնտե ս nւ թյ ան  

առանց քայ ի ն  ճ յ nւ ղե ր nւ մ  (գ յ nւ ղատնտե ս nւ թյ nւ ն , 

տեղե կատվական  և  հ ե ռահաղnր դակ ց nւ թյ ան  տեխնnլ nգիանե ր , 

զբ nսաշ ր ջ nւ թյ nւ ն  և  շ ի նարար nւ թյ nւ ն ) ՓՄՁ  nլ nրտի  հատnւ կ  

կար ի քնե ր ի  բավարար մանը : 

Ար ևե լ յ ան  գnր ծ ը նկ ե ր նե ր  ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քnւ մ  հ ի մանակ նnւ մ  

առաջ ատար  դի ր քե ր  nւ նի  Վրաստանը , ի ս կ  nր nշ  ց nւ ցանի շ նե ր nվ  նաև  

Բե լ առ nւ ս ը , մաս նավnրապե ս ` ստանդարտնե ր  և  տեխնի կական  

կար գավnր nւ մնե ր  և  ՓՄՁ -նե ր ի  համար  նnրարար nւ թյ ան  

քաղաքականnւ թյ nւ ն : Հ ար կ  է  նշ ե լ , nր  Հ այ աստանը  հ ի մանականnւ մ  

գտնվnւ մ  է  առաջ ի ն  ե ռ յ ակ nւ մ , ի ս կ  nր nշ  ց nւ ցանի շ նե ր nվ  է լ  

գե րազանց nւ մ  է  գnր ծ ը նկ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի ն : 

Ու ս nւ մնաս ի ր ե լ nվ  տար բ ե ր  վար կանի շ այ ի ն  աղյ nւ սակ նե ր nւ մ  Հ Հ  

զբաղե ց րած  դի ր քի  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը ` կար nղ  ե նք  փաստե լ , nր  

ի րականաց ված  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ն  անհ ետևանք  չ ե ն  ե ղե լ  

ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  համար : Դրանց  

արդ յ nւ նքnւ մ  կ ր ճ ատվե լ  է  հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  

նե ր կայ աց ման  համար  պահանջ վnղ  ժամանակ ը , պարզե ց վե լ  ե ն  

ը նթացակար գե ր ը : 
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Նե ր կայ աց ված  վար կանի շ նե ր ի  վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ նը  թnւ յ լ  է  տալ ի ս  

ե զրակաց նե լ , nր  պետք  է  վե ր լ nւ ծ ե լ  հատկապե ս  այ ն  ե ր կ ր նե ր ի  

հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը , nր nնք  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  բար ե լ ավե լ  

ե ն  ի ր ե նց  դի ր քե ր ը  վար կանի շ այ ի ն  ցանկ ե ր nւ մ : Այ դ  ե ր կ ր նե ր nւ մ  

ի րականաց ված  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  nւ ս nւ մնաի ր nւ թյ nւ նը  և  

կ ի րառ nւ մը  Հ այ աստանnւ մ  կ նպաստի  ե ր կ ր ի  տնտե սական  մի ջ ավայ ր ի  

բար ե լ ավմանը ` դրական  ազդե ց nւ թյ nւ ն  nւ նե նալ nվ  ՓՄՁ  nլ nրտի  վրա:  

 

2.3 ՀՀ  ՓՄՁ nլ nրտի  հիմնախնդիրները  և բարեփnխման առաջնահերթ 

nւ ղղnւ թյ nւ նները  

 

Փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան ` nրպե ս  ժամանակակ ի ց  

տնտե ս nւ թյ ան  կար ևnր  բաղկաց nւ ց ի չ  մաս ի  զար գաց nւ մը  հ ս կայ ական  

նշ անակ nւ թյ nւ ն  nւ նի  nղջ  տնտե սական  համակար գի  համար :  

ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  բար ձ ր  

հար մար վnղականnւ թյ nւ նը  և  դրա կ nղմի ց  ե ր կ ր ի  նե ր քի ն  շ nւ կայ ի  

գր ե թե  բ nլ nր  nլ nրտնե ր ի  զանգվածայ ի ն  ը նդգր կ nւ մն  ապահ nվnւ մ  է  

տնտե ս nւ թյ ան  զար գաց ման  կայ nւ նnւ թյ nւ նը : ՓՄՁ  nլ nրտն  ավե լ աց նnւ մ  

է  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  մnւ տքե ր ի  ծավալ ը , խթանnւ մ  է  գիտատեխնի կական  

առաջ ը նթաց ը , ի րականաց նnւ մ  է  տնտե ս nւ թյ ան  համար  այ լ  կար և nր  

գnր ծառ nւ յ թնե ր :  

Նե ր կայ աց նե լ nվ  ՓՄՁ  nլ nրտի  կար ևnր nւ թյ nւ նը  ե ր կ ր ի  

տնտե ս nւ թյ ան  համար ` չ ե նք  կար nղ  չ անդրադառ նալ  nլ nրտnւ մ  առ կա 

հ ի մնախնդի ր նե ր ի ն : Այ դ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ nւ ծ nւ մը  կար nղ  է  

ապահ nվե լ  nլ nրտի  հ ետագա զար գաց nւ մը : ՓՄՁ  nլ nրտի  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  բացահայ տվե լ  ե ն  nլ nրտի  SWOT վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան  

մի ջ nց nվ  (տե 'ս , գծապատկ ե ր  10):  

Դիտար կ վե լ  և  համադր վե լ  ե ն  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  

կ ո ղմե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ն  ո ւ  առ կա 

սպառ նալ ի քնե ր ր ը : Միաժամանակ , հաշ վի  առ նե լ ո վ  ո լ ո րտի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղմե ր ը , նե ր կայ աց վե լ  ե ն  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  հաղթահար ման  հ նարավո ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր : 

ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  պայ մանավnր ված  ե ն  մի  շ ար ք  օ բ յ ե կտի վ  և  
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ս nւ բ յ ե կտի վ  գnր ծ nննե ր nվ , nր nնք  ի ր ե նց  ազդե ց nւ թյ nւ նն  nւ նե ն  թե ´ 

ս կ ս նակ , թե ´ գnր ծ nղ  ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  վրա:  

 Գծապատկ ե ր  10 

ՓՄՁ  nլ nրտի  SWOT վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ն 132 

 

 Ու ժեղ կnղմեր  

• ՓՄՁ  ԶԱԿ-ի  կ nղմի ց  ՓՄՁ  

աջ ակ ց nւ թյ ան  

տրամադր nւ մ   

• ՓՄՁ  կ nղմի ց  

նnրարար nւ թյ ան  

ի րականաց մանն  nւ ղղված  

պետական  աջ ակ ց nւ թյ nւ ն   

• Արտահանման  խթանմանն  

nւ ղղված  պետական  

քաղաքականnւ թյ nւ ն  

Թnւ յ լ  կnղմեր  

• ՓՄՁ  nլ nրտի  համար  

բազմակ nղմանի  

ե ր կարաժամկ ետ 

ծ րագր ե ր ի  

բացակայ nւ թյ nւ ն  

• Հ ար կայ ի ն  և  

մաքսայ ի ն  

կար գավnր nւ մնե ր  

• Ֆի նանսնե ր ի  դժվար  

հասանե լ ի nւ թյ nւ ն  

Հնարավnրnւ թյ nւ ններ  

• Աճ nղ  արտահանnւ մ  

• Տնտե ս nւ թյ ան  

ճ յ nւ ղայ ի ն  

վե րակառ nւ ց nւ մ  

(զար գաց nղ  ՏՏ  nլ nրտ, 

արդ յ nւ նաբ ե ր nւ թյ ան  

և  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  

nլ nրտնե ր ի  աճ  Հ ՆԱ-

nւ մ ) 

• Սփյ nւ ռ քի  

աջ ակ ց nւ թյ nւ ն  

• Սփյ nւ ռ քի  և  ՓՄՁ  ԶԱԿ  

աջ ակ ց nւ թյ ամբ  ՓՄՁ -նե ր ի  

զար գացման  խթանnւ մ  

• Նnրարար nւ թյ անն  

nւ ղղված  ՏՏ  nլ nրտի  

հ նարավnր nւ թյ nւ ննե ր ի  

օ գտագnր ծ մամբ  ՓՄՁ  

nլ nրտի  զարգաց nւ մ  

• Արտահանման  խթանման  

քաղաքականnւ թյ ան  

մի ջ nց nվ  արտահանման  

ծավալ նե ր ի  աճ  

• Արտահանման  

խթանմանն  nւ ղղված  

ե ր կարաժամկ ետ 

ծ րագր ե ր ի  կազմnւ մ  

(խթանե լ nվ  

արտահանnւ մը  ԵԱՏՄ 

անդամ  ե ր կ ր նե ր ) 

• Սփյ nւ ռ քի  

աջ ակ ց nւ թյ ամբ  

ֆի նանսական  

մի ջ nց նե ր ի  

նե ր գրավnւ մ   

Սպառնալ իքներ  

• Փnքր  նե ր քի ն  շ nւ կա 

• Էական  

կախված nւ թյ nւ ն  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

զար գաց nւ մնե ր ի ց  

(արտահանման  կ ե ս ն  

nւ ղղված  է  ՌԴ, մե ծ  

կախված nւ թյ nւ ն  

ֆի նանսական  

փnխանց nւ մնե ր ի ց ` 

Հ ՆԱ-ի  18-20%) 

• Ոչ  համաչ ափ 

բաշ խված nւ թյ nւ ն  

Եր ևանի  և  մարզե ր ի  

մի ջ և  

• Արտահանման  խթանմանն  

nւ ղղված  

քաղաքականnւ թյ ան  

մի ջ nց nվ  արտաքի ն  

շ nւ կայ ի  ը նդ լ այ նnւ մ  

• Նnրարար nւ թյ ան  

աջ ակ ց nւ թյ անն  nւ ղղված  

գիտատար  ճ յ nւ ղե ր ի  

զար գաց nւ մ  

• ՓՄՁ  ԶԱԿ-ի  մի ջ nց nվ  

մար զե ր ի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

զար գաց nւ մ  

• Եր կարաժամկ ետ 

ծ րագր ե ր ի  կազմnւ մ  

մար զե ր ի  ՓՄՁ -նե ր ի  

զար գացման  նպատակ nվ  

• Հ ար կայ ի ն  և  

մաքսայ ի ն  

կար գավnր nւ մնե ր ի  

հ ստակ ե ց nւ մ ` ԵԱՏՄ 

անդամակ ց nւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  

                                                      
132

 «Փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018թթ. ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն», 
Եր ևան , 2015թ., Հ ավե լ ված  3, է ջ  30-31, աղյ ո ւ սակ ը  լ րամշ ակ վե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց : 
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Մե ր  կար ծ ի քnվ , ՓՄՁ  ո լ ո րտի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  կար ե լ ի  է  

առանձ նաց նե լ  հ ետև յ ալ նե ր ը ` 

 ՓՄՁ  nլ nրտի ՝  հատկապե ս  նnրաստե ղծ  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  ֆի նանսական  մի ջ nց նե ր ի  

հասանե լ ի nւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ ը , 

 նnրաստե ղծ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  

ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ամբ  զբաղվե լ nւ  վե րաբ ե ր յ ալ  

համապատասխան  գիտե լ ի քնե ր ի  պակաս ը , 

 առ կա խնդի ր նե ր ը ՝  կապված  nրակ յ ալ  խnր հ ր դատվnւ թյ nւ ն  

ստանալ nւ  հ ետ, 

 շ nւ կայ ական , ի նչ պե ս  նաև  արտար ժ nւ թայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի ց  

ապահ nվագր ման  գnր ծ ը նթաց նե ր ի  անկատար nւ թյ nւ նը , 

շ nւ կայ nւ մ  զբաղե ց րած  թnւ յ լ  մր ցակ ցայ ի ն  դի ր քը : 

Կար ծ nւ մ  ե նք , ՓՄՁ  nլ nրտի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ nւ ծ nւ մը  պետք  է  

կ ր ի  համակար գված  բ նnւ յ թ: Այ դ  պատճ առ nվ  միայ ն  հար կայ ի ն  nլ nրտին  

առ նչ վnղ  խnչ ը նդnտնե ր ի  հաղթահար nւ մը , չ նայ ած  կար nղ  է  բար ե լ ավե լ  

ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  գnր ծարար nւ թյ ամբ  

զբաղվե լ nւ  պայ մաննե ր ը , սակայ ն  է ական  արդ յ nւ նքնե ր ի  հաս նե լ nւ  

համար  անհ րաժե շ տ է  բ nլ nր  շ ահագր գի ռ  մար մի ննե ր ի  միաս նական  

քաղաքականnւ թյ ան  ձ ևավnր nւ մ  և  ի րագnր ծ nւ մ :  

Ինչ պե ս  նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  10-nւ մ , nլ nրտի  թnւ յ լ  

կ nղմե ր ի  շ ար քnւ մ  այ լ  գnր ծ nննե ր ի  հ ետ նշ վnւ մ  է  նաև  հար կայ ի ն  

վար չ արար nւ թյ ան  անկատար nւ թյ nւ նը : Նշ ե նք , nր  ՓՄՁ  զար գաց մանը  

խnչ ը նդnտnղ  օ ր ե նս դրական  բ նnւ յ թի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  շ ատ հաճ ախ 

հանգե ց նnւ մ  ե ն  ՓՄՁ  nլ nրտի  և  պետական  մար մի ննե ր ի  մի ջ և  

փnխհարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր nւ մ  առ կա մի  շ ար ք  վար չ արարական  բ նnւ յ թի  

խնդի ր նե ր ի : 

Դե ռ ևս  2009թ. ԱՄՆ Մի ջ ազգայ ի ն  զար գաց ման  կ ե նտր nնի  (ԱՄՆ ՄԶԳ -

USAID) կ nղմի ց  ի րականաց վե լ  ե ն  հար ց nւ մնե ր  ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կայ ի ն  

բար եփnխnւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ 133: Ընտրանքայ ի ն  կար գnվ  

ի րականաց ված  հար ց nւ մնե ր ի  արդ յ nւ նքnւ մ  փnր ձ  է  արվե լ  գնահատե լ   

                                                      
133

 «ՓՄՁ  ո լ ո րտի  հար կայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ը  գո ր ծարար նե ր ի  աչ քե ր ո վ», Եր ևան , 2009թ. է ջ  2: 
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գnր ծ nղ  հար կայ ի ն  համակար գը  և  բացահայ տե լ  առ կա հար կայ ի ն  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը :  

Իրականաց ված  հար ց ման  արդ յ nւ նքնե ր nվ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  

գե րակ շ ի ռ  մաս ը ` Եր ևանnւ մ  հար ց ված նե ր ի  60.5%-ը , ի ս կ  մար զե ր nւ մ ` 

46.0%-ը , գnր ծ nղ  հար կայ ի ն  համակար գը  համար ե լ  է  բավարար , ի ս կ  

ծայ րահ ե ղ  անբար ե նպաստ` Եր ևանnւ մ ` 36%-ը , մար զե ր nւ մ ` 42.0%-ը : 

Մի նչ դե ռ  հար կայ ի ն  համակար գը  բար ե նպաստ է  համար ե լ  Եր ևան  

քաղաքnւ մ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  2.3%-ը , ի ս կ  մար զե ր nւ մ ` 10.0%-ը :  

Այ ս  գնահատականը  բավականի ն  ցած ր  է  և  վկայ nւ մ  է  հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  կ nղմի ց  հար կայ ի ն  մար մնի  նկատմամբ  անվստահ nւ թյ ան  

մաս ի ն : Մի ևնnւ յ ն  ժամանակ  հար կայ ի ն  մար մնnւ մ  ի րականաց վnղ  

հակակ nռ nւ պց ի nն  մի ջ nցառ nւ մնե ր ի  նկատմամբ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  

ար ձ ագանքը  դրական  է  ե ղե լ :  

Հ ար ց ման  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  nւ ս nւ մնաս ի ր վե լ  է  նաև  թե  nր քանnվ  ե ն  

հար կ  վճ ար nղնե ր ը  տեղե կաց ված  լ ի նnւ մ  հար կայ ի ն  մար մնnւ մ  

ի րականաց վnղ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Այ ս  

առ nւ մnվ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  ար ձ ագանքը  բավականի ն  դրական  է  ե ղե լ :  

Հ ար ց ված նե ր ի  70.0%-ը  Եր ևանnւ մ  և  60.0%-ը  մար զե ր nւ մ  nր nշ  չ ափnվ  

տեղե կաց ված  ե ն  ե ղե լ , բավականին  բար ձ ր  է  նաև  քաջ ատե ղ յ ակ  հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը : Հ ար կ  է  նշ ե լ , nր  2009թ. ի  վե ր  

հար կայ ի ն  մար մի նն  այ ս  nւ ղղnւ թյ ամբ  բավականի ն  դրական  

տեղաշ ար ժ  է  ար ձ անագր ե լ : Մաս նավnրապե ս ` նախաձ ե ռ նվnղ  

օ ր ե նս դրական  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը  քննար կ վnւ մ  ե ն  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  

հ ետ թե ՛  Եր ևան  քաղաքnւ մ  և  թե ՛  մար զե ր nւ մ , պարզաբանվnւ մ  ե ն  

զանգվածայ ի ն  լ րատվամի ջ nց նե ր nվ , ի ս կ  օ ր ե նս դրական  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը  կատար ե լ nւ ց  հ ետn Հ Հ  ԿԱ ՊԵԿ  nւ ս nւ մնական  

կ ե նտր nնի  կ nղմի ց  կազմակ ե րպվnւ մ  ե ն  nւ ս nւ ց nղական  դաս ը նթաց նե ր  

հար կ  վճ ար nղնե ր ի  համար : Այ ս  ամե նը  nւ նե ց ե լ  է  ի ր  դրական  

ազդե ց nւ թյ nւ նը ` նպաստե լ nվ  հար կայ ի ն  մար մնի  հանդեպ հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  դրական  վե րաբ ե ր մnւ նքի  ձ ևավnր մանը :  

Չնայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , nր  արդե ն  նե ր դր վե լ  և  գnր ծ nւ մ  է  

հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  ը նդnւ նման  նnր ` է լ ե կտր nնայ ի ն  

համակար գը , սակայ ն  դե ռ ևս  առ կա ե ն  բազմաթի վ  թե ր nւ թյ nւ ննե ր : Այ ս  
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համակար գը  ՓՄՁ  nլ nրտի ց  պահանջ nւ մ  է  լ րաց nւ ց ի չ  ֆի նանսական  

մի ջ nց նե ր ` տեխնի կական  հ նարավnր nւ թյ nւ ննե ր ի  նե ր դր ման  համար : 

Օր ե նս դրական  բազայ ի  անկատար nւ թյ ան  հ ետևանքnվ  անը նդհատ 

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  է  ե նթար կ վnւ մ  փnքր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նը : Օր ի նակ ` առանձ ի ն  հար կատե սակ նե ր ի  մաս ի ն  

օ ր ե նքնե ր nւ մ  և  դրանց  կ ի րառ ման  հ րահանգնե ր nւ մ  բավականի ն  

հաճ ախ կատարվnւ մ  ե ն  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր , ի ս կ  ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ը  պետք  

է  մշ տապե ս  ի նքնnւ ր nւ յ ն  հ ետևե ն  դրանց : Հ ար կայ ի ն  համակար գի  

անկատար nւ թյ nւ նը  ՓՄՁ  nլ nրտի  համար  լ nւ ր ջ  հ ի մնախնդի ր  է , nր ը  

բացասաբար  է  ազդnւ մ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  ֆի նանսատնտե սական  

գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  վրա:  

Մե կ  այ լ  ֆի նանսական  կառ nւ յ ց ի ` Մի ջ ազգայ ի ն  ֆի նանսական  

կ nրպnրաց իայ ի  կ nղմի ց  ի րականաց ված  հ ետազnտnւ թյ nւ ննե ր ի  մի ջ nց nվ  

փnր ձ  է  արվե լ  բացահայ տե լ  առ կա հար կայ ի ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  (տե 'ս , 

գծապատկ ե ր  11): 

 

Գծապատկ ե ր  11 

Հ Հ  հար կայ ի ն  համակար գի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը 134 

 

 

Ինչ պե ս  նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  11-nւ մ  հար ց ված նե ր ի  մnտ 

40%-ը  ամե նամե ծ  խնդի ր ը  տե ս նnւ մ  ե ն  հար կ ե ր ի  քանակ nւ մ : Նշ ե նք , nր  
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հար ց nւ մը  ի րականց նե լ nւ ց  հ ետn հար կայ ի ն  մար մնի  նախաձ ե ռ նած  

օ ր ե նս դրական  փnփnխnւ թյ ան  արդ յ nւ նքnւ մ  ե կամտահար կ ը  և  

ս nց իալ ական  ապահ nվագր nւ թյ ան  վճ ար նե ր ը  միավnր վե լ  ե ն  մե կ  

միաս նական  հար կատե սակ nւ մ , ի նչ ը  կ ր ճ ատե լ  է  հաշ վար կ նե ր ի  

լ րաց ման  և  հար կայ ի ն  մար մի ն  նե ր կայ աց ման  համար  պահանջ վnղ  

ժամանակահատված ը :  

Տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  հար կայ ի ն  հաշ վառ ման  

ը նթացակար գե ր ի  ծախսատար  լ ի նե լ nւ  հ ի մնական  պատճ առ ը  հատnւ կ  

հար կայ ի ն  գր քե ր  վար ե լ nւ  (դրամար կ ղայ ի ն  գր քե ր , առաքման  գր քե ր ) 

և  հաճ ախ փnփnխվnղ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ ան  nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ ան , 

յ nւ րաց ման  և  վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան  համար  ժամանակ  ծախս ե լ nւ  

անհ րաժե շ տnւ թյ nւ նն  է : 

Հ աշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ման  և  հար կ ե ր ի  վճ ար ման  

համակար գե ր ը  ևս  ժամանակատար  ե ն : Այ դ  խնդր ի  լ nւ ծ ման  նպատակ nվ  

հար կայ ի ն  մար մնի  կ nղմի ց  նե ր դր ված  է լ ե կտր nնայ ի ն  ե ղանակ nվ  

հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ման  համակար գը  բավականի ն  

պարզե ց ր ե լ  է  ը նթացակար գը , սակայ ն  մ յ nւ ս  կ nղմի ց  տեխնի կական  

ապահ nվման  տե սանկ յ nւ նի ց  լ րաց nւ ց ի չ  բ ե ռ  է  հանդի սաց ե լ  հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  համար : 

Մի ևնnւ յ ն  ժամանակ  հար կ  վճ ար nղնե ր ը  է ական  խնդի ր  ե ն  տե ս նnւ մ  

նաև  հար կայ ի ն  ստnւ գnւ մնե ր nւ մ : Ստnւ գnւ մը  ե նթադր nւ մ  է  ժամանակ , 

nր ը  ծախս վnւ մ  է  ստnւ գման  ը նթաց քnւ մ  ստnւ գnղ  տե ս nւ չ ի ն  

օ ժանդակ ե լ nւ  համար : Կար ծ nւ մ  ե նք , nր  հ ե նց  հար կայ ի ն  ստnւ գման  

ը նթաց քnւ մ , ե ր բ  տեղի  է  nւ նե նnւ մ  հար կ  վճ ար nղ  – հար կայ ի ն  տե ս nւ չ  

շ փnւ մը , առավե լ  մե ծանnւ մ  ե ն  կ nռ nւ պց ի nն  ռ ի ս կ ե ր ը :  

Այ ս  հանգամանք nվ  է լ  պայ ամանավnր ված ՝  հար կայ ի ն  մար մի նը  

նե ր դր ե լ  է  ռ ի ս կայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի  հ ի ման  վրա ի րականաց վnղ  

ստnւ գnւ մնե ր ի  համակար գը : Այ ն  կ ր ճ ատnւ մ  է  հ նարավnր  ս nւ բ յ ե կտի վ  

գnր ծ nննե ր ը  և  նպաստnւ մ  հար կայ ի ն  ստnւ գnւ մնե ր ի  

արդ յ nւ նավետnւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , առավե լ  թափանց ի կ  հար կայ ի ն  

հ ս կ nղnւ թյ ան  ի րականաց մանը , ի նչ պե ս  նաև  ստnւ գ ման  ե նթակա հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  ը նտր nւ թյ ան  ժամանակ  նվազե ց նnւ մ  մար դկայ ի ն  

գnր ծ nնի  ազդե ց nւ թյ nւ նը :  
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Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ ան  անկատար nւ թյ nւ նը  ևս  բավականի ն  

դժվարաց նnւ մ  է  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  համար  ի ր ե նց  

պարտավnր nւ թյ nւ ննե ր ի  կատար nւ մը  և  պարարտ հ nղ  է  ստե ղծ nւ մ  

ագր ե ս ի վ  պլ անավnր ման  մի ջ nց nվ  տար բ ե ր  ե ղանակ նե ր nվ  խnւ սափե լ  

հար կ ե ր ի  վճ ար nւ մի ց 135 (տե 'ս , գծապատկ ե ր նե ր  12 և  13): 

 

Գծապատկ ե ր  12 

Իրավաբանական  անձ անց  կ nղմի ց  հար կ ե ր ի  վճ ար nւ մի ց  

խnւ սափե լ nւ  ե ղանակ նե ր  

 

 

Գծապատկ ե ր  13 

Անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  կ nղմի ց  հար կ ե ր ի  վճ ար nւ մի ց  

խnւ սափե լ nւ  ե ղանակ նե ր  
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Մի ջ ազգայ ի ն  ֆի նանսական  կ nրպnրաց իայ ի  կատարած  

վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ննե ր ի  արդ յ nւ նքնե ր ը  փաստnւ մ  ե ն , nր  հար կ ե ր ի  

վճ ար nւ մի ց  խnւ սափե լ nւ  ամե նատարած ված  ե ղանակ ը  թե ՛  

ի րավաբանական  անձ անց  կ nղմի ց , թե ՛  անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  

կ nղմի ց  հանդի սանnւ մ  է  ե կամnւ տնե ր ի  թե ր հայ տարարագր nւ մը : Ոչ  

պաշ տnնական  աշ խատավար ձ ի  վճ ար nւ մը  առավե լ  բար ձ ր  տե սակար  կ շ ի ռ  

nւ նի  ի րավաբանական  անձ անց  մnտ` կազմե լ nվ  26%, մի նչ դե ռ  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  մnտ կազմnւ մ  է  16%: Անհատ ձ ե ռ նար կաըտե ր ե ր ի  

կ nղմի ց  հար կ ե ր ը  վճ ար ե լ nւ ց  խnւ սափե լ nւ  տարած ված  ե ղանակ նե ր ի ց  է  

նաև  ծախս ե ր ի  գե ր հայ տարար գր nւ մը ` 15.0%, ի նչ ը  ի րավաբանական  

անձ անց  շ ր ջ անակ nւ մ  ավե լ ի  քի չ  է  տարած ված  7.5%:   

Իրավաբանական  անձ անց  և  անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ի  կ nղմի ց  

հար կ ե ր ը  չ վ ճ ար ե լ nւ  նպատակ nվ  ձ ե ռ նար կ ված  քայ լ ե ր ի ց  ե ն  նաև  կ ե ղծ  

ը նկ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  կ ի րառ nւ մը  և  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի  խարդախ 

չ արաշ ահ nւ մը : Հ ատկանշ ական  է , nր  հար կ ե ր ի  վճ ար nւ մի ց  չ ե ն  

խnւ սափnւ մ  միայ ն  ի րավաբանական  անձ անց  1.5%-ը  և  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  2.5%-ը 136: 

Կար ծ nւ մ  ե նք  այ ս  խնդր ի  հաղթահար ման  առ nւ մnվ  պետnւ թյ nւ նը  և  

հար կայ ի ն  մար մի նը  պետք  է  չ մnռանան  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ nւ նը  

և  վար չ արար nւ թյ ան  համակար գը  կատար ե լ ագ nր ծ ե լ nւ  

ռազմավար nւ թյ ան  մաս ի ն , nր ը  թnւ յ լ  կտա կ ր ճ ատե լ  հար կ ե ր ի ց  
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խnւ սափե լ nւ  հ նարավnր nւ թյ nւ ն  ը նձ ե ռ nղ  գnր ծ nննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

կխթանի  հար կայ ի ն  կար գապահ nւ թյ nւ նը : 

Հ այ աստանnւ մ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը  կար nղ  ե ն  խnւ սափե լ  

հար կ ե ր ի  վճ ար nւ մի ց  հ ի մնականnւ մ  օ ր ե նս դրական  դաշ տի  

անկատար nւ թյ ամբ  պայ մանավnր ված : Իրավաբանական  անձ անց  55.2%-ը  և  

անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  56.6%-ը  հար կայ ի ն  ի րավախախտnւ մնե ր ը  

պայ մանավnր nւ մ  ե ն  հ ե նց  այ ս  գnր ծ nնnվ : 

Հ ամե մատաբար  մե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ  ե ն  զբաղե ց նnւ մ  նաև  

վե րահ ս կ վnղ  մար մնի  հ ետ nչ  պաշ տnնական  համաձ այ նnւ թյ ան  

հ նարավnր nւ թյ nւ նը ` ի րավաբանական  անձ անց  մnտ 25.7%, ի ս կ  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  մnտ` 20.9%: Հ ար կայ ի ն  համակար գի  մ յ nւ ս  

թե ր nւ թյ nւ ննե ր ը , nր nնք  հ նարավnր nւ թյ nւ ն  ե ն  տալ ի ս  

տնտե ս վար nղնե ր ի ն  հար կ ե ր ի ց  խnւ սափե լ nւ , վե րահ ս կ nղական  վատ 

համակար գն  է , վե րահ ս կ nղ  մար մի ննե ր ի  մաս նագիտական  

գիտե լ ի քնե ր ի  պակաս ը , ցած ր  տnւ յ ժ ե ր ը : 

Այ ս ի նքն ` տնտե ս nւ թյ ան  զար գաց մանը  խnչ ը նդnտnղ  

հանգամանքնե ր ի ց  է  տնտե ս nւ թյ ան  զգալ ի  մաս ը  կազմnղ  ստվե րայ ի ն  

տնտե ս nւ թյ ան  առ կայ nւ թյ nւ նը : Վե ր ջ ի նս  բ նnւ թագրական  է  

տնտե ս nւ թյ ան  գր ե թե  բ nլ nր  nլ nրտնե ր ի  համար , հատկապե ս ՝  հար կայ ի ն  

nլ nրտի : Ստվե րայ նnւ թյ ան  առաջ աց ման  հ ի մնական  պատճ առ  ե ն  

հանդի սանnւ մ  հար կայ ի ն  համակար գnւ մ  տեղ  գտած  թե ր nւ թյ nւ ննե ր ը : 

Ստվե րայ նnւ թյ nւ նը  դր ս ևnր վnւ մ  է  հար կ ման  օ բ յ ե կտնե ր ի  թաքց ման , 

կ ե ղծ  հար կայ ի ն  փաստաթղթե ր ի  գnր ծած nւ թյ ան , օ ր ե նքի  շ ր ջ անց ման  

մի ջ nց nվ  և  այ լ ն : 

Հ ար կ ե ր ի ց  խnւ սափե լ nւ  դեպքե ր ը  կանխե լ nւ  համար  անհ րաժե շ տ է  

փnփnխե լ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ nւ նը , մաս նավnրապե ս  

պատժամի ջ nց նե ր ի  վե րանայ ված  համակար գը : Բաց ի  այ դ , հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  և  հար կայ ի ն  ծառայ nղնե ր ի  մի ջ և  nչ  պաշ տnնական  

համաձ այ նnւ թյ ան  դեպքե ր ը  կանխե լ nւ  համար  հար կ  է  խի ստ և  

հ ետևnղական  վե րահ ս կ nղական  քայ լ ե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ  հար կայ ի ն  

ծառայ nղնե ր ի  նկատմամբ : Վե րահ ս կ nղ  մար մի ննե ր ի  հ մտnւ թյ nւ ննե ր ի  

դե ռ ևս  պակաս ի  պատճ առ nվ  հար կատnւ նե ր ը  կար nղանnւ մ  ե ն  խnւ սափե լ  

հար կ ե ր  վճ ար ե լ nւ ց : Անհ րաժե շ տ է  բար ե լ ավե լ  մար դկայ ի ն  

ռ ե ս nւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  համակար գը , այ դ  թվnւ մ ` հար կայ ի ն  
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ծառայ nղնե ր ի  nւ ս nւ ց ման  գnր ծ ը նթաց ը , ի նչ պե ս  նաև  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

մաս նագիտական  համապատասխանnւ թյ ան  աստի ճ անը  բար ձ րաց նե լ nւ  

նպատակ nվ  պար բ ե րաբար  անց կաց նե լ  հար կայ ի ն  ծառայ nղնե ր ի  

կատար nղականnւ թյ ան  գնահատnւ մ : 

Հ ար ց ման  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  և  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  հ ետ 

հանդիպnւ մնե ր ի  արդ յ nւ նքnւ մ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  կ nղմի ց  

բար ձ րաց վե լ  ե ն  մի  շ ար ք  հ ի մնախնդի ր նե ր , նե ր կայ աց վե լ  ե ն  

առաջ ար կ nւ թյ nւ ննե ր , nր nնք  կար nղ  ե ն  նպաստե լ  հար կայ ի ն  

համակար գի  կատար ե լ ագ nր ծ մանը : Մաս նավnրապե ս `  

 նե ր կայ nւ մս  գnր ծ nղ  հար կայ ի ն  համակար գը  չ ի  խրախnւ ս nւ մ  

նրանց  ը նդ լ այ նվե լ nւ , քանի  nր  ը նդ լ այ նման  արդ յ nւ նքnւ մ  հար կ  

վճ ար nղնե ր ը  կանց նե ն  հար կ ման  ը նդհանnւ ր  դաշ տ, ի նչ ն  

անցանկալ ի  է  հաշ վի  առ նե լ nվ  ը նդհանnւ ր  հար կ ման  

ը նթացակար գե ր ի  բար դnւ թյ nւ նը : Ու ստի  անհ րաժե շ տ է  ձ ևավnր ե լ  

միաս նական , պարզ  և  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  զար գաց մանը  

նպաստnղ  հար կայ ի ն  համակար գ , 

 ի րականաց վnղ  բար եփnխnւ մնե ր ը ի  արդ յ nւ նավետnւ թյ nւ նը  

ապահ nվե լ nւ  համար  շ ատ կար ևnր  է  հար կատnւ նե ր ի  հար կայ ի ն  

կար գապահ nւ թյ ան  և  հար կահավաքման  գnր ծ ը նթաց ի  օ բ յ ե կտի վ  

վե րահ ս կ ման  և  գնահատման  մե ջ  նե ր գրավե լ  nլ nրտայ ի ն  

հասարակական  կառ nւ յ ց նե ր ի , 

 հար կատnւ նե ր ի ն  պատահական  սխալ նե ր ի ց  ապահ nվագր ե լ nւ  

նպատակ nվ  առաջ ար կ վnւ մ  է  նե ր դնե լ  ս nւ բ ս ի դիար  

պատասխանատվnւ թյ ամբ  օ ժտված  մի ջ նnր դ  հար կայ ի ն  գnր ծակալ ի  և  

nլ nրտայ ի ն  հար կայ ի ն  տե ս nւ չ ի  ի նստիտnւ տնե ր , nր nնց  

աշ խատանքը  կ գնահատվի  ձ ե ռ նար կ nւ թյ ան  կամ  nլ nրտի  զար գաց ման  

մաս ի ն  վկայ nղ  տվյ ալ նե ր ի ց  ե լ նե լ nվ : Նման  ի նստիտnւ տնե ր ի  

առ կայ nւ թյ ան  դեպքnւ մ  խի ստ կ նվազի  nչ  կանխամտած ված  

անճ շ տnւ թյ nւ ննե ր ի  թի վը :  

Հ այ աստանnւ մ  բ ի զնե ս ի ն  խnչ ը նդnտnղ  հ ի մնական  խնդի ր նե ր ի  

բացահայ տման  նպատակ nվ  2015թ. ի րականաց վե լ  է  ՓՄՁ  ի րավի ճ ակայ ի ն  

հ ետազnտnւ թյ nւ ն 137: Խնդի ր նե ր ի  բացահայ տման  նպատակ nվ  

հար ց nւ մնե ր  ե ն  ի րականաց վե լ  ի նչ պե ս  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  
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ս nւ բ յ ե կտնե ր ի , այ նպե ս  է լ  պետական  կառավար ման  համակար գի  

վե ր լ nւ ծ աբաննե ր ի  շ ր ջ անակ nւ մ :  

Հ ար ց nւ մնե ր ի  մի ջ nց nվ  փnր ձ  է  արվե լ  գնահատե լ  բ ի զնե ս ի  

զար գաց մանը  խnչ ը նդnտnղ  հ ի մնական  խնդի ր նե ր ը , ի նչ ի  արդ յ nւ նքnւ մ  

nրպե ս  հ ի մնական  խnչ ը նդnտ նշ վե լ  ե ն  հար կայ ի ն  օ ր ե նքնե ր ի  nչ  

հ ստակ  ձ ևակ ե րպnւ մնե ր ը  և  օ ր ե նքնե ր ի  հաճ ախակ ի  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը  (համապատասխանաբար ` հար ց ված նե ր ի  33.4% և  

27.5%): 

Որպե ս  վե ր ջ ի ն  5 տար ի նե ր nւ մ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  վրա 

առավե լ  է ական  ազդե ց nւ թյ nւ ն  nւ նե ց nղ  հ ի մնախնդի ր նե ր  նշ վե լ  ե ն  

ֆի նանսական  ռ ե ս nւ ր ս նե ր ի  դժվար  հասանե լ ի nւ թյ nւ նը , անկայ nւ ն  

տնտե ս nւ թյ nւ նը  և  բար ձ ր  հար կ ե ր ը : Չնայ ած  այ ս  ամե նի ն  հար ց ված  

ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  տարբ ե ր  

nլ nրտնե ր nւ մ  ի րականաց վnղ  բար եփnխnւ մնե ր ի ն  տրվե լ  է  դրական  

գնահատական : Մաս նավnրապե ս ` հար ց ված նե ր ի  18.8%-ը  գտնnւ մ  է , nր  

կ ր ճ ատվե լ  է  բ յ nւ ր nկ րատիան , 11.6%-ը ` կ nռ nւ պց իան  և  8.9%-ը  դրական  է  

գնահատե լ  հար կայ ի ն  nլ nրտի  բար եփnխnւ մնե ր ը : Հ ար կայ ի ն  nլ nրտnւ մ  

nրպե ս  դրական  բար եփnխnւ մ  մատնանշ վե լ  է  հատկապե ս  հար կ ե ր ի  

դր nւ յ քաչ ափե ր ի  նվազnւ մը : 

Ու շ ադր nւ թյ ան  է  արժանի  այ ն  հանգամանքը , nր  վե ր ջ ի ն  

տար ի նե ր ի ն  տեղի  nւ նե ցած  օ ր ե նս դրական  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը  

հար ց վnղ  նե ր ի  կ nղմի ց  գնահատվե լ  է  հ ետև յ ալ  կ ե րպ` 

 ը նտանե կան  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  

օ ր ե նս դրական  բար եփnխnւ մի ց  գnհ  ե ն  հար ց ված նե ր ի  58.0%-ը , 

 շ ր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ի  մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նքnւ մ  կատարված  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի ց  գnհ  ե ն  հար ց ված նե ր ի  33.1%-ը , 

 սահ մանամե ր ձ  գnտինե ր nւ մ  ի րականաց վnղ  

ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  օ ր ե նս դրական  

բար եփnխnւ մի ց  գnհ  ե ն  հար ց ված նե ր ի  66.0%-ը 138: 

Ի  հակադր nւ թյ nւ ն  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  

օ ր ե նս դրական  բար եփnխnւ մնե ր ի ն  տրվnղ  հ ի մնականnւ մ  դրական  

գնահատականնե ր ի , պետական  մար մի ննե ր nւ մ , մաս նավnրապե ս ` Հ Հ  

է կ nնnմի կայ ի , Հ Հ  կ ր թnւ թյ ան  և  գիտnւ թյ ան , Հ Հ  աշ խատանքի  և  
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ս nց իալ ական  հար ց ե ր ի  նախարար nւ թյ nւ ննե ր ի , Հ այ աստանի  

գnր ծատnւ նե ր ի  հանրապետական  մի nւ թյ ան , ՓՄՁ  ԶԱԿ  հ ի մնադրամի , 

վե ր լ nւ ծ ական  կ ե նտր nննե ր ի  և  տնտե սագետ վե ր լ nւ ծ աբաննե ր ի  

հար ց nւ մնե ր ի  արդ յ nւ նքnւ մ  նշ վե լ  է , nր  վե ր nնշ յ ալ  

բար եփnխnւ մնե ր ն  ակնկալ վnղ  արդ յ nւ նքնե ր  չ ե ն  տվե լ 139: 

ՓՄՁ -նե ր ի  21.1%-ը  գտնnւ մ  ե ն , nր  այ նnւ ամե նայ նի վ  հար կ ե ր ի  

դր nւ յ քաչ ափե ր ը  բար ձ ր  ե ն , հար կայ ի ն  օ ր ե նքնե ր ի  nչ  հ ստակ  

ձ ևակ ե րպnւ մնե ր ը  առաջ աց նnւ մ  ե ն  խnչ ը նդnտնե ր  շ nւ ր ջ  33%-ի  մnտ, ի ս կ  

օ ր ե նքնե ր ի  հաճ ախակ ի  փnփnխnւ թյ nւ նը  խնդի ր  է  առաջ աց նnւ մ  շ nւ ր ջ  

27.5%-ի  մnտ, հ ետևաբար  Հ Հ  կառավար nւ թյ nւ նը  պետք  է  զգnւ շ nր ե ն  և  

արդ յ nւ նավետnր ե ն  ի րականաց նի  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը  և  

բար ձ րաց նի  դրանց  ի րազե կ ման  և  ը նկալ ման  գnր ծ ը նթաց նե ր ը : 

Ընդհանրաց նե լ nվ  ի րականաց ված  հ ետազnտnւ թյ nւ ննե ր ի  և  

հար ց nւ մնե ր ի  արդ յ nւ նքնե ր ը ՝  կար nղ  ե նք  փաստե լ , nր  գnր ծ nղ  

հար կայ ի ն  դր nւ յ քաչ ափե ր ը  բար ձ ր  ե ն , ի ս կ  փnքր  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի ն  տրվnղ  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ը ` խի ստ 

սահ մանափակ : Նե ր կայ nւ մս  գnր ծ nղ  հար կայ ի ն  համակար գն  ը նդհանnւ ր  

առ մամբ  nչ  միայ ն  չ ի  նպաստnւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  զար գաց մանը , այ լ և  շ ատ 

դեպքե ր nւ մ  նnւ յ նի ս կ  խnչ ը նդnտnւ մ  է  դրան : Հ ար կայ ի ն  

քաղաքականnւ թյ ան  մե ջ  հաշ վի  չ ե ն  առ նվnւ մ  ս կ ս նակ  

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  շ ահ ե ր ը , չ կան  մե կ նար կայ ի ն  

հ նարավnր nւ թյ nւ ննե ր  ապահ nվnղ  պայ մաննե ր , ի նչ ը  թnւ յ լ  չ ի  տալ ի ս  

nր  ՓՄՁ  nլ nրտն  արագnր ե ն  աճ ի  և  զար գանա:  

Նշ ե նք , nր  հար կայ ի ն  մար մի նը  ևս  nւ ս nւ մնաս ի ր nւ մ  է  առ կա 

հար կայ ի ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ը ` փnր ձ ե լ nվ  գտնե լ  դրանց  հաղթահար ման  

nւ ղի նե ր ը : Մաս նավnրապե ս ` հար կայ ի ն  վար չ արար nւ թյ ան  

բար եփnխnւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  կատարված  աշ խատանքնե ր ի ն  

զnւ գահ ե ռ ` հար կայ ի ն  մար մնի  բ ի զնե ս  գnր ծ ը նթաց նե ր ի  

վե րակազմակ ե րպման  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  բացահայ տվե լ  ե ն  մի  շ ար ք  

խնդի ր նե ր . 

 հար կայ ի ն  մար մնի  տեղե կատվական  համակար գը  դե ռ ևս  

կատար ե լ ագnր ծ ման  կար ի ք  nւ նի , մաս նավnրապե ս ՝  «Հ ար կատnւ  3» 

համակար գի  ամբ nղջ ական  նե ր դր ման  և  ի րականաց վnղ  օ ր ե նս դրական  

                                                      
139

 «ՓՄՁ  ի րավի ճ ակայ ի ն  համապարփակ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  մակ ր ո  և  մի կ ր ո  մակար դակ նե ր ո ւ մ», 
Եր ևան , 2015, է ջ  18: 
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փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի ն  զnւ գ ը նթաց  ծ րագրայ ի ն  ապահ nվման  

գnր ծ ը նթաց ը  կատար ե լ ագ nր ծ ման  կար ի ք  nւ նի ,  

 հար կ  վճ ար nղնե ր ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  մատnւ ց ման  nրակ ի  

բար ե լ ավnւ մը  ժամանակ ի  հ րամայ ական  է , քանի  nր  նախատե ս վnղ  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը  կար nղ  ե ն  նե ր դր վե լ  միայ ն  համապատասխան  

մաս նագիտական  կար nղnւ թյ nւ ննե ր  nւ նե ց nղ  անձ նակազմի  

առ կայ nւ թյ ան  պարագայ nւ մ : 
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ԳԼՈՒԽ 3. ՓՄՁ ՈԼՈՐՏԻ ՀԱՐԿԱՅԻՆ ՄԻՋԱՎԱՅՐԻ ԲԱՐԵԼԱՎՄԱՆ 

ՈՒՂԻՆԵՐԸ 

3.1 ՓՄՁ nլ nրտի  հարկայ ին բարեփnխnւ մների  ազդեցnւ թյ nւ նը  

պետական բյ nւ ջ եի  հարկայ ին եկամnւտների  վրա 

 

Հ ար կայ ի ն  համակար գnւ մ  ի րականաց վnղ  բար եփnխnւ մնե ր ն  ի ր ե նց  

արտաց nլ nւ մն  ե ն  գտնnւ մ  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր ի  

կառ nւ ց ված քnւ մ : Աշ խատանքի  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  դիտար կ ված  հար կայ ի ն  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  ազդե ց nւ թյ nւ ննե ր ը  գնահատե լ nւ  համար  

վե ր լ nւ ծ վե լ  է  Հ Հ  պետական  բ յ nւ ջ ե nւ մ  հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ի  կազմն  

nւ  կառ nւ ց ված քը :  

Հ ասարակ nւ թյ ան  կ յ անքnւ մ  հար կ ե ր ի  դե ր ի  գնահատման  առավե լ ը  

նդհանրական  ց nւ ցանի շ ը  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  մե ծ nւ թյ nւ նն  է : Այ ն  

nր nշ վnւ մ  է  nրպե ս  գանձ ված  հար կ ե ր ի  ը նդհանnւ ր  գnւ մար ի  

հարաբ ե ր nւ թյ nւ ն  համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ nւ նքի  (Հ ՆԱ) մե ծ nւ թյ ան  

նկատմամբ , այ ս ի նքն ` ց nւ յ ց  է  տալ ի ս , թե  տվյ ալ  տարվա արտադր ված  

արդ յ nւ նքի  nր  մաս ն  է  վե րաբաշ խվnւ մ  բ յ nւ ջ ետայ ի ն  մեխանի զմնե ր ի  

մի ջ nց nվ : Այ դ  ց nւ ցանի շ ը  զար գացած  ե ր կ ր նե ր nւ մ  տատանվnւ մ  է  40-

45%-ի  սահ մաննե ր nւ մ  (տե 'ս , հավե լ ված  4): Հ այ աստանի  

Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  նnւ յ ն  ց nւ ցանի շ ը  2015 թվականի ն  ե ղե լ  է  21.2% 

(տե 'ս , աղյ nւ սակ  11): 

 

Աղ յ nւ սակ  11 

Հ ար կայ ի ն  բ ե ռ ը  Հ Հ -nւ մ  

  2007թ. 2008թ. 2009թ. 2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 2015թ. 

Հ ՆԱ (մ լ ր դ  
դրամ )140 3149,3 3568,2 3141,7 3460,2 3779,4 4000,7 4555.6 4828,6 5032.1 

Հ ար կ ե ր  
(մ լ ր դ  
դրամ )141 505,5 726,1 625,3 699,4 777,4 878,4 1000,9 1064,1 1067.9 

Հ ար կայ ի ն  
բ ե ռ  16,1% 20,3% 19,9% 20,2% 20,6% 22,0% 22.0% 22.0% 21.2% 

Աղ յ nւ սակ  11-ի  տվյ ալ նե ր ի ց  պարզվnւ մ  է , nր  2014թ. համե մատ 2015թ. 

հար կայ ի ն  բ ե ռ ը  նվազե լ  է  0.8 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  

                                                      
140

 http://armstat.am/am/?nid=126&id=01001, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 04.02.2015թ.:  

141
 Հ Հ  ՖՆ հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  մար մի ննե ր ի  տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 2014թ., Հ Հ  ԿԱ ՊԵԿ  

տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր  2009-2012թթ.: 

http://armstat.am/am/?nid=126&id=01001
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Հ ՆԱ-ն  աճ ե լ  է  4.2%-nվ , ի ս կ  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  

0.36%-nվ :՛  

 Դիտար կ ված  nղջ  ժամանակահատված nւ մ  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր ը  

շ ար nւ նակական  աճ  ե ն  ար ձ անագր ե լ  և  2007թ. համե մատ 2015թ. 

կ ր կ նապատկվե լ  ե ն : Մի ևնnւ յ ն  ժամանակահատված nւ մ  Հ ՆԱ-ն  ավե լ աց ե լ  

է  1.6 անգամ : Այ ս ի նքն ` նշ ված  ժամանակահատված ո ւ մ  հար կայ ի ն  

ե կամnւ տնե ր ի  աճ ի  տեմպը  գե րազանց ե լ  է  Հ ՆԱ-ի  աճ ի  տեմպի ն : 

Ու ս nւ մնաս ի ր ե լ nվ  հար կ ե ր /Հ ՆԱ հարաբ ե րակ ց nւ թյ nւ նը  այ լ  

ե ր կ ր նե ր nւ մ  կար nղ  ե նք  փաստե լ , nր  ԵՄ անդամ  ե ր կ ր նե ր nւ մ  այ դ  

ց nւ ցանի շ ը  կազմnւ մ  է  36.2% (տե 'ս , հավե լ ված  4): Հ այ աստանը  ԵՄ անդամ  

ե ր կ ր նե ր ի ց  գե րազանց nւ մ  է  միայ ն  Լ իտվայ ի ն :  

ԵԱՏՄ անդամ  ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քnւ մ  Հ այ աստանը  ե ր ր nր դն  է ` զի ջ ե լ nվ  

Բե լ առ nւ ս ի ն  և  Ռnւ սաստանի ն : Իս կ  հար ևան  ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քnւ մ  

Հ այ աստանը  թե և  զի ջ nւ մ  է  Թnւ ր քիայ ի ն  և  Վրաստանի ն , սակայ ն  

գե րազանց nւ մ  է  Ադր բ ե ջ անի ն  և  Իրանի ն : 

Դիտար կ ե նք  նաև  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

կ nղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր ի  դի նամի կան : 2015թ. ը նթաց քnւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  

հար կ  վճ ար nղնե ր ի  կ nղմի ց  ի րականաց ված  հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ը  

(հար կ ե ր , տnւ ր քե ր  և  պարտադի ր  վճ ար նե ր ) կազմե լ  ե ն  275.5 մ լ ր դ  

դրամ 142` նախnր դ  տարվա համե մատ ար ձ անագր ե լ nվ  15.9% աճ : 

Հ ամադր ե լ nվ  այ ս  ց nւ ցանի շ ը  աղյ nւ սակ  11-nւ մ  նշ ված  տվյ ալ նե ր ի  

հ ետ` նշ ե նք , nր  այ ն  բազմակ ի  անգամ  գե րազանց ո ւ մ  է  

հանրապետnւ թյ ան  մի ջ ի ն  ց nւ ցանի շ ի ն , nր ը  կազմե լ  է  0.36%143 (2015թ. 

հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ը  կազմե լ  ե ն  1067.9 մ լ ր դ  դրամ , ի ս կ  2014թ. 

հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ը ` 1064.1 մ լ ր դ  դրամ ):  

ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  2010-2015թթ. վճ արված  հար կ ե ր ը  

նե ր կայ աց ված  ե ն  գծապատկ ե ր  14-nւ մ : 

 

 

 

Գծապատկ ե ր  14 

                                                      
142

 «Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ՓՄՁ  հար կայ ի ն  դաշ տի  վե րաբ ե ր յ ալ . 2013-2015 համե մատական», ՎԶԵԲ  
գո ր ծարար ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ման  գրաս ե ն յ ակ , Եր ևան  2016թ., է ջ  12: 
143

 http://taxservice.am/Content.aspx?itn=TIY2012, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 05.11.2015թ.: 

http://taxservice.am/Content.aspx?itn=TIY2012
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ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր  2010-2015թթ. (մ լ ն  

դրամ ) 

 

Տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  առանձ ի ն  խմբ ե ր ի  հար կայ ի ն  

մnւ տքե ր ը  վե ր լ ո ւ ծ վե լ  ե ն   2014թ դր ո ւ թյ ամբ , համաձ այ ն  nր ի  

ը նդհանnւ ր  ՓՄՁ  nլ nրտի  մnւ տքե ր ի  24.4%-ն  ապահ nվե լ  ե ն  գե րփnքր  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը , ի ս կ  փnքր  և  մի ջ ի ն  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ը  գր ե թե  նnւ յ նն  ե ն , համապատասխանաբար ` 36.7% և  

38.9% (տե 'ս , գծապատկ ե ր  15): 

Գծապատկ ե ր  15 

ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր ի  կառ nւ ց ված քն  ը ստ 

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  
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Գե րփnքր  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  կատարված  

հար կայ ի ն  վճ ար nւ մնե ր ը  նախnր դ  տարվա համե մատ կ ր ճ ատվե լ  ե ն  2%-

nվ : Ի  տար բ ե ր nւ թյ nւ ն  գե րփnքր  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի ` փnքր  և  

մի ջ ի ն  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  ի րականաց ված  

հար կայ ի ն  վճ ար նե ր ը  աճ ե լ  ե ն  համապատասխանաբար  8.2%-nվ  և  0.1%-nվ : 

Նշ ե նք , nր  մի ջ ի նnւ մ  1 գե րփnքր  ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտի  կ nղմի ց  2015թ. 

պետական  բ յ nւ ջ ե  է  վճ ար վե լ  0.96 մ լ ն  դրամ  (կամ  ամսական  80.3 հազար  

դրամ ), փnքր  ս nւ բ յ ե կտի  կ nղմի ց ` 19.9 մ լ ն  դրամ , ի ս կ  մի ջ ի ն  ՓՄՁ  

ս nւ բ յ ե կտի  կ nղմի ց ` 93.6 մ լ ն  դրամ  (տե 'ս , աղյ nւ սակ  12): 

Աղ յ nւ սակ  12  

1 տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտի  կ nղմի ց  վճ ար ված  մի ջ ի ն  տար ե կան  

հար կ ե ր ը  

Հ ար կ  
վճ ար nղնե ր  

1 տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտի  կ nղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր  
(մ լ ն  դրամ ) 

2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 
2015թ. 

Գե րփnքր  1,03 0,92 0,97 0,85 0,85 

0.96 

Փnքր  19,88 19,55 21,16 15,63 17,08 

19.9 

Մի ջ ի ն  82,53 85,74 94,31 78,50 81,22 

93.6 

Ընդամենը  3,34 3,07 3,18 3,06 3,20 

3.62 

 

Կար ևnր  ց nւ ցանի շ  է  նաև  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  ի րականաց ված  հար կայ ի ն  վճ ար nւ մնե ր ի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ն  ը նդհանnւ ր  հար կայ ի ն  մnւ տքե ր nւ մ , nր ը  2015թ. 

կազմե լ  է  25.8% (տե 'ս , աղյ nւ սակ  13):  

Իրականաց ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

բացահայ տվե լ  է , nր  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  կ ր nւ մ  ե ն  խnշ nր  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը : Սակայ ն  հար կ  է  նշ ե լ , ո ր  2015թ. նախոր դ  

տարվա համե մատ պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  3.8 մ լ ր դ  

դրամո վ  աճ ն  ապահ ո վվե լ  է  ՓՄՁ  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

կ ո ղմի ց : Վե ր ջ ի ննե ր ս  ար ձ անագր ե լ  ե ն  հար կայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  37.8 

մ լ ր դ  դրամ  աճ , մի նչ դե ռ  խո շ ո ր  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

կ ո ղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր ը  նվազե լ  ե ն :  
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Աղ յ nւ սակ  13  

ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր ի  մաս նաբաժի նը  

պետական  բ յ nւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր nւ մ  2010-2015թթ. (մ լ ր դ  

դրամ ) 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 Պետական  բ յ nւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  

ե կամnւ տնե ր 144 
699,4 777,4 878,4 1000,9 1064,1 1067.9 

 ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  
վճ ար ված  հար կ ե ր  

197,8 211,1 234,9 232,2 237,7 275.5 

  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտեսավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  
վճ ար ված  հար կ ե ր ի  տե սակարար  
կ շ ի ռ ը  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  
հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր nւ մ  

28% 27% 27% 23% 22% 25.8% 

 

Կար ևnր  է  նաև  դիտար կ ե լ  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  

ե կամnւ տնե ր nւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  առանձ ի ն  խմբ ե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ նե ր ը  

(տե 'ս , աղյ nւ սակ  14): 

Աղ յ nւ սակ  14 

ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  առանձ ի ն  խմբ ե ր ի  կ nղմի ց  վճ արված  հար կ ե ր ի  

մաս նաբաժի նը  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր nւ մ  2010-

2015թթ. 

  

Խմբ ի  հար կ ե ր ի  մաս նաբաժի նը  պետական  
բ յ nւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր nւ մ   

2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 
2015թ. 

Գե րփnքր  8% 8% 8% 6% 5% 
6.3% 

Փnքր  10% 9% 9% 8% 8% 
9.5% 

Մի ջ ի ն  10% 10% 10% 9% 9% 
10% 

 

Հ աշ վար կ ված  ց ո ւ ցանի շ ե ր ը  փաստnւ մ  ե ն , nր  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  

հար կայ ի ն  մnւ տքե ր nւ մ  բ nլ nր  ե ր ե ք  խմբ ե ր ի ` գե րփnքր , փnքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր ի  տե սակարար  
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 Հ Հ  ՖՆ հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  մար մի ննե ր ի  տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 2014թ., Հ Հ  ԿԱ ՊԵԿ  

տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր  2009-2012թթ.: 
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կ շ ի ռ նե ր ը  2013-2014թթ. նվազե լ  ե ն , սակայ ն  2015թ. ար ձ անագր ված  աճ ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  2013թ. և  2014թ. ց ո ւ ցանի շ ե ր ը  գե րացանց վե լ  ե ն : 

Հ ար կայ ի ն  բ ե ռ ի  վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան  տե սանկ յ nւ նի ց  դիտար կ վե լ  է  

նաև  հար կայ ի ն  վճ ար նե ր ի  և  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ննե ր ի  հարաբ ե ր nւ թյ nւ նը :  Հ ատկանշ ական  է , nր  2010-

2014թթ. ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար ված  

հար կ ե ր ի  և  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  շ ր ջ անառ nւ թյ ան  հարաբ ե րակ ց nւ թյ nւ նը  

գր ե թե  չ ի  փnխվե լ ` կազմե լ nվ  մnտ 15%` անկախ այ ն  հանգամանքի ց , nր  

2010-2014թթ. տեղի  ե ն  nւ նե ց ե լ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ ան  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր  (օ ր ի նակ ` շ ր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ի  նե ր դր nւ մը ): 

Սակայ ն  2015թ. ց ո ւ ցանի շ ն  աճ ե լ  է ՝  կազմե լ ո վ  16.6%: 

Վճ ար վnղ  հար կ ե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը ` մnտ 75%-ը , բաժի ն  է  ը նկ նnւ մ  

Եր ևան  քաղաքի ն : Մար զե ր ի ց  առաջ ատար  է  Կnտայ քը , nր ի ն  2%-այ ի ն  

կ ետnվ  զի ջ nւ մ  ե ն  Սյ nւ նի քի  և  Ար մավի ր ի  մար զե ր ը : Ամե նացած ր  

ց nւ ցանի շ ը  ար ձ անագր վե լ  է  Վայ nց  Ձnր ի  մար զnւ մ : Այ ս  ց nւ ցանի շ ը  

համադր ե լ nվ  ը ստ մար զե ր ի  ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  բաշ խված nւ թյ ան  հ ետ, 

ստանnւ մ  ե նք , nր  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  64%-ն  ապահ nվnւ մ  ե ն  

հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ի  75%-ը , այ ս ի նքն ` հար կայ ի ն  բ ե ռ ն  ավե լ ի  բար ձ ր  

է  Եր ևան  քաղաքnւ մ , քան  հանրապետnւ թյ ան  այ լ  մար զե ր nւ մ   (տե 'ս , 

գծապատկ ե ր  16): 

Գծապատկ ե ր  16 

ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր ի  տե սակարար  

կ շ ի ռ ն  ը ստ մար զե ր ի  2014թ. 
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2014թ. տվյ ալ նե ր ի  համաձ այ ն  տնտե ս nւ թյ ան  առանձ ի ն  

ճ յ nւ ղե ր nւ մ  գnյ աց nղ  հար կ ե ր ի  առ nւ մnվ  առաջ ատար  է  մե ծածախ և  

մանրածախ առ ևտր ի  nլ nրտը  (տե 'ս , աղյ nւ սակ  15): 
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Աղ յ nւ սակ  15.  

ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտեսավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր ՝  ը ստ տնտե ս nւ թյ ան  ճ յ nւ ղե ր ի 145 

ՏՆՏԵՍՈՒ ԹՅԱՆ ՃՅՈՒ ՂԵՐ  

Վճ ար ված  հար կ ե ր  2013թ (մ լ ն  
դրամ ) 

Վճ ար ված  հար կ ե ր  2014թ. (մ լ ն  
դրամ ) 

Գ* Փ Մ ՓՄՁ Գ  Փ Մ ՓՄՁ 

Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտnւ ր , 
ավտnմե քե նանե ր ի  և  
մnտnց ի կ լ նե ր ի  նnր nգnւ մ  27,500 22,927 20,454 70,881 27,539 24,258 21,024 72,821 

Շի նարար nւ թյ nւ ն  2,722 9,481 14,702 26,905 2,845 11,335 15,250 29,429 

Մշ ակ nղ  արդ յ nւ նաբ ե ր nւ թյ nւ ն  6,090 8,902 13,943 28,935 5,537 8,807 13,074 27,417 

Տե ղե կատվnւ թյ nւ ն  և  կապ 2,167 4,343 6,583 13,093 2,165 4,544 5,693 12,402 

Փnխադր nւ մնե ր  և  պահ ե ստայ ի նն  
տնտե ս nւ թյ nւ ն  1,600 4,373 2,372 8,345 1,873 5,490 2,987 10,351 

Կաց nւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  
կազմակե րպnւ մ  2,456 3,102 3,061 8,619 2,561 3,044 3,554 9,159 

Առ nղջ ապահ nւ թյ nւ ն  և  
բ նակ չ nւ թյ ան  ս nց իալ ական  
սպասարկ nւ մ  1,223 1,742 4,627 7,592 1,260 1,950 5,413 8,624 

Հ անքագnր ծական  
արդ յ nւ նաբ ե ր nւ թյ nւ ն  և  
բացահանքե ր ի  շ ահագnր ծ nւ մ  481 1,475 1,552 3,508 510 1,411 1,514 3,435 

Գյ nւ ղատնտե ս nւ թյ nւ ն , 
անտառայ ի ն  տնտե ս nւ թյ nւ ն  և  
ձ կ նnր ս nւ թյ nւ ն  402 562 1,432 2,396 382 596 1,765 2,743 

Կրթnւ թյ nւ ն  163 736 1,328 2,227 159 846 1,592 2,597 

Մշ ակ nւ յ թ, զվար ճ nւ թյ nւ ննե ր  և  
հանգի ստ 690 1,749 1,879 4,319 317 367 836 1,520 

Այ լ  13,667 21,259 20,463 55,389 12,813 24,079 20,319 57,212 

ԸՆԴԱՄԵՆԸ 59,161 80,650 92,397 232,208 57,961 87,239 92,510 237,710 
 

* Գ -գե րփnքր  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր , Փ- փnքր  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վ ճ ար ված  հար կ ե ր , Մ-մի ջ ի ն  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

կ nղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր , ՓՄՁ -ը նդամե նը  ՓՄՁ -նե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր
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 Փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018թթ. ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , Հ ավե լ ված  1, Աղ յ ո ւ սակ  4,  է ջ  24: 
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Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտր ի  nլ nրտո ւ մ  է  գnյ անnւ մ  ամբ nղջ  ՓՄՁ  

nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր ի  

30.6%-ը : Առավե լ  ցած ր  է  մշ ակ nւ յ թի  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար վnղ  հար կ ե ր ի  մաս նաբաժի նը , սակայ ան , 

այ ստե ղառակա է  nր nշ ակ ի  ստվե ր ՝  պայ մանավnր ված  ե ր գի չ նե ր ի , 

հանդի սավար նե ր ի  և  նմանօ ր ի նակ  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղ  

անձ անց  կ nղմի ց  ի ր ե նց  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  արդ յ nւ նքnւ մ  գnյ ացած  

հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տվյ ալ նե ր ը  

չ հայ տարարագր ե լ nվ : Նշ ե նք  նաև , nր  տնտե ս nւ թյ ան  գր ե թե  բ nլ nր  

ճ յ nւ ղե ր nւ մ  վճ ար ված  հար կ ե ր ն  ավե լ աց ե լ  ե ն , բացառ nւ թյ ամբ ՝  

մշ ակ nղ  արդ յ nւ նաբ ե ր nւ թյ ան  և  տեղե կատվnւ թյ ան  nւ  կապի  ճ յ nւ ղե ր ի :  

Աշ խատանքի  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  դիտար կ վե լ  ե ն  նաև  առանձ ի ն  

հար կատե սակ նե ր ի  գծ nվ  հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ը  (տե 'ս , աղյ nւ սակ  16):  

Աղ յ nւ սակ  16. 

Պետական  բ յ nւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր  2007-2015թթ.146 

Հ ար կատե սակ  
Հ ար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր  (մ լ ր դ  դրամ ) 

2007թ 2008թ 2009թ 2010թ 2011թ 2012թ 2013թ 2014թ 
2015
թ 

Հարկեր  505,5 726,1 625,3 699,4 777,4 878,4 1000,9 1064,1 1067.9 

ԱԱՀ  226,1 297,9 250,1 301,7 328,5 369,1 401,3 440,6 423.9 

այ դ  թվnւ մ `                  

ԱԱՀ  նե ր քի ն  
շ ր ջ անառ nւ թյ nւ նի

ց  - 103,6 83,3 115,7 121,2 138,3 152,2 172,7 187.3 

ԱԱՀ  
նե ր մnւ ծ nւ մի ց    194,3 166,8 186,0 207,3 230,8 249,1 267,9 236.7 

Շահnւ թահարկ  74,6 85,1 81,8 79,0 98,1 118,7 124,6 103,6 103.7 

այ դ  թվnւ մ `                  
շ ահ nւ թահար կ  
ռ ե զի դե նտի ց  63,1 76,8 73,3 69,0 87,6 105,8 104,5 83,9 83.9 

շ ահ nւ թահար կ  nչ  
ռ ե զի դե նտի ց  11,5 8,3 8,5 10,0 10,5 12,9 20,1 19,7 19.8 

Եկամտայ ին հարկ* 46,8 53,7 163,1 179,4 204,6 220,7 274,5 301,6 320.2 
 

 

                                                      
146

 Հ Հ  ՖՆ հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  մար մի ննե ր ի  տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 2014թ., Հ Հ  ԿԱ ՊԵԿ  
տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր  2009-2012թթ.,  
http://taxservice.am/Shared/Documents/Publications/th_annual_report_2014.pdf,  կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 
05.11.2015թ.: 

http://taxservice.am/Shared/Documents/Publications/th_annual_report_2014.pdf
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Աղ յ nւ սակ  16. շ ար nւ նակ nւ թյ nւ ն  

այ դ  թվnւ մ `                  

աշ խատանքայ ի ն  և  
քաղաքաց իաի րավակա

ն  պայ մանագր ե ր ի  
կատար nւ մի ց  

ստաց ված  
ե կամnւ տնե ր ի ց  

43,
4 50,0 152,0 163,9 

187,
9 

201,
3 

260,
0 

290,
6 

304.
2 

ձ ե ռ նար կատիրական  
գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  
և  այ լ  ե կամnւ տնե ր ի ց  3,4 3,7 11,1 15,5 16,7 19,4 14,5 11,0 16.0 

Ակցիզայ ին հարկ  
41,

0 46,0 42,0 48,0 39,0 49,0 39,0 52,0 49.0 

Շրջանառnւ թյ ան 
հարկ  - - - - - - 13,4 15,6 11.9 

այ դ  թվnւ մ `            
առ ևտրական  (առ ք  nւ  

վաճ առ քի )  
գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  

ստաց ված  
ե կամnւ տնե ր ի ց  - - - - - - 9,2 9,9 6.1 

արտադրական  
գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  

ստաց ված  
ե կամnւ տնե ր ի ց  - - - - - - 1,1 1,4 1.3 

վար ձ ակալ nւ թյ nւ նի ց  
ե կամnւ տնե ր , 

տnկ nս նե ր , 
ռ nյ ալ թի նե ր , 

ակտի վնե ր ի  (այ դ  
թվnւ մ  անշ ար ժ  

գnւ յ ք ի ) օտար nւ մի ց  
ստաց ված  

ե կամnւ տնե ր   - - - - - - 0,6 0,8 0.7 

նnտարական  
գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  

ստաց վnղ  
ե կամnւ տնե ր ի ց  - - - - - - 0,2 0,3 0.2 

այ լ  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  
տե սակ նե ր ի ց  

ստաց վnղ  
ե կամnւ տնե ր ի ց  - - - - - - 2,3 3,3 3.6 

Արտnնագրայ ին վճար  - - 
0,0000
7 

0,0127
5 0,04 5,7 6,8 6,7 6.6 

Պարզեցված  հարկ  
10,

1 6,9 0,5 - - - - - - 

Հաստատագրված  վճար  
25,

8 28,9 33,7 32,4 27,1 25,1 19,2 5,1 3.1 

Այ լ   
81,

1 
207,

6 54,0 58,8 80,0 90,1 
122,

0 
138,

9 
149.

5 

 

* Եկամտայ ի ն  հար կ ի  մի նչ և  2013 թվականի  տվ յ ալ նե ր nւ մ  նե րառ ված  ե ն  ե կամտահար կ ի  և  

ս nց իալ ական  ապահ nվnւ թյ ան  վճ ար նե ր ի  մnւ տքե ր ը  
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Աղ յ nւ սակ  16-nւ մ  նե րակայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց nւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , nր  

հար կայ ի ն  մnւ տքե ր nւ մ  գե րակ շ ռ nւ մ  ե ն  անnւ ղղակ ի  հար կ ե ր ը : 

Մաս նավnրապե ս ՝  ԱԱՀ -ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ն  ը նդհանnւ ր  հար կայ ի ն  

մnւ տքե ր nւ մ  կազմnւ մ  է  39.7%: Նշ ե նք , nր  2007-2014թթ. ը նթաց քnւ մ  

հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ի  կառ nւ ց ված քnւ մ  է ական  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր  տեղի  

չ ե ն  nւ նե ց ե լ : ԱԱՀ -ի  գծ nվ  մnւ տքե ր ը  տատանվե լ  ե ն  ը նդհանnւ ր  

հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ի  40-45% շ ր ջ անականե ր nւ մ , շ ահ nւ թահար կ ը ՝  10-

15%, ի ս կ  ե կամտայ ի ն  հար կ ը ՝  26-30%: Միաժամանակ  կար ևnր  է  այ ն  

հանգամանքը , nր  զար գացած  տնտե ս nւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր nւ մ  գե րակ շ ռ nւ մ  

ե ն  nւ ղղակ ի  հար կ ե ր ի  գծ nվ  մnւ տքե ր ը , քանի  nր  անnւ ղղակ ի  հար կ ե ր ը  

հ ի մնականnւ մ  հանդի սանnւ մ  ե ն  վե ր ջ նական  սպառ nղի  հար կայ ի ն  

բ ե ռ ը ՝  բար ձ րաց նե լ nվ  ապրանքնե ր ի  գնե ր ը : Ու շ ադր nւ թյ ան  է  արժանի  

նաև  այ ն , nր  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր ի  աճ ի  վրա հ ի մնականnւ մ  ազդե լ  է  

ե կամտայ ի ն  հար կ ի  աճ ը , մասնավnրապե ս ՝  աշ խատանքայ ի ն  և  

քաղաքաց իաի րավական  պայ մանագր ե ր ի  կատար nւ մի ց  վճ ար ված  

ե կամտայ ի ն  հար կ ե ր ն  ավե լ աց ե լ  20 մ լ ր դ  դրամnվ : Առավե լ  մանրամաս ն  

անդրադառ նանք  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  

վճ ար վnղ  հար կատե սակ նե ր ի ն  (տե 'ս , աղյ nւ սակ  17): 

Աղ յ nւ սակ  17  

ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտեսավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար վnղ  

հար կատե սակ նե ր 147 

Հ ար կատե սակ  
Հ ար կայ ի ն  մnւ տքե ր  (մ լ ր դ  դրամ ) 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ձեռնարկատիրակ
ան 
գnրծnւ նեnւ թյ nւ
նից  և այ լ  
եկամnւտներից  
եկամտայ ին 
հարկ  3.4 3.7 11.1 15.5 16.7 19.4 14.5 11.0 16.0 

Շրջանառnւ թյ ան 
հարկ  - - - - - - 13.4 15.6 11.8 

Արտnնագրայ ին 
վճար  - - 0.00007 0.01275 0.04 5.7 6.8 6.7 6.6 

Պարզեցված  
հարկ  10.1 6.9 0.5 - - - - - - 
Հաստատագրված  
վճար  25.8 28.9 33.7 32.4 27.1 25.1 19.2 5.1 3.1 

Ընդամենը  39.3 39.5 45.4 48.0 43.9 50.2 54.0 38.4 37.5 
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 Հ Հ  ՖՆ հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  մար մի ննե ր ի  տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 2014թ., Հ Հ  ԿԱ ՊԵԿ  
տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր  2009-2012թթ. 
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Աղ յ nւ սակ  17-nւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  ց nւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , nր  

նշ ված  հար կատե սակ նե ր ի  գծ nվ  հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ը  2014 թվականին  

2013 թվականի  համե մատ կտր nւ կ  նվազե լ  ե ն : Այ ս  միտո ւ մը  պահպանվե լ  

է  նաև  2015թ. և  նե ր կայ nւ մս  զի ջ nւ մ  է  անգամ  2007 թվականի  

մnւ տքե ր ի ն : Նվազnւ մը  հ ի մնականnւ մ  պայ մանավnր ված  է  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  հար կ ի  և  հաստատագր ված  վճ ար նե ր ի  գծ nվ  հար կայ ի ն  

մnւ տքե ր ի  կ ր ճ ատմամբ : Հ աստատագր ված  վճ ար նե ր nվ  հար կ վnղ  

գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  նվազմամբ  պայ մանավnր ված ` 

աստի ճ անաբար  կ ր ճ ատվե լ  ե ն  նաև  հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ը , 

մաս նավnրապե ս ՝  նախկ ի նnւ մ  հաստատագր ված  վճ ար nվ  հար կ վnղ  nր nշ  

գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  տե սակ նե ր  տեղափnխվե լ  ե ն  արտnնագրայ ի ն  վճ ար ի  

դաշ տ, nր nշ  տե սակ նե ր  է լ ՝  ը նդհանnւ ր  հար կ ման  դաշ տ: Հ ար կայ ի ն  

մո ւ տքե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մը  բացատր վո ւ մ  է  նաև  ո լ ո րտի ն  տրամադր վո ղ  

հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , մաս նավո րապե ս ` ը նտանե կան  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  և  սահ մանամե ր ձ  գ յ ո ւ ղական  

համայ նքնե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ազատո ւ մը  

հար կ ե ր ի ց : 

Ընդհանրաց նե լ nվ  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  

վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ նը ` կար nղ  ե նք  փաստե լ 148. 

 2015թ. նախո ր դ  տարվա համե մատ պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  

ե կամո ւ տնե ր ի  3.8 մ լ ր դ  դրամո վ  աճ ն  ապահ ո վվե լ  է  ՓՄՁ  տնտե սավար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց : Վե ր ջ ի ննե ր ս  ար ձ անագր ե լ  ե ն  հար կայ ի ն  

ե կամո ւ տնե ր ի  37.8 մ լ ր դ  դրամ  աճ , մի նչ դե ռ  խո շ ո ր  տնտե սավար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր ը  նվազե լ  ե ն : 

 ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար ված  

հար կ ե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  

ե կամnւ տնե ր ո ւ մ  կազմե լ  է  25.8%` փաստե լ nվ , nր  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը  

հ ի մնականnւ մ  ի ր ե նց  վրա ե ն  կ ր nւ մ  խnշ nր  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ը , 

 ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կայ ի ն  բ ե ռ ն  ը ստ մար զե ր ի  անհավասարաչ ափ է  

բաշ խված : Մաս նավnրապե ս ` Եր ևան  քաղաքnւ մ , nրտեղ  կ ե նտր nնացած  է  

Հ այ աստանի  բ նակ չ nւ թյ ան  մnտ 1/3-ը , վճ ար ված  հար կ ե ր ը  3 անգամ  
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 Մանվե լ յ ան  Մ. «ՓՄՁ  ո լ ո րտի  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց  վ ճ ար ված  հար կ ե ր ի  
դի նամի կան  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ», «Այ լ ը նտրանք» գիտական  հանդե ս , #4, 2015, 
է ջ  107-115: 
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գե րազանց nւ մ  ե ն  մար զե ր ի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  

վճ ար ված  հար կ ե ր ի ն : Սա պայ մանավnր ված  է  ի նչ պե ս  Եր ևանnւ մ  և  

մար զե ր nւ մ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  քանակ նե ր ի  

անհավասարաչ ափ բաշ խմամբ , այ նպե ս  է լ  սահ մանամե ր ձ  գ յ nւ ղական  

համայ նքնե ր ի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի ն  տրամադր վnղ  

հար կայ ի ն  արտnնnւ թյ nւ ննե ր nվ , 

 մանրածախ և  մե ծածախ առ ևտր ի  nլ nրտը  շ ար nւ նակ nւ մ  է  

հանդի սանալ  ՓՄՁ  nլ nրտի  կ nղմի ց  վճ ար վnղ  հար կ ե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ն  

ապահ nվnղ  ճ յ nւ ղ , 

 «Հ աստատագր ված  վճ ար նե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքnւ մ  կատարված  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը  հանգե ց ր ե լ  ե ն  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար վnղ  հար կ ե ր ի  կ ր ճ ատման , 

 պարզե ց ված  հար կ ի  դադար ե ց nւ մը  հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ի  վրա 

է ական  ազդե ց nւ թյ nւ ն  չ ի  nւ նե ց ե լ , քանի  nր  այ դ  հար կատե սակ nվ  

հար կ վnղ  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  տե սակ նե ր ը  տեղափnխվե լ  ե ն  

հաստատագր ված  վճ ար ո վ  հար կ ման  դաշ տ, 

 շ ր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ի  նե ր դր մամբ , թե և  2014թ. nր nշ  չ ափnվ  

կ ր ճ ատվե լ  է  ձ ե ռ նար կատի րական  գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  վճ ար վnղ  

ե կամտայ ի ն  հար կ ը , սակայ ն  2015թ. ար ձ անագր վե լ  է  հակառակ  

պատկ ե ր ը ` շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  հար կ ի  գծ ո վ  մո ւ տքե ր ը  կ ր ճ ատվե լ  ե ն , ի ս կ  

ձ ե ռ նար կատի րական  գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  վճ ար վnղ  ե կամտայ ի ն  

հար կ ը ` աճ ե լ : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , այ ս  ե ր կ nւ  հար կատե սակ նե ր ի  մաս nվ  

վճ ար ված  հար կ ե ր ը  գnւ մարայ ի ն  առ nւ մnվ  2014-2015թթ. մնաց ե լ  ե ն  

գր ե թե  անփոփոխ: 

Հ ար կ  է  նշ ե լ , nր  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  ազդե ց nւ թյ ան  

գնահատnւ մը  չ ի  սահ մանափակվnւ մ  դրանք  ի րագnր ծ ե լ nւ ց  հ ետn 

առաջ ացած  արդ յ nւ նքնե ր ի  գնահատմամբ :  

Նախքան  nր ևէ  բար եփnխnւ մ  նախաձ ե ռ նե լ ը ` Հ Հ -nւ մ  օ ր ե նքնե ր ը  

ե նթակա ե ն  կար գավnր ման  ազդե ց nւ թյ ան  գնահատման ` տնտե սական , այ դ  

թվnւ մ ` փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան , մր ցակ ց nւ թյ ան , 

հակակ nռ nւ պց ի nն , բ յ nւ ջ ետայ ի ն  բ նագավառ նե ր nւ մ 149: Նnր մատիվ  

ի րավական  ակտի  նախագծ ի  տնտե սական  բ նագավառ nւ մ  կար գավnր ման  
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 «Իրավական  ակտե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-320, 03.04.2002թ., Հ Հ ՊՏ  2002.05.21/15(190): 
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ազդե ց nւ թյ nւ նը  գնահատnւ մ  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ ան  

է կ nնnմի կայ ի  նախարար nւ թյ nւ նը , nր ն  ի րականաց վnւ մ  է  3 փnւ լ nվ `150 

1) նախնական  դիտար կ nւ մնե ր , 

2) ծախս ե ր ի  և  օ գnւ տնե ր ի  վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ն , 

3) կար գավnր ման  ազդե ց nւ թյ ան  գնահատման  արդ յ nւ նքնե ր : 

Նշ ե նք  սակայ ն , nր  այ ս  համակար գը  դե ռ ևս  զար գացած  չ է  Հ Հ -nւ մ , 

ազդե ց nւ թյ ան  գնահատականնե ր ը  չ ե ն  կ ր nւ մ  պար բ ե րական  բ նnւ յ թ, 

կամ  հար ց nւ մնե ր  կատարվnւ մ  ե ն  միայ ն  հար կայ ի ն  համակար գի  

վե րաբ ե ր յ ալ , այ լ  nչ  կ nնկ ր ետ բար եփnխման , կամ  հար կատե սակ ի  

մաս nվ , ի ս կ  օ ր ե նս դրական  նախագծ ե ր ի ն  Հ Հ  է կ nնnմի կայ ի  

նախարար nւ թյ ան  կ nղմի ց  տրված  ե զրակաց nւ թյ nւ նnւ մ  նշ ված  ե ն  

միայ ն  դրա դրական  կամ  բացասական  ազդե ց nւ թյ nւ նը  գnր ծարար  

մի ջ ավայ ր ի  վրա և  հար կայ ի ն  բ nլ nր  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  ար ձ ագանքը  

համար վnւ մ  ե ն  միատե սակ  հաշ վի  չ առ նե լ nվ  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  

առանձ նահատկ nւ թյ nւ ննե ր ը , ս եփականnւ թյ ան  ձ ևը  և  ձ ե ռ նար կ nւ թյ ան  

չ ափե ր ը : Հ աշ վի  առ նե լ nվ  այ ս  հանգամանքը ` առաջ ար կ nւ մ  ե նք  

յ nւ րաքանչ յ nւ ր  նախագծ ի  համար  տրված  ազդե ց nւ թյ ան  

գնահատականնե ր ի  համար  սահ մանե լ  նnր  նախապայ մաննե ր  և  տալ  

առավե լ  համակ nղմանի  գնահատական : Միաժամանակ , մե ր  կար ծ ի քnվ  

անհ րաժե շ տ է  հար կայ ի ն  բար եփnխման  ազդե ց nւ թյ ան  գնահատական  

տալ  նաև  օ ր ե նքն  nւ ժ ի  մե ջ  մտնե լ nւ ց  1 տար ի  հ ետn` օ ր ե նքի  

արդ յ nւ նավետnւ թյ nւ նը  գնահատե լ nւ  նպատակ nվ : 

3.2. Համագnրծակցnւ թյ ան վրա հիմնված  հարկայ ին 

կարգապահnւ թյ nւ նը՝  nրպես  ՓՄՁ nլ nրտի  հարկայ ին 

վարչարարnւ թյ ան նnրարարական մnտեցnւ մ 
 

Փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը  հանդի սանnւ մ  ե ն  զար գաց ման  շ ար ժի չ  nւ ժ ը : 

Ամե նnւ ր  դրանք  nւ ղե կ ց nւ մ  ե ն  մե զ  թե ՛  կ յ անքnւ մ , թե ՛  գnր ծարար  

մի ջ ավայ ր nւ մ : Փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի ց  անմաս ն  չ ի  կար nղ  մնալ  նաև  

պետական  կառավար ման  համակար գը : Մի նչ  այ ժմ  Հ Հ  հար կայ ի ն  

համակար գnւ մ  ի րականաց ված  օ ր ե նս դրական  և  վար չ արարական  

բար եփnխnւ մնե ր ը  վկայ nւ մ  ե ն , nր  ի րականաց ված  բազմաթի վ  
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  «Նո ր մատիվ  ի րավական  ակտե ր ի  նախագծ ե ր ի  տնտե սական , այ դ  թվո ւ մ ` նաև  փոքր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  կար գավո ր ման  ազդե ց ո ւ թյ ան  գնահատման  կար գը  
հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  թի վ  1159-Ն ո ր ո շ ո ւ մ , 15.10.2009թ., Հ Հ ՊՏ  
2009.10.28/57(720): 
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փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը  չ ե ն  կ ր ե լ  համակար գայ ի ն  բ նnւ յ թ: Վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

մի ջ nց nվ  փnր ձ  է  արվե լ  հաղթահար ե լ  պար բ ե րաբար  ի  հայ տ ե կ nղ  

խնդի ր նե ր ը , ի նչ ն  է լ  է ականnր ե ն  բար դաց ր ե լ  է  հար կայ ի ն  

օ ր ե նս դրական  դաշ տը : 

Կար nղ  ե նք  նշ ե լ , nր  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը  ս nվnրաբար  

կ ր ե լ  ե ն  տար ե րայ ի ն  բ նnւ յ թ, պայ մանավnր ված  ե ն  ե ղե լ  պահ ի  

հ րամայ ականnվ  և  շ ատ հաճ ախ հանդիպե լ  ե ն  հասարակ nւ թյ ան , այ դ  

թվnւ մ ` ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  դի մադր nւ թյ անը : 

Ել նե լ nվ  ստաց ված  արդ յ nւ նքնե ր ի ց  և  կար ևnր ե լ nվ  բար եփnխnւ մնե ր ի  

դե ր ը  հար կայ ի ն  համակար գի  զար գաց ման  գnր ծ nւ մ ` առաջ ար կ nւ մ  ե նք  

Հ Հ  հար կայ ի ն  համակար գ nւ մ  nրպե ս  նnրարարական  մnտե ց nւ մ  կ ի րառ ե լ  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  կառավար ման  մո դե լ ը  (Change Management):  

Մո դե լ ը  ե վր nպական  ե ր կ ր նե ր nւ մ  ս nվnրաբար  կ ի րառ վnւ մ  է  

մաս նավnր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  կառավար ման  գnր ծ ը նթաց nւ մ : 

Ատե նախnս nւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  մշ ակ վե լ  է  մո դե լ ի  կ ի րառ ե լ ի  

տար բ ե րակ ` nւ ղղված  հար կայ ի ն  համակար գnւ մ  բար եփnխnւ մնե ր ի  

ի րականաց մանը : 

Հ ար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  ի րականաց nւ մը  բար դ  և  աշ խատատար  

գnր ծ ը նթաց  է : Այ ն  ը նդգր կ nւ մ  է  հասարակ nւ թյ ան  գր ե թե  բ nլ nր  

շ ե րտե ր ը : Այ նnւ ամե նայ նի վ  հաճ ախ բար եփnխnւ մնե ր ը  չ ե ն  

ը նդnւ նվnւ մ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ կտնե ր ի  կ nղմի ց  և  հանդիպnւ մ  ե ն  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  դի մադր nւ թյ անը : Սրա վառ  օ ր ի նակ  կար nղ  է  

հանդի սանալ  21.06.2014թ. «Շր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքnւ մ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր  և  լ րաց nւ մնե ր  կատար ե լ nւ  մաս ի ն» Հ Օ-

128-Ն օ ր ե նքը , nր ն  nւ ղե կ ց վե ց  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  

կազմակ ե րպված  բ nղnքի  ց nւ յ ց ե ր nվ : Ար դ յ nւ նքnւ մ  «Շր ջ անառ nւ թյ ան  

հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը  դար ձ յ ալ  փnխվե ց ` հաշ վի  առ նե լ nվ  նաև  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  առաջ ար կ nւ թյ nւ ննե ր ը 151: Ել նե լ nվ  

բար եփnխnւ մնե ր ի  գnր ծ ը նթացն  առավե լ  արդ յ nւ նավետ 

կազմակ ե րպե լ nւ  անհ րաժե շ տnւ թյ nւ նի ց ` կար ծ nւ մ  ե նք , nր  վե ր ջ ի նի ս  

կանnնակար գnւ մն  արդիական  և  առաջ նահ ե ր թ լ nւ ծ nւ մ  պահանջ nղ  

հ ի մնախնդի ր  է :  
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 «Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  
կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-38-Ն, 07.05.2015թ., Հ Հ ՊՏ  2015.06.10/33(1122): 
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Փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  ի րականաց ման  անհ րաժե շ տnւ թյ nւ նն  

առաջ անnւ մ  է , ե ր բ  առկա ի րավի ճ ակ ի  նկատմամբ  

բավարար ված nւ թյ nւ նը  նվազnւ մ  է  կամ  փnխվnւ մ  է  խնդր ի  ը նկալ nւ մը : 

Հ ե նց  սա է լ  հանգե ց նnւ մ  է  բար եփnխnւ մնե ր ի  ի րականաց ման  

անհ րաժե շ տnւ թյ ան , nր ը  ե նթադր nւ մ  է  առավե լ  նախընտր ե լ ի  

ի րավի ճ ակ ի  նկարագր nւ թյ nւ ն : Փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  ի րականաց ման  

համար  հ ի մք  կար nղ  ե ն  հանդի սանալ  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  

աղբ յ nւ ր նե ր ը 152:  

Արտաքի ն  աղբ յ nւ ր նե ր nվ  պայ մանավnր ված  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր : 

Յnւ րաքանչ յ nւ ր  համակար գ , չ նայ ած  ի ր  ի նքնnւ ր nւ յ նnւ թյ անը , 

պար բ ե րաբար  ե նթար կ վnւ մ  է  արտաքի ն  գnր ծ nննե ր ի  ազդե ց nւ թյ ան : 

Բացառ nւ թյ nւ ն  չ ի  հանդի սանnւ մ  նաև  հար կայ ի ն  համակար գը : 

Ժամանակակ ի ց  գ լ nբալ ի զաց իայ ի  պայ մաննե ր nւ մ  հար կայ ի ն  մար մի նը  

համագnր ծակ ց nւ մ  է  այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  հար կայ ի ն  մար մի ննե ր ի , տար բ ե ր  

մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  հ ետ: Այ դ  

համագnր ծակ ց nւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  անհ րաժե շ տnւ թյ nւ ն  է  

առաջ անnւ մ  nր nշ  կար գավnր nւ մնե ր ի  մnտար կման , լ ավագnւ յ ն  

մի ջ ազգայ ի ն  փnր ձ ի  կ ի րառ ման , ի նչ ն  է լ  հանդի սանnւ մ  է  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  ի րականաց ման  ս կ զբ նաղբ յ nւ ր ը : Կար ևnր  գnր ծ nն  

ե ն  հանդի սանnւ մ  նաև  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  պահանջ մnւ նքնե ր ը , ի նչ պե ս  

նաև  այ ս  nլ nրտի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  համակար գ nղ  և  դիտար կ nղ  

հասարակական  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ը  և  այ լ  շ ահագր գի ռ  

մար մի ննե ր ը : Վե ր ջ ի ննե ր ս  կար nղ  ե ն  լ nւ ր ջ  ազդակ  հանդի սանալ  

բար եփnխnւ մնե ր ի  ի րականաց ման  համար : 

Նե ր քի ն  աղբ յ nւ ր նե ր nվ  պայ մանավnր ված  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր : Շատ 

հաճ ախ հար կայ ի ն  մար մի նն  ի նքն  է  նախանշ nւ մ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  

ի րականաց ման  անհ րաժե շ տnւ թյ nւ նը : Հ ար կայ ի ն  մար մնի  

ռազմավար nւ թյ ան  ի րագnր ծ ման , հար կ  վճ ար nղնե ր ի ն  ժամանակակ ի ց  

ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց ե լ nւ , կատարված  վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ննե ր ի  

արդ յ nւ նքnւ մ  բացահայ տված  խնդի ր նե ր ը  լ nւ ծ ե լ nւ  նպատակ nվ  

հար կայ ի ն  մար մի նը  կար nղ  է  նախաձ ե ռ նե լ  բար եփnխnւ մնե ր : Նե ր քի ն  

գnր ծ nննե ր ի  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն , օ ր ի նակ , հար կայ ի ն  

ե կամnւ տնե ր ի  կամ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  թվաքանակ ի  կ ր ճ ատnւ մը , 

                                                      
152

 O. H. Melchor “Managing Change” 2008, pp 9-13, http://www.oecd.org/gov/42142231.pdf, կայ քի  վե ր ջ ի ն  

դիտո ւ մ ` 02.12.2015թ.: 

http://www.oecd.org/gov/42142231.pdf
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առանձ ի ն  nլ nրտնե ր ի  զար գաց nւ մը  խթանե լ nւ  անհ րաժե շ տnւ թյ nւ նը , 

ևս  կար nղ  ե ն  հանգե ց նե լ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր  ի րականաց նե լ nւ  

անհ րաժե շ տnւ թյ անը :  

Տար բ ե ր  տնտե սագետնե ր ի  կ nղմի ց  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  

կառավար nւ մը  սահ մանվnւ մ  է  nրպե ս  համակար գի  առ կա վի ճ ակ ի ց  

ցանկալ ի  վի ճ ակ ի ն  ձ ևափnխե լ nւ  գnր ծ ը նթաց 153: Հ ար կայ ի ն  

համակար գnւ մ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  կառավար ման  նպատակ nվ  

առաջ ար կ nւ մ  ե նք  նե ր դնե լ  և  կ ի րառ ե լ  բար եփnխnւ մնե ր ի  

ի րականաց մանն  նե ր քnնշ յ ալ  մո դե լ ը  (տե 'ս , գծապատկ ե ր  17)154:  

 

Գծապատկ ե ր  17 

Հ Հ  հար կայ ի ն  համակար գnւ մ  բար եփnխnւ մնե ր ի  ի րականաց ման  

մո դե լ  

 

 

                                                      
153

 Change Management Best Practicies Guide, Queensland Government, p 3: 
154

 Մանվե լ յ ան  Մ Փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մը  Հ Հ  հար կայ ի ն  համակար գո ւ մ
Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա հանդե ս , # 11-12 (183-184), 2015թ., է ջ  6-7: 
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Հ ար կայ ի ն  մար մի նը  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  գnր ծ nննե ր ի  համատե ղ  

nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ ան  և  վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան  արդ յ nւ նքnւ մ  nր nշ nւ մ  է  

կայ աց նnւ մ  փnփnխnւ թյ ան  ի րականաց ման  անհ րաժե շ տnւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ : Նշ ե նք , nր  արտաքի ն  և  նե ր քի ն  գnր ծ nննե ր ի  

փnխգnր ծակ ց nւ թյ nւ նը  և  (կամ ) նախընտր ե լ ի nւ թյ nւ նը  կախված  է  մի  

շ ար ք  գnր ծ nննե ր ի ց : Նման  գnր ծ nննե ր  կար nղ  ե ն  հանդի սանալ  ե ր կ ր ի  

տնտե սական  ի րավի ճ ակ ը , հար կայ ի ն  մար մնի  ը նտրած  

ռազմավար nւ թյ nւ նը  և  ը նթաց ի կ  նպատակնե ր ը : 

Այ ս  փnւ լ ի ն  հաջ nր դnւ մ  է  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  վե ր հանnւ մը  և  

հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  նպատակահար մար nւ թյ ան  գնահատnւ մը , 

nր ի  ը նթաց քnւ մ  վե ր լ nւ ծ վnւ մ  ե ն  փnփnխnւ թյ ան  ի րականաց ման  հ ետ 

կապված  հ նարավnր  ռ ի ս կ ե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  գնահատnւ մ  փnփnխnւ թյ ան  

նե ր դր ման  ակնկալ վnղ  արդ յ nւ նքնե ր ը : Այ ս  փnւ լ ի ն  կար nղ  է  

հաջ nր դե լ  կա'մ  փnփnխnւ թյ nւ նի ց  հ րաժար վnւ մը , կա'մ  փnփnխnւ թյ ան  

նե ր դր ման  պլ անի  կազմnւ մը :  

Այ նnւ հ ետև  փnփnխnւ թյ ան  ի րականց ման  բ յ nւ ջ ե ն  

համաձ այ նե ց վnւ մ  է  հար կայ ի ն  մար մնի  ղե կավար ի  հ ետ, nր ի ց  հ ետn 

միայ ն  ի րականաց վnւ մ  է  փnփnխnւ թյ nւ նը : Այ ս  գnր ծ ը նթաց nւ մ  շ ատ 

կար ևnր  է  հատկապե ս  ստաց վnղ  արդ յ nւ նքնե ր ի  մnնի թnր ի նգը , nր ը  

կար nղ  է  հ ի մք  հանդի սանալ  հ ետագա փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  համար : 

Վե րահ ս կ nղnւ թյ ան  ճ ի շ տ և  արդ յ nւ նավետ կազմակ ե րպման  նպատակ nվ  

nղջ  գnր ծ ը նթաց ը  փաստաթղթավnր վnւ մ  է : Նշ ե նք , nր  հար կայ ի ն  

համակար գի  բար եփnխnւ մնե ր ի  ի րականաց nւ մը , nր քան  է լ  nր  անթե ր ի  

պլ անավnր ված  լ ի նի , այ նnւ ամե նայ նի վ  լ իար ժե ք  չ ի  ի րագnր ծ վի , 

առանց  համապատասխան  ար հ ե ստավար ժ  կադր ե ր ի 155: Ու ստի , այ ս  

գnր ծ ը նթաց ը  պետք  է  ս կ ս ե լ  կադր ե ր ի  վե րապատրաստnւ մի ց : 

Վե ր nնշ յ ալ  մո դե լ ը  նե ր կայ աց նnւ մ  է  հար կայ ի ն  մար մնnւ մ  

բար եփnխnւ մնե ր ի  ի րականաց ման  քայ լ ե ր ի  հ ե ր թականnւ թյ nւ նը , 

սակայ ն  այ դ  բար եփnխnւ մնե ր ի  ի րականաց nւ մը  պահանջ nւ մ  է  բար ձ ր  

հ մտnւ թյ nւ ննե ր  և  մաս նագիտական  կար nղnւ թյ nւ ննե ր : 

Որպե ս  մո դե լ ի  արդ յ nւ նավետ ի րագnր ծ ման  պայ ման  կար nղ  է  

հանդի սանալ  հայ տնի  տնտե սագետ Ջnն  Կnտտե ր ի  կ nղմի ց  մշ ակ ված  8 

քայ լ ե ր ի  հաջ nր դականnւ թյ nւ նը , nր ը  հանգե ց նnւ մ  է  

                                                      
155

 Change Management Leadership Guide, Ryerson University, 2011, p8: 
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փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  արդ յ nւ նավետ կառավար ման 156 (տե 'ս , գծապատկ ե ր  

18): 

 Ել նե լ nվ  վե ր nնշ յ ալ  մnտե ց nւ մնե ր ի ց , ե ր բ  փnփnխnւ թյ ան  

նախաձ ե ռ նnւ թյ ան  հ ի մք  ե ն  հանդի սանnւ մ  հար կայ ի ն  համակար գի  

ռազմավար nւ թյ ան  դր nւ յ թնե ր ը ՝  կար ևnր վnւ մ  է  դրանց  

nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ nւ նը  և  ի րագnր ծ ման  լ ավագnւ յ ն  nւ ղի նե ր ի  

կ ի րառ nւ մը :  

Նե ր կայ nւ մս  հար կայ ի ն  մար մնի  կ nղմի ց  nր դե գր ված  

քաղաքականnւ թյ ան  հ ի մք  է  հանդի սանnւ մ  դե մքnվ  դեպի  հար կ  

վճ ար nղը մnտե ց nւ մը , nր ի  ապահ nվման  լ ավագnւ յ ն   ե ղանակ  կար nղ  է  

հանդի սանալ  համագnր ծակ ց nւ թյ ան  վրա հ ի մնված  հար կայ ի ն  

կար գապահ nւ թյ ան  մո դե լ ի  նե ր դր nւ մը : 

 

 

Գծապատկ ե ր  18 

Փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  ի րականաց ման  Կnտտե ր ի  8 քայ լ ե ր ը  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Հ ամագnր ծակ ց nւ թյ ան  վրա հ ի մնված  հար կայ ի ն  կար գապահ nւ թյ ան  

մո դե լ ի  (Cooperative Compliance) նե ր դր մանն  nւ ղղված  աշ խատանքնե ր ն  

առաջ ի ն  անգամ  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  Տնտե սական  համագnր ծակ ց nւ թյ ան  և  

զար գաց ման  կազմակ ե րպnւ թյ ան  կ nղմի ց  (ՏՀ ԶԿ-OECD)` nրպե ս  

հար կայ ի ն  վար չ արար nւ թյ ան  բար ե լ ավմանն  nւ ղղված  նnրարարական  

                                                      
156

 Leading Change, J.P. Kotter, Boston, Mass., Harvard Business School Press, 1996, pp. 33-35: 

1. ´³ñÓñ³óÝ»É Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ 

2. êï»ÕÍ»É Õ»Ï³í³ñ ÃÇÙ 

3. ÖÇßï Ý³Ë³Ýß»É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

4. Î³éáõó»É Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇ ÃÇÙ 

5. ÊáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñ 

6. Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

7. Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ  

8. öá÷áËáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
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մnտե ց nւ մ 157: Քանի  nր  մnտե ց nւ մը  ե նթադր nւ մ  է ր  վստահ nւ թյ ան  վրա 

հ ի մնված  հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  ձ ևավnր ման  ս կ զբ nւ նքի  վրա, 

անհ րաժե շ տnւ թյ nւ ն  է ր  առաջ անnւ մ  ստե ղծ ե լ  այ դ  հ ի մքե ր ը , կ nտր ե լ  

կար ծ րատիպե ր ը  և  ձ ևավnր ե լ  այ ն  գաղափար ը , nր  հաջ nղnւ թյ ան  հաս նե լ  

կար ե լ ի  է  միայ ն  համագnր ծակ ց nւ թյ ան  արդ յ nւ նքnւ մ : Այ դ  նպատակ nվ  

Նի դե ր լ անդնե ր nւ մ  կ ի րառ վե ց  փnր ձ նական  (պի լ nտայ ի ն ) տար բ ե րակ , 

nր ն  nւ նե ցավ  ցանկալ ի  արդ յ nւ նք : Նե ր կայ nւ մս  nր nշ  ե վր nպական  

ե ր կ ր նե ր  փnր ձ  ե ն  անnւ մ  նե ր դնե լ  այ ս  մո դե լ ը : Այ ն  կ ի րառ վnւ մ  է  

խnշ nր  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  նկատմամբ :  

Հ այ աստանnւ մ  մո դե լ ը  դե ռ ևս  չ ի  կ ի րառ վnւ մ , սակայ ն  կար ծ nւ մ  

ե նք , nր  վե ր ջ ի նի ս  նե ր դր nւ մը  է ապե ս  կփnխի  բ ի զնե ս  մի ջ ավայ ը  և  

կ հանդի սանա հար կայ ի ն  վար չ արար nւ թյ ան  կար ևnրագnւ յ ն  

բար եփnխnւ մնե ր ի ց  մե կ ը : Աշ խատանքի  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  մե ր  կ nղմի ց  

մո դե լ ը  համապատասխանե ց վե լ  է  ՓՄՁ  nլ nրտի  

առանձ նահատկ nւ թյ nւ ննե ր ի ն : 

Հ ամագnր ծակ ց nւ թյ ան  վրա հ ի մնված  հար կայ ի ն  կար գապահ nւ թյ ան  

մո դե լ ը  ե նթադր nւ մ  է  հար կայ ի ն  մար մնի  և  հար կ  վճ ար nղի  մի ջ և  

կամավnր nւ թյ ան  ս կ զբ nւ նքnվ  և  փnխհամագnր ծակ ց nւ թյ ան  նպատակ nվ  

կ նքված  համաձ այ նագր ի  հ ի ման  վրա հար կայ ի ն  մար մնի  կ nղմի ց  

ի րականաց վnղ  ը նթաց ի կ  հ ս կ nղnւ թյ ան  և  հար կայ ի ն  մար մնի  կ nղմի ց  

հար կ  վճ ար nղի ն  լ րաց nւ ց ի չ  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  մատnւ ց nւ մ : 

Մո դե լ ի  նե ր դր ման  նպատակն  է  բար ձ րաց նե լ  հար կայ ի ն  

հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ման  nրակ ը , ապահ nվե լ  հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  հ ետ փnխշ ահավետ համագnր ծակ ց nւ թյ nւ նը ՝  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  հ ետ համակար գված  աշ խատանքի  մի ջ nց nվ : 

Այ ն  հ ի մնված  է  լ ի նե լ nւ  հ ետև յ ալ  ս կ զբ nւ նքնե ր ի  վրա. 

 համագnր ծակ ց nւ թյ nւ նը  հ ի մնվnւ մ  է  վստահ nւ թյ ան  և  

թափանց ի կ nւ թյ ան  վրա, 

 համաձ այ նnւ թյ nւ ն  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր վ nւ մ  համագnր ծակ ց nւ թյ ան  

nղջ  փnւ լ ե ր ի  համար , 

 համակար գի  մաս նակ ի ց նե ր ի  մnտ հար կայ ի ն  հ ս կ nղական  

գnր ծ ի քնե ր ը  կ ի րառ վnւ մ  ե ն  հազվադեպ, 
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 Co-operative Compliance: A Framework From Enhanced Relationship To Co-operative Compliance, OECD, 2013: 
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 համակար գի  մաս նակ ի ց նե ր ն  ապահ nվnւ մ  ե ն  ի ր ե նց  մnտ առ կա 

համակար գե ր ի  պատշ աճ  գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նը ՝  վե ր ջ ի նի ս  կ nղմի ց  

հար կայ ի ն  մար մի ն  նե ր կայ աց վnղ  տեղե կ nւ թյ nւ ննե ր ի  և  

հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի   նկատմամբ  վստահ nւ թյ ան  ձ ևավnր ման  

համար : 

Մո դե լ ի ի  նե ր դր nւ մը  հ նարավnր nւ թյ nւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  ապահ nվե լ  

հասանե լ ի nւ թյ nւ նը  հար կ  վճ ար nղի  է լ ե կտր nնայ ի ն  

փաստաթղթաշ ր ջ անառ nւ թյ ան  և  հաշ վապահական  հաշ վառ ման  ծ րագր ի ն  

ի րական  ժամանակ nւ մ : Դրա շ նnր հ ի վ  հար կայ ի ն  մար մի նը  մշ տական  

հ ս կ nղnւ թյ nւ ն  կ ի րականաց նի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտի  

գnր ծար քնե ր ի  նկատմամբ  և  պարզաբանnւ մնե ր , խnր հ ր դատվnւ թյ nւ ն  

կտրամադր ի  առաջ ացաց  հար ց ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : 

Մո դե լ ի  հ ի մնական  խնդի ր ը  կայ անnւ մ  է  նրանnւ մ , nր  հատկապե ս  

մե ծաթի վ  փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  հ ետ հար կայ ի ն  

մար մնի  համագnր ծակ ց nւ թյ nւ նը  կար nղ  է  լ ի նե լ  բավականի ն  

ժամանակատար , նե ր դր ված  մի ջ nց նե ր ը  կար nղ  ե ն  չ հանգե ց նե լ  

ցանկալ ի  արդ յ nւ նքի  կամ  է լ  ծախս ե ր -օ գnւ տնե ր  համադր nւ թյ ան  

տե սանկ յ nւ նի ց  լ ի նե լ  nչ  շ ահավետ:  

Այ ս  հ ի մնախնդր ի  լ nւ ծ ման  նպատակ nվ  առաջ ար կ վnւ մ  է  նե ր դր նե լ  

հատnւ կ  մի ջ նnր դ  օ ղակ ` հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր , 

nր nնք  կար nղ  ե ն  միաժամանակ  ի րականաց նե լ  մի  քանի  տասն յ ակ  փnքր  և  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  հաշ վետվnղականnւ թյ ան  ապահ nվnւ մը : 

Սա է ապե ս  նվազե ց նnւ մ  է  հար կայ ի ն  մար մնի  հ ետ անմի ջ ական  շ փnւ մ  

nւ նե ց nղնե ր ի  քանակ ը , ի նչ պե ս  նաև  ապահ nվnւ մ  հար կայ ի ն  

հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  լ րաց nւ մը  մաս նագիտական  բար ձ ր  

գիտե լ ի քնե ր  nւ նե ց nղ  անձ անց  կ nղմի ց  (տե 'ս , գծապատկ ե ր  19)158: Այ ս  

ծառայ nւ թյ nւ նը  կար nղ  է  մատnւ ց վե լ  հաշ վապահական  

կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  կ nղմի ց : 

Հ ամագnր ծակ ց nւ թյ ան  վրա հ ի մնված  հար կայ ի ն  կար գապահ nւ թյ ան  

մո դե լ ի ի  ձ ևավnր ման  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  

մատnւ ց nղնե ր ի  հ ետ համագnր ծակ ց nւ թյ ան  նպատակ nվ  հար կայ ի ն  

մար մնnւ մ  առաջ ար կ վnւ մ  է  ստե ղծ ե լ  հատnւ կ  ստnրաբաժանnւ մ  
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 Մանվե լ յ ան  Մ. «Հ ամագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  վրա հ ի մնված  հար կայ ի ն  կար գապահ ո ւ թյ ան  
համակար գը ` ո րպե ս  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  նո րարարական  մոտե ց ո ւ մ», 
«Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա» հանդե ս , # 11-12 (183-184), 2015թ., է ջ  7-9: 
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(նախնական  պի լ nտայ ի ն  տար բ ե րակ ի  նե ր դր ման  դեպքnւ մ  այ դ  

գnր ծառ nւ յ թնե ր ը  կար nղ  ե ն  ի րականաց վե լ  հար կայ ի ն  

տե ս չ nւ թյ nւ ննե ր ի  տեղե կատվnւ թյ ան  և  վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան  բաժի ննե ր ը ), 

nր ը  պատասխանատnւ  է  լ ի նե լ nւ  միայ ն  համագnր ծակ ց nւ թյ ան  

նպատակ nվ  պայ մանագի ր  կ նքած  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի ն  

հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի ն  խnր հ ր դատվnւ թյ ան  

տրամադր ման  համար : 

 

Գծապատկ ե ր  19  

Հ ամագnր ծակ ց nւ թյ ան  վրա հ ի մնված  հար կայ ի ն  կար գապահ nւ թյ ան  

մո դե լ  

 

 

nրտե ղ ` 
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1  –հար կայ ի ն  և  ֆի նանսական  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  լ րաց ման  

համար  տեղե կ nւ թյ nւ ննե ր ի  տրամադր nւ մ  հար կայ ի ն  

ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի ն , 

2 –հար կայ ի ն  և  ֆի նանսական  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  կազմnւ մ , 

3 –նախնական  հար կայ ի ն  հաշ վար կ նե ր ի  նե ր կայ աց nւ մ  հար կայ ի ն  

տե ս չ nւ թյ ան  տեղե կատվnւ թյ ան  և  վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան  բաժի ն  

համաձ այ նե ց ման , 

4 –խnր հ ր դատվnւ թյ ան  տրամադր nւ մ  հաշ վար կ նե ր ի  ճ շ գրտման  

նպատակ nվ , 

5 –տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտի  հաշ վապահական  ծ րագր ե ր ի  

հասանե լ ի nւ թյ nւ ն  հար կայ ի ն  մար մնի ն  ի րական  ժամանակ nւ մ , 

6 –պարզաբանման  կար ի ք  nւ նե ց nղ  հար ց ե ր ի  քննար կ nւ մ , 

7 – պարզաբանnւ մնե ր ի  տրամադր nւ մ , 

8 – հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ անը  և  վար չ արար nւ թյ անը  վե րաբ ե ր nղ  

առանձ ի ն  հար ց ե ր ի  պարզաբանnւ մ : 

Ստnրաբաժանման  աշ խատանքնե ր ն  ի րականաց վե լ nւ  ե ն  ե ր կ nւ  

մակար դակ նե ր nւ մ ` գnր ծառ nւ թայ ի ն  և  կառավար ման : Գnր ծառ nւ թայ ի ն  

մակար դակ ը  ե նթադր nւ մ  է  ամե նօ ր յ ա համագnր ծակ ց nւ թյ nւ ն  

հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի  հ ետ, վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

հար ց ե ր ի  պարզաբանnւ մ  և  ի րականաց վnղ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  

նե ր կայ աց nւ մ  նրանց : Կառավար ման  մակար դակ nւ մ  ստnրաբաժանման  

աշ խատակ ի ց նե ր ը  համագnր ծակ ց nւ մ  ե ն  հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  

մատnւ ց nղնե ր ի  ղե կավար  օ ղակ նե ր ի  հ ետ, վե ր ջ ի ննե ր ի ս  հ ետ 

քննար կ nւ մ  կազմակ ե րպչ ական  և  վար չ արարական  հար ց ե ր : 

Հ ամագnր ծակ ց nւ թյ ան  վրա հ ի մնված  հար կայ ի ն  կար գապահ nւ թյ ան  

մո դե լ ը  հ ի մնվnւ մ  է  այ ն  մnտե ց ման  վրա, nր  հար կ  վճ ար nղնե ր ը  

ցանկանnւ մ  ե ն  և  հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի  

շ նnր հ ի վ  nւ նակ  ե ն  ապահ nվե լ nւ  հար կայ ի ն  հաշ վետվnղականnւ թյ ան  

ճ ի շ տ և  ժամանակ ի ն  նե ր կայ աց nւ մը  հար կայ ի ն  մար մի ն : 

Եվս  մե կ  կար ևnր  ս կ զբ nւ նք  է  բ nլ nր  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  նկատմամբ  

միանման  մnտե ց ման  կ ի րառ nւ թյ nւ նը : Ինչ պե ս  ց nւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  

նախnր դ  գ լ խnւ մ  նե ր կայ աց ված  հար ց ման  արդ յ nւ նքնե ր ը , հար կ  

վճ ար nղնե ր ը , nրպե ս  հար կայ ի ն  մար մնի  թե ր nւ թյ nւ ն , շ ատ հաճ ախ 

մատնանշ nւ մ  ե ն  հ ե նց  խտրական  մnտե ց nւ մը : Ու ստի  հար կայ ի ն  մար մնի  
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կ nղմի ց  անհ րաժե շ տ է  քայ լ ե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ ՝  nւ ղղված  վե ր nնշ յ ալ  

խնդի ր նե ր ի  լ nւ ծ մանը , ի նչ ը  կ բար ձ րաց նի  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  

վստահ nւ թյ nւ նը  հար կայ ի ն  մար մնի  նկատմամբ : 

Մո դե լ ի  կ ի րառ nւ մը  կար nղ  է  սահ մանափակվե լ  nր nշ  հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  համար : Սnվnրաբար  դրանք  ռ ի ս կայ ի ն  և  հաճ ախ հար կայ ի ն  

ի րավախախտnւ մնե ր  ի րականաց նnղ  հար կ  վճ ար nղնե ր ն  ե ն , nր nնք  

հար կայ ի ն  մար մնի  տե սանկ յ nւ նի ց  nրպե ս  վստահ ե լ ի  գnր ծ ը նկ ե ր  չ ե ն  

դիտվnւ մ :  

Մո դե լ ի  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  հ ստակե ց վnւ մ  ե ն  նաև  հար կայ ի ն  

ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի  գnր ծառ nւ յ թնե ր ը . 

 ֆի նանսական  հաշ վետվnղականnւ թյ ան  ապահ nվnւ մ , 

 հաշ վապահական  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  պատրաստnւ մ , 

 հաշ վապահական  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  աnւ դիտ, 

 հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  պատրաստnւ մ , 

 հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  նե ր կայ աց nւ մ  հար կայ ի ն  

մար մի ն  քննար կ ման  և  խnր հ ր դատվnւ թյ ան  ստաց ման  

նպատակ nվ , 

 վե ր ջ նական  հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  նե ր կայ աց nւ մ  

հար կայ ի ն  մար մի ն : 

Հ ամագnր ծակ ց nւ թյ ան  վրա հ ի մնված  հար կայ ի ն  կար գապահ nւ թյ ան  

մո դե լ ը  ե նթադր nւ մ  է  6 հաջ nր դական  քայ լ ե ր ի  ի րականաց nւ մ , nր nնք  

ապահ nվnւ մ  ե ն  համակար գի  ամբ nղջ ական  գnր ծար կ nւ մը . 

1. պայ մանագր ի  դր nւ յ թնե ր ի  նե ր կայ աց nւ մ  և  քննար կ nւ մ , 

2. տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտի  դի մnւ մնե ր ի  ը նդnւ նnւ մ  և  

դիտար կ nւ մ , 

3. նախնական  ե զրակաց nւ թյ nւ ննե ր ի  կազմnւ մ , 

4. հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  կազմnւ մ  և  նե ր կայ աց nւ մ , 

5. հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  ստnւ գnւ մ , 

6. գnր ծ ը նթաց ի  ստnւ գnւ մ  և  գնահատnւ մ : 

Որ nշ  դեպքե ր nւ մ  վե ր nնշ յ ալ  քայ լ ե ր ի ն  կար nղ  է  նախnր դե լ  

հ րատապ և  յ nւ րահատnւ կ  գnր ծար քնե ր ի  արտահ ե ր թ քննար կ nւ մը :  

1-ի ն , 3-ր դ , 5-ր դ  և  6-ր դ  քայ լ ե ր ը  ե նթադր nւ մ  ե ն  հար կայ ի ն  

ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի  և  հար կայ ի ն  մար մնի  մի ջ և  

անմի ջ ական  շ փnւ մ : 2-ր դ  և  4-ր դ  քայ լ ե ր ը  կար nղ  ե ն  ի րականաց վե լ  
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է լ ե կտր nնայ ի ն  ե ղանակ nվ , սակայ ն  խնդի ր նե ր  կամ  պարզաբանման  

կար ի ք  nւ նե ց nղ  հար ց ե ր  առաջ անալ nւ  դեպքnւ մ  կար nղ   ե ն  պահանջ վե լ  

նաև  անմի ջ ական  քննար կ nւ մնե ր :  

Մո դե լ ը  հ ի մնվnւ մ  է  այ ն  ս կ զբ nւ նքի  վրա, nր  հար կայ ի ն  

ստnւ գnւ մնե ր ը  կար nղ  ե ն  կ ր ճ ատվե լ , ե թե  հար կայ ի ն  մար մի նն  առ ցանց  

հասանե լ ի nւ թյ nւ ն  nւ նե նա հար կ  վճ ար nղնե ր ի  հաշ վապահական  և  

հար կայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  վար ման  համակար գի ն : Հ նարավnր nւ թյ nւ ն  

ստանալ nվ  հ ետևե լ  հաշ վառ nւ մնե ր ի  վար մանը  և  անմի ջ ական  

մաս նակ ց nւ թյ nւ ն  nւ նե նալ nվ  հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  

կազմման  գnր ծ ը նթաց ի ն ` հար կայ ի ն  մար մի նը  այ լ ևս  կար ի ք  չ ի  nւ նե նա 

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  մnտ ի րականաց նե լ  հար կայ ի ն  

ստnւ գnւ մնե ր : Դա փnխշ ահավետ է  ե ր կ nւ  կ nղմե ր ի  համար  է լ  և  հ ի մք  է  

հանդի սանnւ մ  համագnր ծակ ց nւ թյ ան  նnր  nրակ նե ր ի  ձ ևավnր ման  

համար : 

Մո դե լ ի  կ ի րառ ման  1-ի ն  քայ լ ն  ի ր  հ ե ր թի ն  բաժանվnւ մ  է  ե ր ե ք  

ե նթաքայ լ ե ր ի ` 

 համաձ այ նագր ի  քննար կ nւ մ , 

 հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի  nրակ ի  

հավաստագր ի  դիտար կ nւ մ , 

 համաձ այ նագր ի  կազմnւ մ  և  ստnրագր nւ մ : 

Հ ամաձ այ նագր ի  քննար կ nւ մ : Գnր ծ ը նթաց ը  ս կ ս nւ մ  է  հավանական  

գnր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  հ ետ քննար կ nւ մնե ր ի ց : Վե րադաս  ղե կավար նե ր ի  

մակար դակ nվ  անց  ե ն  կաց վnւ մ  հանդիպnւ մնե ր  հար կայ ի ն  մար մնի  և   

հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnց nղ  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  

մի ջ և : Այ ս  փnւ լ nւ մ  նե ր կայ աց վnւ մ  ե ն  համակար գի  հ ի մնական  

ս կ զբ nւ նքնե ր ը , հ նարավnր  օ գnւ տնե ր ը  համակար գի ն  միանալ nւ  

դեպքnւ մ : Քննար կ վnւ մ  ե ն  պայ ամանագր ի  դր nւ յ թնե ր ը : Ճի շ տ 

մար քե թի նգայ ի ն  քաղաքականnւ թյ ան  վար nւ մը  հանդի սանnւ մ  է  nղջ  

գnր ծ ը նթաց ի  ամnւ ր  հ ի մքե ր ի  գրավականը : Եվ  հ ե նց  ղե կավար  

օ ղակ նե ր ի  մի ջ և  հանդիպnւ մնե ր ն  ե ն  նպաստnւ մ  համակար գի  

վե րաբ ե ր յ ալ  առավե լ  հ ստակ  պատկ ե րաց nւ մնե ր ի  ձ ևավnր մանը , հ nւ զnղ  

հար ց ե ր ի  քննար կ մանը  և  արդ յ nւ նքnւ մ  հ ետագա փnւ լ ե ր nւ մ  

բար դnւ թյ nւ ննե ր ի ց  խnւ սափմանը :  
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Սnվnրաբար , պահանջ վnւ մ  ե ն  մի  քանի  հանդիպnւ մնե ր  հար ց ե ր ի  

nղջ  շ ար քը  քննար կ ե լ nւ  համար : Այ ս  փnւ լ nւ մ  քննար կ վnղ  հար ց ե ր ը  

նե րառ nւ մ  ե ն . 

 հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղի  վե րաբ ե ր մnւ նքը  

համակար գի ն , վե ր ջ ի նի ս  պատրաստակամnւ թյ nւ նը  

համագnր ծակ ց ե լ nւ  nւ  վստահ ե լ nւ  հար կայ ի ն  մար մնի ն , 

 համակար գի  հ ի մական  ս կ զբ nւ նքնե ր ի  նե ր կայ աց nւ մ , 

 յ nւ րաքանչ յ nւ ր  կ nղմի  ի րավnւ նքնե ր ն  nւ  

պարտականnւ թյ nւ ննե ր ը , 

 հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի  nրակ ի  

հավաստագր ի  առ կայ nւ թյ nւ ն , 

 հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի  ակնկալ ի քնե ր ը  

համակար գի ց , 

 համակար գի  նե ր դր ման  6 քայ լ ե ր ը , 

 նախկ ի նnւ մ  առ կա համագnր ծակ ց nւ թյ ան  փnր ձ ը : 

Հ ար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի  nրակ ի  հավաստագր ի  

դիտար կ nւ մ : Հ ար կայ ի ն  մար մնի  հ ետ համագnր ծակ ց nւ թյ ան  նպատակ nվ  

անհ րաժե շ տ է , nր  հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի  

կազմակ ե րպչ ական  կառ nւ ց ված քը  համապատասխանի  հար կայ ի ն  մար մնի  

պահանջ նե ր ի ն : Սա նե րառ nւ մ  է  ի նչ պե ս  nրակական , այ նպե ս  է լ  

քանակական  արդ յ nւ նքնե ր ի ն ` կ ի րառ վnղ  հաշ վետվական  

ս կ զբ nւ նքնե ր ի ն , արդ յ nւ նքնե ր ի  նկատմամբ  պատասխանատnւ  

մnտե ց մանը  և  այ լ ն :  

Մաս նագիտական  nրակավnր ման  պահանջ նե ր ը  նե րառ nւ մ  ե ն . 

 հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղ  կազմակ ե րպnւ թյ ան  

պատասխանատվnւ թյ nւ նը  նե ր կայ աց ված  

հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  nրակ ի  ապահ nվման  համար , 

 նե ր քի ն  մաս նագիտական  է թի կայ ի  ստանդարտնե ր ի  նե ր դր nւ մ , 

 մաս նագիտաց nւ մ  և  փnր ձ առ nւ թյ nւ ն , 

 ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  համակար գի  առ կայ nւ թյ nւ ն , 

 աշ խատանքայ ի ն  ծ րագր ե ր , 

 փաստաթղթաշ ր ջ անառ nւ թյ ան  ապահ nվnւ մ , 

 հար կայ ի ն  հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  համար  պատասխանատnւ  

բաժնի  առ կայ nւ թյ nւ ն , 
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 nրակ ի  կառավար nւ մ : 

Հ ամաձ այ նագր ի  կազմnւ մ  և  ստnրագր nւ մ : Այ ս  փnւ լ ի  վե ր ջ ի ն  

գnր ծ nղnւ թյ nւ նը  պայ մանագր ի  կազմnւ մն  է  և  դրա վավե րաց nւ մը  

մաս նակ ի ց նե ր ի  կ nղմի ց : 

 2-ր դ  քայ լ ը  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  դի մnւ մնե ր ի  

ը նդnւ նման  և  դրանց  քննար կ ման  գnր ծ ը նթաց ն  է : Քանի  nր  ՓՄՁ  nլ nրտի  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը  բավականի ն  մե ծաթի վ  ե ն , nւ ստի  բ nլ nր  

ցանկաց nղնե ր ի  նե ր կայ աց ված  դի մnւ մնե ր ի  քննար կ nւ մը  

ժամանակատար  կ լ ի նի : Այ դ  նպատակ nվ  նախքան  հար կայ ի ն  մար մի ն  

դի մnւ մի  նե ր կայ աց nւ մը  հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղը  

փnր ձ nւ մ  է  ծանnթանալ  տնտե սավար nղի  հար կայ ի ն  պատմnւ թյ անը , 

վե ր ջ ի նի ս  կ nղմի ց  ի րականաց վnղ  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  

առանձ նահատկ nւ թյ nւ ննե ր ի ն , գնահատե լ  հ նարավnր  ռ ի ս կ ե ր ը , nր ի ց  

հ ետn միայ ն  դի մnւ մը  նե ր կայ աց նե լ  հար կայ ի ն  մար մնի ն : Այ ս  

փnւ լ nւ մ  nւ ս nւ մնաս ի ր վnւ մ  է  նաև  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտի  

հաշ վապահական  ծ րագր ե ր ի ՝  ի րական  ժամանակ nւ մ  դիտման  

հ նարավnր nւ թյ nւ նը : Նշ ե նք  nր  նե ր կայ nւ մս  Հ այ աստանnւ մ  մե ծաթի վ  

գե րփnքր  և  փnքր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր  ի ր ե նց  հաշ վապահ nւ թյ nւ նը  

չ ե ն  վար nւ մ  է լ ե կտր nնայ ի ն  ե ղանակ nվ , ի նչ ն  անհ րաժե շ տ պայ ման  է  

հանդի սանnւ մ  հար կայ ի ն  մար մի ննե ր ի ն  դրանց  հասանե լ ի nւ թյ ան  

ապահ nվման  դեպքnւ մ : Կար ծ nւ մ  ե նք  գե րփnքր  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  սա կար nղ  է  nր nշ ակ ի  ֆի նանսական  բ ե ռ  

հանդի սանալ : Հ ատկապե ս  սահ մանամե ր ձ  գ յ nւ ղե ր nւ մ  

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ ն  ի րականաց նnղ  գե րփnքր  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  

ֆի նանսական  բ ե ռ ը  թեթևաց նե լ nւ  համար  կար nղ  է  նախատե ս վե լ  

առավե լ  ցած ր  գի ն : Հ ամանման  կար գավnր nւ մ  կ ի րառ վե լ  է  նաև  նnր  

ս ե ր նդի  Հ ԴՄ-նե ր ի  նե ր դր ման  դեպքnւ մ : 

Նախնական  ե զրակաց nւ թյ nւ ննե ր ի  կազմման  փnւ լ nւ մ  հար կայ ի ն  

մար մի նը  և  հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ը  քննար կ nւ մ  

ե ն  հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  լ րաց ման  հ ետ կապված  

հար ց ե ր ը ՝  փnր ձ ե լ nվ  ճ շ տե լ  հ նարավnր  սխալ նե ր ը : Միաժամանակ  այ ս  

փnւ լ nւ մ  շ փnւ մնե ր ը  նպաստnւ մ  ե ն  համագnր ծակ ց nւ թյ ան  և  

վստահ nւ թյ ան  մթնnլ nրտի  ձ ևավnր մանը : 
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Քննար կ nւ մնե ր ը  հ ի մնականnւ մ  վե րաբ ե ր nւ մ  ե ն  

ե ր կ ի մաստnւ թյ nւ ննե ր  պար nւ նակ nղ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ անը  և  

հար կայ ի ն  պարզաբանnւ մ  պահանջ nղ  հար ց ե ր ի ն : Հ ար կայ ի ն  

ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի  կ nղմի ց  մանրամաս նnր ե ն  

նե ր կայ աց վnւ մ  ե ն  գnր ծար քի  բ nլ nր  պայ մաննե ր ը , ի նչ ը  թnւ յ լ  է  

տալ ի ս  հար կայ ի ն  մար մնի ն  ճ ի շ տ nւ ղղnր դե լ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս : 

Պար բ ե րաբար  քննար կ nւ մնե ր ի  անց կաց nւ մը  կար nղ  է  հ ի մք  

հանդի սանալ , nր  նnւ յ նանման  գnր ծար քնե ր ի  դեպքnւ մ  հար կայ ի ն  

ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ը  այ դ  գnր ծարքնե ր ը  հար կայ ի ն  

մար մնի  նախնական  համաձ այ նnւ թյ անը  չ նե ր կայ աց նե ն : 

Գnր ծ նականnւ մ  հ նարավnր  ե ն  այ նպի ս ի  ի րավի ճ ակ նե ր , ե ր բ  

հար կայ ի ն  մար մնի  և  հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ը  

միաս նական  nր nշ ման  չ հանգե ն : Այ ս  դեպքnւ մ  nր ևէ  ի րավական  

պատասխանատվnւ թյ nւ ն  չ ի  առաջ անnւ մ : Հ ար կայ ի ն  մար մի նը  այ ս  

դեպքnւ մ  արդե ն  կար nղ  է  հար կ  վճ ար nղի  մnտ ի րականաց նե լ  հար կայ ի ն  

ստnւ գnւ մ :  

Հ ար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  կազմման  և  նե ր կայ աց ման  

փnւ լ nւ մ  հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի  կ nղմի ց  

լ րաց վnւ մ  և  նե ր կայ աց վnւ մ  ե ն  հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ը : 

Հ ար կայ ի ն  մար մնի  առանձ նաց ված  ստnրաբաժանման  աշ խատակ ի ց նե ր ը  

ևս  մե կ  անգամ  դիտnւ մ  ե ն  նե ր կայ աց ված  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ը  և  

դրանց  ճ ի շ տ լ ի նե լ nւ  դեպքnւ մ  ը նդnւ մ :  

5-ր դ  փnւ լ nւ մ  համակար գի  գnր ծար կ ման  բ nլ nր  փnւ լ ե ր nւ մ  

հավաքագր ված  տվյ ալ նե ր ը  ը նտրանքայ ի ն  կար գnվ  ե նթար կ վnւ մ  ե ն  

աnւ դիտի : Ընտրանքայ ի ն  ստnւ գման  վե րաբ ե ր յ ալ  nր nշ nւ մը  

կայ աց վnւ մ  է  հար կայ ի ն  մար մնի  կ nղմի ց : 

Վե ր ջ ի ն  փnւ լ nւ մ  ի րականաց վnւ մ  է  պայ մանագր ի  կատարման  

պայ մաննե ր ի  մnնի թnր ի նգ  և  գնահատnւ մը : Այ ս  փnւ լ nւ մ  հար կայ ի ն  

մար մնի  կ nղմի ց  ի րականաց վnւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  մի ջ nցառ nւ մնե ր ը . 

 փաստաց ի  և  ակնկալ վnղ  արդ յ nւ նքնե ր ի  համե մատnւ մ , 

 գnր ծ ը նթաց ի , ծախս ված  ժամանակ ի  և  օ րակագի  փաստաց ի  և  

ակնկալ վnղ  արդ յ nւ նքնե ր ի  համե մատnւ մ , 

 տվյ ալ նե ր ի  մnնիթnր ի նգ , 

 փnփnխման  և  շ տկ ման  կար ի ք  nւ նե ց nղ  հար ց ե ր ի  դnւ ր ս բ ե ր nւ մ , 
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 նnր  պայ մանագր ե ր ի  կ նքnւ մ : 

Որ nշ  դեպքե ր nւ մ  կ nղմե ր ը  կար nղ  ե ն  դադար ե ց նե լ  պայ մանագի ր ը : 

Պայ մանագի ր ը  կար nղ  է  դադար ե ց վե լ  այ ն  դեպքnւ մ , ե ր բ  

խնդրահար nւ յ ց  հար ց ե ր ի  քննար կ ման  արդ յ nւ նքnւ մ  հ նարավnր  չ ի  

ե ղե լ  ձ ևավnր ե լ  լ nւ ծ ման  nր ևէ  միաս նական  մnտե ց nւ մ :   

Չնայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , nր  հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ը  

լ րաց վnւ մ  ե ն  մաս նագիտական  գիտե լ ի քնե ր  nւ նե ց nղ  հար կայ ի ն  

ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի  կ nղմի ց  և , նախքան  ը նդnւ նվե լ ը , 

ստnւ գվnւ մ  ե ն  հար կայ ի ն  մար մնի  կ nղմի ց , այ նnւ ամե նայ նի վ  

հ նարավnր  ե ն  վր իպակ նե ր  կամ  սխալ նե ր : Այ դ  նպատակ nվ  

պայ մանագր nւ մ  նե րառ վnւ մ  է  դր nւ յ թ, համաձ այ ն  nր ի , հ ետագայ nւ մ  

կատարված  ը նտրանքայ ի ն  ստnւ գման  արդ յ nւ նքnւ մ  հայ տնաբ ե ր ված  

սխալ նե ր ի  համար  պատասխանատվnւ թյ nւ նը  ստանձ նnւ մ  է  հար կայ ի ն  

ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղը  և  պարտավnր վnւ մ  է  նե ր կայ աց նե լ  

ճ շ տված  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր : 

Սխալ նե ր  հայ տնաբ ե ր վե լ nւ  դեպքnւ մ  անհ րաժե շ տ է  պարզե լ , թե  

nր ն  է  սխալ ի  առաջ աց ման  պատճ առ ը , ի նչ պե ս  պետք  է  այ ն  nւ ղղվի  և  

արդ յ nք  սխալ ը  կ ր nւ մ  է  պար բ ե րական  բ նnւ յ թ: 

Հ ամագnր ծակ ց nւ թյ ան  վրա հ ի մնված  հար կայ ի ն  կար գապահ nւ թյ ան  

համակար գի   ս կ զբ nւ նքնե ր ի ց  ե լ նե լ nվ ` ե նթադր վnւ մ  է , nր  սխալ ը  

կանխամտած ված  չ ի  ե ղե լ : Սխալ ի  nւ ղղման  հ նարավnր  տար բ ե րակ նե ր ը  

քննար կ վnւ մ  ե ն  կ nղմե ր ի  մի ջ և : Պար բ ե րաբար  կ ր կ նվnղ  սխալ ի  

դեպքnւ մ , անհ րաժե շ տnւ թյ nւ ն  է  առաջ անnւ մ  վե ր ստnւ գ ե լ  բ nլ nր  

նախnր դ  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ը  և  կատար ե լ  համապատասխան  

nւ ղղnւ մնե ր : 

Սխալ նե ր ի  հայ տնաբ ե ր ման  դեպքnւ մ  հ նարավnր  է  նաև  հար կայ ի ն  

տnւ յ ժ ե ր ի  կ ի րառ nւ մ , այ ն  դեպքnւ մ , ե ր բ  ապաց nւ ց վnւ մ  է  հար կայ ի ն  

ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղի  կ nղմի ց  դրա կանխամտած ված  

ի րականաց ման  փաստը : Տnւ յ ժ ե ր ը  կ ի րառ վnւ մ  ե ն  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտի  նկատմամբ , անկախ այ ն  հանգամանքի ց , nր  սխալ  

հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ը  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  հար կայ ի ն  

ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի  կ nղմի ց :  
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Հ աշ վի  առ նե լ nվ  այ ն  հանգամանքը , nր  ե վր nպական  nր nշ  

ե ր կ ր նե ր nւ մ , օ ր ի նակ ` Նի դե ր լ անդնե ր nւ մ 159, խnշ nր  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  նախատե ս ված  համակար գը  նե ր դր վե լ  է  nրպե ս  

փnր ձ նական  (պի լ nտայ ի ն ) տար բ ե րակ  և  գnր ծ ե լ  է  կամավnր nւ թյ ան  

ս կ զբ nւ նքի  հ ի ման  վրա, կար ծ nւ մ  ե նք  կար ե լ ի  է  նnւ յ ն  մnտե ց nւ մը  

կ ի րառ ե լ  նաև  Հ այ աստանnւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  համար :  

Նե ր կայ nւ մս  Հ Հ  ԿԱ ՊԵԿ  կազմnւ մ  գnր ծ nւ մ  ե ն  22 հար կայ ի ն  

տե ս չ nւ թյ nւ ննե ր 160, nր nնց ի ց  7-ը ` Եր ևան  քաղաքnւ մ  (այ դ  թվnւ մ ` խnշ nր  

հար կ  վճ ար nղնե ր ի  հար կայ ի ն  տե ս չ nւ թյ nւ նը ) և  15-ը ` մար զե ր nւ մ , ի ս կ  

ՓՄՁ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  քանակ ը  կազմnւ մ  է  74365: 

Ստաց վnւ մ  է , nր  յ nւ րաքանչ յ nւ ր  հար կայ ի ն  տե ս չ nւ թյ nւ ն  (առանց  

խnշ nր  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  հար կայ ի ն  տե ս չ nւ թյ ան )  մի ջ ի նnւ մ  

սպասար կ nւ մ  է  3541 ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտ:  

Նի դե ր լ անդնե ր nւ մ  կ ի րառ ված  պի լ nտայ ի ն  համակար գի ն  

կամավnր nւ թյ ան  ս կ զբ nւ նքnվ  մաս նակ ց ե լ  է  խnշ nր  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  10-15%-ը :  

Ենթադր ե լ nվ , nր  նախնական  փnւ լ nւ մ  Հ այ աստանnւ մ  ևս  հ նարավnր  

է  նե ր գրավե լ  գnր ծ nղ  ՓՄՁ -նե ր ի  10%-ը , ստաց վnւ մ  է , nր  

յ nւ րաքանչ յ nւ ր  հար կայ ի ն  տե ս չ nւ թյ ան  հաշ վար կ nվ  կ նե ր գրավվե ն  

մnտ 350 տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտ:  

Այ ս  փnւ լ nւ մ , կար ծ nւ մ  ե նք , հար կայ ի ն  տե ս չ nւ թյ nւ ննե ր ի  

տեղե կատվnւ թյ ան  և  վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան  բաժի ննե ր ի  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

քանակ ը  բավարար  կ լ ի նի  համակար գի  բ նականnն  գnր ծար կ ման  համար : 

Սա ե նթադր nւ մ  է , nր  լ րաց nւ ց ի չ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  նե ր գրավման  կար ի ք  

չ ի  առաջ անա, ի նչ ի  արդ յ nւ նքnւ մ  Հ Հ  ԿԱ ՊԵԿ-ը  լ րաց nւ ց ի չ  ծախս ե ր ի  

կար ի ք  չ ի  nւ նե նա: 

Ինչ  վե րաբ ե ր nւ մ  է  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  և  հար կայ ի ն  

մար մնի  մի ջ և  լ րաց nւ ց ի չ  օ ղակ ի ` հար կայ ի ն  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  

մատnւ ց nղնե ր ի  ի նստիտnւ տի  նե ր դր մանը , ապա այ ն  ևս  հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  համար  լ րաց nւ ց ի չ  ֆի նանսական  բ ե ռ  չ ի  առաջ աց նի : 

Նե ր կայ nւ մս  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ն  օ գտվnւ մ  

է  հաշ վապահ ի  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի ց : Վե ր ջ ի ննե ր ի ս  փnխար ե ն  

                                                      
159

 Co-operative Compliance: A Framework From Enhanced Relationship To Co-operative Compliance, OECD, 2013: 
160

 http://taxservice.am/ATS_StructuralUnits.aspx?itn=ATSTerTaxInspectorates, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 

05.11.2015թ.: 

http://taxservice.am/ATS_StructuralUnits.aspx?itn=ATSTerTaxInspectorates
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տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը  կար nղ  ե ն  օ գտվե լ  հար կայ ի ն  

ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղ  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  

ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի ց :  

Կար ծ nւ մ  ե նք , nրպե ս  պի լ nտայ ի ն  տար բ ե րակ ի  նե ր դր nւ մը  թnւ յ լ  

կտա գնահատե լ  արդ յ nւ նքնե ր ը , բացահայ տե լ  հ նարավnր  

թե ր nւ թյ nւ ննե ր ը  և  շ տկ ե լ  դրանք : Հ ամադր ե լ nվ  մո դե լ ի  նե ր դր ման  

հ ետ կապված  ծախս ե ր ը  և  ստաց ված  օ գnւ տնե ր ը , կար nղ  ե նք , nրպե ս  

հաջ nր դ  քայ լ , ձ ե ռ նամnւ խ լ ի նե լ  մո դե լ ի  ամբ nղջ ական  գnր ծար կ մանը : 

Հ ամագnր ծակ ց nւ թյ ան  վրա հ ի մնված  հար կայ ի ն  կար գապահ nւ թյ ան  

մո դե լ ի  նե ր դր մամբ  նախատե ս nւ մ  ե նք  ար ձ անագր ե լ  հ ետև յ ալ  դրական  

արդ յ nւ նքնե ր ը . 

 ե ր կարաժամկ ետ կայ nւ նnւ թյ ան  ապահ nվnւ մ  և  

կանխատե ս ե լ ի nւ թյ ան  բար ձ րաց nւ մ , 

 հար կ  վճ ար nղնե ր ի  մnտ վստահ nւ թյ ան  վրա հ ի մնված  

հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  ձ ևավnր nւ մ , 

 հար կ  վճ ար nղնե ր ի  շ ր ջ անnւ մ  ի նքնագնահատման  համակար գի  

արմատավnր nւ մ , 

 հար կայ ի ն  մար մնի  համար  լ րաց nւ ց ի չ  ֆի նանսական  ծախս  

հանդի սաց nղ , ի նչ պե ս  նաև  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  կ nղմի ց  nրպե ս  

լ րաց nւ ց ի չ  ժամանակ ի  և  ռտե ս nւ ր ս նե ր ի  ծախս  նախանշ վnղ  

հար կայ ի ն  ստnւ գnւ մնե ր ի  քանակ ի  կ ր ճ ատnւ մ , 

 ճ շ գրտվnղ  հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  թվաքանակ ի  

է ական  կ ր ճ ատnւ մ : 

3.3. Հարկայ ին բարեփnխnւ մների  իրականացման 

գերակայ nւ թյ nւ նները  

 

 

Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  հար կայ ի ն  

հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ը  կար գավnր վnւ մ  ե ն  «Հ ար կ ե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքnվ , առանձ ի ն  հար կատե սակ նե ր ի  մաս ի ն  օ ր ե նքնե ր nվ , Հ Հ  

կառավար nւ թյ ան  nր nշ nւ մնե ր nվ , հար կայ ի ն  մարմնի , ի նչ պե ս  նաև  

օ ր ե նքnվ  սահ մանված  դեպքե ր nւ մ  պետական  կառավար ման  այ լ  

մար մի ննե ր ի  կ nղմի ց  ը նդnւ նված  ակտե ր nվ 161: Հ ար կայ ի ն  

                                                      
161

 «Հ ար կ ե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-107, 14.04.1997թ., Հ Հ ՊՏ  1997.05.20/11: 
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ի րավահարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ը  կար գավnր nղ  օ ր ե նս դրական  դաշ տը  

բավականի ն  բազմազան  է , ի նչ ի  արդ յ nւ նքnւ մ  լ րաց nւ ց ի չ  

բար դnւ թյ nւ ննե ր  ե ն  առաջ անnւ մ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  համար , ի ս կ  nր nշ  

դեպքե ր nւ մ  է լ  մի ևնnւ յ ն  նշ անակ nւ թյ ամբ  հաս կաց nւ թյ nւ ննե ր ը  

տար բ ե ր  ի րավական  ակտե ր nւ մ  տարբ ե ր  կ ե րպ ե ն  մե կ նաբանվnւ մ : Բաց ի  

այ դ , օ ր ե նս դր nւ թյ ան  հաճ ախակ ի  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  արդ յ nւ նքnւ մ  

մե ծաց ե լ  է  օ ր ե նս դրական  դր nւ յ թնե ր ի  ե ր կ ի մաստ 

մե կ նաբանnւ թյ nւ ննե ր ի , տար ը նթե ր ց nւ մնե ր ի  և  թյ nւ ր ը մբ ռ նnւ մնե ր ի  

հ նարավnր nւ թյ nւ նը : 

Այ ս  հանգամանքնե ր nվ  պայ մանավnր ված ` Հ Հ  ֆի նանս նե ր ի  

նախարար nւ թյ ան  կ nղմի ց  մշ ակ վե լ  է  Հ Հ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  

նախագծայ ի ն  տար բ ե րակ ը : Նախատես վnւ մ  է , nր  հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  

նախագի ծ ը  Հ Հ  Ազգայ ի ն  Ժnղnվի  քննար կ մանը  կ նե ր կայ աց վի  2016 

թվականի  գար նանը , nր ը  գnր ծ nղnւ թյ ան  մե ջ  կ մտնի  2018 թվականի  

հ nւ նվար ի  1-ի ց : 

Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  նախագծ ի ն  զnւ գահ ե ռ  մշ ակ վե լ  է  նաև  Հ Հ  

հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  հայ ե ցակար գը  (այ ս nւ հ ետ` հայ ե ցակար գ ), 

nր nւ մ  ամփnփ կ ե րպnվ  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ ան  

հ ի մնական  nւ ղղnւ թյ nւ ննե ր ը , օ ր ե նս գր քի  կառ nւ ց ված քը , հ ի մնական  

ս կ զբ nւ նքնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  նախատե ս վnղ  հ ի մնական  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը :  

Հ Հ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  նախագի ծ ը  մշ ակ վե լ  է  հ ետև յ ալ  

հ ի մնական  ս կ զբ nւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա162. 

1. կար ևnր վnւ մ  է  տնտե ս nւ թյ ան  ե ր կարաժամկ ետ աճ ը ` 

չ կ ե նտր nնանալ nվ  կար ճ աժամկ ետ արդ յ nւ նքնե ր ի  վրա, 

2. կար ևnր վnւ մ  է  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  թե ´ կար ճ աժամկ ետ, և  թե ´ 

ե ր կարաժամկ ետ կայ nւ նnւ թյ nւ նը , 

3. հար կայ ի ն  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ն  աստի ճ անաբար  փnխար ի նվnւ մ  

ե ն  ս nւ բ ս ի դիանե ր nվ ` այ ն  դեպքnւ մ , ե ր բ  հ նարավnր  է  դրանց  

թի րախավnր ված  տրամադր nւ մը  կար ի քավnր  խավե ր ի ն ` 

փnխհատnւ ց ե լ nվ  գնե ր ի  հ նարավnր  աճ ը ,  

                                                      
162

 Հ Հ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  հայ ե ցակար գ , Եր ևան  2015, է ջ  9-31 
http://www.taxservice.am/Shared/Documents/_TL/Projects/ng_hhfn_hk_orensgirq_2015_hayecakarg.doc, կայ քի  
վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 29.11.2015թ.: 

http://www.taxservice.am/Shared/Documents/_TL/Projects/ng_hhfn_hk_orensgirq_2015_hayecakarg.doc
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4. առավե լ  արդարաց ի  հար կայ ի ն  համակար գ  ձ ևավnր ե լ nւ  

նպատակ nվ  նե ղաց վnւ մ  է  հար կ ման  այ լ ը նտրանքայ ի ն  

համակար գե ր ի  կ ի րառ nւ թյ ան  շ ր ջ անակ ը , 

5. հար կ  վճ ար nղնե ր ի  և  նե ր դր nղնե ր ի  համար  կանխատե ս ե լ ի  

հար կայ ի ն  մի ջ ավայ ր  ձ ևավnր ե լ nւ  նպատակ nվ  հար կայ ի ն  

օ ր ե նս դր nւ թյ nւ նը  լ ի նե լ nւ  է  կայ nւ ն , չ ի  ե նթար կ վե լ nւ  

հաճ ախակ ի  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի , ի ս կ  հար կայ ի ն  

օ ր ե նս դր nւ թյ nւ նnւ մ  այ դnւ հանդե ր ձ  կատարվnղ  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը  և  լ րաց nւ մնե ր ը  կ ի րառ վե լ nւ  ե ն  դրանց  

ը նդnւ նnւ մի ց  nր nշ ակ ի  ժամանակ  հ ետn, 

6. տնտե ս nւ թյ ան  ստվե րայ ի ն  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ննե ր ի  դե մ  

պայ քար ի  արդ յ nւ նավետnւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպատակ nվ  

խստաց վե լ nւ  ե ն  գnր ծար քնե ր ի  և  առանձ ի ն  ապրանքնե ր ի  

փաստաթղթավnր ման  նկատմամբ  պահանջ նե ր ն  nւ  

հ ս կ nղnւ թյ nւ նը , 

7. հար կայ ի ն  կար գապահ nւ թյ nւ նը  բար ձ ր  մակար դակ nւ մ  

պահ ե լ nւ  համար  աստի ճ անաբար  կատար ե լ ագ nր ծ վե լ nւ  է  

հար կայ ի ն  վար չ արար nւ թյ nւ նը , 

8. հար կ  վճ ար nղնե ր ի  սպասար կ ման  մակար դակ ը  բար ե լ ավե լ nւ  

համար  նե ր դր վnւ մ  ե ն  նnր  համակար գե ր  nւ  գnր ծ ի քնե ր , 

9. բար եփnխnւ մնե ր ն  ի րականաց վե լ nւ  ե ն  3-5 տար ի նե ր ի  

ը նթաց քnւ մ , nրպե ս զի  հ նարավnր  լ ի նի  հար կայ ի ն  

համակար գ nւ մ  ապահ nվե լ  կայ nւ նnւ թյ nւ ն  և  սահ nւ նnւ թյ nւ ն : 

Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս գր ք nվ  նախատե ս վnղ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը  

նե րառ nւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  առանձ ի ն  հար կատե սակ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր , այ նպե ս  է լ  հար կայ ի ն  վար չ արար nւ թյ անը  

վե րաբ ե ր nղ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր : 

Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ nւ մ  նախատե ս վnղ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի ց  

կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  հ ետև յ ալ նե ր ը . 

1) նախատե ս վnւ մ  է  ավե լ աց նե լ  նե ր մnւ ծ nւ մի ց  հ ետn միայ ն  ԱԱՀ -

ի  վճ ար nւ մ  նախատե ս nղ  ապրանքնե ր ի  շ ր ջ անակ ը : Այ ս  փnփnխnւ թյ nւ նը  

թnւ յ լ  կտա Եվրաս իական  տնտե սական  մի nւ թյ ան  անդամ  չ համար վnղ  

պետnւ թյ nւ ննե ր ի ց  կատարվnղ  նե ր մnւ ծ nւ մնե ր ի  մաս nվ  ԱԱՀ -ի  

վճ ար ման  համակար գը  համապատասխանե ց նե լ  Եվրաս իական  
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տնտե սական  մի nւ թյ ան  անդամ  պետnւ թյ nւ ննե ր ի ց  կատարվnղ  

նե ր մnւ ծ nւ մնե ր ի  մաս nվ  ԱԱՀ -ի  վճ ար ման  համակար գի ն , 

2) նախատե ս վnւ մ  է  կ ր ճ ատե լ  ԱԱՀ -ի ց  ազատման  

արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ը : Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  նախագծ nվ  

առաջ ար կ վnւ մ  է  կ ր ճ ատե լ  ԱԱՀ -ի ց  ազատման  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի  

շ ր ջ անակ ը  և  փnխար ե նը  հասարակ nւ թյ ան  ս nց իալ ապե ս  անապահ nվ  

խմբ ե ր ի ն  աջ ակ ց ե լ  պետական  բ յ nւ ջ ե ի ց  հաս ց եական  ձ ևnվ  

տրամադր վnղ  ս nւ բ ս ի դիանե ր ի  ծավալ ի  մե ծաց ման  մի ջ nց nվ : 

Մաս նավnրապե ս , հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  նախագծ nվ  առաջ ար կ վnւ մ  է  

ԱԱՀ -nվ  հար կ ե լ ՝  

ա. բ ժ շ կական  պարագանե ր ի  և  տեխնի կայ ի  օտար nւ մը , 

բ nւ ժ օ գնnւ թյ ան  և  բ nւ ժ սպասար կ ման  (այ դ  թվnւ մ ՝  կանխար գե լ ի չ  և  

ախտnր nշ ման ) ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  մատnւ ց nւ մը ՝  2018 թվականի  

հ nւ նվար ի  1-ի ց . 

բ . բար ձ րագ nւ յ ն  nւ ս nւ մնական  հաստատnւ թյ nւ ննե ր ի  կ nղմի ց  

nւ ս nւ ց ման  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  մատnւ ց nւ մը ՝  2019 թվականի  

հ nւ նվար ի  1-ի ց . 

գ . գ յ nւ ղատնտե սական  արտադրանք  արտադր nղնե ր ի  կ nղմի ց  

գ յ nւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ի րաց nւ մը : Գյ nւ ղատնտե սական  

արտադրանքի  արտադր nւ թյ ան  nլ nրտnւ մ , մաս նավnրապե ս , հար կայ ի ն  

օ ր ե նս գր քի  նախագծ nվ  առաջ ար կ վnւ մ  է ՝  

 գե րփnքր  գ յ nւ ղատնտե սական  արտադրանք  արտադր nղնե ր ը  

կ շ ար nւ նակ ե ն  ազատվե լ  հար կ ե ր ի ց , 

 ԱԱՀ -ի  շ ե մը  չ գե րազանց nղ  գ յ nւ ղատնտե սական  

գnր ծ nւ նե nւ թյ ամբ  զբաղվnղ  փnքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի ն  01.01.2020թ. տեղափnխե լ  

շ ր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ի  համակար գ , 

 գ յ nւ ղատնտե սական  գnր ծ nւ նե nւ թյ ամբ  զբաղվnղ  խnշ nր  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  հար կ nւ մն  ի րականաց նե լ  

հար կ ման  ը նդհանnւ ր  համակար գի  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ ՝  ԱԱՀ -nվ  և  

շ ահ nւ թահար կ nվ . 

դ . դի զե լ այ ի ն  վառ ե լ ի քի  նե ր մnւ ծ nւ մը  և  օտար nւ մը . 

ե . այ լ  nլ nրտնե ր  և  (կամ ) գnր ծար քնե ր , nր nնց  մաս nվ  ԱԱՀ -ի ց  

ազատման  արտnնnւ թյ ան  կ ի րառ nւ թյ ան ՝  նախnր դ  տար ի նե ր ի  փnր ձ ի  
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nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ ան  արդ յ nւ նքնե ր nվ  այ դ  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի  

կ ի րառ nւ թյ nւ նը  չ ի  հ ի մնավnր վnւ մ  ծախս ե ր -օ գnւ տնե ր  

վե ր լ nւ ծ nւ թյ ամբ 163: 

Նախատե ս վnղ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի ց  խնդրահար nւ յ ց  է  նաև  

Ֆի զի կական  անձ անց  կ nղմի ց  գ յ nւ ղատնտե սական  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  

ի րականաց nւ մի ց  ստաց ված  ե կամnւ տնե ր ի  հար կ nւ մը  ե կամտայ ի ն  

հար կ nվ , ի նչ ը  դժվար  է  վար չ արար nւ թյ ան  ի րականաց ման  առ nւ մnվ , 

ի նչ պե ս  նաև  կար nղ  է  նպաստե լ  ե ր կ ր nւ մ  աղքատnւ թյ ան  ավե լ աց մանը : 

Այ ս  պարագայ nւ մ  կար nղ  է  առաջ անալ  նաև  գ յ nւ ղատնտե սական  

գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  փաստաթղթավnր ման  խնդի ր ՝  հատկապե ս  գե րփnքր  և  

փnքր  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  համար : 

Փnփnխnւ թյ nւ ննե ր  ե ն  նախատե ս վե լ  նաև  շ ահ nւ թահար կ nվ  

հար կ մանը  վե րաբ ե ր nղ  դր nւ յ թնե ր nւ մ : Կար ևnր  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի ց  

կար ե լ ի  է  համար ե լ  այ ն , nր  nչ  ռ ե զի դե նտ կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  

ստացած  շ ահաբաժի ննե ր ը  կազատվե ն  հար կ nւ մի ց : Այ ս  փnփnխnւ թյ ամբ  

հ նարավnր  է  ս կ զբ նական  փnւ լ nւ մ  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր ի  կ ր ճ ատnւ մ , 

սակայ ն  մի ջ նաժամկ ետ և  ե ր կարաժամկ ետ հ ե ռանկար nւ մ  այ ն  

կ հանգե ց նի  ե ր կ ր ի  նե ր դր nւ մայ ի ն  գրավչ nւ թյ ան  բար ձ րաց մանը :  

Նախատե ս վnղ  հաջ nր դ  փnփnխnւ թյ nւ նը  վե րաբ ե ր nւ մ  է  

շ ահ nւ թահար կ ի  կանխավճ ար նե ր ի  հաշ վար կ ման  համակար գի ն : 

Փnփnխnւ թյ nւ նը  թnւ յ լ  կտա հար կ  վճ ար nղնե ր ի ն  կամավnր nւ թյ ան  

ս կ զբ nւ նքnվ  ը նտր ե լ  կանխավճ ար նե ր ի  հաշ վար կ ման  

այ լ ը նտրանքայ ի ն  ե ղանակ ՝  հ ի մնված  նախnր դ  ե ռամս յ ակ ի  ի րաց ման  

շ ր ջ անառ nւ թյ ան  2 տnկ nս ի  վրա:  

Նախատեվnւ մ  է  նաև  վե րաց նե լ  հար կ ման  նպատակ nվ  նnր մավnր վnղ  

nր nշ  ծախս ե ր ի  նnր մանե ր ը : Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  նախագծ nվ  

առաջ ար կ վnւ մ  է  վե րաց նե լ  ապրանքնե ր ի  արտահանման , ի նչ պե ս  նաև  

արտե ր կ ր nւ մ  կադր ե ր ի  վե րապատրաստման  ծախս ե ր ը : 

Եկամտայ ի ն  հար կ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հ ի մանական  փnփnխnւ թյ nւ նը  

կայ անnւ մ  է  հար կ ի  դր nւ յ քաչ ափի  նվազե ց ման  մե ջ : Հ ամաձ այ ն  
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օ ր ե նս գր քի  նախագծ ի ՝  պետք  է  սահ մանվի  ե կամտայ ի ն  հար կ ի  մե կ  

միաս նական  20 տnկ nս  դր nւ յ քաչ ափ164:  

Իրականաց ված  վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ննե ր ը  փաստnւ մ  ե ն , nր  

աշ խատավար ձ ի ց  վճ ար վnղ  ե կամտայ ի ն  հար կ ի  բ ե ռ ը  բար ձ ր  է : Այ ս  

հանգամանքը  հաճ ախ հանգե ց նnւ մ  է  աշ խատավար ձ ի  

թե ր հայ տարարագր ման : Ու ստի  խնդր ի  հաղթահար ման  նպատակ nվ  

նախատե ս վե լ  է  սահ մանե լ  առավե լ  ցած ր  դր nւ յ քաչ ափ:  

Առաջ ար կ ված  փnփnխnւ թյ nւ նը  կար nղ  է  nւ նե նալ  ի ր  դրական  

ազդե ց nւ թյ nւ նը  ս nց իալ տնտե սական  nլ nրտի  բար ե լ ավման  

գnր ծ ը նթաց nւ մ : Մաս նավnրապե ս ՝  կաճ ե ն  տնօ ր ի նվnղ  ե կամnւ տնե ր ը  և , 

հ ետևաբար , կավե լ անա սպառ nւ մը , կավե լ անան  հար կայ ի ն  

ե կամnւ տնե ր ը , կ բար ձ րանա զբաղված nւ թյ ան  մակար դակ ը : 

Միաժամանակ , ե կամտայ ի ն  հար կ ի  հաստատnւ ն  դր nւ յ քաչ ափի  

կ ի րառ nւ թյ ան  պարագայ nւ մ  հար կ ման  nւ ղղահայ աց  արդար nւ թյ ան  

ս կ զբ nւ նքը  պահպանե լ nւ  նպատակ nվ  նախատե ս վnւ մ  է  քննար կ ե լ  

բ նակ չ nւ թյ ան  առավե լ  խnց ե լ ի  խմբ ե ր ի ն  «ս nց իալ ական  կ ր ե դիտնե ր » 

տրամադր ե լ nւ  հ նարավnր nւ թյ nւ ննե ր ը , nր nնք  nւ ղղված  կ լ ի նե ն  այ դ  

խմբ ե ր ի  ազգաբ նակ չ nւ թյ ան  կ nնկ ր ետ ս nց իալ ական , կ ր թական  և  (կամ ) 

առ nղջ ապահական  խնդի ր նե ր ի  լ nւ ծ մանը , ի նչ պե ս  նաև  բար ձ ր  

ե կամnւ տնե ր  ստաց nղնե ր ի  լ իար ժե ք  հար կ ման  հար ց ը 165: 

Նե ր կայ nւ մս  Հ Հ -nւ մ  կ ի րառ վnղ  ե կամտայ ի ն  հար կ ի  

դր nւ յ քաչ ափե ր ը 166 (տե 'ս , աղյ nւ սակ նե ր  18 և  19), չ նայ ած  nր  պր nգր ե ս ի վ  

ե ն , սակայ ն  սանդղակ ի  առաջ ի ն  ե ր կ nւ  մակար դակ նե ր ի  

դր nւ յ քաչ ափե ր ի  մի ջ և  տար բ ե ր nւ թյ nւ նն  աննշ ան  է , ի ս կ  120 հազար  

դրամի ց  2 մ լ ն  դրամ  մի ջ ակայ քը  բավականի ն  ը նդար ձ ակ  է :  

Կար ծ nւ մ  ե նք  ե կամտայ ի ն  հար կ ի  միաս նական  դր nւ յ քաչ ափի  

սահ մանnւ մը  խնդր ի  լ nւ ծ nւ մ  հանդի սանալ  չ ի  կար nղ : Միաս նական  

դր nւ յ քաչ ափի  սահ մանnւ մն  ի նքնի ն  հակաս nւ մ  է  հար կ ման  

արդար nւ թյ ան  ս կ զբ nւ նքի ն : Բաց ի  այ դ  նշ ված  փnփnխnւ թյ nւ նն  առավե լ  

մե ծ  ազդե ց nւ թյ nւ ն  կ nւ նե նա բար ձ ր  ե կամnւ տ ստաց nղնե ր ի  համար , 

                                                      
164

 Հ Հ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  հայ ե ցակար գ , Եր ևան  2015, է ջ  15 
http://www.taxservice.am/Shared/Documents/_TL/Projects/ng_hhfn_hk_orensgirq_2015_hayecakarg.doc, կայ քի  
վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 29.11.2015թ.: 
165

 Հ Հ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  հայ ե ցակար գ , Եր ևան  2015, է ջ  15 
http://www.taxservice.am/Shared/Documents/_TL/Projects/ng_hhfn_hk_orensgirq_2015_hayecakarg.doc, կայ քի  
վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 29.11.2015թ.: 
166

  «Եկամտայ ի ն  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-246-Ն, 22.12.2010թ. 

http://www.taxservice.am/Shared/Documents/_TL/Projects/ng_hhfn_hk_orensgirq_2015_hayecakarg.doc
http://www.taxservice.am/Shared/Documents/_TL/Projects/ng_hhfn_hk_orensgirq_2015_hayecakarg.doc


124 
 

մաս նավnրապե ս ՝  2 մ լ ն  դրամի ց  ավե լ ի  ե կամnւ տ ստաց nղնե ր ի  համար  

դր nւ յ քաչ ափը  նվազե ց վnւ մ  է  16 տnկ nսայ ի ն  կ ետnվ , մի նչ դե ռ  մի նչ և  

120 հազար  դրամի  դեպքnւ մ ՝  4.4 տnկ nսայ ի ն  կ ետnվ : 

Աղ յ nւ սակ  18 

Հ ար կայ ի ն  գnր ծակալ ի  կ nղմի ց  հաշ վար կ վnղ  ե կամտայ ի ն  հար կ ի  

դր nւ յ քաչ ափե ր  

Ամսական  հար կ վnղ  
ե կամտի  չ ափը  

Հ ար կ ի  գnւ մար ը  

Մի նչ և  120000 դրամ  Հ ար կ վnղ  ե կամտի  24.4 տnկ nս ը  

120000-2000000 դրամ  29280 դրամի ն  գnւ մարած  120000 դրամը  
գե րազանց nղ  գnւ մար ի  26 տnկ nս ը  

2000000 դրամի ց  
ավե լ ի  

518080 դրամի ն  գnւ մարած  2000000 դրամը  
գե րազանց nղ  գnւ մար ի  36 տnկ nս ը  

 

Աղ յ nւ սակ  19 

Հ ար կայ ի ն  գnր ծակալ ի  մի ջ nց nվ  չ հար կ ված  ե կամnւ տնե ր ի ց  

ե կամտայ ի ն  հար կ ի  դր nւ յ քաչ ափե ր  

Տար ե կան  հար կ վnղ  ե կամտի  

չ ափը  

Հ ար կ ի  գnւ մար ը  

մի նչ և  1.440.000 դրամ  Հ ար կ վnղ  ե կամտի  24.4 տnկ nս ը  

1.440.000 դրամի ց  ավե լ ի  351.360 դրամի ն  գnւ մարած  1.440.000 

դրամը  գե րազանց nղ  գnւ մար ի  26 

տnկ nս ը  

 

Նշ ե նք , nր  Վրաստանnւ մ  նnւ յ նպե ս  կ ի րառ վnւ մ  է  20 տnկ nս  

միաս նական  դր nւ յ քաչ ափ, սակայ ն  ի  տար բ ե ր nւ թյ nւ ն  հար կայ ի ն  

օ ր ե նս գր քի  նախագծ nվ  առաջ ար կ վnղ  փnփnխnւ թյ ան ՝  այ նտե ղ  հատnւ կ  

արտnնnւ թյ nւ ննե ր  ե ն  սահ մանվ nւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  համար , մաս նավnրապե ս ՝  գե րփnքր  

ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ nւ նն  ազատված  է  ե կամտայ ի ն  հար կ ի ց  

(աշ խատակ ի ց նե ր  չ nւ նե նալ nւ  դեպքnւ մ ), ի ս կ  փnքր  ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր ի  

ստացած  ե կամnւ տնե ր ը  հար կ վnւ մ  ե ն  3 տnկ nս  (ե թե  առ կա ծախս ե ր ը  

հ ի մնավnր nղ  փաստաթղթե ր ը  կազմnւ մ  ե ն  համախառ ն  ե կամտի  60 տnկ nս ը ) 

կամ  5 տnկ nս  դր nւ յ քաչ ափե ր nվ 167: Ի  տար բ ե ր nւ թյ nւ ն  Վրաստանի ՝  ԵՄ 

                                                      
167

 Налоговый кодекс Грузинской Республики, Статья 86, Статья 90: 



125 
 

անդամ  ե ր կ ր նե ր nւ մ  կ ի րառ վnւ մ  ե ն  հար կ ման  պր nգր ե ս ի վ  

դր nւ յ քաչ ափե ր , մի ևնnւ յ ն  ժամանակ , ե ր կ ր նե ր ի  

մե ծամաս նnւ թյ nւ նnւ մ  սահ մանված  է  ստnր ի ն  շ ե մ , nր ի ց  ցած ր  

ե կամnւ տնե ր ն  ազատվnւ մ  ե ն  հար կ nւ մի ց : 

Ել նե լ nվ  վե ր nնշ յ ալ ի ց  կար ևnր  ե նք  համար nւ մ  ե կամտայ ի ն  հար կ ի  

դր nւ յ քաչ ափի  կ ր ճ ատnւ մը ՝  միաժամանակ  պահպանե լ nվ  հար կ ման  

պր nգր ե ս ի վnւ թյ ան  ս կ զբ nւ նքը : Անհ րաժե շ տ է  նաև  սահ մանե լ  

չ հար կ վnղ  ստnր ի ն  շ ե մ , ի նչ պե ս  նաև  վե րանայ ե լ  120 հազար  դրամի ց  2 

մ լ ն  դրամ  մի ջ ակայ քը ՝  բար ձ րաց նե լ nվ  ստnր ի ն  շ ե մը , nրպե ս զի  

հար կայ ի ն  բ ե ռ ն  ը նկ նի  բար ձ ր  ե կամnւ տ ստաց nղնե ր ի  վրա:  

Փnփnխnւ թյ nւ ննե ր  ե ն  նախատե ս վ nւ մ  նաև  nւ ղղված  ակ ց ի զայ ի ն  

հար կ ի  դր nւ յ քաչ ափի  վե րանայ մանը : Մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ nւ մ  

նե ր կայ nւ մս  ի րականաց վnղ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը  

հ ի մնականnւ մ  nւ ղղված  ե ն  ակ ց ի զայ ի ն  հար կ ի ` հատկապե ս  

ս ի գար ետնե ր ի  դր nւ յ քաչ ափի  բար ձ րաց մանը : Այ ս  քայ լ ե ր ը  

բացատր nւ մ  ե ն  ս ի գար ետնե ր ի  սպառ nւ մը  կ ր ճ ատե լ nւ  հ ի մնավnր մամբ , 

քանի  nր  այ ն  խիստ վտանգավnր  է  առ nղջ ապահ nւ թյ ան  տե սանկ յ nւ նի ց : 

Հ այ աստանnւ մ  ակց ի զայ ի ն  հար կ ի  բար ձ րաց ման  անհ րաժե շ տnւ թյ nւ նը  

հ ի մնավnր վnւ մ  է  այ ն  հանգամանքnվ , nր  վե ր ջ ի նս  բավականի ն  զի ջ nւ մ  

է  ԵԱՏՄ անդամ  ե ր կ ր նե ր nւ մ  կ ի րառ վnղ  դր nւ յ քաչ ափե ր ի ն , բաց ի  այ դ , 

այ ս  փnփnխnւ թյ ամբ  լ րաց nւ ց ի չ  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր  կար nղ  ե ն  

ապահ nվե լ  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  համար  

Մաս նավnրապե ս , առաջ ար կ վnւ մ  է . 

 Եվրաս իական  տնտե սական  մի nւ թյ nւ նnւ մ  ի րականաց վnղ ՝  

ակ ց ի զայ ի ն  հար կ ի  դր nւ յ քաչ ափե ր ի  նե ր դաշ նակ ե ց ման  

քաղաքականnւ թյ ան  նե ր քn՝  մի նչ և  2020 թվականը , շ ար nւ նակաբար  

բար ձ րաց նե լ  ծխախnտի  արտադրանքի  և  ալ կ nհ nլ այ ի ն  խմի չ քնե ր ի  

համար  նախատե ս ված  ակ ց ի զայ ի ն  հար կ ի  դր nւ յ քաչ ափե ր ը . 

 բար ձ րաց նե լ  բ ե նզի նի  և  դի զե լ այ ի ն  վառ ե լ ի քի  համար  

նախատե ս ված  ակ ց ի զայ ի ն  հար կ ի  դր nւ յ քաչ ափե ր ը . ի նչ պե ս  նաև , nրպե ս  

ակ ց ի զայ ի ն  հար կ nվ  հար կ ման  ե նթակա նnր  ապրանքնե ր , նե րառ ե լ  

ս nւ ր ճ ը , օ ծանե լ ի քը  և  ս ե ղմված  բ նական  գազը 168:  

                                                      
168

 Հ Հ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  հայ ե ցակար գ , Եր ևան  2015, է ջ  19 
http://www.taxservice.am/Shared/Documents/_TL/Projects/ng_hhfn_hk_orensgirq_2015_hayecakarg.doc, կայ քի  
վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 29.11.2015թ.: 

http://www.taxservice.am/Shared/Documents/_TL/Projects/ng_hhfn_hk_orensgirq_2015_hayecakarg.doc
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Բաց ի  առանձ ի ն  հար կատե սակ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  դր nւ յ թնե ր nւ մ  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր  կատար ե լ ը ` նախատե ս վnւ մ  է  նե ր դնե լ  միաս նական  

գանձ ապետական  հաշ վի  համակար գ : Մաս նավnրապե ս ` մշ ակ վե լ  է  

պետական  բ յ nւ ջ ե ի  նկատմամբ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  հար կայ ի ն  

պարտավnր nւ թյ nւ ննե ր ի  հաշ վառ ման  նnր  համակար գ : Գnր ծ nղ  կար գի  

համաձ այ ն ` առանձ ի ն  հար կատե սակ նե ր ի  գծ nվ  հար կայ ի ն  

պարտավnր nւ թյ nւ ննե ր ը  կատար ե լ nւ  համա վճ ար nւ մնե ր ը  կատարվnւ մ  

ե ն  տար բ ե ր  գանձ ապետական  հաշ ի վնե ր ի : Առաջ ար կ վnղ  մnտե ց ման  

նnրարարական  ս կ զբ nւ նքը  կայ անnւ մ  է  նրանnւ մ , nր  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  

կ nղմի ց  միաս նական  գանձ ապետական  հաշ վի ն  վճ ար ված  գnւ մար նե ր ը  

դե ռ ևս  չ ե ն  համար վnւ մ  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր , 

քանի  դե ռ  հար կ  վճ ար nղը  չ ի  նե ր կայ աց ր ե լ  հար կայ ի ն  

պարտավnր nւ թյ nւ ն  արտաց nլ nղ  հար կայ ի ն  հաշ վար կ :  

Միաս նական  գանձ ապետական  հաշ վի  նե ր դր nւ մը  թnւ յ լ  կտա մի նչ և  

հաշ վար կ նե ր ի  նե ր կայ աց nւ մը  տնօ ր ի նե լ  հաշ վnւ մ  առ կա գnւ մար նե ր ը , 

այ ս ի նքն  դրանք  ե նթակա ե ն  հ ետ վե րադար ձ ման : 

Առաջ ար կ վnղ  համակար գը , հ նարավnր nւ թյ nւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  

պարզե ց նե լ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  համար  ի նե նց  գnւ մար նե ր ի  հ ետ 

վե րադար ձ ման  գnր ծ ը նթաց ը ` բացառ ե լ nվ  գե րավճ ար նե ր ի  կ nւ տակ ման  

հ նարավnր nւ թյ nւ նը : 

Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  նախագծ nվ  նախատե ս վnղ  այ լ  

բար եփnխnւ մնե ր ի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  հ ետև յ ալ նե ր ը . 

 ԱԱՀ -ի  և  ակ ց ի զայ ի ն  հար կ ի  հաշ վար կ նե ր ը  փnխար ի նվnւ մ  ե ն  

մե կ  միաս նական ` անnւ ղղակ ի  հար կ ե ր ի  հաշ վար կ nվ , 

 նե ր կայ nւ մս  nչ  ռ ե զի դե նտի ն  վճ ար ված  ե կամnւ տնե ր ի ց  

հար կայ ի ն  գnր ծակալ ի  կ nղմի ց  շ ահ nւ թահար կ ի  պահ nւ մնե ր ը  

պահվnւ մ  ե նամսական  պար բ ե րականnւ թյ ամբ , ի նչ ը  

նախատե ս վnւ մ  է  փnխար ի նե լ  կ ի սամյ ակայ ի ն  պահ nւ մնե ր nվ , 

 ակ ց ի զայ ի ն  դր nմանի շ ե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  դր nշ մապիտակնե ր ի  

տրամադր nւ մը  կ ի րականաց վի  առանց  կանխավճ ար նե ր ի ,  

 նnւ յ նականաց վnւ մ  ե ն  բ nլ nր  հար կատե սակ նե ր ի  և  վճ ար նե ր ի  

գծ nվ  հար կայ ի ն  հաշ վար կ նե ր ի  նե ր կայ աց ման  և  հար կայ ի ն  

պարտավnր nւ թյ nւ ննե ր ի  կատարման  ժամկ ետնե ր ը : 
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Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս գր ք nվ  նախատե ս վnղ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը  կար nղ  

ե ն  դրական  ազդե ց nւ թյ nւ ն  nւ նե նալ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  

գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  ի րականաց ման  վրա, սակայ ն  նnւ յ նը  չ ի  կար ե լ ի  

աս ե լ  ե կամտայ ի ն  հար կ ի  միաս նական  դր nւ յ քաչ ափի  սահ մանման  

վե րաբ ե ր յ ալ : Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս գր ք nվ  նախատե ս վnւ մ  է  նաև  

աստի ճ անաբար  կ ր ճ ատե լ  հար կայ ի ն  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ը : Դրան  է  

nւ ղղված  նաև  նե ր կայ ի ս  հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ nւ նը ` 

նախատե ս ե լ nվ  արտnնnւ թյ nւ ննե ր  տրամադր ե լ  միայ ն  բացառ ի կ  

դեպքե ր nւ մ 169:  

Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  նախագծ nվ  նախանշ վnւ մ  ե ն  առաջ ի կա 

տար ի նե ր ի  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  հ ի մնական  

nւ ղղnւ թյ nւ ննե ր ը : Նշ ված  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  ի րականաց nւ մը , 

համաձ այ ն  բ ե ր վnղ  հ ի մնավnր nւ մնե ր ի , կար nղ  է  նպաստե լ  հար կ ե ր /Հ ՆԱ 

հարաբ ե րակ ց nւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , ի նչ պե ս  նաև  հար կ ման  

հ nր ի զnնական  արդար nւ թյ ան  ս կ զբ nւ նքի  ամրապնդմանը , ե ր բ  միանման  

տնտե սական  ի րավի ճ ակ նե ր nւ մ  գnր ծ nղ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

նկատմամբ  կ ի րառ վnւ մ  ե ն  հար կ ման  մի ևնnւ յ ն  կանnննե ր ը : Այ ն  

nւ ղղված  է  հար կայ ի ն  հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր nւ մ  խտրական  

մnտե ց nւ մնե ր ի  բացառ մանը : 

Հ ար կ  է  նշ ե լ , nր  նախագծ nվ  նախանշ վnղ  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի  

կ ր ճ ատման  գnր ծ ը նթաց ը  բավականի ն  բար դ  է  և  կար nղ  է  է ական  

ազդե ց nւ թյ nւ ն  nւ նե նալ  այ դ  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի ց  օ գտվnղնե ր ի  

ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  վատթարաց ման  գnր ծ nւ մ : Մե ր  կար ծ ի քnվ  այ ս  

մnտե ց nւ մը  կար nղ  է  բավականի ն  խնդրահար nւ յ ց  լ ի նե լ  հատկապե ս  

ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  և  նպաստե լ  

ստվե րայ ի ն  տնտե ս nւ թյ ան  աճ ի ն : Միաժամանակ , կ ի րառ վnղ  

արտnնnւ թյ nւ ննե ր ը  լ nւ ծ nւ մ  ե ն  նաև  ե ր կ ր nւ մ  առ կա ս nց իալ ական  

խնդի ր նե ր : Ու ստի , այ դ  արտnնnւ թյ nւ ննե ր ի  կ ր ճ ատnւ մը  

նպատակահար մար  չ է  ի րականաց նե լ ` հաշ վի  առ նե լ nվ  նաև  ե ր կ ր ի  

ս nց իալ -տնտե սական  ի րավի ճ ակ ը : 

Վե ր լ nւ ծ ե լ nվ  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  փաստաց ի  

շ ր ջ անառ nւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  (գծապատկ ե ր նե ր  5-7)՝  կար ծ nւ մ  ե նք  ԱԱՀ -

                                                      
169

 Հ ար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  վե րանայ ման  ռազմավարական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  
ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ի ն  և  ս կ զ բ ո ւ նքնե ր ի ց  բխո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  ժամանակաց ո ւ յ ց ի ն  
հավանո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  մաս ի ն  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  25.07.2013թ թի վ  29 նի ստի  
ար ձ անագր ո ւ թյ ո ւ նի ց  քաղված ք  
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nվ  հար կ ման  շ ե մի  ի ջ ե ց nւ մը  մի նչ և  40 մ լ ն  դրամ  նպատակահար մար  չ է  

ս nց իալ -տնտե սական  տե սանկ յ nւ նի ց : Միաժամանակ  առաջ ար կ nւ մ  ե նք  

հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ ամբ  սահ մանված  վե ր nնշ յ ալ  շ ե մը  

հ նարավnր ի նս  մnտար կ ե լ  մե ր  կ nղմի ց  առաջ ար կ ված  ՓՄՁ  nլ nրտի  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գմամբ  առաջ ար կ վnղ  շ ե մի ն : 

Հ ար կ  է  նշ ե լ , nր  նախատե ս վnղ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մը , nւ ղղված  

հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  նե ր դր մանը , ը նդհանnւ ր  առ մամբ  ի ր  դրական  

ազդե ց nւ թյ nւ նը  կ nւ նե նա ՓՄՁ  nլ nրտի  վրա: Սակայ ն  անհ րաժե շ տ է  

կազմակ ե րպե լ  քննար կ nւ մնե ր  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

և  հասարակական  և  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  հ ետ՝  

խնդրահար nւ յ ց  դր nւ յ թնե ր ի  կատար ե լ ագnր ծ ման  նպատակ nվ : Հ ամատեղ  

քննար կ nւ մնե ր ի  արդ յ nւ նքnւ մ  կ բար ձ րանա նախատե ս վnղ  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  արդ յ nւ նավետnւ թյ nւ նը , և  վե ր ջ ի նի ս  

կ ի րառ nւ թյ nւ նը  կ դառ նա առավե լ  դ յ nւ ր ի ն  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  համար :  
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Նե ր կայ nւ մս , Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ ան  տնտե սական  

զար գաց ման  համար  կար ևnրագnւ յ ն  նախապայ մաննե ր ի ց  է  ՓՄՁ  nլ nրտի  

գnր ծարար  և  նե ր դր nւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավnւ մը , ի ս կ  դրան  

հաս նե լ nւ  համար  Հ Հ  կառավար nւ թյ nւ նը  ի րականաց նnւ մ  է  

լ այ նածավալ  բար եփnխnւ մնե ր  հատկապե ս  հար կայ ի ն  համակար գnւ մ :  

Պետnւ թյ nւ նը  պետք  է  մշ ակ ի  և  ի րականաց նի  այ նպի ս ի  հար կայ ի ն  

քաղաքականnւ թյ nւ ն , nր ի  կ ի րառ nւ մը  կապահ nվի  հար կ ե ր ի  

հավաքագր ման  բար ձ ր  մակար դակ  և  միաժամանակ  չ ի  խnչ ը նդnտի  

տնտե ս nւ թյ ան  զար գաց մանը : Կար ծ nւ մ  ե նք , հար կայ ի ն  համակար գը  

կար ի ք  nւ նի  համակար գայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի , մաս նավnրապե ս ՝  

անհ րաժե շ տ է  ծանր nւ թյ ան  կ ե նտր nնը  անnւ ղղակ ի  հար կ ե ր ի ց  

տեղափnխե լ  nւ ղղակ ի  հար կ ե ր ի  վրա, բար ձ րաց նե լ  հար կայ ի ն  

համակար գի  կայ nւ նnւ թյ ան  աստի ճ անը , խստաց նե լ  հար կայ ի ն  

վար չ արար nւ թյ nւ նը ՝  բ nլ nր  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  

հար կ ման  հավասար  պայ մաննե ր  ստե ղծ ե լ nւ  առ nւ մnվ :  

Հ ար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ ան  բար եփnխnւ մնե ր ի  հ ի մքnւ մ  պետք  է  

դր ված  լ ի նի , նախ և  առաջ , հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ ան  

կատար ե լ ագnր ծ nւ մը , nր ի  առանց քը  պետք  է  հանդի սանա Հ Հ -nւ մ  

հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  մշ ակ nւ մն  nւ  ը նդnւ նnւ մը : 

Նշ ված  խնդր ի  լ nւ ծ ման  առ nւ մnվ  կար ևnր  գnր ծ nն  կար nղ  է  

հանդի սանալ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  nլ nրտnւ մ  

հաջ nղnւ թյ nւ ննե ր  ար ձ անագրած  ե ր կ ր նե ր ի  փnր ձ ի  

nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ nւ նը : Աշ խատանքի  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  ի րականաց ված  

դիտար կ nւ մնե ր ը  ց nւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , nր  հար կայ ի ն  համակար գե ր ի  

արդ յ nւ նավետ մnդե լ նե ր ի  կ ի րառ nւ թյ ամբ  պետական  ե կամnւ տնե ր ի  

nլ nրտnւ մ  կար ե լ ի  է  վար ե լ  այ նպի ս ի  հավասարակ շ ռ ված  

քաղաքականnւ թյ nւ ն , nր ի  համատե քստnւ մ  կ ստե ղծ վե ն  կայ nւ ն  

նախադր յ ալ նե ր  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  համար , ի նչ պե ս  նաև  զnւ գահ ե ռաբար  

կապահ nվե ն  բ յ nւ ջ ե ի  մnւ տքե ր ի  աճ ը :  

Կար ևnր  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  ե ն  օ ր ե նս դրական  դաշ տի  

կատար ե լ ագnր ծ nւ մը , միաս նական  հար կայ ի ն  ե ր կարաժամկ ետ 

ռազամավար nւ թյ ան  և  կար ճ աժամկ ետ մարտավարական  
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մի ջ nցառ nւ մնե ր ի  մշ ակ nւ մը , դրանց  հ ի ման  վրա կառ nւ ց ված  

հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  ի րականաց nւ մը , nր nնք  կ հ ստակ ե ց նե ն  

պետnւ թյ ան  կ nղմի ց  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  nլ nրտnւ մ  մի ջ ամտnւ թյ ան  

մաս շ տաբ նե ր ը :  

Միաժամանակ , հար կայ ի ն  համակար գը  սահ մանե լ ի ս  անհ րաժե շ տ է  

nւ նե նալ  ստnւ յ գ , վի ճ ակագրական  տեղե կ nւ թյ nւ ննե ր  հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  քանակ ի , դրանց  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի , հար կ վnղ  

մի ջ nց նե ր ի , բ նnւ յ թի  nւ  չ ափե ր ի , դրանց  վի ճ ակագրական  

բ նnւ թագր ե ր ի  մաս ի ն : 

Ատե նախnս nւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  կատարված  դիտար կ nւ մնե ր ի  և  

հ ետազnտnւ թյ nւ ննե ր ի  արդ յ nւ նքնե ր ը  թnւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  կատար ե լ  

հ ետև յ ալ  ե զրակաց nւ թյ nւ ննե ր ը ՝  

1. nւ ս nւ մնաս ի ր ե լ nվ  Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  

գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  վրա հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  

ազդե ց nւ թյ ան  գնահատականնե ր ը ՝  նկատnւ մ  ե նք , nր  այ ս  համակար գը  

դե ռ ևս  զար գացած  չ է  Հ Հ -nւ մ , ազդե ց nւ թյ ան  գնահատականնե ր ը  չ ե ն  

կ ր nւ մ  պար բ ե րական  բ նnւ յ թ, կամ  հար ց nւ մնե ր ը  կատարվnւ մ  ե ն  միայ ն  

հար կայ ի ն  համակար գի  վե րաբ ե ր յ ալ , այ լ  nչ  կ nնկ ր ետ բար եփnխման , 

կամ  հար կատե սակ ի  մաս nվ , ի ս կ  օ ր ե նս դրական  նախագծ ե ր ի ն  Հ Հ  

է կ nնnմի կայ ի  նախարար nւ թյ ան  կ nղմի ց  տրված  ե զրակաց nւ թյ nւ նnւ մ  

նշ վnւ մ  է  միայ ն  դրա դրական  կամ  բացասական  ազդե ց nւ թյ nւ նը  

գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  վրա և  հար կայ ի ն  բ nլ nր  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

ար ձ ագանքը  համար վnւ մ  է  միատե սակ ՝  հաշ վի  չ առ նե լ nվ  

գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  առանձ նահատկ nւ թյ nւ ննե ր ը , ս եփականnւ թյ ան  ձ ևը  և  

ձ ե ռ նար կ nւ թյ ան  չ ափե ր ը , 

2. nւ ս nւ մնաս ի ր ե լ nվ  Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  

ի րականաց վnղ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը , նկատnւ մ  ե նք , nր  

տար ե ցտար ի  ավե լ անnւ մ  ե ն  օ ր ե նս դրական  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը , nր nնք  

է լ  լ րաց nւ ց ի չ  պահանջ նե ր  ե ն  դնnւ մ  գnր ծարար նե ր ի  առ ջ և : 

Միաժամանակ , կատարվnղ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  պարբ ե րականnւ թյ nւ նը  

բացասաբար  է  անդրադառ նnւ մ  գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  վրա, քանի  nր  

յ nւ րաքանչ յ nւ ր  փnփnխnւ թյ nւ ն  ե նթադր nւ մ  է  ծախս ե ր  nլ nրտnւ մ  

ի րականաց ված  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի ն  ծանnթանալ nւ , համար , ի նչ պե ս  

նաև  նվազե ց նnւ մ  է  հար կայ ի ն  դաշ տի  կանխատե ս ե լ ի nւ թյ nւ նը , 
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3. nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ nւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  «Շր ջ անառ nւ թյ ան  

հար կ ի  մաս ի ն» և  «Առ ևտր ի  և  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքնե ր nւ մ  կատարված  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  շ nւ ր ջ  ծավալ ված  

ի րադար ձ nւ թյ nւ ննե ր ը  վկայ nւ մ  ե ն  այ ն  մաս ի ն , nր  շ ատ դեպքե ր nւ մ  

տար բ ե ր  հար կայ ի ն  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  մաս nվ  ցած ր  է  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  ի րազե կ ված nւ թյ ան  մակար դակ ը : Մաս նավnրապե ս , 

հասարակ nւ թյ ան  շ ր ջ անnւ մ  օ ր ե նքնե ր ի  նախագծ ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

տարած վnւ մ  ե ն  կա´մ  սխալ  մե կ նաբանnւ թյ nւ ննե ր  և  

թյ nւ ր ը նկալ nւ մնե ր , կա´մ  նախագծ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կանnւ մ  ե ն  

միայ ն  նախագծ ի  ը նդnւ նnւ մի ց  հ ետn, 

4. ի րականաց ված  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը  ս nվnրաբար  կ ր ե լ  

ե ն  տար ե րայ ի ն  բ նnւ յ թ, պայ մանավnր ված  ե ն  ե ղե լ  պահ ի  

հ րամայ ականnվ  և  շ ատ հաճ ախ հանդիպե լ  ե ն  հասարակ nւ թյ ան , այ դ  

թվnւ մ ` ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  դի մադր nւ թյ անը , 

5. ի րականաց ված  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  արդյ nւ նքnւ մ  

ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտեսավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր ի  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր nւ մ  

2015թ. կազմե լ  է  25.8%` փաստե լ nվ , nր  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը  հ ի մնականnւ մ  

ի ր ե նց  վրա ե ն  կ ր nւ մ  խnշ nր  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը : 

Վե ր nնշ յ ալ  ե զրակաց nւ թյ nւ ննե ր ը  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  

հ ետւ յ ալ  առաջ ար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  համար . 

1. «Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ nւ յ ց նե ր nւ մ  Հ այ աստանի  

վար կանի շ ի  բար ե լ ավման , ի նչ պե ս  նաև  հար կատnւ նե ր ի  համար  

հար կայ ի ն  վար չ արարական  բ ե ռ ի  նվազե ց ման  նպատակ nվ ՝  առաջ ար կ nւ մ  

ե նք , «Շր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքnվ  սահ մանված  հար կ ի  

հաշ վետnւ  ժամանակաշ ր ջ ան  ե ռամս յ ակ ի  փnխար ե ն  սահ մանե լ  

կ ի սամ յ ակ ը , քանի  nր  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր nւ մ  բացառապե ս  ՓՄՁ  

nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնր ի  կ nղմի ց  վճ ար վnղ  

շ ր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ը  կազմnւ մը  է  1.1%, ի ս կ  այ ն  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  

տե սանկ յ nւ նի ց  մե ծ  մnւ տքե ր  չ ի  ե նթադր nւ մ , nւ ստի  կ ի սամ յ ակայ ի ն  

վճ ար nւ մնե ր nվ  նnւ յ նպե ս  հ նարավnր nւ թյ nւ ն  կ լ ի նի  ապահ nվե լ  

բ յ nւ ջ ե ի  ծախս ե ր ը , 

2. հաշ վի  առ նե լ nվ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  ազդե ց nւ թյ ան  

գնահատման  համակար գի  կատար ե լ ագnր ծ ման  անհ րաժե շ տnւ թյ nւ նը ՝  
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առաջ ար կ nւ մ  ե նք  յ nւ րաքանչ յ nւ ր  նախագծ ի  համար  տրված  

ազդե ց nւ թյ ան  գնահատականնե ր ի  համար  սահ մանե լ  նnր  

նախապայ մաննե ր  և  տալ  առավե լ  հ ի մնավnր ված  գնահատական : 

Միաժամանակ , առաջ ար կ nւ մ  ե նք  հար կայ ի ն  բար եփnխման  ազդե ց nւ թյ ան  

գնահատական  տալ  նաև  օ ր ե նքն  nւ ժ ի  մե ջ  մտնե լ nւ ց  1 տար ի  հ ետn, 

նախագծ ի  արդ յ nւ նավետnւ թյ ան  գնահատման  նպատակ nվ , 

3. առավե լ  կանխատե ս ե լ ի  հար կայ ի ն  դաշ տ ձ ևավnր ե լ nւ  

նպատակ nվ  կար ծ nւ մ  ե նք  անհ րաժե շ տ է  կ ր ճ ատե լ  հար կայ ի ն  

օ ր ե նքնե ր nւ մ  կատարված  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  պար բ ե րականnւ թյ nւ նը  

և  դրանց  nւ ժ ի  մե ջ  մտնե լ nւ  համար  սահ մանե լ  առավե լ  ե ր կար  

ժամանակահատված , 

4. հար կ  վճ ար nղնե ր ի  ի րազե կ ված nւ թյ ան  բար ձ րաց ման , ի նչ պե ս  

նաև  թյ nւ ր ը մբ ռ նnւ մնե ր ի ց  խnւ սափե լ nւ  համար , բաց ի  ի նտե ր նետ 

հարթակ nւ մ  քննար կ nւ մնե ր ի ց , կար ե լ ի  է  քննար կ nւ մնե ր  

կազմակ ե րպե լ  նաև  այ լ  հարթակ նե ր nւ մ , nրտե ղ  նե ր կա կ լ ի նե ն  ի նպե ս  

տար բ ե ր  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  նե ր կայ աց nւ ց ի չ նե ր , այ նպե ս  է լ  Հ Հ  

կառավար nւ թյ ան  նե ր կայ աց nւ ց ի չ նե ր : Սա հ նարավnր nւ թյ nւ ն  կտա 

բար ե լ ավե լ  nչ  միայ ն  հասարակ nւ թյ ան  ի րազե կ ված nւ թյ nւ նը , այ լ և  

լ ս ե լ  նnր  առաջ ար կ նե ր , ի ս կ  անհար ժե շ տnւ թյ ան  դեպքnւ մ  նե րառ ե լ  

նախագծ ե ր nւ մ , 

5. «Արտnնագրայ ի ն  վճ ար նե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  և  

«Հ աստատագր ված  վճ ար նե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  ս կ զբ nւ նքնե ր ի  

նմանnւ թյ nւ նի ց  ե լ նե լ nվ , ի նչ պե ս  նաև  հաստատագր ված  վճ ար նե ր ի  

համակար գ  կ ի րառ nղ  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  սակավnւ թյ ամբ  

պայ մանավnր ված ՝  նպատակահար մար  կ լ ի նի  սահ մանե լ  մե կ  

միաս նական  վճ ար ՝  արտnնագրայ ի ն  վճ ար , ի նչ ը  կպար զե ց նի  հար կայ ի ն  

օ ր ե նս դր nւ թյ nւ նը  և  կ նպաստի  «Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » 

զե կ nւ յ ց nւ մ  Հ Հ  դի ր քե ր ի  բար ե լ ավմանը ,  

6. Հ Հ -nւ մ  արտnնագրայ ի ն  վճ ար նե ր ը  կատարվnւ մ  ե ն  արտnնագի ր ը  

ստանալ ի ս , ի նչ ը  լ րաց nւ ց ի չ  հար կայ ի ն  բ ե ռ  է  հանդի սանnւ մ  հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  համար : Հ ատկապե ս  կար ևnր nւ մ  ե նք  նnրաստե ղծ  հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  համար  նման  վճ ար nւ մնե ր ի  բացասական  հ ետևանքնե ր ը , 

քանի  nր , վե ր ջ ի ննե ր ս , նախքան  ե կամnւ տ ստանալ ը , ստիպված  ե ն  

վճ ար nւ մնե ր  կատար ե լ : Այ ս  առ nւ մnվ  առաջ ար կ nւ մ  ե նք  կ ի րառ ե լ  ՌԴ 
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օ ր ի նակ ը ՝  6 ամս ի ց  մի նչ և  1 տար ի  ժամանակահատված nվ  ձ ե ռ քբ ե ր ված  

արտnնագր ե ր ի  գnւ մար ի  1/3-ը  վճ ար ե լ  արտnնագր ի  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  

մե ջ  մտնե լ nւ ց  հ ետn nչ  nւ շ  25 օ րաց nւ ցայ ի ն  օ ր վա ը նթաց քnւ մ , ի ս կ  2/3-

ը ՝  nչ  nւ շ , քան  արտnնագր ի  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  դադար nւ մի ց  30 օ ր  առաջ , 

7. հաշ վի  առ նե լ nվ  վե ր լ nւ ծ nւ թյ ամբ  ստաց ված  փաստաց ի  

արդ յ nւ նքնե ր ը ՝  կար ծ nւ մ  ե նք  ՓՄՁ  դասակար գման  չ ափnր nշ ի չ նե ր ը  

կատար ե լ ագnր ծ ման  կար ի ք  nւ նե ն : Մաս նավnրապե ս ՝  առաջ ար կ վnւ մ  է  

Հ Հ -nւ մ  կ ի րառ ե լ  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  հ ետև յ ալ  

դասակար գnւ մը . 

1) գե րփnքր ՝  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր  և  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր , nր nնց  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  ց nւ ցակայ ի ն  

թվաքանակ ը  կազմnւ մ  է  մի նչ և  5 մար դ , ի ս կ  նախnր դ  տարվա 

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  ստաց ված  հաս nւ յ թը  կամ  նախnր դ  տար ե վե ր ջ ի  

դր nւ թյ ամբ  ակտիվնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քը  չ ի  գե րազանց nւ մ  50 

մ լ ն  դրամը ,  

2) փnքր ՝  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր  և  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր , nր nնց  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  ց nւ ցակայ ի ն  

թվաքանակ ը  կազմnւ մ  է  մի նչ և  25 մար դ , ի ս կ  նախnր դ  տարվա 

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  ստաց ված  հաս nւ յ թը  կամնախnր դ  տար ե վե ր ջ ի  

դր nւ թյ ամբ  ակտիվնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քը  չ ի  գե րազանց nւ մ  250 

մ լ ն  դրամը ,  

3) մի ջ ի ն ՝  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր  և  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր , nր nնց  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  ց nւ ցակայ ի ն  

թվաքանակ ը  կազմnւ մ  է  մի նչ և  125 մար դ , ի ս կ  նախnր դ  տարվա 

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  ստաց ված  հաս nւ յ թը  կամ  նախnր դ  տար ե վե ր ջ ի  

դր nւ թյ ամբ  ակտի վնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քը  չ ե ն  գե րազանց nւ մ  

համապատասխանաբար  750 մ լ ն  դրամը  և  500 մ լ ն  դրամը , 

8. Հ Հ  հար կայ ի ն  մար մնի  և  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  փnխվստահ nւ թյ ան , փnխշ ահավետ 

համագnր ծակ ց nւ թյ ան  և  փnխհարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  nրակապե ս  նnր  

մnտե ց nւ մնե ր ի  նե ր դր ման  նպատակ nվ  մշ ակ վե լ  է  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  վրա հ ի մնված  հար կայ ի ն  կար գապահ ո ւ թյ ան  

մո դե լ ը , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա ապահ ո վե լ  ե ր կարաժամկ ետ կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն , 

հար կ  վճ ար ո ղնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  արմատավո ր ե լ  ի նքնագնահատման  
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համակար գը , կ ր ճ ատե լ  հար կայ ի ն  մար մնի  համար  լ րաց ո ւ ց ի չ  

ֆի նանսական  ծախս  հանդի սաց ո ղ , ի նչ պե ս  նաև  հար կ  վճ ար ո ղնե ր ի  

կ ո ղմի ց  ո րպե ս  լ րաց ո ւ ց ի չ  ժամանակ ի  և  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ծախս  

նախանշ վո ղ  հար կայ ի ն  ստո ւ գո ւ մնե ր ի  քանակ ը  և  է ապե ս  կ ր ճ ատե լ  

ճ շ գրտվո ղ  հար կայ ի ն  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվաքանակ ը , 

9. վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  Հ Հ  հար կայ ի ն  համակար գnւ մ  ի րականաց ված  

բար եփnխnւ մնե ր ի  բաց թnղnւ մնե ր ը  շ տկ ե լ nւ , թե ր nւ թյ nւ ննե ր ը  

վե րաց նե լ nւ  համար  առաջ ար կ վnւ մ  է  հար կայ ի ն  համակար գnւ մ  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ն  ի րականաց նե լ   փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  կառավար ման  

մո դե լ ի  կ ի րառ մամբ , nր ը  հ նարավnր nւ թյ nւ ն  կտա նե ր քի ն  և  արտաքի ն  

աղբ յ nւ ր նե ր ի ց  ստաց ված  վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան  արդ յ nւ նքnւ մ  nւ նե նալ  

քայ լ ե ր ի  տրամաբանական  հաջ nր դականnւ թյ ան  վրա հ ի մնված  

բար եփnխnւ մնե ր ի  նե ր դր ման  մեխանի զմ : 

Ատե նախnս nւ թյ ան  մե ջ  նե ր կայ աց ված  հ ետազnտnւ թյ ան  

արդ յ nւ նքնե ր ի  կ ի րառ nւ մը  հ նարավnր nւ թյ nւ ն  կտա Հ Հ -nւ մ  ՓՄՁ  

nլ nրտի  հար կ ման  դաշ տnւ մ  ձ ևավnր ե լ  նnր  հար կայ ի ն  մշ ակ nւ յ թ, 

ի նչ պե ս  նաև  բար ձ րաց նե լ  հար կ  վճ ար nղնե ր -հար կայ ի ն  մար մի ն  

շ փnւ մնե ր ի  մակար դակ ը : 
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ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՑԱՆԿ 

 

Նորմատիվ իրավական ակտեր  

1. «Առ ևտր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-134-Ն, 

24.11.2004թ., Հ Հ ՊՏ  2004.12.28/72(371) 

2.  «Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-118, 

14.05.1997թ.,Հ Հ ՊՏ  1997.06.21/14 

3. «Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-59, 30.06.1993թ., 

Հ Հ ԳԽՏ  1993/12, չ ի  գո ր ծ ո ւ մ  

4. «Արտո նագրայ ի ն  վճ ար նե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-209-Ն, 22.10.2010թ., 

Հ Հ ՊՏ  2010.12.29(803) 

5. «Գո ւ յ քահար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-129, 03.02.1995թ., Հ Հ ԳԽՏ  1995/3-

4, չ ի  գո ր ծ ո ւ մ  

6. «Եկամտահար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-130, 08.02.1995թ., Հ Հ ԳԽՏ  1995/2-

3, չ ի  գո ր ծ ո ւ մ  

7. «Եկամտայ ի ն  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-246-Ն, 22.12.2010թ., Հ Հ ՊՏ  

2010.12.30/69(803) 

8. «Եկամտահար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-148-Ն, 21.08.2008թ., 

Հ Հ ՊՏ  2008.09.24/59(649) 

9. «Եկամտահար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-148-Ն, 21.08.2008թ., 

Հ Հ ՊՏ  2008.09.24/59(649) 

10. «Իրավական  ակտե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-320, 03.04.2002թ. Հ Հ ՊՏ  

2002.05.21/15(190) 

11. «Հ ասարակական  ս ննդի  բ նագավառ ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նո ղ  ո չ  պետական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բ յ ո ւ ջ ե  

գանձ ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» թի վ  599 ո ր ո շ ո ւ մ , 10.10.1991թ., չ ի  գո ր ծ ո ւ մ  

12. «Հ աստատագր ված  վճ ար նե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-236, 07.07.1998թ. 

Հ Հ ՊՏ  1998.07.27/15(48) 

13. «Հ ար կայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-407-Ն, 

03.07.2002թ.,Հ Հ ՊՏ  2002.08.14/33(208) 

14. «Հ ար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  վե րանայ ման  

ռազմավարական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ի ն  և  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց  
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բխո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  ժամանակաց ո ւ յ ց ի ն  

հավանո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  25.07.2013թ. թիվ  

29 նի ստի  ար ձ անագր ո ւ թյ ո ւ նի ց  քաղված ք , 29 է ջ  

15. «Հ ար կ ե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-107, 14.04.1997թ., Հ Հ ՊՏ  1997.05.20/11 

16. «Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  ե կամո ւ տնե ր ի  կ ո միտե ի  

հար կայ ի ն  վար չ արար ո ւ թյ ան  2012-2014 թվականնե ր ի  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

թի վ  195-Ն ո ր ո շ ո ւ մ , 23.02.2012թ.,Հ Հ ՊՏ  2012.03.07/13(887)  

17. «Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք », Հ Օ-239, 05.05.1998թ.,Հ Հ ՊՏ  

1998.08.10/17(50) 

18. «Հ Հ  պետական  ե կամո ւ տնե ր ի  (հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն ) 

վար չ արար ո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  2008-2011 թվականնե ր ի  

ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  թի վ  941-Ն 

ո ր ո շ ո ւ մ , 07.08.2008թ.,Հ Հ ՊՏ  2008.09.03/55(645) 

19. «Հ Հ -ո ւ մ  հար կ ե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-22, 23.03.1992թ.,Հ Հ ԳԽՏ  1992/8, 

չ ի  գո ր ծ ո ւ մ  

20. «Հ ո ղի  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-101, 14.02.1994թ., Հ Հ ԳԽՏ  1994/8 

21. «Մարտական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետևանքո վ  չ օ գտագո ր ծ վո ղ  

հ ո ղատարած քնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  այ ն  սահ մանամե ր ձ  գ յ ո ւ ղական  

համայ նքնե ր ի  ցանկ ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն , ո րտե ղ  ի րականաց վո ղ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ազատվո ւ մ  է  հար կ ե ր ի ց » Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

թի վ  30-Ն ո ր ո շ ո ւ մ , 15.01.2015թ.,Հ Հ ՊՏ  2015.02.04/5(1094) 

22. «Նո ր մատի վ  ի րավական  ակտե ր ի  նախագծ ե ր ի  տնտե սական , այ դ  

թվո ւ մ ` նաև  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  

կար գավո ր ման  ազդե ց ո ւ թյ ան  գնահատման  կար գը  հաստատե լ ո ւ  

մաս ի ն» Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  թի վ  1159-Ն ո ր ո շ ո ւ մ , 15.10.2009թ.,Հ Հ ՊՏ  

2009.10.28/54(720) 

23. «Շահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-8, 18.01.1992թ.,Հ Հ ԳԽՏ  

1992.01.23/14, չ ի  գո ր ծ ո ւ մ  

24. «Շահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-155, 30.09.1997թ.,Հ Հ ՊՏ  

1997.12.03/27 

25. «Շահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-147-Ն, 21.08.2008թ., 

Հ Հ ՊՏ  2008.09.24/59(649): 
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26. «Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-236-Ն, 19.12.2012թ., 

Հ Հ ՊՏ  2012.12.28/66(940) 

27. «Պար զե ց ված  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-61, 05.06.2000թ., Հ Հ ՊՏ  

2000.06.23/14(112), չ ի  գո ր ծ ո ւ մ  

28. «Պար զե ց ված  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքն  ո ւ ժ ը  կ ո ր ց րած  ճ անաչ ե լ ո ւ  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-149-Ն, 21.08.2008թ., Հ Հ ՊՏ  2008.09.24/59(649): 

29. «Սահ մանամե ր ձ  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  հար կ ե ր ի ց  ազատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-

156-Ն, 20.11.2014թ., Հ Հ ՊՏ  2014.12.17/69(1082) 

30. «Վար չ արար ո ւ թյ ան  հ ի մո ւ նքնե ր ի  և  վար չ ական  վար ո ւ յ թի  մաս ի ն» 

Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-41-Ն, 18.02.2004թ., Հ Հ ՊՏ  2004.03.31/18(317) 

31. «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2002 թվականի  

պետական  ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N 

1281 ո ր ո շ ո ւ մ , 27.12.2001թ., Հ Հ ՊՏ  2002.01.18/5(180) 

32. «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-121, 05.12.2000թ. Հ Հ ՊՏ  2000.12.30/33(131) 

33. "Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая)", N 117-ФЗ, 

05.08.2000г. 

34. "Федеральный закон о развитии малого и среднего предпринимательства в 

Российской Федерации" N209-ФЗ, 24.07.2007г. 

35. Tax Code of Georgia, https://matsne.gov.ge/en/document/view/1043717, կայ քի  

վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 05.11.2015թ. 

Գրքեր , մենագրու թյ ու ններ  և ժողովածու ներ   

 

36. Բաբայ ան  Է . Ա., Կարապետյ ան  Ի . Վ. «Փո քր  բ ի զնե ս : Կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նն  

ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ», Եր ևան , Աս ո ղի կ , 

2003թ., 43 է ջ  

37. Թամազ յ ան  Ա. «Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  հ ի մո ւ նքնե ր », Եր ևան , 

2003թ., 81 է ջ  

38. Հ ամբար ձ ո ւ մ յ ան  Վ. «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  կար գավո ր ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ » թե մայ ո վ  ատենախո ս ո ւ թյ ան  ս ե ղմագի ր , 

Եր ևան  2012թ., 25 է ջ  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/
https://matsne.gov.ge/en/document/view/1043717
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39. Մար կ ո ս յ ան  Ա. «Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  է կ ո նո մի կա», Եր ևան , 2000թ., 

325 է ջ  

40. Մե լ քո ւ մ յ ան  Մ. Ս . «Ձե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպո ւ մ», Եր ևան , Զանգակ -97, 2007թ., 484 է ջ  

41. Մե լ քո ւ մ յ ան  Մ. Ս ., Հ ակ ո բ յ ան  Վ. Մ. «Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ », Եր ևան , Զանգակ -97, 2008թ., 448 
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ՀԱՎԵԼՎԱԾՆԵՐ 

Հ ավե լ ված  1 

Հ Հ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը 170 

Օրենքի  անվանու մը  Փաստաթղթի  

համարը  

ԱԺ-ի  կողմից  

ընդու նաման 

ամսաթիվը  

Գործողու թ

յ ան մեջ  

դրվել ու  

ամսաթիվը  

Փոփոխու թյ

ու նների  

քանակ  

Հ ար կ ե ր ի  մաս ի ն  Հ Հ  

օ ր ե նք  
Հ Օ-107 14.04.1997 թ. 30.05.1997թ. 50 

Շահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն  

Հ Հ  օ ր ե նք  
Հ Օ-155 30.09.1997թ. 01.01.1998թ. 46 

Եկամտայ ի ն  հար կ ի  

մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նք  
Հ Օ-246 22.12.2010թ. 01.01.2013թ. 14 

ԱԱՀ -ի  մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նք  Հ Օ-118 14.05.1997թ. 01.07.1997թ. 75 

Ակ ց ի զայ ի ն  հար կ ի  

մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նք  
Հ Օ-79 07.07.2000թ. 01.08.2000թ. 18 

Հ ո ղի  հար կ ի  մաս ի ն  Հ Հ  

օ ր ե նք  
Հ Օ-101 14.02.1994թ. 08.05.1994թ. 10 

Գո ւ յ քահար կ ի  մաս ի ն  Հ Հ  

օ ր ե նք  
Հ Օ-491 26.12.2002թ. 01.01.2003թ. 16 

Հ աստատագր ված  

վճ ար նե ր ի  մաս ի ն  Հ Հ  

օ ր ե նք  

Հ Օ-236 07.07.1998թ. 01.08.1998թ. 26 

Արտո նագրայ ի ն  

վճ ար նե ր ի  մաս ի ն  Հ Հ  

օ ր ե նք  

Հ Օ-209-Ն  22.12.2010թ. 01.01.2011թ. 4 

Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  հար կ ի  

մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նք  
Հ Օ-236-Ն  19.12.2012թ. 01.01.2013թ. 3 

 

                                                      
170

 www.arlis.am, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 29.11.2015թ.: 

http://www.arlis.am/
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Հ ավե լ ված  2. 

ԵԱՏՄ անդամ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հար կ ման  հատո ւ կ  

հար կայ ի ն  համակար գե ր  

 

 Ռո ւ սաստան 171 Ղազախստան 172 Բե լ առ ո ւ ս 173 Հ այ աստան  

Արտոնագրայ ին վճար  

Հ ար կ ման  
օ բ յ ե կտ 

Կո նկ ր ետ 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
տե սակ նե ր ի  մաս ո վ  
օ ր ե նքո վ  սահ մանված  
պոտե նց իալ  տար ե կան  
ե կամո ւ տ 

Եկամո ւ տնե ր  - Օր ե նքո վ  
սահ մանված  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
տե սակ նե ր ը , ո ր ո նց  
ի րականաց ման  
արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հար կ  
վճ ար ո ղը  ստաց ե լ  է  
կամ  նպատակ  է  
ո ւ նե ց ե լ  ստանալ  
ե կամո ւ տ174: 

Հ ար կ  
վճ ար ո ղնե ր  

Անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր  Անհատ 
ձ ե ռ նար կատեր ե ր  

- Անհատ 
ձ ե ռ նար կատեր ե ր , 
ֆի զի կական  անձ ի ք  և  
ի րավաբանական  
անձ ի ք  

Հ ար կ ման  
դր ո ւ յ քաչ ափ 

6% 2% - Գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  
տե սակ ի  մաս ո վ  
օ ր ե նքո վ  
սահ մանվո ւ մ  է  
արտո նագրայ ի ն  
վճ ար ի  չ ափ: 
 

                                                      
171

 http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 29.11.2015թ.: 
172

 http://kgd.gov.kz/sites/default/files/npa/Kodeks/nk_rk_2015.pdf, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 29.11.2015թ.: 
173

 http://www.nalog.gov.by/uploads/documents/TAX-CODE-OF-THE-REPUBLIC-OF-BELARUS-most-often-2015.pdf, կայ քի  վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 29.11.2015թ.: 
174

 «Արտո նագրայ ի ն  վճ ար նե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-209-Ն, 22.12.2010թ., Հ Հ ՊՏ  2010.12.29(803): 
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Հ ավե լ ված  2 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

Սահ մանափակո
ւ մնե ր  

Աշ խատողնե ր ի  մի ջ ի ն  
ց ո ւ ցակայ ի ն  
թվաքանակ ը  հաշ վետո ւ  
ժամանակահատված ո ւ մ  
չ պետք  է  գե րազանց ի  15-
ը : 
Օր ե նքո վ  սահմանվո ւ մ  է  
տար ե կան  պոտենց իալ  
ե կամտի  չ ափը , ո ր ը  չ ի  
կար ո ղ  պակաս  լ ի նե լ  100 
հազար  ռ ո ւ բ լ ո ւ ց  և  
ավե լ ՝  1 մ լ ն  ռ ո ւ բ լ ո ւ ց : 

 չ ո ւ նե ն  
աշ խատո ւ ժ , 
 գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ
ո ւ ն  ե ն  
ի րականաց նո ւ մ  
ո րպե ս  անհատ 
ձ ե ռ նար կատե ր  
 ե կամո ւ տը  օ րա-
ց ո ւ ցայ ի ն  
տար ո ւ մ  չ ի  
գե րազանց ո ւ մ  
նվազագո ւ յ ն  
աշ խատավար ձ ի  300-
ապատի կ ը  

- Առ ևտր ի  ի րականաց ման  
վայ ր ե ր ո ւ մ  (ո ս կ ո ւ  
շ ո ւ կանե ր ) վաճ առաս ե -
ղաննե ր ի  կամ  վաճ առա-
կ ետե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  թանկ -
արժե ք  մետաղնե ր ի , 
թանկարժե ք  մետաղ -
նե ր ի ց  պատրաստված  
ի ր ե ր ի  կամ  թանկար ժե ք  
քար ե ր ի  առ քո ւ վաճ առ քի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  
ի րականաց նո ղնե ր ը ` 
տար ե կան  մի նչ և  115 մ լ ն  
դրամ  ի րաց ման  
շ ր ջ անառ ո ւ թյ ամբ : 
Արտո նագրայ ի ն  վճ ար  
վճ ար ո ղ  կար ո ղ  ե ն  
համար վե լ  այ ն  ֆի զի -
կական  անձ ի նք , ո ր ո նց  
կ ո ղմի ց  նախո ր դ  տարվա 
ը նթաց քո ւ մ  գո ր ծ ո ւ -
նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  
տե սակնե ր ի  մաս ո վ  
մատակարար ված  
ապրանքնե ր ի , 
մատո ւ ց ված  ծառայ ո ւ թ-
յ ո ւ ննե ր ի  և  կատարված  
աշ խատանքնե ր ի  (բացա-
ռ ո ւ թյ ամբ ` ո րպե ս  
վար ձ ո ւ  աշ խատող  
կատարած  աշ խա-
տանքնե ր ի ), ի նչ պե ս  
նաև  վար ձ ավճ արնե ր ի  
ի րաց ման  շ ր ջ անառ ո ւ թ-
յ ան  ը նդհանո ւ ր  
գո ւ մար ը  (առանց  ԱԱՀ -ի ) 
չ ի  գե րազանց ե լ  9,0 մ լ ն  
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դրամը : 

Հ ավե լ ված  2 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

Ազատո ւ մ  այ լ  
հար կատե սակ -
նե ր ի  
վճ ար ո ւ մի ց  

Եկամտահար կ , գո ւ յ քահարկ  
և  ԱԱՀ  

Արտո նագր ի  արժե քի  
մե ջ  նե րառ վո ւ մ  է  
ե կամտահար կ ի , 
ս ո ց իալ ական  հար կ ի , 
պարտադի ր  կ ե նսաթո շ ա-
կայ ի ն  վճ ար նե ր ի  և  
ս ո ց իալ ական  
պահ ո ւ մնե ր ի  գո ւ մար ը  
(բացառ ո ւ թյ ամբ  
աղբ յ ո ւ ր ի  մոտ 
վճ ար ման  ե նթակա 
ե կամտահար կ ի ): 
Գո ւ մար ի  վճ ար ո ւ մը  
բ յ ո ւ ջ ե  կատարվո ւ մ  է  
հ ետև յ ալ  կ ե րպ. 
 Եկամտահար կ – 
հաշ վար կ ված  գո ւ մար ի  
1/2 մաս ը  
 Սո ց իալ ական  հար կ  - 
հաշ վար կ ված  գո ւ մար ի  
1/2 մաս ը  

- Շահ ո ւ թահարկ , 
ԱԱՀ   

Վճ ար ման  
ժամկ ետնե ր ը  

Եթե  արտոնագի ր ը  ձ ե ռ ք  է  
բ ե ր վե լ  6 ամս ո վ , հար կ ի  
ո ղջ  գո ւ մար ը  վճ ար վո ւ մ  է  
արտո նագր ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  
մտնե լ ո ւ ց  հ ետո  ո չ  ո ւ շ  25 
օ րաց ո ւ ցայ ի ն  օ ր վա 
ը նթաց քո ւ մ : Իս կ  6 ամս ի ց  
մի նչ և  1 տար ի  ժամանակա-
հատված ո վ  ձ ե ռ քբ ե ր ված  
արտոնագր ե ր ի  գո ւ մար ի  
1/3-ը  վճ ար վո ւ մ  է  
արտո նագր ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  
մտնե լ ո ւ ց  հ ետո  ո չ  ո ւ շ  25 

 Մի նչ և  արտո նագր ի  
ո ւ ժ ի  մե ջ  մտնե լ ո ւ  
ամս վա 1-ը , ե թե  հար կ  
վճ ար ո ղը  անց ո ւ մ  է  
կատար ո ւ մ  ը նդհանո ւ ր  
հար կ ման  ռ ե ժի մի ց  
արտո նագրայ ի ն  վճ ար ի  
հատո ւ կ  ռ ե ժի մ   
 Մի նչ և  նախոր դ  
արտո նագր ի  ժամկ ետի  
ավարտը , եթե  հար կ  
վճ ար ո ղը  արդե ն  ի ս կ  
արտո նագրայ ի ն  վճ ար  
վճ ար ո ղ  է ր  

- Արտո նագի ր ը  
ստանալ ի ս  
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օ րաց ո ւ ցայ ի ն  օ ր վա 
ը նթաց քո ւ մ , ի ս կ  2/3-ը ՝  ո չ  
ո ւ շ , քան  արտո նագր ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
դադար ո ւ մի ց  30 օ ր  առաջ : 

Հ ավե լ ված  2 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

Պարզեցված  հարկայ ին համակարգ 

Հ ար կ ման  
օ բ յ ե կտ 

Եկամո ւ տնե ր , 
ե կամո ւ տնե ր ` ծախս ե ր ը  
նվազե ց նե լ ո ւ ց  հ ետո  

Եկամո ւ տնե ր  Եկամո ւ տնե ր  - 

Հ ար կ  
վճ ար ո ղնե ր  

Իրավաբանական  անձ ի ք , 
անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր  

Իրավաբանական  
անձ ի ք , անհատ 
ձ ե ռ նար կատեր ե ր  

Իրավաբանական  
անձ ի ք , անհատ 
ձ ե ռ նար կատեր ե ր , 
նոտար նե ր , 
փաստաբաննե ր  

- 

Հ ար կ ման  
դր ո ւ յ քաչ ափ 

Այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  
հար կ ման  օ բ յ ե կտ 
հանդի սանո ւ մ  ե ն  
ե կամո ւ տնե ր ը , հար կ ման  
դր ո ւ յ քաչ ափը  կազմո ւ մ  
է  6%, ի ս կ  ծախս ե ր ո վ  
նվազե ց ված  
ե կամո ւ տնե ր ի  դեպքո ւ մ ` 
15%: 

3% Մի նչ և  50 
աշ խատող  և  9.4 
մ լ ր դ  բ ե լ առ ո ւ սա-
կան  ռ ո ւ բ լ ի  
համախառ ն  
ե կամո ւ տ ո ւ նե -
ց ո ղ  հար կ  
վճ ար ո ղնե ր ը  
կար ո ղ  ե ն  վճ ար ե լ  
ԱԱՀ : 
Այ ս  հար կ ման  
համակար գի  
դեպքո ւ մ  
կ ի րառ վո ւ մ  է  2 
հար կայ ի ն  
դր ո ւ յ քաչ ափ` 
 5% - այ ն  հար կ  
վճ ար ո ղնե ր ի  
համար , ո վքե ր  չ ե ն  
վճ ար ո ւ մ  ԱԱՀ  
 3% - այ ն  հար կ  
վճ ար ո ղնե ր ի  
համար , ո վքե ր  

- 



145 
 

վճ ար ո ւ մ  ե ն  ԱԱՀ  
 
 

Հ ավե լ ված  2 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

Սահ մանափակո ւ
մնե ր  

Հ ամակար գի ն  անց ման  
վե րաբ ե ր յ ալ  դի մո ւ մի  
նե ր կայ աց ման  տարվա 9 
ամս ի նե ր ի  ը նթացքո ւ մ  
ե կամո ւ տնե ր ը  չ պետք  է   
գե րազանց ե լ  45 մ լ ն  
ռ ո ւ բ լ ի ն : 

1) ԱՁ -նե ր ի  համար ՝  
աշ խատողնե ր ի  
առավե լ ագո ւ յ ն  
թվաքանակ ը  
հար կայ ի ն  
ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  
կազմո ւ մ  է  մի նչ և  25 
մար դ ՝  նե րառ յ ալ  ԱՁ -
ն , հար կայ ի ն  
ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  
առավե լ ագո ւ յ ն  
ե կամո ւ տը  կազմո ւ մ  
է  նվազագո ւ յ ն  
աշ խատավաձ ի  1400-

աապատիկ ը  (մոտ 

27մ լ ն  տենգե , կամ  
62.5մ լ ն  դրամ ) 

2) ի րավաբանական  
անձ անց  համար ՝  
աշ խատողնե ր ի  
առավե լ ագո ւ յ ն  
թվաքանակ ը  կազմո ւ մ  
է  մի նչ և  50 մար դ , 
առավե լ ագո ւ յ ն  
ե կամո ւ տը  հար կայ ի ն  
ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  
(հաշ վետո ւ  
հար կայ ի ն  
ժամանակաշ ր ջ ան  է  
հանդի սանո ւ մ  
կ ի սամ յ ակ ը ) 
կազմո ւ մ  է  
նվազագո ւ յ ն  

Աշ խատողնե ր ի  
թվաքանակ ը  
նախո ր դո ղ  տարվա 9 
ամի ս նե ր ո ւ մ  
չ գե րազանց ի  100-ը , 
ի ս կ  համախառն  
ե կամո ւ տը ՝  10.3 
մ լ ր դ  
բ ե լ առ ո ւ սական  
ռ ո ւ բ լ ի ն  (342 մ լ ն  
դրամ ): 

- 
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աշ խատավար ձ ի  2800-
ապատի կ ը  (56 մ լ ն  
տենգե  կամ  մոտ 125 
մ լ ն  դրամ ): 
 

Հ ավե լ ված  2 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

Ազատո ւ մ  այ լ  
հար կատե սակնե
ր ի  վճ ար ո ւ մի ց  

Եկամտահար կ /շ ահ ո ւ թահ
ար կ , ԱԱՀ  և  գո ւ յ քահար կ  

Եկամտահար կ /շ ահ ո ւ
թահար կ , 
ս ո ց իալ ական  հար կ , 
պարտադի ր  
կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  
վճ ար նե ր  և  
ս ո ց իալ ական  
պահ ո ւ մնե ր ի  
գո ւ մար ը  
(բացառ ո ւ թյ ամբ  
աղբ յ ո ւ ր ի  մոտ 
վճ ար ման  ե նթակա 
ե կամտահար կ ի ): 

Եկամտահար կ /շ ահ ո
ւ թահարկ  և  
գո ւ յ քահար կ   

- 

Վճ ար ման  
ժամկ ետնե ր ը  

Օրաց ո ւ ցայ ի ն  տարի  Հ ար կ ի  վճ ար ո ւ մը  
կատարվո ւ մ  է  
հաշ վետո ւ  
հար կայ ի ն  
ժամանակաշ ր ջ անի ն  
հաջ ո ր դո ղ  ե ր կ ր ո ր դ  
ամս վա 25-ի ց  ո չ  ո ւ շ : 

Հ ար կ ման  
ժամանակաշ ր ջ ան  է  
հանդի սանո ւ մ  
օ րաց ո ւ ցայ ի ն  
տար ի ն : Իս կ  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նն
ե ր ը  
նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն ` 
 յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ  
ամի ս ` պարզե ց ված  
հար կ ման  
համակար գի ն  
զո ւ գահ ե ռ  ԱԱՀ  
վճ ար ո ղ  հար կ  
վճ ար ո ղնե ր ի  
համար , 
 յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ
ր  ե ռամս յ ակ ` ԱԱՀ  
չ վ ճ ար ո ղ  հար կ  

- 
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վճ ար ո ղնե ր ի  
համար : 
Ծճ ար ո ւ մնե ր ն  
ի րականաց վո ւ մ  ե ն  
մի նչ և  հաշ վետո ւ  
ժամանակաշ ր ջ անի ն  
հաջ ո ր դո ղ  ամս ի  20-
ը : 
 

Հ ավե լ ված  2 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

Հաշ վեգրված  եկամուտներից  միասնական հարկ  

Հ ար կ ման  
օ բ յ ե կտ 

Հ աշ վե գր ված  ե կամո ւ տ, 
ո ր ը  հաշ վար կ վո ւ մ  է ` 

 
ո րտե ղ `  
Հ Ե  – ամսական  
հաշ վե գր ված  ե կամո ւ տն  
է , 
ԲԵ  – բազայ ի ն  ե կամտա-
բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  է ` 
ճ շ գրտված  հակտո ւ կ  
գո ր ծակ ի ց նե ր ո վ , 
ՖԳ  – ֆի զի կական  
գո ր ծակ ի ց ն  է ,  
Օրաց ո ւ ցայ ի ն  օ ր  – 
ամս վա օ րաց ո ւ ցայ ի ն  
օ ր ե ր ի  թի վն  է , 
Օրաց ո ւ ցայ ի ն  օ ր * – 
ամս վա ը նթաց քո ւ մ  
փաստացի  գո ր ծ ո ւ նե -
ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց րած  
օ րաց ո ւ ցայ ի ն  օ ր ե ր ի  
թի վն  է : 

- Նո ր ո գման  և  
տեխնի կական  
սպասարկ ման  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
մատո ւ ց ո ւ մի ց  ստաց ված  
ե կամո ւ տը  

- 

Հ ար կ  
վճ ար ո ղնե ր  

Իրավաբանական  անձ ի ք , 
անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր  

- Ավտոտրանսպո րտայ ի ն  
մի ջ ո ց նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ  

- 
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և  տեխնի կական  
սպասարկ ո ւ մ  
ի րականաց նո ղ  
ի րավաբանական  անձ ի ք : 
Հ աշ վե գը ր ված  
ե կամո ւ տն  ի ր  հ ե ր թի ն  
հաշ վար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  
մե կ  աշ խատողի  
ամսական  բազայ ի ն  ե կա-
մըտաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  
աշ խատողնե ր ի  
թվաքանակ ի  
արտադր յ ալ : 

Հ ավե լ ված  2 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

Հ ար կ ման  
դր ո ւ յ քաչ ափ 

15% 
Հ ար կ ի  գո ւ մար ը  
նվազե ց վո ւ մ  է  
պարտադի ր  
կ ե նսաթո շ ակայ ի ն , 
ս ո ց իալ ական  և  
բ ժ շ կական  
ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ննե ր
ի , ի նչ պե ս  նաև  
ժամանակավո ր  
անաշ խատո ւ նակ ո ւ թյ ան  
վճ ար նե ր ի  գո ւ մար ի  
չ ափո վ : Հ աշ վետո ւ  
հար կայ ի ն  
ժամանակաշ ր ջ ան  է  
համար վո ւ մ  ե ռամս յ ակ ը : 

- 5% 
 

- 

Սահ մանափա-
կ ո ւ մնե ր  

Միաս նական  հար կայ ի ն  
ռ ե ժի մ  չ ե ն  կար ո ղ  
կ ի րառ ե լ  այ ն  հար կ  
վճ ար ո ղնե ր ը ` 
 Որ ո նց  աշ խատողնե ր ի  
մի ջ ի ն  ց ո ւ ցակայ ի ն  
թվաքանակ ը  նախո ր դ  
տար ո ւ մ  գե րազանց ե լ  է  

- Աշ խատողնե ր ի  
թվաքանակ ը  չ ի  
գե րազանց ո ւ մ  15-ը : 

 

- 
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100-ը , 
 Որ ո նց  մաս նաբաժի նը  
այ լ  
կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր
ո ւ մ  գե րազանց ո ւ մ  է  25%-
ը , 
 Որ ո նք  
ի րականաց նո ւ մ  ե ն  
կ ր թական , 
առ ո ղջ ապահական  և  
ս ո ց իալ ական  
գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  և  
հանրայ ի ն  ս ննդի  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
տրամադր ո ւ մն  
ի րականաց վո ւ մ  է  այ դ  
գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  
շ ր ջ անակ ո ւ մ : 
 
 

Հ ավե լ ված  2 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

Ազատո ւ մ  այ լ  
հար կատե սակնե
ր ի  վճ ար ո ւ մի ց  

Եկամտահար կ /շ ահ ո ւ թահ
ար կ , ԱԱՀ  և  գո ւ յ քահար կ  

- Ավտոտրանսպո րտայ ի ն  
մի ջ ո ց նե ր ի  
սպասարկ ո ւ մի ց  և  
վե րանո ր ո գո ւ մի ց  
առաջ ացած  ի րաց ման  
հաս ո ւ յ թը  ԱԱՀ -ո վ  
հար կ ման  օ բ յ ե կտ չ ի  
համար վո ւ մ  և  
շ ահ ո ւ թահարկ ի  
հաշ վար կ ման  նպատակ ո վ  
չ ի  նե րառ վո ւ մ  
համախառ ն  ե կամտո ւ մ  
(չ ե ն  նե րառ վո ւ մ  նաև  
այ դ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
հ ետ կապված  ծախս ե ր ը ): 

- 

Վճ ար ման  
ժամկ ետնե ր ը  

Մի նչ և  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  
հաշ վետո ւ  

- Մի նչ և  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  
ամս վան  հաջ ո ր դո ղ  

- 
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ժամանակաշ ր ջ անի ն  
հաջ ո ր դո ղ  ամս վա 25-ը : 

ամս ի  20-ը : 

Գյ ու ղատնտեսական հարկ  

Հ ար կ ման  
օ բ յ ե կտ 

Եկամո ւ տնե ր ` ծախս ե ր ը  
նվազե ց նե լ ո ւ ց  հ ետո  

Եկամո ւ տնե ր  Եկամո ւ տնե ր   - 

Հ ար կ  
վճ ար ո ղնե ր  

Միաս նական  
գ յ ո ւ ղատնտեսական  
հար կ  վճ ար ո ղնե ր  ե ն  
հանդի սանո ւ մ  այ ն  
ի րավաբանական  անձ ի ք  և  
անհատ 
ձ ե ռ նար կատեր ե ր ը , 
ո վքե ր  զբաղվո ւ մ  ե ն  
գ յ ո ւ ղատնտեսական  
արտադրանքի  
արտադր ո ւ թյ ամբ  և  
օ ր ե նքո վ  սահ մանված  
կար գո վ  անց ե լ  ե ն  այ դ  
հար կատե սակի  
վճ ար մանը : Վե ր ջ ի ննե ր ս  
ի րավո ւ նք  ո ւ նե ն  
ի նքնակամ  անց նե լ  
տվյ ալ  հար կայ ի ն  
ը նթացակար գի ն : 

Իրավաբանական  
անձ ի ք  

Իրավաբանական  անձ ի ք  - 

Հ ավե լ ված  2 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

Հ ար կ ման  
դր ո ւ յ քաչ ափ 

6% - 1% - 

Սահ մանափակո ւ
մնե ր  

Գյ ո ւ ղատնտեսական  
արտադրանքի  
արտադր ո ւ թյ ո ւ ն , դրա 
առաջ նայ ի ն  և  հ ետագա 
վե րամշ ակ ո ւ մ  և  
ի րաց ո ւ մ  ի րականաց նո ղ  
կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր
ը  և  անհատ 
ձ ե ռ նար կատեր ե ր ը  
համար վո ւ մ  ե ն  

Գյ ո ւ ղատնտեսական  
արտադրանքի  
արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  և  
ի րաց ո ւ մ  
ի րականաց նո ղ  
կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ն
նե ր ը  համար վո ւ մ  ե ն  
միաս նական  
գ յ ո ւ ղատնտեսական  
հար կ  վճ ար ո ղնե ր , 

Ընդհանո ւ ր  
շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  
մե ջ  
գ յ ո ւ ղատնտեսական  
արտադրանքի  
ի րաց ո ւ մը  պետք  է  
կազմի  առ նվազն  50 
տոկոս : 

- 
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միաս նական  
գ յ ո ւ ղատնտեսական  
հար կ  վճ ար ո ղնե ր , ե թե  
վե ր ջ ի ննե ր ի ս  կ ո ղմի ց  
ապրանքնե ր ի  
(ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 
աշ խատանքնե ր ի ) 
ի րաց ո ւ մի ց  ստաց ված  
ը նդհանո ւ ր  
հաս ո ւ յ թո ւ մ  
գ յ ո ւ ղատնտեսական  
արտադրանքի  
ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թը  
կազմո ւ մ  է  առ նվազն  70 
տոկոս : 

ե թե  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  
կ ո ղմի ց  ապրանքնե ր ի  
(ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի
, աշ խատանքնե ր ի ) 
ի րաց ո ւ մի ց  ստաց ված  
ը նդհանո ւ ր  
հաս ո ւ յ թո ւ մ  
գ յ ո ւ ղատնտեսական  
արտադրանքի  
ի րաց ո ւ մի ց  
հաս ո ւ յ թը  կազմո ւ մ  
է  առնվազն  90 տոկոս : 

Ազատո ւ մ  այ լ  
հար կատե սակնե
ր ի  վճ ար ո ւ մի ց  

Եկամտահար կ /շ ահ ո ւ թահ
ար կ , ԱԱՀ  և  գո ւ յ քահար կ  

Շահ ո ւ թահարկ ը , ԱԱՀ -
ն , ս ո ց իալ ական  
հար կ ը , 
գո ւ յ քահար կ ը  և  
տրանսպո րտայ ի ն  
մի ջ ո ց նե ր ի  հար կ ը  
վճ ար վո ւ մ  ե ն  
ը նդհանո ւ ր  
սահ մանված  կար գո վ ` 
նվազեցվել ով 70%-ի  
չ ափով: 

Չե ն  ազատվո ւ մ  
ԱԱՀ -ի ց : 

- 

Հ ավե լ ված  2 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

Վճ ար ման  
ժամկ ետնե ր ը  

Օրաց ո ւ ցայ ի ն  
տար ի  

- Ամսական  ԱԱՀ  
վճ ար ո ղնե ր ի  համար  - 
ամի ս ը  
Եռամս յ ակայ ի ն  ԱԱՀ  
վճ ար ո ղնե ր ի  համար  - 
ե ռամս յ ակ ը  

- 

Հաստատագրված  վճար  

Հ ար կ ման  
օ բ յ ե կտ 

- - -  Ավտոտրանսպո րտայ ի ն  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , 

 վի ճ ակախաղե ր ի  կազմա-
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կ ե րպո ւ մը , 

 ավտոտրանսպո րայ ի ն  
մի ջ ո ց նե ր ի  գազալ ց ման  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը 175 

Հ ար կ  
վճ ար ո ղնե ր  

- - - Ֆի զի կական  և  ի րավաբանական  
անձ ի ք  

Հ ար կ ման  
դր ո ւ յ քաչ ափ 

- - - Գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տե սակի  
մաս ո վ  օ ր ե նքո վ  սահ մանվո ւ մ  
է  հաստատագր ված  վճ ար ի  չ ափ: 

Սահ մանափակո ւ
մնե ր  

- - - Հ աստատագր ված  վճ ար ո վ  
հար կ վո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
տե սակ նե ր ն  ե ն ՝  

 ավտոտրանսպո րտայ ի ն  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  
ի րականաց նե լ ո ւ  համար  
հաստատագր ված  վճ ար նե ր , 

 ավտոտրանսպո րայ ի ն  
մի ջ ո ց նե ր ի  գազալ ց ման  
(գազալ ի ց քավո ր ման ) 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  
հաստատագր ված  վճ ար նե ր , 

 վի ճ ակախաղե ր ի  
կազմակե րպման  համար  
հաստատագր ված  վճ ար նե ր : 
 

Հ ավե լ ված  2 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

Ազատո ւ մ  այ լ  
հար կատե սակնե
ր ի  վճ ար ո ւ մի ց  

- - - Շահ ո ւ թահարկ , ԱԱՀ  

Վճ ար ման  
ժամկ ետնե ր ը  

- - - Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ամս վան  
հաջ ո ր դո ղ  ամս վա 15-ը : 

Շրջանառու թյ ան հարկ  

Հ ար կ ման  
օ բ յ ե կտ 

- - - Հ աշ վետո ւ  ժամանակաշ ր ջ անի  
ը նթաց քո ւ մ  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  

                                                      
175

 «Հ աստատագր ված  վճ ար նե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-236, 07.07.1998թ. 



153 
 

հար կ  վճ ար ո ղի  կ ո ղմի ց  
մատակարար ված  ապրանքնե ր ի  
և  մատո ւ ց ված  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
(կատարված  աշ խատանքնե ր ի ) 
ի րաց ման  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  
(ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թը ), 
ի նչ պե ս  նաև  ստաց վո ղ  այ լ  
ե կամո ւ տնե ր ը 176: 

Հ ար կ  
վճ ար ո ղնե ր  

- - - Իրավաբանական  անձ ի ք , անհատ 
ձ ե ռ նար կատեր ե ր , նոտար նե ր  

Հ ար կ ման  
դր ո ւ յ քաչ ափ 

- - - Առ ևտրական  (առքո ւ վաճ առ քի ) 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  
ե կամո ւ տնե ր -5% 
Արտադրական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  
ե կամո ւ տնե ր -3.5% 
Վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նի ց  
ե կամո ւ տնե ր , տո կ ո ս նե ր , 
ռ ո յ ալ թի նե ր , ակտիվնե ր ի  (այ դ  
թվո ւ մ ` անշ ար ժգո ւ յ ք ի ) 
օտար ո ւ մի ց  ե կամո ւ տնե ր -10% 
Նոտարական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  
ե կամո ւ տնե ր -20% 
Այ լ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
(ե կամո ւ տնե ր ի ) տե սակ նե ր ի ց  
ե կամո ւ տնե ր -5% 

Հ ավե լ ված  2 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

Սահ մանափակո ւ
մնե ր  

   Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  հար կ  
վճ ար ո ղ  համարվե լ ո ւ  համար  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  
տե սակ նե ր ի  մաս ո վ  
մատակարար ված  ապրանքնե ր ի  
և  մատո ւ ց ված  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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 «Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Օ-236-Ն, 19.12.2012թ. 
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ի րաց ո ւ մի ց  հաս ո ւ յ թը  2015թ. 
հ ո ւ լ ի ս ի  1-ի ց  սահմանվո ւ մ  է  
115.0 մ լ ն  դրամ : 

Ազատո ւ մ  այ լ  
հար կատե սակնե
ր ի  վճ ար ո ւ մի ց  

   Շահ ո ւ թահարկ , ԱԱՀ  

Վճ ար ման  
ժամկ ետնե ր ը  

    Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  հար կ  
վճ ար ո ղնե ր ը  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  
հար կ ի  գո ւ մար ը  պետական  
բ յ ո ւ ջ ե  ե ն  վճ ար ո ւ մ  մի նչ և  
հաշ վետո ւ  ժամանակաշ ր ջ անի ն  
հաջ ո ր դո ղ  առաջ ի ն  ամս վա 20-ը : 

 Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  հար կ  
վճ ար ո ղնե ր ն  այ դ  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ո վ  
շ ահ ո ւ թահարկ ի  և  ե կամտայ ի ն  
հար կ ի  կանխավճ ար նե ր  չ ե ն  
կատար ո ւ մ : 

 Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  հար կ  
վճ ար ո ղ  անհատ 
ձ ե ռ նար կատեր ե ր ը  և  
նոտար նե ր ը  ե կամտայ ի ն  
հար կ ը  հաշ վար կ ո ւ մ  և  
վճ ար ո ւ մ  ե ն Եկամտայ ի ն  
հար կ ի  մաս ի ն Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքո վ  
սահ մանված  կար գո վ  և  
ժամկ ետնե ր ո ւ մ : 
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Հ ավե լ ված  3 

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  քանակ ն  ը ստ տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի  2014թ.177 

ՏՆՏԵՍՈՒ ԹՅԱՆ  ՃՅՈՒ ՂԵՐ * 
2014թ. 

Գ** Փ Մ ՓՄՁ  

Մե ծածախ և  մանրածախ 
առ ևտո ւ ր , ավտո մե քե նանե ր ի  և  
մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ  

42308 1151 169 43628 

Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  5629 678 184 6491 

Կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  
կազմակե րպո ւ մ  

2443 385 74 2902 

Փոխադր ո ւ մնե ր  և  
պահ ե ստայ ի նն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

2248 272 53 2573 

Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ 1182 247 53 1482 

Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն  794 453 138 1385 

Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  
սպասարկ ո ւ մ  

879 294 145 1318 

Կրթո ւ թյ ո ւ ն  296 161 55 512 

Մշ ակ ո ւ յ թ, զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  
և  հանգի ստ 

396 69 21 486 

Գյ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ո ւ ն , 
անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  
ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն  

377 72 36 485 

Հ անքագո ր ծական  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  
բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ  

252 75 12 339 

Այ լ  11313 1251 201 12765 

ԸՆԴԱՄԵՆԸ  68117 5108 1141 74366 

 

* Ճյ ո ւ ղե ր ի  դասակար •ո ւ մն  ի րականաց վե լ  է  համաձ այ ն  NACE 2 դասակար գչ ի  

** Գ -գե րփո քր  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  քանակ , Փ- փոքր  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  քանակ , Մ-մի ջ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

քանակ , ՓՄՁ -ը նդամե նը  ՓՄՁ -նե ր ի  քանակ  
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 Փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018թթ. ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , Հ ավե լ ված  
1,  Աղ յ ո ւ սակ  1, է ջ  21: 
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Հ ավե լ ված  4 

Հ ար կ ե ր /Հ ՆԱ հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  (2014թ.)178 

Երկրներ  Հարկեր /ՀՆԱ (%) 

ԵՄ անդամ երկրներ  36,2 

Ավստր իա 43,2 

Բե լ գիա 45,3 

Չեխիա 35,5 

Դանիա 48,0 

Էստո նիա 32,5 

Ֆի ն լ անդիա 44,1 

Ֆրանս իա 45,3 

Գե ր մանիա 37,6 

Հ ո ւ նաստան  33,8 

Հ ո ւ նգար իա 38,9 

Իս լ անդիա 37,2 

Իռ լ անդիա 28,3 

Իտալ իա 44,4 

Լ ատվիա 27,6 

Լ իտվա 16,0 

Լ յ ո ւ քս ե մբ ո ւ ր գ  37,8 

Մակ ե դո նիա 25,6 

Նի դե ր լ անդնե ր  38,6 

Ռո ւ մի նիա 28,2 

Հ ավե լ ված  4 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

Մե ծ  Բր իտանիա 35,2 
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 http://www.economywatch.com/economic-statistics/economic-indicators/Tax_Burden_Percentage_GDP/, կայ քի  
վե ր ջ ի ն  դիտո ւ մ ` 05.11.2015թ.: 

http://www.economywatch.com/economic-statistics/economic-indicators/Tax_Burden_Percentage_GDP/
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ԵԱՏՄ անդամ երկրներ  23,3 

Ռո ւ սաստան  28,7 

Ղազախստան  13,5 

Բե լ առ ո ւ ս  29,8 

Ղր ղզստան  21,0 

Հ այ աստան  22,0 

Այ լ  երկրներ  18,0 

Ադր բ ե ջ ան  12,7 

Վրաստան  25,5 

Իրան  5,9 

Թո ւ ր քիա 27,7 
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Հ ավե լ ված  5 

Տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ ի ն  տար ե կան  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  

Հ ար կ  
վճ ար ո ղն

ե ր  

2014թ. 
1 

տնտե սավար
ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտի  
աշ խատողնե
ր ի  մի ջ ի ն  
թվաքանակ  

1 
տնտե սավ
ար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կ
տի  մի ջ ի ն  
տար ե կան  
շ ր ջ անառ
ո ւ թյ ո ւ ն

ը  

Աշ խատողնե
ր ի  

թվաքանակ  

Շր ջ անառ ո ւ թ
յ ո ւ ն  (մ լ ն  

դրամ ) 

Հ ար կ  
վճ ար ո ղն

ե ր ի  
թվաքանա

կ  

Գե րփո քր  137268 417251 68117 2,0 6,1 

Փո քր  113100 524548 5109 22,1 102,7 

Մի ջ ի ն  119901 624135 1139 105,3 548,0 

Ընդամեն
ը  

370 269 1 565 934 74365 5,0 21,1 
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Հ ավե լ ված  6. 

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  զբաղված նե ր ի  բաշ խո ւ մն  ը ստ մար զե ր ի  

(2014թ) 
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Հ ավե լ ված  7 

Հ Հ  դի ր քը  համաշ խար հայ ի ն  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ ՝  ը ստ 

առանձ ի ն  հ ե նաս յ ո ւ նե ր ի 179 

Հենասյ ու ն Զբաղեցրած  

դիրքը  2014-

2015թթ. 

Զբաղեցրած  

դիրքը  2013-

2014թթ. 

Փոփոխու թյ ու ն 

Ինստիտո ւ տնե ր  72 65 -7 

Ենթակառ ո ւ ց ված քնե ր  78 80 +2 

Մակ ր ոտնտե սական  

մի ջ ավայ ր /կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

77 64 -13 

Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  

տար րական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  

99 85 -14 

Բար ձ րագո ւ յ ն  կ րթո ւ թյ ո ւ ն  

և  վե րապատրաստո ւ մ  

75 77 +2 

Ապրանքնե ր ի  շ ո ւ կայ ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն  

64 58 -6 

Աշ խատո ւ ժի  շ ո ւ կայ ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն  

74 50 -24 

Ֆի նանսական  շ ո ւ կայ ի  

զար գացված ո ւ թյ ո ւ ն  

97 76 -21 

Տեխնո լ ո գիական  

պատրաստված ո ւ թյ ո ւ ն  

71 72 +1 

Շո ւ կայ ի  չ ափ 118 117 -1 

Գո ր ծարար ո ւ թյ ան  

կատար ե լ ագո ր ծ ված ո ւ թյ ո ւ ն  

93 87 -6 

Նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն  104 103 -1 
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Հ ավե լ ված  8 

ՓՄՁ  ո լ ո րտի  2013թ վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր 180 

Երկիր  ՓՄՁ 
քանակ  

ՓՄՁ-ի  
տեսակարա
ր  կշ իռն 
ընդհանու

ր  
ձեռնարկո
ւ թյ ու ննե

րի  
քանակու մ

, % 

ՓՄՁ 
ոլ որտու մ 
զբաղվածնե
րի  թիվը , 
մարդ 

ՓՄՁ 
ոլ որտու մ 
զբաղվածնե

րի  
տեսակարար  

կշ իռն 
ընդհանու ր  
զբաղվածնե
րի  մեջ , % 

ՓՄՁ ոլ որտի  
կողմից  

ստեղծված  
ավել ացված  
արժեքը , 

մլ րդ եվրո  

Ընդհանու ր  
ավել ացված  

արժեքի  մեջ  ՓՄՁ 
ոլ որտի  կողմից  

ստեղծված  
ավել ացված  
արժեքի  

տեսակարար  
կշ իռը , % 

Հ այ աստան * 89 936 98.9 1 033 787 88.1 - 26 (տե սակարար  
կ շ ի ռ ը  Հ ՆԱ-ո ւ մ ) 

Ռո ւ սաստան  5 800 000 97.2 13 500 000 27 - 21 (տե սակարար  
կ շ ի ռ ը  Հ ՆԱ-ո ւ մ ) 

Կայ ու ն տնտեսու թյ ամբ  երկրներ  

Ավստր իա 300 374 99.7 2 521 310 67.1 154 61.4 

Բե լ գիա 432 390 99.8 1 683 556 65.7 96 58.2 

Դանիա 202 467 99.7 1 135 023 66.2 77 66.5 

Ֆի ն լ անդիա 217 129 99.7 768 781 60.6 56 54.9 

Ֆրանս իա 2 561 292 99.8 8 772 352 60.4 473 56 

Գե ր մանիա 1 862 476 99.5 13 616 742 60.9 657 53.8 

Իռ լ անդիա 86 764 99.5 659 716 66.8 39 47.9 

Լ իխտե նշ տե
յ ն  

1625 99.4 11 419 60.4 - - 

Նի դե ր լ անդ
նե ր  

577 575 99.7 3 645 954 68.2 204 62 

Նո ր վե գիա 266 894 99.8 987 075 68.6 243 79.2 

Շվե դիա 585 621 99.8 1 855 274 64.2 106 56.8 
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Հ ավե լ ված  8 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

Մե ծ  Բր իտանիա 1 659 946 99.6 9 805 001 53.9 456 50.2 

Նախկին «սոցիալ իստական» հանրապետու թյ ու ններ  

Բո ւ լ ղար իա 278 269 99.7 1 435 259 73.5 14 59.2 

Խո ր վաթիա 143 434 99.7 737 158 67.2 13  57.1 

Չեխիա 920 419 99.8 2 369 682 67.7 47 55.7 

Էստո նիա 46 108 99.7 299 158 77.8 5 76.2 

Հ ո ւ նգար իա 546 894 99.9 1 848 932 71.7 25 54.6 

Լ ատվիա 97 908 99.7 435 479 77.8 6 70 

Լ իտվա 195 751 99.8 701 232 75.9 7 64.1 

Լ ե հաստան  1 552 965 99.8 5 899 620 67.5 99 54 

Ռո ւ մի նիա 523 501 99.7 3 002 381 68.1 26 45.7 

Սե ր բ իա 282 259 98.8 787 584 65.9 8 56.3 

Սլ ո վակ իա 65 849 99.2 560 408 57.2 13  52 

Սլ ո վե նիա 106 720 99.8 402 991 64.2 11 63.2 

Տնտեսական ճգնաժամից  խիստ տու ժած  երկրներ  

Կիպր ո ս  42 609 99.8 196 904 83.2 7 75 

Հ ո ւ նաստան  745 677 99.9 2 150 438 85.6 55 71.7 

Իս լ անդիա 35 585 99.8 - - - - 

Իտալ իա 3 762 921 99.9 12 264 408 81.4 465 71.3 

Մալ թա 35 218 99.9 87 813 77.4 3 73.4 

Պո րտո ւ գալ իա 1 008 322 99.9 2 642 673 80.9 52 67.2 

Իսպանիա 2 408 662 99.9 9 377 167 76.3 387 67.9 

Ասիական երկրներ  

Իս րայ ե լ  202 453 99.4 - - - - 

Թո ւ ր քիա 2 406 218 99.9 7 386 510 78 75 55.1 
* Որպե ս  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր  դիտար կ վե լ  ե ն  Հ Հ  ԿԱ ՊԵԿ  կ ո ղմի ց  հ րապարակվո ղ  1000 խո շ ո ր  հար կ  վճ ար ո ղնե ր ի  ցանկ ո ւ մ  չ ը նդգր կ ված  

հար կ  վճ ար ո ղնե ր ը  


