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Ատենախnս nւ թյ ան  թե ման  հաստատվե լ  է  Եվր nպական  կ ր թական  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ակադե միայ nւ մ  
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Պաշտnնական 
ընդդիմախnսներ ` 

տնտե սագիտnւ թյ ան  դnկտnր , 
պր nֆե ս nր  

 Տի գրան  Սե ր յ nժայ ի  
Մարտի ր nս յ ան  
 
 

 տնտե սագիտnւ թյ ան  թե կ նած nւ  
 Ար ման  Վաչ ագանի  Պnղnս յ ան  

 
 

Առաջատար  
կազմակերպnւ թյ nւ ն` 

Հ այ աստանի  պետական  
տնտե սագիտական  համալ սարան  
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-ի ն  Եվր nպական  կ ր թական  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ակադե միայ nւ մ  գnր ծ nղ  Հ Հ  ԲՈՀ -ի  

տնտե սագիտnւ թյ ան  թի վ  060 մաս նագիտական  խnր հ ր դի  նի ստnւ մ : 
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Ատենախnս nւ թյ անը  կար ե լ ի  է  ծանnթանալ  Եվր nպական  կ ր թական  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ակադե միայ ի  գրադարանnւ մ : 

 

Սե ղմագի ր ն  առաքված  է  2016թ. հ nկտե մբ ե ր ի  10-ի ն :  
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գիտական քարտnւ ղար՝                                               դnց ե նտ  Ա. 

Մխիթար յ ան  
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ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ 

Հետազnտnւ թյ ան թեմայ ի  արդիականnւ թյ nւ նը : 

Տնտե ս nւ թյ ան  կայ nւ նnւ թյ ան  ապահ nվման , ե ր կ ր ի  առ ջ և  ծառացած  

տարաբ նnւ յ թ խնդի ր նե ր ի  լ nւ ծ ման  հար ց nւ մ  նշ անակալ ի ց  դե ր  

nւ նի  հար կայ ի ն  համակար գը ։  Այ ս օ ր  Հ այ աստանի  

Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  հար կ ե ր ը  հանդի սանnւ մ  ե ն  պետական  

ե կամnւ տնե ր ի  ձ ևավnր ման  կար ևnրագnւ յ ն  և  հ ի մնական  

աղբ յ nւ ր ը : Ու ստի , շ ատ կար ևnր  է  համակար գnւ մ  ի րականաց նե լ  

նպատակաnւ ղղված  բար եփnխnւ մնե ր ՝  չ խաթար ե լ nւ  համար  

ե կամnւ տնե ր ի  հավաքագր ման  գnր ծ ը նթաց ը : 

Եր կ ր nւ մ  ձ ևավnր ված  հար կայ ի ն  համակար գը  պետք  է  

nւ ղղված  լ ի նի  տվ յ ալ  ե ր կ ր ի  ի շ խանnւ թյ nւ ննե ր ի  կ nղմի ց  

nր nշ ակ ի  ժամանակահատված nւ մ  ի րականաց վnղ  տնտե սական  nւ  

ս nց իալ ական  քաղաքականnւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ nւ ծ մանը : 

Կի րառ վnղ  հար կ ման  ե ղանակ նե ր ն  nւ  մեթnդնե ր ը  պետք  է  

առավե լ ագnւ յ նս  հաշ վի  առնե ն  տվյ ալ  պետnւ թյ nւ նnւ մ  

տնտե սական  հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  առ կա մակար դակ ն  nւ  

տնտե սական  զար գաց ման  հ ի մնական  գե րակայ nւ թյ nւ ննե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  կառ nւ ց ված  լ ի նե ն  օ պտիմալ  հար կայ ի ն  

համակար գի ն  հատnւ կ  ս կ զբ nւ նքնե ր ի  nւ  նե ր կայ աց վnղ  

պահանջ նե ր ի  հաշ վառ ման  վրա: Այ ս  առ nւ մnվ , ի նչ պե ս  տարբ ե ր  

ե ր կ ր նե ր ի  հար կայ ի ն  համակար գե ր ն  ե ն  է ապե ս  տարբ ե ր վnւ մ  

մի մ յ անց ի ց  (կախված  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  զար գաց ման  աստի ճ անի ց , 

պետական  կառավար ման  համակար գի  

առանձ նահատկ nւ թյ nւ ննե ր ի ց ), չ նայ ած  nր nշ ակ ի  

ը նդհանր nւ թյ nւ ննե ր ի ն  nւ  հար կ ման  համանման  մեխանի զմնե ր ի  

կ ի րառ մանը , այ նպե ս  է լ  մի ևնnւ յ ն  պետnւ թյ ան  հար կայ ի ն  

համակար գն  ի ր  ձ ևավnր ման  nւ  զար գաց ման  ամբ nղջ  ը նթաց քnւ մ  

կ ր nւ մ  է  բազմաթի վ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր : Հ ար կ  է  ն շ ե լ , nր  

հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մ նե ր ն  է ական  ազդե ց nւ թյ nւ ն  ե ն  nւ նե նnւ մ  

ե ր կ ր ի  գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  վրա: Այ դ  ազդե ց nւ թյ nւ նի ց  զե ր ծ  

չ ի  մնnւ մ  նաև  ե ր կ ր ի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  գե րակ շ ի ռ  

մաս ը  կազմnղ  փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  (ՓՄՁ ) nլ nրտը : 

Վե ր ջ ի նս  հանդի սանnւ մ  է  ե ր կ ր ի  տնտե ս nւ թյ ան  շ ար ժ ի չ  nւ ժ ը  և  

նպաստnւ մ  է  տնտե սական  աճ ի  խթանմանը : Հ այ աստանի  

Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտnւ մ  առ կա ե ն  բազմաթի վ  

հ ի մնախնդի ր նե ր , այ դ  թվnւ մ ՝  հար կայ ի ն  համակար գի ն  առ նչ վnղ , 

nր nնք  պահանջ nւ մ  ե ն  լ nւ ծ nւ մնե ր :  

Ատենախnս nւ թյ nւ նը  նվի ր ված  է  Հ այ աստանի  

Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  ի րականաց վnղ  հար կայ ի ն  

բար եփnխnւ մ նե ր ի ն  և  դրանց  ազդե ց nւ թյ անը  տնտե ս nւ թյ ան  

կար ևnրագnւ յ ն  մաս ը  հանդի սաց nղ  փnքր  և  մի ջ ի ն  
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ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  nլ nրտի ն , ի նչ ն  է լ  պայ մանավnր nւ մ  է  

թե մայ ի  արդիականnւ թյ nւ նը  և  կար ևnր nւ թյ nւ ն ը : 

Հետազnտnւ թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Ատենախnս nւ թյ ան  

հ ի մնական  նպատակ ն  է  հ ետազnտե լ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  ի րականաց վnղ  հար կայ ի ն  

բար եփnխnւ մ նե ր ը , գնահատե լ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  ազդե ց nւ թյ nւ նը  

փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  վրա, ի ն չ պե ս  նաև  մշ ակ ե լ  

և  առաջ ար կ ե լ  մnտե ց nւ մնե ր  և  մեխանի զմնե ր ` nւ ղղված  Հ Հ  ՓՄՁ  

nլ nրտի  բար ե լ ավմանը , հար կայ ի ն  վար չ արար nւ թյ ան  

պարզե ց մանը  և  հար կայ ի ն  մար մնի  nւ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  մի ջ և  

փnխվստահ nւ թյ ան  բար ձ րաց մանը :  

Հ ետազnտnւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակ ի  ի րականաց ման  համար  

առաջ ար կ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը . 

 վե ր լ nւ ծ ե լ  Հ Հ -nւ մ  ի րականաց ված  հար կայ ի ն  

բար եփnխnւ մ նե ր ի  ազդե ց nւ թյ nւ նը  ՓՄՁ  nլ nրտի  վրա, 

 nւ ս nւ մնաս ի ր ե լ  զար գացած  և  զար գաց nղ  տնտե սական  

համակար գե ր nւ մ  ի րականաց ված  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը ,  

 վե ր լ nւ ծ ե լ  Հ Հ  ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կ ման  համակար գի  առ կա 

հ ի մնախնդի ր նե ր ը ,  

 վե ր լ nւ ծ ե լ  ՓՄՁ  nլ nրտի  դե ր ը  Հ Հ  տնտե ս nւ թյ nւ նnւ մ , 

 nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ nւ ննե ր ի  և  վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ննե ր ի  

հ ի ման  վրա բացահայ տե լ  Հ Հ  ՓՄՁ  nլ nրտի  զար գաց մանը  

խnչ ը նդnտnղ  օ ր ե նս դրական , տնտե սական  և  վար չ արարական  

գnր ծ nննե ր ը , 

 վե ր  հանե լ  այ ն  հ ի մնական  մnտե ց nւ մնե ր ը  և  

մեխանի զմնե ր ը , nր nնք  թnւ յ լ  կտան  մշ ակ ե լ  Հ Հ  տնտե սական  և  

ի րավական  դաշ տի ն  համապատասխան , մի ևնnւ յ ն  ժամանակ , 

զար գացած  և  ԵԱՏՄ անդամ  ե ր կ ր նե ր nւ մ  ՓՄՁ  հար կ ման  

համակար գnւ մ  կ ի րառ վnղ  մnտե ց nւ մնե ր ի ն  համահ nւ ն չ  հար կ ման  

վար չ արարական  մnդե լ , 

 մշ ակ ե լ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մ նե ր ի  ի րականաց ման  

համակար գված  և  արդ յ nւ նավետ մեխանի զմնե ր :  

Ու սnւ մնասիրnւ թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: 

Ու ս nւ մնաս ի ր nւ թյ ան  օ բ յ ե կտը  Հ Հ  ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կայ ի ն  

համակար գն  է : 

Ու ս nւ մնաս ի ր nւ թյ ան  առար կան  Հ Հ  ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կայ ի ն  

հ ի մնախնդի ր նե ր ն  ե ն  և  դրանց  հ նարավnր  լ nւ ծ nւ մնե ր ը :  

Ատենախnսnւ թյ ան տեսական, մեթnդաբանական և 

տեղեկատվական հիմքերը : Ատենախnս nւ թյ ան  համար  տեսական  և  

մեթnդաբանական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  հար կայ ի ն  

բար եփnխnւ մ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  դասական  և  ժամանակակ ի ց  

տնտե սագիտnւ թյ ան  հ ի մնարար  դր nւ յ թնե ր ը , հայ  և  օտար ե ր կ ր յ ա 
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տնտե սագետնե ր ի  nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ nւ ննե ր ը , 

վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ննե ր ը , հ րապարակ nւ մնե ր ը , 

հ ետազnտnւ թյ nւ ննե ր ի  արդ յ nւ նքնե ր ը , մաս նավnրապե ս ` Հ Հ  

ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ nւ թյ ան , «Հ այ աստանի  փnքր  և  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  զար գաց ման  ազգայ ի ն  կ ե նտր nն» 

հ ի մնադրամի  (ՓՄՁ  ԶԱԿ), Հ Հ  կառավար nւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  

ե կամnւ տնե ր ի  կ nմիտե ի  կ nղմի ց  հ րապարակ ված  տվյ ալ նե ր ը , 

Տնտե սական  զար գաց ման  և  համագnր ծակ ց nւ թյ ան  

կազմակ ե րպnւ թյ ան , Ար ժnւ յ թի  մի ջ ազգայ ի ն  հ ի մնադրամի , 

Հ ամաշ խար հայ ի ն  տնտե սական  ֆnր nւ մի , ի նչ պե ս  նաև  մի  շ ար ք  

nւ ս nւ մնական  հաստատnւ թյ nւ ննե ր ի  կ nղմի ց  հ րապարակած  

զե կ nւ յ ց նե ր ը  և  տեղե կ nւ թյ nւ ննե ր ը , Հ այ աստանի  

Հ անրապետnւ թյ ան  հար կայ ի ն  nլ nրտը  կար գավnր nղ  Հ Հ  

օ ր ե նքնե ր ը , Հ Հ  կառավար nւ թյ ան  nր nշ nւ մնե ր ը , հայ ե ցակար գե ր ը  

և  ի րավական  ակտե ր ը : 

Ատենախnսnւ թյ ան հիմնական գիտական արդյ nւ նքները  և 

նnրnւ յ թը : Ատենախnս nւ թյ ան  շ ր ջ անակ nւ մ  կատարված  

nւ ս nւ մնաս ի ր nւ թյ nւ ննե ր ի  և  վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ննե ր ի  

արդ յ nւ նքnւ մ  ստաց վե լ  ե ն  տեսական , մեթnդական  nւ  կ ի րառական  

nւ ղղված nւ թյ nւ ն  nւ ն ե ց nղ  մի  շ ար ք  արդ յ nւ նքնե ր , nր nնց  

գիտական  նnր nւ յ թն  արտահայ տվե լ  է  հ ետև յ ալ  դր nւ յ թնե ր nւ մ . 

 Հ Հ  հար կայ ի ն  մար մնի  և  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  փnխվստահ nւ թյ ան , փnխշ ահավետ 

համագnր ծակ ց nւ թյ ան  և  փnխհարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  nրակապե ս  

նnր  մnտե ց nւ մնե ր ի  նե ր դր ման  նպատակ nվ  մշ ակ վե լ  է  հար կայ ի ն  

համակար գի  բար եփnխմանն  nւ ղղված  համագnր ծակ ց nւ թյ ան  վրա 

հ ի մնված  հար կայ ի ն  կար գապահ nւ թյ ան  մnդե լ ը  և  վե ր ջ ի նի ս  

նե ր դր ման  ը նթացակար գը , 

 վե ր ջ ի ն  տարի նե ր ի  Հ Հ  հար կայ ի ն  համակար գnւ մ  

ի րականաց ված  բար եփnխnւ մնե ր ի  բացթnղnւ մնե ր ը  շ տկ ե լ nւ , 

թե ր nւ թյ nւ ննե ր ը  վե րաց նե լ nւ  նպատակ nվ  մշ ակ վե լ  է  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  կառավար ման  մnդե լ , nր ը  հ նարավnր nւ թյ nւ ն  

կտա նե ր քի ն  և  արտաքի ն  աղբ յ nւ ր նե ր nվ  պայ մանավnր ված  

գnր ծ nննե ր ի  ազդե ց nւ թյ ամբ  nւ նե նալ  քայ լ ե ր ի  տրամաբանական  

հաջ nր դականnւ թյ ան  վրա հ ի մնված  բար եփnխnւ մնե ր ի  նե ր դր ման  

մեխանի զմ ,  

 բացահայ տվե լ  է  Հ Հ -nւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  տար բ ե րակ ված  մnտե ց nւ մ նե ր ի  

կ ի րառ nւ մ ը  պետական  տարբ ե ր  կառ nւ յ ց նե ր ի  կ nղմի ց , ի նչ պե ս  

նաև  համապատասխան  օ ր ե նքnւ մ  ն շ ված  և  փաստաց ի  

ց nւ ցանի շ նե ր ի  անհամապատասխանnւ թյ nւ նը , և  նե ր կայ աց վե լ  է  
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ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կատար ե լ ագnր ծ ված  

դասակար գnւ մ , 

 ի րականաց ված  վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ննե ր ի  արդ յ nւ նքnւ մ  

բացահայ տվե լ  և  գնահատվե լ  է  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դրական  

բար եփnխnւ մ նե ր ի  ազդե ց nւ թյ nւ նը  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  և  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  

ե կամnւ տնե ր ի  վրա: 

Ատենախnսnւ թյ ան գnրծնական նշանակnւ թյ nւ նը : 

Ատենախnս nւ թյ nւ նը  և  դրանnւ մ  կատարված  

վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ննե ր ը , ստաց ված  ար դ յ nւ նքնե ր ն  nւ  

ե զրակաց nւ թյ nւ ննե ր ը  կար nղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  Հ Հ  հար կայ ի ն  

համակար գnւ մ  ի րականաց վnղ  բար եփnխnւ մ նե ր ի  

արդ յ nւ նավետnւ թյ ան  բար ձ րաց ման  nւ  կատար ե լ ագnր ծ ման , ՓՄՁ  

nլ nրտի  զար գաց ման  խթանմանն  nւ ղղված  հար կայ ի ն  

քաղաքականnւ թյ ան  մշ ակ ման , ի նչ պե ս  նաև  հար կայ ի ն  մար մնի  և  

ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  փnխշ ահավետ 

համագnր ծակ ց nւ թյ ան  ձ ևավnր ման  համար : 

Ատենախnսnւ թյ ան արդյ nւ նքների  փnրձարկnւ մը  և 

հրապարակnւ մները : Ատենախnս nւ թյ ան  հ ի մնական  դր nւ յ թնե ր ը  

քննար կ վե լ  ե ն  Եվր nպական  կ ր թական  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

ակակդե միայ nւ մ , Հ Հ  կառավար nւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  

ե կամnւ տնե ր ի  կ nմիտե nւ մ  և  Հ այ աստանի  ՓՄՁ  ԶԱԿ  

հ ի մնադրամnւ մ , ի նչ պե ս  նաև  2013-2014թթ. ե ր իտասար դ  

գիտնականնե ր ի  մի ջ բ nւ հական  գիտաժnղnվնե ր nւ մ :  

Ատենախnս nւ թյ ան  արդ յ nւ նքնե ր ն  արտաց nլ վե լ  ե ն  

հ ե ղի նակ ի  կ nղմի ց  հ րապարակ ված  7 գիտական  հ nդված նե ր nւ մ : 

Ատենախnսnւ թյ ան կառnւ ցվածքը  և ծավալ ը : 

Ատենախnս nւ թյ ան  կառ nւ ց ված քը  պայ մանավnր ված  է  առաջ ադր ված  

նպատակ nվ  և  խնդի ր նե ր nվ : Ատենախnս nւ թյ nւ նը  կազմված  է  

նե րած nւ թյ nւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ nւ խնե ր ի ց , ե զրակաց nւ թյ nւ ննե ր ի  և  

առաջ ար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  բաժնի ց , օ գտագnր ծ ված  գրականnւ թյ ան  

ցանկ ի ց  և  հավե լ ված նե ր ի ց : Ատենախnս nւ թյ nւ ն ը  բաղկացած  է  139 

է ջ ի ց , պար nւ նակ nւ մ  է  19 աղյ nւ սակ , 19 գծապատկ ե ր : 

 

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 

Ատենախnս nւ թյ ան  ներածnւ թյ nւ նnւ մ հ ի մնավnր վե լ  է  

թե մայ ի  ար դիականnւ թյ nւ նը , սահ մանվե լ  ե ն  հ ետազnտnւ թյ ան  

նպատակ ը  և  խնդի ր նե ր ը : Նե ր կայ աց վե լ  ե ն  հ ետազnտnւ թյ ան  

առար կան  և  օ բ յ ե կտը , տեսական , մե թnդաբանական  և  

տեղե կատվական  հ ի մքե ր ը , հ ի մնական  արդ յ nւ նքնե ր ը , գիտական  

նnր nւ յ թը  և  գnր ծ նական  նշ անակ nւ թյ nւ նը : 
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Ատենախnս nւ թյ ան  առաջ ի ն ` «ՓՄՁ nլ nրտի  հարկայ ին 

կարգավnրման առանձնահատկnւ թյ nւ նները» գ լ խnւ մ  

նե ր կայ աց վե լ  ե ն  Հ Հ  հար կայ ի ն  համակար գը  և  ՓՄՁ  nլ nրտի  

նկատմամբ  կ ի րառ վnղ  հար կայ ի ն  քաղաքականnւ թյ nւ ն ը , Հ Հ  

հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  արդի  nւ ղղnւ թյ nւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  

նաև  ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  մի ջ ազգայ ի ն  

փnր ձ ը : 

Փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ը  հանդի սանnւ մ  ե ն  

շ nւ կայ ական  տնտե ս nւ թյ ան  զար գաց ման  կար ևnրագnւ յ ն  

տարր ե ր ի ց , nր nնք  ապահ nվnւ մ  ե ն  տնտե ս nւ թյ ան  զբաղված նե ր ի  

մե ծ  մաս ը : Այ դ  պատճ առ nվ  է լ  պետnւ թյ ան  կ nղմի ց  մշ ակ վnղ  

տնտե սական  և  ֆի նանսական  քաղաքականnւ թյ nւ նն  nւ ղղվnւ մ  է  

ՓՄՁ  nլ nրտի  զար գաց մանը : Նախnր դ  տարի նե ր ի ն  ՓՄՁ  զար գաց ման  

քաղաքականnւ թյ nւ նն  ավե լ ի  շ ատ կ ե նտր nնացած  է ր  ՓՄՁ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  քանակական  աճ ի  և  ռ ե ս nւ ր ս նե ր ի  

հասանե լ ի nւ թյ ան  վրա:  

Առաջ ի կա տարի նե ր ի ն  ՓՄՁ  զար գաց ման  քաղաքականnւ թյ ան  

նպատակ ը  հանդի սանալ nւ  է  փnքր  և  մի ջ ի ն  բ ի զնե ս ի  

գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  համար  մր ց nւ նակ  մի ջ ավայ ր  ապահ nվե լ ը ` 

ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  զար գաց ման  և  ձ ե ռ նար կատի րական  

գիտե լ ի քի  տարած ման , ֆի նանսական  մի ջ nց նե ր ի  

հասանե լ ի nւ թյ ան , հար կայ ի ն  համակար գի  պարզե ց ման  և  

մաս նավnր  հատված ի  հ ետ ե ր կխnս nւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  

կատար ե լ ագnր ծ ման  մի ջ nց nվ
1
: Այ ս  նպատակ ի  գnր ծար կ ման  

տեսանկ յ nւ նի ց  առանձ նապե ս  կար ևnր վnւ մ  է  հար կայ ի ն  

համակար գnւ մ  նպատակաnւ ղղված  բար եփnխnւ մնե ր ի  

ի րականաց nւ մ ը :  

Հ ար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ն  nւ ս nւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  

օ ր ե նս դրական  և  վար չ արարական  տեսանկ յ nւ նի ց : Իրականաց ված  

բար եփnխnւ մ նե ր ի  հ ի մքnւ մ  առանց քայ ի ն  դե ր  է  nւ նե ց ե լ  հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  սպասար կ ման  nրակ ի  բար ե լ ավnւ մը  և  

է լ ե կտր nնայ ի ն  ժամանակակ ի ց  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  նե ր դր nւ մը , 

nր nնց  nւ ղղnւ թյ ամբ  հատկապե ս  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  մի  շ ար ք  

մի ջ nցառ nւ մ նե ր  ե ն  ի րականաց վե լ : Այ ս  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ն  

nւ ղղակ ի nր ե ն  ազդե լ  ե ն  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  վրա: 

Բար եփnխnւ մ նե ր ն  nւ ղղված  ե ն  ե ղե լ  ե ր կ ր nւ մ  գnր ծարար nւ թյ ամբ  

զբաղվե լ nւ  համար  դ յ nւ ր ի ն  պայ մաննե ր ի  ապահ nվմանը , ի ս կ  

բար եփnխnւ մ նե ր ի  համար  հ ի մք  է  հանդի սաց ե լ  մի ջ ազգայ ի ն  

լ ավագnւ յ ն  փnր ձ ը : Ու ս nւ մնաս ի ր ե լ nվ  հար կայ ի ն  

բար եփnխnւ մ նե ր ը ` կար nղ  ե նք  փաստե լ , nր  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  

պարբ ե րականnւ թյ nւ նը  բացասաբար  է  անդրադար ձ ե լ  գnր ծարար  

                                                      
1 «ՓՄՁ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  2015-2017», Եր ևան  2014թ., է ջ  4 
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մի ջ ավայ ր ի  վրա, քանի  nր  յ nւ րաքանչ յ nւ ր  փnփnխnւ թյ nւ ն  

ե նթադր nւ մ  է  լ րաց nւ ց ի չ  ծախս ե ր  nլ nրտnւ մ : Բաց ի  այ դ  

օ ր ե նս դրական  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը  կատարվե լ  ե ն  nչ  թե  նախապե ս  

մշ ակ ված  և  տնտե ս nւ թյ ան  ե ր կարաժամկ ետ զար գաց մանն  nւ ղղված  

ռազմավար nւ թյ ան  նե ր քn, այ լ  ը նդամե նը  nւ ղղված  ե ն  ե ղե լ  

կար ճ աժամկ ետ և  տեղայ ի ն  խնդի ր նե ր ի  լ nւ ծ մանը : 

Ատենախnս nւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  nւ ս nւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  

ի նչ պե ս  Եվր nպական  մի nւ թյ ան  և  Եվրաս իական  տնտե սական  

մի nւ թյ ան  անդամ  ե ր կ ր նե ր nւ մ , այ նպե ս  է լ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

ե ր կ ր նե ր nւ մ  ի րականաց վnղ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը , ի նչ ի  

արդ յ nւ նքnւ մ  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  Հ այ աստանի  ի րավատնտե սական  

պայ մաննե ր ի ն  համահ nւ ն չ  ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կայ ի ն  բար եփnխմանն  

nւ ղղված  առաջ ար կ nւ թյ nւ ննե ր : 

Ատենախnս nւ թյ ան  ե ր կ ր nր դ ` «ՀՀ  ՓՄՁ nլ nրտի  

զարգացnւ մները ` հարկայ ին բարեփnխnւ մների  համատեքստnւ մ» 

գ լ nւ խը  նվի ր ված  է  Հ Հ  ՓՄՁ  nլ nրտի  նկարագր ի ն , nլ nրտի  

հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  ազդե ց nւ թյ ան  վե ր լ nւ ծ nւ թյ անը  

մի ջ ազգայ ի ն  վար կանի շ ե ր ի  համաձ այ ն , ի ն չ պե ս  նաև  nլ nրտnւ մ  

առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  բար եփnխnւ մնե ր ի  առաջ նահ ե ր թ  

nւ ղղnւ թյ nւ ննե ր ի  բացահայ տմանը : 

2015թ. Հ Հ -nւ մ  գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ ն  է  ի րականաց ր ե լ  75956 ՓՄՁ  

ս nւ բ յ ե կտ2, ի նչ ը  կազմnւ մ  է  ը նդհանnւ ր  տնտե սական  ակտիվ  

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ ն  ի րականաց նnղ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

83%-ը 3: 2010-2013թթ. ար ձ անագր վե լ  է  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  թվաքանակ ի  շ ար nւ նակական  աճ , մաս նավnրապե ս ` 

2010թ. համե մատ 2011թ. աճ ը  կազմե լ  է  15.9%, 2012թ. 2011թ. համե մատ 

ար ձ անագր վե լ  է  7.6% աճ , ի ս կ  2013թ. 2012թ. համե մատ աճ ը  կազմե լ  

է  2.6%: Ու շ ադր nւ թյ ան  է  արժանի  այ ն  հանգամանքը , nր  չ նայ ած  

ար ձ անագր ված  աճ ի ն , այ դ  ժամանակահատված nւ մ  աճ ի  տեմպե ր ը  

կ ր ճ ատվե լ  ե ն , ի ս կ  2014թ. 2013թ. համե մատ հար կ  վ ճ ար nղնե ր ի  

քանակ ը  նվազե լ  է : Սակայ ն  2015թ. ար ձ անագր վե լ  է  հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  թվաքանակ ի  2.14% աճ ՝  գե րազանց ե լ nվ  նաև  2013թ. 

ար ձ անագր ված  ց nւ ցանի շ ը : 

ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ կ ետնե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը ` 

53.2%-ը , գրանց ված  ե ն  Եր ևան  քաղաքnւ մ , 7.4%-ը ` Կnտայ քի  

մար զnւ մ  և  6.9%-ը ՝  Ար մավի ր ի  մար զnւ մ : Ամե նացած ր  արդ յ nւ նք  
ար ձ անագր վե լ  է  Վայ nց  Ձnր ի  մար զnւ մ : Ու ստի  անհ րաժե շ տ է  

nլ nրտի  խթանմանն  nւ ղղված  քայ լ ե ր ն  առաջ նահ ե րթ  

ի րականաց նե լ  հ ե նց  ցած ր  արդ յ nւ նք  ար ձ անագրած  մար զե ր nւ մ : 

                                                      
2 «Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ՓՄՁ  հար կայ ի ն  դաշ տի  վե րաբ ե ր յ ալ . 2013-2015 համե մատական», 
ՎԶԵԲ  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ման  գրաս ե ն յ ակ , Եր ևան  2016թ., է ջ  12 
3 «Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ՓՄՁ  հար կայ ի ն  դաշ տի  վե րաբ ե ր յ ալ . 2013-2015 համե մատական», 
ՎԶԵԲ  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ման  գրաս ե ն յ ակ , Եր ևան  2016թ., է ջ  4  
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Հ Հ  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ն  ը ստ 

տնտե ս nւ թյ ան  ճ յ nւ ղ ե ր ի  ևս  տե ղաբաշ խված  ե ն  խի ստ 

անհավասարաչ ափ: ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը  գե րակ շ ռ nւ մ  ե ն  մե ծածախ 

և  մանրածախ առևտր ի  nլ nրտnւ մ : Այ դ  nլ nրտnւ մ  նե ր գրավված  է  

ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  ը նդհանnւ ր  քանակ ի  58.7%-ը : 

Հ ատկանշ ական  է , nր  գր ե թե  բ nլ nր  ճ յ nւ ղե ր nւ մ  2010-2013թթ. 

ար ձ անագր վե լ  է  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

թվաքանակ ի  աճ , սակայ ն  2014թ. 2013թ. համե մատ ՓՄՁ  nլ nրտի  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  քանակ ը  կ ր ճ ատվե լ  է  դիտար կ ված  

12 ճ յ nւ ղե ր ի ց  5-nւ մ :  

Տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  և  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

աշ խատnղնե ր ի  թվաքանակնե ր ը  և  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ննե ր ի  

համադր nւ թյ nւ նը  ց nւ յ ց  է  տալ ի ս , nր  մի ջ ի նnւ մ  1 գե րփnքր  

կազմակ ե րպnւ թյ ան  տարե կան  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ նը  կազմnւ մ  է  6.2 

մ լ ն  դրամ , փnքր ը ` 109.3 մ լ ն  դրամ , ի ս կ  մի ջ ի նը ` 571.3 մ լ ն  դրամ  

(տե 'ս , աղ յ nւ սակ  1): 

Աղ յ nւ սակ  1. 

ՓՄՁ  nլ nրտի  մե կ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտի  աշ խատnղնե ր ի  

մի ջ ի ն  թվաքանակ ը  և  մի ջ ի ն  տար ե կան  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ նը 4
 

Ցnւ ցանի շ  Տնտե սավար nղ  
ս nւ բ յ ե կտնե ր  

Գե րփnքր  Փnքր  Մի ջ ի ն  

Մե կ  ՓՄՁ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտի  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  թվաքանակ  

2010թ 1.8 20.8 103.1 

2011թ 1.7 20.6 103.1 

2012թ 1.7 20.7 104.3 

2013թ 2 22 104.8 

2014թ 2 22.1 105.3 

2015թ 2 22 106 

Մե կ  ՓՄՁ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտի  մի ջ ի ն  տարե կան  
շ ր ջ անառ nւ թյ nւ ն  (մ լ ն  դրամ ) 

2010թ 6.4 123 623 

2011թ 6.2 127 609 

2012թ 6 131 696 

2013թ 5.9 100 536 

2014թ 6.1 103 548 

2015թ 6.2 109.3 571.3 

 

                                                      
4
 Մանվե լ յ ան  Մ ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  առանձ նահատկո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

Հ Հ -ո ւ մ Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա հանդե ս , #7-8 (191-192), 2016թ., է ջ  23-24 
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Ստաց ված  արդ յ nւ նքնե ր ի  համե մատnւ թյ nւ ն ը  «Փnքր  և  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց nւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքnվ 5 սահ մանված  ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  հ ետ 

փաստnւ մ  է , nր  գե րփnքր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  աշ խատnղնե ր ի  

մի ջ ի ն  թվաքանակ ը  5 անգամ  ցած ր  է  օ ր ե նքnւ մ  ն շ ված  

դասակար գnւ մ ի ց , ի ս կ  մի ջ ի ն  տարե կան  շ ր ջ անառ nւ թյ nւ նը ` 

ավե լ ի  քան  16 անգամ : Փnքր  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  

ց nւ ցանի շ նե ր ը  կազմnւ մ  ե ն  համապատասխանաբար ` 2.3 և  4.6, ի ս կ  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  համար ` 2.4 և  2.6: Այ ս  

ց nւ ցանի շ նե ր ը  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կատար ե լ ագnր ծ ված  դասակար գման  

նե ր կայ աց ման  համար : 

Ատենախnս nւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  դիտար կ վե լ  ե ն  նաև  

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ nւ յ ց nւ մ  Հ Հ  զբաղե ց րած  

դի ր քի  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը : Մասնավnրապե ս ` «Հ ար կ ե ր ի  

վճ ար nւ մը » ց nւ ց ի չ ը  հանդի սանnւ մ  է  ի րականաց ված  հար կայ ի ն  

բար եփnխnւ մ նե ր ի  ազդե ց nւ թյ ան  գնահատման  մի ջ nց  և  

հ նարավnր nւ թյ nւ ն  է  ը նձ ե ռ nւ մ  համադր ե լ  այ լ  ե ր կ ր նե ր nւ մ  

ի րականաց ված  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ն  nւ  դրանց ` ՓՄՁ  

nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  գnր ծարար nւ թյ ամբ  

զբաղվե լ nւ  պայ մաննե ր ի  բար ե լ ավմանն  nւ ղղված  

ազդե ց nւ թյ nւ նը : 

Ու ս nւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  նաև  ՓՄՁ  nլ nրտnւ մ  առ կա 

հ ի մնախնդի ր նե ր ը : Իրականաց վե լ  է  nլ nրտի  SWOT 

վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ ն : Փnր ձ  է  արվե լ  գնահատե լ  բ ի զնե ս ի  

զար գաց մանը  խnչ ը նդnտnղ  հ ի մնական  խնդի ր նե ր ը , ի նչ ի  

արդ յ nւ նքnւ մ  nրպե ս  հ ի մնական  խnչ ը նդnտ նշ վե լ  ե ն  հար կայ ի ն  

օ ր ե նքնե ր ի  nչ  հ ստակ  ձ ևակ ե րպnւ մնե ր ը  և  օ ր ե նքնե ր ի  

հաճ ախակ ի  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը , առ կա կ nռ nւ պց ի nն  ռ ի ս կ ե ր ը : Այ ս  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  ատենախnս nւ թյ ան  

հաջ nր դ  գ լ խnւ մ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մ նե ր ի ն  nւ ղղված  

առաջ ար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ման  համար : 

Ատենախnս nւ թյ ան  ե ր ր nր դ ` «ՓՄՁ nլ nրտի  հարկայ ին 

միջավայ րի  բարել ավման nւ ղիները» գ լ խnւ մ  nւ ս nւ մնաս ի ր վե լ  

է  ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  ազդե ց nւ թյ nւ նը  

պետական  բ յ nւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր ի  վրա, նե ր կայ աց վե լ  

է  Հ Հ  հար կայ ի ն  համակար գnւ մ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  կառավար ման  

մnդե լ ը : Որպե ս  ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կայ ի ն  բար եփnխման  

նnրարարական  մnտե ց nւ մ  նե ր կայ աց վե լ  է  համագnր ծակ ց nւ թյ ան  

վրա հ ի մնված  հար կայ ի ն  կար գապահ nւ թյ ան  մnդե լ ը  և  վե ր ջ ի նի ս  

                                                      
5 «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատիր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն » Հ Հ  օ ր ե նք , 
Հ Օ-121, 05.12.2000թ. 
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նե ր դր ման  ը նթացակար գը , ի ս կ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  

զար գաց ման  միտnւ մնե ր ի  համատե քստnւ մ  nւ ս nւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  

հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քnվ  նախատե ս վnղ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը :  

Աշ խատանքի  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  դիտար կ ված  հար կայ ի ն  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  ազդե ց nւ թյ nւ ննե ր ը  գնահատե լ nւ  համար  

վե ր լ nւ ծ վ ե լ  է  Հ Հ  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ի  

կազմն  nւ  կառ nւ ց ված քը : 2015թ. ը նթաց քnւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  կ nղմի ց  ի րականաց ված  հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ը  

կազմե լ  ե ն  275.5 մ լ ր դ  դրամ 6` նախnր դ  տարվա համե մատ 

ար ձ անագր ե լ nվ  15.9% աճ : Տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  առանձ ի ն  

խմբ ե ր ի  հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ի  վե ր լ nւ ծ nւ թյ nւ նը  ց nւ յ ց  է  տալ ի ս , 

nր  ՓՄՁ  nլ nրտի  մnւ տքե ր ի  24.4%-ն  ապահ nվnւ մ  ե ն  գե րփnքր  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը , ի ս կ  փnքր  և  մի ջ ի ն  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ը  գր ե թե  նnւ յ նն  ե ն , 

համապատասխանաբար ` 36.7% և  38.9%:  

 

Աղ յ nւ սակ  2.  

ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր ի  

մաս նաբաժի նը  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր nւ մ  

2010-2014թթ. (մ լ ր դ  դրամ )
7
 

  2010թ 2011թ 2012թ 2013թ 2014թ 2015թ 

Պետական  բ յ nւ ջ ե ի  
հար կայ ի ն  
ե կամnւ տնե ր

8
 

699,4 777,4 878,4 1000,9 1064,1 1067.9 

ՓՄՁ  nլ nրտի  
տնտե սավար nղ  
ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  
կ nղմի ց  վճ ար ված  
հար կ ե ր  

197,8 211,1 234,9 232,2 237,7 275.5 

ՓՄՁ  nլ nրտի  
տնտե սավար nղ  
ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  
կ nղմի ց  վճ ար ված  
հար կ ե ր ի  տեսակարար  
կ շ ի ռ ը  պետական  
բ յ nւ ջ ե ի  հար կայ ի ն  
ե կամnւ տնե ր nւ մ  

28% 27% 27% 23% 22% 25.8% 

 

Հ աշ վար կ վե լ  է  նաև  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  ի րականաց ված  հար կայ ի ն  վճ ար nւ մ նե ր ի  

                                                      
6
 «Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ՓՄՁ  հար կայ ի ն  դաշ տի  վե րաբ ե ր յ ալ . 2013-2015 համե մատական», 
ՎԶԵԲ  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ման  գրաս ե ն յ ակ , Եր ևան  2016թ., է ջ  12 
7 «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատիր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2016-2018թթ. 
ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն », Հ ավե լ ված  1, Աղ յ ո ւ սակ  4,  է ջ  24 
8 Հ Հ  ՖՆ  հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  մար մի ննե ր ի  տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 2014թ., Հ Հ  
ԿԱ ՊԵԿ  տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր  2009-2012թթ. 
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տեսակարար  կ շ ի ռ ն  ը նդհանnւ ր  հար կայ ի ն  մnւ տքե ր nւ մ , nր ը  

2015թ. կազմե լ  է  25.8% (տե 'ս , աղյ nւ սակ  2): Այ ս  ց nւ ցանի շ ը  

փաստnւ մ  է , nր  հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  կ ր nւ մ  ե ն  խnշ nր  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը : Սակայ ն  հար կ  է  նշ ե լ , nր  2015թ. 

նախnր դ  տար վա համե մատ հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր ի  3.8 մ լ ր դ  

դրամnվ  աճ ն  ապահ nվվե լ  է  ՓՄՁ  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

կ nղմի ց : Վե ր ջ ի ննե ր ս  ար ձ անագր ե լ  ե ն  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր ի  

37.8 մ լ ր դ  դրամ  աճ , մի ն չ դե ռ  խnշ nր  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

կ nղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր ը  նվազե լ  ե ն :  

 Վե ր լ nւ ծ վ ե լ  ե ն  նաև  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վճ ար վnղ  առանձ ի ն  հար կատե սակ նե ր ի  

գծ nվ  հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ը 9, nր nնք  2014-2015 թվականնե ր ի ն  

նվազե լ  ե ն  և  նե ր կայ nւ մս  զի ջ nւ մ  ե ն  անգամ  2007 թվականի  

հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ի ն : Նվազnւ մը  հ ի մնականnւ մ  

պայ մանավnր ված  է  շ ր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ի  և  հաստատագր ված  

վճ ար նե ր nվ  հար կ վnղ  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  տեսակ նե ր ի ց  ստաց վnղ  

հար կայ ի ն  մnւ տքե ր ի  կ ր ճ ատմամբ : 

Ատենախnս nւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  ի րականաց ված  

հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մ նե ր ի  nւ ս nւ մ նաս ի ր nւ թյ nւ նը  փաստnւ մ  է , 

nր  այ դ  բար եփnխnւ մնե ր ը  ս nվnրաբար  կ ր ե լ  ե ն  տարե րայ ի ն  

բ նnւ յ թ, պայ մանավnր ված  ե ն  ե ղե լ  պահի  հ րամայ ականnվ  և  շ ատ 

հաճ ախ հանդիպե լ  ե ն  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

դի մադր nւ թյ անը : Ել նե լ nվ  ստաց ված  արդ յ nւ նքնե ր ի ց  և  

կար ևnր ե լ nվ  բար եփnխnւ մնե ր ի  դե ր ը  հար կայ ի ն  համակար գի  

զար գաց ման  գnր ծ nւ մ ` մշ ակ վե լ  է  Հ Հ  հար կայ ի ն  համակար գnւ մ  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  կառավար ման  մnդե լ
10

 (տե 'ս , գծապատկ ե ր  1): 

 

Գծապատկ ե ր  1. Հ Հ  հար կայ ի ն  մար մնnւ մ  ի րականաց վnղ  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  կառավար ման  մnդե լ  

                                                      
9 Հ Հ  ՖՆ  հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  մար մի ննե ր ի  տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 2014թ., Հ Հ  
ԿԱ ՊԵԿ  տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր  2009-2012թթ. 
10

 Մանվե լ յ ան  Մ Փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մը  Հ Հ  հար կայ ի ն  

համակար գո ւ մ Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա հանդե ս , # 11-12 (183-184), 2015թ., է ջ  6-7 
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Հ ար կայ ի ն  մար մի ն  - հար կ  վճ ար nղնե ր  

հարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  nրակապե ս  նnր  մակար դակ ի  ապահ nվման  

նպատակ nվ  մշ ակ վե լ  է  համագnր ծակ ց nւ թյ ան  վրա հ ի մնված  

հար կայ ի ն  կար գապահ nւ թյ ան  մnդե լ ը  և  վե ր ջ ի նի ս  նե ր դր ման  

ը նթացակար գը
11

 (տե 'ս , գծապատկ ե ր  2): Այ ն  ե նթադր nւ մ  է  

հար կայ ի ն  մար մնի  և  հար կ  վճ ար nղի  մի ջ և  կամավnր nւ թյ ան  

ս կ զբ nւ նքnվ  և  փnխհամագnր ծակ ց nւ թյ ան  նպատակ nվ  կ նքված  

համաձ այ նագր ի  հ ի ման  վրա հար կայ ի ն  մար մնի  կ nղմի ց  

ի րականաց վnղ  ը նթաց ի կ  հ ս կ nղnւ թյ nւ ն  և  հար կայ ի ն  մար մնի  

կ nղմի ց  հար կ  վճ ար nղի ն  լ ր աց nւ ց ի չ  ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  

մատnւ ց nւ մ : 

 

Գծապատկ ե ր  2. Հ ամագnր ծակ ց nւ թյ ան  վրա հ ի մնված  

հար կայ ի ն  կար գապահ nւ թյ ան  մnդե լ  

                                                      
11 Մանվե լ յ ան  Մ Հ ամագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  վրա հ ի մնված  հար կայ ի ն  

կար գապահ ո ւ թյ ան  համակար գը ` ո րպե ս  ՓՄՁ  ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  
ի րականաց ման  նո րարարական  մոտե ց ո ւ մ Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա հանդե ս , # 
11-12 (183-184), 2015թ., է ջ  7-9 
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nրտե ղ ` 

1 –հար կայ ի ն  և  ֆի նանսական  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  լ րաց ման  

համար  տեղե կ nւ թյ nւ ննե ր ի  տրամադր nւ մ  հար կայ ի ն  

ծառայ nւ թյ nւ ննե ր  մատnւ ց nղնե ր ի ն , 

2 –հար կայ ի ն  և  ֆի նանսական  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  կազմnւ մ , 

3 –նախնական  հար կայ ի ն  հաշ վար կ նե ր ի  նե ր կայ աց nւ մ  

հար կայ ի ն  տե ս չ nւ թյ ան  տեղե կատվ nւ թյ ան  և  

վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան  բաժի ն ` համաձ այ նե ց ման , 

4 –խnր հ ր դատվnւ թյ ան  տրամադր nւ մ ` հաշ վար կ նե ր ի  ճ շ գ րտման  

նպատակ nվ , 

5 –տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտի  հաշ վապահական  ծ րագր ե ր ի  

հասանե լ ի nւ թյ nւ ն  հար կայ ի ն  մար մնի ն  ի րական  

ժամանակ nւ մ , 

6 –պարզաբանման  կար ի ք  nւ նե ց nղ  հար ց ե ր ի  քննար կ nւ մ , 

7 – պարզաբանnւ մնե ր ի  տրամադր nւ մ , 

8 – հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ անը  և  վար չ արար nւ թյ անը  

վե րաբ ե ր nղ  առանձ ի ն  հար ց ե ր ի  պարզաբանnւ մ : 
Մnդե լ ի  կ ի րառ nւ թյ ան  արդ յ nւ նքnւ մ  հար կ  վճ ար nղի  կ nղմի ց  

ի րականաց վnղ  գnր ծար քնե ր ի  և  հաշ վառ ման  տվյ ալ նե ր ի  

նկատմամբ  հար կայ ի ն  մար մնի  կ nղմի ց  կ ի րականաց վի  ը նթաց ի կ  

հ ս կ nղnւ թյ nւ ն , արդե ն  կատարված  կամ  նախատե ս վnղ  

գnր ծար քնե ր ի  մաս nվ  հար կ  վ ճ ար nղնե ր ի ն  կտրամադր վե ն  ծագած  
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հար ց ե ր ի  պարզաբանnւ մնե ր , կ կ ր ճ ատվի  հար կայ ի ն  

ստnւ գnւ մնե ր ի  քանակ ը : 
Որպե ս  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  գե րակա 

nւ ղղnւ թյ nւ ննե ր  nւ ս nւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  նաև  նախագծայ ի ն  

փnւ լ nւ մ  գտնվnղ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր ք nվ  նախատե ս վnղ  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը : Նշ ե նք , nր  նախատե ս վnղ  հար կայ ի ն  

բար եփnխnւ մ ը ՝  nւ ղղված  հար կայ ի ն  օ ր ե նս գր քի  նե ր դր մանը , 

ը նդհանnւ ր  առմամբ  ի ր  դրական  ազդե ց nւ թյ nւ նը  կ nւ նե նա ՓՄՁ  

nլ nրտի  վրա: Սակայ ն  անհ րաժե շ տ է  կազմակ ե րպե լ  

քննար կ nւ մնե ր  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի , 

հասարակական  և  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  հ ետ՝  

խնդրահար nւ յ ց  դր nւ յ թնե ր ի  կատար ե լ ագnր ծ ման  նպատակ nվ : 

Հ ամատեղ  քննար կ nւ մնե ր ի  ար դ յ nւ նքnւ մ  կ բար ձ րանա 

նախատե ս վnղ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  արդ յ nւ նավետnւ թյ nւ նը , և  

վե ր ջ ի նի ս  կ ի րառ nւ թյ nւ նը  կ դառ նա առավե լ  դ յ nւ ր ի ն  հար կ  

վճ ար nղնե ր ի  համար :  

Եզրակացnւ թյ nւ ններ  և առաջարկnւ թյ nւ ններ  բաժնnւ մ  

ատենախnս nւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր nւ մ  դր ված  խնդի ր նե ր ի ն  և  

նպատակնե ր ի ն  համապատասխան  կատարված  դիտար կ nւ մնե ր ի  և  

հ ետազnտnւ թյ nւ ննե ր ի  արդ յ nւ նքնե ր ը  թnւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  

կատար ե լ  հ ետև յ ալ  ե զրակաց nւ թյ nւ ննե ր ը ՝  

1. Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  գnր ծարար  

մի ջ ավայ ր ի  վրա հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  ազդե ց nւ թյ ան  

գնահատականնե ր ը  վկայ nւ մ  ե ն , nր  այ ս  համակար գը  դե ռ ևս  

զար գացած  չ է  Հ Հ -nւ մ , ազդե ց nւ թյ ան  գնահատականնե ր ը  չ ե ն  

կ ր nւ մ  պար բ ե րական  բ նnւ յ թ կամ  հար ց nւ մնե ր ը  կատարվnւ մ  ե ն  

միայ ն  հար կայ ի ն  համակար գի  վե րաբ ե ր յ ալ , այ լ  nչ  կ nնկ ր ետ 

բար եփnխման  կամ  հար կատե սակ ի  մաս nվ , ի ս կ  օ ր ե նս դրական  

նախագծ ե ր ի ն  Հ Հ  է կ nնnմի կայ ի  նախարար nւ թյ ան  կ nղմի ց  տրված  

ե զրակաց nւ թյ nւ նnւ մ  նշ վnւ մ  է  միայ ն  դրա դրական  կամ  

բացասական  ազդե ց nւ թյ nւ նը  գnր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  վրա և  

հար կայ ի ն  բ nլ nր  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  ար ձ ագանքը  համար վnւ մ  է  

միատե սակ , 

2. Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ  ի րականաց վnղ  

հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  արդ յ nւ նքnւ մ  տարե ցտար ի  

ավե լ անnւ մ  ե ն  օ ր ե նս դրական  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ը , nր nնք  է լ  

լ րաց nւ ց ի չ  պահանջ նե ր  ե ն  դնnւ մ  գnր ծարար նե ր ի  առ ջ և : 

Միաժամանակ , կատարվnղ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  

պարբ ե րականnւ թյ nւ նը  բացասաբար  է  անդրադառ նnւ մ  գnր ծարար  

մի ջ ավայ ր ի  վրա, քանի  nր  յ nւ րաքանչ յ nւ ր  փnփnխnւ թյ nւ ն  

ե նթադր nւ մ  է  ծախս ե ր  nլ nրտnւ մ  ի րականաց ված  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի ն  ծանnթանալ nւ  համար , ի նչ պե ս  նաև  

նվազե ց նnւ մ  է  հար կայ ի ն  դաշ տի  կանխատե ս ե լ ի nւ թյ nւ նը , 
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3.  «Շր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ի  մաս ի ն» և  «Առ ևտր ի  և  

ծառայ nւ թյ nւ ննե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքնե ր nւ մ  կատարված  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  շ nւ ր ջ  ծավալ ված  ի րադար ձ nւ թյ nւ ննե ր ը  

վկայ nւ մ  ե ն , nր  շ ատ դեպքե ր nւ մ  տարբ ե ր  հար կայ ի ն  

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  մաս nվ  ցած ր  է  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

ի րազե կ ված nւ թյ ան  մակար դակ ը : Մասնավnրապե ս , 

հասարակ nւ թյ ան  շ ր ջ անnւ մ  օ ր ե նքնե ր ի  նախագծ ե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  տարած վnւ մ  ե ն  կա´մ  սխալ  մե կ նաբանnւ թյ nւ ննե ր , 

կա´մ  նախագծ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կանnւ մ  ե ն  միայ ն  նախագծ ի  

ը նդnւ նnւ մի ց  հ ետn, 

4. ի րականաց ված  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ը  ս nվnրաբար  

կ ր ե լ  ե ն  տարե րայ ի ն  բ նnւ յ թ, պայ մանավnր ված  ե ն  ե ղե լ  պահի  

հ րամայ ականnվ  և  շ ատ հաճ ախ հանդիպե լ  ե ն  հասարակ nւ թյ ան , այ դ  

թվnւ մ ` ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

դի մադր nւ թյ անը , 

5. ի րականաց ված  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  

արդ յ nւ նքnւ մ  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  

վճ ար ված  հար կ ե ր ի  տեսակարար  կ շ ի ռ ը  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  

հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր nւ մ  2015թ. կազմե լ  է  25.8%` փաստե լ nվ , nր  

հար կայ ի ն  բ ե ռ ը  հ ի մնականnւ մ  ի ր ե նց  վրա ե ն  կ ր nւ մ  խnշ nր  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ը : 

Վե ր nնշ յ ալ  ե զրակաց nւ թյ nւ ննե ր ը  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  

հ ետև յ ալ  առաջ ար կ nւ թյ nւ ննե ր ի  համար . 

1. «Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ nւ յ ց նե ր nւ մ  

Հ այ աստանի  վար կանի շ ի  բար ե լ ավման , ի նչ պե ս  նաև  

հար կատnւ նե ր ի  համար  հար կայ ի ն  վար չ արարական  բ ե ռ ի  

նվազե ց ման  նպատակ nվ  առաջ ար կ վnւ մ  է  «Շր ջ անառ nւ թյ ան  հար կ ի  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք nվ  սահ մանված  հար կ ի  հաշ վետnւ  

ժամանակաշ ր ջ ան  ե ռամս յ ակ ի  փnխար ե ն  սահ մանե լ  կ ի սամ յ ակ ը , 

քանի  nր  հար կայ ի ն  ե կամnւ տնե ր nւ մ  բացառապե ս  ՓՄՁ  nլ nրտի  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  կ nղմի ց  վ ճ ար վnղ  շ ր ջ անառ nւ թյ ան  

հար կ ը  կազմnւ մ  է  1.1%, ի ս կ  այ ն  պետական  բ յ nւ ջ ե ի  

տեսանկ յ nւ նի ց  մե ծ  մnւ տքե ր  չ ի  ե նթադր nւ մ , nւ ստի  

կ ի սամ յ ակայ ի ն  վճ ար nւ մնե ր nվ  նnւ յ նպե ս  հ նարավnր nւ թյ nւ ն  

կ լ ի նի  ապահ nվե լ  բ յ nւ ջ ե ի  ծախս ե ր ը , 

2. հաշ վի  առնե լ nվ  հար կայ ի ն  բար եփnխnւ մնե ր ի  

ազդե ց nւ թյ ան  գնահատման  համակար գի  կատար ե լ ագnր ծ ման  

անհ րաժե շ տnւ թյ nւ նը ՝  առաջ ար կ nւ մ  ե նք  յ nւ րաքանչ յ nւ ր  

նախագծ ի  համար  տրված  ազդե ց nւ թյ ան  գնահատականնե ր ի  համար  

սահ մանե լ  նnր  նախապայ մաննե ր  և  տալ  առավե լ  հ ի մնավnր ված  

գնահատական : Միաժամանակ , առաջ ար կ nւ մ  ե նք  հար կայ ի ն  

բար եփnխման  ազդե ց nւ թյ ան  գնահատական  տալ  նաև  օ ր ե նքն  nւ ժ ի  
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մե ջ  մտնե լ nւ ց  1 տար ի  հ ետn՝  նախագծ ի  ար դ յ nւ նավետnւ թյ ան  

գնահատման  նպատակ nվ , 

3. առավե լ  կանխատե ս ե լ ի  հար կայ ի ն  դաշ տ ձ ևավnր ե լ nւ  

նպատակ nվ  կար ծ nւ մ  ե նք  անհ րաժե շ տ է  կ ր ճ ատե լ  հար կայ ի ն  

օ ր ե նքնե ր nւ մ  կատարված  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  

պարբ ե րականnւ թյ nւ նը  և  դրանց  nւ ժ ի  մե ջ  մտնե լ nւ  համար  

սահ մանե լ  առավե լ  ե ր կար  ժամանակահատված , 

4. հար կ  վճ ար nղնե ր ի  ի րազե կ ված nւ թյ ան  բար ձ րաց ման , 

ի նչ պե ս  նաև  թյ nւ ր ը մբ ռ նnւ մնե ր ի ց  խnւ սափե լ nւ  համար , բաց ի  

ի նտե ր նետ հարթակ nւ մ  քննար կ nւ մնե ր ի ց , առաջ ար կ վnւ մ  է  

քննար կ nւ մնե ր  կազմակ ե րպե լ  նաև  այ լ  հար թակ նե ր nւ մ , nրտե ղ  

նե ր կա կ լ ի նե ն  ի նպե ս  տարբ ե ր  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր ի  

նե ր կայ աց nւ ց ի չ նե ր , այ նպե ս  է լ  Հ Հ  կառավար nւ թյ ան  

նե ր կայ աց nւ ց ի չ նե ր : Սա հ նարավnր nւ թյ nւ ն  կտա բար ե լ ավե լ  nչ  

միայ ն  հասարակ nւ թյ ան  ի րազե կ ված nւ թյ nւ ն ը , այ լ և  լ ս ե լ  նnր  

առաջ ար կ նե ր  և  նե րառ ե լ  նախագծ ե ր nւ մ , 

5. «Արտnնագրայ ի ն  վ ճ ար նե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  և  

«Հ աստատագր ված  վ ճ ար նե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  ս կ զբ nւ նքնե ր ի  

նմանnւ թյ nւ նի ց  ե լ նե լ nվ , ի նչ պե ս  նաև  հաստատագր ված  

վճ ար նե ր ի  համակար գ  կ ի րառ nղ  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  տեսակ նե ր ի  

սակավnւ թյ ամբ  պայ մանավnր ված ՝  նպատակահար մար  կ լ ի նի  

սահ մանե լ  մե կ  միաս նական  վճ ար ՝  արտnնագրայ ի ն  վճ ար , ի նչ ը  

կպար զե ց նի  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր nւ թյ nւ ն ը  և  կ նպաստի  

«Գnր ծարար nւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ nւ յ ց nւ մ  Հ Հ  դի ր քե ր ի  

բար ե լ ավմանը ,  

6. Հ Հ -nւ մ  արտnնագրայ ի ն  վճ ար նե ր ը  կատարվnւ մ  ե ն  

արտnնագի ր ը  ստանալ ի ս , ի նչ ը  լ րաց nւ ց ի չ  հար կայ ի ն  բ ե ռ  է  

հանդի սանnւ մ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  համար : Հ ատկապե ս  կար ևnր nւ մ  

ե նք  նnրաստե ղծ  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  համար  նման  վճ ար nւ մ նե ր ի  

բացասական  հ ետևանքնե ր ը , քանի  nր , վե ր ջ ի ննե ր ս , նախքան  

ե կամnւ տ ստանալ ը , ստիպված  ե ն  վճ ար nւ մնե ր  կատար ե լ : Այ ս  

առ nւ մnվ  առաջ ար կ nւ մ  ե նք  կ ի րառ ե լ  ՌԴ օ ր ի նակ ը ՝  6 ամս ի ց  

մի նչ և  1 տարի  ժամանակահատված nվ  ձ ե ռ ք բ ե ր ված  արտnնագր ե ր ի  

գnւ մար ի  1/3-ը  վճ ար ե լ  արտnնագր ի  գnր ծ nւ նե nւ թյ ան  մե ջ  

մտնե լ nւ ց  հ ետn nչ  nւ շ  25 օ րաց nւ ցայ ի ն  օ ր վա ը նթաց քnւ մ , ի ս կ  

2/3-ը ՝  nչ  nւ շ , քան  արտnնագր ի  գnր ծ nւ ն ե nւ թյ ան  դադար nւ մի ց  30 

օ ր  առաջ , 

7. Հ աշ վի  առնե լ nվ  վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան  ար դ յ nւ նք nւ մ  ստաց ված  

փաստաց ի  արդ յ nւ նքնե ր ը ՝  կար ծ nւ մ  ե նք  ՓՄՁ  դասակար գման  

չ ափnր nշ ի չ նե ր ը  կատար ե լ ագnր ծ ման  կար ի ք  nւ ն ե ն : 

Մասնավnրապե ս ՝  առաջ ար կ վnւ մ  է  Հ Հ -nւ մ  կ ի րառ ե լ  ՓՄՁ  nլ nրտի  

տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  հ ետև յ ալ  դասակար գnւ մը . 
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1) գե րփnքր ՝  առևտրայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր  և  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր , nր nնց  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  ց nւ ցակայ ի ն  

թվաքանակ ը  կազմnւ մ  է  մի նչ և  5 մար դ , ի ս կ  նախnր դ  տարվա 

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  ստաց ված  հաս nւ յ թը  կամ  նախnր դ  

տարե վե ր ջ ի  դր nւ թյ ամբ  ակտիվնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  ար ժե քը  չ ի  

գե րազանց nւ մ  50 մ լ ն  դրամը ,  

2) փnքր ՝  առևտրայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր  և  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր , nր nնց  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  ց nւ ցակայ ի ն  

թվաքանակ ը  կազմnւ մ  է  մի նչ և  25 մար դ , ի ս կ  նախnր դ  տար վա 

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  ստաց ված  հաս nւ յ թը  կամ  նախnր դ  

տարե վե ր ջ ի  դր nւ թյ ամբ  ակտիվնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  ար ժե քը  չ ի  

գե րազանց nւ մ  250 մ լ ն  դրամը ,  

3) մի ջ ի ն ՝  առևտրայ ի ն  կազմակ ե րպnւ թյ nւ ննե ր  և  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր , nր nնց  աշ խատnղնե ր ի  մի ջ ի ն  ց nւ ցակայ ի ն  

թվաքանակ ը  կազմnւ մ  է  մի նչ և  125 մար դ , ի ս կ  նախnր դ  տար վա 

գnր ծ nւ նե nւ թյ nւ նի ց  ստաց ված  հաս nւ յ թը  կամ  նախnր դ  

տարե վե ր ջ ի  դր nւ թյ ամբ  ակտիվնե ր ի  հաշ վե կ շ ռայ ի ն  արժե քը  

չ ե ն  գե րազանց nւ մ  համապատասխանաբար  750 մ լ ն  դրամը  և  500 մ լ ն  

դրամը , 

8. Հ Հ  հար կայ ի ն  մար մնի  և  ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  

ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  փnխվստահ nւ թյ ան , փnխշ ահավետ 

համագnր ծակ ց nւ թյ ան  և  փnխհարաբ ե ր nւ թյ nւ ննե ր ի  nրակապե ս  

նnր  մnտե ց nւ մ նե ր ի  նե ր դր ման  նպատակ nվ  մշ ակ վե լ  է  

համագnր ծակ ց nւ թյ ան  վրա հ ի մնված  հար կայ ի ն  

կար գապահ nւ թյ ան  մnդե լ ը , nր ը  թnւ յ լ  կտա ապահ nվե լ  

ե ր կարաժամկ ետ կայ nւ նnւ թյ nւ ն , հար կ  վճ ար nղնե ր ի  շ ր ջ անnւ մ  

արմատավnր ե լ  ի նքնագնահատման  համակար գը , կ ր ճ ատե լ  

հար կայ ի ն  մար մնի  համար  լ ր աց nւ ց ի չ  ֆի նանսական  ծախս  

հանդի սաց nղ , ի նչ պե ս  նաև  հար կ  վճ ար nղնե ր ի  կ nղմի ց  nրպե ս  

լ րաց nւ ց ի չ  ժամանակ ի  և  ռ ե ս nւ ր ս նե ր ի  ծախս  նախանշ վnղ  

հար կայ ի ն  ստnւ գnւ մնե ր ի  քանակ ը  և  է ապե ս  կ ր ճ ատե լ  ճ շ գ րտվnղ  

հար կայ ի ն  հաշ վետվnւ թյ nւ ննե ր ի  թվաքանակ ը , 

9. վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  Հ Հ  հար կայ ի ն  համակար գnւ մ  

ի րականաց ված  բար եփnխnւ մնե ր ի  բացթnղnւ մնե ր ը  շ տկ ե լ nւ , 

թե ր nւ թյ nւ ննե ր ը  վե րաց նե լ nւ  համար  առաջ ար կ վnւ մ  է  

հար կայ ի ն  համակար գ nւ մ  փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ն  ի րականաց նե լ   

փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  կառավար ման  մnդե լ ի  կ ի րառ մամբ , nր ը  

հ նարավnր nւ թյ nւ ն  կտա նե ր քի ն  և  արտաքի ն  աղբ յ nւ ր նե ր ի ց  

ստաց ված  վե ր լ nւ ծ nւ թյ ան  ար դ յ nւ նքnւ մ  nւ նե նալ  քայ լ ե ր ի  

տրամաբանական  հաջ nր դականnւ թյ ան  վրա հ ի մնված  

բար եփnխnւ մ նե ր ի  նե ր դր ման  մեխանի զմ : 

Ատենախnս nւ թյ ան  մե ջ  նե ր կայ աց ված  հ ետազnտnւ թյ ան  

արդ յ nւ նքնե ր ի  կ ի րառ nւ մը  հ նարավnր nւ թյ nւ ն  կտա Հ Հ  ՓՄՁ  
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nլ nրտի  հար կ ման  դաշ տnւ մ  ձ ևավnր ե լ  նnր  հար կայ ի ն  մ շ ակ nւ յ թ, 

ի նչ պե ս  նաև  բար ձ րաց նե լ  հար կ  վճ ար nղնե ր -հար կայ ի ն  մար մի ն  

շ փnւ մնե ր ի  մակար դակ ը : 

 

Ատենախnսnւ թյ ան հիմնական արդյ nւ նքները  

հրապարակվել  են հեղինակի  հետևյ ալ  գիտական հnդվածներnւ մ. 

1. Բաղդասար յ ան  Գ ., Մանվե լ յ ան  Մ. «ՓՄՁ  nլ nրտի  հար կ ման  

առանձ նահատկ nւ թյ nւ ննե ր ը  ԵՄ անդամ  ե ր կ ր նե ր nւ մ», 

«Ֆի նանս նե ր  և  է կ nնnմի կա» հանդե ս , #5-6 (177-178), 2015թ,, է ջ  92-

94 

2. Մանվե լ յ ան  Մ. «Փnքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  հար կ ման  

ռ ե ժի մնե ր ը  Ռnւ սաստանի  Դաշ նnւ թյ nւ նnւ մ», «Եվր nպական  

ակադե միա» գիտական  հ nդված նե ր ի  ժnղnված nւ  6, Եր ևան , 

2015թ., է ջ  19-27 

3. Մանվե լ յ ան  Մ., Հ ար nյ ան  Զ . «Փnքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր nւ թյ ան  nլ nրտի  զար գաց ման  դի նամի կան  

Հ այ աստանի  Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ», «Այ լ ը նտրանք» 

գիտական  հանդե ս , #4, 2015թ., է ջ  66-75 

4. Մանվե լ յ ան  Մ. «ՓՄՁ  nլ nրտի  տնտե սավար nղ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  

կ nղմի ց  վճ ար ված  հար կ ե ր ի  դի նամի կան  Հ այ աստանի  

Հ անրապետnւ թյ nւ նnւ մ», «Այ լ ը նտրանք» գիտական  հանդե ս , #4, 

2015թ., է ջ  108-116 

5. Մանվե լ յ ան  Մ Փnփnխnւ թյ nւ ննե ր ի  կառավար nւ մը  Հ Հ  

հար կայ ի ն  համակար գ nւ մ Ֆի նանս նե ր  և  է կ nնnմի կա

հանդե ս , #11-12 (183-184), 2015թ., է ջ  6-7 

6. Մանվե լ յ ան  Մ Հ ամագnր ծակ ց nւ թյ ան  վրա հ ի մնված  

հար կայ ի ն  կար գապահ nւ թյ ան  համակար գը ` nրպե ս  ՓՄՁ  nլ nրտի  

բար եփnխnւ մ նե ր ի  ի րականաց ման  նnրարարական  մnտե ց nւ մ

Ֆի նանս նե ր  և  է կ nնnմի կա հանդե ս , #11-12 (183-184), 2015թ., է ջ  

7-9 

7. Մանվե լ յ ան  Մ ՓՄՁ  ս nւ բ յ ե կտնե ր ի  դասակար գման  

առանձ նահատկ nւ թյ nւ ննե ր ը  Հ Հ -nւ մ Ֆի նանս նե ր  և  

է կ nնnմի կա հանդե ս , #7-8 (191-192), 2016թ., է ջ  23-24 
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Манвелян Майрануш Рудиковна 

ВЛИЯНИЕ НАЛОГОВЫХ РЕФОРМ РА НА СЕКТОР МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.02 – “Экономика, управление 

хозяйством и его отраслями”. 

Защита состоится 10-ого ноября 2016 года в 16:00 часов, на заседании 

специализированного совета 060 ВАК РА по экономике при Европейской 

региональной образовательной академии, по адресу 0037, Ереван, ул. Давида 

Анахта 10. 

 

РЕЗЮМЕ 

Цель и задачи исследования. Основной целью диссертации является 

исследование проводимых в РА налоговых реформ, оценка их влияния на 

предприятия малого и среднего бизнеса, а также разработка и предложение 

механизмов и подходов по улучшению сектора МСП, упрощению налогового 

администрирования и повышению взаимного доверия между налоговыми 

органами и налогоплательщиками. Для достижения этой цели в работе были 

поставлены следующие задачи: 

 анализ и оценка влияния проводимых в РА налоговых реформ на 

сектор МСП, 

 изучение проведенных налоговых реформ в развитых и 

развивающихся экономических системах, 

 анализ существующих проблем в системе налогообложения сектора 

МСП в РА, 

 анализ и оценка роли малого и среднего предпринимательства в 

экономике РА, 

 выявление правовых, экономических и административных факторов, 

препятствующих развитию сектора МСП в РА, на основании 

проведенных исследований и анализов, 

 раскрытие основных подходов и механизмов, позволяющих 

разработать модель налогового администрирования в соответствии с 

применяемыми подходами в системах налогообложения в развитых 

странах и странах-членах Евразийского экономического союза, 

одновременно, соответствующие правовому и экономическому полю 

РА, 

 разработка системных и эффективных механизмов для 

осуществления налоговых реформ. 
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Объект и предмет исследования. Объектом исследования является 

налоговая система сектора МСП, а предметом – налоговые проблемы сектора 

МСП и их возможные решения.  

Основные научные результаты и новизна исследования. На 

основе проведенных в рамках диссертационного исследования и анализов 

получен ряд результатов теоретического, методического и практического 

значения, научная новизна которых проявляется в следующих тезисах: 

 для внедрения качественно новых подходов во взаимоотношениях 

налоговых органов РА и субъектов малого и среднего 

предпринимательства на основе взаимного доверия и 

взаимовыгодного сотрудничества, разработана модель налоговой 

дисциплинарности на основе сотрудничества и процедура внедрения 

последней, направленная на реформирование налоговой системы; 

 для исправления упущений и устранения недостатков в проведенных 

в последние годы в РА налоговых реформах, разработана модель 

управления изменениями, которая позволит на основе внешних и 

внутренних источников влияния, иметь основанный на логической 

последовательности шагов механизм внедрения реформ;  

  раскрыты дифференцированныe подходы в классификации 

субъектов малого и среднего предпринимательства разными 

государственными органами, а также несоответствия закона и 

фактических показателей, и предложена улучшенная классификация 

субъектов МСП; 

 в результате анализа выявлено и оценено воздействие налоговых 

законодательных реформ на налоговое бремя и налоговые 

поступления хозяйствующих субъектов МСП. 
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Manvelyan Mayranush Rudik 

THE IMPACT OF RA TAX REFORMS ON THE SPHERE OF SMALL AND 

MEDIUM-SIZED ENTERPRENEURSHIP 

 

The abstract of the thesis for receiving the degree of Doctor of Economics in 

the specialty 08.00.02 – “Economics, Management of Economy and its Spheres”. 

The defense of the thesis will take place on November 10, 2016 at 16:00 at 

060 Council in Economics of Supreme Certifying Commission of the Republic of 

Armenia at the European Regional Educational Academy: 10 Davit Anhaght street, 

Yerevan 0037. 

 

ABSTRACT 

 

The Purpose and Objectives of the Research: The main purpose of the 

dissertation is to research tax reforms in RA with the aim to assess their impact on 

small and medium-sized enterprises, to develop and propose mechanisms and 

approaches for the improvement of SME sector through the simplification of tax 

administration and the increase of mutual trust between tax authorities and 

taxpayers. In order to meet the aforementioned goal, the following objectives are 

set: 

 to analyze the impact of tax reforms on SME sector in the Republic of 

Armenia, 

 to study tax reforms in both developed and developing economies, 

 to study the problems of SME taxation, 

 to analyze the role of small and medium enterprises in Armenia's 

economy, 

 on the basis of research and analysis, to reveal legal, economic and 

administrative factors hindering the development of SME sector, 

 to identify the main approaches and mechanisms which will enable to 

present a new tax administrative model for SME sector in terms of the 

latter’s implementation within the RA economic and legal environment, as 

well as, the relevance with the small and medium enterprises taxation 

approaches exercised in the developed countries and the member 

countries of the Eurasian Economic Union, 

 to develop systemized and efficient mechanisms for the implementation of 

tax reforms. 

The Object and the Subject of the Research: The object of the 

dissertation is the taxation system of SME sector; and the subject is the taxation 

problems of SME sector and their possible solutions. 
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The Main Scientific Results of the Research and the Novelty:  Based on 

the results of the study and analysis of the research, the following results of 

theoretical and practical applications are considered scientific novelty: 

 to implement a new approach in the relations between the RA tax 

authorities and small and medium-sized enterprises based on the 

principles of mutual trust and mutually beneficial cooperation, Cooperative 

compliance model and procedure for the latter’s implementation was 

developed;  

 with the aim to correct loopholes and deficiencies of tax reforms conducted 

in recent years, Change Management model is developed, which will 

ensure the mechanisms for implementing tax reforms based on logical 

sequence of steps taking into consideration the influence of factors 

conditioned with the external and internal sources; 

 the differentiated approaches for the classification of small and medium 

enterprises used by different governmental bodies were revealed, as well 

as inconsistencies were disclosed between the applicable law and the 

actual numbers, and an improved classification of SMEs was proposed; 

 in the results of conducted analysis, the impact of the tax legislative 

reforms on SMEs’ tax burden and state budget tax revenues were 

emphasized and evaluated. 

 


