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Ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե ման  հաստատվե լ  է  Հ այ աստանի  պետական  
տնտե սագիտական  համալ սարանո ւ մ  

 
 
Գիտական ղեկավար՝  տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , 

պրոֆե ս ո ր ՝  
Մի քայ ե լ  Սե ր գե յ ի  Մե լ քո ւ մ յ ան  

 
 
Պաշտոնական 
ընդդիմախոսներ՝  

 
 

տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , 
պրոֆե ս ո ր ՝  

Սար գի ս  Լ ևո նի  Ղանթար ջ յ ան  
 

 
տնտե սագիտո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ , 

դո ց ե նտ՝  
Արտավազդ  Սո ւ ր ե նի  Թադևո ս յ ան  

 
 

Առաջատար  
կազմակերպու թյ ու ն՝  

Հ Հ  ԳԱԱ Մ. Քո թանյ անի  անվան  
տնտե սագիտո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տ 

 
 
 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  կայ անալ ո ւ  է  2016թ. 
դե կտե մբ ե ր ի  23-ի ն , ժամը  15

00
-ի ն  Եր ևանի  պետական  համալ սարանո ւ մ  

գո ր ծ ո ղ  Հ Հ  ԲՈՀ -ի  տնտե սագիտո ւ թյ ան  թի վ  015 մաս նագիտական  
խոր հ ր դի  նի ստո ւ մ ։  

Հ աս ց ե ն ՝  0009, ք . Եր ևան , Աբ ո վ յ ան  52: 
 

 
 
Ատենախո ս ո ւ թյ անը  կար ե լ ի  է  ծանոթանալ  Եր ևանի  պետական  

համալ սարանի  գրադարանո ւ մ : 
Սե ղմագի ր ն  առաքված  է  2016թ. նո յ ե մբ ե ր ի  22-ի ն : 

 
 
 
 
 
015 մաս նագիտական  խո ր հ ր դի  
գիտական  քարտո ւ ղար , 
տեխ. գիտ. դո կտո ր , պրոֆե ս ո ր                                                       
Ա.Հ . Առաքե լ յ ան  

Ատենախոսու թյ ան ընդհանու ր  
բնու թագիրը  
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Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : 

Տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտը  Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ո լ ո րտնե ր ի  զար գաց մանն  
աճ ի ն  նպաստո ղ , արագ  աճ ո ղ  հատված նե ր ի ց  է , ի նչ ի  վկայ ո ւ թյ ո ւ նը  
ո լ ո րտո ւ մ  2010-2015 թթ. գրանց ված  20.1% մի ջ ի ն  տարե կան  աճ ն  է

1
: 

Միաժամանակ , 2000 թ. համամե մատ (ե ր բ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  ՏՏ  
ո լ ո րտը  հայ տարար ե ց  ո րպե ս  տնտե ս ո ւ թյ ան  գե րակա ո լ ո րտնե ր ի ց  
մե կ ը ) 2015 թ. ՏՀ Տ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վն  աճ ե լ  է  գր ե թե  8.1 ան -
գամ

2
: Տե ղե կատվական  ո լ ո րտի  զար գաց ման  մե ջ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ծավալ ը , այ դ  թվո ւ մ ՝  2009-2014 թթ.  ՏՏ  ո լ ո րտո ւ մ  ՕՈՒ Ն-ե ր ն  աճ ե լ  ե ն  
2.3 անգամ , ի ս կ  ը նդհանո ւ ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ը ՝  154.8 %-ո վ

3
: 

Այ դո ւ հանդե ր ձ , հ ետհատո ւ յ ց ը  բար ձ րաց ե լ  է  ավե լ ի  փոքր  չ ափո վ , 
ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է  կատարվո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  կառավար ման  ցած ր  
արդ յ ո ւ նավատետո ւ թյ ան  մաս ի ն : 

Հ այ աստանի  ՏՏ  ո լ ո րտը  հաս ո ւ նաց ե լ  է  մե ծամասամբ  
մաս նավո ր  հատված ի  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի ն չ պե ս  նաև  
օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  շ նո ր հ ի վ , ի նչ ի  ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  
ո լ ո րտը  հ ի մնականո ւ մ  կախված  է  ՏՏ  արտադրանքի  և  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտապատվի ր ման  (աո ւ թս ո ր ս ի նգի ) 
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  է ականո ր ե ն  չ ի  նպաստո ւ մ  ե ր կ ր ի  
տնտե սական  զար գաց մանը :  

Այ ժմ  արդե ն  հաս ո ւ նաց ե լ  է  Հ այ աստանի  ՏՏ  ո լ ո րտի  
զար գաց ման  ո րակապե ս  նո ր  փո ւ լ : Այ ս օ ր  Հ այ աստանո ւ մ  ՏՏ  
հատված ը  ե նթար կ վո ւ մ  է  փոխակ ե րպման . հայ կական  ՏՏ  ո լ ո րտո ւ մ  
դիտար կ վո ւ մ  է  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  մո դե լ ի ց  ս եփական  ապրանքի  
զար գաց ման  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  մո դե լ ի ն  անց ման  աճ ո ղ  ալ ի քի  
միտո ւ մ : Ոլ ո րտի  արդիական  միտո ւ մնե ր ը  գնո ւ մ  ե ն  դեպի  բար ձ ր  
հավե լ յ ալ  արժե քո վ  ձ ե ռ նար կատի րական  մո դե լ

4
, ո ր ի  հ ի մքո ւ մ  ՏՏ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսակատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մն  է ՝  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գր վչ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , կապիտալ ի  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  մաքս ի մալ աց ո ւ մը , շ ո ւ կայ ական  արժե քի  աճ ը : 
Բո լ ո ր  նշ ված  գո ր ծ ո ննե ր ի  ո ւ ղղակ ի  կամ  անո ւ ղղակ ի  աղբ յ ո ւ ր  է   
ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  կառավար ման  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  խնդի ր ը :  

 Ու շ ադր ո ւ թյ ան  է  ար ժանի  նաև  այ ն  փաստը , ո ր  մի ջ ազգայ ի ն  
հայ տնի  ՏՏ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ այ աստանո ւ մ  դե ռ ևս  չ ե ն  

                                                           
1
 ՏՀ Տ  ո լ ո րտը  Հ այ աստանո ւ մ  2015: Հ այ աստանո ւ մ  տե ղե կատվական  և  
հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  տեխնո լ ո գ իանե ր ի  ո լ ո րտի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն : 
Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նկ ո ւ բատո ր  հ ի մնադրամ , Եր ., դե կտեմբ ե ր  2015, է ջ  3 (60 է ջ ) 

2
 ՏՀ Տ  ո լ ո րտը  Հ այ աստանո ւ մ  2015: Հ այ աստանո ւ մ  տե ղե կատվական  և  
հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  տեխնո լ ո գ իանե ր ի  ո լ ո րտի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն : 
Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նկ ո ւ բատո ր  հ ի մնադրամ , Եր ., դե կտեմբ ե ր  2015, է ջ  16: 

3
 Հ Հ  վ ճ արայ ի ն  հաշ վե կ շ ի ռ ը ,2009-2014թթ. 

4
 The Global Information and Communications Technologies (ICT) Unit, The World Bank, June 2014, է ջ  5 
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ի րականաց նո ւ մ  մե ծածավալ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն : Կան  բազմաթի վ  
օ ր ի նակ նե ր , ե ր բ  այ ս  կամ  այ ն  ե ր կ ր ի  ՏՏ  ո լ ո րտը  և  նո ւ յ ն ի ս կ  
ե ր կ ր ի  տնտե սական  զար գաց ո ւ մը  պայ մանավո ր վե լ  է  այ դ  
ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ դպի ս ի  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  
(օ ր ի նակ ՝  Dell-ը ՝  Իռ լ անդիայ ո ւ մ

5
, Nokia-ն ՝  Ֆի ն լ անդիայ ո ւ մ

6
, 

Microsoft-ը ՝  Իս րայ ե լ ո ւ մ
7
 և  այ լ ն ): Այ ս  առ ո ւ մո վ  ևս  արդիական  է  

դառ նո ւ մ  Հ այ աստանո ւ մ  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքկանո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
բար ձ րաց ո ւ մը ՝  ո րպե ս  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  
գրավչ ո ւ թյ ան  աճ ի  հ ի մք : Ընդ  ո ր ո ւ մ , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը  պետք  է  ի րականաց վի  
ի նրպե ս  մակ ր ո , այ նպե ս  է լ  մի կ ր ո  մակար դակ նե ր ո վ : 

Այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  հաջ ո ղված  փո ր ձ ե ր ի  հ ի ման  վրա Հ այ աստանը  
պետք  է  շ ե շ տադր ո ւ մ  անի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մթնո լ ո րտի  բար ե լ ավման  
և  զար գաման  վրա, ո ր ն  է լ  ՏՏ  ո լ ո րտի ն  անհ րաժե շ տ տեղական  և  
օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր գրավման  ապահ ո վման  նախապայ մանն  է : 

Որպե ս  ՏՏ  ո լ ո րտո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
համար  բար ե նպաստ ե ր կ ի ր ՝  Հ այ աստանն  արդե ն  ո ւ նի  ո ր ո շ  
մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  տարածաշ ր ջ անի  մ յ ո ւ ս  
ե ր կ ր նե ր ի  նկատմամբ , ի նչ պե ս  օ ր ի նակ  համե մատաբար  է ժան  
աշ խատո ւ ժը , անգե լ ե ր ե նի  ի մաց ո ւ թյ ամբ  մաս նագետնե ր ը  և  ո լ ո րտի  
կայ ո ւ ն  աճ ի  միտո ւ մնե ր ն  ե ն

8
: Սակայ ն  այ ս օ ր  Հ այ աստանի  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  դե ռ ևս  չ ի  շ ահ ո ւ մ  ՏՏ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  
ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավ չ ո ւ թյ ան , նե ր գրաված  
նե ր դր ո ւ մնե ր ի ց  ար դ յ ո ւ նք  ստաց ման  Հ այ աստանի  ՏՏ  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ղջ  նե ր ո ւ ժը : 

Հ այ աստանի  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
նե ր գրավման , դրանց  օ գտագո ր ծ ման , կառավար ման  և , առ հասարակ , 
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր  
համակ ո ղմանի  լ ո ւ սաբանված  չ ե ն : 

ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  կտա բացահայ տե լ  Հ այ աստանո ւ մ  
ՏՏ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ի րավանո ր մատիվայ ի ն  խնդի ր նե ր ը , 
ո լ ո րտի  թո ւ յ լ  և  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղմե ր ը , գնահատե լ  
փոխկապված ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մի  կ ո ղմի ց  տնտե սական  զար գաց ման , 
մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  ՏՏ  ո լ ո րտ ո ւ ղղակ ի  օ տար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
նե ր հ ո ս քի ,  դրանք  խթանո ղ  և  խո չ ը նդոտո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  մի ջ և ,  
մատնանշ ե լ  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
նե ր գրավման , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան   

                                                           
5
 http://expert.ru/expert/2010/01/pohozhdeniya_keltskogo_tigra/ 

6
 http://www.c-culture.ru/read/article/41379 

7
 http://www.ru-90.ru/node/1519 

8
 ՏՀ Տ  ո լ ո րտը  Հ այ աստանո ւ մ  2015: Հ այ աստանո ւ մ  տե ղե կատվական  և  
հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  տեխնո լ ո գ իանե ր ի  ո լ ո րտի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն : 
Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նկ ո ւ բատո ր  հ ի մնադրամ , Եր ., դե կտեմբ ե ր  2015, է ջ  12 
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կատար ե լ ագո ր ծ ման  առավե լ  նպատակահար մար  ո ւ ղի նե ր ը , ի նչ ը , 
վե ր ջ ի ն  հաշ վո վ , կ բ ե ր ի  տեղե կատվական  տոխնո լ ո գ իանե ր ի  
ո լ րտո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  ո րակական  և  քանականան  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , արտադր ո ղականո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , 
ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  առավե լ  օպտի մալ  օ գտագո ր ծ ման  և  ի  վե ր ջ ո  
տնտե սական  աճ ի : 

Վե ր ո ն շ յ ալ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ ե լ  ձ ևակ ե րպե լ ո ւ  
ատենախո սական  աշ խատանքի  նպատակ ը  և  խնդի ր նե ր ը , 
պայ մանավո ր ե լ  հ ետազոտո ւ թյ ան  մեթո դաբանո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  
աշ խատանքի  կառ ո ւ ց ված քը : 

 
 Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Ատենախո սական  

հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակ ը  Հ Հ  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գ իանե ր ի  
ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մն  է  և  
դրանց  լ ո ւ ծ ման  մե թո դաբանական  գո ր ծ ի քակազմի  մշ ակ ո ւ մը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակ ը  հ ի մք  է  հանդի սաց ե լ  հ ետև յ ալ  
խնդի ր նե ր ը  ձ ևակ ե րպե լ ո ւ  համար . 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  և  ը նդհանրաց նե լ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  և  ի րականաց ման  
տեսական  կ ո ղմե ր ը , 

 գնահատե լ  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  վի ճ ակ ն  ո ւ  
հ ե ռանկար նե ր ը , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն ը  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  
ո լ ո րտո ւ մ , 

 բացահայ տե լ  և  հ ի մնավո ր ե լ  տեղե կատվական  
տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
նե ր դր ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  
նախադր յ ալ նե ր ը , 

 մշ ակ ե լ  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար -
կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
գնահատման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գ , 

 մշ ակ ե լ  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար -
կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
բար ձ րաց ման  մեթո դական  գո ր ծ ի քակազմ ՝  հայ ե ցակար գայ ի ն  
մոտե ց ո ւ մնե ր ո վ  հանդե ր ձ ։  

 Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Հ ետազոտո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  տեղե կատվական  
տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն : 
Հ ետազոտո ւ թյ ան  առար կան  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  
ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
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արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  մեթո դնե ր ն  ե ն : 
 Հետազոտու թյ ան տեսամեթոդական և տեղեկատվական 
հիմքերը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  համար  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  դասական  և  ժամանակակ ի ց  տես ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
դր ո ւ յ թնե ր ը . կ ի րառ վե լ  ե ն  գիտական  ճ անաչ ո ղո ւ թյ ան  վե րա-
ցար կ ման , համակար գայ ի ն , դի նամի կ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 
համե մատական , պանե լ այ ի ն , գո ր ծ ո նայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
տնտե սամաթե մատի կական  մեթո դնե ր ը ։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  համար  
ո րպե ս  տե սական  և  մե թո դաբանական  հ ի մք  ե ն  ծառայ ե լ  հայ ր ե -
նական  և  օտար ե ր կ ր յ ա հ ետազոտո ղնե ր ի  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 
մաս նավո րապե ս ՝  մի կ ր ո է կ ո նո մի կայ ի , ձ ե ռ նար կատի րական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կառավար ման  և  պետական  կար գավո ր ման  
տես ո ւ թյ ան  և  մեթո դաբանական  ո լ ո րտի , կառավար չ ական  
ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  և  ի րականաց ման  տես ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 
է կ ո նո մետր ի կ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  կ ի րառական  
մշ ակ ո ւ մնե ր ը , զար գաց ման  ռազմավարական  ծ րագր ե ր ը , ի նչ պե ս  
նաև  ո լ ո րտը  կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դրական  և  ե նթաօ ր ե նս դրական  
ակտե ր ը ։   
Ատենախո ս ո ւ թյ ան  համար  տեղե կատվական  հ ի մք  ե ն  ծառայ ե լ  Հ Հ  
ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  
տեղե կագր ե ր ը , Հ Հ  ֆի նանս նե ր ի , Էկ ո նո մի կայ ի  
նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , առևտր ո վ  զբաղվո ղ  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
պաշ տո նական  տվ յ ալ նե ր ը , ն յ ո ւ թե ր ը , է լ ե կտր ո նայ ի ն  
տեղե կատվական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (Եվր ո ստատ, Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ , 
Ար ժո ւ յ թի  մի ջ ազգայ ի ն  հ ի մնադրամ , Եվր ոպական  վե րակառ ո ւ ց ման  
և  զար գաց ման  բանկ , Տնտե սական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  զար գաց -
ման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն ) զե կ ո ւ յ ց նե ր ն  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծական  
ն յ ո ւ թե ր ը ։   
 Աշխատանքի  գիտական արդյ ու նքները  և նորու յ թը : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  գիտական  նո ր ո ւ յ թն  ամփոփված  է  հ ետև յ ալ  
արդ յ ո ւ նքնե ր ո ւ մ ՝  

 Առաջ ար կ վե լ  է  տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ռազմավարական  նպատակնե ր ի  
ձ ևակ ե րպման  և  դրանց  ի րագո ր ծ ե լ ո ւ  գո ր ծ ի քակազմի  
կ ի րառ ման  հ ե ղի նակայ ի ն  մոտե ց ո ւ մ :  

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա 
ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  մեխանի զմնե ր ի  
կատար ե լ ագո ր ծ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նի ց  ե լ նե լ ո վ ՝  
առաջ ար կ վե լ  ե ն  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը  և  պետական  
աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գի  պար զե ց մանն  ո ւ ղղված  
ի րավական  կար գավո ր ման  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր , այ դ  
թվո ւ մ ՝  օ ր ե նս դրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  
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 Հ Հ  ՏՏ  ո լ ո րտի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
հաշ վառ մամբ ՝  առաջ ար կ վե լ  է  ՏՏ  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  
կատար ե լ ագո ր ծ ման   և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  կառ ո ւ ցակար գ : 

 Աշխատանքի  գիտագործնական նշանակու թյ ու նը  և 
արդյ ու նքների  ներդրու մը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  

ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  ե զ րահանգո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  
կ ի րառ վե լ  գո ր ծարար  ո լ ո րտի , մաս նավո րապե ս  ՏՏ  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
նախագծ մամբ  զբաղվո ղ  պետական  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց :  Հ ետա-
զոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  ստաց ված  ադ յ ո ւ քննե ր ը  և  
ե զրահանգո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  հայ կական  ՏՏ  ո լ ո րտի  
գրավչ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ղ  մաս նագետնե ր ի  համար , ի ս կ  
աշ խատանքո ւ մ  արված  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  
կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  գտնե լ  ը նդհանո ւ ր  տնտե սագիտական  և  
քննար կ վո ղ  ո լ ո րտի ն  առնչ վո ղ  հատո ւ կ  առար կանե ր ի  
շ ր ջ անակ ո ւ մ : Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  օ գտագո ր ծ ված  
վի ճ ակագրական  բազան  կար ո ղ  է  օ գտագո ր ծ վե լ  Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  և  ցած ր  մի ջ ի ն  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ամբ  
զար գաց ո ղ  այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  հ ետազոտո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  գիտնա-
կաննե ր ի  կ ո ղմի ց : 
 Հրապարակու մներ : Ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

դր ո ւ յ թնե ր ն  ո ւ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր կայ աց վե լ  և  քննար կ վե լ  ե ն  
Հ այ աստանի  պետական  տնտե սագիտական  համալ սարանի  «Գիտե լ ի ք , 
նո րաստե ղծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  զար գաց ո ւ մ» խորագր ո վ  25-ր դ  
գիտաժո ղո վո ւ մ : 
 Ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  քննար կ վե լ  
ե ն  Հ այ աստանի  պետական  տնտե սագիտական  համալ սարանի  
«Մի կ ր ո է կ ո նո մի կայ ի  և  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
կազմակ ե րպման» ամբ ի ո նի  նի ստո ւ մ : 
 Ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ար դ յ ո ւ նքնե ր ն  արտաց ո լ վե լ  
ե ն  հ ե ղի նակ ի  7 գիտական  հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ : 
 Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ խի ց , 
ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց  և  
հավե լ ված նե ր ի ց : Այ ն  շ արադր ված  է  համակար գչ այ ի ն  152 է ջ ի  վրա, 
պարո ւ նակ ո ւ մ  է  11 աղյ ո ւ սակ , 10 գծապատկ ե ր  և  13 հավե լ ված : 
 

Ատենախոսու թյ ան հիմնական բովանդակու թյ ու նը  

 
 Ատենախոսու թյ ան ներածու թյ ու նու մ հ ի մնավո ր վո ւ մ  է  

թե մայ ի  ար դիականո ւ թյ ո ւ նը , նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  տվյ ալ  թե մայ ի  
շ ո ւ ր ջ  առ կա խնդի ր նե ր ը , հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակ նե ր ը , 
հ ետազոտո ւ թյ ան  տեսական , տե ղե կատվական  և  մեթո դաբանական  
հ ի մքե ր ը , աշ խատանքի  հ ի մնական  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  
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նո ր ո ւ յ թը , հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  կ ի րառ ման  
օ ր ի նակ նե ր ը , հ ի մնավո ր վո ւ մ  է  գո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , 
նկարագր վո ւ մ  է  փո ր ձ ար կ ո ւ մը , հ րապարակ ո ւ մնե ր ը  և  
կառ ո ւ ց ված քը ։  
 Ատենախոսու թյ ան առաջին՝  «Հ Հ   ՏՏ  ո լ ո րտի   

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   նե ր դր ո ւ մայ ի ն   քաղաքականո ւ թյ ան  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը » գ լ խո ւ մ  հ ետազոտվե լ  ե ն  
Հ այ աստանո ւ մ  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 
բացահայ տվե լ  ե ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  խնդի ր նե ր ը , 
ը նդգծ վե լ  ե ն  Հ Հ  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գր վման  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հ աշ վի  առնե լ ո վ  Հ այ աստանի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  և  արտահանման  
ռազմավար ո ւ թյ ան  մե ջ  բար ձ ր  հավե լ յ ալ  արժե ք  ապահ ո վո ղ  
ս ե գմե նտո ւ մ  և  առևտրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանն  ո ւ ղղված  նե ր դր ո ւ մնե ր ի ն  
հատկաց վո ղ  մե ծ  դե ր ը , դիտար կ վե լ  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  
հատված ո ւ մ  կատարված  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ո ս քե ր ի  
ծավալ նե ր ը  ը ստ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տեսակ նե ր ի

9
 և  բացահայ տվե լ  

ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  հատված ո ւ մ  կատարվո ղ  ը նդհանո ւ ր  
նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ո ւ մ  ո ւ ղղակ ի  օտար ե ր կ ր յ ա նե դր դր ո ւ մնե ր ի  
մաս նաբաժի նը , տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  հատված  ո ւ ղղված  
օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ծավալ ո ւ մ  ՏՏ  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտ ո ւ ղղված  ՕՈՒ Ն  մաս նաբաժի նը  և  ՏՏ  
նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մաս նաբաժի նը  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  
հատված ո ւ մ  կատարվո ղ  ը նդհանո ւ ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ո ւ մ , 
դիտար կ վե լ  ե ն  այ դ  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոփոխման  
օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  կատարվե լ  ե ն  համապատասխան  
ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

ՏՀ Տ  ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  
օ ր նիաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տվե լ  
բացահայ տե լ  Հ Հ -ի  հ ի մնական  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  
ո ւ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը .ի նչ պե ս  գիտե նք  հատված ի  աճ ի  առաջ ատար  
գո ր ծ ո ննե ր ի ց  մե կ ը  դրա գրավ չ ո ւ թյ ո ւ նն  է  օտար ե ր կ ր յ ա 
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար ՝  Հ այ աստանո ւ մ  մաս նաճ յ ո ւ ղե ր  
բաց ե լ ո ւ  տեսանկ յ ո ւ նի ց : Գլ խավո ր  մր ցակ ցայ ի ն  գո ր ծ ո նը  
Հ այ աստանո ւ մ  համե մատաբար  է ժան  և  մր ց ո ւ նակ  մար դկայ ի ն  
ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  ե ն : Հ ի մա Հ այ աստանը  կար ծ ե ս  թե  գտնվո ւ մ  է  այ ս  
մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նը  կ ո ր ց նե լ ո ւ  սահ մանի ն : 

                                                           
9
 www.armstat.am, «Հ այ աստանի  հանրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտեսակա վի ճ ակ ը », 2009-

2014թթ., «Արտաքի ն  հատված », «Իրական  հատված ո ւ մ  կատար ված  օ տար ե ր կ ր յ ա 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ո ս քե ր ի  ծավալ ն  

ը ստ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տեսակնե ր ի » 

http://www.armstat.am/
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Հ այ աստանո ւ մ  ՏՏ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ ո ղ  քանակ ի  
շ նո ր հ ի վ  ՏՏ  մաս նագետնե ր ի  նկատմամբ  պահանջ ար կ ը  
շ ար ո ւ նակ ե լ ո ւ  է  աճ ե լ : Ըստ պահպանո ղական  գնահատականնե ր ի , 
ե թե  շ ո ւ կան  ո ւ  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ո ւ նակ ի  աճ ե լ  
համապատասխանաբար  18% և  1% աճ ի  տեմպո վ , լ րաց ո ւ ց ի չ  ՏՏ  
մաս նագետնե ր ի  նե ր ո ւ ժի  կ լ անո ւ մը  կաճ ի  տարե կան  17% աճ ի  
տեպով ՝  հաս նե լ ո վ  2017 թվականի ն  շ ո ւ ր ջ  15000-ի

10
: 

Այ ս օ ր  Հ այ աստանո ւ մ  ՏՏ  հատված ը  ե նթար կ վո ւ մ  է  
փոխակ ե րպման . դիտար կ վո ւ մ  է  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  մո դե լ ի ց  ս եփական  
ապրանքի  զար գաց ման  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  մո դե լ ի ն  անց ման  
աճ ո ղ  ալ ի քի  միտո ւ մ : Աճ ի  այ ս  մո դե լ ը  պահանջ ո ւ մ  է  գիտե լ ի քի  
ավե լ ի  բար ձ ր  մակար դակ , նո ր  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր   և  
ձ ե ռ նար կատի րական  գիտե լ ի ք  և  հ ի մնված  է  ծախսայ ի ն  
մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  վրա: 

Ըստ մի ջ ազգայ ի ն  գնահատականնե ր ի  ՏՏ  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  առ ջ և  ծառաց ո ղ  հ ի մնական  սահ մանափակ ո ւ մ  
կանխատե ս վո ւ մ  է  ՏՏ  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  չ ափը : Ոլ ո րտի  մար դկայ ի ն  
ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կ լ անման  նե ր ո ւ ժի  գնահատման  նպատակ ո վ  ո լ ո րտի  
աճ ի  նե ր ո ւ ժ ը  կանխատե ս վո ւ մ  է  պատմական  հ ի մքի  մի ջ ո ց ո վ : Ըստ 
հ ի մնական  աճ ի  ս ց ե նար ի  չ ափավո ր  մի ջ ի ն  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  
մակար դակ ը  4% է , ի ս կ  համախառն  ար դ յ ո ւ նքի  մի ջ ի ն  աճ ի  տե մպը  22% 
է : 

 Մասնագետնե ր ի  ո րակ ը  և  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ը  
առաջ ի կայ ո ւ մ  դառ նալ ո ւ  ե ն  վճ ռական : Արտադր ո ղականո ւ թյ ան  վրա 
աճ ո ղ  ճ նշ ո ւ մը  նո ւ յ նպե ս  թե լ ադր ո ւ մ  է  ո լ ո րտի  ավե լ ի  բար ձ ր  
հավե լ յ ալ  ար ժե քո վ  հատված նե ր ի  գրավման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : 
Սա պահանջ ո ւ մ  է  նո ր  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հավաքած ո ւ : 

Հ Հ  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  և  
առ հասարակ  ՏՏ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հար ց ո ւ մ  
մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  գո ր ծ ո նի  վճ ռական  նշ անակ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  
ե ն  վկայ ո ւ մ  նաև  ատենախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  
ի րականաց ված  է մպի ր ի ք  հ ետզոտո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նքնե ր ը : 

Տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գ իանե ր ի  ո լ ո րտի  
ձ ե ռ նար կատի րական  մո դե լ ի  առ ջ և  ծառաց ո ղ  մ յ ո ւ ս  կար ևո րագո ւ յ ն  
խնդի ր նե ր ն  ե ն  ՏՏ  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  
գրավչ ո ւ թյ ան  աճ ի  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  
արդ յ ո ւ ավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ ղի նե ր ի  բացահայ տո ւ մը : Ընդ  
ո ր ո ւ մ , վե ր ո նշ յ ալ  ե ր կ ո ւ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  հ ի մքո ւ մ  է լ  
ը նկած  է  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գո ր ծ ո նը , ի նչ ը  պայ մանավո ր ե լ  է  
ատենախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գ իանե ր ի  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
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քաղաքականո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գ իանե ր ի  ո լ ո րտի  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ ղի նե ր ի  բացահայ տման  
նկատառ ո ւ մո վ  դիտար կ վե լ  ե ն  նաև  դրա վրա ազդո ղ  արտաքի ն  ո ւ  
նե ր քի ն  գո ր ծ ո ննե ր ը , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ   ե ն  ՏՏ  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա ազդո ղ  արտաքի ն  և  
նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  պայ մաննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ ՝  ը նդգծ վե լ  ե ն  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավ չ ո ւ թյ ան  աճ ի ն  նպաստո ղ  պայ մաննե ր ը  և  
բացահայ տվե լ  ե ն  գրավչ ո ւ թյ ան  պոտենց յ ալ  աճ ի ն  խո չ ը նդոտո ղ  
խնդի ր նե ր ը : 
 
 Ատենախոսու թյ ան երկրորդ՝  «Հ Հ  ՏՏ  ո լ ո րտի  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը » 
գ լ խո ւ մ  ի րականաց վե լ  է  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
գնահատո ւ մ  (Հ Հ  ն յ ո ւ թե ր ո վ ) և  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մ  Ֆի նանսական  
կառ ո ւ ցակար գի  գո ր ծառ նական  մո դե լ ո վ : 

 Նախ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  գնահատման  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  և  ը նդգծ վե լ  
ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  
մոտե ց ո ւ մնե ր ի  յ ո ւ ր ահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . բանն  այ ն  է , ո ր  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
գնահատման  կ ի րառ վո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ի ր ե նց  կար ևո ր  կ ի րառական  
նշ անակ ո ւ թյ ամբ  հանդե ր ձ , ո ւ նե ն  նաև  է ական  թե ր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  ի  
դե մս  մաս նակ ի  բ նո ւ յ թի : Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  
ի րականաց նո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  
նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  նպատակ  առաջ ադրած   
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տնտե սագետնե ր ը  բախվո ւ մ  ե ն  
ղե կավար ո ւ թյ անը  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  կառավար ման  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ անն  առնչ վո ղ  լ իար ժե ք  ո ւ  ամբ ո ղջ ական  
տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  մատո ւ ց ե լ ո ւ  խնդր ի ն : Նե ր դր ո ղի ն , բաց ի  
նշ ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վար կ ի ց , անհ րաժե շ տ է  ռ ի ս կ ի  
գնահատո ւ մ , նրան  անհ րաժե շ տ ե ն  հ ետև յ ալ  հար ց ե ր ի  
պատասխաննե ր ը . բ ի զնե ս ի  զար գաց ման  նե ր ո ւ ժ , աճ ի  նե ր ո ւ ժ , 
ի ի րաց ման  հար ց ո ւ մ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  մե նե ջ մե նթի  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  թափանց ի կ ո ւ թյ ան  
աստի ճ անը , լ իար ժե ք  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  և  գ լ խավո ր  
կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  վրա ազդե լ ո ւ  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 
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Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կառ ո ւ ցակար գի  մի  մաս ն  է  և  դրա 
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  ֆի նանսական  կառ ո ւ ց ակար գի  
լ իար ժ ե ք  աշ խատանքի ց : Վե ր ջ ի նս  ե նթադր ո ւ մ  է  ռազմավարական  
ֆի նանսական  պլ անավո ր ո ւ մը , կապիտալ ի  կառ ո ւ ց ված քի  և  արժե քի  
օպտիմալ աց ո ւ մը , ֆի նանսական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պլ անավո ր ո ւ մն  
ո ւ  ֆի նանսական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , զգայ ո ւ նո ւ թյ ան  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ս ց ե նարայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , 
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  պլ անավո ր ո ւ մը : Այ լ  կ ե րպ 
ասած , ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ  առաջ ար կ վե լ  է  
ը նդ լ այ նե լ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  սահ մաննե ր ը ՝  լ ր աց նե լ  
նե ր դր ո ւ մնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  
վի ճ ակ ի  և  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նքնե ր ի  գնահատմամբ  և  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  մե նե ջ ե նթի  
համապատասխան  օպե րատիվ  արդիական  ար ձ ագանքո վ , ի նչ ը  
ատենախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  առաջ ար կ վե լ  և  հ ի մնավո ր վե լ  է  ՏՏ  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ նական  օ ր ի նակ նե ր ո վ : 

Օգտագո ր ծ ե լ ո վ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  առաջ ար կ ված  
մոտե ց ո ւ մնե ր ի  և  գնահատման  մե թո դնե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  
տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  ե ր ե ք  հայ կակական  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ ր ի նակ ո վ  ի րականաց վե լ  է  դրանց  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
բար ձ րաց ման   ս ց ե նարայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բացահայ տվե լ  ե ն  
հայ կական  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  առավե լ ագո ւ յ ն  հ նարավո ր  արդ յ ո ւ նավետ 
մակար դակ ի  գրավման  ո ւ ղի նե ր ը ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  դիտար կ ված  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տեսակ նե ր ի  ֆի նանսական  կառ ո ւ ց ված քի  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը

11
: 

Ըստ է ո ւ թյ ան , մշ ակ վե լ  է  ՏՏ  ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ֆի նանսական  մեխանի զմի  գո ր ծառ նո ւ թյ ան  մո դե լ , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  
տալ ի ս  ո րպե ս  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  
չ ափանի շ  սահ մանե լ  ս եփական  կապիտալ ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  աճ ը  
և  ապահո վե լ  այ ն  ֆի նանսական  մեխանի զմի  հ ետև յ ալ  տար ր ե ր ի  
մի ջ ո ց ո վ ՝  ակտիվնե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն , կապիտալ ի  
կառ ո ւ ց ված ք  և  ար ժե ք , օ պե րաց ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
ֆի նանսական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պլ անավո ր ո ւ մ , ֆի նանսակ ն  լ ծ ակ : 
 Ատենախոսու թյ ան երրորդ՝  «Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը  
Հ Հ  ՏՏ  ո լ ո րտո ւ մ » գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  ՏՏ  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  աճ ի  
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 ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ը  տրամադր վե լ  ե ն  
աո ւ դիտո րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց ՝  պահպանե լ ո վ  
գաղտնի ո ւ թյ ո ւ նը  
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առաջ ար կ վո ղ  ռազմավո ւ թյ ո ւ նը  և  Հ Հ  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
բար ձ րաց ման  հ ի մնո ւ ղի նե ր ը : 

Հ աշ վի  առնե լ ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  
ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գո ր ծ ո նի  
կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը , մշ ակ վե լ  է  համապատասխան  գո ր ծառ նական  
մո դե լ ՝  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , դրա նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
գրավչ ո ւ թյ ան  աճ ի  ապահո վման  գո ր ծ ի քակազմի  կ ի րառ ման  
հ ե ղի նակայ ի ն  մոտե ց ո ւ մ : 

Որպե ս  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  
մոտե ց ո ւ մ ՝  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  աճ  ապահո վո ղ  
առաջ ար կ ված  գո ր ծառ նական  մո դե լ ի  կ ի րառ ո ւ թյ անը  ձ ե ռ նամո ւ խ 
ե ղած  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մո դե լ ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  պահանջ վո ղ  
ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գը , հաշ վար կ նե ր ն  ո ւ  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  համակար գված  կ ե րպո վ , կազմակ ե րպե լ ո ւ  
դեպքո ւ մ , կ հանգե ն  լ րաց ո ւ ց ի չ  դրական  է ֆե կտնե ր ի . 
ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  նպատակայ ի ն  արժե քնե ր ի  սահ մանման , 
ռազմավարական  նպատականե ր ի  ի րագո ր ծ ման , առանձ ի ն  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վե րահ ս կ ման  համար  պատասխանատո ւ  
ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  կամ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  կազմի  և  կառավար ման  
այ լ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ն  առնչ վո ղ  մանրամաս նե ր ի  պաշ տո նական  
ձ ևակ ե րպո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  հ ի մք  ծառայ ե լ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
բար ձ րաց ման  հայ ե ցակար գի  մշ ակ ման  համար : Վե ր ջ ի նի ս  
առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  մի  կ ո ղմի ց  կար ո ղ  է  ծառայ ե լ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  
մե նե ջ մե նթի  ո րակ ի  բար ե լ ավմանը , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , լ ի նե լ ո վ  
վի ճ ակագրական  բավական  հար ո ւ ստ հար թակ , կար ո ղ  է  հ ի մք  
հանդի սանալ  Հ Հ  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  
հ ի մնո ւ ղի նե ր ի  մ շ ակ ման  համար , ի նչ պի ս ի ն  օ ր ի նակ  ՏՏ  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  պետական  ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
համակար գն  է : 

Հ Հ  ՏՏ  ո լ ո րտի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վառ մամբ ՝  
մշ ակ վե լ  է  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
ծ րագր ե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հ ե ղի նակայ ի ն  մոտե ց ո ւ մ , ո ր ը  
և ՛  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավետ կառավար ման  գո ր ծ ի ք  է , և ՛  ՏՏ  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  պետական  ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
տրամադր ման  կառ ո ւ ցակար գի  տարր : 

 Հ այ աստանո ւ մ  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ ղի նե ր ի  
բացահայ տո ւ մը , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան   կատար ե լ ագո ր ծ ման  առավե լ  նպատակահար մար  
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ո ւ ղի նե ր ի  մատնանշ ո ւ մը  կար ո ղ  է  հ ի մք  ծառայ ե լ  տե ղե կատվական  
տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  ո րակական  և  
քանականան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  աճ ի , ՏՏ  ՓՄՁ -նե ր ո ւ մ  
արտադր ո ղականո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  առավե լ  
օպտիմալ  օ գտագո ր ծ ման  և  անո ւ ղղակ ի  կ ե րպո վ  հանգե ց նե լ  
տնտե սական  աճ ի : 

ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ ղի նե ր ի  
հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կատար ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նք ո ւ մ  ձ ևավո ր վե լ  է  
ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  համախո ւ մբ , ո ր ը  նե ր կայ աց վե լ  է  
ատենախո ս ո ւ թյ ան  Եզրակացու թյ ու ններ  բաժնո ւ մ : 

 
ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

 
1. ՏՏ  ո լ ո րտի  հայ ակական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   

ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մք  է  ծառայ ե լ  տեղե կատվական  
տեխնո լ ո գիանե ր ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
ո ր ո շ ման  տարբ ե րակ ի չ  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  առանձ նաց նե լ ո ւ  
հ ետև յ ալ նե ր ը ՝  
 ո չ  ն յ ո ւ թական  ակտի վնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 
  անավարտ արտադր ո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , 
  ն յ ո ւ թական  պահո ւ ստնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  գո ւ յ քի  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ , 
  ավե լ ի  կար ճ  գո ր ծառ նական  ց ի կ լ ը  
 կար ճ  ֆի նանսական  ց ի կ լ ը ,  
 ակտիվնե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան , շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան   ավե լ ի  բար ձ ր  մակար դակ ը : 
2. Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մ շ ակ ման  

տեսամեթո դաբանական  դր ո ւ յ թնե ր ի  ը նդհանրաց ո ւ մը  հ ի մք  է  
ծառայ ե լ  սահ մանե լ ո ւ  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  
համակար գի  մի  մաս  և  ը նդգծ ե լ ո ւ , ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  
ֆի նանսական  համակար գի  վրա զգալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  
ո ւ նե նո ւ մ  արտաքի ն  մակ ր ո  և  մի կ ր ո  մի ջ վայ ր ի  գո ր ծ ո ննե ր ը , 
ո ր ո նց  ազդե ց ո ւ թյ ամբ  և  այ դ  ազդե ց ո ւ թյ անն  ար ձ ագանքե լ ո ւ  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  մե նե ջ մե նթի  ո ւ նակ ո ւ թյ ամբ  է լ  
պայ մանավո ր ված  է  ի նչ պե ս  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  առ հասարակ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  
տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

3. Տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նե ր քի ն  լ ծ ակ նե ր  ե ն . 
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 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կառ ո ւ ցակար գի  
արդ յ ո ւ նավետ աշ խատանքը , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է . 
 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  աճ , 
 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ական  արժե քի  աճ , 
 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ձ ր  

մակար դակ , 
 ս եփական  կապիտալ ի  մաքս ի մալ  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ 
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա կառավար չ ական  ճ ի շ տ 
ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ո ւ մը :  

4. ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  վրա 
ազդո ղ  արտաքի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի ց   ե ն .  
 ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  բազայ ի  է ժանաց ո ւ մը , 
 վար կավո ր ման  պայ մաննե ր ի  կար գավո ր ո ւ մը , 
  լ ի զի նգի  արտո ն յ ալ  պայ մաննե ր ի  տրամադր ո ւ մը ,  
 ապահո վագր ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ի  կար գավո ր ո ւ մը ,  
 հար կայ ի ն  պայ մաննե ր ի  կար գավո ր ո ւ մը  կանո նադրական  

մակար դակ ո վ , 
 ո լ ո րտի  կար գավո ր ման  նո ր մատիվաի րավական  մի ջ ավայ ր ի  

կատար ե լ աճ  գո ր ծ ո ւ մը , 
 նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  մեխանի զմնե ր ի  մ շ ակ ո ւ մը  
 պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  այ լ  համակար գե ր ն  ո ւ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը : 
5. Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  հայ կական  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
գնահատման  մեթո դաբանո ւ թյ ո ւ նը ՝  կար ո ղ  ե նք  փաստե լ , ո ր  
ո րպե ս  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատական  ը նդո ւ նվո ղ  
ց ո ւ ցանի շ ը նե ր ը  (NPV, IRR, PI, PP)՝  ի ր ե նց  կար ևո ր  կ ի րառական  
նշ անակ ո ւ թյ ամբ  հանդե ր ձ , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  չ ե ն  կար ո ղանո ւ մ  
բ նո ւ թագր ե լ  լ իար ժե ք  և  ամբ ո ղջ ական  տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  
տրամադր ե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ ՝  պայ մանավո ր ված  այ դ  
ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մաս նակ ի  բ նո ւ յ թո վ ։  Ու ստի  ար դիական  է  
դառ նո ւ մ  վե ր ը  նշ ված  խնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը ՝  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  
տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  
վե րաբ ե ր յ ալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ո ղջ  համակար գի  մանրակ ր կ իտ 
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  դրա հ ի ման  վրա ՏՏ  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  աճ  ապահո վո ղ  կառավար ման  նո ր  
սխե մայ ի  մշ ակ ման  ճ անապար հ ո վ : 

6. Հ այ աստանո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա 
ազդո ղ  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  պայ մաննե ր ի  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  (օ ր ե նքո վ  սահ մանված  կար գո վ  
հավաստագր ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  
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շ ահ ո ւ թահար կ ի  0% դր ո ւ յ քաչ ափի  կ ի րառ ո ւ մ ,  ե կամտայ ի ն  
հար կ ի  10% դր ո ւ յ քաչ ափի  կ ի րառ ո ւ մ ` անկախ ամսական  հար կ վո ղ  
ե կամտի  չ ափի ց  (անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  համար ` ե կամտայ ի ն  
հար կ ի  0% դր ո ւ յ քաչ ափի  կ ի րառ ո ւ մ ), հ ի մնադի ր  կապիտալ ո ւ մ  
նե ր դր ո ւ մնե ր ի  կատարման  համար  տո ւ ր քե ր ի  
բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն , հաշ վետո ւ  և  նախո ր դո ղ  տար ի նե ր ի ն  
հար կատո ւ ն , այ դ  թվո ւ մ  նաև  օ տար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղը  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  վնաս նե ր  ո ւ նե նալ ո ւ  դեպքո ւ մ , 
փոխանց ո ւ մ  է  ստանո ւ մ  վնաս նե ր ի  ստաց ման  տարվան  հաջ ո ր դո ղ  
5 տարի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ , արտահանման  տո ւ ր քե ր ի  չ կ ի րառ ման  
համակար գը ,  արտահանվո ղ  արտադրանքի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
արժե քի  մե ջ  նե րառ ված  ԱԱՀ -ի  վե րադար ձ ման  համակար գը ) 
թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  փաստե լ  ՏՏ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  խթանման  միաս նական  
համակար գի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ի րավական  կար գավո ր ման  
մի ջ ավայ ր ի  այ նպի ս ի  խնդի ր նե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն . 
 նե ր դր ո ղ -պետո ւ թյ ո ւ ն  հ նարավո ր  վե ճ ե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

շ ր ջ անականե ր ո ւ մ  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղը  ի րավո ւ նք  
չ ո ւ նի  դի մե լ ո ւ  մի ջ ազգայ ի ն  արբ իտրաժ , 

 ազատ տնտե սական  գոտի նե ր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ժամկ ետի  
փոփոխո ւ թյ ո ւ նը , մաս նավո րապե ս ՝  ե ր կարաձ գո ւ մը ՝  ԱՏԳ -ի  
ստե ղծ ման  պահի ն  դրա նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար , 
ի րավական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ամրագր ված  չ է , 

 ԵՏՄ ե ր կ ր նե ր ի  տարած քե ր ո ւ մ  ԱՏԳ -նե ր ի  ստե ղծ ման  և  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար գե ր ի ն  ո ւ  ժամկ ետնե ր ի ն , 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  դադար ե ց ման , կազմալ ո ւ ծ ման , 
լ ո ւ ծար ման , ի նչ պե ս  նաև  ԱՏԳ  շ ահագո ր ծ ո ղ  ռ ե զի դե նտնե ր ի  
վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ման  
պահանջ նե ր ն  ապահ ո վե լ ո ւ  նպատակ ո վ  չ ե ն  գո ր ծ ո ւ մ  
համապատասխան  ի րավական  կար գավո ր ո ւ մնե ր , 

 ԱՏԳ  տարած քո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  
համար  հար կայ ի ն  տե սանկ յ ո ւ նի ց  առ կա չ ե ն  հավասար  
պայ մաննե ր , մաս նավո րապե ս ՝  անհատ ձ ե ռ նար կատե ր  ԱՏԳ  
շ ահագո ր ծ ո ղնե ր ը  ազատված  չ ե ն  ե կամտայ ի ն  հար կ ի ց ՝  այ դ  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  մաս ո վ , ի  տարբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  
ի րավաբանական  անձ անց , ո ր ո նք  ԱՏԳ -ո ւ մ  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  շ ահ ո ւ թահար կ  
չ ե ն  վճ ար ո ւ մ , 

 ՏՏ  ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  պետական  
աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
սահ մանափակված  ե ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  մի նչ և  30 
վար ձ ո ւ  աշ խատող  ո ւ նե նալ ո ւ  հանգամանքո վ ։  

 Վե ր ը  նշ ված  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  նկատի  
առնե լ ո վ ՝   հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  մ շ ակ վե լ  և  նե ր կայ աց վե լ  
ե ն  համապատասխան  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 
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 Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ան  մակար դակ ո վ  ո րպե ս  տե ղե կատվական  
տեխնո լ ո գիանե ր ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հ ի մնո ւ ղի   
առաջ ար կ վո ւ մ  է  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
գրավչ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ռազմավարական  մո դե լ , ո ր ն  
ը նդգր կ ո ւ մ  է . 

 ռազմավարական  նպատակնե ր ի  սահ մանո ւ մ ը . 
o Դյ ո ւ պո նի  մո դե լ  
o Կայ ո ւ ն  աճ ի  մո դե լ  
o Վաճ առ քի  ծավալ ի ց  տոկ ո ս  (%) 

  ռազմավար ո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  
o ֆի նանսական  հ ո ս քե ր ի  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  
  ֆի նանսական  քաղաքականո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  

o Ծախս ե ր ի , ի րաց ման  ծավալ ի  և  շ ահ ո ւ յ թի  
փոխկապված ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

o անվնասաբ ե ր ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  
 ռազմավարական  ֆի նանսական  այ լ ը նտրանքնե ր ի  

գնահատո ւ մն  ո ւ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը ,  
o զգայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  
o ս ց ե նարայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

 ռազմավարական  ֆի նանսական  զար գաց ման  ծ րագր ի  
մշ ակ ո ւ մը  
o փո ր ձ ագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

 ծ րագր ի  գնահատո ւ մը   
 ը նթաց ի կ  կառավար ո ւ մը : 
Որպե ս  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ ղի  
առաջ ար կ ված  ռազմավարական  մո դե լ ի  կ ի րառ ման  արժևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  
պայ մանավո ր ված  է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  այ լ ը նտրանքայ ի ն  
տարբ ե րակ նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
գրավչ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  տեսանկ յ ո ւ նի ց  տնտե սապե ս  
ամե նաարդ յ ո ւ նավետ ս ց ե նար ի  ը նտր ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  
մե ջ : 
 Մակ ր ո  մակար դակ ո վ  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
բար ձ րաց ման  հ ի մնո ւ ղի նե ր ի ց  է , ի նչ պե ս  նշ վե ց ,  պետական  
ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ւ ստի  
առաջ ար կ վո ւ մ  է . 
 ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ՏՏ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  
կատար ե լ ագո ր ծ ման  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հայ ե ցակար գի  մշ ակ ո ւ մ  

 ՏՏ  ՓՄՁ -նե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  պետական  
ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ման  համապատասխան  
գո ր ծադի ր  մար մնի ն  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի  



17 

 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա դի մո ր դ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ցանկ ի ց  առաջ ատարնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  դրանց  պետական  
ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ման  նպատակ ո վ :  

 առաջ ատարնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  թափանց ի կ ո ւ թյ ան  նպատակ ո վ  
առաջ ար կ վո ւ մ  է  կառ ո ւ ցակար գո վ  նախատե ս ված  և  
նե ր կայ աց ված  տվ յ ալ նե ր ի  բաց ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ  (օ ր ի նակ  
է լ ե կտր ո նայ ի ն  կառավար ո ւ թյ ան  կամ  պաշ տո նական  այ լ  
կայ քո ւ մ  տվյ ալ նե ր ի  անը նդհատ արտաց ո լ ման  և  թար մաց ման  
մի ջ ո ց ո վ ):  
ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  պետական  

ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մեխանի զմի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նի ց  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  կ շ ահ ի  թե ՛  համապատասխան  ո լ ո րտո ւ մ  
ստվե րայ ի ն  բաժնե մաս ի  նվազման , թե ՛  Հ Հ  ՏՏ  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  
բար ձ րաց ման  առ ո ւ մնե ր ո վ : 
 ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ի  բար ե լ ավման  նպատակ ո վ  ի րավական  
դաշ տի  հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  բացահայ տված  ի րավական  
խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րաց ման  նպատակ ո վ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  կատար ե լ  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  համապատասխան  ի րավական  ակտե ր ո ւ մ . 
- «Օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» օ ր ե նքո ւ մ  

ավե լ աց նե լ  դր ո ւ յ թ, ո ր ո վ  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղի ն  
ի րավո ւ նք  կտր վի  վե ճ ե ր ի  ծագման  դեպքո ւ մ  դի մե լ  
մի ջ ազգայ ի ն  արբ իտրաժ , 

- Կառավար ո ւ թյ ան  համապատասխան  ո ր ո շ ման  մե ջ  կատար ե լ  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ՝  ավե լ աց նե լ ո վ  կ ետ, ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա 
ե ր կարաձ գե լ  ազատ տնտե սական  գոտո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
ժամկ ետը , 

- ը նդո ւ նե լ  համապատասխան  ի րավական  նո ր մատիվայ ի ն  ակտ, 
ո ր ո վ  կ կար գավո ր վե ն  ԱՏԳ -նե ր ի  ստե ղծ ման  և  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար գե ր ի ն  ո ւ  ժամկ ետնե ր ի ն , 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  դադար ե ց ման , կազմալ ո ւ ծ ման , լ ո ւ ծար ման , 
ի նչ պե ս  նաև  ԱՏԳ  շ ահագո ր ծ ո ղ  ռ ե զի դե նտնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  
տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ման  պահանջ նե ր ը , 

- «Եկամտայ ի ն  հար կ ի  մաս ի ն» օ ր ե նքո ւ մ  ավե լ աց նե լ  դր ո ւ յ թ, 
ո ր ո վ  ԱՏԳ  շ ահագո ր ծ ո ղ  համար վո ղ  անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ը  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ դ  մաս ո վ  կազատվե ն  ե կամտայ ի ն  հար կ ի ց , 

- «Տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  պետական  
աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» օ ր ե նքո ւ մ  ո ւ ժը  կ ո ր ց րած  ճ անաչ ե լ  
այ ն  դր ո ւ յ թը , ո ր ո վ  սահ մանափակվո ւ մ  է  հավաստագի ր  
ստանալ ո ւ  համար  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վար ձ ո ւ  
աշ խատողնե ր ի  թվաքանակ ը ։  
  Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  համակար գի  մշ ակ ո ւ մը , 

միաս նական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ պե ս  նաև  ի րավական  
շ ր ջ անակ ի  սահ մանո ւ մն  ո ւ  հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  ի րականաց ո ւ մը  
բավական  բար դ  և  ե ր կարաժամկ ետ գո ր ծ ը նթաց  է , հատկապե ս  այ ն  
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ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  կ ե նտր ո նաց ված  
պլ անավո ր մամբ  համակար գի ց  անց ո ւ մ  է  կատար ե լ  դեպի  
շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  համակար գ , սակայ ն  վե ր ո նշ յ ալ  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը ,  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանն  ո ւ ղվված  
առաջ ար կ ված  գո ր ծառ նական  ռազմավարական  մո դե լ ի  կ ի րառ մանը  
զո ւ գը նթաց , Հ այ աստանո ւ մ  ՏՏ  ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
համար  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  
ապահո վման  հար ց ո ւ մ  հաստատո ւ ն  և  արդ յ ո ւ նավետ քայ լ ե ր  
կ լ ի նե ն ։  

 
 
 

 Ատենախոսու թյ ան հիմնական դրու յ թները  արտացոլ վել  են 
հեղինակի  գիտական հրապարակու մներու մ. 

1. Ս . Է լ ար յ ան , Տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գ իանե ր ի  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  
նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը , 
Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա N 11-12 (183-184), Եր ևան , 2015, է ջ  64-
66: 

2. Ս . Է լ ար յ ան , Հ Հ  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համառ ոտ 
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , Այ լ ը նտրանք  N 4, Եր ևան , 2015, է ջ  23-33: 

3. Ս . Է լ ար յ ան , Օտար կ ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
նե ր գրավման  մեխանի զմնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը  
Հ Հ -ո ւ մ , Գիտե լ ի ք , Նո րաստե ղծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  զար գաց ո ւ մ  Հ ՊՏՀ  
25-ր դ  գիտաժո ղո վ , է ջ  417-421: 

4. Ս . Է լ ար յ ան , Հ Հ  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ ղի նե ր ը , Այ լ ը նտրանք  
N 1, Եր ևան , 2016, է ջ  94-99: 

5. Ս . Է լ ար յ ան , Օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
նե ր հ ո ս քի  ծավալ ի  մաքս ի մալ աց ո ւ մը  ո րպե ս  ՏՏ  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ե ղանակ , Ֆի նանս նե ր  և  
է կ ո նո մի կա, N 3-4 (187-188), Եր ևան , 2016, է ջ  89-91: 

6. Ս . Է լ ար յ ան , Հ Հ  ՏՏ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  
հ ի մնո ւ ղի նե ր ը , Այ լ ը նտրանք  N 3,  Եր ևան  2016, է ջ  245-252: 

7. տ.գ .դ ., պրոֆե ս ո ր  Մ.Ս . Մե լ քո ւ մ յ ան , Ս . Է լ ար յ ան ,  Փոքր  և  
մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  
Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ , Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա N 7-8 (179-180), 
Եր ևան , 2015, է ջ  89-92: 
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ЭЛАРЯН СЕРГЕЙ АКОПОВИЧ 
ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ (ПО МАТЕРИАЛАМИ РА) 

 
Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.02 – "Экономика, управление 
хозяйством и его сферами''. 

Защита диссертации состоится 23-ого декабря 2016 г. в 15:00 часов на 
заседании Специализированного совета по экономике 015 ВАК РА, 
действующего в Ереванском государственном университете по адресу: г. 
Ереван, 0009, ул. Абовяна 52. 
 

РЕЗЮМЕ 
 

В странах с низкой средней доходностью (в том числе в Армении), 
которые характеризуются крайней ограниченностью собственных  источников 
финансирования, уникальным рычагом развития предприятий информационных 
технологий является привлечение прямых иностранных  инвестиций, что делает 
актуальной задачу повышения эффективности инвестиционной политики в 
предприятиях ИТ.  
 Неправильно разработанная или неправильно реализуемая 
инвестиционная политика предприятий информационных технологий чревата 
такими опасными последствиями для экономики, как уменьшение 
инвестиционной привлекательности отрасли, снижение объемов привлеченных 
инвестиций и низкий уровень эффективности. Несмотря на богатый запас 
исследований инвестиционной деятельности, очень малая их доля была 
посвящена таким путям поднятия эффективности инвестиционной политики, 
которые в сочетании с теоретическими и практическими принципами реализации 
инвестиционной деятельности, давали бы возможность достижения повышения 
уровня инвестиционной привлекательности предприятий информационных 
технологий на основе конкурентных преимуществ в управлении предприятий. 

Вышеперечисленные задачи подчеркивают важность изучаемого 
предмета, потребность его исследования и актуальность темы. 

Объектом исследования является инвестиционная политика предприятий 
информационных технологий Армении а предметом – задачи повышения 
эффективности инвестиционной политики и пути решения этих задач. 

Основная цель исследования – изложение наиболее практичных путей 
повышения эффективности инвестиционной политики в предприятиях ИТ 
Армении. И для достижения этой цели были поставлены и решены такие задачи, 
как обзор теоретических и методических основ оценки эффективности 
инвестиционной политики предприятия, анализ особенностей выявление 
конкурентных преимуществ, сильных и слабых сторон предприятий 
информационных технологий, изучение основных тенденций отрасли 
информационных технологий в Армении и выявление стратегический задачь 
привлечения инвестиций в эту индустрию, изучение правовых и нормативных 
характеристик ИТ бизнеса, идентифицирование существующих барьеров и 
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предложение способов их преодоления, а так же путей совершенствования 
инвестиционной политики предприятий информационных технологий в Армении. 

Теоретической и методологической основой исследований послужили 
произведения отечественных и зарубежных исследователей, стратегические 
планы развития экономики и в частности ИТ сектора Армении, а также законы и 
нормативные акты, регулирующие сектор. 

Научная новизна диссертации обусловлена рядом теоретических, 
методологических и практических результатов, полученных в ходе исследования. 
В том числе был разработан авторный подход обработки стратегических целей и 
использования инструментария для их реализации в предприятиях ИТ. Кроме 
того, исходя из необхадимости совершенствования механизмов привлечения 
прямых иностранных инвестиций в РА, были разработаны новые подходы 
правового регулирования повышения эффективности инвестиционной политики и 
упрощения концепции государственной поддержки, в том числе законодательные 
изменения. С учетом специфики сектора информационных технологий в Армении 
был разработан механизм совершенствования инвестиционных програм и 
повышения эффективности инвестиционной политики в предприятиях 
информационных технологий. 

Методические положения и выводы исследования могут быть использованы 
соответствующими органами исполнительной власти, которым делегированы 
функции по регулированию деятельности предприятий информационных 
технологий, руководителями и финансовыми менеджерами этих предприятий, 
органами законодательной власти различных уровней при составлении, 
рассмотрении и утверждении бюджетов развития отрасли информационных 
технологий.  
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WAYS OF IMPROVEMENT OF INVESTMENT POLICY EFFECTIVENESS IN IT 

COMPANIES (BASED ON MATERIALS OF RA) 
 

The abstract of the thesis for receiving the degree of Doctor of  Science in the 

specialities 08.00.02 – ''Economics, Management of the Economy and its Spheres''. 
The defence of the thesis will take place at 15:00 on December 23, 2016 at the 

Meeting of Specialized Council 015 of Economics of the Supreme Certifying 
Commision of the Republic of Armenia acting at the Yerevan State University. Adress: 
52 Abovyan Street, Yerevan, 0009. 

 
ABSTRACT 

 
 In lower middle income countries, such as Armenia, which is characterised by 
extreme limits of own sources of financing, attraction of foeign direct investments is a 
unique leverage of development of information technologies companies, which 
highlights the problem of icreasing investment policy effectiveness in IT companies. 
 Wrong designed or wrong implemented investment policy of IT companies is 
fraught with dangerous effects for economy, such as decreasing of investment 
attraction of the sphere, declining capacity of attracted investments and low level of 
effectiveness. 

The objectives, mentioned above, emphasize the importance of the subject under 
study, the need for its research and relevance of the topic. 

Despite the rich supply of research in investments and investment policy, a very 
small proportion was devoted to such ways of raising investment policy effectiveness, 
which, in conjunction with the theoretical and practical principles of the investment 
activity, would give the opportunity to achieve increasing levels of investment 
attractiveness of enterprises of information technology on the basis of competitive 
advantages in the management of enterprises. 

The object of the research is the investment policy of Information Technology 
Enterprises of Armenia and the subject is the problem of increasing the efficiency of 
the investment policy and the ways of solving this problem. 

The main purpose of the study is the presentation of the most practical ways to 
improve the efficiency of the investment policy in IT enterprises in Armenia. And to 
achieve this goal some tasks have been set and solved such as a review of theoretical 
and methodological framework for assessing the effectiveness of the investment policy 
of the company, analysis of the characteristics identifying competitive advantages, 
strengths and weaknesses of the IT enterprises, study of the basic trends of IT sector 
in Armenia and the identification of the strategic objectives attracting investment into 
this industry, the study of the legal and regulatory characteristics of the IT business, 
including the identification of existing barriers and suggestion of ways to overcome 
them, as well as ways to improve the investment policy of the enterprises of 
information technologies in Armenia. 
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Тhe works of armenian and foreign researchers, strategic plans of economic 
development and in particular of IT sector in Armenia, as well as laws and regulations 
governing the sector served as a theoretical and methodological background for the 
research. 

The scientific novelty of the thesis was provided due to a number of theoretical, 
methodological and practical results obtained during the study, Including the author 
developed approach of processing the strategic objectives and the use of tools for 
implementation of that objectives in IT enterprises. In addition, relying on the necessity 
to improve mechanisms for attracting foreign direct investments, new regulatory 
approaches were developed (including legislative changes) to increase the investment 
policy effectiveness and simplicity the state support concept. Considering the specifics 
of the information technology sector in Armenia a mechanism of improving the 
investment program and increasing the efficiency of the investment policy in the 
enterprises of information technology was also developed. 

Methodical positions and conclusions of the study can be used by the relevant 
executive authorities, delegated with functions to regulate the activities of Information 
Technology Enterprises, managers and financial managers of these enterprises, 
legislative bodies at various levels in the preparation, review and approval of the 
budgets of the information technology industry. 

 
 

 


