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                  ²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 
 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëáóÇ³É−ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÁ Ã»É³¹ñáõÙ ¿ ÜØÎ áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ÎñÃáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃ ¿ ³ÛÝ, áñ ÏñÃ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿` ³ÝÓÇ 
å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ ÜØÎ Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Çï³Ïóí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ, Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ðá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÷áñ-
ÓÇ(Ú.². ²μ¹áõÉÇÝ³, ².ì. ²ý³Ý³ë¨³, ¸.Ø. ¶ñÇßÇÝ, ì.ä. ¼ÇÝã»ÝÏá, ä.ü. Î³åï»ñ¨, 
².¶. Îáõ½Ý»óáí³, ².Æ. ìñá»ÛÝëïÇÛÝ) í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ÜØÎ áÉáñïáõÙ 
³í³Ý¹³Ï³Ý áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý å³Ñ³Ýçí³Í áñ³ÏÁ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ÜØÎ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝÁ` ï»ë³Ï³Ý ¨  Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùμ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ íñ³ ¨ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ëáóÇ³É-ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³: ²Û¹ûñÇÝ³Ï ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ å»ïù ¿ ß»ß-
ï³¹ñí»Ý ÙñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ, áõëáõÙÝ³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ûáõñ³óÝ»Éáõ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó áõ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßñç³Ý³-
í³ñïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÇÝùÝÇñ³óÙ³Ý, ÇÝùÝáñáßÙ³Ý, é»ýÉ»ùëÇ³ÛÇ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ:  

êáóÇ³É−ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ »Ý Ï³ñ¨áñíáõÙ Ýáñ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ÇÝï»·ñáõÙÁ ¨ ³Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
ÜØÎ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÜØÎ å»ï³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý Ýáñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñ, Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áõëáõóÙ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³Ñáí-
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »ñ³ß-
ËÇù »Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁª Áëï Ýáñ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇ, ù³ÝÇ áñ ³í³Ý¹³Ï³Ý áñáß Ù»Ãá¹Ý»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõ-
ÃÛáõÝáõÙ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óí»É ÜØÎ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý 
áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñÙ³ÝÁ 
(ú.². ²μ¹áõÉÇÝ³Ý, ê.Ú³. ´³ïÇß¨Á, ú.Æ. ¶Éáõ¹ÏÇÝÁ, Æ.². ¼ÇÙÝÛ³Û³Ý, ì.². Î³ÉÝ»ÛÁ, 
Ø.ì. ÎÉ³ñÇÝÁ, Ø.Ü. Ø³É»ÇÝ³Ý, ì.ä. ê»ñ·»¨³Ý, ².ä. ê»Ûï»ß¨Á, ú.Ü. úÉ»ÛÝÇÏáí³Ý 
¨ ³ÛÉù): 

ê³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ¹»é¨ë 
·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ ãÇ Ó»éÝ³ñÏí»É Ñ»ï³½áï»Éáõ ¨ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï»ëùáí Ý»ñÏ³Û³-
óÝ»Éáõ ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏ»Éáõ ¹ñ³Ýó ÉáõÍ-
Ù³Ý ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 

ì»ñáÝßÛ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùμ ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿  Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ÜØÎ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÝ ¿: 
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Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ñÑ»ëï³·áñ-

Í³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ 
¨ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ï‐ 
ñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý í³ñÏ³ÍÁ Ù»ñ ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿, áñ Ý³Ë-
Ý³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõëáõóÙ³Ý ·áñ‐
ÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³å³ÑáííÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëï‐ 
Ù³Ý áñ³ÏÁ, »Ã»` 
 Ùß³ÏíÇ ÜØÎ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ,  
 å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñí»Ý Ù³ëÝ³·»ï‐ 

Ý»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÑÇÙáõÝù-
Ý»ñÝ áõ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ýª áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ,  

 Áëï ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ýáñ³óí»Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ ÏÇñ³éíáÕ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, å³ñμ»ñ³μ³ñ Çñ³-
Ï³Ý³Ý³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ, 

 Ý»ñ¹ñí»Ý Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ, ³ÝÓÝ³ÏáÕÙÝáñáßÇã, Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñ ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÝ»ñ, 

 ³å³Ñáíí»Ý ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ, ÏñÃ³-
Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³ÏÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ý. 

1. Ð»ï³½áï»É ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»ë³-
Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ:  

2. ì»ñÉáõÍ»É ÜØÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ, ÑÇÙÝ³íáñ»É μ³ñ»-
÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ï»ùëïáõÙ: 

3. ´³ó³Ñ³Ûï»É ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
4. Øß³Ï»É Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ: 

5. Øß³Ï»É Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý 
áñ³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, ÑÇÙÝ³íáñ»É ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

        Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ³ÝÓÝ³ÏáÕÙÝáñáßÇã 
áõëáõóÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¹Ç³·ÝáëïÇÏ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÓÇ ¨ Ýñ³ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ, áõëáõóÙ³Ý áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
í»³μ»ñÛ³É ï»ë³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ ÝíÇñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ì.ä. ÜÇÏ³Ý¹ñáí, 
È.Ø. ¼ÛáõμÇÝ, Æ.². ¼ÇÙÝÛ³Û³, ÂáÙ³ë Î»ÉÉ³·³Ý, î.². ÆÉÛÇÝ³, ì.². Î³ÉÝ»Û, ê.º. ÞÇ-
ßáí, ì.ê. ê»ÉÇí³Ýáí, ².ä. ê»Ûï»ß¨, º.ì. îÏ³ã»ÝÏá, ì.Ø. üÇÉÇåáí äñáõ 
²Ý¹»ñë»Ý): 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ û·ï³·áñÍí»É »Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ ¿ÙåÇñÇÏ Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁ©  

î»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ` ÜØÎ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, ËÝ¹ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ ÷ÇÉÇëá-
÷³Û³Ï³Ý, Ñá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ñ³Ù³¹ñáõÙ: 
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¾ÙåÇñÇÏ Ù»Ãá¹Ý»ñ` ¹ÇïáõÙ, Ñ³ñóáõÙÝ»ñ, ³ÝÏ»ï³íáñáõÙ, Ã»ëï³íáñáõÙ, 

Ñ³ñó³½ñáõÛó, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ï-
ñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ, áõëáõÙÝ³éáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ÇÙ³ó³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ©  
î»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý 2007-2013Ã.Ã© 

»ñ»ù ÷áõÉáí© 
1. ²é³çÇÝ` áñáÝáÕ³−í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ¥2007−2008Ã.Ã©¤ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 

Çñ³í³ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý, 
Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙ, ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ¨ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ: ´³ó³Ñ³Ûïí»É ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ, ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý: 

2. ºñÏñáñ¹` Ñ»ï³½áï³Ï³Ý−÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ¥2009−2010Ã.Ã.¤ å³ñ½³-
μ³Ýí»É »Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ó¨»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý ÜØÎ 
áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  

3. ºññáñ¹` ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝáÕ ÷áõÉáõÙ 20112013Ã.Ã. Ï³ï³ñí»É ¿ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ, ÷áñÓÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý 
ÑÇÙùÇ ×ß·ñïáõÙ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ëïáõ·í»É, Ñ³Ù³Ï³ñ·í»É ¨ 
Ý»ñ¹ñí»É »Ý:  Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ññ³ï³ñ³Ïí»É »Ý ·Çï³Ï³Ý 
Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ: Ò¨³Ï»ñåí»É »Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³Íáõ-

ÃÛáõÝÝ  áõ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ  »ñ³ßË³íáñíáõÙ »Ý Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙùáí, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñ-
Å³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùμ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³‐ 
ï³ÏÇÝ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ùμ, ÷áñÓ³ñ³ñ³‐ 
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í μÝáõÛÃáí ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, ï»ë³Ï³Ý »½ñ³‐ 
Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ ¨ åñ³ÏïÇÏ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ μ³½Ù³ÏÇ ëïáõ·Ù³Ùμ: êï³óí³Í ³ñ¹‐ 
ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáíí»É ¿ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï¨³Ï³Ý μÝáõÛÃáí, Ù»Ãá¹³Ï³Ý ï³ñμ»ñ ·áñÍÇù³Ï³½Ù»ñÇ ÙÇçáóáí ëï³óí³Í   
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùμ ¨ ×ß·ñïáõÃÛ³Ùμ, 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éÙ³Ùμ, ³ßË³ï³ÝùÇ ïñ³‐ 
Ù³μ³Ý³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íùáí, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùμ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ê© ²μáíÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ÐäØÐ-Ç Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý ³ÙμÇá-
ÝáõÙ, ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³½³ Ñ³Ý¹Çë³ó³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` ì³Ý³ÓáñÇ å»ï³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý, ì³Ý³ÓáñÇ ê© 
Â¨áëÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý å»ï³Ï³Ý åáÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ùáÉ»çÝ»ñáõÙ, ºñ¨³ÝÇ N1, 
ºñ¨³ÝÇ N9, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç ê¨³ÝÇ ¨ Ø³ñ³ÉÇÏÇ ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ:  
1. àñáßí»É ¿ ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¿áõÃÛáõÝÁ: 

²ÛÝ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ 
¥Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ, ÝáñÙ»ñÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÇ¤ 
³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³ñÓñáñ³Ï, ÙñóáõÝ³Ï 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

2. Øß³Ïí»É »Ý ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Áëï 
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ`  ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: 
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3. ê³ÑÙ³Ýí»É »Ý ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
4. ´ÝáõÃ³·ñí»É »Ý ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ© 

 î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÏáÙå»ï»Ý-
ï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ` áñå»ë Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙù,  

 ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí»É ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ùμ Ñ³ëï³ïí»É ¿ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 

 ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ` ÑÇÙÝí³Í ëáõμÛ»Ïï-ëáõμÛ»Ïï 
÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, 

 ÑÇÙÝ³íáñí»É ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ùμ ëïáõ·í»É »Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ë‐ 
Ý³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ© 

 Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙù ¹³éÝ³É 
ÜØÎ μÝ³·³í³éáõÙ Ï³ï³ñíáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ýáñ³·áõÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

 Ùß³Ïí³Í ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ëïáõ·í³Í áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å³ïñ³ëï»É Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ùμ ÙñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, 

 Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõëáõÙÝ³éáÕÝ»ñÇ, 
¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ©  
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ áõÝ»Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-

ÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ-
Ý»ñÇ, ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ, í³ñå»ïÝ»ñÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ½»Ïáõóí»É ¿ Ê©²μáíÛ³ÝÇ 
³Ýí³Ý ÐäØÐ-Ç 90−ÙÛ³ÏÇÝ ÝíÇñí³Í ·Çï³ÅáÕáíáõÙ, Ê© ²μáíÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ÐäØÐ-Ç 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý ³ÙμÇáÝáõÙ: 
Î³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ññ³ï³ñ³Ïí»É »Ý 
·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ ¨ ÅáÕáí³ÍáõÝ»ñáõÙ: 

ä³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý »Ý Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ© 
1. ÜØÎ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ ÙÇïí³Í ¿ μ³ñÓñáñ³Ï ¨ ÙñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

å³ïñ³ëïáõÃÛ³ÝÁ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³-
ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙùÇ Ùß³ÏáõÙ: 

2. ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ùμ, ÏáÙå»ï»Ýï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ï³¹-
ñ³ÛÇÝ ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ùμ, ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý-
¹³ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ùμ, ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ëáõμÛ»Ïï-ëáõμÛ»Ïï 
÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ 
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùμ: 

3. ÜØÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏáÙå»ï»Ýï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·Çïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³å³-
ÑáíáõÙ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ýáñ³·áõÛÝ ï»Ë-
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ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ:  

4. êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ` 
Ýå³ï³ÏÇ, Çñ³í³ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÑÇÙùÇ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÙå»ï»Ýïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùá¹áõÉ³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý ¨ í»çÝ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
³ÙμáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñáí: 

5. ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: ²ñï³ùÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ` ÑÇÙÝí»Éáí ³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ¹ÝáõÙ ¿ ÜØÎ ³éç¨` Ï³ï³ñ»Éáí áñáß³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: Ü»ñùÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³: 
²ßË³ï³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Í³í³ÉÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ 

Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, »ñ»ù ·ÉËÇó, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÇó, û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ó³ÝÏÇó, Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇó: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ 140 Ñ³Ù³Ï³ñ-
·ã³ÛÇÝ ¿ç ¿: ²ßË³ï³ÝùÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 8 ·Í³å³ïÏ»ñ, Ù»Ï ³ÕÛáõë³Ï: 

 
 

²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 
 

  Ü»ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Ýå³ï³ÏÁ, ûμÛ»ÏïÁ, ³é³ñÏ³Ý, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, í³ñÏ³ÍÁ, Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙùÁ, 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ, ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, å³ßï‐ 
å³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ` §Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ¦ Ëáñ³·ñáí ·ÉËáõÙ 
¹Çï³ñÏí³Í »Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ, ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ áñ³ÏÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ:  Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí μ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¿ ³ñÑ»ëï³-
·áñÍ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ μ³ó³ë³μ³ñ 
³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýáñ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ù³ÝÏ³í³ñÅÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:  

Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·³Õ³÷³ñÁ ëÏë»É 
¿ Ó¨³íáñí»É í»ñç»ñë: ØÇÝã ³Û¹ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõó-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ã³÷í»É ¿ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí: Ü³Ëáñ¹ ¹³ñÇ 80−³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó 
ëÏë³Í` Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¹ñë¨áñí»óÇÝ μ³½Ù³ÏáÕÙ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ñ³ñ-
ó»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñÇÝ 
Ñ³ïáõÏ Ã³÷ ¿ Ñ³Õáñ¹í»É Îáå»ÝÑ³·»ÝÇ Ñéã³Ï³·ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÇó Ñ»ïá:  

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÏñÃ³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É μáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõ áõëáõó-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ: àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ áñ³Ï Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý íñ³, áñÁ Ñ³ßíÇ ¿ ³éÝáõÙ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ` ã³÷á‐ 
ñáßÇãÝ»ñ, Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ, Ùßï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ:  

ÜØÎ áñ³ÏÇ ·ÉË³íáñ óáõó³ÝÇßÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ áõ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ μ³í³ñ³ñ»Éáõ ßñç³Ý³í³ñïÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³ Ùáï Ó¨³íáñí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³·ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ³ïÇí 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ` Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ï»ëùáí ¨ μáí³Ý¹³- 
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ÏíáõÙ í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ: Þñç³Ý³í³ñïÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ áñ³Ï³Ï³Ý å³-
Ñ³ÝçÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ÕÁ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ÉË³íáñ ÏáÙå»-
ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ íñ³, Ñ»ï¨³μ³ñ, ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³Ý-
Ù³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ:  

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ÙÇïáõÙ ¿ 
áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ ÏÇñ³éáõÙÁ: ²ÛÅÙ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ß³ï ùÇã Ù³ëÇÝ ¿ ·áÑ³óÝáõÙ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ý áñ³ÏÁ: Àëï ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ` ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ Ùáï áã μ³í³ñ³ñ ¿ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³éáõÛÃ³ÛÇÝ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Ûë å³ï×³éáí ¿É ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ 
ÜØÎ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ 
¹Çï³ñíáõÙ ¿ áñå»ë ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, Ýñ³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ 
áÉáñïÝ»ñÇ áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³Ý: 

ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ, μ³½Ù³μÝáõÛÃ, μ³½Ù³·áñÍ³éÝ³Ï³Ý, μ³½‐ 
Ù³μ³Õ³¹ñÇã »ñ¨áõÛÃ ¿, ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ª ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ:  

ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ Ù»ÏÝ³μ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÝÓÇ ÏñÃ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ, 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý` áñ³ÏÛ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
μ³í³ñ³ñÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏñÃ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³å³Ñáí-
Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ ¨ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÝÓÇ, 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μÝáõÃ³·ñáõÙ: 

ÜØÎ Ýáñ áñ³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É` Ï³ñáÕáõ‐ 
ÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùáï»óáõÙ, ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ùá¹áõÉ³ÛÇÝ Ó¨³‐ 
íáñáõÙ, ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç‐ 
Ý»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûåïÇÙ³‐ 
É³óáõÙ: 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý` 
 áõëáõóáõÙ ·áñÍ³ïáõÇ ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³,  
 ÜØÎ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ýáñ³‐ 

ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
ÙÇçáóáí,  

 ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý μ³½³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ,  
 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃ‐ 

Û³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý áõÕ»ÏóáõÃÛáõÝ: 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ù³ë‐ 

Ý³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñáõÙ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý: àñå»ë½Ç áñáß»Ýù, Ã» áñ‐ 
ù³Ýáí ¿ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ³ßË³- 
ï³ßáõÏ³ÛÇ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³- 
·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áõëáõÙ- 
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ 
Ñ»ï, áñáÝù Ùß³ÏíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áñáß»É Ù³ëÝ³·»ïÇ ·áñÍ³éáõÛÃ³ÛÇÝ ¨ ³ßË³- 
ï³Ýù³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ` ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ, Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³- 
Ï³ñ·áõÙ, ëï³Ý³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

²Ûëûñ ÜØàÆÐ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ »ñ³ßË³íáñíáõÙ ÉáÏ 
Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
áõÝ»Ý³É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï ß³ñù, áñÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ 
»ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ßË³ï³Ý‐ 
ù³ÛÇÝ ¹ÇñùÇÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÜØàÆÐ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ÏáÙå»‐ 
ï»Ýï³ÛÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáÕ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ Ñëï³Ï áñáß»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ‐ 
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÁ: 
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ºñÏñáñ¹` §Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¥³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý¤ ÏñÃáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙ³ËÝ¹ÇñÁ¦ 
·ÉËáõÙ ¹Çï³ñÏí³Í ¿ Ð³Û³ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÜØÎ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñ‐ 
ÍÁÝÃ³óÁ, ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÝ³ËÝ¹ÇñÁ: øÝÝ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ÜØÎ μ³ñ»É³íÙ³Ý Ù»ñ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ, ÜØÎ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 
¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ í»ñ³í»ñÛ³É Ù»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

øÝÝ³ñÏÙ³Ý ³é³ñÏ³ »Ý ¹³ñÓ»É ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÝ³ËÝ¹ÇñÁ 
ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ÜØàÆÐ áõëáõÙÝ³¹³ë‐ 
ïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÜØàÆÐ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñ‐ 
ÍÁÝÃ³óÇ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÁ: 
øÝÝ³ñÏíáÕ ÝÛáõÃÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ¿³å»ë Ï³ñ¨áñí»É ¿ Ù³ÝÏ³í³ñ‐ 
Å³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ Ï³‐ 
ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëáóÇ³É 
−ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ ³ÝË½»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
§Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¥³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý¤ ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` Ó¨³íáñí»É ¿ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ë‐ 
Ý³·Çï³Ï³Ý ¥³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý¤ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ê³Ï³ÛÝ ³ñÑ»ëï³‐ 
·áñÍ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¥³ñÑ»ëï³·áñ‐ 
Í³Ï³Ý¤ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·Çñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ùáÉ»çÝ»ñáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
¨ áõëáõóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý−Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý 
áõ áõëáõóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ·áñÍÁÝ‐ 
Ã³óÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ¹³Ý¹³Õ »Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ  ¨ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ·Çï³ï»ë³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ëáñ 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ãáõÝÇ: ²ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ½³ñ‐ 
·³óáõÙÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ÛÝåÇëÇ ¹³ë³‐ 
í³Ý¹áÕÝ»ñ ¨ í³ñå»ïÝ»ñ, áñáÝù ÏïÇñ³å»ï»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÏáÙå»ï»ÝóÇ³Ý»ñÇ:Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ý³Û»É áõëáõÙ‐ 
Ý³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ó¨»ñÁ, 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ ¿³Ï³Ý 
ï»Õ ¿ ½μ³Õ»óÝáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ùμ ¨ μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùμ 
Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÙÁ, áíù»ñ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý Ù³ëÝ³‐  
·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áõÝ»Ý 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝù: Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙ-
Ý³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 
áõÕÕí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ ³Û¹åÇëÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ é»ëáõñë‐ 
Ý»ñáí ³å³Ñáí»ÉáõÝ: ²Û¹ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
áõÕÕí³Í »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ` ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý, 
¹ñ³ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³‐ 
·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ³éÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹»é¨ë ·ïÝíáõÙ ¿ ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ μ³ñ»‐ 
÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉáõÙ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿`  
 Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñáí, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÷á÷áËíáõÙ 

»Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ áõ ³é³ç³ñÏÁ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ` Ï³åí³Í 
Ï³¹ñ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ áñ³ÏÇ Ñ»ï, 

 ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí, áñáÝù ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõ-
Ï³ÛÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ý»ñÙáõÍáõÙ ÇÝãå»ë 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÝå»ë ¿É ëáíáñáÕ-
Ý»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÍÝáÕÝ»ñÇ` áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
í»ñ³μ»ñÙáõÝùáõÙ: 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 

»ñ»ù Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí` Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý å³Ñ³Ýç‐  
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íáÕ áñ³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»‐ 
ëáõÙÁ, ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:  

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ ³ñï³‐ 
¹ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÷áË»É ÜØÎ μáí³Ý¹³Ïáõ‐ 
ÃÛáõÝÁ ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, áõëáõÙÝ³‐ 
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ å»ïù ¿ Ùß³Ï»Ý ¨ ßïÏ»Ý 
å³Ñ³ÝçíáÕ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³å³·³ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý»ñÏ³Û³óí»Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýáñ Íñ³-
·ñ»ñ: ²Ûë ³Ù»ÝÝ áõÝÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ å³ïñ³ëï»É 
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ÙñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: 

ÜØàÆÐ ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³ÙÇç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ íñ³: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ñ³ëï³ïáõ‐ 
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³‐ 
ëÇñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñ‐ 
ÍÁÝÃ³óÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÜØàÆÐ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ»É ¨ ½³ñ·³Ý³É 
áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ø³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÷³ëïáõÙ ¿ ÜØàÆÐ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ‐ 
Ã³óÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áã μ³í³ñ³ñ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ÉÇÝ»Éáõ Ù³‐ 
ëÇÝ, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ »ñμ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÙ³ñ»óíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëáóÇ³É−      
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÜØàÆÐ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ‐ 
Ã³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÁ Ý»ñ³éáõÙ 
¿` 
³¤  áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³ÝÓÇ Ñá·»μ³Ý³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¹Ç³·ÝáëïÇ³Ï³ÛÇ Çñ³Ï³‐ 

Ý³óáõÙÁ,  
μ¤  áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ,   
·¤  Ñ³Ù³ÉÇñ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇçáóáí Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³- 

Ï³Ý ³×Á` ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÜØÎ 

å»ï³Ï³Ý ã³÷áñáßãÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ Ýáñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áõëáõóÙ³Ý Ýáñ³·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áõëáõóÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, Ï³ñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
Ï³ñ¨áñ ¿ ·Çï³ÏóáõÙÝ ³ÛÝ μ³ÝÇ, áñ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³Ýï»ë»É Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÇ 
Ý³Ëáñ¹ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñÁ: 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ýáñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 
ß³ï áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ¹³ë³Å³Ù»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ÏñÃ³Ï³Ý ï³ñμ»ñ 
μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, ëáíáñáÕÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ùμ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 
³å³·³ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ, Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, 
Ùß³ÏáõÛÃ³ÛÇÝ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ï‐ 
Ù³Ùμ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ½·³ÉÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³‐ 
Ý»ñÇ ·Çï³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù ³Ù»Ý³ë»ÕÙ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ ¨ 
³Ù»Ý³Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí Ï³ñáÕ »Ý ï³É ³é³í»É³·áõÛÝ μ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝù‐ 
Ý»ñ, ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý μ³ñÓñ³óÝ»É ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ: 
ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³é³ç³ï³ñ ·ÇïÝ³Ï³Ý»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³‐ 
ï³ÝùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ½³ñ·³ó³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³ù³‐ 
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ áõëáõóÙ³Ý ¨ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù 
¿É ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³‐ 
Ñ³ñÙ³Ý ·ÉË³íáñ ÙÇçáó ¨ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ áõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÍÝÝ¹Ç μ³‐ 
ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý »ñ³ßËÇù ¨ ·áñÍáÝ: 

´³ñÓñ áñ³Ï³íáñÙ³Ùμ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³‐ 
ÏÇó áõëáõóÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ûáõñ³óáõÙ: ºí ³Ûëûñ åñ³ÏïÇÏ³Ý ÏñÏÇÝ  
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Ñ³ëï³ïáõÙ ¿, áñ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ áã ³ÛÝù³Ý ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Í³í³ÉÇ ÷áË³ÝóáõÙÝ ¿, áñù³Ý 
³ÝÓÝ³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó¨³íáñ»ÉÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ýñ³Ý 
³ÏïÇíáñ»Ý ½³ñ·³óÝ»É Çñ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ»ñÁ, ÇÝùÝ³ÏáÕÙÝáñáßí»É ¨ ÇÝùÝ³‐ 
¹ñë¨áñí»É ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³éáõÙáí, ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÉáõÍ»É ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ` ·áñÍ»Éáí Ñ³×³Ë ÷á÷áËíáÕ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, ¨ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ 
ÉáõÍ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÇÝùÝÇñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ:  

ºññáñ¹ ·ÉáõËÁ` §Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙÁ¦ ·ÉáõËÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³ÝÁ,  ÜØÎ áÉáñïáõÙ Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, ÜØàÆÐ 
áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ, ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³- 
ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ å³ñ½³μ³ÝÙ³ÝÁ, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ý»ñÏ³Û³ó-  
Ù³ÝÁ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³Ù÷á÷Ù³ÝÁ: 

Î³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³ó‐ 
Ù³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ: ²ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³×Ç ÑÇÙù, áñÝ ³Ûëûñ ³ÝÑÝ³ñ ¿` ³é³Ýó 
μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ßË³ïáõÅÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý: ²Ûëûñ Ù»ñ »ñÏÇñÁ ¹áõñë 
¿ ·³ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³` ÷áñÓ»Éáí ÇÝï»·ñí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áïáõÝ: êñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ËÇëï Ï³ñÇù ÏáõÝ»Ý³ ³ßË³ï-
áõÅÇ, áñÁ ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇÝ ¨ ÁÝ¹áõÝ³Ï ÏÉÇÝÇ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ³ñ³· ÷áËíáÕ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇÝ: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÜØÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»ÉÇù Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ 
áñù³Ý å³Ñ³Ýçí³Í »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ:  

ÜØÎ áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ íëï³ÑáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÍÝáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³ÝÏáõÙ: ø³ÝÇ ¹»é ã»Ý ÷áËí»É 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ÜØÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³íÇ×³ÏÁ Ïå³Ñå³ÝíÇ: Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ 
Ñ³å³ÕáõÙ ¿ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ μ³ñ»÷áËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ß³ï áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÙμáÕçáíÇÝ ã»Ý ëï³ÝáõÙ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ù³ëÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ëï³Ý³É ³í»ÉÇ ³ÏïÇí Ù³ñù»ïÇÝ-
·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ: Æñáù, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ áã ÙÇ Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝ ãÇ ³ÝóÏ³óÝáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñ åñáý»ëÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³-
ç³ñÏÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñáí:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÜØÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¹³éÝ³ÉáõÝ: Îñ»¹Çï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ‐ 
ÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³ëï³ï»É íëï³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñï, Ýå³ëï»Éáí ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ³é³ç‐ 
Ë³Õ³óÙ³ÝÝ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ù»Ï Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ÙÛáõëÁ: Îñ»¹Çï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ‐ 
·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÜØÎ ³ÙμáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝ` áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ:  

ÜØàÆÐ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ‐ 
ùáõÙ, ÙÇ ß³ñù Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ¿³Ï³Ý ¹»ýÇóÇï: ÐÇÙÝ³‐ 
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³Ýμ³‐ 
í³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ´Ý³Ï³Ý ¿, ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ¿³å»ë Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·»ï‐ 
Ý»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÁ: 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËáãÝ¹áïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
³ÝÑñ³Å»ßï áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ï³¹ñ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿, ¹»é¨ë å³Ñ‐ 
å³ÝíáõÙ ¿ Ï³¹ñ»ñÇ §Í»ñ³óÙ³Ý¦ ÙÇïáõÙÁ: 

ÎáÝÏñ»ï Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷á÷á‐ 
ËáõÃÛáõÝ»ñÇÝ ûå»ñ³ïÇí ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É  
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·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ‐ 
Ý»ñÇ ¨ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Çñ³í³ëáõ »Ý åÉ³Ý³íá‐ 
ñ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

ÜØÎ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ³ÏÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÇ áñ³ÏÇ ³å³Ñá‐ 
íáõÙ, ¹ñ³Ýó μ³í³ñ³ñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ï»É ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»‐ 
áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ: Ø»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ é»ëáõñëÇ áñ³ÏÇ ï³Ï Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ¨ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý í³ñå»ïÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÇ áñ³ÏÁ, å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ù»Ãá¹³- 
Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ:  

êáóÑ³ñóáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý` 6 ÜØàôÐ ¨  ùáÉ»çÝ»ñÇ  ßáõñç 780 áõë³ÝáÕ-
Ý»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ Ï³½Ù»ñÇ 20 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ 
¥ïÝûñ»ÝÝ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí ÷áËïÝûñ»ÝÝ»ñ¤, 72 ¹³ë³-
í³Ý¹áÕÝ»ñ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý í³ñå»ïÝ»ñ:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ³ßË³ï³í³Ûñ»ñáõÙ áõëáõÙ‐ 
Ý³éáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é¨ë ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ÇëÏ Ïñ»¹Çï‐ 
Ý»ñÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» μ³ó³é³å»ë Ï³åí³Í ¿ ÙÇ³ÛÝ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõ‐ 
ÃÛ³Ý Ñ»ï: Îñ»¹Çï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ 
Ëáë»ÉÇë` ÜØÎ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ áõ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÁ ß»ßïáõÙ ¿ÇÝ, áñ Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Ùñ³åÝ¹»É ×³Ý³ãÙ³Ý áõ ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: öáùñ−ÇÝã ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ùÝÝ³Ï³Ý Ï³ñ·»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ÜØÎ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý áõ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³ÝÝß³Ý ¿: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïñ»¹Çï³‐ 
ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿ ³ÛÝ ³ÝÑ³Ù³‐ 
å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÜØÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ Ñ³Ù³‐ 
Ï³ñ·Ç Ñ»ï ³éÝãíáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ½³Ý³½³Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ ¨ 
ó³ÝÏ³ÉÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇç¨:  

ÜØàÆÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»ó Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝª ÑÇÙÝí³Í 
ï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñ ÜØàÆÐ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³ÉÇñÇó: 
Ð³Ù³ÉÇñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³ÝÓÇ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý áõ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¹Ç³·-
ÝáëïÇÏ³ÛÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 
Ù³ëÝ³·»ïÇ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ¹³ë³-
í³Ý¹áÕ Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ³×Á ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³‐ 
ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
¨ ë³ÑÙ³Ý»É ¹ñ³Ýó ûåïÇÙ³É Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ëïáõ·»É Ù»ñ ÏáÕÙÇó ÜØàÆÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý í»ñ³‐ 
μ»ñÛ³É Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÇ, áõëáõóÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³íáñ»É ï»ë³Ï³Ý ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ëï³óí³Í Ùï³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ: ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí, áñ ËáëùÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ áõëáõÙ‐ 
Ý³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ áñáß³ÏÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõ‐ 
ÃÛ³ÝÁ, Ýß»Ýù áñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ñ 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ñ»ï³½áïáõ‐ 
ÃÛáõÝÁ ï¨»É ¿ ãáñë ï³ñÇ, áñÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, μ³í³ñ³ñ ¿ñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
³Ù÷á÷Ù³Ý ¨ ³Ùñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÙ Ù»ñ 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñ, ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ÜØÎ Íñ³·Çñ  
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Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 6 Ñ³ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ` ì³Ý³ÓáñÇ å»ï³Ï³Ý ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ùáÉ»çÁ, ì³Ý³ÓáñÇ ê© Â¨áëÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý å»ï³Ï³Ý åáÉÇï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ùáÉ»çÁ, ºñ¨³ÝÇ N1 ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÁ, 
ºñ¨³ÝÇ N9 ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÁ, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ 
Ù³ñ½Ç ê¨³ÝÇ ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÁ, Ø³ñ³ÉÇÏÇ ³ñÑ»-
ëï³·áñÍ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÁ: ÐÇßÛ³É áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ‐ 
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ Ï³½ÙÇ 20 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¥ïÝûñ»ÝÝ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí ÷áËïÝûñ»ÝÝ»ñ¤ ßñç³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ëáóÑ³ñóáõÙ- 
Ý»ñ, Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏáí:  
1. §ÆÝãå»±ë »ù ·Ý³Ñ³ïáõÙ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ¦−Á Ñ³ñóÇÝ 

Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 25%−Á ¹Åí³ñ³ó»É ¿ å³ï³ëË³Ý»É, 45%−Á ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý, 30%−Á` μ³ó³ë³Ï³Ý:  

2. §ÆÝãå»±ë »ù ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ÝóáõÙÁ Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ¦ Ñ³ñóÇÝ 
15%−Á ¹Åí³ñ³ó»É ¿ å³ï³ëË³Ý»É, 60%−Á ·Ñ³Ñ³ï»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý, 25%−Á` 
μ³ó³ë³Ï³Ý: 

3. §²ñ¹Ûáù, Çñ³ï»ë³Ï³±Ý ¿ Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ý»ñÏ³ ÷áõ‐ 
ÉáõÙ¦ Ñ³ñóÇÝ 10%−Á ¹Åí³ñ³ó»É ¿ å³ï³ëË³Ý»É, 25 %−Á ·Ý³Ñ³ï»É ¿ Çñ³‐ 
ï»ë³Ï³Ý ¨ 65%−Á` áã Çñ³ï»ë³Ï³Ý:  

4. §²ñ¹Ûáù ÑÇÙÝ³ñ³±ñ »Ý ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ¦ Ñ³ñóÇÝ 13%−Á 
¹Åí³ñ³ó»É ¿ å³ï³ëË³Ý»É, 32%−Á å³ï³ëË³Ý»É ¿ §³Ûá¦ ¨ 55%−Á` §áã¦:  

5. §²ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç á±ñÝ ¿ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ, Éë³ñ³Ý³ÛÇÝ å³‐ 
ñ³åÙáõÝùÝ»ñÁ, Ã»± åñ³ÏïÇÏ³Ý¦ Ñ³ñóÇÝ ¹Åí³ñ³ó»É ¿ å³ï³ëË³Ý»É 
Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 9%−Á, 38%−Á å³ï³ëË³Ý»É ¿ Éë³ñ³Ý³ÛÇÝ 
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÁ, 53%−Á å³ï³ëË³Ý»É ¿ åñ³ÏïÇÏ³Ý:  

6. §²ßË³ï³ßáõÏ³Ý áõ±ÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³¦ 
Ñ³ñóÇÝ 5%−Á ¹Åí³ñ³ó»É ¿ å³ï³ëË³Ý»É, 86%−Á å³ï³ëË³Ý»É ¿ §³Ûá¦ ¨ 
9%−Á` §áã¦: 

7. §¸áõù ·á±Ñ »ù ³ÛÅÙ ÏÇñ³éíáÕ áñ³Ï³íáñÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇó ¨ μÝáõÃ³·ñ»‐  
ñÇó¦ Ñ³ñóÇÝ 20 %−Á ¹Åí³ñ³ó»É ¿ å³ï³ëË³Ý»É, 40%−Á å³ï³ëË³Ý»É ¿ 
§³Ûá¦ ¨ 40%−Á` §áã¦:  
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¶Í. 1 Ô»Ï³í³ñ Ï³½ÙÇ ßñç³ÝáõÙ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
 
Ð³ñóáõÙÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ý³¨ ÜØÎ Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ áõëáõÙÝ³‐ 

Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ùáÉ»çÝ»ñÇ ¨ ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÝ»ñÇ 
Ãíáí 780 ëáíáñáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ:  
1. Ð³ñóí³ÍÝ»ñÇ 35%−Á ¹Åí³ñ³ó»É ¿ å³ï³ëË³Ý»É §ÆÝãå» ±ë »ù ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ¦−Á Ñ³ñóÇÝ, 30%−Á ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ‐ 
·»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý, 25%−Á` μ³ó³ë³Ï³Ý:  

2. §ÆÝãå»±ë »ù ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ùá¹áõÉ³ÛÇÝ áõëáõóáõÙÁ¦ Ñ³ñóÇÝ 55%−Á ¹Åí³ñ³ó»É ¿ 
å³ï³ëË³Ý»É, 20%−Á ·Ñ³Ñ³ï»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý, 25%−Á` μ³ó³ë³Ï³Ý:  

3. §¶á±Ñ »ù Ò»½ ¹³ë³í³Ý¹áÕ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³½ÙÇó¦ Ñ³ñóÇÝ 20%−Á 
¹Åí³ñ³ó»É ¿ å³ï³ëË³Ý»É 31%−Á å³ï³ëË³Ý»É ¿ §³Ûá¦ ¨ 49%−Á` §áã¦:  
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4. §¶á±Ñ »ù Ò»ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý í³ñå»ïÝ»ñÇó¦ Ñ³ñóÇÝ ¹Åí³ñ³ó»É ¿ 

å³ï³ëË³Ý»É Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ 19%−Á, 31%−Á å³ï³ëË³Ý»É ¿ §³Ûá¦, 50%−Á 
å³ï³ëË³Ý»É ¿ §áã¦:  

5. §ú·ïíáõÙ »±ù ¨ ·áÑ »±ù áõëáõÙÝ³ñ³ÝÇ ·ñ³¹³ñ³ÝÇó¦ Ñ³ñóÇÝ 5%−Á ¹Åí³‐ 
ñ³ó»É ¿ å³ï³ëË³Ý»É, 22%−Á å³ï³ëË³Ý»É ¿ §³Ûá¦ ¨ 73%−Á` §áã¦:  

6. §¶áÑ »±ù áõëáõÙÝ³ñ³ÝÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó¦ Ñ³ñóÇÝ 
24%−Á ¹Åí³ñ³ó»É ¿ å³ï³ëË³Ý»É, 19%−Á ·Ñ³Ñ³ï»É ¿ ¹ñ³Ï³Ý, 57%−Á` 
μ³ó³ë³Ï³Ý:  

7. §¶á±Ñ »ù áõëáõÙÝ³ñ³ÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »ù áõë‐ 
ËáñÑñ¹Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ¦ Ñ³ñóÇÝ 21%−Á ¹Åí³ñ³ó»É ¿ å³ï³ëË³Ý»É, 
21%−Á å³ï³ëË³Ý»É ¿ §³Ûá¦ ¨ 58%−Á` §áã¦: 

8.  §Î³ñÍáõÙ »ù, áñ Ò»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝÇ ³ßË³ï³ßáõ‐ 
Ï³ÛáõÙ¦ Ñ³ñóÇÝ 39%−Á ¹Åí³ñ³ó»É ¿ å³ï³ëË³Ý»É, 29%−Á å³ï³ëË³Ý»É ¿ 
§³Ûá¦ ¨ 32%−Á` §ã·Çï»Ù¦:  

9. §Ò»ñ ëï³ó³Í ÏñÃáõÃÛáõÝÁ μ³í³ñ³ñ ¿± ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦ Ñ³ñóÇÝ 
39%−Á ¹Åí³ñ³ó»É ¿ å³ï³ëË³Ý»É, 31%−Á å³ï³ëË³Ý»É ¿ §³Ûá¦ ¨ 30%−Á` 
§ã·Çï»Ù¦: 
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¶Í. 2 àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 

í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
 
§Ò»ñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áñÝ »ù ³í»ÉÇ 

Ï³ñ¨áñáõÙ¦ Ñ³ñóÇÝ 15%−Á ¹Åí³ñ³ó»É ¿ å³ï³ëË³Ý»É, 35%−Á §åñ³ÏïÇÏ³Ý¦, 
25%−Á §Éë³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÁ¦ 25%−Á §·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ ë»ÙÇÝ³ñ 
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÁ¦:  
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գործ. և սեմ.

 
¶Í. 3. Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ï»ë³Ï³Ý, ·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ 

åñ³ÏïÇÏ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ñ³ñóÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
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   Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó å³ñ½íáõÙ ¿, áñ ³ßË³ï³í³Ûñ»ñáõÙ áõëáõÙ‐ 
Ý³éáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é¨ë ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý, ÇëÏ Ïñ»¹Ç‐ 
ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÜØÎ áÉáñïáÙ ¹»é¨ë ãÇ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¨ ·ñ»Ã» 
μ³ó³é³å»ë Ï³åíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

ÜØÎ Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹³ë³í³Ý¹áÕ Ï³½Ù»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙ 
Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ÝÓÝ³óí»É »Ý ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ`  
1. å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
2. Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 
3. ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³-

Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¨ ¹ñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ³ñÏíáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
áñ³ÏÇ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³, 

4. áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ùá¹áõÉÝ»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³Ûïí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ‐ 
ÃÛáõÝÁ ã³÷áñáßã³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, 

5. ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ¨ í³ñå»ïÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μ³ñÓ-
ñ³óáõÙÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³ë³í³Ý¹íáÕ ³é³ñÏ³ÛÇÝ, 

6. ¹³ë³í³Ý¹áÕ Ï³½ÙÇ ¨ í³ñå»ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Ç 
Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ï³¹ñ»ñÇ μÝ³Ï³ÝáÝ ë»ñÝ¹³÷áËáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ,  

7. ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ¨ í³ñå»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõ Ù»Ãá¹³Ï³Ý å³ï‐ 
ñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÁ »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï, 

8. áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ, 

9. ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³‐ 
Ý»ñáí ¨ áõëáõóÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ,  

10. áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÝáñÙ»ñÇÝ, 
11. É³μáñ³ïáñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
12. ³ñÑ»ëï³Ýáó³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
13. ·ñ³¹³ñ³ÝÇ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³Ûáõ-

ÃÛáõÝÁ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ³å³Ñáíí³Íáõ‐ 
ÃÛáõÝÁ, 

14. Ù³ñ½³¹³ÑÉÇ×Ý»ñÇ, Ù³ñ½³Ññ³å³ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýáñ-
Ù³ïÇí³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ñ½³·áõÛùáí Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ,  

15. áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, Ù³Ý‐ 
Ï³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ ÙáõÉïÇÙ»¹Ç³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

16. åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ μ³½³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ, ¹ñ³ 
Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ,  

17. ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, 
18. áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³çáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý μ³½³ 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÜØÎ Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ í»ñáÝßÛ³É 18 ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ:  

¶áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ºñ¨³ÝÇ N1 ³ñÑ»ëï³·áñÍ³‐ 
Ï³Ý å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝáõÙ, ì³Ý³ÓáñÇ å»ï³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ùáÉ»çáõÙ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¿³å»ë μ³ñ»É³í³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¥ì³Ý³ÓáñÇ å»ï³Ï³Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ùáÉ»ç, ºñ¨³ÝÇ N1 ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý  
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áõëáõÙÝ³ñ³Ý¤ 2011Ã© ¨ 2012Ã. áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí μ³ñÓñ, ÙÇçÇÝ, ó³Íñ, ã³÷³½³Ýó ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 1 ºñ¨³ÝÇ N1 ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÇ, ì³Ý³ÓáñÇ 
å»ï³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ùáÉ»çÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 2011Ã© ¨ 2012Ã. 

   

 
Ø³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ 

ì³Ý³ÓáñÇ å»ï³Ï³Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ùáÉ»ç 

 

ºñ¨³ÝÇ N1 ³ñÑ»ëï³-
·áñÍ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³Ý 

2011Ã© 2012Ã© 2011Ã© 2012Ã© 
1© ´³ñÓñ 9©1% 12©4% 10©4% 15©7% 
2© ØÇçÇÝ 31©7% 46©8% 35©3% 44©6% 
3© ò³Íñ 41©4% 26©2% 38©9% 29©9% 
4© â³÷³½³Ýó ó³Íñ 17©8% 14©6% 15©4% 9©8% 
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¶Í. 4 ì³Ý³ÓáñÇ å»ï³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ùáÉ»çÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ  

2011Ã© ¨ 2012Ã. 
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¶Í. 5 ºñ¨³ÝÇ N1 å»ï³Ï³Ý ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 2011Ã© ¨ 2012Ã. 
 
Ü»ñÏ³Û³óí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ ¨ ·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñÁ Ñ³í³ëïáõÙ »Ý, áñ Ñ»ï³½á-

ïáõÃÛ³Ý μ³½³ Ñ³Ý¹Çë³ó³Í ì³Ý³ÓáñÇ å»ï³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ùáÉ»çÇ 
³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ºñ¨³ÝÇ N1 ³ñÑ»ëï³-
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·áñÍ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý 
μ³ñ»É³íÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ³× ¿ 
·ñ³Ýóí»É ³é³ÝÓÝ³óí³Í μ³ñÓñ ¨ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ó³Íñ ¨ ã³÷³-
½³Ýó ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ³é³çÁÝÃ³ó: 

Ø»ñ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í ¨ í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÜØÎ Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
μ³ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É Ñ³ßí»É ºñ¨³ÝÇ N1 ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý 
å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÇ ¨ ì³Ý³ÓáñÇ å»ï³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ùáÉ»çÇ 
Ñ³Ù³ñ ÙÇçÇÝ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ 2009Ã©:  
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¶Í. 6 ºñ¨³ÝÇ N1 ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ 

Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¥ÙÇçÇÝ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ` 5©16¤ 
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¶Í. 7 ºñ¨³ÝÇ N1 ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³ÝÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ 

³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¥ÙÇçÇÝ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ` 6©9¤ 
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¶Í. 8 ì³Ý³ÓáñÇ å»ï³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ùáÉ»çÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ 

Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¥ÙÇçÇÝ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ` 5©16¤ 
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¶Í. 9 ì³Ý³ÓáñÇ å»ï³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ùáÉ»çÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¥ÙÇçÇÝ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ` 7©1¤ 
ÀÝïñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` í»ñáÝßÛ³É áõëáõÙÝ³Ï³Ý 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 2013Ã© Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏí³Í ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÙÇçÇÝ 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³é³çÁÝÃ³óÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

²ÛëåÇëáí` Ù»ñ ÏáÕÙÇó μ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí Ñ³ëï³ïí³Í Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ï‐ 
ã³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¨ 
μ³í³ñ³ñ: 

º¼ð²Î²òàôÂÚàôÜ  
 

1. ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÁ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ï³åÇ áõ ÏáÙå»ï»Ý-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿: ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ 
·ÉË³íáñ óáõó³ÝÇßÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïáÕ 
ßñç³Ý³í³ñïÝ ¿, áñÁ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ μ³í³ñ³ñ»É áñ³ÏÛ³É ¨ ÙñóáõÝ³Ï 
Ù³ëÝ³·»ïÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³ñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

2. ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, ·áñÍ‐ 
ÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: ä³ïñ³ëïíáÕ Ù³ëÝ³‐ 
·»ïÝ»ñÇ áñ³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ 
ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ áñ³Ïáí: ÎñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ³é³ç³-
¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇ ¨ í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨  Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿:  

3. Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýáñ áñ³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùá¹áõÉ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ, 
ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ, ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÇÝï»·ñáõÙ:  

4. ÜØÎ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, áõëáõóÙ³Ý ³ñ¹Ç 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ÝÙ³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÁ, Áëï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
ëáíáñáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ áñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

5. ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÝ  ³å³ÑáííáõÙ ¿ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³-
óÙ³Ùμ` Ï³¹ñ³ÛÇÝ, ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý, ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñë- 
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Ý»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ùμ, ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏáí å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ùμ, Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ùμ: 

6. ÜØÎ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏáÙå»ï»Ýï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·Çïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³å³-
ÑáíáõÙ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ýáñ³·áõÛÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³-
Ï³Ï³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ: 

7. Øßï³¹Çï³ñÏáõÙÁ ÜØÎ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, áõëáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³×Ç 
³ñÓ³Ý³·ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù ¿: 

8. êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÜØÎ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ` Ýå³ï³ÏÇ, 
Çñ³í³ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÑÇÙùÇ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ùá¹áõÉ³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý ¨ í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ÙμáÕ-
çáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñáí: 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ³ñï³óáÉí³Í »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ñ»ï¨Û³É 

Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ 
1. Ê³ã³ïñÛ³Ý ì.Ü., Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ 

ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñ, §ØËÇÃ³ñ ¶áß¦ ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ë, N3, 2009, ¿ç 
149−151:  

2. Ê³ã³ïñÛ³Ý ì.Ü., Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¥³ñÑ»»ëï³·áñÍ³Ï³Ý¤ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, §ØËÇÃ³ñ 
¶áß¦ ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ë, N7-9, 2011, ¿ç 17−22: 

3. Ê³ã³ïñÛ³Ý ì.Ü., Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý μÝ³·³í³éÇ μ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, §ØËÇÃ³ñ ¶áß¦ 
·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ë, N7-9, 2012, ¿ç 13−19: 

4. ä»ïñáëÛ³Ý Ð©Ð©, Ê³ã³ïñÛ³Ý ì.Ü., Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½ÙÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ê. ²μáíÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 90-³ÙÛ³ÏÇÝ ÝíÇñí³Í §Üáñ áõëáõóÇã Ýáñ ¹åñáóÇ Ñ³Ù³ñ¦ 
·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ, 2012Ã©, I åñ³Ï, ¿ç 424−429: 

5. Ê³ã³ïñÛ³Ý ì.Ü., ²ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý  áñ³ÏÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, §Ø³ÝÏ³í³ñÅ³‐ 
Ï³Ý ÙÇïù¦ Ñ³Ý¹»ë, 2014, (3), ¿ç 99−103: 

 
   ВАРУЖАН НОРИКОВИЧ ХАЧАТРЯН 

  
РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМЫ ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ  В ПРОЦЕССЕ 

РЕФОРМ НАЧАЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

Диссертация на соискание ученой степени кандидата педагогических наук по 
специальности 13. 00. 01. «Теория и история педагогики». 

Защита состоится 26-го сентября 2014г. в 1400 ч. на заседании специализированного 
совета педагогики 065 ВАК по присуждению ученой степени при Армянском  
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государственном университете, по адресу: 0025, г. Ереван, ул. Абовяна 52а, ЕГУ, 
корпус факультета армянской филологии, аудитория 203.  

 
РЕЗЮМЕ 

 
Актуальность исследования. Повышение качества начального 

профессионального образования (НПО) в нынешних условиях социально-
экономического развития  страны становится злободневной проблемой. Качество 
(НПО) раскрывается с содержательных и управленческих точек зрения, в плане 
развития разных образовательных программ, расширения интеграции учебных 
заведений разного типа и создания новых.  Вместе с тем, (НПО)  должно обеспечить не 
только  приобретение профессии студентами, но и обеспечить условия  для 
становления и продвижения  в сфере профессиональной деятельности.  
За последние десятилетия  первоочередной задачей стала осуществление комплексных 
мер по удовлетворению спроса на высококвалифицированных специалистов, которое 
требует разработки теоретических основ системы управления качеством образования. 

Целью исследования является решение проблемы обеспечения качества 
подготовки специалистов в рамках НПО. 

Задачи исследования:  
1. Изучить теоретические  и методологические предпосылки педагогической системы 

обеспечения качества НПО. 
2. Проанализировать процесс реформ в системе начального профессионального 

образования, обосновать необходимость реформ в контексте региональных 
факторов. 

3. Раскрыть критерии и показатели обеспечения качества начального 
профессионального образования. 

4. Разработать комплекс условий обеспечения качества начального 
профессионального образования. 

5. Проанализировать влияние методов обучения и современных педагогических 
технологий на совершенствования процесса обучения. 

6. Разработать методические рекомендации по повышению качества начального 
профессионального образования, обосновать продуктивность обеспечения качества 
педагогической системы. 
Научная новизна исследования: 

1. Определить сущность педагогической системы обеспечения качества начального 
профессионального образования. 

2. Разработать критерии и показатели обеспечения качества начального 
профессионального образования согласно требованиям рынка труда, направленные 
на  внедрение новых продуктивных технологий обеспечения качества начального 
профессионального образования  

3. Установить педагогические условия обеспечения качества   начального 
профессионального образования. 

4. Охарактеризованы внутренние и внешние показатели продуктивности 
педагогической системы обеспечения качества начального. 
Теоретическое значение исследования 

1. Теоретически обоснованы в сфере обеспечения качества начального 
профессионального обоснования компетентного подхода как концептуальная 
основа. 
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2. Теоретически обоснована и экспериментально подтверждена необходимость  
внедрения педагогической системы  обеспечения качества  начального 
профессионального обоснования в нынешних условиях социально-экономического 
развития общества. 

3. Установлены новые технологии управления образовательных учреждений  
начального профессионального образования, основанные на субъект - субъект 
взаимоотношений. 
Практическое значение исследования 

 Теоретические и практические материалы исследования могут стать основой в 
области начального профессионального образования  с целью исследования 
результатов реформ, разработки новых методов обучения и технологий. 

 Разработанная и экспериментально проверенная педагогическая система 
обеспечения качества позволяет подготовить конкурентоспособных специалистов в 
области начального  профессионального образования. 

 В учреждениях начального профессионального образования,  разработанные нами 
критерии оценки деятельности студентов и преподавателей могут быть полезными 
в педагогической практике современного профессионального образования.  
Содержание исследования отражено в структуре диссертации, которая состоит из 
введения, 2 главы, заключения, библиографии, приложений.  
 
 

VARUZHAN NORIKO KHACHATRYAN 
 

SOLVING THE PROBLEM OF TRAINING IN THE PROCESS OF REFORM 
OF INITIAL VOCATIONAL TRAINING 

 
 

REZUME  
 

Thesis for the degree of candidate of pedagogical sciences, specialty 13.00.01. - "The 
theory and history of pedagogy". 

The defense of the thesis will be held at 1400 on September 26, 2014 at the session of the 
Special Board 065 HAC (Higher Attestation Commission) to award degrees under the 
Yerevan State University, address: 0025, 52a, Abovyan st., Yerevan, YSU, Faculty of 
Armenian Philology, room N 203. 

 
SUMMARY 

 
Relevance of research. Improving the quality of initial vocational education (IVE) in the 

current conditions of social and economic development of the country becomes a key issue. 
The quality of IVE is revealed from  the content and administrative points of view, in terms of 
developing different educational programs, enhances the integration of various types of 
educational institutions and creates new ones. However, ((IVE) should provide not only the 
acquisition of professionalism by students, but also   provide the conditions for the 
establishment and promotion in the field of professional activity.  

Over the past decade, the implementation of comprehensive measures has become very 
important to meet the demands for highly skilled professionals, which requires the 
development of the theoretical foundations of the system of quality management education.  
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Aim of this study is to solve the problem of the quality of training within the IVE.  
The objectives of research: 

1.  Examine the theoretical and methodological foundations of providing  IVE  quality in 
terms of modernizing education   system.  

2.  Analyze the process of reforms in the sphere of vocational education, justify the need for 
reforms in the context of regional factors.  

3.  Expand criteria and indicators for quality assurance of initial vocational education.  
4.  Develop a set of conditions to ensure the quality of initial vocational education.  
5.  Analyze the impact of teaching methods and modern teaching technologies to improve 

the teaching/ learning process.  
6. Develop guidelines for improving the quality of vocational education, justify the 

productivity of teaching quality assurance system.  
The scientific novelty of the research:  

1.  Determine the nature of pedagogical quality assurance system of initial vocational 
education.  

2.  Develop criteria and indicators for quality assurance of initial vocational education 
according to the requirements of the labor market aimed at the introduction of new 
productive technologies to ensure quality of initial vocational education. 

3.  Set pedagogical conditions of quality assurance of initial vocational education.  
4.  Characterize the internal and external productivity indices of ensure quality assurance of 

initial professional system.  
The theoretical value of research 

1.  It theoretically substantiates the competent approach as a conceptual basis in the sphere 
of initial professional education to ensure quality. 

2.  It is theoretically substantiated and experimentally confirmed the need to implement 
educational quality assurance system of initial vocational education in the current 
conditions of social and economic development of society.  

3.  It is installed new control technologies of educational institutions of primary vocational 
education, based on   subject - subject relationships.  
The practical value of research. 

•  The theoretical and practical materials of the research can be the basis of primary 
vocational education to   study results of the reforms,   develop new teaching methods and 
technologies.  

•  The developed and experimentally tested pedagogical quality assurance system allows 
preparing competitive specialists in the field of initial vocational education.  

•  The developed criteria for evaluating students and teachers can be helpful in teaching 
practice in the system of vocational institutions.  
The content of the research is reflected in the structure of the thesis, which consists of 

an introduction, two chapters, conclusion, bibliography and appendices. 
 


