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 ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³Ý³Éáõ ¿ 

2014Ã.  ÑáõÝÇëÇ 27-ÇÝ, Å³ÙÁ 15:00-ÇÝ ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý  Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ 
·áñÍáÕ ÐÐ ´àÐ-Ç ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  ÃÇí 015 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹áõÙ: 
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  ê»ÕÙ³·ÇñÝ ³é³ùí³Í ¿ 2014Ã. Ù³ÛÇëÇ 26-ÇÝ: 
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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 

μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ-áõÙ ¹»é¨ë ãÇ Ñ³çáÕí»É Ó¨³íáñ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, Ñ³Ù³ñÅ»ù ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñ¹³ñ³óÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛÉ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ³ñ¹³ñ³óÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ: àÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ïñ³Ù³¹ñ³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù Ñ³ïáõÛó, 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ ¹ñ³ ëå³éáÕÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ¹Çï³ñÏ»ÉÇë 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ »É³Ï»ï ÁÝ¹áõÝ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý 
å³Ï³ëáõñ¹Á, ¹ñ³Ýó é³óÇáÝ³É μ³ßËÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÁ ¨ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇó í×³ñáõÙÝ»ñÁ:  

²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñï»Õ 
³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó, å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÁ: ²é³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ 
³å³Ñáí»É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï³ñ³Í ¨ Ù³ïã»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ μÅßÏ³Ï³-
ë³ÝÇï³ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: ²ßË³ñÑÇ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý μáõÅíáÕÝ»ñÁ, 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³Ù»Ý ï³ñÇ 100 
ÙÉÝ Ù³ñ¹ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ³Õù³ïáõÃÛ³Ù Ù»ç1, ¹³ Ý³¨ Ù»ñ  Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇó ¿:  

²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ó³é³å»ë ß³ÑáõÛÃÇ 
Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ùμ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³åñ³Ýù ã»Ý: Ø³ïáõóí»Éáí ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ, 
¹ñ³Ýù û·áõïÝ»ñ »Ý μ»ñáõÙ ³ÙμáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ï³ñ³Í ¨ áñ³ÏÛ³É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ ÁÝïñáõÙ ¿ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ Ùá¹»ÉÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³ë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ μáÉáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ` 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, í×³ñáíÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³í×³ñÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ã»Ýù Ï³ñáÕ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ áõÝ»Ýù 
·áñÍáÕ Ùá¹»É, áñÁ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí 
ë³ÑÙ³ÝíáÕ áñ³ÏÛ³É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

´Ý³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½Ù³Ý íñ³ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕ»ó ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÁ: Üí³½»ó áÉáñïÇ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù 

                                                 
1 Константин Кесслер, Эффективное финансирование здравоохранения: Рекомендации ВОЗ,  
14 декабря 2012 г., стр. 1, http://med-express.blogspot.com/2012/12/blog-post_14.html 



- 4 - 
 

Ïñ×³ïí»óÇÝ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã Íñ³·ñ»ñÁ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ 
Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ Ýí³½»ó ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: àÉáñïÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 
í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 2013Ã. í»ñçÇó Ññ³Å³ñí»ó ëáó÷³Ã»ÃÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó¨³ã³÷Çóª ÷áË³ñÇÝ»Éáí 
³ÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ íÇ×³Ñ³ñáõÛó å»ïáõÃÛ³Ý 
»ñ³ßË³íáñí³Í ³Ýí×³ñ μÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï³ñμ»ñ³Ïáí:  

ì»ñÁ Ýßí³ÍÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³ÏÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý, 
áñÁ ¨ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ëáõÛÝ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûμÛ»Ïï ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÐÐ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¿ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ý»ñ³éÛ³É å»ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý  μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý Ýí³½áÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ í»ñÑ³Ý»É ¨ 
ÑÇÙÝ³íáñ»É ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÝ 
Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
³å³Ñáí»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³å³Ñáí»É ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ËÝ¹Çñն ³ÛÝ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ¹ñ³Ý Ýå³ëïáÕ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí 
³å³ÑáííÇ áÉáñïÇ ¨ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

Ü³Ë³Ýßí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ³é³ç³¹ñí»É ¨ 
ÉáõÍí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ.  
- Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¹³ë³Ï³Ý 

Ùá¹»ÉÝ»ñÁª í»ñÉáõÍ»É ³½·³ÛÇÝ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
- Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨  ·Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, 
- í»ñÉáõÍ»É ÐÐ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μÝáõÃ³·ÇñÁ ¨ Ù³ïáõóíáÕ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  
- í»ñÉáõÍ»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ¨ 

å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³í×³ñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
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- í»ñÉáõÍ»É ³éáÕçáõÃÛ³Ý  ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
÷³Ã»ÃÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¹ñ³ Ï³éáõó³Ï³ñ·Ç ÏïñáõÏ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, 
- μ³ó³Ñ³Ûï»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ¨ 

μ³½Ù³·áñÍáÝ å³ïÏ»ñÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙùáí Ï³éáõó»É áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
- Ý³Ë³Ýß»É ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ,  
- Ùß³Ï»É ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ ¨ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÇ ýÇÝ³ëÝ³íáñÙ³Ý 

Í³Ëë³ïÝï»ëáÕ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ, Ùá¹»ÉÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ï»Õ ·ï³Í áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Û ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÐÐ 
ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ÐÐ ²ìÌ-Ç, ÐÐ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  (²ÐÎ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏ, ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí ¨ ³ÛÉÝ) Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñμ»ñ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ:  

²ßË³ï³ÝùáõÙ ÏÇñ³éí»É »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, ·áñÍáÝ³ÛÇÝ, ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÝáñáõÛÃÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·»Éáí 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §í×³ñáÕ¦, §·Ýáñ¹¦, §³ÏïÇí ·ÝáõÙÝ»ñ¦, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ μÛáõç»¦, 
§·Éáμ³É μÛáõç»¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ áñå»ë ·Çï³Ï³Ý 
ÝáñáõÛÃ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 
- Øß³Ïí»É ¿ ÐÐ ²Ü §ä»ï³Ï³Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý¦ (ä²¶) 
Ñ³Ù³ñ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý §³ÏïÇí ·Ýáñ¹Ç¦ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ· ¨ ëï³óÇáÝ³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë³ËÝ³ÛáÕ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ó¨³ã³÷, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ ·Éáμ³É μÛáõç»Ç 
Ï³éáõó³Ï³ñ·Ç íñ³: 
- Øß³Ïí»É ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
μ³Õ³¹ñÇãÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ ·áñÍáõÝ³Ï Ï³éáõó³Ï³ñ·:  
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- Øß³Ïí»É ¿ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÇ` μ³ñÓñ³óí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí ¨ áñáß³ÏÇ 
ùíáï³Ûáí ýÇ³Ý³Ýë³íáñÙ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Í³Ëë³ËÝ³ÛáÕ ³ñ¹ÛáõÝù:   

Üßí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý Ýí³½Ù³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÏÇñ³éáõÙÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ç³ñÏí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÐÐ-áõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýáñ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý §Î³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáí¦2 Ý³Ë³ï»ëí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
áÉáñïÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ëáóÇ³É³Ï³Ý 
÷³Ã»ÃÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý μ³Õ³¹ñÇãÇ 
í»ñ³·áñÍ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ: 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 
ùÝÝ³ñÏí»É »Ý ºäÐ-Ç ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïáõÙ, ¹ñ³Ýù ³ñï³óáÉí»É »Ý 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ 5 ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ²ÛÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ¨ ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ: 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 169 ïå³·Çñ ¿çª ³é³Ýó Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇ: 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, »ñ»ù ·ÉáõËÝ»ñÇó, 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÇó, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÇó ¨ Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇó, å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 9 
³ÕÛáõë³Ï, 16 ·Í³å³ïÏ»ñ, 7 Ñ³í»Éí³Í: 

 
²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ Ã»Ù³ÛÇ 

³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÁ, Ó¨³Ï»ñåí³Í »Ý ëï³óí³Í ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÝáñáõÛÃÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ` §²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý  ÙÇïáõÙÝ»ñÁ¦ ·ÉËáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ó¨³íáñí³Í 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¹³ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ»ï ë»ñï Ï³åí³Í ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 

                                                 
2  Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ ù. ºñ¨³Ý, 2008 Ã., http://www.gov.am/am/ 
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Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³í»É Ñ³ÛïÝÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇó ¿ ²ÐÎ ÙÇ ß³ñù 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ê. Ð³Ï³ÝëáÝÇ, Ø³çÝáÝÇ, ¸ ÆÝïÇ·³ÝáÛÇ3 Ùáï»óáõÙÁ: Àëï 
³Û¹Ù` ï³ñμ»ñ³ÏíáõÙ »Ý ´»í»ñÇçÇ, ´ÇëÙ³ñÏÇ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, 
³½·³ÛÇÝ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
ßé³ÛÉáõÃÛ³Ý ¨ ê»Ù³ßÏáÛÇ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ: ´ÇëÙ³ñÏÇ, ´»í»ñÇçÇ ¨ 
ê»Ù³ßÏáÛÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ Ï³éáõóí³Í »Ý Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý 
íñ³, Áëï áñÇ` Ûáõñ³ùÝ³ãÛáõñ ³ÝÓÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ ãå»ïù ¿ Ï³éáõóíÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýñ³ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÇó Ï³Ëí³Í: ²½³ï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ³ÝÓÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýñ³ 
Ý»ñ¹ñáõÙáí, áñÝ ³é³í»É³å»ë μÝáñáß ¿ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇÝ:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ùá¹»É áõÝÇ Çñ ï³μ»ñ Ùá¹ÇýÇÏ³óÇÝ»ñÁ, áñáÝù 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, μ³ñáÛ³Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
³é³ÝÓ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó 
¿íáÉÛáõóÇáÝ ¨, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ËÃ³ÝÇã ÏïñáõÏ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí: 
¸ñ³ í³é ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó ¿ Ý»ñÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ²ØÜ-áõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: ²ØÜ-Ý áõÝ»Ý³Éáí ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å óáõó³ÝÇß` 17.9%4, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, 
ãáõÝ»ñ μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ñ³ë³Ý»ÉÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý áñ³ÏÛ³É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ: Ü³Ë³·³Ñ úμ³Ù³ÛÇ 
í³ñã³Ï³½ÙÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáí, Ù»Í ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 2010Ã. 
ÁÝ¹áõÝí»ó §²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý¦ (Affordable Health Care 
for America Act) ûñ»ÝùÁ, áñÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §Obamacare¦: ²ÛÝ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù³ëáí ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ¹ñí»ó 2014Ã.: öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙáí ³Û¹ ûñ»ÝùÇ ßÝáñÑÇí 34 ÙÉÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ Ïëï³Ý³Ý 
³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Í³ÍÏáõÛÃ:  

î³ñμ»ñ Ùá¹»ÉÝ»ñáõÙ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ 
³ñ¹³ñ³óÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ áñ³ÏÛ³É, 
Ñ³Ù³ñÅ»ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ μ³ó³éÇÏ 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõ ·Ý³·áÛ³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: ²éáÕçáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
·Ý³·áÛ³óáõÙÁ áõÝÇ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï. ³) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

                                                 
3 Подушевое финансирование в здравоохранении. Отечественный и зарубежный опыт. 
Методология / В.М.Чернышев, С.А.Банин, А.Л.Заиграев, А.Н.Лайвин. - Новосибирск 2005. –
94с., стр. 10,  http://www.somc-nsk.ru/Documents/books/16.pdf 
4 Health-Care Spending to Reach 20% of U.S. Economy by 2021, By Alex Wayne - Jun 13, 2012, 
http://www.bloomberg.com/news/2012-06-13/health-care-spending-to-reach-20-of-u-s-economy-
by-2021.html 
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Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ³óÇ Ñ³ïáõóáõÙ, μ) Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Í³Ëë»ñÇ ×Çßï ³ñï³óáÉáõÙ ·ÝÇ Ù»ç ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ, ·) 
·Ý³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÙÇçáóáí μáõÅÙ³Ý å³Ñ³ÝçíáÕ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ  
å³Ñå³ÝáõÙ ¨ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ μáõÅ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ëñ³ËáõëáõÙ: ²Û¹ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù 
³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ` áã ýáñÙ³É í×³ñáõÙÝ»ñ, ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ  μáõÅáõÙÇó Ëáõë³÷áõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, ³Û¹ ÙÇ³íáñÇ Ñ»ï³Ñ³Û³ó Ï³Ù 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ í×³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ, Í³Ëë»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, 
í×³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ ¨ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ, áñáÝù ËÇëï 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý: ¼³ñ·³óáÕ, ÙÇçÇÝ ¨ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÏÇñ³éáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ ïáÕ»ñáí ¨ ·Éáμ³É μÛáõç»áí ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ í×³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù å³ñ½ »Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, 
ë³Ï³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³Ýù ëïáõÛ· ã»Ý Í³Ëë»ñÇ ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ¶Ý»ñÇ áñáßÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ·»ñ³Ï³ÛáõÙ ¿ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý 
Ó¨³íáñí³Í ·Ý»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ Ù³ïáõóáÕÇ Í³Ëë»ñÇ 
μáÉáñ ÷³ëï³óÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Ñ³ïáõÛóÁ: ¸³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½ Ï³Ù Ã»ñ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ãÇ ËÃ³ÝáõÙ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹ñ³Ýù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë áñáß³ÏÇáñ»Ý í»ñ³ÑëÏ»É í×³ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  

¼³ñ·³ó³Í áõ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î) »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ μ³ñ¹` ¹Ç³·ÝáëïÇÏ ÷áËÏ³åí³Í 
ËÙμ»ñÇ (DRG-Ç) ÑÇÙùáí ÙÇ³íáñÇ í×³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á, áñÇ ÙÇçáóáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 
·Ý»ñÇ ë³Ý¹Õ³ÏÁ ¨ μÅÇßÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ã³÷Á:  

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ó³Ý ãáñë ïÇåÇ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨. 1) 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñ` Ç ¹»Ùë μáõÅÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ åñ³ÏïÇÏ³ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ μÅßÇÏÝ»ñÇ, 2) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ëå³éáÕÝ»ñ` Ç ¹»Ùë μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ, 3) 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñáÕ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ` Ç ¹»Ùë å»ï³Ï³Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ, 4) å»ïáõÃÛ³Ýª 
áñå»ë ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáÕ ÇßË³Ý³Ï³Ý ëáõμÛ»ÏïÇ5: ²Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 

                                                 
5 Реформа финансирования российского здравоохранения, С. В. Шишкин. 
Институт экономики переходного периода, 2000 г., стр. 154, 
http://userdocs.ru/finansi/19484/index.html 
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³½³ï³Ï³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ å³ñ½ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÷áË³ñÇÝí»ó 
§Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛÇ¦ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ: Üßí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ. ³) 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 
å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ëï³ÝÓÙ³ÝÁ ¨ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, μ) 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÝáñÙ³ïÇí ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ, ·) 
ËÃ³ÝáõÙ ¿ ÇÝï»·ñ³óí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, áñáÝù μ³ñ»É³íáõÙ »Ý 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:   

è»ëáõñëÝ»ñÇ ï»Õ³μ³ßËÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ËÝ¹Çñ ¿ Ý³¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ÇÝï»·ñáõÙÁ 
³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: ¸ñ³  ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
μ³ßËáõÙ »Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÝ áõ å³Ñ³ÝçÙáõÝù»ñÇ 
³é³í»É ³ÙμáÕç³Ï³Ý μ³í³ñ³ñáõÙÁ:  
 ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹` §ÐÐ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý μÝáõÃ³·ÇñÁ¦ ·ÉËáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ÐÐ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μÝáõÃ³·ÇñÁ ¨ Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÁ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»ó ÐÐ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 
ÐÐ-áõÙ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Çó ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óí³Í Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ 
³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ýí³½»É ¿,  »Ã» 2007Ã. ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 8%, ³å³ 2010-11ÃÃ. 
Ï³½Ù»É  ¿ ßáõñç 6%: 2014Ã. μÛáõç»áí ³ÛÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 6,5%: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ÙÇçÇÝáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 8%, ºíñáå³ÛÇ 
¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ` 12%, ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ  ³í»ÉÇ 
ù³Ý 15%: ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
Ð³Û³ëï³ÝÁ (2012Ã. Ï³½Ù»É ¿ 4,5%) ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ, μ³óÇ ÂáõñùÙ»ÝÇ³ÛÇó ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇó, ½ÇçáõÙ ¿ μáÉáñÇÝ, ÇëÏ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ½ÇçáõÙ ¿ ìñ³ëï³ÝÇÝ` 4.7, ²¹ñμ»ç³ÝÇÝ` 0.9, Æñ³ÝÇÝ` 2.2, 
ÂáõñùÇ³ÛÇÝ` 1.8 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: ÐÐ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1):  
 Ð»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ëÏë»É ¿ ·»ñÇßË»É ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ÙÇÝã¹»é Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÏßÇéÝ»ñÁ Ñ³í³ë³ñí»É ¿ÇÝ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙ ¹Çï³ñÏ»É:  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1. ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý μáÉáñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñáõÙ  (%)6 
 ÐÐ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ áñ³ÏÛ³É Ñ³Ù³ñÅ»ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, μ³óÇ å»ïμÛáõç»Ç 
ËáÕáí³Ïáí ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÇó, Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý³·áÛ³óÙÝ áõ ¹ñ³ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: ÐÐ-áõÙ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³Ï ·Ýáñ¹ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ä»ï³Ï³Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý  
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ (ä²¶), μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ÙÇ ß³ñù áõÕÕ³Ñ³Û³ó Íñ³·ñ»ñÇ: 
1998Ã. ä²¶-Ç ëï»ÕÍÙ³Ùμ μáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕÇ ¨ ·Ýáñ¹Ç 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ï³ñ³Ýç³ïí»óÇÝ: ä²¶-Ç ÙÇçáóáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
§Ï³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛÇ¦ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿: ÐÐ-áõÙ  
³ÙμáõÉ³ïáñ-åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Áëï Ù³ñ¹³ßÝãÇ Ñ³ßíáí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ëÏ½μáõÝùáí` ëå³ë³ñÏÙ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ·ñ³Ýóí³Í μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ÃíÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 2)::  
 2010Ã. Ý»ñ¹ñí»ó Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: 
´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ»ñÇó ¿ÇÝ ÁÝï³Ý»Ï³Ý μÅÇßÏÝ»ñÇ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷Ç ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñå³ÝÙ³Ý (²²ä) μÅßÏÇÝ ÁÝïñ»Éáõ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
³Ùñ³·ñáõÙÁ:  

                                                 
6 ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³éáõóí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí/ Ü. ¸³íÃÛ³Ý, ê. Ê³ñ³½Û³Ý, ². ¸³íÃÛ³Ý ¨ áõñÇßÝ»ñ ºñ.: 2013Ã., ÐÐ ²Ü ê. 
²í¹³Éμ»ÏÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý  ÇÝëïÇïáõï, 35-36 ¿ç  
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Ò³Ë áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³é³ÝóùáõÙ` ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ (%) 
²ç áõÕÕ³Ñ³Û³ó ³é³ÝóùáõÙ` ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï³ñμ»ñ³ÏáÕ ·áõÝ³íáñáõÙÁ  
 ¶Í³å³ïÏ»ñ 2. ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ññ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ (%) 
 ÐÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ·Ý»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý Ù»Ï 
ÑÇí³Ý¹Ç Ù»Ï ûñí³ μáõÅÙ³Ý ÙÇçÇÝ³óí³Í ³ñÅ»ùÇ, μáõÅÙ³Ý ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý μ³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏóÇ ³ñï³¹ñÛ³Éáí: 
üÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñáí 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í μÛáõç»Ç ëÏ½μáõÝùáí, μÅßÏ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý ÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó, ë³Ï³ÛÝ áã 
³í»É, ù³Ý ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ä²¶-Ç ÙÇç¨ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷³ù³Ý³ÏÁ: 
 2011Ã. ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí»ó ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ 3.8 ÙÉÝ ¹ñ³Ù ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
Í³ÍÏáõÛÃÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³½³ïíáõÙ ¿ÇÝ μáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý 
í×³ñáõÙÝ»ñÇó, å³ßïå³Ýí³Í ¿ÇÝ áã ûñÇÝ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇó, Ï³ñáÕ ¿ÇÝ 
ëáó÷³Ã»ÃÇ ³ÛÉ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ 52 Ñ³½. ¹ñ³Ù ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
í×³ñÝ»ñÁ Ñ³ëóÝ»É ÙÇÝã¨ 80 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ¨ í»ñóÝ»É ³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ Í³ÍÏáõÛÃáí 
÷³Ã»Ã, ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³é»É ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ (Ç ¹»å, 
÷áËí³Í Ó¨³ã³÷Á ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë): ²å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ 
μÇ½Ý»ë ß³Ñ»ñÁ, ëÏ½μáõÝùáñ»Ý Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝ»Éáí ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý áñ³ÏÛ³É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï, ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý Ù»ç Ýáñ ß³Ñ³í»ï 
Ó¨³ã³÷ ¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ÇÝ Ó¨³íáñáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ëáó÷³Ã»ÃÇ 
³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ ³é³ç³ó³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ` Ï³åí³Í 
Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Ù»ñÅáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 2012Ã. ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí 
í×³ñ³Í Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ 
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Ï³½Ù»ó Ñ³í³ù³·ñí³Í ³å³Ñáí³·ñ³í×³ñÝ»ñÇ 40%-Á7, (íÝ³ë³μ»ñáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÁ) Ï³Ù ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»ó 60%: 
²å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ý¹»ñÓª ³ÛÝ 
ã³÷³½³Ýó μ³ñÓñ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÝ 
³éÝí³½Ý å»ïù ¿ Ï³½Ù»ñ 87-90%: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ 
³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÝ ³é³Ýó Çñ³í³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ù»ñÅáõÙ ¿ÇÝ 
Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÁª áõÝ»Ý³Éáí ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó μÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
ëå³ë³ñÏáõÙ ëï³Ý³Éáõ ³ÛÉ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ÑÇÙù»ñ: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³ïáõóÙ³Ý 
Ù»ñÅáõÙÝ»ñÇ å³ï×³é ¿ÇÝ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ íÇ×³Ñ³ñáõÛó ÝáñÙ»ñÁ, áñáÝó Ñ»ï 
Ï³åí³Í ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ùáï ÃáõÛÉ ¿ÇÝ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: 
êï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿³å»ë ÷áË»ó ëáó÷³Ã»ÃÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ ¨ ³ÛÝáõÑ»ï¨ μáõÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
áñáßÙ³Ùμ 2013Ã. ÷»ïñí³ñÇÝ ëáó÷³Ã»ÃÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ó³ÝÏÇó, í»ñÁ Ýßí³Í å³ï×³éáí, Ñ³Ýí»óÇÝ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÁ: 
Ð³çáñ¹ ù³ÛÉáí, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 2013Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇÝ ëáó÷³Ã»ÃÇ 
³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý μ³Õ³¹ñÇãÁ ÷áË³ñÇÝ»ó å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
»ñ³ßË³íáñí³Í ³Ýí×³ñ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·áí, áñáí áõÕÕ³ÏÇ 
¹³¹³ñ»óí»ó ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ÏÇñ³éáõÙÁ (·áñÍ»Éáõ 
»Ý ÙÇ³ÛÝ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý·ñ»ñÁ): 2014Ã. Ù³ñïÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ó 
ëáó÷³Ã»ÃÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó »ñ³ßË³íáñí³Í ³Ýí×³ñ 
μÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýáñ 
Ï³éáõó³Ï³ñ·Á, áñÁ 2014Ã. μÅßÏ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ 6 Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: ê³Ñ³Ù³Ýí»óÇÝ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ïáõóáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ñ³í³ëï³·ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, ß³Ñ³éáõÇÝ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³ÛÇ 
ÙÇçáóáí »ñ³ßË³íáñí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÕ»·»ñáõ Ï³ñ·»ñÁ: Àëï ³Û¹Ù, 
åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¿ áõÕ»·ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
áõÕ»·ñ»Éáõ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ (³é³ÝÓÇÝ ¹»åùáõÙ ¹³ ³ñíáõÙ ¿ ßï³å 
û·ÝáõÃÛ³Ý μÅßÏÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³): Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ÛÉ 
μáõÅÏ³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
áñáß ¹»åù»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ ·ïÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñ ¨ ÏáéáõåóÇáÝ  
éÇëÏ»ñ:   
 ê³ÑÙ³Ýí»ó Ý³¨ Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëáó÷³Ã»ÃÇ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
μ³Õ³¹ñÇãÁ ëå³ë³ñÏáÕ μáõÅÏ³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ï³éáõó³Ï³ñ·Á, ³ÛÝ ÙÇ ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Íñ³·ñÇ 
ßç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷³ëï³óÇ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùμª Áëï ¿áõÃÛ³Ý ³Ùñ³·ñ»Éáí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ»ï³Ñ³Û³ó 
Ùáï»óáõÙÁ, ÙÛáõë ¹»åùáõÙ, ¹»é¨ë ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÙ³ïáõó³Í 

                                                 
7 ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ð³Ñ³Ûëï³Ý,  2013.-ºñ: 
¸. ²Ý¹ñ»³ëÛ³Ý,  ê. Ø³ÝáõÏÛ³Ý, ê. Ì³ïáõñÛ³Ý ¨ áõñÇßÝ»ñ, ÐÐ ²Ü ê. ²í¹³Éμ»ÏÛ³ÝÇ 
³Ýí³Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý  ÇÝëïÇïáõï, ¿ç 25  
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³ë³íáñÙ³Ý ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ, Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ³éÏ³ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ: ²Û¹ Ó¨³ã³÷Á  μáõÅÑÇÙÝ³ñÏÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»ç ³Ùñ³·ñáõÙ ¿ Ýñ³ é»ëáõñë³ÛÇÝ μ³½³ÛÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, áñáí 
μáõÅÑÇÙÝ³ñÏÇ Ñ³ëï³ïáõÝ Í³Ëë»ñÁ Ù»Ë³ÝÇÏáñ»Ý ¹ñíáõÙ »Ý ëáó÷³Ã»ÃÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í×³ñÇ Ù»ç:  
 ²ÛëåÇëáí, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëÏ½μáõÝùáñ»Ý ÷áË»ó ëáó÷³Ã»ÃÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
Ï³éáõó³Ï³ñ·Á:  ÜÙ³Ý áñáßÙ³Ý μáõÝ å³ï×³éÁ ëáó÷³Ã»ÃÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõÕÕíáÕ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Í³ËëáõÙÝ ¿: ÊÝ¹ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáÕ áõÕÇÝ ¨ 
Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ã»Ý ³é³ç³ñÏáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ 
÷áË³ñ»ÝÁ í»ñ³óÝ»É ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ÇÝ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·Íáí Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Ù»Í³Í³í³É Ù»ñÅáõÙÝ»ñÇÝ ¨ 
μ³ñÓñ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:     
   Ð³ñÏ ¿ ÷³ëï»É, áñ ëáó÷³Ã»ÃÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ áõ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇÝ ãÑ³çáÕí»ó ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí Ó¨³íáñ»É áñ³ÏÛ³É μ³ñÓñáñ³Ï áõ ïÝï»ë³å»ë 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï μáõÅû·ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ áñ¨¿ Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ãÇ ¹ÝáõÙ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ßÕÃ³ÛáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ëáó÷³Ã»ÃÇ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
μ³Õ³¹ñÇãÇ ÏïñáõÏ ÷áË³ñÇÝáõÙÁ ù³Õ³ù³Ï³Ï³Ý éÇëÏÇ ¹ñë¨áñáõÙ ¿, ³ÛÝ ¿` 
Ññ³Å³ñáõÙ áñ¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó (áñáí ³Ýï»ëíáõÙ ¿ Ý³¨ 
³éáÕçáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ) ¨ 
íÇ×³Ñ³ñáõÛó Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñáí ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÷áË³ñÇÝáõÙ:  
 ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ 
ù³ÛÉ»ñÇó ¿ñ Ý³¨ 2010Ã. ÑáõÉÇëÇó Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñí³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³í×³ñÇ Ï³éáõó³Ï³ñ·Á: ä³ßïáÝ³Ï³Ý հ³Ù³í×³ñÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ¨ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ï³ñ·³íáñíáÕ 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¹ñ³ íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ³éÏ³ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ` Ï³åí³Í 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Û¹ ³éáõÙáí Ñ³ñÏ ¿ 
Ýß»É, áñ 2012Ã. Ñ³Ù»Ù³ï³Í  2009Ã. ³×»É ¿ μáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÙ³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 
2009-Çó 2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ μáõÅÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÇ ·Çï³ÏóÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
μáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ã¹ÇÙ³Í ³ÝÓ³Ýó ù³Ý³ÏÝ ³×»É ¿ 16 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ Ï³½Ù»É 
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35.2%8: Ø»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýí³Ý³Ï³Ý 
ëå³éáÕ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Í³Ëë»ñÁ 2011Ã., Ñ³Ù»Ù³ï³Í 2004Ã., Ïñ×³ïí»É »Ý 2.2 ³Ý·³Ù ¨ Ï³½Ù»É »Ý 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 686 ¹ñ³Ù9: ²éÏ³ ¿ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙÁ: ²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³í×³ñÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÇó Ñ»ïá ¹»é¨ë ·áñÍáõÙ ¿ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
åñ³ÏïÇÏ³Ý, ù³ÝÇ áñ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ã»Ý 
³ñï³óáÉáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ:  
 àÉáñïÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý»ñÇ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙÝ Áëï ÐÐ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ: ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ ¨ Ù³ñ½»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·ÝÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ñ³Ù³í×³ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ùμ, áñÁ ºñ¨³ÝáõÙ ï³ñμ»ñ μáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ μ³ñÓñ ¿ 50-60%-áí, ÇëÏ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ 2 ³Ý·³Ù: êáó÷³Ã»ÃÇ 
³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÏáÕÙÝáñáßÇã ·Ý»ñÁ 
ºñ¨³ÝáõÙ 30-33%-áí μ³ñÓñ »Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇó, ÙÇÝã¹»é 
ó³Íñ ·ÇÝÁ Ù³ñ½»ñÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¿É ³í»ÉÇ ÃáõÉ³óáõÙ ¨ 
íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ: àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, ÐÐ-áõÙ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³é³í»É³·áõյÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ 
Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ºñ¨³ÝáõÙ: Ð»ï¨³å»ë, μáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³ÛÇÝ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñ³Ù³Ý ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÷³ÏáõÕÇ ¿ ÙïóÝáõÙ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ 
Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, ³ÛÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï 
¿ ¹ÝáõÙ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ:  
 êáó÷³Ã»ÃÇó û·ïíáÕ ¨ ³å³Ñáí³·ñí³Í Ù³ñ½³ÛÇÝ μÝ³ÏÇãÁ ã¿ñ í×³ñáõÙ 
μ³ñÓñ Ï³Ù ó³Íñ ·Ýáí μáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ýñ³ ÷áË³ñ»Ý ¹³ 
í×³ñáõÙ ¿ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÇÝã ³Û¹ Ý³ í×³ñ»É ¿ñ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ½»ñáõÙ 
³å³Ñáí³·ñí³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÇë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ Ù³ñ½³ÛÇÝ μáõÅÑ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇçÇÝáõÙ í×³ñáõÙ ¿ÇÝ 30%-áí 
å³Ï³ë ¨ ÝáõÛÝù³Ýáí ³å³ÑáíáõÙ Ñ³í»ÉÛ³É ß³ÑáõÛÃ: ¸³ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿, áñÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ëáó÷³Ã»ÃÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
í»ñÁ Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ì»ñÁ Ýßí³ÍÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý  
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ Ù³ñ½»ñáõÙ ³éÝí³½Ý Ñ³í³ë³ñ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ºñ¨³Ý 

                                                 
8 ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ð³Ûաëï³Ý,  2012.-ºñ: ¸. 
²Ý¹ñ»³ëÛ³Ý,  ê. Ø³ÝáõÏÛ³Ý, ä. ¼»Éí»Û³Ý, ². øÛáõñáõÙÛ³Ý, ÐÐ ²Ü ê. ²í¹³Éμ»ÏÛ³ÝÇ 
³Ýí³Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý  ÇÝëïÇïáõï, ¿ç 85-86 
9 Ð³ßí³ñÏí³Í ¿  Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ-2012, 
ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ½»ÏáõÛóÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí, ÐÐ ²ìÌ, ºñ¨³Ý 2012, ¿ç 133, 
www.armstat.am   
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ù³Õ³ùÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý (áã Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í åñáýÇÉÇ) μáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý»ñÇÝ: 
   ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ññáñ¹` §²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÐÐ-áõÙ¦ ·ÉËáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ï³éáõóí»É ¿ áÉáñïÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ §SWOT¦ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³, áñÇ Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É ³ñï³óáÉ»É 
áÉáñïÇ μ³½Ù³·áñÍáÝ å³ïÏ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ï³å»ñÁ ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÏßÇéÁ: 
ÀÝïñí³Í 22 ·áñÍáÝÝ»ñÇó 6-Á μÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ, 6-Á` 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 6-Á` ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ ¨ 4-Á` ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó íñ³ 
Ï³éáõóíáÕ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
½³ñ·³óÙ³Ý  μ³½Ù³å³ïÏÇã (ëÇÝ»ñ·ÇÏ) ³ñ¹ÛáõÝù ³å³Ñáí»É:  

²ÕÛáõë³Ï 1. 
²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ³å³ÑáíáÕ 

Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ §SWOT¦ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷Çã ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
 

àõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ 
1. ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÇó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ Í³- 
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, ³Ý³- 
å³Ñáí Ë³í»ñÇÝ áõÕÕí³Í ³éáÕç³å³Ñ³- 
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, (1.6):   
2. ²½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³éáÕç³å³Ñáõ- 
ÃÛ³Ý  áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ¨ áÉáñ- 
ï³ÛÇÝ »ÝÃ³Íñ³·ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, (1.7): 
3. ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
¹áÝáñ »ñÏñÝ»ñÇ, μ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³éÏ³ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³ Ñ»ï³·³ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ, (1.8):  
4. ²é³çÝ³ÛÇÝ ³ÙμáõÉ³ïáñ-åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³- 
Ï³Ý μáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, ÁÝï³- 
Ý»Ï³Ý μÅßÏáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, (1.7):   
5. ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßÕÃ³ÛáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ- 
Ý»ñÇ É³ÛÝ³Ù³ëßï³μ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, (1.6):   
6. Ø»Í³ù³Ý³Ï μÅßÏ³Ï³Ý áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó áñ³Ï³íáñÙ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙÁ, (1.7):   

ÂáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ 
1. ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ- 
·Ç Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³- 
íáñáõÙÁ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ýÇÝ³Ý- 
ë³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
(2.0):  
2. ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
(2.0):  
3. ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ- 
·Ç ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛÇÝ 
μÝáñáß Ñ³Ûï³ÝÇßÝ»ñáí 
·áñÍ»É³á×Á, (1.7): 
4. ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý  Í³é³Ûáõ- 
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
ßÕÃ³Ý, (1.8): 
5. ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ- 
·áõÙ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ýï»·ñ³óí³Í 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
(1.8): 
 6. Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ μ³ñÛ³ó³- 
Ï³Ù Ï³Ù ÉáÛ³É í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ,  
(1.7):   
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ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
1. ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
§³ÏïÇí ·Ýáñ¹Ç¦ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, (1.5):
2. ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ å³ßïáÝ³- 
Ï³Ý Ñ³Ù³í×³ñÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, (1.4): 
3. ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëßï³μÇ ¿ý»ÏïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, (1.5): 
4. ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ß»Ýù³ÛÇÝ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
ûåïÇÙ³É³óáõÙÁ, (1.5): 
5. ÆÝáí³óÇáÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ, (1.5): 
6. ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ÛïÝÇ §μñ»Ý¹Ý»ñÇ¦ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ 
Ï³Û³óáõÙÁ (1.4): 

êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ   
1. Î³ñ·³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛÇÝ 
μÝáñáß Çñ³í³Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ- 
Ý»ñÇ Ë³Ã³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, (2.0):   
2. ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý  Í³é³Ûáõ- 
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
·Ý³·áÛ³óáõÙÁ, (2.0): 
3.   ø³Õ³ù³Ï³Ý éÇëÏ»ñÁ, (2.0): 
4.²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³Ûáõ- 
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÷á÷áË³Ï³Ý 
³ÝÏ³ÛáõÝ Í³Ëë»ñÝ áõ ÷á÷á- 
Ë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý É¨»ñÇçÁ, (2.0): 
 

 
ºññáñ¹ ·ÉËáõÙ ¹Çï³ñÏí»É »Ý ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ ¨ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÇ 

Í³Ëë³ïÝï»ëáÕ ýÇÝ³ëÝ³íáñÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 
ì»ñÁ Ýßí»ó, áñ ëï³óÇáÝ³ñ μáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
»Ý ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ ¹»åù»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
ÉÇÙÇï³íáñí³Í Ñ»ï³Ñ³Û³ó ÷³ëï³óÇ μÛáõç»Ç ëÏ½μáõÝùáí: Æ ¹»å, ÝáõÛÝ 
Ùáï»óáõÙÝ ³Ùñ³·ñ»É ¿ Ý³¨ ëáó÷³Ã»ÃÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ »ñ³ßË³íáñí³Í 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ÐÐ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ùμ 2014Ã. Ù³ñïÇ 27-Ç N 375-Ü áñáßÙ³Ùμ10): Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ï³éáõóí³óùÁ, 
ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ ¨ ³é³çÝ³ÛÇÝ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý μáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ 
Ó¨³íáñí³Í Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕíáÕ å»ï³Ï³Ý ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ï³ñ³μÝáõÛÃ éÇëÏ³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙÁª 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ³Ù³ñ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹Ý»É ä²¶-Ç ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §³ÏïÇí ·Ýáñ¹Ç¦ 
Ùáï»óáõÙÁ ¨ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ ëï³óÇáÝ³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë³ËÝ³ÛáÕ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ó¨³ã³÷Á` ÑÇÙÝí³Í ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ ·Éáμ³É μÛáõç»Ç Ï³éáõó³Ï³ñ·Ç íñ³: ²ÛÝ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý  

                                                 
10 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý §êáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó »ñ³ßË³íáñí³Í ³Ýí×³ñ μÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ï½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¿É»ïñáÝ³ÛÇÝ ßï»Ù³ñ³ÝÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ í³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á 
Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ 2014 Ã.  Ù³ñïÇ 27-Ç N 375-Ü áñáßáõÙ 
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ÝáñáõÛÃÝ»ñÇó ¿: ²ÏïÇí ·Ýáñ¹Á, Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ í×³ñáÕÇ, áñáß³ÏÇáñ»Ý 
Ã»É³¹ñáõÙ ¿ Çñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
³éáõÙáí ß»ßïÁ ¹Ý»Éáí μáõÅ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ íñ³, ÑÇÙÝíáõÙ 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ëå³ëí»ÉÇù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: ä³ñ½ 
í×³ñáÕÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ ¨ ãáõÝÇ  ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³Û¹ ÉÍ³ÏÝ»ñÁ: ²ÏïÇí 
·Ýáñ¹Ç Ùáï»óáõÙÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇó 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙù»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÝ áõ Ñëï³Ï»óÙ³ÝÁ, ÏáÕÙ»ñÇ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ó³é³å»ë å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
³Ùñ³·ñÙ³ÝÁ, ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃաóùáõÙ ³é³ç³ó³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí: êÏ½μáõÝùáñ»Ý ¹³ ÙÇïí³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÝ»ñáí ËÃ³Ý»Éáõ ÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó é»ëáõë³ïÝï»ëáõÙÝ áõ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ:  

¶Éáμ³É μÛáõç»Ç Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã Ã» Ñ»ï³Ñ³Û³ó (é»ïñáëå»ÏïÇí), ³ÛÉ ëå³ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝù 
³å³ÑáíáÕ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: üÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 
Ï³Ëí³Í ã¿ ÏÉÇÝÇÏ³ÛÇ é»ëáõñë³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó` Ù³Ñ×³Ï³ÉÝ»ñÇ ýáÝ¹ ¨ ³ÛÉ:  
²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë  åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí ß»ßï³¹ñáõÙÁ 
ï»Õ³÷áË»É ëå³ëíáÕ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 
2014Ã. ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»áõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Í³Ëë»ñáõÙ ·³½Ç ·ÝÇ 
Ã³ÝÏ³óÙ³Ý ¨ ëÕ³×Ç ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßíÇ ³éÝáõÙÁ ¹»é¨ë ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙ: 

¶Éáμ³É μÛáõç»Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ μÛáõç»Ç Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ý»É 
³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷³ù³Ý³Ï, ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇÝ ÃáõÛÉ ï³É áñáß³ÏÇ Í³Ëë»ñÇ 
÷áË³¹ñáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ (í»ñ³μ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍáÕ 

í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ å»ïù ¿ Ñ³Ûó»É ÐÐ ²Ü Ý³Ë³ñ³ñÇ ÃáõÛլïíáõÃÛուÝÁ) ¨ 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³óáÕ 
ïÝï»ëáõÙÝ»ñÇ, ãû·ï³·áñÍíáÕ  Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ïÝûñÇÝÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùÁ: ²Û¹ ³éáõÙáí ·Éáμ³É μÛáõç»Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó é»ëïñáõÏïáõñÇ½³óÇ³ÛÇ ·áñÍÇù:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ß»ßï»É, áñ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ ·Éáμ³É μÛáõç»Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ¿, ³ÛÉ áã Ã» ³í³Ýë³ÛÇÝ í×³ñÙ³Ý »Õ³Ý³Ï: ¸ñ³  
ÑÇÙùáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ ¿ Ý³Ë³å»ë ÏáÕÙ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ý³¨  
ëï³óÇáÝ³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ñ×³Ï³É-ûñ ÙÇ³íáñÇ ÷áË³ñ»Ý ÐÐ-áõÙ 
÷áËÏ³åí³Í ÏÉÇÝÇÏ³-íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç (DRG-Ç Ù»Ãá¹) 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ ÏÙÝ³ ÝáõÛÝÁ, Ï÷áËíÇ 
¹ñáõÛù³ã³÷Á ¨ ¹ñ³ Ñ³ßí³ñÏÁ, ãÝ³Û³Í, μ³ñ¹ ÙÇ³íáñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ë ¿³å»ë Ï³ñáÕ »Ý ÷á÷áËí»É: àñå»ë½Ç 
ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ ïÝï»ë³Ï³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ù»Ë³ÝÇÏáñ»Ý ã¹ñí»Ý  
·Ýáñ¹Ç íñ³, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ Å³Ù³Ý³Ï Í³Ëë»ñÁ 
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å»ïù ¿ Ñ³ñ³μ»ñ»É áã Ã» ÷³ëï³óÇ μáõÅí³ÍÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇÝ, ³ÛÉ ¹ñ³ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ` ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ù³Ñ×³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÙμáÕç³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ÝË³í³ñÏ³ÍÁ: ¶Éáμ³É μÛáõç»Ç 
é»ëáõñë³ïÝï»ëÙ³Ý ËÃ³ÝÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ, åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
ÑÇí³Ý¹³ÝáóÇ Ùáï ÑáëåÇï³É³óÙ³Ý ûñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ³í»É³óÝ»Éáõ 
ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ ½ëå»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÑáëåÇï³É³óÙ³Ý 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ¹Çý»ñ»Ýó»É Áëï ûñ»ñÇ` ³é³çÇÝ »ñ»ù ûñí³ (Ï³Ù 4-5 ûñí³) ¨ 
Ñ»ï³·³ ûñ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ å»ïù ¿ ËÇëï ï³ñμ»ñí»Ý, ù³ÝÇ áñ μáõÅÙ³Ý 
Í³Ýñ³μ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³é³çÇÝ ûñ»ñÇÝ:  

¶Éáμ³É μÛáõç»áí ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³·ñáí Ñ³ëï³ï»Éáõó Ñ»ïá 
ÑÇí³Ý¹³ÝáóÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñáí ¹ñդí³Í, Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¿ 
ïÝï»ëáõÙÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ ëó»Ý³ñÝ»ñ. ³) ÷á÷áË³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßíÇÝ` 
É³μáñ³ïáñ-·áñÍÇù³ÛÇÝ Ï³μÇÝ»ïÝ»ñÇ ÇÝï»ëÝÇí û·ï³·áñÍáõÙ, ëï³óÇáÝ³ñ 
Ù³Ñ×³Ï³É-ûñ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, μ) ³Ý÷á÷áË Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ 
(ãû·ï³·áñÍíáÕ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ), ·) ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ μáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ó»ñ»Ï³ÛÇÝ 
ëï³óÇáÝ³ñ, ³ÙμáõÉ³ïáñ ËÇñáõñ·Ç³ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñë³ïÝï»ëáÕ Ó¨³ã³÷»ñ:  
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïñ×³ïíáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 
³é³ç³ÝáõÙ ¿ é»ëáõñë³ïÝï»ëáõÙ, áñÝ ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿ ïÝûñÇÝáõÙ 
μáõÅÑ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ: ÐáëåÇï³É³óáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ³í»É³óíáõÙ »Ý 
Ý³¨ μ³ñ¹ ¹»åù»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ Í³Ëë»ñÁ, áñÁ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ Ý³¨ 
μáõÅ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³ÝÁ: ÐÐ-áõÙ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ ·áñÍáÕ 
μÛáõç»ï³íáñáõÙÝ áõ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÝÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñ ¨ ËÃ³ÝÝ»ñ ãáõÝÇ: 

Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ýáñ¹Á` Ç ¹»Ùë ä²¶-Ç ¨ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ å»ïù ¿  
å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³Ùñ³·ñÇ, áñ ³) ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ  
áñáß³ÏÇ å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ (»ñÏáõ ï³ñÇÝ Ù»Ï ³Ý·³Ù), áñå»ë½Ç ¹ñ³Ýù 
ÏïñáõÏ ãÑ³ñí³Í»Ý ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ é»ëáõë³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇÝ, μ) 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÝí³½Ý 55%-Á å»ïù ¿ áõÕÕíÇ μáõÅ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³ÝÁ, 30%-Á` ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³½ÇÝÙ³ÝÁ, 15%-Á` 
μáõÅ³ÝÓÝ³Ïա½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ (Ï³Ù ³ÛÉ Ýå³ëï³íáñ 
Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí): ¶Éáμ³É μÛáõç»Ç Ó¨³ã³÷Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³å³ÑáíÇ 
ÑáëåÇ³ï³É³óáõÙÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, Ïμ³ñÓñ³óÝÇ ëï³óÇáÝ³ñ Ù»Ï ¹»åùÇ 
μáõÅÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ, Ï³í»É³óÝÇ ³ÙμáõÉ³ïáñ ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 

Øß³Ïí»É ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý μ³Õ³¹ñÇãÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ ·áñÍáõÝ³Ï 
Ï³éáõó³Ï³ñ·Á: ²ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ÝáñáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ýßí³Í 
í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãáõÝÇ ¨ ¹³ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ñó ¿: Üß»Ýù, áñ 
ëáó÷³Ã»ÃÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÷áËí³Í Ý»ñÏ³ÛÇë ·áñÍáÕ 
Ï³éáõó³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝí³Í ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ íñ³: ¸ñ³ 
μ³½Ù³ÙÛ³ ÏÇñ³éÙ³Ý ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ է, áñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÉÇÙÇïÝ»ñÇ 
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ëå³éáõÙÇó Ñ»ïá, ïíÛ³É μáõÅÑÇÙÝ³ñÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ áõ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ 
μáõÅáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó: 

êáó÷³Ã»ÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓ³ñóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ 
¿, áñå»ë½Ç ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ä²¶-Ç Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³Ý¹»ë ·³Ý áã Ã» áñå»ë å³ëÇí í×³ñáÕ, 
³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí ·Ýáñ¹: ä»ïáõÃÛáõÝÁ, ëáó÷³Ã»ÃÇ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ 
÷áË³Ýó»Éáí ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ, Ï³½³ïíÇ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý, 
Ñ³í³ëï³·ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý, μáõÅÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ÉÇÙÇïÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ¹ñ³Ýó μ³ßËÙ³Ý, Éñ³óáõóÇã 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ×ß·ñïÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ áõÅ»Õ³óÝÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:  

êáó÷³Ã»ÃÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñëï³Ï ³Ùñ³·ñ»É 
³å³Ñáí³·³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ä²¶-ÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ, áñáÝù Ïí»ñ³μ»ñí»Ý. ³) ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ Ù»ñÅáõÙÝ»ñÇÝ (¹ñ³Ýó 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñáí), μ) ³å³Ñáí³·ñí³ÍÝ»ñÇ μáõÅÙ³Ý áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ` ³Ùñ³·ñí³Í ã³÷»ÉÇ 
áñ³Ï³Ï³Ý áõ ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, ·) μáõÅÑ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³ÝûñÇÝ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã  í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ:  

Ð³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ³ÝÑ³ñÏÇ Ù»ñÅáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏíÇ í³ñã³Ï³Ý ïáõյÅÇ Ï³Ù ½ñÏíÇ ëáó÷³Ã»ÃÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÇó: êáó÷³Ã»ÃÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ³éáõÙáí áã Ëáó»ÉÇ 
Ù»Í³ù³Ý³Ï Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Ù»ñÅáõÙÝ»ñÇ ËÝ¹ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³Ùñ³·ñ»É, áñ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ ³é³çÇÝ Ñ³ïáõóáÕÝ ¿` ³ÝÏ³Ë ³ÛÉ Ñ³ïáõóÙ³Ý 
ÑÇÙù»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó, ¨ í»ñçÇÝÇë ÑÇÙùáí Ñ³ïáõóÙ³Ý Ù»ñÅáõÙÁ Ï×³Ý³ãíÇ 
ãÑÇÙÝ³íáñí³Í: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ í»×»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÏáÕÙ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ïíáÕ Ù³ñÙÇÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ä²¶-Á: ¸³ ÏÝå³ëïÇ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  

êáó÷³Ã»ÃáõÙ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý μ³Õ³¹ñÇãÁ 
í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 
ÝáõÛÝå»ë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` 
å³Ñå³Ý»Éáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÝáõÛÝ Í³í³Éáí û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
¸ñ³ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ëáó÷³Ã»ÃÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý μ³½³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ Ù»ç ³éÏ³ ¿ÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
Ï³Ëí³Í μ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Ù³ïáõóí»É Ý³¨ 
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åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñáõÙ: ÊÝ¹ÇñÁ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ñ ëáó÷³Ã»ÃÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ãíáí ßáõñç 150 Ñ³½. ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ 
åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ÏñÏÝíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙáí Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 60-65% ¨ 
¹ñ³ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïÝï»ëáõÙÁ ÏÏ³½Ù»ñ 
ßáõñç 1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ²Û¹ ïÝï»ëÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ¿  Ù»Í³óÝ»É ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ 
μ³½³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Í³ÍÏáõÛÃÁ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ:  

²é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿, áñ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíÇ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ËáÕáí³Ïáíª Ç ¹»Ùë ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ: ÐÇÙÝí³Í ÉÇÝ»Éáí 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ íñ³ª ÑÇí³Ý¹Á 
Ï¹Çï³ñÏíÇ μáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ μáõÅÑ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñå»ë 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ý»ñ·áÍáõÃÛ³Ý Ù»Ï ûμÛ»Ïï` ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó³Í μáÉáñ Ù³ë³ÝÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ: ²Û¹ Ùáï»óáõÙÁ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ñï³¹ñ»É 
ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇÝ: 
êáó÷³Ã»ÃÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý ·áñÍáõÝ³Ï 
ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ ¨ Ù³ñ½»ñáõÙ 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, (í»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ËÝ¹ñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ), μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
åñáýÇÉÇ Íաé³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ μáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý 
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, ï³ñμ»ñ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ 
Ï»ÝïñáÝ³óíáõÙ »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ μáõÅûÕ³ÏáõÙ: ¸ñ³ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
μáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ýáÝ¹»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ, áñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
÷áñÓ»ñÁ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ É³í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ã»Ý ³å³Ñáí»É` 
³é³ç³óÝ»Éáí ß³Ñ»ñÇ Éáõñç μ³ËáõÙÝ»ñ: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÏÇñ³é»É ³Û¹ 
·³Õ³÷³ñÁ` ÃáõÛÉ ãï³Éáí ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ß³Ñ»ñÇ 
μ³ËáõÙ: ¸ñ³ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ ä²¶-Ç ¨ ëáó÷³Ã»ÃÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §³ÏïÇí ·Ýáñ¹Ç¦ 
Ùáï»óáõÙÁ:  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 3. ²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ëË»Ù³Ý 
àñå»ë ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ³é³ç³ñÏí»É ¿ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÇ 

μ³ñÓñ³óí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí áñáß³ÏÇ ùíáï³Ûáí ýÇ³Ý³Ýë³íáñÙ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Í³Ëë³ËÝ³ÛáÕ 
³ñ¹ÛáõÝù:  äáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÇÝ å»ïù ¿ Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ ïñíÇ μ³ñÓñ³óí³Í (Ï³Ù ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ)  ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí 
ÝáñÙ³íáñí³Í ùíáï³ Ï³Ù ã³÷³μ³ÅÇÝ: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ³Ýí³Ý»É Ý³¨ 
å³óÇ»ÝïÝ»ñÇÝ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñ áõÕ»·ñ»Éáõ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ÝáñÙ³íáñáõÙ: 
Üå³ï³ÏÝ ¿` ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·áí åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÇÝ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕ»É å³óÇ»ÝïÝ»ñÇÝ ùÇã áõÕ»·ñ»Éáõ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñ ¨ μáõÅáõÙÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñáí: øíáï³ÛÇ ã³÷áí åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý 
Ï³ñáÕ ¿ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»É μáõÅáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Çñ Ùáï Ï³Ù ³é³ç³ñÏ»É 
ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ μáõÅáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ý³ ãÇ μ³ßËáõÙ Ï³Ù Çç»óÝáõÙ 
ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý μ³ßËáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
ä²¶-Ç Ï³Ù ³å³Ñáí³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³ÑëÏ»Éáí Í³Ëë»ñÇ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ëï³ÝáõÙ Ù»Í³óÝ»É Çñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ç Ñ³ßÇí ùíáï³ÛÇ: ÜÙ³Ý 
·áñÍ»É³Ï»ñåÁ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³ÛÇ Ùáï ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙáïÇí³óÇ³` Çñ 
áõÅ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ μáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý áñáß Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñáõÙ: 

äáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý ÑÇÙùáí Ý³Ë³å»ë å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ã³÷áí, ä²¶-Çó (Ï³Ù ³å³Ñáí³·ñáÕÇó) ëï³ÝáõÙ 
¿ Çñ³óí³Í ùíáï³ÛÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ, ÙÛáõë Ù³ëÁ ·Ýáñ¹Ç Ùáï ïÝï»ëíáõÙ ¿: 
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²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ýí³½áõÙ ¿ ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñ áõÕ»·ñí³Í ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ 
μáõÅÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ ëï³óíáõÙ ¿ ÝáñÙ³íáñáõÙÇó Ï³Ù ùíáï³ÛÇó ó³Íñª 
μ³ñÓñ³óÝ»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é»ëáõñë³ïÝï»ëáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
Üå³ï³ÏÝ ¿` ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ ³é³Ýó 
í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÇª ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí, μ¨»é³óÝ»É 
³é³çÝ³ÛÇÝ μáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ûÕ³ÏáõÙ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñÁ 
Ýßí³Í ùíáï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ μáõÅÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÙÇÝã¨ 25%-Áª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³ÛÇó ÑÇí³Ý¹³Ýáó áõÕ»·ñ»Éáõ ÷³ëï³óÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ 
(ûñÇÝ³Ï` 1000 å³óÇ»ÝïÇ Ñ³ßíáí): Ð³çáñ¹ ï³ñáõÙ ùíáï³íáñáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ýáñ¹Á` ä²¶-Á, å»ïù ¿ »É³Ï»ï ÁÝ¹áõÝÇ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, μ³óÇ ³Û¹ ä²¶-Á` áñå»ë ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ, åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ùíáï³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³í»ÉÛ³É ëï³óí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³ßËáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 65% μÅßÇÏÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³ÝÁ ¨ 35%  
μáõÅ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: â³÷Çó Ù»Í 
ùíáï³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³Ýáñ³Ï μáõÅáõÙÝ»ñÇ, 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏñÏÝáõÃÛ³Ý ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ:   

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ññ³Å³ñí»É 2006Ã. ·áñÍáÕ 
åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ³Ýí×³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ 2014Ã. ÑáõÉÇëÇó ºñ¨³ÝáõÙ 
³ÙμáõÉ³ïáñ-åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ûÕ³ÏáõÙ Ý»ñ¹ñí»Éáõ ¿ É³μáñ³ïáñ-·áñÍÇù³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³í×³ñ11: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³ÛáõÙ 
Ñ³Ù³í×³ñÇ ÃÇñ³ËÁ É³μáñ³ïáñ-·áñÍÇù³ÛÇÝ Ñ»ï³½ïáõÃÛáõÝ»ñÝ »Ý 
(ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ë»·Ù»Ýï ãáõÝ»Ý), 
ù³ÝÇ áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ù»ç ¹áÙÇÝ³Ýï ¿ 
³ËïáñáßáõÙÁ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ É³μáñ³ïáñ-·áñÍÇù³ÛÇÝ Ñ»ï³½ոïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³:  

äáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ûÕ³ÏáõÙ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Ñ³Ù³í×³ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷áË³ñÇÝ»É Ñ³Ù³ÉÇñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí ¨ Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñáí, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï·»ñ³½³ÝóÇ 
Ñ³Ù³í×³ñÇ ëå³ëíáÕ Ùáõïù»ñÁ: ¸ñ³Ýó ß³ñùáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿. 
³é³çÇÝÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³ ¨ í×³ñáíÇ μáÉáñ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ μÅßÏÇÝ ³Ûó»É»Éáõ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ í×³ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ (Ù³ïã»ÉÇ` ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 3 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ, ã³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ` 1 Ñ³½. ¹ñ³Ù ã³÷áí): ä³ñï³¹Çñ í×³ñÝ»ñÁ ÏáõÕÕí»Ý å»ï³Ï³Ý 
μÛáõç»áõÙ Ñ³ßí³éíáÕ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹ÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñ 
ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³Ý åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýáñ É³μáñ³ïáñ-·áñÍÇù³ÛÇÝ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý ¨ μáõÅ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ä³ñï³¹Çñ í×³ñÁ ãÇ ï³ñ³ÍíÇ ëïáÙ³ïáÉá·Ç³Ï³Ý 

                                                 
11 äáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³Ù³í×³ñ ÏÏÇñ³éíÇ ÑáõÉÇëÇ 1-Çó 28.02.14, 
http://moh.am/?section=news/open&id=143&nid=2407 
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Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ, ÙÇÝã¨ ÛáÃ ï³ñ»Ï³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇ, 
Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ËÙμ»ñÇ ³ÝÓ³Ýó, ËñáÝÇÏ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ, ³Ý³å³Ñáí 
ËÙμ»ñÇ Ù»ç ¹³ëíáÕ ³ÝÓ³Ýó, μÅßÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ μáõÅÙ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ 
å³óÇ»ÝïÝ»ñÇ íñ³:   

 äáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³í×³ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï Í³é³ÛáõÃÛ³Ý  
å³ñï³¹Çñ í×³ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ý ³ÛÝ, áñ. ³) Ï½ëåÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ù»Í³óáõÙÁ, Ïå³Ñå³ÝíÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ, μ) åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ ãÇ ·»ñ³¹³ëíÇ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³ÛÇ μÛáõç»Ý 
Ñ³Ù³í×³ñáí ³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³Ù³Éñ»Éáõ ã³÷áñáßÇãÁ, ·) åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÇ 
å³óÇ»ÝïÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ý ëÇÙíáÉÇÏ í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó ëï³Ý³É 
³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù óáõóí³Í μáõÅáõÙ, ¹) Ï½ëåÇ ºñ¨³ÝÇ ¨ Ù³ñ½»ñÇ 
μáõÅÑ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ×»Õùí³ÍùÁ, ») Ï½ëåÇ ÏáéáõåóÇáÝ 
éÇëÏ»ñÇ ÏïñáõÏ Ù»Í³óáõÙÁ: ²Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ Ñ³Ù³í×³ñÁ Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ ¿ 
åáÉÇÏÇÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³ÛÝ 
å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ ³é³í»É ß³Ñ³í»ï ¹ÇñùáõÙ »Ý Ñ³ÛïÝí»Éáõ Ù³ëÝ³íáñ 
í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ É³μáñ³ïáñ-·áñÍÇù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ å³óÇ»ÝïÝ»ñÇ ÑáëùÝ áõÕÕí»Éáõ է 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë: ÐÇí³Ý¹Ý»ñÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ÏÝ³ËÁÝïñ»Ý í×³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ 
É³μáñ³ïáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áã Ã» Çñ»Ýó åáÉÇÏÇÉÇÝ³Ï³ÛáõÙ, 
³ÛÉ ³é³í»É áñ³ÏÛ³É ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñáí Ñ³·»óí³Í Ù³ëÝ³íáñ 
μáõÅÏ»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³í×³ñÁ áã Ã» ÏÉáõÍÇ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÇ 
μÛáõç»Ý»ñÇ ëå³ëíáÕ ó³ÝÏ³ÉÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ, ³ÛÉ ÏËáñ³óÝÇ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 
ãÇ μ»ñÇ ëå³ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ: ²é³ç³ñÏí³Í ÉáõÍáõÙÁ å»ïáõÃÛ³Ý Ó»éùáõÙ 
Ïå³Ñå³ÝÇ §Ï³ñ·³íáñáÕ ßáõÏ³ÛÇ¦ ÉÍ³ÏÁ` ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí 
μ³ñÓñ³óÝ»Éáí ³ÙμáõÉ³ïáñ-åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý 
íñ³ ³ÏïÇí ·Ýáñ¹Ý»ñÇ` ä²¶-Ç ¨ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 ¼³ñ·³óáÕ ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÝ 

Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙáíª ÑÇÙÝí»Éáí åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ³ÙμáõÉ³ïáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ ëï³óÇáÝ³ñ μáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñ Í³Ëë»ñÇ íñ³: 
²éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÇ ³ñÅ»ùÇ ÑÇÙùáí ·áñÍáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ 
³í»É³óÙ³ÝÁ, ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏÁ ÏñáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Á, ³ÛÉ áã Ã» Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù³ïáõóáÕÁ:  
 ÐÐ-áõÙ üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³éÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ýí³½»óÝáõÙ ¿ 

³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
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¹»åùáõÙ, Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ¿ ¹ñíáõÙ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Çó áÉáñïÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÉÇ³ñÅ»ù ãÇ 
û·ï³·áñÍíáõÙ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ñÓ³Í  ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 ÐÐ-áõÙ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, Í³Ëë³ï³ñ ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ, 

³é³ç³óÝáõÙ ¿ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ. ³) áñáß Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ×»Õùí³ÍùÝ»ñ, áñáÝó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ, μ)  áã Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ ¨ 
í³ïÝáõÙÝ»ñ, ·) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í å³ñïù»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÝ»ñ, ¹) ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ, »)  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý 
í×³ñÝ»ñ, ½)  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã·áÑ³óÝáÕ áñ³Ï, ¿) áñ³ÏÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ýμ³í³ñ íÇ×³Ï, Á) ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý Ë³Ã³ñáõÙ, Ã) Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ:  

²é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 àÉáñïÇ §SWOT¦ μ³½Ù³·áñÍáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáí Ý»ñÏ³Û³óí»É են  

³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý  
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

 ÐÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³óíáÕ 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
áñå»ë½Ç ä²¶-ը ³é³çÝáñ¹íÇ §³ÏïÇí ·Ýáñ¹Ç¦ ¹ÇñùÇó` ÏÇñ³é»Éáí Í³Ëë»ñÇ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ ·Éáμ³É μÛáõç»Ç Ùáï»óáõÙÁ:  

 Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ í»ñ³Ý³Û»É ¨ μ³ñÓñ³óÝ»É ä²¶-Ç 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, ³ÛÝ å»ïù ¿ ¹áõñë μ»ñíÇ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó ¨, Ñ»ï¨³å»ë, áÉáñïÇ ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÇó:  

 ÐÐ-áõÙ ëï³óÇáÝ³ñ ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ μáõÅÍ³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·Éáμ³É 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ μÛáõç»Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹áí, áñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
¿ ëï³óÇáÝ³ñ ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ Ù»Ï 
ÑÇí³Ý¹Ç μáõÅÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ  Í³Ëë³ïÝï»ëÙ³ÝÁ: 

 ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ ëï³óÇáÝ³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³Ý §³ÏïÇí ·Ýáñ¹Ç¦ 
¹Çñù»ñÇó` ÏÇñ³é»Éáí Í³Ëë»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ³ÛÇÝ ·Éáμ³É μÛáõç»Ç Ùáï»óáõÙÁ: 

 Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ է í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ëáó÷³Ã»ÃÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ó¨³ã³÷Á: ¸ñ³ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñáõÙ ³Ùñ³·ñ»É ³ÛÝ, áñ ³å³Ñáí³·ñáÕÁ ³é³çÇÝ 
Ñ³ïáõóáÕÝ ¿ ³ÝÏ³Ë ³ÛÉ Ñ³ïáõóÙ³Ý ÑÇÙù»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÇó, ¨ í»ñçÇÝÇë 
ÑÇÙùáí Ñ³ïáõóÙ³Ý Ù»ñÅáõÙÁ Ï×³Ý³ãíÇ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í:  
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 êáó÷³Ã»ÃÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ÝÓ³Ýó åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:  

 äáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É 
μ³ñÓñ³óí³Í ¹ñáõÛù³ã³÷áí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ùíáï³, áñÇ ã³÷áí Ýñ³Ýù ËÃ³Ý 
ÏáõÝ»Ý³Ý ÑÇí³Ý¹Ç μáõÅáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»É åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³ÛáõÙ: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ³é³Ýó Ïáßï í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝ ÏÇñ³é»Éáõ, ÑÇí³Ý¹Ý»ñÇ 
ëå³ë³ñÏáõÙÁ Ïμ¨»é³óíÇ ²²ä ûÕ³Ï: 

 äáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý ûÕ³ÏáõÙ ³é³çÇÏ³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Ñ³Ù³í×³ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÷áË³ñÇÝ»É μáÉáñ ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³ 
¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ μÅßÏÇÝ ³Ûó»É»Éáõ å³ñï³¹Çñ 
í×³ñáí` ³ÛÝ áõÕÕ»Éáí å»ï³Ï³Ý μÛáõç»áõÙ Ñ³ßí³éíáÕ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹ÇÝ:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ññ³å³ñ³Ïí»É 
»Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ñ»ï¨Û³É ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ. 

1. æÝ¹áÛ³Ý Þ. Ê., üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÐÐ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: î³ñ»·Çñù 2012Ã. ºäÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ý³ÏáõÉï»ï, ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ - 2013Ã., ºñ¨³Ý, ¿ç 183-189:  

2. æÝ¹áÛ³Ý Þ. Ê., ÐÐ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
áñáß ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: §´²Ü´ºð¦ ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ë, ºäÐ 
Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ 141.5, ºñ¨³Ý, 2013Ã., ¿ç 61-71:   

3. æÝ¹áÛ³Ý Þ. Ê., ÐÐ-Ç ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ññÁ ¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: üÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¾ÏáÝáÙÇÏ³» ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ë, ºñ¨³Ý, 
Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ,10 (160) 2013Ã., ¾ç 68-72 

4. æÝ¹áÛ³Ý Þ. Ê., ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ, ºäÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ï: àõë³ÝáÕÝ»ñÇ, 
³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáíÇ 
ÝÛáõÃ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ, ºäÐ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý, 2013Ã., ¿ç 100-104 

5. æÝ¹áÛ³Ý Þ. Ê., ÐÐ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ¹ñ³ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ºäÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ý³ÏáõÉï»ï: î³ñ»·Çñù 2013Ã, ºäÐ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2014Ã., ºñ¨³Ý, ¿ç 194-
203 
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ДЖНДОЯН ШЕРАЗ ХАЛИЛОВИЧ  
 

Проблемы организации и финансирования системы здравоохранения  в 

Республике Армения 

 
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.02 – «Экономика, управление хозяйством и его областями». 
 Защита состоится 27-ого июня 2014г. в 15:00 на заседании 

специализированного совета 015 ВАК РА по экономике, действующего в  
Ереванском государственном университете, по адресу г. Ереван, ул. Абовяна 52. 

 

 

РЕЗЮМЕ 
В процессе реализации в РА реформ в сфере здравоохранения не удалось 

сформировать эффективную систему управления, финансирования, оказания 
медицинских услуг и справедливой системы финансовой защиты населения. 
Проблема состоит как в недостатке финансовых средств, так и  в недостаточно 
эффективном их использовании.  

 Цель диссертации состоит в следующем. В условиях относительного 
снижения уровня государственного финансирования сферы здравоохранения в 
посткризисный период, выявить и обосновать механизмы организации и 
финансирования здравоохранения, которые позволят обеспечить необходимый 
уровень финансировния организаций, предлагающих услуги а также обеспечить 
должный уровень финансовой защиты потребителей услуг в области 
здравоохранения. С помощью эффективной системы финансирования и 
администрирования обеспечить медицинскую, социальную и экономическую 
эффективность системы и отдельных звеньев сферы здравоохранения.  

Для реализации поставленной цели в диссертации сформулированы и 
решены следующие основные задачи: 

- представить классические модели системы здравоохранения, 
-проанализировать особенности национальных систем управления и 

насущные задачи развития системы здравоохранения,   
- представить международный опыт оценки стоимости и регулирования цен,  

связанных с услугами в сфере  здравоохранения, 
- определить основные характеристики и уровень финансирования услуг в 

сфере  здравоохранения в РА. 
- выявить тенденции медицинского страхования в рамках социального пакета 

услуг для госслужащих в РА и причины резкого изменения ее механизмов  
правительством РА.  

- выявить основные факторы и взаимосвязи между ними в системе 
здравоохранения и определить  приоритеты для устойчивого развития отрасли. 
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-  разработать затратосдерживающие механизмы финансирования  больниц и 
поликлиник. 

    Научная новизна диссертации. 
Систематизируя понятия «покупатель», «плательщик», «активные покупки» 

используемые в специализированной литературе и законодательных 

документах по управлению здравоохранением, а также «прогнозируемый 

бюджет», «глобальный бюджет» для медидинских организаций, в диссеретации 

в качестве новизны сформулированы следуюшие положения: 

- Разработана концепция «активного покупателя» при приобретении услуг 

здравоохранения для государственного агентства здравоохранения и формат 

ресурсосберегающего финансирования стационарных услуг, основанный на 

«прогнозируемом глобальном бюджете» для стационарных клиник. 

- Разработан обоснованный и действенный механизм восстановления 

компонентов медицинского страхования для пользователей социального пакета 

в РА. 

- Разработан подход к решению проблемы финансирования поликлиник по 

повышенным ставкам по таким квотам финансирования, которые обеспечивают 

ресурсосбережение для всей системы здравоохранения. 

Указанные подходы и механизмы их решения нацелены на: 

а) укрепление потенциала «регулируемого рынка»,  

б) обеспечение здравоохранительного результата и ресурсосбережения 

стационарных и поликлинических услуг с помощью экономических стимулов, 

при относительном уменьшении государственного финансирования. 

 г) повышение эффективности всего комплекса услуг медицинского 

обслуживания. 

Предложенные в диссертации выводы и предложения могут стать основой 

для продолжения реформ в сфере здравоохранения, предусмотренных стратегией 

правительства РА, а также для реализации ресурсосберегаюших медицинских 

услуг и разработки законодательных документов, регулирующих данную сферу.   
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Issues of organization and financing of the healthcare 

 system in the Republic of Armenia 

 The abstract of the dissertation for the pursuing degree of the PhD of Economics 
in the field 08.00.02 – «Economics, management of economy and its sectors». 

The defence of the Dissertation will take place on 27th of June, 2014 at 15:00 at 
the meeting of the 015 Council in Economics of the Supreme Certifying Committee of 
the Republic of Armenia acting at Yerevan State University, located at Abovyan Street 
52, Yerevan, Armenia. 

 
SUMMARY 

 
An efficient system of the management, financing and medical services and fair 

system of financial protection of the population have not yet been acquired in the 

process of healthcare reform in Armenia. The problem is not just a lack of financial 

resources, but primarily its efficient and equitable usage. 

The purpose of the dissertation in terms of the relative reduction of public 

spending on health in the post-crisis period is to identify and justify the arrangments 

for organizing and financing health care that will secure the needed level of 

financing for healthcare suppliers and to provide adequate financial protection for 

healthcare consumers. Through providing an efficient system of financing and 

administration could be reached medical, social and economic efficiency of the 

healthcare system and its separate. 

 To achieve this objective within the framework of the dissertation the 

following main tasks are formulated and solved: 

- to present a classic models of healthcare, 

- to analyze the main features of the management and imperatives of the 

development of the national healthcare system, 

- to present international experience of valuation and price regulation for  

health services, 

- to identify trends in health insurance in the social package for civil servants in 

RA and causes of a sharp change in its mechanisms by the Government of RA 

- to identify the main factors and mutual relationships between these factors 

within healthcare system and build the main priorities for sustainable development 

of the industry . 
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- to develop resource saving financial framework for hospitals and outpatient 

treatment. 

The following provisions are the scientific novelties within the approaches and 

proposals presented in the dissertation.  

Systematizing the concept of «buyer», «payer», «active buying» used in special 

literature and legal documents concerning to the  management of health care, as 

well as «projected budget» «global budget» for health clinics, the following 

provisions have been presented as novelties within this dissertation.  

The concept of «active purchaser» in a process of acquisition of health services 

for the state Agency of Health MOH and resource saving financing framework of 

hospital services has been developed based on «projected global budget» for 

stationary clinics. 

- A reasonable and effective mechanism on recovery health insurance 

component for beneficiaries of social package has been carried out in RA. 

- The approach of funding policlinics at higher rates on certain quotas of 

funding has been worked out providing resource saving result for the entire system. 

These approaches and mechanisms are aimed to: a) strengthen the capacity of 

«regulated market», b) ensure health outcomes and resourse saving manner for 

inpatient and outpatient services through economic incentives, with a relative 

decrease in state funding, d) improve the efficiency of the whole complex of 

healthcare services. 

The conclusions and solutions proposed in the dissertation can serve as a basis 

for the continuation for further reforms in the healthcare sector on the strategy of 

the Government of Armenia, and implementation of specific resource saving 

measures for medical services, as well as for the development of legislative acts 

adjusting this sector. 

 

 


