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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДИССЕРТАЦИИ 
 

Актуальность темы определяется важнейшей 
характеристикой современной эпохи,  современными 
тенденциями глобализации – объективного и необратимого 
процесса роста взаимозависимости в современном мире, 
который охватывает экономические, политические, 
социальные и культурные взаимоотношения всего 
человеческого сообщества и является  преобладающей 
ориентацией современного этапа мирового развития.  
     Все страны вставшие на путь модернизации объединяет то,  
что они  вынуждены приспосабливать свои национальные 
экономики к стандартам,  правилам и механизмам 
современного мирового хозяйства. Это позволяет 
использовать преимущества международного разделения 
труда на глобальном и региональном уровнях.  С одной 
стороны, каждая отдельно взятая национальная экономика 
является составным звеном мирового хозяйства.  С другой 
стороны,  на состояние и динамику национальной экономики 
оказывают влияние внутренние – объективные и 
субъективные причины:  стартовые условия в уровнях 
развития,  наследие прошлого, обеспеченность ресурсами,  
уровень дохода и т.  п.,  а также политические,  правовые,  
социокультурные, этнические и религиозные факторы.    
     В диссертации постановлены и решены следующие задачи: 

1. Проанализированы результаты социально-
экономических преобразований в странах Ближнего 
Востока и Северной Африки (БВСА)    и конкретно 
Ирана с учетом глобальных, региональных и 
социокультурных особенностей этих стран.   

2. Выявлены   цели, содержание, механизмы 
осуществления и последствия социально-
экономических преобразований в этих странах. 

3. Проанализированы проблемы глобализации и способы 
их урегулирования с целью обеспечения устойчивого 
развития экономики Ирана.  

Под глобализацией экономики чаще всего понимается 
стремительное увеличение потоков товаров, инвестиций, 
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кредитов, информации, обменов людьми и идеями, а также 
расширение географии их распространения. Глобализация 
приводит к тому, что национальные экономики становятся 
частью единой мировой экономической системы, т.е. 
глобализированной экономики. 

4. Рассмотрены результаты мирового разделения труда, 
миграции капитала, рабочей силы и производственных 
ресурсов, полученные вследствие глобализации 
экономики.   

5. Приводятся неоднозначные, а порой и диаметрально 
противоположные точки зрения на последствия 
глобализации, в которых одни усматривают серьезную 
угрозу мировой экономической системе, а другие 
видят средство дальнейшего прогресса экономики.  
В качестве позитивных преимуществ глобализации 
рассматриваются: 

1. международное разделение труда;  
2. свободная торговля; 
3. усиление конкуренции; 
4. повышение производительности труда в результате 

распространения передовых технологий; 
5. мобилизация финансовых ресурсов. 

     В качестве негативных последствий глобализации в 
развивающихся странах рассматриваются проблемы: 

1. технологического отставания от развитых стран;  
2. роста социально-экономического расслоения;  
3. обнищания основной массы населения;  
4. зависимости менее развитых стран от стабильности и 

нормального функционирования мировой 
хозяйственной системы;  

5. роста внешнего долга международным финансовым 
организациям, препятствующего дальнейшему 
прогрессу этих стран.  

     В качестве негативных последствий глобализации в 
развитых странах рассматриваются проблемы:    

1. роста безработицы в результате внедрения новых 
технологий;  
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2. перемещения традиционных отраслей, чреватые 
закрытием многих производств; 

3. возросшей мобильности рабочей силы; 
4. притока дешевой рабочей силы извне, обостряющие 

конкуренцию на рынке труда развитых стран; 
5. взаимозависимости национальных экономик (кризисы 

в одной стране могут иметь региональные или даже 
глобальные последствия) 

Целью диссертации является: на основе изучения и 
обобщения теоретических исследований социально-
экономического развития стран БВСА, выяснить характер и 
особенности преобразовательных процессов в странах БВСА,  
в частности, Ирана, определить соотношение экономического 
развития Ирана и развития глобализации - противостоят ли 
они или корректируют друг друга? На примере Ирана, 
рассматриваются последствия глобализационных процессов 
актуальные не только для самого иранского общества, но и 
для мирового сообщества. 
Исследовательская работа преследует следующие цели: 

1. изучить процессы глобализации на Ближнем Востоке; 
2. внести поправки к законам Ирана с учетом 

последствий глобализации; 
3. улучшить государственные структуры управления в 

странах Ближнего Востока; 
4. улучшить государственную структуру управления 

Ирана; 
5. проанализировать проблемы глобализации на Ближнем 

Востоке; 
6. предложить способы модернизации экономики в 

контексте глобализации на примере Ирана. 
     Для достижения поставленных целей решаются следующие 
задачи:   
1. Показать сложность исследования социально-
экономического развития  (модернизации)  стран БВСА,  в  
частности, Ирана.    
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2.  Изучить основные характеристики и тенденции развития 
современного мирового хозяйства (глобализация,  
регионализация,  неравномерность развития), установить  
взаимосвязь международных и национально–государственных 
экономических отношений.  
Особое внимание уделяется роли международных 
организаций  (прежде всего,  МВФ) в процессе глобализации и 
их отношение к странам Ближнего Востока.   
3. Выявить проблемы,  стоящие на пути достижения 
экономического единства стран БВСА и осуществления 
социально-экономических преобразований.  
Научная новизна. Научная новизна диссертационного 
исследования заключается в предпринятой попытке 
проанализировать последствия глобализации в Иране. 
      Наиболее важными положениями исследования, 
содержащими новые подходы, результаты и выводы являются 
следующие: 

1. Исследованы факторы, наиболее препятствующие 
экономическому развитию Ирана.   

2. Рассматривается степень включенности иранской 
экономики в мировую экономику. 

3. Установлено, что иранская экономика в значительной 
мере зависит от международных связей, и эта связь 
обнаруживает тенденцию к росту. Иран активно 
участвует в международном обмене товарами и 
услугами.  Нефть является тем товаром, мировая 
торговля которым ускорила процессы глобализации, и 
который делает участие Ирана в мировой торговле 
стратегически важным и для самого Ирана, и для стран, 
потребляющих иранскую нефть. 

4. Исследуется связь экономики Ирана с мировым 
рынком в области импорта, его динамика и структура. 

5. Показано, что через мировой рынок Иран получает 
необходимые для промышленности оборудование и 
полуфабрикаты. Любое уменьшение поступлений из-за 
сокращения валютных резервов в банках ведет к 
резкому спаду промышленного производства, затем к 
спаду в торговле и других сферах услуг, что находит 
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свое отражение в колебаниях социального климата, в 
ротации политических групп в структуре власти.  

6. Рассматривается использование иностранных 
инвестиций как отражение участия иранской 
экономики в процессе глобализации. 

7. Анализируются особенности рыночной модели Ирана,  
влияние рыночных условий развития на экономику, 
неравномерность в распределении доходов, уровень 
инфляции и безработицы, высокий уровень участия 
государства в экономике.  

Практическое значение исследования состоит в  том,  что 
его результаты могут найти применение при разработке 
концептуальных основ экономических реформ в регионе 
Ближний Восток и Северная Африка (БВСА),  и решении 
проблем,  возникающих при    их осуществлении. 
Определяется соотношение экономического развития Ирана и 
развития глобализации.  
На защиту выносятся следующие основные положения: 
а. процессы глобализации на Ближнем Востоке;  
б. государственная структура управления на Ближнем    
     Востоке; 
в. государственная структура управления Ирана; 
г. проблемы глобализации на  Ближнем Востоке; 
д. способы модернизации экономики в контексте 
глобализации в таких развивающихся странах Ближнего 
Востока как Иран. 
Результаты исследования показаны на примере 
внешнеэкономических связей региона Ближний Восток и 
Северная Африка (БВСА) в условиях глобализации. 
Апробация работы. Основные положения диссертационной 
работы были апробированы на семинарах, организованных на 
экономическом факультете ЕГУ на кафедре “Бизнеса и 
менеджмента”. 
Публикации. По теме диссертации опубликованы 3 научные 
статьи, список которых приводится в конце автореферата.   
Структура и объем работы. Диссертационная работа состоит 
из введения, трех глав, списка использованной литературы (90 
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наименований). Общий объем работы составляет 106 страниц. 
Диссертация написана на английском языке. 
 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 
 

     Во введении обоснована актуальность темы исследования, 
раскрываются цель и задачи диссертационной работы, 
сформулированы объект и предмет, научная новизна,  
практическая значимость исследования, представлена 
апробация основных научных результатов работы, раскрыта 
методология и методика, а также информационная база 
исследования. 
 
 
     В первой главе диссертации (“Теоретические основы 
воздействия глобализации на экономику”) анализируются 
основные методологические подходы и теоретические 
концепции,  посвященные исследованию проблематики 
социально-экономического развития стран Ближнего Востока 
и Северной Африки (БВСА) - принципы,  модели,  стратегии,  
предлагаемые западной и исламской экономической мыслью.   
     Приведен  критический анализ высказываний зарубежных 
экономистов относительно термина “глобализация”.   
    Сущность современного процесса глобализации состоит в 
объединении всей мировой экономики в единую 
промышленную систему на основах монопольного 
капитализма. Процесс глобализации, наиболее 
активизирующийся в последние два десятилетия, таит в себе 
немало неясностей и противоречий, становится предметом 
острых дискуссий.  
     В работе дискуссируются 5 экономических проблем через 
призму глобализационных процессов: 
а. нищета и неравенство; 
б. интеграция в глобальную экономику и эффективность      
экономического роста; 
в. мировая финансовая система и движение капитала; 
г. глобальная система торговли и международные потоки    
    помощи; 
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д. роль международного валютного фонда (МВФ) в мировой  
    экономике. 
     Рассматриваются наиболее часто обсуждаемые проблемы, 
имеющие место в развитых странах в связи с процессами 
глобализации: 
1. рост безработицы в результате: 

   а. внедрения новых технологий, что приводит к 
сокращению        рабочих мест в промышленности, 
усиливает социальную         напряженность; 

   б. перемещения компаниями из части своих 
производственных мощностей стран с высокой 
стоимостью        рабочей силы в страны с низкой оплатой 
труда; 

   в. возросшей мобильности рабочей силы: массовая 
миграция  населения, приобретающая глобальный 
характер,          превращается в серьезный источник 
обострения         социально-экономической обстановки в 
мире; 

2. выдвинувшиеся на первый план транснациональные        
корпорации (ТНК) нередко ставят собственные интересы     
выше государственных, в результате чего роль     
национальных государств ослабевает и часть функций       
переходит к различным надгосударственным организациям       
и объединениям. 
         Исследование глобализации экономики позволяет      
сделать следующие выводы:  
 
1.  Существуют четыре основных фактора глобализации        
экономики, которые влияют на возникновение и ход этого       
процесса: 
     а. глобализация торговли - количественное и качественное   
         развитие торговли на мировом уровне как одно из            
основополагающих показателей глобализации              
экономики. 
     б. глобализация производства, в которой ключевая роль          
принадлежит межнациональным компаниям, которые с           
целью приобретения необходимых источников для          
снижения стоимости производства, в частности, рабочей          
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силы или капитала, а также с целью получения              
наибольшей прибыли и использования конкурентного            
преимущества развиваются в сторону внешних рынков и           
вкладывают инвестиции в другие страны.  
   в. рост иностранного инвестирования -  прямые            
иностранные инвестиции как новейший признак           
глобализации.  
    г. глобализация технологий: всемирное использование         
технологий; сотрудничество в сфере технологий;           
производство технологий на мировом уровне.  
2. Особенностями глобализации экономики являются: 
    а. глобализация финансовых рынков; 
    б. сокращение роли государства; 
    в. увеличение разрыва между слоями общества независимо           
от того, развитое оно или развивающееся; 
    г. возможность контролировать национальную экономику         
посредством политической экономики мира; 
    д. маргинализация менее развитых обществ. 
 
 
Во второй главе диссертации (“Оценка процессов 
глобализации, анализ и стратегические проблемы”)  
обработаны результаты исследования международного рынка 
относительно эффективности конкуренции и разделения труда 
с целью получения большей прибыли.  
Сделаны следующие выводы: 
     1. Глобализация экономики определяется согласно 
экспертам Международного валютного фонда (МВФ), как 
«растущая экономическая взаимозависимость стран всего 
мира в результате возрастающего объема и разнообразия 
международных соглашений с товарами и услугами, мировых 
потоков капитала, а также вследствие ускоренного и 
повсеместного распространения современных технологий». 
     2. В результате обработки данных за последние 30 лет 
сделан вывод, что развитие международного рынка 
обеспечило развитие следующих направлений экономики 
Ирана: 

 торговля товаров и услуг  
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 зарубежные инвестиции  
 иностранные активы мировой банковской системы  
 миграция рабочей силы 

     3. Результаты анализа зависимости  иранской экономики от 
мирохозяйственных связей, и ее тенденции к росту показали, 
что Иран активно участвует в международном обмене 
товарами и услугами. Иран участвует в энергетических и 
транспортных проектах в Центральной Азии и Закавказье, 
особенно в Армении и Таджикистане, в совместных проектах 
с Турцией. Все большее место в иранских 
внешнеэкономических связях начинает занимать растущая 
экономика Китая. Разработаны проекты строительства 
газопровода в Индию и Пакистан.  
    4. Результаты  изучения зависимости иранской экономики от 
экспорта  нефти показали, что нефть является тем товаром, 
мировая торговля которым ускорила процессы глобализации, 
и который делает участие Ирана в мировой торговле 
стратегически важным и для самого Ирана, и для стран, 
потребляющих иранскую нефть. Проблемы, возникающие у 
Ирана в связи с зависимостью его экономики от экспорта 
нефти, это зависимость: 1) от объемов экспорта сырой нефти, 
и 2) от покупателей нефти. Для дальнейшего роста добычи 
необходимы крупные инвестиции, главным образом, в виде 
технологий и оборудования. Для освоения крупных 
месторождений нужны передовые технологии, которые Иран 
покупает на мировом рынке. 
     5. Изучение связи экономики Ирана с мировым рынком 
посредством импорта товаров, его динамики и структуры 
доказало, что через мировой рынок Иран получает 
необходимые для промышленности оборудование и 
полуфабрикаты. Любое уменьшение поступлений, 
происходящих из-за сокращения валютных резервов в банках, 
ведет к резкому спаду промышленного производства, затем к 
спаду в торговле и других сферах услуг. 
     6. Результаты изучения особенностей рыночной модели 
Ирана показали, что по сравнению с другими странами в 
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Иране остается весьма высокой доля государства в экономике. 
Государство активно вмешивается в ценообразование и 
бизнес. Особенностью формирования современной рыночной 
модели в Иране, является большая результативность в 
отношении макроэкономических инструментов 
хозяйствования (планы, целевые программы), меньшая – на 
уровне создания правовых условий для деятельности малого и 
среднего частного бизнеса, отношений внутри трудовых 
коллективов.  
     7. Изучение темпов роста экономики позволило сделать 
вывод, что в настоящее время Иран по своим 
макроэкономическим параметрам не только не уступает 
другим государствам региона, но и превосходит большинство 
из них. Иран уверено демонстрирует  успехи в наращивании 
своего экономического потенциала, достаточно высок уровень 
стабильности внутриполитической системы, По своему 
экономическому потенциалу Иран имеет все основания 
претендовать на роль одного из региональных экономических 
центров. Страна имеет достаточно взвешенную структуру 
экономики.  
 
 
     Третья глава диссертации (“Результаты влияния 
процессов глобализации на экономику БВСА и, в 
частности Ирана”) посвящена характеристике регионального 
контекста БВСА,  анализу политики социально-
экономических преобразований в странах Ближнего Востока и 
Северной Африки (БВСА)    и конкретно –  в Иране.  
     Центральными вопросами здесь являются проблема 
достижения экономического единства БВСА и влияние 
концепции  «исламской экономики» на реальную 
экономическую деятельность и политику.   
     В последние годы темпы политических и экономических 
реформ в странах Ближнего Востока и Северной Африки 
(БВСА) замедлились. Прогрессу препятствуют 
непрекращающиеся конфликты в регионе, но основные 
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причины отставания этого региона на пути реализации 
демократических и рыночных реформ выходят за рамки 
существующей нестабильности. Важнейшим препятствием на 
пути к реформам является сама структура политики и 
экономики региона БВСА – основанная на государственном 
управлении экономикой и рентных отношениях между 
гражданами и правителями.  
     Для преодоления устрашающих социально-экономических 
проблем по-прежнему необходимо реформировать устаревшие 
фундаментальные основы региональной экономики. 
     Изучение концепций модернизации стран Ближнего 
Востока и Северной Африки (БВСА)    и конкретно Ирана  
позволяет сделать некоторые выводы: 

1. Каждая из них имеет свою логику,  заданную принятой 
методологией исследования проблемы. Социально-
экономическое развитие представляется как 
преодоление той причины,  которая препятствует 
становлению и развитию системы экономики, 
способной мобилизовать и эффективно распорядиться 
имеющимися ресурсами.  

2. Поскольку в период перехода от аграрной стадии к 
индустриальной страны Ближнего Востока и Северной 
Африки (БВСА), как правило, не имеют собственных 
средств для крупных капиталовложений,  то выбраться 
без привлечения ресурсов и помощи извне не 
представляется возможным.   

3. Обязательным условием модернизации стран 
Ближнего Востока и Северной Африки (БВСА)  
являются институциональные перемены, 
направленные на стимулирование производительного 
труда и решение социальных проблем  (занятость,  
образование,  здравоохранение и т. п.) 

     Глобализация –  феномен рыночной экспансии,  главной 
движущей силой которой, является  рыночная конкуренция,  
стимулируемая политикой либерализации 
внешнеэкономической деятельности,  обмена финансовыми и 
информационными ресурсами.                     
     Регион БВСА занимает уникальное место в современном 
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мире в целом,  и в системе международных экономических 
отношений,  в частности. Это предопределяется рядом 
факторов:  геополитических,  социально-экономических,  
культурных,  демографических.       
     Для большинства стран БВСА  внешняя торговля играет 
большую роль,  нежели внутренняя. Экспорт носит сырьевой 
характер с преобладанием нефти, газа,   минералов,  а также 
сельскохозяйственной продукции  (хлопок,  кожа,  овощи,  
фрукты).  
     В регионе БВСА проживают преимущественно 
мусульмане. Страны региона объединены общностью 
исторических судеб,  языка,  культуры и религии. 
Одновременно это один из наиболее нестабильных регионов 
мира. Сложность урегулирования возникающих здесь 
кризисов в немалой степени связана с наслоением 
политических интересов государств этого региона, 
соперничества вне региональных держав,  межнациональных и 
межрелигиозных конфликтов.  Высокий уровень 
нестабильности порождает широкомасштабную гонку 
вооружений и растрату ресурсов.   
     Выводы необходимые для улучшения экономических 
показателей региона: 

1. Нефтегазовые доходы обогатили несколько государств 
и позволили им финансировать смелые программы 
развития инфраструктуры. Некоторые из стран не 
занимающихся экспортом нефти, привлекли 
дополнительные прямые иностранные инвестиции и 
достигли ускорения экономического роста. Однако 
темпы экономических реформ в регионе были 
неравномерными, и коррупция остается широко 
распространенной проблемой. Несмотря на обилие 
природных ресурсов и внушительные человеческие 
ресурсы, экономический рост в регионе был не столь 
стремительным, как в быстрорастущих развивающихся 
рынках, и его блага не получили широкого 
распространения.  
За последние 30 лет реальный темп роста ВВП в 
расчете на душу населения в регионе БВСА по 
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сравнению с ВВП остальных развивающихся стран 

находился в состоянии застоя. (рис.1).  
 

Рисунок 1: Нефтяные запасы стран БВСА, схема сравнения: 
индексы реального валового внутреннего продукта (ВВП) в 
расчете на душу населения.  
Паритет покупательной способности ВВП выводится как суммарное 
среднее для всех стран за исключением восьмерки азиатских стран, 
для которых выводится среднее арифметическое.  
В восьмерку азиатских стран входят: Гонконг САР,  Индонезия, 
Республика Корея, Малайзия, Филиппины, Сингапур, Тайвань, 
провинция Китая,  Таиланд. 
Страны БВСА: Алжир, Бахрейн, Исламская республика Иран, 
Кувейт, Ливия, Оман, Катар, Саудовская Аравия, Объединённые 
Арабские Эмираты (ОАЭ). 
 

2. Демографическая ситуация на Ближнем Востоке и в 
Северной Африке осложняется тем, что  большинство 
населения составляют люди в возрасте до 30 лет, и 
ежегодно рынок труда пополняется более чем на 4 
миллиона человек. Уровень безработицы в регионе 
высок, особенно среди растущего молодого населения. 
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Способность удовлетворять растущий спрос на 
рабочие места потребует значительных структурных 
изменений и экономических реформ. 

3. Региональные структуры торговли слабо 
интегрированы: хотя экспорт нефти продолжает быть 
основным источником внешней торговли, наблюдается 
ее спад с 1985 года (рис.2). Доля мирового экспорта 
региона более чем наполовину сократилась за 20 лет, 
за период между 1985-2008г.г. Более того развитие 
информационных технологий резко отстает от 
мировых стандартов. Несмотря на то, что число 
пользователей интернета в регионе растет, качество 
его отстает по сравнению с международными 
стандартами. 
 
 

 
 
Рисунок 2: Доля экспорта стран БВСА, схема сравнения. 
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Факторы, влияюшие на экономические показатели региона 
БВСА: 

• рост населения и низкая производительность труда; 
• недостаток политических и институциональных 

реформ; 
• высокий уровень участия государства в экономике; 
• неэффективность системы образования; 
• слаборазвитые финансовые рынки; 
• сдерживание торговли;  
• неудачная политика валютного курса.  

 

Заключение 
Изучение опыта проведения реформ в Иране показало,  что: 

1. В странах,  где особенно сильное влияние религиозно-
культурного фактора,  наблюдается постепенный и 
противоречивый переход к рыночному строю 
экономики.  С одной стороны,  при таком пути 
экономическое сознание и поведение людей 
постепенно,  в ходе смены поколений, 
приспосабливаются к новым условиям, к рыночным 
принципам ведения хозяйства, а рыночная экономика 
сохраняет национальную специфику.  С другой 
стороны,  медленный темп преобразований может 
способствовать консервации существующего 
отставания. Важно, чтобы подавляющие массы 
населения постепенно привыкали к реформам и, 
главное, доверяли реформаторам.   

2. Чтобы выжить в новых условиях глобальной 
конкуренции, производственным компаниям Ирана 
следует добиваться эффективности улучшением 
качества товаров и услуг, a также приобщением к 
новым технологиям.  

3. Лицам, определяющим политику промышленного 
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сектора Ирана, следует расширить емкость 
промышленных компаний, дабы всегда быть готовыми 
к удовлетворению любого возросшего неожиданного 
спроса, как результат глобализации.  

4. В современном глобальном экономическом окружении 
компании часто ищут партнеров по всему миру. 
Понимание компаниями-производителями Ирана 
требований современной эры глобализации может 
сыграть немаловажную роль при выборе партнеров со 
стороны западных корпораций. 

5. Лицам, определяющим политику промышленного 
сектора Ирана, следует подумать об обеспечении 
необходимой финансовой (гранты) и  
профессиональной помощи (курсы обучения и 
усовершенствования).  
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Abstract 
 

Economic globalization, the ongoing process of greater 
economic interdependence among countries, is reflected in 
the increasing amount of cross-border trade in goods and 
services, the increasing volume of international financial 
flows, and increasing flows of labor.  
The research identified the following possible reasons for the 
MENA region's weak economic performance:  
 high population growth and low productivity; 
 lagging political and institutional reforms; 
 large and costly public sectors; 
 inefficient and inequitable educational system; 
 underdeveloped financial markets; 
 high trade restrictiveness; and  
 inappropriate exchange rate policies.  
The major findings show that:  
 the need to survive and grow in the new era of global 

competition for the Iranian manufacturing firms requires 
achieving effectiveness of the existing capacity and 
technology, and improving quality. 
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 manufacturers in Iran should pay more attention to the 
importance of technology as one of the very fundamental 
paths for confronting globalization threats. 

 globalization will create severe competition between 
manufacturers on quality bases. Thus the Iranian 
manufacturing firms should formulate the relevant 
strategies for continuous improvement in the quality of 
the products and services in order to keep pace. 

 policy makers in the Iranian industrial sector should 
augment the capacity of manufacturing firms (i.e., 
through increased funding and grants) in order to be able 
to respond to any unexpected increase in demand as a 
result of globalization. 

 in today’s global economic environment, companies are 
often looking for business partners all over the world. 
Understanding of how manufacturing companies in other 
countries, such as Iran, are preparing themselves for the 
globalization era is very important for decision makers in 
Western corporations. 

 This will enhance the ability of policy makers in Iran to 
take a “mixed grill” approach and provide the necessary 
professional assistance, such as enhancing training 
programs for improving workers’ skills, and financial 
assistance, such as grants and incentives. 

 manufacturing companies expecting changes in their 
operational activities as a result of globalization 
embraced a marketing strategy combination of make to 
order and make to stock products. 
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Ï³é³í³ñáõÙ” Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ³ÛóÙ³Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝ: 

ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³Ý³Éáõ ¿ 2013Ã. ÑáõÝÇëÇ 21-ÇÝ Å³ÙÁ 
13:30 ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ÐÐ ´àÐ-Ç 

ÃÇí 015 ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 
ÝÇëïáõÙ: Ð³ëó»Ý` 0009, ù. ºñ¨³Ý, ²µáíÛ³Ý 52: 

²Ù÷á÷³·Çñ 
îÝï»ë³Ï³Ý ·Éáµ³É³óáõÙÁ, »ñÏñÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³×áí, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ³×áí:  
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³Ûï»ó  ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ 
ÃáõÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï»õÛ³É å³ï×³éÝ»ñÁ: 

 µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³× ¨ ó³Íñ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

 ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 

 Ã³ÝÏ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í å»ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÝ»ñ 
  ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨³Ý³ñ¹³ñ ÏñÃ³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ· 
 ³é¨ïñÇ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ  
 ÷áË³ñÅ»ùÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
¶ÉË³íáñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ »Ý:  
 Æñ³Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·áÛ³ï»íÙ³Ý ¨ ½³ñ·³Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ·Éáµ³É 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³éÏ³ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝ ¨ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ: 
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 ²ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Æñ³ÝáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
å»ïù ¿ ¹³ñÓÝ»Ý ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³ÝÁ áñå»ë 
·Éáµ³É³óÙ³Ý ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇÝ 
¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ÙÇçáó: 

 ¶Éáµ³ÉÇ½³óÇ³Ý áñ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ Éáõñç Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý  
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç»í: àõëïÇ 
Æñ³Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù 
¿ ³å³Ñáí»Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

 Æñ³Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý-
áõÃÛáõÝ í³ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ù»Í³óÝ»Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë½Ç 
Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³ñÓ³·³Ýù»É ·Éáµ³É³óÙ³Ý Ñ»ï»õ³Ýùáí 
³Ýëå³ë»ÉÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×ÇÝ:  

 ²Ûëûñí³ ·Éáµ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷ÝïñáõÙ »Ý µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ Ñ³×³Ë 
³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ: ²ñ»íÙïÛ³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ 
áñáßáõÙ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ»íáñ ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³É Ã» ÇÝãå»ë »Ý Æñ³ÝÇ ¨ Ýñ³ ÝÙ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïñ³ëïíáõÙ 
·Éáµ³É³óÙ³Ý ¹³ñ³ßñç³ÝÇÝ: 

 ê³ ÏÝå³ëïÇ Æñ³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ 
µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»ÉáõÝ ¨ Ï³å³ÑáíÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, 
ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, 
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ ¨ ËÃ³ÝÝ»ñ:  

 öáËáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÏÝÏ³É»Éáí Çñ»Ýó ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Éáµ³É³óÙ³Ý 
³õ¹ÛáõÝùáõÙ å³ïí»ñáí Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»óÇÝ: 


