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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 
 
 

Â»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
 
´³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (³ÛëáõÑ»ïª μáõÑ) 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ ËáõÙμ ï»ë³μ³ÝÝ»ñ, áñáÝó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç, ³é³ç »Ý ù³ß»É μ³½Ù³ÃÇí Ùáï»óáõÙÝ»ñ, 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñ, í³ñÏ³ÍÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É μáõÑ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³:  

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ÙÇ ß³ñù μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ÐÐ 
μáõÑ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ 
ëïáñ³·ñÙ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÐÐ-áõÙ 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¨ Ï³Û³ó³Í Ñ³Ù³ñ»É ãÇ Ï³ñ»-
ÉÇ ¨ ß³ï ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍÙ³Ý, ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý:  

´áõÑ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí μ³½Ù³-
ÃÇí Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³, »ñμ»ù ã»Ý ÏáñóÝáõÙ Çñ»Ýó 
³ÛÅÙ»³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ μáõÑ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ¿, áõëïÇ¨, ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³-
ÝçÝ»ñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáÕ: Ð»ï¨³å»ë, μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ Ùßï³å»ë å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ×ÏáõÝ áõ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
Ýáñ³óíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ÇëÏ μ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇó ×Çßï 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ¨áñ ¿ ¨ ³é³Ýóù³ÛÇÝ:  

²Ûë ³éáõÙáí, ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ í»ñÁ Ãí³ñÏí³Í ÙÇïáõÙÝ»ñáí ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 
Ëáñ áõ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÁ ÐÐ 
μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿ª ¹ñ³ÝáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í ï³ñ³μÝáõÛÃ Ï³å»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñáí, ÇëÏ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý` ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ áõ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ª μ³ó³Ñ³Ûï»É ÐÐ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ùß³Ï»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ, áñáÝù ÏÉáõÍ»Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` Ýå³ëï»Éáí ÐÐ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇÝ, μáõÑ-
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³ÝÝ áõ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³ÝÁ: 
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Üßí³Í Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ¹ñí»É ¨ 
ÉáõÍí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³í³Ï³Ý ¨ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

 μ³ó³Ñ³Ûï»É å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ μ³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, 

 μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³` ¹Çï³ñÏ»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
μáõÑ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ-áõÙ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç 
ÙÇïáõÙÝ»ñÝ áõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` Áëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ, û·ï³·áñÍ»Éáí 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ μÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³ÙÛ³ ß³ñù»ñÁ, 

 í»ñÉáõÍ»É ÐÐ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, 

 Ùß³Ï»É μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÇ íñ³, 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: Ð»ï³½á-
ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý-
¹Çë³ó»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, ¹áÏïñÇÝ³Ý»ñÝ áõ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ, Ùá-
¹»ÉÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, μáõÑ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ï»Õ ·ï³Í μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Û ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ»ï³½á-
ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó μáõÑ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
μÝ³·³í³éáõÙ Ï³ï³ñ³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÐÐ ¨ ûñ»Ýù-
Ý»ñÁ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ÐÐ ²ìÌ-Ç, ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
·ÇïáõÃÛ³Ý, ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ (ÚàôÜºêÎú, ºíñáëï³ï, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏ, Ø²Î ¨ ³ÛÉÝ) Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñμ»ñ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»É »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ, 
ÇÝ¹áõÏóÇ³ÛÇ ¨ ¹»¹áõÏóÇ³ÛÇ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, ËÙμ³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³-
Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¿ùëïñ³åáÉÛ³óÇ³ÛÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÝáñáõÛÃÁ: ²ï»Ý³Ëá-
ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»-
ñáõÙª 

 ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ μáõÑ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ñÏí»É ¿ ÐÐ 
μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³Û-
ÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ ¨ Ùß³Ïí»É ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýáñ 
Ù»Ë³ÝÇ½Ù` Ï³åí³Í μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
»ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (Ñ»ï³Ûëáõ` ´ÎüºÐ) ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï: 
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 Øß³Ïí»É »Ý μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇÝ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ, ³é³ÝÓÇÝ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ´ÎüºÐ-ÇÝ í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÇ 
ã³÷Ç Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ μ³Ý³Ó¨»ñ: 

 àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ`  ïñí»É »Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñ 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨, ³Û¹åÇëáí, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÇ ËÃ³ÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

 ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ áõÕÕ³ÏÇ ¨ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ  ³½¹áÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý μáõÑ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÁ ¨ Ùß³Ïí»É »Ý áÉáñïÇ ÝáñÙ³ïÇí³Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»-
É³·áñÍÙ³Ý  Ñ³Ù³ÉÇñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ : 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:  ²ï»Ý³Ëá-
ëáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
Ùß³Ïí³Í ·Çï³ï»ë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³·áñÍí»É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (ÐÐ ²Ä, Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ, 
ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ) ÏáÕÙÇó 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ³ñ¹Ç³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý áñáß ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý û·-
ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ-
¹ÇñÝ»ñáí ½μ³ÕíáÕ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ, ýÇÝ³ÝëÇëïÝ»ñÇ ¨ μ³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ: ²ï»-
Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»É 
»Ý ºíñáå³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
³ÙμÇáÝáõÙ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ñ-
ï³óáÉí³Í »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ïí³Í  5  ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Í³í³ÉÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, »ñ»ù ·ÉáõËÝ»ñÇó, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÇó, 6 Ñ³í»Éí³ÍÇó ¨ 
û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÇó: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 154 
¿ç` ³é³Ýó Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÇ: 
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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 
 
Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É  

Ã»Ù³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëï×³ÝÁ: îñí³Í »Ý áñáß Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: Üßí»É »Ý Ý³¨ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³é³ñÏ³Ý ¨ ûμÛ»ÏïÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ßË³ï³ÝùÇ ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñÁ:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ` “´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ”  ·ÉËáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Û ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝóÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ:  

²Ûëå»ë, »ñμ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³Ûë Ï³Ù »Õ³Ý³ÏÁ áõÝ»ÝáõÙ ¿ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ 
³ÛÝ ÏÇñ³éáÕ »ñÏñÝ»ñÇó Ù»ÏáõÙ, ³å³ ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ  μáÉáñáíÇÝ ¿É ãÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ, Ã» ïíÛ³É »Õ³Ý³ÏÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ Ý³¨ Ù»Ï ³ÛÉ »ñÏñáõÙ, Ï³Ù ÏáõÝ»Ý³ 
Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ: ²Û¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ Ý³¨, áñ ïíÛ³É 
Ùáï»óáõÙÁ ½»ñÍ ¿ áñáß³ÏÇ μ³ó»ñÇó Ï³Ù ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇó:  

¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ Ï»ñå: êáõÛÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: Àëï ³Û¹Ù` “ÎñÃáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÁ Ù³ñ¹áõÝ ï³ÉÇë ¿ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ, Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ` ½³ñ·³óÝ»Éáí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»ë³-·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ áñ³Ï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ”1: 
´³óÇ ³Û¹, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ï»ë³μ³ÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
áñå»ë ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃÛ³ÛÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ: ÎñÃáõÃÛáõÝÁ áñå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿ ¹ÇïíáõÙ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý Ø.ì. ´³¹³ÉÛ³ÝÁ2, ².Ø. ú½ÇÝÛ³ÝÁ3, ê.².¸Û³ïÉáíÁ 4,  ¸.ÐáÉÉÁ5 ¨ ³ÛÉÝ:  

ÎñÃáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ μÝáñáßÙ³Ý ³é³í»É ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý  
Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¿ ïí»É º.Ü. ÄÇÉóáíÁ6, Áëï áñÇ`  ÏñÃáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
μ³ñÇù ¿, ³ÛÉ Ý³¨ áõÝÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý μ³ñÇùÝ»ñÇÝ μÝáñáß Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áõëïÇ 
³ÛÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ “Ê³éÁ” Ï³Ù “Ø»ñÇïáñ³ÛÇÝ μ³ñÇù”: ÀÝ¹ áñáõÙ` ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ëå»ÏïÝ»ñÝ ³é³í»É μÝáñáß »Ý ³Û¹ μ³ñÇùÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó:   

                                                 
1 Сборник статей “Актуальные экономические проблемы российской высшей школы”, под 
ред. Е.Н. Жильцова, С.И. Голоуховой, В.П. Панкратовой, Москва, ТЕИС, 2005. // И.Г. 
Телешова “Направления совершенствования системы образования” с.67. 

2 ´³¹³ÉÛ³Ý Ø.ì. “´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ (ÐÐ ûñÇÝ³Ïáí)” // ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝ ïÝï. 
Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ·Çï. ³ëï×³ÝÇ Ñ³ÛóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ºñ¨³Ý – 2005Ã.: 

3 Озина А.М., Петров Ю.Н. “Финансовый механизм управления образовательным 
учреждением:”, СПб: 1996. 

4 Дятлов С.А. “Экономика образования в условиях переходного периода”, СПб.: изд-во С-
Петер. университета. 

5 Dumbea Hall, “Education economics”, Workshop, 6-7 April 2004, pp 5-8. 
6 Сборник статей “Актуальные экономические проблемы российской высшей школы”, под 
ред. Е.Н. Жильцова, С.И. Голоуховой, В.П. Панкратовой, Москва, ТЕИС, 2005. с.19. 
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Ð³Ù³ÝÙ³Ý ÙïùÇ ¿ Ñ³Ý·»É Ý³¨ Ø.ì. ´³¹³ÉÛ³ÝÁ7, áí ÝßáõÙ ¿. “´³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý` áñå»ë áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ùáï»óáõÙÁ 
³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ ¿: Ð»ï³½áï»Éáí ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÕÙÁ` μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ μ³ÕÏ³óáõóÇã”:  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í ÉÇÝ»Éáí  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï` ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý 
Ñ³ÛïÝí»É ¿ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ¹³ßïáõÙ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
¿É ³ñ¹»Ý 20-ñ¹ ¹³ñÇ 2-ñ¹ Ï»ëÇó ÑÇÙù ¹ñí»ó ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ýáñ 
áõÕÕáõÃÛ³ÝÁ` “ÎñÃáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ” 8:  

ÎñÃáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ¹³ßïáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý 3 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáõÙμ ËÝ¹ÇñÝ»ñ9. 

1. ÏñÃáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³10  (Â.ÞáõÉó11, è.êáÉááõ, 
Ø.´É³áõ·12, ä.èáÙ»ñ13 ¨ ³ÛÉáù), 

2. ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ³ÝÑ³ï³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ¨ Ï³åÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ÙÇç¨ (Ð.´»ÏÏ»ñ14, Ä.ØÇÝë»15, ¸»¶áõ, ¾.ØáÕÇÝ16, ¨ ³ÛÉáù), 

3. ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ (Ø. öñ³áõÉ, ¾. Øáñ·³Ý17,  
Ä.¸»ÉáÕ18  ¨ ³ÛÉáù): 

Üß»Ýù, áñ ëáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ·ïÝíáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 3-ñ¹ ËáõÙμ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ: 

²éÑ³ë³ñ³Ï μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, í»ñçÇÝÇë ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É Ù»Í³ó³í Ñ³ïÏ³å»ë í»ñçÇÝ 
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ` 1960-³Ï³Ý ÃÃ.-Çó ëÏë³Í, »ñμ ³ßË³ñÑÇ 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³×»ó 13 ÙÉÝ-Çó  

                                                 
7 ´³¹³ÉÛ³Ý Ø.ì. “´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ (ÐÐ ûñÇÝ³Ïáí)” // ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝ ïÝï. 
Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ·Çï. ³ëï×³ÝÇ Ñ³ÛóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ºñ¨³Ý – 2005Ã. ¿ç` 29: 

8 Dumbea Hall, “Education economics”, Workshop, 6-7 April 2004, pp.5-8. 
9 “Administrer, gérer, évaluer les systèmes éducatifs”, sous la direction de Jean-Jacques Paul, 

ESF 1999, Paris. 
10Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ý ³Ûë μÝ³·³í³éÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ßÝáñÑí³Í 3 Üáμ»ÉÛ³Ý 

Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÁ Â»á¹áñ ÞáõÉóÇÝ (1979Ã.), èáμ»ñï êáÉááõÇÝ (1987) ¨ Ð³ñÇ ´»ÏÏ»ñÇÝ 
(1992Ã.): 

11 T.Schultz, «The Economic Value of Education», New York: Columbia University Press. 1963.  
12 M.Blaug, «An Introduction to the economics of education», Hardmondsworth, Penguin Books, 

1970. 
13 P.Romer, “Two Strategies for Economic Development: Using Ideas and Producting Ideas”, 

The WB Economic Review, 1992, pp.63-91. 
14 Беккер Г. ”Человеческий капитал: теоретический и эмпирический анализ” // США: 
экономика. Политика, идеология. 1993. N 11-12. 

15 J.Mincer, «On-the-Job Training: Costs, Returns and Some Implications», The Jurnal of 
Political Economy, vol. LXX, Suppl.: October 1962, pp.50-79. 

16 D.Goux, E.Morin, “Education, experience et salaire”, Economie et prevision, 116, 1994, 
pp.155-178: 

17 Malcolm Prowle and Eric Morgan, “Financial Management & Control in Higher Education”, by 
Routledge 2005. p.30. 

18 J.Delors, “L’Education: un tresor est cache dedans”, Rapport a l’UNESCO., Paris, Edition 
UNESCO et Odile Jacob, 1996. 
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110 ÙÉÝ áõë³ÝáÕÇ19, ÇëÏ ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝ 10 ï³ñí³ (2000-2010ÃÃ.) μáõÑ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Á, 19%-Çó Ñ³ë³í 29%-Ç` ³×»Éáí ßáõñç 10 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí: ÎñÃáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å Ù³ëë³Û³Ï³Ý³óáõÙÝ Çñ 
áõÕÕ³ÏÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ áõÝ»ó³í Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ²ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» μáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ μáõÑ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñ` 
³é³ç³ó³Í ³ÝÝ³Ë³¹»å å³Ñ³Ýç³ñÏÁ μ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ²Ûë ³Ù»ÝÇÝ 
·áõÙ³ñí»ó Ý³¨ ·ñ»Ã» μáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÁ Ñû·áõï ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃáõÃÛ³Ý: 
´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëë³Û³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿³å»ë ³ÝÏáõÙ ³åñ»ó 
Ý³¨ Ù»Ï áõë³ÝáÕÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Í³Ëë»ñÇ Í³í³ÉÁ20, áñÁ ÑÕÇ ¿ñ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÇ íñ³ áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ : 

 ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý21  
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý  ÙÇïùÝ áõÕÕí»ó áã ÙÇ³ÛÝ ¹»åÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýáñ³Ýáñ 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇ áñáÝÙ³ÝÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇÝ 
³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñáí ³í»É³ó³Ý μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÝ áõ áõÕÇÝ»ñÁ: Æ Ñ³Ûï »Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñ:  

²Ûëå»ë, μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ μ³½Ù³½³Ý 
»Ý ¨ μ³½Ù³μÝáõÛÃ: ÊÝ¹ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñÇó  Ä.Î. Æß»Ý22  ï³ñ³Ýç³ïáõÙ ¿ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ë³ÏÝ»ñÁ. 

1. å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ (å»ïμÛáõç»), 
2. ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñ, 
3. ³ÝÑ³ïÝ»ñ, ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ, 
4. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
5. μ³ñ»·áñÍÝ»ñ, 
6. ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 

 

ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÝßÛ³É ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ 
ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùμ` Ï³Ëí³Í ÇÝãå»ë »ñÏñÇó, ³ÛÝå»ë ¿É 
ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó áõ ï»ë³ÏÇó: úñ.` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É Ñ³Ïí³Í 
»Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ»É μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ï³Ù ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ 
å»ïáõÃÛáõÝÁª ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÏñÃáõÃÛáõÝÁ:  

Àëï æ. Ê³ÉÙÇÇ ¨ ².ÐáåÙ³ÝÇ23`  ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÁ  áõëÙ³Ý í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñÑáëùÇ Ù»ç: Æñ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛ³Ùμ »ñÏñáñ¹ ³ÕμÛáõñÇ ¹»ñáõÙ, 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ï»ëÝáõÙ »Ý μáõÑ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ý Ñ³ñ³ÏÇó ³ÛÉ 

                                                 
19 The Financing of Universities, “Higher Education in the World 2006”, GUNI – Global 

University Network for Innovation, p.(xi). 
20 Oñ.` Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ 2001/02Ã.-ÇÝ 1989/90Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ Ù»Ï áõë³ÝáÕÇÝ μ³ÅÇÝ 

ÁÝÏÝáÕ Í³Ëë»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ýí³½»ó 38%-áí` ÇçÝ»Éáí 8000-Çó 5000 ýáõÝïÇ: 
21 Ð»ï³·³ Ù»ñ ß³ñ³¹ñ³ÝùáõÙ “μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·” Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý 

÷áË³ñ»Ý Ù»Ýù ÏÏÇñ³é»Ýù “μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·” Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ: 
22 J.C. Eicher – le cout et le financement de l’education “Administrer, gérer, évaluer les systèmes 

éducatifs”, sous la direction de Jean-Jacques Paul, ESF 1999, Paris, pp.67-97. 
23 Jamil Salmi and Arthur M.Hauptman,  The Financing of Universities, “Higher Education in the 

World 2006”, GUNI – Global University Network for Innovation, pp.60-83. 
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Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) í³×³éùÁ: ì»ñç³å»ë »ññáñ¹, ³Ù»Ý³ùÇãÁ Ñ³Ý¹ÇåáÕ 
³ÕμÛáõñÝ, Áëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³ñï³ïáÙë³ÛÇÝ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»ó ×ÏáõÝ Ï»ñåáí Ý»ñ·ñ³í»É 
Ù³ëÝ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñ: 

àÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ Ø.öñááõÉÁ ¨ ¾.Øáñ·³ÝÁ24 í»ñ Ñ³Ý»óÇÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 5 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó μÝáõÛÃáí ¿³Ï³Ýáñ»Ý ã»Ý 
ï³ñμ»ñíáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í Ä.Î. Æß»Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ËÙμ³íáñáõÙÇó. 

1. Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, 
2. μáõÑ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ Ùáõïù»ñ, 
3. ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
4. Ý³ËÏÇÝ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇó »ÏáÕ ÙÇçáóÝ»ñ, 
5. ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉ ³ÕμÛáõñÝ»ñ: 

´áõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
³ÙμáÕç³Ï³Ý  å³ïÏ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ æ.ê³ÉÙÇÇ ¨  ². Ø.ÐáåÙ³ÝÇ 
ÏáÕÙÇó 25: ²Û¹ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó μáÉáñ ³ÛÝ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ùß³Ïí»É ¨ Ý»ñ¹ñí»É »Ý ³ßË³ñÑÇ ï³ñμ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ: Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙμáíª  

1. μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, 
2. Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñáÝßÛ³É 2 ËÙμ»ñÝ áõÝ»Ý Çñ»Ýó »ÝÃ³ËÙμ»ñÁ: êïáñ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý μáÉáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·Ç áõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ μáõÑ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³ÝÁ ë»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ÇëÏ å»ïáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝí»Éáí ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷³ÝÇßÇ íñ³ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÇó û·ïíáÕÇ ¹»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë å»ï³Ï³Ý μáõÑ»ñÁ, 
ë³Ï³ÛÝ Ï³Ý Ý³¨ »ñÏñÝ»ñ (ûñ.` Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý Ï³Ù âÇÉÇÝ), áñï»Õ ÝßÛ³É 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇó û·ïíáõÙ »Ý Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ μáõÑ»ñÁ: 

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ »ÝÃ³ËÙμ»ñÁ. 
1.1  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

(Funding instruction, operation, and investment), 
1.2  Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ (Funding of research): 
1-ÇÝ »ÝÃ³ËÙμÇ  4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ. 

- μ³Ý³Ïóí³Í μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙ  (Negotiated budgets), 
- μ³Ý³Ó¨áí Ñ³ßí³ñÏíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙ  (Formula Funding), 
- Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹»ñÇó Ñ³ïÏ³óáõÙ (Categorical programs/ Funding specific 

purposes), 
- Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí å³ÑÙ³Ý³íáñíáÕ Ñ³ïÏ³óáõÙ 

(Performance-based formula components): 

                                                 
24 Malcolm Prowle and Eric Morgan, “Financial Management & Control in Higher Education”, by 

Routledge 2005, p.39. 
25 Jamil Salmi and Arthur M.Haupman, “Resource allocation mechanisms in tertiary education: 

a typology and an assessment”, “Higher Education in the World 2006”, Global University 
Network for Innovation, pp.60-83. 
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Àëï æ.ê³ÉÙÇÇ ¨ ².ÐáåÙ³ÝÇ26 ` μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
μ³ßËáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³åÝ¹»É  »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
»Ý ëïáñ¨. 

 Ýå³ï³Ï 1. ÎñÃáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ, 
 Ýå³ï³Ï 2. ²ñï³ùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙ` áñ³ÏÇ ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ùμ, 
 Ýå³ï³Ï 3. Ü»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙ ¨ Ñ³ñ³ï¨áõÃÛáõÝ, 

ÎñÃáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ÛÇë ·ñ»Ã» μáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: ²Ûë ÑÇÙÝ³ñ³ñ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
»ñÏñÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Ùß³Ï»É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ μ³ó³Ñ³Ûï»É 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ï³É áñáß³ÏÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ: ÜáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
áñï»Õ Ñ³çáÕí»É ¿ Ñ³ëÝ»É ÏñÃáõÃÛ³Ý  ³ÝÝ³Ë³¹»å Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É áñáß ËÝ¹ÇñÝ»ñª Ï³åí³Í ë»é³ÛÇÝ, 
³½·³ÛÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ï³ñÇù³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ μÝáõÛÃÇ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ 2-ñ¹ Ýå³ï³ÏÇÝ, ³å³ Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ “³ïñ³ùÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ” Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¨ Ù»ÏÝ³μ³ÝíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï³ñμ»ñ Ï»ñå: ²Ûëå»ë, Áëï ¾. úñÇí»ÉÇ ¨ ü. úñÇí»ÉÇ27  
³ñï³ùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ã» áñù³Ýáí »Ý 
ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ·ïÝ»É ³ßË³ï³Ýù ¨ ÑÙ³å³ï³ëË³Ý»É 
áñ³Ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: Àëï Ýñ³Ýó` ³ñï³ùÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ã³÷íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñáí. 

 μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ (Ñ³Ù³Ë³éÝ ¨ ½áõï), 
 áõëÙ³Ý ëå³ëíáÕ ï³ñ»ÇÝ»ñÇ ÃÇíÁ (óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» 

ÁÝ¹áõÝí³ÍÝ»ñÇ ù³ÝÇ ïáÏáëÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ¹ÇåÉáÙ³íáñí³Í 
ßñç³Ý³í³ñï), 

 ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ëï³ó³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: 
´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ é»ëáõñëñÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý 3-ñ¹ 

é³Ýóù³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ ¿ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×Á ¨ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

´ÝáõÃ³·ñ»Éáí Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ`  æ.ê³ÉÙÇÝ ¨ ².ÐáåÙ³ÝÁ 28 
ÝßáõÙ »Ý, áñ ³ÛÝ áõÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ μ³Õ³¹ñÇã: ²é³çÇÝÁ Í³Ëë»ñÇ ËÝ³ÛáõÙÝ ¿ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ØÛáõë μ³Õ³¹ñÇãÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Í³Ëë»ñÇ ¹»åùáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù»Í³óáõÙÝ ¿ (áñ³Ï³íáñí³Í ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ): ²Ûë í»ñçÇÝ 2 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý μáõÑÇ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ñ³ñ³ï¨ ½³ñ·³½Ù³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: êï³óíáõÙ ¿, áñ Ý»ñùÇÝ 
³ñ¹áõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý  ³å³ÑáíÙ³Ý  ³é³çÇÝ áõÕÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ËÝ³ÛáÕ³μ³ñ û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿:  

²Ù÷á÷»Éáí Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ùÝÝ³ñÏáõÙÁ` 1-ÇÝ ·ÉËáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ó³ÝÏ³ÉÇ 
Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³ÝÁ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ »Õ³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ÏóáõÙ: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ 

                                                 
26 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
27 E. Orivel, F. Orivel “Administrer, gérer, évaluer les systèmes éducatifs”, sous la direction de Jean-

Jacques Paul, ESF 1999, Paris, p.185. 
28 Jamil Salmi and Arthur M.Haupman, “Resource allocation mechanisms in tertiary education: 

a typology and an assessment”, “Higher Education in the World 2006”, Global University 
Network for Innovation, pp.60-83. 
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ÁÝïñ»Éáõó ½³ï, áñå»ë Ñ³çáñ³Ï³Ý ÷áõÉ, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áñáßÇ ¨ ë³ÑÙ³ÝÇ 
¹ñ³Ýó ã³÷³μ³ÅÇÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ëáõë³÷Ç ÙÇ³Ýß³Ý³Ï áñáßáõÙÝ»ñÇó, ù³ÝÇ 
áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ: 

 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ “ÐÐ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ”  ·ÉËáõÙ, áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ã» Ý»ñùÇÝ ¨ Ã» 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

²Ûëå»ë, í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ëï³ó³í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý μ³í³ñ³ñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ïÝûñÇÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨  áõÝ»ó³í Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý³Ë³¹»åÁ 
ãáõÝ»óáÕ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ29: ²ÛëÇÝùÝ, ½·³ÉÇáñ»Ý ³×»ó áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ` μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝ»Éáí ³é³í»É Ù³ëë³Û³Ï³Ý:  

²Ûëå»ë, »Ã» 1990Ã. ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»É ßáõñç 13.000 
áõë³ÝáÕ, ³å³ ³ñ¹»Ý 2010Ã.-ÇÝ ³Û¹ ÃÇíÁ Ñ³ë³í ßáõñç 26.000-Ç, ³ÛëÇÝùÝ` 2 
³Ý·³Ù ³í»É: ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëáíáñáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÇÝ, ³å³ 1990Ã.-ÇÝ 68.000–Ç ÷áË³ñ»Ý 2010Ã.-ÇÝ ëáíáñ»É »Ý ³í»ÉÇ 
ù³Ý 110.000 áõë³ÝáÕ: Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ 1995Ã.-ÇÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ Ý³¨ ÐÐ Ù³ëÝ³íáñ μáõÑ»ñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ï (14.500 
áõë³ÝáÕ), áñÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 27%-Á: êï³óíáõÙ ¿, áñ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ÝÙ³Ý ³×ÇÝ Ýå³ëï»É ¿ Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ μáõÑ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ: ä³ñ½í»É ¿ Ý³¨, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
å»ï³Ï³Ý μáõÑ»ñÁ ³é³í»É Ù»Í ï»Ùå»ñáí »Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñ, ù³Ý 
Ù³ëÝ³íáñ μáõÑ»ñÁ: 

ÆÝã Ëáëù, ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý 
³ÝÝ³Ë³¹»å ³×Ý áõÝÇ Çñ ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý ³é³ç³ÝóÇÏ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
³×Ç å³ñ³·³ÛáõÙ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë μ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ 
ËÝ¹Çñ, »Ã» ãËáë»Ýù ³Ý·³Ù ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÇó: ²é³çÇÝ 
Ñ³Û³óùÇó Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É, áñ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Á 
áõÝÇ μ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ßÝáñÑÇí áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇ, ë³Ï³ÛÝ, Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ 
Ï³ñÍÇùáí, ÝÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ ÑÕÇ ¿ ÙÇ ß³ñù íï³Ý·Ý»ñáí:  

ºÃ» ÷áñÓ»Ýù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëë³Û³Ï³Ý³óáõÙÁ 
¹Çï³ñÏ»É ÙÇç»ñÏñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ³å³ Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ: 
¶Í³å³ïÏ»ñ 2.2-Çó ï»ë³Ý»ÉÇ ¿, áñ 2000-2010ÃÃ. μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 34%, áñáí »ñÏÇñÁ 
½μ³Õ»óñ»É  ¿ 67-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ 181 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ` ³é³ç ³ÝóÝ»Éáí 
³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÂáõñùÇ³Ý, ²¹ñμ»ç³ÝÁ, âÇÝ³ëï³ÝÁ, Æñ³ÝÇ 
ÆÐ ¨ ß³ï ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ: ÆÑ³ñÏ», ³Ûë óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹»é »ï ¿ ÙÝáõÙ 
³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý è¸-Ý (69%), ²ØÜ (82%), üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý (90%), 
Îáñ»³ÛÇ ÐÝñ. (94%) ¨ ³ÛÉÝ:  

Ò»éÝå³Ñ ÙÝ³Éáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Ç å³ï×³éÝ»ñÇ ¨ áñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÇó` ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ÙÇ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù, áñ 

                                                 
29 ²Ûë ¨ Ñ»ï³·³ ß³ñ³¹ñ³ÝùáõÙ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕμÛáõñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÐÐ 

²ìÌ “ÐÐ ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ” ï³ñμ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ññ³å³ñ³Ï³Í ï³ñ»·ñù»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ¨ ÚàôÜºêÎàÚÆ å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ:  
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áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å ³×Á ³ÝÑÝ³ñ ¿ 
å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³÷áËáõÙÝ»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý:  

àõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Á áõÕ»Ïóí»É ¿ áã Ã» å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ã³÷ ³×áí, ³ÛÉ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ýí³½»É ¿ å»ïáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý μ³ÅÇÝÁ: Ð³Ý·³Ù³Ýù, áñÁ ãÇ Ýå³ëïáõÙ áã ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý, áã ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ¨ áã ¿É áÉáñïÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.2.

 
î³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 
²ÕμÛáõñÁ` World Bank Indicators,  http://databank.worldbank.org/Data/Home.aspx // í»ñçÇÝ ³ÛóÇ 
³Ùë³ÃÇíÁ` 01.10.2012Ã. 

 

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ, ³å³ ³Ûë ³éáõÙáí, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 
³×Ý áõÕ»Ïóí»É ¿ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ½·³ÉÇ ³×áí: ²ÛÝ 2010-2011ÃÃ. Ñ³ï»É ¿ 
12.000-Ç ë³ÑÙ³ÝÁ: ØÇÝã¹»é 1996Ã-ÇÝ »Õ»É ¿ ßáõñç 4000 ¹³ë³Ëáë: ê³Ï³ÛÝ 
³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ 1999Ã.-Çó Ç í»ñ ÏïñáõÏ ÁÝÏ»É ¿ 
áõë³ÝáÕ/¹³ë³Ëáë Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 13,5:1-Çó  6:1-Ç: àõë³ÝáÕ/¹³ë³Ëáë 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ Ï³ÛáõÝ ³×Ý ¿ áõÝ»ó»É ÙÇÝã¨ 2009Ã.` Ñ³ëÝ»Éáí 9.4:1-Ç, 
ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ³×Á ëÏë»É ¿ Ýí³½»É Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñÇÝ»ñÇÝ` 2011Ã.-ÇÝ Ñ³ëÝ»Éáí 
7.5:1-Ç: ì»ñçÇÝë Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ýí³½»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
é»ëáõñë-³ñ¹ÛáõÝù óÇÏÉáõÙ: ÆÝã Ëáëù, ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ 
Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ ¿, ³Û¹ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 7:1-Ç30, ¹³ ÙÇ 
ÏáÕÙÇó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³é³í»É ë»ñï ß÷áõÙ ³å³Ñáí»É ¹³ë³ËáëÇ ¨ 

                                                 
30 http://usedu.ru/harvard-university/7-professorsko-prepodavatelskiy-sostav-garvarda.html // 

í»ñçÇÝ ³ÛóÇ ³Ùë³ÃÇíÁ` 05.02.2013Ã.: 
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áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨, ë³Ï³ÛÝ, ãå»ïù ¿ Ùáé³Ý³É, áñ Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ 
áõëÙ³Ý í³ñÓÝ ³í»ÉÇ ù³Ý ï³ëÝÛ³Ï ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáÕ áõëÙ³Ý í³ñÓÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ð»ï¨³μ³ñ, ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõë³ÝáÕ 
¹³ë³Ëáë ³é³í»É Ù»Í Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí»É: ì»ñçÇÝë Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É ÇÝï»ÝëÇí û·ï³·áñÍáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³é³í»É μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

²ÛëåÇëáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ 
½áõ·ÁÝÃ³ó ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ãí³ù³Ý³ÏÝ ³é³í»É Ù»Í ï»Ùå»ñáí ¿ 
³í»É³ó»É Ã» áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃíÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ ¨ Ã» μáõÑ»ñÇ: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ` Ýßí»É ¿ ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³éÝãíáõÙ »Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ: 
1. ´áõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³ó»É ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ: 

Ø»Í³ó»É ¿  Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: îñ³Ù³μ³Ýáñ»Ý »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, 
áñ ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ áõëÙ³Ý 
í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ íñ³: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ý 
½áõ·³Ñ»é Ýí³½»É ¿ áõë³ÝáÕ ¹³ë³Ëáë Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³í»É³ó»É »Ý 
μáõÑ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ ó³Ëë»ñÁ:  

2. ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·ñ»Ã» ³ÝÝß³Ý 17%-Ç Ñ³ëÝáÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ñ³ñáõóáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ 
ÃáõÉ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

3. ä»ï³Ï³Ý μáõÑ»ñáõÙ Ýí³½»É ¿ Ý³¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ß»Ýù»ñÇ ¨ 
ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ëÁ, áñÝ Çñ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
áõÝ»Ý³É ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ íñ³ ¨ áñÁ ÷³ëïáõÙ ¿, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ 
μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ã»Ý ³ñí»É ½·³ÉÇ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÏñÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ å»ï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñáõÙ, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áã ³ÛÝù³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
μ³í³ñ³ñ Ï³Ù ³Ýμ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»ÉÁ, ³ÛÉ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
áÉáñïáõÙ í³ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Û¹ 
ï»ë³Ï»ïÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ 2012Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùμ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñá¹í³ÍÁ ÐÐ å»ï 
μÛáõç»áõÙ Çñ»Ý Ñ³ïÏ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³Éáí (10%)  ½μ³Õ»óñ»É ¿ 5-ñ¹ 
ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ` Ñ»ï ÙÝ³Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý (29%), ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
μÝáõÛÃÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (16%), å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý (15%), 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý (11%) 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇó: 2003-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³ïÏ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³éáõÙáí Ñ³ë»É »Ý Çñ»Ýó μ³ñÓñ³Ï»ïÇÝ 
2005 ¨ 2006ÃÃ. ëï³Ý³Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 16% ¨ 17%, ÁÝ¹ áñáõÙ` ³Û¹ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñá¹í³ÍÁ ·ñ³í»É ¿ 1-ÇÝ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ` ³é³ç 
³ÝóÝ»Éáí ÐÐ μÛáõç»Ç ÙÛáõë μáÉáñ Í³Ëë³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇó: 

ÎñÃáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ  μÝáõÃ³·ñáÕ  
Ñ³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ºí 
»Ã» Ý³Ëáñ¹ ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ/μÛáõç» Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
ï³ñμ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ 100 »ñÏñÇ Ñ³ßí³ñÏáí 51-Çó 81-ñ¹ 
ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ, ³å³ ÏñÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùμ 
½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ ³é³í»É ëïáñÇÝ` 81-Çó 95-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÝ»ñÝ ³ßË³ñáõÙ: ºÃ» 
Ñ³ßí³ñÏ»Ýù  2000-2010ÃÃ. ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ³å³ Ð³Û³ëï³ÝÁ 174 
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»ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï½μ³Õ»óÝÇ 145-ñ¹ ï»ÕÁ Çñ (2.8%) óáõó³ÝÇßáí` Çñ»ÝÇó ³é³ç 
ÃáÕÝ»Éáí ²¹ñμ»ç³ÝÇÝ (3.1%), ÂáõñùÇ³ÛÇÝ (2.8%), Ö³åáÝÇ³ÛÇÝ (3.6%), è¸-ÇÝ 
(3.6%) ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 2.9): ÀÝ¹ áñáõÙ` ÙÇçÇÝ »Ï³ÙïÇ 
»ñÏñ³ËÙμáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ 2000-2008ÃÃ. ï³ñμ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 4.0%-
Çó 4.4%, ÙÇÝã¹»é ÝáõÛÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ï³ï³Ýí»É ¿ 
2.1-Çó 3.2%-Ç ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ` ½Çç»Éáí Çñ ÇëÏ »ñÏñ³ËÙμÇÝ 1.9-Çó 1.2 ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ï»ïáí:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.9.

 
î³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ μ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ (%, 2000-2010ÃÃ, ÙÇçÇÝ): 
²ÕμÛáõñÁ` World Bank Indicators,  http://databank.worldbank.org/Data/Home.aspx   
 í»ñçÇÝ ³ÛóÇ ³Ùë³ÃÇí`  01.10.2012Ã. 

 

ä³ñ½íáõÙ ¿, áñ Ù»Ï ßÝãÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-áõÙ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ïáÏáëÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2000-2010ÃÃ. ÙÇçÇÝáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 7.3%: 
òáõó³ÝÇß, áñáí Ð³Û³ëï³ÝÁ μ³½Ù³ÏÇ ³Ý·³Ù Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ μáÉáñ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó` ØÇçÇÝ »Ï³ÙïÇ »ñÏñÝ»ñ (24.8%), 
ºíñáå³ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ (26.8%), ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝ (27.4%), ´³ñÓñ »Ï³ÙïÇ 
»ñÏñÝ»ñ (27.7%), È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ (31.5%), Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ëÇ³ (82.0%): 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ  ¿ ·Í³å³ïÏ»ñ 2.11-Çó Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí μ³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ/ÐÜ² Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 7.3%-³Ýáó óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ 
141 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ í»ñçÇÝ` 141-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ` 
í»ñçÇÝ` 2008-2010ÃÃ.-ÇÝ ³Û¹ ó³Íñ óáõó³ÝÇßÁ å³Ñå³Ý»É ¿ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï 7.1%-Çó 7.5%-Ç ßñç³Ï³ÛùáõÙ:  

ì»ñÁ Ýßí³Í íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³ÝÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ÐÐ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ ·ïÝíáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñáõÙ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃáõÙ, 
³í»ÉÇÝ` ³éÑ³ë³ñ³Ï ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Çñ Í³Ëë³ÛÇÝ ·»ñ³ÏÛáõÃÛ³Ùμ 5-ñ¹Ý ¿ 
2012Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
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ï³ñμ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÛÝ³å³ïÏ»ñáõÙ, ÁÝ¹Ñáõå ½μ³Õ»óÝ»Éáí í»ñçÇÝ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý:  

àõëïÇ` å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ÙÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
³å³íÇÝ»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉÝÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ:  

âÙáé³Ý³Ýù, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Á ¹»é¨ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
μ³í³ñ³ñ Ý»ñÑáëùÇ »ñ³ßËÇù ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ 
áã ÙÇ³ÛÝ áõëÙ³Ý í³ñÓÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
áõë³ÝáÕ/¹³ë³Ëáë Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.11.

 
î³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ μ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí (%, 2000-2010ÃÃ, ÙÇçÇÝ) 
²ÕμÛáõñÁ` World Bank Indicators,  http://databank.worldbank.org/Data/Home.aspx //í»ñçÇÝ ³ÛóÇ ³Ùë³ÃÇí`  
01.10.2012Ã. 

 
Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, »Ã» 2000Ã.-ÇÝ ÐÐ 

³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ù»ç μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùμ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ïáÏáëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 12%, ³å³ 2005Ã.-ÇÝ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ ³×»É ¿ 
ÙÇÝã¨ 14%, ÇëÏ ³ñ¹»Ý 2008Ã.-ÇÝ` Ñ³ï»É 20%-Ç ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ: ²ñ¹Ûáù, ³Ûë 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ãÇ± Ñ³ëï³ïáõÙ ³ÛÝ ÑÇåáÃ»½Á, áñ ³éÏ³ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¿ùëï»ÝëÇí 
³× ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÷áñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É μáõÑ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝ³å³ïÏ»ñÁ` ÑÇÙÝí»Éáí áÉáñïáõÙ Ùß³ÏíáÕ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
(³ÛÉ áã Ã» ³ñÅ»ù³ÛÇÝ) íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ÝùÇ íñ³: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.12-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ßË³ñÑÇ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 
ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ¨ »ñÏñÇ ½μ³Õ»óñ³Í ï»ÕÝ ³ßË³ñÑÇ 
119 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É μáõÑ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý (Ï³Ù μÝ»Õ»Ý) Ù»ÍáõÃÛáõÝ: 
¶Í³å³ïÏ»ñÇó ÝÏ³ï»ÉÇ ¿, áñ ³ßË³ñÑÇ μáõÑ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
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Ëáßáñ³·áõÛÝ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÝ »Ý ²ØÜ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý ¨ üñ³ÝëÇ³Ý, áñáÝù 
ÏÇëáõÙ »Ý 1-Çó 3-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ 119 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ` 630, 348 ¨ 247 Ñ³½³ñ ï³ñ»Ï³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³Ïáí (2006-2011ÃÃ. ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý óáõó³ÝÇß):  

Üß»Ýù, áñ ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 2006-2011ÃÃ. ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
Ãí³ù³Ý³Ïáí` (4.4 Ñ½.) Ð³Û³ëï³ÝÁ 119 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ 63-ñ¹ 
ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ, ·ñ»Ã» ÏÇëáõÙ ¿ »ñÏñÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ` Çñ»ÝÇó ³é³ç 
ÃáÕÝ»Éáí ²¹ñμ»ç³ÝÇÝ (5 Ñ½.) ¨ ³é³ç ³ÝóÝ»Éáí Æñ³ÝÇó (2.1 Ñ½.)  ¨ ìñ³ëï³ÝÇó 
(0.5 Ñ½.) (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 2.12): Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ³Ûë óáõó³ÝÇßáí 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ñ³Ýó»É ¿ ³é³çÁÝÃ³ó 2001-2006ÃÃ. ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ 1.4 Ñ½ áõë³ÝáÕáí, ÇëÏ ²¹ñμ»ç³ÝáõÙ ¨ ìñ³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ 
³é³çÝÃ³óÁ Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 2.9 ¨ 0,1Ñ½ áõë³ÝáÕ:  

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.12. 

 
î³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ¨ »ñÏñÇ ½μ³Õ»óñ³Í 
ï»ÕÝ ³ßË³ñÑÇ 119 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: 

²ÕμÛáõñÁ`UNESCO Institute  for  Statistics  (UIS) // í»ñçÇÝ ³ÛóÇ ³Ùë³ÃÇí`  01.10.2012Ã. 
UIS Data Centre, October,2012 

 

²ßË³ï³ÝùáõÙ Ï³ï³ñí»É ¿ Ý³¨ ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ûï³ñ»ñÏñ³óÇ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇó 
»ñ¨áõÙ ¿, áñ ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ ï³ñμ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï³ïÝí»É ¿ 1900-Çó 4200-Ç áõë³ÝáÕÇ 
ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ` ÝÏ³ïí»É ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ½áõï ÑáëùÇ ³ÝÏáõÙ: ºÃ» 
2005Ã.-ÇÝ ³ÛÝ »Õ»É ¿ 1095 áõë³ÝáÕ, ³å³ 2008-2011ÃÃ. ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ¹³ñÓ»É ¿ 
μ³ó³ë³Ï³Ý, ³ÛëÇÝùÝª ÐÐ-Çó ³ñï³ë³ÑÙ³Ý Ù»ÏÝ³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 
·»ñ³½³Ýó»É ¿ ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· »Ï³Í ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃíÇÝ: 
ÆëÏ í»ñçÇÝë áõÕ»Ïóí»É ¿ ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ μ³ó³Ó³Ï Ý»ñÑáëùÇ 
³ÝÏÙ³Ùμ: ²ë»É ¿, Ã» í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëáíáñ»ÉÁ 
å³Ï³ë ·³ÛÃ³ÏÕÇã ¿ ¹³ñÓ»É ûï³ñ³½·Ç áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 
2.15): 

ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 
μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³éÝáõÙ í»ñÉáõÍ»É ¨ μ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ûë Ï³Ù Ó¨áí ³½¹áõÙ »Ý Ï³Ù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É 
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μáõÑ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý (Ï³Ù ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý) íñ³:  

 
 
 
 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.15. 

 
ÐÐ Å³Ù³Ý³Í ¨ Ù»ÏÝ³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ ½áõï ÑáëùÁ: 
²ÕμÛáõñÁ`UNESCO Institute  for  Statistics  (UIS), UIS Data Centre, October,2012:  

 

ä³ñ½í»É ¿, áñ ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ ³ÝÏáõÙÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³é³í»É³å»ë ·Ý³ÛÇÝ ·áñÍáÝáí` ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
·Ý»ñÇ ³×áí: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³é³í»É ËáñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý  Ñ»ï¨Û³É Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ. 

1. ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÝ áõÝÇ ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³é³í»É Ù»Í 
³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` 4.62, ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ñ³Ý¹»å, ù³Ý 
Ãí³ñÏ³Í ÙÛáõë ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, 

2. ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÝ áõÝÇ ¿³Ï³Ý Ñ³Ï³¹³ñÓ -0.64 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í áõëÙ³Ý í³ñÓÇó, áñÁ ·áñÍáõÙ 
¿ 1 ï³ñí³ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ É³·áí:  

Î³ï³ñí»É ¿ Ãí³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏ` å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áñù³Ý ÏÏ³½ÙÇ ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ûï³ñ»ñÏñ³óÇ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇó ëï³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÁ 2020Ã.-ÇÝ: Àëï ³Û¹Ù` ëï³óí»É 
¿, áñ ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ï³ñ»Ï³Ý 
7.4%-áí Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³ñ¹»Ý 2021Ã. ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÇ 
³×ÇÝ ÙÇÝã¨ 13259, í×³ñáíÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ãí³ù³Ý³ÏÁ ÏÑ³ëÝÇ 30253-Ç, ÇëÏ Ýñ³ÝóÇó ëï³óí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ý»ñÑáëùÁ ÏÏ³½ÙÇ 8.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÏÑ³í³ë³ñíÇ, ³ÛÉ ÝáõÛÝÇëÏ 7%-áí 
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¿É Ï·»ñ³½³ÝóÇ 2011Ã. áÉáñïÇÝ Ñ³ïÏ³óñ³Í å»ï³Ï³Ý 7.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ: 

 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ññáñ¹` “ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ”  ·ÉËáõÙ, ³Ù÷á÷»Éáí í»ñáÝßÛ³É ·ÉáõËÝ»ñáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ùß³Ïí»É »Ý ¹ñ³Ýó 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»É »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï¨Û³É ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ. 

1. ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ñ³ñ³ï¨ áõ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÙ 
(ïÝï»ë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ), 

2. ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ (ëáóÇ³É³Ï³Ý 
μÝáõÛÃÇ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ): 

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí áÉáñïÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 
³í»É³óÝ»É å»ïμÛáõç»Çó áÉáñïÇÝ Ï³åÇï³É Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¹³ñÓÝ»É ËÇëï Ñ³ëó»³Ï³Ýª ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: ÆëÏ ÇÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñÇÝ, ³å³ ³é³ç³ñÏí»É ¿ ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áã Ã» μáõÑ»ñÇ ÙÇçáóáí, ³ÛÉ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝª å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñÇ 
ï»ëùáí:  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñáëù»ñÇÝ` 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ³é³ç³ñÏ»É ¿ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 
ëË»Ù³ 3.2-áõÙ: 

 
 

êË»Ù³ 3.2. ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ í»ñ³÷áËí³Í   
Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 
 
êË»Ù³Ûáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ Çñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ù³ëÁ Ñ³ïÏ³óÝÇ áã Ã» áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý μáõÑ»ñÇÝ, ³ÛÉª áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙª ³ëí³ÍÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³åÇï³É 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñÇÝ (ï»ë ëË»Ù³ÛáõÙ 5-ñ¹ ¨ 6-ñ¹ 
Ñáëù»ñÁ): 
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Àëï Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñáëù»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ. 

1-ÇÝ Ñáëùª å³Ñå³Ý»É, ë³Ï³ÛÝ  Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹Ý»É ³ÛÉ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñ ¨ í»ñ³Ó¨³Ï»ñå»É ³Û¹ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: 

2-ñ¹ Ñáëùª ëï»ÕÍ»É ³ÛÝåÇëÇ ×ÏáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù 
Ï³å³Ñáí»Ý Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: 

3-ñ¹ Ñáëùª ëï»ÕÍ»É ³ÛÝåÇëÇ ×ÏáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù 
Ï³å³Ñáí»Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ û·ÝáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ: 

4-ñ¹ Ñáëùª ³í»É³óÝ»É áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇó ëï³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÁª 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ËÃ³Ý»Éáí ÐÐ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ: 

5-ñ¹ Ñáëùª å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñ»É ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝª ÑÇÙÝí»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ íñ³: 

6-ñ¹ Ñáëùª áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É áõëÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ñïáÝ³·ñ»ñ: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí í»ñÁ Ãí³ñÏ³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇÝ` Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É »Ý ÙÇ ß³ñù 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

²Ûëå»ë, ³é³çÇÝ ÑáëùÁª Î³åÇï³É μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
áõÕÕáñ¹»É ³ÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù å³Ñ³Ýç³ñÏí³Í ã»Ý Ï³Ù 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ÃáõÛÉ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ ¹ñ³Ýó å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÐÐ ÏñÃ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ áñáÝù, ë³Ï³ÛÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý »ñÏñÇ Ñ³ñ³ï¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð»ÕÇÝ³ÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝßÛ³É 
μ³ßËáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ù»Ãá¹áí. 

 ø³ÛÉ 1-ÇÝª å»ïáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï¨Û³É 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

o t-ñ¹ ï³ñáõÙ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ åÉ³Ý³íáñí³Í å»ï³Ï³Ý 
μÛáõç»Ý ( ), 

o ·»ñ³Ï³ Ñ³Ù³ñíáÕ i-ñ¹ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý å»ïå³ïí»ñáí ï»Õ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ ( ), 

o t-ñ¹ ï³ñáõÙ Ù»Ï ï»ÕÇÝ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ í×³ñ³ã³÷Ç ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ 

( ), áñÁ áñáßíáõÙ ¿ Áëï Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨Ç` , áñï»Õ n-Á 

·»ñ³Ï³ Ñ³Ù³ñíáÕ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ¿: 
 ø³ÛÉ 2-ñ¹ª å»ïáõÃÛáõÝÁ, ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ù»Ï ï»ÕÇ 

ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ, Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿ μ³ó ÙñóáõÛÃª Áëï 
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Éáï»ñÇ: ØñóáõÛÃÇ Ù³ëÝ³ÏÇó 
μáõÑ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Çñ»Ýó ·Ý³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ïíÛ³É Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ï»Õ»ñÇ ³ÛÝ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ù³ëáí 
Ýñ³Ýù å³ïñ³ëï »Ý Ï³ï³ñ»É å»ïáõÃÛ³Ý å³ïí»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
μáõÑ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñíáÕ ·Ý³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ÇÝãå»ë 
Ù»Í ³ÛÝå»ë ¿É ÷áùñ ïíÛ³É ï³ñí³ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ  ³ñÅ»ùÇó: ÆÝãå»ë 

Ý³¨ ãÇ μ³ó³éíáõÙ, áñ áñ¨¿ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí μáõÑ»ñÇ 
³é³ç³ñÏí³Í  ù³Ý³ÏÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ³í»É Ï³Ù å³Ï³ë ÉÇÝ»Ý 
ïíÛ³É Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÇ  ù³Ý³ÏÇó:  
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 ø³ÛÉ 3-ñ¹ª Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ 4 ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ: 
1. Æñ³íÇ×³Ï 1-ÇÝª μáõÑ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»É »Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝÇó 

ó³Íñ ·ÇÝ ¨ å»ïå³ïí»ñÇ ï»Õ»ñÇó ³í»ÉÇ ß³ï ï»Õ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ³é³çÝáñ¹í»Éáí É³í³·áõÛÝ 
·ÇÝ/áñ³Ï Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ, áñ³ÏÇ Ñ³ñóáõÙ 
³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ μáõÑ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñáí 
(ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): ÆëÏ ËÝ³Ûí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñáí å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³Ù ³í»É³óÝ»É å»ïå³ïí»ñáí 
ï»Õ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³Ù ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕ»É ³ÛÉª 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

2. Æñ³íÇ×³Ï 2-ñ¹ª μáõÑ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»É »Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 
·ÝÇó μ³ñÓñ ·ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ å»ïå³ïí»ñÇ ï»Õ»ñÇó ³í»ÉÇ ß³ï 
ï»Õ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³Ý³Ïó»É ¨ Çç»óÝ»É 
³é³ç³ñÏí³Í ·Ý»ñÁ Ï³Ù ·ïÝ»É Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 
ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å»ïå³ïí»ñáí ï»Õ»ñÇó áñáß³ÏÇ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ïñ×ïáõÙ, áñÇ Ñ³ßíÇÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ·ÇÝÁ Ï³×Ç ¨ 
ÏÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ÙñóáõÛÃÇ Ù³ëÝ³ÏÇó μáõÑ»ñÇ 
·Ý³é³ç³ñÏÝ»ñÇÝ: 

3. Æñ³íÇ×³Ï 3-ñ¹ª μáõÑ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»É »Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝÇó 
ó³Íñ ·ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ å»ïå³ïí»ñÇ ï»Õ»ñÇó å³Ï³ë ï»Õ»ñ: ²Ûë 
¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ³ÙμáÕç ÙñóáõÛÃÁ 
Ï³Ù ¿É ãμ³í³ñ³ñí³Í ï»Õ»ñÇ Ù³ëáí Ñ³ÛïÁ ï»Õ³÷áË»É Ñ³çáñ¹ 
ï³ñÇ: 

4. Æñ³íÇ×³Ï 4-ñ¹ª μáõÑ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»É »Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝÇó 
μ³ñÓñ ·ÇÝ ¨ å»ïå³ïí»ñÇ ï»Õ»ñÇó å³Ï³ë ï»Õ»ñ: ÜÙ³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³¹ñ»É 2-ñ¹ ¨ 3-ñ¹ 
Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ù»Ãá¹Á Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ³é³ç³ñÏÇÝ 
áõÕÕí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýå³ëïáõÙ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ ¨ ËÃ³ÝáõÙ ¿ μáõÑ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: 

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 3.2 ëË»Ù³ÛáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »ñÏñáñ¹ ÑáëùÁ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇó μáõÑ»ñÇÝ ïñíáÕ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ í³ñÏ³íáñáõÙÝ ¿: 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÐÐ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ³ÛÝù³Ý ¿É 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ãÇ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·³ÕïÝÇù ã¿, áñ ³Ûëûñ ÙÇ ß³ñù Ýáñ³μ³ó ¨ Ï³Û³ó³Í 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý í»ñ³å³ïñ³ëï»É Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ï³Ù 
μ³ñÓñ³óÝ»É Ýñ³Ýó áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Ûë Ñ³ñóáõÙ Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³ÍÇÝ ÁÝ¹³é³ç ·Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ μáõÑ»ñÁ å»ïù ¿ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Ýª ï³Éáí 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ  ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ùá¹áõÉÇó Ñ»Ýó í×³ñáíÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí û·ïí»Éáõ: ²ÛëÇÝùÝ, 
μáõÑ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³óÝ»Ý Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Õ³Ý³Ïáí, ³ÛÉ 
Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ¨/Ï³Ù Ùá¹ÉáõÉÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Çñ³óÙ³Ý »Õ³Ý³Ïáí: 
ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ñÇ (ÏñÃ³Ï³Ý Ùá¹áõÉÇ) ·Ý³ÝßÙ³Ý ËÝ¹ñÇÝ, 
³å³, ³é³ç³ñÏí»É ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùáí ·Ý³ÝßÙ³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý Ù»Ãá¹: 

´áõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »ññáñ¹ ÑáëùÝ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ 
Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»ÉÁ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ μ³ÝÏ»ñÇ 
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ÏáÕÙÇó: ²ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ëË»Ù³ 3.3-áõÙ: àñï»Õ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É 
´³ñÓñ³·áõÛÝ ÎñÃáõÃÛ³Ý üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ºñ³ßËÇù³ÛÇÝ ÐÇÙÝ³¹ñ³Ù (Ñ»ï³Ûëáõ` 
´ÎüºÐ): ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ í³ñÏ³éáõ áõë³ÝáÕÇ ÏáÕÙÇó »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ í×³ñí»ÉÇù ·áõÙ³ñÇ ã³÷Ç ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ëÏ½μáõÝù` ³ñï³óáÉí³Í 
μ³Ý³Ó¨Ç ï»ëùáí: 

 
êË»Ù³ 3.3 ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áõëÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý »ñ³ßË³íáñáõÙÁ ´ÎüºÐ 
ÙÇçáóáí 

 
Âí³Ýßí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ. 

1. μ³ÝÏÝ áõë³ÝáÕÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ áõëÙ³Ý í³ñÏ, áñÁ »ñ³ßË³íáñí³Í ¿ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ áõÝÇ ³é³í»É ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛù, 

2. í³ñÏ³éáõ áõë³ÝáÕÝ Çñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ Ù³ñáõÙ ¿ ëï³ó³Í í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ μ³ÝÏÇÝ, 

3. å»ïáõÃÛáõÝÁ μ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ »ñ³ßËÇù, ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³ÍÏáõÙ ¿ 
áõë³ÝáÕÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ã»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇó ·áÛ³ó³Í å³ñïùÁ, 

4. áõë³ÝáÕÁ Ý³Ë³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí å³ñï³íáñíáõÙ ¿ Çñ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ  Ù³ñ»É ´ÎüºÐ-ÇÝ Çñ áõÝ»ó³Í 
å³ñïùÁ, 

5. å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ ´ÎüºÐ-Ýª Ýñ³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ùáõïù»ñÝ áõ 
»Éù»ñÁ: 

 

²ÛëåÇëáí, áõëÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ Ù»Í ¹»ñ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ¨ áõëÙ³Ý í³ñÏ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ù³ÝÇ 
áñ »ñ³ßËÇùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ Ï÷áùñ³óÝÇ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ éÇëÏÁ ¨ ³Û¹åÇëáí 
ÏÝí³½»óÝÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ:  

´áõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ãáññáñ¹ ÑáëùÁª áõëÙ³Ý 
í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÁ (ï»ë ëË»Ù³ 3.2): ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñÑáëùÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 80%-Á Ó¨³íáñíáõÙ »Ý áõëÙ³Ý í³ñÓ³í×³ñÝ»ñÇó: 

²Ûëï»Õ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ` ³é³ç³ñÏí»É ¿ ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ (ûï³ñ»ñÏñ³óÇ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ) ¹³ñÓÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ñó: 

²ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á áõÝÇ Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³Ý»Éáõ ½·³ÉÇ Ý»ñáõÅ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÇó ëï³óíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ 
Ù»ÍáõÃÛ³Ùμ ÝáõÛÝÇëÏ ·»ñ³½³Ýó»É ÐÐ å»ïμÛáõç»Çó μ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ Ñ»ïμáõÑ³Ï³Ý 
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ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, »Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É 
÷áË³ñÅ»ùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ·Ý³ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ:  

ØÇ ù³ÝÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñ, å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý áÉáñïáõÙ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»Ý³ëÛáõÝ»ñÁ. 

1. μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙ,  
2. ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 

³å³ÑáíáõÙ, 
3. áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
4. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ·Ý³ÝßÙ³Ý ×ÏáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, 
5. å»ï³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí³Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³¹³åï³óáõÙ, μáõÑ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõÕÕáí ï³ÝáÕ  ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: 
²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÝ·»ñáñ¹ ¨ í»ó»ñáñ¹ Ñáëù»ñÇ Ù³ëáí Çñ³ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ (ï»ë 
ëË»Ù³ 3.2): ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿, Ñ»ï¨»Éáí μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇÝ, ëï»ÕÍ»É å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ áõÕÕí³Í ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¨ 
í»ñçÇÝÇë Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ²Û¹ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ñïáÝ³·ñ³ÛÇÝ (í³áõã»ñ³ÛÇÝ) 
»Õ³Ý³ÏÁ, »ñμ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ μáõÑ»ñÇÝ áõÕÕ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý ïñ³Ù³¹ñíáõÙ 
»Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù Çñ³íáõÝù »Ý ëï³ÝáõÙ ³Û¹ ³ñïáÝ³·ñáõÙ ³Ùñ³·ñí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ÁÝïñ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ μáõÑÁ ¨ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ:  

 

êË»Ù³ 3.4 ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó áõëÙ³Ý ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 
 

 
 

êË»Ù³ 3.4-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, áñï»Õ å»ïáõÃÛáõÝÁ 
áõë³ÝáÕÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ áõëÙ³Ý ³ñïáÝ³·Çñ (1), áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí μáõÑÇÝ (2)ª 
áõë³ÝáÕÁ ëï³ÝáõÙ ¿ Çñ³íáõÝù ïíÛ³É μáõÑáõÙ ëáíáñ»Éáõ (3): ä»ïáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë 
³ñïáÝ³·Çñ ïñ³Ù³¹ñáÕ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ïíÛ³É μáõÑÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É 
³ñïáÝ³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ (4)ª Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ï³ñ»ó ï³ñÇ Ù³ñ»Éáí 
ïíÛ³É áõë³ÝáÕÇ áõëÙ³Ý í³ñÓÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, áõë³ÝáÕÁ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ 
Ï³ï³ñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñáõÙ ´ÎüºÐ-ÇÝ (5): Üß»Ýù, áñ í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
Ùáï»óáõÙÁ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ áõëÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ Ùáï»óÙ³ÝÁ: ²ÛÝ 
ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ùμ ÙÇ³ÛÝ, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ù³ñáõÙÁ Ïï³ñáõÙ ¿ áã Ã» μ³ÝÏÇÝª í³ñÏÇ 
¹ÇÙ³ó, ³ÛÉ μáõÑÇÝª Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý ¹ÇÙ³ó: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝáñÙ³ïÇí³Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ùß³Ï»É ¿ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
Ù³ëáí. 

1. ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»ÝùÁ, 
2. ÐÐ ûñ»ÝùÁ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ Ñ»ïμáõÑ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ, 
3. ́ ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ Ñ»ïμáõÑ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»é³í³ñ (¹Çëï³ÝóÇáÝ) Ó¨áí áõëáõóÙ³Ý Ï³ñ·Á, 
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4. ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ (ÈÐÌ) å»ï³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ñÏÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 

5. ́ ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ, 

6. àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³ÝÝ ûï³ñ É»½íáí ÏñÃáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ 
ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ï³ñ·Á, 

7. Êïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ù³uÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý: 
ÀÝ¹ áñáõÙ`  ÝáñÙ³ïÇí³Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ùß³Ïí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ïáãí³Í »Ý Ýå³ëï»Éáõ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ. 
1. ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõÕÕáñ¹áõÙ ¹»åÇ Ñ»é³í³ñ (¹Çëï³ÝóÇáÝ) 

ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ, 
2. ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

3. ÐÐ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ³é³í»É ×ÏáõÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ: 

²ßË³ï³ÝùÇ “º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ” μ³ÅÝáõÙ, ³Ù÷á÷»Éáí Ý³Ëáñ¹ »ñ»ù 
·ÉáõËÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó 
»ÉÝ»Éáí, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë. 
 Ø³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É ×ÏáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: Àëï ³Û¹Ù` μáõÑ»ñÁ å»ïù ¿ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Ýª ï³Éáí 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ  ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ Ùá¹áõÉÇó û·ïí»Éáõª Ñ»Ýó í×³ñáíÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: ²ÛëÇÝùÝ, 
μáõÑ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³óÝ»Ý Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ëå³ë³ñÏíáÕ ÏñÃ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
»Õ³Ý³Ïáí, ³ÛÉ Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ¨/Ï³Ù Ùá¹ÉáõÉÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³íáñ »Õ³Ý³Ïáí: ²Ûëï»ÕÇó ¿É ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ·Ý³ÝßÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

 ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕÕ»É ³ÛÝ 
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù å³Ñ³Ýç³ñÏí³Í ã»Ý Ï³Ù Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ 
ÃáõÛÉ ¿ ÝÏ³ïíáõÙ ¹ñ³Ýó å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÐÐ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ áñáÝù, ë³Ï³ÛÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý »ñÏñÇ Ñ³ñ³ï¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ 
û·ÝáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ó³ÝÏ³ÉÇ 
¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ ËÃ³Ý»Éáõ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó í³ñÏ³íáñáõÙÁª ³ÛÝ ³é³í»É Ù³ïã»ÉÇ ¨ å³Ï³ë éÇëÏ³ÛÇÝ 
¹³ñÓÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
³ÛÝåÇëÇÝ, áñå»ë½Ç í³ñÏ³íáñáõÙÁ ÉÇÝÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïª áõë³ÝáÕÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ í³ñÏÁ Ù³ñ»É μáõÑÝ ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá: ²Û¹ 
Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍÇ 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ¨ 
ëï³ÝÓÝÇ áõëÙ³Ý í³ñÏ»ñÁ »ñ³ßË³íáñáÕÇ ¹»ñ: 

 ´ÎüºÐ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ÝËÇÏ Ñáëù»ñÇ ë³ÑáõÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí` 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÏÇñ³é»É ÝíÇñ³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý, Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, 
³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇó ïáÏáëÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ: 
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 àõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇó ëï³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñÑáëùÇ ³í»É³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí` ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ÐÐ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ËÃ³ÝáõÙÁ: ²ë»É ¿ Ã»ª ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
¹áõñë μ»ñ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½ ³é³í»É Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í »Õ³Ý³Ïáí:  

 ÐÐ μáõÑ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ó³ÝÏ³ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³ÙÛ³ 
óáõó³Ñ³Ý¹»ë ¨ Ù³ëÝ³Ïó»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù»Ï å³ïáõÑ³ÝÇóª 
Ñ³Ù³ËÙμ»Éáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý μáõÑ»ñÇÝ Çñ»Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñáí: 

 ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ½³ñ·³óÝ»É áÉáñïÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ å»ïù ¿ 
ß»ßï³¹ñÇ áã ³ÛÝù³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ³ñÓ³Ý³·ñáõÙÁ, ³ÛÉ å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ Ý³¨ ³é³í»É 
Ëáñù³ÛÇÝ, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ¨ áñ³Ï³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñª Ñ³ïÏ³å»ë ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëáí: 

 ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý»ñ¹Ý»É μáÉáñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁª ÐÐ 
μáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³Ý¹ñë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ 
½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ûï³ñ»ñÏñ³óÇ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ëå³é»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ÙÝ³Éáí 
Çñ»Ýó »ñÏñáõÙ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý Ï÷áùñ³óÝÇ áõë³ÝáÕ ÉÇÝ»Éáõ 
Ñ³í»ÉÛ³É, Ñ³ñ³ÏÇó Í³Ëë»ñÇ ·áñÍáÝÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ¹»ñÁ: 

 ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí³Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇÝ, ³å³ 
³Ûëï»ÕÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³ñÃ ¨ 
ë³ÑáõÝ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ å»ïù ¿ 
Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý»Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ ¨ Ï³ñ·³íáñÇã Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù 
áñå»ë ÉÍ³Ï ÏÝ»ñ³½¹»Ý ³é³ÝÓÇÝ μáõÑÇ ·áñÍ»É³Ï»ñåÇ íñ³ª 
áõÕÕáñ¹»Éáí Ýñ³Ý ¹»åÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ: ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ù³ÛÉ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É μáõÑ»ñÇ ë»ñïÇýÇÏ³óÙ³Ý ¨/Ï³Ù 
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñáõÙÁ: 

 ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³½³ï³Ï³Ý³óÝ»É ûï³ñ»ñÏñ³óÇ 
¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝÁª ³é³Ýó ùÝÝáõÃÛ³Ý, ÙÇ³ÛÝ áñáß 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ´³óÇ ³Û¹, ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ûï³ñ»ñÏñ³óÇ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÝ áõÝ»Ý³Ý ³é³í»É É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áã ÙÇ³ÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ³é³ÝÓÇÝ Ùá¹áõÉÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: 
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                                                              РЕЗЮМЕ 
 

Диссертация посвящена изучению основных теоретических и практических 

вопросов финансовой системы высшего образования РА. Изучена система 

высшего образования РА, в том числе и основные вопросы алтернативных 

финансовых потоков,  такие как привлечение иностранных студентов. 

Предложены инновационные методы стимулирования финансовых притоков в 

систему высшего образования.  

Основной целью исследования является разработка комплексного подхода и 
механизмов совершенствования финансовой системы высшего образования РА с 
помощью выявления различных проблем финансирования, нормативно правовой 
базы и государственной политики в сфере высшего образования. 

В диссертации рассмотрены нормативно-правовые аспекты с целью 
обеспечения благоприятной законодательной базы для привлечения 
дополнительных финансовых средств, а также для повышения эффективности 
финансовой деятельности вузов. Привлечение ностранных студентов в сферу 

высшего образования рассматривается как основной механизм привлечения 

дополнительных финансовых средств. С целью обеспечения гыбкости при 
привлечении финансовых средств в сферу высшего образования разработаны и 
предложены также другие механизмы на основе изучения мирового опыта. 
Анализированы вопросы доступности и ровенства в сфере высшего образования 
РА. 

Представлены новейшие тенденции финансовых реформов как в мире, так и в 
РА. Анализированы теоретические и методологические основы финансовых 
реформов системы высшего образования, вопросы взаимосвязи с частным 
сектором экономики, с качеством образования и т.д. На основе изучения мирового 
опыта реформирования в сфере высшего образования, рассмотрены возможности 
внедрения новых принципов и направлений финансового управления вузами. 
Выявлены проблемы государственного регулирования и управленческой системы 
высшего образования в РА.  
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Используя широкую статистическую базу UNESCO (UIS), WB (WDI) и 

Национальной статистической службы РА, были выявлены основные глобальные 
тенденции в сфере финансирования, интернационализации, и проведения реформов 
в сфере высшего образования.  

Следует отметить, что в диссертации уделено особое внимание на вопросы 

интернационализации сферы, ибо при нынешних закономерностях и 

тенденциях развития глобального мира международные связи и экономические 

отношения проникли также в сферу высшего образования являясь неотемлемой 

частью почти любой сферы образовательной деятельности.  

Основная научная новизна состоит в следующем: 
 Предложен альтернативный подход совершенствования финансовых потоков в 

системе высшего образования РА и разработан новый механизм 
финансирования образования, связанный с созданием Гарантийного Фонда 
Финансирования Высшего Образования (ГФФВО). 

 Разработаны методы совершенствования финансового управления системой 
высшего образования. В частности, формула расчета начислений средств из 
гос. бюджета, способ ценообразования отдельных учебных программ, а также 
метод определения размера суммы подлежащей выплате ГФФВО. 

 Изучая вопросы интернационализации системы высшего образования, 
представлены практические и методические предложения экспортирования 
услуг высшего образования с целью усиления притока финансовых средств в 
систему. 

 В результате всестороннего анализа законодательной базы, имеющей прямое 
или косвенное влияние над финансовым управлением системой высшего 
образования РА, выявлены возможности повышения эффективности 
управления финансовой деятельности вузов и разработаны комплексные меры 
совершенствования нормативно-правового поля сферы. 

Теоретические и практические результаты диссертации могут быть 

использованы в государственном секторе (Парламент РА, Министерство 

образования и науки РА, Министерство финансов РА и т.д.), а также и в 

исследованиях в сфере высшего образования, финансового управления и 

международной экономики. 

Диссертация состоит из введении, трех глав, выводов и рекоммендаций, 6 

приложений и списка литературы. Общий обьем диссертации (без приложений 

и списка литературы) состовляет 154 страниц. 
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   SUMMARY 
 

The dissertation is dedicated to the study of the main theoretical and practical 

questions related to the financial governance of higher education in the Republic of Armenia. 

The system of higher education of the Republic of Armenia, including the main questions of 

alternative financial flows, as well as those related to attracting foreign students have been 

examined.  

The main aim of the aforesaid dissertation is the elaboration of the mechanisms, as 

well as holistic and complex approaches directed to the amelioration of the financial system of 

higher education of RA by means of revealing different problems in the sphere of financing. 

The normative-legal aspects have been likewise studied in the paper having as an 

aim the assurance of favorable legislative base for attracting additional financial means as well 

as raising the effectiveness of financial activities of Institutions of Higher Education. The 

attraction of foreign students into the system of higher education is viewed as a core 

mechanism aimed at involving alternative financial means. In order to provide the flexibility 

in the process of attracting financial means into the system of higher education other 

mechanisms based of the study of world experience have been suggested.       

Novel tendencies of financial reforms both in the world as well as in the Republic of 

Armenia have been presented. Theoretical and methodological bases of financial reforms of 

the system of higher education, the questions of correlation with the private sector of 
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economy, with the quality of education and etc. have been analyzed. Based on the study of 

world experience of reformation in the sphere of higher education, possibilities of 

implementing of new principles and directions of financial governance of Institutions of 

Higher Education have been studied.  The problems of state regulation and governance of the 

system of higher education of the Republic of Armenia have been revealed. 

 The main global tendencies in the sphere of financing, internationalization as well 

as carrying out reforms have been revealed making use of the wide statistic base of UNESCO 

(UIS), WB (WDI) as well as the National Statistic Service of the RA. 

It’s worth mentioning that the questions of internationalization of the sphere have 

been paid a very meticulous attention, since in the light of current tendencies of the 

development of global peace, international connections and economic relations have 

penetrated into the sphere of higher education as well, being an inseparable part of nearly all 

spheres of educational activities. 

The novelty of the research: 

 An alternative approach meant for the improvement of financial flows in the system 

of higher education has been suggested. Alongside, a new mechanism meant for 

financing education, connected with the creation of Guarantee Fond for Financing 

Higher Education (GFFHE) has been elaborated. 

 Methods aimed at ameliorating the financial governance of the system of higher 

education. In particular, a formula of calculating allocations from the state budget, 

means of pricing separate educational programs, as well as methods for determining 

the sums of money to be allocated from the GFFHE have been elaborated.  

 Studying the question of internationalizing the system of higher education, practical 

and methodological suggestions of exporting the services of higher education with 

the aim of strengthening the financial flows into the system have been presented. 

 As a result of thorough examination of legislative base, which has a direct as well as 

indirect influence on the financial governance of the system of higher education of 

RA, possibilities of rising the effectiveness of the governance of financial activities 

of Institutions of Higher Education have been revealed as well as complex means 

aimed at improving the normative-legal field of the sphere have been elaborated. 

The theoretical and practical results of the dissertation can be used in the state sector  

(National Assembly of the Republic of Armenia, the Ministry of education of the RA, the 
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Ministry of Finance of the RA and else), as well as in different researches dedicated to the 

study of higher education, financial governance and international economy. 

 The dissertation is comprised of introduction, three chapters, conclusions and 

recommendations, 6 appendices as well as the list of literature. The volume of the dissertation 

(without appendices as well as the list of literature) is 154 pages.   

 


