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   The goal of this thesis is to work out a system of investment effectiveness  management 

in tourism sphere which intends the solving of the following raised tasks, such as: 

 exposure of business  climate peculiarities in tourism sphere in Armenia and 

presentation of consolidated the tourism service results on macro and micro 

economy levels,  

 elaboration  of new approaches in system looking management of investment 

effectiveness in tourism industry 

 exposure of management decisions in investment sphere of tourism developing 

process. 

The scientific novelty is in presenting of a new economical mechanism for evaluating 

investment effectiveness and management in tourism sector. Particularly: 

 exposed investment tendency in tourism, discovered  priorities in RA tourism 

industry sector development,  made improvements in tourism service pricing  

policy process framework, 

 suggested disparate  ways for financing of tourism sector development, bases on 

governmental and privet sector motivations concerning to resources optimal and 

realistic amalgamation, 

 verified necessity of supervision and regulation in tourism investment process and 

basis on this, presented new national accounts, giving opportunities for complexly 

information supplying and assemblage of  tourism industry development results in 

macro economy level, 

 substantiated necessity for transformation investment efficiency assessment 

process from static to dynamic level, taking into consideration limits of 

investments resource limitation in tourism sector.         

Implementation of research results in tourism sector investments efficiency field 

will promote the process of discovering priorities investment options in tourism industry 

and effective decision making for optimal distribution resources tourism service 

development in RA. 
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SUMMARY 

  The transition to market economy caused a need to control and reforming   the system of 

investment   effectiveness estimation in tourism sphere. This problem became more 

appreciable after tourism has been announced by RA government a priory course for 

economic development. In conjunction with with this, control of investment effectiveness 

in tourism both in theory and in practice needs to be perfected in Armenia. First of all it 

concerns the system of informational supply of investment effectiveness estimation at 

macro economical level as well as at different tourism services segments in Armenia when 

there appear informational difficulties in mutual coordination between tourism service 

results and effects of their multiplication in other branches of economics. 

Besides, the methodology of importance of investment effectiveness in tourism also needs 

to improvement, which in economical literature is regarded from different points, from our 

point of view,  steel   remains disputable, sometimes with  opposing results. This problem 

in theoretical aspect is sharply appreciable at complex estimation of investment 

effectiveness  in tourism industry when there  arises  necessity to measure not only  direct 

but also accomplice economical results of additional services in tourism industry. From 

point of view, is coming necessity for consolidation of investment results and outcomes in 

tourism industry and related sectors of economy. 
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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 

 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý  Ã»Ù³ÛÇ  ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

¼μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ñí»Éáí ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý μ³ñ¹ 

ûñ·³ÝÇ½Ù ¨ ³éÝãí»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇÝ, ½³ñ·³ÝáõÙ ¿  ýÇÝ³Ý-

ë³íáñÙ³Ý ï³ñμ»ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñáí, ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ å³-

Ñ³ÝçáõÙ: ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³-

ñáõÙÁ ÙÇßï ¿É ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ó»É, ù³ÝÇ áñ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³-

μ»ñáõÃÛáõÝÁ,  Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí μ³ñ¹ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ·³ÝÇ½Ù, ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ 

ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ï³ñμ»ñ ×ÛáõÕ»ñ, ³ÛÉ¨ ³éÝãíáõÙ ¿ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ëáóÇ³É³-

Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï: ÖÛáõÕÇ 

Ñ³çáÕ ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇó, 

áñáÝóÇó »Ý՝ ïñ³ÝëåáñïÁ, Ï³åÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÁ,  ï»Õ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³-

éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝó Ý»ñ¹³ßÝ³Ï  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙÁ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: 

¼μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ-

¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍáõÙÝ»ñ: Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ ³ÛÉ¨ë ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ 

ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ïáõÛóÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáí, ³ÛÉ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ïÝï»ë³-

·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï, ³éÝãí»Éáí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñ-

ïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó μËáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Í³Ëëí³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ë³Ñ-

Ù³ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï:  

¼μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³-

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÙÇßï ¿É ·ïÝí»É »Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: âÝ³-

Û³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáß ÑÇÙÝ³-

ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³Ý³ó»É Ñ³Û³½·Ç (². ²Õ³ç³ÝÛ³Ý., 

². ²é³ù»ÉÛ³Ý, Æ. ´³ñë»ÕÛ³Ý, ì. Î³ç³Û³Ý, ². ØÇÝ³ëÛ³Ý, Ð. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, 

ê.ä³åáÛ³Ý, ¶. ä³åÇñÛ³Ý) ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý (Úáõ. ²ñëÏÇ, ². ´³μÏÇÝ, ì. 

´á·áÉÛáõμáí, ì. ´áõÛÉ»ÝÏá, ². ¸áõñáíÇã, ². ¼³¹áÝ, ´. ¼¹áñáí, Ü. Î³μáõßÏÇÝ, ì. 

Îí³ñï³ÉÝáí, ì. Îá½Çñ¨, Ø. ÄáõÏáí³, º. êáμáÉ¨³, ´. êÛáõ½»Ý, ì. Êé³μáíã»ÝÏá, ². 
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âáõ¹ÝáëÏÇ, ¶. Ú³ÏáíÉ¨ ¨ áõñÇßÝ»ñ) Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ë³Ï³ÛÝ, Ù»ñ 

Ï³ñÍÇùáí, ¹ñ³Ýù ã»Ý ÏñáõÙ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¨ ³í³ñïáõÝ μÝáõÛÃ ¨ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý 

½μáë³ßñç³ÛÇÝ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ýå³ï³Ï ãáõÝ»Ý³Éáí 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý  Ñ³Ù³å³ñ-

÷³Ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: 

Ü»ñÏ³Û³óíáÕ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Éñ³óÝ»É ³Û¹ μ³óÁ՝ 

ß»ßï³¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáí ³é³í»É³å»ë ÐÐ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý  Ù³Ïñá ¨ 

ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, áñÝ ¿É Ý³Ëáñáß»É ¿ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³-

½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý  ³é³ñÏ³Ý  ¨  ûμÛ»ÏïÁ:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûμÛ»Ïï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÐÐ ½μáë³-

ßñç³ÛÇÝ  ßáõÏ³Ý Çñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáí, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ýÇÝ³Ý-

ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ ·áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ,  Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ÐÐ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ã³÷Ù³Ý, Ñ³Ù³-

ËÙμí³Í Ñ³ßí³éÙ³Ý, íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý,  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 

ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ ¿: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý  Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿՝ Ùß³Ï»É ÐÐ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ  Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·,  

áñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñáí. 

 »ÉÝ»Éáí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó՝  

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó  μ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, 

 Ùß³Ï»É ½μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ 

³éÝãíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ýñ³ÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ μáÉáñ 

Ù³ëÝ³ÏÇó ÏáÕÙ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
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туризма, разработки новых подходов комплексной оценки эффективности инвес-

тирования в отрасль.  

Целью данного исследования является разработка системы управления 

эффективностью инвестиций в сфере туризма, что предполагает решение следующих 

поставленных задач, таких как:  

 выявление особенностей бизнес климата в сфере туризма Армении, 

представление методологии консолидации и макроэкономического учета 

результатов услуг туристического сервиса,   

 разработка новых подходов системного управления эффективностью 

инвестициями в сфере индустрии туризма, 

 раскрытие особенностей управленческих решений в сфере инвестиций в 

процессе развития туризма. 

 Научная новизна заключается в представлении нового экономического механизма 

оценки эффективности инвестиций и управления в сфере туризма.   В частности:    

 на основе тенденций развития туризма, выявлены приоритетные 

направления инвестирования и ценообразования, исходя из особенностей 

развития рынка туристических услуг Республики Армения, 

 исходя из мотивации со стороны государства и частного сектора в процессе 

инвестирования, предложены новые подходы диверсификации финансовых 

ресурсов на развитие сферы туризма в РА,  

 обоснована необходимость государственного урегулирования в процессе 

инвестирования в сфере туризма и на этой основе предложена методика 

макроэкономического учета результатов инвестиций с помощью новых 

национальных субсчетов, 

 учитывая особенности предлагаемых туристических услуг, разработана 

новая система критерий оценки инвестиций в сфере туризма и механизм 

принятия управленческих решений по эффективности внедрений.    

Применение результатов исследования в сфере оценки эффективности 

инвестирования поспособствует не только выявлению приоритетных направлений 

развития туризма, но и оптимальному распределению экономических ресурсов в 

разных секторах туристической индустрии в РА. 
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РЕЗЮМЕ 
С переходом на рыночные отношения возникла необходимость  управления  и 

реформирования системы оценки эффективности инвестиций в сфере туризма. Эта 

проблема стала более ощутима после оглашения туризма приоритетным 

направлением развития экономики правительством РА. Вместе с тем, управление 

эффективностью инвестиций в сфере туризма, как в теории, так и на практике 

нуждается в совершенствовании в Армении. Прежде всего, это касается системы 

информационного обеспечения оценки эффективности инвестиций, как на 

макроэкономическом уровне, так и в разных сегментах туристических услуг 

Армении, когда проявляются информационные трудности взаимоувязки результатов 

туристических услуг и эффекта их мультипликации в других отраслях экономики. 

 Кроме того, методология оценки эффективности инвестиций в сфере туризма 

также нуждается в совершенствовании, что в экономической литературе рассмат-

ривается с разных сторон, однако на  наш взгляд, до сих пор остается спорным и 

порой с противоположными результатами. Особенно эта проблема в теоретическом 

аспекте остро ощущается при комплексной оценке эффективности инвестирования в 

индустрии туризма, когда возникает необходимость измерения не только прямых, но 

и побочных экономических результатов предоставляемых услуг в сфере туризма.      

Следовательно, становится необходимым совершенствование системы информa-

ционного обеспечения управления инвестициями в сфере туристических услуг не 

только на микро, но и на макро уровне, анализа методологии рынка индустрии 
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¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝ, 

 ÐÐ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ 

Ï³ï³ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

¨ ³é³ç³ñÏ»É Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

ÙÇçáóáí ³ÏïÇí³óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·ñ³íãáõÃÛ³Ý  

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ,  

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³Ïñá-

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ËÙμÙ³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Íáí Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ 

³é³í»É ÁÝ¹·ñÏáõÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý  ï»ë³Ï³Ý, Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý   

ÑÇÙù»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É 

½μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ¨ Ñ³ïÏ³å»ë, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áõ Ï³ñ-

·³íáñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Û³½·Ç ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ï»ë³μ³ÝÝ»ñÇ ³ßË³-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·Çï³Ï³Ý Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, 

Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÐÐ-áõÙ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ûñ»Ýë-

¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÝ Ï³ñ·³íáñáÕ Ï³Ù ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñÁ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý Ý³¨ ÏáÝÏñ»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 

ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, ÐÐ ½μáë³-

ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý μÝ³·³í³éÇÝ 

³éÝãíáÕ ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñ: ÎÇñ³éí»É »Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ³áõ¹Ç-

ïáñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, ·áñÍáÝ³ÛÇÝ  ¨  ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõ-

ÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ ÐÐ-áõÙ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý  ¨  Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ùß³ÏáõÙÝ ¿: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ-

Ù³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëï³óí»É »Ý ÙÇ ß³ñù  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, áñáÝóÇó ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃ »Ý.  

 ÐÐ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
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³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ μ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý áÉáñïáõÙ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

½μáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ 

×ÏáõÝ ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, 

 å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ÏáÕÙÇó ½μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ç³ñÏí»É »Ý ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ` Ý³¨ 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·, 

 ÑÇÙÝ³íáñ»Éáí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý 

å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ՝  Ùß³Ïí»É ¿ ³½·³ÛÇÝ 

Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáí Çñ»Ýó Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 

Ñ³Ù³ËÙμáõÙÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ 

½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë áõÕÕ³ÏÇ, 

³ÛÝå»ë ¿É ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ μ³ñ»-

É³í»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»Õ»Ï³-

ïí³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ,  

 Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙμ՝ Ùß³Ïí»É ¿ áÉáñïáõÙ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ  Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ëï³ïÇÏ ¹³ßïÇó ï»Õ³÷áË»Éáí ¹ÇÝ³ÙÇÏ áÉáñï` 

ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ßáõñç ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á-

÷áËíáÕ é»ëáõñë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ áõ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ 

Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý  

 Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý μÝ³·³í³éÇ 
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4. ÐÐ-áõÙ í³ñíáÕ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë 

ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ áÉáñïÇ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: 

²í»ÉÇÝ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ áõ ¹ñ³ÝóÇó 

μËáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ 

ëï»ÕÍíáõÙ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÇó Ó¨³íáñíáÕ 

áõÕÕ³ÏÇ ½áõï »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ  

»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñï Ý»ñ·ñ³ííáÕ Éñ³óáõóÇã é»ëáõñëÝ»ñÇ 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 

μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñÁ, áñáí ãÇ ³å³ÑáííáõÙ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ-

¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: Ð»-

ï¨³μ³ñ, ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ½μáë³-

ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»Õ»-

Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñáõÙÁ: 

 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý  

Ñ»ï¨Û³É ·Çï³Ï³Ý Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ.  

1. “Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý 

áÉáñïáõÙ”, ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÄáÕáí³Íáõ, ²í»ïÇù ØÏñïãÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

ïÝï»ë³Çñ³í³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, ºñ¨³Ý 2012 Ã., ¿ç 169-174  

2. “¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³-

Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, “Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ” ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ë, ºñ¨³Ý N4, 2012 

Ã., ¿ç 49-56: 

3. “¼μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ”, 

“Ð³Û³ëï³Ý, ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³, ºñ¨³Ý, #5(143),Ù³ÛÇë 2012,  ¿ç 48-49,  

4. “Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 

ûñÇÝ³Ïáí”, “Ð³Û³ëï³Ý, ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³, ºñ¨³Ý, #3(153), Ù³ñï, 

2013 Ã., ¿ç 12-13: 

5. Î³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñ-

ïáõÙ, “´áõÑ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ` μ³ñÓñáñ³Ï ÏñÃáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³Ý”, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ç-

ï³ÅáÕáí, ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý,  ºñ¨³Ý, 2013Ã., ¿ç 129-131: 
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2. ¼μáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ μËáõÙ ¿ 

Ý³¨ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý·³Ù³Ýù»ñáí: 

²é³çÇÝ, ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ÇÝ¹áõëïñÇ³Ý ÉÇÝ»Éáí ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý μ³ñ¹ 

ûñ·³ÝÇ½Ù, ãÇ Ï³ñáÕ ½³ñ·³Ý³É ³é³Ýó ³ÛÝ ëå³ë³ñÏáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 

μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ (ïñ³Ýëåáñï, Ï³å, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), áõëïÇ áÉáñïáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»É å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ýáõ 

Ý»ñùá, ³å³Ñáí»Éáí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ³ÛÝ ëå³-

ë³ñÏáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

ºñÏñáñ¹, ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 

³éÝãíáõÙ ¿ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, å³ïÙ³ß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, 

³½·³μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý  ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ¹ñ³ÝÇó »ÉÝ»Éáí, å»ï³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù ¿ ½·áõÙ: 

ºññáñ¹, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙÁ Éáõ-

ÍáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ, áñ³Ï³íáñí³Í Ï³¹ñ»ñÇ, ï»Õ³óÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ, 

áõëïÇ ³Û¹ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ûåïÇÙ³É μ³ßËí³-

ÍáõÃÛ³Ùμ ¹ñë¨áñí»Ý, áñÁ ¹Åí³ñ Çñ³·áñÍ»ÉÇ ¿ ³é³Ýó å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý: 

3. ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ  Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñë¨á-

ñáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³éÝãíáõÙ ¿ ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝóÇó ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ. 

 Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ Áëï ½μáë³-

ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ` ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ 

í³×³éù, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÙ, 

 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ μ³½Ù³μÝáõÛÃ ¹ñ³Ï³Ý ¨ μ³ó³ë³Ï³Ý áñ³Ï³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÙÁ` ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ ëå³ë³ñÏáÕ ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ×ÛáõÕ»ñÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 

Ïïñí³Íùáí, 

 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 

ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¨ ³Û¹ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ ³ÛÝå»ë, 

áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éíÇ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»-

ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ` í»ñÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ  Ù³Ïñá-

ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  
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ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí³Í Ñ³Ù³ÉÇñ 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` 

áõÕÕí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë Ù³ÏñáÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ-

·³íáñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É՝ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Ï³ï³ñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ùß³Ï-

í³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ·ïÝ»É ÐÐ 

½μáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` Ýå³ëï»Éáí Ý»ñ-

¹ñáõÙÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, í»ñÉáõÍáõ-

ÃÛ³Ý, íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ»ï 

Ï³åí³Í ³éÏ³ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ:   

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ  ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ ¨ Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý 

³ñÅ³Ý³óáõÙÁ 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ßáõñç ÙÇ ß³ñù 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ïÝï»ë³·»ï-ï»ë³μ³ÝÝ»ñÇ, 

¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý 

Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï: Î³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ 

¹ñáõÛÃÝ»ñ ùÝÝ³ñÏí»É ¨ Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³Ý³ó»É  Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ (2012 Ã., ²í»ïÇù ØÏñïãÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³Çñ³í³-

·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·Çï³ÅáÕáí,  ºñ¨³Ý, 2013 Ã., ºñ¨³Ý` “´áõÑ»ñÇ ³Ï³-

¹»ÙÇ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ”):  ²ï»Ý³-

ËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç ùÝÝ³ñÏí³Í Ñ³ñó»ñÝ áõ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÝ  Çñ»Ýó Ý³ËÝ³Ï³Ý 

Éáõë³μ³ÝáõÙÝ »Ý ëï³ó»É Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÑÇÝ· Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Í³í³ÉÁ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ³é³ç³μ³ÝÇó, »ñ»ù ·ÉËÇó, »½ñ³Ï³óáõÃ-

ÛáõÝÝ»ñÇó, û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÇó ¨ Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇó: ²ï»Ý³-

ËáëáõÃÛáõÝÁ ß³ñ³¹ñí³Í ¿ 140 ¿çÇ íñ³` ³é³Ýó Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

ó³ÝÏÁ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ 6, ÇëÏ Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÁ` 17 ¿ç: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ å³-

ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 9 ³ÕÛáõë³Ï, 27 ·Í³å³ïÏ»ñ: 
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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 

 

   ²é³ç³μ³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ûμÛ»ÏïÇ ³é³ñÏ³Ý, ï»-

Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ` §Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ¦  ·ÉËáõÙ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÇã 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:   

Ð³Û³ëï³ÝÁ, áñå»ë Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ Ï³ÛáõÝ ¨ ³å³Ñáí, ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ·ñ³íÇã, å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ 

μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí Ñ³ñáõëï »ñÏÇñ, Ù»Í Ý»ñáõÅ áõÝÇª ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½μá-

ë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ»Éáõ ÙñóáõÝ³Ï ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù ¨ μ³ñÓ-

ñ³Ï³ñ· Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´Ý³Ï³Ý³μ³ñ, ³Ûë ½³ñ·³óáõÙÝ ÇÝùÝÇÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 

³í»ÉÇ μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñí³Í ³ßË³ïáõÅ, ³í»ÉÇ Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ,  μ³ñÓñ³Ï³ñ· 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ ³í»ÉÇ Ýå³ëï³íáñ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ: 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ½μ³Õ»óñ³Í ï»ÕÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

½μáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë μ³ñíáù ã¿: âÝ³Û³Í Ñ³ñáõëï å³ïÙ³-

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ μÝ³Ï³Ý ½μáë³ßñç³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³ÝÁ` Ð³Û³ëï³ÝÁ 

Ý»ñÏ³ÛáõÙë ãÇ ¹ÇïíáõÙ áñå»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ãÝãÇÝ Ù³ëÝ ¿ Éë»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÇÝ, 

·ÇïÇ Ã» áñï»Õ ¿ ³ÛÝ ·ïÝíáõÙ Ï³Ù å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝÇ ³ÛÝ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 

·ñ³íãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ »ñÏÇñÁ: Ð»ï¨³μ³ñ, Ð³Û³ëï³ÝÁ, 

áñå»ë ½μáë³ßñç³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ, å³ïß³× Ï»ñåáí ¹Çñùáñáßí»Éáõ Ï³ñÇù áõÝÇ 

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ê³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ é»-

ëáõñëÝ»ñÇ å³ïß³× ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ (½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù, 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) í»ñ³Ý³ÛáõÙ: ¸ñ³Ý ½áõ·³Ñ»é, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ-

¹ÛáõÝùÁ å»ïù ¿ å³ïß³× Ï»ñåáí ËÃ³ÝíÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇª Ñ³Ù³å³-

ï³ëË³Ý³μ³ñ ÁÝïñí³Í ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ (³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, ë»é³-

ï³ñÇù³ÛÇÝ, ÏñáÝ³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉÝ): 
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Ù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ` ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

ëï³ïÇÏ ¹³ßïÇó ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ ¹ÇÝ³ÙÇÏ áÉáñïª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

Íñ³·ñ»ñÇ ßáõñç ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáÕ é»ëáõñë³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ áõ 

·áñÍáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÁ: 

ºñÏñáñ¹, ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ËáõÙμ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ áõ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý μÝáõÛÃÁ:  

ºñññáñ¹,  Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ñ-

¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ª 

ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ-

¹³ÏÇó ÙÇÝã¨ Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ï ¨ ÑÇÙù ëï»ÕÍ»Éáí Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý áõ é³½Ù³í³-

ñ³Ï³Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

 

    ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý §º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ μ³ÅÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ³é³ç³ñÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

1. àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÐÐ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñ-

ïáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñ-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý áÉáñïáõÙ 

½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ½μáë³ßñçáõ-

ÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó` Ñ»ï¨Û³É áõÕÇ-

Ý»ñáí. 

 å»ïáõÃÛ³Ý ýÇëÏ³É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý  μ³ñÓñ³-

óáõÙÁ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 

Ïëï»ÕÍÇ áÉáñïÇ ï³ñμ»ñ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ ¹³ßïÁ Ïñ×³ï»Éáí` Ý»ñ-

¹ñáõÙÝ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ Ï³å³ÑáíÇ: 

 å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·ñ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 

³ÏïÇí³óáõÙ ³ÛÝå»ë, áñ ÙÇ ÏáÕÙÇó å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ ¨ μ³ÅÝ»Ù³ë-

Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ ¨ ÙÛáõë 

ÏáÕÙÇó, å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ãË³Ã³ñ»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
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²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ³é³ÝÓÝ³-

ÝáõÙ »Ý ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó 

í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Ûëå»ë, »Ã» N1  óáõó³ÝÇßÁ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ïáõÛóÁ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

áÉáñïáõÙ, ³å³ N2 óáõó³ÝÇßáí μÝáñáßíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ½μá-

ë³ßñçáõÃÛ³ÝÁ ëå³ë³ñÏáÕ ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñáõÙ Ó¨³íáñíáÕ ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ ³ñ-

¹ÛáõÝùÁ:  

²é³ç³ñÏíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ËÙμ³íáñíáõÙ »Ý Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ¨ 

μ³ó³ë³Ï³Ý å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí: ²Ûëå»ë, »Ã» N5 óáõó³ÝÇßÁ 

μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ý»ñ¹ñáõÙ-

Ý»ñÇ Ñ³ïáõÛóÁ, ³å³ N6 óáõó³ÝÇßáí μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ: 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ÝÙ³Ý Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ËáõÙμÝ »Ý 

ëï³ÝáõÙ N7 óáõó³ÝÇßÇ Ñ³ßí³ñÏáí: ´³óÇ ³Û¹, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ÝßáÕ ³é³ç³ñÏíáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙμÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿  

ÁÝÓ»éáõÙ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÛóÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ·áñÍáÝáí, Ý»ñÏ³-

Û³óÝ»Éáí ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½áõï Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ù N8 óáõ-

ó³ÝÇßÁ, áñÝ Çñ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ ¿ ·ïÝáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ 

ÁÝïñáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É μ³ßËÙ³Ý ³ÝÑñ³-

Å»ßïáõÃÛáõÝÁª Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇß ¿ ³é³-

ç³¹ñíáõÙ Ý³¨ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÛóÁ (ï»°ë N11 óáõó³ÝÇß): 

ø³ÝÇ áñ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý ³éÝãíáõÙ ¿  áÉáñïÁ ëå³ë³ñ-

ÏáÕ ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ ÏáÕÙÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³½Ù³μÝáõÛÃ ³é³ç³ñÏÇÝ, ³å³ 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ Í³·áõÙ ³ñÅ¨áñ»áõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ïáõÛóÁ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý 

÷³Ã»ÃÇ ³éùáõí³×³éùÇ (n), ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ (m) ¨ ½μáë³ßñçáõ-

ÃÛ³ÝÁ ³ç³ÏóáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ (d) ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 

¼½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ï³-

é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ñ»ï¨Û³É ³éáõÙÝ»ñáí. 

²é³çÇÝ,  Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñï»Õ Ñ³-

Ù³ËÙμÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáí ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ ³éÝãíáÕ Ý»ñ¹ñáõ-
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¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Ý ·áñÍáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ·áñÍÇù³Ï³½Ùáí, áñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³-

Ý³íáñí³Í ¿ ëå³éÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ùμ: ¼μá-

ë³ßñç³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý (³åñ³Ýù³ÛÇÝ) ¨ áã ³é³ñ-

Ï³Û³Ï³Ý (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ³é³ç³ñÏÁ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ½μáë³ßñçÇÏÇ  å³Ñ³Ýç-

ÙáõÝùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ: ²ÛÝ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ïáõñ»ñÁ, Í³-

é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ (ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý, 

×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 

Ýß³Ý³ÏÙ³Ý ³åñ³Ýù³Ï³½ÙÁ: ²ÛëåÇëáí, ½μáë³ßñçÇÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ½μáë³-

ßñç³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ »ñÏ³ÏÇáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ í»ñ³ó³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝù ¿, áñÁ ÏñáõÙ ¿ åáï»ÝóÇ³É  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñª μ³í³ñ³ñ»Éáõ ë»÷³Ï³Ý 

³ÝÓÇ ×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý (»ÝÃ³Ï³-

éáõóí³ÍùÝ»ñ, ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñ), ³ÛÝå»ë ¿É áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý (Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) 

μ³ñÇùÝ»ñÇ Ó¨»ñáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ã» ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ëÁ ëå³é-

Ù³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Çñ ëï³Ý¹³ñï í³ñù³·Íáí, ³å³ Í³é³Ûáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëáí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ áõÝÇ áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ü³Ë, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÏáÝë»ñí³óÝ»É ÏñÏÝ³-

ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ¹ñ³ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ãëå³éáõÙÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³Ý¹³éÝ³ÉÇ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ïáñáõëï: î³ñμ»ñíáõÙ »Ý ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-

ïáõóÙ³Ý Ó¨»ñÁ, áñáÝù ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³½Ù³μÝáõÛÃ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¨ 

½μáë³ßñçÇÏÇ ÏáÕÙÇó ëå³éíáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ Ó¨»ñáí: ²Ûëå»ëª ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ 

(ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ) ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 

Ùßï³Ï³Ý μÝ³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñáõÙ, ÙÛáõë Ù³ëÁ (ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ, μÅßÏ³Ï³Ý)` 

×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï, ÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÅÇÝÁ (·Çß»ñ³Ï³ó, 

ëÝáõÝ¹, ½í³ñ×áõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ)` ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Ýß³Ý³Ï»ïÇ ï»Õ³ÝùÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÇë: 

¸ñ³Ýáí ÇëÏ, Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý ³éáõÙáí ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍ-

íáõÙ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³éùáõí³×³éùÇ ·áñÍ³ñùáõÙ, ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ¹ñë¨áñíáõÙ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  

ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ï³ñμ»ñáõÙ »Ý »ñ»ù ïÇåÇ ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝ` 

Ý»ñ·Ý³, ³ñï³·Ý³ ¨ Ý»ñùÇÝ, áñáÝù Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 

áÉáñïÝ»ñáí: ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
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³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, ëáóÇ³É-¹»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý ¨ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí: 

ê³Ï³ÛÝ, ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³é³í»É Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù μ»ñáõÙ ½μáë³-

ßñçáõÃÛ³Ý ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, áñáí ÏïñáõÏ μ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

½μáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ ïáõñ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï 

³×áõÙ ¿ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ë»½áÝÇÝ (Íáí³÷ÝÛ³, É»éÝ³¹³ÑáõÏ³ÛÇÝ Ñ³Ý·Çëï ¨ ³ÛÉÝ), ¨ 

ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ ë»½áÝ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó ¹áõñë: ²Ûë ³éáõÙáí 

½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 

ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ íÝ³ëÝ»ñÇ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù»ÕÙáõÙÝ ¿: 

²Ûë ³éáõÙáí ÙÇßï  ¿É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ Ñ³ñó³¹ñáõÙÁ, Ã» ÇÝã 

Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí å»ïù ¿ μ³ßË»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 

ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨: àõëïÇ, ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý 

áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙÁ 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ³í³Ý¹³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é (½μáë³ßñç³ÛÇÝ 

ûμÛ»Ïï, ï³ñ³Í³ßñç³Ý ¨ ³ÛÉÝ), Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 

Ý³¨ Áëï ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇª Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ïí³Í³íáñÙ³Ý 

(ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1), áñï»Õ Í³í³É³ÛÇÝ ³éáõÙáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³é³í»É å³Ñ³Ý-

ç³ñÏ ¿ í³Û»ÉáõÙ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý (ÑÛáõ-

ñ³ÝáóÝ»ñ, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ûμÛ»ÏïÝ»ñ, ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñ, »ñÃáõÕÇÝ»ñ), ¨ Ñ³Ù»-

Ù³ï³μ³ñ Ýí³½ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏáí ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý 

áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý (n):  

Ð»ï¨³μ³ñ, áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ-

íáõÙ ¿ ûåïÇÙ³É Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ßáõÏ³ÛÇ Ý³Ë³Ýßí³Í  (m),  (n)  ¨  

(d)  Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, áñáí Ï³ÝËáñáßíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³ËëÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  ²Ûëå»ë, ½³ñ·³ó³Í ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ùμ Ñ³ÛïÝÇ »íñáå³Ï³Ý 

»ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³éÏ³ ¿ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ñáõëï Ý»ñáõÅ  ¨ 

Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ÷áñÓ, ¿³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ  »Ý áõÕÕíáõÙ Ñ³ïÏ³-

å»ë áÉáñïÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ßËáõÅ³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ (ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙ, ·áí³½¹): Ø»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ¹»é¨ë Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñ 

ãÇ ·ñ³íáõÙ ÙÇç³½·³ÛÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ ãáõÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³-

ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, Ý»ñ-

¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ áõÕÕ»É ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñ-

Ý»ñÇ (m) Ñ³ïí³ÍÇÝ: 
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ê³Ï³ÛÝ, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ áã Ã» Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÇ, ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙμÇ ÏÇ-

ñ³éÙ³Ùμ (ï»՛ë ³ÕÛáõë³Ï 1):  

²ÕÛáõë³Ï 1 

¼μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý  

³é³ç³ñÏíáÕ  óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙμÁ4 

Üß. òáõó³ÝÇßÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ Ð³ßí³ñÏÁ 
N1 ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 

ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ 
∑I/∑F 

N2 ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Í³í³ÉáõÙ 

∑M/∑F 

N3 ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñï Ý»ñ·ñ³ííáÕ Éñ³óáõóÇã é»ëáõñëÝ»-
ñÇó μËáÕ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ 

 
∑E/∑F 

N4 ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
íÝ³ëÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ 

 
∑L/∑F 

N5 ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ 

(∑I+∑M)/ 
∑F 
   

N6 ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙ 

(∑L+∑E)/ 
∑F  
  

N7 ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ïáõÛó  
 

(∑I+∑M-∑L- 
-∑E)/ ∑F  

N8 ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ½áõï Ý»ñÏ³ 
³ñÅ»ù 

- ∑F 
+¹ÇëÏáÝï 
(∑I+∑M-∑L- 
-∑E) 

N9 ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÇó Ó¨³íáñíáÕ 
áõÕÕ³ÏÇ ½áõï ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ / ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ  
»Ï³ÙáõïÝ»ñ        

 
∑I/∑M 

N10 ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ¨ μ³ó³ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

(∑I+∑M)/ 
(∑L+∑E) 

N11 Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ïáõÛóÁ Áëï  ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
Ñ³ïí³Í³íáñÙ³Ý 
 

(∑I+∑M-∑L- 
-∑E)/ ∑(Fm 
+ Fn + Fd) 

 

                                                 
4 Î³½Ùí»É ¿ ³ï»Ý³ËáëÇ ÏáÕÙÇó 
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   Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ËÙμáõÙÁ Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 

                                                       ( ∑F,    ∑I,  ∑M,  ∑E,  ∑L)   

 

 

      ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ       

 

                                                          M1       M2       M3  ....   .Mn    

 

 

 

        I1         I2        I3   ….In             E1      E2         E3  …  En                    L1      L2      L3 …  Ln 

 

          áõÕÕ³ÏÇ                               ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ              μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý                      

         »Ï³ÙáõïÝ»ñ                            Í³Ëë»ñ                                       ÏáñáõëïÝ»ñ 

                                                                                                                                                                                                                                                                               

                                                                                      
                                                                      ∑F                

                                                             

                                                              F1         F2          F3      ..   ..Fn           

 
   Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ 
        ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 3.  ¼μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³ËÙμÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 3 
 

¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý  ½³ñ·³óÙ³Ý  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, ¨ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ëÏ½μáõÝù, Ýå³-

ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹áõÝí³Í ¹³ë³-

Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ, »ñμ áñáßíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ïáõÛóÁ: 

                                                 
3 Î³½Ùí»É ¿ ³ï»Ý³ËáëÇ ÏáÕÙÇó: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1   Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïí³Í³íáñáõÙÁ  

                              ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ 1 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹, §Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñ-

Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ ÐÐ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ¦ ·ÉËáõÙ í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý 

½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ñ³ß-

í³éÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»-

ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»Éª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÁ  

¨ íÝ³ëÝ»ñÁ (ï»՛ë ·Í³å³ïÏ»ñ 2): ¼μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí 

Ëáßáñ³Ù³ëßï³μ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñª ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ïáõÛóÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ýå³ï³-

Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ýù ·ïÝáõÙ Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ μ³ó³ë³Ï³Ý 

¿ý»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝó ßñç³Ý³ÏÁ ¨ Ù³ëßï³μÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý  ÷á÷áËí»Éª Ï³Ëí³Í ½μá-

                                                 
1 Î³½Ùí³Í ¿ ³ï»Ý³ËáëÇ ÏáÕÙÇó: 

 
        ½μáë³ßñçáõÃÛ³ÝÁ ³ç³ÏóáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ßáõÏ³ (d)              
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ë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÇó (å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ³ñÏ³Í³ÛÇÝ, 

ëåáñï³ÛÇÝ, Ñ³Ý·ëïÇ, ³éáÕç³ñ³Ý³ÛÇÝ, ½í³ñ×³ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ):  

 

                                   ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ 

 

 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
 é»ëáõñëÝ»ñ  (F) 

 
 
 

¼μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÇó 
Ó¨³íáñíáÕ áõÕÕ³ÏÇ ½áõï »Ï³ÙáõïÝ»ñ (I) 

 
 
 

¼μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý  
ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ  »Ï³ÙáõïÝ»ñ (M) 

 
 
 

¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñï Ý»ñ·ñ³ííáÕ Éñ³óáõóÇã  
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ (E) 

 
 
 

¼μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùμ áõÕ»ÏóíáÕ 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý íÝ³ëÝ»ñ (L) 

 
 
 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ  
³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ (W) 

W = -F + I + M – E - L 
      

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.  ¼μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ¨ 
               μ³ó³ë³Ï³Ý Ý»ñ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³2   

                                                 
2 Î³½Ùí³Í ¿ ³ï»Ý³ËáëÇ ÏáÕÙÇó: 
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ù»ñÇ ³í»É³óáõÙÝ»ñÁ ÷áËÏ³å³ÏóíáõÙ »Ý áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

Ñ»ï, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ áñáß»Éáí í»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý  ÝÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ùμ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë 

»Ý ÙÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ å³ëÇí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ 

³Û¹ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó μËáÕ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ (μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, 

³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-

Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

¼μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³éáõÙáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ “½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù-

»ñÇ ÏñÇãÝ»ñÇ” ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ: “¼μáë³ßñç³ÛÇÝ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÏñÇãÝ»ñÁ” ·áñÍÇù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ãá-

Õ³ñÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ Ñ³ßí³é»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

¸ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ “áõÕ»ÏóáõÙ ¿” ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áÕç ·áñÍÁÝ-

Ã³óÁ, ³éÝãí»Éáí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇÝ` Ñ³Ù³ËÙμ»Éáí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó 

μËáÕ ¹ñ³Ï³Ý ¨ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ (ï»°ë ·Í³å³ïÏ»ñ 3):  

²ÛëåÇëáí, ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ÉáõÍ»Éáõ ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ: 

²é³çÇÝª Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó μËáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ³ñÅ¨áñáõÙ,  ËÙμ³íáñáõÙ ¨ Ñ³Ù³ËÙμáõÙ, áñáí í»ñ³-

ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¿ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÏáÝÏñ»ï 

Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ïÝ»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Çñ³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ ÁÝÃ³óùÇ íñ³: 

ºñÏñáñ¹ª Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ  ßñç³Ý³Ï, áñÇ Ñ»Ýùáí ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñÅ¨áñ»Éáõ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·-

ñ»ñÇÝ áõÕÕáñ¹íáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ Í³ËëÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ Çñ³Ï³Ý³ó-

Ý»Éáõ ÑÇÙÝ³íáñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-

Ù³ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ:  
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Ó¨³íáñáõÙÁ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ Ù³ëÝ ¿ 

Ï³½ÙáõÙ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹³-

ë³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ å»ïù ¿ ½³ñ·³óí»Ýª  Ñ³ßíÇ ³éÝ»-

Éáí ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³Ûë ×ÛáõÕÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  ºÃ», Ý»ñÏ³ÛáõÙë ½μá-

ë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³í»É ï³-

ñ³Íí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹ÇëÏáÝï³íáñÙ³Ùμ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·»ñÇ 

½áõï Ý»ñÏ³ ³ñÅ»ùÇ, ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ÝáñÙ³ÛÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ, ³å³ 

¹ñ³Ýù ³é³í»É ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ÉáÏ³É Íñ³·ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

Í³Ëë³Ñ³ïáõÛóÇ ÏÇñ³éáõÙ, »ÉÝ»Éáí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ μÇ½Ý»ë, ³éáÕç³ñ³Ý³ÛÇÝ áÉáñï, 

ëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ), áñÁ Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ÝáõÛÝå»ë ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇ³ñÅ»ù 

Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ï³ï³ñí³Í  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ßí³ñÏ-

Ý»ñÇ Ý»Õ áÉáñïÁ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙáõÉïÇåÉÇÏ³-

óÇáÝ ¿ý»ÏïÁ: 

Î³ñÍÇù ¿ Ñ³ÛïÝíáõÙ Ý³¨ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ óáõó³μ»ñ»É é»·ÇáÝ³É Ùáï»óáõÙ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³-

Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇó 

ëï³óíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í»É³×Á: ÀÝ¹ áñáõÙ, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í»-

É³×Ç ÑÇùáõÙ ¹ñíáõÙ ¿ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

Í³í³É³ÛÇÝ ³×Á: ê³Ï³ÛÝ, ÙÇ³ÛÝ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñÝ»ñÇ ³Ùñ³·ñÙ³Ý ³×áí 

Ï³Ù ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ùμ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³-

í»É³×Ç Ñ³ßí³ñÏÁ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, áã Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É, ù³ÝÇ áñ 

½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ ·Çß»ñ³Ï³óÇó ¨ ëÝÝ¹Çó μ³óÇ, ³ÛÉ Í³Ëë»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ 

(¿ùëÏáõñëÇ³Ý»ñ, ½í³ñ×³ÝùÇ í³Ûñ»ñ, Ñáõß³Ýí»ñÝ»ñÇ, ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): 

¼μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹ ¿ ³é³ç³ñÏíáõÙ 

Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ï»ï»ñáõÙ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ Áëï Í³ËëáõÝ³Ïáõ-

ÃÛ³Ý  ËÙμ³íáñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ, »ñμ ³ÏïÇí ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý  ³ÙÇëÝ»ñÇÝ  ûñ³óáõ-

ó³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ »ÉÝ»Éáí Å³Ù³Ý³Í 

»ñÏñÇó` ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï ³é³ÝÓÇÝ “»Ï³Ùï³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ” ¨ ¹ñ³Ýáí »É³-

Ï»ï³ÛÇÝ ÑÇÙù ëï»ÕÍáõÙ áÉáñïáõÙ Ó¨³íáñíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñÑáëù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ 

Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, Ý»ñ·Ý³ ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ý»ñÑáë-
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àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ 

Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ¨ 

μ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áã ÙÇ³ÛÝ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ³ÛÉ¨ ã³÷Ù³Ý, ³ñÅ¨áñÙ³Ý ¨ 

Ñ³ßí³éÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: ºÃ» Ãí³ñÏ³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý Çñ»Ýó 

·áñÍÝ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ëï³ÝáõÙ »Ý ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áÉáñïáõÙ, ³å³ ¹»é¨ë ¹ñ³Ýù ¹Åí³ñ Çñ³·áñÍ»ÉÇ »Ý 

áÉáñïÇó μËáÕ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¨ áõÕ»ÏóáÕ ¿ý»ÏïÝ»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù»ÏÝ³μ³-

ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ¨áñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ (ÙáõÉïÇåÉÇÏ³óÇáÝ ¿ý»ÏïÝ»ñ, μÝ³å³Ñå³Ý³-

Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

²ÛëåÇëáí, ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ  Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 

¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³éÝãíáõÙ ¿ ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙ-

Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝóÇó ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ. 

 Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ, Áëï ½μáë³-

ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ` ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó¨³-

íáñáõÙ ¨ í³×³éù, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÙ,  

 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ μ³½Ù³μÝáõÛÃ ¹ñ³Ï³Ý ¨ μ³ó³ë³Ï³Ý áñ³Ï³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÙÁ` ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ ëå³ë³ñÏáÕ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ×ÛáõÕ»ñÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ 

μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ïïñí³Íùáí, 

 Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí áõÕ»ÏóíáÕ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ íÝ³ëÝ»ñÇ μ³-

ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ³ñÅ¨áñáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ ·áñÍ³-

ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ßñç³Ï³ 

ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ,  

 Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñÙ³Ý áõ Ñ³ßí³éÙ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ ¨ ³Û¹ ï»Õ»Ï³-

ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ïáí ³ÛÝå»ë, áñ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éíÇ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ` í»ñÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¹ñ³Ýó 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ·Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ï³ñμ»ñ Ï»ñå ¿ 

³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ íñ³: ØÇ ¹»åùáõÙ, ³ÛÝ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ áÉáñïÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
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ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý  Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ  ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÏïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Ø»Ï ³ÛÉ 

¹»åùáõÙ, ëáõμëÇ¹³íáñáõÙÁ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ×³Ý³å³ñÑáí ¿ ³ÏïÇí³óÝáõÙ ½μáë³-

ßñçáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý, »ñμ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ½μá-

ë³ßñç³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ý»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ,  í³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏá-

ë³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³ÏÇ í×³ñáõÙÝ»ñ: êáõμëÇ¹³íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ý³¨ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý 

áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, »ñμ å»ïáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³-

íáñáõÙ ¿ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿  ëáóÇ³É³Ï³Ý å³Û-

Ù³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý Íñ³·ñ»ñª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ï³ÝË»Éáí ïÝï»ë³å»ë ÃáõÛÉ ½³ñ-

·³ó³Í í³Ûñ»ñÇó ³ñï³·³ÕÃÁ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÏáñáõëïÁ: ¼μáë³ßñç³ÛÇÝ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÙÇ ¹»åùáõÙª ßáõÏ³ÛáõÙ 

ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇ í»ñ³μ³ßËáõÙ, Ù»Ï ³ÛÉ ¹»åùáõÙ` ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 

½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ:  

¼μáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ μËáõÙ ¿ Ý³¨ 

áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³-

Å»ßïáõÃÛáõÝÇó ¨ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý·³Ù³Ýù»ñáíª 

²é³çÇÝ, ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÉÇÝ»Éáí ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 

μ³ñ¹ ûñ·³ÝÇ½Ù, ãÇ Ï³ñáÕ ½³ñ·³Ý³É ³é³Ýó ³ÛÝ ëå³ë³ñÏáÕ »ÝÃ³Ï³-

éáõóí³Íù³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ (ïñ³Ýëåáñï, Ï³å, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 

áõëïÇ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»É å»ï³-

Ï³Ý Ñáí³Ýáõ Ý»ñùáª ³å³Ñáí»Éáí ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ 

³ÛÝ ëå³ë³ñÏáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

ºñÏñáñ¹, ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³éÝãíáõÙ 

¿ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, å³ïÙ³ß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, ³½·³-

μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý  ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, ¨ ¹ñ³ÝÇó »ÉÝ»Éáí, å»ï³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñÇù ¿ ½·áõÙ: 

ºññáñ¹, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙÁ Éáõ-

ÍáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ, áñ³Ï³íáñí³Í Ï³¹ñ»ñÇ, ï»ÕÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 

ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ, 

áõëïÇ ³Û¹ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ûåïÇÙ³É μ³ßËí³-

ÍáõÃÛ³Ùμ ¹ñë¨áñí»Ý, áñÁ ¹Åí³ñ Çñ³·áñÍ»ÉÇ ¿ ³é³Ýó å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý: 
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âáññáñ¹, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³-

ï³μ³ñ Ëáñßáñ Í³í³ÉÝ»ñ áõÝ»Ý ¨ ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ÏáÕÙÇó ¹Åí³ñ 

Çñ³·áñÍ»ÉÇ »Ý, áõëïÇ ³Ûë Ñ³ñóáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ñ³×³Ë 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¹³éÝáõÙ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ª §¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ-

¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý   Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ՀՀ-ում¦ ·ÉËáõÙ Ï³ï³ñí»É 

»Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»Õ»Ï³-

ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ áÉáñïáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇ 

áõÕÕáõÃÛ³Ùμ:  

¼μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ »ñÏáõ 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñÃáõÃÛ³Ùμ` áÉáñïÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ëå³ë³ñÏáÕ ×ÛáõÕ»ñ ¨ ³ç³ÏóáÕ 

»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ: ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇã Ý»ñáõÅÁ ³é³-

í»É³å»ë ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ áÉáñïÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ëå³ë³ñÏáÕ ×ÛáõÕ»ñáõÙ (ÑÛáõñ³Ýá-

ó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ½í³ñ×³ÝùÇ, Ñ³Ý·ëïÇ, ëåáñï³ÛÇÝ, ³ñÏ³Í³ÛÇÝ, å³ï-

Ù³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, ³éáÕç³ñ³Ý³ÛÇÝ ûμÛ»ÏïÝ»ñ, Ý»ñÑ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), áñï»Õ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñí³Í ½μáë³-

ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáõÙÁ:  ê³Ï³ÛÝ, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»-

ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³ÝË³÷³Ý ·áñÍ»É ³é³Ýó áÉáñïÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÝ ³-

å³ÑáíáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ (×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝáõÃÛáõÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý, ·á-

í³½¹³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ) ¨ ûñ·³Ý³å»ë ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ×ÛáõÕ»ñÇ, áñï»Õ ãÝ³Û³Í 

áñ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Çñ³óáõÙ, ë³Ï³ÛÝ å³Û-

Ù³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ ïíÛ³É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³Ïñá ¨ ÙÇÏñá ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: Ø³Ïñá-

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, 

ÇëÏ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ñ³ßí³éáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÏñÏÝ³ÏÇ ·ñ³ÝóÙ³Ùμ: àõëïÇ, »ñμ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ñ-

¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³Ù÷á÷áõÙ ¨ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÇó ï»Õ³÷áËáõÙ Ù³ÏñáÙ³Ï³ñ¹³Ï, ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ ÏñÏÝ³ÏÇ ·ñ³ÝóÙ³Ùμ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»-

ëáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ: 

²Ûë ³éáõÙáí, ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÇó ÙÇÝã¨ Ñ³Ù³ËÙμí³Í ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ, 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 


