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6 
 

²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 
 

Â»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:¶Éáμ³É³óÙ³Ý μ³½Ù³μÝáõÛÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
·ÇïáõÃÛáõÝáõÙ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
³ñ¹»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É ³Ûë Ã»Ù³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñáõÙ ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Ûëå»ë, »Ã» 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ñ 
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ, ³å³ ÝáõÛÝ 
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ³í³ñïÇÝ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí ³ñ¨ÙïÛ³Ý ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñ ëÏë»óÇÝ 
Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ íñ³: 

¶Éáμ³É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûëûñ ¹áõñë »Ý »Ï»É ãí»ñ³ÑëÏíáÕ 
Ñ³Ù³ÙáÉáñ³Ï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýó ã»Ý Ñ³Ï³½¹áõÙ áã μ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
áã ûñ»ÝùÝ»ñÁ, áã ³ÛÉ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: ²×áõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ù³ëßï³μÝ»ñÇ »Ý 
Ñ³ë»É Ï³åÇï³ÉÇ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí Ñáëù»ñÁ: Ò¨³íáñíáõÙ ¿ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáõÙ ÃáõÛÉ »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý »ÝÃ³Ï³Û³Ï³Ý ¨ 
ß³Ñ³·áñÍíáÕ ¹Çñù»ñáõÙ: àõÅ»Õ³ÝáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ 
μ¨»é³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí 
»Ý Ó»éù μ»ñáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ã³÷áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ³ßË³ïáõÅÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ 
ÙÝáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ ³éáõÙáí Ñ³ïí³Í³íáñí³Í: êñíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³ÝÑ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶Éáμ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Éáõñç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ áõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý 
³ÝÑ³ë³Ý»ÉÇ, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ñÑÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Éáμ³É 
Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ñ»ïÇÝ åÉ³Ý »Ý ÙÕíáõÙ Ý»Õ Ï»ñåáí Ñ³ëÏ³óíáÕ ¨ 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³½·³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³éç¨: ²Ûë ¨ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑÇ ÙÛáõë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ μ»ñáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý, Ý»ñÏ³ ¨ ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³ÝÁ: 

²Ûëûñ áã ÙÇ »ñÏÇñ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ »ñÏñÝ»ñÇ áã ÙÇ ËáõÙμ ãÇ Ï³ñáÕ ÙÇ³ÛÝ³Ï 
ÉáõÍ»É Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ ¹³éÝáõÙ 
áã Ã» ¹ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ë»÷³Ï³Ý áõÕáõ, ³ÛÉ Ñ³Ù³ï»Õ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ, 
·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÝÏ³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³Ý áõ ·Éáμ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ëñáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³·áÕ 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ μ³½ÙáõÃÛ³Ý Ù»ç (áñáÝó ÃíáõÙ` μáõÝ ËÝ¹ñÇ ûμÛ»ÏïÇí μ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ 
¨ Ù³ëßï³μ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ 
μÝáõÛÃÝ áõ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ, »ñÏñÝ»ñÇ Ùáï ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù áã 
ÙÇßï »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ýå³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ) 
³é³ÝÓÝ³ÏÇ ï³·Ý³å ¿ Ñ³ñáõóáõÙ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·Çï³Ï³Ý ³é³ÝóùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõ ¹ñ³ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ Éáõñç 
Ë½áõÙÁ: 

¶Éáμ³É³óáõÙÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí ëÏëáõÙ ¿ ÁÝÏ³Éí»É áñå»ë 
Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ýáñ áñ³Ï: ºí ù³ÝÇ áñ 
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·Éáμ³É³óáõÙÝ ³Û¹ Ï»ñå ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ 
Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí áÉáñïÝ»ñ, áõëïÇ ß³ï ³í»ÉÇ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ¹ñ³ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óÙ³Ý, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
É»·ÇïÇÙáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³í³Éáí ûÅïí³Í ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ñóÁ: ¶Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ñ¹Ç ÷áõÉÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ³ñ³· ÁÝÃ³óùÇ áõ 
¹ñ³ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÃáõÛÉ ç³Ýù»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ë½í³ÍáõÃÛ³Ùμ: Àëï 
¿áõÃÛ³Ý, ³ßË³ñÑáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÑ³ÝÙ³Ý, Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÇ Ý³Ë³ÝßÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ: 

¶Éáμ³É³óÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ·Éáμ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ·Éáμ³É³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ó¨³íáñíáÕ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ó»É »Ý Ù»Í Ãíáí ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
ÑÇß³ï³ÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ »Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, æ.Ø³ùÉÇÝÇ, è.èáμ»ñÃëáÝÇ, 
è.àõ»Û¹Ç, ¾.ì³É»ñëï³ÛÝÇ, ².àõïÏÇÝÇ, ì.ÆÝá½»Ùó¨Ç, Ø.¸»ÉÛ³·ÇÝÇ, 
².ä³Ý³ñÇÝÇ, ê.´»ÝÑ³μÇμÇ, Ø.Î³ëï»ÉëÇ, Î.ÎÇÉÛáõÝ»ÝÇ, ê.ÐáýÙ³ÝÇ, Ø.ì»μ»ñÇ, 
æ.êïÇ·ÉÇóÇ, àõ.´»ÏÇ, ².ä»ïñ»É³ÛÇ, ´.ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÇ, ².¶ÛáõñçÛ³ÝÇ, 
¶.ÎÇñ³ÏáëÛ³ÝÇ, ².î»ñï»ñÛ³ÝÇ, ².¶¨áñ·Û³ÝÇ, Ü.Ê³É³ÃÛ³ÝÇ, 
².Ê³Ý¹³ÙÇñÛ³ÝÇ, Ø.²é³ù»ÉÛ³ÝÇ ¨ ³ÛÉáó ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É, ï»ë³-
Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ ã³÷áí Ñ»ï³½áïí³Í ã»Ý: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÁ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÑ³ÝáõÙÝ áõ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÙÝ ¿, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ áõ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý 
μÝáõÛÃÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ: 

Üßí³Í Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ¹ñí»É ¨ ÉáõÍí»É 
»Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

- Ñ»ï³½áï»É ·Éáμ³É³óÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, 

- í»ñÑ³Ý»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ  
·Éáμ³É³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

- Ñ»ï³½áï»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÏÇñ³éíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

- Ñ»ï³½áï»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, 
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- í»ñÑ³Ý»É ¨ Ñ»ï³½áï»É ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

- Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·Éáμ³É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¨ ûμÛ»ÏïÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÁ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ »Ý ¨ ¹ñ³Ýó μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÝ »Ý, Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, 
ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý, Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÁ:²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ, ·Çï³í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ø²Î, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ, ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) Ññ³å³ñ³Ï³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ, ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
³Ùë³·ñ»ñÁ, ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»É »Ý ïÝï»ë³íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, 
ïÝï»ë³Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý ï»ë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ, áñáÝó 
·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 

 í»ñÑ³Ýí»É »Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ  
·Éáμ³É³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: òáõÛó ¿ ïñí»É, áñ 
·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÷áõÉÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ³ñ³· ÁÝÃ³óùÇ áõ ¹ñ³ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÃáõÛÉ ç³Ýù»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ë½í³ÍáõÃÛ³Ùμ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ßË³ñÑáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 

 í»ñÑ³Ýí»É ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»É ·Éáμ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï ·Éáμ³É 
Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ·Éáμ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ ³é³ÝÓÇÝ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ áã Ñ³Ù³ñÅ»ù 
Ùáï»óáõÙÁ, ·Éáμ³É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛáõÝÁ, í»ñ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ·Éáμ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³éí³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç 
ÏÇñ³é»ÉÇáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, ·Éáμ³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ·³Õ³÷³ñÇ 
Ï»Ýë³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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 Ñ»ï³½áï»Éáí Ý»ñÏ³ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³å³·³ ÑÝ³ñ³íáñ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óí»É ¨ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý í»ñÉáõÍí»É »Ý ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ: 

 Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ·Éáμ³É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ñ³ñ³óáõÛóÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝóáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ñëï³Ï»óí»É »Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ:  ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ëï³óí³Í ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
³ñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹Çñ‐
Ý»ñÇ í»ñÑ³ÝÙ³Ý áõ ÉáõÍÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ·áñÍÇùÝ»ñÇ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý, ·Éáμ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³‐
Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨` ·Éáμ³É ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÇÝï»·ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý áõ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³‐
Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý áñáß ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ý³¨ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý  ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñáí ½μ³ÕíáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ 
ùÝÝ³ñÏí»É ¿ ºäÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ §Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý¦ ³ÙμÇáÝáõÙ:Ð»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ûáí 
Ññ³å³ñ³Ïí»É »Ý 4 ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Í³í³ÉÁ:²ßË³ï³ÝùÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
μËáõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÇó ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó: ²ÛÝ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
Ý³Ë³μ³ÝÇó, 3 ·ÉáõËÝ»ñÇó, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇó, 
û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÇó ¨ Ñ³í»Éí³ÍÇó: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý 
ï»ùëïÇ Í³í³ÉÁ, ³é³Ýó Ñ³í»Éí³ÍÇ, Ï³½ÙáõÙ ¿ 165 ¿ç: 

 
²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 

 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
»Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³é³ñÏ³Ý ¨ ûμÛ»ÏïÁ, ·Çï³Ï³Ý 
ÝáñáõÛÃÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ` §¶Éáμ³É³óÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³¦ ·ÉËáõÙ Ñ»ï³½áïí»É 
»Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨` ·Éáμ³É³óÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý` áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ï³ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáÕ ·Éáμ³É³óÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí` 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý: ²Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝ‐
Ý»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³é³ÝÓÝ³óí»É »Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ¨ 
μ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ·Éáμ³É³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É. ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³½³ï ï»Õ³ß³ñÅÁ, Ï³åÇï³ÉÇ 
³½³ï ï»Õ³ß³ñÅÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÇÝï»ÝëÇí û·ï³·áñÍáõÙÁ, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõÅ»Õ³óáõÙÁ: 

¶Éáμ³É³óÙ³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É. Ñ³ñëï³óáõÙÝ Ç Ñ³ßÇí ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ` áñå»ë ì²Î-»ñÇ Ýå³ï³Ï, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý μáõñ·»ñÁ, §·Éáμ³É³óÝáÕ¦ ¨ §·Éáμ³É³óíáÕ¦ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ, §·Éáμ³É³óÝáÕ¦ »ñÏñÝ»ñÇó 
§·Éáμ³É³óíáÕ¦ »ñÏñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óáõÙÁ, áñÝ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ù»Í³óÙ³Ùμ: 

ì²Î-»ñÝ áõ ·Éáμ³É Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÁ ÙÛáõë μáÉáñ μ³½Ù³½· Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇó 
ï³ñμ»ñáÕ ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÇÝãå»ë ïÝï»-
ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ¹ñ³Ýó 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ: ì²Î-»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÃíÇ ³×Á 
áõÅ»Õ³óÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»Éáõ, ³ÛÉ Ý³¨ áñáß³ÏÇ ã³÷áí áñáß 
í»ñ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ áñáß³ÏÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ ³éÝãíáÕ ß³ï Ñ³ñó»ñÇ 
ÉáõÍáõÙÁ Ï³ÝËáñáß»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

ì»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÝ áõÝ³Ï »Ý Ý»ñ·áñÍ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ 
μáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ íñ³, ÇëÏ ³Ù»Ý³Ëáßáñ ¨ Ñ½áñ ì²Î-»ñÝ áõÝ³Ï »Ý Ëáõë³÷»É 
ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó: ä³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ñ³ÛïÝÇ »Ý Ù»Í Ãíáí ¹»åù»ñ, »ñμ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³ó»É »Ý Çñ»Ýó 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É ù³Õ³ù³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó` ³ÝÏ³Ë ï»ÕÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¿É áÕç »ñÏñÇ μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¹ñ³Ýó áõÝ»ó³Í Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý ì²Î ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ãÏ³ Ý³¨ Ùß³Ïí³Í 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ñ 
³å³Ñáí»É ·Éáμ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³½·³ÛÇÝ μÇ½Ý»ëÇ ÙñóáõÝ³Ï 
½³ñ·³óáõÙÁ: 

êáõÛÝ ·ÉËÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í` ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ·Éáμ³É³óÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ¨ μ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ñ³Ý·»É, áñ ·Éáμ³É³óáõÙÁ, ÙÇ 
ÏáÕÙÇó, Ýå³ëïáõÙ ¿ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
ÇÝï»·ñÙ³ÝÁ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³óÙ³ÝÁ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëßï³μÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³ÝÁ: ¸ñ³ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ·Éáμ³É³óáõÙÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ ÏáñÍ³ÝÙ³ÝÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ 
§ëå³éáÕ³Ï³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ³×ÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ýó³·áñÍ 
ËÙμ³íáñáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ μ³ñ¹³óÙ³ÝÁ: ¶Éáμ³É³óÙ³Ý Éñç³·áõÛÝ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹` §êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³Ù³Ý ·Éáμ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝáõÃ³·ÇñÁ, ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ¦ ·ÉËáõÙ Ñ»ï³½áïí»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ·Éáμ³É³óÙ³Ý μ³½Ù³ã³÷ μÝáõÛÃÁ, ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ñ»ï³½áïí»É ¿ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ` áñå»ë ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÇ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ·Éáμ³É³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éí»É ¿ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ¨ 
¿íñÇëïÇÏ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ: Ø»ñ Ùáï»óÙ³Ùμ, ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñÁ. 

- ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ·Éáμ³É³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
÷áõÉÇÝ μÝáñáß Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ³é³ç³¹ñ»É ¨ å³ßïå³Ý»É ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ 
ã³÷áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÁ, 

- ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ·Éáμ³É³óáõÙÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ áñå»ë ûμÛ»ÏïÇí 
·áñÍÁÝÃ³ó, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ áõ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý 
ùÇã »Ý ÷á÷áËíáõÙ, 

- ·Éáμ³É³óáõÙÁ, ¨ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` ïÝï»ë³Ï³Ý ·ÉáμÉ³óáõÙÁ, áñå»ë 
Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ·áñÍÁÝÃ³ó, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É 
³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇïáõÙ: ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ¨ 
ïñ³Ù³μ³Ýáñ»Ý ³ÛÝ ÍÝáõÝ¹ ¿ ³éÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ïÇñáõÛÃáõÙ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ³ßË³ñÑÇ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿ ³é³çÇÝÝ»ñÇ 
·áñÍ³ñÏÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 

- ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿, ûñÇÝ³Ï, ³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³ ·Éáμ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ (áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ¨ ³½·³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÙ³ñ»óíáõÙ »Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³×áÕ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³ÝÁ) å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÇó 
ÙÇÝã¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ 
³Í³ÝóÛ³É ³ñï³å³ïÏ»ñáõÙ: 

ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ, ³ßË³ñÑáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý (Ñ³ïÏ³å»ë` 
ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý) ÃíÇ ³×Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ï³Ý³Ýó ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý ³×Á, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ 
(½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ 2000-
2011ÃÃ. Ï³½Ù»É ¿ ÙÇçÇÝáõÙ 70-75%, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝ 
óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 50-55%, ³ÕÛáõë³Ï 1), ÙÛáõë ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1. Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ, %1 
 1970 1980 1990 2000 2011 
´³ñÓñ »Ï³Ùïáí îÐ¼Î ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñ 56.0 60.0 65.3 70.9 74.9 
ØÇçÇÝ »Ï³Ùïáí »ñÏñÝ»ñ 39.1 39.0 44.6 51.2 53.2 
ò³Íñ »Ï³Ùïáí »ñÏñÝ»ñ - 43.0 43.4 44.9 49.2 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝÁ 52.7 55.8 60.7 66.7 69.9 
Ð³Û³ëï³Ý - - 30,7 35,5 42,2 

 

ÄáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý å³ÛÃÛáõÝÁ, ³ßË³ñÑÇ ï³ñμ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý»ñÇ ï³ñáõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñáß »íñ³ëÇ³Ï³Ý 
ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÁ, ¹ñ³Ýó μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Í»ñ³óáõÙÁ (2011Ã. ºØ »ñÏñÝ»ñáõÙ 65ï. ¨ μ³ñÓñ ï³ñÇùÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíáõÙ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 18%, Ø»ñÓ³íáñ 
²ñ¨»ÉùÇ ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ` 4.7%, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ 1960-
³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ ·ïÝí»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 10% ¨ 3.6%-Ç 
ßñç³Ï³ÛùáõÙ, ³ÕÛáõë³Ï 2), ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ, ³ýñÇÏÛ³Ý, 
É³ïÇÝ³³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ Ù»Í Ãíáí Ù³ÑÙ»¹³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³×Ç μ³ñÓñ 
ï»ÙåÁ (ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ ï³ñ»Ï³Ý ³×Á Ï³½ÙáõÙ ¿ 1.4%, 
²Ý¹ñë³Ñ³ñÛ³Ý ²ýñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ` 2.5%, ³ñ³μ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇçÇÝáõÙ 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 2%-Á, É³ïÇÝ³³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ·ïÝíáõÙ ¿ 1.5-1.8%-
Ç ßñç³Ï³ÛùáõÙ2), ³Õù³ï μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³×áÕ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï 
Ï»ñåáí ã»Ý Ýå³ëïáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ³×ÇÝ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ é³óÇáÝ³É 
ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ëáõÛÝ ·áñÍáÝÁ 
Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
úñÇÝ³Ï, âÇÝ³ëï³ÝÁ ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÁ, ³å³Ñáí»Éáí 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ã³÷³íáñ ³×` ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ 
å³Ñå³ÝÙ³Ùμ, μ³ñÓñ³óñ»É »Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 2. 65ï. ¨ μ³ñÓñ ï³ñÇùÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíáõÙ, %3 

 1960 1970 1980 1990 2000 2011 
ºØ 9.8 11.2 13.3 13.9 15.9 18.0 
Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»Éù ¨ 
ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ 

3.6 3.7 3.6 3.7 4.4 4.7 

È³ïÇÝ³Ï³Ý ²Ù»ñÇÏ³ ¨ 
Î³ñÇμÛ³Ý ²í³½³Ý 

3.7 4.1 4.5 4.9 5.7 7.1 

ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ 9.0 9.6 11.1 12.4 12.4 13.8 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇçÇÝÁ 3.0 2.9 2.9 3.0 3.0 3.1 
Ð³Û³ëï³Ý 5.1 5.4 6 6.2 6.9 7.8 

 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³éÏ³ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·Éáμ³É 
ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
·Éáμ³É Ï»ñå³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ μáõéÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

                                                            
1http://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TETC.ZS 
2http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.GROW 
3http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.65UP.TO.ZS 
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³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»É Çñ»Ýó ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ÆëÏ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ùáï»Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ ³½·³ÛÇÝ ß³Ñ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ áÕç 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÛÃÇ ¹Çñù»ñÇó: ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μÝáõÛÃ áõÝÇ, ÇÝãÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áñáß ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ûñÇÝ³ã³÷ å³ïíÇñ³ÏáõÙÁ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 

âÝ³Û³Í ·Éáμ³É Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ (Ð´ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí í»ñçÇÝ 
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÜ²-Ý ï³ñ»Ï³Ý ³í»É³ó»É ¿ ÙÇçÇÝáõÙ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 2.5%-áí, ·Í. 1), μ³ó³ñÓ³Ï ¨ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ñÑáõÙ ¨ë 
³×áõÙ ¿, Áëï áñáõÙ` ³í»ÉÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ï»Ùå»ñáí. Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý 20%-Á Ï³½ÙáÕ 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ë»É ¿ ÙÇÝã¨ 84%, ÇëÏ ÙáÉáñ³ÏÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³³Õù³ï 20%-Ç 
Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ` 1.25%-Ç: 

 
¶Í. 1. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÐÜ² ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ, 1961-2011ÃÃ., %4 
 

îÐ¼Î ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ¨ Ø²Î ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ùμ ³Ù»Ý³ÃáõÛÉ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ` Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 2012Ã. Ï³½Ù»É ¿ 
45:1 (·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ÝáõÛÝ 
óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 22:1, ï»ë` ·Í. 2): ÖÇßï ¿ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³Û¹ 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ýí³½»É ¿, ë³Ï³ÛÝ §³é³çÇÝ¦ ¨ §»ññáñ¹¦ 
³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Ï³Ùï³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É 
³Ñé»ÉÇ: 

                                                            
4http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG 
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¶Í. 2. Ð³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí, ¶Ð, Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 
2012Ã.5 

 

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ñ·Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ ¿ ³ßË³ñÑáõÙ ³éÏ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³-
Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
í³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½áõ·³ÏóíáõÙ »Ý  
ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý ³×áÕ Í³í³ÉÝ»ñáí ¨ Ï³éáõóí³Íùáí, 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ¨ é»ëáõñë³³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ μÝáõÃÛ³Ý 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ùμ ¨ áãÝã³óÙ³Ùμ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ ¹»é¨ë ãÇ Ñ³çáÕíáõÙ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ëáíÇ Ï³Ù 
ùñáÝÇÏ³Ï³Ý Ã»ñëÝÙ³Ý, ï³ññ³Ï³Ý ãù³íáñáõÃÛ³Ý, áã Ñ³Ù³ñÅ»ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, ï³ññ³Ï³Ý ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
ëï³óÙ³Ý ³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ºí ³ÛëåÇëÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ëáñ³óáÕ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ Ñ»ï¨Çó μ»ñáõÙ ¿ íï³Ý·³íáñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý μ³½ÙáõÃÛáõÝ: 

²Ûë μáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý Ññ³ï³åáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙÁ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³í Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, 
ïÝï»ë³ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ÛáõÝ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, áñÇó μËáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙμÁ Ù»Í Ãíáí »ñÏñÝ»ñÇ, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ÝóùÁ ¹³ñÓ³í: 

Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ³éç¨ 
Í³·áÕ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ μ³½ÙáõÃÛ³Ý Ù»ç (áñáÝó ÃíáõÙ` μáõÝ ËÝ¹ñÇ ûμÛ»ÏïÇí 
μ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ ¨ Ù³ëßï³μ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³ ¿áõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ μÝáõÛÃÝ áõ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ, »ñÏñÝ»ñÇ Ùáï ³½·³ÛÇÝ 
ß³Ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù áã ÙÇßï »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý 
³Ýå³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ) ³é³ÝÓÝ³ÏÇ ï³·Ý³å ¿ Ñ³ñáõóáõÙ 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·Çï³Ï³Ý ³é³ÝóùÝ»ñÇ 

                                                            
5http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.PP.CD 
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Ùß³ÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõ ¹ñ³ ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ Éáõñç Ë½áõÙÁ: 

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùá¹»ÉÁ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù³ñÅ»ù ã»Ý ³ÛÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, 
áñáÝó å»ïù ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝÇ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý` áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ûñ·³ÝÇ½ÙÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ·Éáμ³É 
¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹áõñë ·³É ÑÝ³ó³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³ñÍñ³ïÇå»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó, í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß³ï ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ëÏ½μáõÝùÝ»ñ ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ` 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ÁÝÃ³óùÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ññáñ¹` §êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÁ¦ ·ÉËáõÙ Ñ»ï³½áïí»É »Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý³ñ¹Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ,·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ·Éáμ³É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ñ³ñ³óáõÛóÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

Ø»ñ Ùáï»óÙ³Ùμ, ·Éáμ³É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ñ³Ù³Ïóí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ 
Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï: ²Û¹ Ñ³ñó»ñÝ »Ý. 

 ÇÝãå»±ë ¿ ëÏ½μáõÝùáñ»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ·Éáμ³É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ³Û¹åÇëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ, 

 ÇÝãåÇëÇ± ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ å»ïù ¿ ÉáõÍÇ ·Éáμ³É Ï³é³í³ñáõÙÁ, 
 ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ÇÝãåÇëÇ± Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý ³éÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
³ßË³ñÑáõÙ, 

 Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áñÍáÕ Ç±Ýã ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
Ï³éáõÛóÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ï³Ù áñáß³ÏÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»É ·Éáμ³É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¿áõÃÛ³ÝÝ áõ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ, 

 ÇÝãåÇëÇ± ³ñ·»ÉùÝ»ñ Ï³Ý ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑÇÝ, 

 ÇÝãåÇëÇ± ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ ¨ Ç±Ýã Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ å»ïù ¿ 
ÁÝ¹áõÝí»Ý` áñå»ë ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ áõ 
Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ, 

 á±í Ï³ñáÕ ¿ ¨ å»ïù ¿ Çñ íñ³ í»ñóÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

 á±í ¨ Ç±Ýã ·ÇÝ å»ïù ¿ ³Û¹ ³Ù»ÝÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñÇ: 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ³Ûë Ñ³ñó»ñÁ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý í»ñÉáõÍí»É »Ý, 

Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 
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Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³ñÓ³Ï Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÙ ¿ 
¹»é¨ë ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ó¨³íáñí³Í ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, »ñμ 
Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïí³Í³ÛÝ³óí³Í ¿ñ áõ Ñ³Ý¹»ë ã¿ñ ·³ÉÇë áñå»ë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ: ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÇßËáÕ 
¿ÉÇï³Ý»ñÁ, Ý»ñ¹³ßÝ³Ï Ï»ñåáí Ý»ñ·ñ³íí»Éáí Ó¨³íáñí³Í Ï³å»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ³Ûëûñ ¿É ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Ùï³Í»É áõ ·áñÍ»É Ñ³ïí³Í³ÛÝáñ»Ý, Ç 
Ñ»×áõÏë ÷á÷áËí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇÝ Ý³Û»É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, ·Éáμ³É Ñ³Û³óùáí: ²Û¹ ¹Çñù»ñÇó Ýñ³Ýù Ó¨³íáñáõÙ áõ 
å³Ñå³ÝáõÙ »Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ³½·»ñÇ ÛáõñûñÇÝ³Ï 
Ùß³ÏáõÛÃÇ, ³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í í³Ë»ñÁ: Ð³Ù³éáñ»Ý 
å³ßïå³Ý»Éáí ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝáñáßÙ³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, 
Çñ³·áñÍ»Éáí Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý áõ ³½·³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
Ýñ³Ýù ³Ûëûñ å³ïñ³ëï ã»Ý Ñû·áõï í»ñ³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ññ³Å³ñí»Éáõ 
Çñ»Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÝß³Ý Ù³ëÇó: ÆëÏ ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³Û¹åÇëÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ëÇó Ññ³Å³ñáõÙ: ÊáëùÝ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, »ñÏñÇ ³ñï³ùÇÝ áõ 
Ý»ñùÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ÝáñÙ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý μ³ó³éÇÏ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»ó, 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·Éáμ³É Çñ³íáõÝùÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ÏÇñ³ñÏáõÙÁ, ÇÝãÁ 
ëÏ½μáõÝùáñ»Ý ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³·áñÍí»É ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¹áõñë: 
ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ·Éáμ³É Ï³é³í³ñáõÙÝ ³é³Ýó ·Éáμ³É Çñ³í³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: Ð»ï¨³μ³ñ, ·Éáμ³É Çñ³íáõÝùÇ áõ ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ Çñ³·áñÍíÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: 

´³óÇ ³Û¹, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ·Éáμ³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
ËáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÛÃÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ëÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³ÙÝ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙáÉáñ³Ï³ÛÇÝ Ù³ëßï³μáí Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý áõ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ×»Õùí³ÍùÁ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß³ï Ù»Í ã³÷áí Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³¹ñí»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ³½³ï³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùμ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Û¹ ÑÇÙùÇ 
íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³Ï»ñå»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñóÁ: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ï³ëÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ ³Ûëûñ ÑÇÙÝí³Í ¿ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ íñ³: ÆëÏ ÇÝãåÇëÇ± Ù»Ë³ÝÇ½Ù Ï·áñÍÇ ·Éáμ³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¹ñ³ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ³é³ÝÓÇÝ 
í»ñóñ³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: 
²Ûë Ñ³ñóÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

- ëáõÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ áñå»ë ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ëå³éÝ³ÉÇù, áñÇ ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Ùáï Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñí»É ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó 
Ù»Ïáõë³Ý³Éáõ Ó·ïáõÙ, 
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- ëáõÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, ·Éáμ³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³í»É Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ï»Õ ·ñ³í»Éáõ Ó·ïáõÙ: 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¹ñ³ Ï³éáõóáõÙ 
ï³ñμ»ñ ·Éáμ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ (ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ) Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ó¨³íáñí³Í Ëáßáñ³·áõÛÝ 
ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ¹³ßÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÝùÇ íñ³: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ·Éáμ³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ ÏÑ»ï¨Ç ÙÇ³μ¨»éáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç áõÕ»·ÍÇÝ, áñÁ, 
É³ÛÝ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ, ÑÇÙÝí³Í ¿ ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÇ íñ³, Áëï áñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ áõÅ»Õ Ï»ñåáí ÏμÛáõñ»Õ³Ý³ ³é³í»É Ñ½áñ 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §ÙÇçáõÏÁ¦, áñÁ í³ñù³·ÍÇ Çñ ÝáñÙ»ñÝ áõ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ïï³ñ³ÍÇ 
³ÙμáÕç ³ßË³ñÑÇ íñ³: ²Û¹ ¹»åùáõÙ ·Éáμ³É Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ ÙÇ³ë»é, 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿` Ý³¨ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ë³Ï³ÛÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ` ³ÝÏ³ÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³μ¨»éáõÃÛ³Ý 
μÛáõñ»Õ³óáõÙÁ Ï¹ÝÇ §μ¨»éÇ¦ ¨ §Í³Ûñ³Ù³ëÇ¦ ÙÇç¨ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáÝýÉÇÏïÇ ÑÇÙù»ñÁ: 
ÆëÏ ³Û¹ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ í³Õ Ã» áõß Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý áÕç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³½Ù³ù³Ý¹Ù³ÝÝ áõ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³ÝÁ: 

²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ï³ñ¨áñ ½ëåáÕ ·áñÍáÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ í³ËÁ 
¹ñ³ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÇó, ·Éáμ³É Ù³ëßï³μáí Ï³é³í³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
ÏáñëïÇó: ÐÇåáÃ»ïÇÏ §·Éáμ³É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý¦ ³éç¨ í³ËÇ ³Û¹ ½·³óáõÙÁ ÙÇ 
ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ Ëáñ³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ½·³óáÕáõÃÛ³Ùμ, áñ ·Éáμ³É Ï³é³í³ñáõÙÁ ÏÉÇÝÇ 
³Ù»ñÇÏ³Ï»ÝïñáÝ ¨ ¹ñ³ Ù³ëÇÝ É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í μ³Ý³í»×»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
»Ý áã ³í»ÉÇÝ, ù³Ý ³Õù³ï »ñÏñÝ»ñÇÝ` Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ Ç ëÏ½μ³Ý» áã ß³Ñ³í»ï 
·áñÍ³ñùÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ó·ïáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³éÏ³ ¿ Ý³¨ Ñ³Ï³¹³ñÓ 
·áñÍáÝÁ. í»ñ³½·³ÛÝ³óÙ³Ý` í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ³ÏïÇí³ó³Í ÙÇïáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ËÃ³Ý 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ·Éáμ³É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ù»Ï ³ÛÉ` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·Í³·ñíáÕ áõÕÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·Éáμ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
Çñ³í³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, áñáÝù 
³ÛÝáõÑ»ï¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÙÇçáóáí Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ 
Çñ³í³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áõ Çñ³í³ÏÇñ³éÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ 
Ù»ç: ²Û¹åÇëáí, ·Éáμ³É ÝáñÙ»ñÁ ³ßË³ñÑáõÙ Ï»Ýë³·áñÍíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËÙμáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ¹ñ³Ýó Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý 
³ÛëåÇëÇ »Õ³Ý³ÏÁ Ï³Ëí³Í ¿, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÙùÇó, áñáÝù 
³½³ï »Ý Çñ»Ýó ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»ç. ëïáñ³·ñ»É áõ í³í»ñ³óÝ»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ã» áã, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áñáßÙ³ÝÁ ÏáÕÙ Ï³Ù ¹»Ù ùí»ñ³ñÏ»É ¨ ³ÛÉÝ: 

¶Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ë Ù»Ï Ó¨Ç ³ÏïÇí³óÙ³ÝÝ »Ý áõÕÕí³Í ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ïáã»ñÁ, 
áñáÝù Ñ³ïÏ³å»ë ÑÝã»Õ »Ý 2007-2008ÃÃ. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó Ñ»ïá: ¸ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëáõÙ ß»ßï³¹ñáõÙ ¿ ³ñíáõÙ 
ëÏ½μáõÝùáñ»Ý Ýáñ ·Éáμ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³, áñÁ Ïáãí³Í 
ÏÉÇÝÇ Ïñ×³ï»É ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ éÇëÏÁ, áõÅ»Õ³óÝ»É ·Éáμ³É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ë³ÑÙ³Ý»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¨ ËÇëï 
Ï³ÝáÝÝ»ñ, í»ñ³Ï³éáõó»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñáß ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ø²Î Ñáí³Ýáõ 
Ý»ñùá ëï»ÕÍ»É Ñ³ïáõÏ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ýí³½»óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÁ, í»ñ³÷áË»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³áõÕÕáñ¹»É ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·Éáμ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ñ³ñÏ ¿ ÁÝ¹·Í»É, áñ Ý»ñÏ³ÛÇë ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÁ ÛáõñûñÇÝ³Ï Ï³ï³ÉÇ½³ïáñ Ñ³Ý¹Çë³ó³í ·Éáμ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ ³ÏïÇí ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ø²Î Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
½»ÏáõÛóáõÙ ³Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ñ³ïáõÏ Ýßí³Í ¿, áñ ÝÙ³Ý³ïÇå ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí ÉÇÝÇ ÇÝãå»ë 
¹ñ³Ýó Ï³ÝËÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÛÝå»ë ¿É ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³í»É Ù»Í 
ã³÷áí ïáõÅ³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇç³ó³éáõÙÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ³éáõÙáí: 

êáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¿ ¨ë Ù»Ï Ñ³ñó. Ç±Ýã 
ÏÉÇÝÇ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÇó Ñ»ï: ²ñ¹Ûá±ù 
¹ñ³Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ïï³ññ³ÉáõÍí»Ý ¨ Ñ³Ý¹»ë Ï·³Ý å³ñ½³å»ë §·Éáμ³É 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý¦ í³ñã³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ ¹»ñáõÙ Ï³Ù, Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³ÝóáõÙÁ ·Éáμ³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ áñ³Ï³å»ë ³ÏïÇí³óí³Í ·Éáμ³É ÙÇçå»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ¨ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ëáë»É ºñÏñ³·Ý¹Ç 
ØÇ³óÛ³É ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` áñå»ë ³ßË³ñÑ³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÇ Ù³ëÇÝ:²í»ÉÇÝ, ·Éáμ³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ÇÝãå»±ë Ï³½¹Ç å»ï³Ï³Ý ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛ³Ý` 
§Ý»ñù¨Çó¦ í»ñ³óÙ³Ý ÷áñÓ»ñÇ íñ³: ÆÝãå»±ë Çñ»Ýó Ïå³Ñ»Ý ³Û¹ ¹»åùáõÙ 
Ý»ñå»ï³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ: ²ñ¹Ûá±ù ¹ñ³Ýù Çñ»Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ïå³Ñ³Ýç»Ý Ñ³ïáõÏ ·Éáμ³É Ñ³Ù³ÅáÕáí (ºØ î³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
ÏáÙÇï»Ç ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ùμ): ´áÉáñ ³Ûë Ñ³ñó»ñÇÝ Ñëï³Ï å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ 
μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ³é³Ýó ¹ñ³Ýó ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ÏÉÇÝÇ: 

Ø»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùμ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý»ñÏ³ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³å³·³ 
ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É ëáóÇ³-ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »ñ»ù ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñÇó 
(ëó»Ý³ñÝ»ñÇ) Ù³ëÇÝ: ¸ñ³Ýù »Ý. 

êó»Ý³ñ ³é³çÇÝ. §ÞáõÏ³Ý áñáßáõÙ ¿ ³Ù»Ý ÇÝã¦: ¸Åí³ñ ã¿ ÝÏ³ï»É, áñ ë³ 
Í³Ûñ³Ñ»ÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëóí³Í ³½³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëó»Ý³ñÝ ¿: ¸ñ³ ·ÉË³íáñ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ³ñ³·³óí³Í Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ, ³å³Ï³ñ·³íá-
ñáõÙÁ, μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, å»ïáõÃÛ³Ý §Ñ»é³óáõÙÁ¦ ïÝï»ëáõÃ-
ÛáõÝÇó ¨ Ýñ³ Ý³Ñ³ÝçÁ ½μ³Õ»óñ³Í ¹Çñù»ñÇó` Ñû·áõï ßáõÏ³ÛÇ ï³ñ»ñ³ÛÇÝ áõÅ»ñÇ: 
ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ³Ûë ³Ù»ÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý 
³Ýó»É ¿: 

Ü»ñÏ³ÛÇë ³ßË³ñÑÁ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý (ßáõÏ³Û³Ï³Ý) 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ñ³·³ÛáõÙ, ãÇ Ï³ñáÕ Ï³ÛáõÝ ÉÇÝ»É, ³ÛÝ áõÝ³Ï ã¿ áã ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ»ï¨³μ³ñ, ³é³çÇÝ ëó»Ý³ñÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ §ßáõÏ³Ý áñáßáõÙ ¿ 
³Ù»Ý ÇÝã¦, ãÇ Ï³ñáÕ Í³é³Û»É áñå»ë ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ëáóÇ³É³å»ë ³ñ¹³ñ³óí³Í ÙÇçáó: ²Ûë ëó»Ý³ñÁ 
Ñ³Ï³ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ ÝáõÛÝÇëÏ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí 
ÁÝïñí³Í ËáñÑñ¹³ñ³ÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÷áñÓÁ, ã»Ý Ï³ñáÕ ÑáõÛë 
áõÝ»Ý³É, áñ Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ïå³Ñå³Ýí»Ý Ëáßáñ ì²Î-»ñÇ 
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ÏáÕÙÇó: Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÝ»ñÇ ×ÝßÙ³Ý ï³Ï ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
Ïñ×³ïíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ: Ðñ³Å³ñí»Éáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í»ñ³μ³ßËÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇó, å»ïáõÃÛáõÝÁ 
¹³¹³ñáõÙ ¿ ÉÇÝ»É Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ßïáñ»Ý Ñ»é³Ý³É ÝáõÛÝÇëÏ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç ³å³ÑáíÙ³Ý áÉáñïÇó, ÇÝãÁ ãÇ μ³ó³éáõÙ  ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï 
ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ÏáéáõåóÇ³ÛÇ, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ýÇá½ 
Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ: Æñ³í³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, 
·ÉË³íáñ³å»ë, áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙ, áñÝ áõÝ³Ï ¿ »ñ³ßËÇùÝ»ñ ëï»ÕÍ»É 
μáõÝ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ï, Ã»Ïáõ½ Ù³ëÝ³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ): 

êó»Ý³ñ »ñÏñáñ¹. §¸»åÇ ·Éáμ³É Ï³é³í³ñáõÙ¦: ¶Éáμ³É³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë 
³ñ¹»Ý ÁÝ¹·Íí»ó, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ (Ï³Ù, Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ, 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ) Ï³é³í³ñÙ³Ý ëï»ÕÍáõÙ: ²ÛÝ ÇÝùÝÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
ÏÛ³ÝùÁ ÷áË»É ÇÝãå»ë ¹»åÇ É³íÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹»åÇ í³ïÁ: ØÇÝã¨ ·Éáμ³É³óÙ³ÝÁ 
μÝáñáß ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Í³í³ÉáõÙÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³éáõóí³Í ¿ñ 
ÇÝùÝÇßË³Ý ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç: ²Ûëûñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í 
»Ý Ñ»é³Ý³É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ã³ï»ñ³μ»ÙÇó` ï»Õ ½Çç»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇÝ: îÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ μáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇó å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ñ³Ýçáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
íï³Ý·Ý»ñÇ ·Çï³ÏóáõÙÁ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ÏáÉ»ÏïÇí 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ó¨»ñÇ 
ÁÝïáõÃÛ³Ý` Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ, 
Ó·ïáõÙÁ: êÏë»É ¿ Ù»Í³Ý³É áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ß³ï 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í Ù»Í³ÃÇí ï»ë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñáõëï 
·áñÍÝ³Ï³Ý ÷áñÓÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 

´³óÇ ³Û¹, ·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÏÝÑ³Ûï ³ñ¹ÛáõÝù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ¹»ñÇ Ýí³½áõÙÁ. 21-ñ¹ ¹³ñÇ Ý³Ë³ß»ÙÇÝ ³½·³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓ³í ÙÇ³ÛÝ ¹»åÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý 
¹ñ³ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¨ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, áñáÝó Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 
¹ñí³Í ¿ ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝóÇ íñ³: ¸ñ³Ýó ÃíáõÙ 
³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý »ñ»ù ËÙμ»ñ. 

1. ³Ûëå»ë Ïáãí³Í μñ»ïáÝíáõ¹ëÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ` ²ñÅáõÛÃÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ (²ØÐ) ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÁ (Ð´), áñáÝù ëï»ÕÍí»É 
»Ý 1944Ã.` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

2. μ³½Ù³ÏáÕÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï, 1961Ã. ëï»ÕÍí³Í 
îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (îÐ¼Î), 
áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÇÝãå»ë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É ãÙ³ëÝ³ÏóáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ùμ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³-
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³é³í»É μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ, 

3. Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáõÃÛ³Ùμ` Ø²Î-Á ¨ Ýñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
Ð³Ù³ñíáõÙ ¿, áñ Ø²Î-Á å»ïù ¿ ûÅïí³Í ÉÇÝÇ Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í 
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ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí, áñå»ë½Ç áõÝ³Ï ÉÇÝÇ ÉáõÍ»É 
Ý»ñÏ³ÛÇë ·Éáμ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë ëáõñ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³é³ç³óÝáõÙ ³Ý¹³Ù-
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñ-
í³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Á μ³í³Ï³Ý³ã³÷ μ³ñ¹ ¨ Ñ³×³Ë` μ³½Ù³ÃÇí áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
³ãùÇ ÁÝÏÝáÕ μÝáõÛÃ áõÝÇ: ²ÛÝ §ï³é³åáõÙ ¿¦ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù ÝÏ³ï»É ÇÝãå»ë ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³Ýó Ý»ñËáõÅáõÙ 
ûï³ñ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý ïÇñáõÛÃ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 
áñáÝóáí ¹ñ³ÝóÇó áã Ù»ÏÁ ãÇ ½μ³ÕíáõÙ: ØÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí³Í ã»Ý ÙÇçÏ³é³í³ñ³-
Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ (ÙÇ 
¹»åùáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ñ³í³ë³ñ Ó³ÛÝ»ñ, ³ÛÉ ¹»åùáõÙ`Ó³ÛÝ»ñÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ ³Ý¹³Ù³í×³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, Ï³Ù ÙÇ ¹»åùáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³Û³óíáõÙ 
»Ý ÙÇ³Ó³ÛÝ, ÙÛáõë ¹»åù»ñáõÙ` Ó³ÛÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùμ ¨ ³ÛÉÝ): 

²Ûë ³Ù»ÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÕç 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³íáñ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ` ïñí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ 
Ñ³ëáõÝ³ó»É ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ¹ñ³Ýó ù³Ý³ÏÇ 
ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ¶Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ÇÝùÁ 
å»ïù ¿ Ï³éáõóí³Íù³ÛÝ³óíÇ, Ñ»ï¨³μ³ñ` ÉÇÝÇ Ï³é³í³ñ»ÉÇ: 

êó»Ý³ñ »ññáñ¹. §¸»åÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ¦: 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ñ¨áñ ï»Õ »Ý 
½μ³Õ»óÝáõÙ ï³ñ³ï»ë³Ï ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: ¸ñ³Ýù ÙÇç³ÝÏÛ³É ¹Çñù »Ý ½μ³Õ»óÝáõÙ ·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÃáõÉ³óáÕ ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÙáÉáñ³Ï³ÛÇÝ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ÙÇç¨, ¨ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
í»ñ³μ»ñáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý, 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³óÙ³Ý, Çñ³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý íñ³: 

ÈñÇí ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í»É, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
¹»é¨ë ÙÇ³ÛÝ ºØ-áõÙ, áñï»Õ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óí³Í »Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃ-
ÛáõÝÁ, Ñ³ñÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëï»ÕÍí³Í »Ý í»ñ³½·³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, áñáÝó 
áñáßáõÙÝ»ñÁ å³ñï³¹Çñ »Ý ÙÇáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ºØ 
÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³é¨ïñÇ ·Éáμ³É ³½³ïáõÃÛáõÝÁ μ»ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áã Ýß³Ý³Ï³ÉÇ û·áõïÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Í³Ëù»ñÇ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝùÝÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³ßïÇ Ý»Õ³óÙ³Ý Ñ»ï: 
²í»ÉÇÝ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë³Ï³·ÇÝÁ  ¨ áã ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ 
ºØ-ÇÝ ã»Ý å³ßïå³ÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇó ¨ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇó: ´³í³Ï³Ý³ã³÷ μ³ñ¹ ¿ ÙÝáõÙ §ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ºíñáå³ÛÇ¦ ëï»ÕÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, áñÇ ÉáõÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ã»ÝÃ³ñÏí»É 
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ÙÛáõë ³ßË³ñÑ³Ù³ë»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ñï³¹ñíáÕ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³ÝÁ: 
²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ºØ-ÇÝ Ñ³çáÕíÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý í»ñ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ å³Ñå³Ý»É Ñ³í³ë³ñ³ÏßÇé íÇ×³ÏÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³å³ ¹³ ÙÛáõë ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý É³í ûñÇÝ³Ï áõ ÝÙáõß Ï¹³éÝ³: 

²ÛëåÇëáí, ·Éáμ³É³óáõÙÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷áí ëÏëáõÙ ¿ ÁÝÏ³Éí»É áñå»ë 
Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ýáñ áñ³Ï: ºí ù³ÝÇ áñ 
·Éáμ³É³óáõÙÝ ³Û¹ Ï»ñå ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃ-
Û³Ý ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí áÉáñïÝ»ñ, áõëïÇ ß³ï ³í»ÉÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ 
¹ñ³ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óÙ³Ý, ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ É»·ÇïÇÙáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Í³í³Éáí ûÅïí³Í ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ Ñ³ñóÁ: ¶Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÷áõÉÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ³ñ³· ÁÝÃ³óùÇ áõ ¹ñ³ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÃáõÛÉ ç³Ýù»ñÇ 
ÙÇç¨ ³éÏ³ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ë½í³ÍáõÃÛ³Ùμ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ßË³ñÑáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 

Ø³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ Ùáï»ó»É ¿ ³ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇÝ, áñÇó ³ÛÝ ÏáÕÙ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý Ó¨³íáñíáÕ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ 
³ÛÉ¨ë ß³ñáõÝ³Ïí»É ãÇ Ï³ñáÕ: ²ÛÝ å»ïù ¿ Éñ³óíÇ μáÉáñ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
·Çï³Ïó³μ³ñ áõ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ï»ñåáí Ý»ñÏ³éáõóí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ùμ, 
ù³Ý½Ç ·Éáμ³É Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ñÑÝ ³é³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·Éáμ³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹³ï³å³ñïí³Í ¿ Éáõñç ÷áñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: 2007-2008ÃÃ. Í³í³Éí³Í 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ýáñ ³½¹³Ï Ñ³Ý¹Çë³ó³í 
³Ûë ËÝ¹ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Ñëï³Ï Ï»ñåáí ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù Ç óáõÛó ¹Ý»Éáí 
³ßË³ñÑÇ Çñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñÅ»ù áõ Ýáñ 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ³ßË³ñÑ³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç¨ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

êáõÛÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ³é³í»É Ùï³Ñá·Çã ¿ áã Ã» ³ÛÝ, áñ ÝÙ³Ý³ïÇå 
Ï³é³íáñáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ³ÛÉ ³ÛÝ, áñ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ï»ñåáí ãÇ Ó¨³íáñíáõÙ: ²í»ÉÇÝ, ÝáõÛÝÇëÏ ³Û¹ 
Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ Í³í³ÉíáÕ ï»ë³Ï³Ý μ³Ý³í»×»ñÝ ³Ûëûñ ³í»ÉÇ ßáõï 
μ³ó³éáõÃÛáõÝ »Ý, ù³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³, ãÝ³Û³Í Ó¨³íáñíáÕ 
Çñ³íÇ×³ÏÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³í»É³ÝáõÙ ¿: ºí ¹³ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñμ Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, Ï³é³í³ñáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, áõ 
³é³í»É ¨ë` ·Éáμ³É Ï³é³í³ñáõÙÁ, ãÇ Ï³ñáÕ Ó¨³íáñí»É ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý: ²Ûëï»Õ, 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ 
ëÏ½μáõÝùáñ»Ý Ýáñ ¿ ¨ ³ÝÝ³Ë³¹»å, ù³ÝÇ áñ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ Í³Ûñ³Ñ»Õ μ³ñ¹ áõ 
Ù³ëßï³μ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÇ Ñ»ï Ù³ñ¹Ý Çñ áÕç 
å³ïÙáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¹»é¨ë ãÇ μ³Ëí»É: Àëï áñáõÙ, Çñ³íÇ×³ÏÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ 
μ³ñ¹³ÝáõÙ, »ñμ Ñ³ßíÇ »Ýù ³éÝáõÙ ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ Ñ³Ù³ÉÇñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ïáõï³Ïí³Í ÷áñÓÝ áõ Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ åÇï³ÝÇ ã»Ý, ÇëÏ Ýáñ»ñÝ ¿É ¹»é Ùß³Ïí³Í ã»Ý: ºí 
μ³óÇ ³Û¹, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÛÃÁ, ãÝ³Û³Í ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ áõ ³½·»ñÇ 
÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³ÝÁ, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É Ñ³ïí³Í³ÛÝ³óí³Í, μ³Å³Ýí³Í 
ÇÝùÝ³í³ñ, ÇÝùÝáñáßíáÕ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó ûñ»ÝùÝ»ñáí` 
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Ñ»ï³åÝ¹»Éáí ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù ¨ 
³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ¨ ì²Î-»ñÁ, ¨ ÏñáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý §º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ μ³ÅÝáõÙ ³Ù÷á÷í³Í »Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ñ³ÏÇñ× Ó¨³Ï»ñåí³Í »Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É 
Ï»ñå` 

1. Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ` ·Éáμ³É³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áõ áã ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¨ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí Ï»ñå³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ý¹³éÝ³ÉÇ μÝáõÛÃ »Ý ëï³ó»É: 
Ð³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ³ñ³·³óí³Í 
³ñ¨Ùï³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï 
ÁÝÃ³óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ áã μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí »ñÏñÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
³ñ¨»É³»íñáå³Ï³Ý, ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §Ñ»ï³åÝ¹áÕ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý¦ Ùá¹»Éáí: Àëï áñáõÙ, »Ã» Ý³ËÏÇÝáõÙ Ñ»ï³åÝ¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
¹»ñ ¿ñ Ï³ï³ñáõÙ ³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ËÙμáõÙÁ, ³å³ ÑÇÙ³` ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¨ ¹ñ³Ýó ³é³í»É³·áõÛÝ μ³óáõÃÛáõÝÁ` 
³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáÕÇÝ Ýí³½³·áõÛÝ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

¶Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ½ëåÙ³Ý 
áñáß³ÏÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ »Ý ¹ñë¨áñíáõÙ Ñ³Ï³·Éáμ³ÉÇëïÝ»ñÇ ß³ñÅáõÙÝ»ñáõÙ, áñáÝù 
÷áñÓáõÙ »Ý Ý»ñ·áñÍ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ë»÷³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ì²Î-»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³` Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ áõ 
Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ μÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ¶Éáμ³É³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Í³·áõÙ »Ý 
Ù»Í Ãíáí ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ÉáõÍáõÙÁ Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ ÇÝãå»ë 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÇ ÏáÕÙÇó: 

2. 20-ñ¹ ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëáõÙ Ý³Ë³Ó»éÝí»óÇÝ ·Éáμ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
áñ³Ï³å»ë Ýáñ íÇ×³ÏÇ ÷áË³Ýó»ÉáõÝ áõÝ³Ï ³ßË³ñÑ³Ï³ñ·Ç Ýáñ Ùá¹»ÉÇ 
áñáÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÛÃÇ Ñ³Ù³ï»Õ ¨ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¹³ñÓ³í Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, áñáõÙ ß»ßï³¹ñáõÙÝ ³ñí³Í ¿ Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ áõ 
¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÏáÝÏñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñáÝÙ³Ý íñ³: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß³ï ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ëÏ½μáõÝùÝ»ñ ¨ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ` 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ÁÝÃ³óùÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

3. ¶Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÷áõÉÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ³ñ³· ÁÝÃ³óùÇ áõ ¹ñ³ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ÃáõÛÉ ç³Ýù»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ë½í³ÍáõÃÛ³Ùμ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ñÑáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÝ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
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ï³ñ»ñ³ÛÝáñ»Ý Ó¨³íáñíáÕ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ³ÛÉ¨ë ß³ñáõÝ³Ïí»É ãÇ Ï³ñáÕ: ²ÛÝ 
å»ïù ¿ Éñ³óíÇ μáÉáñ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ·Çï³Ïó³μ³ñ áõ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
Ï»ñåáí Ý»ñÏ³éáõóí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ùμ: 

4. êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³éáõóÙ³Ý áõ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñÏ ¿ Ý³¨ 
ÁÝ¹·Í»É, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·Éáμ³É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³Ïßéí³ÍáõÃÛ³Ùμ: ²Ûëå»ë, ¹ñ³ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ù»ç 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù »Ý ·ñ³íáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ 
³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÁ, Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ 
³å³ÑáííáõÙ ¿ ËÇëï áã å³ñμ»ñ³Ï³Ý Ï»ñåáí, ÇëÏ ÷áùñ ¨ ³Õù³ï ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ·Éáμ³É 
Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ ¨ ³í»ÉÇ ßáõï Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ ûμÛ»Ïï: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ 
·Éáμ³É Ï³ñ·³íáñÙ³Ý (³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ)` 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
Ù³ëßï³μáí ÉñÇíáõÃÛ³Ùμ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ã»Ý: 

5. êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·³Õ³÷³ñÁ ß³ï Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñáõÙ ë»ñïáñ»Ý Ï³åíáõÙ ¿ ·Éáμ³É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ` §·Éáμ³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ¦ ·³Õ³÷³ñÇ Ñ»ï: ²ÛÝ å»ïù 
¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇó ·Éáμ³É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÇÙù ëï»ÕÍÇ í»ñ³½·³ÛÇÝ ÙáÝÇïñÇÝ·Ç, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Àëï áñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ³Ûëå»ë Ã» ³ÛÝå»ë »ÉÝáõÙ ¿ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ ¹ñ³ Ï³éáõóáõÙÇó, ³å³ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §·Éáμ³É 
å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ¦ áñ¨¿ Ï»ñå ãå»ïù ¿ í»ñ³ÍíÇ ÷³Ï Ï³éáõóí³ÍùÇ, ÇÝùÝ Çñ 
Ù»ç ³Ù÷á÷í³Í μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ, ³ÛÉ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, å»ïù ¿ 
ã³÷³½³Ýó ë»ñï (ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨` ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óí³Í) Ï³å»ñ å³Ñå³ÝÇ 
·Éáμ³É ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÏ³Éí»É Ï³Ù áñå»ë 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý í»ñ³½·³ÛÇÝ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ, Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó ¨ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ: 

6. ´³í³Ï³Ý³ã³÷ μ³ñ¹ ¨ ¹»é¨ë áã μ³í³ñ³ñ ËáñáõÃÛ³Ùμ Ñ»ï³½áïí³Í ¿ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
»ñÏáõ` ·Éáμ³É ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï` Ø²Î ¨ ºØ) 
Ñ³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, áñÇ μËáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñ: ÆÝãå»±ë å»ïù ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ûë »ñÏáõ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ Çñ³Ï³Ý³óíÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ßËáõÙÁ: Üñ³ÝóÇó á±ñ Ù»ÏÁ ÏÉÇÝÇ ÙÛáõë ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
§·ÉË³íáñ¦ (³ÛëÇÝùÝ, ³ñ¹Ûá±ù ·Éáμ³É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Çñ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ïå³ïíÇñ³ÏÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝÇÝ Ï³Ù, 
Ñ³Ï³é³ÏÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ í»ñ³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÁ, áñÝ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ ¹ñ³Ý ³Ý¹³Ù³ÏóáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ïíÇñ³ÏÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ Ï÷áË³ÝóÇ ³í»ÉÇ í»ñ¨` ·Éáμ³É 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, áñÁ, ³Û¹ Ï»ñå, ÏÉÇÝÇ ³Í³Ýóí³Í ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝÇó ¨ áñ 
³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿` Ýñ³Ý Ñ³ßí»ïáõ): ì»ñç³å»ë, ³ñ¹Ûá±ù ·Éáμ³É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÁ ³ßË³ñÑÇ ï³ñμ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Ïëï»ÕÍÇ Çñ ë»÷³Ï³Ý 
§ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ¦ (Ï³Ù ÉÇ³½áñ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ): ´áÉáñ ³Ûë 
Ñ³ñó»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ ³å³·³Û³Ù»ï Ùï³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ áõ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ: 
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7. Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ·Éáμ³É 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ ÃíÇó ûåïÇÙ³ÉÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿, ·Éáμ³É ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ¹ñ³ íñ³ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ó³ÝÏ³ÉÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ³½·³ÛÇÝ-å»ï³Ï³Ý, 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É áñå»ë 
Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³éáõÛÃ, áñÁ μËáõÙ ¿, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë ³½·³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ëßï³μÝ»ñáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý μÝáõÛÃÇó, ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ ÷áñÓÇó: 

8. ¶Éáμ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ù³ëÇ ÉáõÍÙ³Ý å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
·Éáμ³É μÇ½Ý»ëÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ý³Ë³ï»ëáÕ Ñ³ïáõÏ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·Éáμ³É 
Ý³Ë³·Í»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: ¶Éáμ³É Ý³Ë³·Í»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý é»ëáõñë³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, ·Éáμ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ áõ ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
áñáÝáõÙÁ ¨ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ·Éáμ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ñ³ñÏ ¿ 
¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ μÇ½Ý»ëÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ó¨Ç` ·Éáμ³É μÇ½Ý»ëÇ 
·áñÍ³éáõÛÃ` Ñ³ïáõÏ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ: 
àñå»ë ûñÇÝ³Ï Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ñïù³ÛÇÝ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

9. Հ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý»ñÏ³ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³å³·³ ÑÝ³ñ³íáñ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »ñ»ù ÑÝ³ñ³íáñ ÙÇçáóÝ»ñÇ (ëó»Ý³ñÝ»ñÇ) Ù³ëÇÝ: 
¸ñ³Ýù »Ý. 

 ÞáõÏ³Ý áñáßáõÙ ¿ ³Ù»Ý ÇÝã:  
 ¸»åÇ ·Éáμ³É Ï³é³í³ñáõÙ:  
 ¸»åÇ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ:  

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý` Ù»ñ ÏáÕÙÇó ¹Çï³ñÏí³Í ³Ûë »ñ»ù ÙÇçáóÝ»ñÁ (ëó»Ý³ñÝ»ñÁ) ã»Ý 
ëå³éáõÙ ·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³ñÓ³·³ÝùÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù ÙÇ³ÛÝ íÏ³ÛáõÙ »Ý, Ã» áñù³Ý μ³ñ¹ áõ μ³½Ù³½³Ý ¿ ·Éáμ³É 
Ï³é³í³ñÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÁ: ØÇ³ÛÝ ¹ñ³ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ùáï»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ ¿É` ÙÇ³ÛÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ÇÝï»·ñ³óÇáÝ ³éáõÙáí ³é³í»É ³é³ç³¹»Ù 
³ñ¨Ùï³»íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ å³Ñ³Ýçí»ó »ñ»ù ï³ëÝ³ÙÛ³Ï: 

10. Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³·áñÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ø²Î Ñáí³Ýáõ 
Ý»ñùá ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ-Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: îíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»É ³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É 
·Éáμ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ß³Ñ»ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ïÇÝ¹áõëïñÇ³É ·Éáμ³É³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ñÑáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ûåïÇÙ³É ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ 
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Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É ·Éáμ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý (áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý) Ù»ç μáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ, ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó Ñ³ñáõëï Ï³Ù ³Õù³ï ÉÇÝ»Éáõó, 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: 

11. êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ýñ³ÝÇó, Ã» áñù³Ýáí »Ý Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ï³ñμ»ñ 
§Ë³Õ³óáÕÝ»ñÇ¦, Ñ³ïÏ³å»ë` »ñÏñÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ:  ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ, ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ù»ñÓ»óáõÙÁ: ¼³ñ·³óáÕ ¨ ÃáõÛÉ 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ å»ïù ¿ û·ï³·áñÍ»Ý ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
³ñÅ»ù³íáñ ÷áñÓÁ (ÇÑ³ñÏ», Ýñ³Ýù áã Ã» å»ïù ¿ å³ï×»Ý»Ý ³ÛÝ, ³ÛÉ ÷áõÉ ³é 
÷áõÉ Ùáï»Ý³Ý` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Çñ»Ýó ß³Ñ»ñÝ áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ): 
¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÝ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ û·ÝáõÃÛáõÝ 
óáõó³μ»ñ»É: 

²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·ïÝÇ ·Éáμ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ×ß·ñÇï ¨ ÷áË³¹³ñÓ³μ³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ó¨»ñ ¨ 
Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ï³Ù ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝó íñ³ Ñ³ñÏ ¿ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ·Éáμ³É³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÝ 
Ï³ñáÕ ¿ ³í³Ý¹³μ³ñ û·ï³·áñÍíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇÝ ³í»É³óÝ»É ¨ë Ù»ÏÁ` 
·Éáμ³É³óÙ³Ý é»ëáõñëÁ, áñÁ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÇÝï»·ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ 
μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ¹Åí³ñ ¿, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ ÉáõÍáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: 

 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ñï³óáÉí³Í »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ 

Ñ»ï¨Û³É Ññ³ï³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ. 
1. ¶³ñ»·ÇÝÛ³Ý ².êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·Éáμ³É 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
§Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³ÅáÕáíÇ 
ÝÛáõÃ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ¦, ¶ÛáõÙñÇ, ¸åÇñ, 2012, ¿ç 88-91: 

2. ¶³ñ»·ÇÝÛ³Ý ². êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
ûμÛ»ÏïÝ»ñÁ ¨ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
÷á÷áËÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ, 
Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ¦, ¶ÛáõÙñÇ, ¸åÇñ, 
2012, ¿ç 91-95: 

3. ¶³ñ»·ÇÝÛ³Ý ². Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ áñå»ë ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáμ³É 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÇ, §Ð³Û³ëï³Ý. 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦, # 12 (150) ¹»Ïï»Ùμ»ñ, 2012Ã., ¿ç 59-60: 

4. ¶³ñ»·ÇÝÛ³Ý ². êáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
·Éáμ³É³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝáõÃ³·ÇñÁ, ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
§Ð³Û³ëï³Ý. ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦, # 12 (150) ¹»Ïï»Ùμ»ñ, 2012Ã., ¿ç 
60-63: 
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РЕЗЮМЕ  

 
Глобализация все в большей степени начинает восприниматься как новое 

качество взаимосвязи и взаимозависимости человечества. И поскольку ,таким 
образом, глобализация включает все больше сфер человеческой жизнедеятельности, 
то намного более значимым становится вопрос о формировании системы 
глобального управления, наделенного соответствующим объемом полномочий и 
легитимности. Нынешний этап развития глобальных процессов отличается 
существенным разрывом между быстрым ходом социально-экономической 
глобализации и слабыми попытками государств, направленных на создание 
системы по его регулированию и управлению. По сути, одной из важнейших 
долгосрочных задач человечества становится разработка и внедрение действенного 
механизма регулирования и управления глобальных процессов социально-
экономического развития. 

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью выявления, 
исследования и разработки предложений по решению проблем управления 
глобальных процессов социально-экономического развития. 

Основной целью диссертации является выявление и комплексное 
исследование ключевых вопросов управления глобальных процессов социально-
экономического развития, а также представление концептуальных и научно-
практических рекомендаций по их решению. 

Результаты, полученные в диссертации, имеют теоретическое, 
методологическое и практическое значение, научная новизна которых состоит в 
следующем. 

 осуществлен комплексный анализ последствий глобализации по финансово-
экономическим, социально-политическим, информационным направлениям. 
По каждой из этих групп исследованы позитивные и негативные результаты 
глобализации, 

 выявлены общие тенденции и проблемы глобализации процессов социально-
экономического развития; показано, что нынешний этап развития 
глобальных процессов выделяется существующим огромным разрывом 
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между быстрыми темпами социально-экономической глобализации и 
слабыми усилиями государств, направленных на создание системы его 
регулирования, 

 выявлены и на основе системного подхода исследованы ключевые проблемы 
регулирования и управления глобальных процессов, в том числе: отсутствие 
глобального мышления среди основных участников международных 
отношений, не адекватный подход общественных и политических кругов 
некоторых государств по отношению к глобальным вопросам, 
географическая несбалансированность существующей системы глобального 
регулирования, необходимость сочетания разных уровней 
надгосударственного управления, ограничения применяемости 
демократической концепции в системе управления глобальных процессов, 
реализация идеи глобальной общественной сферы и др. 

 на основе исследований существующих реалий и возможных развитий, 
представлены и проанализированы несколько возможных вариантов 
организации управления глобальных социально-экономических процессов; 

 исследована существующая система регулирования и управления 
социально-экономических процессов, сформулированы его основные цели, 
субъекты, объекты, функции, закономерности и принципы 
функционирования; 

 представлены концептуальные подходы по разработке новой парадигмы 
управления процессами глобального социально-экономического развития, 
выделены составляющие элементы системы управления глобальных 
процессов социально-экономического развития. 

В первой главе диссертации исследованы сущность, основные составляющие 
и особенности глобализации, а также проанализированы последствия глобализации 
для развития социально-экономических отношений. 

Во второй главе диссертации исследованы многомерная сущность, тенденции 
и ключевые проблемы глобализации процессов экономического и социального 
развития. Кроме этого, исследовано устойчивое развитие в качестве пути 
управления процесса решения глобальных социально-экономических проблем. 

В третьей главе работы исследованы ключевые проблемы регулирования и 
управления глобальных процессов; основные цели, закономерности и принципы 
функционирования существующей международной системы регулирования и 
управления социально-экономических процессов, а также представлены 
концептуальные подходы по разработке новой парадигмы управления процессов 
глобального социально-экономического развития. 
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RESUME 
 

Globalization everything more starts being perceived as new quality of interrelation 

and interdependence of humanity. And as thus globalization includes more and more 

spheres of human activity, the question of formation of the global management system 

allocated with the corresponding volume of powers and legitimacy becomes much more 

significant. The present stage of global processes development differs an essential gap 

between the fast course of social and economic globalization and feeble attempts of the 

states directed on creation of system on its regulation and management. In fact, 

development and deployment of the effective mechanism of regulation and management 

of global processes of social and economic development becomes one of the most 

important long-term problems of humanity. 

Relevance of the subject of research is caused by need of identification, research 

and development of offers on the solution of problems of management of social and 

economic development global processes. 

Main objective of the thesis is identification and complex research of key questions 

of management of social and economic development global processes, and also 

submission of conceptual, scientific and practical recommendations for their decision. 

The results received in the thesis, have theoretical, methodological and practical 

value which scientific novelty consists in the following. 

the complex analysis of consequences of globalization in the finance-economic, socio-

political, information directions is carried out. On each of these groups positive and 

negative results of globalization are investigated, 



29 
 

 the general tendencies and problems of globalization of social and economic 

development processes are revealed; it is shown that the present stage of 

development of global processes is allocated with an existing huge gap between 

fast rates of social and economic globalization and weak efforts of the states 

directed on creation of system of its regulation, 

 they are revealed and on the basis of the system approach key problems of 

regulation and management of global processes are investigated, including: 

absence of global thinking among the main participants of the international 

relations, not adequate approach of public and political numbers of some states 

in relation to global questions, geographical imbalance of existing system of 

global regulation, need of a combination of different levels of supranational 

management, restriction of applicability of the democratic concept in a control 

system of global processes, realization of idea of the global public sphere, etc. 

 on the basis of researches of existing realities and possible developments, some 

possible options of the organization of global social and economic processes 

management are presented and analysed; 

 the existing system of regulation and management of social and economic 

processes is investigated, its main objectives, subjects, objects, functions, 

regularities and the principles of functioning are formulated; 

 conceptual approaches on development of a new paradigm of management of 

global social and economic development processes are presented, the main 

elements of social and economic development global processes control system 

are allocated. 

In chapter 1 of the thesis the essence, the main components and features of 

globalization are investigated, and also globalization consequences for development of the 

social and economic relations are analysed. 

In chapter 2 of the thesis tendencies, multidimensional essence and key problems of 

globalization of economic and social development processes are investigated. Besides, the 

sustainable development as a way of management of global social and economic problems 

solution process is investigated. 

In a chapter 3 of work key problems of regulation and management of global 

processes, main objectives, regularities and the principles of functioning of existing 

international system of regulation and management of social and economic processes are 

investigated, and also conceptual approaches on development of a new paradigm of 

management of global social and economic development processes are presented. 

 



30 
 

 


