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                  ²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 
 
  Ð»ï³½áïíáÕ  Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:   Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñ, ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý 
Ï³åí³Í »Ý éÇëÏ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¨ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, áñáÝó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ 
³ÝÑÝ³ñ ¿ áñáß»É Ý³Ëûñáù: èÇëÏ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ»É ¿ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  

   ²Û¹ éÇëÏ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ Ñ³ïáõÏ ï»Õ »Ý ·ñ³íáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñÁ: âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ý³ùÇÝ, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ÙÇßï ¿É ³åñ»É »Ý 
éÇëÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù Çñ»ÝóÇó Ï³Ëí³Í ã¿ÇÝ, áõëïÇ Ýñ³Ýù 
ëÏë»óÇÝ Ï³ï³ñ»É éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ  µ³í³Ï³ÝÇÝ 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ ëï»ÕÍí»óÇÝ  å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 
áñáÝù ÃáõÛÉ ¿ÇÝ ï³ÉÇë ³½¹»É  Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ íñ³ ¨ áõÝ»ÇÝ éÇëÏ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ:   

   ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ Ùß³Ïí»óÇÝ éÇëÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ, 
Ýí³½»óÝ»Éáõ ¨ Ýñ³Ýó ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ÃíÇÝ ¿ 
¹³ëíáõÙ  ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ:  

  Ü³ËÏÇÝ ÊêÐØ-áõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõÝ»óí³ÍùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ñ å³ñï³¹Çñ Ï»ñåáí: ÊêÐØ-Ç 
÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÝáõÛÝå»ë ÷Éáõ½í»ó ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ Ó»éù 
µ»ñ³Í Ýáñ³ëï»ÕÍ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý Ùß³Ï»É ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ¨ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ 
ïíÛ³É »ñÏñÇÝ µÝáñáß µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý  å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ: 

  Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñ³ÍùÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ »ÝÃ³Ï³ ¿ µ³ñÓñ 
áõÅ·ÝáõÃÛ³Ùµ »ñÏñ³ß³ñÅ»ñÇ, ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ ßáõñç 50 %-Á »ÝÃ³Ï³ ¿ 
ÑáÕ³ï³ñÙ³Ý, 20 %-Á` ·»ñËáÝ³íáõÃÛ³Ý, 30%-Á` ë»É³íÝ»ñÇ ¨ çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÇ, 
17 %-Á` Ï³ñÏï³Ñ³ñÙ³Ý, 3%-Á` ëáÕ³ÝùÝ»ñÇ (³í»ÉÇ ù³Ý 2500 ëáÕ³Ýù, áñÇó 
300-Á µÝ³Ï»óí³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ), 0,5%-Á` ÷Éáõ½áõÙÝ»ñÇ (ù³ñ³Ã³÷áõÙ- 
Ý»ñÇ): ºÃ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ë³Ï³í³ÑáÕáõÃÛ³Ùµ 
(2011 Ã. ÑáÕ³ÛÇÝ Ñ³ßí»Ïßéáí í³ñ»É³ÑáÕ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ 21,63 %-Á), çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ë³Ï³íáõÃÛ³Ùµ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ 
·áñÍáÝÝ»ñáí, ³å³ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ 
áã ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ áõÝ»óí³ÍùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍÇù, ³ÛÉ 
Ý³¨ å³Ñå³ÝÇ ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, áñáÝù ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý ×ÛáõÕÇ 
ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³ó³í 
³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

   ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ:  îÝï»ë³Ï³Ý 
ÙïùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ ¹åñáóÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ÙÕáõÙ ¿  ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÛáõÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
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·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù Í³·áõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
Í³é³Û»É »Ý Ñ»ï³½áïÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñ ¹»é ³ÛÝåÇëÇ ¹³ë³Ï³Ý 
ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ùáï, ÇÝãåÇëÇù »Ý Î. Ø³ñùëÁ, Ø. ¸Å. ø»ÛÝëÁ, ². Ø³ñß³ÉÁ: 

  èÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ÇÝ 
³·ñáïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÙåÉ»ùëÇÝ (²îÐ), Ñ»ï³½áïí»É ¿ÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ä. È. 
´»ñÇëßï»ÛÝÁ, è. Î»Ý¹³ÉÁ, Ø. Ê. Ø»ëÏáÝÁ, ¸. èÇÏ³ñ¹áÝ, ². êÙÇÃÁ, ¶. ê³ÛÙáÝÁ, 
Æ. ÞáõÙå»ï»ñÁ: Üñ³Ýù Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ í»ñÉáõÍ»É »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³- 
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý, ËÙµ³Ï³ÛÇÝ, ¹³ë³Ï³ñ·³ÛÇÝ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»ó- Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ Ó¨»ñÁ: 
îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ è¸ 
³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ »ñÏñÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ í»ñÉáõÍ»É »Ý ¾. Ü. ÎñÇÉ³ïÇËÁ,  Æ. î. ´³É³µ³ÝáíÁ, ì. ì. 
ìÇïÉÇÝëÏÇÝ, ². ¶. Îñ³ëÝÇÏáíÁ, ². Ø. Ê³ÉÇÙµ»Ïáí³Ý, Ü. Úáõ. úñ»Ëáí³Ý, Ú. 
ì. ÈÇë»ÝÏáÝ, Î. Ü. Ü³½³ñ»ÝÏáÝ, ¾. êíáÇÝëÏÇÝ, ². ê. úñëµÇÝëÏÇÝ, ². ì. 
ÜÇÏÇïÇÝÁ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ³é³ÝÓÇÝ  
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ»ï³½áï»É »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù Ñ³Û Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ` ¶. 
²Ûí³½Û³ÝÁ, ². ¸áõ¹áõÝóÁ, Î. ²µ·³ñÛ³ÝÁ, Â. ÂáñáëÛ³ÝÁ, ². Ø³ñÏáëÛ³Ý, Ð. 
ê³ñ·ëÛ³ÝÁ, ². øáëÛ³ÝÁ, ¾. Ô³½³ñÛ³ÝÁ, ². ö³ßÇÝÛ³ÝÁ: Üñ³Ýó 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃ- 
Û³Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ åñ³ÏïÇÏ Ñ³ñó»ñ, áñáÝù Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É 
»ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ÇÝãå»ë Ï³é³í³ñ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ éÇëÏ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ áñù³Ýáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñÁ å³ïñ³ëï ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ³Û¹ éÇëÏÁ: 

  ²é³çÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É 
éÇëÏ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÁ µ³ËíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ: 

  ê³Ï³ÛÝ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ûëûñ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ ³Ûë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, áã 
å³ïß³× áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ Ñ³ÛïÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³ÝÁª 
éÇëÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

  ²Ûë åñáµÉ»ÙÇ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÝ ³Ûë áÉáñïáõÙ áñáßÇã ¹³ñÓ³Ý  áã ÙÇ³ÛÝ 
³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³ Ýå³ï³ÏÇ, ËÝ¹ÇñÝ»»ñÇ 
¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ »Ýª 
    - ´³ó³Ñ³Ûï»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý 

µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É Ýñ³Ýó Ï³é³í³ñÙ³Ý Ó¨»ñÁ. 
  - ÐÇÙÝ³íáñ»É ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý 

³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí í»ñçÇÝë áñå»ë å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÇù. 

   - Ð»ï³½áï»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
÷áõÉ»ñÁ,  µÝáõÃ³·ñ»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ. 
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   - Ð³ÛïÝ³µ»ñ»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª û·ï³·áñÍ»Éáí 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÷áñÓÁ. 

   - ÜÏ³ñ³·ñ»É éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ß»ßïÁ 
¹Ý»Éáí ÇÝýáñÙ³óÇ³Ûáí ³å³Ñáíí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ íñ³. 

  - àñáß»É áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ûµÛ»ÏïÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ùß³Ï»É éÇëÏ³ÛÇÝ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ. 

  - ÐÇÙÝ³íáñ»É ¨ ³é³ç³ñÏ»É ³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù éÇëÏÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
åÉ³Ý³íáñ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: 

²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é å³ñ½³µ³Ýí»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³Ï³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É` 

1. ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¿áõÃÛ³Ý µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ. 
2. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³- 

µ»ñáõÙÁ. 
3. Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃ- 

Û³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ. 
4. ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·ÝÑ³ï³Ù³Ý 

Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ. 
5. éÇëÏ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ. 
6. Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ 

áñáßáõÙÁ. 
7. Ï³é³í³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý:  Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý »Ý 

³ÛÝ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Í³·áõÙ »Ý 
·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ëáí ½µ³ÕíáÕÝ»ñÇ 
¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: àñå»ë 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï ÁÝïñí»É ¿ ²ñ½Ýáõ ïáÑÙ³ÛÇÝ§ÂîÊ¦ ´´À-Ý, áñÁ 
ÙÇ³íáñ»É ¿ Çñ Ï³½ÙáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ï³½Ù³ÉáõÍí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
½µ³ÕíáõÙ ¿ ÃéãÝ³µáõÍáõÃÛ³Ùµ, Ëá½³µáõÍáõÃÛ³Ùµ, ï³í³ñ³µáõÍáõÃÛ³Ùµ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ: 

  àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É µ³½Ù³ÃÇí 
ïÝï»ë³·»ï ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àñå»ë Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý 
ÑÇÙù Í³é³Û»É »Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ 
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý, ÙáÝá·ñ³ýÇÏ, Ùá¹»É³íáñÙ³Ý, ïÝï»ë³íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ¨ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: 

  àñå»ë ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ û·ï³·áñÍí»É »Ý 
ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ¨ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñ, áñáÝù 
2007 - 2011 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ûµÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó 
ÐÐ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ: 

 ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÝáñáõÛÃÁ  
³ÛÝ, ¿ áñ ³é³ÝÓÇÝ µ³½Ù³åñáýÇÉ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ- 
Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí»É ¨ ëïáõ·í»É »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ï»ë³Ï³Ý, Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõùÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»ñ 
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Ï³ñÍÇùáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ý»ñ¹ñáõÙ  ³ñï³¹ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ¸ñ³Ýù »Ý` 

1.  Ößïí³Í »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÁ:  

2. îñí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ:  

3.   ÐÇÙ³Ý³íáñí»É ¿ ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝó û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ×Çßï Ñ³ßí³ñÏ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

4.   Øß³Ïí»É ¨ Çñ³·áñÍí»É ¿ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÙÇ Ùáï»óáõÙ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë µ³ñÓñ ×ßïáõÃÛ³Ùµ Ï³ÝË³·áõß³Ï»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ éÇëÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

5. àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ûµÛ»ÏïÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í »Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ëË»Ù³Ý»ñ:  

   ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç³ñÏí»É »Ý ¨ 
Ùß³Ïí»É ³ÛÝåÇëÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»É 
µ³½Ù³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ·Çï³ï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ: ¸ñ³ÝóÇó 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÝ »Ý ` 

-   Ößïí³Í ¿ éÇëÏ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¿áõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
-   Øß³Ïí³Í ¿ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 

Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³ 
-   Øß³Ïí³Í »Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ ëË»Ù³Ý»ñ ¨ 

ÁÝïñí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇÝÁ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

-   àñáßí³Í ¿, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ·ïÝíáõÙ 
¿ ë»ñï Ï³åÇ Ù»ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó 

-   Øß³Ïí³Í ¿ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÏáÝÏñ»ï Ùáï»óáõÙ 
µ³½Ù³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

   ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:    
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³Ïí³Í »Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñáõÃ- 
ÛáõÝÝ»ñ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³- ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ Ù³ëÝ³·»ï- Ý»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ñÏí³Í 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³éÏ³ »Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ, 
Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ³ÛÉ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ 
áõëáõÙÝ³ëÇñí»Ý µáõÑ»ñáõÙ §²·ñ³ñ³ÛÇÝ ë»ÏïáñÇ ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦, 
§¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÙ¦ áõëáõÝ³Ï³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: 
            Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ: 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ §Î³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
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·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý¦ ³ÙµÇáÝÇ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñáõÙ: Ð»ÕÇÝ³ÏÇ ÙÇ ß³ñù 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝ¹áõÝí»É »Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
²ñ½Ýáõ ïáÑÙ³ÛÇÝ ÂîÊ-Ç ÃéãÝ³µáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù- Ý»ñÁ Ññ³å³ñ³Ïí»É 
»Ý »ñ»ù ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ: 

 ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Í³í³ÉÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ 
µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, »ñ»ù ·ÉáõËÝ»ñÇó, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÇó ¨ Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇó: ²ßË³ï³ÝùÁ 
ß³ñ³¹ñí³Í ¿ 115 Ù»ù»Ý³·Çñ ¿ç»ñÇ íñ³: 
 

 
            ²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 
 
   Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ 

³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿ åñáµÉ»ÙÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ- 
×³ÝÁ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ¨ 
³é³ñÏ³Ý, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÁ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ·áñÍÝ³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

  ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝª §èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ 
Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ó¦ ·ÉËáõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ 
éÇëÏ»ñÇ  Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý  ÷áñÓÁ  
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ã» ÇÝãå»ë ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ 
Í³é³ÛáõÙ ¿ áñå»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÇù ¨ 
ß³ñ³¹ñíáõÙ ¿, Ã» ÇÝãå»ë Ï³ï³ñí»É ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ:            

 Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ éÇëÏ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»- 
ëáõÃÛáõÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ»Ýó ³Û¹ ×ÛáõÕÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃ- 
ÛáõÝÝ»ñáí: 

   ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³åí³Í ¿ 
µáõÛë»ñÇ ¨ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ ³×Ç Ñ»ï, áñáÝó Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ù»Í 
Ù³ë³Ùµ Ï³Ëí³Í ¿ µÝ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ ³ÛÝ Ï»Ýë³µ³Ý³Ï³Ý 
ûñ»ÝùÝ»ñÇó, áñáÝóáí ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý: Ð»Ýó ¹ñ³Ýáí ¿É Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ³ÛÝ µ³ó³ë³Ï³Ý 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ (óñï³Ñ³ñáõÃÛáõÝ, Ï³ñÏï³Ñ³ñáõÙ, »ñ³ßï, Ñ»Õ»Õ), áñáÝó Ç 
Ñ³Ûï ·³Éáõ ï»ÕÁ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÁ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É: 

   Ð³Ù³×³ñ³ÏÝ»ñÇ µéÝÏáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ½·³ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñ Ñ³ëóÝ»É 
³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý  ¨ µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ, ÇëÏ »Ã» µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³í³ÉÇ ³ÝÑ³ñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ íÝ³ë³ïáõÝ»ñÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³å³ ëå³ëíáÕ ÏáñáõëïÇ ã³÷Á 
½·³ÉÇáñ»Ý Ï³í»É³Ý³:  

   ¶ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý 
Ýí³½»óÝ»É éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûëå»ë, Î. Ü³½³ñ»ÝÏáÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿, 
áñ áñå»ë ³å³Ñáí³¹Çñ Ñ³Ý¹»ë ·³Ý áã ÙÇ³ÛÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù 
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³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý éÇëÏÝ 
³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý éÇëÏÇ ÝáõÛÝ Ï³ï»·áñÇ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

   ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ¨»éíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÇ íñ³, áñ 
»ñµ 80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñç»ñÇÝ ¨ 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ ëÏëí»ó 
å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ÏïñáõÏ 
÷áËí»ó ¹ñ³Ýó ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ, »ñµ Í³·áõÙ ¿ÇÝ 
³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ¨ë ãáõÝ»ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³ñ ÷áËÑ³ïáõó»É ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 

   èÇëÏÇ Ýí³½»óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ áõÕÕí³Í ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»- 
ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇóª Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 

   ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É ÙáïÇÏÇó Í³ÝáÃ³Ý³É ·ÛáõÕ³- 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³Ý»ñÇ ¥³ÛÝáõÑ»ï¨ ¶Î¤ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ- 
·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ å³ñ½»É, Ã» ÇÝãå»ë  Ï³é³í³ñáõÃ- 
ÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÁ ¨ í»ñ³³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáõÙ »Ý 
ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: î³ñµ»ñ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñáõÙ µ»ñí³Í 
»Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³½Ùí»É ¿ ²ÕÛáõë³Ï 1-Á, áñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³ïÏ»ñ³óÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³- 
Ý»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ XXI ¹³ñÇ 
ëÏ½µáõÙ: 

 ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÇó, ¶Î Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ßáõÏ³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í ¿ 8.38 ÙÉñ¹ ¹áÉÉ³ñ ³å³Ñáí³- 
í×³ñáõÙÝ»ñáí: ²Ûë Í³í³ÉÇ 5.272 ÙÉñ¹ Ï³Ù 62.9 %-Á Í³ËëíáõÙ »Ý ²ØÜ-áõÙ, 
ÇëÏ 11.87 %-Á Î³Ý³¹³ÛáõÙ: ²Ûëûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Û¹ »ñÏáõ Ëáßáñ³·áõÛÝ 
ÑÛáõëÇë-³Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ¶Î ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý »ñ»ù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñ (³å³Ñáí³·ñ»ñ) ÙáõÉïÇéÇëÏ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
Ï³ñÏáõïÇó ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ ³Ýí³Ý³óí³Í éÇëÏ»ñÇó: ØáõÉïÇéÇëÏ³ÛÇÝ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³å³Ñáí³·ÝÇ ³Ù»Ý³Ù»Í 
ïáÏáëÁ ¨ Í³ÍÏáõÙ ¿ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, áñáÝù Í³·»É »Ý µáÉáñ ï»ë³ÏÇ µÝ³Ï³Ý 
³Õ»ïÝ»ñÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ »ñ³ßïÇó ¨ Ñ»Õ»ÕÝ»ñÇó: 

 ÆÝã í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ è¸-áõÙ, áñå»ë 
»É³Ï»ï å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É è¸ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2001 Ã. N 758 áñáßáõÙÁ, áñáí 
Ý³Ë³ï»ëí»É ¿ñ ·ÛáõÕ³åñ³ÝùÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ý»¹»ñ³É µÛáõç»Çó ï³É 
50% ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ýå³ëïª áñå»ë ³å³Ñáí³·áõÙ³ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ 
·áõÙ³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷áË³Ýóí»Ý ³ÝÙÇç³å»ë ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ- 
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ Ïµ³ó³éÇ ÷áÕ»ñ Éí³Ý³Éáõ ï³ñµ»ñ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÝ áõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

  ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí è¸ ·ÛáõÕ.Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 2004 Ã. Ù³ÛÇëÇ 26 N 
298 Ññ³Ù³Ýáí å³ñï³¹ñ»ó ³å³Ñáí³·ñ³Í ³ÝÓ»ñÇÝ ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇÝ 
÷áË³Ýó»É ³ÙµáÕç ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÁ, áñÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýù 
ý»¹»ñ³É µÛáõç»ÛÇó Ïëï³Ý³ÛÇÝ Í³Ëëí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ï»ëÁ: 
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²å³Ñáí³·ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³ßË³ñÑñÇ ï³ñµ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ:                                                                                ²ÕÛáõë³Ï1.                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
            ÜáõÛÝ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 2005 Ã. ³åñÇÉ ³ÙëÇ N 54 Ññ³Ù³ÝÇ  2006 Ã. 
Ù³ñï ³ÙëÇ N 83 Ññ³Ù³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝÁ Çñ íñ³ÛÇó Ñ³Ý»ó 50% 
Ïáßï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ýå³ëïÇ í×³ñáõÙÁ, ÇÝãÁ ³Ùñ³åÝ¹»ó 2007 Ã. ³åñÇÉ ³ÙëÇÝ 
è¸ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý N 254 áñáßÙ³Ý Ù»ç, áñáí Ùïóí»óÇÝ áñáß³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ §¶ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ è¸ 
ûñ»ÝùÇ ³ÛÝ Ù³ëáõÙ, áñÁ í»ñ³µ»ñíáõÙ ¿ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ è¸ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ 
ïñíÇ 40%-Ç ã³÷áí ³ÛÝ ·áõÙ³ñÇó, áñÁ í×³ñ»É »Ý ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ². ì. ÜÇÏÇïÇÝÇ, ³Û¹ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³¹³ïí»ó ÇÝãå»ë 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñíáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó, ù³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ýí³½»óÝ»ñ Í³Ëë»ñÁ, 
³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ íñ³, ³ÛÉ áã Ã» µ»ñ»ñ ¹ñ³Ýó ³×ÇÝ: 

ºñÏñÝ»ñ ²å³Ñáí³·ñáõÙÝ»ñ ì»ñ³³å³Ñáí³·ñáõÙÝ»ñ 

ØÉÝ.¹áÉ³ñ % ØÉÝ.¹áÉ³ñ % 

²ØÜ 4.600 63.53 672 58.95 

Î³Ý³¹³ 900 12.43 95 8.333 

Æëå³ÝÇ³ 550 7.596 12 1.053 

Æï³ÉÇ³ 350 4.834 150 13.158 

üñ³ÝëÇ³ 300 4.143 60 5.263 

¶»ñÙ³ÝÇ³ 200 2.762 30 2.631 

Ð³ñ³í. ²ýñÇÏ³ 100 1.381 47 4.123 

²íëïñ³ÉÇ³ 100 1.381 50 4.384 

âÇÝ³ëï³Ý 80 1.105 4 0.551 

Ð³ñ³í. Îáñ»³ 60 0.838 20 1.754 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 7.240 100 1.140 100 
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  ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ è¸ ÷áñÓÇó, ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃ- 
ÛáõÝáõÙ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
ëï»ÕÍ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý (³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý) ýáÝ¹, áñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É 
ÏáñáõëïÝ»ñÁ, áñáÝù Í³·áõÙ »Ý ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ³Õ»ïÝ»ñÇó, ¹Åµ³Ëï 
å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó: 

  ÐÐ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ßáõÏ³Ý 2005 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ñ ÙÝ³É 
ÙÇ³ÏÁ ²äÐ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ÇÝ ³å³Ñáí³·Ù³Ý å³ñï³¹Çñ 
Ó¨»ñÁ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ È.Ø³ÙÇÏáÝÛ³ÝÇ, áñå»ë »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ï»ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³- 
ñ»É 19 ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 1996 Ã.,»ñµ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÁÝ¹áõÝí»ó §²å³Ñáí³·ñÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ úñ»ÝùÁ:1 úñ»ÝùÝ ÁÝ¹áõÝí»Éáõó Ñ»ïá ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ ëï»ÕÍí»ó ²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛáõÝ, áñÇÝ 
Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ÏáõÙ Ñ³çáÕí»ó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ 
½µ³Õí»Éáõ 85 ÉÇó»Ý½Ç³ áõÝ»óáÕ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ Ïñ×³ï»É ÙÇÝã¨ 22-Ç: 
2004Ã. ÁÝ¹áõÝí»ó ÐÐ Ýáñ úñ»Ýù, áñÁ Ïñ»Éáí ÝáõÛÝ ³Ýí³ÝáõÙÁ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ß»ßïÁ ¹ÝáõÙ ¿ñ ³å³Ñáí³·ñÙ³ÝÁ ¹ÇÙáÕ ³ÝÓ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ: 

²Ûëûñí³ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ïÏ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ ³Ý»É ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ µ»ñí³Í 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇó: ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇó, 2012 Ã. ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ ÐÐ 
³å³Ñáí³·ñáÕÝ»ñÁ Ñ³í³ù»É ¿ÇÝ 14,3 ÙÉÝ ¹áÉÉ³ñ, áñÁ 250 ³í»ÉÇ ¿ñ, ù³Ý 
2007 Ã. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ºí ¹³ Ï³ï³ñí»É ¿  ³ÛÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ 18-Çó Ýí³½»É ¿ (2006 Ã.) ÙÇÝã¨ 7 (2012 Ã.): ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ãÇ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ áã ÙÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
 
               
                    ÐÐ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

                                                                                           ²ÕÛáõë³Ï 2 
                

òáõó³ÝÇßÝ»ñ 01.07.2006 01.07.2007      01.07.2012 öá÷. % 

ÈÇó»Ý½³íáñí³Í 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ 
ýÇñÙ³Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

18  11                    7  
-61,1 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ß³ÑáõÛÃ(+), 
íÝ³ë(-) ÙÉÝ$ 

-62,08   0,692           5,8 838 

²å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
í×³ñáõÙÝ»ñ, ÙÉÝ$ 

3,399 5,737          14,3 250 

 
 
 
 
-------------------------- 
1. Л.Мамиконян ”Русский полис’’ N003 стр.22-24 от17.03.2005 

http://www.openmarket.ru/News AM/News AMShow asp? ID=33710 
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·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ÙÇÝã¹»é ÙÇçÇÝ 
ï³ñ»Ï³Ý Ïïñí³Íùáí ³Û¹ ×ÛáõÕÁ ÏñáõÙ ¿ ÏáñáõëïÝ»ñ 12-17 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ 
ã³÷áí: 

 âÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ 2007 Ã. ³åñÇÉ ³ÙëÇÝ ÐÐ-áõÙ ÁÝ¹áõÝí»ó Ýáñ ûñ»Ýù 
§²å³Ñáí³·ñÙ³Ý ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, áñáõÙ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ñ ÙïóÝ»É å³ñï³¹Çñ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ó¨»ñ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ³Ûëûñ ãÇ ÁÝ¹·ñÏí»É ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç:          
àñå»ë ÑÝ³ñ³íáñ »Éù ¹áõñë ·³Éáõ ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ÷áËÝ³Ë³ñ³ñ ê. 
²í»ïÇëÛ³ÝÁ ¹»é 2007 Ã. ³é³ç³ñÏ»É ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
÷áùñ³óÙ³Ý »ñÏáõ áõÕÕáõÃÛáõÝ` 

1. Ò¨³íáñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, Ù³ëÝ³íá- 
ñå»ë, Ý»ñ¹Ý»É Ñ³Ï³Ï³ñÏï³ÛÇÝ Ï³Û³ÝÝ»ñ. 

2. Ð³çáñ¹³µ³ñ ½³ñ·³óÝ»É áéá·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á:2 
àñå»ë ·»ñËÝ¹Çñ ê. ²í»ïÇëÛ³ÝÁ ÝßáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ` 

ÑÇß»óÝ»Éáí, áñ ³ßË³ñÑáí Ù»Ï ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ 
ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇëÏ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 
àñå»ë ³é³çÇÝ ù³ÛÉ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Çñ³·áñÍ»É ÷áË³¹³ñÓ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝë Çñ³·áñÍí»Éáõ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ å³ñ»ÝÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (FAO)- Ç ÙÇçáóáí, áñÁ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ï³ñ·áí 
êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½Ç 9 ·ÛáõÕ»ñáõÙ ÷áñÓ»Éáõ ¿ Ý»ñ¹Ý»É ÷áË³¹³ñÓ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý  Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: 

 ²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ³å³Ñáí³·ñáõÙÁ áñáßí»É ¿ Ï³ï³ñ»É 
³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³å³Ñáí³·ñ»É 
³Ý³ëáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³ù³Ý³ÏÁ: ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÝ Çñ íñ³ Ïí»ñóÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ýáÝ¹Á, áñÇó 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ïí»ñóí»Ý ÏáñáõëïÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: 
èÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÙÇçáóÝ»ñÁ ÏÏáõï³Ïí»Ý ³Û¹ ýáÝ¹áõÙ: 
Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ FAO-Ý å³ïñ³ëï ¿ Ñ³ïÏ³óÝ»É 70 Ñ³½. 
¹áÉ³ñ: 
           ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ §èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ¦ ·ÉËáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñ, 
ÇÝãåÇëÇÝ »Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ,·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÇ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³:  

Ì³ÝáÃ³Ý³Ýù ³Û¹ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó íñ³ ¹ñí³Í 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 

 
 

 
--------------------------- 
2. С.C.Аветисян “Нигде сельское хозяйство не развивается без 

субсидирования” ДЭ N05(711) от 9.02.07 
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1. öáËÝ³éáõ ¨ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ 

óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ Ù³ëÝ ¿  
ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ÇëÏ áñÁª ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ 

 

                  Kփմ = փոխառությանկապիտալ
սեփականկապիտալ

  =  
ՓԿ
ՍԿ

        (1) 

 
²Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ áõÝÇ Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

áñù³Ý ¹³ µ³ñÓñ ¿, ³ÛëÇÝùÝ µ³ñÓñ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý å³ñïù»ñÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ: ²Ûë ·áñÍ³ÏóÇ 
ûåïÇÙ³É Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ù»ÏÇó ÷áùñ:  

2. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ù»Ï áõñÇß 
óáõó³ÝÇßÁ` ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ 
áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ` 

 

                    Kշարժ = սեփականշրջանառումիջոցներ
սեփականկապիտալ

  =  ՍՇՄ
ՍԿ

       (2) 

 
 ²Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ áñ Ù³ëÝ ¿ Ý»ñ¹ñí³Í ³Ù»Ý³ß³ñÅáõÝ³Ï ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç: àñù³Ý 
Ù»Í ¿ ³Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ, ³ÛÝù³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ß³ï áõÝÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ³ßË³ï»É ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí: ²Ûë ·áñÍ³ÏóÇ ÝáñÙ³É 
³ñÅ»ùÁ å»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 0,5:   

3. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ 
áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ýµ`     

 
 

                      Kանկ = սեփականկապիտալ
 կապիտալիընդհանուրգումար

  =  ՍԿ
ԸԳ

             (3) 

 
   ²Ûë ·áñÍ³ÏÇóÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ 

³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ 
Ý³ Ý»ñ¹ñ»É ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áõÝ»óí³ÍùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç: ¸³ 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ áñáßáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýó Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ éÇëÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ: ²Ûë ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³Ù³ñ 
ûåïÇÙ³É Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 0,5 Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³, µ³Ûó Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ ÷áùñ, »Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý í³ñÏ»ñ: àñù³Ý µ³ñÓñ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ù³ëÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³í³ÉáõÙ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ:     

  ²Ûë ·áñÍ³ÏóÇ Ñ³Ï³é³Ï ·áñÍ³ÏÇóÁ ÏáãíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇó  ¨ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ` 
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            Kկախ  =  Կապիտալիընդհանուրգումար
Սեփականկապիտալ

   =   ԸԳ
ՍԿ

      (4) 

4. ê»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ 
áñáßíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ, å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ` 
Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ 

 

            Kապահ. = Սեփականշրջանառումիջոցներ
Նյութականպաշարներևծախսեր

  =  ՍԸԿ
ՆՊԾ

              (5) 

 
  ²Ûë ·áñÍ³ÏóÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ù»Í Ï³Ù Ñ³í³ë³ñ 0,1: Ü³ 

óáõÛó ¿ ï³ÉÇë   ë»÷³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñáÝóáí ¨ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

1.  ÆÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ Í³ÍÏ»Éáõ ·áñÍ³ÏÇóÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÁ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáõÙ 

 

    Kիծ  =   Սեփականկապիտալ երկարաժամկետպարտավորություններ
Կապիտալիընդհանուրգումար

 =  ՍԿ ԵՊ
ԸԳ

   (6) 

 
   ²Ûë ·áñÍ³ÏóÇ ÝáñÙ³É Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï³íáñ³å»ë 0,9, 

ÇëÏ ÏñÇïÇÏ³Ï³ÝÁ ó³Íñ ¿ 0,75-Çó: 
   Ð³ÛïÝÇ, ¿ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 

ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý  Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»- 
áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ËáõÙµ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ 
Ñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Ï³°Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ»ï (Ï³åÇï³É, ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñ), Ï³°Ù ¿É ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³ñ³µ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï, 
áñáÝù µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÁ: î³ñµ»ñíáõÙ 
»Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ËáõÙµ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ` Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»- 
ñáõÃÛáõÝ ¨ í³×³éùÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ:  Î³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ` 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, å³ñï³íáñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ: Üß»Ýù, áñ ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ï³ï³ÝÙ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ áãÇÝã ãÇ ³ëíáõÙ:  

  ²Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É áõëáõÙÝ³ëÇñ- 
íáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ éÇëÏ³ÛÇÝ ¹³ëÇÝ: Ð³Ù»Ù³ï»Éáí ³Ûë 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýñ³Ýó µ³ßË»É Áëï éÇëÏ»ñÇ 
Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñÇ: ¥²ÕÛáõë³Ï 3¤ 
             ²Ù÷á÷»Éáí í»ñÁ ³ëí³ÍÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ ³Ûëûñ Ï³Ý áñáß³ÏÇ 
Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ñ³ßí³ñÏ»É 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
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Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý µ³ßËáõÙÁ éÇëÏ³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ, Ï³Ëí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý   

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó                                                ²ÕÛáõë³Ï 3 
 

òáõó³ÝÇßÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ I ËáõÙ ( ó³Íñ) II-III ËáõÙµ 
(ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ) 

IV-V ËáõÙµ 
(µ³ñÓñ) 

ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³óÙ³Ý 
·áñÍ³ÏÇó 

K > 2 1< K <2 K < 1 

²ñ³· Çñ³óÙ³Ý 
·áñÍ³ÏÇó 

K > 0,6 0,2< K <0,6 K < 0,2 

ÆÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇó 

K > 50% 20% < K < 50% K < 20% 

ì×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³ÍÏáõÛÃÇ ·áñÍ³ÏÇó 

K >  2 1< K < 2 K < 1 

 
   Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ïí»É ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ3  ÝÏ³ñ³·ñí³Í 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ 
éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏí³Í     »ñ»ù Ù»Ãá¹Ý»ñÁ`    

1. Î³ÝË³ï»ëáõÙ ë³ÑáÕ ÙÇçÇÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹. 
2. Î³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ùëåáÝ»ÝóÇ³É Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ù»Ãá¹. 
3.  è»·ñ»ëÇáÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ: 
  Üß»Ýù, áñ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ùÝÝ³ñÏíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý áõëáõÙ- 

Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý 1 ¨ 2 Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáíÑ»ï¨ 
¹ñ³Ýù ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ÙÇÝã¹»é 3-ñ¹ Ù»Ãá¹Á ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ù»Í³ÃÇí 
Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñù»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ:  

 Ì³ÝáÃ³Ý³ù ³Û¹ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ»ï: 
1. ê³ÑáÕ ÙÇçÇÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç ÇÙ³ëïÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 

ß³ñùÇ í»ñçÇÝ n ïíÛ³ÉÝ»ñÝ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ »Ý Ñ³çáñ¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

   ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, »Ã» Å³Ù³Ý³ÏÇ t ÁÝÃ³óÇÏ å³ÑÇÝ í»ñçÇÝ n 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ »Õ»É »Ý   yt-n+1 , yt-n+2  ,  …   yt-n , ³å³ t+1 å³ÑÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ßííáõÙ ¿ `   

               

1, 2,...1 Yt n Yt n Yt nYt
n

    
 

         (7) 
       
                               
 Üß»Ýù, áñ n ÃíÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñëï³Ï Ï³ÝáÝÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ 

ãáõÝ»Ý: Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
 
 

3.АфанасьевВ. Н., ЮзбашевМ. М.  Анализ временных рядов и прогно- 
зирование: Учебник , “ Финансы и статистика”, 2001г. , 228 стр. 
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åñ³ÏïÇÏáñ»Ý n-Á í»ñóÝáõÙ »Ý 2-Çó 10 ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ ÏÇñ³é»Éáí 
³Ûë Ù»Ãá¹Á` 

 
                                  2                                    (8) 

 
  Î³ÝË³ï»ëÙ³Ý  ¿ùëåáÝ»ÝóÇ³É Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ¿áõÃÛáõÝÁ 

Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ áñáß³ÏÇ 
Ïßéáí, ÙÇÝã¹»é Ý³Ëáñ¹ Ù»Ãá¹áõÙ (ë³ÑáÕ ÙÇçÇÝÝ»ñÇ) µáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
Ñ³í³ë³ñ Ïßéáí ¿ÇÝ í»ñóíáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³Ûë Ù»Ãá¹áõÙ ³é³í»É 
Ïßé³ÛÇÝ ·áñÍ³ÏÇó ïñíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³í»ñçÇÝ óáõó³ÝÇßÇÝ: 

 Üß³Ý³Ï»Ýù -áí Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ (0 ) ¨ ¹Çóáõù 
»ÝÃ³¹ñ»Ýù,áñ Ñ³ÛïÝÇ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ß³ñùÇ ÙÇÝã¨ t -ñ¹ ï³ñí³ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` y1, y2,_ _ _, yt : ²Û¹ ¹»åùáõÙ Ñ³çáñ¹` t+1 –ñ¹ å³ÑÇ Ñ³Ù³ñ 
y*t+1  óáõó³ÝÇßÁ Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ  

 
y*t+1  = t + (1- )yt-1 + (1- )2 yt-2  +_ _ _ + (1- )t-1 yi    (9) 
 
 ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù  yt , yt-1 , yt-2  , _ _ _ , yi –Ç ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ 

Ýí³½áõÙ »Ý, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ í»ñçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (Áëï Å³Ù³Ý³ÏÇ) 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ù»Í ÏßÇéÝ»ñáí: 

        y*t+1 –Ç Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍíáÕ µ³Ý³Ó¨Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
·ñ»É ³í»ÉÇ ÏáÙå³Ïï ï»ëùáí`  
 
 y*t+1 = t + { (1-훂) yt-1 + (1- )yt-2  + (1- )2 yt-3 + ..}= t +(1- )  yt

* (10) 
            
    ²ÛëåÇëáí,  y*t+1-Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»É áõÝ»Ý³Éáí yt

*
  -Ç Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ í»ñÁ 

Ýßí³Í é»Ïáõñ»Ýï µ³Ý³Ó¨»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: Àëï ³Ûë µ³Ý³Ó¨Ç, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
ëÏëáõÙ »Ý Ýñ³ÝÇó, áñ µ³ó ¿ ÃáÕÝíáõÙ y1

*  óáõó³ÝÇßÁ t=1 ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ ¨ t=2 
¹»åùáõÙ í»ñóíáõÙ ¿ y2* = y1: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñí»É »Ý ¥7¤-¥10¤ 
µ³Ý³Ó¨»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, µ»ñí³Í »Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ ·ÉËáõÙ: 

 ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ §èÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ¦ ·ÉËáõÙ áñáßí»É ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ÃéãÝ³µáõÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ïáí, Ï³ï³ñí»É ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ñï³¹ñ³Ù³ëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ÝË³·áõß³ÏáõÙ ¨ Ùß³Ïí»É ¿ ²ñ½Ýáõ îáÑÙ³ÛÇÝ  §ÂîÊ¦ ´´À-Ç 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: 

Կ³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃյáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µÝáõÃ³·ñ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ ÷áËÏ³åí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï 
(·Í³ÝÏ³ñ 1): 
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¶Í³ÝÏ³ñ 1. ´³Õ³¹ñÇãÝ»ñ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³ 
 
 
   ÐÐ ³·ñá³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿ 

áñáß³ÏÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñ- 
ÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³` ÃáõÛÉ ï³Éáí ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ- 
ÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñ³· Ñ³ñÙ³ñí»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËíáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇÝ:  

   Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ, Ýñ³ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í »Ý Ýñ³ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ³é¨ïñ³Ï³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó: 

   ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ û·ï³·áñÍí»É »Ý ²ñ½Ýáõ ïáÑÙ³ÛÇÝ §ÂîÊ¦ 
´´À-Ç í»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óñ³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñáÕ 
ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó í»ñóí³Í Ãí»ñÁ, áñáÝù µ»ñí³Í »Ý 
հ³í»Éí³ÍáõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ï³ï³ñí»É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
ÝÏ³ñ³·ñáÕ ³é³ÝÓÇÝ ËÙµ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ: úñÇÝ³Ï Ñ³ÛïÝÇ, áñ Çñ³óÙ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ - KÁÇñ, 
³ñ³· Çñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ - K³Çñ ¨ Ù³ùáõñ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ:  ²Ûë »ñ»ù óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý 
²ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ: 
              ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ (Current Ratio) ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í×³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Çñ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇó 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í»ñóí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³Ýµ³í³ñ³ñ ¿ ×³Ý³ãíáõÙ ³ÛÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
÷áùñ ¿ 2-Çó: èáõë³ëï³ÝÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ¹³ å»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 1 ÃÇíÁ: 
úåïÇÙ³É ¿ Ñ³ßííáõÙ ³ÛÝ ïÇñáõÛÃÁ, áñáõÙ ·áñÍ³ÏóÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 1-Çó ÙÇÝã¨ 3: 
             Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ ß³ï µ³ñÓñ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ 
ã³÷³½³Ýó Ù»Í ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ ãÇ û·ï³·áñÍáõÙ դñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ` Ï³ï³ñ»Éáí Ýáñ Ùß³ÏáõÙÝ»ñ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: 

 
 

²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý                 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 
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Æñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý  Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ   ï³ñí³   01.01.2007-
01.01.2012                                                                                                            ²ÕÛáõë³Ï   4 

 
             ÀÝÃ³óÇÏ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ (Current Ratio) ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í×³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Çñ ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³ÉÇó 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í»ñóí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³Ýµ³í³ñ³ñ ¿ ×³Ý³ãíáõÙ ³ÛÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
÷áùñ ¿ 2-Çó: èáõë³ëï³ÝÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ¹³ å»ïù ¿ ·»ñ³½³ÝóÇ 1 ÃÇíÁ: 
úåïÇÙ³É ¿ Ñ³ßííáõÙ ³ÛÝ ïÇñáõÛÃÁ, áñáõÙ ·áñÍ³ÏóÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 1-Çó ÙÇÝã¨ 3: 
            Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ ß³ï µ³ñÓñ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ ã³÷³½³Ýó Ù»Í 
ÁÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ ãÇ û·ï³·áñÍáõÙ դñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` 
Ï³ï³ñ»Éáí Ýáñ Ùß³ÏáõÙÝ»ñ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: 

 Ð³ëï³ïíáõÙ ¿ ²ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ µ»ñí³Í KÁÇñ ·áñÍ³ÏóÇ Ù»ÍáõÃÛամբ  
(»ññáñ¹ ïáÕ): Âí»ñÁ ëï³óí»É »Ý, »ñµ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ (ïáÕ 220) µ³Å³Ýí»É ¿ ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ïáÕ 
490) íñ³: ¶áñÍ³ÏóÇ ï³ï³ÝÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÙÇ³ÛÝ 2007 Ã Ñ»ïá, »ñµ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ 
Ï³ï³ñí»óÇÝ Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇó ¨ 
²íëïñÇ³ÛÇó Ó»éù µ»ñí»óÇÝ µ³ñÓñ Ï³ÃÝ³ïíáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ïáí»ñ, ³Û¹ 
·áñÍ³ñùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ùï³í 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ Ù»ç: 

 ²ÛÝáõÑ»ï¨ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý ³ñ³· Çñ³óÙ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÁ (Quick Ratio), մ³ùáõñ ßñç³Ý³éáõ (³ßË³ïáÕ) Ï³åÇï³Éը (Net 
Working Capital), ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇó (Autonomy Ratio), ýÇÝ³Ýë³- 
Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ (Dependence Ratio), å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ (Dept to Equity Ratio ), í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³ÍÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇó (Coverage Ratio), ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ 

  òáõó³ÝÇßÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ 

2007 2008 2009 2010 2011 

ÀÝÃ³óÇÏ 
³ÏïÇíÝ»ñ (220) 

1534346 1885768 2059625 2056136 2061536 

       ÀÝÃ³óÇÏ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
(490) 

134305 771534 1236523 1353698 682633 

 1.0≤ 푲 ≤ ퟑ 11,424 2,444 1,666 1,519 3,02 
²åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
å³ß³ñÝ»ñ  
(220)-(090)-(100)¬(130) 

305044 306564 606667 489545 286659 

0.2≤ 푲 ≤ ퟎ. ퟔ 2,271 0,397 0,490 0,361 0,42 
Ø³ùáõñ ßñç³Ý³éáõ 
(³ßË³ïáÕ) 
Ï³åÇï³É (220) - 
(490) 

1400004 1114229 823102 702438 1378903 
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(Operating Profit Margin), ß³Ñ³·áñÍ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ (Operating 
Cost Margin), ß³Ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ (Net Profit Margin), ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ß³Ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (Return on Assets), ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
(ÇÝí»ëïÇóÇ³Ý»ñÇ) ß³Ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

   ²Ù÷á÷»Éáí ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ÷áñÓ ¿ 
³ñí»É áñáß»É, Ã» áñ éÇëÏ³ÛÇÝ ËÙµÇÝ ¿ ¹³ëíáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ 

1. ԵÃ» ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ Ù»Í ¿ 2-Çó, ³å³ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¹³ëíáõÙ ¿ ó³Íñ éÇëÏ³ÛÇÝ ËÙµÇÝ: Ø»ñ ¹»åùáõÙ 
1,519≤KÁÇñ≤11.424, ³ÛëÇÝùÝ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ó³Íñ ¿:  

2. Աñ³· Çñ³óÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóն áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ- 
ÛáõÝáõÙ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 0.361≤K³Çñ≤2.271, ³ÛëÇÝùÝ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ³é³çÇÝ  ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ¹³ë»É µ³ñÓñ éÇëÏÇ ËÙµÇÝ, ÇëÏ í»ñçÇÝ  ãáñë ï³ñÇÝ` ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ:  

3. ԵÃ» ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 50%-Á, ³å³ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ¹³ëíáõÙ ¿ ó³Íñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ ÃíÇÝ: Ø»ñ 
¹»åùáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝ »ñÏáõ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ ·»ñ³½³Ýó»ó í»ñÇÝ ß»ÙÁ, ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
Ùï³í µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ß³ñùÇ Ù»ç: 

  Ð³Ù»Ù³ï»Ýù ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³- 
í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍ³ÏóÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ¶ñ³Ï³ÝáõÃÛաÝ մեջ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³é³ç³ñÏվáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Á  

 
                             E= 풎풖(ퟏ 풌)ⁿ

ퟷ 풎풑  -1             (11¤    
 

 áñï»Õ k- ß³ÑáõÛÃÇ ÝáñÙ³Ý ¿, áñÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ¿ µáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:  

u – ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑáëùÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ   u= 1 – R, áñï»Õ R-ը éÇëÏÇ 
·áñÍ³ÏÇóÁ 

m–³ñï³¹ñ³Ï³Ý óÇÏÉ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ,  n-ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ,  
p-¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ (³ßË³ï³í³ñÓ, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ÙáñïÇ½³óÇ³ ¨ ³ÛÉÝ): ø³ÝÇ áñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ µáÉáñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñí»É »Ý §²ñ½Ýáõ ïáÑÙ³ÛÇÝ ÂîÊ¦ ´´À-Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 2007-2011 ÃÃ. 
ÁÝÃ³óùáõÙ, ³å³ µ³Ý³Ó¨ 3.1-áõÙ m=4, ÇëÏ n=1: ºÃ» ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` 
P=0.3, K=0.3, ÇëÏ U=0.7, Ñ»ï¨³µ³ñ. 

 
------------------------------------- 

 4. В.И.Лойко, Н.В.Ефанова Количественные модели и методики оценки 
рисков в агропромышленных интегрированных производственных системах. 
Научный журнал КубГАУN40(6), 2008года  
  5. http: //ej . kubargo . ru / 2008/06/pdf/12.pdf 
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  65.01

3.041
3.017.04





E
                 ( 12 ) 

            ÆÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë åÝ¹»É, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ó³Íñ éÇëÏ³ÛÝáõÃ- 
ÛáõÝÇó, ¨ µ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Çç»óñ»É ¿ 
Çñ»Ý µÝáñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:  

 ²ñ½Ýáõ տáÑÙ³ÛÇÝ §ÂîÊ¦ ´´À-Ý, ÉÇÝ»Éáí ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ë»ÏïáñÇ ³é³ç³ï³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÇÝãå»ë ¨ ³ÛÉ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ են ï³ñµ»ñ 
ï»ë³ÏÇ éÇëÏ»ի, áñáÝù ÏñáõÙ »Ý  ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý,  ëáóÇ³É ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý µÝáõÛÃ:  ²Û¹ éÇëÏ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
ãå»ïù ¿ ³½¹Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³:  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
öáñÓ»Ýù  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶Í³ÝÏ³ñ 2. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý µÉáÏ-ëË»Ù³ 
         

²ñ½Ýáõ îáÑÙ³ÛÇÝ §ÂîÊ¦ ´´À-Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ· 

Ð³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙ 

Î³é³í³ñã³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙ 

Ð³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
Ï³½ÙáõÙ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí³éáõÙ ¨ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹Çï 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
µ³ÅÇÝ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ýí»
ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñáõÙ 

¸ñ³Ù³Ï³ÝÙÇçáó- 
Ý»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

Ð³ßí³ñÏÝ»ñ 
å³ñï³å³ÝÝ»ñÇ ¨ 
Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇÑ»ï 

Îñ»¹ÇïÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ 

äÉ³Ý³ÛÇÝ µ³ÅÇÝ 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝåÉ
³Ý³íáñáõÙ 

Ì³Ëù»ñÇ ¨ ·Ý»ñÇ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ Áëï 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ï»ë³ÏÇ 

´Ç½Ý»ë 
åÉ³Ý³íáñáõÙ 

ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

èÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ 

²Ý³ëÝ³µáõÍ
³Ï³Ý éÇëÏ»ñ 

Èá·ÇëïÇÏé
ÇëÏ»ñ 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
éÇëÏ»ñ 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
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  ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ 
·áñÍáÕ ³éÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µÉáÏ ëË»Ù³ÛáõÙ (գÍ³ÝÏ³ñ 2) ³í»É³óÝ»É Ýáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ, 
áñÁ Ë³éÁ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
å»ïù ¿ ½µ³ÕíÇ ³ÛÝ éÇëÏ»ñÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙáí, Ï³ÝËáõÙáí ¨ ÙÇÝÇÙÇ½³- 
óáõÙáí, áñáÝù ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ  »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µÇ½Ý»ëÇÝ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³éáÕçáõÃÛաÝÁ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÇÝ. Ï³ñ× ³ë³Í Çñ³·áñÍÇ ûåïÇÙ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 
             ø³ÝÇ áñ ûåïÇÙ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Ï³Û³óÝÇ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕ ³ÝÓÁ (àÀ²) å³ñï³¹Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, 
³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ Ùß³Ïí³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ 
ëË»Ù³, áñÁ û·ÝáõÙ ¿ àÀ²-ÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É ×Çßï áñáßáõÙÝ»ñ: ²Û¹åÇëÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÏÁ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ Ïáãí»É ¿ éÇëÏ»ñÇ Ùï³íáñ 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¥èØÎÐ¤: àñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ ³ÝÓÇ ï»ÕÝ áõ 
¹»ñÁ  èØÎÐ –áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Í³ÝÏ³ñ 3 –áõÙ: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶Í³ÝÏ³ñ 3.   èÇëÏ»ñÇ Ùï³íáñ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëË»Ù³ 
 
 
   Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý éÇëÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý µÉáÏáõÙ Ñ³í³ùáõÙ »Ý ³ÛÝù³Ý àÀ²-»ñ, áñù³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃ- 
ÛáõÝáõÙ: ÀÝïñ»Éáí ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ Ùá¹»É ¨ 
û·ï³·áñÍ»Éáí ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ³ÝÑñ³Å»ßï »É³Ï»ï³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ i-ñ¹  àÀ² -Á (i=1,n) ûåïÇÙÇ½³óÇáÝ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 
áñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝվáõÙ éÇëÏ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý  ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ: 

 
 Î³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ó¨³Ï»ñå»É Ñ»ï¨Û³É 

»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
               Î³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ó¨³Ï»ñå»É Ñ»ï¨Û³É 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

1. ²å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, ÉÇÝ»Éáí éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÁ, Ï³ñáÕ ¿ ÃáõÛÉ ï³É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃ- 
ÛáõÝÝ»ñÇÝ Ëáõë³÷»É ½·³ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý áñáß³ÏÇ 
Í³Ëë»ñ ³Ý»Éáí: 

ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ 
ïíÛ³ÉÝ»ñ 

Æñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 

µÉáÏàÀ²1, àÀ²2 …àÀ²n 

èÇëÏ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏáõÙÙ

á¹»ÉÝ»ñ 

àñáßáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 
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2. ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý ·ïÝíáõÙ 
¿ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ÷áõÉáõÙ: ÊêÐØ-Ç ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá, »ñµ 1991Ã. ã»ÕÛ³É 
Ñ³Ù³ñí»ó å»ï³Ï³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÁ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, 
³é ³Ûëûñ ã»Ý ·ïÝí»É ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ó¨»ñ, áñáÝù 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»Ý ÷á÷áËí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: 

3. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ÐÐ ³Ù»Ý³íÇ×»ÉÇ Ñ³ñóÁ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
Ó¨Ý ¿: ÆÝãå»ë ³½·³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, áñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ³éÏ³ Ó¨»ñÁ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ã»Ý, ù³ÝÇ áñ ã»Ý 
³å³ÑáíáõÙ ½·³ÉÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñ ³ÛÝ ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ, »ñµ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ Í³·áõÙ Ñ³ïáõó»É Ù³ëë³Û³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ: 

4. ²é³ç³ñÏí»É ¿ Ï³ÝË³·áõß³ÏÙ³Ý »ñ»ù Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ·ÛáõÕ³- 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍ»É Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý 
¿ùëåáÝ»ÝóÇ³É Ù»Ãá¹Á, áñÁ ï³ÉÇë ¿ ³í»ÉÇ ëïáõÛ· ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 

5. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ å»ïù ¿  
ëï»ÕÍí»Ý  ³ÛÝåÇëÇ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, áñáÝóáõÙ  Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñ- 
ã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝïñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù 
³å³ÑáíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

6. ºÃ» ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ 
¿ µ³½Ù³×ÛáõÕ³ÛÇÝ µÝáõÛÃ, ³ÛëÇÝùÝ ³ñï³¹ñíáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÇ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ, ³å³ ß»ßïÁ å»ïù ¿ ¹ñíÇ ³ÛÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿  ³é³í»É³·áõÛÝ ß³ÑáõÛÃ: ²ï»Ý³Ëá- 
ëáõÃÛáõÝáõÙ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ ÁÝïñí³Í ¿ ÃéãÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ 85-90%:  

7. Øß³Ïí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ µÉáÏ-ëË»Ù³, áñÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿  éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µÉáÏ, áñÁ  ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ßí³ñÏ»É ³Ý³ëÝ³µáõÍ³Ï³Ý, 
Éá·ÇëïÇÏ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÁ: 

     8. ²é³ç³ñÏí³Í ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ µ³ÅÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ÛÝåÇëÇ ëË»Ù³, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í »Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ: 

 
 
 
    ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³ñï³óáÉáõÙÝ »Ý 

·ï»É Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ñ»ï¨Û³É Ññ³å³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
1. ê.È.Ô³ÝÃ³ñçÛ³Ý, è.²µñ³Ñ³ÙÛ³Ý – èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

÷áñÓÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ: î»Õ»Ï³·Çñ 2011 
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ï, ºñ. ºäÐ Ññ³ï., 2011, 402- 409 ¿ç: 

2. è.²µñ³Ñ³ÙÛ³Ý - ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÐÐ-áõÙ ºñ¨³ÝÇ §²Ý³ÝÇ³ ÞÇñ³Ï³óÇ¦ ØÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý ºñ¨³Ý 2011,  152-156 ¿ç 

3. è.²µñ³Ñ³ÙÛ³Ý - §²ñ½Ýáõ ïáÑÙ³ÛÇÝ ÂîÊ¦ ´´À-Ç éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ: Ð³Û³ëï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ 
¿ÏáÝáÙÇÏ³, ³åñÇÉ 2011,50-51¿ç: 
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                                            РЕЗЮМЕ 
 
 
 
Анализ современного состояния сельского хозяйства РА показал, что эта 

отрасль оказалась уязвимой не только из-за кризисных явлений, охвативших 
практически все отрасли народного хозяйства, но и из-за специфических 
природных явлений, оказывающих решающее влияние на эффективность 
сельскохозяйственного производства. 

В этих условиях перед предпринимателями и менеджерами встает задача 
разработать  стратегию действий в неопределенных рисковых ситуациях – 
стратегию управления хозяйственным риском на основе исследования факторов и 
источников его возникновения. 

Актуальность и недостаточная разработанность этой проблемы а также 
необходимость ее решения с позиции рыночных отношений обусловили выбор 
темы, цель и задачи диссертационной работы. 

В ее первой главе рассмотрены теоретические и методические вопросы 
управления рисками в сельском хозяйстве, во второй – методологические вопросы 
оценки и управления рисками, в третьей -  на примере конкретного 
сельскохозяйственного предприятия осуществлены расчеты и даны рекомендации 
по управлению рисками, возникающими на этом предприятии. 

В соответствии с проведенными исследовании выданы следующие 
рекомендации и предложения: 

 
- Страхование, будучи одним из основных методов управления рисками, 

позволяет сельскохозяйственным предприятиям избежать значительных потерь, 
осуществив определенные затраты на страхование. 
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- Рынок страхования в сельском хозяйстве РА находится в стадии 

становления. После распада СССР, когда в 1991 году была объявлена 
недействительной государственная монополия на осуществление страховой 
деятельности, до сих пор не найдены такие способы страхования, которые 
соответствовали бы изменившимся экономическим условиям. 

 
- Анализ деятельности по страхованию сельскохозяйственных рисков 

свидетельствует о том, что наиболее спорным в РА является вид страхования. Как 
об этом свидетельствует отечественный, так и зарубежный опыт, существующие 
формы страхования бесперспективны, так как не обеспечивают получение 
достаточной страховой суммы в случае, если возникает необходимость возмещения 
массовых потерь. 

 
-  Из изученных в работе трех методов прогнозирования потерь для 

сельскохозяйственных предприятий рекомендуется использовать 
экспоненциальный метод прогнозирования, который дает более точные результаты. 

 
-  Управление рисками предприятий предполагает создание таких 

подсистем, в которых анализируются управленческие решения и выбираются те 
варианты, которые обеспечивают финансовую устойчивость действующего 
предприятия. 

 
-  Если деятельность сельскохозяйственного предприятия имеет 

многоотраслевой характер, т.е. производится несколько видов 
сельскохозяйственной продукции, в таком случае упор надо делать на то 
производство, которое обеспечивает получение максимальной прибыли. В 
диссертационной работе в качестве такового выбрано производство яиц, которое 
обеспечивает получение 85-90 % прибыли предприятия. 

 
-  Разработана   такая блок-схема управления финансовой деятельностью и 

рисками предприятия,  в которую включен блок управления рисками, 
позволяющий расчитивать животноводческие, логистические и 
предпринимательские риски. 

 
-  Предлагается такая  организационная схема работы маркетингового 

отдела, в основе которой заложены особенности функциональной, товарной и  
производственной ориентации. 
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                                                          Summary 

 

     The analysis of the current state of agriculture in the RA has shown that this 

industry turned out to be vulnerable not only due to crisis phenomena that affected nearly 

all industries of national economy, but also because of specific natural phenomena that 

have crucial impact on the efficiency of agricultural production. 

  Under such circumstances the entrepreneurs and managers face the problem of 

developing action strategy in uncertain risk situations – the strategy of management of 

economic risk on the basis of studying factors and sources of its origin. 

       The urgency and lack of elaboration of this problem, as well as the need to 

solve it from the viewpoint of market economy conditioned the selection of the subject-

matter, the goals and aims of the thesis. 

     The 1st Chapter of the thesis is devoted to the study of theoretical and 

methodical issues of risk management in agriculture, the 2nd Chapter studies the 

methodological problems of risk evaluation and risk management, and the 3rd Chapter 

presents calculations by example of a specific agricultural enterprise and provides 

recommendations on the management of risks that can occur at the given enterprise. 

                 In compliance with the outcome of the research the following 

recommendations and suggestions have been put forward: 
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 Insurance, being one of the main methods of risk management, allows 

agricultural enterprises to avoid significant losses by means of insurance costs. 

 Insurance market in the agricultural sector of the RA is in the formation 

stage. After the collapse of the USSR in 1991, when the state monopoly aimed at the 

implementation of insurance activities was declared invalid, no means and methods of 

insurance which would correspond to the changing economic conditions have been 

determined so far. 

 The analysis of activities aimed at insuring agricultural risks testifies that 

the type of insurance is the most ambiguous in the RA. The domestic as well as foreign 

experience has shown that the existing types of insurance lack perspective as they do not 

secure the realization of decent amount of money in case there is a need to compensate 

massive losses. 

 Among the three methods of prognostics of losses for agricultural 

enterprises it is recommended to use the exponential method of prognostics, which 

provides more accurate results. 

 Risk management of enterprises implies the creation of subsystems in 

which management decisions are analysed and the options ensuring financial 

sustainability of the enterprise are selected. 

 If the activities of an agricultural enterprise are of diversified nature, i.e. 

several kinds of agricultural produce are made, the focus should be laid on the production 

which secures maximum profit. In the thesis we have chosen the production of eggs, 

which amounts to 85-90% profit of the enterprise. 

 A flow chart of management of financial activities and risks, which 

involves a set of risk management that allows to calculate livestock, logistical and 

entrepreneurial risks, was developed. 

 An organizational layout of activities of the Marketing Department, which 

rests on features of functional, commodity and production orientation, is offered. 

 

 

 

 


