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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý Ñ³ëï³ïí»É ¿ ÐÐ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïáõÙ: 
 
¶Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñ`     ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, 

åñáý»ëáñ 
  Ø³ñÏáëÛ³Ý ². Ê. 
 
ä³ßïáÝ³Ï³Ý ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ»ñ`  ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, 

åñáý»ëáñ 
                                                Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý Ð. Î. 

 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 
                                          êáÕáÙáÝÛ³Ý ².Þ.  

 
²é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ`  ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

³Ï³¹»ÙÇ³ 
 
ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³Ý³Éáõ ¿ 2013 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ  28-ÇÝ, Å³ÙÁ 1330 -
ÇÝ, ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ÐÐ ´àÐ-Ç 
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÃÇí 015 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïáõÙ: 
 

Ð³ëó»Ý` ù. ºñ¨³Ý, ²μáíÛ³Ý ÷. 52: 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Í³ÝáÃ³Ý³É ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ·ñ³¹³ñ³ÝáõÙ: 
 

ê»ÕÙ³·ÇñÝ ³é³ùí³Í ¿ 2013 Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñÇ 27-ÇÝ: 
 
 

015 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 
·Çï³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñ` 
ï»Ë.·. ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ                         ²é³ù»ÉÛ³Ý ². Ð. 
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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 
 
 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:   ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³Í ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³ç ù³ß»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ` Ï³åí³Í å»ïáõÃÛ³Ý 
¹»ñÇ í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ýñ³ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ñ»ï: ¸³ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³Ùμ, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ »Ý å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí, 
áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ ËáõÙμ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
÷áË³ÝóáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ùμ ûÅïí³Í ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ýñ³Ýó 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáóáí μ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: î»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñáõÙÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É áñå»ë μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó μËáÕ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, 
áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç §Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óáõÙ¦ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ μÝáñáßíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ïíÛ³É ï³ñ³ÍùáõÙ ³éÏ³ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ßÝáñÑÇí Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý,  ³ÛÝå»ë ¿É ÏáÙáõÝ³É ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý áõ áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
μ³ñ»É³íÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
μ³ñ»É³íÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÝ  
³å³Ñáí»Éáõ, ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÑÇÙÝ³íáñí³Í áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å³ïß³× ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ³éáõÙáí 
³å³óáõóí³Í ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ μ³ó³éÇÏ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë μ³ó³Ñ³Ûï»É Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³éÏ³ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ μ³ñ»Ýå³ëï ¨ áã 
μ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ¨ 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ, Ñ»ï¨»É Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇÝ, ·Ý³Ñ³ï»É Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ 
ÝíÇñí»É »Ý μ³½Ù³ÃÇí ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ` íÏ³Û»Éáí, áñ 
ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³Ý Ùßï³å»ë ·ïÝíáõÙ ¿ ïÝï»ë³·»ï Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: î³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ÝíÇí³Í ËáñÁ 
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áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óñ»É àõ. ´³áõÙáÉÁ, è. Ø³ñÏ»ïÁ, àô. 
ØÇïã»ÉÁ, ´. äÇ·áõÝ, æ. È. èáμÇÝëáÝÁ, ì. È»ëÏÇÝÁ ¨ áõñÇßÝ»ñÁ: ²Û¹ 
Ñ³ñó»ñÁ »Õ»É ¨ ÙÝáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³Û ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝáõÙ ¨ Çñ»Ýó ³ñÅ¨áñáõÙÝ »Ý ëï³ó»É ². Ø³ñÏáëÛ³ÝÇ, ì. 
Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ, Ð. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ, ¾. úñ¹Û³ÝÇ, ². ¸³ñμÇÝÛ³ÝÇ, ¸. 
ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ, ². Â³Ù³½Û³ÝÇ ¨ ³ÛÉáó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ³í³ëï»É, áñ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ ã³÷áí 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ÷áñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É Ëáñ³óÝ»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃ-
ÛáõÝáõÙ í»ñÁ μ»ñí³Í Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
μ³ñÓñ³óí³Í Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, μ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³Ýó 
·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, Ùß³Ï»É 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` áõÕÕí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²Ûë Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÝ»ñáí »Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ Ññ³ï³-
åáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ ¹»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý, ¹ñ³Ýó 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³-Çñ³í³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ ¿` »ÉÝ»Éáí ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÇó: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³¹ñí»É ¨ 
ÉáõÍáõÙ »Ý ïñí»É Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ` 

 ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, 

 Ñ»ï³½áï»É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
ï»ë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, áñáß»É ³Û¹ Íñ³·»ñÇ ¹»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ ·áñÍáõÙ, 

 ·Ý³Ñ³ï»É ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùÁ ÐÐ-áõÙ ¨ ³éÏ³ ÑÇÙ³ÝËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ áõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, μ³ó³Ñ³Ûï»É áõ ¹³ë³Ï³ñ·»É 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ³ñ·»É³ÏáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ` 
Ñ³ïáõÏ ß»ßï³¹ñ»Éáí é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

 Ùß³Ï»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÁ, ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ³éÏ³ ÷áñÓÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ç³ñÏ»É Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, 
·Ý³Ñ³ï»É Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý:  àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÁ 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿, ÇëÏ ³é³ñÏ³Ý` Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ùß³ÏíáÕ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³éÏ³ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÝáñáõÛÃÁ:  
²ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 
 ¶Ý³Ñ³ïí»É »Ý ÐÐ-áõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï³·³ 

³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¹»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óí»É 
¹ñ³Ýó Çñ³ï»ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ 
μ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ùß³Ïí»É ¹ñ³Ýó í»ñ³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: 

 î»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é Ùß³Ïí»É »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ` Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ 
μ³ñ»÷áËÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ ¨ 
å³ïíÇñ³Ïí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³Ý»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³ÝÁ, 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
ÙÇçáóáí ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: 

 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏí»É »Ý ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³íáñí»É »Ý 
ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ` ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
³Ïï»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ Ï³Û³óÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: 

 Øß³Ïí»É »Ý ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñ` ù³é³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ù³ñ½³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
åÉ³ÝÝ»ñÇ, Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ç ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï: 

 ÐÇÙÝ³íáñí»É ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý ûñÇÝ³Ïáí 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ³é³ç³ñÏí»É 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ¨ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý, 
Íñ³·ñ»ñÇ ßáõñç ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý, Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ÑÇÙù»ñÁ:  ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ áõ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¨ 
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ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÝíÇñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ, ÐÐ ²ìÌ, ÐÐ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, áñáß Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ññ³å³ñ³Ïí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»É »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ËÙμ³íáñáõÙÝ»ñÇ, 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý áõ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñ:   

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÇÝãå»ë 
·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ñáÕ »Ý 
û·ï³·áñÍí»É ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: 
¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
Ñëï³Ï»óÙ³ÝÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³éÏ³ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ, ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý É³ÛÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ:   

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
ùÝÝ³ñÏí»É »Ý ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïáõÙ, ÇëÏ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³ñï³óáÉáõÙÝ »Ý 
ëï³ó»É Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ 4 ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Í³í³ÉÁ:  ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ 
μ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, »ñ»ù ·ÉáõËÝ»ñÇó, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÇó, 
û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÇó, ß³ñ³¹ñí³Í ¿ 137 Ù»ù»Ý³·Çñ 
¿çÇ íñ³: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 4 ³ÕÛáõë³Ï, 2 
·Í³å³ïÏ»ñ: 

 
²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 

 
Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 

Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ó¨³Ï»ñåí³Í »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý, 
·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÝáñáõÛÃÁ, ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ` §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
ï»ë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ¦ ·ÉËáõÙ ùÝÝ³ñÏí»É ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ùμ å³ÛÙ³Ýíáñí³Í` îÆØ-»ñÇÝ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ³ñï»ñÏñÛ³ ÷áñÓÁ ¨ ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
¿áõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³ÏÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ¹»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
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ºñÏñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝáõÙÁ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ, Ýñ³Ýó ³½³ïáõÃÛ³Ý áõ 
³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ áõ 
ËáñáóáõÙ` ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ¨ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³μ³ßËÙ³ÝÁ, å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÁ, áñáÝù μ³í³ñ³ñ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ îÆØ-»ñÇ 
ï»ÕÝ áõ ³ÏïÇí ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 ²ñ¨ÙïÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ³å³Ï»Ýïñá-
Ý³óÙ³Ý ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷áË³Ýó»É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, áñï»Õ ¹ñ³Ýó 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ïÝï»ë³å»ë ¨ ï³ñ³Í³Ï³Ý ³éáõÙáí ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇ ¿ ¨ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ûå»ñ³ïÇí 
Ï³é³í³ñÙ³Ý: àñå»ë ³Û¹åÇëÇù ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý îÆØ-»ñÁ, áñáÝù ³é³í»É 
ù³ç³ï»ÕÛ³Ï »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³-
ÍáõÃÛ³ÝÁ, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ñ³· »Ý ³ñÓ³-
·³ÝùáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Çñ»Ýó 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí»ïáõ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éç¨: 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùá¹»ÉÝ»ñÇÝ, ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ, ¹ñ³ÝóáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÝíÇñí³Í »Ý 
μ³½Ù³ÃÇí ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ³ñï³óáÉí³Í 
»½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ùá¹»ÉÝ»ñ: ¸ñ³Ýù »Ý` ¹³ë³Ï³Ý Ï³Ù ³Ý·Éáë³ùëáÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ, áñÇÝ 
μÝáñáß »Ý îÆØ-»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ 
³ëïÇ×³ÝÁ, Ù³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ Ï³Ù ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ` ûÅïí³Í îÆØ-
»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ùμ áõ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ùμ, Ýñ³Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ùμ, Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝïñáíÇ ¨ Ýß³Ý³ÏáíÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ½áõ·áñ¹Ù³Ý Ùáï»óÙ³Ùμ, Ë³éÁ Ùá¹»ÉÁ, áñÁ Ñ³Ù³ÏóáõÙ ¿ 
¹³ë³Ï³Ý ¨ Ù³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ï³ñ³ï»ë³Ï Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨  
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ îÆØ-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ, áñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÝ 
Çñ³Ï³óÝáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ïí³Í Ï³¹ñ»ñÁ: 

Ð»Ýí»Éáí Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ÐÐ-áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³, Ó¨³íáñí»É ¿ 
Ï³ñÍÇù, áñ ÐÐ-áõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ùá¹»ÉÝ Çñ μÝáõÛÃáí Ùáï ¿ Ù³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ 
Ùá¹»ÉÇ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ÉÇ³ñÅ»ù ãÇ ¹ñë¨áñíáõÙ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÇ å³ï×³éáí` 
å³ÛÙ³Ýíáñí³Í îÆØ-»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëÕáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÉ Ï»ñå` Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ë³éÝáõñ¹Á: 
àõëïÇ, ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ ÏñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 



8 
 

μÝáõÛÃ, ÇëÏ ¹ñ³ÝÇó ³é³í»É³·áõÛÝ û·áõïÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³ñ¹³ñ³óí»É ÙÇ³ÛÝ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý μáÉáñ Ó¨»ñÇ ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ ¨ 
Ñ³ÙÁÝÃ³ó ¹ñë¨áñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

ÐÐ-áõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ùμ 
ëÏÇ½μ ¿ ¹ñí»É ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ`   
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³Ýó»É ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉÁ` ÁÝ¹áõÝí»É »Ý 
áÉáñïáõÙ Í³·áÕ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÙÇ ß³ñù 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
³Ïï»ñ, Ùß³Ïí»É ¨ Ý»ñ¹ñí»É »Ý îÆØ-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó ßÝáñÑÇí áñáß áÉáñïÝ»ñáõÙ ·ñ³Ýóí»É »Ý 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Éáõñç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ¹»é¨ë ³éÏ³ 
»Ý ÙÇ ß³ñù ãÉáõÍí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉáõÍ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îÆØ-»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ïñíáõÙ ¿ §î»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ` Áëï áñÇ Ýñ³ ÉÇ³½á-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý áñå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ïíÇ-
ñ³Ïí³Í ¨ ë»÷³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ` ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ËÝ¹ñÇó »ÉÝ»Éáí, μ³Å³ÝíáõÙ ¿ å³ñï³¹ÇñÇ ¨ Ï³Ù³íáñÇ: ê»÷³Ï³Ý 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý μÛáõç»Ç ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ` ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí, ÙÇÝã¹»é ³é ³Ûëûñ áã 
¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³ñ·Á, ¨ áã ¿É Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ¹»é¨ë Ñëï³Ï»óí³Í ã»Ý: 

²å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ îÆØ-»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ÇëÏ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ ï»Ùå»ñÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó, áñÝ Áëï Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ï»ëáõÃÛ³Ý` Íñ³·ñ³-
íáñÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ³é³çÝáñ¹Ù³Ý (Õ»Ï³í³ñÙ³Ý) ¨ í»ñ³ÑëÏá-
ÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí ÝÛáõÃ³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³-
ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùμ ³é³ç³¹ñí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÝ ¿:   

Ìñ³·ñ³íáñáõÙÝ ÁÝÏ³Í ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÝ³ó³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ 
ÑÇÙùáõÙ ¨ ³ÛÝ å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³ï³ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ñëï³Ï»ó-
íáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÁ, 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: Ìñ³·ÇñÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ý³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³-
Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ Ý»ñÏ³ ³ñï³ùÇÝ áõ Ý»ñùÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ ³é³ç³¹ñáõÙ Çñ³·áñÍÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ý³Ë³ÝßáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë 
¿É ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÇÝ»ñÁ: Ìñ³·ñ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí 
Ñëï³Ï»óíáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñÁ: 
Î³Ëí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñáõÅÇó` ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ùí»É »ñÏ³-
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ñ³ï¨, ÙÇçÇÝÅ³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³ï¨ Ñ»é³ÝÏ³ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÇÝ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ¹ñ³Ýù áñ³ÏíáõÙ »Ý áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý, ÙÇçÇÝÅ³ÙÏ»ï ¨ 
ÁÝÃ³óÇÏ Íñ³·ñ»ñ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ø. ´ááõÉ¹ÇÝ·Ç, æ. È. ê. Þ»ÏÉÇ, ü. Ð³Û»ÏÇ, ¾. 
ÈáõÝ¹μ»ñ·Ç, ê. ÈÇùáùÁ ¨ ³ÛÉáó ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ å»ïù ¿ 
áõÕÕáñ¹íÇ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùμ, »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ å³ï×³-
é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ, ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ùμ, 
ÑÝ³ñ³íáñ ³Ýáñáß ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùμ` ëï»ÕÍ»Éáí μ³í³ñ³ñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¨ 
Ù»ÏÝ³μ³ÝíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
ï»ëÉ³Ï³ÝÁ, ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ, é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³ÏÁ, ËÝ¹ÇñÁ, 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ: ÆÝãå»ë μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ãÇ 
³é³ç³¹ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý å³Ñ³Ýç, áñÁ å³ñï³¹Çñ ¿ ÙÇçÇÝÅ³ÙÏ»ï` 
ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý, Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ 
¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý μ³ÕÏ³óáõóÇã 
Ù³ë: ø³é³ÙÛ³ Íñ³·ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ùÇã ¿ 
ï³ñμ»ñíáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³ÝÇó` ¹ñ³ÝáõÙ ÝáõÛÝå»ë Ý»ñ³éí³Í »Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μ³½Ù³½³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõ-ÃÛáõÝÝ áõ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³éáõÙáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃáõÝ 
·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ãÇ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¹ñ³ Ï³éáõó-
í³ÍùÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É »Ý ¹ñ³Ý Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ`   

 Íñ³·ñÇ ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ¹ñí»Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïíÛ³É 
Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí»ÉÇù Íñ³·ñ»ñÁ,  

 Íñ³·ÇñÁ Ùß³Ï»ÉÇë îÆØ-»ñÁ ãå»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹í»Ý ÙÇ³ÛÝ 
Çñ»Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ëÏ½μáõÝùáí,  

 Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ñ³Ù³ÛÝùÁ μÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, Ýñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÃáõÛÉ ¨ 
áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, μáÉáñ 
ï»ë³ÏÇ é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ,   

 Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³ÝÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Ãá¹³-
Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ  ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ,  

 îÆØ-»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ëï»ÕÍ»É μ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ Çñ³½»Ï»Éáõ ¨ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý ·áñÍáõÙ Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý 
áñáß³ÏÇ ï»ë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ å³ï³ëË³Ý»Ý ÙÇ ß³ñù 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ²Ûëå»ë, Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ` 

 ³ÙμáÕç³Ï³Ý áõ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ, Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ μÝ³·³í³éÝ»ñÁ, 
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 Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¨ ³å³ÑáíÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ μáÉáñ 
μÝ³·³í³éÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ` ÃáõÛÉ ï³Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É 
÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ï³ññ»ñÇó μ³ÕÏ³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·,   

 Çñ³ï»ë³Ï³Ý, ÉÇÝÇ ÑÇÙÝ³íáñ ¨ Çñ³Ï³Ý³Ý³ÉÇ, Ñ³ßíÇ ³éÝÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ.   

 Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ` ½áõ·³Ïó»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ áõ »ñÏñÇ ß³Ñ»ñÁ,   
 Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ, Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ áõ ÁÙμéÝ»ÉÇ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 

μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Çñ»Ýó í»ñ³μ»ñÙáõÝùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
 ÇÝùÝáõñáõÛÝ, ù³ÝÇ áñ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ, 
 ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùμ, »ñμ Íñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ-

íáõÙ »Ý ÉáõÍÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ ¨ Ññ³-
ï³å ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕÝ»ñÁ, 

 Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý` ³å³Ñáí»Éáí Íñ³·ñÇ ¨ μÛáõç»Ç ÙÇç¨ Ï³åÁ:  
²å³óáõóí³Í ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ï³Ù Áëï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

μÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ: Ìñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ÁÝïñáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ É³í³·áõÛÝë 
Í³é³Û»óÝ»Éáõ å³Ñ³ÝçÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ: ²Û¹ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó »Ý` 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³-
ñáõÃÛáõÝÁ, Íñ³·ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ ¨ Å³Ù³-
Ý³Ï³óáõÛóÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³-
Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý áõ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹` §î³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ¦ ·ÉËáõÙ Ý»ñÏ³Ûóí»É ¿ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ ÐÐ-áõÙ, ùÝÝ³ñÏí»É »Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ é»ëáõñë³ÛÇÝ 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù ¹Çï³ñÏí»É 
»Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: 

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ 
·áÛáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ »ÝÃ³ñÏí»É ¿ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ: 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýù Ù»ÏÝ³ñÏ»É »Ý §²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ¦ ÁÝ¹áõÝÙ³Ùμ ¨ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý` 
»ÉÝ»Éáí ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ îÆØ-»ñÇ ³éç¨ Ç 
Ñ³Ûï »ÏáÕ Ýáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ ï»Õ³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ý»ñáõÅÇ ¨ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÇó: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ îÆØ-»ñÇ 
÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Áëï áÉáñïÝ»ñÇ` Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ, í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÉÇ³½áñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ×ß·ñï»Éáõ Ñ³ñó»ñÁ: Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ »íñáå³-
Ï³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ` ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ îÆØ-»ñÁ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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ãáõÝ»Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ï³ññ³Ï³Ý, ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¨ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáíáõ-
ÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·Ç, Ññß»ç ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: ´³óÇ Ýßí³ÍÇó, ÷áË³Ýóí³Í áñáß 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ îÆØ-»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ` 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÷áùñ ÉÇÝ»Éáõ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³-
ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ÇëÏ ÙÇ³Ù³Ï³ñ¹³Ï 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ë³ËïíáõÙ ¿ î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ë³ñïÇ³ÛáõÙ 
³Ùñ³·ñí³Í ëáõμëÇ¹Ç³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ` îÆØ-»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ³ÙμáÕç³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: 

Ð³Ù³ËÙμí³Í μÛáõç»áõÙ ¨ ÐÜ²-Ç Ù»ç Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÛáõç»Ý»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ßáõñç Çñ³Ï³Ýóí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ïí»É, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³é³çÁÝÃ³óÁ ãÝãÇÝ ¿: 
²Ûëå»ë, 2006-2012 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÑÇßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ` 6.9–8.8% ¨ 1.5–2.1%: ¸ñ³Ýù ËÇëï ÷áùñ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý, ÇëÏ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÛáõç»Ý»ñÁ μ³ó³ñÓ³Ï Ãí»ñáí 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³ÝÑ³Ù»Ù³ï»ÉÇ »Ý »íñáå³Ï³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï` íÏ³Û»Éáí, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ ¹»é¨ë ãáõÝÇ ¿³Ï³Ý 
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ ¨ ³Ûë ³éáõÙáí μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ ß³ï 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇó: Üßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¿³Ï³Ý ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ÕÇ ã»Ý áõÝ»ó»É Ý³¨ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ îÆØ-»ñÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë, 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëáí: 
Î³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Çó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
μÛáõç»Ý»ñÇÝ ëáõμí»ÝóÇ³Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ å³ïíÇñ³Ïí³Í 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï³·³ 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ ³ñ·»É³ÏáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ÛÝù»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý 
¨ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μ³í³ñ³ñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ßË³ïÝùÝ»ñÇ ¹³Ý¹³Õ ÁÝÃ³óùÝ áõ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ¿: 2011 Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ¨ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·ÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã¨ ûñë ãÇ 
ÁÝ¹áõÝí»É ³Û¹ áÉáñïáõÙ Í³·áÕ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»ÝùÁ, áñáí ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍí»Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ïíÇñ³ÏÙ³Ý áõ ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñëï³Ï»ó-
Ù³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: âÝ³Û³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³ÝÁ, ³½·³-
ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¹ñ³Ýù ¹»é¨ë ã»Ý Ï³Û³ó»É: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃÇíÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ãÝãÇÝ 
ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ùμ ÙÝ³ó»É ¿ ÝáõÛÝÁ` 2012Ã. Ï³½Ù»Éáí 915 ÙÇ³íáñ, áñÇ 
Ñ³ßíÇÝ Ù»Ï Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ ÁÝÏÝáÕ μÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÃÇíÝ ³×»É ¿ 70-áí` 
Ï³½Ù»Éáí 3612 Ù³ñ¹: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿ ³é³Ýó ºñ¨³Ý 
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ù³Õ³ùÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù»É ¿ 2399 Ù³ñ¹` ·ñ»Ã» 
ã»ÝÃ³ñÏí»Éáí ÷á÷áËáõÃÛ³Ý: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÛáõç»Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ, áñÁ 
2006-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ³×»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý ÏñÏÝ³ÏÇ ³Ý·³Ù` Ï³½Ù»Éáí 
82.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÙÇÝã¹»é ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÇ ÷³÷áËáõÃÛ³Ý (2006 Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ñ³ßí³ñÏí³Í 
5.2%-Çó 2012Ã. ï³ñ»í»ñçÇÝ ÑÇÝ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí ³ÛÝ 
Ï³½Ù»É ¿ ÙÇçÇÝÁ 3.7%) å³ñ³·³ÛáõÙ ÙÇ ß³ñù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÝ»ñÝ ³×»É »Ý ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñáí` Ñ³Ý·»ó-
Ý»Éáí μÛáõç»Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³×Ç óáõó³ÝÇßÇ Ýí³½Ù³ÝÁ:   

îÆØ-»ñÇ ÏáÕÙÇó ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³-
ÏáõÙÁ å»ïù ¿ áõÕÕáñ¹íÇ Ñ³Ù³ÛÝùÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùμ ¨ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ùμ, áñÇ ßÝáñÑÇí ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É μ³½Ù³-
ÃÇí ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³-
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý îÆØ-»ñÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ í»ñ³-
å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí 
áñå»ë ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹Çñ ¿ ÙÝáõÙ ÷áË³ïí³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ßáõÏ³ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙáõïùÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³ñóÁ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³ñ·Ç ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ, μÛáõç»ï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ï³ñ·Ç ÏÇñ³ñÏáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ μ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùμ å³ñ½í»É ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ã»Ý Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÛáõç»Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ÇëÏ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ï³åÇï³É 
Í³Ëë»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñ å³Ñ³ÝçáÕ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: îÆØ-»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý ÙÝáõÙ Ý³¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»ó-í³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μ³½³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ËÇëï 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¨ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
μÝáõÃ³·ñ»ñÇ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ³éáõÙáí: ¼·³óíáõÙ ¿ μÛáõç»Ç Ùáõïù»ñÇ ëáõñ 
³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ îÆØ-»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½á-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ß³ï 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¨ Ù³ïã»ÉÇ ã¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ, áñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ó³ÝÏ³ó³Í 
å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ ¿: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
í»ñçÇÝÇë Ó¨³íáñÙ³Ý μáÉáñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ ÏÇñ³é»É Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

Ð³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ý μ³ÕÏ³ó³Í ¿ í³ñã³Ï³Ý ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ  Ù³ë»ñÇó, 
áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ Ñ³ïáõÏ »Ý áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñ: ºÃ» 
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Ñ³Ù³ÛÝùÇ í³ñã³Ï³Ý Ù³ëÇ Ñ³ßíÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý å³ñï³¹Çñ áõ 
Ï³Ù³íáñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ¨ 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³ÝÝ áõ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
å³ïíÇñ³Ïí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Í³Ëë»ñÁ, 
³å³ ýáÝ¹³ÛÇÝ μÛáõç»Ý»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý μÛáõç»áí Ý³Ë³ï»ëí³Í 
Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý Í³Ëë»ñÇ, í³ñÏ»ñÇ ¨ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÛÉ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ñÙ³ÝÁ: îÆØ-»ñÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõ-
ÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ 
¹ñ³Ýù ¹Çï³ñÏ»Éáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉÝ ³Ýó³Í ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, 
áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
¹»é¨ë μ³í³ñ³ñ ã¿` ³é³ç³óÝ»Éáí μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÙÇç¨ Ýáñ, ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: 

´Ûáõç»Ý»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ 
ó³ÝÏÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ëáë»É ýáÝ¹³ÛÇÝ μÛáõç»Ç é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ýμ³í³-
ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÁ μ³ó³ïñíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ë³Ï-
Ý»ñáí Ùáõïù»ñÇ ·ñ»Ã» μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ: úñÇÝ³Ï` ¹»é¨ë ã»Ý ³ñÓ³-
Ý³·ñí»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹»åù»ñ, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³ÏÝÏ³É»É Ý³¨ ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó ëï³óíáÕ 
ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñ, ÇëÏ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
Ýí³½Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ïñ×³ïíáõÙ »Ý Ý³¨ ¹ñ³Ýó ûï³ñáõÙÇó ëï³ó-
íáÕ Ï³åÇï³ÉÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý 
Ý³¨ í³ñã³Ï³Ý μÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, ÇëÏ ï»Õ³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñáõÙ 
ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í ã³÷³ÝÇß ãáõÝ»Ý³Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí μ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó 
ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ·áñÍÁ, ù³ÝÇ áñ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÝÇ óáõó³ÝÇßÇ ËÇëï ï³ï³ÝíáõÙ ¿: 

ÐÐ-áõÙ Ñëï³Ï»óí³Í ã»Ý ï»Õ³Ï³Ý μÛáõç»Ç ³ÛÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ó¨³íáñáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` §ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
Ù»ÏÝ³μ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ³é³Ýó å»ï³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ¨ μÛáõç»Ç 
å³Ï³ëáõñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñ: Àëï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý` Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, å³ßïáÝ³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ ¨ å³Ï³ëáõñ¹Ç 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ Ý³¨ μáÉáñ ï»ë³ÏÇ 
Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ ïáõñù»ñÁ: ê»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ ³ÛÉ Ï»ñå ¿ Ù»ÏÝ³μ³Ý-
íáõÙ ºíñáå³ÛÇ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÝ·ñ»ëÁ, Áëï áñÇ ¹ñ³Ýù ÙáõÝÇóÇå³É Ù³ñÙÝÇ ë³ÑÙ³Ý³Í μ³½³Ûáí ¨ 
¹ñáõÛù³ã³÷áí ·³ÝÓíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ »Ý: 

¶ñ»Ã» μáÉáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí ·ÛáõÕ³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ½·³ÉÇ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ø³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ å³ßïáÝ³Ï³Ý ïñ³Ýë-
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ý»ñïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 
63.9%` íÏ³Û»Éáí ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ áã ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ ³Ùñ³·ñí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ îÆØ-»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³Ý³ ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Çñ»Ýó í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ îÆØ-
»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ: 2012 Ã. Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 
37,918,279.6 Ñ³½. ¹ñ³Ù, áñÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ ßáõñç 
5.0%-Ç ã³÷áí: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ ÷³ëï³óÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ï³½Ù»É ¿ 20.2%-Á` Ý³Ë³ï»ëí³Í 
35.6%-Ç ¹ÇÙ³ó: ²Û¹ ÃíáõÙ, ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ ÷³ëï³óÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ï³½-
Ù»É ¿ 9.5%, ·áõÛù³Ñ³ñÏÇÝÁ` 10.6%, ÇëÏ ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç» Ùáõïù³-
·ñíáÕ ¨ ¹ñ³ÝóÇó Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ μÛáõç»Ý»ñÇÝ ïñí³Í ë³ÑÙ³Ýí³Í 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí ÷áË³ÝóíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýå»ë ã»Ý ³ñÓ³Ý³·ñ-
í»É:  

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ñ³Ù»ëï 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É Ý³¨ ïáõñù»ñÁ` 2.7% ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí, 
áñÇó ï»Õ³Ï³Ý ïáõñù»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 1.9%: àã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 
13.2%, ÇëÏ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ ÷³ëï³óÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 63.9%, ³Û¹ ÃíáõÙ, 
ëáõμí»ÝóÇ³Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ μÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ` 0.8%: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ å³ßïáÝ³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 61.9 %, 
·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ` 65.6 %: 63.9% ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ å³ßïáÝ³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÝ»ñÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»É »Ý ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ` 73.7%, î³íáõßÇ 
Ù³ñ½áõÙ` 73.0%, ²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½áõÙ` 72.7%, ÙÇÝã¹»é ÙÝ³ó³Í 
Ù³ñ½»ñáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ó³Íñ ¿ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ÊÇëï ó³Íñ »Ý 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ 
ëáõμí»ÝóÇ³Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ` Ãíáí 4 Ù³ñ½»ñáõÙ 
Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ μÛáõç»Ç Ùáõïù»ñáõÙ Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÁ ãÇ ·»ñ³½³Ýó»É 
1.0%-Á: ´³óÇ Ýßí³ÍÇó, ²ñ³·³ÍáïÝÇ, ²ñ³ñ³ïÇ, ²ñ³Ù³íÇñÇ ¨ ÞÇñ³ÏÇ 
Ù³ñ½»ñÇ áã ù³Õ³ù³ÛÇÝ, áã ¿É ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, ÇëÏ 
²ñ³·³ÍáïÝÇ, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ, Îáï³ÛùÇ ¨ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½»ñÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ëáõμí»ÝóÇ³ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãÇ Ñ³ïÏ³óí»É: 

²ÛëåÇëáí, ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ îÆØ-»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýó 
ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñáí, ÇëÏ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ûñ»Ýë-
¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ùμ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ μ³½Ù³½³Ý ã»Ý, üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³óíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³å»ë ÃáõÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ, 
³ÛÉ μáÉáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ` μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇó »ÉÝ»Éáí: ÜÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ ëï³ÝáõÙ »Ý Ëáßáñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ýÇÝ³Ýë³å»ë Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ áõÅ»Õ »Ý, ÙÇÝã¹»é 
³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ ³í»ÉÇ ëáõñ ¿ ½·³óíáõÙ ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: 

²ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 2010-2012ÃÃ. Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÛáõç»Ý»ñÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 
ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 95,423,442.0 Ñ³½. 
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¹ñ³Ù` Ý³Ë³ï»ëí³Í 106,636,537.0 Ñ³½. ¹ñ³ÙÇ ¹ÇÙ³ó, Ï³Ù 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 89.5 %: ÀÝ¹³Ù»ÝÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 59.9 %-Á 
Ï³Ù 57,147.056.0 Ñ³½. ¹ñ³ÙÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ºñ¨³ÝÇó Ñ»ïá ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ ³Ù»Ý³μ³ñÓñÝ ¿ ÞÇñ³ÏÇ 
(5.5 %) ¨ Èáéáõ (5.4 %)  Ù³ñ½»ñáõÙ, ³Ù»Ý³ó³ÍñÁ` ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½áõÙ` 
1.2%:   

                                                                                            ÙÉÝ ¹ñ³Ù 
ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ (Áëï Ù³ñ½»ñÇ) »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 

í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ 2010 - 2012ÃÃ..  
 

Ø²ð¼Æ 
²Üì²ÜàôØÀ 

ÀÜ¸²ØºÜÀ ºÎ²ØàôîÜºð 

2010Ã.  2011Ã.  2012Ã.  

²×Á 
2011Ã. 
Ñ³Ù»‐
Ù³ï  

Ð³ß-
í³ñÏ 

ö³ëï
Ð³ß-
í³ñÏ 

ö³ëï 
Ð³ß-
í³ñÏ 

ö³ëï

ºñ¨³Ý 48100.6 47627.5 59724.6 51147.9 67634.7 57147.1 5999.2 

²ñ³·³ÍáïÝ 2483.5 2362.3 2480.4 2336.7 2553.7 2477.3 140.6 

²ñ³ñ³ï 4299.0 4419.8 4406.7 4428.3 4602.9 4620.3 192.0 

²ñÙ³íÇñ 4976.0 4968.3 4894.2 4854.6 5002.6 4975.3 120.7 

¶»Õ³ñùáõÝÇù  4022.3 3978.3 4177.7 4129.2 4192.0 4079.9 -49.3 

ÈáéÇ 4830.4 4646.8 4904.4 4699.1 5290.9 5152.7 453.6 

Îáï³Ûù 4667.1 4708.6 4777.6 4782.8 5158.0 5103.4 320.6 

ÞÇñ³Ï 5280.5 4943.2 5156.0 4964.8 5445.9 5278.8 314.0 

êÛáõÝÇù 3130.7 3002.5 3051.7 2985.6 3386.6 3243.6 258.0 

ì³Ûáó Òáñ 1109.5 1097.3 1050.9 1051.2 1132.0 1125.9 74.7 

î³íáõß 2116.6 2078.0 2160.7 2113.0 2237.3 2219.2 106.2 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 85016.1 83832.7 96784.8 87493.3 106636.5 95423.4 7930.1 

ÀÝ¹³ÙÝ»Á` 
³é³Ýó 
ºñ¨³ÝÇ 

36915.6 36205.2 37060.2 36345.4 39001.9 38276.4 1931.0 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ùáõïù»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ: àñå»ë ³å³óáõÛó Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ Ñ³ïÏ³å»ë ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ, ÞÇñ³ÏÇ, êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½»ñÇ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 
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Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 50%-Á: ÊÝ¹ÇñÝ ³í»ÉÇ ¿ μ³ñ¹³ÝáõÙ, »Ã» 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É μáÉáñ Ù³ñ½»ñáõÙ Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇó Ïáõï³Ïí³Í 
³å³éùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ: ö³ëïáñ»Ý, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
³é³Ýó ³Û¹ ¿É ëáõÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ãáõÝ»Ý³Éáí Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 
μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ã»Ý Ï³ñáÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÝ»É îÆØ-»ñÇÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÝáõÛÝÇëÏ å³ñï³¹Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:    

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ¹ñ³ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ 
áõ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ Ñ³ßíÇ ã³éÝ»É 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ îÆØ-»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý, 
μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý 
íñ³: î³ñμ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ` ï³ñμ»ñ ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÁ ¹ñë¨áñ»É ¿ ÷á÷áË³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÇó Ñ»ïá ³ñÓ³Ý³·ñí»É »Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý μ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³ï áÉáñïÝ»ñáõÙ ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ: 

Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÷³ëïáõÙ »Ý, áñ 2010 Ã. Ç í»ñ, 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, μÝáñáßí»É ¿ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ùμ áõ Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛ³Ùμ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí»É 
»Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, áñÇ ßÝáñÑÇí ÏñÏÇÝ ³å³Ñáíí»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×` 
ëï»ÕÍ»Éáí Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ó»éù μ»ñí³Í ¹ñ³Ï³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
Ñ³Ù»Ù³ï` 2012 Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
7.1%, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 9.8%, ³é¨ïñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 3.6%, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ 10.8%-Ç ³×: ²×Ç 
ÙÇïáõÙÝ»ñ »Ý áõñí³·Íí»É Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
(ïñ³Ýëåáñï ¨ Ï³å, ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, 
¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): ì»ñçÇÝ 5 ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×»É ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ` 2012 Ã. Ï³½Ù»Éáí 121374 ¹ñ³Ù Ï³Ù 
·»ñ³½³Ýó»É ¿ 2006 Ã. ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ 73.6 %-áí: ²í»ÉÇ ù³Ý 2.5 ³Ý·³Ù 
³×»É ¿ Ýß³Ý³Ïí³Í ³Ùë³Ï³Ý Ï»Ýë³Ãáß³ÏÇ ÙÇçÇÝ ã³÷Á:  

¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³ñÓ³Ý³·ñí»É »Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý, ¹ñ³ 
³ÝÑ³Ù³ã³÷ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý, μÅßÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ 
û·ÝáõÃÛ³Ý, Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ 
í³ïÃ³ñ³óáõÙÁ μÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù íÏ³ÛáõÙ »Ý Ù³Ûñ³ù³-
Õ³ùÇ ¨ ³ÛÉ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÙÇç¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ë½í³-
ÍáõÃÛ³Ý, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³ïí³Íáõ-
ÃÛ³Ý μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:  

î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï³·³ Ëáñ³óáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ 
Éñ³óáõóÇã ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Å³Ù³Ý³Ï³íñ»å ÏÉÇÝÇ 
³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ îÆØ-»ñÁ Ç ½áñáõ ã»Ý ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
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Çñ»Ýó ³ñ¹»Ý ÇëÏ í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ³å»ë, ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý ³í»É³óÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝù ãëï³Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ 
Ï÷áßÇ³óí»Ý å»ïáõÃÛ³Ý ³é³Ýó ³Û¹ ¿É ëáõÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

 ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ññáñ¹` §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ¦ ·ÉËáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý-Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýó Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ ÝíÇñí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³ï»ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
áõ Çñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý »ñ³ßËÇùÁ ¹ñ³Ýó 
Ï³½ÙÙ³Ý ¨ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ îÆØ-»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý, 
ß³Ñ³·ñ·Çé ¨ Ïßé³¹³ïí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ¿: ¼³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ í»ñÁ 
μ»ñí³Í ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ù³ÛÉ»ñÇ 
Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ñ»ï³åÝ¹»Éáí Ñëï³Ï Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ó¨³íáñáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ïáõé ¨ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛáõÝ, áñÝ Áëï ÷áõÉ»ñÇ 
ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ` 

 Ñ³Ù³ÛÝùÇ íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ μÝáõÃ³·ñáõÃÛáõÝ` ¹ñ³ íñ³ 
³Õ¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, 

 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï μ³½³ÛÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ 
Ïå³ñáõÝ³ÏÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, îÆØ-»ñÇ ÏáÕÙÇó ×ß·ñÇï Ó¨³Ï»ñåí³Í Ï³ñÇùÝ»ñ ¨ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñ,   

 Ñ³Ù³ÛÝùÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, μÛáõç»Ç ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` 
Áëï μÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³ËëÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

 »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý åÇï³Ý»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

 μ³ó³Ñ³Ûïí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ` »ÉÝ»Éáí é»ëáõñë³³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó,   

 Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ μÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ áñ³ÏÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ, 

 Ù³ñ½³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ý³Ë³Ó»éÝ»Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
Í³Ëë»ñÇ ûμÛ»ÏïÇí Ï³ñÇùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í` ï»Õ³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
³×Ç ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ²ÛÉ Ï»ñå` 
³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ Ñ³Ý·áõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ, å³ñï³¹Çñ 
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ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ·»ñÇ, ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ áõ ÝáñÙ³-
ïÇíÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¹ñ³Ýó ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ, ï»Õ³Ï³Ý 
μÛáõç»Ý»ñÇ »Ï³Ùï³ÛÇÝ Ù³ëÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³×Ý ³å³ÑáíáÕ ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: ¸³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ îÆØ-»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¨ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÙ` ³Û¹ Çñ³í³ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý 
μ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÙÇçáó Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ, áñáÝù 
Ïáãí³Í »Ý å³ñ½³μ³Ý»Éáõ ³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³Ù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ý³Ë³·ÍÙ³Ý å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³å»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÷áËÏ³-
å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÁ îÆØ-»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ 
³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï, ÇëÏ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý Ñ»ÝùÝ û·ÝáõÙ ¿`     

 ÝÏ³ñ³·ñ»É ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ¿ 
ïíÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÁ, 

 μ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
³½¹»É ÁÝ¹áõÝí³Í ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ íñ³, 

 ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ 
ÏÇñ³éí»Ý ïíÛ³É Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ã³÷»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, 

 μ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, áñáÝóÇó ëï³óí»Éáõ »Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ óáõó³ÝÇßÁ ã³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, 

 Ñ³ïÏáñáß»É ³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É, ÇÝå»ë Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, áñáÝó 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ïíÛ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 

 μ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÝÑñ³Å»ßï μáÉáñ ï»ë³ÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³é»Ý 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ îÆØ-»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ¨ å³ïíÇñ³Ï³í³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ áõ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ 
Ñëï³Ï»óáõÙÁ, ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Í ³í³·³Ýáõ ¨ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, Ñ³Ï³ÏßÇéÝ»ñÇ áõ ½ëåáõÙ-
Ý»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ:        

ºÉÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇó, áñå»ë ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇçáó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ, 
Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Ù Ù³Ïñá ¨ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý  
Ï³ñ·³íáñÇã Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: Üå³ï³Ï³ÛÇÝ  Íñ³·ÇñÁ` ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ïáõÏ Ùß³Ïí³Í 
ù³Õ³ù³Ï³Ý, ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý, μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ 
³ÛÉ μÝáõÛÃÇ Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙμ ¿, áñÁ Ï³ñ·³íáñí³Í 
¿ áñáß³ÏÇ Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ é»ëáõñëÝ»ñáí ¨ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í Ï³ï³ñáÕÝ»ñáí áõ Å³Ï»ïÝ»ñáí: ÜÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 



19 
 

Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³ÑëÏáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ñ³ïáõÏ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áñ¨¿ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏáõÙ: 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¹Çï³ñÏíáÕ 
Ù»Ãá¹áí Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛ³Ùμ, áñ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇÝ μÝáñáß »Ý ï³ñ³μÝáõÛÃ 
÷áËÏ³å³Ïóí³Í »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ÝóÇó 
ó³ÝÏ³ó³ÍáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³Ý·³Ù ãÝãÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É ÙÛáõëÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ, áõëïÇ, 
Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÏÝÑ³Ûï 
»Ý, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¨ ³Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ó»éù 
μ»ñí³Í ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³Ý·³Ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ¨ Ùß³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ý áõÝ»óáÕ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ïμ³ËíÇ μ³½Ý³ÃÇí 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ãÇ ï³ ó³ÝÏ³ÉÇ Ï³Ù ëå³ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝù, »Ã» 
ÑÇÙÝí³Í ãÉÇÝÇ ¹ñ³ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¹³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»Í ½³Ý·í³ÍÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ, ¹ñ³ÝóáõÙ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇ Ù³ëÇÝ 
Ýñ³Ýó Çñ³½»ÏáõÙ, ³ÛÉ Ï»ñå` Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ îÆØ-»ñÁ ëÏë»É »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝ»É Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ññ³å³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý, áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ï³Û³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Íñ³·ñ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ: ºÃ» 2008 
Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ 914 (μ³óÇ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇó) ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý óáõó³ï³Ëï³ÏÝ»ñ »Ý 
ï»Õ³¹ñí»É 645-áõÙ, ³å³ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹ñ³Ýó ÃÇíÁ Ñ³ë»É ¿ 909-Ç: 
²ÛÉ ËÝ¹Çñ ¿, áñ ¹ñ³Ýù μ³ßËí³Í »Ý ËÇëï ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷: ²Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÏïÇí³óÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³ÝóíáÕ ï³ñ³μÝáõÛÃ Íñ³·ñ»ñÁ:  

Ð³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ μÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÙÇçáó Ï³ñáÕ ¿ 
Í³é³Û»É Ýñ³ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³Û¹åÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ ¨ 
ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ` Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÉëáõÙÝ»ñÇ, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý, ÇÝï»ñÝ»-
ï³ÛÇÝ Ï³Ûù¿çÇ, ï»Õ³Ï³Ý Ù³ÙáõÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ é³¹ÇÛÇ ÁÝÓ»é³Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍ»Éáõ ÙÇçáóáí: 

¸Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ ÙÇ ÏáÕÙÇó, îÆØ-»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñ»ñÁ ã»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ áñå»ë μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, 
μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ãÇ ÁÝÏ³ÉáõÙ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÇ ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Çñ»Ýó ³åñ»É³Ï»ñåÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý, Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ÛÉ Ï»ñå, ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ îÆØ-»ñÇ óáõó³μ»ñ³Í Ó¨³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
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μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ μ³í³ñ³ñ ÙÇçáóÝ»ñ 
ã»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ ÝÙ³Ý å³Ñ³Ýç Ó¨³íáñ»Éáõ áõ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²Ûë íÇ×³ÏÁ ßïÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÁÝïñí³Í 
Ã³Õ³å»ï»ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³å»ï»ñÇÝ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýùáí ³Ùñ³·ñ»É å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ` Ï³åí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ Ýßí³ÍÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ áã Ã» Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
³í³·³Ýáõ, ³ÛÉ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ïí»ÉáõÝ: àñå»ë 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ëáõÛÝ Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍíÇ ³ÙμáÕç³óÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ñ½»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ÛÉ¨ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù ÏÁÝÏÝ»Ý ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³é³ÙÛ³ 
Íñ³·ñÇ ÑÇÙùáõÙ: ö³ëïáñ»Ý, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ù³ñ½»ñÇ ¨ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝÃ³Ý³É, »Ã» ¹ñ³Ýù 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ù³ñ½»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ñ»ï:  

º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ μ³ÅÝáõÙ ³Ù÷á÷í»É »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μ³ó³Ñ³Ûïí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ó¨³íáñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå` 

1. ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí Ó¨³íáñí»É ¿ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇÝ ÷áË³Ýóí»É »Ý 
ï»Õ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 
Ï³åí³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ·áõÛù³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 
ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ îÆØ-»ñÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í å³ñï³¹Çñ ¨ 
å³ïíÇñ³Ïí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï: âÝ³Û³Í 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ßñç³Ý³ÏÇ É³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ îÆØ-»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É 
ß³ï ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ï³ï³ñáõÙÁ` Ýí³½»óÝ»Éáí 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 

2. îÆØ-»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó »Ý 
ï»Õ³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñÇÝ ³Ùñ³Ïóí³Í Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¹³Ý¹³Õ ï»Ùå»ñÁ ¨ 
Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃíÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ` Ï³åí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí 
·áõÛù³Ñ³ñÏÇ ¨ ÑáÕÇ Ñ³ñÏÇ ·³ÝÓÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ïíÇñ³ÏÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éáõÙáí ï»Õ³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã μ³í³ñ³ñ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï: àõëïÇ, 
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³é³çÇÏ³ÛáõÙ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³Ïí»Ý Ñ³ñÏ³·³ÝÓÙ³Ý Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý 
å³ïíÇñ³ÏÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ` îÆØ-»ñÇÝ 
Ñ³ñÏÙ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ, Ñ³ñÏÇ μ³½³ÛÇ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ, 
×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ¨ ÷³ëï³óÇ Ùáõïù»ñÝ 
³í»É³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ å»ïù ¿ ëï»ÕÍí»Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: 

3. î»Õ³Ï³Ý ïáõñù»ñÇ ·Íáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù ·ïÝáõÙ §î»Õ³Ï³Ý 
ïáõñù»ñÇ ¨ í×³ñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ Ï³ï³ñ»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
ë³ÑÙ³Ý»Éáí ïáõñù»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï»ë³ÏÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ÷áùñ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:   

4. ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí îÆØ-»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ Ùáï 
³å³·³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ` 

 Øß³Ï»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É å³ñï³¹Çñ ¨ å³ïíÇñ³Ïí³Í 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñ, 
áñáÝóáí Ïë³ÑÙ³Ýí»Ý ³Û¹ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÁ, ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ ¨ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï 
Ýí³½³·áõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

 ¶áñÍáÕ ûñ»Ýùáí îÆØ-»ñÇÝ í»ñ³å³Ñí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ Ý»ñ¹ñÝ»É »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ³é³ç³íáñ ÷áñÓÁ` Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Õ»Ï³í³ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙáõÙ Ý»ñ·ñ³í»Éáí åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ 
Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÷áñÓ 
áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ: 

 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ μÛáõç»Ç ë»÷³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, ÇëÏ 
¹ñ³Ýó Ï³½ÙáõÙ` Ý³¨ áã Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ. 

 Øß³Ï»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ áñáß»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³å³ÑáíÇ îÆØ-»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ 
Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ: 

 ÐÇÙÝí»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ¨ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³` ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý, 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý, μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ·ñ³ÝóÙ³Ý, 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ îÆØ-»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¹»åÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ 
ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ½áõ·áñ¹»É ³Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Çó ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ñëï³Ï»óÙ³Ý Ñ»ï: 

 Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»Ýùáí îÆØ-»ñÇÝ å³ïíÇñ³Ï³í³Í μ³½Ù³ÃÇí å³ñï³¹Çñ 
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ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ã»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³Ù³íáñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, 
Ýå³ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»ñ ÑÇßÛ³É ûñ»Ýùáí îÆØ-»ñÇÝ ³½³ï»É 
å³ïíÇñ³Ïí³Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÇó ¨ ÃáÕÝ»É ÐÐ 
ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùμ Ýñ³Ýó ³Ùñ³·ñí³Í å³ñï³¹Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:   

 ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2013 Ãí³Ï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ë³ÑÙ³Ý»É Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ýáñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·` ÐÐ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Çó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ μÛáõç»ÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
¹áï³óÇ³ÛÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ, ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí.   

 Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ï»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇó ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ í»ñóÝ»Éáõ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ (å³ñï³ïáÙë»ñ) ÃáÕ³ñÏ»Éáõ Ï³ñ·»ñ` ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ 
ÇÝùÝ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ (·áñÍÇùÝ»ñÇ) ÁÝÓ»é³Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

  ºÉÝ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, ëï»ÕÍ»É ¹ñ³Ýó Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáÕ, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙμ ¨ ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ å³ñμ»ñ³μ³ñ 
Ã³ñÙ³óíáÕ ¨ Ññ³å³ñ³ÏíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÑÇÙù 
ÏÍ³é³ÛÇ ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ (ï³ñ»Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ) 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÙÇçáóáí ù³é³ÙÛ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ßïÏáõÙÝ»ñ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   

5. î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñáõÅÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí í»ñ³Ý³Û»É îÆØ-
»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ` »ÉÝ»Éáí Ýñ³Ýó ã³÷»ñÇó ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙÇó Ùß³Ï»É ¨ ÷áñÓ³ñÏ»É ÷áùñ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ Ëáßáñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáõÙ Ñëï³Ïáñ»Ý 
ÏÝ³Ë³Ýßí»Ý ¹ñ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ μ³Å³ÝáõÙÁ 
ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨:   

6.  Ü³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ ï³Éáí ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³ÝÁ, Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»É ¹ñ³ Ñ»ï¨Û³É 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` 

 Ï³ñ·³íáñíáÕ ³é³ñÏ³ÛÇ íñ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÇ (ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ) ßáõñçÁ ç³Ýù»ñÇ 
Ñ³Ù³ËÙμáõÙÁ, áñÁ μËáõÙ ¿ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó, 

 ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë 
Ýå³ï³Ï ¨ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é»ëáõñëÝ»ñÝ áõÕÕ»É ÏáÝÏñ»ï Ýå³ï³ÏÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ` ÉáõÍÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¹áõñë ÙÕ»Éáí 
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Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù μáÉáñ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áñáßáõÙÝ»ñáí Ý³Ë³Ýßí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

 ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ëï³ÝáõÙ 
»Ý ûñ»ÝùÇ áõÅ ¨ ¹ñ³Ýáí ë³ÑÙ³ÝíáÕ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿: 

7. Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ï³½ÙÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»ñáõÙ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ: 
²Ûë ß³ñùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 

- Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ ¨ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³É áÉáñïáõÙ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñëï³Ïáñ»Ý Ï³ñ·³íáñáÕ §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ¨ 
ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý¦ Ù³ëÇÝ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, 

- Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÝ áõ 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ 
áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ÇÝãå»ë í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
÷áË³¹³ñÓ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

- Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ 
·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ áõ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 

8.  Ð³Ù³ÛÝùÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ùß³Ïí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÙÇçáó 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙÁ, 
áñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý` 

 Ñ³Ù³ËÙμ»É μáÉáñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ÙÇçáó³ïáõÙÝ»ñÁ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßáõñç, 

 ß³ÕÏ³å»É Ý³Ë³ï»ëíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï` §ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ¦ û·ÝáõÃÛ³Ùμ, 

 Ý»ñ³é»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý Ñ»ÝùáõÙ, 

 ë³ÑÙ³Ý»É ³ÛÝ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÁ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý 
ÏáÝÏñ»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

 áñáß³ÏÇ³óÝ»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ` 
Áëï »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñÇ, 

 ë³ÑÙ³Ý»É ¹»é¨ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí ã³å³Ñáíí³Í 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 

 ùÝÝ³ñÏ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ù³é³ÙÛ³ Íñ³·ñ»ñÇ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ` Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
¨ Ù³ñ½»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ÛÉ¨ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ÙμáÕç³óÙ³Ý, ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³é³ÙÛ³ 
Íñ³·ñáõÙ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:   
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9.  ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã»Ý μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ îÆØ-»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, Ýñ³Ýó ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ μÛáõç»Ý»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ãÏ³Ý Ý³¨ μ³ó³éáõÙÝ»ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý áñáß 
Ó¨»ñÇ Ù³ëáí: ºÉÝ»Éáí ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇó, 
îÆØ-»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý Çñ»Ýó ÏáÕÙÇó μáÉáñ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ` Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ, ÉëáõÙÝ»ñÇ, 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ëñ³ËáõëÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí:   

 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ññ³ï³ñ³Ïí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É 

·Çï³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ` 
1. ². ¸³íÃÛ³Ý §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

ÁÝÃ³óùÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ¦ //êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ, Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý 
·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ, ºñ¨³Ý, ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 
2011, ¿ç 198-202:   

2. ². ¸³íÃÛ³Ý §îÆØ-»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ¦ //êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ, Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ, ¶Çñù 
1, ºñ¨³Ý, ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2012, ¿ç 246-249:   

3. ². ¸³íÃÛ³Ý §Î³é³í³ñÙ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¨ 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ îÆØ-»ñÇÝ¦ //êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ, Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý 
·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ, ¶Çñù 1, ºñ¨³Ý, ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ 
Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2012, ¿ç 242-246:   

4. ². ¸³íÃÛ³Ý §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÐÐ-áõÙ¦ //êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-
áõÙ, Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ, ºñ¨³Ý, ÐÐ ¶²² 
§¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2011, ¿ç 194-198:  
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ДАВТЯН АРМАН АТОМОВИЧ 

“ПРОБЛЕМЫ РАЗРАБОТКИ И ОРГАНИЗАЦИИ ПРОГРАММ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ОРГАНОВ 

МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ 
АРМЕНИЯ” 

диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 08.00.02 - “Экономика управления хозяйством 
и его отраслями”. 
Защита состоится 28 декабря 2013 г., в 1330 часов, на заседании 
Специализированного совета 015 по экономике ВАК РА, 
действующего в Ереванском государственном университете. Адрес: г. 
Ереван, улица Абовяна, 52. 

 
РЕЗЮМЕ 

Диссертационная работа посвящена проблемам разработки и 
организации программ социально-экономического развития органов 
местного самоуправления в РА. 

Для решения поставленной цели автором выявлены тенденции 
децентрализации системы управления в РА и передачи органам 
местного самоуправления ряда управленческих функций, в ряду 
которых особое место отведено самостоятельности в 
программировании социально-экономического развития своих общин. 
В работе особое внимание уделено проблемам реформирования 
систем местного самоуправления, ресурсного обеспечения реализации 
программ развития, исходя из задач территориального развития 
регионов Армении. Указаны возможные направления 
институциональных и законодательных реформ, направленных на 
повышение уровня и эффективности разрабатываемых программ 
развития общин. 

Автором сформированы и решены задачи, результаты которых в 
основном отражены в научной новизне диссертации и заключаются в 
следующем:  

 дана оценка возможностям дальнейшего углубления 
децентрализации систем управления в Армении;   

 обоснована важность программ соцально-экономического 
развития, разрабатываемых органами самоуправления, в деле 
обеспечения устойчивого развития общин, выявлены факторы, 
оказывающие отрицательное воздействие на уровень реалистиӌности 
и разработанности принимаемых программ, а также разработаны 
первооӌередные меры по их нейтрализации; 

 отмеӌено несоответствие между финансовыми ресурсами и 
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полномоӌиями органов самоуправления, разработаны предложения по 
улуӌшению ресурсного обеспеӌения программ соцально-
экономического развития общин,  представлены мероприятия по 
совершенствованию нормативно-правовой базы, касающейся 
вопросов расширения полномоӌий органов самоуправления в деле 
увелиӌения финансовых поступлений в бюджет общин с целью более 
эффективного исполнения намеӌенных программ; 

 рассмотрены вопросы ускорения соцально-экономического 
развития общин в рамках национальной программы территириального 
развития РА, обоснована необходимость стимулирования процессов 
создания межобщинных объединений  путем принятия 
соответствующих нормативно-правовых актов, программ 
государственного содействия, а также дальнейшей активизации мер по 
созданию и становлению общинных объединений  и т.д.;   

 предложены концептуальные подходы к программированию 
соцально-экономического развития общин, обоснована 
целесообразность применения программно-целевого подхода при 
разработке программ социально-экономиӌеского развития общин, 
обоснована необходимость гармонизации программ соцально-
экономического марзов и общин республики, а также утверждения 
программ местного самоуправления Правительством РА для 
повышения степени ответственности за их реализацию;   

 указано на возможность повышения эффективности 
разрабатываемых программ на 4 года путем внедрения годовых 
рабочих программ развития общин; 

 обоснована важность обеспечения гласности разработки и 
принятия программ соцально-экономического развития, предложены 
меры по привлечению к этим процессам населения общин. 

Отлиӌительной ӌертой диссертационной работы являются ее 
комплексный подход к исследованиям проблемы, довольно широкий 
охват круга обсуждаемых вопросов, касающихся повышения уровня 
программирования задаӌ соцально-экономического развития общин.  

Предложения, сформированные в результате исследований, имеют 
не только определенное науӌно-методиӌеское знаӌение, но и могут 
быть использованы органами местного самоуправления в процессе 
разработки своих 4-х летних программ соцально-экономического 
развития.  

В работе, наряду с проблемами управленӌеского характера, к 
которым непосредственно относится программное обеспеӌение 
развития общин, отдельное внимание уделено также мероприятиям по 
устранению целого ряда препятствий, реализация которых позволит 
достиӌь эффективного уровня программирования развития общин.   
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The Dissertation is submitted for the purpose of pursuing the scientific 
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The defense of the Dissertation will take place at 1330 on the 28 of 
December 2013, at the meeting of the Specialized Council 015 in 
Economics acting at Yerevan State University. Address. Abovian 52, 
Yerevan, Armenia. 

SUMMARY 

Present Dissertation is devoted to the issues of development and 
organization of socio-economic problems of the local self-government 
bodies in RA.  

For the purpose of solving the given problems the author of the 
dissertation has brought up the tendencies of decentralization of the 
governing system of RA and the transfer of some governing functions, of 
which we can underline independence in the planning of the socio-
economic progress of its communities, to the local self-government bodies. 
This dissertation specifically emphasizes the problems of reforming the 
local self-government systems, provision of needed resources for the 
implementation of development programs stemming from the problems of 
territorial development of the regions of Armenia. Possible directions of 
institutional and legal reforms are pointed out, which aim at the 
advancement of the level and efficiency of the community development 
programs. 

The author has formulated and solved problems, the results of which 
are mainly expressed in the scientific innovation of the dissertation and are 
as follows: 
 The possibility of deeper decentralization of the managing systems in 

Armenia has been estimated. 
 The importance of socio – economic development programs 

elaborated by the local self-government bodies to achieve community 
sustainable development has been validated; different factors having 
negative impact on the development and implementation of the 
programmes have been pointed out; primary tools for counteraction 
have been developed.  
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 Discrepency between the financial resources and the authority of self-
government bodies have been pointed out; recommendations have 
been made to improve the financial support to the programmes 
directed at socio-economic development of communities; measures to 
improve the regulatory framework relating to issues of empowering 
self-government bodies have been presented to increase cash flows in 
community budgets for more effective implementation of future 
programmes. 

 The problems related to the acceleration of socio-economic 
development of communities, within the framework of the National 
Programme of Territoral Development of RA, have been analyzed; the 
necessity to stimulate the creation of inter-communal associations 
through approriate normative and legal acts has been justified; the 
urgency of government assistance programmes, as well as further 
enhancement of measures for the creation and establishment of 
community associations, etc., has been pointed out.  

 Conceptual  approaches towards the planning of socio – economic 
progress of communities are suggested, the expediency  of the 
application of programme goal-oriented approach in developing 
community socio-economic development programmes has been 
justified; the necessity for harmonizing programmes directed to socio-
economic development of marzes and communities of RA has been 
justified, the approval of local government programmes by the 
government of RA to increase the level of responsibility for their 
implementation has also been justified.  

 The possible rise of effectiveness of developing programmes for 4 
years through the installment of the yearly working programmes of the 
communities has been pointed out; 

 A stable base for the importance of the publicity of the development 
and acceptance of socio- economic development programmes is 
presented, measures on how to include the inhabitants of the 
communities in the process are suggested. 
A distinctive feature of the dissertation is its integrated approach to 

problem analysis, a fairly wide scope of the issues related to improving the 
level of planning the tasks of socio-economic development of communities.  

Recommendations generated from the research have scientific –
methodological significance and can be used by local self-government 
bodies in the development of their four-year programmes of socio-
economic development. 

In the current study, along with problems of administrative character, 
that directly relates to the program planning of community development 
special attention is paid to the measures to be undertaken to address a 
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number of obstacles to achieve an effective level of community 
development planning. 


