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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 
 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: öáùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 
ì»ñçÇÝÝ»ñë ·ïÝíáõÙ »Ý Ñ³Û ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝáõÙ, áñáÝó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ í»ñ µ³ñÓñ³óí³Í ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏíáõÙ 
»Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Ûëï»Õ ³é³ç »Ý ù³ßíáõÙ µ³½Ù³ÃÇí Ùáï»óáõÙÝ»ñ, ï»ë³-
Ï»ïÝ»ñ, í³ñÏ³ÍÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É öØÒ-Ý»ñÇ (÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝ) ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³óÏáõÝáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ý»ñáõÅÇ ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³-
·áñÍÙ³Ý íñ³: Â»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï »Ýù 
Ñ³Ù³ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É ¨° öØÒ-Ý»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ¨° ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý íñ³: 

ÐÐ-áõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ó»É »Ý ÙÇ 
ß³ñù ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³-
ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ï³ Ó¨³íáñí³Í Çñ³í³Ï³Ý 
¹³ßï, ëï»ÕÍí»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áõ Ù³ùë³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñ-
Ï³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ÐÐ-áõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ëáñ³Ý³Éáõ ÙÇïáõÙ` µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ, öØÒ-Ý»ñÇ ¨ 
Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý »ñÏ³ÏÇ ëï³Ý-
¹³ñïÝ»ñ, Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ÏÉ³ÝÙ³Ý ¹»åù»ñ, ÷áùñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
áÉáñïáõÙ ½µ³Õí³Í öØÒ-Ý»ñÁ, öØÒ-Ý»ñÁ ã»Ý Ï³½ÙáõÙ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñáÕ ßÕÃ³ÛÇ Ù³ë»ñÁ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ÉáÏáÙáïÇíÇ ¹»ñ 
Ï³ï³ñáÕ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ïëï»ÕÍ»Ý öØÒ-Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝíáÕ Ëáßáñ 
µáõñ·, Ù³ñ½»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ:  

öØÒ-Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³Ûë ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ 
ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³Ýï»ë»É, ³ÛÉ` ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, µ³½Ù³ÃÇí Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó ×Çßï ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý·³Ù µ³Ý³í»×»ñÇ áõ ùÝÝ³ñÏáõÙ»ñÇ Ñ³ñÃ³Ï 
ëï»ÕÍ»Éáí å»ïù ¿ ÷áñÓ»É ÉáõÍáõÙ ï³É ¹ñ³Ýó:  

öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ Ùß³-
Ï»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó»ñÇ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ËÃ³ÝáÕ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, 
öØÒ-Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏÙ³Ý ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, 
³é³çË³Õ³óÙ³Ý, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùá¹»ÉÝ»ñÇ, Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï ¨ ³ÛÉÝ:  

ì»ñáÝßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ·ïÝ»É öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ÏÇñ³éÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ïñá ¨ ÙÇÏñá Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñëï³Ï Ùß³Ïí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, öØÒ 
áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ß-
ïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¨ Ññ³ï³å »Ý: 

²ÛëåÇëáí` ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ í»ñÁ 
Ãí³ñÏí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ëáñ áõ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñ-
í³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝª µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ, áñÁ ÑÇÙù ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ 
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¹ÇÙ³óÏáõÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
ûµÛ»ÏïÁ ÐÐ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿ª ¹ñ³ÝáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÉÇñáí, ÇëÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý` ÐÐ öØÒ áÉáñïáõÙ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ó³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ »Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ áÉáñïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÝ áõ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ-
Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ª Ñ»ï³½áï»É ¨ í»ñÉáõÍ»É ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¨ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ç³ñÏ»É Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï³éáõ-
ó³Ï³ñ·»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ÐÐ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå-
Ù³Ý ³éÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáí ¹ñ³ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÝ áõ Ñ»-
é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ, ³Ý»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

Üßí³Í Ýå³ï³ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ¹ñí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 
 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³éÝãáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, 

 öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³ñï»ñÏñÛ³ ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙ³Ý íñ³` ¹Çï³ñÏ»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 ³é³í»É Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÐÐ 
öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ, 

 í»ñÉáõÍ»É öØÒ-Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ` ýÇÝ³Ýë³ïÝ-
ï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³ßïÁ ¨ ¹ñ³ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝÝ áõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ, 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³åÁ öØÒ-Ý»ñÇ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ áõÕÇÝ»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: Ð»ï³½á-
ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ç³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, ¹áÏïñÇÝ³Ý»ñÝ áõ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ, Ùá¹»ÉÝ»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»-
ñÁ, öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
ï»Õ ·ï³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, Ñ³Û ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó öØÒ-
Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ï³ï³ñ³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÐÐ ¨ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ÐÐ ²ìÌ-Ç, ÐÐ 
Î´-Ç, ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ, ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ ¼²Î-Ç, 
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ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, Ð³Ù³ßË³ñÑ³-
ÛÇÝ µ³ÝÏ, ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏ ¨ ³ÛÉÝ) Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ 
¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñµ»ñ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»-
ñÁ:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»É »Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ, ÇÝ-
¹áõÏóÇ³ÛÇ ¨ ¹»¹áõÏóÇ³ÛÇ, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÝáñáõÛÃÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃ-
Û³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáõÙª 
 öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³ñï»ñÏñÛ³ ÷áñÓÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý ÐÐ-áõÙ 
³Û¹ ÷áñÓÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: 

 ´³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ 
×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»ÉáõÝ áõÕÕí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ï³ñµ»ñ áõÕÇÝ»ñáí Ý»ñÃ³÷³ÝóáÕ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ¹»Ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³ÝË³ñ·»ÉáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ÏÇñ³é»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

 Øß³Ïí»É »Ý öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»-
É³·áñÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñ` å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý éÇëÏ»ñÁ 
Ýí³½»óÝáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: 

 öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` öØÒ áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý 
·áñÍÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ùß³Ïí³Í ·Çï³ï»-
ë³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ (Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ, ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ, ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³-
ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ ¼²Î ¨ ³ÛÉÝ) ÏáÕÙÇó ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ¨ 
Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý áñáß ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ 
ÉÇÝ»É ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ öØÒ-Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½µ³ÕíáÕ Ñ³Ï³-
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³ÝëÇëïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ: ²ï»Ý³Ëá-
ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý ÐÐ ¶²² Ø. 
øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉí³Í »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³ñ³Ï-
í³Í í»ó ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Í³í³ÉÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 
Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, »ñ»ù ·ÉáõËÝ»ñÇó, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÇó ¨ Ñ³í»Éí³ÍÇó: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ ß³ñ³¹ñí³Í 
¿ 138 ¿çÇ íñ³` ³é³Ýó Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇ: 
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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 
 

Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ« 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ« ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ« Ó¨³Ï»ñåí³Í »Ý áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý« ·Çï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÝáñáõÛÃÁ« ëï³óí³Í ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ« Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá-
¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ« ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ£ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ` §Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ¦ ·ÉËáõÙ« ùÝÝ³ñÏí»É 
¨ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³éÝãáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ áõ 
ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï« ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÏ³-
Û³óí»É »Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ öØÒ-Ý»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³£ ì»ñçáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³ñï»ñÏñÛ³ ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ×·Ý³Å³Ù»ñÝ áõÝ»Ý å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
µÝáõÛÃ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ÏñÏÝíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é Å³Ù³Ý³Ï, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹ñ³Ýù »ñµ»ù ÝáõÛÝ Ó¨áí Ñ³Ý¹»ë ã»Ý ·³ÉÇë: 
ì»ñçÇÝë ³é³ç³óÝáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¹ñ³Ýó Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ 
³ÛÅÙ ³é³í»É ù³Ý ·Éáµ³É³óí³Í ¿, ÇëÏ ³Û¹ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý, ÇëÏ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·Éáµ³É³óáõÙÁ ËÇëï Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
÷áË³ÝóÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ »ñÏñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ áõÕáí 
ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñ ³ÝóÝ»Éáõ ¨ ÷áË³Ýóí»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÝßÛ³ÉÁ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ßË³ñÑÇ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ, ÇëÏ ³Û¹ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³¨ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ý ÙÇ ß³ñù µ³ó 
Ëáñß»ñ, áñáÝù Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÝ Çñ»Ýó ÑëÏ³Û³Ï³Ý ã³÷»ñÇó »ÉÝ»Éáí ã»Ý Ï³ñáÕ ÉóÝ»É 
¨ ¹ñ³Ýù ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý öØÒ-Ý»ñÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³Ù, áñÝ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ íñ³ ³½¹áõÙ ¿ 
Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ íñ³: ¸»é ³í»ÉÇÝ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ëÇ³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ 1997Ã.-
ÇÝ Ï³Ù ²ØÜ-Ç 2008Ã.-Ç Ï»ë»ñÇó ëÏÇ½µ ³é³Í ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ, ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ 
»Ý ÉÇÝ»É áñ¨¿ Ñ½áñ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ×·Ý³Å³Ù»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Î. è»ÛÝÑ³ñÃÇ1 ¨ Î. èá·áýýÇ2 ³ßË³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ýù ÙÇ ß³ñù Ñ»ï³ùñùÇñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ßáõñç ³éÏ³ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÇÝýÉÛ³óÇáÝ 
×·Ý³Å³Ù»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí áõÝÇí»ñë³É »Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõÝ»Ý å³ïÙ³Ï³Ý 
Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý:  

Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³çáñ¹ ï»ë³ÏÁ Ï³åí³Í ¿ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÏïñáõÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï ¨ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù: ÆÑ³ñÏ», Ëáõë³÷»É ³ñï³ñÅáõÃ³-
ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿, ù³ÝÇ áñ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñ Çñ»Ýó ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÝÏ³Ë ã»Ý, ÇëÏ í»ñçÇÝë Çñ Ñ»ï µ»ñáõÙ ¿ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñ, Ï³Ù í»ñç»ñë Ýáñ Ç Ñ³Ûï »Ï³Í §²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ¦: 
Ð»ï³ùñùÇñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 2013Ã.-ÇÝ ØáëÏí³ÛáõÙ Ï³Û³ó³Í G 20-Ç Ï³Ù Ø»Í 
ùë³ÝÛ³ÏÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ö³åáÝÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó 
¹»ýÉÛ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ÇÝýÉÛ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÝóÙ³Ý Ñ»ï, 

                                                      
1
 Carmen M. Reinhart, Kenneth S. Rogoff, “The Modern History of Exchange Rate Arrangements: A Reinterpretation”, 

NBER Working Paper No. 8963, Issued in May 2002, 106 p. 
2
 Carmen Reinhart (University of Maryland, College Park), Kenneth Rogoff (Department of Economics, Harvard 

University). 
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ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é³ç³óáÕ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
§å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ¦:  

Ö·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³çáñ¹ ï»ë³ÏÁ Ï³åíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ §÷áõãÇÏÇ å³ÛÃÛáõÝ¦ 
(The Bursting of Asset Price Bubbles) ÏáãíáÕ »ñ¨áõÛÃÇ Ñ»ï, áñÇ Ù³ëÝ³íáñ ¹»åùÝ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ: ²Ûë ï»ë³ÏÇ ×·Ý³Å³Ù»ñÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ïáõÅáõÙ »Ý ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ·áõÛùÇ ¨ áõÝ»óí³ÍùÇ 
³ñÅ»ùÇ Ýí³½Ù³Ý, ÇëÏ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÝáõÛÝ ÇÝùÁ öØÒ-Ý»ñÝ »Ý, 
³ÛëÇÝùÝ` ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³ñí³Í ¿ Ñ³ëóíáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ, áñÁ ß³ï 
¹»åù»ñáõÙ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ áã 
Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ÃÇí »Ý Ï³½ÙáõÙ Ý³¨ 
å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ (Michael Bordo-Ý, Barry Eichengreen-Á, Marc Flandreau-Ý, 
Peter Lindert-Á, John Morton-Á, ¨ Alan Taylor-Á3), áñáÝù Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ 
»Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ËÙµ»ñÇ` »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó Ã»’ »ñÏÇñÝ ³Ýí×³ñáõÝ³Ï ¿ 
×³Ý³ãí»É Ý»ñùÇÝ, Ã»’ ³ñï³ùÇÝ å³ñïù»ñÇ å³ï×³éáí:  

Ð»ï³ùñùÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ ¨ë Ï³ñáÕ »Ý ·ñ³Ýóí»É ×·Ý³Å³Ù»ñ ¨ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë Éáõñç 
ïÝï»ë³Ï³Ý ßáÏ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã³ùóÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝáõÙ ¿ 
³í»ÉÇ Í³Ýñ: ²Ûëï»Õ Ï³ñáÕ »Ýù Ù»Ýù ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ùáï»Ý³É ø»ÛÝëÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¨ ËÇëï Ù»Í 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ï³É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ í»ñ³ÑëÏíÇ` ÝÙ³Ý ¹»åù»ñÁ µ³ó³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ËÝ¹ÇñÁ 
¹Çï³ñÏ»Éáí ÉÇµ»ñ³É (³½³ï³Ï³Ý) ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 
³½³ï ·áñÍ»Éáõ ¨ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ËÇëï 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³Ûëï»Õ, ë³Ï³ÛÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¨ ³í»ÉÇ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 

êå»Ýë 

(2009) 

´³ñÅÇÝëÏÇ 

(2009) 

ìÇÉ»Ù Ã» ì»É¹» 

(2009) 

¸³µñáíëÏÇ 

(2009) 

ì³Ý ¨ ³ÛÉáù 

(2009) 

ØÇç³½·³ÛÇÝ 

÷áË³ÝóÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 

¸»åÇ 

½³ñ·³óáÕ 

»ñÏñÝ»ñ 

¸»åÇ ½³ñ·³óáÕ 

»ñÏÝ»ñ (10 »ñÏñÇ 

ûñÇÝ³ÏÇ íñ³) 

¸»åÇ ÙÇçÇÝÇó 

µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 

áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñ 

¸»åÇ 

³ëÇ³Ï³Ý 

»ñÏñÝ»ñ 

 äáñïý»É³ÛÇÝ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 

 ²ñï³Ñ³ÝáõÙ 

 úàôÜ  

 ¼µáë³ßñçáõÃÛáõÝ 

 ¼³ñ·³óÙ³Ý 

û·ÝáõÃÛáõÝ 

 ¶Çï»ÉÇù 

 ØÇç³½·³ÛÇÝ 

³é¨ïáõñ ¨ 

·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ áõ 

Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ 

·Ý»ñ 

 Î³åÇï³ÉÇ 

Ñáëù»ñ ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ßáõÏ³Ý»ñÇ 

íÇ×³Ï 

 îñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 

 ¼³ñ·³óÙ³Ý 

û·ÝáõÃÛáõÝ 

 Ø³ëÝ³íáñ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñáëù»ñ 

 ²é¨ïáõñ 

 îñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 

 ¼³ñ·³óÙ³Ý 

û·ÝáõÃÛáõÝ 

 ÂáõÛÉ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏ 

(³é¨ïñÇ áõÕÇ) 

 ú·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ 

·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ (í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇé, 

¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉÇ Ý»ñùÇÝ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ) 

 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ 

(í³ñÏÇ áõÕÇ) 

 §Ø³Ûñ¦ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ (áã ³ÛÝù³Ý) 

 ²í»ÉÇ Ù»Í éÇëÏÇó Ëáõë³÷áõÙ 

 öáË³ñÅ»ùÇ ³í»ÉÇ Ù»Í ï³ï³ÝáõÙ 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³ÙÕáõÙ 

¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÇ å³ï×³éáí 

 ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïáõÙ 

 Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 

³é¨ïáõñ 

 îñ³Ýëý»ñïÝ»ñ 

 úàôÜ 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ßáõÏ³Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ 

 

                                                      
3
 ÆÑ³ñÏ», ë³ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ó³ÝÏÁ ã¿, áñáÝù ³ßË³ï»É »Ý ¹»ýáÉïÝ»ñÇ Ã»Ù³Ûáí` 

å³ïÙ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: Üß»Ýù, áñ ³ÛÝ Ñ³Ù³Éñí»É ¿ Lindert-áí ¨ Morton-áí (1989Ã.), Suter-áí 
(1992Ã.), Purcell-áí ¨ Kaufman-áí (1993Ã.), ÇÝãå»ë Ý³¨ MacDonald-áí (2006Ã.): ²Ýßáõßï, ³Ûë áÉáñïÇ 
³ÝÑñ³Å»ßï ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ Winkler-Á (1933Ã.) ¨ Wynne-Á (1951Ã.):  
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îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ áñ¨¿ ×·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë ÁÝ¹áõÝí³Í »Õ³Ý³Ï ¿ ¹Çï³ñÏ»É »ñÏñÇ 
Ý»ñëáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý §÷áË³ÝóÙ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÁ¦ ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõÕáí µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÃ³-
÷³Ýó»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³ñÅ³ÝÇ ï»ÕÝ »Ý ·ï»É Ý³¨ ÙÇ ß³ñù Ñ»ÕÇÝ³-
Ï³íáñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù ï³ñµ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ: ì»ñáÝßÛ³É ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇó »Ý` ´³ÉÇë³ù³Ý, 
ì³ÝÁ ¨ üñ³ÝëÇëÏáÝ, ö»ñÝÇ³Ý ¨ ÜáÉ½Á, êáõÙ³ñïáÝ ¨ ³ÛÉáù: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ëáñ³óáõÙÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ã¿ñ Ý»ñùÇÝ ËÇëï Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ»ñáí4 ¨, 
Ñ»ï¨³µ³ñ, Áëï ØÇÉ»ëÇ-ü»ññ»ÃÃÇÇ ¨ è³½ÇÝÇ5, ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³Ïßéáõ-
ÃÛ³Ý Ëáñ³óáõÙÁ, áñÇ å³ï×³éÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ÉÇÝ»É ßáÏÁ` ÇÝãå»ë ï»Õ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
³ñï³ùÇÝ, Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ ¿ñ ×·Ý³Å³ÙÇ (§ï»Õ³Ï³Ý ³ñÅáõÛÃÇ ÷Éáõ½Ù³Ý¦): ÆëÏ Áëï 
´ÉÇÝ»ÛÇ6` ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý ³Û¹ù³Ý 
¿É ½³ñ·³ó³Í ã¿, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¹¨³Éí³óÇ³Ý, áñÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ 
í»ñ³óÙ³Ùµ: ÆëÏ ÐÐ-áõÙ 2009Ã. ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ã³÷Á ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ è»ÛÝÑ³ñÃÇ ¨ èá·áýýÇ7 ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ë³Ñ-
Ù³ÝÙ³ÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñ` ÐÐ-áõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù, áñÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ »Õ»É ³ñï³ùÇÝ ßáÏ»ñáí: ì»ñçÇÝë Çñ Í³Ýñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ áõÝ»ó³í Ý»ñÙáõÍ-
íáÕ ÑáõÙùÇ íñ³ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáÕ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
íñ³, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ ëïÇå»ó ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ í×³ñ»É Ý»ñÙáõÍíáÕ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²ÕÛáõë³Ï 2 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ 
 

Ø²Î-Ç ²Õù³ïáõÃÛ³Ý 
¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

³½¹»óáõÃÛ³Ý ËáõÙµ 
(2010) 

PFA-Ç ÏáÕÙÇó 
³é³ç³ñÏí³Í (2008) 

¶ÛáõÉáõÙÛ³Ý 
(2009) 

ø³Ý³·³ñ³ç³Ñ 
(2010) 

ºñ»ù ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³ÏÛ³ ßáÏ` 
 ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 
Ïñ×³ïáõÙ 

 ²ñï³Ñ³ÝíáÕ 
·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ ¨ 
û·ï³Ï³ñ 
Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ 
·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙ 

 îñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ 
Ï³åÇï³É Ñáëù»ñÇ 
ÏïñáõÏ Ïñ×³ïáõÙ 

 îñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙ 

 ²é¨ïñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙ (³ñï³Ñ³ÝíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ïñ×³ïáõÙ, 
³ñï³Ñ³ÝíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
³ÝÏáõÙ, úàôÜ) 

 üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇó 
Í³·áÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñ 

 ä»ï³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ 

 ²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ ¨ 
ÙÇ·ñ³óÇ³ (·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ, 
ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ) 

 ²åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ (³×Ç 
ï»ÙåÇ Ïñ×³ïáõÙ, ³é¨ïñÇó, 
½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÇó ëï³óíáÕ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ýí³½áõÙ) 

 Î³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ (úàôÜ-Ç ¨ 
í³ñÏ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ, ¹ñ³Ù³-
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ) 

²ñï³ùÇÝ ßáÏ` 
 îñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 

Ïñ×³ïáõÙ 
 ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

Ïñ×³ïáõÙ 
 úàôÜ 

 

                                                      
4
 2005-2008ÃÃ. µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ýí³½áõÙ ¿ñ, ·Ý³×Á ß³ï 

µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ãÇ »Õ»É: 
5
 Milesi-Ferretti, Gian Maria, Razin, Assaf, (1996). Current-Account Sustainability (Princeton Studies in International 

Economics No 81), International Finance Section Princeton Unive., 86 p. 
6
 Bleaney, Michael, (2005), “The Aftermath of a Currency Collapse: How Different are Emerging Markets?” The World 

Economy, Volume 28, Issue 1, pp. 79-89. 
7
 Reinhart, Carmen, and Rogoff, Kenneth (2009). This Time is Different: Eight Centuries of Financial Folly, Princeton 

University Press, Princeton, New Jersey: United States, 463 p. 
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àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³ÙÇ ³é³çÙ³Ý ³éáõÙáí Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝ³óÝáõÙ »Ý å³ï×³éÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ÛëÇÝùÝ` 
óáõÛó ¿ ïñíáõÙ ³ÛÝ å³ï×³é³Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ Ï³åÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ×·Ý³Å³Ù ëÏëí»ó 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ³ñï»ñÏñÛ³ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ µÝáõÛÃÝ áõ µÝáñáß ·Í»ñÁ` ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³éç¨ Ï³Ý·Ý»óñ»ó µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ëÏë»óÇÝ Ó»éÝ³ñÏ»É µ³½Ù³ÃÇí áõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ8£ ²Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó µÝáõÛÃáí µ³Å³ÝíáõÙ 
»Ý »ñÏáõ ËÙµÇª ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ áã ¹ñ³Ù³Ï³Ý£  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³Ý³ÉÁ, ³ÛÉ Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó áñ¹»·ñíáÕ ¨ ×·Ý³-
Å³Ù»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ áõ 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ×Çßï ÏÇñ³é»ÉÁ: 

Ü³Ë ¨ ³é³ç` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ öØÒ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Çñ 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù »ñµ»ÙÝ ÝáõÛÝÝ »Ý ·ñ»Ã» µáÉáñ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³Ï 
å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏíÇ ³ÛÝåÇëÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ 
Ïï³Ý Ñ³ëÝ»É ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ` Ýí³½³·áõÛÝ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáóÝ»ñáí ¨ 
Ýí³½³·áõÛÝ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáí: 

öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ÷áõÉ³ÛÇÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ Ï³éáõóíÇ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
 ×·Ý³Å³ÙÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ ¨ Çñ³íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ áõ ³ËïáñáßáõÙ, 
 ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙ, áñÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, 
 ÁÝ¹áõÝí³Í Ï³Ù Ùß³Ïí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Çñ³·áñÍáõÙ` ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇó 

¹áõñë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
 Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·:  

²Ûë ãáñë ÷áõÉ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ï³ññ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³é³í»É Çñ³·áñÍ»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: 

²Ûë ³Ù»ÝÁ ß³ï Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ×·Ý³-
Å³Ù»ñÇó Ëáõë³÷»É ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ´áÉáñ ¹»åù»-
ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï-
Ý»ñáõÙ, ÇëÏ ³Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³É ·áñÍáõÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·` Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñ óÝóáõÙÝ»ñÇó ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óáõÙÝ»ñÇó: 

 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹` §ÐÐ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-

ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ¦ 
·ÉËáõÙ« í»ñÉáõÍí»É ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ÐÐ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ« ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ¨՛  öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³ßïÁ, 
¨՛  ¹ñ³ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ£ 

                                                      
8
 Финансовый кризис в России и в мире. Под ред. Е.Т. Гайдара –М.: Проспект, 2009, с. 191-246. 
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ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2007Ã. ³å³Ñáí»É »Ý 212.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ, 2008Ã. ·ñ»Ã» 
208.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃ, ³ÛÝ 2009Ã. Ýí³½»É ¿ Ùáï 4-5 ³Ý·³Ù, áñÇ å³ï×³éáí 
Ï³½Ù»É ¿ 47.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ëáßáñ ¨ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
³å³ 2008Ã. í»ñçÇÝÝ»ñë áõÝ»ó»É »Ý 121.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃ, áñÁ Ïñ×³ïí»É ¿ 
Ùáï 110.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí ¨ Ï³½Ù»É ¿ 10.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ÆëÏ »Ã» Ñ³ñóÁ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ýù 
÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïïñí³Íùáí, ³å³ ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ 2008Ã. ÷áùñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 86.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÁ 
2009Ã. Ï³½Ù»É ¿ 36.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ³ÛëÇÝùÝ` Ù»Ï ï³ñí³ ³ÝÏáõÙÁ ÷áùñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 50 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù ¿: ì»ñçÇÝë µ³í³Ï³ÝÇÝ Ëáßáñ ¨ 
³Ñ³½³Ý·áÕ óáõó³ÝÇß ¿9:  

êï³óíáõÙ ¿, áñ ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ óáõó³ÝÇßáí 
2009Ã. ·ïÝí»É »Ý ³í»ÉÇ É³í ¹ÇñùáõÙ, ù³Ý ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³ÛëÇÝùÝ` 47.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇó 10.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ Ëáßáñ ¨ ÙÇçÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿ 
å³ïÏ³Ý»É, ÇëÏ 36.4-Áª ÷áùñ»ñÇÝ, áñÁ ËáëáõÙ ¿ ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³í»É Ï»ÝëáõÝ³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ:  

àÉáñï³ÛÇÝ ³éáõÙáí 2009Ã. µ³ó³ë³Ï³Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃáí Ï³Ù íÝ³ëáí »Ý 
³ßË³ï»É ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç, çñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý (-45.2 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ù), Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý (-17.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù), Ñ³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý (-7.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù) ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, áñëáñ¹áõÃÛ³Ý ¨ ³Ýï³é³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÓÏÝáñëáõÃÛ³Ý, ÓÏÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ: ì»ñáÝßÛ³É 
áÉáñïÝ»ñÁ 2008Ã. ³ßË³ï»É »Ý ½áõï ß³ÑáõÛÃáí: ÆëÏ 2009Ã. ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ óáõó³ÝÇßÁ 
µ³ñÓñ ¿ »Õ»É ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ (35.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù), ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ áÉáñïáõÙ 
(36.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù), ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ (20.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù), áñÝ Ç ¹»å 2008Ã.-Ç 
óáõó³ÝÇßÇó Ùáï 2 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ¿: 

²ÝÝ³Ë³¹»å ³× ¿ ÝÏ³ïí»É Ý³¨ Ñ³Ýù³·áñÍ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ, áñï»Õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ 
2009Ã. Ñ³ë»É ¿ 31.7%-Ç Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 12.7%-Ç ÷áË³ñ»Ý, ÇÑ³ñÏ» ³Ûëï»Õ µ³ó³ï-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷Ýïñ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÑáõÙùÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÙÇ ß³ñù 
Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ÑáõÙùÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý ¨ ÙÇ³ÛÝ 2009Ã. ¹ñ³Ýó áñáß³ÏÇ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Ý³ÏÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ³×Ç Ù»ç10: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ íÝ³ëÝ»ñ Ïñ³Í áÉáñïÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áÉáñïÝ»ñÁ: 

öØÒ-Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ 
ß³ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ ³é³ÛÅÙ 
ÝÏ³ï»ÉÇ ã¿, ¨ ¹»é¨ë ×·Ý³Å³ÙÇ Ëáñ³óÙ³Ý íï³Ý· Ï³: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï÷á÷áËíÇ, 
¨ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Çç»óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
ïñ³Ù³¹ñ»É ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ã»Ã¨³óÝ»É 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÝ áõ ³í»ÉÇ å³ñ½»óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

¶áñÍáÕ öØÒ-Ý»ñÁ ×·Ý³Å³ÙÇó ù³Õ»É »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ¹³ë»ñ. 
 Ö·Ý³Å³ÙÁ ëïÇå»ó µ³Ëí»É ³ÛÝåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿` µÇ½Ý»ëÇ ¨ ³é³ÝÓÇÝ 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ·Ý»ñÇ 
Çç»óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¨ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, 
Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÝ áõ ¿Å³Ý ï»ë³Ï³Ýáõ Ó»éùµ»ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

                                                      
9
 Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ 2010, ÐÐ ²ìÌ, ¿ç 31:  

10
 ÜßáõÙ. ÐÐ ²ìÌ-Ç ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ 2010 ÅáÕáí³ÍáõÝ Ññ³å³ñ³Ï»Éáõó 

Ñ»ïá Ñ»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ÐÐ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 
í»ñáÝßÛ³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ¹ñ³Ýù Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 2008 ¨ 2009ÃÃ. ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
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 î»ë³Ï³Ýáõ ¨ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý áÉáñï³ÛÇÝ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ ³å³ÑáíáõÙÁ` ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇó Ëáõë³-
÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

 Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÝ ÇÝãå»ë ë»÷³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ó»éùµ»ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³í»É³óáõÙÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

 Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ùáï 13%-Á ·ïÝáõÙ ¿, áñ ãÇ ¹ÇÙ³Ý³ ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ 
Ï¹³¹³ñ»óÝÇ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:  

 Øáï 10%-Ç ¿ Ñ³ëÝáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ, áñáÝù ·ïÝáõÙ »Ý, áñ 
å»ïù ¿ ³Ù»Ý ·Ýáí Ëáõë³÷»É í³ñÏ»ñ í»ñóÝ»Éáõó, ù³ÝÇ áñ í³ñÏ»ñÁ ã»Ý 
Ýå³ëïáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

 àñáß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»óÝ»É ¨ ³ñï»ñÏñáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É ¨ ³ÛÉÝ: 

²ÛëåÇëáí, Ï³Ý ¨′ í³ï³ï»ë³Ï³Ý, ¨′ É³í³ï»ë³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³ï»ë³Ï³Ý 
¨ ãÝ³Ñ³Ýç»Éáí Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºí ³Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕùÇÝ, ù³ÝÇ áñ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Íí»Éáõ ·³Õ³÷³ñÇ Ý»ñùá å»ïù ¿ Ã³ùÝí³Í ÉÇÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇëÏ 
ã¹ÇÙ³Ý³Éáí ×·Ý³Å³ÙÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáí Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` 
å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³·³ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Íí»Éáõ ¿ áã Ã» ·áñÍáÕÝ»ñÇÝ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, áñÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿, ³ÛÉ Ýáñ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ¹³éÝ³Éáõ, áñÝ ÇëÏ³å»ë ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ¿ ¨ éÇëÏ³ÛÇÝ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ 2011Ã.-ÇÝ í»ñçÇÝ Ùß³Ïí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É 2-ñ¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ëÏë³Í 2000Ã.-ÇÝ Ùß³Ïí³Í 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá: ²Ûëï»Õ Ñ»ï³ùñùÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ý»ñ·ñ³í»É »Ý ÙÇ ß³ñù 
Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñëï³Ï Ý³Ë³Ýßí»É »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: 

àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ öØÒ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý í»ñóí»É` 
 Ø»Í³óÝ»É »ñÏñÇ ÐÜ²-Ç Ù»ç öØÒ-Ý»ñÇ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÁ 10%-áí: 
 ´³ñ»É³í»É »ñÏñÇ ¹ÇñùÁ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Doing Business Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ë 

ùë³Ý Ï»ïáí: 
²ÛëÇÝùÝ  ̀ù³ÛÉ»ñ, áñáÝù Ñëï³Ï áõÕ»ÝÇß »Ý Ý³Ë³ï»ëáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ Ñëï³Ï 

Å³ÙÏ»ïÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É, áñå»ë½Ç ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ ÏáÝÏñ»ï: 
Ð»ï³ùñùÇñ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ ¼²Î-Ç (¼³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ 

Ï»ÝïñáÝ) ÏáÕÙÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ Í³í³É ¿ Ï³½ÙáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, 
ù³ÝÇ áñ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ áõÝ»Ý 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ` 3,588 ¹»åù, ÇëÏ ëÏëÝ³Ï 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` 17 ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý` 11 ¹»åù: ì»ñçÇÝë ÷³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÐÐ öØÒ-Ý»ñÁ ã»Ý ëï³ÝáõÙ:  

Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
11.3%-Á ·áñÍáõÙ »Ý ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ, ÇëÏ 88.7%-Á` ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ` ³é³í»É³å»ë 
Ñ»é³íáñ ¨ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` ³Ûëï»Õ 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³Ù Ù³ñ½»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ ¿ 
·áñÍáõÙ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ»É: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÷³ëïÁ ÙÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ ÐÐ-áõÙ öØÒ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óí³Í µÝáõÛÃ (ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ) ³ÛÝù³Ý 
¿É ãáõÝÇ, ³Ûë ·áñÍ³éáõÛÃÝ Çñ»Ýó íñ³ »Ý ÏñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³Ýñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ÷áñÓáõÙ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É í³ñÏ»ñ, ÇëÏ ³Û¹ í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý 
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¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ ß³ñù öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõÝ»ÝáõÙ »Ý áã µ³ñ»Ýå³ëï ³í³ñï, 
³ÛÝ ¿` ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñ »Ý ·ñ³ÝóíáõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ÐÐ öØÒ-Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ11 

îñ³Ù³¹ñí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝ 

²é 01.01.2012Ã. µ³í³-
ñ³ñí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ûï»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ï 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 3,588 

êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 95 

êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 17 

ÂáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ/Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý»ñ ³é³çÙÕÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

47 

ì³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 11 

Òºò-Ç (Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »íñáå³Ï³Ý ó³Ýó) Ñ³Õáñ¹³Ïó-
Ù³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

22 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 3,780 

 
²ÛëåÇëáí` ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 

Çñ»Ýó íñ³ ½·³óÇÝ ³ßË³ñÑÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ ß³ñù öØÒ-Ý»ñ: ´³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í öØÒ-Ý»ñ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³-
ñ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ 
Ñ³ñóáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó áñ¹»·ñíáõÙ ¿ÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ³ñ¹³ñ³óí³Í ã¿ÇÝ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ³å³ ³Ûëï»Õ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ 
ãëï³ó³Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý öØÒ-Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É 2009Ã.-Ç ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ áõÅ»Õ Ñ³ñí³ÍÇó Ñ»ïá: 

öØÒ-Ç, áñå»ë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ, 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³éÝãíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ñ»ï: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ¨ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Doing 
Business12 ³Ù»Ý³ÙÛ³ ÅáÕáí³ÍáõÛáõÙ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ 
óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ 2013Ã.-ÇÝ ³ñ¹»Ý Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý 185 »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
îÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ (Ñ³Ù³ÃÇíÁ)13: Ð³Û³ëï³ÝÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý (Ò¶ì²) Ñ³Ù³Ãíáí ·ïÝíáõÙ ¿ 32-ñ¹ ï»ÕáõÙ, ÇëÏ 
ûñÇÝ³Ï` ìñ³ëï³ÝÁ 9-ñ¹ í³ñÏ³ÝÇßáí µ³í³Ï³ÝÇÝ ³é³ç ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇó: Ð»ï¨³å»ë, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ûë ³ëå³ñ»½áõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³Ý, ë³Ï³ÛÝ 
ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É ¹ñ³Ýáí:  

²ÛëåÇëáí` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí öØÒ áÉáñïÇ íñ³ ³½¹áÕ ¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ïñ×³ï»É µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, áñÝ, ÇÑ³ñÏ», Çñ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏáõÝ»Ý³ ÐÐ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: 

 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ññáñ¹` §öØÒ-Ý»ñÇ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù-

Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ¦ ·ÉËáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ÐÐ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³åÁ öØÒ-Ý»ñÇ ×·Ý³Å³ÙÇ 
                                                      
11

 http://smednc.am/?laid=2&com=module&module=menu&id=359 
12

 www.doingbusiness.org 
13

 www.heritage.org 

http://smednc.am/?laid=2&com=module&module=menu&id=359
http://www.doingbusiness.org/
http://www.heritage.org/
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Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï£ ²ÛÝáõÑ»ï¨, Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó 
×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ½·³Éáí ×·Ý³Å³ÙÇ Ùáï»óáÕ ³ÉÇùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ14 ¹»é¨ë 
2008Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 12-ÇÝ ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáí Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·ÇñÁ, áñÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý ¨ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ÏñÏÝ»ó ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, µ³Ûó áñáß Ñ³ñó»ñáõÙ ³é³çÝáñ¹í»ó ë»÷³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáí£ 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ ×·Ý³Å³ÙÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÝ áõ ¹ñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÝ ¿ñ, áñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñí»ó Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý áõ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý Éñ³óáõóÇã ËÃ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ÇëÏ 
¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ áõÕÇÝ»ñ ¹Çï³ñÏí»óÇÝ15. 

 ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
¹³ßïÇ å³ñ½»óáõÙÁ ¨ ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Í³Ëù»ñÇ ¿³Ï³Ý Ïñ×³ïáõÙÁ, 

 ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` áõÕÕ³ÏÇ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý, »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨áí, 

 öØÒ-Ý»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ, 

 »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ³Û¹ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 

 ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý 
ëï³ÝÓÝ³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÁ£ 

Î³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ í»ñáÝßÛ³É 5 Ï»ï»ñÇó 3-Ý ³éÝãíáõÙ ¿ÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
ë³ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áõÕÕí³-
ÍáõÃÛ³Ý ³éÛáõÍÇ µ³ÅÇÝÝ ÁÝÏ»É ¿ Ñ»Ýó ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ: 

ÐÐ-áõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éí³Í »Ý »Õ»É 
16 Ëáßáñ³óí³Í ËÙµ»ñáõÙ, áñáÝù µ³½Ù³ÃÇí »Ý áõ µ³½Ù³µÝáõÛÃ£ ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÝ ³é³í»É ß³ï ÙÇïí³Í »Ý »Õ»É Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý §Ý»ñ³ñÏáõÙÝ»ñÝ¦ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, 2009Ã. 2-ñ¹ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ó»éÝ³ñÏí³Í ³é³ÝÓÇÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý »Ý í»ñ³Íí»É Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñÇÝ»ñáõÙ£ àõëïÇ, ëå³ë»ÉÇ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏÝÇß Ãíáí ³ÝÏáõÙÁ 2009Ã.ª Ñ³ïÏ³å»ë, áñ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÁ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í ã¿ ¨ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï Ï³Ëí³Í ¿ »Õ»É ³ñï³ùÇÝ ïñ³Ýë-
ý»ñïÝ»ñÇó, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ¨ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÇó£ àõëïÇ, ³Û¹ ¨ ³ÛÉ 
ûµÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáí ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É áñáß ³éáõÙáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÝ ³í»ÉÇ 
ã»Õ³í Ñ»Ýó Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí£ ÆëÏ ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó ³Û¹ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É ³ÛÝù³Ý ¿É áõÕÕí³Í ã¿ÇÝ öØÒ áÉáñïÇ 
³éáÕç³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ ß³ñù öØÒ-Ý»ñ Éáõñç ïÝï»ë³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³ç Ï³Ý·Ý»óÇÝ, ÇëÏ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ 
Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ÇÝ áã Ã» ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ, ³ÛÉ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëïÇåáõÙ ¿ñ öØÒ-Ý»ñÇÝ ½Çç»É Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ Ï³Ù ÏáñóÝ»É ³é³Ýó ³ÛÝ 
¿É ßáõÏ³ÛáõÙ áõÝ»ó³Í ãÝãÇÝ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ÇÝ, µ³Ûó 

                                                      
14

 Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³é³çÇÝ Ýß³ÝÝ»ñÝ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý 2008Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ í»ñç»ñÇÝ, 
»ñµ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÝÏ³ïí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇó ³ñï³Ñ³ÝíáÕ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ ÏïñáõÏ 
·Ý³ÝÏáõÙ (ï»°ë, Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ì.È., Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù. å³ï×³é-
Ý»ñ, Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¨ ¹³ë»ñ, ºñ., ÐÐ ¶²² §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï., 2009, ¿ç 25): 

15
 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ²Ù÷á÷ Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝ, ÝáÛ»Ùµ»ñ 2009, §ê³Ù³ñÏ¦ ïå³·ñ³ïáõÝ, ¿ç 2-3: 
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¹ñ³Ýó Ù»ç Ï³ñ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý 
µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõ-
ó³µ»ñíáõÙ ¿ñ Ï³՛ Ù ÏáÝÏñ»ï áÉáñïÇ, Ï³՛ Ù ÏáÝÏñ»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
³ÛëÇÝùÝ` ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ¹³ßïÁ Ý»Õ ¿ñ, ÇëÏ ÝáñÙ³É µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ë 
ãÏ³ñ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ ÃáÕ»ó Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ûë ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý ³ÛÝ 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, áñ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ¹ÇÙ³Ï³Û»É áõÅ»Õ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñí³ÍÝ»ñÇ: ²Û¹ 
ÇëÏ å³ï×³éáí ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë 
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÙÕíáõÙ ¿ ³é³çÇÝ åÉ³Ý: ²Ûë ³éáõÙáí ³é³í»É Ù»Í 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó µ³ËíáõÙ »Ý öØÒ-
Ý»ñÁ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÝ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ÉáõÍÙ³ÝÁ 
Ï³Ù ·áÝ» ¹ñ³Ýó µ³ó³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù»ÕÙÙ³ÝÁ:  

²Ûë ³éáõÙáí Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ îÐ¼Î-Ç (îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ) ÏáÕÙÇó 2009Ã. Ññ³å³ñ³Ïí³Í §Ð³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ öØÒ-Ý»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý íñ³. 
üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¨ Ñ³Ï³½¹áÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦16 ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, áñï»Õ ùÝÝ³ñÏ-
íáÕ Ñ³ñó»ñáõÙ ÇëÏ³å»ë µ³ñÓñ³óíáõÙ »Ý öØÒ-Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

´³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿ Ý³¨ ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó 2009Ã. 
Ññ³å³ñ³Ïí³Í §ºíñáå³Ï³Ý öØÒ-Ý»ñÁ ×ÝßÙ³Ý ï³Ï¦17 ï³ñ»Ï³Ý ½»ÏáõÛóÁ, áñï»Õ 
µ³ñÓñ³óíáÕ Ñ³ñó»ñÁ ÏñÏÇÝ ³éÝãíáõÙ »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  

öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñ »Ý ùÝÝ³ñÏ-
íáõÙ Ý³¨ ²ßË³ïáõÅÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (ILO)18 ÷áñÓ³·»ï ä³áõÉ 
ì³Ý¹»Ýµ»ñ·Ç ÏáÕÙÇó 2009Ã.-ÇÝ Ññ³å³ñ³Ï³Í §¶»ñ÷áùñ (ÙÇÏñá), ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
ã³÷»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ. ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³Ï³½¹áÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ ³ßË³ïáõÃÛáõÝáõÙ: ²Ûëï»Õ Ù»Í Ï³ñ¨á-
ñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, 
ÙÇÏñá ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝùÝ³½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ:  

àõß³·ñ³í ¿ Ý³¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 2011Ã. ÑáõÝ-
í³ñÇÝ Ññ³å³ñ³Ï³Í §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ¦19 ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ: ²Ûëï»Õ µ³ñÓñ³óíáÕ Ñ³ñó»ñÝ 
³éÝãíáõÙ »Ý öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ»ï, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó µ»ñíáõÙ »Ý 
öØÒ-Ý»ñÇ ã³÷»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ï³åí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇó ¨ ³ÛÉÝ:  

²Ûë ÷áñÓÁ ß³ï áõë³Ý»ÉÇ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ÝÏ³-
ñ³·ñ³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõÝ»Ý áã ÙÇ³ÛÝ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝ, 
³ÛÉ Ý³¨ ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³ñóÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ ß³ï 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí ïÇåÇÏ 

                                                      
16

 The Impact of the Global Crisis on SME and Entrepreneurship Financing and Policy Responses, Contribution to the 

OECD Strategic Response to the Financial and Economic Crisis, Centre for Entrepreneurship, SMEs and Local 

Development, OECD 2009, 72 p. www.oecd.org/dataoecd/36/27/42514077.pdf  
17

 European Commission, European SMEs under Pressure, Annual Report On EU Small and Medium - Sized 

Enterprises 2009, Directorate–General for Enterprise and Industry, 60 p. http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/ 
facts-figures-analysis/performance-review/pdf/dgentr_annual_report2010_100511.pdf 
18

 Micro, small and medium-sized enterprises and the global economic crisis: impacts and policy responses /Paul 

Vandenberg; International Labour Office, Sustainable Enterprise Programme. - Geneva: ILO, 2009, 46 p. 

http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_108413.pdf 
19

 Small and Medium Enterprises A Cross-Country Analysis with a New Data Set, Oya Pinar Ardic, Nataliya Mylenko, 

Valentina Saltane, The World Bank, Financial and Private Sector Development, Consultative Group to Assist the Poor, 

January 2011, 32 p.  

http://www.oecd.org/dataoecd/36/27/42514077.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/%20facts-figures-analysis/performance-review/pdf/dgentr_annual_report2010_100511.pdf
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/%20facts-figures-analysis/performance-review/pdf/dgentr_annual_report2010_100511.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/@emp_ent/documents/publication/wcms_108413.pdf
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µÝáñáß »Ý Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ß³ï ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ³é³í»É Ëáñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ Ý»ñáõÅÁ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍ»É, ëï»ÕÍ»É 
Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ·áñÍ»Éáõ ÉÇ³ñÅ»ù å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÝ áõÝÇ ³Ý·³Ù ãÝãÇÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ, Ï³Ù í³ï³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ëÝ»É ÇÝùÝ³Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý Ï»ïÇÝ å»ïù ¿ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
ýÇÝ³Ýë³íáñ»É:  

²Ûë ³Ù»ÝÇó »ÉÝ»Éáí ÷áñÓ»Ýù Ñ³Ù³éáï Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍÙ³Ý 
áõÕ»ÝÇß»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý öØÒ-Ý»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³É ³é³í»É 
Ï»ÝëáõÝ³Ï ÉÇÝ»Éáõ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ. 
 Ð³ñÏ³íáñ ¿ Ùß³Ï»É ÑÝ³ñ³íáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ öØÒ-Ý»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
½³ñ·³óÝ»É Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ öØÒ-Ý»ñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

 Ð³çáñ¹ ù³ÛÉáí Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ½áñ³óÝ»É öØÒ-Ý»ñÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ 
³ñï³Ñ³Ûïí»Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

 ´³ÝÏ»ñ ¨ öØÒ-Ý»ñ Ï³åÇ áõÅ»Õ³óáõÙ ¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ: 

 öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý` ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý, ÉáõÍ³ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ¹»åù»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ ³é³ç³óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñëï³Ï 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ¹ñ³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, áñå»ë½Ç öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³Û¹ áõÕÇÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³Ýã-
ÛáõñÁ í»ñ³Í»É Ñëï³Ï ·áñÍáÕ Íñ³·ñÇ, ÇëÏ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
¹ñ³Ýó ï³É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙÝ»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ³é³çÝ³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ, ù³ÝÇ áñ ³é³Ýó 
Ñëï³Ï Ùß³Ïí³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³Û¹ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ÙÇßï ¿É ·áñÍ»Éáõ ¿ Ã»ñÇ, 
ÙÛáõë ÏáÕÙÇó öØÒ-Ý»ñÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ã½·³Éáí áõÝ»Ý³Éáõ »Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¹Åí³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ` ÷Ýïñ»Éáõ »Ý ³é³í»É Ýå³ëï³íáñ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ 
ÙÇç³í³Ûñ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí Ù»Ýù áõÝ»Ýù 
Éáõñç Ùñó³ÏÇó Ù»ñ ÏáÕùÇÝ` Ç ¹»Ùë ìñ³ëï³ÝÇ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ ëï»ÕÍ»É 
ÐÐ-Çó Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÇ ¨ ³ÏïÇí Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ù³ëë³ÛÇ ¹»åÇ 
ìñ³ëï³ÝÇ ï»Õ³÷áËí»Éáõ ³éáõÙáí:  

öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ËÃ³ÝáõÙÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ³Ûëï»Õ ³Ý·³Ù öØÒ-Ý»ñÇ 
ËÙµ»ñ, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇßáí Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¿ Ñ³ñÏ³íáñ 
ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É, ³ÛëÇÝùÝ` Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»É ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»ë³ÏÇ ³ñï³¹ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

öØÒ-Ç ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ý³Û»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí 
³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÝ` áõÕÕáñ¹»É, Ã» áñï»Õ Ï³ñáÕ »Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ñ³ÛïÝí»É ÐÐ öØÒ-Ý»ñÁ: ÜÙ³Ý³ïÇå ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ÇëÏ³å»ë µ³ñÓñ³óÝ»É öØÒ ¼²Î-Ç ¹»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ³Û¹ Ï³éáõÛóÇ 
Ñ³Ý¹»å íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇ ß³ñù öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ ËÝ¹Çñ áõÝ»Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ²Ûë 
³éáõÙáí Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³é³í³ñÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
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ÏÇñ³éÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ ·Çï³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙÁ ß³ï Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ: 

öØÒ-Ç ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, Éáõñç Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 
å»ïù ¿ ÙÇßï ·ïÝíÇ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¨ áã ÙÇ ·³Õ³÷³ñ 
ãå»ïù ¿ ³Ýï»ÕÇ ÏáñãÇ:  

Ð³ñÏ³íáñ ¿ Ý³¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»É öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, å³ñ½»óÝ»É »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÁ, Ïñ×³ï»É ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³í»É³óÝ»É 
»ñ³ßË³íáñíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ:  

´³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ý³¨ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ 
ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³ëÝ³ÏÇ ëáõµëÇ¹³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ ÏÛ³ÝùÇ 
ÏáãáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ëáõµëÇ¹³íáñí³Í ïáÏáë ³é³í»É Ù»Í ¿ ¹³ñÓÝáõÙ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ï¹ÇÙ³Ý³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³é³í»É Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÏÙáï»Ý³Ý ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÇÝ:  

öØÒ-Ç ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ ¨ë 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É áõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Éáõñç å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, ù³ÝÇ áñ ·Çï»-
ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùï³-
Í»É³Ï»ñåáí ûÅïí³Í ¨ ½³ñ·³ó³Í Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÙñóáõÝ³Ï ¨ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ¹ÇÙ³Ï³Û»É ëáõñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ:  

Ð³Û³ëï³ÝÁ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ áõÝ»Ý³ Ý³¨ 
Éáõñç Ñ³Ù³·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ, ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ³ñí»É Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »íñáå³Ï³Ý ó³ÝóÇ 
Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²ßË³ñÑáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ó³Ý-
ó»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí ëï»ÕÍ»É Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñ, ³Ûë ·³Õ³÷³ñÁ ¨ öØÒ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ÉáõÍáõÙ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñëï³Ï 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ïÝ³ÝßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Éáõñç ³é³çÁÝÃ³ó ³å³Ñáí»É Ó»éÝ³ñ-
Ï³ïÇñ³Ï³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ»ñáõÙ ³éÏ³ µ³ó³ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óÁ Ï³ÝË»Éáõ ³éáõÙáí: ²ÛëåÇëÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³ÝóíáõÙ ¿ è¸-áõÙ, áñï»Õ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ³é³çÁÝÃ³ó ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³Ý ËáõÙµ, 
áñÁ öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýñ³Ýó ¹ÇÙ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ÷áñÓáõÙ »Ý í»ñ³óÝ»É ³ÛÝ µáÉáñ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù ³éÏ³ »Ý Ýñ³Ýó ³é³ç ¨ ³é³Ýó áñáß³ÏÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ß³ï »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³ÏáõÙ ¹ñ³Ýù Ïëï³Ý³Ý Çñ»Ýó ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï öØÒ-Ç 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»Õ (Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùáí) Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ê³ Éáõñç Ñ»é³ÝÏ³ñ áõÝ»óáÕ ·³Õ³÷³ñ ¿, áñÁ ¨ë å»ïù ¿ Çñ³·áñÍ»É 
ÐÐ öØÒ-Ý»ñÇ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ öØÒ-Ý»ñÇ ÙÇç¨ ³ÏïÇí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³Ûñ 
ëï»ÕÍ»Éáõ, Ñ³Ù³ï»Õ ýáñáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ÙÇçáóáí:  

ì»ñáÝßÛ³É µáÉáñ Ñ³ñó»ñÁ Éáõñç ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙù 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É, áñå»ë½Ç áã ÙÇ³ÛÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñåíÇ öØÒ-Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

 ÆÑ³ñÏ», Ýßí³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ Ïáãí»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³é³çË³-
Õ³óÙ³Ý ÑÇÙù»ñ ëï»ÕÍ»É öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ ³ÛÝù³Ý ß³ï »Ý, áñ ëïÇåáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý·³Ù å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ¨ë ¹áõñë ·³É ßáõÏ³ÛÇó, ù³ÝÇ áñ 
Ù»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ýù ·Éáµ³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï, ÇëÏ ³Ûëï»Õ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÁ Ã»É³¹ñáõÙ »Ý ³é³í»É áõÅ»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºí áñå»ë½Ç öØÒ-Ý»ñÁ 
Ï³ñáÕ³Ý³Ý ¹ÇÙ³Ï³Û»É ×·Ý³Å³Ù»ñÇÝ ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ¹ñë¨áñ»É 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ ¹»Ù ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å áõÝ»Ý³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: 
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öØÒ-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
·ÉË³íáñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÁ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç å»ï³Ï³Ýáñ»Ý 
öØÒ-Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ï³ñíÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Ð³ïÏ³å»ë, 
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ù»Í ¿, ¨ 
³é³Ýó í»ñçÇÝÇë öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù 
Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï »Ý ¹ÝáõÙ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí í»ñáÝßÛ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ýù ëï³ó»É Ñ³Ý·»É ÙÇ ß³ñù 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóÇó µËáÕ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£ 
 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç ëÏëíáõÙ ¿ ï»ë³Ï³Ý 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, ï³ñµ»ñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÇ, ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý-
Ý»ñÇ í»ñÑ³ÝÙ³Ùµ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇó »Ý, Ã» ÇÝãå»ë »Ý 
ï³ñµ»ñ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ ·ïÝ»É öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»-
ñáõÙ: ²Ûëï»Õ, ÇÑ³ñÏ», Ï³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñ, áñáÝù ·ïÝáõÙ »Ý, áñ ³ÝÑ³ñÅ»ßï ¿ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É öØÒ-Ý»ñÇÝ, ³Û¹ Ùáï»óÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý âÇÏ³·áÛÇ 
¹åñáóÇ Ï³Ù Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ù»ÛÝë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ³éÏ³ ¿ 
³íëïñÇ³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ï³ñÍÇùÁ, Áëï áñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ öØÒ-Ý»ñÇÝ ã³ç³Ïó»É ¨ ÃáõÛÉ ï³É, áñ Ýñ³Ýù ëÝ³ÝÏ³Ý³Ý Ï³Ù 
ÏÉ³Ýí»Ý áõ ÙÇ³ÓáõÉí»Ý Ñ½áñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ: ²éÏ³ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÁ, áñ 
å»ïù ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í »Ý ëÝ³ÝÏ³Ý³Éáõ Ï³Ù ÏáñÍ³Ýí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ 
Ù»Ýù Ñ³Ïí³Í »Ýù ³ÛÝ Ùáï»óÙ³ÝÁ, áñ öØÒ-Ý»ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë, ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ óáõó³µ»ñ»É µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ 
»Ã» ¹³ ãÇ ³ñíáõÙ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ³å³ å»ïáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
»ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ïá å»ïù ¿ ëå³ëÇ Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ½áñ³óÙ³ÝÁ, ¹ñ³Ýó ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã³÷»ñÇ Ñ³ëÝ»ÉáõÝ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ ¨ ó³ÝÏ³ó³Í ÁÝ¹Ñ³ïáõÙ ³é³ç³óÝáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ïÁÝÃ³ó:  

 Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨, Ã» ×·Ý³Å³ÙÇ áñ ï»ë³ÏÝ ÇÝãå»ë ¿ ³½¹áõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý íñ³: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ³é³ÝÓÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ Ï³Ãí³Í³-
Ñ³ñ Ï³ñáÕ »Ý ³Ý»É ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ öØÒ-
Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ËÇëï ³Ýáñáß, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ³é³ç³ÝáõÙ »Ý 
Ë½áõÙÝ»ñ ³é³ÝÓÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
ÙÇç¨ ¨ ¹Åí³ñÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ »Ý Ñ³ÛïÝíáõÙ ³ÛÝ öØÒ-Ý»ñÁ, áñáÝù µ³Ëí»É »Ý ¿Å³Ý 
í³×³éí³Í í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Ã³ÝÏ Ó»éù µ»ñí»ÉÇù ÑáõÙùÇ ËÝ¹ñÇ Ñ»ï: 
´³ÝÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ïáõÅáõÙ »Ý ³ÛÝ öØÒ-Ý»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ³í³Ý¹Ý»ñÁ ã»Ý í»ñ³¹³ñÓíáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
ÎÇåñáëáõÙ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: Ü»ñùÇÝ å³ñïù³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ 
í»ñ³÷áËíáõÙ »Ý ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñùÇÝ å³ñïù»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ëïÇåí³Í ³ÝóÝáõÙ ¿ ¿ÙÇëÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³Ûë 
ËÝ¹ÇñÁ áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ºØ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ïíÛ³É 
å³ñ³·³ÛáõÙ Ýñ³Ýù ·áñÍ áõÝ»Ýù ºÎ´-Ç (ºíñáå³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ) Ñ»ï, 
áñÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ »íñáÛÇ ·áïáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï»ñåáí` ³é³ÝÓÇÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ ¿ÙÇëÇáÝ ÉÍ³ÏÝ»ñ ãáõÝ»Ý³Éáõ å³ï×³éáí:  

 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ µ³ó³ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ 
ï³ñµ»ñ ÷áË³ÝóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñáí Ï³Ù Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙ »Ý 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ` ³é³ç³óÝ»Éáí ÙÇ ß³ñù µ³ó³ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ ¹Çï³ñÏ»Éáí ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ öØÒ-Ý»ñÇ 
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íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ ßáÏ»ñÝ 
³Ù»Ý³Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÃáÕÝáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»Ýó ³Ûë »ñÏáõ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ 
íñ³: ì»ñçÇÝë ëïÇåáõÙ ¿, áñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù ïÝï»ë³Ï³Ý óÝóáõÙÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõÕÇÝ` ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ, Ý»ñùÇÝ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³-
Ý»ñ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñ, úàôÜ-Ý»ñ (ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ), ïáõñÇ½Ù ¨ 
³ÛÉÝ: ²Ûë áõÕÇÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ÙÇçáóáí ÷áË³ÝóíáÕ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ öØÒ-Ý»ñÁ ¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ùß³Ï»Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¨ Éáõñç 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙù áõÝ»Ý³Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³·áñÍ»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí ¿ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ¨ 
³é³í»É ×ÏáõÝ ·ïÝí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

 öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³ñï»ñÏñÛ³ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ß³ï Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
»ñÏáõ ³éáõÙÝ»ñáí, ³ÛÝ ¿` ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ÏáÝÏñ»ï öØÒ-Ç ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇó ¹áõñë ·³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ÇÝãåÇëÇÝ ¿ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇ áã ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý ÏÇñ³éíáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ç Ñ³Ûï »Ï³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ` å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó öØÒ-Ý»ñÇÝ áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 3 
áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý, ³ÛÝ ¿` ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ öØÒ-Ý»ñÇÝ, ã»½áù ¹ÇñùÇ ·ñ³íáõÙ Ï³Ù 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, ¨ í»ñçÇÝ ï³ñµ»ñ³Ïáí öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³í»É Í³Ýñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ³Ù»ÝÇó »ÉÝ»Éáí ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ×Çßï Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí öØÒ-Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³Ûù³ñ»É ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ¹»Ù: 

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý ¨ 
áõÝ»Ý ï³ñµ»ñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, ¹ñ³Ýù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ 
áñáß³ÏÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ³Ù»Ý Ñ³ñóÇ ßáõñç: Ø»ñ ÏáÕÙÇó µ³ñÓñ³óí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉáõÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí áñ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý ÷³ëï»ñÁ ã»Ý 
Éáõë³µ³ÝíáõÙ: ´³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ, Ã» ÇÝãù³Ý »Ý Ï³½ÙáõÙ öØÒ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Ïñ³Í íÝ³ëÝ»ñÁ, ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É 
Ñ½áñ³óáõÙÝ ÇÝã ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ, ÙÇçÙ³ñ½³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³ã³÷ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ ÇÝãù³Ý »Ý Ëáñ³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: êñ³Ýù ³ÛÝ Ñ³ñó»ñÝ »Ý, áñáÝù 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¨ Éáõñç Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É: ²Ûëï»Õ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ 
ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ ¨ë ãå»ïù ¿ ³Ýï»ë»É, ù³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É å³ßïå³Ý»Éáõ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` 
Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 üÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó íñ³ 
½·³óÇÝ ³ßË³ñÑÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ ß³ñù öØÒ-Ý»ñ: ´³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñÇÝ Çñ³íÇ-
×³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í öØÒ-Ý»ñ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹³¹³ñ»óÙ³Ý ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ 
Ñ³ñóáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó áñ¹»·ñíáõÙ ¿ÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ³ñ¹³ñ³óí³Í ã¿ÇÝ: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ³å³ ³Ûëï»Õ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ ãëï³-
ó³Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý öØÒ-Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É 2009Ã.-Ç ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ áõÅ»Õ Ñ³ñí³ÍÇó Ñ»ïá: 

 ÐÐ öØÒ ³ç³ÏóÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùµ ÑÇÙÝí³Í »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ íñ³, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÷áùñ ¿ª 
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Ñ³Ù»Ù³ï³Í ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (»ÉÝ»Éáí îÐ¼Î ÷áñÓÇó) 
½³ñ·³óÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: ÆÑ³ñÏ», µ³ñÓñ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï 
áõÝ»óáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ ¹ñ³Ï³Ý ¿, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝë ·áñÍ»É Ï³ñáÕ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ Ñ»ï³·³ ³é³çÁÝÃ³ó ¨ ½³ñ·³óáõÙ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï, 
áñå»ë½Ç ·áÛ³ï¨áõÙ ³åñáÕ öØÒ áÉáñïÝ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñÇ ÙñóáõÝ³Ï ¨ ßáõÏ³Ý»ñ 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ öØÒ-Ý»ñÇ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ç³Ýù 
ãËÝ³ÛÇ ³ñï»ñÏñÛ³ ó³ÝÏ³ó³Í ßáõÏ³ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ öØÒ-
Ý»ñÇ Ý»ñáõÅÁ Ñ½áñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍ»Éáí ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³·áñÍÇ: 

 ²ç³ÏóÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ï»Õ³ÛÝ³óí³Í ã»Ý: ²Û¹ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó ¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ 
îÆØ-»ñÁ (ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ), ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É 
ï»Õ³Ï³Ý ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ öØÒ-Ý»ñÇÝ: î³ñµ»ñ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ù³ñ½»ñÇ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿ ËÇëï 
³ÝÑ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝ: ì»ñ-
çÇÝë Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ öØÒ-Ý»ñÇ Ù³ñ½³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÁ ÉÇ³ñÅ»ù ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ: ²Ûë 
³éáõÙáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³ÝÓÇÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
Ñ³ëÝ»É Ýñ³Ý, áñ Ù³ñ½»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³Ý³, ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³ÏÇó-
Ý»ñáí ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É Ù³ñ½³ÛÇÝ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ó³ÝÏ³ó³Í 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ã»Ïáõ½ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»É Ù³ñ½»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ºñ¨³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ß³ï Í³Ýñ ¨ 
ËÇëï ÉÇÝ»É, ¨ íï³Ý·»É Ù³ñ½³ÛÇÝ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ:  

 Æñ³í³Ï³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ¹³ßïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¹³Ý¹³Õ, µ³Ûó Ï³ÛáõÝ ÑÇÙù»ñÇ íñ³ ¿ 
ÐÐ-áõÙ: ¸ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ï»ë³Ý»ÉÇ »Ý ¹³ñÓ»É í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: ê³ 
ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ Ý³¨ “Doing Business”-Ç Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëù³Ýáí 
å»ïù ã¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ñÑÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùñó³ÏóáõÙ »Ý 
Ý³¨ “Doing Business”-Ç í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ¹³ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, áñ »ñµ»ÙÝ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ï»Õ»ñ 
áõÝ»Ý³Éáí Ñ»ïÁÝÃ³ó »Ýù ³åñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` å»ïù ¿ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý` ÃáõÛÉ ãï³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹Çñù³ÛÇÝ ÃáõÉ³óáõÙÝ»ñ: ÆÑ³ñÏ», ó³ÝÏ³ó³Í 
óáõó³ÝÇßáí ³å³Ñáí³Í ³é³çÁÝÃ³óÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ï³É 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë¨»é»É ³ÛÉ ³í»ÉÇ ó³Íñ í³ñÏ³ÝÇßáí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ 
³Ûëï»Õ ¨ë å»ïù ¿ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙ ÏÇñ³é»É ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 10 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáõÙµ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó, áñÝ ¿ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ¨, Áëï ³Û¹Ù, ¿É ëÏë»É Ï³ñ·³íáñ»É ¹ñ³Ýù: 

 ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÏïñáõÏ Ýí³½»É ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ: 
2010Ã.-ÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ûï»ñÇ ù³Ý³ÏÁ »Õ»É ¿ 23, áñÇó 
µ³í³ñ³ñí»É ¿ 13-Á: ºñ³ßËÇù ëï³Ý³Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿ ¨ Å³-
Ù³Ý³Ï³ï³ñ: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ¹ñí»É ¿ í»ó ï³ñÇ ³é³ç ¨ ÑÇÙ³ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ 
öØÒ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ì³ñÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ ¨ »ñ³ßËÇù³ÛÇÝ áõ ·ñ³í³-
ÛÇÝ µ³ñÓñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÕÕ³ÏÇ ¹³ñÓÝáõÙ »Ý ³ÝÑÝ³-
ñÇÝ Ñ³ïÏ³å»ë Ýáñ³ëï»ÕÍ, ·»ñ÷áùñ áõ ÷áùñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÏ³ñ·³íáñ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ öØÒ ¼²Î-Á ÏÏáñóÝÇ Çñ »ñ³ßËÇùÝ»ñ 
¨ í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ öØÒ áÉáñïÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 
Í³é³Û»Éáõ ÷áË³ñ»Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Éáõñç ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ 
Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó öØÒ-Ý»ñÁ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ÏáñóÝáõÙ »Ý ³Û¹ »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å, ¹³ Ñ³Ù³ñ»Éáí áã µáÉáñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ: 

 öØÒ ³ç³ÏóáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ù»ç ÐÐ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É ÉÇ³½áñí³Í ¿ öØÒ ¼²Î-Á: ¸áõñë »Ý ÙÝ³ó»É Ù³ñ½³ÛÇÝ ²²ä-Ý»ñÁ 
(³é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³É³ï), µÇ½Ý»ë ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÁ ¨ ³ç³ÏÇó ³ÛÉ 
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Ï³éáõÛóÝ»ñ: ¶áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÷áË³ñ»Ý áñå»ë ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ öØÒ ¼²Î-Á ¨ ¹ñ³ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ½áñ³óáõÙÁ: îÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý öØÒ ³ç³ÏóáÕ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûëï»Õ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÏÇñ³é»É Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùáï»óáõÙ ¨ 
½³ñ·³óÝ»É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý ³ÛÝ í»ñ³Í»Éáí ½³ñ·³óÙ³Ý ùÉ³ëï»ñÇ: 

 öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ ³Ù-
ñ³·ñí³Í ¿ §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ 
ÐÐ ûñ»ÝùÇ ¨ öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: 
ò³íáù, 2001-2012ÃÃ. öØÒ ³ç³ÏóÙ³Ý áã ÙÇ Íñ³·ñÇ Ù»ç Ý»ñ³éí³Í ã»Ý ³Ûë 
áÉáñïÇÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ¸³ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ µ³ó ¿, áñÁ å»ïù ¿ 
Ï³ñ·³íáñ»É, ÇëÏ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ûë ·áñÍÇùÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ öØÒ áÉáñïÝ ÇëÏ³å»ë áõÝÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ¹³ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ »Ý Ý³¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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Р Е З Ю М Е 
  

В РА в последние годы ведению предпринимательской деятельности мешает ряд 

проблем, обусловленных негативным влиянием финансово-экономического кризиса, и, 

несмотря на то обстоятельство, что сформировано нормативно- правовое поле, созданы 

соответствующие органы управления, осуществляются финансовые вложения со стороны 

зарубежных и международных организаций, проведены реформы в налоговой, таможенной и 

кредитной сферах, проблемы развертывания предпринимательской деятельности имеют 

тенденцию к углублению. Это связано с отсутствием экономических стимулов, применением 

во многих случаях двойных стандартов для малых, средних предприятий (МСП) и крупных 

предприятий, с наличием случаев поглощений, низким удельным весом МСП, занятых в 

сфере материального производства. Кроме того, МСП не выступают звеньями цепочки, 

оказывающими поддержку крупным предприятиям, в экономике отсутствуют крупные 

предприятия, выступающие в роли локомотива и способные создать основанную на базе 

МСП солидную пирамиду. Существуют также проблемы неравномерного развития 

предпринимательства в марзах (областях) и т.д. 

Основной целью диссертационной работы является исследование и анализ 

концептуальных и методологических проблем деятельности МСП в условиях финансово-

экономического кризиса, разработка на основе изучения международного опыта научно 

обоснованных подходов к повышению эффективности антикризисного управления, а также 

на основе исследования нынешнего состояния организации деятельности МСП и оценки 

тенденций и перспектив ее дальнейшего развития разработка предложений по повышению 

эффективности управления деятельностью МСП и совершенствованию 

предпринимательских навыков. 

Для достижения поставленной цели в диссертационной работе поставлены следующие 

основные задачи: 
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- изучить теории кризисов и их сопричастность к имеющимся проблемам в сфере 

финансовой деятельности малых и средних предприятий; 

- исследовать и проанализировать пути трансформации кризисов и их социально-

экономическое влияние на деятельность МСП; 

- рассмотреть возможности внедрения современных механизмов управления МСП на 

основе анализа зарубежного опыта преодоления кризисов со стороны МСП; 

- представить более обобщенный и комплексный анализ основных финансово- 

экономических показателей деятельности МСП в РА в условиях кризиса; 

- проанализировать механизмы государственного регулирования МСП в контексте 

финансово-экономического кризиса и посткризисных развитий; 

- рассмотреть сферу деятельности МСП, обосновать необходимость ее улучшения, 

выявить существующие проблемы в РА; 

- изучить и антикризисные мероприятия правительства РА и их связь с подходами к 

преодолению кризиса малыми и средними предприятиями; 

- изучить и проанализировать возможности повышения потенциала преодоления 

кризиса и пути совершенствования финансовых механизмов деятельности МСП.  

Основная научная новизна диссертационной работы заключается в следующих 

результатах:  

- на основе изучения зарубежного опыта преодоления кризиса со стороны МСП, а 

также особенностей деятельности МСП в условиях финансово-экономических кризисов дана 

оценка возможностям применения этого опыта в РА и привязки его к местным условиям;  

- выявлены направленные на преодоление кризисов МСП подходы, обусловленные 

применением соответствующих предупредительных систем против финансово-

экономических кризисов, проникающих в экономику страны разными путями; 

- разработаны альтернативные подходы к совершенствованию механизмов 

антикризисного управления МСП, а также к поиску финансовых средств в целях 

стимулирования деятельности МСП, связанные с предоставлением государственных 

гарантий и применением механизмов, снижающих риски кредитования;  

- в результате всестороннего анализа законодательного поля, регулирующего деятель-

ность МСП, выявлены основные пути его совершенствования, направленные на 

стимулирование деятельности МСП в условиях финансово-экономических кризисов и на 

повышение эффективности антикризисного управления.  
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ABSTRACT 

 

For the last couple of years the entrepreneurs have started facing several challenges while 

doing business in Armenia owing to the negative impact of the financial and economic crisis. 

Although Armenia has a rigorous, well-crafted legislation, all required state institutions have been 

established, the nation attracted both local and foreign investments; initiated and implemented tax 

and customs reforms; and designed banking legislation, however by doing business in Armenia the 

entrepreneurs will face more and even deepening problems. Armenia lacks economic incentives, in 

some cases double standards are applicable to both large and small and medium-sized enterprises 

(SMEs); and several acquisitions have taken place. The share of SMEs in the manufacturing output 

is negligible; they don’t tend to capture more elements of the value chain of the large enterprises, 

the drivers of the economic growth with SMEs playing the role related and supporting industries. 

The unemployment is becoming more rooted, and etc.  

The main objectives of the dissertation thesis are: to study and analyze the conceptual and 

methodological issues that are related with the performance of SMEs during the crisis; based on the 

study of best practices worldwide to propose scientifically justified mechanisms for improving the 

efficiency of the crisis response measures; and by studying the current practices of running a 

business by SMEs and assessing the future patterns of trends and perspectives to propose 

approaches aimed at developing managerial skills and improving the quality of SME management. 

In order to meet the above-stated goals the following objectives were undertaken:  

 to study various crisis theories and how they explain the issues the SMEs face related with 

financial performance; 

 to study and analyze the crisis transmission channels and the social and economic impact of 

each channel on the performance of the SMEs; 
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 based on the analysis of crisis coping strategies adopted by overseas SMEs to consider 

contemporary management practices that could be utilized by the Armenian SMEs;  

 to present the detailed analysis of man indicators that describe the financial performance of 

the Armenian SMEs during the crisis; 

 to analyze SME state regulatory mechanisms during the financial and economic crisis and 

its aftermath; 

 to study the business climate for SMEs and the necessity to improve it and issues the 

enterprises face; 

 to study and analyze the anti-crisis measures of the Armenian government and their role in 

explaining the crisis coping strategies adopted by the SMEs; 

 to study and analyze the potential of the SMEs that needs to be improved in adopting crisis 

coping mechanisms; and practices that need to be utilized to improve the financial performance of 

the SMEs; 

Implications and/or applications of the main scientific novelty of the dissertation thesis could 

be listed as followings: 

 Based on study of the crisis coping mechanisms adopted by overseas SMEs, and 

peculiarities of the performance of SMEs during the financial and economic crisis; the possibility of 

adopting and adjusting/modifying these practices by the Armenian SMEs were discussed; 

 To identify the main crisis coping mechanisms that could be adopted during the financial 

and economic crisis by the SMEs owing to various crisis transmission mechanisms and respective 

preventive systems in place;  

 Practices that are aimed at improving the crisis coping mechanisms by the SMEs were 

designed; and alternatives for attracting financial resources in the context of improvement of the 

performance of SMEs were proposed based on state guarantees provided by the government and 

application of mechanisms to reduce the risks of loans; 

 Based on the detailed analysis of the legislation regulating the activities of SMEs the main 

respective legislative changes were identified that would improve the performance of SMEs and 

increase the efficiency of the crisis response measures and the overall anti-crisis management 

practices.  

 


