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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ  ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  ՏÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ  ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³½³ï 

Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ß³ñÅÇã áõÅÁ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí` ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ Çñ μ³½Ù³μÝáõÛÃ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇÝ ¨ ÇÝáí³óÇáÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  ×ÛáõÕ»ñáõÙ,  ËÃ³ÝáõÙ  ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙÁ, 
³å³ÑáíáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙ,  ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³Ëù»ñÇ Ïñ×³ïáõÙ ¨  
³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý  μ³ñ»É³íáõÙ, ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ  Ó¨³íáñáõÙ  áõ ïÝï»ë³Ï³Ý  Ý»ñáõÅÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ,  Ç í»ñçá`  Ñ³Ý·»óÝ»Éáí »ñÏñÇ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³·³óÙ³Ý: 

 Î³ï³ñÛ³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¨ Ù³ùáõñ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ  óáõÛó ¿ ï³ÉÇë,  áñ  ßáõÏ³ÛÇ ÇÝãåÇëÇÝ ÉÇÝ»Éáõ Ù»ç (Ùñó³Ïó³ÛÇÝ, Ã» áã 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ) ß³Ñ³·ñ·éí³Í »Ý Ã» Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ã» å»ïáõÃÛáõÝÁ:  ²Ûë ¹»åùáõÙ, ËÝ¹ÇñÁ 
áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ ¿, ³ÛÉ Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ã» Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ïí³Í ¿ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÝ  áõ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ, ³å³ å»ïáõÃÛáõÝÁ 
å³ñï³íáñ ¿ ¹³ ³Ý»É Ý³¨  ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ  Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ: ö³ëïáñ»Ý 
å»ïáõÃÛáõÝÁ »ñÏ³ïíáõÙ ¿ ³Û¹ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
áñ¹»·ñ»ÉÇë: Ø»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý³ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ 
Ù³ëÇ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁª ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï  áñáß³ÏÇáñ»Ý ³Ýï»ë»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÙÛáõë Ù³ëÇ (ëå³éáÕÝ»ñÇ) ß³Ñ»ñÁ: Î³ï³ñÛ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÉáõÍ»Éáí 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ å»ïáõÃÛáõÝÁ  ÏñáõÙ ¿ ÝÏ³ï»ÉÇ Ïáñáõëï Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ºí ³Ûëå»ë ß³ñáõÝ³Ï, ³ÛëÇÝùÝ  Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¨ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ùßï³å»ë ³éÏ³ ¿ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹Åí³ñÇÝ ËÝ¹Çñ: 
ê³Ï³ÛÝ, ³ÏÝÑ³Ûï ¿ Ù»Ï ³ÛÉ ÝÏ³ï³éáõÙ. å»ïù ã¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ¨  
³Ýí»ñ³å³Ñ μáÉáñ ¹»åù»ñÇ  Ñ³Ù³ñ: ²ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ ÁÝïñáõÃÛ³Ý  Ñ»ï Ï³åí³Í 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ýå³ï³Ïáí μ³ó³é»É  ¹ñ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë: 

Ð³Ï³é³ÏÁ, Ñ»Ýó ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿,  áñ ÃáõÛÉ Ïï³ ×Çßï áñáßáõÙÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõª Ï³Ëí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ Ã»É³¹ñ³ÝùÇó: Ø»Ï ³ÛÉ ËÝ¹Çñ ¿ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ó¨³Ë»ÕáõÙ ÃáõÛÉ  
ãï³ÉÁ, ÇÝãÁ  »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ×Çßï ¨ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ÁÝïñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É  
ÁÝïñí³Í Ùá¹»ÉÇ  å³ïß³× ÏÇñ³éáõÙ: ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ëáõμÛ»ÏïÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ Ã» 
áí ¿ ³ÛÝ Ï³ï³ñ»Éáõ, ³å³  ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ¹³ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ  μáÉáñ  ï»ë³ÏÇ ß³Ñ»ñÇ 
ÏñáÕÁ: ²ÛÝï»Õ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³Ý ¨ μ³Ëí»Ý ³Û¹ ß³Ñ»ñÁª å»ïáõÃÛ³ÝÁ å³ñï³¹ñ»Éáí 

Ï³ï³ñ»Éáõ Çñ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ é³óÇáÝ³É ù³ÛÉ»ñ:  ÆëÏ ³Û¹ §ëáõμÛ»ÏïÁ¦, Ù»ñ 
Ï³ñÍÇùáí, Ñ»Ýó Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÝ ¿, áñï»Õ í»ñÁ Ýßí³Í ß³Ñ»ñÇ μ³ËáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÍÝ»É 
μ³½Ù³ÃÇí Ùñó³ÏÇóÝ»ñ Ï³Ù ÃáõÛÉ ï³É ·áÛ³ï¨»Éáõ Ù»Ý³ßÝáñÑÇÝª áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáõÙ, 
áñáß³ÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí:    

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ áÉáñïÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÇ ·áñÍÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý áñáß³ÏÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍ³¹ñí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ÙÇ 
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ß³ñù ûμ»ÏïÇí ¨ ëáõμ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ¹»é¨ë ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù»ñÇ ã»Ý Ñ³Ý·»óñ»É: 

 ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÐÐ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  Ó¨³íáñÙ³Ý, ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ¨ ³Û¹ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ïááñ¹ÇÝ³óí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùμ:  ²Ûë 

Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí  ¿É  å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ:   

  Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ:  ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ  Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý  ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿, 
¹ñ³  Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í  ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ  μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, 
Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ:  

 ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ  Ñ³Ù³ñ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ ¹ñí»É ¨ ÉáõÍí»É »Ý   Ñ»ï¨Û³É 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

 μ³ó³Ñ³Ûï»É   Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  ¿áõÃÛáõÝÁ  ¨ Ñ»ï³½áï»É 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ, 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ  ¨  
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ  ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó¨³íáñ»É          
ÐÐ-áõÙ ¹ñ³ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ,  

  í»ñÉáõÍ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ   å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ¨ 
Ùß³Ï»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, 

 μ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ÐÐ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ μ³ñ»É³íÙ³ÝÝ  áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 

ÙÇïí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ù³ÛÉ»ñÁ,   

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ ¨ 
μ³ó³Ñ³Ûï»É  ¹ñ³  Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 Ùß³Ï»É ÐÐ-áõÙ   Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý  ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý  
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: 

 Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý  ûμÛ»ÏïÁ  ¨ ³é³ñÏ³Ý:  àôëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÝ ¿, ÇëÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý` 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 ²ï»Ý³ËëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý  ¨  ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ¹åñáóÝ»ñÇ, 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó 

Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Û ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í 
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áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñμ»ñ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ: 

 Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÐÐ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
»ñÏñÝ»ñÇ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, ÐÐ ²ìÌ-Ç, ÐÐ Î´-Ç, ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ  
Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñÁ, ³Û¹ áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ, internet ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³ÝóÁ: Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍí»É  »Ý ÐÐ îØää Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Íñ³·ñ»ñÝ áõ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ  Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï³óí»É »Ý ï»ë³Ï³Ý, Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙÇ ß³ñù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, áñáÝóÇó ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ 
³ñï³óáÉáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ »Ý.  

 ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÑÇÙù»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÏÇñ³éíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ μ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨  
³é³ç³ñÏí»É »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñ, 

 Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃíÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ç³ñÏí»É »Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ñÏí»É  »Ý ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³éáÕç³óáõÙÝ 
³ñ·»É³ÏáÕ  ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ¨  ³éÏ³ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, 

 Ùñó³Ïó³ÛÇÝ  áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³Ïí»É »Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
μ³ñ»É³íÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃáõÝÝ»ñÁ:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:  ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ ÙÇïí³Í 
Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ³éáÕç Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ÏÇñ³éí»É  ÇÝãå»ë ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù»ñÁ  ùÝÝ³ñÏí»É »Ý  ÐÐ ¶²² Ø.øáÃ³ÝÛ³ÝÇ 
³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ  
³Ù÷á÷í»É »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó  Ññ³ï³ñ³Ïí³Í  ÑÇÝ· ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ Í³í³ÉÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ 

Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, »ñ»ù ·ÉáõËÝ»ñÇó, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñó, û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ó³ÝÏÇó ¨ Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇó: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ ß³ñ³¹ñí³Í ¿   144 Ù»ù»Ý³·Çñ   ¿çÇ íñ³ª 
Ý»ñ³éÛ³É û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÁ: 



6 
 

²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ó¨³Ï»ñåí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ, 
ï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÝ áõ ³é³ñÏ³Ý, 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ` ³ñí³Í 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

²ßË³ï³ÝùÇ ³é³çÇÝ ·ÉËáõÙ` §Ð³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ¦, í»ñÉáõÍí»É ¨ 
Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý §Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ ¨ §ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ùñó³Ï³óáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, Ñ»ï³½áïí»É »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ù»Ý³ßÝáñÑÇ ³é³ç³óÙ³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ¹ñ³Ýó  Ó¨»ñÝ áõ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ, ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓÁ:: 

ÞáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ã»É³¹ñáÕ ³é³í»É ³½¹áõ 
·áñÍáÝ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ÆÝãå»ë 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ßñç³Ý³Ï »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ßáõÏ³ Ï³Ù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ Ùáõïù 
·áñÍ»Éáõ ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ Ï³Ù 
×ÛáõÕÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ,   ÏáÝÛáõÝÏïáõñ³ÛÇÝ, 
í³ñù³·Í³ÛÇÝ Ï³Ù í³ñã³Ï³Ý:  ä»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ï³ñáÕ³Ý³É ï³ñ³Ýç³ï»É 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ³Ýμ³ñ»ËÇÕ× í³ñùÁ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝÇó, μ³ó³Ñ³Ûï»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë ÙÕ»Éáõ å³ï×³éÝ»ñÁ:   Ð³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ í³ñùÇ ¹»åù»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É, 
»ñμ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ·»ñÇßËáÕ ¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙ Ï³Ù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ¹ñ³ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ù»Í³óÝáÕ ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ ßáõÏ³ÛÇó ¹áõñë ÙÕ»ÉáõÝ  Ýå³ëïáÕ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñ ¨ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ:  ²Û¹åÇëÇ ¹»åù»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ý³¨, »ñμ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅÇ Ñ»ï áõÕÕ³ÏÇ  Ï³å ãáõÝ»óáÕ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇÝ áõ Ó¨³íáñí³Í ëÏμáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ï³ëáÕ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

Ð³çáÕ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ. 
 Ï³ÛáõÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ` ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÛáõÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý 

ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 
 Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, 
 Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ é»ëáõñëÁ` ÙáÝáåáÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ¨ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ùáï Ùñó»Éáõ Ó·ïáõÙÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ: 
Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

ËÝ¹ÇñÁ  Ï³ñáÕ ¿  ÉáõÍí»É μ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó ³é³í»É Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý Çñ³óíáÕ ³åñ³ÝùÇ  Ï³Ù Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÇÝÁ,  å³Ñ³Ýç³ñÏÇ  ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨  ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ý¹»å Ïááñ¹ÇÝ³óÇ³ÛÇ  »ÝÃ³Ï³ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ,  ³åñ³ÝùÇ 
ï³ñμ»ñ³ÏáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
 Øñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛáõÙ  μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ¹ñ³ÝáõÙ  ·áñÍáÕ 
ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãíáí, ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ¨ ¹áõñë ·³Éáõ ³½³ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, ßáõÏ³ÛÇ 
Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ  áõÅ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ,  ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñáí áõ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ùμ,  Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ ³ÛÉÝ:  
                 Ð³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ  »ÝÃ³¹ñáõÙ 
¿  Ýå³ï³Ï³Ù»ï ¨ Ñ³Ù³ÉÇñ ù³ÛÉ»ñª áõÕÕí³Í Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹åÇëÇ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ §ÇÝëïñáõÏóÇáÝ¦ ·áñÍÁÝÃ³óª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
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ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, μ³ñáÛ³Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý, ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³Ùμ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ùμ: 
 Ð³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇó 
ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïåÝáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ÝáõÙ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÝ ¿ª  Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³ÝÁ å»ï³Ï³Ý  
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ, ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛÉ Ëáëùáí, 
Ù»Ý³ßÝáñÑ³óÙ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½ëå»Éáõ  ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ¹ñ³ μ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïáõÃÛáõÝÁ å³ñï³íáñ ¿  Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ »ñμ»ÙÝ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ  ¿ ÉÇÝ»É ûñÇÝ³ã³÷ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï, ë³Ï³ÛÝ, ³Ù»Ý ¹»åùáõÙ, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó  ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ý¹»å å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ ËÇëï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç ÃáõÛÉ ãïñíÇ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙ:  

ÞáõÏ³ÛáõÙ μ³ñ»Ýå³ëï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ 
áõÝ»Ý Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨   ¹ñ³ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÙÇ³ÛÝ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ×Çßï ¨ 
Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åùáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ³å³Ñáí»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óáõÙÁ: Ð³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý,  
Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ù³ëÁ, Ïáãí³Í ¿ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý μáÉáñ ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ.  ËÃ³Ý»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á, 
ãË³Ëï»Éáí Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý 
³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ: 

 Ð³ñÏ ¿  ë³Ï³ÛÝ  Ýß»É, áñ ³Û¹åÇëÇ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ ã³÷³½³Ýó μ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿, 
ù³ÝÇ áñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ ¨ ³Ýμ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¹³ßïáõÙ ·ïÝíáÕÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ¹ÇÙáõÙ 
»Ý ³ñ·»Éí³Í ³ÛÝåÇëÇ ù³ÛÉ»ñÇ, áñáÝó μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÝ »ñμ»ÙÝ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÑÝ³ñ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ áã ÙÇ³ÛÝ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ³ñ³·áñ»Ý Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É áõ å³ïÅ»É 
Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³ñ·»Éí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ³Ýμ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ, ÇëÏ 
Ñ³×³Ë Ý³¨ ã³÷³½³Ýó ¹Åí³ñ μ³ó³Ñ³ÛïíáÕ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ å»ïù ïÇñ³å»ï»Ý 
·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý μÝ³Ï³ÝáÝ ÁÝÃ³óùÇ Ë³Ã³ñáõÙÁ 
μ³ó³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ·ÉËáõÙ` §Ð³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ   Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ¦,   áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ÐÐ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÝ¹áïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¨, Ã»ñ¨ë ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÝ, ÇÝãå»ë ¨ 
ÙÝ³ó³Í Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáñÓ³ÝáõïÇ Ù»ç Ùï³Ý ³ÝÏáõÙ 
³åñáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Å³é³Ý·áõÃÛ³Ùμ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ³Û¹ ³ÝÏáõÙÁ Ëáñ³ÝáõÙ 
¿ñ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í áã ÙÇ³ÛÝ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ, ³ÛÉ¨ ïáï³ÉÇï³ñ 
»ñÏñÝ»ñÇÝ μÝáñáß Ñá·»μ³ÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ùμ,  Áëï áñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙù ¿ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ  
Í³Ýñ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, ëï³ÝáõÙ ¿ÇÝ »ñÏñáñ¹ Ï³ñ·Ç ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ: 
ÜÙ³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ùμ ¿É, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
Ó¨³íáñí»ó ÙÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ å»ïù ¿ ÙïÝ»ñ 
Éáõñç Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¨ ëÏ½μáõÝùÝ»ñ Ñ»ï:  

ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ³Ýó³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ  μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹»Ý ÇëÏ 
³é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»ó  ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý μ³ñÓñ ï»Ùå»ñ, áñÁ Ñ³Ý·»óñ»ó 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏïñáõÏ Ïñ×³ïÙ³Ý: ²Û¹ ÙÇïáõÙÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ñ Ý³¨ 
ù³Ûù³ÛíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×áí, áñáÝù, ³ÝÏ³Ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
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ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³¹ñ³Í ç³Ýù»ñÇÝ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³ÛïÝí»óÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ýñ 
íÇ×³ÏáõÙ:  

¸Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ËÇëï Ïñ×³ïí»ó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åáï»ÝóÇ³ÉÁ ¨ 
ÏïñáõÏ Ù»Í³ó³í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ë½í³ÍùÁ: Ø»Í ã³÷áí Ïñ×³ïí»óÇÝ Ý³¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ, ÇÝãÁ μ³ó³é»ó ÝáõÛÝÇëÏ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ å³ñ½ 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: ²ÏÝÑ³ï ¿, áñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ  Çñ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ μ³ñáÛ³å»ë ¨ ýÇ½ÇÏ³å»ë ÑÝ³ó³Í ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ 
Ù»Í³óÙ³Ý, ¹ñ³ÝÇó μËáÕ Çñ μáÉáñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: Ð³ïÏ³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ïñ×³ïáõÙ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝáí 
÷áË³ñÇÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³éáõÙ:  
 Øñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ μÝ³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ë³Ï³ÛÝ ³é³Ýó ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ áõÕÕ³ÏÇ å»ï³Ï³Ý 
ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý Ï³åÇ 
³ÛÉ³÷áËáõÙ: ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
ã³÷ÇÝ¦, ³å³  ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¹ñ³ ·áÛáõÃÛáõÝÝ ³Ýßáõßï, å»ïù ¿ 
Ï³ñ¨áñíÇ ¨ ·áñÍ³¹ñí»Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
μÝáõÛÃÇ ù³ÛÉ»ñ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ³· Ñ³ëÝ»Éáõ ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý: ØÇ³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³å³Ñáí»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ëÝ»É 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý: ²ÛÉ Ëáëùáí, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éáÕç Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýí³½³·áõÛÝ å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³½³ï ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ïÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ §Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í¦ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ ×ÏáõÝ 
Ùá¹»ÉÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 
 ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝïñí»ó 
³½³ï³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñÙ³ï³Ï³Ýª ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §óÝóáõÙ³ÛÇÝ¦, 
ï³ñμ»ñ³ÏÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ³· áõ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¿ñ »ÝÃ³¹ñáõÙ: ÆÝãå»ë 
Ð³Û³ëï³ÝÇ, ³ÛÝå»ë ¿É  Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ  »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ½³ñ·³óÙ³Ý 
³Û¹åÇëÇ  Ùá¹»ÉÇÝ ·»ñ³å³ïíáõÃÛáõÝ ï³ÉÁ, Ã»ñ¨ë ÙÇ ß³ñù μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»ñ: 
²é³çÇÝÁª ù³Õ³ù³Ï³Ý ³éáõÙáí áñ¹»·ñí»É  ¿ñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
áñÝ ¿É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ ³é³í»É ³½³ï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: 
ºñÏñáñ¹Áª ³½³ï³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³÷áõÉáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í³Û»ÉáõÙ ¿ÇÝ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »Ã» ã³ë»Ýù ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³å³ ·áÝ» μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ñ ÁÝ¹·Íí³Í 
¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÁ í³ñíáÕ áõÕ»·ÍÇÝ: ²Û¹åÇëÇ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÝ, ³Ýßáõßï, ãÑ³Ý·»óñ»ó í³ñíáÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÁÝïñ³ÝùÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý: ºññáñ¹Áª  
í»ñç³å»ë, ÙÇ³ÛÝ ÝÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ¿ñ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÏÝÏ³É»É ²ñ¨ÙáõïùÇ Ñ½áñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ (Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏ, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ¨ 
³ÛÉÝ) ÏáÕÙÇó   ³ÝÑñ³Å»ßï ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 

²ÛëåÇëáí, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ  ³½³ï³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ 
Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ñ  ¹ÇïíáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ¸ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨  ³½³ï³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ μÝáñáß ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ ³é³çÝáñ¹í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ. 

 ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý  ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ³ÝóáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í  ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, 

 å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ í»ñ³óáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¨ μ³½Ù³ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³íáñáõÙ,  

 ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 
 ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛáõÙ,  
 Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ëñ³ËáõëáõÙ,  
 Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙª ëÕ³×Ç ½ëåáõÙ, å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç 

¹»ýÇóÇïÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ,  Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ, 
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 ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ 
³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ, ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý μ³óáõÃÛ³Ý  ³å³ÑáíáõÙ: 

    ²ÝóáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Çñ³·áñÍ»ÉÇ ¨ Çñ³Ï³Ý³Ý³ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³½³ï 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇª ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, ÇÝãÁ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ å»ï³Ï³ÝÇÝ ½áõ·³Ñ»é ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
Ð»ï¨³å»ë, ßáõÏ³ÛÇ ³ÝóÙ³Ý ³Ûë ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ  μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
ëï»ÕÍáõÙ, Ýñ³Ýó ÙÇç¨ ³å³Ñáí»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ μÝáñáß ÝáñÙ³É 
³åñ³Ýù³÷áËáõÃÛáõÝ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³å»ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³é³çÝ³Ñ»ñÃ ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ñ:  
 îÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñμ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ, ³½·³ÛÇÝ ÷áË³ñÏ»ÉÇ ï³ñ³¹ñ³ÙÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ,  
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝª ·ÝÇ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ, é»ëáõñëÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý  áñáßÙ³Ý Çñ³íáõÝùÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ¹³éÝáõÙ. 
 ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ,  
 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ  ¹»ýÇóÇïÇ Ï³Ù ³í»ÉóáõÏÇ ã³÷»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³é³í»É³·áõÛÝ Ïñ×³ïáõÙÁ,  
 ³½³ï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ:  

  îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ Ù»Í³å»ë ³½¹áõÙ ¿ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍáÝÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ Ýå³ëï³íáñ  å³ÛÙ³ÝÝ»ñ  ³éáÕç 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ÷áñÓÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ý³¨, áñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
³é³ÝÓÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÙμ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É Ëáßáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇï³É,  ÇÝãÁ 
ëï»ÕÍáõÙ ¿  ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ýáñ Ý³Ë³·Í»ñÇ áõ Íñ³·ñ»ñÇ  Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý  ¨ ·áñÍáÕ  
áÉáñïÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨  
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ  Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³éçÁÝÃ³óÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ³Ù³ëßï³μ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ Ï³ï³ñ»É ³Û¹åÇëÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
³í»ÉÇÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ  ¹³ Ý³¨ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ¿: ÜÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ 
Ñ»Ýó Ýñ³Ýù »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ï: 

  ÐÐ-áõÙ ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëÏëí»ó  ³é¨ïñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ëÝÝ¹Ç, 
Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ¨ ³Ý³í³ñï ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ùμ: ²Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï³åÝ¹»Éáí 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³Ï, ã³å³Ñáí»ó ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, Ó»éÝ³ñ³ÏïÇñáõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, »ñÏñáõÙ ãÓ¨³íáñí»ó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ÇÝãÇ  Ñ»ï¨³Ýùáí ¿É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝí»ó Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
³éç¨: 

âÝ³Û³Í áñáß Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
ï³ñμ»ñ ëáõμÛ»ÏïÇí ¨ ûμÛ»ÏïÇí å³ï×³éÝ»ñáí, ÁÝÃ³ó³í ¨ ³ÛÅÙ ¿É ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ÁÝÃ³Ý³É, 
Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, áñáß³ÏÇ í»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñáí, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ë³Ëïí»ó ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í »Ï³Ùï³ÛÇÝ ¨ ·áõÛù³ÛÇÝ 
ÏïñáõÏ μ¨»é³óáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ»óÙ³ÝÝ Ç ëÏ½μ³Ý» Ï³ñÍ»ë Ã» ÷áñÓ ¿ñ ³ñíáõÙ Ñ³Õáñ¹»É 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý μÝáõÛÃ (ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ¹³éÝ³É 
μ³ÅÝ»ï»ñ), ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¹³ñÓ³í Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇ ËáõÙμ 
ÙÇ³ÛÝ, ÇÝãÁ ¨ Ñ³Ý·»óñ»ó áñáß³ÏÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ÉÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
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³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: ØÛáõë Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý  ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ï³ÝËáñáßáõÙÝ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÛÃÁ ¨ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ó¨»ñÁ:              

   Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 

 Ýí³½»óÝ»É ¨ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ μ³ó³é»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ 
μ³ó³ë³μ³ñ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ,  

 μ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ¹»ñÁ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ËÝ¹ñáõÙ, 

 Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý μ³½³Ý 
¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ 

 Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ,  

 ³Ùñ³åÝ¹»É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ ¹Çñù»ñÁ,  Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùμ, μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ùμ,  
ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ μ³½³ÛÇ ³å³ÑáíÙ³Ùμ ¨ ³ÛÉÝ, 

 Ó¨³íáñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý §¹åñáó¦, ´àôÐ-»ñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùμ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ùμ: 

               Øñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: ÖÇßï ¿,  μ³ñ»÷áËÙ³Ý ³Ýßñç»ÉÇ áõÕÇÝ μéÝ³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Ûë 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ùß³Ïí»É »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Í³·áÕ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ μ³½Ù³ÃÇí ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ÝáñÙ³ïÇí ³Ïï»ñ, ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³Ýù ¹»é¨ë  ãáõÝ»Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³ÉÇñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ã»Ý, ÇëÏ  »ñμ»ÙÝ Ñ³Ý¹»ë »Ý 
·³ÉÇë Çñ³ñ³Ù»ñÅáõÃÛ³Ùμ ¨ μ³½ÙÇÙ³ëïáõÃÛ³Ùμ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí  áã ÙÇ³ÛÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý, ³Û¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿ ÙÝáõÙ  ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý  ¹³ßïÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ¨  Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó  ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ:  ²ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, áñáÝù 
½μ³ÕíáõÙ »Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ: ÐÐ-áõÙ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ï³ñíáõÙ 
»Ý áñáß ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·áñÍáõÙ ¿  îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ, Ùß³Ïí»É ¿ §Î³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ` μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ 
ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ: ´³óÇ Ýßí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Çó Ùß³Ïí»É »Ý Ý³¨  
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí 
¹»é¨ë áõÕÕáñ¹í³Í ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ã»Ý ï³ñíáõÙ: 

   Ð³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ïåÝ¹áõÙ ¿ Ù»Ý³ßÝáñÑ³óí³Í 
áÉáñïÝ»ñáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï, áñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ  ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÇÙ³ëïÁ å»ïù ¿ Ï³Û³Ý³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ 
Ýáñ, ³é³çÁÝÃ³ó ³å³ÑáíáÕ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý, Ù»Ý³ßÝáñÑ³óí³Í 
ßáõÏ³Ý»ñ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÙáõïùÇ ¹ÛáõñÇÝ³óÙ³Ý Ù»ç: Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ù³ùë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  
Ù»Ý³ßÝáñÑ³óí³Í ßáõÏ³Ý»ñ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ùáõïù ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áñáß³ÏÇ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ §³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñ¦ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: 

îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙù å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóáõÙÁ` Ñ»Ýí»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³` ËÃ³Ý»Éáí 
·Çï³Ï³Ý ÙïùÇ ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²½³ï  Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 
Ýå³ëï»ÉáõÝ áõÕÕí³Í  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³  »ñÏñáõÙ 
μ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ³å³ÑáíáõÙÁ ¨  
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Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÝ áõ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ, ÇÝãÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹åÇëÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ÇÝãå»ë ëå³éáÕÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ÏÁÝÓ»éÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ. 

 ëï³Ý³É μ³½Ù³ï»ë³Ï ¨ μ³ñÓáñ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ó³Íñ Ï³Ù ·áÝ» 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ·Ý»ñáí,  

 û·ïí»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ³ñ¹³ñ³óÇ ¨ Ñ³í³ë³ñ Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇó, ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»É 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Çñ Ñ³ÏáõÙÝ»ñÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

  Ù³ëÝ³Ïó»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í  áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ, 

 ³Ùñ³åÝ¹»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÁ ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý ÁÝÃ³Ý³É ù³Õ³ù³ÏÇñÃ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ»ï ÇÝï»·ñí»Éáõ áõÕáí,  

 Ýå³ëï»É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ ¨  μ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»Éáí ßáõÏ³ 
Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ Ñ³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 

 ½³ñ·³óÝ»É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ, 
 ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
 í»ñ³óÝ»É Ï³Ù Ýí³½»óÝ»É ßáõÏ³ ÙáõïùÇ ¨ »ÉùÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É, 

í³ñã³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, 
 ³ç³Ïó»É  ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³ÝÁ  ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇÝ  áõÕÕí³Í 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
 îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³í»É Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ` 
áñå»ë í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñáëù 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ  áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨  ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùμ, ¹ñ³Ýóáí ¿É áñáßíáõÙ ¿  »ñÏñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, áñÁ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í³ñíáÕ å»ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ¹Çï³ñÏíáÕ μÝ³·³í³éáõÙ Ó¨³íáñí³Í ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó áõ 
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇó: 

ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ 
μ³ñÓñ³óÝ»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ í³ñíáÕ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁª 
Ùß³Ï»Éáí ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í  é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë  ·ïÝíáõÙ »Ý îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃáõÙ: Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ Çñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ¹»é¨ë ãÇ 
³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ Çñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ, Ï³åí³Í Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
³Ýμ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï: ²Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 

 áõÅ»Õ³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, 

 Ó¨³íáñ»É Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ³Ýμ³ñ»ËÇÕ×  Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñëï³Ï ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, 

 ë³ÑÙ³Ý»É ¨ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý ÏÇñ³é»É ³Ýμ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù 
å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ,  

 Ýå³ëï»É Ù»Ý³ßÝáñÑí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³éáÕç³óÙ³ÝÁ, 

 ïñ³Ù³¹ñ»É ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù»Ý³ßÝáñÑí³Í ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
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 ³ÝóÏ³óÝ»É Ó¨³íáñí³Í Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ, 

 Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ: 

Üßí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç μ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý, 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝÝ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý, 
·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É, ³ÛÝå»ë ¿É Çñ³í³Ï³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï ÑÇÙù»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ: Ð³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ áñáß³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù Çñ³Ï³Ý³óí³Í ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÁÝ¹áõÝí»É »Ý 
§Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦, §êå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦, §Ð³Ï³·Ý³·áÛ³óÙ³Ý (Ñ³Ï³¹»Ù÷ÇÝ·³ÛÇÝ) ¨ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, 
§îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ áÉáñïÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ: Üß»Ýù ë³Ï³ÛÝ, áñ ó³íáù, ¹»é¨ë ãÇ 
³å³ÑáííáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ÏÛ³ÝùáõÙ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏñáõÙ ¿ Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ áõ ëáõμÛ»ÏïÇí μÝáõÛÃ ¨ ãÇ 
Ýå³ëïáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ³éáÕç³óÙ³ÝÁ: àñáß³ÏÇ í»ñ³å³ÑáõÙÝ»ñáí 
μ³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ §îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 
ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ·áñÍ³¹ñáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ å»ï³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÇÝãÁ å»ïù 
¿ Ñ³Ù³ñ»É Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

 îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ¹»ñÝ áõ Ýñ³ 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ß³ï Ùáï »Ý ½³ñ·³ó³Í  »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ 
ÝÙ³Ý³ïÇå Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ: Â»ñ¨ë μ³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ 
³Ýμ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ í»ñ³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ  Ð³Û³ëï³ÝÇ ÝÙ³Ý áã Ù»Í »ñÏñÇ ¹»åùáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ·ïÝí»É  
í»ñ³å³Ñ»É  Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇÝ: ê³Ï³ÛÝ, ïíÛ³É 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ù³ñÙÝÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ  áõ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨  ¹ñ³Ýó 
·áñÍ³¹ñÙ³Ý   áñáß³ÏÇ   ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ: ²éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù 
μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÉÇ³ñÅ»ù ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 
ÉÍ³ÏÝ»ñÇ áã μ³í³ñ³ñ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ¹ñ³Ýù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý, ûñ»ÝùÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÏÇñ³ñÏÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ²í»ÉÇÝ, »Ã» Ï³Ý áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ·»ñÇßËáÕ ¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý  ¨ ³Ýμ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝËÙ³Ý ¨ í»ñ³óÙ³Ý  Ñ³ñó»ñáõÙ, ³å³ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ áõ ³å³óáõóáõÙÁ ¨ ã³ñïáÝí³Í 
Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÇ ³ñ·»ÉáõÙÁ Éáõñç ËÝ¹Çñ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ 
Ñ³Ù³ñ:  

      ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ññáñ¹՝ §Ð³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ¦ ·ÉËáõÙ, Ï³ï³ñí³Í 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³Ïí»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
ÑÇÙù»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 
å»ï³Ï³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÝÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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      Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ,  
Ù»Ý³ßÝáñÑ³óÙ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿, Ñ»ï»õ³μ³ñª å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ  å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ 
³ñ·»É³ÏáÕ  áÉáñïÝ»ñáõÙ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ¨  
ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ  Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ  ßáõÏ³ÛÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÙÇïí³Í »Ý ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí 
Ó¨³íáñí³Í Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÁ  ÙÇç³½·³ÛÇÝ  ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ  Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ, 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý  ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  ÉÍ³ÏÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáõ,  Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý  ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ  ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ  ß³Ñ»ñÇ  
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ, μ³ñ»ËÇÕ×  Ùñó³Ïó³ÛÇÝ   ¹³ßï  Ó¨³íáñ»Éáõ ¨  
Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÁ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ: 
 ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¨  ßáõÏ³Û³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ, Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý Ù»Ïáõë³óí³ÍáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñμ ³éÏ³ »Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ μ³ñ¹ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ, í×³ñáõÝ³Ï å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ÝÙ³Ý ³ÛÉ Ñ³ñó»ñ, áñáÝù, 
Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ áõÅ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ½ëåáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñ: 
 îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç  ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ³ëÝ»É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ó¨»ñÇ É³í³·áõÛÝ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, å»ïù ¿ Ñ³ïÏ³å»ë  Ï³ñ¨áñ»É å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³ñ³μ»Ï³óáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ñ³ñóÁ, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³½³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ãÇ Ï³ñáÕ »ñ³ßË³íáñ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²Û¹ ³éáõÙáí, Ã»ñ¨ë μ³ó³éáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ×ÏáõÝ í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
Ï³ñáÕ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ëÝ»É ó³ÝÏ³ÉÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ÛÉ¨ Ýå³ëï»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ, ³í»ÉÇ 
åñá·ñ»ëÇí áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ³½³ï³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²Ûë Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³é³ç³ÝáõÙ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ýáñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ»ñÇ 
μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ýå³ï³Ï³Ù»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³ÝóÇó, Ã»ñ¨ë ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ï³ñáÕ 
¿ Ý»ñÏ³Û³Ý³É ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ùμ, ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ¨ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ó³ÝÏ³ó³Í Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ Ï³ñ·³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, Ù»ñ 
Ï³ñÍÇùáí, ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ³ÝÉáõÍ»ÉÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, å³ñ½³å»ë å»ïù ¿ ¹ñë¨áñ»É Ï³Ùù ¨, 
í»ñç³å»ë, ³éáÕç³óÝ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, Ù»Í³óÝ»É Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ³¹³ÏÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: 

 àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ áñáß³ÏÇáñ»Ý ß»ßï³¹ñíáõÙ ¿ 
Ýáñ³ñáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ  Ï³ñ¨áñÙ³Ý, μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ:    ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
×³Ý³å³ñÑáí Ñ³ëÝ»É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ μ³ñ»É³í³Ý: ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ³éáõÙáí, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÉáÏáÙáïÇíÝ»ñ 
å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý É»éÝ³Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ý, í»ñ³Ùß³ÏáÕ ¨ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý 
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áÉáñïÝ»ñÁ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí å»ïù ¿ Ï³ñ¨áñ»É  Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ó¨»ñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ: 
 Ð³ñÏ ¿ ë³Ï³ÛÝ Ýß»É, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ½³ñ·³óáõÙ  ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ  å»ïù ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ μ³ó³é³å»ë Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý  Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ, »ñμ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ï½ëåí»Ý  
·»ñ³Ï³ ¹ÇñùÇ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ³Ýμ³ñ»ËÇÕ× 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ 
¹ñ³ÝóÇó ï³ñ³Ýç³ï»É ³ÛÝåÇëÇÝ»ñÁ, áñáÝù, Ã»Ïáõ½ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë, Ï³ñáÕ »Ý ËÃ³Ý»É 
³ÛÉ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
ÜÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙμ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É 
·áñÍ»Éáõ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, Ýí³½»óÝ»Éáõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³Ù ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ëë»ñÁ: 
²Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ ³ñ·»ÉáõÙÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ßáõÏ³ÛÇ ½áõï 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ÷áùñ »ñÏñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹³ñ³óí³Í ãÉÇÝ»É, 
ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ û·ïí»Éáõ Ù³ëßï³μÇ 
¿ý»ÏïÇó, Ýå³ëï»Éáõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ëÝ»Éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ 
μ³ßËÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý: ²Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
·áñÍÇù »Ý ¹³éÝáõÙ áñáß Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³í»É ÙñóáõÝ³Ï 
ÉÇÝ»Éáõ ³éáõÙáí, ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñ·³íáñáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÷áùñ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
 Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ` áñå»ë å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝ, å»ïù ¿ μ³ó³éÇ.  

 ³Ýμ³ñ»ËÇÕ× ÙÇó³Ïó³ÛÇÝ Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ,  
 ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ë³Ã³ñáõÙ,  
 ëå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áïÝ³Ñ³ñáõÙ, 
  ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙ, 
 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ·»Éí³Í Ó¨»ñÇ 

ÏÇñ³éáõÙ,  
 Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ·áñÍÝáõÃÛáõÝÇó ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ íï³Ý·áõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

 ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë³Ï³ÛÝ Ýß»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É 
áñáß³ÏÇ  ëáõμÛ»ÏïÇí  Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ  
ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñáÕ »Ý Í³·»É ï³ñμ»ñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³Ý³É Ã» ·»ñÇßËáÕ ¹ÇñùÇ áñ³ÏÙ³Ý, Ã» Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ×³Ý³ã»Éáõ, Ã» Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ³Ýμ³ñ»ËÇÕ× ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï: 
²ÝÏ³Ë Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñáõÙ Ï³ñ·³íáñáÕ ¹ñáõÛÃÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý Ñëï³ÏáõÃÛáõÝÇó 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ ÏÇñ³éáÕ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÁ, μ³óÇ ïíÛ³É ¹»åùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ÑÝ³ñ³íáñ áã ÑÇÙÝ³íáñí³Í áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõó, Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ñ³Ý¹»ë μ»ñ»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý, 
ëáõμÛ»ÏïÇí Ùáï»óáõÙ:  
  ²Ù÷á÷»Éáí, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ  Ùß³Ï»ÉÇë ¨ ³Û¹  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÝ áñáß»ÉÇë  å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ   ïÝï»ë³Ï³Ý  ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ 
å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÷áËå³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý  
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³½³ï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ  ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³, Ùßï³å»ë áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ  
å³Ñ»Éáí ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³íáñí³Í  ¨  é³óÇáÝ³É Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ  Ñ³ëï³ï»Éáõ  Ñ³ñóÁ,  ù³ÝÇ 
áñ ³é³Ýó Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ  Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý áõ Ñ³Ù³ÉÇñ   ÉáõÍÙ³Ý 
μ³ó³éíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ:   
 º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ù÷á÷í³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 
»½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

1. Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý  Çñ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ ·áñÍáÕ  Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýóáí 
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å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í  ßáõÏ³Û³Ï³Ý  ³Õ³í³ÕáõÙÝ»ñÇ μ³ó³éáõÙÁ:  ºñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý  å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý  ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý  ³½·³ÛÇÝ  Ùá¹»ÉÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ¹ñ³ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý Çñ³ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ:  

2. ÐÐ  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ  ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³ñÓñ³óÝ»É 
³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ í³ñíáÕ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 
áõÅ»Õ³óÝ»É  ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, Ó¨³íáñ»É Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ³Ýμ³ñ»ËÇÕ×  Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñëï³Ï 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, ë³ÑÙ³Ý»É ¨ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý ÏÇñ³é»É ³Ýμ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ, Ýå³ëï»É Ù»Ý³ßÝáñÑí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ³éáÕç³óÙ³ÝÁ, Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý 
¹³ßïÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

3. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éáÕç Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ  ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ  å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ ×ÏáõÝ  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ 
Ý³Ë³¹ñÛ³É  å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñíÇ  Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ¸ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨  
³½³ï³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ μÝáñáß ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ ³é³çÝáñ¹í»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÇ í»ñ³óáõÙ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¨ μ³½Ù³ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ 
³ñÙ³ï³íáñáõÙ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ëñ³ËáõëáõÙ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
μ³óáõÃÛ³Ý  ³å³ÑáíáõÙ: 

4. îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ Ù»Í³å»ë ³½¹áõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý  Ýå³ëï³íáñ  å³ÛÙ³ÝÝ»ñ  
³éáÕç Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÝ  áõÕÕí³Í  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ñ: 
²Û¹ ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ý³¨, áñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ 
áõÕÕáñ¹í³Í  ³å³å»ï³Ï³Ý³óÙ³Ý (Ù³ëÝ³íáñ»óÙ³Ý) ¹»åùáõÙ  Ó¨³íáñíáõÙ »Ý 
³é³ÝÓÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÙμ»ñ, áñáÝù Ç ½áñáõ »Ý  ÉÇÝáõÙ  Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É  ³ÝÑñ³Å»ßï  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ,  ÇÝãÁ ëï»ÕÍáõÙ ¿  ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ   áõ 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý   Ý³Ë³·Í»ñÇ ¨ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ  Íñ³·ñ»ñÇ  Çñ³·áñÍÙ³Ý,  ÇÝãå»ë Ý³¨   
·áñÍáÕ  áÉáñïÝ»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:   

5. îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨  ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ  Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù 
¿ Ùß³Ï»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ 
É³ÛÝ³Ù³ëßï³μ Ý»ñ¹ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ   ³Û¹åÇëÇ  é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùμ  Ý³Ë³ï»ëíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ,  
Çñ³·áñÍíáõÙ »Ý  Ù³ëÝ³íáñ   Ñ³ïí³ÍÇ  ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ù³ÝÇ áñ Ñ»Ýó Ýñ³Ýù »Ý 
Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ï: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ 
å»ïù ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³ ³Û¹åÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÇ,  ¹ñ³Ýáí »ÝÃ³¹ñíáÕ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  Ï³ñ·³íáñáÕÇ,  ÇÝãå»ë Ý³¨  ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
éÇëÏ»ñÁ ½ëåáÕÇ ¹»ñáõÙ: 

6. Ð³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ  Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí   å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ  ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ  ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  Ï³ñ¨áñ  Ù³ë,  ãå»ïù ¿  
ËáãÁÝ¹áïÇ  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, Ýå³ëï»Éáí 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý  ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý  ³×ÇÝ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý  ³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ   ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý   
μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 
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  Øñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿  μ³ó³é»É 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ μ³ó³ë³μ³ñ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ, μ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ¹»ñÁ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ËÝ¹ñáõÙ, Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý μ³½³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
Ïááñ¹ÇÝ³óÝ»É Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³Ùñ³åÝ¹»É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÝÇ ¹Çñù»ñÁ,  
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ùμ, μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÉñÙ³Ùμ,  ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ μ³½³ÛÇ ³å³ÑáíÙ³Ùμ ¨ ³ÛÉÝ:  

 Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý  ½³ñ·³óÙ³Ý  ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï å»ïù ¿ ¹³éÝ³  
»ñÏñáõÙ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ  ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Ñ³Ï³Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÁ: ²Û¹åÇëÇ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ  ÏÑ³Ý·»óÝÇ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý  ¨  ëå³éáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý  
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ  Ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ¹ñë¨áñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý,  ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ÁÝ¹áõÝíáÕ  
áñáßáõÙÝ»ñÇÝ  Ýñ³Ýó  Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÙ»Í³Ý³ »ñÏñÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ,  ¿³Ï³Ýáñ»Ý ÏÝí³½»Ý ßáõÏ³ ÙáõïùÇ ¨ »ÉùÇ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É, í³ñã³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ,  ÏÓ¨³íáñí»Ý 
Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ÷áùñ ¨  ÙÇçÇÝ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ   ½³ñ·³óÙ³Ý,  ³Û¹åÇëáí 
Ý³¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý  Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ¨  ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñÇ  ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý  å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ Ñ»ï³åÝ¹Ç 
·áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý, ëå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý,  
ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý,   ³Ùμ³ñ»ËÇÕ×   Ùñó³Ïó³ÛÇÝ í³ñù³·ÍÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý,  ³Û¹åÇëÇ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, 
Ù»ÝßÝáñÑ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ  å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³ñ·»Éí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý   ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý  
ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ μ³ó³éÙ³Ý Ýå³ï³Ï: 
²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù»ñÁ ïå³·ñí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É ·Çï³Ï³Ý 

Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ. 
1. ´áëï³ÝçÛ³Ý ì.´, Øáõë³»ÉÛ³Ý î.ì., §Øñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ¦, 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ,  
·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ, §²Ý³ÝÇ³ ÞÇñ³Ï³óÇ¦ ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, ºñ¨³Ý 2012Ã.  3(15) ¿ç 9-23: 

2. Øáõë³»ÉÛ³Ý î.ì., §Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÇÝï»·ñí»Éáõ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ¦,   Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ, 
§²Ý³ÝÇ³ ÞÇñ³Ï³óÇ¦ ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, ºñ¨³Ý 2012Ã.  3(15) 
¿ç 104-116: 

3. Øáõë³»ÉÛ³Ý î.ì., §Øñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ,  Ð³Û³ëï³ÝÇ¦ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ·Çï³Ï³Ý 
Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ, §²Ý³ÝÇ³ ÞÇñ³Ï³óÇ¦ ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, ºñ¨³Ý 2013Ã.  1(17) ¿ç 95-108: 

4. ´áëï³ÝçÛ³Ý ì.´,  Øáõë³»ÉÛ³Ý î.ì., §Ð³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ¦, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ, §²Ý³ÝÇ³ ÞÇñ³Ï³óÇ¦ ØÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, ºñ¨³Ý 2012Ã.  2(14) ¿ç 11-28: 

5. Øáõë³»ÉÛ³Ý î.ì., §ÐÐ Øñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦, 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ,  
·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ, §²Ý³ÝÇ³ ÞÇñ³Ï³óÇ¦ ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, ºñ¨³Ý 2012Ã-2(14) ¿ç 84-95: 
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МУСАЕЛЯН ТАТЕВИК ВАЛЕРОВНА 
 
“ПРОБЛЕМЫ АНТИМОНОПОЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ” 
 

 Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.02 “Экономика, управление хозяйством и его отраслями”. 

Защита диссертации состоится на заседании специализированного совета по 

экономике 015 ВАК Республики Армения при экономическом факультете Ереванского 

государственного университета 6-го декабря 2013 года в 13.30, по адресу: г. Ереван, 0009, ул. 

Абовяна 52. 

 

РЕЗЮМЕ 

Диссертация посвящена изучению основных проблем повышения эффективности 

антимонопольной политики РА и разработке подходов, направленных на их решение.  В 

связи с этим  подчеркивая важность экономической политики, осуществляемой 

государством, и учитывая особенности государства, в работе предложены пути развития 

конкурентного рынка и развития экономической конкурентоспособности РА. 

Являясь движущей силой рыночной системы, свободная конкуренция способствует 

научно-техническому прогрессу и внедрению инновационных комплексных программ, 

стимулируя процесс модернизации производственных технологий, обеспечивая эффективное 

использование ресурсов и сокращение производственных расходов, улучшение качества 

продукции, экономической силы, в конечном итоге, обеспечивая стабильное социально-

экономическое развитие страны. 

 Основная цель диссертации заключается в оценивании государственной политики в 

сфере защиты экономической конкуренции, развитии конкурентного рынка в Республике 

Армения, раскрытии путей решения основных проблем, связанных с его реализацией, 

разработке концепционных подходов и предложений, направленных на повышение 

эффективности антимонопольной политики.  

 Для достижения этой цели в диссертации были поставлены и решены следующие 

проблемы:  

 Раскрытие сущности антимонопольной политики и изучение условий формирования 

конкурентной среды в РА; 

 Исследование подходов оценивания экономической конкуренции и на основании 

принятых в мировой практике критерий формирование оценки его обороны в РА; 
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  Изучение экономических основ государственного регулирования конкурентной 

среды и разработка основных принципов  реализации антимонопольной политики в 

Армении; 

 Раскрытие и оценка основных шагов, направленных на улучшение и развитие 

конкурентной среды в РА;   

 Изучение законодательного поля, регулирующего сферу экономической 

конкурентности, и раскрытие возможностей и направлений его усовершенствования, 

 Разработка путей защиты экономической конкурентоспособности и развития 

конкурентного рынка в РА.  

На основе проведенных в диссертации исследований и анализов был получен ряд 

результатов, имеющих теоретическую, методическую и деловую значимость. Основные 

положения, отражающие научную новизну,  следующие: 

 На основе оценки используемих подходов формирования конкурентных основ в экономике 

РА были выявлены особенности осуществления защиты экономической конкуренции в 

республике и были предложены пути государственной политики, направленные на 

повышение конкурентоспособности экономики; 

 На основе изучения равночисленной мировой конкуренции, а также основных вопросов 

конкуренции, учитывая особенности экономики РА, были предложены возможные подходы 

по локализации мирового опыта в вопросах  регулирования конкуренции; 

 В результате факторного анализа были предложены мероприятия по повышению 

конкурентных преимуществ экономики РА, подходы по ликвидации имеющихся недостатков 

и препятствий, замедляющих процесс выздоровления конкурентной среды в экономике; 

 В результате анализа правовых основ, регулирующих конкурентную сферу, были 

разработаны основные направления по повышению конкурентоспособности предприятий, а 

также по улучшению конкурентной среды законодательного поля.  

Представленные в диссертации предложения по формированию здоровой 

конкурентной среды и законодательных реформ, совершенстованию антимонопольной 

политики, направленной на защиту экономической конкуренции РА, могут применятся как в 

осуществлении политики защиты экономической конкуренции РА,  так и при разработке 

стратегий по повышению конкурентоспособности экономики.    
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                                                               RESUME 

The thesis is devoted  to the study of  the improvement of  issues of  productivity of antitrust 
policy of RA and the development of  the approaches towards their solutions. In that respect giving 
importance to the economic policy being done by the state and considering the features of the 
republic; in the paper there are offered the ways of development of the competitive market and 
economic contention of RA.  

As the driving force of the market system, free competition  promotes technical and 
scientific progress and the introduction of innovative integrated programs stimulating the process of 
modernization of production technology ensuring efficient use of resources and reduction of 
production  costs,  product quality, economic strength, ultimately provides a stable socio-economic 
development of the country.  

The main aim of the thesis is the estimation of the state policy, the revelation of the ways of 
solution of the  issues connected with its realization, the development of the conceptual approaches 
and suggestions towards the improvement of the productivity of the antitrust  policy in the sphere of 
the development of competitive market and the protection of economic contention of RA.    
For the realization of the aim in the thesis there were put and solved the following issues:  
 To reveal the essence of the antitrust policy and study the conditions of the formation of 

competitive environment of RA   
 To study the approaches of the estimation of economic contention and to form the appraisals 

of its protection in RA based on the criteria adopted in universal  
 To analyze  the economic  bases of  the state regulation in competitive environment and to 

form the main principles of the realization of  antitrust policy in RA  
 To reveal and estimate the basic steps towards the improvement and the development of the 

competitive  environment of RA   
 To study the legislation regulating the field of economic contention and reveal the 

opportunities and the ways of its perfection  
 To make  ways of the development of  competitive market and the protection of economic 

contention in RA  
On the basis of the studies and the analyzes done in the  thesis there are made some results 

having  theoretical, methodical and  practical meanings from which the main provisions reflecting 
the scientific novelty are the followings:  
 On the basis of the estimation of  the productivity of applicable approaches of the formation 

of competitive bases of  economy of RA there were revealed the features of the  realization 
of protection of economic contention in the republic and there were offered some state 
political ways towards the improvement of  economic competitiveness 
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 On the basis of the number of  universal competitiveness as well on the study of issues of  
competitiveness there were offered some possible approaches for the localization of the 
universal practice for the regulation of the competitiveness considering the features of the 
economy of RA   

 In the result of the practical analyzes there were offered the prior events for the 
improvement of competitive advantages of the economy of RA and the obstacles forbidding 
the health of the competitive environment in the economy and the abolition of  existing 
deficiencies 

 In the result of the analyses of legal bases regulating the competitive field there were 
developed the basic ways of perfection of the legislation towards the improvement of the 
competitiveness of the companies and  the competitive environment.  

   The suggestions of formation presented in the thesis towards the protection of economic 
competitiveness of RA and the  perfection of antitrust policy, the  legislative reforms, the healthy 
competitive environment can be applied both in the realization of  the policy of protection of 
economic contention of RA and the development of the state strategy for the improvement of the 
competitiveness of economy.  

 


