
ÐÐ ÎðÂàôÂÚ²Ü ºì ¶ÆîàôÂÚ²Ü Ü²Ê²ð²ðàôÂÚàôÜ 

ºðºì²ÜÆ äºî²Î²Ü Ð²Ø²Èê²ð²Ü 
 

 

 

ê²ÜÂðàêÚ²Ü êºð¶ºÚ ¶²¶ÆÎÆ  

 

 

ÐÐ ´Úàôæºî²ÚÆÜ ìºð²ÐêÎàÔàôÂÚ²Ü ØºÊ²ÜÆ¼ØÜºðÆ Î²î²ðºÈ²¶àðÌØ²Ü 

 àôÔÆÜºðÀ 

 
 

 

      À©00.03 - §üÇÝ³ÝëÝ»ñ, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¨ í³ñÏ¦ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùμ 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ³ÛóÙ³Ý 

³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý 

 

 

 

 

 

 

 

ê º Ô Ø ² ¶ Æ ð  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ºðºì²Ü 2013 



 2
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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 

 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, 

Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³‐

Ï³ñ·Á, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ í»ñ³ÑëÏá‐

ÕáõÃÛ³Ý Ó¨»ñáí, ï»ë³ÏÝ»ñáí ¨  Ù»Ãá¹Ý»ñáí: ¸ñ³Ýó ß³ñùáõÙ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, Çñ Ï³‐

ñ¨áñáõÃÛ³Ùμ Ñ³ïÏ³å»ë ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ 

å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³ÝóÙ³ÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, å»ï³Ï³Ý ë»‐

÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ËÝ³ÛáÕ³μ³ñ û·ï³·áñÍÙ³‐

ÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ å³ïß³× Ï³ï³ñÙ³ÝÁ: ä»ï³‐

Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍíáõÙ Ï³Ý‐

Ë³ñ·»É»É ýÇÝ³Ýë³μÛáõç»ï³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ, Ï³ÝË»É å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ áã Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍáõÙÁ, í»ñ³¹³ñÓÝ»É ³åûñÇÝÇ û·ï³‐

·áñÍí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ: ²ÛÝ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ³å³ÑáíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³‐

Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

û·ï³·áñÍáõÙÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßï³¹ñáõÙÁ Ï³ï³ñ»Éáí μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³‐

·áñÍÙ³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

íñ³, å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë áõÕÕáñ¹»É 

³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ Ùß³Ï»É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 

Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

Çñ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùμ Ñ³ïÏ³å»ë ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÁ, 

áñå»ë μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ, å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ å»‐

ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éù μ»ñÙ³‐

ÝÁ: ¶Ý³Ñ³ï»Éáí å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, é³óÇáÝ³ÉáõÃÛáõÝÁ, ÉñÇíáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, μ³ó³Ñ³Ûï»‐

Éáí ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»‐

ïáõÃÛ³Ý ¨ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃ‐

ÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇù: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ÛÝ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 

Ï³ñ¨áñ ÙÇçáó:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ñÙ³ï³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñ³÷áËáõÙ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
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Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³μ³ßËÙ³Ý ¨ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, μÛáõ‐

ç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý Ñëï³Ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 

μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù ¿: ´³óÇ ³Û¹, μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»‐

ïáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÏÇñ³éíáÕ μÛáõç»‐

ï³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Çó: ²Ûë ³éáõÙáí, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³, ÇÝãÇ Ñ³‐

Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý ÏÇñ³é»É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³é³‐

í³ñáõÙÁ: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ÑÇÙÝ³Ï³Ý åÉ³Ý »Ý ÙÕíáõÙ Ý³Ë³å»ë ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ó»éù μ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Í³Ëë³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ÜÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ 

¿ áã ÙÇ³ÛÝ μÛáõç»Ç Ï³½ÙÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ¹ñ³ Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ áñ³Ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ μáÉáñ 

÷áõÉ»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý: 

îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÝ, ÇÝãÝ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ý³¨ 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ýáñ 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: ²Ûë Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³óáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, áñÝ ³é ³Ûëûñ 

μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ëï»ÕÍáõÙ Éáõñç ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý 

³é³ç³¹»Ù Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 

é³óÇáÝ³É ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 

Éáõñç ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óáõÙÁ μÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ 

ÝíÇñí³Í ¿ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ« ÇÝãáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý 

³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç  
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³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙÝ ¿, áñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ¹ñí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃ‐

ÛáõÝÁ ¨ μ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»áõëÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ,  

 í»ñÉáõÍ»É μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

÷áñÓÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ μ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

μ³ñÓñ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

 Ùß³Ï»É μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, μ³ó³Ñ³Ûï»É  ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÁ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿, ÇëÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 

³é³ñÏ³Ýª Çñ³Ï³Ý³óíáÕ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ£ 

 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 

¹³ë³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ μÝ³·³í³éÝ»ñÇÝ 

í»ñ³μ»ñáÕ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ áÉáñïÁ 

Ï³ñ·³íáñáÕ ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÐÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÝ áõ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»É »Ý ïÝï»ë³íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, 

Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¨ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:  

 

²ßË³ï³ÝùÇ ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ: ²ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ç³¹ñí³Í 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ùμ« Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ.  

 μ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 

Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 
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Í³Ëë»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, Ùß³Ïí»É ¿ 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ ¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ 

áõÕÕí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙμ,     

 μ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

³éÏ³ μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³é³ç³ñÏí»É »Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, 

 μÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ¨ Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 

Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³íáñí»É »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ 

μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ùß³Ïí»É »Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¹ñ³Ýó ·áñÍÝ³Ï³Ý 

ÏÇñ³éÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: 

 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ 

áõÕÕí³Í ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÙ³Ý Ù»ç, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³éÏ³ μ³½Ù³μÝáõÛÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:   

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 

¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É ÐÐ ûñ»Ýë¹Çñ ¨ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: êï³óí³Í 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ý³¨ Ýßí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ: 

 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý  Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ 

³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ £ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ññ³ï³ñ³Ïí³Í »Ý 3 ·Çï³Ï³Ý 

Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ£ 

 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ:  ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ùëïÁ 

ß³ñ³¹ñí³Í ¿ 120 ¿çÇ íñ³: ²ÛÝ μ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, 3 ·ÉáõËÝ»ñÇó, 

»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, û·ï³·áñÍí³Í   ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÇó ¨ 8 ¿ç Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇó: 
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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 

 

²é³ç³μ³ÝáõÙ  ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¨ ûμÛ»ÏïÁ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

³ßË³ï³ÝùÇ Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ ¨ 

ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ` §´Ûáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ¦ ·ÉáõËÁ ÝíÇñí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ, å»ï³Ï³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ   í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ ¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍÝ³Ï³Ý 

Çñ³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 

É³ÛÝ³Ù³ëßï³μ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 

å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

å³Ñ³Ýç»óÇÝ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ 

Ó¨»ñÇ í»ñ³÷áËáõÙ` áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý 

ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ μ³í³ñ³ñáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÝ ¿ñ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ å»ï³Ï³Ý 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ íñ³ ¨ μËÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÙÇçáóáí å»ïáõÃÛáõÝÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, å³ßïå³ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÁ 

¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÁ ÙÇßï ¿É ·ïÝí»É »Ý ï³ñμ»ñ  Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ, ÇÝãÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ÙÇ 

ß³ñù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ:1 

ì»ñçÇÝÝ»ñÇë í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¿³Ï³Ý 

ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ ¹ñ³ ¿áõÃÛ³Ý ¨ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ³éáõÙáí: ¸ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý 
                                                 
1 Рябухин С. Аудит эффективности использования государственных ресурсов. М: Наука, 2004г. 284стр. Саунин 
А. Аудит эффективности использования государственных средств: Вонросы теории и практики. М: Высшая 
школа, 2005г. 311стр.  и др. 
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¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï³ñμ»ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ 

áõÝ»óáÕ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:  

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

ËÝ¹ÇñÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó μÛáõç»ï³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïß³× Ï³ï³ñÙ³Ý 

³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñáÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÝ »Ý: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³ï³ñÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ÇÝãÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, íÏ³ÛáõÙ ¿ 

å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý 

ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ, 

»ñμ å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, ¿³Ï³Ýáñ»Ý μ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

¹»ñÁ: Ð³ïÏ³å»ë ³Û¹ ßñç³ÝáõÙ ³é³í»É Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù μ»ñáõÙ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï μÛáõç»ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ËÝ³ÛáÕ³μ³ñ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

ËÝ¹ÇñÁ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý·áõÙ ¿ 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ, 

áñÁ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

í»ñ³μ»ñÛ³É ¨ë Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃ³Ý Ù»ç ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó μÛáõç»ï³ÛÇÝ  ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éù μ»ñáõÙÁ ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍÙ³Ùμ. 

 å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý, ÉñÇíáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

 å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

 í»ñ³ÑëÏíáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óí³Í ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ³ñï³óáÉáõÙ, 

å»ï³Ï³Ý ë»ÏïáñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý é»½»ñíÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, 
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 μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏáÕÙÇó μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ßíÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ, 

 μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ïÏ³óÝáÕ ¨ ëï³óáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å»ï³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 

 å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

ºÉÝ»Éáí Ýßí³ÍÇó, Ï³ñáÕ »Ýù Ï³ï³ñ»É Ñ»ï¨Û³É Ñ»ï¨áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²é³çÇÝ, 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, áõÝ»Ý³Éáí Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý 

μÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ý³¨ áñå»ë 

·áñÍ³éáõÛÃ: ºñÏñáñ¹, áñå»ë å»ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ï³ññ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ûÅïí³Í ¿ Çñ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí, áñáÝù, Ëáßáñ Ñ³ßíáí, 

áõÕÕí³Í »Ý å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, μÛáõç»ï³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ, »ñμ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý 

ëï³ÝáõÙ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ýáñ, ³é³í»É ³é³ç³¹»Ù Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáß³ÏÇáñ»Ý ÷áËíáõÙ 

»Ý Ý³¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñÁ: ¸³, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³¹³åï³óáõÙ:  

 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹` §´Ûáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ¦ ·ÉáõËÁ ÝíÇñí³Í 

¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ, μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï³ñμ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÐÐ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÁ: 

ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ³Ùñ³·ñí³Í »Ý ÐÐ 

ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùμ, h³Ù³Ó³ÛÝ  áñÇ ûñ»Ýë¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 

²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ, áñÝ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ý, 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¹ñ³ Ï³ï³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ̈  ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

¨ í³ñÏ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ì»ñ³ÑëÏÇã å³É³ïÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý 

³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ 

ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÝ  ¿  

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ  å»ï³Ï³Ý  μÛáõç»Ç  Ý³Ë³·ÇÍÁ, ³å³ÑáíáõÙ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç 

Ï³ï³ñáõÙÁ, ¹ñ³  í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáí, 

Ï³é³í³ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý áõ 
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Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ³ÝÏ³Ë Ù³ñÙÇÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ì»ñ³ÑëÏÇã å³É³ïÁ, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Íñ³·ÇñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÁ, ¨ áñÇÝ å³É³ïÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Çñ 

í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ³ñï³ùÇÝ 

å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑuÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÏ³Ë  å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ ¿ ¨ Çñ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇu ³ÝÏ³Ë ¿ Ð³Û³uï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó: ì»ñ³ÑuÏÇã å³É³ïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý uÏ½μáõÝùÝ»ñÝ »Ý` ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ, 

oñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝÁ »õ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: ì»ñ³ÑuÏÇã å³É³ïÁ 

í»ñ³ÑuÏáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ, uïáõ·áõÙÝ»ñÇ, 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»õ»ñáí: ì»ñ³ÑuÏÇã å³É³ïÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ í»ñ³ÑuÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ñ»ï»õÛ³É ï»u³ÏÝ»ñÁ` ýÇÝ³Ýu³Ï³Ý, Ñ³Ù³å³ï³uË³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

(Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý) »õ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý í»ñ³ÑuÏáÕáõÃÛáõÝ:  

²ÕÛáõë³Ï 1. 

ÐÐ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 2003-2012ÃÃ. 
 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ 2003 2004  2005  2006  2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ÐÜ² Çñ³Ï³Ý ³× ( %) 14.0 10.5 13.9 13.2 13.8 6.9 -14.2 2,1 4.6 7.2 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ/ÐÜ² ( %) 24.3 24.9 30.5 35.9 37.8 40.9 33.8 33.4 31.3 30.0 

ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñ, 
ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

292.0 302.2 374.7 441.5 588.0 785.3 672.1 759.7 852.4 946.2 

ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ »Ï³ÙáõïÝ»ñ/ÐÜ² 
( %) 

18.0 15.8 16.7 16.6 18.7 21.5 21.7 21.70 22.65 23.8 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ 
ïáõñù»ñ, ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

227.4 267.0 321,5 385.1 498,9 621.1 520.2 591.1 650.0 878.4 

ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ  »Ï³ÙáõïÝ»ñ ¨ 
ïáõñù»ñ/ÐÜ² ( %) 

14.0 14.0 14.4 14.5 16.1 17.0 16.77 16.88 17.27 22.1 

ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë»ñ, ÙÉñ¹. 
¹ñ³Ù 

312.7 333.9 417.2 481.2 634.7 810.6 912.8 934.1 1.001.0 1.006.1

ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë»ñ/ÐÜ² 
( %) 

19.3 17.5 18.6 18.1 20.2 22.2 29.42 26.7 26.66 25.3 

ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇï 
ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù 

- - - - - - 240.7 174.4 148.6 59.9 

ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç ¹»ýÇóÇï 
/ÐÜ² ( %) 

1.3 1.7 1.9 1.5 1.5 1.2 7.76 4.98 3.95 1.5 
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²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ 

Ý³¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ íñ³, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ:  ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ¿³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ 

»ÝÃ³ñÏí»É Ý³¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ ³ÕÛáõë³Ï 

2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÝ ¿³Ï³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÇ »ÝÃ³ñÏí»É ¨ Ï³½Ù»É ¿ 1,006,1 ÙÉñ¹. ¹ñ³Ù` 2010 Ãí³Ï³ÝÇ 934,1 

ÙÉñ¹. ¹ñ³ÙÇ ¨ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ 1,001,0 ÙÉñ¹. ¹ñ³ÙÇ ¹ÇÙ³ó: 2012Ãí³Ï³ÝÇÝ  §å»ï³Ï³Ý 

μÛáõç»Ç Í³Ëë»ñ/ÐÜ²¦ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿ 25.3%, áñÁ Ùáï 1.3%-áí ½ÇçáõÙ ¿ 2011 ¨ 

2010 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÇÝ, ³å³ Í³Ëë»ñÇ ³ÙμáÕç Í³í³ÉÇ 87%-Á Ï³Ù 875,6 ÙÉñ¹. ¹ñ³ÙÁ μ³ÅÇÝ ¿ 

ÁÝÏÝáõÙ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇÝ, ÇëÏ 13 %-Á Ï³Ù 130.5 ÙÉñ¹. ¹ñ³ÙÁª áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Íáí ½áõï Í³Ëë»ñÇÝ: 

²ÕÛáõë³Ï 2. 

ÐÐ 2008-2012ÃÃ. å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñÇ Í³Ëë»ñÁ (Ùñ¹. ¹ñ³Ù) 

 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
ËÙμ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ 

 
2008 

 
2009 

 
2010 

 

 
2011 

 
2012 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ Í³Ëë»ñ, 
³Û¹ ÃíáõÙª 810.6 929.1 935.5 1,001,0 1,006,1 

01.  
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝáõÛÃÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  

104.8 113.0 139.8 153.1 160,5 

02.  ä³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 121.1 130.2 135.7 146.2 152,8 

03. 
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·, ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛáõÝ ¨ ¹³ï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ  

61.7 69.5 56.6 60.8 76,7 

04. 
îÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

89.4 133.8 113.1 97.0 71,1 

05. 
Þñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 

3.0 3.9 6.1 8.9 7,0 

06. 
´Ý³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ¨ ÏáÙáõÝ³É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

14.0 21.1 46.4 48.4 14,3 

07. ²éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ 50.0 56.2 55.2 62.5 64,5 

08.  Ð³Ý·Çëï, Ùß³ÏáõÛÃ ¨ ÏñáÝ  16.0 16.3 16.3 17.9 22,8 

09. ÎñÃáõÃÛáõÝ 103.5 107.5 99.9 108.4 102,8 

10. êáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ  212.6 243.6 244.4 271.9 291,7 

11. 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÅÇÝÝ»ñÇÝ 
ã¹³ëíáÕ å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ 

34.3 33,9 21.9 25.8 41,9 
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²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ý³¨ ì»ñ³ÑëÏÇã å³É³ïÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³÷áËáõÙ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïíÛ³É áÉáñïÇ 

ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñáí: 

 î³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 

·ñ»Ã» μáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ù»Ï Ï³ñ¨áñ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ` ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ 

³ëïÇ×³Ý: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ²äÐ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áã Ù»ÏáõÙ 

ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í ã¿, Ã» ÇÝã ¿ Ñ³ëÏ³óíáõÙ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ ËáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ Ù³ëÇÝ: 

ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ïñí³Í ã¿ Ý³¨ ³ÛÉ 

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñù»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñáõÙ: ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý 

ï³ÉÇë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ: ²Ûë ³éáõÙáí, ³é³çÇÝ 

ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÝ »Ý: àñáß 

»ñÏñÝ»ñáõÙ μ³ñÓñ³·áõÛÝ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍí³Í »Ý å³éÉ³Ù»ÝïÇ 

»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùμ, ÇÝãÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ·áñÍ³¹Çñ 

ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ É³ÛÝáñ»Ý Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃ³Ý Ýáñ Ó¨, áñÁ ÍÝáõÝ¹ ¿ ³é»É 60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Þí»¹Ç³ÛáõÙ ¨ 

ÏáãíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝÇë ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 

Ýñ³ÝáõÙ, áñ ýáñÙ³É ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ×ß·ñïáõÃÛáõÝÁ  

ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý áã Ã» í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï, ³ÛÉ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ëÏÇ½μ: 

êïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï (»ñμ ³éÏ³ »Ý áñáß³ÏÇ û·áõïÝ»ñ), ë³Ï³ÛÝ áã ·áñÍÝ³Ï³Ý (ã»Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éù μ»ñÙ³Ý 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ) Í³Ëë»ñÁ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý áã ³ÝÑñ³Å»ßï:  

Ü»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ Éñ³óÝ»Éáõ »Ý ·³ÉÇë ³ÛÝåÇëÇ Ýáñ 

·áñÍÇùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 

·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹ñíáõÙ ¿ ÙÇ Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ  ¿ ï³ÉÇë Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí Ñ»ï¨»É Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

ÁÝÃ³óùÇÝ, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ μ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ í»ñ³óÝ»É Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í»ñ³ÑëÏ»É 

Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·ñ³ýÇÏÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, Ñ³Ù»Ù³ï»É Ó»éù 

μ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ÏÝÏ³ÉíáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, Ñ³Ù³¹ñ»É Çñ³Ï³Ý³óí³Í Í³Ëë»ñÁ ¨ 
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ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ·Ý³Ñ³ï»É Íñ³·ñÇ ÷³ëï³óÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë¨»éíáõÙ ¿ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý íñ³: ê³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ñ½ ¹³ñÓ³í, áñ ³Û¹ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ å³ñ½»Éáõ 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, 

í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ Éñ³óíáõÙ 

»Ý í»ñçÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, áñáÝù ³é³í»É³·áõÛÝë ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë 

å³ñ½»Éáõ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ß»ñï»ñÇ íñ³: 

ÜÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ýáñ` 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Íñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ùμ, ÇÝãÁ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýáñ 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

Ý»ñùÇÝ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÙáÝÇïáñÇÝ·Á, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ áñáßáõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Íñ³·ñÇ Ñ»ï³·³ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ áñå»ë 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ¨ 

¹ñ³Ýó Í³í³ÉÇ í»ñ³μ»ñÛ³É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óíáÕ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ, 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ  Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ìñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éáÕ ½³ñ·³ó³Í 

»ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ »Ý 

å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý íñ³: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

û·ï³·áñÍáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ ¨ 

Ýå³ï³Ï³¹ñí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ:   

  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ññáñ¹` §ÐÐ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 

áõÕÇÝ»ñÁ¦ ·ÉËáõÙ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³½»¹óáõÃÛáõÝÁ 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ Ùß³Ïí»É »Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ: 
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´Ûáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, å»ïù ¿ 

Ýß»É, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí μÛáõç»ï³íáñáõÙÁ 

μ³í³ñ³ñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ãÇ ëï»ÕÍáõÙ ëïáõ·»Éáõ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³ßËÙ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ãÇ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ¹³éÝáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙÁ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ï³ñμ»ñ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

¿ Ñéã³ÏíáõÙ  μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ, áñÇ Ó»éù 

μ»ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÇÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 

Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý 

ÏáÝó»åóÇ³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñáõÙ áõÝÇ Çñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ í»ñ³å³ÑíáÕ 

Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

Ìñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ  μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ñÙ³ï³å»ë ÷áËíáõÙ »Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ºÃ» μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÝ Áëï Ý³Ë³Ñ³ßíÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿, ³å³ 

Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý  μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 

Ó»éùμ»ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ºÃ» μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ûμÛ»ÏïÁ, 

³ÝÏ³Ë μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Çó, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ËáõÙμÁ, ³å³ Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ß³ñùáõÙ 

Éñ³óáõóÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó í»ñ³å³Ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¨ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éù μ»ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 

Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýó 

ÏÇñ³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
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û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 

Íñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ù³ÛÉ»ñÇ 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë. 

 μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí: 

 μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³áõ¹ÇïÇ ÏÇñ³éáõÙ, 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý  óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

ÙáÝÇïáñÇÝ·Ç ³ÝóÏ³óáõÙ, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 

²ÝÏ³Ë μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý ÏÇñ³éíáÕ Ù»Ãá¹Çó, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: ²Ûë ³éáõÙáí, å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ÏáÕÙ»ñÇó ¨ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñ: îÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 

Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí ³é³í»É³·áõÝ 

³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éù μ»ñáõÙ: êáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÇó í»ñçÝ³Ï³Ý 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ¿ý»ÏïÇ ëï³óÙ³Ý Ñ»ï: ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ 

áñ³Ï³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ å³ñ½»É ëï³óí³Í 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ¿ý»ÏïÁ:  Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³½Ùí³Í ÉÇÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É 

ËÙμ»ñÇó: 

 Ø³ïáõóíáÕ μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³ëïÇ×³ÝÁ, áñÝ Çñ»ÝÇó 

Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý μ³½³Ý»ñÇ 

Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ óáõÛó ï³É ÇÝãå»ë μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É μ³ó³ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: êáóÇ³É³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ μ³ñ¹ ¿, ù³ÝÇ áñ áñáß 

¹»åù»ñáõÙ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ËÇëï Ù»Í ¿ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 

³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ ùÇã ¿ Ï³Ëí³Í μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: 

 ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ëï³óáÕÝ»ñÇ ³éç¨ ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ó»éù 

μ»ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, áñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝ ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý μ³½³ÛÇÝ: 
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 ²ñ¹ÛáõÝù³í»ïáõÃÛáõÝ, áñÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

÷³ëï³óÇ ¨ åÉ³Ý³íáñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ: àñå»ë ³Û¹åÇëÇù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³É.  

1. ëïáõ·Ù³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ, 

2. ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ÛïÝ³μ»ñí³Í áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

Í³Ëë»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏáÝÏñ»ï 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ ëï³óáÕÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ, 

3. μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ áã Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí³Í å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñ³Ï³Ý·Ýí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ 

óáõó³ÝÇßÁ: 

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí ¨ Ñ³Ù³ÉÇñ 

Ï»ñåáí: àñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ÛïÝ³μ»ñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¨ 

í»ñ³Ï³Ý·Ýí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ 

³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ñÏ ¿ ÝÏ³ïÇ 

áõÝ»Ý³É, áñ íÝ³ëÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ·Íáí óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ËÇëï Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý 

¿, ù³ÝÇ áñ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ¹»åù»ñ, »ñμ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

û·ï³·áñÍáõÙÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ëïáõ·Ù³Ý »ÝÃ³Ï³ ûμÛ»ÏïÇ ÏáÝÏñ»ï å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý: ´³óÇ ³Û¹, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ù»Ï Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¨ë, áñÁ å»ïù ¿ 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»É μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Å³Ù³Ý³Ï: ÊÝ¹ÇñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ  ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý åñáýÇÉ³ÏïÇÏ μÝáõÛÃÇÝ, »ñμ ³ÛÝ 

Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ Ï³ÝË³ñ·»É»É ÑÝ³ñ³íáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ ¨, ³Û¹ ³éáõÙáí, 

³ÛÝ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ »ÝÃ³ñÏ»É: ²é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ýßí³Í 

·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ïáõÙÁ é»³É ãÇ ÉÇÝÇ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áÉáñïÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ μ³ó³ñÓ³Ï ³éáõÙáí ÏÇñ³é»É ïÝï»ë³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý` áñå»ë Ï³ï³ñí³Í Í³ËëÇ ¨ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ 

Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÁ: 
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Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ  Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ áõÕÕ³ÏÇ 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó ¨ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇó, 

áñáÝó ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÇÝÁ: ²ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, »Ã» 

í»ñçÇÝë ½ñÏí³Í ¿ Ñ³ÛïÝ³μ»ñí³Í Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

Çñ³í³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ïÇñ³å»ï»Éáõó, ³å³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½áõÙ ¿: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»É »ñÏáõ ¹Çï³Ï»ïÇó. 

³é³çÇÝ` »ÉÝ»Éáí ¹ñ³ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨, »ñÏñáñ¹, 

Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí å³ï×³éí³Í íÝ³ëÇ í»ñ³Ï³Ý·Ýí³Í Í³í³ÉÝ»ñÁ: 

 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ù÷á÷í³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù»ñÁ ¨ Ñ³ÏÇñ× Ó¨³Ï»ñåí³Í »Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁª 

1. Ìñ³·ñ³ÛÇÝ μÛáõç»ï³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ μ³ßËíáõÙ 

»Ý Áëï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ 

Í³Ëë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, áñáÝù 

³ñÅ³Ý³ÝáõÙ »Ý å³éÉ³Ù»ÝïÇ Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ¨ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó  ï»Õ³÷áËíáõÙ  ¿  Í³Ëë»ñÇ   ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý   Ý»ñùÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý: Ìñ³·ñ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 

·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÝ  û·ï³·áñÍíáõÙ  »Ý  Ñ³çáñ¹  μÛáõç»ï³ÛÇÝ  ï³ñí³  

Í³Ëë»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: Ìñ³·ñ³Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ μÛáõç»Ý Ñ³ßíÇ ¿ 

³éÝáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 

Ñ³Ù»Ù³ï»É  Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ   Ó»éù μ»ñÙ³Ý ï³ñμ»ñ ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ ÁÝïñ»É 

ûåïÇÙ³É ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÙÁ μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ÁÝ¹áõÝíáÕ 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³é³í»É 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí í»ñ³ÑëÏ»É ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñáõÙÁ: ´Ûáõç»Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ 

ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÝÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ Ó¨áí, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ï³ÉÇë Ñëï³Ï Ï»ñåáí Ñ»ï¨»É å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 

Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý  ù³Õ³ù³Ï³Ý  Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ  ÙÇç¨  ³éÏ³  Ï³å»ñÇÝ:  ²ÛÉ   

Ï»ñå ³ë³Í, μÛáõç»Ý ¹³éÝáõÙ ¿ ÙÇ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, áñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 

åÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³çÇÏ³ ï³ñí³ Ïïñí³Íùáí ³ñï³óáÉí³Í 

»Ý ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¾É å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

ï»ëùáí: 
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2. ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í 

Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñù, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, μ³ßËÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

Ý³Ëáñ¹áÕ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ¹³ë»É Ý³ËÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ß³ñùÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹³ μÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ¿: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÇó Ñ»ïá Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, å»ïù ¿ ¹³ë»É »½ñ³÷³ÏÇã í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

ß³ñùÇÝ: ø³ÝÇ áñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï³ñμ»ñ ÷áõÉ»ñÇÝ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙμáÕç ß³ñù, 

³å³ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ó¨»ñÁ: 

3. àñå»ë μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Í³Ëë³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É »é³ÙÛ³ Ïïñí³Íùáí μÛáõç»ï³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ó¨³Ï³Ý μÝáõÛÃÁ, 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ, μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍáõÙ 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù μ»ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ, μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý 

ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

4. ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ³éáõÙáí ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ 

¿ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: Î³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝÏ³ïÇ ¿ ³éÝíáõÙ 

ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý  ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷áñáßÇã 

Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ñ¹ÛáõÝù³í»ïáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ 

¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÇÝ: È³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

ÝÙ³Ý³ïÇå Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
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ï»Ùå»ñÇ ³×Á, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, Í³Ëë³ÛÇÝ Ù³ëÇ ËÝ³ÛáÕ³μ³ñ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ü»Õ ÇÙ³ëïáí, μÛáõç»ï³ÛÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ μÛáõç»ï³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ 

Ïñ×³ïáõÙÁ Ï³Ù í»ñ³óáõÙÝ ¿, ÇÝãÁ ³é³ÝÓÝ³å»ë ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ãÇ ³é³ç³óÝáõÙ 

μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ³éáõÙáí:  

5. ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ûμÛ»ÏïÇí 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙμ, Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÁ: ÜÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ 

í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ ÏáÝÏñ»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, í»ñ³ÑëÏíáÕ 

ûμÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ óáõó³μ»ñíáÕ é»³ÏóÇ³ÛÇ, 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ 

áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝ: ÐÝ³ñ³íáñ ã¿ ·Ý³Ñ³ï»É  

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³é³Ýó μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ³ÛÝ 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éù »Ý μ»ñí»É í»ñ³ÑëÏíáÕ ûμÛ»ÏïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

Ñ³í³ëïÇ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É, »Ã» Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ, ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿, »Ã» ³é³í»É ÷áùñ Í³Ëë»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ ¹ñ³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³μ³ñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É 

ËÝ³ÛáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

6.  ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñ 

Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ³ñ¹ÛáõÝù³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ËÝ³ÛáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É: ¶áñÍÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 

å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Éñ³óáõóÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, áñáÝó íñ³ ¿ 

ÑÇÙÝíáõÙ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ÇÝãÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ·Ý³Ñ³ï»É 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ áõÝ»Ý »ñÏ³ÏÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ØÇ 

ÏáÕÙÇó, ¹ñ³Ýù íÏ³ÛáõÙ »Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ 

³ßË³ï³ÝùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ù³ëÇÝ, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë μ³ó³Ñ³Ûï»É 
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í»ñ³ÑëÏíáÕ ûμÛ»ÏïáõÙ Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ ¨ Ýå³ëï»É ¹ñ³Ýó í»ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ: 

7. ²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 

ù³Ý³Ï³Ï³ÝÇ ¨ áñ³Ï³Ï³ÝÇ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ã³÷í»É ÙÇ³ÛÝ ³ÝóÏ³óí³Í ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í ûμÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹áõÝí³Í 

áñáßáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ïáí: ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ù³ñÙÝÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ûμÛ»ÏïÇí ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ  Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ  μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý  ¨  Ñ³ßí³éÙ³Ý  Ñ»ï,  ÇÝãåÇëÇù  »Ý   

ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ³ÝÓ³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÁ, Í³Ëëí³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ÜÙ³Ý³ïÇå óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³ñ½»É 

û·ï³·áñÍí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ëï³óí³Í Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛáõÝÁ: 

 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ñï³óáÉí³Í »Ý Ññ³ï³ñ³Ïí³Í 

Ñ»ï¨Û³É ·Çï³Ï³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ. 
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РЕЗЮМЕ 

 

Диссертация посвящена совершенствованию проблем системы бюджетного 

контроля и разработке подходов и предложений по их повышению в условиях 

рыночной экономики.  

В связи с повышением эффективности использования государственных 

финансовых средств, несомненно, важное значение имеет действующая система 

финансового контроля, чья эффективная деятельность, в свою очередь, 

обусловлена формами, видами и методами контроля. В этой связи своей 

значимостью особенно выделяется государственный контроль, который направлен 

на осуществление финансовой и экономической политики, на создание 

необходимых условий для развития финансовой системы, на эффективное и 

экономное использование государственной собственности и финансовых средств, 

на своевременное и надлежащее исполнение финансовых обязанностей. 

Посредством государственного финансового контроля создаются условия для 

предупреждения нарушений финансового и бюджетного характера, 

предотвращения неэффективного и нецелевого использования государственных 

средств, возврата незаконно использованных средств. 

        В работе подробно изучено экономическое содержание финансового контроля 

и выявлены факторы влияющие на их эффективность. Обсуждены 

институциональные механизмы осуществления бюджетного контроля и  

особенности их деятельности в условиях рыночной экономики. В результате 

анализа международного опыта деятельности системы бюджетного контроля  
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оценена  возможность  их  применения  в республике. Представлены особенности 

действующей в республике системы бюджетного контроля и выявлены 

существующие проблемы повышения их эффективности. 

В результате всестороннего анализа теоритической основы понятия 

«финансовый контроль», выявлены макроэкономические и организационно-

правовые предпосылки для обеспечения эффективности бюджетного контроля,  

представлены рекомендации по их внедрению в процедуры планирования, 

финансирования и контроля расходов.  Разработан и представлен комплекс 

критериев и показателей для оценки  эффективности бюджетного  контроля. В 

частности, предложено во время бюджетного контроля проводить аудит 

эффективности расходов, предъявлены общие механизмы их осуществления, что 

позволит в целом оценить использование бюджетных средств. Предложено в  

целях оценки эффективности бюджетного контроля применять показатели 

соотношения   объема   бюджетного   финансирования   подвергнутого  проверке  

и общих бюджетных средств, восстановленной суммы за счет санкций 

применяемых за неэффективное и нецелевое использование бюджетных средств.  

В результате всестороннего анализа деятельности системы бюджетного 

контроля республики выявлены существующие упущения и  ошибки. Предложено,  

с помощью усовершенствования  бюджетного  контроля,  повысить эффективность  

использования  бюджетных  средств. В результате всестороннего анализа  оценки   

и проэктно-целевого метода   бюджетного   планирования,  выявлены особенности 

бюджетного контроля в условиях любого из этих методов. Основаны возможности 

повышения эффективности бюджетного контроля при программном 

бюджетировании и разработаны предложения их практического применения. 

Объектом исследования является бюджетная система Республики Армения, 

а предметом – осуществляющийся бюджетный контроль. Диссертация   

основывается на классических работах по теории экономики, исследованиях,   

касающихся переходной экономики,  на отечественной и   зарубежной   литературе   

отражающей   разные   сферы    экономической   политики, законах РА и других 

правовых актов контролирующих эту сферу. Для диссертации информационной 

основой являются официальные материалы и информация Национальной 

статистической службы РА и соответствующих государственных лиц. В рамках 

исследования использовались экономико-статиетические, комплексные, 

сравнительные и факторные методы анализа. 
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SUMMARY 

 

The  aim  of  this  thesis  is  to  study  the  ways  budgetary  control  mechanisms 

can  be  improved  and  how  its  effectiveness  can  increase   in   the  current  

economic climate.  In  the  study  the  economics  of   the   financial   controls  have  

been   researched  thoroughly  and  factors  affecting  the  effectiveness  of  those  

controls have been identified.     

State financial control system plays an important role in increasing the efficiency of 

the use of public funds. In turn, the efficient operation of the state financial control 

system is determined by its control means, forms and methods. Among them, clearly, 

the most important factor is the state control, which is aimed at implementing financial 

policies, creating necessary conditions for the development of the financial system, 

efficiently and economically using the state property and financial assets, properly 

executing financial obligations in a timely manner. Through state financial control 

systems opportunities are created to prevent financial and budgetary violations, 

inefficient use of public funds and to return illegally used funds. 

 The   institutional   mechanisms  of  conducting   budgetary    controls   as   well  

as   their   peculiarities   in   the   market   economy   have   been   discussed.  

Based on analyses   of   the budgetary   control   mechanisms   within international   

context,    its   applicability   in   the   Republic    of    Armenia    has    been   measured.   

The   peculiarities   of    current   budgetary   control   system   in   the  republic   have   

been  presented   and   issues   of   improving   its   effectiveness have  been   

identified.In   the   study,   based   on   comprehensive   analyses   of   theoretical   
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concept   of   “financial  control”,   the    prerequisites  of   increasing   effectiveness   of   

budgetary   controls   within   the   macroeconomic,   organizational   and   legal 

framework   have  been   identified.   Introduction   of   budgetary   control  mechanisms   

within   planning,   funding   and   controlling   of   expenditure   procedures   have  been  

proposed. 

Assessment  of   budgetary  control   mechanisms’   effectiveness’   indicators   

and   criteria   have   been   developed   and   presented.   In   particular,    it    has   

been  proposed   to   introduce  an  audit   of   expenditure   effectiveness   in   the 

budgetary  control   process.   The   overall   mechanisms   of   its   implementation   

have   also   been   presented,   which   will   enable   to   completely   assess   how 

budget   resources   are   utilized.   In  order  to  assess  the  budgetary   control 

effectiveness,   the  indicators  of  budgetary   funding  volumes  and   total   budgetary 

reserve  ratios, the   recovered   funds  from  the  sanctions  caused   by   inefficient   

and  unjustified  usage  have  been  recommended.  

Based   on   the   comprehensive  analyses of  republic’s  budgetary  control   

system,   current   gaps    and    drawbacks   in   the   system    have   been  identified.  

In addition,  improvement  in  effectiveness    of    budgetary    funds   utilization   through   

improvement  of  budgetary  control  mechanisms  has   been   proposed.  As   a  result  

of  comprehensive analyses of budgetary planning estimation and programming  

methods,  the  budgetary  control  peculiarities  of  each  one of  them have  been  

identified. The  possibilities  of improving effectiveness of budgetary control by 

programmatic  budgeting  have  been  justified  and  recommendations  of  its  practical 

applications  have  been  developed.The  object  of  the  research  is  the  budgetary 

system of the Republic of Armenia  and  the  item   of   the   research   is the 

implementation of budgetary control.  

The  classic  theories  of  economics,  studies  of  transitional economies, 

literature  of  various  sectors  ofboth  international  and  local  economic policies, as 

well  as  Armenian  laws  and other legislation regulating the sector have been the 

bases  of  this  thesis.  Official  data  and  figures  of  the  Republic  of Armenia’snational 

statistical service and other relevant state organisations have been the main information 

sources of thisstudy.During the research, economic, statistical, systematic, comparative 

and factor-analysing methods have been used.  

 


