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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³ïÙ³-

Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÉÇÝáõÙ »Ý Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñ, »ñµ Ï»Ý-

ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ýáñ 

Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï, ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³-

Ù³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹³éÝáõÙ Ñëï³Ï ·Ý³Ñ³ï»É Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ í»ñ³Ý³Û»É ³éÏ³ 

å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÝ áõ ÷áñÓÁ: 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ³ÝóÛ³ÉáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³-

ÝáõÙ åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ÇÝ Ñ»é³íáñ §Ï»ÝïñáÝÇó¦, ÇëÏ ÅáÕáíñ¹³í³-

ñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ¨ë ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ §Ý»ñù¨Çóª 

í»ñ¨¦ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³Ïáí1£ Æñ³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ 

ã¿ Ï³éáõó»É ³é³Ýó ³Û¹ §Ý»ñù¨Çó¦ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, áñ 

Ý³Ë³Ó»éÝíáõÙ »Ý ÁÝï³ÝÇùÇ, Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí2:  

§Ð³Ù³ÛÝù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñ³ï³ññÇ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, »ñÏñáõÙ ¹»é Ýáñ ¿ ³ñÙ³ï³íáñíáõÙ, ÙÇÝã¹»é »íñáå³Ï³Ý ÷áñÓ³-

·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³Ùñ³åÝ¹áÕ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ Åá-

Õáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿3: ²ÛÝ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý §·áñÍ-

í³ÍùÁ¦£ êï³ÝÓÝ»Éáí å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Çñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñª Ù³ñ¹ÇÏ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ Çñ»Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ é»ëáõñëÝ»ñ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¨ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹Çï³ñÏí»É »Ý ï»ÕÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, 

áñáÝó ï³ññ»ñÝ »Ýª ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ï»ÕÁ, Ýñ³Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-

óáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 

Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇª Ýáñ³ëï»ÕÍ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ËÙµ»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ: ²Ûëûñ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·Ç-

ï³Ï³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý å»ïù ï»Õ³Ï³Ý 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³-

ÏÇóÝ»ñÇÝ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ: §Ü»ñù¨Çó¦ ½³ñ·³óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ËÃ³Ý-

1 î»°ë Held, D. Models of Democracy, Cambridge: Polity Press, 2006, 225-230, Eberly, D. The Rise of Global 
Civil Society, New York: Encounter Books, 2008: 
2 î»°ë Hambleton, R., Savitch, H., Stewart, M. (eds.), Globalism and Local Democracy: Challenge and 
Change in Europe and North America, New York: Macmillan, 2003, ¿ç 9: 
3 http://www.cwc.ie/resources/community-development [í»ñç. ³Ûó. 18.04.2013] 
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Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ³Ï³ñ·³ÛñÇÝ ¿ ¹³ñÓ»É »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ÷áñÓÁ í»ñÉáõÍ»Éáí 

¨ ³Ûë ×³Ý³å³ñÑÝ ³ñ¹»Ý ³Ýó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ·Çï»ÉÇùÇ ßï»Ù³ñ³ÝÝ»ñÝ 

û·ï³·áñÍ»Éáíª Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñóÁ£ 

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ·Éáµ³É ÙÇïáõÙÝ»-

ñÇª Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §½áõ-

·³Ñ»é Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: Ð³Ù³ËÙµÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ µ³½Ù³-

ï»ë³Ï »Ý ¨ µ³½Ù³µÝáõÛÃ. ûñÇÝ³Ï, ûñ»óûñ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ·»ñß³ÑáõÃ³µ»ñ Ñ³Ù³-

ó³Ýó³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÓ³Ùµ ã×³Ý³-

ã»Éáí ÙÇÙÛ³Ýó£ ²ñ¹Ç Ñ³Ï³·Éáµ³ÉÇëï³Ï³Ý ß³ñÅáõÙÁ, ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñáëù»ñÁ ¨ ³ß-

Ë³ñÑÇ ï³ñµ»ñ ³ÝÏÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ñ³µ»Ïã³Ï³Ý ³ñ³ñùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ ³é³çÝ³-

Ñ»ñÃ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ ëáóÇ³-

É³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ áñáÝáõÙÁ: 

²ÛëåÇëáí, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙ-

Ý³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí£ Ü³Ëª Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï»-

ÉÇùÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ù³-

Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÑÇÙ-

Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£  

ºñÏñáñ¹ª Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ áñáß Ï³éáõÛóÝ»-

ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ù³ë-

Ý³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, áñáÝù ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³-

Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³£ ºññáñ¹ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ¿É ³ÛÝ ¿, áñ ³ñ¹Ç ·Éáµ³É ·áñÍÁÝÃ³ó-

Ý»ñÝ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýáñ Ó¨»ñ, áñáÝó áõëáõÙÝ³-

ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ »Ý å³Ñ³ÝçíáõÙ: 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ-

·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ·Çï³Ï³Ý Ã»ñÇ Ùß³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ 

»Ý ï³ÉÇë Ó¨³Ï»ñå»Éáõ áñå»ë ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó. ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÇÝùÝ³-

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñóÁª 

³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ó³Íñ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ 

é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ºÃ» ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ 

áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ·ÉË³íáñ ¹»ñÁ 

Ñ³ïÏ³óíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇÝª ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³ÝÓ-

Ý³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³ÝÁ, Ï³Ù³íáñáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ù»Í Ù³ë³Ùµ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ 

å»ïáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí£ ÀÝ¹ áñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ é»-

ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, Ù³ñ½»ñáõÙ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ ¨ 

¹Åí³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, ù³Ý Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ: 
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ÐÇÙÝ³Ñ³ñóÇ ·Çï³Ï³Ý Ùß³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ£ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñå-

Ù³Ý »ñ¨áõÛÃÇ ï³ñµ»ñ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁª ù³Õ³ù³óáõ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, å»ï³Ï³Ý ¨ Ñ³-

ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ áõ ûñ»ÝùÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ý 

¹»é¨ë äÉ³ïáÝÁ ¨ ²ñÇëïáï»ÉÁ: 17-ñ¹ ¹³ñáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ Ýáñ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ  »Ý ëï»ÕÍ»É ¶ñáóÇáõëÁ ¨ ¹» ìÇïáñÇ³Ý, ÐáµµëÁ ëï»Õ-
Í»É ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁª ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ·³Õ³÷³ñÁ ¹Ý»-

Éáí ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕóÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ, ÇëÏ ÈáùÁ Ó¨³Ï»ñå»É ¿ 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ:   

Èáõë³íáñáõÃÛ³Ý ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ ØáÝÃ»ëùÛáÝ Ùß³Ï»É ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý áõ ù³Õ³-

ù³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³Ï³ñ·Ù³Ý (ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ) ·³Õ³÷³-

ñÁ, ÇëÏ ü»ñ·ÛáõëáÝÁ ï³ñ³Ýç³ï»É ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÁ4:  

Î³ÝïÁ ÝÏ³ñ³·ñ»É ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»é³-

ÝÏ³ñÁ, Ð»·»ÉÁ í»ñÉáõÍ»É ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù-

Ý»ñÝ áõ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï5, ¸ÛáõñÏÑ»ÛÙÁª ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³-

Ù»ñ³ßËáõÃÛ³Ý, Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ, 

ÂáùíÇÉÁ Ñ»ï³½áï»É ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, ÇëÏ ¶ñ³Ù-

ßÇÝª ¹»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ6: ö³ñëáÝëÁ ¹Çï³ñÏ»É ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³Ë-

í³Í ¿ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ÝÓÇ ëáóÇ³ÉÇ-

½³óÇ³ÛÇó ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ£ ¸³ñ»Ý-

¹áýÁ í»ñÉáõÍ»É ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛáõÝÇó ³é³ç³óáÕ ËÙµ»ñÇ ÏáÝýÉÇÏïÁ áñå»ë 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³Ý, ÞïáÙåÏ³Ý ½³ñ·³óñ»É ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á-

÷áËáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ÇëÏ ´áõñ¹Û»Ý ¨ ö³ÃÝ»ÙÁª ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ·³Õ³÷³ñÁ7: 
Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝÏ³ñ³·ñ³Ï³Ý 

»Ý ¨ Ù³ëÝ³ïí³Í8£ Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáí áñå»ë ½µ³ÕÙáõÝù, ß³ñ-

ÅáõÙ, Ùáï»óáõÙ Ï³Ù ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ýñ³Ýù ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³Ý-

ÓÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇÝª ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ýª ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ñ³Ù»-

4 î»°ë Де Монтескье, Ш. О духе законов, М., Мысль, 1999, Ferguson A. An Essay on the History of Civil 
Society, Cambridge: Cambridge University Press, 2001: 
5 î»°ë Кант И. Метафизика нравов.– М., Мысль, 1965, Гегель Ф. Философия права, М, Мысль, 1990: 
6 î»°ë Дюркгейм Э. О разделении общественного труда. Метод социологии, М., Канон, 1996, Де Ток-
виль А. Демократия в Америке. – М., 2000, Грамши А. Тюремные тетради, М., 1991: 
7 î»°ë Parsons, T. Social Systems and Evolution of Action Theory, New York: Free Press, 1977, Дарендорф 
Р. Современный социальный конфликт, Иностранная литература, 1993, Штомпка П. Социология соци-
альных изменений, М., 1996, Bourdieu P. Forms of Capital, New York: Greenwood, 1986, Putnam R. 
Bowling Together, New York: Simon and Schuster, 2001: 
8 î»°ë Gilchrist, A. and Taylor M. The Short Guide to Community Development, Bristol: Policy Press, 2011, 
Rubin, H. Renewing Hope within Neighborhoods of Despair, Albany: State University of New York Press, 
2000, Robinson J. W. and Green G. P. Introduction to Community Development: Theory, Practice, and Ser-
vice-Learning, London: Sage, 2011£ 
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ñ³ßËáõÃÛ³Ý-÷áËû·ÝáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ, áõ ý»ÙÇÝÇëï³Ï³Ý ß³ñÅ-

Ù³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇÝ9£ êáíáñ³µ³ñ ³Û¹ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 

å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÝ ¿ÇÝ, ÇëÏ 

Ýå³ï³ÏÝª ³Û¹ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 

Íñ³·ñ»ñÇ Ï³Ù é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï»óáõÙÁ10£ æ»ÛÙë ÎáõÏÇ Ï³ñÍÇùáí, å»-

ï³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ëÏëáõÙ ¨ 

ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³Û¹ ·áñ-

ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³Ýó ï»ë³Ï³Ý áñ¨¿ áõÕÕáñáßÙ³Ý11£ 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç ½·³ÉÇ ³í³Ý¹ áõÝ»Ý 

éáõë ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ Ñ»-

ï³½áï»É »Ý ¶ñÇ¹ãÇÝÁ, ¶áÉ»ÝÏáí³Ý, â»ñÝÇËÁ, èáÙ³Ý»ÝÏáÝ, ìÇïÛáõÏÁ ¨ ³ÛÉáù12: 

¶ñÇ·áñÛ¨Ý, Æí³ÝáíÁ, ÜÇÏñ»¹ÇÝÁ ¨ ä³ïñáõß¨Á ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñ-

ÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÁ13£ 

¶ñ³µÁ, êÙÇñÝáíÁ, ü»¹áõÉÇÝÁ ¨ Ê³Ý³Ý³ßíÇÉÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³-

Ù³·áñÍ³ÏóáõÃáõÝÁ, Îáí³É»ÝÏáÝ, ´³µáõÝÁ, ºÙ»ÉÛ³ÝáíÁª ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³-

ñáõÙÁ14, ÇëÏ ²Õ³Ýµ»·Û³ÝÁ í»ñÉáõÍ»É ¿ èáõë³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³15:  

9 î»°ë Checkoway, B. Core concepts for community change. Journal of Community Practice, 1997 no.4, pp. 
11-29, Fawcett, S. B. Some Values Guiding Community Research and Action. Journal of Applied Behavior 
Analysis, 24, no. 4 (1991), pp. 624-636, Koven, S. and Lyons, T. Economic Development: Strategies for State 
and Local Practice, 2nd ed. Washington: ICMA, 2010, Tan, A. Community Development Theory and Practice, 
Presented at: NACSW Convention, Indianapolis, October 2009, Bhattacharyya J. Theorizing Community 
Development, Community Development Journal, 2004 vol. 34, no. 2, pp. 5-34, Ledwith, M. Community De-
velopment: A Critical Approach, Bristol: Policy Press, 2011£ 
10 î»°ë Ferguson, R. F. and Dickens, W. Urban problems and community development, Washington: Brook-
ings Institution Press, 1999£ 
11 î»°ë Cook, J. Community Development Theory, Columbia: University of Missouri, 1994, ¿ç 2£ Ð³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»Õ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ×áõÕ³íáñÙ³Ý ³Û¹ ÙÇïáõÙÁ ¨, ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ·Çï³-
ÏñÃ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ù³ëÝ³ïÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÁ, áñ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¨ »ñµ»ÙÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³ñ¹Ç 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ, ¾. ê. Ø³ñ·³ñÛ³ÝÁ µÝáõÃ³·ñ»É ¿ áñå»ë §×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ÍáõÕ³Ï¦£ î»°ë 

Маркарян Э. Феномен познавательной западни и перехода от специализированной к интегра-
тивной научно-образовательной культуре // Философские науки, 2000, №3, ¿ç. 49-54£ 
12 î»°ë Витюк В., Голенкова З., Гридчин Ю., Черных А., Романенко Л. Становление гражданского 
общества и социальная стратификация //Социол. исследования, 1995, № 6., стр.14-24, , Черных А.  
Долгий путь к гражданскому обществу//Социол. исследования, 1994, №8-9,  стр. 173-181£ 
13 î»°ë Григорьев С., Иванов В., Никредин Г., Патрушев В. Социальные технологии: Уч.-метод. 
пособие. – Барнаул, 1999, Иванов В., Патрушев В. Социальные технологии. – М.: МГСУ, 1999, 
Никредин Г. Социальные технологии в системе производственной деятельности. Волгоград, 1992£ 

14 î»°ë Граб В. Социальное партнерство, М., Право и закон, 2000, Кричевский Н., Гончаров С. Кор-
поративная социальная ответственность, М., 2008, Федулин А. Становление и развитие системы 
социального партнерства в России, М., 1999, Хананашвили Н, Зыков О., Якимец В., Доненко И. 
Социальная реформа: путь к гражданскому обществу, М., 1997; Коваленко Н. Местное самоуправ-
ление как форма демократии. – Санкт-Петербург: ГУЭФ, 2008, Бабун Р. Организация местного само-
управления. – СПб.: Питер, 2005, Емельянов Н. Местное самоуправление. – Тула: ТИТИМУС, 1997£  
15 î»°ë Аганбегян А. Социально-экономическое развитие России. – М.: Дело, 2004£ 

6 

 

                                                                 



ú·ï³·áñÍí»É »Ý Ý³¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëáóÇ³É³-

Ï³Ý ó³Ýó»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, áñáÝù ½·³ÉÇ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý ³é³ç³ó-

ñ»É Ý³¨ èáõë³ëï³ÝáõÙ16 ¨ ¿ÙåÇñÇÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³ó-

íáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ17, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç18: êá-

óÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÝ ¿ ÝíÇñí³Í Ø²Î-Ç Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 1997 

Ã. ³½·³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÁ, ÇëÏ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ùß³-

ÏáõÛÃÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍí»É »Ý Ùß³ÏáõÃ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝù-

Ý»ñÁ19: êáóÇ³É³Ï³Ý ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ í»ñÉáõÍí»É ¿ Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇ³-

Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ20, ûñÇÝ³Ï, ·»ñ¹³ë-

ï³ÝÇ ¨ ¹ñ³óÇ³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí ¹ñë¨áñíáÕ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÇó ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝóáõÙÁ, ë³Ï³ÛÝ ù³Õ³ù³-

óÇ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ûñÇ-

Ý³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ù³ñ½»ñáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é ùÇã »Ý 

áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ ¿ª Ñ³Ù³ÛÝùÝ»-

ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³Û Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï»Õ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, Ýñ³ å³ÛÙ³Ý-

Ý»ñÁ, Í³·Ù³Ý ¨ ËÃ³ÝÙ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ: 

16 î»°ë Батыгин Г., Козлова Л., Свидерски А. Социальные науки в постсоветской России.– Ин-т 
социологии РАН, Университет Фрибурга, М.: Акад. Проспект, 2005, Градосельская Г. Сетевой анализ 
как метод исследования современных трансформаций//Социально-экономическая трансформация в 
России, М., 2001, Кастельс М. Информационная эпоха: экономика, общество, культура, М.: ГУ-ВШЭ, 
2000, Сергеев В., Кузьмин А., Нечаев В., Алексеенкова Е. Доверие и пространственное взаимодей-
ствие социальных сетей//Журнал «Полис», 2007 № 2, стр. 129-139: 
17 î»°ë ÂáõÙ³ÝÛ³Ý ¸© î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, ºñ., §ÜáÛ-
Û³Ý ï³å³Ý¦, 2006, ¨ î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ (¶Çñù 5), ºñ., §ÜáÛÛ³Ý 
ï³å³Ý¦, 2012, Ô³½³ñÛ³Ý ¾. î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 10 ï³ñÇÝ»ñÁ Ð³Û³-
ëï³ÝáõÙ, ºñ., 2007, î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ (ËÙµ© ¾© úñ¹Û³Ý), áõë. Ó»éÝ³ñÏ, ºñ ©, 
§ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦, 2000: 
18 î»°ë http://hdr.undp.org/en/reports/national/europethecis/armenia/name,2811,en.html [í»ñç. ³Ûó. 18.04.13], 
Blue R. & Ghazaryan Yu., Armenia NGO Sector Assessment, Yerevan: World Learning, 2004: 
19 î»°ë Маркарян, Э.С. Науки о культуре и императивы эпохи, М., 2000, Айрапетян С., Кажоян Р., 
Саркисян Д. Качество мира, Ер., Ноян тапан, 2002: 
20 î»°ë Погосян Г. Современное армянское общество: особенности трансформации, М.: Academia, 
2005, ²É»ùë³ÝÛ³Ý ². ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ. ³ï»Ý. ë»ÕÙ³·Çñ, ºñ., 2000, ²Ý¹ñ»³ëÛ³Ý Ä. ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ÝóÙ³Ý ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. ³ï»Ý. ë»ÕÙ³·Çñ, ºñ., 2008, Â³¹¨áëÛ³Ý ². ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ºñ., è²ÐÐÎ, 2000; ÂáñáëÛ³Ý î. 
ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëýáñÙ³óÇ³. ³ï»Ý. ë»ÕÙ³·Çñ, ºñ., 2008£ 
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Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Ùß³Ï»É 

ï»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ Ñ³Û Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 

ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³¹ñí»É ¨ ÉáõÍí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

• Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáí ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÝ áõ ï»ë³Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, Ó¨³-

Ï»ñå»É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ (Ñ³Ù³ÛÝ-

ù³ÛÇÝ Ó¨³íáñÙ³Ý-½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³í³ù³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ· ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ùá¹»É), 

• å³ñ½³µ³Ý»Éáí »ñ¨áõÛÃÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáß³ÏÇ³ó-

Ý»É ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³ï³ññ»ñÇ ã³÷áñáßÙ³Ý ûåïÇÙ³É Ù»Ãá¹Ý»ñÁ,   

• í»ñÉáõÍ»É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áñÓÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ áñáß»É ³Û¹ 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

• Ùß³Ï»É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Ñ³-

Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³¹³åïÇí å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý áõÕÇÝ»ñ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙùÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ»É »Ý Ñ»-

ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ûµÛ»ÏïÇ áõ ³é³ñÏ³ÛÇ µÝáõÛÃÁ ¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ 

÷áñÓÝ áõ ·Çï³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¿áõÃÛ³Ý, å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 

¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï³½áïÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñ-

Û³É: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ 

ÇÝï»·ñ³ïÇíª ïñ³Ýë¹ÇëóÇåÉÇÝ³ñ Ùáï»óáõÙÁ, áñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ ³½³ïáõÙ ¿ ÙÇ³-

ÏáÕÙ³ÝÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇó: ÜÙ³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ áñ³ÏÁ ¨ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõ-

ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³ÏÇó µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ï³å»ñÇ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ù³Ý ¨ µ³ñÓñ áõ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõ·³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóáí, áñ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ »ñ¨áõÛÃÁª Çñ ³ÙµáÕç 

µ³ñ¹áõÃÛ³Ùµ ¨ Ý»ñùÇÝ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ù³å³ñ÷³Ïáõ-

ÃÛ³Ý Ó·ïáõÙÝ ³é³Ýó ¿åÇëï»ÙáÉá·Ç³Ï³Ý ¹³ßïÇ ×ß·ñïÙ³Ý, ³ÛÝ ¿ª Ñ»ï³½áïÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ¹ÇëóÇåÉÇÝ³ñ ßñç³Ý³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý, Ï³ñáÕ ¿ µ»ñ»É 

ëï³óí³Í ·Çï»ÉÇùÇ ÏóÏïáõñáõÃÛ³Ý ¨ ËáãÁÝ¹áï ¹³éÝ³É áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ »ñ¨áõÛÃÇ 

Ù³ëÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óÙ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ»-
é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²Û¹ å³ï×³éáí, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É 

ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍí»É »Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³-ýáõÝÏóÇá-

Ý³É ¨ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í ¹³ßïÇ Ùá¹»É³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ, ³ñï³ñÏÙ³Ý, 

Ñ³Ýñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:  
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î»ë³Ï³Ý ÝÛáõÃÁ ¹Çï³ñÏí»É ¿ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ å³ïÙ³Ï³Ý Ñ³-

Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙù »Ý Í³é³Û»É µÝ³·³í³éáõÙ ³é³-

ç³ï³ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëñÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹Çï³ñÏí»É »Ý ïå³·Çñ ¨ ¿É»Ï-

ïñáÝ³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñ, ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ-

ùÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, µÝ³·³í³éÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 

³Ý¹³ÙÝ»ñÇ  Ñ»ï ³ÝóÏ³óí³Í Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ£  

àñå»ë Ùáï»óÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ûñÇÝ³Ïª ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ñ³í»Éí³-

ÍáõÙ ïñí³Í ¿ 2009-2010 ÃÃ. Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ÏáÕÙÇó ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½áõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³-

Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ (N=30): 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿. 

• Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý,  

• Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³í³ù³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ áõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 

ëË»Ù³ÛÇ, ¨  

• ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³ï³ññ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ Ùáï»óÙ³Ý ³é³ç³ñÏÙ³Ý Ù»ç£ 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ ³Ù÷á÷áõÙ »Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³ó-

íáÕ Ñ»ï¨Û³É ³é³ç³¹ñí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ. 

● Øß³Ïí»É »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³-

Ï³ñ·Ç ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ£ Üáñ ïñ³Ýë¹ÇëóÇåÉÇÝ³ñ Ùáï»óÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ-

ÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³ï³ññ»ñÁ, áñáÝó ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇçáóáí ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Û-

Ù³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ½áñ³óÝ»É ·áñÍÁÝÃ³óÁ£  

● ´ÝáõÃ³·ñí»É ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÁ, Ñëï³-

Ï»óí»É »Ý ³é³çÝáñ¹Çª áñå»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ 

¨ ³é³ç³ñÏí»É »Ý ³é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ£  

● Ø³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý í»ñÉáõÍí»É ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ùß³-

ÏáõÛÃÁ ¨ ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç, 

Ùß³Ïí»É »Ý Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝ-

Ý»ñ, ÏÇñ³éí»É ¨ ï»Õ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ »Ý Ñ³ñÙ³ñ»óí»É Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ åÉ³Ý³-

íáñÙ³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ù³ñï»½³íáñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñ£ 

● ´³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý í»ñÉáõÍí»É ¿ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÁ ¨ ÑÇÙÝ³íáñí»É ¿ 

Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ£  

● ÐÇÙÝ³íáñí»É ¿ Ñ³Ýñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáÝÁ, µÝáõÃ³·ñí»É ¿ Ñ³Ù³ÛÝ-

ù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

Ý³Ë³å³ÛÙ³Ýª §ëáíáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ¦ »ñ¨áõÛÃÁ£  

ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½áõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³-

ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³å³óáõó»ó, áñ Ã»¨, ï³ñ³Íí³Í Ï³ñÍÇùÇ 
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Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ ¿ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 

ó³Íñ ½³ñ·³ó³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ½³ñ·³óáõÙ áõÝ»óáÕ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý ß³Ñ³éáõÝ»ñÁ ¨ Ï³Ù³íáñÝ»ñÁ ¨ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ 

Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: Ð»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý åÉ³Ý³íá-

ñ»Éáí ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹-

É³ÛÝ»É Ýñ³Ýó Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»ç:   

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ. 

● êï»ÕÍí³Í ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ í»ñëïáõ·íáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ù³Õ³-

ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙª Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ»ñÇ ³¹³åïÇí å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí-³ñÅ»ù³ÛÇÝ, 

×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý, ·áñÍáõÝ»³Ï³Ý, ëáóÇ³É-ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ£ 

● Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éÏ³ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝÏ³ñ³-

·ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃ áõÝ»Ý21 ¨ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í »Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý íñ³£ Üñ³Ýó Ýå³ï³ÏÁ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÑ³çáÕ ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõ-

ÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÝ ¿, ÙÇÝã¹»é ÏïñáõÏ ÷á÷áËíáÕ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ å³ÛÙ³ÝÝ»-

ñáõÙ, »ñµ»ÙÝ ³Ýû·áõï ¿ ÉÇÝáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ ³Û¹ ÷áñÓÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý 

Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ³Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ùß³Ïí³Í Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙù ¿ 

ëï»ÕÍ»É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ 

Ýñ³Ýó Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý áõ, ³éÑ³ë³ñ³Ï, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛó-

Ý»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý áõÕÇÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñª ûÅ³Ý¹³ÏÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 

·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

● Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ áõ »½-

ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍí»É »Ý å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áõ Ï³¹ñ³ÛÇÝ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ22£ î»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï µÝáõÛÃÇ Ù³ëÇÝ ¿ 

íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³ÛÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³¹ñí»É ¿ Ý³¨ Ñ»ïå³-

ï»ñ³½ÙÛ³Ý ÏáÝýÉÇÏïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñíáÕ µ³½Ù³¿ÃÝÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñª Ë³Õ³Õ³ñ³ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ23: 

21 î»°ë, ûñÇÝ³Ïª Mattessich, P. and Monsey, B. Community Building: What Makes It Work; A Review of 
Factors Influencing Successful Community Building, Saint Paul: Wilder, 2004, Green G. and Haines A. Asset 
Building & Community Development, London: Sage, 2011, Wolff T. The Power of Collaborative Solutions: 
Six Principles and Effective Tools for Building Healthy Communities, San Francisco: Jossey Bass, 2010, Phil-
lips R. and Pittman R. (eds.) An Introduction to Community Development, New York: Routledge, 2009£ 
22 î»°ë Antonian Yu. Community-based Organizations: Strategies for Sustainability, Policy Brief #13, Wil-
liam Davidson Institute, Ann Arbor: University of Michigan, 2005, 104, Phillips R. Editor's Comments, Com-
munity Development, 2012 No.43/2, London: Routledge, pp. 131-132. 
23 î»°ë Kazhoyan H. A General Theory of Community-building in Its Application in a Multi-ethnic Setting: 
The Kosovo Case, Community Development, 2012 No.43/2. London: Routledge, pp. 225-243, Kazhoyan H. 
Multiethnic Community Building in Kosovo, Universum Journal, Prishtina: Universum, 2008, №1, pp. 73-81£ 
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²ßË³ï³ÝùÇ ÝÛáõÃ»ñÁ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³-

óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ÷áñÓ³-

·»ïÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ24:  

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ£ Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ë-

Ï³Ý³Éáõ, ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ ¨ Ñ³Ï³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³-

Ù³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï»ÉÇùÝ»ñ »Ý Ñ³ñÏ³íáñ: ФáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» áñù³Ý 

¹Åí³ñ ¿, »ñµ»ÙÝ ³ÝÑÝ³ñ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³Ù §í»ñ¨Çó¦ ÷á÷á-

ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ èáõ-

ë³ëï³ÝÇ Ï³Ù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ, áñï»Õ ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýùáí Ï³Ù Ý³Ë³·³-

Ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï»Ýë³·áñÍ»É Éáõñç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, Ù»ñ Çñ³Ï³-

ÝáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß »Ý ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñ, ûñÇÝ³Ïª É³í ·ñí³Í, µ³Ûó ã·áñÍáÕ ûñ»ÝùÝ»ñ:  

î»Õ³Ï³Ý ÷áñÓÇó »ÉÝ»Éáí Ùß³Ïí³Í ûñ»ÝùÝ»ñÁ ÇëÏ³å»ë ³í»ÉÇ Ï»ÝëáõÝ³Ï »Ý, ù³Ý 

µ³é³óÇáñ»Ý Ã³ñ·Ù³Ýí³Í §Ï³ï³ñÛ³É¦ ûï³ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ. Åá-

Õáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý §Ý»ñù¨Çóª í»ñ¨¦ Ùáï»óáõÙ-

Ý»ñÁ, ûñÇÝ³Ïª §¶áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý¦ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÁ Ï³Ù §Ð³-

Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÇëïÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý¦ ÏáÕÙÇó Ý³Ë³Ó»éÝ³Í ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³-

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç áõ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ: 

§Ü»ñù¨Çóª í»ñ¨¦ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý µ³ó³éÇÏ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ñ³ñÏ³íáñ ¿ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓ³í ê³-

Ë³ñáíÇ ³Ýí³Ý Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ¶ÛáõÙñáõ Ù³ë-

Ý³×ÛáõÕÇ §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹åñáóáõÙ¦ §Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ëáóÇ-

³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ (2003-2006): 

²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ñ³Ýñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó ³ÝóÏ³óñ»ó 

Ý³¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ ³Ù»Ý³ÁÝ¹³ñÓ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇª §Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

»ñÏËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ¦ Ñ³Ù³ñ: 

²Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»óÇÝ ï»ë³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ É³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³éíáÕ 

áñáß Ù»Ãá¹Ý»ñ ï»Õ³ÛÝ³óÝ»Éáõ ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÷áñ-

Ó³ñÏ»Éáõ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»ó Ñ³Ù³ÛÝùÇ ù³ñï»½³-

íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á, Ùß³Ïí»óÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñ, Éë³ñ³Ý³ÛÇÝ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý 

¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ:  

24 Ø³ë³Ùµ ³ñ¹»Ý û·ï³·áñÍí»É »Ý (ï»°ë Î³ÅáÛ³Ý Ð. Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ (áõë. Ó»éÝ³ñÏ), ºñ., 2009, Î³ÅáÛ³Ý Ð. Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ. ò³Ýó³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ (áõë. Ó»éÝ³ñÏ), 
ºñ., Èáõë³ÏÝ, 2004)£ 
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2000-2013 ÃÃ. Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÷áñÓ³ñÏí»É »Ý Ý³¨ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ÅáÕáíÝ»ñáõÙ ½»ÏáõÛóÝ»ñÇ ¨ »ÉáõÛÃÝ»ñÇ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ³ñ-

ï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ïå³·ñ³Í ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³ñÏí»É ¨ »ñ³ßË³íáñí»É ¿ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÐÐ ¶²² 

öÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý, ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ ¨ Çñ³íáõÝùÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ µ³ÅÝáõÙ£ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³éáõóí³ÍùÁ£ ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 

Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, »ñÏáõ ·ÉËÇó (9 »ÝÃ³·ÉáõË), »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, û·ï³·áñÍí³Í 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÇó, Ñ³í»Éí³ÍÇó£  ²ßË³ïáõÃÛ³Ý Í³íÉÁ 144 ¿ç ¿, Ý»ñ³éÛ³É 17 

·Í³å³ïÏ»ñ, 8 ³ÕÛáõë³Ï, û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ³ÕµÛáõñÝ»-
ñÇ ó³ÝÏÁª 232 ÑÕáõÙÝ»ñáí ¨ 1 Ñ³í»Éí³Íª 16 ¿çÇó£ 

 

²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü Ð²Ø²èàî ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 

Ü»ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ñëï³Ï»óíáõÙ »Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ, Ýå³ï³ÏÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñ³ÏÇñ× µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ 

·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ, ÝßíáõÙ ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

²é³çÇÝª §Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ ·ÉËáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³-

Ù³ÛÝù, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³-

É³Ï³Ý Ï³åÇï³É »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

¶ÉáõËÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »Ïáõ »ÝÃ³·ÉËÇó£ §Ð³Ù³ÛÝù, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³É¦ »ÝÃ³·ÉáõËáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý §Ñ³Ù³ÛÝù¦ Ñ³ëÏ³-

óáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñ ¨ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝóÇó 

áñáß³ÏÇ³óíáõÙ ¨ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñÁ£  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ¹Çï³ñíáõÙ »Ý áñå»ë ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³-

ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ËÙµ»ñ, áñáÝù, Ó¨³íáñí»Éáí ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõ-

ÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ½³ñ·³óÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³-

óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõ-

ÝÁª áñå»ë å»ïáõÃÛáõÝÇó ³ÝÏ³Ë ·áñÍáÕ, µ³Ûó å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ, 

Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ 

³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¨ ËÙµ»ñÇ ÇÝùÝ³Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñª 

³ÝÑ³ï³Ï³Ý áõ ÏáÉ»ÏïÇí Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ: 

ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

ùÝÝ³ñÏÙ³Ùµ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ »ñ¨áõÛÃÇ Ñ»ï³·³ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ïÇñáõÛÃÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇ-

ïáõïÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ó³ËáÕáõÙÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ï³Ëí³Í ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
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Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó, áñÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ù³-

Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»-

ñÁ Éë»Éáí, ÙÇç³Ùï»Éáí ¨ Ñ³ëó»³·ñ»Éáí, ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÇó£ 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ÛáõñáíÇ ¿ §³ñï³¹ñíáõÙ¦ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ£ 

êáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÝßíáõÙ ¿ ö³ÃÝ»-

ÙÇ25 ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, Áëï áñÇ §Ï³åáÕ¦ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ÙÇ³óÝáõÙ ¿ ÙÇ¨-

ÝáõÛÝ, ÇëÏ §Ï³ÙñçáÕÁ¦ª ï³ñµ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ, ù³-

Õ³ù³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý, Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý, ³½·Ç Ï³Ù é³ëë³ÛÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó, 

ÁÝ¹ëÙÇÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÇÝùÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áËÁÙµéÝáõÙÁ: 

ºñÏñáñ¹ª §Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ »ÝÃ³·ÉËáõÙ, 

í»ñÉáõÍ»Éáí ï³ñµ»ñ Ù³ñ½»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-

ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙª Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ 

ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÛÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ »ñÏáõ Ñ³Ý¹Çå³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ»ñÇ ÙÇçáóáí£ ØÇ ÏáÕÙÇó, ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí Ï»Ýïñá-

Ý³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñ ¿ ï»Õ³÷áËáõÙ Çñ ÉÇ³½áñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ù³ëÁ, í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÁ §Ñ³-

Ù³ÛÝùÝ»ñ¦ ³Ýí³Ý»Éáí ¨ ÇÝùÝ³ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Éáí ½³ñ·³óÝáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝù-

Ý³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: ÆëÏ Ñ³Ï³¹³ñÓ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, §Ý»ñù¨Çó¦ Ó¨³íáñ-

íáõÙ ¿ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ëï»ÕÍíáõÙ ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇ-

³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ Çñ»Ýó ÇÝëïÇïáõïÝ»ñáíª Ñ³-

Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Üñ³Ýù ËÃ³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³Ïóáõ-

ÃÛáõÝÁ, å³ñï³¹ñáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ¨ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõ, ½³ñ·³óÝáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ¨ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý áõÅ»ñáí ÉáõÍ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ:  

ºÝÃ³·ÉËáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý Ù³ñ½»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ÝßíáõÙ ¿, áñ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³íáñ-

Ý»ñÁ Ó¨³íáñí»É ¨ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ûñ»Ýùáí Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³éáõóí³Í-

ù³-·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ ¨ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å» 

ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ïÏ³óíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ¨, í»ñÉáõ-

Í»Éáí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ26, 

Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ »½ñ³Ï³óÝáõÙ ¿, áñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³-

ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: ÀÝ¹ áñáõÙ, ï»Õ³Ï³Ý 

ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³ËëíáÕ 

25 î»°ë Putnam R. Bowling Alone, New York: Simon and Schuster, 2001, ¿ç 22-23£ 
26 î»°ë ¶ÇÙÇßÛ³Ý ê. î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ. ø³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ¨ áõÕÇÝ»ñ, ºñ. ºñ¨³ÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2004£ 
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ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹»é¨ë µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ »Ý Ý³ËÏÇÝ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý 

»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï27, ÇëÏ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ß³ï ó³Íñ ¿ 

Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáõÙ ¨ ÐÜ²-áõÙ£ ØÇçáóÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ-

íáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ýñ³Ýó Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, áñÝ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý 

Ù»ç ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ Ý³Ë³Í»éÝ»Éáõ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³ñá-

ÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ£ 

ºñÏñáñ¹ª §Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ Ýñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ¦ 

·ÉËáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³ï³ññ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ 

ËÃ³ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ²é³çÝáñ¹áõÃÛ³Ý, Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»ÉÇë, 

ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó íÇ×³ÏÇ ¿ÙåÇñÇÏ Ñ»ï³½áïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ÁÝÃ³óùÇ áõ ÙÇ-
ïáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ, å³ñ½³µ³ÝíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ë»ÙÇáïÇÏ 

Ùá¹»ÉÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Ï³ñ¨áñª §ëáíáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý¦ »ñ¨áõÛÃÁ, ¹Ç-
ï³ñÏíáõÙ »Ý Ý³¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ ó³Ýó³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 

§Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ó¨³íáñÙ³Ý-½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ùá¹»ÉÁ ¨ Ýñ³ ï³ññ»ñÁ¦ 

2.1. »ÝÃ³·ÉËáõÙ, ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñ½»ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

÷áñÓÇ ³Ù÷á÷ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ, ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

¹ñáõÛÃÁ. Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõÝÇ Ñ³Ý·áõó³ÛÇÝ ï³ññ»ñ, ³é³Ýó 

áñáÝó ³ÛÝ ãÇ Ï³ñáÕ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É: ¸ñ³Ýù »Ýª ³é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáíª Ñ³Ù³ËÙµáõÙÁ ¨, Ñ³Ýñ³Ï³ñ-

·³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ, åÉ³Ý³íáñáõÙÁ, é»ëáõñëÝ»ñÝÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ (ä³ïÏ»ñ 1.)£  

ä³ïÏ»ñ 1. Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³í³ù³Ï³Ý Ùá¹»É 

27 î»°ë ÂáõÙ³ÝÛ³Ý ¸© ²å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»é³ÝÏ³-
ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ºñ., ºñ¨³ÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ, 2004£ 
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öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ËÃ³Ý»Éáí ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³Û-

Ù³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ½áñ³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 

Ç³Ï ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³Ýï»ëáõÙÁ Ï³Ù Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ËáãÁÝ¹á-

ïáõÙ ¨ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý íï³Ý·Ç ¿ »ÝÃ³ñÏáõÙ ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍí³Í Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

Ùá¹»ÉÁ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ. ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 

ÁÙµéÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ í»ñÉáõÍ»Éáõ Ýñ³ ³é³ÝÓÇÝ ÑÇÙÝ³-

ï³ññ»ñÁ, ¹ñ³Ýó ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ£ 

²Û¹ ÑÇÙÝ³ï³ññ»ñÇÝ »Ý ÝíÇñí³Í »ñÏñáñ¹ ·ÉËÇ Ñ³çáñ¹ »ÝÃ³·ÉáõËÝ»ñÁ£ Ø³ëÝ³-

íáñ³å»ë, ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ §êáóÇ³É³-

Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦ 2.2. »ÝÃ³·ÉËáõÙ ùÝÝ³ñÏ»ÉÇë, ÝßíáõÙ ¿, áñ ëáóÇá-

Éá·Ç³ÛÇ Ï³ñ¨áñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÇª é»ýÉ»ùëÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõÝ»Ý áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ 

¨ ³ÛÝ, ÇÝã Ù³ñ¹ÇÏ Ùï³ÍáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Çñ»Ýó ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿ 

¹ñ¹áõÙ: Ð»ï¨³µ³ñ, áñù³Ý Ñ³ñáõëï ÉÇÝ»Ý ³Û¹ ³ÕµÛáõñÝ»ñÁ, áñù³Ý µ³½Ù³½³Ý 

ÉÇÝ»Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ·Çï³Ïóí³Í ÏÉÇÝ»Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, 

ËÙµ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð»-

ï¨³µ³ñ, ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÝ áõ ËáñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ×³Ï³ï³·ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ: 

Ð³çáñ¹ª §²é³çÁÝÃ³ó ¨ ³é³çÝáñ¹¦ 2.3. »ÝÃ³·ÉËáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ »Ý 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó ¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝáñ¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ£ ²é³çÁÝÃ³óÇ ëáóÇ³É-÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ Çñ³-

Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³ÏëÇáÉá·Ç³ÛÇ, ¹³ßïÇ, Ùáñýá·»Ý»ïÇÏ Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ï»ëáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ£ ²Û¹ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ Ùáñýá·»Ý»ïÇÏ Ï³éáõó-

Ù³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ áã Ã» áñ¨¿ 

ÏáÝÏñ»ï ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ýí³×áõÙ ¿, ³ÛÉ åáï»ÝóÇ³É ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ³Û¹ 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ, ¿íáÉÛáõóÇ³ÛÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷á÷áËíáÕ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ý»ñùÇÝ 

áñ³Ï ¨ áã Ã» µ³ó³ñÓ³Ï, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷Ù³Ý ³ñï³ùÇÝ ëï³Ý¹³ñïª áã Ã» ½³ñ·³ó-

Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï áõ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ÙÇïáõÙ, ³ÛÉ å³ïÙ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, µ³ó 

ÁÝïñáõÃÛáõÝ, ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ÏáÉ»ÏïÇí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù£ 

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝáñ¹–Ñ³Ù³ËÙµáÕ ÑÇÙÝ³ï³ññÁ ÝáõÛÝå»ë áñá-

ß³ÏÇ³óíáõÙ ¿ Ùáñýá·»Ý»½ÇëÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí£ ¶áñÍÝ³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³-

Ù³å³ï³ëË³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ ³å³óáõóíáõÙ ¿, áñ áñù³Ý ¿É ÷á-

÷áËáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÁ ·Çï³Ïóí³Í ÉÇÝÇ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ, ·áñÍÁÝÃ³óÁ ãÇ Ï³ñáÕ ï»ÕÇ 

áõÝ»Ý³É, ÙÇÝã¨ ãÑ³ÛïÝíÇ ³é³çÝáñ¹Áª ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ëï³ÝÓÝ»Éáí ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ý»ñ·ñ³íÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
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ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ²Û¹ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³ïñÇµáõïÝ ¿, ³ÛÝ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ÁÝÃ³óùÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

²ÛÝáõÑ»ï¨, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý §³é³çÝáñ¹Ç¦ å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ áñáß³ÏÇ-

³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇÝ áñå»ë ³é³çÝáñ¹ 

µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ µ³Å³Ýí³Í »Ý »ñÏáõ ËÙµÇ£ ²é³çÇÝ ËÙµÇ ÷á÷áË³-

Ï³ÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ áñáßáõÙ »Ý, ³ñ¹Ûáù 

Ù³ñ¹ÇÏ Ó·ïáõÙ »Ý ÷áË»É Çñ»Ýó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ã» áã, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ËÙµÇ ÷á÷á-

Ë³Ï³ÝÝ»ñÁ í³ñù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ýª Ï³ñáÕ »Ý Ýñ³Ýù ·áñÍ»É, Ã» áã: 

²é³çÝáñ¹Ç ËÝ¹ñÇ ³Ûë ¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ¨ í³ñù³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝª ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÁ Ï³ñáÕ ¿ 

³é³çÝáñ¹ ¹³éÝ³É, »Ã» Ý³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ¨ Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É, ÇëÏ Ýñ³ Ã»ñ¨ë ³Ù»-

Ý³Ï³ñ¨áñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ ÇÝùÝ³·»ñ³½³ÝóÙ³Ý Ó·ïáõÙÝ ¿ª ë»÷³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó 

¹áõñë ·³Éáõ ¨ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë ëÏ½µáõÝùÁ ¹Çï³ñÏ»Éáí Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý ¨, Ñ»ï¨³µ³ñª Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ, 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³Ïí»É ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³éáõó-

í³Íù³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ï³éáõóí³ÍùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³-

Ï³Ï³Ý ³Û¹ 3 ß»ñï»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ »ñµ Ýñ³ÝóÇó áñ¨¿ 

Ù»ÏÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ·»ñÇßËáÕ, ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ß»ÕíáõÙ ¿ Çñ Ýå³ï³Ï³Ï»ïÇó 

¨ ¹³éÝáõÙ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï (ä³ïÏ»ñ 2.): 

ä³ïÏ»ñ 2. Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ 

 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ ï»Õ ¿ Ñ³ïÏ³óí³Í Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇ ï³ññ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³éÏ³ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý áõ 

ÏÇñ³éÙ³Ý ÷áñÓÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ£ ²é³çÝáñ¹áõÃÛáõÝÝ, ûñÇÝ³Ï, 

³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É öáÝïÇë ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ CARD Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Ù §Ð³Ù³ß-

Ë³ñÑ³ÛÇÝ áõëáõóáõÙ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý §¼³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µÝáõÃ³·ñ³-

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ         
(ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ)  Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

½³ñ·³óáõÙ 

Ð³Ù³ÛÝù                      
(ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

ûµÛ»Ïï) 

 Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙ 

²é³çÝáñ¹                    
(ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

ëáõµÛ»Ïï) 

 ²ÝÑ³ï³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙ 
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Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÇùÇ¦ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù áõëáõó³Ýí»É »Ý §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇ-

Ý³ÝëÇëïÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý¦, §Ð³Û Ï³Ý³Ýó Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç¦ ¨ ³ÛÉ Ï³½Ù³-

Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, ï»Õ³ÛÝ³óí»É ¨ ÏÇñ³éí»É »Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ:  

§Ð³Ù³ËÙµáõÙª Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ¦ 2.4. »ÝÃ³·ÉËáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý 

¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ áõ Ýñ³ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³-

Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³-

Ï³íáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ Î³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ý-

ñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áñáß³ÏÇ³óí»É »Ý Ýñ³Ýó ëÏ½µáõÝ-

ù³ÛÇÝ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÁ. Ï³Ù³íáñ ³ßË³ï³ÝùÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Áëï ó³ÝÏáõ-

ÃÛ³Ýª ³é³Ýó å³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³é³Ýó ¹ñ³Ù³Ï³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý (Ã»¨ ãÇ µ³ó³é-

íáõÙ Çñ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ïáõóáõÙÁ) ¨ Ñû·áõï ³ÛÉáó: Î³Ù³íáñáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³-

óÇ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó å³ï-

ñ³ëïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ ¿£ Î³Ù³íáñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå³-

Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ. Ï³Ù³íáñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ³í»É³óÝáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³-

·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³å³ÑáíáõÙ Ýñ³Ýó ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 

§Î³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ ¨ Ñ³Ýñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ¦ 2.5. »ÝÃ³·ÉËáõÙ 

ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³Ýñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñ-

ÍáÝÝ»ñÇó ¿£ ²ÛÝ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³½-

Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ£ Î³½Ù³Ï»ñ-

å³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ »ñ»ù Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇª ³ñï»ý³ÏïÝ»ñÇ, Ñéã³Ïí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ 

ÑÇÙù³ÛÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ³é³ç³ñÏ»Éáí áñå»ë ëáóÇ³É³-

Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ, Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ 

ÝßáõÙ ¿, áñ áõÕÕáñ¹í³Í Ñ³Ýñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷áËíáÕ ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ÷áË»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ý³¨ Ñ³Ýñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³Ùß³Ï-

Ù³Ý Ù»ç »Ý, ûñÇÝ³Ïª §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý¦ í»ñáÝßÛ³É ·áñÍÇùÁ£  

§äÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ¦ 2.6. »ÝÃ³·ÉËáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÃíáõÙ, ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý §Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í Ñ³-

Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ¦ (Ï³Ù ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ »é³ÝÏÛáõÝÇ) Ïáãí³Í Ùá¹»ÉÁ, ¹ñ³Ù³Ñ³í³-

ùÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, í»ñ »Ý Ñ³ÝíáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ï»Õ»Ï³-

ïí³Ï³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ (³åñ³ÝùÝ»ñ, ï³ñ³Íù), ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, Í³é³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ: ¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµª ³Ù÷á÷íáõÙ ¿ §ëáíáñáÕ Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁª áñå»ë Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³É: 
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ì»ñçÇÝª 2.7. §Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ¦ »ÝÃ³·ÉËáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Õáñ-

¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ£ Ð³Õáñ¹³Ï-

óáõÃÛáõÝÁ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-

óáõÙ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí£ 

¾ÙåÇñÇÏ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí µ³ó³Ñ³Ûïí»ó, áñ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ÁÝÃ³ó-

ùáõÙ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ·Çï³ÏóáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ËÙµí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¨, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ³é³ç³óÝáõÙ »Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ³ßËáõÙ: Ð»-

ï¨³µ³ñ, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»É Ý³¨ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ñ³Ï³½¹áÕ áõÅ»ñÇ ï»Õ³-

µ³ßËáõÙÁ: ÜÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝá-

ñ»Ý ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÇ ù³ñï»½³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹Á, áñÁ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ùß³Ï»É ¨ ÷áñ-

Ó³ñÏ»É ¿ ¶ÛáõÙñáõ ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹åñáóáõÙ£  

Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ Ï³ñá-

ÕáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ó¨³íáñ»Éáõ ¨ ÷áñ-

Ó³ñÏ»Éáõ Çñ»Ýó ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁª Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ý³¨ ³ÛÝ ÷áñÓ³-

·»ïÝ»ñÇÝ áõ §í»ñ¨Çó¦ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ: Ø³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ÝÙ³Ý ·áñÍ-

ÁÝÃ³óÝ»ñÁ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñùÇÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 

áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ ¨, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ÉÇë ï»Õ³ÛÝ³óÝ»Éáõ Ï»Ý-

ïñáÝÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ: 

§º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ µ³ÅÝáõÙ ³Ù÷á÷í³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 

áñáÝóÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñÝ»ñÝ »Ý. 

1. àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ Ùß³Ïí³Í ï»ë³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³-

Ó³ÛÝ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÝ »Ý. ³é³çÝáñ-

¹áõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ËÙµáõÙÝ áõ Ï³Ù³íáñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ, åÉ³-

Ý³íáñáõÙÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ²Ûë µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÁ 

ëï»ÕÍáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÑÇÙùÁ, ÙÇÝã¹»é ¹ñ³ÝóÇó 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³Ù ³Ýï»ëáõÙÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ áõ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý 

íï³Ý·Ç ¿ »ÝÃ³ñÏáõÙ ³ÙµáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

2. Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó ¿ ³ÝÏ³ï³ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ 

¨ ï»Õ³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÇ Í³Ûñ³Ñ»Õ ó³Íñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñáõÙ ¨ 

ÐÜ²-áõÙ: ²Ûë Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ å³ñï³¹ñáõÙ ¿ ½³ñ·³óÝ»É Ù³ëÝ³Ï-

ó³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ é»-

ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: 

3. ²Û¹ Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ ÷áËíáÕ ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÇÝ 

Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ¨ ³ÛÝ ÷áË»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙáõÙÁ, áñÇ ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó ¿ 

·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: êáíáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
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ÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿: Ð»ï³½áïáõÃÛáõ-

ÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³Ù³ÛÝù, Ý»ñ·ñ³í»Éáí ³éÏ³ ï»Õ³Ï³Ý ¨ 

³ñï³ùÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ëï»ÕÍáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Çñ §¿Ý¹»ÙÇÏ¦ 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, áñÇ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÁ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 

Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷áñÓÝ »Ý£ 

4. ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ å³ñï³¹Çñ 

å³ÛÙ³Ý ¿ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ·Çï³Ï³Ý ¨ ÷áñÓ³·Çï³-

Ï³Ý ÁÙµéÝáõÙÁª ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñëï³Ï»óÙ³Ý, ë³Ï³í é»ëáõëñëÝ»ñÇ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ áõÅ»ñÇó 

Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³Ëï³ÝÇßÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: àõÕÕáñ¹»Éáí Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÝóÝ»É Ï³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝÇó ¹»åÇ ÷áËÏ³å³Ïóí³ÍáõÃÛáõÝ: 

5. Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µÝ³í ãÇ Ñ³Ï³¹ñíáõÙ Ï»Ýïñá-

Ý³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: Î³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ÉáõÍáõÙÁ §í»ñ¨Çó¦ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ ¿ 

å³Ñ³ÝçáõÙ, ¨ Ï³Ý ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, »ñµ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñ-

Í³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨Á í³ñã³Ï³Ý Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñÝ áõ Ýñ³Ýó »ÝÃ³ñÏí»ÉÝ ¿: ¼áõ·áñ¹»Éáí 

áõÕÕ³Ñ³Û³ó (ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï §í»ñ¨Çóª Ý»ñù¨¦ ¨ §Ý»ñù¨Çóª í»ñ¨¦) áõ ÑáñÇ½áÝ³-

Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ ³å³Ñáí»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íá-

ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáÝÁ ·³ÉÇë ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Û 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ïÏ»ñÁ: 

Ð³í»Éí³ÍáõÙª áñå»ë Ùß³Ïí³Í Ùáï»óÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í  

ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½Ç Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ »½-

ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ³ÏÇñ×ª ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

● ´Ý³í ãÃ»ñ³·Ý³Ñ³ï»Éáí ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍáÝÁ` ³ÏÝ-

Ñ³Ûï ¿, áñ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¹ñ¹³å³ï×³é »Ý 

Ý³Ë ¨ ³é³ç Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñùÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 

● Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëïáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ áñáß³ÏÇ 

·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý Ñ»ï¨»É: 1999 Ã. ÁÝ¹áõÝí³Í ûñ»ÝùÇ 2001, 2005 ¨ 2007 ÃÃ. Éñ³-

óáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ¿³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ ã»Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É: 

● Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ½³ñ·³óáõÙ áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ß³Ñ³éáõÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý ¨ ³í»ÉÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í ¿ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ Ï³Ù³-

íáñÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ, ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýó 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: 

● êÏëÝ³Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ½³ñ-

·³óÙ³Ý áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ Ýñ³Ýó å³Ñ³Ýç-
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Ý»ñÁ. Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³í»ÉÇ Ëáñ ¨ µ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ Ùß³Ï»É ¨ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»É: 

● Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÁÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ñ³Õáñ-

¹³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÁ: ²ÛÝ Ñ³ïÏ³å»ë û·ï³Ï³ñ ¿ ï»Õ³-

Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ë-

ï³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

● Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ßïáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ù³-

ëÇÝ ³í»ÉÇ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ñ³-

Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

½³ñ·³óÙ³Ý ï»Õ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` »ñÏñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ »ñ¨áõÛÃÇ 

Ù³ëÇÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É áõëáõÙÝ³ëÇ-

ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ áõ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ: 
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РЕЗЮМЕ 

Гражданская самоорганизация является одним из важнейших факторов об-
щественного развития. В процессе решения местных проблем, планирования и 

реализации социальных изменений, люди и организации объединяются, выяв-
ляют и формулируют свои ожидания и потребности в изменении, приобретают 

опыт сотрудничества и совместной оценки своих возможностей и ресурсов, 

необходимых для решения проблем. Так создается их способность иницииро-
вать и реализовывать устойчивый процесс общинного развития. 

Строительство нового общества, основанного на демократических принципах, со-

провождается трансформацией социальных и экономических структур. Армения по-
лучила возможность участвовать в процессе глобальных техноэкономических преоб-

разований, и сегодня необходимо последовательно исследовать происходящие про-
цессы и разрабатывать подходы на основе как внутреннего, так и накопленного в дру-
гих странах опыта. Актуальность ислледования обусловили, во-первых, необходи-
мость адекватных представлений и знаний об общинном развитии; во-вторых, потреб-
ность в поддержке культуры общественного участия в местном принятии решений, 
посредством анализа процессов гражданской самоорганизации и, в-третьих, то обсто-
ятельство, что в процессе глобализации создаются новые формы организаций общин-
ного типа, для планирования и оценки развития которых требуются новые подходы. 

На местом уровне, неадекватное законодательство и низкий удельный вес местных 

бюджетов в общественных затратах и ВВП препятствуют развитию общин – террито-

риально-административных единиц в Армении. В этих условиях общины вынуждены 

развивать свою способность партисипативного планирования, привлечения внешних 

финансовых и других средств и рационального использования имеющихся ресурсов.  

Объект данного исследования – процесс формирования и развития общин в кон-

тексте гражданской самоорганизации армянского общества, а его предметом 

являются местные особенности, условия возникновения и факторы развития этого 

процесса. Исследование имело целью оказать содействие процессам общинного 

развития путем разработки теоретических основ и практических рекомендаций для их 
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оптимизации. В процессе исследования был изучен и систематизирован опыт 

гражданской самоорганизации в Армении, проведено сравнительное исследование 

местных и зарубежных научных источников, проанализирован опыт локализации су-

ществующих методов. Были решены такие задачи, как разработка теоретической 

концепции и определение особенностей и задач общинного развития в Армении. 

Апробация положений исследования в рамках специальных курсов и проектов, 

позволила выработать рекомендации для разработки политики по поддержке 

процессов общинного развития и для участников этих процессов.  
Диссертация состоит из Введения, двух глав: «Общинное развитите в Армении» и 

«Процесс общинного развития и его основные составляющие», Заключения и Прило-
жения, общий объем: 144 стр. 

На Рис.1, представлена разработанная в процессе исследования модель процесса 
общинного развития. Целью и критерием оценки этого процесса является социаль-
ное изменение, а лидерство, консолидация, институциональное развитие, планирова-
ние и управление ресурсами – это те его основные составляющие, от которых зависит 
возможность создания стабильного механизма социальных преобразований. Управляя 
этими факторами можно стимулировать развитие общин, а недооценка или пренебре-
жение ими влечет за собой риск существенно замедлить или остановить весь процесс.  

Рис 1. Интегративная модель процесса общинного развития 

Так, теория коммуникации дает возможность выработать практические подходы 

для преодоления зависимости общины от внешних сил и перехода от зависимости к 

взаимозависимости, а институциональное развитие укрепляет адаптивно-адаптирую-

щую функцию самоорганизации. При этом, участие на уровне общины не противо-
ставляется централизованному управлению, ведь есть проблемы, и могут возникать 

чрезвычайные ситуации, которые требуют выполнение прямых указаний из центра. 

Развивая вертикальный (одновременно «сверху вниз» и «снизу вверх») и горизон-

тальный подходы и обеспечивая возможность общественного участия, процесс об-
щинного развития делает картину гражданской самоорганизации современного 

армянского общества целостной. 
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SUMMARY 

Civic self-organisation is one of the most important factors of social development. In the 
process of solving local problems, planning and implementing social change, people and 
organisations identify and articulate their expectations and needs to be changed, gain ex-
perience in co-operation and joint assessment of their capacities and resources. It creates and 
strengthens their ability to initiate, implement and improve sustainable process of 
community development at the local level. 

In Armenia, the process of building a new society based on democratic principles is 
going on from the first days of independence. It is accompanied by transformation of social 
and economic structures. The changes at the global level have opened new frontiers, and the 
country has the opportunity to participate effectively in the process of the global techno-
economic change, but recent events have shown that there are still some old structures and 
practices impeding the process of democratic development. The relevance of the research 
is substantiated by the need to adequately understand and develop knowledge of community 
development, the demand to support the culture of participation in local decision-making 
through the analysis of civic self-organisation processes and the need for new approaches in 
planning, implementing and measuring the development of new community-type 
organisations being formed in the process of globalisation. 

At the local level, inadequate legislation and share of local budgets in public expenditure 
inhibit the development of communities – the territorial-administrative units in Armenia. In 
these circumstances, the communities seek to build their ability for participatory planning, 
mobilisation and rational use of available financial and other resources.  

The object of the research is the process of formation and development of communities 
in the context of civil self-organisation of Armenian society and the subject is local circum-
stances, conditions and development factors in that process. The study was designed to 
promote understanding and provide practical support to community-based development by 
developing a theoretical basis and practical optimisation guidelines for understanding and 
managing the process. It aimed at reviewing and systematising the experience of civil self-
organisation in the regions of Armenia and abroad. To meet that end, a comparative study of 
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local and foreign scientific literature was conducted, and such problems solved, as the 
definition of specifics, characteristics, trends and challenges of community building in 
Armenia, as well as the development of theoretical concepts and the intregrative process 
model of community development.  

Testing of the findings and deliverables of the research, discussions and consultations 
through special training courses and community-bilding projects resulted in a number of 
practical recommendations for members of community-based organisations, practitioners 
and experts in charge of development of national community development policies. 

The dissertation is comprised of Introduction, two chapters – The Community Develop-

ment Process in Armenia and The Community Development Process and Its Main Compo-

nents, Conclusion and Annex, 144 p. in total. 
Figure 1 represents the integrative model of the community building process. The pur-

pose and the halmark of that process and leadership, consolidation, institutional develop-
ment, planning, management of resources and accountability are its main components, on 
which the possibility of creating a stable mechanism for social change depends.  

Figure 1. The integrative model of the community development process 

Efficiently managed, these factors can stimulate community development, while under-
estimation or ignorance of each of them entails the risk of slowing down or stopping the 
process. The theory of communication can provide tolls for developing new practical appro-
aches to overcome the dependence of the communities from external forces and move from 
dependence to interdependence, while the institutional development can strengthen their or-
ganisational adaptability. Community-level participation does not oppose to the central plan-
ning. There may be problems or emergencies that require guidance or direct intervention 
from the central level, however, developing vertical (in this case, both "top down" and "bot-
tom up") and horizontal approaches and providing opportunity for public participation, the 
community development processes make the picture of civic organising in the modern 
Armenian society complete.  
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