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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ 

Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը։  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  հանդի սանո ւ մ  է  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  մե կ ը  և  նրա ֆի նանսավո ր ման  համակար գը  

կար ևո րագո ւ յ ն  դե ր  է  խաղո ւ մ  հասարակ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ ։  Եվ  չ նայ ած  Հ ՆԱ-ո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  համախառ ն  արտադրանքի  մաս նաբաժնի  կ ր ճ ատման  

միտմանը , այ ն  հանդի սանո ւ մ  է  պար ե նամթե ր քի  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր ը  

և  մշ տապե ս  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  կար ի ք  ո ւ նի ։  Սակայ ն  ագրարա-

յ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  կատարված  բաց թո ղո ւ մնե ր ը  հան -

գե ց ր ի ն  ճ գնաժամի  առաջ աց մանը , արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  

նվազմանը , գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապրանքարտադր ո ղնե ր ի  

կ ե նսամակար դակ ի  անկ մանը , գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ո ւ մ  բացասական  

դե մո գրաֆիական  հ ետևանքնե ր ի  առաջ աց մանը ։  

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  նե ր կայ ի ս  բար դ  դր ո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ված  է  արտադր ո ւ թյ ան  անկ մամբ , շ ո ւ կայ ական  

վե րափոխո ւ մնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  գիտականո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված  

հայ ե ցակար գի  և  ի րավական  բազայ ի , ի նչ պե ս  նաև  ը նդ լ այ նված  վե րար -

տադր ո ւ թյ ան  համար  բար ե նպաստ տնտե սական  պայ մաննե ր  ստե ղծ ո ղ  

ֆի նանսավար կայ ի ն  մեխանի զմի  բացակայ ո ւ թյ ամբ , ի նչ ն  է լ  

հանգե ց ր ե ց  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  համակար գի  քայ քայ մանը ։  

Առաջ աց ո ղ  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  շ ո ւ կան  գո ր ծ նականո ւ մ  ի նքնո ւ -

ր ո ւ յ ն  հաղթահար ե լ  չ ի  կար ո ղ , քանի  ո ր  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

վե ր ջ ի նի ս  ի նքնակար գավո ր ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

սահ մանափակ  ե ն ։  Հ ետևաբար , ո լ ո րտի  պետական  կար գավո ր ո ւ մը  օ բ -

յ ե կտի վ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է ։  

Նե ր կայ ո ւ մս  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  ծ րագր ե ր ը  

դե ռ ևս  բավարար  չ ափո վ  արդ յ ո ւ նավետ չ ե ն  և  հ ի մքե ր  չ ե ն  ստե ղծ ո ւ մ  

ո լ ո րտի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  համար ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , խո ս քը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  

է  ո չ  թե  պետական  հատկաց ո ւ մնե ր ի  չ ափե ր ի ն , այ լ  պետական  

ագրարայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  ամբ ո ղջ ական  

համակար գի  ստե ղծ մանը , ո ր ը  կ նպաստի  ո լ ո րտո ւ մ  մաս նավո ր  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր հ ո ս քի ն ։  
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Պետական  կար գավո ր ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  օ ր ե նս դրական , 

հար կայ ի ն , վար կայ ի ն  ձ ևե ր ո վ ։  Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս , ե ր բ  

ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ն յ ո ւ թական  

և  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  խի ստ կար ի ք  ո ւ նե ն , պետական  

մի ջ ո ց նե ր ի  ս ղո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  առավե լ  արդիական  է  

համար վո ւ մ  ֆի նանսավո ր ման  վար կայ ի ն  ձ ևը ։  Դա բացատր վո ւ մ  է  

նրանո վ , ո ր  օ ր ե նս դրական  կար գավո ր ո ւ մը  ո ւ ղղակ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  

չ ի  ո ւ նե նո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  վրա։  

Հ ար կայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մը  այ դքան  է լ  արդ յ ո ւ նավետ չ է , քանի  ո ր  

արդե ն  ի ս կ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  համար  սահ մանված  ե ն  զգալ ի  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Իս կ  պետական  մի ջ ո ց նե ր ի  ս ղո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ  

ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանափակ  ե ն ։  Ու ստի , 

դիտար կ ե լ ո վ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր -

դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մե թո դնե ր ի  

համակար գը , կար ևո ր ո ւ մ  ե նք  վե րադար ձ ե լ ի ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքո վ  

ֆի նանսավո ր ո ւ մը , ո ր ը  կ նպաստի  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  արդ -

յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ մանը ։  

Հ ետևաբար , անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ  ձ ևավո ր ե լ  

ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տնե ր ի  նո ր  համակար գ , ո ր ը  կ լ ի նի  

ճ կ ո ւ ն  և  առավե լ ագո ւ յ նս  կ համապատասխանի  նրա պահանջ նե ր ի ն ։   

Թեմայ ի  ու սու մնասիրվածու թյ ան աստիճանը։  Ագրարայ ի ն  

ո լ ո րտի  պետական  կար գավո ր ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  մշ տապե ս  ե ղե լ  ե ն  

թե ՛  հայ ր ե նի  և  թե ՛  արտասահ ման յ ան  տնտե սագետնե ր ի  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , դրանք  առանձ նակ ի  կա-

ր ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ձ ե ռ քբ ե ր ե ց ի ն  անց ո ւ մայ ի ն  շ ր ջ անո ւ մ , ե ր բ  ս կ ս ե ց  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  նո ր  մո դե լ ի  ձ ևավո ր ման  

գո ր ծ ը նթաց ը ։  Սակայ ն  այ ս  հ ի մնախնդր ի  գիտական  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  սպառ ի չ  անվանե լ  չ ի  կար ե լ ի ։  

Պետո ւ թյ ան  տնտե սական  դե ր ի , ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ան , ֆի նանսական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  հ ի մնահար ց ե ր ը  լ րաց ո ւ ց ի չ  տե -

սական  և  մե թո դաբանական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կար ի ք  ո ւ նե ն ։  
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Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները։  Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  նպատակ ը  Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

տե սամե թո դաբանական  հ ի մքե ր ի  և  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ետազոտման  հ ի ման  վրա նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ մանն  ո ւ ղղված  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  է , ո ր ո նք  կ նպաստե ն  ո լ ո րտի  

կայ ո ւ ն  զար գաց մանը ։   

Նշ ված  նպատակ ի ն  համապատասխան՝  աշ խատանքի  հ ի մքո ւ մ  

դր վե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը . 

 հ ի մնավո ր ե լ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  պետական  ֆի նանսական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  և  դասակար գե լ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մե թո դնե ր ը , 

 հ ետազոտե լ  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ը , 

բացահայ տե լ  վե ր ջ ի նի ս  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը , 

 բացահայ տե լ  Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

պետական  ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կատար ե լ  դրանց  կատար ե լ ագո ր ծ ման  առա-

ջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

 մ շ ակ ե լ  ո լ ո րտո ւ մ  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  

գո ր ծ ո ւ ն  համակար գ , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  

արտահանման  նե ր կա վի ճ ակ ը  և  կատար ե լ  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  կ նպաստե ն  արտահանման  

ծավալ նե ր ի  ավե լ աց մանը , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  պետական  

ֆի նանսավար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  նե ր կա վի ճ ակ ը , 

հ ի մնավո ր ե լ  նրա կատար ե լ ագո ր ծ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

և  գնահատե լ  լ րաց ո ւ ց ի չ  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

նե ր գրավման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը , 
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 մշ ակ ե լ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , 

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ անը  մաս նակ ց ո ղ  

պետական  ի նստիտո ւ տնե ր ը  և  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը ։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  

առար կան  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  գնահատման  և  կատար ե -

լ ագո ր ծ ման  հ ի մնահար ց ե ր ն  ե ն ։  

Հետազոտու թյ ան տեսական, մեթոդաբանական և տեղեկատվական 

հիմքերը։  Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առաջ ադր ված  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

համար  տե սական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  տնտե սագիտո ւ թյ ան  դասական  

և  ժամանակակ ի ց  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը , զար գացած  և  

անց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր ո ղ  

հայ  և  օտար ե ր կ ր յ ա հ ետազոտո ղնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  փո ր ձ ագետնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մե թո դական  ո ւ  ռազմավարական  

մշ ակ ո ւ մնե ր ը ։  

Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն  տե սական  և  

տրամաբանական , վի ճ ակագրական  և  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

տար բ ե ր  մոտե ց ո ւ մնե ր  և  մե թո դնե ր ։  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  համար  տեղե կատվական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  

Հ Հ  ի րավական  դաշ տո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նքնե ր ը , կառավար ո ւ թյ ան  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ը , Հ Հ  

Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  և  այ լ  մի ջ ազգայ ի ն  

վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ը , հ ե ղի նակավո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ րապարակած  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

զե կ ո ւ յ ց նե ր ը , պաշ տո նական  տեղե կագր ե ր ը ։  

Հետազոտու թյ ան գիտական նորու յ թը։  Աշ խատանքո ւ մ  

ի րականաց ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ի ման  վրա ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց  ո րպե ս  գիտական  նո ր ո ւ յ թ, 

հատկապե ս , կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ նե ր ը ՝  
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 հ ի մնավո ր վե լ  է  մաս նագիտաց ված  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ման  գաղափար ը  և  

նե ր կայ աց վե լ  է  դրանց  զար գաց մանը  նպաստո ղ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համակար գը , 

 բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

բաց թո ղո ւ մնե ր ը , մշ ակ վե լ  ե ն  դրանց  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

ո ւ ղի նե ր , 

 մշ ակ վե լ  ե ն  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  

գիտատեխնի կական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մ , 

ֆի նանսական  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մ , նո րամո ւ -

ծական  նախագծ ե ր ի  հավաստագր ո ւ մ  և  պետական  

ե րաշ խի քնե ր ի  տրամադր ո ւ մ ։  

Ատենախոսու թյ ան տեսական ու  կիրառական նշանակու թյ ու նը։  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , քանակական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը , կատարված  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան , 

մաս նավո րապե ս ՝  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  է կ ո նո մի կայ ի  

նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  կազմակ ե րպո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։  

Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մն ու  

հրապարակու մները ։  Աշ խատո ւ թյ ան  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը , 

կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց վե լ  ո ւ  քննար կ վե լ  ե ն  Հ Հ  ԳԱԱ Մ. 

Քո թան յ անի  անվան  Տնտե սագիտո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տո ւ մ , ի ս կ  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ րապարակ վե լ  ե ն  հ ե ղի նակ ի  չ ո ր ս  գիտական  

հ ո դված նե ր ո ւ մ ։  

Աշխատանքի  կառու ցվածքը։  Աշ խատանքը  բաղկացած  է  

նե րածական  մաս ի ց , 3 գ լ ո ւ խնե ր ի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  

օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց ։   Աշ խատո ւ թյ ո ւ նը  

շ արադր ված  է  121 է ջ ի  վրա՝  նե րառ յ ալ  օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  
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ցանկ ը , պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  6 գծապատկ ե ր , 14 աղյ ո ւ սակ , 89 անո ւ ն  գրակա-

նո ւ թյ ան  ցանկ , 13 համացանցայ ի ն  կայ ք  և  3 հավե լ ված ։  
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ԳԼՈՒԽ 1. 

ԱԳՐԱՐԱՅԻՆ ՈԼՈՐՏԻ ՊԵՏԱԿԱՆ ԱՋԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 

ԱՆՀՐԱԺԵՇՏՈՒԹՅԱՆ ՏԵՍԱԿԱՆ ՀԻՄՔԵՐԸ 
 

1.1. Ագրարայ ին ոլ որտի  պետական աջակցու թյ ան 

անհրաժեշտու թյ ու նը  

Տնտե սական  զար գաց ման  արդի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ո ւ ժ ե ղանո ւ մ  է  

պետո ւ թյ ան ՝  ո րպե ս  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո նի  դե ր ը  

տնտե սական  աճ ի  և  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ ական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

գո ր ծ ո ւ մ : Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտն  ի ր  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պատճ առ ո վ  չ ի  կար ո ղ  արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  գո ր ծ ե լ  առանց  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  և  կար գավո ր ման : Դա պայ մանավո ր ված  է  այ ն  

հանգամանքո վ , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  բ նական  

գո ր ծ ո ննե ր ի ց  և  ո ւ նի  խի ստ արտահայ տված  ս ե զո նայ ի ն  բ նո ւ յ թ: 

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ագրարայ ի ն  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ե ր կ ր ի  պար ե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

Տնտե սագիտո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ նի ց  հայ տնի  ե ն  բազմաթի վ  

գո ր ծ ո ննե ր , ո ր ո նք  պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : Դրանք  կար ե լ ի  է  

դասակար գե լ  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. 

1. հ ո ղակ լ ի մայ ական  գո ր ծ ո ննե ր , 

2. պար ե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն ը , 

3. շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ  անո ր ո շ ո ւ թյ ո ւ նը , 

4. այ սպե ս  կ ո չ ված  «ֆե ր մե րայ ի ն  հ ի մնախնդի ր ը »1, 

5. գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  զար գաց ո ւ մը : 

1. Պետո ւ թյ ան  տնտե սական  դե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  

մի նչ  օ ր ս  բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  և  շ ր ջ ակա 

մի ջ ավայ ր ի  պահպանո ւ թյ ան  պետական  կար գավո ր ման  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  դաս ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  հ ի մնական  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  շ ար քի ն : Առայ ս օ ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  

                                                           
1
 Трейси М. «Сельское хозяйство и продовольствие в экономике развитых стран: введение в теорию, 

практику и политику», пер. с англ.. Экономическая школа, 1995. с. 402 
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հանդի սանո ւ մ  է  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  հ ի մնական  մար դած ի ն  

աղտոտի չ նե ր ի ց  մե կ ը : Մար դո ւ  ակտի վ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ -

նը  հանգե ց նո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  

տեխնո լ ո գիական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  մե ջ  օ գտագո ր ծ վո ղ  հ ո ղայ ի ն , 

ջ րայ ի ն  և  կ ե նսաբանական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  վե րարտադր ո ղական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  կ ո ր ո ւ ստնե ր ի : Ագր ո քի մի կատնե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  բար ձ ր  մակար դակ ը , թափոննե ր ը , մե լ ի ո րատի վ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  զգալ ի ո ր ե ն  վատթարաց նո ւ մ  ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

հ ո ղե ր ի  է կ ո լ ո գիական  դր ո ւ թյ ո ւ նը : Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  մար դո ւ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բացասական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի , բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  վրա 

պետո ւ թյ անը  հ ի մք  է  տալ ի ս  կ ի րառ ե լ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  

կար գավո ր ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մի  ամբ ո ղջ ական  համակար գ  (գ յ ո ւ -

ղատնտե սական  և  բ նապահպանական  գոտիավո ր ո ւ մ , հ ո ղայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  մշ տադիտար կ ո ւ մ  և  ռաց ի ո նալ  օ գտագո ր ծ ման  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն , բ ե ր ր ի ո ւ թյ ան  վե րականգնման  ծ րագր ե ր  և  

այ լ ն )։  

Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  հանդի սանո ւ մ  է  

բ նական  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  մե ծ  կախված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ճ յ ո ւ ղ , ի նչ ը  

զգալ ի ո ր ե ն  բար ձ րաց նո ւ մ  է  ո լ ո րտի  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ո ւ նը ։  

Ռի ս կայ նո ւ թյ ան  նվազե ց ման  համար  պետո ւ թյ ո ւ նը  աջ ակ ց ո ւ մ  է  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ի ն ՝  մաս նակ ի ո ր ե ն  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ե լ ո վ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապրանքարտադր ո ղնե ր ի  ապահ ո վագրական  ծախ-

ս ե ր ը ։  

2. Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ո ղ  պար ե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ննե ր ը  կապված  ե ն  ս ննդամթե ր քո վ  ե ր կ ր ի  ի նքնաբավո ւ թյ ան  

մակար դակ ի  հ ետ, ո ր ը  ո ր ո շ վո ւ մ  է  հ ի մնական  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադրանքնե ր ո վ  ապահ ո վված ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց նե ր ո վ  (աղյ ո ւ սակ  

1.1.1): 

Աղ յ ո ւ սակ  1.1.1 
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Հ ի մնական  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ո վ  

ապահ ո վված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  Հ Հ -ո ւ մ  (2011-2015թթ.)2 

հ /հ  Ցո ւ ցանի շ  2011 2012 2013 2014 2015 

1 2 3 4 5 6 7 

 Մի ս  և  մսամթե ր ք , հազ . տ. 

1.1 Ամբ ո ղջ ական  պահանջ ար կ  139.2 136.5 141.1 150.0 152.2 

1.2 Առաջ ար կ  72.3 74.7 84.1 93.9 97.7 

 

Աղ յ ո ւ սակ  1.1.1-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 3 4 5 6 7 

1.3 Ինքնաբավո ւ թյ ան  

մակար դակ ը , % 

51.9 54.7 59.6 62.6 64.2 

 Այ դ  թվո ւ մ ՝  Տավար ի  մի ս  

1.1.1 Ամբ ո ղջ ական  պահանջ ար կ  61.9 59.1 62.6 67.9 69.8 

1.2.1 Առաջ ար կ  48.5 48.2 54.0 59.7 61.8 

1.3.1 Ինքնաբավո ւ թյ ան  

մակար դակ ը , % 

78.4 81.6 86.2 87.9 88.5 

 Խոզի  մի ս  

1.1.2

. 

Ամբ ո ղջ ական  պահանջ ար կ  21.9 25.1 27.7 30.4 31.5 

1.2.2 Առաջ ար կ  9.5 9.6 12.8 16.5 17.8 

1.3.2 Ինքնաբավո ւ թյ ան  

մակար դակ ը , % 

43.3 38.3 46.3 54.2 56.1 

 Թռ չ նամի ս  

1.1.3 Ամբ ո ղջ ական  պահանջ ար կ  47.0 43.8 41.8 42.5 41.5 

1.2.3 Առաջ ար կ  5.9 8.4 8.3 8.5 8.7 

1.3.3 Ինքնաբավո ւ թյ ան  

մակար դակ ը , % 

12.2 19.1 19.8 20 21.0 

 Ոչ խար ի  մի ս  

1.1.4 Ամբ ո ղջ ական  պահանջ ար կ  8.4 8.5 9.0 9.2 9.4 

1.2.4 Առաջ ար կ  8.4 8.5 9.0 9.2 9.4 

1.3.4 Ինքնաբավո ւ թյ ան  100 100 100 100 100 

                                                           
2
 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է  Հ Հ  ԱՎԾ  «Պար ե նայ ի ն  ապահ ո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ ն» 

2013-2015թթ. հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա 
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մակար դակ ը , % 

 Կաթ, հազ . տ. 

2.1 Ամբ ո ղջ ական  պահանջ ար կ  807.6 812.8 850.7 938.2 948.9 

2.2 Առաջ ար կ  669.5 675.4 723.1 790.0 803.7 

2.3 Ինքնաբավո ւ թյ ան  

մակար դակ ը , % 

82.9 83.1 85.0 84.2 84.7 

 Շաքարավազ , հազ . տ. 

3.1 Ամբ ո ղջ ական  պահանջ ար կ  99.6 91.3 84.2 100.4 74.1 

3.2 Առաջ ար կ  95.6 85.0 78.0 93.5 68.2 

3.3 Ինքնաբավո ւ թյ ան  

մակար դակ ը , % 

96.0 93.1 92.6 93.1 92.0 

 Բո ւ սական  յ ո ւ ղ , հազ . տ.  

 

Աղ յ ո ւ սակ  1.1.1-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 3 4 5 6 7 

4.1 Ամբ ո ղջ ական  պահանջ ար կ  27.0 31.6 33.4 33.9 47.9 

4.2 Առաջ ար կ  0.7 2.9 5.0 4.5 5.6 

4.3 Ինքնաբավո ւ թյ ան  

մակար դակ ը , % 

2.8 9.1 15.1 13.2 11.7 

 Ձո ւ , մ լ ն . հատ 

5.1 Ամբ ո ղջ ական  պահանջ ար կ  673.1 661.4 638.8 660.3 677.6 

5.2 Առաջ ար կ  633.6 658.1 615.2 641.8 674.2 

5.3 Ինքնաբավո ւ թյ ան  

մակար դակ ը , % 

94.1 99.5 96.3 97.2 99.5 

 Կարտոֆի լ , հազ . տ. 

6.1 Ամբ ո ղջ ական  պահանջ ար կ  958.7 1129.9 1227.1 1316.1 1328.1 

6.2 Առաջ ար կ  941.4 1118.6 1257.8 1330.6 1346.7 

6.3 Ինքնաբավո ւ թյ ան  

մակար դակ ը , % 

98.2 99.0 102.5 101.1 101.4 

 Բանջ ար ե ղե ն , հազ . տ.  

7.1 Ամբ ո ղջ ական  պահանջ ար կ  1362.3 1486.6 1541.9 1657.1 1698.4 

7.2 Առաջ ար կ  1337.8 1476.2 1534.2 1642.2 1691.6 

7.3 Ինքնաբավո ւ թյ ան  98.2 99.3 99.5 99.1 99.6 
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մակար դակ ը , % 

 Մի ր գ , հազ .տ. 

8.1 Ամբ ո ղջ ական  պահանջ ար կ  323.1 431.2 448.4 404.9 489.3 

8.2 Առաջ ար կ  290.8 414.4 446.6 379.8 458.4 

8.3 Ինքնաբավո ւ թյ ան  

մակար դակ ը , % 

90.0 96.1 99.6 93.8 93.6 

 

Փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  պար ե նամթե ր քի  ցած ր  

ի նքնաբավո ւ թյ ան  մակար դակ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ նը  

արտակար գ  ի րավի ճ ակ նե ր ի  առաջ աց ման  դեպքո ւ մ  կար ո ղ  է  անկար ո ղ  

գտնվե լ  բ նակ չ ո ւ թյ անը  անհ րաժե շ տ պար ե նամթե ր քո վ  ապահ ո վե լ ո ւ  

հար ց ո ւ մ : Աղ յ ո ւ սակ  1.1.1-ի  տվյ ալ նե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  2011-2015թթ. Հ Հ -

ո ւ մ  ի նքնաբավո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ  է  ապահ ո վվե լ  կարտոֆի լ ի , 

բանջ ար ե ղե նի , մր գի , ձ վի , ո չ խար ի  մս ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , մի ջ ի նի ց  

բար ձ ր  ի նքնաբավո ւ թյ ան  մակար դակ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  կաթի -

կաթնամթե ր քի , տավար ի  մս ի  համար , ի ս կ  թռ չ նամս ի  և  խոզի  մս ի  ի նքնա-

բավո ւ թյ ան  մակար դակ ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  ցած ր  մնալ : Որ ո շ  

մթե ր քնե ր ի  ցած ր  ի նքնաբավո ւ թյ ո ւ նը  հանգե ց նո ւ մ  է  նե ր կ ր ման  

ծավալ նե ր ի  աճ ի ն : Առաջ  է  գալ ի ս  պար ե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  

հ ի մնախնդի ր ը , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է  պետական  կարգավո ր ման  անհ րա-

ժե շ տո ւ թյ ո ւ ն : 

3. Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ո ղ  հաջ ո ր դ  գո ր ծ ո նը  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ անը  

բ նո ր ո շ  անո ր ո շ ո ւ թյ ո ւ նն  է ։  Անո ր ո շ ո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  ստի -

պո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ի  մաս նակ ի ց նե ր ի ն  դի մե լ  դրա նվազման  ո ւ ղի նե ր  

փնտր ե լ ո ւ ն : Անո ր ո շ ո ւ թյ ո ւ նը  նվազե ց նե լ ո ւ  հ ի մնական  ո ւ ղի նե ր ի ց  

մե կ ը  շ ո ւ կայ ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց  շ ո ւ կան  բ նո ւ թագր ո ղ  

հ ի մնական  փոփոխականնե ր ի  (գի ն , պահանջ ար կ , առաջ ար կ , սպաս ո ւ մնե ր  

և  այ լ ն ) նկատմամբ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  սահ մանո ւ մն  է : Տնտե ս վար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց  նման  շ ո ւ կայ ական  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  

ստիպո ւ մ  է  պետո ւ թյ անը  մի ջ ամտե լ  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի ն ՝  հակամե նաշ նո ր հայ ի ն  և  գնայ ի ն  կար գավո ր ման  մի ջ ո ց ո վ  

մե ղմե լ ո ւ  կամ  կանխար գե լ ե լ ո ւ  անկատար  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  

բացասական  հ ետևանքնե ր ը : Պետական  կար գավո ր ման  հ ի մնական  
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ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն  գնայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մը  և  պետական  

ի նտե ր վե նց իանե ր ի  ի րականաց ո ւ մը : 

4. Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնավո ր ո ղ  փաստար կ նե ր ի ց  մե կ ը  այ սպե ս  

կ ո չ ված  «ֆե ր մե րայ ի ն  հ ի մնախնդի ր ն» է : Նրա է ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  

նրանո ւ մ , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  հատ-

ված նե ր ի  մի ջ և  մի ջ ճ յ ո ւ ղայ ի ն  փոխանակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ  

խախտվո ւ մ  է  պար իտետո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքը : Այ ս ի նքն , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  գնե ր ը  և  ե կամո ւ տնե ր ը  աճ ո ւ մ  ե ն  

ավե լ ի  դանդաղ  տեմպե ր ո վ , քան  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի նը ։  

Դա բացատր վո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ցած ր  գնայ ի ն  

առաձ գականո ւ թյ ամբ , առաջ ար կ ի  և  պահանջ ար կ ի  կ ո ր ե ր ի  

տեղաշ ար ժե ր ո վ , գ յ ո ւ ղատնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

հարաբ ե րականո ր ե ն  ցած ր  շ ար ժո ւ նակ ո ւ թյ ամբ ։  Գնայ ի ն  առաձ գակա-

նո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ ը  պայ մանավո ր ված  է  նրանո վ , ո ր  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  դրամական  ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ի ն  զո ւ գը նթաց  

պար ե նամթե ր քի  նկատմամբ  պահանջ ար կ ը  աճ ո ւ մ  է  ավե լ ի  նվազ  

տեմպե ր ո վ : Այ ս  գո ր ծ ո ննե ր ը  հանգե ց նո ւ մ  ե ն  նրան , ո ր  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադրանքի , գ յ ո ւ ղատնտե սական  աշ խատանքնե ր ի  

և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնե ր ի  աճ ի  տեմպը  գե րազանց ո ւ մ  է  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  գնե ր ի  աճ ի  տեմպի ն  (աղյ ո ւ սակ  1.1.2): 

Աղ յ ո ւ սակ  1.1.2 

Գնե ր ի  դի նամի կան  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ 3 

Ցո ւ ցանի շ  
Տար

ի  

Սպառ ո

ղական  

գնե ր  

Ար դ յ ո ւ ն

ա-

բ ե ր ո ղնե

ր ի  արտա-

դրանքի  

գնե ր  

Գյ ո ւ ղմթ

ե ր ք  

արտա-

դր ո ղնե ր

ի  

ի րաց ման  

գնե ր  

Շի նար

ա-

ր ո ւ թյ

ան  

գնե ր  

Բե ռ նափո

խադր ո ւ մ

նե ր ի  

սակագնե

ր  

1 2 3 4 5 6 7 

Գնե ր ի  

փոփոխո ւ թյ ան  

1998 0.9870 1.0820 0.8740 1.0670 0.9520 

1999 1.0200 1.0380 0.9210 1.0460 1.0030 

                                                           
3
 Հ աշ վար կ ված  է  Հ Հ  ԱՎԾ  2002, 2006, 2010, 2014 և  2015 թվականնե ր ի  վի ճ ակագրական  
տարե գր քե ր ի  հ ի ման  վրա  
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ի նդե քս  

(նախոր դ  

տարվա 

համե մատ) 

2000 1.0040 1.0040 1.0110 1.0100 1.0470 

2001 1.0290 0.9640 1.0690 1.0540 1.0190 

2002 1.0200 1.0090 0.9740 1.0130 1.0330 

2003 1.0860 1.2110 1.1410 1.0260 0.9670 

2004 1.0200 1.2530 1.1590 0.9930 0.9680 

2005 0.9980 0.9600 0.9890 1.1490 0.9490 

2006 1.0520 1.0060 1.0380 1.0710 1.1820 

2007 1.0660 1.0000 0.9660 1.0890 1.1540 

2008 1.0520 0.8770 1.1410 1.2700 1.0780 

2009 1.0650 1.3080 0.9400 1.0150 1.1280 

2010 1.0940 1.1570 1.3740 1.0720 1.1810 

2011 1.0470 1.0970 1.0750 0.9150 1.0620 

2012 1.0320 1.0860 0.9140 0.9960 0.9730 

2013 1.0560 1.0510 0.9670 1.0280 1.1490 

2014 1.0460 1.0840 1.0530 1.0330 1.0330 

2015 1.0370 0.9920 0.805 1.0610 1.0120 

 

1998 0.9870 1.0820 0.8740 1.0670 0.9520 

1999 1.0067 1.1231 0.8050 1.1161 0.9549 

2000 1.0108 1.1276 0.8138 1.1272 0.9997 

 

Աղ յ ո ւ սակ  1.1.2-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 3 4 5 6 7 

Գնե ր ի  աճ ը  

բազի սայ ի ն  

տարվա 

նկատմամբ  

(1997թ.), անգամ  

2001 1.0401 1.0870 0.8700 1.1881 1.0187 

2002 1.0609 1.0968 0.8473 1.2036 1.0523 

2003 1.1521 1.3282 0.9668 1.2349 1.0176 

2004 1.1752 1.6643 1.1205 1.2262 0.9851 

2005 1.1728 1.5977 1.1082 1.4089 0.9348 

2006 1.2338 1.6073 1.1503 1.5089 1.1050 

2007 1.3152 1.6073 1.1112 1.6432 1.2751 

2008 1.3836 1.4096 1.2679 2.0869 1.3746 

2009 1.4736 1.8437 1.1918 2.1182 1.5505 

2010 1.6121 2.1332 1.6376 2.2707 1.8312 

2011 1.6878 2.3401 1.7604 2.0777 1.9447 

2012 1.7418 2.5414 1.6090 2.0694 1.8922 

2013 1.8394 2.6710 1.5559 2.1274 2.1741 

2014 1.9240 2.8953 1.6384 2.1976 2.2459 
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2015 1.9952 2.8722 1.3189 2.3316 2.2728 

Գյ ո ւ ղմթե ր քի  

գնե ր ի  

դի սպարիտետը  

(համապատասխ

ան  

արտադրանքի  

գնե ր ի  աճ ի  

մակար դակ ի  

հարաբ ե ր ո ւ թյ

ո ւ նը  

գ յ ո ւ ղմթե ր քի   

գնե ր ի  աճ ի  

մակար դակ ի ն  

1998 1.1293 1.2380 1.0000 1.2208 1.0892 

1999 1.2507 1.3953 1.0000 1.3865 1.1862 

2000 1.2420 1.3856 1.0000 1.3851 1.2285 

2001 1.1955 1.2495 1.0000 1.3657 1.1710 

2002 1.2520 1.2944 1.0000 1.4204 1.2419 

2003 1.1917 1.3738 1.0000 1.2772 1.0525 

2004 1.0487 1.4852 1.0000 1.0943 0.8791 

2005 1.0583 1.4417 1.0000 1.2713 0.8435 

2006 1.0726 1.3972 1.0000 1.3118 0.9606 

2007 1.1836 1.4464 1.0000 1.4788 1.1475 

2008 1.0913 1.1117 1.0000 1.6460 1.0841 

2009 1.2364 1.5470 1.0000 1.7773 1.3010 

2010 0.9844 1.3027 1.0000 1.3867 1.1182 

2011 0.9588 1.3293 1.0000 1.1803 1.1047 

Աղ յ ո ւ սակ  1.1.2-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 3 4 5 6 7 

 

2012 1.0826 1.5795 1.0000 1.2862 1.1760 

2013 1.1822 1.7167 1.0000 1.3673 1.3974 

2014 1.1743 1.7672 1.0000 1.3413 1.3708 

2015 1.5128 2.1777 1.0000 1.7679 1.7233 

 

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  աղյ ո ւ սակ  1.1.2-ի  տվյ ալ նե ր ի ց  1997-2015թթ. 

ը նթաց քո ւ մ  սպառ ո ղական  ապրանքնե ր ի  գնե ր ի  աճ ը  կազմե լ  է  1.99 

անգամ , արդ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադրանքի նը  ՝  2.87 անգամ , 

շ ի նարար ո ւ թյ անը ՝  2.33 անգամ , ի ս կ  բ ե ռ նափոխադր ո ւ մնե ր ի նը ՝  2.27 

անգամ : Մի նչ դե ռ  գ յ ո ւ ղմթե ր քի  ի րաց ման  գնե ր ը  աճ ե լ  ե ն  ը նդամե նը  

1.32 անգամ : 

Այ լ  կ ե րպ ասած , սպառ ո ղական  ապրանքնե ր ի  գնե ր ը  գ յ ո ւ ղմթե ր -

քի  գնե ր ի  համե մատ աճ ե լ  ե ն  1.51 անգամ  ավե լ ի  արագ , 

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադրանքի նը ` 2.18 անգամ , շ ի նարար ո ւ թյ ան  

գնե ր ը ՝  1.77 անգամ , ի ս կ  բ ե ռ նափոխադր ո ւ մնե ր ի  սակագնե ր ը ՝  1.72 

անգամ  (գրաֆի կ  1.1.1) 
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Գրաֆի կ  1.1.1 Գյ ո ւ ղմթե ր քի  գնե ր ի  դի սպար իտետը  Հ Հ -ո ւ մ  

Նման  բացասական  գնայ ի ն  մեխանի զմը  հանգե ց նո ւ մ  է  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վնասաբ ե ր ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

բար ձ րաց մանը : Սա դր դո ւ մ  է  պետո ւ թյ անը  մի ջ ճ յ ո ւ ղայ ի ն  

փոխանակ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց նե լ  գ յ ո ւ ղմթե ր քի  գնե ր ի  պար իտե -

տո ւ թյ ան  կար գավո ր ո ւ մ : 

5. Պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ո ղ  մ յ ո ւ ս  գո ր ծ ո նը  գ յ ո ւ ղի  պահպանման  և  ս ո ց իալ ական  

զար գաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նն  է : Լ ե զո ւ ն  և  մշ ակ ո ւ յ թը , հ ո գևո ր  

արժե քնե ր ը  ձ ևավո ր վե լ  և  զար գաց ե լ  ե ն  հ ո ղագո ր ծ նե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ : 

Հ ազարավո ր  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  գ յ ո ւ ղական  ապր ե լ ակ ե րպը  

պահպանե լ  և  ս ե ր ո ւ նդնե ր ի ն  է  փոխանց ե լ  ազգի  բար ո յ ական  կ ե րպար ը : 

Սակայ ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  ցած ր  

մակար դակ ը  հանգե ց նո ւ մ  է  ո լ ո րտո ւ մ  զբաղված ո ւ թյ ան  կ ր ճ ատմանը , 

գ յ ո ւ ղական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  և  գ յ ո ւ ղական  բ նակավայ ր ե ր ի  նվազմանը : 

Ազգայ ի ն  հ ո գևո ր  արժե քնե ր ի , ի նքնո ւ թյ ան  պահպանման  նպատակ ո վ  

շ ատ ե ր կ ր նե ր ի  կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  ագրարայ ի ն  

ո լ ո րտի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  մշ ակ ո ւ յ թի  և  

հ ո գևո ր -բար ո յ ական  արժե քնե ր ի  պահպանո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թ-

յ ո ւ նը : 
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1.2. Ագրարայ ին ոլ որտի  պետական աջակցու թյ ան համակարգը  

Փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը ՝  

պայ մանավո ր ված  ի ր  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , այ ն  է ՝  

կախված ո ւ թյ ո ւ ն  բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի ց , ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  

բար ձ ր  մակար դակ , բար ձ ր  կապիտալ ատար ո ւ թյ ո ւ ն , պար ե նայ ի ն  

շ ո ւ կայ ի  գո ր ծառ նո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , պետական  

մի ջ ամտո ւ թյ ան  մշ տական  կար ի ք  ո ւ նի ։  Պետական  կար գավո ր ո ւ մը , 

հ ի մնվե լ ո վ  պետական  մար մի ննե ր ի  ի րավական , տնտե սական , ս ո ց իալ -

գաղափարախո սական , կ ր թական  և  այ լ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա, պետք  է  

աջ ակ ց ի  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ղ  շ ո ւ կայ ական  մեխանի զմի  

ձ ևավո ր մանը , բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց մանը 4: 

Տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  տնտե սագետնե ր ը  և  

պետական  կառավար ման  ապարատի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ը  տար բ ե ր  կ ե րպ 

ե ն  մե կ նաբանո ւ մ  «պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Առավե լ  հաճ ախ այ ն  նո ւ յ նաց վո ւ մ  է  «պետական  կար գավո ր ման  

համակար գ», «ֆինանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն», «պետական  տնտե սական  

կար գավո ր ո ւ մ», «բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  համակար գ», 

«ագրարայ ի ն  պետական  օ գնո ւ թյ ո ւ ն» և  այ լ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ետ5։  

Կո զի ր ը  «պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  

մե կ նաբանո ւ մ  է  ո րպե ս  հասարակական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար գավո ր ման  բար դ  տնտե սա-ի րավական  մեխանի զմ , ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  

պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապրանքարտադր ո ղնե ր ի ն  

տրամադր վո ւ մ  է  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ ն յ ո ւ թական , ֆի նանսական  և  

խո ր հ ր դատվական  օ գնո ւ թյ ո ւ ն 6:  

Ըստ Կո ւ դե լ յ այ ի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապրանքարտադր ո ղնե ր ի  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  պետո ւ թյ ան  և  ո չ  պետական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

նպատակաո ւ ղղված  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն ՝  ո ւ ղղված  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  կայ ո ւ նաց մանը  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

                                                           
4
 Скрынник Е. Основные направления развития сельского хозяйства России. / Экономика сельского 

хозяйства России. 2010. N 7. с. 31.  
5
 Снигирева Г. Д. Формирование механизма регулирования агропромышленного комплекса / 

Современные проблемы науки и образования. – N 5. 2013.  
6
 Козырь М.И. Государственное регулирование сельского хозяйства и агропромышленного комплекса 

в Российской Федерации. / Аграрное и земельное право. 2008. N 9. с. 4  
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ապրանքարտադր ո ղնե ր ի ն  փոփոխվո ղ  շ ո ւ կայ ական  պայ մաննե ր ի ն  

հար մար վե լ ո ւ  ապահ ո վմանը  գնագո յ աց ման  կամ  ե կամո ւ տնե ր ի  

կար գավո ր ման  մի ջ ո ց ո վ , ո ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման , 

դոտաց իանե ր ի  տրամադր ման , ռ ե ս ո ւ ր սախնայ ո ղ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

խթաման , ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց մանը  ո ւ ղղված  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման , գ յ ո ւ ղական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

զբաղված ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  մի ջ ո ց ո վ ։  

Ըստ Ու ր ս ո վի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  պետական  կար գավո ր ման  

անբաժանե լ ի  մաս ն  է ։  Այ ս  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ը  տար բ ե ր  

մակար դակ նե ր ո ւ մ  պետք  է  փոխլ րաց նե ն  մի մ յ անց  և  նպաստե ն  

շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր մանը  և  բ նականո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը 7: Չի  կար ե լ ի  

չ համաձ այ նվե լ  հ ե ղի նակ ի  հ ետ կապված  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապրանքարտադր ո ղնե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  հ ետ, սակայ ն  մե նք  համար ո ւ մ  ե նք , ո ր  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր ե նի ց  պետք  է  նե ր կայ աց նի  տար բ ե ր  լ ծ ակ նե ր ի  և  

անհատո ւ յ ց  կամ  արտո ն յ ալ  ֆի նանսավո ր ման  գո ր ծ ի քնե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ -

թյ ո ւ ն ։  

 

Տնտե ս վար ման  վար չ ահ րամայ ական  համակար գի ց  

շ ո ւ կայ ականի ն  անց ո ւ մ  կատար ե լ ո ւ ն  զո ւ գահ ե ռ  փոխվե ց ի ն  նաև  

տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  վրա 

նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , մե թո դնե ր ն  ո ւ  ձ ևե ր ը ։  Այ ս  

պնդո ւ մը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  նաև  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի ն ։  Սակայ ն  հար կ  է  

նշ ե լ , ո ր  ո ր ո շ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր  շ ո ւ կայ ական  պայ մաննե ր ո ւ մ  մնաց ե լ  

ե ն  անփոփոխ, փոփոխվե լ  է  միայ ն  նրանց  է ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  բ ո վանդա-

կ ո ւ թյ ո ւ նը 8։  Հ ետևաբար , ագրարայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

նպատակնե ր ն  ի րագո ր ծ ե լ ո ւ  համար , գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադր ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նե լ ի ս  

պետո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  առաջ նո ր դվի  ո ր ո շ ակ ի  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ ։  Զար -

գաց ման  ժամանակակ ի ց  փո ւ լ ո ւ մ  արդիական  ե ն  հ ետև յ ալ  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը ՝  

                                                           
7
 Урсов В. Ф. Государственное регулирование и саморегулирование в системе организационно-

экономического механизма АПК регионального уровня. / Экономика сельскохозяйственных и 
перерабатывающих предприятий. 2001. N 5. с. 20  
8
 Котов Р.М. Государственная поддержка сельского хозяйства на региональном уровне : монография 
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- Ագրարայ ի ն  պր ոտե կ ց ի ո նի զմի  ս կ զբ ո ւ նք ։  Այ ս  ս կ զբ ո ւ նքը  

ե նթադր ո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն  

արտաքի ն  և  նե ր քի ն  տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ։  Ընդ  

ո ր ո ւ մ , շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  

այ ս  ս կ զբ ո ւ նքը  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  առավե լ  մե ծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն ։  

- Ինդի կատի վ  կար գավո ր ման  մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ ։  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  պետո ւ թյ ան  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  հ ի մնվի  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ -

նե ո ւ թյ անը  չ մի ջ ամտե լ ո ւ  ս կ զբ ո ւ նքի  վրա։  Մի ևնո ւ յ ն  

ժամանակ  պետք  է  ո ւ ժ ե ղանա պետո ւ թյ ան ՝  ո րպե ս  տնտե սական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կար գավո ր ի չ ի  և  գ յ ո ւ ղական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  շ ար ժի չ  ո ւ ժ ի  

դե ր ը 9։  

- Ծրագրանպատակայ ի ն  պլ անավո ր ման  ս կ զբ ո ւ նք ։  Այ ս  ս կ զբ ո ւ նքի  

ի րագո ր ծ ո ւ մը  հանդի սանո ւ մ  է  մի ջ ո ց նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

օ գտագո ր ծ ման  վրա ազդո ղ  է ական  գո ր ծ ո ն , ո ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  խո ւ սափե լ  ավե լ ո ր դ  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  

ծախս ե ր ի ց  առանձ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  ը նթաց քո ւ մ ։  

Բաց ի  այ դ , նպատակայ ի ն  պլ անավո ր ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  ո ր ո շ ե լ  պար ե նամթե ր քի  նկատմամբ  պետո ւ թյ ան  

կար ի քնե ր ն  ո ւ  ֆի նանսավո ր ման  ծավալ նե ր ը , ի ս կ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապրանքարտադր ո ղնե ր ի ն ՝  զգալ ի ո ր ե ն  

նվազե ց նե լ  շ ո ւ կայ ի  կ ո ն յ ո ւ կտո ւ րայ ի  հ ետ կապված  ռ ի ս կ ե ր ը ։  

- Պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ված ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նք ։  

Պետո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ե րաշ խավո ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

գիտատեխնի կական  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի  նե ր դր ման , 

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան , ս ո ց իալ ական  և  այ լ  

ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն ։  Երաշ խավո ր ված  

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ագրարայ ի ն  ո լ ո ր տի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դի նամի կ  զար գաց ման  հ զո ր  խթան  է  

հանդի սանո ւ մ ։  

- Պետական  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  հ ետևանքնե ր ի  

հաշ վառ ման  ս կ զբ ո ւ նք ։  Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  պետո ւ թյ ան  

                                                           
9
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քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  չ պետք  է  հակաս ի  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ ական  

ռազմավար ո ւ թյ անը ։  Ցանկացած  մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ ն  պետք  է  ի րա-

կանաց վի  հաշ վի  առ նե լ ո վ  գ յ ո ւ ղի  վրա հ նարավո ր  ս ո ց իալ ական  

հ ետևանքնե ր ը ։  

- Գե րազանցապե ս  պետական  կար գավո ր ման  տնտե սական  մե թո դնե ր ի  

կ ի րառ ման  ս կ զբ ո ւ նք ։  

Նախքան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ձ ևե ր ի  բ նո ւ թագր ո ւ մը , անհ րաժե շ տ է  

քննար կ ե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  և , մասնավո րապե ս ՝  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

պետական  կար գավո ր ման  մե թո դնե ր ն  ո ւ  գո ր ծ ո ննե ր ը ։  

Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  վրա նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  

բազմաթի վ  մե թո դնե ր , ո ր ո նք  կար ե լ ի  է  դասակար գե լ  ե ր ե ք  խմբ ե ր ի ՝  

վար չ ական  (ո ւ ղղակ ի ), տնտե սական  (անո ւ ղղակ ի ) և  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ ։  

Վար չ ական  մե թո դնե ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  

վե ր ջ ի ննե ր ս  ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  նկատմամբ  սահ մանված  պարտադի ր  

պահանջ նե ր ի  և  հ րամաննե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն ։  

Տնտե սական  մե թո դնե ր ը  ե նթադր ո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

ապրանքարտադր ո ղնե ր ի  շ ահ ե ր ի  վրա նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ն , նրանց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  նպաստավո ր  կամ  անբար ե նպաստ 

պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ ։  

Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  

փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  պետո ւ թյ ո ւ նը  ձ գտո ւ մ  է  ի րականաց նե լ  ի ր  

տնտե սական  կար գավո ր ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  բացառապե ս  տնտե սական  

մե թո դնե ր ի  հ ի ման  վրա։  Դրանո վ  վե ր ջ ի ննե ր ս  ս կ զբ ո ւ նքայ նո ր ե ն  

տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  վար չ ահ րամայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ի ց , ո րտե ղ  գ լ խավո րապե ս  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  կար գավո ր ման  

վար չ ական  մե թո դնե ր ։  

Վար չ ական  մե թո դնե ր ի  թվի ն  ե ն  դաս վո ւ մ ՝  

- Տնտե սական  զար գաց ման  ռազմավարական  նպատակնե ր ի  

սահ մանո ւ մը ։  Նման  կար գավո ր ման  գո ր ծ ի քնե ր  կար ո ղ  ե ն  

հանդի սանալ  ի նդի կատի վ  պլ աննե ր ը , նպատակայ ի ն  տարած քայ ի ն  

ծ րագր ե ր ը ։  
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- Պետական  գնո ւ մնե ր ի  համակար գը ։  Որպե ս  նմանատիպ 

գո ր ծ ի քնե ր  ե ն  հանդե ս  գալ ի ս  պետական  գնո ւ մնե ր ը , առանձ ի ն  

ապրանքատե սակ նե ր ի  պատվե ր նե ր ը  և  մատակարար ման  

պայ մանագր ե ր ը , աշ խատանքնե ր ի  ի րականաց ո ւ մն  ո ւ  ծառա-

յ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մը ։  

- Տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  արտադրանքի  հավաստագր ման  և  ո րակ ի  

նկատմամբ  նո ր մատի վ  պահանջ նե ր ։  Այ ստե ղ  կար գավո ր ո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  պետական  ստանդարտնե ր ի  (ԳՕՍՏ ) 

հ րապարակ ման , ո րակ ի  հավաստագր ե ր ի  տրամադր ման  մի ջ ո ց ո վ ։  

- Իրավական  և  վար չ ական  սահ մանափակ ո ւ մնե ր  և  ո ր ո շ ակ ի  

ապրանքատե սակ նե ր ի  թո ղար կ ման  արգե լ քնե ր ՝  քվոտավո ր ո ւ մ , 

առանձ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքե ր ի  սահ մանափակ ո ւ մ ։  

- Ապրանքնե ր ի  արտահանման  և  նե ր մո ւ ծ ման  լ ի ց ե նզավո ր ո ւ մ ։   

Պետական  կար գավո ր ման  վար չ ական  մե թո դնե ր ը  հ ի մնվո ւ մ  ե ն  

պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  ո ւ ժ ի  վրա։  

Տնտե սական  կար գավո ր ման  մե թո դնե ր ը  ս ո վո րաբար  հ ի մնվո ւ մ  

ե ն  դրամավար կայ ի ն  լ ծ ակ նե ր ի  վրա և  նե ր գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  տնտե ս վար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  տնտե սական  շ ահ ե ր ի  վրա10։  Դրանց  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն ՝  

- Հ ար կայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մ ։  Նման  կար գավո ր ման  գո ր ծ ի քնե ր  ե ն  

հանդի սանո ւ մ  հար կադր ման  դր ո ւ յ քաչ ափե ր ը  և  հար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գը ։  

- Գնայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մ ։  Այ ն  ի րականաց վո ւ մ  է  նպատակայ ի ն  և  

ե րաշ խավո ր ված  գնե ր ի  սահ մանման , ի նչ պե ս  նաև  

ի նտե ր վե նց ի ո ն  գնո ւ մնե ր ի  և  ապրանքայ ի ն  ի նտե ր վե նց իանե ր ի  

ի րականաց ման  մի ջ ո ց ո վ : 

Նպատակայ ի ն  գնե ր ը  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  և  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապրանքնե ր ի  գնե ր ի  հավասար  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  (պար իտետո ւ թյ ան ) պահպանման , ի նչ պե ս  նաև  

հար կ ե ր ի  գանձ ման , վար կ ե ր ի  դի մաց  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  և  այ լ  վճ ա-

ր ո ւ մնե ր ի  գծ ո վ  ծախս ե ր ի  ծած կ ո ւ մն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար ։  

Նպատակայ ի ն  գնե ր ը  հ ի մք  ե ն  հանդի սանո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  
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ո լ ո րտի ն  տրամադր վո ղ  դոտաց իանե ր ի  և  փոխհատո ւ ց ո ւ մնե ր ի  

ծավալ նե ր ի  հաշ վար կ ման  համար ։  

Երաշ խավո ր ված  գնե ր ը  հաշ վար կ վո ւ մ  ե ն  նպատակայ ի ն  գնե ր ի  

հ ի ման  վրա և  հաստատվո ւ մ  ե ն  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  

կ ո ղմի ց ։  Երաշ խավո ր ված  գնե ր ը  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

ապրանքարտադր ո ղնե ր ի  համար  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  ը նդ լ այ նված  

վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ 

ե կամո ւ տնե ր ի  նվազագո ւ յ ն  մակար դակ ։  

Ինտե ր վե նց ի ո ն  գնո ւ մնե ր ն  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  այ ն  ժամանակ , 

ե ր բ  ապրանքնե ր ի  շ ո ւ կայ ական  գնե ր ը  ի ջ նո ւ մ  ե ն  սահ մանված  

ո ր ո շ ակ ի  մակար դակ ի ց  կամ  պահանջ ար կ ի  կ ր ճ ատման  պատճ առ ո վ  

ֆե ր մե ր նե ր ը  չ ե ն  կար ո ղանո ւ մ  ի րաց նե լ  ի ր ե նց  արտադրանքը ։  

Ապրանքայ ի ն  ի նտե ր վե նց իանե ր ը  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապրանքնե ր ի  դե ֆի ց իտի  կամ  սահ մանված  

առավե լ ագո ւ յ ն  մակար դակ ի ց  գնե ր ի  բար ձ րաց ման  դեպքե ր ո ւ մ 11: 

- Բյ ո ւ ջ ետայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մ , ո ր ի  գո ր ծ ի քնե ր ն  ե ն  

հանդի սանո ւ մ  ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ը , ս ո ւ բ վե նց իանե ր ը  և  

դոտաց իանե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  վար կ ե ր ը ։  

- Դրամավար կայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մ , ո ր ի  գո ր ծ ի քնե ր ն  ե ն  վար կայ ի ն  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք նե ր ը , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  վար կավո ր ման  հատո ւ կ  

պայ մաննե ր ը , արտար ժո ւ յ թի  փոխար ժե քը  և  արտար ժո ւ յ թի  

փոխար կ ման  պայ մաննե ր ը ։  

- Մաքսայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մ , ո ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է  ապրանքնե ր ի  

նե ր մո ւ ծ ման  և  արտահանման  մաքսատո ւ ր քե ր ի  սահ մանման  

մի ջ ո ց ո վ ։   

Շո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը  զո ւ գը նթաց  

ը նդ լ այ նվո ւ մ  ե ն  նաև  տնտե ս ո ւ թյ ան  կար գավո ր ման  անո ւ ղղակ ի  

մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ման  ո լ ո րտնե ր ը ՝  սահ մանափակ ե լ ո վ  ո ւ ղղակ ի  

մի ջ ամտո ւ թյ ան  մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը ։  Կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  մի  

քանի  ո լ ո րտ, ո րտե ղ  վար չ ական  մե թո դնե ր ը  բավականի ն  արդ յ ո ւ նա-

վետ ե ն , ի ս կ  ե ր բ ե մն  նո ւ յ նի ս կ  ո ւ նե ն  բացահայ տ առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  
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տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար գավո ր ման  մ յ ո ւ ս  մե թո դնե ր ի  

նկատմամբ ։  

Այ դ  ո լ ո րտնե ր ի ն  ե ն  վե րաբ ե ր ո ւ մ ՝  

1. Հ ակամե նաշ նո ր հայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մ ։  Անո ւ ղղակ ի  

մե թո դնե ր ո վ  մե նաշ նո ր հ ի  դե մ  պայ քար ը  խի ստ 

անար դ յ ո ւ նավետ է  և  այ ստե ղ  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  է  նաև  գնե ր ի  

պետական  կար գավո ր ո ւ մը ։  Ագրարայ ի ն  արտադր ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  առավե լ  տարած ված  է  մո նոպս ո նիան , ե ր բ  ո ր ո շ ակ ի  

գ յ ո ւ ղական  տարած քո ւ մ  բազմաթի վ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

ապրանքարտադր ո ղնե ր ի ն  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  ը նդամե նը  մե կ  

վե րամշ ակ ո ղ  (հաց ի  գո ր ծարան , մս ի  կ ո մբ ի նատ և  այ լ ն )։  

Դրանո վ  ի ս կ  ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  զգալ ի  արգե լ քնե ր  շ ո ւ կայ ական  

մեխանի զմնե ր ի  ի րագո ր ծ ման  համար ։  Այ ս  դեպքո ւ մ  

պետական  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան   վար չ ական  մե թո դնե ր ը  դառ նո ւ մ  

ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  կար գավո ր ման  հ ի մնական  գո ր ծ ի քնե ր ։  

2. Շո ւ կայ ական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կ ո ղմնակ ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  տնտե սական  

կար գավո ր ի չ նե ր ը  բավարար  չ ե ն , ի ս կ  ե ր բ ե մն  ը նդհանրապե ս  

անար դ յ ո ւ նավետ ե ն ։  Բե ր քատվո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , 

քաշ աճ ի  ավե լ աց ման  նպատակ ո վ  ֆե ր մե ր նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

օ գտագո ր ծ ե լ  արգե լ ված  թո ւ նաքի մի կատնե ր , կ ե րայ ի ն  

հավե լ ո ւ մնե ր ։  Այ ստե ղ  պետո ւ թյ ան  վար չ ական  կար գավո ր -

ման  մե թո դնե ր ը  դառ նո ւ մ  ե ն  առաջ նահ ե ր թ է կ ո լ ո գիական  

անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  հար ց ո ւ մ ։  

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  կար գավո ր ման  

բ նագավառ ո ւ մ  վար չ ական  մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  օ բ յ ե կտի վ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է ՝  պայ մանավո ր ված  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։  Այ ն  հանդի սանո ւ մ  է  ագրարայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  անբաժանե լ ի  մաս ը ։  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  առանց  վար չ ական  կար գավո ր ման  մե թո դնե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  անհ նար  է  մի  շ ար ք  կար ևո ր  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  և  

ագրարայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  նպատակնե ր ի  ի րագո ր ծ ո ւ մը ։  Մյ ո ւ ս  

կ ո ղմի ց , վար չ ական  մե թո դնե ր ն  անհ րաժե շ տ է  կ ի րառ ե լ  այ նտե ղ , 
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ո րտե ղ  կա դրա օ բ յ ե կտի վ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ։  Հ ակառակ  դեպքո ւ մ  

այ ն  կար ո ղ  է  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  տնտե սական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

խաթարման , արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  անկ ման  և  

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  կ ր ճ ատման  պատճ առ  դառ նալ ։  

Պետական  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  տնտե սական  և  վար չ ական  

մե թո դնե ր ի ն  զո ւ գահ ե ռ  անհ րաժե շ տ է  առանձ նաց նե լ  և  դիտար կ ե լ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  կար գավո ր ման  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  մե թո դնե ր ը ։  

Ինստիտո ւ տնե ր ը  մար դկանց  կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  պաշ տո նական  

(սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ն , օ ր ե նքնե ր , վար չ ական  ակտե ր , ի րավական  

նո ր մե ր  և  այ լ ն ) սահ մանափակ ո ւ մնե ր  ե ն , ի նչ պե ս  նաև  հար կադր ման  

գո ր ծ ո ննե ր  (դատարաննե ր , ո ստի կանո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն ), ո ր ո նք  

կանո նակար գո ւ մ  ե ն  դրանց  փոխնե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը 12: 

Ինստիտո ւ ց ի ո նալ  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  մե թո դնե ր ի  շ ար քի ն  

կար ե լ ի  է  դաս ե լ . 

1. Տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րավական  կար գավո ր ո ւ մ ՝  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքի  և  ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևե ր ի , պայ մանագր ե ր ի  

կ նքման  պայ մաննե ր ի , ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր ո ղ  նո ր մատի վ  ակտե ր ի  

սահ մանո ւ մ 13։  

2. Գյ ո ւ ղատնտե սական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  

և  կազմակ ե րպաի րավական  ձ ևե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ։  

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հանգե ց ր ի ն  բազմակաց ո ւ թաձ ևո ւ թյ ան  

ձ ևավո ր մանը , ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  ե ր ե ք  

խո ւ մբ  կազմակ ե րպա-տնտե սական  կառ ո ւ ց ված քնե ր ո վ ։  Դրանք  

ս եփականո ւ թյ ան  պետական , մասնավո ր  և  խառ ը  ձ ևե ր ո վ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն ։  

3. Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  քաղաքաց իական  հասարակ ո ւ թյ ան  

ի նստիտո ւ տնե ր ։  Բազմաթի վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ագրարայ ի ն  

ո լ ո րտի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  կամավո ր  

մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ֆե ր մե ր նե ր ի  համախմբ ման  մի ջ ո ց ո վ ։  Մի  

                                                           
12

 Норт Д. Институты, институциональные изменения и функционирование экономики. М.: Начала, 
1997, с. 6 
13

 Гриценко Г.М. Опыт государственной поддержки сельхозтоваропроизводителей в аграрном регионе 
(на примере Алтайского края) / Экономика, труд, управление в сельском хозяйстве. 2010. - N 2. с. 29 
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կ ո ղմի ց , նմանատիպ կամավո ր  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  

հանդի սանո ւ մ  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ը , ո ր ո նք  անհատ 

ֆե ր մե ր նե ր ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ը նձ ե ռ ո ւ մ  ի րաց նե լ  

արտադրանքը , ի րականաց նե լ  արտադր վո ղ  հ ո ւ մքի  

վե րամշ ակ ո ւ մ , օ գտվե լ  թանկար ժե ք  տեխնի կայ ի ց ։  Մյ ո ւ ս  

կ ո ղմի ց , ֆե ր մե ր նե ր ի  շ ահ ե ր ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  նաև  ո չ  

առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ։  

Ֆե ր մե ր նե ր ի  առ ևտրայ ի ն , հասարակական  և  քաղաքական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

ի նքնակազմակ ե րպված  ի նստիտո ւ տնե ր ի  օ ր ի նակ նե ր  ե ն ։  

Ար դ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ղ  նմանատիպ ի նստիտո ւ տնե ր ի  համակար գը  

հանդի սանո ւ մ  է  ժամանակակ ի ց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

պարտադի ր  նախապայ ման 14: 

Հ ար կ  է  նշ ե լ  տնտե սական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վրա պետական  

նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  մե կ  տե սակ  ևս ՝  ագրարայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ։  

Ագրարայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ն  ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արմատական  վե րափոխման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համակար գ 15։  

Բար եփոխո ւ մնե ր ը , ո րպե ս  կար գավո ր ման  մե թո դ , ը ստ է ո ւ թյ ան  

հանդի սանո ւ մ  ե ն  յ ո ւ րահատո ւ կ  ե ր ևո ւ յ թ, ո ր ը  նախևառաջ  ո ւ ղղված  է  

նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ի  և  մե թո դնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ մանը , 

ի նստիտո ւ տնե ր ի  փոխար ի նմանը ։  Պետո ւ թյ ո ւ նը  դի մո ւ մ  է  այ ս  

մե թո դի ն , ե ր բ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  տնտե ս վար ման  համակար գը  չ ի  

բավարար ո ւ մ  նո ր  պայ մաննե ր ի ն  կամ  թո ւ յ լ  չ ի  տալ ի ս  հաս նե լ  

անհ րաժե շ տ արդ յ ո ւ նքի  ո ր ևէ  ո լ ո րտո ւ մ ։  Այ սպի ս ո վ , 

բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  արագ  ցանկալ ի  

վի ճ ակ ի  բ ե ր ե լ ո ւ  մե թո դ  է , ե ր բ  պետո ւ թյ ո ւ նն  ը նդո ւ նակ  է  ավե լ ի  

արագ  և  արդ յ ո ւ նավետ լ ո ւ ծ ե լ  տնտե սական  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , քան  

տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  կամ  շ ո ւ կայ ական  մեխանի զմը ։  
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 Донченко А.С. Государственная поддержка сельскохозяйственного производства на региональном 
уровне: Метод, рекомендации. СибНИИЭСХ. Новосибирск, 2009. - 85 с. 
15

 Нечитайло А. А. Особенности российской экономики в переходный период. – Самара: Изд-во СГАУ. 
2010. –  с. 38 
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Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ . 

- ագր ոար դ յ ո ւ նաբ ե րական  համալ ի ր ի  կայ ո ւ նաց ման  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ , 

- գ յ ո ւ ղատնտե սական  և  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադրանքի  գնե ր ի  

անհամամաս նո ւ թյ ան  վե րաց ո ւ մ , 

- հ ո ղայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր , 

- ագրարայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  գնայ ի ն , հար կայ ի ն , վար կայ ի ն , 

բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն , մաքսայ ի ն  և  այ լ  կար գավո ր ի չ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ , 

- շ ո ւ կայ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ , 

- գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կառավար ման  համակար գի  և  

մե թո դնե ր ի  վե րակազմակ ե րպո ւ մ , 

- գ յ ո ւ ղի  ս ո ց իալ ական  վե րափոխո ւ մնե ր , 

- կադր ե ր ի  պատրաստո ւ մ  և  այ լ ն ։  

Այ սպի ս ո վ , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  կար գավո ր ո ւ մը  

պետք  է  ի րականաց վի  ի նչ պե ս  վար չ ական , այ նպե ս  է լ  տնտե սական  և  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  մե թո դնե ր ո վ ։  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

ձ ևե ր ն  ո ւ նե ն  ո ր ո շ ակ ի  առանձ նահար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Ժամանակակ ի ց  

տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ը  

դասակար գված  ե ն  հ ետև յ ալ  հ ի մնական  խմբ ե ր ի  մե ջ 16. 

1. Գյ ո ւ ղատնտե սական  ապրանքարտադր ո ղնե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  պետական  

վճ ար նե ր ը ՝  

- տար ե րայ ի ն  աղետնե ր ի  հ ետևանքո վ  առաջ ացած  վնաս նե ր ի  

փոխհատո ւ ց ո ւ մ , 

- արտադր ո ւ թյ ան  վե րակազմակ ե րպման  

(ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ , կ ե նդանի նե ր ի  

հար կադի ր  սպանդ  և  այ լ ն ) հ ետևանքո վ  առաջ ացած  վնաս նե ր ի  

փոխհատո ւ ց ո ւ մ , 
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 Котов P.M. Сравнительная характеристика систем государственного регулирования и поддержки 
сельского хозяйства в зарубежных странах. Сборник научных трудов НГТУ; Новосиб. гос. техн. ун-т. 
Новосибирск, 2007. - Вып. 3(49). - с. 115 



28 
 

- մշ ակ վո ղ  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կ ե նդանի նե ր ի  

գ լ խաքանակ ի  միավո ր ի  հաշ վո վ  տրվո ղ  վճ ար նե ր ։  

2. Պար ե նայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  վրա նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  

է ՝  

- գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  գնայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

- քվոտանե ր ի  և  սակագնե ր ի  սահ մանո ւ մ , 

- արտադրանքի  արտահանման  և  նե ր մո ւ ծ ման  մաքսատո ւ ր քե ր ի  

սահ մանո ւ մ ։  

3. Ծախս ե ր ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մ ՝   

- արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ , 

- պարարտանյ ո ւ թե ր ի , թո ւ նաքի մի կատնե ր ի , կ ե ր ե ր ի , 

քսան յ ո ւ թե ր ի , վառ ե լ ի քի , պահ ե ստամաս ե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  

ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ , 

- վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ ։  

4. Շո ւ կայ ի  զար գաց մանը  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  

պետական  մի ջ ո ց նե ր ի  հատկաց ո ւ մ ՝  

- շ ո ւ կայ ական  ծ րագր ե ր ի  մշ ակ մանն  ո ւ  ի րականաց մանը , 

- ապրանքնե ր ի  պահպանման , տրանսպո րտայ ի ն  փոխադր ո ւ մնե ր ի  

ծախս ե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ ։  

5. Արտադրական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է  ե ր կարաժամկ ետ բ նո ւ յ թ 

կ ր ո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  պետական  ֆի նանսավո ր ո ւ մ ՝  

- արտադրական  տարած քնե ր ի  շ ի նարար ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ , 

- հ ո ղաբար ե լ ավման  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ , 

- գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  կազմավո ր ման  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ։  

6. Բյ ո ւ ջ ետայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևո վ  ի րականաց վո ղ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ։  Բյ ո ւ ջ ետայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ե ն  

վե րաբ ե ր ո ւ մ ՝   

- ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  կառավար չ ական  

ապարատի  ֆի նանսավո ր ո ւ մ , 

- բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  

գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ո ւ մ , 

- վե րահ ս կ ո ղ  մար մի ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մ , 
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- ագրարայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ի  մո նի թո ր ի նգի , տեղե կատվական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մ , 

- հ ո ղայ ի ն  կադաստր ի  վար ման , հ ո ղօ գտագո ր ծ ման  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  մար մի ննե ր ի  

ֆի նանսավո ր ո ւ մ 17։  

Պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  այ ս  կամ  այ ն  մե թո դի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  

պետք  է  համապատասխանի  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  առավե լ  

արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման  պայ մանի ն ։  

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և , 

ը նդհանրապե ս , կար գավո ր ո ւ մն  ի րականաց նե լ ի ս  անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  

առ նե լ  պետո ւ թյ ան  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , քանի  ո ր  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  բաց ի  նե ր քի ն  

կանո ննե ր ի ց , գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  կանո ննե ր ը ։  Սա 

հատկապե ս  արդիական  է ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  Առ ևտր ի  համաշ խար հայ ի ն  կազ -

մակ ե րպո ւ թյ անը  (ԱՀ Կ), ո ր ի ն  անդամակ ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ը  ո ր ո շ ակ ի  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ստանձ նո ւ մ ։  

Ըստ Առ ևտր ի  համաշ խար հայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

չ ափանի շ նե ր ի ՝  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մը  

տարանջ ատվո ւ մ  է  կանաչ , դե ղի ն , կապո ւ յ տ զամբ յ ո ւ ղնե ր ի , ո ր ո նք  

ապահ ո վո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  պահանջ նե ր ը ` 

- «Կանաչ  զամբ յ ո ւ ղ»` այ ս  խմբ ի  մե ջ  ը նդգր կ ված  ե ն  այ ն  

ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ը , ո ր ո նք  առ ևտր ի  բ նագավառ ո ւ մ  շ ե ղո ւ մնե ր  

չ ե ն  առաջ աց նո ւ մ , ի ս կ  ե թե  դա տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ , ապա 

նվազագո ւ յ ն  չ ափո վ : Այ ս  զամբ յ ո ւ ղի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

նե րառ վո ղ  ծ րագր ե ր ի  թվի ն  ե ն  պատկանո ւ մ  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  

պահպանման , վնասատո ւ նե ր ի  և  հ ի վանդո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե մ  

պայ քար ի , ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման , կ ր թո ւ թյ ան , 

մաս նագետնե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ման , հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  մատո ւ ց ման , տե ս չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ե կամո ւ տնե ր ի  ապահ ո վագր ման , 

մար քե թի նգի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , տարածաշ ր ջ անայ ի ն  օ գնո ւ -
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թյ ան  ծ րագր ե ր ի  հ ետ կապված  վճ ար ո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

համե մատաբար  վատ բ նակ լ ի մայ ական , է կ ո լ ո գիական  և  

տնտե սական  պայ մաննե ր ո ւ մ  գտնվո ղ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի ն  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , տար ե րայ ի ն  աղետնե ր ի  դեպքո ւ մ  ց ո ւ ցաբ ե ր -

վո ղ  օ գնո ւ թյ ո ւ նը  և  ե ր կ ր ի  նե ր ս ո ւ մ  պար ե նայ ի ն  օ գնո ւ թյ ան  

տրամադր ո ւ մը ։  

- «Դե ղի ն  զամբ յ ո ւ ղ»` այ ս  խմբ ի  մե ջ  ե ն  մտնո ւ մ  տեղական  

արտադր ո ղնե ր ի ն  տրվո ղ  այ ն  ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ը , ո ր ո նք  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքնե ր ի  և  

ն յ ո ւ թատեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  գնե ր ի  կար գա-

վո ր ման  համար  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ անը ։  «Դե ղի ն  զամբ յ ո ւ ղի » 

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ն  ո ւ նե ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապրանքնե ր ի  

մի ջ ազգայ ի ն  առ ևտր ի  մր ցակ ցայ ի ն  պայ մաննե ր ի  խաթարման  

հ ետևանքնե ր , և  Առ ևտր ի  համաշ խար հայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  

պահանջ ո ւ մ  է  դրանց  կտր ո ւ կ  սահ մանափակ ո ւ մ ։  

- «Կապո ւ յ տ զամբ յ ո ւ ղի ն» դաս վո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  նո ւ յ նպե ս  

ո ւ ղղակ ի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր  ե ն , սակայ ն  ավե լ ի  

թո ւ յ լ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  մի ջ ազգայ ի ն  առ ևտր ո ւ մ  

մր ցակ ցայ ի ն  պայ մաննե ր ի  խաթարման  վրա։  Ու ստի , այ ն  մաս ո վ , 

ո ր ը  նպատակաո ւ ղղված  է  առանձ ի ն  արտադրատե սակ նե ր ի  

հաստատագր ված  չ ափաքանակ նե ր ի ն  չ գե րազանց ո ղ  

արտադր ո ւ թյ ան  կար գավո ր մանը , չ ի  սահ մանափակվո ւ մ ։  Իս կ  

այ ն  մաս ո վ , ո ր ն  ո ւ ղղո ր դվո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  գո ր ծ ո ւ -

նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղնե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  ավե լ աց մանը , 

ե նթար կ վո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ի 18։  

ԱՀ Կ-ի  պահանջ նե ր ի  հ ետ կապված  պետական  ագրարայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  կար ևո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն  է  դառ նո ւ մ  պետական  

կար գավո ր ման  համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը , ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  

ֆի նանսավո ր ման  բավարար  մակար դակ  ապահ ո վե լ ո ւ  համար ։  
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1.3. Ագրարայ ին ոլ որտի  պետական աջակցու թյ ան միջազգայ ին 

փորձի  ու սու մնասիրու թյ ու նը  

Այ ս օ ր  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետ ձ ևի  ո ր ո նման  գիտական  հ ի մնախնդի ր ը  պահանջ ո ւ մ  է  

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  դրա` Հ Հ -ո ւ մ  

տեղայ նաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատո ւ մ : Տնտե սապե ս  զար -

գացած  ե ր կ ր նե ր ի  մե ծ  մաս ն  ի րականաց նո ւ մ  է  խթանո ղ  ագրարայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղմթե ր ք  արտադր ո ղնե ր ի ն  

զանազան  դոտաց իանե ր ի , ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ի , արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

այ լ  փոխհատո ւ ց ո ւ մնե ր ի  տրամադր ո ւ մ :  Առանձ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ դ  

փոխհատո ւ ց ման  չ ափը  կար ո ղ  է  հաս նե լ  մի նչ և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադրանքի  արժե քի  70%-ի ն : Գյ ո ւ ղմթե ր ք  արտադր ո ղնե ր ի ն  

առավե լ ագո ւ յ ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  անբար ե նպաստ 

բ նակ լ ի մայ ական  և  աշ խար հագրական  պայ մաննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ը 19: 

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց վո ւ մ  

է  կար գավո ր ման  ո ւ ղղակ ի  և  անո ւ ղղակ ի  մե թո դնե ր ո վ : 

Զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  պետական  

ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ետև յ ալ  ո ւ ղղակ ի  մե թո դնե ր ը ` ո ւ ղղակ ի  

պետական  փոխհատո ւ ց ո ւ մնե ր , տար ե րայ ի ն  աղետնե ր ի  հ ետևանքո վ  

կ րած  կ ո ր ո ւ ստնե ր ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մ , արտադր ո ւ թյ ան  վե րակազմակ ե ր -

պման  հ ետ կապված  կ ո ր ո ւ ստնե ր ի  դի մաց  տրվո ղ  վճ ար նե ր  (ցանքատա-

րած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ր ճ ատման , անաս ո ւ ննե ր ի  հար կադի ր  սպանդի  

դի մաց  տրվո ղ  վճ ար նե ր  և  այ լ ն ), միավո ր  տարած ո ւ թյ ան  կամ  

անաս նագ լ խաքանակ ի  դի մաց  տրվո ղ  վճ ար նե ր , արտադր ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց նե ր ի  գնման  ֆի նանսավո ր ո ւ մ  (օ ր ի նակ ` պարարտանյ ո ւ թե ր ի , 

թո ւ նաքի մի կատնե ր ի  և  կ ե ր ե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ ), 

նպատակայ ի ն  և  գիտահ ետազոտական  ծ րագր ե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մ : 

Պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  անո ւ ղղակ ի  մե թո դնե ր ի  շ ար քի ն  ե ն  

դաս վո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գնայ ի ն  

կար գավո ր ո ւ մը , արտո ն յ ալ  ֆի նանսավար կայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

արտո ն յ ալ  հար կադր ման , սահ մանաչ ափե ր ի  և  արտահանման  ո ւ  
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նե ր մո ւ ծ ման  մաքսատո ւ ր քե ր ի  համակար գը , գ յ ո ւ ղատնտե սական  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ նը 20: 

ԵՄ-ո ւ մ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  պետական  կար գավո ր ո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  Միաս նական  ագրարայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  (ՄԱՔ , 

CAP – Common Agricultural Policy) շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , ո ր ն  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ի  և  այ լ  

ծ րագր ե ր ի  համակար գ : ՄԱՔ -ի  նպատակնե ր ն  ե ն ` 

- գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , 

- ԵՄ ֆե ր մե ր նե ր ի  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , 

- պար ե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ո ւ ն  ապահ ո վո ւ մը , 

- բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ո ւ մը , 

- գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  պահպանո ւ թյ ո ւ նը 21: 

Եթե  ս կ զբ նական  շ ր ջ անո ւ մ  Միաս նական  ագրարայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  նպատակ ը  պար ե նի  բավարար  քանակ ո ւ թյ ամբ  

արտադր ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մն  է ր , ապա 1984թ.-ի ն  այ ն  բախվե ց  մե կ  այ լ  

խնդր ի ` դրա գե րարտադր ո ւ թյ ան  հ ետ: ՄԱՔ -ը  դար ձ ավ  ս եփական  հաջ ո -

ղո ւ թյ ան  զո հ ը : Ֆե ր մանե ր ի  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  այ նքան  բար ձ -

րացավ , ո ր  նրանք  ս կ ս ե ց ի ն  արտադր ե լ  պահանջ ված ի ց  ավե լ  

գ յ ո ւ ղմթե ր ք : Որ ո շ ակ ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ձ ե ռ նար կ վե ց ի ն  

արտադր ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  շ ո ւ կայ ական  պահանջ ար կ ի ն  համապա-

տասխանե ց նե լ ո ւ  համար 22: 

1992թ. ՄԱՔ -ը  շ ո ւ կայ ական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց  անց ո ւ մ  կատար ե ց  

արտադր ո ղնե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ անը : Գնայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  

կ ր ճ ատվե ց ի ն  և  նրան  փոխար ի նե լ ո ւ  ե կավ  ֆե ր մե ր նե ր ի ն  ո ւ ղղակ ի  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : 2003թ. բար եփոխո ւ մնե ր ը  վե րաց ր ե ց ի ն  կապը  ս ո ւ բ -

ս ի դիանե ր ի  և  արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ և : Ֆե ր մե ր նե ր ը  ս կ ս ե ց ի ն  ստանալ  

վճ ար ո ւ մնե ր  բ նապահպանական  և  ս ննդի  անվտանգո ւ թյ ան  

ստանդարտնե ր ի  պահպանման  համար 23: 

Սկ զբ նական  շ ր ջ անո ւ մ  ՄԱՔ -ը  ի րականաց վո ւ մ  է ր  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  առաջ նո ր դման  և  ե րաշ խավո ր ման  ե վր ոպական  
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հ ի մնադրամի  կ ո ղմի ց  (EAGGF – European Agricultural Guidance and Guarantee 

Fund): Հ ի մնադրամի  ե րաշ խավո ր ման  հատված ը  ֆի նանսավո ր ո ւ մ  է ր  

շ ո ւ կայ ի  կար գավո ր ման  հ ետ կապված  ծախս ե ր ը , ո ր ո նք  նե րառ ո ւ մ  է ի ն  

գնայ ի ն  ի նտե ր վե նց իանե ր ը , արտադր ո ւ թյ անն  ո ւ ղղվո ղ  

օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  հավե լ ավճ ար նե ր ը , ապրանքնե ր ի  

պահպանման  հ ետ կապված  ծախս ե ր ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մնե ր ը : 

Առաջ նո ր դման  հատված ն  ի րականաց նո ւ մ  է ր  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  

զար գաց ման  հ ետ կապված  ծախս ե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը : 

2007թ.-ի ն  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  առաջ նո ր դման  և  

ե րաշ խավո ր ման  Եվր ոպական  հ ի մնադրամի ն  փոխար ի նե լ ո ւ  ե կան  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  ե վր ոպական  հ ի մնադրամը  

(EAGF – European Agricultural Guarantee Fund) և  Գյ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  

զար գաց ման  ե վր ոպական  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ի մնադրամը  (EAFRD – 

European Agricultural Fund for Rural Development)24: Եվր ոպայ ո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  ԵՄ 

բ յ ո ւ ջ ե ի ց ` կազմե լ ո վ  նրա ծախս ե ր ի  զգալ ի  մաս ը : Սակայ ն , հար կ  է  

նշ ե լ , ո ր  նրա մաս նաբաժի նը  աստի ճ անաբար  կ ր ճ ատվո ւ մ  է : Այ սպե ս , 

ե թե  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  1984թ.-ի ն  կազմե լ  է  ԵՄ 

բ յ ո ւ ջ ե ի  ծախս ե ր ի  72%-ը , ապա 2011թ.-ի ն  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  ի ջ ե լ  է  

մի նչ և  43%` կազմե լ ո վ  58 մ լ ր դ  ե վր ո 25: Հ ամե մատո ւ թյ ան  համար  նշ ե նք , 

ո ր  2011թ.-ի ն  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ց նե ր ը  կազմե լ  

ե ն  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  ծախս ե ր ի  ը նդամե նը  0.55%-ը 26։  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անն  ո ւ ղղվո ղ  հ ս կայ ական  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ը  ստիպո ւ մ  ե ն  ԵՄ-ի ն  անը նդհատ վե րանայ ե լ  Միաս նական  

ագրարայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը : Այ սպե ս , 2013թ. բար եփոխո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նախատե ս վո ւ մ  է  2014-2020թթ. ը նթաց քո ւ մ  

աստի ճ անաբար  կ ր ճ ատե լ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ անն  

ո ւ ղղվո ղ  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  մաս նաբաժի նը  ԵՄ բ յ ո ւ ջ ե ի  

մե ջ : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  նախատե ս վո ւ մ  է  ՄԱՔ -ը  դար ձ նե լ  ավե լ ի  

արդ յ ո ւ նավետ, նպատակաո ւ ղղված  և  ճ կ ո ւ ն : Մի ո ւ թյ ան  անդամ  

ե ր կ ր նե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստանո ւ մ  առավե լ  ճ կ ո ւ ն  կ ե րպո վ  
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ֆի նանսավո ր ե լ  և  ի րականաց նե լ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

այ ս  կամ  այ ն  ծ րագր ե ր ը 27: 

Չնայ ած  նրան , ո ր  ԵՄ-ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

կար գավո ր ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  Միաս նական  ագրարայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ , այ նո ւ ամե նայ նի վ , անդամ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  ո ր ո շ ակ ի  առանձ նահատ-

կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Գե ր մանիայ ո ւ մ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց վո ւ մ  է  արտո ն յ ալ  վար կավո ր ման , 

դոտաց իանե ր ի , ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ի  և  ո ւ ղղակ ի  վճ ար նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : 

Դոտաց իանե ր ի  մե ջ  մտնո ւ մ  ե ն ` 

- վճ ար նե ր  պատրաստի  արտադրանքի  համար , ը նդ  ո ր ո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  սահ մանափակված  

ե ն  ո ր ո շ ակ ի  չ ափաքանակ ո վ ` շ ո ւ կայ ի  գե ր հագե ց ո ւ մը  կանխե լ ո ւ  

նպատակ ո վ , 

- նե ր դր ո ւ մնե ր ի  (օ ր ի նակ , հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման , 

բար ձ ր  մթե րատվո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  անաս ո ւ ննե ր ի  և  ս ե ր մե ր ի  գնման ), 

վար կ ե ր ի  տո կ ո սավճ ար նե ր ի , քսան յ ո ւ թե ր ի  գնման  դի մաց  տրվո ղ  

փոխհատո ւ ց ո ւ մնե ր , 

- գ յ ո ւ ղատնտե սական  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նի ց  դո ւ ր ս  բ ե ր վո ղ  

հ ո ղե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  է կ ո լ ո գիական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  դի մաց  

փոխհատո ւ ց ո ւ մնե ր 28: 

Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

համար  գո ր ծ ո ւ մ  է  Գյ ո ւ ղատնտե սական  հ իպոթե քայ ի ն  կ ո րպո րաց իան , 

ո ր ը  արտո ն յ ալ  պայ մաննե ր ո վ  (տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  ս կ սած  3.5%-ի ց ) 

վար կ ե ր  է  տրամադր ո ւ մ  հ ո ղե ր ի  և  ֆե ր մանե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման , շ ի -

նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման , 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե րակազմակ ե րպման  համար 29: Իս կ  Ֆրանս իայ ո ւ մ  

կ ե նտր ո նական  է  «Կր ե դիտ Ագր ի կ ո լ » բանկ ի  դե ր ը  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  վար կավո ր ման  գո ր ծ ո ւ մ : Վար կավո ր ման  մեխա-

նի զմը  հ ի մնված  է  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  վրա, ե ր բ  պետո ւ թյ ո ւ նը  
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փոխհատո ւ ց ո ւ մ  է  վար կ ի  անվանական  և  արտո ն յ ալ  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ֆի ն լ անդիայ ո ւ մ  ագրարայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնված  է  ի նչ պե ս  ԵՄ Միաս նական  ագրարայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  սահմանված  սխե մանե ր ի , այ նպե ս  է լ  

համատե ղ  ֆի նանսավո ր վո ղ , անբար ե նպաստ տարած քնե ր ի  և  շ ր ջ ակա 

մի ջ ավայ ր ի  պահպանման  դի մաց  տրվո ղ  վճ ար նե ր ի  վրա: Ֆի ն լ անդիայ ի  

յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  ե ր կ ի ր ը  բաժանված  է  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  7 գոտի նե ր ի  և  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի ն  տրամադր վո ղ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  տար բ ե ր  ե ն : Վաթս ո ւ նե ր կ ո ւ ե ր ո ր դ  

աստի ճ անի  հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  լ այ նո ւ թյ ո ւ նի ց  վե ր  գտնվո ղ  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  պետո ւ թյ ո ւ նը  տրամադր ո ւ մ  է  ավե լ ի  մե ծ  

ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ` մե կ  հ ե կտար ի  կամ  մե կ  անձ ի  հաշ վո վ 30: Լ ե ռ նայ ի ն  

շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  կար ո ղ  է  կազմե լ  մի նչ և  450 ե վր ո  մե կ  

հ ե կտար ի  հաշ վո վ , մի նչ դե ռ  այ լ  վայ ր ե ր ո ւ մ  այ դ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  չ ափը  

կազմո ւ մ  է  150-250 ե վր ո 31: 

ԱՄՆ-ո ւ մ  պետական  կար գավո ր ման  և  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

գո ր ծ ի քնե ր  ե ն  հանդի սանո ւ մ  ո ւ ղղակ ի  և  հակաց ի կ լ այ ի ն  

վճ ար ո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  հ ի մնական  մթե ր քնե ր ի  

գնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  

ԱՄՆ Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  ե նթակայ ո ւ թյ ան  տակ  

գտնվո ղ  Ապրանքավար կայ ի ն  կ ո րպո րաց իայ ի  (Commodity Credit Corporation) 

կ ո ղմի ց ` գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  գրավի  դի մաց  տրվո ղ  

վար կ ե ր ի  մի ջ ո ց ո վ 32:  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  ԱՄՆ-ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  

գնայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  տե սակ ի  գնե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ ` 

- նպատակայ ի ն , ո ր ո նք  տարած վո ւ մ  ե ն  առավե լ  կար ևո ր  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  տե սակ նե ր ի  (ց ո ր ե ն , ե գիպտաց ո ր ե ն , 

ս ո յ ա, բամբակ , բ ր ի նձ ) վրա: Այ ս  գնե ր ն  արտադր ո ղնե ր ի ն  ապահ ո վո ւ մ  

ե ն  ը նդ լ այ նված  վե րարտադր ո ւ թյ ան  ի նքնաֆի նանսավո ր ման  համար  
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անհ րաժե շ տ ե կամո ւ տնե ր ի  նվազագո ւ յ ն  մակար դակ : Նպատակայ ի նի ց  

ավե լ ի  ցած ր  գնե ր ո վ  արտադրանքի  ի րաց ման  դեպքո ւ մ  արտադր ո ղը  

ստանո ւ մ  է  փոխհատո ւ ց ո ւ մ  տար բ ե ր ո ւ թյ ան  չ ափո վ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

փոխհատո ւ ց ո ւ մ  տրամադր վո ւ մ  է  հակաց ի կ լ այ ի ն  ծ րագր ո ւ մ  

ց ո ւ ցակագր ված  ֆե ր մե ր նե ր ի ն  և  դրա գո ւ մար ը  չ ի  կար ո ղ  գե րա-

զանց ե լ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  սահ մանված  սահ մանաչ ափը ։  Այ ս -

պե ս , 2002-2009թթ. ց ո ր ե նի  նպատակայ ի ն  գի նը  սահ մանվե լ  է  3.92 դո լ ար  

մե կ  բ ո ւ շ ե լ ի  համար , ի ս կ  2010-2012թթ.-ի ն ՝  4.17 դո լ ար 33։  Օր ի նակ , ե թե  

ֆե ր մե ր ը  2010թ.-ի ն  ց ո ր ե նն  ի րաց ր ե լ  է  3.9 դո լ ար ո վ , ապա ի րաց րած  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  բ ո ւ շ ե լ ի  համար  ստաց ե լ  է  0.27 դո լ ար  

փոխհատո ւ ց ո ւ մ ։   

- գրավադր ման  գնե ր , ո ր ո վ  գ յ ո ւ ղմթե ր ք  արտադր ո ղնե ր ը  

Ապրանքավար կայ ի ն  կ ո րպո րաց իայ ի ն  ո րպե ս  գրավ  ե ն  հանձ նո ւ մ  

ի ր ե նց  արտադրանքը  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  շ ո ւ կայ ական  գնե ր ն  ավե լ ի  

ցած ր  ե ն  լ ի նո ւ մ  գրավադր ման  գնե ր ի ց : Շո ւ կայ ական  գնե ր ի  

բար ձ րաց ման  դեպքո ւ մ  ֆե ր մե ր նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ետ գնե լ  արտադրանքը  

և  վաճ առ ե լ  շ ո ւ կայ ո ւ մ ։  Եթե  9 ամս վա ը նթաց քո ւ մ  գրավադր ված  

արտադրանքը  ետ չ ի  գնվո ւ մ , այ ն  անց նո ւ մ  է  Ապրանքավար կայ ի ն  

կ ո րպո րաց իայ ի  ս եփականո ւ թյ անը , ի ս կ  արտադր ո ղը  ստանո ւ մ  է  

դրամական  փոխհատո ւ ց ո ւ մ  գրավադր ման  գնի  չ ափո վ ` հանած  պահպա-

նո ւ թյ ան  ծախս ե ր ը : Ըստ է ո ւ թյ ան , գրավադր ման  գի նն  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ե րաշ խավո ր ված  

նվազագո ւ յ ն  գի ն , ո ր ը  արտադր ո ղի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ ո ւ մ  

ստանալ  ե կամո ւ տ գրավադր ման  և  շ ո ւ կայ ական  գնե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ան  

չ ափո վ : Արտադրանքի  գրավադր ման  ծավալ նե ր ի  ո ր ևէ  սահ մանափակ ո ւ մ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի ։  

ԱՄՆ-ո ւ մ  առանձ ի ն  ապրանքատե սակ նե ր ի  համար  կար ո ղ  ե ն  

սահ մանվե լ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  առանձ նահատո ւ կ  մոտե ց ո ւ մնե ր : Այ սպե ս , 

շ աքար ե ղե գի  և  շ աքար ի  ճ ակ նդե ղի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ավանդաբար  

պաշ տպանվո ւ մ  է  նե ր մո ւ ծ ման  սահ մանաչ ափե ր ի  սահ մանման  մի ջ ո ց ո վ , 

ի ս կ  կաթի  արտադր ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց վո ւ մ  է  կառա-

վար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  կարագի , չ ո ր  կաթի  և  պանր ի  նվազագո ւ յ ն  
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շ ո ւ կայ ական  գնե ր ի  սահ մանման  մի ջ ո ց ո վ ` նե ր մո ւ ծ ման  

սահ մանաչ ափե ր ի  զո ւ գակ ց մամբ : 

Պետական  կար գավո ր ման  կար ևո րագո ւ յ ն  բաղադր ի չ  է  

հանդի սանո ւ մ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  ֆի նանսավար կայ ի ն  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  նպատակ ո վ  ստե ղծ վե լ  ե ն  մի  շ ար ք  կազ -

մակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց ի ց  կար ևո րագո ւ յ նը  Ֆե ր մե րայ ի ն  

վար կ ե ր ի  համակար գն  է  (Farm Credit System), ո ր ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  

է  վար կատո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մաս նագիտաց ված  

հ ի մնար կ նե ր ի  ցանց : Այ ս  համակար գի  նպատակ ը  մր ց ո ւ նակ  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ո վ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  նշ անակ ո ւ թյ ան  

կար ճ աժամկ ետ, մի ջ նաժամկ ետ և  ե ր կարաժամկ ետ վար կ ե ր ի  

տրամադր ո ւ մն  ո ւ  ապահ ո վագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մն  

է 34: 

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  զգալ ի  հաջ ո ղո ւ թյ ան  հասած  ե ր կ ի ր  է  

հանդի սանո ւ մ  Իս րայ ե լ ը ։  Վե ր ջ ի նի ս  տարած ո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  

ը նդամե նը  21 հազար  ք . կ մ ., ի նչ ը  համադր ե լ ի  է  Հ Հ  տարած քի  հ ետ։  Ընդ  

ո ր ո ւ մ , ե ր կ ր ի  տարած ո ւ թյ ան  60%-ը  անապատ է , և  մշ տապե ս  առ կա է  

ջ րայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  անբավարար ո ւ թյ ո ւ ն ։  Գյ ո ւ ղատնտե սական  ար -

տադրանք  արտադր ո ղնե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ն  ը նդո ւ նակ  է  պար ե նո վ  

ապահ ո վե լ ո ւ  95 բ նակ չ ի ։  Հ ամե մատո ւ թյ ան  համար  նշ ե նք , ո ր  ԱՄՆ-ո ւ մ  

այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմո ւ մ  է  1:79, Ռո ւ սաստանո ւ մ ՝  1:14.7, 

Չի նաստանո ւ մ ՝  1:3.6, ի ս կ  Հ այ աստանո ւ մ ՝  1:2.835։  

Իս րայ ե լ ո ւ մ  բանջ ար ե ղե նի , մր գի  և  ծաղի կ նե ր ի  զգալ ի  մաս ը  

աճ ե ց վո ւ մ  է  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ։  Եթե  բաց  

գր ո ւ նտո ւ մ  լ ո լ ի կ ի  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  60-80 տ/հա, ապա 

համակար գի չ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  կար գավո ր վո ղ  կ լ ի մա ո ւ նե ց ո ղ  

ջ ե ր մատնե ր ո ւ մ ՝  500 տ/հա։  Բար ձ ր  է  նաև  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

կ ե նդանի նե ր ի  մսատվո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  կաթնատվո ւ թյ ո ւ նը ։  

Անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղն  ապահ ո վո ւ մ  է  մսամթե ր քի  պահանջ ար կ ի  

80%-ը , ի ս կ  1 կ ո վի  տար ե կան  կաթնատվո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  12 հազար  

լ իտր ։  Նման  բար ձ ր  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ ն  և  մթե րատվո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե նալ ո ւ  շ նո ր հ ի վ , ե ր կ ի ր ը  ո չ  միայ ն  ապահո վո ւ մ  է  նե ր քի ն  
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պահանջ ար կ ը , այ լ  նաև  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանք  է  արտա-

հանո ւ մ  Եվր ոպա, Աս իա, Աֆր ի կա և  ԱՄՆ։  Իս րայ ե լ ը  զգալ ի  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր  ո ւ նի  նաև  ո ռ ո գման  ասպար ե զո ւ մ ։  Այ ստե ղ  

հ ի մնականո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  է  ո ռ ո գման  կաթի լ այ ի ն  ե ղանակ ը , ի նչ ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ ո ւ մ  կ ր ճ ատե լ  ջ ր ի  կ ո ր ո ւ ստնե ր ը  20%-ո վ , 

ի ս կ  ո ռ ո գման  ավտո մատի զաց ված  համակար գե ր ի  դեպքո ւ մ  է լ  ավե լ ի  է  

մե ծանո ւ մ  ջ ր ի  տնտե ս ո ւ մը ։  Կաթի լ այ ի ն  ո ռ ո գման  տեխնո լ ո գիան  

համար վո ւ մ  է  Իս րայ ե լ ի  կար ևո րագո ւ յ ն  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի ց  մե կ ը 36։  

Իս րայ ե լ ո ւ մ  կար ևո ր վո ւ մ  է  ագրարայ ի ն  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  

դե ր ը , ո ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց ։  Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապրանքարտադր ո ղ  

տար ե կան  100 ժամ  խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  

ի րավո ւ նք  ո ւ նի , ո ր ի  ծախս ե ր ի  70%-ը  հ ո գո ւ մ  է  պետո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  

30%-ը ՝  ֆե ր մե ր նե ր ը ։  Կի րառ վո ւ մ  ե ն  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  բազմաթի վ  

մե թո դնե ր ՝  անհատական  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ննե ր , մե կ օ ր յ ա 

ս ե մի նար նե ր , դաս ը նթաց նե ր , ս ե զո նայ ի ն  հանդիպո ւ մնե ր , 

հ ե ռախո սայ ի ն  խո ր հ ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր , համակար գ չ այ ի ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  այ լ ն ։  

Իս րայ ե լ ի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  բար ձ ր  

մակար դակ ը  պայ մանավո ր ված  է  ֆե ր մե ր նե ր ի  և  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

ֆի նանսավո ր վո ղ  գիտնականնե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ամբ , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  բ նագավառ նե ր ո ւ մ  կատար ե լ ագո ր ծ ված  

մե թո դնե ր ի  մշ ակ մամբ  և  նե ր դր մամբ , ի նչ պե ս  նաև  տեխնի կական  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ժամանակակ ի ց  ո ռ ո գման  համակար գի  և  

նո րագո ւ յ ն  ագր ոտեխնի կական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  կ ի րառ մամբ ։  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  Իս րայ ե լ ո ւ մ  գ լ խավո րապե ս  հ ի մնվո ւ մ  է  գի -

տական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա։  Մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

անբար ե նպաստ կ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը , ջ րայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

կ ր ճ ատո ւ մը  և  ո րակ ի  վատթարաց ո ւ մը , տեխնո լ ո գիական  բազայ ի  

թար մաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  առաջ նայ ի ն  ե ն  դար ձ նո ւ մ  գիտա-

կան  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե ր ը ։  Հ ր եա գիտնականնե ր ը  մշ ակ ո ւ մ  ե ն  

բ ո ւ յ ս ե ր ի  հ ի բ ր ի դայ ի ն  նո ր  ս ո րտե ր , ո ր ո նք  դի մաց կ ո ւ ն  ե ն  

հ ի վանդո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , անբար ե նպաստ կ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի  
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նկատմամբ  և  ո ւ նե ն  բար ձ ր  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ ն ։  Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե -

ր ի  70-75%-ը  ի րականաց վո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

նախարար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  Գյ ո ւ ղատնտե սական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վար չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց ։  Գյ ո ւ ղատնտե սական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  նաև  ե ր կ ր ի  

համալ սարաննե ր ո ւ մ ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսավո ր ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  հ ի մնականո ւ մ  հասարակական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց , ի ս կ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ րապարակ վո ւ մ  ե ն  հանրամատչ ե լ ի  

հ րատարակ չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ։  Պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  ագրարայ ի ն  

ո լ ո րտի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց մանը  

տար ե կան  ո ւ ղղվո ւ մ  է  50 մ լ ն . դո լ ար ։  

Նե ր կայ ո ւ մս  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  

Իս րայ ե լ ո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ՝  

- արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  և  արտադր ված  արտադրանքի  ո րակ ի  

նկատմամբ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն , 

- առանձ ի ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրատե սակ նե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ան  կար գավո ր ո ւ մ  ֆի նանսավո ր ման  պայ մաննե ր ի  

փոփոխո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ , 

- շ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ ՝  թի րախայ ի ն  

ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  ի րականաց ո ւ մ , 

- հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մ , 

- գ յ ո ւ ղատնտե սական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պահպանո ւ մ , 

- արտահանման  խթանո ւ մ  ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ի  տրամադր ման  և  

գո վազդի  մի ջ ո ց ո վ , 

- պետական  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ  գիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտ։  

Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  խո շ ո րագո ւ յ ն  

արտադր ո ղնե ր ի ց  է  հանդի սանո ւ մ  Հ նդկաստանը ։  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  Հ ՆԱ-ի  25%-ը , և  այ ն  հանդի -

սանո ւ մ  է  Հ նդկաստանի  տնտե ս ո ւ թյ ան  առանց քայ ի ն  ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  

մե կ ը , ո ր ն  ապահ ո վո ւ մ  է  պար ե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  բավարար  
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մակար դակ , և  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ստե ղծ ո ւ մ  է  հ ո ւ մքայ ի ն  բազա 

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  համար ։  Արտահանման  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  մաս նաբաժի նը  կազմո ւ մ  է  13%։  

Ինչ պե ս  Հ այ աստանի , այ նպե ս  է լ  Հ նդկաստանի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը  

բ նո ր ո շ  է  հ ո ղե ր ի  մե ծ  կտրտված ո ւ թյ ո ւ նը , ո ռ ո գման  համակար գի  

անկատար ո ւ թյ ո ւ նը , գ յ ո ւ ղական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  աղքատո ւ թյ ո ւ նը 37։   

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  վար կավո ր ման  համար  1982թ.-ի ն  

ստե ղծ վե լ  է  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  

զար գաց ման  ազգայ ի ն  բանկ ը ։  Բանկ ի  համար  ֆի նանսավո ր ման  

աղբ յ ո ւ ր  ե ն  հանդի սանո ւ մ  Եր կարաժամկ ետ գ յ ո ւ ղատնտե սական  

վար կ ե ր ի  ազգայ ի ն  հ ի մնադրամը , ի նչ պե ս  նաև  նրա կ ո ղմի ց  

թո ղար կ վո ղ  պարտատոմս ե ր ը , Հ նդկաստանի  Պահ ո ւ ստայ ի ն  բանկ ի  

փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հավանո ւ թյ ան  

արժանացած  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պարտատոմս ե ր ը , ի նչ պե ս  

նաև  օտար ե ր կ ր յ ա աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  ստաց ված  մի ջ ո ց նե ր ը ։  Բանկ ի  

գ լ խավո ր  գո ր ծառ ո ւ յ թը  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի , Հ նդկաստանի  

Պահ ո ւ ստայ ի ն  բանկ ի , կ ո ոպե րատի վ  բանկ ե ր ի , հ իպոթե քայ ի ն  

բանկ ե ր ի  և  այ լ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  տրամադր ված  վար կ ե ր ի  

վե րաֆի նանսավո ր ո ւ մն  է ։  Բաց ի  այ դ , բանկ ը  ի րականաց նո ւ մ  է  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  զար գաց ման  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ՝  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

համակար գման  մի ջ ո ց ո վ , և  հ ի մք  է  ստե ղծ ո ւ մ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  համար ։  Բանկ ն  ի րականաց նո ւ մ  

է  նաև  վե րահ ս կ ո ղ  և  կար գավո ր ո ղ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր 38։  

Որ ո շ ակ ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ման  ո լ ո րտո ւ մ  Պե ր ո ւ ի  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը ։  Պե ր ո ւ ո ւ մ  ձ ևավո ր ված  Գյ ո ւ ղա-

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  բանկ ի  (BAP – Banco Agrario del Peru) 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նպատակ ը  բամբակ , շ աքարավազ  և  բ ր ի նձ  

արտադր ո ղնե ր ի ն  վար կ ե ր ո վ  ապահ ո վո ւ մն  է ։  1970-80-ական  

թվականնե ր ի ն  բանկ ի  մաս նաճ յ ո ւ ղե ր ի  և  աշ խատակ ի ց նե ր ի  թվաքա-
                                                           
37

 www.agroekonomika.ru/problemy-selskogo-khozyaistva-indii 
38

 www.lawinrussia.ru/node/112027 



41 
 

նակ ը  զգալ ի ո ր ե ն  ը նդ լ այ նվե ց ՝  նպաստե լ ո վ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

վար կավո ր ման  թե ՛  ծավալ նե ր ի  և  թե ՛  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նդ լ այ նմանը ։  Սակայ ն  անձ նակազմի  թվաքանակ ի  աճ ը  հանգե ց ր ե ց  

վար չ ական  ծախս ե ր ի  ավե լ աց մանը , ո ր ը  ի նֆլ յ աց իայ ի  բար ձ ր  տեմպե -

ր ի  համադր մամբ , բ ե ր ե ց  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  աճ ի ն ։  Պե ր ո ւ ի  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  պարտադր ե ց  BAP-ի ն  առավե լ  անբար ե նպաստ 

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ֆե ր մե ր նե ր ի ն  վար կ ե ր  տրամադր ե լ  0% 

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ո վ ՝  խո ստանալ ո վ , ո ր  կփոխհատո ւ ց ի  այ դ  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը , սակայ ն  այ դ  խո ստո ւ մը  այ դպե ս  է լ  չ կատար վե ց ։  

Իր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  BAP-ը  զգալ ի  արդյ ո ւ նքնե ր  է  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ ՝  ը նդ լ այ նե լ ո վ  ֆե ր մե ր նե ր ի  վար կայ ի ն  սպասար կ ո ւ մը  

4%-ի ց  մի նչ և  25%։  1980-ական  թվականնե ր ի  վե ր ջ ի ն  BAP-ը  վար կ ե ր  է ր  

տրամադր ո ւ մ  այ ն  ֆե ր մե ր նե ր ի ն , ո ր ո նք  մշ ակ ո ւ մ  է ի ն  ի ր ե նց  

հ ո ղակտո ր նե ր ի  առ նվազն  կ ե ս ը ։  BAP-ի  վար կավո ր ման  ծավալ նե ր ի  աճ ը  

հանգե ց ր ե ց  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  դո ւ ր ս մղմանը ։  Եթե  1950-ական  

թվականնե ր ի ն  BAP-ը  տրամադր ո ւ մ  է ր  ամբ ո ղջ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

վար կ ե ր ի  մե կ  ե ր ր ո ր դը , ի ս կ  մնացած ը  ապահ ո վվո ւ մ  է ր  առ ևտրայ ի ն  

բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց , ապա արդե ն  1970-ական  թվականնե ր ի ն  BAP-ի  

մաս նաբաժի նը  աճ ե ց  մի նչ և  90%։  Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  վար կ ե ր ի  

ֆի նանսավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  նվազե ց  բանկայ ի ն  

ավանդնե ր ի  դե ր ը , և  է ապե ս  աճ ե ց  դո նո ր նե ր ի  և  կ ե նտր ո նական  բանկ ի  

դե ր ը ։  Դա պայ մանավո ր ված  է ր  նրանո վ , ո ր  արտաքի ն  ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  ավե լ ի  է ժան  է ի ն , քան  բ նակ չ ո ւ թյ ան  դեպո զիտնե ր ը ։  

Հ ետագայ ո ւ մ  BAP-ը  բախվե ց  մի  շ ար ք  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  

խնդի ր նե ր ի ։  Արտաքի ն  խնդի ր նե ր ը  BAP-ի  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նի ց  

դո ւ ր ս  է ի ն ։  Դրանք  է ի ն ՝  անկայ ո ւ ն  մակ ր ոտնտե սական  մի ջ ավայ ր ը , 

անբար ե նպաստ ֆի նանսական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  (տո կ ո -

սադր ո ւ յ քնե ր ի  առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  

սահ մանափակ ո ւ մ  է ր  ֆի նանսական  պր ո դո ւ կտնե ր ի  արժե քի  

սահ մանո ւ մը  ծախս ե ր ի ն  և  ռ ի ս կ ի ն  համապատասխան ), քաղաքական  

դի ր ե կտի վնե ր  (ե ր բ ե մն  վար կ ե ր ի  հաստատման  և  վե րաֆի նանսավո ր ման  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  կայ աց վո ւ մ  է ի ն  բանկ ի ց  դո ւ ր ս )։  Նե ր քի ն  

խնդի ր նե ր ի ց  է ի ն  ավանդնե ր ի  պակաս ը , կախված ո ւ թյ ո ւ նը  արտաքի ն  
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ֆի նանսավո ր ո ւ մի ց , ո չ  բանկայ ի ն  մշ ակ ո ւ յ թը  և  բար ձ ր  վար չ ական  և  

գո ր ծար քայ ի ն  ծախս ե ր ը ։  

Սակայ ն  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  հ ետ ս ե րտ 

կապե ր ը  հանգե ց ր ի ն  նրան , ո ր  BAP-ը  ս կ ս ե ց  վար ձ ակալ ե լ  ո չ  թե  

բանկայ ի ն , այ լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  անձ անց ։  

Հ աջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  չ ափվո ւ մ  է ր  տրամադր ված  վար կ ե ր ի  ծավալ ո վ , մշ ա-

կաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ո վ ։  

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  գր ե թե  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  չ է ր  դար ձ վո ւ մ  

գո ր ծար քայ ի ն  և  վար չ ական  ծախս ե ր ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի ն  և  

ֆի նանսական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ։  Որ ո շ  դեպքե ր ո ւ մ  բանկ ը  

ստիպված  է ր  ցած ր  տո կ ո սադր ո ւ յ ք  սահ մանե լ  այ ն  վար կ ե ր ի  համար , 

ո ր ո նք  ո ւ նե ի ն  առավե լ ագո ւ յ ն  վար չ ական  ծախս ե ր ։  Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  

BAP-ը  փլ ո ւ զվե ց ՝  ստե ղծ ե լ ո վ  հ ս կայ ական  բաց  ֆե ր մե ր նե ր ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  ո լ ո րտո ւ մ 39։  

Գնահատե լ ո վ  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  դրական  կ ո ղմե ր ը , կար ո ղ  ե նք  

ե զրակաց նե լ , ո ր  զար գացած  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

համակար գը  բավականի ն  բար դ  մեխանի զմ  է , ո ր ն  ի ր  մե ջ  նե րառ ո ւ մ  է  

ֆե ր մե ր նե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի , ագրարայ ի ն  արտադր ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված -

քի , ֆի նանսավար կայ ի ն  համակար գի  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ի քնե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն : Հ այ աստանի  պարագայ ո ւ մ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  այ ս  կամ  

այ ն  մե թո դը  ը նտր ե լ ի ս  անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  նաև  

բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  ս ղո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  պատճ առ ո վ  զար գացած  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ղ  մի  շ ար ք  մե թո դնե ր  պարզապե ս  կ ի րառ ե լ ի  

չ ե ն : Մաս նավո րապե ս , խո ս քը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ԵՄ-ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  

ո ւ ղղակ ի  պետական  ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մե թո դնե ր ի ն  (միավո ր  

ցանքատարած ո ւ թյ ան  կամ  անաս նագ լ խաքանակ ի  դի մաց  տրվո ղ  

վճ ար նե ր , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր գրավված  մե կ  անձ ի  

հաշ վո վ  տրվո ղ  վճ ար նե ր , բ նապահպանական  վճ ար նե ր ), ո ր ո նք  պահան -

ջ ո ւ մ  ե ն  հ ս կայ ական  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  հատկաց ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ ։  

Մի նչ դե ռ  ԱՄՆ-ի  փո ր ձ ը , ո րտե ղ  հ ի մնականո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  

անո ւ ղղակ ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մե թո դնե ր , կար ո ղ  է  դրական  լ ի նե լ  Հ Հ -ո ւ մ  

հ նարավո ր  կ ի րառ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց ։   
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Հ նդկաստանի  և  Պե ր ո ւ ի  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  

ե ն  տալ ի ս  է , ո ր  անհ րաժե շ տ է  Հ Հ -ո ւ մ  ևս  ձ ևավո ր ե լ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  վար կավո ր մամբ  զբաղվո ղ  

մաս նագիտաց ված  կառ ո ւ յ ց ։  Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  անհ րաժե շ տ է  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ  տվյ ալ  կառ ո ւ յ ց ի ն  է ժան  ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ  ապահ ո վե լ ո ւ  համար , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

կ ը նձ ե ռ ի  նվազե ց նե լ  տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը ։  

Իս կ  Իս րայ ե լ ի ՝  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ձ ևավո ր ված  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  է  գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ ափազանց  կար ևո ր  դե ր ի  մաս ի ն ։  Հ Հ -ո ւ մ  

ևս  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  ո լ ո րտո ւ մ  

գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց մանը  և  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ման  մի ջ ո ց ո վ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց մանը ։  

Հ Հ -ո ւ մ  հ ե ռանկարայ ի ն  է  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  պետական  

կար գավո ր ման  և  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ետև յ ալ  գո ր ծ ի քնե ր ի  և  լ ծ ակ նե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մը ` 

- գնայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մ , 

- առանձ ի ն  արտադրատե սակ նե ր ի  նե ր մո ւ ծ ման  սահ մանաչ ափե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մ , 

- ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի , այ դ  

թվո ւ մ ` շ ի նարարական  աշ խատանքնե ր ի , ո ռ ո գման  համակար գե ր ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  ծ րագր ե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մ , 

- ապահ ո վագրական  համակար գի  նե ր դր ո ւ մ ։   
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ԳԼՈՒԽ 2. 

ՀՀ  ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԱԳՐԱՐԱՅԻՆ ՈԼՈՐՏԻ 

ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ 

ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ՊԵՏԱԿԱՆ ԱՋԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՆԵՐԿԱ ՎԻՃԱԿԸ 

ԵՎ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՄԻՏՈՒՄՆԵՐԸ 

2.1. ՀՀ  տնտեսու թյ ան ներդրու մայ ին միջավայ րը  

Հ Հ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  

հ ի մնական  խնդի ր նե ր ն  ե ն ՝  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  

բար ե լ ավո ւ մը , օ ր ե նս դրական  դաշ տի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը  և  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի , այ դ  թվո ւ մ ՝  օտար ե ր կ ր յ ա 

ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  (ՕՈՒ Ն) խթանո ւ մը ։  Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ ի րականաց մամբ  է  մե ծապե ս  

պայ մանավո ր ված  ե ր կ ր ի  տնտե սական  զար գաց ման  հ ետագա ը նթաց քը : 

Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց վո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  աճ ի  ապահ ովո ւ -

մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա լ ո ւ ծ ե լ  մի  շ ար ք  կար ևո րագո ւ յ ն  

խնդի ր նե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ անը  հատո ւ կ  նո ո ւ -հաո ւ նե ր ի  նե ր գրավո ւ մը , նո ր  

շ ո ւ կանե ր ի  բացահայ տո ւ մը , նրանց  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , այ դ  

շ ո ւ կանե ր  մո ւ տք  գո ր ծ ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ լ ն : 

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ը  տնտե սական , քաղաքական , 

ս ո ց իալ ական , ի րավական  և  տեխնո լ ո գիական  պայ մաննե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ո նք  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  տվյ ալ  ե ր կ ր ո ւ մ  կամ  

տարածաշ ր ջ անո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը 40։  

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն ՝  

- ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  դր ո ւ թյ ո ւ նը  և  զար գաց ման  

դի նամի կան , 

- ս ո ց իալ -քաղաքական  համակար գի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , 

- շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

զար գաց ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը , 

- պետո ւ թյ ան  տնտե սական  (ֆի նանսական , հար կայ ի ն , մաքսայ ի ն ) 

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , 
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- նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րավական  բազայ ի  

կատար ե լ ո ւ թյ ո ւ նը , 

- օտար ե ր կ ր յ ա կապիտալ ի  նե ր գրավման  պայ մաննե ր ը 41։  

Հ Հ  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  անց մանը  զո ւ գահ ե ռ  փոխվե լ  է  

նաև  նե ր դր ո ւ մ նե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  կառ ո ւ ց ված քը ։  Խո ր հ ր դայ ի ն  

Մի ո ւ թյ ան  տար ի նե ր ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է ի ն  

գ լ խավո րապե ս  կ ե նտր ո նաց ված  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն ։  Տնտե ս վար ման  

շ ո ւ կայ ական  մեխանի զմի ն  անց ման  և  պետո ւ թյ ան  կար գավո ր ի չ  դե ր ի  

փոփոխո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  բաժի նը  

ս կ ս ե ց  աճ ե լ ։  

2011-2015թթ.  ը նթաց քո ւ մ  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  գո ր ծար կ ման  և  

կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  ծավալ նե ր ը  դր ս ևո ր ե լ  ե ն  

տատանո ղական  դի նամի կա՝  հ ի մնականո ւ մ  ո ւ նե նալ ո վ  նվազման  

միտո ւ մ ։  Եթե  2011թ.-ի ն  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  գո ր ծար կ մանն  

ո ւ ղղվե լ  է  215 մ լ ր դ . դրամ , ապա 2015թ.-ի ն  այ ն  կազմե լ  է  157 մ լ ր դ . 

դրամ , այ ս ի նքն  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  նվազե լ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  27%-ո վ ։  Կապիտալ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ը  նո ւ յ նպե ս  նվազե լ  ե ն ։  2015թ.-ի ն  անկ ո ւ մը  կազմե լ  է  

մոտ 5%: Ու ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  տար ի նե ր ի ն  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  ծավալ ո ւ մ  ամե նամե ծ  մաս նաբաժի ն  ո ւ նե ց ե լ  ե ն  կազմա-

կ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Այ ս  ց ո ւ ցանի շ ը  տատանվե լ  է  42-49%-ի  

սահ մաննե ր ո ւ մ ։  Ֆի նանսավո ր ման  հաջ ո ր դ  խո շ ո ր  աղբ յ ո ւ ր ն  ե ն  

հանդի սաց ե լ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ը , ո ր ո նց  բաժի ն  է  ը նկ ե լ  

կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  16-29%-ը ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , 2013-2015թթ. 

ը նթաց քո ւ մ  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  գո ր ծար կ ման  ծախս ե ր ի  մե ջ  ա-

մե նամե ծ  մաս նաբաժի ն  ո ւ նե ց ե լ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  (50-58%): Կար ո ղ  

ե նք  ե զրակաց նե լ , ո ր  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , մաս նավո ր  հատված ի ՝  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կատարած  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

մաս նաբաժի նն  ո ւ նի  աճ ման  միտո ւ մ , ի նչ ը  շ ո ւ կայ ական  տնտե -

ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  վկայ ականն  է ։  Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  պետական  

բ յ ո ւ ջ ե ի ց  ֆի նանսավո ր վո ղ  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի ն , ապա այ ն  

նշ անակալ ի  կ ր ճ ատվե լ  է ՝  2011թ.-ի  17.6%-ի ց  մի նչ և  13.6% 2015թ.-ի ն ։  

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  կատար ված  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  նո ւ յ նպե ս  
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դր ս ևո ր ե լ  ե ն  տատանո ղական  դի նամի կա՝  ո ւ նե նալ ո վ  անկ ման  

միտո ւ մ ։  Գե րակա հ ռ չ ակ ված  այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  կատար ված  կապիտալ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մաս նաբաժի նը  տատանվե լ  է  ը նդամե նը  1.5-6.5%-ի  

սահ մաննե ր ո ւ մ  (տե ՛ ս  հավե լ ված նե ր  1, 2)։  

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  վրա ազդո ղ  կար ևո րագո ւ յ ն  

գո ր ծ ո ննե ր ի ց  մե կ ը  քաղաքական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  է ։  Հ նարավո ր  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  քաղաքական  

անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  խրախո ւ ս ո ղ  ե ր ևո ւ յ թ չ է ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  Հ Հ -ը  

համար վո ւ մ  է  բար ձ ր  ռ ի ս կայ ի ն  ե ր կ ի ր ։  Հ Հ  ռ ի ս կայ ի ն  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ի ր  լ ի նե լ ը  հ ի մնականո ւ մ  պայ մանավո ր ված  է  

արտաքի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  անկայ ո ւ նո ւ թյ ամբ , ո ր ը  դր ս ևո ր վո ւ մ  է  

Լ ե ռ նայ ի ն  Ղարաբաղի  շ ար ո ւ նակ վո ղ  հակամարտո ւ թյ ան  հ ետևանքո վ  

ի ր  չ ո ր ս  սահ մաննե ր ի ց  ե ր կ ո ւ ս ի  (Թո ւ ր քիայ ի  և  Ադր բ ե ջ անի ) հ ետ փակ  

լ ի նե լ ո վ ։  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ը  

կար ե լ ի  է  բ նո ւ թագր ե լ  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  հաշ վար կ վո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ։  Հ ամաշ խար հայ ի ն  

տնտե սական  ֆո ր ո ւ մի  (Հ ՏՖ) կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց վո ղ  Հ ամաշ խար հայ ի ն  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  զե կ ո ւ յ ց ն  ի ր  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ամփոփո ւ մ  

և  համե մատվո ղ  ե ր կ ր նե ր ի ն  դասակար գո ւ մ  է  Հ ամաշ խար հայ ի ն  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ց ո ւ ց չ ի  (Հ ԱՄ) մի ջ ո ց ո վ ։  Հ ԱՄ ց ո ւ ց ի չ ը , 

հաշ վար կ վե լ ո վ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  12 հ ե նաս յ ո ւ նե ր ի  հ ի ման  վրա, 

ե ր կ ր նե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ամփոփ գնահատական  է  տալ ի ս 42։  

Վար կանի շ ե ր ի  հաշ վար կ ման  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  վի ճ ակագրական  

տվյ ալ նե ր  և  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար նե ր ի  հար ց ման  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը : Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար նե ր ի  հար ց ո ւ մը  տար ե -

կան  կտր ված քո վ  ի րականաց վո ւ մ  է  ՄՀ Զ -ո ւ մ  նե րառ ված  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  

Հ ՏՖ-ի  և  Հ ամաշ խար հայ ի ն  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ցանց ի  գո ր ծ ը նկ ե ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց : Հ ամաձ այ ն  Մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  2015-

2016թթ. համաշ խար հայ ի ն  զե կ ո ւ յ ց ի , Հ այ աստանը  4.01 միավո ր ո վ  140 

ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  զբաղե ց նո ւ մ  է  82-ր դ  տեղը 43։  ԱՊՀ  տարածաշ ր ջ անի  

ե ր կ ր նե ր ի  խմբ ո ւ մ  զգալ ի  առաջ ը նթաց  ե ն  ար ձ անագր ե լ  Տաջ ի կ ստանը  
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 Schwab K. “The Global Competitiveness Report 2015-2016”, World Economic Forum. 2015. 
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(11 կ ետո վ ), Ռո ւ սաստանը  (8 կ ետո վ ) և  Ղազախստանը  (8 կ ետո վ ): Հ այ աս -

տանի  գրանց ե լ  է  առաջ ը նթաց  3 կ ետո վ  (աղյ ո ւ սակ  2.1.1)։  

2015-2016թթ. զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  Հ այ աստանի  առաջ ը նթաց ը  

գ լ խավո րապե ս  պայ մանավո ր ված  է  ե ղե լ  ապրանքնե ր ի  շ ո ւ կայ ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  աշ խատո ւ ժի  շ ո ւ կայ ի  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  բար ե լ ավմամբ , ո ր ո նց  գծ ո վ  Հ Հ  դի ր քը  բար ձ րաց ե լ  է  

համապատասխանաբար  14 և  16 կ ետո վ  (աղյ ո ւ սակ  2.1.2)։  
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Աղ յ ո ւ սակ  2.1.1 

ԱՊՀ  ե ր կ ր նե ր ի  վար կանի շ նե ր ը  ը ստ մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

համաշ խար հայ ի ն  ց ո ւ ց չ ի 44 

Եր կ ի ր ը  
2014-2015թթ. 144 

ե ր կ ր նե ր ի  
շ ար քո ւ մ  

2015-2016թթ. 
140 ե ր կ ր նե ր ի  

շ ար քո ւ մ  

Փոփոխո ւ թյ ո ւ ն
ը  

Ադր բ ե ջ ան  38 40 -2 

Ղազախստան  50 42 +8 

Ռո ւ սաստան  53 45 +8 

Վրաստան  69 66 +3 

Ու կ րաի նա 76 79 -3 

Մո լ դո վա 82 84 -2 

Հ այ աստան  85 82 +3 

Տաջ ի կ ստան  91 80 +11 

Ղր ղը զստան  108 102 +6 
 

Աղ յ ո ւ սակ  2.1.2 

Մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  համաշ խար հայ ի ն  ց ո ւ ց չ ի  Հ Հ  հ ե նաս յ ո ւ նե ր ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը 45 

Հ ԱՄ հ ե նաս յ ո ւ նե ր ը  
2014-2015թթ. 144 

ե ր կ ր նե ր ի  
շ ար քո ւ մ  

2015-2016թթ. 140 
ե ր կ ր նե ր ի  
շ ար քո ւ մ  

Փոփոխո ւ թյ
ո ւ նը  

Ինստիտո ւ տնե ր  72 76 -4 

Ենթակառ ո ւ ց ված քն
ե ր  

78 82 -4 

Մակ ր ոտնտե սական  
մի ջ ավայ ր /կայ ո ւ նո
ւ թյ ո ւ ն  

77 72 5 

Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ
ն  և  տար րական  
կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  

99 95 4 

Բար ձ րագո ւ յ ն  
կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  և  
վե րապատրաստո ւ մ  

75 72 3 

Ապրանքնե ր ի  
շ ո ւ կայ ի  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ
ո ւ ն  

64 50 14 

Աշ խատո ւ ժի  
շ ո ւ կայ ի  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ
ո ւ ն  

74 58 16 
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 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմվե լ  է  Մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  համաշ խար հայ ի ն  զե կ ո ւ յ ց ի  

տվ յ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա 
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 Տե ՛ ս ՝  նո ւ յ ն  տեղո ւ մ  
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Ֆի նանսական  
շ ո ւ կայ ի  
զար գաց ված ո ւ թյ ո ւ
ն  

97 94 3 

Տեխնո լ ո գիական  
պատրաստված ո ւ թյ ո
ւ ն  

71 75 -4 

Շո ւ կայ ի  չ ափ 118 116 2 

Գո ր ծարար ո ւ թյ ան  
կատա-
ր ե լ ագո ր ծ ված ո ւ թյ
ո ւ ն  

93 97 -4 

Նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն  104 107 -3 

Ամփոփե լ ո վ , կար ե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր  Հ Հ -ը  բավականի ն  լ ավ  

արդ յ ո ւ նքնե ր  ո ւ նի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանն  ո ւ ղղված  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  համար  կար ևո ր  մի  շ ար ք  ասպար ե զնե ր ո ւ մ , սակայ ն  

խո ց ե լ ի  է  այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ։  Ու ժե ղ  կ ո ղմե ր ի ց  ե ն  տեղե կատվական  և  

հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  տեխնո լ ո գիանե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  

պատրաստականո ւ թյ ո ւ նը , աշ խատաշ ո ւ կայ ի  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , 

աշ խատանքի  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  և  աշ խատո ւ ժի  արժե քը ։  

Այ դո ւ հանդե ր ձ , Հ այ աստանի  ը նդհանո ւ ր  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ո րա-

կ ը , կ ր թական  բար ձ ր  մակար դակ  ո ւ նե ց ո ղ  մարդկանց  ե ր կ ր ո ւ մ  

պահ ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը , տեղաց ի  մատակարար նե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ո րակ ը , ի նչ պե ս  նաև  բ ի զնե ս ի  ը նդհանո ւ ր  կատա-

ր ե լ ո ւ թյ ո ւ նը  և  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  համե մատաբար  ցած ր  

մակար դակ ի  վրա ե ն : 

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  կար ե լ ի  է  

պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  մե կ  այ լ  տեղե կատվական  

աղբ յ ո ւ ր ի ՝  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ վո ղ  

«Գո ր ծարար ո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ ո ւ յ ց ի  հ ի ման  վրա։  Զե կ ո ւ յ ց ը  

գնահատո ւ մ  է  գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  վրա ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  ազդո ղ  

կար գավո ր ո ւ մնե ր ը ՝  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո վ  համե մատե լ  և  

դասակար գե լ  հ ետազոտվո ղ  ե ր կ ր նե ր ը  ը ստ 10 ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ՝  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնո ւ մ , շ ի նարարական  թո ւ յ լ տվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստաց ո ւ մ , ս եփականո ւ թյ ան  գրանց ո ւ մ , վար կ ե ր ի  ստաց ո ւ մ , 

է լ ե կտրականո ւ թյ ան  միաց ո ւ մ , նե ր դր ո ղնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն , 

հար կ ե ր ի  վճ ար ո ւ մ , արտաքի ն  առևտո ւ ր , պայ մանագր ե ր ի  կ ի րար կ ո ւ մ , 

ս նանկ ո ւ թյ ան  ճ անաչ ո ւ մ : 
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Աղ յ ո ւ սակ  2.1.3 

«Գո ր ծարար ո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը » զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  Հ Հ  դի ր քը  ը ստ 

ո լ ո րտնե ր ի 46 

Ցո ւ ցանի շ ը  
2016թ. 

դի ր քը  

2015թ. 

դի ր քը  

Փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 3 4 

Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ի մնո ւ մ  
5 3 -2 

Շի նարարական  

թո ւ յ լ տվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստաց ո ւ մ  

62 72 +10 

Է լ ե կտրականո ւ թյ ան  

միաց ո ւ մ  
99 96 -3 

Սեփականո ւ թյ ան  

գրանց ո ւ մ  
14 14 0 

Վար կ ե ր ի  ստաց ո ւ մ  42 36 -6 

Աղ յ ո ւ սակ  2.1.3-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 3 4 

Նե ր դր ո ղնե ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն  

49 46 -3 

Հ ար կ ե ր ի  վճ ար ո ւ մ  41 41 0 

Արտաքի ն  առ ևտո ւ ր  29 58 +29 

Պայ մանագր ե ր ի  

կ ի րար կ ո ւ մ  

28 36 +8 

Սնանկ ո ւ թյ ան  ճ անաչ ո ւ մ  71 69 -2 

 

Հ ամաձ այ ն  զե կ ո ւ յ ց ի , մե ծ  առաջ ը նթաց  է  գրանց վե լ  արտաքի ն  

առ ևտր ի  ո լ ո րտո ւ մ  (աղյ ո ւ սակ  2.1.3)։  Դա հ ի մնականո ւ մ  

պայ մանավո ր ված  է  ե ղե լ  Հ այ աստանի ՝  Եվրաս իական  տնտե սական  

մի ո ւ թյ անն  անդամակ ց ո ւ թյ ամբ , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կ ր ճ ատվե լ  է  Ռո ւ -

սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  հ ետ առ ևտր ի  փաստաթղթայ ի ն  և  սահ մանայ ի ն  

ը նթացակար գե ր ի  ժամանակ ն  ո ւ  ծախս ե ր ը ։  Մաս նավո րապե ս , 
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արտահանման  ժամանակ ը  16 օ ր ի ց  կ ր ճ ատվե լ  է  մի նչ և  5 ժամ , 

նե ր մո ւ ծ մանը ՝  18 օ ր ի ց  մի նչ և  5 ժամ ։  Կր ճ ատվե լ  է  նաև  արտահանման  

և  նե ր մո ւ ծ ման  համար  անհ րաժե շ տ փաստաթղթե ր ի  թի վը ՝  արտահանման  

5-ի ց  դառ նալ ո վ  4, ի ս կ  նե ր մո ւ ծ մանը ՝  8-ի ց  4: 

Հ աջ ո ր դ  խո շ ո ր  առաջ ը նթաց ը  գրանց վե լ  է  շ ի նարար ո ւ թյ ան  

թո ւ յ լ տվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ ։  Այ ս  ց ո ւ ց ի չ ի  մաս ո վ , համաձ այ ն  

զե կ ո ւ յ ց ի , գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  թի վը  կ ր ճ ատվե լ  է  1-ո վ , ծախս ը ՝  175 հազ . 

դրամո վ ։  Պայ մանագր ե ր ի  կ ի րար կ ման  ո լ ո րտո ւ մ  առաջ ը նթաց ը  

պայ մանավո ր ված  է  Հ Հ  դատական  օ ր ե նս գր քո ւ մ  կատարված  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ո նց  շ նո ր հ ի վ  դատավո ր նե ր ի  նշ անակ ո ւ մը  

կատարվո ւ մ  է  ավտո մատաց ված  համակար գի  մի ջ ո ց ո վ ՝  պատահակա-

նո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքի  հ ի ման  վրա։  

Հ Հ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  վրա բացասաբար  անդրադար ձ ո ղ  

գո ր ծ ո ննե ր ի ց  մե կ ը  կ ո ռ ո ւ պց իայ ի  բար ձ ր  մակար դակ ն  է ։  Թե և  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  մի  շ ար ք  բար եփոխո ւ մնե ր  է  

ձ ե ռ նար կ ե լ , այ նո ւ ամե նայ նի վ , կ ո ռ ո ւ պց իան  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  խնդի ր  

մնալ , հատկապե ս  նե ր դր ո ղնե ր ի  համար  այ նպի ս ի  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , 

ի նչ պի ս ի ն  է  դատական  համակար գը 47։  2015թ.-ի  տվյ ալ նե ր ո վ  168 

ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  Հ այ աստանը  կ ո ռ ո ւ պց իայ ի  մակար դակ ո վ  

զբաղե ց նո ւ մ  է  95-ր դ  տեղը , ի նչ ը  մտահ ո գի չ  ց ո ւ ցանի շ  է 48: 

Կո ռ ո ւ պց իան  հ ի մք  է  հանդի սանո ւ մ  մե կ  այ լ  ե ր ևո ւ յ թի ՝  ստվե րայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  համար , ո ր ն  ի ր  բացասական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  թո ղնո ւ մ  ե ր կ ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  

գրավչ ո ւ թյ ան  վրա49։  Ստվե րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ -ո ւ մ  բ նո ւ թա-

գր վո ւ մ  է  պետական  տար բ ե ր  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  և  բար ձ րաստի ճ ան  պաշ -

տոն յ անե ր ի ՝  ո ր ո շ  տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

հ ո վանավո ր չ ո ւ թյ ամբ ։  

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման  համար  կատար ե լ  ե նք  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  

                                                           
47

 «Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  քարտե զ», Վե ր լ ո ւ ծական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  
Էկ ո նո մի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ան  համար . – Եր ևան , 2015. է ջ  45 
48

 www.transparency.org 
49

 Շի ր ի ն յ ան  Հ . Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման  նախադր յ ալ նե ր ը  
Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  / «Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա» հանդե ս . N 7, 2011, 
է ջ  19 
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նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  ՈՒ ԹՀ Ս  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  (աղյ ո ւ սակ  

2.1.4)։  

Աղ յ ո ւ սակ  2.1.4 

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  ՈՒ ԹՀ Ս  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 

Ու ժեղ կողմերը  

- Սկ ս նակ  գո ր ծարար նե ր ի  համար  

խո չ ը նդոտնե ր ը  քի չ  ե ն  

- Գյ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ո ւ նը  

հ ռ չ ակ ված  է  գե րակա ճ յ ո ւ ղ  

- Հ ո ղի  մաս նավո ր ե ց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

- Գյ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ան  համար  

բար ե նպաստ հար կայ ի ն  մի ջ ավայ ր  

- Արտահանման  մաքսատո ւ ր քե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն  

- Մի ջ ազգայ ի ն  տնտե սական  

կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  վար կայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  ի -

րականաց ո ւ մ  

- Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  պաշ տպանո ւ -

թյ ո ւ ն  

- ԱՊՀ  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  հայ կական  

արտադրանքի  լ ավ  համբավ  

Թու յ լ  կողմերը  

- Փակ  սահ մաննե ր  հարևան  

ե ր կ ր նե ր ի ց  ե ր կ ո ւ ս ի  հ ետ 

- Հ ար կայ ի ն  վար չ արարո ւ թյ ան  

ցած ր  մակարդակ  

- Ստվե րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն  

- Կո ռ ո ւ պց ի ո ն  ռ ի ս կ ե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն  

- Գյ ո ւ ղատնտեսական  հաշ վառ ման  

համակարգի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն  

- Պետական  աջ ակց ո ւ թյ ան  

ծ րագր ե ր ի  թափանց ի կ ո ւ թյ ան  

ցած ր  մակար դակ  

- Ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  

մատչ ե լ ի  չ ե ն  

- Գյ ո ւ ղատնտեսական  ռ ի ս կ ե ր ի  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  համակար գի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն  

- Ժամանակակ ի ց  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն  

 

Աղ յ ո ւ սակ  2.1.5-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 
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Հնարավորու թյ ու նները  

- ԵՏՄ շ ո ւ կա դո ւ ր ս  գալ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

- Օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղնե ր ի  

նե ր գրավո ւ մ   

- ԵՏՄ ե ր կ ր նե ր ի ց  առանց  

մաքսատո ւ ր քի  գ յ ո ւ -

ղատնտեսական  տեխնի կայ ի  

նե ր մո ւ ծ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

- Չօ գտագո ր ծ վո ղ  հ ո ղայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր գրավման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

- Արտահանման  շ ո ւ կանե ր ի  և  

ապրանքնե ր ի  բազմազանե ց ո ւ մ  

- Ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  բար ե լ ավո ւ մ  

- Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  օ ր ե նս դրական  

դաշ տի  բար ե լ ավո ւ մ  

- Կո ոպե րաց իայ ի  զար գաց ո ւ մ  

Սպառնալ իքները  

- Նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ի  

սահ մանափակո ւ թյ ո ւ ն  

- Ռե ս ո ւ ր ս նե ր ի  սակավո ւ թյ ո ւ ն   

- Պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց նե ր ի  ո չ  արդ յ ո ւ նավետ 

օ գտագո ր ծ ո ւ մ  

- ՌԴ-ո ւ մ  ճ գնաժամի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  վրա 

- Արտագաղթ գ յ ո ւ ղական  

բ նակավայ ր ե ր ի ց  

- Գյ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ան  ցած ր  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

- Կառավար ո ւ թյ ան  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

դրանց  ի րականաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  ո րակ ը  և  

հ ետևո ղականո ւ թյ ո ւ նը  

- Նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

կատար ե լ ո ւ  անբավարար  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

 

Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  «թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ը » գ լ խավո րապե ս  առ նչ վո ւ մ  

ե ն  պետական  քաղաքականո ւ թյ անը , ո ր ը  բավարար  հ ի մք  չ ի  ձ ևավո ր ո ւ մ  

ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման  

համար ։  Ու ստի  կառավար ո ւ թյ ան  մակար դակ ո վ  անհ րաժե շ տ է . 

- Սահ մանե լ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտ նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  

հ ստակ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն ։  Ռազմավար ո ւ թյ ամբ  պետք  է  

սահ մանվե ն  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  և  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  համար  պատասխանատո ւ  գե րատե ս չ ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  դե ր ե ր ն  ո ւ  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Պետք  է  

սահ մանվե ն  նաև  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  գե րակա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

- Իրականաց նե լ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  տե սանե լ ի  և  

ազդե ց ի կ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ։  Այ ստե ղ  կար ևո ր վո ւ մ  է  

Հ այ աստանի  զար գաց ման  հ ի մնադրամի  դե ր ը , ո ր ն  ո ւ նի  
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ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ այ ն  շ ր ջ անակ  կապված  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  հ ետ։  Խի ստ կար ևո ր  է  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  ի րազե կ ված ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ո ւ մը ։  Հ ավե լ յ ալ  ի րազե կ ված ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

թափանց ի կ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  ե ն  օ գտակար  լ ի նե լ  նե ր դր ո ղնե ր ի  

համար  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հավասար  պայ մաննե ր  ապահ ո վե լ ո ւ  

հար ց ո ւ մ : 

- Նե ր դր ո ղնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն ։  Փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

նե ր դր ո ղնե ր ի  մոտ խնդի ր նե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  պայ մանավո ր ված  

ե ն  հար կայ ի ն  վար չ արար ո ւ թյ ան  և  մաքսայ ի ն  ը նթացակար գե ր ի  

հ ետ։  Այ ս  խնդի ր նե ր ը  ի  հայ տ ե ն  գալ ի ս  կանո նակար գայ ի ն  

թափանց ի կ ո ւ թյ ան  անբավարար ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ , ո ր ը  բացասա-

կան  հ ետևանքնե ր ի  է  բ ե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  

գո ր ծ ո ւ մ : Այ ս  խնդի ր նե ր ի ց  շ ատե ր ի  պատճ առ ը  ո չ  թե  անկատար  

օ ր ե նքնե ր ն  ո ւ  կանո նակար գե ր ն  ե ն , այ լ  դրանց  ո չ  պատշ աճ  

ի րականաց ո ւ մը ։  Ու ստի , կար ևո ր  է  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  կ լ ի նե ն  օ ր ե նքի  կատարման  

ապահ ո վմանը  և  նե ր դր ո ղնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ե րաշ խի քնե ր ի  

ձ ևավո ր մանը ։  

Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  

բար ե լ ավման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  կար ևո ր վո ւ մ  է  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րաց իայ ի  դե ր ը ։  Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համատե ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մք  

կ հանդի սանա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  համար ։  Հ ամաձ այ ն  պետական  

ռ ե գի ստր ի  տվյ ալ նե ր ի  այ ժմ  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  

շ ո ւ ր ջ  271 գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վ , ո ր ո նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն  հանդի սանո ւ մ  կաթի  մթե ր ո ւ մն  ո ւ  

հավաքագր ո ւ մը , պտղաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , բանջ արաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , 

հացահատի կայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  աճ ե ց ո ւ մը , մե ղվաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  մի ջ ո ց ո վ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մատո ւ ց ո ւ մը , ար ոտավայ ր ե ր ի  կառավար ո ւ մը ։  

Անհատ գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ոպե րաց իան  ի  

վի ճ ակ ի  է  միավո ր ե լ ո ւ  նրանց  մի ջ ո ց նե ր ը ՝  ի ր ե նց  խնդի ր նե ր ը  
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արդ յ ո ւ նավետ լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  համար 50։  Նրանք  կար ո ղ  ե ն  կ ո ոպե րաց վե լ  

ապրանքայ ի ն  արտադր ո ւ թյ ան , ի րաց ման , ն յ ո ւ թատեխնի կական  

մատակարար ման  և  նո ւ յ նի ս կ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  լ ի զի նգի  

ապահ ո վման  բ նագավառ ո ւ մ , մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  պահպանե լ ո վ  ի ր ե նց  

անկախո ւ թյ ո ւ նը  և  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  ազատո ւ թյ ո ւ նը ։  

Կո ոպե րատի վի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն ՝  

- կ ո ոպե րաց իայ ի  անդամնե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստանո ւ մ  

ի ր ե նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ հ ո ւ մքը  ձ ե ռ քբ ե ր ե լ  ավե լ ի  ցած ր  գնո վ , քանի  ո ր  

կ ո ոպե րատի վի  պարագայ ո ւ մ  դրանք  կար ե լ ի  է  գնե լ  մե ծածախ 

գնե ր ո վ , ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  հ ի մք  է  հանդի սանո ւ մ  արտադրանքի  

ի նքնար ժե քի  ի ջ ե ց ման  համար , 

- կ ո ոպե րաց իան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  պարզե ց նե լ  

արտադր ված  արտադրանքի  ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը , 

- կ ո ոպե րաց իայ ի  կազմո ւ մ  աշ խատանքայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ծավալ ե լ ո ւ  պայ մաննե ր ո ւ մ  ավե լ անո ւ մ  է  ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Այ սպի ս ո վ , հաշ վի  առ նե լ ո վ  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  ը նձ ե ռած  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կար ո ղ  ե նք  նշ ե լ , ո ր  պետական  ագրարայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո շ ո րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կանո նակար գմանը , 

ի նչ ը  կ հանգե ց նի  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  

բար ե լ ավմանը ։  

 

2.2. Պետական աջակցու թյ ան ծրագրերը  և ֆինանսավորման 

ծավալ ները  

Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

գ լ խավո րապե ս  ի րականաց վո ւ մ  է  Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  և  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  պահ ո ւ ստայ ի ն  ֆո նդի  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն : 

Աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնականո ւ մ  ո ւ ղղվո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վո ղ  

                                                           
50

 Բայադյան Ա. Ֆինանսական միջոցների կազմավորման, օգտագործման և բարելավման ուղիները ՀՀ 

ագրարային ոլորտում –Եր.։ ՀՀ ԳԱԱ «Գիտություն» հրատ., 2016. Էջ 126 
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ո լ ո րտնե ր ի ն : Աջ ակ ց ո ւ թյ ան  նպատակ ը  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

տնտե սավար ո ղնե ր ի  համար  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բար ե նպաստ պայ ման -

նե ր ի  ստե ղծ ո ւ մն  է , արտադր ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ո ւ մը , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավո ւ մը : 

Աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնականո ւ մ  ո ւ ղղվո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  առաջ նայ ի ն  ս ե ր մնաբ ո ւ ծ ո ւ թյ անը , բար ձ ր  

վե րարտադր ո ւ թյ ան  ս ե ր մե ր ո վ  ապահ ո վված ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

բար ձ րաց մանը , գ յ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  առավե լ  

վտանգավո ր  և  կարանտի ն  հ ի վանդո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե մ  կ ե նտր ո նաց ված  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց մանը , գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ե նդանի նե ր ի  

տո հ մայ ի ն  և  մթե րատո ւ  հատկանի շ նե ր ի  բար ե լ ավմանը , տո հ մայ ի ն  

անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  զար գաց մանը , գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ե նդանի նե ր ի  

դե մ  առավե լ  վտանգավո ր  հակահամաճ արակայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց մանը  և  անաս նաբ ո ւ ժական  համակար գի  կա-

տար ե լ ագո ր ծ մանը , վար կ ե ր ի  մատչ ե լ ի ո ւ թյ անը , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  օ գտագո ր ծ վո ղ  հ ի մնական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը  և  այ լ ն : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.1 

Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ֆի նանսավո ր ո ւ մը 51 

հ /
հ  

Մի ջ ո ցառ ման  անվանո ւ մը  

 2011 
փաստաց

ի  
բ յ ո ւ ջ ե  

(հազ . 
դր .) 

 2012 
փաստաց

ի  
բ յ ո ւ ջ ե  

(հազ . 
դր .) 

2013 
փաստաց

ի  
բ յ ո ւ ջ ե  

(հազ . 
դր .) 

2014 
փաստաց

ի  
բ յ ո ւ ջ ե  

(հազ . 
դր .) 

2015 
հաստատվա
ծ  բ յ ո ւ ջ ե  
(հազ . դր .) 

1 

Սե ր մե ր ի  ո րակ ի  ստո ւ գման  
ո ւ  պետական  
ս ո րտափո ր ձ ար կ ման  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  

51,138 51,138 51,908  57,842  58,931 

2 
Գյ ո ւ ղատնտե սական  
կ ե նդանի նե ր ի  արհ ե ստական  
ս ե ր մնավո ր ո ւ մ  

6,333 5,722 5,100  4,490  4,490 

3 Բո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  

99,655 125,109 96,965  150,000  150,000 

4 

Հ ո ղե ր ի  ագր ո քի միական  
հ ետազոտո ւ թյ ան  և  
բ ե ր ր ի ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  

48,130 48,130 48,675  62,339  70,186 

5 
Գյ ո ւ ղատնտե սական  
կ ե նդանի նե ր ի  պատվաստո ւ մ  

888,803 999,960 1,091,751  1,136,519  1,188,603 

6 
Գյ ո ւ ղական  
խո ր հ ր դատվական  

293,145 293,145 297,202  346,453  395,760 

                                                           
51

 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմվե լ  է  2011-2014 թվականնե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  կատար ման  

վե րաբ ե ր յ ալ  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  2015 թվականի  բ յ ո ւ ջ ե ի  նախագծ ի  հ ի ման  վրա 
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ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

7 

Անաս նաբ ո ւ ժասանիտար իայ
ի , ս ննդամթե ր քի  
անվտանգո ւ թյ ան  և  
բ ո ւ սասանիտար իայ ի  
ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
մատո ւ ց ո ւ մ  

134,250 122,100 123,483  128,369  134,112 

8 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  
ո լ ո րտի ն  տրամադր վո ղ  
վար կ ե ր ի  
տո կ ո սադր ո ւ յ ք նե ր ի  
ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ  

0 578,000 634,459  872,480  1,163,014 

9 Անտառպահպանական  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

708,700 708,700 734,478  971,822  1,201,230 
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Աղ յ ո ւ սակ  2.2.1-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը   

10 
Պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  
գ յ ո ւ ղատնտե սական  
հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  

1,420,061 596,887 550,000  550,000  0 

 11 Կառավար ման  ապարատի  
պահպանո ւ թյ ան  ծախս ե ր  

480,046 811,182 863,888  1,239,331  1,563,804 

12 Այ լ  ծ րագր ե ր  483,318 998,437 1,182,993  2,031,630  4,747,359 

13 Վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր  1,769,776 4,462,411 4,027,057  3,566,172  5,882,997 

  
Ընդամենը  6,383,354 9,800,920 9,707,958  11,117,448  16,560,486 

 

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  աղյ ո ւ սակ  2.2.1-ի ց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

աճ ման  միտո ւ մ  է  դր ս ևո ր ե լ ։  2015թ.-ի ն  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  

ֆի նանսավո ր ման  ծավալ նե ր ը  2011թ.-ի  համե մատ ավե լ աց ե լ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  

2.5 անգամ ։  Սակայ ն  հար կ  է  նշ ե լ , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

ի րականաց վո ղ  ո չ  բ ո լ ո ր  ծ րագր ե ր ի  գծ ո վ  է  ֆի նանսավո ր ման  

ծավալ նե ր ի  աճ  ար ձ անագր վե լ ։  Որ ո շ  ծ րագր ե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  չ ի  

փոփոխվե լ , ի ս կ  ո ր ո շ նե ր ի նը  անգամ  նվազե լ  է ։  

Այ ժմ  անդրադառ նանք  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի ն  առանձ ի ն -առանձ ի ն ։  

«Պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն » ծ րագի ր ը  ս կ ս ե լ  է  ի րականաց վե լ  2007թ.-ի ց ։  

Ծրագր ո վ  նախատե ս վո ւ մ  է ր  հանրապետո ւ թյ ան  առավե լ  ռ ի ս կայ ի ն  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  հա-

ցահատի կայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  (աշ նանացան  և  գարնանացան  ց ո ր ե նի  

ո ւ  գար ո ւ ՝  մի նչ և  7 հ ե կտար ը  նե րառ յ ալ ) ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  1 

հ ե կտար ի  հաշ վո վ  35 հազ . դրամ  ս ո ւ բ ս ի դիայ ի  հատկաց ո ւ մ ։  Առաջ ի ն  

տարվա ը նթաց քո ւ մ  ծ րագր ո ւ մ  ը նդգր կ վե լ  է  846 շ ահառ ո ւ նե ր , շ ո ւ ր ջ  

4800 հա հ ո ղատարած ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ թյ ան  համար  հատկաց վե լ  է  166.2 

մ լ ն . դրամ ։  2008թ.-ի ն  ծ րագր ի  ծավալ նե ր ն  ը նդ լ այ նվե լ  ե ն ։  Նո ւ յ ն  

պայ մաննե ր ո վ  28065 շ ահառ ո ւ նե ր  49855 հա հ ո ղատարած ո ւ թյ ան  

մշ ակ ո ւ թյ ան  համար  ստաց ե լ  ե ն  1.6 մ լ ր դ . դրամի  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ։  
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2009թ.-ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծավալ ը  մնաց ե լ  է  մի ևնո ւ յ ն  մակար դակ ի  

վրա52։   

2007-2009 թթ. այ ս  ծ րագի ր ը  նկատե լ ի ո ր ե ն  նպաստե լ  է  

ս ո ւ բ ս ի դավո ր վո ղ  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ի  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ակտի վաց մանը : Սակայ ն  2010թ. առանց  լ ո ւ ր ջ  

փաստար կ նե ր ի  նպատակահար մար  չ ի  համար վե լ  շ ար ո ւ նակ ե լ  այ ս  ծ րա-

գի ր ը , ո ր ի  հ ետևանքո վ  փոխվե լ  է  դրա ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը  և  մոտ 3 

անգամ  կ ր ճ ատվե լ  ֆի նանսավո ր ո ւ մը : 2010թ.-ի ց  այ ս  ծ րագի ր ն  ո ւ ղղվե լ  

է  ս ե ր մնարտադր ո ւ թյ ան  զար գաց մանը ։  ՌԴ-ց  նե ր կ ր վե լ  է  է լ իտայ ի ն  

աշ նանացան  ց ո ր ե ն , ի ս կ  տեղական  ս ե ր մարտադր ո ղնե ր ի ց  գնվե լ  է  

առաջ ի ն  վե րարտադր ո ւ թյ ան  ս ե ր մաց ո ւ : Ու կ րաի նայ ի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նի ց  նե ր կ ր վե լ  ե ն  գար նանացան  գար ո ւ  և  

ե գիպտաց ո ր ե նի  ս ե ր մե ր : Այ ս  ծ րագր ի  ի րականաց մանը  2011թ.-ի ն  

ո ւ ղղվե լ  է  1.4 մ լ ր դ . դրամ ։  2012թ.-ի ն  նախո ր դ  տարվա համե մատ այ ս  

ծ րագր ի  ֆի նանսավո ր ման  ծավալ նե ր ը  կ ր ճ ատվե լ  ե ն  58%-ո վ  կամ  823.2 

մ լ ն  դրամո վ ` պայ մանավո ր ված  ս ե ր մե ր ի  նե ր կ ր ման  ծավալ նե ր ի  

նվազմամբ 53։  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ ն  է  նե ր կ ր վե լ  աշ նանացան  ց ո ր ե նի  640 

տոննա է լ իտայ ի ն  վե րարտադր ո ւ թյ ան  ս ե ր մաց ո ւ , ո ր ը  հատկաց վե լ  է  

հանրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ի  7 և  ավե լ ի  հ ե կտար  ո ւ նե ց ո ղ  166 շ ահա-

ռ ո ւ նե ր ի : Նե ր կ ր վե լ  է  նաև  20 տոննա ս ո ւ պե ր է լ իտայ ի ն  վե րար -

տադր ո ւ թյ ան  ս ե ր մաց ո ւ , ո ր ը , հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  է լ իտայ ի ն  

ս ե ր մաց ո ւ նե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  խթանե լ ո ւ  նպատակ ո վ , հատկաց վե լ  

է  ց ո ր ե նի  ս ե ր մնաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  ս ե ր մարտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ը նդգր կ -

ված  12 տնտեսավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի : Նշ ված ի ց  բաց ի , հացահատի կ ի  

արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղված  տնտե սավար ո ղնե ր ի ն  է  տրամադր վե լ  2741 

տոննա առաջ ի ն  վե րարտադր ո ւ թյ ան  աշ նանացան  ց ո ր ե նի  ս ե ր մաց ո ւ : 

2013-2014թթ.-ի ն  ծ րագր ի  ֆի նանսավո ր ման  ծավալ նե ր ը  մնաց ե լ  ե ն  

գր ե թե  մի ևնո ւ յ ն  մակար դակ ի  վրա։  

                                                           
52

 Ավետի ս յ ան  Ս . «Հ այ աստանի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  և  ագր ո վե րամ շ ակ ո ւ մը », Եր .։  
«Լ ի մո ւ շ » հ րատ., 2010, է ջ  223-224 
53

 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  6 փետրվար ի  2014 թվականի  N 151-Ն ո ր ո շ ո ւ մը  Հ Հ  հ ո ղօ գտագո ր -
ծ ո ղնե ր ի ն  2014 թվականի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  աշ խատանքնե ր ի  համար  մատչ ե լ ի  
գնե ր ո վ  դի զե լ այ ի ն  վառ ե լ ան յ ո ւ թի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  նպատակ ո վ  պետական  
աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2013 թվականի  դե կտե մ -
բ ե ր ի  19-ի  N 1414-Ն ո ր ո շ ման  մե ջ  լ րաց ո ւ մ  կատար ե լ ո ւ , Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  
նախարար ո ւ թյ անը  գո ւ մար  հատկաց նե լ ո ւ  և  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2013 թվականի  
օ գ ո ստո ս ի  29-ի  N 935-Ն ո ր ո շ ման  մե ջ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն  
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Ինչ պե ս  վկայ ո ւ մ  ե ն  Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  

հ րապարակած  տվյ ալ նե ր ը , այ ս  ծ րագր ի  ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ց ո ր ե նի  համախառ ն  բ ե ր քն  աստի ճ անական  աճ  է  ար ձ անագր ե լ ։  Այ սպե ս , 

ե թե  2010թ.-ի ն  համախառ ն  բ ե ր քը  կազմե լ  է  183.5 հազ . տոննա, ապա 2014թ.-

ի ն  այ ն  կազմե լ  է  338.2 հազ . տոննա54: 

«Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  

մատչ ե լ ի  գնո վ  ազոտական , ֆո ս ֆո րական  և  կալ ի ո ւ մական  

պարարտանյ ո ւ թի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  նպատակ ո վ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան» 

ծ րագր ո վ  ի րականաց վո ւ մ  է  Հ Հ  մար զե ր ի  հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  

մատչ ե լ ի  գնե ր ո վ  պարարտանյ ո ւ թե ր ի  տրամադր ո ւ մ ։  Ծրագր ի  

շ ր ջ անակ ե ր ո ւ մ  2012թ. գար նանը  հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  

շ ո ւ կայ ականի ց  զգալ ի ո ր ե ն  ցած ր  գնո վ  (մե կ  պար կ ը  6000 դրամ , 

նե րառ յ ալ  փոխադր ման  ծախս ե ր ը ) հատկաց վե լ  է  25 հազ . տոննա 

ազոտական  պարարտանյ ո ւ թ: Նշ ված  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ի րաց ման  գնի  և  

շ ո ւ կայ ական  գնի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ե լ  է  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  պահ ո ւ ստայ ի ն  ֆո նդի ց : Ծրագի ր ը  շ ար ո ւ նակ վե լ  է  

նաև  2012 թվականի  աշ նանը , ո ր ի  համար  հատկաց վե լ  է  5.7 հազ . տոննա 

ազոտական  պարարտանյ ո ւ թ55: 

2013 թ. ծ րագի ր ը  շ ար ո ւ նակ վե լ  է : Ծրագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

գար նան  գ յ ո ւ ղատնտե սական  աշ խատանքնե ր ի  համար  համայ նքնե ր ո ւ մ  

հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  է  հատկաց վե լ  է  30.4 հազ . տոննա ազոտական  

պարարտանյ ո ւ թ` 1 պար կ ը  6000 դրամո վ 56: Ծրագի ր ը , նո ւ յ ն  

պայ մաննե ր ո վ , շ ար ո ւ նակ վե լ  է  նաև  2013 թվականի  աշ նանը : Հ անրապե -

տո ւ թյ ան  մար զե ր ի ն  հատկաց վե լ  է  7.5 հազ . տոննա ազոտական  

պարարտանյ ո ւ թ: 

Ծրագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  2014թ. ձ ե ռ ք  է  բ ե ր վե լ  33822 տոննա 

ազոտական , 2645 տոննա ֆո ս ֆո րական  և  1619 տոննա կալ ի ո ւ մական  

պարարտանյ ո ւ թե ր : Ընդ  ո ր ո ւ մ , ֆո ս ֆո րական  և  կալ ի ո ւ մական  պարար -
                                                           
54

  «Պար ե նայ ի ն  ապահ ո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ ն» 2013-2015 թվականնե ր ի  հաշ վե -
տվո ւ թյ ո ւ ննե ր , Հ Հ  ԱՎԾ  
55

 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  22 դե կտե մբ ե ր ի  2011 թվականի  N 1802-Ն  ո ր ո շ ո ւ մ ը  Հ Հ  հ ո ղ -
օ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  մատչ ե լ ի  գնե ր ո վ  ազոտական  պարարտան յ ո ւ թի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  
նպատակ ո վ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ , Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ո ւ մ  
վե րաբաշ խո ւ մ , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2010 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  23-ի  N 1748-Ն  
ո ր ո շ ման  մե ջ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ո ւ  և  գո ւ մար  հատկաց նե լ ո ւ  մաս ի ն  
56

 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  24 հ ո ւ նվար ի  2013 թվականի  N 82-Ն ո ր ո շ ո ւ մը  Հ Հ  հ ո ղօ գտագո ր -

ծ ո ղնե ր ի ն  2013 թվականի  գար նան  գ յ ո ւ ղատնտե սական  աշ խատանքնե ր ի  համար  
մատչ ե լ ի  գնե ր ո վ  ազոտական  պարարտան յ ո ւ թի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  նպատակ ո վ  պետական  
աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն  
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տանյ ո ւ թե ր ը  նե ր կ ր վե լ  ե ն  առաջ ի ն  անգամ : Պարարտանյ ո ւ թե ր ը  

վաճ առ վե լ  ե ն  շ ո ւ կայ ականի ց  40-50 %-ո վ  ցած ր  գնե ր ո վ : Ծրագր ի  

ի րականաց մանն  է  ո ւ ղղվե լ  1829.7 մ լ ն  դրամ  ս ո ւ բ ս ի դիա: 2014թ. 

ը նթաց քո ւ մ  մար զե ր ո ւ մ  ի րաց վե լ  է  շ ո ւ ր ջ  31770 տոննա ազոտական , 

1174 տոննա ֆո ս ֆո րական , 592 տոննա կալ ի ո ւ մական  պարարտա-

ն յ ո ւ թե ր 57: 

Ծրագի ր ը  շ ար ո ւ նակ վե լ  է  նաև  2015 թվականի ն : Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  2015թ. փետրվար ի  5-ի  N 96-Ն ո ր ո շ մամբ  հաստատված   

ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր վե լ  շ ո ւ ր ջ  33.3 հազ . տոննա 

ազոտական  պարարտանյ ո ւ թ, ո ր ը  տրամադր վե լ  է  Հ Հ  մար զե ր ի  

հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մատչ ե լ ի  

պայ մաննե ր ո վ ՝  50 կ գ  քաշ ո վ  1 պար կ ը  6000 դրամ  արժե քո վ : 2015 

թվականի  ը նթաց քո ւ մ  ի րականաց վե լ  է  նաև  2014թ. աշ նանը  չ բաշ խված  

շ ո ւ ր ջ  2 հազ . տոննա պարարտանյ ո ւ թի  բաշ խո ւ մը : Նո ւ յ ն  ծ րագր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  

«Հ րաշ ք  այ գի » ՍՊԸ -ի  մի ջ ո ց ո վ  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ե լ    1759.6 տոննա 

ֆո ս ֆո րական  և  564.8 տոննա կալ ի ո ւ մական  պարարտանյ ո ւ թ, ո ր ը  

նո ւ յ նպե ս  մատչ ե լ ի  պայ մաննե ր ո վ ՝  50 կ գ  քաշ ո վ  1 պար կ ը  7000-ական  

դրամ  արժե քո վ  տրամադր վե լ  է  Հ Հ  մար զե ր ի  հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն 58: 

Ծրագր ե ր ի  ի րականաց ման  ը նթաց քո ւ մ  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  

բավարար վե լ  է  Հ Հ  մարզե ր ի  հայ տե ր ի  պահանջ ար կ ը : Վե ր ջ ի նս  

է ականո ր ե ն  նպաստե լ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  

մշ ակ ո ւ թյ ան  ագր ոտեխնի կական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  բար ե լ ավմանը : 

«Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  աշ խատանքնե ր ի  համար  մատչ ե լ ի  գնե ր ո վ  

դի զե լ այ ի ն  վառ ե լ ան յ ո ւ թի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  նպատակ ո վ  պետական  

                                                           
57

 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  6 փետրվար ի  2014 թվականի  N 150-Ն ո ր ո շ ո ւ մ ը  Հ Հ  հ ո ղօ գտա-
գո ր ծ ո ղնե ր ի ն  2014 թվականի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  աշ խատանքնե ր ի  համար  մատչ ե լ ի  
գնե ր ո վ  ազոտական , ֆո ս ֆո րական  և  կալ ի ո ւ մական  պարարտան յ ո ւ թե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  
նպատակ ո վ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն  
58

 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մը  Հ Հ  հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղն ե ր ի ն  2015 թվականի  գ յ ո ւ ղա-
տնտե սական  աշ խատանքնե ր ի  համար  մատչ ե լ ի  գնե ր ո վ  ազոտական , ֆո ս ֆո րական  և  
կալ ի ո ւ մական  պարարտան յ ո ւ թե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  նպատակ ո վ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  
ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ , Հ Հ  2015 թվականի  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ո ւ մ  վե րաբաշ խո ւ մ  և  Հ Հ  
կառավար ո ւ թյ ան  2014 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  18-ի  N 1515-Ն ո ր ո շ ման  մե ջ  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն  
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աջ ակ ց ո ւ թյ ան» ծ րագր ի  նպատակ ն  է  Հ Հ  մար զե ր ի  հ ո ղօ գտագո ր -

ծ ո ղնե ր ի ն   աջ ակց ո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  մատչ ե լ ի  գնո վ  դի զե լ այ ի ն  

վառ ե լ ան յ ո ւ թի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  հար ց ո ւ մ , նպաստե լ  հ ո ղե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ մանը , գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ման  մի ջ ո ց ո վ  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  բար ձ րաց մանը :  

2012թ. ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  գար նանը  

հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  շ ո ւ կայ ականի ց  զգալ ի ո ր ե ն  ցած ր  գնո վ  

(նե րառ յ ալ  փոխադր ման  ծախս ե ր ը ) հատկաց վե լ  է  11.3 մ լ ն  լ իտր  

դի զե լ այ ի ն  վառ ե լ ան յ ո ւ թ (1 լ իտր ը  350 դրամո վ ): Նշ ված  ռ ե ս ո ւ ր ս ի  

ի րաց ման  գնի  և  շ ո ւ կայ ական  գնի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ե լ  

է  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  պահ ո ւ ստայ ի ն  ֆո նդի ց : Ծրագի ր ը  

շ ար ո ւ նակ վե լ  է  նաև  2012 թվականի  աշ նանը , ո ր ի  համար  հատկաց վե լ  է  

10.3 մ լ ն  լ իտր  դի զե լ այ ի ն  վառ ե լ ան յ ո ւ թ59: 

2013 թվականի ն  ծ րագր ե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  գար նան  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  աշ խատանքնե ր ի  համար  համայ նքնե ր ո ւ մ  

հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  է  հատկաց վե լ  է  12.1 մ լ ն  լ իտր  դի զե լ այ ի ն  

վառ ե լ ան յ ո ւ թ` 1 լ իտր ը  350 դրամ  արժե քո վ 60: Ծրագի ր ը  նո ւ յ ն  պայ -

մաննե ր ո վ  շ ար ո ւ նակ վե լ  է  նաև  հաշ վետո ւ  տարվա աշ նանը : 

Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ի ն  հատկաց վե լ  է  3.3 մ լ ն  լ իտր  դի զե լ այ ի ն  

վառ ե լ ան յ ո ւ թ: 

2014 թվականի ն  ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  հանրապետո ւ թյ ան  

հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ո ւ մ  նախատե ս վե լ  է  

հատկաց նե լ  17 մ լ ն . 640 հազար  լ իտր  դի զե լ այ ի ն  վառ ե լ ան յ ո ւ թ, 1 

լ իտր ը  350 դրամ ` շ ո ւ կայ ականի ց  25-26 %-ո վ  ցած ր  գնո վ , նե րառ յ ալ  

տեղափոխման  ծախս ե ր ը : Ծրագր ի  ի րականաց մանն  է  ո ւ ղղվե լ  1260 մ լ ն  

դրամ  ս ո ւ բ ս ի դիա: Հ աշ վետո ւ  տարվա ը նթաց քո ւ մ  մար զե ր ո ւ մ  

ի րաց վե լ  է  11.1 մ լ ն  լ իտր  դի զե լ այ ի ն  վառ ե լ ան յ ո ւ թ61։  
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 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2 փետրվար ի  2012 թվականի  N 75-Ն ո ր ո շ ո ւ մ ը  Հ Հ  հ ո ղօ գտա-

գո ր ծ ո ղնե ր ի ն  մատչ ե լ ի  գնե ր ո վ  դի զե լ այ ի ն  վառ ե լ ան յ ո ւ թի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  

նպատակ ո վ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ  և  Հ Հ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ անը  գո ւ մար  հատկաց նե լ ո ւ  մաս ի ն  
60

 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  7 փետր վար ի  2013 թվականի  N 84-Ն ո ր ո շ ո ւ մը  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե -

ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ անը  գո ւ մար  հատկաց նե լ ո ւ  մաս ի ն  
61

 Հ Հ  2014 թվականի  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  կատար ման  վե րաբ ե ր յ ալ  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  
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Ծրագի ր ը  շ ար ո ւ նակ վե լ  է  նաև  2015 թվականի ն : Դի զե լ այ ի ն  

վառ ե լ ան յ ո ւ թի  1 լ իտր ի  արժե քը  կազմե լ  է  405 դրամ , ս ո ւ բ ս ի դիան ` 55 

դրամ , հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  տրամադր վե լ   է  350 դրամ  արժե քո վ : 

 Գյ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  մատչ ե լ ի  գնե ր ո վ  

դի զե լ այ ի ն  վառ ե լ ի քի  տրամադր ման  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  2012-

2015թթ. նպաստե լ  ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  

մշ ակ ո ւ թյ ան  և  բ ե ր քահավաքի  աշ խատանքնե ր ը  սահ մանված  

ժամկ ետնե ր ո ւ մ  և  ագր ոտեխնի կական  պահանջ նե ր ի ն  համապատասխան  ի -

րականաց մանը : 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ման  բար ե լ ավման  

նպատակ ո վ  2011թ. ձ ե ռ նար կ վե ց  «Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ն  

տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման» 

ծ րագի ր ը ։  Ծրագր ո վ  նախատե ս վո ւ մ  է ր  ի րականաց նե լ  Հ Հ  թի րախայ ի ն  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  համայ նքնե ր ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համար  

առաջ նահ ե ր թ համար վո ղ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  զբաղված  ֆի զի կական  և  

ի րավաբանական  անձ անց  տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

մաս նակ ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ ։  Ըստ ծ րագր ի , տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մը  պետք  է  ի րականաց վե ր  4 տո կ ո սայ ի ն  կ ետի ն  

համար ժե ք  մաս ո վ , ի ս կ  հանրապետո ւ թյ ան  առավե լ  կար ի քավո ր  

համայ նքնե ր ի  վար կառ ո ւ նե ր ի  համար ՝  6 տո կ ո սայ ի ն  կ ետի ն  

համար ժե ք  մաս ո վ 62: 2015թ.-ի ց  ս կ սած  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մն  ի րակա-

նաց վո ւ մ  է  6 տո կ ո ս ի ն  համար ժե ք  մաս ո վ , և  արդ յ ո ւ նքո ւ մ ՝  

տնտե ս վար ո ղը  վար կ ը  ստանո ւ մ  է  փաստաց ի  8% տո կ ո սադր ո ւ յ ք ո վ ։  

Վար կ ե ր ը  տրամադր վո ւ մ  ե ն  Հ Հ  դրամո վ  և  մի նչ և  2 տար ի  մար ման  

ժամկ ետո վ ։  Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ անը  տրամա-

դր վո ղ  վար կ ի  մայ ր  գո ւ մար ը  կազմո ւ մ  է  3 մ լ ն . դրամ ։  Մայ ր  գո ւ մար ի  

և  տո կ ո ս նե ր ի  վճ ար ման  համար  արտո ն յ ալ  ժամկ ետը  վար կ ի  

տրամադր ման  պահ ի ց  սահ մանված  է  առ նվազն  վե ց  ամի ս  (վար կ ի  

տո կ ո ս նե ր ի  վճ ար ման  պարտականո ւ թյ ո ւ նը  վար կառ ո ւ ի  մոտ առաջ ա-

նո ւ մ  է  վար կ ի  տրամադր ման  պահ ի ց  ս կ սած  վե ց  ամի ս  հ ետո )63: 
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 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  31 մարտի  2011 թվականի  N 349-Ն ո ր ո շ ո ւ մը  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  
2010 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  23-ի  N 1748-Ն ո ր ո շ ման  մե ջ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  
լ ր աց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  և  Հ Հ  2011 թվականի  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե -
ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ անը  գո ւ մար  հատկաց նե լ ո ւ  մաս ի ն  
63

 www.minagro.am 
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2011թ.-ի ն  այ ս  ծ րագր ի  ի րականաց մանը  կառավար ո ւ թյ ան  

պահ ո ւ ստայ ի ն  ֆո նդի ց  հատկաց վե լ  է  250 մ լ ն . դրամ ։  2012-ի ն  

ֆի նանսավո ր ո ւ մն  ավե լ աց ե լ  է  2.3 անգամ  և  կազմե լ  578 մ լ ն . դրամ , ը նդ  

ո ր ո ւ մ  ֆի նանսավո ր ո ւ մն  ի րականաց վե լ  է  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց ։  

2013թ.-ի ն  նախո ր դ  տարվա համե մատ ծ րագր ի  ֆի նանսավո ր ման  ծախս ե ր ն  

աճ ե լ  ե ն  9.8%-ո վ ՝  կազմե լ ո վ  634.5 մ լ ն . դրամ ։  2014թ.-ի ն  այ ս  ծ րագր ի  

ի րականաց մանը  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  հատկաց վե լ  է  872.5 մ լ ն . դրամ , 

ի նչ ը  նախո ր դ  տարվա համե մատ 37.5%-ո վ  ավե լ  է  ե ղե լ ։  2015թ.-ի ն  

նախատե ս վե լ  է  1163 մ լ ն . դրամի  հատկաց ո ւ մ  այ ս  ծ րագր ի  ի րա-

կանաց մանը ։  

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ց նե ր ը  

կազմո ւ մ  ե ն  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը  

տրամադր ված  վար կ ե ր ի  գո ւ մար ի  1%-ի ց  է լ  պակաս ը ։  Այ սպե ս , ե թե  

2015թ.-ի ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը  տրամադր ված  վար կ ե ր ը  կազմե լ  ե ն  

137.7 մ լ ր դ . դրամ , ապա ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  գո ւ մար ը  կազմե լ  է  1.16 մ լ ր դ  

դրամ ։  Սա պայ մանավո ր ված  է  պետական  մի ջ ո ց նե ր ի  ս ղո ւ թյ ամբ ։  

Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  կանո նավո ր  կ ե րպո վ  ի րականաց վե լ  ե ն  նաև  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  այ լ  ծ րագր ե ր , այ դ  թվո ւ մ ՝  ս ե ր մե ր ի  ո րակ ի  ստո ւ գման  

և  պետական  ս ո րտափո ր ձ ար կ ման , գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ե նդանի նե ր ի  

ար հ ե ստական  ս ե ր մնավո ր ման , պատվաստման , ս ննդամթե ր քի  

անվտանգո ւ թյ ան  և  բ ո ւ սասանիտար իայ ի  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ծառայ ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , ո ր ո նց  ֆի նանսավո ր ման  

ծավալ նե ր ը  մնաց ե լ  ե ն  գր ե թե  մի ևնո ւ յ ն  մակար դակ ի  վրա։  Նման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն , ը ստ է ո ւ թյ ան , ավե լ ի  շ ատ ո ւ ղղված  է  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ի րավի ճ ակ ի  պահպանմանը  և  ո չ  թե  

զար գաց մանը ՝  բազմաթի վ  նո ր  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  մի ջ ո ց ո վ , 

ո ր ո նք  կ նպաստե ի ն  ե ր կարաժամկ ետ առ ո ւ մո վ  ո լ ո րտի  զար գաց մանը ։  

Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  նաև  

արտաքի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  ստաց վո ղ  նպատակայ ի ն  վար կայ ի ն  և  

դրամաշ նո ր հայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ո վ  ծ րագր ե ր ։  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  

աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ւ մ  է  «Հ ամայ նքնե ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ծ րագի ր ը », ո ր ի  նպա-

տակն  է  աջ ակ ց ե լ  անաս նապահական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  
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համայ նքնե ր ի ն  ար ոտօ գտագո ր ծ ման  և  անաս նապահական  առավե լ  

մր ց ո ւ նակ  և  կայ ո ւ ն  համակար գե ր ի  ստե ղծ ման  հար ց ո ւ մ ։  Այ ս  

ծ րագի ր ն  ո ւ նի  4 հ ի մնական  բաղադր ի չ ՝  «Հ ամայ նքնե ր ի  ար ոտավայ -

ր ե ր ի /անաս նապահ ո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գ», 

«Գյ ո ւ ղատնտե սական  աջ ակ ց ո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ զո րաց ո ւ մ», 

«Մր ցակ ցայ ի ն  դրամաշ նո ր հ նե ր ի  ծ րագի ր » և  «Ծրագր ի  ի րականաց ո ւ մ , 

մո նի թո ր ի նգ  և  գնահատո ւ մ»։  Առաջ ի ն  բաղադր ի չ ի  նպատակն  է  ը նտր -

ված  անաս նապահական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  բար ձ ր  լ ե ռ նայ ի ն  և  

սահ մանամե ր ձ  համայ նքնե ր ո ւ մ  ի րականաց նե լ  ար ոտօ գտագո ր ծ ման  և  

կ ե րարտադր ո ւ թյ ան  վրա հ ի մնված  անաս նապահական  մթե ր քի  

արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ և  կայ ո ւ ն  համակար գ , ո ր ը  

կ կառավար վի  համայ նքնե ր ո ւ մ  ստե ղծ վո ղ  ար ոտօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի  

միավո ր ո ւ մնե ր ի  կ ո ղմի ց ։  Ծրագր ո վ  նախատե ս ված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ն  

ե ն  պայ քար ը  ար ոտնե ր ի  գե րարած ե ց ման  դե մ , վար ե լ ահ ո ղե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , կ ե նդանի նե ր ի  

կ ե րակ ր ման  և  տո հ մայ ի ն  աշ խատանքնե ր ի  բար ե լ ավո ւ մը , մթե -

րատվո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը ։  Ծրագր ի  ե ր կ ր ո ր դ  բաղադր ի չ ի  նպատակ ը  

ֆե ր մե ր նե ր ի ն  մատո ւ ց վո ղ  խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բար ե լ ավո ւ մն  է ։  Եր ր ո ր դ  բաղադր ի չ ի  նպատակն  է  բար ձ րաց նե լ  

արտադր վո ղ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ո րակ ը , կատար ե լ ագո ր -

ծ ե լ  գ յ ո ւ ղական  բ ի զնե ս ի  կառավար ո ւ մը , նպաստե լ  ո լ ո րտո ւ մ  կ ո ոպե -

րաց իայ ի  զար գաց մանը , աջ ակ ց ե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քի  

ի րաց ման  խնդր ի  լ ո ւ ծ մանը ։  Չո ր ր ո ր դ  բաղադր ի չ ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

ֆի նանսավո ր ո ւ մն  ո ւ ղղված  է  ծ րագր ի  կառավար մանը , անձ նակազմի  

վե րապատրաստմանը , ի նչ պե ս  նաև  ծ րագր ի  մո նի թո ր ի նգի ն  և  գնահատ-

մանը 64: 

Ծրագր ի  ի րականաց ման  վրա 2011-2015թթ. ը նթաց քո ւ մ  ծախս վե լ  է  

6.8 մ լ ր դ . դրամ , ո ր ի ց  5.8 մ լ ր դ . դրամը  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի , ի ս կ  

մնացած  1 մ լ ր դ . դրամը  կառավար ո ւ թյ ան  համաֆի նանսավո ր ման  

հաշ վի ն ։  Ծրագր ի  ի րականաց ման  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  74 

համայ նքո ւ մ  կառ ո ւ ց վե լ  ե ն  ար ոտավայ ր ե ր ի  ջ րար բ իաց ման  

համակար գե ր , կ ո ոպե րատի վնե ր ի ն  տրամադր վե լ  է  664 միավո ր  

գ յ ո ւ ղտեխնի կա, ի րականաց վե լ  ե ն  խո ր հ ր դատվական  
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 Հ Հ  2011-2014 թվականնե ր ի  պետական  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  կատարման  վե րաբ ե ր յ ալ  հաշ վե -
տվո ւ թյ ո ւ ննե ր  
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ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , կառ ո ւ ց վե լ  է  3 անաս նաբ ո ւ ժական  սպասար կ ման  

կ ե նտր ո ն , ավե լ աց ե լ  է  խո շ ո ր  և  մանր  ե ղջ ե րավո ր  կ ե նդանի նե ր ի  

կաթնատվո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ  քաշ աճ ը ։  

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մե ծ  մաս ն  ո ւ ղղվո ւ մ  է  ո չ  այ նքան  ո լ ո րտի  

զար գաց մանը , գ յ ո ւ ղական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  ավե լ աց մանը , 

այ լ  տնտե սական  աճ ի  խթանմանը , ի նչ ի  մաս ի ն  ե ն  վկայ ո ւ մ  վե ր ջ ի ն  

տար ի նե ր ի ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  համախառ ն  արտադրանքի  աճ ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ։  Սակայ ն  մի շ տ չ է , ո ր  տնտե սական  աճ ը  վկայ ո ւ մ  է  

տնտե սական  զար գաց ման  մաս ի ն ։  Տնտե սական  աճ ը  կար ճ աժամկ ետ 

հատված ո ւ մ  համախառ ն  արտադրանքի  աճ ն  է ։  Շո ւ մպետե ր ը  ի ր  

«Տնտե սական  զար գաց ման  տե ս ո ւ թյ ո ւ ն» աշ խատո ւ թյ ան  մե ջ  տնտե սա-

կան  աճ ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  ո րպե ս  քանակական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ՝  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ո ւ մ  և  ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  

մի ևնո ւ յ ն  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սպառ ո ւ մ ։  Մի նչ դե ռ  

«տնտե սական  զար գաց ո ւ մ» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  նա բ նո ւ թագր ո ւ մ  է ր  

ո րպե ս  դրական  ո րակական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , արտադր ո ւ թյ ան , 

ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , կառավար ման  և  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մ 65: Այ ս ի նքն , տնտե սական  զար գաց ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  

բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան , տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան , աշ խատանքի  

արտադր ո ղականնո ւ թյ ան  և  այ լ  ո րակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

բար ե լ ավո ւ մ ։  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  նե ր կայ ի ս  

համակար գը  դե ռ ևս  է ական  պայ մաննե ր  չ ի  ստե ղծ ո ւ մ  տնտե սական  զար -

գաց ման  համար ։  Տպավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստե ղծ վո ւ մ , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե -

ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  հ ի մնական  

ց ո ւ ցանի շ ը  տնտե սական  աճ ն  է , մի նչ դե ռ  պետք  է  լ ո ւ ր ջ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  գ յ ո ւ ղական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տ-

նե ր ի ն ։  Խնդի ր ն  է լ  ավե լ ի  է  բար դաց նո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

ապրանքարտադր ո ղնե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  և  ծախս ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ ։  Փաստո ր ե ն  կառավա-
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ր ո ղ  մար մի նն  անգամ  չ ի  տի րապետո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նա-

վետո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն 66։  

Պետական  ծ րագր ե ր ի  մե ծ  մաս ը  կ ր ո ւ մ  ե ն  կար ճ աժամկ ետ 

բ նո ւ յ թ, ո ր ո նք  չ ե ն  ապահ ո վո ւ մ  տնտե սական  զար գաց ո ւ մ ։  Պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ը  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նե ն  դեպի  

ե ր կարաժամկ ետ ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մը , ո ր ո նք  կ նպաստե ն  գ յ ո ւ -

ղական  ապրանքարտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

ե կամո ւ տնե ր ի  ավե լ աց մանը ։  

Պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի  մի  մաս ն  է լ  շ ր ջ անց ո ւ մ  է  

ի րական  շ ահառ ո ւ ի ն  և  տրամադր վո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

(բ ո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան , հ ո ղաբար ե լ ավման , ար ոտնե ր ի  ջ րար -

բ իաց ման , գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ե նդանի նե ր ի  պատվաստման , ո ռ ո գման  

ջ ր ի  վար ձ ավճ ար ի  մաս նակ ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման , գ յ ո ւ ղական  

տարած քնե ր ի  տնտե սական  զար գաց ման ), ո ր ո նք  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  գնահատե լ ո ւ  համար  բավականաչ ափ 

թափանց ի կ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ապահ ո վվո ւ մ ։  Մե ր  խոր ի ն  համո զմամբ , 

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ը  պետք  է  առավե լ ագո ւ յ նս  

հաս ց եական  լ ի նե ն , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա արդ յ ո ւ նավետ 

օ գտագո ր ծ ե լ  ս ո ւ ղ  պետական  մի ջ ո ց նե ր ը  և  խո ւ սափե լ  ավե լ ո ր դ  կա-

ռավար չ ական  ծախս ե ր ի ց ։  

Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի  

շ ր ջ անակ ո ւ մ  կար ևո ր վո ւ մ  է  Հ այ աստանո ւ մ  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  

տնտե սական  զար գաց ման  հ ի մնադրամի  (Հ ԳՏՏԶՀ  – FREDA) դե ր ը ։   

Հ ԳՏՏԶՀ -ը  հ ի մնադր վե լ  է  2009թ-ի ն  «Շո ւ կայ ավար ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ֆե ր մե ր նե ր ի ն» ծ րագր ի ` «Գյ ո ւ ղական  

ֆի նանսավո ր ո ւ մ » բաղադր ի չ ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : «Շո ւ կայ ավար ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ֆե ր մե ր նե ր ի ն» ծ րագի ր ը  ստե ղծ վե լ  է  

Հ այ աստանի  կառավար ո ւ թյ ան  և  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

մի ջ ազգայ ի ն  հ ի մնադրամի  (ԳԶՄՀ ) համատե ղ  աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ : 

Հ ԳՏՏԶՀ -ն  առաջ ի ն  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  հ ի մնադրամն  է  

Հ այ աստանո ւ մ , ո ր ը  նո րարարական  ֆի նանսական  գո ր ծ ի քնե ր ի  
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մի ջ ո ց ո վ  նե ր դր ո ւ մնե ր  է  կատար ո ւ մ  գ յ ո ւ ղական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  ՓՄՁ -նե ր ո ւ մ ՝  միաժամանակ  տրամադր ե լ ո վ  նաև  կառավար -

չ ական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  է լ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ ո ւ մ  ՓՄՁ -

նե ր ի ն  բար ե լ ավե լ  ի ր ե նց  մր ցակ ցայ ի ն  դի ր քե ր ը  և  դրանո վ  է լ  

խթանե լ  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  արագ  զար գաց մանը 67: 

Հ ԳՏՏԶՀ -ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  թի րախայ ի ն  խմբ ո ւ մ  ը նդգր կ վո ւ մ  

ե ն  Հ Հ  մար զե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ո ղ  այ ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  զբաղվո ւ մ  կամ  զբաղվե լ ո ւ  ե ն  

հ ետև յ ալ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ ՝  

- գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ւ մ  և  պահած ո յ աց ո ւ մ , 

- կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն , 

- գի նե գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

- ձ կ նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

- ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

- տո հ մայ ի ն  կ ե նդանի նե ր ի  բ ո ւ ծ ո ւ մ , 

- սառ նարանայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր 68: 

Հ ԳՏՏԶՀ -ն  կատար ո ւ մ  է  նե ր դր ո ւ մնե ր  ս եփական  կապիտալ ո ւ մ ` 

ս ո վո րական  և  արտո ն յ ալ  բաժնետո մս ե ր ի  գնման  մի ջ ո ց ո վ , 

տնտե սապե ս  կ ե նս ո ւ նակ  և  դրական  զար գաց ման  միտո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ։  Հ ԳՏՏԶՀ -ն  տրամադր ո ւ մ  է  նաև  ստո րադաս  

և  ապահ ո վված  փոխատվո ւ թյ ո ւ ննե ր : Ընդ  ո ր ո ւ մ , ստո րադաս  փոխառ ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ը  տրամադր վո ւ մ  ե ն  միայ ն  շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  

համալ ր ման  համար : 

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  արտո ն յ ալ  բաժնետո մս ե ր ի  

գնման  և  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ման  մի ջ ո ց ո վ  հ նարավո ր  ե ն  

միայ ն  ս ո վո րական  բաժնետո մս ե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ 69:  

Հ ԳՏՏԶՀ -ի  կ ո ղմի ց  նե ր դր ո ւ մնե ր ն  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  

սահ մանաչ ափո վ ։  Մաս նավո րապե ս , հ ի մնադրամի  կ ո ղմի ց  կատարված  

նե ր դր ո ւ մը  չ ի  կար ո ղ  գե րազանց ե լ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ս եփական  
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կապիտալ ի  70%-ը  և  կապիտալ ի  ո ւ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հանրագո ւ մար ի  50%-ը ։  Սո վո րական  բաժնետո մս ե ր ո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ն  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  կանո նադրական  կապիտալ ի  25-45%-

ի  սահ մաննե ր ո ւ մ , ը նդ  ո ր ո ւ մ  նվազագո ւ յ ն  նե ր դր ո ւ մի  չ ափը  20 մ լ ն . 

դրամ  է , ի ս կ  առավե լ ագո ւ յ նը ՝  200 մ լ ն . դրամ ։  Արտո ն յ ալ  

բաժնետո մս ե ր ո ւ մ  կատարված  նե ր դր ո ւ մը  չ ի  կար ո ղ  գե րազանց ե լ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  կանո նադրական  կապիտալ ի  25%-ը , ի ս կ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նվազագո ւ յ ն  և  առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափե ր ը  

կազմո ւ մ  ե ն  համապատասխանաբար  20 մ լ ն . և  100 մ լ ն . դրամ ։  

Անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  Հ ԳՏՏԶՀ -ը  տրամադր ո ւ մ  է  

տեխնի կական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , նրանց  

կ ո ղմի ց  նախաձ ե ռ նած  տեխնի կական , տեխնո լ ո գիական  և  այ լ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  կամ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  նպաստո ղ  տարաբ նո ւ յ թ 

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  օ ժանդակ ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ ։   

Հ ի մնադրամի  կ ո ղմի ց  ֆի նանսավո ր վո ղ  տեխնի կական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնականո ւ մ  նե րառ ո ւ մ  է ՝  

1. մի նչ նե ր դր ո ւ մայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , մաս նավո րապե ս ` 

Հ ԳՏՏԶՀ -ի  ծ րագր ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ան  

տարած ո ւ մ , տարած քայ ի ն  և  ո լ ո րտայ ի ն  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր , ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի  կազմակ ե րպո ւ մ  և  

մի ջ ազգայ ի ն  տոնավաճ առ նե ր ի ն  և  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի ն  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն , 

2. տեխնի կական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  փո ւ լ ո ւ մ , ո ր ն  

ո ւ ղղված  է  աջ ակ ց ե լ ո ւ  հ ի մնադրամի ն  և  հ ի մնադրամի  

հաճ ախո ր դ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ` պատշ աճ  կ ե րպո վ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նտր ո ւ թյ անը  և  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց մանը : Տեխնի կական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ նարավո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն  

մար քե թի նգայ ի ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , տեխ-

նո լ ո գիայ ի  փոխանց ո ւ մ , պար ե նի  անվտանգո ւ թյ ան  

մի ջ ազգայ ի ն  ստանդարտնե ր ի  նե ր դր ո ւ մ ,կառավար ման  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  (նե րառ յ ալ ` բ յ ո ւ ջ ետավո ր ո ւ մ , 

հաշ վապահ ո ւ թյ ո ւ ն , աո ւ դիտ, հար կայ ի ն  
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խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն , բ ի զնե ս ի  վե րակազմավո ր ո ւ մ  և  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մ ), 

բ ի զնե ս ի  գո ր ծ ը նթաց ի  օպտի մի զաց ո ւ մ  և  ի րականաց վո ղ  

նե ր դր ման  մո նի թո ր ի նգ : 

3. հ ետնե ր դր ո ւ մայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  նպատակն  է  

բար ե լ ավե լ  հ ետնե ր դր ո ւ մայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` 

փաստաթղթավո ր ե լ ո վ  և  տարած ե լ ո վ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  

Հ ԳՏՏԶՀ -ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  ծ րագր ե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

և  քաղված  դաս ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ , 

4. ծ րագր ի  կառավար ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  նպատակն  է  

բար ե լ ավե լ  հ ի մնադրամի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ապահ ո վման  և  

բար ձ ր ո րակ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  համար 70: 

Հ ԳՏՏԶՀ  գո ր ծ ը նկ ե ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  

համապատասխանե ն  հ ետև յ ալ  պահանջ նե ր ի ն ՝  

- լ ի նե ն  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

- պատրաստ լ ի նե ն  ձ ևավո ր ե լ ո ւ  թափանց ի կ  կ ո րպո րատի վ  

կառավար ման  մեխանի զմնե ր  ո ւ  մի ջ ազգայ ի ն  լ ավագո ւ յ ն  

փո ր ձ ի ն  և  Հ այ աստանի  օ ր ե նքնե ր ի ն  համապատասխան  

հաշ վապահ ո ւ թյ ո ւ ն , 

- համապատասխանե ն  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  

զար գաց ման  ազդե ց ո ւ թյ ան  բազայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի ն , 

- ց ո ւ յ ց  տան  ի ր ե նց  հ ի մնական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  լ ավ , 

ի րատե սական  աճ ի  նե ր ո ւ ժ , 

- պատրաստ լ ի նե ն  ը նդո ւ նե լ ո ւ  Հ ԳՏՏԶՀ -ի  տեխնի կական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ի ր ե նց  ար ժե շ ղթայ ի  զար գաց ո ւ մը  

հ ե շ տաց նե լ ո ւ  համար , 

- Պատրաստ լ ի նե ն  զար գաց նե լ ո ւ  ի ր ե նց  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  և  

արտադրանքը ՝  մի ջ ազգայ ի ն  ստանդարտնե ր ի ն  

համապատասխանե ց նե լ ո ւ  համար ։  

2015թ. դր ո ւ թյ ամբ  Հ ԳՏՏԶՀ -ի  ը նդհանո ւ ր  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

պո րտֆե լ ը  կազմե լ  է  1883.0 մ լ ն . Հ Հ  դրամ , ո ր ի ց  1375.0 մ լ ն . դրամը  
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 «Հ այ աստանո ւ մ  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  տնտե սական  զար գաց ման  հ ի մնադրամի  
(Հ ԳՏՏԶՀ ) և  Հ ԳՏՏԶՀ  ծ րագր ե ր ի  գնահատման» հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , «ԵՐԵՔ  ԱՐ  
ՍՏՐԱՏԵԳԻԱ» ՍՊԸ  – Եր ևան , 2014. Է ջ  44 
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նե ր դր վե լ  է  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժնե հավաք  կապիտալ ո ւ մ , ի ս կ  

508.0 մ լ ն . դրամը ՝  տրամադր վե լ  ո րպե ս  ստո րադաս  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ն ։  

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.2-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  հ ի մնադրամի  կ ո ղմի ց  փաստաց ի  

ֆի նանսավո ր ված  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նախագծ ե ր ը ։  

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.2 

Հ ԳՏՏԶՀ -ի  կ ո ղմի ց  ֆի նանսավո ր ված  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

նախագծ ե ր ը 71 

հ /հ  Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  

Հ ԳՏՏԶՀ  
ի րակա-
նաց ված  
նե ր դր ո
ւ մ  (մ լ ն . 
դրամ ) 

Հ ԳՏՏԶՀ  
տրամա-
դր ված  

փոխառ ո ւ
թյ ո ւ ն  
(մ լ ն . 
դրամ ) 

Հ ԳՏՏԶ
Հ  

բաժնե -
մաս ը  
ը նկ ե ր
ո ւ -

թյ ո ւ ն
ո ւ մ  (%) 

Նե ր դր մա
ն  տրամա-
դր ման  

ամսաթի վ  

Նե ր դր մա
ն  

ժամկ ետ 

1. «Ակ վատեխավտո մ
ատի կա» ՓԲԸ  

200.0 - 29,55 2010թ. 7 տար ի  

2. «Փյ ո ւ նի կ  ՏԹՖ» 
ՓԲԸ  

200.0 - 27,01 2010թ. 5 տար ի  

3. «Մե ղր ո ւ  
պահած ո նե ր ի  
գո ր ծարան» ՓԲԸ  

50.0 78.0  27.51 2011թ. 7 տար ի  

4. «365 Գր ո ւ պ» ՓԲԸ  200.0 - 33.50 2011թ. 5 տար ի  

5. «Ագր ո լ ո գ » ՓԲԸ  20.0 - 41.57 2011թ. 6 տար ի  

6. «Չի զ  Թաո ւ ն» 
ՓԲԸ  

115.0 - 33.26 2011թ. 6 տար ի  

7. «Հ արպր ո դ» ՓԲԸ   200.0 - 28.91 2011թ. 7 տար ի  

8. «Արալ ե ռ » ՓԲԸ  90.0 160.0 44,27 2012թ. 5 տար ի  

9. «Սի ս  
Նատո ւ րալ » ՓԲԸ  

200.0 200.0 25+1 2012թ. 7 տար ի  

10. «Ար զնի  
մսամթե ր ք» ՓԲԸ  

100.0 70.0  43,62 2014թ. 7 տար ի  

Ընդամե նը  1375.0 508.0  1883.0 մ լ ն  դրամ  

Սակայ ն  հար կ  է  նշ ե լ , ո ր  Հ ԳՏՏԶՀ  հ ի մնադրամի  հ ետ համագո ր -

ծակ ց ո ղ  գր ե թե  բ ո լ ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  վճ ար ո ւ մնե ր ի  

ո ւ շ աց ո ւ մնե ր  (տե ՛ ս  հավե լ ված  3), ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  ե ղե լ  մի  

շ ար ք  հանգամանքնե ր ո վ , մաս նավո րապե ս ՝  

- հաճ ախո ր դ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ցած ր  է  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , 
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 Հ այ աստանո ւ մ  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  տնտե սական  զար գաց ման  հ ի մնադրամի  
կատարած  նե ր դր ո ւ մ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , Եր ևան , 2015 
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- ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնադրամը  չ ե ն  ը նդո ւ նո ւ մ , ո րպե ս  

համաս եփականատտե ր , փայ ատե ր  ո ւ  գո ր ծ ը նկ ե ր , այ լ  զո ւ տ 

ո րպե ս  ֆի նանսավո ր ո ղ  կառ ո ւ յ ց , 

- արտահանման  շ ո ւ կանե ր ի  մի  մաս ի  (մաս նավո րապե ս  

Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  և  Ու կ րաի նայ ի  

Հ անրապետո ւ թյ ան ) վատ տնտե սական  պայ մաննե ր ը  ավե լ ի  ե ն  

բար դաց ր ե լ  հ ի մնախնդի ր նե ր ը ։  

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , չ նայ ած  բավականի ն  անբար ե նպաստ 

ֆի նանսական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի , ծ րագր ե ր ի  զար գաց ման  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը , տպավո ր ի չ  է ։  Մաս նավո րապե ս , հաճ ախո ր դ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ֆե ր մե ր նե ր ի ց  գնո ւ մնե ր ի  մակար դակ ի  

ավե լ աց ո ւ մը  2010-2013թթ. ը նթաց քո ւ մ  կազմե լ  է  1601 մ լ ն . դրամ , 

վաճ առ քնե ր ի  ավե լ աց ո ւ մը ՝  3486 մ լ ն . դրամ , ի ս կ  արտահանո ւ մնե ր ի  

ավե լ աց ո ւ մը ՝  2608 մ լ ն . դրամ ։  

 Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  Հ ԳՏՏԶՀ  հաճ ախո ր դ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  հ ի մնադրամի  առ ջ և  ստանձ նած  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո չ  

պատշ աճ  կատար ո ւ մը , գտնո ւ մ  ե նք , ո ր  Հ ԳՏՏԶՀ  կ ո ղմի ց  կ ի րառ վո ղ  

կար գե ր ը  պետք  է  ե նթար կ վե ն  հ ի մնավո ր  փոփոխո ւ թյ ան ,  կատարվե ն  

լ րաց ո ւ մնե ր  և  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  տրամադր ման  

պայ մաննե ր ո ւ մ , կ ի րառ վե ն  ֆի նանսավո ր ման  նո րամո ւ ծական  

մե թո դնե ր , մաս նավո րապե ս ՝  մե զանի ն  (մի ջ անկ յ ալ ) և  գրավո վ  

ապահ ո վված  ֆի նանսավո ր ո ւ մ , ապա բար ե լ ավե լ ո վ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

կառավար ման  և  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գը , և  ո ւ նե նալ ո վ  

ե ր կ ո ւ  հաջ ո ր դական  տարվա ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

աո ւ դիտի  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ նը , նո ր  տրամադր վի  առանց  գրավի  

ապահ ո վման  նե ր դր ո ւ մ ։  

Մե զանի ն  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  ցանկալ ի  է  պարտքայ ի ն  

ֆի նանսավո ր ման  և  ս եփական  կապիտալ ո վ  ֆի նանսավո ր ման  ո ր ո շ ակ ի  

խառնո ւ ր դ  է ։  Մե զանի ն  ֆի նանսավո ր ման  դեպքո ւ մ  նե ր դր ո ղը  

պարտքայ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքո վ  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր  է  տրամադր ո ւ մ ՝  

միաժամանակ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո վ  ո ր ո շ ակ ի  պայ մաննե ր ի  

դեպքո ւ մ  ձ ե ռ քբ ե ր ե լ  փոխառ ո ւ ի  բաժնետո մս ե ր ը ։   

Մե զանի ն  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  ցանկալ ի  է  ի րականաց նե լ  

գրավադր ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  
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նվազե ց նե լ  հ ի մնադրամի  ռ ի ս կ ե ր ը ։  Եթե  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ակ ի  

ժամանակաշ ր ջ անի ց  (3-5 տար ի ) հ ետո  համապատասխանի  բաժնե մաս -

նակ ցայ ի ն  նե ր դր մանը , ապա հ ի մնադրամը  պետք  է  ազատի  գրավի  

առար կան  և  դառ նա բաժնետե ր ։  Հ ակառակ  դեպքո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն ը  պետք  է  դո ւ ր ս  գա հ ի մնադրամի ց ։  

 

 

2.3. Ագրարայ ին ոլ որտու մ արտաքին ներդրու մների  խթանման 

համակարգը  

Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  

բար ե լ ավման  կար ևո րագո ւ յ ն  նախադր յ ալ նե ր ի ց  մե կ ը  օտար ե ր կ ր յ ա 

ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  (ՕՈՒ Ն) նե ր գրավման  համար  բար ե նպաստ 

պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մն  է ։  Հ ամաձ այ ն  «Օտար ե ր կ ր յ ա նե ր -

դր ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի ՝  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մը  գո ւ յ ք ի  

ցանկացած  տե սակ  է , այ դ  թվո ւ մ ՝  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր  և  մտավո ր  

արժե քնե ր , ո ր ն  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղի  կ ո ղմի ց  անմի ջ ականո ր ե ն  

նե ր դր վո ւ մ  է  Հ Հ  տարած քո ւ մ  ի րականաց վո ղ  ձ ե ռ նար կատի րական  և  

այ լ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ ՝  շ ահ ո ւ յ թի  ստաց ման  կամ  այ լ  

օ գտակար  արդ յ ո ւ նքի  հաս նե լ ո ւ  նպատակ ո վ 72։  

Արտաքի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  քաղաքականո ւ թյ ան  

նպատակ ը  պետք  է  լ ի նի  նե ր դր ո ղնե ր ի  համար  այ նպի ս ի  մի ջ ավայ ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը , ո ր ո ւ մ  նրանք  կ կար ո ղանան  ի րականաց նե լ  ի ր ե նց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  շ ահավետ և  առանց  ավե լ ո ր դ  ռ ի ս կ ե ր ի ։   Փո ր ձ ը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղնե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

մի ջ ավայ ր ի  վրա ազդո ղ  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ննե ր  ե ն  

հանդի սանո ւ մ ՝  

- կանխատե ս ե լ ի  և  ո չ  խտրական  նո ր մատի վ -ի րավական  բազա և  

գո ր ծարար ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  վար չ ական  

խո չ ը նդոտնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն , 

- կայ ո ւ ն  մակ ր ոտնտե սական  մի ջ ավայ ր  և  մի ջ ազգայ ի ն  

առ ևտր ի ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , 
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- ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  բավարար ո ւ թյ ո ւ ն  և  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն , այ դ  

թվո ւ մ ՝  համապատասխան  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  

մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն ։  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նկատմամբ  

ի րականաց նո ւ մ  է  «բաց  դռ նե ր ի » քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  ի ր  

օ ր ե նս դրական  ամրագր ո ւ մն  է  ստաց ե լ  1994թ.-ի ն  ը նդո ւ նված  

«Օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ , 2005 և  2015 

թվականնե ր ի ն  հաստատված  «Հ Հ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան» 

հայ ե ցակար գե ր ո ւ մ  և  տնտե սական  ո լ ո րտը  կար գավո ր ո ղ  այ ն  ի րավա-

կան  ակտե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  առ նչ վո ւ մ  ե ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի ն ։  

Հ Հ -ո ւ մ  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րավական  

կար գավո ր ո ւ մը  գ լ խավո րապե ս  ի րականաց վո ւ մ  է  «Օտար ե ր կ ր յ ա 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» օ ր ե նքո վ ։  Վե ր ջ ի նս  բավականի ն  բար ե նպաստ 

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր  է  սահ մանո ւ մ  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղնե ր ի  

համար ։  Օր ե նքո վ  արժո ւ յ թի  փոխար կ ման  ո ր ևէ  սահ մանափակ ո ւ մ  

սահ մանված  չ է ։  Օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մի ց  ստաց վո ղ  շ ահ ո ւ յ թը  

կար ո ղ  է  ազատո ր ե ն  արտահանվե լ ՝  համապատասխան  հար կայ ի ն  և  այ լ  

պարտադի ր  վճ ար ո ւ մնե ր ն  ի րականաց նե լ ո ւ ց  հ ետո ։  Կազ -

մակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  կամ  արտե ր կ ր ո ւ մ  

արտար ժո ւ յ թո վ  հաշ ի վնե ր  ո ւ նե նալ ։  Օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մը  չ ի  

կար ո ղ  պետականաց վե լ , բ ռ նագրավվե լ  կամ  օ տար վե լ , բացառ ո ւ թյ ամբ  

արտակար գ  ի րավի ճ ակ նե ր ի  հ ետ կապված  բացառ ի կ  դեպքե ր ի ՝  

դատարանի  վճ ռ ո վ  և  լ ր ի վ  փոխհատո ւ ց մամբ ։  Հ Հ  պետական  

մար մի ննե ր ի  կամ  դրանց  պաշ տո նատար  անձ անց  կ ո ղմի ց  օտար ե ր կ ր յ ա 

նե ր դր ո ղնե ր ի  վնաս ի  պատճ առ ման  կամ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ անը  հակաս ո ղ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պարագայ ո ւ մ , օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղնե ր ն  

ո ւ նե ն  ն յ ո ւ թական  և  բար ո յ ական  վնաս նե ր ի  փոխհատո ւ ց ման  

ի րավո ւ նք ։   

Բաց ի  այ դ , օ ր ե նքը  սահ մանո ւ մ  է  նաև , ո ր  օտար ե ր կ ր յ ա 

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի ր  կանո նադրական  կապիտալ ի  համալ ր ման  

նպատակ ո վ  ապրանքնե ր ի  նե ր մո ւ ծ ո ւ մն  ազատվո ւ մ  է  հար կ ե ր ի ց ։  

Օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ո վ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի րավո ւ նք  

ո ւ նե ն  առանց  լ ի ց ե նզիայ ի  արտահանե լ  ս եփական  արտադր ո ւ թյ ան  

արտադրանքը  և  նե ր մո ւ ծ ե լ  ս եփական  կար ի քնե ր ի  համար  արտադրանք ։  
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Այ դո ւ հանդե ր ձ , հար կ  է  նշ ե լ , ո ր  «Օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

մաս ի ն» օ ր ե նքը  բավականի ն  հ ի ն  է  և  ո ր ո շ ակ ի  վե րանայ ման  կար ի ք  

ո ւ նի , քանի  ո ր  գո ր ծարար  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  զգալ ի ո ր ե ն  ը նդ լ այ նվե լ  ե ն  և  կ ր ե լ  բ ո վանդա-

կայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Իս կ  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նե ր գրավման  վե րաբ ե ր յ ալ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի ։  

Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , և  մաս նավո րապե ս ՝  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , 2000-2014 թվականնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

կատարված  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ո ս քե ր ի  ծավալ նե ր ը  

նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  2.3.1-ո ւ մ ։  

Աղ յ ո ւ սակ  2.3.1 

Օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ո ս քե ր ի  ծավալ ը  2000-2015թթ. 

(մ լ ն . դո լ ար )73 

Տար եթի վը  

Նե ր դր ո ւ մնե ր  Հ Հ  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

Նե ր դր ո ւ մնե ր  
գ յ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ո ւ նո

ւ մ  

Ընդամենը  
նե ր դր ո ւ մնե

ր  

Ու ղղակ ի  
նե ր դր ո ւ մն

ե ր  

Ընդամենը  
նե ր դր ո ւ մն

ե ր  

Ու ղղակ ի  
նե ր դր ո ւ մն

ե ր  

1 2 3 4 5 

2000 190.1 120.0 - - 

2001 122.5 75.9 0.2 0.2 

2002 217.5 141.0 3.7 3.4 

2003 230.0 153.5 - - 

2004 305.6 226.7 - - 

2005 431.2 275.3 0.06 - 

2006 601.0 407.6 0.4 - 

2007 845.4 582.3 - - 

2008 1257.6 1000.9 23.7 22.9 

2009 935.5 732.1 7.9 6.7 

2010 702.7 483.0 5.6 4.8 

2011 816.3 631.4 3.7 2.8 

2012 751.8 567.4 36.4 36.1 

2013 597.4 271.2 8.4 7.1 

2014 402.6 281.8 15.2 11.5 

2015 258.8 147.4 26.2 26.2 
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Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  աղյ ո ւ սակ  2.3.1-ի ց , 2000-2008թթ. Հ այ աստանո ւ մ  

օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի , այ դ  թվո ւ մ ՝  ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

հ ո ս քե ր ի  ծավալ նե ր ը  աճ ե լ  ե ն ։  Մի նչ ճ գնաժամայ ի ն  շ ր ջ անո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  աճ ի ն  հաջ ո ր դե լ  է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  33% անկ ո ւ մը  

2009թ. ճ գնաժամի  ը նթաց քո ւ մ , ի ս կ  մի նչ և  2014թ.-ը  դր ս ևո ր ե լ  անկա-

յ ո ւ ն  շ ար ժը նթաց ։  2013թ.-ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  անկ ո ւ մը  բացատր վո ւ մ  է  

հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  կ ի ս ո վ  չ ափ 

կ ր ճ ատմամբ  (օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  ավարտո վ  

պայ մանավո ր ված ) և  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  շ ո ւ կայ ի  անկ մամբ  

(պայ մանավո ր ված  շ ի նարար ո ւ թյ ան  դանդաղե ց մամբ )։  Արտադր ո ւ թյ ան  

և  առաջ նայ ի ն  ո լ ո րտնե ր ի  մաս նաբաժնո ւ մ  հ ստակ  միտո ւ մնե ր  չ ե ն  

նկատվե լ . ո ր ո շ  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  տեղի  է  ո ւ նե ց ե լ  կապիտալ ի  

մե կանգամ յ ա նե ր հ ո ս ք ՝  կապված  առանձ ի ն  խո շ ո ր  ծ րագր ե ր ի  հ ետ: Դա 

2011 թվականին  տեղի  ո ւ նե ցավ  հ ի մնայ ի ն  մետաղնե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ան , ի ս կ  2012 թվականի ն ՝  հանքար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : Ար դյ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

ճ յ ո ւ ղե ր ի  բաշ խված ո ւ թյ անն  առանձ ի ն  անդրադառ նալ ո ւ  դեպքո ւ մ  

պետք  է  նշ ե լ , ո ր  հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  2010-2013թթ. ը նթաց քո ւ մ  

ՕՈւ Ն ծանրակ շ ի ռ  նե ր հ ո ս ք  է  ար ձ անագր ե լ , ի ս կ  է լ ե կտրականո ւ թյ ան  

և  գազի  ո լ ո րտը  ՕՈւ Ն հ ո ս ք  ո ւ նե ց ե լ  է  2010-2011 և  2014 թվականնե ր ի ն 74: 

Հ ետճ գնաժամայ ի ն  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ նե ր ի  

աճ ի ն  մե ծապե ս  նպաստե լ  է  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  հակաճ գնաժամայ ի ն  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ծ րագր ո ւ մ  նե րառ ված  «Գյ ո ւ ղական  վայ ր ե ր ի  

զար գաց ման», «Ենթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  վե րականգնման  և  զար գաց ման» 

ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մը ։   

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  ը նդհանո ւ ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն  

ո ւ ղղակ ի , պո րտֆե լ այ ի ն  և  այ լ  նե ր դր ո ւ մնե ր  (վար կ ե ր ը  և  

փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դի մաց  

վճ ար վե լ ի ք /ստաց վե լ ի ք  գո ւ մար նե ր ը , ստաց ված /տրված  

կանխավճ ար նե ր ը ): Օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մը  մի  ե ր կ ր ի  

ռ ե զի դե նտ(նե ր )ի  կ ո ղմի ց  այ լ  ե ր կ ր ի  ռ ե զի դե նտ կազմակ ե րպո ւ թյ ան  
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կապիտալ ո ւ մ  ձ այ նի  ի րավո ւ նք  տվո ղ  բաժնետո մս ե ր ի  կամ  բաժնե մաս ի  

10% և  ավե լ ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մն  է : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.3.2 

Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  հատված ո ւ մ  կատարված  օտար ե ր կ ր յ ա 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մաքո ւ ր  պաշ ար նե ր ը  ը ստ ե ր կ ր նե ր ի  (մ լ ն . դո լ ար )75 

Եր կ ի ր ը  
Ընդամե նը  

նե ր դր ո ւ մնե
ր  

այ դ  
թվո ւ մ ՝  
ո ւ ղղակ ի  

Տե սակարար  կ շ ի ռ ը , 
% 

ը նդամե ն
ը  
նե ր դր ո ւ
մ  

այ դ  
թվո ւ մ ՝  
ո ւ ղղակ
ի  

Ընդամե նը  5584.0 4051.9 100 100 

Ռո ւ սաստանի  
Դաշ նո ւ թյ ո ւ ն  

2110.1 1771.8 37.79 43.73 

Կիպր ո ս  654.3 230.2 11.72 5.68 

Գե ր մանիա 341.4 195.3 6.13 4.82 

Աղ յ ո ւ սակ  2.3.2-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

Ար գե նտի նա 339.9 256.6 6.09 6.33 

Նի դե ր լ անդնե ր  330.4 112.3 5.92 2.77 

Ֆրանս իա 297.2 291.6 5.32 7.20 

ԱՄՆ 202.6 183.8 3.63 4.54 

Լ ի բանան  178.3 172.2 3.19 4.25 

Շվե յ ցար իա 168.3 160.3 3.01 3.95 

Միաց յ ալ  
Թագավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

158.1 129.4 2.83 3.19 

այ լ  803.4 548.4 14.37 13.54 

 

2014թ.-ի  դր ո ւ թյ ամբ  Հ Հ -ո ւ մ  ի րականաց ված  օտար ե ր կ ր յ ա 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ամե նամե ծ  պաշ ար ը  թե ՛  ը նդհանո ւ ր  և  թե ՛  ո ւ ղղակ ի  

նե ր դր ո ւ մնե ր ո ւ մ  ո ւ նե ց ե լ  է  Ռո ւ սաստանը , ո ր ի ն  բաժի ն  է  ը նկ ե լ  

ը նդհանո ւ ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  շ ո ւ ր ջ  38%-ը , ի ս կ  ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե -

ր ի  շ ո ւ ր ջ  44%-ը ։  Գե ր մանիան  գ լ խավո րապե ս  նե ր դր ե լ  է  հ ի մնայ ի ն  

մետաղնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , Կիպր ո ս ը ` 

հանքար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , հ ի մնայ ի ն  մետաղնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  և  

մե ծածախ առ ևտր ի  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , ԱՄԷ -ն ` մանրածախ առ ևտր ի  և  

է լ ե կտրական  սար քավո րանքի  արտադր ո ւ թյ ան , ի ս կ  Կանադան ` 

ս ննդամթե ր քի  և  ծխախոտայ ի ն  արտադրատե սակ նե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մ  կատար ո ղ  

ե ր կ ի ր  է  հանդի սաց ե լ  Ար գե նտի նան։  
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Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

լ ավագո ւ յ ն  օ ր ի նակ  է  հանդի սանո ւ մ  արգե նտի նահայ  գո ր ծարար  

Էդո ւ ար դո  Էռ նե կ յ անի  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  «Տի ե ռաս  

դե  Ար մե նիա» («Հ այ աստանի  հ ո ղե ր ») ծ րագի ր ը ։   

«Տի ե ռաս  դե  Ար մե նիա» ՓԲԸ -ը  Հ այ աստանո ւ մ  ի ր  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ս կ ս ե լ  է  2004թ. նո յ ե մբ ե ր ի ց 76: Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  

ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ծավալ ո ւ մ  է  Ար մավի ր ի  մար զի  Բաղրամ յ անի  

տարածաշ ր ջ անո ւ մ ։  Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  նպատակ ը  Հ Հ -ո ւ մ  խաղո ղագո ր ծ ո ւ թ-

յ ան  զար գաց ո ւ մն  է ։  Այ դ  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  առաջ նահ ե ր թ 

խնդի ր  է ր  ո ռ ո գման  ջ ր ի  ապահ ո վո ւ մը ։  Իրականաց ված  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

շ նո ր հ ի վ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  տարած քո ւ մ  կառ ո ւ ց վե լ  է  ե ր կ ո ւ  ջ րամբար ՝  

90 հազ . խ.մ . և  105 հազ . խ.մ . ը նդհանո ւ ր  ծավալ ո վ ՝  խաղո ղի  առաջ ի ն  (400 

հա) և  ե ր կ ր ո ր դ  (150 հա) այ գի նե ր ը  ջ ր ո վ  ապահ ո վե լ ո ւ  համար ։  Այ ս  

համակար գը  մե ղմաց նո ւ մ  է  ո ռ ո գման  ռ ի ս կ ե ր ը , քանի  ո ր  ՋՕԸ -նե ր ի  

կ ո ղմի ց  ջ ր ի  առաջ ար կ ը  չ ի  համապատասխանո ւ մ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

պահանջ նե ր ի ն ։  Ջրամբար նե ր ի  հատակ ը  մե կ ո ւ սաց նե լ ո ւ  համար  

օ գտագո ր ծ վե լ  է  Հ այ աստանո ւ մ  բ ո լ ո ր ո վի ն  նո ր  տեխնո լ ո գիա՝  

գե ոտե քս ի լ  գո ր ծ ված քի  և  բար ձ ր  խտո ւ թյ ան  պո լ ի է թի լ ե նայ ի ն  

թաղանթի  համադր ո ւ թյ ամբ ՝  ջ ր ի  կ ո ր ո ւ ստնե ր ը  կանխե լ ո ւ  

նպատակ ո վ ։  Ամբ ո ղջ  հ ո ղատարած քը  ո ռ ո գվո ւ մ  է  կաթի լ այ ի ն  

համակար գո վ , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ապահ ո վե լ  բար ձ ր  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն , ջ ր ի  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  զգալ ի  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն ։  Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  առաջ նայ ի ն  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  մար դկայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ մանը ։  Աշ -

խատանքի  վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կախված  է  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  աշ խատողի  ապահ ո ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց ։  

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

ի րականաց ված  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  ը նդհանո ւ ր  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  չ ն չ ի ն  մաս նաբաժի նը , ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է  ո լ ո րտի  ցած ր  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղնե ր ի  համար  ո չ  գրավի չ  

լ ի նե լ ո ւ  մաս ի ն ։  Ու ստի , այ ս  առ ո ւ մո վ  կար ևո ր վո ւ մ  է  օտար ե ր կ ր յ ա 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը , ո ր ը  կ նպաստի  
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օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ո ս քի ն  ե ր կ ի ր ։  Այ ստե ղ  կար ևո ր վո ւ մ  է  

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Վե ր ջ ի ն  տասնամ յ ակ նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ե ր կ ր նե ր ի  մի ջ և  

ո ւ ժ ե ղաց ե լ  է  օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  

համար  մղվո ղ  մր ցապայ քար ը , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  

գ լ ո բալ ի զաց ի ո ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո վ 77։  Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  

համար  կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ծախս ո ւ մ  ե ն  զգալ ի  ֆի նանսական  

մի ջ ո ց նե ր ՝  հ ո ւ յ ս  ո ւ նե նալ ո վ , ո ր  դրանք  կ նպաստե ն  տնտե սական  

աճ ի ն , արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդիականաց մանը , 

աշ խատանքի  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը 78։  

Նե ր դր ո ղնե ր ի  հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  նպատակ ո վ  

ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  հատո ւ կ  լ իազո ր ված  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  նպաստո ւ մ  ե ն  

բ յ ո ւ ր ո կ րատական  քաշ ք շ ո ւ կ նե ր ի , նախագծ ե ր ի  ի րաց ման  ժամանակ  

տրանզակ ց ի ո ն  ծախս ե ր ի  նվազե ց մանը ։  Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ազգայ ի ն  աս ո ց իաց իայ ի  անդամ  ե ն  

հանդի սանո ւ մ  170 գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  130 ե ր կ ր նե ր ի ց 79: 

Չնայ ած  տնտե սագետնե ր ի  կար ծ ի քը  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տնտե սական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  միանշ անակ  չ է , այ նո ւ -

ամե նայ նի վ  բազմաթի վ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նրանց  

մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  գտնո ւ մ  է , ո ր  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նպաստո ւ մ  ե ն  օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր -

դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավմանը ։  Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ի րականաց նո ւ մ  ե ն  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  նե ր գրավման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մի  

ամբ ո ղջ ական  համակար գ , հ ետևաբար  բավականի ն  դժվար  է  գնահատե լ  

առանձ ի ն  մի ջ ո ցառ ման  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  վե ր ջ նական  արդ յ ո ւ նքի  

վրա։  
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Ու ե լ լ ս ը  և  Վի նտը  նշ ո ւ մ  ե ն , ո ր  այ դ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  պետք  է  

ո ւ ղղված  լ ի նե ն  ազգայ ի ն  պատկե ր ի  ձ ևավո ր մանը , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ստե ղծ մանը , առ կա և  հ նարավո ր  նե ր դր ո ղնե ր ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մատո ւ ց մանը 80։   

Տնտե սագետնե ր  Չար լ տո նը  և  Դե յ վ ի ս ը  ի ր ե նց  հ ետազոտո ւ թյ ան  

մե ջ  հանգո ւ մ  ե ն  այ ն  ե զրակաց ո ւ թյ անը , ո ր  ՏՀ ԶԿ  անդամ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակտի վ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ո ւ ղղված  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր հ ո ս քի  խթանմանը  

առանձ ի ն  (թի րախայ ի ն ) ճ յ ո ւ ղե ր , 41%-ո վ  ավե լ աց նո ւ մ  ե ն  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  

նե ր հ ո ս քը  համե մատած  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի  հ ետ81: 

Մո ր ր ի ս ետը  և  Էնդր յ ո ւ -Ջո նս ո նը  ե զրակաց նո ւ մ  ե ն , ո ր  

զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  ծախս ե ր ի  10%-ո վ  ավե լ աց ո ւ մ ը  

հանգե ց նո ւ մ  է  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  նե ր հ ո ս քի  2.5%-ո վ  ավե լ աց մանը ։  Նրանց  

հաշ վար կ նե ր ո վ , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

ծախս ե ր ի  60 հազ . դո լ ար ո վ  ավե լ աց ո ւ մը  բ ե ր ո ւ մ  է  օտար ե ր կ ր յ ա 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  2.5 մ լ ն . դո լ ար ո վ  ավե լ աց մանը ։  Հ ե ղի նակ նե ր ն  այ ս  

հաշ վար կ նե ր ը  կատար ե լ  ե ն  բար ե նպաստ նե ր դր ո ւ մայ ի ն  կ լ ի մայ ո վ  

մի ջ ի ն  վի ճ ակագրական  ե ր կ ր նե ր ի  համար 82։  

Տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ի ր ե նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։  Օր ի նակ , Շվե դական  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակա-

լ ո ւ թյ ո ւ նը  (Invest in Sweden Agency) ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

կ ե նտր ո նաց նո ւ մ  է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր հ ո ս քի  խթանմանը  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  ո լ ո րտ-

նե ր , մաս նավո րապե ս ՝  ավտո մո բ ի լ աշ ի նո ւ թյ ո ւ ն , ս ննդի  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն , տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր , մի կ ր ո է լ ե կտր ո նի կա, բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

արդ յ ո ւ նահանո ւ մ , փայ տամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն 83։  
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Սի նգապո ւ ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  մո դե լ ը  ի ր  

վրա դր ված  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  ի րականաց նո ւ մ  է  

նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ։  2011թ. ս կ զբ ի ն  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նե ց ե լ  է  պաշ տո նական  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր  11 ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ։  Օտար ե ր կ ր յ ա կապիտալ ի  նե ր գրավման  

համար  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր  

օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղնե ր ի ն  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  համագո ր ծակ -

ց ո ւ թյ ան  տնտե սական  շ ահավետո ւ թյ ո ւ նը ։  

Որ ո շ  ե ր կ ր նե ր  վար ո ւ մ  ե ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  պաս ի վ  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ։  Օր ի նակ , Ավստր իական  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  (Austrian Business Agency) նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

առաջ ար կ նե ր  է  հ րապարակ ո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  տնտե սագիտական  ամսա-

գր ե ր ո ւ մ , գո ր ծարար  կապե ր  է  հաստատո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար ո ւ թյ ան  հ ետ: 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  դրական  փո ր ձ ը , 

անհ րաժե շ տ ե նք  համար ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  ևս  նման  կառ ո ւ յ ց ի  ձ ևավո ր ո ւ մը ։  

Վե ր ջ ի նի ս  խնդի ր նե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն ՝  

- նպաստե լ  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավմանը , 

- մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  համաժո ղո վնե ր ի ն  և  

ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի ն , 

- նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նախագծ ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  գո վազդի  

հ րապարակ ո ւ մ , 

- նե ր դր ո ւ մայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

տեղե կատվո ւ թյ ան  նե ր կայ աց ո ւ մ  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 

- հ նարավո ր  նե ր դր ո ղնե ր ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի  

մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

տեղե կատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ , 

- նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նախագծ ե ր ի  ի րագո ր ծ ման  հ ետ կապված  

փաստաթղթե ր ի  տրամադր ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

- հ ետնե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մ , 

- նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քար ո զար շ ավի  ի րականաց ո ւ մ , 

- օ ր ե նս դրական  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  քաղաքական  

առաջ ար կ նե ր ի  ի րականաց ո ւ մ ։  
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Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  

տար բ ե ր  մո դե լ նե ր ի  հ ի ման  վրա։  Մո դե լ նե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ն  

ո ւ նի  ի ր  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Ընդհանո ւ ր  

առ մամբ , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

հանդի սանալ  նախարար ո ւ թյ ան  ստո րաբաժանո ւ մ  կամ  լ ի նե լ  անկախ 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն ։  Այ ս  ե ր կ ո ւ  մո դե լ նե ր ի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ո ւ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ նե ր  2.3.3-ո ւ մ  և  2.3.4-

ո ւ մ ։  

Աղ յ ո ւ սակ  2.3.3 

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  նախարար ո ւ թյ ան  

ստո րաբաժանո ւ մ  է  

Առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

- Հ ատո ւ կ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

ը նդո ւ նման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն  

- Նախարար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  վրա 

ազդե ց ո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

- Նախարար ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  հ ետ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

- Բար ձ րաստի ճ ան  

պաշ տո ն յ անե ր ի  նե ր գրավման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  առանձ ի ն  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  խնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն  

- Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  ի րա-

վո ւ նքնե ր ի  սահ մանափակ ո ւ մ  

նախարար ո ւ թյ ան  նո ր մատի վ -

ի րավական  ակտե ր ո վ  

- Գո ր ծ նականո ւ մ  մաս նավո ր  

բ ի զնե ս ի  հաջ ո ղակ  

կառավար ի չ նե ր ի  նե ր գրավման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ան  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն  

- Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

ս եփական  բ յ ո ւ ջ ե ի  

պլ անավո ր ման  և  օ գտագո ր ծ ման  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ան  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն  

 

Աղ յ ո ւ սակ  2.3.4 

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  անկախ կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  է  

Առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
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- Գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  

հատո ւ կ  կար գավի ճ ակ  և  

ս եփական  բ յ ո ւ ջ ե  

- Գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար գա-

վո ր ո ւ մն  ավե լ ի  ճ կ ո ւ ն  է , 

առ կա է  մաս նավո ր  բ ի զնե ս ի  

հաջ ո ղակ  կառավար ի չ նե ր ի  

նե ր գրավման  հ նարավո ր ո ւ թ-

յ ո ւ ն  

- Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  

վրա նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  ավե լ ի  

մե ծ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն   

- Գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  

մե կ ո ւ սանալ  և  չ կար ո ղանալ  

ազդե լ  կառավար ո ւ թյ ան  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  վրա 

- Հ ատո ւ կ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

ը նդո ւ նման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  

- Կար ո ղ  է  լ ի նե լ  

անար դ յ ո ւ նավետ, քանի  ո ր  

գո ր ծակալ ո ւ թյ անը  չ ե ն  

տրվե լ ո ւ  բավարար  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նախագծ ե ր ի  

հաստատման  և  լ ի ց ե նզիանե ր ի  

տրամադր ման  համար  

 

Ցանկացած  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ն  պետք  է  ո ւ նե նա 

ի ր  կար գավի ճ ակ ն  ո ւ  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ը ։  Դրանց  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գ լ խավո րապե ս  պայ մանավո ր ված  ե ն  

տվյ ալ  ե ր կ ր ի  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ ։  Սակայ ն  առ կա ե ն  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե -

ր ի ն  բ նո ր ո շ  ո ր ո շ ակ ի  խնդի ր նե ր , ո ր ո նք  անհ րաժե շ տ է  լ ո ւ ծ ե լ  մի նչ և  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ս կ ի զբ ը ։  Դա 

գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքնե ր ի , ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանո ւ մն  է ։  Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո ր ո շ վո ւ մ  ե ն  նրա ը նթաց ի կ  

և  ռազմավարական  խնդի ր նե ր ո վ ։  Գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ի  սահ մանո ւ մը  կար ո ղ  է  ո ր ո շ ակ ի  

առ ո ւ մո վ  խնդրահար ո ւ յ ց  լ ի նե լ , հատկապե ս  ե ր բ  այ ն  

կ ր կ նօ ր ի նակ ո ւ մ  է  այ լ  պետական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ։  

Ընդ  ո ր ո ւ մ , ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թե ՛  չ ափազանց  լ այ ն , թե ՛  չ ափա-

զանց  նե ղ  շ ր ջ անակ ը  խո չ ը նդոտնե ր  է  ստե ղծ ո ւ մ  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար ։   

Եթե  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  

նախարար ո ւ թյ ան  կազմո ւ մ , ապա նրա ի րավական  կար գավի ճ ակ ը  
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սահ մանո ղ  նո ր մատի վ  ակտե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մ  չ ի  պահանջ վո ւ մ , ի ս կ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նախարար ո ւ թյ ան  ո ւ նե ցած  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ի րականաց վո ւ մ  է  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  աշ խատակազմի  մի ջ ո ց ո վ ։  

Մի նչ դե ռ , ե թե  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  ստե ղծ վո ւ մ  է  

ո րպե ս  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն , ապա անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  

է  առաջ անո ւ մ  ձ ևավո ր ե լ  վե ր ջ ի նի ս  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կանո նակար -

գո ղ  հատո ւ կ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ ն ։  

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  գ լ խավո ր  գո ր ծառ ո ւ յ թը  

պետք  է  լ ի նի  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  խթանո ւ մը ։  

Գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ո ւ նե նա համապատասխան  նե ր քի ն  

կառ ո ւ ց ված ք  և  համալ ր ված  լ ի նի  բար ձ ր  ո րակավո ր ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  

աշ խատակազմո վ ։  Նախարար ո ւ թյ ան  կազմո ւ մ  գո ր ծ ե լ ո ւ  պարագայ ո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ո ւ նե նա հ ետև յ ալ  

կառ ո ւ ց ված քը ՝  

- նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  ղե կավար , 

- հասարակ ո ւ թյ ան  հ ետ կապե ր ի  բաժի ն , ո ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

նպատակ ը  պետք  է  լ ի նի  նե ր դր ո ղնե ր ի  նե ր գրավո ւ մը , 

գո վազդը , արտասահ ման յ ան  լ րատվամի ջ ո ց նե ր ի  հ ետ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

- նե ր դր ո ղնե ր ի ն  սպասար կ ման  բաժի ն , ո ր ը  պետք  է  

ի րականաց նի  նե ր դր ո ղնե ր ի ն  խո ր հ ր դատվական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մը ։  

Որպե ս  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  գո ր ծ ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ո ւ նե նա հ ետև յ ալ  

կառ ո ւ ց ված քը ՝  

- գո ր ծադի ր  տնօ ր ե ն , 

- նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  բաժի ն , ո ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նպատակ ը  պետք  է  լ ի նի  գո ր ծ ո ղ  

նե ր դր ո ղնե ր ի  հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , նո ր  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանո ւ մը , 

- ի րավաբանական  բաժի ն , ո ր ը  պետք  է  ի րականաց նի  

ի րավաբանական  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ ։  
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Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ման  

ի րականաց ման  ձ ևը  կախված  է  նրա կազմակ ե րպական  մո դե լ ի ց ։  

Նախարար ո ւ թյ ան  կազմո ւ մ  գո ր ծ ե լ ո ւ  պարագայ ո ւ մ  ֆի նանսավո ր ո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  բ յ ո ւ ջ ե ի ց ։  Անկախ կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  լ ի նե լ ո ւ  

պարագայ ո ւ մ  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  պետք  է  ի րականաց վի  ս եփական  

մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն , սակայ ն  կար ճ աժամկ ետ առ ո ւ մո վ  կար ևո ր վո ւ մ  է  

նաև  վե ր ջ ի նի ս  ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  տրամադր ման  դե ր ը ։  

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  կ ե նս ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  

ապահ ո վե լ ո ւ  համար  ֆի նանսավո ր ման  պլ անավո ր ո ւ մն  անհ րաժե շ տ է  

ի րականաց նե լ  առ նվազն  3 տարվա կտր ված քո վ ։  Այ դ  ժամկ ետը  

հանդի սանո ւ մ  է  ամե նաօպտի մալ ը  նո րաստե ղծ  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքը  ց ո ւ ցադր ե լ ո ւ  համար ։  

Սեփական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  մշ ակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  կար ո ղ  է  նե րառ ե լ  հ ետև յ ալ  բաժի ննե ր ը ՝  

1. Ռազմավար ո ւ թյ ան  նպատակ ը ։  

Ռազմավար ո ւ թյ ան  նպատակնե ր ի  ի րագո ր ծ ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  

տնտե ս ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավո ւ մ ՝  

առաջ ադի մական  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  և  բար ե նպաստ 

հար կայ ի ն  ռ ե ժի մի  ձ ևավո ր ո ւ մ , առ կա և  հ նարավո ր  նե ր դր ո ղնե ր ի , 

բ ի զնե ս ի  պահանջ նե ր ի ն  բավարար ո ղ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մ ։  

2. Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ի  

համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

Հ նարավո ր  նե ր դր ո ղնե ր ի  համար  ե ր կ ր ի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բացահայ տման  համար  անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ։  Նմանատիպ 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  օ ր ի նակ  է  հանդի սանո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  ՈՒ ԹՀ Ս  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  բացահայ տե լ  

ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ը , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

սպառ նալ ի քնե ր ը , և  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման  համար ։  
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3. Ու ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  հ ե ռանկար նե ր ի  

հ ի մնավո ր ո ւ մ ։  

Ու ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  դիտար կ վո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  տնտե սական  

աճ ի  կար ևո րագո ւ յ ն  խթաննե ր , քանի  ո ր  հանդի սանո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  

նո ր  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մ , այ լ  նաև  հ ի մք  ե ն  ձ ևավո ր ո ւ մ  նո ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ի , կառավար ման  և  մար քե թի նգի  արդ յ ո ւ նավետ ձ ևե ր ի  

նե ր դր ման  համար ։  Նե ր դր ո ղնե ր ի  ո ր ո նո ւ մը  կար ո ղ  է  ի րականաց վե լ  

ճ յ ո ւ ղայ ի ն  և  աշ խար հագրական  հատկանի շ նե ր ո վ ։  Անհ րաժե շ տ է  

առանձ նաց նե լ  նաև  թի րախայ ի ն  նե ր դր ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի ն , ի նչ ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ե լ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  գո վազդայ ի ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

4. Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանո ւ մ ։  

Այ դպի ս ի  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ո ղ  ե ն  հանդի սանալ ՝  

- նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կառավար ման  համակար գի  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , 

- նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանո ւ մ , 

- նե ր դր ո ւ մայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , 

- նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մար քե թի նգի  համակար գի  ստե ղծ ո ւ մ , 

- գո ր ծարար  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ ։  

Մե ր  կար ծ ի քո վ , Հ Հ -ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  

կազմավո ր ման  համար  անհ րաժե շ տ է  հ ի մք  ը նդո ւ նե լ  առաջ ի ն  մո դե լ ը , 

այ ս ի նքն  այ ն  հանդի սանա կառավար ո ւ թյ ան  ստո րաբաժանո ւ մ ։  Տվ յ ալ  

դեպքո ւ մ  այ դ  կառ ո ւ յ ց ը , մի  կ ո ղմի ց  ավե լ ի  վստահ ե լ ի  կ լ ի նի  

նե ր դր ո ղնե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , հանդի սանալ ո վ  

կառավար ո ւ թյ ան  մաս , օ ժտված  կ լ ի նի  նաև  վար չ ական  լ ծ ակ նե ր ո վ ։  

Սակայ ն  համար ո ւ մ  ե նք , ո ր  ավե լ ի  առաջ ադի մական  է  ե ր կ ր ո ր դ  

մո դե լ ը ։  Ցանկալ ի  է , ո ր  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար -

գաց մանը  զո ւ գը նթաց  անց ո ւ մ  կատարվի  առաջ ի ն  մո դե լ ի ց  դեպի  

ե ր կ ր ո ր դը ։
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ԳԼՈՒԽ 3. 

ՀՀ  ԱԳՐԱՐԱՅԻՆ ՈԼՈՐՏԻ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 

ՆԵՐԴՐՈՒՄԱՅԻՆ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ՊԵՏԱԿԱՆ ԱՋԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 

ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՄԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 

3.1. Արտահանման կողմնորոշ ու մ ու նեցող արտադրանքների  

արտադրու թյ ան զարգացման պետական աջակցու թյ ու ն 

Ցանկացած  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  ի ր  ո ւ ր ո ւ յ ն  տեղն  ո ւ  

դե ր ը  ո ւ նի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը ։  Այ ն  կար ևո ր  դե րակատար ո ւ մ  

ո ւ նի  նաև  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ , ո ր ը  2014թ.-ի  տվյ ալ նե ր ո վ  ապահ ո վե լ  

է  ե ր կ ր ի  համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի  18.5%-ը 84, զբաղված ո ւ թյ ան  

37.6%-ը 85 և  ը նդհանո ւ ր  արտահանման  27.4%-ը 86: Ու ստի , հաշ վի  առ նե լ ո վ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ռազմավարական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

արտահանման  մե ջ  ո ւ նե ցած  զգալ ի  մաս նաբաժի նը , անհ րաժե շ տ է  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  այ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  արտահանման  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  

ո ւ նե ց ո ղ  արտադր ո ւ թյ ան  նե ր կայ ի ս  վի ճ ակ ը  և  արտադր վո ղ  

արտադրանքի  արտահանման  խթանմանն  ո ւ ղղված  պետական  քաղաքակա-

նո ւ թյ ո ւ նը ։  Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  արտահանման  ը նդհանո ւ ր  

ծավալ նե ր ի  աճ ի ն  զո ւ գը նթաց  ավե լ աց ե լ  է  նաև  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադրանքի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  արտահանման  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ , ի ս կ  

նե ր մո ւ ծ ման  մաս նաբաժի նը  համե մատաբար  կայ ո ւ ն  է  և  տատանվե լ  է  

18-19%-ի  սահ մաննե ր ո ւ մ  (աղյ ո ւ սակ  3.1.1)։   

Հ Հ  պար ե նայ ի ն  ապրանքնե ր ի  արտահանման  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  

ամե նամե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ ն  ո ւ նե ն  ո գե լ ի ց  ը մպե լ ի քնե ր ը , 

հատկապե ս ՝  հայ կական  կ ո ն յ ակ ը ։  Վե ր ջ ի նս  արտահանման  ամե նամե ծ  

ծավալ նե ր  ո ւ նե ց ո ղ  հայ աստանյ ան  արտադրատե սակ նե ր ի ց  է ։  Հ Հ  

մաքսայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը  կ ո ն յ ակ ի  արտահանման  ծավալ նե ր ը  դի -

տար կ ո ւ մ  է  օ ղո ւ , ռ ո մի , լ ի կ յ ո ր ի  և  ջ ի նի  խմբ ո ւ մ ՝  համաձ այ ն  
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 Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք  2015, Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան . 2015. Է ջ  234 
85

 Աշ խատանքի  շ ո ւ կան  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  2015», Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 
2015, է ջ  51 
86

 «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  արտաքի ն  առևտր ի  կառ ո ւ ց ված քը  2014թթ», Հ Հ  ԱՎԾ , 
Եր ևան , 2015 
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արտաքի ն  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ապրանքնե ր ի  

անվանացանկ ի 87։   
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 Մե լ քո ւ մ յ ան  Մ. Հ Հ  կ ո ն յ ակագո ր ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  
արտահանման  նո ր  շ ո ւ կանե ր ի  թի րախավո ր ո ւ մը  / Մե լ քո ւ մ յ ան  Մ. Ավետի ս յ ան  Մ. 
Հ ո վակ ի մ յ ան  Հ . // «Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա» հանդե ս . N 3-4, 2013. Է ջ  6 
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Աղ յ ո ւ սակ  3.1.1 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  ծագման  ապրանքնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  Հ Հ  

արտահանման  և  նե ր մո ւ ծ ման  մե ջ 88 

Ցո ւ ցանի շ նե ր ը  
Չափի  

միավո ր ը  
Տար ի նե ր ը  

2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ. 

Արտահանո ւ մ , 
ը նդամե նը  

մ լ ն . 
դո լ ար  

1041.1 1334.3 1380.2 1480.0 1547.3 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  
ծագման  ապրանքնե ր ի  
արտահանո ւ մը  

մ լ ն . 
դո լ ար  

170.4 237.0 323.3 415.5 414.5 

Տե սակարար  կ շ ի ռ ը  
ը նդամե նը  
արտահանման  մե ջ  

% 16.4 17.8 23.4 28.1 26.8 

Նե ր մո ւ ծ ո ւ մ , 
ը նդամե նը  

մ լ ն . 
դո լ ար  

3748.9 4145.3 4261.2 4476.8 4401.6 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  
ծագման  ապրանքնե ր ի  
նե ր մո ւ ծ ո ւ մ  

մ լ ն . 
դո լ ար  

673.5 781.1 810.7 846.6 810.7 

Տե սակարար  կ շ ի ռ ը  
ը նդամե նը  
նե ր մո ւ ծ ման  մե ջ  

% 18.0 18.8 19.0 18.9 18.4 

 

Ըստ մաքսայ ի ն  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ի  2012թ.-ի  

ը նթաց քո ւ մ  արտահանվե լ  է  14.4 մ լ ն . լ իտր  (վե րահաշ վար կ ված  100% 

սպի րտի  խտո ւ թյ ամբ ) կ ո ն յ ակ , լ ի կ յ ո ր , օ ղի , ռ ո մ  և  ջ ի ն  169.9 մ լ ն . 

դո լ ար  մաքսայ ի ն  արժե քո վ ։  2013թ.-ի ն  արտահանման  ծավալ ը  կազմե լ  է  

14.1 մ լ ն . լ իտր  187.6 մ լ ն . դո լ ար  մաքսայ ի ն  արժե քո վ , ի ս կ  2014թ.-ի ն ՝  

13.1 մ լ ն  լ իտր ՝  164.9 մ լ ն . դո լ ար  մաքսայ ի ն  արժե քո վ 89: Հ այ կական  

բ ր ե նդի ի  արտահանման  ամե նամե ծ  շ ո ւ կան   Ռո ւ սաստանի  

Դաշ նո ւ թյ ո ւ նն  է ։  Այ ս  ե ր կ ր ի ն  2013թ.-ի ն  բաժի ն  է  ը նկ ե լ  բ ր ե նդի ի  

արտահանման  ը նդհանո ւ ր  ծավալ ի  81.4%-ը , ի ս կ  2014թ.-ի ն ՝  80%: ՌԴ ար -

տահանման  ծավալ նե ր ի  կ ր ճ ատման  միտո ւ մը  պահպանվե լ  է  նաև  2015թ., 

ո ր ը   հ ի մնականո ւ մ  պայ մանավո ր ված  է  ռ ո ւ սական  ռ ո ւ բ լ ո ւ  

արժե զր կ մամբ  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  գնո ղո ւ նակ  պահանջ ար կ ի  

կ ր ճ ատմամբ ։  ԵՄ ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  հայ կական  կ ո ն յ ակ ի  սպառ ման  ծավալ -

նե ր ի  ավե լ աց մանը  խո չ ը նդոտո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ո նը  «հայ կական  
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 «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  արտաքի ն  առ ևտո ւ ր ը  2014 թվականի ն  (ը ստ արտաքի ն  
տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ապրանքայ ի ն  անվանացանկ ի  2-նի շ  դասակար գման )», 
Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 2015 
89

 «Գի նե գո ր ծ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  Հ Հ  Արարատի , 
Արագած ոտնի , Ար մավի ր ի  և  Կոտայ քի  մար զե ր ո ւ մ», Հ ԳՏՏԶՀ , Եր ևան , 2010 
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կ ո ն յ ակ » ապրանքայ ի ն  անվանման  օ գտագո ր ծ ման  ար գե լ քն  է ։  Այ ն  ԵՄ 

շ ո ւ կայ ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  ո րպե ս  «Ար մե ն յ ան  բ ր ե նդի », ի ս կ  

բ ր ե նդի ն  համար վո ւ մ  է  ավե լ ի  ցած ր  կար գ  ո ւ նե ց ո ղ  խմի չ ք , քան  

կ ո ն յ ակ ը ։  Մի նչ դե ռ  ռ ո ւ սական  ԱՊՀ  ե ր կ ր նե ր ի  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  

կ ո ն յ ակ ը  նե ր կայ աց ված  է  հ ե նց  «Հ այ կական  կ ո ն յ ակ » պիտակավո ր -

մամբ ։  Դա պայ մանավո ր ված  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  ԱՊՀ  ե ր կ ր նե ր ը  

դե ռ ևս  չ ե ն  միաց ե լ  աշ խար հագրական  անվանո ւ մնե ր ի  պահպանման  

լ ի սաբ ո ն յ ան  համաձ այ նագր ի ն ։  Հ ետագայ ո ւ մ , այ ս  ե ր կ ր նե ր ի  

լ ի սաբ ո ն յ ան  համաձ այ նագր ի ն  միանալ ը  կ հանգե ց նի  նրան , ո ր  «Հ այ -

կական  կ ո ն յ ակ ը »-ը  կփոխար ի նվի  այ լ ՝  «Հ այ կական  բ ր ե նդի » անվամբ , 

ո ր ը  հ նարավո ր  է  բացասական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նա նշ ված  

շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  հայ կական  կ ո ն յ ակ ի  վաճ առ քի  ծավալ նե ր ի  վրա։  Ըստ 

փո ր ձ ագետնե ր ի , նախկ ի ն  ԽՍՀ Մ շ ո ւ կայ ո ւ մ  արդե ն  առ կա ե ն  «բ ր ե նդի » 

անվանմամբ  խմի չ քնե ր , ո ր ո նց  գի նը  2-3 անգամ  է ժան  է  հայ կական  

կ ո ն յ ակ ի  գնի ց  և  սպառ ո ղի ն  դժվար  կ լ ի նի  բացատր ե լ , թե  ի նչ ո ւ  է  

հայ կական  «բ ր ե նդի ն» 2-3 անգամ  թանկ  այ լ  «բ ր ե նդի նե ր ի ց »90։  

Արտահանման  աշ խար հագր ո ւ թյ ան  սահ մանափակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

հ ի մնական  գո ր ծ ը նկ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե սական  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  լ ո ւ ր ջ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  գո ր ծ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  

կ ո ն յ ակագո ր ծ ո ւ թյ ան  հ ետագա զար գաց ման  վրա: Ու ստի  նե ր կայ ո ւ մս  

լ ո ւ ր ջ  հ ի մնախնդի ր  է  արտահանման  աշ խար հագր ո ւ թյ ան  

բազմազանե ց ո ւ մը  և  համապատասխան  մար քե թի նգայ ի ն  

ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մը : Այ ս  տե սակ ետի ց  վե ր ջ ի ն  տար ի -

նե ր ի ն  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ վո ւ մ  Հ արավ -արևե լ յ ան  Աս իայ ի  և  

Մե ր ձ ավո ր  Ար ևե լ քի  ե ր կ ր նե ր  այ ս  ապրանքախմբ ի  արտահանման  

ծավալ նե ր ի  ավե լ աց մանը : Միաժամանակ  կ ո ն յ ակագո ր ծ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  քայ լ ե ր  ե ն  

ձ ե ռ նար կ վո ւ մ  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  և  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Փո ր ձ ե նք  

անդրադառ նալ  ո լ ո րտի  հ ի մնական  խնդի ր նե ր ի ն ՝  հ ո ւ մքի  ձ ե ռ քբ ե ր -

ման  փո ւ լ ի ց  մի նչ և  արտադրանքի  վաճ առ ք ։   

Հ ո ւ մքի  գնման  փո ւ լ ո ւ մ  առաջ  ե կ ո ղ  խնդի ր նե ր ն  ե ն . 
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- Մե ծ  ֆե ր մե րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն ։  

Այ ս օ ր  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  340 հազար  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց , համաձ այ ն  ԱՎԾ -ի  տվյ ալ նե ր ի , 

բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  արտադր վո ղ  խաղո ղի  մե ծ  մաս ը ։  Այ սպե ս , 

2014թ.-ի  տվյ ալ նե ր ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  արտադր վե լ  է  261.3 հազար  տոննա 

խաղո ղ , ո ր ի ց  միայ ն  1.8 հազար  տոննան  է  արտադր վե լ  

առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց , ի ս կ  մնացած ը  

բաժի ն  է  ը նկ ե լ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ։  Նման  

բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ակ ի  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  

առաջ աց նո ւ մ  հ ո ւ մքի  ո րակ ի  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան   և  մթե ր ման  

փո ւ լ ո ւ մ ։  

- Հ ո ւ մքի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  հ ստակ  մեխանի զմնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն ։  

Հ ո ւ մք  արտադր ո ղ  և  վե րամշ ակ ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  կայ ո ւ ն  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  և  տևական  պայ մանագրայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանափակ  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ը , խաղո ղի  

մթե ր ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  պատճ առ  ե ն  դառ նո ւ մ : 

Մաս նավո րապե ս ՝  մթե ր ման  ը նթաց քի  ձ գ ձ գո ւ մը  բացասաբար  է  

անդրադառ նո ւ մ  հ ո ւ մքի  ո րակ ի  և  գնի  վրա, ի ս կ  մթե ր ված  

արտադրանքի  դի մաց  վճ ար ո ւ մնե ր ի  ե ր կարաձ գո ւ մը  ազդո ւ մ  է  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նականո ն  

վե րարտադր ո ւ թյ ան  վրա:  

- Տար բ ե ր  տե սակ ի  և  ո րակ ի  խաղո ղի  գնի  տար բ ե րակ ման  թափանց ի կ  

համակար գի , հ ստակ  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  և  գնահատման  

տեխնի կական  պայ մաննե ր ի  անկատար ո ւ թյ ո ւ նը  նո ւ յ նպե ս  

ազդո ւ մ  ե ն  մթե ր ման  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  վրա: 

Այ ս  առ ո ւ մո վ  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  մթե ր ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  ի րավապայ մանագրայ ի ն  դաշ տը , օ ր ե նքո վ  պարտադր ե լ  

գնման  գո ր ծ ը նթաց ի  պայ մանագրայ ի ն  հ ի մքե ր ը , սահ մանե լ  խաղո ղի  

հ ո ւ մքի  գնահատման  հ ստակ  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր  և  նվազագո ւ յ ն  ե րաշ -

խավո ր ված  գնե ր ։  

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա է  խաղո ղի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ման  թե ՛  ի նտե նս ի վ  և  թե ՛  

է քստե նս ի վ  ո ւ ղի նե ր ։  Բար ձ րակար գ  ս ո րտե ր ի  նե ր դր ման  և  

մշ ակ ո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  մի ջ ո ց ո վ , ը ստ փո ր ձ ագետնե ր ի  խաղո ղի  
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բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  3-5 տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ավե լ աց նե լ  

1.3-1.5 անգամ 91։  Առ կա ե ն  նաև  խաղո ղի  տարած քնե ր ի  ը նդ լ այ նման  մե ծ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , բավական  է  աս ե լ , ո ր  1986թ. հանրապետո ւ թյ ան  

խաղո ղի  տարած քնե ր ը  կազմե լ  ե ն  մոտ 33 հազ . հա, նե ր կայ ի ս  17 հազ . 

հա-ի  դի մաց 92։  Խաղո ղի  համար  պիտանի  հազարավո ր  հ ե կտար նե ր  կան  

Արարատյ ան  հարթավայ ր ո ւ մ  և  Վայ ո ց  Ձո ր ո ւ մ , ո րտե ղ  ո ռ ո գման  

ե նթակառ ո ւ ց ված քի  ստե ղծ ման  դեպքո ւ մ  կար ե լ ի  է  զբաղվե լ  

խաղո ղագո ր ծ ո ւ թյ ամբ ։  Սակայ ն  առ կա գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  խաղո ղի  այ գի նե ր ի  փոքր  չ ափե ր ը  թո ւ յ լ  չ ե ն  տալ ի ս  

ստանալ  այ նքան  ե կամո ւ տ, ո ր  հ նարավո ր  լ ի նի  ավե լ աց նե լ  այ գի նե ր ի  

տարած քնե ր ը  և  ո ր  ավե լ ի  դժվար  է ՝  հ ի մնե լ  նո ր  այ գի նե ր ։  Նո ր  

այ գի նե ր ի  հ ի մնո ւ մն  ավե լ ի  խնդրահար ո ւ յ ց  է , քանի  ո ր  մոտավո ր  

տվյ ալ նե ր ո վ  1 հա խաղո ղի  այ գի  հ ի մնե լ ո ւ  և  բ ե ր քատո ւ  տար ի քի  

հաս ց նե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  մոտ 15 հազ . ԱՄՆ դո լ ար , ո ր ը  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ժ ե ր ի ց  վե ր  է ։  Բաց ի  այ դ , 

խաղո ղագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց վո ղ  աշ խատանքնե ր ի  մե քե -

նայ աց ման  մակար դակ ը  հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  բավականի ն  ցած ր  

մակար դակ ի  վրա։  Խաղո ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  աշ խատանքնե ր ի ց  հ ի մնակա-

նո ւ մ  մե քե նայ աց ված  ե ն  այ գե վար ը  և  ս ր ս կ ո ւ մնե ր ը ։  Մնացած  բ ո լ ո ր  

աշ խատանքնե ր ը  կատար վո ւ մ  ե ն  ձ ե ռ քի  աշ խատանքի  մի ջ ո ց ո վ ։  

Մե քե նայ աց մանը  խո չ ը նդոտո ղ  հ ի մնական  հանգամանքնե ր  ե ն  

համար վո ւ մ  խաղո ղի  այ գի նե ր ի  փոքր  չ ափե ր ը , այ գի նե ր ի  անհարթո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ը , մշ ակ վո ղ  խաղո ղի  ս ո րտայ ի ն  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը , նե ր -

դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

սահ մանափակ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ լ ն ։  Մի նչ դե ռ  մե քե -

նայ աց ման  մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը  կ հանգե ց նի  խաղո -

ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը ։  

Այ ս  խնդի ր նե ր ի  լ ավագո ւ յ ն  լ ո ւ ծ ո ւ մը  կար ո ղ  է  հանդի սանալ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րաց իան։  Գյ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համատե ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  
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կ ո ոպե րատի վնե ր ի  մե ջ  կ նպաստի  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  բար ձ րաց մա-

նը  ը նդ լ այ նված  վե րարտադր ո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը , կ ը նձ ե ռ ի  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կա ձ ե ռ քբ ե ր ե լ ո ւ  ավե լ ի  լ այ ն  հ նարա-

վո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  

Կո ն յ ակ ի  արտադր ո ւ թյ ան  փո ւ լ ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  է  մե ծա-

թի վ  փոքր  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո րակ ի   և  տեխնո լ ո գիական  

պահանջ նե ր ի  պատշ աճ  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը 93: 

Նե ր կայ ո ւ մս  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  խաղո ղի  վե րամշ ակ -

ման  շ ո ւ ր ջ  50 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ի ց  միայ ն  12-ն  ե ն  

համե մատաբար  խո շ ո ր ։  Բաց ի  այ դ , ո ր ո շ  գո ր ծարաննե ր ո ւ մ  

օ գտագո ր ծ վո ղ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ը  20-30 տարվա հ նո ւ թյ ան  ե ն , 

բացակայ ո ւ մ  ե ն  ջ ե ր մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (խմո ր ման  

ջ ե ր մաստի ճ անի  պահպանո ւ մ , ջ ե ր մափոխի չ  սար քե ր  և  այ լ ն )։  Արտադրա-

կան  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո չ  պատշ աճ  կ ե րպո վ  պահպանո ւ մը , մանրածախ 

առ ևտր ո ւ մ  լ այ ն  տարած ո ւ մ  գտած  ցած րար ժե ք  և  կաս կած ե լ ի  ո րակ  

ո ւ նե ց ո ղ  նմո ւ շ նե ր ը , լ ո ւ ր ջ  սպառ նալ ի ք  ե ն  «Հ այ կական  կ ո ն յ ակ » 

բ ր ե նդի  վար կանի շ ի  համար : Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  շ ատ կար ևո ր  է  նաև  

արտադրանքի  ո րակ ի , դի զայ նի  և  գնե ր ի  անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ նը  

դր ս ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի ն ։  Վե ր ջ ի ն  

տասնամ յ ակ ո ւ մ  Հ այ աստանո ւ մ  հատկապե ս  գի նե գո ր ծ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  լ ո ւ ր ջ  քայ լ ե ր  ե ն  կատարվե լ  շ շ ե ր ի , դրանց  ձ ևավո ր ման  և  

կ ո ն յ ակ ի  ո ւ  գի նո ւ  ո րակ ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ։  Այ դո ւ հանդե ր ձ , լ ո ւ ր ջ  

դժգո հ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կան , ո ր  հայ կական  գի նո ւ  բազմաթի վ  տե սակ նե ր  

ո չ  շ ատ ե ր կար  ժամանակ  պահ ե լ ո ւ ց  հ ետո , շ շ ո ւ մ  նստված ք  է  առաջ ա-

նո ւ մ , ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է  արտադրանքի  ցած ր  ո րակ ի  և  մի ջ ազգայ ի ն  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի ն  անհամապատասխանո ւ թյ ան  մաս ի ն 94։  

Որակ ի  վե րահ ս կ ման  և  ի ս կ ո ւ թյ ան  հավաստագր ման  համար  

անհ րաժե շ տ է  ստե ղծ ե լ  փո ր ձ ագիտական  լ աբ ո րատո ր իա, ո ր ը  կ ո ն յ ակ ի  

ո րակ ի  պար բ ե րական  ստո ւ գո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  հ ի ման  վրա 

կ շ նո ր հ ի  ո րակ ի  տար բ ե րանշ աննե ր ։  Նման  լ աբ ո րատո ր իայ ի  գո ր ծ ո ւ -
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նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համար  ցանկալ ի  է  ո ր ևէ  

մի ջ ազգայ ի ն  հ ե ղի նակավո ր  օպե րատո ր ի  նե ր գրավո ւ մը ։  

Առ կա ե ն  նաև  կ ո ն յ ակ ի  և  գի նո ւ  արտադր ո ւ թյ ան  համար  խաղո ղի  

գնման  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Այ սպե ս , կ ո ն յ ակ ի  արտադր ո ւ թյ ան  համար  

գնվո ղ  խաղո ղի  շ աքարայ նո ւ թյ ան  մակար դակ ը  պետք  է  կազմի  16-19%, 

ի ս կ  գի նո ւ  արտադր ո ւ թյ ան  համար ՝  ո չ  պակաս  քան  21%։  Գի նո ւ  

արտադր ո ւ թյ ան  համար  պահանջ վո ղ  շ աքարայ նո ւ թյ ան  հաս նե լ ո ւ  հա-

մար  անհ րաժե շ տ է  խաղո ղի  բ ե ր քահավաքը  ս կ ս ե լ  կ ո ն յ ակ ի  համար  

հավաքվո ղ  խաղո ղի ց  15-20 օ ր  հ ետո , ի ս կ  ավե լ ի  բար ձ ր  ո րակական  

հատկանի շ նե ր ո վ  (ո չ  ցած ր  23%-ի ց ) կամ  հատո ւ կ  գի նի նե ր  (ո չ  ցած ր  

26%-ի ց ) արտադր ե լ ո ւ  համար  25-35 օ ր  հ ետո 95։  Բնականաբար , խաղո ղա-

գո ր ծ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  շ տապո ւ մ  ե ն  օ ր  առաջ  հավաքե լ  ի ր ե նց  բ ե ր -

քը ՝  խաղո ղի  մշ ակ ման  տնտե ս ո ւ թյ ան  կար ի քնե ր ի  համար  կ ո ւ տակ ված  

ծախս ե ր ը  փակ ե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  կար կ ո ւ տի  ռ ի ս կ ի ց  ապահ ո վե լ ո ւ , 

գո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  պահպանե լ ո ւ  համար ։  Բաց ի  այ դ , փոքր  քանա-

կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  խաղո ղ  վաճ առ ո ղ  բազմահազար  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  չ ի  տալ ի ս  մթե ր ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ի րականաց նե լ  հ ո ւ մքի  դի ֆե ր ե նց իաց իա 

ը ստ շ աքարայ նո ւ թյ ան  աստի ճ անի ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  խնդի ր ը  հ նարավո ր  

է  լ ո ւ ծ ե լ  կատար ե լ ագո ր ծ ե լ ո վ  խաղո ղի  մթե ր ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

ի րավապայ մանագրայ ի ն  դաշ տը , մաս նավո րապե ս ՝  խաղո ղի  մթե ր ո ւ մն  

ի րականաց նե լ ո վ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ նախօ ր ո ք  կ նքված  պայ մա-

նագր ե ր ի  հ ի ման  վրա, ո րտե ղ  նշ ված  կ լ ի նե ն  խաղո ղի  ս ո րտն  ո ւ  

մթե ր ման  ժամկ ետնե ր ը ։  

Հ անրապետո ւ թյ ան  դի նամի կ  զար գաց ո ղ  ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  մե կ ը  

ծխախոտագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է ։  Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ծխախոտի  

արտահանման  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ո ւ մը  վկայ ո ւ մ  է  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  նե ր ո ւ ժ ի  և  արտադր ո ւ թյ ան  տեխնո լ ո գիանե ր ի  արդիակա-

նաց ման  մաս ի ն ։  Հ ամաձ այ ն  Հ Հ  մաքսայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ի  

2011թ.-ի ն  արտահանվե լ  է  16.3 մ լ ն . դո լ ար  մաքսայ ի ն  արժե քո վ  

ծխախոտայ ի ն  արտադրանք , 2012թ.-ի ն ՝  41.8 մ լ ն . դո լ ար ի , 2013թ.-ի ն ՝  68 

մ լ ն . դո լ ար ի , ի ս կ  2014թ.-ի ն  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմե լ  է  116.6 մ լ ն . 
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դո լ ար , այ ս ի նքն  չ ո ր ս  տարվա ը նթաց քո ւ մ  արտահանման  ծավալ նե ր ը  

ավե լ աց ե լ  ե ն  մոտ 7 անգամ 96։  Ծխախոտագո ր ծ ո ւ թյ ան  զար գաց մանը  

զո ւ գը նթաց  ավե լ աց ե լ  է  նաև  ծխախոտի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Վե ր ջ ի նս  2010թ. համե մատո ւ թյ ամբ , 2014թ. ավե լ աց ե լ  է  22%-ո վ  կամ  418 

հա-ի ց  հաս ե լ  է  510 հա-ի 97,98: Նե ր կայ ո ւ մ  ծխախոտի  մշ ակ ո ւ թյ ո ւ նը  

գե րազանցապե ս  ի րականաց վո ւ մ  է  Տավո ւ շ ի , Արարատի  և  Ար մավի ր ի  

մար զե ր ո ւ մ ։   

Ծխախոտագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը  համար վո ւ մ  է  բավականի ն  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր  ճ յ ո ւ ղ , ո ւ ստի  այ ս  առ ո ւ մո վ  կար ևո ր վո ւ մ  է  ծխախոտի  

ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մը  չ մ շ ակ վո ղ  հ ո ղա-

տարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վի ն ։  Ոլ ո րտո ւ մ  առ կա հ ի մնական  

խնդի ր նե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ո ռ ո գման  համակար գի  անկատար ո ւ թյ անը , 

ս ե ր մե ր ի  ո րակ ի ն ։  Առավե լ  հ ե ռանկարայ ի ն  է  կաթի լ այ ի ն  ո ռ ո գման  

համակար գի  նե ր դր ո ւ մը , ո ր ն  առանձ նանո ւ մ  է  ի ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թ-

յ ամբ ։  Նման  ո ռ ո գման  համակար գի  նե ր դր ման  համար  ցանկալ ի  է  

ի րականաց նե լ  արտո ն յ ալ  վար կ ե ր ի  տրամադր ո ւ մ  ֆե ր մե ր նե ր ի ն ՝  

կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  6-10% 

ս ո ւ բ ս ի դավո ր մամբ 99։  

Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  կար ևո ր  ո լ ո րտնե ր ի ց  է  

ձ կ նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  արտադրանքի  արտահանման  ծավալ նե ր ը  

վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  զգալ ի ո ր ե ն  աճ ե լ  ե ն ։  Եթե  2011թ.-ի ն  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նի ց  արտահանվե լ  է  726 տոննա թար մ  և  պաղե ց ված  

ձ ո ւ կ ՝  5.6 մ լ ն . դո լ ար  մաքսայ ի ն  արժե քո վ , ապա 2014թ.-ի ն  արտահանման  

ծավալ ը  կազմե լ  է  2274.6 տոննա՝  16.5 մ լ ն . դո լ ար  մաքսայ ի ն  արժե քո վ  

(աղյ ո ւ սակ  3.1.2)։   

Աղ յ ո ւ սակ  3.1.2 

Ձկան  արտադր ո ւ թյ ան  և  արտահանման  ծավալ նե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ 100 
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 Ավետի ս յ ան  Ս . Հ ո վհաննի ս յ ան  Ա. Արտահանման  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  գ յ ո ւ ղա-
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96 
 

Ցո ւ ցանի շ ը  

Չափի  

միավո

ր  

Տար եթի վը  

2011 2012 2013 2014 

Արտադր ո ւ թյ ո ւ ն ,   այ դ  

թվո ւ մ ՝  
տոննա 6,814 8,850 11,520 13,950 

   սաղմո ն  տոննա 3,802 4,800 6,440 771 

   թառափ տոննա 911 1,636 2,170 2,972 

   այ լ  տոննա 2,101 2,414 2,910 3,265 

Արտահանո ւ մ  տոննա 726 1,663 2,193 2,275 

Արտահանո ւ մ  

(մաքսայ ի ն  արժե քո վ ) 

հազ . 

դո լ ար  
5,628 13,048 16,826 16,502 

 

Նե ր կայ ո ւ մս  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա ե ն  250 

ձ կ նաբ ո ւ ծական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  մե ծ  մաս ը  փոքր  տնտե ս ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր  ե ն ՝  3 հա մի ջ ի ն  մակ ե ր ե ս ո վ ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , այ դ  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  76%-ը  կ ե նտր ո նաց ված  է  Արարատի  և  Ար մավի ր ի  

մար զե ր ո ւ մ 101։  Ձկ նաբ ո ւ ծարաննե ր ն  ո ւ նե ն  ո ր ո շ ակ ի  խնդի ր նե ր ՝  

կապված  կ ե ր ե ր ի  և  մանրաձ կան  ձ ե ռ քբ ե ր ման , ի նտե նս ի ֆի կաց ման  

տարաբ նո ւ յ թ մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ման , ապրանքայ ի ն  ձ կան  վե րամշ ակ -

ման , արտադրանքի  արտահանման  հ ետ։  

Ձկան  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ո ւ մը  հ նարավո ր  է  

ի րականաց նե լ  ե ր կ ո ւ  ճ անապար հ ո վ ՝  

- ձ կ նաբ ո ւ ծարաննե ր ի  արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նդ լ այ նման ` նո ր  ավազաննե ր ի  կառ ո ւ ց ո ւ մ  և  նո ր  

ձ կ նաբ ո ւ ծարաննե ր ի  հ ի մնո ւ մ , 

- կամ  առ կա արտադրական  տարած քնե ր ի  հ ի ման  վրա 

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  ավե լ աց ման : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  Արարատյ ան  հարթավայ ր ո ւ մ  

ձ կ նաբ ո ւ ծարաննե ր ի  կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ան , ձ կ նաբ ո ւ ծարաննե ր ի  

առ կա արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ահագո ր ծ ման , ի նչ պե ս  նաև  

ջ րայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  շ ահագո ր ծ ման  բար ձ ր  աստի ճ անը  այ ս  տարածա-

շ ր ջ անո ւ մ  ձ կան  արտադր ո ւ թյ ան  ավե լ աց ման  նպատակահար մար  
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մոտե ց ո ւ մն  է  ձ կան  աճ ե ց ման  ի նտե նս ի վո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , ի նչ ը  

կ հանգե ց նի  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  աճ ի ` միաժամանակ  կ ր ճ ատե լ ո վ  

մե կ  կ ի լ ո գրամ  ձ կան  արտադր ո ւ թյ ան  համար  ծախս վո ղ  բ նական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը ` ջ ո ւ ր ը  և  հ ո ղը ` նախատե ս ված  ավազաննե ր ի  (արտա-

դրական  տարած քնե ր ի ) համար : 

Ինդո ւ ստր իալ  ի նտե նս ի ֆի կաց ված  ձ կ նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ , 

1 ք .մ .-ի ց  հ նարավո ր  է  ստանալ  100 կ գ  ձ ո ւ կ ։  Արարատյ ան  

հարթավայ ր ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  տատանվո ւ մ  է  5-10 կ գ -ի  

սահ մաննե ր ո ւ մ : Ընդ  ո ր ո ւ մ ` առ կա ե ն  ո ր ո շ  խո շ ո ր  

ձ կ նաբ ո ւ ծարաննե ր , ո ր ո նք , կ ի րառ ե լ ո վ  ձ կան  աճ ե ց ման  

ի նտե նս ի ֆի կաց ման  մե թո դնե ր ը , նե ր կայ ո ւ մս  ստանո ւ մ  ե ն  մե կ  քառա-

կ ո ւ ս ի  մետր ի ց  20 կ գ  ապրանքայ ի ն  ձ ո ւ կ 102: 

Այ սպի ս ո վ , կ ի րառ ե լ ո վ  ձ կան  աճ ե ց ման  ի նտե նս ի ֆի կաց ման  

մե թո դնե ր , մաս նավո րապե ս ` ջ ր ո ւ մ  թթված նի  հար ստաց ման , ջ ր ի  փակ  

շ ր ջ ապտո ւ յ տի  ապահ ո վման , կ ե րակ ր ման  արդ յ ո ւ նավետ ռաց ի ո նի  

ը նտր ո ւ թյ ան , ջ ր ի  ջ ե ր մաստի ճ անի  կար գավո ր ման  և  այ լ  մե թո դնե ր ի  

օպտի մալ  համադր ո ւ թյ ո ւ նը , Ար մավի ր ո ւ մ  և  Արարատո ւ մ  տեղակայ ված  

ձ կ նաբ ո ւ ծարաննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ավե լ աց նե լ  տար ե կան  արտադր ո ւ թյ ան  

մի ջ ի ն  ծավալ նե ր ը  2 անգամ : 

Ինտե նս ի ֆի կաց մանը  խո չ ը նդոտո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ո նը  անհատ 

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մոտ ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  անբավարար  

մակար դակ ն  է ։  Այ ս  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ման  լ ավագո ւ յ ն  տար բ ե րակ ը  

կ ո ոպե րաց իան  է , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա փոքր  տնտես ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի ն  միավո ր վե լ  կամ  համագո ր ծակ ց ե լ  խո շ ո ր  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ, ի նչ ն  է լ  կ դ յ ո ւ ր ի նաց նի  մանրաձ կան  և  

համակ ց ված  կ ե ր ե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման , ապրանքայ ի ն  ձ կան  արտահանման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը ։  Բաց ի  այ դ , կար ևո ր վո ւ մ  է  համալ ի ր  ծ րագր ի  ի րակա-

նաց ո ւ մը ՝  ո ւ ղղված  մանրաձ կան , կ ե ր ե ր ի , կ ե նտր ո նաց ված  

մատակարար մանը , արտահանման  գո ր ծ ը նթաց ի  դ յ ո ւ ր ի նաց մանը , ի նչ ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  օպտի մալ աց նե լ  ձ կան  արտադր ո ւ թյ ան  

վրա կատարվո ղ  ծախս ե ր ը , ստանալ  ավե լ ի  ցած ր  ի նքնար ժե քո վ  

արտադրանք ՝  գի նը  դար ձ նե լ ո վ  մր ց ո ւ նակ  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կանե -

ր ո ւ մ ։  
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Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  բանջ ար ե ղե նի  և  արմատապտո ւ ղնե ր ի  

արտահանման  ծավալ նե ր ի  աճ ը  վկայ ո ւ մ  է  այ ս  ճ յ ո ւ ղի  

հ ե ռանկարայ ի ն  լ ի նե լ ո ւ  մաս ի ն ։  Հ ատկապե ս  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

նե ր կայ աց նո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  հ նարավո -

ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  բ ո ւ սական  արտադրանք  ստանալ  ամբ ո ղջ  տարվա 

ը նթաց քո ւ մ , բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի  հ ետ կապված  նվազագո ւ յ ն  

ռ ի ս կ ե ր ո վ , միավո ր  տարած քի ց  ստանալ  կայ ո ւ ն  և  ե րաշ խավո ր ված  

բար ձ ր  բ ե ր ք ՝  ապահ ո վե լ ո վ  ավե լ ի  բար ձ ր  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  

Հ Հ  նման  սակավահ ո ղ  ե ր կ ր ի  համար  ո ւ նի  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  և  

կար ո ղ  է  դառ նալ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ռազմավարական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  մե կ ը ։  2014թ.-ի ն  

հանրապետո ւ թյ ան  տարած քո ւ մ  շ ահագո ր ծ վո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակ ե ր ե ս ը  կազմե լ  է  640 հա, ի ս կ  2015թ.-ի ն ՝  763.6 

հա103: Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մոտ 60%-ը  

մաս նագիտացած  է  բանջ ար ե ղե նի  (մաս նավո րապե ս ՝  լ ո լ ի կ , վար ո ւ նգ , 

տաքդե ղ  և  այ լ ն ) արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ , ի ս կ  40%-ը ՝  ծաղի կ նե ր ի 104։  

Այ ս օ ր  նո ր  ջ ե ր մատնե ր ի  հ ի մնո ւ մն  ո ւ  շ ահագո ր ծ ո ւ մը  

բավականի ն  մե ծ  նե ր դր ո ւ մնե ր  է  պահանջ ո ւ մ , ո ր ի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  

մաս ը  չ ո ւ նե ն ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  կար ո ղ  է  դրական  լ ի նե լ  Ռո ւ սաստանի  

փո ր ձ ի  կ ի րառ ո ւ մը , ո րտե ղ  մե ծ  քանակ ո ւ թյ ամբ  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր  

ե ն  տրամադր վո ւ մ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  

ծ րագր ե ր ի  համար ՝  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  մաս -

նակ ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր մամբ ։  

Ջե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ ջ և  ծառացած  ամե նամե ծ  

խնդի ր ը  է նե ր գակ ի ր նե ր ի , մաս նավո րապե ս ՝  գազի  բար ձ ր  սակագնե ր ն  

ե ն , ո ր ո նք  խի ստ բացասաբար  ե ն  անդրադառ նո ւ մ  արտադրանքի  

ի նքնար ժե քի  վրա։  Հ Հ -ո ւ մ  գազի  ցած ր  սակագնի  արտո նո ւ թյ ո ւ նի ց  

կար ո ղ  ե ն  օ գտվե լ  այ ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  անց նո ւ մ  ե ն  

ամսական  10 հազար  խ.մ . գազի  ծախս ի  շ ե մը ։  Ջե ր մատնե ր ի  մե ծ  մասն  

ո ւ նի  1000 ք .մ .-ի ց  փոքր  մակ ե ր ե ս , ո ր ո նց  դեպքո ւ մ  գազի  ծախս ը  չ ի  

անց նո ւ մ  այ դ  շ ե մը ։  Մե ր  կար ծ ի քո վ , ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե -
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ր ի  համար  պետք  է  գո ր ծ ի  գազի  հատո ւ կ  սակագի ն  կամ  պետք  է  ի ջ ե ց վի  

10 հազար  խ.մ .-ի  շ ե մը , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  ստանալ  

ցած ր  ի նքնար ժե քո վ  արտադրանք ։  

Ամփոփե լ ո վ , կար ո ղ  ե նք  նշ ե լ , ո ր  այ ս օ ր  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  և  դրա 

վե րամշ ակ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց վո ղ  ապրանքնե ր ի  արտահանման  

ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ման  զգալ ի  պոտե նց իալ ։  Այ ս օ ր  գ յ ո ւ ղա-

տնտե ս ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  մե ր  հ ի մնարար  խնդի ր ը  կայ անո ւ մ  է  

նրանո ւ մ , ո ր  արտադր ո ւ թյ ո ւ նի ց  մի նչ և  ի րաց ո ւ մ  շ ղթան  կառ ո ւ ց ված  

չ է ։  Եվ  պետո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  մշ տապե ս  ո ւ ղղված  է  ե ղե լ  փոքր  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ի նչ ը  ց ո ւ ցադր ե լ  է  ի ր  ո չ  

արդ յ ո ւ նավետ լ ի նե լ ը 105։   

Արտահանո ւ մը  խրախո ւ ս ե լ ո ւ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  

է  ո ւ ղղված  լ ի նի ՝  

- արտահանման  նո ր  շ ո ւ կանե ր ի  բացահայ տո ւ մ , այ դ  շ ո ւ կանե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  արտադր ո ղնե ր ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ան  

տրամադր ո ւ մ , 

- արտե ր կ ր ո ւ մ  կազմակ ե րպվո ղ  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի ն  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ի  մաս նակ ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մ , 

- այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  հ ետ համաձ այ նագր ե ր ի  կ նքո ւ մ ՝  ո ւ ղղված  

ապրանքաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց մանը , 

- գիտահ ետազոտական  աշ խատանքնե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մ , ո ր ո նք  

կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  արտահանվո ղ  արտադրանքի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  համար , 

- ո րակ ի  և  անվտանգո ւ թյ ան  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գի  

նե ր դր ման  ծախս ե ր ի  համաֆի նանսավո ր ո ւ մ , 

- ապրանքնե ր ի  արտահանման  վար չ ական  խո չ ը նդոտնե ր ի  

վե րաց ո ւ մ , 

- արտահանման  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  հայ ր ե նական  

արտադրանքի  արտադրական  նե ր ո ւ ժ ի , ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գիտական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

տեղե կատվո ւ թյ ան  տարած ո ւ մ : 

                                                           
105

 Խաչ ատր յ ան  Ա. Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  և  արտահանման  
վի ճ ակ ն  ո ւ  բար ե լ ավման  հ նարավո ր  ո ւ ղի նե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  /  «Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա» 
հանդե ս . N 1-2, 2015, է ջ  99 
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3.2. ՀՀ  ագրարայ ին ոլ որտու մ ներդրու մայ ին միջավայ րի  

բարել ավման ֆինանսավարկայ ին մեխանիզմների  

կատարել ագործու մ 

 Նե ր կայ ո ւ մս  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  մի  շ ար ք  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  գ լ խավո րապե ս  պայ մանավո ր ված  ե ն  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ի  համալ ի ր  մո դե լ ի  

բացակայ ո ւ թյ ամբ ։  

Տե սական  առ ո ւ մո վ  դե ռ ևս  վի ճ ե լ ի  է  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  սահ մաննե ր ի  

հար ց ը ։  Որ ո շ  տնտե սագետնե ր ի  կար ծ ի քո վ , առաջ նայ ի ն  պետք  է  լ ի նի  

ս եփականո ւ թյ ան  բազմաձ ևո ւ թյ ան  հ ի մքի  վրա նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծ ը նթաց ի  աստի ճ անական  ապակ ե նտր ո նաց ո ւ մը , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ի  դե ր ի  բար ձ րաց ո ւ մը , 

անհատո ւ յ ց  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ֆի նանսավո ր ո ւ մի ց  անց ո ւ մը  

վե րադար ձ ե լ ի ո ւ թյ ան  և  վճ ար ե լ ի ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքո վ  

վար կավո ր մանը , բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  ի րականաց մանը  

գե րազանցապե ս  ս ո ց իալ ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ 106։  

Մյ ո ւ ս  տե սակ ետը  հ ի մնվո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դանդաղ  կազմավո ր ման  վրա։  Հ ամաձ այ ն  այ ս  

տե ս ո ւ թյ ան , պետո ւ թյ ո ւ նը  պարտավո ր  է  կար գավո ր ի չ  

նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ի  վրա՝  

գիտականո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված  գնագո յ աց ման  ապահ ո վման , 

նպատակայ ի ն  պետական  ֆի նանսավո ր ման , կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ի նդի կատի վ  պլ աննե ր ի  մշ ակ ման , լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե -

ր ի  ը նդ լ այ նման  մի ջ ո ց ո վ 107: 

Անկախաց ո ւ մի ց  հ ետո  Հ Հ -ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  

ֆի նանսավո ր ո ւ մը  բազմի ց ս  կ ր ճ ատվե լ  է ։  Տնտե սագետնե ր ի  մի  մաս ը  
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 Постановление Правительства РФ от 26.02.99 № 228 О лизинге машиностроительной продукции в 
АПК РФ с использованием средств федерального бюджета//Российская газета. - 1999. - 16 марта. - № 
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դա ո րակ ո ւ մ  է  ո րպե ս  դրական  ե ր ևո ւ յ թ, ո ր ը  վկայ ո ւ մ  է  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  շ ո ւ կայ ական  կառ ո ւ ց ված քի  ձ ևավո ր ման  մաս ի ն , 

ո րտե ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր  է  հանդի սանո ւ մ  

մաս նավո ր  հատված ը ։  Մի նչ դե ռ  տնտե սագետնե ր ի  մ յ ո ւ ս  խո ւ մբ ը  

գտնո ւ մ  է , ո ր  նման  ե ր ևո ւ յ թը  ո չ  մի  դեպքո ւ մ  դրական  ո րակ ե լ  չ ի  

կար ե լ ի , քանի  ո ր  այ ն  վկայ ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  ս նանկ ո ւ թյ ան  մաս ի ն ։  

Մե ր  կար ծ ի քո վ , ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավմանն  ո ւ ղղված  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ո չ  

միայ ն  ցանկալ ի  է , այ լ և  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն , քանի  ո ր  Հ Հ -ը  

հանդի սանո ւ մ  է  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ի ր  և  

շ ո ւ կայ ական  մեխանի զմնե ր ը  լ իար ժե քո ր ե ն  չ ե ն  գո ր ծ ո ւ մ ։  Պետական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  գ լ խավո րապե ս  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  

ֆի նանսավար կայ ի ն  մեխանի զմնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ մանը ։  

Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  ե ն  հանդի սանո ւ մ  

բանկայ ի ն  վար կ ե ր ը ։  Բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

վար կավո ր ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  ի նչ պե ս  ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ո վ , 

այ նպե ս  է լ  տար բ ե ր  մի ջ ազգայ ի ն  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի  և  պետական  ծ րագր ե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

տրամադր վո ղ  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ ։  
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Գծապատկ ե ր  3.2.1. Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  վար կավո ր ման  ծավալ նե ր ը  

(2000-2014թթ.)108 

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր  3.2.1-ի ց  2000-2005թթ. ը նթաց քո ւ մ  

առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  վար կավո ր ման  

ծավալ նե ր ը  գր ե թե  մի ևնո ւ յ ն  մակար դակ ի  վրա ե ն  գտնվե լ ՝  

կազմե լ ո վ  7-11 մ լ ր դ . Հ Հ  դրամ ։  2005թ.-ի ց  ս կ սած  վար կավո ր ման  

ծավալ նե ր ը  ս կ ս ե լ  ե ն  արագ  աճ ե լ ՝  2014թ.-ի ն  հասնե լ ո վ  գր ե թե  150.1 

մ լ ր դ . դրամի ։  Այ ս  աճ ը  հ ի մնականո ւ մ  պայ մանավո ր ված  է  ե ղե լ  2005-

2008թթ. ար ձ անագր ված  բար ձ ր  տնտե սական  աճ ո վ , բանկայ ի ն  

համակար գի  զար գաց մամբ  և  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  մաս նակ ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  ծ րագր ի  ի րա-

կանաց մամբ ։  

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  վար կավո ր ո ւ մը  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  ո ղջ  

ժամանակահատված ի  համար  գե րազանցապե ս  ի րականաց վե լ  է  

արտար ժո ւ յ թո վ ։  Արտար ժո ւ յ թո վ  վար կավո ր ման  ծավալ նե ր ի  մե ծ  մաս -

նաբաժի նը  պայ մանավո ր ված  է  ե ր կ ո ւ  հանգամանքո վ ՝  ազգայ ի ն  

արժո ւ յ թի  արժե զր կ ման  բար ձ ր  տեմպե ր ո վ  և  արտար ժո ւ յ թո վ  

տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  համե մատաբար  մատչ ե լ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ո վ : 
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 Գծապատկ ե ր ը  կառ ո ւ ց ված  է  Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի  2000-2014 թվականնե ր ի  
տարե կան  տեղե կագր ե ր ի  հ ի ման  վրա 
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Գծապատկ ե ր  3.2.2. Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  վար կավո ր ման  ծավալ նե ր ը ` 

ը ստ արժո ւ յ թի  (2000-2014թթ)109 

 

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր  3.2.2-ի ց , մի նչ և  2008թ.-ը  դրամո վ  և  

արտար ժո ւ յ թո վ  վար կավո ր ման  ծավալ նե ր ի  մի ջ և  խզո ւ մը  բավականի ն  

փոքր  է  ե ղե լ ։  Այ դ  խզո ւ մը  է ապե ս  մե ծաց ե լ  է  2009-2010 և  2014 

թվականնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ , ո ր ը  գ լ խավո րապե ս  պայ մանավո ր ված  է  

ե ղե լ  2009թ.-ի  ս կ զբ ի ն  դրամի ՝  20% և  2014թ.-ի  վե ր ջ ի ն ՝  շ ո ւ ր ջ  15% 

արժե զր կ մամբ ։  Գյ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , ո ր ո նց  

ե կամտի  աղբ յ ո ւ ր ը  դրամն  է , արտարժո ւ յ թո վ  վար կ ե ր ը  զգալ ի  ռ ի ս կ  ե ն  

պար ո ւ նակ ո ւ մ ։  Հ ատկապե ս  մի ջ նաժամկ ետ և  ե ր կարաժամկ ետ վար կ ե ր ի  

դեպքո ւ մ  արտար ժո ւ յ թի  փոխար ժե քի  տատանո ւ մը  և  Հ Հ  դրամի  

արժե զր կ ո ւ մը  կար ո ղ  ե ն  կ ո ր ծանարար  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ՝  

հանգե ց նե լ ո վ  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան ։  

Ըստ Կե նտր ո նական  բանկ ի  տվյ ալ նե ր ի , գ յ ո ւ ղատնտե սական  

ո լ ո րտի ն  տրամադր ված  վար կ ե ր ի  ը նդհանո ւ ր  գո ւ մար ը  2014թ. վե ր ջ ի  

դր ո ւ թյ ամբ  կազմե լ  է  ֆի նանսական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  

տրամադր ված  վար կայ ի ն  պո րտֆե լ ի  8.5%-ը ։  2011, 2012 և  2013 թվա-

կաննե ր ի  տար ե վե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը  

տրամադր ված  վար կ ե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ նե ր ը  համապատասխանաբար  

կազմե լ  ե ն ` 7.3, 7.5 և  8.1 տո կ ո ս  (գծապատկ ե ր  3.2.3)։  
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 Գծապատկ ե ր ը  կառ ո ւ ց ված  է  Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի  2000-2014 թվականնե ր ի  

տարե կան  տեղե կագր ե ր ի  հ ի ման  վրա 
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Գծապատկ ե ր  3.2.3. Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  և  վար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ը նդամե նը  

տրամադր ված  վար կ ե ր ի  և  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո ր -

տո ւ մ  տրամադր ված  վար կ ե ր ի  ծավալ նե ր ը  2011-2014 

թվականնե ր ի ն 110 

Գծապատկ ե ր  3.2.3-ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  2011-2014թթ. ը նթաց քո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  վար կավո ր ման  թե  բացար ձ ակ  ծավալ ը  և  թե  

ը նդհանո ւ ր  վար կավո ր ման  մե ջ  ո ւ նե ցած  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  աճ  ե ն  

ար ձ անագր ե լ ։  Դա բացատր վո ւ մ  է  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

«Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ն  տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման» ծ րագր ի  ո ւ  Հ Հ  գ յ ո ւ ղի  և  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  2010-2020 թվականնե ր ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րագո ր ծ մամբ ։   

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

վար կավո ր ման  ծավալ նե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  մնալ  ցած ր  մակար դակ ի  

վրա, ո ւ ստի , պետական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  մի  կ ո ղմի ց  պետք  է  

ո ւ ղղված  լ ի նի  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  վար կա-

վո ր ման  տե սակարար  կ շ ռ ի  բար ձ րաց մանը , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  ո լ ո րտի ն  

տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  մե ջ  արտար ժո ւ յ թո վ  վար կ ե ր ի  մաս նաբաժնի  

կ ր ճ ատմանը ։  

Այ ս  առ ո ւ մո վ  անհ րաժե շ տ է . 
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 Գծապատկ ե ր ը  կառ ո ւ ց ված  է  Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի  «Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  և  
վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վար կ ե ր ն  ը ստ ո լ ո րտնե ր ի  (ամսական )» 
հաշ վետվո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա 
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- առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  և  վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար  բար ձ րաց նե լ  ազգայ ի ն  արժո ւ յ թո վ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  վար կավո ր ման  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  այ դ  

նպատակ ո վ  նրանց  տրամադր ե լ ո վ  արտար ժո ւ թայ ի ն  

փոխար ժե քնե ր ի  մե ղմման  և  ապահ ո վագրական  մեխանի զմնե ր , 

ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա նվազե ց նե լ  վար կ ե ր ի  

չ վե րադար ձ ման  և  արտար ժո ւ թայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ը , 

- գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  վար կավո ր ման  ծավալ նե ր ի  

ավե լ աց ման  նպատակ ո վ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի ն  և  վար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  տրամադր ե լ  է ժան  և  

ե ր կարաժամկ ետ ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ։  Նման  ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  աղբ յ ո ւ ր նե ր  կար ո ղ  ե ն  հանդե ս  գալ  

մի ջ ազգայ ի ն  կառ ո ւ յ ց նե ր ի ց  ստաց վո ղ  է ժան  վար կ ե ր ն  ո ւ  

դրամաշ նո ր հ նե ր ը ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , հար կ  է  ապահ ո վե լ  

շ ահագր գռ ված  վար կատո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

անխո չ ը նդոտ մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

վար կավո ր մանը  առ նչ վո ղ  մի ջ ազգայ ի ն  ծ րագր ե ր ի ն ։  Սա 

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  նվազե ց նե լ  ագրարայ ի ն  ո լ ո ր -

տո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  տնտե սավար ո ղնե ր ի ն  տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք նե ր ը ։  Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , անհ րաժե շ տ է  

ապահ ո վե լ  այ դ  մի ջ ո ց նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

նպատակայ նո ւ թյ ան  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մո նիտո ր ի նգի  

ի րականաց ո ւ մ ։  Պետք  է  պարտադր ե լ  վար կատո ւ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ո րպե ս  գրավ  օ գտագո ր ծ ե լ  ո չ  թե  

վար կառ ո ւ նե ր ի  գո ւ յ ք ը , այ լ  սպաս վե լ ի ք  համախառ ն  

արտադրանքը ։  

- շ ար ո ւ նակ ե լ  «Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ն  տրամադր վո ղ  

վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման» ծ րագի ր ը , 

բար ձ րաց նե լ  սահ մանամե ր ձ  համայ նքնե ր ի ն  տրամադր վո ղ  

վար կ ե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  մակար դակ ը ։  Նե ր կայ ո ւ մս  այ ս  

ծ րագր ո վ  վար կ ե ր ը  տրամադր վո ւ մ  ե ն  ը նդամե նը  2 տար ի  

ժամկ ետո վ , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ը նձ ե ռ ո ւ մ  

տնտե սավար ո ղնե ր ի ն  ի րականաց նե լ  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մե ր ։  

Անհ րաժե շ տ է  սահ մանե լ  նման  վար կավո ր ման  ավե լ ի  մե ծ  
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ժամկ ետ, ի նչ պե ս  նաև , կախված  վար կավո ր ման  ո ւ ղղո ւ թ-

յ ո ւ նի ց , ե ր կարաձ գե լ  նաև  արտո ն յ ալ  ժամկ ետը ։  

- հաշ վի  առ նե լ ո վ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  

ս ե զո նայ նո ւ թյ ո ւ նը ՝  վար կ ե ր ի  մար ման  ժամանակաց ո ւ յ ց ը  

համապատասխանե ց նե լ  վար կառ ո ւ նե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  

գո յ աց ման  ժամկ ետնե ր ի ն ։  

- վար կայ ի ն  պայ մանագր ո ւ մ  պարտադի ր  կ ե րպո վ  արտաց ո լ ե լ  

վար կ ի  փաստաց ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը ։  «Սպառ ո ղական  

կ ր ե դիտավո ր ման  մաս ի ն» օ ր ե նքը  պարտադր ո ւ մ  է  վար կայ ի ն  

պայ մանագր ո ւ մ  արտաց ո լ ե լ  փաստաց ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը , 

մի նչ դե ռ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  վար կավո ր ման  պարագայ ո ւ մ  

նման  պարտադրանք  չ կա։  Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ն  ո ւ  վար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , օ գտվե լ ո վ  այ ս  հանգամանքի ց , 

ֆե ր մե ր նե ր ի ն  չ ե ն  տեղե կաց նո ւ մ  փաստաց ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

մաս ի ն , ի նչ ի  հ ետևանքո վ  ֆե ր մե ր նե ր ը  ստիպված  ե ն  լ ի նո ւ մ  

հ ետագայ ո ւ մ  վճ ար ե լ  աստղաբաշ խական  գո ւ մար նե ր ։  Մի նչ -

դե ռ  օ ր ե նս դրական  մակար դակ ո վ  փաստաց ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

արտաց ո լ ո ւ մը  պարտադր ե լ ը  կ ստիպի  ֆի նանսական  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի ն  ավե լ ի  թափանց ի կ  գո ր ծ ե լ ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  

կար ևո ր վո ւ մ  է  նաև  գ յ ո ւ ղական  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  ֆի նանսական  

գրագիտո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը ։  

- Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի  և  այ լ  շ ահագր գի ռ  մար մի ննե ր ի  հ ետ 

համատե ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  մշ ակ ե լ ՝  ո ւ ղղված  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  վար կավո ր մամբ  զբաղվո ղ  

մաս նագիտական  կառ ո ւ յ ց ի  ձ ևավո ր մանը , ո ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  հ ետ 

զո ւ գահ ե ռ  ի րականաց նե լ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

վար կավո ր ո ւ մը ՝  նպաստե լ ո վ  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը  

և  վար կայ ի ն  պր ո դո ւ կտնե ր ի  վե ր ջ նական  գնի  նվազմանը ։  

- կար ևո ր ե լ  ֆի նանսական  լ ի զի նգի ՝  ո րպե ս  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կա ձ ե ռ քբ ե ր ե լ ո ւ  հ ի մնական  

ե ղանակ ի  դե ր ը ։  Այ ստե ղ  կար ո ղ  է  դրական  լ ի նե լ  ռ ո ւ սական  

փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը ։  Մաս նավո րապե ս ՝  ՌԴ-ո ւ մ  



107 
 

գո ր ծ ո ղ  «Ռո սագր ո լ ի զի նգ» ԲԲԸ -ը  ի րականաց նո ւ մ  է  մատչ ե լ ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ո վ  լ ի զի նգի  տրամադր ո ւ մ ։  

Գյ ո ւ ղտեխնի կայ ի  լ ի զի նգի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  կազմո ւ մ  է  

ը նդամե նը  3.5%111: 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  վար կ ե ր ի  բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  

հ ի մնական  պատճ առ նե ր ի ց  մե կ ը  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապահ ո վագրական  

համակար գի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նն  է ։  Ինչ պե ս  հայ տնի  է , ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ -

թյ ո ւ նը  հանդի սանո ւ մ  է  բար ձ ր  ռ ի ս կայ ի ն  ճ յ ո ւ ղ , ի նչ ը  

պայ մանավո ր ված  է  բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի ց  կախված ո ւ թյ ամբ ։  

Այ դ  կախված ո ւ թյ ո ւ նը  զգալ ի ո ր ե ն  մե ծ  է  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ճ յ ո ւ ղո ւ մ , ո րտե ղ  վե ր ջ նական  արտադրանքի  ծավալ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

է ապե ս  տատանվե լ ՝  կախված  ե ղանակայ ի ն  պայ մաննե ր ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նի ց , կար կտահար ո ւ թյ ո ւ նի ց , բ ո ւ յ ս ե ր ի  

վնասատո ւ նե ր ի ց  և  այ լ  բ նական  աղետնե ր ի ց ։  

Ակ նհայ տ է , ո ր  առանց  պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ան  և  ակտիվ  

քաղաքականո ւ թյ ան  անհ նար  է  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

ապահ ո վագրական  համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը  և  կայ աց ո ւ մը ։  Ու ստի , 

կար ևո ր վո ւ մ  է  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ  ապահ ո վագրական  համակար -

գի  նե ր դր ո ւ մը , ո ր ը  հ ի մք  կ հանդի սանա վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  նվազե ց ման  և  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման  համար ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  անհ րաժե շ տ է ՝  

- նախևառաջ  ի րականաց նե լ  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա ռ ի ս կ ե ր ի  

գնահատո ւ մ  և  դրա հ ի ման  վրա մշ ակ ե լ  

ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  հաշ վար կ ման  մեխանի զմնե ր , այ ս  

ո լ ո րտո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը , 

- գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համատարած  հաշ վառ ման  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա ձ ևավո ր ե լ  տվյ ալ նե ր ի  բազա, 

- ը նդո ւ նե լ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ապահ ո վագրական  

համակար գը  կանո նակար գո ղ  օ ր ե նքնե ր , կատար ե լ  

համապատասխան  օ ր ե նս դրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

լ րաց ո ւ մնե ր , 
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- Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  մի ջ նաժամկ ետ ծախս ե ր ի  ծ րագր ո ւ մ  

նե րառ ե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  պետական  

մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  ե նթած րագի ր , 

- մշ ակ ե լ  և  ի րականաց նե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  պի լ ոտայ ի ն  ծ րագի ր ։  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր վո ւ մ  է  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ե րաշ խավո ր ված  գնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը , 

ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  բար ձ րաց նե լ  ո չ  միայ ն  ե կամո ւ տ-

նե ր ի  մակար դակ ը , այ լ  նաև  ո լ ո րտի  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Երաշ խավո ր ված  գի ն  անհ րաժե շ տ է  սահ մանե լ  այ ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադրանքնե ր ի  համար , ո ր ո նց  ի նքնաբավո ւ թյ ան  մակար դակ ը  ցած ր  

է ։  Երաշ խավո ր ված  գնե ր ը  ամե ն  տար ի  պետք  է  ճ շ գրտվե ն ՝  հաշ վի  

առ նե լ ո վ  գնաճ ի  տեմպե ր ը ։  Տար վա ը նթաց քո ւ մ  ֆե ր մե րայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ազատ ե ն  ի րաց նե լ ո ւ  ի ր ե նց  արտադրանքը  

շ ո ւ կայ ական  գնո վ , ո ր ը  կար ո ղ  է  ցած ր , բար ձ ր  կամ  հավասար  լ ի նե լ  

ե րաշ խավո ր ված  գնի ն ։  Երաշ խավո ր ված  գնի ց  ավե լ ի  ցած ր  գնո վ  

արտադրանքի  ի րաց ման  դեպքո ւ մ , գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետո ւ թյ ո ւ նի ց  կ ստանան  հավե լ ավճ ար  այ դ  

ե ր կ ո ւ  գնե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ան  չ ափո վ ։  

Շո ւ կայ ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  առաջ ար կ ն  ո ւ  

պահանջ ար կ ը  և  գնայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մը  կար ե լ ի  է  ի րականաց նե լ  

ապրանքայ ի ն  ի նտե ր վե նց իանե ր ի  և  ի նտե ր վե նց ի ո ն  գնո ւ մնե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ ։  

Պետական  ի նտե ր վե նց ի ո ն  գնո ւ մնե ր ը  հար կ  է  ի րականաց նե լ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  և  հ ո ւ մքի  գնե ր ի  կար գավո ր ման  և  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապրանքարտադր ո ղնե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  նպատակ ո վ ։  Պետական  ի նտե ր վե նց ի ո ն  գնո ւ մնե ր ն  

ի րականաց վո ւ մ  ե ն , ե ր բ  ի րաց վո ղ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադրանքնե ր ի  գնե ր ն  ի ջ նո ւ մ  ե ն  սահ մանված  նվազագո ւ յ ն  

մակար դակ ի ց ։   

Ապրանքայ ի ն  ի նտե ր վե նց իանե ր ն  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  

պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  գնված  ապրանքնե ր ի  վաճ առ քի  մի ջ ո ց ո վ , ե ր բ  

ի րաց վո ղ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  գնե ր ը  գե րազանց ո ւ մ  ե ն  
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սահ մանված  առավե լ ագո ւ յ ն  մակար դակ ը ։  Գյ ո ւ ղատնտե սական  

արտադրանքնե ր ի  նվազագո ւ յ ն  և  առավե լ ագո ւ յ ն  գնե ր ը  սահ մանվո ւ մ  

ե ն  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց ։  Գնայ ի ն  

կար գավո ր ո ւ մը  պետք  է  ի րականաց վի  նաև  մաքսայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ ։  

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման  մեխանի զմնե ր ո ւ մ  

կար ևո ր վո ւ մ  է  հար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը ։  

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

վար վո ւ մ  է  բավականի ն  մե ղմ  հար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ։  

Գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մի  շ ար ք  օ ր ե նքնե ր , ո ր ո նք  ո ր ո շ ակ ի  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ե ն  տրամադր ո ւ մ  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ։  

2001թ.-ի ն  ը նդո ւ նված  և  հ ետագայ ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե նթար կ ված ՝  «Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր մո ւ ծ վո ղ ՝  ակ ց ի զայ ի ն  հար կ ո վ  

հար կ ման  ո չ  ե նթակա այ ն  ապրանքնե ր ի  ցանկ ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն , 

ո ր ո նց  նե ր մո ւ ծ ո ւ մն  ազատված  է  ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի ց » Հ Հ  

օ ր ե նքո վ  նախատե ս վո ւ մ  է  ԱԱՀ -ի ց  ազատե լ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ղ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի , գ յ ո ւ ղատնտե սական  

կ ե նդանի նե ր ի , մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ս ե ր մաց ո ւ նե ր ի , տնկան յ ո ւ թե ր ի , 

թո ւ նաքի մի կատնե ր ի , պարարտանյ ո ւ թե ր ի , ջ ե ր մո ց նե ր ի  

նե ր մո ւ ծ ո ւ մը 112: Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , «Ավե լ աց ված  արժե քի  մաս ի ն» 

Հ Հ  օ ր ե նքը  սահ մանո ւ մ  է  նո ւ յ նանո ւ ն  ապրանքնե ր ի  նե ր քի ն  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ազատո ւ մը  ԱԱՀ -ի ց 113։  

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2015թ. «Գե րակա ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նե ր մո ւ ծ վո ղ  

տեխնո լ ո գիական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ը , դրանց  բաղկաց ո ւ ց ի չ  ո ւ  

համալ ր ո ղ  մաս ե ր ը , հ ո ւ մքը  և  ն յ ո ւ թե ր ը  նե ր մո ւ ծ ման  

մաքսատո ւ ր քի ց  ազատե լ ո ւ  արտո նո ւ թյ ան  կ ի րառ ման  համար  

անհ րաժե շ տ պայ մաննե ր ը  հաստատե լ ո ւ  և  լ իազո ր  մար մի ն  ճ անաչ ե լ ո ւ  

մաս ի ն» ո ր ո շ ման  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նպատակ ո վ  նե ր մո ւ ծ վո ղ  և  նե ր -

դր ո ւ մայ ի ն  նախագծ ի  տեխնի կական  չ ափանի շ նե ր ի ն  համապատասխանո ղ  
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 Հ Հ  օ ր ե նքը  «Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր -

մո ւ ծ վո ղ ՝  ակ ց ի զայ ի ն  հար կ ո վ  հար կ ման  ո չ  ե նթակա այ ն  ապրանքնե ր ի  ցանկ ը  հաս -
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սար քավո ր ո ւ մնե ր ը , դրանց  մաս ե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  հ ո ւ մքն  ո ւ  այ լ  

ն յ ո ւ թե ր ը  ազատվո ւ մ  ե ն  մաքսատո ւ ր քի ց ։  Մաքսատո ւ ր քի  այ ս  

արտո նո ւ թյ ո ւ նի ց  օ գտվե լ ո ւ  համար  ձ ե ռ նար կատե ր ը  կառավար ո ւ -

թյ ո ւ ն  պետք  է  նե ր կայ աց նի  հայ տ, ո ր ո ւ մ  պետք  է  նե րառ վե ն  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագի ր ը , տեխնո լ ո գիական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի , 

դրանց  բաղկաց ո ւ ց ի չ  և  համալ ր ո ղ  մաս ե ր ի , հ ո ւ մքի  և  ն յ ո ւ թե ր ի  

ցանկ ը , ծ րագր ո վ  նախատե ս վո ղ  արտադր վե լ ի ք  արտադրանքի  ծավալ -

նե ր ը , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ի  ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ստե ղծ վո ղ  նո ր  աշ խատատեղե ր ը  և  մի ջ ի ն  աշ խատավար ձ ը ։   

Բաց ի  այ ս  արտոնո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , «Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո վ  նախատե ս վո ւ մ  է  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նե ր մո ւ ծ վո ղ  ապրանքնե ր ի  գծ ո վ  ԱԱՀ -ի  վճ ար ման  

ժամկ ետի  հ ետաձ գո ւ մ ՝  

1. հայ տարարագր ման  օ ր վանի ց  մե կ  տար ի  ժամկ ետո վ , ե թե  

նե ր մո ւ ծ ված  ապրանքնե ր ի  մաքսայ ի ն  արժե քը  պակաս  է  70 

մ լ ն . դրամի ց , 

2. հայ տարարագր ման  օ ր վանի ց  ե ր կ ո ւ  տար ի  ժամկ ետո վ , ե թե  

նե ր մո ւ ծ ված  ապրանքնե ր ի  մաքսայ ի ն  արժե քը  կազմո ւ մ  է  70 

մ լ ն . դրամի ց , 

3. հայ տարարագր ման  օ ր վանի ց  ե ր ե ք  տար ի  ժամկ ետո վ , ե թե  

նե ր մո ւ ծ ված  ապրանքնե ր ի  մաքսայ ի ն  արժե քը  գե րազանց ո ւ մ  

է  300 մ լ ն . դրամը ։   

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , գտնո ւ մ  ե նք , ո ր  հար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո ր ո շ ակ ի  վե րանայ ման  կար ի ք  ո ւ նե ն ։  

Նե ր կայ ո ւ մս  ԱԱՀ  արտո նո ւ թյ ո ւ նի ց  օ գտվո ւ մ  ե ն  բ ո լ ո ր  գ յ ո ւ -

ղատնտե սական  արտադրանք  արտադր ո ղնե ր ը ։  Մե ր  կար ծ ի քո վ , 

հար կավո ր  է  այ ս  արտո նո ւ թյ ո ւ նը  տրամադր ե լ  միայ ն  գե րփո քր  և  

փոքր  արտադր ո ղնե ր ի ն ։  Իս կ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  

զբաղվո ղ  մի ջ ի ն  և  խո շ ո ր  ձ ե ռ նար կատի րական  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  

տեղափոխե լ  համապատասխանաբար ՝  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  հար կ ի  և  ԱԱՀ -ի  

համակար գ ։  Այ սպի ս ո վ , ԱԱՀ -ի  արտո նո ւ թյ ո ւ նի ց  կ օ գտվե ն  

ս ո ց իալ ապե ս  անապահ ո վ  խմբ ե ր ը ։  Արտո նո ւ թյ ո ւ ն  ստաց ո ղ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ի  կ ր ճ ատման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց վո ղ  

լ րաց ո ւ ց ի չ  հար կայ ի ն  մո ւ տքե ր ը  ցանկալ ի  է  ո ւ ղղե լ  հաս ց եական  
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ձ ևո վ  տրամադր վո ղ  ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ի  ծավալ ի  մե ծաց մանը ՝  դրանո վ  

ի ս կ  պետո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  դար ձ նե լ ո վ  առավե լ  թի րախայ ի ն  և  

արդ յ ո ւ նավետ։  

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  հար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  բացասական  

կ ո ղմե ր ի ց  մե կ ը  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կատարվո ղ  

հաճ ախակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն ։  Հ ար կ  վճ ար ո ղնե ր ի  և  

նե ր դր ո ղնե ր ի  համար  կանխատե ս ե լ ի  հար կայ ի ն  մի ջ ավայ ր  

ձ ևավո ր ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  լ ի նի  

կայ ո ւ ն , չ պետք  է  կատարվե ն  հաճ ախակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի ս կ  

այ դո ւ հանդե ր ձ  կատարվո ղ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  լ րաց ո ւ մնե ր ը  

կ ի րառ վե ն  ը նդո ւ նո ւ մի ց  ո ր ո շ ակ ի  ժամանակ  անց ։  

 

3.3. Ագրարայ ին ոլ որտու մ նորամու ծական գործու նեու թյ ան 

խթանու մ 

Նե ր կայ ո ւ մս  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գե րակ շ ի ռ  մաս ը  գտնվո ւ մ  է  բավականի ն  բար դ  ֆի նանսա-տնտե սական  

դր ո ւ թյ ան  մե ջ ։  Ոլ ո րտո ւ մ  դե ռ ևս  ամբ ո ղջ ո վի ն  չ ի  հաղթահար վե լ  

վնասաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , արտադրանքի  ի նքնար ժե քը  նախկ ի նի  պես  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  բար ձ ր  մնալ , մե ծ  է  ժամկ ետանց  կ ր ե դիտո րական  

պարտքե ր ի  մաս նաբաժի նը ։  Բար ձ ր  է  արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  

մաշ ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը , ի ս կ  դրանց  նո րաց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բացակայ ո ւ մ  ե ն ։  Ճյ ո ւ ղո ւ մ  մե ծամասամբ  

կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  հ նացած  տեխնո լ ո գիանե ր , մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցած ր  

բ ե ր քատո ւ  տե սակ նե ր  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ե նդանի նե ր ի  ցած ր  

մթե րատո ւ  ց ե ղատե սակ նե ր , արտադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  և  

կառավար ման  անար դ յ ո ւ նավետ մե թո դնե ր ։  

Բավականի ն  ցած ր  է  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ակտի վո ւ թյ ո ւ նը  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ , ի նչ ը  բացատր վո ւ մ  է  

նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանման  արդ յ ո ւ նավետ 

մեխանի զմնե ր ի , շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ անը  համապատասխանո ղ  

գիտա-տեխնի կական  համակար գի  բացակայ ո ւ թյ ամբ ։  Սա հանգե ց նո ւ մ  է  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ի նքնար ժե քի  բար ձ րաց մանը  և  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  նվազմանը , խո չ ը նդոտո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղական  

տարած քնե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց մանը ։  
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Նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

նշ անակ ո ւ մ  է  նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի , նո ր  տեխնի կայ ի , 

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  նո ր  ս ո րտե ր ի , կ ե նդանի նե ր ի  նո ր  ց ե ղատե սակ նե ր ի , 

նո ր  պարարտանյ ո ւ թե ր ի  և  բ ո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի , 

նո ր  բ ո ւ ժան յ ո ւ թե ր ի , արտադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման , 

ֆի նանսավո ր ման  և  վար կավո ր ման  նո ր  մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ 114։  

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  3.3.1-ո ւ մ ։  

                                                           
114

 Шайтан Б. И. Инновации в АПК и роль службы сельскохозяйственного консультирования// 

Материалы Международной научно-практической конференции «Инновационная деятельность в АПК: 
опыт и проблемы» (13–14 января 2005 г.). – М., 2005. с. 207 
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Աղ յ ո ւ սակ  3.3.1 

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 115 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  
Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սակ ը  

1 2 

Սե լ ե կ ց ի ո ն -

գե նետի կական  

1. Գյ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  նո ր  

ս ո րտե ր  և  հ ի բ ր ի դնե ր  

2. Գյ ո ւ ղատնտե սական  կ ե նդանի նե ր ի  և  

թռ չ ո ւ ննե ր ի  նո ր  ց ե ղատե սակ նե ր  

3. Հ ի վանդո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , վնասատո ւ նե ր ի , 

անբար ե նպաստ կ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի  

նկատմամբ  կայ ո ւ ն  բ ո ւ սատե սակ նե ր ի  և  

կ ե նդանի նե ր ի  ստաց ո ւ մ  

Տեխնո լ ո գիական  

և  արտադրական  

1. Նո ր  տեխնի կայ ի  կ ի րառ ո ւ մ  

2. Գյ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  աճ ե ց ման  

նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր  

3. Պարարտանյ ո ւ թե ր ի  նո ր  տե սակ նե ր  

4. Բո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  նո ր  մի ջ ո ց նե ր  

5. Մթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  և  պահպանման  նո ր  

է նե ր գախնայ ո ղ  տեխնո լ ո գիանե ր  

Կազմակ ե րպա-

տնտե սական  

1. Կո ոպե րաց իայ ի  զար գաց ո ւ մ  

2. Տեխնի կական  սպասար կ ման  և  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ  

ապահ ո վման  նո ր  ձ ևե ր  

3. Ագր ոպար ե նայ ի ն  համալ ի ր ո ւ մ  կազմակ ե րպման  

և  կառավար ման  նո ր  ձ ևե ր  

4. Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգ  

5. Նո րամո ւ ծական  խո ր հ ր դատվական  համակար գի  

ստե ղծ ո ւ մ  

 

                                                           
115
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Աղ յ ո ւ սակ  3.3.1-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 

Սո ց իալ ական  

1. Գիտատեխնի կական  ապահ ո վման  կադրայ ի ն  

համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մ  

2. Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  աշ խատողնե ր ի  

աշ խատանքայ ի ն  պայ մաննե ր ի  բար ե լ ավո ւ մ  

3. Ագր ոտո ւ ր ի զմի  զար գաց ո ւ մ  

Տե ղե կատվական  

1. Գյ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  համակար գ չ այ նաց ո ւ մ  

2. Գյ ո ւ ղական  տարած քնե ր ո ւ մ  համացանց ի  

հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  

Բնապահ -

պանական  

1. Հ ո ղօ գտագո ր ծ ման  բար ե լ ավո ւ մ  

2. Շր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  պահպանո ւ թյ ո ւ ն  

 

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  

խո չ ը նդոտո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

անբավարար ո ւ թյ ո ւ նը , նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թանկ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

բար ձ ր  տնտե սական  ռ ի ս կ ը ։  Դր ո ւ թյ ո ւ նը  վատթարաց նո ւ մ  ե ն  տեխնո -

լ ո գիական  և  տեխնի կական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

խթանման  համակար գի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , հար կայ ի ն  և  

ֆի նանսավար կայ ի ն  համակար գի  անկատար ո ւ թյ ո ւ նը ։  Հ Հ  ագրարայ ի ն  

ո լ ո րտի  ի նո վաց ի ո ն  զար գաց ման  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը  նե ր կայ աց -

ված  ե ն  գծապատկ ե ր  3.3.1-ո ւ մ ։  

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  պետական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  

ո ւ ղղված  լ ի նի  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանմանը , ի նչ ը  

կ բար ձ րաց նի  ո լ ո րտի  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը , կ նպաստի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

խթանմանը , և  վե ր ջ նական  առ ո ւ մո վ ՝  տնտե սական  զար գաց մանը ։  

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանման  

պետական  համակար գի  ձ ևավո ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

գ լ խավո րապե ս  պայ մանավո ր ված  է  նրանո վ , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  

կ ր ո ւ մ  է  պաս ի վ  բ նո ւ յ թ՝  պայ մանավո ր ված  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  

գիտական  նո ր ո ւ յ թնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  կատարվո ւ մ  է  ո լ ո րտի ց  դո ւ ր ս ։  
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Գծապատկ ե ր  3.3.1. Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  ի նո վաց ի ո ն  

զար գաց ման  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը  

Նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  խթանման  

համակար գի  հ ի մնական  մե թո դնե ր ն  ե ն ՝  

- ո ւ ղղակ ի  պետական  խթանո ւ մ , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է  

բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  և  արտաբ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  բաշ խման  մի ջ ո ց ո վ  նո րամո ւ ծական  ե ն -

թակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ , 

ՀՀ  ագրարայ ին ոլ որտի  

ինովացիոն զարգացման վրա 

ազդող գործոնները  

Բացասական  Դրական  

Ագրարայ ի ն  գիտո ւ թյ ան  

փոքր  ի նո վաց ի ո ն  նե ր ո ւ ժ  

Անց ո ւ մ  շ ո ւ կայ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

Ագրարայ ի ն  

արտադր ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե

ր  

Սեփականո ւ թյ ան  

բազմաձ ևո ւ թյ ո ւ ն  
Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

ի նո վաց ի ո ն  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  բար ձ ր  

ռ ի ս կայ նո ւ թյ ո ւ ն  

Հ ար ո ւ ստ 

գիտատեխնի կական  

ժառանգո ւ թյ ո ւ ն  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ծանր  ֆի նանսական  

դր ո ւ թյ ո ւ ն  

Տեխնո լ ո գիանե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մ  

Գնե ր ի  դի սպար իտետ Գիտատեխնի կական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պետական  ֆի նանսավո ր ման  

կ ր ճ ատո ւ մ  
Սահ մանափակ  նե ր քի ն  

շ ո ւ կա 

Մե նաշ նո ր հ ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն  

Պետական  ի նո վաց ի ո ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  և  

ռազմավար ո ւ թյ ան  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն  

Վար կ ե ր ի  բար ձ ր  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր  

Աշ խատո ւ ժի  ցած ր  

ո րակավո ր ո ւ մ  
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- անո ւ ղղակ ի  պետական  խթանո ւ մ , ո ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է  

պետո ւ թյ ան  հար կայ ի ն , արտո նագրայ ի ն , ապահ ո վագրական , 

արտո ն յ ալ  վար կավո ր ման  քաղաքականո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ 116։  

Ու ղղակ ի  մե թո դնե ր ը  անմի ջ ականո ր ե ն  խթանո ւ մ  ե ն  գիտական  

նվաճ ո ւ մնե ր ի , նո րամո ւ ծական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ար կ ը , ի ս կ  

անո ւ ղղակ ի  մե թո դնե ր ը ՝  դրանց  նկատմամբ  պահանջ ար կ ը : 

Հ ի մնվե լ ո վ  զար գացած  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ի  վրա՝  կար ե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր  նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանո ւ մը  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  գ լ խավո րապե ս  ի րա-

կանաց վո ւ մ  է  անո ւ ղղակ ի  մե թո դնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ 117: Մինդե լ ի ի  կար ծ ի -

քո վ , պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  անո ւ ղղակ ի  մե թո դնե ր ի  առավե լ ո ւ թ-

յ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  

մի ջ նո ր դավո ր ված  համակար գը  ո ւ ղղակ ի  ֆի նանսավո ր ման  համե մատ 

նվազ  ծախսատար  է  և  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

ը նձ ե ռ ո ւ մ  ը նդգր կ ե լ  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րա-

կանաց նո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ավե լ ի  լ այ ն  շ ր ջ անակ 118: 

Նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանման  անո ւ ղղակ ի  

մե թո դնե ր ի ց  կար ևո րագո ւ յ նը , մե ր  կար ծ ի քո վ , ի ր ե նց  

արտադրատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նո րամո ւ ծական  

տեխնո լ ո գիանե ր  կ ի րառ ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտո ն յ ալ  վար կավո ր ո ւ մն  է ։  

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

խթանման  անո ւ ղղակ ի  համակար գը  նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  3.3.2-

ո ւ մ : 

                                                           
116

 Дохолян С. В., Умавов Ю. Д. Инновационные подходы к повышению эффективности 
использования ресурсного потенциала агропромышленного комплекса // Ежеквартальный научно-
практический журнал Проблемы развития АПК региона. – 2011. – № 4 (8). – C. 73– 74. 
117

 Кулагин А. С., Леонтьев Л. И. О стимулировании инновационной деятельности, «Недвижимость и 
инвестиции. Правовое регулирование». – 2002. – № 1 (10). 
118

 Основы инновационного менеджмента: теория и практика: учеб. пособие / Под ред. А. К. 
Казанцева, Л. Э. Миндели. – М.: «Экономика», 2004. с. 127 
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Գծապատկ ե ր  3.3.2. Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանման  անո ւ ղղակ ի  

համակար գը  
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Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն ՝  

- արտադր ո ւ թյ ան  տեխնի կական  վե րազի նման  համար  

բար ե նպաստ պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ , հայ ր ե նական  և  

արտասահ ման յ ան  առաջ ավո ր  գիտատեխնի կական  

նվաճ ո ւ մնե ր ի  նե ր դր ո ւ մ , նե ր քի ն  և  արտաքի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  

մր ց ո ւ նակ  արտադրանքի  արտադր ո ւ թյ ան  խթանո ւ մ , 

- գիտատեխնի կական  ո լ ո րտո ւ մ  շ ո ւ կայ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ , ո ր ը  կ նպաստի  

գիտո ւ թյ ան  նվաճ ո ւ մնե ր ի  ռաց ի ո նալ  օ գտագո ր ծ մանը , 

գիտե լ ի քնե ր ի  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի  տարած մանը , 

գիտատեխնի կական  նվաճ ո ւ մնե ր ի  առ ևտրայ նաց մանը , 

- բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի , պետական  

տնտե սական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  այ լ  ձ և ե ր ի  և  արտաբ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ի  ո ւ ղղո ւ մ  դեպի  գե րակա ճ յ ո ւ ղի  ի նո վաց ի ո ն  

զար գաց ո ւ մ , 

- նո ր  աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  ի նո վաց ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , 

- նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  համար  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ ։  

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ֆի նանսավո ր ման  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ն  ե ն ՝  

1. Գիտատեխնի կական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար ո ւ նակական  

բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  ի րականաց ո ւ մ ։  

2. Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մր ց ո ւ նակ  արտադրանքի  

ֆի նանսավո ր ո ւ մ ։  Որպե ս  ֆի նանսավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր  կար ո ղ  ե ն  

հանդե ս  գալ  ի նչ պե ս  արտաբ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ը , այ նպե ս  է լ  

վար կավո ր ո ւ մը , պայ մանո վ , ո ր  անհաջ ո ղո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  վար կ ե ր ի  

մար ո ւ մն  ի րականաց վե լ ո ւ  է  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն ։  

3. Պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  ֆի նանսավո ր ման  ի րականաց ո ւ մ  արագ  

հատո ւ ց ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ , ի նչ ը  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ը  նե ր դր վո ւ մ  ե ն  արդե ն  ի ս կ  գո ր ծ ո ղ  ի նո վաց ի ո ն  

նախագծ ե ր ի  մե ջ ։  Արագ  հատո ւ ց ո ւ մ  աս ե լ ո վ  հաս կանո ւ մ  ե նք  նե ր -
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դր ված  մի ջ ո ց նե ր ի  արագ  վե րադար ձ  կամ  ո չ  ն յ ո ւ թական  է ֆե կտի  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ , ո ր ը  անո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կ նպաստի  ո լ ո րտի  զար գաց մանը ։  

4. Պետական  ի նո վաց ի ո ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մ  

կար գավո ր ման  ո չ  թե  ո ւ ղղակ ի  (ո ր ի  հ ի մնական  ձ ևը  հանդի սանո ւ մ  է  

պետպատվե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  ո ր ևէ  տեխնո լ ո գիական  հ ետազոտո ւ թյ ան  

ի րականաց ո ւ մը ), այ լ  անո ւ ղղակ ի  մե թո դնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ։  Քանի  ո ր  

առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե ծամասամբ  շ ահագր գռ ված  

չ ե ն  հ ի մնարար  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր մամբ ՝  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  անո ր ո շ ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ , պետական  անո ւ ղղակ ի  

կար գավո ր ման  նպատակ ը  պետք  է  լ ի նի  նե ր դր ո ղնե ր ի  համար  

գիտատեխնի կական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  

պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը ։  Այ ս  կար գավո ր ո ւ մը  հ նարավո ր  է  

ի րականաց նե լ  հար կայ ի ն , վար կայ ի ն , մաքսայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տրամադր ման  մի ջ ո ց ո վ ։  

5. Ինո վաց ի ո ն  նախագծ ե ր ի  ի րականաց ման  պետական  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  պո րտֆե լ ի  ձ ևավո ր ո ւ մ ՝  հ նարավո ր  նե ր դր ո ղնե ր ի  

շ ր ջ անո ւ մ  տենդե ր նե ր ի , մր ց ո ւ յ թնե ր ի  և  աճ ո ւ ր դնե ր ի  ի րականաց ման  

մի ջ ո ց ո վ ։  Հ նարավո ր  նե ր դր ո ղնե ր ը  պետք  է  ապաց ո ւ ց ե ն , ո ր  տվյ ալ  

ի նո վաց ի ո ն  արտադրանքը  կ գտնի  ի ր  սպառ ո ղի ն , ի ս կ  կապիտալ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ը  կ հատո ւ ց վե ն  ս ե ղմ  ժամկ ետնե ր ո ւ մ ։  Նման  

ֆի նանսավո ր ման  սխե մայ ի  ի րագո ր ծ ման  համար  անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  

ե ր կ ո ւ  նո ր  մեխանի զմ ՝  ի նո վաց ի ո ն  նախագծ ե ր ի  հավաստագր ո ւ մ  և  

նե ր դր ո ղնե ր ի ն  պետական  ե րաշ խի քնե ր ի  տրամադր ո ւ մ ։  Ինո վաց ի ո ն  

նախագծ ի  հավաստագր ո ւ մը  հավաստո ւ մ  է  նրա ո րակ ը  և  սահ մանո ւ մ  է  

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  չ ափը , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ ո ւ մ  

ի րականաց նե լ  նե ր դր ո ղնե ր ի  նե ր գրավման  աճ ո ւ ր դնե ր ։  Նախագծ ե ր ի  

հավաստագր ո ւ մը  զգալ ի ո ր ե ն  բար ձ րաց նո ւ մ  է  նե ր դր ո ղնե ր ի  

վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  նրանց  նկատմամբ  և  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  հ ի մքե ր  է  

ստե ղծ ո ւ մ  բանկայ ի ն  վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  նվազման  համար ։  

Մաս նավո ր  նե ր դր ո ղնե ր ի ն  պետական  ե րաշ խի քնե ր ի  տրամադր ո ւ մը  

ե նթադր ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  մաս նակ ի  հատո ւ ց ո ւ մ ՝  

հավաստագր ո ւ մ  անցած  ի նո վաց ի ո ն  նախագծ ի  ձ ախո ղման  դեպքո ւ մ ։  Ե -

րաշ խի քնե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  

ձ ևավո ր ե լ  պետական  ե րաշ խի քայ ի ն  ֆո նդ ։  
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6. Ինո վաց ի ո ն  նախագծ ե ր ի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ 

համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մ ։  Որպե ս  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  խրախո ւ ս ո ւ մ  

պետո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  փոխհատո ւ ց ե լ  ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  մի  

մաս ը ։  

7. Ինո վաց ի ո ն  նախագծ ե ր ի  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

նե ր գրավման  շ ո ւ կայ ական  մե թո դնե ր ի  նպատակահար մար ո ւ թյ ո ւ ն ։  

Որպե ս  գ լ խավո ր  հ նարավո ր  նե ր դր ո ղնե ր  այ դ  դեպքո ւ մ  հանդե ս  ե ն  

գալ ի ս  վե րամշ ակ ո ղ   ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Նրանց  կ ո ղմի ց  նո ր , 

կատար ե լ ագո ր ծ ված  կամ  ձ ևափոխված  արտադրանքի  վե րամշ ակ ման  ֆի -

նանսավո ր ո ւ մը  ի րականաց վո ւ մ  է  կամ  նե ր ֆի ր մայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , ե ր բ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ո ւ մը  ի րականաց վո ւ մ  է  տվյ ալ  կազմա-

կ ե րպո ւ թյ ան  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  կ ո ղմի ց , կամ  կ նքված  

պայ մանագր ե ր ի  հ ի ման  վրա։  
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ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

1. Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

ե նթադր ո ւ մ  է  անհ րաժե շ տ ծավալ ո վ  ն յ ո ւ թական  և  դրամական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  (նե ր դր ո ւ մնե ր ի ) նե ր գրավման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ։  

Ընդ  ո ր ո ւ մ , ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ֆի նան -

սավո ր ման  մի ջ ազգայ ի ն  և  խո ր հ ր դայ ի ն  ժամանակաշ ր ջ անի  փո ր ձ ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  պետական  

կար գավո ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ։  Դա պայ մանավո ր ված  է  ո լ ո րտի  

ռ ի ս կայ նո ւ թյ ամբ , ցած ր  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ամբ , բ նակ լ ի մայ ական  

պայ մաննե ր ի ց  կախված ո ւ թյ ամբ , պար ե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ապա-

հ ո վման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ , գ յ ո ւ ղատնտե սական  և  այ լ  

ապրանքնատե սակ նե ր ի  գնե ր ի  դի սպար իտետի  առաջ աց մամբ ։  

2. Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  պետական  կար գավո ր ո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  տնտե սական , վար չ ական  և  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  

մե թո դնե ր ո վ ։  Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  վար ման  նե ր կայ ի ս  

փո ւ լ ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  պահանջ ո ւ մ  է  կար գավո ր ման  

տնտե սական  լ ծ ակ նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա, նե րազդե լ ո վ  տնտե ս վար ո ղնե ր ի  տնտե սական  

շ ահ ե ր ի  վրա, խթանե լ  ո լ ո րտի  զար գաց ո ւ մը ։  Տնտե սական  

կար գավո ր ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  հար կայ ի ն  և  գնայ ի ն  

կար գավո ր ո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ։  Գնայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մը  նե րառ ո ւ մ  է  

ե րաշ խավո ր ված  գնե ր ի  սահ մանո ւ մ , ի նտե ր վե նց ի ո ն  գնո ւ մնե ր ի  և  

ապրանքայ ի ն  ի նտե ր վե նց իանե ր ի  ի րականաց ո ւ մ ։  

3. Զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի  համե մատ 

առավե լ  մե ծ  չ ափե ր ո վ  է  ե նթար կ վո ւ մ  պետական  կար գավո ր ման։  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  գր ե թե  անհ նար  է  ապահ ո վե լ  

առանց  պետո ւ թյ ան  համակ ո ղմանի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան , ո ր ը  հ ի մնականո ւ մ  

պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  արտադր ո ղնե ր ի  շ ահ ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ անը , 

գ յ ո ւ ղի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  ապահ ո վմանը  և  

բ նապահպանական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց մանը ։  Հ Հ  պարագայ ո ւ մ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  այ ս  կամ  այ ն  մե թո դը  ը նտր ե լ ի ս  անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  

առ նե լ  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  ս ղո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  պատճ առ ո վ  

զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ղ  ո ւ ղղակ ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մի  
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շ ար ք  մե թո դնե ր  պարզապե ս  կ ի րառ ե լ ի  չ ե ն ։  Մի նչ դե ռ  անո ւ ղղակ ի  

մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  առավե լ  արդ -

յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ե լ  առ կա սահ մանափակ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը ։  

4. Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի , և  ը նդհանրապե ս  տնտե ս ո ւ թյ ան  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  համակ ո ղմանի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  բացահայ տե լ  նրա ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ը ։  Ու ժե ղ  

կ ո ղմե ր ն  ե ն ՝  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ե լ ո ւ  համար  խո չ ը նդոտնե ր ը  

քի չ  ե ն , բացակայ ո ւ մ  ե ն  արտահանման  մաքսատո ւ ր քե ր ը , 

նե ր դր ո ւ մնե ր ն  օ ր ե նս դր ո ր ե ն  պաշ տպանված  ե ն , առ կա է  հ ո ղի  

մաս նավո ր ե ց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ։  Մի նչ դե ռ  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ը  

կապված  ե ն  քաղաքական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան , ստվե րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մե ծ  չ ափե ր ի , կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  ռ ի ս կ ե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան , ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  անմատչ ե լ ի ո ւ թյ ան , գ յ ո ւ ղատնտե սական  ռ ի ս կ ե ր ի  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  համակար գի  բացակայ ո ւ թյ ան  հ ետ։  

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման  համար  անհ րաժե շ տ է  

սահ մանե լ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  

հ ստակ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , ձ ևավո ր ե լ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  

տե սանե լ ի  և  ազդե ց ի կ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ։  

5. Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մի  շ ար ք  ծ րագր ե ր , ո ր ո նք  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  ե ն  

պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  և  կառավար ո ւ թյ ան  պահ ո ւ ստայ ի ն  ֆո նդի ց ։  Այ դ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակ ը  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

գո ր ծ ո ղ  տնտե ս վար ո ղնե ր ի  համար  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մն  է ։  Սակայ ն , ը ստ է ո ւ թյ ան , այ դ  ծ րագր ե ր ի  մե ծ  մաս ը  

նպաստո ւ մ  է  ո չ  այ նքան  ո լ ո րտի  զար գաց մանը , ո ր քան  տնտե սական  աճ ի  

խթանմանը ։  Այ ս ի նքն , պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ը  բավարար  

հ ի մքե ր  չ ե ն  ստե ղծ ո ւ մ  ո լ ո րտի  ե ր կարաժամկ ետ զար գաց ման  համար ։  

Պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի  մի  մաս ն  է լ  շ ր ջ անց ո ւ մ  է  ի րական  

շ ահառ ո ւ ի ն  և  տրամադր վո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո ր ո նց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  գնահատե լ ո ւ  համար  պատ-

շ աճ  թափանց ի կ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ապահ ո վվո ւ մ ։  Մի նչ դե ռ  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ը , հաշ վի  առ նե լ ո վ  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  

ս ղո ւ թյ ո ւ նը , պետք  է  առավե լ ագո ւ յ նս  հաս ց եական  լ ի նե ն ։  
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6. Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  

բար ե լ ավման  կար ևո րագո ւ յ ն  նախադր յ ալ նե ր ի ց  է  օտար ե ր կ ր յ ա 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  համար  բար ե նպաստ պայ մաննե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մը ։  Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  

պետք  է  նպաստե ն  կանխատե ս ե լ ի  և  ո չ  խտրական  նո ր մատի վ -ի րավական  

բազայ ի , կայ ո ւ ն  մակ ր ոտնտե սական  մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր մանը ։  

Օր ե նս դրական  առ ո ւ մո վ , Հ Հ -ո ւ մ  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  համար  

սահ մանված  ե ն  բավականի ն  նպաստավո ր  պայ մաննե ր , սակայ ն  միայ ն  

դրանք  բավարար  չ ե ն  արտաքի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  համար ։  Մե ր  

կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վե լ  է  ստե ղծ ե լ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  

ե ր կ ո ւ  մո դե լ ՝  առաջ ի նը  ո րպե ս  նախարար ո ւ թյ ան  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ն , 

ե ր կ ր ո ր դը ՝  անկախ կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն ։  Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր -

դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  խթանո ւ մը , մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  համաժո ղո վնե ր ի ն  և  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի ն , 

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նախագծ ե ր ի  գո վազդո ւ մը , հ ետնե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծառա-

յ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մը ։  

7. Պետո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ակտի վ  դե րամաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե նա գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապրանքնե ր ի  արտահանմամբ  զբաղվո ղ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ ։  Բար ե նպաստ 

պայ մաննե ր  պետք  է  ստե ղծ վե ն  նման  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ո ւ  

և  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ի  

ավե լ աց ման  համար ։  Առանձ նակ ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  պետք  է  դար ձ վի  

այ ն  ապրանքատե սակ նե ր ի ն , ո ր ո նց  գծ ո վ  Հ Հ -ը  ո ւ նի  մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Այ դպի ս ի  ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  ե ն  հանդի սանո ւ մ  կ ո ն յ ա-

կագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը , գի նե գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ծխախոտագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը , 

ձ կ նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ջ ե ր մո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

բանջ ար ե ղե նի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ։  Կո ն յ ակագո ր ծ ո ւ թյ ան  և  

գի նե գո ր ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  պետո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետք  

է  ո ւ ղղվի  խաղո ղի  հ ո ւ մքի  մթե ր ման  ի րավապայ մանագրայ ի ն  դաշ տի  

կատար ե լ ագո ր ծ մանը , խաղո ղի  տե սակ ի  և  ո րակ ի  գնի  տար բ ե րակ ման  

թափանց ի կ  համակար գի  նե ր դր մանը , ի րաց ման  նո ր  շ ո ւ կանե ր ի  

ձ ևավո ր մանը ։  Ծխախոտագո ր ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թ-

յ ո ւ նը  ցանկալ ի  է  ո ւ ղղե լ  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  6-10% ս ո ւ բ ս ի դավո ր մամբ  
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վար կ ե ր ի  տրամադր մանը ՝  կաթի լ այ ի ն  և  անձ ր ևայ ի ն  ո ռ ո գման  

համակար գե ր ի  նե ր դր ման  համար ։  Ձկ նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  նպատակաո ւ ղղված  լ ի նի  կ ո ո -

պե րաց իայ ի  զար գաց մանը , ի նչ ը  փոքր  ձ կ նաբ ո ւ ծարաննե ր ի ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  օպտի մալ աց նե լ  արտադր ո ւ թյ ան  

ծախս ե ր ը ։  

8. Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  առ ջ և  ծառացած  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման , 

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  առանձ նահատո ւ կ  

կար ևո ր վո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համատեղ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը ՝  կ ո ոպե րաց իան։  Կո ոպե րատի վնե ր ի  գո ր ծ ո ւ -

նե ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ ղղված  է  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ե կամո ւ տնե ր ի  ավե լ աց մանը , արտադր ո ղականո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , 

նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր մանը , համատե ղ  ջ անքե ր ո վ  

գ յ ո ւ ղտեխնի կայ ի , պարարտանյ ո ւ թե ր ի , թո ւ նաքի մի կատնե ր ի , 

ձ ե ռ քբ ե ր մանը , արտադրանքի  ի րաց մանը , ֆի նանսական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը ։  Կո ոպե րաց իայ ի  

խթանման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  հանդի սանա ագրարայ ի ն  

ո լ ո րտո ւ մ  վար վո ղ  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս ը , 

ո ր ն  ո ւ ղղված  կ լ ի նի  բար ե նպաստ ի րավական  դաշ տի  ձ ևավո ր մանը  և  

կատար ե լ ագո ր ծ մանը , կ ո ոպե րատի վնե ր ի  վար կավո ր ման  պարզե ց մանը , 

լ ի զի նգի  կ ի րառ ման  համար  նպաստավո ր  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ մանը ։  

9. Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  

բար ե լ ավման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր վո ւ մ  է  վար կայ ի ն  

մեխանի զմնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը ։  Նե ր կայ ո ւ մս  առ ևտրայ ի ն  

բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  բար ձ ր  մնալ , ի ս կ  վար կ ե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ն  է լ  

տրամադր վո ւ մ  է  արտար ժո ւ յ թո վ , ի նչ ը  զգալ ի  արտար ժո ւ թայ ի ն  ռ ի ս կ  

է  պար ո ւ նակ ո ւ մ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար ։  Պետական  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ո ւ ղղվի  

առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  ազգայ ի ն  արժո ւ յ թո վ  վար կավո ր ման  

գրավչ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի ն  է ժան  և  

ե ր կարաժամկ ետ ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ո վ  ապահ ո վմանը , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  վար կավո ր մամբ  զբաղվո ղ  մաս նագիտաց ված  կա-

ռ ո ւ յ ց ի  ձ ևավո ր մանը ։  Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  
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գ յ ո ւ ղատնտե սական  վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  

ծ րագր ո վ  վար կ ե ր ը  տրամադր վո ւ մ  ե ն  ը նդամե նը  ե ր կ ո ւ  տար ի  

ժամկ ետո վ , ի նչ ը  համար ո ւ մ  ե նք  անբավարար  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ման  համար ։  Անհ րաժե շ տ է  վե րանայ ե լ  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  ժամկ ետը , ի նչ պե ս  նաև  

առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանաչ ափը ։  

10.  Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

խթանման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր վո ւ մ  է  նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանման  համակար գի  նե ր դր ո ւ մը ։  Նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ը  պետք  հանդի սանան ՝  արտադր ո ւ թյ ան  տեխնի կական  

վե րազի նման  համար  բար ե նպաստ պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ , 

հայ ր ե նական  և  արտասահ ման յ ան  առաջ ավո ր  գիտատեխնի կական  

նվաճ ո ւ մնե ր ի  նե ր դր ո ւ մ , նե ր քի ն  և  արտաքի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  մր ց ո ւ -

նակ  արտադրանքի  արտադր ո ւ թյ ան  խթանո ւ մ ։  

ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՑԱՆԿ 

1.  Հ Հ  օ ր ե նքը  «Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  մաս ի ն» ը նդո ւ նված  

14.05.1997 [113] 

2.  Հ Հ  օ ր ե նքը  «Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  

կ ո ղմի ց  նե ր մո ւ ծ վո ղ ՝  ակ ց ի զայ ի ն  հար կ ո վ  հար կ ման  ո չ  ե նթակա 

այ ն  ապրանքնե ր ի  ցանկ ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն , ո ր ո նց  

նե ր մո ւ ծ ո ւ մն   ազատված  է  ավե լ աց ված  ար ժե քի  հար կ ի ց » 

ը նդո ւ նված  29.06.2001 [112] 

3.  Հ Հ  օ ր ե նքը  «Օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» ը նդո ւ նված  

31.07.1994 [72] 

4.  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2 փետր վար ի  2012 թվականի  N 75-Ն ո ր ո շ ո ւ մը  Հ Հ  

հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  մատչ ե լ ի  գնե ր ո վ  դի զե լ այ ի ն  

վառ ե լ ան յ ո ւ թի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  նպատակ ո վ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ  և  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախա-

րար ո ւ թյ անը  գո ւ մար  հատկաց նե լ ո ւ  մաս ի ն  [59] 

5.  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  6 փետր վար ի  2014 թվականի  N 150-Ն ո ր ո շ ո ւ մը  

Հ Հ  հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  2014 թվականի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

աշ խատանքնե ր ի  համար  մատչ ե լ ի  գնե ր ո վ  ազոտական , ֆո ս ֆո րական  

և  կալ ի ո ւ մական  պարարտանյ ո ւ թե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  նպատակ ո վ  
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պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ , «Հ Հ  2014 թվականի  

պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  և  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

2013 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  19-ի  N 1414-Ն ո ր ո շ ման  մե ջ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րա-ց ո ւ մ  կատար ե լ ո ւ , Հ Հ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ անը  գո ւ մար  հատկաց նե լ ո ւ  և  

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2013 թվականի  օ գո ստո ս ի  22-ի  N 906-Ն ո ր ո շ ման  

մե ջ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն  [57] 

6.  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  6 փետր վար ի  2014 թվականի  N 151-Ն ո ր ո շ ո ւ մը  

Հ Հ  հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  2014 թվականի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

աշ խատանքնե ր ի  համար  մատչ ե լ ի  գնե ր ո վ  դի զե լ այ ի ն  

վառ ե լ ան յ ո ւ թի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  նպատակ ո վ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2013 թվականի  դե կտե մ -

բ ե ր ի  19-ի  N 1414-Ն ո ր ո շ ման  մե ջ  լ րաց ո ւ մ  կատար ե լ ո ւ , Հ Հ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ անը  գո ւ մար  հատկաց նե լ ո ւ  և  

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2013 թվականի  օ գո ստո ս ի  29-ի  N 935-Ն ո ր ո շ ման  

մե ջ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն  [53] 

7.  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  7 փետր վար ի  2013 թվականի  N 84-Ն ո ր ո շ ո ւ մը  Հ Հ  

գ յ ո ւ ղա-տնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ անը  գո ւ մար  հատկաց նե լ ո ւ  

մաս ի ն  [60] 

8.  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  22 դե կտեմբ ե ր ի  2011 թվականի  N 1802-Ն 

ո ր ո շ ո ւ մը  Հ Հ  հ ո ղ -օ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  մատչ ե լ ի  գնե ր ո վ  

ազոտական  պարարտանյ ո ւ թի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  նպատակ ո վ  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ , Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ -ջ ե ո ւ մ  

վե րաբաշ խո ւ մ , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2010 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  23-

ի  N 1748-Ն ո ր ո շ ման  մե ջ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ո ւ  և  գո ւ մար  

հատկաց նե լ ո ւ  մաս ի ն  [55] 

9.  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  24 հ ո ւ նվար ի  2013 թվականի  N 82-Ն ո ր ո շ ո ւ մը  Հ Հ  

հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  2013 թվականի  գար նան  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

աշ խատանքնե ր ի  համար  մատչ ե լ ի  գնե ր ո վ  ազոտական  

պարարտանյ ո ւ թի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  նպատակ ո վ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն  [56] 

10. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  31 մարտի  2011 թվականի  N 349-Ն ո ր ո շ ո ւ մը  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  2010 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  23-ի  N 1748-Ն ո ր ո շ ման  

մե ջ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  և  Հ Հ  2011 
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թվականի  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

նախարար ո ւ թյ անը  գո ւ մար  հատկաց նե լ ո ւ  մաս ի ն  [62] 

11.  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մը  Հ Հ  հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  2015 

թվականի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  աշ խատանքնե ր ի  համար  մատչ ե լ ի  

գնե ր ո վ  ազոտական , ֆո ս ֆո րական  և  կալ ի ո ւ մական  

պարարտանյ ո ւ թե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  նպատակ ո վ  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագի ր ը  հաստատե լ ո ւ , Հ Հ  2015 թվականի  պետական  

բ յ ո ւ ջ ե ո ւ մ  վե րաբաշ խո ւ մ  և  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2014 թվականի  

դե կտե մբ ե ր ի  18-ի  N 1515-Ն ո ր ո շ ման  մե ջ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  

կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն  [58] 

12.  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N 2310-Ն ո ր ո շ ո ւ մը  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մեխանի զմնե ր ի  մաս ի ն  

հայ ե ցակար գը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն  [18] 

13. Հ Հ  կ ո ն յ ակագո ր ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտայ ի ն  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , 2011-2020 

[93] 

14. «Աշ խատանքի  շ ո ւ կան  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  2015», Հ Հ  

ԱՎԾ , Եր ևան , 2015 [85] 

15. «Արտաքի ն  առ ևտր ո վ  Հ Հ -ի ց  արտահանված  առավե լ  բար ձ ր  մաքսայ ի ն  

արժե ք  ո ւ նե ց ո ղ  ապրանքնե ր », 2012-2014թթ., Հ Հ  Մաքսայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  [96] 

16. «Գի նե գո ր ծ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  Հ Հ  

Արարատի , Արագած ոտնի , Ար մավի ր ի  և  Կոտայ քի  մար զե ր ո ւ մ», 

Հ ԳՏՏԶՀ , Եր ևան , 2010 [89, 95] 

17. «Գի նո ւ  արտադր ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն», Հ ԳՏՏԶՀ , 

Եր ևան , 2011 [90, 91] 

18. «Գյ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքայ ի ն  

տարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  համախառ ն  բ ե ր քը  2010 թվականի ն», Հ Հ  ԱՎԾ , 

Եր ևան , 2011 [92, 97] 

19. «Գյ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքայ ի ն  

տարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  համախառ ն  բ ե ր քը  2014 թվականի ն», Հ Հ  ԱՎԾ , 

Եր ևան , 2015 [98] 

20. Հ այ աստանի  2002, 2006, 2010, 2014 և  2015 թվականնե ր ի  վի ճ ակագրական  

տար ե գր քե ր , Հ Հ  ԱՎԾ  [3, 84] 
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21. «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  արտաքի ն  առ ևտր ի  կառ ո ւ ց ված քը  

2011-2014թթ», Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 2015 [86] 

22. «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  արտաքի ն  առ ևտո ւ ր ը  2014 

թվականի ն  (ը ստ արտաքի ն  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ապրանքայ ի ն  անվանացանկ ի  2-նի շ  դասակար գման )», Հ Հ  ԱՎԾ , Եր ևան , 

2015 [88] 

23.  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ձ կ նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն », Հ ԳՏՏԶՀ , Եր ևան , 2011 [101, 102] 

24. Հ այ աստանո ւ մ  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  տնտե սական  գար գաց ման  

հ ի մնադրամի  (Հ ԳՏՏԶՀ ) գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կանո նակար գ  [68] 

25. Հ այ աստանո ւ մ  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  տնտե սական  զար գաց ման  

հ ի մնադրամի  կատարած  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , Եր ևան , 2015 [71] 

26. «Հ այ աստանո ւ մ  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  տնտե սական  զար գաց ման  

հ ի մնադրամի  (Հ ԳՏՏԶՀ ) և  Հ ԳՏՏԶՀ  ծ րագր ե ր ի  գնահատման» 

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , «ԵՐԵՔ  ԱՐ  ՍՏՐԱՏԵԳԻԱ» ՍՊԸ  – Եր ևան , 2014 [69, 70] 

27. Հ Հ  2011-2014 թվականնե ր ի  պետական  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  կատարման  

վե րաբ ե ր յ ալ  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր  [26, 51, 61, 64] 

28. Հ Հ  2015 թվականի  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  նախագի ծ  [51] 

29. Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի  2000-2014 թվականնե ր ի  տար ե կան  

տեղե կագր ե ր  [108, 109] 

30. Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի  «Առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  և  վար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վար կ ե ր ն  ը ստ ո լ ո րտնե ր ի  (ամսական )» 
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ՀԱՎԵԼՎԱԾՆԵՐ  

 



 
 

Հ ավե լ ված  1 

Հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը  և  կառ ո ւ ց ված քը  

  

Ընթաց ի կ  գի նը , մ լ ն  դրամ  Տե սակարար  կ շ ի ռ ը , % 

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 

պետական  բ յ ո ւ ջ ե  18,789.7 16,126.5 15,955.0 7,752.6 15,038.3 8.73 5.20 7.66 4.20 9.58 

համայ նքնե ր ի  մի ջ ո ց նե ր  792.4 150.3 47.3 5,351.5 24.2 0.37 0.05 0.02 2.90 0.02 

մի ջ ազգայ ի ն  վար կ ե ր  16,510.3 130,227.4 5,661.8 11,932.7 64.7 7.67 41.95 2.72 6.47 0.04 

այ դ  թվո ւ մ ՝    

Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  
վար կ ե ր  

9,520.8 9,628.7 2,370.8 749.3 64.7 4.42 3.10 1.14 0.41 0.04 

Զար գաց ման  և  
վե րակառ ո ւ ց ման  բանկ ի  
վար կ ե ր  

2,651.5 2,288.7 - 1,430.2 - 1.23 0.74 - 0.78 - 

Աս իական  զար գաց ման  բանկ ի  
վար կ ե ր  

4,338.0 737.4 3,291.0 2,997.0 - 2.01 0.24 1.58 1.62 - 

Գե ր մանիայ ի  զար գաց ման  
բանկ ի  վար կ ե ր  

- 67.7 - 6,756.2 - - 0.02 - 3.66 - 

այ լ  - 117,504.9 - - - - 37.85 -   - 

մար դաս ի րական  օ գնո ւ թյ ան  
մի ջ ո ց նե ր  

6,485.2 760.8 8,151.2 161.1 3,102.3 3.01 0.25 3.91 0.09 1.98 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
մի ջ ո ց նե ր  

111,190.8 92,122.5 56,107.5 65,706.8 55,778.3 51.64 29.68 26.95 35.62 35.53 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր  61,534.1 71,022.9 122,299.1 93,587.0 83,002.4 28.58 22.88 58.73 50.73 52.86 

Ընդամենը  215,302.5 310,410.4 208,222.8 184,491.7 157,010.2 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ո ր ի ց ՝    

գյ ու ղատնտեսու թյ ու ն, 
անտառայ ին տնտեսու թյ ու ն և 
ձկնորսու թյ ու ն 

327.7 4,413.1 8,036.6 2,084.8 1,836.1 0.15 1.42 3.86 1.13 1.17 

 



 
 

Հ ավե լ ված  2 

Կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը  և  կառ ո ւ ց ված քը  

  

Ընթաց ի կ  գի նը , մ լ ն . դրամ  Տե սակարար  կ շ ի ռ ը , % 

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 

պետական  բ յ ո ւ ջ ե  84,636.2 73,790.5 67,510.5 59,770.7 62,439.1 17.60 15.71 15.26 13.80 13.66 

համայ նքնե ր ի  մի ջ ո ց նե ր  29,620.3 21,752.2 11,980.8 19,877.9 9,138.4 6.16 4.63 2.71 4.59 2.00 

մի ջ ազգայ ի ն  վար կ ե ր  33,122.7 37,977.1 34,163.1 37,543.1 47,597.5 6.89 8.09 7.72 8.67 10.41 

այ դ  թվո ւ մ ՝  
 

Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  
վար կ ե ր  

21,999.4 15,931.6 11,398.5 6,091.5 17,062.1 
4.58 3.39 2.58 1.41 3.73 

Զար գաց ման  և  
վե րակառ ո ւ ց ման  բանկ ի  
վար կ ե ր  

1,337.5 4,747.5 2,491.1 6,255.5 3,227.2 0.28 1.01 0.56 1.44 0.71 

Աս իական  զար գաց ման  բանկ ի  
վար կ ե ր  

5,994.3 1,915.7 11,364.5 20,867.6 18,022.3 1.25 0.41 2.57 4.82 3.94 

Գե ր մանիայ ի  զար գաց ման  
բանկ ի  վար կ ե ր  

2,590.2 10,501.0 6,751.3 2,651.5 1,117.2 0.54 2.24 1.53 0.61 0.24 

այ լ  1,201.3 4,881.3 2,157.7 1,677.0 8,168.7 0.25 1.04 0.49 0.39 1.79 

մար դաս ի րական  օ գնո ւ թյ ան  
մի ջ ո ց նե ր  

34,333.6 8,242.5 9,211.8 7,212.0 13,095.0 7.14 1.75 2.08 1.66 2.86 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
մի ջ ո ց նե ր  

221,889.1 231,217.1 188,446.6 199,966.7 208,785.9 46.15 49.23 42.61 46.16 45.67 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր  77,237.6 96,689.5 130,971.1 108,839.0 116,152.9 16.06 20.59 29.61 25.12 25.40 

Ընդամենը  480,839.5 469,668.9 442,283.9 433,209.4 457,208.8 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

ո ր ի ց ՝  
 

գյ ու ղատնտեսու թյ ու ն, 
անտառայ ին տնտեսու թյ ու ն և 
ձկնորսու թյ ու ն 

31,399.8 13,723.6 6,984.2 8,927.9 15,198.2 6.53 2.92 1.58 2.06 3.32 



 
 

Հ ավե լ ված  3 

Հ ԳՏՏԶՀ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  փաստաց ի  տրամադր ված  և  ստաց ված  

մի ջ ո ց նե ր ը  (մ լ ն . դրամ ) 

հ /հ  Հոդվածի  անվանու մ Տրամա-
դրված  
գու մար  

Մնացորդն
եր  առ  01/04/ 
2015թ. 

Որից , 
մայ ր  
գու մա
ր  

Կուտակված  
տոկոսներ  և 
շահաբաժինն
եր  առ  01/04/ 
2015թ. 

Հաշ վարկվա
ծ  տու յ ժեր  
և 
տու գանքնե
ր  առ  01/04/ 
2015թ. 

ՀԳՏՏԶՀ  
կողմից  
ստացված  
վճարու մներ  
առ  01/04/ 
2015թ. 

Այ դ թվու մ 
մայ ր  
գու մարի  
մարու մներ  
և ներդրման 
ետգնու մ 

Իրականացված  ներդրու մներ  

1 «Ակ վատեխավտո մատի կ
ա» ՓԲԸ  

200.0 342.4 200.0 128.8 13.6 30.1 - 

2 «Փյ ո ւ նի կ  ՏԹԸ» ՓԲԸ  200.0 - - - - 290.0 200.0 

3 «Մե ղր ո ւ  
պահած ոնե ր ի  
գո ր ծարան» ՓԲԸ  

50.0 63.5 50.0 13.5 - 9.0 - 

4 «Չի զ  Թաո ւ ն» ՓԲԸ  115.0 247.3 115.0 80.9 51.4 - - 

5 «365 Գր ո ւ պ» ՓԲԸ  200.0 255.3 200.0 49.7 5.6 20.0 - 

6 «Ագր ո լ ո գ » ՓԲԸ  20.0 27.3 20.0 5.3 2.0 4.8 - 

7 «Հ արպր ո դ» ՓԲԸ  200.0 385.4 200.0 138.2 47.2 20.0 - 

8 «Արալ ե ռ  ՏՈՏ» ՓԲԸ  90.0 116.6 90.0 25.0 1.6 2.0 - 

9 «ՍԻՍ  Նատո ւ րալ » ՓԲԸ  200.0 210.3 200.0 10.0 0.3  36.0 - 

10 «Ար զնի  մսամթե ր ք» 
ՓԲԸ  

100.0 100.6 100.0 0.6  - 0.6 - 

Տրամադրված  փոխառու թյ ան, այ դ թվու մ` 

1 «Մե ղր ո ւ  
պահած ոնե ր ի  
գո ր ծարան» ՓԲԸ  

40.0 
48.0 

33.6 
57.8 

30.0 
48.0 

3.6 
8.9 

- 
0.9 

23.3 
3.5 

10.0 
- 

2 «Չի զ  Թաո ւ ն» ՓԲԸ  48.0 - - - - 54.6 48.0 

3 
«Արալ ե ռ  ՏՈՏ» ՓԲԸ  

110.0 
50.0 

113.6 
57.5 

110.0 
50.0 

3.6 
6.0 

- 
1.5 

2.0 
9.9 

- 
- 



 
 

4 «ՍԻՍ  Նատո ւ րալ » ՓԲԸ  200.0 172.5 169.0 3.5 - 78.9 31.0 

5 «Ար զնի  մսամթե ր ք» 
ՓԲԸ  

70.0 72.0 70.0 2.0 - - - 



 
 

 


