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ԱՌԱՋԱԲԱՆ 

Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը  և 

հրատապու թյ ու նը : Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նն  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ի  մի  մաս , ո ր ը  զբաղե ց նո ւ մ  է  

29.8 հազ . քառ . կ մ  տարած ք , ո րտե ղ  բ նակ վո ւ մ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  3.06 մ լ ն . մար դ : 

Եր կ ի ր ը  չ ո ւ նի  ե լ ք  դեպի  ծ ո վ , և  չ ո ր ս  կ ո ղմի ց  շ ր ջ ապատված  է  տար բ ե ր  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ՝  Վրաստան , Իրան , Թո ւ ր քիա և  Ադր բ ե ջ ան : Տե ղի ն  է  

նշ ե լ , ո ր  Հ Հ  պետական  սահ մաննե ր ի ց  ե ր կ ո ւ ս ը , ո ր ո նք  ի  դեպ 

զբաղե ց նո ւ մ  ե ն  սահ մանագծ ի  մե ծ  մաս ը , փակ  ե ն ՝  արևե լ քո ւ մ  

Ադր բ ե ջ անի  և  արևմո ւ տքո ւ մ  Թո ւ ր քիայ ի  հ ետ, ո ր ն  ի ր  մե ծ  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  թո ղնո ւ մ  ե ր կ ր ո ւ մ  տի ր ո ղ  տնտե սաքաղաքական  

ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա: Հ այ աստանն  ո ւ նի  մայ ր ցամաքայ ի ն  կ լ ի մա, 

ո ր ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  շ ո գ  ամառ նե ր ո վ  և  ց ո ւ րտ ձ մե ռ նե ր ո վ , տեղո ւ մ -

նե ր ի  տար ե կան  մի ջ ի ն  քանակը  տատանվո ւ մ  է  300-ի ց  600 մմ  

սահ մաննե ր ո ւ մ ՝  կախված  տարածաշ ր ջ անի ց : Եր կ ր ի  համախառ ն  նե ր քի ն  

արդ յ ո ւ նքը  (Հ ՆԱ) 2014թ. կազմե լ  է  11.64 մ լ ր դ  ԱՄՆ դո լ ար , ի ս կ  մե կ  

շ ն չ ի  հաշ վո վ ՝  3873 ԱՄՆ դո լ ար : Աղքատո ւ թյ ան  շ ե մի ց  ցած ր  գտնվո ղ  

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  2013թ. կազմե լ  է  ը նդհանո ւ ր ի  շ ո ւ ր ջ  32 տո կ ո ս ը  [237]:   

Անկախո ւ թյ ան  հ ռ չ ակ ո ւ մի ց  անմի ջ ապե ս  հ ետո  (1991թ.), 

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  անց նե լ ո ւ  ը նթաց քո ւ մ  Հ այ աստանի  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  զգալ ի  անկ ո ւ մ  է ր  ապր ե լ : Վի ճ ակ ն  է լ  ավե լ ի  է ր  

վատթարաց նո ւ մ  Ղարաբաղ յ ան  պատե րազմի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը : Չնայ ած  

ստե ղծ ված  տնտե սական  ո ւ  քաղաքական  ո չ  այ դքան  բար ե նպաստ 

պայ մաննե ր ի ն ՝  Հ այ աստանո ւ մ  նե ր դր վե ց  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ազատականաց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  ի ր  հ ետ բ ե ր ե ց  հ ո ղի  

(1991թ.), առ ևտր ի , հանրայ ի ն  ս ննդի , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտի  (1991-

1992թթ.) և  արտադրական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (1995թ.) 

մաս նավո ր ե ց ման : Այ ս  ժամանակահատված ո ւ մ  է ր , ո ր  տեղի  ո ւ նե ցավ  

գնե ր ի  փո ւ լ այ ի ն  ազատականաց ո ւ մ , նե ր կայ աց վե ց  ազգայ ի ն  արժո ւ յ -

թը  (1993թ.), ձ ևավո ր վե ց ի ն  արտար ժո ւ յ թի  և  արժեթղթե ր ի  շ ո ւ կանե ր ը : 

Իրավամբ  բ ո լ ո ր  այ ս  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է ի ն  Հ այ աստանի  համար , ո ր ո նց  նե ր դր ո ւ մը  

բ ե ր ե ց  ի նչ պե ս  դրական , այ նպե ս  է լ  բացասական  հ ետևանքնե ր ի  [194 է ջ  

2-5]: Բացասական  հ ետևանքնե ր ի  ի  հայ տ գալ ը  պայ մանավո ր ված  է ր  մի  
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շ ար ք  պատճ առ նե ր ո վ , ո ր ո նց ի ց  կար ո ղ  ե նք  առանձ նաց նե լ  

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  գո ր ծ ե լ ո ւ , ս եփական  

արժո ւ յ թո վ  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կա դո ւ ր ս  գալ ո ւ  փո ր ձ ի  պակաս ը , նախկ ի -

նո ւ մ  առ կա արտահանման  շ ո ւ կանե ր ի  կ ո ր ո ւ ստը , արդե ն  ի ս կ  

ձ ևավո ր ված  գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փո շ իաց ո ւ մը  և  

այ լ ն : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , կար ևո րագո ւ յ ն  պատճ առ նե ր ի ց  մե կ ը  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  մեխանի զմնե ր ի  բացակայ ո ւ թ-

յ ո ւ նն  է ր , այ ս ի նքն  չ կար  հ ստակ  մշ ակ ված  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , թե  

ի նչ պե ս  պետք  է  նե ր դր վե ի ն  այ դ  բ ո լ ո ր  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Թե և  

անկախո ւ թյ ան  հ ռ չ ակ ո ւ մի ց  հ ետո  անց ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  25 տար ի , սակայ ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  նո ւ յ նի ս կ  այ ս օ ր  Հ Հ -ն  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  չ ի  տի րապետո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար -

ման  նր բ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  շ ատ հար ց ե ր  դե ռ ևս  կար գավո ր ված  չ ե ն : 

Առաջ նո ր դվե լ ո վ  այ ս  հանգամանքո վ ՝  մե նք  վե ր  ե նք  լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  

նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , բացահայ տե լ  առ կա հ ի մնա-

խնդի ր նե ր ը  և  փոր ձ ե լ  տալ  դրանց  մի  մաս ի  հ նարավո ր  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր : 

Այ ս  խնդի ր ն  արդիական  է  այ նքանո վ , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  ո չ  մի  

պետո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  կար ո ղ  ապահ ո վե լ  ի ր  տնտե սական  կայ ո ւ ն  

զար գաց ո ւ մն  առանց  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  [108 է ջ  27-34], և  ո ր քան  

կատար յ ալ  լ ի նե ն  նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  

տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ  նե ր դր վո ղ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի  կառավար ման  ը նթացակար գե ր ը , այ նքան  հ ո ւ սալ ի  կ լ ի նի  ե ր կ ր ի  

ապագան : Թե և  քննար կ վո ղ  խնդի ր ն  ակտո ւ ալ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  

ո լ ո րտնե ր ի  համար , այ նո ւ ամե նայ նի վ  մե ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առավե լ  կ ե նտր ո նաց ված  ե ն  ագր ոպար ե -

նայ ի ն  համակար գի  վրա: Նախևառաջ  դա պայ մանավո ր ված  է  ո լ ո րտայ ի ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ի նչ ն  է ականո ր ե ն  ազդո ւ մ  է  

նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վրա, ի նչ պե ս  նաև  այ ն  հանգաման -

քո վ , ո ր  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  ի նչ պե ս  նախկ ի նո ւ մ , այ նպե ս  է լ  

այ ս օ ր  ո ւ նի  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  ռազմավարական  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  Հ այ աստանի  համար :  

Խո ս ե լ ո վ  կ ո նկ ր ետ ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  մաս ի ն ՝  պետք  է  

նշ ե նք , ո ր  այ ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  մի  ո լ ո րտ, ո ր ը  բաղկացած  է  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  արտադր ո ւ թյ ամբ , վե րամշ ակ մամբ  և  
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պահպանմամբ  զբաղվո ղ , ի նչ պե ս  նաև  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անն  ո ւ  

վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր  մա-

տակարար ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Անկախ այ ն  հանգամանքի ց , 

ո ր  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  համար վո ւ մ  է  

ցած ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  [227 է ջ  408-410] և  մե ծամասամբ  մատակարար -

նե ր ի  կ ո ղմի ց  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն նե ր ո վ  համալ ր վո ղ  (suplier-dominated) 

[169 է ջ  343-350] ո լ ո րտ, ամե ն  տար ի  բազմաթի վ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ե ն  առ ևտրայ նաց վո ւ մ  [211] ի նչ պե ս  բ ի զնե ս ի ց -բ ի զնե ս  (B2B), այ նպե ս  

է լ  բ ի զնե ս ի ց -հաճ ախո ր դ  (B2C) մակար դակ նե ր ո ւ մ , մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  

բազմաթի վ  տեխնո լ ո գիական  և  վար չ ական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  

նե ր դր վո ւ մ  և  առաջ ար կ վո ւ մ  նե ր դր ման  համար  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

պետական  և  մաս նավո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  ի նստիտո ւ տնե -

ր ո ւ մ  [167, 234]: Այ ս  ամե նը  ստե ղծ ո ւ մ  է  նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծավալ ման , հ ետևաբար  և  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տար բ ե ր  խո չ ը նդոտնե ր ի  ի  հայ տ գալ ո ւ  համար  ակտի վ  դաշ տ և , հաշ վի  

առ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր ը  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտն  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  բար դ  հար մար վո ղական  համակար գ  [66 է ջ  545-550, 123 

է ջ  390-395], ո ր ը  հ ի մնված  է  մի  քանի  առանձ ի ն  ե նթաո լ ո րտնե ր ի  

միավո ր ման  և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  վրա, ապա նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ը նթաց ի , դրա կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  զարգաց ման  

խո չ ը նդոտնե ր ի  համապարփակ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ  օ գտակար  

գիտե լ ի քի  ստե ղծ ո ւ մը  չ ափազանց  կար ևո ր  է  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

համար  [41]: 

Հետազոտու թյ ան նպատակն ու  խնդիրները : Աշ խատանքի  հ ի մնական  

նպատակն  է  մշ ակ ե լ  տե սական  և  գո ր ծ նական  մոտե ց ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  

թո ւ յ լ  կտան  բացահայ տե լ  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  

ի րականաց վո ղ  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  կառավար ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  առաջ ար կ ե լ  դրանց  լ ո ւ ծ ման  այ նպի ս ի  

մեխանի զմնե ր , ո ր ո նք  կ լ ի նե ն  հ նարավո ր ի նս  քի չ  ծախսատար , և  

առավե լ  կ ե նտր ո նացած  կազմակ ե րպա-կառավար չ ական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  

վրա: Այ ս  ամե նի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ակնկալ վո ւ մ  է   Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գո ւ մ  ի րականաց վո ղ  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ը  դար ձ նե լ  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ և  բար ձ րաց նե լ  դրա 

մի ջ ազգայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը : Նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  աշ խա-

տանքո ւ մ  առաջ ադր վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը ՝   
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 նպաստե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  գաղափար ի  հ ստակ ե ց մանը ՝  առաջ ար -

կ ե լ ո վ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  նո ր  դասակարգո ւ մ , ո ր ը  կ լ ի նի  

հ նարավո ր ի նս  ամբ ո ղջ ական  և  ամփոփ, 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո չ ը նդոտնե ր ի  բ նո ւ յ թը , հաս կանալ  դրանց  

առ կա դասակար գման  հ ի մքե ր ը  և  առաջ ար կ ե լ  այ նպի ս ի  

վե րադասակար գո ւ մ , ո ր ն  օ գտակար  կ լ ի նի  ո լ ո րտի  զար գաց մանը  և  

տե սական  ո ւ  գո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ւ նե նա ցած ր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մաս նավո րապե ս  Հ Հ -ի  համար , 

 բացահայ տե լ  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

պետական  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  նախաձ ե ռ նման  և  զար գաց ման  

փո ւ լ ե ր ի  պոտե նց իալ  շ ահառ ո ւ նե ր ի ն  և  մշ ակ ե լ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

կառավար ման  այ նպի ս ի  ե ղանակ նե ր , ո ր ո նք  կ նպաստեն  նո րամո ւ ծական  

ծ րագր ե ր ի  թափանց ի կ ո ւ թյ անը  և  հաշ վետվո ղականո ւ թյ անը , ի նչ ը  

դրականո ր ե ն  կանդրադառ նա Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  նե ր -

դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  զար գաց ման  վրա, 

 գնահատե լ  առաջ ար կ վո ղ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  Հ Հ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  ակնկալ վո ղ  օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ո ս քե ր ի  ծավալ նե ր ի  հ նարավո ր  աճ ը  մի նչ  2020 

թվական։   

Ու սու մնասիրու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտ ե ն  հանդի սանո ւ մ  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  

և  նո րամո ւ ծական  համակար գե ր ը : Որպե ս  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

առար կա է  հանդի սանո ւ մ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  նե ր դր վո ղ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանց  

լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը :  

Ատենախոսու թյ ան տեսական, տեղեկատվական և մեթոդական 

հիմքերը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  համար  տե սական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  

կառավար ման , ագրարայ ի ն  և  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի ն  

վե րաբ ե ր ո ղ  մի  շ ար ք  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  ո ւ ս մո ւ նքնե ր : Հ աշ վի  ե ն  

առ նվե լ  ի նչ պե ս  ագրարայ ի ն , այ նպե ս  է լ  մ յ ո ւ ս  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նո րա-

մո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը , ի նչ պե ս  նաև  

պետական  և  մի ջ ազգայ ի ն  օ ր ե նս դրական  ակտե ր ը , համաձ այ նագր ե ր ը  և  
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ի րավական  նո ր մե ր ը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  տեղե կատվական  աղբ յ ո ւ ր  ե ն  

ծառայ ե լ  Հ Հ  ԱՎԾ  տվյ ալ նե ր ը , մի ջ ազգայ ի ն  տար բ ե ր  կազմակ ե րպո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ռազմավարական  ծ րագր ե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  մաս նագիտական  ո ւ  թե մատի կ  գրականո ւ թյ ո ւ նը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր կայ աց ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նթաց -

քո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո րակական  և  քանակական  

ե ղանակ նե ր , տվյ ալ նե ր ի  բ ո վանդակայ ի ն , համե մատական  և  

տրամաբանական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , գրաֆի կական  գնահատո ւ մնե ր , 

է կ ո նո մետր ի կական  կանխատե ս ո ւ մնե ր  և  հ ետազոտական  այ լ  մե թո դ -

նե ր :  

Հետազոտու թյ ան հիմնական գիտական արդյ ու նքները  և 

նորու յ թը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կատարված  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ստաց վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը ՝  

 նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  առ կա տարատե սակ նե ր ի  բ ո վանդակայ ի ն , 

համե մատական  և  տրամաբանական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա տրվե լ  

ե ն  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  

խո չ ը նդոտնե ր ի  նո ր  դասակար գո ւ մնե ր , 

 բացահայ տվե լ  է  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի , 

նո րամո ւ ծական  գիտե լ ի քի  և  գաղափարնե ր ի  գե նե րաց ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ո չ  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  վրա: 

 մ շ ակ վե լ  ե ն  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

պետական  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  նո ր  

մեխանի զմնե ր ՝  ո ւ ղղված  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  նե ր ո ւ ժ ի  

բար ձ րաց մանը , այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  պետո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

թափանց ի կ ո ւ թյ անը , կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  ռ ի ս կ ե ր ի  նվազե ց մանը , 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավմանը ։   

 մ շ ակ վե լ  է  «Հ այ աստանի  նո րամո ւ ծական  մր ցանակաբաշ խո ւ թ-

յ ան» նե ր դր ման  ծ րագի ր ՝  ո ւ ղղված  նո րամո ւ ծական  համակար գի  

զար գաց մանը  և  բացահայ տվե լ  է  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  

ի րականաց վո ղ  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  
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նո ր  մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ման  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղա-

կ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ո ս քե ր ի  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ման  վրա։   

Ատենախոսու թյ ան տեսական և կիրառական նշանակու թյ ու նը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանց  

հ ի ման  վրա ձ ևավո ր ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ո ւ նե ն  ի նչ պե ս  տե սական , 

այ նպե ս  է լ  կ ի րառական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց ված  ո լ ո րտայ ի ն  

նո րամո ւ ծական  համակար գի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ քնո ւ մ  

բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  

կ ո ղմե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Նե ր կայ աց ված  նո րամո ւ ծական  նո ր  դասակար գո ւ մը  տե սական  հ ի մք  է  

հանդի սանո ւ մ  նախկ ի նո ւ մ  առ կա թե մատի կ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համե մատո ւ թյ ան  համար , ի նչ պե ս  նաև  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  միաս նական  

մոտե ց ո ւ մ , ո ր ը  կար ո ղ  է  կ ի րառ վե լ  նո րամո ւ ծական  ո լ ո րտի  հ ետագա 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ղնե ր ի  համար : Վե ր ո հ ի շ յ ալ  դասակար գո ւ մը  նաև  

կ ի րառական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի , քանզի  դրա հ ի ման  վրա կար ե լ ի  է  

ձ ևափոխե լ  նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  շ ե շ տը  դնե լ  ո չ  

տեխնո լ ո գիական  կամ  վար չ ական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  

և  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  վրա, ի նչ ը  այ դքան  է լ  ը նդո ւ նված  չ է  ի նչ պե ս  զար գա-

ց ո ղ , այ նպե ս  է լ  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նե ր կայ աց ված  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  

խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րաբ նո ւ թագր ո ւ մը  և  վե րախմբավո ր ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  վե րաի մաստավո ր ե լ  այ դ  խո չ ը նդոտնե ր ի  ը նկալ ո ւ մը  և  

կ ի րառ ե լ  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  այ նպի ս ի  մոտե -

ց ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  նպաստե լ  ռ ե ս ո ւ ր սախնայ ո ղո ւ թյ անը : Սա 

կար ո ղ  է  տե սական  հ ի մք  հանդի սանալ  նո րամո ւ ծական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ո ղնե ր ի  համար , ի նչ պե ս  ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գո ւ մ , այ նպե ս  է լ  այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : Խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րա-

խմբավո ր ման  մոտե ց ո ւ մը  հ ի մք  է  հանդի սաց ե լ  մի  շ ար ք  կ ի րառական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  առաջ ար կ նե ր ի  ձ ևավո ր ման  համար , 

ո ր ո նց ի ց  կար ո ղ  ե նք  առանձ նաց նե լ  լ ի զի նգի  մաս ի ն  օ ր ե նքի  

նե ր դր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  բացահայ տո ւ մը : Տե սական  և  

գո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կար ևո ր  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ  է  նաև  

աշ խատանքո ւ մ  նե ր կայ աց ված  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  
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կառավար ման  ը նթացակար գը , ո ր ը  հար մար ե ց ված  է  կ ո նկ ր ետ Հ Հ  ագր ո -

պար ե նայ ի ն  համակար գի  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն : Այ ն  

կար ե լ ի  է  կ ի րառ ե լ  բազմապի ս ի  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց ման  ժամանակ ։        

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը  

քննար կ վե լ  ե ն  Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  ագրարայ ի ն  համալ սարանի  

Ագր ո բ ի զնե ս ի  կառավար ման , Ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  է կ ո նո մի -

կայ ի , Ագր ո բ ի զնե ս ի  կազմակ ե րպման , Ապրանքագիտո ւ թյ ան  և  

մար քե թի նգի  ամբ ի ո ննե ր ի  համատե ղ  նի ստո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  

Էստո նիայ ի  Տալ լ ի նի  տեխնի կական  համալ սարանո ւ մ , զե կ ո ւ ց վե լ  ե ն  

մի ջ ազգայ ի ն  ե ր ե ք  գիտաժո ղո վնե ր ո ւ մ : Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նք -

նե ր ը  հ րապարակ վե լ  ե ն  հ ի նգ  գիտական  հ ո դված նե ր ո ւ մ :   

Ատենախոսու թյ ան ծավալ ը  և կառու ցվածքը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  

բաղկացած  է  առաջ աբանի ց , ե ր ե ք  գ լ ո ւ խնե ր ի ց , 

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ո ւ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , օ գտագո ր ծ ված  

գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց  և  հավե լ ված նե ր ի ց : Այ ն  շ արադր ված  է  համա-

կար գ չ այ ի ն  149 է ջ ի  վրա, պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  8 աղյ ո ւ սակ  և  31 

գծապատկ ե ր :   
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ԳԼՈՒԽ 1. ՆՈՐԱՄՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ ՈՐՊԵՍ ՏՆՏԵՍԱԳԻՏԱԿԱՆ 

ԿԱՏԵԳՈՐԻԱ, ԴՐԱ ԴԱՍԱԿԱՐԳՈՒՄԸ, ԽՈՉԸՆԴՈՏՆԵՐԸ ԵՎ 

ԱՆՀՐԱԺԵՇՏՈՒԹՅՈՒՆԸ ԱԳՐՈՊԱՐԵՆԱՅԻՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳՈՒՄ 

1.1 ՆՈՐԱՄՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԴԵՐԸ, ՆՇԱՆԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ, ՀԻՄՆԱԿԱՆ 

ԲՆՈՒԹԱԳՐԻՉՆԵՐԸ ԵՎ ՏԵՍԱԿՆԵՐԸ 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  ո րպե ս  տնտեսագիտական , կառավար չ ական  և  

կազմակ ե րպչ ական  կատե գո ր իա հանդի սանո ւ մ  է  հ ետազոտման  և  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտ բազմաթի վ  տե սաբաննե ր ի  և  պրակտի կ  

մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  արդե ն  մի  քանի  տասնամ յ ակ : Դա մի  ե ր ևո ւ յ թ  

է , ո ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  տե սանե լ ի  է  հ ետազոտական  լ այ նար ձ ակ  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : «Թե և  դո ւ ք  չ ե ք  կար ո ղ  դիպչ ե լ , հ ոտ քաշ ե լ , տե ս նե լ  

կամ  համտե ս ե լ  այ ն , դո ւ ք  կար ո ղ  ե ք  հաս կանալ  և  զգալ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը : Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  դա համատարած  վե րաբ ե ր -

մո ւ նք  է , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր ի ն  տե ս նե լ  ավե լ ի ն  քան  

նե ր կան  է  և  ստե ղծ ե լ  ապագայ ի  տե ս լ ականը  [127 է ջ  7]: 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  դա «այ նպի ս ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  յ ո ւ րաց ո ւ մն  

ո ւ  ո ր դե գր ո ւ մ  է , ո ր ո նք  նո ր  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  և  համապատասխան  

մի ջ ավայ ր ի  համար  [125 է ջ  478]: Դա մի  գո ր ծ ի ք  է , ո ր ը  դրական  է  

ազդո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա [183 է ջ  441-

445] և  հանդի սանո ւ մ  է  տվյ ալ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ց ո ւ -

նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  կար ևո րագո ւ յ ն  ռազմավարական  տար ր ը  [121 

է ջ  147-150]: «Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հանրայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո րակ ի  բար ե լ ավման  կար ևո րագո ւ յ ն  և  հ ի մնական  նախապայ մանն  է : Դա 

ը նտր ո վի  շ քե ղո ւ թյ ո ւ ն  չ է  և  պետք  է  հաստատվի  ո րպե ս  ի նստի -

տո ւ տց ի ո նալ  կար ևո րագո ւ յ ն  արժե ք  [28 է ջ  51]։  

Վե ր ո նշ յ ալ ի ց  ակնհայ տ է , ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  

սամանո ւ մնե ր ի  թի վը  բավականի ն  շ ատ է , սակայ ն  դրանց ի ց  և  ո չ  մե կ ը  

չ ի  կար ո ղ  ամբ ո ղջ  խո ր ո ւ թյ ամբ  բացահայ տե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ի մաստը : Այ դո ւ հանդե ր ձ , թե մատի կ  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր կա-

յ աց ված  լ այ նածավալ  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա 

կար ե լ ի  է  ձ ևավո ր ե լ  մի  շ ար ք  ը նդհանր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  հ նա-

րավո ր ի նս  չ ափ հակ ի ր ճ , և  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  հ ստակ  կ նե ր կայ աց նե ն  

«նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն » կատե գո ր իան : Առաջ ի ն  տարած ված  ը նդհանր ո ւ -
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թյ ո ւ նը  դա նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ե ր ե լ ո ւ  

հատկանի շ ն  է : Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  նե ր դր ման  հ ետևանքո վ  ի  հայ տ ե կած  

ձ ևափոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  արտահայ տված  լ ի նե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

[27 է ջ  11-17] և  շ ո ւ կայ ի  [171] կառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ , շ ր ջ ակա 

մի ջ ավայ ր ո ւ մ , առ կա տեխնո լ ո գիանե ր ո ւ մ , ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ  

և  համակար գե ր ո ւ մ  [186 է ջ  23-48], կանո նակար գե ր ո ւ մ  և  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  [28 է ջ  51-52], նո րամո ւ ծական  

արտադրանք /ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  առաջ ար կ ո ղնե ր ի  և  օ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  [108 է ջ  27-34] և  այ լ ն : Մե կ  այ լ  ը նդհանո ւ ր  

ասպե կտ է  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  կ ո մպլ ե քսայ նո ւ թյ ո ւ նը  [65 է ջ  545-567]: 

Նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ ե ն  

հատո ւ կ  մեխանի զմնե ր , մե թո դնե ր , մո դե լ նե ր , ռազմավա-

ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր , ո ր ո նք  շ ատ հաճ ախ 

ավե լ ի  կար ևո ր  ե ն  քան  առաջ ար կ վո ղ  նո ր  տեխնո լ ո գիան  կամ  

արտադրանքը  [70]: Նո ր  արտադրանքը , ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  

մտահաղաց ո ւ մնե ր ը  դրանք  ը նդամե նը  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  բաղկաց ո ւ -

ց ի չ  մաս ե ր ն  ե ն , մի նչ դե ռ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  նո ր  գո ր ծ ե լ աո ճ ի  

[108 է ջ  27-34]: 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր ո ղ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ր ջ անակ ո ւ մ  հայ տնաբ ե ր ված  հաջ ո ր դ  ը նդհանր ո ւ թյ ո ւ նը  

տարաբ նո ւ յ թ մաս նակ ի ց նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ը նթաց ը  նե րառ ո ւ մ  է  մաս նակ ի ց նե ր , ո ր ո նք  նախաձ ե ռ նո ւ մ  ե ն  

այ դ  գո ր ծ ը նթաց ը  և  մաս նակ ի ց նե ր , ո ր ո նք  գտնվո ւ մ  ե ն  նո րամո ւ -

ծ ո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ան  տակ : Այ դ  մաս նակ ի ց նե ր ն  ե ն  նո րամո ւ ծական  

շ ահառ ո ւ նե ր ը , ո վքե ր  ո ւ նե ն  ի ր ե նց  ս եփական  շ ահ ը , 

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  և  հ նարավո ր  օ գո ւ տնե ր ը  [91]: Շահառ ո ւ  

կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր  և  մատակարար -

ման  շ ղթայ ի  տար բ ե ր  հատված նե ր  նե ր կայ աց նո ղ  անհատնե ր , 

մաս նավո ր  և  պետական  կառ ո ւ յ ց նե ր , տար բ ե ր  ֆո ր մալ  և  ո չ  ֆո ր մալ  

միավո ր ո ւ մնե ր  [48]: Շահառ ո ւ նե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  դասա-

կար գե լ ո ւ  համար  հաշ վի  ե ն  առ նվո ւ մ  տար բ ե ր  գո ր ծ ո ննե ր , ի նչ պի ս ի ք  

ե ն  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  պահանջ նե ր ի  օ ր ի նականո ւ թյ ո ւ նը , ո ւ նե ցած  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն  [155 է ջ  853-865]:  

Նո րամո ւ ծական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  հանդիպո ղ  մե կ  այ լ  

ը նդհանր ո ւ թյ ո ւ ն  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  մար դկայ ի ն  գո ր ծ ո նի  և  
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մի ջ անձ նայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ անը  [108 է ջ  27-34]: 

Տար բ ե ր  շ ահառ ո ւ նե ր , ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

ս ո ց իալ -տեխնի կական  համակար գե ր , ո ւ նե ն  տարաբ նո ւ յ թ վար քագի ծ , 

տար բ ե ր  կ ե րպ ե ն  ար ձ ագանքո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  նե ր դր ման  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ի  հայ տ ե կած  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  [175 է ջ  4-6]: Կա 

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  կառավար ե լ  մի ջ անձ նայ ի ն  և  նե րխմբայ ի ն  հարա-

բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  նպաստե լ  հավասար  ի շ խանո ւ թյ ան  և  

ազդե ց ո ւ թյ ան  հաստատմանը  [124 է ջ  23-39], ի նչ ը  կար ո ղ  է  բ ե ր ե լ  ը նդհա-

նո ւ ր  վար քագծայ ի ն  կանո ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  [198 է ջ  1025-1048]:  

Վե ր ջ ապե ս  վե ր ջ ի ն  ը նդհանր ո ւ թյ ո ւ նը  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  առ կա գրականո ւ թյ ան  մե ջ  բաժի ն  է  հաս նո ւ մ  դրա 

տնտե սական  դե ր ի ն  [27 է ջ  11-24, 189]: Տնտե սական  աճ ի  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն  բանավե ճ ե ր ն  ը նթանո ւ մ  ե ն  

ավե լ ի  քան  70 տար ի : Քննար կ ո ւ մնե ր ի  լ ար ված ո ւ թյ ո ւ նը  ս ե րտո ր ե ն  

կապված  է  տնտե սական  աճ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  գիտական  մտքի  և  

ը նկալ ո ւ մնե ր ի  զար գաց ման  հ ետ: Հ ամապատասխան  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  

ս կ սած  դասական  և  վե ր ջ աց րած  մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  տե ս ո ւ թյ ամբ , 

առաջ աց մանը  և  զար գաց մանը  զո ւ գը նթաց  տնտե սական  աճ ը  ս կ ս ե լ  է  

պայ մանավո ր ված  լ ի նե լ  ո չ  միայ ն  անհատի  հաշ վո վ  Հ ՆԱ-ի  աճ ո վ , այ լ և  

կ ր թո ւ թյ ան , ո ւ ր բանի զաց իայ ի  և  կ յ անքի  տևո ղո ւ թյ ան  բար ձ ր , 

ի նչ պե ս  նաև  մահած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցած ր  մակար դակ նե ր ո վ  [39 է ջ  760-

768]: Ամե ն  մի  տեսական  փո ւ լ ո ւ մ  գիտնականնե ր ն  այ լ  կ ե րպ է ի ն  տրա-

մադր ված  տնտե սական  աճ ի  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ո ւ նե ցած  դե ր ի  հանդեպ: Պայ մանավո ր ված  այ դ  տրամադր ված ո ւ թյ ամբ ՝  

տնտե սական  աճ ը  ավանդաբար  վե րագր վե լ  է  (1) մար դկայ ի ն  և  (2) 

ֆի զի կական  կապիտալ ի  կ ո ւ տակ մանը , և   (3) նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  

նե ր դր ման  հ ետևանքո վ  ավե լ ացած  արտադր ո ղականո ւ թյ անը  [135 է ջ  3-

16]: Շո ւ մպետե ր ն  առաջ ի ննե ր ի ց  է ր , ո վ  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ե ց  տնտե սական  

աճ ի  և  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  կապը  [215]: Նա նե ր կայ աց ր ե ց  նո րա-

մո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  տնտե սական  վե րաձ ևո ւ մնե ր ի  կ ր իտի կական  

հարթո ւ թյ ո ւ ն ՝  լ ի նե լ ո վ  համո զված , ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  

շ ո ւ կայ ական  ո ւ ժ  ավե լ ի  զո ր ե ղ  է , քան  Ադամ  Սմի թի  «անտե սանե լ ի  

ձ ե ռ քը »: Բի զնե ս ի  կար ևո րագո ւ յ ն  թի րախը  պետք  է  լ ի նի  նո րամո ւ ծ ո ւ -
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թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մը  և  նե ր դր ո ւ մը , ի նչ ը  կ բ ե ր ի  տնտե սական  աճ ի  

և  կ նպաստի  հասարակ ո ւ թյ անը  [27 է ջ  11-17]:   

Ամփոփե լ ո վ  նե ր կայ աց ված ը ՝  կար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  լ այ նո ր ե ն  ճ անաչ ված  է  ո րպե ս  ո ղջ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  [96 է ջ  1133-1150], այ նպե ս  է լ  դրա առանձ ի ն  ո լ ո րտնե ր ի  

բար գավաճ ման  կար ևո րագո ւ յ ն  տար ր : Դա մի  գո ր ծ ի ք  է , ո ր ը  բ ե ր ո ւ մ  է  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը  և  աշ խատատեղե ր ի  

ստե ղծ մանը  [43]: Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  նկատե լ ի  է , ո ր  նո րա-

մո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  դա մի  գո ր ծ ը նթաց  է , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  յ ո ւ րահատո ւ կ  

շ ահառ ո ւ նե ր  և  ո ւ նի  յ ո ւ րահատո ւ կ  հատկանի շ նե ր , ո ր ո նք  պետք  է  

մանրակ ր կտո ր ե ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե ն  նպատակնե ր ի  ի րականաց ման  

համար ։   

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ը  

քննար կ ե լ ի ս , կար ևո ր  է  հաս կանալ  նաև , ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

կար ո ղ  է  ի րականաց վե լ  տարատե սակ  մտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար ՝  

ձ գտե լ ո վ  հաս նե լ  զանազան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի : Հ ամապատասխանաբար , տա-

րատե սակ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  կար ո ղ  է  հ ետապնդե լ  

տար բ ե ր  նպատակ նե ր ի  հաս նե լ ո ւ  ցանկ ո ւ թյ ո ւ ն : Նո րամո ւ ծական  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տե սակ  յ ո ւ ր ո վի  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  մի  շ ար ք  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  առաջ ար կ վո ղ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թը  [65 

է ջ  545-567]: Անկախ այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  նո րամո ւ ծական  գրակա-

նո ւ թյ ան  առանց քայ ի ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը , դա 

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ն  ե ն  [184 է ջ  73], առ կա 

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  դե ռ ևս  կան  նո րամո ւ ծական  դասակար գմանը  

վե րաբ ե ր ո ղ  ո ր ո շ ակ ի  բաց թո ղո ւ մնե ր , ի նչ ի  հ ետևանքո վ  չ կա նո րա-

մո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  հ ստակ  և  ամբ ո ղջ ական  դասակար գո ւ մ  [184 է ջ  

73-78]։  Նպատակ  հ ետապնդե լ ո վ  լ րաց նե լ  այ դ  բաց ը ՝  այ ս  ե նթագ լ խո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  է  նո ր  դասակար գո ւ մ ։  Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  

նմանատիպ խո ր ը  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  միաս նական  դասակար գ -

ման  ստե ղծ ո ւ մը  կ նպաստի  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ի  

շ ահառ ո ւ նե ր ի ն  ո ւ նե նալ  համը նդհանո ւ ր  հ ի մք  տե սական  և  պրակտի կ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի  ի րականաց ման  համար : Նման  մոտե ց ո ւ մը  

կ նվազե ց նի  նո րամո ւ ծական  ո լ ո րտի  վե րաբ ե ր յ ալ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  
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ի րականաց նե լ ի ս  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  անգամ  համապատասխան  նո րամո ւ -

ծական  դասակար գո ւ մ  փնտր ե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , և  ո ր  է լ  

ավե լ ի  կար ևո ր  է  կ ստե ղծ ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տարատե սակ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ համե մատո ւ թյ ան  

համար : Հ ետևո ղական  և  միաս նական  դասակար գո ւ մը  նաև  կտրամադր ի  

ո ր ո շ ակ ի  ը նդհանրական  գիտե լ ի ք  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

առանձ ի ն  տե սակ ի  համար  և  թո ւ յ լ  կտա հաս կանալ , թե  ի նչ  տե սակ ի  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  անհ րաժե շ տ տնտե ս ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  

ո լ ո րտնե ր  զար գաց նե լ ո ւ  համար ։   

Առաջ ար կ վո ղ  դասակար գման  կառ ո ւ ց ման  համար  ի րականաց վե լ  է  

նախկ ի նո ւ մ  առ կա դասակար գո ւ մնե ր ի  (աղ . 1.1.1) բ ո վանդակայ ի ն  և  

համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ի  հ ի ման  վրա բացահայ տվե լ  է  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  մի ջ և  ը նդհանր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  տար -

բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի ս կ  հ ետագայ ո ւ մ  մշ ակ վե լ  ե ն  նաև  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տե սակ ի  համար  սահ մանո ւ մնե ր ։  Դասակար գման  

կառ ո ւ ց ման  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  համառ ոտ նե ր կայ աց ված  է  

Հ ավե լ ված  1-ո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  1.1.1.  

Նորամու ծու թյ ան դասակարգման ժամանակագրական զարգացու մը  

       Հ ետազոտո ւ -   
       թյ ո ւ ն  
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Արտադրան -
քի  

- 

+ 

- 

- 

- 

+ 

- 

+ 

- 

+ 

- 

+ 

+ 

+ 

+ 

- 

- 

+ 

+ 

- 

+ 

- 

+ 

+ 

Գո ր ծ ը նթա
ց ի  

+ - + + + + + - + - + + 

Ծառայ ո ւ թյ ան  + - + - - + - - - - + - 

Արտադր ո ւ թյ ան  + - - - - + - - - - - - 
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Ո
չ

 

տ
ե
խ
ն
ո
լ
ո

-

գ
ի
ա
կ
ա
ն

 Մար քեթի ն
գի  

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

+ 

- 

- 

- 

+ 

+ 

+ 

- 

+ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

+ 

Կազմակ ե ր
պչ ական  

+ - - + - + + - + - + + 

Կառ ո ւ ց ված քայ ի
ն  

+ - - - - - - - - - - - 

Մար դկայ ի ն  + - - - - - - - - - - - 

Տեխնիակական  - + - - - - - - - - - - 

Վար չ ական  - + - - - - - + - - - - 

Դի ր քի  - - + - + - - - - - - - 

Ռազմավարական  - - + - - - - + - - - - 

Կառավար ման  
(Governance) 

- - + - - - - - - - - - 

Հ ռ ետո ր ի կ   - - + - - - - - - - - - 

Օպե րաց ի ո ն  - - - - - - - - - + - - 

Հ արաց ո ւ յ ց ի  - - - - + - - - - - - - 

Կառավար ման  
(Management) 

- - - - - + - - - + - - 

աղյ ո ւ սակ  1.1.1-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Առ ևտրայ ի ն  - - - - - + - - - - - - 

Շո ւ կայ ի  - - - - - - - - + - - - 

Գո ր ծար քայ ի ն  - - - - - - - - - + - - 

Օժանդակ  - - - - - - - - - - + - 

Մար քեթի նգայ ի ն  
(Marketization) 

- - - - - - - - - - + - 

Աղբ յ ո ւ ր ը ` կառ ո ւ ց ված  է  ատե նախո ս ի  կ ո ղմի ց    

Աղ յ ո ւ սակ  1.1.1-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  այ լ  հ ետազոտո ղնե ր ի  

կ ո ղմի ց  առաջ ար կ ված  դասակար գո ւ մնե ր ը : Այ ն  ստե ղծ ո ւ մ  է  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  հ ետևե լ  դասակար գո ւ մնե ր ի  զար գաց մանը  

ժամանակագրական  առ ո ւ մո վ : Աղ յ ո ւ սակ ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  հ ի մնված  է  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  անվանո ւ մնե ր ի  վրա, և  անպայ մանո ր ե ն  

չ ի  նե ր կայ աց նո ւ մ  տվյ ալ  տե սակ նե ր ի  մի ջ և  կապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նը : 

Նման  մոտե ց ո ւ մն  օ գտագո ր ծ վե լ  է  գիտակ ցաբար , նպատակ  հ ետապնդե -

լ ո վ  ց ո ւ յ ց  տալ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ամե ն  մի  առաջ ար կ ված  տե սակ ի  

քննար կ ման  հաճ ախակ ի ո ւ թյ ո ւ նը : Աղ յ ո ւ սակ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

մի նչ դե ռ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի  շ ար ք  տե սակ նե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  արտադ -

րանքի , ծառայ ո ւ թյ ան , գո ր ծ ը նթաց նե ր ի , տեխնո լ ո գիական , 

մար քե թի նգի  և  կազմակ ե րպչ ական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , առավե լ  

հաճ ախ ե ն  նե ր կայ աց ված  նախո ր դ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , մի նչ դե ռ  
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ո ր ո շ  այ լ  տե սակ նե ր  այ դքան  է լ  տարած ված  չ ե ն : Աղ յ ո ւ սակ ո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  առ կա տե րմի ննե ր ի  և  սահ մա-

նո ւ մնե ր ի  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

ո ր ո շ  դեպքե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  նո ւ յ նանման  տե սակ նե ր  տար բ ե ր  

հ ետազոտո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց ված  ե ն  տար բ ե ր  ձ և : 

Մաս նավո րապե ս  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  առաջ ի ն  

դեպքո ւ մ  մի միայ ն  կ ե նտր ո նացած  է  նո ր  արտադրանքի  կամ  ծառայ ո ւ -

թյ ան  նե ր դր մանը  վե րաբ ո ր ո ղ  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ի ն  [215, 165, 

187, 55], ե ր կ ր ո ր դ  դեպքո ւ մ  այ ն  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  միայ ն  վար չ ական  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  [108 է ջ  27-34], մի նչ դե ռ  ե ր ր ո ր դ  դեպքո ւ մ  

այ ն  ավե լ ի  ը նդգր կ ո ւ ն  է  և  նե րառ ո ւ մ  է  տար ր ե ր  տեխնո լ ո գիական  և  

վար չ ական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  միաժամանակ  [229 է ջ  95-105, 125 

է ջ  478-490]: Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  նկատե լ ի  է , ո ր  մի  շ ար ք  այ լ  տե սակ ի  նո րա-

մո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  արտադրանքի , ծառայ ո ւ թյ ան , 

մար քե թի նգի , տեխնո լ ո գիական  և  վար չ ական , համե մատաբար  նման  ե ն  

գր ե թե  բ ո լ ո ր  քննար կ ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ :   

Հ ի մնվե լ ո վ  աղյ ո ւ սակ  1.1.1-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  նո րամո ւ ծական  

տե սակ նե ր ի  բ ո վանդակայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա՝  առաջ ար կ վե լ  է  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  վե րադասակար գո ւ մ  (գծ . 1.1.1):  
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Գծապատկեր  1.1.1. Նորամու ծու թյ ան առաջարկվող դասակարգու մ 

(կառու ցված  է  ատենախոսի  կողմից ) 

Այ ն  միավո ր ո ւ մ  է  նե ր կայ աց ված  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  տե -

սակ նե ր ը , խմբավո ր ո ւ մ  է  դրանք  և  միաժամանակ  կար գավո ր ո ւ մ  ը ստ 

ե նթատե սակ նե ր ի : Առաջ ար կ ված  դասակար գո ւ մը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  ո չ  մի -

այ ն  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  տե սակ նե ր ի  մի ջ և  կապը , այ լ և  կապը  

նախկ ի ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և : Տեխնի կա-

տեխնո լ ո գիական  և  ո չ  տեխնո լ ո գիական /վար չ ական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  

տե սակ նե ր ն  ը նտր վե լ  ե ն  ո րպե ս  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  մնացած  բ ո լ ո ր  

տե սակ նե ր ի  համար  կ ո մբ ի նատո ր ի կ  տիպե ր : Նմանատիպ ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ված  է  Դամանպյ ո ւ ր ի  [65 է ջ  545-567], Շմի դթի  և  Ռամե ռ ի  

[187], Լ ի նի  և  Չե նի  [133 է ջ  115-125], ո ւ  մի  շ ար ք  այ լ  հ ե ղի նակ նե ր ի  
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կ ո ղմի ց  տրված  սահ մանո ւ մնե ր ի  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ -

յ ո ւ նքնե ր ո վ : Մնացած  բ ո լ ո ր  տե սակ նե ր ը  դասակար գվե լ  և  

խմբավո ր վե լ  ե ն  ը ստ տրամաբանո ւ թյ ան ՝  ե լ նե լ ո վ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

տե սակ ի  ի մաստայ ի ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նի ց :  

Խմբավո ր ո ւ մնե ր ը  կազմե լ ի ս  և  դասակար գո ւ մը  ձ ևավո ր ե լ ի ս  

պարզ  դար ձ ավ , ո ր  ո ր ո շ  խմբ ե ր ի  մի ջ և  սահ մաննե ր ը  աղոտ ե ն  և  անո ր ո շ , 

ի նչ ի  պատճ առ ո վ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի  քանի  տե սակ նե ր  ո ւ նե ն  

մար գի նալ  բ նո ւ յ թ և  կար ո ղ  ե ն  հ ե շ տո ր ե ն  տեղափոխվե լ  մի  խմբ ի ց  մե կ  

այ լ  խո ւ մբ : Օր ի նակ , (1) կառավար ման  (management) նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  տար ր ե ր  հ ռ ետո ր ի կ  և  արտաքի ն  ո ւ ղղո ր դված  

հարաց ո ւ յ ց ի  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , (2) կառավար ման  (governance) 

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  կար ո ղ  է  դիտար կ վե լ  ո րպե ս  բ ի զնե ս  

ռազմավար ո ւ թյ ան  բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս : Հ ատո ւ կ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  պետք  

է  դար ձ նե լ  առ ևտրամար քե թի նգայ ի ն , դի ր քի  և  գո ր ծար քնե ր ի  նո րա-

մո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Վե ր ջ ի ննե ր ս  ե ր կ բ նո ւ յ թ ե ն  և  կար ո ղ  ե ն  

հանդի սանալ  ի նչ պե ս  տեխնի կատեխնո լ ո գիական , այ նպե ս  է լ  

վար չ ական  տե սակ նե ր ի  ե նթատե սակ : Ի  հավե լ ո ւ մ  վե ր ո նշ յ ալ ի , տվյ ալ  

դասակար գո ւ մը  փո ր ձ ո ւ մ  է  լ ո ւ ծ ե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  

սահ մանո ւ մնե ր ի  մի ջ և  առ կա անհամաձ այ նո ւ թյ ան  խնդի ր ը : 

Առաջ ար կ ված  սահ մանո ւ մնե ր ը  տալ ի ս  ե ն  տե սաբաննե ր ի ն  և  գո ր ծ նա-

կան  մաս նագետնե ր ի ն  ավե լ ի  լ այ ն  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր  նո րամո ւ -

ծ ո ւ թյ ան  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տե սակ ի  վե րաբ ե ր յ ալ ՝  ստե ղծ ե լ ո վ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ը նտր ե լ  տե սական  և  գո ր ծ նական  հ ետազոտո ւ թյ ան  

համար  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  առավե լ  հար մար  տե սակ : Վե ր ջ ապե ս  ամե նա-

կար ևո ր  բացահայ տո ւ մը , ո ր  տալ ի ս  է  մե զ  այ ս  դասակար գո ւ մն  այ ն  է , 

ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  սահ մանափակվո ւ մ  միայ ն  

տեխնո լ ո գիական  առաջ ը նթաց ո վ , այ լ և  նե րառ ո ւ մ  է  վար չ ական  

բաղկաց ո ւ ց ի չ , ի նչ ը  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  նո րարար  լ ի նե լ ո ւ  համար  

պետք  չ է  միայ ն  նե ր դնե լ  նո ր  սար քավո ր ո ւ մնե ր  կամ  արտադր ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց նե ր , այ լ և  կար ե լ ի  է  նո ր ո վի  կազմակ ե րպե լ  և  կառավար ե լ  

ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը ։  Այ ս  վե ր ջ ի ն  գաղափար ը  առավե լ  

կար ևո ր  է  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  համար , ո ր ո նք  հաճ ախ չ ո ւ նե ն  

բավարար  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր , սակայ ն  կար ո ղ  ե ն  ո ւ նե նալ  

հ մտո ւ թյ ո ւ ն  և  կառավար չ ական  ձ ի ր ք ։    
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1.2 ՆՈՐԱՄՈՒԾՈՒԹՅԱՆ ԽՈՉԸՆԴՈՏՆԵՐԻ ՈՉ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏ 

ԴԱՍԱԿԱՐԳՈՒՄԸ ՈՐՊԵՍ ՆՈՐԱՄՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ 

ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐ 

Ինչ պե ս  արդե ն  հաս կացանք , նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ժամանակակ ի ց  

ի րականո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  տար ր ե ր ի ց  է : Դա մի  գո ր ծ ը նթաց  է , 

ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  անհատնե ր ը  կամ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մշ ակ ո ւ մ  ե ն  

արտադրանքի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման , արտադր ո ւ թյ ան  և  

մատո ւ ց ման  այ նպի ս ի  ե ղանակ նե ր , ո ր ո նք  նո ր  ե ն  ի ր ե նց , բայ ց  ո չ  ան -

հ րաժե շ տաբար  ի ր ե նց  մր ցակ ի ց նե ր ի , ե ր կ ր ի  կամ  աշ խար հ ի  համար  [235 

է ջ  ix]: Այ ն  ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  յ ո ւ րահատո ւ կ  գո ր ծ ի քն  է , ո ր ո վ  

վե ր ջ ի ննե ր ս  շ ահագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո րպե ս  բ ի զնե ս ի  

զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  բար գավաճ ման  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն  է  և  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  անհ րաժե շ տ բաղադր ի չ , ո ր ը  

պաշ տպանո ւ մ  է  ն յ ո ւ թական  և  ո չ  ն յ ո ւ թական  ակտի վնե ր ը  

շ ո ւ կայ ական  է ր ո զիայ ի ց  [70] և  ստե ղծ ո ւ մ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  կազմա-

կ ե րպո ւ թյ ան  գո յ ատևման  համար  արմատական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ո չ  միայ ն  կար ևո ր  է  առանձ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան , արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ճ յ ո ւ ղի  կամ  ո լ ո րտի  

հաջ ո ղո ւ թյ ան , այ լ և  ամբ ո ղջ  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  և  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տնտե սական  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  համար  [215]: Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  

այ ս օ ր  ցանկացած  քաղաքականո ւ թյ ան  օ րակար գայ ի ն  կար ևո րագո ւ յ ն  

հար ց ն  է ՝  թե ՛  ռ ե գի ո նալ , թե ՛  ազգայ ի ն , թե ՛  մի ջ ազգայ ի ն  

մակար դակ նե ր ո ւ մ  [209 է ջ  1203]: Դրա նե ր կայ ո ւ թյ ո ւ նը  նկատե լ ի  է  

ցանկացած  ե ր կ ր ո ւ մ , անկախ տվյ ալ  ե ր կ ր ի  կ ո ղմի ց  նո րամո ւ ծական  

մի ջ ավայ ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  և  նո րամո ւ ծական  արդ յ ո ւ նք  ապահ ո վե լ ո ւ  

ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մակար դակ ի ց  [62]:  

Այ նո ւ ամե նայ նի վ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  քննար կ ո ւ մնե ր ը  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  նպատակնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ անը , 

ո ր ո նց  կար ե լ ի  է  հաս նե լ , կամ  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը , 

ո ր ո նք  կար ե լ ի  է  ստանալ , այ լ և  խո չ ը նդոտնե ր ի  հ ետազոտմանը , ո ր ո նք  

կար ո ղ  ե ն  ի  հայ տ գալ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  նե ր դր ման  ժամանակ  [138 է ջ  

465-473]: Վե ր ջ ի ննե ր ի ս  մաս ի ն  տե ղե կաց ված ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  օ գնե լ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  նե ր դր մանը  նպաստո ղ  մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր մանը  [101 

է ջ  561-570], ի նչ ը  կ նպաստի  տար բ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  
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տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ի նե լ  ավե լ ի  նո րամո ւ ծական  [62]: Նո րամո ւ -

ծական  խո չ ը նդոտնե ր ի  հ ստակ  բացահայ տո ւ մը  հանդի սանո ւ մ  է  նո րա-

մո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  

մե կ ը ։  Խո չ ը նդոտնե ր ի  մաս ի ն  նո ր  գիտե լ ի քը  կար ո ղ  է  դառ նալ  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  համար  օ գտակար  մի ջ ո ց ՝  լ ի նե լ  պատրաստված , ի նչ պե ս  

նաև  կար ո ղ  բացահայ տե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ նարավո ր  

խո չ ը նդոտնե ր ը  մի նչ  դրանց  ի  հայ տ գալ ը   և  նվազե ց նե լ  դրանց  բացա-

սական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը :      

Նո րամո ւ ծական  խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հար ց ե ր ը  գտնվո ւ մ  

ե ն  բազմաթի վ  հ ետազոտո ղնե ր ի , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  պետական  

մար մի ննե ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ : Այ դո ւ հանդե ր ձ  թե մատի կ  

գրականո ւ թյ ո ւ նն  առավե լ ապե ս  կ ե նտր ո նաց ված  է  ֆի նանսական  

խո չ ը նդոտնե ր ի  վրա՝  ո չ  բավականաչ ափ կար ևո ր ե լ ո վ  այ լ  տիպի  

խո չ ը նդոտնե ր ի  դե ր ը  [64 է ջ  483]: Որպե ս  հ ետևանք , ցած ր  ո ւ  մի ջ ի ն  ե կա-

մո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  ՓՄՁ -նե ր ը , ո ր ո նք  ի  

վի ճ ակ ի  չ ե ն  խո շ ո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ  Հ ետազոտո ւ թյ ան  և  

Զար գաց ման  (R&D) վրա, չ ո ւ նե ն  բավականաչ ափ տե սական  և  է մպի ր ի կ  

գիտե լ ի ք  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  այ նպի ս ի  խո չ ը նդոտնե ր ի  մաս ի ն , ո ր ո նց  

հաղթահար ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  կազմակ ե րպչ ական , կառավար ման , 

վար քագծ ի  և  օ ր ե նս դրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց մամբ : Այ ս  

ամե նը  կար ո ղ  է  հանդի սանալ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  

ի րական  հ ի մնախնդի ր ։  Մե նք  կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր  այ դ  հ ի մնախնդի ր ը  

գալ ի ս  է  այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  առկա տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  բացակայ ո ւ մ  է  

նո րամո ւ ծական  խո չ ը նդոտնե ր ի  դասակար գման  այ նպի ս ի  մեխանի զմ , 

ո ր ը  կխմբավո ր ի  դրանք  ե լ նե լ ո վ  դրանց  հաղթահար ման  համար  անհ րա-

ժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  բ նո ւ յ թի ց : Այ սպի ս ո վ , մե նք  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք , 

ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  արգե լ քնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  վե րադասակար գվե լ  

«ն յ ո ւ թական» և  «ո չ  ն յ ո ւ թական» տե սակ նե ր ի : «Նյ ո ւ թական» արգե լ ք -

նե ր  աս ե լ ո վ ՝  մե նք  հաս կանո ւ մ  ե նք  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  

խո չ ը նդոտնե ր ի  այ ն  խո ւ մբ ը , ո ր ո նց  հաղթահար ման  համար  

անհ րաժե շ տ ե ն  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր , նո ր  մե քե նասար քավո ր ո ւ մ -

նե ր , տեխնո լ ո գիանե ր , ի նչ պե ս  նաև  այ նպի ս ի  արգե լ քնե ր ը , ո ր ո նք  

շ ատ դժվար  է  վե րահ ս կ ե լ  կամ  նո ւ յ նի ս կ  դրանք  անվե րահ ս կ ե լ ի  ե ն : 

Այ դպի ս ի ք  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  օ ր ի նակ  մի ջ ազգայ ի ն  կանո նակար գե ր ը , 
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արտաքի ն  տնտե սական  ո ւ  քաղաքական  ց նց ո ւ մնե ր ը : «Ոչ  ն յ ո ւ թական» 

արգե լ քնե ր ի  խո ւ մբ ը  միավո ր ո ւ մ  է  այ նպի ս ի  խո չ ը նդոտնե ր , ո ր ո նք  

պահանջ ո ւ մ  ե ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ , ի րավական  

դաշ տո ւ մ , ո ւ ս ո ւ ց ման  համակար գո ւ մ , կազմակ ե րպչ ական  կ լ ի մայ ո ւ մ  

և  կառավար ման  մեխանի զմնե ր ո ւ մ : Այ սպի ս ի  խո չ ը նդոտնե ր ն  առավե լ  

վե րահ ս կ ե լ ի  ե ն :     

«Ոչ  ն յ ո ւ թական» խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  գիտե լ ի քն  

անհ րաժե շ տ է , քանզի  ո չ  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ն  ե ն  ի  վի ճ ակ ի  նե ր դնե լ  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  և  Զար գաց ման , նո ր  տեխնի կայ ի  կամ  տեխնո լ ո գիայ ի  

ձ ե ռ քբ ե ր ման  վրա հավասարապե ս : Նո ւ յ նի ս կ  Հ ետազոտո ւ թյ ան  և  Զար -

գաց ման  վրա կատարված  ծախս ե ր ի  (% Հ ՆԱ-ի ց ) հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  մե ծ  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  մի ջ և  

[80]: Ցած ր  և  մի ջ ի ն  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ը , 

ի նչ պի ս ի ն  Հ այ աստանն  է , ո ր ը  չ ի  կար ո ղ  ակտի վո ր ե ն  ի րականաց նե լ  

ֆի նանսական  նե ր դր ո ւ մնե ր , պետք  է  տեղե կաց ված  լ ի նի  

նո րամո ւ ծական  լ ի նե լ ո ւ  այ լ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն : 

Առաջ ար կ վո ղ  վե րադասակար գման  է մպի ր ի կ  և  տե սական  հ ի մ -

նավո ր ո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  և  բ ո ւ ն  դասակար գո ւ մը  նե ր կայ աց ված  ե ն  հա-

ջ ո ր դի վ ։  

Էմպիրիկ  հիմնավորու մ։  Ոչ  բ ո լ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

ե ր կ ր նե ր ն  ո ւ նե ն  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ևնո ւ յ ն  մակար դակ ը  [62]: 

Կե նտր ո նանալ ո վ  ե ր կ ր նե ր ի  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  վրա՝  

կար ո ղ  ե նք  նշ ե լ , ո ր  ը ստ Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  Գլ ո բալ  Ինդե քս  

(ԻԳԻ , Global Innovation Index (GII) 2015) 2015-ի  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր  կամ  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մե ծապե ս  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  մի մ յ անց ի ց  ը ստ տվյ ալ  

ե ր կ ր ո ւ մ  առ կա նո րամո ւ ծ ո ւ թյ անը  նպաստո ղ  մի ջ ավայ ր ի  զար գաց վա-

ծ ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  և  նո րամո ւ ծական  արդ յ ո ւ նքի  ծավալ ի : Աստի ճ ա-

նակար գո ւ մը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  գե րակ շ ի ռ  դեպքե ր ո ւ մ , ո ր քան  

բար ձ ր  է  ե ր կ ր ի  ե կամըտաբ ե ր ո ւ թյ ան  խո ւ մբ ը , այ նքան  բար ձ ր  է  տվյ ալ  

ե ր կ ր ի  զբաղե ց րած  դի ր քը  ԻԳԻ -ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  

ո րպե ս  կանո ն  բար ձ ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ը  գտնվո ւ մ  ե ն  առա-

ջ ատար  դի ր քե ր ո ւ մ , մի նչ դե ռ  ցած ր  ո ւ  մի ջ ի ն  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղնե ր ը  

հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  հ ետապնդո ղի  դե ր ո ւ մ  [62]: Այ նո ւ ամե նայ նի վ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  մակար դակ նե ր ի  զգալ ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  տե սանե լ ի  
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է  ո չ  միայ ն  ե կամտի  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի , այ լ և  

ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  մի ևնո ւ յ ն  խմբ ո ւ մ  գտնվո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մի ջ և : Մաս նավո րապե ս  72 մի ջ ի ն  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի ց  14-ը ՝  

Մո լ դո վա, Չի նաստան , Վի ետնամ , Հ այ աստան , Սե նե գալ , Մո նղո լ իա, 

Մալ այ զիա, Մո նտե նե գր ո , Ու կ րաի նա, Հ նդկաստան , Բո ւ լ ղար իա, 

Թաի լ անդ , Մար ո կ կ ո  և  Հ ո ր դանան , և  21 ցած ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ի ց  ո ւ թը ՝  Մալ ավի , Մոզամբ ի կ , Ռո ւ անդա, Քե նիա, Մալ ի , Բո ւ ր -

կ ի նա Ֆաս ո , Կամբ ո ջ ա և  ՈՒ գանդա, վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

դր ս ևո ր ե լ  ե ն  ի ր ե նց  ավե լ ի  լ ավ , քան  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  նո ւ յ ն  

խմբ ո ւ մ  գտնվո ղ  մ յ ո ւ ս  ե ր կ ր նե ր ը ՝  դրանո վ  ի ս կ  աստի ճ անաբար  կ ր ճ ա-

տե լ ո վ  բար ձ ր  և  ցած ր /մի ջ ի ն  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  մի ջ և  

տարած ո ւ թյ ո ւ նը  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

Նմանատիպ ֆե նո մե նի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  մի  շ ար ք  

գո ր ծ ո ննե ր ո վ : Վե ր ո նշ յ ալ  22 «Նո րամո ւ ծական  հաջ ո ղակ նե ր ը » կար ո -

ղաց ե լ  ե ն  [179 է ջ  65-79]՝  

 Նվազե ց նե լ  տեղական  նո րամո ւ ծական  համակար գե ր ի  

ֆրագմե նտավո ր ո ւ մը , 

 Ստե ղծ ե լ  ավե լ ի  լ ավ  և  արդ յ ո ւ նավետ կար գավո ր ի չ  մի ջ ավայ ր , 

 Ակտի վաց նե լ  փոխադար ձ  կապը  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մաս նավո ր  և  պետական  ո լ ո րտնե ր ի  մի ջ և , 

 Մշ ակ ե լ  ավե լ ի  կատար յ ալ  կ ր թական  համակար գ , 

 Նվազե ց նե լ  շ ո ւ կայ ական  և  գո ր ծարար  բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , «Նո րամո ւ ծական  հաջ ո ղակ նե ր »-ի ց  գր ե թե  ո չ  

մե կ ը  չ ի  գրանց ե լ  է ական  տե ղաշ ար ժ  մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  և  

հ ետազոտական  աշ խատանքի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  զար գաց ման  վրա կատարված  ծախս ե ր ի  (% 

Հ ՆԱ-ի ց ) տե սանկ յ ո ւ նի ց  [179 է ջ  65-79], և  ո ր  ավե լ ի  հ ետաքր քի ր  է , 

վե ր ո նշ յ ալ  ե ր կ ր նե ր ի ց  միայ ն  մի  քանի ս ն  ե ն  (ՈՒ կ րաի նա, 

Հ նդկաստան , Մար ո կ կ ո , Չի նաստան ), ո ր  ո ւ նե ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  զար գաց ման  վրա կատարված  ծախս ե ր ի  (% Հ ՆԱ-ի ց ) մի ջ ի ն  խմբայ ի ն  

մակար դակ ի ց  բար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ  (գծ . 1.2.1. և  1.2.2):  
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Գծապատկեր  1.2.1. Հետազոտու թյ ու նների  և զարգացման վրա 

կատարված  ծախսեր  (% ՀՆԱ-ից ) վերին-միջ ին եկամուտ ու նեցող 

«Նորամու ծական հաջողակներ»-ի  համար  1995-2013 թթ․(Աշխարհի  

զարգացվածու թյ ան ցու ցանիշ ներ  (World development indicators) [239], 

մշակված  է  ատենախոսի  կողմից ) 

 

Գծապատկեր  1.2.2. Հետազոտու թյ ու նների  և զարգացման վրա 

կատարված  ծախսեր  (% ՀՆԱ-ից ) ստորին-միջ ին եկամուտ ու նեցող 

«Նորամու ծական հաջողակներ»-ի  համար  1995-2013թթ․ (Աշխարհի  

զարգացվածու թյ ան ցու ցանիշ ներ  (World development indicators) [240], 

մշակված  է  ատենախոսի  կողմից ) 
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Թե և  տվյ ալ նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  հ ետևանքո վ  գծապատկ ե ր նե ր ը  

նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ն  միայ ն  մի ջ ի ն  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ , սակայ ն  նմանատիպ միտո ւ մ  նկատե լ ի  է  նաև  

ցած ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  համար  [179 է ջ  65-79]:  

Այ սպի ս ո վ  ստաց վո ւ մ  է , ո ր  «Նո րամո ւ ծական  հաջ ո ղակ նե ր »-ի  մե ծ  

մաս ը  գե րազանց ե լ  ե ն  ի ր ե նց  խմբ ի  մ յ ո ւ ս  անդամնե ր ի ն  ո չ  թե  ի  

հաշ ի վ  հ ետազոտո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  վրա արված  նե ր դր ո ւ մնե ր ի , 

այ լ  «ո չ  ն յ ո ւ թական» մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի : Այ ս  ե նթադր ո ւ թյ ո ւ նը  

ամրապնդվո ւ մ  է  նաև  «Նո րամո ւ ծական  հաջ ո ղակ նե ր »-ի  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  բ ո վանդակայ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : Թե ր ևս  միայ ն  շ ո ւ կայ ական  և  

գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազե ց ման  պարագայ ո ւ մ  

է  ե ր կ ր նե ր ի ց  պահանջ վե լ  «ն յ ո ւ թական» մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ձ ե ռ նար կ ո ւ մ , մի նչ դե ռ  մնացած  գո ր ծ ո ննե ր ը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  տեղական  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  համակար գե ր ի  ֆրագմե նտավո ր ման  նվազե ց ո ւ մը , 

ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ կար գավո ր ի չ  մի ջ ավայ ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , ո ւ ս ո ւ մ -

նական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մաս նավո ր  և  պետական  ո լ ո րտնե ր ի  

մի ջ և  փոխադար ձ  կապի  ակտի վաց ո ւ մը  և  ավե լ ի  կատար յ ալ  կ ր թական  

համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ 

կազմակ ե րպչ ական  և  կառավար ման  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ մամբ , ո ր ը  

նպաստե լ  է  ավե լ ի  կայ ո ւ ն  և  ո րակ յ ալ  օ ր ե նս դրական , կ ր թական  և  

նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր մանը : Ամփոփե լ ո վ ՝  

կար ե լ ի  է  ե նթադր ե լ , ո ր  ցած ր  ո ւ  մի ջ ի ն  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ը , ո ր ո նք  չ ե ն  կար ո ղ  կատար ե լ  մե ծ  նե ր դը ր ո ւ մնե ր  

հ ետազոտո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  վրա, մի ևնո ւ յ նն  է  ո ւ նե ն  ո ւ նակ ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր  ձ ևավո ր ե լ  նո րամո ւ ծական  զար գաց մանը  նպաստո ղ  մի ջ ա-

վայ ր  և  ակնկալ ե լ  նո րամո ւ ծական  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նք : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , սա չ ի  ե նթադր ո ւ մ , ո ր  պետք  է  անտե ս վե ն  հ ետա-

զոտո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  մե ջ  կատարվո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  [179]:   

Այ սպի ս ո վ  կար ո ղ  ե նք  տե ս նե լ , ո ր  «նո րամո ւ ծական  

հաջ ո ղակ նե ր ի » մե ծ  մաս ը , ո ր ո նք  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  ցած ր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ամբ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ավե լ ի  նո րամո ւ ծական  ե ն , 

քանզի  կար ո ղաց ե լ  ե ն  հաղթահար ե լ  մի  շ ար ք  «ո չ  ն յ ո ւ թական» ար -

գե լ քնե ր : Այ ս  22 ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը  կար ո ղ  է  դառ նալ  նախատիպ մնացա-
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ծ ի  համար : Մե նք  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք , ո ր  նո րամո ւ ծ ական  արգե լ քնե ր ի  

վե րադասակար գո ւ մը  «ն յ ո ւ թական» և  «ո չ  ն յ ո ւ թական» տե սակ նե ր ի , և  

վե ր ջ ի նի ս  առավե լ  մանրամաս ն  տե սական  և  է մպի ր ի կ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  նպաստե լ  նո րամո ւ ծական  քաղաքա-

կանո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ո ղնե ր ի ն  դիտար կ ե լ  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ը  

մե կ  այ լ  տե սանկ յ ո ւ նի ց  և  ստե ղծ ե լ  այ նպի ս ի  պայ մաննե ր , ո ր ո նք  

կ օ գնե ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  լ ի նե լ  ավե լ ի  նո րամո ւ ծական :   

Տեսական հիմնավորու մ։  Ար դե ն  ի ս կ  նե ր կայ աց ված  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խո չ ը նդոտնե ր ի  դասակար գո ւ մն  ը ստ «ն յ ո ւ թական» և  «ո չ  ն յ ո ւ թական» 

խմբ ե ր ի  ո ւ նի  ի ր  գո ր ծ նական  հ ի մնավո ր ո ւ մը , սակայ ն , նպատակ  

հ ետապնդե լ ո վ  ապահ ո վե լ  վե րադասակար գման  առավե լ  ամբ ո ղջ ական  

հ ի մնավո ր ո ւ մ , մե նք  կատար ե լ  ե նք  նաև  տեսական  հ ի մքե ր ի  

բացահայ տո ւ մ ։  Այ դ  ի ս կ  նպատակ ո վ  ի րականաց վե լ  է  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո չ ը նդոտնե ր ի  տարաբ նո ւ յ թ տե սակ նե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , բ ո վանդակայ ի ն  և  համե մատական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ։  Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս , ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տարաբ նո ւ յ թ խո չ ը նդոտնե ր  կար ո ղ  ե ն  ի  

հայ տ գալ  տնտե ս ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  [48]: 

Խո չ ը նդոտնե ր ի  բ նո ւ յ թը  կար ո ղ  է  կապված  լ ի նե լ  տար բ ե ր  

գո ր ծ ո ննե ր ի ց , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  (1) ե ր կ ր ի  կամ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  աստի ճ անը ՝  նո րարար  ո ւ  ո չ  նո րարար  [55], (2) ե ր կ ր ի  

տնտե սական  համակար գը ՝  ս ո ց իալ ի ստական , կապիտալ ի ստական  կամ  

անց ո ւ մայ ի ն  [126 է ջ  49-66], (3) կազմակ ե րպո ւ թյ ան  չ ափս ե ր ը  և  աճ ի  

տեմպը ՝  ՓՄՁ -նե ր  ո ւ  տեղական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  կամ  խո շ ո ր  ո ւ  

մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  [138 է ջ  465-473, 143 է ջ  380-407], (4) 

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  նե ր դր ման  ո լ ո րտը , (5) նե ր դր վո ղ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սակ ը  և  այ լ ն :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  խո չ ը նդոտնե ր ը  

բաժանվո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  խմբ ի ՝  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  [102 է ջ  559-573]: 

Նե ր քի ն  խո չ ը նդոտնե ր ը  ի  հայ տ ե ն  գալ ի ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  համակար գե ր ի  նե ր ս ո ւ մ  և  դրանք  պետք  է  դիտար կ վե ն  ո րպե ս  նե ր քի ն  

գո ր ծ ո ննե ր , ո ր ո նք  ազդո ւ մ  ե ն  նո րամո ւ ծական  գաղափարնե ր ի  և  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վրա՝  զսպե լ ո վ , հ ետաձ գե լ ո վ  կամ  փոփոխե լ ո վ  
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դրանք  [152]: Արտաքի ն  խո չ ը նդոտնե ր ը  ի  հայ տ ե ն  գալ ի ս , ե ր բ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտը  ի ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  նո րա-

մո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ի  ժամանակ  փոխազդո ւ մ  է  տնտե սական  և  

նո րամո ւ ծական  համակար գե ր ի  այ լ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  և  մաս նակ ի ց նե ր ի  

հ ետ [113]: 

Խո չ ը նդոտնե ր ի  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  բ նո ւ յ թը  քննար կ ե լ ի ս , 

անհ րաժե շ տ է  հաս կանալ , ո ր  մի ևնո ւ յ ն  խո չ ը նդոտը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  

և ՛  արտաքի ն , և ՛  նե ր քի ն , կախված  թե  ի նչ  մակար դակ ի  նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ը նթաց  է  քննար կ վո ւ մ : Օր ի նակ ՝  առանձ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կամ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց  քննար կ ե լ ի ս , ո րպե ս  արտաքի ն  գո ր ծ ո ն  

կար ո ղ  ե ն  ի  հայ տ գալ  թե ր ի  օ ր ե նս դրական  դաշ տը , ո չ  բար ե նպաստ 

պետական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , ո չ  բավարար  պետական  օ ժանդակ ո ւ թ-

յ ո ւ նը , տնտե սական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , ռ ե գի ո նալ  ե նթակառ ո ւ ց -

ված քնե ր ի  պակաս ը , ո րակ յ ալ  աշ խատո ւ ժի  անբավարար  մակար դակ ը ՝  

պայ մանավո ր ված  կ ր թական  համակար գի  անկատար ո ւ թյ ամբ , հ ետազո -

տական  հ ի մնար կ նե ր ի  սահ մանափակ  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն  [101 

է ջ  561-570, 190 է ջ  120-137], մի նչ դե ռ  այ դ  բ ո լ ո ր  գո ր ծ ո ննե ր ը  պետո ւ -

թյ ան  մակար դակ ո վ  հանդի սանո ւ մ  ե ն  նե ր քի ն  խո չ ը նդոտնե ր ի  ձ ևա-

վո ր ման  աղբ յ ո ւ ր , քանզի  դրանց  մե ծ  մաս ի  առաջ աց ման  

պատասխանատո ւ ն  հ ե նց  պետո ւ թյ ո ւ նն  է : Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  կար ո ղ  է  

դիտար կ վե լ  նաև  հակառակ  ե ր ևո ւ յ թը : Օր ի նակ ՝  առանձ ի ն  կազմակ ե ր -

պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  առ կա մի  շ ար ք  նե ր քի ն  խո չ ը նդոտնե ր  պետո ւ -

թյ ան  համար  կար ո ղ  ե ն  հանդե ս  գալ  ո րպե ս  արտաքի ն , քանզի  

պետո ւ թյ ո ւ նը  չ ո ւ նի  դրանց  կառավար ման  ո ւ ղղակ ի  լ ծ ակ նե ր : 

Այ դպի ս ի ն  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  ո րակ յ ալ  կադր ե ր ի , աշ խատակ ի ց նե ր ի  նե ր -

քի ն  վե րապատրաստման  համակար գի , նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ը  կա-

ռավար ե լ ո ւ  փո ր ձ ի  և  ժամանակ ի  պակաս ը , նո րամո ւ ծական  ծախս ե ր ը  կա-

ռավար ե լ ո ւ  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րակ յ ալ  կադր ե ր ի  արտահ ո ս քը , 

վար չ ական  ապարատի  և  ե նթականե ր ի  կ ո ղմի ց  դի մադր ո ւ թյ ո ւ նը  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  այ լ ն  [101 է ջ  561-570, 250 է ջ  544]: Այ նո ւ ամ -

ե նայ նի վ  կար ո ղ  ե ն  ի  հայ տ գալ  նաև  այ նպի ս ի  գո ր ծ ո ննե ր , ո ր ո նք  

ո ւ նե ն  արտաքի ն  կամ  նե ր քի ն  բ նո ւ յ թ միաժամանակ  և ՛  պետո ւ թյ ան , և ՛  

առանձ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար : Այ դպի ս ի ք  ե ն  
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մշ ակ ո ւ թայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ը , մի ջ ազգայ ի ն  տնտե սական  և  քաղաքական  

անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  օ ր ե նս դրական  դաշ տը  և  վարած  

տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , մի ջ ազգայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ը , և  այ լ ն : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  ատենախո ս ո ւ թյ ան  նպատակ ը ՝  

խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րադասակար գո ւ մն  առավե լ ապե ս  կ ե նտր ո նաց ված  է  

այ նպի ս ի  խո չ ը նդոտնե ր ի  շ ո ւ ր ջ , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  արտաքի ն  բ նո ւ յ թ մաս -

նավո ր  հատված ի , և  նե ր քի ն ` պետո ւ թյ ան  համար  (գծ . 1.2.3), թե և  ամբ ո ղ -

ջ ական  պատկ ե ր  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  մնացած  խո չ ը նդոտնե ր ը  ևս  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն :  

 

Գծապատկեր  1.2.3. Նորամու ծական խոչ ընդոտների  տարանջատու մն ըստ 

ներքին և արտաքին բնու յ թի  (պատրաստված  է  ատենախոսի  կողմից ) 

Պետական  հատված ո ւ մ  ձ ևավո ր վո ղ  խո չ ը նդոտնե ր ի  վրա կ ե նտր ո նա-

ց ո ւ մը , պայ մանավո ր ված  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  հ ե նց  պետական  

մար մի ննե ր ն  ե ն  հանդի սանո ւ մ  առանձ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  կամ  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ան  գ լ խավո ր  պա-

տասխանատո ւ նե ր ը  [28 է ջ  51-55] և  ո ր քան  շ ատ տեղե կաց ված  լ ի նե նք  

այ ստե ղ  առ կա խո չ ը նդոտնե ր ի  մաս ի ն  և  ո ր քան  արդ յ ո ւ նավետ լ ի նե ն  

դրանց  հաղթահար ման  մեխանի զմնե ր ը , այ նքան  մե ծ  է  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար   բար ե նպաստ մի ջ ավայ ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  և  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  հաղթահա-

ր ե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը ։  
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Մի նչ  վե ր ո նշ յ ալ  դասակար գո ւ մը  կ ե նտր ո նաց ված  է ր  խո չ ը նդոտ-

նե ր ի  արտաքի ն  և  նե ր քի ն  բ նո ւ յ թի  վրա, հ ետազոտո ղնե ր ի  մե կ  այ լ  

խո ւ մբ  առաջ ար կ ո ւ մ  է  տարբ ե րակ ման  այ լ  մոտե ց ո ւ մ : Բրատիանո ւ ն  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  խո չ ը նդոտնե ր ը  բաժանո ւ մ  է  հ ի նգ  հ ի մնական  խմբ ի  

[50 է ջ  515-528]՝  

 Բյ ո ւ ր ո կ րատական : Թե և  բ յ ո ւ րակ րատիան  ճ անաչ ված  է  ո րպե ս  

մեխանի զմ , ո ր ը  կար գապահ ո ւ թյ ան  և  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

շ նո ր հ ի վ  նպաստո ւ մ  է  արդ յ ո ւ նավետ կառավար մանը  և  վե րահ ս կ մանը  

[231], սակայ ն  նե ր կայ ո ւ մս  բ յ ո ւ ր ո կ րատիան  չ ափազանց  

անար դ յ ո ւ նավետ է  [49 է ջ  152-157]: Թե և  այ ն  վե րաց նո ւ մ  է  

անո ր ո շ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ստե ղծ ե լ ո վ  մար դկայ ի ն  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կայ ո ւ ն , սակայ ն  ո չ  անհ րաժե շ տաբար  

արդ յ ո ւ նավետ կառ ո ւ ց ված ք  [164]: Բյ ո ւ ր ո կ րատիան  սահ մանափակ ո ւ մ  է  

արմատական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ր ո նման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  [113]:    

 Գաղափարական : Սրա հ ի մքը  հանդի սանո ւ մ  է  ի նե ր ց ի ո ն  

մտած ո ղո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  պայ մանավո ր ված  է  ի րականո ւ թյ ան  ս եփական  

տե ս լ ականը  փոխե լ ո ւ  և  նախկ ի ն  տրամաբանո ւ թյ ո ւ նը  մո ռանալ ո ւ  

մար դկանց  անկար ո ղո ւ թյ ամբ  [33 է ջ  215-233]: Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ , օ ր ի -

նակ ՝  նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  կամ  կազմակ ե րպչ ական  

կառ ո ւ ց ված քի  փոփոխո ւ մը  ստե ղծ ո ւ մ  է  դի մադր ո ւ թյ ո ւ ն  տար բ ե ր  

շ ահառ ո ւ  խմբ ե ր ի  կ ո ղմի ց : 

 Սեփականո ւ թյ ան : Այ ս  խո չ ը նդոտնե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

կառավար ի չ նե ր ի , ս եփականատե ր ե ր ի  կամ  ղե կավար  օ ղակ նե ր ի  

ո ր ո շ ակ ի  շ ր ջ անակ ի ց  դո ւ ր ս  մտած ե լ ո ւ  անկար ո ղո ւ թյ անը  [113]: Այ ս  

խո չ ը նդոտի  առաջ աց ո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  կապվո ւ մ  է  վե ր ո նշ յ ալ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  տար ի քի  և  բ նավո ր ո ւ թյ ան  հ ետ: 

Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ո ր քան  տար ի քո վ  է  

ղե կավար ը , այ նքան  քի չ  է  նրա ձ գտո ւ մը  դեպի  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

[129]:  

 Վե րահ ս կ ո ղական : Այ սպի ս ի  խո չ ը նդոտնե ր  ի  հայ տ ե ն  գալ ի ս  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը ՝  ո րպե ս  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թ, սխալ  

ը նկալ ե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  [118 է ջ  247-259]: Վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  

հաճ ախ ի րականաց վո ւ մ  է  մի միայ ն  մար դկանց  նկատմամբ ՝  անտե ս ե լ ո վ  
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գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , ի նչ ը  սահ մանափակ ո ւ մ  է  անհատական  

ստե ղծարար ո ւ թյ ո ւ նը  [30]:  

  Գծայ ի ն : Խո չ ը նդոտնե ր ի  այ ս  տիպը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  գծայ ի ն  

մտած ո ղո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ : Այ ս  խնդի ր ը  հաղթահար ե լ ո ւ  միակ  

տար բ ե րակ ը  անց ո ւ մն  է  ո չ  գծայ ի ն  մտած ո ղո ւ թյ ան , ի նչ ը  թո ւ յ լ  կտա 

անց ո ւ մ  կատար ե լ  ի նդո ւ ստր իալ  կառավար ո ւ մի ց  դեպի  գիտե լ ի քահ ե ն  

կառավար ո ւ մ  [68]:    

Վե ր ո նշ յ ալ  շ ար քի ն  կար ե լ ի  է  ավե լ աց նե լ  նաև  թե մատի կ  գրակա-

նո ւ թյ ան  մե ջ  լ այ նո ր ե ն  քննար կ ված  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  մե կ  այ լ  

խո չ ը նդոտ, ո ր ն  է  ռ ի ս կ ե ր ի ց  խո ւ սափո ւ մը : Այ ս  խո չ ը նդոտի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  մատնանշ ված  է  ի նչ պե ս  մաս նավո ր  [101 է ջ  561-570], 

այ նպե ս  է լ  պետական  [48] ո լ ո րտո ւ մ : Մի նչ  մաս նավո ր  ո լ ո րտո ւ մ  

ռ ի ս կ ը  մե ծամասամբ  կապված  է  ֆինանսական  գո ր ծ ո նի  հ ետ, պետական  

ո լ ո րտո ւ մ  այ ն  առ նչ վո ւ մ  է  պատասխանատվո ւ թյ ան  հ ետ: Որպե ս  կանո ն  

պետական  պաշ տո ն յ անե ր ը  չ ե ն  ցանկանո ւ մ  կամ  խո ւ սափո ւ մ  ե ն  օ ժան -

դակ ե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , քանզի  վախենո ւ մ  ե ն  բացասական  

արդ յ ո ւ նքի  դեպքո ւ մ  կ ո ր ց նե լ  ի ր ե նց  պաշ տո նը  կամ  վե ր ը նտր վե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը :  

Խո չ ը նդոտնե ր ի  ևս  մե կ  դասակար գո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  է   Բո ր ի նս ի  

[48] կ ո ղմի ց : Վե ր ջ ի նս  ի րականաց ր ե լ  է  պետական  ո լ ո րտո ւ մ  առաջ աց ո ղ  

խո չ ը նդոտնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  հ ի ման  վրա ձ ևավո ր ե լ  է  

արգե լ քնե ր ի  չ ո ր ս  խո ւ մբ ՝  քաղաքական , բ յ ո ւ ր ո կ րատական , նե ր քի ն  և  

արտաքի ն : Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ԱՄՆ-ո ւ մ  և  

Հ ամագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  պետական  հատված ո ւ մ  առաջ աց ո ղ  

այ նպի ս ի  խո չ ը նդոտնե ր ը , ի նչ պի ս ի ն  ե ն  քաղաքական  

դի մադր ո ւ թյ ո ւ նը , անկատար  օ ր ե նքնե ր ը  և  ի րավական  ակտե ր ը , բ յ ո ւ -

ր ո կ րատական  վե րաբ ե ր մո ւ նքը  և  նե ր քի ն  պայ քար ը , կազմո ւ մ  ե ն  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  խո չ ը նդոտնե ր ի  45 տո կ ո ս ը : Նմանատիպ 

խնդի ր  առաջ  ե ն  քաշ ե լ  նաև  մի  շ ար ք  այ լ  մաս նագետնե ր  [186 է ջ  23-48], 

ո վքե ր  նշ ո ւ մ  ե ն , ո ր  անկատար  օ ր ե նս դրական  և  ի րավական  համակար գը  

կար ո ղ  է  ի ս կական  աղետ հանդի սանալ  նո րամո ւ ծական  մի ջ ավայ ր ի  

ձ ևավո ր ման  համար :   

Խո չ ը նդոտնե ր ի  մե կ  այ լ  դասակար գո ւ մ  առաջ ար կ վե լ  է  Օս լ ո յ ի  

ձ ե ռ նար կ ո ւ մ  [165]: Առաջ ար կ ված  խմբ ե ր ն  ե ն ՝  ծախսայ ի ն , գիտե լ ի քա-
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յ ի ն , ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  և  շ ո ւ կայ ական : Սրանց  շ ար քի ն  ե ն  դաս վո ւ մ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ձ ր  արժե քը , ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  պակաս ը , 

կ ր թական  համակար գի  անկատար ո ւ թյ ո ւ նը , ի րավական  դաշ տի  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ լ ն : 

Ի  մի  բ ե ր ե լ ո վ  նե ր կայ աց ված  բ ո լ ո ր  դասակար գո ւ մնե ր ը ՝  կար ո ղ  

ե նք  առանձ նաց նե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  խո չ ը նդոտնե ր ի  ձ ևավո ր մանը  

նպաստո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ը ՝  Ծախսայ ի ն , Ինստիտո ւ տց ի ո նալ , 

Գիտե լ ի քայ ի ն  և  կ ր թական , Շո ւ կայ ական , Տնտե սական , Քաղաքական , 

Վե րահ ս կ ո ղական , Գաղափարական  և  Բյ ո ւ ր ո կ րատական ։  Անհ րաժե շ տ է  

հ ի շ ե լ , ո ր  բ ո լ ո ր  այ ս  գո ր ծ ո ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ո ւ նե նալ  ի նչ պե ս  արտա-

քի ն , այ նպե ս  է լ  նե ր քի ն  բ նո ւ յ թ՝  պայ մանավո ր ված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  մակար դակ ի ց :     

Այ նո ւ ամե նայ նի վ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  գո ր ծ ո նի  մանրակ ր կ իտ 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  նե ր կայ աց ված  

դասակար գո ւ մը  չ ի  կար ո ղ  ճ շ գրտո ր ե ն  արտահայ տե լ  նո րամո ւ -

ծ ո ւ թյ ան  խո չ ը նդոտնե ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը : Մաս նավո րապե ս  նե ր կայ աց ված  

դասակար գո ւ մնե ր ը  չ ե ն  բացատր ո ւ մ  խո չ ը նդոտնե ր ի  հաղթահար ման  

համար  անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  բ նո ւ յ թը , մի նչ դե ռ  դրա 

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  կա: Այ սպե ս , օ ր ի նակ ՝  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  գո ր -

ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ամբ  առաջ ացած  առաջ ի ն  խո ւ մբ  խո չ ը նդոտնե ր ի  

(ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  պակաս , անբավարար  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

և  այ լ ն ) հաղթահար ման  համար  անհ րաժե շ տ ե ն  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր  

և  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր , մի նչ դե ռ  նմանատիպ խո չ ը նդոտնե ր ի  մե կ  

այ լ  խո ւ մբ  (մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  պակաս , 

ի նտե լ ե կտո ւ ալ  ս եփականո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  ի րավական  դաշ տի  

անկատար ո ւ թյ ո ւ ն , նո րամո ւ ծական  համակար գի  ֆրագմե նտավո ր ո ւ մ , և  

այ լ ն ) հաղթահար ե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  օ ր ե նս -

դրական  դաշ տը , մշ ակ ե լ  ճ ի շ տ և  նպատակայ ի ն  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  և  

այ լ ն : Նմանատիպ ի րավի ճ ակ  է  նաև  գաղափարական  և  գիտե լ ի քայ ի ն  

գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ամբ  առաջ ացած  խո չ ը նդոտնե ր ի  դեպքո ւ մ : 

Այ ս ի նքն  ակնհայ տ է , ո ր  նո ւ յ ն  դաս ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կան  և ՛  

«ն յ ո ւ թական», և ՛  «ո չ  ն յ ո ւ թական» խո չ ը նդոտնե ր : Հ ի մնվե լ ո վ  այ ս  

պնդման  և  քննար կ ված  խո չ ը նդոտնե ր ի  համե մատական  վե ր լ ո ւ -
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ծ ո ւ թյ ան  վրա՝  վե ր ջ ի ննե ր ս  վե րադասակար գվե լ  ե ն  ը ստ դրանց  հաղ -

թահար ման  համար  անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  բ նո ւ յ թի  (աղ . 1.2.1) [246 

է ջ  78-80]:  

Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմե լ ի ս  հաշ վի  ե ն  առ նվե լ  միայ ն  այ ն  

խո չ ը նդոտնե ր ը , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  արտաքի ն  բ նո ւ յ թ մաս նավո ր , սակայ ն  

նե ր քի ն  բ նո ւ յ թ պետական  հատված ի  համար , ո ր ի  պատճ առ նե ր ն  արդե ն  

ի ս կ  քննար կ վե լ  ե ն : Առաջ ար կ ված  դասակար գո ւ մը  բացահայ տո ւ մ  է  

հայ տնաբ ե ր ված  խո չ ը նդոտնե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  բ նո ւ յ թը  և  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  դրանց  մի ջ և  փոխադար ձ  կապը : Դասակար գո ւ մը  ց ո ւ յ ց  

է  տալ ի ս  նաև , ո ր  «ո չ  ն յ ո ւ թական» խո չ ը նդոտնե ր ի  քանակ ը  

բավականի ն  մե ծ  է , և  այ ն  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մի  շ ար ք  խո չ ը նդոտնե ր , 

ո ր ո նց  հաղթահար ո ւ մը  նպաստե լ  է  22 ցած ր  ո ւ  մի ջ ի ն  ե կամո ւ տ 

ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  դառ նալ  ավե լ ի  նո րամո ւ ծական :   

Աղյ ու սակ  1.2.1. 

Նորամու ծական գործընթացի  խոչ ընդոտների  դասակարգու մը՝  

պայ մանավորված  դրանց  հաղթահարման համար  անհրաժեշտ 

ռեսու րսների  բնու յ թով 

«Նյ ու թական» 
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«Ոչ  նյ ու թական» 

Գաղափարական  և  Վե րահ ս կ Ինստիտո ւ տց ի ո նալ  Գիտե լ ի քայ ի ն  և  
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Բյ ո ւ ր ո կ րատական  ո -ղական  կ ր թական  
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Հ ի մնվե լ ո վ  այ ս  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  վրա՝  մե նք  պնդո ւ մ  ե նք , 

ո ր  նո րամո ւ ծական  խո չ ը նդոտնե ր ի  նո ր ո վի  դասակար գո ւ մը  և  

տար բ ե րակ ո ւ մը  կար ո ղ  է  ո ւ նե նալ  թե ՛  տեսական , թե ՛  պրակտիկ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն : Պրակտի կ  կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց , այ ն  

կար ո ղ  է  դառ նալ  օ գտակար  գո ր ծ ի ք  նո րամո ւ ծական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ո ղնե ր ի  համար ՝  օ գնե լ ո վ  նրանց  նո ր ո վի  

գնահատե լ  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  հատկաց վո ղ  բ յ ո ւ ջ ե ն : 

Ըստ տե սական  նշ անակ ո ւ թյ ան , այ ս  աշ խատանքը  նպաստո ւ մ  է  թե մատի կ  

գրականո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նմանը ՝  առաջ ար կ ե լ ո վ  խո չ ը նդոտնե ր ի  

դասակար գման  նո ր  մոտե ց ո ւ մ : Նախկ ի նո ւ մ  նե ր կայ աց ված  

բացահայ տո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  վե րանայ վե լ  և  հար մար ե ց վե լ  նո ր  

առաջ ար կ ված  ս կ զբ ո ւ նքի ն : Առաջ նո ր դվե լ ո վ  խո չ ը նդոտնե ր ի  նո ր  

դասակար գմամբ ՝  հաջ ո ր դ  գ լ խո ւ մ  կ նե ր կայ աց նե նք  Հ Հ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  «ո չ  

ն յ ո ւ թական» խո չ ը նդոտնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրանց  հաղթահար -

ման  ո ւ ղի նե ր ը : 
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1.3 ՆՈՐԱՄՈՒԾՈՒԹՅԱՆ ԱՆՀՐԱԺԵՇՏՈՒԹՅՈՒՆԸ ԱԳՐՈՊԱՐԵՆԱՅԻՆ 

ՀԱՄԱԿԱՐԳՈՒՄ ԵՎ ԴՐԱ ԱՌԱՆՁՆԱՀԱՏԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր  դե ր  է  

կատար ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  նրա առանձ ի ն  ո լ ո րտնե ր ի  զար գաց ման  

գո ր ծ ո ւ մ : Այ ստե ղ  բացառ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  կազմո ւ մ  նաև  ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գը : Օր ե ց օ ր  աճ ո ղ  աշ խար հ ի  բ նակ չ ո ւ թյ անը  (9.6 մ լ ր դ  2050թ.) 

[221] աշ խատանքո վ  ո ւ  ս ննդո վ  ապահ ո վե լ ո ւ  և  ցած ր  ո ւ   մի ջ ի ն  

ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե սական  աճ ի ն  նպաստե լ ո ւ  համար  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  պետք  է  զար գանա ի նտենս ի վո ր ե ն  [72 է ջ  

178-195]: Անհ րաժե շ տ է  գտնե լ  ո լ ո րտի   արդ յ ո ւ նքայ նո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  ավե լ աց նո ղ , մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  նո ւ յ ն  

մակար դակ ի  վրա պահ ո ղ  կամ  ավե լ ի  նվազե ց նո ղ  նո ր  մեխանի զմնե ր , 

քանզի  ո լ ո րտի ն  հատո ւ կ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  մի  մաս ը  չ վե րականգնվո ղ  

կամ  դժվար  վե րականգնվո ղ  ե ն : Մաս նավո րապե ս  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ղե ր ի  ծավալ ը  կ ր ճ ատվո ւ մ  է  տար ե ցտար ի : 2050թ. 

այ ն  կ լ ի նի  մոտավո րապե ս  0.2 հա՝  2009թ. 0.25-ի  փոխար ե ն  [51]: Ավե լ ի ն , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ղե ր ի  բաշ խո ւ մն  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  [176] և  

հ ի մնված  տար բ ե ր  դասակար գո ւ մնե ր ի  վրա, ի նչ պի ս ի ք  ե ն  ցանքատարա-

ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ը  կամ  ֆի զի ո լ ո գիական  տե սակ ը  [156], ը ստ 

առանձ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  և  ե ր կ ր նե ր ի  բավականի ն  տար բ ե ր  է  և  

անհավասարաչ ափ: Այ ս  ամե նը  հաստատո ւ մ  է , ո ր  ագր ոպար ե նայ ի ն  հա-

մակար գի  զար գաց ո ւ մը  պետք  է  հ ի մնված  լ ի նի  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա, 

ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  ո լ ո րտի  շ ահառ ո ւ նե ր ը  պետք  է  գո ր ծ ե ն  ո չ  

միայ ն  ավե լ ի  ջ անաս ի րաբար , այ լ և  ավե լ ի  խե լ աց ի  [173 է ջ  9-31]:  

Չնայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  

ը նդո ւ նված  է  համար ե լ  ցած ր  տեխնո լ ո գիական  ո լ ո րտ, ո րտեղ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ը  շ ատ փոքր  է  [213 է ջ  1-21], վե ր ջ ի ն  

հար յ ո ւ ր  տարվա ը նթաց քո ւ մ  հ ե նց  տեխնո լ ո գիական   փոփո -

խո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  է ի ն , ո ր  ձ ևավո ր ե լ  ե ն  այ նպի ս ի  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի ն  ո ր  մե նք  ծանոթ ե նք  այ ս օ ր  [203 է ջ  207-

261] և  հ ե նց  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ը  բար ե լ ավե լ  է  ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գի  արտադրանքի  ո րակ ը  [166]։  Հ ամե մատե լ ո վ  ԱՄՆ 

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  ո ր ո շ  ց ո ւ ցանի շ նե ր  1982 թվականի , 20-ր դ  

դարավե ր ջ ի  (1997) և  21-ր դ  դարաս կ զբ ի  (2012) մի ջ և ` կար ե լ ի  է  նկատե լ , 
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ո ր  վար ե լ ահ ո ղե ր ի  քանակ ը  նվազե լ  է   131.2 մ լ ն  հ ե կտար ի ց  հաս նե լ ո վ , 

128.7, ապա 127.5 մ լ ն  հ ե կտար ի  [161], ո լ ո րտո ւ մ  զբաղված նե ր ի  տո կ ո ս ը  

ը նդհանո ւ ր  զբաղված նե ր ի  նկատմամբ  անկ ո ւ մ  է  ապր ե լ  4-ի ց  

հաս նե լ ո վ  3-ի , և  ապա 2 տոկ ո ս ի  [230], աշ խատողնե ր ի  թվաքանակ ը  

պակաս ե լ  է  9.3 մ լ ն -ի ց  հաս նե լ ո վ  8.9 մ լ ն -ի , և  ապա 6.2 մ լ ն  մար դո ւ  [217, 

218], սակայ ն  այ դ  ամե նի ն  զո ւ գահ ե ռ  2012 թվականի ն  ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գի  արտադրանքը  1.94 անգամ  ավե լ ի ն  է ր , քանի  1997 թվականի ն , 

և  2.97 անգամ  ավե լ ի ն , քան  1982 թվականի ն  [161]։  Ակ նհայ տո ր ե ն  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  աճ ը  ո ւ նե ց ե լ  է  շ ար ո ւ նակական  բ նո ւ յ թ, 

ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  ե ղե լ  հ ե նց  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

անը նդհատ նե ր դր ման  և  կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ ետ։   

Մշ տական  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  միակ  

ե ղանակ ն  է , ո ր ը  կար ո ղ  է  նպաստե լ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի ն  

արտադր ե լ  ավե լ ի  ս ննդարար , օ գտակար  ն յ ո ւ թե ր ո վ  առատ և  բազմազան  

ս նո ւ նդ  [97, 166]՝  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  սահ մանափակ  քանակ ո ւ թյ ամբ  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ՝  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  նվազե ց նե լ ո վ  ջ ե ր մո ցայ ի ն  

գազե ր ի  արտանետո ւ մնե ր ի  քանակ ը , պահպանե լ ո վ  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ը  

[129 է ջ  1-8, 92]: Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  բ ե ր ե լ  ռ ի ս կ ե ր ի  նվազե ց -

ման , ապրանքնե ր ի  պահպանո ւ թյ ան  ժամկ ետնե ր ի  ավե լ աց ման , 

ի նքնար ժե քի  նվազե ց ման  և  այ լ  դրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  [203 է ջ  

207-261]: Ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

խո ս ե լ ի ս , կար ևո ր  է  նաև  առանձ նաց նե լ  դրա դե ր ը  ո րպե ս  ժամանակ  

խնայ ո ղ  գո ր ծ ի ք , քանզի  նե ր կայ ո ւ մս  շ ատ արտադրատե սակ նե ր  արդե ն  

ի ս կ  գտնվո ւ մ  է  պատրաստի  վի ճ ակ ո ւ մ  և  մար դի կ  այ ն  կար ո ղ  ե ն  պարզա-

պե ս  օ գտագո ր ծ ե լ  առանց  լ րաց ո ւ ց ի չ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  [53 է ջ  15-

28]։  Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  նաև  ո ր ո շ ակ ի  

պայ քար  մղե լ  ս ե զո նայ ի ն  բ նո ւ յ թի  դե մ , ի նչ ի  շ նո ր հ ի վ  մար դի կ  

այ ս օ ր  կար ո ղ  ե ն  օ գտվե լ  թար մ  պտո ւ ղ -բանջ ար ե ղե նի ց  ամբ ո ղջ  տար ի  

շ ար ո ւ նակ  [201 է ջ  307-328]։  Այ ս  ամե նը  ի ր  հ ե րթի ն  նպաստո ւ մ  է  

հ յ ո ւ րաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  տո ւ ր ի զմի  ո լ ո րտի  զար գաց մանը  [181 է ջ  

890]՝  նպաստե լ ո վ  արագ  ս ննդի  կ ետե ր ի  զար գաց մանը , սպասար կ ման  

ո րակ ի  բար ձ րաց մանը ։  Վե ր ջ ապե ս  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կարաժամ -

կ ետ մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  և  ֆի նանսական  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

ապահ ո վո ղ  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  է  [63 է ջ  457-465]: 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գո ւ մ  պետական  մակար դակ ո վ  ս կ ս վե լ  է  դե ռ ևս  1940-ական  

թվականնե ր ի ն  ԱՄՆ կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց ՝  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  
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ակտի վաց նե լ  ֆե ր մե ր նե ր ի  կ ո ղմի ց  նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

յ ո ւ րաց ո ւ մը  [157 է ջ  98-110]։  Նե ր կայ ո ւ մս  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ը  դե ռ  

կատարվո ւ մ  է , սակայ ն  այ ժմ  դա ո ւ նի  ավե լ ի  մե ծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  համար  [177 է ջ  357-360], քանզի  զար գացած  ագր ո -

պար ե նայ ի ն  համակար գը  լ ո ւ ծ ո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  տնտե սական  խնդի ր նե ր , 

այ լ և  ս ո ց իալ ական  հ ի մնահար ց ե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  աղքատո ւ թյ ո ւ նը  և  

քաղց ը , ի նչ ը  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  խնդի ր նե ր ի ց  է  

[81]։  Ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  անհ րա-

ժե շ տո ւ թյ ան  խնդի ր ն  առաջ ի նը  բար ձ րաձ այ նո ղնե ր ի ց  է  ո լ ո րտայ ի ն  

նո րամո ւ ծական  համակար գե ր ի  վե ր լ ո ւ ծաբան  Պավիտը  [169], ո վ  ե լ նե -

լ ո վ  տար բ ե ր  տիպի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  նո րա-

մո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  բ նո ւ յ թի ց ՝  տար բ ե րակ ո ւ մ  է ր  չ ո ր ս  տիպի  

նո րամո ւ ծական  ո լ ո րտնե ր ՝  

 Ոլ ո րտնե ր  (Science-based), ո րտե ղ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  գիտո ւ թյ ան  վրա 

հ ի մնված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո րտե ղ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

հ ի մնականո ւ մ  ի  հայ տ է  գալ ի ս  հ ետազոտական  հ ի մնար կ նե ր ի , 

ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ -

յ ո ւ նքո ւ մ : Այ ստե ղ  ի  հայ տ ե կած  նո ր  գաղափարնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  

ռադի կալ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե ն  բ ե ր ո ւ մ ,   

 Ոլ ո րտնե ր  (Specialized equiptment suppliers), ո րտե ղ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

մաս նագիտաց ված  սար քավո ր ո ւ մնե ր  արտադր ո ղ  և  մատակարար ո ղ , կամ  

մաս նագիտաց ված  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մշ ակ ո ղ  և  տրամադր ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ ստե ղ  հ ի մնականո ւ մ  օ գտվո ւ մ  ե ն  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  նե ր քի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , 

 Ոլ ո րտնե ր  (Scale-intensive), ո րտե ղ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  մաս նագիտաց ված  ե ն  լ այ ն  սպառ ո ւ մ  

ո ւ նե ց ո ղ  արտադրանքի  թո ղար կ մամբ , ո րտե ղ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

կար ո ղ  է  ո ւ նե նալ  ի նչ պե ս  նե ր քի ն , այ նպե ս  է լ  արտաքի ն  բ նո ւ յ թ,  

 Ոլ ո րտնե ր  (Supplier-dominated), ո րտե ղ  հ ի մնականո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

ավանդական  արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Այ ստե ղ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնականո ւ մ  ստե ղծ վո ւ մ  է  ո լ ո րտի ց  

դո ւ ր ս : Այ սպի ս ի  ո լ ո րտ է  ը նդո ւ նված  համար վե լ  ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գը : 

Թե և  առաջ ի ն  հայ աց քի ց  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտը  զի ջ ո ւ մ  է  մնացած  

ո լ ո րտնե ր ի ն  ը ստ նո րամո ւ ծական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 
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այ դո ւ հանդե ր ձ  Պավիտը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  այ ն  ո ւ նի  ո ր ո շ ակ ի  յ ո ւ -

րահատկ ո ւ թյ ո ւ ն , քանզի  այ ստե ղ  գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հաճ ախ զբաղե ց նո ւ մ  ե ն  մի ջ անկ յ ալ  դի ր ք  մի  քանի  բ նո ւ յ թի  ո լ ո րտնե -

ր ի  մի ջ և  (գծ . 1.3.1) և  առանց  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գը  չ ի  կար ո ղ  զար գանալ :  

 

Գծապատկեր  1.3.1․ Ագրոպարենայ ին ոլ որտի  դիրքն ըստ Պավիտի  

դասակարգման, (մշակված  է  ատենախոսի  կողմից ) 

Այ սպի ս ո վ  հաս կանալ ի  է , ո ր  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  

զար գաց ման  գրավականը  դա նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ո ւ մն  է ։  

Սակայ ն  պետք  է  հ ի շ ե լ , ո ր  տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  նո րամո ւ ծական  

ցանկացած  գո ր ծ ը նթաց  կար ո ղ  է  է ականո ր ե ն  տար բ ե ր վե լ  այ լ  ո լ ո րտ-

նե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ց ՝  պայ մանավո ր ված  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  նշ անակ ո ւ թյ ամբ  և  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։  Այ ժմ  առավե լ  մանրամաս ն  նե ր կայ աց -

նե նք  թե  ի նչ  նշ անակ ո ւ թյ ան  և  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  է  

խո ս քը :  
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Ու ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  ո լ ո րտի  կար ևո րագո ւ յ ն  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը , ո ր ը  ստիպո ւ մ  է  մե զ  առավե լ  

մանրակ ր կ իտ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  

համակար գի  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  տար բ ե րակ ե լ  դրանք  

այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ց , կապված  է  դրա 

հ ի մնական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  հ ետ՝  կ ե րակ ր ե լ  և  ապահ ո վե լ  

աշ խատանքո վ  բազմաթի վ  մար դկանց  ամբ ո ղջ  աշ խար հ ո վ  մե կ  

(աշ խար հ ո ւ մ  կա մոտ 805 մի լ ի ո ն  քաղցած  մար դ , ո ր ո նց  98 տո կ ո ս ը  

բ նակ վո ւ մ  է  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ): Աշ խար հ ի  աղքատ բ նակ չ ո ւ թյ ան  

մոտավո րապե ս  75 տո կ ո ս ը  բ նակ վո ւ մ  ե ն  գ յ ո ւ ղական  վայ ր ե ր ո ւ մ  և  

նրանց  մե ծ  մաս ն  այ ս  կամ  այ ն  կ ե րպ զբաղվո ւ մ  է  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ամբ  (ը ստ վե ր ջ ի ն  տվյ ալ նե ր ի , 2011թ. զար գաց ո ղ  

աշ խար հ ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մոտ 17 տոկ ո ս ը  ապր ո ւ մ  է ր  օ րական   $1.25-ո վ   

կամ  դրանի ց  ավե լ ի  քի չ  մի ջ ո ց նե ր ո վ : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  ավե լ ի  քան  

2.2 մի լ իար դ  մարդ  2011թ. ապր ե լ  ե ն  օ րական  $2-ի  մի ջ ո ց ո վ ) [230, 234]: 

Ըստ ԱՄՆ Մտավո ր  կար ո ղո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նական  ծառայ ո ւ թյ ան  

տվյ ալ նե ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  զբաղված նե ր ի  թի վն  աշ խար -

հ ո ւ մ  (% ը նդհանո ւ ր  զբաղված նե ր ի  մե ջ ) 2010թ. կազմե լ  է  30.5 տո կ ո ս : 

Առանձ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  համար  այ դ  թի վը  հաս նո ւ մ  է  մի նչ և  90 տո կ ո ս , և  

ավե լ ի  քան  55 ե ր կ ր նե ր ի  դեպքո ւ մ , ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  

նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  ցած ր  ո ւ  մի ջ ի ն  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  տնտե ս ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր , այ դ  թի վը  ավե լ ի ն  է  քան  45 տո կ ո ս  [58]: Գյ ո ւ -

ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  է ականո ր ե ն  նպաստո ւ մ  է  գ լ ո բալ , ռ ե գի ո նալ  և  

լ ո կալ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը  [197 է ջ  17-23, 26 է ջ  937-948, 34 

է ջ  78-90]: Խոս ե լ ո վ  պատկ ե րավո ր , կար ո ղ  ե նք  նշ ե լ , ո ր  ը ստ Հ Բ -ի  և  ՄԱԿ-

ի  Պար ե նի  ո ւ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ան , թե և  գ յ ո ւ ղա-

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  ստե ղծ ո ւ մ  է  գ լ ո բալ  Հ ՆԱ-ի  

ե ր ե ք  տո կ ո ս ը , սակայ ն  ավե լ ի  քան  35 ե ր կ ր նե ր ի  դեպքո ւ մ , ո ր ո նք  

կ ր կ ի ն  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  հ ի մնականո ւ մ  ցած ր  և  մի ջ ի ն  ե կամո ւ տ 

ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր , այ դ  թի վը  հաս նո ւ մ  է  ավե լ ի  քան  20 տո կ ո ս ի  [230]: 

Այ ս  թվե ր ը  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  միայ ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

մաս նաբաժի նը , մի նչ դե ռ  ամբ ո ղջ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  պարա-

գայ ո ւ մ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  ավե լ ի ն  է : Ակ նհայ տո ր ե ն  ագր ոպար ե նայ ի ն  

ո լ ո րտն  ո ւ նի  տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  մե ծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  շ ատ 
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ե ր կ ր նե ր ի  համար : Այ նո ւ ամե նայ նի վ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  

ե ն  տալ ի ս , ո ր  այ ն  է լ  ավե լ ի  կար ևո ր  է  ցած ր  ո ւ  մի ջ ի ն  ե կամո ւ տ 

ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  համար , ի նչ ը  տալ ի ս  է  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  օ բ -

յ ե կտի ն  առավե լ  մե ծ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տվյ ալ  հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ ա-

նակ նե ր ո ւ մ : 

  Այ ժմ  քննար կ ե նք  այ ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  

տար բ ե ր ո ւ մ  ե ն  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  մ յ ո ւ ս  ո լ ո րտե ր ի ց , 

դրանո վ  ի ս կ  ազդե լ ո վ  այ դտե ղ  ի րականաց վո ղ  նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կառավար ման  ը նթաց քի  վրա։  Նախևառաջ  այ ստե ղ  

հ ո ղը  պետք  է  ը նկալ վի  ո չ  միայ ն  ո րպե ս  արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց , այ լ և  

ո րպե ս  արտադրական  գո ր ծ ո ն , ո ր ի  բ ե ր ր ի ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  ո րակ ի ց  շ ատ 

բան  է  կախված : Մե կ  այ լ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո լ ո րտի  

կախված ո ւ թյ ո ւ նը  բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի ց  [153, 37], ի նչ ի  

պատճ առ ո վ  ե ղանակայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  նո րամո ւ ծական  

մե թո դնե ր ը  կար ևո ր  ե ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  համար  [109, 216 է ջ  334-345]: 

Ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  նաև  տար բ ե ր վո ւ մ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մ յ ո ւ ս  ո լ ո րտնե ր ի ց  նրանո վ , ո ր  այ ն  խի ստ խո ց ե լ ի  է  

հ ի վանդո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , վարակ նե ր ի ց , փչ աց ո ւ մնե ր ի ց  և  այ լ  

անցանկալ ի  գո ր ծ ո ննե ր ի ց , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  վնասաբ ե ր  լ ի նե լ  

մար դկանց , կ ե նդանի նե ր ի  և  բ ո ւ սականո ւ թյ ան  համար  [242 է ջ  26-30, 249 

է ջ  56-63]: Տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  խո ս ե լ ի ս  պետք  է  մի շ տ հ ի շ ե լ , 

ո ր  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  ո լ ո րտն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  մար դ -

բ նո ւ թյ ո ւ ն  համակար գ , և  նմանատիպ զո ւ գո ր դված  

համակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մը  մի շ տ շ ատ բար դ  է  [134 է ջ  1513-

1516]:     

Բաց ի  այ դ  ո լ ո րտի  ո ր ո շ  բացառ ի կ ո ւ թյ ո ւ ն  կապված  է  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  մատակարար ման  շ ղթայ ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : Սպո ր լ ե դե ր ը  և  Բո լ անդն  [202 է ջ  28-46] 

առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  ո լ ո րտայ ի ն  մատակարար ման  շ ղթայ ի  յ ո թ հատկանի շ , 

ո ր ո նք  տար բ ե րակ ո ւ մ  ե ն  վե ր ջ ի նս  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ լ  մատակարար ման  շ ղթանե ր ի ց : Դրանք  ե ն ՝  

 մատակարար ման  շ ղթայ ի  կ ե նսաբանական  բ նո ւ յ թի ց  բխո ղ  

ռ ի ս կայ նո ւ թյ ո ւ նը , 

 բ ո ւ ֆե րայ ի ն  պահ ո ւ ստնե ր ի  դե ր ը  մատակարար ման  շ ղթայ ո ւ մ , 
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 նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի մքի  տեղաշ ար ժը  քի միայ ի ց  դեպի  

կ ե նսաբանո ւ թյ ո ւ ն , 

 կ ի բ ե րտարած ո ւ թյ ան  և  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

 շ ո ւ կայ ական  գ լ խավո ր  ո ւ ժ ի  տեղաշ ար ժը  արտադր ո ւ թյ ո ւ նի ց  

դեպի  մե ծածախ առ ևտո ւ ր , 

 գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  ագր ոպար ե նայ ի ն  մատակարար ման  

շ ղթայ ի  գ լ ո բալ ի զաց իան , 

 շ ո ւ կայ ի  օ լ ի գոպս ո նի կ  կառ ո ւ ց ված քը ։  

Մե կ  այ լ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  ազդո ւ մ  է  ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ման  մեխանի զմնե ր ի  

վրա, պայ մանավո ր ված  է  այ դ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքայ նո ւ թյ ան  հ ետ։  Թե և  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  դիտար կ վո ւ մ  է   

ո րպե ս  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  ի  հայ տ ե կ ո ղ  վտանգնե ր ի  

կանխման  կամ  մե ղմաց ման  մեխանի զմ  [150 է ջ  329-340], այ դո ւ հադե ր ձ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  այ ս  մի  կ ո ղմը  այ դքան  է լ  պարզ  չ է  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար , քանզի  մի շ տ չ է , ո ր  միանշ անակ  կար ո ղ  ե նք  

աս ե լ , թե  ի նչ  հ ետևանք  կար ո ղ  է  ո ւ նե նալ  այ ս  կամ  այ ն  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  արտադրանքի  

անվտանգո ւ թյ ան  վրա։  Հ աճ ախ կար ո ղ  ե ն  ի  հայ տ գալ  այ նպի ս ի  

հ ետևանքնե ր , ո ր ո նք  վտանգավո ր  ե ն  մար դո ւ  առ ո ղջ ո ւ թյ ան  համար , 

սակայ ն  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  աննկատե լ ի  ե ն , քանզի  ո ւ նե ն  ո ւ շ  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  [150 է ջ  329-340]։  Սա է  պատճ առ ը , ո ր  1980-ական  

թվականնե ր ի ց  ս կ սած  բազմաթի վ  ե ր կ ր նե ր  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  կար գավո ր ե լ  

նշ ված  խնդի ր նե ր ը , հաճ ախ ը նդո ւ նե լ ո վ  ռադի կալ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր , 

ո ր ո նք  սահ մանափակ ո ւ մ  է  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

առաջ ը նթաց ը  [233 է ջ  7-11]։  Բավական  է  նշ ե լ  միայ ն  կար գավո ր ման  մի  

քանի  մեխանի զմնե ր  (ՎԱՎԿԿՀ , ԻՍՕ ստանդարտնե ր , ՊԱԳ , ՊՀ Գ  և  այ լ ն ), 

ո րպե ս զի  պարզ  դառ նա, թե  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  ի րակա-

նաց վո ղ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո ր քան  շ ատ նո ր մե ր ո վ  և  կար գավո -

ր ո ւ մնե ր ո վ  ե ն  սահ մանափակված ։   

Ի  մի  բ ե ր ե լ ո վ  այ ս  բաժնո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը ՝  

կար ո ղ  ե նք  աս ե լ , ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ նի  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  և  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ե լ ո ւ  
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համար ։  Կար ո ղ  ե նք  նաև  նշ ե լ , ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  ո րպե ս  կանո ն  ծագո ւ մ  է  այ ստե ղ  

առ կա բազմաթի վ  մաս նակ ի ց նե ր ի  դի նամի կ  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  [234]: Միևնո ւ յ ն  ժամանակ  նկատե լ ի  է , ո ր  ո ւ ս ո ւ մնա-

ս ի ր վո ղ  ո լ ո րտո ւ մ  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ի  ի րականաց ո ւ մը  

տար բ ե ր վո ւ մ  է  այ լ  ո լ ո րտնե ր ի ց ՝  ի  հաշ ի վ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : Այ ս  ամե նի  պատճ առ ո վ  նո րամո ւ ծ ո ւ թ-

յ ո ւ նն  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  պետք  է  մշ ակ վի  և  

ի րականաց վի  ամբ ո ղջ ո վի ն  այ լ  կ ե րպ, քան  առաջ ար կ վո ւ մ  է  

ավանդական ՝  տեխնո լ ո գիական  առաջ ը նթաց ո վ  (Technology-push) կամ  

պահանջ ար կ ո վ  պայ մանավո ր ված  մոտե ց ո ւ մնե ր ո ւ մ  (demand-pull appro-

aches) [129 է ջ  1-8, 213 է ջ  1-21]: Այ ս  ամե նն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  ազդո ւ մ  է  

նո րամո ւ ծական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  կառավար ման  վրա և  պահանջ ո ւ մ  է  

մանրակ ր կ իտ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն : Առաջ նո ր դվե լ ո վ  այ ս  ե զրակա-

ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ՝  հաջ ո ր դ  գ լ խո ւ մ  ձ ե զ  կ նե ր կայ աց նե նք  Հ Հ  ագր ոպա-

ր ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  համակար գի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , 

ի նչ ը  թո ւ յ լ  կտա առավե լ  հ ստակ  ձ ևակ ե րպե լ  Հ Հ -ո ւ մ  ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գի  առաջ  ծառացած  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  մշ ակ ե լ  դրանց  

լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը ։     
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ԳԼՈՒԽ 2. ՀՀ  ԱԳՐՈՊԱՐԵՆԱՅԻՆ ՈԼՈՐՏԻ ՆՈՐԱՄՈՒԾԱԿԱՆ 

ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ 

2.1 ՀՀ  ԱԳՐՈՊԱՐԵՆԱՅԻՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ՀԱՄԱՌՈՏ ԲՆՈՒԹԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆԸ 

Հ այ աստանի  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  գո ր ծ ո ւ մ  է  ազատ 

շ ո ւ կայ ական  կար գավո ր ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ : 

Ոլ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ծավալ ո ւ մ  շ ո ւ ր ջ  340 հազ ․ 

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 270 գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րա-

տիվնե ր , գ յ ո ւ ղաց իական  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ -

պե ս  նաև  մե ծ  թվո վ  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  

կ ե նտր ո նացած  ե ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  և  

գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  վրա: Գյ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ի  նման  մե ծ  թի վն  ի նքնի ն  խո ս ո ւ մ  է  այ ն  մաս ի ն , ո ր  Հ Հ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը  առավե լ  բ նո ր ո շ  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

փոքր  չ ափս ե ր ՝  մե կ  ը նտանի քի  հաշ վո վ  մի ջ ի նը  1.37 հ ե կտար  հ ո ղա-

կտո ր , ո ր ի ց  1.1 հ ե կտար  վար ե լ ահ ո ղ : 

Հ Հ  տարած քի  շ ո ւ ր ջ  70 տո կ ո ս ը , կամ  ավե լ ի  քան  2.049,4 մ լ ն  հ ե կտար  

տարած ք  պիտանի  է  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համար , ո ր ի  21.8 տո կ ո ս ը  կամ  

447.5 հազ  հ ե կտար ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  վար ե լ ահ ո ղե ր ը  և  

մե ծապե ս  կախված  ե ն  ակտի վ  ո ռ ո գո ւ մի ց : Մնացած  տարած քը  

զբաղե ց նո ւ մ  ե ն  խոտհար քնե ր ը , ար ոտավայ ր ե ր ը  և  բազմամյ ա 

տնկար կ նե ր ը  (գծ  2.1.1): Անտառածած կ  տարած քը  նե ր կայ ո ւ մս  կազմո ւ մ  

է  մոտ 334 հազ . հ ե կտար , ի նչ ը  առ կա անտառայ ի ն  հ ո ղե ր ի  շ ո ւ ր ջ  72 

տո կ ո ս ն  է  [19]:   
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Գծապատկեր  2.1.1․ ՀՀ  գյ ու ղատնտեսական հողերի  կազմը  ու  

կառու ցվածքը  2014թ. դրու թյ ամբ , աղբյ ու րը՝  [8 է ջ  289] 

Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  բաղկացած  է  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նի ց ։  

Ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  ո ղջ  համախառ ն  արտադրանքը  2014 

թվականի  դր ո ւ թյ ամբ  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ  կազմե լ  է  ավե լ ի  քան  1490 

մ լ ր դ  Հ Հ  դրամ , ո ր ի ց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը  բաժի ն  է  ը նկ ե լ  66․7 

տո կ ո ս , ի ս կ  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  33․3 տո կ ո ս  [8 է ջ  252, 

290]։  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքը  ձ ևավո ր վե լ  է  

բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի ց , ո ր ո նց ի ց  2014 

թվականի ն  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  ստաց վե լ  է  993.5 մ լ ր դ  դրամի  

համախառ ն  արտադրանք , ի նչ ը  2013 թվականի  համե մատ ավե լ ի ն  է  շ ո ւ ր ջ  

74 մ լ ր դ  Հ Հ  դրամո վ ։  Նմանատիպ աճ ի  տենդե նց  նկատվե լ  է  նաև  նախո ր դ  

տար ի նե ր ի ն  (գծ ․2․1․2)։  

 

Գծապատկեր  2․1․2․ ՀՀ  Գյ ու ղատնտեսու թյ ան համախառն արտադրանքն 

ընթացիկ  գներով 2010-2014թթ․(մլ րդ․ դրամ), աղբյ ու րը՝  [8 է ջ  290] 

Գծապատկ ե ր  2.1.2-ի  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  ո չ  միայ ն  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  աճ ի  դի նամի կան  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  

Բուսաբուծություն

Անասնաբուծություն

Ընդամենը

Գյուղատնտեսություն
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ը նթաց քո ւ մ , այ լ և  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

ձ ևավո րած  արդ յ ո ւ նքի  զգալ ի  մաս ը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ -

թյ անը ։  Կե նտր ո նանալ ո վ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  վրա՝  պետք  է  

նշ ե նք , ո ր  Հ այ աստանո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  մշ ակ վո ւ մ  է  հացահատի կ  

(մե ծամաս նո ւ թյ ամբ  ց ո ր ե ն ), կարտոֆի լ , բանջ արաբ ո ստանայ ի ն  

կ ո ւ լ տո ւ րանե ր , հատի կաը նդե ղե ն , տեխնի կական  և  կ ե րայ ի ն  մշ ա-

կաբ ո ւ յ ս ե ր  (գծ . 2.1.3) :  

 

Գծապատկեր  2.1.3․ Գյ ու ղատնտեսական հիմնական մշակաբու յ սերի  

ցանքատարածու թյ ու նների  կազմը  և կառու ցվածքը  2014թ. 

դրու թյ ամբ , աղբյ ու ր՝  [8 է ջ  293] 

Անաս նապահ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղո ւ մ  առավե լ  զար գացած  է  

տավարաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , խոզաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ո չ խարաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

և  թռ չ նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  (գծ . 2.1.4): 

հազ․

հա

հազ․ հա

հազ․

հա

հազ․

հա

հազ․

հա

հազ․հա
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Գծապատկեր  2.1.4 Գյ ու ղատնտեսական կենդանիների  (1000 գլ ուխ) և 

թռչ նի  (10000 գլ ուխ) գլ խաքանակը  2007-2015թթ., աղբյ ու րը՝  [8 է ջ  303] 

Բո ւ սաբ ո ւ ծական  և  անաս նաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  2007-2014թթ. համար  նե ր կայ ացած  ե ն  

գծապատկ ե ր  2.1.5-ո ւ մ , ո ր ի ց  պար զ  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  թե և  ե ղե լ  է  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  է ական  նվազո ւ մ  2008-2010թթ., այ նո ւ ամե -

նայ նի վ , հ ետագայ ո ւ մ   ար ձ անագր վե լ  է  կտր ո ւ կ  աճ , ո ր ը  

շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  է  մի նչ  օ ր ս :  

ԽԵԱ Ոչխարներ և այծեր Խոզեր Ձիեր Թռչուններ
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Գծապատկեր  2.1.5․ Գյ ու ղատնտեսական արտադրանքի  հիմնական 

տեսակների  արտադրու թյ ու նը  2007-2014 թթ. աղբյ ու րը՝  [8 է ջ  296] 

Հ այ աստանի  բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը  բավականի ն  

նպաստավո ր  ե ն  նաև  ձ կ նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար : Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ -ո ւ մ  կա 

գրանց ված  շ ո ւ ր ջ  250 ձ նկար դ յ ո ւ նաբ ե րական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց  

ը նդհանո ւ ր  ջ րայ ի ն  ավազանը  կազմո ւ մ  է  3452 հ ե կտար ՝  ապահ ո վե լ ո վ  

14 հազար  տոննա արտադրանք : Այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  նկատվո ւ մ  է  զգալ ի  

առաջ ը նթաց , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  դե ռ ևս  խո ր հ ր դայ ի ն  մի ո ւ թյ ան  

տար ի նե ր ի ց  կ ո ւ տակ ված  փո ր ձ ի , ի նչ պե ս  նաև  համապատասխան  ջ րայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ :  

Ինչ պե ս  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ , այ նպե ս  է լ  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ , համախառ ն  արտադրանքի  

ծավալ նե ր ը  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ո ւ նե ց ե լ  ե ն  աճ ի  

Հացահատիկ և հատկաընդեղեն

հազ․ տոննա

Կարտոֆիլ հազ․ տոննա

Բանջարեղեն հազ․ տոննա

Պտուղ հատապտուղ հազ․

տոննա

Բոստանային մշ հազ․ տոննա

Խաղող հազ․ տոննա

Միս հազ․ տոննա

Կաթ հազ․ տոննա

Ձու մլն հատ

Բուրդ տոննա
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միտո ւ մ ։  Մաս նավո րապե ս  ս ննդամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  

2014 թվականի ն  2010 թվականի  նկատմամբ  արժե քայ ի ն  արտահայ տո ւ թ-

յ ամբ  ավե լ աց ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  64 տո կ ո ս ո վ , ի ս կ  խմի չ քնե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ավե լ ի  քան  78 տո կ ո ս ո վ ։  Առավե լ  մանրամաս ն  

տվյ ալ նե ր  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադ -

րանքի  վե րաբ ե ր յ ալ   նե ր կայ աց ված  ե ն  գծապատկ ե ր  2.1.6-ո ւ մ ։  

 

Գծապատկեր  2.1.6. ՀՀ  գյ ու ղմթերքների  վերամշակող 

արդյ ու նաբերու թյ ան արտադրանքի  ծավալ ները  դրամայ ին 

արտահայ տու թյ ամբ  2010-2014թթ․(մլ րդ դրամ), աղբյ ու րը՝  [8 է ջ  252] 

Ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը , մաս նավո րապե ս  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , ս ննդամթե ր քի  ո ւ  խմի չ քնե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  միաս ի ն  վե ր ց ված , ապահ ո վո ւ մ  ե ն  Հ այ աստանի  

Հ ՆԱ-ի  շ ո ւ ր ջ  28.5 տո կ ո ս ը , ո ր ի ց  ավե լ ի  քան  19.9 տո կ ո ս ն  ապահ ո վո ւ մ  է  

միայ ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  ց ո ւ ցանի շ ը  գր ե թե  անփոփոխ է  

վե ր ջ ի ն  11 տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  (գծ . 2.1.7), ի նչ ը  փաստո ւ մ  է  ո լ ո րտի  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե ս ո ւ թյ ան  համար : Մի նչ  վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  համախառ ն  արտադրանքը  հ ի մնակա-

նո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց , 

Սննդամթերքի արտադրություն

Խմիչքների արտադրություն

Ծխախոտային

արտադրատեսակների

արտադրություն

Ընդամենը

Վ
ե
ր
ա
մ
շա

կ
ո
ղ
ա
ր
դ
յո
ւն
ա
բե
ր
ո
ւթ
յա
ն

ա
ր
տ
ա
դ
ր
ա
ն
ք
ի
ծա

վ
ա
լը

մ
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դ
դ
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նո ւ յ նը  չ ի  կար ե լ ի  աս ե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  համար , 

ո ր ի  ը նդամե նը  ե ր ե ք  տո կ ո ս ն  է  ձ ևավո ր վո ւ մ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ի ս կ  մնացած  97 տո կ ո ս ը  բաժի ն  է  

ը նկ նո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  [8 է ջ  252, 291]:  

 

Գծապատկեր  2.1.7. ՀՀ  գյ ու ղատնտեսու թյ ան մասնաբաժինը  երկրի  ՀՆԱ -

ու մ տոկոսայ ին արտահայ տու թյ ամբ , աղբյ ու րը՝  [238]  

Բաց ի  Հ ՆԱ-ի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ո ւ մ  ո ւ նե ցած  կար ևո ր  դե ր ի ց , 

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  կատար ո ւ մ  է  նաև  կար ևո րագո ւ յ ն  

ս ո ց իալ ական  ֆո ւ նկ ց իա՝  ապահ ո վե լ ո վ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  համար  

զբաղված ո ւ թյ ո ւ ն : Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ր ո ւ թյ ո ւ նը  միաս ի ն  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  Հ Հ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

զբաղված ո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  36.6 տո կ ո ս ը ՝  տրամադր ե լ ո վ  աշ խատանք  415.2 

հազ . մար դո ւ : Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վո ւ մ  է  34.8, ի ս կ  մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  1.8 տո կ ո ս  զբաղված ո ւ թյ ո ւ ն  [8 է ջ  57, 264]:  

Ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նաև  

ե ր կ ր ի  արտաքի ն  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար ՝  

զբաղե ց նե լ ո վ  արտահանման  և  նե ր կ ր ման  ը նդհանո ւ ր  հաշ վե կ շ ռ ո ւ մ  

զգալ ի  մաս նաբաժի ն : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , ո լ ո րտի ն  առ նչ վո ղ  ապրան -

ՀՆԱ ից
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քատե սակ նե ր ի  արտահանման  ո ւ  նե ր կ ր ման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  այ դքան  է լ  

կայ ո ւ ն  չ ե ն  վե ր ջ ի ն  10 տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ , ո ր ը  պայ մանավո ր ված  

է ր  արտաքի ն  տնտե սական  և  քաղաքական  վայ ր ի վե ր ո ւ մնե ր ո վ : Դրա վառ  

ապաց ո ւ յ ց ն  է  2008թ-ի ց  ս կ ս ված  արտահանման  ծավալ նե ր ի  նվազո ւ մը , 

ո ր ն  ի ր  գագաթնակ ետի ն  հասավ  2009թ. մայ ի ս ի  6-ի ն , ե ր բ  արտահանման  

ծավալ նե ր ը  նախո ր դ  ժամանակաշ ր ջ անի  համե մատ կ ր ճ ատվե ց ի ն  48, ի ս կ  

նե ր կ ր ման  ծավալ նե ր ը ՝  30 տո կ ո ս ո վ : Այ նո ւ հ ետև  նկատվե ց  ո ր ո շ ակ ի  

աճ , սակայ ն  մի ևնո ւ յ ն  է , տարե կան  կտր ված քո վ  արտահանման  

ծավալ նե ր ը  կ ր ճ ատվե լ  է ի ն  32.8, ի ս կ  նե ր կ ր ման  ծավալ նե ր ը ՝  25 

տո կ ո ս ո վ  [11,12]: Այ դո ւ հանդե ր ձ  2010թ. ազդարար ե ց  առաջ խաղաց ման  

ս կ ի զբ , ե ր բ  արտահանման  և  նե ր կ ր ման  ծավալ նե ր ն  ավե լ ացան  համապա-

տասխանաբար  56 և  24 տո կ ո ս ո վ  և  2011թ. կազմե ց ի ն  Հ Հ  ը նդհանո ւ ր  արտա-

հանման  17.9 և  նե ր կ ր ման  19.1 տո կ ո ս ը : Արտահանման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  

առավե լ  բար ձ րացան  հաջ ո ր դ  տար ի նե ր ի ն  և  2013 թվականի ն  կազմե ց ի ն  

28.1 տո կ ո ս , մի նչ դե ռ  նե ր կ ր ո ւ մը  մնաց  գր ե թե  նո ւ յ ն  մակար դակ ի ն : 

Արտահանման  ծավալ ի  աճ ի  տենդե նց ը  պահպանվե լ  է  նաև  2014թ. ի ն  [13, 

14], և  ը ստ գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  օպե րատի վ  տվյ ալ -

նե ր ի , նո ւ յ նը  կար ե լ ի  է  աս ե լ  2015թ.վե րաբ ե ր յ ալ , թե և  վե ր ջ նական  

տվյ ալ նե ր ը  դե ռ  բացակայ ո ւ մ  ե ն : Աղ յ ո ւ սակ  2.1.1-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  

ե ն  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ո ւ մի ց  ստաց ված  

հ ի մնական  արտադրատե սակ նե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան , արտահանման  և  նե ր -

մո ւ ծ ման  ֆի զի կական  ծավալ նե ր ը  2012-2014թթ: 

Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  բ նո ւ թագր ե լ ի ս  կար ևո ր  ե նք  

համար ո ւ մ  նաև  նե ր կայ աց նե լ  այ ն  բար եփոխո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  

ի րականաց վե լ  ե ն  վե ր ջ ի ն  տասնամ յ ակ ի  ը նթաց քո ւ մ  և  ի ր ե նց  դրական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  թո ղե լ  ո լ ո րտի  վրա։  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համա-

կար գի  զար գաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  խթաննե ր ի ց  մե կ ը  «Հ ազարամ յ ակ ի  

մարտահ րավե ր նե ր » հ ի մնադրամի  կ ո ղմի ց  Հ այ աստանո ւ մ  

ի րականաց ված  ծ րագի ր ն  է ր ։  Ծրագր ի  ի րականաց ո ւ մը  հ նարավո ր  է  

ե ղե լ  ԱՄՆ «Հ ազարամ յ ակ ի  մարտահ րավե ր նե ր » կ ո րպո րաց իայ ի  և  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  մի ջ և  2006 թվականի ն  կ նքված  պայ մանագր ի  

շ նո ր հ ի վ ։   Ծրագր ի  ի րականաց ման  հ ի նգ  տար ի նե ր ի  (29/09/2006-

29/09/2011) ը նթաց քո ւ մ  Հ այ աստանո ւ մ  կատարվե լ  է  ավե լ ի  քան  162 
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մի լ ի ո ն  ԱՄՆ դո լ ար ի  նե ր դր ո ւ մ ։  Նե ր դր ո ւ մնե ր ն  ի րականաց վե լ  է  

ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  [147 է ջ  1-2]: 

Աղյ ու սակ  2.1.1 

ՀՀ  գյ ու ղատնտեսական հու մքի  վերամշակու մից  ստացած  հիմնական 

արտադրատեսակների  արտադրու թյ ան, արտահանման և ներմու ծման 

ֆիզիկական ծավալ ները  2012-2014թթ 

Արտադրատեսակ  Չ. Մ. 

Տեղական 

արտադրու թյ ո

ւ ն 

Արտահանու մ Ներմու ծու մ 

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Մսամթերք , 

ներառյ ալ  

երշ իկեղեն տ
ո
ն
ն
ա

 

4
7

5
7
 

4
9

4
3

.8
 

5
7

1
8

.3
 

6
2

5
.4

 

3
6

7
 

4
1

2
.3

 

5
3

4
4

.9
 

5
3

8
8
 

5
9

4
2

.7
 

Պանիր  

տ
ո
ն
ն
ա

 

1
7

6
5

8
 

1
7

3
7

5
.4

 

1
8

3
1

7
.3

 

9
0

3
.6

 

1
5

4
1

.2
 

1
5

4
2

.4
 

1
0

5
6

.2
 

1
2

4
3

.7
 

1
1

8
7

.9
 

Պտու ղ-

բանջարեղե -

նայ ին 

պահածոներ  տ
ո
ն
ն
ա

 

8
3

5
6

.2
 

9
9

8
9

.6
 

1
1

7
1

4
.7

 

7
2

4
2

.2
 

7
9

5
4

.5
 

9
6

0
0

.3
 

6
6

8
0

.8
 

8
1

7
4

.9
 

8
5

1
9

.8
 

Հյ ու թեր  

հ
ա
զ

. 

լ
. 

1
6

7
4

1
.6

 

1
9

5
4

4
.2

 

2
1

1
0

6
.2

 

2
1

2
6

.1
 

2
0

1
3

.2
 

2
9

4
2

.3
 

5
6

8
5

.3
 

4
4

2
9

.6
 

2
9

9
2

.2
 

Հրու շակեղեն 

տ
ո
ն
ն
ա

 

1
4

3
1

9
.8

 

1
6

5
4

3
.6

 

1
8

0
9

2
.6

 

7
9

2
.8

 

1
1

1
8

.7
 

1
5

3
6

.3
 

1
5

4
0

3
.2

 

1
6

3
7

4
.3

 

1
6

7
6

4
.8

 

Մակարոնեղեն 

տ
ո
ն
ն
ա

 

3
5

6
3
 

4
0

9
3

.1
 

4
4

6
7

.6
 

1
5

3
.5

 

1
5

5
.6

 

1
2

8
.4

 

4
3

1
5

.4
 

4
8

2
5

.4
 

5
3

3
7

.6
 

Կոնյ ակ  

հ
ա
զ

. 
լ

. 

1
8

5
1

4
.1

 

2
0

3
8

3
.3

 

1
8

7
2

5
.5

 

1
7

5
1

7
.5

 

1
8

1
8

8
 

1
8

5
5

6
 

1
4

3
.2

 

4
0

.8
 

2
1

0
.8

 

Գինի  

հ
ա
զ

. 

լ
. 

6
1

9
2

.5
 

7
2

1
6

.7
 

6
7

6
5

.3
 

1
1

8
6

.2
 

1
3

9
8

.5
 

2
1

2
0

.7
 

4
5

8
.7

 

3
9

7
.7

 

2
8

8
.7

 

աղյ ո ւ սակ  2.1.1-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Գարեջ ու ր  

հ
ա
զ

. 

լ
. 

1
3

6
6

8
.2

 

1
9

8
4

7
.8

 

2
3

7
1

6
.5

 

2
7

9
5

.4
 

2
3

4
6

.4
 

1
9

8
7

.8
 

2
2

6
2

.6
 

2
7

3
1

.1
 

2
8

3
7

.5
 

Բու սական յ ու ղ 

տ
ո
ն
ն
ա

 

2
6

5
6

.1
 

4
6

5
0

.3
 

3
9

6
7

.7
 

3
.5

 

1
.8

 

0
.9

 

2
6

9
6

4
.1

 

2
6

4
3

0
.7

 

2
6

2
0

4
.8

 

Շաքարավազ 
տ
ո
ն
ն

ա
 

6
9

2
6

7
 

6
9

6
2

5
 

8
9

1
8

9
 

4
0

0
 

8
9

9
.2

 

2
0

0
 

3
8

2
9

.9
 

4
8

5
1

.2
 

5
6

4
3

.8
 

Աղբյ ու րը՝  ՀՀ  գյ ու ղատնտեսու թյ ան նախարարու թյ ու ն [16] 

1. «Գյ ո ւ ղական  ճ անապար հ նե ր ի  վե րականգնման» ծ րագի ր ։  Այ ս  

ծ րագր ի  նպատակն  է ր   գ յ ո ւ ղական  բ նակ չ ո ւ թյ անն  ապահ ո վե լ  առավե լ  

դ յ ո ւ ր ի ն  մո ւ տք  դեպի  տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ։  Ծրագր ի  գ լ խավո ր  շ ահառ ո ւ նե ր ն  է ի ն  

գ յ ո ւ ղական  ճ անապար հ նե ր ի ց  մի նչ և  5 կ մ  հ ե ռավո ր ո ւ թյ ան  վրա 

բ նակ վո ղ  ավե լ ի  քան  6200 մար դ ։  Թե և  ի  ս կ զբանե  ծ րագր ի  նախատե ս ված  

ֆի նանսավո ր ո ւ մը  կազմե լ  է  շ ո ւ ր ջ  67 մի լ ի ո ն  ԱՄՆ դո լ ար , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ , ԱՄՆ կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  դադար ե ց ր ե լ  է  ֆի նանսա-

վո ր ո ւ մը  2009 թվականի  հ ո ւ նի ս ի ն ՝  սահ մանափակ ե լ ո վ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ը  8.5 մի լ ի ո ն  ԱՄՆ դո լ ար ո վ ՝  պայ մանավո ր ված  

կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  ռ ի ս կ ե ր ո վ ։  Ծրագր ի  դադար ե ց ման  պատճ առ ո վ  մի  շ ար ք  

աշ խատանքնե ր  մնաց ե լ  ե ն  անավարտ և  չ ե ն  տեղափոխվե լ  նե ր դր ման  

փո ւ լ ։   

2. «Ոռ ո գվո ղ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն » ծ րագի ր ։  Ծրագր ի  գ լ խավո ր  

նպատակ ը  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ո ւ մն  է ր  ի  հաշ ի վ  ջ ր օ գտագո ր ծ ման  մեխանի զմնե ր ի  և  

ջ րայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  բար ե լ ավման։  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  այ ս  ծ րագի ր ն  ի ր  դրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  

թո ղե լ  ավե լ ի  քան  420000 մարդո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա։  Ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  «Գյ ո ւ ղական  ճ անապար հ նե ր ի  վե րականգնման» 

ծ րագի ր , «Ոռ ո գվո ղ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն » ծ րագր ի  բ ո լ ո ր  աշ խա-

տանքնե ր ն  ը նթաց ե լ  ե ն  ը ստ նախատե ս ված  ժամանակաց ո ւ յ ց ի  (գծ .2.1.8), 

ի ս կ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ը  ե ղե լ  է  153.8 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար , ո ր ի  

ակնկալ վո ղ  օ գո ւ տը  մի նչ  2031 թվականը  կազմո ւ մ  է  290 մ լ ն  ԱՄՆ 
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դո լ ար ։  Ծրագի ր ն  ի րականաց վե լ  է  2 ե նթած րագր ե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ՝  

«Ոռ ո գման  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր » և  «Ջր ի ց  դեպի  շ ո ւ կա»։  

 

Գծապատկեր  2.1.8. «Ոռոգվող գյ ու ղատնտեսու թյ ու ն» ծրագրի  

աշխատանքների  ժամանակացու յ ց , Աղբյ ու րը՝  [147 էջ  1-2]: 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  «Հ ազարամ յ ակ ի  մարտահ րավե ր նե ր » 

հ ի մնադրամի  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  ծ րագր ե ր ի  շ նո ր հ ի վ  ստաց վե լ  ե ն  

հ ետև յ ալ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  [147 է ջ  1]՝   

 Վե րակառ ո ւ ց վե լ  է  17 պոմպակայ ան , ավե լ աց վե լ  և  

վե րականգնվե լ  ե ն  նախկ ի նո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  50 կ մ  ի նքնահ ո ս  

համակար գե ր  

 Վե րականգնվե լ  ե ն  41.8 կ մ  մայ ր  և  233 կ մ  ե ր ր ո ր դ  կար գի  

ջ րանց քնե ր  

 Մաքր վե լ  է  470 կ մ  դր ե նաժայ ի ն  համակար գ  

 50 տո կ ո ս ո վ  ավե լ աց վե լ  է  օ գտագո ր ծ ված  ջ ր ի  վ չ ար նե ր ի  

հավաքագր ո ւ մը  

 Ավե լ ի  քան  16500 գ յ ո ւ ղաց ի  հ մտաց ե լ  ե ն  ջ րայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

կառավար ման  մե ջ  

 178 առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  ս կ ս ե լ  ե ն  կ ի րառ ե լ  

ջ րայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ 

տեխնի կա և  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ն  

 Տրամադր վե լ  է  13 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար ի  վար կ  
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 Վե րակառ ո ւ ց վե լ  է  24 կ մ  և  նախագծ վե լ  570 կ մ  գ յ ո ւ ղական  

ճ անապար հ նե ր ։  

Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  բաց ի  

«Հ ազարամ յ ակ ի  մարտահ րավե ր նե ր » հ ի մնադրամի  կ ո ղմի ց  

ի րականաց ված  ծ րագր ե ր ի ց  բար ձ ր  է  գնահատվո ւ մ  նաև  Հ Հ  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  «Գյ ո ւ ղատնտե սական  ծ րագր ե -

ր ի  ի րականաց ման  գրաս ե ն յ ակ » ՊՀ -ի  ի րականաց ված  և  ի րականաց վե լ ի ք  

ծ րագր ե ր ի  դե ր ը ։  Այ դ  ծ րագր ե ր ի ց  կար ո ղ  ե նք  առանձ նաց նե լ  [10]՝  

1. «Գյ ո ւ ղատնտե սական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան» 

ծ րագի ր ը , ո ր ը  նպատակ  է ր  հ ետապնդո ւ մ  բար ձ րաց նե լ  Հ այ աստանո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  ի  հաշ ի վ  մաս նավո ր  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ագր ո վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  զար գաց մանը  աջ ակ -

ց ե լ ո ւ , մաս նավո ր  հատված ո ւ մ  վար կայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

բար ե լ ավե լ ո ւ  և  ը նդ լ այ նե լ ո ւ , գիտահ ետազոտական , կ ր թական , 

տեղե կատվական  և  խո ր հ ր դատվական  ո լ ո րտի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  

 գ յ ո ւ ղատնտե սական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ման  արդ յ ո ւ նավե -

տո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ րաց նե լ ո ւ ։  

2. «Գյ ո ւ ղական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  փոքրածավալ  առ ևտրայ ի ն  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման» ծ րագի ր ը , ո ր ի  նպատակն  է ր  

աջ ակ ց ե լ  Հ այ աստանի  փոքր  և  մի ջ ի ն  ծավալ ի  գ յ ո ւ ղական  

բ ի զնե ս նե ր ի  զար գաց մանը ` նպաստե լ ո վ  ֆե ր մե ր նե ր ի  և  գ յ ո ւ ղական  

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  շ ո ւ կա մո ւ տք  գո ր ծ ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բար ձ րաց մանը , ի նչ պե ս  նաև  խթանե լ ո վ  շ ո ւ կայ ամետ մաս նավո ր  ո ւ  

հանրայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  գ յ ո ւ ղական  

տարած քնե ր ո ւ մ : Ծրագի ր ն  ի րականաց վե լ  է  2005-2009 թվականնե ր ի ն ։  

3. «Սննդամթե ր քի  Անվտանգո ւ թյ ան  Կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

Զար գաց ման» ծ րագի ր ը , ո ր ն  ի րականաց վե լ  է  Հ ամաշ խար հայ ի ն  Բանկ ի  

Ինստիտո ւ ց ի ո նալ  Զար գաց ման  Հ ի մնադրամի  (IDF) դրամաշ նո ր հ ի  

մի ջ ո ց ո վ ։   

4. «Հ ամայ նքնե ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  

և  մր ց ո ւ նակ կ ո ւ թյ ան  (Հ ԳՌԿՄ)» ծ րագի ր ը , ո ր ի  նպատակն  է ր  

բար ե լ ավե լ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  6` Արագած ոտնի , Լ ո ռ ո ւ , 

Շի րակ ի , Գե ղար քո ւ նի քի , Տավո ւ շ ի  և  Սյ ո ւ նի քի  մար զե ր ի  55 
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համայ նքնե ր ի  անաս նապահական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադր ո ղակա-

նո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  կայ ո ւ ն  հ ի մքե ր  ապահ ո վե լ ո ւ  դրանց  համար : 

5. «Հ ամայ նքնե ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  

և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ» ծ րագի ր ը ։  Այ ս  ծ րագր ի  նպատակն  է  (1) 

կազմե լ  և  ի րականաց նե լ  բար ձ րադի ր  շ ր ջ աննե ր ի  նպատակայ ի ն  

համայ նքնե ր ո ւ մ  ար ոտավայ րայ ի ն  և  անաս նապահական  համակար գե ր ի  

արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  և  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  բար ե լ ավե լ ո ւ  նպատա-

կ ո վ  մաս նակ ցայ ի ն  կառավար ման  պլ աննե ր , (2) օ ժանդակ ե լ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  համար  մի  շ ար ք  կարևո ր  արժե շ ղթանե ր ի  զար գաց մանը , 

տրամադր ե լ ո վ  նպատակայ ի ն  ե նթած րագրայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  

թո ւ յ լ  կտան  ամրապնդե լ  կապե ր ը  արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  

մի ջ և , ապահ ո վե լ  ս ննդամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը , աջ ակ ց ե լ  

վե րամշ ակ մանն  ո ւ  շ ո ւ կայ ահանմանը : Ծրագր ի  ի րականաց ո ւ մը  

նախատե ս վո ւ մ  է  ի րականաց նե լ  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  կ ո ղմի ց  հատ-

կաց ված  30 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար ի  մի ջ ո ց ո վ ։   

Ի  մի  բ ե ր ե լ ո վ  նե ր կայ աց ված  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  կար ո ղ  ե նք  

ար ձ անագր ե լ , ո ր  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  անկախաց ո ւ մի ց  ի  

վե ր  ո ւ նե ց ե լ  է  բավականի ն  տեղաշ ար ժե ր , ի րականաց վե լ  ե ն  

բազմաթի վ  ծ րագր ե ր , ո ր ո նք  նպատակ  ե ն  հ ետապնդե լ  զար գաց նե լ  

հայ ր ե նական  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտը ։  Բաց ի  այ դ  կար ո ղ  ե նք  

ար ձ անագր ե լ  նաև , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գն  

է ականո ր ե ն  նպաստո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  Հ ՆԱ-ի  ձ ևավո ր մանը , զբաղված ո ւ թյ ան  

ապահ ո վմանը , ի նչ պե ս  նաև  արտաքի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ի րականաց մանը : Այ նո ւ ամե նայ նի վ  դա մե ծ  հաշ վո վ  բավարար  չ է , 

ո րպե ս զի  մե նք  կար ո ղանանք  նշ ե լ , ո ր  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  ո լ ո րտը  

գտնվո ւ մ  է  բար վո ք  վի ճ ակ ո ւ մ : Դե ռ ևս  առ կա ե ն  բազմաթի վ  խնդի ր նե ր , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոքր  չ ափս ե ր ը , 

տեղական  շ ո ւ կայ ի  սահ մանափակ  ծավալ նե ր ը , ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

անկատար ո ւ թյ ո ւ նը , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  գ յ ո ւ ղական  

բ նակավայ ր ե ր ի  բար գավաճ մանը  նպաստո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թո ւ յ լ  

զար գաց ված ո ւ թյ ո ւ նը , համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  պակաս ը , հ ո ղե ր ի  

մաս նատված ո ւ թյ ո ւ նը , անկատար  օ ր ե նս դրական  դաշ տը  և  այ լ ն : Այ ս  

ամե նը  բ ե ր ո ւ մ  է  նրան , ո ր ը  ը նկ նո ւ մ  է  ո լ ո րտի  

արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  և  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  գ յ ո ւ ղական  
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բ նակավայ ր ե ր ը  չ ե ն  կար ո ղանո ւ մ  տեղի  բ նակ չ ո ւ թյ անն  ապահ ո վե լ  

գո յ ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ բ ո լ ո ր  պայ մաննե ր ո վ : Բաց ի  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  վրա ո ւ նե ցած  բացասական  հ ետևանք -

նե ր ի ց , թե ր ի  զար գացած  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  բացասաբար  է  

ազդո ւ մ  նաև  պար ե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  խնդր ի  վրա, ի նչ ը  Հ Հ -ի  պա-

րագայ ո ւ մ  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  ռազմավարական  և  կ ե նսական  

նշ ամակ ո ւ թյ ան  խնդի ր : Ըստ Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

նախարար ո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ի  ս ննդի  ի նքնաբավո ւ թյ ան  մակար դակ ը  

Հ Հ -ո ւ մ  մի ջ ի ն  հաշ վո վ  մոտ է  60 տոկ ո ս ի  շ ե մի ն : Մասնավո րապե ս  ց ո ր ե -

նի  դեպքո ւ մ  այ ն  չ ի  գե րազանց ո ւ մ  50 տո կ ո ս ը , թռ չ նի  մս ի  դեպքո ւ մ ՝  

20 տո կ ո ս ը , խոզի  մս ի  դեպքո ւ մ  55 տո կ ո ս ը , ի ս կ  կարագն  ո ւ  բ ո ւ սական  

յ ո ւ ղը  գր ե թե  ամբ ո ղջ ո վի ն  նե ր կ ր վո ւ մ  է : Վի ճ ակ ը  անհամե մատ լ ավ  է  

կարտոֆի լ ի , բանջ ար ե ղե նի , մր գի , խաղո ղի , ձ վի , կաթի , տավար ի , 

ո չ խար ի  և  այ ծ ի  մս ի  պարագայ ո ւ մ , ո րտե ղ  Հ այ աստանը  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  կամ  գր ե թե  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  ի նքնաբավ  է : Առավե լ  

մանրամաս ն  տվյ ալ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  2.1.2-ո ւ մ :  

                Աղյ ու սակ  2.1.2  

Առաջնահերթ անհրաժեշտ պարենամթերքների  ինքնաբավու թյ ան 

մակարդակը  2012-2014թթ. տվյ ալ ներով 

Առաջնահերթ անհրաժեշտ 
պարենամթերքները  

Ինքնաբավու թյ ան մակարդակը , 
% 

2012թ. 2013թ. 2014թ. 

Ցո ր ե ն  32.9 46.8 48.7 

Եգիպտաց ո ր ե ն  32.6 20.3 27.9 

Կարտոֆի լ  99.0 102.5 101.1 

Բանջ ար ե ղե ն , բ ո ստան  99.3 99.5 99.8 

Մի ր գ  (առանց  խաղո ղի ) 101.8 99.6 93.8 

Խաղո ղ  102.6 102.0 101.9 

Հ ատի կաը նդե ղե ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր  56.0 54.3 51.9 

Բո ւ սական  յ ո ւ ղ  9.1 15.1 13.2 

Շաքար  93.1 92.6 93.1 

Ձո ւ  99.5 96.3 97.2 

Կաթ 83.1 85.0 84.2 

Տավար ի  մի ս  81.6 86.2 87.9 

Խոզի  մի ս  38.3 46.3 54.2 

Ոչ խար ի  և  այ ծ ի  մի ս  100.0 100.0 103.4 

Թռ չ նի  մի ս  19.1 19.8 20.1 
Աղբյ ու րը՝  ՀՀ  գյ ու ղատնտեսու թյ ան նախարարու թյ ու ն [15] 

Վե ր ո նշ յ ալ  խնդի ր նե ր ը  բազմի ց ս  ե ն  ար ծար ծ վե լ  և  նե ր կայ աց վե լ  

ի նչ պե ս  հայ ր ե նական , այ նպե ս  է լ  արտասահ ման յ ան  մաս նագետնե ր ի  և  
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գիտնականնե ր ի  կ ո ղմի ց : Բար ձ րաձ այ նված  խնդի ր նե ր ը  դիտար կ վե լ  ե ն  

նաև  այ նպի ս ի  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն  Հ ամաշ խար հայ ի ն  Բանկ ը , Միավո ր ված  ազգե ր ի  կազմա-

կ ե րպո ւ թյ ան  Պար ե նի  ո ւ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , Առ ևտր ի  համաշ խար հայ ի ն  կազմա-

կ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : Հ ետաքր քրական  է  այ ն  հանգամանքը , ո ր  

նշ ված  մաս նագետնե ր ի  և  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զգալ ի  մաս ը , ո րպե ս  առաջ ացած   խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ե ղանակ  դի -

տար կ ո ւ մ  ե ն  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  նե ր դր ո ւ մը , ի նչ ը  

թո ւ յ լ  կտա է ականո ր ն  բար ե լ ավե լ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  

վի ճ ակ ը , ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  կ նպաստի  ե ր կ ր ի  տնտե սական  և  

ս ո ց իալ ական  բար օ ր ո ւ թյ անը :  

Մե ր  կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո րպե ս  ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գի  զար գաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  մեխանի զմ  նո ւ յ նպե ս  

դիտար կ ո ւ մ  ե ն  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը : Այ նո ւ ամե նայ նի վ  հար կ  է  նշ ե լ , 

ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  բավականի ն  լ այ ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն  է , և  

անհ րաժե շ տ է  հ ստակ  պատկ ե րաց նե լ , թե  նո րամո ւ ծական  ի նչ պի ս ի  

մեխանի զմնե ր  ե ն  անհ րաժե շ տ նե ր դնե լ , ո ր ո նք  նե ր կայ ի ս  

տնտե սական  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ կ լ ի նե ն  Հ Հ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  զար գաց ման  համար : Այ դպի ս ի  հ ստա-

կ ե ց ո ւ մ  մտց նե լ ո ւ  համար  ի րականաց վե լ  է  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  Մալ ե ր բայ ի  [143 է ջ  380-407] տե ս ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա, 

և  բացահայ տվե լ  ե ն  համակար գի  մի  շ ար ք  հ ի մնախնդի ր նե ր ։  Այ դ  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  համադր ված  ե ն  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  և  խո չ ը նդոտնե ր ի  նո ր  

դասակար գո ւ մնե ր ի  հ ետ և  առաջ ար կ ված  ե ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ։   

2.2 ՀՀ  ԱԳՐՈՊԱՐԵՆԱՅԻՆ ՈԼՈՐՏԻ ՆՈՐԱՄՈՒԾԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ 

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԻ ԲԱՑԱՀԱՅՏՈՒՄԸ 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք , Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  

նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  արդ յ ո ւ նավետ մեխանի զմի  բացահայ տման  

համար , անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  ո լ ո րտի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ։  
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Այ դպի ս ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  համար  ը նտր վե լ  է  Մալ ե ր -

բայ ի  տե ս ո ւ թյ ան : Ընտր ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  այ ն  

հանգամանքո վ , ո ր  վե ր ջ ի նս  նե ր կայ ո ւ մս  հանդի սանո ւ մ  է  

ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գե ր ի  մշ ակ ման  ամե նա-

ը նդո ւ նված  մեխանի զմնե ր ի ց  մե կ ը , և  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  զար գացած  

ե ր կ ր նե ր ի  կ ո ղմի ց ՝  բազմի ց ս  ապաց ո ւ ց ե լ ո վ  ի ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ -

թյ ո ւ նը : Մի նչ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անն  անց նե լ ը  նե ր կայ աց նե նք , թե  ի նչ  է  

ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գը :  

Ըստ Մալ ե ր բայ ի  [142 է ջ  63-82] ո լ ո րտն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

տարաբ նո ւ յ թ մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  

ձ ևավո ր վո ւ մ  է  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  խմբ ե ր ի  

շ ո ւ ր ջ  և  կ ի ս ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  հ ի մնարար  գիտե լ ի ք : Ոլ ո րտո ւ մ  նե ր կա-

յ աց ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  նմանո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

ը նհանր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , սակայ ն  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  տար բ ե ր  ե ն , ի նչ ը  

պետք  է  հաշ վի  առ նե լ  ո լ ո րտո ւ մ  նո րամո ւ ծական  համակար գ  մշ ա-

կ ե լ ի ս : Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտայ ի ն  համակար գը  պետք  է  ո ւ նե նա 

գիտե լ ի քայ ի ն  հ ե նք , յ ո ւ րահատո ւ կ  տեխնո լ ո գիանե ր , մի ջ ո ց նե ր  և  

պոտե նց իալ  կամ  առ կա պահանջ ար կ : Այ ս  համակար գե ր ը  կազմված  ե ն  մի  

շ ար ք  գո ր ծակալ նե ր ի ց , ո ր ո նց  մի ջ և  առ կա է  շ ո ւ կայ ական  և /կամ  ո չ  

շ ո ւ կայ ական  փոխազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ի  նպատակն  է  ստե ղծ ե լ , 

զար գաց նե լ  և  տարած ե լ  ո լ ո րտի ն  հատո ւ կ  նո ր  արտադրանք  կամ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն : Այ դպի ս ի  գո ր ծակալ նե ր  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  ի նչ պե ս  

անհատնե ր ը , այ նպե ս  է լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի ր ե նց  առանձ -

նահատո ւ կ  ո ւ ս ո ւ ց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո վ , լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , 

կառ ո ւ ց ված քո վ , հավատալ ի քնե ր ո վ , նպատակնե ր ո վ  և  վար քագծ ո վ : Այ դ  

գո ր ծակալ նե ր ը  փոխազդո ւ մ  ե ն  մի  շ ար ք  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն  կապը , փոխանակ ո ւ մը , համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  կառավար ո ւ մը : Այ դ  փոխազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  կար գա-

վո ր վո ւ մ  և  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  մի ջ ամտո ւ թյ ան  

շ նո ր հ ի վ : Ոլ ո րտայ ի ն  համակար գե ր ը  մշ տապե ս  ե նթար կ վո ւ մ  ե ն  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաղկաց ո ւ ց ի չ  տար ր ե ր ի  զար գաց մանը  և  ձ ևա-

փոխո ւ թյ անը  զո ւ գը նթաց , և  այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  շ ատ հաճ ախ հ նարավո ր  

չ է  հ ստակ ո ր ե ն  սահ մանազատե լ  ո ր ևէ  մի  ո լ ո րտ: Այ նո ւ ամե նայ նի վ  

ամե ն  մի  ո լ ո րտ կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  ո րպե ս  ո ր ո շ ակ ի  տար ր ե ր ի  
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միավո ր ո ւ մ : Ոլ ո րտայ ի ն  համակար գե ր ն  ը նդո ւ նված  է  բաժանե լ  ե ր ե ք  

հ ի մնական  բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս ե ր ի  (գծ . 2.2.1)՝  

Գիտել իք  և տեխնոլ ոգիա: Ոլ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գի  

այ ս  բաղկաց ո ւ ց ի չ ը  դա տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա տեխնո լ ո գիայ ի , 

տեխնի կայ ի , և  ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  կ ո ւ տակ ված  փո ր ձ ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Այ ս  ամե նի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մք  է  հանդի սա-

նո ւ մ  նո ր  գիտե լ ի քի  կ ո ւ տակ ման , վե րամշ ակ ման  և  օ գտագո ր ծ ման  

համար , ի նչ ը  պահանջ ո ւ մ  է  գիտե լ ի քի  կառավար ման  հ ստակ  

մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ  (գիտե լ ի քի  կառավար ման  խնդի ր նե ր ն  

առավե լ  մանրամաս ն  քննար կ ված  ե ն  ե ր ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ ): 

 

Գծապատկեր  2.2.1 Ոլ որտայ ին նորամու ծական համակարգի  

կառու ցվածքն ըստ Մալ եբրայ ի  (մշակված  է  ատենախոսի  կողմից ) 

Խո ս ե լ ո վ  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  վե րաբ ե րալ , կար ո ղ  ե նք  

նշ ե լ , ո ր  ո րպե ս  այ դպի ս ի ն  ե ր կ ր ո ւ մ  առ կա է  փո ր ձ ի  և  համապատասխան  

գիտե լ ի քի  մե ծ  պաշ ար , թե և  նկատե լ ի  է  ո ր ո շ  մասնագետնե ր ի  պակաս  

[222]: Հ այ աստանը  դե ռ ևս  Սո վետական  ժամանակահատված ո ւ մ   բա-

վականի ն  զար գացած  և  փո ր ձ առ ո ւ  ե ր կ ի ր  է  ե ղե լ  ագրարայ ի ն  ո լ ո ր -

տո ւ մ , աչ քի  է  ը նկ ե լ  գի նե գո ր ծ ո ւ թյ ան  և  կ ո ն յ ակագո ր ծ ո ւ թյ ան  ի ր  

ավանդո ւ յ թնե ր ո վ : Առ կա ե ն  նաև  գիտահ ետազոտական  կայ աննե ր , 

ի նստիտո ւ տնե ր  և  տար բ ե ր  հ ի մնար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , և  պետական  

կառ ո ւ յ ց նե ր  [83], ո րտե ղ  կա կ ո ւ տակ ված  բավականի ն  մե ծ  գիտե լ ի քա-

յ ի ն  բազա: Այ նո ւ ամե նայ նի վ  նո ւ յ նը  չ ի  կար ե լ ի  աս ե լ  տեխնի կական  

բաղադր ի չ ի  մաս ի ն : Այ ս  հար ց ը  առավե լ  խո ց ե լ ի  է  դար ձ ե լ  ս ո վետական  



58 
 

մի ո ւ թյ ան  փլ ո ւ զո ւ մի ց  հ ետո : Նո ւ յ նի ս կ  գ յ ո ւ ղտեխնի կայ ի  վի ճ ակ ի  

պարզ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  առ կա մե քե նատրակտո -

րայ ի ն  հավաքակայ անի  զգալ ի  մաս ը  թե ՛  բար ո յ ապե ս , թե ՛  ֆի զի կապե ս  

մաշ ված  է  (գծ . 2.2.2): Մե ծ  հաշ վո վ  առ կա սար քավո ր ո ւ մնե ր ը  նկատե լ ի  

չ ե ն  թար մաց վե լ  անկախո ւ թյ ան  հ ռ չ ակ ո ւ մի ց  ի  վե ր :   

 
Գծապատկեր  2.2.2․ Գյ ու ղատնտեսական տեխնիկայ ի  առկայ ու թյ ան և 

սարքինու թյ ան վիճակը  2016 թվականի  հու նվարի  1-ի  դրու թյ ամբ  

(քանակական (հատ) և տոկոսայ ին հարաբերակցու թյ ամբ ), աղբյ ու րը՝  

[7 է ջ  4-9] 

Լ րաց ո ւ ց ի չ  խնդի ր  է  ստե ղծ ո ւ մ  նաև  այ ն  հանգամանքը , ո ր ը  

սար քի ն  ո ւ  անսար ք  տեխնի կայ ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  զգալ ի ո ր ե ն  

տատանվո ւ մ  է  մար զի ց  մար զ , ո ր ը  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  արգե լ ք  է  

հանդի սանո ւ մ  ո ր ո շ  մար զե ր ի  համար , և  ստե ղծ ո ւ մ  է  անհավասար  պայ -

մաննե ր : Սար քի նո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  համե մատաբար  բար վո ք  

վի ճ ակ ո ւ մ  է  գտնվո ւ մ  Ար մավի ր ի , Արարատի  և  Գե ղար քո ւ նի քի  

մար զե ր ո ւ մ  առ կա տեխնի կան , մի նչ դե ռ  Սյ ո ւ նի քի , Շի րակ ի  ո ւ  

Տավո ւ շ ի  մար զե ր ի  դեպքո ւ մ  սար քի նո ւ թյ ան  մակար դակ ը  բավականի ն  

ցած ր  է : Թե և  նե ր կայ ո ւ մս  նկատե լ ի  է  ո ր ո շ  տեղաշ ար ժ  տեխնի կայ ի  

Սարքին Անսարք
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թար մաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , հ ի մնականո ւ  ի  շ նո ր հ ի վ  

Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  «Գյ ո ւ ղատնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

կառավար ման  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան» վար կայ ի ն  1-ի ն  և  2-ր դ  ծ րագր ե ր ի , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ  դա բավարար  չ է :  

Իրավի ճ ակ ը  փոքր  ի նչ  բար վո ք  է  ս ննդի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտո ւ մ , 

ո րտե ղ  հ ի մնականո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մաս նավո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , և  վե ր ջ ի ննե ր ս  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  թար մաց նե լ  

արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , սակայ ն  դե ռ ևս  տեխնի կայ ի  մի  

զգալ ի  մաս  մնո ւ մ  է  բար ո յ ապե ս  և  ֆի զի կապե ս  մաշ ված  [222]: 

Մասնակիցներ  և ցանցեր : Ոլ ո րտը  կազմված  է  տարաս ե ռ  

մաս նակ ի ց նե ր ի ց , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  ի նչ պե ս  անհատնե ր  (օ ր .՝  

սպառ ո ղնե ր , ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր , գիտնականնե ր ), այ նպե ս  է լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  և ՛  առ ևտրայ ի ն  (օ ր .՝  մատակարար  և  

արտադր ո ղ  ֆի ր մանե ր , բանկ ե ր ), և ՛  ո չ  առ ևտրայ ի ն  (օ ր .՝  

համալ սարաննե ր , պետական  հ ի մնար կ նե ր ): Ինչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք , 

այ ս  մաս նակ ի ց նե ր ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  յ ո ւ րահատո ւ կ  

կառ ո ւ ց ված քո վ , վար քագծ ո վ , նպատակնե ր ո վ : Ամե ն  մի  ո լ ո րտ կար ո ղ  է  

ո ւ նե նալ  մաս նակ ի ց նե ր ի  յ ո ւ րահատո ւ կ  ցանկ , ի ս կ  այ դ  

մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  փոխադար ձ  կապը  (ցանց ե ր ) կար ո ղ  է  տար բ ե ր վե լ  

ո լ ո րտի ց  ո լ ո րտ: Շատ հաճ ախ ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  

համար  ավե լ ի  կար ևո ր  է  ո չ  թե  մաս նակ ի ց նե ր ի , այ լ  նրանց  մի ջ և  

հ ստակ  կապե ր ի  և  արդ յ ո ւ նավետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , քանզի  այ դ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր  

նպաստո ւ մ  է  գիտե լ ի քի  տեղափոխո ւ թյ անը  և  նո ր  գիտե լ ի քի  

ստե ղծ մանը , առ կա խնդի ր նե ր ի  բացահայ տմանը , փոխադար ձ  

վստահ ո ւ թյ ան  ավե լ աց մանը , բ ո լ ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  շ ահ ե ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ անը  և  այ լ ն :   

Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գն  

ո ւ նի  զգալ ի  թվո վ  մաս նակ ի ց նե ր , ո ր ո նք  առանձ ի ն -առանձ ի ն  

բավականի ն  կայ ացած  ե ն : Ոլ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  340 հազար  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , 951 ս ննդար դ յ ո ւ նաբ ե րական , խմի չ ք -

նե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  և  ծխախոտագո ր ծական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նք  

տարանջ ատված  ե ն  ը ստ մի  խո ւ մբ  կատե գո ր իանե ր ի  (աղ . 2.2.1):  

Աղյ ու սակ  2.2.1 
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Ագրոպարենայ ին ոլ որտի  արդյ ու նաբերական 
կազմակերպու թյ ու նների  թիվն ըստ տնտեսական գործու նեու թյ ան 

2015 թվականի  դեկտեմբեր  ամսվա դրու թյ ամբ  

Տնտեսական գործու նեու թյ ան տեսակը  
Քանակը  

(հատ) 

Մս ի  մշ ակ ո ւ մ  և  պահած ո յ աց ո ւ մ , մսամթե ր քի  
արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  

65 

Մր գե ր ի  և  բանջ ար ե ղե նի  մշ ակ ո ւ մ  և  պահած ո յ աց ո ւ մ  40 

Ձկ նե ր ի , խե ց ե մո ր թնե ր ի  և  կակ ղամո ր թնե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  և  
պահած ո յ աց ո ւ մ  

5 

Բո ւ սական  և  կ ե նդանական  յ ո ւ ղե ր ի  և  ճ արպե ր ի  
արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  

5 

Կաթնամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  69 

Ալ րաղաց  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , օ ս լ այ ի  և  օ ս լ ա 
պար ո ւ նակ ո ղ  մթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  

20 

Հ աց ի  և  ալ յ ո ւ ր ե  հ ր ո ւ շ ակ ե ղե նի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  513 

Այ լ  ս ննդամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  101 

Պատրաստի  անաս նակ ե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  3 

Խմի չ քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  134 

Ծխախոտայ ի ն  արտադրատե սակ նե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  4 

Աղբյ ու րը՝  ՀՀ  Ազգայ ին վիճակագրական ծառայ ու թյ ու ն [9 է ջ  8-22] 

Ոլ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գի  մ յ ո ւ ս  մաս նակ ի ց նե ր ի ց  

ե ն  ֆի նանսական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  բանկ ե ր ը  և  վար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ այ աստանո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  գո ր ծ ո ւ մ  է  22 

բանկ  և  33 վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց  վար կայ ի ն  

պո րտֆե լ ը  2014 թ. դե կտե մբ ե ր ի  31-ի  դր ո ւ թյ ամբ  գ յ ո ւ ղա-

տնտե ս ո ւ թյ ան , ս ննդար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , խմի չ քնե ր ի  

արտադր ո ւ թյ անը  և  ծխախոտագո ր ծ ո ւ թյ ան  գծ ո վ  միաս ի ն  վե ր ց ված  

կազմե լ  է  շ ո ւ ր ջ  268 մ լ ր դ  Հ Հ  դրամ , ի նչ ը  2013թ. ի  համե մատ ավե լ ի ն  է  

շ ո ւ ր ջ  22 տո կ ո ս ո վ  և  ը ստ Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի  վի ճ ակագրական  

տեղե կագր ե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կար ե լ ի  է  նկատե լ , ո ր  նմանատիպ աճ ի  

միտո ւ մ  դիտար կ վո ւ մ  է  նաև  վե ր ջ ի ն  10 տար ինե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  [22]: Թե և  

նկատե լ ի  է  վար կավո ր ման  շ ո ւ կայ ի  աշ խո ւ ժաց ո ւ մ  և  վար կավո ր ման  

ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ո ւ մ , այ նո ւ ամե նայ նի վ  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը  

դե ռ ևս  բավականի ն  բար ձ ր  ե ն ՝  մի ջ ի նը  14-16 տո կ ո ս : Այ դ  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  կատար ո ւ մ  

է  ո ր ո շ ակ ի  քայ լ ե ր ՝  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ե լ ո վ  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  4-6 տո կ ո ս ը , 

այ դո ւ հանդե ր ձ  վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ը  դե ռ ևս  մատչ ե լ ի  չ ե ն , ի նչ ը  
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սահ մանափակ ո ւ մ  է  դրանց  կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը : Ֆի նանսական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղքի ն , ո րպե ս  ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  

համակար գի  մաս նակ ի ց , կար ե լ ի  է  նշ ե լ  նաև  ապահ ո վագրական  կազ -

մակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 2015թ. դր ո ւ թյ ամբ  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  7 ապա-

հ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն : Այ դո ւ հանդե ր ձ  դե ռ ևս  չ կա 

նե ր դր ված  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ի  

պատճ առ ո վ  դժվար  է  գնահատե լ  ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ ի ս  դե ր ը  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ : 

Մաս նակ ի ց նե ր ի  հաջ ո ր դ  խո ւ մբ ը  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  

ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  գիտահ ետազոտական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  26 

պետական  և  40 ո չ  պետական  ԲՈՒ Հ , ո ր ո նց ի ց  31-ն  անց ե լ  ե ն  

հավատարմագր ո ւ մ : ԲՈւ Հ -ե ր ի  ավե լ ի  քան  80 տո կ ո ս ը  կ ե նտր ո նաց ված  

ե ն  Եր ևան  քաղաքո ւ մ : Ոսանո ղնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թի վը  կազմո ւ մ  է  

շ ո ւ ր ջ  124 հազար : Ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  

հար ց ե ր ո ւ մ  մաս նագիտաց ված  միակ  պետական  ԲՈւ Հ -ը , դա Հ այ աստանի  

ազգայ ի ն  ագրարայ ի ն  համալ սարանն  է , ո ր ը  ո ւ նի  կար ևո րագո ւ յ ն  

ֆո ւ նկ ց իա ի նչ պե ս  հ ետագա կադր ե ր ի  պատրաստման , այ նպե ս  է լ  

գիտո ւ թյ ո ւ ն  և  մաս նավո ր  հատված  կապի  ամրապը նդման  գո ր ծ ո ւ մ : 

Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  նաև  մի  շ ար ք  գիտահ ետազոտական  

կայ աննե ր  և  հ ի մնար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  նպատակն  է  զար գաց նե լ  

գիտական  ո լ ո րտը  և  նպաստե լ  ո լ ո րտայ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

աշ խո ւ ժաց մանը : Մաս նակ ի ց նե ր ի  այ ս  խմբ ի ն  ե ն  պատկանո ւ մ  նաև  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ղնե ր ը  և  մաս նագիտական  մի ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց ի ց  կառանձ նաց նե նք  Ագր ո բ ի զնե ս ի  և  գ յ ո ւ ղական  

շ ր ջ աննե ր ի  զար գաց ման  հ ի մնադրամ  կ ե նտր ո նը :  

Որպե ս  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  համակար գի  

մաս նակ ի ց նե ր  անհ րաժե շ տ է  դիտար կ ե լ  նաև  ո լ ո րտի  համակար գո ւ մն  

ո ւ  կառավար ո ւ մն  ի րականաց նո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի ն : Այ ստե ղ  

կար ևո րագո ւ յ ն  դի ր ք  ե ն  զբաղե ց նո ւ մ  Հ Հ  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  

Էկ ո նո մի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  համատե ղ  ջ անքե ր ի  

շ նո ր հ ի վ  պետք  է  մշ ակ վի  և  ի րականաց վի  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  

զար գաց մանը  նպաստո ղ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն : Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

նախարար ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ծավալ ո ւ մ  է  մի  շ ար ք  
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կ ո միտե նե ր ի , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ի  և  պետական  ո չ  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ : Սրանց  շ ար քի ն  ե ն  դաս վո ւ մ  Ջրայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

պետական  կ ո միտե ն , Սննդամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ան  պետական  ծառա-

յ ո ւ թյ ո ւ նը , Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հանրապետական  և  

մար զայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ը , «Լ ի ց ե նզավո ր ման  կ ե նտր ո ն» գո ր ծակալ ո ւ -

թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : Հ Հ  Էկ ո նո մի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ան  դե ր ի  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  հ ե նց  

այ դ  կառ ո ւ յ ց ն  է  պատասխանատո ւ  նո րամո ւ ծական  տնտե ս ո ւ թյ ան  ձ ևա-

վո ր ման  համար : Առանձ ի ն  անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ  նաև  Հ Հ  Տարած քայ ի ն  

կառավար ման  և  զար գաց ման  նախարար ո ւ թյ ան  դե ր ը , ո ր ը  առավե լ  

կար ևո ր վե լ  է  տարած քայ ի ն  համաչ ափ զար գաց ման  քաղաքականո ւ թյ ան  

նե ր դր մանը  զո ւ գահ ե ռ : Մաս նակ ի ց նե ր ի  այ ս  խմբ ի ն  ե ն  պատկանո ւ մ  

նաև  Հ այ սատանի  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

ազգայ ի ն  կ ե նտր ո նը , ի նչ պե ս  նաև  տեղական  ո ւ  շ ր ջ անայ ի ն  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Ի  մի  բ ե ր ե լ ո վ  ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գի  

մաս նակ ի ց նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  կար ո ղ  ե նք  նշ ե լ , ո ր  

ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտը  բավականի ն  հագե ցած  է  տար բ ե ր  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  ի րականաց նո ղ  և  տար բ ե ր  նպատակնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  

մաս նակ ի ց նե ր ո վ , ո ր ո նց  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նի ց  

մե ծապե ս  կախված  է  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , մաս նակ ի ց նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  նաև , ո ր  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  մի ջ և  

բացակայ ո ւ մ  է  ակտի վ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , այ ս ի նքն  

բացակայ ո ւ մ  է  ցանցայ ի ն  կ ո մպո նե նտը : Այ ս  խնդի ր ը  բացահայ տվե լ  է  

նաև  ՄԱԿ-ի  Պար ե նի  և  գ յ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  [83] և  

Եվր ո մի ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

[226]: Խնդր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  բար ձ րաձ այ նված  է  նաև  Գլ ո բալ  

Նո րամո ւ ծական  Ինդե քս ը  նե ր կայ աց նո ղ  հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ  [62]: 

Հ ե ղի նակ նե ր ը , նշ ո ւ մ  ե ն , ո ր , թե և  կապը  արտադր ո ւ թյ ան  և  գիտո ւ թյ ան  

մի ջ և  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ո ւ նե ց ե լ  է  աշ խո ւ ժաց ման  միտո ւ մ , սակայ ն  

այ ն  դե ռ ևս  բավականի ն  թո ւ յ լ  է , չ նայ աց  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  

համաձ այ ն  «Գիտական  և  գիտատեխնի կական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն» 
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Հ Հ  օ ր ե նքի  գիտո ւ թյ ան , կ ր թո ւ թյ ան  և  արտադր ո ւ թյ ան  ի նտե գր ո ւ մը  

հանդի սանո ւ մ  է  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  խնդի ր : 

Թո ւ յ լ  է  նաև  կապը  գ յ ո ւ ղաց ի նե ր ի  և  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և : Խնդի ր ը  ավե լ ի  է  

բար դանո ւ մ  նրանո վ , ո ր  թե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  առ կա է  ո չ  

միայ ն  մաս նավո ր  և  պետական  հատված նե ր ի  մի ջ և , այ լ  պետական  հատ-

ված ը  նե ր կայ աց նո ղ  առանձ ի ն  մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  նո ւ յ նպե ս , 

քանզի  հ ստակ  սահ մանված  չ ե ն  տար բ ե ր  պետական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  [83]: Այ ս  խնդի ր ը  

առավե լ  կար ևո ր  է , քանզի  թե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  բ ե ր ո ւ մ  է  

ը նդհանո ւ ր  ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գի  արդ յ ո ւ նավե -

տո ւ թյ ան  նվազե ց ման  [88 է ջ  839-851, 141 է ջ  243-255, 144 է ջ  235-253, 44 է ջ  

16-26]: Որ քան  արդ յ ո ւ նավետ լ ի նի  մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  փոխադար ձ  

կապը , այ նքան  կ ի րառ ե լ ի  կ լ ի նե ն  առ կա տեխնո լ ո գիանե ր ը  և  

գիտե լ ի քը  [142 է ջ  63-82]: Որպե ս  խո սքե ր ի  ապաց ո ւ յ ց  կար ե լ ի  է  դիտար -

կ ե լ  Իս րայ ե լ ի  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  

համակար գը  (գծ . 2.2.3):  

  

Գծապատկեր  2.2.3․Իսրայ ել ի  ագրոպարենայ ին ոլ որտայ ին 

նորամու ծական համակարգի  կառու ցվածքը  (պատրաստված  է  

հեղինակների  կողմից  (գծապատկերը  կառու ցել ու  համար  ատենախոսը  
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վերլ ու ծել  են Իսրայ ել ի  վերաբերյ ալ  մի  շարք  ու սու մնա-

սիրու թյ ու ններ  [205 է ջ  228-257, 84, 151, 207]) 

Կո նկ ր ետ Իս րայ ե լ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  այ ն  

հանգամանքո վ , ո ր  վե ր ջ ի նս  հանդի սանո ւ մ  է  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

նե ր դր վո ղ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  աշ խար հ ի  

առաջ ատար  ե ր կ ր նե ր ի ց  մե կ ը , ի ն չ պե ս  նաև  ո ւ նի  ո ր ո շ ակ ի  նմանո ւ -

թյ ո ւ ննե ր  Հ այ աստանի  հ ետ [24 է ջ  211-216]: Մե նք  չ ե նք  առաջ ար կ ո ւ մ  

ը նդօ ր ի նակ ե լ  Իս րայ ե լ ի  փո ր ձ ը , պարզապե ս  ցանկանո ւ մ  ե նք  ց ո ւ յ ց  

տալ  ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գի  մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  

հ ստակ  կապե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը :  

Ինստիտուտցիոնալ  տարրեր : Ըստ Մալ ե ր բայ ի  տե ս ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գե ր ի  ե ր ր ո ր դ  բաղկաց ո ւ ց ի չ  

մաս ը  դա ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  տար ր ե ր ն  ե ն : Վե ր ջ ի ննե ր ս  ի ր ե նց ի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  օ ր ե նքնե ր , ի րավական  ակտե ր , նո ր մե ր , հայ ե ցա-

կար գե ր , կանո նակար գե ր , ո ր ո շ ո ւ մնե ր , ստանդարտնե ր , 

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր , կար ճ աժամկ ետ ո ւ  մի ջ նաժամկ ետ ծ րագե ր , 

ո ր ո նք  միաս ի ն  ձ ևավո ր ո ւ մ  և  համակար գո ւ մ  ե ն  ո լ ո րտայ ի ն  

նո րամո ւ ծական  համակար գի  մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  փոխադար ձ  կապը , 

սահ մանո ւ մ  ե ն  նրանց  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ո ւ  նպատակնե ր ը , ո ւ  դրանց  հաս նե լ ո ւ  ո ւ ղի նե ր ը :  Ինստիտո ւ տց ի ո նալ  

տար ր ե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ ե լ ի  լ ի նե լ  ի նչ պե ս  ամբ ո ղջ  տնտե ս ո ւ թյ ան , 

այ նպե ս  է լ  կ ո նկ ր ետ ո լ ո րտի  համար : Որ քան  մանրակ ր կ իտ և  

նպատակայ ի ն  լ ի նե ն  մշ ակ ված  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  տար ր ե ր ը , այ նքան  

մե ծ  է  հավանականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր  դրանք  կ նպաստե ն  ո լ ո րտի  

զար գաց մանը  [143 է ջ  380-407]: Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  ի նստիտո ւ տ-

ց ի ո նալ  հ ե նաս յ ո ւ նը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  2014-2025թթ. 

հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  ռազմավարական  ծ րագի ր ն  է  (Հ ԶՌԾ ), ո ր ը  

կառ ո ւ ց ված  է  2010-2020թթ. Հ ԶՌԾ  հ ի մքի  վրա, և  հար մար ե ց ված  է  ԵԱՏՄ 

անդամակ ց ո ւ թյ ան  հ ետ առաջ  ե կած  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 2014-2025թթ. 

Հ ԶՌԾ -ի ն  զո ւ գահ ե ռ  առ կա ե ն  այ լ  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  տար ր ե ր  ևս , 

ո ր ո նք  կար գավո ր ո ւ մ  ե ն  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը : Դրանց ի ց  ե ն ՝  

 Քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր քը ,  

 Հ Հ  Հ ո ղայ ի ն  օ ր ե նս գի ր քը , 
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 Անտառայ ի ն  օ ր ե նս գի ր քը , 

 Ջրայ ի ն  օ ր ե նս գի ր քը , ո ր ն  ապահո վո ւ մ  է  ջ րայ ի ն  պաշ ար նե ր ի  

կայ ո ւ ն  և  միաս նական  կառավար ո ւ մը ,  

 «Օր գանական  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը ,  

 «Սե ր մե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , 

 «Սե լ ե կ ց ի ո ն  նվաճ ո ւ մնե ր ի  պահպանո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , 

 «Սննդամթե ր քի  անվտանգո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , 

 «Գյ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ղե ր ի  մե լ ի ո րաց իայ ի  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքը , 

 «Բո ւ յ ս ե ր ի  կարանտի նի  և  բ ո ւ յ ս ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ի ն» 

օ ր ե նքը , 

 «Գյ ո ւ ղատնտե ս կան  տեխնի կայ ի  շ ահագո ր ծ ման  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքը ,  

 «Անաս նակ ե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք ,  

 «Անաս նաբ ո ւ ժ ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը ,  

 «Պար ե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը ,  

 «Անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , 

 «Տե ղական  ի նքնակառավար ման  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը ,  

 «Փո քր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մաս ի ն» օ ր ե նքը , 

 «Եկամտայ ի ն  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , ո ր ը  կար գավո ր ո ւ մ  է  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  համար  նախատե ս ված  հար կայ ի ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

  «Գյ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , ո ր ն  

ը նդո ւ նվե լ  է  բ ո լ ո ր ո վի ն  վե ր ջ ե ր ս , չ նայ ած  դրա անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  

մաս ի ն  բազմի ց ս  է ր  խո ս վե լ  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  [24 է ջ  211-

216]: 

 Հ ամայ նքնե ր ի  խո շ ո րաց ման  և  մի ջ համայ նքայ ի ն  

միավո ր ո ւ մնե ր ի  ձ ևավո ր ման  հայ ե ցակար գ , ո ր ի  ի րագո ր ծ ո ւ մը  

ե նթադրաբար  պետք  է  բ ե ր ի  վար չ ական  ծախս ե ր ի  կ ր ճ ատման , 

տարած քայ ի ն  համաչ ափ զար գաց ման , բ յ ո ւ ջ ե ի  արդ յ ո ւ նավետ օ գտա-

գո ր ծ ման , համապետական  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծաց ման , մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  համախմբ ման , և  այ լ նի , ի նչ ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  
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կ բ ե ր ի  ի նչ պե ս  ո ղջ  տնտե ս ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  առանձ ի ն  

համայ նքնե ր ի  և  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  զար գաց ման  [17]:  

Ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  համակար գի  

կար գավո ր ման  գո ր ծ ո ւ մ  կար ևո ր  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  տար ր  կար ո ղ  է  

լ ի նե լ  նաև  նո րամո ւ ծական  տնտե ս ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  հայ ե ցակար գը , ո ր ն  ը նդո ւ նվե լ  է  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  դե ռ ևս  2011թ., սակայ ն  պետք  է  նկատե նք , ո ր  

այ ն  առավե լ  կ ե նտր ո նաց ված  է  ՏՏ  ո լ ո րտի  շ ո ւ ր ջ : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  

անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  այ դ  ռազմավար ո ւ թյ ան  ո լ ո րտայ ի ն  

տար բ ե րակ նե ր ը :   

Ակ նհայ տ է , ո ր  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  

ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  կար գավո ր ո ւ մը  բավականաչ ափ ը նդար ձ ակ  բ նո ւ յ թ 

է  կ ր ո ւ մ , այ նո ւ ամե նայ նի վ  նո ւ յ ն  այ դ  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  տար ր ե ր ի  

բ ո վանդակայ ի ն  և  համե մատական  ո ւ ս ո ւ մաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  կան  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  մի  շ ար ք  

հ ի մնախնդի ր նե ր , ո ր ո նք  առ հասարակ  հաշ վի  առ նված  չ ե ն , կամ  է լ  

հաշ վի  ե ն  առ նված  ո չ  բավարար  չ ափո վ ։  Այ դպի ս ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  

կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  

համակար գի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  և  գիտե լ ի քի  կառավար ման  հար ց ե ր ը ։  

Այ ս ի նքն  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  տե սանկ յ ո ւ նի ց  հ ստակ  չ ի  

նե ր կայ աց վո ւ մ , թե  ի նչ պե ս  է  պետք  հավաքագր ե լ  նո րամո ւ ծական  

գիտե լ ի քը , մշ ակ ե լ  այ ն  և  փոխանց ե լ  օ գտագո ր ծ ո ղի ն , հ ստակ ե ց ված  չ ի  

նաև  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  ժամանակ  առ կա 

շ ահառ ո ւ նե ր ի  սպաս ո ւ մնե ր ի , ակնկալ ի քնե ր ի  և  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  այ դ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  մի ջ և  

հ նարավո ր  շ ահ ե ր ի  բախո ւ մնե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ը ։  Այ ս  

ամե նը  տե սականո ր ե ն  և  գո ր ծ նականո ր ե ն  ազդո ւ մ  է  նո րամո ւ ծական  

ծ րագր ե ր ի  թափանց ի կ ո ւ թյ ան  վրա, ի նչ պե ս  նաև  սահ մանափակ ո ւ մ  է  

պետական  լ իազո ր  մար մի ննե ր ի  հաշ վետվո ղականո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ն  է լ  

ի ր  հ ե ր թի ն  ստե ղծ ո ւ մ  է  կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  ռ ի ս կ  և  վտանգո ւ մ  է  Հ Հ  ագր ոպա-

ր ե նայ ի ն  համակար գի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ը  արդե ն  

ի ս կ  մե կ  անդամ  կատարվե լ  է  «Հ ազարամ յ ակ ի  մարտահ րավե ր նե ր » 

ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ ։   
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Հ ավաքագր ե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  տար ր ե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը ՝  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  նե ր -

կայ ո ւ մս  ը նտր ված  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  զար գաց ման  

ռազմավարական  ի րական  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  քաղաքակա-

նո ւ թյ ան  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , անկախ նրանի ց , թե  ի նչ պե ս  ե ն  դրանք  

նե ր կայ աց ված  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  մակար դակ ո ւ մ  (աղ . 2.2.2):  

Աղյ ու սակ  2.2.2 

ՀՀ  արգոպարենայ ին ոլ որտի  նորամու ծական համակարգի  

առաջնահերթու թյ ու նները  և ոլ որտայ ին քաղաքականու թյ ան 

մոտեցու մները  

Ռազմավարական 
առաջնահերթու թյ ու ններ  

Իրականացվող քաղաքականու թյ ան 
մոտեցու մները  

1 2 

Ընդհանո ւ ր  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

Գնայ ի ն  
մի ջ ամտո ւ թյ ան  

վար չ ական   
մեխանի զմնե ր  

Չկա 

Պար ե նայ ի ն  
անվտանգո ւ թյ ո ւ ն  

XXX 

Սննդի  անվտանգո ւ թյ ո ւ ն  XX 

Մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  XX 

Գյ ո ւ ղ . տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կառավար ո ւ մ  

աղյ ո ւ սակ  2.2.2-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

1 2 

Արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ ն  / 
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն  

XXX 

Շո ւ կայ ական  
մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ ն  և  
արտադր ո ւ թյ ան  
կար գավո ր ո ւ մ  

Չափավո ր  
Հ ո ղայ ի ն  ռ ե ֆո ր մնե ր  XX(X) 

Ջրայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
կառավար ո ւ մ  

XX 

Ֆի նանս նե ր ի  
մատչ ե լ ո ւ թյ ո ւ ն  

XX 

Գյ ո ւ ղաց իական  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր  

X 

Նե ր կ ր ո ւ մը  
սահ մանափակ ո ղ  
մեխանի զմնե ր  

Չափավո ր  
Գիտե լ ի քի  ստե ղծ ո ւ մ  և  
փոխանց ո ւ մ  

X(X) 

Առ ևտո ւ ր  և  ս ննդի  շ ղթա 

Արտահանման  
կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  

X 

Սննդի  շ ղթա XX 
Արտահանման  

քաղաքականո ւ թյ ո
ւ ն  

Արտահանման  
ավե լ աց մանը  
նպաստո ղ  

Գյ ո ւ ղաց իական  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  
բար ձ րաց ո ւ մ  

X 
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Բնապահպանո ւ թյ ո ւ ն  և  գ յ ո ւ ղի  
զար գաց ո ւ մ  

Բնապահպանական  
մտահ ո գո ւ թյ ո ւ ննե ր  

X(X) 

Գյ ո ւ ղական  
ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր  

X 

Ար գարայ ի ն  
ո լ ո րտի  հար կայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ո

ւ ն  

Հ ար կայ ի ն   
հատո ւ կ  ռ ե ժի մ  

Գյ ո ւ ղական  աղքատո ւ թյ ան  
նվազե ց ո ւ մ  

XX 

Գյ ո ւ ղական  
զբաղված ո ւ թյ ան  և  
դի վե ր ս ի ֆի կաց ո ւ մ  

XX 

Ինստիտո ւ տց ի ո նալ  համակար գ  

Վար չ ական   
մեխանի զմնե ր  

Թե ր ի  

Ագր ոպար ե նայ ի ն  
համակար գի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  
թափանց ի կ  կառավար ո ւ մ   

X 

Հ աշ վետվո ղականո ւ թյ ան  
ապահ ո վո ւ մ  

XX 

Գիտե լ ի քի  արդ յ ո ւ նավետ 
կառավար ո ւ մ  

X 

Նո րամո ւ ծական  գաղափար -
նե ր ի  հավաքագր ման  ակտի -
վաց ո ւ մ  

X 

(X-ցածր  առաջնահերթու թյ ու ն, XX-միջին առաջնահերթու թյ ու ն, XXX-բարձր  

առաջնահերթու թյ ու ն), Աղբյ ու ր՝  [226] (լ րամշակված  է  ատենախոսի  կողմից ) 

Աղ յ ո ւ սակ ի ց  պարզ  է  դառ նո ւ մ , ո ր  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  

զար գաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն  

պար ե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  և  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ո ւ մը , գ յ ո ւ ղական  աղքատո ւ թյ ան  նզազե ց ո ւ մը , զբաղված ո ւ -

թյ ան  ավե լ աց ո ւ մը  և  դի վե ս ի ֆի կաց իան : Այ ս  շ ար քի ն  կար ե լ ի  է  դաս ե լ  

նաև  հ ո ղայ ի ն  ռ ե ֆո ր մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը , սակայ ն  այ դ  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  մե նք  ո ւ նե նք  մի  կար ևո ր  դիտար կ ո ւ մ : Թե և  հ ո ղայ ի ն  

ռ ե ֆո ր մնե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  մատնանշ ված  է  պետական  լ իազո ր  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի  կ ո ղմի ց , սակայ ն  դե ռ ևս  բացակայ ո ւ մ  է  մի  կար ևո րա-

գո ւ յ ն  օ ղակ ՝  «Լ ի զի նգի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը : 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  [130 է ջ  28-45], ո ր  

ո րակ յ ալ  օ ր ե նքի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  է ականո ր ե ն  բար ե լ ավե լ  

հ ո ղայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ը , ի նչ պե ս  նաև  

նպաստե լ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  
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բար ձ րաց մանը , ի նչ ը  նե ր կայ ո ւ մս  արդքան  է լ  կար ևո ր ված  չ է  Հ Հ -ո ւ մ : 

Այ ս  խնդի ր ը  մանրամաս նո ր ե ն  դիտար կ ված  է  հաջ ո ր դի վ : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2.2-ի ց  պարզ  է  դառ նո ւ մ  նաև , ո ր  բավարար  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տրված  չ է  գիտե լ ի քի  ստե ղծ մանը  և  փոխանց մանը , 

ի նչ ը  ևս  մե կ  անգամ  ապաց ո ւ ց ո ւ մ  է  մե ր  այ ն  դիտար կ ո ւ մը , ո ր  

բացակայ ո ւ մ  է  մաս նավո ր  և  պետական  հատված նե ր ի  կապը  գիտահ ետա-

զոտական  և  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ: Աղ յ ո ւ սակ ի  

տվյ ալ նե ր ի ց  նաև  ակնհայ տ է , ո ր  քի չ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ վո ւ մ  

բ նապահպանական  հար ց ե ր ի ն , թեև  նե ր կայ ո ւ մս  շ ատ զար գացած  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  դա կայ ո ւ ն  և  պատասխանատո ւ  զար գաց ման  ռազմա-

վար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս ն  է : 

Առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դիտար կ ո ւ մի ց  պարզ  է  դառ նո ւ մ  նաև , ո ր  

նո րամո ւ ծական  հար ց ե ր ը  ը նդհանրապե ս  դիտար կ ված  չ ե ն , կամ  ավե լ ի  

ճ ի շ տ կ լ ի նի  աս ե լ  առանձ նաց ված  չ ե ն  ը նդհանո ւ ր  ռազմավար ո ւ թյ ան  

մե ջ  ո րպե ս  առանձ ի ն  տար ր :  

Ամփոփե լ ո վ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  

համակար գի  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  տար ր ե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , կար ո ղ  

ե նք  աս ե լ , ո ր  այ դ  համակար գը  կար գավո ր վո ւ մ  է  բավականի ն  շ ատ 

թվո վ  օ ր ե նքնե ր ի , ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի , նո ր մատի վնե ր ի , ռազմավար ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , նկատե լ ի  է , ո ր  կա ո ր ո շ ակ ի  

օ ր ե նքնե ր ի  պակաս , ի նչ պե ս  նաև  ո ր ո շ  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր  

այ դքան  է լ  կար ևո ր ված  չ ե ն , մի նչ դե ռ  դրա անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  կա: 

Բաց ի  այ դ , ը ստ PricewaterhouseCoopers աո ւ դիտո րական  և  

խո ր հ ր դատվական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  Հ Հ -ո ւ մ  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նե լ ո ւ  վե րաբ ե ր յ ալ  2011-2012թթ. ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ի , առ կա 

օ ր ե նքնե ր ը  մի շ տ չ է  ո ր  ի րագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  ակնկալ վո ղ  մակար դակ ո վ  

[222], ի նչ ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  առաջ  է  բ ե ր ո ւ մ  օ ր ե նքի  նկատմամբ  վստահ ե -

լ ի ո ւ թյ ան  պակաս ի , կ ո ռ ո ւ մպաց ված  լ ի նե լ ո ւ  ը նկալ ման  ավե լ աց ման , 

ի նչ ի  բացասական  հ ետևանքնե ր ն  առավե լ  մանրամաս ն  նե ր կայ աց ված  է  

ե ր ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ :  

Միավո ր ե լ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  համակար գի  

բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս ե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը ՝  

նե ր կայ աց նո ւ մ  ե նք  գծապատկ ե ր  2.2.4-ը , ո ր ի ց  ակնհայ տ ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  

ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  համակար գի  բաղկաց ո ւ ց ի չ  
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մաս ե ր ն  արժանի  ե ն  ի նչ պե ս  դրական , այ նպե ս  է լ  բացասական  գնահա-

տականնե ր ի : Այ սպի ս ի  բ նո ւ թագի ր ը  բ նո ր ո շ  է  և ՛  մաս նակ ի ց նե ր ի ն  ո ւ  

ցանց ե ր ի ն , և ՛  գիտե լ ի քի ն  ո ւ  տեխնո լ ո գիայ ի ն , և ՛  

ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  տար ր ե ր ի ն : Բաց ի  այ դ  նկատվո ւ մ  է , ո ր ը  համա-

կար գն  ի նքնի ն  այ դքան  է լ  արդ յ ո ւ նավետ կազմակ ե րպված  չ է , բացակա-

յ ո ւ մ  է  հ ստակ  կապը  բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս ե ր ի  մի ջ և :       

Գծապատկ ե ր ի ց  ակնհայ տ է  նաև , ո ր  առ կա թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

պայ մանավո ր ված  ե ն  ի նչ պե ս  ֆի նանսական , այ նպե ս  է լ  կազմակ ե րպա-

կան  և  կառավար չ ական  խնդի ր նե ր ի  հ ետ: Սա ն շ անակ ո ւ մ  է , ո ր  

ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  և  

վե ր ջ ի նի ս  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  համար  անհ րաժե շ տ ե ն  

և ՛  ն յ ո ւ թական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , և ՛  վար չ ական  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ ս  

ատենախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  մե նք  նպատակար դվե լ  ե նք  

առավե լ ապե ս  կ ե նտր ո նանալ  խնդր ի  վար չ ական  կ ո ղմի  վրա, և  

առաջ ար կ ե լ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  հ նարավո ր  

մեխանի զմնե ր , ո ր ո նք  հ ի մնված  կ լ ի նե ն  կազմակ ե րպակառավար չ ական  

բար ե լ ավո ւ մնե ր ի  և  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ման  վրա: Նմա-

նատիպ մոտե ց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  վե ր ջ ի ն  

15 տար ի նե ր ի  Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի , մաս նավո րապե ս  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան , ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ան , 

ո ր ս ո ր դո ւ թյ ան  և  ո ռ ո գման  վրա կատարված  ծախս ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի -

ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  (գծ . 2.2.5):  

Գծապատկ ե ր  2.2.5-ը  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  2002-2016թթ. Հ Հ  պետական  

բ յ ո ւ ջ ե ո վ  նախատե ս ված  ծախս ե ր ը  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  վրա: 

Նե ր կայ աց ված  ե ն  համապատասխան  տվյ ալ նե ր  ի նչ պե ս  բացար ձ ակ  

մե ծ ո ւ թյ ամբ , այ նպե ս  է լ  տո կ ո սայ ի ն  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ամբ  բ յ ո ւ -

ջ ե ո վ  նախատե ս ված  ը նդհանո ւ ր  ծախս ե ր ի  նկատմամբ : 
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Նկատե լ ի  է , ո ր , բացար ձ ակ  մե ծ ո ւ թյ ամբ  

արտահայ տված , ծախս ե ր ը  աճ ե լ  ե ն  ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ , 

սակայ ն  ո չ  այ ն  մե ծ ո ւ թյ ամբ , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտար  պահպանե լ  

տո կ ո սայ ի ն  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ը նդհանո ւ ր  ծախս ե ր ի  

նկատմամբ : Մաս նավո րապե ս  տե սանե լ ի  է , ո ր  տո կ ո սայ ի ն  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ամբ  ծախս ե ր ը  է ականո ր ե ն  նվազե լ  ե ն  

ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ ՝  7.05-ի ց  հաս նե լ ո վ  2.16 տո կ ո ս ի  [6]: 

Այ ս  տենդե նց ը  փոքր  ի նչ  խախտվե լ  է  միայ ն  2010թ., ո ր ը  

պայ մանավո ր ված  է  ո ռ ո գման  համակար գո ւ մ  ի րականաց ված  

հ ս կայ ական  ծախս ե ր ի  հ ետ: Այ սպի ս ի  ի րավի ճ ակ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

է  ստե ղծ ո ւ մ  ե զրակաց նե լ , ո ր  Հ Հ  բ յ ո ւ ջ ե ն  թո ւ յ լ  չ ի  տալ ի ս  

ավե լ աց նե լ  ծախս ե ր ը  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  վրա, չ նայ ած  ո ր  դրա 

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  կա: Հ ի մնվե լ ո վ  այ ս  ե զրակաց ո ւ թյ ան  վրա՝  
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տվյ ալ  աշ խատանքի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  վե ր լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  Հ Հ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  առաջ  ծառացած  

մի  շ ար ք  հ ի մնախնդի ր նե ր  և  մշ ակ վե լ  ե ն  այ նպի ս ի  մեխանի զմնե ր , 

ո ր ո նք  թո ւ յ լ  կտան  լ ո ւ ծ ե լ  այ դ  խնդի ր նե ր ը , կ նպաստե ն  Հ Հ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  զար գաց մանը , սակայ ն  

մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  չ ե ն  պահանջ ի  մե ծաքանակ  ծախս ե ր , այ լ  

կպահանջ ե ն  քաղաքական  կամք  և  կազմակ ե րպակառավար չ ական  նո ր  մե -

խանի զմնե ր ի  ո ր դե գր ո ւ մ : Առաջ ար կ վո ղ  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ը  նե ր կայ աց ված  

ե ն  հաջ ո ր գ  ե նթագ լ խո ւ մ  և  ե ր ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ ։  

 

Գծապատկեր  2.2.5. ՀՀ  պետբյ ու ջ եու մ նախատեսված  ծախսերը  

գյ ու ղատնտեսու թյ ան, անտառայ ին տնտեսու թյ ան, ձկնորսու թյ ան, 

որսորդու թյ ան և ոռոգման վրա 2002-2016թթ. (աղբյ ու րը՝  ՀՀ  օրենքը  

ՀՀ  պետական բյ ու ջ եի  մասին 2002-2016 թթ.) 

2.3 ՀՀ  ԱԳՐՈՊԱՐԵՆԱՅԻՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ՆՈՐԱՄՈՒԾԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ «ՈՉ 

ՆՅՈՒԹԱԿԱՆ» ԽՈՉԸՆԴՈՏՆԵՐԸ ԵՎ ԴՐԱՆՑ ՀԱՂԹԱՀԱՐՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐԸ 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  խո չ ը նդոտնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

կ ե նտր ո նաց ված  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  շ ո ւ ր ջ , ի րականց վե լ  է  

բազմաթի վ  անհատնե ր ի , հ ետազոտական  խմբ ե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ազգայ ի ն  

ո ւ  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց : Ընտր ված  

գրականո ւ թյ ան  բ ո վանդակայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ ՝  

առանձ նաց վե լ  և  խըմբավո ր վե լ  ե ն  այ ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նք  պար ո ւ նակ ե լ  ե ն  այ նպի ս ի  խո չ ը նդոտնե ր ի  նկարագի ր , ո ր ո նք  

Ընդամենը ծախսերից Ծախսումներ մլրդ դրամ
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մե ր  կ ո ղմի ց  դիտար կ վե լ  ե ն  ո րպե ս  «ո չ  ն յ ո ւ թական»: Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  

առանձ նաց վե լ  ե ն  խո չ ը նդոտնե ր ի  ե ր կ ո ւ  խո ւ մբ ՝  պայ մանավո ր ված  

ի նստիտո ւ տց ի ո նալ , և  կ ր թական  ո ւ  գիտե լ ի քայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ո վ : 

Հ ետագայ ո ւ մ  խո չ ը նդոտնե ր ը  համադր վե լ  ե ն  նախո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ  

ի րականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ետ և  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առաջ ար կ վե լ  ե ն  

Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  համակար գի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ր ո շ ակ ի  ո ւ ղի նե ր : Ստո ր և  նե ր կայ աց ված  ե ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ը ստ առանձ ի ն  գո ր ծ ո նայ ի ն  խմբ ե ր ի :  

Գիտել իքայ ին և կրթական գործոններ : Ինչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք  

ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  

Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  կար ևո րագո ւ յ ն  խնդի ր նե ր ի ց  ե ն  

գիտե լ ի քի  փոխանց ման  ո չ  արդյ ո ւ նավետ մեխանի զմնե ր ի  առ կա-

յ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ԲՈՒ Հ -ե ր ի  թո ւ յ լ  կապը  մաս նավո ր  և  պետական  

հատված նե ր ի  հ ետ: Դրա պատճ ատնե ր ի ց  մե կ ը  կ ր թական  ո չ  

արդ յ ո ւ նավետ քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  է : Սխալ  և  անկատար  կ ր թական  

ծ րագր ե ր ը  նվազե ց նո ւ մ  է  այ ն  մասնագետնե ր ի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

պատրաստված ո ւ թյ ո ւ նը , ո վքե ր  հ ետագայ ո ւ մ  ե նթադրաբար  պետք  է  

մշ ակ ե ն  ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  

հ ի մնե ն  նո րարար  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  [31 է ջ  2-16]: Հ աշ վի  

առ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  ե ր իտասար դ  և  կ ր թված  անհատնե ր ն  ե ն  

հանդի սանո ւ մ   նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  հ ի մնարար  բաղադր ի չ ը  [95 

է ջ  414-430]՝  այ ս  հ ի մնախնդր ի  հաղթահար ո ւ մը  կար ևո րագո ւ յ ն  խնդի ր  

է  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ : Այ ս  խնդի ր ը  առ կա է  ո չ  միայ ն  Հ Հ -ո ւ մ , այ լ  

շ ատ այ լ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  ի նչ պե ս  զար գացած , այ նպե ս  է լ  զարգաց ո ղ  [73 

է ջ  77-82]: Բար ձ րաձ այ նված  խնդր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ամե նաթար մ  հ ետազո -

տո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ն  ի րականաց վե լ  է  Կանադայ ի  Սե նատի  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հանձ նաժո ղո վի  կ ո ղմի ց : Նրանց  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  գ յ ո ւ ղատնտե -

սական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  զե կ ո ւ յ ց ը  [191] բացահա-

յ տո ւ մ  է  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի  շ ար ք  խո չ ը նդոտնե ր : Թե և  

բացահայ տված  խո չ ը նդոտնե ր ը  շ ատ ե ն , այ նո ւ ամե նայ նի վ  ամե նի ց  

շ ատ կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տրվե լ  է  կ ր թական  խնդի ր նե ր ի ն : Զե կ ո ւ յ ց ի  

հ ե ղի նակ նե ր ը  նշ ո ւ մ  ե ն , ո ր  անկատար  կ ր թական  համակար գի  պատճ ա-

ռ ո վ  մե ծ  թվո վ  ե ր իտասար դնե ր  չ ո ւ նե ն  բավականաչ ափ պատկ ե րաց ո ւ մ  
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ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  վե րաբ ե ր յ ալ , ի նչ ը  նվազե ց նո ւ մ  է  նրանց  

ցանկ ո ւ թյ ո ւ նը  զբաղվե լ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ամբ  կամ  նե ր գրավվե լ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ :  

Նմանատիպ ե զրակաց ո ւ թյ ան  է  ե կ ե լ  նաև  Կո նր ո յ ը  [61 է ջ  1-10]: Նա 

բացատր ո ւ մ  է , ո ր  ԲՈՒ Հ -ե ր ի  կ ո ղմի ց  բ ի զնե ս -ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  ո ւ ս ո ւ մնական  ծ րագր ե ր ի  հաստատո ւ մը  և  մշ ակ ո ւ մը  կար ո ղ  

է  տալ  ո ւ սանո ղնե ր ի ն  ավե լ ի  շ ատ պատկ ե րաց ո ւ մ  ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գի  առ ևտրայ ի ն  կ ո ղմե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  և  օ գնե լ  հաս կանալ , 

ո ր  վե ր ջ ի նս  ո չ  միայ ն  պարզապե ս  հ ո ղի  մշ ակ ո ւ մ  է  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ , այ լ  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  մի  ո լ ո րտ, ո րտե ղ  կար ե լ ի  է  

ի րականաց նե լ  արդ յ ո ւ նավետ ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ո ւ ն : Սա ե նթադր ո ւ մ  է , 

ո ր  նմանատիպ ո ւ ս ո ւ մնական  ծ րագր ե ր  պետք  է  կ ի րառ վե ն  ո չ  միայ ն  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ԲՈՒ Հ -ե ր ո ւ մ , այ լ և  

այ լ  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղնե ր ո ւ մ , ի նչ ը  կավե լ աց նի  

հավանական  շ ահառ ո ւ նե ր ի  քանակ ը : Նմանատիպ խնդի ր  կա է  նաև  Հ Հ -

ո ւ մ : Առ կա ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  միայ ն  մի  քանի ս ն  

ե ն  տրամադր ո ւ մ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  ձ ե ռ նար կատի րական  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  համապատասխան  գիտե լ ի ք , մի նչ դե ռ  

ը նդհանո ւ ր  տնտե սագիտական  առար կանե ր ը  բավականի ն  տարած ված  ե ն  

գր ե թե  բ ո լ ո ր  ԲՈՒ Հ -ե ր ո ւ մ : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  մե նք  առաջ ար կ ո ւ մ  

ե նք  տնտե սագիտական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կամ  

տնտե սագիտական  առար կանե ր  դասավանդո ղ  բ ո լ ո ր  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  ժամաքանակ  հատկաց նե լ  հ ե նց  

կ ո նկ ր ետ ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  վե րաբ ե ր յ ալ  քննար կ ո ւ մնե ր ի ն : 

Սակայ ն , հ ի մնվե լ ո վ  նախկ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա [61 է ջ  1-10], 

կար ե ղ  ե ն  ե նթադր ե լ , ո ր  նմանատիպ փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  այ դքան  է լ  

ցանկալ ի  չ ե ն  պր ոֆե ս ո րադասախո սական  կազմի , ի նչ պե ս  նաև  ադ -

մի նի ստրաց իայ ի  կ ո ղմի ց , ի նչ ը  շ ատ դեպքե ր ո ւ մ  պայ մանավո ր ված  է  

ի նֆո ր մաց ված ո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ ո վ , համապատասխան  անձ նակազ -

մի  պակաս ո վ , ի նչ պե ս  նաև  լ րաց ո ւ ց ի չ  մի ջ ո ց նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ամբ : 

Այ ս  խնդի ր ը  նո ւ յ նպե ս  ո ւ նի  լ ո ւ ծ ման  հ նարավո ր  տար բ ե րակ նե ր : 

Կրթական  համակար գի  համապատասխան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  առաջ ար -

կ վո ւ մ  է  ի րականաց նե լ  Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  ագրարայ ի ն  

համալ սարանի  հ ի մքի  վրա: Այ ս  հաստատո ւ թյ ո ւ նը  տար ե կան  
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թո ղար կ ո ւ մ  է  հար յ ո ւ րավո ր  համապատասխան  մաս նագետնե ր ՝  մագի ս -

տր ո ս նե ր  և  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թե կ նած ո ւ նե ր : Այ դ  ո ւ սանո ղնե ր ի  մի  

մաս ն  ի ր ե նց  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  պետպատվե ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : Մե նք  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  վե ր ո նշ յ ալ  ո ւ սանո ղնե ր ի ց  

ը նտր ե լ  առավե լ  բանի մաց  և  պատրաստված  կադր ե ր ի , նրանց   հ ետ 

կ նքե լ  համապատասխան  պայ մանագր ե ր , ո ր ո վ  նրանք  պարտավո ր վո ւ մ  

ե ն  շ աբաթական  ո ր ո շ ակ ի  ժամաքանակ  տրամադր ե լ  այ լ  ԲՈՒ Հ -ե ր ո ւ մ  

դասավանդե լ ո ւ ն : Այ ս  մոտե ց ո ւ մը  փոխշ ահավետ է  ի նչ պե ս  ո ւ սանո ղ -

նե ր ի , այ նպե ս  է լ  ԲՈՒ Հ -ե ր ի  համար : Մաս նավո րապե ս  ո ւ սանո ղնե ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ստանան  առավե լ  կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  ի ր ե նց  

գիտե լ ի քնե ր ը  քանզի  դասավանդե լ ո ւ  ը նթաց քո ւ մ  ստիպված  կ լ ի նե ն  

առավե լ  շ ատ ի նֆո ր մաց ված  լ ի նե ն , ի ս կ  ԲՈՒ Հ -ե ր ը  կապահ ո վվե ն  ան -

վճ ար  կադր ե ր ո վ : Այ ս  գո ր ծ ը նթաց ը  կ լ ի նի  ց ի կ լ այ ի ն ՝  նո ր  ը նդո ւ ն -

ված  ո ւ սանո ղնե ր ի  հ ետ կ նքվե ն  նո ր  պայ մանագր ե ր , ի ս կ  արդե ն  

ավարտած  ո ւ սանո ղնե ր ի  հ ետ պայ մանագր ե ր ը  կխզվե ն :  

Գիտե լ ի քայ ի ն  և  կ ր թական  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ամբ  

ձ ևավո ր ված  մե կ  այ լ  խո չ ը նդոտ վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ԲՈՒ Հ -մանսավո ր  և  

ԲՈՒ Հ -պետական  հատված  թե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ անը : Այ ս  խնդի ր ը  

է ական  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  ստե ղծ ո ւ մ  ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  

համակար գի  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար : Հ Հ -ո ւ մ  խնդր ի  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ աց ված  է  ի նչ պե ս  նո րամո ւ ծական  

համակար գի  ձ ևավո ր ման  ծ րագր ո ւ մ , այ նպե ս  է լ  Հ Հ  2014-2025թթ. Հ ԶՌԾ -

ո ւ մ : Այ նո ւ ամե նայ նի վ  պետք  է  նկատե նք , ո ր  առավե լ ապե ս  կար ևո ր ված  

է  ԲՈՒ Հ -գիտական  հ ի մնար կ  կապի  աշ խո ւ ժաց ո ւ մը , մի նչ դե ռ  ո ւ ս ո ւ մնա-

կան  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կապը  այ լ  մաս նակ ի ց նե ր ի  հ ետ, ի նչ պի ս ի ք  

ե ն  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , պետական , կամ  տեղական  ի նքնակա-

ռավար ման  մար մի ննե ր ը , մղված  է  ե ր կ ր ո ր դական  պլ ան : Սա ի նքնի ն  

խո ս ո ւ մ  է  համակար գի  անկատար ո ւ թյ ան  մաս ի ն , քանզի  ո լ ո րտայ ի ն  

նո րամո ւ ծական  համակար գի  ո չ  բ ո լ ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ն  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  

համագո ր ծակ ց ե լ ո ւ  հավասար  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ ը  ցանկա-

ցած  ո լ ո րտի  զար գաց ման  համար  ստե ղծ ո ւ մ  է  անբար ե նպաստ 

պայ մաննե ր  [142 է ջ  63-82]: Այ դ  պատճ առ ո վ  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  մշ ակ ե լ  

այ նպի ս ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , ձ ևավո ր ե լ  այ նպի ս ի  օ ր ե նս դրական  դաշ տ 

և  ի րականաց նե լ  այ նպի ս ի  քայ լ ե ր , ո ր ո նք  կ նպաստե ն  բ ո լ ո ր  մասնա-
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կ ի ց նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ակտի վաց մանը : Այ դ  ակտի վաց ո ւ մը  

թո ւ յ լ  կտա բար ձ րաց նե լ  ի րականաց վո ղ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կա-

ր ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  [158 է ջ  30-32]: Սրա արդ յ ո ւ նքո ւ մ  գիտական  

նո ր ո ւ յ թնե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ղնե ր ը  կ ստանան  այ ն  ի նչ  ի ր ե նք  ե ն  

պահանջ ո ւ մ  այ լ , ո չ  թե  այ ն , ի ն չ  ի ր ե նց  տրամադր ո ւ մ  ե ն : Ակտի վ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  կտա նո րամո ւ ծական  շ ահառ ո ւ նե ր ի ն  

ստե ղծ ե լ  նո ր  կապե ր  և  դար ձ նե լ  ի ր ե նց  ձ այ ն  ավե լ ի  լ ս ե լ ի  [77, 60 է ջ  

27-36]: Առավե լ  կ ո նկ ր ետ առաջ ար կ նե ր , ո ր ո նք  կ ի րառ ե լ ի  ե ն  հ ե նց  Հ Հ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  համար , նե ր կայ աց ված  ե ն  ե ր ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ :    

Թե և  քննար կ ված  կ ր թական  խնդի ր նե ր ը  նո րամո ւ ծական  

զար գաց ման  արգե լ քնե ր ի  միայ ն  մի  հ նարավո ր  խո ւ մբ  ե ն  ի ր ե նց ի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ , սակայ ն  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  շ ահառ ո ւ նե ր ը , 

մաս նավո րապե ս  պետական  մար մի ննե ր ը  պետք  է  հ նարավո ր ի նս  շ ատ 

կ ե նտր ո նանան  այ դ  խնդի ր նե ր ի  վրա՝  փո ր ձ ե լ ո վ  տալ  արագ  

լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր : Բազմաթի վ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս , ո ր  կ ր թո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  գիտո ւ թյ ո ւ նը  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  կար ևո -

րագո ւ յ ն  խթաննե ր ի ց  ե ն  [95 է ջ  414-430] և  տնտե սական  աճ ի  անբաժանե լ ի  

մաս ն  ե ն  կազմո ւ մ  [105 է ջ  427-450] (գծ . 2.3.1):  

 

Գծապատկեր  2.3.1. Կրթու թյ ան, նորամու ծու թյ ան և հետազոտու թյ ան 

փոխադարձ  դրական կապը , Աղբյ ու րը  ՝  [200 է ջ  289-302] 
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Դա է  պատճ առ ը , ո ր  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  բազմաթի վ  

ազգայ ի ն  և  ռ ե գի ո նալ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր  հ ի մնված  ե ն  

կ ր թո ւ թյ ան  և  գիտո ւ թյ ան  վրա: Այ ս  խո ս քե ր ի  ապաց ո ւ յ ց ը  Հ ո ր ի զո ն  

2020 ծ րագի ր ն  է  [52 է ջ  355-389]:  

Ինստիտուտցիոնալ  գործոններ : Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  

նո րամո ւ ծական  համակար գի  մ յ ո ւ ս  կար ևո րագո ւ յ ն  բաց թո ղո ւ մը  

թե ր ի  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  մի ջ ավայ ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Թե մատի կ  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ  հարաբ ե րականո ր ե ն  շ ատ ե ն   քննար կ ված  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  խո չ ը նդոտնե ր ը , ո ր ո նց ի ց  ե ն  

արդ յ ո ւ նավետ տեղական  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  պակաս ը  [212 է ջ  57-66], 

անկատար  պետական  մար մի ննե ր ը , կար գավո ր ի չ  համակար գե ր ը  և  

համապատասխան  ո լ ո րտայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  [89 է ջ  148-161], 

սխալ  օ ր ե նս դրական  ակտե ր ը  և  նո ր  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  և  

մշ ակ ման  ծախս ե ր ը  [136]:  

Կար ևո րագո ւ յ ն  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  խո չ ը նդոտնե ր ի ց  մե կ ն  

առաջ ար կ ե լ  ե ն  Ֆո րտո ւ նն  ո ւ  Օմտան  [88 է ջ  839-851], ո ր ն  է  

նո րամո ւ ծական  ֆո ր մալ  ռազմավար ո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Այ սպի ս ի  խո չ ը նդոտը  է ականո ր ե ն  սահ մանափակ ո ւ մ  է  նո րամո ւ ծական  

տար բ ե ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի ն  արդ յ ո ւ նավետ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը , ս եփական  սխալ նե ր ի  վրա ս ո վո ր ե լ ո ւ  և  

արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  [247 է ջ  15-37]: 

Տվ յ ալ  խնդի ր ն  ի րատե սական  է  նաև  Հ Հ -ո ւ մ : Թե և  գո ր ծ ո ւ մ  է  տնտես ո ւ -

թյ ան  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , սակայ ն  չ կա 

այ դպի ս ի ն  կ ո նկ ր ետ ագր ո  ո լ ո րտի  համար , մի նչ դե ռ  նախո ր դ  գ լ խո ւ մ  

արդե ն  ի ս կ  նե ր կայ աց ր ե լ  ե նք , ո ր  քննարակ վո ղ  ո լ ո րտն  է ականո ր ե ն  

տար բ ե ր վո ւ մ  է  մնացած  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ի ց  և  պահանջ ո ւ մ  է  առանձ նա-

հատո ւ կ  մոտե ց ո ւ մ : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  Հ Հ  կառավա-

ր ո ւ թյ անը , Հ Հ  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  Հ Հ  Էկ ո նո մի կայ ի  

նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համատե ղ  մշ ակ ե լ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  

ո ւ ղղված  կ լ ի նի  կ ո նկ ր ետ ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  նո րամո ւ -

ծական  զար գաց մանը :    

Մե կ  այ լ  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  խնդի ր  առ կա է  «Նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  [5], 

ո ր ը  սահ մանո ւ մ  է  Հ Հ  պետական  նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ան  
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ձ ևավո ր ման  և  ի րականաց ման  ի րավական  և  տնտե սական  

հ ի մքե ր ը , նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  պետական   

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ը  (Հ ո դված  1): Օր ե նքի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  

է  տալ ի ս , ո ր  այ ն  առավե լ  կ ե նտր ո նաց ված  է  արտադրանքի , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ո ւ ր ջ , ի նչ ը  բացառ ո ւ մ  է  վար չ ական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  սահ մանափակ ո ւ մ  է  այ պնի ս ի  

պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  հավանականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  կ դար ձ ը նի  օ ր ի նակ  ռազմավարական , հ ռ ետո րական  

կամ  կառավար ման  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , մի նչ դե ռ  դրանց  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  հ ստակ  նե ր կայ աց ված  է  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ  

առաջ ար կ ված  դասակար գման  մե ջ ։  Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ , մե նք  առաջ ար -

կ ո ւ մ  ե նք  վե րանայ ե լ  տվյ ալ  օ ր ե նքը  և  դար ձ նե լ  ավե լ ի  ը նդգր կ ո ւ ն , 

ո րտե ղ  հ ստակ ե ց ված  կ լ ի նե ն  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  տե սակ նե ր ը : 

Դա հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ս ե ղծ ի  պետական  մակար դակ ո վ  և  ի րավական  

հ ի մքի  հ րամայ ականո վ  կ ե նտր ո նանալ  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  

նո րամո ւ ծական  համակար գի  առ ջ և  ծառացած  այ ն  խնդի ր նե ր ի  շ ո ւ ր ջ , 

ո ր ո նց  լ ո ւ ծ ո ւ մը  կպահանջ ի  կառավար չ ական  և  կազմակ ե րպական  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր : Վե ր ջ ի ննե ր ի ս  կար ևո ր ո ւ մը  կար ո ղ  է  է ականո ր ե ն  

նպաստե լ  ո լ ո րտի  տնտե սական  աճ ի ն : Որպե ս  այ ս  խոս քե ր ի  ապաց ո ւ յ ց  

կար ե լ ի  է  դիտար կ ե լ  Եր ի ց յ անի  [1 է ջ  598-602] վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , 

ո րտե ղ  հ ե ղի նակ ը  առաջ ար կ ո ւ մ  գար ե ջ րագո ր ծ ո ւ թյ ան  պաշ ար նե ր ի  

կառավար ման  համակար գի  այ նպի ս ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , ո ր ը  

պահանջ ո ւ մ  է  կազմակ ե րպչ ական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , սակայ ն  

մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ապահ ո վո ւ մ  է  տնտե սական  օ գո ւ տ:      

Ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  մե կ  այ լ  

ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  խո չ ը նդոտ, ո ր ն  ակտո ւ ալ  է  Հ այ աստանի  համար , 

վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  հ ո ղի  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքը  կար գավո ր ո ղ  

մեխանի զմնե ր ի  անկատար ո ւ թյ անը : Խնդի ր ը  բազմի ց ս  է  քը ննար կ վե լ  

տար բ ե ր  հ ետազոտո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց : Մաս նավո րապե ս  Կար ո լ անը  [54 է ջ  

387-413], ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ղե ր ի  

ս եփականատե ր ե ր ի , վար ձ ակալ ո ղնե ր ի  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ծառայ ո ւ -

թյ ան  մաս նագետնե ր ի  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , բացահայ տե լ  է , ո ր  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  կար ևո րա-
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գո ւ յ ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  մե կ ը  վե ր ո նշ յ ալ  մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  

արդ յ ո ւ նավետ պայ մանագր ե ր ի  պակաս ն  է : Հ աճ ախ պայ մանագր ե ր ը  

հ ստակ  կ ե րպո վ  չ ե ն  նե ր կայ աց նո ւ մ , թե  ո ր ո նք  ե ն  հ ո ղի  

ս եփականատի ր ո ջ  և  վար ձ ակալ ո ղի  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո վ  է  պա-

տասխանատո ւ  տվյ ալ  հ ո ղի  վրա ի րականաց վո ղ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  և  ո վ  է  օ գտվո ւ մ  դրա 

արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց : Նմանատիպ բացահայ տո ւ մ  է  ար ե լ  նաև  Լ ե ր մանը  [130 

է ջ  28-45], ո վ , հ ի մնվե լ ո վ  անց ո ւ մայ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  գտնվո ղ  մի  քանի  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (Հ այ աստան , Վրաստան , Մո լ դո վա, ՈՒ կ րաի նա, 

Բե լ առ ո ւ ս  և  Լ ե հաստան ) ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի -

ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա, պարզե լ  է , ո ր  տվյ ալ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գ յ ո ւ ղաց իա-

կան  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  

խո չ ը նդոտնե ր ի ց  մե կ ը  լ ի զի նգի  մաս ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան , և  հ ո ղի  

ս եփականատի ր ո ջ  ո ւ  վար ձ ակալ ո ղի  մի ջ և  կ ը նքվո ղ  պայ մանագր ե ր ի  

անկատար ո ւ թյ ո ւ նն  է : Սա ո չ  միայ ն  արգե լ ակ ո ւ մ  է  ո լ ո րտի  նո րամո ւ -

ծական  զար գաց ո ւ մը , այ լ և  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  փոքր  կամ  ը նտանե կան  

գ յ ո ւ ղաց իական  տընտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ ևտրայ նաց ման  մակար դակ ի  

աճ ի ն , քանզի  սահ մանափակ ո ւ մ  է  հ ո ղե ր ի  խո շ ո րաց ման  հ նարավո -

ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  Լ ե ր մանն  առաջ ար կ ե լ  է  նվազե ց -

նե լ  բ ո լ ո ր  այ ն  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  արգե լ քնե ր ը , ո ր ո նք  խանգար ո ւ մ  

ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ղե ր ի  առ քո ւ վաճ առ քի ն : Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  

ե նք  այ ս  խնդի ր ը  բար ձ րաց վե լ  է  դե ռ ևս  2003թ., սակայ ն  նկատե լ ի  է  ո ր  

մի նչ  օ ր ս  է ական  տեղաշ ար ժե ր  արված  չ ե ն : Մասնավո րապե ս  դե ռ ևս  չ կա 

ը նդո ւ նված  լ ի զի նգի  մաս ի ն  օ ր ե նք , թե և  2007թ.-ի ց  ի  վե ր  կա «Լ ի զի նգի  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  նախագի ծ ը : Այ նո ւ ամե նայ նի վ  Հ Հ -ո ւ մ  ի րականաց -

վո ւ մ  ե ն  բազմաթի վ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր , ո ր ո նց  թվո ւ մ  նաև  

հ ո ղատարած քնե ր ի  լ ի զի նգ , ի նչ ը  կատար վո ւ մ  է  Հ Հ  քաղաքաց իական  

օ ր ե նս գր քի  հ ի ման  վրա, թե և  նո ւ յ ն  օ ր ե նս գր քի  Հ ո դված  677-ի  չ ո ր ր ո դ  

կ ետը  աս ո ւ մ  է , ո ր  «Ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  պայ մանագր ի  

առանձ ի ն  տե սակ նե ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանվո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) մաս ի ն  օ ր ե նքո վ», 

այ ս ի նքն  մի  օ ր ե նքո վ  ո ր  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի : Մե նք  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  

պատկան  մար մի ննե ր ի ն  վե րանայ ե լ  Հ Հ  Քաղ ․ օ ր ե նս գի ր քը , ի նչ պե ս  

նաև  ը նդո ւ նե լ  լ ի զի նգի  մաս ի ն  օ ր ե նք , ո ր ը  կ կար գավո ր ի  համա-
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պատասխան  ո լ ո րտը : Առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  օ ր ե նքի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

պարտադի ր  կ ե րպո վ  առանձ նաց նե լ  և  առավե լ  մանրամաս նո ր ե ն  

քննար կ ե լ  հ ե նց  հ ո ղի  լ ի զի նգի  վե րաբ ե ր յ ալ  հար ց ե ր ը ՝  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ ո վ  ո չ  միայ ն  ի րավաբանական  կ ո ղմի ն , 

այ լ և  հ ո ղի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  խնդր ի ն ։  

Մաս նավո ր եպս  հ ստակ  մատնանշ ե լ , թե  ո վ  կար ո ղ  է  դառ նալ  գ յ ո ւ ղա-

տնտե սական  հ ո ղե ր ի  լ ի զի նգառ ո ւ , սահ մանե լ  հավանական  

լ ի զի նգառ ո ւ նե ր ի  գնահատման  մեխանի զմ , ի նչ ը  թո ւ յ լ  կտա հավաս -

տիանալ , ո ր  տվյ ալ  լ ի զի նգառ ո ւ ն  ի  վի ճ ակ ի  է  մշ ակ ե լ  

գ յ ո ւ ղատնտեաական  հ ո ղե ր ը ։  Այ դ  խնդի ր նե ր ի  ճ շ գր իտ 

նկարագր ո ւ թյ ո ւ նը  և  ձ ևակ ե րպո ւ մը  անչ ափկար ևո ր  է  Հ այ աստանի  պես  

սակավահ ո ղ  ե ր կ ր ի  համար ։      

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  մե կ  այ լ  կար ևո ր  հ ի մնախնդի ր  է  հանդի սանո ւ մ  

այ նպի ս ի  առանց քայ ի ն  կատար ո ղական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  (ԱԿՑ , Key 

performance indicators (KPIs)) օ գտագո ր ծ ո ւ մը , ո ր ո նք  չ ե ն  կար ո ղ  

արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  նե ր կայ աց նե լ  նե ր դր ված  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  

դրա հ ետևանքո վ  ստաց ված  արդ յ ո ւ նքի  մի ջ և  կապը  [85 է ջ  72-94]: ԱԿՑ-

նե ր ը  չ ափման  քանակական  միավո ր նե ր  ե ն , ո ր ո նք  արտահայ տո ւ մ  ե ն , 

թե  ի նչ  չ ափո վ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  ի րականաց ր ե լ  ի ր  առ ջ և  դրած  

խնդի ր նե ր ը  և  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , թե  ամե ն  մի  քայ լ  

ի նչ  արդ յ ո ւ նք  է  ապահ ո վո ւ մ : Սխալ  ԱԿՑ-նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  խնդի ր ը  

առաջ ար կ վե լ  է  դե ռ ևս  1960-ական  թվականնե ր ի ն  Հ ար ե ի  [106 է ջ  43-50] 

կ ո ղմի ց , միայ ն  թե  ԱԿՑ-ի  փոխար ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  է  «հ ետադար ձ  կապ» 

տե ր մի նը : Այ ս  հ ի մնախնդր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր  է , 

քանզի  միայ ն  ճ ի շ տ ԱԿՑ-նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գնե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  շ ա-

հառ ո ւ նե ր ի ն  հաս կանալ , թե  ո ր քան  արդ յ ո ւ նավետ է  նե ր դր ված  նո րա-

մո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  թե  ի նչ  ո ւ ղղի չ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  

անհ րաժե շ տ: Թե և  խնդի ր ն  առավե լ  տե սանե լ ի  է  մաս նավո ր  հատված ի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մոտ [185], քանզի  հ ե նց  վե ր ջ ի ննե ր ս  ե ն  

ս ո վո րաբար  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ԱԿՑ-նե ր ն  ի ր ե նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ար -

դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  համար , սակայ ն  նե ր կայ ո ւ մս  

նկատվո ւ մ  է  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  օ գտագո ր ծ ման  ավե լ աց ման  

միտո ւ մ : Լ ավագո ւ յ ն  օ ր ի նակ նե ր ի ց  մե կ ը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  Միաց յ ալ  

Արաբական  Էմի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մոտե ց ո ւ մը : Ընդհանո ւ ր  տնտե սական  
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արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  նկարագր ման  համար  ե ր կ ր ո ւ մ  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  

ե ն  ավե լ ի  քան  50 ԱԿՑ-նե ր  և  կան  հ ստակ  ձ ևակ ե րպված  թի րախնե ր , 

ի նչ պե ս  նաև  ամե ն  ԱԿՑ-ի  գծ ո վ  պատասխանատո ւ նե ր  [219]: ԱԿՑ-նե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  ակտի վաց ո ւ մը  պետական  մակար դակ ո վ  պայ մանավո ր ված  

է  մի  քանի  հ ի մնական  պատճ առ նե ր ո վ , ո ր ո նք  ե ն ՝  

 Տնտե սական  արդի  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  մի ջ ո ց նե ր ի  

օպտի մալ  օ գտագո ր ծ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը :  

 Առավե լ  հաշ վետո ւ  և  թափանց ի կ  գո ր ծ ո ղ  կառավար ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե նալ ո ւ  պահանջ ը  

 Կառավար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  օ ր ե նս դրական  վե րահ ս կ ո -

ղո ւ թյ ան  խստաց ո ւ մը  

Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  ռազմավար ո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ ն  հ ի մնված  չ ի  հ ստակ  ԱԿՑ-

նե ր ի  վրա: Իհար կ ե  կան  ը նդո ւ նված  ց ո ւ ցանի շ նե ր , ի նչ պե ս  նաև  

ո ր ո շ ակ ի  թի րախնե ր , սակայ ն  հաճ ախ դրանք  ո ւ նե ն  միայ ն  նկարագր ո -

ղական  բ նո ւ յ թ և  չ ե ն  մանրամաս նո ւ մ  հ ստակ  քայ լ ե ր ի  

հաջ ո ր դականո ւ թյ ո ւ նը  և  այ ն  ժամանակահատված ը , ո ր ո ւ մ  պետք  է  այ դ  

ամե նի ն  հաս նե լ : Այ նո ւ ամե նայ նի վ  պետք  է  նշ ե լ , ո ր  ԱԿՑ-նե ր ի  

բավականի ն  արդ յ ո ւ նավետ կ ի րառ ման  փո ր ձ  Ագր ոպար ե նայ ի ն  

ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  նե ր դր ման  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  Հ այ աստանը  ո ւ նե ց ե լ  է , ո ր ը  ե ղե լ  է  «Հ ազարամ յ ակ ի  

մարտահ րավե ր նե ր » ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ », ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  

Հ այ աստանը  ո ւ նի  համապատասխան  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր , պարզապե ս  

անհ րաժե շ տ է  ԱԿՑ-նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  դառ նա 

օ ր ե նս դրական  պահանջ ։  Թե և  հ նարավո ր  չ է  մշ ակ ե լ  ԱԿՑ-նե ր ի  

այ նպի ս ի  համախո ւ մբ , ո ր ը  կ ի րառ ե լ ի  կ լ ի նի  ցանկացած  

նո րամո ւ ծական  ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , այ դո ւ հանդե ր ձ  մե նք  առա-

ջ ար կ ո ւ մ  ե նք  ո ր ո շ ակ ի  կանո նակար գված  մոտե ց ո ւ մ , ի նչ ը  թո ւ յ լ  կտա 

մշ ակ վո ղ  ԱԿՑ-նե ր ը  դար ձ նե լ  առավե լ  օ գտակար ։  Այ սպի ս ո վ  ԱԿՑ-նե ր ը  

պետք  է  լ ի նե ն ՝   

 Կո նկ ր ետ: Պետք  հ ստակ  նե ր կայ աց նե ն  թե  ի նչ  ե ն  ց ո ւ յ ց  տալ ի ս , 

ի նչ ն  ե ն  գնահատո ւ մ , ի նչ պե ս  է  այ դ  գնահատո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  և  

պետք  է  տան  բ նակ չ ո ւ թյ անը  հ ստակ  պատկ ե րաց ո ւ մ  կառավար ո ւ թյ ան  

կամ  ո լ ո րտայ ի ն  պատասխանատո ւ  մար մնի  աշ խատանքի  վե րաբ ե ր յ ալ , 
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 Չափե լ ի : Պետք  է  հ ստակ  պատկ ե րաց նե լ , թե  արդ յ ո ք  հ նարավո ր  է  

հավաքագր ե լ  տվյ ալ  ԱԿՑ-ի  համար  անհ րաժե շ տ տվյ ալ նե ր ը  և  

ի նչ քանո վ  ե ն  վստահ ե լ ի  այ դ  տվյ ալ նե ր ը : 

  Հ ասանե լ ի : Անհ րաժե շ տ է  հաս կանալ  արդ յ ո ք  ԱԿՑ-ն  չ ափո ւ մ  է  

այ նպի ս ի  մի  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  ի րականո ւ մ  կառավար ե լ ի  է :  

 Ար դիական : Ար դ յ ո ք  ԱԿՑ-ն  չ ափո ւ մ  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

կար ևո րագո ւ յ ն  արդ յ ո ւ նքը , 

 Ու նե նա հ ստակ  կապ ժամանակ ի  հ ետ: ԱԿՑ-ի  ձ ևավո ր ո ւ մի ց  առաջ  

անհ րաժե շ տ է  հ ստակ ե ց նե լ , թե  ի նչ  ժամանակահատված ի  համար  է  այ ն  

նախատե ս ված , և  թե  ի նչ  հաճ ախականո ւ թյ ամբ  է  պետք  հավաքագր ե լ  

տվյ ալ նե ր , ո րպե ս զի  ԱԿՑ-ն  լ ի նի  օ գտակար  արդ յ ո ւ նավետ 

կառավար ման  համար :  
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ԳԼՈՒԽ 3. ՀՀ  ԱԳՐՈՊԱՐԵՆԱՅԻՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ 

ՆՈՐԱՄՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԻ 

ԼՈՒԾՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐԸ   

3.1 ՆՈՐԱՄՈՒԾԱԿԱՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԻ ՇԱՀԱՌՈՒՆԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ 

ԱՆՀՐԱԺԵՇՏՈՒԹՅՈԻՆԸ ԵՎ ԱՌԿԱ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  կատարվո ղ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

կար ևո րագո ւ յ ն  հար ց ե ր ի ց  մե կ ը , ո ր ն  անհ րաժե շ տ է  քննար կ ե լ , 

առ նչ վո ւ մ  է  շ ահառ ո ւ նե ր ի  ո ւ նե ցած  դե ր ի ն  և  կար ևո ր ո ւ թյ անը : 

Շահառ ո ւ նե ր ն  ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  խմբ ե ր  կամ  անհատնե ր , 

ո ր ո նք  նախաձ ե ռ նո ւ մ  ե ն  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , և  խմբ ե ր  կամ  

անհատնե ր , ո ր ո նց  վրա կար ո ղ  է  ազդե լ  նե ր դր վո ղ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  [91]: Շահառ ո ւ նե ր ի  քննար կ ման  կար և -

ո ր ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  նո րամո ւ ծական  դասական  

մոտե ց ո ւ մնե ր ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  արմատական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 

Նե ր կայ ո ւ մս  թե ՛  մաս նավո ր , թե ՛  պետական  հատված նե ր ո ւ մ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  չ ի  կար ո ղ  դիտար կ վե լ  միայ ն  ո րպե ս  

շ ո ւ կայ ական  թե լ ադրանքո վ  ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ը նթաց : Այ ն  պետք  է  

դիտակ ե լ  ո րպե ս  մի  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ը  միավո ր ո ւ մ  է  առավե լ  մե ծ  թվո վ  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  և  առ նչ վո ւ մ  է  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  հաճ ախ մի մ յ անց  հակա-

ս ո ղ  պահանջ նե ր ի  հ ետ [36 է ջ  1399-1417, 178 է ջ  1-9]: Նե ր կայ ո ւ մս  

չ ափազանց  կար ևո ր  է  կար գավո ր ե լ  և  հ մտո ր ե ն  կառավար ե լ  տար բ ե ր  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  մի ջ և  առաջ ացած  շ ահ ե ր ի  բախո ւ մնե ր ը ՝  նպատակ  

հ ետապնդե լ ո վ  ապահ ո վե լ  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ ո ւ  հ նարավո ր ի նս  

չ ափ պատասխանատո ւ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մ  [178 է ջ  1-9]: Վե ր ջ ի ն  

նե ր կայ աց ված  միտքը  հ ի մնավո ր ված  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  միայ ն  

տարատե սակ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  նե ր գրավման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  է  հ նարավո ր   

բացահայ տե լ  և  կանխատե ս ե լ  նե ր դր վո ղ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ նարավո ր  

դրական  և  բացասական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , բար ե լ ավե լ  նե ր դր ո ւ մն  

ի րականաց նո ղնե ր ի  ս ո ց իալ ական  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  [35 է ջ  475-

490], և  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ստանալ  առավե լ  ամբ ո ղջ ական  և  հ ի մնարար  

գիտե լ ի ք , ո ր ը  կար ո ղ  է  բաց ե լ  նո ր  դռ նե ր  հ ետագա նո րամո ւ -

ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  և  խրախո ւ ս ե լ  ստե ղծագո ր ծ  մտքի  զար գաց մանը  

[40 է ջ  45-62]:   
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Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  շ ահառ ո ւ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տար բ ե ր  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  գտնը վո ւ մ  ե ն  մաս նագետնե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ  արդե ն  մի  քանի  տասնամ յ ակ : Թե -

մատի կ  գրականո ւ թյ ո ւ նն  առաջ ար կ ո ւ մ  է  բազմաբ նո ւ յ թ և  բազմաթի վ  

տե սական  և  պրակտի կ  աշ խատանքնե ր , ո ր ո նք  կ ե նտր ո նաց ված  ե ն  մի  

շ ար ք  հար ց ե ր ի  և  հ ետազոտական  ո լ ո րտնե ր ի  շ ո ւ ր ջ : 

Այ դո ւ ամե նայ նի վ , չ նայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  վե -

րաբ ե ր յ ալ  հ ետազոտական  միտքը  գտնվո ւ մ  է  ի ր  հաս ո ւ նո ւ թյ ան  

փո ւ լ ո ւ մ , դե ռ ևս  առ կա ե ն  բազմաթի վ  բանավե ճ ե ր  [128 է ջ  1152-1189], 

այ նպի ս ի  հար ցադր ո ւ մնե ր  շ ո ւ ր ջ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  

 Ո՞ ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի ն  է  պետք  առավե լ  շ ատ ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  

դար ձ նե լ  [91] և  ո ՞ ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի ն  ե ն  ի րականո ւ մ  ավե լ ի  շ ատ 

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նո ւ մ  [155 է ջ  853-865], 

 Ի՞ ն չ պի ս ի ն  պետք  է  լ ի նի  տար բ ե ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

վե րաբ ե ր մո ւ նքը  և  պատասխան  ռ եակ ց իան  տարաբ նո ւ յ թ 

ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  [78 է ջ  765-781], 

 Ի՞ ն չ պի ս ի ն  է  կապը  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  

է ֆֆե կտի վո ւ թյ ան  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մի ջ և  

[107 է ջ  43-68],   

 Ո՞ ր ո նք  ե ն  շ ահառ ո ւ նե ր ի  տե ս ո ւ թյ ան  հ ի մքե ր ը  և  խնդի ր նե ր ը  

[115, 7] 

Նկատե լ ի  է , ո ր  գրականո ւ թյ ո ւ նն  առաջ ար կ ո ւ մ  է  շ ատ 

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  առ նչ վո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  թե մանե ր ի , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ  մե կ  մաս նավո ր  խնդի ր  համե մատաբար  քի չ  է  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  և  քննար կ ված : Դա ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  

ի րականաց վո ղ  պետական  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

կառավար ման  խնդի ր ն  է , չ նայ ած  դրա կար ևո ր ո ւ թյ անը  [175 է ջ  4-6]: 

Տվ յ ալ  թե մայ ի  շ ո ւ ր ջ  առ կա ե ն  սակավաթի վ  գիտական  աշ խատանքնե ր , և  

նո ւ յ նի ս կ  դրանք  ո ւ նե ն  առավե լ  տեղայ ի ն  բ նո ւ յ թ և  չ ե ն  տրամա-

դր ո ւ մ  բավականաչ ափ տե սական  հ ի մքե ր : Գրականո ւ թյ ան  հ ի մնական  

մաս ը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  տար բ ե ր  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : Մե ր  կ ո ղմի ց  

կատարված  աշ խատանքի  նպատակն  է  նպաստե լ  թե մատի կ  

գրականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա  բաց ի  լ րաց մանը  և  ձ ևավո ր ե լ  տե սական  և  
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գո ր ծ նական  կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ամբ  գիտե լ ի ք : Առավե լ  հ ստակ  լ ի նե լ ո ւ  

համար  նշ ե նք , ո ր  տվյ ալ  գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց ված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նպատակ  ո ւ նե ն  բացահայ տե լ  

նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  նախաձ ե ռ նման  և  զար գաց ման  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  այ նպի ս ի  մեխանի զմնե ր , ո ր ո նք  առավե լ  

արդ յ ո ւ նավետ կ լ ի նե ն  կ ո նկ ր ետ ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  համար , 

և  կ ի րառ ե լ ի  կ դառ նան  Հ Հ -ո ւ մ ։  Այ ս  գ լ խո ւ մ  պատասխան  կտր վի  մի  

շ ար ք  հար ց ե ր ի ՝  

 Ի՞ ն չ  գո ր ծ ո ննե ր ի  հ ի ման  վրա պետք  է  ը նտր վե ն  

ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  

շ ահառ ո ւ նե ր ը ,  

 Շահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  ի նչ պի ս ի ՞  մեխանի զմ  է  անհ րաժե շ տ, 

ո ր ը  կ ի րառ ե լ ի  կ լ ի նի  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ , 

 Ինչ պի ս ի ՞  տնտե սական  արդ յ ո ւ քն  կար ո ղ  ե նք  ակնկալ ե լ  տվյ ալ  

մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ ։   

Հ ի մնվե լ ո վ  հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակ ի  և  առաջ  քաշ ված  հար ց ե ր ի  

վրա, առաջ ադը ր վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը ՝  

 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նմանատիպ հ ետազոտական  

հար ց ե ր  քննար կ ո ղ  գրականո ւ թյ ան , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա 

գտնե լ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  այ նպի ս ի  մոտե ց ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  

ը նդօ ր ի նակ ե լ ի  կ լ ի նե ն  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  համար , 

 Բացահայ տե լ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

պետական  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  նախաձ ե ռ նման  և  զար գաց ման  

փո ւ լ ե ր ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի ն , և  մշ ակ ե լ  գիտե լ ի քի  կառավար ման  

համապատասխան  ե ղանակ նե ր ,  

 Հ աշ վար կ ե լ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  նո ր  մեխանի զմնե ր ի  

նե ր դր ման  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  

օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ո ս քե ր ի  ծավալ ի  վրա հ ի նգ  

տարվա կտր ված քո վ ։   

Պայ մանավո ր ված  այ ս  գ լ խո ւ մ  առաջ  քաշ ված  խնդի ր նե ր ո վ ՝  

ը նտր վե լ  ե ն  մի  շ ար ք  հ ի մնարար  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  վրա և  

կառ ո ւ ց վե լ  է  ի րականաց ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը : Որպե ս  

տե սական  հ ի մք  ե ն  ծառայ ե լ  Ֆր ի մանի  «Շահառ ո ւ նե ր ի » [91], 

Շո ւ մպետե ր ի  «Տնտե սական  զար գաց ման» [189], Բարտալ անֆե ի  
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«Հ ամակար գայ ի ն» [42 է ջ  407-426], «Ցանցայ ի ն», «Իրավի ճ ակայ ի ն» և  

«Առաջ նո ր դո ւ թյ ան» տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  մի  շ ար ք  

տե սական  աշ խատանքնե ր , ո ր ո նք  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  հանրայ ի ն  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  ս ո ց ի ո լ ո գիայ ի  ո լ ո րտնե ր ի ն :  

Ֆր ի մանի  [91] աշ խատո ւ թյ ո ւ նը  հանդի սաց ե լ  է  տվյ ալ  

հ ետազոտո ւ թյ ան  մե կ նար կայ ի ն  կ ետը , քանզի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  դե ր ի  

բար ձ րաց ո ւ մը  տար բ ե ր  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  ժամանակ  նկատե լ ի  է  

դար ձ ե լ  հ ե նց  շ ահառ ո ւ նե ր ի  տե ս ո ւ թյ ան  առաջ աց ման  և  զար գաց ման  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  [128 է ջ  1152-1189, 140 է ջ  226-252]: Չնայ ած  այ ն  

հանգամանքի ն , ո ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  տե ս ո ւ թյ ան  գաղափար ը  տե սանե լ ի  է  

ավե լ ի  վաղ  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  (Օր ի նակ  Շո ւ մպետե ր ի  

տնտե սական  զար գաց ման  տե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  [189]), այ նո ւ ամե նայ նի վ  

Ֆր ի մանն  առաջ ի նն  է ր , ո վ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  խնդի ր նե ր ն  ո ւ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց ր ե ց  ո րպե ս  առանձ ի ն  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ն : Վե ր ջ ի ն  ե ր ե ք  տասնամ յ ակ նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  ե նթար կ վե լ  է  բազմաթի վ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , և  մի նչ  

այ ժմ  այ ն  դիտվո ւ մ  է  ո րպե ս  զար գաց ո ղ  տե ս ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  ո ւ նի  

վե րափոխո ւ մնե ր ի  մե ծ  պոտե նց իալ : Նո ւ յ նի ս կ  մի  շ ար ք  տե սաբաննե ր , 

հաշ վի  առ նե լ ո վ  տե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը , այ ն  

հանգամանքը , ո ր  այ ն  չ ի  կար ո ղանո ւ մ  հ ստակ  պատասխանե լ  ո ր ո շ ակ ի  

հար ց ե ր ի  [120 է ջ  250-260] և  նրա ս ե րտ կապը  համակար գայ ի ն , ցանցայ ի ն , 

ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  ո ւ  ի րավի ճ ակայ ի ն  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ [128 է ջ  

1152-1189, 192 է ջ  319-334], համար ո ւ մ  ե ն  այ ն  ո չ  թե  տե ս ո ւ թյ ո ւ ն  այ լ  

տե ս ո ւ թյ անը  օ ժանդակ ո ղ  գո ր ծ ի ք : Այ դո ւ հանդե ր ձ , շ ահառ ո ւ նե ր ի  

տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  տալ ի ս  է  բազմաթի վ  գաղափարնե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  

նպաստե լ  արդի  կառավար չ ական  և  կազմակ ե րպչ ական  խնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ մանը ՝  թե ՛  մաս նավո ր , թե ՛  պետական  հատված նե ր ո ւ մ : Մի ևնո ւ յ ն  

ժամանակ  կար ե լ ի  է  ար ձ անագր ե լ , ո ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  

ար ծար ծ ված  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  շ նո ր հ ի վ  է , ո ր  ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  

ս կ ս վե ց  ավե լ ի  շ ատ ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ վե լ   տար բ ե ր  քաղաքա-

կանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ման  բազմակ ե նտր ո ն  մոտե ց մանը  և  համապա-

տասխան  կառավար ման  համակար գե ր ի  ստե ղծ մանը , ո ր ո նք  ավե լ ի  

ճ կ ո ւ ն  ե ն  քան  կառավար ման  միակ ե նտր ո ն  համակար գե ր ը , քանզի  

նպաստո ւ մ  ե ն  քաղաքականո ւ թյ ան  վար ման  և  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  
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բաց  և  խո ր հ ր դակ ցական  ե ղանակ նե ր ի  աշ խո ւ ժաց մանը : Այ դ  ի ս կ  պատճ ա-

ռ ո վ , մի նչ  նախկ ի նո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  նե ր դը ր ման  ժամանակ  

ավե լ ի  շ ատ ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է ր  դար ձ վո ւ մ  գո ր ծ ը նթաց ի  տեխնո լ ո -

գիական  կամ  «ապարատայ ի ն» բաղադր ի չ նե ր ի ն  (hardware), նե ր կայ ո ւ մ ս  

առավե լ  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ի  ս ո ց իալ ական  

կամ  «ծ րագրայ ի ն» բաղադր ի չ նե ր ը  (software): Նմանատիպ մոտե ց ո ւ մը  

ավե լ աց նո ւ մ  է  հավանականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր  ը նդո ւ նված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  

հ ե շ տ կ ը նդո ւ նվե ն  հասարակ ո ւ թյ ան  և  տար բ ե ր  շ ահառ ո ւ  խմբ ե ր ի  

կ ո ղմի ց  [168 է ջ  3-14]:      

Շահառ ո ւ նե ր ի  տե ս ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  գրականո ւ թյ ո ւ նը , ը ստ 

ամե նաթար մ  և  ամե նաը նդգր կ ո ւ մ  գրականո ւ թյ ան  ակնար կ նե ր ի ց  մե կ ի  

[128 է ջ  1152-1189], կար ե լ ի  է  բաժանե լ  մի  քանի  հ ի մնական  խմբ ի ՝  

պայ մանավո ր ված  հ ետազոտո ւ թյ ան  թե մայ ո վ ՝  

 Գրականո ւ թյ ո ւ ն  վե րաբ ե ր ո ղ  բ ո ւ ն  տե ս ո ւ թյ ան  

քննար կ ո ւ մնե ր ի ն , 

 Գրականո ւ թյ ո ւ ն  վե րաբ ե ր ո ղ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  բացահայ տման  և  

դրանց  աստի ճ անակար գման  խնդի ր նե ր ի ն , 

 Գրականո ւ թյ ո ւ ն  վե րաբ ե ր ո ղ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կ ո ղմի ց  

ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  պատասխան  ռ եակ ց իանե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր մանը  (ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  մակար դակ ո ւ մ  կամ  մաս նավո ր  

հատված ո ւ մ ), 

 Գրականո ւ թյ ո ւ ն  վե րաբ ե ր ո ղ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  ի րականաց վո ղ  ծ րագր ե ր ի  

արդ յ ո ւ նքայ նո ւ թյ ան  կապի  բացահայ տմանը  (ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  մա-

կար դակ ո ւ մ  կամ  մաս նավո ր  հատված ո ւ մ ): 

Նե ր կայ աց ված  դասակար գո ւ մն  ակնե ր և  է  դար ձ նո ւ մ , ո ր  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  տե ս ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  գրականո ւ թյ ո ւ նն  առավե լ  

կ ե նտր ո նացած  է  մաս նավո ր  հատված ի  վրա, ի նչ ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

սահ մանափակ ո ւ մ  է  առ կա գիտե լ ի քի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  պետական  հատվա-

ծ ի  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  ժամանակ : Այ նո ւ ամե -

նայ նի վ , նե ր կայ ո ւ մս  նկատե լ ի  է , ո ր  տե ս ո ւ թյ ան  մոտե ց ո ւ մնե ր ն  

ավե լ ի  ո ւ  ավե լ ի  շ ատ ե ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  պետական  հատված ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  համար : 

Օր ե ց օ ր  ավե լ անո ւ մ  է  այ պի ս ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը , 
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ո ր ո նք  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ  ե ն  պետական  մակար դակ ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

ծ րագր ե ր ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  խնդի ր նե ր ը  և  առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  

ո ր ո շ ակ ի  մեխանի զմնե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  նպաստե լ  տեղական , տարա-

ծաշ ր ջ անայ ի ն  կամ  մի ջ ազգայ ի ն  մակար դակ նե ր ո ւ մ  նե ր դը ր վո ղ  

նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  առավե լ  սահ ո ւ ն  ը նթաց քի ն : Այ ս  ամենը  

տալ ի ս  է  մե զ  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ն  օ գտագո ր ծ ե լ  տե ս ո ւ թյ ան  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը  և  հար մար ե ց նե լ  դրանք  մե ր  հ ետազոտո ւ թյ ան  

կար ի քնե ր ի ն :  

Շո ւ մպետե ր ի  [189] տնտե սական  զար գաց ման  տե ս ո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  տե ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աշ խատակ ի ց նե ր ի  ստե ղծագո ր ծ  մտքի  գնահատման  

ե ղանակ նե ր ի  նե ր կայ աց ված ո ւ թյ ամբ : Թե և  Շո ւ մպետե ր ը   հ ը ստակ ո ր ե ն  

չ ի  առանձ նաց նո ւ մ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ո ր ևէ  հայ ե ցակար գ , 

սակայ ն  նրա ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ստակ  պատկ ե րաց ո ւ մ  ե ն  

տալ ի ս  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ի  մի  շ ար ք  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  և  օ գնո ւ մ  ե ն  հաս կանալ , թե  ո րտե ղի ց  և  ո ւ մ  ջ անքե ր ո վ  

ե ն  զար գանո ւ մ  նո րարար  մտքե ր ն  ո ւ  մոտե ց ո ւ մնե ր ը :  

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  համակար գայ ի ն  տե ս ո ւ թյ անը , ապա կար ո ղ  ե նք  

աս ե լ , ո ր  դրա ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանվո ր ված  է  հ ետազոտվող  

օ բ յ ե կտի  բ նո ւ յ թո վ : Ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտն  ի նքնի ն  համակար գ  է  և  

ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  փոխազդո ղ  մաս նի կ նե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ո նք  միաս ի ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  այ նպի ս ի  վար քագի ծ , ի նչ պի ս ի ն  

չ ո ւ նի  մաս նի կ նե ր ի ց  և  ո չ  մե կ ն  առանձ ի ն  վե ր ց ված  [56 է ջ  447-456]: Այ լ  

կ ե րպ ասած  «ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նն  ավե լ ի ն  է  քան , դրա առանձ ի ն  

մաս նի կ նե ր ի  գո ւ մար ը » [42 է ջ  407-426]: Այ դ  մասնի կ նե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ -

յ ո ւ ր ը  կար ո ղ  է  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նե լ  առանձ ի ն  շ ահառ ո ւ , հ ետևաբար  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ը  պետք  է  ի րականաց վի  համակար գայ ի ն  տե ս ո ւ թյ ան  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի ն  համապատասխան : Հ ամակար գայ ի ն  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  դա 

մի  հ ի մնարար  մոտե ց ո ւ մ  է , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  բանականո ր ե ն  

կառավար ե լ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  կ ո մպլ ե քսայ նո ւ թյ ո ւ նը  [56 է ջ  

447-456] և  ծառայ ո ւ մ  է  ո րպե ս  համը նդհանո ւ ր  տե ս ո ւ թյ ո ւ ն  առավե լ  

բար դ  խնդի ր նե ր ի  ը մբ ռ նման  համար  [146]:  
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Ցանցայ ի ն  տե ս ո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  

Վե լ մանի  [232 է ջ  19-35] կ ո ղմի ց  առաջ  քաշ ված  ցանց ե ր ի  կառավար ման  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ : Դրանց  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը  մե ր  համո զմամբ  կար ո ղ  է  նպաստե լ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կա-

ռավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը : Թե և  

այ դ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն  անմի ջ ականո ր ե ն  չ ե ն  վե րաբ ե ր ո ւ մ  շ ահառ ո ւ  

հաս կաց ո ւ թյ անը , այ նո ւ ամե նայ նի վ  դրանք  հ նարավո ր  է  

հար մար ե ց նե լ  տվյ ալ  հ ետազոտո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի ն : Մաս նավո րա-

պե ս  Վե լ մանը  [232 է ջ  19-35] պնդո ւ մ  է , ո ր  ցանցայ ի ն  կառավար ման  ժա-

մանակ , առավե լ  կար ևո ր  է  ո չ  թե  ցանց ի  բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս ե ր ի , այ լ  

այ դ  բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս ե ր ի  մի ջ և  առ կա կապե ր ի  կառավար ո ւ մը : 

Առաջ նո ր դվե լ ո վ  այ ս  ս կ զբ ո ւ նքո վ ՝  մե ր  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  

զար գաց ե լ  է  այ ն  տրամաբանո ւ թյ ամբ , ո ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  

ժամանակ  անհ րաժե շ տ է  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ո չ  միայ ն  առանձ ի ն  շ ահա-

ռ ո ւ նե ր ի ն , այ լ և  տար բ ե ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  մի ջ և  առ կա ֆո ր մալ  և  ո չ  

ֆո ր մալ  կապե ր ը : Վե լ մանը  նաև  նշ ո ւ մ  է , ո ր  ցանկացած  ցանց ի  

բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս  կար ո ղ  է  ո ւ նե նալ  մի  քանի  ֆո ւ նկ ց իա և  հ ետևաբար  

կատար ե լ  հ ստակ  դասակար գո ւ մ  և  խմբավո ր ո ւ մ  առանձ ի ն  մաս նի կ նե ր ի  

բավականի ն  դժվար  է : Այ ս  միտքը  նո ւ յ նպե ս  նե րառ ված  է  մե ր  վե ր լ ո ւ -

ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ , քանզի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս  ո ր  մի ևնո ւ յ ն  շ ահառ ո ւ ն  հաճ ախ ո ւ նե նո ւ մ  է  մի  քանի  դե րակա-

տար ո ւ թյ ո ւ ն  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  զար գաց ման  և  նե ր դր ման  

ը նթաց քո ւ մ :   

Իրավի ճ ակայ ի ն  տե ս ո ւ թյ ան  ը նդգր կ ո ւ մը  հ ի մնված  է  այ ն  

հանգամանքի  վրա, ո ր  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  պետական  

նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  կար ո ղ  է  պահանջ ե լ  տար բ ե ր  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  նե ր գրավված ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  նե ր կայ աց նե լ  

տար բ ե ր  մի ջ ավայ ր ե ր , հ ետևաբար  և  տար բ ե ր  կ ե րպ ար ձ ագանքե լ  

ակնկալ վո ղ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  [175 է ջ  4-6, 131]: Որպե ս  կանո ն  այ դ  

շ ահառ ո ւ նե ր ն  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  վե րապահված  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  տարաբ նո ւ յ թ հանգամանքնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  նե ր -

քո , ի նչ ի  պատճ առ ո վ  ո ղջ  համակար գի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ված  է  լ ի նո ւ մ  մի  շ ար ք  փոփոխականնե ր ո վ  [137 է ջ  181-190]: 

Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  մի նչ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ո ւ մ  
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ի րականաց նե լ ը , պետք  է  հաս կանալ  այ դ  փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  կապը  և  

ը նտր ե լ  այ նպի ս ի  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  կ համապատասխանի  առ կա 

ի րավի ճ ակ ի ն  [75, 76 է ջ  19-40]:  

Վե ր ջ ապե ս  ի նչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ս ո ց ի ո լ ո գիայ ի  ո լ ո րտի  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդգր կ մանը , ապա դա կատարվե լ  է  այ ն  պարզ  

հանգամանքի  ճ ն շ ման  տակ , ո ր  ցանկացած  շ ահառ ո ւ  վե ր ջ ի վե ր ջ ո  

կազմված  է  մար դկանց ի ց  և  միայ ն  ս ո ց իալ ական  բաղադր ի չ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  շ նո ր հ ի վ  է  հ նարավո ր  նե ր դնե լ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

կառավար ման  մի  այ նպի ս ի  մեխանի զմ , ո ր ը  կ համապատասխանի  նաև  

մար դ  է ակ ի  պահանջ նե ր ի ն :    

Այ ս  գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց ված  հ ետազոտո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

համար  օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  ե ր կ ր ո ր դայ ի ն  տվյ ալ նե ր ի  ո րակական  և  

բ ո վանդակայ ի ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման  ե ղանակ նե ր : Անհ րաժե շ տ 

տվյ ալ նե ր ը  հայ տնաբ ե ր վե լ  ե ն  նախկ ի նո ւ մ  հ րապարակ ված  

ն յ ո ւ թե ր ի ց , ո ր ո նց  ո ր ո նո ւ մը  ի րականաց վե լ  է  մի  շ ար ք  

է լ ե կտր ո նայ ի ն  բազանե ր ո ւ մ : Օգտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ո ւ նը  

վե րաբ ե ր ե լ  է   հ ետազոտո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի , ի նչ ն  ակնառ ո ւ  

է ր  աշ խատանքի  տե սական  հ ի մքե ր ի  քննար կ ման  ժամանակ : Նմանատիպ 

մոտե ց ման  նպատակն  է  բացահայ տե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ  և  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  նո րամո ւ ծական  

ծ րագր ե ր ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  մեխանի զմնե ր ը  և  առաջ ար կ ե լ  

այ նպի ս ի  մեխանի զմ , ո ր ը  կ համապատասխանի  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  

պահանջ նե ր ի ն  և  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  ո րպե ս  

կ ի րառ ե լ ի  մո դե լ նե ր  ը նտր վե լ  ե ն  քաղաքաց իական  շ ի նարար ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  ը նդո ւ նված  և  գո ր ծ ո ղ  

մո դե լ նե ր ի ց  մի  քանի ս ը : Հ ետագայ ո ւ մ  կատարվե լ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  ձ ևա-

փոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  մշ ակ վե լ  է  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ի րակա-

նաց վո ղ  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  նո ր  

մոտե ց ո ւ մ : Հ ետազոտո ւ թյ ան  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  սխե մատի կ ո ր ե ն  

պատկ ե ր ված  է  ստո ր և  (գծ . 3.1.1):  
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Գծապատկեր  3.1.1 Հետազոտու թյ ան մեթոդաբանու թյ ան սխեմատիկ  

նկարագիրը    

3.2 ՇԱՀԱՌՈՒՆԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՍԿԶԲՈՒՆՔՆԵՐՆ ՈՒ  

ՄՈՏԵՑՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ ԴՐԱՆՑ ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐԸ 

ՆՈՐԱՄՈՒԾԱԿԱՆ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ՆԱԽԱՁԵՌՆՈՂԱԿԱՆ ՓՈՒԼԻ ԸՆԹԱՑՔՈՒՄ 

Շահառ ո ւ նե ր  տե ր մի նը  լ ավագո ւ յ նս  սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն , առանց  ո ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , 

լ ի նի  դա պետական , թե  մաս նավո ր , դադար ո ւ մ  է  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  

[94 է ջ  330]: Շահառ ո ւ նե ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը ն -

թաց ի  անբաժանե լ ի  և  է ական  բաղադր ի չ ը , ո ր ն  առ կա ե ն  ո չ  միայ ն  

գո ր ծ ը նթաց ի  նե ր ս ո ւ մ , այ լ և  դրա սահ մաննե ր ի ց  դո ւ ր ս  [149 է ջ  24-36]: 

Այ դո ւ հանդե ր ձ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  շ ահառ ո ւ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

քննար կ ո ւ մնե ր ը  չ պետք  է  սահ մանափակվե ն  միայ ն  դրա կար ևո -

ր ո ւ թյ ան  դիտար կ մամբ , այ լ և  պետք  է  նե րառ ե ն  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

կառավար ման  հ ի մնական  խնդի ր նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  [178 է ջ  

1-9, 228 է ջ  161-178]:  

Նե ր կայ ո ւ մս  բար ձ րաստի ճ ան  ղե կավար ո ւ թյ ան  կամ  

նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  պատասխանատո ւ նե ր ի  

առաջ նայ ի ն  դե ր ե ր ի ց  է  տար բ ե ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  պահանջ նե ր ի  ո ւ  

սպաս ո ւ մնե ր ի  բացահայ տո ւ մը , շ ահառ ո ւ նե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ -

թյ ան  խրախո ւ ս ո ւ մը , մի ջ անձ նայ ի ն  և  խմբայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մը  [182 է ջ  33-41] և  ի շ խանո ւ թյ ան  

ո ւ  ազդե ց ո ւ թյ ան  լ ծ ակ նե ր ի  հավասար  բաշ խման  վե րահ ս կ ո ղո ւ թ-

յ ո ւ նը  [124 է ջ  23-39]: Այ ս  ամե նն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար , ը նդո ւ նված  է  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ը  բաժանե լ  ե ր ե ք  փո ւ լ ի ՝    

Ագրոպարենային համակարգի
ազդեցության գլխավոր գոտիների

բացահայտում

Այլ ոլորտներում իրականացվող
նորամուծական ծրագրերի

շահառուների կառավարման գործող
մոդելների ուսումնասիրություն

Այլ ոլորտներում կիրառվող
շահառուների կառավարման

մոդելների և ԱՊՀ միջև հնարավոր
կապերի բացահայտում

ԱՊՀ ում իրականացվող պետական
նորամուծական ծրագրերի

շահառուների կառավարման մոդելի
մշակում և ազդեցության գնահատում
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1. Շահառ ո ւ նե ր ի  բացահայ տո ւ մ : Այ ս  քայ լ ն  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  կառավար ի չ նե ր ի ն  բացահայ տե լ  բ ո լ ո ր  հ նարավո ր  

շ ահառ ո ւ նե ր ի ն : Որ քան  ճ ի շ տ ի րականաց վի  այ ս  քայ լ ը , այ դքան  հ ե շ տ 

կ լ ի նի  կար գավո ր ե լ  ռազմավարական  տար բ ե ր  խնդի ր նե ր  [98 է ջ  263-270]: 

Չնայ աց  նրան , ո ր  բավականի ն  դժվար  է , ե թե  ո չ  անհ նար ի ն , 

նե ր կայ աց նե լ  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  բ ո լ ո ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի ն , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ  ամե նի ց  հաճ ախ նո ւ յ նականաց ված  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

մի  քանի  ց ո ւ ցակ  նե ր կայ աց ված  է  հաջ ո ր դի վ : Դրանց ի ց  մե կ ն  

առաջ ար կ վե լ  է  Է լ իաս ի  և  այ լ ո ց  [79 է ջ  300-306] կ ո ղմի ց , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  

է  մատակարար նե ր ի ն , համայ նքնե ր ի ն , բանկ ե ր ի ն  և  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , հաճ ախո ր դնե ր ի ն , կառավար ո ւ թյ անը , 

ԶԼ Մ-նե ր ի ն , քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի ն , կառավար ի չ նե ր ի ն  և  այ լ ն : 

Մե կ  այ լ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր կայ աց ված  է  շ ատ ավե լ ի  

համապարփակ  ց ո ւ ցակ , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  ձ ե ռ նար կատե ր ե ր , 

նո րարար նե ր , մր ցակ ի ց նե ր , բաժնետե ր ե ր , շ ար քայ ի ն  աշ խատակ ի ց նե ր , 

բանկ ե ր , հ ո վանավո ր նե ր , սպառ ո ղնե ր  և  ս ո ց իալ ական  տար բ ե ր  

կառ ո ւ յ ց նե ր  [204 է ջ  21-24]: Այ նո ւ ամե նայ նի վ  ավե լ ի  կար ևո ր  է  հ ի շ ե լ  

այ ն  փաստը , ո ր  նո րամո ւ ծական  ցանկացած  գո ր ծ ը նթաց  կամ  ծ րագի ր  

յ ո ւ րահատո ւ կ  է  և  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  առանձ ի ն  դեպքո ւ մ  հավանական  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  ց ո ւ ցակ ը  պայ մանավո ր ված  է  տվյ ալ  ծ րագր ի  առանձ նա-

հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  ի րավի ճ ակ ո վ , հ ետևաբար  չ կա շ ահառ ո ւ նե ր ի  

այ նպի ս ի  կատար յ ալ  համախո ւ մբ , ո ր ը  կ ի րառ ե լ ի  կ լ ի նի  ցանկացած  

ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : Շահառ ո ւ նե ր ի  բացահայ տման  ը նթաց քո ւ մ  

նաև  կար ևո ր  է  հաշ վի  առ նե լ , ո ր  բաց ի  ֆո ր մալ  շ ահառ ո ւ նե ր ի ց , կար ո ղ  

ե ն  լ ի նե լ  նաև  ո չ  ֆո ր մալ նե ր ը , ո ր ո նց  բացահայ տո ւ մը  ո րպե ս  կանո ն  

շ ատ ավե լ ի  դժվար  է , բայ ց  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ավե լ ի  կար ևո ր  [162 է ջ  

841-845]:  

2. Շահառ ո ւ նե ր ի  գնահատո ւ մ  և  դասակար գո ւ մ : Այ ս  քայ լ ը  

հ ի մնականո ւ մ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  տար բ ե ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կամ  շ ահառ ո ւ  

խմբ ե ր ի  ո ւ ժ ի  և  ազդե ց ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  բացահայ տմանը  և  

գնահատմանը : Շահառ ո ւ նե ր ի  տար բ ե րակ ո ւ մը  և  դասակար գո ւ մը  պայ -

մանավո ր ված  է  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ո ւ մ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  ո ւ նե ցած  

դե րակատար ո ւ թյ ամբ  և  նե ր գրավված ո ւ թյ ան  աստի ճ անո վ , 
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սպաս ո ւ մնե ր ո վ , ծ րագր ի  նե ր դր ման  ը նթաց քո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  

նե ր դր ո ւ մի ց  հ ետո  հ նարավո ր  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի  և /կամ  կ ո ր ո ւ ստնե ր ի  

բ նո ւ յ թո վ  [208 է ջ  22-30]: Շահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  այ ս  քայ լ ը  շ ատ 

կար ևո ր  է , քանզի  այ ն  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  փոքրաց նե լ  հ նարավո ր  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ը  [228 է ջ  161-178] և  ո ւ նե նալ  ո ր ո շ ակ ի  սահ -

մանազատո ւ մ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  և  ո չ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  մի ջ և  [155 է ջ  853-865]: 

Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  շ ահառ ո ւ նե ր ի  գնահատման  տար բ ե ր  մե թո դնե ր  և  

մոտե ց ո ւ մնե ր , և  ը ստ դրանց  շ ահառ ո ւ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  տարանջ ատվե լ  

ը ստ հ ետև յ ալ  խմբ ե ր ի ՝  ազդո ղ  և  ազդվո ղ  [91], ակտի վ  և  պաս ի վ  

նե ր գրավված  [228 է ջ  161-178], առաջ նայ ի ն  և  ե ր կ ր ո ր դայ ի ն  [59 է ջ  92-99] 

և  այ լ ն : Այ դո ւ հանդե ր ձ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  դասակար գո ւ մը  ո չ  մի շ տ է  

այ դպե ս  պարզ : Օր ի նակ , Բյ ո ւ ր կ ո ւ ստն  ո ւ  այ լ ո ք  [45 է ջ  2-18], 

հ ի մնվե լ ո վ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  ը նթաց քո ւ մ  

օ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի  դե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա, պնդո ւ մ  

ե ն , ո ր  նո ւ յ ն  շ ահառ ո ւ ն  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  և  ազդո ղ  և  ազդվո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտ: Մաս նավո րապե ս  հ ե ղի նակ նե ր ը  նշ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  հավանական  օ գտագո ր ծ ո ղնե ր ը  ո չ  միայ ն  կար ևո ր  

ե ն  ո րպե ս  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  կ ի րառ ո ղ , այ լ և  ո րպե ս  այ դ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  զար գաց նո ղ  շ ահառ ո ւ : Այ սպի ս ո վ , կար ո ղ  ե նք  

ե զրակաց նե լ , ո ր  ո ր ո շ  շ ահառ ո ւ նե ր  ո ւ նե ն  ե ր կակ ի  բ նո ւ յ թ, և  

այ դպս ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  գնահատո ւ մը  և  դասակար գո ւ մը  կպահանջ ի  

առավե լ  մե ծ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն :   

3. Գիտե լ ի քի  կառավար ո ւ մ : Սա հաս կաց վո ւ մ  է  ո րպե ս  գիտե լ ի քի  

հավաքագր ո ւ մը , բաշ խո ւ մը  և  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  պայ մանավո ր ո ղ  

գո ր ծ ը նթաց  [87 է ջ  162-171]: Թե և  սա շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  ավարտական  քայ լ ն  է , սակայ ն  ս րա կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  

գե րազանց ո ւ մ  է  նախո ր դ  ե ր կ ո ւ  քայ լ ե ր ի ն , քանզի  միայ ն  գիտե լ ի քի  

արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  շ նո ր հ ի վ  է  հ նարավո ր  հավաքագր ե լ  այ ն  

ո ղջ  ի նֆո ր մաց իան , ո ր ն  անհ րաժե շ տ է  նախո ր դ  ե ր կ ո ւ  քայ լ ե ր ի  

ի րականաց ման  համար : Հ ետևաբար  պետք  է  նկատի  ո ւ նե նալ , ո ր  գիտե -

լ ի քի  կառավար ո ւ մը  դա մե կանգամ յ ա գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  չ է , այ լ  շ ար ո ւ -

նակական  գո ր ծ ը նթաց  է , ո ր ը  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  մ յ ո ւ ս  

քայ լ ե ր ի ն  զո ւ գահ ե ռաբար  մի շ տ կատար վո ւ մ  է : Այ ս  քայ լ ը  պետք  է  
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զգո ւ շ ո ր ե ն  ի րագո ր ծ ե լ ՝  օ գտվե լ ո վ  տարատե սակ  մեխանի զմնե ր ի ց  [36 

է ջ  1399-1417, 196 է ջ  559-578]:    

Ինչ պե ս  նկատե ց ի նք  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ո ւ մը  դա մի  քանի  

քայ լ  նե րառ ո ղ  գո ր ծ ը նթաց  է : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , անհ րաժե շ տ է  

հաս կանալ , ո ր  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  այ դ  

քայ լ ե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  կար ո ղ  է  կատարվե լ  ո չ  թե  մե կ , այ լ   մի  

քանի  անգամ , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  բ նո ւ յ թո վ : 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ի նքնի ն  շ ար ո ւ նակական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

գո ր ծ ը նթաց  է  [67 է ջ  6-12] և  տար բ ե ր  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ո ղ  ե ն  ի  

հայ տ գալ  ո ղջ  ճ անապար հ ի ն , ի նչ ը  կար ո ղ  է  պատճ առ  դառ նալ  տար բ ե ր  

շ ահառ ո ւ  խմբ ե ր ի  մի ջ և  առ կա հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րափոխման , 

ի նչ ո ւ  ո չ  նաև  առանձ ի ն  շ ահառ ո ւ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ան : Այ դ  ի ս կ  

պատճ առ ո վ  անհ րաժե շ տ է  հ ստակ  պատկ ե րաց նե լ  նո րամո ւ ծական  

ծ րագր ի  բ ո լ ո ր  փո ւ լ ե ր ը  [69 է ջ  16-26] և  պլ անավո ր ե լ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կա-

ռավար ո ւ մը  դի նամի կ  ռ ե ժի մո ւ մ  [93 է ջ  1-21]: Շահառ ո ւ նե ր ի  կառավար -

ման  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  քայ լ  անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  

նո րամո ւ ծական  ծ րագր ի  ամե ն  մի  առանձ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ : Թե և  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  ը նդո ւ նված  է  համար ե լ  ո չ  գծայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց  

[223, 110 է ջ  549, 111], մի ևնո ւ յ նն  է , այ ն  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  չ ո ր ս  

հ ի մնական  փո ւ լ ի  (գծ . 3.2.1) և  այ դ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  փո ւ լ ո ւ մ  պետք  է  

բացահայ տե լ  շ ահառ ո ւ նե ր ի ն , դասակար գե լ  դրանց  ո ւ  կառավար ե լ  

դրանց  գիտե լ ի քնե ր ը :      

 

Նախաձեռնում

Մտքերի
հավաքագրում Զարգացում

Նորամուծության զարգացում
հավաքագրված մտքերի հիման

վրա

Իրականացում կամ դադարեցում

Նորամուծությունը կյանքի է կոչվում
կամ ոչ

Սպասարկում

Նորամուծության արդյունքների
գնահատում
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Գծապատկեր  3.2.1. Նորամու ծական գործընթացի  հիմնական փու լ երը  

(Կառու ցված  է  Վոսի  և Ախպերկամպի  հետազոտու թյ ան հիման վրա [228 

է ջ  161-178]) 

Շահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  մաս ի ն  խո ս ե լ ի ս  պետք  է  հ ի շ ե լ , ո ր  կա 

շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  մոտե ց ո ւ մ ՝  Մաքիա-

վե լ լ ական  և  Կանտյ ան  [162 է ջ  841-845]: Մաքիավե լ լ ական  մոտե ց ման  

կ ո ղմնակ ի ց նե ր ը  դիտար կ ո ւ մ  ե ն  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ո ւ մը  

պրագմատի կ  տե սանկ յ ո ւ նի ց : Նրանց  համար  առավե լ  կար ևո ր  է  բացա-

հայ տե լ  և  բավարար ե լ  այ ն  շ ահառ ո ւ նե ր ի  պահանջ նե ր ը , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  

ավե լ ի  մե ծ  ո ւ ժ  և  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն : Ի  հակառակ  դրան , Կանտյ ան  

մոտե ց ման  ջ ատագո վնե ր ը  ավե լ ի  շ ատ կար ևո ր ո ւ մ  ե ն  խնդր ի  

է թի կական  կ ո ղմը ՝  փո ր ձ ե լ ո վ  հավասարապե ս  բավարար ե լ  բ ո լ ո ր  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  պահանջ նե ր ը : Նե ր կայ ո ւ մս  զար գացած  և  ժո ղո վր դավար  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նկատվո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  միտո ւ մ  դեպի  Կանտյ ան  

մոտե ց ո ւ մ , հատկապե ս  պետական  հատված ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պարագայ ո ւ մ  [108 է ջ  27-34]: Սա կար ո ղ  է  պայ -

մանավո ր ված  լ ի նե լ  նրանո վ , ո ր  այ ս օ ր  նո րամո ւ ծական  պետո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ը  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն   անց ո ւ մ  կատար ե լ  ավանդական  հանրայ ի ն  

կառավար ո ւ մի ց  դեպի  ցանցայ ի ն  կառավար ո ւ մ  (գծ . 3.2.2), ո ր ը  

բար ձ րաց նո ւ մ  է  շ ահառ ո ւ նե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  նո ր  

մակար դակ ի  և  ստե ղծ ո ւ մ  է  հասարակ ո ւ թյ ան  համար  պայ մաննե ր  

ի ր ե նց  տե սակ ետնե ր ը  ավե լ ի  լ ս ե լ ի  դար ձ նե լ ո ւ  համար : Թե և  

ցանցայ ի ն  կառավար ո ւ մը  չ ի  կար ե լ ի  դիտար կ ե լ  ո րպե ս  Կանտյ ան  մո -

տե ց ման  կատար յ ալ  տար բ ե րակ , այ նո ւ ամե նայ նի վ  այ ն  զգալ ի  քայ լ  է  

դեպի  առաջ : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  ի րականաց վո ղ  հ ետազոտո ւ թյ ան  ո լ ո րտը , 

մե ր  հ ետագա վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  

առաջ ար կ վո ղ  մեխանի զմնե ր ը  հ ի մնված  կ լ ի նե ն  Կանտյ ան  մոտե ց ման  և  

ցանցայ ի ն  կառավար ման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  վրա: 

Մի նչ  այ ս  պահ ը  մե նք  նե ր կայ աց ր ե լ  ե նք  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ը  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  ժամանակ , 

սակայ ն  ո ր ո շ  կար ևո ր  հար ց ե ր  դե ռ ևս  չ ե ն  քը ննար կ վե լ : Դե ռ  

անհ րաժե շ տ է  հաս կանալ , թե  ո րտե ղի ց  ե ն  այ դ  նո րամո ւ ծական  

ծ րագր ե ր ը  առաջ անո ւ մ , ի նչ պե ս  կար ե լ ի  է  դրանք  կառավար ե լ  և  ո ր ն  է  

այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  ո ւ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  մի ջ և  կապը : Այ ս  
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հար ց ե ր ի  վրա կար ո ղ  ե ն  լ ո ւ յ ս  սփռ ե լ  նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  անհատնե ր ի  ո ւ նե ցած  դե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  Շո ւ մ -

պետե ր ի , Բո ր ի նս ի  և  այ լ ո ց  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Շո ւ մպետե -

ր ը  գտնո ւ մ  է , ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ս կ ի զբ  ե ն  առ նո ւ մ  

անհատնե ր ի ց  և  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առանձ նահատո ւ կ  տեղ  է  հատկաց -

նո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ջ ը : Ըստ Շո ւ մպետե ր ի  ձ ե ռ նար կատե ր ը  հանդի սա-

նո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հաջ ո ղո ւ թյ ան  գրավականը , և   պետք  է  

դաս վի  արտադրական  գո ր ծ ո ննե ր ի  շ ար քի ն , ի նչ պե ս  ո ր  հ ո ղը  կամ  աշ -

խատո ւ ժը  [189]: Առավե լ  հ ետաքր քի ր  է  այ ն  հանգամանքը , ո ր  

Շո ւ մպետե ր ը , ձ ե ռ նար կատե ր  աս ե լ ո վ , նկատի  չ ո ւ նի  միայ ն  կառավար -

ման  բար ձ ր  օ ղակ նե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  դի ր ք  զբաղե ց նո ղնե ր ի ն : Որպե ս  

այ դպի ս ի ն , ձ ե ռ նար կատե ր  նա կ ո չ ո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  նրանց , ո վքե ր  օ ժտված  

ե ն  ձ ե ռ նե ր ե ց ի  հատկանի շ նե ր ո վ ՝  անկախ ի ր ե նց  զբաղե ց րած  

պաշ տո նի ց  և  դի ր քի ց : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ , Շո ւ մպետե ր ն  առանձ -

նաց նո ւ մ  է  աշ խատո ւ ժի  ե ր կ ո ւ  տե սակ ՝  ի նտե լ ե կտո ւ ալ  աշ խատանք  

կատար ո ղ  և  ֆի զի կական  աշ խատող  կատար ո ղ : Մի նչ  ի նտե լ ե կտո ւ ալ  աշ -

խատողը  հանդի սանո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նո րամո ւ ծական  ո ւ ժ ը  

[103 է ջ  883-896] կամ  ազդո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտը , ֆի զի կական  աշ խատանք  

կատար ո ղը  հանդի սանո ւ մ  է  այ դ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  կ ր ո ղը : Ցանկացած  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ման  ռազմավարական  խնդի ր ը  պետք  է  

լ ի նի  բացահայ տե լ  այ դ  նո րարար  աշ խատո ւ ժի ն  և  ստանալ  դրանի ց  

հ նարավո ր ի ն  չ ափ շ ատ օ գո ւ տ: 
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Գծապատկեր  3.2.2. Անցու մը  դասական հանրայ ին կառավարման 

մոդել ից  դեպի  ցանցայ ին կառավարման մոդել  (կառու ցված  է  

ատենախոսի  կողմից )   

Մի նչ  Շո ւ մպետե ր ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նախատե ս ված  ե ն  

մաս նավո ր  հատված ի  համար , Բո ր ի նս ը  [47 է ջ  310-319] առաջ ար կ ո ւ մ  է  

նմանատիպ վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , սակայ ն  արդե ն  հանրայ ի ն  հատված ի  

վե րաբ ե ր յ ալ : Վե ր ջ ի նս  նշ ո ւ մ  է , ո ր  պետական  հատված ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

նո րարար  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րպե ս  կանո ն , ստե ղծարար  
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մտքե ր  հավաքագր ո ւ մ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  

հարթո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  [48], անկախ նրանի ց , թե  այ դ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  ի նչ պի ս ի  պետական  հ ի մնար կ  է  ի ր ե նի ց  նե ր կա-

յ աց նո ւ մ : Բո ր ի նս ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ԱՄՆ-

ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  50 տո կ ո ս ը  ս կ ի զբ  ե ն  առ նո ւ մ  մի ջ ի ն  

օ ղակ ի  ղե կավար նե ր ի ց  և  աշ խատակ ի ց նե ր ի ց , 25 տո կ ո ս ը  տար բ ե ր  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար նե ր ի ց , 21 տո կ ո ս ը  քաղաքական  գո ր -

ծ ի չ նե ր ի ց , 13 տո կ ո ս ը  տար բ ե ր  շ ահագր գի ռ  խմբ ե ր ի ց  և  10 տո կ ո ս ը  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նի ց  դո ւ ր ս  գտնվո ղ  անհատնե ր ի ց : Ցո ւ ցանի շ նե ր ն  է լ  

ավե լ ի  բար ձ ր  ե ն  Հ ամագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ի  դեպքո ւ մ , ո րտե ղ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե լ ի  քան  82 տո կ ո ս ը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցած ր  ո ւ  մի ջ ի ն  հարթո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  [108 

է ջ  27-34]: Բո ր ի նս ը  [47 է ջ  310-319] նշ ո ւ մ  է , ո ր  այ ն  պետական  

հ ի մնար կ նե ր ը , ո րտե ղ  նո րամո ւ ծական  մտքե ր ը  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  

ստո ր ի ն  հարթո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  ավե լ ի  

նո րամո ւ ծական , ի ս կ  նրան  նե ր դրած  ծ րագր ե ր ը  կար ո ղ  ե ն  դառ նալ  

առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ և  նպատակայ ի ն :   

Նմանատիպ ե զրահանգման  ե ն  ե կ ե լ  նաև  սպառ ո ղնե ր ի  մտքե ր ի  վրա 

հ ի մնված  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմնակ ի ց նե ր ը : 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  այ սպի ս ի  տե սակ ը  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  գաղափարնե ր ի  

գե նե րաց ո ւ մը  ստո ր ի ն  հարթո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  կար ո ղ  է  

կ ո նս ո լ ի դաց նե լ  պոտե նց իալ  օ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի  գիտե լ ի քը  և  փո ր ձ ը  

[112 է ջ  1-22], ի նչ ը  կար ո ղ  է  նպաստե լ  ավե լ ի  ակտո ւ ալ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր մանը  [139 է ջ  111-122], ի նչ պե ս  նաև  կա-

ր ո ղ  է  է ականո ր ե ն  բար ձ րաց նե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ի ց  օ գտվո ղնե ր ի  

բավարար ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  [145 է ջ  430-440]: Այ ս  մոտե ց ո ւ մ ը  

պաշ տպանված  է  Ֆո լ ե ի  [86 է ջ  72-80] և  Մո ւ լ ե մայ ի  [160] կ ո ղմի ց , ո ւ  նե ր -

կայ աց ված  է  ո րպե ս  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ստե ղծ ե լ  այ ն  ի նչ ի  կար ի քն  ո ւ նի  հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը , այ լ  ո չ  թե  այ ն  

ի նչ ը  պարզապե ս  ցանկանո ւ մ  է  պետո ւ թյ ո ւ նը :  

Այ սպի ս ո վ  կար ո ղ  ե նք  ար ձ անագր ե լ , ո ր  նո րամո ւ ծական  

գաղափարնե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  ավե լ ի  շ ատ նե ր քևի ց  վե ր և  ի րականաց վո ղ  

գո ր ծ ը նթաց  է : Սակայ ն  ե կ ե ք  չ մո ռանանք , ո ր  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  

անխափան  և  արդ յ ո ւ նավետ ապահ ո վո ւ մը  պետք  է  խրախո ւ ս վի  և  ճ ի շ տ 
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կազմակ ե րպվի  կառավար ման  վե ր ի ն  օ ղակ նե ր ի  կ ո ղմի ց  [47 է ջ  310-319]: 

Վե ր ջ ի ննե ր ի ս  պարտականո ւ թյ ո ւ նն  է  ստե ղծ ե լ  տեղե կատվո ւ թյ ան  և  

գաղափարնե ր ի  հավաքագր ման  այ նպի ս ի  մեխանի զմ , ո ր ը  կապահ ո վի  

ի նֆո ր մաց իայ ի  անխափան  հ ո ս ք  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  թե ՛  նե ր քի ն , և  

թե ՛  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  բ ո լ ո ր  հարթո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Անհ րաժե շ տ է  

նե ր դնե լ  գիտե լ ի քնե ր ի  կառավար ման  ֆո ր մալ  և  ո չ  ֆո ր մալ  

գո ր ծ ի քակազմ :  Բաց ի  այ դ  հ ե նց  կառավար ման  վե ր ի ն  

հարթո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  է  ո ր ո շ վո ւ մ , արդ յ ո ք  կ յ անքի  կ կ ո չ վե ն  այ դ  

ձ ևավո ր ված  գաղափարնե ր ը  կամ  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ը : Անկախ 

նրանի ց , թե  ո ր քան  լ ավն  է  միտքը , պետական  տար բ ե ր  լ իազո ր  

մար մի ննե ր  և  նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ո ղ  

կառ ո ւ յ ց նե ր ը  պետք  է  ո ր ո շ ե ն  այ դ  գաղափարնե ր ի  հ ետագան : 

Այ սպի ս ո վ  պարզ  է  դառ նո ւ մ , ո ր  թե և  նո րամո ւ ծական  մտքե ր ը  

ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  նե ր քևի ց  վե ր և , այ նո ւ ամե նայ նի վ  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  

արդ յ ո ւ նավետ ապահ ո վման  և  ձ ևավո ր ված  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նե ր դր ման  վե րաբ ե ր յ ալ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  

ո ւ ղղո ր դվո ւ մ  ե ն  վե ր ևի ց  նե ր քև :   

Հ ի մնվե լ ո վ  քննար կ ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ձ ևավո ր ված  

ե զրահանգո ւ մնե ր ի  վրա՝  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե նք  նո րամո ւ ծական  

գաղափարնե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ը  բ նո ւ թագր ո ղ  մո դե լ  (գծ . 

3.2.3): Հ աշ վի  առնե լ ո վ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտն  ո ւ  թե ման՝  

մո դե լ ը  կ ե նտր ո նաց վե լ  է  միայ ն  պետական  հատված ի  վրա: Նկատե լ ի  է , 

ո ր  առաջ ար կ ված  մո դե լ ը  չ ի  պար ո ւ նակ ո ւ մ  ո ր ևէ  կ ո նկ ր ետ շ ահառ ո ւ , 

այ լ  միայ ն  ե ր ե ք  առանձ ի ն  հարթո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  ստո ր ի ն , մի ջ ի ն  և  

վե ր ի ն : Դա արված  է  նպատակայ նո ր ե ն  և  կախված  պետական  նո րամո ւ -

ծ ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի ց  և  ը նդգր կ ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անի ց  ամե ն  մի  

մակար դակ ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  շ ահառ ո ւ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կտր ո ւ կ  փո -

փոխվե լ : Մաս նավո րապե ս , ե թե  խո ս ո ւ մ  ե նք  ամբ ո ղջ  ե ր կ ր ի  

կտր ված քո վ , ապա միանշ անակ  վե ր ի ն  հարթակ ը  կ զբաղե ց նե ն  օ ր ե նս -

դի ր  ո ւ  գո ր ծադի ր  մար մի ննե ր ը , մի ջ ի ն  օ ղակ ը  կ զբաղե ց նե ն  տար բ ե ր  

համայ նքայ ի ն  խմբ ե ր , խո շ ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , հ ետազոտական  

ի նստիտո ւ տնե ր  ո ւ  ԲՈՒ Հ -ե ր , Հ Կ-նե ր , Բար ե գո ր ծական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  այ լ ն , մի նչ դե ռ  ստո ր ի ն  հարթո ւ թյ ո ւ նը  

արդե ն  կազմված  կ լ ի նի  ի նտե լ ե կտո ւ ալ  աշ խատակ ի ց նե ր ի ց , ՓՄՁ -
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նե ր ի ց , ֆե ր մե ր նե ր ի ց , սպառ ո ղնե ր ի ց , օ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ց  և  այ լ ն : 

Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , նախարար ո ւ թյ ան  կամ  ո ր ևի ց ե  կ ո նկ ր ետ պետական  

կառ ո ւ յ ց ի  մակար դակ ո վ  քննար կ ե լ ի ս , նե ր կայ աց ված  դասակար գո ւ մն  

արդե ն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  կփոփոխվի , սակայ ն  գաղափար ը  կ մնա նո ւ յ նը :  

Գծապատկ ե ր ը  նաև  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

մակար դակ ո ւ մ  գտնվո ղ   շ ահառ ո ւ  պատասխանատո ւ  է  նպաստե լ  ցած ր  

մակար դակ ո ւ մ  գտնվո ղ  շ ահառ ո ւ ի  ստե ղծագո ր ծ  մտքի  զար գաց մանը : 

Վե ր ի ն  մակար դակ ի  շ ահառ ո ւ ն  պետք  է  լ ի նի  ո չ  թե  ղե կավար , այ լ  

առաջ նո ր դ : Վե ր ո նշ յ ալ  գաղափար ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  է  տրանս ֆո ր մաց ի ո ն  առաջ նո ր դո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : Մի նչ  առաջ նո ր դո ւ թյ ան  մի  շ ար ք  նախկ ին  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ պի ս ք  ե ն  Օհայ ո յ ի  համալ սարանի  [114 է ջ  270-280] 

ո ւ  Ֆի դ լ ե ր ի  մո դե լ նե ր ը  և  ո ւ ղի -նպատակ  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  (Path-goal theory) 

[116 է ջ  325-330], առավե լ  կար ևո ր ո ւ մ  է ի ն  տրանսակ ց ի ո ն  առաջ նո ր դնե -

ր ի ն , ո վքե ր  ի ր ե նց  հ ետևի ց  է ի ն  տանո ւ մ  մնացած ի ն  ո ր ո շ ակ ի  նպատակ ի  

հաս նե լ ո ւ  համար , տրանսֆո ր մաց ի ո ն  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  գե րա-

կայ ո ւ թյ ո ւ նը  տալ ի ս  է  այ նպի ս ի  առաջ նո ր դնե ր ի ն , ո ր ո նք  միտված  ե ն  

կառ ո ւ ց ե լ  այ նպի ս ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո ւ մ  ղե կավար ը  կ լ ի նի  

պարզապե ս  խո ր հ ր դատո ւ : Այ սպի ս ի  առաջ նո ր դնե ր ն  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նա-

վետ ե ն , քանզի  խրախո ւ ս ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  ե նթականե ր ի ն , 

համագո ր ծակ ց ո ւ մ  ե ն  նրանց  հ ետ, ը նդո ւ նո ւ մ  ե ն  նրանց  ո րպե ս  

գո ր ծ ը նկ ե ր , ի նչ ը  ավե լ աց նո ւ մ  է  թե ՛  ե նթականե ր ի , և  թե ՛  կազմա-

կ ե րպո ւ թյ ան  նո րամո ւ ծական  ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  [114 է ջ  270-280, 193 

է ջ  705-710, 180]:  
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Գծապատկեր  3.2.3 Նորամու ծական գաղափարների  կառավարման 

գործընթաց  (Հիմնված  է  Երիցյ անի  աշխատանքի  վրա [245 է ջ  142]) 

Այ պի ս ո վ  հաս կանալ ի  է , ո ր  պետք  է  ի րականաց նե լ  գիտե լ ի քի  

կառավար ման  այ նպի ս ի  աշ խատանքնե ր , ո ր ո նք  կխրախո ւ ս ե ն  ստե ղծա-

րար ո ւ թյ ո ւ նը  և  կխթանե ն  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  [36 է ջ  1399-1417, 40 է ջ  

45-62]: Նմանատիպ մոտե ց ո ւ մը  աջ ակ ց ո ւ մ  է  նո ր  գիտե լ ի քի  

ի նտե գր մանը , հ ետևաբար  նաև  ավե լ աց նո ւ մ  է  հանրայ ի ն  նո րամո ւ ծա-

կան  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ը ՝  միավո ր ե լ ո վ  տար բ ե ր  անհատնե ր ի  

և  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  փո ր ձ ն  ո ւ  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ լ  կ ե րպ ասաց , գիտե լ ի քի  կառավար ման  շ նո ր հ ի վ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստե ղծ վո ւ մ  կառ ո ւ ց ե լ  գիտե լ ի քի  փոխանակ ման  

համակար գե ր ՝  նպատակ  հ ետապնդե լ ո վ  զար գաց նե լ  նո րամո ւ ծական  

ծ րագր ե ր ի  տար բ ե ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  

ստե ղծ ե լ  արդ յ ո ւ նավետ ս ի նե ր գիանե ր : Դը րան  հաս նե լ ո ւ  համար  
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հաճ ախ օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  կ ո լ ե կտի վ  գիտե լ ի քի  կառավար ման  ո ր ո -

շ ակ ի  մոտե ց ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  շ ահառ ո ւ նե ր ի ն  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  դառ նալ  

հանրայ ի ն  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ման  և  զար գաց ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ակտի վ  մաս նակ ի ց նե ր : Այ դ  նպատակ ո վ  կար ե լ ի  է  

օ գտագո ր ծ ե լ   գիտե լ ի քի  ստե ղծ ման  և  տարած ման  այ նպի ս ի  արդի  մե -

թո դնե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  գաղափարնե ր ի  քրաո ւ դս ո ր ս ի նգը , համայ նքա-

յ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավո ւ մը , մի ջ դի ս ց իպլ ի նար  

ս ե մի նար նե ր ը  և  այ լ ն  [196 է ջ  559-578]: 

Հ ի մնվե լ ո վ  գիտե լ ի քի  կառավար ման  առ կա մեխանի զմնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա՝  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք , ո ր  ագր ոպար ե նայ ի ն  

ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  

պատասխանատո ւ նե ր ը  կ ի րառ ո ւ թյ ան  տակ  վե ր ց նե ն  ո ր ո շ ակ ի  ռազմավա-

ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համախո ւ մբ , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա բար ե լ ավե լ  նե ր քի ն  

նո րամո ւ ծական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ ը  ի ր  հ ե ր թի ն  կ նպաստի  

այ պի ս ի  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  մշ ակ մանն  ո ւ  զար գաց մանը , 

ո ր ո նք  առավե լ  պահանջ ված  ե ն  տար բ ե ր  շ ահառ ո ւ  խմբ ե ր ի  կ ո ղմի ց : 

Առաջ ար կ վո ղ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  հաջ ո ր դի վ :      

 Նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կատար ե լ ագո ր ծ վե լ  դրանց  

մշ ակ ման  ժամանակ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքի  մի ջ անկ յ ալ  և /կամ  

վե ր ջ նական  սպառ ո ղնե ր ի ն  նե ր գրավե լ ո ւ  [122 է ջ  790-800] կամ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ո ւ , հատկապե ս , մաս նավո ր  հատվա-

ծ ո ւ մ  նե ր դր վո ղ  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  ս կանավո ր ման  մի ջ ո ց ո վ  

[32 է ջ  1271-1275]: Այ սպի ս ի  մոտե ց ո ւ մը  վաղո ւ ց  ար դե ն  կ ի րառ վո ւ մ  է  

բազմաթի վ  նո րամո ւ ծական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  հանրայ ի ն  

նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  մե ծ  մաս ը  ս կ ի զբ  ե ն  առ նո ւ մ  ո չ  թե  

քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի ց  կամ  կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , այ լ  

մաս նավո ր  հատված ի ց  [211, 46 է ջ  135-140]: Սկանավո ր ո ւ մն  ի րակա-

նաց նե լ ո ւ  համար  կան  տար բ ե ր  մեխանի զմնե ր , սակայ ն  Հ Հ  

պարագայ ո ւ մ  մե նք  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  դա ի րականացնե լ  «Հ այ աստանի  

նո րամո ւ ծական  մր ցանակաբաշ խո ւ թյ ան» նե ր դր ման  մի ջ ո ց ո վ : Թե և  

նմանատիպ փո ր ձ  արդե ն  ի ս կ  ձ ե ռ նար կ վե լ  է  Հ Հ -ո ւ մ  անց կաց վո ղ  

«Դի ջ իԹե ք» բ ի զնե ս  ֆո ր ո ւ մի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , սակայ ն  դա մի միայ ն  

կ ե նտր ո նացած  է  ե ղե լ  ՏՏ  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ ր ջ : 

Մե ր  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ ված  տար բ ե րակ ն  ի ր ե նի ց  կ նե ր կայ աց նի  մր ց ո ւ -
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թյ ո ւ ն , ո ր ը  կանց կաց վի  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտը  նե ր կայ աց նո ղ  կազ -

մակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ո ւ  տար ի ն  մե կ  

անգամ  կանց կաց վի  տար բ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

նե ր դր ված  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  մի ջ և  համե մատական  վե ր լ ո ւ -

ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  լ ավագո ւ յ ն  ծ րագի ր  ի րականաց նո ղը  կ ստանա տարվա 

լ ավագո ւ յ ն  նո րամո ւ ծական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  կ ո չ ո ւ մը : Շե շ տա-

դր ո ւ մն  անհ րաժե շ տ է  կատար ե լ  այ նպի ս ի  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  

վրա, ո ր ո նց  մշ ակ ո ւ մը , զար գաց ո ւ մը  և /կամ  ի րագո ր ծ ո ւ մը  ի րա-

կանաց վե լ  է  համագո ր ծակ ցայ ի ն  ս կ ը զբ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա: Առաջ ա-

դր ված  ծ րագր ե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  կատարված  ԲՈՒ Հ -ե ր ի , հ ետազոտական  

հ ի մնար կ նե ր ի , կամ  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր  նե ր կայ աց նո ղ  կազմակ ե րպո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ համատե ղ : Այ սպի ս ի  մեխանի զմի  ո ր դե գր ո ւ մը  թո ւ յ լ  

կտա ակտի վաց նե լ  մի ջ դի ս ց իպլ ի նար  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  

կար ո ղ  է  օ գտակար  լ ի նե լ  ո չ  թե  առանձ ի ն  ո լ ո րտի , այ լ  մի  շ ար ք  

ո լ ո րտնե ր ի  համար : Հ ետագայ ո ւ մ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  և  նպատակահար -

մար ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  հաղթո ղնե ր ի  կամ  մաս նակ ի ց նե ր ի  փո ր ձ ը  

կար ե լ ի  կ լ ի նի  օ գտագո ր ծ ե լ  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  

ժամանակ : Ծրագր ե ր ը  կար ո ղ  ե ն  վե րաբ ե ր ե լ  ի նչ պե ս  տեխնի կա-տեխնո -

լ ո գիական , այ նպե ս  է լ  վար չ ական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , քանզի  

ի նչ պե ս  արդե ն  նե ր կայ աց ր ե լ  ե նք  նախո ր դ  գ լ ո ւ խնե ր ո ւ մ , ե ր կ ո ւ  տի -

պի  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  է լ  ո ւ նե ն  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ծրագր ե ր ի  գնահատո ւ մն  ի րականաց նո ղ  հանձ նաժո ղո վը  պետք  է  հ ի մ -

նված  լ ի նի  հ ետև յ ալ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  վրա՝  հ ետազոտվո ղ  ո լ ո րտի  

կառավար ո ւ մ  ի րականաց նո ղ  պետական  կառ ո ւ յ ց նե ր  (նախարա-

ր ո ւ թյ ո ւ ն , գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն ), հ ետազոտական  հ ի մնար կ նե ր  և  

ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր , և  խո ր հ ր դատվական  կազմակ ե ր -

պո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ ս  բ ո լ ո ր  կառ ո ւ յ ց նե ր ն  ո ւ նե ն  մի  քանի  կար ևո ր  

գո ր ծառ ո ւ յ թ՝  ծ րագր ե ր ի  գնահատո ւ մ , ստաց ված  գիտե լ ի քի  օ գ -

տագո ր ծ ո ւ մ  և  տարած ո ւ մ : Կե նտր ո նանալ ո վ  վե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  գո ր ծա-

ռ ո ւ յ թնե ր ի  վրա, նե ր կայ աց նե նք  թե  ամե ն  մի  կառ ո ւ յ ց  ի նչ պե ս  կար ո ղ  

է  դա անե լ : Պետական  կառ ո ւ յ ց նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտվե լ  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց  կառավար ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման , ի նչ -

պե ս  նաև  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ավե լ ի  նպաստո ղ  օ ր ե նս դրական  մի ջ ավայ ր  

ստե ղծ ե լ ո ւ  ժամանակ , ի նչ պե ս  նաև  կար ո ղ  ե ն  տարած ե լ  այ դ  փո ր ձ ը  



104 
 

այ լ  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ: Հ ետազոտական  հ ի մնար կ նե ր ն  ո ւ  

ԲՈՒ Հ -ե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ի րականաց նե լ  նո ր  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա, ի նչ պե ս  նաև  նե րառ ե լ  ստաց ված  

գիտե լ ի քնե ր ը  ո ւ ս ո ւ մնական  ծ րագր ե ր ո ւ մ ՝  տրամադր ե լ ո վ  ո ւ սանո ղ -

նե ր ի ն  առավե լ  պրակտի կ  ո ւ  ժամանակակ ի ց  գիտե լ ի ք : 

Խո ր դր դատվական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

կ ո ւ նե նան  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ե լ  պրակտի կ , այ լ  

ո չ  թե  տե սական  խո ր հ ո ւ ր դնե ր : Նո րամո ւ ծական  գիտե լ ի քի  տարած ման  

համար  խո ր հ ր դատվական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մն  

արդե ն  ի ս կ  կ ի րառ վո ւ մ  է  մի  շ ար ք  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

տարաբ նո ւ յ թ հ ետազոտական  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  ժամանակ : Վառ  

օ ր ի նակ  է  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  Շվե յ ցար իայ ի  Սե նտ Գալ լ ե նի  

Կի րառական  Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համալ սարանը , ո ր ը  

ի րականաց նո ւ մ  է  ի ր  բ ո լ ո ր  հ ետազոտական  աշ խատանքնե ր ը  

խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  տրամադր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ի  հ ետ համատե ղ : Ակ նհայ տո ր ե ն  «Հ այ աստանի  Նո րամո ւ ծական  

Մր ցանակաբաշ խո ւ թյ ան» նե ր դնո ւ մը  կար ո ղ  է  խթան  հանդի սանալ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  տար բ ե ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  ստաղծարար ո ւ թյ ան  

զար գաց մանը , նո ր  ստաց ված  գիտե լ ի քնե ր ի  տարած մանը : Առաջ ար կ վո ղ  

մեխանի զմը  կար ո ղ  է  նաև  նպաստե լ  բաց  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

աճ ի ն : Իհար կ ե  առաջ ար կ ված  մոտե ց ո ւ մը  ո ւ նի  ո ր ո շ ակ ի  սահ մանափա-

կ ո ւ մնե ր , քանզի  հ ստակ  նե ր կայ աց ված  չ է  գնահատման  համակար գը , 

ի նչ պե ս  նաև  հաշ վի  չ ի  առ նված  ի նտե լ ե կտո ւ ալ  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքի  հ ետ կապված  հ նարավո ր  խնդի ր նե ր ի  ծագո ւ մը , այ նո ւ ամե -

նայ նի վ  ի նտե լ ե կտո ւ ալ  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի ն  առ նչ վո ղ  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նն  ի նքնի ն  Հ Հ -ո ւ մ  ո ւ նի  բաց ե ր , և  այ ս  սահ մանափակ -

ման  մշ ակ ո ւ մը  առաջ ար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման  հ ետագա 

առար կա, 

 Գիտե լ ի քնե ր ի  կառավար ման  մե կ  այ լ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  

ի ր ե նի ց  ե նթադր ո ւ մ  է  պետական  հ ի մնար կ նե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ անը  

նպաստո ղ  մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ : Դրան  կար ե լ ի  է  հաս նե լ  

պարգևատր ման  համակար գի  նե ր դր ման  մի ջ ո ց ո վ : Մի նչ  մաս նավո ր  հատ-

ված ո ւ մ  սա բավականի ն  տարած ված  մեխանի զմ  է , նո ւ յ նը  չ ի  կար ե լ ի  

աս ե լ  պետական  ո լ ո րտի  համար : Անհ րաժե շ տ է  պարգևատր ման  ֆո ր մալ  
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մեխանզի մնե ր , ո ր ո նց  մի ջ ո ց ո վ  հ նարավո ր  կ լ ի նի  առանձ նաց նե լ  այ ն  

աշ խատակ ի ց նե ր ի ն , ո վքե ր  տրամադր ե լ  ե ն  առավե լ  կ ի րառ ե լ ի  

նո րամո ւ ծական  գաղափարնե ր ,  

 Մե կ  այ լ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  է լ  ե նթադր ո ւ մ  է  գիտաժո ղո վնե ր ի  

և  ս ե մի նար նե ր ի  անց կաց ո ւ մ , ո ր ո նց  գ լ խավո ր  մաս նակ ի ց նե ր ը  

կ լ ի նե ն  ո չ  թե  տե սաբաննե ր , այ լ  մաս նավո ր  հատված ի  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր : Այ ս  մեխանի զմը  թո ւ յ լ  կտա տարած ե լ  առ կա 

պրակտի կ  գիտե լ ի քը , ի նչ պե ս  նաև  կ նպաստի  հ նարավո ր  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե լ աց մանը :  

Մե նք  կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր  վե ր ո ն շ յ ալ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հ նարավո ր  կ լ ի նի  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ 

կազմակ ե րպե լ  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  նախաձ ե ռ նո ղական  փո ւ լ ի  

կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ը , քանզի  ավե լ ի  մե ծ  թվո վ  շ ահառ ո ւ նե ր  

կ ը նդգր կ վե ն , ի նչ ի  հ ետևանքո վ  է ականո ր ե ն  կաճ ե ն  մի ջ դի ս ց իպլ ի նար  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  տեմպե ր ը : Սա թո ւ յ լ  կտա մշ ակ ե լ  ավե լ ի  

ի րատե սական  և  նպատակայ ի ն  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , անկախ այ ն  հանգամանքի ց , թե  ո ր քան  լ ավն  ե ն  գե -

նե րաց ված  մտքե ր ը , մի նչ  դրանց  նե ր դնո ւ մը  անհ րաժե շ տ է  դրանք  

վե ր ջ նականապե ս  մշ ակ ե լ  և  զար գաց նե լ : Այ դ  ը նթաց քո ւ մ  պետք  է  

կատար ե լ  ծ րագր ի  վե ր ջ նական  գնահատո ւ մ , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա խո ւ սափե լ  

նե ր դր ման  ը նթաց քո ւ մ  և  նե դնո ւ մի ց  հ ետո  ծագո ղ  խնդի ր նե ր ի ց , 

ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  առ նչ վե լ  ֆո ր մալ  և  ո չ  ֆո ր մալ  շ ահառ ո ւ նե ր ի ն : Այ դ  

ի ս կ  պատճ առ ո վ , հաջ ո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ  մե նք  կ նե ր կայ աց նե նք  

պատասխանատո ւ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գը , ո ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ  

կ հ ե շ տաց վի  ծ րագր ե ր ի  գնահատման  գո ր ծ ը նթաց ը : 

3.3 ՇԱՀԱՌՈՒՆԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄԸ ԱԳՐՈՊԱՐԵՆԱՅԻՆ ՈԼՈՐՏՈՒՄ 

ԻՐԱԿԱՆԱՑՎՈՂ ՊԵՏԱԿԱՆ ՆՈՐԱՄՈՒԾԱԿԱՆ ԾՐԱԳՐԵՐԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 

ՓՈՒԼՈՒՄ ԵՎ ԱՌԱՋԱՐԿՎՈՂ ՄԵԽԱՆԻԶՄՆԵՐԻ ԱԶԴԵՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ՀՀ  

ԱԳՐՈՊԱՐԵՆԱՅԻՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԶԱՐԳԱՑՎԱԾՈՒԹՅԱՆ ՎՐԱ 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք  ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ո ր դ  գ լ խո ւ մ , 

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  կ ր իտի կական  դե ր  ագր ոպար ե նայ ի ն  

ո լ ո րտի  զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ ։  Հ ետևաբար  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր վե լ ի ք  

նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  ո ւ ս ո ւ մնաս ի -
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ր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր  խնդի ր  է  ո լ ո րտի  անխափան  զար գաց ո ւ մն  ապա-

հ ո վե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ : Այ դո ւ հանդե ր ձ  թե մատի կ  գրականո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  վե ր ո նշ յ ալ  խնդի ր ը  

բավականաչ ափ ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  չ ի  արժանաց ե լ  և  զգաց վո ւ մ  է  տե սա-

կան  և  գո ր ծ նական  գրականո ւ թյ ան  պակաս , ո ր ը  կտրամադր ի  հ ստակ  

գիտե լ ի ք  խնդր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Առ կա ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  

մաս ը  ի րականաց ված  է  այ նպի ս ի  մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  Հ Բ -ն , Պար ե նի  և  

Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  Հ ամաշ խար հայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , և  

նո ւ յ նի ս կ  այ դ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ե նտր ո նաց ված  ե ն  

առավե լ  կ ո նկ ր ետ օ ր ի նակ նե ր ի  վրա: Հ ի մնվե լ ո վ  այ դ  ե նթադր ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  այ ս  գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց ված  հ ետա-

զոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա՝  փո ր ձ ե լ  ե նք  նե ր կայ աց նե լ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

կառավար ման  մի  ը նթացակար գ , ո ր ը  կ վե րաբ ե ր ի  հ ե նց  

ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  պետական  նո րամո ւ ծական  

ծ րագր ե ր ի ն :  

Որպե ս զի  հ նարավո ր  լ ի նի  մշ ակ ե լ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

ի րականաց վո ղ  պետական  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետ ո ւ  նպատակայ ի ն  ը նթացակար գ , նախևառաջ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  ե նք  գտե լ  հ ետազոտե լ  և  բացահայ տե լ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  ո լ ո րտի  ազդե ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  գոտի նե ր ը : 

Դրանց  բացահայ տո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տվե լ  հաս կանալ , թե  ի նչ պի ս ի  

գո ր ծ ո ննե ր ի  հ ի ման  վրա պետք  է  բացահայ տվե ն  շ ահառ ո ւ նե ր ը , 

ի նչ պի ս ի  ակնկալ ի քնե ր  կար ո ղ  ե ն  նրանք  ո ւ նե նալ , և  թե  ի նչ պի ս ի  

հ ետևանքնե ր  կար ո ղ  ե ն  թո ղնե լ  նե ր դր վո ղ  նո րամո ւ ծական  

ծ րագր ե ր ը ՝  թե  նե ր դր ման  պահ ի ն , թե ՛  նե ր դր ո ւ մի ց  հ ետո : 

Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ագր ոպար ե -

նայ ի ն  համակար գն  ո ւ նի  մե ծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ր ե ք  կար ևո րագո ւ յ ն  

ո ւ ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ՝  

Տնտեսական նշանակու թյ ու ն։  Ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  դե ր ի  և  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  դրա ո ւ նե ցած  դե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հար ց ե ր ը  

գտնվո ւ մ  ե ն  հ ետազոտո ղնե ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ  կ ե ս  

դար ի ց  ավե լ , և  նո ւ յ նի ս կ  այ դ  պարագայ ո ւ մ  դե ռ ևս  առ կա ե ն  բավակա-

նի ն  ակտի վ  բանավե ճ ե ր , ո ր ո նց  նպատակն  է  պարզե լ , թե  ի նչ  
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գո ր ծառ ո ւ յ թ ո ւ նի  այ ն  տընտե սական  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  [34 

է ջ  77-99, 57 է ջ  239-245]: Ամե նի ց  շ ատ քննար կ վո ղ  և  վի ճ աբանո ւ թյ ան  

առար կա դար ձ ած  հար ց ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ո լ ո րտի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  և  

տնտե սական  աճ ի  մի ջ և  պատճ առահ ետևանքայ ի ն  կապի ն : Այ սպի ս ի  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ան  պատճ առ ը  շ ատ պարզ  է : Ինչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք  

ատենախո ս ո ւ թյ ան  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  

նե ր կայ ո ւ մս  ո ւ նի  կար ևո րագո ւ յ ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  գ լ ո բալ , տարա-

ծաշ ր ջ անայ ի ն  և  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , և  շ ատ հ ետազո -

տողնե ր  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  հաս կանալ  այ դ  ազդե ց ո ւ թյ ան  հ ի մքե ր ը  և  

կանխո ր ո շ ե լ  հ ետագա հ նարավո ր  զար գաց ո ւ մնե ր ը : 

Նե ր կայ աց ված  հար ց ի  շ ո ւ ր ջ  քննար կ ո ւ մնե ր ը  ս կ ի զբ  ե ն  առ ե լ  20-

ր դ  դար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ն : Մի նչ  Լ յ ո ւ ի ս ի  [132 է ջ  140-149] առաջ ար կած  

ե ր կակ ի  տնտե սական  մո դե լ նե ր ը , ո ր ո նք  մատնանշ ո ւ մ  է ի ն  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  անար դ յ ո ւ նավետ բ նո ւ յ թ, բավականի ն  տարած -

ված  է ի ն  60-ական  և  70-ական  թվականնե ր ի ն , ի  հայ տ ե կավ  մե կ  այ լ  

տե սանկ յ ո ւ ն , առաջ ար կ ված  Ջո նս թո նի , Մե լ լ ո ր ի  [119 է ջ  566-575] և  

Շո ւ լ ց ի  [188] կ ո ղմի ց , ո ր ը  դիտար կ ո ւ մ  է ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  

ո րպե ս  տնտե ս ո ւ թյ ան  խթանի չ  ո ւ ժ : Թե և  Լ յ ո ւ ի ս ը  նո ւ յ նպե ս  չ է ր  

բացառ ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , 

նե ր կայ աց նե լ ո վ  դա ո րպե ս  «Ռի կար դ յ ան  թակար դի ց » խո ւ սափե լ ո ւ  

լ ավագո ւ յ ն  մի ջ ո ց  [74], սակայ ն  նա գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  դե ր ը  հաս -

ց նո ւ մ  է ր  նվազագո ւ յ նի ՝  վե րաբ ե ր ե լ ո վ  դրան  ո րպե ս  օ ժանդակ  գո ր -

ծ ի քի : Առաջ նո ր դվե լ ո վ  Լ յ ո ւ ի ս ի  առաջ ար կած  մո դե լ ո վ ՝  շ ատ 

ե ր կ ր նե ր ի  կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  դիտար կ ո ւ մ  ե ն  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտը  

ո րպե ս  «դրամապանակ » տնտե ս ո ւ թյ ան  մնացած  ճ յ ո ւ ղե ր ի  համար , ի նչ ի  

նպատակ ո վ  անը նդհատ բար ձ րաց նո ւ մ  է ի ն  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  

հար կ ե ր ը : Նո ւ յ նի ս կ  ո ր ո շ  դեպքե ր ո ւ մ  նե ր դր վո ւ մ  է ի ն  հակաագրարա-

յ ի ն  զագաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  [34 է ջ  77-99]: Նմանատիպ 

պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  ամե նավառ  ապաց ո ւ յ ց ը  Չի նաստանի  

օ ր ի նակ ն  է , ո րտե ղ  մի նչ և  1979թ. գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նկատմամբ  

կ ի րառ վո ւ մ  է ր  բավականի ն  խի ստ հար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  [243 

է ջ  35-40]: Այ դպի ս ի  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  բ ե ր ո ւ մ  է ր  

համախառ ն  ազգայ ի ն  արդ յ ո ւ նքի , ս ննդամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ան  և  

զբաղված ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  դանդաղ  աճ ի , վճ արահաշ վար կայ ի ն  հա-



108 
 

մակար գո ւ մ  խնդի ր նե ր ի  առաջ աց ման  և  ե կամո ւ տնե ր ի  անհավասարա-

չ ափ բաշ խման  [26 է ջ  937-949]: Լ յ ո ւ ի ս ի  առաջ ար կած  մո դե լ ը  գտե լ  է ր  

օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  մի  շ ար ք  այ լ  տե սաբաննե ր ի  կ ո ղմի ց , ո ր ո նք  

կար ևո ր ո ւ մ  է ի ն  միայ ն  ի նդո ւ ստր իալ ի զաց իան , ո ր ը  հ ի մնված  է ր  

արտահանո ւ մնե ր ո վ  պայ մանավո ր ված  աճ ի  մո դե լ ի  վրա: Ըստ այ դ  տե սա-

բաննե ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  ցած ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  աչ քի  

ը նկ նո ղ  ճ յ ո ւ ղ  է , ո ր ը  միայ ն  պաս ի վ  կ ե րպո վ  է  նպաստո ւ մ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  աճ ի ն ՝  տրամադր ե լ ո վ  միայ ն  ս նո ւ նդ  և  աշ խատատեղե ր  

[74]: Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  այ ս  մոտե ց ման  կ ո ղմնակ ի ց նե ր ը  գտնո ւ մ  է ի ն , 

ո ր  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  աշ խատո ւ ժը  և  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  պետք  է  

օ գտագո ր ծ վե ն  այ լ  ո լ ո րտնե ր ի  զար գաց ման  համար :  

Ի  հակադր ո ւ մ  նախո ր դ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

տե սաբաննե ր ի  մե կ  այ լ  խո ւ մբ  առավե լ  շ ատ է  կար ևո ր ո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  դե ր ը  տնտես ո ւ թյ ան  այ լ  ճ յ ո ւ ղե ր ի  զար գաց -

ման  գո ր ծ ո ւ մ ՝  նշ ե լ ո վ , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  

անհ րաժե շ տ պայ ման  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի  ակտի վ  

զար գաց ման  համար  [104 է ջ  145-165]: Մաս նավո րապե ս  Ջո նս թո նն  ո ւ  

Մե լ լ ո ր ը  [119 է ջ  569-580] նշ ո ւ մ  ե ն , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  

է  հանդի սանալ  շ ո ւ կա այ լ  ճ յ ո ւ ղե ր ի  համար , հ ետևաբար  ո ր քան  

զար գացած  լ ի նի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , այ նքան  մե ծ  կ լ ի նի  այ լ  

ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ ի  արտադրանքի  նկատմամբ  պահանջ ար կ ը , ի նչ ն  ի ր  հ ե ր թի ն  

կ նպաստի  տնտե սական  աճ ի ն : Հ ե ղի նակ նե ր ը  մատնանշ ե լ  ե ն  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  տնտե սական  աճ ի  պատճ առա-

հ ետևանքայ ի ն  կապի  մի  քանի  տար բ ե րակ ՝  

 տնտե սական  աճ ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադրանքի  նկատմամբ  պահանջ ար կ ի  զգալ ի  ավե լ աց մամբ , հ ետևաբար  

ս ննդամթե ր քի  մատակարար ման  տեմպե ր ի  նզավե ց ո ւ մը  պահանջ ար կ ի  

ավե լ աց ո ղ  տեմպե ր ի  դեպքո ւ մ  կար ո ղ  է  է ականո ր ե ն  խո չ ը նդոտե լ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  աճ ի ն , 

 գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ծավալ նե ր ի  արտահանո ւ մը  

կար ո ղ  է  է ականո ր ե ն  ավե լ աց նե լ  ազգայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ը ՝  հատկապե ս  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  վաղ  շ ր ջ անո ւ մ , 
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 գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  զար գաց ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գե րական  ճ յ ո ւ ղ , կար ո ղ  է  նպաստե լ  այ լ  ճ յ ո ւ ղե ր ի  զար գաց ման  համար  

կապիտալ ի  ձ ևավո ր մանը , 

 գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  կար ո ղ  է  ավե լ աց նե լ  

գ յ ո ւ ղական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ը , ի նչ ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  

կ բար ձ րաց նի  նրան  գնո ղո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  պատճ առ  դառ նալ ո վ  այ լ  

ո լ ո րտնե ր ի  համար  շ ո ւ կայ ի  ը նդ լ այ նման : 

Սի նգե ր ն  [197 է ջ  17-23] ո ւ  Ադե լ մանը  [26 է ջ  937-949] նո ւ յ նպե ս  

կար ևո ր ե լ  ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  դե ր ը  տնտե սական  զար գաց ման  

գո ր ծ ո ւ մ : Ադե լ մանը , հ ի մնվե լ ո վ  Սի նգե ր ի  հավասարակ շ ռ ված  աճ ի  

մոտե ց ման  վրա, առաջ ար կ ե լ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  պահանջ ար կ ո վ  պայ -

մանավո ր ված  ի նդո ւ ստր իալ ի զաց իայ ի  մո դե լ ը  (ADLI (Agricultural Demand-

Led Industrialization) model): Հ ե ղի նակ ը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  այ դ  մո դե լ ի  

կ ի րառ ո ւ մը  նպաստո ւ մ  է  ի նդո ւ ստրալ ի զաց իայ ի  անյ պի ս ի  

մակար դակ ի  ապահ ո վմանը , ո ր ի ն  կար ե լ ի  է  հաս նե լ  արտահանմամբ  պայ -

մանավո ր ված  աճ ի  մո դե լ ի  կ ի րառ ման  դեպքո ւ մ , սակայ ն  մի ևնո ւ յ ն  

ժամանակ  նպաստո ւ մ  է  զբաղված ո ւ թյ ան  ավե լ աց մանը , ե կամո ւ տնե ր ի  

ավե լ ի  հավասար  բաշ խմանը , աղքատո ւ թյ ան  նվազե ց մանը , համախառ ն  

ազգայ ի ն  արդ յ ո ւ նքի  ավե լ աց մանը  [26 է ջ  939]: Ադե լ մանի  մո դե լ ի  

կար ևո րագո ւ յ ն  հ ե նաս յ ո ւ նը  հանդի սանո ւ մ  է ի ն  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  

ֆե ր մե րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , քանզի  մե ծ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հաճ ախ նե ր կ ր ո ւ մ  ե ն  անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , և  նրանց  դրական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե սական  աճ ի  վրա այ դքան  նկատե լ ի  չ է  [197 է ջ  17-

23]:  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  մի ջ և  կապն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  է  նաև  Պար ե նի  Հ ամաշ խար հայ ի ն  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  [82 է ջ  221-228]: ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  հ ե ղի նակ -

նե ր ը  նշ ո ւ մ  ե ն , ո ր  թե և  ը նդո ւ նված  է  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  

համար ե լ  տնտե սական  աճ ի  առաջ նայ ի ն  փո ւ լ ի  հ ե նաս յ ո ւ ն  (մի նչ դե ռ  

ի նդո ւ ստր իալ ի զաց իայ ի  մակար դակ ն  է  դիտար կ վո ւ մ  ո րպե ս  

տնտե ս ո ւ թայ ն  զար գաց ված ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  հ ի մնական  ց ո ւ ցա-

նի շ ), այ նո ւ ամե նայ նի վ  այ դ  տե սակ ետն  այ լ ևս  ակտո ւ ալ  չ է : 

Նե ր կայ ո ւ մս  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  դե ր ը  վե րաար ժե քավո ր վե լ  է , և  
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այ ն  դիտար կ վո ւ մ  է , ո րպե ս  տնտե սական  ո ւ  քաղաքական  կայ ո ւ նո ւ -

թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  գրավական : 

 Խնդր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ե զակ ի  է մպի ր ի կ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

մե կ ը  կատարվե լ  է  Ավո կ ո ւ ս ե ի  և  Քսաո յ ի  կ ո ղմի ց  [34 է ջ  77-99]: 

Հ ե ղի նակ նե ր ը  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ե ն  ի նը  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  

(Չի նաստան , Ինդո նե զիա, Թաի լ անդ , Բրազի լ իա, Չի լ ի , Մե քս ի կա, 

Կամե ր ո ւ ն , Քե նիա, Հ ԱՀ ) գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ված ո ւ թյ ո ւ նը  

և  տնտե սական  աճ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  1980-2011թթ վի ճ ակագրական  

տվյ ալ նե ր ը , և  պարզե լ , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե սական  աճ ը  ո ւ նի  դրական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ված ո ւ թյ ան  վրա, ի նչ ը  

հաստատո ւ մ  է  Ադե լ մանի  տե սակ ետը : Այ նո ւ ամե նայ նի վ  պահանջ վո ւ մ  

է  ավե լ ի  ը նդ լ այ նված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  կ նե րառ ի  ավե լ ի  

մե ծ  թվո վ  ե ր կ ր նե ր , ի նչ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  տվյ ալ նե ր ը  կ լ ի նե ն  առավե լ  

հավաստի :    

Նկատե լ ի  է , ո ր  քննար կ վո ղ  խնդի ր ը  դե ռ ևս  ակտո ւ ալ  է  և  գրավո ւ մ  

է  բազմաթի վ  հ ետազոտո ղանե ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նը , սակայ ն  նկատե լ ի  

է  նաև , ո ր  կա ո ր ո շ ակ ի  միտո ւ մ  դեպի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  դե ր ի  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  ար ձ անագր ո ղ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե -

լ աց ման : Բաց ի  այ դ  նե ր կայ ո ւ մս  քննար կ վո ղ  խնդի ր ը  մո ւ տք  է  

գո ր ծ ո ւ մ  մե կ  այ լ  հարթո ւ թյ ո ւ ն , ո րտե ղ  տնտե սական  աճ ի  և  

ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  զար գացած ո ւ թյ ան  կապը  չ ի  դիտար կ վո ւ մ  ո րպե ս  

կ ղզիացած  ե ր ևո ւ յ թ, այ լ  քննար կ վո ւ մ  է  մի  շ ար ք  ս ո ց իալ ական  և  բ նա-

պահպանական  խնդի ր նե ր ի ն  առ նչ վո ղ  մարտահ րավե ր նե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ան  տակ  [57 է ջ 243]:  

Սոցիալ ական և բնապահպանական նշանակու թյ ու ն։  Ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գի  ո ւ նե ցած  ս ո ց իալ ական  դե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  աղքա-

տո ւ թյ ան  և  ս ո վի  վե րաց ման  խնդի ր նե ր ի ն : Ինչ պե ս  արդե ն  քննար կ ե լ  

ե նք  ե ր ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ , ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտը  նպաստո ւ մ  է  

աղքատո ւ թյ ան  շ ե մի ն  կամ  դրանի ց  ցած ր  գտնվո ղ  ազգաբ նակ չ ո ւ թյ ան  

համար  աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ մանը  և  այ դ  նո ւ յ ն  մար դկանց  ս ննդո վ  

ապահ ո վմանը : Ոլ ո րտի  զար գաց ո ւ մը  և  տար բ ե ր  ո ւ ղղակ ի  և  անո ւ ղղակ ի  

մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  այ լ  ո լ ո րտնե ր ի  հ ետ կապի  

աշ խո ւ ժաց ո ւ մը  թո ւ յ լ  կտա լ ո ւ ծ ե լ  բազմաթի վ  ս ո ց իալ ական  խնդի ր -

նե ր  [72 է ջ  178-195]:  
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Ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  բ նապահպանական  դե ր ի  մաս ի ն  խո ս ե լ ի ս  

հար կ  է  նշ ե լ , ո ր  դրա ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  գտնվո ւ մ  է  ի նչ պե ս  

գիտական  աշ խար հ ի  այ նպե ս  է լ  համապատասխան  մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ , սակայ ն  

գ լ խավո ր  խնդի ր ն  այ ն  է , ո ր  այ դ  ամե նը  ս կ ս ե լ  է  միայ ն  20-ր դ  դար ի  

վե ր ջ ի ն , ե ր բ  շ ատ խնդի ր նե ր  արդե ն  ի ս կ  ի  հայ տ է ի ն  ե կ ե լ  և  դրանց  

լ ո ւ ծ ո ւ մը  բավականի ն  դժվարաց ե լ  է ր : Ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թյ ան  վրա ս կ ս ե լ  է  դե ռ ևս  այ ն  ժամանակ , ե ր բ  

մար դն  առաջ ի ն  անգամ  ը նտե լ աց ր ե լ  է  վայ ր ի  կ ե նդանի նե ր ի ն  և  

բ ո ւ յ ս ե ր ը , և  այ դ  պահ ի ց  ի  վե ր  այ ս  կամ  այ ն  ձ ևո վ  բ նո ւ թյ ո ւ նը  և  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համալ ի ր ը  շ աղկապված  ե ն  մի մ յ անց  հ ետ [99]: 

Նե ր կայ ո ւ մս  կան  բազմաթի վ  խնդի ր նե ր , ո ր ո նք  առաջ աց ե լ  ե ն  հ ե նց  

այ դ  կապի  հ ետևանքո վ : Այ ս օ ր  ե ր կ ի ր  մո լ ո րակ ը  կանգնած  է  մի  շ ար ք  

բ նապահպանական  խնդի ր նե ր ի  առ ջ և , ո ր ո նք  պայ մանավո ր ված  ե ն  

պարարտանյ ո ւ թե ր ի  ո չ  արդ յ ո ւ նավետ և  ո չ  խե լ ամիտ օ գտագո ր ծ մամբ  

[72 է ջ  178-195, 199 է ջ  145-18], անաս նապահ ո ւ թյ ան  սխալ  զար գաց մամբ  և  

այ լ ն , ի նչ ը  բ ե ր ո ւ մ  է  հ ո ղի , ջ ր ի  և  օ դի  աղտոտման  [25 է ջ  177-181]: 

Հ ար կավո ր  է  մշ ակ ե լ  նո րամո ւ ծական  այ նպի ս ի  մոտե ց ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  

կ նպաստե ն  այ դ  խնդր ի  լ ո ւ ծ մանը , ի նչ ը  ո չ  միայ ն  կար ո ղ  է  

նվազե ց նե լ  բ նապահպանական  աղետնե ր ի  առաջ աց ման  հավանա-

կանո ւ թյ ո ւ նը , այ լ և  լ ի նե լ  շ ահավետ ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  

տար բ ե ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  համար  [117]: Վե ր ջ ի ննե ր ս  կար ո ղ  ե ն  օ գո ւ տ 

քաղե լ  աղբ ի  վե րամշ ակ ման  և  թափոննե ր ի  կառավար ման  նո ր  

մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ո ւ մի ց :  

Այ դո ւ հանդե ր ձ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  և  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  

մի ջ և  կապը  չ ի  սահ մանափակվո ւ մ  միայ ն  միակ ո ղմանի  

վնասաբ ե ր ո ւ թյ ամբ : Կան  հ ետազոտո ղնե ր , ո վքե ր  պնդո ւ մ  ե ն , ո ր  

նե ր կայ ո ւ մս  տեղի  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  նաև  հակառակ  գո ր ծ ը նթաց նե ր , և  

ո ր ո շ  բ նական  պր ո ց ե ս նե ր  խո չ ը նդոտո ւ մ  ե ն  ո լ ո րտի  նո ր մալ  զար գաց -

մանը  [174]: Այ դո ւ հանդե ր ձ , այ սպի ս ի  պնդո ւ մնե ր ը  միանշ անակ  

ը նդո ւ նե լ  չ ի  կար ե լ ի , քանզի  չ կա հ ստակ  և  տեսանե լ ի  սահ ման , թե  

մար դն  ի նչ  չ ափո վ  կար ո ղ  է  նե րազդե լ  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  վրա, նաև  

չ ի  կար ո ղ  լ ի նե լ  հ ստակ  պատկ ե րաց ո ւ մ , թե  բ նո ւ թյ ո ւ նն  ի նչ պե ս  
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կպատասխանի : Այ նո ւ ամե նայ նի վ  մե կ  բան  պարզ  է , ո ր  ագր ոպար ե նայ ի ն  

ո լ ո րտի  և  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  մի ջ և  կա փոխադար ձ  կապ: 

 Ինչ պե ս  հաս կացանք  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտն  ո ւ նի  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  տնտե սական  աճ ի , աղքատո ւ թյ ան  և  ս ո վի  կ ր ճ ատման  և  

բ նապահպանական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ մ : Այ դ  ի ս կ  

պատճ առ ո վ  անհ րաժե շ տ է  ը նտր ե լ  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  

այ նպի ս ի  ո ւ ղի նե ր , ո ր ո նք  շ ահառ ո ւ նե ր ի  համար  կ լ ի նե ն  տնտե սապե ս , 

ս ո ց իալ ապե ս  և  բ նապահպանական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  շ ահավետ, հ ետևաբար  

և  պետք  է  մշ ակ ե լ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  այ նպի ս ի  ը նթացակար գ , 

ո ր ը  հաշ վի  կառ նի  բ ո լ ո ր  հ նարավո ր  նր բ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Դա անե լ ո ւ  

համար  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  նախկ ի նո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  և  մի նչ  օ ր ս  կ ի րառ վո ղ  մի  շ ար ք  մոտե ց ո ւ մնե ր , և  

դրանց ի ց  մի  քանի ս ի  մշ ակ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առաջ ար կ վե լ  է  նո ր  

ը նթացակար գ , ո ր ը  նե ր կայ աց ված  է  հաջ ո ր դի վ , ի ս կ  մի նչ  այ դ  

կ նե ր կայ աց նե նք  նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

կառավար ման  մեխանի զմնե ր ը , և  առ կա բաց թո ղո ւ մնե ր ը , ո ր ո նց  շ տկան  

նպատակ ո վ  հ ե նց  մշ ակ վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  մեխանի զմը : 

Մի նչ  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  պետական  

նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  նախաձ ե ռ նո ղական  փո ւ լ ի  ը նթաց քո ւ մ  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  վե րաբ ե յ ալ  օ ր ե նս դրական  դաշ տը  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  բացակայ ո ւ մ  է , նո ւ յ նը  չ ի  կար ե լ ի  աս ե լ   

նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  զար գաց ման  փո ւ լ ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Վե ր ջ ի նս  

կար գավո ր վո ւ մ  է  ե ր ե ք  հ ի մնական  նո ր մատի վայ ի ն  ի րավական  ակտե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ : Դրանք  ե ն  ՝  

 «Տե ղական  ի նքնակառավար ման  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը  [4],  

 Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  2010 թվականի  մարտի  25-ի  N 296–Ն ո ր ո շ ո ւ մը  

հանրայ ի ն  քն -նար կ ո ւ մնե ր ի  կազմակ ե րպման  և  ի րականաց ման  կար գը  

հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն  [20], և  

 Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  2014 թվականի  նո յ ե մբ ե ր ի  19-ի  N 1325 – Ն 

ո ր ո շ ո ւ մը  հանրայ ի ն  ծանո ւ ց ման  և  քննար կ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  

կար գը  սահ մանե լ ո ւ  մաս ի ն  [18]:  

Թե և  նշ ված  ի րավական  ակտե ր ը  նախատե ս ված  չ ե ն  կ ո նկ ր ետ 

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  կար գավո ր ման  համար , սակայ ն  դրանք  

ո ւ նե ն  համապետական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն , հ ետևաբար  կ ի րառ ե լ ի  ե ն  նաև  
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մե ր  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  ո լ ո րտի  համար : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , չ նայ ած  

ի րավական  ակտե ր ի  առ կայ ո ւ թյ անը , դրանց  մշ ակ ված ո ւ թյ ան  աստի ճ ա-

նը  և  կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  այ դքան  է լ  բար ձ ր  

մակար դակ ի  վրա չ ե ն : Մասնավո րապե ս  տեղական  ի նքնակառավար ման  

մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նքը  չ ի  սահ մանո ւ մ  կ ո նկ ր ետ քայ լ ե ր , այ լ  պարզապես  

կար ևո ր ո ւ մ  է  հանրայ ի ն  լ ս ո ւ մնե ր ի  անց կաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թ-

յ ո ւ նը  և  ո ղջ  գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպման  պարտականո ւ թյ ո ւ նը  

թո ղնո ւ մ  է  համայ նքի  ավագանո ւ  հայ ե ց ո ղո ւ թյ անը , ի նչ ը  

ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  ամե ն  մի  համայ նք  կար ո ղ  է  ո ւ նե նալ  ի ր  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը  և  դրանց  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը  բավակա-

նի ն  դժվար  կ լ ի նի :  

Որ ո շ ակ ի  հ ստակ ե ց ո ւ մ  խնդր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  կար ե լ ի  է  տե ս նե լ  

Հ անրայ ի ն  քննար կ ո ւ մնե ր ի  կազմակ ե րպման  և  ի րականաց ման  

կար գո ւ մ , թե և  այ ն  ևս  չ ի  նե ր կայ աց նո ւ մ  հ ստակ  մեխանի զմ  

պոտե նց իալ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  բացահայ տման  գո ր ծ ո ւ մ  (այ ս  խնդի ր ը  

մե նք  փո ր ձ ո ւ մ  ե նք  լ ո ւ ծ ե լ  մաս նագիտական  խո ր հ ր դի  ձ ևավո ր ման  

մի ջ ո ց ո վ , ի նչ ն  առավե լ  մանրամաս ն  քննար կ ված  է  հաջ ո ր դի վ ): Բաց ի  

այ դ  լ ս ո ւ մնե ր ի  հ րապարակայ նո ւ թյ ան , մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  և  

թափանց ի կ ո ւ թյ ան  հար ց ը  ո ւ նի  ո ր ո շ ակ ի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Մաս նավո -

րապե ս  քննար կ վո ղ  կար գի  7-ր դ  կ ետո ւ մ  նշ վո ւ մ  է , ո ր  «Նախագի ծ ը  մշ ա-

կ ո ղ  մար մի նն  ի ր  ինտերնետայ ին կայ քու մ պետք  է  հ րապարակ ի  

հանրայ ի ն  քննար կ ո ւ մնե ր ի  հ րավե ր , ո ր ը  պետք  է  պար ո ւ նակ ի  

քննար կ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  տե սակ ի , վայ ր ի , ժամի , ժամկ ետնե ր ի , 

քննար կ ման  թե մայ ի , ի նչ պե ս  նաև  հանրայ ի ն  քննար կ մանը  մաս նակ -

ց ե լ ո ւ  համար  շ ահագր գի ռ  անձ անց  կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց վո ղ  

դի մո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  վե ր ջ նաժամկ ետի  (ե թե , ը ստ նախագի ծ ը  

մշ ակ ո ղ  մար մնի , նման  դի մո ւ մ  նե ր կայ աց նե լ ն  անհ րաժե շ տ է ) մաս ի ն  

տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : ... Նախագի ծ ը  մշ ակ ո ղ  մար մի նը  հանրայ ի ն  

քննար կ ո ւ մնե ր ի  հ րավե ր ը  կարող է  հրապարակել  նաև զանգվածայ ի ն  

լ րատվամի ջ ո ց նե ր ո վ  և  ժամանակակ ի ց  հ ե ռահաղո ր դակ ց ման  այ լ  

մի ջ ո ց նե ր ո վ»: Սա ստե ղծ ո ւ մ  է  մի  ի րավի ճ ակ , ե ր բ  տե սականո ր ե ն  

ո ր ևի ց ե  քննար կ ման  մաս ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  

հ րապարակ վե լ  միայ ն  ի նտե ր նետայ ի ն  կայ քո ւ մ , ի նչ ը  
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սահ մանափակ ո ւ մ  է  այ ն  մար դկանց  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո վքե ր  

չ ո ւ նե ն  մո ւ տք  դեպի  ի նտե ր նետ:  

Վե ր ջ ապե ս  ե ր ր ո ր դ  ի րավական  ակտը , դա Հ անրայ ի ն  ծանո ւ ց ման  և  

քննար կ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  կար գն   է , ո ր ն  ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  

նախո ր դ  ե ր կ ո ւ  ի րավական  ակտե ր ի  առավե լ  մշ ակ ված  է  և  

պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մի  շ ար ք  մեխանի զմնե ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

կառավար ման  համար : Սակայ ն  տվյ ալ  ի րավական  ակտը  նախատե ս ված  է  

միայ ն  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  հար ց ե ր ի ն , մի նչ դե ռ  

նկատե ի  է , ո ր  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  ծ րագր ե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  բ ե ր ե լ  նաև  այ լ  է ֆֆե կտնե ր ։    

Ամփոփե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ  ի րավական  ակտե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

կար ո ղ  ե նք  աս ե լ , ո ր  նախևառաջ  դրանք  չ ե ն  տրամադր ո ւ մ  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  բացահայ տման  հ ստակ  մեխանի զմնե ր : Բաց ի  այ դ  շ ատ 

դեպքե ր ո ւ մ  հանրայ ի ն  լ ս ո ւ մնե ր ի ն  նե ր գրավվե լ ո ւ  պարտականո ւ թ-

յ ո ւ նն  ամբ ո ղջ ո վի ն  թո ղնված  է  հ ե նց  շ ահառ ո ւ նե ր ի  վրա,  մի նչ դե ռ  

շ ատ շ ահառ ո ւ նե ր  պարտադի ր  չ է , ո ր  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  ը նկալ ե ն  

ի րականաց վո ղ  ծ րագր ի  արդնո ւ նքայ նո ւ թյ ո ւ նը   ո ւ  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  ցանկ ո ւ թյ ո ւ ն  հայ տնե ն  մաս նակ ց ե լ  հանրայ ի ն  

լ ս ո ւ մնե ր ի ն : Սա վտանգավո ր  է  այ նքանո վ , ո ր  ծ րագր ի  նե ր դր ման  

ժամանակ  կար ո ղ  ե ն  ի  հայ տ գալ  ծ րագր ի ց  անտե ղ յ ակ  շ ահառ ո ւ նե ր : 

Անհ րաժե շ տ է  նաև  նշ ե լ , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  գո ր ծ ո ղ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

կառավար ման  մեխանի զմնե ր ը  չ ո ւ նե ն  շ ահառ ո ւ նե ր ի  արժե քայ ի ն  

կ ո նֆլ ի կ նտնե ր ի  բացահայ տման  հ ստակ  ե ղանակ նե ր : Եվ  վե ր ջ ապես  

առ կա մեխանի զմնե ր ը  չ ո ւ նե ն  համակար գայ ի ն  բ նո ւ յ թ, ո ր ը  

սահ մանափակ ո ւ մ  է  դրանց  կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը : 

Նե ր կայ աց ված  խնդի ր նե ր ի  հ նարավո ր  հ ետևանքնե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  ո ր ո շ ակ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ի րականաց ր ե լ  Եր ի ց յ անը  

[244 է ջ  115-118]: Նա, վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  Հ Հ  ս ննդար դ յ ո ւ նաբ ե րական  

ո լ ո րտո ւ մ  առ կա ո րակ ի  և  անվտանգո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գե -

ր ի  նե ր դր ման  գո ր ծ ը նթաց ը , ե կ ե լ  է  այ ն  ե զրակաց ո ւ թյ ան , ո ր  

վե ր ո նշ յ ալ  համակար գե ր ի  նե ր դր ման  տեմպե ր ը  բավականի ն  թո ւ յ լ  

ե ն , քանզի  համապատասխան  կար գավո ր ի չ  օ ր ե նս դրական  ակտե ր ի  

նե ր դր ման  ը նթաց քո ւ մ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ը  չ ի  

կատարվե լ  արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ , և  շ ատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր  չ ե ն  
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ստաց ե լ  հ ստակ  պատկ ե րաց ո ւ մ  ս ննդի  ո րակ ի  և  անվտանգո ւ թյ ան  

կառավար ման  համակար գե ր ի  նե ր դր ման  կար ևո ր ո ւ թյ ան  և  տնտե սական  

նշ անակ ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ : Մասնավո րապե ս  հ ստակ  չ ի  բացատը ր վե լ  

թե  ի նչ  դրական  հ ետևանքնե ր  կար ո ղ  ե ն  ստանալ  ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ը  

կառավար ման  համակար գե ր ի  նե ր դր ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : Թե և , ո մանք  

կար ո ղ  ե ն  նշ ե լ , ո ր  ո րակ ի  կառավար ման  համակար գե ր ի  նե ր դր ման  

գո ր ծ ը նթաց ը  կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  ը նդո ւ նո ւ մը  մե ծապես  

պայ մանավո ր ված  է ր  մի ջ ազգայ ի ն  համաձ այ նագր ե ր ի  վավե րաց ման  

հ ետ և  այ սպե ս , թե  այ նպե ս  համապատասխան  օ ր ե նս դրական  ակտե ր ը  

պետք  է  ը նդո ւ նվե ի ն , սակայ ն  Եր ի ց յ անը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  օ ր ե նքնե ր ի  

նե ր դր մանը  զո ւ գահ ե ռ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ 

կառավար ման  ի րականաց ո ւ մը  կ լ ի նե ր  օ գտակար  մեխանի զմ , կ նպաստեր  

ո րակ ի  և  անվտանգո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գե ր ի  ավե լ ի  մաս սա-

յ ական  նե ր դր մանը  և  ո լ ո րտի  զար գաց մանը : Առաջ նո ր դվե լ ո վ  Հ Հ  պետա-

կան  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  

կ ի րառ վո ղ  մեխանի զմնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ , ստո ր և  առաջ ար կ ե լ  ե նք  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  

նո ր  մեխանի զմ , ո ր ը  ո ր ո շ  չ ափո վ  կ լ ո ւ ծ ի  առ կա խնդի ր նե ր ը :   

Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

կառավար ման  առ կա մոտե ց ո ւ մնե ր ի ց  մե կ ը , ո ր ը  կար ո ղ  է  կ ի րառ ե լ ի  

լ ի նե լ  մե ր  հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , նե ր կայ աց ված  է  

Կայ ո ւ ն  Զար գաց ման  Հ այ ե ցակար գո ւ մ : Կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  նե ր կա-

յ աց ված  է  ո րպե ս  մի  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ը  ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  բավարար ե լ  

նե ր կայ ո ւ մս  առ կա պահանջ նե ր ը , բայ ց  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  չ ի  

զր կ ո ւ մ  հաջ ո ր դ  ս ե ր ո ւ նդնե ր ի ն  ապագայ ո ւ մ  ի ր ե նց  պահանջ նե ր ը  

բավարար ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նի ց  [241]: Կայ ո ւ ն  զար գաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ո ւ մը  

մշ ակ ե լ ի ս  անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  ե ր ե ք  հարթո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

առ կա խնդի ր նե ր ի  միաժամանակ յ ա բավարաման  հար ց ը : Այ ս  հարթո ւ -

թյ ո ւ ննե ր  ե ն  Շր ջ ակա մի ջ ավայ ր ը  կամ  Եր կ ի ր  մո լ ո րակ ը , 

Հ ասարակ ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  Մար դը , Տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  Շահ ո ւ յ թը  [172]: 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ  ո ր ո շ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

Կայ ո ւ ն  Զար գաց ման  մոտե ց ո ւ մը  ո ւ նի  ո ր ո շ ակ ի  խնդի ր նե ր , քանզի  

այ ն  կ ր ո ւ մ  է  առավե լ  տե սական  բ նո ւ յ թ և  չ ի  նե ր կայ աց նո ւ մ , թե  ի նչ  
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մեխանի զմնե ր ո վ  է  պետք  բացահայ տե լ  շ ահառ ո ւ նե ր ի ն  [159]: 

Այ սպի ս ո վ  անհ րաժե շ տ է  մե կ  այ լ  մեխանի զմ , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա հաշ վի  

առ նե լ  տարաբ նո ւ յ թ արժե քնե ր  և  ցանկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : «Պատասխանատո ւ  

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն » կ ո նց եպտը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  լ ավ   թե կ նած ո ւ  այ դ  

ամե նի  համար : 

Պատասխանատո ւ  Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  գաղափարն  ի  հայ տ է  ե կ ե լ  այ ն  

ժամանակ , ե ր բ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ աց ե լ  կառավար ե լ  

հասարակ ո ւ թյ ան  կամ  տար բ ե ր  շ ահառ ո ւ  խմբ ե ր ի  կ ո ղմի ց  առաջ  ե կած  

դի մադր ո ւ թյ ո ւ նը  նո րամո ւ ծական  մտքե ր ի  նե ր դը ր մանը : Պա-

տասխանատո ւ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  հաղթահար ե լ  այ դ  

խնդի ր ը , քանզի  այ ն  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ է  վե ր հանո ւ մ  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  բ նապահպանական  

մտահ ո գո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  [224 է ջ  765-770, 195 է ջ  241-260]:  

Հ ի մնվե լ ո վ  պատասխանատո ւ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

վրա՝  մե նք  կ նե ր կայ աց նե նք  պետական  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  ը նթացակար գ : Որպե ս  բազայ ի ն  մո դե լ  

ը նտր ված  է  Ռավե շ տայ նի  և  այ լ ո ց  [178 է ջ  1-9] կ ո ղմի ց  առաջ ար կ ված  

կառավար չ ական  մեխանի զմը : Վե ր ո նշ յ ալ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  

կատար վե լ  է  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր ի  օ ր ի նակ ո վ , ո րտե ղ  ի նչ պե ս  և  Հ Հ -ո ւ մ  

ս ո ց իալ ական  գո ր ծ ո ննե ր ը  բավականի ն  կար ևո ր  դե րակատար ո ւ մ  

ո ւ նի ե ն : Թե և  վե ր ո նշ յ ալ  աշ խատանքը  առավե լ  կ ե նտր ո նաց ված  է  

հասարակական  շ ի նարար ո ւ թյ ան , մաս նավո րապե ս  տրանսպո րտայ ի ն  

ո լ ո րտի ն  առ ը նչ վո ղ  հար ց ե ր ի  շ ո ւ ր ջ , սակայ ն , հաշ վի  առ նե լ ո վ  արգո -

պար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  և  հասարակական  շ ի նարար ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  մի ջ և  

առ կա ո ր ո շ ակ ի  նմանո ւ թյ ո ւ ննե ր , Ռավե շ տայ նի  և  այ լ ո ց  [178 է ջ  1-9] 

աշ խատանքը  կար ո ղ  է  հանդի սանալ  ո րպե ս  հ ի մք  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  

պետական  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  

մեխանի զմի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ո ւ մ : Պնդո ւ մը , ո ր  վե ր ո նշ յ ալ  մո դե լ ը  

կ ի րառ ե լ ի  է  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  կատարվե լ  է  համապա-

տասխան  գրականո ւ թյ ան  [178 է ջ  1-9, 196 է ջ  559-578] 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց ված  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի  

հ ի ման  վրա: Մասնավո րապե ս , նկատե լ ի  է , ո ր  և ՛  հասարակական  տրան -

սպո րտի , և ՛  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի ն  առ նչ վո ղ  նո րամո ւ ծական  

ծ րագր ե ր ը  պետք  է  բավարար ե ն  տնտե սական , բ նապահպանական  և  
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ս ո ց իալ ական  պահանջ նե ր : Բաց ի  այ դ , ե ր կ ո ւ  դեպքո ւ մ  է լ  նկատվո ւ մ  է  

ֆո ր մալ  և  ո չ  ֆո ր մալ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  բավականի ն  մե ծ  խո ւ մբ , ի նչ ը  

բացակայ ո ւ մ  է  շ ատ այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ :  

Այ սպի ս ո վ , հ ի մնվե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան , 

ի նչ պե ս  նաև  այ ս  գ լ խո ւ մ  ի րականաց ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա՝  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե նք  ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գո ւ մ  պատասխանատո ւ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ը նթացակար գը : Այ ն  

բաղկացած  է  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  ե ր ե ք  քայ լ ե ր ի ց , սակայ ն  

պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  ո ր ո շ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  ավե լ աց ո ւ մնե ր : 

Նե ր կայ աց վո ղ  ը նթացակար գն  է  ՝  

1. Շահառ ո ւ նե ր ի  բացահայ տո ւ մ  

2. Շահառ ո ւ նե ր ի  գնահատո ւ մ  և  դասակար գո ւ մ  

2.1. Նո րամո ւ ծական  ծ րագր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մ  ամե ն  մի  

շ ահառ ո ւ  վրա 

2.2. Շահառ ո ւ նե ր ի  արժե քնե ր ի  բացահայ տո ւ մ  

2.3. Տար բ ե ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  արժե քնե ր ի  մի ջ և  առ կա կ ո նֆլ ի կտնե ր ի  

բացահայ տո ւ մ  

2.4. Կո նֆլ ի կտնե ր ի  լ ո ւ ծ ման  մեխանի զմի  ը նդո ւ նո ւ մ  

Շահառու ների  բացահայ տու մ։  Ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

ի րականաց վո ղ  պետական  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

նե րառ ե լ  բազմաթի վ  շ ահառ ո ւ նե ր : Ավե լ ի ն , կար ո ղ  ե նք  աս ե լ , ո ր  ամե ն  

մի  առանձ ի ն  ծ րագի ր  կար ո ղ  է  ո ւ նե նալ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  առանձ ի ն  

խո ւ մբ , հ ետևաբար  և  ամե ն  ծ րագր ի ց  առաջ  անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  բացահայ տման  նո ր  գո ր ծ ը նթաց : Այ դո ւ հանդե ր ձ , մե նք  

պնդո ւ մ  ե նք , ո ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  բացահայ տման  ե ղանակ ը  բ ո լ ո ր  

ծ րագր ե ր ի  դեպքո ւ մ  կար ո ղ  է  հ ի մնված  լ ի նե լ  մի ևնո ւ յ ն  մեխանի զմի  

վրա: Ըստ մե ր  առաջ ար կ ված  մեխանի զմի , նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  բացահայ տո ւ մը  պետք  է  կատարվի  մաս նագիտական  

խո ր հ ր դի  կ ո ղմի ց , ո ր ը  կ նե րառ ի  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  

բ նապահպանական  հար ց ե ր ի  շ ո ւ ր ջ  մաս նագիտացած  խմբ ե ր , ի ս կ  ամե ն  

մի  խո ւ մբ  ի ր  հ ե ր թի ն  բաղկացած  կ լ ի նի  մի  քանի  փո ր ձ ագետնե ր ի ց : 

Բացահայ տման  գո ր ծ ը նթաց ը  պետք  է  բաղկացած  լ ի նի  չ ո ր ս  փո ւ լ ի ց : 

Առաջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  մաս նագիտական  խմբ ե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի ն  պետք  

է  մանրամաս ն  նե ր կայ աց վի  ծ րագի ր ը  և  դրա նպատականե ր ը : Եր կ ր ո ր դ  
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փո ւ լ ի  ը նթաց քո ւ մ , հ ի մնվե լ ո վ  ստացած  տեղե կատվո ւ թյ ան  վրա, ամե ն  

մի  խմբ ո ւ մ  նե րառ ված  է քսպե րտնե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  պետք  է  

անհատապե ս  բացահայ տի  ծ րագր ի  պոտե նց իալ  շ ահառ ո ւ նե ր ի ն : Եր ր ո ր դ  

փո ւ լ ի  ը նթաց քո ւ մ  անհատապե ս  աշ խատող  փո ր ձ ագետնե ր ը  

կ վե րամիավո ր վե ն  ը ստ մաս նագիտական  խմբ ե ր ի  և  ը նդհանո ւ ր  

ո ր ո շ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կ համախմբ ե ն  անհատական  ց ո ւ ցակ նե ր ը : 

Չո ր ր ո ր դ  փո ւ լ ն  արդե ն  ի ր ե նի ց  կ նե ր կայ աց նի  մաս նագիտական  խմբ ե -

ր ի  համատե ղ  աշ խատանքայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

կ համադր վե ն  առանձ ի ն  խմբ ե ր ի  կ ո ղմի ց  բացահայ տված  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

ց ո ւ ցակ նե ր ը : Այ ս  մեխանի զմի  պար զե ց ված  ե ղանակ ը  կ ի րառ վե լ  է  

Վո ս ի  և  Ախտե ր կամպի  [228 է ջ  161-178] կ ո ղմի ց , և  ապաց ո ւ ց ե լ  է  ի ր  ար -

դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Մաս նագիտական  խո ր հ ր դի  կառ ո ւ ց ված քը  

նե ր կայ աց ված  է  գծ . 3.3.1-ո ւ մ :   

Շահառու ների  գնահատու մը  և դասակարգու մ։  Սա պետք  է  

ի րականաց վի  չ ո ր ս  հաջ ո ր դական  քայ լ ե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , ո ր ը  կ ր կ ի ն  

ի րականաց վո ւ մ  է  մաս նագիտական  խո ր հ ր դի  կ ո ղմի ց : Սկ զբ ո ւ մ  պետք  է  

բացահայ տե լ  նե ր դր վո ղ  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  հ նարավո ր  տնտե -

սական , բ նապահպանական  և  ս ո ց իալ ական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տար բ ե ր  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  վրա: Բո լ ո ր  բացահայ տված  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  

է  գնահատվե ն  ամե ն  մի  շ ահառ ո ւ ի  համար  առանձ ի ն -առանձ ի ն : 

 

Գծապատկեր  3.3.1։  Մասնագիտական խորհրդի  կառու ցվածքը  

(կառու ցված  է  ատենախոսի  կողմից ) 

Ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  ի նչ պե ս  դրական , այ նպե ս  է լ  

բացասական : Որպե ս  չ ափման  սանդղակ  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  օ գտագո ր ծ ե լ  

[-3,+3] մի ջ ակայ քը  (աղ . 3.3.1), ո րտե ղ  «-3» կամ  «3» նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  

է ական  կ ո ր ո ւ ստ կամ  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ , «-2» կամ  «2» նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  

մի ջ ի ն  մակար դակ ի  կ ո ր ո ւ ստ կամ  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ  , և  «-1» կամ  «1» չ ն չ ի ն  

կ ո ր ո ւ ստ կամ  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ :  

Մասնագիտական
խորհուրդ

Տնտեսական հարցերի
հանձնախումբ

Փորձագետ

Սոցիալական հարցերի
հանձնախումբ

Փորձագետ

Բնապահպանական
հարցերի հանձնախումբ

Փորձագետ
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Աղյ ու սակ  3.3.1  

Նորամու ծական ծրագրերի  հնարավոր  ազդեցու թյ ու նն ըստ 
շահառու ների  

Բացահայ տված  
շ ահառ ո ւ նե ր  

Տնտե սական  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  

Բնապահպանական  և  
ս ո ց իալ ական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  

[-3,3] [-3,3] 

Աղբյ ու րը՝  մշակված  է  ատենախոսի  կողմից  

Ազդե ց ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մն  ի րականաց նե լ ո ւ ց  հ ետո  անհ րաժե շ տ 

է  կառ ո ւ ց ե լ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  հ ի մնական  արժե քնե ր ի  ց ո ւ ցակ ը : Դա 

անե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է ՝   

 Վե ր լ ո ւ ծ ե լ  և  բացահայ տե լ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  բ ո լ ո ր  նպատակնե ր ը  

 Դասակար գե լ  այ դ  նպատակնե ր ն  ը ստ ե ր ե ք  հ ի մնական  

կատե գո ր իանե ր ի ՝  տնտե սական , բ նապահպանական , ս ո ց իալ ական :   

 Դասակար գված  նպատակնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ձ ևավո ր ե լ  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  հ ի մնական  արժե քնե ր ը : Այ դպի ս ի  արժե քնե ր  կար ո ղ  ե ն  

լ ի նե լ  տնտե սական  աճ ը , ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , բ նապահպանական  բար յ ացակամո ւ թյ ո ւ նը , 

առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն :  

Հ աջ ո ր դ  քայ լ ը  պետք  է  լ ի նի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  մի ջ և  արժե քայ ի ն  

կ ո նֆլ ի կտնե ր ի  բացահայ տո ւ մը : Այ դ  նպատակ ով  անհ րաժե շ տ է  

համադր ե լ  աղյ ո ւ սակ  3.3.1-ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  և  հ ի մնական  արժե քնե ր ի  

ցանկ ը : Եթե  համադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պարզվի , ո ր  հ ի մնական  

արժե քնե ր ի ց  մե կ ը  գտնվո ւ մ  է  բացասական  ազդե ց ո ւ թյ ան  տակ , ապա 

այ դտե ղ  առ կա է  արժե քայ ի ն  կ ո նֆլ ի կտ, հ ետևաբար  և  պետք  է  կ ի րառ ե լ  

տվյ ալ  կ ո նֆլ ի կտի  կառավար ման  մեխանի զմ ՝  հ ի մնված  ցանցայ ի ն  

կառավար ման  և  Կանտյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  վրա: Այ նո ւ ամե նայ նի վ , 

պետք  է  ը նդո ւ նե նք  այ ն  փաստը , ո ր ը  հ նարավո ր  չ է  օ գտագո ր ծ ե լ  

կատար յ ալ  Կանտյ ան  մոտե ց ո ւ մը : Նո ւ յ նի ս կ  քաղաքագիտո ւ թյ ան  մաս -

նագետնե ր ն  ե ն  ար ձ անագր ո ւ մ , ո ր  այ նպի ս ի  ո ր ո շ ման  կայ աց ո ւ մը , ո ր ը  

հավասարապե ս  ը նդո ւ նե լ ի  կ լ ի նի  բ ո լ ո ր ի  կ ո ղմի ց , հ նարավո ր  է  

միայ ն  տոտալ  միապետական  հասարակար գո ւ մ : Բայ ց  և  այ դպե ս , մե ր  

կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  մոտե ց ո ւ մը  կար ո ղ  է  օ գտակար  լ ի նե լ  

հ նարավո ր ի նս  մե ծ  թվո վ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  շ ահ ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման  համար : Այ դ  նպատակ ո վ , նե ր կայ աց վո ղ  մեխանի զմը  
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պետք  է  ապահ ո վի  հ ետև յ ալ  պայ մաննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը : Նախևառաջ  

բ ո լ ո ր  շ ահառ ո ւ նե ր ը  պետք  է  ո ւ նե նան  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ի  նե ր -

դր ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ի  հայ տ ե կ ո ղ  բ ո լ ո ր  դրական  և  բացասական  

հ ետևանքնե ր ի  մաս ի ն  տեղե կաց ված  լ ի նե լ ո ւ  հավասար  ի րավո ւ նք : 

Շահառ ո ւ նե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  ազատ՝  հար ց ե ր  տալ ո ւ  և  կար ծ ի ք  

արտահայ տե լ ո ւ : Որ ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ո ւ մը  պետք  է  ի րականաց վի  շ ա-

հառ ո ւ նե ր ի  հ ետ քննար կ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : Պետք  է  լ ի նի  պատասխանա-

տվո ւ թյ ան  հ ստակ  տարանջ ատո ւ մ  ծ րագի ր ը  մշ ակ ո ղնե ր ի  ո ւ  

զար գաց նո ղնե ր ի , ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նո ղնե ր ի  և  կառավար ման  

մար մի ննե ր ի  մի ջ և : Ծրագի ր ը  նախաձ ե ռ նո ղ , կար գավո ր ո ղ   և  այ դ  գո ր -

ծառ ո ւ յ թնե ր ն  ի րականաց նո ղ  բ ո լ ո ր  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

առ ջ և  պետք  է  լ ի նե ն  մաքս ի մալ  բաց : Այ ս  ամե նի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  

առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  ամե ն  մի  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ի  համար  հ ի մնե լ  

Բազմաշ ահառ ո ւ  Խո ր հ ր դատվական  Կո միտե  (ԲԽԿ), ո ր ը  հ ի մնված  կ լ ի նի  

դի նամի կ  կառավար ման  մեխանի զմի  վրա:  

ԲԽԿ-ի  նպատակն  է  կանո նակար գված  և  կազմակ ե րպված  ձ ևո վ  

կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  տար բ ե ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  մի ջ և  հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ը , համակար գե լ  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մը , 

ի նչ պե ս  նաև  նպաստե լ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  մի ջ և  հ նարավո ր  արժե քայ ի ն  

կ ո նֆլ ի կտնե ր ի  հարթե ց մանը : ԲԽԿ-ն  պետք  է  հ րավի ր ի  տեղե կատվական  

և  խո ր հ ը ր դատվական  հանդիպո ւ մնե ր , ո ր ո նց  պետք  է  մաս նակ ց ե ն  

բ ո լ ո ր  շ ահագր գի ռ  կ ո ղմե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր  

գիտական , տեխնի կական  և  ի րավական  դաշ տի ց : Հ ի մնը վե լ ո վ  առավե լ  

մե ծ  թվո վ  բանավե ճ ե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա, կար ե լ ի   կ լ ի նի  

կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  առաջ ար կ վո ղ  ծ րագի ր ը , և  հար մար ե ց նե լ  այ ն  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  շ ահ ե ր ի ն : Բաց ի  այ դ  ԲԽԿ-ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  

է  նպաստե լ  ո չ  միայ ն  առանձ ի ն  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց մանը , այ լ և  

կար ո ղ  է  տեղե կատվական  հ ի մք  ստե ղծ ե լ  կ ր թական  համակար գո ւ մ  և  

օ ր ե նս դրական  դաշ տո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի րականաց նե լ ո ւ  համար : 

ԲԽԿ-ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  հ րապարակայ ի ն  և  հասանե լ ի  

լ այ ն  զանգված նե ր ի  համար :  

Ինչ պե ս  նկատե ց ի ք , շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  առաջ ար կ ված  

ը նթացակար գո ւ մ  բացակայ ո ւ մ  է ր  գիտե լ ի քնե ր ի  կառավար ման  քայ լ ը : 
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Այ դո ւ հանդե ր ձ  դա արված  է  նպատակայ ի ն , քանզի  մ յ ո ւ ս  ե ր կ ո ւ  

քայ լ ե ր ն  ի նքնի ն  պար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  գիտե լ ի քնե ր ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր : Մաս նավո րապե ս , շ ահառ ո ւ նե ր ի  բացահայ տման  

փո ւ լ ո ւ մ  կազմված  մաս նագիտական  խո ր հ ր դի  կազմավո ր ո ւ մն  արդե ն  

ի ս կ  ե նթադր ո ւ մ  է  խո ր հ ը ր դո ւ մ  նե ր գրավված  է քսպե րտնե ր ի  

գիտե լ ի քնե ր ի  կառավար ո ւ մ : Նմանատիպ մոտե ց ո ւ մ  է  նաև  ԲԽԿ-ի  

կազմակ ե րպման  դեպքո ւ մ , ո րտե ղ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  ամե ն  մի  հանդիպո ւ մ  

և  բանավե ճ  արդե ն  ի ս կ  գիտե լ ի քնե ր ի  կառավար ման  վառ  օ ր ի նակ  է : 

Առաջ ար կ ված  պատասխանատո ւ  կառավար ման  ը նթացակար գը  սխե մատի կ  

տե ս քո վ  նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  3.3.2-ո ւ մ : 

Այ սպի ս ո վ , նե ր կայ աց ված  պատասխանատո ւ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ը նթացակար գն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  

մի  նո ր  մեխանի զմ , ո ր ի  նպատակն  է  բար ե լ ավե լ  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գո ւ մ  ի րականաց վո ղ  պետական  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Բաց ի  այ դ  քննար կ վո ղ  մոտե ց ո ւ մը  ե ր կարա-

ժամկ ետ կտր ված քո վ  կար ո ղ  է  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  և  անո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  

նպաստե լ  ը նդհանո ւ ր  տնտե սական  աճ ի ն  և  ե ր կ ր ի  կ ո ղմի ց  

նո րամո ւ ծական  արդ յ ո ւ նքի  ստե ղծ ման  ավե լ աց մանը : Սա 

պայ մանավո ր ված  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

կառավար ման  առավե լ  թափանց ի կ  ը նթացակար գի  նե ր դր ո ւ մը  կ նպաստի  

վստահ ո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր մանը , ի նչ պե ս  նաև  տեղական  և  

մի ջ ազգայ ի ն  հ նարավո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  կ նվազե ց նի  

կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  ռ ի ս կ ե ր ի  հանդեպ վախը ։  Բազմաթի վ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  ո ր  վստահո ւ թյ ան  պակաս ը  և  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ջ  (լ ի նի  դա մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , թե  պետո ւ թյ ո ւ ն ) 

կ ո ռ ո ւ մպաց ված  լ ի նե լ ո ւ  ը նկալ ո ւ մը  է ականո ր ե ն  դանդաղե ց նո ւ մ  ե ն  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մը , արգե լ ակ ո ւ մ  ե ն  տնտե սական  

աճ ը  և  կաս ե ց նո ւ մ  ե ն  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ը  [71 է ջ  275-

285]: Հ այ աստանի  պարագայ ո ւ մ  սա բավականի ն  ակտո ւ ալ  խնդի ր  է : 

Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  Transparency International կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

[214] և  Հ ամաշ խարհայ ի ն  Բանկ ի  [236] ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ -ն  

ը նկալ վո ւ մ  է  ո րպե ս  բավականի ն  կ ո ռ ո ւ մպաց ված  ե ր կ ի ր , ո րտե ղ  պետա-

կան  հատված ը  բավականաչ ափ թափանց ի կ  չ ի  գո ր ծ ո ւ մ , հ ետևաբար  նո ր  
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մեխանի զմի  նե ր դր ո ւ մը  կար ո ղ  է  բար ե լ ավե լ  ստե ղծ ված  ի րավի ճ ակ ը  

և  նպաստե լ  հ ետագա զար գաց մանը :     

 

Գծապատկեր  3.3.2։  ՀՀ  Ագրոպարենայ ին համակարգու մ ներդրվող պե -

տական նորամու ծական ծրագրերի  շահառու ների  կառավարման 

առաջարկվող ընթացակարգ (պատրաստված  է  ատենախոսի  կողմից ) 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ ե ց ի նք , մե ր  կ ո ղմի ց  ձ ևակ ե րպված  

առաջ ար կ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  նպաստե լ  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  

առ կա մի  շ ար ք  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , ի  հաշ ի վ  նո րամո ւ ծական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման , 

ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  դաշ տի  կատար ե լ ագո ր ծ ման , գո ր ծարար  

մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման , և  ո ր  ո չ  պակաս  կար ևո ր  է  

կ ո ռ ո ւ մպաց ված ո ւ թյ ան  ը նկալ ման  նվազման։  Կե նտր ո նանալ ո վ  այ ս  



123 
 

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի  հ նարավո ր  տնտե սական  արդ յ ո ւ նքնե ր  վրա՝  ձ ե ր  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ անն  ե նք  նե ր կայ աց նո ւ մ  նո րամո ւ ծ ական  գո ր ծ ը նթաց ի  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  նո ր  մեխանի զմի  նե ր դր ման  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  (ՕՈՒ Ն) ակնկալ -

վո ղ  աճ ի  հաշ վար կ ը  և  այ դ  աճ ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

ը նդհանո ւ ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ված ո ւ թյ ան  վրա։   

Այ ն , ո ր  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  նե ր գրավման  հ ի մնախնդի ր ը  հանդի սանո ւ մ  է  

ի նչ պե ս  Հ Հ  ո ղջ  տնտե ս ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  նրա առանձ ի ն  ո լ ո րտնե ր ի ՝  

մաս նավո րապե ս  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  

համար  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ն , բազմի ց ս  է  քննար կ վե լ  և  ստաց ե լ  է  ի ր  

հ ստակ  ձ ևակ ե րպո ւ մը  Հ Հ  2014-2025 թթ հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  ռազ -

մավարական  ծ րագր ո ւ մ  [21 է ջ  11] և  «Արտահանմանն  ո ւ ղղված  արդ յ ո ւ -

նաբ ե ր ո ւ թյ ան» քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  (2011թ)։  Հ աս կանալ ո վ  խնդր ի  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ի նչ պե ս  հայ ր ե նական , այ նպե ս  է լ  

արտասահ ման յ ան  բազմաթի վ  հ ետազոտո ղնե ր  բազմի ց ս  ե ն  գնահատե լ  

Հ Հ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ը , վե ր լ ո ւ ծ ե լ  առ կա խո չ ը նդոտնե ր ը  և  

առաջ ար կ ե լ  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  նպաստե լ  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  

նե ր հ ո ս քի  ավե լ աց մանը ։  Այ ս  ո ւ ղո ւ թյ ամբ  առավե լ  համապարփակ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  նե ր կայ աց վե լ  է  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  կ ո ղմի ց  

Հ Հ  Էկ ո նո մի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ան  համար  նախատե ս ված  «Նե ր դր ո ւ մա-

յ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  քարտե զ» վե ր լ ո ւ ծական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

[3]: 

Հ աշ վետվո ւ թյ ո ւ նի ց  պարզ  է  դառ նո ւ մ , ո ր  թե և  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  Հ Հ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ը  ո ւ նի  զար գաց ման  

ո ր ո շ ակ ի  միտո ւ մ , այ նո ւ ամե նայ նի վ  չ օ գտագո ր ծ ված  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դե ռ ևս  բավականի ն  մե ծ  ե ն , ի ս կ  

ար ձ անագր ված  բար եփոխո ւ մնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ՏՏ  

ո լ ո րտի ն ։  Նե ր կայ ո ւ մս  առ կա ե ն  մի  շ ար ք  հ ի մնահար ց ե ր , ո ր ո նք  

խո չ ը նդոտո ւ մ  ե ն  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  առավե լ  ակտի վ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծավալ մանը ։  Նախկ ի նո ւ մ  կատարված  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  օտար ե ր կ ր յ ա 

նե ր դր ո ղնե ր ը  խո ւ սափո ւ մ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րա-

կանաց նե լ ո ւ ց  այ նպի ս ի  պատճ առ նե ր ո վ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  հար կայ ի ն  

դր ո ւ յ քաչ ափե ր ը  և  վար չ արար ո ւ թյ ո ւ նը , քաղաքական  



124 
 

անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , մաքսայ ի ն  և  առ ևտրայ ի ն  կանո նակար գե ր ը , 

կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  ռ ի ս կ ը  և  այ լ ն ։  Այ ս  և  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ի  վար կանի շ այ ի ն  

գնահատականնե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  գծապատկ ե ր նե ր  3.3.3-ո ւ մ  և  3.3.4-

ո ւ մ ։   

 

Գծապատկեր  3.3.3։  Հայ աստանու մ բիզնեսի  իրականացման հիմնական 

խոչ ընդոտներն ըստ «Մրցու նակությ ան 2014-2015թթ. համաշխարհայ ին 

զեկու յ ց»-ի  [3 է ջ  27] 

 

Գծապատկեր  3.3.4։  Օտարերկրյ ա ֆիրմաների  տոկոսը , որոնք  այ ս  կամ 

այ ն գործոնը  մատնանշ ել  են որպես  Հայ աստանու մ բիզնեսի  

Կոռուպցիա

Ֆինանսավորման մատչելիության աստիճան

Հարկային կանոնակարգեր

Հարկային դրույքաչափեր

Կառավարության ոչ արդյունավետ… 

Պատշաճ կրթություն չունեցող աշխատուժ

Արտարժույթի հետ կապված կարգավորումներ

Ենթակառուցվածքների ոչ պատշաճ ապահովում

Ինֆլյացիան

Աշխատանքային խիստ կանոնակարգեր

Քաղաքականության անկայունություն

Նորամուծական անբավարար կարողություններ

Կառավարության անկայունություն

Տեղի աշխատուժի մոտ նվազ աշխատանքային… 

Հանցավորություն և հափշտակություններ

Առողջապահության անմխիթար վիճակ

Կշիռն ընդհանուր խոչընդոտների մեջ
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իրականացման հիմնական խոչ ընդոտ, ըստ «Հայ աստանի  

ձեռնարկու թյ ու նների  հետազոտու թյ ու ն 2013»-ի  [3 է ջ  28] 

Գծապատկ ե ր նե ր ի ց  պարզ  է  դառ նո ւ մ , ո ր  կան  մի  շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր , 

ո ր ո նք  ո րպե ս  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  հ ո ս քի  խո չ ը նդոտնե ր  մատնանշ վե լ  ե ն  

ի նչ պե ս  2013, այ նպե ս  է լ  2014-2015 թվականնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նթաց քո ւ մ ։  Չթե րագնահատե լ ո վ  դրանց ի ց  և  

ո չ  մե կ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը ՝  մե նք  առավե լ ապե ս  կ ե նտր ո նաց ե լ  ե նք  

դրանց ի ց  մե կ ի ՝  կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  ռ ի ս կ ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  գնահատման  վրա։  

Այ ն  ո ր  կ ո ռ ո ւ պց իայ ի  կամ  կ ո ռ ո ւ մպաց ված ո ւ թյ ան  ը նկալ ման  

խնդի ր ը  բավական  մե ծ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա 

պարզ  է  դառ նո ւ մ  ո չ  միայ ն  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , այ լ և   «Պո լ ի ս ի -Ֆո ր ո ւ մ  Ար մե նիա» 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  ն յ ո ւ թե ր ի ց ։  2013 թվակա-

նի ն  ի րականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  Հ Հ  Հ ՆԱ-ն  

տար ե կան  կ ր ո ւ մ  է  ավե լ ի  քան  750 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար ի  կ ո ր ո ւ ստ մի միայ ն  

կ ո ռ ո ւ պց իայ ի  հ ետ պայ մանավո ր ված  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ամբ  [170 

է ջ  38-42]։  Այ ս ի նքն  այ դ  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  նվազե ց ո ւ մը  կամ  

մե ղմաց ո ւ մը  կար ո ղ  է  բ ե ր ե լ  Հ Հ  Հ ՆԱ-ի  ավե լ աց ման , ի նչ ն  է լ  ի ր  

դրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  թո ղե լ  տնտեսական  աճ ի  վրա։  Թեև  

վե ր ո նշ յ ալ  տվյ ալ նե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  Հ Հ  ո ղջ  Հ ՆԱ-ի ն , այ լ  ո չ  թե  

միայ ն  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի ն , այ նո ւ ամե նայ նի վ , հաշ վի  

առ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  վե ր ջ ի նս  ապահ ո վո ւ մ  է  Հ Հ  Հ ՆԱ-ի  

ավե լ ի  քան  25%-ը , ապա պարզ  է  դառ նո ւ մ , ո ր  մի ջ ի նաց ված  տվյ ալ նե ր ո վ  

կ ո ռ ո ւ պց իան  կար ո ղ  է  վնաս ե լ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի ն  

տար ե կան  ավե լ ի  քան  180 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար ի  չ ափո վ ։   Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  

այ ս  հանգամանքը ՝  մե նք  փո ր ձ ե լ  ե նք  հաս կանալ , թե  մե ր  կ ո ղմի ց  

առաջ ար կ ված  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  նո ր  մեխանի զմնե ր ի  

կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ո ր քանո վ  հ նարավո ր  կ լ ի նի  ավե լ աց նե լ  

Հ ՆԱ-ի  ձ ևավո ր ման  կար ևո րագո ւ յ ն  տար ր ե ր ի ց  մե կ ի ՝  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  

հ ո ս քը  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գ  մի նչ  2020 թվականը ։   

Այ ն , ո ր  կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  ռ ի ս կ ը  ո ւ նի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  հ ե նց  կ ո նկ ր ետ 

օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ի  վրա բազմի ց ս  է  

հ ի մնավո ր վե լ  [220 է ջ  92, 100 է ջ  291-293] ։  Նախկ ի նո ւ մ  ի րականաց ված  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  այ ն  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ը , 
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ո րտե ղ  «Տրանսպար ե նս ի  Ինտե ր նե յ շ ն լ » գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

սահ մանված  ի նդե քս ը  ցած ր  է  62.3 միավո ր ի ց , ամե ն  տար ի  

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կ ո ր ց նո ւ մ  ե ն  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  զգալ ի  ծավալ  [154 է ջ  15]։  

Նո ւ յ նը  կար ե լ ի  է  աս ե լ  նաև  «Տնտե սական  ազատո ւ թյ ան» ի նդե քս ի  

դեպքո ւ մ ։  Այ ն  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ը , ո րտե ղ  այ ս  ի նդե քս ը  ցած ր  է , 

վտանգված  ե ն  կ ո ր ց նե լ  զգալ ի  ծավալ ի  ՕՈՒ Ն-նե ր  [29 է ջ  406-408]։  Ըստ 

այ դ  2 ի նդե քս նե ր ի  է լ  Հ այ աստանը  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  ո ւ նե ց ե լ  է  

բավականի ն  ցած ր  դի ր ք ։  Մաս նավո րապե ս , ը ստ «Տրանսպար ե նս ի  

Ինտե ր նե յ շ ն լ » գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  սահ մանված  ի նդե քս ի , 2015 

թվականի ն  Հ Հ -ն  ո ւ նե ց ե լ  է  ը նդամե նը  35 միավո ր , ի ս կ  ը ստ 

«Տնտե սական  ազատո ւ թյ ան» ի նդե քս ի ՝  67 միավո ր  100 հ նարավո ր ի ց , 

սակայ ն  կ ո ռ ո ւ պց իան  բ նո ւ թագր ո ղ  ե նթաի նդե քս ը  ե ղե լ  է  ը նդամե նը  

37 միավո ր  [206], ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  մե ր  ե ր կ ի ր ը  նո ւ յ նպե ս  զե ր ծ  չ է  

ՕՈՒ Ն-նե ր ի  կ ո ր ստի  ռ ի ս կ ի ց ։  Այ նո ւ ամե նայ նի վ  նո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն  նաև , ո ր  վե ր ո նշ յ ալ  ի նդե քս նե ր ի  մե կ  միավո ր  

աճ ը  կար ո ղ  է  բ ե ր ե լ  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  զգալ ի  նե ր հ ո ս քի ։  Մաս նավո րապե ս  

«Տնտե սական  ազատո ւ թյ ան» ի նդե քս ի  մե կ  միավո ր  աճ ը  կար ո ղ  է  բ ե ր ե լ  

ՕՈՒ Ն-նե ր ի  11.4% աճ ի ։  Հ ամո զմո ւ նքը , ո ր  մե ր  կ ո ղմի ց  ձ ևակ ե րպված  

առաջ ար կ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  բ ե ր ե լ  «Տնտե սական  ազատո ւ թյ ան» ի նդե քս ի  

առ նվազն  մե կ  միավո ր  աճ ի  պայ մանավո ր ված  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  

շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  նո ր  մեխանի զմնե ր ը  նպատակաո ւ ղղված  

ե ն  պետական  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  

թափանց ի կ ո ւ թյ ան  ավե լ աց մանը , անկանխատե ս ե լ ի ո ւ թյ ան  նվազե ց մա-

նը , հաշ վետվո ղականո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը , մաս նակ ցայ ի ն  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ակտի վաց մանը  և  պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված  

կապի  աշ խո ւ ժաց մանը , ի նչ ը  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  կ ո ղմի ց  

Հ այ աստանո ւ մ  կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  ռ ի ս կ ի  նվազե ց ման  և  նե ր դր ո ղնե ր ի  հա-

մար  առավե լ  բար ե նպաստ պայ մաննե ր  ապահ ո վե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  և  առաջ ար կ ված  է  ո րպե ս  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր  [3 

է ջ  78] ։   

Հ ի մնվե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ան  վրա՝  հաշ վար կ ե լ  ե նք , 

թե  մի նչ  2020 թվականը  ի նչ քանո վ  կավե լ անան  ՕՈՒ Ն-նե ր ը  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ , ե թե  առնվազ yն  մե կ  միավո ր ո վ  

ավե լ անա «Տնտե սական  ազատո ւ թյ ան» ի նդե քս ը ։  Այ դ  նպատակ ո վ  Հ Հ  
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ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  վե ր ջ ի ն  14 տար ի նե ր ի ն  ի րականաց ված  

ՕՈՒ Ն-նե ր ի  ծավալ նե ր ի  հ ի ման  վրա կանխատե ս ե լ  ե նք  դրանց  

հ նարավո ր  ծավալ ը  մի նչ  2020 թվականը , ի նչ պե ս  նաև  ի րականաց ր ե լ  ե ն  

նմանատիպ մե կ  այ լ  հաշ վար կ , սակայ ն  այ ս  անգամ  հաշ վի  ե ն  առ նվե լ  

ատենախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր կայ աց ված  առաջ ար կ նե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ը ։  Այ դ  ե ր կ ո ւ  կանխատե ս ո ւ մնե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  հ ե նց  

կ նե ր կայ աց նի  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  հ նարավո ր  

տնտե սական  օ գո ւ տը ։   

Կանխատե ս ո ւ մնե ր ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  օ գտագո ր ծ վե լ  է  

վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  և  է կ ո նո մետր ի կայ ի  մե ջ  ը նդո ւ նված   դի նամի կ  

շ ար քե ր ի  կանխատե ս ման  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  [2 է ջ  442-448, 23 է ջ  227-

229]։  Հ աշ վար կ նե ր ն  ի րականաց վե լ  ե ն  «SPSS» ծ րագր ի  օ գնո ւ թյ ամբ , 

ի ս կ  տվյ ալ նե ր ը  դո ւ ր ս  ե ն  բ ե ր վե լ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  2002-2016 թվականնե ր ի  

վի ճ ակագրական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ։   

Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  ի րականաց ված  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  (գծ ․ 3.3.5),  ո ր  վե ր ջ ի ն  14 

տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ի րականաց վախ նե ր դր ո ւ մնե ր ն  ո ւ նե ց ե լ  ե ն  

բավականի ն  տատանո ղական  բ նո ւ յ թ։  Այ դո ւ հանդե ր ձ  դրանք  մշ տապե ս  

ո ւ նե ց ե լ  ե ն  բավականի ն  լ ո ւ ր ջ  մաս նաբաժի ն  Հ Հ  ը նդհանո ւ ր  ՕՈՒ Ն-

նե ր ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ ։    
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Գծապատկեր  3.3.5 Իրական հատվածու մ կատարված  օտարերկրյ ա 

ու ղղակի  ներդրու մների  հոսքերի  ծավալ ը  ՀՀ  ագրոպարենայ ին 

համակարգու մ 2002-2015 թվականներին եռամսյ ակայ ին կտրվածքով 

(հազ. ԱՄՆ դոլ ար ) 

Հ ի մնվե լ ո վ  գծապատկ ե ր  3.3.5-ի  տվյ ալ նե ր ի  վրա, ի րականաց վե լ  է  

է կ ո նո մետր ի կական  կանխատե ս ո ւ մ ՝  օ գտվե լ ո վ  ռ ե գր ե ս ի ո ն  5 տար բ ե ր  

մո դե լ նե ր ի ց ՝  գծայ ի ն , լ ո գար ի թմական , հակադար ձ , է քսպո նե նց իալ  և  

ց ո ւ ց չ այ ի ն  (Հ ավե լ ված  2)։  Բո լ ո ր  հ ի նգ  մո դե լ նե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ  

հաշ վար կ վե լ  ե ն  մի նչ և  2020 թվականը  սպաս ե լ ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  (աղ . 

3.3.2)։  

Աղյ ու սակ  3.3.2 

ՀՀ  ագրոպարենայ ին համակարգու մ ՕՈՒՆ-ների  կանխատեսու մը  2016-

2020 թվականների  համար  եռամսյ ակայ ին կտրվածքով «Տնտեսական 

ազատու թյ ան» ինդեքսի  ներկա պայ մանների  դեպքու մ (հազ. ԱՄՆ 

դոլ ար ) 

Տար
ի  

Եռամ
. 

ՕՈՒ Ն  
ԱՊՀ -
ո ւ մ  

Կանխատե ս ո ւ մ  

Գծայ ի
ն  

Լ ո գար

․ 
Հ ակադ

․ 
Ցո ւ ց չ այ ի

ն  

Էքսպո ն

․ 

2002 

I 1436 4810.63 1220.97 -1058.90 1503.04 3213.43 

II 3846.44 4919.39 2703.01 3768.89 2043.19 3284.72 

III 
10548.4

6 
5028.15 3569.95 5378.15 2445.17 3357.59 

IV 1160.1 5136.91 4185.05 6182.78 2777.47 3432.08 

2003 

I 503 5245.67 4662.16 6665.56 3066.02 3508.22 

II 1281.4 5354.43 5051.99 6987.42 3323.90 3586.05 

III 746.4 5463.20 5381.59 7217.31 3558.78 3665.60 

IV 10383.4 5571.96 5667.09 7389.73 3775.63 3746.92 

2004 

I 10197 5680.72 5918.93 7523.84 3977.83 3830.05 

II 7229 5789.48 6144.21 7631.12 4167.87 3915.02 

III 9872 5898.24 6347.99 7718.90 4347.60 4001.87 

IV 7430 6007.00 6534.03 7792.05 4518.43 4090.65 

2005 

I 6158.8 6115.76 6705.17 7853.94 4681.50 4181.40 

II 6192.1 6224.53 6863.63 7906.99 4837.73 4274.17 

III 6348.1 6333.29 7011.14 7952.97 4987.85 4368.99 

IV 7702.8 6442.05 7149.14 7993.20 5132.49 4465.91 

2006 

I 3760 6550.81 7278.76 8028.70 5272.19 4564.99 

II 4190.5 6659.57 7400.97 8060.26 5407.37 4666.26 

III 2365 6768.33 7516.57 8088.49 5538.43 4769.78 

IV 1117.5 6877.09 7626.25 8113.90 5665.71 4875.60 

2007 
I 5734.2 6985.85 7730.57 8136.89 5789.49 4983.76 

II 6486.8 7094.62 7830.03 8157.79 5910.02 5094.32 



129 
 

III 1894 7203.38 7925.07 8176.87 6027.54 5207.34 

IV 7033 7312.14 8016.07 8194.36 6142.25 5322.86 

2008 

I 5559 7420.90 8103.36 8210.46 6254.32 5440.95 

II 4555 7529.66 8187.21 8225.31 6363.92 5561.66 

III 28192 7638.42 8267.91 8239.06 6471.20 5685.04 

IV 9999 7747.18 8345.67 8251.84 6576.29 5811.16 

2009 

I 6837 7855.94 8420.70 8263.73 6679.31 5940.08 

II 3734 7964.71 8493.18 8274.83 6780.36 6071.86 

III 4172.4 8073.47 8563.29 8285.21 6879.56 6206.56 

IV 21391.6 8182.23 8631.18 8294.94 6976.99 6344.26 

2010 

I 3708.8 8290.99 8696.97 8304.09 7072.74 6485.00 

II 4028.7 8399.75 8760.80 8312.69 7166.88 6628.87 

III 15129.5 8508.51 8822.78 8320.80 7259.50 6775.93 

IV 10705.4 8617.27 8883.01 8328.47 7350.65 6926.25 

2011 

I 9585.6 8726.04 8941.59 8335.72 7440.40 7079.91 

II 9878.4 8834.80 8998.61 8342.58 7528.82 7236.98 

III 8283.3 8943.56 9054.15 8349.10 7615.94 7397.53 

IV 13618.4 9052.32 9108.29 8355.29 7701.83 7561.64 

2012 

I 8181.4 9161.08 9161.08 8361.18 7786.53 7729.39 

II 6175.8 9269.84 9212.61 8366.78 7870.09 7900.87 

III 14791.6 9378.60 9262.92 8372.13 7952.54 8076.15 

IV 32815.4 9487.36 9312.07 8377.23 8033.94 8255.31 

2013 

I 7313.2 9596.13 9360.12 8382.11 8114.31 8438.46 

II 5796.3 9704.89 9407.12 8386.77 8193.69 8625.66 

III 13539 9813.65 9453.10 8391.24 8272.12 8817.02 

IV 9891.7 9922.41 9498.11 8395.52 8349.62 9012.62 

2014 

I 10119.6 10031.17 9542.20 8399.63 8426.23 9212.57 

II 7425.1 10139.93 9585.40 8403.57 8501.97 9416.94 

III 10181.2 10248.69 9627.74 8407.35 8576.87 9625.86 

IV 3539.3 10357.46 9669.26 8410.99 8650.96 9839.40 

2015 

I 3807.1 10466.22 9709.98 8414.50 8724.26 10057.69 

II 4274.4 10574.98 9749.95 8417.87 8796.80 10280.82 

III 8404.5 10683.74 9789.18 8421.12 8868.58 10508.89 

IV 7637.9 10792.50 9827.71 8424.26 8939.65 10742.03 

2016 

I — 10901.26 9865.55 8427.28 9010.01 10980.34 

II — 11010.02 9902.74 8430.20 9079.69 11223.94 

III — 11118.78 9939.29 8433.02 9148.70 11472.94 

IV — 11227.55 9975.22 8435.75 9217.06 11727.46 

2017 

I — 11336.31 
10010.5

7 
8438.39 9284.79 11987.63 

II — 11445.07 
10045.3

3 
8440.94 9351.91 12253.58 

III — 11553.83 
10079.5

4 
8443.42 9418.42 12525.42 

IV — 11662.59 
10113.2

2 
8445.81 9484.35 12803.29 

2018 I — 11771.35 
10146.3

7 
8448.13 9549.71 13087.33 
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II — 11880.11 
10179.0

1 
8450.38 9614.51 13377.67 

III — 11988.87 
10211.1

6 
8452.57 9678.77 13674.45 

IV — 12097.64 
10242.8

4 
8454.68 9742.49 13977.82 

2019 

I — 12206.40 
10274.0

5 
8456.74 9805.69 14287.91 

II — 12315.16 
10304.8

2 
8458.74 9868.39 14604.89 

III — 12423.92 
10335.1

5 
8460.68 9930.59 14928.89 

IV — 12532.68 
10365.0

5 
8462.57 9992.30 15260.09 

2020 

I — 12641.44 
10394.5

4 
8464.41 10053.54 15598.63 

II — 12750.20 
10423.6

3 
8466.20 10114.31 15944.68 

III — 12858.97 
10452.3

3 
8467.94 10174.62 16298.41 

IV — 12967.73 
10480.6

5 
8469.63 10234.49 16659.99 

Այ սպի ս ո վ  կար ո ղ  ե նք  նշ ե լ , ո ր  «Տնտե սական  ազատո ւ թյ ան» 

ի նդե քս ի  նե ր կա պայ մաննե ր ի  պահպանման  դեպքո ւ մ  բ ո լ ո ր  հ ի նգ  

մո դե լ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ մն  է լ  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գո ւ մ  ի րականաց ված  ՕՈՒ Ն-նե ր ը  ո ւ նե նալ ո ւ  ե ն  աճ ի  

միտո ւ մ ։  Կանխատե ս վո ղ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  տար ե կան  կտր ված քո վ  

նե ր կայ աց ված  ե ն  գծապատկ ե ր  3.3.6-ո ւ մ ։  
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Գծապատկեր  3.3.6: ՀՀ  ագրոպարենայ ին համակարգու մ ՕՈՒՆ-ների  

կանխատեսու մը  2016-2020 թվականների  համար  «Տնտեսական 

ազատու թյ ան» ինդեքսի  ներկա պայ մանների  դեպքու մ (հազ. ԱՄՆ 

դոլ ար ) 

Գծապատկ ե ր ի ց  պարզ  է  դառ նո ւ մ , ո ր  Հ Հ  ագր ոպարե նայ ի ն  համա-

կար գ  ՕՈւ Ն-նե ր ի  հ ո ս քը  կանխատե ս վո ւ մ  է , ո ր  կ կազմի  կամ  238.69 մ լ ն , 

կամ  203.74 մ լ ն , կամ  169.01 մ լ ն , կամ  192.75 մ լ ն , կամ  է լ  272.67 մ լ ն  ԱՄՆ՝  

պայ մանավո ր ված  ը նտր ված  մո դե լ ի ց ։  Այ ժմ  նե ր կայ աց նե նք , թե  

ի նչ պե ս  կփոփոխվի  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  հ ո ս քե ր ի  ծավալ նե ր ը  Հ Հ  ագր ոպար ե -

նայ ի ն  համակար գո ւ մ , ե թե  պետական  լ իազո ր  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

հաշ վի  առ նվե ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր կայ աց ված  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  բ ե ր ե լ  «Տնտե սական  

ազատո ւ թյ ան» ի նդե քս ի  առ նվազն  մե կ  միավո ր  աճ ի ։  Այ ս  պարագայ ո ւ մ  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տարվա ՕՈւ Ն-նե ր ի  հ ո ս քե ր ի  ծավալ ը  հավասար  է  

լ ի նե լ ո ւ   նախոր դ  տարվա 111.4%-ի ն , ի նչ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կ ստաց վի  

հ ետև յ ալ  պատկ ե ր ը  (գծ .3.3.7)։  

Գծային

Լոգարիթմական

Հակադարձ

Ցուցչային

Էքսպոնենցիալ
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Գծապատկեր  3.3.7: ՀՀ  ագրոպարենայ ին համակարգու մ ՕՈՒՆ-ների  

կանխատեսու մը  2016-2020 թվականների  համար  «Տնտեսական 

ազատու թյ ան» ինդեքսի  մեկ  միավոր  աճի  դեպքու մ (հազ. ԱՄՆ դոլ ար ) 

Գծապատկ ե ր  3.3.7-ի  տվյ ալ նե ր ի ց  ակնհայ տ է  դառ նո ւ մ , ո ր  բ ո լ ո ր  

հ ի նգ  մո դե լ նե ր ի  դեպքո ւ մ  է լ   «Տնտե սական  ազատո ւ թյ ան» ի նդե քս ի  

մե կ  միավո ր  աճ ն  ապահ ո վո ւ մ  է  բավականի ն  զգալ ի  ավե լ աց ո ւ մ  ՕՈւ Ն-

նե ր ի  հ ո ս քե ր ի  ծավալ նե ր ո ւ մ ։  Այ ս  ամե նի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ակնկալ վո ղ  

ֆի նանսական  նե ր հ ո ս քը  մի նչ  2020 թվականը  կավե լ անա նվազագո ւ յ նը  

23.6 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար ո վ  կամ  14%-ո վ ։  Առավե լ  մանրամաս ն  տվյ ալ նե ր ը  

նե ր կայ աց ված  ե ն  գծապատկ ե ր  3.3.8-ո ւ մ ։  Թե և  առ նվազն  23.6 մ լ ն  ԱՄՆ 

դո լ ար ի  լ րաց ո ւ ց ի չ  նե ր հ ո ս քն  արդե ն  ի ս կ  զգալ ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ  է  Հ Հ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  զարգաց ման  համար , այ նո ւ ամե նայ նի վ  

չ պետք  է  մո ռանանք  այ ն  հանգամանքը , ո ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  միավո ր  

լ րաց ո ւ ց ի չ  նե ր դր ո ւ մ  ի ր  հ ետ բ ե ր ո ւ մ  է  մե կ  միավո ր ի ց  ավե լ  

տնտե սական  օ գո ւ տ ի  հաշ ի վ  մո ւ լ տիպլ ի կաց ի ո ն  է ֆե կտի ։  Հ աշ վի  

առ նե լ ո վ  այ ն  փաստը , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  վե ր ջ ի ն  15 տար ինե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

փողի  բազմար կ ի չ ը  մշ տապե ս  գտնվե լ  է  2 միավո ր ի  շ ր ջ ակայ քո ւ մ , ապա 

պարզ  է  դառ նո ւ մ , ո ր  ատենախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  ձ ևակ ե րպված  

Գծային

Լոգարիթմական

Հակադարձ

Ցուցչային

Էքսպոնենցիալ
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առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա ձ ևավո ր ված  լ րաց ո ւ ց ի չ  ՕՈՒ Ն-

նե ր ը  կ ո ւ նե նան  շ ատ ավե լ ի  մե ծ  օտո ւ տ քան  դրանց  զո ւ տ արժե քն  է ։  

Մաս նավո րապե ս  այ դ  լ րաց ո ւ ց ի չ  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

կ ր կ նակ ի  չ ափո վ  նե րազդե լ  Հ Հ  Հ ՆԱ-ի  ձ ևավո ր ման  վրա, ի նչ ն  ի ր  

հ ե ր թի ն  կ նպաստի  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ  Հ ՆԱ-ի  ավե լ աց ման , մար դկանց  

կ ե նսամակար դակ ի  բար ձ րաց ման  և  ե ր կ ի ր  տնտե սական  վի ճ ակ ի  

բար ե լ ավման։   

 

Գծապատկեր  3.3.8։  ՀՀ  ագրոպարենայ ին համակարգու մ ՕՈՒՆ-ների  

հանրագու մարայ ին հոսքերի  կանխատեսել ի  ծավալ ը  2016-2020 

թվականների  համար  «Տնտեսական ազատու թյ ան» ինդեքսի  անփոփախ և 

փոփոխված  տարբերակների  դեպքու մ (հազ. ԱՄՆ դոլ ար ) 

Վե ր ջ ո ւ մ  հար կ  ե նք  համար ո ւ մ  ևս  մե կ  անգամ  հ ի շ ե ց նե լ , ո ր  

տվյ ալ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

կառավար մանը  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  միայ ն  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ան  և  

զար գաց ման  փո ւ լ ո ւ մ , մի նչ դե ռ  Պատասախանատո ւ  Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  

գաղափարնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  և  սպասար կ ման  

փո ւ լ ե ր ո ւ մ , և  դրա արդ յ ո ւ քնի  գնահատո ւ մը  կար ո ղ  է  հանդի սանալ  

հ ետագա ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արժե քավո ր  թե մա:  

Գծային
Լոգարիթմա

կան
Հակադարձ Ցուցչային

Էքսպոնենցի

ալ

ՕՈՒՆ ների ծավալների

կանխատեսումը Անփոփոխ

ինդեքսի դեպքում

ՕՈՒՆ ների ծավալների

կանխատեսումը փոփոխված

ինդեքսի դեպքում

Տարբերությունը
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ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

1991թ. Հ այ ասատանի  անկախո ւ թյ ան  հ ռ չ ակ ո ւ մը  ազդարար ե ց  ո չ  

միայ ն  նո ր  քաղաքական  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման , այ լ և  նո ր  

տնտե սական  համակար գի  ի նտե գր վե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  մաս ի ն : 

Տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  շ ո ւ ր ջ  70 տար ի  հ ի մնված  է ր  հ ո ղի  և  այ լ  արտադ -

րամի ջ ո ց նե ր ի  պետական  ս ո ց իալ ի ստական  ս եփականո ւ թյ ան , 

կ ո լ ե կտի վ  աշ խատանքի  և  կ ե նտր ո նաց ված  պլ անայ ի ն  կառավար ման  

վրա, արմատականո ր ե ն  անց ո ւ մ  կատար ե ց  մե կ  այ լ  տնտե սական  

համակար գի , ո ր ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  

գե րակայ ո ւ թյ ամբ , գնե ր ի  ազատականաց մամբ , մր ցակ ց ո ւ թյ ան  առ կա-

յ ո ւ թյ ամբ  և  մի ջ ազգայ ի ն  ի նտե գրաց ի ո ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  

նե ր գրավվե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ : Այ սպի ս ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  ի ր  

հ ետ բ ե ր ե ց  ի նչ պե ս  դրական , այ նպե ս  է լ  բացասական  հ ետևանքնե ր , 

ո ր ո նք  ի  հայ տ ե կան  տնտե ս ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : Այ դ  

հ ետևանքնե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նի ց  անմաս ն  չ մնաց  նաև  Հ Հ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտը , ո ր ն  ի նչ պե ս  նախկ ի նո ւ մ , այ նպե ս  է լ  այ ս օ ր  

ո ւ նի  զգալ ի  դե րակատար ո ւ մ  Հ այ աստանի  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե -

ո ւ թյ ան  մե ջ :  

Ի  հայ տ ե կած  բացասական  հ ետևանքնե ր ի  մի  մաս ը  պայ մանա-

վո ր ված  է ր  դրանց  առաջ աց ման  պատճ առ  դար ձ ած  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կամ  ավե լ ի  ճ ի շ տ կ լ ի նի  աս ե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  

ո չ  ճ ի շ տ մեխանի զմնե ր ի  օ գտագո ր ծ մամբ : Սա կար ո ղ  է ր  

պայ մանավո ր ված  լ ի նե լ  բազմաթի վ  գո ր ծ ո ննե ր ո վ , ո ր ո նց ի ց  կար ո ղ  

ե նք  առանձ նաց նե լ  նո ր  տնտե սական  համակար գո ւ մ  գո ր ծ ե լ ո ւ  փո ր ձ ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , ժամանակակ ի ց  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  

անծանոթ լ ի նե լ ո ւ  հանգամանքը  և  այ լ ն : Այ դ  ժամանակ նե ր ի ց  անց ե լ  

ե ն  արդե ն  բավական  շ ատ տար ի նե ր , և  թվո ւ մ  է ր  թե  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի  կառավար ման  հ ետ կապված  խնդի ր նե ր ը  պետք  է  լ ո ւ ծ ված  լ ի նե ի ն , 

սակայ ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  դա այ դպե ս  

չ է : Դե ռ ևս  կան  բազմաթի վ  խնդի ր նե ր  և  խո չ ը նդոտնե ր , ո ր ո նք  

կաս ե ց նո ւ մ  ե ն  տնտե սական  աճ ի  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  մե կ ի ՝  

նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի , արդ յ ո ւ նավետ 

կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  այ ս  հանգամանքը  
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ատենախո ս ո ւ թյ ան  գ լ ո ւ խնե ր ո ւ մ  և  ե նթագ լ ո ւ խնե ր ո ւ մ  ի րականաց -

վե ց ի ն  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  համակար գի  վե -

րաբ ե ր յ ալ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  

բազո ւ մ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  և  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ մամբ : Այ դ  

ո ւ ս ո ւ մանի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա կար ո ղ  ե նք  ե զրակաց նե լ , ո ր  

Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  համակար գը  ո ւ նի  

ի նչ պե ս  դրական , այ նպե ս  է լ  բացասական  կ ո ղմե ր : Դրական  կ ո ղմե ր ի ց  

կար ո ղ  ե ն  առանձ նաց նե լ ՝  

 առ կա է  ո լ ո րտը  կար գավո ր ո ղ  բավական  ը նդար ձ ակ  օ ր ե նս դրական  

դաշ տ, 

 ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  համակար գը  հար մար ե ց ված  է  մի ջ ազգայ ի ն  

պայ մանագր ե ր ի  պահանջ նե ր ի ն , 

 ո լ ո րտի  զար գաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  ձ ևակ ե րպված  է  

ո րպե ս  ռազմավարական  նպատակ , 

 առ կա է  նո րամո ւ ծական  հայ ե ցակար գ ,  

 ո լ ո րտն  ապահ ո վված  է  ֆի նանսական , արտադրական  և  գիտական  

ֆո ւ նկ ց իա ի րականաց նո ղ  բավականի ն  մե ծ  թվո վ  մասնակ ի ց նե ր ո վ , 

 առ կա ե ն  տարաբ նո ւ յ թ պետական  կառ ո ւ յ ց նե ր , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  

պատասխանատո ւ  ե ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  համար , 

 առ կա է  փո ր ձ ի  և  համապատասխան  գիտե լ ի քի  մե ծ  պաշ ար , 

 կան  գի նե գո ր ծ ո ւ թյ ան  և  կ ո ն յ ակագո ր ծ ո ւ թյ ան  լ ավ  

ավանդո ւ յ թնե ր , 

 առ կա ե ն  գիտահ ետազոտական  կայ աննե ր , ի նստիտո ւ տնե ր  և  

տար բ ե ր  հ ի մնար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  պետական  կառ ո ւ յ ց նե ր , ո րտե ղ  կա 

կ ո ւ տակ ված  բավականի ն  մե ծ  գիտե լ ի քայ ի ն  բազա:  

Այ ս  ամե նի ն  զո ւ գահ ե ռ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  նաև  ո լ ո րտայ ի ն  

նո րամո ւ ծական  համակար գի  բացասական  կ ո ղմե ր , ո ր ո նք  ե ն ՝  

 թե և  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  ը նդար ձ ակ  է , սակայ ն  

նկատվո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  օ ր ե նքնե ր ի  ը նդո ւ նման , ի ս կ  առանձ ի ն  

դեպքե ր ո ւ մ  առ կա օ ր ե նքնե ր ի  լ րամշ ակ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն , 

 առ կա օ ր ե նքնե ր ը  ո չ  մի շ տ ե ն  կ ի րառ վո ւ մ , 

 ո ր ո շ  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր  չ ե ն  ստաց ե լ  անհ րաժե շ տ չ ափո վ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն , 
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 օ ր ե նս դրական  դաշ տը  կար ևո ր ո ւ մ  է  շ ահառ ո ւ նե ր ի  մի ջ և  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը , սակայ ն  չ ի  նախատե ս ո ւ մ  

կ ո նկ ր ետ քայ լ ե ր  և  խթաննե ր , 

 մաս նակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  մի  խո ւ մբ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  բավականի ն  թանկ  ե ն , 

 առ կա է  ո ր ո շ  մասնագետնե ր ի  պակաս , 

 մե քե նատրակտո րայ ի ն  հավաքակայ անի  և  արտադրական  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  զգալ ի  մաս ը  թե ՛  բար ո յ ապե ս , թե ՛  ֆի զի կապես  

մաշ ված  է , 

  սար քի ն  ո ւ  անսար ք  տեխնի կայ ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  մար զի ց  

մար զ  է ականո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  է , ի նչ ը  անհավասար  պայ մաննե ր  է  

ստե ղծ ո ւ մ  զար գաց ման  համար , 

 չ կա կ ո նկ ր ետ ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , 

 Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  համակար գի  

մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  թո ւ յ լ  է : 

Դա նկատե լ ի  է  և ՛  մաս նավո ր , և ՛  պետական  հատված ի  դեպքո ւ մ , 

 չ կա ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  ի րականաց վո ղ  պետական  

նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  հ ստակ  

մեխանի զմնե ր , ի նչ ը  բացասաբար  է  անդրադառ նո ւ մ  

թափանց ի կ ո ւ թյ ան , հաշ վետվո ղականո ւ թյ ան  և  շ ահառ ո ւ նե ր ի  նե ր -

գրավված ո ւ թյ ան  վրա։    

Նե ր կայ աց ված  արդո ւ նքնե ր ի  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  առ կա թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պայ մանավո ր ված  ե ն  

ի նչ պե ս  ֆի նանսական , այ նպե ս  է լ   կազմակ ե րպական  և  կառավար չ ական  

խնդի ր նե ր ի  հ ետ: Սա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  հա-

մակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  և  վե ր ջ ի նի ս  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  համար  անհ րաժե շ տ ե ն  և ՛  ն յ ո ւ թական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , և ՛  

վար չ ական  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , հ ի մնվե լ ո վ  

ստե ղծ ված  տնտե սական  ի րավի ճ ակ ի , ի նչ պե ս  նաև  վե ր ջ ի ն  15 տար ի նե ր ի  

Հ Հ  բ յ ո ւ ջ ե ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա, նպատակահար մար  ե նք  գտե լ  առա-

վե լ ապե ս  կ ե նտր ո նանալ  այ նպի ս ի  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  վրա, ո ր ո նք  

չ ե ն  պահանջ ո ւ մ , կամ  պահանջ ո ւ մ  ե ն  համե մատաբար  քի չ  ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մ : Այ դ  նպատակ ո վ  ի րականաց վե լ  ե ն  մի  

քանի  քայ լ ե ր , մաս նավո րապե ս ՝  
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1. Իրականաց վե լ  է  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  մանրակ ր կ իտ 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  կազմվե լ  է  նո ր  դասակարգո ւ մ , ո ր ը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս  վար չ ական  և  ո չ  տեխնո լ ո գիական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  ո ւ նի  տե սական  և  գո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

հ ետազոտո ղնե ր ի  և  նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ո ղնե ր ի  

համար : Այ դ  դասակար գման  հ ի ման  վրա մե նք  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  փոփո -

խո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ  «Նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ , ո ր ը  սահ մանո ւ մ  է  Հ Հ  պետական  

նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  և  ի րականաց ման  

ի րավական  և  տնտե սական  հ ի մքե ր ը , նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ -

նե ո ւ թյ անը  պետական   աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ը : Օր ե նքի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ ն  առավե լ ապե ս  

կ ե նտր ո նաց ված  է  արտադրանքի , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գո ր ծ ը նթաց -

նե ր ի  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ ր ջ , ի նչ ը  բացառ ո ւ մ  է  վար չ ական  

կամ  ո չ  տեխնո լ ո գիական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  սահ մանափակ ո ւ մ  է  այ նպի ս ի  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  հավանականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  կ դար ձ նի  օ ր ի նակ  ռազմավարական , հ ռ ետո րական  կամ  

կառավար ման  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա, մի նչ դե ռ  դրանց  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատված  է  բազմի ց ս : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ , մե նք  

առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  վե րանայ ե լ  տվյ ալ  օ ր ե նքը  և  դար ձ նե լ  առավե լ  

ը նդգր կ ո ւ ն , ո րտե ղ  հ ստակ ե ց ված  կ լ ի նե ն  նո րամո ւ ծական  գո ր -

ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  տե սակ նե ր ը :   

2. Նո րամո ւ ծական  խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տե սական  և  գո ր ծ -

նական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

բացահայ տվե լ  է , ո ր  դրանց  ո չ  արդ յ ո ւ նավետ դասակար գո ւ մը  Հ Հ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  համար  

հանդի սանո ւ մ  է  հ ի մնախնդի ր ։  Այ դ  հ ի մնախնդի ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  

նպատակ ո վ  առաջ ար կ վե լ  է  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո չ ը նդոտնե ր ի  

վե րադասակար գո ւ մ  և  ե ր կ ո ւ  նո ր  խմբ ե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ ՝  «ն յ ո ւ թական» 

և  «ո չ  ն յ ո ւ թական»: Հ ի մնավո ր ո ւ մը , ո ր  խո չ ը նդոտնե ր ի  նմանատիպ 

տարանջ ատո ւ մը  ո ւ նի  տե սական  և  պրակտի կ  կարևո ր ո ւ թյ ո ւ ն , նախ-

ևառաջ  պայ մանավո ր ված  է  ԻԳԻ  2015-ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ-

յ ամբ : Վե րադասակար գման  գաղափար ը  նաև  հաստատվե լ  է  
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նո րամո ւ ծական  խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տե սական  հ ետա-

զոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : 

Մաս նավո րապե ս  նը կատե լ ի  է , ո ր  մի  շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր ո վ  

պայ մանավո ր ված  խո չ ը նդոտնե ր ի  խմբ ե ր  ո ւ նե ն  ե ր կակ ի  բ նո ւ յ թ: 

Նո ւ յ ն  խմբ ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  խո չ ը նդոտնե ր ի  մի  մաս ի  հաղթահար ման  

համար  պահանջ վո ւ մ  ե ն  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , մի նչ դե ռ  մ յ ո ւ ս  

մաս ի  համար  կազմակ ե րպչ ական  և  կառավար ման  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Հ ի մնվե լ ո վ  առաջ ար կ ված  դասակար գման  վրա՝  ի րականաց վե լ  է  Հ Հ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  խո չ ը նդոտնե ր ի  

վե րադասակար գո ւ մ  և  առաջ ար կ վե լ  է  «ո չ  ն յ ո ւ թական» խո չ ը նդոտ-

նե ր ի ց  մի  մաս ի  հաղթահար ման  ո ւ ղի նե ր ։  Կե նտր ո նանալ ո վ  ի նստի -

տո ւ տց ի ո նալ , գիտական  և  կ ր թական  գո ր ծ ո ննե ր ո վ  պայ մանավո ր ված  

խո չ ը նդոտնե ր ի  վրա՝  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք ՝    

 տնտե սագիտական  ո ւ ղված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կամ  տնտե սագիտա-

կան  առար կանե ր  դասավանդո ղ  բ ո լ ո ր  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  ժամաքանակ  հատկաց նե լ  հ ե նց  կ ո նկ ր ետ 

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  վե րաբ ե ր յ ալ  քննար կ ո ւ մնե ր ի ն : 

Կրթական  համակար գի  համապատասխան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  առաջ ար կ -

վո ւ մ  է  ի րականաց նե լ  Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  ագրարայ ի ն  համալ սա-

րանի  հ ի մքի  վրա, 

 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անը , Հ Հ  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  Հ Հ  

Էկ ո նո մի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համատե ղ  մշ ակ ե լ  ռազմա-

վար ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  ո ւ ղղված  կ լ ի նի  կ ո նկ ր ետ ագր ոպար ե նայ ի ն  

համակար գի  նո րամո ւ ծական  զար գաց մանը , քանզի  այ ն  ո ւ նի  է ական  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  այ լ  ո լ ո րտնե ր ի  համե մատ։   

 վե րանայ ե լ  հ ո ղի  լ ի զի նգի  վե րաբ ե ր յ ալ  մոտե ց ո ւ մնե ր ը ։  Թե և  

հ ո ղի  նկատմամբ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  կար գավո ր վո ւ մ  ե ն  

Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քո վ , այ նո ւ ամե նայ նի վ  այ ն  ամբ ո ղջ ական  

պատկ ե րաց ո ւ մ  չ ի  տալ ի ս  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  ժամանակ  

լ ի զի նգառ ո ւ ի  և  լ ի զի նգատո ւ ի  մի ջ և  ծագո ղ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար գավո ր ման  շ ո ւ ր ջ ՝  թո ղնե լ ո վ  այ դ  հար ց ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  «Լ ի զի նգի  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  վրա։  Այ դո ւ հանդե ր ձ  նե ր կայ ո ւ մս  այ դպի ս ի  

օ ր ե նք  Հ Հ  օ ր ե նս դրական  դաշ տո ւ մ   բացակայ ո ւ մ  է ։  Այ դ  ի ս կ  

պատճ առ ո վ  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  ը նդո ւ նե լ  լ ի զի նգի  մաս ի ն  օ ր ե նք , ո ր ը  
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կ կար գավո ր ի  համապատասխան  ո լ ո րտը , և  առավե լ  մե ծ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  կ դար ձ նի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ղե ր ի  լ ի զի նգի ն  

վե րաբ ե ր ո ղ  հար ց ե ր ի ն ։  Այ դպի ս ի  առանձ նահատո ւ կ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  այ ն  պարզ  հանգամանքո վ , 

ո ր  Հ Հ  գ յ ո ւ ղպիտանի  հ ո ղե ր ը  սակավ  ե ն , ի ս կ  առ կա հ ո ղե ր ն  ե ն  ո չ  մի շ տ 

ե ն  ռաց ի ո նալ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ , հ ետևաբար  «Լ ի զի նգի  մաս ի ն» օ ր ե նքը  

պետք  է  հ ստակ  կ ե րպո վ  մատնանշ ի , թե  ո վքե ր  կար ո ղ  ե ն  հանդի սանալ  

գո յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ղե ր ի  լ ի զի նգառ ո ւ , ի նչ պե ս  պետք  է  

գնահատե լ  նրանց , ի նչ  մեխանի զմնե ր ո վ  պետք  է  վե րահ ս կ ե լ  

լ ի զի նգո վ  տրված  հ ո ղե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ։  

Օր ե նքի  նե ր դր ո ւ մը  կակտի վաց նի  հ ո ղի  օ գտագո ր ծ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մակար դակ ը , ի նչ պե ս  նաև  կար ո ղ  է  

աշ խո ւ ժաց նե լ  հ ո ղե ր ի  խո շ ո րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը , ի նչ ը  Հ Հ  

ռազմավարական  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է : 

3. Իրականաց վե լ  է  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

կառավար ման  գո ր ծ ո ղ  մեխանի զմնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ը  ց ո ւ յ ց  

է  տվե լ , ո ր  այ դ  մեխանի զմնե ր ը  չ ե ն  նպաստո ւ մ  ստե ղծագո ր ծ  մտքի  

զար գաց մանը , սահ մանափակ ո ւ մ  ե ն  հակագո ր ծակ ց ե լ ո ւ  հ նարա-

վո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  բավարար  կարևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ե ն  

տալ ի ս  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  պետական  նո րամո ւ ծական  ծ րագե ր ի  

բ ո լ ո ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի ն : Այ դ  խնդի ր նե ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  համար  

առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  հ ետև յ ալ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը ՝  

 «Հ այ աստանի  նո րամո ւ ծական  մր ցանակաբաշ խո ւ թյ ան» 

կազմակ ե րպո ւ մ , ո ր ը  կ նպաստի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  նե ր գրավված ո ւ թյ ան  

աճ ի ն  և  կակտի վաց նի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  մի ջ և  գիտե լ ի քի  

տեղափոխո ւ թյ անը ,  

 պետական  հ ի մնար կ նե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ անը  նպաստո ղ  

մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ ՝  պարգևատր ման  համակար գի  նե ր դր ման  

մի ջ ո ց ո վ , 

 թե մատի կ  գիտաժո ղո վնե ր ի  անց կաց ո ւ մը , ո ր ի ն  կ մասնակ ց ե ն  ո չ  

միայ ն  գիտական  աշ խար հ ի , այ լ և  ի րական  հատված ի  տար բ ե ր  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր , 

 Պատասխանատո ւ  Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ը նթացակար գի  կ ի րառ ո ւ մ ։  
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4. Էկ ո նո մետր ի կական  կանխատե ս ման  հ ի նգ  տար բ ե ր  մո դե լ նե ր ի  

կ ի րառ մամբ  հաշ վար կ վե լ  է  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  

կառավար ման  նո ր  մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ման  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  վրա։  Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  մե ր  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ ված  մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  

կար ո ղ  է  ապահ ո վե լ  տար ե կան  մի ջ ի ն  հաշ վո վ   11.4% աճ  դեպի  Հ Հ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գ  ի րականաց վո ղ  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  գծ ո վ , ի նչ ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  մի նչ  2020 թվականը  կար ե լ ի  է  ակնկալ ե լ  ավե լ ի  քան  23 

մի լ ի ո ն  ԱՄՆ դո լ ար ի  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  լ րաց ո ւ ց ի չ  նե ր հ ո ս ք ։   
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ՀԱՎԵԼՎԱԾՆԵՐ 
 

Հ ԱՎԵԼ ՎԱԾ  1 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ար կ վո ղ  դասակար գման  ձ ևավո ր ման  

մե թո դաբանո ւ թյ ան  սխե մատի կ  նե ր կայ աց ո ւ մ   

  

 

 

 

 

 

 

Հ ԱՎԵԼ ՎԱԾ  2 
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Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  կանխատե ս վե լ ի ք  

ծավալ ի  հաշ վար կ ի  ե լ քայ ի ն  տվյ ալ նե ր ը  ստաց ված  «SPSS» ծ րագր ի  

մի ջ ո ց ո վ  

 

* Curve Estimation. 

TSET MXNEWVAR=5. 

PREDICT THRU 76. 

CURVEFIT 

  /VARIABLES=FDI 

  /CONSTANT 

  /MODEL=LINEAR LOGARITHMIC INVERSE POWER EXPONENTIAL 

  /PRINT ANOVA 

  /PLOT FIT 

  /SAVE=PRED. 

Curve Fit 

Notes 

Output Created 26-May-2016 16:01:47 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 56 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Cases with a missing value in any variable are not 

used in the analysis. 
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Syntax CURVEFIT 

  /VARIABLES=FDI 

  /CONSTANT 

  /MODEL=LINEAR LOGARITHMIC INVERSE 

POWER EXPONENTIAL 

  /PRINT ANOVA 

  /PLOT FIT 

  /SAVE=PRED. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.359 

Elapsed Time 00:00:00.257 

Use From First observation 

To Last observation 

Predict From First Observation following the use period 

To Observation 76 

Variables Created or Modified FIT_1 Fit for FDI from CURVEFIT, MOD_3 LINEAR 

FIT_2 Fit for FDI from CURVEFIT, MOD_3 

LOGARITHMIC 

FIT_3 Fit for FDI from CURVEFIT, MOD_3 INVERSE 

FIT_4 Fit for FDI from CURVEFIT, MOD_3 POWER 

FIT_5 Fit for FDI from CURVEFIT, MOD_3 

EXPONENTIAL 

Time Series Settings (TSET) Amount of Output PRINT = DEFAULT  

Saving New Variables NEWVAR = NONE     

Maximum Number of Lags in 

Autocorrelation or Partial 

Autocorrelation Plots 

MXAUTO = 16 

Maximum Number of Lags Per 

Cross-Correlation Plots 
MXCROSS = 7 
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Maximum Number of New 

Variables Generated Per 

Procedure 

MXNEWVAR = 5 

Maximum Number of New Cases 

Per Procedure 
MXPREDICT = 1000 

Treatment of User-Missing Values MISSING = EXCLUDE  

Confidence Interval Percentage 

Value 
CIN = 95 

Tolerance for Entering Variables in 

Regression Equations 
TOLER = .0001 

Maximum Iterative Parameter 

Change 
CNVERGE = .001 

Method of Calculating Std. Errors 

for Autocorrelations 
ACFSE = IND      

Length of Seasonal Period Unspecified 

Variable Whose Values Label 

Observations in Plots 
Unspecified 

Equations Include CONSTANT 

 

[DataSet0]  

Model Description 

Model Name MOD_3 

Dependent Variable 1 FDI 

Equation 1 Linear 

2 Logarithmic 

3 Inverse 

4 Power
a
 

5 Exponential
a
 

Independent Variable Case sequence 
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Constant Included 

Variable Whose Values Label Observations in Plots Unspecified 

a. The model requires all non-missing values to be positive. 

Case Processing Summary 

 N 

Total Cases 56 

Excluded Cases
a
 0 

Forecasted Cases 0 

Newly Created Cases 20 

a. Cases with a missing value in any 

variable are excluded from the analysis. 

 

 

Variable Processing Summary 

  Variables 

  Dependent 

  FDI 

Number of Positive Values 56 

Number of Zeros 0 

Number of Negative Values 0 

Number of Missing Values User-Missing 0 

System-Missing 0 

 

FDI 

 

Linear 
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Model Summary 

R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

.295 .087 .070 5794.609 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 1.731E8 1 1.731E8 5.154 .027 

Residual 1.813E9 54 3.358E7   

Total 1.986E9 55    

 

 

Coefficients 

 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig.  B Std. Error Beta 

Case Sequence 108.761 47.907 .295 2.270 .027 

(Constant) 4701.867 1569.651  2.995 .004 

 

Logarithmic 

Model Summary 

R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

.319 .102 .085 5748.025 

 

ANOVA 
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 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 2.021E8 1 2.021E8 6.117 .017 

Residual 1.784E9 54 3.304E7   

Total 1.986E9 55    

 

Coefficients 

 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig.  B Std. Error Beta 

ln(Case Sequence) 2138.132 864.522 .319 2.473 .017 

(Constant) 1220.974 2769.416  .441 .661 

 

 

Inverse 

Model Summary 

R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

.242 .059 .041 5884.599 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 1.163E8 1 1.163E8 3.359 .072 

Residual 1.870E9 54 3.463E7   

Total 1.986E9 55    

 

Coefficients 
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Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig.  B Std. Error Beta 

1 / Case Sequence -9655.578 5268.634 -.242 -1.833 .072 

(Constant) 8596.679 898.109  9.572 .000 

 

Power 

Model Summary 

R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

.477 .227 .213 .739 

 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 8.673 1 8.673 15.883 .000 

Residual 29.487 54 .546   

Total 38.161 55    

 

Coefficients 

 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig.  B Std. Error Beta 

ln(Case Sequence) .443 .111 .477 3.985 .000 

(Constant) 1503.038 535.132  2.809 .007 

The dependent variable is ln(FDI).    
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Exponential 

Model Summary 

R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

.430 .185 .169 .759 

 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 7.044 1 7.044 12.224 .001 

Residual 31.117 54 .576   

Total 38.161 55    

 

Coefficients 

 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig.  B Std. Error Beta 

Case Sequence .022 .006 .430 3.496 .001 

(Constant) 3143.689 646.427  4.863 .000 

The dependent variable is ln(FDI).    
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