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տնտեսագիտու թյ ու ն և կառավարու մ» 
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Ատենախոսու թյ ան թեման հաստատվել  է  Հայ աստանի  

ազգայ ին ագրարայ ին համալ սարանու մ։  
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Գիտական ղեկավար՝                                    տնտեսագիտու թյ ան 

դոկտոր ,           

                                                                   պրոֆեսոր  ԷԴՈՒԱՐԴ ՍԵՐԳԵՅԻ   

                                                                                    ՂԱԶԱՐՅԱՆ 

 

Պաշտոնական ընդդիմախոսներ՝                    տնտեսագիտու թյ ան 

դոկտոր ,              

                                                                 պրոֆեսոր  ՍԱՄՎԵԼ  ՍԵՐՅՈԺԱՅԻ  

                                                                                      ԱՎԵՏԻՍՅԱՆ 

 

  տնտեսագիտու թյ ան 

թեկնածու              

      ՍՈՍ ՀԱՄԼԵՏԻ ԼՊՈՒՏՅԱՆ     

 

 

Առաջատար  կազմակերպու թյ ու ն՝           ՀՀ  ԳԱԱ Մ. ՔՈԹԱՆՅԱՆԻ 

ԱՆՎԱՆ  

                                                              ՏՆՏԵՍԱԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ԻՆՍՏԻՏՈՒՏ 

 

 

Ատենախոսու թյ ան հրապարակայ ին պաշտպանու թյ ու նը  

կայ անալ ու  է  2016 թվականի  սեպտեմբերի  2-ին, ժամը  14։ 00-ին՝  

Հայ աստանի  ազգայ ին ագրարայ ին համալ սարանու մ գործող ՀՀ  

ԲՈՀ -ի  տնտեսագիտու թյ ան 002 մասնագիտական խորհրդի  

նիստու մ։  

 

 

Հասցեն՝  0009, Երևան, Տերյ ան փող., 74: 

 

Ատենախոսու թյ անը  կարել ի  է  ծանոթանալ  Հայ աստանի  

ազգայ ին ագրարայ ին համալ սարանի  գիտական գրադարանու մ։  

 

 

Սեղմագիրն առաքվել  է  2016 թվականի  հու լ իսի  27-ին։  

 

002 Մասնագիտական խորհրդի  
Գիտական քարտու ղար , դոցենտ 

 

 
       Վ. Ս. 
Ալ եքսանյ ան 

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ 

Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը  և 
հրատապությ ու նը : Հ այ աստանի  անկախո ւ թյ ան  հ ռ չ ակ ո ւ մի ց  
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անմի ջ ապե ս  հ ետո  (1991թ.), շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  անց նե լ ո ւ  
ը նթաց քո ւ մ  Հ այ աստանի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  անկ ո ւ մ  է ր  ապր ո ւ մ : 
Վի ճ ակ ն  ավե լ ի  է ր  վատթարաց նո ւ մ  Ղարաբաղյ ան  պատերազմի  առ -
կայ ո ւ թյ ո ւ նը : Չնայ ած  ստե ղծ ված  տնտե սական  ո ւ  քաղաքական  
ո չ  բար ե նպաստ պայ մաննե ր ի ն ՝  Հ այ աստանո ւ մ  նե ր դր վե ց  
տնտե ս ո ւ թյ ան  ազատականաց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  ի ր  
հ ետ բ ե ր ե ց  հ ո ղի  (1991թ.), առևտր ի , հանրայ ի ն  ս ննդի , ծառայ ո ւ թ-
յ ո ւ ն նե ր ի  ո լ ո ր տի  (1991-1992թթ.) և  արտադրական  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (1995թ.) մաս նավո ր ե ց ման : Այ ս  
ժամանակահատված ո ւ մ  է ր , ո ր  տեղի  ո ւ նե ցավ  գնե ր ի  փո ւ լ այ ի ն  
ազատականաց ո ւ մ , շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  դր վե ց  ազգայ ի ն  ար -
ժո ւ յ թը  (1993թ.), ձ ևավո ր վե ց ի ն  արտար ժո ւ յ թի  և  արժեթղթե ր ի  
շ ո ւ կանե ր ը : Իրավամբ  բ ո լ ո ր  այ ս  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  յ ո ւ ր -
օ ր ի նակ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է ի ն  ե ր կ ր ի  համար , ո ր ո նց  
ի րագո ր ծ ո ւ մը  բ ե ր ե ց  ի նչ պե ս  դրական , այ նպե ս  է լ  բացասական  
հ ետևանքնե ր ի : Բացասական  հ ետևանքնե ր ի  ի  հայ տ գալ ը  
պայ մանավո ր ված  է ր  մի  շ ար ք  պատճ առ նե ր ո վ , ո ր ո նց ի ց  ե ն  
շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  գո ր ծ ե լ ո ւ , 
ս եփական  արժո ւ յ թո վ  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կա դո ւ ր ս  գալ ո ւ  փո ր ձ ի  
պակաս ը , առ կա արտահանման  շ ո ւ կանե ր ի  կ ո ր ո ւ ստը , գո ր ծ ը նկ ե -
րայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փո շ իաց ո ւ մը  և  այ լ ն : 
Այ նո ւ ամե նայ նի վ , կար ևո րագո ւ յ ն  պատճ առ նե ր ի ց  մե կ ը  նո րա-
մո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  մեխանի զմնե ր ի  բացակայ ո ւ թ-
յ ո ւ նն  է ր ։  Չկար  հ ստակ  մ շ ակ ված  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , թե  
ի նչ պե ս  պետք  է  նե ր դր վե ի ն  այ դ  բ ո լ ո ր  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 
ի նչ պե ս  ո ղջ  տնտե ս ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  ագր եպար ե նայ ի ն  համա-
կար գի  մակար դակ ո վ : Թեև  անկախո ւ թյ ան  հ ռ չ ակ ո ւ մ ի ց  հ ետո  ան -
ց ե լ  է  25 տարի , սակայ ն  նո ւ յ նի ս կ  այ ս օ ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ -
ննե ր ի  կառավար մանն  առ ը նչ վո ղ  բազմաթի վ  հ ի մնահար ց ե ր  
լ ո ւ ծ ված  չ ե ն : Առաջ նո ր դվե լ ո վ  այ ս  հանգամանքո վ ՝  ատե նախո -
ս ո ւ թյ ան  մե ջ  վե ր լ ո ւ ծ վե լ  է  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րա-
մո ւ ծական  համակար գը , բացահայ տվե լ  ե ն  առ կա հ ի մնախնդի ր նե -
ր ը  և  տրվե լ  ե ն  դրանց  մի  մաս ի  հ նարավո ր  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր : Այ ս  
խնդի ր ն  ար դիական  է  այ նքանո վ , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  ո չ  մի  պետո ւ -
թյ ո ւ ն  չ ի  կար ո ղ  ապահո վե լ  ի ր  տնտե սական  կայ ո ւ ն  զար -
գաց ո ւ մն  առանց  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , և  ո ր քան  կատար յ ալ  
լ ի նե ն  նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  նե ր դր վո ղ  
նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  ը նթացակար գե ր ը , այ նքան  
հ ո ւ սալ ի  կ լ ի նի  ո լ ո րտի  ապագան :  

Անկախ այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր վո ղ  ագր ոպա-
ր ե նայ ի ն  համակար գը  համար վո ւ մ  է  ցած ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  
մե ծամասամբ  մատակարար նե ր ի  կ ո ղմի ց  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե -
ր ո վ  համալ ր վո ղ  ո լ ո րտ, ամե ն  տար ի  բազմաթի վ  նո րամո ւ ծ ո ւ թ-
յ ո ւ ննե ր  ե ն  առևտրայ նաց վո ւ մ  ի նչ պե ս  բ ի զնե ս ի ց -բ ի զնե ս , 
այ նպե ս  է լ  բ ի զնե ս ի ց -հաճ ախո ր դ  մակար դակ նե ր ո ւ մ , մի ևնո ւ յ ն  
ժամանակ  բազմաթի վ  տեխնո լ ո գիական  և  վար չ ական  
նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  նե ր դր վո ւ մ  և  առաջ ար կ վո ւ մ  նե ր -
դը ր ման  համար  ո լ ո ր տո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  պետական  և  մաս նավո ր  կազմա-



4 

 

կ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Այ ս  ամե նը  ստե ղծ ո ւ մ  է  նո րամո ւ ծական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծավալ ման , հ ետևաբար  և  նո րամո ւ ծ ո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ի  տար բ ե ր  խո չ ը նդոտնե ր ի  ի  հայ տ գալ ո ւ  համար  
ակտիվ  դաշ տ։  Հ աշ վի  առնե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր ը  
ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  բար դ  
հար մար վո ղական  համակար գ , ո ր ը  հ ի մնը ված  է  մի  քանի  առանձ ի ն  
ե նթաո լ ո րտնե ր ի  միավո ր ման  և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  վրա, 
նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ի , դրա կառավար ման  հ ի մ -
նախնդի ր նե ր ի  և  զար գաց ման  խո չ ը նդոտնե ր ի  համապարփակ  
ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ  օ գտակար  գիտե լ ի քի  ստե ղծ ո ւ մը  
չ ափազանց  կար ևո ր  է  ո լ ո րտի  զար գաց ման  համար : 

Հետազոտու թյ ան նպատակն ու  խնդիրները : Աշ խատանքի  

հ ի մնական  նպատակն  է  մշ ակ ե լ  տեսական  և  գո ր ծ նական  
մոտե ց ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  կտան  բացահայ տե լ  Հ Հ  
ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  ի րականաց վո ղ  նո րամո ւ ծական  
ծ րագր ե ր ի  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  առաջ ար կ ե լ  դրանց  
լ ո ւ ծ ման  այ նպի ս ի  մեխանի զմնե ր , ո ր ո նք  կ լ ի նե ն  հ նարավո ր ի նս  
քի չ  ծախսատար , և  առավե լ  միտված  կազմակ ե րպակառավար չ ական  
լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  վրա: Տվ յ ալ  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  աշ խա-
տանքո ւ մ  առաջ ադր վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը ՝   

 նպաստե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  գաղափար ի  հ ստակ ե ց մանը ՝  
առաջ ար կ ե լ ո վ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տեսակ նե ր ի  նո ր  
դասակար գո ւ մ , ո ր ը  կ լ ի նի  հ նարավո ր ի նս  ամբ ո ղջ ական  և  ամփոփ, 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  
նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դը ր ման  առանձ նա-
հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  ի րակա-
նաց վո ղ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո չ ը նդոտնե ր ի  բ նո ւ յ թը , և  
դրանց  առ կա դասակար գման  հ ի մքե ր ը  և  առաջ ար կ ե լ  
վե րադասակար գո ւ մ , ո ր ն  օ գտակար  կ լ ի նի  ո լ ո րտի  զար գաց մանը  
և  տեսական  ո ւ  գո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ւ նե նա ցած ր  ո ւ  
մի ջ ի ն  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մաս նավո րապե ս  
Հ Հ -ի  համար , 

 բացահայ տե լ  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  
ի րականաց վո ղ  պետական  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  
նախաձ ե ռ նման  և  զար գաց ման  փո ւ լ ե ր ի  պոտե նց իալ  շ ահառ ո ւ նե -
ր ի ն  և  մշ ակ ե լ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  կառավար ման  այ նպի ս ի  
ե ղանակ նե ր , ո ր ո նք  կ նպաստե ն  նո րամո ւ ծ ական  ծ րագր ե ր ի  
թափանց ի կ ո ւ թյ անը  և  հաշ վետվո ղականո ւ թյ անը , ի նչ ը  դրականո -
ր ե ն  կանդրադառ նա Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  նե ր դր ո ւ -
մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  զար գաց ման  վրա, 

 գնահատե լ  առաջ ար կ վո ղ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  ար դ յ ո ւ նք ո ւ մ  
Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  ակ նկալ վո ղ  օտար ե ր կ ր յ ա 
ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ո ս քե ր ի  ծավալ նե ր ի  հ նարավո ր  աճ ը  
մի նչ  2020 թվական։   

Ու սու մնասիրու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտ ե ն  հանդի սանո ւ մ  Հ Հ  
ագր ոպար ե նայ ի ն  և  նո րամո ւ ծական  համակար գե ր ը : Որպե ս  
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ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ան  առար կա է  հանդի սանո ւ մ  ագր ոպար ե նայ ի ն  
համակար գո ւ մ  նե ր դր վո ղ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը :  

Ատենախոսու թյ ան տեսական, տեղեկատվական և մեթոդական 
հիմքերը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  համար  տեսական  հ ի մք  ե ն  

հանդի սաց ե լ  կառավար ման , ագրարայ ի ն  և  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  
ո լ ո րտնե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  մի  շ ար ք  տես ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
ո ւ ս մո ւ նքնե ր  և  մո դե լ նե ր : Հ աշ վի  ե ն  առնվե լ  ի նչ պե ս  
ագրարայ ի ն , այ նպե ս  է լ  այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -
նե ր ի  կառավար ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը , պետական  և  մի ջ ազգա-
յ ի ն  օ ր ե նս դրական  ակտե ր ը  և  համաձ այ նագր ե ր ը :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  տեղե կատվական  աղբ յ ո ւ ր  ե ն  ծառայ ե լ  Հ Հ  
ԱՎԾ  տվ յ ալ նե ր ը , մի ջ ազգայ ի ն  տարբ ե ր  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  վե ր -
լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  
ռազմավարական  ծ րագր ե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  մաս նագիտական  ո ւ  
թե մատի կ  գրականո ւ թյ ո ւ նը : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր կայ աց ված  
հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո րակական  և  քանակական  ե ղանակ նե ր , 
տվյ ալ նե ր ի  բ ո վանդակայ ի ն , համե մատական  և  տրամաբանական  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , գրաֆի կական  գնահատո ւ մնե ր , 
է կ ո նո մետր ի կական  կանխատե ս ո ւ մնե ր  և  հ ետազոտական  այ լ  
մեթո դնե ր :  

Հետազոտու թյ ան հիմնական գիտական արդյ ու նքները  և 
նորու յ թը : Ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կատարված  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  
ստաց վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը ՝  

 նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  առ կա տարատե սակ նե ր ի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա տրվե լ  ե ն  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
և  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  խո չ ը նդոտնե ր ի  նո ր  
դասակար գո ւ մնե ր , 

 բացահայ տվե լ  է  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ի  
շ ահառ ո ւ նե ր ի , նո րամո ւ ծական  գիտե լ ի ք ի  և  գաղափարնե ր ի  
գե նե րաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ո չ  ար դ յ ո ւ նավետ կառավար ման  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  վրա, 

 մշ ակ վե լ  ե ն  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  
ի րականաց վո ղ  պետական  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  
շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  նո ր  մեխանի զմնե ր ՝  ո ւ ղղված  
ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  նե ր ո ւ ժ ի  բար ձ րաց մանը , այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  
պետո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  թափանց ի կ ո ւ թյ անը , կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  
ռ ի ս կ ե ր ի  նվազե ց մանը , նե ր դը ր ո ւ մ նե ր ի  նե ր գրավմանը ,  

 մշ ակ վե լ  է  «Հ այ աստանի  նո րամո ւ ծական  մր ցանակաբաշ -
խո ւ թյ ան» նե ր դը ր ման  ծ րագի ր ՝  ո ւ ղղված  նո րամո ւ ծական  
համակար գի  զար գաց մանը  և  բացահայ տվե լ  է  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  
ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  շ ահառ ո ւ -
նե ր ի  կառավար ման  նո ր  մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ման  ազդե -
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ց ո ւ թյ ո ւ նը  օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ո ս քե ր ի  ծ ա-
վալ նե ր ի  ավե լ աց ման  վրա։   

Ատենախոսու թյ ան տեսական և կիրառական 
նշանակու թյ ու նը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կատարված  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանց  հ ի ման  վրա ստաց ված  
արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ո ւ նե ն  տեսական  և  կ ի րառական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Նե ր կայ աց ված  նո րամո ւ ծական  նո ր  դասակար գո ւ մը  
տեսական  հ ի մք  է  ստե ղծ ո ւ մ  նախկ ի նո ւ մ  առ կա թե մատի կ  
հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համե մատո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  
նե ր կայ աց նո ւ մ  է  միաս նական  մոտե ց ո ւ մ , ո ր ը  կար ո ղ  է  կ ի րառ -
վե լ  նո րամո ւ ծական  ո լ ո րտի  հ ետագա ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ղնե ր ի  
համար : Վե ր ո հ ի շ յ ալ  դասակար գո ւ մը  նաև  կ ի րառական  նշ անա-
կ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի , քանզի  դրա հ ի ման  վրա կար ե լ ի  է  ձ ևափոխե լ  
նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  շ ե շ տը  դնե լ  ո չ  տեխնո -
լ ո գիական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  և  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  
վրա, ի նչ ն  այ դքան  է լ  ը նդո ւ նված  չ է  ի ն չ պե ս  զար գաց ո ղ , 
այ նպե ս  է լ  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ :  

Ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նե ր կայ աց ված  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  
խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րաբ նո ւ թագր ո ւ մը  և  վե րախմբավո ր ո ւ մ ը  
թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  վե րաի մաստավո ր ե լ  այ դ  խո չ ը նդոտնե ր ի  ը նկա-
լ ո ւ մը  և  կ ի րառ ե լ  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  
մոտե ց ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  կ նպաստե ն  ռ ե ս ո ւ ր սախնայ ո ղո ւ թյ անը : Սա 
կար ո ղ  է  տե սական  հ ի մք  հանդի սանալ  նո րամո ւ ծական  
քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  մ շ ակ ո ղնե ր ի  համար , ի նչ պե ս  ագր ոպար ե -
նայ ի ն  համակար գո ւ մ , այ նպե ս  է լ  այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : 
Խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րախմբավո ր ման  մոտե ց ո ւ մը  հ ի մք  է  
հանդի սաց ե լ  մի  շ ար ք  կ ի րառական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  
առաջ ար կ նե ր ի  ձ ևավո ր ման  համար , ո ր ո նց ի ց  կար ո ղ  ե նք  
առանձ նաց նե լ  «Լ ի զի նգի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  նե ր դր ման  անհ րա-
ժե շ տո ւ թյ ան  բացահայ տո ւ մը : Տե սական  և  գո ր ծ նական  նշ անա-
կ ո ւ թյ ամբ  կար ևո ր  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ  է  նաև  աշ խատանքո ւ մ  նե ր կա-
յ աց ված  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  
ը նթացակար գը , ո ր ը  հար մար ե ց ված  է  կ ո նկ ր ետ Հ Հ  ագր ոպար ե նա-
յ ի ն  համակար գի  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն : Այ ն  կար ե լ ի  
է  կ ի րառ ե լ  բազմապի ս ի  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  
ի րականաց ման  ժամանակ ։        

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 
հրապարակու մները : Ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը  

քննար կ վե լ  ե ն  Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  ագրարայ ի ն  համալ սարանի  
Ագր ո բ ի զնե ս ի  կառավար ման , Ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  
է կ ո նո մի կայ ի , Ագր ո բ ի զնե ս ի  կազմակ ե րպման , 
Ապրանքագիտո ւ թյ ան  և  մար քեթի նգի  ամբ ի ո ննե ր ի  համատեղ  
նի ստո ւ մ , և  Էստո նիայ ի  Տալ լ ի նի  տեխնի կական  համալ սարա-
նո ւ մ , զե կ ո ւ ց վե լ  ե ն  մի ջ ազգայ ի ն  ե ր ե ք  գիտաժո ղո վնե ր ո ւ մ : Հ ե -
տազոտո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նք նե ր ը  հ րապարակվե լ  ե ն  հ ի նգ  գիտական  
հ ո դված նե ր ո ւ մ :   

Ատենախոսու թյ ան ծավալ ը  և կառու ցվածքը : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  բաղկացած  է  առաջ աբանի ց , ե ր ե ք  
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գ լ ո ւ խնե ր ի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , օ գտագո ր ծ ված  
գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց  և  հավե լ ված նե ր ի ց : Այ ն  շ արադր ված  է  
համակար գ չ այ ի ն  149 է ջ ի  վրա, պարո ւ նակ ո ւ մ  է  8 աղյ ո ւ սակ  և  31 
գծապատկ ե ր :   

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 

Առաջաբանու մ հ ի մնավո ր վե լ  է  թե մայ ի  

արդիականո ւ թյ ո ւ նը , նե ր կայ աց վե լ  ե ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  
նպատակ ը , տեսական , մեթո դաբանական  և  տե ղե կատվական  
հ ի մքե ր ը , գիտական  նո ր ո ւ յ թը , տեսական  ո ւ  գո ր ծ նական  նշ անա-
կ ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  առաջ ի ն ՝  «Նորամու ծու թյ ու նը  որպես  
տնտեսագիտական կատեգորիա, դրա դասակարգու մը , 
խոչ ընդոտները  և անհրաժեշտու թյ ու նը  ագրոպարենայ ին 
համակարգու մ» գլ խու մ նե ր կայ աց ված  է  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո լ ո րտնե ր ի , 
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի  և  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  համար , 
բացահայ տված  է  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տեսակ նե ր ի  դասակար գման  
առ կա խնդի ր նե ր ը , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  է  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  նե ր -
դր ման  տարաբնո ւ յ թ խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րաց ման  
կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  վե ր  ե ն  լ ո ւ ծ ված  նո րամո ւ ծական  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ի րականաց ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ ։  

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  տնտե սագիտական , 
կառավար չ ական  և  կազմակ ե րպչ ական  կատե գո ր իա հանդի սանո ւ մ  
է  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտ ար դե ն  մի  քանի  տաս նամ յ ակ : Դա 
մի  ե ր ևո ւ յ թ է , ո ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  տեսանե լ ի  է  հ ետազոտական  
տարբ ե ր  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  դա համատարած  
վե րաբ ե ր մո ւ նք  է , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր ի ն  տես նե լ  
ավե լ ի ն  քան  նե ր կան  է  և  ստե ղծ ե լ  ապագայ ի  տես լ ականը : Նո րա-
մո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  դա այ նպի ս ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  յ ո ւ րաց ո ւ մն  
ո ւ  ո ր դե գր ո ւ մ  է , ո ր ո նք  նո ր  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  և  համապա-
տասխան  մի ջ ավայ ր ի  համար , ո ր ը  դրական  է  ազդո ւ մ  կազմակ ե ր -

պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա և  հանդի սանո ւ մ  է  տվյ ալ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  կա-
ր ևո րագո ւ յ ն  ռազմավարական  տար ր ը : Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հան -
րայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  բար ե լ ավման  կար ևո րագո ւ յ ն  
և  հ ի մնական  նախապայ մանն  է : Դա ը նտր ո վի  շ քե ղո ւ թյ ո ւ ն  չ է  և  
պետք  է  հաստատվի  ո րպե ս  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  կար ևո րագո ւ յ ն  
արժե ք ։  Ակ նհայ տ է , ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  սամա-
նո ւ մնե ր ի  թի վը  բավականի ն  շ ատ է , սակայ ն  դրանց ի ց  և  ո չ  մե կ ը  
չ ի  կար ո ղ  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  նե ր կայ աց նե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  
ի մաստը : Այ դո ւ հանդե ր ձ , գրականո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր կայ աց ված  
լ այ նածավալ  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա կար ե լ ի  է  
ձ ևավո ր ե լ  մի  շ ար ք  ը նդհանր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  հ նարավո ր ի նս  
չ ափ հակ ի ր ճ , և  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  հ ստակ  կ նե ր կայ աց նե ն  
«նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն» կատե գո ր իան : Դրանք  ե ն ՝  
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 Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  բ ե ր ո ւ մ  է  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

 Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  բազմատար ր  գո ր ծ ը նթաց  է , ո րտե ղ  
հատո ւ կ  մեխանի զմնե ր ի , մեթո դնե ր ի , մո դե լ նե ր ի  և  ռազմա-
վար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  հաճ ախ ավե լ ի  կար ևո ր  է  քան  
առաջ ար կ վո ղ  նո ր  տեխնո լ ո գիան  կամ  արտադրանքը , 

 Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մ ը  պահանջ ո ւ մ  է  տարաբնո ւ յ թ  
մաս նակ ի ց նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  բ նա-
պահպանական  կար ևո ր  ն շ անակ ո ւ թյ ո ւ ն ։  
Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ը  

քննար կ ե լ ի ս , կար ևո ր  է  հաս կանալ  նաև , ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  
կար ո ղ  է  ի րականաց վե լ  տարատե սակ  մտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
համար ՝  ձ գտե լ ո վ  հաս նե լ  զանազան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի : Հ ամապա-
տասխանաբար , տարատե սակ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  
կար ո ղ  է  հ ետապնդե լ  տարբ ե ր  նպատակնե ր ի  հաս նե լ ո ւ  
ցանկ ո ւ թյ ո ւ ն : Անկախ այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  նո րամո ւ ծական  
գրականո ւ թյ ան  առանց քայ ի ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը , դա 
նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տեսակ նե ր ն  ե ն , առ կա հ ետազոտո ւ թ-
յ ո ւ ննե ր ո ւ մ  դե ռ ևս  կան  նո րամո ւ ծ ական  դասակար գմանը  վե րա-
բ ե ր վո ղ  ո ր ո շ ակ ի  բացթո ղո ւ մնե ր , ի ն չ ի  հ ետևանքո վ  չ կա 
նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տեսակ նե ր ի  հ ստակ  և  ամբ ո ղջ ական  դասակար -
գո ւ մ ։  Նպատակ  հ ետապնդե լ ո վ  լ րաց նե լ  այ դ  բաց ը  նե ր կայ աց ված  
է  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  նո ր  դասակար գո ւ մը  (գծապատկ ե ր  1)։  
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Գծապատկեր  1. Նորամու ծու թյ ան առաջարկվող դասակարգու մ 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  քննար կ ո ւ մնե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  նաև  
խո չ ը նդոտնե ր ի  հ ետազոտմանը , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  ի  հայ տ գալ  
նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  նե ր դր ման  ժամանակ : Վե ր ջ ի ննե ր ի ս  մաս ի ն  
տե ղե կաց ված ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  օ գնե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  
նե ր դր մանը  նպաստո ղ  մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր մանը ՝  թե ՛  լ ո կալ , 
թե ՛  ազգայ ի ն  մակար դակ նե ր ո ւ մ , ի նչ ը  կ օ ժանդակ ի  տար բ ե ր  կազ -
մակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ի նե լ  ավե լ ի  
նո րարար : Նո րամո ւ ծական  խո չ ը նդոտնե ր ի  հ ստակ  բացահայ -
տո ւ մը  հանդի սանո ւ մ  է  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  
կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  մե կ ը ։  Խո չ ը նդոտնե ր ի  
մաս ի ն  նո ր  գիտե լ ի քը  կար ո ղ  է  դառ նալ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  համար  
օ գտակար  մի ջ ո ց ՝  լ ի նե լ  պատրաստված , ի ն չ պե ս  նաև  կար ո ղ  
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բացահայ տե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ նարավո ր  խո չ ը նդոտնե ր ը  մի նչ  
դրանց  ի  հայ տ գալ ը  և  նվազե ց նե լ  դրանց  բացասական  ազդե ց ո ւ -
թյ ո ւ նը  և  հ ետևանքնե ր ը : 

Թեև  առ կա ե ն  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  խո չ ը նդոտնե ր ի  
վե րաբ ե ր յ ալ  ը նդար ձ ակ  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
այ դո ւ հանդե ր ձ  թե մատի կ  գրականո ւ թյ ո ւ նն  առավե լ ապե ս  
ո ւ ղված  է  ֆի նանսական  խո չ ը նդոտնե ր ի  վրա՝  ո չ  բավականաչ ափ 
կար ևո ր ե լ ո վ  այ լ  տիպի  խո չ ը նդոտնե ր ի  դե ր ը : Որպե ս  հ ետևանք , 
ցած ր  ո ւ  մի ջ ի ն  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի ն չ -
պես  նաև  ՓՄՁ -նե ր ը , ո ր ո նք  ի  վի ճ ակ ի  չ ե ն  խո շ ո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր  
կատար ե լ  Հ ետազոտո ւ թյ ան  և  Զար գաց ման  (R&D) վրա, չ ո ւ նե ն  տե -
սական  և  գո ր ծ նական  բավարար  գիտե լ ի ք  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  այ ն  
խո չ ը նդոտնե ր ի  մաս ի ն , ո ր ո նց  հաղթահար ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  
է  կազմակ ե րպչ ական , կառավար ման , վար քագծ ի  և  օ ր ե նս դրական  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց մամբ : Այ ս  ամե նը  կար ո ղ  է  
հանդի սանալ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  ի րական  
հ ի մնախնդի ր ։  Այ դ  ի րավի ճ ակ ը  պայ մանավո ր ված  է  այ ն  հանգա-
մանքո վ , ո ր  առ կա տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  բացակայ ո ւ մ  է  նո րամո ւ ծա-
կան  խո չ ը նդոտնե ր ի  դասակար գման  այ նպի ս ի  մեխանի զմ , ո ր ը  
կխմբավո ր ի  դրանք  ե լ նե լ ո վ  դրանց  հաղթահար ման  համար  ան -
հ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  բ նո ւ յ թի ց : Այ սպի ս ո վ , մե նք  
առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  խո չ ը նդոտնե ր  վե րադասա-
կար գո ւ մը  ը ստ «ն յ ո ւ թական» և  «ո չ  ն յ ո ւ թական» տեսակ նե ր ի : 
«Նյ ո ւ թական» խո չ ը նդոտ աս ե լ ո վ ՝  հաս կանո ւ մ  ե նք  այ ն  
խո չ ը նդոտնե ր ը , ո ր ո նց  հաղթահար ման  համար  անհ րաժե շ տ ե ն  
ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր , նո ր  մե քե նասար քավո ր ո ւ մ նե ր , տեխնո -
լ ո գիանե ր , ի նչ պե ս  նաև  այ նպի ս ի  արգե լ քնե ր , ո ր ո նք  դժվար  
վե րահ ս կ ե լ ի  կամ  անվե րահ ս կ ե լ ի  ե ն : Այ դպի ս ի ք  կար ո ղ  ե ն  
լ ի նե լ  մի ջ ազգայ ի ն  կանո նակար գե ր ը , արտաքի ն  տնտե սական  ո ւ  
քաղաքական  ց նց ո ւ մնե ր ը : «Ոչ  ն յ ո ւ թական» խո ւ մբ ը  միավո ր ո ւ մ  
է  այ նպի ս ի  խո չ ը նդոտնե ր , ո ր ո նք  պահանջ ո ւ մ  ե ն  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ , ի րավական  դաշ տո ւ մ , 
ո ւ ս ո ւ ց ման  համակար գո ւ մ , կազմակ ե րպչ ական  մթնո լ ո րտո ւ մ  և  
կառավար ման  մեխանի զմնե ր ո ւ մ : Այ սպի ս ի  խո չ ը նդոտնե ր ն  առա-
վե լ  վե րահ ս կ ե լ ի  ե ն : 

«Ոչ  ն յ ո ւ թական» խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  գիտե լ ի քն  
անհ րաժե շ տ է , քանզի  ո չ  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ն  ե ն  ի  վի ճ ակ ի  
նե ր դնե լ  Հ ետազոտո ւ թյ ան  և  Զար գաց ման , նո ր  տեխնի կայ ի  կամ  
տեխնո լ ո գիայ ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  վրա հավասարապե ս : Ցած ր  և  մի ջ ի ն  
ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ը , ի նչ պի ս ի ն  
Հ այ աստանն  է , ո ր ը  չ ի  կար ո ղ  ի րականաց նե լ  ֆի նանսական  խո շ ո ր  
նե ր դր ո ւ մնե ր , պետք  է  լ ի նի  տեղե կաց ված  նո րամո ւ ծ ական  լ ի նե -
լ ո ւ  այ լ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ , 
հ ի մնվե լ ո վ  է մպի ր ի կ  և  տե սական  հ ի մնավո ր ո ւ մնե ր ի  վրա, 
մշ ակ վե լ  է  նո րամո ւ ծ ական  գո ր ծ ը նթաց ի  խո չ ը նդոտնե ր ի  նո ր  
դասակար գո ւ մ ՝  պայ մանավո ր ված  դրանց  հաղթահար ման  համար  
անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  բ նո ւ յ թո վ  (աղյ ո ւ սակ  1)։  
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Աղյ ու սակ  1 
Նորամու ծական գործընթացի  խոչ ընդոտների  դասակարգու մը՝  
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«Ոչ  նյ ու թական» 

Գաղափարական  և  
Բյ ո ւ ր ո կ րատական  

Վե րահ ը
ս -

կ ո ղակա
ն  

Ինստիտո ւ տց ի ո նալ  
Գիտե լ ի քայ ի ն  և  

կ ր թական  
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Չնայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  
ը նդո ւ նված  է  համար ե լ  ցած ր -տեխնո լ ո գիական  ո լ ո րտ, ո րտե ղ  
նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ը  փո քր  է , վե ր ջ ի ն  հար յ ո ւ ր  
տարի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  հ ե նց  տեխնո լ ո գիական   փոփոխո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ն  է ի ն , ո ր  ձ ևավո ր ե լ  ե ն  այ նպի ս ի  գ յ ո ւ ղատնտե -
ս ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի ն  ո ր  մե նք  ծանո թ ե նք  այ ս օ ր  և  հ ե նց  
նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ը  բար ե լ ավե լ  է  ագր ոպար ե նայ ի ն  
համակար գի  արտադրանքի  ո րակ ը ։  Թեև  առաջ ի ն  հայ աց քի ց  
ագրարայ ի ն  ո լ ո րտը  զի ջ ո ւ մ  է  մնացած  ո լ ո րտնե ր ի ն  ը ստ նո րա-
մո ւ ծական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ դո ւ հանդե ր ձ  այ ն  ո ւ նի  
ո ր ո շ ակ ի  յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ն , քանզի  այ ստե ղ  գո ր ծ ո ղ  կազմա-
կ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաճ ախ զբաղե ց նո ւ մ  ե ն  մի ջ անկ յ ալ  դի ր ք  մի  
քանի  բ նո ւ յ թի  ո լ ո րտնե ր ի  մի ջ և  և  առանց  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  
ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  չ ի  կար ո ղ  զար գանալ :  

Այ սպի ս ո վ  հաս կանալ ի  է , ո ր  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  
զար գաց ման  գրավականը  դա նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ո ւ մն  
է ։  Սակայ ն  պետք  է  հ ի շ ե լ , ո ր  տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  նո րամո ւ ծական  
ցանկացած  գո ր ծ ը նթաց  կար ո ղ  է  է ականո ր ե ն  տար բ ե ր վե լ  այ լ  
ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ց ՝  
պայ մանավո ր ված  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  նշ անակ ո ւ թյ ամբ  
և  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝   

 այ ստե ղ  հ ո ղը  պետք  է  ը նկալ վի  ո չ  միայ ն  ո րպե ս  
արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց , այ լ և  ո րպե ս  արտադրական  գո ր ծ ո ն , 
ո ր ի  բ ե ր ր ի ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  ո րակ ի ց  շ ատ բան  է  կախված , 

 ո լ ո րտը  կախված  է  բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի ց , 

 ո լ ո րտը  խիստ խո ց ե լ ի  է  հ ի վանդո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , 
վարակ նե ր ի ց , փչ աց ո ւ մնե ր ի ց  և  այ լ  անցանկալ ի  գո ր ծ ո ննե -
ր ի ց , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  վնասաբ ե ր  լ ի ն ե լ  մար դկանց , 
կ ե նդանի նե ր ի  և  բ ո ւ սականո ւ թյ ան  համար , 
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 ո լ ո րտն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  մար դ -բ նո ւ թյ ո ւ ն  
համակար գ , և  նմանատիպ զո ւ գո ր դված  համակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կառավար ո ւ մը  բար դ  է , 

 ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  մատակարար ման  շ ղթան  տար բ ե -
րակ ո ւ մ  ե ն  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ լ  
մատակարար ման  շ ղթանե ր ի ց ։  
Ի  մի  բ ե ր ե լ ո վ  նե ր կայ աց ված  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը ՝  կար ո ղ  

ե նք  ասե լ , ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ նի  շ ատ կար ևո ր  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  և  ար դ յ ո ւ նավետ 
գո ր ծ ե լ ո ւ  համար ։  Կար ո ղ  ե նք  նաև  նշ ե լ , ո ր  
նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  ո րպե ս  
կանո ն  ծագո ւ մ  է  այ ստե ղ  առ կա բազմաթի վ  մաս նակ ի ց նե ր ի  դի նա-
մի կ  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նք ո ւ մ : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  
նկատե լ ի  է , ո ր  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր վո ղ  ո լ ո րտո ւ մ  նո րամո ւ ծական  
գո ր ծ ը նթաց ի  ի րականաց ո ւ մը  տարբ ե ր վո ւ մ  է  այ լ  ո լ ո րտնե ր ի ց : 
Այ ս  ամե նի  պատճ առ ո վ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ագր ոպար ե նայ ի ն  
համակար գո ւ մ  պետք  է  մշ ակ վի  և  ի րականաց վի  ամբ ո ղ ջ ո վի ն  այ լ  
կ ե րպ, քան  առաջ ար կ վո ւ մ  է  ավանդական ՝  տեխնո լ ո գ իական  առաջ -
ը նթաց ո վ  (Technology-push) կամ  պահանջ ար կ ո վ  պայ մանավո ր ված  
մոտե ց ո ւ մնե ր ո ւ մ  (demand-pull approaches): Սա է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  -
ազդո ւ մ  է  նո րամո ւ ծական  հ ի մնախընդի ր նե ր ի  կառավար ման  վրա 
և  պահանջ ո ւ մ  է  մանրակ ր կ իտ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն :   

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ ՝  «ՀՀ  ագրոպարենայ ին ոլ որտի  
նորամու ծական համակարգի  կառավարման հիմնախնդիրները» 
գլ խու մ նե ր կայ աց վե լ  է  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  համառ ոտ 

բ նո ւ թագի ր ը , վե ր  է  լ ո ւ ծ վ ե լ  վե ր ջ ի նի ս  նո րամո ւ ծական  
համակար գը , բացահայ տվե լ  ե ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  տրվե լ  ե ն  
ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  «ո չ  ն յ ո ւ թական» 
խո չ ը նդոտնե ր ի  հաղթահար ման  ո ւ ղի նե ր ը ։   

Հ այ աստանի  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  գո ր ծ ո ւ մ  է  ազատ 
շ ո ւ կայ ական  կար գավո ր ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ան  
պայ մաննե ր ո ւ մ : Ոլ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ծավալ ո ւ մ  

շ ո ւ ր ջ  340 հազ ․ գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 270 գ յ ո ւ ղա-

տնտե սական  կ ո ոպե րատիվնե ր , գ յ ո ւ ղաց իական  առևտրայ ի ն  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ պե ս  նաև  մե ծ  թվո վ  մաս նավո ր  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  կ ե նտր ո նացած  ե ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն -
նե ր ի  մատո ւ ց ման  և  գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  վրա: Հ Հ  
ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  բաղկացած  է  
գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  վե րամշ ակ ո ղ  ար դ յ ո ւ -
նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նի ց ։  Ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  համախառն  ար -
տադրանքը  2014 թվականի  դր ո ւ թյ ամբ  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ  կազմե լ  
է  ավե լ ի  քան  1490 մ լ ր դ  Հ Հ  դրամ , ո ր ի ց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը  

բաժի ն  է  ը նկ ե լ  66․7 տոկ ո ս , ի ս կ   վե րամ շ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  33․3 տոկ ո ս ։   

Ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը , մաս նավո րապե ս  
գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , ս ննդամթե ր քի  ո ւ  խմի չ քնե ր ի  
արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  միաս ի ն  վե ր ց ված , ապահո վո ւ մ  ե ն  Հ այ աս -
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տանի  Հ ՆԱ-ի  շ ո ւ ր ջ  28.5 տոկ ո ս ը , ո ր ի ց  ավե լ ի  քան  19.9 տոկ ո ս ն  
ապահ ո վո ւ մ  է  միայ ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  ց ո ւ ցանի շ ը  
գր ե թե  անփոփոխ է  վե ր ջ ի ն  11 տարի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ , ի ն չ ը  
փաստո ւ մ  է  ո լ ո րտի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե ս ո ւ թյ ան  համար : 
Մի նչ  վե րամշ ակ ո ղ  ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  համախառն  
արտադրանքը  հ ի մնականո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  առևտրայ ի ն  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց , նո ւ յ նը  չ ի  կար ե լ ի  ասե լ  
գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  մաս ի ն , ո ր ի  ը նդամե նը  ե ր ե ք  
տոկ ո ս ն  է  բաժի ն  ը նկ նո ւ մ  առ ևտրայ ի ն  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ի ս կ  մնացած  97 տոկ ո ս ը  բաժի ն  է  
ը նկ նո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ։   

Բաց ի  Հ ՆԱ-ի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ո ւ մ  ո ւ նե ցած  կար ևո ր  դե ր ի ց , 
ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  կատար ո ւ մ  է  նաև  կար ևո րագո ւ յ ն  
ս ո ց իալ ական  ֆո ւ նկ ց իա՝  ապահո վե լ ո վ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
զբաղված ո ւ թյ ո ւ նը : Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  վե րամշ ակ ո ղ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  միաս ի ն  ապահո վո ւ մ  ե ն  Հ Հ  
բ նակ չ ո ւ թյ ան  զբաղված ո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  36.6 տոկ ո ս ը ՝  
տրամադր ե լ ո վ  աշ խատանք  415.2 հազ . մար դո ւ : Գյ ո ւ ղատնտե -
ս ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վո ւ մ  է  34.8, ի ս կ  մշ ակ ո ղ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  1.8 տո կ ո ս  զբաղված ո ւ թյ ո ւ ն : 
Ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  
նաև  ե ր կ ր ի  արտաքի ն  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար ՝  
զբաղե ց նե լ ո վ  արտահանման  և  նե ր կ ր ման  ը նդհանո ւ ր  
հաշ վե կ շ ռ ո ւ մ  զգալ ի  մաս նաբաժի ն : 

Ընդհանրաց նե լ ո վ  կար ո ղ  ե նք  ար ձ անագր ե լ , ո ր  Հ Հ  
ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  անկախաց ո ւ մի ց  ի  վե ր  ո ւ նե ց ե լ  է  
բավականի ն  տեղաշ ար ժե ր , ի րականաց վե լ  ե ն  բազմաթի վ  
ծ րագր ե ր , ո ր ո նք  նպատակ  ե ն  հ ետապնդե լ  զար գաց նե լ  ագրա-
րայ ի ն  ո լ ո րտը ։  Բաց ի  այ դ  կար ո ղ  ե նք  ար ձ անագր ե լ , ո ր  նե ր կա-
յ ո ւ մս  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գն  է ականո ր ե ն  նպաստո ւ մ  է  
ե ր կ ր ի  Հ ՆԱ-ի  ձ ևավո ր մանը , զբաղված ո ւ թյ ան  ապահո վմանը , 
ի նչ պե ս  նաև  արտաքի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րականաց մանը : 
Այ նո ւ ամե նայ նի վ  դա մե ծ  հաշ վո վ  բավարար  չ է , ո րպե ս զի  մե նք  
կար ո ղանանք  նշ ե լ , ո ր  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  ո լ ո րտը  գտնվո ւ մ  է  
բար վո ք  վի ճ ակ ո ւ մ : Դե ռ ևս  առ կա ե ն  բազմաթի վ  խնդի ր նե ր , 
ի նչ պի ս ի ք  ե ն  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոքր  չ ափե -
ր ը , տեղական  շ ո ւ կայ ի  սահ մանափակ  ծավալ նե ր ը , ե նթակառ ո ւ ց -
ված քնե ր ի  անկատար ո ւ թյ ո ւ նը , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  գ յ ո ւ ղա-
կան  բ նակավայ ր ե ր ի  բար գավաճ մանը  նպաստո ղ  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թո ւ յ լ  զար գաց ված ո ւ թյ ո ւ նը , 
համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  պակաս ը , հ ո ղե ր ի  մաս նատված ո ւ թյ ո ւ նը , 
անկատար  օ ր ե նս դրական  դաշ տը  և  այ լ ն : Այ ս  ամե նը  բ ե ր ո ւ մ  է  
նրան , ո ր  ը նկ նո ւ մ  է  ո լ ո րտի  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  և  
մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  գ յ ո ւ ղական  բ նակավայ ր ե ր ը  չ ե ն  
կար ո ղանո ւ մ  տեղի  բ նակ չ ո ւ թյ անն  ապահ ո վե լ  գո յ ո ւ թյ ան  
համար  անհ րաժե շ տ բ ո լ ո ր  պայ մաննե ր ո վ : Բաց ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
կ ե նսամակար դակ ի  վրա ո ւ նե ցած  բացասական  հ ետևանքնե ր ի ց , 
թե ր ի  զար գացած  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  բացասաբար  է  
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ազդո ւ մ  նաև  պարե նայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  խնդր ի  վրա, ի նչ ը  Հ Հ -ի  
պարագայ ո ւ մ  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  ռազմավարական  և  կ ե նսական  
նշ անակ ո ւ թյ ան  խնդի ր : Ըստ Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  
նախարար ո ւ թյ ան  տվ յ ալ նե ր ի  ս ննդի  ի նքնաբավո ւ թյ ան  
մակար դակ ը  Հ Հ -ո ւ մ  մի ջ ի ն  հաշ վո վ  մոտ է  60 տոկ ո ս ի  շ ե մի ն :  

Վե ր ո ն շ յ ալ  խնդի ր նե ր ը  բազմի ց ս  ե ն  ար ծար ծ վե լ  և  
նե ր կայ աց վե լ  ի նչ պե ս  հայ ր ե նական , այ նպե ս  է լ  
արտասահ մանյ ան  մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց : Բար ձ րաձ այ նված  
խնդի ր նե ր ը  դիտար կ վե լ  ե ն  նաև  մի  շ ար ք  մի ջ ազգայ ի ն  կազմա-
կ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց : Հ ետաքր քրական  է  այ ն  հանգաման -
քը , ո ր  նշ ված  մաս նագետնե ր ի  և  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե ր -
պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  մաս ը , ո րպե ս  առաջ ացած  խընդի ր նե ր ի  
լ ո ւ ծ ման  ե ղանակ  դիտար կ ո ւ մ  ե ն  նո րամո ւ ծական  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  նե ր դը ր ո ւ մը , ի նչ ը  թո ւ յ լ  կտա է ականո ր ն  
բար ե լ ավե լ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  վի ճ ակ ը , ո ր ն  է լ  ի ր  
հ ե ր թի ն  կ նպաստի  ե ր կ ր ի  տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  բար օ ր ո ւ -
թյ անը :  

Մե ր  կ ո ղմի ց  կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո րպե ս  
ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  զար գաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  
մեխանի զմ  նո ւ յ նպե ս  դիտար կ ո ւ մ  ե ն  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը : 
Այ նո ւ ամե նայ նի վ , ի նչ պե ս  ար դե ն  ն շ վե լ  է  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ , նո -
րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  լ այ ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն  է , և  
անհ րաժե շ տ է  հ ստակ  պատկ ե րաց նե լ  թե  նո րամո ւ ծական  ի նչ պի ս ի  
մեխանի զմնե ր  ե ն  անհ րաժե շ տ նե ր դը նե լ , ո ր ո նք  նե ր կայ ի ս  
տնտե սական  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  առավե լ  ար դ յ ո ւ նավետ կ լ ի նե ն  Հ Հ  
ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  զար գաց ման  համար : Այ դպի ս ի  
հ ստակ ե ց ո ւ մ  մտց նե լ ո ւ  համար  ի րականաց վե լ  է  
ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  Մալ ե ր բայ ի  
տես ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա, և  բացահայ տվե լ  ե ն  համակար գի  մի  շ ար ք  
հ ի մնախնդի ր նե ր  (գծապատկ ե ր  2)։  
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 Հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  կար ո ղ  ե նք  առանձ նաց նե լ  

ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  
նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  
կառավար ման  անարդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , 
համապատասխան  օ ր ե նս դրական  դաշ տի  բացակայ ո ւ թ-
յ ո ւ նը  կամ  անկատար ո ւ թյ ո ւ նը , ո լ ո րտայ ի ն  կ ր թական  
համակար գի  թե ր ի  զար գաց ված ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն ։  Այ ս  
արդ յ ո ւ նքնե ր ը  համադր ված  ե ն  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ  նե ր կա-
յ աց ված  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  և  
խո չ ը նդոտնե ր ի  նո ր  դասակար գո ւ մնե ր ի  հ ետ և  
առաջ ար կ ված  ե ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ։  
Մասնավո րապե ս  առաջ ար կ վո ւ մ  է  տնտե սագիտական  
ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կամ  տնտե սագիտական  
առար կանե ր  դասավանդո ղ  բ ո լ ո ր  ո ւ ս ո ւ մ նական  
հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  ժամաքանակ  հատկաց նե լ  հ ե նց  
կ ո նկ ր ետ ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  վե րաբ ե ր յ ալ  քննար -
կ ո ւ մնե ր ի ն : Կր թական  համակար գի  համապատասխան  փոփո -
խո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  առաջ ար կ վո ւ մ  է  ի րականաց նե լ  Հ այ աստանի  
ազգայ ի ն  ագրարայ ի ն  համալ սարանի  հ ի մքի  վրա: Այ ս  

Գծապ
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ՀՀ  

ագրո
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հաստատո ւ թյ ո ւ նը  տար ե կան  թո ղար կ ո ւ մ  է  հար յ ո ւ րավո ր  
համապատասխան  մաս նագետնե ր ՝  մագի ստր ո ս նե ր  և  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թե կ նած ո ւ նե ր : Այ դ  ո ւ սանո ղնե ր ի  մի  մաս ն  
ի ր ե նց  ո ւ ս ո ւ մ նառ ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  պետպատվե ր ի  
շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : Առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  վե ր ո նշ յ ալ  ո ւ սանո ղնե ր ի ց  
ը նտր ե լ  առավե լ  բանի մաց  և  պատրաստված  կադր ե ր ի , նրանց   հ ետ 
կ նքե լ  համապատասխան  պայ մանագր ե ր , ո ր ո վ  նրանք  պարտավո ր -
վո ւ մ  ե ն  շ աբաթական  ո ր ո շ ակ ի  ժամաքանակ  տրամադր ե լ  այ լ  
բ ո ւ հ ե ր ո ւ մ  դասավանդե լ ո ւ ն : Այ ս  մոտե ց ո ւ մ ը  փոխշ ահավետ է  
ի նչ պե ս  ո ւ սանո ղնե ր ի , այ նպե ս  է լ  բ ո ւ հ ե ր ի  համար : 
Մասնավո րապե ս  ո ւ սանո ղնե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ստանան  
առավե լ  կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  ի ր ե նց  գիտե լ ի քնե ր ը , քանզի  
դասավանդե լ ո ւ  ը նթաց քո ւ մ  ստիպված  կ լ ի նե ն  առավե լ  շ ատ 
տեղե կաց ված  լ ի նե ն , ի ս կ  բ ո ւ հ ե ր ը  կապահ ո վվե ն  բանի մաց  կադ -
ր ե ր ո վ : Այ ս  գո ր ծ ը նթաց ը  կ լ ի նի  ց ի կ լ այ ի ն ՝  նո ր  ը նդո ւ նված  
ո ւ սանո ղնե ր ի  հ ետ կ նքվե ն  նո ր  պայ մանագր ե ր , ի ս կ  արդե ն  
ավարտած  ո ւ սանո ղնե ր ի  հ ետ պայ մանագր ե ր ը  կխզվե ն : 

Առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան , Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ -
թյ ան  և  Է կ ո նո մի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ո վանո ւ  նե ր քո  
ստե ղծ ե լ  աշ խատանքայ ի ն  խո ւ մբ , ո ր ը  կ մշ ակ ի  ռազմավար ո ւ թ-
յ ո ւ ն ՝  ո ւ ղված  կ ո նկ ր ետ ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  
նո րամո ւ ծական  զար գաց մանը , ի նչ պե ս  նաև  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  
մշ ակ ե լ  և  նե ր կայ աց նե լ  «Լ ի զի նգի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , ո ր ը  կ կար -
գավո ր ի  համապատասխան  ո լ ո րտը : Առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  օ ր ե նքի  
շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  պարտադի ր  կ ե րպո վ  առանձ նաց նե լ  և  առավե լ  
մանրամաս նո ր ե ն  քննար կ ե լ  հ ե նց  հ ո ղի  լ ի զի նգի  վե րաբ ե ր յ ալ  
հար ց ե ր ը ՝  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ ո վ  ո չ  միայ ն  
ի րավաբանական  կ ո ղմի ն , այ լ և  հ ո ղի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նա-
վետո ւ թյ ան  խնդր ի ն ։  Մասնավո րապե ս  հ ստակ  մատնանշ ե լ  թե  ո վ  
կար ո ղ  է  դառ նալ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ղե ր ի  լ ի զի նգառ ո ւ , 
սահ մանե լ  հավանական  լ ի զ ի նգառ ո ւ նե ր ի  գնահատման  
մեխանի զմ , ի նչ ը  թո ւ յ լ  կտա հավաստիանալ , ո ր  տվ յ ալ  
լ ի զի նգառ ո ւ ն  ի  վի ճ ակ ի  է  մշ ակ ե լ  գ յ ո ւ ղատնտեաական  հ ո ղե ր ը ։  
Այ դ  խնդի ր նե ր ի  ճ շ գր իտ նկարագր ո ւ թյ ո ւ նը  և  ձ ևակ ե րպո ւ մը  
անչ ափ կար ևո ր  է  Հ այ աստանի  պես  սակավահ ո ղ  ե ր կ ր ի  համար ։  

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ ՝  «ՀՀ  ագրոպարենայ ին 
համակարգի  նորամու ծու թյ ու նների  կառավարման 
հիմնախնդիրների  լ ու ծման ու ղիները» գլ խու մ նե ր կայ աց ված  

է  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  ան -
հ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  և  առ կա խնդի ր նե ր ը , վե ր  ե ն  լ ո ւ ծ ված  
շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  հ ի մնական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  
մոտե ց ո ւ մնե ր ը  և  դրանց  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը  
նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  նախաձ ե ռ նո ղական  փո ւ լ ի  ը նթաց քո ւ մ  
և  հաշ վար կ ված  է  առաջ ար կ վո ղ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  
զար գաց ված ո ւ թյ ան  վրա։  

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  կատար վո ղ  
հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կար ևո րագո ւ յ ն  հար ց ե ր ի ց  մե կ ը  
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առնչ վո ւ մ  է  շ ահառ ո ւ նե ր ի  ո ւ նե ցած  դե ր ի ն  և  կար ևո ր ո ւ թյ անը : 
Շահառ ո ւ նե ր ն  ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  խմբ ե ր  կամ  
անհատնե ր , ո ր ո նք  նախաձ ե ռ նո ւ մ  ե ն  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , և  
խմբ ե ր  կամ  անհատնե ր , ո ր ո նց  վրա կար ո ղ  է  ազդե լ  նե ր դր վո ղ  
նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը : Շահառ ո ւ նե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  հար ց ե ր ի  քը ն -
նար կ ման  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  նո րամո ւ -
ծ ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  դասական  մոտե ց ո ւ մնե ր ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե -
ցած  արմատական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : Նե ր կայ ո ւ մս  թե ՛  
մաս նավո ր , թե ՛  պետական  հատված նե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  
չ ի  կար ո ղ  դիտար կ վե լ  միայ ն  ո րպե ս  շ ո ւ կայ ական  թե լ ադրանքո վ  
ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ը նթաց : Այ ն  պետք  է  դիտակ ե լ  ո րպե ս  մի  
գո ր ծ ը նթաց , ո ր ը  միավո ր ո ւ մ  է  առավե լ  մե ծ  թվո վ  շ ահառ ո ւ նե ր ի  
և  առնչ վո ւ մ  է  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  հաճ ախ մի մ յ անց  հակաս ո ղ  պահանջ -
նե ր ի  հ ետ: Նե ր կայ ո ւ մ ս  չ ափազանց  կար ևո ր  է  կար գավո ր ե լ  և  
հ մտո ր ե ն  կառավար ե լ  տարբ ե ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  մի ջ և  առաջ ացած  
շ ահ ե ր ի  բախո ւ մնե ր ը ՝  նպատակ  հ ետապնդե լ ո վ  ապահո վե լ  
առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ ո ւ  հ նարավո ր ի նս  չ ափ պատասխանատո ւ  
նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մ : Վե ր ջ ի ն  նե ր կայ աց ված  միտքը  
հ ի մնավո ր ված  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  միայ ն  տարատե սակ  
շ ահառ ո ւ նե ր ի  նե ր գրավման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  է  հ նարավո ր  
բացահայ տե լ  և  կանխատե ս ե լ  նե ր դր վո ղ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ նա-
րավո ր  դրական  և  բացասական  ար դ յ ո ւ նքնե ր ը , բար ե լ ավե լ  
նե ր դր ո ւ մն  ի րականաց նո ղնե ր ի  ս ո ց իալ ական  պատասխանատ-
վո ւ թյ ո ւ նը , և  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ստանալ  առավե լ  ամբ ո ղ -
ջ ական  և  հ ի մնարար  գիտե լ ի ք , ո ր ը  կար ո ղ  է  բաց ե լ  նո ր  դռ նե ր  
հ ետագա նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  և  խրախո ւ ս ե լ  
ստե ղծագո ր ծ  մտքի  զար գաց մանը :   

Վե ր ո ն շ յ ալ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առավե լ  ամբ ո ղջ ական  
օ գտագո ր ծ ման  նպատակ ո վ  մշ ակ վե լ  է  ագր ոպար ե նայ ի ն  
համակար գո ւ մ  պատասխանատո ւ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ը նթացակար գ  
(գծապատկ ե ր  3)՝  բաղկացած  է  հ ետև յ ալ  քայ լ ե ր ի ց ՝  

1. Շահառ ո ւ նե ր ի  բացահայ տո ւ մ  
2. Շահառ ո ւ նե ր ի  գնահատո ւ մ  և  դասակար գո ւ մ  

2.1. Նո րամո ւ ծական  ծ րագր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մ  
ամե ն  մի  շ ահառ ո ւ ի  վրա 

2.2. Շահառ ո ւ նե ր ի  արժե քնե ր ի  բացահայ տո ւ մ  
2.3. Տար բ ե ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի  արժե քնե ր ի  մի ջ և  առ կա 

կ ո նֆլ ի կտնե ր ի  բացահայ տո ւ մ  
2.4. Կո նֆլ ի կտնե ր ի  լ ո ւ ծ ման  մեխանի զմի  ը նդո ւ նո ւ մ  
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Գծապատկեր  3. ՀՀ  Ագրոպարենայ ին համակարգու մ ոլ որտու մ 
ներդրվող պետական նորամու ծական ծրագրերի  
շահառու ների  կառավարման առաջարկվող 
ընթացակարգ 

Առաջ ար կ ված  ը նթացակար գը  կար ո ղ  է  նպաստե լ  Հ Հ  
ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  առ կա մի  շ ար ք  
հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , ի  հաշ ի վ  նո րամո ւ ծական  
կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման , 
ի նստիտո ւ տց ի ո նալ  դաշ տի  կատար ե լ ագո ր ծ ման , գո ր ծարար  
մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման , և  ո ր  ո չ  պակաս  կար ևո ր  է  
կ ո ռ ո ւ մպաց ված ո ւ թյ ան  ը նկալ ման  նվազման ՝  ի  հաշ ի վ  հաշ վետ-
վո ղականո ւ թյ ան  աճ ի , կառավար ման  թափանց ի կ ո ւ թյ ան  
ավե լ աց ման  և  շ ահառ ո ւ  կ ո ղմե ր ի  նե ր գրավված ո ւ թյ ան  
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ակտիվաց ման , ի նչ ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  բազմի ց ս  է  
բար ձ րաձ այ նվե լ  և  տեղական  և  մի ջ ազգայ ի ն  տար բ ե ր  
կառ ո ւ յ ց նե ր ի  կ ո ղմի ց ։  Կե նտր ո նանալ ո վ  այ ս  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի  
հ նարավո ր  տնտե սական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա՝  նե ր կայ աց ված  է  
նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  նո ր  
մեխանի զմի  նե ր դր ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  
նե ր դր ո ւ մնե ր ի  (ՕՈՒ Ն) ակնկալ վո ղ  աճ ի  հաշ վար կ ը  և  այ դ  աճ ի  
ազդե ց ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ը նդհանո ւ ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  
զար գաց ված ո ւ թյ ան  վրա։  Մասնավո րապե ս  հաշ վար կ վե լ  է , թե  
առաջ ար կ վո ղ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ի նչ պե ս  կանդրադառ նան  
«Տնտե սական  ազատո ւ թյ ան» ի նդե ք ս ի  վրա, ի ն չ ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն , 
ո ր քանո վ  կ նպաստի  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  ՕՈՒ Ն-
նե ր ի  հ ո ս քե ր ի  ավե լ աց մանը ։  

Կանխատե ս ո ւ մնե ր ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  օ գտագո ր ծ վե լ  
է  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  և  է կ ո նո մետր ի կայ ի  մե ջ  ը նդո ւ նված   
դի նամի կ  շ ար քե ր ի  կանխատե ս ման  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը ։  
Հ աշ վար կ նե ր ն  ի րականաց վե լ  ե ն  «SPSS» ծ րագր ի  օ գնո ւ թյ ամբ , 
ի ս կ  տվյ ալ նե ր ը  դո ւ ր ս  ե ն  բ ե ր վե լ  Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  
2002-2016 թվականնե ր ի  վի ճ ակագրական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  
(գծապատկ ե ր  4)։   

 

Գծապատկեր  4. Իրական հատվածու մ կատարված  օտարերկրյ ա 
ու ղղակի   ներդրու մների  հոսքերի  ծավալ ը  ՀՀ  
ագրոպարենայ ին համակարգու մ 2002-2015 
թվականներին եռամսյ ակայ ին կտրվածքով (հազ. 
ԱՄՆ դոլ ար ) 
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Կար ո ղ  ե նք  նշ ե լ , ո ր  «Տնտե սական  ազատո ւ թյ ան» ի նդե ք ս ի  
նե ր կա պայ մաննե ր ի  պահպանման  դեպքո ւ մ  հ ի նգ  տարբ ե ր  
մո դե լ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ մն  է լ  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ  
ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  ի րականաց ված  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  
ծավալ նե ր ն  ո ւ նե նալ ո ւ  ե ն  աճ ի  միտո ւ մ  (գծապատկ ե ր  5)։  

 
Գծապատկեր  5. ՀՀ  ագրոպարենայ ին համակարգու մ ՕՈՒՆ-ների  

կանխատեսու մը  2016-2020 թվականների  համար  
«Տնտեսական ազատու թյ ան» ինդեքսի  ներկա 
պայ մանների  դեպքու մ (հազ. ԱՄՆ դոլ ար ) 

Այ ժմ  նե ր կայ աց նե նք , թե  ի նչ պե ս  կփոփոխվի  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  
հ ո ս քե ր ի  ծավալ նե ր ը  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ , ե թե  
պետական  լ իազո ր  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  հաշ վի  առնվե ն  
ատենախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր կայ աց ված  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 
ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  բ ե ր ե լ  «Տնտե սական  ազատո ւ թյ ան» ի նդե քս ի  
առնվազն  մե կ  միավո ր  աճ ի ։  Այ ս  պարագայ ո ւ մ  յ ո ւ ր աքանչ յ ո ւ ր  
տարվա ՕՈւ Ն-նե ր ի  հ ո ս քե ր ի  ծավալ ը  հավասար  է  լ ի նե լ ո ւ   
նախո ր դ  տար վա 111.4%-ի ն  (գծապատկ ե ր  6), ի նչ ը  բազմի ց ս  է  
ապաց ո ւ ց վե լ  բազմաթի վ  մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց ։  Գծապատկ ե ր  6-
ի  տվյ ալ նե ր ի ց  ակնհայ տ է  դառ նո ւ մ , ո ր  բ ո լ ո ր  հ ի նգ  մո դե լ նե ր ի  
դեպքո ւ մ  է լ   «Տնտե սական  ազատո ւ թյ ան» ի նդե քս ի  մե կ  միավո ր  
աճ ն  ապահո վո ւ մ  է  բավականի ն  զգալ ի  ավե լ աց ո ւ մ  ՕՈւ Ն-նե ր ի  
հ ո ս քե ր ի  ծավալ նե ր ո ւ մ ։  Այ ս  ամե նի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ակ նկալ վո ղ  
ֆի նանսական  նե ր հ ո ս քը  մի նչ  2020 թվականը  կավե լ անա նվազա-

Գծային

Լոգարիթմական

Հակադարձ

Ցուցչային

Էքսպոնենցիալ
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գո ւ յ ն ը  23.6 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար ո վ  կամ  14%-ո վ ։  Առավե լ  մանրամաս ն  
տվյ ալ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  գծապատկ ե ր  7-ո ւ մ ։  

 
Գծապատկեր  6. ՀՀ  ագրոպարենայ ին համակարգու մ ՕՈՒՆ-ների  

կանխատեսու մը  2016-2020 թվականների  համար  
«Տնտեսական ազատու թյ ան» ինդեքսի  մեկ  միավոր  
աճի  դեպքու մ (հազ. ԱՄՆ դոլ ար ) 

 

Գծապատկեր  7. ՀՀ  ագրոպարենայ ին համակարգու մ ՕՈՒՆ-ների  
հանրագու մարայ ին հոսքերի  կանխատեսել ի  
ծավալ ը  2016-2020 թվականների  համար  «Տնտեսական 

Գծային

Լոգարիթմական

Հակադարձ

Ցուցչային

Էքսպոնենցիալ

Գծային Լոգ Հակադ Ցուցչային Էքսպոն

ՕՈՒՆ ների ծավալների

կանխատեսումը անփոփոխ

ինդեքսի դեպքում

ՕՈՒՆ ների ծավալների

կանխատեսումը փոփոխված

ինդեքսի դեպքում

Տարբերությունը
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ազատությ ան» ինդեքսի  անփոփախ և փոփոխված  
տարբերակների  դեպքու մ (հազ. ԱՄՆ դոլ ար ) 

Թեև  առ նվազն  23.6 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար ի  լ րաց ո ւ ց ի չ  նե ր հ ո ս քն  
արդե ն  ի ս կ  զգալ ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ  է  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  
համակար գի  զար գաց ման  համար , այ նո ւ ամե նայ նի վ  չ պետք  է  
մո ռանանք  այ ն  հանգամանքը , ո ր  յ ո ւ ր աքանչ յ ո ւ ր  միավո ր  
լ րաց ո ւ ց ի չ  նե ր դր ո ւ մ  ի ր  հ ետ բ ե ր ո ւ մ  է  մե կ  միավո ր ի ց  ավե լ  
տնտե սական  օ գո ւ տ ի  հաշ ի վ  մո ւ լ տիպլ ի կաց ի ո ն  է ֆե կտի ։  Հ աշ վի  
առնե լ ո վ  այ ն  փաստը , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  վե ր ջ ի ն  15 տարի նե ր ի  ը նթաց -
քո ւ մ  փո ղի  բազմար կ ի չ ը  մշ տապե ս  գտնվե լ  է  2 միավո ր ի  
շ ր ջ ակայ քո ւ մ , ապա պարզ  է  դառ նո ւ մ , ո ր  ատե նախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  
ձ ևակ ե րպված  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա ձ ևավո ր ված  
լ րաց ո ւ ց ի չ  ՕՈՒ Ն-նե ր ը  կ ո ւ նե նան  շ ատ ավե լ ի  մե ծ  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  քան  դրանց  զո ւ տ արժե քն  է ։  Մաս նավո րապե ս  
այ դ  լ րաց ո ւ ց ի չ  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ր կ նակ ի  
չ ափո վ  նե րազդե լ  Հ Հ  Հ ՆԱ-ի  ձ ևավո ր ման  վրա, ի նչ ն  ի ր  հ ե ր թի ն  
կ նպաստի  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ  Հ ՆԱ-ի  ավե լ աց ման , մար դկանց  
կ ե նսամակար դակ ի  բար ձ րաց ման  և  ե ր կ ի ր  տնտե սական  վի ճ ակ ի  
բար ե լ ավման։   

ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

Ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առաջ  քաշ ված  խնդի ր նե ր ի  
լ ո ւ ծ ման  նպատակ ո վ ՝  

1. Իրականաց վե լ  է  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  տեսակ նե ր ի  
մանրակ ր կ իտ ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  կազմվե լ  է  նո ր  
դասակար գո ւ մ , ո ր ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  վար չ ական  և  ո չ  տեխնո լ ո -
գիական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  ո ւ նի  
տեսական  և  գո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  հ ետազոտո ղնե ր ի  և  
նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ո ղնե ր ի  համար : Այ դ  
դասակար գման  հ ի ման  վրա հ ի ման  վրա մե նք  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ  «Նո րամո ւ ծական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  
օ ր ե նքո ւ մ , ո ր ը  սահ մանո ւ մ  է  Հ Հ  պետական  նո րամո ւ ծական  
քաղաքականո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  և  ի րականաց ման  ի րավական  և  
տնտե սական  հ ի մքե ր ը , նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  
պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ը : Օր ե նքի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  
ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ ն  առավե լ ապե ս  կ ե նտր ո նաց ված  է  
արտադրանքի , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  նո րամո ւ -
ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ ր ջ , ի նչ ը  բացառ ո ւ մ  է  վար չ ական  կամ  ո չ  
տեխնո լ ո գիական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը , 
ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  սահ մանափակ ո ւ մ  է  այ նպի ս ի  պետական  
քաղաքականո ւ թյ ան  մ շ ակ ման  հավանականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  ո ւ շ ադ -
ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ դար ձ նի  օ ր ի նակ  ռազմավարական , հ ռ ետո րական  կամ  
կառավար ման  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա, մի նչ դե ռ  դրանց  
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կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատված  է  բազմի ց ս : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ , 
մե նք  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  վե րանայ ե լ  տվյ ալ  օ ր ե նքը  և  դար ձ նե լ  
առավե լ  ը նդգր կ ո ւ ն , ո րտե ղ  հ ստակ ե ց ված  կ լ ի նե ն  
նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  տեսակ նե ր ը :   

2. Նո րամո ւ ծական  խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տեսական  և  
գո ր ծ նական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նքո ւ մ  բացահայ տվե լ  է , ո ր  դրանց  ո չ  ար դ յ ո ւ նավետ 
դասակար գո ւ մը  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  նո րամո ւ ծական  
զար գաց ման  համար  հանդի սանո ւ մ  է  հ ի մնախնդի ր ։  Այ դ  
հ ի մնախնդի ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  առաջ ար կ վե լ  է  
նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րադասակար գո ւ մ  և  
ե ր կ ո ւ  նո ր  խմբ ե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ ՝  «ն յ ո ւ թական» և  «ո չ  
ն յ ո ւ թական»: Հ ի մնավո ր ո ւ մ ը , ո ր  խո չ ը նդոտնե ր ի  նմանատիպ 
տարանջ ատո ւ մը  կար ո ղ  է  ո ւ նե նալ  տե սական  և  պրակտի կ  
կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն , նախևառաջ  պայ մանավո ր ված  է  ԻԳԻ  2015-ի  
արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ : Վե րադասակար գման  
գաղափար ը  նաև  հաստատվե լ  է  նո րամո ւ ծական  խո չ ը նդոտնե ր ի  
վե րաբ ե ր յ ալ  տեսական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համե մատական  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նքո ւ մ : Մաս նավո րապե ս  նը կատե լ ի  է , 
ո ր  մի  շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր ո վ  պայ մանավո ր ված  խո չ ը նդոտնե ր ի  
խմբ ե ր  ո ւ նե ն  ե ր կակ ի  բ նո ւ յ թ: Նո ւ յ ն  խմբ ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  
խո չ ը նդոտնե ր ի  մի  մաս ի  հաղթահար ման  համար  պահանջ վո ւ մ  ե ն  
ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , մի նչ դե ռ  մ յ ո ւ ս  մաս ի  համար  
կազմակ ե րպչ ական  և  կառավար ման  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր : Հ ի մնվե լ ո վ  
առաջ ար կ ված  դասակար գման  վրա՝  ի րականաց վե լ  է  Հ Հ  
ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  
խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րադասակար գո ւ մ  և  առաջ ար կ վե լ  ե ն  «ո չ  
ն յ ո ւ թական» խո չ ը նդոտնե ր ի ց  մի  մաս ի  հաղթահար ման  ո ւ ղի -
նե ր ։  Կե նտր ո նանալ ո վ  ի նստիտո ւ տց ի ո նալ , գիտական  և  կ ր թական  
գո ր ծ ո ննե ր ո վ  պայ մանավո ր ված  խո չ ը նդոտնե ր ի  վրա՝  
առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք .  

 տնտե սագիտական  ո ւ ղված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կամ  տնտե սա-
գիտական  առար կանե ր  դասավանդո ղ  բ ո լ ո ր  ո ւ ս ո ւ մ նական  
հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  ժամաքանակ  հատկաց նե լ  հ ե նց  
կ ո նկ ր ետ ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  վե րաբ ե ր յ ալ  քննար -
կ ո ւ մնե ր ի ն : Կրթական  համակար գի  համապատասխան  փոփոխո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ը  առաջ ար կ վո ւ մ  է  ի րականաց նե լ  Հ այ աստանի  ազգա-
յ ի ն  ագրարայ ի ն  համալ սարանի  հ ի մքի  վրա, 

 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անը , Հ Հ  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  Հ Հ  Էկ ո -
նո մի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համատեղ  մշ ակ ե լ  ռազմա-
վար ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  ո ւ ղղված  կ լ ի նի  կ ո նկ ր ետ արգոպար ե նայ ի ն  
համակար գի  նո րամո ւ ծական  զար գաց մանը , քանզի  այ ն  ո ւ նի  
է ական  տարբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  այ լ  ո լ ո րտնե ր ի  
համե մատ,  

 առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  վե րանայ ե լ  հ ո ղի  լ ի զի նգի  հանդեպ 
մոտե ց ո ւ մնե ր ը ։  Թե և  հ ո ղի  նկատմամբ  լ ի զ ի նգայ ի ն  
գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  կար գավո ր վո ւ մ  ե ն  Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս -
գր քո վ , այ նո ւ ամե նայ նի վ  այ ն  ամբ ո ղջ ական  պատկ ե րաց ո ւ մ  չ ի  
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տալ ի ս  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  ժամանակ  լ ի զի նգառ ո ւ ի  և  
լ ի զի նգատո ւ ի  մի ջ և  ծագո ղ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կար գավո ր ման  շ ո ւ ր ջ ՝  թո ղնե լ ո վ  այ դ  հար ց ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  
«Լ ի զի նգի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  վրա։  Այ դո ւ հանդե ր ձ  
նե ր կայ ո ւ մ ս  այ դպի ս ի  օ ր ե նք  բացակայ ո ւ մ  է ։  Այ դ  ի ս կ  
պատճ առ ո վ  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  ը նդո ւ նե լ  լ ի զի նգի  մաս ի ն  օ ր ե նք , 
ո ր ը  կ կար գավո ր ի  համապատասխան  ո լ ո ր տը , և  առավե լ  մե ծ  ո ւ շ ադ -
ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ դար ձ նի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ղե ր ի  լ ի զի նգի ն  
վե րաբ ե ր ո ղ  հար ց ե ր ի ն ։  

3. Իրականաց վե լ  է  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  
շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ո ղ  մեխանի զմնե ր ի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ը  ց ո ւ յ ց  է  տվե լ , ո ր  այ դ  մեխանի զմնե ր ը  
չ ե ն  նպաստո ւ մ  ստե ղծագո ր ծ  մտքի  զար գաց մանը , 
սահ մանափակ ո ւ մ  ե ն  համագո ր ծակ ց ե լ ո ւ  հ նարա-
վո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  բավարար  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ե ն  
տալ ի ս  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  պետական  նո րամո ւ ծ ական  
ծ րագե ր ի  բ ո լ ո ր  շ ահառ ո ւ նե ր ի ն : Այ դ  խնդի ր նե ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  
համար  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  հ ետև յ ալ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը ՝  

 «Հ այ աստանի  նո րամո ւ ծական  մր ցանակաբաշ խո ւ թյ ան» 
կազմակ ե րպո ւ մ , ո ր ը  կ նպաստի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  
նե ր գրավված ո ւ թյ ան  աճ ի ն  և  կակտի վաց նի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  մի ջ և  
գիտե լ ի քի  փոխանակ ո ւ թյ անը ,  

 պետական  հ ի մնար կ նե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ անը  նպաստո ղ  
մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ ՝  պարգևատր ման  համակար գի  նե ր դր ման  
մի ջ ո ց ո վ , 

 թե մատի կ  գիտաժո ղո վնե ր ի  անց կաց ո ւ մը , ո ր ի ն  
կ մաս նակ ց ե ն  ո չ  միայ ն  գիտական  աշ խար հ ի , այ լ և  ի րական  
հատված ի  տար բ ե ր  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր , 

 պատասխանատո ւ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ը նթացակար գի  
կ ի րառ ո ւ մ ։  

4. Էկ ո նո մետր ի կական  կանխատե ս ման  հ ի նգ  տարբ ե ր  
մո դե լ նե ր ի  կ ի րառ մամբ  հաշ վար կ վե լ  է  նո րամո ւ ծ ական  
ծ րագր ե ր ի  շ ահառ ո ւ նե ր ի  կառավար ման  նո ր  մեխանի զմնե ր ի  
նե ր դր ման  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի  
վրա։  Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  առաջ ար կ ված  մեխա-
նի զմնե ր ի  նե ր դր ո ւ մ ը  կար ո ղ  է  ապահո վե լ  տարե կան  մի ջ ի ն  
հաշ վո վ   11.4% աճ  դեպի  Հ Հ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գ  ի րակա-
նաց վո ղ  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  գծ ո վ , ի նչ ի  ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  մի նչ  2020 թվա-
կանը  կար ե լ ի  է  ակնկալ ե լ  նվազագո ւ յ նը  23 մի լ ի ո ն  ԱՄՆ դո լ ար ի  
ՕՈՒ Ն-նե ր ի  լ ր աց ո ւ ց ի չ  նե ր հ ո ս ք ։   

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  արտաց ո լ ված  
ե ն  հ ե ղի նակ ի  հ ետև յ ալ  հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ .Армени 
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կառավար ման  համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը  // 
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РЕЗЮМЕ 

 
 

Несмотря на то, что агропродовольственная система Армении пред-
ставляет из себя низкотехнологичную отрасль, в настоящее время каждый год 
многие инновации коммерциализируются, как в B2C, так и в B2B уровнях, а 
многие административные и технологические инновации реализуются или 
предлагаются для реализации в частных и государственных учреждениях и 
организациях. Все это создает возможности для существования различных 
проблем и препятствий на пути инноваций. Ссылаясь на то, что 
агропродовольственная система представляет собой сложную адаптивную 
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систему, которая основана на совместной работе нескольких отдельных 
подотраслей, комплексный обзор этих проблем и барьеров, внедрение 
полезных знаний и создание эффективных механизмов для инновационного 
менеджмента имеет важное значение для развития агропродовольственной 
системи Армении. Анализ инновационной системы отрасли показывает нали-
чие различных проблем инновационного менеджмента, что затрудняет 
устойчивое и инновационное развитие отрасли, что в свою очередь 
ограничивает возможные экономические выгоды. 

Этот тезис направлен на выявление вышеупомянутых проблем иннова-
ционного менеджмента в агропродовольственной системе РА и разработку 
основных направлений их решения, которые могут иметь как теоретическое, 
так  и практическое значение. Исходя из поставленной цели диссертации 
следующие задачи посталены: 

• внести вклад в существующий объем знаний об инновациях, 
предлагая новую классификацию видов инноваций, 

• проанализировать специфические характеристики инновационной 
деятельности в агропродовольственной системе, 

• проанализировать характер барьеров на пути инновационной 
деятельности в агропродовольственной системе, а также основы для 
классификации этих барьеров и предложить реклассификацию, 
которая будет полезна для развития и будет иметь теоретическое и 
практическое значение для стран с  низким и со средним уровнями 
доходов, в частности, для Армении, 

• выявить потенциальных заинтересованных сторон в процессе 
инициации инноваций в агропродовольственной системе и 
разработать такие методы управления заинтересованных сторон, 
которые будут способствовать прозрачности и подотчетности, что в 
свою очередь, окажет положительное влияние на инвестиционную 
среду агропродовольственной системи Армении, 

• рассчитать возможное увеличение ожидаемых потоков прямых 
иностранных инвестиций в агропродовольственном секторе до 2020 
года. 

По итогам выполнения основных задач, следующие научные результа-
ты получены: 

1. На основе сравнительных и логических анализов вторичных данных 
предложена новая классификация типов инноваций и инновационных 
препятствий по внедрению инновационных новшеств. 

2. На основе анализа инновационной системы агропродовольственной 
системи РА раскрыто негативное влияние неэффективного 
управления заинтересованных сторон на развитии отрасли. 

3. Предложены новые механизмы управления заинтересованных сторон 
инновационных проектов в агропродовольственной системе РА, 
направленные на улучшение инновационного потенциала отрасли, 
снижение коррупционного риска, повышение прозрачности 
деятельности государства и привлечение прямых иностранных 
инвестиций. 

4. Разработан проект "Армянская инновационная премия", 
направленный на развитие отраслевой инновационной системы, а 
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также выявлено положительное влияние нового механизма 
управления заинтересованных сторон на поток прямых иностранных 
инвестиций в агропродовольственной системе РА. 
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SUMMARY 
 
 

Regardless of the fact that agri-food system is known to be a low-tech and 

supplier-dominated sector, every year many innovations are being commercialized, 

both in business to customer (B2C) and business to business (B2B) levels, and 

many administrative and technological innovations are being implemented or 

suggested for the implementation in private and public institutions and organisations 

within the sector. All these create a room for the existence of various problems and 

impediments to innovation. Referring to the fact that the agri-food sector represents 

a complex adaptive system, which is based on connection and collaboration of 

several individual sub-sectors, the complex overview of those problems and 

barriers, creation and implementation of helpful knowledge and establishment of 

efficient mechanisms for the innovation management is essential for the 

development of the sector. The analysis of the innovation system of Armenian agri-

food sector reveals existence of various problems of innovation management, which 

hampers the sustainable and innovative development of the sector, which in its turn 

limits the possible economic benefits.  

This thesis is aimed to reveal the above mentioned problems of innovation 

management in agri-food sector of RA and highlight the main directions of their 

solution, which will help to create a piece of knowledge with theoretical and practical 

applicability. Based on the purpose of the thesis following objectives are stated: 
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 contribute to the existing body of knowledge on innovation, offering new 

classification of the types of innovation that will be as complete as 

possible, 

 analyse the specifications of the innovation in agri-food sector, 

 analyse the nature of barriers to innovation in the agri-food system, and 

the basis for the classification of those barriers and offer a reclassification, 

which will be beneficial for the development of the sector and will have 

theoretical and practical significance for the low and middle-income 

households, particularly for Armenia, 

 identify potential stakeholders during the initiation and development of the 

innovation projects in agri-food sector and develop such methods for the 

management of those stakeholders, which will promote transparency and 

accountability, which in its turn will have positive impact on the investment 

environment of the agri-food system, 

 calculate the possible increase in the expected foreign direct investment 

flows to the agri-food sector until 2020. 

Taking into account the aim and the objectives of the thesis, the following 

results are obtained:  

1. New classifications of types of innovation and of barriers to innovation are 

proposed, based on content, comparative and logical analysis of the 

secondary data. 

2. Based on analysis of the innovation system of agri-food sector of RA 

negative impact of imperfect management of stakeholders and inefficient 

management of knowledge on the development of the sector is revealed. 

3. New mechanisms for the stakeholder management of the innovative 

projects in the agri-food sector of RA in developed, aimed to improve the 

innovative capacity of the sector, reduce the risk of corruption, increase 

transparency of the state activities in this area and attract foreign direct 

investments. 

4. “Armenian innovative award” project is suggested, aimed to foster the 

development of the sectoral innovation system, and the positive effect of 

the new innovation stakeholder management mechanism on the flow of 

foreign direct investments to the agri-food sector of RA is revealed.       

                                                          


