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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ 

Հետազոտու թյ ան արդիականու թյ ու նը :  

Հ այ աստանի  անկախաց ո ւ մի ց  հ ետո  ե ր կ ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

համակար գայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ նո ր հ ի վ  ձ ևավո ր վո ղ  ազատ 

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  թե լ ադր ե ց  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  

զբաղված ո ւ թյ ան  համար  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր  ո ւ  պահանջ նե ր : 

Բնակ չ ո ւ թյ ան , հատկապե ս ՝  ե ր իտասար դնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  

գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ ի , տնտե սապե ս  ո չ  ակտի վ  

ե ր իտասար դնե ր ի  թվաքանակ ի  աճ ի  մաս ի ն  վի ճ ակագրական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  զո ւ գո ր դվո ւ մ  ե ն  ի րավի ճ ակայ ի ն  այ նպի ս ի  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  հ ետ, ի նչ պե ս  օ ր ի նակ ՝  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ո ւ նը , մաս նագիտական  

կ ր թո ւ թյ ան  և  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  խի ստ անհավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը , 

տնտե ս ո ւ թյ ան  անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , «ծ ե րացած » և  «ծ նվո ղ» 

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գո ր ծատո ւ ի  կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց վո ղ  

կ ո մպետե նց իանե ր ի  առաջ ար կ ի  և  պահանջ ար կ ի  

անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : 

Այ ս օ ր ՝  արագ  զար գաց ո ղ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  դարաշ ր ջ անո ւ մ , 

առավե լ  կար ևո ր վո ւ մ  է  անձ ի  շ ար ո ւ նակական  զար գաց ո ւ մը ` 

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  ապահ ո վե լ ո ւ  և  կայ ո ւ ն  

զբաղված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ո ւ  համար : Ժամանակավր եպ է  նաև  «մե կ  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն  ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ» ս կ զբ ո ւ նքը : 

Հ ետևաբար , անձ ն  անկախ տար ի քի ց , ս ո ց իալ ական  և  աշ խատանքայ ի ն  

կար գավի ճ ակ ի ց , հաճ ախ է  կար ի ք  ո ւ նե նո ւ մ  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան ` ի ր  ապագան  

գիտակ ց ված  կառ ո ւ ց ե լ ո ւ  կամ  վե րակառ ո ւ ց ե լ ո ւ  նպատակ ո վ :  

Բար ձ րաց ված  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  պատճ առ նե ր ը  շ ատ տար բ ե ր  ե ն ՝  

տնտե ս ո ւ թյ ան  գ լ ո բալ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մի նչ և  հայ  

հասարակ ո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ  կար ծ րատիպե ր : Առանց քայ ի ն  

խնդի ր նե ր ի ց  մե կ ը  ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  անձ ի  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ո ւ ն  համակար գի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  պետք  է  շ ե շ տադր ե լ  հ ե նց  

համակար գայ ի ն  լ ո ւ ծ ման  խնդի ր ը , քանի  ո ր  վե ր ո նշ յ ալ  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  հ ի մքո ւ մ  մր ց ո ւ նակ  աշ խատո ւ ժի  ձ ևավո ր ո ւ մն  է , 
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ի նչ ը  հ նարավո ր  է  միայ ն  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  գո ր ծ ը նթաց ը  լ ի նի  

շ ար ո ւ նակական ՝  ը նդգր կ ե լ ո վ  անձ ի  կ ր թո ւ թյ ան  և  զբաղված ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ը : Այ ս  դեպքո ւ մ  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  հ ի մնական  ե րաշ խի քը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  

աշ խատանքնե ր  ի րականաց նո ղ  մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  

մանկավար ժո ւ թյ ան , հ ո գե բանո ւ թյ ան , անդրագո գի կայ ի  տար բ ե ր  

տեխնի կանե ր ի  նպատակայ ի ն  կ ի րառ ո ւ մը ՝  դրանք  դիտար կ ե լ ո վ  ո չ  

միայ ն  անձ ի  մաս նագիտական  կայ աց ման , այ լ  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց :  

Այ սպի ս ո վ , ս ո ւ յ ն  աշ խատո ւ թյ ան  թե ման  արդիական  է , 

պահանջ ո ւ մ  է  բազմակ ո ղմանի  դիտար կ ո ւ մ , ի րավի ճ ակ ի  օ բ յ ե կտի վ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , հ ի մնական  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա 

հ ի մնված  գո ր ծ ը նթաց ի  զար գաց ման  մո դե լ նե ր ի  նախագծ ո ւ մ  և  

աշ խատանքնե ր ի  ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նավետ տեխնի կանե ր ի  

առաջ ադր ո ւ մ :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  դր ված  է  մի ջ ազգայ ի ն  առաջ ավո ր  

փո ր ձ ը , Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  համակար գի  ստե ղծ ման  

և  զար գաց ման  պետական  քաղաքա-կանո ւ թյ ան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , 

նե ր կա ի րավի ճ ակ ի  և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , տար ի քայ ի ն  և  ս ո ց իալ -

աշ խատանքայ ի ն  կար գավի ճ ակ ո վ  պայ մանավո ր ված  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը : 

Աշ խատանքի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  ի րականաց ված  փաստաթղթայ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի -ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , թի րախայ ի ն  տար բ ե ր  խմբ ե ր ի  հ ետ 

անց կաց ված  աշ խատանքնե ր ն  ո ւ  դրանց  ազդե ց ո ւ թյ ան  գնահատմանն  

ո ւ ղղված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  փաստե լ  ե ն , ո ր  ո լ ո րտի  

կար գավո ր ման  ի րավագո ր ծառ նական  հ ի մքե ր ն  ը ստ է ո ւ թյ ան  

բավարար  ե ն , մի նչ դե ռ  լ իար ժե ք  նե ր դր ված  չ է  հատկապե ս  ֆո ր մալ  

կ ր թական  համակար գո ւ մ  համապատասխան  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  տեխնի կան , բաց թո ղո ւ մնե ր  կան  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ աց ման  հար ց ո ւ մ : 
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Անց յ ալ  դար ի  50-60-ական  թվականնե ր ի ց  Ար ևմո ւ տքի  մի  շ ար ք  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  (Ֆրանս իա, Շվե յ ցար իա) զար գացավ  աշ ակ ե րտնե ր ի ն  

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ -թյ անը  նախապատրաստե լ ո ւ  առավե լ  

առաջ ավո ր  համակար գ : Նրանո ւ մ  մաս նակ ց ո ւ մ  է ի ն  և  դպր ո ց ը , և  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  գրաս ե ն յ ակ նե ր ը : Դպր ո ց ի  

մանկավար ժնե ր ը  գրաս ե ն յ ակ ի  մաս նագետնե ր ի  ղե կավար ո ւ թյ ամբ  

անց  է ի ն  կաց նո ւ մ  աշ ակ ե րտնե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ , 

կազմո ւ մ  է ի ն  աշ ակ ե րտնե ր ի  ե ր կար  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  վրա հ ի մնված  

բ նո ւ թագր ե ր  և  ո ւ ղղո ր դո ւ մ  նրանց : Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  աշ խատող  

գիտնականնե ր ն  է ի ն  Անր ի  Վալ լ ո ն , Անտո ւ ան  Լ ե ո ն  [56], ո վքե ր  

առաջ ար -կ ե ց ի ն  թե ստե ր ի  մե թո դը , ո ր ը  հ ե շ տ է  հար մար ե ց նե լ  

տար բ ե ր  նպատակնե ր ի , փոխար ի նե լ  ս ո վո ր ո ղնե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  կատարված  ե ր կարատև  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա կազմված  բ նո ւ թագր ե ր ո վ : 

Գիտահ ետազոտական  առ ո ւ մո վ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

և  ի նքնո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ն , դրանց  լ ո ւ ծ ման  

ճ անապար հ նե ր ի ն , խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց մանը , 

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  մանկավար ժահ ո գե բանական  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի ն  ե ն  անդրադար ձ ե լ  հատկապե ս  հ ետա-զոտո ղնե ր  Ս .Ն. 

Չի ստյ ակ ո վան  [54], Զ .Ֆ . Զե ե ր ը  [30], [31], Օ.Բ . Դաո ւ տո վան  [27], Գ .Վ. 

Րե զապկ ի նան  [53], Լ .Է . Պր ո բ ստը  [49], Ն,Ս . Պր յ աժնի կ ո վը  [47], [48], Տ .Գ . 

Նո վի կ ո վան  [45], Ա.Դ. Սազո նո վան  [51], [52], Ա.Վ. Մո ր դո վս կայ ան  [44], Լ .Մ. 

Միտի նան  [43] և  այ լ ո ք :  

Հ ի շ յ ալ  բ նագավառ ո ւ մ , մաս նավո րապե ս , մե ծ  ավանդ  ո ւ նե ն  Զ .Ֆ . 

Զե ե ր ը  [29], [30], [31], Ա.Դ. Սազո նո վան  [51], [52], Լ .Մ. Միտի նան  [43], Մ.Ս . 

Գո ւ տկ ի նը  և  Ա.Վ. Յանկ ո վս կայ ան  [26], Ն,Ս . Պր յ աժնի կ ո վը  [47], [48] և  

այ լ ո ք : Նրանց  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  խո ր ո ւ թյ ամբ  և  

համակ ո ղմանի  դիտար կ վե լ  ե ն  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

ի նքնո ր ո շ ման  տե սական  հ ի մո ւ նքնե ր ը : Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  նրանց  

աշ խատանքնե ր ո ւ մ  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  մե ծ  մասամբ  դիտար կ ված  ե ն  

գիտատե սական  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

Ար դի  ժամանակ նե ր ո ւ մ  անձ ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  միաս նական  մո դե լ նե ր , 

տեխնո լ ո գիանե ր  և  տեխնի -կանե ր  ե ն  առաջ ար կ վո ւ մ  Եվր ոպական  
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Խո ր հ ր դարանի , Եվր ոպական  Խո ր հ ր դի , Եվր ոպական  կ ր թական  

հ ի մնադրամի , Աշ խատանքի  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ -թյ ան  

կ ո ղմի ց , տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր  ի ր ե նք  ե ն  մշ ակ ո ւ մ  և  գո ր ծար կ ո ւ մ ՝  

ի ր ե նց  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համար ժե ք  մո դե լ նե ր : Ինչ  

վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  նախկ ի ն  խո ր հ ր դայ ի ն  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ապա 

բաց ի  Ռո ւ սաստանի ց , դե ռ ևս  ո չ  մի  ե ր կ ր ո ւ մ  համակար -գայ ի ն  

մոտե ց ո ւ մ  չ կա: Հ այ աստանո ւ մ  այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  աշ խատանքնե ր ն  

առավե լ  ակտի վ  ս կ ս վե լ  ե ն  2012թ., ե ր բ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  

հավանո ւ թյ ան  արժանաց ր ե ց  Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

մե թո դական  կ ե նտր ո նի  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ամբ  մշ ակ ված  Հ Հ -ո ւ մ  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  համակար գի  զար գաց ման  

հայ ե ցակար գը  [13]: Այ ն  մի ջ ազգայ ի ն  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  

գնահատվե լ  է  օ ր ի նակ ե լ ի  ԱՊՀ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նե ր դնե լ ո ւ  համար : 

Սակայ ն  կար ե լ ի  է  նկատե լ , ո ր  Հ այ աստանո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

գիտահ ետազոտական  աշ խատանքնե ր ը  թե մատի կ  առ ո ւ մո վ  այ նքան  է լ  

բազմաբան  չ ե ն : Հ րապարակ ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  փաստվո ւ մ  

ե ն , ո ր  ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ  աշ ակ ե րտնե ր ի  և  

մե ծահասակ նե ր ի  մաս նագի -տական  կ ո ղմնո ր ո շ ման , ի նքնո ր ո շ ման , 

կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  գր ե թե  հաշ վի  չ ե ն  

առ նվո ւ մ  հ ի մնախնդր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  մի  կ ո ղմի ց  անձ ի  

ի նքնագնահատման  և  մաս նագիտո ւ թյ ան  գիտակ ց ված  ը նտր ո ւ թյ ան , 

հ ետագա մաս նագիտական  կայ աց ման , ի նքնի րաց ման , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  աշ խատո ւ ժի  պահանջ ար կ ի  

տե սանկ յ ո ւ նի ց : Թո ւ յ լ  ե ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր -ված  կ յ անքի  տար բ ե ր  

փո ւ լ ե ր ո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  դե ր ը ՝  մանկավար ժո ւ թյ ան , անդրագո գի կայ ի , 

հ ո գե բանո ւ թյ ան  տեխնի կանե ր ի  կ ի րառ մամբ : 

Տնտե սական  և  տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ման  

արագ  տեմպե ր ի ն  համը նթաց  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

կար ի ե րայ ի  կառավար -ման  գո ր ծ ը նթաց ը  չ ի  առ նչ վո ւ մ  միայ ն  

աշ ակ ե րտնե ր ի ն , այ լ  ո ւ նի  թի րախայ ի ն  ավե լ ի  լ այ ն  ը նդգր կ ո ւ մ : 

Այ ն  դիտար կ վո ւ մ  է  ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ի  

համակար գայ ի ն , շ ար ո ւ նակական  և  մե թո դական  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  
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պահանջ ո ւ մ  ե ն  խո ր քայ ի ն ՝  համակ ց ված  ո ւ  գիտահ ետազոտական  նո ր  

մոտե ց ո ւ մ :  

Սո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  մե ջ  հ ետազոտվո ղ  հ ի մնախնդր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  բացահայ տվե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  է ական  

հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը `  

 անձ ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  

պլ անավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ը  կազմակ ե րպե լ ո ւ  միաս նական  

տեխնո լ ո գիայ ի  բացակայ ո ւ թյ ան  և   աշ խատաշ ո ւ կայ ի  արագ  

փոփոխվո ղ  զար գաց ո ւ մնե ր ի , ո րակ յ ալ  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ի  

պահանջ ար կ ի  մի ջ և , 

 մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

նպատակ ո վ  կ ի րառ վո ղ  ավանդական  մե թո դաբանո ւ թյ ան , այ ն  է ՝  

տեղե կատվո ւ թյ ան  և  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ , և  

շ ո ւ կայ ամետ կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց ման  կար ևո ր ո ւ թյ ան  

մի ջ և , 

 հ ի մնախնդր ի  արդիականո ւ թյ ան  և  տար բ ե ր  տար ի քի  ո ւ  ս ո ց իալ -

աշ խատանքայ ի ն  կար գավի ճ ակ ի  անձ անց  կ ո ղմի ց  դրա 

կար ևո ր ո ւ թյ ան  գիտակ ց ման  մի ջ և : 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

համակար գի  նե ր դր ման  հայ ե ցակար գո վ  սահ մանվե ց  ո ղջ  կ յ անքի  

ը նթաց քո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  համակար գը , նպատակն  

ո ւ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը : Սակայ ն  առանձ ի ն  օ ղակ նե ր ո ւ մ ՝  

հանրակ րթո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 

զբաղված ո ւ -թյ ան  կ ե նտր ո ննե ր ո ւ մ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ իար ժե ք  

նե ր դր ման  առ ո ւ մո վ  բար եփոխո ւ մնե ր ը  դանդաղ  ե ն  ը նթանո ւ մ : Բաց ի  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  խնդի ր նե ր ի ց , բացահայ տված  և  գո ր ծ նականո ւ մ  

փո ր ձ ար կ ված  չ է  տնտե սական  նո ր  զար գաց ո ւ մ -նե ր ի ն  համը նթաց  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  ի նքնո ր ո շ ման  հար ց ո ւ մ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ ն  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  կ ի րառ ե լ ի  է  

նո ր  ս ե ր նդի  հ ետ հ ո գե բանամանկավար ժական  աշ խատանքո ւ մ :   

Այ դ  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , դրանց  գո ր ծ նական  բացառ ի կ  

կար ևո ր ո ւ թյ ամբ  և  անհ ետաձ գե լ ի  լ ո ւ ծ մամբ  է  պայ մանավո ր ված  

ս ո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  թե մայ ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նը  և  

հ րատապո ւ թյ ո ւ նը : 
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Հետազոտու թյ ան նպատակը :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակն  է  արդի  մարտահ րավե ր նե ր ի ն  

ը նդառաջ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  անձ ի  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տո ւ մը , 

համապատասխան  տեխնո լ ո գիայ ի  և  դրա ի րականաց ման  մո դե լ ի  

մշ ակ ո ւ մը : 

Ել նե լ ո վ  հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակ ի ց ՝  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

ը նթաց քո ւ մ  դր վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  հիմնական խնդիրները . 

1. Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  անձ ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

կար ի ե րայ ի  կառավար ման  համակար գե ր ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ազգայ ի ն  առաջ ավո ր  փո ր ձ ն  ո ւ  

զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը , 

2. Նախագծ ե լ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  անձ ի ՝  ի ր  ո ղջ  

կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  տեխնո լ ո գիան , 

տեխնի կանե ր ը  և  դրանց  կ ի րառ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

3. Ստե ղծ ե լ  անկախ տար ի քի ց  և  ս ո ց իալ -աշ խատանքայ ի ն  

կար գավի ճ ակ ի ց  անձ ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  մո դե լ , մշ ակ ե լ  

գո ր ծար կ ման  մշ տադիտար կ ման  և  գնահատման  տեխնո լ ո գիա, 

ը ստ թի րախայ ի ն  խմբ ե ր ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկարագր ե ր , 

4. Առաջ ար կ ված  տեխնո լ ո գիան  փո ր ձ նական  կ ի րառ ե լ  

ը նտրանքայ ի ն  թի րախնե ր ի  հ ետ աշ խատանքի  ը նթաց քո ւ մ , և  

գնահատե լ  դրանց  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ,    

5. Վե ր լ ո ւ ծ ե լ  մո դե լ ի  նե ր դր ման  խո չ ը նդոտնե ր ն  ո ւ  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը , առաջ ադր ե լ  դրանց  հաղթահար ման  

ո ւ ղի նե ր ,  

6. Բացահայ տե լ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կ ր թո ւ թյ ան  

և  զբաղված ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  առաջ ար կ վո ղ  

տեխնո լ ո գիայ ի  և  մո դե լ ի  նե ր դր ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` 

ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն , գո ր ծառ նական  և  ի րավական  

տե սանկ յ ո ւ ննե ր ի ց ,  
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7. Որպե ս  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  համակար գի  կայ ո ւ ն  

զար գաց ման  նախադր յ ալ  և  հ ե ռանկարայ ի ն  մոտե ց ո ւ մ  

դիտար կ ե լ  ո լ ո րտի  գիտահ ետազո -տական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը :  

Հետազոտու թյ ան գիտական նորու յ թը :  

1. Նե ր կայ աց վո ւ մ  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  մի  տեխնո լ ո գիա, ո ր ի  հ ի մքո ւ մ  անձ ն  է ՝  անկախ 

տար ի քի ց  ո ւ  ս ո ց իալ -աշ խատանքայ ի ն  կար գավի ճ ակ ի ց , ֆո ր մալ  

կ ր թո ւ թյ ան  և  կ րթո ւ թյ ո ւ նի ց  դո ւ ր ս  տար բ ե ր  համակար գե ր ո ւ մ  

նրա հ ետ անց կաց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  

անձ ի  կ ո մպետե նտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը : 

2. Նո ր ո վի  է  նե ր կայ աց վո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

մե թո դաբա-նո ւ թյ ո ւ նը ` ո րպե ս  գիտո ւ թյ ո ւ ն . կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  

շ ար ո ւ նակական  այ ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  

կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  մար դո ւ  ստանձ նած  աշ խատանքայ ի ն  

դե ր ե ր ի  ձ ևավո ր մանը , դրանց  հաջ ո ր դականո ւ թյ ան  ո ւ  

բազմազանո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը ։  

3. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  

դաստիարակ ո ւ թյ ան  բաղկաց ո ւ ց ի չ : 

4. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  շ ե շ տադր վո ւ մ  

է  անձ ի  առանց քայ ի ն , շ ո ւ կայ ամե դ , մաս նավո րապե ս ` 

մի ջ անձ նայ ի ն  հաղո ր դակ ց ման , ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  

(նո րարարական  մտած ո ղո ւ թյ ո ւ ն  և  նախաձ ե ռ նո ղակա-նո ւ թյ ո ւ ն ) 

և  այ լ  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մը : 

5. Բացահայ տվե լ  է  անձ ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

ի նքնո ր ո շ ման ,  կար ի ե րայ ի  պլ անավո ր ման  է ական  դե ր ն  

անհատի  ի նքնի րաց ման , աշ խատաշ ո ւ կայ ի  լ ար ո ւ մը  մե ղմե լ ո ւ  և  

գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  կ ր ճ ատման  հար ց ո ւ մ : 

Հետազոտու թյ ան տեսական նշանակու թյ ու նը : 

Սո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  տե սական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  է , ո ր  

ստաց ված  տվյ ալ նե ր ը  և  դրանց  հ ի ման  վրա կատարված  

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  առաջ ար կ ո ւ -թյ ո ւ ննե ր ը  լ րաց նո ւ մ  ե ն  

անձ ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման , ի նքնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  
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կառավար ման  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Աշ խատանքո ւ մ  առ կա տե սական  

դատո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտակար  լ ի նե լ  տե ս ո ւ թյ ան  

հ ետագա զար գաց ո ւ մնե ր ո ւ մ ՝  հ ի մք  հանդի սանալ  նո ր  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար : 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հ ի մնված  լ ի նե լ ո վ  

հ ի մնականո ւ մ  ե վր ոպական  առաջ ավո ր  և  հաջ ո ղակ  փո ր ձ ե ր ի  վրա, 

բազայ ի ն  հ ի մք  ե ն  հանդի սանո ւ մ  Հ այ աս -տանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման , զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը  

նախանշ ե լ ո ւ  համար : Բաց ի  այ դ , կ ի րառ վո ւ մ  է  ո լ ո րտի ն  առ նչ վո ղ  

գիտական  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , համակար գի  կադր ե ր ի  

վե րապատրաստման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ :  

Հետազոտու թյ ան գործնական նշանակու թյ ու նը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  մե ր  կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  և  

հ րատարակ ված  «Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

ի րականաց ման  տեխնո լ ո գիանե ր » ո ւ ս ո ւ մնամեթո դական  

ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ը  և  առար կայ ական  ծ րագի ր ը  հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  նե ր դր վե լ  

է  մանկավար ժական  բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թո ւ թյ ան  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

Դպր ո ցականնե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  չ ափո ր ո շ ի չ ն  

առաջ ար կ վե լ  է  հանրակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

նե ր դնե լ ո ւ  նպատակ ո վ : 

Միաժամանակ , առաջ ար կ վո ւ մ  է  ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  անձ ի  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  տեխնի կա ը ստ մակար դակ նե ր ի ՝  նկարագր ե լ ո վ  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  նպատակն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը , թի րախնե ր ն  ո ւ  

կառ ո ւ յ ց նե ր ը , նաև  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  տեխնի կանե ր ը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  մշ ակ ված  տեխնո լ ո գիան  և  

առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ը  գո ր ծ նականո ւ մ  կ ի րառ վե լ  է  ը նտրանքայ ի ն  

թի րախնե ր ի  հ ետ աշ խատանքո ւ մ , գնահատվե լ  ե ն  նախնական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ն  կար ո ղ  է  նե ր դր վե լ  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

կար ի ե րայ ի  կառավար ման  համակար գի  տար բ ե ր  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  ո րպե ս  մե թո դական  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ` 
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ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  ը նթաց քո ւ մ , ի նչ ը  խթան  

կ հանդի սանա հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  համակար գի  զար գաց ման  

համար : 

Պաշտպանու թյ ան ներկայ ացվող հիմնական դրու յ թները : 

1. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  ո րպե ս  ծ առայ ո ւ թյ ո ւ ն  

անավարտ է , ե թե  այ ն  չ ի  շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  և  համադր վո ւ մ  անձ ի  

կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման , պլ անավո ր ման  և  կառավար ման  

աշ խատանքնե ր ո վ : Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  և  

կար ի ե րայ ի  կառավար ո ւ մը  դիտար կ վո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  ո ր ո շ ակ ի  

տար ի քայ ի ն  խմբ ի  համար  ի րականաց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն , այ լ  

շ ար ո ւ նակական  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ն  առ նչ վո ւ մ  է  բ ո լ ո ր ի ն ՝  

կ յ անքի  տար բ ե ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ :  

2. Ար դի  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  

արագ  փոփոխվո ղ  պահանջ ար կ ո վ  պայ մանավո ր ված ` 

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  մե կանգամ յ ա և  

անվե րափոխե լ ի  ո ր ո շ ո ւ մ  չ է : «Մե կ  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն ՝  ո ղջ  

կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ» ս կ զբ ո ւ նքը  սահ մանափակ ո ւ մ  է  անձ ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ : 

3. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  ֆո ր մալ  կ ր թական  

համակար գո ւ մ  դաստիարակ ո ւ թյ ան  բաղկաց ո ւ ց ի չ  է : 

4. Անձ ի  մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ման , մաս նագիտո ւ թյ ան  

գիտակ ց ված  ը նտր ո ւ թյ ան  ո ւ  կար ի ե րայ ի  արդ յ ո ւ նավետ 

կառավար ման  հ ի մքո ւ մ  դիտար կ վո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  

տեղե կատվախո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն , այ լ և  

անձ նայ ի ն  աճ ն  ո ւ  առանց քայ ի ն  կ ո մպետե նտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

(լ ի նե լ  արդ յ ո ւ նավետ հաղո ր դակ ց վո ղ , ձ ե ռ նե ր ե ց , նո րարար  և  

ստե ղծարար , ճ կ ո ւ ն , փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  հար մար վո ղ  և  այ լ ն ): 

5. Մաս նագիտո ւ թյ ան  գիտակ ց ված  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  և  կար ի ե րայ ի  

արդ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մը  դրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  անհավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը  մե ղմե լ ո ւ , 

ե ր իտասար դնե ր ի  տնտե սական  ակտի վո ւ թյ ան   և  

գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  կ ր ճ ատման  հար ց ո ւ մ :  

Աշխատանքի  կառու ցվածքը  և ծավալ ը : 
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Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , 3 գ լ խի ց , 

ե զրակա-ց ո ւ թյ ո ւ նի ց , օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց ՝  99 

ս կ զբ նաղբ յ ո ւ ր , հավե լ ված նե ր ի ց : 

Աշ խատանքը  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  թվո վ  18 գծապատկ ե ր  և  թվո վ  24 

աղյ ո ւ սակ : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  ծավալ ը  128 է ջ  է : 

 



 13 

 

ԳԼՈՒԽ 1 

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՄԱՆ ԵՎ ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ 
ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԻ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՄԱՆ ՀԻՄՈՒՆՔՆԵՐՆ 

ՈՒ  ՀԱՄԱԿԱՐԳԱՅԻՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ  
 

1.1 Մասնագիտական կողմնորոշ ման տեսական, մեթոդաբանական 
հիմու նքներն ու  գործառնական խնդիրները  

 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  համար վո ւ մ  է  

մանկավար ժական  աշ խատանքի  մի  մաս ը : Մաս նագիտո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ  խո ր հ ր դատ-վո ւ թյ ո ւ նը  նպատակ  ո ւ նի  ո չ  

միայ ն  օ գնե լ  անձ ի ն  կազմակ ե րպե լ ո ւ  ի ր  ո ւ ս ո ւ ց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  

(ե ր բ  նա ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  է  

այ նպի ս ի  առար կանե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  նրան  օ գտակար  լ ի նե լ  

արդե ն  հաս ո ւ ն  տար ի քո ւ մ , աշ խատանքայ ի ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ ), այ լ  նաև  

հ ո գե բանական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  վստահ ո ւ թյ ո ւ ն  հաղո ր դե լ ո ւ  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ղի ն  ի ր  ապագայ ի  նկատմամբ :  

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  աշ խատանքը  չ ի  

սահ մանափակվո ւ մ  մանկավար ժո ւ թյ ան  և  հ ո գե բանո ւ թյ ան  

տե սանկ յ ո ւ ննե ր ո վ , այ ն  ե նթադր ո ւ մ  է  առավե լ  ը նդգր կ ո ւ ն  

համալ ի ր  աշ խատանք ` ո ւ ղղված  մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ անը : 

Պլ ատո նը  դե ռ  ի ր  դարաշ ր ջ անո ւ մ  գր ե լ  է . «Ամե ն  առանձ ի ն  անձ  պետք  

է  զբաղվի  այ նպի ս ի  մի  բանո վ , ի նչ ը  պետք  է  պետո ւ թյ անը , և  

մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  նրանո վ , ի նչ ի ն  նա ի ր  ամբ ո ղջ  է ո ւ թյ ամբ  

ամե նաշ ատն  է  համապատասխանո ւ մ» [46]: Այ սպի ս ո վ ` մոտ 2,5 

հազարամ յ ակ  առաջ  Պլ ատո նը  նախանշ ե լ  է  այ ն , ո ր  աշ խատանքի  և  

հասարակ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  անխո ւ սափե լ ի  է  անձ ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  դե ր ե ր ի  տարանջ ատո ւ մը : 

Տար բ ե ր  տե սաբաննե ր  տար բ ե ր  կ ե րպ ե ն  սահ մանո ւ մ  նպատակն  

ո ւ  խնդի ր նե ր ը , բ նո ւ թագր ո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ն  ո ւ  ի րականաց ման  մե թո դնե ր ը : 

Սակայ ն  պետք  է  նկատե լ , ո ր  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  միաս նական  ե ն  բ ո լ ո ր  

հ ետազոտո ղնե ր ի  մոտ: Ու ստի  կ ի րառ ե լ  այ ս  կամ  այ ն  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը , 
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պահպանե լ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  մե թո դնե ր ի  հ ստակ  

հաջ ո ր դականո ւ թյ ո ւ ն , պարտադի ր  չ է : Մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  ի րականաց ման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  պայ մանավո ր ված  ե ն  

անձ ի  կ ր թական  և  ս ո ց իալ ական  պահանջ մո ւ նքնե ր ո վ : 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  նպատակնե ր ը  և  խնդի ր նե ր ը  

ամբ ո ղջ ո վի ն  կ ի րագո ր ծ վե ն  այ ն  ժամանակ , ե ր բ  այ ն  կ հ ի մնվի  

զար գացած  տե ս ո ւ թյ ան  և  մե թո դաբանո ւ թյ ան  վրա: Պատահական  չ է , 

ո ր  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  տե ս ո ւ թյ ան  և  

մե թո դաբանո ւ թյ ան  մե ջ  ե ն  հ ստակ ե ց վո ւ մ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

գաղափարնե ր ը , հայ աց քնե ր ը , պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ը , մե թո դնե ր ը , 

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  բար ձ րաց նե լ  պրակտի կ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը :  

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  մաս նագիտո ւ թյ ան  մշ տական  

և  ազատ ը նտր ո ւ թյ անը  նախապատրաստո ղ  գիտականո ր ե ն  

հ ի մնավո ր ված  համակար գ  է , ո ր ը  կ ո չ ված  է  հաշ վի  առ նե լ ո ւ  ի նչ պե ս  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  անձ ի  անհատական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

այ նպե ս  է լ  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  հասարակ ո ւ թյ ան  

շ ահ ե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  տե ս ո ւ թյ ան  և  պրակտի կայ ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո րտե ղ  է ապե ս  կար ևո ր վո ւ մ  է  նաև  

տե ս ո ւ թյ ո ւ նը : Դա պայ մանավո ր ված  է  նրանո վ , ո ր  հ ե նց  տե ս ո ւ թյ ան  

մե ջ  ե ն  հաս ո ւ նանո ւ մ  տե սակ ետնե ր ը , հայ աց քնե ր ը , վար կած նե ր ը , 

ո ր ո նք  է լ  մշ ակ վո ւ մ , նախապատրաստվո ւ մ  և  հ ետո  ե ն  գտնո ւ մ  

գո ր ծ նական  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն , չ նայ ած  ս կ զբ նական  շ ր ջ անո ւ մ  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ո լ ո րտո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  է ր  միայ ն  

գո ր ծ նական  աշ խատանքը :  

Գո ր ծ նական  մաս ը  նե րառ ո ւ մ  է  մասնագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

և  ս ո ց իալ ական  ի նքնո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ի րականաց ման  

նպատակ ո վ  պետական  և  հասարակական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հաստատո ւ թյ ո ւ ն -նե ր ի , դպր ո ց նե ր ի , 

ի նչ պե ս  նաև  ը նտանի քի  ծավալ ած  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  անձ ի  և  

հասարակ ո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ : Մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  հայ աց քնե ր ի , պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի , 
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գաղափարնե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ն  ո ւ ղղված  է  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  արդ յ ո ւ նավետ ի րականաց մանը :  

Դիտար կ ե նք  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

հ ի մնական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  և  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  տե ս ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  

համակար գը  դե ռ ևս  գտնվո ւ մ  է  մշ ակ ման , թար մաց ման , 

վե րաձ ևակ ե րպման  փո ւ լ ո ւ մ  և  ջ անո ւ մ  է  գո ր ծ նական  ո լ ո րտո ւ մ  

բավարար ե լ  հասարակ ո ւ թյ ան  անը նդհատ փոփոխվո ղ  պահանջ նե ր ը : 

Քանի  ո ր  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտն  անձ ի  ս ո ց իալ -մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ո ւ մն  է , ո ւ ստի  

առաջ նայ ի ն  պլ ան  ե ն  մղվո ւ մ  այ ն  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , ո ր ո նց ո վ  պետք  է  

առաջ նո ր դվի  անձ ը  մաս նագիտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

կ ո ղմնո ր ո շ ե լ ո ւ  և  հասարակ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  

հաստատվե լ ո ւ  համար :  

Գիտակ ցականո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքը  մաս նագիտո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ  արտահայ տվո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  անձ նական  

պահանջ մո ւ նքնե ր ը  բավարար ե լ ո ւ  ս եփական  ը նտր ո ւ թյ ամբ , այ լ և  

հասարակ ո ւ թյ անը  ո ր քան  հ նարավո ր  է  ավե լ ի  մե ծ  օ գո ւ տ տալ ո ւ  

ձ գտմամբ : 

Հ ամապատասխանո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքը  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  անձ ի  

կ ո ղմի ց  ը նտր ված  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ նը  համապատասխանի  ի ր  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , հակ ո ւ մնե ր ի ն , 

ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  միաժամանակ ` նաև  հասարակ ո ւ թյ ան  

պահանջ նե ր ի ն : Հ նարավո ր  չ է  ապր ե լ  հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  և  լ ի նե լ  

նրանի ց  անկախ: Հ ետևաբար  չ ի  կար ե լ ի  ը նտր ե լ  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն  

ե լ նե լ ո վ  միայ ն  ս եփական  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  հաշ վի  

չ առ նե լ ո վ  հասարակ ո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ն  ո ւ  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Անձ ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  և  

հասարակ ո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի  համապատասխանո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքի  

խախտման  դեպքո ւ մ  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  կ ծագի  

անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ ն  մաս նագետնե ր ի  առաջ ար կ ի  և  

պահանջ ար կ ի  մի ջ և , է լ  ավե լ ի  կ ս ր վի  լ ար ո ւ մը  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ : 

Մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

ակտի վո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքը  ե նթադր ո ւ մ  է  անձ ի  ակտի վ  
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գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

Այ ս  գո ր ծ ո ւ մ  մե ծ  դե րակատար ո ւ մ  ո ւ նե ն  ծ նո ղնե ր ն ՝  ի ր ե նց  

գիտե լ ի քո վ  ո ւ  փո ր ձ ո վ , ի նչ պե ս  նաև  համապատասխան  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը ՝  գրականո ւ թյ ո ւ ն , առ ցանց  հարթակ նե ր , ը նդ  ո ր ո ւ մ  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  ը նտր ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ  պետք  է  լ ի նե լ  հ ետևո ղական՝  

նախապատվո ւ թյ ո ւ նը  տալ ո վ  հավաստի , գիտականո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված  

հ րապարակ ո ւ մնե ր ի ն : 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  բ նագավառ ո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  

մի  շ ար ք  ս կ զբ ո ւ նքնե ր , ո ր ո նք  կապված  ե ն  ը նդհանո ւ ր  

մանկավար ժական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  հ ետ.  

 մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  կապը  կ յ անքի , աշ խատանքի , 

պրակտի կայ ի  հ ետ, ի նչ ն  անձ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

ը նձ ե ռ ո ւ մ   մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն  ը նտր ե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

պահանջ նե ր ի ն  համապատասխան , 

 մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  կապը  դպր ո ցականնե ր ի  

աշ խատանքի  նախապատրաստո ւ թյ ան  հ ետ: Այ ս  ս կ զբ ո ւ նքը  

ե նթադր ո ւ մ  է  աշ խատանքայ ի ն  դաստիարակ ո ւ թյ ան  և  

ո ւ ս ո ւ ց ման  նպատակաո ւ ղղված  ի րականաց ո ւ մ  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց : Աշ խատանքայ ի ն  

նախապատրաստո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  կ ր ո ւ մ  է  վե րացական  

բ նո ւ յ թ, խզվո ւ մ  է  կապը  պրակտի կայ ի  հ ետ, խաթարվո ւ մ  է  անձ ի  

հ ետագա մաս նագիտական  կայ աց ո ւ մը , 

 մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  բ նագավառ ո ւ մ  

համակար գված ո ւ թյ ան  և  հաջ ո ր դականո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքն  

ապահ ո վո ւ մ  է  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  աշ խատանքը  

հանրակ րթո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  աստի ճ աննե ր ո ւ մ , բ ո լ ո ր  

դասարաննե ր ո ւ մ , 

 դպր ո ց ի , ը նտանի քի , նախնական  մաս նագիտական  և  մի ջ ի ն  

մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  

կապի  ապահ ո վո ւ մը , ո ր ը  ե նթադր վո ւ մ  է  կ ե նտր ո նաց ված  և  

միաս նական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , 

 մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  դաստիարակ չ ական  բ նո ւ յ թը  

նրանո ւ մ  է , ո ր  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  աշ խատանքը  
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պետք  է  նպաստի  անձ ի  նե ր դաշ նակ  ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն : Կար ևո ր  է  անձ ի  ը ստ բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  

դաստիարակ ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  բաղադի ր չ նե ր ի ` մտավո ր ,  

ֆի զի կական , գե ղագիտական , բար ո յ ական , աշ խատանքայ ի ն , 

ի նչ պե ս  նաև  մանկավար ժո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  վե ր ջ ի ն  

տասնամ յ ակ նե ր ո ւ մ  առանձ նաց ված  է կ ո լ ո գիական . 

տնտե սագիտական , գե ղագիտական , ի րավական  և  այ լ ն  

արդ յ ո ւ նավետ ի րականաց ո ւ մը , 

 մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  աշ խատանքո ւ մ  դիագնո ստի կ  և  

դաստիարակ չ ական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  փոխհամաձ այ նե ց ո ւ մը , ո ր ը  

ժխտո ւ մ  է  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց  ո ր ևէ  մե կ ի  հակաս ո ւ մը  մ յ ո ւ ս ի ն  և  

ո ր ևէ  մե կ ի  առաջ նայ նո ւ թյ ո ւ նը , 

 ս ո վո ր ո ղնե ր ի  նկատմամբ  տար բ ե րակ ված  և  անհատական  

վե րաբ ե ր մո ւ նքի  ս կ զբ ո ւ նքը  ե նթադր ո ւ մ  է  անհատական  

մոտե ց ո ւ մ ` պայ մանավո ր ված  դպր ո ցականնե ր ի  տար ի քայ ի ն , 

անհատական  հ ո գե բանական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , 

նրանց  ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , հակ ո ւ մնե ր ո վ , 

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ձ ևավո ր ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ո վ , արժե քայ ի ն  

կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , 

 ս ո վո ր ո ղնե ր ի  և  նրանց  ծ նո ղնե ր ի  հ ետ մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  աշ խատանքի  զանգվածայ ի ն , խմբայ ի ն  և  

անհատական  ձ ևե ր ի  զո ւ գակ ց ման  նպատակահար մար ո ւ թյ ո ւ նը , 

 մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  աշ խատանքի  մե թո դնե ր ի  և  

ձ ևե ր ի  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը  անձ ի  

մաս նագիտական  զար գաց ման  և  միաժամանակ  տվյ ալ  

համայ նքո ւ մ  (քաղաքի , մար զի ) անհ րաժե շ տ ո րակավո ր մամբ  

կադր ե ր ի  պահանջ նե ր ի ն :  

Այ սպի ս ո վ , մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  

առ կա ե ն  ի նչ պե ս  ը նդհանո ւ ր  մանկավար ժական , այ նպե ս  է լ  

առանձ նահատո ւ կ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր , ո ր ո նք  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  

հասարակական  ե ր ևո ւ յ թ: 
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Մեթո դաբանական  գաղափար  է  համար վո ւ մ  նաև  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  աշ խատանքո ւ մ  տար բ ե րակ ված  մոտե ց ո ւ մը : Վե ր ջ ի նս  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  աշ խատանքը  

դար ձ նե լ  ավե լ ի  նպատակայ ի ն , հ ետևաբար ` ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ: 

Սո ց ի ո լ ո գիայ ո ւ մ  հայ տնի  է  ս ո ց իալ -մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  գաղափար ը , ո ր ն  անձ ի  կ ո ղմի ց  մաս նագիտո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  կապո ւ մ  է  ո չ  այ նքան  այ ս  կամ  այ ն  

մաս նագիտո ւ թյ ան  նկատմամբ  նրա կ ո ղմնո ր ո շ ման  հ ետ, ո ր քան  

հասարակ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  ի ր  ը նտրած  

մաս նագիտո ւ թյ ան  շ նո ր հ ի վ  ցանկալ ի  ս ո ց իալ ական  դի ր ք  գրավե լ ո ւ  

ձ գտման  հ ետ: Այ սպի ս ո վ , ե թե  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  

սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ անը  

նախապատրաստե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կատարվո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , 

ապա ս ո ց իալ -մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  հակ ի ր ճ  կար ե լ ի  է  

սահ մանե լ  ո րպե ս  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  անձ ի ն ՝  մասնագիտո ւ թյ ո ւ ն  

ը նտր ե լ ո ւ  և  հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  ի ր  տեղը  գտնե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ : 

Ավե լ ի  բար դ  է  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  հար ց ե ր ի  

գիտական  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման  մե թո դնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  խնդի ր ը : 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  խնդի ր նե ր ի  գիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ան  համար  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  հ ո գե բանո ւ թյ ան , 

մանկավար ժո ւ թյ ան  և  անդրագո գի կայ ի , մար դաբանո ւ թյ ան , 

ս ո ց ի ո լ ո գիայ ի , բ ժ շ կագիտո ւ թյ ան  մե թո դնե ր :  

Մեթո դաբանական  առավե լ  կար ևո ր  խնդի ր նե ր ի  շ ար քի ն  ե ն  

դաս վո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  ո ր ո շ ման  հար ց ե ր ը : Այ դ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  միայ ն  

2003-2004 թվականնե ր ի ն  Մաս նագիտական  զար գաց ման  ե վր ոպական  

կ ե նտր ո նի  կ ո ղմի ց  Եվրամի ո ւ թյ ան  անդամ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

առաջ ար կ վե ց  Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  

կառավար ման  աշ խատանքի  ո րակ ի  գնահատման  մի ջ ազգայ ի ն  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  համակար գը   [62, 71-72]:  

Մանկավար ժական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  մաս նագիտո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  կապվո ւ մ  է  

մաս նագիտո ւ թյ ան  անհատական  ը նտր ո ւ թյ ան  և  մանկավար ժի  կ ո ղմի ց  

ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ան  համապատասխանո ւ թյ ան  աստի ճ անի  հ ետ: Ընդ  
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ո ր ո ւ մ , մանկավար ժական  ե րաշ խավո ր ո ւ մնե ր ը  հ ի մնված  ե ն  

անձ նայ ի ն  և  հասարակական  պահանջ նե ր ի  հաշ վառ ման  վրա: 

Հ ամապատասխանաբար , ո ր քան  շ ատ է  այ ն  շ ր ջ անավարտնե ր ի  թի վը , 

ո վքե ր  պետք  է  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն  ը նտր ե ն  մանկավար ժի  

ե րաշ խավո ր ման  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , այ նքան  բար ձ ր  է  

մանկավար ժնե ր ի  և  դպր ո ց ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  

մաս նագիտակ ո ղմնո ր ո շ ի չ  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

Մաս նագիտո ւ թյ ան  հաջ ո ղ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  նշ անակ ո ւ մ  է  նաև  

աշ խատանքի  ո լ ո րտո ւ մ  հասարակ ո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի , 

ս ո վո ր ո ղնե ր ի  մաս նագիտական  ո ւ  անձ նայ ի ն  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ի  

օպտի մալ  համաձ այ նե ց ո ւ մ  և  համապատասխանե ց ո ւ մ : Այ դ  պատճ առ ո վ  

ո ր քան  ավե լ ի  շ ատ է  մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  

համապատասխանո ւ մ  ժամանակակ ի ց  հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ , 

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  մաս նագետ կադր ե ր ի  պահանջ ար կ ի ն , այ նքան  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  

աշ խատանքն  ավե լ ի  բար ե հաջ ո ղ  է  ը նթանո ւ մ : Այ սպի ս ո վ , կադր ե ր ի  

նկատմամբ  ձ ևավո ր ված  պահանջ ար կ ի  և  ի րական  ը նտր ո ւ թյ ան  

համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը  համար վո ւ մ  է  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  

չ ափանի շ նե ր ի ց  մե կ ը : 

Մաս նագիտո ւ թյ ան  գիտակ ց ված  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  դրական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  ի նչ պե ս  արտադր ո ղականո ւ թյ ան , 

այ նպե ս  է լ  աշ խատանքի  ո րակ ի  վրա: Հ ետևաբար , անձ ի  

աշ խատանքայ ի ն  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը  մաս նագիտո ւ թյ ան  հաջ ո ղ  

ը նտր ո ւ թյ ան  ևս  մե կ  չ ափանի շ  ե ն : 

Մաս նագիտո ւ թյ ան  հաջ ո ղ  ը նտր ո ւ թյ ան  հ ո գե բանական  կար ևո ր  

չ ափանի շ  է  կ ր թական  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ված ո ւ թյ ո ւ նը , 

ո ր ը  ո ր ո շ վո ւ մ  է  թե ստավո ր ման  և  անկ ետավո ր ման  մե թո դնե ր ի  

կ ի րառ ո ւ թյ ան   մի ջ ո ց ո վ : 

Դպր ո ց նե ր ի  և  մանկավար ժնե ր ի  կ ո ղմի ց  կատարվո ղ  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ո ր ո շ ման  խնդի ր ը  փաստո ւ մ  է , ո ր  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  կար ևո ր  է  ի նչ պե ս  

հասարակ ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  անձ ի  համար : Այ ս ի նքն , 
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մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  ո չ  միայ ն  մանկավար ժական , 

հ ո գե բանական , այ լ  նաև  ս ո ց իալ ական  խնդի ր  է , ո ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մի ց  է լ  

կախված  ե ն  հասարակ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  մակար դակ ն  ո ւ  տեմպե ր ը : 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  

ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ևո ր  նախապայ ման  է  կ ո նկ ր ետ 

փո ւ լ ե ր ի  նպատակայ ի ն  կ ի րառ ո ւ մը : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  խո ր հ ր դայ ի ն  

համակար գո ւ մ  աշ ակ ե րտնե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպման  փո ր ձ ը , կ ի րառ ված  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  մանկավար ժական  աշ խատանքի  

անբաժանե լ ի  մաս ՝     կար ե լ ի  է  մե ջ բ ե ր ե լ  խո ր հ ր դայ ի ն  մո դե լ ո վ  

առաջ ար կ վո ղ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  փո ւ լ ե ր ը : 

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  փո ւ լ  ո ւ նի  ի ր  գո ր ծ ի քակազմը  և  ը ստ կ ո նկ ր ետ 

անձ ի   պահանջ մո ւ նքնե ր ի ՝  դրանց  ը նտր ո ւ թյ ան  

տրամաբանո ւ թյ ո ւ նը : 

1. Մասնագիտական իրազեկու մ. այ ն  նե րառ ո ւ մ  է  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  զբաղմո ւ նքնե ր ի  աշ խար հ ի , 

աշ խատաշ ո ւ կայ ի , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  ստանալ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  պայ մաննե ր ի  մաս ի ն  

տեղե կատվո ւ թյ ան  տարած ո ւ մը : 

2. Մասնագիտական հետազոտու մը  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

անձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մն  է : Այ ս  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

հ ետազոտվո ւ մ  ե ն  անձ ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

բ նավո ր ո ւ թյ ո ւ նը , պահանջ մո ւ նքնե ր ը , արժե քայ ի ն  

կ ո ղմնո ր ո շ ի չ նե ր ը , հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հակ ո ւ մնե ր ը , 

ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաս նագիտական  նախնական  

ո ւ ղղո ր դված ո ւ թյ ո ւ նը : 

3. Մասնագիտական խորհրդատվու թյ ու նը  նպատակ  ո ւ նի  

բացահայ տե լ  անձ ի  անհատական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

այ ս  կամ  այ ն  զբաղմո ւ նք ի  կամ  աշ խատանքայ ի ն  

մաս նագիտո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի  համապատասխա-նո ւ թյ ո ւ նը : 

Խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  անց կաց վե լ  խմբայ ի ն  կամ  

անհատական  ձ ևո վ ` ո րպե ս  նախապատրաստական  կամ  հ ի մնական  

փո ւ լ ե ր : Ավարտական  փո ւ լ ո ւ մ  այ ն  պետք  է  ի րականաց վի  
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անհատական  զր ո ւ յ ց ի  ձ ևո վ , հ նարավո ր  է  նաև  ծ նո ղ (նե ր )ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ : Մաս նագիտական  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ նը  

կար ո ղ  է  ո ւ նե նալ  տեղե կատվական  և  

հ ո գե բանամանկավար ժական  բ նո ւ յ թ: Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  անձ ը  պետք  

է  սպառ ի չ  պատասխաննե ր  ստանա ի ր ե ն  հ ետաքր քր ո ղ  

մաս նագիտո ւ թյ ան , այ դ  մաս նագիտո ւ թյ ամբ  կ ր թո ւ թյ ան  և  

ո ւ ս ո ւ ց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Որպե ս  

ի րականաց վո ղ  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ ` 

կար ի ք  կ լ ի նի  աշ խատանքը  շ ար ո ւ նակ ե լ  նաև  այ լ  մե թո դնե ր ո վ ` 

այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  տար բ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

արտադրական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , հ ի մնար կ նե ր , 

հանդիպո ւ մնե ր  տար բ ե ր  մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ սանո ղնե ր ի  և  դասախո ս նե ր ի  հ ետ, 

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  նպատակ ո վ  

կազմա-կ ե րպած  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի , հանդիպո ւ մնե ր ի  և  այ լ ն : 

Այ ս  փո ւ լ ո ւ մ , արդե ն  ը նդհանրաց նե լ ո վ  մաս նագիտական  

նախնական  դիագնո ստի կայ ի  և  տեղե կատվո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա ստե ղծ ված  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ը , 

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  կ ո նկ ր ետ անձ ի  պետք  է  տրվի  մաս նագիտական  

խո ր հ ր դատվական  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ն : 

4. Մասնագիտու թյ ան ընտրու թյ ան նպատակահար մար ո ւ թյ ան  

մե թո դի  նպատակն  է  բացահայ տե լ  մար դո ւ  

հար մար վո ղականո ւ թյ ո ւ նը  կ ո նկ ր ետ աշ խատանքի ն , 

զբաղմո ւ նքի ն : Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  աշ խատանքնե ր ը , ո րպե ս  

կանո ն , ի րականաց վո ւ մ  ե ն  դպր ո ց ի ց  դո ւ ր ս ` հատո ւ կ  

լ աբ ո րատո ր իանե ր ո ւ մ  կամ  գո ր ծատո ւ ի  մոտ` 

արտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո րտե ղ , ը ստ 

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ստե ղծ ված  ե ն  աշ խատանքի  հատո ւ կ  

պայ մաննե ր  և  հար մար ո ւ թյ ո ւ ննե ր :  

5. Մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  նպատակահար մար ո ւ թյ ո ւ նը  

է ապե ս  տար բ ե ր վո ւ մ  է  մասնագիտու թյ ան ընտրու թյ ու նից : 

Առաջ ի ն  հայ աց քի ց  թվո ւ մ  է , ո ր  դրանք  նո ւ յ նական  ե ն , սակայ ն  

դրանք  ի րար ի ց  խի ստ տար բ ե ր  ե ն . մաս նագիտո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ան  նպատակահար մար ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  խո ս քը  
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վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  տվյ ալ  անձ ի ն  մաս նագիտո ւ թյ անն  առավե լ  

համապատասխանո ւ թյ ան  մաս ի ն , ի ս կ  մաս նագիտո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ան  ժամանակ ` անհատի  անձ նայ ի ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համապատասխան  

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  մաս ի ն , այ ս ի նքն ` 

գո ր ծ ը նթաց ը  ե նթադր ո ւ մ  է  անց ո ւ մ  անձ ի ց  

մաս նագիտո ւ թյ անը : 

6. Սոցիալ -մասնագիտական հարմարման փո ւ լ ո ւ մ  ակտի վ  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ի րականաց վո ւ մ  է  ե ր իտասար դի  

հար մար ո ւ մ  նո ր  ս ո ց իալ ական  մի ջ ավայ ր ի ն , աշ խատանքի  

պայ մաննե ր ի ն  և  կ ո նկ ր ետ մաս նագիտո ւ թյ անը : Մասնագիտական  

հար մար ման  փո ւ լ ի  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  մաս նագիտո ւ թյ ան  ճ ի շ տ 

ը նտր ո ւ թյ ան , մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  գ լ խավո ր  չ ափանի շ նե ր ի ց  

մե կ ն  է : Այ ն  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  նախ կ ր թական  

հաստատո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , ե ր բ  ո ւ սանո ղը  փո ր ձ ո ւ մ  է  ի ր ե ն  տե ս նե լ  

մաս նագիտական  ապագա մի ջ ավայ ր ո ւ մ , ապա աշ խատանքի  

անց նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ , ո րտե ղ  կ ի րառ ո ւ մ  է  արդե ն  ի ր  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

7. Մասնագիտական դաստիարակու թյ ան նպատակն  է  անձ ի  մոտ 

ձ ևավո ր ե լ  պատասխանատվո ւ թյ ան , պարտավո ր ված ո ւ թյ ան  

զգաց ո ւ մ , ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ո ւ  և  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  անե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : Շո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ան  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի  արագ  զար գաց ման  նե ր կա 

պայ մաննե ր ո ւ մ  անձ ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

հ ի մնական  խնդի ր նե ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ի  ե ն  մաս նագիտական  

դաստիարակ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ո ւ մ   [51,  223]:  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Մե ծ  Բր իտանիայ ի  և  Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  

Իռ լ անդիայ ի  օ ր ի նակ ո վ  կար ե լ ի  է  տարանջ ատե լ  ե ր ե ք  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ան `  

 տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն , 

 խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն , 

 կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  (ՏԽԿ) [84]: 
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Տեղեկատվու թյ ու ն. ճ շ գր իտ և  թար մ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  

մաս նագիտո ւ թյ ան , մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ան , 

զբաղմո ւ նքի , աշ խատատեղի  և  այ լ նի , մաս նագիտական  

առաջ խաղաց ման  ո ւ ղի նե ր ի  և  ը նտր ո ւ թյ ան  ե նթակա տար բ ե րակ նե ր ի , 

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  ի նքնազբաղված ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման , ի նչ պե ս  նաև  այ ն  մաս ի ն , թե  ո րտե ղ  և  ի նչ պե ս  կար ե լ ի  է  

գտնե լ  անհ րաժե շ տ աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն : 

Խորհրդատվու թյ ու ն. հ ո գե բանական  տար բ ե ր  մե թո դնե ր ի  

կ ի րառ մամբ  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մ ` նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  

օ գնե լ  անձ ի ն  ը նդհանրաց նե լ ո ւ , հաս կանալ ո ւ , մե կ նաբանե լ ո ւ  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  և  այ ն  կ ի րառ ե լ ո ւ  ս եփական  

դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ի ն  համապատասխան : 

Ինքնորոշ ու մ. անաչ առ  և  անկ ո ղմնակալ  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  և  մաս նագիտական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ՝  նպատակ  

ո ւ նե նալ ո վ  օ գնե լ  անձ ի ն  ի նքնո ր ո շ վե լ , հաս կանալ  ի ր  անձ նայ ի ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

անհամապատասխանո ւ թյ ան  պատճ առ նե ր ը , հաղթահար ե լ  

խո չ ը նդոտնե ր ը , լ ո ւ ծ ե լ  կ ո նֆլ ի կտնե ր ը , ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  նո ր  

տե սակ ետնե ր  և  ո ւ նե նալ  առաջ ը նթաց :  

 «Մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ո ւ մ » հաս կաց ո ւ թյ ան ` ո րպե ս  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  արդ յ ո ւ նքի , 

է ո ւ թյ ան  բացահայ տման  համար  անհ րաժե շ տ է  հաս կանալ , թե  ի նչ  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  է   գո ր ծ ո ւ մ  մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ման  

հ ի մնական  բաղադր ի չ նե ր ի  մի ջ և : Այ ս  հար ց ը  դար ձ ե լ  է  բազմաթի վ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առար կա: 

Մի  շ ար ք  հ ետազոտո ղնե ր ի ՝  Գ .Ի .Շո ւ կ ի նայ ի , Օ.Վ. Եր ե մկ ի նայ ի  

և  այ լ ո ց  կար ծ ի քո վ  մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ման  հ ի մնական  

բաղադր ի չ նե ր ի ց  է  մաս նագիտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  անձ ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մը : 

Մաս նագիտո ւ թյ ան  նկատմամբ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ նը  անձ ի  

մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առաջ նայ ի ն  տեղ  է  

զբաղե ց նո ւ մ : Հ ետաքր քր ո ւ թյ ան  բացահայ տման  համար  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ն  հ ո գե բանական -մանկավար ժական  բազմաթի վ  մե թո դնե ր :  
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Սո ց իալ ական  արժե քնե ր ի  լ այ ն  հատված ո ւ մ  կ ո ղմնո ր ո շ վե լ ո վ ` 

անձ ն  ը նտր ո ւ մ  է  այ ն , ի նչ ն  առավե լ  մոտ է  ի ր  պահանջ մո ւ նքնե ր ի ն  

և  հակ ո ւ մնե ր ի ն :  

Ար ժե քնե ր ն  ի ր ե նց  հ ե ր թի ն  առաջ ադր ո ւ մ  ե ն  դր դապատճ առ նե ր : 

Ար ժե քնե ր ն  անհատական  կ ե նսակ ե րպի  հ ետ արտահայ տո ւ մ  ե ն  անձ ի  

հ ո գե կան  աշ խար հ ը ` դառ նալ ո վ  անհատական  արժե քնե ր , ի նչ ն  է լ  

աշ խատանքի  մոտի վաց իայ ի  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  է  [40, 67]: 

Մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  դր դապատճ առ նե ր ի  բացահայ տո ւ մը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  պար զե լ , թե  ի նչ ն  է  հատկապե ս  դր դե լ  

անձ ի ն  ը նտր ե լ ո ւ  տվյ ալ  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ետագա 

մաս նագիտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : Դա հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  բացահայ տե լ  անձ ի  վե րաբ ե ր մո ւ նքն  արժե քնե ր ի ն  և  

արժե համակար գի ն : 

Դր դապատճ առ ը  հանգե ց նո ւ մ  է  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան , ի ս կ  նպատակն  

ո ւ ղղո ր դո ւ մ  է  այ ն : Այ սպի ս ո վ , կատարվո ւ մ  է  ս եփական  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  գիտակ ց ո ւ մ , դասակար գվո ւ մ  ե ն  դրանք  ը ստ 

հաջ ո ր դականո ւ թյ ան , առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

առաջ  ե ն  գալ ի ս  նո րանո ր  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  ի ր ե նց  

զար գաց ման  ը նթաց քո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  վե րած վե լ  հակ ո ւ մնե ր ի , 

ձ ևավո ր վո ւ մ  է  արժե համակար գ  և  դր դապատճ առ նե ր , հ ստակ ե ց վո ւ մ  

ե ն  նպատակնե ր ը , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ւ մ  ե ն  անձ ի  այ ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  նպաստե լ  կամ  

խո չ ը նդոտե լ  նպատակ ի  ի րականաց ո ւ մը : Այ ս  ամե նի ց  հ ետո  արդե ն  

ո ր ո շ ո ւ մ  է  կայ աց վո ւ մ  անց նե լ ո ւ  կ ո նկ ր ետ գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

այ ս ի նքն ` տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  ի նքնո ր ո շ ո ւ մ :  

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  պետք  է  անմի ջ ականո ր ե ն  

կապված  լ ի նի  ի ր  արժե քայ ի ն  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ նե ր ի  հ ետ, ո ր ո նց ո ւ մ  

հավասարապե ս  նե րառ վո ւ մ  ե ն  և ՛  անհատական , և ՛  հասարակական  

արժե քնե ր ը : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  անձ  ձ գտո ւ մ  է  յ ո ւ րաց նե լ  այ ն  

արժե քնե ր ը , ո ր ո նք  առավե լ ապե ս  ե ն  համապատասխանո ւ մ  ի ր  

նպատակնե ր ի ն  և  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Հ արաբ ե րականո ր ե ն  

մար դո ւ  մաս նագիտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  վե րագր ո ւ մ  ե ն  

հ ետև յ ալ  արժե քնե ր ը ` 
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 ի նքնահաստատո ւ մ  հասարակ ո ւ թան  մե ջ  և  ս ո ց իալ ական  

շ ր ջ ապատո ւ մ , 

 հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ ն  աշ խատավայ ր ո ւ մ , 

 ծանոթնե ր ի , ը նկ ե ր նե ր ի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նո ւ մ  և  ճ անաչ ո ւ մ , 

 ի նքնադր ս ևո ր ո ւ մ  և  ի նքնակատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ ,  

 հ ետաքր քի ր  աշ խատանք , 

 գիտե լ ի քնե ր ի , կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  

կար ո ղո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ , 

 աշ խատանքի  նկատմամբ  ստե ղծագո ր ծական  մոտե ց ո ւ մ , 

 բար ձ ր  վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ ն  և  ն յ ո ւ թական  ո ւ  պրակտի կ  արժե քնե ր , 

 պաշ տո ն , կար ի ե րայ ի  և  առաջ խաղաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

անձ ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ո ւ մ : 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  մե թո դաբանո ւ թյ անն  է  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  նաև  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  արդ յ ո ւ նավետ 

համակար գի  նախագծ ո ւ մը  և  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ աց ո ւ մը : 

Մի նչ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  համակար գի  ը նդհանո ւ ր  

սահ մանո ւ մը  ձ ևակ ե րպե լ ը , դիտար կ ե նք  մի  շ ար ք  ե լ ակ ետայ ի ն  

դր ո ւ յ թնե ր . 

1. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  համակար գայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  նպատակայ ի ն  

դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ը , փո ւ լ ե ր ն  ո ւ  աստի ճ աննե ր ը , 

առաջ ադրանքնե ր ը , ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , ձ ևե ր ը , մե թո դնե ր ը , 

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ը , աստի ճ աննե ր ը , 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կ ո ղմե ր ը  և  այ լ  համակար գայ ի ն , 

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  ո ւ  կազմակ ե րպական  գո ր ծ ո ննե ր : 

2. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  համակար գն  անձ ի  ս ո ց իալ ական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  ը նդհանո ւ ր  համակար գի  մաս ն  է  կազմո ւ մ : 

3. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  դաս վո ւ մ  է  ս ո ց իալ ական  

համակար գե ր ի  թվի ն : Այ ն  շ ո շ ափո ւ մ  է  տարաբ նո ւ յ թ խնդի ր նե ր , 

այ դ  թվո ւ մ  նաև  կապված  հասարակական  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ  

մար դկայ ի ն  գո ր ծ ո նի  զար գաց ման  հ ետ: Հ ե նց  միայ ն  այ ս  

հանգամանքը  հաշ վի  առ նե լ ո վ ` մասնագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  

կար ե լ ի  է  համար ե լ  հասարակական  խնդի ր : Այ ն  կար ո ղ  է  այ դպե ս  
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կ ո չ վե լ  նաև  այ լ  պատճ առ ո վ : Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

խնդր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  բավարար  չ ե ն  մե կ  լ իազո ր  մար մնի  

ջ անքե ր ը : Որպե ս զի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  համակար գն  

արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ի , անհ րաժե շ տ է  համախմբ ե լ  մի  շ ար ք  

գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կազմակ ե րպո ւ -թյ ո ւ ննե ր ի  

մաս նագիտական  և  ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ը : 

4. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա 

ազդո ւ մ  ե ն  բազմաթի վ  օ բ յ ե կտի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  գո ր ծ ո ննե ր :  

Անվի ճ ե լ ի  է , ո ր  անձ ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

գո ր ծ ը նթաց ը  ս կ ս վո ւ մ  է  ը նտանի քի ց , ե ր բ  նրա մոտ ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  

ը նտանե կան  արժե քնե ր ը  և  շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  է  հ ետագա կ ր թո ւ թյ ան  և  

աշ խատանքի  ը նթաց քո ւ մ : Որպե ս  համակար գի  բաղադր ի չ  կար ևո ր  տեղ  

ո ւ նե ն  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  մաս նագիտաց ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն , օ ր ի նակ , մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  կ ե նտր ո ննե ր ը , ո ր ո նք  մատո ւ ց ո ւ մ  ե ն  

մաս նագիտական  և  համալ ի ր  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  

ի րականաց նո ղ  յ ո ւ րա-քանչ յ ո ւ ր  ս ո ց իալ ական  ի նստիտո ւ տի  

ե լ ակ ետայ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  նախատե ս ո ւ մ  ե ն . 

 մաս նագիտո ւ թյ ան  ազատ ը նտր ո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  պարտադի ր  

պահպանո ւ մ ` անձ ի  ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , հակ ո ւ մնե ր ի ն , 

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համապատասխան , մաս նագիտական  

պատրաստո ւ թյ ան , կ ր թո ւ թյ ան  և  հասարակական  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  հաշ վառ մամբ ,  

 անձ ի  և  հասարակ ո ւ թյ ան  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համապատասխանե ց ո ւ մ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  անձ ի  աշ խատանքայ ի ն  

ո ւ ղի ն  հ ստակ ե ց նե լ ի ս , 

 մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տևականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  բազմափո ւ լ այ նո ւ թյ ո ւ նը , 

 անձ ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ը նթաց քո ւ մ  կառավար ման  

և  ի նքնակառավար ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  միաս նո ւ թյ ո ւ նը , 

 նպատակնե ր ի  միաս նո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ  և  

մաս նագիտակ ո ղմնո ր ո շ ի չ  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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հաջ ո ր դականո ւ թյ ան  պահպանո ւ մ  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ :  

Մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 

ո ր  դիտար կ ված  20 ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

կ ե նտր ո ննե ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ե նթակայ ո ւ թյ ան  նե ր քո , սակայ ն  առաջ նո ր դվո ւ մ  ե ն  գր ե թե  նո ւ յ ն  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  ո ւ նե ն  նո ւ յ ն  ապահ ո վո ւ մը : Այ դ  

կազմակ ե րպո ւ -թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ռազմավարական  

նպատակնե ր ի ց  ե ն ` 

 խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  մի ջ ի ն  դպր ո ցական  տար ի քի  

աշ ակ ե րտնե ր ի ն  ո ւ  նրանց  ծ նո ղնե ր ի ն ` ե ր եխանե ր ի  հ ետագա 

ո ւ ս ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ ,  

 խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  բար ձ ր  դասարաննե ր ի  աշ ակ ե րտնե ր ի ն  ո ւ  

նրանց  ծ նո ղնե ր ի ն ` պատանի նե ր ի  անձ նայ ի ն  աճ ի  և  ապագա 

մաս նագիտո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ , 

 տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ավագ  դպր ո ց ի  շ ր ջ անավարտնե ր ի ն  ո ւ  

նրանց  ծ նո ղնե ր ի ն ` ապագա ո ւ ս ո ւ ց ման  և  կար ի ե րայ ի  աճ ի  

վե րաբ ե ր յ ալ , 

 հ ո գե բանական  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ ` 

բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թո ւ թյ ան  ծ րագր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  և  կար ի ե րայ ի  

աճ ի  պլ անավո ր ման  վե րաբ ե ր յ ալ , ի նչ ը  կ հ ե շ տաց նի  

ե ր իտասար դ  մաս նագետնե ր ի  մո ւ տքն  աշ խատաշ ո ւ կա, 

 ե ր իտասար դնե ր ի ն  թե ստավո ր ման  ծառայ ո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ ` 

ո ւ ղղակ ի  (անմի ջ ական ) և  հ ե ռավար  ե ղանակ ո վ ` է լ ե կտր ո նայ ի ն  

կ ր ի չ նե ր ո վ , հ ե ռախո ս ո վ , ի նչ պե ս  նաև  առ ցանց  և  

տե սաձ այ նայ ի ն  (աո ւ դի ո վի զո ւ ալ ) մի ջ ո ց նե ր ո վ , 

 կ ր թո ւ թյ անը , ո ւ ս ո ւ ց մանը  և  կար ի ե րայ ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  

ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի  կազմակ ե րպո ւ մ ,  

 գո ր ծազո ւ ր կ նե ր ի  և  աշ խատանք  ո ր ո նո ղ  այ լ  անձ անց  

ո ւ ղղո ր դո ւ մ ` մաս նակ ց ե լ ո ւ  ո րակավո ր ման  և  

վե րաո րակավո ր ման  դաս ը նթաց նե ր ի  և  վե րապատրաստման , 

 տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  թափո ւ ր  

աշ խատատեղե ր ի , թր ե յ նի նգնե ր ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ , 
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 ո ր ո շ ակ ի  աշ խատանքնե ր ` ո ւ ղղված  հավակ նո ր դնե ր ի  

հ ո գե բանական  մաս նագիտական  թե ստավո ր ման  անց կաց մանը , 

 խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  գո ր ծատո ւ նե ր ի ն  

նո ր  աշ խատո ւ ժի  ը նտր ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ , ե ր բ  առաջ ար կ վո ղ  

աշ խատանքը  պահանջ ո ւ մ  է  մտավո ր  և  ֆի զի կական  հատո ւ կ  

տվյ ալ նե ր , 

 աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ր իտասար դնե ր ի ն , շ ր ջ անավարտնե ր ի ն , 

գո ր ծազո ւ ր կ նե ր ի ն  ի ր ե նց  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գնահատե լ ո ւ  և  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն ` 

կար ի ե րան  լ ավագո ւ յ նս  կազմակ ե րպե լ ո ւ  հար ց ո ւ մ , 

 ե լ նե լ ո վ  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  տվյ ալ նե ր ի ց ` տեղե կատվո ւ թյ ան  հավաքո ւ մ ` 

տար բ ե ր  կ ր թական  աստի ճ ան  ո ւ նե ց ո ղ  և  ո ւ ս ո ւ ց ման  տար բ ե ր  

դաս ը նթաց նե ր  անցած  շ ր ջ անավարտնե ր ի  աշ խատանքի  

տեղավո ր ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  մաս ի ն ,  

 ապագա շ ր ջ անավարտնե ր ի  համար  աշ խատատեղե ր ի  ո ր ո նո ւ մ ` 

կապե ր  հաստատե լ ո վ  գո ր ծատո ւ նե ր ի  հ ետ ե ր կ ր ի  նե ր ս ո ւ մ  և  

ե ր կ ր ի ց  դո ւ ր ս , 

 արտասահ մանո ւ մ  տար բ ե ր  բ նո ւ յ թի  կար ճ աժամկ ետ 

դաս ը նթաց նե ր ի , ամառայ ի ն  դպր ո ց նե ր ի , ասպի րանտո ւ րանե ր ի  

և  վե րապատրաստման  այ լ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  

տեղե կատվո ւ թյ ան  հավաքո ւ մ : 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  կ ե նտր ո ննե ր ը , ո րպե ս  կանո ն , 

գտնվո ւ մ  ե ն  կ ր թո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  աշ խատանքի  և  

ս ո ց իալ ական  ապահ ո վո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ե նթակայ ո ւ թյ ան  նե ր քո , թե և  միաժամանակ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  

կ ե նտր ո ննե ր , ո ր ո նք  պատկանո ւ մ  ե ն  մաս նավո ր  ս ե կտո ր ի ն : Այ սպե ս  

օ ր ի նակ , գր ե թե  բ ո լ ո ր  դիտար կ ված  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  մե ծահասակ նե ր ի  

կ ր թո ւ թյ ան  առավե լ  մե ծ  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաճ ախ տրամադր ո ւ մ  

ե ն  ի ր ե նց  ս եփական  խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Գր ե թե  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

կ ե նտր ո ննե ր ն  ո ւ նե ն  ի ր ե նց  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  բաժանմո ւ նքնե ր ը : 



 29 

Այ սպե ս , օ ր ի նակ 1, ի նչ պե ս  Եվր ոպական  կ ր թական  հ ի մնադրամի  

փո ր ձ ագետ Հ ե լ մո ւ տ Զե լ լ ո թն  է  փաստո ւ մ  ի ր  նե ր կայ աց ո ւ մնե ր ո ւ մ  

և  համահ ե ղի նակած  ձ ե ռ նար կ ո ւ մ , Ավստր իայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  56, ի ս կ  

Էստո նիայ ո ւ մ ` 16 այ դպի ս ի  ստո րաբաժանո ւ մ : Նո ր վե գիայ ո ւ մ  

զբաղված ո ւ թյ ան  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  համանո ւ ն  կ ե նտր ո նն  ո ւ նի  200 

մաս նաճ յ ո ւ ղ , ի ս կ  Սլ ո վակ իայ ո ւ մ  ը նդանո ւ ր  թվո վ  79 շ ր ջ աննե ր ի ց  

77-ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  կ ր թական  և  հ ո գե բանական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

կ ե նտր ո ննե ր  [89]: 

Լ իտվայ ի  կ ր թո ւ թյ ան  և  գիտո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  

մանկավար ժական -հ ո գե բանական  կ ե նտր ո նն  ի ր  8 մար զայ ի ն  

բաժանմո ւ նքնե ր ո վ  հ ո գե բանա-մանկավար ժական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  տրամադր ո ւ մ  26 տարած քայ ի ն  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  

(տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի  համատե ղ  

ե նթակայ ո ւ թյ ան  տակ ): Լ իտվայ ի  աշ խատանքի  և  ս ո ց իալ ական  

ապահ ո վո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  զբաղված ո ւ թյ ան  թր ե յ նի նգ  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  տարած քայ ի ն  զբաղված ո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ ց ման  և  խո ր հ ր դատվական  7 գրաս ե ն յ ակ  Լ իտվայ ի  խո շ ո ր  

քաղաքնե ր ո ւ մ  և  3 կ ետ շ ր ջ աննե ր ո ւ մ : Լ իտվայ ի  աշ խատո ւ ժի  

փոխանակ ման  կ ե նտր ո նն  ո ւ նի  46 մաս նաճ յ ո ւ ղ , ե ր իտասար դնե ր ի  

զբաղված ո ւ թյ ան  3 կ ե նտր ո ն  և  կար ի ե րայ ի  տեղե կատվո ւ թյ ան  1 

կ ե նտր ո ն : Լ իտվայ ի  հանրակ րթական  դպր ո ց նե ր ո ւ մ , կ ր թական  

համակար գի ց  անկախ, գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  233 հ ո գե բան  և  հասարակական  

գիտե լ ի քնե ր ի  ո ւ  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  600 ո ւ ս ո ւ ց ի չ ` աշ ակ ե րտնե ր ի ն  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  կ ո ղմնո ր ո շ ե լ ո ւ  համար : Լ իտվայ ի  24 

դպր ո ց նե ր ո ւ մ  արդե ն  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մե ծահասակ նե ր ի  կ ր թո ւ թյ ան  

տեղե կատվական  կ ե նտր ո ննե ր , խո շ ո ր  համալ սարաննե ր ո ւ մ  

ստե ղծ ված  ե ն  կար ի ե րայ ի  կ ե նտր ո ննե ր : Ակտի վ  աշ խատո ւ մ  ե ն  նաև  

մաս նավո ր  կ ե նտր ո ննե ր ը  [89, 63-67]: 

                                                           

1
 Տարբեր երկրներում մասնագիտական կողմնորոշման և կարիերայի կենտրոնների գործունեության 

մասին ուսումնասիրությունների համար, բացի առկա գրականությունից, հիմք են հանդիսացել նաև 

Եվրոպական կրթական հիմնադրամի (ETF) կողմից պարբերաբար իրականացվող միջազգային 

աշխատաժողովների ընթացքում տվյալ երկրների փորձագետների ներկայացումները, ինչպես նաև 

Եվրոպական հանձնաժողովի պաշտոնական կայքէջում (հետևյալ հղմամբ` 

https://eacea.ec.europa.eu/homepage_en) ըստ երկրների` 3.4. «Կարիերայի ուղղորդում և 

խորհրդատվություն» բաժնում պարբերաբար թարմացվող տեղեկատվությունը: 

https://eacea.ec.europa.eu/homepage_en
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Հ ետաքր քի ր  է  դիտար կ ե լ  Չեխիայ ի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  կ ե նտր ո ննե ր ի  տարատե սակ նե ր ն  ո ւ  

նպատակնե ր ը : Այ դ  ե ր կ ր ո ւ մ  համանո ւ ն  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  է  

տրամադր վո ւ մ  ե ր կ ո ւ  զո ւ գահ ե ռ  համակար գե ր ո ւ մ : Կրթո ւ թյ ան , 

ե ր իտասար դո ւ թյ ան  և  սպո րտի  նախարար ոթյ ո ւ նն  ի ր  մի  շ ար ք  

ե նթակառ ո ւ յ ց նե ր ը ` մանկավար ժական -հ ո գե բանական  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տը  և  նրա հատո ւ կ  մանկավար ժական  

կ ե նտր ո ննե ր ը , կ ր թո ւ թյ ան  աջ ակ ց ման  կ ե նտր ո ննե ր ը , 

ե ր իտասար դական  տեղե կատվական  կ ե նտր ո ննե ր ը , տեխնի կական  և  

մե ծահասակ նե ր ի  կ ր թո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  ի նստիտո ւ տը  և  նրա 

կար ի ե րայ ի  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նը  պաաասխանատո ւ  ե ն  

դպր ո ցական  տար ի քի  ե ր իտասար դնե ր ի  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  համար : Իս կ  ե ր իտասար դնե ր ի ն  և  մե ծահասակ նե ր ի ն  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ո ւ  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  է  տրամադր ո ւ մ  աշ խատանքի  և  ս ո ց իալ ական  

ապահ ո վո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  զբաղված ո ւ թյ ան  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  ո ւ նի  77 գրաս ե ն յ ակ  և  182 մաս նաճ յ ո ւ ղ  

[99, 56]:  

Տար բ ե րակ վո ւ մ  է  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  ե ր ե ք  տե սակ ` 

 հ ի մնարար  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  զբաղված ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ ` 

հաճ ախո ր դի  և  աշ խատակազմի  մի ջ և  ցանկացած  տիպի  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  վար վե լ աձ ևի  վե րաբ ե ր յ ալ , 

 մաս նագիտական  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  զբաղված ո ւ թյ ան  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  տեղե կատվական  և  խո ր հ ր դատվական  

կ ե նտր ո ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , 

 հատո ւ կ  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  մաս նագիտաց ված  

խո ր հ ր դատո ւ նե ր ի , հ ո գե բան -նե ր ի , ախտո ր ո շ ո ղնե ր ի  ո ւ ժ ե ր ո վ :  

Եր իտասար դնե ր ն  ո ւ  մե ծահասակ նե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ն  ի նքնասպասար կ ման  ձ ևո վ  անց նե լ ո ւ  առանձ նաց ված  թե ստե ր , 

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  համակար գ չ այ ի ն  և  տե սաձ այ նայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ո վ : Խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  

հաղո ր դվո ւ մ  է  և  պարտադի ր  է  նաև  այ լ  մաս նավո ր  կ ե նտր ո ննե ր ի  

համար  [99, 56-57]: 
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Մե կ  այ լ  ո ւ շ ագրավ  օ ր ի նակ  է  Սլ ո վե նիայ ի  փո ր ձ ը : Այ ս  

ե ր կ ր ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ե ր կ ո ւ  տար բ ե ր  զար գաց ո ւ մնե ր . 

կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  և  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  տրամադր վո ւ մ  է  

զբաղված ո ւ թյ ան  ծառայ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց , և  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ը  տրամադր վո ւ մ  է  մե ծահասակ նե ր ի  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ապահ ո վո ղնե ր ի  

կ ո ղմի ց ` համայ նքնե ր ո ւ մ : Զբաղված ո ւ թյ ան  ծառայ ո ւ թյ ան  դե ր ը  

հ ի մնականո ւ մ  կ ե նտր ո նանո ւ մ  է  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

վրա: Հ ամայ նքնե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  մե ծահասակ նե ր ի  կ ր թական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  մո դե լ  է  մշ ակ վո ւ մ  Մե ծահասակ նե ր ի  կ ր թո ւ թյ ան  

Սլ ո վե նիայ ի  ի նստիտո ւ տո ւ մ ` համագո ր ծակ ց ե լ ո վ  մե ծահասակ նե ր ի  

կ ր թո ւ թյ ան ` հ ի նգ  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  տեղակայ ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ: Այ ս  ծ րագր ի  հ ի մնական  նպատակն  է  

մե ծահասակ նե ր ի ն  տրամադր ե լ  բար ձ ր ո րակ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ  

կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ ` ի  հավե լ ո ւ մն  նրանց  կ ր թո ւ թյ անն  ո ւ  ո ւ ս ո ւ ց մանը : 

Այ ս  ծ րագր ո ւ մ  հատո ւ կ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ վո ւ մ  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  

և  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  ապա-հ ո վո ղնե ր ի  մի ջ և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  տեղական  

ցանց ի  զար գաց ման  վրա [65]: 

Տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ մանն  

ո ւ ղղված  աշ խատանքի  տար բ ե ր  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  

տար բ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց , ո ր ո նք  սակայ ն  կար ե լ ի  

է  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  խմբավո ր ե լ : 

Հ աճ ախ խո ր հ ր դատո ւ  մաս նագետնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  

կատարվո ւ մ  է  կ ր թո ւ թյ ան , գո ր ծատո ւ նե ր ի  և  աշ խատանքի  շ ո ւ կայ ի  

կամ  աշ խատանքայ ի ն  մի ջ նո ր դնե ր ի  (բ ր ո քե ր նե ր ի ), 

խո ր հ ր դատո ւ նե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  քի չ  թե  շ ատ հայ տնի  անձ անց ի ց , քանի  

ո ր  ծառայ ո ւ թյ ան  նե ր դր ման  առաջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը  

պատրաստ չ ի  լ ի նո ւ մ  նման  կադր ե ր ի  մաս սայ ական  արտադր ո ւ թյ ան  

համար : Շատ դեպքե ր ո ւ մ  ե ր կ ի ր ն  օ ր ե նս դր ո ր ե ն  և  պետականո ր ե ն  

մշ ակ ված  պահանջ նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  է  

ձ ե ռ նամո ւ խ լ ի նո ւ մ  գո ր ծ ի ն ` պատրաստ չ լ ի նե լ ո վ  նման  ծավալ ո ւ ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար : Սակայ ն  կան  նաև  ե ր կ ր նե ր , ո րտե ղ  

ամե նայ ն  մանրամաս նո ւ թյ ամբ  մշ ակ ված  ե ն  թե  օ ր ե նքնե ր ը , թե  

ե նթաօ ր ե նս դրական  ակտե ր ը ՝  նման  լ այ նամաս շ տաբ  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  ի րագո ր ծ ե լ ո ւ  և  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն -կար ի ե րա 
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ո լ ո րտնե ր ը  համապատասխանաբար  դեպի  մի մ յ անց  ո ւ ղղո ր դե լ ո ւ  

համար : 

Նախընտր ե լ ի  է  համար վո ւ մ  խո ր հ ր դատո ւ նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  

հ ո գե բանո ւ թյ ան , մանկավար ժո ւ թյ ան  և  ս ո ց ի ո լ ո գիայ ի , 

ս ո ց իալ ական  աշ խատողնե ր ի  և  այ լ  բազայ ի ն  կ ր թո ւ թյ ամբ  ո ւ  

նո ւ յ նական  աշ խատանքայ ի ն  ո լ ո րտի ց : 

Անկախ այ ն  հանգամանքի ց , թե  ե ր կ ր ո ւ մ  կ ր թական , 

մաս նագիտական  կամ  կար ի ե րայ ի  և  այ լ  ո լ ո րտի  խո ր հ ր դատվական  

ի նչ պի ս ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  գո ր ծ ո ւ մ , ամե նո ւ ր ե ք  տվյ ալ  

գո ր ծ ը նթաց ն  ավե լ ի  կազմակ ե րպված  ձ ևո վ  վար ե լ ո ւ  համար  

մի ջ նակար գ  դպր ո ց նե ր ո ւ մ  (ավե լ ի  հաճ ախ առանձ նաց ված  ավագ  

դպր ո ց նե ր ո ւ մ  նախատե ս ված  ե ն  ս ո ց իալ ական  հ ո գե բանի , 

ս ո ց իալ ական  մանկավար ժի  կամ  դպր ո ց ի  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  մաս նագետի  հաստի քնե ր , առանց  ո ր ո նց  այ դ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  

կար ո ղ  բար ձ ր  լ ի նե լ : 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  

խո ր հ ր դատո ւ նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա համար  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  դր ված  է  դպր ո ց նե ր ի  

տնօ ր ե ննե ր ի  վրա, ո ր ո շ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ ն  կատարվո ւ մ  է  մր ց ո ւ յ թո վ  

(օ ր ի նակ ` Ֆրանս իայ ո ւ մ ): Շվե դիայ ո ւ մ  այ ս  ամե նի  համար  

պատասխանատո ւ  ե ն  ի նքնավար  մար զե ր ը :  

Անդրադառ նալ ո վ  Հ այ աստանի  համատե քստի ն , պետք  է  նկատե լ , 

ո ր  անկախաց ո ւ մի ց  հ ետո  ե ր կ ր ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  համակար գայ ի ն  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ նո ր հ ի վ  ձ ևավո ր վո ղ  շ ո ւ կայ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց  հ ետ բ ե ր ե ց ի ն  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր  ո ւ  

գո ր ծ ե լ ակ ե րպ: Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  խո ր հ ր դայ ի ն  

համակար գը  ևս  դադար ե ց  գո ր ծ ե լ , ի ս կ  նո ր ը , ո րպե ս  այ դպի ս ի ն , 

չ ստե ղծ վե ց  մի նչ և  2012 թվականը : 

Գո ր ծ նականո ւ մ , լ այ ն  ի մաստո վ , աշ ակ ե րտնե ր ի  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  խնդի ր ը  հանրակ րթո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

առաջ ար կ վե ց  լ ո ւ ծ ե լ  ավագ  դպր ո ց ի  համակար գի  նե ր դր մամբ : «Ավագ  

դպր ո ց նե ր ի  համակար գի  ստե ղծ ման  ռազմավարական  ծ րագի ր » 

փաստաթղթո ւ մ  առանձ նաց վե ց , ո ր  «… հ ի մնական  կ ր թո ւ թյ ան  
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առաքե լ ո ւ թյ ան  առանց քայ ի ն  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  լ ի նի  ը ստ 

ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ո վո ր ո ղնե ր ի  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  և  հ ետագա մաս նագիտական  

կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  համար  բավարար  հ ի մքե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը : 

Հ ի մնական  կ ր թո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ետո  կ ր թո ւ թյ ան  համակար գը  պետք  է  

ապահ ո վի  կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ո ւ նակ ե լ ո ւ  բազմազան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` կախված  ս ո վո ր ո ղնե ր ի  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ -ված ո ւ թյ ան , նրանց  հավակ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ի ց » [17]: 

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հաստատված  հանրակ րթո ւ թյ ան  

պետական  չ ափո ր ո շ ի չ ո վ  նախատե ս վո ւ մ  ե ն  աշ խատանքնե ր  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , ի նչ ը  սակայ ն  

նե րառ ված  չ է  օ ր ի նակ ե լ ի  ո ւ ս ո ւ մնական  պլ անի  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  

մե ջ : Աշ ակ ե րտնե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

կար գավո ր ո ւ մը  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  մի ջ առար կայ ական  խնդի ր  [15]: 

Ու սանո ղնե ր ի  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

համակար գո ւ մը  վե րապահված  է  կար ի ե րայ ի  կ ե նտր ո ննե ր ի ն , 

սակայ ն  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  լ իար ժե ք  չ ե նք  

բավարար ո ւ մ  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ապահ ո վման  

համար : Եթե  դիտար կ ե նք  ֆո ր մալ  կ ր թո ւ թյ ո ւ նի ց  դո ւ ր ս  

համակար գե ր ը , ապա այ ստե ղ  ևս  նախատե ս ված  ե ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր , 

օ ր ի նակ ՝  աշ խատանք  փնտր ո ղ  և  գո ր ծազո ւ ր կ  անձ անց  համար , սակայ ն  

գո ր ծ նականո ւ մ  համապատասխան  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ի րականաց վո ւ մ  ե ն  ո չ  նպատակայ ի ն :  

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , հանրակ րթո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  անց կաց ման  համար  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  չ նախատե ս վե ց ի ն : Մաս նագիտական  կ ր թական  

համակար գո ւ մ , հատկապե ս ՝  բ ո ւ հ ե ր ո ւ մ , ո ւ սանո ղնե ր ի  

մաս նագիտո ւ թյ ան  և  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  նպատակ ո վ  

ստե ղծ վե ց ի ն  կար ի ե րայ ի  կ ե նտր ո ննե ր , սակայ ն  այ ս  դեպքո ւ մ  է լ  

չ կար  միաս նական  մոտե ց ո ւ մ , հաճ ախ համանո ւ ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  շ ատ տար բ ե ր  է ի ն , ո ր ո շ  դեպքո ւ մ ՝  ո չ  

նպատակայ ի ն : Իս կ  կ ր թո ւ թյ ո ւ նի ց  դո ւ ր ս  ե ր իտասար դնե ր ի , 

աշ խատանք  փնտր ո ղնե ր ի , գո ր ծազո ւ ր կ  անձ անց  մաս նագիտական  
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կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծառ ո ւ յ թն  

ի րականաց վո ւ մ  է  աշ խատանքի  և  ս ո ց իալ ական  հար ց ե ր ի  

նախարար ո ւ թյ ան  զբաղված ո ւ թյ ան  պետական  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  կ ո ղմի ց ՝  հ ի մնականո ւ մ  

սահ մանափակվե լ ո վ  աշ խատանք  փնտր ո ղնե ր ի ն  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  տրամադր ե լ ո վ  և  ո ւ ղղո ր դե լ ո վ  

զբաղված ո ւ թյ ան  պետական  ծ րագր ե ր  [14]: 

2007թ. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ մամբ  Հ Հ  աշ խատանքի  և  

ս ո ց իալ ական  հար ց ե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  ստե ղծ վե ց  

«Եր իտասար դնե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  կ ե նտր ո ն» 

(այ ս ո ւ հ ետ՝  Կե նտր ո ն ) պետական  ո չ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  հ ի մնական  նպատակն  է ր  աջ ակ ց ե լ  

դե ռահաս նե ր ի  և  ե ր իտասար դնե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ մանն  

ո ւ  առաջ ի ն  անգամ  աշ խատաշ ո ւ կա նրանց  մո ւ տք  գո ր ծ ե լ ո ւ ն : Սակայ ն  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

համակար գի  բացակայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կ ե նտր ո նի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ի չ  դե ր  չ է ր  կար ո ղ  ո ւ նե նալ  

դե ռահաս նե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թվի  մե ջ  մաս նագիտո ւ թյ ան  գիտակ ց ված  

կ ո ղմնո ր ո շ ված ո ւ թյ ան , տնտե սապե ս  ո չ  ակտի վ  ե ր իտասար դնե ր ի  և  

ե ր իտասար դնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  զբաղված ո ւ թյ ան  մակար դակ ի , նաև  

ի ր ե նց  մաս նագիտո ւ թյ ամբ  չ աշ խատող  ե ր իտասար դնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  

թվի  փոփոխո ւ թյ ան  վրա: 

Հ այ աստանո ւ մ  ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ , անկախ անձ ի  

ս ո ց իալ ական  կար գավի ճ ակ ի ց  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

կար ի ե րայ ի  կառավար ման  համակար գի  հ ի մքը  դր վե ց  «Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

համակար գի  զար գաց ման» հայ ե ցակար գի  ը նդո ւ նմամբ : Վե ր ջ ի նի ս  

համաձ այ ն  համակար գի  հ ի մնական  նպատակն  է ՝  «անձ ի  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , կար ի քնե ր ի ն  և  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ի նչ պե ս  նաև  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  

ո րակավո ր ված  և  մր ց ո ւ նակ  կադր ե ր ի  պահանջ ար կ ի ն  առավե լ ապե ս  

համապատասխանո ղ  մաս նագիտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ազատ և  

գիտակ ի ց  ը նտր ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  ստե ղծ ո ւ մը ` ո ղջ  կ յ անքի  

ը նթաց քո ւ մ»:  Հ ամակար գի  հ ի մնական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն  ե ն ՝  
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 մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  և  

կամավո ր ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ  ս ո ց իալ ական  բ ո լ ո ր  խմբ ե ր ի  

համար ,  

 մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  հար ց ե ր ո ւ մ  ցանկացած  

տե սակ ի  խտրականո ւ թյ ան  բացառ ո ւ մ , 

 կ յ անքի  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  փո ւ լ ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ ` մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  ապահ ո վո ւ մ , 

 ո ւ ս ման , կ յ անքի  և  աշ խատանքի  փոխադար ձ  կապի  ապահ ո վո ւ մ , 

 անձ ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ն  և  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

հ ո ւ մանի ստական  բ նո ւ յ թ, 

 մաս նագիտո ւ թյ ան  գիտակ ց ված  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն , 

 արդ յ ո ւ նավետ զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը  միտված  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ , 

 ս ո ց իալ ական  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  [13]: 

Ըստ հայ ե ցակար գի ` մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  միաս նական  

համակար գն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  հանրակ րթո ւ թյ ան , մաս նագիտական  

կ ր թո ւ թյ ան  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ի նտե գր ված  ս ո ց իալ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  զբաղված ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

կ ե նտր ո ննե ր ը , ո ր ո նց  վե րապատրաստված  համապատասխան  

մաս նագետնե ր ն  ի րականաց նե լ ո ւ  ե ն  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

ը ստ թի րախավո ր ման  (աշ ակ ե րտ, ո ւ սանո ղ , աշ խատանք  փնտր ո ղ , 

գո ր ծազո ւ ր կ  և  այ լ ): 
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1.2 Մասնագիտական կողմնորոշ ման և կարիերայ ի  կառավարման 
գործընթացի  առանձնահատկու թյ ու նները  

 

Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  նե ր կա ժամանակ նե ր ո ւ մ  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  ո րպե ս  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  

անավարտ է , ե թե  այ ն  չ ի  շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  և  համադր վո ւ մ  անձ ի  

կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման , պլ անավո ր ման  և  կառավար ման  

աշ խատանքնե ր ո վ : Կար ևո ր  է  մասնագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  

դիտար կ ե լ  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

համադր ո ւ թյ ամբ : Այ ս  համատե քստո ւ մ  պետք  է  շ ե շ տադր ե լ  նաև  

հայ կական , ը նդհանրապե ս ՝  հ ետխո ր հ ր դայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  

հասարակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  առ կա այ ն  կար ծ րատիպը , թե  կար ի ե րա 

ե զր ո ւ յ թն  ո ւ նի  բացասական  նշ ականո ւ թյ ո ւ նը : Կար ի ե ր ի ստ 

մար դի կ  համար վե լ  ե ն  նրանք , ո վքե ր  ձ գտե լ  ե ն  միայ ն  պաշ տո նի  

առաջ խաղաց ման ՝  մ յ ո ւ ս նե ր ի  վրա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ո ւ  

համար : Մի նչ դե ռ  կար ի ե րան  ը նդգր կ ո ւ մ  է  անձ ի  կ յ անքի  բ ո լ ո ր  

դե ր ե ր ը , ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ո ւ նը , հանգի ստը  և  աշ խատանքայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : Կար ի ե րայ ի  կառավար ո ւ մը  անհատի  

անձ նայ ի ն  և  մասնագիտական  աճ ի  վե րահ ս կ ման  գո ր ծ ը նթաց ն  է ՝  

տվյ ալ  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  անձ ի  նպատակնե ր ի ն  համապատասխան : 

Ու ստի , ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  հ ի մքո ւ մ  դր ված  կար ևո ր  

խնդի ր նե ր ի ց  մե կ ն  է  առանձ նաց նե լ  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  (ո ւ ղղո ր դման  և  

պլ անավո ր ման )  գո ր ծ ը նթաց ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

նկարագր ե ր ո ւ մ  ը նդգր կ ված  է  ե ր ե ք  բաղադր ի չ ` կար ի ե րայ ի  

կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , կար ի ե րայ ի  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն , կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մ :  

Կարիերայ ի  կրթու թյ ան հ ի մքո ւ մ  դիտար կ վո ւ մ  է  համանո ւ ն  

ո ւ ս ո ւ ց ման  թե մա կամ  առար կա, ո ր ն  աջ ակ ց ո ւ մ  է  ո ւ սանո ղնե ր ի ն  

հաս կանալ ո ւ  ի ր ե նց  ս եփական  անձ ը  (ի ր ե նց  ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  

կ ո ղմե ր ը , ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ լ ն ), հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (թե ՛  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան , թե ՛  զբաղված ո ւ թյ ան ), արդ յ ո ւ նավետ 
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ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ո ւ մը , անց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Մե կ  անգամ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  այ ս  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ո ւ  գիտե լ ի քնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  և  

նպաստե լ  անձ ի  ի նքնո ր ո շ մանը , անձ նայ ի ն  աճ ի ն  և  մաս նագիտական  

կայ աց մանը :  

Այ ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  ի րականաց վո ւ մ  է  կար ի ե րայ ի  

կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , վե ր ջ ի նս  նե րառ ված  է  պարտադի ր  հանրակ րթո ւ թյ ան  

մե ջ  առ նվազն  ե ր ե ք  տար բ ե ր  ե ղանակ նե ր ո վ . ո րպե ս  առանձ ի ն  

սահ մանված  առար կա, ո րպե ս  մի ջ առար կայ ական  թե մա` տար բ ե ր  

առար կանե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնական  պլ աննե ր ո ւ մ , կամ  ո րպե ս  այ ս  ե ր կ ո ւ ս ի  

զո ւ գակ ց ո ւ մ : Կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար ևո ր ո ղ  շ ատ ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կար ի ե րայ ի  կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  

հ ի մնականո ւ մ  ս կ ս ո ւ մ  ե ն  7-ր դ  դասարանի ց ՝  ո րպե ս  ը նտր ո վի  

առար կա:  

Կարիերայ ի  տեղեկատվու թյ ու նը  և խորհրդատվու թյ ու նը  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  տրամաբանական  

շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  է : Այ ն  ո ւ ղղված  է  ապահ ո վե լ ո ւ  այ ց ե լ ո ւ ի  

ի րազե կ ված ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի , աշ խատատեղե ր ի , զբաղմո ւ նքնե ր ի , ֆ  ի նանսավո ր ման  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի , ե ր կ ր ի ց  դո ւ ր ս  կ ր թո ւ թյ ան  և  աշ խատանքի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գո ր ծատո ւ ի  մոտ հար ցազր ո ւ յ ց նե ր ի  

նախապատրաստման , աշ խատանքայ ի ն  կ ե նսագրական  կազմե լ ո ւ  և  

այ լ նի  մաս ի ն , զար գաց նե լ ո ւ  անհ րաժե շ տ կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր : Ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  տրամադր վե լ  

անհատական  հանդիպո ւ մնե ր ի  կամ  ս ե մի նար նե ր ի , ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մնե ր ի , 

թր ե յ նի նգնե ր ի  ժամանակ , է լ ե կտր ո նայ ի ն  փո ստո վ  կամ  առ ցանց : 

Կար ի ե րայ ի  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  և  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ նը  

հասանե լ ի  ե ն  դպր ո ց նե ր ո ւ մ , մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ե ր իտասար -դական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , զբաղված ո ւ թյ ան  կամ  ս ո ց իալ ական  

այ լ  կ ե նտր ո ննե ր ո ւ մ , հասարակական  և  կամավո րական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  այ լ  վայ ր ե ր ո ւ մ :  

Ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  կար ի ե րայ ի  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  լ ի նի  օ գտագո ր ծ ման  համար  հար մար  
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(գրավի չ  ո ճ ո վ ), մատչ ե լ ի  (հաս կանալ ի  լ ե զվո վ  և  համապատասխան  

վայ ր ե ր ո ւ մ ) և  նպատակայ ի ն  (արդի  և  այ ն  թե մանե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ , 

ո ր ո նք  կար ևո ր  ե ն  օ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի  համար ): 

Կարիերայ ի  ու ղղորդման գո ր ծ ը նթաց ը  կար ե լ ի  է  նկարագր ե լ  

ո րպե ս  կար ի ե րայ ի  պլ անավո ր ման  համար  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ստանալ ո ւ  նպատակ ո վ  վե րապատրաստված  գո ր ծ նական  աշ խատողի  հ ետ 

դե մ  առ  դե մ  հանդիպե լ ո ւ  լ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Կար ո ղ  է  

ի րականաց վե լ  անհատական  կամ , ե թե  նպատակահար մար  է , խմբակայ ի ն  

հ ի մո ւ նքնե ր ո վ :   

Կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մը  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ամբ ո ղջ  կ յ անքի  

ը նթաց քո ւ մ  և  չ ի  նշ անակ ո ւ մ  ս ո ս կ  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ի ն  հաջ ո ր դո ղ  աշ խատանք , բայ ց  դրանք  փոխկապակ ց ված  

ե ն : «Բար ձ ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  «կար ի ե րայ ի  

ո ւ ղղո ր դո ւ մ» տե ր մի նը  փոխար ի նո ւ մ  է  «մաս նագիտական  (vocational) 

ո ւ ղղո ր դո ւ մ» տե ր մի նի ն : Մաս նագիտական  (vocational) ո ւ ղղո ր դո ւ մը  

միտված  է  զբաղմո ւ նքի  ը նտր ո ւ թյ անը  և  տար բ ե րակ վո ւ մ  է  կ ր թական  

ո ւ ղղո ր դո ւ մի ց , ո ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ  կ ր թական  

ծ րագր ե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նն  է : Կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մը  

միավո ր ո ւ մ  է  այ ս  ե ր կ ո ւ ս ը  և  շ ե շ տո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  և  

աշ խատանքի  փոխազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը » [72]: «Կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մ» 

տե ր մի նի  ամե նաը նդգր կ ո ւ ն  և  լ այ ն  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ը նդո ւ նված  

սահ մանո ւ մը  տրվո ւ մ  է  Տնտե սական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  

զար գաց ման  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  (ՏՀ ԶԿ) կ ո ղմի ց  [62]: Նո ւ յ ն  

փաստաթղթո ւ մ  «կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մ» տե ր մի նը , ը նդհանո ւ ր  

առ մամբ , նե ր կայ աց վո ւ մ  է  ո րպե ս  «ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր , ո ր ո նք  նախատե ս ված  ե ն  օ գնե լ ո ւ  

ցանկացած  տար ի քի  մար դկանց ՝  ի ր ե նց  ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  

ցանկացած  պահ ի  կատար ե լ  կ ր թո ւ թյ ան  և  զբաղմո ւ նքի ն  առ նչ վո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր  ո ւ  կառավար ե լ  ի ր ե նց  կար ի ե րան» [62,  10]: Կար ի ե րայ ի  

ո ւ ղղո ր դո ւ մն  օ գնո ւ մ  է  մար դկանց  մտո ր ե լ ո ւ  ի ր ե նց  ձ գտո ւ մնե ր ի , 

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո րակավո ր ո ւ մնե ր ի  և  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն : Օգնո ւ մ  է  ը մբ ռ նե լ  աշ խատաշ ո ւ կան  և  

կ ր թական  համակար գե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  սա կապե լ  այ ն  ամե նի ն , ի նչ  

ի ր ե նք  գիտե ն  ի ր ե նց  մաս ի ն : Կար ի ե րայ ի  համակ ո ղմանի  
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ո ւ ղղո ր դո ւ մը  ջ անո ւ մ  է  մար դկանց  ս ո վո ր ե ց նե լ  պլ անավո ր ե լ  և  

կայ աց նե լ  աշ խատանքի ն  և  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր : Կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մը  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  և  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  

տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դար ձ նո ւ մ  է  առավե լ  հասանե լ ի ՝  դրանք  

համակար գե լ ո վ  և  տրամադր ե լ ո վ ՝  ե ր բ  և  ո րտե ղ  մար դի կ  դրա կար ի քն  

ո ւ նե նան : 

Այ լ  կ ե րպ ասած , կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մ ը  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար ք  է , ի նչ ն  օ գնո ւ մ  է  մար դկանց  կ յ անքի  

և  աշ խատանքի  ը նդհանո ւ ր  ը մբ ռ նո ւ մի ց  անց ո ւ մ  կատար ե լ  

կ յ անքի , ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  և  աշ խատանքի  ի րատե սական  

տար բ ե րակ նե ր ի  կ ո նկ ր ետ ը մբ ռ նման : 

Ողջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  

ե վր ոպական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մշ ակ վե լ  ե ն  Եվր ոպական  

խո ր հ ր դի  ե ր կ ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  (2004թ., 2008թ.) և  Ողջ  կ յ անքի  

ը նթաց քո ւ մ  ո ւ ղղո ր դման  ե վր ոպական  քաղաքականո ւ թյ ան  ցանց ի  

մի ջ ո ց ո վ  (2007թ.), ո ր ը  զգալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե ց ե լ  

ազգայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա: 

 «Եվր ո բար ո մետր 2» հար ց ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  համաձ այ ն , 

հար ց ված  քաղաքաց ի նե ր ի  71%-ը  գտնո ւ մ  է , ո ր  կար ի ե րայ ի  

ո ւ ղղո ր դման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  օ գտակար  ե ն  հ ետագա 

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  համար  ճ ի շ տ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո ւ  

հար ց ո ւ մ , 62%-ը  կար ծ ո ւ մ  է , ո ր  դրանք  օ գտակար  ե ն  աշ խատանք  

գտնե լ ո ւ  համար , ի ս կ  53%-ը ` այ լ  ե ր կ ր ո ւ մ  աշ խատե լ ո ւ  կամ  

ս ո վո ր ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  գտնե լ ո ւ  համար  [71, 91]: 

Իրականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս , ո ր  առ կա է  ը նդո ւ նված  մի ջ ազգայ ի ն  համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ն  և  

վկայ ո ւ թյ ո ւ ն  այ ն  մաս ի ն , ո ր  ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  անձ ի  

կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մը  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գված  զար գաց ո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  ե ն  

կ ր թական  և  զբաղված ո ւ թյ ան  ավե լ ի  լ ավ  արդ յ ո ւ նքնե ր ի : 
                                                           

2 Եվրոբարոմետրը համաեվրոպական հարցումների շարք է, որն իրականացվում է Եվրոպական 

հանձնաժողովի կողմից է 1974 թվականից: Այն ներառում է շուրջ հազար հարցազրույց մի շարք 

թեմաներով ԵՄ անդամ 28 երկրներում: Հետազոտություններն իրականացվում են տարվա մեջ 

երկու անգամ: 
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Այ դո ւ ամե նայ նի վ , վե ր ջ ե ր ս  ի րականաց ված  մե կ  այ լ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  Եվրամի ո ւ թյ ան  անդամ  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  առ կա ե ն  մշ տական  բաց թո ղո ւ մնե ր  

կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ը նդո ւ նված  մի ջ ազգայ ի ն  

համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ն , ո ր  արդ յ ո ւ նավետ կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  

ծ րագր ե ր ը  կար ո ղ  ե ն  դրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  կ ր թական , 

տնտե սական , զբաղված ո ւ թյ ան  և  ս ո ց իալ ական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

վրա: ՏՀ ԶԿ-ն  այ ն  դիտար կ ո ւ մ  է  կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժնո ւ մ ` շ ե շ տադր ե լ ո վ , ո ր  «Կար ի ե րայ ի  

ո ւ ղղո ր դո ւ մը  կար ո ղ  է  օ գնե լ  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ մանը  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  

կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ ` թո ւ յ լ  տալ ո վ  աշ խատանքի  և  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , շ ահ ե ր ի  և  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե լ ի  լ ավ  համապատասխանե ց ո ւ մնե ր » [61]: 

Մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  զար գաց ման  ե վր ոպական  

կ ե նտր ո նը  (CEDEFOP) 2014թ. դե կտե մբ ե ր ի ն  կայ ացած  

ճ եպազր ո ւ յ ց ի  ժամանակ  կար ևո ր ե լ  է  ո ւ ղղո ր դման  մե կ  այ լ  

կ ո ղմ ՝  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  

մարտահ րավե ր նե ր ի  հաղթահար մանն  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  

այ ն  ը նդ լ այ նո ւ մ  է  «հար մար ո ղականո ւ թյ ան  գիտո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

պրակտի կան» [60, 4]: 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

ո ւ ղղո ր դո ւ մը  մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նպաստո ւ մ  է  ը նդգր կ ված ո ւ թյ ան  և  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծաց մանը : Այ ն  օ գնո ւ մ  է  ի րականաց նե լ  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ր թական  ո ւ ղի նե ր ի  

թափանց ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդ լ այ նե լ ո ւ  հար ց ո ւ մ : Ընդհանո ւ ր  

առ մամբ , այ ն  դրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  դպր ո ց նե ր ի ց , 

մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  հ ետո  

աշ խատանքի  անց նե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  աշ խատանքի  փոփոխո ւ թյ ան  

կամ  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ո ւ նի ց  զբաղված ո ւ թյ ան  անց նե լ ո ւ  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կառավար ման  վրա: 
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«Կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մը  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գ  

է , ո ր ը  միտված  է  աջ ակ ց ե լ ո ւ  անձ ի ն  ի ր  ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  և  

ցանկացած  փո ւ լ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ո ւ  կ ր թո ւ թյ ան , 

ո ւ ս ո ւ ց ման  և  զբաղված ո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  հար ց ե ր ո ւ մ , 

կառավար ե լ ո ւ  ս եփական  կար ի ե րան : Կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մն  

օ գնո ւ մ  է  մարդկանց  բացահայ տե լ  ս եփական  ձ գտո ւ մնե ր ը , 

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րակավո ր ո ւ մնե ր ը  և  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ ն  օ գնո ւ մ  է  նրանց  պատկ ե րաց նե լ  

աշ խատաշ ո ւ կան  և  կ ր թական  համակար գե ր ը , և  այ ն  կապե լ  ս եփական  

անձ ի  մաս ի ն  ո ւ նե ցած  տեղե կատվո ւ թյ անը : Խո րաց ված  կար ի ե րայ ի  

ո ւ ղղո ր դո ւ մը  կար ո ղ  է  ս ո վո ր ե ց նե լ  անձ ի ն  պլ անավո ր ե լ  և  

կայ աց նե լ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  ի ր  աշ խատանքի  և  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  հ ետ 

կապված » [61, 19]: 

Վե ր ջ ի ն  տասնամ յ ակ ո ւ մ  «կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը » մե ծ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  ե ն  արժանաց ե լ , քանի  ո ր  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ե կամո ւ տնե ր ի  

տատանո ւ մնե ր ը  ՏՀ ԶԿ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կար ե լ ի  է  մասամբ  բացատր ե լ  

մար դկանց ` ի ր ե նց  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման , կառավար ման  և  

կ ի րառ ման  կար ո ղո ւ թյ ամբ , այ լ  ո չ  միայ ն  կ ր թո ւ թյ ամբ  և  

ո րակավո ր մամբ : Այ ն  ե նթադր ո ւ մ  է  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  

ը նդգծ ված  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն ` նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  դպր ո ց նե ր ո ւ մ  

հ ետևո ղականո ր ե ն  նե ր դնե լ  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  

վե րաբ ե ր յ ալ  դաս ը նթաց  և  շ ար ո ւ նակ ե լ  այ ն  մաս նագիտական  

ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ -թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ,  աշ խատավայ ր ո ւ մ , 

ի նչ պե ս  նաև  զբաղված ո ւ թյ ան  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համատե քստո ւ մ ` հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո վ  աշ խատանք  

փնտր ո ղնե ր ի ն  արդ յ ո ւ նավետ փնտր ե լ  աշ խատատեղե ր  և  ապահ ո վե լ  

ի ր ե նց  զբաված ո ւ թյ ո ւ նը  [63]: 

Կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  ծ րագր ե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն  

բազմաչ ափ մոտե ց ո ւ մ `  

• Քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  ո լ ո րտո ւ մ  շ ահագր գի ռ  կ ո ղմե ր ի  

մի ջ և  համագործակցու թյ ու ն, ի նչ պե ս  նաև  ի րականաց վո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակարգու մ բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  

կ ր թո ւ թյ ան  և  զբաղված ո ւ թյ ան  համակար գե ր ի  մի ջ և  առ կա 



 42 

անհավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը  հավասարակ շ ռ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ , 

• Օրենսդրու թյ ու ն և կազմակերպական կանոններ  (ի նչ պե ս  

օ ր ի նակ ` կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  դաս ը նթաց ի  նե րառ ո ւ մը  

կ ր թական  ծ րագր ե ր ո ւ մ , ակտիվո ւ թյ ան  և  անհատական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պլ անավո ր ո ւ մ  զբաղված ո ւ թյ ան  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ), 

• Ծառայ ու թյ ու նների  իրականացման հայ եցակարգեր  (ի նչ պե ս  

օ ր ի նակ ` վե բ  պո րտալ նե ր ի , այ դ  թվո ւ մ ` տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  

զբաղմո ւ նքնե ր ի  և  աշ խատաշ ո ւ կայ ի , վե րապատրաստման  

ո ւ ղի նե ր ի , ի նքնագնահատման  գո ր ծ ի քնե ր ի , կար ի ե րայ ի  

անհատական  ո ւ ղղո ր դման , խմբայ ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  վե րաբ ե ր յ ալ ): 

Կար ի ե րայ ի  արդ յ ո ւ նավետ ո ւ ղղո ր դման  գո ր ծ ը նթաց ի  

զար գաց ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  ծրագրեր  և քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր  

խաչաձևող հեռանկարով, ի նչ պե ս  նաև  համապատասխան  

ո լ ո րտնե ր ի ց  յ ու րաքանչ յ ու րու մ` հանրակ րթո ւ թյ ո ւ ն  

(դպր ո ց նե ր ), մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  

(ար հ ե ստագո ր ծական  ո ւ ս ո ւ մնարաննե ր  և  քո լ ե ջ նե ր ), 

բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  (բ ո ւ հ ե ր ), մե ծահասակ նե ր ի  

կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  (վե րապատրաստման , ո րակավո ր ման  բար ձ րաց ման , 

վե րաո րակավո ր ման  դաս ը նթաց նե ր ), զբաղված ո ւ թյ ո ւ ն  (աշ խատող  

մար դկանց  և  գո ր ծազո ւ ր կ նե ր ի  համար ) և  ս ո ց իալ ական  նե րառ ո ւ մ  

(հանրակ րթո ւ թյ ո ւ նի ց  և  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ո ւ նի ց  դո ւ ր ս  

մնացած նե ր , ե ր կարաժամկ ետ գո ր ծազո ւ ր կ նե ր  և  հաշ մանդամնե ր ), 

կ ր թո ւ թյ ան  և  զբաղված ո ւ թյ ան  շ ար ժո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  (ի նչ պե ս  

օ ր ի նակ ` ERASMUS+, EURES-(ԵՄ Աշ խատանքայ ի ն  

շ ար ժո ւ նակ ո ւ թյ ան  պո րտալ )): 

Նո ւ յ նը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  Եվր ոպական  Խո ր հ ր դարանի ն : Բո լ ո ր  

բանաձ ևե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  նվի ր ված  ե ն  ե ր իտասար դնե ր ի  

զբաղված ո ւ թյ անը , պարտադի ր  կ ր թո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ետո  

մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  ստանալ ո ւ ն , 

շ ար ո ւ նակական  և  լ րաց ո ւ ց ի չ  կ ր թո ւ թյ ան  վե րաի մաստավո ր մանը , 

պահանջ ո ւ մ  է , ո ր  անդամ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  

• մշ ակ ե ն  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ ո ւ ղղո ր դման  գո ր ծ ը նթաց  և  



 43 

ստե ղծ ե ն  հար մար ե ց ված  կար ի ե րայ ի  սպասար կ ման  

կ ե նտր ո ննե ր , 

• ե ր իտասար դնե ր ի ն  տրամադր ե ն  ճ շ գր իտ տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն , 

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ւ ղղո ր դո ւ մ  կար ի ե րայ ի  գիտակ ց ված  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո ւ  առ ո ւ մո վ  և  շ ահագր գռ ե ն  նրանց  

ս ո վո ր ե լ  և  ստանալ  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , 

• խթանե ն  այ ն  ծ րագր ե ր ը , ո ր ո նք  կար ի ե րայ ի  ը նտր ո ւ թյ ան  

հար ց ո ւ մ  ս ո վո ր ո ղնե ր ի  համար  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  

մաս նագիտական  ո ւ ղղո ր դո ւ մ  և  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

• մշ ակ ե ն  կար ի ե րայ ի  առավե լ  ար դ յ ո ւ նավետ ո ւ ղղո ր դման  և  

բար ձ ր ո րակ  աշ խատանքայ ի ն  փո ր ձ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  ծ րագր ե ր  

դպր ո ց ի  վաղ  լ ք ո ւ մը  կանխե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ . 

• ապահ ո վե ն  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  խո ր հ ր դատո ւ նե ր ի  

համապատասխան  և  շ ար ո ւ նակական  վե րապատրաստո ւ մ , 

ո րպե ս զի  նրանք  կար ո ղանան  ակտի վո ր ե ն  աշ խատե լ  

հանրակ րթո ւ թյ ո ւ նի ց  դո ւ ր ս  մնացած  ե ր եխանե ր ի  հ ետ, 

• նե ր դնե ն  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  հատո ւ կ  դաս ը նթաց նե ր  

տար րական , հ ի մնական  և  մի ջ նակար գ  դպր ո ց նե ր ո ւ մ , 

բար ձ րագո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , 

ի նչ պե ս  նաև  մե նթո րական  ծ րագր ե ր  և  կար ի ե րայ ի  

ո ւ ղղո ր դո ւ մ  կանանց  համար  կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

գե նդե րայ ի ն  կար ծ րատիպե ր ը  կ ոտր ե լ ո ւ  նպատակ ո վ , 

• նե ր դնե ն  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  վաղ  ակտի վաց ման  մեխանի զմնե ր , 

• ապահ ո վե ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ւ ղղո ր դո ւ մ  ԵՄ-ո ւ մ  ավե լ ի  

շ ատ արտասահ -ման յ ան  ս ո վո ր ո ղնե ր ի ՝  ՄԿՈՒ  համակար գ  

նե ր գրավե լ ո ւ  նպատակ ո վ  [97]: 

Այ սպի ս ո վ , ե վր ոպական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ո ղնե ր ը  

քաղաքակա-նո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  բ նագավառ նե ր ո ւ մ  անձ ի  կար ի ե րայ ի  

ո ւ ղղո ր դո ւ մն  անկախ տար ի քի ց  և  ս ո ց իալ ական  կար գավի ճ ակ ի ց  

դիտար կ ո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  օ րակար գի  կար ևո ր  հար ց :  
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1.3 Մասնագիտական կողմնորոշ ման աշխատանքի  որակի  
գնահատման միջազգայ ին չ ափորոշ իչ ները  

 

2003-2004 թվականնե ր ի ն  Մաս նագիտական  զար գաց ման  ե վր ոպական  

կ ե նտր ո նի  [ՄԶԵԿ /CEDEFOP] կ ո ղմի ց  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

ո րակ ի  ապահ ո վման  ե վր ոպական  համակար գե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա մշ ակ վե ց  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքի  ո րակ ի  գնահատման  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  համակար գ : Այ ն  նե րառ ո ւ մ  է  հ ի մնական  բ ո լ ո ր  

բաղադր ի չ նե ր ը , ո ր ո նք  ը նդհանո ւ ր  ե ն  և  կար ո ղ  ե ն  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  

լ ի նե լ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  

ապահ ո վման  համար :  

ՄԶԵԿ-ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  հ ի մնական  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը  

խմբավո ր ված  ե ն  հ ի նգ  բաղադր ի չ նե ր ո վ , դրանք  ե ն . 

1. Քաղաքացիների  և օգտվողների  ներգրավվածու թյ ու նը , 

2. Ծառայ ու թյ ու ններ  իրականացնողների  գիտել իքներն ու  

հմտու թյ ու նները , 

3. Ծառայ ու թյ ան բարել ավու մը , 

4. Կապակցվածու թյ ու նը , 

5. Վերանայ ման առանձնահատկու թյ ու նները  [62, 71-72]: 

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  բաղադր ի չ նե ր ի  խմբավո ր ո ւ մի ց , 

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ո րակ ի  գնահատման  հ ի մքո ւ մ  հաշ վի  

ե ն  առ նված  թե  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  օ գտվո ղ  անձ ի նք , թե  

մաս նագետնե ր ն , ո վքե ր  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  այ դ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  թե  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը , տար բ ե ր  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

նե ր գրավված ո ւ թյ ո ւ նը , զար գաց ման  ո ւ  վե րանայ ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Դիտար կ ե նք  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  բաղադր ի չ ի  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Քաղաքացիների  և օգտվողների  ներգրավվածու թյ ու նը . 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  

ապահ ո վման  համակար գե ր ը  պետք  է ` 



 45 

 նե րառ ե ն  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

օ գտվո ղնե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ , 

 ապահ ո վե ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նի ց  բավարար ված ո ւ թյ ան  և  

ծառայ ո ւ թյ ան  փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  վե րաբ ե ր յ ալ  անհատ 

օ գտվո ղնե ր ի  հ ետ կանո նավո ր  կ ե րպո վ  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  

ի րականաց ո ւ մը , 

 ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի րականաց նո ղնե ր ի ց  պահանջ ե ն  կանո նավո ր  

կ ե րպո վ  օ գտագո ր ծ ե լ  վե ր ո նշ յ ալ  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը , 

 օ գտվո ղնե ր ի ն  ը նդգր կ ե ն  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մշ ակ ման , ի րականաց ման , կառավար ման  և  գնահատման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ : 

Ծառայ ու թյ ու ններ  տրամադրողների  գիտել իքներն ու  

հմտու թյ ու նները . 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  

ապահ ո վման  համակար գե ր ը  պետք  է ` 

 պահանջ ե ն , ո ր  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղնե ր ն  ո ւ նե նան  

համապատասխան  ո րակավո ր ո ւ մ  և /կամ  լ ի նե ն  վե րապատրաստված , 

ի նչ ը  կ ե րաշ խավո ր ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ը , 

 պահանջ ե ն , ո ր  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղնե ր ն  ո ւ նե նան  անհ րաժե շ տ 

գիտե լ ի քնե ր  և  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ,  

 նե րառ ե ն  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  ի րականաց նո ղնե ր ի  աշ խատանքի  

մշ տադիտար կ ո ւ մ  և  նրանց  կ ո ղմի ց  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  գնահատո ւ մը ,  

 կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի րականաց նո ղնե ր ի ց  

պահանջ ե ն  շ ար ո ւ նակական  մաս նագիտական  զար գաց ո ւ մ  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  բար ե լ ավո ւ մ , 

 կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  ի րականաց նո ղնե ր ը  նե րառ վե ն  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  

և  ո րակ ի  ապահ ո վման  ը նթացակար գե ր ի  մշ ակ ման  և  

համապատասխան  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աշ խատանքնե ր ո ւ մ : 

Ծառայ ու թյ ան բարել ավու մը . 
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Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  ո րակ ի  

ապահ ո վման  համակար գե ր ը  պետք  է . 

 նե րառ ե ն  ծառայ ո ւ թյ ան  հ ստակ  սահ մանված  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի ն  համապատասխանո ւ թյ ան  

մշ տադիտար կ ման  ո ր ևէ  մեխանի զմ  և  ը նթացակար գ ,  

 նե րառ ե ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

չ ափո ր ո շ ի չ այ ի ն  պահանջ նե ր ի  ապահ ո վվմանը  միտված  

շ ար ո ւ նակական  բար ե լ ավման  գո ր ծ ը նթաց ի , ի նչ պե ս  նաև  

տար բ ե ր  թի րախ խմբ ե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  առ ո ւ մո վ ` 

կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  մշ տադիտար կ ման  և  գնահատման  մեխանի զմ , 

 ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  պահանջ ե ն  ձ ևավո ր ե լ  կապե ր  ո չ  ֆո ր մալ  

կ ե րպո վ  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  ի րականաց նո ղ  խմբ ե ր ի  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (ծ նո ղնե ր , կամավո րական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  կամ  ժամանցայ ի ն  ակ ո ւ մբ նե ր ) հ ետ և  

աջ ակ ց ե ն  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  տեղե կաց ված ո ւ թյ անը , 

 ապահ ո վե ն  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  վե րաբ ե ր յ ալ  

օ գտագո ր ծ վո ղ  ն յ ո ւ թե ր ի  (օ ր ի նակ ՝  գնահատման  գո ր ծ ի քնե ր ) 

համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը  ո րակ ի  ապահ ո վման  տեխնի կական  

նկարագր ի ն : 

Կապակցվածու թյ ու նը . 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքի  ո րակ ի  

ապահ ո վման  համակար գե ր ը  պետք  է ` 

 նե րառ ե ն  կապե ր ՝  ո ւ ղղված  պետական  համապատասխան  

մար մի ննե ր ո ւ մ  և  դրանց  մի ջ և  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

աշ խատանքի  ո լ ո րտո ւ մ  ո րակ ի  ապահ ո վման  առ ո ւ մո վ  

արդ յ ո ւ նավետ աշ խատանքայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խթանմանը , 

 բացառ ե ն  կ ո նֆլ ի կտնե ր ը  կ ո ղմնո ր ո շ ման  տար բ ե ր  

ս ե կտո ր նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կամ  թի րախայ ի ն  խմբ ե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  

ո րակ ի  ապահ ո վման  տար բ ե ր  համակար -գե ր ի  մի ջ և , 

 նե րառ ե ն  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի րականաց նո ղ  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ն -նե ր ի  մի ջ և  կապե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  և  

օ գտակար ո ւ թյ ան  մշ տադիտար կ ման  ե ղանակ նե ր : 



 47 

Վերանայ ման առանձնահատկու թյ ու նները . 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  համակար գե ր ը  և  ծ րագր ե ր ը  

հար կ  է  պար բ ե րաբար  վե րանայ ե լ , ո րպե ս զի ` 

 ձ ե ռ քի  տակ  ե ղած  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  օ գտագո ր ծ վե ն  արդ յ ո ւ նավետ, 

 խթանվի  փոխհամագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  կ ր թո ւ թյ ան , 

վե րապատրաստման  և  զբաղված ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  

նաև  դրանց  մի ջ և , 

 փոփոխվո ղ  ս ո ց իալ ական  և  տնտեսական  պայ մաննե ր ի , կ ո նկ ր ետ 

խմբ ե ր ի  փոփոխվո ղ  կար ի քնե ր ի  և  ո լ ո րտի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  

գիտե լ ի քնե ր ի  առ ո ւ մո վ  գրանց ված  առաջ ը նթաց ի ն  

համապատասխան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե նթար կ վե ն  դրանց  

կազմակ ե րպո ւ մը , բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  մե թո դնե ր ը , 

 փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատար ե լ  ազգայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

համատե քստո ւ մ : 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  ո րակ ի  

ապահ ո վման  համար ` 

1. Նախաձ ե ռ նվո ւ մ  ե ն  հ ետազոտական  աշ խատանքնե ր  

ապաց ո ւ յ ց նե ր ի  վրա հ ի մնված  քաղաքականո ւ թյ ան  

համակար գե ր ի  մշ ակ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

2. Մշ ակ վո ւ մ  ե ն  հ ետազոտական  և  կ ո ղմնո ր ո շ ման  փո ր ձ արարական  

ծ րագր ե ր , ո րպե ս զի ` 

 գնահատվի  ամբ ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

համակար գի  առանձ ի ն  բաղադր ի չ նե ր ի  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , 

 ո ր ո շ վե ն  ամբ ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

ի րականաց ման  այ լ ը նտրանքայ ի ն  տար բ ե րակ նե ր ի  և  

մե թո դնե ր ի  ո ւ ղղակ ի  և  անո ւ ղղակ ի  ծախս ե ր ն  ո ւ  օ գո ւ տնե ր ը , 

 ո ր ո շ վե ն  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  

ս ե կտո ր նե ր ի  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  խմբ ե ր ի  համար  

ամբ ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  կ ո ղմնո ր ո շ ման  մշ ակ ման  համար  

առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանման  և  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ման  չ ափանի շ նե ր ը , 
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 ավե լ աց վե ն  գիտե լ ի քնե ր ը  ամբ ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  հ ո գե բանական , ս ո ց ի ո լ ո գիական  և  

մանկավար ժական  կ ո ղմե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ , 

 բար ե լ ավվե ն  հ ո գե բանական  թե ստե ր ը  և  այ լ  մե թո դնե ր ը , 

ո ր ո նք  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բացահայ տման , հակ ո ւ մնե ր ի  և  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գնահատման , ի նչ պե ս  նաև  ֆո ր մալ  և  ո չ  ֆո ր մալ  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  յ ո ւ րաց ված  գիտե լ ի քնե ր ի  և  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ նե ր ի  գնահատման  համար , 

 գնահատվե ն  զբաղված ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ս ե կտո ր նե ր ո ւ մ  և  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գծ ո վ , 

 հ ստակ ե ց վե ն  և  ճ շ գրտվե ն  առ կա տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի , նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ի  և  կար ի ե րայ ի  

առաջ խաղաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : 

Վար չ արարական  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  և  մե թո դնե ր ը  մշ ակ վո ւ մ  և  

փոփոխվո ւ մ  ե ն  այ նպե ս , ո ր  աջ ակ ց ե ն  ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  անձ ի  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծ րագր ե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

ի րականաց մանը : 
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ԱՌԱՋԻՆ ԳԼԽԻ ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ 

Այ սպի ս ո վ ` 

1. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  առ կա ե ն  

ի նչ պե ս  ը նդհանո ւ ր  մանկավար ժական , այ նպե ս  է լ  

առանձ նահատո ւ կ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր , ո ր ո նք  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  

ո րպե ս  հասարակական  ե ր ևո ւ յ թ: 

2. Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  նե ր կա ժամանակ նե ր ո ւ մ  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  ո րպե ս  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  

անավարտ է , ե թե  այ ն  չ ի  շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  և  համադր վո ւ մ  անձ ի  

կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման , պլ անավո ր ման  և  կառավար ման  

աշ խատանքնե ր ո վ : 

3. Մաս նագիտո ւ թյ ան  հաջ ո ղ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  նշ անակ ո ւ մ  է  նաև  

աշ խատանքի  ո լ ո րտո ւ մ  հասարակ ո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի , 

ս ո վո ր ո ղնե ր ի  մաս նագիտական  ո ւ  անձ նայ ի ն  զար գաց ման  

ծ րագր ե ր ի  օպտի մալ  համաձ այ նե ց ո ւ մ  և  համապատասխանե ց ո ւ մ : 

4. Մաս նագիտո ւ թյ ան  գիտակ ց ված  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  դրական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  ի նչ պե ս  արտադր ո ղականո ւ թյ ան , 

այ նպե ս  է լ  աշ խատանքի  ո րակ ի  վրա: 

5. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  անմի ջ ականո ր ե ն  կապված  է  

անձ ի  արժե քայ ի ն  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ նե ր ի  հ ետ, ո ր ո նց ո ւ մ  

հավասարապե ս  նե րառ վո ւ մ  ե ն  և ՛  անհատական , և ՛  

հասարակական  արժե քնե ր ը : 

6. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  աշ խատանքի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  կար ևո ր  չ ափանի շ  է  այ ս  կամ  այ ն  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ նն  ը նտրած  հանրակ րթական  դպր ո ց նե ր ի  

շ ր ջ անավարտնե ր ի  թվի  և  տվյ ալ  համայ նքի ՝  քաղաքի , մար զի  

տնտե ս ո ւ թյ ան  և  հասարակ ո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի  

համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը : 

7. Վար չ արարական  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  և  մե թո դնե ր ը  մշ ակ վո ւ մ  և  

փոփոխվո ւ մ  ե ն  այ նպե ս , ո ր  աջ ակ ց ե ն  ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  

անձ ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծ րագր ե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ ի րականաց մանը : 
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ԳԼՈՒԽ 2 
ՈՂՋ ԿՅԱՆՔԻ ԸՆԹԱՑՔՈՒՄ ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՄԱՆ 
ԵՎ ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 
ՏԵԽՆՈԼՈԳԻԱՆ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ 

 
2.1 Ողջ  կյ անքի  ընթացքու մ մասնագիտական կողմնորոշ ման և 

կարիերայ ի  կառավարման գործընթացի  զարգացման մոդել ը  և 

նկարագիրը  

 

Անց յ ալ ո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց նե լ ը  շ ատե ր ի  կ ո ղմի ց  համար վո ւ մ  

է ր  պարզ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ն ։  Անհ րաժե շ տ է ր  ս եփական  անձ ի , 

մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

հավանական  աշ խատատեղի  մաս ի ն  հավաքե լ  և  համադր ե լ  

տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո ւ  համար , հաճ ախ՝  

նաև  մե կ ը նդմի շ տ։  Մե ր  օ ր ե ր ո ւ մ , ե ր բ  արագ  զար գաց ո ղ  

տեխնո լ ո գիանե ր ը  թե լ ադր ո ւ մ  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ անը  զար գաց ման  նո ր  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր , մաս նագիտո ւ թյ ան  և  կար ի ե րայ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  

պահանջ ո ւ մ  է  հ ետևո ղականո ւ թյ ո ւ ն , պլ անավո ր ո ւ մ , գնահատո ւ մ  և , 

մի գո ւ ց ե , ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  նո ր  նպատակնե ր ի  սահ մանո ւ մ : 

Վե ր ջ ի ն  քսանամ յ ակ ո ւ մ  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  խնդրահար ո ւ յ ց  մնալ  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

գո ր ծազր կ ո ւ թյ ո ւ նը : Դրա հ ի մքո ւ մ  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  և  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  մի ջ և  խռ ո նի կ  անհավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նն  է , 

ի նչ պե ս  նաև  առանց  կանխատե ս ման , տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վառ ման  մի ևնո ւ յ ն  մաս նագիտո ւ թյ ան  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ե ր իտասար դնե ր ի  կ ո ղմնո ր ո շ ման  պահպանվո ղ  

միտո ւ մը : Այ ն  հակաս ո ւ մ  է  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի ն  և  

հանգե ց նո ւ մ  «բար ձ ր  վար կանի շ » ո ւ նե ց ո ղ , բայ ց  «ո չ  պիտանի » 

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր իտասար դ  շ ր ջ անավարտնե ր ի  

թվաքանակ ի  աճ ի : 

Կրթո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  շ ար ո ւ նակաբար  ի րականաց վո ղ  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ի մքո ւ մ  դիտար կ վո ւ մ  է  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  

պահանջ ար կ ի ն  միտված  կադր ե ր ի  պատրաստման  խնդի ր ը : Սակայ ն  
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ակնհայ տ է  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  առաջ ար կ ի  և  

պահանջ ար կ ի  անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ նը  ի նչ պե ս  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ նպե ս  է լ  զար գաց վո ղ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գծ ո վ : Չնայ ած  ո ր  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  «ճ ն շ ման» 

տակ  մշ ակ վո ւ մ  ե ն  մաս նագետնե ր ի  պատրաստման  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր , 

կ ր թական  նո ր  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր , փոխվո ւ մ  է  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ն  ո ւ  կառ ո ւ ց ված քը , ս ո ց իալ ական  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ազգայ ի ն  և  հաստատո ւ թյ ան  մակար դակ նե ր ո ւ մ  գո ր ծատո ւ նե ր ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  խո ր հ ո ւ ր դնե ր , սակայ ն  դե ռ  վաղ  

է  խո ս ե լ  պահանջ ար կ ի  և  շ ր ջ անավարտնե ր ի  կ ո ղմի ց  ո ր ո շ  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ար կ ի  մի ջ և  անհ րաժե շ տ 

հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  մաս ի ն :  

Բաց ի  այ դ , շ ո ւ կայ ամետ տնտե ս ո ւ թյ ան  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

զար գաց ման  նե ր կա պայ մաննե ր ո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

և  կար ի ե րայ ի  գո ր ծ ը նթաց ի  թի րախո ւ մ  դիտար կ վո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  

դե ռահաս նե ր ը , ո վքե ր  կանգնած  ե ն  առաջ ի ն  անգամ  

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  առ ջ և , այ լ և  անձ ն ՝  ի ր  ո ղջ  կ յ անքի  

ը նթաց քո ւ մ : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տար ի քո ւ մ  և  ս ո ց իալ ական  

կար գավի ճ ակ ո ւ մ , արտաքի ն  և  նե ր քի ն  ազդակ նե ր ի ն  ար ձ ագանքե լ ո ւ  

և  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  ի ր  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  

նպատակ ո վ ՝  անձ ը  կար ի ք  ո ւ նի  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , շ ար ո ւ նակական  և  լ րաց ո ւ ց ի չ  կ ր թո ւ թյ ան : 

Եթե  դպր ո ցական  հասակ ո ւ մ  աշ ակ ե րտնե ր ի  հ ի մնական  խնդի ր ն  է  

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ի նքնո ր ո շ ո ւ մն , ապա 

ե ր իտասար դնե ր ի  համար  առաջ նայ ի ն  է  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մն  

ո ւ  կառավար ո ւ մը , զբաղո ւ նակ ո ւ թյ ան  կ ո մպետե նց իանե ր ի  

զար գաց ո ւ մը , գո ր ծազո ւ ր կ նե ր ի  համար ՝  աշ խատանքայ ի ն  

մոտի վաց իան , աշ խատող  անձ անց  համար ՝  մաս նագիտական  

առաջ խաղաց ո ւ մը :    

Մե ծահասակ նե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գ լ խավո ր  նպատակն  է  նրանց  օ ժտե լ  

կար ի ե րայ ի  զար գաց ման  ը նդհանո ւ ր  և  առանց քայ ի ն  

կ ո մպետե նց իանե ր ո վ ` ի  նպաստ անձ ի ` ո րպե ս  ո ւ սանո ղի , աշ խատողի  և  
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քաղաքաց ո ւ  շ ար ո ւ նակական  զար գաց ման  և  մաս նագիտական  

ի նքնի րաց ման : 

Կար ճ  ասած , մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մն  ո ւ  կար ի ե րայ ի  

կառավար ո ւ մը  շ ար ո ւ նակական  և  փոխլ րաց նո ղ  գո ր ծ ը նթաց  է  ո ղջ  

կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ :  

Մաս նագիտո ւ թյ ան  գիտակ ց ված  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  անձ ի ն  

ը նձ ե ռ ո ւ մ  է  ադե կ վատ ս ո ց իալ ական  կար գավի ճ ակ ի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Թե  ո ր քան  կ շ ահ ի  կամ  կ կ ո ր ց նի  

հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ի նքը ` անձ ը , կախված  է  նրանի ց , թե  անձ ն  ի ր  

հակ ո ւ մնե ր ի ն , հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

ի նչ պե ս  նաև  ե ր կ ր ի  կամ  համայ նքի  տնտե ս ո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի ն  

համապատախան  ար դ յ ո ՞ ք  արդ յ ո ւ նավետ կ կատար ի  մաս նագիտո ւ թյ ան  

ի ր  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ինքնո ր ո շ ո ւ մը  բար դ , բայ ց  և  շ ատ կար ևո ր  խնդի ր  է : Հ աճ ախ 

անձ ի  համար  դժվար  է  լ ի նո ւ մ  օ բ յ ե կտի վ  գնահատե լ  ի ր  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , դրանք  համադր ե լ  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  տվյ ալ  պահ ի  և  կանխատե ս վո ղ  պահանջ ար կ ի  հ ետ: 

Կար ևո ր  է  նաև , ո ր  մաս նագիտո ւ թյ ան , ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ան  

և  հ ետագա աշ խատանքայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  կատարվի  ո չ  միայ ն  ազատ, ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն , այ լ  նաև  

բացառապե ս  գիտակ ցաբար : 

Մի  կ ո ղմի ց , ս եփական  մաս նագիտական  առաջ ը նթաց ի  

պլ անավո ր ո ւ մը  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  անձ ի  անձ նական  խնդի ր ն  է , ի նչ ը  

ազատո ւ թյ ան , մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման  հար ց ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան , ս եփական  

բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  նկատմամբ  պատասխանատվո ւ թյ ան  բար ձ ր  

գիտակ ց ո ւ մն  է , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ` մար դն  ապր ո ւ մ  է  հասարակ ո ւ թյ ան  

մե ջ , և  թե  ի նչ ո ՞ վ  նա կ զբաղվի , պետք  է  լ ի նի  մտահ ո գի չ  

հասարակ ո ւ թյ ան  համար : Մաս նագիտո ւ թյ ան  գիտակ ց ված  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ո ւ մ  է  մար դո ւ  ս ո ց իալ ական  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը , 

գո ր ծ նական  պատրաստված ո ւ թյ ո ւ նը , ի րազե կ ված ո ւ թյ ո ւ նը  և  

ը նդհանո ւ ր  առ մամբ ` դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  կ յ անքո ւ մ : 

Հ ասարակ ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  դե ռահաս ի  

մաս նագիտո ւ թյ ան  գիտակ ց ված  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նի ց  կախված  է  ազգայ ի ն  
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տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  աշ խատանքի  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը , մտավո ր  

նե ր ո ւ ժ ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , մի գրաց իայ ի  և  

կադր ե ր ի  հ ո ս քի  ծավալ նե ր ը  և  այ ն : 

Մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նն  արդի  հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  

գնալ ո վ  դառ նո ւ մ  է  ավե լ ի  դժվար  խնդի ր , քանի  ո ր  դժվարանո ւ մ  է  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանխատե ս ո ւ մը  հատկապե ս  մի ջ նաժամակ ետ և  

ե ր կարաժամկ ետ հատված ո ւ մ , արագ  ե ն  զար գանո ւ մ  

հ ե ռահաղո ր դակ ց ման  և  տեղե կատվական  տեխնալ ո գիանե ր ը  ո ւ  մո ւ տք  

գո ր ծ ո ւ մ  մաս նագիտական  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր , փոխվո ւ մ  ե ն  

հասարակ ո ւ թյ ան  արժե քնե ր ը , նո ր  ս ե ր նդի  նկարագի ր ը  և  այ լ :  

Անձ ի  մաս նագիտական  արդ յ ո ւ նավետ ի նքնո ր ո շ ման  և  

կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ևո ր  է  շ ահագր գի ռ  

բ ո լ ո ր  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  ակտի վ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ն  ե նթադր ո ւ մ  է  պետական  կառավար ման  և  

տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի , դպր ո ց ի , 

մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ը նտանի քի , 

հասարակ ո ւ թյ ան , զբաղված ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո ննե ր ի , ի նտե գր ված  

ս ո ց իալ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  այ լ  ս ո ց իալ ական  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գո ւ մ , նրանց  մի ջ և  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  խե լ ամիտ բաշ խո ւ մ , գիտական  և  

կազմակ ե րպչ ական  հար ց ե ր ի  շ ար ո ւ նակական  լ ո ւ ծ ո ւ մ : Պետք  է  նաև  

հաս նե լ  հասարակական  այ ն  գիտակ ց ման , ո ր  մաս նագիտո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  գո ր ծ ը նթաց  է  ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ :  

Նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  անձ ի  ամբ ո ղջ  

կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  

կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կար գավո ր ման  ո ր ևէ  համակար գ  չ ի  

գո ր ծ ո ւ մ : Տարբ ե ր  կառ ո ւ յ ց նե ր  ի ր ե նց  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

շ ր ջ անակ ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  քայ լ ե ր  ե ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ մ  այ դ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , 

ո ր ո նք  սակայ ն  չ ո ւ նե ն  համակար գայ ի ն  մոտե ց ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  

գնահատված  չ է  դրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքը :  

Սո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ո ւ մ , կար ևո ր ե լ ո վ  անձ ի  

մաս նագիտո ւ թյ ան  գիտակ ց ված  ը նտր ո ւ թյ ան , ի նքնո ր ո շ ման , 

արդ յ ո ւ նավետ ի նքնի րաց ման , մաս նագիտական  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

խնդի ր ը ՝  առաջ ար կ վո ւ մ  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  



 54 

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  մո դե լ , ո ր ի  համար  հ ի մք  ե ն  ը նդո ւ նվե լ  հ ետև յ ալ  

գո ր ծ ո ննե ր ը ՝   

 անձ նայ ի ն  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , արժե քնե ր  և  

համո զմո ւ նքնե ր , 

 տնտե սական  բար եփոխո ւ մնե ր  և  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  կառ ո ւ ց ված ք , 

 համաշ խար հայ ի ն  տեխնո լ ո գիական  առաջ ը նթաց նե ր , ո ր ո նք  նո ր  

զար գաց ո ւ մնե ր  ե ն  բ ե ր ո ւ մ  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

զբաղմո ւ նքնե ր ի  աշ խար հ ո ւ մ , 

 արտադր ո ղականո ւ թյ ան  և  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նկատմամբ  

համաշ խար հայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ը , 

 ի րավական , ֆի նանսական  և  է թի կական  նկատառ ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  

ամրապնդո ւ մ  ե ն  գո ր ծատո ւ նե ր ի  և  աշ խատողնե ր ի  

ի րավո ւ նքնե ր ը  և  պատասխա-նատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  մո դե լ ը  մշ ակ ված  է  մի ջ ազգայ ի ն  լ ավագո ւ յ ն  փո ր ձ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա և  տեղայ նաց ված  Հ այ աստանի  

տնտե սական , կ ր թական  և  ս ո ց իալ ական  համակար գե ր ի ն , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  է թնի կ  նկարագր ի ն  համապատասխան։  

Առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ը  նե րառ ո ւ մ  է  մաս նագիական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  7 մակարդակ ՝  ս կ սած  

տար րական  դպր ո ց ի ց  մի նչ և  մե ծահասակ նե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ման  և  

զբաղված ո ւ թյ ան  փո ւ լ ։  
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ԱՂՅՈՒՍԱԿ 1.  

Մասնագիտական կողմնորոշ ման և կարիերայ ի  կառավարման 

գործընթացի  մոդել ի  նկարագիրը  

ՄԱԿԱՐ-

ԴԱԿՆԵՐ

Ը 

ՀԱՄԱԿԱՐԳԸ ԵՎ 

ԿԱՌՈՒՅՑՆԵՐԸ 

ՀԻՄՆԱԿԱՆ 

ԹԻՐԱԽԸ 
ՆՊԱՏԱԿՆ ՈՒ  ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԸ 

I Տար րական  

դպր ո ց  

1-4 դասարան  

Աշ ակ ե րտ Սեփական  կ ե րպար ի  բացահայ տո ւ մ , 

արդ յ ո ւ նավետ հաղո ր դակ ց ո ւ մ , 

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աշ խար հ ի  մաս ի ն  

պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ , մար դո ւ  

կ յ անքո ւ մ  աշ խատանքի  դե ր ե ր ի  մաս ի ն  

պատկ ե րաց ո ւ մ ` տար բ ե ր  տե սակ ի  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ց ո ւ ցադր ման  

մի ջ ո ց ո վ  

Ու ս ո ւ ց ո ւ մ  

II Մի ջ ի ն  դպր ո ց  (I) 

5-7 դասարան  

Անձ նայ ի ն  տիպի , հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տո ւ մ ,  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

զբաղմո ւ նքնե ր ի  աշ խար հ ի  մաս ի ն  լ այ ն  

տեղե կաց ված ո ւ թյ ո ւ ն  

Աշ խատանք  ծ նո ղնե ր ի  հ ետ 

Ու ս ո ւ ց ո ւ մ  

III Մի ջ ի ն  դպր ո ց  (II) 

8-9 դասարան  

Կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  հակ ո ւ մնե ր ն  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ , 

Ու ս ո ւ ց ո ւ մ  

Խո ր հ ր դատվո ւ թ
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ի նքնաճ անաչ ման  և  ի նքնո ր ո շ ման  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մ , 

կար ի ե րայ ի  պլ անի  կազմո ւ մ , 

ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  վար քագծ ի  

ձ ևավո ր ո ւ մ , ապագա աշ խատատեղի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , լ իար ժե ք  

տեղե կաց ված ո ւ թյ ո ւ ն  կ ր թո ւ թյ ան  և  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  մաս ի ն : Աշ խատանք  

ծ նո ղնե ր ի  հ ետ 

յ ո ւ ն  

IV Ավագ  դպր ո ց  

10-12 դասարան  

Ինքնո ր ո շ ման  արժե քայ ի ն  և  

բ ո վանդակայ ի ն  կ ո ղմե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ , 

մաս նագիտական  մոտի վաց իայ ի  

բացահայ տո ւ մ , գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտնե ր ի  և  շ ար ո ւ նակական  

կ ր թո ւ թյ ան  մաս ի ն  բար ձ ր  

ի րազե կ ված ո ւ թյ ո ւ ն , անձ նայ ի ն  աճ  և  

կար ի ե րայ ի  պլ անավո ր ո ւ մ , 

գիտե լ ի քնե ր ի  և  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ո ւ մ ` մաս նագիտական  հ ո ս քե ր ո ւ մ  

առանձ ի ն  առար կանե ր ի  առավե լ  խո ր ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման  մի ջ ո ց ո վ : Աշ խատանք  

ծ նո ղնե ր ի  հ ետ 

Ու ս ո ւ ց ո ւ մ  

Խո ր հ ր դատվո ւ թ

յ ո ւ ն  

Քո ո ւ չ ի նգ  
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V Մաս նագիտական , 

հ ետբ ո ւ հական  

ո ւ ս . 

հաստատո ւ թյ ո ւ ն

նե ր  

(ո ւ ս ո ւ մնարան , 

քո լ ե ջ , բ ո ւ հ ) 

Ու սանո ղ  

Հ ետազոտո ղ  

Ինքնո ր ո շ ո ւ մ ,  աշ խատանքայ ի ն  դե ր ե ր ի  և  

աշ խատատեղե ր ի  ճ անաչ ո ւ մ , 

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

առանց քայ ի ն  կ ո մպետե նց իանե ր ի  

զար գաց ո ւ մ , ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ո ւ նի ց  

աշ խատանքի  անց ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

Ու ս ո ւ ց ո ւ մ  

Խո ր հ ր դատվո ւ թ

յ ո ւ ն  

Պրակտի կա 

Մե նթո ր ո ւ թյ ո ւ

ն  

Կամավո ր ո ւ թյ ո

ւ ն  

VI Կրթո ւ թյ ո ւ նի ց  

դո ւ ր ս  

համակար գե ր  

(ս ո ց իալ ական  

կ ե նտր ո ննե ր , 

զո րամաս , 

պր ո բաց իայ ի  

կ ե նտր ո ն , 

քր եակա-

տար ո ղական  

հ ի մնար կ  և  այ լ ) 

աշ խատանք  

փնտր ո ղ , 

գո ր ծազո ւ ր կ  

(այ դ  թվո ւ մ ՝  

մի գրանտ, 

պարտադի ր  

զի ն .ծառայ ո ւ թյ ո

ւ նի ց  զո րաց ր ված  

ե ր իտասար դ ) 

Աշ խատանքայ ի ն  մոտի վաց իա, 

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  և  

ի նքնո ր ո շ ո ւ մ , կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մ , 

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

առանց քայ ի ն  կ ո մպետե նց իանե ր ի  

զար գաց ո ւ մ , աշ խատանք  ո ր ո նե լ ո ւ  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր  ձ ևավո ր ո ւ մ  և  

զար գաց ո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ ՝  ի նչ պե ս  գտնե լ  

և  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ե լ  

կար ի ե րայ ի ն  առ նչ վո ղ  

տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

Խո ր հ ր դատվո ւ թ

յ ո ւ ն  

Քո ո ւ չ ի նգ  

Մե նթո ր ո ւ թյ ո ւ

ն  

Պրակտի կա 

Կամավո ր ո ւ թյ ո

ւ ն  

ՈՒ ս ո ւ ց ո ւ մ , 

այ դ  թվո ւ մ ՝  

աշ կ ե րտո ւ թյ ո ւ

ն  

 

VII Կազմակ ե րպո ւ թյ Զբաղված  Մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ի  գնահատո ւ մ  և  Սո ւ պե ր վի զիա 
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ո ւ ննե ր , 

հ ի մնար կ նե ր  և  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ

ննե ր  

անձ ի նք ՝  

աշ խատողնե ր  

կառավար ո ւ մ , մաս նագիտական  ո ւ  

տեխնո լ ո գիական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մ ՝  կ ո նկ ր ետ 

զբաղմո ւ նքի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  

Քո ո ւ չ ի նգ  

Խո ր հ ր դատվո ւ թ

յ ո ւ ն  

Ու ս ո ւ ց ո ւ մ /վե ր

ա-պատրաստո ւ մ  
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Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  մո դե լ ի ց , անձ ի  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

մակար դակ նե ր ն  ո ւ  տեխնո լ ո գիանե ր ը  տար բ ե րակ ված  ե ն  ը ստ 

կառ ո ւ յ ց նե ր ի  և  թի րախայ ի ն  խմբ ե ր ի :  

Հ ամաձ այ ն  մո դե լ ի  մակար դակ նե ր ի , առաջ ար կ վո ղ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  կազմակ ե րպված  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  շ նո ր հ ի վ  

թի րախայ ի ն  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  խմբ ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  կ ե րտե լ ո ւ  ի ր  նախընտրած  կար ի ե րան ՝  ի ր  

ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , հակ ո ւ մնե ր ի ն , 

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համապատասխան։  Ըստ է ո ւ թյ ան , 

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  և  ի նքնո ր ո շ ման , կար ի ե րայ ի  

զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  պետք  է  լ ի նի  պրոակտիվ 

(նախաձեռնողական). Դպր ո ցականնե ր ը , ո ւ սանո ղնե ր ը  և  

մե ծահասակ նե ր ը  պետք  է  գիտակ ց ե ն  ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն ը ։  

Ու ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  հ ի մնական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  տար բ ե րակ ո ւ մը  

պայ մանավո ր ված  է  անձ ի  տար ի քայ ի ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  

և  ս ո ց իալ -աշ խատանքայ ի ն  կար գավի ճ ակ ի ց : 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ո ւ մ  առաջ ի ն  հ ի նգ  մակար դակ նե ր ի  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  կազմակ ե րպվո ւ մ  ե ն  ֆո ր մալ  կ ր թական  

համակար գե ր ո ւ մ ՝  հանրակ րթական  և  մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Հ անրակ րթո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ը  

ո ւ ս ո ւ մնադաստիարակ չ ական  գո ր ծ ը նթաց ի  կար ևո ր  բաղադր ի չ ն  ե ն , 

աշ ակ ե րտնե ր ի  հ ետ աշ խատանքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  անց կաց վե լ  

արտադասարանական  ժամե ր ի ն ՝  համապատասխան  վե րապատրաստո ւ մ  

անցած  մանկավար ժական  անձ նակազմի  կ ո ղմի ց : Այ ս  պարագայ ո ւ մ  

պետք  է  շ ե շ տադր ե լ  և  կար ևո ր ե լ  ո ւ ս ո ւ մնադաստիարակ չ ական  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  աշ խատանքի  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը , 

ի նչ ը  պետք  է  զար գանա և  լ րաց վի  արդե ն  առար կայ ական  կամ  

մի ջ առար կայ ական  կապե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  անց կաց վո ղ  աշ խատանքո վ : 

Գո ր ծ ը նթաց ի  հ ի մքո ւ մ  անձ նայ ի ն  ո րակ նե ր ի , 

նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տո ւ մն  է  
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և  առանց քայ ի ն  կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց ո ւ մը , տեղե կատվո ւ թյ ան  

փոխանց ո ւ մը , մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  ճ անաչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , 

թե  տար բ ե ր  առար կանե ր  ի նչ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  այ ս  կամ  այ ն  

մաս նագիտո ւ թյ ան  և  զբաղմո ւ նքի  տե սանկ յ ո ւ նի ց :  Հ Հ  աշ խատանքի  և  

ս ո ց իալ ական  հար ց ե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  մե թո դական  կ ե նտր ո նի  առաջ ար կ ո վ  

և  Հ Հ  կ ր թո ւ թյ ան  և  գիտո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  նե ր կայ աց մամբ  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  2017-2022թթ. մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ծ րագր ո վ  

նախատե ս վե լ  է , ո ր  դպր ո ց նե ր ո ւ մ  պետք  է  ստե ղծ վե ն  նաև  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  կ ե նտր ո ննե ր , ո րտե ղ  

աշ ակ ե րտնե ր ի ն  և  ծ նո ղնե ր ի ն  կ մատո ւ ց վե ն  անհ րաժե շ տ 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Հ ի նգե ր ո ր դ  մակար դակ ո ւ մ  ո ւ սանո ղնե ր ի  հ ետ 

տարվո ղ  աշ խատանքնե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  անց կաց վո ւ մ  ե ն  նախնական  

մաս նագիտական  (ար հ ե ստագո ր ծական ) և  մի ջ ի ն  մաս նագիտական , 

բար ձ րագո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ՝  

կար ի ե րայ ի  և  շ ր ջ անավարտնե ր ի  կ ե նտր ո ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : 

Առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ո ւ մ  կար ևո ր վո ւ մ  է  մաս նագիտական  

ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար ի ե րայ ի  կ ե նտր ո ննե ր ի  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  նո ւ յ նականաց ո ւ մը , կար ի ե րայ ի  

պատասխանատո ւ նե ր ի ն  նե ր կայ աց վո ղ  ո րակավո ր ման  և  

գո ր ծառ ո ւ յ թայ ի ն  պահանջ նե ր ը , ի րականաց ված  աշ խատանքի  

մշ տադիտար կ ման  և  գնահատման  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը : Այ դ  նպատակ ո վ  

մշ ակ վե լ  ե ն  կար ի ե րայ ի  կ ե նտր ո ննե ր ի  հ ի մնական  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  օ ր ի նակ ե լ ի  տար բ ե րակ  և  կար ի ե րայ ի  

աշ խատանքնե ր ի  համար  պատասխանատո ւ  մաս նագետի  պաշ տո նի  

օ ր ի նակ ե լ ի  նկարագի ր , ո ր ո նք  կ ց ված  ե ն  Հ ԱՎԵԼ ՎԱԾ  1-ո ւ մ :  

Հ աջ ո ր դ ՝  վե ց ե ր ո ր դ  մակար դակ ի  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

ապահ ո վվե լ  ի նչ պե ս  պետական  (այ դ  թվո ւ մ ՝  զբաղված ո ւ թյ ան  

տարած քայ ի ն , ի նտե գր ված  ս ո ց իալ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

ս ո ց իալ ական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան , ե ր եխանե ր ի  խնամքի  և  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո ննե ր ), այ նպե ս  է լ  մաս նավո ր  ս ո ց իալ ական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո ննե ր ի  կ ո ղմի ց : Քանի  ո ր  այ ս  մակար դակ ի  թի րախայ ի ն  

խմբ ո ւ մ  դիտար կ ո ւ մ  ե նք  նաև  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  անմր ց ո ւ նակ  

անձ ի նք  (պարտադի ր  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նի ց  զո րաց ր ված  
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ե ր իտասար դնե ր , ժամանակավո ր  անաշ խատո ւ -նակ ո ւ թյ ան  

ար ձ ակ ո ւ ր դո ւ մ  գտնվո ղ  մայ ր ե ր , պր ո բաց իայ ի  շ ր ջ անո ւ մ  գտնվո ղ  

դատապարտյ ալ նե ր , մի գրանտնե ր  և  փախստականնե ր ), մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

կազմակ ե րպման  կառ ո ւ յ ց նե ր  կար ո ղ  ե նք  համար ե լ  նաև  

համապատասխան  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  օ ր ի նակ ՝  

զո րամաս ե ր , մի գրաց ի ո ն  ռ ե ս ո ւ ր ս  կ ե նտր ո ննե ր , 

քր եակատար ո ղական  հ ի մնար կ նե ր  և  այ լ ն :   

Ինչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  յ ո թե ր ո ր դ  մակար դակ ի ն , ապա այ ն  անձ ի  

կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  և ´ ամփոփո ւ մն  է , և ´ 

հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  

մակար դակ ո ւ մ  կար ևո ր  է  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպո ւ մը , անձ ի  շ ար ո ւ նակական  զար գաց ո ւ մը : 

Որպե ս  հ ի մնական  կառ ո ւ յ ց  դիտար կ վո ւ մ  ե ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րտե ղ  զբաղված  է  անձ ը : Այ ս  

մակար դակ ի  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  Հ այ աստանո ւ մ  լ այ ն  գո ր ծած ո ւ թյ ո ւ ն  

ե ն  ս կ ս ե լ  հատկապե ս  վե ր ջ ի ն  տասնամ յ ակ ի  ը նթաց քո ւ մ  և  ո ւ նե ն  

զար գաց ման  միտո ւ մ . հ ի մնականո ւ մ  խո շ ո ր  գո ր ծատո ւ նե ր ի  

շ ր ջ անո ւ մ  և  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն ՝  մի ջ ի ն  բ ի զնե ս ո ւ մ : Ինչ պե ս  

նկարագր ված  է  մո դե լ ո ւ մ , այ ս  մակար դակ ո ւ մ  ո րպե ս  կար ևո ր  

տեխնո լ ո գիա առանձ նաց վո ւ մ  է  նաև  ս ո ւ պե ր վի զիան : Այ ն  ո ւ նի  և  

վար չ ական , և  ո ւ ս ո ւ ց ման  բ նո ւ յ թ [73]: Սո ւ պե ր վի զիայ ի  տեխնի կայ ի  

հ ի մնական  նպատակն  է  նպաստե լ  մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  ի ր ե նց  

աշ խատանքայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ ի րականաց մանն  

ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  բար ե լ ավմանը , անձ նակազմի  

մոտի վաց իայ ի ն , աջ ակ ց ե լ  նրանց  հաղթահար ե լ ո ւ  աշ խատանքի  հ ետ 

կապված  խնդի ր նե ր ը , դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հ ո ւ սահատո ւ թյ ո ւ նը , 

խթանե լ  նրանց  մոտ գնահատված  լ ի նե լ ո ւ , զգաց ո ւ մը : Վար չ ական  

բ նո ւ յ թի  ս ո ւ պե ր վի զիան  ո չ  թե  աշ խատանքի  նկատմամբ  ո ւ ղղակ ի  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նն  է , այ լ  գիտե լ ի քնե ր ի  և  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

փոխանց ո ւ մը : Հ ետևաբար  ս ո ւ պե ր վի զիան  դիտար կ վո ւ մ  է  

աշ խատո ւ ժի  պահպանման  կար ևո ր  տեխնո լ ո գիա է : 

Աշ խատող  անձ անց  կար ի ե րայ ի  կառավար մանն  աջ ակ ց ո ղ  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ե լ ի  է  դիտար կ ե լ  նաև  մար դկայ ի ն  
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ռ ե ս ո ւ ր ս ի  զար գաց ման  մաս նավո ր  կ ե նտր ո ննե ր ը : Գաղտնի ք  չ է , ո ր  

ցանկացած  համակար գի  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծար կ ման  և  զար գաց ման  

նախապայ մանը  ո րակավո ր ված  մաս նագետնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  է : 

Այ դ  առ ո ւ մո վ  յ ո թե ր ո ր դ  մակար դակ ը ՝  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ի  

կառավար ման  համակար գի  զար գաց ման  համար  լ ո ւ ր ջ  նախադր յ ալ նե ր  

ո ւ նի , քանի  ո ր  2017թ.-ի ն  Եր ևանի  պետական  համալ սարանո ւ մ  բաց վե ց  

մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ի  կառավար ման  մագի ստր ո սական  ծ րագի ր : 

Մի նչ դե ռ  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  և  կառավար ման  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  համար  հ ստակ ե ց ված  չ ե ն  

մաս նագետնե ր ի  ո րակավո ր ման  պահանջ նե ր ն  ո ւ  պայ մաննե ր ը : 

Հ անրակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  վե րապահված  ե ն  հ ի մնականո ւ մ  

ս ո ց իալ ական  մանկավար ժի  և  հ ո գե բանի  ո րակավո ր մամբ  

մաս նագետնե ր ի ն , սակայ ն  ո չ  միանշ անակ : Ապագա կադր ե ր ի  

պատրաստման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ո ր ո շ  քայ լ ե ր  արդե ն  տարվո ւ մ  ե ն . 

Խ.Աբ ո վ յ անի  անվ . Հ այ կական  պետական  մանկավար ժական  

համալ սարանի  «Սո ց իալ ական  մանկավար ժո ւ թյ ո ւ ն» 

մաս նագիտո ւ թյ ան  բակալ ավր ի  կ ր թական  ծ րագր ո ւ մ  դասավանդվո ւ մ  

է  «Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  հ ի մո ւ նքնե ր » առար կան , ի ս կ  

ո ւ սանո ղնե ր ն  ի ր ե նց  մանկավար ժական  և  ամփոփի չ -գնահատո ղ  

պրակտի կանե ր ն  անց նո ւ մ  ե ն  Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

մե թո դական  կ ե նտր ո նո ւ մ : 2017-2018 ո ւ ս ո ւ մնական  տար ո ւ մ  

փո ր ձ նական  ծ րագի ր  անց կաց վե ց  նաև  Հ Հ  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ազգայ ի ն  ակադե միայ ի  գիտակ րթական  մի ջ ազգայ ի ն  կ ե նտր ո նի  

կ ո ղմի ց ՝  «Սո ց իալ ական  մանկավար ժո ւ թյ ո ւ ն» մաս նագիտո ւ թյ ան  

մագի ստր ո ս ի  կ ր թական  ծ րագր ո ւ մ  նե րառ ե լ ո վ  «Մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ , ի նքնո ր ո շ ո ւ մ» առար կան , ո ր ի  նկարագի ր ը  

մշ ակ ված  է ր  հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  մո դե լ ն  ո ւ  

առաջ ար կ վո ղ  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը :  

Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  պետք  է  ց ո ւ յ ց  տալ  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը : 

Կրթո ւ թյ ան  և  մաս նագիտական  ո ւ ղղո ր դման  մի ջ ազգայ ի ն  

աս ո ց իաց իան  (ԿՄՈՒ ՄԱ) մշ ակ ե լ  է  մի ջ ազգայ ի ն  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

ո րակավո ր ման  համակար գ  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  տրամադր ո ղնե ր ի  համար : Հ ամաձ այ ն  այ դ  
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փաստաթղթի , կար ի ե րայ ի  խո ր հ ր դատո ւ նե ր ի  ո րակավո ր ման  ժամանակ  

կար ևո ր  է  տար բ ե րակ ե լ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  ե ր ե ք  

հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն  [98]. 

Աղ յ ո ւ սակ  2. 

Զբաղմու նքի  

անվանու մը  

ՀԱՄԱԿԱՐԳՈՂ ՈՒՂՂՈՐԴՈՂ ԽՈՐՀՐԴԱՏՈՒ  

(ՔՈՈՒՉ/ՄԵՆԹՈՐ) 

Հիմնական 

գործառու յ թները  

Տրամադր ո ւ մ  է  

ը նդհանո ւ ր  ո չ  

անձ նավո ր ված  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րականաց ման  

նպատակ ո վ  

նե ր գրավո ւ մ  է  այ լ  

մաս նագետնե ր ի : 

Հ ավաքո ւ մ  է  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  

այ ց ե լ ո ւ ի  մաս ի ն  և  

բավարար ո ւ մ  է  նրա 

հ ի մնական  

կար ի քնե ր ը : 

Օգնո ւ մ  է  այ ց ե լ ո ւ ի ն  

բացահայ տե լ  ի ր  անձ ը , 

նպատակնե ր ն  ո ւ  

նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

համո զմո ւ նքնե ր ը , 

արժե քնե ր ը  և  վար քը , 

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

արդ յ ո ւ նքո ւ մ ՝  

մշ ակ ո ւ մ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  պլ ան  և  

կար ի ե րայ ի  քարտե զ : 

Եթե  առաջ ի ն  ե ր կ ո ւ  զբաղմո ւ նքնե ր ի  դեպքո ւ մ  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ն  

անց կաց վո ւ մ  ե ն  ը ստ նպատակ ի  տեղե կատվո ւ թյ ան  փոխանց ման , 

համակար գման  և  ո ւ ղղո ր դման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ո վ  և  մաս նագետի ց  

չ ե ն  պահանջ ո ւ մ  առավե լ  հ ստակ  ո րակավո ր ո ւ մ , խոր հ ր դատվո ւ թյ ան , 

քո ո ւ չ ի նգի  և  մե նթո ր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դեպքո ւ մ  շ ատ է  կար ևո ր վո ւ մ  մաս նագետի  ո րակավո ր ո ւ մն  ո ւ  

փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ նը : Քո ո ւ չ ի նգն  ո ւ  մե նթո ր ո ւ թյ ո ւ նն  արդե ն  լ այ ն  

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  նաև  Հ այ աստանո ւ մ , կ ր թական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : Այ ս  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանր ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  է , ո ր  դրանք  ո ւ ղղված  

ե ն  օ ժանդակ ե լ ո ւ  անձ ի ն  ի ր  կար ի ե րայ ի  արդ յ ո ւ նավետ 

կառավար ման  գո ր ծ ո ւ մ , սակայ ն  տար բ ե ր  ե ն  խնդր ի  լ ո ւ ծ ման  

մե թո դնե ր ը : Մաս նավո րապե ս , ե թե  կար ի ե րայ ի  քո ո ւ չ ի նգը  

կ ե նտր ո նանո ւ մ  է  առ կա ի րավի ճ ակ ի  վրա և  սահ մանո ւ մ  նպատակնե ր ՝  

առաջ ը նթաց ի  համար , ապա կար ի ե րայ ի  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  

դիտար կ վո ւ մ  է  անձ ի  անցած  փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ նը , նպատակնե ր ի ն  
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հաս նե լ ո ւ  համար  առաջ ացած  խո չ ը նդոտնե ր ը , պատճ առ նե ր ը  և  

փո ր ձ ո ւ մ  առաջ ար կ ե լ  դրանց  հաղթահար ման  ո ւ ղի նե ր : Կար ի ե րայ ի  

քո ո ւ չ ը  գնահատո ւ մ  է  այ ց ե լ ո ւ ի  վի ճ ակ ը  տվյ ալ  պահ ի ն  և  խթանո ւ մ  

նրա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : Քո ո ւ չ ը  կ ե նտր ո նանո ւ մ  է  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի , ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի  վրա: Կար ի ե րայ ի  խո ր հ ր դատո ւ ն  

ևս  գնահատո ւ մ  է  այ ց ե լ ո ւ ի  վի ճ ակ ը  և  կար ի ե րայ ո ւ մ  առաջ ը նթաց  

չ ո ւ նե նալ ո ւ  դեպքո ւ մ  կար ո ղ  է  օ գնե լ  հարթե լ ո ւ  շ փոթո ւ թյ ո ւ նը  և  

(կամ ) անդրադառ նալ  հ ո ւ զական  պատճ առ նե ր ի ն ՝  վե ր ջ ո ւ մ  

առաջ ար կ ե լ ո վ , օ ր ի նակ ՝  սահ մանե լ  նո ր  նպատակնե ր : 

Այ ս  տեխնի կանե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ կ ի րառ ման  համար  կար ևո ր  

նախապայ ման  է  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  մաս նագետի ՝  

խո ր հ ր դատո ւ ի , քո ո ւ չ ի  և  մե նթո ր ի  կ ո ղմի ց  գո ր ծ ի քակազմե ր ի ն  

տի րապետե լ ը , անհ րաժե շ տ կ ո մպետե նց իանե ր ո վ  օ ժտված ո ւ թյ ո ւ նը , 

անձ նայ ի ն  ո րակ նե ր ն  ո ւ  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  այ ս  տեխնի կանե ր ն  ո ւ ղղված  ե ն  

աջ ակ ց ե լ ո ւ  այ ց ե լ ո ւ ի ն  ի ր  կար ի ե րայ ի  պլ անավո ր ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  նպատակնե ր ի  սահ մանման , խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

ճ անապար հ ի ն  ի նքնո ր ո շ վե լ ո ւ  և  հաջ ո ղո ւ թյ ան  հաս նե լ ո ւ  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Տեխնի կանե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  

և  նախապատվո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  անձ ի  մաս նագիտական  և  

անձ նայ ի ն  աճ ի  կ ո նկ ր ետ պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար մամբ , 

արդ յ ո ւ նավետ հանգո ւ ցալ ո ւ ծ մամբ : Ու ստի , շ ատ կար ևո ր  է  

համապատասխան  գիտե լ ի քնե ր , կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե նալ ը  կար ի ե րայ ի  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան , 

քո ո ւ չ ի նգի  և  մե նթո ր ո ւ թյ ան  մաս ի ն , տար բ ե րակ ե լ  դրանց  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  կ ի րառ ման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը : 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  նշ ված  տեխնի կանե ր ի  կ ի րառ ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մանական  բաժանո ւ մը  

նե ր կայ աց ր ե լ  ե նք  ստո ր և  աղյ ո ւ սակ ո ւ մ :  

Աղյ ու սակ  3.  
Քոու չ ինգի , մենթորու թյ ան և խորհրդատվու թյ ան 

տեխնիկաների  կիրառման առանձնահատկու թյ ու նները  

Տեխնիկաները  Քոու չ ինգ 
Մենթորու թյ ու

ն 
Խորհրդատվու թյ

ու ն 

Հարցադրու մը  Ինչ պե ՞ ս  Ի՞ ն չ  Ինչ ո ՞ ւ  
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Կենտրոնացու
մը  

Նե ր կա Ապագա Անց յ ալ  

Նպատակը  
Հ մտո ւ թյ ո ւ

ննե ր ի  
զար գաց ո ւ մ  

Ու ս ո ւ ց ման  
նպատակ նե ր ի  

ի րականաց ո ւ մ  և  
զար գաց ո ւ մ  

Հ ո գե բանական  
խնդի ր նե ր ի  

հաղթահար ո ւ մ  

Վերջնարդյ ու
նքը  

Ավե լ աց նո ւ
մ  է  

կ ո մպետե նց
իանե ր ը  

Բացահայ տո ւ մ  է  
նո ր  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո
ւ ննե ր  

Նպաստո ւ մ  է  
ի նքնաճ անաչ ման

ը  

Եվր ոպական  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  ծ րագր ի  (Հ ԶԾ ) 

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դմանը  վե րաբ ե ր ո ղ  

Ռ.Սո ւ լ թանայ ի  [74] հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  ամե նածավալ ո ւ ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է  մի նչ  օ ր ս , այ ս  ո լ ո րտի  մաս նագետնե ր ի  համար  

առանձ նաց նո ւ մ  է  Եվր ոպական  Հ ԶԾ -ի  ցանց ի  անդամնե ր ի  կ ո ղմի ց  

նե ր կայ աց ված  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  հ ետև յ ալ  շ ր ջ անակ ը ` 

 Գնահատու մ/ստու գու մ (օ ր ի նակ ` անհատական  հատկանի շ նե ր ի , 

կար ո ղո ւ -թյ ո ւ ննե ր ի  և  նախապատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հ ո գե բանական  

վի ճ ակ ի , աշ խատո ւ -նակ ո ւ թյ ան , ֆո ր մալ  և  ո չ  ֆո ր մալ  

ո ւ ս ո ւ ց ման ):  

 Կարիերայ ի  պլ անավորու մ (օ ր ի նակ ` օ գնե լ  անձ անց  մշ ակ ե լ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անհատական  ծ րագի ր , քարտե զագր ո ւ մ , 

աջ ակ ց ե լ  կ ր թո ւ թյ ո ւ նի ց  աշ խատաշ ո ւ կա և /կամ  աշ խատանքի  

փոփոխո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ ): 

 Անհատական խորհրդատվու թյ ու ն կամ  քո ո ւ չ ի նգ  (օ ր ի նակ ` 

զբաղված ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  նպատակ ո վ  առանձ ի ն  դեպքի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , դիտար կ ո ւ մ , խնդի ր նե ր ի  վե ր հանո ւ մ  և  

լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  նախանշ ո ւ մ ,):  

 Անձի  զարգացու մ (օ ր ի նակ ` մոտի վաց իա, ի նքնավստահ ո ւ թյ ան  

խթանո ւ մ , ս ո ց իալ ական  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մ  և  

մար զո ւ մ ):  

 Կայ ո ւ ն  զբաղված ո ւ թյ անը  միտված  մասնագիտացված  

խորհրդատվու թյ ու ն (խո ս քը  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  խո ց ե լ ի  և  

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  անմր ց ո ւ նակ  անձ անց  հ ետ տարվո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , օ ր ի նակ ` հաշ մանդամո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ , 

թմրամո լ , ալ կ ո հ ո լ ի ց  կախված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ , նախկ ի ն  

հանցագո ր ծ , անտո ւ ն , ե ր եխայ ի  ծ ննդ յ ան  և  խնամքի  
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ար ձ ակ ո ւ ր դո ւ մ  գտնվե լ ո ւ  և  դրա արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ե ր կատարև  

գո ր ծազո ւ ր կ  անձ ի նք , նե ր գաղթյ ալ նե ր , մի գրանտնե ր , ապաստան  

հայ ց ո ղնե ր , փախստականնե ր , ո ր ո նց  հ ետ աշ խատանքը  նե րառ ո ւ մ  է  

նախ վե րականգնո ղական , ի նտե գր ման  և  մոտի վաց իայ ի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ի ց  հ ետո  նո ր  կար ի ե րայ ի  և  

զբաղված ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ր դո ւ մ ):  

 Աշխատանքի  միջնորդու թյ ու ն (օ ր ի նակ ` օ գնե լ  այ ց ե լ ո ւ նե ր ի ն  

պարզաբանե լ  ի ր ե նց  աշ խատանքայ ի ն  ձ գտո ւ մնե ր ը  և  գնահատե լ  

այ դ  ձ գտո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  հավանականո ւ թյ ո ւ նը ` հաշ վի  

առ նե լ ո վ  այ ց ե լ ո ւ ի  բ նո ւ թագի ր ն  ո ւ  աշ խատանքի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ված քը , ստե ղծ ե լ ո վ  ցանց ե ր  

գո ր ծատո ւ նե ր ի  հ ետ՝  ը նդհանո ւ ր  կամ  ո լ ո րտայ ի ն  կտր ված քո վ , 

համապատասխանե ց նե լ  և  տեղաբաշ խե լ ):  

 Աշխատանք  փնտրել ու  աջակցու թյ ու ն (օ ր ի նակ ` աշ խատանքի  

ո ր ո նման  մե թո դնե ր , վե րապատրաստո ւ մ  աշ խատանքի  դի մե լ ո ւ  

համար , ի նքնակ ե նսագր ո ւ թյ ո ւ ն  գր ե լ , հար ցազր ո ւ յ ց ի  

պատրաստվե լ , փո ր ձ նական  աշ խատանք ,  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

աշ խատանքի  անց ման  նախնական  փո ւ լ ո ւ մ ):  

 Խմբայ ին ծառայ ու թյ ու ններ  (օ ր ի նակ ` ի նչ պե ս  գր ե լ  

աշ խատանքայ ի ն  կ ե նսագրական , դի մո ւ մ , ի նչ պե ս  փնտր ե լ  

աշ խատանք  և  դի մե լ  գո ր ծատո ւ ի ն , ի նչ պե ս  անց նե լ  

աշ խատանքայ ի ն  հար ցազր ո ւ յ ց , արդ յ ո ւ նավետ հաղո ր դակ ց ման  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր , մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  և  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , անձ նայ ի ն  աճ  և  այ լ  թե մանե ր ո վ : 

Խմբայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  լ ավ  հարթակ  ե ն  

աշ խատանքի  ակ ո ւ մբ նե ր ը ):  

 Կարիերայ ի  և աշխատանքի  ինքնասպասարկման 

ծառայ ու թյ ու ններ  (օ ր ի նակ ՝  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան , 

զբաղված ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ  առ ցանց  

հարթակ նե ր ի  և  գրադարաննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , տեղե կատվական  

ռ ե ս ո ւ ր ս  կ ե նտր ո նի  կառավար ո ւ մ , աշ խատաշ ո ւ կայ ի  տվյ ալ նե ր ի  

բազանե ր ի  կառավար ո ւ մ , աշ խատանքայ ի ն  բանկ ի  կամ  կար ի ե րայ ի  

բազայ ի  կառավար ո ւ մ , գո ր ծատո ւ ի ն  դի մե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ 
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ն յ ո ւ թե ր ի  մշ ակ ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  այ ց ե լ ո ւ նե ր ի ` 

ի նքնասպասար կ ման  նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ սար քավո ր ո ւ մնե ր ի ց  

օ գտվե լ ո ւ  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր մանն  աջ ակ ց ո ւ մ ) [74]: 
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2.2 Մասնագիտական կողմնորոշ ման և կարիերայ ի  կառավարման 

գործընթացի  տեխնոլ ոգիան և տեխնիկաները  

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  տեխնո լ ո գիան  պետք  է  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տա համադր ե լ  նաև  առաջ ար կ վո ղ  մակար դակ նե ր ը  

ո րակավո ր ո ւ մնե ր ի  ազգայ ի ն  շ ր ջ անակ ի  8 մակար դակ նե ր ի  և  դրանց  

բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի  հ ետ, այ ն  հ ի մնավո ր մամբ , ո ր  կ ր թո ւ թյ ան  ո րակ ի  

և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  կար ևո ր  նախապայ մաննե ր ի ց  է  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի ն  համապատասխան  կ ր թական  

ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մը : Աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի  

բացահայ տո ւ մը  և  դրանց  համապատասխան  կ ր թական  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը  կապահ ո վի  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ը  ո րակ յ ալ  

և  մր ց ո ւ նակ  մաս նագետնե ր ի  մաս ո վ :  

Մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 

ո ր  ո րակավո ր ո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ը  և  զ բաղմո ւ նքնե ր ի  

դասակար գի չ նե ր ը  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի  և  կ ր թո ւ թյ ան  

ո րակ ի  համապատասխանե ց ման  համար  կար ևո ր  գո ր ծ ի քնե ր  ե ն : Դրանց  

մի ջ և  փոխադար ձ  կապը  հաս կանալ ո ւ  համար   անհ րաժե շ տ է  դիտար կ ե լ  

կ ր թո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս  շ ո ւ կայ ի  անը նդհատ  փոփոխվո ղ  պահանջ նե ր ը  

բավարար ե լ ո ւ ն  միտված  գո ր ծ ը նթաց ը , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ   

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ղնե ր ը  պետք  է  յ ո ւ րաց նե ն  այ նպի ս ի  գիտե լ ի քնե ր , 

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր , ձ ե ռ ք  բ ե ր ե ն  այ նպի ս ի  

կ ո մպետե նց իանե ր , ո ր ո նք  նրանց ի ց  կպահանջ վե ն  ի ր ե նց  

աշ խատանքայ ի ն  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատարման  համար :  Այ դ  

տե սակ ետի ց  կ ր թո ւ թյ ան  ո րակ ը  մե ծապե ս  պայ մանավո ր ված  է  

կ ր թական  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  ճ ի շ տ մշ ակ ո ւ մի ց : Աշ խատաշ ո ւ կայ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ի ր ե նց  

արտաց ո լ ո ւ մը  պետք  է  գտնե ն  զբաղմո ւ նքնե ր ի  դասակար գ չ ո ւ մ  [76]: 

Կրթական  գո ր ծ ը նթաց ի  կար գավո ր ման  հաջ ո ր դ  կար ևո ր  գո ր ծ ի քը  

դառ նո ւ մ  է  մաս նագիտո ւ թյ ան  նկարագի ր ը : 

Կրթական  գո ր ծ ը նթաց ի  արդ յ ո ւ նավետ կազմակ ե րպման , 

կ ր թո ւ թյ ան  ո րակ ի  բար ձ րաց ման  և  կ ր թո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքը  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի ն  համապատասխանե ց նե լ ո ւ  համար  
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ձ ևավո ր վո ւ մ  է  տրամաբանական  շ ղթա, ո ր ը  կար ե լ ի  է  

պայ մանականո ր ե ն  պատկ ե ր ե լ  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. 

Գծապատկեր  1. 

 

Այ սպի ս ո վ , զբաղմո ւ նքնե ր ի  դասակար գի չ ը  և  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկարագի ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ձ ևավո ր ված  գո ր ծ ի քնե ր , 

ո ր ո նք  նպաստո ւ մ  ե ն  կ ր թական  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  մշ ակ ման  

աշ խատանքնե ր ի ն , ապահ ո վե լ ո վ  կ ր թական  գո ր ծ ը նթաց ի  

արդ յ ո ւ նավետ, ո րակ ո վ  և  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի ն  

համապատասխան  կազմակ ե րպո ւ մը : Ինչ պե ս  ո րակավո ր ո ւ մնե ր ի  

ազգայ ի ն  շ ր ջ անակ ը  [16], այ նպե ս  է լ  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

մաս նագիտաց ո ւ մնե ր ի  և  պաշ տո ննե ր ի  դասակար գի չ ը   [11], 

տար իֆաո րակավո ր ման  տեղե կատո ւ նե ր ը  կար ևո ր  դե րակատար ո ւ մ  

ո ւ նե ն  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , ո րպե ս  գո ր ծ ի քակազմնե ր : 

Առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ո վ  տար բ ե րակ ե լ ո վ  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

թի րախնե ր ն  ո ւ  կառ ո ւ յ ց նե ր ը , նաև  կ ի րառ վո ղ  տեխնո լ ո գիան ՝  

այ դո ւ ամե նայ նի վ  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  մե թո դաբանական  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը  նո ւ յ նն  ե ն : Տեխնո լ ո գիայ ի  մե թո դաբանո ւ թյ ան  

հ ի մքո ւ մ , ղե կավար վե լ ո վ  ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  

անց կաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո վ , նաև  հ ի մք  

ը նդո ւ նե լ ո վ  անձ ի  զար գաց ման  հ ո գե բանավանկավար ժական  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  տեղե կատվո ւ թյ ան , 

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան , վե րաբ ե ր մո ւ նքի  ձ ևավո ր ման  և  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  կազմակ ե րպե լ  

հ ետև յ ալ  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ՝  
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 Անձ նայ ի ն  աճ  և  զար գաց ո ւ մ , 

 Աշ խատանք  և  հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 Կար ի ե րա և  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ո ւ ն ։  

Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  տար բ ե ր  

մակար դակ նե ր ո ւ մ  մե ր  դիտար կ մամբ  ո ւ նե ն  տար բ ե ր  շ ե շ տադր ո ւ մ , 

ի նչ պե ս  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  ստո ր և  աղյ ո ւ սակ ո ւ մ  (ե ր ե ք  նի շ ո վ  նշ ված  

ե ն  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  համապատասխան  թի րախայ ի ն  խմբ ե ր ի  

հ ետ աշ խատանքի  մե թո դաբանո ւ թյ ան  մե ջ  առավե լ  մե ծ  շ ե շ տադր ո ւ մ  

պահանջ ո ղ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ): 

Աղյ ու սակ  4. Մասնագիտական կողմնորոշ ման և կարիերայ ի  

կառավարման տեխնոլ ոգիայ ի  մեթոդաբանու թյ ան հիմքու մ 

առաջարկվող ու ղղու թյ ու ններն ու  ըստ մակարդակների  

շ եշտադրու մները  
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Անձ նայ ի ն  աճ  և  

զար գաց ո ւ մ  
√√√ √√√ √√√ √√ √√ √ √ 

Աշ խատանք  և  

հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն  
√ √ √ √√√ √√√ √√ √ 

Կար ի ե րա և  

ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ո ւ

ն  

√ √ √ √√ √√√ √√√ √√√ 

Առավե լ  տրամաբանական  և  շ ահ ե կան  կ լ ի նի  ե ր իտասար դնե ր ի  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման , այ դ  թվո ւ մ ՝  կար ի ե րայ ի  

ո ւ ղղո ր դման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կառ ո ւ ց ե լ  Եվր ոպական  խո ր հ ր դի  

կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  ժամանակակ ի ց  քաղաքաց ո ւ ն  անհ րաժե շ տ ո ւ թ 

կ ո մպետե նց իանե ր ի  ցանկ ի ն  համապատասխան :  

Պետք  է  հավե լ ե լ , ո ր  դե ռ  2000թ. մարտի ն  Լ ի սաբ ո նի  Եվր ոպական  

խո ր հ ո ւ ր դը  Եվրամի ո ւ թյ ան  համար  սահ մանե ց  ռազմավարական  նո ր  

նպատակ ՝  դառ նալ  «աշ խար հ ի  ամե նամր ց ո ւ նակ  և  դի նամի կ , 

գիտե լ ի քահ ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  ո ւ նակ  է  կայ ո ւ ն  տնտե սական  
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զար գաց ման , ո ւ նի  ավե լ ի  մե ծ  թվո վ  և  ավե լ ի  լ ավ  աշ խատատեղե ր  և  

առավե լ  մե ծ  ս ո ց իալ ական  համախմբ ված ո ւ թյ ո ւ ն » [93]: Այ ս  

նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  կար ևո ր վե ց  «նո ր  տար րական  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » զար գաց ո ւ մը  ամբ ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։  Սակայ ն  2004թ. ը նդո ւ նվե ց , ո ր  

«տար րական  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր » տե ր մի նը  չ ափազանց  սահ մանափակ ո ղ  

է , քանզի  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  ը նկալ վո ւ մ  է  տար րական  

գրագիտո ւ թյ ան  և  թվաբանական  գիտե լ ի քնե ր ի  ի մաստո վ , ի ս կ  

վե ր ջ ի ննե ր ս  դիտվո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  «գո յ ատևման» կամ  «կ յ անքի » 

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր  [77, 3]։  «Տար րական» տե ր մի նը  ե նթադր ո ւ մ  է  

«ի րավի ճ ակ ո վ  պայ մանավո ր ված », ի ս կ  մե կ  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  մե կ  

խնդի ր  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  համար  բավարար  «տար րական  հ մտո ւ թյ ան» 

տի րապետե լ ը  կա-ր ո ղ  է  բավարար  չ լ ի նե լ  նո ւ յ ն  խնդի ր ը  մե կ  այ լ  

ի րավի ճ ակ ո ւ մ  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  համար  [77,  4]: 

Գո յ ատևման  հար ց ն  ո ւ նի  ե ր կակ ի  բ նո ւ յ թ՝  տնտե սական  և  

գո յ աբանական  (է կ զի ստե նց իալ ի ստական )։  Օր ի նակ ` ե թե  կ ր թական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  կ ի զակ ետը  տար րական  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ո ւ մն  է , ապա խո ս քը  գո յ ատևման  մաս ի ն  է ։  Ու ստի  

Եվրամի ո ւ թյ ո ւ նը  «տար րական  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » շ ե շ տադր ո ւ մի ց  

անց ո ւ մ  է  կատար ե լ  «է ական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն », քանզի  

վե ր ջ ի ննե ր ս  սահ մանափակ ո ղ  չ ե ն ։  Եվր ոպական  Խո ր հ ր դարանի  և  

Խո ր հ ր դի  կ ո ղմի ց  նե ր մո ւ ծ վե լ  է  «է ական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » նո ր  

ը մբ ռ նո ւ մ , ը ստ ո ր ի  «Էական  ե ն  համար վո ւ մ  գիտե լ ի քնե ր ի  և  

վե րաբ ե ր մո ւ նքնե ր ի  փոխանց ե լ ի , բազմաֆո ւ նկ ց ի ո նալ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  անհ րաժե շ տ ե ն  բ ո լ ո ր ի ն ՝  անձ նայ ի ն  

աճ ի , կայ աց ման  և  զար գաց ման , նե րառ ման  և  զբաղված ո ւ թյ ան  

համար ։  Դրանք  պետք  է  զար գաց վե ն  ֆո ր մալ  և  ո չ  ֆո ր մալ  

կ ր թո ւ թյ անը  զո ւ գահ ե ռ  և  հ ի մք  ծառայ ե ն  հ ետագա կ ր թո ւ թյ ան  և  

վե րապատրաստման  համար ՝  ո րպե ս  ամբ ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  մաս » [77, 6]:  

Ըստ այ դ  փաստաթղթի , ո ւ թ կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն ՝   

1. մայ ր ե նի  լ ե զվի  անթե ր ի  ի մաց ո ւ թյ ո ւ ն ,  

2. օտար  լ ե զվի  (նո ւ յ նի ս կ  առ նվազն  ե ր կ ո ւ ) ի մաց ո ւ թյ ո ւ ն ,  
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3. մաթե մատի կական  և  բ նագիտական  հ ի մնարար  գիտե լ ի քնե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն ,  

4. թվայ նաց ված  տեխնո լ ո գիական  սար քե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ ,  

5. արդ յ ո ւ նավետ մի ջ անձ նայ ի ն  հաղո ր դակ ց ման  և  

քաղաքաց իական  նե ր գրավված ո ւ թյ ան ,  

6. արդ յ ո ւ նավետ ս ո վո ր ե լ ո ւ ,  

7. ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան , 

8. մշ ակ ո ւ թայ ի ն  արժե քնե ր ի  ը նկալ ման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  [77, 

12]: 

Թեպետ վե ր ո նշ յ ալ  բ ո լ ո ր  կ ո մպետե նց իանե ր ն  է լ  ի ր ե նց  

ավանդն  ե ն  բ ե ր ո ւ մ  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դմանը , սակայ ն  այ ս  

նպատակ ի  համար  հատկապե ս  կար ևո ր  ե ն  ե ր կ ո ւ ս ը ՝  «արդյ ու նավետ 

սովորել » և  «ձեռներեցու թյ ու ն»։   

«Արդյ ու նավետ սովորել » նշ անակ ո ւ մ  է  ժամանակ ն  

արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  կառավար ե լ ո ւ , խնդի ր նե ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ , նո ր  

գիտե լ ի քնե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ , վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ , գնահատե լ ո ւ  և  

յ ո ւ րաց նե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  նո ր  գիտե լ ի քնե ր ը  և  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

տար բ ե ր  ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  կ ի րառ ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն ։  Ավե լ ի  

ը նդհանո ւ ր  ձ ևակ ե րպմամբ ` «արդ յ ո ւ նավետ ս ո վո ր ե լ ո ւ » կամ  

«ս ո վո ր ե լ , թե  ի նչ պե ս  ս ո վո ր ե լ » կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը  մե ծապե ս  

նպաստո ւ մ  է  ս եփական  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղո ւ  կառավար մանը ։  

Գիտե լ ի քնե ր ի  շ ր ջ անակ ը   

 Ու ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  նախընտրած  մե թո դնե ր ի , ս եփական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ո րակավո ր ո ւ մնե ր ի  

ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ի  մաս ի ն  հ ի մնարար  գիտե լ ի քնե ր ։  

 Կրթո ւ թյ ան  և  ո ւ ս ո ւ ց ման , լ րաց ո ւ ց ի չ  և  շ ար ո ւ նակական  

կ ր թո ւ թյ ան  համակար գի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ֆո ր մալ , ո չ  

ֆո ր մալ  և  ի նֆո ր մալ  կ ր թական  ձ ևե ր ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  ի մաց ո ւ թյ ո ւ ն ։   

Հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ  

 Ընդհանո ւ ր  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  և  

կար ի ե րայ ի  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  մաս ի ն ։  
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 Վե ր բալ  և  ո չ  վե ր բալ  (հ նչ ե րանգ , ժե ստե ր , դի մախաղ  և  այ լ ն ) 

արդ յ ո ւ նավետ հաղո ր դակ ց ման  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  կ ի րառ ե լ ո վ  

բանավո ր  և  գրավո ր  խո ս քի  տար բ ե ր  մի ջ ո ց նե ր : 

 Հ ամակար գ չ այ ի ն  և  այ լ  տեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր ի ց  ազատ 

օ գտվե լ ո ւ , համացանցայ ի ն  տի ր ո ւ յ թո ւ մ  անհ րաժե շ տ 

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  փնտր ե լ ո ւ , այ ն  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  և  

համադր ե լ ո ւ  գո ր ծ նական  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր :   

Վե րաբ ե ր մո ւ նք ի  շ ր ջ անակ   

 Փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ո ւ  պատրաստակամո ւ թյ ո ւ ն  և  

հաջ ո ղո ւ թյ ան  հաս նե լ ո ւ  վստահ ո ւ թյ ո ւ ն ։  

 Հ ար մար վո ղականո ւ թյ ո ւ ն  և  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն :  

 Ձեռներեցու թյ ան կոմպետենցիան ը նդհանրաց նե լ ո վ  պետք  է  

հավե լ ե լ , ո ր  այ ն  ո ւ նի  ակտի վ  և  պաս ի վ  բաղադի չ նե ր : Կազմված  է  

անձ ամբ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  առաջ  բ ե ր ե լ ո ւ  հակ ո ւ մի ց  և  արտաքի ն  

գո ր ծ ո ննե ր ի  առաջ  բ ե րած  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաղթահար ե լ ո ւ , 

դրանք  պաշ տպանե լ ո ւ  և  դրանց  հար մար վե լ ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նի ց ։  

Ձե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ո ւ նը  նե րառ ո ւ մ  է  պատասխանատվո ւ թյ ան  

ստանձ նո ւ մ  ս եփական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  (լ ի նե ն  

դրանք  դրական , թե  բացասական ), ռազմավարական  տե ս լ ականի  

մշ ակ ո ւ մ , նպատակնե ր ի  սահ մանո ւ մ  և  ի րագո ր ծ ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  

հաջ ո ղո ւ թյ ան  հաս նե լ ո ւ  մոտի վաց իա։  

Գիտե լ ի քնե ր ի  շ ր ջ անակ   

 Առ կա հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  ի մաց ո ւ թյ ո ւ ն ՝  

առանձ նաց նե լ ո ւ  տե սական  և  գո ր ծ նական  գիտե լ ի քնե ր ի  այ ն  

շ ր ջ անակ ը , ո ր ը  համապատասխանո ւ մ  է  տվյ ալ  անձ ի  անհատական , 

մաս նագիտական  և  գո ր ծարար  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը :  

Հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ   

 Ծրագր ե ր ի  մշ ակ ման  և  ի րականաց ման  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

 Թի մայ ի ն  աշ խատանքի , ժամանակի  կառավար ման , փոփոխվո ղ  

ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  արագ  կ ո ղմնո ր ո շ վե լ ո ւ  առանց քայ ի ն  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

 Անձ նայ ի ն  ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ը  բացահայ տե լ ո ւ  

հ մտո ւ թյ ո ւ ն : 
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 Ռի ս կ ե ր ը  գնահատե լ ո ւ  և  դրանց  արդարաց ված  լ ի նե լ ո ւ  

դեպքո ւ մ ՝  ռ ի ս կ ի  դի մե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծ նական  

տի րապետո ւ մ  (օ ր ի նակ , մաթե մատի կայ ո ւ մ  կար ևո ր  է  

ո ւ ս ո ւ ցանե լ  խնդի ր նե ր  լ ո ւ ծ ե լ ի ս  դատո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  

անե լ ո ւ  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր , քան  պահանջ ե լ  ս ե րտե լ  և  կ ի րառ ե լ  

բանաձ ևե ր ը )։  

Վե րաբ ե ր մո ւ նք ի  շ ր ջ անակ  

 Նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ն  հանդե ս  բ ե ր ե լ ո ւ  տրամադր ված ո ւ թյ ո ւ ն : 

 Մոտի վաց իա:  

Հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  և  տեղական  

համատե քստը ՝  առաջ ար կ վո ւ մ  է  հանրակ րթական  դպր ո ց նե ր ի  

արտադասարանական  ծ րագր ո վ  8-9-ր դ  և  10-11-ր դ  դասարաննե ր ո ւ մ  

նախատե ս ե լ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  խմբակ , 

ո ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  աշ ակ ե րտնե ր ի  հ ետ աշ խատանքնե ր  կտար վե ն  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ո ւ ս ո ւ մնական  տար ի  24-ական  ժամ  տևո ղո ւ թյ ամբ  

մո դո ւ լ նե ր ի  և  10-ական  ժամ  ո ւ ս ո ւ մնաճ անաչ ո ղական  այ ց ե ր ի , 

անհատական  աշ խատանքնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : 

Առաջ ար կ վո ղ  ո ւ ս ո ւ մնական  ծ րագր ի  մո դո ւ լ նե ր ը  

նե ր կայ աց ված  ե ն  Հ ԱՎԵԼ ՎԱԾ  2-ո ւ մ :  

Անհ ե ր քե լ ի  է  ծ նո ղնե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ե ր եխանե ր ի  

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ , ո ւ ստի  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  առանձ ի ն  տեղ  է  

հատկաց վո ւ մ  ծ նո ղնե ր ի  հ ետ աշ խատանքի ն : Փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 

ո ր  բար ձ ր  դասարաննե ր ի  աշ ակ ե րտնե ր ի  մաս նագիտական  

ի նքնո ր ո շ ման  հ ետ կապված  խնդի ր նե ր ը  հաճ ախ ծագո ւ մ  ե ն  այ ն  

դեպքո ւ մ , ե ր բ  անձ ը  ո րպե ս  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  անհատականո ւ թյ ո ւ ն  

լ իար ժե ք  ձ ևավո ր ված  չ է , ի նչ ի  հ ի մքո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  ը նտանե կան  

դաստիարակ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Շատ դեպքե ր ո ւ մ  ծ նո ղնե ր ը  ե ր եխանե ր ի  

հ ետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  լ իար ժե ք  չ ե ն  գիտակ ց ո ւ մ  ի ր ե նց  

խնդի ր նե ր ը : Նրանք  առավե լ ապե ս  հակ ված  ե ն  ե ր եխանե ր ի  փոխար ե ն  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց նե լ ո ւ , ի նչ ը  լ ո ւ ր ջ  խո չ ը նդոտ է  անձ ի  

ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  և  խանգար ո ւ մ  է  ե ր եխայ ի  

մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ մանը : Մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  

հար ց ե ր ը  և  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն /ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  ստանալ ո ւ  ո ւ ղի նե ր  գտնե լ ը  
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դժվար  խնդի ր  ե ն  թե ' ե ր եխանե ր ի  և  թե ' նրանց  ծ նո ղնե ր ի  համար : 

Մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  կ ր ճ ատե լ ո ւ ն  ո ւ ղղված  

ծ նո ղնե ր ի  հ ո գե բանական  ճ ն շ ման  փո ր ձ ե ր ը , ո րպե ս  կանո ն , 

բացասական  արդ յ ո ւ նք  ե ն  տալ ի ս ` ե ր եխանե ր ի  մոտ առաջ աց նե լ ո վ  

անհանդո ւ ր ժո ղականո ւ թյ ո ւ ն , ի ս կ  ե ր բ ե մն ` մե ր ժ ո ւ մ  ցանկացած  

ի նքնո ր ո շ ման  քայ լ ի ց :  

Մաս նագիտո ւ թյ ան  ճ ի շ տ ը նտր ո ւ թյ ան  մաս ի ն  ծ նո ղնե ր ի  

պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ը  հաճ ախ չ ե ն  համապատասխանո ւ մ  ե ր կ ր ի  

տնտե սական  զար գաց ման  ար դի  է տապին : Դրա պատճ առ ը  

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  նո ր  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ աց ո ւ մն  է , 

ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ճ յ ո ւ ղե ր ի  զար գաց ման  նո ր  

ո ւ ղի նե ր ը : Ոչ  մի շ տ ե ն  ծ նո ղնե ր ը  մաս նագիտական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

տե ս նո ւ մ  և  օ բ յ ե կտի վ  գնահատո ւ մ  ե ր եխանե ր ի  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ աճ ախ նրանց  

խո ր հ ո ւ ր դնե ր ը  հ ի մնված  ե ն  լ ի նո ւ մ  այ ս  կամ  այ ն  

մաս նագիտո ւ թյ ան , այ սպե ս  կ ո չ ված , հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  վրա: Ու ստի  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ  մաս նագիտական  ի րազե կ ման  

աշ խատանքնե ր  տանե լ  նաև  ծ նո ղնե ր ի  հ ետ: 

Ծնո ղնե ր ի  համար  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տար բ ե րակ վո ւ մ  ե ն  

հ ի մնականո ւ մ  ը ստ մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  

շ ր ջ ափո ւ լ ե ր ի , նաև ՝  ը ստ ի րավի ճ ակ ի : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տար ի քայ ի ն  

խմբ ի  համար  սահմանվո ւ մ  ե ն  առանձ ի ն  նպատակնե ր  և  ակնկալ վո ղ  

արդ յ ո ւ նքնե ր : Աշ խատանքնե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն  զր ո ւ յ ց նե ր , 

քննար կ ո ւ մնե ր , ծանոթաց ո ւ մ  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  կանխատե ս վո ղ  

զար գաց ո ւ մնե ր ի ն , տար բ ե ր  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկարագր ե ր ի ն , 

նաև ` մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  համակար գի , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  և  

ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  ի րականաց նո ղ  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  պայ մաննե ր ի  մաս ի ն : 

Ծնո ղնե ր ն  ի ր ե նց  ե ր եխանե ր ի  մասնագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  հանդե ս  գալ  ի նչ պե ս  խո ր հ ր դատո ւ նե ր , 

այ նպե ս  է լ  մե նթո ր նե ր : Սակայ ն  ե թե  ո րպե ս  խո ր հ ր դատո ւ  նրանք  

կար ո ղ  ե ն  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  լ ի նե լ  ի ր ե նց  ե ր եխանե ր ի  նկատմամբ , ապա 

մե նթո ր ո ւ թյ ան  տեխնի կան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  բացառ ե լ ո ւ  

ս ո ւ բ յ ե կտի վո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  գտնե լ  այ ն  հ ի մնական  հար ց ե ր ի  
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պատասխաննե ր ը , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  բ նո ւ թագր ե լ , թե  մաս նագիտական  

ի նքնո ր ո շ ման  ի նչ  փո ւ լ ո ւ մ  է  գտնվո ւ մ  ե ր եխան : 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  մե նթո ր ո ւ թյ ան  տեխնի կայ ի  

օ գնո ւ թյ ամբ  ծ նո ղնե ր ը  ո րպե ս  փո ր ձ առ ո ւ  և  ե ր եխայ ի  համար  

հ ե ղի նակավո ր  անձ , ի ր ե նց  փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ նն  ե ն  նե ր կայ աց նո ւ մ  և  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  թո ղնո ւ մ , ի ս կ  անհ րաժե շ տ տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  

փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  գտնե լ  համատե ղ ՝  հ ի մնվե լ ո վ  տվյ ալ  պահ ի ն  համայ նքի  

և  ե ր կ ր ի  տնտե սական  նկարագր ի  ո ւ  շ ար ո ւ նակական  կ ր թո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա: Եթե  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  ժամանակ  

ծ նո ղը  պետք  է  ո ւ նե նա բ ո լ ո ր  հար ց ե ր ի  պատասխաննե ր ը , ապա 

մե նթո ր ո ւ թյ ո ւ նը  ե նթադր ո ւ մ  է  նպատակ ի  և  խնդի ր նե ր ի  համատե ղ  

սահ մանո ւ մի ց  հ ետո  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հար ց ի  շ ո ւ ր ջ  ծավալ ե լ  

քննար կ ո ւ մնե ր ՝  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ո ւ մը  վե րապահ ե լ ո վ  

ե ր եխայ ի ն : 

Ծնո ղնե ր ի  հ ետ աշ խատանքի  մե թո դի կան  նե ր կայ աց ված  է  

Հ ԱՎԵԼ ՎԱԾ  3-ո ւ մ : 

Ինչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  մո դե լ ո վ  առաջ ար կ վո ղ  6-ր դ  մակար դակ ի ն , 

ապա աշ խատանք  փնտր ո ղ  և  գո ր ծազո ւ ր կ  անձ անց  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ը  կար ե լ ի  է  

տարանջ ատե լ  ե ր ե ք  ո ւ ղղո ւ թյ ան . Առաջ ի ն  դեպքո ւ մ  աշ խատանքնե ր ն  

ո ւ ղղված  ե ն  այ ն  անձ անց , ո վքե ր  պատրաստ ե ն  ցանկացած  պահ ի  

անց նե լ  հար մար  աշ խատանքի  և  չ ո ւ նե ն  գո ր ծազո ւ ր կ  դառ նալ ո ւ  վախ, 

մ յ ո ւ ս  դեպքո ւ մ ՝  պատրաստ ե ն  աշ խատե լ , բայ ց  անվստահ  ե ն : Իս կ  

ե ր ր ո ր դ  դեպքո ւ մ  գո ր ծ ը նթաց ը  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  ե ր կարատև  

գո ր ծազո ւ ր կ նե ր ի ն , ո վքե ր  չ ո ւ նե ն  մոտի վաց իա, պատրաստ չ ե ն  և  

չ ե ն  ցանկանո ւ մ  անց նե լ  աշ խատանքի : 

Նախանշ ված  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  աշ խատանքնե ր ն  

ի րականաց վո ւ մ  ե ն  առանձ ի ն  տեխնո լ ո գիայ ո վ  և  տար բ ե ր  

տեխնի կանե ր ի  կ ի րառ մամբ :  
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2.3 Առանցքայ ին կոմպետենցիաների  զարգացման 

առանձնահատկու թյ ու նները  մասնագիտական կողմնորոշ ման և 
կարիերայ ի  կառավարման գործընթացու մ 

 
Մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  և  կար ի ե րան  դիտար կ վո ւ մ  է  

ո րպե ս  մար դո ւ  անձ նայ ի ն  աճ ի  ո ւ  ի նքնազար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ։  

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  «պետք  է  արդ յ ո ւ նք  լ ի նի  այ նպի ս ի  

գո ր ծ ը նթաց ի , ո ր ը  ս կ ս վո ւ մ  է  անձ ի  վաղ , ե ր ևակայ ական  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ի ն  հաջ ո ր դո ւ մ  է  կար ի ե րայ ի  

կառավար ո ւ մը ՝  փո ր ձ նական  ո ւ  հար մար վո ղական , այ նո ւ հ ետև ՝  

ի րատե սական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (ի նքնո ր ո շ ո ւ մը )» [79]: 

Նե ր կա ժամանակ ի  մարտահ րավե ր նե ր ի ն , արագ  զար գաց ո ղ  ո ւ  

փոփոխվո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ի ն  

ը նդառաջ  մաս նագիտական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  զո ւ գահ ե ռ  խնդի ր  է  

դր վո ւ մ  զար գաց նե լ ո ւ  անձ ի  առանց քայ ի ն  կ ո մպետե նց իանե ր ը : Այ ն  

դրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  անձ ի  մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ման  

և  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  վրա: Վե ր ջ ի ն  

շ ր ջ անո ւ մ  ի րականաց ված  տար բ ե ր  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  հաստատե լ  

ե ն  այ դ  մոտե ց ո ւ մը : Գո ր ծատո ւ նե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  անց կաց ված  

հար ց ման  ը նթաց քո ւ մ  պարզվե լ  է , ո ր  առաջ ի ն  անգամ  աշ խատաշ ո ւ կա 

մո ւ տք  գո ր ծ ո ղ  ե ր իտասար դնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  համար  գո ր ծատո ւ ն  

կար ևո ր ո ւ մ  է  նախ անձ նայ ի ն  ո րակ նե ր ը  (պատասխա-նատվո ւ թյ ո ւ ն , 

պարտաճ անաչ ո ւ թյ ո ւ ն , հավատարմո ւ թյ ո ւ ն ), առանց քայ ի ն  կար ո ղո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ը  (ս ո վո ր ե լ  կար ո ղանալ ո ւ , օտար  լ ե զվի  ի մաց ո ւ թյ ան , 

տեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  տար րական  գրագիտո ւ թյ ան , 

նո րարար ո ւ թյ ան  և  այ լ ն ), հ ետո  միայ ն  մաս նագիտական  

գիտե լ ի քնե ր ն  ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Նո ւ յ նական  է  պատկ ե ր ը  ը ստ 

Հ Հ  ե ր իտասար դո ւ թյ ան  զբաղված ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

թե մայ ո վ  ս ո ց ի ո լ ո գիական  հ ետազոտո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ի , ը ստ ո ր ի  

արդե ն  ի ս կ  աշ խատանք  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր իտասար դնե ր ի ՝  աշ խատանք  

գտնե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ի  վրա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ցած  գո ր ծ ո ննե ր ի  

մե ջ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  հավասարապե ս  բաշ խվե լ  ե ն  աշ խատանք  

փնտր ո ղի  «առանց քայ ի ն  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » և  «մաս նագիտական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » 

մի ջ և ՝  18%-ական , ի ս կ  ամե նաբար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ ը ՝  27.3%, նշ վե լ  է  
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«ծանոթո ւ թյ ո ւ նը » (թվե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  հանրագո ւ մար ո վ ) [19, 

24]:  

Շր ջ անառ վո ղ  տե սակ ետը  հ ի մնավո ր վո ւ մ  է  նաև  ս ո ւ յ ն  

աշ խատանքի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  ի րականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 

Առանց քայ ի ն  կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց ո ւ մը  կար ևո ր վո ւ մ  է  

անկախ մաս նագիտո ւ թյ ո ւ նի ց  ո ւ  ապագա զբաղմո ւ նքի ց : Թե և  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  նկարագր ե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ ՝  առանձ նակ ի  

շ ե շ տադր ո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  այ ս  կամ  այ ն  առանձ ի ն  

կ ո մպետե նց իանե ր ի  վրա: Որպե ս  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  անձ ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ն , կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  մի  

շ ար ք  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , հատկապե ս  մի ջ անձ նայ ի ն  և  

մի ջ մ շ ակ ո ւ թայ ի ն  հաղո ր դակ ց ման , խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման , թի մայ ի ն  

աշ խատանքի : Այ ս  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  զգալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  

անձ նայ ի ն  ո րակ նե ր ը , անձ ի  ս ո վո ր ո ւ յ թնե ր ը  և  վե րաբ ե ր մո ւ նքը :  

Ու սանո ղի  համար  ստե ղծագո ր ծական  մտած ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

զար գաց նե լ ը  կար ևո ր  է  այ նքանո վ , ո ր  նա առավե լ  մր ց ո ւ նակ  է  

դառ նո ւ մ  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ , կար ո ղ  է  գտնե լ  ի ր  տեղը ՝  փո ր ձ ե լ ո վ  

բ ո լ ո ր  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  ստե ղծ ե լ ո վ  արագ  փոփոխվո ղ  

ի րականո ւ թյ ան  հ ետ հարաբ ե ր վե լ ո ւ  ի ր  ո ւ ր ո ւ յ ն  կ ե րպար ը ։  անձ ը  

պատասխանատո ւ  դառ նա ի ր  ժամանակ ի  պլ անավո ր ման  համար ։  

Ու ստի և  կար ևո ր  է , ո ր  կ ր թական  ծ րագր ո ւ մ  ը նդգր կ վե ն  առար կանե ր , 

ո ր ո նք  կ նպաստե ն  ժամանակ ի  կառավար ման , արդ յ ո ւ նավետ 

հաղո ր դակ ց ման , տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  փնտր ե լ ո ւ  և  կար ևո ր  

հաղո ր դագր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  առանձ նաց նե լ ո ւ  կ ո մպետե նց իանե ր ի  

զար գաց մանը , դրանո վ  ի ս կ  բար ձ րաց նե լ ո վ  նրանց  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նն  ի ր ե նց  կ յ անքի  ո ւ  վար քագծ ի  հանդեպ։  

Աշ ակ ե րտնե ր ը  պետք  է  ավե լ ի  լ ավ  հաս կանան  ի ր ե նք  ի ր ե նց , 

զար գաց նե ն  ս եփական  ո ւ ժ ե ր ի  վրա հ ե նվե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն , 

ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ո ւ ն , ը նդհանո ւ ր  առ մամբ ՝  ո ւ նե նան  այ նպի ս ի  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  կանդրադառ նան  անհատականո ւ թյ ան  

ձ ևավո ր ման  վրա։  Ու ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ո ւ նը  չ պետք  է  չ ափի ց  ավե լ ի  շ ատ 

«դե ղատո մս ե ր » առաջ ար կ ի , ո րպե ս զի  աշ ակ ե րտնե ր ը  հ ետևե ն  քայ լ -

առ -քայ լ  մոտե ց մանը , այ լ  պետք  է  զո ւ գահ ե ռաբար  կ ր թական  

համակար գի  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  ո րպե ս  կ ր թո ւ թյ ան  
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բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  կար ևո ր  բաղադր ի չ  նե րառ ի  ը նդհանո ւ ր  

(առանց քայ ի ն ) կ ո մպետե նց իանե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մն  ո ւ  զար գաց ո ւ մը , 

ո րպե ս զի  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ղնե ր ի  առ ջ և  բաց ի  նո ր  փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  

Այ ս  մոտե ց մամբ  ազատ շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  նե ր կա 

պայ մաննե ր ո ւ մ  անձ ի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ , ի  թի վս  այ լ  

խնդի ր նե ր ի , կար ևո ր  նախապայ ման  է  նաև  մաս նագիտո ւ թյ ան  

գիտակ ց ված  ը նտր ո ւ թյ ան  և  ի նքնո ր ո շ ման , կար ի ե րայ ի  

արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  հար ց ը : Իս կ  այ ս  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  է ական  

է  ո չ  միայ ն  տեղե կաց ված ո ւ թյ ան  խնդի ր ը , այ լ և  առանց քայ ի ն  

կ ո մպետե նց իանե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մն  ո ւ  զար գաց ո ւ մը :  

Կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առանձ նահատո ւ կ  

դե ր  ո ւ նի  ս ո վո ր ո ղնե ր ի  մոտ ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  կ ո մպետե նց իանե ր ի  

զար գաց ո ւ մը : Նե ր կայ ո ւ մս  ակտի վ  քննար կ ո ւ մնե ր  ե ն  ծավալ վո ւ մ  

առանց քայ ի ն  կ ո մպետե նց իանե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  նշ անակ ո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ : Ձե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ անը  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  և  կ ր թո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  

մակար դակ նե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  ե ն  տրվե լ : 

Ձե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մը , ո րպե ս  ո ւ սանո ղնե ր ի  առավե լ  

լ այ ն  կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , կար ո ղ  է  

բ ե ր ե լ  անհատական , ս ո ց իալ ական , գիտական  և  տնտե սական  մե ծ  

օ գո ւ տնե ր , քանի  ո ր  ձ ե ռ ք  բ ե րած  կ ո մպետե նց իանե ր ը  կ ի րառ ե լ ի  ե ն  

մար դո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  կ յ անքի  տար բ ե ր  բ նագավառ նե ր ո ւ մ : 

Ձե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ո ւ նն  այ ս  համատե քստո ւ մ  նշ անակ ո ւ մ  է  

գաղափարնե ր ը  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  ի րականաց նե լ ո ւ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն : Դա, ը ստ է ո ւ թյ ան  պահանջ ո ւ մ  է  ստե ղծագո ր ծական  

և  նո րարարական  մոտե ց ո ւ մ , ռ ի ս կ ե ր ի ն  դի մագրավե լ ո ւ  և  

նախաձ ե ռ նե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  պլ անավո ր ման  և  կառավար ման  

կ ո մպետե նտո ւ թյ ո ւ ն ` միտված  նպատակնե ր ի  ի րականաց մանը : Դա 

մար դո ւ ն  օ ժանդակ ո ւ մ  է  ի ր  առ օ ր յ ա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ , օ գնո ւ մ  

լ ի նե լ  առավե լ  տեղե կաց ված : Այ ն  հ ի մք  է  ծառայ ո ւ մ  նաև  

ս ո ց իալ ական  կամ  առ ևտրայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար : 

Ձե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ո ւ նը  զար գաց նո ւ մ  է  մար դո ւ  

կառավար ման  կ ո մպետե նտո ւ թյ ո ւ նը  ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ , 
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նպաստո ւ մ  մի  շ ար ք  ս ո ց իալ ական  նպատակնե ր ի  ի րականաց մանը   [77, 

17]: 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , ձ ե ռ նար կատի րական  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  

սահ մանման  մե ջ  կար ևո ր վե լ  է  ե ր կ ո ւ  տար բ ե ր  տար ր ե ր ի  կամ  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե րառ ո ւ մը `  

 ձեռներեցու թյ ան կոմպետենցիա, ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  անձ ի  

անհատական  այ նպի ս ի  հատկանի շ նե ր  և  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  

կ նպաստե ն  հասարակական  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  նրա դե ր ի , ի ս կ  

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ ՝  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը  (այ ն  չ ի  

պարտադր ո ւ մ  անձ ի  կ ո ղմի ց  նո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  կամ  բ ի զնե ս ի  

ստե ղծ ո ւ մ ), 

 սեփական գործի  կամ նոր  բիզնեսի  ստեղծման վերաբերյ ալ  

գիտել իք  և կարողու թյ ու ն, ի նչ ն  անձ ն  ստանո ւ մ  է  ի ր  կ յ անքի  

ը նթաց քո ւ մ ՝  անկախ ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  տե սակ ի ց  (ֆո ր մալ , ո չ  

ֆո ր մալ  կամ  ի նֆո ր մալ ):  

Ձե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ը ՝  

նե րառ յ ալ  անձ ի  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  կ ո մպետե նց իանե ր ի  

բացահայ տո ւ մը  և  զար գաց ո ւ մը , առանձ -նաց վո ւ մ  ե ն  հանրակ րթական  

և  մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ն -նե ր ո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ղնե ր ի  կամ  ո ւ նկ նդի ր նե ր ի  տար ի քայ ի ն  զար գաց ման  

փո ւ լ ե ր ո վ  պայ մանավո ր ված : Այ ն  ե նթադր ո ւ մ  է  համապատասխան  

անձ նայ ի ն  առանձ նա-հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գիտե լ ի քի , 

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մ : 

Սո ւ յ ն  աշ խատանքի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  առաջ ար կ վո ղ  1-ի ն  

մակար դակ ո ւ մ  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ո ւ նը  նպատակ  

ո ւ նի  խթանե լ  ստե ղծագո ր ծ ե լ ո ւ , նախաձ ե ռ նե լ ո ւ  ո գի ն  և  

անկախո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  նպաստո ւ մ  է  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր մո ւ նքի  ձ ևավո ր մանը : Դրանք  օ գտակար  կ լ ի նե ն  ո ղջ  

կ յ անքի  և  աշ խատանքայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ : Այ ս  

փո ւ լ ո ւ մ  պետք  է  զար գաց վե ն  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  և  

ակտի վ  տե սակ նե ր ը : Աշ ակ ե րտնե ր ը  պետք  է  ստանան  նախնական  

գիտե լ ի քնե ր  և  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր  բ ի զնե ս ի  և  գո ր ծարար  

մի ջ ավայ ր ի , ձ ե ռ նե ր ե ց ի  կ ե րպար ի , հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  նրա դե ր ի  

մաս ի ն : Մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  նե րառ ե լ  աշ խատանքնե ր  
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ծ րագր ե ր ի  վրա, ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  խաղե ր ի  ը նթաց քո ւ մ , պարզ  դեպքե ր ի  

նե ր կայ աց ո ւ մ  և  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ն  տեղական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Մոդել ի  2-4-րդ մակարդակներու մ աշ խատանքնե ր ը  պետք  է  

շ ար ո ւ նակ վե ն  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Ի  հավե լ ո ւ մն  դրա, ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մը  

պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  ի նքնազբաղված ո ւ թյ ան ՝  ո րպե ս  կար ի ե րայ ի  

հ նարավո ր  տար բ ե րակ ի  դիտար կ ման  մաս ի ն  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ղնե ր ի  

տեղե կաց ված ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը  (անձ ը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  ո չ  միայ ն  

աշ խատակ ի ց , այ լ և  ձ ե ռ նար կատե ր ): Այ ն  պետք  է  հ ի մնված  լ ի նի  

գո ր ծ նական  աշ խատանք  կատար ե լ ո ւ  վրա: Օր ի նակ ՝  ղե կավար ե լ ո վ  

փոքր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , բ ի զնե ս  ստե ղծ ե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  յ ո ւ րահատո ւ կ  ո ւ ս ո ւ ց ման  

կամ  վե րապատրաստման  կազմակ ե րպո ւ մ  (հատկապե ս  հ ի մնական  

ը նդհանո ւ ր  կ ր թո ւ թյ ան  հ ի մքո վ  մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ): 

Միաժամանակ , ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ո ւ նը  

նշ անակ ո ւ մ  է  նաև  զար գաց նե լ  մշ ակ ո ւ յ թ, ո ր ը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է , ե ր բ  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ղնե ր ը  ստանո ւ մ  ե ն  գաղափարնե ր ը  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց ո վ  ի րականաց նե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Դա դժվար  է  

ի րականաց նե լ  ավանդական  դասավանդման  ե ղանակ ո վ , քանի  ո ր  

ս ո վո ր ո ղը  գտնվո ւ մ  է  պաս ի վ  վի ճ ակ ո ւ մ  և  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  

լ ո կ  պատրաստի  գաղափարնե ր ը  յ ո ւ րաց նո ղ : Նկատի  ո ւ նե նալ ո վ , ո ր  

ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ո ւ նը  բազմաշ ե րտ է , այ ն  պետք  է  

հասանե լ ի  դար ձ նե լ  բ ո լ ո ր  ո ւ սանո ղնե ր ի ն ՝  գո ր ծ նական  

աշ խատանքնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  զար գաց նե լ ո վ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

ձ ևավո ր ե լ ո վ  վե րաբ ե ր մո ւ նք , այ լ  ո չ  թե  ո րպե ս  առանձ ի ն  առար կա՝  

ո ւ ս ո ւ ց ման  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  և  փո ւ լ ե ր ո ւ մ :  

Ձե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ ժ ե ղաց նո ւ մ  է  

անձ ի  տնտե սական  ակտի վո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  բավարար ված ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ձևավո ր վո ղ  առանց քայ ի ն  կ ո մպետե նց իանե ր ը , ո ր ո նք  

ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  հ ի մքե ր ն  ե ն , լ րաց վո ւ մ  ե ն  բ ի զնե ս ի  մաս ի ն  

ավե լ ի  կ ո նկ ր ետ գիտե լ ի քնե ր ո վ ` կ ր թո ւ թյ ան  մակար դակ ի ն  

համապատասխան : Ձե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ո ւ նը  առանց քայ ի ն  կ ո մպետե նց իա է  

բ ո լ ո ր ի  համար , ի նչ ն  օ գնո ւ մ  է  ե ր իտասար դնե ր ի ն  լ ի նե լ  ավե լ ի  
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ստե ղծագո ր ծ  և  ի նքնավստահ  այ ն  ամե նո ւ մ , ի նչ  ի ր ե նք  

նախաձ ե ռ նո ւ մ  և  ի րագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  ս ո ց իալ ապե ս  

պատասխանատո ւ  անձ :  

Եվր ոպական  Մի ո ւ թյ ան  «Կրթո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  2010» 

աշ խատանքայ ի ն  ծ րագի ր ը  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ո ւ նը  նե րառ ե լ  է  ամբ ո ղջ  

կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  ե վր ոպական  ո ւ թ 

առանց քայ ի ն  կամ  է ական  կ ո մպետե նց իանե ր ի  շ ար քո ւ մ , ո ր ո նք  

անհ րաժե շ տ ե ն  անձ ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան , պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

բավարար վա-ծ ո ւ թյ ան , ս ո ց իալ ական  նե րառ ման , ակտի վ  

քաղաքաց ի ո ւ թյ ան  և  կայ ո ւ ն  զբաղված ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ո ւ  համար :  

Ձե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  դիտար կ վի  

ավե լ ի  լ այ ն  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : Դա նշ անակ ո ւ մ  է ՝  զար գաց նե լ  այ ն  

հատկանի շ նե ր ը , ո ր ո նք  անձ ի ն , անկախ իր  սոցիալ -աշխատանքայ ին 

կարգավիճակից  ու  տարիքից , անհ րաժե շ տ ե ն  ձ ե ռ նե ր ե ց  լ ի նե լ ո ւ  

համար : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  անձ ի նք  կ կար ո ղանան  ց ո ւ ցադր ե լ  ի ր ե նց  

ստե ղծագո ր ծական  մոտե ց ո ւ մը , ո գևո ր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

ի նքնավստահ ո ւ թյ ո ւ նը , կ ս ո վո ր ե ն ՝  ի նչ պե ս  աշ խատե լ  մ յ ո ւ ս նե ր ի  

հ ետ, ավե լ ի  պատրաստակամ  կ լ ի նե ն  ստանձ նե լ  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  և  ի րականաց նե լ  ի ր ե նց  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ ս  կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց ո ւ մը  

կ նպաստի , ո ր  անձ ը  լ ի նի  հասարակ ո ւ թյ ան  անկախ, ակտի վ , լ իար ժե ք  

և  պատասխանատո ւ  անդամ :  
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ԵՐԿՐՈՐԴ ԳԼԽԻ ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ 

 Այ սպի ս ո վ ` 

1. Մաս նագիական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ը  նե րառ ո ւ մ  է  7 մակար դակ ՝  

ս կ սած  տար րական  դպր ո ց ի ց  մի նչ և  մե ծահասակ նե ր ի  

ո ւ ս ո ւ ց ման  և  զբաղված ո ւ թյ ան  փո ւ լ ։   

2. Մե ծահասակ նե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գ լ խավո ր  նպատակն  է  նրանց  օ ժտե լ  

կար ի ե րայ ի  զար գաց ման  ը նդհանո ւ ր  և  առանց քայ ի ն  

կ ո մպետե նց իանե ր ո վ ` ի  նպաստ անձ ի  շ ար ո ւ նակական  

զար գաց ման  և  մաս նագիտական  ի նքնի րաց ման :  

3. Մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  և  ի նքնո ր ո շ ման , կար ի ե րայ ի  

զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  պետք  է  լ ի նի  պրոակտիվ 

(նախաձեռնողական): 

4. Հ անրակ րթո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  մասնագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

աշ խատանքնե ր ը  դիտար կ վո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  դաստիարակ ո ւ թյ ան  

բաղկաց ո ւ ց ի չ  

5. Որակավո ր ո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ը  և  զբաղմո ւ նքնե ր ի  

դասակար գի չ նե ր ը  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի  և  

կ ր թո ւ թյ ան  ո րակ ի  համապատասխանե ց ման  համար  կար ևո ր  

գո ր ծ ի քնե ր  ե ն : 

6. Եր իտասար դնե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնված  ե ն  

Եվր ոպական  խո ր հ ր դի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  ժամանակակ ի ց  

քաղաքաց ո ւ ն  անհ րաժե շ տ ո ւ թ կ ո մպետե նց իանե ր ի  վրա: 

7. Կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առանձ նահատո ւ կ  

դե ր  ո ւ նի  անձ ի  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  կ ո մպետե նց իայ ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը , ո ր ն  ո ւ ղղված  է  անկախ մաս նագիտո ւ թյ ո ւ նի ց  և  

տար ի քի ց  այ նպի ս ի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը , ի նչ ը  

խթանո ւ մ  է  անձ ի  տնտե սական  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը , օ գնո ւ մ  է  

անձ ի ն  լ ի նե լ  ավե լ ի  ստե ղծագո ր ծ  և  ի նքնավստահ , 

նախաձ ե ռ նո ղ  և  ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նո ղ , նաև ՝  ո րպե ս  ս ո ց իալ ապե ս  

պատասխանատո ւ  անձ : 
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ԳԼՈՒԽ 3 

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՄԱՆ ԵՎ ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ 
ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԻ ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ 

 
3.1 Մասնագիտական կողմնորոշ ման և կարիերայ ի  կառավարման 

գործընթացների  արդյ ու նավետու թյ ան գնահատման 

հետազոտու թյ ու ններն ու  արդյ ու նքները  

Ցանկացած  բազմամակար դակ  համակար գի  արդ յ ո ւ նավետ 

նե ր դր ման  համար  կար ևո ր  է  հ ի մնարար  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

փո ր ձ նական  գո ր ծար կ ո ւ մն  ո ւ  ազդե ց ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը , ո ր ի ց  

հ ետո  միայ ն  կար ե լ ի  է  խո ս ե լ  մո դե լ ի  լ իար ժե ք  նե ր դր ման  մաս ի ն : 

Ու ստի , հ ետազոտական  մաս ո ւ մ  դիտար կ վե լ  ե ն  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  գո ր ծ ը նթաց ի  այ ն  մակար դակ նե ր ը , 

ո ր ո նք  ո ր ո շ ի չ  դե ր  կար ո ղ  ե ն  ո ւ նե նալ  անձ ի  մաս նագիտական  

ի նքնո ր ո շ ման  և  տնտե սական  ակտի վո ւ թյ ան  վրա: Մաս նավո րապե ս , 

այ դ  նպատակ ո վ  առանձ նաց ր ե լ  ե նք  հ ետև յ ալ  4 մակար դակ նե ր ը . 

Աղյ ու սակ  5. 

Հետազոտու թյ ան համար  առանձնացված  մակարդակներն ու  

հետազոտու թյ ան նպատակը   

Մակա

ր դակ

ը  

Թի րախ 

խո ւ մբ ը  
Կառ ո ւ յ ց ը  Հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակ ը  

III 

Մի ջ ի ն  

դպր ո ց ի  

աշ ակ ե րտ 

Հ անրակ րթակ

ան  

հաստատո ւ թյ

ո ւ ն  

Բացահայ տե լ  կանո նավո ր  

ծ րագր ո վ  մե կ  ո ւ ս ո ւ մնական  

տար ի  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  աշ ակ ե րտնե ր ի  

կ ո ղմի ց  մաս նագիտո ւ թյ ան  

գիտակ ց ված  ը նտր ո ւ թյ ան , 

ի րազե կ ված ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  

նաև  արժե քնե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  

ի նքնո ր ո շ ված ո ւ թյ ան  վրա: 

IV 

Ավագ  

դպր ո ցակ

ան  

V Ու սանո ղ  
Մաս նագիտակ

ան  

Բացահայ տե լ  կանո նավո ր  

ծ րագր ո վ  մե կ  կ ի սամ յ ակ  
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ո ւ ս .հաստատո

ւ թյ ո ւ ննե ր  

կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

աշ խատանքնե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ սանո ղնե ր ի  

կար ի ե րայ ի  ի նքնո ր ո շ ման ,  

աշ խատանքայ ի ն  դե ր ե ր ի  և  

աշ խատատեղե ր ի  ճ անաչ ման , 

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր   

կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց ման  

վրա: 

VI 
Աշ խատան

ք  փնտր ո ղ  

Զբաղված ո ւ թ

յ ան  կ ե նտր ո ն  

Բացահայ տե լ  կանո նավո ր  

ծ րագր ո վ  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  

կառավար ման  աշ խատանքնե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  աշ խատանք  

փնտր ո ղնե ր ի  աշ խատանքայ ի ն  

մոտի վաց իայ ի , կար ի ե րայ ի  

կառավար ման  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ման , աշ խատանք  

ո ր ո նե լ ո ւ  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ձ ևավո ր ման  վրա: 

Ֆո ր մալ  կ ր թական  համակար գը  մե ծ  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

անձ ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , ո րտե ղ  ձ ևավո ր վո ւ մ  և  հ ի մնականո ւ մ  ամփոփվո ւ մ  

ե ն  անձ ի  մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  և  աշ խատանքայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պլ անավո ր ման  հ ետ կապված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը : Այ դ  

պատճ առ ո վ  հ ետազոտո ւ թյ ան  համար  ը նտր ված  մակար դակ նե ր ո ւ մ  

առանձ նաց վե լ  ե ն  հատկապե ս  հանրակ րթո ւ թյ ան  8-9-ր դ  և  10-11-ր դ  

դասարաննե ր ը , ե ր բ  կատարվո ւ մ  է  աշ ակ ե րտնե ր ի  մաս նագիտական  

ի նքնո ր ո շ ման  առաջ ի ն  փո ւ լ ը , և  մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րտե ղ  ստացած  կ ր թո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո վ  

պետք  է   պայ մանավո ր ված  լ ի նի  շ ր ջ անավարտի  զբաղված ո ւ թյ ան  

խնդի ր ը : Սո ց իալ ական  ազդե ց ո ւ թյ ան  գնահատման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  
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առանձ նաց վե լ  է  նաև  6-ր դ  մակար դակ ը , ե ր բ  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ  խնդի ր  է  դր վո ւ մ  նպաստե լ  աշ խատանք  փնտր ո ղ , 

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  անմր ց ո ւ նակ  անձ անց  տնտե սական  

ակտի վաց մանը : Սո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ո ւ մ  այ ս  

մակար դակ ի  թի րախայ ի ն  խմբ ի ց  առանձ նաց վե լ  ե ն  աշ խատանք  

փնտր ո ղ  անձ ի նք : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  թի րախայ ի ն  խմբ ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ո վ  անձ ի  

ի նքնո ր ո շ ման  վրա ազդե ց ո ւ թյ ան  աստի ճ անը ՝  հ ետազոտական  

աշ խատանքնե ր ն  անց կաց վե լ  ե ն  տար բ ե ր  մե թո դնե ր ո վ : 

Մաս նավո րապե ս , ը ստ նախանշ ված  նպատակ ի  և  խնդի ր նե ր ի  

աշ ակ ե րտնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  անց կաց վե լ  է  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  բաց  

անկ ետավո ր ման  մե թո դո վ ՝  ը նդգր կ ե լ ո վ  Եր ևանը  և  գր ե թե  բ ո լ ո ր  

մար զե ր ը : Ու սանո ղնե ր ի  և  աշ խատանք  փնտր ո ղ  անձ անց  դեպքո ւ մ  

կ ի րառ վե լ  է  մանկավար ժական  գիտափո ր ձ ի  մե թո դը : 

Այ սպի ս ո վ , հանրակրթական ու սու մնական 

հաստատու թյ ու ններու մ մասնագիտական կողմնորոշ ման 

ծառայ ու թյ ու նների  ազդեցու թյ ան արդյ ու նքները . 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակն  է  բացահայ տե լ  ս ո ւ յ ն  

աշ խատանքի  2-ր դ  գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց ված  մե թո դաբանո ւ թյ ամբ  

ի րականաց ված  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  աշ ակ ե րտնե ր ի  մաս նագիտո ւ թյ ան  գիտակ ց ված  

ը նտր ո ւ թյ ան , ի րազե կ ված ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  արժե քնե ր ի  

ձ ևավո ր ման  և  ի նքնո ր ո շ ված ո ւ թյ ան  վրա: 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նտրանքո ւ մ  նե րառ վե լ  ե ն  Եր ևանի  և  9 

մար զե ր ի  20 բ նակավայ ր ե ր ի  հանրակ րթական  ծ րագր ե ր  

ի րականաց նո ղ  20 դպր ո ց նե ր ի  7-12-ր դ  դասարանի  թվո վ  164 աշ ակ ե րտ: 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , ը նտրանքո ւ մ  ը նդգր կ վե լ  ե ն  2015-16 ո ւ ս ո ւ մնական  

տար ո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  պլ անավո ր ված  

աշ խատանքնե ր  անցած  և  չ անցած  աշ ակ ե րտնե ր : 

Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նն  անց կաց վե լ  է  կ ի սաձ ևայ նաց ված  

հար ցաթե ր թե ր ո վ ՝  նե րառ ե լ ո վ  բաց  հար ց ե ր , ո ր ո նք  
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հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տվե լ  հար ց վո ղնե ր ի ն  արտահայ տե լ  ի ր ե նց  

ազատ տե սակ ետը :  

Հ ար ց մանը  մաս նակ ցած  աշ ակ ե րտնե ր ը  բաշ խվե լ  ե ն .  

ա/ ը ստ բ նակ ո ւ թյ ան  վայ ր ի  (քաղաքայ ի ն  և  գ յ ո ւ ղական ). 

 

 

Աղյ ու սակ  6.  

 
բ / ը ստ դպր ո ց ի  տեսակ ի   

Աղյ ու սակ  7. 

Դպր ո ց ի  աստի ճ անը  դաս ը նթաց  %-ո վ  

Հ ի մնական  դպր ո ց   չ անց կաց ված  11,0 

Հ ի մնական  դպր ո ց   անց կաց ված  16,5 

Մի ջ նակար գ  դպր ո ց   չ անց կաց ված  5,5 

Մի ջ նակար գ  դպր ո ց   անց կաց ված  31,1 

Ավագ  դպր ո ց  չ անցած  չ անց կաց ված  20,7 

Ավագ  դպր ո ց  անցած  անց կաց ված  15,2 

ը նդամե նը   100,0 

 
գ / ը ստ դասարաննե ր ի   

Աղյ ու սակ  8. 

 Հ ար ց վո ղի  դասարանը   %-ո վ  

7 0,6 

8 8,5 

9 64,0 

10 14,6 

11 6,7 

Հ /Հ  դպր ո ց ը  %-ո վ  

1 Եր ևան  7,3 

2 

Կապան  քաղաքայ ի ն  դպր ո ց  4,9 

Գո ր ի ս  քաղաքայ ի ն  դպր ո ց  7,3 

Սի ս իան  քաղաքայ ի ն  դպր ո ց  17,7 

Սյ ո ւ նի ք , Գո ր ի ս  գ յ ո ւ ղական  դպր ո ց   3,0 

3 
Գյ ո ւ մր ո ւ  քաղաքայ ի ն  դպր ո ց  15,9 

Շի րակ , Գյ ո ւ մր ո ւ  գ յ ո ւ ղական  դպր ո ց  0,6 

4 Լ ո ռ ի , Ալ ավե ր դի  գ յ ո ւ ղական  դպր ո ց   6,1 

5 
Արտաշ ատ քաղաքայ ի ն  դպր ո ց  7,3 

Արարատ, Արտաշ ատ գ յ ո ւ ղական  դպր ո ց   6,1 

6 Վայ ո ց  Ձո ր , Ջե ր մո ւ կ ի  քաղաքայ ի ն  դպր ո ց  2,4 

7 
Գե ղար քո ւ նի ք , Վար դե նի ս  գ յ ո ւ ղական  դպր ո ց   12,8 

Գե ղար քո ւ նի , Ծաղկաշ ե ն  գ յ ո ւ ղական  դպր ո ց  3,0 

8 Ար մավի ր , Գո ղահ ո վիտ գ յ ո ւ ղական  դպր ո ց  5,5 

  ը նդամե նը  100,0 
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12 3,7 

չ ե ն  նշ ե լ  1,8 

Ընդամե նը  100,0 

 

Սկ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ  անհ րաժե շ տ է ր  պարզե լ  աշ ակ ե րտնե ր ի  

մոտ կ ե նսական  պլ աննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը . արդ յ ո ՞ ք  

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  նրանց  համար  «կ յ անքի  նպատակ » 

է  կամ  «կ ե նսական  պլ ան»։   

Հ ար ց  1. «Ընտր ե ՞ լ  ե ք  Ձե ր  կ յ անքի  նպատակ ը , ե թե ՝  այ ո , ապա՝  

ո ՞ ր ն  է  այ ն» հար ց ի  պատասխաննե ր ն  այ սպի ս ի ն  է ի ն .  

Աղյ ու սակ  9. 

Պատասխաններ  %-ով 

Ընտրել  կոնկրետ մասնագիտու թյ ու ն 45,1 80,0 

Դառնալ  լ ավ մասնագետ /անորոշ / 12,2 

Դառնալ  ճանաչ ված  մարդ, մասնագետ 11,6 

Սովորել  11,0 

Սեփական բիզնես  ու նենալ , շատ գու մար  
վաստակել  

7,3 17.6 

Մեքենա, տու ն ու նենալ  4,2 

Օգտակար  լ ինել  հասարակու թյ անը  3,0 

Մեկնել  երկրից  1,8 

Ընտանիք  կազմել  1,2 

Դեռ  չ ու նեմ 1,2 2.4 

Պատասխան չ կա 1,2 

Ընդամենը  100  

Գծապատկեր  2. 
Հարցված  աշակերտների  կյ անքի  նպատակը  
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Ընտրել կոնկրետ մասնագիտություն 45.1%

Դառնալ լավ մասնագետ 12.2%

Դառնալ ճանաչված մարդ 11.6%

Սովորել 11%

Սեփական բիզնես ունենալ, շատգումար

վաստակել 7.3%
Մեքենա, տուն ունենալ 4.2%

Օգտակար լինել հասարակությանը 3%

Մեկնել երկրից 1.8%

Ընտանիք կազմել 1.2%

Դեռ չունեմ 1.2%

Պատասխան չկա 1.2%

 

Ըստ պատասխաննե ր ի , աշ ակ ե րտնե ր ի  80%-ն  ի ր ե նց  կ ե նսական  

պլ աննե ր ը  կապո ւ մ  ե ն  բար ձ րագո ւ յ ն  կամ  մաս նագիտական  այ լ  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  հ ետ։  Հ ար ց  2. «Եթե  

ո ւ նե ք  կ յ անքի  նպատակ , ապա ի ՞ ն չ  քայ լ ե ր ո վ  ե ք  պլ անավո ր ո ւ մ  այ ն  

ի րականաց նե լ » հար ց ի ն  պատասխաննե ր ը  ստո ր և ՝   

Աղյ ու սակ  10. 

Հ /Հ  Պատասխաններ  %-ով 

1 Սո վո ր ե լ  և  ը նդո ւ նվե լ  բ ո ւ հ  54,3 61,0 

2 Սո վո ր ե լ  արտասահ մանո ւ մ  2,4 

3 Ձե ռ ք  բ ե ր ե լ  համապատասխան  
հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր  

4,3 

4 Նախնական  քայ լ ե ր  արդե ն  ձ ե ռ նար կ ե լ  
ե մ  

9,1 29,3 

5 Շատ աշ խատե լ  7,9 

6 Սեփական  տո ւ ն , մե քե նա, բ ի զնե ս  
ո ւ նե նալ  

3,0 

7 Բար ե գո ր ծական  ֆո նդ  բաց ե լ  1,8 

8 Ընտանի ք  կազմե լ  0,6 

9 Ցանկանո ւ մ  ե մ  մե կ նե լ  ե ր կ ր ի ց  4,3 

10 Այ լ  2,4 

11 Դե ռ  չ ե մ  կ ո ղմնո ր ո շ վե լ  3,0 9,7 

12 Պատասխան  չ կա 6,7 

  Ընդամե նը  100 

Գծապատկեր  3. 
Ինչ  քայ լ երով են պլ անավորու մ իրականացնել  իրենց  

կյ անքի  նպատակը  
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Սովորել և ընդունվել բուհ 54.3%

Սովորել արտասահմանում 2.4%

Ձեռք բերել համապատասխան

հմտություններ 4.3%
Նախնական քայլեր արդեն ձեռնարկել

են 9.1%
Շատ աշխատել 7.9%

Սեփական տուն, մեքենա, բիզնես

ունենալ 3%
Բարեգործական ֆոնդ բացել 1.8%

Ընտանիք կազմել 0.6%

Ցանկանում են մեկնել երկրից 4.3%

Այլ 2.4%

Դեռ չեն կողմնորոշվել 3%

Պատասխան չկա 6.7%

 

Ու ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ո ւ նակ ե լ ո ւ  նպատակադր ված  

աշ ակ ե րտնե ր ի  80%-ի ց  միայ ն  61%-ի  մոտ է  այ ն  հանդե ս  գալ ի ս  ո րպե ս  

նախատե ս վո ղ  գո ր ծ նական  մի ջ ո ց , ի ս կ  չ կ ո ղմնո ր ո շ ված  2,5%-ը  

քառապատկվո ւ մ  է ` հաս նե լ ո վ  9,7%-ի ։   

Հ ար ց  3. «Ընտր ե ՞ լ  ե ք  Ձե ր  ապագա մաս նագիտո ւ թյ ո ւ նը , ե թե ՝  

այ ո , ապա՝  նշ ե ք  այ ն» հար ց ի ն  պատասխանե լ  ե ն . 

Աղյ ու սակ  11. 

1 Բժի շ կ , ատամնաբ ո ւ յ ժ , դե ղագո ր ծ , կ ե նսաբան , 14,0 58,0 

2 Տնտե սագետ, հաշ վապահ , բանկ ի  կառավար ի չ , 
բ ի զնե ս մե ն  

12,2 

3 Լ ե զվաբան , թար գմանի չ , լ րագր ո ղ  11,6 

4 Իրավաբան , փաստաբան  6,7 

5 Մանկավար ժ , ո ւ ս ո ւ ց ի չ , հ ո գե բան  6,7 

6 Ծրագրավո ր ո ղ , վե բ -դի զայ նե ր , ցանցայ ի ն  
օպե րատո ր  

6,7 

7 Նկար ի չ , դի զայ նե ր , արվե ստի  գո ր ծ ի չ , 
լ ո ւ սանկար ի չ  

9,7 9,7 

8 Զի նվո րական , օ դաչ ո ւ  1,8 6,7 

9 Ոստի կան  4,3 

10 Քաղաքական  գո ր ծ ի չ  0,6 

11 Մար զի կ , ֆո ւ տբ ո լ ի  մր ցավար  2,4 2,4 

12 Սպասար կ ման  ո լ ո րտ, մեխանի կ , ո ս կ ե ր ի չ , 
խո հարար  

3,6 3,6 
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13 Դե ռ  չ ե մ  կ ո ղմնո ր ո շ վե լ  12,3 20,0 

14 Պատասխան  չ կա 6,7 

 Ընդամե նը  100,0 

Նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  գո ր ծ նական  քայ լ ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  9,7%-

ը  վե րած վո ւ մ  է  մաս նագիտո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  դե ռ  պատկ ե րաց ո ւ մ  

չ ո ւ նե ց ո ղնե ր ի  20%-ի ։   

Հ ար ց  4. «Եթե  դե ռ  չ ե ք  ի նքնո ր ո շ վե լ , ապա ի նչ պե ՞ ս  ե ք  

մտադի ր  ը նտր ե լ  Ձե ր  ապագա մաս նագիտո ւ թյ ո ւ նը » հար ց ի  

պատասխաննե ր ը  այ սպի ս ի ն  է ի ն . 

Աղյ ու սակ  12. 

Հ /Հ  Պատասխաններ  %-ով 

1 Ստանալ  ո ր ևէ  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  12,2 

2 Լ ս ե լ  խո ր հ ո ւ ր դնե ր , խո ր հ ր դակ ց ե լ  6,7 

3 Անե լ  ամե ն  ի նչ  դրան  հաս նե լ ո ւ  
համար  

5,5 

4 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  
մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  

2,4 

5 Դի մե լ  հատո ւ կ  պարապմո ւ նքնե ր ի  2,4 

6 Ար դե ն  ո ր ո շ  փո ր ձ ե ր  ե մ  անո ւ մ  1,2 

7 Դժվարաց ե լ  է  պատասխանե լ  1,2 

 Ընդամե նը  31,6 

Այ սպի ս ո վ , մաս նագիտո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  դե ռ  պատկ ե րաց ո ւ մ  

չ ո ւ նե ց ո ղնե ր ի  20%-ը  աճ ո ւ մ  է  30%-ի : Նրանք  դժվարանո ւ մ  ե ն  ապագա 

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ նն  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  ո ր ո շ ե լ , և  ստիպված  պետք  է  

դի մե ն  տար բ ե ր  մի ջ ո ց նե ր ի , ո ր ո նց  մե ջ  նո ւ յ նպե ս  հ ո ւ յ ս ը  կապո ւ մ  

ե ն  կ ր թո ւ թյ ան  կամ  հատո ւ կ  դաս ը նթաց նե ր ի  հ ետ։   

Բո լ ո ր  դեպքե ր ո ւ մ  դաս ը նթաց նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

գնահատման  համար  անհ րաժե շ տ է ր  ո ր ո շ ե լ , թե ՝  հար ց  5. «ո ՞ ր  

աղբ յ ո ւ նե ր ի ց  ե ն  պատկե րաց ո ւ մ  կազմե լ  բազմաթի վ  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ »։  

Ըստ հար ց ված նե ր ի ` նրանք  նախընտր ե լ ի  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  պատկ ե րաց ո ւ մ  ե ն  կազմե լ  

հ ետև յ ալ  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց . 

Աղյ ու սակ  13. 

Հ /Հ  Պատկերացու մների  
աղբյ ու րները  

%-ով 

1 Սեփական  փո ր ձ ը  25,4 25,4 

2 Ծնո ղնե ր ը   23,9 23,9 
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Գծապատկեր  4. 
Մասնագիտու թյ ու նների  վերաբերյ ալ  պատկերացու մների  

աղբյ ու րները  

25.4% 23.9%

13.9% 12.7% 12.7%
10.4% 1.0%

  

Պատասխաննե ր ի ց  կար ե լ ի  է  ե զ րակաց նե լ , ո ր  հար ց ված նե ր ի  

միայ ն  2/3-ր դն  է  հ ստակ  գիտակ ց ո ւ մ , թե  ո ր  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  է  

պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն : Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

ո րպե ս  առաջ նայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր  ծ նո ղնե ր ի  օ ր ի նակ ն  ո ւ  

ո ւ ս ո ւ ց ի չ նե ր ի  խրատը  զի ջ ո ւ մ  ե ն  ս եփական  փո ր ձ ի ն ` «կ յ անքի  

դպր ո ց ի ն», բայ ց  ո ւ ս ո ւ ց ի չ նե ր ի  դաս ե ր ը  և  անց կաց ված  

նպատակայ ի ն  դաս ը նթաց նե ր ը  միաս ի ն  գե րազանց ո ւ մ  ե ն  «կ յ անքի  

դպր ո ց ի ն»։  

Խմբավո ր ե լ ո վ ՝  ստո ր և  նե կայ աց վո ւ մ  է  մաս նակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  

առանձ նաց ված  կ յ անքի  նպատակ ի  սահ մանման  հ ի մնական  

գո ր ծ ո ննե ր ը  (հար ց  6.). 

Աղյ ու սակ  14. 

  Աղբ յ ո ւ ր ը  (%-ո վ ) 

Հ /
Հ  

Կյ անքի  
նպատակ ի  

գո ր ծ ո ննե ր ը  

ծ նո
ղ  

ս եփակա
ն  փո ր ձ  

գի ր ք  ծանոթ 
հատո ւ կ  
դաս ը նթա

ց  

Ու ս ո ւ
ց ի չ  

Դաս ը նթ
աց  

+ 
Ու ս ո ւ ց ի

չ  

1 
Ընտր ե լ  
կ ո նկ ր ետ 

11,1 10,6 6,1 3,5 5,3 6,3 11,6 

3 Հ ատո ւ կ  պարապմո ւ նքնե ր ը  13,9 
26,6 

4 Ու ս ո ւ ց ի չ նե ր ը  12,7 

5 Գր քե ր ը  12,7 12,7 

6 Ծանոթնե ր ը   10,4 10,4 

7 Պատասխան  չ կա 1,0  

  Ընդամե նը  100,0 
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մաս նագիտո ւ թ
յ ո ւ ն  

2 
Լ ի նե լ  լ ավ  
մաս նագետ  

3,3 3,5 1,5 1,8 2,0 1,8 3,8 

3 
Լ ի նե լ  
ճ անաչ ված  
մար դ  

3,0 3,5 1,5 1,5 1,5 1,8 3,3 

4 Սո վո ր ե լ  3,0 3,0 0,5 1,5 1,8 1,3 3,1 

5 
Բի զնե ս  
ո ւ նե նալ  

1,2 1,8 0,3 0,8 1,5 0,3 1,8 

6 
Մե կ նե լ  
ե ր կ ր ի ց  

0,5 0,5 0,5 0 0,3 0,3 0,6 

7 Դե ռ  չ ո ւ նե մ  0 0,3 0,3 0,3 0 0 0 

  22.1 23.2 10.7 10.4 12.4 11.8 24.2 

8 
Տո ւ ն  
ո ւ նե նալ  

0,2 0,3 0,8 0 0,5 0,5 1 

9 
Մե քե նա 
ո ւ նե նալ  

0,5 0,3 0,5 0,5 0,3 0,3 0,6 

10 
Շատ գո ւ մար  
վաստակ ե լ  

0 0,5 0,3 0,3 0,3 0 0,3 

11 

Օգտակար  
լ ի նե լ  
հասարակ ո ւ թյ
անը  

0,7 1,0 0,8 0,3 0,5 0 0,5 

12 
Ընտանի ք  
կազմե լ  

0,3 0 0 0,3 0,3 0,3 0,6 

   23,8 25,3 13,1 11,8 14,3 12,9 27,2 

*Հարցված  աշակերտները  նշ ել  են մի  քանի  պատասխան, որոնք  
նու յ նականացվել  են, ինչ ի  արդյ ու նքու մ ձևավորված  ընդհանու ր  
ցու ցանիշ ը  չ ի  կազմու մ 100%: 

Սո ւ յ ն  հար ցադր մանը  աշ ակ ե րտնե ր ի  կ ո ղմի ց  առանձ նաց վե լ  ե ն  

նաև  հ ետև յ ալ  պատասխաննե ր ը ` 

 Տո ւ ն , մե քե նա ո ւ նե նալ ը  

 Շատ գո ւ մար  վաստակ ե լ ը  

 Հ ասարակ ո ւ թյ անն  օ գտակար  լ ի նե լ ը  

 Ընտանի ք  կազմե լ ը  

Իս կ  խմբավո ր ված  բաղադր ի չ նե ր ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

այ սպի ս ի ն  է .  

Աղյ ու սակ  15. 

 Աղբյ ու րը  (%-ով) 

Կյ անքի  
նպատակի  
բաղադրիչ ներ
ը  

ծ նո
ղ  

կ յ ա
նք  

գի ր
ք  

ծանո
թ 

միաս ի
ն  

հատո ւ կ  
դաս ը ն -
թաց  

ո ւ ս ո ւ ց
ի չ  

միաս ի
ն  

Մասնագիտակա
ն 

21,4 22,6 12,6 12,3 =68,9 10,6 11,2 =21,8 

Անձնայ ին 2,9 3,9 2,7 1,4 =10,9 3,4 1,4 =4,8 

Դեռ  չ ու նեմ 0 0,3 0,3 0,3 =0,9 0 0 0 

  24,0 25,3 13,1 10,8 =73,2 14,0 12,6 =26,6 
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Աղյ ու սակ  16. 

 Աղբյ ու րը  (%-ով) 

Կյ անքի  
նպատակի  
բաղադրիչ ները  

ծ նո ղ , կ յ անք , 
գի ր ք , ծանոթ 

հատո ւ կ  
դաս ը նթաց , 
ո ւ ս ո ւ ց ի չ  

Աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  
հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ

նը  

Մասնագիտական 68,9 21,8 3,2 ։  1 

Անձնայ ին 10,9 4,8 2,2 ։  1 

Դեռ  չ ու նեմ 0,9 0 1 ։  0 

  73,2 26,6 2,75 ։  1 

Կար ևո ր  է ր  նաև  պարզե լ  այ ն , թե  ի ՞ ն չ  ո ւ ղի նե ր ո վ  ե ն  

հար ց ված նե ր ը  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  նախընտր ե լ ի  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (հար ց  7.): 

Աղյ ու սակ  17. 

Հնարավոր  ու ղիները  %-ով 

Սովորել ու  
եմ 

համապատասխան  ԲՈւ Հ -ո ւ մ  Եր ևանո ւ մ  46,6 

63,0 

համապատասխան  ԲՈւ Հ -ո ւ մ  ի մ  մար զո ւ մ  7,9 

համապատասխան  ԲՈւ Հ -ո ւ մ  
արտե ր կ ր ո ւ մ  

4,0 

համապատասխան  քո լ ե ջ ո ւ մ  / ավագ  
դպր ո ց ո ւ մ  

4,5 

Ավել ի  մանրամասն ու սու մնասիրել  
մասնագիտու թյ ու նս  

5,7 

11,4 Քայ լ եր  եմ ձեռնարկու մ 5,1 

Ինքնազարգանալ  0,6 

Դեռ  չ եմ կողմնորոշ վել  7,4 

Պատասխան չ կա 18,2 

 

 
 
 

Գծապատկեր  5. 

Ի՞ նչ  ու ղիներով են հարցվածները  ձեռք  բերել ու  

նախընտրել ի  մասնագիտու թյ ու նները : 
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63.0%

5.7%

5.1%

0.6%

7.4%

18.2%

Շարունակել կրթությունը

Ուսումնասիրել մասնագիտությունը

Ձեռնարկվում են քայլեր

Ինքնազարգանալ

Չեմ կողմնրոշովել

Պատ. չկա

 Պատասխաննե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  դաս ը նթաց նե ր  անցած  աշ ակ ե րտնե ր ը  պատկ ե րաց ո ւ մ  

ո ւ նե ն , թե  ո ր  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ նն  է  

համապատասխանո ւ մ  ի ր ե նց  նախընտրած  մաս նագիտո ւ թյ անը , 

հ ետևաբար  և  կ յ անքի  նպատակնե ր ի  ի րականաց մանը :  

Այ նո ւ հանդե ր ձ  դա չ ի  նշ անակ ո ւ մ , ո ր  հար ց ված նե ր ը  

բավարար ված  ե ն  ապագա մաս նագիտո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  ո ւ նե ցած  

պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ո վ : 

Աղյ ու սակ  18. 

 

Գծապատկեր  6. 

Ապագա մասնագիտու թյ ան վերաբերյ ալ  ու նեցած  

պատկերացու մներով բավարարվածու թյ ու նը  

Բավարարվածու թյ ան մակարդակը  %-ով 

Լրիվ 17,7 
57,9 

Բավարար   40,2 

Կցանկանայ ի  ավել ին  38,4 

Պատասխան չ կա 3,7 

Ընդամենը  100,0 
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3.70%

38.40%

40.20%

17.70%

Լրիվ Բավարար Կցանկանայի ավելին Պատ. չկա

 Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  միայ ն  մոտ 60%-ն  է  կար ծ ո ւ մ , ո ր  ո ւ նի  

բավարար  ի մաց ո ւ թյ ո ւ ն  ի ր  ապագա մաս նագիտո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ , ի ս կ  մնացած ն  ի րազե կ ման  կար ի ք  ե ն  զգո ւ մ ։   

Հ ար ց ման  շ ր ջ անակ ո ւ մ  պարզվե լ  է  նաև , թե  կ յ անքի  նպատակ ի , 

կ ե նսական  պլ աննե ր ի , մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման , կ ո նկ ր ետ 

մաս նագիտո ւ թյ ան  և  դրա համար  անհ րաժե շ տ կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  է ապե ս  

կապված  ե ն  տվյ ալ  անձ ի  կ ո ղմի ց  ս եփական  անձ նայ ի ն  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նքնագնահատման  հ ետ։  

Հ ար ց  8. «Նախընտրած  մաս նագետ դառ նալ ո ւ  համար  ի ՞ ն չ  

ո րակ նե ր  ե ն  անհ րաժե շ տ» հար ց ի ն  տրված  պատասխաննե ր ը  

խմբավո ր վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  կ ե րպ.  

Աղյ ու սակ  19. 

Հ /Հ  Որակներ  %-ով 

1 Անձ նայ ի ն  ազնի վ , արդար , համբ ե րատար , 
ճ շ տապահ , հ ո գատար , 

օ բ յ ե կտի վ , անկ ո ղմնակալ , 
հանդո ւ ր ժո ղ , 

21,4 

2 Կամայ ի ն  խիզախ, կամքի  ո ւ ժ , համառ , 
սառ նաս ի րտ, համար ձ ակ , շ ո ւ տ 
կ ո ղմո ր ո շ վո ղ , կ շ ռադատված , 

ճ արպի կ , հար մար վո ղ  

8,2 

3 Վար քայ ի ն  պատասխանատո ւ , կայ ո ւ ն , 
պատրաստակամ , հաստատակամ , 

նպատակաս լ աց , ձ գտո ղ  

7,7 
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4 Սո ց իալ ական  
հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր  

մար դաս ե ր , հայ ր ե նաս ե ր , 
հաղո ր դակ ց վո ղ  

9,7 

5 Ֆի զի կական  
տվյ ալ նե ր  

ո ւ ժ , ձ այ ն  3,0 

6 Մտավո ր  
ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

խե լ աց ի , տրամաբանո ղ , 
ո ւ շ ադի ր , 

ե ր ևակայ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
ի նքնատիպ մտած ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  

16,6 

7 Աշ խատաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  ակտի վ , ե ռանդո ւ ն , 
մաս նագիտո ւ թյ անը  նվի ր ված  

13,1 

8 Գո ր ծ նական  
հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր  

լ ե զո ւ նե ր ի  ի մաց ո ւ թյ ո ւ ն , 
բ նագիտո ւ թյ ո ւ ն , 
նկար չ ո ւ թյ ո ւ ն , 
դե ր ձ ակ ո ւ թյ ո ւ ն  

9,6 

9 Բանի մաց ո ւ թյ ո ւ ն  գիտե լ ի ք , գրագիտո ւ թյ ո ւ ն  8,2 

10 Այ լ  տաղանդավո ր  0,5 

11 Պատասխան  չ կա  2,0 

 Ընդամե նը   100 

Գծապատկեր  7. 
Նախընտրած  մասնագետ դառնալ ու  համար  ի՞ նչ  որակներ  են 

անհրաժեշտ 



 99 

21.4%

8.2% 7.7%
9.7%

3.0%

16.6%

13.1%

9.6%
8.2%

0.5%
2.0%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

Անձնային

Կամային

Վարքային

Սոցիալական հմտություններ

Ֆ իզիկական տվյալներ

Մտավոր ունակություններ

Աշխատասիրություն

  

Հ ար ց ված նե ր ի  կ ո ղմի ց  ո րակ նե ր ի  ստո րադաս ո ւ մը  հ ո ւ շ ո ւ մ  է , ո ր  

նրանք  ի ր ո ք  գտնվո ւ մ  ե ն  ս եփական  անձ ի  ձ ևավո ր ման  շ ր ջ անո ւ մ  և  

կ ե նսական  նպատակնե ր ի  հաս նե լ ո ւ  համար  հավասար  կար ևո ր  ե ն  և ՛  

մար դկայ ի ն , և ՛  մաս նագիտական  ո րակ նե ր ը : 

Աղյ ու սակ  20. 

Հ /Հ  Պահաջվող որակներ  %-ով 

1 Անձ նայ ի ն -մար դկայ ի ն   50,0 

2 Անձ նայ ի ն -մաս նագիտական   48,0 

 Պատասխան  չ կա 2,0 

 
 

Գծապատկեր  8. 
Պահանջվող որակներ  



 100 

50%
48%

2%

Անձնային-մարդկային

Անձնային-մասնագիտական

Պատասխան չկա

 Հ ետևաբար  կար ևո ր  է ր  պարզե լ , թե  ո ր քանո ՞ վ  ե ն  անձ նայ ի ն -

մաս նագիտական  ո րակ նե ր ը  հար ց ված նե ր ի  կար ծ ի քո վ  

համապատասխանո ւ մ  պահանջ ված նե ր ի ն  (հար ց  9.): 

Աղյ ու սակ  21. 

 Պատասխաններ  %-ով 

ու նեմ անհ րաժե շ տ ո րակ նե ր ը  44,0 53,2 

նախընտրած  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն   9,2 

ձգտու մ 

եմ 

ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  կամ  լ ի նե լ  այ դպի ս ի ն  21,0 24,2 

անե լ  ամե ն  բան  խո չ ը նդոտ չ ո ւ նե նալ ո ւ  

համար  

3,2 

չ ու նեմ պահանջ վո ղ  ո րակ նե ր ը  0,5 22,5 

պատասխան   22,0 

 ը նդամե նը  100 

 
Գծապատկեր  9. 

Հարցվածների  հատկանիշ ների  համապատասխանու թյ ու նը  
պահանջվածներին: 
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53%

24%

23%

Ունեմ

Ձգտում եմ

Չունեմ

 

Փաստո ր ե ն , ս եփական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  

հար ց ված նե ր ի ՝   

 կ ե ս ի ց  ավե լ ի ն  վստահ  է ,  

 1/4-ր դը  դրանք  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  հ ո ւ յ ս  ո ւ նի ,  

 1/5-ր դը  մնո ւ մ  է  ապակ ո ղմնո ր ո շ ված ։   

Որպե ս  ս եփական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

ի նքնավստահ ո ւ թյ ան  ստո ւ գո ղական  չ ափանի շ , հար ց ված նե ր ի ն  

առաջ ար կ վե լ  է  պատասխանե լ  հ ետև յ ալ  հար ց ի ն . Հ ար ց  10. 

«Բավարա՞ ր  ե ք  համար ո ւ մ  ս եփական  անձ նայ ի ն -մաս նագիտական  

ո րակ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ձ ե ր  ի մաց ո ւ թյ ան  մակար դակ ը »:  

 

Աղյ ու սակ  22. 

Բավարարվածու թյ ան մակարդակը  %-ով 

Լրիվ 17,7 
57,9 

Բավարար   40,2 

Կցանկանայ ի  ավել ին  38,4 
42,1 

Պատասխան չ կա       3,7 

Ընդամենը  100,0 

Պատասխաննե ր ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  աշ ակ ե րտնե ր ի  ավե լ ի  քան  

40%-ը  ը նդո ւ նո ւ մ  է  ի նքնագիտակ ց ո ւ թյ ան  ո չ  բավարար  մակար դակ ը  

և  այ ն  զար գաց նե լ ո ւ  կար ի ք  է  զգո ւ մ ։   
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Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր .  

 հ ի մնական  կամ  ավագ  դպր ո ց ի  ավարտական  դասարաննե ր ի  

աշ ակ ե րտնե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  տար բ ե ր  աստի ճ անի  

հ ստակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կ յ անքի  նպատակ  և  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ , ո ր ո նց  հ ի ման  վրա միայ ն  մի  մաս ն  է  կազմո ւ մ  

կ ե նսական  պլ աննե ր  և  նախընտր ո ւ մ  դրանց  ի րականաց ման  ո ր ևէ  

մի ջ ո ց : Դրանք  կար ե լ  է  բաժանե լ  2 խմբ ի ՝  անձ նայ ի ն -մար դկայ ի ն  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ  և  կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  

շ ար ո ւ նակ ե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ  նախընտր ե լ ի  մաս նագիտո ւ թյ ան  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ , 

 հար ց ված  աշ ակ ե րտնե ր ի  միայ ն  կ ե ս ն  է  վստահ  կ յ անքի  նպատակի  

ի րականաց ման  համար  պահանջ վո ղ  ս եփական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վրա, ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ե ս ը  կազմո ւ մ  ե ն  նրանք , ո վքե ր  հ ո ւ յ ս  ո ւ նե ն  

զար գաց նե լ  ս եփական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կամ  մնո ւ մ  ե ն  

ապակ ո ղմնո ր ո շ ված , 

 մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  դաս ը նթաց նե ր ը  նկատե լ ի  

նե ր դր ո ւ մ  ո ւ նե ն  աշ ակ ե րտնե ր ի ` ապագայ ի  նկատմամբ  ավե լ ի  

հ ստակ  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի  ձ ևավո ր ման  մե ջ ՝  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  

ապակ ո ղմնո ր ո շ ված նե ր ի  մոտ։   

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  առանձ ի ն  դաս ը նթաց նե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  աշ ակ ե րտնե ր ի  մոտ «կ յ անքի  նպատակ ի », 

«կ ե նսական  պլ աննե ր ի », «մասնագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման» և  

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ո ւ մ  այ սպի ս ի ն  է .  

Աղյ ու սակ  23. 

Մասնագիտական կողմնորոշ ման առանձին դասընթացների  

ազդեցու թյ ու նը  

 
Հ ատո ւ կ  դաս ը նթաց  

Դաս ը նթաց  անցած  Դաս ը նթաց  Չանցած  

Կյ անքի  նպատակ  

Հ ի մն -

ն  

դպր ո

ց  

Մի ջ ն -

գ  

դպր ո ց  

Ավագ  

դպր ո

ց  

Ընդա-

մե նը  

Հ ի մն -

ն  

դպր ո ց  

Մի ջ ն -

գ  

դպր ո ց  

Ավագ  

դպր ո

ց  

Ընդա

-մե նը  

Ընտր ե լ  ե մ  

կ ո նկ ր ետ 
6,7 15,9 8,5 31,1 5,5 3,0 5,5 14,0 
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մաս նագիտո ւ թ

յ ո ւ ն  

Դառ նալ  լ ավ  

մաս նագետ  
1,8 2,4 1,8 6,0 1,8 1,2 3,0 6,0 

Լ ի նե լ  

ճ անաչ ված  

մար դ  

1,2 3,0 1,8 6,0 0,6 0,6 4,3 5,5 

Շար ո ւ նակ ե լ  

կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  
4,9 4,3 0 9,2 1,2 0 0,6 1,8 

Բի զնե ս  

ո ւ նե նալ  
0 1,2 1,8 3 0,6 0 1,8 2,4 

Դե ռ  չ ո ւ նե մ  0 0 0 0 0,6 0,6 0 1,2 

Պատասխան  չ կա 0 0,6 0 0,6 0 0 0,6 0,6 

Մե կ նե լ  

ե ր կ ր ի ց  
0,6 0 0 0,6 0,6 0 0,6 1,2 

 15.2 27.4 13.9 56.5 10.9 5.4 16.4 32.7 

Տո ւ ն  ո ւ նե նալ  0,6 0,6 0 1,2 0 0 0,6 0,6 

Մե քե նա 

ո ւ նե նալ  
0 0 0 0 0 0 2,4 2,4 

Շատ գո ւ մար  

վաստակ ե լ  
0 1,2 0 1,2 0 0 0,6 0,6 

Օգտակար  

լ ի նե լ  

հասարակ ո ւ թյ

անը  

0,6 1,8 0,6 3,0 0 0 0 0 

Ընտանի ք  

կազմե լ  
0 0 0,6 0,6 0 0 0,6 0,6 

  16,4 31,0 15,1 62,5 10,9 5,4 20,6 36,9 

Ակ նհայ տ է  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  հատո ւ կ  

դաս ը նթաց նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

Աղյ ու սակ  24. 

Հատու կ  դասընթաց  անցած  և չ անցած  աշակերտների  

մասնագիտական ինքնորոշ ման ազդեցու թյ ան 

հարաբերակցու թյ ու նը  
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   Հատու կ  

դասընթաց  

Հարաբերակ -

ցու թյ ու նը  

անցած  չ անցա

ծ  

1 Անձ նայ ի ն -մաս նագիտական   52,3 27,3 2 ։  1 

2 Անձ նայ ի ն -մար դկայ ի ն  9,0 6,6 1,4 ; 1 

3 Մե կ նե լ  ե ր կ ր ի ց  0,6 1,2 1 ։  2 

4 Դե ռ  չ ո ւ նե մ  0 1,2 0 ։  1 

5 Պատասխան  չ կա 0,6 0,6 1 ։  1 

Ամփոփե լ ո վ  աշ ակ ե րտնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  ի րականաց ված  

հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը ՝  կար ե լ ի  է  շ ե շ տադր ե լ , ո ր ՝  

1. Հ ար ց ված  աշ ակ ե րտնե ր ի  80%-ն  ի ր ե նց  կ ե նսական  պլ աննե ր ը  

կապո ւ մ  ե ն  բար ձ րագո ւ յ ն  կամ  մաս նագիտական  այ լ  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  հ ետ: 

2. Հ ար ց ված  աշ ակ ե րտնե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  (54.3%) ո րպե ս  

կ յ անքի  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  կար ևո ր  քայ լ  նշ ե լ  ե ն  

կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  բ ո ւ հ ո ւ մ  շ ար ո ւ նակ ե լ ը :  

3. Աշ ակ ե րտնե ր ի  60%-ը  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ի ր  

ո ւ նե ցած  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  համար ո ւ մ  է  բավարար  (հար կ  է  

նշ ե լ , ո ր  միայ ն  17.7%-ն  է  ի ր  ո ւ նե ցած  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  

համար ո ւ մ  լ իար ժե ք ), մի նչ դե ռ  մ յ ո ւ ս նե ր ը  ի րազե կ ման  կար ի ք  

ե ն  զգո ւ մ : 

4. Ար դ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն  

ը նտրած  աշ ակ ե րտնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  դաս ը նթաց նե ր  անցած  աշ ակ ե րտնե ր ի  թի վն  

ավե լ ի  քան  2 անգամ  մե ծ  է  դաս ը նթաց նե ր  չ անցած  աշ ակ ե րտնե ր ի  

թվի ց : 

5. Կրթո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ո ւ նակ ե լ  ցանկաց ո ղ  աշ ակ ե րտնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  դաս ը նթաց նե ր  անցած  

աշ ակ ե րտնե ր ի  թի վը  ավե լ ի  քան  4 անգամ  գե րազանց ո ւ մ  է  

դաս ը նթաց նե ր  չ անցած  աշ ակ ե րտնե ր ի  թի վը : 

6. Հ ետագայ ո ւ մ  ե ր կ ր ի ց  մե կ նե լ  ցանկաց ո ղնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  դաս ը նթաց նե ր  չ անցած  
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աշ ակ ե րտնե ր ի  թի վը  կ ր կ նակ ի  անգամ  գե րազանց ո ւ մ  է  դաս ը նթաց  

անցած նե ր ի  թի վը :  

Հետազոտու թյ ան համար  ընտրված  հաջորդ թիրախայ ին խու մբն 

ու սանողներն են: Հ ի մնական  նպատակն  է  բացահայ տե լ  մե կ  

կ ի սամ յ ակ  ո ւ սանո ղնե ր ի  հ ետ անց կաց ված  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

աշ խատանքնե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  նրանց  ի նքնո ր ո շ ման ,  

աշ խատանքի  դե ր ե ր ի  և  աշ խատատեղե ր ի  ճ անաչ ման , 

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  

կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց ման  վրա: Հ ետազոտո ւ թյ ան  անց կաց ման  

համար  հ ի մք  ե ն  ը նդո ւ նվե լ  2016-17 ո ւ ս ո ւ մնական  տար ո ւ մ  

Խ.Աբ ո վ յ անի  անվ . հայ կական  պետական  մանկավար ժական  

համալ սարանի  «Սո ց իալ ական  մանկավար ժո ւ թյ ո ւ ն» 

մաս նագիտո ւ թյ ան  բակալ ավր ի  կ ր թական  ծ րագր ո վ  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ղնե ր ի  6-շ աբաթյ ա մանկավար ժական  ամփոփի չ  

պրակտի կայ ի  և  Հ Հ  ԳԱԱ գիտակ րթական  մի ջ ազգայ ի ն  կ ե նտր ո նի  

«Սո ց իալ ական  մանկավար ժո ւ թյ ո ւ ն» մաս նագիտո ւ թյ ան  

մագի ստր ո ս ի  կ ր թական  ծ րագր ո վ  մե կ  կ ի սամ յ ակ  անց կաց ված  

«Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ , ի նքնո ր ո շ ո ւ մ » առար կայ ի  

(առար կայ ական  նկարագի ր ը  նե ր կայ աց ված  է  հավե լ ված  4-ո ւ մ ) 

ծ րագր ե ր ո վ  ո ւ սանո ղնե ր ի  հ ետ ի րականաց ված  աշ խատանքնե ր ը :  

Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նն  անց կաց վե լ  է  մանկավար ժական  

գիտափո ր ձ ի  մե թո դո վ , ո ր ի ն  մաս նակ ց ե լ  է  թվո վ  30 ո ւ սանո ղ , ո վքե ր  

նե ր կայ ո ւ մս  բ նակ վո ւ մ  ե ն  Եր ևան  քաղաքո ւ մ : 

Նախ նշ ե նք , ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  97%-ը  դաս ը նթաց ը  գնահատե լ  է  

արդ յ ո ւ նավետ, ի ս կ  3%-ը ` բավարար  արդ յ ո ւ նավետ: 

 
 

Գծապատկեր  10. 
Դասընթացի  արդյ ու նավետու թյ ան գնահատու մ 
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97%

3%0%

Արդյունավետ

Բավարար

Անարդյունավետ

 

Դաս ը նթաց նե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ը  նշ ե լ  ե ն , թե  ի նչ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  զար գաց ր ե ց ի ն  դաս ը նթաց ի  շ նո ր հ ի վ : 

Ընդհանրաց նե լ ո վ ՝  կար ո ղ  ե նք  առանձ նաց նե լ  հ ետև յ ալ  

պատասխաննե ր ը , ո ր ո նք  նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  դրանց  հանդիպման  

հաճ ախականո ւ թյ ամբ : 

Գծապատկեր  11.  

Զարգացված  կարողու թյ ու նները՝  ըստ պատասխանների  քանակի  

3%

27%

30%

17%

3%

13%

3%

3%

10%

7%

7%

10%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Որոշումներկայացնել

Թիմային աշխատանք

Հաղորդակցման հմտություն

Ինքնագնահատման կարողություն

Խնդիրներ լուծել

Անձնային աճ

Լսելու կարողություն

Մոտիվացիա

Նոր կապերի ստեղծում

Ստեղծագործական և քննադատական…

Գծագրել սեփական մտքերը

Հավատալ սեփական ուժերին
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Մաս նակ ի ց նե ր ը  նշ ե լ  ե ն  նաև , թե  ի նչ  գիտե լ ի քնե ր  ե ն  ստաց ե լ  

դաս ը նթաց ի  ը նթաց քո ւ մ : Ստո ր և  նե ր կայ աց նե նք  առավե լ  հաճ ախ 

հանդիպո ղ  պատասխաննե ր ը :  

Գծապատկեր  12. 
Ստացած  գիտել իքները  

3%

3%

30%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Կրթական համակարգը

Աշխատաշուկայում մրցունակության

կոմպետենցիաները

Ինչպես ընտրել մասնագիտություն և

պլանավորել կարիերան

 

 Իր ե նց  գիտե լ ի քնե ր ն  ո ւ  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  թե մայ ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  մի ն չ և  դաս ը նթաց նե ր ի ն  մաս նակ ց ե լ ը  մաս նակ ի ց նե ր ը  

գնահատե լ  ե ն  մի ջ ի նո ւ մ  31%, ի ս կ  դաս ը նթաց նե ր ի ց  հ ետո ` 

մի ջ ի նո ւ մ  87%: 

Գծապատկեր  13. 
Դասընթացից  առաջ  և հետո  սեփական գիտել իքների  գնահատու մ 
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31%

87%

Մինչև դասընթացը Դասընթացից հետո

 

Հետազոտու թյ ան համար  ընտրված  հաջորդ թիրախայ ին խու մբն 

աշխատանք  փնտրող և գործազու րկ  անձինք  են, որոնց  հետ ևս  

անցկացվել  է  մանկավարժական գիտափորձ : Հի մնական  նպատակն  է  

բացահայ տե լ  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  շ ար ո ւ նակական  

դաս ը նթաց նե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  նրանց  զբաղո ւ նակ ո ւ թյ ան  

կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց ման  և  զբաղված ո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նման  վրա: Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

խնդի ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  հ ի մնական  շ ե շ տադր ո ւ մը  դր վե լ  է  թե  ի նչ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  զար գաց ր ե լ  և  ի նչ  գիտե լ ի քնե ր  ե ն  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ  մաս նակ ի ց նե ր ը : 

Գիտափո ր ձ ի ն  մաս նակ ց ե լ  է  թվո վ  30 աշ խատանք  փնտր ո ղ  և  

գո ր ծազո ւ ր կ  անձ ՝  տար բ ե ր  տարի քի  և  բ նակավայ ր ե ր ի : Ծրագր ի  

ավարտի ն  բ ո լ ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ն  անց ե լ  ե ն  նաև  անհատական  

քո ո ւ չ ի նգ , կազմե լ  աշ խատանքայ ի ն  կ ե նսագրական  և  քայ լ ե ր  

ձ ե ռ նար կ ե լ  ի ր ե նց  զբաղված ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ :  

Ծրագր ի  ավարտի ց  3-6 ամի ս  անց  մաս նակ ի ց նե ր ի  40%-ը  տեղավո ր վե լ  

է  աշ խատանքի  կամ  տնայ նագո ր ծական  աշ խատանք  ս կ ս ե լ ո վ  դար ձ ե լ  

ի նքնազբաղված : Ամփոփե լ ո վ  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  նախ 

նշ ե նք , ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  97%-ը  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  ծ րագի ր ը  

գնահատե լ  է  արդ յ ո ւ նավետ, ի ս կ  3%-ը ` բավարար  արդ յ ո ւ նավետ: 

Գծապատկեր  14. 
Վերապատրաստման արդյ ու նավետու թյ ան գնահատու մ 
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97%

3%

0%

Արդյունավետ

Բավարար

Անարդյունավետ

 

Ծրագր ի  մաս նակ ի ց նե ր ը  նշ ե լ  ե ն , թե  ի նչ  գիտե լ ի քնե ր  ե ն  

ստաց ե լ  դաս ը նթաց նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ : Ստո ր և  նե ր կայ աց նե նք  

առավե լ  հաճ ախ հանդիպո ղ  պատասխաննե ր ը : 

Գծապատկեր  15. 
Ստացած  գիտել իքները  

23%

20%

17%

17%

7%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Աշխատաշուկայի պահանջները

Աշխատաշուկայում մրցունակության

կոմպետենցիաները

Ինչպես ընտրել մասնագիտություն և

պլանավորել կարիերան

Նպատակի սահմանում

Աշխատանքային իրավական դաշտ

 Գծապատկեր  16. 
Ծրագրից  առաջ  և հետո  սեփական գիտել իքների  գնահատու մ 
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32%

83%

Մինչև դասընթացը Դասընթացից հետո

 

Ծրագր ի  մաս նակ ի ց նե ր ը  նշ ե լ  ե ն  նաև , թե  ի նչ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  զար գաց ր ե ց ի ն  ծ րագր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ : 

Ընդհանրաց նե լ ո վ ՝  ստո ր և  նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  առավե լ  հաճ ախ 

նշ ված  պատասխաննե ր ը : Հ ար ց ե ր ը  բաց  է ի ն  և  մաս նակ ի ց նե ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ի ն  նշ ե լ ո ւ  մե կ ի ց  ավե լ ի  պատասխան :  

Գծապատկեր  17. 
Զարգացված  կարողու թյ ու նները՝  ըստ պատասխանների  քանակի  



 111 

40%

3%

12%

20%

3%

3%

3%

10%

3%

12%

17%

20%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Աշխատանքային կենսագրական կազմել

Թիմային աշխատանք

Հաղորդակցման հմտություն

Ինքնագնահատման կարողություն

Խնդիրներ լուծել

Անձնային աճ

Լսելու կարողություն

Մոտիվացիա

Նոր կապերի ստեղծում

Գործատուին ներկայանալ և հարցազրույցի

մասնակցել

Տեղեկատվություն փնտրել

Ինքնավստահություն

 Իր ե նց  գիտե լ ի քնե ր ն  ո ւ  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  թե մայ ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  մի ն չ և  դաս ը նթաց նե ր ի ն  մաս նակ ց ե լ ը  մաս նակ ի ց նե ր ը  

գնահատո ւ մ  ե ն  մի ջ ի նո ւ մ  32%, ի ս կ  դաս ը նթաց նե ր ի ց  հ ետո ` 

մի ջ ի նո ւ մ  83%: 

Իր ե նց  նե ր գրավված ո ւ թյ ո ւ նը  դաս ը նթաց նե ր ի ն  

մաս նակ ի ց նե ր ը  գնահատե լ  ե ն  մի ջ ի նո ւ մ  76%: Որպե ս  ծ րագր ի ն  

ակտի վ  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  խո չ ը նդոտո ղ  հանգա-մանքնե ր  

առանձ նաց ր ե լ  ե ն  հ ի մնականո ւ մ  քննար կ վո ղ  թե մանե ր ի  մաս ի ն  

տեղե կաց ված ո ւ թյ ան  պակաս ը  և  հ ո գնած ո ւ թյ ո ւ ն : 

Որպե ս  ստացած  գիտե լ ի քնե ր ն  ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կ ի րառ ե լ ո ւ  հ նարավո ր  խո չ ը նդոտնե ր  մաս նակ ի ց նե ր ը  ե զակ ի  

դեպքե ր ո ւ մ  նշ ե լ  ե ն ` 

 ս եփական  վախե ր ը , 
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 աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի ն  

անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ նը , 

 հաղո ր դակ ց ման  հ ետ կապված  խնդի ր նե ր ը , 

 ո չ  ճ կ ո ւ ն  լ ի նե լ ը , 

 փո ր ձ ի  պակաս ը , 

 ծանոթ-բար ե կամ  ս կ զբ ո ւ նքո վ  աշ խատանքի  ը նդո ւ նե լ ը , 

 փո ր ձ առ ո ւ թյ ան  պակաս ն  ո ւ  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ը , 

 թե ր ի  աշ խատանքայ ի ն  կ ե նսագրականը : 

Այ սպի ս ո վ , ը նդհանրաց նե լ ո վ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ե լ ի  է  նշ ե լ , 

ո ր  գիտափո ր ձ ի ն  մաս նակ ցած  աշ խատանք  փնտր ո ղ  և  գո ր ծազո ւ ր կ  

անձ անց  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  հ ի մնական  շ ար ժի շ չ ը  ս եփական  ո ւ ժ ե ր ի  

նկատմամբ  անվստահ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Ու ստի , մաս նակ ի ց նե ր ի  40%-ը  

ծ րագր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  զար գաց ր ե լ  է  ի նքնագնահատման  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  դար ձ ե լ  ավե լ ի  ի նքնավստահ : 

Մաս նակ ի ց նե ր ի  21%-ը  զար գաց ր ե լ  է  ի ր  առանց քայ ի ն  

կ ո մպետե նց իանե ր ը , այ դ  թվո ւ մ ՝  հաղո ր դակ ց ման ՝  12%-ը ; 

Մաս նակ ի ց նե ր ի  52%-ը  զար գաց ր ե լ  է  աշ խատանքայ ի ն  կ ե նսագրական  

կազմե լ ո ւ  և  գո ր ծատո ւ ի ն  դի մե լ ո ւ  ի ր  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ ս  

ց ո ւ ցանի շ ը  համադր ե լ ո վ  ստացած  գիտե լ ի նքե ր ի  հ ետ, պետք  է  

լ րաց նե լ , ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  23%-ը  գիտե լ ի ք  է  ստաց ե լ  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Հ ատկանշ ական  է  նաև  

աշ խատանք  փնտր ո ղ  անձ անց  մոտի վաց իայ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  (10%), 

մի նչ դե ռ  ո ւ սանո ղնե ր ի  մոտ այ ն  3% է :  

Այ լ  է  ո ւ սանո ղնե ր ի  հ ետ անց կաց ված  գիտափո ր ձ ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  պատկ ե ր ը : Մաս նավո րապե ս  զար գաց րած  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ  առանձ նաց ր ե լ  ե ն  հաղո ր դակ ց ման  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  30% և  թի մայ ի ն  աշ խատանքը ՝  27%: Ստացած  

գիտե լ ի քնե ր ի ց  առանձ նաց ր ե լ  ե ն  հատկապե ս  մաս նագիտո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ան  և  կար ի ե րայ ի  պլ անավո ր ման  մաս ի ն ՝  30%:   

 
3.2 Մասնագիտական կողմնորոշ ման և կարիերայ ի  կառավարման 

աշխատանքի  արդյ ու նքու մ ձևավորված  առանցքայ ին 
կոմպետենցիաները  
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Եթե  ը նդո ւ նե նք , ո ր  առաջ ար կ վո ղ  համակար գի  շ ար ժի չ ը  

մո դե լ ի  III-VI  մակար դակ նե ր ն  ե ն , ապա ս ո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  կ ի րառ ված  տեխնո լ ո գիան  նպաստե լ  

է  շ ար ժի չ ի  անխափան  աշ խատանքի ն  և  գրանց ե լ  նպատակայ ի ն  

արդ յ ո ւ նք : Ընդհանրաց նե լ ո վ  աշ ակ ե րտնե ր ի , ո ւ սանո ղնե ր ի  և  

աշ խատանք  փնտր ո ղ  անձ անց  հ ետ ի րականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը ՝  կար ե լ ի  է  խմբավո ր ե լ  այ ն  կ ո մպետե նց իանե ր ը , 

ո ր ո նք  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  անձ ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  արդ յ ո ւ նքի  վրա: 

Հ ատկանշ ական  է , ո ր  նե ր կա ժամանակ նե ր ո ւ մ  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  

մաս նագիտական  կ ո մպետե նց իանե ր ի  պահանջ ար կ ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

զի ջ ո ւ մ  է  անձ նայ ի ն -մար դկայ ի ն  ո րակ նե ր ի ն : Ու ստի , այ ս  

գո ր ծ ը նթաց ի  տեխնի կայ ի  հ ի մքո ւ մ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  դիտար կ ե լ  այ ն  

կ ո մպետե նց իանե ր ի  շ ր ջ անակ ը , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն ՝  ճ անաչ ե լ ո ւ  և  

արժևո ր ե լ ո ւ  ս եփական  անձ ը , արդ յ ո ւ նավետ հարաբ ե ր վե լ ո ւ  

մ յ ո ւ ս նե ր ի  հ ետ, ը նտր ե լ ո ւ  և  ձ ևավո ր ե լ ո ւ  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  

համապատասխան  պլ ան , հ ետազոտե լ ո ւ  կար ի ե րայ ի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  [3, 138-141]: Փո ր ձ ե նք  նկարագր ե լ  դրանց ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր :  

Ճանաչ ել  և արժևորել  սեփական անձը : 

1. Կար ո ղանալ  բացահայ տե լ  և  արժևո ր ե լ  ս եփական  անձ ը ` 

արժե համակար գը , հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հակ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  

ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

2. հաս կանալ  անհատական  բ նո ւ թագր ի  (հատկանի շ նե ր ի ) դե ր ը  

անձ նայ ի ն , ս ո ց իալ ական , կ ր թական  և  կար ի ե րայ ի  նպատակնե ր ի ն  

հաս նե լ ո ւ  հար ց ո ւ մ , 

3. կար ո ղանալ  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  և  դրանի ց  

դո ւ ր ս  ձ ե ռ ք  բ ե րած  փո ր ձ ը , հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

օ գտագո ր ծ ե լ  ս եփական  նե ր ո ւ ժ ի  ամբ ո ղջ ական  բացահայ տման  

համար , 

4. զար գաց նե լ  պատանե կ ո ւ թյ ո ւ նի ց  մի նչ և  հաս ո ւ նո ւ թյ ան  

անց ման  ը նթաց քո ւ մ  առաջ աց ո ղ  ֆի զի կական  և  հ ո ւ զական  

խնդի ր նե ր ի  հաղթահար ման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
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5. կար ո ղանալ  բացահայ տե լ , նկարագր ե լ  և  ը նդո ւ նե լ  ս եփական  

զգաց մո ւ նքնե ր ն  ո ւ  վե րաբ ե ր մո ւ նքն  ի ր  և  այ լ ո ց  նկատմամբ , 

6. կար ո ղանալ  նե ր կայ աց նե լ  ի ր  նպատակնե ր ը , ակնկալ ի քնե ր ն  ո ւ  

մտահ ո գո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

7. հաս կանալ , թե  ի նչ պե ս  է  մի ջ ավայ ր ն  ազդո ւ մ  անձ ի  վար քագծ ի  

վրա: 

Արդյ ու նավետ հարաբերվել  մյ ու սների  հետ: 

1. Ցո ւ ցաբ ե ր ե լ  արդ յ ո ւ նավետ մի ջ անձ նայ ի ն  (մաս նավո րապե ս  

ո ւ ր ի շ նե ր ի  հ ետ և  ո ւ ր ի շ նե ր ի  համար  աշ խատե լ ի ս , և  հատկապե ս ՝  

գո ր ծատո ւ -աշ խատող  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ) արդ յ ո ւ նավետ 

հաղո ր դակ ց ման  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

2. սահ մանե լ  այ լ ո ց  հ ետ հաղո ր դակ ց ման  ակնկալ վո ղ  ո րակ նե ր ը ,  

3. կար ո ղանալ  գնահատե լ  տար բ ե ր  վար քագծ ե ր ի  արդ յ ո ւ նքե ր ը  

(հ ետևանքնե ր ը ), 

4. կար ո ղանալ  պատշ աճ  ձ ևո վ  դր ս ևո ր ե լ  ո ւ  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  ի ր  

զգաց մո ւ նքնե ր ը , վե րաբ ե ր մո ւ նքը  և  գաղափարնե ր ը , հաս կանալ  

ո ւ ր ի շ ի  զգաց մո ւ նքնե ր ի  և  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  նկատմամբ  

ապր ո ւ մնակ ց ման  (հար գանքո վ  վե րաբ ե ր վե լ ո ւ ) 

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

5. ճ անաչ ե լ  և  գնահատե լ  մար դկանց  վար քագի ծ ը  տար բ ե ր  

խմբ ե ր ո ւ մ ,  

6. ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  և  կ ի րառ ե լ  խմբ ո ւ մ  արդ յ ո ւ նավետ աշ խատե լ ո ւ  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

7. հաս կանալ  ի ր  և  հասարակ ո ւ թյ ան  (համայ նքի ) անդամնե ր ի  

փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ան  վրա նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը , 

8. կար ո ղանալ  հաղո ր դակ ց վե լ  տար բ ե ր  մշ ակ ո ւ յ թնե ր ի , տար բ ե ր  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  տար բ ե ր  

տար ի քի  մար դկանց  հ ետ, 

9. հաս կանալ  տարաբ նո ւ յ թ զար գաց ո ւ մնե ր ի ց  բխո ղ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  մտավո ր  և  ֆի զի կական  

վի ճ ակ ի , ի ս կ  վե ր ջ ի նս ՝  կար ի ե րայ ի  հ ետ կապված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

ը նդո ւ նման  վրա, 

10. կար ո ղանալ  հաղթահար ե լ  (կառավար ե լ ) ս թր ե ս ը  և  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  

ֆի զի կական  ո ւ  մտավո ր  առ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  ապահ ո վո ղ  վար քագի ծ : 
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Ընտրել  ու  ձևավորել  ու սու մնառու թյ ան համապատասխան 

պլ ան: 

1. Լ ավատե ղ յ ակ  լ ի նե լ  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

փո ւ լ ո ւ մ  ի ր  համար  կ ր թո ւ թյ ան  մատչ ե լ ի  տար բ ե րակ նե ր ի ն , 

2. կար ո ղանալ  օ գտագո ր ծ ե լ  ո ւ ս ո ւ ցանո ղ  տար բ ե ր  աղբ յ ո ւ ր նե ր ` 

համակար գ չ այ ի ն  տեղե կատվական  համակար գե ր , դիագնո ստի կ  

թե ստե ր  և  այ լ ն , 

3. կար ո ղանալ  ճ ի շ տ ը նտր ե լ  հ ետագա ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  

հաստատո ւ թյ ո ւ նը , 

4. հաս կանալ  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ մը  աշ խատանքի  

ը նտր ո ւ թյ ան  հ ետ, 

5. կար ո ղանալ  ը նտր ե լ  դաս ը նթաց նե ր ՝  հ ի մնվե լ ո վ  առաջ ար կ ի , 

ս եփական  ո ւ ժ ե ր ի , հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նվաճ ո ւ մնե ր ի  գիտակ ց ման  վրա, 

6. կար ո ղանալ  վե րանայ ե լ  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  ծ րագր ե ր ը ՝  

հ ի մնված  ի նքնագնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա, 

7. ը նտր ե լ  առավե լ  լ այ ն  աշ խատանքայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ը նձ ե ռ ո ղ  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  ը ստ այ դմ ՝  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն ,  

8. կար ի ե րայ ի , այ դ  թվո ւ մ ՝  ո ւ ս ո ւ մնական  նախագծ ե ր ի  

ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  հ նարավո ր ի նս  փո ր ձ ե լ  համադր ե լ  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  աշ խատանքը  (հասարակական , 

կամավո րական , պայ մանագրայ ի ն , ժամկ ետայ ի ն ), 

9. ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  մի  աստի ճ անի ց  մ յ ո ւ ս ը  բար ե հաջ ո ղ  

անց նե լ ո ւ  համար  տի րապետե լ  անհ րաժե շ տ գիտե լ ի քնե ր ի , 

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

10. գիտակ ց ե լ  մոտի վաց իայ ի  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  հաջ ո ղո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ , 

11. հ ստակ ե ց նե լ  առ կա լ րաց ո ւ ց ի չ  և  ավանդական  մի ջ ո ց նե ր ը , 

դրանց  օ գտագո ր ծ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

12. զար գաց նե լ  կ ր թական  աստի ճ անի ն  համապատասխան  ո ւ սանե լ ո ւ  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

13. տի րապետե լ  ժամանակ ի  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : 

Հետազոտել  կարիերայ ի  հնարավորու թյ ու նները :  
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1. Հ աս կանալ  կար ի ե րայ ի  աճ ի  հ ետ կապված  տե ր մի ննե ր ի  (օ ր ի նակ ՝  

կար ի ե րա, պաշ տո ն , աշ խատանք , զբաղմո ւ նք ) ի մաստն  ո ւ  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

2. գիտակ ց ե լ  կ յ անքի  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  փո ւ լ ի ` ո ւ սանո ղական , 

աշ խատանքայ ի ն , կ ե նսաթո շ ակայ ի ն , պլ անավո ր ման  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

3. գիտակ ց ե լ  ս եփական  փո ր ձ ի  և  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

կ յ անքի  ը նթաց քի  վրա, ի մանալ , թե  ի նչ պե ս  դրանք  կար ո ղ  ե ն  

վնաս ե լ  ապագա կար ի ե րայ ի ն , 

4. տեղ յ ակ  լ ի նե լ , թե  ի նչ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  ե ն  ո ւ նե նալ  

ս ո ց իալ -տնտե սական  պայ մաննե ր ը  և  դրանց  փոփոխման  

միտո ւ մնե ր ը  կար ի ե րայ ի  պլ անավո ր ման  վրա, 

5. կար ո ղանալ  օ գտվե լ  տար բ ե ր  կ ո ղմնո ր ո շ ի չ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ց , 

6. ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  արդ յ ո ւ նավետ կ ո ղմնո ր ո շ վե լ ո ւ  հ մտո ւ թյ ո ւ ն  

կար ի ե րայ ի  նախագծ ման  հար ց ո ւ մ , 

7. ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  ի րատե սական  աշ խատանքայ ի ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  

կատար ե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն , 

8. կար ո ղանալ  բացահայ տե լ  աշ խատանքի  ը նտր ո ւ թյ ան  համար  

մատչ ե լ ի  աղբ յ ո ւ ր նե ր  և  օ գտագո ր ծ ե լ  դրանք , 

9. կար ո ղանալ  օ գտագո ր ծ ե լ  ս եփական  փո ր ձ ը , հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

կ ր թական  նախագծ ե ր ի  մաս ի ն  յ ո ւ րաց րած  գիտե լ ի քնե ր ը , 

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ի ե րայ ի  պլ անավո ր ման  համար : 

Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  ը նդհանրաց նե լ  անձ ի  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  աշ խատանքնե ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ակնկալ վո ղ  հ ի մնական  ե զրահանգո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  

հ ի մնված  ե ն  Հ այ աստանի  համատե քստո ւ մ  ե վր ոպական  ե ր կ ր նե ր ի ն  

առաջ ար կ վո ղ  հ ի մնական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  վրա։   

1. Կար ի ե րայ ի  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  անհատամետ է  (դեպի  անձ ը  

կ ո ղմնո ր ո շ ված )։  

2. Այ ս  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  անձ ի ն  նախապատրաստո ւ մ  ե ն  ամբ ո ղջ  

կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  կար ի ե րայ ի ն  առ նչ վո ղ  համապատասխան  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ո ւ  համար ։  

3. Գո ր ծ ը նթաց ը  ս կ ս վո ւ մ  է  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  վաղ  շ ր ջ անո ւ մ ։  
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4. Կար ի ե րայ ի  պլ անավո ր ո ւ մը  խթանո ւ մ  է  ո ղջ  կ յ անքի  

ը նթաց քո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  ը մբ ռ նո ւ մը ։  

5. Ու ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ո ւ նը  պահանջ ո ւ մ  է  ս ո վո ր ո ղի  ակտի վ  

նե ր գրավված ո ւ թյ ո ւ ն ։  

6. Ու ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ո ւ նը  և ´ անհատական , և ´ խմբայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց  է , 

ե ր բ  մաս նակ ի ց նե ր ը  ս ո վո ր ո ւ մ  ե ն  մի մ յ անց ի ց ։  

7. Մաս նակ ի ց նե ր ն  առավե լ  լ ավ  ե ն  ս ո վո ր ո ւ մ , ե ր բ  նրանց  

վե րաբ ե ր վո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  ակտի վ  ս ո վո ր ո ղնե ր ի , ո ւ ս ո ւ ց ման  

ս ո ւ բ յ ե կտի ՝  ս եփական  կար ծ ի քնե ր ո վ , արժե քնե ր ո վ  և  

փո ր ձ առ ո ւ թյ ամբ , և  ո չ  թե  ո րպե ս  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  պաս ի վ  

ը նդո ւ նո ղնե ր ի ։  

8. Մաս նակ ի ց նե ր ն  առավե լ  լ ավ  ե ն  ս ո վո ր ո ւ մ , ե ր բ  մաս  ե ն  

կազմո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  այ նպի ս ի  մի ջ ավայ ր ի , ո ր ը  

խրախո ւ ս ո ւ մ  է  կար ծ ի քնե ր ի  փոխանակ ո ւ թյ ո ւ նը , 

վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը ։  

9. Եր իտասար դնե ր ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ վո ւ մ  

զար գաց նե լ ո ւ  դրական  վե րաբ ե ր մո ւ նք  և  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ , ի նչ պե ս  նաև  կար ի ե րայ ի  

կ ր կ նվո ղ  անց ո ւ մնե ր ը  կառավար ե լ ո ւ  գիտե լ ի քնե ր  և  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  

10. Խրախո ւ ս վո ւ մ  է  նախաձ ե ռ նո ղականո ւ թյ ո ւ նը , 

նո րարար ո ւ թյ ո ւ նը , ս եփական  ո ւ ժ ե ր ի  վրա վստահ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  

ի ր ե նց  նախընտրած  ապագան  նախագծ ե լ ո ւ  և  կառավար ե լ ո ւ  

հար ց ո ւ մ : 

11. «Աշ խատատեղ  ո ղջ  կ յ անքի  համար » հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նն  այ լ ևս  

ի ր ե ն  սպառ ե լ  է , և  մար դո ւ  կար ի ե րան  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  

բազմազան։  

12. Անձ ի  կար ի ե րայ ի  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  

անհատական , հասարակական , ս ո ց իալ ական  և  շ ր ջ ակա 

մի ջ ավայ ր ի ն  առ նչ վո ղ  տար բ ե ր  գո ր ծ ո ննե ր ։  

13. Կար ի ե րայ ի  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մը  ո չ  միայ ն  նպաստո ւ մ  

է  անձ ի  անձ նայ ի ն  ո ւ  մաս նագիտական  աճ ի ն , այ լ ՝  համայ նքնե ր ի  

զար գաց մանը ։  
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14. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  մաս  է  կազմո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնաարտադրական  

պրակտի կան , կամավո րական  և  հասարակական  աշ խատանքը , 

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ո ւ նը  աշ խատավայ ր ո ւ մ  և  աշ կ ե րտո ւ թյ ո ւ նը , 

ո ր ո նք  առաջ ի ն  դեպքո ւ մ  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  նպաստո ւ մ  ե ն  

մաս նագիտական  հար մար վո ղականո ւ թյ անը  և  մաս նագիտո ւ թյ ան  

ի նքնո ր ո շ մանը , ե ր կ ր ո ր դ  դեպքո ւ մ ՝  զար գաց նո ւ մ  

կ ո մպետե նց իանե ր  և  ապահ ո վո ւ մ  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  անձ ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը ։  

 

3.3 Ողջ  կյ անքի  ընթացքու մ մասնագիտական կողմնորոշ ման և 

կարիերայ ի  կառավարման գործընթացի  մշտադիտարկու մն ու  

գնահատու մը  

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ն  ամբ ո ղջ ական  կ լ ի նի , ե թե  

ապահ ո վվի  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  անձ ի  հ ետ անց կաց վո ղ  

աշ խատանքնե ր ի  հաջ ո ր դականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

շ ար ո ւ նակականո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  նպատակ ո վ  կար ևո ր վո ւ մ  է  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  մակար դակ ո ւ մ  նախանշ ված  նպատակ ի ն  և  

խնդի ր նե ր ի ն  համապատասխան  մշ տադիտար կ ո ւ մը : Այ ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա բար ձ րաց նե լ  անձ ի ն  մատո ւ ց վո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ն  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , խնայ ե լ  

ժամանակ  և  ապահ ո վե լ  հաս ց եականո ւ թյ ո ւ ն : 

Ար դ յ ո ւ նքի  վրա հ ի մնված  մշ տադիտար կ ո ւ մ ը  նե ր քի ն  

գո ր ծ ը նթաց  է , ե ր բ  հավաքագր վո ւ մ  է  անձ ի  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ մանն  ո ւ  կար ի ե րայ ի ն  վե րաբ ե ր վո ղ  անհ րաժե շ տ 

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն ը , անց կաց ված  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը : Անձ ի  հ ետ աշ խատանքի  ավարտի ց  հ ետո  գո ր ծ ը նթաց ը  

կար ո ղ  է  դառ նալ  արտաքի ն  հատկապե ս  կ ր թո ւ թյ ան  ֆո ր մալ  

համակար գո ւ մ ՝  տվյ ալ նե ր ը  փոխանց ե լ ո վ  հանրակ րթո ւ թյ ո ւ նի ց  

մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն : 

Ինչ պե ս  մաս նագիտական  նախնական  ախտո ր ո շ ման , այ նպե ս  է լ  

անձ ի  հ ետ տարվո ղ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  

պլ անավո ր ման  տևական  գո ր ծ ը նթաց ի  հաջ ո ր դական  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  
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կար ևո ր  է  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ նպի ս ի  կազմակ ե րպո ւ մը , ո ր  

աշ խատանքնե ր ն  ո ւ  դրանց  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  գրանց վե ն  և  պահվե ն  

անձ ի  անձ նական  գո ր ծ ո ւ մ : Ու ստի , մ շ տադիտար կ ման  այ ս  

գո ր ծ ը նթաց ի  համակար գման  նպատակ ո վ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  կ ի րառ ե լ  

անձ ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  «անձ նագի ր »: 

Այ ն  կ լ ի նի  ի նչ պե ս  է լ ե կտր ո նայ ի ն  տար բ ե րակ ո վ , այ նպե ս  է լ  

տպագի ր : Վե ր ջ ի նս  կար ո ղ  է  պահպանվե լ  անձ ի  մոտ և  ը ստ 

անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  փոխանց վե լ  ֆո ր մալ  համակար գի ց  դո ւ ր ս  այ լ  

մակար դակ նե ր ո ւ մ  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դի մե լ ո ւ  դեպքո ւ մ : Ինչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  է լ ե կտր ո նայ ի ն  

«անձ նագր ի ն», ապա այ դ  նպատակ ո վ  կար ո ղ  է  կ ի րառ վե լ  Կրթական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ազգայ ի ն  կ ե նտր ո նի  կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  և  

Կրթո ւ թյ ան  և  գիտո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  շ ահագո ր ծ վո ղ  

կ ր թո ւ թյ ան  կառավար ման  տեղե կատվական  համակար գը  [6]: Այ ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ի նդե նտիֆի կաց նե լ  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ղի ն  և  

նրա հ ետ տարվո ղ  ը ստ նպատակ ի  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  փոխանց ե լ  

ֆո ր մալ  կ ր թական  մի  համակար գի ց  մ յ ո ւ ս ը : 

Անձ ի  հ ետ տարվո ղ  աշ խատանքնե ր ի  մշ տադիտար կ ման  և  

գնահատման  համար  կար ևո ր  նախապայ մանն  ը ստ մակար դակ նե ր ի  

հ ստակ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  և  անձ ի ն  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նպատակ ի , խնդի ր նե ր ի  և  ակնկալ վո ղ  արդ յ ո ւ նքի  սահ մանո ւ մն  է :  

Մշ տադիտար կ ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  անձ ի  հ ետ 

աշ խատանքի  ը նթաց ի կ  և  ամփոփի չ  գնահատման  համար ։  

Ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  հ ի մք  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  

մ շ տադիտար կ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  սահ մանված  հ ի մնական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համադր ո ւ մը  փաստաց ի  արդ յ ո ւ նքի  հ ետ:  

Անձ ի  հ ետ անց կաց ված  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ան  և  

կար ի ե րայ ի  կառավար ման  աշ խատանքի  գնահատո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  

գո ր ծ ը նթաց , ո ր ը  ո ր ո շ ո ւ մ  է , թե  ո ր քանո վ  է  տվյ ալ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը  

արդ յ ո ւ նավետ։  Այ ն  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  ի նչ պե ս  անհատական , ե ր բ  

գնահատվո ւ մ  է  անձ ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց , այ նպե ս  է լ  հասարակական  

նշ անակ ո ւ թյ ան , ե ր բ  պար բ ե րաբար  անց կաց վո ղ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  գնահատվո ւ մ  է  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  
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աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահանջ ար կ ի ն  համապատասխան  աշ խատո ւ ժի  

բավարար մանը , հասարակական  կար ծ ի քը , հասարակ ո ւ թյ ան  

վար քագծ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Մշ տադիտար կ ո ւ մը  և  գնահատո ւ մը  փոխկապակ ց ված  և  

փոխլ րաց նո ղ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն ։  Մշ տադիտար կ ման  և  

գնահատման  համակար գը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  դիտար կ ե լ  և  հաս կանալ , թե  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  առաջ ար կ վո ղ  տեխնի կան  ի նչ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  և  

ը ստ այ դմ ՝  ի նչ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  պետք  է  կատար ե լ  տարվո ղ  

քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ ։  

Մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքի  վրա հ ի մնված  

մշ տադիտար կ ման  և  գնահատման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  ստաց վե լ ․  

 առանձ ի ն  մակար դակ նե ր ո ւ մ  վար վո ղ  տեղե կատվական  

շ տե մարաննե ր ի ց , 

 հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (ը ստ թի րախնե ր ի  կար ծ ի քի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն ), ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

ստո ւ գո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , 

 վի ճ ակագրական  և  այ լ  հ րապարակ ո ւ մնե ր ի ց , 

 հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ։  

 Առաջ ար կ վո ւ մ  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ամբ ո ղջ  

կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  

կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ո րակ ի  մշ տադիտար կ ման  և  գնահատման  

նպատակ ո վ  համապատասխանաբար  թվո վ  7 մակար դակ նե ր ո ւ մ  

դիտար կ ե լ  ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  1.3 ե նթագ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց ված  

«Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքի  ո րակ ի  գնահատման  

մի ջ ազգայ ի ն  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը ». 

1. Քաղաքացիների  և օգտվողների  ներգրավվածու թյ ու նը , 

2. Ծառայ ու թյ ու ններ  իրականացնողների  գիտել իքներն ու  

հմտու թյ ու նները , 

3. Ծառայ ու թյ ան բարել ավու մը , 

4. Կապակցվածու թյ ու նը , 

5. Վերանայ ման առանձնահատկու թյ ու նները  [62, 71-72]: 
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Այ ն  ո րպե ս  միաս նական  համակար գ  հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  նե ր դր վե լ  է  

Մաս նագիտական  զար գաց ման  ե վր ոպական  կ ե նտր ո նի  կ ո ղմի ց  

ե վր ոպական  մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Առաջ ար կ վո ղ  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտան  գնահատե լ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

մակար դակ ո ւ մ  ը ստ թի րախայ ի ն  խմբ ի  տարվո ղ  գո ր ծ ը նթաց ի  

տեխնի կանե ր ի , մանկավար ժական  աշ խատանքի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

տար բ ե ր  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , նե ր գրավված  մաս նագետնե ր ի  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ի րականաց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Մշ տադիտար կ ման  և  ո րակ ի  գնահատման  տեխնի կայ ի  կար ևո ր  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  մի ջ և  

փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ը  կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  հ նգաթև  

աստղի  տե ս քո վ ՝  շ ե շ տադր ե լ ո վ  ո չ  միայ ն  առանձ ի ն  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ո վ  ի րավի ճ ակ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  գնահատո ւ մն , 

այ լ և  ի րար  հ ետ կապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նը :  
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ԵՐՐՈՐԴ ԳԼԽԻ ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ 

Այ սպի ս ո վ ` 

1. Աշ ակ ե րտնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  անց կաց ված  հար ց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

պարզվե լ  է , ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  80%-ն  ի ր ե նց  կ ե նսական  

պլ աննե ր ը  կապո ւ մ  ե ն  բար ձ րագո ւ յ ն  կամ  մաս նագիտական  այ լ  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  հ ետ, սակայ ն  

նրանց  միայ ն  61%-ն  ո ւ նի  բավարար  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  

կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ո ւ նակ ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մաս ի ն ։  Վե ր ջ ի ննե ր ի ս  թվո ւ մ  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  հատո ւ կ  

դաս ը նթաց նե ր  անցած  աշ ակ ե րտնե ր ն  ե ն :  

2. Հ ար ց ված  աշ ակ ե րտնե ր ի  միայ ն  2/3-ր դն  է  հ ստակ  գիտակ ց ո ւ մ , 

թե  ո ր  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  է  պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն : Ընդ  ո ր ո ւ մ , ո րպե ս  

առաջ նայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր  ծ նո ղնե ր ի  օ ր ի նակ ն  ո ւ  ո ւ ս ո ւ ց ի չ նե ր ի  

խրատը  զի ջ ո ւ մ  ե ն  ս եփական  փո ր ձ ի ն ` «կ յ անքի  դպր ո ց ի ն», բայ ց  

ո ւ ս ո ւ ց ի չ նե ր ի  դաս ե ր ը  և  անց կաց ված  նպատակայ ի ն  

դաս ը նթաց նե ր ը  միաս ի ն  գե րազանց ո ւ մ  ե ն  «կ յ անքի  

դպր ո ց ի ն»։  

3. Աշ ակ ե րտնե ր ի  ավե լ ի  քան  40%-ը  ը նդո ւ նո ւ մ  է  

ի նքնագիտակ ց ո ւ թյ ան  ո չ  բավարար  մակար դակ ը  և  այ ն  

զար գաց նե լ ո ւ  կար ի ք  է  զգո ւ մ ։  

4. Հ ար ց ված  ո ւ սանո ղնե ր ը  ծ րագր ի  ը նթաց քո ւ մ  զար գաց ր ե լ  ե ն  

ի ր ե նց  հ ետև յ ալ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . հաղո ր դակ ց ման ՝  30%, 

թի մայ ի ն  աշ խատանքի ՝  27%, ի նքնագնահատման ՝  17%, նո ր  

կապե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ ՝  10%, ս եփական  ո ւ ժ ե ր ի ն  հավատալ ո ւ ՝  10%: 

5. Աշ խատանք  փնտր ո ղ  և  գո ր ծազո ւ ր կ  անձ անց  կար ի ե րայ ի  

կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  հ ի մնական  

շ ար ժի չ ը  ս եփական  ո ւ ժ ե ր ի  նկատմամբ  անվստահ ո ւ թյ ո ւ նն  է : 

Ու ստի , մաս նակ ի ց նե ր ի  40%-ը  ծ րագր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  

զար գաց ր ե լ  է  ի նքնագնահատման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

դար ձ ե լ  ավե լ ի  ի նքնավստահ : Մաս նակ ի ց նե ր ի  21%-ը  

զար գաց ր ե լ  է  ի ր  առանց քայ ի ն  կ ո մպետե նց իանե ր ը , այ դ  

թվո ւ մ ՝  հաղո ր դակ ց ման ՝  12%-ը ; Մաս նակ ի ց նե ր ի  52%-ը  
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զար գաց ր ե լ  է  աշ խատանքայ ի ն  կ ե նսագրական  կազմե լ ո ւ  և  

գո ր ծատո ւ ի ն  դի մե լ ո ւ  ի ր  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ ս  

ց ո ւ ցանի շ ը  համադր ե լ ո վ  ստացած  գիտե լ ի նքե ր ի  հ ետ, պետք  է  

լ րաց նե լ , ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  23%-ը  գիտե լ ի ք  է  ստաց ե լ  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Հ ատկանշ ական  է  

նաև  աշ խատանք  փնտր ո ղ  անձ անց  մոտի վաց իայ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  

(10%), մի նչ դե ռ  ո ւ սանո ղնե ր ի  մոտ այ ն  3% է :  

6. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  տեխնի կայ ի  հ ի մքո ւ մ  դիտար կ վո ւ մ   ե ն  այ ն  

կ ո մպետե նց իանե ր ը , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  ճ անաչ ե լ ո ւ  և  

արժևո ր ե լ ո ւ  ս եփական  անձ ը , արդ յ ո ւ նավետ հարաբ ե ր վե լ ո ւ  

մ յ ո ւ ս նե ր ի  հ ետ, ը նտր ե լ ո ւ  և  ձ ևավո ր ե լ ո ւ  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  համապատասխան  պլ ան , հ ետազոտե լ ո ւ  

կար ի ե րայ ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

7. Նե ր կա աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  մաս նագիտական  

կ ո մպետե նց իանե ր ի  պահանջ ար կ ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  զի ջ ո ւ մ  է  

անձ նայ ի ն -մար դկայ ի ն  ո րակ նե ր ի ն :  

8. Անձ ի  հ ետ տարվո ղ  աշ խատանքնե ր ի  մշ տադիտար կ ման  և  

գնահատման  համակար գը , ը ստ ո ր ի  սահ մանված  ե ն  ամե ն  

մակար դակ ո ւ մ  հ ստակ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ո ւ  անձ ի ն  մատո ւ ց վո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նպատակ ը , խնդի ր նե ր ը  և  ակնկալ վո ղ  

արդ յ ո ւ նքը , թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  դիտար կ ե լ  և  հաս կանալ  այ ս  

գո ր ծ ը նթաց ի  առաջ ար կ վո ղ  տեխնի կայ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

9. Ամբ ո ղջ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ո րակ ի  

մշ տադիտար կ ման  և  գնահատման  նպատակ ո վ  7 մակար դակ նե ր ո ւ մ  

դիտար կ վո ւ մ  ե ն  «Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքի  

ո րակ ի  գնահատման  մի ջ ազգայ ի ն  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը »:
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ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ 

Գիտամանկավար ժական , մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , տե սական  հ ետազոտո ւ թյ ան  և  փո ր ձ արարական  

աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  տվե ց ի ն , ո ր ՝  

1. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  ի նքնո ր ո շ ման  ավանդական  

տեխնի կան  սպառ ե լ  է  ի ր ե ն ՝  հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  մի  քանի  

գո ր ծ ո ն .  

 հ ե ռահաղո ր դակ ց ման  և  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

զար գաց ո ւ մնե ր ը  զգալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  անկախ 

ո լ ո րտի ց  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  զբաղմո ւ նքնե ր ի  

վե րարտադր ո ւ թյ ան  վրա,  

 աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահանջ ար կ ի  կանխատե ս ման  համակար գե ր ն  

այ լ ևս  չ ե ն  արդարաց նո ւ մ ,  

 մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  գո ր ծատո ւ ն  նո ր  ի նքնո ր ո շ ված  և  առաջ ի ն  անգամ  

աշ խատաշ ո ւ կա մո ւ տք  գո ր ծ ո ղ  ե ր իտասար դի  ը նտր ո ւ թյ ան  համար  

առաջ նահ ե ր թ կար ևո ր ո ւ մ  է  անձ նայ ի ն -մար դկայ ի ն  ո րակ նե ր ը , 

առանց քայ ի ն  կ ո մպետե նց իանե ր ը , հ ետո  միայ ն  մաս նագիտական  

կ ո մպետե նտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

2. Հ անրակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ նն  ավարտե լ ո ւ  շ ր ջ անո ւ մ  

աշ ակ ե րտի  մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ո ւ մը ՝  հ ի մնված  

առար կայ ական  նախընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  մաս նագիտո ւ թյ ան  

վար կանի շ ի  վրա, չ ի  նպաստո ւ մ  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  մր ց ո ւ նակ  

կադր ե ր ի  պատրաստմանն  ո ւ  անձ ի  մաս նագիտական  

ի նքնի րաց մանը :  

3. Առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  7 

մակար դակ , ո ր ո նք  շ ար ո ւ նակաբար  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  անկախ 

տար ի քի ց  և  ս ո ց իալ -աշ խատանքայ ի ն  կար գավի ճ ակ ի ց  անձ ի  

մաս նագիտական  արդ յ ո ւ նավետ ի նքնո ր ո շ ո ւ մը , անձ նայ ի ն  ո ւ  

մաս նագիտական  աճ ը : 

4. Առաջ ար կ վո ղ  մե թո դաբանո ւ թյ ան  հ ի մքը  շ ո ւ կայ ամետ 

տնտե ս ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ ն  է : Եթե  

կ ր թո ւ թյ ան  համակար գը  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  
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կար ի ե րայ ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դիտար կ ո ւ մ  է  կար ճ աժամկ ետ 

խնդր ի  լ ո ւ ծ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց , ապա այ ս  համատե քստո ւ մ  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  հ ի մքը  ո չ  թե  կ յ անքի  

ը նթաց քո ւ մ  մե կ  մաս նագիտո ւ թյ ան  «ճ ի շ տ» ը նտր ո ւ թյ ո ւ նն  է , 

այ լ  տեղե կաց ված ո ւ թյ ո ւ նը , գիտակ ց ված  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը , 

առանց քայ ի ն  կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց ո ւ մը  և  

ի նքնո ր ո շ ո ւ մը ՝  տար բ ե ր  տար ի քո ւ մ  և  ս ո ց իալ -աշ խատանքայ ի ն  

ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ : 

5. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  ֆո ր մալ  

կ ր թական  համակար գո ւ մ  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  ո ւ ս ո ւ մնա-

դաստիարակ չ ական  աշ խատանքի  բաղադր ի չ : 

6. Մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  զբաղմո ւ նքնե ր ի , մաս նագիտական , 

լ րաց ո ւ ց ի չ  և  շ ար ո ւ նակական  կ ր թո ւ թյ ան ,  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  

մաս ի ն  տեղե կատվախո ր հ ր դատվական  աշ խատանքնե ր ի ն  

զո ւ գահ ե ռ  ի րականաց վո ւ մ  է  աշ ակ ե րտի  այ նպի ս ի  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մ , ո ր ո նք  կ նպաստե ն  նրա 

արդ յ ո ւ նավետ հաղո ր դակ ց մանը , ի նքնագնահատմանը , նպատակ ի  

սահ մանմանն  ո ւ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պլ անավո ր մանը , 

ստե ղծագո ր ծական  և  նո րարարական  մտած ո ղո ւ թյ անը , 

ի նքնո ր ո շ մանը  և  այ լ ն : 

7. Հ Հ -ո ւ մ  բար ձ րագո ւ յ ն  և  հ ետբ ո ւ հական  մաս նագիտական  

կ ր թո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  պետք  է  նախատե ս ե լ  անկախ 

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ նի ց  ո ւ սանո ղի  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց մանն  ո ւ ղղված  «Կար ի ե րայ ի  

կառավար ո ւ մ» ո ւ ս ո ւ մնական  ծ րագի ր ը , ո ր ը  կար ո ղ  է  

նե րառ վե լ  կ ր ե դիտայ ի ն  համակար գի  ը նդհանո ւ ր  

պատրաստված ո ւ թյ ան  կ ր թամաս ո ւ մ  և  անց կաց վե լ  ո րպե ս  

կ ր ե դիտար վո ր վո ղ  ֆո ր մալ  դաս ը նթաց : 

8. Առաջ ար կ վո ղ  «Կար ի ե րայ ի  կառավար ո ւ մ» մո դո ւ լ այ ի ն  ծ րագր ի  

հ ի մնական  նպատակն  է  ձ ևավո ր ե լ  ս ո վո ր ո ղնե ր ի  ս եփական  

անձ ը  ճ անաչ ե լ ո ւ , ի նքնագնահատման , կար ի ե րայ ի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման , շ ար ո ւ նակական  և  

լ րաց ո ւ ց ի չ  կ ր թո ւ թյ ան , աշ խատանքի  ո ր ո նման , պլ անավո ր ման , 

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  և  բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վար ման , 
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ժամանակ ի  կառավար ման , առաջ նո ր դո ւ թյ ան  և  ղե կավար ման , 

ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  (նո րարարական  մտած ո ղո ւ թյ ո ւ ն  և  

նախաձ ե ռ նո ղականո ւ թյ ո ւ ն ) կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց ո ւ մ :  

9. Ու ս ո ւ մնառ ո ղնե ր ի  կար ի ե րայ ի  կառավար ման   

կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց մանն  ո ւ ղղված  աշ խատանքնե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  նե րառ վե լ  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  ո րակ ի  

գնահատման  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ո ւ մ : 

10. Առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ի  և  տեխնո լ ո գիայ ի  արդ յ ո ւ նավետ 

նե ր դր ման  համար  կար ևո ր  նախապայ ման  է  հատկապե ս  

ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտո ւ մ ՝  կ ր թո ւ թյ ան  և  զբաղված ո ւ թյ ան  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  և  

գո ր ծառ նական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ապահ ո վո ւ մը , 

համապատասխան  մաս նագետնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ը  պետք  

է  լ րաց նե լ  ի նչ պե ս  վե րապատրաստո ւ մնե ր ի  և  ո րակավո ր ման , 

այ նպե ս  է լ  ֆո ր մալ  կ ր թական  ծ րագր ե ր ո ւ մ  ը նտրանքայ ի ն  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  առանձ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մնական  չ ափո ր ո շ ի չ  նե ր դնե լ ո ւ  կամ  առ կա 

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը  վե րանայ ե լ ո ւ  և  արդիականաց նե լ ո ւ  

մի ջ ո ց ո վ :  

11. Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  

հ ի մնախնդր ի  հ ի մնական  պատճ առ ը  կ ր թո ւ թյ ան  և  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  խր ո նի կ  անհավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նն  է . 

շ ր ջ անավարտնե ր ը  դառ նո ւ մ  ե ն  ե ր կարատև  գո ր ծազո ւ ր կ  այ ն  

պարագայ ո ւ մ , ե ր բ  գո ր ծատո ւ ն  ե ր կար  ժամանակ  չ ի  

կար ո ղանո ւ մ  լ րաց նե լ  տար բ ե ր  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գծ ո վ  

առ կա թափո ւ ր  աշ խատատեղե ր ը :  

12. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ն  ո ւ ղղված  է  աջ ակ ց ե լ  անձ ի ն  ամբ ո ղջ  կ յ անքի  

ը նթաց քո ւ մ ՝  անկախ տար ի քի ց  և  ս ո ց իալ -աշ խատանքայ ի ն  

կար գավի ճ ակ ի ց  լ ի նե լ ո ւ  պահանջ ված  մաս նագետ 

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  նաև  

պահպանե լ  աշ խատանքը , ապահ ո վե լ  կայ ո ւ ն  

զբաղված ո ւ թյ ո ւ նը , զար գաց նե լ  մաս նագիտական  և  

առանց քայ ի ն   կ ո մպետե նց իանե ր ը , անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  
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դեպքո ւ մ ՝  վե րաո րակավո ր վե լ , փոխե լ  մաս նագիտական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  և  ո ւ նե նալ  առաջ խաղաց ո ւ մ :   

13. Առաջ ար կ վո ղ  մո դե լ ո վ  ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն , գո ր ծառ նական  

և  ի րավական  տե սանկ յ ո ւ ննե ր ի ց  հաջ ո ր դ  օ ղակ  ե ն  

հանդի սանո ւ մ  ս ո ց իալ ական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  պետական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  ապահ ո վե լ  անձ ի ն  

մատո ւ ց վո ղ  շ ար ո ւ նակական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  նպաստե լ ո վ  

նրա կայ ո ւ ն  զբաղված ո ւ թյ անը  մոտի վաց իայ ի ն  ո ւ  

ի նքնի րաց մանը :   

14. Աշ խատանք  փնտր ո ղ  և  գո ր ծազո ւ ր կ  անձ անց  կար ի ե րայ ի  

կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  

ի նքնագնահատման , հաղո ր դակ ց ման  կ ո մպետե նց իանե ր ի  

զար գաց ո ւ մն  է , մոտի վաց իան , ի նչ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  անձ ը  

դառ նո ւ մ  է  ավե լ ի  ի նքնավստահ :  

15. Նե ր կա ժամանակ նե ր ո ւ մ  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  մաս նագիտական  

կ ո մպետե նց իանե ր ի  պահանջ ար կ ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  զի ջ ո ւ մ  է  

անձ նայ ի ն -մար դկայ ի ն  ո րակ նե ր ի ն : Ու ստի , այ ս  գո ր ծ ը նթաց ի  

տեխնի կայ ի  հ ի մքո ւ մ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  դիտար կ ե լ  այ ն  

կ ո մպետե նց իանե ր ը , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  ճ անաչ ե լ ո ւ  և  

արժևո ր ե լ ո ւ  ս եփական  անձ ը , արդ յ ո ւ նավետ հարաբ ե ր վե լ ո ւ  

մ յ ո ւ ս նե ր ի  հ ետ, ը նտր ե լ ո ւ  և  ձ ևավո ր ե լ ո ւ  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  համապատասխան  պլ ան , հ ետազոտե լ ո ւ  

կար ի ե րայ ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

16. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գայ ի ն  նե ր դր ո ւ մը  կար ո ղ  է  

զսպե լ  ե ր իտասար դնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  գնալ ո վ  աճ ող  նե ր քի ն  և  

արտաքի ն  մի գրաց իան : Առաջ ար կ վո ղ  տեխնո լ ո գիայ ի  

նե ր դր ո ւ մը  կար ո ղ  է  շ ղթայ ական  ազդե ց ո ւ թյ ամբ  ազդե լ  

մի գրաց իայ ի  կանխմանը , ի նչ ը  հաստատվե ց  աշ ակ ե րտնե ր ի  

շ ր ջ անո ւ մ  անց կաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ամբ :
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ  1. 

ՕՐԻՆԱԿԵԼԻ ԿԱՆՈՆԱԿԱՐԳ  

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ՈՒՍՈՒՄՆԱԿԱՆ ՀԱՍՏԱՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐՈՒՄ 

ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ ՍՏՈՐԱԲԱԺԱՆՄԱՆ 

I. ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԴՐՈՒՅԹՆԵՐԸ 

1. Մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ան  Կար ի ե րայ ի  

ստո րաբաժանո ւ մը  (այ ս ո ւ հ ետև ՝  Ստո րաբաժանո ւ մ ) ստե ղծ վո ւ մ  է  

ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ան  ղե կավար ի  (նախնական , մի ջ ի ն  

մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ ՝  

տնօ ր ե նի , բ ո ւ հ ե ր ի  դեպքո ւ մ ՝  ռ ե կտո ր ի ) հ րամանո վ  և  

պատասխանատո ւ  է  ո ւ սանո ղնե ր ի  կար ի ե րայ ի  արդ յ ո ւ նավետ 

ո ւ ղղո ր դման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  համար : 

2. Ստո րաբաժանո ւ մը  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

շ ր ջ անակ ո ւ մ  համագո ր ծակ ց ո ւ մ  է  պետական  կառավար ման , 

տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի , հանրակ րթական  

ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ս ո ց իալ ական  

գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի , գո ր ծատո ւ նե ր ի  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

առ ևտրաար դ յ ո ւ նաբ ե րական  պալ ատնե ր ի , շ ահագր գի ռ  այ լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ:  

3. Ստո րաբաժանման  պատասխանատո ւ ի /նե ր ի  (կար ի ե րայ ի  

խո ր հ ր դատո ւ  և  կար ի ե րայ ի  համակար գո ղ ) վե րապատրաստո ւ մն  ո ւ  

աշ խատանքնե ր ի  ի րականաց ման  մե թո դաբանո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  Հ Հ  աշ խատանքի  և  ս ո ց իալ ական  հար ց ե ր ի  

նախարար ո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  Մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  կ ե նտր ո նի  

կ ո ղմի ց : 

4. Ստո րաբաժանման  աշ խատանքնե ր ը  պլ անավո ր ո ւ մ  և  

ի րականաց նո ւ մ  է  կար ի ե րայ ի  պատասխանատո ւ ն  (կար ի ե րայ ի  

համակար գո ղ ), ի ս կ  նրա բացակայ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ ` ղե կավար ի  

հ րամանո վ  կամ  պաշ տո նի  անձ նագր ո վ  նախատե ս ված  փոխար ի նո ղ  

մաս նագետը : 

5. Ստո րաբաժանման  կանո նակար գը  հաստատո ւ մ  է  մաս նագիտական  

ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ան  կառավար ման  խո ր հ ո ւ ր դը : 
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6. Ստո րաբաժանո ւ մն  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կազմակ ե րպո ւ մ  և  

ի րականաց նո ւ մ  է  ղե կավար ի  կամ  կառավար ման  խո ր հ ր դի  կ ո ղմի ց  

հաստատվո ղ  տար ե կան  աշ խատանքայ ի ն  ծ րագր ե ր ո վ : 

II. ՍՏՈՐԱԲԱԺԱՆՄԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆ ՈՒ  ԳՈՐԾԱՌՈՒՅԹՆԵՐԸ  

7. Ստո րաբաժանման  հ ի մնական  նպատակն  է ` կար ի ե րայ ի  

տեղե կատվո ւ թյ ան , խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան , ո ւ ղղո ր դման  

աշ խատանքնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  կար ի ե րայ ի  պլ անավո ր ման  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  մի ջ ո ց ո վ  նպաստե լ  

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  ո ւ սանո ղնե ր ի  և  շ ր ջ անավարտնե ր ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , աջ ակ ց ե լ  ի ր ե նց  

մաս նագիտո ւ թյ ամբ  զբաղված ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բացահայ տմանը : 

8. Ստո րաբաժանո ւ մն  ի րականաց նո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը ՝  

ա. ո ւ սանո ղնե ր ի ն  կար ի ե րայ ի  տեղե կատվո ւ թյ ան , 

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  և  ո ւ ղղո ր դման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մատո ւ ց ո ւ մ  անհատական  ե ղանակ ո վ ,  

բ . ը ստ անհ րաժե շ տո ւ թյ ան , ո ւ սանո ղի  անձ նայ ի ն  ո րակ նե ր ի , 

նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տո ւ մ , 

անհատական  ծ րագր ի  կազմո ւ մ , 

գ . շ ար ո ւ նակական  և  լ րաց ո ւ ց ի չ  կ ր թո ւ թյ ան , ո ւ ս ո ւ ց ման , 

տնտե ս ո ւ թյ ան  գե րակա ո լ ո րտնե ր ի , աշ խատաշ ո ւ կայ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կանխատե ս ո ւ մնե ր ի  (տեղական , 

մար զայ ի ն , հանրապետական  և  մի ջ ազգայ ի ն ), ի նչ պե ս  նաև  ը ստ 

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զբաղմո ւ նքնե ր ի  մաս ի ն  

տեղե կատվո ւ թյ ան  հավաքագր ո ւ մ  և  ո ւ սանո ղնե ր ի ն  ծանո ւ ց ո ւ մ ,  

դ . աշ խատաշ ո ւ կա մո ւ տք  գո ր ծ ե լ ո ւ , կար ի ե րայ ի  պլ անավո ր ման  և  

կառավար ման , այ դ  թվո ւ մ ՝  զբաղո ւ նակ ո ւ թյ ան , 

ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  և  առանց քայ ի ն  այ լ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց մանն  ո ւ ղղված  խմբայ ի ն  և  անհատական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ , 

ե . ակտի վ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ` ս ե մի նար նե ր ի , աշ խատաժո ղո վնե ր ի , 

քննար կ ո ւ մնե ր ի , բաց  դաս ե ր ի , մե նթո րական  ծ րագր ե ր ի , ո չ  
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ֆո ր մալ  դաս ը նթաց նե ր ի , տոնավաճ առ նե ր ի  և  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի  

կազմակ ե րպո ւ մ  և  ո ւ սանո ղնե ր ի ն  ծանո ւ ց ո ւ մ , 

զ . ս ո ց իալ ական  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի ` գո ր ծատո ւ նե ր ի , 

ար հ մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  աշ խատանքայ ի ն  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  շ ր ջ անավարտնե ր ի  նե ր գրավո ւ մ  

ո ւ սանո ղնե ր ի  կար ի ե րայ ի  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  

աշ խատանքնե ր ո ւ մ  

է . թափո ւ ր  աշ խատատեղե ր ի , կամավո րական  և  հասարակական  

աշ խատանքնե ր ի  մաս ի ն  հայ տարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հավաքագր ո ւ մ  և  

ո ւ սանո ղնե ր ի ն  ծանո ւ ց ո ւ մ , 

ը . զբաղված ո ւ թյ ան  պետական  ծ րագր ե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

աշ խատանք  փնտր ո ղ  ո ւ սանո ղնե ր ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մ  ԶՊԳ  

տարած քայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր , 

թ. վար չ ական  աշ խատանքնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ . 

1) ստո րաբաժանման  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պլ անավո ր ո ւ մ  և  

կառավար ո ւ մ , 

2) ո ւ սանո ղնե ր ի  և  շ ր ջ անավարտնե ր ի  հ ետ հ ետադար ձ  կապի , 

ծանո ւ ց ման  և  արդ յ ո ւ նավետ հաղո ր դակ ց ման  մեխանի զմնե ր ի  

մշ ակ ո ւ մ , 

3) հաստատո ւ թյ ան  այ լ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի , դասախո ս նե ր ի  և  

մ յ ո ւ ս  համապատասխան  աշ խատողնե ր ի  հ ետ մշ տական  կապի  

պահպանո ւ մ , 

4) հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմո ւ մ , ո ւ սանո ղնե ր ի  և  

շ ր ջ անավարտնե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  գրանց ո ւ մ  ո ւ  պար բ ե րական  

թար մաց ո ւ մ  և  այ լ ն , 

5) նե ր քի ն  և  արտաքի ն  հաղո ր դակ ց ման  ապահ ո վո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ ՝  

ստո րաբաժանման , դրա կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  աշ խատանքնե ր ի  և  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  մաս ի ն  ո ւ սանո ղնե ր ի  և  հանր ո ւ թյ ան  լ այ ն  

շ ր ջ անակ ի  համար : 

III. ՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ԵՎ ՆՅՈՒԹԱԿԱՆ ԱՊԱՀՈՎՎԱԾՈՒԹՅՈՒՆԸ 

9. Ստո րաբաժանո ւ մը ` 

ա. Ու նի  համապատասխան  (վե րապատրաստված ) մաս նագետ կամ  

մաս նագետնե ր , ո ր ո նց  վե րապահված  ե ն  կար ի ե րայ ի  

պատասխանատո ւ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը , 
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բ . ո ւ նի  ո ւ սանո ղնե ր ի  հ ետ համապատասխան  աշ խատանքի  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ն  և  գո ր ծ ի քակազմ , 

գ . ո ւ նի  աշ խատանքնե ր ի  կազմակ ե րպման  և  ո ւ սանո ղնե ր ի  

անհատական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  համար  առանձ ի ն  

տարած ք  (ս ե ն յ ակ , ս րահ  և  այ լ ն ), 

դ . ո ւ նի  հաստատո ւ թյ ան  ս րահ նե ր ի ց  մե կ ո ւ մ ` տե սանե լ ի  վայ ր ո ւ մ  

տեղադր ված , պար բ ե րաբար  թար մաց վո ղ  տեղե կատվական  վահանակ , 

ե . համալ ր ված  է  ի ն չ պե ս  վար չ ական , այ նպե ս  է լ  ո ւ սանո ղնե ր ի  հ ետ 

անհատական  և  խմբայ ի ն  աշ խատանքնե ր ի  ի րականաց ման  համար  

անհ րաժե շ տ գո ւ յ ք ո վ  և  սար քավո ր ո ւ մնե ր ո վ , մե թո դական  

ն յ ո ւ թե ր ո վ , 

զ . ո ւ նի  ո ւ սանո ղնե ր ի  և  շ ր ջ անավարտնե ր ի  կար ի ե րայ ի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  և  աշ խատանքի  տեղավո ր ման  

տվյ ալ նե ր ի  գրանց ման  և  մշ տադիտար կ ման  գո ր ծ ի քակազմ : 

 

ՕՐԻՆԱԿԵԼԻ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՆԿԱՐԱԳԻՐ 

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ՈՒՍՈՒՄՆԱԿԱՆ ՀԱՍՏԱՏՈՒԹՅԱՆ ԿԱՐԻԵՐԱՅԻ 

ՍՏՈՐԱԲԱԺԱՆՄԱՆ ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՈՒԻ  

ՊԱՇՏՈՆԻ ԱՆՎԱՆՈՒՄԸ. Կար ի ե րայ ի  պատասխանատո ւ  

I. ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԴՐՈՒՅԹՆԵՐ 

1. Մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ան  կար ի ե րայ ի  

ստո րաբաժանման  պատասխանատո ւ ի ն  պաշ տո նի  ն շ անակ ո ւ մ  և  

պաշ տո նի ց  ազատո ւ մ  է  հաստատո ւ թյ ան  ղե կավար ը  (նախնական , 

մի ջ ի ն  մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դեպքո ւ մ ՝  տնօ ր ե նը , բ ո ւ հ ե ր ի  դեպքո ւ մ ՝  ռ ե կտո ր ը ):  

2. Սո ւ յ ն  պաշ տո նո ւ մ  կար ո ղ  է  նշ անակ վե լ  այ ն  գո ր ծ ո ւ նակ  չ ափահաu 

անձ ը , ո ր ը  բավարար ո ւ մ  է  ս ո ւ յ ն  նկարագր ի  6-ի ց  9-ր դ  կ ետե ր ո վ  

սահ մանված  պահանջ նե ր ի ն : 

II. ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՄԱՆ ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆԸ 

3. Կար ի ե րայ ի  ստո րաբաժանման  պատասխանատո ւ ն  անմի ջ ականո ր ե ն  

ե նթակա և  հաշ վետո ւ  է  հաստատո ւ թյ ան  ղե կավար ի ն  կամ  

լ իազո ր ված  ստո րաբաժանման  պատասխանատո ւ ի ն : 
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III. ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՆԿԱՐԱԳԻՐԸ 

4. Կար ի ե րայ ի  ստո րաբաժանման  պատասխանատո ւ ն  ապահ ո վո ւ մ  է  

կար ի ե րայ ի  արդ յ ո ւ նավետ ո ւ ղղո ր դման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մատո ւ ց ո ւ մն  ո ւ սանո ղնե ր ի ն : Այ դ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ը նդգր կ ո ւ մ  ե ն  չ ո ր ս  հ ի մնական  շ ր ջ անակ ` 

ա.Տեղեկատվու թյ ու ն. ճ շ գր իտ և  թար մ  տեղե կատվո ւ թյ ան  

տրամադր ո ւ մ  ո ւ սանո ղի ն  նրա կար ի ե րայ ի  (մաս նագիտո ւ թյ ան , 

մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ան , զբաղմո ւ նքի , 

աշ խատատեղի  և  այ լ ն ) հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մաս նագիտական  

առաջ խաղաց ման  ո ւ ղի նե ր ի  և  ը նտր ո ւ թյ ան  ե նթակա 

տար բ ե րակ նե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  այ ն  մաս ի ն , թե  ո րտե ղ  և  ի նչ պե ս  

կար ե լ ի  է  գտնե լ  անհ րաժե շ տ աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն . 

բ . Խորհրդատվու թյ ու ն. հ ո գե բանամանկավար ժական  տար բ ե ր  

մե թո դնե ր ի  կ ի րառ մամբ  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ ` 

նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  օ գնե լ  ո ւ սանո ղի ն  ի  մի  բ ե ր ե լ ո ւ , 

հաս կանալ ո ւ , մե կ նաբանե լ ո ւ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  և  այ ն  

կ ի րառ ե լ ո ւ  ս եփական  ի րադր ո ւ թյ անը  համապատասխան : 

գ . Ու ղղորդու մ. անաչ առ  և  անկ ո ղմնակալ  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

ծառայ ո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ  և  մաս նագիտական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ` 

նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  օ գնե լ  ո ւ սանո ղի ն  ի նքնո ր ո շ վե լ , 

հաս կանալ  ի ր  անձ նայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անհամապատասխանո ւ թյ ան  պատճ առ նե ր ը , 

հաղթահար ե լ  խո չ ը նդոտնե ր ը , լ ո ւ ծ ե լ  կ ո նֆլ ի կտնե ր ը , ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ  նո ր  տե սակ ետնե ր  և  ո ւ նե նալ  առաջ ը նթաց : 

դ .Կոմպետենցիաների  զարգացու մ. ո չ  ֆո ր մալ  դաս ը նթաց նե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ  ո ւ սանո ղնե ր ի  կար ի ե րայ ի  պլ անավո ր ման  և  

կառավար ման , այ դ  թվո ւ մ ՝  զբաղո ւ նակ ո ւ թյ ան , 

ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  և  առանց քայ ի ն  այ լ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մ  և  զար գաց ո ւ մ ՝  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  նպաստե լ  

առաջ ի ն  անգամ  աշ խատաշ ո ւ կա մո ւ տք  գո ր ծ ո ղ  ո ւ սանո ղնե ր ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը : 
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IV. ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԳՈՐԾԱՌՈՒՅԹՆԵՐԸ 

5. Կար ի ե րայ ի  ստո րաբաժանման  պատասխանատո ւ ի  հ ի մնական  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  ե ն ՝  

ա. տեղեկատվախորհրդատվական աշխատանքներ , որի  

շ րջանակներու մ պատասխանատու ն`  

1) տրամադր ո ւ մ  է  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  հաստատո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի , առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

շ ար ժո ւ նակ ո ւ թյ ան , լ րաց ո ւ ց ի չ  և  շ ար ո ւ նակական  կ ր թո ւ թյ ան  

և  ո ւ ս ո ւ ց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , պրակտի կայ ի  և  

նմանատիպ այ լ  ծ րագր ե ր ի , հ նարավո ր  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

ի նչ պե ս  նաև  ը ստ մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  ապագա 

զբաղմո ւ նքնե ր ի  մաս ի ն . 

2) բացահայ տո ւ մ  է  ո ւ սանո ղի  կար ի ե րայ ի  նպատակնե ր ն  ո ւ  

խնդի ր նե ր ը . 

3) բացահայ տո ւ մ  է  ո ւ սանո ղի  անձ նայ ի ն  ո րակ նե ր ը , 

նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` հ ո գե բանա-մանկավար ժական  մե թո դնե ր ի  

կ ի րառ մամբ . 

4) աջ ակ ց ո ւ մ  է  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  պլ անի  և  քարտե զի  

ձ ևավո ր մանը , արդ յ ո ւ նքայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  սահ մանմանը . 

5) տրամադր ո ւ մ  է  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  առ կա և  

կանխատե ս ե լ ի  թափո ւ ր  աշ խատատեղե ր ի , գո ր ծատո ւ նե ր ի  կ ո ղմի ց  

նե ր կայ աց վո ղ  հ ի մնական  պահանջ նե ր ի , հաստատո ւ թյ ան  հ ետ 

համագո ր ծակ ց ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ . 

բ .  Կարիերայ ի  կոմպետենցիաների  զարգացու մ, որի  

շ րջանակներու մ պատասխանատու ն` 

1) կազմակ ե րպո ւ մ  է  և /կամ  անց կաց նո ւ մ  է  ո չ  ֆո ր մալ  

դաս ը նթաց նե ր  ո ւ սանո ղնե ր ի  համար ՝  կար ի ե րայ ի  

պլ անավո ր ման  և  կառավար ման  կ ո մպետե նց իանե ր ի , այ դ  թվո ւ մ ՝  

աշ խատանքայ ի ն  հար ցազր ո ւ յ ց ի  նե ր կայ անալ ո ւ , մր ց ո ւ նակ  

կ ե նսագրական  կազմե լ ո ւ , աշ խատանք  փնտր ե լ ո ւ , մի ջ անձ նայ ի ն  

հաղո ր դակ ց ման , զբաղո ւ նակ ո ւ թյ ան , ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան , 

աշ խատանքի  մոտի վաց իայ ի  և  այ լ  թե մանե ր ո վ . 
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2) աշ խատանքնե ր  է  տանո ւ մ  ո ւ սանո ղի  մոտի վաց իայ ի , 

մաս նակ ցայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  և  ակտի վո ւ թյ ան  խթանման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ . 

3) հ րավի ր ո ւ մ  է  ար հ ե ստավար ժ  մաս նագետնե ր ի , հ ե ղի նակավո ր  

անհատնե ր ի , գո ր ծատո ւ նե ր ի ՝  ո ւ սանո ղնե ր ի  հ ետ 

հանդիպո ւ մնե ր , բաց  դաս ե ր  անց կաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ .  

4) հաջ ո ղված  աշ խատանքայ ի ն  կար ի ե րա ո ւ նե ց ո ղ  

շ ր ջ անավարտնե ր ի ն  նե ր գրավո ւ մ  է  ո ւ սանո ղնե ր ի  կար ի ե րայ ի  

պլ անավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ՝  կազմակ ե րպե լ ո վ  մե նթո րական , 

կամավո րական  կամ  այ լ  ակտի վ  ծ րագր ե ր . 

գ. աջակցու թյ ու ն զբաղվածու թյ ան ապահովմանը , որի  

շ րջանակներու մ պատասխանատու ն`  

1) համագո ր ծակ ց ո ւ մ  է  գո ր ծատո ւ նե ր ի  հ ետ առ կա և  կանխատե ս վո ղ  

թափո ւ ր  աշ խատատեղե ր ի , պահանջ վո ղ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  և  ո ւ սանո ղնե ր ի ն  

տրամադր ե լ ո ւ  նպատակ ո վ . 

2) բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  վար ո ւ մ  գո ր ծատո ւ նե ր ի  հ ետ 

հասարակական , կամավո րական , մե նթո րական  և  նմանատիպ այ լ  

ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  նպատակ ո վ ՝  ո ւ սանո ղնե ր ի ն  և  

շ ր ջ անավարտնե ր ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ը նձ ե ռ ե լ ո վ  

ամրապնդե լ  մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  գիտե լ ի քնե ր ը , 

զար գաց նե լ  աշ խատանքայ ի ն  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ ն . 

3) շ ր ջ անավարտնե ր ի ն  ո ւ ղղո ր դո ւ մ  է  զբաղված ո ւ թյ ան  պետական  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ՝  ը նդգր կ վե լ ո ւ  

զբաղված ո ւ թյ ան  պետական  ծ րագր ե ր ո ւ մ . 

4) կազմակ ե րպո ւ մ  է  ակտի վ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  (կար ի ե րայ ի  և /կամ  

մաս նագիտո ւ թյ ան  օ ր ե ր , տոնավաճ առ նե ր , ց ո ւ ցահանդե ս նե ր  և  

այ լ )՝  գո ր ծատո ւ նե ր ի , ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  ի րականաց նո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ . 

դ. վարչական աշխատանքների  կատարու մը , որի  շ րջանակներու մ 

պատասխանատու ն`   



 145 

1) հ ետադար ձ  կապ է  ապահ ովո ւ մ  ո ւ սանո ղնե ր ի  և  

շ ր ջ անավարտնե ր ի  հ ետ. 

2) գրանց ո ւ մ  է  ո ւ սանո ղնե ր ի  կար ի ե րայ ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

օ գտվե լ ո ւ  և  աշ խատանքի  տեղավո ր ման  վե րաբ ե ր յ ալ  տվյ ալ նե ր ն  

ո ւ  վար ո ւ մ  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն . 

3) պար բ ե րաբար  թար մաց նո ւ մ  է  հաստատո ւ թյ ան  ս րահ նե ր ի ց  

մե կ ո ւ մ  տեղադր ված  վահանակ ի  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը . 

4) սահ մանված  կար գո վ  պատրաստո ւ մ  է  մշ տադիտար կ ման  

զե կ ո ւ յ ց նե ր , հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  նե ր կայ աց նո ւ մ  ը ստ 

անհ րաժե շ տո ւ թյ ան . 

5) ղե կավար ի  հանձ նարար ո ւ թյ ամբ , ի րականաց նո ւ մ  է  

համապատասխան  այ լ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր :  

V. ՊԱՀԱՆՋՎՈՂ ՈՐԱԿԱՎՈՐՈՒՄՆ ՈՒ  ԿԱՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 

6. Կար ի ե րայ ի  ստո րաբաժանման  պատասխանատո ւ ն  պետք  է  ո ւ նե նա 

բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն : Նախընտր ե լ ի  ո րակավո ր ո ւ մնե ր ն  

ե ն ՝  ս ո ց իալ ական  մանկավար ժի , ս ո ց իալ ական  աշ խատողի , 

հ ո գե բանի : 

7. Կարիերայ ի  ստորաբաժանման պատասխանատու ն պետք  է  գիտել իք  

ու նենա հետևյ ալ ի  մասին.  

ա. կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ ն . 

բ . տնտե ս ո ւ թյ ան  գե րակա ո լ ո րտնե ր , համայ նքայ ի ն , մար զայ ի ն , 

ազգայ ի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  աշ խատաշ ո ւ կանե ր ի  նե ր կա և  

կանխատե ս վո ղ  զար գաց ո ւ մնե ր . 

գ . հաստատո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ո ւ ս ո ւ ցանվո ղ  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նկարագր ե ր  և  համապատասխանաբար ՝  զբաղմո ւ նքնե ր ի ն  

նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր . 

դ . մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  ո ւ ղղո ր դման  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  պրակտի կա. 

ե . ե ր իտասար դնե ր ի  համար  զբաղված ո ւ թյ ան  պետական  

ե րաշ խի քնե ր . 

զ . հ ո գե բանամանկավար ժական  մե թո դնե ր  և  դրանց  կ ի րառ ո ւ մը . 

է . ծ րագր ե ր ի  նախագծ ո ւ մ  և  կառավո ր ո ւ մ . 

ը . մշ տադիտար կ ման  և  գնահատման  տեխնի կանե ր . 
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թ. մի ջ մ շ ակ ո ւ թայ ի ն  հաղո ր դակ ց ման  և  նե րառական  կ ր թո ւ թյ ան  

հ ի մո ւ նքնե ր . 

ժ . համակար գ չ այ ի ն  հ ի մնական  ծ րագր ե ր  (MS Office): 

 

8. Կարիերայ ի  ստորաբաժանման պատասխանատու ն պետք  է  տիրապետի  

հետևյ ալ  մասնագիտական և առանցքայ ին կարողու թյ ու ններին և 

հմտու թյ ու ններին՝   

ա. խմբայ ի ն  աշ խատանքնե ր ի  կազմակ ե րպման  և  անց կաց ման .  

բ . անհատական  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան , քո ո ւ չ ի նգի , մե նթո ր ո ւ թյ ան  

տեխնի կանե ր ի  կ ի րառ ման , 

գ . նե ր կայ աց ման , ֆաս ի լ իտաց իայ ի , բանավե ճ ի  տեխնի կանե ր ի  

կ ի րառ ման . 

դ . բանավո ր  և  գրավո ր  հաղո ր դակ ց ման .  

ե . ակտի վ  լ ս ե լ ո ւ . 

զ . բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վար ման . 

է . աշ խատանքի  պլ անավո ր ման  և  ի րականաց ման . 

ը . ժամանակ ի  կառավար ման . 

թ. թի մայ ի ն  աշ խատանքի . 

ժ . տրամաբանե լ ո ւ  և  տար բ ե ր  ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  կ ո ղմնո ր ո շ վե լ ո ւ . 

ի . տեղե կատվո ւ թյ ան  համակար գման , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , մշ ակ ման . 

լ . ժամանակակ ի ց  տեխնի կական  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ . 

խ. առ նվազն  ե ր կ ո ւ  օտար  լ ե զվո վ  լ ավ  հաղո ր դակ ց ման  (գր ե լ , 

խո ս ե լ , հաս կանալ ): 

 

9. Կարիերայ ի  ստորաբաժանման պատասխանատու ն պետք  է  օժտված  

լ ինի  հետևյ ալ  անձնայ ին հատկանիշ ներով՝  

ա. ազնվո ւ թյ ո ւ ն , հ ո գատար ո ւ թյ ո ւ ն  և  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ո ւ ն . 

բ . նախաձ ե ռ նո ղականո ւ թյ ո ւ ն , նո րարարական  մտած ո ղո ւ թյ ո ւ ն . 

գ . ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  բաշ խո ւ մ . 

դ . հանդո ւ ր ժո ղականո ւ թյ ո ւ ն . 

ե . շ ար ո ւ նակական  զար գաց ման  ձ գտո ւ մ : 
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10. Կարիերայ ի  ստորաբաժանման պատասխանատու ն պարտավոր  է  

պահպանել  ու սանողի  հետ կարիերայ ի  խորհրդատվու թյ ան 

մասնագիտական և բարոյ ական էթիկայ ի  նորմերը : 
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 2. 

ՈՒՍՈՒՄՆԱԿԱՆ ԾՐԱԳՐԻ ՄՈԴՈՒ ԼՆԵՐ 

ՀԱՆՐԱԿՐԹԱԿԱՆ ՀԱՍՏԱՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐՈՒՄ ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՄԱՆ ԽՄԲԱԿԻ ՇՐՋԱՆԱԿՆԵՐՈՒՄ 

8-11-ՐԴ ԴԱՍԱՐԱՆՆԵՐԻ ԱՇԱԿԵՐՏՆԵՐԻ ՀԵՏ ՏԱՐՎՈՂ ԱՇԽԱՏԱՆՔՆԵՐԻ  

8-րդ դասարան 

Մոդու լ ների  քանակը՝     6 

Ընդհանու ր  ժամաքանակը՝    24  ժամ  

Ու սու մնաճանաչ ողական այ ց ,   

ֆիլ մի  դիտու մ և ոլ որտայ ին 

մասնագետի  հետ հանդիպու մ՝   10 ժամ 

 

Մո դո ւ լ ի  անվանո ւ մը  ՄՈԴՈՒ Լ  1. 

Մասնագիտու թյ ու նների  աշխարհ  և մասնագիտական կողմնորոշ ման առանցքայ ին 

հասկացու թյ ու ններ   

ԹԵՄԱՆԵՐԸ 1.1 Մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աշ խար հ  

1.2 Մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն  ը նտր ե լ ո ւ  պատճ առ նե ր ը  

1.3 Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  հ ի մնական  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

1.4 Մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր ը  

ՆՊԱՏԱԿԸ  Սո վո ր ո ղնե ր ի ն  աշ խար հ ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մաս ի ն  ը նդհանրական  գիտե լ ի քնե ր ի  հաղո ր դո ւ մը , մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն  

ը նտր ե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  գիտակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևո վո ր ո ւ մն  ո ւ  անհ րաժե շ տ 

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի , քայ լ ե ր ի  
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հաջ ո ր դականո ւ թյ ան  նե ր կայ աց ո ւ մն  է : 

ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ՝  

 

1. ձ ևավո ր ե լ  ը նդհանրական  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր  աշ խար հ ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն , 

2. հաղո ր դե լ  մար դո ւ  կ յ անքո ւ մ  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե ր ի  մաս ի ն  

գիտե լ ի քնե ր , 

3. ձ ևավո ր ե լ  մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ 

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ 

ՎԵՐՋՆԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ՝  

 

Իմանա՝  աշ խար հ ո ւ մ  տարած ված  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ,  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն , 

զբաղմո ւ նք , աշ խատանք  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Կարողանա՝  հաս կանալ  և  նե ր կայ աց նե լ , թե  ի նչ  դե ր  ո ւ նե ն  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մար դկ ո ւ թյ ան  համար :  

Տիրապետի՝  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աշ խար հ ի  մաս ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  

ձ ե ռ քբ ե ր ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

 

Մո դո ւ լ ի  անվանո ւ մը  ՄՈԴՈՒ Լ  2. 

Ինքնաճանաչ ու մ   

ԹԵՄԱՆԵՐԸ 2.1 Անձ ի  հ ետաքրքր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մաս նագիտո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

2.2 Աշ ակ ե րտի  կ ո ղմի ց  ի ր  Ես -ի  գիտակ ց ման  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  

2.3 Ու ս ո ւ մնական  առար կանե ր ի  նախընտր ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  մաս նագիտո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

2.4 Իմ  դի մանկար ը  
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ՆՊԱՏԱԿԸ  ՆՊԱՏԱԿԸ 

Սո վո ր ո ղնե ր ի ն  ի ր ե նց  անձ ը  ճ անաչ ե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ գիտե լ ի քնե ր ի  

հաղո ր դո ւ մն  է , համապատասխան  մե թո դնե ր ի  ո ւ  մե թո դի կանե ր ի  կ ի րառ ման  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  

ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ՝  

 

1. նե ր կայ աց նե լ  ե ս -ի  բացահայ տման , ի նքնաճ անաչ ման  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  

անձ ի  կ յ անքո ւ մ , 

2. ձ ևավո ր ե լ  ի նքնաճ անաչ ման  մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ման  նախնական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

3. նե ր կայ աց նե լ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

է ո ւ թյ ո ւ նը , 

4. բացահայ տե լ  ս ո վո ր ո ղնե ր ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

5. ի րականաց նե լ  համապատասխան  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն , թե  ի նչ պե ս  

օ գտագո ր ծ ե լ  նախընտր ե լ ի  առարականե ր ի ց  ստաց ված  գիտե լ ի քնե ր ը  հ ետագա 

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ անը  նախապատրաստե լ ի ս , 

6. ձ ևավո ր ե լ  ադե կ վատ ե ս -կ ե րպար ի  կառ ո ւ ց ման , ս եփական  անձ ի  մաս ի ն  խմբ ի  

կար ծ ի քն  ը նդո ւ նե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ 

ՎԵՐՋՆԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ՝  

 

Իմանա՝  «ե ս »-ի  կառ ո ւ ց ված քը , հ ի մնական  բաղադր ի չ նե ր ը , 

նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը , դրանց  դե ր ը  

անձ ի  կ յ անքո ւ մ , ե ս -կ ե րպար ի , հ ո գե բանական  դի մանկար ի  բաղադր ի չ նե ր ը , 

կազմման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Կարողանա՝  հ ի մնավո ր ե լ  անձ ի  կ յ անքո ւ մ  ի նքնաճ անաչ ման  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը , 
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օ գտագո ր ծ ե լ  ո ւ ս ո ւ մնական  առար կանե ր ի ց  ստաց ված  գիտե լ ի քնե ր ն  ի ր  հ ետագա 

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ անը  նախապատրաստվե լ ի ս , լ ս ե լ  և  ը նդո ւ նե լ  ի ր  

մաս ի ն  խմբ ի  կար ծ ի քը :  

Տիրապետի՝  ի նքնաճ անաչ ման  պարզ  մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ման  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

 

Մո դո ւ լ ի  անվանո ւ մը  ՄՈԴՈՒ Լ  3. 

Ինքնագնահատու մ   

ԹԵՄԱՆԵՐԸ 3.1 Մոտի վաց իա/դր դապատճ առ . բ նո ւ թագի ր ն  ո ւ  ձ ևավո ր ման  ո ւ ղի նե ր ը  

3.2 Մաս նագիտական  տիպե ր ի  բ նո ւ թագի ր ը  

3.3 Ինքնագնահատման  և  հավակ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ . գնահատման  ո ւ  

ձ ևավո ր ման  մե թո դնե ր  

ՆՊԱՏԱԿԸ  Սո վո ր ո ղնե ր ի ն  անձ ի  ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  կ ո ղմե ր ի ՝  մոտի վաց իայ ի , 

պահանջ մո ւ նքնե ր ի , հավակ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ի  մաս ի ն  գիտե լ ի քնե ր ի  

հաղո ր դո ւ մն  ո ւ  դրանք  գնահատե լ ո ւ  և  ադե կ վատ ի նքնագնահատական  

ձ ևավո ր ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մն  է : 

ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ՝  

 

1. հաղո ր դե լ  ը նդհանո ւ ր  գիտե լ ի քնե ր  անձ ի  ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

կ ո ղմե ր ի ՝  մոտի վաց իայ ի , պահանջ մո ւ նքնե ր ի , հավակ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մակար դակ ի  վե րաբ ե ր յ ալ , 

2. ձ ևավո ր ե լ  մոտի վաց իայ ի , հավակ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ի   գնահատման  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

3. ձ ևավո ր ե լ  ի նքնագնահատման  ո ւ  հավակ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ադե կ վատ 
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մակար դակ ի  ձ ևավո ր ման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ 

ՎԵՐՋՆԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ՝  

 

Իմանա՝  անձ ի  ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  կ ո ղմե ր ի ՝  մոտի վաց իայ ի , 

պահանջ մո ւ նքնե ր ի , հավակ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ի  է ո ւ թյ ո ւ նը : 

Կարողանա՝  գնահատե լ  ի ր  անձ ի  ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  ո ր ո շ  կ ո ղմե ր :  

Տիրապետի՝  անձ ի  ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  մի  քանի  կ ո ղմե ր ի ՝  մոտի վաց իայ ի , 

հավակ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ի  գնահատման  ո ւ  ձ ևավո ր ման  մե թո դնե ր ի  

կ ի րառ ման  պարզ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : 

 

Մո դո ւ լ ի  անվանո ւ մը  ՄՈԴՈՒ Լ  4. 

Գործողու թյ ու նների  պլ անավորու մ  

ԹԵՄԱՆԵՐԸ 4.1 Մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  ո ւ ղի նե ր ը  

4.2 Ժամանակ ի  կառավար ո ւ մ  

4.3 Նախընտր ե լ ի  մաս նագիտո ւ թյ ան  տեղն  ո ւ  դե ր ը  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

աշ խար հ ո ւ մ  

4.4 Գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ կամ  նպատակահար մար  պլ անավո ր ո ւ մ  

ՆՊԱՏԱԿԸ  Սո վո ր ո ղնե ր ի ՝  կ յ անքի  անցած  տար ի նե ր ն  ի մաստավո ր ե լ ո ւ , գնահատե լ ո ւ  և  

հ ետագա պլ աննե ր ը  կառ ո ւ ց ե լ ո ւ , ժամանակ ը  պլ անավո ր ե լ ո ւ , անե լ ի քնե ը ն  

արդ յ ո ւ նավետ նախագծ ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մն  է : 

ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ՝  

 

1. ձ ևավո ր ե լ  կ յ անքի  անցած  տար ի նե ր ը , ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ն  ո ւ  

բաց թո ղո ւ մնե ր ը  գնահատե լ ո ւ , ի մաստավո ր ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն , 

2. ձ ևավո ր ե լ  հ ետագա տար ի նե ր ը , անե լ ի քնե ր ը , կ յ անքի  ո ւ ղի ն  արդ յ ո ւ նավետ 

պլ անավո ր ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն  
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3. ձ ևավո ր ե լ  ժամանակ ի  ը նկալ ման  և  այ ն  արդ յ ո ւ նավետ պլ անավո ր ե լ ո ւ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն : 

ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ 

ՎԵՐՋՆԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ՝  

 

Իմանա՝  ժամանակ ի  ը նկալ ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , թե  ի նչ ո ւ  է  

անհ րաժե շ տ գնահատե լ , ի մաստավո ր ե լ  կ յ անքի  անցած  տար ի նե ր ը : 

Կարողանա՝  ճ ի շ տ կ ո ղմնո ր ո շ վե լ  ժամանակ ի  մե ջ , վե ր լ ո ւ ծ ե լ , գնահատե լ  ի ր  

կ յ անքը , պլ անավո ր ե լ  ապագա գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հատկապե ս ՝  

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց :  

Տիրապետի՝  ժամանակ ը  և  հ ետագա անե լ ի քնե ր ը  արդ յ ո ւ նավետո ր ե ն  

պլ անավո ր ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

 

Մո դո ւ լ ի  

անվանո ւ մը  

ՄՈԴՈՒ Լ  5. 

Անհատական խորհրդատվու թյ ու ն 

 

9-րդ դասարան 

Մոդու լ ների  քանակը՝     5 

Ընդհանու ր  ժամաքանակը՝    24  ժամ  

Ու սու մնաճանաչ ողական այ ց ,   

ֆիլ մի  դիտու մ և ոլ որտայ ին 

մասնագետի  հետ հանդիպու մ՝   10 ժամ 

 

Մո դո ւ լ ի  անվանո ւ մը  ՄՈԴՈՒ Լ  1. 

Անձի  առանձնահատկու թյ ու նները  և մասնագիտու թյ ան ընտրու թյ ու նը  
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ԹԵՄԱՆԵՐԸ 1.1 Մաս նագիտո ւ թյ ան  գիտակ ց ված  ը նտր ո ւ թյ ան  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  անձ ի  

կ յ անքո ւ մ  

1.2 Նպատակ ի  սահ մանո ւ մ  և  նպատակադր ո ւ մ  

1.3 Անձ ի  ի նքնաբացահայ տո ւ մ  և  ի նքնաճ անաչ ո ւ մ  

1.4 Նախընտր ե լ ի  մաս նագիտո ւ թյ ան  և  անձ նայ ի ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

համապատասխան  մաս նագիտո ւ թյ ան  նկարագր ի չ  

1.5 Անձ ի  խառնված քի  տիպե ր ը  և  մասնագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  

1.6 Հ աջ ո ղակ  մար դո ւ  հատկանի շ նե ր  և  վար քագի ծ  

ՆՊԱՏԱԿԸ  Մար դո ւ  կ յ անքո ւ մ  անհատական  հ ո գե բանական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե ր ի  

բացահայ տո ւ մն  ո ւ  համապատասխան  մե թո դնե ր ի  ո ւ  մե թո դի կանե ր ի  (ո չ  խո ր ը  

գիտական ) կ ի րառ ման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մն  է :  

ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ՝  

 

1. նե ր կայ աց նե լ  անհատական  հ ո գե բանամանկավար ժական  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , դրանց  դե ր ը  մար դո ւ  կ յ անքո ւ մ , հատկապե ս ՝  

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ , 

2. դիագնո ստի կ  է լ ե կտր ո նայ ի ն  մե թո դի կանե ր ո վ  բացահայ տե լ  ս ո վո ր ո ղնե ր ի  

հ ո գե բանամանկավար ժական  մի  քանի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  հ ի մք  

կ դառ նան  մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  համար , 

3. ձ ևավո ր ե լ  այ դ  մե թո դնե ր ն  ո ւ  մե թո դի կանե ր ը  (ո չ  խո ր ը  գիտական ) 

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  կ ի րառ ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

4. նե ր կայ աց նե լ  հաջ ո ղ  դառ նալ ո ւ  համար  մար դո ւ ն  անհ րաժե շ տ անձ նայ ի ն  

հ ի մնական  ո րակ նե ր ը : 

ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ Իմանա՝  անձ ի  հ ո գե բանամանկավար ժական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , դրանց  
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ՎԵՐՋՆԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ՝  

 

բ նո ւ թագի ր ը , կ ո նկ ր ետ մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համապատասխան  և  

ը նդհանրապե ս , հաջ ո ղակ  դառ նալ ո ւ  անձ նայ ի ն  հ ի մնական  ո րակ նե ր ը : 

Կարողանա՝  կ ի րառ ե լ  հ ո գե բանամանկավար ժական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

բացահայ տո ղ  պարզ  մե թո դնե ր : 

Տիրապետի՝  հ ո գե բանական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տման  պարզ  

մե թո դի կանե ր ի  կ ի րառ ման  հ նար նե ր ի ն : 

 

Մո դո ւ լ ի  անվանո ւ մը  ՄՈԴՈՒ Լ  2. 

Աշակերտին շ րջապատող անձանց  դերը  մասնագիտական կողմնորոշ ման 

գործընթացու մ 

ԹԵՄԱՆԵՐԸ 2.1 Ծնո ղնե ր ի  և  մանկավար ժնե ր ի  դե ր ը  մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

2.2 Անձ ի  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  շ ր ջ ապատի  սպաս ե լ ի քնե ր ի  համադր ո ւ մ  

ՆՊԱՏԱԿԸ  Սո վո ր ո ղնե ր ի ն  մաս նագիտական  կ ո ղմո նր ո շ ման , ը նտր ո ւ թյ ան  վրա 

մանկավար ժնե ր ի , ծ նո ղնե ր ի , նրանց  մաս նագիտո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ան  

բացահայ տո ւ մն  ո ւ  այ դ  դե ր ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մն  է : 

ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ՝  

 

1. բացահայ տե լ  մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ  մանկավար ժնե ր ի , 

ծ նո ղնե ր ի  դե ր ը , 

2. նե ր կայ աց նե լ  մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ  մանկավար ժնե ր ի , 

ծ նո ղնե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  դրական  ո ւ  բացասական  կ ո ղմե ր ը , 

3. ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  մանկավար ժնե ր ի , ծ նո ղնե ր ի  մաս նագիտո ւ թյ ան  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  ս ո վո ր ո ղնե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման , ը նտո ւ թյ ան  
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վրա, 

4. ի րականաց նե լ  մանկավար ժնե ր ի , ծ նո ղնե ր ի  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  

ե ր եխանե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  ը նտր ո ւ թյ ան  հար ց ե ր ո վ : 

ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ 

ՎԵՐՋՆԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ՝  

 

Իմանա՝  մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ  մանկավար ժնե ր ի , ծ նո ղնե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ան  դրական  ո ւ  բացասական  կ ո ղմե ր ը : 

Կարողանա՝  գնահատե լ  ի ր  (ծ նո ղը ) մաս նագիտո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ան  հ նարավո ր  

հ ետևանքնե ր ը  ե ր եխայ ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման , ը նտր ո ւ թյ ան  վրա, 

հաղթահար ե լ  (աշ ակ ե րտը ) ծ նո ղնե ր ի  և  ս եփական  դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ի , 

ցանկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  առ կա հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Տիրապետի՝  ծ նո ղնե ր ի  ո ւ  ի ր  ցանկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  մի ջ և  

հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առաջ աց ո ղ  կ ո նֆլ ի կտնե ր ի , լ ար ված ո ւ թյ ան  

հաղթահար ման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ի ս կ  ծ նո ղը ՝  ե ր եխայ ի ն  մաս նագիտո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ նար նե ր ի ն : 

 

Մո դո ւ լ ի  անվանո ւ մը  ՄՈԴՈՒ Լ  3.  

Մասնագիտական կրթու թյ ու ն և աշխատաշ ու կա 

ԹԵՄԱՆԵՐԸ 3.1 Հ Հ -ի  կ ր թո ւ թյ ան  համակար գը  

3.2 Մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  և  մասնագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  

3.3 Աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  մաս նագետնե ր ի  առաջ ար կ ի  և  պահանջ ար կ ի  համադր ո ւ մ  

3.4 Աշ ակ ե րտնե ր ի  կ ո ղմի ց  նախընտրած  մաս նագիտո ւ թյ ան  նե ր կայ աց ո ւ մ  

3.5 Տար բ ե ր  մաս նագետնե ր ի  աշ խատանքայ ի ն  մե կ  օ ր վա նկարագր ո ւ թյ ո ւ ն  
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ՆՊԱՏԱԿԸ  Սո վո ր ո ղնե ր ի ն  Հ Հ  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  համակար գի ն , համապատասխան  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ անը , մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ նե ր ի ն  

ծանոթաց ո ւ մն  ո ւ  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ան , կ ր թական  ծ րագր ի  և  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  մաս ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մն  է : 

ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ՝  

 

1. ծանոթաց նե լ  Հ Հ  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  համակար գի ն , համապատասխան  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ անը , մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի ն , 

2. ձ ևավո ր ե լ  հ ետագա մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ  այ դ  

գիտե լ ի քնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

3. մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  ո ւ ղի նե ր ի ն , 

4. ձ ևավո ր ե լ  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ան , կ ր թական  ծ րագր ի  և  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  մաս ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ 

ՎԵՐՋՆԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ՝  

 

Իմանա՝  Հ Հ  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  համակար գի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , համապատասխան  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  

դր ո ւ յ թնե ր ը , մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Կարողանա՝  օ գտվե լ  համապատասխան  փաստաթղթե ր ի ց , տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ի  Հ Հ  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  և  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  վե րաբ ե ր յ ալ :  

Տիրապետի՝  հ ետագա մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ  ստացած  

գիտե լ ի քնե ր ն  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ , մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ան , կ ր թական  ծ րագր ի  և  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  մաս ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  
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ստանալ ո ւ  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  օ գտվե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

 

Մո դո ւ լ ի  անվանո ւ մը  ՄՈԴՈՒ Լ  4. 

Ինքնորոշ ու մը  մասնագիտու թյ ան ընտրու թյ ան գործընթացու մ 

ԹԵՄԱՆԵՐԸ 4.1 Ար դ յ ո ւ նավետ ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց նե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  

4.2 Որ ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ո ւ մը  և  դր ված  նպատակ ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը  

ՆՊԱՏԱԿԸ  Սո վո ր ո ղնե ր ի ն  նպատակ ի  է ո ւ թյ ան , նպատակ ի  ձ ևակ ե րպման  մաս ի ն  գիտե լ ի քնե ր ի  

հաղո ր դո ւ մն  ո ւ  այ ն  ի րագո ր ծ ե լ ո ւ , արդ յ ո ւ նավետ ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ո ւ   

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մն  է : 

ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ՝  

 

1. ս ո վո րաղնե ր ի  համար  բացահայ տե լ , թե  ի նչ  է  նպատակ ը , ի նչ պե ս  սահ մանե լ  

այ ն , 

2. ձ ևավո ր ե լ  նպատակ ի  ձ ևակ ե րպման , ի րագո ր ծ ման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

3. ս ո վո ր ո ղնե ր ի  համար  բացահայ տե լ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

չ ափանի շ նե ր ը , 

4. ձ ևավո ր ե լ  արդ յ ո ւ նավետ ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն : 

ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ 

ՎԵՐՋՆԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ՝  

 

Իմանա՝  նպատակ ի  է ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

չ ափանի շ նե ր ը : 

Կարողանա՝  ձ ևակ ե րպե լ  նպատակ , կազմե լ  այ ն  ի րագո ր ծ ե լ ո ւ  ծ րագի ր , գնահատե լ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը :  

Տիրապետի՝  նպատակ ի  ձ ևակ ե րպման , ի րագո ր ծ ման  ծ րագի ր  կազմե լ ո ւ , 

ի րագո ր ծ ե լ ո ւ , արդ յ ո ւ նավետ ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : 
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Մո դո ւ լ ի  

անվանո ւ մը  

ՄՈԴՈՒ Լ  5. 

Անհատական խորհրդատվու թյ ու ն 

 

10-րդ դասարան 

Մոդու լ ների  քանակը՝     4 

Ընդհանու ր  ժամաքանակը՝    24  ժամ  

Ու սու մնաճանաչ ողական այ ց , 

ֆիլ մի  դիտու մ և ոլ որտայ ին 

մասնագետի  հետ հանդիպու մ՝   10 ժամ 

 

Մո դո ւ լ ի  անվանո ւ մը  ՄՈԴՈՒ Լ  1. 

Մասնագիտական հետաքրքրու թյ ու ններ  և նախասիրու թյ ու ններ  

ԹԵՄԱՆԵՐԸ 1.1 Մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  և  հ ետագա քայ լ ե ր ի  պլ անավո ր ո ւ մ  

մաս նագիտական  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա 

1.2 Հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նախընտրած  

մաս նագիտո ւ թյ ան  համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը  

ՆՊԱՏԱԿԸ  Սո վո ր ո ղնե ր ի ն  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  

գիտե լ ի քնե ր ի  հաղո ր դո ւ մը , դրանց  բացահայ տո ւ մն  ո ւ  համապատասխան  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն  ը նտր ե լ ո ւ  հ ետ կապված  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մն  է   

ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ՝  

 

1. ս ո վո ր ո ղնե ր ի ն  հաղո ր դե լ  գիտե լ ի քնե ր  անձ ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  

նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն , 

2. բացահայ տե լ  ս ո վո ր ո ղնե ր ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  



 160 

նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

3. խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  տրամադր ե լ  ս ո վո ր ո ղնե ր ի ն  ի ր ե նց  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ո ւ  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համապատասխան  

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ : 

ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ 

ՎԵՐՋՆԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ՝  

 

Իմանա՝  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը , դրանց  

դե ր ը  անձ ի  կ յ անքո ւ մ , հատկապե ս ՝  մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ : 

Կարողանա՝  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ո ւ  բացահայ տե լ  ի ր  և  դի մաց ի նի  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ը նդհանրական  կ ո ղմե ր ո վ :  

Տիրապետի՝  ի ր  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նախընտրած  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը  գնահատե լ ո ւ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

 

Մո դո ւ լ ի  անվանո ւ մը  ՄՈԴՈՒ Լ  2. 

Մասնագիտկան մոտիվացիա և գործու նեու թյ ան ոլ որտներ   

ԹԵՄԱՆԵՐԸ 2.1 Անձ ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համադր ո ւ մը  նպատակնե ր ի  հ ետ 

2.2 Անձ ի  մաս նագիտական  մոտի վը  

2.3 Ոլ ո րտայ ի ն  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , նախընտրած  մաս նագիտո ւ թյ ան  և  

մաս նագիտաց ման  համադր ո ւ մը  

ՆՊԱՏԱԿԸ  Սո վո ր ո ղնե ր ի  մաս նագիտական  մոտի վաց իայ ի  բացահայ տո ւ մն  ո ւ  

մաս նագիտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համապատասխան  ո լ ո րտ, մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն , 

մաս նագիտաց ո ւ մ  ը նտր ե լ ո ւ  հ ետ կապված  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մն  է : 

ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ՝  1. բացահայ տե լ  ս ո վո ր ո ղնե ր ի  մաս նագիտական  մոտի վաց իան , 
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 2. խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  տրամադր ե լ  նրանց  մոտի վաց իայ ի ն  համապատասխան  

մաս նագիտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի , մաս նագիտո ւ թյ ան  և  

մաս նագիտաց ման  հ ետ կապված : 

ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ 

ՎԵՐՋՆԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ՝  

 

Իմանա՝  մաս նագիտական  մոտի վաց իայ ի  է ո ւ թյ ո ւ նը : 

Կարողանա՝  գնահատե լ  ի ր  մաս նագիտական  մոտի վաց իայ ի  և  նախընտր ե լ ի  

մաս նագիտո ւ թյ ան  համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը :  

Տիրապետի՝  ի ր  անձ ի  ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  և  մաս նագիտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի , մաս նագիտո ւ թյ ան , մաս նագիտաց ման  համապատասխանո ւ թյ ան  

գնահատման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

 

Մո դո ւ լ ի  անվանո ւ մը  ՄՈԴՈՒ Լ  3. 

Անձ նայ ի ն  աճ  և  կար ի ե րայ ի  պլ անավո ր ո ւ մ  

ԹԵՄԱՆԵՐԸ 3.1 Անձ նայ ի ն  ո րակ նե ր ը   կար ի ե րայ ի  պլ անավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

3.2 Եվր ոպական  ո ւ թ կ ո մպետե նց իանե ր ը  

3.3 Հ աղո ր դակ ց ո ւ մ . գո ր ծ ը նթաց  և  հ մտո ւ թյ ո ւ ն  

3.4 Մանագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  դարաշ ր ջ անո ւ մ  

3.5 Ստե ղծագո ր ծական  և  քննադատական  մտած ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

ՆՊԱՏԱԿԸ  Սո վո ր ո ղնե ր ի  անձ նայ ի ն  աճ ի  ապահ ո վո ւ մն  ո ւ  կ յ անքի  ը նթաց քո ւ մ  կար ի ե րայ ի  

պլ անավո ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  գիտակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ  համապատասխան  

ս կ զբ նական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մն  է : 

ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ՝  

 

1. ի րականաց նե լ  ս ո վո ր ո ղնե ր ի  անձ նայ ի ն  աճ ի ն  ո ւ ղղված  վար ժո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

2. հաղո ր դե լ  գիտե լ ի քնե ր  հաղո ր դակ ց ման , հաղո ր դակ ց ման  ձ ևե ր ի , 
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ստե ղծագո ր ծական  մտած ո ղո ւ թյ ան , Եվր ոպական  կ ո մպետե նց իանե ր ի  մաս ի ն , 

3. ձ ևավո ր ե լ  խո ս քայ ի ն  և  ո չ  խո ս քայ ի ն  արդ յ ո ւ նավետ հաղո ր դակ ց ման  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ 

ՎԵՐՋՆԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ՝  

 

Իմանա՝  հաղո ր դակ ց ման  է ո ւ թյ ո ւ նը , տե սակ նե ր ը , արդ յ ո ւ նավետ խո ս քայ ի ն  

հաղո ր դակ ց ման  կանո ննե ր ը , կար ի ե րայ ի  պլ անավո ր ման  նպատակ ը  մար դո ւ  

կ յ անքո ւ մ , Եվր ոպական  կ ո մպետե նց իանե ր ը : 

Կարողանա՝  կ ի րառ ե լ  ո չ  խո ս քայ ի ն  հաղո ր դակ ց ման  մի ջ ո ց նե ր , 

ստե ղծագո ր ծաբար  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ո ւ  գնահատե լ  պր ո բ լ ե մայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ը , 

պլ անավո ր ե լ  կ յ անքո ւ մ  ի ր  անե լ ի քնե ր ը :  

Տիրապետի՝  խո ս քայ ի ն  և  ո չ  խո ս քայ ի ն  արդ յ ո ւ նավետ հաղո ր դակ ց ման  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , պր ո բ լ ե մայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ը  գնահատե լ ո ւ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

 

Մո դո ւ լ ի  

անվանո ւ մը  

ՄՈԴՈՒ Լ  4. 

Անհատական խորհրդատվու թյ ու ն 

 

11-րդ դասարան 

Մոդու լ ների  քանակը՝     3 

Ընդհանու ր  ժամաքանակը՝    24  ժամ  

Ու սու մնաճանաչ ողական այ ց ,   

ֆիլ մի  դիտու մ և ոլ որտայ ին 

մասնագետի  հետ հանդիպու մ՝   10 ժամ 
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Մո դո ւ լ ի  անվանո ւ մը  ՄՈԴՈՒ Լ  1. 

Անձնայ ին աճ  և կարիերայ ի  պլ անավորու մ 

ԹԵՄԱՆԵՐԸ 1.1  Ար դ յ ո ւ նավետ թի մը  աշ խատանքայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

1.2  Լ ի դե ր ո ւ թյ ո ւ ն . հ ի մնական  հատկանի շ նե ր ը , տե սակ նե ր ը  և  դր ս ևո ր ման  

ձ ևե ր ը  

1.3  Ինքնատի րապետո ւ մ , ի նքնակառավար ո ւ մ  

1.4  Հ ամո զման  արվե ստ 

1.5  Կո նֆլ ի կտի  հաղթահար ման  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

1.6  Ձե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  

1.7  Ինքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ո ւ նը  մաս նագիտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

1.8  Մր ց ո ւ նակ  ի նքնակ ե նսագրական  գր ե լ ո ւ  հ ի մնական  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  

1.9  Աշ խատանքայ ի ն  հար ցազր ո ւ յ ց  

1.10 Մաս նագիտական  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո րպե ս  ի մի ջ ի  ձ ևավո ր ման  տար ր ե ր  

ՆՊԱՏԱԿԸ  Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  պլ անավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

ս ո վո ր ո ղնե ր ի ն  անհ րաժե շ տ անձ նայ ի ն  ո րակ նե ր ի , համագո ր ծակ ցայ ի ն  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  ս ո ց իալ ական  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մն  է : 

ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ՝  

 

1. ծանոթաց նե լ  արդ յ ո ւ նավետ թի մայ ի ն  աշ խատանք  կատար ե լ ո ւ , ս եփական  

հ ո ւ յ զ ե ր ը , զգաց մո ւ նքնե ր ն  ո ւ  վար քը  կառավար ե լ ո ւ , համո զման , զր ո ւ յ ց ի  

վար ման  կանո ննե ր ի ն , ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն , ձ ևե ր ի ն ,  

2. ձ ևավո ր ե լ  համագո ր ծակ ցայ ի ն , համատե ղ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատարման , 

ս եփական  հ ո ւ յ զ ե ր ը , զգաց մո ւ նքնե ր ն  ո ւ  վար քը  կառավար ե լ ո ւ , կ ո նֆլ ի կտի  

կանխար գե լ ման , հաղթահար ման  նախնական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
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հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր , մար դկանց  համո զե լ ո ւ  հ ո գե բանական  հ նար նե ր ,  

3. հաղո ր դե լ  գիտե լ ի քնե ր  լ ի դե ր ո ւ թյ ան , լ ի դե ր ի ն  բ նո ր ո շ  հ ի մանական  

ո րակ նե ր ի , կ ո նֆլ ի կտի  տե սակ նե ր ի , լ ո ւ ծ ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն , 

4. ձ ևավո ր ե լ  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան , ձ ե ռ նե ր ե ց  վար քագծ ի  և  ձ ե ռ նար կատի րական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն  ը նդհանո ւ ր  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր : 

ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ 

ՎԵՐՋՆԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ՝  

 

Իմանա՝  թի մ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , թի մայ ի ն  աշ խատանքի  կանո ննե ր ը , հ ո ւ յ զ ե ր ի , 

զգաց մո ւ նքնե ր ի  դր ս ևվո ր ման  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ձ ևե ր ը , ո վ  է  լ ի դե ր ը , 

լ ի դե ր նե ր ի  տե սակ նե ր ը  և  հ ի մնական  բ նո ր ո շ  հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կ ո նֆլ ի կտի  

տե սակ նե ր ը , լ ո ւ ծ ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , համո զման , զր ո ւ յ ց ի  վար ման  

կանո ննե ր ը , ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը : 

Կարողանա՝  արդ յ ո ւ նավետո ր ե ն  համագո ր ծակ ց ե լ  թի մի  մ յ ո ւ ս  անդամնե ր ի  հ ետ, 

կանխատե ս ե լ  հ ո ւ յ զ ե ր ի  դր ս ևո ր ման  հ նարավո ր  վտանգնե ր ը , ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

վար քի  վրա, ճ ի շ տ կ ի րառ ե լ  զր ո ւ յ ց ի  վար ման  կանո ննե ր ը , հ նար նե ր ը , 

տար բ ե րակ ե լ  և  բ նո ւ թագր ե լ  ձ ե ռ նե ր ե ց  մար դո ւ  հատկանի շ նե ր ը : 

Տիրապետի՝  համատե ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ , համագո ր ծակ ցայ ի ն , 

ս եփական  հ ո ւ յ զ ե ր ը , վար քը  կառավար ե լ ո ւ , կ ո նֆլ ի կտի  կանխար գե լ ման , 

հաղթահար ման , մար դկանց  համո զե լ ո ւ  մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ման   նախնական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , լ ի դե ր ի ն  բ նո ր ո շ  հատկանի շ նե ր ի  զար գաց ման  ո ր ո շ  

մե թո դի կանե ր ի ն , ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  տար րական  

գիտե լ ի քնե ր ի ն : 

 

Մո դո ւ լ ի  անվանո ւ մը  ՄՈԴՈՒ Լ  2. 
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Մասնագիտական կրթու թյ ու ն ստանալ ու  հնարավորու թյ ու նները  ՀՀ -ու մ և 

արտերկրու մ 

ԹԵՄԱՆԵՐԸ 2.1 Նախընտր ե լ ի  մաս նագիտո ւ թյ ամբ  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

2.2 Հ Հ -ի  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  համակար գը : Հ Հ -ո ւ մ  մաս նագիտական  

ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

2.3 Մաս նագիտական  ո րակավո ր ո ւ մ  և  շ ար ո ւ նակական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  

2.4 Մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արտե ր կ ր ո ւ մ  

ՆՊԱՏԱԿԸ  Սո վո ր ո ղնե ր ի ն  Հ Հ -ո ւ մ  և  արտե ր կ ր ո ւ մ  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  

համակար գե ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ մն  ո ւ  մաս նագիտական  

կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տո ւ մն  է : 

ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ՝  

 

1. ս ո վո ր ո ղնե ր ի ն  ե ր կայ աց նե լ  Հ Հ -ի  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  

համակար գը , մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը , 

2. ս ո վո ր ո ղնե ր ի  համար  բացահայ տե լ  Հ Հ -ո ւ մ  և  արտե ր կ ր ո ւ մ  մաս նագիտական  

կ ր թո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նն ե ր ը , 

3. ս ո վո ր ո ղնե ր ի  համար  բացահայ տե լ  Հ Հ -ո ւ մ  և  արտե ր կ ր ո ւ մ  մաս նագիտական  

կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

4. ձ ևավո ր ե լ  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ան  և  կ ր թական  ծ րագր ի  մաս ի ն  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

ԱԿՆԿԱԼՎՈՂ 

ՎԵՐՋՆԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ՝  

Իմանա՝  Հ Հ  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  համակար գի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  համապատասխան  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  
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 դր ո ւ յ թնե ր ը : 

Կարողանա՝  օ գտվե լ  համապատասխան  փաստաթղթե ր ի ց , տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ի  Հ Հ  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  վե րաբ ե ր յ ալ , հ ի մնավո ր ե լ  

արտե ր կ ր ո ւ մ  և  Հ Հ -ո ւ մ  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Տիրապետի՝  Հ Հ -ի  և  արտե ր կ ր ի  մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կ ր թական  ծ րագր ե ր ի  մաս ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  

ստանալ ո ւ  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  օ գտվե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : 

 

Մո դո ւ լ ի  

անվանո ւ մը  

ՄՈԴՈՒ Լ  3. 

Անհատական խորհրդատվու թյ ու ն 
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 3. 

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՄԱՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑՈՒՄ 

ԾՆՈՂՆԵՐԻ ԴԵՐԸ 

Անհ ե ր քե լ ի  է  ծ նո ղնե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ե ր եխանե ր ի  

մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ , ո ւ ստի  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  առանձ ի ն  տեղ  է  հատկացվո ւ մ  

ծ նո ղնե ր ի  հ ետ աշ խատանքի ն : Փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  բար ձ ր  

դասարաննե ր ի  աշ ակ ե րտնե ր ի  մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ման  հ ետ կապված  

խնդի ր նե ր ը  հաճ ախ ծագո ւ մ  ե ն  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  անձ ը  ո րպե ս  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  անհատականո ւ թյ ո ւ ն  լ իար ժե ք  ձ ևավո ր ված  չ է , ի նչ ի  

հ ի մքո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  ը նտանե կան  դաստիարակ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Շատ 

դեպքե ր ո ւ մ  ծ նո ղնե ր ը  ե ր եխանե ր ի  հ ետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

լ իար ժե ք  չ ե ն  գիտակ ց ո ւ մ  ի ր ե նց  խնդի ր նե ր ը : Նրանք  առավե լ ապե ս  

հակ ված  ե ն  ե ր եխանե ր ի  փոխար ե ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց նե լ ո ւ , ի նչ ը  լ ո ւ ր ջ  

խո չ ը նդոտ է  անձ ի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  և  խանգար ո ւ մ  է  ե ր եխայ ի  

մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ մանը : Մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  

հար ց ե ր ը  և  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն /ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  ստանալ ո ւ  ո ւ ղի նե ր  գտնե լ ը  դժվար  

խնդի ր  ե ն  թե ' ե ր եխանե ր ի  և  թե ' նրանց  ծ նո ղնե ր ի  համար : Մաս նագիտական  

ի նքնո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  կ ր ճ ատե լ ո ւ ն  ո ւ ղղված  ծ նո ղնե ր ի  

հ ո գե բանական  ճ ն շ ման  փո ր ձ ե ր ը , ո րպե ս  կանո ն , բացասական  արդ յ ո ւ նք  ե ն  

տալ ի ս ` ե ր եխանե ր ի  մոտ առաջ աց նե լ ո վ  անհանդո ւ ր ժո ղականո ւ թյ ո ւ ն , ի ս կ  

ե ր բ ե մն ` մե ր ժո ւ մ  ցանկացած  ի նքնո ր ո շ ման  քայ լ ի ց :  

Մաս նագիտո ւ թյ ան  ճ ի շ տ ը նտր ո ւ թյ ան  մաս ի ն  ծ նո ղնե ր ի  

պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ը  հաճ ախ չ ե ն  համապատասխանո ւ մ  ե ր կ ր ի  տնտեսական  

զար գաց ման  արդի  է տապին : Դրա պատճ առ ը  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  նո ր  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ աց ո ւ մն  է , ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

ճ յ ո ւ ղե ր ի  զար գաց ման  նո ր  ո ւ ղի նե ր ը : Ոչ  մի շ տ ե ն  ծ նո ղնե ր ը  

մաս նագիտական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  տե ս նո ւ մ  և  օ բ յ ե կտի վ  գնահատո ւ մ  

ե ր եխանե ր ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ աճ ախ 

նրանց  խո ր հ ո ւ ր դնե ր ը  հ ի մնված  ե ն  լ ի նո ւ մ  այ ս  կամ  այ ն  

մաս նագիտո ւ թյ ան , այ սպե ս  կ ո չ ված , հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  վրա: Ու ստի  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ  մաս նագիտական  ի րազե կ ման  

աշ խատանքնե ր  տանե լ  նաև  ծ նո ղնե ր ի  հ ետ: 

Ծնո ղնե ր ի ն  համար  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տար բ ե րակ վո ւ մ  ե ն  

հ ի մնականո ւ մ  ը ստ մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  
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շ ր ջ ափո ւ լ ե ր ի , նաև ՝  ը ստ ի րավի ճ ակ ի : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տար ի քայ ի ն  խմբ ի  

համար  սահ մանվո ւ մ  ե ն  առանձ ի ն  նպատակնե ր  և  ակնկալ վո ղ  

արդ յ ո ւ նքնե ր : Աշ խատանքնե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն  զր ո ւ յ ց նե ր , 

քննար կ ո ւ մնե ր , ծանոթաց ո ւ մ  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  կանխատե ս վո ղ  

զար գաց ո ւ մնե ր ի ն , տար բ ե ր  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկարագր ե ր ի ն , նաև ` 

մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  համակար գի , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ  

ի րականաց նո ղ  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  պայ մաննե ր ի  մաս ի ն : 

Ծնո ղնե ր ն  ի ր ե նց  ե ր եխանե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  հանդե ս  գալ  ի նչ պե ս  խո ր հ ր դատո ւ նե ր , այ նպե ս  

է լ  մե նթո ր նե ր : Սակայ ն  ե թե  ո րպե ս  խո ր հ ր դատո ւ  նրանք  կար ո ղ  ե ն  

ս ո ւ բ յ ե կտի վ  լ ի նե լ  ի ր ե նց  ե ր եխանե ր ի  նկատմամբ , ապա մե նթո ր ո ւ թյ ան  

տեխնի կան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  բացառ ե լ ո ւ  

ս ո ւ բ յ ե կտի վո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  գտնե լ ո ւ  այ ն  հ ի մնական  հար ց ե ր ի  

պատասխաննե ր ը , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  բ նո ւ թագր ե լ , թե  մաս նագիտական  

ի նքնո ր ո շ ման  ի նչ  փո ւ լ ո ւ մ  է  գտնվո ւ մ  ե ր եխան : 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  մե նթո ր ո ւ թյ ան  տեխնի կայ ի  

օ գնո ւ թյ ամբ  ծ նո ղնե ր ը  ո րպե ս  փո ր ձ առ ո ւ  և  ե ր եխայ ի  համար  

հ ե ղի նակավո ր  անձ , ի ր ե նց  փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ նն  ե ն  նե ր կայ աց նո ւ մ  և  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  թո ղնո ւ մ , ի ս կ  անհ րաժե շ տ տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  

փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  գտնե լ  համատե ղ ՝  հ ի մնվե լ ո վ  տվյ ալ  պահ ի ն  համայ նքի  և  

ե ր կ ր ի  տնտե սական  նկարագր ի  ո ւ  շ ար ո ւ նակական  կ ր թո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա: Եթե  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  ժամանակ  ծ նո ղը  

պետք  է  ո ւ նե նա բ ո լ ո ր  հար ց ե ր ի  պատասխաննե ր ը , ապա մե նթո ր ո ւ թյ ո ւ նը  

ե նթադր ո ւ մ  է  նպատակ ի  և  խնդի ր նե ր ի  համատե ղ  սահ մանո ւ մի ց  հ ետո  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հար ց ի  շ ո ւ ր ջ  ծավալ ե լ  քննար կ ո ւ մնե ր ՝  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

կայ աց ո ւ մը  վե րապահ ե լ ո վ  ե ր եխայ ի ն : 

Այ ս  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  շ ատ կար ևո ր  է  խնդի ր նե ր ի  ճ ի շ տ սահ մանո ւ մը  և  

ծ նո ղի  կ ո ղմի ց  պարտադր ո ղական  վե րաբ ե ր մո ւ նքի  բացառ ո ւ մը ՝  

խրախո ւ ս ե լ ո վ  և  նե ր գրավե լ ո վ  ե ր եխայ ի ն  ի ր  կ յ անքի  համար  կար ևո ր  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի ց  մե կ ը  գիտակ ց ված  կատար ե լ ո ւ  համար : Մե նթո րական  

աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կար ևո ր  է  ե ր եխայ ի  մոտ արժե քնե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը , նրա ի նքնավստահ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ի նքնո ր ո շ ման  

ազատո ւ թյ ո ւ նը : 
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Ծնո ղնե ր ի ն  ո ւ ղղո ր դե լ ո ւ  նպատակ ո վ  ստո ր և  նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  

դպր ո ցական  տար ի քի  ե ր եխանե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

ի նքնո ր ո շ ման  հ ի մնական  հար ցադր ո ւ մնե ր ն ՝  առանձ նաց ված  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  կար ի ե րայ ի  շ ր ջ ափո ւ լ ե ր ի , ո ր ո նց  

պատասխաննե ր ը  պետք  է  տրվե ն  ծ նո ղ  – ե ր եխա մե նթո րական  աշ խատանքի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ :  

Տարրական դպրոց  (բացահայ տու մների  շ րջափու լ ). 

 Պար զե ՞ լ  ե ք ` ի նչ  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ո ւ նի  Ձե ր  ե ր եխան , ո ՞ ր  առար կանե ր ն  է  ս ի ր ո ւ մ  և  ի նչ ո ՞ ւ : 

 Փո ր ձ ե ՞ լ  ե ք  բացահայ տե լ  Ձե ր  ե ր եխայ ի  անձ նայ ի ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

 Պար զե ՞ լ  ե ք  նրա ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ը : 

 Ար դ յ ո ՞ ք  Ձե ր  ե ր եխանե ր ը  ծանոթ ե ն  Ձե ր  մաս նագիտո ւ թյ անը . 

ե ր եխան  գիտի  ի նչ ո վ  ե ք  զբաղվո ւ մ  աշ խատավայ ր ո ւ մ , ի ՞ ն չ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ք  կատար ո ւ մ : 

 Ճանաչ ո ղական  ի ՞ ն չ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ե ք  ի րականացնո ւ մ  ե ր եխայ ի ն  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , զբաղմո ւ նքնե ր ի  հ ետ ծանոթաց նե լ ո ւ  համար :  

 Եր եխանե ր ի  հ ետ արդ յ ո ՞ ք  խաղո ւ մ  ե ք  մաս նագիտական  դե րայ ի ն  

խաղե ր  (բ ժի շ կ , խո հարար , ո ւ ս ո ւ ց ի չ  և  այ լ ն ): 

 Ձե ր  ե ր եխան  ս ի ր ո ՞ ւ մ  է  շ փվե լ  մար դկանց  հ ետ, նո ր  ը նկ ե րական  

մի ջ ավայ ո ւ մ  հ ե շ տո ւ թյ ամբ  կար ո ղանո ւ մ  է  ը նկ ե ր նե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ :  

 Հ ետաքր քր ո ւ ՞ մ  է  կ ե նդանի նե ր ի  աշ խար հ ը , նրանց  ֆի զո լ ո գիական  

կառ ո ւ ց ված քը , ս ի ր ո ւ մ  է  խնամե լ  բ ո ւ սականո ւ թյ ան  և  կ ե նդանի նե ր ի  

մաս ի ն : 

 Հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դր ս ևո ր ո ւ մ  Ձե ր  ե ր եխան  այ ն  ամե նի  հանդեպ 

ի նչ ն  առ նչ վո ւ մ  է  տարատե սակ  մե քե նանե ր ի , մեխանի զմնե ր ի , սար քե ր ի  

հ ետ: 

 Սի ր ո ւ մ  է  ստե ղծագո ր ծ ե լ , նկար ե լ , պար ե լ , ե ր գե լ , 

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դր ս ևո ր ո ւ մ  գե ղե ց ի կ ի  և  գո ւ յ նե ր ի  նկատմամբ :  

 Հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դր ս ևո ր ո ւ մ  թվե ր ի , նի շ այ ի ն  պատկ ե ր ո ւ մնե ր ի , 

կ ո դե ր ի , ս ի մվո լ նե ր ի  նկատմամբ : Ինքնո ւ ր ո ւ յ ն  փո ր ձ ո ւ մ  է  ստե ղծ ե լ  

բանաձ ևե ր , աղյ ո ւ սակ նե ր , գծագր ե ր , և  կ ի րառ ե լ : 

Որպես  ծնող` ի՞ նչ  աշխատանքներ  կարել ի  է  կատարել  երեխայ ի  

մասնագիտական հակու մները  բացահայ տել ու  ու ղղու թյ ամբ : 
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 Ճանաչ ո ղական  այ ց ե ր  աշ խատավայ ր ե ր , ո րտե ղ  ե ր եխան  կար ո ղ  է  

տե ս նե լ  տար բ ե ր  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  ամբ ո ղջ ական  գո ր ծ ը նթաց նե ր , 

 Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  զբաղմո ւ նքնե ր ի  

մաս ի ն , 

 Ծանոթաց ո ւ մ  տար բ ե ր  մաս նագետնե ր ի  հ ետ և  նրանց  աշ խատանքայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը : 

Միջին և ավագ դպրոց  (ինքնորոշ ման շ րջափու լ ). 

 Ար դ յ ո ՞ ք  կ ո ղմնո ր ո շ վե լ  է  Ձե ր  ե ր եխան ` ի նչ  մաս նագետ է  ո ւ զո ւ մ  

դառ նալ : 

 Եր եխայ ի  նախընտրած  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ նը  համապատասխանո ւ ՞ մ  է  ի ր  

անձ նայ ի ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

 Ինչ ո վ  է  ս ի ր ո ւ մ  զբաղվե լ  ազատ ժամանակ : 

 Ի՞ ն չ պե ս  ե ք  պլ անավո ր ո ւ մ  Ձե ր  ե ր եխայ ի  քայ լ ե ր ը  հ ի մնական  

դպր ո ց ն  ավարտե լ ո ւ ց  հ ետո  (ո րտե ՞ ղ  ս ո վո ր ե լ , ո րտե ՞ ղ  աշ խատե լ , ի նչ ո ՞ վ  

զբաղվե լ ): 

 Հ ամակար ծ ի ՞ ք  ե ք  Ձե ր  ե ր եխայ ի  հ ետ մաս նագիտո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  

հար ց ո ւ մ : 

 Տե ղե կաց վա՞ ծ  ե ք  Ձե ր  ե ր եխայ ի  նախընտր ե լ ի  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն  

ստանալ ո ւ  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  (նախնական  

մաս նագիտական / ար հ ե ստագո ր ծական  և  մի ջ ի ն  մաս նագիտական  

ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր , ավագ  դպր ո ց , բար ձ րագո ւ յ ն  

ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ն , մաս նագիտական  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ ): 

 Դո ւ ք  և  Ձե ր  ե ր եխան  տեղե կաց վա՞ ծ  ե ն  աշ խատաշ ո ւ կայ ի  

պահանջ ար կ ի , կանխատե ս ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն : 

 Եր եխան  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ նն  ը նտր ե լ ի ս  հաշ վի ՞  առ ե լ  է  

աշ խատաշ ո ւ կայ ի  պահանջ ար կ ը : 

 Ծանոթաց ր ե ՞ լ  ե ք  ե ր եխայ ի ն , թե  ի նչ պե ս  կար ե լ ի  է  ի ր  համար  

անհ րաժե շ տ տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  փնտր ե լ , դասակար գե լ , վե ր լ ո ւ ծ ե լ , ը ստ 

ի րավի ճ ակ ի ՝  նե ր կայ աց նե լ :  

 Հ ետևո ՞ ւ մ  և  խրախո ւ ս ո ՞ ւ մ  ե ք  ե ր եխայ ի  ստե ղծագո ր ծական  և  

քննադատո ղական  մտած ո ղո ւ թյ ան  զար գաց մանը , 

նախաձ ե ռ նո ղականո ւ թյ անը : 

 Քննար կ ե ՞ լ  ե ք  ե ր եխայ ի  հ ետ նախընտր ե լ ի  մաս նագիտո ւ թյ ամբ  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ս կ ս ե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը : 
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Հիմնական դպրոցն ավարտել ու ց  հետո  մասնագիտու թյ ու ն ստանալ ու  

ճանապարհին մեկնարկու մ է  որպես  մենթոր -ծնողների  հաջորդ քայ լ ը . 

ի՞ նչ  աշխատանքներ  կարել ի  է  կատարել  դեռահասի  և երիտասարդի  հետ՝  

տվյ ալ  մասնագիտու թյ ամբ  իր  ապագա զբաղվածու թյ ու նն ապահովել ու  

հարցու մ: 

Այ ս  փո ւ լ ո ւ մ  ծ նո ղնե ր ը  գո ր ծ  ո ւ նե ն  արդե ն  ի նքնո ր ո շ ված  

ե ր իտասար դնե ր ի  հ ետ: Տար ի քայ ի ն  և  հ ո գե բանական  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաշ վի  առ նե լ ո վ ՝  ծ նո ղ -մե նթո ր նե ր ը  պետք  է  

ավե լ ի  նր բանկատ լ ի նե ն : Հ այ կական  ը նտանի քնե ր ո ւ մ  հաճ ախ հ նչ ո ղ  այ ն  

արտահայ տո ւ թյ ո ւ նը , թե ՝  «Դո ւ  լ ավ  ս ո վո ր ի ր  ո ւ  կար մի ր  դիպլ ո մո վ  

ավարտի ր , ե ս  քե զ  համար  աշ խատանք  կ գտնե մ…» պետք  է  բացառ ե լ : 

Եր իտասար դն  ի նքը  պետք  է  հարթի  ի ր  մաս նագիտական  և  կար ի ե րայ ի  

ո ւ ղի ն ՝  հաղթահար ե լ ո վ  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  գնահատե լ ո վ  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը : Այ ս  փո ւ լ ո ւ մ  ևս  շ ատ կար ևո ր  է  ծ նո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  

մե նթո րական  տեխնի կանե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը ՝  ե ր իտասար դի ն  ց ո ւ յ ց  տալ ո ւ  

մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ո ւ նի ց  աշ խատաշ ո ւ կա անց նե լ ո ւ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Դե ռ ևս  ո ւ սանո ղո ւ թյ ան  շ ր ջ անո ւ մ , կ ր թական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  

զո ւ գահ ե ռ , ե ր իտասար դը  պետք  է  ձ ևավո ր ի  ի ր  աշ խատանքայ ի ն  

կ ե նսագր ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ն  չ ի  ե նթադր ո ւ մ  հ ե նց  աշ խատանքայ ի ն  փո ր ձ , այ լ ՝  

առանց քայ ի ն  և  մաս նագիտական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ո ւ մ , ո ր ո նք  նրան  հ ետագայ ո ւ մ  առավե լ  մր ց ո ւ նակ  կ դար ձ նե ն  

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ : 

Մե նթո ր –ծ նո ղնե ր ի  զր ո ւ յ ց նե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  մոտի վաց նո ղ  և  ո չ  

հ ո ռ ետե սական , խրախո ւ ս ո ղ  և  ո չ  պարտադր ո ղ : Քննար կ ման  և  ո ւ ղղո ր դման  

հ ի մնական  խնդի ր նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ , օ ր ի նակ . 

 Բացահայ տե լ  տվյ ալ  մաս նագիտո ւ թյ ամբ  զբաղված ո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  կազմե լ  զբաղմո ւ նքնե ր ի  բար ո մետր  

(նկարագի ր ՝  շ ե շ տադր ե լ ո վ  գո ր ծատո ւ նե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց վո ղ  

առանց քայ ի ն , անձ նայ ի ն  և  մաս նագիտական  հ ի մնական  պահանջ նե ր ը ): 

 Դիտար կ ե լ  ե ր իտասար դի  ը նտրած  մաս նագիտո ւ թյ ան  հ ե ռանկար ի , 

զբաղված ո ւ թյ ան  և , ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , կար ի ե րայ ի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  կար ճ աժամկ ետ և  ե ր կարաժամկ ետ կտր ված քո վ : 

 Քարտե զագր ե լ  այ ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  ը ստ ո լ ո րտնե ր ի , ո րտե ղ  

ե ր իտասար դի  կար ծ ի քո վ  հ ետաքր քի ր  կ լ ի նե ր  աշ խատե լ : Հ ո ր դո ր ե լ  նրան  
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ծանոթանալ ո ւ  դրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը , ծ րագր ե ր ի ն , զար գաց ման  

հ ե ռանկար նե ր ի ն : Փնտր ե լ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  այ դ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , պրակտիայ ի , 

կամավո րական , կար ճ աժամկ ետ աշ խատանքի  համար ՝  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անն  

առավե լ  մոտի կ ի ց  ծանոթանալ ո ւ , համապատասխան  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  

զար գաց նե լ ո ւ , ի նչ ո ւ  չ է ՝  նաև  ի ր ե ն  դր ս ևո ր ե լ ո ւ  համար : 

 Զար գաց նե լ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  փնտր ե լ ո ւ , դասակար գե լ ո ւ , 

վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ , ը ստ ի րավի ճ ակ ի ՝  նե ր կայ աց նե լ ո ւ , նաև  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

 Քննար կ ե լ  ը նտրած  մաս նագիտո ւ թյ ամբ  ձ ե ռ նար կատի րական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ս կ ս ե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը : 

 Աշ խատանքայ ի ն  ի նքնակ ե նսագրականը  կազմե լ  դե ռ  ո ւ սանո ղական  

տար ի նե ր ի ց : 

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  ի նքնո ր ո շ ման , կար ի ե րայ ի  

պլ անավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ե ր եխանե ր ի  լ ավագո ւ յ ն  մե նթո ր նե ր ը  

ծ նո ղնե ր ն  ե ն : Մե նթո ր ո ւ թյ ան  շ նո ր հ ի վ  ե ր եխան  չ ի  կ ո ր ց նո ւ մ  ի ր  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ո ւ ն ը , ավե լ ի  վստահ  է  ի ր  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ո ւ մ : 

Այ ս  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ևո ր ը  մե նթո ր ո ւ թյ ան  տեխնի կայ ի  ճ ի շ տ 

կ ի րառ ո ւ մն  է : 
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 4. 

ՀՀ  ԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԱԶԳԱՅԻՆ ԱԿԱԴԵՄԻԱ 
NATIONAL ACADEMY OF SCIENCES of ARMENIA 
ԳԻՏԱԿՐԹԱԿԱՆ ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ԿԵՆՏՐՈՆ 

RA NAS INTERNATIONAL SCIENTIFIC_EDUCATIONAL CENTER 
ԱՌԱՐԿԱՅԱԿԱՆ  ՆԿԱՐԱԳԻՐ 

Course Description 
2017-18 ու սու մնական տարի  

 

Դասընթացի  անվանու մ «ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՈՒՄ,  ԻՆՔՆՈՐՈՇՈՒՄ» 
Առարկայ ի  դասիչ   11/H 08 

Կրթական մակարդակ  ՄԱԳԻՍՏՐՈՍԻ ԿՐԹԱԿԱՆ ԾՐԱԳԻՐ 

Ու սու ցման ձև ՀԵՌԱԿԱ 

Կու րս  ԵՐԿՐՈՐԴ 

Կիսամյ ակ  ԱՌԱՋԻՆ 

Մասնագիտությ ու ն ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՄԱՆԿԱՎԱՐԺՈՒԹՅՈՒՆ 

Մասնագիտացու մ  

Ամբիոն կամ 
դասընթացը  վարող 
ստորաբաժանու մ 

ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՄԱՆԿԱՎԱՐԺՈՒԹՅԱՆ  
ԵՐԵՎԱՆ, ԲԱՂՐԱՄՅԱՆ 24 փ., 
ԳԱԱ ՀԻՄՆԱՐԱՐ ԳՐԱԴԱՐԱՆԻ ՄԱՍՆԱՇԵՆՔ 
52-48-12 
info@isec.am 

 

Կազմող ՀԱՅԿՈՒՀԻ ԳԵՎՈՐԳՅԱՆ   

Գիտական կոչ ու մ, 
աստիճան 

ասպի րանտ 

Հեռախոս  055-67-10-53 

Է լ . փոստ  

 

Կրեդիտ 5 

Գնահատման 
բաղադրիչ ներ  

Բաղադրիչ  % Բաղադրիչ ի  անվանու մը  

Բ1 30 հաճ ախո ւ մ  

Բ2  1-ի ն  մի ջ անկ յ ալ  ստո ւ գո ւ մ  

Բ3 30 2-ր դ  մի ջ անկ յ ալ  ստո ւ գո ւ մ  

Բ4 40 Քննո ւ թյ ո ւ ն ` բանավո ր  

 
ԴԱՍԱԺԱՄԵՐԻ ԲԱՇԽՈՒՄ  
ԱՇԽԱՏԱՆՔԱՅԻՆ ՄԵԹՈԴՆԵՐ  
 

 Դասախոսու թյ ու ն` 18, ինքնու րու յ ն `132: 
-  
- Պրոբլ եմայ ին դասախոսու թյ ու ններ  
- ներկայ ացու մների  պատրաստու մ,  
- մտքի  քարտեզավորու մ,  
- ինքնու րու յ ն որոնողական աշխատանք ,  
- ստու գողան գրավոր : 
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1. ՆԱԽԱՊԱՅՄԱՆ. Դասընթացի  արդյ ու նավետ յ ու րացման համար  

անհրաժեշտ է ՝  

ը նդհանո ւ ր  մանկավար ժո ւ թյ ան  հ ո գե բանո ւ թյ ան  ի մաց ո ւ թյ ո ւ ն  

2. ԴԱՍԸՆԹԱՑԻ ՀԱՄԱՌՈՏ ՆԿԱՐԱԳԻՐԸ 

 ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՈՒՄ ԵՎ ԻՆՔՆՈՐՈՇՈՒՄ 

Պատմական  համառ ոտ ակնար կ : Մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  բ նագավառ ո ւ մ : Թի րախայ ի ն  խմբ ե ր ը : Մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նն   ո ւ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը :  Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

տե սական  և  մե թո դաբանական  հ ի մո ւ նքնե ր ը :  

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՄԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ԿԱԶՄԱԿԱԿԵՐՊՈՒՄԸ ԵՎ 

ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄԸ ՀԱՆՐԱԿՐԹԱԿԱՆ ԴՊՐՈՑՈՒՄ 

 Հ անրակ րթո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո դե լ ի  նպատակ ը , խնդի ր նե ր ը , ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը : 

Հ անրակ րթո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  առաջ ար կ վո ղ  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո դե լ ը :  Մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  կազմակ ե րպման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ավագ  դպր ո ց ո ւ մ : Ավագ  դպր ո ցականնե ր ի  

մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ման  հար ց ո ւ մ  ս ո ց իալ -մանկավար ժական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ մը : 

ԿՈՄՊԵՏԵՆՑԻԱՆԵՐԻ ԴԵՐԸ ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՄԱՆ 

ԳՈՐԾԸՆԹԱՑՈՒՄ. ՆՈՐ ՏԵԽՆՈԼՈԳԻԱՆԵՐ 

 Ձե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց : Եր իտասար դնե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

ի նքնո ր ո շ ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը : Եր իտասար դնե ր ի  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ակնկալ վո ղ  հ ի մնական  

կ ո մպետե նց իանե ր ի  շ ր ջ անակ ը : Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

աշ խատանքի  ո րակ ի  գնահատման  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը : 

2.1 Դասընթացի  նպատակն ու  խնդիրները  

Առար կայ ի  նպատակն  է  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

հ մնախնդի ր նե ր ը , նրանց  առ կա մո դե լ նե ր ը  և  գո ր ծ ը նթաց ի  ի րականաց ման  

հ ո գե բանամանկավար ժական  և  ս ո ց իալ -մանկավար ժական  պայ մաննե ր ն  ո ւ  

ո ւ ղի նե ր ը : Ու սանո ղնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  ձ ևավո ր ե լ  մաս նագիտական  
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կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

 

2.2 Վերջնարդյ ու նքները . Դասընթացի  ավարտին ու սանողը  պետք  է ՝  

Իմանա 

 Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  պատմո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  զար գաց ման  ո ւ ղի ն , 

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքի  է ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը ,  

 Մաս նա գիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  արդի  մոտե ց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  մո դե լ նե ր ը , 

 Հ անրակ րթո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո դե լ ի  նպատակ ը , խնդի ր նե ր ը , ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը :  

 Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  կազմակ ե րպման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ավագ  դպր ո ց ո ւ մ : Ավագ  դպր ո ցականնե ր ի  

մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ման  հար ց ո ւ մ  ս ո ց իալ -մանկավար ժական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ մը : 

Կարողանա 

 Իրականաց նե լ  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , 

 Կազմակ ե րպե լ  և  ի րականաց նե լ  դպր ո ցականնե ր ի  մաս նագիտական  

ի նքնո ր ո շ ման  հար ց ո ւ մ  ս ո ց իալ -մանկավար ժական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան   

 Որ ո շ ե լ  տար բ ե ր  ե ր իտասար դնե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ակնկալ վո ղ  հ ի մնական  կ ո մպետե նց իանե ր ի  

շ ր ջ անակ ը  խնդի ր նե ր ը , ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

 կ ի րառ ե լ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքի  ո րակ ի  

գնահատման  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը : 

Տիրապետի  

 անձ ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հակ ո ւ մնե ր ի  բացահայ տման  

կաևո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

 մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման   հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

 անձ ի  մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ման  տեխնո լ ո գիանե ր ի : 

2.3 Մասնագիտական բլ ոկու մ դասընթացը  ձևավորու մ է  հետևյ ալ  

իրազեկու թյ ու նները  

Ընդհանո ւ ր  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  

 ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  անհ րաժե շ տ գիտե լ ի քնե ր , 
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կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , դրանք  հ մտո ր ե ն  օ գտագո ր ծ ե լ  մաս նագիտո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ  խոր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  համար  

աշ խատե լ  հանրակ րթո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ : 

Ընդհանո ւ ր  մաս նագիտական  

 մտած ե լ  քննադատո ր ե ն , տե ս նե լ  աշ ակ ե րտնե ր ի  մոտ մաս նագիտո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ  ծագո ղ  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ,  փնտր ե լ  ո ւ  գտնե լ  

դրանց  հաղթահար ման  արդ յ ո ւ նավետ ճ անապար հ նե ր :  

Մաս նագիտական  

 ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  անհ րաժե շ տ տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ի րականաց ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վե րավե ր յ ալ  հավաքե լ , դասակար գե լ  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն , վե ր լ ո ւ ծ ե լ  դրանք , գտնե լ  աշ ակ ե րտնե ր ի  հ ետ 

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  աշ խատանքի  

արդ յ ո ւ նավետ ո ւ ղի նե ր : 

3. ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՑԱՆԿՆ ՈՒ  ՀՂՈՒՄՆԵՐԸ 

Հ ի մնական  գրականո ւ թյ ո ւ ն  

1. Գևո ր գ յ ան  Հ ., Մասնագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

ի րականաց ման  տեխնո լ ո գիանե ր , Ու ս ո ւ մնամեթո դական  ձ ե ռ նար կ / Հ . 

Գևո ր գ յ ան . - Եր .: Հ ե ղի նակայ ի ն  հ րատարակ ո ւ թյ ո ւ ն , 2016.- 161  

2. Пряжников Н.С., «Методы активизации профессионального и личностного самоопре-

деления», Москва, Издательство НПО «Модэк», 2002 год, 

3. Профессиональная ориентация учащихся. Учебное пособие для студентов пед. Ин-

тов, под ред. А.Д. Сазонова. М.: Просвещение, 1988, 223 с.  

4. ԼՐԱՑՈՒՑԻՉ ՏԵՂԵԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ԴԱՍԸՆԹԱՑԻ ՎԵՐԱԲԵՐՅԱԼ  

Լ րաց ո ւ ց ի չ  գրականո ւ թյ ո ւ ն  

 Гуткин М.С., Янковская А.В., Смирнова Л. И., Кувшинов В. П., Система работы 

обшеобразовательной школы по профессиональной ориентации школьников, Гродно 

2002. 

 Мордовская A.B. Теория и практика жизненного и профессионального самоопределе-

ния старшеклассников. М., 2000.- С. 174. 

5 

ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ 

ԲԱՂԱԴՐԻՉՆԵՐ ԵՎ 

ԿՇԻՌ 

 Բաղադր ի չ  1 – 10% (հաճ ախո ւ մ ) 

Բաղադր ի չ   2- 20% (գիտե լ ի քնե ր ի  բանավո ր  

ստո ւ գո ւ մ ) 
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ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ 

ՉԱՓԱՆԻՇՆԵՐ 

Բաղադր ի չ   3- 20%  ռ ե ֆե րատ) 

Բաղադր ի չ  4 - 50%  (քննո ւ թյ ո ւ ն ` բանավո ր )   

 գնահատման  գո ր ծ ի քնե ր ` ստո ւ գման  համար  20 

միավո րանո ց  սանդղակ  և  հաճ ախո ւ մնե ր ի , 

գիտե լ ի քնե ր ի  մի ջ անկ յ ալ  ե ր կ ո ւ  ստո ւ գո ւ մ -

նե ր ի , ամփոփի չ  քննո ւ թյ ան  բաղադր ի չ նե ր ,  

 ե զրափակ ի չ  ստո ւ գո ւ մն  անց կաց վո ւ մ  է  

բանավո ր  քննո ւ թյ ամբ : 

գնահատման  համար  պահանջ վո ղ  փաստե ր ` 

ռ ե ֆե րատ, գո ր ծ նական  աշ խատանքնե ր : 
 

 

7. ԴԱՍԸՆԹԱՑԻ ՆՅՈՒԹՆ ԸՍՏ ՇԱԲԱԹՆԵՐԻ 

1  

ՇԱԲԱԹ  1, 6 ԺԱՄ 

ԹԵՄԱ ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՈՒՄ ԵՎ ԻՆՔՆՈՐՈՇՈՒՄ 

Պատմական  համառ ոտ ակնար կ : Մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  բ նագավառ ո ւ մ : Թի րախայ ի ն  խմբ ե ր ը : Մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նն   ո ւ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը :  Մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  տե սական  և  մե թո դաբանական  հ ի մո ւ նքնե ր ը :   

2  

ՇԱԲԱԹ  2, 6 ԺԱՄ 

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՄԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ԿԱԶՄԱԿԱԿԵՐՊՈՒՄԸ ԵՎ 

ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄԸ ՀԱՆՐԱԿՐԹԱԿԱՆ ԴՊՐՈՑՈՒՄ 

 Հ անրակ րթո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո դե լ ի  նպատակ ը , խնդի ր նե ր ը , 

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը : Հ անրակ րթո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  առաջ ար կ վո ղ  

մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո դե լ ը :   

Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  կազմակ ե րպման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ավագ  դպր ո ց ո ւ մ : Ավագ  

դպր ո ցականնե ր ի  մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ման  հար ց ո ւ մ  ս ո ց իալ -

մանկավար ժական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ մը : 

3  

ՇԱԲԱԹ  3, 6 ԺԱՄ 

ԹԵՄԱ ԿՈՄՊԵՏԵՆՑԻԱՆԵՐԻ ԴԵՐԸ ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՂՄՆՈՐՈՇՄԱՆ 

ԳՈՐԾԸՆԹԱՑՈՒՄ. ՆՈՐ ՏԵԽՆՈԼՈԳԻԱՆԵՐ 

 Ձե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց ման  
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առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց : Եր իտասար դնե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

ի նքնո ր ո շ ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը : Եր իտասար դնե ր ի  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ակնկալ վո ղ  հ ի մնական  

կ ո մպետե նց իանե ր ի  շ ր ջ անակ ը : Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

աշ խատանքի  ո րակ ի  գնահատման  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը : 

4  

ՇԱԲԱԹ  4 ԺԱՄ 

ՄԻՋԱՆԿՅԱԼ  ՍՏՈՒԳՈՒՄ 

1. Պատմական  համառ ոտ ակնար կ :  

2. Մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

բ նագավառ ո ւ մ : Թի րախայ ի ն  խմբ ե ր ը :  

3. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

4. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը :  Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  տե սական  և  

մե թո դաբանական  հ ի մո ւ նքնե ր ը :  

5. Հ անրակ րթո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո դե լ ի  նպատակ ը , խնդի ր նե ր ը , 

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը :  

6. Հ անրակ րթո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  առաջ ար կ վո ղ  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո դե լ ը :   

7. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  կազմակ ե րպման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ավագ  դպր ո ց ո ւ մ :  

8. Ավագ  դպր ո ցականնե ր ի  մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ման  հար ց ո ւ մ  

ս ո ց իալ -մանկավար ժական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ մը : 

9. Ձե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց :  

10. Եր իտասար դնե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

ի նքնո ր ո շ ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը :  

11. Եր իտասար դնե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ակնկալ վո ղ  հ ի մնական  կ ո մպետե նց իանե ր ի  

շ ր ջ անակ ը :  

12. Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքի  ո րակ ի  գնահատման  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը : 

5  ԱՆՀԱՏԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔ (գո ր ծ նական  աշ խատանք ) 
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ԳՈՐԾՆԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔ` Կազմե լ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  աշ խատանքան յ ի ն   պլ ան : 

Գործնական աշխատանքի  ընդու նու մ 

6  

ՔՆՆԱԿԱՆ ՀԱՐՑԱՇԱՐ` ԴԱՍԸՆԹԱՑԻ ՇՐՋԱՆԱԿՆԵՐՈՒՄ 

 Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  պատմական  համառ ոտ ակնար կ  

 Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  և  ի նքնո ր ո շ ո ւ մ  

 Կար ի ե րայ ի  զար գաց ո ւ մ  

 Մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

բ նագավառ ո ւ մ :  

 Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  թի րախայ ի ն  խմբ ե ր ը  

 Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

 Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  

 Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  տե սական  և  մե թո դաբանական  

հ ի մո ւ նքնե ր ը   

 Հ անրակ րթո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո դե լ ի  նպատակ ը , խնդի ր նե ր ը  

 Հ անրակ րթո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո դե լ ի  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը   

 Հ անրակ րթո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  առաջ ար կ վո ղ  մաս նագիտական  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո դե լ ը   

 Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  կազմակ ե րպման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մի ջ ի ն  դպր ո ց ո ւ մ  

  Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքնե ր ի  կազմակ ե րպման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մի ջ ի ն  դպր ո ց ո ւ մ   

 Ավագ  դպր ո ցականնե ր ի  մաս նագիտական  ի նքնո ր ո շ ման  հար ց ո ւ մ  

ս ո ց իալ -մանկավար ժական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ մը  

 Ձե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  կ ո մպետե նց իանե ր ի  զար գաց ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  

 Եր իտասար դնե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  

ի նքնո ր ո շ ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

 Եր իտասար դնե ր ի  մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ակնկալ վո ղ  հ ի մնական  կ ո մպետե նց իանե ր ի  

շ ր ջ անակ ը  
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 Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման  աշ խատանքի  ո րակ ի  գնահատման  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը : 

 Մաս նագիտական  կ ո ղմնո ր ո շ ման   և  կար ի ե րայ ի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  նկարագր ո ւ թյ ո ւ ն  
 

 
 

ԿԱԶՄԵՑ՝  
 ՀԱՅԿՈՒՀԻ ԳԵՎՈՐԳՅԱՆ 

 


