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ԱՏ Ե ՆԱԽՈ Ս Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  Հ Ի ՄՆԱԿ ԱՆ  Բ Ն Ո Ւ ԹԱԳԻ Ր Ը  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  թ ե մ այ ի  

ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի ց  է  

գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը : Ա յ ն  տար բ ե ր  

ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  տար բ ե ր  ձ և ե ր ո վ : 

Բ ն ակ ան  է , ո ր  խն դ ր ի  շ ո ւ ր ջ  ծ ավ ալ վ ե լ  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  

բ ան ավ ե ճ ե ր , ք ան ի  ո ր  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ն պատակ ն ե ր ի  և  

հ ն ար ավ ո ր  հ ե տև ան ք ն ե ր ի  մ աս ի ն  մ ի ակ ար ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ի : Բ ան ավ ե ճ ի  հ ի մ ն ակ ան  

առ ար կ ան  ազ գ այ ի ն  ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  պահ պան մ ան  

հ ար ց ն  է : Ք ան ի  ո ր  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ն  ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  

տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  և  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  բ ավ ակ ան  ծ ավ ալ ո ւ ն  

առ ար կ ա , այ ս  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  մ ե ն ք  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  թ ի ր ախ  ե ն ք  ը ն տր ե լ  

գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը ՝  

բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը : 

Ի ն չ պե ս  ո ր  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  շ ո ւ ր ջ  ծ ավ ալ վ ո ղ  

բ ան ավ ե ճ ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  թ ե մ ան  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  

ազ գ այ ի ն  ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  պահ պան ո ւ թ յ ան  

հ ար ց ի ն , այ ն պե ս  է լ  բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  ք ն ն ար կ ե լ ի ս  առ աջ ն ա յ ի ն  

ք ն ն ար կ մ ան  հ ար ց  է  ե ր կ ր ի  ազ գ այ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  դ ի տվ ո ւ մ  է  

ո ր պե ս  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

պահ պան մ ան  հ ի մ ն ակ ան  պայ մ ան ն ե ր ի ց  մ ե կ ը :  

Գ լ ո բ ա լ աց մ ան  վ ե ր ջ ն ակ ան  ն պատակ ն ե ր ի  

հ ար ց ը  լ ո ւ ր ջ  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  առ ար կ ա  է  դ ար ձ ե լ , 

ո ր ի  շ ո ւ ր ջ  տար բ ե ր  կ ար ծ ի ք ն ե ր  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն : Պ ար զ  է , ո ր  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  

այ լ և ս  ան շ ր ջ ե լ ի  է , և  հ ի մ ն ակ ան  բ ան ավ ե ճ ե ր ը  

ը ն թ ան ո ւ մ  ե ն  այ ն  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ , թ ե  ի ն չ պե ս  է  պե տք  

այ ն  օ գ տագ ո ր ծ ե լ , ո ր պե ս զ ի  ե ր կ ի ր ը  կ ար ո ղ ան ա  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  օ գ ո ւ տ  ք աղ ե լ  դ ր ան ի ց ՝  առ ան ց  ի ր  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ո ր ց ն ե լ ո ւ : Ն մ ան ապե ս , 

պար զ  է , ո ր  բ ան կ ե ր ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  ե ր կ ր ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  ամ ե ն աան հ ր աժ ե շ տ  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի ց  մ ե կ ը : Ե թ ե  ե ր կ ի ր ը  չ ի  ո ւ զ ո ւ մ  

լ ի ո վ ի ն  ի ն ք ն ամ ե կ ո ւ ս ան ալ  մ ն աց ած  աշ խար հ ի ց , ն ա  

պե տք  է  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ  ն ե ր գ ր ավ ի  ար տե ր կ ր ի ց : 

Պ ար զ ապե ս  այ ս տե ղ  է լ  խն դ ր ո  առ ար կ ա  է  դ առ ն ո ւ մ  

այ ն , թ ե  ի ն չ պի ս ի ն  պե տք  է  լ ի ն ի  օ տար ե ր կ յ ա  

բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  դ ե ր ը  ե ր կ ր ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ : Ա ր դ յ ո ՞ ք  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ք վ ո տան ե ր  ս ահ մ ան ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

խմ բ ե ր ի  ն ե ր թ ափան ց մ ան  վ ր ա  կ ամ  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

ս ահ մ ան ափակ ե լ  ն ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
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Ա յ ս պի ս ի  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ե ´ 

կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ը , թ ե ´ ը ն դ դ ի մ ախո ս ն ե ր ը  բ ե ր ո ւ մ  ե ն  

տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  օ ր ի ն ակ ն ե ր , ո ր տե ղ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ը  կ ա ´մ  հ աջ ո ղ ե լ  ե ն , կ ա ´մ  

ձ ախո ղ վ ե լ : Ս ակ այ ն  հ աս կ ան ալ ի  է , ո ր  այ ս  տե ս ակ ի  

հ ար ց ե ր ը  ք ն ն ար կ ե լ ի ս  ը ն դ հ ան ր աց ո ւ մ ն ե ր  պե տք  

չ է  ան ե լ . ան հ ր աժ ե շ տ  է  դ ե պք ե ր ը  ավ ե լ ի  մ ան ր ամ աս ն  

դ ի տար կ ե լ  հ աս կ ան ալ ո ւ  հ ամ ար , թ ե  ի ն չ պի ս ի ն  

կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա : 

Ա յ ս տե ղ , ի հ ար կ ե , առ աջ ն ա յ ի ն  խն դ ի ր  է  այ լ  

օ ր ի ն ակ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  պար զ ե լ , թ ե  ի ն չ պի ս ի ն  է  և   

ի ն չ պի ս ի ն  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ ա յ աս տան ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ տն վ ո ւ մ  է  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ախաշ ե մ ի ն : Մ ե ր  ե ր կ ր ի  

հ ի մ ն ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  է  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ն  ար տաս ահ մ ան ի ց : Ա յ դ  խն դ ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  պե տք  է  շ ար ո ւ ն ակ ե լ  Հ ա յ աս տան ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  ի ն տե գ ր ո ւ մ ը  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի ն : Ս ակ այ ն  

վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  դ ժ վ ար  չ է  ն կ ատե լ , ո ր  

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  և  հ ատկ ապե ս  

ն ր ան ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ար ձ ե լ  

ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  առ ար կ ա , ո ր ո ն ք  

հ աճ ախ  մ ի մ յ ան ց  հ ակ աս ո ւ մ  ե ն : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , 

բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աճ ախ  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

վ տան գ , ո ր ը  ժ ամ ան ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  շ ո ւ կ ա յ ի ց  

դ ո ւ ր ս  կ մ ղ ի  տե ղ ակ ան  կ ապի տալ ո վ  բ ան կ ե ր ի ն : 

Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , ակ ն հ ա յ տ  է  այ ն  փաս տը , ո ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  բ ավ ակ ան  թ ո ւ յ լ  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն , այ ս ի ն ք ն ՝  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  կ ա  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  

«ո ր ակ յ ա լ » կ ապի տալ ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  խն դ ի ր : Ա յ դ  

խն դ ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  կ ախվ ած  չ է  մ ի ա յ ն  ե ր կ ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի ց  և  այ ն  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ա յ ն  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  կ ախվ ած  

է  ե ր կ ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  տն տե ս ակ ան  վ ի ճ ակ ի ց  և  

ե ր կ ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր  

ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ա յ ս օ ր  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  տն տե ս ակ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  ն պատակ  ո ւ ն ե ն  ե ր կ ի ր ը  ավ ե լ ի  

գ ր ավ ի չ  դ ար ձ ն ե լ  օ տար ե ր կ ր յ ա  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ամ ար , ո ր ո ն ք  մ ե ր  ե ր կ ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

վ ր ա  կ ար ո ղ  ե ն  ի ն չ պե ս  ո ւ ղ ղ ակ ի , այ ն պե ս  է լ  
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ան ո ւ ղ ղ ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ : Ո ւ ղ ղ ակ ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  դ ե պի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ  հ ո ս ո ղ  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի ն , 

բ ան կ ե ր ի  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան ը , ն ո ր  

բ ան կ ե ր ի  հ ի մ ն ադ ր մ ան ը  և  տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  

մ ի ջ ո ց ո վ  ծ ր ագ ր ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան ը : 

Ա ն ո ւ ղ ղ ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  այ ն  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  խթ ան ե լ ո ւ  ե ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ յ ո ւ ս  հ ատվ ած ն ե ր ի  աճ ը , ի ն չ ն  է լ  ի ր  

հ ե ր թ ի ն  բ ե ր ե լ ո ւ  է  բ ան կ ա յ ի ն  հ ատվ ած ի  

ակ տի վ աց մ ան ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  Հ ա յ աս տան ի  

և  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա  

բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ՝  

բ աց ահ այ տե լ ո ւ  հ ամ ար , թ ե  ի ն չ պի ս ի  ք ա յ լ ե ր  է  պե տք  

ձ ե ռ ն ար կ ե լ  այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ց  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  

ար դ յ ո ւ ն ք  ս տան ալ ո ւ  հ ամ ար : Ա յ դ  ն պատակ ի ն  

հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  դ ր վ ե լ  և  

լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  խն դ ի ր ն ե ր ը . 

 Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ֆ ե ն ո մ ե ն ը  և  

դ ր ա  կ ապը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  հ ե տ : 

 Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  գ լ ո բ ա լ  բ ան կ ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  դ ր ան ց  

է վ ո լ յ ո ւ ց ի ան : 

 Վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  տե ղ ն  

ո ւ  դ ե ր ը  XXI դ ար ո ւ մ  և  դ ր ան ց  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  վ ե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  – ե ր ե ք  

տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ո ւ մ : 

 Վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ ան ձ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա , ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  

ե ն  ժ ամ ան ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  հ ն չ ե ց վ ած  տար բ ե ր  

դ ե մ  և  կ ո ղ մ  կ ար ծ ի ք ն ե ր : Փ ո ր ձ  է  ար վ ե լ  

օ բ յ ե կ տի վ  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ը  ձ և ավ ո ր վ ած  

կ ար ծ ր ատի պե ր ի ց , ո ր պե ս զ ի  հ ն ար ավ ո ր  լ ի ն ի  

հ ար ց ի  շ ո ւ ր ջ  հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած  տե ս ակ ե տ  

ձ և ավ ո ր ե լ : 

 Օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  

ն ե ր գ ր ավ մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

մ ան ր ամ աս ն ո ր ե ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  տի ր ո ղ  

ի ր ավ ի ճ ակ ը , բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

ան կ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 
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 Վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , խն դ ի ր ն ե ր ը  և  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

 Դ ի տար կ վ ե լ  է  բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ե ր ի ց  և  

Հ ա յ աս տան ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

բ խո ղ  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ ն ար ավ ո ր  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ ա յ աս տան ի  զ ար գ աց մ ան  

վ ր ա : 

 Դ ի տար կ վ ե լ  է  Հ ա յ աս տան ի  տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

հ ն ար ավ ո ր  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը  և  առ ար կ ան : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը  

Հ ա յ աս տան ի , ի ն չ պե ս  ն աև ՝  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ն  ե ն : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  ն աև  

Հ ա յ աս տան ի  առ և տր այ ի ն  բ ան կ ե ր ը , ի ն չ պե ս  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

դ ո ւ ս տր ե ր ը , և  ո ւ ղ ղ ակ ի  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ո վ  

հ ա յ կ ակ ան  բ ան կ ե ր ը : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

առ ար կ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  և  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , և  դ ր ա  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ր ա : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  տե ս ամ ե թ ո դ ակ ան  և  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը : Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  տե ս ամ ե թ ո դ ակ ան  հ ի մ ք  ե ն  հ ան դ ի ս աց ե լ  մ ի  

շ ար ք  ակ ն առ ո ւ  և  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տն տե ս ագ ե տն ե ր ի  

հ ի մ ն ար ար  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ր ած  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ն ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  տր ամ ադ ր ած  

տվ յ ա լ ն ե ր ի  բ ազ ան ե ր ը : Հ ի մ ք  ե ն  հ ան դ ի ս աց ե լ  ն աև  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ  մ ի  շ ար ք  հ ե ղ ի ն ակ այ ի ն  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր , ո լ ո ր տի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ո ւ  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ը  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ  ն ո ր մ ատի վ  բ ն ո ւ յ թ ի  ի ր ավ ակ ան  

ակ տե ր :  Հ ատկ ապե ս  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  դ ար ձ վ ե լ  այ ն  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

զ ար գ աց ո ղ  և  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Տ վ յ ա լ ն ե ր ի  բ ավ ակ ան  լ ավ  աղ բ յ ո ւ ր  է  հ ան դ ի ս աց ե լ  

օ տար ե ր կ յ ա  մ աս ն ավ ո ր  և  պե տակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ա յ ք ե ր ո ւ մ  

հ ր ապար ակ վ ած  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  
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Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

աղ բ յ ո ւ ր  ե ն  հ ան դ ի ս աց ե լ  Հ ա յ աս տան ի  

Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ը , Ա զ գ ա յ ի ն  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , Ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ատկ ապե ս  մ ե ծ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  դ ար ձ վ ե լ  Հ ա յ աս տան ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  և  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  շ ո ւ ր ջ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց ր ած  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա : 

Տ ե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  բ ազ ա  ե ն  ծ առ ա յ ե լ  առ և տր այ ի ն  

բ ան կ ե ր ի  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք ե ր ը  և  պար բ ե ր աբ ար  

հ ր ապար ակ ած  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ  մ  ի ր ակ ան աց վ ե լ  ե ն  

հ աշ վ ար կ ա յ ի ն , վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան , հ ամ ե մ ատակ ան  և  

գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  գ ի տակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  ն ո ր ո ւ յ թ ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ատար վ ած  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  ս տաց վ ե լ  ե ն  

մ ի  շ ար ք  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր , ո ր ո ն ց  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ը  

ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  հ ե տև յ ա լ ո ւ մ . 

 Ա ռ աջ ար կ վ ե լ  է  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  դ ի տար կ ե լ  

գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : Ա յ ս  մ ո տե ց մ ան  հ ամ աձ ա յ ն  

աշ խար հ ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  զ ար գ ան ո ւ մ  ե ն  կ ա ´մ  

բ ն ակ ան ՝  ի ն ք ն աբ ո ւ խ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան , կ ա ´մ  

ար հ ե ս տակ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ճ ան ապար հ ն ե ր ո վ : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ձ ե ռ ք  բ ե ր վ ած  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  գ ն ահ ատվ ե լ  ե ն  բ ն ակ ան  և  

ար հ ե ս տակ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ և  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ : 

 Գ ն ահ ատվ ե լ  է  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  դ ե ր ը  

ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , ը ս տ  տար բ ե ր  

չ ափան ի շ ն ե ր ի , խմ բ ե ր ի  բ աժ ան վ ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  

փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ խո ղ  դ ր ակ ան  և  

բ աց աս ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Դ ր ան ի ց  

ե լ ն ե լ ո վ ` բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր  – ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ապի  հ ե տև ան ք ն ե ր ը , 

ո ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ո ւ ղ ի ն ե ր  ե ն  առ աջ ար կ վ ե լ  
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այ դ  կ ապը  հ ն ար ավ ո ր ի ն ս  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

դ ար ձ ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

 Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

ան կ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր պե ս  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

պայ մ ան : Հ աշ վ ար կ վ ե լ  ե ն  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  դ ր ա  դ ի ն ամ ի կ ան  

վ ե ր ջ ի ն  մ ե կ  ո ւ  կ ե ս  տաս ն ամ յ ակ ի  հ ամ ար : 

Բ աց ահ այ տվ ե լ  է  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի ն  բ ն ո ր ո շ  մ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն . մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ա յ ի ն  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ո ւ ս տր  

չ հ ան դ ի ս աց ո ղ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

գ ե ր ակ շ ռ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

դ ո ւ ս տր ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ : 

 Ա ռ աջ ար կ վ ե լ  է  ապագ այ ո ւ մ  ազ գ այ ի ն  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  

պահ պան մ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր տե ղ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո վ  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ  

և  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ատար ո ղ  մ ար մ ի ն ն ե ր ը  

(ի ն չ պե ս  Բ ան կ ա յ ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

բ ազ ե լ յ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ը ) հ ակ ակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի ն : 

 Մ շ ակ վ ե լ  է  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան  հ ատվ ած  – 

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  

փո խկ ապակ ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խո ր հ ր դ ան շ ո ղ  

շ ղ թ ա : Ա յ դ  շ ղ թ ա յ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

առ աջ ար կ վ ե լ  ե ն  ք ա յ լ ե ր , ո ր ո ն ք  կ ն պաս տե ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան  հ ատվ ած ո ւ մ  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  շ ն ո ր հ ի վ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

կ ապի տալ  ն ե ր գ ր ավ ե լ  դ ե պի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ : Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  առ աջ ար կ վ ե լ  

ե ն  ք ա յ լ ե ր , ո ր ո ն ց  շ ն ո ր հ ի վ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ը  կ ն պաս տե ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան  

հ ատվ ած ի  զ ար գ աց մ ան ը :    

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի   գ ո ր ծ ն ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան ը  և  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

դ ր ա  կ ի ր առ ո ւ թ յ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի  

տե ս ակ ան  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի , դ ր ան ց  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ն յ ո ւ թ ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  

Հ ա յ աս տան ի  գ ո ր ծ ադ ի ր  ի շ խան ո ւ թ յ ան  և  այ լ  

գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  
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ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  Հ ա յ աս տան ի  

զ ար գ աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  մ շ ակ ե լ ո ւ  

ժ ամ ան ակ : Հ ա յ աս տան ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  ան կ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ը , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ա յ ի ն  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ո ւ ս տր ե ր ի  

խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  կ տան  

ե ր կ ր ի  զ ար գ աց մ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  մ շ ակ ե լ ի ս  

այ դ  խն դ ի ր ն ե ր ի  ար ագ  լ ո ւ ծ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

ք ա յ լ ե ր ն  ավ ե լ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  դ ար ձ ն ե լ : 

Գ ո ր ծ ադ ի ր ի  հ ատո ւ կ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  առ ար կ ա  

կ ար ո ղ  ե ն  դ առ ն ա լ  հ ատկ ապե ս  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  պահ պան մ ան  և  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան  հ ատվ ած  – բ ան այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ  կ ապի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  հ ամ ար  առ աջ ար կ վ ած  ո ւ ղ ի ն ե ր ը :  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

փո ր ձ ար կ ո ւ մ ը  և  հ ր ապար ակ ո ւ մ ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

ք ն ն ար կ վ ե լ  ե ն  Ե ր և ան ի  պե տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  

Տ ն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  ֆ ակ ո ւ լ տե տի  

Տ ն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան  տե ս ո ւ թ յ ան  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ամ բ ի ո ն ո ւ մ : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  

հ ր ապար ակ վ ե լ  ե ն  վ ե ց  գ ի տակ ան  հ ո դ վ ած ն ե ր ո ւ մ : 

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  և  ծ ավ ալ ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աղ կ աց ած  է  

ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ե ր ե ք  գ լ ո ւ խն ե ր ի ց , 

ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 

օ գ տագ ո ր ծ վ ած  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ ի ց  և  

հ ավ ե լ վ ած ն ե ր ի ց : Ա շ խատան ք ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ծ ավ ալ ը  

142 է ջ  է :  

 

ԱՏ Ե ՆԱԽՈ Ս Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  Հ Ի ՄՆԱԿ ԱՆ  

Բ Ո ՎԱՆԴԱԿ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  «Ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն » բ աժ ն ո ւ մ  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  թ ե մ ա յ ի  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ն ե ր կ ա յ աց վ ե լ  ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տն  ո ւ  

առ ար կ ան , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տե ս ակ ան  և  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը , ձ և ակ ե ր պվ ե լ  ե ն  

աշ խատան ք ի  ն պատակ ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  գ ո ր ծ ն ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  կ ի ր առ մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 
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Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն ՝  «Բ ան կ այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ալ աց մ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ն ախադ ր յ ալ ն ե ր ն  ո ւ  դ ր ս ե վ ո ր մ ան  ե ղ ան ակ ն ե ր ը » 

գ լ խո ւ մ  փո ր ձ  է  ար վ ե լ   բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  դ ի տար կ ե լ  

առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , ք ան ի  ո ր  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  մ ե կ  մ աս ի  

ի ր ակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ան հ ն ար  է , առ ան ց  

ը ն դ հ ան ո ւ ր ի  բ ն ո ւ յ թ ը  հ աս կ ան ա լ ո ւ : Ա յ ն ո ւ հ ե տև  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն , ո ր պե ս  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք  ի  

հ ա յ տ  ե կ ած , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  և  դ ր ան ց  մ աս  հ ան դ ի ս աց ո ղ  

գ լ ո բ ա լ  բ ան կ ե ր ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ո ւ մ  

այ դ  բ ան կ ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  վ ր ա :  

Գ լ ո բ ա լ աց մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ո ր ակ ակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  կ ր ե լ : Ա շ խար հ ի  

գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ակ ան  

բ աց վ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  աճ ը  ն պաս տո ւ մ  է  

ն ր ան ց  վ ր ա  է կ զ ո գ ե ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

ո ւ ժ ե ղ աց մ ան ը : 

Մ ե ր  օ ր ե ր ո ւ մ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  

այ լ և ս  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  է  և  ան շ ր ջ ե լ ի : Ի ն չ պե ս  ո ր  

ան շ ր ջ ե լ ի  է  տն տե ս ո ւ թ յ ան  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  մ ո դ ե լ ի  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ան  փաս տը  մ յ ո ւ ս  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ : Ս ակ այ ն , ի ն չ պե ս  գ ի տե ն ք , ար դ ե ն  այ դ  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  այ ն պի ս ի  

հ ար ց ե ր ի  շ ո ւ ր ջ , թ ե  ի ՞ ն չ  մ ե թ ո դ ն ե ր ո վ  պե տք  է  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  ն ե ր դ ր վ ի , ո ր տե ղ ո ՞ վ  է  

ան ց ն ո ւ մ  շ ո ւ կ ան  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ աժ ան ո ղ  

ս ահ մ ան ը , ո ՞ ր  ո լ ո ր տն ե ր ը  կ ար գ ավ ո ր ե լ  շ ո ւ կ ա յ ի  

օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  և  ո ՞ ր  ո լ ո ր տն ե ր ը  հ ե ռ ո ւ  պահ ե լ  

շ ո ւ կ ա յ ի ց : Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  կ ո ղ մ  լ ի ն ե լ ո վ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ս ե ր տաց մ ան ը ՝  ե ր բ  ար դ ե ն  

ս կ ս ո ւ մ  ե ն ք  ք ն ն ե լ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ի ր ագ ո ր ծ մ ան  և  

վ ե ր ջ ն ակ ան  ն պատակ ն ե ր ի  հ ե տ  կ ապվ ած  հ ար ց ե ր ը , 

տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք  լ ո ւ ր ջ  գ աղ ափար ակ ան  

հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր :1 Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  այ դ  

հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ար տաց ո լ ո ղ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  կ ար ե լ ի  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  մ ի  

ք ան ի  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  թ ո ւ յ լ  կ տան  

                                                           
1
 Truthout ”Noam Chomsky on Globalization, Inequality and Political Alienation”, 2016 - 

https://truthout.org/articles/noam-chomsky-on-globalization-inequality-and-political-alienation/ 
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լ ավ ագ ո ւ յ ն ս  հ աս կ ան ալ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն ՝  Ջ ո զ ե ֆ  Ս տի գ լ ի ց ի  

«Գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  և  դ ր ա  բ աց աս ակ ան  կ ո ղ մ ե ր ը », 

Ռ ո ն ա լ դ  Ֆ ի ն դ լ ի ի  և  Ք և ի ն  Օ ’ Ռ ո ւ ր կ ի  «Հ զ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

և  լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն », Ջ ե ֆ ր ի  Ֆ ր ի դ ե ն ի  «Գ լ ո բ ա լ  

կ ապի տալ ի զ մ . դ ր ա  ան կ ո ւ մ ն  ո ւ  թ ռ ի չ ք ը  XX դ ար ո ւ մ », 

Բ ար ր ի  Ա յ խե ն գ ր ի ն ի  «Կ ապի տալ ի  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը », 

Պ ի տե ր  Ս ի ն գ ե ր ի  «Մ ե կ  աշ խար հ », և  Դ ան ի  Ռ ո դ ր ի կ ի  

«Գ լ ո բ ա լ աց մ ան  պար ադ ո ք ս ը »: Ա յ ս , և  մ ի  շ ար ք  այ լ  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  դ ե մ  և  կ ո ղ մ  

փաս տար կ ն ե ր ը  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ ՝  մ ե ն ք  հ ան գ ո ւ մ  

ե ն ք  այ ն  մ տք ի ն , ո ր  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ե ր կ ո ւ  տե ս ակ ՝  բ ն ակ ան  և  

ար հ ե ս տակ ան : Ա ռ ավ ե լ  պար զ  կ ար ե լ ի  է  ս ահ մ ան ե լ , ո ր  

բ ն ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է  

հ ե ռ ավ ո ր ո ւ թ յ ան  վ ե ր աց ո ւ մ , ի ս կ  ար հ ե ս տակ ան  

գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը ՝  ս ահ մ ան ն ե ր ի  վ ե ր աց ո ւ մ : Ի ս կ  մ ե զ  

հ ամ ար  առ աջ ն ա յ ի ն  խն դ ի ր  է  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ամ բ ո ղ ջ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  պահ պան ե լ  ազ գ այ ի ն  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

և  պե տակ ան  ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն  զ ո ւ գ ահ ե ռ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  գ լ խավ ո ր  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ի ց  կ ար ե լ ի  է  ան վ ան ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ե ր ի  ո ւ ժ ե ղ աց ո ւ մ ը , և  դ ր ան ց  դ ե ր ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ակ տի վ աց մ ան  մ ե ջ : 

Ը ն դ հ ան ր ապե ս , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ավ ակ ան  լ ա յ ն  է , և  այ ն  առ ն վ ազ ը  

կ ար ե լ ի  է  բ աժ ան ե լ  ե ր կ ո ւ  տե ս ակ ի ՝  գ լ ո բ ա լ  

բ ան կ ե ր  և  տար ած ր ջ ան այ ի ն  բ ան կ ե ր : Գ լ ո բ ա լ  

բ ան կ ե ր ը  ի ր ե ն ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  ե ն  

մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ի : Ա յ ս  բ ան կ ե ր ի  և  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ազ ո ւ մ  թ ե լ ե ր ո վ  

կ ապվ ած ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ  է , ո ր  ն ր ան ց  ձ ախո ղ ո ւ մ ը  

շ ատ  հ աճ ախ  ամ բ ո ղ ջ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ան կ մ ան  է  

բ ե ր ո ւ մ , ի ս կ  ո ր ո շ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  դ ա  ն աև   դ ո մ ի ն ո յ ի  

է ֆ ֆ ե կ տ  է  առ աջ աց ն ո ւ մ  ամ բ ո ղ ջ  գ լ ո բ ա լ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  (օ ր ի ն ակ ՝  2008 թ . գ լ ո բ ա լ  

ճ գ ն աժ ամ ը ):  

Ե թ ե  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե ն ք  աշ խար հ ի  խո շ ո ր ագ ո ւ յ ն  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ն  այ ս օ ր  և  տաս ը  տար ի  առ աջ , 

ապա  կ տե ս ն ե ն ք  ո ր  տե ղ ի  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  լ ո ւ ր ջ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի ն չ պե ս  բ ան կ ե ր ի  դ ի ր ք ե ր ո ւ մ , 

այ ն պե ս  է լ ՝  ն ր ան ց  աշ խար հ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ : 50 

ամ ե ն ախո շ ո ր  բ ան կ ե ր ի  կ ապի տալ ը  տաս  տար ի ն ե ր ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  $59,968 մ լ ր դ -ի ց  աճ ե լ  է  $72,466 մ լ ր դ : Ա ռ ավ ե լ  

հ ե տաք ր ք ի ր  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ե լ  

խո շ ո ր  բ ան կ ե ր ի  աշ խար հ ագ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ :  
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Գ ծ պատկ ե ր  1.  Թո փ -100 մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

աշ խար հ ագ ր ակ ան  տե ղ աբ աշ խո ւ մ ը   (Հ ամ ե մ ատակ ան )2 

 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  մ ի  

շ ար ք  բ ան կ ե ր , վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  ի ր ե ն ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ավ ե լ աց ր ե լ  ե ն  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

է ք ս ե ս ի վ  վ ար կ ավ ո ր մ ան  շ ն ո ր հ ի վ : Ա Մ Հ -ն  այ ս  

առ ի թ ո վ  ի ր  ան հ ան գ ս տո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  հ ա յ տն ե լ , ք ան ի  

ո ր  ն ախկ ի ն ո ւ մ  ան կ առ ավ ար ե լ ի  վ ար կ ա յ ի ն  

բ ո ւ մ ե ր ը  մ ի շ տ  հ ան գ ե ց ր ե լ  ե ն  պայ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի :3 

Բ ո ւ մ  – պայ թ յ ո ւ ն  շ ր ջ ան ն ե ր ը  (boom-bust circles) ավ ե լ ի , 

բ ա յ ց  ո չ  մ ի շ տ , բ ն ո ր ո շ  ե ն  թ ո ւ յ լ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

հ ե ն ք ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Ա յ դ  

պատճ առ ո վ , ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ար  շ ատ  կ ար և ո ր  է  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ակ ար դ ակ ի  վ ր ա  ո ւ ն ե ն ա լ  ճ ի շ տ  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  և  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր : 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  հ աս տատվ ե լ  ն աև  

թ ո ւ յ լ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ի ջ ավ այ ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Ս ակ այ ն  այ դ  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

ս պաս վ ո ղ  դ ր ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  չ ե ն  լ ի ն ի : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  շ ո ւ կ ա յ ի ց  

դ ո ւ ր ս  կ մ ղ ե ն  տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի ն , ի ս կ  ի ր ե ն ք  հ ե ն ց  

կ ար ո ղ  ե ն  ճ գ ն աժ ամ ե ր  հ ար ո ւ ց ե լ  կ ամ  դ ր ան ք  

ն ե ր մ ո ւ ծ ե լ  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի ց :4 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ե ր կ ր ո ր դ ՝  «Ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ո վ  

գ ո ր ծ ո ղ  բ ան կ ե ր ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը » գ լ խո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  առ ան ձ ի ն  

                                                           
2
 Հիմք է ընդունվել "The world's 100 largest banks". Standard & Poor. April 6, 2018-ը 

3
 S. Chen, J. Shik Kang “Credit Booms—Is China Different?”, IMF Working Paper, 2018 (pp 5-16) 

4
 S. Ongena, A. Popov, “When the Cat’s Away the Mice Will Play: Does Regulation at Home Affect 
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ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա : Մ ան ր ակ ր կ ի թ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ե ն  ե ն թ ար կ վ ե լ  այ ս  հ ար ց ի ն  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ  ամ ե ն ատար ած վ ած  դ ե մ  և  կ ո ղ մ  

փաս տար կ ն ե ր ը : Հ ե տագ այ ո ւ մ , ե ր կ ր ն ե ր ի  ց ան կ ի ց  

ը ն տր վ ե լ  է  մ ե կ  ե ր կ ի ր ՝  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  

ե ն թ ար կ վ ե լ  է  առ ավ ե լ  մ ան ր ամ աս ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  ե ր կ ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը , 

ն ր ա  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  խո ց ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : Ա ռ ան ձ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  

ն աև  ե ր կ ր ո ւ մ  ար դ ե ն  գ ո ր ծ ո ղ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  հ ար յ ո ւ ր ի ց  ավ ե լ ի  

ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր , ի ս կ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  առ ար կ ա  է  հ ան դ ի ս աց ե լ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  ն շ ան ակ ալ ի  կ ապի տալ ո վ  

(բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  50% և  ավ ե լ ի ) գ ո ր ծ ո ղ  բ ան կ ե ր ի  

ք ան ակ ը  բ ան կ ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ք ան ակ ի  մ ե ջ , ի ն չ պե ս  

ն աև  օ տար ե ր կ ր յ ա  ն շ ան ակ ալ ի  կ ապի տալ ո վ  

բ ան կ ա յ ի ն  ակ տի վ ն ե ր ի  բ աժ ի ն ը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

բ ան կ ա յ ի ն  ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ջ : ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  վ ե ր ջ ի ն  լ ո ւ ր ջ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  տե ղ ի  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  2014թ .5: 

Ի հ ար կ ե  այ դ  ժ ամ ան ակ ն ե ր ի ց  ս կ ս ած ՝  ե ր կ ր ն ե ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  մ ի  շ ար ք  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ե լ : Փ ո փո խվ ե լ  

ե ն  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  ազ գ այ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

մ ե ջ : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  մ ե ն ք  ո ր ո շ ե լ  ե ն ք  ե ր կ ր ն ե ր ը  

ն ե ր առ ե լ  հ ի ն գ  խմ բ ե ր ի  մ ե ջ ` A, B, C, D, E՝  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  տատան ո ւ մ ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

տե ղ ի  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  այ դ  խմ բ ե ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ : Ի հ ար կ ե  

կ ան  ն աև  առ ան ձ ի ն  դ ե պք ե ր , ե ր բ  ե ր կ ի ր ը  

տե ղ ափո խվ ե լ  է  մ ե կ  խմ բ ի ց  մ յ ո ւ ս : Ա յ դ  թ վ ո ւ մ  ն աև  

Հ ա յ աս տան ը , ո ր ը  E խմ բ ի ց  տե ղ ափո խվ ե լ  է  C խո ւ մ բ : 

  A խմ բ ի  մ ե ջ  ն ե ր առ վ ե լ  ե ն  այ ն  ե ր կ ր ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ց  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի  ակ տի վ ն ե ր ի  բ աժ ի ն ը  կ ազ մ ո ւ մ  է  0%-20%, B 

խմ բ ի  մ ե ջ ` 20%-40%, C խմ բ ի  մ ե ջ ՝  40%-60%, D խմ բ ի  մ ե ջ ` 60%-80%, E 

խմ բ ի  մ ե ջ ` 80%-100%: 

                                                           
5
S. Claessens N. van Horen “Database on bank ownership”, IMF Economic Review, 2015 - 

https://www.dnb.nl/.../CvH%20Bank%20Ownership%20Database_1995-2013-FINAL  
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Աղ յ ո ւ ս ակ  1. Ե ր կ ր ն ե ր ի  խմ բ ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն ՝  ը ս տ  

բ ան կ ա յ ի ն  ակ տի վ ն ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ան  (%) 

A խո ւ մ բ  

Մ ար ո կ կ ո , Ն ի գ ե ր ի ա , Դ ան ի ա , Վ ե ն ե ս ո ւ ե լ ա , Մ ալ ազ ի ա , 

Բ ո լ ի վ ի ա , Ա լ ժ ի ր , Բ ր ազ ի լ ի ա , Կ ո լ ո ւ մ բ ի ա , Ն ո ր վ ե գ ի ա , 

Թո ւ ր ք ի ա , Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա , Գ ե ր մ ան ի ա , 

Ղ ազ ախս տան ,Է կ վ ադ ո ր , Ն ե պալ , Օ մ ան , Ա Մ Ն ,Դ ո մ ի ն . Հ ան ., 

Ռ ո ւ ս աս տան , Ք ո ւ վ ե յ թ , Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո ր ե ա , Թայ լ ան դ , 

Ի տալ ի ա , Ֆ ր ան ս ի ա , Վ ի ե տն ամ , Ա դ ր բ ե ջ ան , 

Ն ի դ ե ր լ ան դ ն ե ր , Բ ան գ լ ադ ե շ , Կ ան ադ ա , Հ ն դ կ աս տան , 

Ա վ ս տր ալ ի ա , Չ ի ն աս տան , Շ վ ե յ ց ար ի ա , Ֆ ի լ ի պի ն ն ե ր , 

Ա Մ Է , Կ ո ւ բ ա , Ե թ ո վ պի ա , Հ ո ւ ն աս տան , Հ աի թ ի , Ի ս լ ան դ ի ա , 

Ի ր ան , Ի ս ր այ ե լ , Լ ի բ ի ա , Կ ատար , Ս աո ւ դ յ ան  Ա ր աբ ի ա , Շ ր ի  

Լ ան կ ա , Ճ ապո ն ի ա , Շ վ ե դ ի ա , Ե մ ե ն : 

B խո ւ մ բ  

Ի ռ լ ան դ ի ա , Ք ե ն ի ա , Մ ալ ավ ի , Չ ի լ ի , Բ ե լ առ ո ւ ս , 

Գ վ ատե մ ալ ա , Ո ւ կ ր աի ն ա , Ի ն դ ո ն ե զ ի ա , Մ ո լ դ ո վ ա , 

Ա վ ս տր ի ա , Կ ո ս տա  Ռ ի կ ա , Ա ր գ ե ն տի ն ա , Հ ո ր դ ան ան , 

Ս լ ո վ ե ն ի ա , Պ ո ր տո ւ գ ա լ ի ա , Հ ար ավ այ ի ն  Ա ֆ ր ի կ ա , 

Ե գ ի պտո ս : 

C խո ւ մ բ  

Լ ատվ ի ա , Հ ո ւ ն գ ար ի ա , Մ ավ ր ի կ ի ո ս , Ա ն գ ո լ ա , 

Հ ո ն դ ո ւ ր աս , Բ ահ ր ե յ ն , Ն ամ ի բ ի ա , Պ ակ ի ս տան , 

Պ ար ագ վ այ , Պ ե ր ո ւ , Բ ե լ գ ի ա , Տ ան զ ան ի ա , Հ ա յ աս տան (2018):  

D խո ւ մ բ  

Ղ ր ղ զ ս տան , Բ ո տս վ ան ա , Լ ե հ աս տան , Ս ե ր բ ի ա , Ս լ ո վ ակ ի ա , 

Բ ո ւ ր ո ւ ն դ ի , Մ ե ք ս ի կ ա , Մ ակ ե դ ո ն ի ա , Վ ր աս տան , 

Բ ո ւ լ ղ ար ի ա : 

E խո ւ մ բ  

Բ ար բ ադ ո ս , Ս ալ վ ադ ո ր , Մ ադ ագ աս կ ար , Ս վ ազ ի լ ե ն դ , 

Զ ամ բ ի ա , Է ս տո ն ի ա , Մ ո զ ամ բ ի կ , Ն ո ր  Զ ե լ ան դ ի ա , 

Հ ո ն կ ո ն գ , Լ յ ո ւ ք ս ե մ բ ո ւ ր գ , Ո ւ ր ո ւ գ վ այ , Ճ ամ այ կ ա , 

Լ ի տվ ա , Հ ո ր վ աթ ի ա , Ա լ բ ան ի ա , Մ ո ն տե ն ե գ ր ո , Բ ո ս ն ի ա  և  

Հ ե ր ց ., Չ ե խի ա , Ո ւ գ ան դ ա , Ֆ ի ն լ ան դ ի ա : 

 

Մ ի  շ ար ք  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  Ա . Բ ար ախաս ի , Հ . Դ ե  Գ ր ի զ ի , Մ . 
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Ջ ի ան ն ե տտի ի  և  այ լ ք , ապաց ո ւ ց վ ո ւ մ  է  այ ն  

ե ն թ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ան  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ը  բ ե ր ո ւ մ  է  այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ի  ան կ մ ան ը , վ ար կ ա յ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ալ ո կ աց ի ա յ ի  բ ար ե լ ավ մ ան ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  տե ղ ակ ան  վ ար կ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ազ գ այ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  աշ խատան ք ի  է ֆ ֆ ե կ տի վ ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան ը : 

Դ ա  ե ր և ո ւ մ  է  ն աև  մ ե ր  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Մ ե ն ք  վ ե ր ց ր ե լ  ե ն ք  

ան ց ո ւ մ ա յ ի ն , յ ո թ  ար և ե լ աե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ՝  

Լ ե հ աս տան , Չ ե խի ա , Հ ո ւ ն գ ար ի ա , Ս լ ո վ ակ ի ա , 

Է ս տո ն ի ա , Լ ի տվ ա , Լ ատվ ի ա , և  ե ր կ ո ւ  ն ախկ ի ն  

հ ար ավ ս լ ավ ակ ան ՝  Հ ո ր վ աթ ի ա , Ս լ ո վ ե ն ի ա , և  

դ ի տար կ ե լ  ե ն ք  այ ն  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ը  (2000-

ակ ան ն ե ր ի  ս կ ի զ բ ), ե ր բ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ը  և  դ ր ան ց  

ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ակ տի վ ն ե ր ի  

մ ե ջ  ս կ ս ե ց ի ն  ո ր ակ ակ ան  աճ  ար ձ ան ագ ր ե լ : 

Գ ծ ապատկ ե ր  2. Օ տար ե ր կ ր յ ա  ն շ ան ակ ալ ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ի  և  վ ար կ ե ր /Հ Ն Ա  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  աճ ը  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  

ի ն ը  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  1999-2009 (%)6 

 

Ս ակ այ ն , այ ն  թ ե զ ը , թ ե  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ավ ե լ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ե ն  աշ խատո ւ մ , ք ան  ի ր ե ն ց  տե ղ աց ի  

մ ր ց ակ ի ց ն ե ր ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  մ ի ան շ ան ակ  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  ս տան ո ւ մ : 

                                                           
6
 Հիմք են ընդունվել The World Bank. “Global financial development database” July 2018 - 

pubdocs.worldbank.org/en/.../July-2018-global-financial-development-database.xlsx.-ի տվյալների վրա: 
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Գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  մ ի  շ ար ք  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  պաշ տպան ո ւ մ  ե ն  դ աս ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը , 

ս ակ ա յ ն  կ ան  ն աև  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ո ր ո շ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  (հ ատկ ապե ս  

լ ատի ն ամ ե ր ի կ յ ան ) օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

«դ ո ւ ս տր ե ր ի » և  տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  այ ն ք ան  է լ  

շ ատ  չ ե ն  տար բ ե ր վ ո ւ մ :7 

Ա յ ս  ամ ե ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ի  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ե ռ և ս  բ ավ ար ար  պայ մ ան  

չ է , ո ր պե ս զ ի  այ ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ ի : Մ ի և ն ո ւ յ ն  

տն տե ս ակ ան  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ան կ ո ւ մ ն ե ր ը  

կ ար ո ղ  ե ն  տե ղ ի  ո ւ ն ե ն ա լ  ի ն չ պե ս  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի  ն շ ան ակ ալ ի  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , այ ն պե ս  է լ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

ս ահ մ ան ափակ  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : 

Տ ար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ ՝  

պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  կ ախվ ած  է  այ դ  ե ր կ ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  վ ար ած  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի ց : Ի ս կ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը   թ ե ´ լ ավ , թ ե ´ 

վ ատ  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  

ս տան ձ ն ո ւ մ  ե ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ար ագ աց ո ւ ց ի չ ի  

դ ե ր ը : Լ ավ  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

դ ե պք ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  ն պաս տո ւ մ  ե ն  

տն տե ս ակ ան  աճ ի ն , ի ս կ  վ ատ  տն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ , ը ն դ հ ակ առ ակ ը , 

ն պաս տո ւ մ  ե ն  ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  առ աջ աց մ ան ը  և  

ի ր ավ ի ճ ակ ի  վ ատթ ար աց մ ան ը : 

Ե թ ե  հ ամ ե մ ատե ն ք  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ը  տն տե ս ո ւ թ յ ան  այ լ  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  հ ե տ , ապա  

կ ար ո ղ  ե ն ք  աս ե լ , ո ր  այ ն  մ ե ր  ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ամ ե ն ակ այ աց ած  կ առ ո ւ յ ց ն  է , ո ր ն  ան ը ն դ հ ատ  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  է  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

չ ափան ի շ ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  դ ր ակ ան  

կ ո ղ մ ե ր ի ց  մ ե կ ն  այ ն  է , ո ր  այ ն  գ ե ր կ ե ն տր ո ն աց ած  

չ է : Ա յ ս ի ն ք ն  չ ե ն ք  կ ար ո ղ  աս ե լ , ո ր  այ ս  կ ամ  այ ն  

բ ան կ ը  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ո ր ո շ ի չ  դ ե ր  է  խաղ ո ւ մ : Ա յ դ պի ս ի  

բ ան կ ե ր ի ն  ս ո վ ո ր աբ ար  ան վ ան ո ւ մ  ե ն  «To big to fail» 

(չ ափազ ան ց  մ ե ծ ` ձ ախո ղ ե լ ո ւ  հ ամ ար ):  

Ա ն դ ր ադ առ ն ա լ ո վ  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  և  վ տան գ ն ե ր ի ն ` կ ար ե լ ի  է  

աս ե լ , ո ր  այ ս օ ր  ն ր ա  ամ ե ն ամ ե ծ  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  է  

հ ամ ակ ար գ ի  չ ափի ց  ավ ե լ  դ ո լ ար աց ո ւ մ ը : 

                                                           
7
 R. Correa “Cross-border Bank Acquisitions: Is there a Performance Effect?”, Board of Governors of the 

Federal Reserve System. International Finance Discussion Papers, № 922, 2008, (pp 8-13) 
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Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  է , 

բ ան կ ե ր ի  ց ած ր  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 2007-2017 թ թ . 

մ ի ջ և , ե ր բ  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  հ ամ ախառ ն  

ակ տի վ ն ե ր ը  Հ Ն Ա  24.3%-ի ց  աճ ե ց ի ն  78.2%, ի ս կ  բ ան կ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ը  առ ավ ե լ  ք ան  կ ր կ ն ապատկ վ ե ց , հ ա յ կ ակ ան  

բ ան կ ե ր ի  հ ամ ախառ ն  շ ահ ո ւ յ թ ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

մ ն աց  հ աս տատո ւ ն  (չ հ աշ վ ած  ան կ ո ւ մ ն ե ր ը ) և  դ ե ռ և ս  

չ ի  հ աջ ո ղ վ ե լ  գ ե ր ազ ան ց ե լ  2012 թ . ց ո ւ ց ան ի շ ը :8 2019 թ . 

դ ր ո ւ թ յ ամ բ  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  առ ո ւ մ ո վ  գ տն վ ո ւ մ  է  բ ավ ակ ան  

բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ի  վ ր ա : Ե թ ե  մ ան ր ամ աս ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե ն ք  ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ն ահ ատմ ան  ծ ր ագ ր ի  (FSAP)՝  Հ ա յ աս տան ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ ատվ ած ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  զ ե կ ո ւ յ ց ը , ապա  կ տե ս ն ե ն ք , 

ո ր  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի ն  ո ւ ղ ղ վ ած  բ ո լ ո ր  

խո ր հ ո ւ ր դ ն ե ր ն  ո ւ  հ ո ր դ ո ր ն ե ր ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ատվ ած ի ց  դ ո ւ ր ս  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  

զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ի ց  բ ան կ ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ  պաշ տպան ե լ ո ւ ն  ո ւ  

ապահ ո վ ագ ր ե լ ո ւ ն :9  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  

բ ան կ ն  2014 թ . վ ե ր ջ ի ն  առ և տր այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  հ ամ ար  

վ ե ց  ան գ ամ  բ ար ձ ր աց ր ե ց  բ ան կ ե ր ի  մ ի ն ի մ ա լ  

կ ապի տալ ի  պահ ան ջ ը : 2017 թ . չ ո ր ս  բ ան կ ե ր , ո ր ո ն ց ի ց  

ե ր ե ք ը  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր , 

մ ի աձ ո ւ լ վ ե ց ի ն  հ ա յ կ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  հ ե տ : Ա յ ս  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ն կ ատվ ո ւ մ  է  

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  ն վ ազ ո ւ մ : 

Գ ծ ապատկ ե ր  3. Հ այ աս տան ի  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  մ աս ն աբ աժ ն ի , օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ի , ակ տի վ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (%)10 

                                                           
8 Հաշվարկվել է ՀՀ Կենտրոնական բանկի կողմից հրապարակված տվյալների հիման վրա: 
9
 IMF “Financial System Stability Assessment—Pressrelease”, Staff Report and Statement By The 

Executive Director For The Republic Of Armenia, December 2018. 
10

 Հաշվարկվել է Համաշխարհային բանկի ''July 2018 Financial stabiliy database''-ի և ՀՀ 

Կենտրոնական բանկի տվյալների հիման վրա 
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Ա յ ս  տվ յ ա լ ն ե ր ի ն  ն ա յ ե լ ո վ ՝  հ ն ար ավ ո ր  է  

տպավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տե ղ ծ վ ի , ո ր  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

Հ ա յ աս տան ի ց  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի : Ս ակ այ ն , ե թ ե  

ն ո ր ի ց  դ ի տար կ ե ն ք  ն ախո ր դ  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ը , ապա  կ հ աս կ ան ան ք , ո ր  

խո ս ք ը  գ ն ո ւ մ  է  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  ո ր ակ ի  

բ ար ձ ր աց մ ան  մ աս ի ն : Հ ա յ աս տան յ ան  17 բ ան կ ե ր ի ց  15-ը  

ո ւ ն ե ն  առ ն վ ազ ն  մ ե կ  օ տար ե ր կ ր աց ի  բ աժ ն ե տե ր : Ի ս կ  

բ ան կ ե ր ի ց  10-ո ւ մ  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պատկ ան ո ւ մ  է  օ տար ե ր կ ր յ ա  

ռ ե զ ի դ ե ն տն ե ր ի ն , այ ս ի ն ք ն ՝  այ դ  բ ան կ ե ր ը  կ ար ո ղ  

ե ն ք  հ ամ ար ե լ  օ տար ե ր կ ր յ ա : Գ ծ ապատկ ե ր  4. 
Օ տար ե ր կ յ ա  բ ան կ ե ր ի  ազ գ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  դ ր ան ց  

գ ո ւ մ ար այ ի ն  (ե թ ե  մ ե կ  բ ան կ ի ց  ավ ե լ ի  է ) ակ տի վ ն ե ր ի  

բ աժ ի ն ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր ի  մ ե ջ . 2018թ .11 

 

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  օ տար ե ր կ ր յ ա  10 

բ ան կ ե ր ի ց  մ ի ա յ ն  չ ո ր ս ն  ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  դ ո ւ ս տր ե ր :  

Մ ե ն ք  փո ր ձ ե լ  ե ն ք  հ աշ վ ար կ ե լ  հ ա յ աս տան յ ան  

բ ան կ ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

                                                           
11

 Հաշվարկվել է «KPMG, Հայաստանի բանկային ոլորտի ընդհանուր նկարագրություն, 

2018Q4»-ի հիման վրա 
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շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր պե ս զ ի  տե ս ե ն ք ՝  

ի ն չ պի ս ի ն  է  ե ղ ե լ  ն ախկ ի ն ո ւ մ , ի ն չ պի ս ի ն  է  հ ի մ ա  և  

հ աս կ ան ալ , թ ե  ի ն չ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  այ ն  կ ար ո ղ  

է  զ ար գ ան ալ : Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ե ր ի  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ աժ ն ե տե ր ե ր ի  շ ահ ո ւ յ թ ը  հ աշ վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  պե տք  է  

օ գ տագ ո ր ծ ե ն ք  հ ե տև յ ա լ  բ ան աձ և ը . 

Շ Օ Կ  = Շ Հ Բ  x Մ Բ Օ Կ  

Ո ր տե ղ  Շ Օ Կ  – ը  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ե ր ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ աժ ն ե տե ր ե ր ի  շ ահ ո ւ յ թ ն  է , Շ Հ Բ  – ը  

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ե ր ի  շ ահ ո ւ յ թ ն  է , ի ս կ  Մ Բ Օ Կ  – ը  

օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  մ աս ն աբ աժ ի ն ն  է  

հ ա յ աս տան յ ան  բ ան կ ե ր ո ւ մ : 

Բ աց ար ձ ակ  թ վ ե ր ո վ  հ աշ վ ե լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ , 

տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  դ ի տար կ վ ո ղ  ժ ամ ան ակ ի  ս կ զ բ ի ց  

մ ի ն չ  օ ր ս  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ աժ ն ե տե ր ե ր ի  շ ահ ո ւ յ թ ը  

աճ ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  ո ւ թ  ան գ ամ : Ս ակ այ ն , պե տք  է  հ աշ վ ի  

առ ն ե ն ք  ո ր  այ դ  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  աճ ե լ  ե ն  ն աև  

առ և տր այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  կ ան ո ն ադ ր ակ ան  

կ ապի տալ ն ե ր ը : Ա յ դ  դ ե պք ո ւ մ  ան ց ն ո ւ մ  ե ն ք  վ ե ր ջ ի ն  

ք ա յ լ ի ն , այ ն  է  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  (ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան ) 

հ աշ վ ար կ ի ն : Դ ա  հ աշ վ ար կ ե լ ո ւ  հ ամ ար  պե տք  է  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ աժ ն ե տե ր ե ր ի  բ աժ ի ն  շ ահ ո ւ յ թ ը  

հ ար աբ ե ր ե ն ք  կ ան ո ն ադ ր ակ ան  կ ապի տալ ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Շ Բ Օ Կ  = (Շ ահ ո ւ յ թ Օ Կ  / Կ ապի տալ Օ Կ ) x 100 

Հ աշ վ ար կ ը  կ ատար ե լ ո ւ ց  հ ե տո  ս տան ո ւ մ  ե ն ք  

հ ե տև յ ա լ  պատկ ե ր ը . 

Գ ծ ապատկ ե ր  5. Հ այ աս տան ի  բ ան կ ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

կ ապի տալ ի  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  2002-2017 թ թ . (%). 
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Բ աց ի  2004 թ ., Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ե ր բ ե ք  20%-ի ց  բ ար ձ ր  չ ի  ե ղ ե լ : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ե ր ր ո ր դ ՝  «Հ այ աս տան ի  

բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան  ե վ  

ան կ ախո ւ թ յ ան  պահ պան մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը  

գ լ ո բ ալ աց մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ » գ լ խո ւ մ  

դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  հ ի մ ն ակ ան  հ ար ց ՝  ի ն չ պե ՞ ս  

պահ պան ե լ  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , և  

թ ե  ի ն չ պե ս  օ տր ար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  

ն պաս տե լ  Հ ա յ աս տան ի  տն տե ակ ան  զ ար գ աց մ ան ը :  

Բ ազ ե լ  III-ի  ս տան դ ար տն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  

կ հ ան գ ե ց ն ի  ո չ  մ ի ա յ ն  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ամ ր ապն դ մ ան ն  ո ւ  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը , այ լ և  կ ն պաս տի  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի ն  

հ ա յ կ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  ի ն տե գ ր վ ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն : 

Տ ար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի ն  ան դ ամ ակ ց ե լ ի ս  ե ր կ ր ի ն  

հ ար կ ավ ո ր  է  ն ախօ ր ո ք  ս ահ մ ան ե լ  այ ն  «կ ար մ ի ր  

գ ի ծ ը », ո ր ը  թ ո ւ յ լ  կ տա  փո խշ ահ ավ ե տ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տար ան ջ ատե լ  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  կ ո ր ս տի ց : Փ ո խշ ահ ավ ե տ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  և  պայ մ ան ն ե ր ի  մ ո տե ց ո ւ մ , ո ր ը  

ե ր կ ր ն ե ր ի ն  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ի ր ե ն ց  տն տե ս ակ ան  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ծ ավ ալ ե լ  «խաղ ի » 

ը ն դ հ ան ո ւ ր  կ ան ո ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ո ւ մ : Ս ակ այ ն , ե ր բ  

խո ս ք ը  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  մ ի աս ն ակ ան  վ ե ր ահ ս կ ո ղ  

և  կ առ ավ ար ո ղ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  մ աս ի ն  է , 

ապա  այ ս տե ղ  ար դ ե ն  գ ո ր ծ  ո ւ ն ե ն ք  ե ր կ ր ի  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ափակ մ ան  հ ե տ : Մ ե ր  

կ ար ծ ի ք ո վ , մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  հ ավ ան ո ւ թ յ ան  ար ժ ան աց ած  

բ ն ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան ը  ավ ե լ ի  շ ատ  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  ե ն  գ լ ո բ ա լ  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

ը ն դ ո ւ ն վ ած  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  և  

հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ե ր ը , ո ր ո ն ք  հ ե ն ց  հ աս տատո ւ մ  ե ն  

«խաղ ի » մ ի աս ն ակ ան  կ ան ո ն ն ե ր ՝  առ ան ց  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ը  պար տադ ր ե լ ո ւ : Բ ազ ե լ  III-ը  այ դ  

տե ս ակ ի  հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ե ր ի  լ ավ ագ ո ւ յ ն  

օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  է : 

Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան ը  Հ ա յ աս տան ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ի ն , ապա  պե տք  է  ն շ ե լ  ո ր  այ ն  տե ղ ի  

է  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան  հ ատվ ծ  – 

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  շ ղ թ ա յ ի  ակ տի վ աց մ ան  
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շ ն ո ր հ ի վ : Ի ս կ  այ դ  շ ղ թ ա յ ի  ակ տի վ աց ո ւ մ ը  կ ապվ ած  է  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ազ ատակ ան աց մ ան  և  

ապաս տվ ե ր ա յ ն աց ո ւ մ ի ց : 

Գ ծ ապատկ ե ր  6. Տ ն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան  հ ատվ ած  – 

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  շ ղ թ ա  

  

Ե թ ե  ո ւ զ ո ւ մ  ե ն ք  ի մ ան ալ , թ ե  ի ն չ պի ս ի ն  է  

լ ի ն ե լ ո ւ  օ տար ե ր կ ր յ ա  ծ ագ ո ւ մ ո վ  բ ան կ ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ ա յ աս տան ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  վ ր ա , ապա  պե տք  է  ան դ ր ադ առ ն ան ք  ո չ  

վ աղ  ան ց յ ա լ ո ւ մ  հ ամ ադ ր ե լ ի  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ի ն : 

Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ  Հ ա յ աս տան ի  հ ե տ  զ ո ւ գ ահ ե ռ ն ե ր  

ան ց կ աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ամ ե ն ահ ավ ան ակ ան  

թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ը  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  և  Ա ր և ե լ յ ան  

Ե վ ր ո պայ ի  (Կ Ա Ե ) ն ախկ ի ն  ս ո ց ի ա լ ի ս տակ ան  

ե ր կ ր ն ե ր ն  ե ն : Հ ատկ ապե ս  այ ն  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ , ե ր բ  այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ը  դ ե ռ և ս  

Ե Մ  ան դ ամ  չ է ի ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ , ս ակ ա յ ն  ն ր ան ց  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

դ ո ւ ս տր ե ր ը  ար դ ե ն  լ ո ւ ր ջ  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  է ի ն  

ծ ավ ալ ո ւ մ : Ա յ դ  ե ր կ ր ն ե ր ի  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի  է մ պի ր ի կ  

ո վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  մ ո ւ տք ը  այ լ  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ո ւ կ ա  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  Փ Մ Ձ -ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  վ ր ա :12  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  «Ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն » բ աժ ն ո ւ մ  

ամ փո փվ ե լ  ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ե ն ՝  

• Գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  ան շ ր ջ ե լ ի  է , բ ա յ ց  այ ն  

մ ի ան շ ան ակ  ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ  ե ր և ո ւ յ թ  չ է , և  ն ր ա  

առ աջ աց ր ած  հ ե տև ան ք ն ե ր ի  շ ո ւ ր ջ  ի  հ ա յ տ  ե ն  ե կ ե լ  

բ ավ ակ ան  լ ո ւ ր ջ  հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Մ ե ր  

                                                           
12

 Форст О.С. «Иностранные Банки в Экономиках Стран Центральной и Восточной Европы», 

Москва, 2011 г. (сс 43-55) 
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կ ար ծ ի ք ո վ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  ե ր կ ո ւ  տե ս ակ ի  

գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ :  

• Գ լ ո բ ա լ  բ ան կ ե ր ի  դ ե ր ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ապվ ած  է  

բ ան կ ա յ ի ն  և  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  կ ապի տալ ի  

կ ե ն տր ո ն աց մ ան  հ ե տ , ո ր ը  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ե ր ի  մ ե ջ  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  կ ար և ո ր  մ ի տո ւ մ : Գ լ ո բ ա լ  

տար ած ո ւ մ  և  գ լ ո բ ա լ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

բ ան կ ե ր ի  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  հ ե տզ հ ե տե  

ավ ե լ ի  ակ տո ւ ա լ  դ ար ձ ր ե ց  դ ր ան ց  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

հ ար ց ը :  

• Մ տահ ո գ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ , ո ր  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  ակ տի վ աց ո ւ մ ը  

հ ան գ ե ց ն ե լ ո ւ  է  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  աճ ի ն  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի ց : Բ ա յ ց  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի ց  խո ւ ս ափե լ ո ւ ց  առ աջ  պե տք  

է  հ ի շ ե լ , ո ր  այ դ  բ ան կ ե ր ը  և  դ ր ան ց  ծ ագ մ ան  

ե ր կ ր ն ե ր ը  բ ավ ակ ան  հ աճ ախ  ի ր ար  մ ր ց ակ ի ց ն ե ր  ե ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ , և  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  խո ւ ս ափե լ ո ւ  

հ ի մ ն ակ ան  մ ի ջ ո ց ը  ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  հ ար մ ար ավ ե տ  մ ի ջ ավ այ ր  

ս տե ղ ծ ե լ ն  է :  

• Տ ն տե ս ակ ան  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  ան կ ո ւ մ ն ե ր  

կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  ի ն չ պե ս  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

մ ե ծ , այ ն պե ս  է լ  փո ք ր  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Տ ար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  առ աջ ի ն  

հ ե ր թ ի ն  կ ախվ ած  է  այ դ  ե ր կ ր ի  վ ար ած  տն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց :  

• Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի , ո ւ ն ի  

ի ր  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ե թ ե  դ ի տար կ ո ւ մ  

ե ն ք  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը , ապա  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  դ ա  կ ապվ ած  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ամ  

գ լ ո բ ա լ  տար ած ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  բ ան կ ա յ ի ն  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  հ ե տ : Ի ս կ  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  մ ե ծ  դ ե ր  է  

խաղ ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  չ ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  

ս փ յ ո ւ ռ ք ահ ա յ  կ ապի տալ ը : 

• Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ն աև  պար զ  

դ ար ձ ավ , ո ր  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  հ աճ ախ  

ազ գ այ ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  դ առ ն ա լ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  է լ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  առ աջ ան ո ւ մ  «խաղ ի » 

մ ի աս ն ակ ան  կ ան ո ն ն ե ր  հ աս տատե լ : Ա յ դ պի ս ի  

կ ան ո ն ն ե ր ը  գ լ ո բ ա լ  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  հ աս տատո ւ մ  է  
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Բ ան կ ա յ ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  բ ազ ե լ յ ան  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ը : Ս ա  մ ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  ե ն ք  բ ն ակ ան  

գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ձ և ե ր ի ց  մ ե կ ը : Ս ր ան  հ ակ ադ ր վ ո ւ մ  է  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ աճ ախ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  ի ն տե գ ր մ ան  և  

կ ե ն տր ո ն աց մ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

• Ը ն դ հ ան ո ւ ր  զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ար ագ աց ո ւ մ ը  մ ե ծ ապե ս  կ ախվ ած  է  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան  հ ատվ ած  – բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  կ ապը  

ապահ ո վ ո ղ  շ ղ թ ա յ ի ց : Հ ամ աձ ա յ ն  այ դ  շ ղ թ ա յ ի  

աշ խատան ք ի  տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ան , տն տե ս ակ ան  

ակ տի վ ո ւ թ յ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  բ ե ր ե լ ո ւ  է  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  ակ տի վ աց մ ան ը  և  հ ե տև աբ ար  

շ ահ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ավ ե լ աց մ ան ը : Դ ա  ի ր  հ ե ր թ ի ն  

ն պաս տե լ ո ւ  է  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ավ ե լ աց մ ան ը , ի ն չ ը  

ի ր  հ ե ր թ ի ն  ն պաս տե լ ո ւ  է  տն տե ս ակ ան  

ակ տի վ ո ւ թ յ ան  ն ո ր  ավ ե լ աց մ ան , և  այ դ պե ս  

շ ար ո ւ ն ակ :  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

տպագ ր վ ե լ  ե ն  հ ե ղ ի ն ակ ի  հ ե տև յ ա լ  հ ո դ վ ած ն ե ր ո ւ մ . 

1. Բ աղ դ աս ար յ ան  Վ . «Մի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ այ ի ն  

բ ի զ ն ե ս ի  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

դ ր ան ց  կ ար գ ավ ո ր մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ». «Ֆ ի ն ան ս ն ե ր  և  
է կ ո ն ո մ ի կ ա », #11-12 (207-208), 2017, (է ջ  16-17) 

2. Բ աղ դ աս ար յ ան  Վ . «Օտար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ո վ  

գ ո ր ծ ո ղ  բ ան կ ե ր ի  ն ե ր կ այ ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ ». «Ֆ ի ն ան ս ն ե ր  և  
է կ ո ն ո մ ի կ ա », #11-12 (207-208), 2017, (է ջ  18-20) 

3. Բ աղ դ աս ար յ ան  Վ . «Հ Հ  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

վ ի ճ ակ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

տն տե ս ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ ». 

«Ֆ ի ն ան ս ն ե ր  և  է կ ո ն ո մ ի կ ա », #1-2 (209-210), 2018, (է ջ  39-41) 

4. Բ աղ դ աս ար յ ան  Վ . «Հ այ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ար տաք ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  

մ ի ջ ազ գ այ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց ». «Մ խի թ ար  Գ ո շ » 
գ ի տակ ան  և  ո ւ ս ո ւ մ ն ամ ե թ ո դ ակ ան  հ ո դ վ ած ն ե ր , 
տար ե գ ի ր ք  2018, (է ջ  413-417) 

5. Բ աղ դ աս ար յ ան  Վ . «Օտար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ ». «Մ խի թ ար  Գ ո շ » գ ի տակ ան  և  
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ո ւ ս ո ւ մ ն ամ ե թ ո դ ակ ան  հ ո դ վ ած ն ե ր , տար ե գ ի ր ք  2018. 
(է ջ  418-421) 

6. Բ աղ դ աս ար յ ան  Վ . «Բ ան կ այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ալ աց մ ան  դ ր ակ ան  և  

բ աց աս ակ ան  կ ո ղ մ ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ». 

«Տ ար ած աշ ր ջ ան  և  աշ խար հ » գ ի տավ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  
հ ան դ ե ս , հ ատո ր  X, No 3, 2019, (է ջ  96-102) 
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ВЛИЯНИЕ ГЛОБАЛИЗАЦИИ БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА НАЦИОНАЛЬНЫЕ ЭКОНОМИКИ (НА 

ПРИМЕРЕ АРМЕНИИ) 

Aвтореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности: Ը .00.01 – “Обшая экономика”. 

Защита диссертации состоится 8-го июля 2019г. в 15:00 часов на заседании 

Специализированного совета 015 ВАК РА по экономике, действующего в Ереванском 

государственном университете. Адрес: 0009, ул. Абовяна 52, г. Ереван, Республика Армении. 

РЕЗЮМЕ 

Диссертация посвящена изучению процессов связаных с глобализацией банковской 

деятельности, а также определению степени влияния этих процессов на национальные экономики, и 

в частности на экономику Армении. 

Основным объектом исследования диссертации является банковская система Армении, а 

также банковские системы других стран. А предметом исследования являются международные 

банки и иностранный банковский капитал в целом. 

Основная цель диссертации - изучить влияние глобализации банковской деяельности на 

экономики Армении и других стран, чтобы выяснить, какие шаги необходимо предпринять, чтобы 

получить максимальную отдачу от этого процесса. 

Для достижения этой цели в диссертации были поставлены и решены следующие задачи: 

• Изучить явление глобализации банковской деятельности и ее связь с общими процессами 

глобализации. 

• Изучить деятельность глобальных банков, а также их эволюцию. 

• Проанализировать роль международных банков в XXI веке, и их значение в последние два-

три десятилетия. 

• Проанализирать влияние международных банков на экономику отдельных стран. 
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• Изучить банковскую систему Армении с точки зрения привличения зарубежного капитала 

• Проанализировать особенности, недостатки и возможности зарубежных банковских 

операций в Армении. 

• Определить влияние международных регулирующих механизмов на банковскую систему 

Армении. 

• Определить степень участие иностранных банков в экономическом развитии Армении. 

В ходе иследования получены результаты методической и практической значимости, из которых 

научную новизну содержат следующие: 

• Было предложено рассмотреть глобализацию с точки зрения двух существующих тенденций. 

Согласно этому подходу процессы глобализации в мире развиваются либо в результате естественной, 

стихийной глобализации, либо посредством искусственной глобализации. 

• Оценена роль иностранных банков в развитии национальных экономик. В связи с этим были 

выявлены последствия связи деятельности иностранных банков с экономической политикой страны, 

и предложены пути чтобы сделать эту связь максимально эффективной. 

• В результате исследования преимуществ и недостатков банковской системы Армении, были 

определены основные условия для привлечения иностранного капитала. Выявлена одна особенность 

банковской системы Армении: доминирование зарубежных банков, не связанных с 

международными банковскими учреждениями, над дочерними банками международных банков. 

• Была предложена политика сохранения суверенитета национальной банковской системы в 

будущем, когда глобальные регулирующие и надзорные органы (такие как Базельский комитет 

банковского надзора) противопоставляются региональным интеграционным ассоциациям. 

• Предложена концепция цепочки банковский сектор – реальный сектор экономики. В 

контексте этой цепочки были предложены шаги, которые будут способствовать привлечению 

иностранного капитала в банковскую систему посредством реформ в реальном секторе экономики. 

В то же время были предложены шаги, позволяющие иностранным банкам продвигать реальный 

сектор экономики. 

Представленные в диссертации оценки ситуации, проведенное исследование и представленные 

иследования имеют практическое значение, и могут быть основой для определения будущей 

политики. 
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ABSTRACT 

The thesis is devoted to the study of the processes associated with the globalization of banking 

activities, as well as to determine the degree of influence of these processes on national economies, and 

in particular on the economy of Armenia. 

The main object of research of the dissertation is the banking system of Armenia, as well as the 

banking systems of other countries. The subject of the research is international banks and foreign bank 

capital in general. 

The main goal of the dissertation is to study the impact of the globalization of banking on the 

economies of Armenia and other countries in order to find out what steps need to be taken in order to get 

the most return from this process. 

To achieve this goal, the following tasks were set and solved in the thesis: 

• To study the phenomenon of the globalization of banking activities and its relationship with the 

general processes of globalization. 

• To study the activities of global banks, as well as their evolution. 

• Analyze the role of international banks in the 21st century, and their significance in the last two or 

three decades. 

• Analyze the impact of international banks on the economy of individual countries. 

• To study the banking system of Armenia in terms of attracting foreign capital 

• Analyze the features, disadvantages and possibilities of foreign banking operations in Armenia. 

• Determine the influence of international regulatory mechanisms on the banking system of 

Armenia. 

• To determine the degree of participation of foreign banks in the economic development of 

Armenia. 

In the course of the research, the results of methodological and practical significance are obtained, 

of which the following are the scientific innovations: 

• It was proposed to consider globalization in terms of two existing trends. According to this 

approach, globalization processes in the world are developing either as a result of natural, spontaneous 

globalization, or through artificial globalization. 
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• The role of foreign banks in the development of national economies has been evaluated. In this 

regard, the consequences of the connection of the activities of foreign banks with the country's economic 

policy were identified, and ways were proposed to make this relationship as efficient as possible. 

• As a result of a study of the advantages and disadvantages of the banking system of Armenia, the 

main conditions for attracting foreign capital were identified. One feature of the banking system of 

Armenia is revealed: the dominance of foreign banks not affiliated with international banking institutions 

over the subsidiary banks of international banks. 

• A future policy was proposed to preserve the sovereignty of the national banking system, when 

global regulatory and supervisory bodies (such as the Basel Committee on Banking Supervision) are 

opposed to regional integration associations. 

• The concept of a chain of banking sector - the real sector of the economy. In the context of this 

chain, steps were proposed that would facilitate the attraction of foreign capital into the banking system 

through reforms in the real sector of the economy. At the same time, steps were proposed that allow 

foreign banks to promote the real economy. 

The assessments of the situation presented in the dissertation, the research conducted and the 

research presented are of practical significance and can be the basis for determining future policies. 


