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Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  թ ե մ այ ի  

ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի ց  է  

գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը : Ա յ ն  տար բ ե ր  

ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  տար բ ե ր  ձ և ե ր ո վ : 

Բ ն ակ ան  է , ո ր  խն դ ր ի  շ ո ւ ր ջ  ծ ավ ալ վ ե լ  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  

բ ան ավ ե ճ ե ր , ք ան ի  ո ր  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ն պատակ ն ե ր ի  և  

հ ն ար ավ ո ր  հ ե տև ան ք ն ե ր ի  մ աս ի ն  մ ի ակ ար ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ի : Բ ան ավ ե ճ ի  հ ի մ ն ակ ան  

առ ար կ ան  ազ գ այ ի ն  ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  պահ պան մ ան  

հ ար ց ն  է : Ք ան ի  ո ր  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ն  ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  

տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  և  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  բ ավ ակ ան  ծ ավ ալ ո ւ ն  առ ար կ ա , 

այ ս  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  մ ե ն ք  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  թ ի ր ախ  ե ն ք  ը ն տր ե լ  

գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը ՝  

բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը : 

Ի ն չ պե ս  ո ր  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  շ ո ւ ր ջ  ծ ավ ալ վ ո ղ  

բ ան ավ ե ճ ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  թ ե մ ան  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  

ազ գ այ ի ն  ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  պահ պան ո ւ թ յ ան  

հ ար ց ի ն , այ ն պե ս  է լ  բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  ք ն ն ար կ ե լ ի ս  առ աջ ն ա յ ի ն  

ք ն ն ար կ մ ան  հ ար ց  է  ե ր կ ր ի  ազ գ այ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  դ ի տվ ո ւ մ  է  

ո ր պե ս  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

պահ պան մ ան  հ ի մ ն ակ ան  պայ մ ան ն ե ր ի ց  մ ե կ ը :  

Գ լ ո բ ա լ աց մ ան  վ ե ր ջ ն ակ ան  ն պատակ ն ե ր ի  հ ար ց ը  

լ ո ւ ր ջ  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  առ ար կ ա  է  դ ար ձ ե լ , ո ր ի  

շ ո ւ ր ջ  տար բ ե ր  կ ար ծ ի ք ն ե ր  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն : 

Պ ար զ  է , ո ր  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  այ լ և ս  

ան շ ր ջ ե լ ի  է , և  հ ի մ ն ակ ան  բ ան ավ ե ճ ե ր ը  ը ն թ ան ո ւ մ  

ե ն  այ ն  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ , թ ե  ի ն չ պե ս  է  պե տք  այ ն  

օ գ տագ ո ր ծ ե լ , ո ր պե ս զ ի  ե ր կ ի ր ը  կ ար ո ղ ան ա  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  օ գ ո ւ տ  ք աղ ե լ  դ ր ան ի ց ՝  առ ան ց  ի ր  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ո ր ց ն ե լ ո ւ : Ն մ ան ապե ս , 
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պար զ  է , ո ր  բ ան կ ե ր ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  ե ր կ ր ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  ամ ե ն աան հ ր աժ ե շ տ  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի ց  մ ե կ ը : Ե թ ե  ե ր կ ի ր ը  չ ի  ո ւ զ ո ւ մ  

լ ի ո վ ի ն  ի ն ք ն ամ ե կ ո ւ ս ան ալ  մ ն աց ած  աշ խար հ ի ց , ն ա  

պե տք  է  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ  ն ե ր գ ր ավ ի  ար տե ր կ ր ի ց : 

Պ ար զ ապե ս  այ ս տե ղ  է լ  խն դ ր ո  առ ար կ ա  է  դ առ ն ո ւ մ  

այ ն , թ ե  ի ն չ պի ս ի ն  պե տք  է  լ ի ն ի  օ տար ե ր կ յ ա  

բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  դ ե ր ը  ե ր կ ր ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ : Ա ր դ յ ո ՞ ք  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ք վ ո տան ե ր  ս ահ մ ան ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

խմ բ ե ր ի  ն ե ր թ ափան ց մ ան  վ ր ա  կ ամ  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

ս ահ մ ան ափակ ե լ  ն ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա յ ս պի ս ի  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ե ´ 

կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ը , թ ե ´ ը ն դ դ ի մ ախո ս ն ե ր ը  բ ե ր ո ւ մ  ե ն  

տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  օ ր ի ն ակ ն ե ր , ո ր տե ղ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ը  կ ա ´մ  հ աջ ո ղ ե լ  ե ն , կ ա ´մ  

ձ ախո ղ վ ե լ : Ս ակ այ ն  հ աս կ ան ալ ի  է , ո ր  այ ս  տե ս ակ ի  

հ ար ց ե ր ը  ք ն ն ար կ ե լ ի ս  ը ն դ հ ան ր աց ո ւ մ ն ե ր  պե տք  չ է  

ան ե լ . ան հ ր աժ ե շ տ  է  դ ե պք ե ր ը  ավ ե լ ի  մ ան ր ամ աս ն  

դ ի տար կ ե լ  հ աս կ ան ալ ո ւ  հ ամ ար , թ ե  ի ն չ պի ս ի ն  

կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա : 

Ա յ ս տե ղ , ի հ ար կ ե , առ աջ ն ա յ ի ն  խն դ ի ր  է  այ լ  

օ ր ի ն ակ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  պար զ ե լ , թ ե  ի ն չ պի ս ի ն  է  և   

ի ն չ պի ս ի ն  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ ա յ աս տան ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ տն վ ո ւ մ  է  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ախաշ ե մ ի ն : Մ ե ր  ե ր կ ր ի  

հ ի մ ն ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  է  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ն  ար տաս ահ մ ան ի ց : Ա յ դ  խն դ ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  պե տք  է  շ ար ո ւ ն ակ ե լ  Հ ա յ աս տան ի  
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բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  ի ն տե գ ր ո ւ մ ը  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի ն : Ս ակ այ ն  

վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  դ ժ վ ար  չ է  ն կ ատե լ , ո ր  

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  և  հ ատկ ապե ս  

ն ր ան ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ար ձ ե լ  

ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  առ ար կ ա , ո ր ո ն ք  

հ աճ ախ  մ ի մ յ ան ց  հ ակ աս ո ւ մ  ե ն : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , 

բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աճ ախ  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

վ տան գ , ո ր ը  ժ ամ ան ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  շ ո ւ կ ա յ ի ց  

դ ո ւ ր ս  կ մ ղ ի  տե ղ ակ ան  կ ապի տալ ո վ  բ ան կ ե ր ի ն : 

Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , ակ ն հ ա յ տ  է  այ ն  փաս տը , ո ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  բ ավ ակ ան  թ ո ւ յ լ  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն , այ ս ի ն ք ն ՝  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  կ ա  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  

«ո ր ակ յ ա լ » կ ապի տալ ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  խն դ ի ր : Ա յ դ  

խն դ ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  կ ախվ ած  չ է  մ ի ա յ ն  ե ր կ ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի ց  և  այ ն  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ա յ ն  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  կ ախվ ած  

է  ե ր կ ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  տն տե ս ակ ան  վ ի ճ ակ ի ց  և  

ե ր կ ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր  

ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ա յ ս օ ր  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  տն տե ս ակ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  ն պատակ  ո ւ ն ե ն  ե ր կ ի ր ը  ավ ե լ ի  

գ ր ավ ի չ  դ ար ձ ն ե լ  օ տար ե ր կ ր յ ա  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ամ ար , ո ր ո ն ք  մ ե ր  ե ր կ ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

վ ր ա  կ ար ո ղ  ե ն  ի ն չ պե ս  ո ւ ղ ղ ակ ի , այ ն պե ս  է լ  

ան ո ւ ղ ղ ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ : Ո ւ ղ ղ ակ ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  դ ե պի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ  հ ո ս ո ղ  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի ն , 

բ ան կ ե ր ի  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան ը , ն ո ր  

բ ան կ ե ր ի  հ ի մ ն ադ ր մ ան ը  և  տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  

մ ի ջ ո ց ո վ  ծ ր ագ ր ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան ը : Ա ն ո ւ ղ ղ ակ ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  այ ն  
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ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  խթ ան ե լ ո ւ  ե ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ յ ո ւ ս  հ ատվ ած ն ե ր ի  աճ ը , ի ն չ ն  է լ  ի ր  

հ ե ր թ ի ն  բ ե ր ե լ ո ւ  է  բ ան կ ա յ ի ն  հ ատվ ած ի  

ակ տի վ աց մ ան ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  Հ ա յ աս տան ի  

և  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա  

բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ՝  

բ աց ահ այ տե լ ո ւ  հ ամ ար , թ ե  ի ն չ պի ս ի  ք ա յ լ ե ր  է  պե տք  

ձ ե ռ ն ար կ ե լ  այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ց  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  

ար դ յ ո ւ ն ք  ս տան ալ ո ւ  հ ամ ար : Ա յ դ  ն պատակ ի ն  

հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  դ ր վ ե լ  և  

լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  խն դ ի ր ն ե ր ը . 

 Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ֆ ե ն ո մ ե ն ը  և  

դ ր ա  կ ապը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  հ ե տ : 

 Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  գ լ ո բ ա լ  բ ան կ ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  դ ր ան ց  

է վ ո լ յ ո ւ ց ի ան : 

 Վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  տե ղ ն  ո ւ  

դ ե ր ը  XXI դ ար ո ւ մ  և  դ ր ան ց  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  վ ե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  – ե ր ե ք  

տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ո ւ մ : 

 Վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ ան ձ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա , ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  

ժ ամ ան ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  հ ն չ ե ց վ ած  տար բ ե ր  դ ե մ  և  

կ ո ղ մ  կ ար ծ ի ք ն ե ր : Փ ո ր ձ  է  ար վ ե լ  օ բ յ ե կ տի վ  

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ը  ձ և ավ ո ր վ ած  

կ ար ծ ր ատի պե ր ի ց , ո ր պե ս զ ի  հ ն ար ավ ո ր  լ ի ն ի  

հ ար ց ի  շ ո ւ ր ջ  հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած  տե ս ակ ե տ  

ձ և ավ ո ր ե լ : 
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 Օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  

ն ե ր գ ր ավ մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  մ ան ր ամ աս ն ո ր ե ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  Հ այ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  տի ր ո ղ  ի ր ավ ի ճ ակ ը , 

բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

ան կ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

 Վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , խն դ ի ր ն ե ր ը  և  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

 Դ ի տար կ վ ե լ  է  բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ե ր ի ց  և  Հ այ աս տան ի  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ խո ղ  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ ն ար ավ ո ր  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ ա յ աս տան ի  զ ար գ աց մ ան  վ ր ա : 

 Դ ի տար կ վ ե լ  է  Հ ա յ աս տան ի  տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

հ ն ար ավ ո ր  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը  և  առ ար կ ան : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը  

Հ ա յ աս տան ի , ի ն չ պե ս  ն աև ՝  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ն  ե ն : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  ն աև  

Հ ա յ աս տան ի  առ և տր այ ի ն  բ ան կ ե ր ը , ի ն չ պե ս  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

դ ո ւ ս տր ե ր ը , և  ո ւ ղ ղ ակ ի  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ո վ  

հ ա յ կ ակ ան  բ ան կ ե ր ը : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

առ ար կ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  և  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , և  դ ր ա  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ր ա : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  տե ս ամ ե թ ո դ ակ ան  և  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ի մ ք ե ր ը : Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  
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տե ս ամ ե թ ո դ ակ ան  հ ի մ ք  ե ն  հ ան դ ի ս աց ե լ  մ ի  շ ար ք  

ակ ն առ ո ւ  և  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տն տե ս ագ ե տն ե ր ի  

հ ի մ ն ար ար  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ր ած  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ն ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  տր ամ ադ ր ած  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

բ ազ ան ե ր ը : Հ ի մ ք  ե ն  հ ան դ ի ս աց ե լ  ն աև  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  մ ի  շ ար ք  

հ ե ղ ի ն ակ այ ի ն  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր , ո լ ո ր տի ն  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ո ւ  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ը  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ  ն ո ր մ ատի վ  բ ն ո ւ յ թ ի  ի ր ավ ակ ան  

ակ տե ր :  Հ ատկ ապե ս  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  դ ար ձ վ ե լ  այ ն  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

զ ար գ աց ո ղ  և  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Տ վ յ ա լ ն ե ր ի  բ ավ ակ ան  լ ավ  աղ բ յ ո ւ ր  է  հ ան դ ի ս աց ե լ  

օ տար ե ր կ յ ա  մ աս ն ավ ո ր  և  պե տակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ա յ ք ե ր ո ւ մ  

հ ր ապար ակ վ ած  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

աղ բ յ ո ւ ր  ե ն  հ ան դ ի ս աց ե լ  Հ ա յ աս տան ի  

Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ը , Ա զ գ ա յ ի ն  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , Ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ատկ ապե ս  մ ե ծ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  դ ար ձ վ ե լ  

Հ ա յ աս տան ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  և  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

շ ո ւ ր ջ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց ր ած  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա : 

Տ ե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  բ ազ ա  ե ն  ծ առ ա յ ե լ  առ և տր այ ի ն  

բ ան կ ե ր ի  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք ե ր ը  և  պար բ ե ր աբ ար  

հ ր ապար ակ ած  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ե լ  ե ն  

հ աշ վ ար կ ա յ ի ն , վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան , հ ամ ե մ ատակ ան  և  

գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  գ ի տակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  ն ո ր ո ւ յ թ ը : 
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Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ատար վ ած  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  ս տաց վ ե լ  ե ն  

մ ի  շ ար ք  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր , ո ր ո ն ց  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ը  

ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  հ ե տև յ ա լ ո ւ մ . 

 Ա ռ աջ ար կ վ ե լ  է  գ լ ո բ ալ աց ո ւ մ ը  դ ի տար կ ե լ  

գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : Ա յ ս  մ ո տե ց մ ան  հ ամ աձ ա յ ն  

աշ խար հ ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  զ ար գ ան ո ւ մ  ե ն  կ ա ´մ  բ ն ակ ան ՝  

ի ն ք ն աբ ո ւ խ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան , կ ա ´մ  ար հ ե ս տակ ան  

գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ճ ան ապար հ ն ե ր ո վ : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ձ ե ռ ք  բ ե ր վ ած  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  գ ն ահ ատվ ե լ  ե ն  բ ն ակ ան  և  

ար հ ե ս տակ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ և  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ : 

 Գ ն ահ ատվ ե լ  է  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  դ ե ր ը  

ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , ը ս տ  տար բ ե ր  

չ ափան ի շ ն ե ր ի , խմ բ ե ր ի  բ աժ ան վ ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  

փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ խո ղ  դ ր ակ ան  և  բ աց աս ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Դ ր ան ի ց  ե լ ն ե լ ո վ ` 

բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր  – ե ր կ ր ի  

տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ապի  

հ ե տև ան ք ն ե ր ը , ո ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ո ւ ղ ի ն ե ր  ե ն  

առ աջ ար կ վ ե լ  այ դ  կ ապը  հ ն ար ավ ո ր ի ն ս  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  դ ար ձ ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

 Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

բ աց ահ այ տվ ե լ  ե ն  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

ան կ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր պե ս  օ տար ե ր կ ր յ ա  
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բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

պայ մ ան : Հ աշ վ ար կ վ ե լ  ե ն  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  դ ր ա  դ ի ն ամ ի կ ան  

վ ե ր ջ ի ն  մ ե կ  ո ւ  կ ե ս  տաս ն ամ յ ակ ի  հ ամ ար : 

Բ աց ահ այ տվ ե լ  է  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի ն  բ ն ո ր ո շ  մ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն . մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ա յ ի ն  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ո ւ ս տր  

չ հ ան դ ի ս աց ո ղ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

գ ե ր ակ շ ռ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

դ ո ւ ս տր ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ : 

 Ա ռ աջ ար կ վ ե լ  է  ապագ այ ո ւ մ  ազ գ այ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  պահ պան մ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր տե ղ  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ո վ  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ  և  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ատար ո ղ  մ ար մ ի ն ն ե ր ը  

(ի ն չ պե ս  Բ ան կ ա յ ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

բ ազ ե լ յ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ը ) հ ակ ակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի ն : 

 Մ շ ակ վ ե լ  է  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան  հ ատվ ած  – 

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  

փո խկ ապակ ց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խո ր հ ր դ ան շ ո ղ  շ ղ թ ա : 

Ա յ դ  շ ղ թ ա յ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  առ աջ ար կ վ ե լ  ե ն  

ք ա յ լ ե ր , ո ր ո ն ք  կ ն պաս տե ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան  հ ատվ ած ո ւ մ  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

շ ն ո ր հ ի վ  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ  ն ե ր գ ր ավ ե լ  

դ ե պի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ : Մ ի և ն ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ  առ աջ ար կ վ ե լ  ե ն  ք ա յ լ ե ր , ո ր ո ն ց  

շ ն ո ր հ ի վ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  կ ն պաս տե ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան  հ ատվ ած ի  զ ար գ աց մ ան ը :    

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի   գ ո ր ծ ն ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  բ ան կ ա յ ի ն  
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գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան ը  և  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

դ ր ա  կ ի ր առ ո ւ թ յ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի  

տե ս ակ ան  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի , դ ր ան ց  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ն յ ո ւ թ ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  

Հ ա յ աս տան ի  գ ո ր ծ ադ ի ր  ի շ խան ո ւ թ յ ան  և  այ լ  

գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  Հ ա յ աս տան ի  

զ ար գ աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  մ շ ակ ե լ ո ւ  

ժ ամ ան ակ : Հ ա յ աս տան ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  ան կ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ը , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ո ւ ս տր ե ր ի  խն դ ի ր ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  կ տան  ե ր կ ր ի  զ ար գ աց մ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  մ շ ակ ե լ ի ս  այ դ  խն դ ի ր ն ե ր ի  

ար ագ  լ ո ւ ծ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ք ա յ լ ե ր ն  ավ ե լ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  դ ար ձ ն ե լ : Գ ո ր ծ ադ ի ր ի  հ ատո ւ կ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  առ ար կ ա  կ ար ո ղ  ե ն  դ առ ն ա լ  

հ ատկ ապե ս  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  պահ պան մ ան  և  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան  հ ատվ ած  – բ ան այ ի ն  հ ամ ակ ար գ  կ ապի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ամ ար  

առ աջ ար կ վ ած  ո ւ ղ ի ն ե ր ը :  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  փո ր ձ ար կ ո ւ մ ը  

և  հ ր ապար ակ ո ւ մ ը : Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ք ն ն ար կ վ ե լ  ե ն  Ե ր և ան ի  պե տակ ան  

հ ամ ալ ս ար ան ի  Տ ն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան  և  կ առ ավ ար մ ան  

ֆ ակ ո ւ լ տե տի  Տ ն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան  տե ս ո ւ թ յ ան  և  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ամ բ ի ո ն ո ւ մ : Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  հ ր ապար ակ վ ե լ  ե ն  վ ե ց  գ ի տակ ան  

հ ո դ վ ած ն ե ր ո ւ մ : 
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Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  և  ծ ավ ալ ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աղ կ աց ած  է  

ն ե ր ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ե ր ե ք  գ լ ո ւ խն ե ր ի ց , 

ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 

օ գ տագ ո ր ծ վ ած  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ ի ց  և  

հ ավ ե լ վ ած ն ե ր ի ց : Ա շ խատան ք ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ծ ավ ալ ը  

142 է ջ  է : 

 

 

 

 

1.  Բ ԱՆԿ ԱՅ Ի Ն  ԳՈ Ր ԾՈ Ւ Ն Ե Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  

Գ Լ Ո Բ ԱԼ ԱՑՄԱՆ  Է Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը , 

ՆԱԽԱԴՐ Յ ԱԼ Ն Ե Ր Ն  Ո Ւ  ԴՐ Ս Ե Վ Ո Ր ՄԱՆ  

Ե ՂԱՆԱԿ Ն Ե Ր Ը  

 

1.1  Գ Լ Ո Բ ԱԼ ԱՑՈ Ւ ՄԸ  Ե Վ  Դ Ր Ա  ԱՐ Տ ԱՀ ԱՅ Տ Ո Ւ ՄԸ  

Բ ԱՆ Կ ԱՅ Ի Ն  ԳՈ Ր ԾՈ Ւ Ն Ե Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ՄԵ Ջ  

 

Մ ե ր  ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  բ ան կ ա յ ի ն  ո լ ո ր տո ւ մ  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ի ջ ազ գ ա յ ն աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ն  

ան հ ն ար  է  դ ի տար կ ե լ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ց  դ ո ւ ր ս : Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  աշ խար հ ի  

ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  հ ե ն ց  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ն  է : 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , գ լ ո բ ա լ աց մ ան  տն տե ս ակ ան  

է ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ե լ ի  է  բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ  ո ր պե ս  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  ի ն տե գ ր ո ւ մ  

գ լ ո բ ա լ  շ ո ւ կ ա յ ի  կ ազ մ ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն : 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ  աս ե լ ո վ  ն կ ատի  ե ն  
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ո ւ ն ե ն ո ւ մ  և ´ տն տե ս ո ւ թ յ ան  

տար ած աշ ր ջ ա յ ն աց ո ւ մ ը , և ´ գ լ ո բ ա լ  վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  

կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ը , և ´ հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

առ և տր ի  ակ տի վ աց ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը : Փ աս տո ր ե ն , տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

ն ախկ ի ն  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

վ ե ր ափո խո ւ մ  ո ր ակ ապե ս  ն ո ր ի : Գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

կ ար և ո ր  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի ց  է  աշ խատան ք ի  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ աժ ան մ ան  բ ն ո ւ յ թ ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա պր ան ք ն ե ր ի  և  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ո ս ք ե ր ը  ո չ  մ ի ա յ ն  ավ ե լ ի  ակ տի վ  ե ն  դ ար ձ ե լ , այ լ և  

ն ո ր  ո ր ակ  ե ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ : Ա յ դ պի ս ի  հ ո ս ք ե ր ի  գ ր ե թ ե  

կ ե ս ը  կ ր ո ւ մ  է  ն ե ր կ ո ր պո ր աց ի ո ն  բ ն ո ւ յ թ ՝  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ ո վ  յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա զ գ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ի ն չ պե ս  կ ապի տալ  

ար տահ ան ո ղ , այ ն պե ս  է լ  ն ե ր մ ո ւ ծ ո ղ , գ ն ա լ ո վ  ավ ե լ ի  

վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  ե ն  դ առ ն ո ւ մ : Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

առ և տր ի  ծ ավ ալ ն ե ր ը  կ ե ս  դ ար ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  (1966-2016 

թ թ .) աճ ե լ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  100 ան գ ամ 1 : 

Գ լ ո բ ա լ աց մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ո ր ակ ակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  կ ր ե լ : Ա շ խար հ ի  

գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ակ ան  

բ աց վ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  աճ ը  ն պաս տո ւ մ  է  ն ր ան ց  

վ ր ա  է կ զ ո գ ե ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

ո ւ ժ ե ղ աց մ ան ը : 

Մ ե ր  օ ր ե ր ո ւ մ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  

այ լ և ս  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  է  և  ան շ ր ջ ե լ ի : Ի ն չ պե ս  ո ր  

ան շ ր ջ ե լ ի  է  տն տե ս ո ւ թ յ ան  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  մ ո դ ե լ ի  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ան  փաս տը  մ յ ո ւ ս  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ : Ս ակ այ ն , ի ն չ պե ս  գ ի տե ն ք , ար դ ե ն  այ դ  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

                                                           
1
 THE WORLD BANK-Merchandise exports (current US$). 

https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.MRCH.CD.WT 
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հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  այ ն պի ս ի  

հ ար ց ե ր ի  շ ո ւ ր ջ , թ ե  ի ՞ ն չ  մ ե թ ո դ ն ե ր ո վ  պե տք  է  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  ն ե ր դ ր վ ի , ո ր տե ղ ո ՞ վ  է  

ան ց ն ո ւ մ  շ ո ւ կ ան  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ աժ ան ո ղ  

ս ահ մ ան ը , ո ՞ ր  ո լ ո ր տն ե ր ը  կ ար գ ավ ո ր ե լ  շ ո ւ կ ա յ ի  

օ ր ե ն ք ն ե ր ո վ  և  ո ՞ ր  ո լ ո ր տն ե ր ը  հ ե ռ ո ւ  պահ ե լ  

շ ո ւ կ ա յ ի ց : Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  կ ո ղ մ  լ ի ն ե լ ո վ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ս ե ր տաց մ ան ը ՝  ե ր բ  ար դ ե ն  

ս կ ս ո ւ մ  ե ն ք  ք ն ն ե լ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ի ր ագ ո ր ծ մ ան  և  

վ ե ր ջ ն ակ ան  ն պատակ ն ե ր ի  հ ե տ  կ ապվ ած  հ ար ց ե ր ը , 

տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք  լ ո ւ ր ջ  գ աղ ափար ակ ան  

հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : «Ձ ախակ ո ղ մ յ ան » 

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  հ աս ար ակ ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի ն  և  տն տե ս ագ ե տն ե ր ի ն  հ ո ւ զ ո ւ մ  է  այ ն  

հ ար ց ը , թ ե  ո վ ք ե ´ր  ե ն  շ ահ ե լ ո ւ , և  ո վ ք ե ´ր  պար տվ ե լ ո ւ  

այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ : Ն ր ան ք , ը ն դ հ ան ո ւ ր  

առ մ ամ բ  կ ո ղ մ  լ ի ն ե լ ո վ  գ լ ո բ ա լ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ս տե ղ ծ մ ան  գ աղ ափար ի ն , դ ե մ  ե ն  ն ր ա  ի ր ագ ո ր ծ մ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք , ը ս տ  ն ր ան ց , հ ան գ ե ց ն ե լ ո ւ  ե ն  

ն ր ան , ո ր  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ի ց  օ գ տվ ե լ ո ւ  է  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  մ ի ա յ ն  մ ի  փո ք ր ի կ  

մ աս ը , ո ր ը  կ ե ն տր ո ն աց ած  է  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Ա յ դ  ե ր կ ր ն ե ր ն  է լ  

շ ահ ագ ո ր ծ ե լ ո ւ  ե ն  այ ս պե ս  կ ո չ վ ած  «ե ր ր ո ր դ  

աշ խար հ ո ւ մ » բ ն ակ վ ո ղ  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ան ը 2: Տ ար բ ե ր  

բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տաց ած  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  

մ յ ո ւ ս  խմ բ ի ն  հ ո ւ զ ո ւ մ  է  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ  – ազ գ այ ի ն  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ  է  դ ի տար կ վ ո ւ մ  այ ն , թ ե  ի ն չ պե ´ս  

գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  ի  ն պաս տ  ազ գ այ ի ն  

շ ահ ե ր ի  և  ի ´ն չ  ան ե լ  հ ակ առ ակ ը  թ ո ւ յ լ  չ տալ ո ւ  

հ ամ ար :  

                                                           
2
 Truthout ”Noam Chomsky on Globalization, Inequality and Political Alienation”, 2016 - 

https://truthout.org/articles/noam-chomsky-on-globalization-inequality-and-political-alienation/ 
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Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

կ ար ե լ ի  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  մ ի  ք ան ի  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  թ ո ւ յ լ  կ տան  

լ ավ ագ ո ւ յ ն ս  հ աս կ ան ալ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է  Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ի  

ն ախկ ի ն  փո խն ախագ ահ , ն ո բ ե լ յ ան  մ ր ց ան ակ ակ ի ր  

Ջ ո զ ե ֆ  Ս տի գ լ ի ց ի  «Գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  և  դ ր ա  

բ աց աս ակ ան  կ ո ղ մ ե ր ը » (2002 թ .) աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը 3: 

Հ ե ղ ի ն ակ ը  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

դ ի տար կ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  դ ր ակ ան  ե ր և ո ւ յ թ , ս ակ ա յ ն  

ք ն ն ադ ատո ւ մ  է , թ ե  ի ն չ պե ս  է  այ ն  ո ւ ղ ղ ո ր դ վ ե լ  1990-

ակ ան  թ թ -ի ց  ս կ ս ած : Ս տի գ լ ի ց ը  ք ն ն ադ ատո ւ մ  է  

զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  

հ ատկ ապե ս  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  ո ւ ղ ղ ո ր դ ո ղ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ՝  

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ի ն  (Հ Բ ), Ա ր ժ ո ւ յ թ ի  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ ի ն  (Ա Մ Հ ) և  Ա ռ և տր ի  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան ը  (Ա Հ Կ ), 

զ ար գ աց ո ղ  և  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  ե ր կ ակ ի  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր  կ ի ր առ ե լ ո ւ , ն ր ան ց  ար մ ատակ ան  

շ ո ւ կ ա յ աց մ ան  դ ր դ ե լ ո ւ  և  ժ ո ղ ո վ ո ւ ր դ ն ե ր ի  շ ահ ե ր ը  

վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  շ ահ ե ր ի ն  փաս տաց ի  

ծ առ ա յ ե ց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Ա Մ Հ -ի ն  

մ ե ղ ադ ր ո ւ մ  է  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի  

տն տե ս ակ ան  ձ ախո ղ ո ւ մ ն ե ր ի  մ ե ջ , ո ր ի  

գ ագ աթ ն ակ ե տը  դ ար ձ ավ  Ռ ո ւ ս աս տան ի  դ ե ֆ ո լ տը  1998 թ .:  

Ռ ո ն ա լ դ  Ֆ ի ն դ լ ի ի  և  Ք և ի ն  Օ ’ Ռ ո ւ ր կ ի  

«Հ զ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն »4 աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ  ե ն  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

                                                           
3
 J. E. Stiglitz “Globalization and Its Discontents”, W.W. Norton & Co, New York – London, 2002, (pp 53-88). 

4
 R. Findlay, K. H. O’Rourke “Power and Plenty: Trade, War, and the World Economy in the Second Millennium”, 
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պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր ջ ի ն  հ ազ ար ամ յ ակ ո ւ մ : 

Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը , վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  այ դ  ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ած  մ ի  շ ար ք  ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ո ւ ղ ի ղ  զ ո ւ գ ահ ե ռ ն ե ր  ե ն  տան ո ւ մ  մ ե ր  օ ր ե ր ի  հ ե տ ՝  

ց ո ւ յ ց  տալ ո վ , ո ր  գ լ ո բ ալ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  

ամ ե ն և ի ն  ն ո ր  չ ե ն , և  հ ի ն  փո ր ձ ը  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ ՝  կ ար ե լ ի  է  ավ ե լ ի  լ ավ  

հ աս կ ան ալ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը : Ա յ ս  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ատո ւ կ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  դ ար ձ վ ո ւ մ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  և  

ք աղ աք ակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  ս ե ր տ  

կ ապի ն : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  այ ն  կ ար ծ ի ք ը , թ ե  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  

զ ո ւ տ  ան հ ատն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  առ և տր ի  և  

տն տե ս ակ ան  կ ապե ր ի  բ ն ակ ան  է վ ո լ յ ո ւ ց ի ա յ ի   

ար դ յ ո ւ ն ք  է , չ ափազ ան ց վ ած  է : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  պար զ  

է  դ առ ն ո ւ մ  մ ի  բ ան . ամ ե ն  տե ս ակ ի  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ե տև ո ւ մ  գ ր ե թ ե  մ ի շ տ  կ ան գ ն ած  է  

ո ր և է  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ : Ա յ ս  մ տք ի ն  ավ ե լ ի  

մ ան ր ամ աս ը  կ ան դ ր ադ առ ն ան ք  ս տո ր և : 

Ջ ե ֆ ր ի  Ֆ ր ի դ ե ն ի  «Գ լ ո բ ա լ  կ ապի տալ ի զ մ . դ ր ա  

ան կ ո ւ մ ն  ո ւ  թ ռ ի չ ք ը  XX դ ար ո ւ մ »5 աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

առ աջ  ք աշ վ ած  մ տք ե ր ը  ի ն չ -ո ր  չ ափո վ  լ ր աց ն ո ւ մ  ե ն  

ն ախո ր դ  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս տե ղ  ն ո ւ յ ն պե ս  

խո ս վ ո ւ մ  է  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  և  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

կ ապի  մ աս ի ն : Հ ե ղ ի ն ակ ը  գ ր ո ւ մ  է , ո ր  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  ամ ե ն և ի ն  է լ  զ առ ի վ ե ր  ո ւ ղ ի  չ է , այ ն  

կ ար ո ղ  է  ի ն չ պե ս  վ ե ր և  ե լ ն ե լ , այ ն պե ս  է լ  կ ան գ  

առ ն ե լ  և  ն ե ր ք և  ս լ ան ա լ : Ա յ ս  գ ր ք ո ւ մ  մ ե զ  հ ամ ար  

առ ավ ե լ  հ ե տաք ր ք ի ր  է ր  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  և  ազ գ այ ի ն  

շ ահ ե ր ի  բ ախմ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ջ ե ֆ ր ի  

Ֆ ր ի դ ե ն ը  առ աջ ի ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է ր , ո վ  

բ ար ձ ր աձ ա յ ն ե ց , ո ր  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

այ ն , ի ն չ ը  ձ ե ռ ն տո ւ  է  ե ր կ ր ի  մ ի  խո ւ մ բ  մ ար դ կ ան ց , 
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2006, (pp 6-12) 



17 
 

կ ար ո ղ  է  ձ ե ռ ն տո ւ  չ լ ի ն ե լ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : 

Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  այ դ  մ ի  խո ւ մ բ  մ ար դ կ ան ց  հ աճ ախ  

ան վ ան ո ւ մ  ե ն  «է լ ի տա », գ լ ո բ ա լ աց մ ան  հ ո ղ ի  վ ր ա  

առ աջ ան ո ւ մ  է  դ աս ակ ար գ ա յ ի ն  պայ ք ար ՝  ի ր ե ն ի ց  

բ խո ղ  հ ե տև ան ք ն ե ր ո վ : Մ ե կ  այ լ  խն դ ի ր  է  ս տե ղ ծ ո ւ մ  

այ ն  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

մ ի ատար ր ո ւ թ յ ո ւ ն : Ի ս կ  ե ր կ ր ն ե ր ը , ն ո ւ յ ն ի ս կ  

ի ր ե ն ց  բ ն ո ւ յ թ ո վ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  լ ի ն ե լ ո վ  հ ան դ ե ր ձ , 

մ ի և ն ո ւ յ ն  է ՝  տար բ ե ր վ ո ւ մ  ե ն : Մ ե ն ք  գ ի տե ն ք , ո ր  

ամ ե ր ի կ յ ան  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  մ ո դ ե լ ը  է ապե ս  

տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  ֆ ր ան ս ի ակ ան ի ց , ս ա  ի ր  հ ե ր թ ի ն  

տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  ճ ապո ն ակ ան ի ց , վ ե ր ջ ի ն ս  է լ ՝  

շ վ ե դ ակ ան ի ց  և  այ լ ն : Ի ն չ ք ան  շ ատ  ե ր կ ր ն ե ր ը  

խո ր ան ան  գ լ ո բ ա լ  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

մ ե ջ , այ ն ք ան  պե տք  է  զ ի ջ ե ն  ի ր ե ն ց  

ի ն ք ն ատի պո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  մ ի ատար ր  դ առ ն ան : Ս ակ այ ն  

հ ար ց  է  ծ ագ ո ւ մ , թ ե  ո ՞ վ  պե տք  է  ավ ե լ ի  զ ի ջ ի , ո ՞ վ ՝  

պակ աս , կ ամ  ար դ յ ո ՞ ք  այ դ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

կ լ ի ն ե ն  ի  շ ահ  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան : Չ է ՞  ո ր  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  

տվ յ ա լ  ե ր կ ր ի  ժ ո ղ ո վ ր դ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ :  

Բ ար ր ի  Ա յ խե ն գ ր ի ն ը  «Կ ապի տալ ի  

գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը »6 գ ր ք ո ւ մ  ի ր  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս և ե ռ ո ւ մ  է  ֆ ի ն ան ս ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  և  դ ր ա  

պատմ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ա յ ս տե ղ  ն ա  մ ան ր ամ աս ն ո ր ե ն  

խո ս ո ւ մ  է  ն ախկ ի ն ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  ո ս կ յ ա  ս տան դ ար տի  

մ աս ի ն , ո ր ը  XX դ ար ո ւ մ  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  դ ար ձ ե լ  է ր  զ ս պո ղ  ո ւ ժ , ի ն չ ի  

պատճ առ ո վ  է լ  ե ր կ ր ն ե ր ը  դ ր ան ի ց  հ ր աժ ար վ ե ց ի ն : 

Հ ե ղ ի ն ակ ն  ո ւ ղ ի ղ  զ ո ւ գ ահ ե ռ  է  ան ց կ աց ն ո ւ մ  ո ս կ ե  

ս տան դ ար տո վ  ե ր կ ր ն ե ր ի  և  մ ե ր  օ ր ե ր ո ւ մ  
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ար ժ ո ւ թ ա յ ի ն  մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

ե վ ր ագ ո տո ւ  մ ե ջ  մ տած  ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի ջ և :  

Գ լ ո բ ա լ աց մ ան  կ ո ղ մ ն ակ ի ց  և  այ ն  է թ ի կ ակ ան  

ո ր ակ ո ղ  Պ ի տե ր  Ս ի ն գ ե ր ի  «Մ ե կ  աշ խար հ »7 

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  խո ս վ ո ւ մ  է  ո չ  այ ն ք ան  

տն տե ս ո ւ թ յ ան , ո ր ք ան  դ ր ա  բ ար ի ք ն ե ր ի  գ լ ո բ ա լ  

վ ե ր աբ աշ խմ ան  մ աս ի ն : Չ ն ա յ ած  ո ր  այ ս պի ս ի  

գ աղ ափար ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ո ր ակ վ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  

ան ի ր ակ ան  և  ն ո ւ յ ն ի ս կ  ո ւ տո պի ս տակ ան , դ ր ան ց  վ ր ա  

հ ար կ ավ ո ր  է  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ար ձ ն ե լ , ք ան ի  ո ր  

մ ե ր  օ ր ե ր ո ւ մ  գ լ ո բ ա լ ի զ մ ի  ար մ ատակ ան  

կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ը  պաշ տո ն ակ ան  

հ ա յ տար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  շ ատ  հ աճ ախ  հ ե ն ց  

է թ ի կ ակ ան  փաս տար կ ն ե ր  ե ն  բ ե ր ո ւ մ : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , դ ե մ  և  կ ո ղ մ  փաս տար կ ն ե ր ը ՝  մ ե ն ք  

հ ան գ ո ւ մ  ե ն ք  այ ն  մ տք ի ն , ո ր  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ե ր կ ո ւ  տե ս ակ ՝  բ ն ակ ան  և  

ար հ ե ս տակ ան : Գ ի տո ւ թ յ ան , տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի , կ ապի  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  և  տն տե ս ակ ան  մ տք ի  զ ար գ աց մ ան  

հ ե տև ան ք ո վ  աշ խար հ ի  տար բ ե ր  հ ատվ ած ն ե ր ի  մ ի ջ և  

տն տե ս ակ ան  և  մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  կ ապը  ավ ե լ ի  դ յ ո ւ ր ի ն  

է  դ ար ձ ե լ , և  ո ր պե ս  հ ե տև ան ք , այ ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր  ն ախկ ի ն ո ւ մ  ի ր ե ն ց  

կ ար ո ղ  է ի ն  թ ո ւ յ լ  տալ  մ ի ա յ ն  մ ե կ  տար ած աշ ր ջ ան ի  

ե ր կ ր ն ե ր ը , այ ս օ ր  ի ր ե ն ց  կ ար ո ղ  ե ն  թ ո ւ յ լ  տալ  

տար բ ե ր  աշ խար հ ամ աս ե ր ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ը : 

Ա յ ս ի ն ք ն ՝  աշ խար հ ը  հ ի ն  չ ափան ի շ ն ե ր ո վ  դ ար ձ ե լ  է  

մ ե կ  տար ած աշ ր ջ ան , և  հ ե ն ց  ս ա  ե ն ք  մ ե ն ք  ան վ ան ո ւ մ  

բ ն ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ : Կ ան  մ ար դ ի կ , ո վ ք ե ր  

վ ե ր և ո ւ մ  ն շ վ ած  զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ը  բ ավ ար ար  հ ի մ ք  ե ն  

հ ամ ար ո ւ մ  պն դ ե լ ո ւ , ո ր  ազ գ այ ի ն  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ ն  ար դ ե ն  ավ ար տվ ե լ  է , և  
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ապագ ան  մ ի աս ն ակ ան  գ լ ո բ ա լ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  մ ե ջ  է : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  է լ  ն ր ան ց  

հ ամ ո զ մ ամ բ  բ ո լ ո ր  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  պե տք  է  կ ի ր առ ե լ , 

ն ո ւ յ ն ի ս կ  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ան  կ ամ ք ի ն  հ ակ առ ակ , 

ո ր պե ս զ ի  այ դ  գ աղ ափար ն  ի ր ակ ան ան ա : Ա յ ս պի ս ի  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  ան վ ան ո ւ մ  ե ն  ար հ ե ս տակ ան  

գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ : Ա յ դ պի ս ի  գ աղ ափար ն ե ր ի  կ ր ո ղ ն ե ր ը  

հ աճ ախ  ե ն   հ ամ ե մ ատվ ո ւ մ  ն ախկ ի ն  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  այ ն  ո ւ ժ ե ր ի  հ ե տ , ո ր ո ն ք  

ձ գ տո ւ մ  է ի ն  տվ յ ա լ  տար ած աշ ր ջ ան ի  

ժ ո ղ ո վ ո ւ ր դ ն ե ր ի ն  մ ի ավ ո ր ե լ  մ ե կ  կ ե ն տր ո ն աց վ ած  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  ն ե ր ք ո : Ն ախկ ի ն ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ած  

այ դ պի ս ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ն  այ ն  ժ ամ ան ակ  

ը ն դ ո ւ ն վ ած  է ր  ան վ ան ե լ  ի մ պե ր ի ա լ ի զ մ : Ա վ ե լ ի  

կ ար ճ  կ ար ե լ ի  է  ս ահ մ ան ե լ , ո ր  բ ն ակ ան  

գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է  հ ե ռ ավ ո ր ո ւ թ յ ան  

վ ե ր աց ո ւ մ , ի ս կ  ար հ ե ս տակ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը ՝  

ս ահ մ ան ն ե ր ի  վ ե ր աց ո ւ մ : Մ ե զ  հ ամ ար  առ աջ ն ա յ ի ն  

ն պատակ  է  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ամ բ ո ղ ջ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

պահ պան ե լ  ազ գ այ ի ն  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  պե տակ ան  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ ե ր  այ ս  մ ի տք ը  հ աս տատո ւ մ  

է  ն աև  տն տե ս ագ ե տ  Դ ան ի  Ռ ո դ ր ի կ ը  ի ր  «Գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

պար ադ ո ք ս ը »8 աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ո վ : Ս ո ւ յ ն  գ ր ք ո ւ մ  

հ ե ղ ի ն ակ ը  առ աջ  է  բ ե ր ո ւ մ  ի ր  հ ա յ տն ի  տր ի լ լ ե մ ան : 

Ա յ ն  է ՝  ազ գ այ ի ն  ի ն ք ն ո ր ո շ մ ան , 

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  հ ի պե ր գ լ ո բ ա լ աց մ ան  մ ի ջ և  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ատար ե լ ի ս  մ ե ն ք  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ը  

կ ար ո ղ  ե ն ք  ը ն տր ե լ  ս ր ան ց ի ց  մ ի ա յ ն  ե ր կ ո ւ ս ը : Ե վ  

պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  ի ր ակ ան  և  ե ր կ ար ատև  

զ ար գ աց ո ւ մ  ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  ե ր կ ր ի ն  ավ ե լ ի  շ ատ  

ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  առ աջ ի ն  ե ր կ ո ւ ս ը :  

Բ ն ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  առ ան ց ք ա յ ի ն  մ աս ե ր ի ց  է  

գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ , ո ր ն  է լ  ի ր  

                                                           
8 D. Rodrik “The Globalization Paradox: Democracy and the Future of the World Economy”, W.W. Norton & 

Co, New York, 2011, (pp 184-206) 
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հ ե ր թ ի ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  բ ան կ ա յ ի ն  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

հ ի մ ք : Գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  առ ավ ե լ  շ ատ  

զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր  է  գ ր ան ց ե լ  հ ե ն ց  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ ատվ ած ո ւ մ : Գ լ ո բ ա լ աց մ ան  կ ր ո ղ ն ե ր ն  ե ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  շ ո ւ կ ան ե ր ը , կ ապի տալ ի , վ ար կ ե ր ի  և  

ար տար ժ ո ւ յ թ ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ար ժ ը , ի ն չ ն  

առ աջ ան ո ւ մ  է  հ ե տև յ ա լ  պատճ առ ն ե ր ի ց . 

1. Ն ո ր  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը  

ապահ ո վ ե ց ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , ի ն չ ը  հ ան գ ե ց ր ե ց  ո չ  մ ի ա յ ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

հ ամ ար  տր ան ս ակ ց ի ո ն  ծ ախս ե ր ի  ն վ ազ ե ց մ ան ը , 

այ լ և  դ ր ան ց  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  

ժ ամ ան ակ ի  տն տե ս մ ան ը : 

2. Տ ե ղ ի  ո ւ ն ե ց ավ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ի  ն ո ր  

գ ո ր ծ ի ք ավ ո ր մ ան  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը ՝  հ ե ջ ավ ո ր մ ան  և  

ռ ի ս կ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

ավ ե լ ի  ե ն  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ի  

ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ի ս կ  բ ար ձ ր  ռ ի ս կ ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պայ մ ան ավ ո ր ե ց  ն ո ր  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի ` 

դ ե ր ի վ ատի վ ն ե ր ի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ը : 

3. Ֆ ի ն ան ս ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ն  ավ ե լ ի  լ ա յ ն  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ս տաց ան ՝  ո ր պե ս  հ ե տև ան ք  աշ խար հ ո ւ մ  ն կ ատվ ո ղ  

բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ապակ ան ո ն ակ ար գ մ ան  և  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ ո լ դ ի ն գ ն ե ր ի  առ աջ աց մ ան   գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի , 

ո ր ո ն ք  հ աճ ախո ր դ ի ն  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան ը  առ ն չ վ ո ղ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  լ ր ի վ  փաթ ե թ 9: 

Ս ր ան ի ց  ե լ ն ե լ ո վ ՝  ֆ ի ն ան ս ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  

պե տք  է  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ո ր պե ս  բ ան կ ա յ ի ն  

                                                           
9Соколинский В.М., Корольков В.Е. и др. «Экономическая теория». КНОРУСС, 2006. (сс. 421-422.) 
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հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան  պայ մ ան  և  գ ո ր ծ ո ն : 

Ֆ ի ն ան ս ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  

տն տե ս ակ ան  ի ն տե գ ր մ ան  հ ե տև ան ք  և  բ աղ ադ ր ի չ  մ աս : 

Ն ր ա  մ աս ն ի կ ն ե ր ի ց  շ ատե ր ը  առ աջ աց ե լ  ե ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ատվ ած ի  զ ար գ աց մ ան  հ ե տև ան ք ո վ ՝  

հ ի մ ն վ ե լ ո վ  ազ ատ  դ ր ամ ակ ան  կ ապի տալ ն ե ր ի  աճ ի  և  

ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի ջ և  դ ր ան ց  ռ ե ա լ ի զ աց մ ան , ն ո ր  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  առ աջ աց մ ան , կ ո լ ե կ տի վ  

ար ժ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ո ւ  վ ր ա : Դ ր ա  հ ե տ  մ ե կ տե ղ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  

գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  և  

ար տահ ան մ ան  աճ ի ն : Հ ե ն ց  ո ւ ղ ղ ակ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ան դ ի պակ աց  հ ո ս ան ք ն ե ր ը , դ ի վ ե ր ս ի ֆ ի կ աց ո ւ մ ը , 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  շ ո ւ կ ան ե ր ի  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ը  և  ի ն տե գ ր ո ւ մ ը  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ո ւ ր ս  բ ե ր ե ց ի ն  

մ ի ջ ազ գ ա յ ն աց մ ան  ո ր ակ ապե ս  ն ո ր  մ ակ ար դ ակ ի ՝  

գ լ ո բ ա լ աց մ ան , և  գ ն ա լ ո վ  այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  

խո ր աց ն ո ւ մ  ե ն : 

Գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ակ տի վ ան ալ ո ւ ն  

զ ո ւ գ ահ ե ռ  բ ավ ակ ան  ն շ ան ակ ալ ի  դ ե ր  ե ն  ս կ ս ե լ  

խաղ ալ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ար ժ ո ւ թ ավ ար կ ա յ ի ն  և  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ապե ր ը : Ֆ ի ն ան ս ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

զ ար գ աց մ ան ը  օ ժ ան դ ակ ո ւ մ  ե ն  ն աև  վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  

կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  և  բ ան կ ե ր ի  վ ար կ ա յ ի ն  ո ւ  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  շ ո ւ կ ան ե ր ի  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը : 

Ֆ ի ն ան ս ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  

բ ար ձ ր  մ ո բ ի լ ո ւ թ յ ամ բ , աճ ո ղ  մ աս շ տաբ այ ն ո ւ թ յ ամ բ  

և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  և  

հ ո ս ք ե ր ի  ի ն տե գ ր աց ո ւ մ ո վ : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  

ո ր պե ս  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան  պայ մ ան  և  
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գ ո ր ծ ո ն ՝  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ն ր ա  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ը  տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ ՝  ազ գ այ ի ն , 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  և  գ լ ո բ ա լ : Ա զ գ ա յ ի ն  մ ակ ար դ ակ ն  

ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  և  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ն ր ա  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ը : Ա յ ս  մ ակ ար դ ակ ը  

ի ն չ -ո ր  չ ափո վ  բ ն ո ր ո շ ո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ ատվ ած ի  ազ ատակ ան աց մ ան  աս տի ճ ան ը : Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ը  բ ն ո ր ո շ ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ապի տալ ի  ազ ատ  տե ղ աշ ար ժ ի  և  

ո ր ո շ  չ ափո վ  ն աև  ե ր կ ր ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ան կ ախո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  պայ մ ան ն ե ր  

ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ : Գ լ ո բ ա լ  մ ակ ար դ ակ ը  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ան ր ո ւ թ յ ան ՝  ո ր պե ս  մ ե կ  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո ր ե ն  ն ո ր  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  և  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ ը  և  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը ՝  առ ան ց  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս ահ մ ան ափակ ե լ ո ւ : Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , այ ս  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  

հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  առ աջ ան ո ւ մ : Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  ան դ ամ ն ե ր ը , այ դ  թ վ ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  և  ո ր պե ս  

կ ան ո ն   ո չ  մ ի շ տ  ե ն  գ ո ր ծ ո ւ մ   ի  ն պաս տ  ան կ ախ  

ազ գ այ ի ն  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի   շ ահ ե ր ի , ի ն չ ն  

ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  «ո ս կ ե  մ ի լ ի ար դ ի » ե ր կ ր ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  «ե ր կ ակ ի  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի » կ ի ր առ մ ան  կ ո ն ց ե պց ի ա յ ի  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ :   

Ֆ ի ն ան ս ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ի ց  բ խո ղ  

ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի  հ ա յ տ  բ ե ր ե ց  

ֆ ի ն ան ս ավ ար կ ա յ ի ն  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ն ո ր  

տե ս ակ ան  մ ո տե ց մ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  
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ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Դ ր ա  հ ե տ  մ ե կ տե ղ , 

գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  դ ի տար կ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ն ո ր  աշ խար հ ակ ար գ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  

հ ի մ ն վ ած  է  տն տե ս ակ ան  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  և  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  ո չ  տն տե ս ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  վ ր ա : Ա յ ն  

ո ր ո շ ո ւ մ  է  ազ գ այ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ապի տալ ի  

զ ար գ աց մ ան  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  

կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  գ ե ր ի շ խան ո ւ թ յ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ :  

Գ լ ո բ ա լ  ֆ ի ն ան ս ավ ար կ ա յ ի ն  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ը  հ ան դ ե ս  ե ն  գ ա լ ի ս  ազ գ այ ի ն  

ս ահ մ ան ն ե ր ի  վ ե ր աց մ ան  հ ամ ար  և  ի ն չ պե ս  ի ր ե ն ք  ե ն  

աս ո ւ մ ՝  ո ւ զ ո ւ մ  ե ն  ն ո ր  ո լ ո ր տն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  և  

հ ն ե ր ի  ար դ ի ակ ան աց մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  

վ ե ր ակ ազ մ ավ ո ր ե լ  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 10: Գ լ ո բ ա լ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ապի տալ ը  աշ խատո ւ մ  է  հ ն ո ւ ց  ձ և ավ ո ր վ ած  

ս խե մ ան ե ր ո վ  և  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  թ ո ւ յ լ  ե ն  

տալ ի ս  ն ե ր թ ափան ց ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր : 

Փ ո խվ ե լ  է  մ ի ա յ ն  ն ր ա  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  

ը ն տր վ ած  ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

մ ո դ ե լ ի  յ ո ւ ր ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ :  

Ո ր պե ս  ի ր  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ամ բ  և  հ ե տև ան ք ն ե ր ո վ   

ո չ  այ ն ք ան  մ ի ան շ ան ակ  ե ր և ո ւ յ թ ՝  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  ի ն չ պե ս  դ ր ակ ան , 

այ ն պե ս  է լ  բ աց աս ակ ան  հ ե տև ան ք ն ե ր ի : Ա յ ն  մ ի  

կ ո ղ մ ի ց  խթ ան ո ւ մ  է  տն տե ս ակ ան  աճ ը , մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց  

մ ե ծ աց ն ո ւ մ  է  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

խո ց ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  
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շ ո ւ կ ան ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  առ աջ աց ո ղ  

ճ գ ն աժ ամ ե ր ի ց 11: Դ ա  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ ՝  ե ր կ ր ն ե ր ը  

պե տք  է  ադ ե կ վ ատո ր ե ն  ար ձ ագ ան ք ե ն  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն , ո ր պե ս զ ի  կ ար ո ղ ան ան  

հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  հ ար մ ար վ ե լ  ն ո ր  պայ մ ան ն ե ր ի ն  և  

հ ն ար ավ ո ր ի ն ս  շ ատ  օ գ ո ւ տ  ք աղ ե լ  այ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  տր ամ ադ ր ո ւ մ  է  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ազ գ ա յ ն աց ո ւ մ ը : Հ ե ն ց  այ դ  հ ան գ ամ ան ք ն ե ր ի ց  

ե լ ն ե լ ո վ ՝  հ աս կ ան ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  ան բ աժ ան ե լ ի  է  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ի ց :  

Բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ազ գ ա յ ն աց մ ան  ամ ե ն աբ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ  ե ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  բ ան կ ե ր ի  օ տար ե ր կ ր յ ա  ո ւ ղ ղ ակ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ի ր ե ն ց  գ ր աս ե ն յ ակ ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

մ ատո ւ ց ե լ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ղ ջ  շ ր ջ ան ակ ը : 

Խո շ ո ր  բ ան կ ե ր ը , ո ր ո ն ք  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ծ ավ ալ ո ւ մ , վ ե ր ած վ ո ւ մ  ե ն  

վ ե ր ազ գ ա յ ի ն ն ե ր ի ,  ե թ ե  ի ր ե ն ց  ար տաս ահ մ ան յ ան  

ակ տի վ ն ե ր ի  ծ ավ ալ ը  և  ե ր կ ր ն ե ր ի  ք ան ակ ը , ո ր տե ղ  

ի ր ե ն ք  ո ւ ն ե ն  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր , թ ո ւ յ լ  ե ն  

տալ ի ս  բ ան կ ա յ ի ն  կ ո ն կ ր ե տ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  զ գ ա լ ի  ն ի շ  

զ բ աղ ե ց ն ե լ : 

Ա զ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  բ աց վ ած ո ւ թ յ ան  և  դ ր ան ց  

ար տաք ի ն  տն տե ս ակ ան  կ ապե ր ի  ո ւ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան  ս պաս ար կ մ ան ը  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

զ գ ա լ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր  է : 

Ս ա  բ աց ատր վ ո ւ մ  է  մ ի  շ ար ք  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ . 
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 Ա զ գ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան  և  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ ատվ ած ն ե ր ո ւ մ  տի ր ո ղ  ի ր ավ ի ճ ակ ո վ , ո ր ի ց  

բ խո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ո ւ մ  բ ան կ ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ աջ ար կ ը  և  պահ ան ջ ար կ ը , 

այ դ  թ վ ո ւ մ  ն աև  այ դ պի ս ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

ար տահ ան ե լ ո ւ  կ ամ  ն ե ր մ ո ւ ծ ե լ ո ւ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 Ա ր տաք ի ն  տն տե ս ակ ան  կ ապե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ի ր ավ ի ճ ակ ո վ , հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  

կ ապե ր ի  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ե ր կ ր ի  տե ղ ո վ  ո ւ  դ ե ր ո վ : 

 Բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

բ ն ո ւ յ թ ո վ , ո ր ը  բ խո ւ մ  է  կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի ց  

և  այ լ  մ աս ն ագ ի տաց ած  մ ար մ ի ն ն ե ր ի ց : 

 Ա զ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ , մ աս ն ավ ո ր ապե ս , 

բ ան կ ա յ ի ն  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ք ան ակ ո վ  և  դ ր ան ց  

մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  ճ յ ո ւ ղ ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ամ բ , 

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ո վ  ո ւ  ո ր ակ ո վ  և  ն ո ր  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ամ բ : 

Չ ն ա յ ած  ո ր  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  և  գ լ ո բ ա լ  ի ն տե գ ր մ ան  

աս տի ճ ան ն ե ր ը  տար բ ե ր  ե ն , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  մ ե ջ  կ ար ե լ ի  է  

ն կ ատե լ  մ ի  ք ան ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ի տո ւ մ ն ե ր :  

Ա ր ձ ագ ան ք ե լ ո վ  հ աճ ախո ր դ ն ե ր ի  աճ ո ղ  

պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն ՝  բ ան կ ե ր ը  ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ  ե ն  

ի ր ե ն ց  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ը  և  ն ո ւ յ ն ի ս կ  

ակ տի վ ո ր ե ն  յ ո ւ ր աց ն ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  հ ամ ար  ո չ  

ավ ան դ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր  

(ք ո ն ս ա լ թ ի ն գ , ապահ ո վ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  այ լ ն ): 

Օ տար ե ր կ ր յ ա  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ը  

մ ր ց ակ ց ո ւ մ  ե ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  մ ե ծ  

թ վ ո վ  այ լ  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  հ ե տ , մ աս ն ավ ո ր ապե ս ` 

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ո ղ  
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տե ղ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  այ լ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  հ ե տ : Ի ս կ  վ ե ր և ո ւ մ  ն շ վ ած  

բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ը  ո չ  թ ե  ն վ ազ ե ց ն ո ւ մ , այ լ  

ավ ե լ աց ն ո ւ մ  է  մ ր ց ակ ի ց ն ե ր ի  ք ան ակ ը : Բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ան  ազ ատակ ան աց ո ւ մ ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  

ո ր ո շ  պե տակ ան  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ի  ն վ ազ ե ց ո ւ մ ը , 

ի ս կ  ե ր բ ե մ ն  ն աև  դ ր ան ց  վ ե ր աց ո ւ մ ը : Ե ր բ  աշ խար հ ո վ  

մ ե կ  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  առ և տր ի  և  ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  

գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց , բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  

ո ւ ղ ղ ակ ի  չ ի  կ ար ո ղ  զ ար գ ան ալ ՝  ան շ ար ժ  մ ն ա լ ո վ  ի ր  

հ ի ն  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ո վ  լ ի  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա : 

Բ ան կ ե ր ի  ի ն ո վ աց ի ո ն  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  աճ ի  

պար ագ այ ո ւ մ  առ աջ ան ո ւ մ  ե ն  բ ան կ ա յ ի ն  ն ո ր  

պր ո դ ո ւ կ տն ե ր  և  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր , բ ան կ ե ր ը  

մ տն ո ւ մ  ե ն  գ լ ո բ ա լ  ց ան ց ի  մ ե ջ  (Internet-Banking): Փ ո ղ  տվ ո ղ  

բ ան կ ո մ ատն ե ր ի  կ ո ղ ք ի ն  կ ար ե լ ի  է  տե ս ն ե լ  ար դ ե ն  

վ ճ ար  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  բ ան կ ո մ ատն ե ր : Բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ակ տի վ ո ր ե ն  ս կ ս ե լ  ե ն  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  

ֆ ր ան չ ա յ զ ի ն գ ը : 

Ս ակ այ ն  վ ե ր ը  ն շ վ ած  բ ո լ ո ր  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  ո ւ ն ե ն  

ն աև  ո ր ո շ  հ ակ ամ ի տո ւ մ ն ե ր : Ա յ ս պե ս , ք ի չ  չ ե ն  այ ն  

բ ան կ ե ր ը , ո ր ո ն ք  մ ի ն չ  օ ր ս  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  դ ի վ ե ր ս ի ֆ ի կ աց ո ւ մ ը  

դ ի տար կ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ան ի մ աս տ  

«փո շ ի աց ո ւ մ »: Ֆ ի ն ան ս ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

աճ ն  ո ւ ղ ե կ ց վ ո ւ մ  է  բ ան կ ե ր ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ լ ան ո ւ մ ն ե ր ի  և  մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ն ե ր ի  այ ն պի ս ի  

մ աս շ տաբ այ ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո վ , ո ր  մ ի  շ ար ք  

դ ե պք ե ր ո ւ մ  դ ա  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  ան կ մ ան ը  և  ն ո ւ յ ն ի ս կ  դ ր ան ց  

մ ո ն ո պո լ աց մ ան ը : Ա զ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ազ ատակ ան աց ո ւ մ ը  շ ատ  
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հ աճ ախ  մ ի ակ ո ղ մ ան ի ո ր ե ն  ո ւ ղ ղ վ ո ւ մ  է  ս ե փակ ան  

բ ան կ ե ր ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , ի ս կ  

ս ե փակ ան  տար ած ք ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ավ ե լ աց ն ո ւ մ  ե ն  

պահ ան ջ ն ե ր ը  և  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ը :  

Ը ս տ  ն պատակ ն ե ր ի  և  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ան ՝  

բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  

հ ար կ ավ ո ր  է  դ ի տար կ ե լ ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ը . բ ան կ ը ՝  

ո ր պե ս  ի ր  հ աճ ախո ր դ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ն ո ր դ , և  բ ան կ ը ՝  ո ր պե ս  ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  մ ի ավ ո ր , ո ր ն  ար տե ր կ ր ո ւ մ  կ ապի տալ  

է  ն ե ր դ ն ո ւ մ ՝  ի ր  ս ե փակ ան  շ ահ ե ր ի ց  ե լ ն ե լ ո վ : Ի  

ս կ զ բ ան ե  ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  ե լ ք ն  ար տե ր կ ի ր  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է ր  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  և  

առ և տր այ ի ն  կ ապի տալ ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ն աց մ ամ բ , կ ամ , 

այ լ  բ առ ե ր ո վ  աս ած , ար տե ր կ ի ր  է ի ն  գ ն ո ւ մ ՝  

հ ե տև ե լ ո վ  ի ր ե ն ց  հ աճ ախո ր դ ն ե ր ի ն : Օ ր ի ն ակ ՝  

պատահ ակ ան  չ է , ո ր  հ ո լ ան դ ակ ան  ''ABN AMRO'' բ ան կ ի  

մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  աշ խար հ ագ ր ակ ան  տե ղ ակ այ ո ւ մ ը  

հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  է  ի ր  գ լ խավ ո ր  հ աճ ախո ր դ ի ՝  ''Pհ ilips''-ի  

ար տադ ր ո ւ թ յ ան  և  ս պառ մ ան  շ ո ւ կ ան ե ր ի  

աշ խար հ ագ ր ակ ան  տե ղ ակ այ մ ան  հ ե տ 12:  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ը ն թ ան ո ւ մ   է  ե ր կ ո ւ  հ ի մ ն ակ ան  ճ ան ապար հ ն ե ր ո վ . 

օ տար  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  բ աց վ ո ղ  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ր աս ե ն յ ակ ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  և  առ ան ց  տվ յ ա լ  ե ր կ ր ո ւ մ  

բ ան կ ի  ան մ ի ջ ակ ան  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ան : 

Տ ե ղ ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ն ո ր  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ր աս ե ն յ ակ ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը  ս ո վ ո ր աբ ար  ս կ ս վ ո ւ մ  է  

ամ ե ն ապար զ  ձ և ի ց ՝  բ ան կ ա յ ի ն  

                                                           
12 Полякова В.В., Щенина Р.К. «Мировая экономика и международный бизнес», Учебник, Москва, 2008г, (с 527). 
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ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ո ր ը  շ ատ  մ ե ծ  կ ապի տալ  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր  չ ի  պահ ան ջ ո ւ մ , և   դ ր ա  բ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  այ ն ք ան  է լ  բ ար դ  չ է : Բ ան կ ա յ ի ն  

լ ի ց ե ն զ ի ա յ ի  կ ար ի ք  չ կ ա , ք ան ի  ո ր  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ան կ ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ե լ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք  չ ո ւ ն ի : 

Օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ան  

գ լ խավ ո ր  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , տե ղ ակ ան  պո տե ն ց ի ա լ  

հ աճ ախո ր դ ն ե ր ի  հ ե տ  գ ո ր ծ ն ակ ան  կ ապե ր ի  

հ աս տատո ւ մ ը : Հ աճ ախ  բ ան կ ա յ ի ն  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք ի  վ ր ա  հ ե տագ այ ո ւ մ  

բ աց վ ո ւ մ  է  լ ի ար ժ ե ք  բ ան կ ա յ ի ն  գ ր աս ե ն յ ակ : 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ը  կ ամ  

դ ո ւ ս տր  բ ան կ ե ր ը  բ ավ ար ար  ե ն  բ ան կ ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ղ ջ  շ ր ջ ան ակ ը  մ ատո ւ ց ե լ ո ւ  

հ ամ ար : Ս ակ այ ն , հ աճ ախ  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ր ի  

օ ր ե ն ս դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր  է  դ ն ո ւ մ  

ս ր ան ց ի ց  առ աջ ի ն ի  բ աց մ ան  վ ր ա : Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ի  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ի  բ աց մ ան  ար գ ե լ ք ի  պատճ առ ը  

ն ր ա  ի ր ավ աբ ան ակ ան  ան ձ  չ հ ան դ ի ս ան ալ ն  է  

ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ր ո ւ մ : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  բ ո լ ո ր  առ աջ աց ո ղ  

պահ ան ջ ն ե ր ը  և  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

փո խան ց վ ո ւ մ  ե ն  մ ա յ ր  բ ան կ ի ն , բ աց ակ այ ո ւ մ  է  

ս ե փակ ան  բ ա լ ան ս ը , ի ս կ  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ր ի  

ռ ե զ ի դ ե ն տն ե ր ի  հ ե տ  առ աջ աց ո ղ  բ ո լ ո ր  վ ե ճ ե ր ը  

դ ի տար կ վ ո ւ մ  ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ : 

Մ ի ան գ ամ այ ն  այ լ  է  դ ո ւ ս տր  բ ան կ ը , ո ր ն  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  

ե ր կ ր ո ւ մ  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  ի ր ավ աբ ան ակ ան  ան ձ , 

հ ե տև աբ ար ՝  ռ ե զ ի դ ե ն տ : Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  այ ն  

պաշ տո ն ապե ս  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  այ ն  կ ապի տալ ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո վ  ի ր ե ն  ի  ս կ զ բ ան ե  օ ժ տո ւ մ  է  

մ ա յ ր  բ ան կ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  այ ն  մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  
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ն ե ր գ ր ավ վ ե լ  ե ն  տե ղ ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ : Ն ր ա  

հ ե տև ո ւ մ , ի ն չ պե ս  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ի  պար ագ այ ո ւ մ , 

կ ան գ ն ած  չ է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ի  ո ղ ջ  կ ապի տալ ը , և  

վ ե ր ջ ի ն ի ս  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ր ի  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  վ ր ա  ավ ե լ ի  թ ո ւ յ լ  է : 

Ս ակ այ ն  մ ա յ ր  բ ան կ ն  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  

կ ար ո ղ  է  ար տաս ահ մ ան ի ց  հ ավ ե լ յ ա լ  կ ապի տալ  

փո խան ց ե լ  դ ո ւ ս տր  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան ը ՝  

կ ազ մ ե լ ո վ  հ ամ ապատաս խան  վ ար կ ա յ ի ն  

հ ամ աձ ա յ ն ագ ի ր :  

Ի ր  ի ր ավ աբ ան ակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ո վ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ակ ա լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ո տ  է  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ի  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ի ն : Ո չ  բ ո լ ո ր  ազ գ այ ի ն  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն  այ դ պի ս ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ աս տատո ւ թ յ ան  բ աց ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ը ն ձ ե ռ ո ւ մ : Ա յ դ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ն ձ ե ռ ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  շ ար ք ի ն  կ ար ե լ ի  է  դ աս ե լ  Ա Մ Ն -ը , ավ ե լ ի  

շ ո ւ տ  ն ր ա  առ ան ձ ի ն  ն ահ ան գ ն ե ր ը : Օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ակ ա լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  մ ի շ տ  

ս ահ մ ան ափակ վ ած  ե ն  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

տե ս ակ ն ե ր ի  մ ե ջ : Օ ր ի ն ակ ՝  ն ր ան ք  կ ար ո ղ  ե ն  վ ար կ ե ր  

տր ամ ադ ր ե լ  տե ղ ակ ան  ֆ ի զ ի կ ակ ան  և  ի ր ավ աբ ան ակ ան  

ան ձ ան ց , ս ակ ա յ ն  չ կ ար ո ղ ան ալ  դ ե պո զ ի տն ե ր  և  

ավ ան դ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ : 

Ա ռ ան ց  տվ յ ա լ  ե ր կ ր ո ւ մ  բ ան կ ի  ան մ ի ջ ակ ան  

ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  

ն շ վ ե լ  է ր , հ ար կ ավ ո ր  է  դ ի տար կ ե լ  բ ան կ ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , այ լ  ո չ  թ ե  կ ապի տալ ի  

մ ի ջ ազ գ ա յ ն աց մ ան  լ ո ւ յ ս ի  ն ե ր ք ո : Ա յ ս պե ս , 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

բ ավ ակ ան  տար ած վ ած  տե ս ակ ն ե ր ի ց  է  թ ղ թ ակ ց ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ը : Տ ար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ե ր ի  թ ղ թ ակ ց ա յ ի ն  
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հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ե ն թ ադ ր ե լ  

փո խադ ար ձ  թ ղ թ ակ ց ա յ ի ն  հ աշ ի վ ն ե ր ի  բ աց ո ւ մ , 

մ ի ա յ ն  մ ե կ  բ ան կ ո ւ մ  թ ղ թ ակ ց ա յ ի ն  հ աշ վ ի  բ աց ո ւ մ , 

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  առ ան ց  թ ղ թ ակ ց ա յ ի ն  

հ աշ ի վ ն ե ր ի  բ աց մ ան : Ա ր տե ր կ ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր  

թ ղ թ ակ ի ց -բ ան կ ի  ս տե ղ ծ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ն  է  

ս ե փակ ան  հ աճ ախո ր դ ն ե ր ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  վ ճ ար ն ե ր ի  

ար ագ  և  ո ր ակ յ ա լ  կ ատար ո ւ մ ը : Թղ թ ակ ի ց  բ ան կ ը  

ար տե ր կ ր ո ւ մ  ի ր  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր  բ ան կ ի  խն դ ր ան ք ո վ  

կ ար ո ղ  է  վ ար կ  տր ամ ադ ր ե լ  տե ղ ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

գ տն վ ո ղ  ան ձ ի ն , կ ատար ե լ  ն ե ր դ ր ո ւ մ  կ ամ  այ լ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ե լ , ո ր ո ն ք  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  թ ղ թ ակ ց ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Ն ո ւ յ ն  ն պատակ ը ՝  

վ ճ ար ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ի ր ագ ո ր ծ ո ւ մ , 

հ ե տապն դ ո ւ մ  ե ն  բ ան կ ե ր ը , ո ր ո ն ք  մ տն ո ւ մ  ե ն  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  վ ճ ար ահ աշ վ ար կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

մ ե ջ , ի ն չ պի ս ի ն  է  SWIFT-ը  (Society for Worldwide Interbank Financial 

Telecommunication):  

Ա յ ս պե ս , գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  ան շ ր ջ ե լ ի  է , 

ս ակ ա յ ն  այ ն  մ ի ան շ ան ակ  ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ  ե ր և ո ւ յ թ  չ է , և  

ն ր ա  առ աջ աց ր ած  հ ե տև ան ք ն ե ր ի  շ ո ւ ր ջ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն  բ ավ ակ ան  լ ո ւ ր ջ  հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Գ լ ո բ ա լ աց մ ան  վ ե ր ջ ն ակ ան  ն պատակ ն ե ր ի  մ աս ի ն  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  տար բ ե ր  կ ար ծ ի ք ն ե ր : 

Տ ար ակ ար ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ան  ն աև  այ ն  հ ար ց ի  շ ո ւ ր ջ , 

թ ե  ի ն չ պե ս  լ ավ ագ ո ւ յ ն ս  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  

գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը ՝  մ աք ս ի մ ա լ  դ ր ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք  

ս տան ալ ո ւ  հ ամ ար : Ա յ դ  ամ ե ն ը  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  այ ն  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , ո ր  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ն  այ ս օ ր  

ն ե ր թ ափան ց ե լ  է  մ ար դ կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  ո լ ո ր տն ե ր ը : Բ աց առ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  

կ ազ մ ո ւ մ  ն աև  բ ան կ ա յ ի ն  ո լ ո ր տը : Թե պե տ  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  ծ ագ ե լ  է  դ ե ռ  

վ աղ ո ւ ց , ս ակ ա յ ն  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ն ե ր կ ա  
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գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  հ ե տ  այ ն  ն ո ր , առ ավ ե լ  լ ա յ ն  և  

հ ամ ապար փակ   ար տահ այ տո ւ մ  է  ս տաց ե լ :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 Գ Լ Ո Բ ԱԼ  Բ ԱՆԿ Ե Ր Ը  Ո Ր ՊԵ Ս  Հ ԱՄԱՇ ԽԱՐ Հ ԱՅ Ի Ն  

Տ ՆՏ Ե Ս Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ԱՌԱՆՑՔ ԱՅ Ի Ն  ԳՈ Ր ԾՈ Ն   

     

         Գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն  զ ո ւ գ ահ ե ռ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  գ լ խավ ո ր  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ի ց  կ ար ե լ ի  է  ան վ ան ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ե ր ի  ո ւ ժ ե ղ աց ո ւ մ ը , և  դ ր ան ց  դ ե ր ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ակ տի վ աց մ ան  մ ե ջ : 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ատո ւ ց ո ւ մ ը  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  բ աղ ադ ր ի չ  մ աս ե ր ի ց  է : Ա յ ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ակ տի վ աց մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  և  մ ի աժ ամ ան ակ  ի ն ք ն  է  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ : 

Ը ն դ հ ան ր ապե ս , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ավ ակ ան  լ ա յ ն  է , և  այ ն  առ ն վ ազ ը  

կ ար ե լ ի  է  բ աժ ան ե լ  ե ր կ ո ւ  տե ս ակ ի ՝  գ լ ո բ ա լ  

բ ան կ ե ր  և  տար ած ր ջ ան այ ի ն  բ ան կ ե ր : Գ լ ո բ ալ  

բ ան կ ե ր ն  այ ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ն  ե ն , ո ր ո ն ք  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  տար բ ե ր  
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տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ , ն ո ւ յ ն ի ս կ  տար բ ե ր  

աշ խար հ ամ աս ե ր ո ւ մ : Ի ս կ  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

բ ան կ ե ր ն  այ ն  բ ան կ ե ր ն  ե ն , ո ր ո ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ծ ավ ալ վ ո ւ մ  է  մ ե կ  հ ատո ւ կ  

տար ած աշ ր ջ ան ի  ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ : 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  դ ե ր ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  բ ան կ ա յ ի ն  և  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  

կ ապի տալ ի  կ ո ն ս ո լ ի դ աց ի ա յ ո վ , ո ր ը  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ե ր ի  մ ե ջ  կ ար և ո ր  

մ ի տո ւ մ  է  հ ամ ար վ ո ւ մ : Վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  կ ապի տալ ը , ո ր ը  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  

կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ո վ  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ո վ , ի ր  

զ ար գ աց մ ան  օ բ յ ե կ տի վ  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

ե լ ն ե լ ո վ , ձ գ տո ւ մ  է  տն տե ս ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

ը ն դ լ ա յ մ ան ը : Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

կ ո ն ս ո լ ի դ աց վ ած  կ ապի տա լ ը  բ ավ ակ ան  ազ ատ  հ ո ս ո ւ մ  

է  ե ր կ ր ի ց  ե ր կ ի ր , ե ր բ ե մ ն , ս պե կ ո ւ լ յ ատի վ  

կ ապի տալ ի  տե ս ք  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ , հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  ծ ան ր  

ճ գ ն աժ ամ ե ր ի , ե ր բ ե մ ն  է լ  ս տան ձ ն ո ւ մ  է  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  ո ւ ժ ի  դ ե ր ՝  ն պաս տե լ ո վ  

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  առ աջ ը ն թ աց ի ն : Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ե ր ը  հ ե տզ հ ե տե  ավ ե լ ի  զ գ ա լ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ե ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ  տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ր ա ՝  

ի ն չ պե ս  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն , այ ն պե ս  է լ  առ ան ձ ի ն  

ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ո վ : Ա ռ ան ց  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ե ր ի  և  վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ան հ ն ար  է  

պատշ աճ  կ ե ր պո վ  գ ն ահ ատե լ  և  կ ան խատե ս ե լ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  և  առ ան ձ ի ն  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

զ ար գ աց ո ւ մ ը 13: Գ լ ո բ ա լ  շ ո ւ կ ան ե ր ի  առ աջ աց ո ւ մ ը  և  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  

                                                           
13

 Сорос Дж. «Алхимия финансов. Рынок: как читать его мысли [The Alchemy of Finance]» Науч. Ред. Ф.В. 

Широков М., ИНФРА-М, 1999, (с. 67) 
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ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս տե ղ ծ ո ւ մ  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան ը : 

Հ ատո ւ կ  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ար ե լ ի  է  գ տն ե լ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ի  մ ի  շ ար ք  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր , 

ո ր ո ն ց ի ց  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  ար ժ ան ի  է  Հ ան ս -Ո ւ լ ր ի խ  

Դ ե ր ի գ ի  կ ար ծ ի ք ը : Ն ա  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ը  

ս ահ մ ան ո ւ մ  է  ո ր պե ս  մ ի  բ ան կ ա յ ի ն  կ առ ո ւ յ ց , ո ր ը  

հ աս ե լ  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ի ն տե գ ր մ ան  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ ի , ի ն չ պե ս  ն աև  կ ապի տալ ի  

կ ե ն տր ո ն աց մ ան  և  հ ամ ախմ բ մ ան , ո ր ն  ի ր  

ար տաս ահ մ ան յ ան  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի , և  դ ո ւ ս տր  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  ս պաս ար կ ո ւ մ  է  

վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ի ր ակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  վ ար կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  և  

ֆ ի ն ան ս ավ ար կ ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

տն տե ս ակ ան  բ աժ ան մ ան  մ ե ջ 14: Ս ակ այ ն  մ ե ր  

ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ար դ ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  պար տադ ի ր  չ է  ո ր և է  

վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  կ ո ր պո ր աց ի ա յ ի  հ ե տև ե լ : Կ ար ո ղ  է  

հ ակ առ ակ ը  տե ղ ի  ո ւ ն ե ն ա լ . ե ր բ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ե ր ը  ճ ան ապար հ  ե ն  բ աց ո ւ մ  վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  

կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  հ ամ ար  կ ամ  է լ  աշ խատո ւ մ  ե ն  

մ ի ա յ ն  տե ղ ակ ան  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ :  

Ա ռ ան ձ ն աց ն ե ն ք  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  գ ծ ե ր ը . 

 Ա ր տաս ահ մ ան յ ան  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  ց ան ց ի , 

ի ն չ պե ս  ն աև  տար բ ե ր  տե ս ակ ի  դ ո ւ ս տր  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  

ամ ե ն  տե ս ակ ի  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  ի ր ակ ան աց ո ւ մ , ո ր ը  խր ախո ւ ս ո ւ մ  
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 H. Doering “Univeralbank- Banktypus der Zukunft”, Diplomica Verlag GmbH, Stuttgart, 1999, (s 52) 
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է  կ ապի տալ ի  ար ագ  և  ան խափան  ան դ ր ս ահ մ ան այ ի ն  

շ ար ժ ը : 

 Վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս պաս ար կ ո ւ մ  աշ խար հ ո վ  մ ե կ : 

 Բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ , ի ն չ ն  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  աշ խար հ ո վ  մ ե կ  ս փռ վ ած  

մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  ն ո ր  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  յ ո ւ ր աց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք : 

  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ւ ն ի վ ե ր ս ա լ աց ո ւ մ : Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ը  

վ ե ր ած վ ո ւ մ  է  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

մ ատո ւ ց ո ղ  «հ ան ր ախան ո ւ թ ի », ո ր տե ղ  հ աճ ախո ր դ ը  

կ ար ո ղ  է  ս տան ալ  գ ր ե թ ե  ամ ե ն  տե ս ակ ի  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ի  գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  

գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պաշ տպան վ ած ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ : 

Գ ո ր ծ ար ք ի  ի ր ակ ան աց մ ան  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ մ ը  և  

բ ար ձ ր  ապահ ո վ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  

հ ն ար ավ ո ր  է  դ առ ն ո ւ մ  վ ս տահ ե լ ի  հ աճ ախո ր դ ն ե ր ի  

հ ե տ  աշ խատե լ ո ւ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  շ ն ո ր հ ի վ , 

ի ն չ պե ս  ն աև  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  

ար տաս ահ մ ան յ ան  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

կ ատար ե լ ի ս  «վ ս տահ ե լ ի » պե տո ւ թ յ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  շ ն ո ր հ ի վ : 

Վ ե ր ազ գ ա յ ն աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  ն ախո ր դ ե լ  է , 

ի ս կ  հ ե տո  ո ւ ղ ե կ ց ե լ  է  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  

կ ո ն ց ե ն տր աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը : Բ ան կ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ի  կ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ ը  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

ն ո ւ յ ն  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ , ի ն չ  ո ր  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  

կ ապի տալ ի  կ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ ը , ք ան ի  ո ր  մ աս շ տաբ ի  

է ֆ ֆ ե կ տը  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ , այ լ  ն աև  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  այ դ  
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թ վ ո ւ մ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տո ւ մ : Մ աս շ տաբ ի  է ֆ ֆ ե կ տը  օ գ տագ ո ր ծ ո ղ  

բ ան կ ե ր ի  կ ապի տալ ի  կ ո ն ց ե ն տր աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  և  

առ աջ ն ա յ ի ն  պատճ առ ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ ն  ո ւ  

խո շ ո ր աց ո ւ մ ը :15 Բ աց ի  այ դ , մ ի ա յ ն  խո շ ո ր  բ ան կ ե ր ը  

կ ար ո ղ  է ի ն  տր ամ ադ ր ե լ  մ ի ջ ո ց ն ե ր , ո ր ո ն ք  բ ավ ար ար  

կ լ ի ն ե ի ն  աս տի ճ ան աբ ար  հ զ ո ր աց ո ղ  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  խմ բ ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար : 

Ա մ բ ո ղ ջ  XX դ ար ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  բ ո լ ո ր  զ ար գ աց ած  

ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ը  կ ար ե լ ի  է  

բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ  կ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ ո վ : Օ ր ի ն ակ ՝  Ա Մ Ն -ո ւ մ  

ան ց յ ա լ  դ ար ի  առ աջ ի ն  և  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ո ւ մ  

առ և տր այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  հ ամ ախառ ն  ակ տի վ ն ե ր ը  աճ ե լ  

ե ն  հ ամ ապատաս խան աբ ար  $11 մ լ ր դ -ի ց  մ ի ն չ և  $ 3.3 տր լ ն 16: 

Ն ո ւ յ ն  մ ի տո ւ մ ը  ն կ ատվ ո ւ մ  է  ն աև  հ ի մ ա :  

Բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  կ ո ն ց ե ն տր աց մ ան  հ ե տ  

մ ե կ տե ղ  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ն աև  բ ան կ ե ր ի  

կ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  շ ո ւ կ ա յ ի ց  փո ք ր  

բ ան կ ե ր ի  դ ո ւ ր ս  մ ղ ո ւ մ ը  խո շ ո ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  և  

խո շ ո ր ն ե ր ի  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ը  ավ ե լ ի  խո շ ո ր ն ե ր  

ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  հ ամ ար :  

Բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  կ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ ն  

ո ւ ղ ե կ ց վ ո ւ մ  է ր  ի ն տե գ ր աց ո ւ մ ո վ  և  կ ար տե լ ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ ո վ , ո ր ո ն ք  հ ամ աձ ա յ ն ե ց ն ո ւ մ  է ի ն  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ը , դ ի վ ի դ ե ն տայ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  վ ար վ ե լ աձ և ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Վ ե ր ազ գ ա յ ն աց մ ան  

զ ար գ աց մ ան  հ ե տ  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  ս խե մ ան ե ր ը  

ն ո ւ յ ն պե ս  ս կ ս ե ց ի ն  վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ  կ ր ե լ : 

Ա յ ս ի ն ք ն ՝  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ր ի  բ ան կ ե ր ը  
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 Островская О.М. «Банковское дело: Толковый словарь», Науч. Ред. Л.П. Кураков. 2-е изд., Гелиос АРВ, 
Москва, 2001. (с. 155) 
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 “Guiding Principles for Setting Premium Fees under the Agreement on Guidelines or Officially Supported Export 
Credits”, OECD, Paris. 1999. (pp. 1-7). 
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կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ե ն  ը ն կ ն ո ւ մ  բ ան կ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ի  տե ղ ակ այ մ ան  ե ր կ ր ի  բ ան կ ե ր ի ց : 

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ատվ ած ո ւ մ  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ց ած  և  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ի աձ ո ւ լ մ ան , 

փո խկ ախվ ած ո ւ թ յ ան  և  կ լ ան մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  

բ ե ր ե լ  ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան ը :  

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տն տե ս ագ ե տն ե ր ը , պար զ աբ ան ե լ ո վ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ  հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ան հ ր աժ ե շ տ  

ե ն  հ ամ ար ո ւ մ  առ ան ձ ն աց ն ե լ  ն ր ա  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  

ք ան ակ ակ ան  և  ո ր ակ ակ ան  աս պե կ տն ե ր ը :17  

Բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ի  գ ո ր ծ առ ն ակ ան , ո լ ո ր տայ ի ն  և  

աշ խար հ ագ ր ակ ան  դ ի վ ե ր ս ի ֆ ի կ աց ո ւ մ ը  բ ե ր ե լ  է  

այ ն պի ս ի  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան ը , ո ր ո ն ք  

ի  վ ի ճ ակ ի  ե ն  կ ատար ե լ  և  մ ատո ւ ց ե լ  շ ո ւ ր ջ  200 տի պի  

բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Դ ր ա  հ ե տ  մ ե կ տե ղ  հ ար կ ավ ո ր  է  

ը ն դ գ ծ ե լ , ո ր  բ ան կ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ աս ն ագ ի տաց մ ան  և  ը ն դ լ ա յ ն մ ան  մ ի ջ և  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  հ աճ ախո ր դ ե ր ի ն  ավ ե լ ի  

մ ո տ  գ տն վ ե լ ո ւ  և  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ամ բ : 

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ն ո ր  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  բ ան կ ե ր ը  

ձ գ տո ւ մ  ե ն  դ առ ն ա լ  ո չ  այ ն ք ան  ո ւ ն ի վ ե ր ս ա լ , ո ր ք ան  

ձ գ տո ւ մ  ե ն  դ առ ն ա լ  առ ավ ե լ  մ աս ն ագ ի տաց ած : 

Բ ան կ ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ա յ ի  տար բ ե ր ակ ի չ  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է  ն ր ա  

մ ո ն ո պո լ աց ո ւ մ ը  «հ ս կ ա » բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց : Ա յ ս պե ս , 

վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  շ ո ւ կ ան  բ աժ ան վ ած  է  մ ի  

ք ան ի  տաս ն յ ակ  մ ե ծ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  մ ի ջ և : 
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 Ромашова А.И. «Роль транснациональных банков в современной мировой экономике», Чебоксары, 2015, 
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Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

առ ավ ե լ  ն շ ան ակ ալ ի  ե ն  հ ամ ար վ ո ւ մ  

վ ար կ ան ի շ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  մ շ տապե ս  հ ր ատար ակ վ ո ւ մ  

ե ն  այ ն պի ս ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  “The Banker”, “Euromoney”, “Banker’s Almanac” և  այ լ ն : 

Ս ակ այ ն  2008թ . հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  

ճ գ ն աժ ամ ի ց  հ ե տո  վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  

վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խար խլ վ ե ց , ք ան ի  ո ր  ն ր ան ց ի ց  

շ ատե ր ը  ո չ  ճ շ գ ր ի տ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է ի ն  

հ ր ապար ակ ե լ : Ժ ամ ան ակ  է  ան հ ր աժ ե շ տ , ո ր պե ս զ ի  

վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն մ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ  ն ո ր ի ց  վ ե ր ակ ան գ ն վ ի :  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ֆ ե ն ո մ ե ն ը  առ աջ աց ե լ  է  շ ատ  ավ ե լ ի  վ աղ  

ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : Կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  դ ե ռ  հ ն ագ ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , ե ր բ  մ ար դ ի կ  ար դ ե ն  զ բ աղ վ ո ւ մ  

է ի ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  առ և տր ո վ , կ ար ե լ ի  է  

հ ա յ տն աբ ե ր ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ի շ ե ց ն ո ղ  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր : 

Ս ակ այ ն  այ ն  խո շ ո ր , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ը , ո ր ո ն ք  

մ ե ր  օ ր ե ր ո ւ մ  է լ  ե ն  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ս կ ս ե լ  ե ն  ի  

հ ա յ տ  գ ա լ  XIX դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ց , այ ն  ժ ամ ան ակ վ ա  

զ ար գ աց ած  ի ն դ ո ւ ս տր ի ա լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Դ ր ան ց  

օ ր ի ն ակ ն ե ր ն  ե ն  HSBC և  Charter բ ան կ ե ր ը  Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ , Crédit Lyonnais և  Société Générale-ը ՝  

Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ , Deutche Bank-ը ՝  Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ , First National City 

Bank, Bank of America և  Chase Manhattan-ը ՝  Ա Մ Ն -ո ւ մ , Mitsubishi և  Mitsui-ն ՝  

Ճ ապո ն ի ա յ ո ւ մ : 

Մ ե ր  բ ե ր ած  օ ր ի ն ակ ն ե ր ո ւ մ  ն շ վ ած  բ ան կ ե ր ը  կ ամ  

դ ր ան ց  ո ւ ղ ղ ակ ի  ժ առ ան գ ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

հ ար ո ւ մ  ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  այ ն  տե ս ակ ի ն , 

ո ր ը  մ ե ն ք  ան վ ան ո ւ մ  ե ն ք  գ լ ո բ ա լ  բ ան կ ե ր : Հ ե ն ց  այ ս  
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տե ս ակ ի  բ ան կ ե ր ն  ե ն , ո ր  գ լ ո բ ա լ  մ ակ ար դ ակ ի  ի ր ե ն ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  ե ն  մ ի  շ ար ք  

ե ր կ ր ն ե ր ի : Ա յ ս  բ ան կ ե ր ի  և  ազ գ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ազ ո ւ մ  թ ե լ ե ր ո վ  

կ ապվ ած ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ  է , ո ր  ն ր ան ց  ձ ախո ղ ո ւ մ ը  

շ ատ  հ աճ ախ  ամ բ ո ղ ջ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ան կ ո ւ մ  է  

բ ե ր ո ւ մ , ի ս կ  ո ր ո շ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  դ ա  ն աև   դ ո մ ի ն ո յ ի  

է ֆ ֆ ե կ տ  է  առ աջ աց ն ո ւ մ  ամ բ ո ղ ջ  գ լ ո բ ա լ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  (օ ր ի ն ակ ՝  2008 թ . գ լ ո բ ա լ  

ճ գ ն աժ ամ ը ): Ն ր ան ց  է  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ն աև  հ ան ր ահ այ տ  

“Too big to fail” (Չ ափազ ան ց  մ ե ծ ՝  ձ ախո ղ ե լ ո ւ  հ ամ ար ) 

ար տահ այ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  բ ան կ ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ  և  

վ ե ր ահ ս կ ե լ ո ւ  հ ամ ար  2011 թ -ի ց ս կ ս ած  Ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  խո ր հ ո ւ ր դ ը  (Financial Stability Board - FSB) ամ ե ն  

տար ի  հ ր ապար ակ ո ւ մ  է  Հ ամ ակ ար գ ա յ ն ո ր ե ն  կ ար և ո ր  

բ ան կ ե ր ի ՝  G-SIB ց ո ւ ց ակ ը , ո ր տե ղ  ն շ վ ո ւ մ  ե ն  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  “Too big to fail” 

բ ան կ ե ր ը : 

Ե թ ե  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե ն ք  աշ խար հ ի  խո շ ո ր ագ ո ւ յ ն  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ն  այ ս օ ր  և  տաս ը  տար ի  առ աջ , 

ապա  կ տե ս ն ե ն ք  ո ր  տե ղ ի  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  լ ո ւ ր ջ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի ն չ պե ս  բ ան կ ե ր ի  դ ի ր ք ե ր ո ւ մ , 

այ ն պե ս  է լ ՝  ն ր ան ց  աշ խար հ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ :  

Աղ յ ո ւ ս ակ  1.  Ա շ խար հ ի  10 խո շ ո ր ագ ո ւ յ ն  բ ան կ ե ր ն ՝  

ը ս տ  ակ տի վ ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ե ծ ո ւ թ յ ան , 2018 թ .18 

# Բ ան կ  Ե ր կ ի ր  Ակ տի վ ն ե ր  

1 Industrial and Commercial Bank of China (ICBC) Չ ի ն աս տան  $4,009մ լ ր դ . 

2 China Construction Bank Corporation Չ ի ն աս տան  $3,400մ լ ր դ . 

3 Agricultural Bank of China Չ ի ն աս տան  $3,235մ լ ր դ . 

4 Bank of China ltd Չ ի ն աս տան  $2,991մ լ ր դ . 

5 Mitsubishi UFJ Financial Group Ճ ապո ն ի ա  $2,784մ լ ր դ . 
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6 JPMorgan Chase Ա Մ Ն  $2,533մ լ ր դ . 

7 HSBC Holdings PLC Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  $2,521մ լ ր դ . 

8 BNP Paribas Ֆ ր ան ս ի ա  $2,357մ լ ր դ . 

9 Bank of America Ա Մ Ն  $2,281մ լ ր դ . 

10 Crédit Agricole Ֆ ր ան ս ի ա  $2,117մ լ ր դ . 

 

 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  2.  Ա շ խար հ ի  10 խո շ ո ր ագ ո ւ յ ն  բ ան կ ե ր ն ՝  

ը ս տ  ակ տի վ ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ե ծ ո ւ թ յ ան , 2008 թ .19 

# Բ ան կ  Ե ր կ ի ր  Ակ տի վ ն ե ր  

1 Royal Bank of Scotland Group Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  $3,807մ լ ր դ . 

2 Deutsche Bank Գ ե ր մ ան ի ա  $2,974մ լ ր դ . 

3 BNP Paribas Ֆ ր ան ս ի ա  $2,494մ լ ր դ . 

4 Barclays Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  $2,459մ լ ր դ . 

5 HSBC Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  $2,354մ լ ր դ . 

6 Crédit Agricole Ֆ ր ան ս ի ա  $2,268մ լ ր դ . 

7 Citi Ա Մ Ն  $2,188մ լ ր դ . 

8 UBS Շ վ ե յ ց ար ի ա  $2,019մ լ ր դ . 

9 Bank of America Ա Մ Ն  $1,716մ լ ր դ . 

10 Société Générale Ֆ ր ան ս ի ա  $1,578մ լ ր դ . 

    

   Ն աև  պե տք  է  ն շ ե ն ք  ո ր  50 ամ ե ն ախո շ ո ր  բ ան կ ե ր ի  

կ ապի տալ ը  տաս  տար ի ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  $59,968 մ լ ր դ -ի ց  

աճ ե լ  է  $72,466 մ լ ր դ : Ա ռ ավ ե լ  հ ե տաք ր ք ի ր  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ե լ  խո շ ո ր  

բ ան կ ե ր ի  աշ խար հ ագ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : 
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Գ ծ պատկ ե ր  1.20 Թո փ -100 մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

աշ խար հ ագ ր ակ ան  տե ղ աբ աշ խո ւ մ ը  (Հ ամ ե մ ատակ ան ) 
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Ի ս կ  ե թ ե  դ ի տար կ ե ն ք  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  50 

ամ ե ն ախո շ ո ր  բ ան կ ե ր ը , կ տե ս ն ե ն ք  ո ր  վ ե ր ջ ի ն  տաս ը  

տար ի ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  այ ս  ց ո ւ ց ակ ո ւ մ  տպավ ո ր ի չ  

թ ռ ի չ ք  է  գ ր ան ց ե լ  Չ ի ն աս տան ը ՝  ն ախկ ի ն  4-ի  

փո խար ե ն ՝  12 բ ան կ : Ի ր ե ն ց  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

զ գ ա լ ի ո ր ե ն  ավ ե լ աց ր ե լ  ե ն  Ա վ ս տր ալ ի ան ՝  4 բ ան կ ՝  1-

ի  փո խար ե ն  և  Կ ան ադ ան ՝  3 բ ան կ  1-ի  փո խար ե ն : Ն ախկ ի ն  4 

բ ան կ ի  փո խար ե ն  Ճ ապո ն ի ան  ն ե ր կ ա յ ան ո ւ մ  է  5-ո վ : 

Ե ր կ ո ւ ակ ան  բ ան կ ե ր ո վ  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  ե ն  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  լ ի ն ե լ  Ի ս պան ի ան , Ի տալ ի ան , 

Ն ի դ ե ր լ ան դ ն ե ր ը  և  Շ վ ե յ ց ար ի ան : 6 բ ան կ ի  փո խար ե ն  5 

բ ան կ ո վ  ե ն  ն ե ր կ ա յ ան ո ւ մ  Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ան  և  
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Ֆ ր ան ս ի ան : Զ գ ա լ ի ո ր ե ն  կ ր ճ ատվ ե լ  է  ամ ե ր ի կ յ ան  

բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ը ՝  7-ի ց ՝  4, առ ավ ե լ ապե ս ՝  

Գ ե ր մ ան ի ան . այ ն  ն ախկ ի ն  8 բ ան կ ի  փո խար ե ն  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  ը ն դ ամ ե ն ը  1 բ ան կ ո վ : 

Մ ի ան գ ամ այ ն  այ լ  պատկ ե ր  է  ս տաց վ ո ւ մ , ե ր բ  

բ ան կ ե ր ը  հ ամ ե մ ատո ւ մ  ե ն ք ՝  ը ս տ  ի ր ե ն ց  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  կ ապի տալ աց մ ան  չ ափե ր ի : 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  3.21  Ա շ խար հ ի  10 խո շ ո ր ագ ո ւ յ ն  բ ան կ ե ր ն ՝  

ը ս տ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  կ ապի տալ աց մ ան  չ ափի , 2018թ . 

# Բ ան կ  Ե ր կ ի ր  Ակ տի վ ն ե ր  

1   JPMorgan Chase & Co. Ա Մ Ն  $364.35մ լ ր դ . 

2   Industrial and Commercial Bank of China Չ ի ն աս տան  $308.63մ լ ր դ . 

3   Bank of America Ա Մ Ն  $294.45մ լ ր դ . 

4   Wells Fargo & Co. Ա Մ Ն  $263.09մ լ ր դ . 

5   China Construction Bank Corporation Չ ի ն աս տան  $253.30մ լ ր դ . 

6   HSBC Holdings PLC Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  $194.07մ լ ր դ . 

7   Agricultural Bank of China Չ ի ն աս տան  $181.40մ լ ր դ . 

8   Citigroup Inc. Ա Մ Ն  $170.06մ լ ր դ . 

9   Bank of China Չ ի ն աս տան  $167.89մ լ ր դ . 

10   China Merchants Bank Չ ի ն աս տան  $110.84մ լ ր դ . 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  4.22  Ա շ խար հ ի  10 խո շ ո ր ագ ո ւ յ ն  բ ան կ ե ր ն ՝  

ը ս տ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  կ ապի տալ աց մ ան  չ ափի , 2008թ . 

# Բ ան կ  Ե ր կ ի ր  Ակ տի վ ն ե ր  

1 ICBC Չ ի ն աս տան  $277.51մ լ ր դ . 

2 Bank of America Ա Մ Ն  $195.93մ լ ր դ . 

3 HSBC Holdings Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  $176.78մ լ ր դ . 

4 China Construction Bank Չ ի ն աս տան  $165.23մ լ ր դ . 
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5 Bank of China Չ ի ն աս տան  $165.08մ լ ր դ . 

6 JP Morgan Chase Ա Մ Ն  $159.61մ լ ր դ . 

7 Citigroup Ա Մ Ն  $140.69մ լ ր դ . 

8 Wells Fargo Ա Մ Ն  $112.36մ լ ր դ . 

9 Banco Santander Ի ս պան ի ա  $109.86մ լ ր դ . 

10 Mitsubishi UFJ Financial Ճ ապո ն ի ա  $105.41մ լ ր դ . 

    Ց ո ւ ց ակ ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  50 բ ան կ ե ր ի  ծ ագ մ ան  

ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ աձ ա յ ն ՝  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ աց ո ւ մ ն  

ո ւ ն ի  հ ե տև յ ա լ  «ազ գ այ ի ն » պատկ ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Գ ծ պատկ ե ր  2.23 Ը ս տ  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ աց մ ան ՝  թ ո փ -50 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  աշ խար հ ագ ր ակ ան  

տե ղ աբ աշ խո մ ը  (մ լ ր դ $) 

 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

չ ն ա յ ած  չ ի ն ակ ան  բ ան կ ե ր ն  ի ր ե ն ց  ակ տի վ ն ե ր ի  

մ ե ծ ո ւ թ յ ամ բ  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  ե ն  բ ո լ ո ր ի ն , 

այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  ն ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  հ ի մ ն վ ած  լ ի ն ե լ  ար խայ ի կ  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  վ ր ա : Չ ի ն ակ ան  բ ան կ ե ր ո ւ մ , ի  
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տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

տե ղ ակ այ վ ած  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի , 

ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

չ ն չ ի ն  մ աս  է  կ ազ մ ո ւ մ : Չ ի ն ակ ան  բ ան կ ե ր ը  պաս ի վ  ե ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  ար ժ ե թ ղ թ ե ր ի  առ ք  ո ւ  

վ աճ առ ք ի  մ ե ջ : Դ ր ա  փո խար ե ն  չ ի ն ակ ան  բ ան կ ե ր ը  թ ե ´ 

ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ , թ ե ´ ար տե ր կ ր ո ւ մ  (ն ամ ան ավ ան դ ՝  

Ա վ ս տր ալ ի ա յ ո ւ մ ) վ ար կ ա յ ի ն  բ ո ւ մ  ե ն  առ աջ աց ր ե լ : 

Ա Մ Հ -ն  այ ս  առ ի թ ո վ  ի ր  ան հ ան գ ս տո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  

հ ա յ տն ե լ , ք ան ի  ո ր  ն ախկ ի ն ո ւ մ  ան կ առ ավ ար ե լ ի  

վ ար կ ա յ ի ն  բ ո ւ մ ե ր ը  մ ի շ տ  հ ան գ ե ց ր ե լ  ե ն  

պայ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի 24: 

Բ ո ւ մ  – պայ թ յ ո ւ ն  շ ր ջ ան ն ե ր ը  (boom-bust circles) ավ ե լ ի , 

բ ա յ ց  ո չ  մ ի շ տ , բ ն ո ր ո շ  ե ն  թ ո ւ յ լ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

հ ե ն ք ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Ա յ դ  

պատճ առ ո վ , ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ար  շ ատ  կ ար և ո ր  է  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ակ ար դ ակ ի  վ ր ա  ո ւ ն ե ն ա լ  ճ ի շ տ  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  և  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր : 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  հ աս տատվ ե լ  ն աև  

թ ո ւ յ լ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ի ջ ավ այ ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Ս ակ այ ն  այ դ  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

ս պաս վ ո ղ  դ ր ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  չ ե ն  լ ի ն ի . 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  շ ո ւ կ ա յ ի ց  

դ ո ւ ր ս  կ մ ղ ե ն  տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի ն , ի ս կ  ի ր ե ն ք  հ ե ն ց  

կ ար ո ղ  ե ն  ճ գ ն աժ ամ ե ր  հ ար ո ւ ց ե լ  կ ամ  դ ր ան ք  

ն ե ր մ ո ւ ծ ե լ  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի ց 25: 

 

 

 

 

                                                           
24

  S. Chen, J. Shik Kang “Credit Booms—Is China Different?”, IMF Working Paper, 2018 (pp 5-16) 
25

 S. Ongena, A. Popov, “When the Cat’s Away the Mice Will Play: Does Regulation at Home Affect Bank RiskTaking 
Abroad?”, ECB, Working paper series, Frankfurt am Main, 2013, (pp 8-15) 
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1.3 ՄԻ Ջ ԱԶ ԳԱՅ Ի Ն  Բ ԱՆԿ Ե Ր Ի  Ն Ե Ր ԹԱՓԱՆՑՄԱՆ  

Ե Վ  Գ Ո Ր ԾՈ Ւ Ն Ե Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  

Ո Ւ Ս Ո Ւ ՄՆԱՍ Ի Ր Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  Գ Լ Ո Բ ԱԼ  

ՄԱԿ ԱՐ Դ ԱԿ Ո Ւ Մ  

 

Ա ն ց յ ա լ  դ ար ի  90-ակ ան  թ թ ., ե ր բ  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  

ն ո ր  թ ափ  հ ավ աք ե ց , ն ո ր  թ ափ  հ ավ աք ե ց  ն աև  բ ան կ ե ր ի  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն , ի ն չ պե ս  ն աև  գ լ ո բ ա լ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Գ աղ ափար ակ ան  ար գ ե լ ք ն ե ր ի  

վ ե ր աց ո ւ մ ը  և  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի ՝  հ ատկ ապե ս  կ ապի  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  տվ ե ց ի ն , ո ր պե ս զ ի  

բ ան կ ե ր ն  ավ ե լ ի  ի ն տե ն ս ի վ աց ն ե ն  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար տե ր կ ր ո ւ մ : Տ ար ած մ ան  

հ ամ ար  հ ատկ ապե ս  գ ր ավ ի չ  շ ո ւ կ ա  է ի ն  ն ո ր  

ան կ ախաց ած  կ ամ  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ը : Ա յ ս օ ր  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ի  շ ար ք  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ե ր ի  դ ե ր ը  ան փո խար ի ն ե լ ի  է  դ ար ձ ե լ : 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ը  ն ե ր գ ր ավ վ ած  ե ն  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ե ր կ ո ւ  հ ի մ ն ակ ան  

տե ս ակ ի  մ ե ջ ՝  մ ի ջ ս ահ մ ան այ ի ն  փո խառ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

և  ֆ ի զ ի կ ակ ան  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն : Վ ե ր ջ ի ն ս  
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վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  տե ղ ակ ան  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  դ ո ւ ս տր  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ մ ան ը :  

Բ ան կ ե ր ը  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

տար ած ո ւ մ  ե ն  դ ե պի  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր , ո ր պե ս զ ի  

դ ի վ ե ր ս ի ֆ ի կ աց ն ե ն  ռ ի ս կ ե ր ը , մ ե ծ աց ն ե ն  

ե կ ամ ո ւ տն ե ր ը  և  հ աս ն ե ն  մ աս շ տաբ ի  է ֆ ֆ ե կ տի : 

Բ ան կ ե ր ը  ն աև  ար տաս ահ մ ան յ ան  առ և տո ւ ր ը  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ե լ ո ւ  ե ր կ ար  ավ ան դ ո ւ յ թ  ո ւ ն ե ն , 

ն ր ան ք  ե ր բ ե մ ն  ն աև  հ ե տև ո ւ մ  ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

առ և տր ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  ի ր ե ն ց  հ աճ ախո ր դ  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Ռ ի ս կ ի  դ ի վ ե ր ս ի ֆ ի կ աց ո ւ մ ը  

հ ատկ ապե ս  հ աջ ո ղ  է , ե ր բ  ծ ագ մ ան  ե ր կ ի ր ը  

տն տե ս ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր  ո ւ ն ի , և  այ դ  ն ո ւ յ ն  

խն դ ի ր ն ե ր ը  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ր ո ւ մ : 

Դ ա  հ աճ ախ  է  տե ղ ի  ո ւ ն ե ն ո ւ մ , ե ր բ  ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր ն ե ր ը  

գ տն վ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ : 

Ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ր ի  վ ար կ առ ո ւ ի  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  կ ամ  ն ե ր ք ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  

զ ան ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս , ո ր  ե ր կ ր ո ւ մ  

վ ար կ ավ ո ր մ ան  առ աջ ար կ ը  շ ատ  չ ը ն կ ն ի :  

Օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  կ հ ան գ ե ց ն ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ավ ե լ ի  դ յ ո ւ ր ի ն  մ ո բ ի լ ի զ աց մ ան ը  և  

տե ղ աբ աշ խմ ան ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ֆ ի ր մ ան ե ր ի  և  տն այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  

հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ան ը : Ս ակ այ ն  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  հ ամ ար  

հ աճ ախ  ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ավ ե լ ի  

շ ատ  ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  ո չ  թ ե  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը , 

ո ր ո ն ք  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  աշ խատո ւ մ  ե ն  մ ե ծ  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ , այ լ  տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ը , 

ո ր ո ն ք , օ տար ե ր կ ր յ ան ե ր ի  ս տե ղ ծ ած  
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մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ե լ ն ե լ ո վ , ս տի պվ ած  ի ր ե ն ց  

ն ախկ ի ն  հ աճ ախո ր դ  մ ե ծ  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  

փո խար ի ն ո ւ մ  ե ն  փո ք ր  ո ւ  մ ի ջ ի ն  

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  (Փ Մ Ձ ) և  տն այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  ն ախկ ի ն ո ւ մ  

ան տե ս վ ած  է ի ն : Ս ակ այ ն , պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  մ ո ւ տք ի  հ ե տև ան ք ն ե ր ը  

դ ր ակ ան  ե ն , մ ի ա յ ն  ե ր բ  ե ր կ ր ո ւ մ  առ կ ա  է  կ ա յ ո ւ ն  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ի ջ ավ այ ր : Ե թ ե  առ կ ա  ե ն  բ ան կ ե ր  – 

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  թ աք ո ւ ն  հ ամ աձ ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ե թ ե  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  ի ն ք ն ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

թ ե ր ի  է , ե թ ե  ե ր կ ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  օ լ ի գ ար խի կ  

հ ամ ակ ար գ , ո ր ի  մ աս  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  ն աև  բ ան կ ե ր ը , ապա  

օ տր ար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ը  ի ր ավ ի ճ ակ ը  

չ ի  կ ար գ ավ ո ր ե լ ո ւ , այ լ  ս տաց վ ե լ ո ւ  է  այ ն պե ս , ո ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  դ առ ն ա լ ո ւ  ե ն  խն դ ր ի  մ աս ը , 

այ լ  ո չ  թ ե  դ ր ա  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը : Ա յ դ  պատճ առ ո վ , 

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  պե տք  է  ձ գ տե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  

ն պաս տավ ո ր  պայ մ ան ն ե ր  ս տե ղ ծ ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ե ր ի ն  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  հ ամ ար , այ լ և  բ ար ե ն պաս տ  

մ ի ջ ավ այ ր  ս տե ղ ծ ե ն , ո ր պե ս զ ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  

հ ե տ  մ ի աս ի ն  ն պաս տի  ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան ը :  

Բ ան կ ի ՝  ն ո ր  ե ր կ ի ր  մ ո ւ տք  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  ո ր ո շ մ ան  վ ր ա  

մ ե ծ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  և  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  ամ ե ն  

տե ս ակ ի  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ը : Մ ի  կ ո ղ մ ի ց , 

ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

գ ե ր կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  և  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ը  

վ ան ո ւ մ  ե ն  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի ն  և  ն ր ան ց  

ս տի պո ւ մ  ե ն  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր  փն տր ե լ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ե լ ո ւ  հ ամ ար : Մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց , ծ ագ մ ան  ե ր կ ր ո ւ մ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

գ ե ր կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  և  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ը  
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ն պաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  բ ան կ ե ր ն  ավ ե լ ի  ակ տի վ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ե ն  ար տե ր կ ր ո ւ մ , 

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  այ ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ք  ի ր ե ն ց  

ծ ագ մ ան  ե ր կ ր ի ց  ավ ե լ ի  ազ ատակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  վ ար ո ւ մ : Օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի  հ ան դ ե պ  վ ար ած  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  է  

մ ե ծ  հ աշ վ ո վ  կ ախվ ած , թ ե  ի ն չ  տե ս ք ո վ  բ ան կ ը  

կ ն ե ր կ ա յ ան ա  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ր ո ւ մ ՝  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ի , 

թ ե  դ ո ւ ս տր  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան : Ն ախ , ակ ն հ ա յ տ  է , ո ր  

մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ի  մ ի ջ ո ց ո վ  ն ե ր կ ա յ ան ալ ն  ավ ե լ ի  

պար զ , հ ե շ տ  և  բ ան կ ի  հ ամ ար  առ ավ ե լ  ն ախը ն տր ե լ ի  

ո ւ ղ ի  է : Ս ակ այ ն  մ ի շ տ  չ է , ո ր  դ ա  հ ն ար ավ ո ր  է : Շ ատ  բ ան  

դ ար ձ յ ա լ  կ ախվ ած  է  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ր ի  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ն ր ան ի ց , թ ե  այ ն  ո ր ք ան ո վ  է  

ն պաս տո ւ մ  կ ամ , ը ն դ հ ակ առ ակ ը , խո չ ը ն դ ո տո ւ մ  

ար տաս ահ մ ան յ ան  բ ան կ ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց վ ած ո ւ թ յ ան ը  

մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ : Մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  

մ ի ջ ո ց ո վ  ն ե ր կ ա յ ան ալ ը  առ ավ ե լ  հ ար մ ար ավ ե տ  է , 

ե ր բ  բ ան կ ի  ծ ագ մ ան  և  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ը  

գ տն վ ո ւ մ  ե ն  մ ի և ն ո ւ յ ն  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ , ե ր բ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  

պատմ ամ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  և  ք աղ աք ակ ր թ ակ ան  

ն մ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր 26: Ն պաս տո ւ մ  է  ն աև  ն ո ւ յ ն  

տն տե ս աք աղ աք ակ ան  մ ի ավ ո ր մ ան  մ ե ջ  գ տն վ ե լ ը , 

ի ն չ ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  կ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ի աս ն ակ ան  

հ ամ ակ ար գ  և  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն մ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Դ ր ա  հ ամ ար  մ ի մ յ ան ց  տար ած ք ո ւ մ  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ  

բ աց ե լ ո ւ  հ ամ ար  ամ ե ն ա լ ավ  պայ մ ան ն ե ր ը  

ապահ ո վ վ ած  ե ն  Ե վ ր ո պակ ան  Մ ի ո ւ թ յ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  

հ ամ ար 27:  

Հ ակ առ ակ  դ ե պք ո ւ մ , հ ատկ ապե ս  այ ն  

պար ագ ան ե ր ո ւ մ , ե ր բ  լ ո ւ ր ջ  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

                                                           
26

 G. Calzolari, G. Loranth “Regulation of Multinational Banks: A Theoretical Inquiry”, Journal of Financial 

Intermediation, Ithaca, 2011, (pp 178–198) 
27

 S. Claessens N. van Horen “Location Decisions of Foreign Banks and Competitive Advantage”, Policy Research 
Working Paper, World Bank, Washington, DC. 2007 (pp 5-16) 
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ե լ ն ե լ ո վ ՝  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  հ ամ ար  

հ ար կ ավ ո ր  է  մ շ ակ ե լ  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն , ավ ե լ ի  

ն պատակ ահ ար մ ար  է  բ աց ե լ  դ ո ւ ս տր  բ ան կ ե ր , ո ր ո ն ք  

թ ե պե տև  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ե ն  մ այ ր  բ ան կ ի  

ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ս ակ ա յ ն  ար տե ր կ ր ո ւ մ  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ար ց ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  

ի ն ք ն ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ր ս և ո ր ե լ :  

Կ ար ո ղ  է  տար օ ր ի ն ակ  թ վ ալ , բ ա յ ց  աշ խար հ ո ւ մ  

տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ան ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ  շ ատ  ք ի չ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  

ի ր ակ ան աց վ ե լ : Ա յ դ  թ ե մ ա յ ո վ  հ ի մ ն ակ ան  

լ ա յ ն ած ավ ալ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի ն  հ ղ ո ւ մ  է  

կ ատար ո ւ մ  ն աև  Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ը , 

հ ո լ ան դ աց ի ն ե ր  Կ լ աե ս ե ն ս ի  և  Վ ան  Հ ո ր ե ն ի  

հ ավ աք ագ ր ած  տվ յ ա լ ն ե ր ի  բ ազ ան  է , ո ր ն  

հ ր ատար ակ վ ե լ  է  2015 թ .28:  

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  137 ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ե ր ը , ի ս կ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  առ ար կ ա  

է  հ ան դ ի ս աց ե լ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ը  

բ ան կ ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ք ան ակ ի  մ ե ջ , ի ն չ պե ս  ն աև  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  վ ե ր ահ ս կ վ ո ղ  

կ ապի տալ ի  բ աժ ի ն ը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ան կ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ի  մ ե ջ : 

Հ ի մ ա  դ ի տար կ ե ն ք  օ տար ե ր կ ր յ ա  ն շ ան ակ ալ ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  (բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  50%-ի ց  

ավ ե լ ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ) բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ի  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ : 

                                                           
28

 S. Claessens N. van Horen “Database on bank ownership”, IMF Economic Review, 2015 - 
https://www.dnb.nl/.../CvH%20Bank%20Ownership%20Database_1995-2013-FINAL 
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Գ ծ պատկ ե ր  3. Բ ո լ ո ր  բ ան կ ե ր ի  և  օ տար ե ր կ ր յ ա  

ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ի ս աց ո ղ  բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ի  

հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ո ւ ն  (2002-2013թ թ .) 

 

    Ա յ ս  տվ յ ա լ ն ե ր ը  մ ե զ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  բ ան կ ե ր ի  վ ի ճ ակ ը  2008-2009 թ թ . 

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի ց  

առ աջ  և  հ ե տո : Դ ր ան ք  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  2002-2009 թ թ . 

աշ խար հ ո ւ մ  բ ան կ ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ ը  մ ն աց ե լ  է  

ն ո ւ յ ն ը  այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

թ ի վ ն  աճ ե լ  է ՝  ի ր ե ն ց  մ աս ն աբ աժ ի ն ը  բ ան կ ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ք ան ակ ո ւ մ  23%-ի ց  հ աս ց ն ե լ ո վ  28%-ի : Դ ա  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  է  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  կ լ ան ո ւ մ ը  կ ամ  

բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ի  ն կ ատմ ամ բ  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  հ աս տատո ւ մ ը : Հ ե տագ այ ո ւ մ ՝  

ճ գ ն աժ ամ ի ց  հ ե տո , ն կ ատո ւ մ  ե ն ք  բ ան կ ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ք ան ակ ի  ան կ ո ւ մ . 2013 թ . 2008 թ . 

հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ  այ ն  ը ն կ ե լ  է ր  շ ո ւ ր ջ  25%-ո վ : 

Կ ր ճ ատվ ե լ  է ր  ն աև  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ք ան ակ ը  ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ի  

հ ամ ար  ը ն դ ամ ե ն ը  5.5%-ո վ : Օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  
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մ աս ն աբ աժ ի ն ը  բ ան կ ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ք ան ակ ի  մ ե ջ  

կ ազ մ ե լ  է  35.5%: Ճ գ ն աժ ամ ի ց  հ ե տո  ս կ ս վ ե ց ի ն  բ ան կ ե ր ի  

ս ն ան կ աց ո ւ մ ն ե ր ի , մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ն ե ր ի  և  

կ ո ն ս ո լ ի դ աց ո ւ մ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր , ո ր ո ն ք , 

ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է , հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ազ դ ե լ  ե ն  

տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  վ ր ա : 

Մ ե զ  հ ամ ար  հ ե տաք ր ք ի ր  է ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  

ճ գ ն աժ ամ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար դ ե ն  ը ս տ  զ ար գ աց ո ղ  – 

զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի : 

Գ ծ պատկ ե ր  4.  Բ ար ձ ր  ե կ ամ ո ւ տ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

բ ո լ ո ր  բ ան կ ե ր ի  և  օ տար ե ր կ ր յ ա  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

հ ան դ ի ս աց ո ղ  բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ը  (2002-2013 թ թ .) 

 

    Զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  ն կ ատվ ո ւ մ  է  

ճ գ ն աժ ամ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ակ ա յ ն  այ ս  

պար ագ այ ո ւ մ  ն կ ատվ ո ւ մ  է  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

ք ան ակ ի  փո ք ր , բ ա յ ց  ան կ ո ւ մ : Ս ակ այ ն , ք ան ի  ո ր  

տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ն  է լ  ավ ե լ ի  ռ ադ ի կ ա լ  

կ ր ճ ատո ւ մ ն ե ր ի  է  ե ն թ ար կ վ ե լ , օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի  մ աս ն աբ աժ ի ն ը  բ ան կ ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ք ան ակ ի  մ ե ջ  2013 թ . կ ազ մ ե լ  է  25% 2002 թ . 20%-ի  փո խար ե ն : 
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Գ ծ պատկ ե ր  5.  Զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  բ ո լ ո ր  

բ ան կ ե ր ի  և  օ տար ե ր կ ր յ ա  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

հ ան դ ի ս աց ո ղ  բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ը 29 

 

Ա յ լ  պատկ ե ր  է  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Ա յ ս տե ղ , 

բ աց ի  ն ր ան ի ց , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ը  2002 

թ . հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ  աճ ե լ  է , ար մ ատակ ան ո ր ե ն  

կ ր ճ ատվ ե լ  է  տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ը , այ դ  

պատճ առ ո վ  է լ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  մ աս ն աբ աժ ի ն ը  

բ ան կ ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ք ան ակ ի  մ ե ջ  2013 թ . կ ազ մ ե լ  է  41% 

2008 թ . 31.5%-ի  փո խար ե ն : 

Հ ե տաք ր ք ի ր  պատկ ե ր  է  ս տաց վ ո ւ մ , ե ր բ  

դ ի տար կ ո ւ մ  ե ն ք  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

մ աս ն աբ աժ ի ն ը  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  կ ապի տալ ի  

մ ե ջ : Կ ան  ե ր կ ր ն ե ր , ո ր տե ղ  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

բ աժ ի ն ը  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  հ աս ն ո ւ մ  է  100%-ի , 

կ ան  ն աև  ե ր կ ր ն ե ր , ո ր տե ղ  այ դ  թ ի վ ը  հ աս ն ո ւ մ  է  0-ի : 

Ո ր պե ս  ց ո ւ ց ան ի շ ՝  մ ե ն ք  վ ե ր ց ր ե լ  ե ն ք  դ ի տար կ վ ած  

137 ե ր կ ր ն ե ր ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  թ վ աբ ան ակ ան ը : 

                                                           
29Գծագրերը կազմվել են հեղինակի կողմից՝ S. Claessens N. van Horen “Database on bank ownership”, IMF 

Economic Review, 2015 - https://www.dnb.nl/.../CvH%20Bank%20Ownership%20Database_1995-2013-

FINAL-ի վրա : 
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Գ ծ պատկ ե ր  6.  Օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  մ ի ջ ի ն  

չ ափաբ աժ ի ն ը  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ո ւ մ  (%) 
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Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , մ ի ն չ և  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

ճ գ ն աժ ամ ը  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  

չ ափաբ աժ ի ն ը  ան ը ն դ հ ատ  աճ ե լ  է , ս ակ ա յ ն  2008-2013 թ թ . 

այ դ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  մ ն աց ե լ  է  ան փո փո խ : Ս ա  ար դ ե ն  

տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ի ց :  

Ի ս կ  ե թ ե  ն ո ւ յ ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը  դ ի տար կ ե ն ք  ար դ ե ն  

ը ս տ  զ ար գ աց ած  և  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի , կ ո ւ ն ե ն ան ք  

հ ե տև յ ա լ  պատկ ե ր ը . 
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Գ ծ պատկ ե ր  7. Օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  կ ապի տալ ի  

մ ի ջ ի ն  չ ափաբ աժ ի ն ը  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ո ւ մ  2002-2013 թ թ . (%) 
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Գ ծ պատկ ե ր  8. Օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  կ ապի տալ ի  

մ ի ջ ի ն  չ ափաբ աժ ի ն ը  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ո ւ մ  2002-2013 թ թ . (%)30 
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Տ ե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , ո ր , ը ս տ  զ ար գ աց ո ղ  և  զ ար գ աց ած  

ե ր կ ր ն ե ր ի , օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  

չ ափաբ աժ ի ն ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ան  տե մ պե ր ը  չ ո ւ ն ե ն  

                                                           
30

 Գծագրերը կազմվել են հեղինակի կողմից հիմնվելով The World Bank. “Global financial development 

database” July 2018 - pubdocs.worldbank.org/en/.../July-2018-global-financial-development-database.xlsx 
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այ ն  դ ի ն ամ ի կ ան , ո ր ը  կ ար  բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ի  

փո փո խո ւ թ յ ան  դ ի ն ամ ի կ ա յ ի  մ ե ջ : Ա յ ս տե ղ ի ց  

ե զ ր ակ աց ն ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ի  

կ ր ճ ատո ւ մ ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ց ե լ  այ լ  

տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  հ ե տ  մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ : Թե և  2014 թ -ի ց ի  վ ե ր  բ ան կ ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  այ ս պի ս ի  գ լ ո բ ա լ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

չ ի  ե ղ ե լ , ս ակ ա յ ն  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  վ ե ր ջ ի  

տար ի ն ե ր ի ն  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ած  ո ր ո շ  հ ան գ ամ ան ք ն ե ր ի  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  գ լ ո բ ա լ  

մ ակ ար դ ակ ո վ  բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ի  մ ե ջ  լ ո ւ ր ջ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ե լ : Ա յ դ  

հ ան գ ամ ան ք ն ե ր ի ց  ե ն  Բ ան կ ա յ ի ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  բ ազ ե լ յ ան  կ ո մ ի տե ի  կ ո ղ մ ի ց  

2010-2011 թ թ . մ շ ակ վ ած  ն ո ր  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

ավ ե լ ի  հ ա յ տն ի  ե ն  Բ ազ ե լ  III ան վ ան ո ւ մ ո վ :  Բ ազ ե լ  III-ը , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս , բ ան կ ե ր ի ց  պահ ան ջ ո ւ մ  է , ո ր պե ս զ ի  

ն ր ան ց  բ աժ ն ե տի ր ակ ան  կ ապի տալ ը  կ ազ մ ի  

ակ տի վ ն ե ր ի  առ ն վ ազ ը  4.5%-ը  (ն ախկ ի ն  2%-ի  փո խար ե ն ), 

ի ն չ պե ս  ն աև  պահ ան ջ ո ւ մ  է , այ ս պե ս  կ ո չ վ ած  «Ա ռ աջ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ի » (Tier 1) կ ապի տալ ի  հ ամ ար ժ ե ք ո ւ թ յ ան  6%-

ան ո ց  ց ո ւ ց ան ի շ  (ն ախկ ի ն  4%-ի  փո խար ե ն ): Ա յ ն  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  ն աև  կ ապի տալ ի  2.5%-ան ո ց  

կ ո ն ս ե ր վ աց ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  վ ար կ ավ ո ր մ ան  բ ո ւ ռ ն  

աճ ի  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի  պահ ո ւ ս տ , ո ր ը  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  կ ար գ ավ ո ր ո ղ ն ե ր ի ն  բ ան կ ե ր ի ց  պահ ան ջ ե լ  

պահ ո ւ ս տավ ո ր ե լ  ի ր ե ն ց  կ ապի տալ ի  և ս  2.5%-ը : Ա յ ս  ն ո ր  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  մ ի  շ ար ք  

ե ր կ ր ն ե ր ի  (այ դ  թ վ ո ւ մ  մ ե ր  ե ր կ ր ի ) բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  2017 թ . ը ն թ աց ք ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ան  

բ ան կ ե ր ի  մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ն ե ր ի ն  և  կ ապի տալ ի  

կ ո ն ս ո լ ի դ աց մ ան ը  ո ւ  հ ամ ալ ր մ ան ը  ո ւ ղ ղ վ ած  

ք ա յ լ ե ր : Ա յ դ  պր ո ց ե ս ի ն , ն ամ ան ավ ան դ  կ ապի տալ ի  

հ ամ ալ ր մ ան ը  լ ո ւ ր ջ  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  
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ն աև  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ը ՝  բ ան կ ա յ ի ն  և  ո չ  

մ ի ա յ ն :   

Ե թ ե  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ար ձ ն ե ն ք  Տ ն տե ս ակ ան  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  և  զ ար գ աց մ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  (OECD) գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ի ն , 

կ ար գ ավ ո ր մ ան  այ ս  ն ո ր  պահ ան ջ ն ե ր ի  պատճ առ ո վ  

բ ան կ ե ր ի  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ի  ս փր ե դ ը  կ ար ո ղ  է  

ավ ե լ ան ա լ  0.15%-0,5%-ո վ , ի ն չ ը  կ ար ո ղ  է  դ ան դ աղ ե ց ն ե լ  

գ լ ո բ ա լ  տն տե ս ակ ան  աճ ը  0.05-0.15%-ո վ : Ք ն ն ադ ատն ե ր ի  

պն դ մ ամ բ , հ ե ն ց  խս տաց ո ղ  բ ան կ ա յ ի ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  պատճ առ ը , ո ր  

հ ե տճ գ ն աժ ամ այ ի ն  վ ե ր ակ ան գ ն ո ւ մ ն  աշ խար հ ո ւ մ  

դ ան դ աղ  տե մ պե ր ո վ  է  ը ն թ ան ո ւ մ : Ի ս կ  ն ո ր  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ի  պն դ մ ամ բ ,  հ ե ն ց  

բ ան կ ա յ ի ն  թ ո ւ յ լ  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը  հ ան դ ի ս աց ավ  

վ ե ր ջ ի ն  ճ գ ն աժ ամ ի  պատճ առ ը 31:  

Ա յ ն  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  

գ լ ո բ ա լ  հ ամ ակ ար գ , ար դ ե ն  լ ո ւ ր ջ  բ ան ավ ե ճ ի  

առ ար կ ա  է : Ա ր մ ատակ ան  հ ակ ագ լ ո բ ա լ ի ս տն ե ր ը ՝  

ի ն չ պե ս  ձ ախակ ո ղ մ յ ան , այ ն պե ս  է լ  աջ ակ ո ղ մ յ ան , 

դ ե մ  ե ն  այ ս պի ս ի  կ ե ն տր ո ն աց վ ած  կ ար գ ավ ո ր մ ան ը  

այ ն պե ս , ի ն չ պե ս  առ և տր ի  դ ե պք ո ւ մ  դ ե մ  ե ն  Ա Հ Կ  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի ն : Ձ ախ  հ ակ ագ լ ո բ ա լ ի ս տն ե ր ի  

կ ար ծ ի ք ո վ  այ ս պի ս ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

վ ե ր ահ ս կ վ ո ւ մ  ե ն  զ ար գ աց ած  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ամ  

գ ե ր հ զ ո ր  գ լ ո բ ա լ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց , և  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  այ դ  վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  

զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի ն  ծ առ ա յ ե ց ն ե լ  հ օ գ ո ւ տ  

ս ե փակ ան  շ ահ ե ր ի : Ա ջ  հ ակ ագ լ ո բ ա լ ի ս տն ե ր ի  

կ ար ծ ի ք ո վ  գ լ ո բ ա լ  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  

                                                           
31

 OECD. “OECD Business and Finance Outlook 2017: Highlights”, 2017, (pp 7-10) - http://www.oecd.org/daf/OECD-
Business-Finance-Outlook-2017-Highlights.pdf  
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կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  վ տան գ  ե ն  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ի ր ե ն ց  ե ր կ ր ն ե ր ի  ազ գ այ ի ն  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան ը : Ս ակ այ ն  այ ս  ե ր կ ո ւ  

ծ ա յ ր ահ ե ղ ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի ն  է լ  կ ար ե լ ի  է  

հ ակ ադ ար ձ ե լ : Ն ախ , զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի ց  և  այ դ  

ե ր կ ր ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  խո ւ ս ափե լ ո ւ ց  առ աջ  

հ ար կ ավ ո ր  է  հ ի շ ե լ , ո ր  այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ը  և  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  շ ատ  հ աճ ախ  ի ր ար  

մ ր ց ակ ի ց ն ե ր  ե ն , և  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

խո ւ ս ափե լ ո ւ  հ ի մ ն ակ ան  գ ր ավ ակ ան ը  բ ո լ ո ր ի  հ ամ ար  

բ աց  լ ի ն ե լ ն  է  և  ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  հ ար մ ար ավ ե տ  մ ի ջ ավ այ ր  ս տե ղ ծ ե լ ն  է : Ի ս կ  

այ ն  մ տահ ո գ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , թ ե  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ա յ ի ն  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը  վ տան գ ո ւ մ  է  ազ գ այ ի ն  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան ը , փար ատվ ո ւ մ  ե ն , ե ր բ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ  ե ն ք  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ը : Ա յ դ  

փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ը , ան կ ախ  ի ր ե ն ց  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

ք ան ակ ի ց , պահ պան ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք ան ի  դ ե ռ  ո ւ ն ե ն  ազ գ այ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ  և  վ ար ո ւ մ  ե ն  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  

դ ր ամ ավ ար կ ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : Ի ս կ  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ո չ  թ ե  զ ր կ վ ո ւ մ  ե ն , այ լ  այ ն  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  ե ն  ս ե փակ ան  կ ամ ք ո վ : Ա յ դ պի ս ի  

օ ր ի ն ակ  ե ն  1993 թ . Մ աաս տր ի խտյ ան  պայ մ ան ագ ի ր ը  

ս տո ր ագ ր ած  ե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

հ ամ աձ ա յ ն ե ց ի ն  ս ահ մ ան ափակ ե լ  ս ե փակ ան  

կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ե ր ի  ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ի  

օ գ ո ւ տ  ն ո ր  ս տե ղ ծ վ ե լ ի ք  Ե վ ր ո պակ ան  կ ե ն տր ո ն ակ ան  

բ ան կ ի : Հ ի շ ե ց ն ե ն ք , ո ր  1999 թ -ի ց  ս կ ս ած  հ ե ն ց  այ դ  

բ ան կ ն  է  վ ար ո ւ մ  է  ե վ ր ագ ո տո ւ  ան դ ամ  հ ան դ ի ս աց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի աս ն ակ ան  դ ր ամ ավ ար կ ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  
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Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

չ ի  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  մ ի ա յ ն  ար տաս ահ մ ան ո ւ մ  

դ ո ւ ս տր  բ ան կ ե ր ի  կ ամ  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ե լ ո վ : Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե կ  այ լ  տե ս ակ  է  ն աև  

մ ի ջ ս ահ մ ան այ ի ն  փո խառ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  

աս տի ճ ան աբ ար  ավ ե լ ի  ն շ ան ակ ե լ ի  տե ղ  է  

զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ : Մ ի ջ ս ահ մ ան այ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

վ ար կ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  չ ափը  կ ր կ ն ապատկ վ ե լ  է  2001-2014 

թ թ . ը ն թ աց ք ո ւ մ : Ա յ ս  աճ ի  մ ե ջ  կ ար և ո ր  դ ե ր  ե ն  խաղ ո ւ մ  

զ ար գ աց ո ղ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  մ ի աժ ամ ան ակ  ո ր պե ս  

վ ար կ ե ր ի  աղ բ յ ո ւ ր  և  ն պատակ ակ ե տ : Ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  

է  ար ժ ան ի  այ ն  փաս տը , ո ր  ճ գ ն աժ ամ ի ց  հ ե տո  

զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի ց  դ ե պի  այ լ  զ ար գ աց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր  հ ո ս ք ը  է լ  ավ ե լ ի  է  աշ խո ւ ժ աց ե լ  ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  զ ար գ աց ած  ե ր կ ի ր  – զ ար գ աց ո ղ  

ե ր կ ի ր  հ ո ս ք ի :  

Մ ի ջ ս ահ մ ան այ ի ն  փո խառ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  

օ գ տակ ար  լ ի ն ե լ  ի ն չ պե ս  փո խատո ւ ի , այ ն պե ս  է լ  

փո խառ ո ւ ի  հ ամ ար : Մ ի ջ ս ահ մ ան այ ի ն  

փո խառ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  մ ե կ  ե ր կ ր ո ւ մ  

կ ո ւ տակ վ ած  խն այ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  

ար ագ ո ր ե ն  փո խան ց վ ե լ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  կ ար ի ք  

ո ւ ն ե ց ո ղ  այ լ  ե ր կ ի ր  գ լ ո բ ա լ  մ աս շ տաբ ո վ : Ա յ ն  ն աև  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ավ ե լ ի  է ֆ ֆ ե կ տի վ  ալ ո կ աց ի ա , 

հ ե տև աբ ար  ռ ի ս կ ե ր ի  դ ի վ ե ր ս ի ֆ ի կ աց ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց ն ե լ :32 Վ ար կ առ ո ւ ն ե ր ի  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  թ ո ւ լ աց ն ե լ  

ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  առ կ ա  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

խո չ ը ն դ ո տն ե ր ը ՝  վ ար կ ե ր ի  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր  տր ամ ադ ր ե լ ո վ : Հ ե տագ այ ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  
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 R. De Haas, I. van Lelyveld “Foreign Bank Penetration and Private Sector Credit in Central and Eastern Europe”, 
Journal of Emerging Market Finance, 2004, (pp 125–151) 
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ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի ն  դ ր դ ե լ  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ար  ավ ե լ ի  բ ար ե ն պաս տ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ր դ ե գ ր ե լ , ո ր պե ս զ ի  այ դ  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  հ ո ս ան ք ն ե ր ը  չ դ ադ ար ե ն , այ լ , 

ը ն դ հ ակ առ ակ ը , ավ ե լ ի  ի ն տե ն ս ի վ  դ առ ն ան : Ա յ դ պի ս ի  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ աղ  թ ե  ո ւ շ  բ ե ր ե լ ո ւ  է  

ե ր կ ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  մ ի ջ և  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան , ի ն չ ը  ն ո ւ յ պե ս  դ ր ակ ան  ե ր և ո ւ յ թ  է , 

ք ան ի  ո ր  բ ե ր ե լ ո ւ  է  այ դ  ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  ո ր ակ ի  

բ ար ձ ր աց մ ան ը : 

Մ ի ջ ս ահ մ ան այ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  ն աև  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ր ի  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  վ տան գ  

պար ո ւ ն ակ ե լ , ն ամ ան ավ ան դ  ե ր բ  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ի ր ն  

ի ն ք ը  չ ի  ապահ ո վ ո ւ մ  ար տաք ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  դ ի վ ե ր ս ի ֆ ի կ աց ո ւ մ ը : Հ ա յ տն ի  է , ո ր  

ե ր կ ր ն ե ր ը  վ ա յ ե լ ո ւ մ  ե ն  ար տաք ի ն  ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  

ն ե ր հ ո ս ք , ե ր բ  ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  աղ բ յ ո ւ ր  հ ան դ ի ս աց ո ղ  

ե ր կ ր ո ւ մ  ի ր ավ ի ճ ակ ը  դ ր ակ ան  է , և  ը ն դ հ ակ առ ակ ը ՝  

ե ր բ  ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  աղ բ յ ո ւ ր  հ ան դ ի ս աց ո ղ  ե ր կ ր ո ւ մ  ի  

հ ա յ տ  ե ն  գ ա լ ի ս  խն դ ի ր ն ե ր , տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  վ ե ր ադ ար ձ  դ ե պի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

տե ղ ակ այ մ ան  ե ր կ ի ր : Ա յ դ պե ս  վ ար վ ե ց ի ն  

ար և մ տաե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ե ր ը , ե ր բ  

ճ գ ն աժ ամ ի  ժ ամ ան ակ  կ տր ե ց ի ն  դ ե պի  

ար և ե լ աե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր  հ ո ս ո ղ  վ ար կ ե ր ի  

հ ո ս ք ը 33: Ճ գ ն աժ ամ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ն ո ւ յ ն  կ ե ր պ  

վ ար վ ե ց ի ն  ն աև  ավ ե լ ի  մ ե ծ  տար ած ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

գ լ ո բ ա լ  բ ան կ ե ր ը : Ա յ ն  ե ր կ ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  բ ո լ ո ր ի ց  

շ ատ  ե ն  ապավ ի ն ո ւ մ  ար տաս ահ մ ան յ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  հ ո ս ք ե ր ի ն , ս ո վ ո ր աբ ար  ամ ե ն ի ց  

շ ատ  ե ն  տո ւ ժ ո ւ մ  ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  պատճ առ ո վ : Ա յ ս  

հ ան գ ամ ան ք ը  մ ի ջ ս ահ մ ան այ ի ն  վ ար կ ավ ո ր ո ւ մ ը  
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 A. Popov, S. Ongena, G. F. Udel “When the Cat’s Away the Mice Will Play: Does Regulation at Home Affect Bank 
RiskTaking Abroad?”, Journal of Financial Economics, 2013, (pp 727–750) 
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է ակ ան ո ր ե ն  տար բ ե ր ո ւ մ  է  ե ր կ ր ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ի  ֆ ի զ ի կ ակ ան  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ք ան ի  ո ր  

մ ի ջ ս ահ մ ան այ ի ն  վ ար կ ավ ո ր ո ւ մ ը  ավ ե լ ի  

առ աձ գ ակ ան  է :  

Ե թ ե  մ ի ջ ս ահ մ ան այ ի ն  փո խառ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ս կ ս ե ն ք  դ ի տար կ ե լ  զ ար գ աց ո ղ  – զ ար գ աց ած  

ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , ապա  կ տե ս ն ե ն ք , ո ր  

զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ը  գ ն ա լ ո վ  հ ամ ե մ ատաբ ար  ավ ե լ ի  

շ ատ  մ ի ջ ս ահ մ ան այ ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  

ս տան ո ւ մ : 

 

 

 

 

 

Գ ծ պատկ ե ր  9. Մ ի ջ ս ահ մ ան այ ի ն  փո խառ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

աճ ի  տե մ պե ր ը  2000-2018 թ թ . (%)34 

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Բոլոր երկրներ 4 8 8 17 21 -6 0 -4 -3 2

Զարգացող երկրներ -6 -3 6.5 18 39.5 -1 8.5 14 -8.5 9
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Մ ի ջ ս ահ մ ան այ ի ն  պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

ս ի ն դ ի կ աց վ ած  վ ար կ ե ր ը  2002-2014 թ թ . 

                                                           
34

 Գծապատկերը կազմվել է հեղինակի կողմից, հիմնվելով ''BIS- Consolidated banking statistics''. 

https://www.bis.org/statistics/consstats.htm 
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ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  ավ ե լ ի  ար ագ  ե ն  աճ ե լ  

զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի , ք ան  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  

մ ի ջ և : Ի ր ակ ան ո ւ մ  զ ար գ աց ո ղ -զ ար գ աց ո ղ  

փո խառ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ավ ե լ ի  ար ագ  ե ն  զ ար գ աց ե լ , 

ք ան  զ ար գ աց ած -զ ար գ աց ած , զ ար գ աց ած -զ ար գ աց ո ղ  և  

զ ար գ աց ո ղ -զ ար գ աց ած  փո խառ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Գ ծ պատկ ե ր  10, 11. Մ ի ջ ս ահ մ ան այ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն ՝  ը ս տ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

կ ատե գ ո ր ի ան ե ր ի  (%)  

 

 

Գ ծ պատկ ե ր  12, 13. Մ ի ջ ս ահ մ ան այ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

ս ի ն դ ի կ աց վ ած  վ ար կ ե ր ն ՝  ը ս տ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

կ ատե գ ո ր ի ան ե ր ի  (%)35 
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 “Global Financial Development Report 2017 / 2018: Bankers without Borders”, World Bank Group, Washington 
D.C., (p 87) 
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Չ ն ա յ ած  ո ր  զ ար գ աց ո ղ -զ ար գ աց ո ղ  հ ո ս ք ե ր ը  

ամ ե ն ափո ք ր  բ աժ ի ն ն  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ , դ ր ան ց  աճ ի  

տե մ պե ր ը  տպավ ո ր ի չ  ե ն : Ե վ  այ դ  տե մ պե ր ը  մ ն ո ւ մ  ե ն  

ն ո ւ յ ն ը , ն ո ւ յ ն ի ս կ  ե թ ե  հ աշ վ ար կ ն ե ր ո ւ մ  

չ դ ի տար կ ե ն ք  Չ ի ն աս տան ը . մ ի և ն ո ւ յ ն  է , թ վ ե ր ը  

կ մ ն ան  ն ո ւ յ ն ը  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ աշ վ ի ն : Ս ա  

բ աց ատր վ ո ւ մ  է  ն ր ան ո վ , ո ր  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ճ գ ն աժ ամ ի ց  հ ե տո  ն ախը ն տր ո ւ մ  ե ն  աշ խատե լ  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ք ի չ  ռ ի ս կ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ի  հ ե տ : Ի ս կ  

զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ձ գ տո ւ մ  ե ն  ամ ե ն  

գ ն ո վ  ավ ե լ աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  հ աճ ախո ր դ ա յ ի ն  բ ազ ան  և  

մ ե ծ աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

աշ խար հ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , լ ր աց ն ո ւ մ  ե ն  գ լ ո բ ա լ  

բ ան կ ե ր ի  պատճ առ ո վ  առ աջ աց ած  այ դ  բ աց ը 36: 

Բ ան կ ե ր ը  ն պաս տո ւ մ  ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  առ և տր ի  

զ ար գ աց մ ան ը ՝  առ և տր այ ի ն  վ ար կ ե ր  տր ամ ադ ր ե լ ո վ  

ի ն չ պե ս  ն ե ր մ ո ւ ծ ո ղ ն ե ր ի ն , այ ն պե ս  է լ  

ար տահ ան ո ղ ն ե ր ի ն : Բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

մ ի ջ ն ո ր դ ավ ո ր վ ած  ֆ ի ն ան ս ն ե ր ը  մ ի ա յ ն  2011 թ . 

աջ ակ ց ե լ  ե ն  $6.5 - 8  տր լ ն   ը ն դ հ ան ո ւ ր  ար ժ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  

առ և տր ի , ո ր ը  կ ազ մ ո ւ մ  է ր  ամ բ ո ղ ջ  առ և տր ի  մ ե կ  

ե ր ր ո ր դ ը : Ա յ ս  գ ո ւ մ ար ի ց  $2 տր լ ն -ը  

մ ի ջ ն ո ր դ ավ ո ր վ ե լ  է ր  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  առ և տր այ ի ն  

պալ ատի  (Մ Ա Պ ) գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  մ աս ն ակ ց ո ղ  21 

խո շ ո ր  գ լ ո բ ա լ  բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց 37: 

Ա ռ և տր ի  բ ան կ ա յ ի ն  մ ի ջ ն ո ր դ ավ ո ր վ ած  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  ը ս տ  

տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ի : Ա ս ի ա -խաղ աղ օ վ կ ի ան ո ս յ ան  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  2011 թ . բ աժ ի ն  է ր  

                                                           
36

 T. Didier, R. Levine, S. L. Schmukler “Capital Market Financing, Firm Growth, and Firm Size Distribution”, World 
Bank Group, Washington D.C., 2015, (pp 9-14) 
37

 CGFS (Committee on the Global Financial System) “Trade Finance: Developments and Issues”, CGFS Paper 50, 
Bank for International Settlements, Basel, 2014, (pp 8-16) 
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հ աս ն ո ւ մ  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ և տր ի  36%-ը , ս տաց ե լ  ե ն  

առ և տր ի  բ ան կ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  կ ե ս ը : Մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց , ե վ ր ո պակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  

բ աժ ի ն  է  հ աս ն ո ւ մ  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  առ և տր ի  40%-ը , 

ս տաց ե լ  ե ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ը ն դ ամ ե ն ը  մ ե կ  

ք առ ո ր դ ը : Պ ար զ վ ո ւ մ  է , ո ր  առ և տր ի  բ ան կ ա յ ի ն  

մ ի ջ ն ո ր դ ավ ո ր վ ած  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  ավ ե լ ի  

ի ն տե ն ս ի վ  է  դ ե պի  թ ո ւ յ լ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  և  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր  

ար տահ ան ո ւ մ ը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ե լ ո ւ  հ ամ ար :38  

Դ ատե լ ո վ  աշ խար հ ի  առ աջ ավ ո ր  1000 բ ան կ ե ր ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ց ՝  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ը  2018 թ . ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  ե ղ ե լ  է  լ ավ  

վ ի ճ ակ ո ւ մ , և  շ աո ւ ն ակ ո ւ մ  է  բ ար ե լ ավ ե լ  վ ի ճ ակ ը 39: 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  շ ահ ո ւ յ թ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ը  կ ազ մ ե լ  է  $1.1 

տր լ ն ՝  2017 թ . հ ամ ե մ ատ  աճ ե լ ո վ  15.6%-ո վ : Ս ա  10 ան գ ամ  

գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է  մ ե կ  տաս ն ամ յ ակ  առ աջ վ ա  

մ ակ ար դ ակ ը , ե ր բ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ը  

աշ խար հ ո վ  մ ե կ  հ ար վ ած ե լ  է ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  բ ո լ ո ր  

ո լ ո ր տն ե ր ի ն :  Լ ավ  ն ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ն աև  այ ն , ո ր  այ ս  

շ ահ ո ւ յ թ ի  աճ ը  տե ղ ի  չ ի  ո ւ ն ե ց ե լ  ռ ի ս կ ե ր ի  

ավ ե լ աց մ ան  հ աշ վ ի ն : «Ա ռ աջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ի » (Tier 1) 

կ ապի տալ ը  ն ո ւ յ ն պե ս  աճ ե լ  է  11.7%-ո վ ՝  հ աս ն ե լ ո վ   

ռ ե կ ո ր դ ա յ ի ն  $8.2 տր լ ն , ի ս կ  ակ տի վ ն ե ր ը  ավ ե լ ի  

հ ամ ե ս տ  աճ  ե ն  գ ր ան ց ե լ ` ը ն դ ամ ե ն ը  9%՝  հ աս ն ե լ ո վ  

$123.7 մ լ ր դ : Ո ր պե ս  ար դ յ ո ւ ն ք ՝  կ ապի տալ  – ակ տի վ ն ե ր  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ազ մ ե լ  13.5%, ո ր ն  ը ն դ ամ ե ն ը  

0.1%-ո վ  է  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  ն ախո ր դ  տար վ ա  ց ո ւ ց ան ի շ ը , և  

այ ս  ն ո ւ յ ն  տե ն դ ե ն ց ը  ն կ ատվ ո ւ մ  է  վ ե ր ջ ի ն  յ ո թ  

տար ի ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ : Կ ապի ալ ի  

ե կ ամ տաբ ե ր ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ը  2009 թ . մ ի ն չ և  2.69% 

ան կ ո ւ մ ի ց  հ ե տո  2010 թ . վ ե ր ակ ան գ ն վ ե ց  մ ի ն չ և  8.16%, 
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ո ր ի ց  հ ե տո  տատան վ ո ւ մ  է  12%-14.5%-ի  մ ի ջ ակ ա յ ք ո ւ մ : Դ ա  

ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  մ ի  կ ո ղ մ ի ց , կ ան  ո ր ո շ  բ ան կ ե ր , 

ո ր ո ն ք  լ ավ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  ե ն  գ ր ան ց ո ւ մ  և  

ն ո ւ յ ն ի ս կ  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  ե ն  այ ս  մ ի ջ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ ը , մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , կ ան  բ ան կ ե ր , ո ր ո ն ց  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  պակ աս  ե ն  մ ի ջ ի ն ի ց , և  հ ե տև աբ ար  

չ ե ն  ապահ ո վ ո ւ մ  ի ր ե ն ց  բ աժ ն ե տե ր ե ր ի  

ակ ն կ ա լ ի ք ն ե ր ը : Դ ր ան ք  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  այ ն  

բ ան կ ե ր ն  ե ն , ո ր ո ն ք  դ ժ վ ար ան ո ւ մ  ե ն  հ ար մ ար վ ե լ  

բ ան կ ա յ ի ն  գ լ ո բ ա լ  շ ո ւ կ ա յ ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Ա յ ս  ամ ե ն ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  

փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  գ լ ո բ ա լ աց մ ան ը  

զ ո ւ գ ահ ե ռ  շ ար ո ւ ն ակ վ ո ւ մ  է , և  հ ե տև աբ ար  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  դ ե ր ը  գ ն ա լ ո վ  բ ար ձ ր ան ալ ո ւ  

է : Ա յ լ  հ ար ց  է , թ ե  ի ն չ պի ս ի ն  է  դ ր ան ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  առ ան ձ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա : 
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2. Բ ԱՆԿ ԱՅ Ի Ն  ԳՈ Ր ԾՈ Ւ Ն Ե Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  

Գ Լ Ո Բ ԱԼ ԱՑՄԱՆ  Բ Ն Ո Ւ ԹԱԳՐ Ե Ր Ն  Ո Ւ  

Դ Ր ԱՆՑ  ԱԶ ԴԵ ՑՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն  ԱԶ ԳԱՅ Ի Ն  

Տ ՆՏ Ե Ս Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն ՆԵ Ր Ի  Վ Ր Ա  

 

2.1 ԱԶ ԳԱՅ Ի Ն  Տ ՆՏ Ե Ս Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր Ո Ւ Մ  

Օ Տ ԱՐ Ե Ր Կ Ր Յ Ա  Կ ԱՊԻ Տ ԱԼ Ո Վ  ԳՈ Ր ԾՈ Ղ  Բ ԱՆ Կ Ե Ր Ի  

ՄԱՍ ՆԱԿ ՑՈ Ւ ԹՅ ԱՆ  Վ Ե Ր Լ Ո Ւ ԾՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը   

 

Վ ե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  ակ ն հ ա յ տ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

է ք ս պան ս ի ան  ո ւ ղ ե կ ց վ ո ւ մ  է ր  ն ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  

ար տաս ահ մ ան ո ւ մ  ո ւ ղ ղ ակ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ար ագ  

աճ ո վ  և  շ ատ  ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  

ի ր ե ն ց  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ան  ավ ե լ աց մ ամ բ : Տ ար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ի ր ե ն ի ց  

բ ավ ակ ան  ն կ ար ազ ար դ  պատկ ե ր  է  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ : 

Ա յ ն  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  է   հ ակ ադ ի ր  մ ի տո ւ մ ն ե ր ո վ  և  

ս ե ր տո ր ե ն  կ ապվ ած  է  այ ն պի ս ի  հ ար ց ե ր ի  հ ե տ , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ազ գ այ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը , Ա Հ Կ  

ան դ ամ ակ ց ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  բ ան կ ա յ ի ն  

պր ո տե կ ց ի ո ն ի զ մ  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  պե տո ւ թ յ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  1990-ակ ան  թ թ . մ ե կ ն ար կ ած  և  

մ ի ն չ և  օ ր ս  շ ար ո ւ ն ակ վ ո ղ  ար տաք ի ն  է ք ս պան ս ի այ ի  

ար ագ աց ո ւ մ ը  ս ո ւ ր  բ ան ավ ե ճ ե ր  է  առ աջ աց ր ե լ  

դ ր ան ի ց  բ խո ղ  տն տե ս ակ ան  հ ն ար ավ ո ր  հ ե տև ան ք ն ե ր ի  

շ ո ւ ր ջ : Բ ան ավ ե ճ ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  

զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա  
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ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , զ ար գ աց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  մ ո ւ տք ի  դ ր ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ար ք ի ն  ե ն  դ աս վ ո ւ մ .40 

 Օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  ծ ագ մ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ե տ  

ք աղ աք ակ ան  և  տն տե ս ակ ան  ի ն տե գ ր մ ան  

խթ ան ո ւ մ ը : 

 Բ ան կ այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ազ գ այ ի ն  

շ ո ւ կ այ ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ւ ժ ե ղ աց ո ւ մ ը , 

ի ն չ ը  ն պաս տո ւ մ  է  դ ր ան ց  ո ր ակ ի  և  

հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը  ն աև  ի  հ աշ ի վ  

վ ար կ ե ր ի  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ի  ն վ ազ մ ան : 

 Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

մ ի ջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը , ի  հ աշ ի վ  

մ ո ն ո պո լ ի զ մ ի , կ լ ան այ ն ո ւ թ յ ան  և  այ լ  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աղ թ ահ ար մ ան : 

  Օ տար ե ր կ ր յ ա  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ այ ի ն  վ ար կ ավ ո ր մ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  

աճ ը ՝  տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  հ ամ ե մ ատ  

ֆ ո ն դ ավ ո ր մ ան  ավ ե լ ի  «ե ր կ ար » աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր  

օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո վ : 

 Զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ր ակ ան  հ ատվ ած ն ե ր ի  մ ե ջ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

ո ւ ղ ղ ակ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ ո ս ք ի  ավ ե լ աց մ ան  

ն ախապայ մ ան ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը : Ե ն թ ադ ր վ ո ւ մ  է , 

ո ր  վ ե ր ազ գ այ ի ն  կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ը  ավ ե լ ի  

ակ տի վ ո ր ե ն  կ գ ն ան  այ ն  ե ր կ ր ն ե ր , ո ր տե ղ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  շ ն ո ր հ ի վ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  բ ան կ այ ի ն  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր : 

 Տ ե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  հ ամ ար  օ տար ե ր կ ր յ ա  

մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  օ գ տագ ո ր ծ վ ո ղ  
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benefits-foreign-banks 



66 
 

ի ն ո վ աց ի ո ն  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  փո խառ ո ւ թ յ ան  

հ ն ար ավ ո ւ թ յ ան  աճ ը : 

Ա յ ս  ամ ե ն ի  կ ո ղ ք ի ն  հ ն չ ո ւ մ  ե ն  ն աև  բ ավ ակ ան  շ ատ  

կ ար ծ ի ք ն ե ր ՝  ը ն դ դ ե մ  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

ար տաք ի ն  է ք ս պան ս ի այ ի : Ա յ ս պե ս , հ աճ ախ  աս վ ո ւ մ  է , 

ո ր  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  մ ո ւ տք ը  թ ո ւ լ աց ն ո ւ մ  է  

տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  դ ի ր ք ե ր ը  և  ն ախապայ մ ան ն ե ր  է  

ս տե ղ ծ ո ւ մ , ո ր  ազ գ այ ի ն  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  

լ ի ո վ ի ն  ան ց ն ի  ար տաս ահ մ ան յ ան  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  տակ : Մ ի աժ ամ ան ակ , ը ն դ ո ւ ն ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ար  ավ ե լ ան ո ւ մ  ե ն  մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան  

ռ ի ս կ ե ր ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , ո ւ ժ ե ղ ան ո ւ մ  է  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ապակ այ ո ւ ն աց մ ան  վ տան գ ը ՝  

ե ր կ ր ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ տր ո ւ կ  

շ ր ջ մ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  դ ե պի  գ լ խամ աս ե ր  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  լ ա յ ն ած ավ ալ  «հ այ ր ե ն ադ ար ձ ո ւ թ յ ան » 

հ ե տև ան ք ո վ , ի ն չ ը  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ո ր ո շ  

ճ գ ն աժ ամ այ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  առ աջ աց մ ան  

պատճ առ ո վ : Մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  տար ած մ ան  մ ե կ  

այ լ  բ աց աս ակ ան  հ ե տև ան ք  է  ազ գ այ ի ն  բ ան կ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ավ ար ե լ ի ո ւ թ յ ան  ն վ ազ ո ւ մ ը , այ դ  

թ վ ո ւ մ   օ բ յ ե կ տի վ  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պատճ առ ո վ , 

ո ր ո ն ց  հ ե տ  տե ղ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  մ ար մ ի ն ն ե ր ը  

ս տի պվ ած  ե ն  բ ախվ ե լ , ե ր բ  գ ո ր ծ  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի , 

հ ատկ ապե ս  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  հ ե տ 41: 

Ն ե ր կ այ աց վ ած  «դ ե մ » և  «կ ո ղ մ » փաս տար կ ն ե ր ը  

վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  դ ար ձ ե լ  ե ն  մ ե ծ աք ան ակ  

է մ պի ր ի կ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ար կ ա :  

Ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  ն շ ե լ  է ի ն ք  վ ե ր և ո ւ մ , ե ր կ ր ն ե ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  
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ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  վ ե ր ջ ի ն  լ ո ւ ր ջ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  տե ղ ի  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  2014թ .42:  

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  ե ն  հ ար յ ո ւ ր ի ց  ավ ե լ ի  

ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր , ի ս կ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  առ ար կ ա  է  հ ան դ ի ս աց ե լ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  ն շ ան ակ ալ ի  կ ապի տալ ո վ  

(բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  50% և  ավ ե լ ի ) գ ո ր ծ ո ղ  բ ան կ ե ր ի  

ք ան ակ ը  բ ան կ ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ք ան ակ ի  մ ե ջ , ի ն չ պե ս  

ն աև  օ տար ե ր կ ր յ ա  ն շ ան ակ ալ ի  կ ապի տալ ո վ  

բ ան կ ա յ ի ն  ակ տի վ ն ե ր ի  բ աժ ի ն ը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

բ ան կ ա յ ի ն  ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ջ :  

Ի հ ար կ ե  այ դ  ժ ամ ան ակ ն ե ր ի ց  ս կ ս ած ՝  ե ր կ ր ն ե ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  մ ի  շ ար ք  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ե լ : Փ ո փո խվ ե լ  

ե ն  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  ազ գ այ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

մ ե ջ : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  մ ե ն ք  ո ր ո շ ե լ  ե ն ք  ե ր կ ր ն ե ր ը  

ն ե ր առ ե լ  հ ի ն գ  խմ բ ե ր ի  մ ե ջ ` A, B, C, D, E՝  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  տատան ո ւ մ ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

տե ղ ի  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  այ դ  խմ բ ե ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ : Ի հ ար կ ե  

կ ան  ն աև  առ ան ձ ի ն  դ ե պք ե ր , ե ր բ  ե ր կ ի ր ը  

տե ղ ափո խվ ե լ  է  մ ե կ  խմ բ ի ց  մ յ ո ւ ս : Ա յ դ  թ վ ո ւ մ  ն աև  

Հ ա յ աս տան ը , ո ր ը  E խմ բ ի ց  տե ղ ափո խվ ե լ  է  C խո ւ մ բ : 

  A խմ բ ի  մ ե ջ  ն ե ր առ վ ե լ  ե ն  այ ն  ե ր կ ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

ակ տի վ ն ե ր ի  բ աժ ի ն ը  կ ազ մ ո ւ մ  է  0%-20%, B խմ բ ի  մ ե ջ ` 20%-

40%, C խմ բ ի  մ ե ջ ՝  40%-60%, D խմ բ ի  մ ե ջ ` 60%-80%, E խմ բ ի  մ ե ջ ` 80%-

100%:  
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Աղ յ ո ւ ս ակ  5. Ե ր կ ր ն ե ր ի  խմ բ ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն ՝  

ը ս տ  բ ան կ ա յ ի ն  ակ տի վ ն ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի  ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ան  (%) 

A խո ւ մ բ  

Մ ար ո կ կ ո , Ն ի գ ե ր ի ա , Դ ան ի ա , Վ ե ն ե ս ո ւ ե լ ա , 

Մ ալ ազ ի ա , Բ ո լ ի վ ի ա , Ա լ ժ ի ր , Բ ր ազ ի լ ի ա , 

Կ ո լ ո ւ մ բ ի ա , Ն ո ր վ ե գ ի ա , Թո ւ ր ք ի ա , Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա , Գ ե ր մ ան ի ա , Ղ ազ ախս տան ,Է կ վ ադ ո ր , 

Ն ե պալ , Օ մ ան , Ա Մ Ն ,Դ ո մ ի ն . Հ ան ., Ռ ո ւ ս աս տան , 

Ք ո ւ վ ե յ թ , Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո ր ե ա , Թայ լ ան դ , 

Ի տալ ի ա , Ֆ ր ան ս ի ա , Վ ի ե տն ամ , Ա դ ր բ ե ջ ան , 

Ն ի դ ե ր լ ան դ ն ե ր , Բ ան գ լ ադ ե շ , Կ ան ադ ա , 

Հ ն դ կ աս տան , Ա վ ս տր ալ ի ա , Չ ի ն աս տան , 

Շ վ ե յ ց ար ի ա , Ֆ ի լ ի պի ն ն ե ր , Ա Մ Է , Կ ո ւ բ ա , 

Ե թ ո վ պի ա , Հ ո ւ ն աս տան , Հ աի թ ի , Ի ս լ ան դ ի ա , 

Ի ր ան , Ի ս ր ա յ ե լ , Լ ի բ ի ա , Կ ատար , Ս աո ւ դ յ ան  

Ա ր աբ ի ա , Շ ր ի  Լ ան կ ա , Ճ ապո ն ի ա , Շ վ ե դ ի ա , Ե մ ե ն : 

B խո ւ մ բ  

Ի ռ լ ան դ ի ա , Ք ե ն ի ա , Մ ալ ավ ի , Չ ի լ ի , Բ ե լ առ ո ւ ս , 

Գ վ ատե մ ալ ա , Ո ւ կ ր աի ն ա , Ի ն դ ո ն ե զ ի ա , Մ ո լ դ ո վ ա , 

Ա վ ս տր ի ա , Կ ո ս տա  Ռ ի կ ա , Ա ր գ ե ն տի ն ա , 

Հ ո ր դ ան ան , Ս լ ո վ ե ն ի ա , Պ ո ր տո ւ գ ա լ ի ա , 

Հ ար ավ այ ի ն  Ա ֆ ր ի կ ա , Ե գ ի պտո ս : 

C խո ւ մ բ  

Լ ատվ ի ա , Հ ո ւ ն գ ար ի ա , Մ ավ ր ի կ ի ո ս , Ա ն գ ո լ ա , 

Հ ո ն դ ո ւ ր աս , Բ ահ ր ե յ ն , Ն ամ ի բ ի ա , Պ ակ ի ս տան , 

Պ ար ագ վ այ , Պ ե ր ո ւ , Բ ե լ գ ի ա , Տ ան զ ան ի ա , 

Հ ա յ աս տան (2018):  

D խո ւ մ բ  

Ղ ր ղ զ ս տան , Բ ո տս վ ան ա , Լ ե հ աս տան , Ս ե ր բ ի ա , 

Ս լ ո վ ակ ի ա , Բ ո ւ ր ո ւ ն դ ի , Մ ե ք ս ի կ ա , Մ ակ ե դ ո ն ի ա , 

Վ ր աս տան , Բ ո ւ լ ղ ար ի ա : 

E խո ւ մ բ  

Բ ար բ ադ ո ս , Ս ալ վ ադ ո ր , Մ ադ ագ աս կ ար , 

Ս վ ազ ի լ ե ն դ , Զ ամ բ ի ա , Է ս տո ն ի ա , Մ ո զ ամ բ ի կ , 

Ն ո ր  Զ ե լ ան դ ի ա , Հ ո ն կ ո ն գ , Լ յ ո ւ ք ս ե մ բ ո ւ ր գ , 

Ո ւ ր ո ւ գ վ ա յ , Ճ ամ այ կ ա , Լ ի տվ ա , Հ ո ր վ աթ ի ա , 

Ա լ բ ան ի ա , Մ ո ն տե ն ե գ ր ո , Բ ո ս ն ի ա  և  Հ ե ր ց ., 
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Չ ե խի ա , Ո ւ գ ան դ ա , Ֆ ի ն լ ան դ ի ա : 

 

    Զ ար մ ան ալ ի  չ է , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

զ ր ո յ ակ ան  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  գ ր ան ց վ ե լ  

Կ ո ւ բ ա յ ո ւ մ  և  Ի ր ան ո ւ մ : Հ ե տաք ր ք ի ր  է , ո ր  այ ս  

ց ո ւ ց ան ի շ ը  գ ր ե թ ե  զ ր ո յ ի  է  մ ո տե ն ո ւ մ  OECD ան դ ամ  

ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ ՝  Ճ ապո ն ի ա յ ո ւ մ  և  

Շ վ ե դ ի ա յ ո ւ մ : Օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  բ աց ակ այ ո ւ մ  

ե ն  Պ ար ս ի ց  ծ ո ց ի  ն ավ թ  ար դ յ ո ւ ն ահ ան ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ ՝  Ս աո ւ դ յ ան  Ա ր աբ ի ա յ ո ւ մ , Ք աթ ար ո ւ մ , 

Օ մ ան ո ւ մ : Ե վ  վ ե ր ջ ապե ս , բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  այ ս  

խմ բ ի  մ ե ջ  ե ն  գ տն վ ո ւ մ  ն աև  Ե թ ո վ պի ան , Շ ր ի  Լ ան կ ան , 

Ի ս լ ան դ ի ան , Լ ի բ ի ան  և  Ե մ ե ն ը 43:  Ա յ ս  ամ ե ն ը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  ն ո ւ յ ն  խմ բ ի  մ ե ջ  կ ար ո ղ  ե ն  ն ե ր առ վ ե լ  

ի ն չ պե ս  զ ար գ աց ած , այ ն պե ս  է լ  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր , 

ի ն չ պե ս  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ազ ատ , այ ն պե ս  է լ  ո չ  այ ն ք ան  

ազ ատ  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ն կ ատե լ ի  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  այ ն  է , ո ր  G7-ի  բ ո լ ո ր  

ե ր կ ր ն ե ր ը  և  G20-ի  ե ր կ ր ն ե ր ի ց  շ ատե ր ը  մ տն ո ւ մ  ե ն  A 

խմ բ ի  մ ե ջ : G7-ի  դ ե պք ո ւ մ  դ ա  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

բ աց ատր վ ո ւ մ  է  ն ր ան ո վ , ո ր  այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ը  

առ աջ ի ն ն ե ր ի ց  ե ն  ս կ ս ե լ  ձ և ավ ո ր ե լ  ի ր ե ն ց  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ը , ի ս կ  ե ր բ  մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

բ ան կ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա  ո ւ ն ե ն ա լ ը  դ ար ձ ավ  գ լ ո բ ա լ  

ե ր և ո ւ յ թ , այ ս  ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

հ ե տ  մ ր ց ակ ց ե լ ն  ավ ե լ ի  ար դ ե ն  բ ար դ աց ավ , 

մ ան ավ ան դ ՝  հ ե ն ց  այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ : Ի ս կ   G20-ի  

ե ր կ ր ն ե ր ի ց  շ ատե ր ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ե ն  ն ո ր  

ի ն դ ո ւ ս տր ի ա լ  ե ր կ ր ն ե ր , ո ր ո ն ք  բ ան կ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա  

մ ո ւ տք ի  հ ամ ար  կ ի ր առ ո ւ մ  է ի ն  կ ամ  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  

ե ն  կ ի ր առ ե լ  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր : 

                                                           
43

 The Global Economy “Foreign bank assets as percent of the total bank assets”, 2013 -
https://www.theglobaleconomy.com/rankings/Foreign_bank_assets/ 
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Մ ի  շ ար ք  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս ՝  Ա . Բ ար ախաս ի 44, Հ . Դ ե  Գ ր ի զ ի 45, Մ . 

Ջ ի ան ն ե տտի ի 46 և  այ լ ք , ապաց ո ւ ց վ ո ւ մ  է  այ ն  

ե ն թ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  ն ե ր կ այ ո ւ թ յ ան  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ը  բ ե ր ո ւ մ  է  այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ի  ան կ մ ան ը , վ ար կ այ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ալ ո կ աց ի այ ի  բ ար ե լ ավ մ ան ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  տե ղ ակ ան  վ ար կ այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

և  ազ գ այ ի ն  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  աշ խատան ք ի  

է ֆ ֆ ե կ տի վ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը : 

Դ ա  ե ր և ո ւ մ  է  ն աև  մ ե ր  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Մ ե ն ք  վ ե ր ց ր ե լ  ե ն ք  

ան ց ո ւ մ այ ի ն , յ ո թ  ար և ե լ աե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ՝  

Լ ե հ աս տան , Չ ե խի ա , Հ ո ւ ն գ ար ի ա , Ս լ ո վ ակ ի ա , Է ս տո ն ի ա , 

Լ ի տվ ա , Լ ատվ ի ա , և  ե ր կ ո ւ  ն ախկ ի ն  հ ար ավ ս լ ավ ակ ան ՝  

Հ ո ր վ աթ ի ա , Ս լ ո վ ե ն ի ա , և  դ ի տար կ ե լ  ե ն ք  այ ն  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ը  (2000-ակ ան ն ե ր ի  ս կ ի զ բ ), ե ր բ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  բ ան կ ե ր ի  

ք ան ակ ը  և  դ ր ան ց  ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  այ դ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ջ  ս կ ս ե ց ի ն  ո ր ակ ակ ան  աճ  

ար ձ ան ագ ր ե լ :  

Գծ ապատկ ե ր  14. Օ տար ե ր կ ր յ ա  ն շ ան ակ ալ ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ի  և  վ ար կ ե ր /Հ Ն Ա  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  աճ ը  ան ց ո ւ մ այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  ի ն ը  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  1999-2009 (%)47 
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 A. Barajas, R. Sterner, N. Salazar “The Impact of Liberalization and Foreign Investment in Colombia's Financial 
Sector”, Journal of Development Economics, 2000, (pp 157-196). 
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Ն շ ե ն ք , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  թ ի վ ն  աճ ե լ  է  

տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  թ վ ի  ն վ ազ մ ան ը  զ ո ւ գ ահ ե ռ : Ի ս կ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ այ ի ն  կ ապի տալ ի  բ աժ ի ն ը  այ դ  

թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  հ աս ե լ  է  ի ր  գ ագ աթ ն ակ ե տի ն ՝  մ ի ջ ի ն ը  

կ ազ մ ե լ ո վ  77%:  

Ն ե ր կ այ աց վ ած  աշ խատան ք ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

գ ն ահ ատե լ ո վ ՝  հ ար կ ավ ո ր  է  ն աև  ն շ ե լ  հ ե տև յ ա լ ը . մ ի  

կ ո ղ մ ի ց , կ աս կ ած  չ ի  առ աջ աց ն ո ւ մ  այ ն  փաս տը , ո ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  մ ո ւ տք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

մ ի ջ ազ գ այ ի ն  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ւ ժ ե ղ աց ո ւ մ ը  

խթ ան ո ւ մ  է  տե ղ ակ ան  վ ար կ այ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ավ ե լ ի  օ պտի մ ալ աց ն ե լ  

ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ դ  թ վ ո ւ մ  ն աև  

հ աս տատե լ  տն տե ս ապե ս  ավ ե լ ի  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր , մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , պար զ  է , ո ր  2000-

ակ ան  թ թ . զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ի  ն վ ազ ո ւ մ ը  և  բ ան կ այ ի ն  

հ ատվ ած ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  ան հ ն ար  կ լ ի ն ե ր  առ ան ց  ազ ատ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը  խթ ան ո ղ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան :  

Ա զ գ այ ի ն  և  օ տար ե ր կ ր յ ա  ծ ագ ո ւ մ ո վ  բ ան կ ե ր ի  

հ ամ ե մ ատակ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  
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գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  զ ար գ աց ած  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  տե ղ ակ ան  վ ար կ այ ի ն  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ի ր ե ն ց  ֆ ի ն ան ս ակ ան  և  

գ ո ր ծ առ ն ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ո վ  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  ե ն  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի ն : Դ ա  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

ն ր ան ո վ , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը , չ ո ւ ն ե ն ալ ո վ  

ն շ ան ակ ալ ի  մ ր ց ակ ց այ ի ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ս տի պվ ած  ե ն  հ ավ ե լ յ ա լ  ծ ախք ե ր  կ ր ե լ ՝  կ ապվ ած  

զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  գ ե ր հ ագ ե ց ած  շ ո ւ կ ան ե ր  

մ ո ւ տք  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  հ ե տ :  

Մ ե ն ք  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ե ն ք  խո շ ո ր  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  

բ ան կ ե ր ի  հ այ ր ե ն ի ք  հ ան դ ի ս աց ո ղ  և  մ ի և ն ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ  ազ ատակ ան  տն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  վ ար ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ե ր ի  

ց ո ւ ց ակ ի  առ աջ ի ն  տաս ն յ ակ ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի  ն ե ր կ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

 Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի այ ի  բ ան կ ե ր ի  առ աջ ի ն  

տաս ն յ ակ ո ւ մ  մ ի ակ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ն  

ի ս պան ակ ան  Santander-ի  հ ամ ան ո ւ ն  դ ո ւ ս տր ն  է , ո ր ն  

ի ր  կ ապի տալ ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ամ բ  վ ե ց ե ր ո ր դ ն  է : 

Հ ե տաք ր ք ի ր  է , ո ր  դ ե ռ և ս  մ ի  ք ան ի  տար ի  առ աջ  

Santander-ը  ի ր  ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ամ բ  

հ ի ն գ ե ր ո ր դ ն  է ր , ս ակ այ ն  հ ե տագ այ ո ւ մ  

բ ր ի տան ակ ան  Standard Chartered բ ան կ ը  ն ր ան ի ց  առ աջ  

ան ց ավ : 

 Գ ե ր մ ան ի այ ի  ամ ե ն ախո շ ո ր  տաս  բ ան կ ե ր ի  

ց ո ւ ց ակ ի  մ ե ջ  մ ի ակ  օ տար ե ր կ ր յ ա  ն շ ան ակ ալ ի  

ն ե ր կ այ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  բ ան կ ը  Ի տալ ի այ ո ւ մ  

տե ղ ակ այ վ ած  UniCredit Bank AG-ի  դ ո ւ ս տր  հ ան դ ի ս աց ո ղ  

HypoVereinsbank-ն  է :  

 Ֆ ր ան ս ի այ ի  և  Կ ան ադ այ ի  բ ան կ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  առ աջ ավ ո ր  տաս ն յ ակ ո ւ մ  և ս  

ն ե ր կ ա  ե ն  մ ե կ ակ ան  ար տաս ահ մ ան յ ան  բ ան կ ե ր , և  
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հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  ե ր կ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  է լ  խո ս ք ը  

բ ր ի տան ակ ան  HSBC-ի  դ ո ւ ս տր ե ր ի  մ աս ի ն  է : 

Ֆ ր ան ս ի այ ո ւ մ  այ ն  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  է  յ ո թ ե ր ո ր դ  

տե ղ ը , Կ ան ադ այ ո ւ մ ՝  ո ւ թ ե ր ո ր դ : 

 Ի տալ ի այ ո ւ մ  առ աջ ն ո ր դ  տաս ն յ ակ ո ւ մ  ն ե ր կ ա  ե ն  

ե ր կ ո ւ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր , և  ե ր կ ո ւ ս ն  է լ  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ե ն  ֆ ր ան ս ի ակ ան  բ ան կ ե ր ի  

դ ո ւ ս տր ե ր : BNP Paribas-ի  դ ո ւ ս տր  Banca Nazionale del Lavoro-ն  

զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  է  յ ո թ ե ր ո ր դ  տե ղ ը , ի ս կ  Crédit Agricole Italia-ն  

տաս ն ե ր ո ր դ ն  է : 

 Ճ ապո ն ի այ ի  բ ան կ ե ր ի  առ աջ ի ն  տաս ն յ ակ ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն : Դ ր ան  կ ա  

ե ր կ ո ւ  բ աց ատր ո ւ թ յ ո ւ ն . 

1. Մ ի ն չ և  վ ե ր ջ ի ն  ժ ամ ան ակ ն ե ր ը  Ճ ապո ն ի ան  

գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  տե ս ակ ի  օ տար ե ր կ ր յ ա  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  կ ի ր առ ո ւ մ  է ր  

մ ո ւ տք ի  խո չ ը ն դ ո տն ե ր :  

2. Ճ ապո ն ակ ան  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  

բ ավ ակ ան  կ ե ն տր ո ն աց ած  է  և  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի  հ ամ ար  շ ատ  դ ժ վ ար  է  մ ր ց ակ ց ե լ  

ճ ապո ն ակ ան  ավ ան դ ակ ան  բ ան կ այ ի ն  

հ ս կ ան ե ր ի  հ ե տ : 

 Ա Մ Ն -ի  բ ան կ այ ի ն  առ աջ ատար ն ե ր ի  մ ե ջ  ն ո ւ յ ն պե ս  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն : Ս ակ այ ն  

այ ս  դ ե պք ո ւ մ  դ ա  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  բ աց ատր վ ո ւ մ  է  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  ան մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ո վ :48 

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , այ ն  թ ե զ ը , թ ե  զ ար գ աց ած  

ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ք  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ավ ե լ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ե ն  աշ խատո ւ մ , ք ան  ի ր ե ն ց  տե ղ աց ի  

մ ր ց ակ ի ց ն ե ր ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

մ ի ան շ ան ակ  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  ս տան ո ւ մ : 
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Գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  մ ի  շ ար ք  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր 4950, 

ո ր ո ն ք  պաշ տպան ո ւ մ  ե ն  դ աս ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը , 

ս ակ այ ն  կ ան  ն աև  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր 5152, ո ր ո ն ք  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ո ր ո շ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  (հ ատկ ապե ս  

լ ատի ն ամ ե ր ի կ յ ան ) օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

«դ ո ւ ս տր ե ր ի » և  տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  այ ն ք ան  է լ  

շ ատ  չ ե ն  տար բ ե ր վ ո ւ մ :  

Լ ատի ն ամ ե ր ի կ յ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  մ ի շ տ  ե ղ ե լ  է  

բ ան կ  – ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ապը : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  այ ս  կ ամ  

այ ն  ո լ ո ր տո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  ո ր և է  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն ո ւ մ  է ր  ն աև  գ ո ր ծ ար ար  կ ապե ր  ո ր և է  բ ան կ ի  

հ ե տ  կ ամ  է լ  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ  է ր  այ դ  

բ ան կ ը : Բ ան կ ե ր ն  ի ր ե ն ց  հ ե ր թ ի ն  առ աջ ի ն  ի ս կ  

պահ ան ջ ի  դ ե պք ո ւ մ  ի ր ե ն ց  հ ե տ  կ ապվ ած  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է ի ն  

ֆ ի ն ան ս ն ե ր ո վ : Ն ո ւ յ ն  բ ան կ ե ր ը  շ ատ  հ աճ ախ  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

պո պո ւ լ ի ս տակ ան  խո ս տո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ աձ այ ն  

ո ւ ղ ղ ո ւ մ  է ի ն  դ ե պի  այ ս  կ ամ  այ ն  ո լ ո ր տը  կ ամ  

աշ խար հ ագ ր ակ ան  շ ր ջ ան ը  վ ար կ ավ ո ր ե լ ո ւ ն : Ա յ ս  

ամ ե ն ը  հ ն ար ավ ո ր  է ր  դ ե  ֆ ակ տո  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  զ ո ւ ր կ  կ ե ն տր ո ն ակ ան  

բ ան կ ե ր ի  թ ո ւ յ լ տվ ո ւ թ յ ամ բ : Ա յ ս պի ս ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  մ ո ւ տք  

գ ո ր ծ ե լ ո վ  լ ատի ն ամ ե ր ի կ յ ան  ե ր կ ի ր , ի ր ե ն ց  հ ե տ  ն ո ր  

բ ան կ այ ի ն  մ շ ակ ո ւ յ թ  բ ե ր ե լ ո ւ  փո խար ե ն  ավ ե լ ի  

ե կ ամ տաբ ե ր  է ի ն  հ ամ ար ո ւ մ  հ ար մ ար վ ե լ  գ ո ր ծ ո ղ  

պայ մ ան ն ե ր ի ն : Դ ր ան ի ց  բ աց ի , օ գ տվ ե լ ո վ  
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կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ե ր ի  տկ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  (տե ղ ակ ան ն ե ր ի  հ ե տ  մ ի աս ի ն ) 

վ ար ո ւ մ  է ի ն  է ք ս ե ս ի վ  (հ ավ ե լ յ ալ ) վ ար կ ավ ո ր մ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ը  բ ե ր ո ւ մ  է ր  վ ար կ այ ի ն  

փո ւ չ ի կ ն ե ր ի  և  ճ գ ն աժ ամ այ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան ը : Ա յ դ պի ս ի  ճ գ ն աժ ամ ե ր  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ան  

Չ ի լ ի ո ւ մ  (1982-1983 թ թ .), Վ ե ն ե ս ո ւ ե լ ա յ ո ւ մ  և  

Մ ե ք ս ի կ այ ո ւ մ  (1994 թ .) և  Ա ր գ ե ն տի ն այ ո ւ մ  (2001 թ .):  

Չ ի լ ի ո ւ մ  մ ի ն չ և  1974 թ . օ տար ե ր կ ր յ ա  վ ար կ այ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

գ ո ր ծ ո ւ մ  է ր  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ , ի ս կ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  մ ե ծ  դ ե ր  է ր  խաղ ո ւ մ  պե տակ ան  հ ատվ ած ը : 

Հ ե տագ այ ո ւ մ , ե ր բ  տե ղ ի  է ր  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  և  բ ան կ այ ի ն  հ ատվ ած ի  

լ ա յ ն ած ավ ալ  ս ե փակ ան աշ ն ո ր հ ո ւ մ , թ ո ւ յ լ ատր վ ե ց  

ն աև  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  մ ո ւ տք ը  ե ր կ ի ր , և  դ ր ան ց  

ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ը  լ ի ո վ ի ն  հ ավ աս ար ե ց վ ե ց ի ն  

տե ղ ակ ան ն ե ր ի  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ե տ : Ս ակ այ ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ար մ ատակ ան  ազ ատակ ան աց ո ւ մ ը  

հ ան գ ե ց ր ե ց  վ ե ր և ո ւ մ  հ ի շ ատակ վ ած  բ ան կ ե ր  - 

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ապի ն ՝  դ ր ան ի ց  բ խո ղ  

հ ե տև ան ք ն ե ր ո վ : Ա յ դ  հ ե տև ան ք ն ե ր ի ց  է ր  

վ ար կ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ի  ան կ առ ավ ար ե լ ի  աճ ը : Ս ա  

բ ե ր ե ց  1982-1983 թ թ . բ ան կ այ ի ն  ճ գ ն աժ ամ , ե ր բ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  «վ ատ » վ ար կ ե ր ի  ծ ավ ալ ը  

մ ո տավ ո ր ապե ս  հ ավ աս ար վ ե լ  է ր  ո ղ ջ  բ ան կ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  կ ապի տալ աց մ ան  մ ակ ար դ ակ ի ն : Ա յ դ  

ժ ամ ան ակ  ե ր կ ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  19 օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի ց  ե ր ե ք ո ւ մ  ժ ամ կ ե տան ց  վ ար կ ե ր ի  

մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  շ ո ւ ր ջ  ե ր կ ո ւ  ան գ ամ  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  

է ր  կ ապի տալ ի  և  պահ ո ւ ս տն ե ր ի  գ ո ւ մ ար ը : Ք ան ի  ո ր  

այ դ  ճ գ ն աժ ամ ը  տե ղ ի  է ր  ո ւ ն ե ց ե լ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

տն տե ս ակ ան  բ ար ե փո ւ խո ւ մ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , շ ո ւ տո վ  Չ ի լ ի ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ի ջ ո ց ն ե ր  ձ ե ռ ն ար կ ե ց  ի ր ավ ի ճ ակ ը  շ տկ ե լ ո ւ  և  
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ն ախո ր դ ի  կ ր կ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  չ տալ ո ւ  հ ամ ար : 

Բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  կ այ ո ւ ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  մ շ ակ վ ե ց ի ն  հ ս տակ  կ ան ո ն ն ե ր ՝  ի ն ք ն ավ ար  

կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  հ ո վ ան ավ ո ր ո ւ թ յ ամ բ : Ի ս կ  

բ ան կ այ ի ն  կ ապի տալ ը  հ ամ ալ ր ե լ ո ւ  հ ամ ար  ն ո ր ի ց  

ս կ ս ե ց  խր ախո ւ ս վ ե լ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  մ ո ւ տք ը : 

Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  այ ս  ան գ ամ  պե տք  է  գ ո ր ծ ե ի ն  ն ո ր  

կ ան ո ն ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան 53:  

Ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  Չ ի լ ի ի , ո ր տե ղ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ը  մ ո ւ տք  գ ո ր ծ ե ց ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ազ ատակ ան աց մ ան  և  շ ո ւ կ այ ակ ան աց մ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ե ր բ  առ աջ աց ած  ճ գ ն աժ ամ ի  պատճ առ ը  

գ ե ր ազ ատակ ան աց ո ւ մ ն  է ր , ի ր ավ ի ճ ակ ը  

Վ ե ն ե ս ո ւ ե ալ այ ո ւ մ  և  Մ ե ք ս ի կ այ ո ւ մ  այ լ  է ր : Ա յ ն տե ղ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  գ ո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  պե տակ ան  և  

մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ն ե ր ի  մ ի աձ ո ւ լ մ ան  և  

գ ե ր կ ո ռ ո ւ մ պաց վ ած ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  և  ը ս տ  

ե ր և ո ւ յ թ ի ն , հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է ի ն  այ դ  հ ամ ակ ար գ ի  

մ աս ը :  

Ե ր բ  ն ե ր ք ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  գ ո ւ մ ար վ ած  ն ավ թ ի  

հ ամ աշ խար հ այ ի ն  գ ն ե ր ի  ան կ ո ւ մ ը  

Վ ե ն ե ս ո ւ ե լ այ ո ւ մ  առ աջ աց ր ե ց   խո ր ը  տն տե ս ակ ան  

ճ գ ն աժ ամ , օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

կ ան գ ո ւ ն  մ ն աց ի ն ՝  ի ր ե ն ց  մ այ ր  բ ան կ ե ր ի  

օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  շ ն ո ր հ ի վ : Ի ս կ  ս ն ան կ աց ած  

տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ը  ս կ զ բ ո ւ մ  ազ գ այ ն աց վ ե ց ի ն , հ ե տո  

վ ե ր ավ աճ առ վ ե ց ի ն  օ տար ե ր կ ր յ ա  գ ն ո ր դ ն ե ր ի ն : 

Օ տար ե ր կ ր յ ա  գ ն ո ր դ ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

ի ս պան ակ ան  բ ան կ ե ր ն  է ի ն , ո ր ո ն ք  պատմ ակ ան ո ր ե ն  

ակ տի վ  ե ն  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ : Ս ակ այ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ալ  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ը  դ ար ձ յ ալ  չ կ ար ո ղ աց ան  է ակ ան  
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 M. Margitich. “The 1982 Debt Crisis and Recovery in Chile“, Lehigh University, Pennsylvania, 1999, (pp 43-60) 
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փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  առ աջ աց ն ե լ  վ ե ն ե ս ո ւ ե լ ակ ան  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ , 2000-ակ ան  թ թ . 

ս կ զ բ ի ն  բ ո լ ո ր  խո շ ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  

ազ գ այ ն աց վ ե ց ի ն  ե ր կ ր ի  հ ե ղ ափո խակ ան  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց : Ա յ ս պի ս ի  ան ս պաս ե լ ի  

շ ր ջ ադ ար ձ ե ր ը  հ ազ վ ադ ե պ  չ ե ն  թ ո ւ յ լ  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ալ  մ ի ջ ավ այ ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ :54 

Մ ի և ն ո ւ յ ն  թ ո ւ յ լ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ալ  մ ի ջ ավ այ ր ը , 

ար տահ ան մ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  ն վ ազ ո ւ մ ը  և  պե տակ ան  

պար տք ի  աճ ը  1994 թ . հ ան գ ե ց ր ի ն  մ ե ք ս ի կ ակ ան  

ազ գ այ ի ն  ար ժ ո ւ յ թ ի ՝  պե ս ո յ ի  ար ժ ե զ ր կ մ ան ը  և  

ճ գ ն աժ ամ ի  առ աջ աց մ ան ը : Ե թ ե  ճ գ ն աժ ամ ի ն  ն ախո ր դ ո ղ  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ի շ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  

վ ե ն ե ս ո ւ ե լ ակ ան  օ ր ի ն ակ ը , ապա  հ ե տճ գ ն աժ ամ այ ի ն  

զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ը  առ ավ ե լ ապե ս  հ ի շ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  

չ ի լ ի ակ ան  օ ր ի ն ակ ը : Մ ի ջ ո ց ն ե ր  ձ ե ռ ն ար կ վ ե ց ի ն  

տն տե ս ակ ան  վ ի ճ ակ ը  կ այ ո ւ ն աց ն ե լ ո ւ  և  վ ար կ այ ի ն  

կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ : 

Ի ն չ պե ս  և  շ ատ  այ լ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  բ ան կ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  առ աջ աց ած  բ աց ը  ե կ ան  լ ր աց ն ե լ ո ւ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը : Ա յ ս օ ր  մ ե ք ս ի կ ակ ան  

բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

կ ե ն տր ո ն աց մ ան  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ  ո ւ ն ե ց ո ղ : 

Ե ր կ ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  48 բ ան կ ե ր ի ց  յ ո թ ը ՝  BBVA Bancomer, CitiBanamex, 

Santander, Banorte, HSBC, Inbursa, և  Scotia Bank վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ  ե ն  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  78%-ը : 

Ն շ վ ած ն ե ր ի ց  մ ի այ ն  Banorte-ն  է  մ ե ք ս ի կ ակ ան 55: 

Ը ն դ հ ան ր ապե ս , G20-ի  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ այ ի ն  կ ապի տալ ի  մ ակ ար դ ակ ո վ  Մ ե ք ս ի կ ան  

գ տն վ ո ւ մ  է  առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ :56 
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 R. De Krivoy, “THE VENEZUELAN BANKING CRISIS - EPILOGUE”, Toronto Centre, Ontario, 2003, (pp 2-7) 
55

 Export.Gov “Mexico - Banking Systems”, 2018, - https://www.export.gov/article?id=Mexico-Banking-Systems 
56

 International Monetary Fund “Report for Selected Country Groups and Subjects”, World Economic Outlook, 
Washington D.C., 2018. (pp 9-14) 
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Ա ր գ ե ն տի ն ան  ջ ան ո ւ մ  է ր  ի ր  հ ար և ան  Չ ի լ ի ի  ն մ ան  

ս տե ղ ծ ե լ  կ այ ո ւ ն , ազ ատակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա յ դ  

ն պատակ ո վ  1994 թ -ի ց ս կ ս ած  այ ն  վ ե ր աց ր ե ց  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  մ ո ւ տք ի  հ ամ ար  բ ո լ ո ր  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր ը : Ց ավ ո ք  ս ր տի , տն տե ս ակ ան  

կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  հ աս ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ  ս խալ  թ ո ւ յ լ  տվ ե ց . 

ար գ ե ն տի ն ակ ան  պե ս ո յ ի  փո խար ժ ե ք ը  կ ց ե ց  Ա Մ Ն  

դ ո լ ար ի ն  1:1 հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ամ բ : Ս կ զ բ ո ւ մ  դ ա  

բ ե ր ե ց  ո ր ո շ  կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  և  գ ն աճ ի  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ : Ս ակ այ ն  դ ո լ ար այ ի ն  փո խար ժ ե ք ը  

շ ո ւ տո վ  հ ան գ ե ց ր ե ց  ար տահ ան մ ան  թ ան կ աց մ ան ը  և  

ն ե ր մ ո ւ ծ մ ան  է ժ ան աց մ ան ը : Բ ան կ ե ր ը  առ ատո ր ե ն  

վ ար կ ավ ո ր ո ւ մ  է ի ն  ն ե ր մ ո ւ ծ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը , 

ի ս կ  այ դ պի ս ի  վ ար կ ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  տե ղ ակ ան ն ե ր ի ց  հ ե տ  չ է ի ն  

ը ն կ ն ո ւ մ : Ա յ դ  ամ ե ն ը  2001 թ . բ ե ր ե ց  տն տե ս ակ ան  

ճ գ ն աժ ամ ի , հ ի պե ր ի ն ֆ լ յ աց ի այ ի  և  բ ան կ ե ր ի  

ս ն ան կ աց մ ան : Մ ի  շ ար ք  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր  

(օ ր ի ն ակ ՝  կ ան ադ ակ ան  Bank of Nova Scotia-ն ) ո ր ո շ ե ց ի ն  

չ օ ժ ան դ ակ ե լ  ի ր ե ն ց  «դ ո ւ ս տր ե ր ի ն » և  դ ո ւ ր ս  գ ալ  

Ա ր գ ե ն տի ն այ ի ց : Ա ր գ ե ն տի ն ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի  թ ե ´ 

առ աջ աց մ ան , թ ե ´ կ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ե ջ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի  դ ե ր ը  ո ´չ  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է ր , ո ´չ  է լ  զ ի ջ ո ւ մ  

է ր  տե ղ ակ ան ն ե ր ի ն : Ճ գ ն աժ ամ ի ց  հ ե տո  մ ի ն չ  օ ր ս  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ այ ի ն  կ ապի տալ ի  բ աժ ի ն ը  

տե ղ ակ ան  բ ան կ այ ի ն  կ ապի տալ ի  մ ե ջ  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

գ տն վ ո ւ մ  է  կ այ ո ւ ն  25 % մ ակ ար դ ակ ի  վ ր ա 57: 

Ա յ ս  ամ ե ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ի  

ն ե ր կ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ե ռ և ս  բ ավ ար ար  պայ մ ան  չ է , 

ո ր պե ս զ ի  այ ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ ի : Ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  

ն շ ե լ  է ի ն ք  ն ախո ր դ  ե ն թ ագ լ ո ւ խն ե ր ո ւ մ , ե ր կ ի ր ը  

կ ար ո ղ  է  թ ո ւ յ լ  տալ  ազ ատ  մ ո ւ տք  գ ո ր ծ ե լ  ս ե փակ ան  
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 M. Feldstein “Argentina’s Fall: Lessons from the Latest Financial Crisis”, Foreign Affairs, Council on Foreign 
Relations, 2002, (pp 2-8) 
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բ ան կ այ ի ն  շ ո ւ կ ա , ս ակ այ ն  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր  և  

խո չ ը ն դ ո տն ե ր  առ աջ աց ն ե լ  ար դ ե ն  տե ղ ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ե լ ո ւ  վ ր ա : Օ ր ի ն ակ ՝  մ ի  

շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ամ բ ո ղ ջ  շ ո ւ կ ան  կ ար ո ղ  է  

վ ե ր ահ ս կ վ ե լ  մ ե կ  կ ամ  մ ի  ք ան ի  պե տակ ան  բ ան կ ի  

կ ո ղ մ ի ց , ի ն չ պե ս  Ա դ ր բ ե ջ ան ո մ  և  Բ ե լ առ ո ւ ս ո ւ մ :  

Չ ե ն ք  կ ար ո ղ  մ ի ան շ ան ակ ո ր ե ն  պն դ ե լ , ո ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  ն ե ր կ այ ո ւ թ յ ան  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ը  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ո ւ մ  բ ե ր ո ւ մ  է  ն ր ա  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ո ւ տ  դ ր ակ ան  վ ե ր ակ առ ո ւ ց մ ան ը : Ն ախ  

այ ն  պատճ առ ո վ , ո ր  մ ի  ե ր կ ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ի  

ս տո ր աբ աժ ան մ ան  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը  դ ե ռ և ս  բ ավ ար ար  

պայ մ ան  չ է , ո ր պե ս զ ի  այ ն տե ղ  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  հ ո ս ե ն , ո ր ո ն ք  

ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց ո ւ մ  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ամ ար : Զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  

(այ դ  թ վ ո ւ մ  ն աև  Օ Ո ւ Ն -ն ե ր ի ) աճ ը  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  

կ ախվ ած  է  ն ր ան ց  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  

ն ե ր դ ր ո ւ մ այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի ց , այ լ  ո չ  թ ե  

մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  կ ամ  

դ ո ւ ս տր  բ ան կ ե ր ի  ն ե ր կ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց 58: Հ աճ ախ  

կ ար ե լ ի  է  հ ան դ ի պե լ  այ ն  պն դ մ ան ը , ո ր  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  

և  հ ատկ ապե ս  գ լ ո բ ալ  բ ան կ ե ր ը  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր  

մ ո ւ տք  գ ո ր ծ ե լ ի ս  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  ն ախը ն տր ո ւ մ  ե ն  

աշ խատե լ  ե ր կ ո ւ  տե ս ակ ի  հ աճ ախո ր դ ն ե ր ի  հ ե տ  (ք ան ի  

ո ր  դ ր ան ց  ռ ի ս կ ե ր ը  հ ն ար ավ ո ր  է  առ ավ ե լ  հ ս տակ  

գ ն ահ ատե լ ). վ ե ր ազ գ այ ի ն  կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  դ ո ւ ս տր  

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  տե ղ ակ ան  խո շ ո ր  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ , ո ր ո ն ք  ո ւ ն ե ն  

վ ե ր ջ ն ակ ան ապե ս  ձ և ավ ո ր վ ած  բ ի զ ն ե ս  և  կ այ ո ւ ն  

ե կ ամ ո ւ տն ե ր : Ն ո ր  թ ափ  հ ավ աք ո ղ , բ ար ձ ր  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ո վ  օ ժ տվ ած  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 
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 E. Detragiache, Т. Tressel, P. Gupta “Foreign Banks in Poor Countries: Theory and Evidence”, Paper presented at 
the 7th Jacques Polak Annual Research Conference. Washington, DC, 2006, (pp 3-11) 
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Փ Մ Ձ -ն ե ր ի  և  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք այ ի ն  ն ախագ ծ ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի  ն պատակ ն ե ր ի  մ ե ջ  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  չ ի  մ տն ո ւ մ :   

Վ ս տահ աբ ար  այ ս պի ս ի  պն դ ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  ան ե լ  

մ ի այ ն  մ ի ջ ս ահ մ ան այ ի ն  վ ար կ ավ ո ր մ ան  հ ամ ար , ի ս կ  

մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  դ ո ւ ս տր  բ ան կ ե ր ի  

օ ր ի ն ակ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խառ ը  

պատկ ե ր  է  տալ ի ս : Մ ե ն ք  վ ե ր ց ր ե լ  ե ն ք  

աշ խար հ ագ ր ակ ան  բ ավ ակ ան  լ ա յ ն  տար ած ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ո ւ  գ լ ո բ ալ  բ ան կ ՝  BNP Paribas և  HSBC, և  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ե ն ք  ն ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ամ այ ակ ան  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Մ ի ան գ ամ ի ց  

աչ ք ի  է  ը ն կ ն ո ւ մ  BNP Paribas-ի  ո ւ կ ր աի ն ակ ան  դ ո ւ ս տր ը  ի ր  

526 մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ո վ  և  առ ավ ե լ  ք ան  2 մ լ ն  

հ աճ ախո ր դ ն ե ր ո վ ՝  ս փռ վ ած  ե ր կ ր ո վ  մ ե կ 59: Կ ամ  Է լ  

Ս ալ վ ադ ո ր ի  ն մ ան  փո ք ր  և  ո չ  այ ն ք ան  հ ար ո ւ ս տ  

ե ր կ ր ո ւ մ  HSBC-ն  ե ր կ ր ի  ամ ե ն ախո շ ո ր  բ ան կ ե ր ի ց  մ ե կ ն  

է  և  մ ատո ւ ց ո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  տե ս ակ ի  բ ան կ այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ի ր  65 մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ո վ  և  1800 

աշ խատակ ի ց ն ե ր ո վ : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց  կ ա  ն աև  Ե գ ի պտո ս ի  

օ ր ի ն ակ ը , ո ր տե ղ  HSBC բ ան կ ն  ո ւ ն ի  ը ն դ ամ ե ն ը  մ ի  ք ան ի  

տաս ն յ ակ  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր , ո ր ո ն ք  կ ե ն տր ո ն աց ած  ե ն  

բ ի զ ն ե ս  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ  և  տո ւ ր ի ս տն ե ր ի  

կ ե ն տր ո ն աց մ ան  վ այ ր ե ր ո ւ մ : Ս ա  ար դ ե ն  կ ախվ ած  է  

ե ր կ ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  վ ար ած  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Օ ր ի ն ակ ՝  Է լ  Ս ալ վ ադ ո ր ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ այ ի ն  կ ապի տալ ը  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  է  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ան կ այ ի ն  կ ապի տալ ի  100%-ը , ի ս կ  

Ե գ ի պտո ս ո ւ մ ՝  ը ն դ ամ ե ն ը  21%: (HSBC Armenia-ի ն  

կ ան դ ր ադ առ ն ան ք  ո ւ շ )60: 

                                                           
59

 UKRSIBBANK - https://my.ukrsibbank.com/ru/personal/ 
60

 CentralAmericaData ”HSBC in El Salvador”,2014 -  
https://www.centralamericadata.com/en/search?q1=content_en_le:%22HSBC%22&q2=mattersInCountry_es_le:%
22El+Salvador%22 
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Ե վ  վ ե ր ջ ապե ս , ամ ե ն ատար ած վ ած  պն դ ո ւ մ ն ե ր ի ց  է , 

ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  ն ախը ն տր ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  

բ ի զ ն ե ս ը  կ ե ն տր ո ն աց ն ե լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ , այ դ պի ս ո վ  ո ր և է  ձ և ո վ  չ ե ն  

ն պաս տո ւ մ  ե ր կ ր ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  ան հ ավ աս ար ո ւ թ յ ան  

հ աղ թ ահ ար մ ան ը : Ա ս ո ւ մ  ե ն , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ի  աճ ը  ի ր  հ ե տ  բ ան կ այ ի ն  ց ան ց ե ր ի  

խտո ւ թ յ ո ւ ն  կ ամ  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան ը  բ ան կ այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց մ ան  ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ  չ ի  

բ ե ր ո ւ մ : Ա վ ե լ ի ն , ե թ ե  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի ՝  

շ ո ւ կ ա  մ ո ւ տք  գ ո ր ծ ե լ ը  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ց ե լ  տե ղ ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ն մ ան  ճ ան ապար հ ո վ , ապա  շ ատ  

հ աճ ախ  ն ո ր  տե ր ե ր ը , ց ան կ ան ալ ո վ  բ ար ձ ր աց ն ե լ  ձ ե ռ ք  

բ ե ր վ ած  ակ տի վ ն ե ր ի  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ի ր ակ ան աց ր ե լ  ե ն  պակ աս  շ ահ ավ ե տ  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի  լ ի կ վ ի դ աց ո ւ մ : Ա յ դ  պն դ ո ւ մ ը  

կ ար ո ղ  է  ի ր ակ ան  լ ի ն ե լ , ս ակ այ ն  այ ն  չ ի  կ ար ե լ ի  

ը ն դ ո ւ ն ե լ  ո ր պե ս  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն : Վ ե ր և ո ւ մ  

բ ե ր վ ած  մ ե ր  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  պար զ  ե ր և ո ւ մ  է , ո ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ն ո ւ յ ն  HSBC-ն , ո ր ը  

Կ ե ն տր ո ն ակ ան  Ա մ ե ր ի կ այ ի  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ո ւ մ  ի ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս փռ ո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  գ ր ե թ ե  ո ղ ջ  

տար ած ք ո վ  մ ե կ , Հ այ աս տան ո ւ մ  ի ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ը  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  է  մ այ ր աք աղ աք ո վ : 

Կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  ի ր ե ն ց  

ռ ի ս կ ե ր ը  ս ահ մ ան ափակ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  շ ատ  հ աճ ախ  

տե ղ ակ ան ն ե ր ի ց  ավ ե լ ի  զ ո ւ ս պ  ե ն  վ ար կ ե ր  

տր ամ ադ ր ե լ ո ւ  հ ար ց ո ւ մ , ի ս կ  պո տե ն ց ի ալ  

վ ար կ առ ո ւ ն ե ր ի ն  ն ե ր կ այ աց վ ո ղ  պահ ան ջ ն ե ր ի  

հ ար ց ո ւ մ  ավ ե լ ի  խի ս տ  ե ն : Ս ակ այ ն  դ ա  չ ե ն ք  կ ար ո ղ  

ան վ ան ե լ  մ ի այ ն  խո շ ո ր  ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ամ  
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վ ե ր ազ գ այ ի ն  կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  շ ահ ե ր ի  

ս պաս ար կ ո ւ մ :   

Ը ն դ հ ան ր ապե ս , ո ր և է  ապաց ո ւ յ ց  չ կ ա , ո ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ այ ի ն  կ ապի տալ ի  

ն ե ր կ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  բ աց աս ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ալ  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

վ ր ա : Ա յ ս պե ս , մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ո ր և է  ապաց ո ւ յ ց  չ կ ա , ո ր  վ ե ր ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ը . 

 Դ ի տմ ամ բ  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ  ո լ ո ր տն ե ր ի  

կ ամ  ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ար կ այ ի ն  

բ լ ո կ ադ ա՝  ց ան կ ան ալ ո վ  դ ան դ աղ ե ց ն ե լ  

տե ղ ակ ան  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  աճ ը  և  ճ ան ապար հ  

բ աց ե լ  ի ր ե ն ց  ար տաս ահ մ ան յ ան  առ աջ ն այ ի ն  

հ աճ ախո ր դ  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար : 

 Զ բ աղ վ ո ւ մ  ե ն  մ ի այ ն  կ ար ճ աժ ամ կ ե տ  վ ար կ ե ր ի  

տր ամ ադ ր ո ւ մ ո վ  և  չ ե ն  զ բ աղ վ ո ւ մ , խո ւ ս ափո ւ մ  

ե ն  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  վ ար կ ե ր  տր ամ ադ ր ե լ ո ւ ց : 

 Ն ե ր ք ի ն  շ ո ւ կ այ ո ւ մ  հ ավ աք ո ւ մ  ե ն  

խն այ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  դ ր ան ք  դ ո ւ ր ս  ե ն  բ ե ր ո ւ մ  

ար տե ր կ ր ի ր : 

 Տ ե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի ն  դ ո ւ ր ս  ե ն  մ ղ ո ւ մ  բ ան կ այ ի ն  

ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ազ գ այ ի ն  շ ո ւ կ այ ի  

ամ ե ն ագ ր ավ ի չ  հ ատվ ած ն ե ր ի ց ՝  ն պաս տե լ ո վ  

դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  

կ ր ճ ատմ ան ը  (փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  ո ր  դ ո ւ ր ս  ե ն  

մ ղ վ ո ւ մ  ի  ս կ զ բ ան ե  թ ո ւ յ լ  և  ան մ ր ց ո ւ ն ակ  

տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ը , ե ր բ  տե ղ ակ ան  ո ւ ժ ե ղ  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ը  պահ պան ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  

դ ի ր ք ե ր ը ): 

Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  այ ն  դ ե պք ե ր ի ն , ե ր բ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը  ո ր և է  

ե ր կ ր ո ւ մ  կ առ ավ ար ո ւ մ  ե ն  բ ան կ ա յ ի ն  ակ տի վ ն ե ր ի  
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մ ե ծ  մ աս ը  և  փաս տաց ի  ե ր կ ր ո ր դ  պլ ան  ե ն  մ ղ ո ւ մ  

տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի ն , ապա  այ դ  հ ար ց ը  պե տք  է  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ամ բ  ք ն ն ե լ :  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ո ւ մ  մ ե ր  դ ի տար կ ած  դ ե պք ե ր ի ց  

մ ե ն ք  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  ե ն ք  ազ գ այ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

գ ե ր ի շ խան ո ւ թ յ ան  հ աս տատմ ան  ե ր ե ք  տե ս ակ .  

1. Մ ի  դ ե պք ո ւ մ  դ ր ան ք  բ ավ ակ ան  զ ար գ աց ած , 

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  կ առ ո ւ ց ե լ ո ւ  

ե ր կ ար ամ յ ա  փո ր ձ  ո ւ ն ե ց ո ղ  փո ք ր  ե ր կ ր ն ե ր ն  ե ն , 

ո ր ո ն ք  գ տն վ ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց ի ց  առ ավ ե լ  մ ե ծ  և  

հ զ ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ար և ան ո ւ թ յ ամ բ , 

ո ր տե ղ  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  բ ավ ակ ան  հ զ ո ր  բ ան կ ա յ ի ն  

խմ բ ե ր , ի ս կ  մ ե ր  ն շ ած  փո ք ր  ե ր կ ր ն ե ր ը  

առ ան ձ ն ան ո ւ մ  ե ն  տն տե ս ակ ան  ազ ատո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր  վ ար կ ան ի շ ն ե ր ո վ : Ա յ դ պի ս ի  ե ր կ ր ն ե ր ի  

օ ր ի ն ակ ն ե ր  ե ն  Ն ո ր  Զ ե լ ան դ ի ան  և  

Լ յ ո ւ ք ս ե մ բ ո ւ ր գ ը :  

2. Մ յ ո ւ ս  դ ե պք ո ւ մ  ե ր կ ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

ն կ ատմ ամ բ  օ տար ե ր կ ր յ ա  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ աս տատվ ո ւ մ  է  ն ո ր  ան կ ախաց ած  կ ամ  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  ն ո ր  կ առ ո ւ ց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , մ ան ավ ան դ  ո ր  այ ն տե ղ  մ աս ն ավ ո ր  

բ ան կ ե ր  ն ախկ ի ն ո ւ մ  չ ե ն  ե ղ ե լ : Ա յ դ  ժ ամ ան ակ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ աս ն ավ ո ր ե ց ն ո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  

պե տակ ան  բ ան կ ե ր ը ՝  ար տաս ահ մ ան ց ի ն ե ր ի  

հ ան դ ե պ  առ ան ց  ո ր և է  խտր ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ի ր առ ե լ ո ւ : Հ ամ ար վ ո ւ մ  

է , ո ր  ե ր կ ր ի  հ ամ ար  այ դ  պար ագ այ ո ւ մ  

առ աջ ն ա յ ի ն  է  ամ ե ն  գ ն ո վ  ան հ ր աժ ե շ տ  

ք ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը : Ա յ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  ավ ե լ ի  

բ ն ո ր ո շ  է  Ա ր և ե լ յ ան  Ե վ ր ո պայ ի  ե ր կ ր ն ե ր ի ն , 

ո ր ո ն ք  գ ր ե թ ե  ամ ե ն աս կ զ բ ի ց  ը ն տր ե ց ի ն  
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ե վ ր աի ն տե գ ր մ ան  ճ ան ապար հ ը , ո ր ը  տան ե լ ո ւ  է ր  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  ս տե ղ ծ մ ան ը : 

3. Ե ր ր ո ր դ  խմ բ ի  ե ր կ ր ն ե ր ի  օ ր ի ն ակ ը  ի ն չ -ո ր  

չ ափո վ  ն մ ան  է  ն ախո ր դ  տե ս ակ ի  ե ր կ ր ն ե ր ի ն , 

ս ակ ա յ ն , ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս , այ ս  

խմ բ ի  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  չ ի  գ ո ր ծ ե լ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

վ ար չ ահ ր ամ այ ակ ան  մ ո դ ե լ ը : Ս ակ այ ն  այ ն տե ղ  

մ ե ծ  դ ե ր  ե ն  խաղ աց ե լ  պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

ս տե ղ ծ վ ած  կ ամ  ն ախկ ի ն ո ւ մ  ազ գ այ ն աց վ ած  և  

մ ի աձ ո ւ լ վ ած  խո շ ո ր  բ ան կ ե ր ը : Պ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ար հ ե ս տակ ան ո ր ե ն  կ ար ո ղ  է ր  բ ան կ ա յ ի ն  ո ղ ջ  

շ ո ւ կ ան  բ աժ ան ե լ  ի ր  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  տակ  

գ տն վ ո ղ  ե ր ե ք -չ ո ր ս  բ ան կ ե ր ի  մ ի ջ և ՝  շ ո ւ կ ան  

ավ ե լ ի  լ ավ  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  հ ամ ար : Ս ակ այ ն , ե ր բ  

ս կ ս վ ո ւ մ  է ր  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  հ ե ր թ ակ ան  

ճ գ ն աժ ամ ը , ի ն չ ն  այ դ  տե ս ակ ի  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

հ ամ ար  ե զ ակ ի  ե ր և ո ւ յ թ  չ է , պե տակ ան  բ ան կ ե ր ը  

ս ն ան կ ան ո ւ մ  է ի ն : Ք ան ի  ո ր  “To big to fail” տե ս ակ ի  

բ ան կ ե ր ը  փակ ե լ ն  ավ ե լ ի  վ ատ  հ ե տև ան ք ն ե ր  է ր  

բ ե ր ե լ ո ւ , ապա  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ո ր ո շ ո ւ մ  

է ի ն  դ ր ան ք  մ աս ն ավ ո ր ե ց ն ե լ  ս ի մ վ ո լ ի կ  գ ն ե ր ո վ  

վ աճ առ ք ի  մ ի ջ ո ց ո վ  (օ ր .՝  $1): Ա յ դ  չ ափե ր ի  

բ ան կ ե ր ը  հ ան ձ ն  առ ն ե լ , կ ար գ ի  բ ե ր ե լ  և  

աշ խատաց ն ե լ  ի  զ ո ր ո ւ  է ի ն  մ ի ա յ ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

խո շ ո ր  բ ան կ ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Ս ր ան ք  տե ղ ակ ան  բ ան կ ո ւ մ  ան հ ր աժ ե շ տ  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր  կ ատար ե լ ո ւ ց  հ ե տո  փաս տաց ի  

դ առ ն ո ւ մ  է ի ն  պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  ս տե ղ ծ վ ած  

օ լ ի գ ո պո լ ի կ  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  մ աս  

հ ան դ ի ս աց ո ղ  մ ե ծ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

օ տար ե ր կ ր յ ա  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ն ե ր ը : Ա յ ս  ս ց ե ն ար ը  

հ աճ ախ  է  կ ր կ ն վ ե լ  Լ ատի ն ակ ան  Ա մ ե ր ի կ ա յ ո ւ մ : 

Ա վ ե լ ի  բ ար դ  է  ճ գ ն աժ ամ այ ի ն  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  և  տար ած մ ան  մ ե ջ  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

դ ե ր ի  հ ար ց ը : Բ ազ մ աթ ի վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
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ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ը  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ճ գ ն աժ ամ այ ի ն  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ի ն  

ար ձ ագ ան ք ո ւ մ  ե ն  ն ո ւ յ ն  կ ե ր պ , ի ն չ պե ս  տե ղ ակ ան  

վ ար կ այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  հ ամ ապատաս խան  չ ափե ր ո վ  

կ ր ճ ատե լ ո վ  ի ր ե ն ց  վ ար կ այ ի ն  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը 61: Ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

հ աճ ախ  պատահ ո ւ մ  է  այ ն պե ս , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ը  ավ ե լ ի  ն պատակ ահ ար մ ար  ե ն  գ տն ո ւ մ  փակ ե լ  

ի ր ե ն ց  դ ո ւ ս տր  բ ան կ ե ր ը  և  ը ն դ հ ան ր ապե ս  դ ո ւ ր ս  գ ալ  

ճ գ ն աժ ամ ի  մ ե ջ  գ տն վ ո ղ  ե ր կ ր ի ց : Ա յ դ պե ս  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ց ավ  Ա ր գ ե ն տի ն այ ո ւ մ  2001 թ ., ս ակ այ ն  այ ն տե ղ  

բ ան կ ե ր ի  փակ ո ւ մ ը  մ աս ս այ ակ ան  չ է ր , և  ե ր կ ի ր ը  

լ ք ած  բ ան կ ե ր ի ն  շ ո ւ տո վ  փո խար ի ն ե ց ի ն  այ լ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր : Ս ակ այ ն  դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  այ լ  է ր  

Հ ո ւ ն աս տան ո ւ մ  ը ն դ ամ ե ն ը  մ ի  ք ան ի  տար ի  առ աջ : 

Հ ո ւ ն ակ ան  ծ ան ր  ճ գ ն աժ ամ ի  (2012թ .) հ ե տև ան ք ո վ  

ե ր կ ի ր ը  լ ք ե ց ի ն  գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ը , ո ր ո ն ք  ի ր ե ն ց  դ ո ւ ս տր ե ր ի ն  վ աճ առ ե ց ի ն  

տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի ն : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  6. Հ ո ւ ն աս տան ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

դ ո ւ ս տր ե ր ի  կ լ ան ո ւ մ ը  տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  62 

Դ ո ւ ս տր  բ ան կ  Մայ ր  բ ան կ  (Ե ր կ ի ր ) Կ լ ան ո ղ  

բ ան կ  

Citibank Greece Citibank (Ա Մ Ն ) Alpha Bank 

Bank of Cyprus Bank of Cyprus (Կ ի պր ո ս ) Piraeus Bank 

Emporiki Bank Crédit Agricole (Ֆ ր ան ս ի ա ) Alpha Bank 

Geniki Bank Groupe Société Générale 

(Ֆ ր ան ս ի ա ) 

Piraeus Bank 

Hellenic Bank Hellenic Bank (Կ ի պր ո ս ) Piraeus Bank 

                                                           
61

 М. Arena, C. Reinhart, F. Vazquez “The lending Channel in Emerging Economies: Are Foreign Banks Different?” 
NBER, Cambridge, Working Paper №12340, 2006, (pp 6-18) 
62

  Banks around the world “Banks In Greece” - https://www.relbanks.com/europe/greece 
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Marfin Egnatia Bank Laiki Bank Group (Կ ի պր ո ս ) Piraeus Bank 

Millennium Bank Greece MillenniumBCP 

(Պ ո ր տո ւ գ ալ ի ա ) 

Piraeus Bank 

 

Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ այ ի ն  

կ ապի տալ ի  հ ե ռ աց ո ւ մ ը  հ ան գ ե ց ր ե լ  է  ե ր կ ո ւ  

տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը , 

հ ատկ ապե ս  ի ր  դ ի ր ք ե ր ն  ամ ր ապն դ ե լ  է  Piraeus Bank-ը : Ի ս կ  

Հ ո ւ ն աս տան ո ւ մ  մ ն աց ած  մ ի ակ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ը  

HSBC Greece-ն  է , ո ր ը , ս ակ այ ն , հ ո ւ ն ակ ան  բ ան կ այ ի ն  

շ ո ւ կ այ ո ւ մ  մ ե ծ  դ ե ր  չ ի  խաղ ո ւ մ : 

Շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո վ  ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  թ ե մ ան ՝  պե տք  է  

պար զ աբ ան ե ն ք  և ս  մ ե կ  պն դ ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  

բ ան կ ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ . գ լ ո բ ալ  մ ակ ար դ ակ ո վ  

մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  և  այ լ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ե ր տ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  և  փո խկ ախվ ած ո ւ թ յ ան  

պատճ առ ո վ  աշ խար հ ի  մ ի  մ աս ո ւ մ  առ աջ աց ած  

ճ գ ն աժ ամ այ ի ն  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  դ ո մ ի ն ո յ ի  

է ֆ ֆ ե կ տո վ  վ ն աս ե լ  ն աև  աշ խար հ ի  այ լ  

հ ատվ ած ն ե ր ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Ա յ դ  

ե ր և ո ւ յ թ ի  վ առ  օ ր ի ն ակ ն  է  2008-2009 թ թ . 

ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ը : Ս ակ այ ն  պե տք  է  

ն շ ե ն ք , ո ր  այ ս  դ ե պք ո ւ մ  մ ի այ ն  գ լ ո բ ալ  բ ան կ ե ր ը  չ է , 

ո ր  դ առ ն ո ւ մ  ե ն  ճ գ ն աժ ամ  փո խան ց ո ղ ն ե ր : Դ ա  կ ար ո ղ  

ե ն  ան ե լ  ն աև  տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ը : Տ ե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ը  

կ ար ո ղ  ե ն  ար տաք ի ն  շ ո ւ կ այ ո ւ մ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  

ռ ի ս կ այ ի ն  պար տատո մ ս ե ր  (առ ան ց  վ տան գ ի  մ աս ի ն  

ի մ ան ալ ո ւ ), ո ր ո ն ք  ո ր և է  ար տաս ահ մ ան յ ան  «Too big to fail» 

տե ս ակ ի  խո շ ո ր  բ ան կ ի  գ ե ր ագ ն ահ ատվ ած  

պար տատո մ ս ե ր ն  ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ : Բ աց ի  դ ր ան ի ց , 

հ ամ աշ խար հ այ ի ն  ճ գ ն աժ ամ ը , մ ե կ ն ար կ ե լ ո վ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ատվ ած ո ւ մ , շ ատ  ար ագ  վ ե ր աճ ե ց  

գ լ ո բ ալ  տն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի  և  հ ար վ ած ե ց  

ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ՝  ան կ ախ  դ ր ան ց  
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բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  վ ար ած  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց :  

Ա յ ս պե ս , մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  դ ի տար կ վ ած  ն ախկ ի ն  

ս ո ց ի ալ ի ս տակ ան  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  և  Ա ր և ե լ յ ան  

Ե վ ր ո պայ ի  (Կ Ա Ե ) ե ր կ ր ն ե ր ը  ի ր ե ն ց  վ ր ա  զ գ աց ի ն  

հ ամ աշ խար հ այ ի ն  ճ գ ն աժ ամ ի  ամ բ ո ղ ջ  ո ւ ժ ը  և ´ 

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ի ր ե ն ց  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ակ տի վ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  պատճ առ ո վ , և ´ 

ան ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն ՝  հ ամ աշ խար հ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  դ ան դ աղ ե ց մ ան  պատճ առ ո վ : Ս ակ այ ն  

ն ո ւ յ ն  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ն  է լ  հ ե տագ այ ո ւ մ  

ն պաս տե ց ի ն  այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ար ագ  վ ե ր ակ ան գ մ ան ը : 

Հ ե ն ց  խո շ ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ե ր ի շ խան ո ւ թ յ ան  

պատճ առ ո վ  Կ Ա Ե  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  շ ո ւ կ այ ի  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ը  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե ց ի ն  գ ր ե թ ե  

ի ր աց վ ե լ ի ո ւ թ յ ան  ան ս ահ մ ան ափակ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ք ան ի  ո ր  Ա ր և մ տյ ան  

Ե վ ր ո պայ ի  և  Ա Մ Ն -ի  ռ ե զ ի դ ե ն տ  հ ան դ ի ս աց ո ղ  մ այ ր  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը  ֆ ի ն ան ս ակ ան  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

ս տաց ե լ  ի ն չ պե ս  ի ր ե ն ց  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 

այ ն պե ս  է լ  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  հ ե տաք ր ք ր վ ած  

ե ն  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ան խափան  վ ար կ ավ ո ր մ ան  ապահ ո վ մ ան  մ ե ջ 63: 

Ա մ փո փե լ ո վ  ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ր ա  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

հ ե տև ան ք ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

հ ար կ ավ ո ր  է  ը ն դ ո ւ ն ե լ , ո ր  այ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  դ ժ վ ար  է  

ո ր և ի ց ե  ը ն դ հ ան ր աց ո ւ մ  ան ե լ , ե թ ե  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  

կ ե ն տր ո ն ո ւ մ  պահ ե ն ք  մ ի այ ն  բ ան կ ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ ե ն ք  տե ս ան ք , ո ր  մ ի և ն ո ւ յ ն  

տն տե ս ակ ան  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ան կ ո ւ մ ն ե ր ը  
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կ ար ո ղ  ե ն  տե ղ ի  ո ւ ն ե ն ալ  ի ն չ պե ս  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի  ն շ ան ակ ալ ի  ն ե ր կ այ ո ւ թ յ ամ բ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , այ ն պե ս  է լ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

ս ահ մ ան ափակ  ն ե ր կ այ ո ւ թ յ ամ բ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : 

Տ ար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ ՝  

պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  կ ախվ ած  է  այ դ  ե ր կ ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  վ ար ած  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ի ց : Ի ս կ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը   թ ե ´ լ ավ , թ ե ´ վ ատ  

տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  

ս տան ձ ն ո ւ մ  ե ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ար ագ աց ո ւ ց ի չ ի  

դ ե ր ը : Լ ավ  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  ն պաս տո ւ մ  ե ն  տն տե ս ակ ան  

աճ ի ն , ի ս կ  վ ատ  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

դ ե պք ո ւ մ , ը ն դ հ ակ առ ակ ը , ն պաս տո ւ մ  ե ն  ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  

առ աջ աց մ ան ը  և  ի ր ավ ի ճ ակ ի  վ ատթ ար աց մ ան ը : 
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2.2  Հ ԱՅ ԱՍ Տ ԱՆ Ի  Բ ԱՆ Կ ԱՅ Ի Ն  Հ ԱՄԱԿ ԱՐ ԳԻ  

Գ Ո Ր ԾՈ Ւ Ն Ե Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ԳՆԱՀ ԱՏ Ո Ւ ՄԸ ՝  Ո Ր ՊԵ Ս  

Օ Տ ԱՐ Ե Ր Կ Ր Յ Ա  Կ ԱՊԻ Տ ԱԼ Ի  Ն Ե Ր Գ Ր ԱՎՄԱՆ  

ՊԱՅ ՄԱՆ  

 

Ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց ի ն  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ե ր կ ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը , ը ս տ  ի ր ավ ի ճ ակ ի , կ ար ո ղ  է  կ ախվ ած  

լ ի ն ե լ  տար բ ե ր  հ ան գ ամ ան ք ն ե ր ի ց : Ա յ ն  ե ր կ ր ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ք  ո ւ ն ե ն  ո չ  այ ն ք ան  ազ ատ  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ամ  

կ ատար յ ա լ  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ար ո ղ  ե ն  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ  ն ե ր գ ր ավ ե լ  

ի ր ե ն ց  շ ո ւ կ ա յ ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ամ բ , ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

ծ ավ ալ ն ե ր ո վ , բ ն ակ ան  պաշ ար ն ե ր ի  հ ար ս տո ւ թ յ ամ բ  

կ ամ  ն ո ւ յ ն ի ս կ  ի ր ե ն ց  աշ խար հ ագ ր ակ ան  դ ի ր ք ո վ : 

Կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  թ վ ար կ վ ած  պայ մ ան ն ե ր ն  

ի ր ե ն ց ո վ  կ ար ո ղ  ե ն  հ ավ աս ար ակ շ ռ ե լ  ե ր կ ր ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  և  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ս ակ այ ն  բ աց աս ակ ան  կ ո ղ մ ե ր ի ց  

մ ե կ ն  այ ն  է , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ը , 

մ ո ւ տք  գ ո ր ծ ե լ ո վ  թ ո ւ յ լ  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  և  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ի ջ ավ այ ր , ո չ  մ ի ա յ ն  չ ի  

ն պաս տո ւ մ  այ դ  թ ո ւ յ լ  մ ի ջ ավ այ ր ի  կ ար գ ավ ո ր մ ան ը , 

այ լ և  ավ ե լ ի  է  խո ր աց ն ո ւ մ  այ դ  մ ի ջ ավ այ ր ի  

պատճ առ ո վ  առ աջ աց ած  խն դ ի ր ն ե ր ը : Դ ա  կ ար ե լ ի  է  

հ ամ ար ե լ  բ ն ակ ան , ք ան ի  ո ր  դ ժ վ ար  է  պատկ ե ր աց ն ե լ , 

ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը , տե ս ն ե լ ո վ , 

թ ե  ի ն չ պե ս  ե ն  ի ր  տե ղ ակ ան  մ ր ց ակ ի ց ն ե ր ը  պե տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  փաս տաց ի  թ ո ւ յ տվ ո ւ թ յ ամ բ  

օ ր ե ն ք ը  շ ր ջ ան ց ե լ ո վ   մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ , զ ե ր ծ  մ ն ա  

ն ո ւ յ ն  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Ո ր պե ս  հ ե տև ան ք  
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վ ե ր ան ո ւ մ  է  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , խե ղ աթ յ ո ւ ր վ ո ւ մ  ե ն  

հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

վ ար կ ավ ո ր մ ան  ան հ ի մ ն  աճ , ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

կ աս կ ած ե լ ի  ծ ր ագ ր ե ր , և  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

ե ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  փո ւ չ ի կ ն ե ր , ան ս պաս ե լ ի  

ս ն ան կ աց ո ւ մ ն ե ր  և  ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  

ճ գ ն աժ ամ ե ր : Չ ի  կ ար ե լ ի  աս ե լ , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  

կ ապի տալ ն  է  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  այ դ պի ս ի  ի ր ավ ի ճ ակ ի  

առ աջ աց մ ան  պատճ առ ը : Ս ակ այ ն  կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ը  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ց ո ղ  բ աց աս ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ն  է լ  ավ ե լ ի  է  

ար ագ աց ն ո ւ մ : 

Հ ա յ աս տան ը , չ ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  մ ե ծ  շ ո ւ կ ա , բ ն ակ ան  

պաշ ար ն ե ր , խո շ ո ր  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  

ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  բ ար ե ն պաս տ  աշ խար հ ագ ր ակ ան  

դ ի ր ք , ս տի պվ ած  է  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ը  

ն ե ր գ ր ավ ե լ  մ ի ա յ ն  ի  հ աշ ի վ  ի ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  և  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  ո ր ակ ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ :  

Ե թ ե  հ ամ ե մ ատե ն ք  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ը  տն տե ս ո ւ թ յ ան  այ լ  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  հ ե տ , ապա  

կ ար ո ղ  ե ն ք  աս ե լ , ո ր  այ ն  մ ե ր  ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ամ ե ն ակ այ աց ած  կ առ ո ւ յ ց ն  է , ո ր ն  ան ը ն դ հ ատ  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  է  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

չ ափան ի շ ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան ե լ ո ւ  հ ամ ար : Բ ա յ ց  

Հ Հ  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  մ ի ն չ  օ ր ս  չ ի  խաղ աց ե լ  

այ ն  դ ե ր ը , ո ր ը  կ ար ո ղ  է ր  և  պե տք  է  խաղ ար . 

տն տե ս ո ւ թ յ ան  շ ար ժ ի չ  ո ւ ժ ի  դ ե ր ը : Դ ր ա  պատճ առ ը  

մ ի ն չ և  2018 թ . գ ո ր ծ ած  տն տե ս ակ ան  մ ո դ ե լ ն  է ր : 

Ա ն կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ի  վ ե ր  Հ ա յ աս տան ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ան ը  բ ն ո ր ո շ  է ր  ս տվ ե ր ա յ ն ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ : Ա յ ս  ե ր և ո ւ յ թ ի  հ ե տև ան ք ն ե ր ի ց  

կ ար ե լ ի  է  հ ամ ար ե լ  ֆ ի զ ի կ ակ ան  և  ի ր ավ աբ ան ակ ան  
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ան ձ ան ց  պաշ տո ն ակ ան  և  փաս տաց ի  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  

ան հ ամ ադ ր ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  

բ ան կ ե ր ը  ռ ի ս կ ե ր ի ց  խո ւ ս ափե լ ո ւ  հ ամ ար  ավ ե լ ի  

փո ք ր  ք ան ակ ի  վ ար կ ե ր  է ի ն  տր ամ ադ ր ո ւ մ ՝  ավ ե լ ի  

բ ար ձ  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ո վ : Ս ա  մ ե ծ ապե ս  փաս տո ւ մ  

է  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  և  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ի  մ աս ի ն : Ե թ ե  Հ Հ  

Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ը  այ դ  տար ի ն ե ր ի ն  թ ո ւ յ լ  տար , 

ո ր պե ս զ ի  բ ան կ ե ր ը  ե ղ ած  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

ֆ ո ն ի ն  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ծ ավ ալ ե ն ՝  

ռ ի ս կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  մ ե ջ  ն ե ր գ ր ավ վ ե լ ո վ , ապա  

կ ո ւ ն ե ն ա յ ի ն ք  ն ո ւ յ ն  ի ր ավ ի ճ ակ ը , ի ն չ ՝  ն ախո ր դ  

գ լ խո ւ մ  դ ի տար կ վ ած  մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Ի ր ակ ան , 

հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ աջ ը ն թ աց ի  հ ամ ար  ն ո ր  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  ս տե ղ ծ ո ւ մ  2018 թ . 

գ ար ն ան ը  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ած  ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Ե թ ե  ն ո ր  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ի ր  ծ ր ագ ր ի  հ ամ աձ ա յ ն , 

հ ի ր ավ ի  ի ր ակ ան աց ն ի  ան հ ր աժ ե շ տ  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  և  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր , կ ո պի տ  աս ած , տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ աս ց ն ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  մ ակ ար դ ակ ի ն , ապա  

կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ը  կ ս տան ձ ն ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

«լ ո կ ո մ ո տի վ ի » դ ե ր ը : Ի մ ի ջ ի ա յ լ ո ց , այ ն  

հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  2018 թ . գ ար ն ան  ք աղ աք ակ ան  

ց ն ց ո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  

կ ան գ ո ւ ն  մ ն աց , և ս  մ ե կ  ան գ ամ  փաս տո ւ մ  է  մ ե ր  ե ր կ ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  ո ր ակ ի  և  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն : Դ ի մ ադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  

պատճ առ ն ե ր ի ց  է  2009 թ . հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  և  2014 թ . ռ ո ւ ս ակ ան  

ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  ժ ամ ան ակ  ձ և ավ ո ր վ ած  փո ր ձ ը : Ե ր բ  2014 թ . 

ն ո յ ե մ բ ե ր  – դ ե կ տե մ բ ե ր  ամ ի ս ն ե ր ի ն  ս կ ս վ ե ց  դ ր ամ ի  

ար ժ ե զ ր կ ո ւ մ ը , Հ Հ  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ը , ի ր  

հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ի ն  հ ավ ատար ի մ  մ ն ա լ ո վ , 
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բ ար ձ ր աց ր ե ց  բ ան կ ե ր ի  ար տար ժ ո ւ թ ա յ ի ն  

ավ ան դ ն ե ր ի  դ ր ամ ո վ  պահ ո ւ ս տավ ո ր մ ան  ն ո ր մ ը : 

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , Կ Բ -ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ս կ ս ե ց  

դ ո լ ար ի  ակ տի վ  վ աճ առ ք ՝  ի  հ աշ ի վ  ի ր  

ար տար ժ ո ւ թ ա յ ի ն  պահ ո ւ ս տն ե ր ի : Ո ր պե ս  ար դ յ ո ւ ն ք ՝  

դ ր ամ ը  շ ատ  չ ար ժ ե զ ր կ վ ե ց ՝  ը ն դ ամ ե ն ը  20%-ո վ , ո ր ը  

տար ած աշ ր ջ ան ի  ամ ե ն աց ած ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն  է ր , 

այ դ պի ս ո վ  բ ավ ակ ան ի ն  մ ե ղ մ ե ց  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ռ ի ս կ ե ր ը : Ս ակ այ ն  դ ր ա  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  դ ան դ աղ ե ց  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  աճ ը , կ ր ճ ատվ ե ց ի ն  ար տար ժ ո ւ թ ա յ ի ն  

պահ ո ւ ս տն ե ր ը , վ ն աս ն ե ր  կ ր ե ց  ն աև  ար տահ ան ո ւ մ ը : 

Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  խն դ ի ր ն ե ր ի  խո ր աց մ ան  

պատճ առ ը  տն տե ս ո ւ թ յ ան  թ ո ւ յ լ  կ առ ո ւ ց վ ած ք ն  է ր : 

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  մ աս ի ն  առ ավ ե լ  օ բ յ ե կ տի վ  և  

հ ամ ապար փակ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տր ամ ադ ր ո ւ մ  

Հ Հ  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ը  և  KPMG մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

աո ւ դ ի տո ր ակ ան  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  ե ռ ամ ս յ ակ ը  

մ ե կ  հ ր ապար ակ ո ւ մ  է  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  ամ փո փ  ն կ ար ագ ի ր ը : Ն աև  շ ատ  կ ար և ո ր  է  

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ի  և  Ա ր ժ ո ւ յ թ ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ի մ ն ադ ր ամ ի  կ ո ղ մ ի ց  ս տե ղ ծ վ ած  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  գ ն ահ ատմ ան  ծ ր ագ ր ի  (FSAP) կ ո ղ մ ի ց  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

գ ն ահ ատո ւ մ ը : FSAP-ը  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ը  գ ն ահ ատե լ  է  2006 թ ., 2012 թ . և  բ ո լ ո ր ո վ ի ն  

վ ե ր ջ ե ր ս ՝  2018 թ .: Գ ն ահ ատմ ան  հ ամ աձ ա յ ն ՝  

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ար ար  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն  2006 

թ . բ ավ ար ար ո ւ մ  է ր  մ ո տ  67%-ո վ , 2012 թ .՝  93%-ո վ , ի ս կ  2018 թ .՝  

ար դ ե ն  97%-ո վ :  

Ե թ ե  խո ր ո ւ թ յ ամ բ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե ն ք , ապա  

կ տե ս ն ե ն ք , ո ր  FSAP-ի  ե ր ե ք  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  է լ  ակ ն հ ա յ տ  է ՝  
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Հ ա յ աս տան ո ւ մ  պար բ ե ր աբ ար  լ ո ւ ր ջ  աշ խատան ք ն ե ր  

ե ն  տար վ ե լ  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  մ ակ ար դ ակ ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն ի ն  հ աս ց ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար :  

Գծ ապատկ ե ր  15. Հ այ աս տան ի  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

ակ տի վ ն ե ր  / Հ Ն Ա  և  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  վ ար կ ե ր  / 

Հ Ն Ա  դ ի ն ամ ի կ ան  2007-2017 թ թ . (%)64 

 

Ա յ ս  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  ակ տի վ ն ե ր ի  և  վ ար կ ե ր ի  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ամ ախառ ն  ն ե ր ք ի ն  

ար դ յ ո ւ ն ք ի  ն կ ատմ ամ բ  առ ավ ե լ  ք ան  ե ռ ապատկ վ ե լ  

ե ն : Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  աճ ե լ  է  բ ան կ ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար , ի ն չ ի  մ աս ի ն  կ ար ո ղ  ե ն ք  

դ ատե լ  ը ս տ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  100,000 ք աղ աք աց ո ւ ն  

բ աժ ի ն  ը ն կ ն ո ղ  բ ան կ ե ր ի  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  

բ ան կ ո մ ատն ե ր ի  ք ան ակ ի  աճ ի : 
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 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հիմնվելով ՀՀ Կենտրոնական բանկի տվյալների վրա: 
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Գծ ապատկ ե ր  16. Հ այ աս տան ո ւ մ  բ ան կ ե ր ի  

մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  բ ան կ ո մ ատն ե ր ի  ք ան ակ ն ՝  ը ս տ  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  100,000 ք աղ աք աց ո ւ  2006-2017թ թ .65 

 

 2014 թ . Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ը  բ ար ձ ր աց ր ե լ  է  

բ ան կ ե ր ի  կ ապի տալ ի  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  պահ ան ջ ը  5 մ լ ր դ  

դ ր ամ ի ց  30 մ լ ր դ  դ ր ամ , ի ն չ ի  ն պատակ ը  ե ր կ ար  

ժ ամ կ ե տո ւ մ  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  

ե ր աշ խի ք ն ե ր ի  ապահ ո վ ո ւ մ ն  ո ւ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ս պաս ար կ մ ան  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ն  է : 

Ա յ դ  պատճ առ ո վ , մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

Հ այ աս տան ի  21 բ ան կ ե ր ի ց  մ ն աց ի ն  մ ի այ ն  17-ը , ի ս կ  

կ ան ո ն ադ ր ակ ան  կ ապի տալ ը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  

հ ամ ալ ր վ ե լ  է  168 մ լ ր դ  դ ր ամ ո վ : Չ ն այ ած  ո ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  ռ ե զ ի դ ե ն տն ե ր ի ն  բ աժ ի ն  է  հ աս ն ո ւ մ  

ավ ան դ ն ե ր ի  20% և  վ ար կ ե ր ի  ը ն դ ամ ե ն ը  8%, օ տար ե ր կ ր յ ա  
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 Կազմվել է հեղինակի կողմից, հիմնվելով Համաշխարհային բանկի ''July 2018 Financial stabiliy 

database''-ի տվյալների վրա: 
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կ ապի տալ ը , ի ն չ պե ս  և  ն ախկ ի ն ո ւ մ , շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  

մ ե ծ  դ ե ր  խաղ ալ  բ ան կ ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ո ւ մ  (դ ր ան  

կ ան դ ր ադ առ ն ան ք  հ աջ ո ր դ ի վ ): Ո չ  բ ան կ այ ի ն  հ ատվ ած ը  

շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  աճ ե լ , ս ակ այ ն  դ ե ռ և ս  շ ատ  փո ք ր  է  

(բ ան կ ե ր ի  բ աժ ի ն ը  ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ատվ ած ո ւ մ  

կ ազ մ ո ւ մ  է  85.5%): Ո չ  բ ան կ  վ ար կ այ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աժ ի ն ը  2011-2017 թ թ . 

ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ր կ ն ապատկ վ ե լ  է  և  կ ազ մ ե լ  է  Հ Ն Ա -ի  8.5%: 

Ա պահ ո վ ագ ր ակ ան  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ տի վ ն ե ր ի  

մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  2013 թ -ի ց  մ ն ո ւ մ  է  հ աս տատո ւ ն . Հ Ն Ա -ի  

մ ո տ  1%: Ի ս կ  2011 թ -ի ց  հ ե տո  կ ե ն ս աթ ո շ ակ այ ի ն  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  լ ի ար ժ ե ք ո ր ե ն  ո ւ ժ ի  մ ե ջ  մ տան  2018 

թ . հ ո ւ լ ի ս ի  1-ի ց , դ ր ան ք  հ ի մ ն վ ո ւ մ  ե ն  վ ե ց  ֆ ո ն դ ե ր ի  

վ ր ա , ո ր ո ն ց  ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  2018 թ . 

հ ո ւ ն վ ար ի ն  կ ազ մ ո ւ մ  է ր  Հ Ն Ա -ի  2%:  

Հ այ աս տան ի  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  դ ր ակ ան  

կ ո ղ մ ե ր ի ց  մ ե կ ն  այ ն  է , ո ր  այ ն  գ ե ր կ ե ն տր ո ն աց ած  չ է : 

Ա յ ս ի ն ք ն  չ ե ն ք  կ ար ո ղ  աս ե լ , ո ր  այ ս  կ ամ  այ ն  բ ան կ ը  

շ ո ւ կ այ ո ւ մ  ո ր ո շ ի չ  դ ե ր  է  խաղ ո ւ մ : Ա յ դ պի ս ի  

բ ան կ ե ր ի ն  ս ո վ ո ր աբ ար  ան վ ան ո ւ մ  ե ն  «To big to fail» 

(չ ափազ ան ց  մ ե ծ ` ձ ախո ղ ե լ ո ւ  հ ամ ար ):  

Հ այ աս տան ո ւ մ  առ աջ ի ն  ո ւ թ  բ ան կ ե ր ի ն  բ աժ ի ն  է  

ը ն կ ն ո ւ մ  բ ան կ այ ի ն  ակ տի վ ն ե ր ի  71.6%-ը :66 Ա յ ս  

առ ո ւ մ ո վ  մ ե ր  ե ր կ ր ի  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  է ապե ս  

տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  մ ե ր  հ ար և ան  Վ ր աս տան ի  բ ան կ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի ց , ո ր տե ղ  բ ան կ այ ի ն  ակ տի վ ն ե ր ի  70%-ը  

ի ր ար  մ ե ջ  կ ի ս ո ւ մ  ե ն  առ աջ ի ն  ե ր կ ո ւ  բ ան կ ե ր ը 67: 

Ա ն դ ր ադ առ ն ալ ո վ  Հ այ աս տան ի  բ ան կ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  և  վ տան գ ն ե ր ի ն ` կ ար ե լ ի  է  

աս ե լ , ո ր  այ ս օ ր  ն ր ա  ամ ե ն ամ ե ծ  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  է  

հ ամ ակ ար գ ի  չ ափի ց  ավ ե լ  դ ո լ ար աց ո ւ մ ը : Տ ն այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ավ ան դ ն ե ր ի  ավ ե լ ի  ք ան  60%-ը , 
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  KPMG, “Georgian Banking Sector Overview”. 2017Q4 
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այ դ  թ վ ո ւ մ  ն աև  ն ր ան ց  խն այ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

պահ վ ո ւ մ  ե ն  ար տար ժ ո ւ յ թ ո վ : Դ ր ան ք  ամ ր ապն դ վ ո ւ մ  

ե ն  ն աև  տր ան ս ֆ ե ր տն ե ր ո վ , ո ր ո ն ց  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ աս ն ո ւ մ  է  Հ Ն Ա  8.5%-ի : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , ար տար ժ ո ւ յ թ ո վ  

ե ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  տր վ ած  վ ար կ ե ր ի  80%-ը  

և  տն այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  տր վ ած  վ ար կ ե ր ի  30%-

ը  (հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ ՝  հ ի փո թ ե ք ):  

 

 

 

 

 

Գ ծ պատկ ե ր  17, 18. Ո չ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ս տաց ած  ավ ան դ ն ե ր ը  և  

դ ր ան ց  տր ամ ադ ր ած  վ ար կ ե ր ը  2018 թ . Q2 (%) 68 

                                                           
68

 IMF “Financial System Stability Assessment—Pressrelease”, Staff Report and Statement By The Executive 

Director For The Republic Of Armenia, December 2018, (p 5) 
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Դ ո լ ար աց մ ան  հ ե տ  ե ն  կ ապվ ած  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  և  

կ ան խի կ աց մ ան  ռ ի ս կ ե ր ը : 2012-2017 թ թ . մ ի ջ և  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ե ր կ ո ւ  ե ր ր ո ր դ ը  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  

ար տար ժ ո ւ թ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան ը , ի ս կ  

ար տար ժ ո ւ յ թ ո վ  վ ար կ /դ ե պո զ ի տ  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  2017 թ . հ ավ աս ար  է ր  1.4-ի , ե ր բ  

ն ո ւ յ ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը  դ ր ամ ո վ  հ ավ աս ար  է ր  1-ի : 

Կ ան խի կ ա յ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ը  ավ ե լ ան ո ւ մ  ե ն  ն աև  այ ն  

պատճ առ ո վ , ո ր  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է , 

ո ր պե ս զ ի  ար տար ժ ո ւ յ թ ո վ  պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ար  պահ ո ւ ս տավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  ի ր ագ ո ր ծ վ ե ն  

դ ր ամ ո վ : Դ ր ա  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ար տար ժ ո ւ թ ա յ ի ն  

կ ան խի կ  ակ տի վ ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ը  ավ ե լ ի  ց ած ր  է  

դ ր ամ այ ի ն  կ ան խի կ  ակ տի վ ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ի ց  

(ը ն դ հ ան ո ւ ր  ակ տի վ ն ե ր ի  6% և  18% 
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հ ամ ապատաս խան աբ ար ): Ի ս կ  ար տակ ար գ  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ  ան հ ր աժ ե շ տ  մ ակ ար դ ակ ի  կ ան խի կ  

ար տար ժ ո ւ յ թ  տր ամ ադ ր ե լ ո ւ  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ս ահ մ ան ափակ  ե ն : 

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

խն դ ի ր ն ե ր ի ց  է , բ ան կ ե ր ի  ց ած ր  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 2007-2017 թ թ . մ ի ջ և , ե ր բ  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  հ ամ ախառ ն   ակ տի վ ն ե ր ը  Հ Ն Ա  

24.3%-ի ց  աճ ե ց ի ն  78.2%, ի ս կ  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ը  

առ ավ ե լ  ք ան  կ ր կ ն ապատկ վ ե ց , հ ա յ կ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  

հ ամ ախառ ն  շ ահ ո ւ յ թ ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  մ ն աց  

հ աս տատո ւ ն  (չ հ աշ վ ած  ան կ ո ւ մ ն ե ր ը ) և  դ ե ռ և ս  չ ի  

հ աջ ո ղ վ ե լ  գ ե ր ազ ան ց ե լ  2012 թ . ց ո ւ ց ան ի շ ը :   

Գծ ապատկ ե ր  19.  2007-2018 թ թ . Հ այ աս տան ի  բ ան կ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  չ բ աշ խվ ած  շ ահ ո ւ յ թ ի  (վ ն աս ի ) 

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (մ լ ր դ  Հ Հ  դ ր ամ ) 69 

  

Հ այ աս տան ի  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի ն  ավ ե լ ի  մ ե ծ  

վ ն աս  հ աս ց ր ե լ  ե ն  2014 թ . ռ ո ւ ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի  

հ ե տև ան ք ն ե ր ը , ք ան  2008-2009 թ թ . հ ամ աշ խար հ այ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ը : 2014 թ . ան կ ո ւ մ ի ց  

                                                           
69

 Հաշվարկվել և կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հիմնվելով ՀՀ Կենտրոնական բանկի տվյալների վրա: 
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հ ե տո  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  դ ե ռ և ս  լ ր ի վ  չ ի  

վ ե ր ակ ան գ ն վ ե լ : Ս ակ այ ն  դ ր ակ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր  կ ան : 2017 

թ . հ այ կ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  ակ տի վ ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  

ե կ ամ տաբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (ROA) 1%-ի ց  պակ աս  է ր , ի ս կ  

կ ապի տալ ի  ե կ ամ տաբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (ROE) չ է ր  

գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  6%-ը : Ա մ ե ն  դ ե պք ո ւ մ  ս ր ան ք  

գ ե ր ազ ան ց ե լ  ե ն  ն ախո ր դ  տար վ ա  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը : 

Փ ո ք ր ան ո ւ մ  է  ն աև  ժ ամ կ ե տան ց  վ ար կ ե ր ի  ք ան ակ ը , 

ի ն չ ը  պե տք  է  ն պաս տի  բ ան կ ե ր ի  ե կ ամ տաբ ե ր ո ւ թ յ ան  

աճ ի ն : 

Գծ ապատկ ե ր  20.  Հ այ աս տան ի  բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

տր ամ ադ ր ած  վ ար կ ե ր ի  մ ե ջ  ժ ամ կ ե տան ց  վ ար կ ե ր ի  

բ աժ ի ն ը  2007-2017 թ թ . (%)70 

 

Բ ան կ ե ր ի  ց ած ր  ե կ ամ տաբ ե ր ո ւ թ յ ան  

պատճ առ ն ե ր ի ց  մ ատն ան շ ո ւ մ  ե ն  ն աև  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  ս փր ե դ ի  աս տի ճ ան ակ ան  

փո ք ր աց ո ւ մ ը : Ա յ դ  պր ո ց ե ս ը  ար ագ աց ավ  հ ատկ ապե ս  2014 

թ -ի ց  հ ե տո , ե ր բ  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ը  վ ե ց ապատի կ  

բ ար ձ ր աց ր ե ց  բ ան կ ե ր ի  մ ի ն ի մ ալ  կ ապի տալ ի  

պահ ան ջ ը , և  բ ան կ ե ր ը  ավ ան դ ն ե ր  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  

                                                           
 
70

 The World Bank “Bank nonperforming loans to total gross loans (%)”, The World Bank Database, 2018 -  
https://data.worldbank.org/indicator/FB.AST.NPER.ZS?locations=AM&view=chart 
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հ ամ ար  ս ո ւ ր  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ե ց ի ն : Ի ս կ  

կ ապի տալ ի  հ ամ ալ ր մ ան  հ ե տ  մ ե կ տե ղ  ն աև  ս կ ս ե ց  աճ ե լ  

վ ար կ ե ր ի  տր ամ ադ ր ո ւ մ ը : 

Թե պե տ  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  ս փր ե դ ի  ն վ ազ ո ւ մ ը  

հ ամ ար վ ո ւ մ  է  բ աց աս ակ ան  ե ր և ո ւ յ թ  բ ան կ ե ր ի  

ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց , շ ահ ե կ ան  է  

հ ամ ար վ ո ւ մ  բ ան կ այ ի ն  ծ առ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

օ գ տվ ո ղ  ֆ ի զ ի կ ակ ան  և  ի ր ավ աբ ան ակ ան  ան ձ ան ց  

հ ամ ար : Ո ր ո շ  ար տաս ահ մ ան ց ի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր  

խո ր հ ո ւ ր դ  ե ն  տալ ի ս  զ գ ո ւ յ շ  լ ի ն ե լ , ք ան ի  ո ր  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  ս փր ե դ ի  այ դ պի ս ի  ն վ ազ մ ան  

դ ե պք ո ւ մ , շ ատ  հ աճ ախ  բ ան կ ե ր ը  ս կ ս ո ւ մ  ե ն  բ ար ձ ր  

ռ ի ս կ այ ի ն  վ ար կ ե ր  տր ամ ադ ր ե լ : Ս ակ այ ն  վ ե ր ջ ի ն  

ժ ամ ան ակ ն ե ր ի  վ ար կ ավ ո ր մ ան  աճ ը  կ ար ե լ ի  է  կ ապե լ  

2017 թ -ի ց  ս կ ս ած  տն տե ս ո ւ թ յ ան  աշ խո ւ ժ աց մ ան  հ ե տ , 

ո ր ի ն  գ ո ւ մ ար վ ե ց ի ն  ն աև  2018 թ . ք աղ աք ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  բ խո ղ  դ ր ակ ան  ս պաս ո ւ մ ն ե ր ը : 

Ա յ դ պի ս ի  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ը  խթ ան ո ւ մ  ե ն  ի ն չ պե ս  

բ ի զ ն ե ս  վ ար կ ե ր ի , այ ն պե ս  է լ  ան շ ար ժ  գ ո ւ յ ք  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  հ ի փո թ ե ք այ ի ն  վ ար կ ե ր ի  

ը ն դ լ ա յ ն մ ան ը : Հ ի փո թ ե ք այ ի ն  վ ար կ ե ր ի  առ ո ւ մ ո վ , 2009 

թ -ի ց  բ ավ ակ ան  մ ե ծ  դ ե ր  է  խաղ ո ւ մ  Ա զ գ այ ի ն  

հ ի փո թ ե ք այ ի ն  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  շ ն ո ր հ ի վ  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ավ ե լ ի  հ աս ան ե լ ի  ե ն  Հ Հ  

դ ր ամ ո վ  հ ի փո թ ե ք այ ի ն  վ ար կ ե ր  ց ած ր  տո կ ո ս ո վ  կ ամ  

այ ն  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը , հ ամ աձ այ ն  ո ր ի  ք աղ աք աց ի ն  

կ ար ո ղ  է  վ ար կ ի  տո կ ո ս ը  մ ար ե լ  ի ր  ե կ ամ տահ ար կ ի ց : 

Ն ո ւ յ ն պի ս ի  դ ե ր  է  խաղ ո ւ մ  ն աև  2010 թ . ս տե ղ ծ վ ած  

«Բ ն ակ ար ան  ե ր ի տաս ար դ ն ե ր ի ն » վ ար կ այ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  օ ժ ան դ ակ ո ւ մ  է  

ե ր ի տաս ար դ  ը ն տան ի ք ն ե ր ի ն  հ ի փո թ ե ք ո վ  մ ատչ ե լ ի  

բ ն ակ ար ան ն ե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ : Հ այ աս տան ի  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  2018 թ . ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ ի  շ ար ք  

ք այ լ ե ր  է  ձ ե ռ ն ար կ ե լ  հ ի փո թ ե ք այ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ը  
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բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ավ ե լ ի  հ աս ան ե լ ի  դ ար ձ ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար :  

Հ այ աս տան ի  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ի ս  պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  2019 թ . 

դ ր ո ւ թ յ ամ բ  այ ն  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ալ  առ ո ւ մ ո վ  

գ տն վ ո ւ մ  է  բ ավ ակ ան  բ ար ձ ր  և  ո ր ակ յ ալ  մ ակ ար դ ակ ի  

վ ր ա : Ե թ ե  մ ան ր ամ աս ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե ն ք  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  գ ն ահ ատմ ան  ծ ր ագ ր ի  (FSAP)՝  

Հ ա յ աս տան ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ատվ ած ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

զ ե կ ո ւ յ ց ը , ապա  կ տե ս ն ե ն ք , ո ր  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  

բ ան կ ի ն  ո ւ ղ ղ վ ած  բ ո լ ո ր  խո ր հ ո ւ ր դ ն ե ր ն  ո ւ  

հ ո ր դ ո ր ն ե ր ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  բ ան կ ա յ ի ն  հ ատվ ած ի ց  

դ ո ւ ր ս  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ի ց  բ ան կ ե ր ի ն  

հ ամ ապատաս խան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ  պաշ տպան ե լ ո ւ ն  ո ւ  

ապահ ո վ ագ ր ե լ ո ւ ն : 

Բ ո լ ո ր ն  է լ  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  ե ն , ո ր  մ ն ո ւ մ  է  մ ի այ ն  

մ ե կ  խն դ ի ր  լ ո ւ ծ ե լ ՝  բ ար ձ ր աց ն ե լ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ալ  և  կ առ ո ւ ց վ ած ք այ ի ն  ո ր ակ ակ ան  

մ ակ ար դ ակ ը : Ա յ դ  դ ե պք ո ւ մ  ար դ ե ն  բ ան կ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ը  ի  վ ի ճ ակ ի  կ լ ի ն ի  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  ն ո ր  

թ ափ  հ ավ աք ե լ  և  մ ի աժ ամ ան ակ  զ ար գ աց մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տ  լ ի ց ք ե ր  հ աղ ո ր դ ե լ  մ ն աց ած  

տն տե ս ո ւ թ յ ան ը : Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ  հ ե ն ց  դ ր ան ո ւ մ  է  

բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  հ ի մ ն ակ ան  

առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ այ ի ն  կ ապի տալ ի  

ն ե ր գ ր ավ մ ան  առ ո ւ մ ո վ  հ ե տաք ր ք ի ր  է  դ ի տար կ ե լ  և ս  

մ ե կ  փաս տ : Հ այ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  բ ան կ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  բ ավ ակ ան  խի տ : Տ ար բ ե ր  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր  կ ի ր առ ե լ ի ս  ս տաց վ ո ւ մ  է , ո ր  

մ ի ջ ի ն ո ւ մ  հ այ կ ակ ան  բ ան կ ե ր ը  ավ ե լ ի  փո ք ր  ե ն , ք ան  

հ ամ ադ ր ե լ ի  ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ե ր ը : Ա յ դ  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի ց  է  մ ի ջ ի ն  բ ան կ այ ի ն  ակ տի վ ն ե ր ը  

(բ ան կ այ ի ն  ակ տի վ ն ե ր  / բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ), ո ր ը  
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Հ այ աս տան ի  պար ագ այ ո ւ մ  կ ազ մ ո ւ մ  է  $0.53 մ լ ր դ : Մ ե կ  

այ լ  չ ափո ր ո շ ի չ  է  շ ո ւ կ այ ի  չ ափն ՝  ը ս տ  բ ան կ ի  (Հ Ն Ա  / 

բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ): Հ այ աս տան ի  հ ամ ար  այ դ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  

2016 թ . կ ազ մ ե լ  է  $620 մ լ ն  (հ աշ վ վ ե լ  է  17 բ ան կ ):  

Գծ ապատկ ե ր  21. Հ Ն Ա  / բ ան կ ե ր  ($ մ լ ն ). 2016թ .71 

 

Հ ի մ ք  ո ւ ն ե ն ալ ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ ը ՝  կ ար ո ղ  ե ն ք  

աս ե լ , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ այ ի ն  կ ապի տալ ի  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  հ այ աս տան յ ան  բ ան կ այ ի ն  շ ո ւ կ ա  

մ ո ւ տք  գ ո ր ծ ե լ ո ւ  հ ամ ար  առ ավ ե լ  ն պատակ ահ ար մ ար  

կ լ ի ն ի  գ ո ր ծ ո ղ  բ ան կ ե ր ի ց  մ ե կ ի  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ը  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ՝  զ ր ո յ ի ց  ն ո ր  դ ո ւ ս տր  բ ան կ  հ ի մ ն ե լ ո ւ  

փո խար ե ն : 

Ե ր կ ր ի  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

կ ապի տալ ը  կ ար ե լ ի  է  ն ե ր գ ր ավ ե լ  մ ի այ ն  բ ան կ այ ի ն  

շ ո ւ կ այ ի  ը ն դ լ ա յ ն մ ան  և  ն ո ր  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  

գ ե ն ե ր աց մ ան  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր ո վ : Ի ս կ  ի ն չ պե ս  

աս աց ի ն ք  վ ե ր և ո ւ մ , դ ր ան  խո չ ը ն դ ո տո ւ մ  է ի ն  մ ի  շ ար ք  

ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր , ի ն չ պե ս  տն տե ս ո ւ թ յ ան  
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 IMF. “FINANCIAL SYSTEM STABILITY ASSESSMENT—PRESSRELEASE; STAFF REPORT; AND STATEMENT BY THE 
EXECUTIVE DIRECTOR FOR THE REPUBLIC OF ARMENIA”. December 2018. (p. 7) 
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ս տվ ե ր այ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , և  ը ն դ հ ան ր ապե ս  ց ած ր  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ  խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աց ո ւ մ ո վ , 

ի ն չ ը  կ ար ծ ե ս  թ ե  ի ր ագ ո ր ծ մ ան  փո ւ լ ո ւ մ  է , տն այ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ը ն դ լ ա յ ն մ ան  հ ամ ար  ն ո ր  

ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր  ե ն  ս տե ղ ծ վ ե լ ո ւ :  
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2.3  ՕՏ ԱՐ Ե Ր Կ Ր Յ Ա  Կ ԱՊԻ Տ ԱԼ Ի  

ԱՐ Դ Յ Ո Ւ ՆԱՎ Ե Տ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ԳՆԱՀ ԱՏ Ո Ւ ՄԸ  

Հ ԱՅ ԱՍ Տ ԱՆ Ի  Բ ԱՆ Կ ԱՅ Ի Ն  Հ ԱՄԱԿ ԱՐ ԳՈ Ւ Մ  

 

Օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ը  Հ ա յ աս տան  

ս կ ս ե լ  է  ն ե ր թ ափան ց ե լ  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո  և  

այ դ  ժ ամ ան ակ ն ե ր ի ց  ս կ ս ած  ի ր  տե ս ք ո վ  և  ո ր ակ ո վ  

ան ը ն դ հ ատ  ե ն թ ար կ վ ե լ  է  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

այ ն պե ս , ի ն չ պե ս  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  է  

ե ն թ ար կ վ ե լ  Հ ա յ աս տան ի  ո ղ ջ  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ը : Բ աց առ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ե ղ ան  ն աև  վ ե ր ջ ի ն  մ ի  

ք ան ի  տար ի ն ե ր ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը : 2014 թ . վ ե ր ջ ի ն  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  

բ ան կ ն  առ և տր այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  հ ամ ար  վ ե ց  ան գ ամ  

բ ար ձ ր աց ր ե ց  բ ան կ ե ր ի  մ ի ն ի մ ալ  կ ապի տալ ի  

պահ ան ջ ը : Ա յ դ  խն դ ի ր ը  լ ո ւ ծ վ ո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  

ճ ան ապար հ ո վ ՝  կ ապի տալ ի  հ ամ ալ ր մ ան  և  

մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ն ե ր ի : Բ ան կ ե ր ն  ի ր ե ն ց  կ ան ո ն ադ ր ակ ան  

կ ապի տալ ն ե ր ը  հ ամ ալ ր ո ւ մ  է ի ն  ի ն չ պե ս   տե ղ ակ ան , 

այ ն պե ս  է լ  ար տաս ահ մ ան յ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  

մ ի ջ ո ց ո վ : Ա յ լ  բ ան կ ե ր , ո ր ո ն ց  չ հ աջ ո ղ վ ե ց  լ ո ւ ծ ե լ  

կ ապի տալ ի  հ ամ ալ ր մ ան  խն դ ի ր ը , ը ն տր ե ց ի ն  

մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ն ե ր ի  ճ ան ապար հ ը : 2017 թ . չ ո ր ս  բ ան կ ե ր , 

ո ր ո ն ց ի ց  ե ր ե ք ը  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  դ ո ւ ս տր ե ր , 

մ ի աձ ո ւ լ վ ե ց ի ն  հ այ կ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  հ ե տ : Ա յ ս  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ն կ ատվ ո ւ մ  է  

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  ն վ ազ ո ւ մ :  
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Գծ ապատկ ե ր  22. Հ այ աս տան ի  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  մ աս ն աբ աժ ն ի , օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ի , ակ տի վ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

(%)72 

 

Ա յ ս  տվ յ ա լ ն ե ր ի ն  ն ա յ ե լ ո վ ՝  հ ն ար ավ ո ր  է  

տպավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տե ղ ծ վ ի , ո ր  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

Հ ա յ աս տան ի ց  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  «փախո ւ ս տ », ո ր ը  

կ ար ո ղ  է  վ կ այ ե լ  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  և  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ի ր ավ ի ճ ակ ի  վ ատթ ար աց մ ան  մ աս ի ն : 

Ս ակ այ ն , ե թ ե  ն ո ր ի ց  դ ի տար կ ե ն ք  ն ախո ր դ  

ե ն թ ագ լ խո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ը , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ակ տի վ ն ե ր ի  աճ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  կ ամ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  գ ն ահ ատմ ան  ծ ր ագ ր ի  (FSAP) 

կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց վ ած  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ամ աձ ա յ ն  ո ր ի  

մ ե ր  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

                                                           
72

 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հիմնվելով Համաշխարհային բանկի ''July 2018 Financial stabiliy 

database''-ի և ՀՀ Կենտրոնական բանկի տվյալների վրա 
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վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ար ար  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն  

բ ավ ար ար ո ւ մ  է ր  97%-ո վ , ապա  կ հ աս կ ան ան ք , ո ր  խո ս ք ը  

գ ն ո ւ մ  է  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  ո ր ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  

մ աս ի ն : Բ աց ի  դ ր ան ի ց , բ ան կ ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  

օ տար ե ր կ ր յ ա , ե թ ե  ն ր ա  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  50%-ի ց  

ավ ե լ ի ն  պատկ ան ո ւ մ  է  օ տար ե ր կ ր յ ա  ռ ե զ ի դ ե ն տ  

ի ր ավ աբ ան ակ ան  կ ամ  ֆ ի զ ի կ ակ ան  ան ձ ի : Ի ն չ պե ս  

տե ս ան ք , ե ր ե ք  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր  մ ի աձ ո ւ լ վ ե լ  է ի ն  հ ա յ կ ակ ան  

բ ան կ ե ր ի  հ ե տ , դ ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է  ո ր  այ դ  բ ան կ ե ր ի  

ակ տի վ ն ե ր ը  հ ի մ ա  հ ամ ար վ ո ւ մ  ե ն  հ ա յ կ ակ ան  

բ ան կ ե ր ի  ակ տի վ ն ե ր : 

Ա յ ս  փաս տե ր ը  մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց  կ ար ո ղ  ե ն  

մ ե ղ մ աց ն ե լ  այ ն  մ ար դ կ ան ց  ան հ ան գ ս տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ո վ ք ե ր  ահ ազ ան գ ո ւ մ  է ի ն , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  

կ ապի տալ ի  ազ ատ  մ ո ւ տք ը  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  

կ ար ո ղ  է  վ տան գ ե լ  մ ե ր  ե ր կ ր ի  ազ գ այ ի ն  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ն ո ւ յ ն  մ ար դ ի կ  ահ ազ ան գ ո ւ մ  

է ի ն , ո ր  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  կ ո ղ մ ի ց  բ ան կ ե ր ի  

կ ապի տալ ի  մ ի ն ի մ ա լ  պահ ան ջ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  

բ ե ր ե լ ո ւ  է  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  կ ան ո ն ադ ր ակ ան  

կ ապի տալ ի  մ ի ա յ ն  օ տար ե ր կ ր յ ա  մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ  

հ ամ ալ ր մ ան ը , ո ր ն  է լ  տան ե լ ո ւ  է  հ ա յ կ ակ ան  

բ ան կ ե ր ի  փաս տաց ի  վ ե ր աց մ ան ը : Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  

ե ն ք , հ ա յ կ ակ ան  բ ան կ ե ր ը  ո չ  մ ի ա յ ն  չ ե ն  վ ե ր աց ե լ , 

այ լ  ավ ե լ ի  ե ն  ամ ր ապն դ ե լ  ի ր ե ն ց  դ ի ր ք ե ր ը :73  

Ա մ ե ն  դ ե պք ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ը  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  և  մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , 

ապագ այ ո ւ մ  շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո ւ  է  կ ար և ո ր  դ ե ր  խաղ ալ  

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ : 

Հ ա յ աս տան յ ան  17 բ ան կ ե ր ի ց  15-ը  ո ւ ն ե ն  առ ն վ ազ ն  մ ե կ  

օ տար ե ր կ ր աց ի  բ աժ ն ե տե ր : Ի ս կ  բ ան կ ե ր ի ց  10-ո ւ մ  

բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պատկ ան ո ւ մ  է  
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 Լ. Օվսյան, Օտարերկրյա ներդրումները ՀՀ բանկային համակարգում, «ԻՆԼԱՅԹ» ՀԱՆՐԱՅԻՆ 

ՀԵՏԱԶՈՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԿԵՆՏՐՈՆ, 2017թ./ https://enlightngo.org/post/3756 
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օ տար ե ր կ ր յ ա  ռ ե զ ի դ ե ն տն ե ր ի ն , այ ս ի ն ք ն ՝  այ դ  

բ ան կ ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն ք  հ ամ ար ե լ  օ տար ե ր կ ր յ ա : 

Մ տավ ախո ւ թ յ ան  հ ի մ ք  կ ո ւ ն ե ն ա յ ի ն ք , ե թ ե  ե ր կ ր ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  ճ ն շ ո ղ  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պատկ ան ե ր  մ ի ա յ ն  մ ե կ  ե ր կ ր ի  ռ ե զ ի դ ե ն տն ե ր ի : Ա յ դ  

դ ե պք ո ւ մ  վ տան գ  կ ս տե ղ ծ վ ե ր , ո ր  այ դ  ե ր կ ր ի  

տն տե ս ակ ան  ց ն ց ո ւ մ ն ե ր ը  բ ան կ ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

կ հ ար վ ած ե ն  մ ե ր  ե ր կ ր ի ն : Մ ե կ  այ լ  վ տան գ  է , այ դ  

ե ր կ ր ի  ք աղ աք ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  տակ  ը ն կ ն ե լ ը , 

մ ան ավ ան դ  ե թ ե  գ ո ր ծ  ո ւ ն ե ն ան ք  օ տար ե ր կ ր յ ա  

պե տակ ան  բ ան կ ե ր ի  հ ե տ : Բ ա յ ց  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

բ ավ ակ ան  բ ազ մ ազ ան  է : 

 

 

 

 

Գծ ապատկ ե ր  23. Օ տար ե ր կ յ ա  բ ան կ ե ր ի  

ազ գ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  դ ր ան ց  գ ո ւ մ ար այ ի ն  (ե թ ե  մ ե կ  

բ ան կ ի ց  ավ ե լ ի  է ) ակ տի վ ն ե ր ի  բ աժ ի ն ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր ի  

մ ե ջ . 2018թ .74 (%) 
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 Պատրաստվել է հեղինկի կողմից, հիմնվելով «KPMG, Հայաստանի բանկային ոլորտի ընդհանուր 

նկարագրություն, 2018Q4» վրա: 
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Հ ա յ աս տան ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ե ր ե ք  կ ի պր ակ ան , 

ե ր կ ո ւ  ռ ո ւ ս ակ ան  բ ան կ ե ր  և  մ ե կ ակ ան  բ ան կ ե ր  

ո ւ ն ե ն  ամ ե ր ի կ յ ան , բ ր ի տան ակ ան , լ ի բ ան ան յ ան  և  

ի ր ան յ ան  ս ե փակ ան ատե ր ե ր : Ս ակ այ ն  այ դ  10 

բ ան կ ե ր ի ց  մ ի ա յ ն  չ ո ր ս ն  ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ո ւ ս տր ե ր . HSBC Բ ան կ  Հ ա յ աս տան  (HSBC, Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա ), 

Բ ի բ լ ո ս  Բ ան կ  Հ ա յ աս տան  (Բ ի բ լ ո ս  Բ ան կ  SAL, Լ ի բ ան ան ), 

Մ ե լ լ աթ  բ ան կ  (Մ ե լ լ աթ , Ի ր ան ) և  Վ Տ Բ -Հ ա յ աս տան  բ ան կ  

(Վ Տ Բ , Ռ ո ւ ս աս տան ): Ա Կ Բ Ա -Կ ր ե դ ի տ  Ա գ ր ի կ ո լ  Բ ան կ ո ւ մ  

զ գ ա լ ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  ֆ ր ան ս ի ակ ան  

խո շ ո ր ագ ո ւ յ ն  Crédit Agricole բ ան կ ը , ս ակ ա յ ն  այ ն  չ ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  վ ե ր ահ ս կ ի չ  փաթ ե թ ը , 

այ դ  պատճ առ ո վ  բ ան կ ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  հ այ կ ակ ան : 

Խո շ ո ր  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ա յ կ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  

կ ապի տալ ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  ի  դ ե մ ս  

Վ ե ր ակ առ ո ւ ց մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  ե վ ր ո պակ ան  բ ան կ ի ՝  

Վ Զ Ե Բ  (EBRD), Ա ս ի ակ ան  զ ար գ աց մ ան  բ ան կ ի  (KfW) - Deutsche 

Investitions -und Entwicklunsgesellschaft mbH – DEG բ ան կ ա յ ի ն  խմ բ ի , 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ո ր պո ր աց ի ա յ ի ՝  IFC-ի , Rural 

Impulse Fund II (բ ե լ գ ի ակ ան  Incofin Investment Management - Incofin IM խմ բ ի  

ան դ ամ ): 
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Ն ախ  ս կ ս ե ն ք  ն ր ան ի ց , ո ր  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի , մ ի շ տ  

ո ւ ն ե ց ե լ  է  ի ր  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ե թ ե  

դ ի տար կ ո ւ մ  ե ն ք  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ի  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ապա  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  դ ա  կ ապվ ած  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ամ  

գ լ ո բ ա լ  տար ած ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  բ ան կ ա յ ի ն  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  հ ե տ : Հ ա յ աս տան ի  պար ագ այ ո ւ մ , 

ի ն չ պե ս  աս աց ի ն ք , պատկ ե ր ն  այ լ  է . մ ե ր  ե ր կ ր ի  

օ տար ե ր կ ր յ ա  10 բ ան կ ե ր ի ց  մ ի ա յ ն  չ ո ր ս ն  ե ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  դ ո ւ ս տր ե ր : 

Ա յ ս  բ ան կ ե ր ի ց  ամ ե ն ամ ե ծ ը ՝  Վ Տ Բ  Հ այ աս տան ը  ի ր  

ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ամ բ  վ ե ց ե ր ո ր դ  տե ղ ո ւ մ  է , HSBC 

Հ ա յ աս տան ը ՝  12-ր դ , ի ս կ  Բ ի բ լ ո ս  Բ ան կ  Հ ա յ աս տան ը  և  

Մ ե լ լ աթ  բ ան կ ը  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  վ ե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  

տե ղ ե ր ը ՝  հ ամ ապատաս խան աբ ար  16-ր դ  և  17-ր դ , ի ր ե ն ց  

ե ր կ ո ւ ակ ան  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ո վ : Ա յ ս  բ ան կ ե ր ի ց  

մ ի ա յ ն  Վ Տ Բ  Հ ա յ աս տան ն  է , ո ր  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր  ո ւ ն ի  

մ ա յ ր աք աղ աք ի ց  դ ո ւ ր ս : 

Գծ ապատկ ե ր  24. Հ այ աս տան ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  

բ ան կ այ ի ն  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ո ւ ս տր ե ր ի  

հ ամ ախառ ն  ակ տի վ ն ե ր ի  բ աժ ի ն ը  բ ան կ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ջ . 2018 թ .75  
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 Հաշվարկվել և պատրաստվել է հեղինակի կողմից՝ հիմնվելով «KPMG, Հայաստանի բանկային 

ոլորտի ընդհանուր նկարագրություն, 2018Q4»-ի վրա: 
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2018 թ . ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  Հ ա յ աս տան ի  17 բ ան կ ե ր ի ց  

մ ի ա յ ն  մ ե կ ն  է  տար ի ն  ամ փո փե լ  վ ն աս ո վ , և  դ ա  ե ղ ե լ  է  

Վ Տ Բ  Հ ա յ աս տան  բ ան կ ը : Ն ո ւ յ ն  պատկ ե ր ն  է ր  2017 թ ., 

ս ակ ա յ ն  այ ս  ան գ ամ  տար ի ն  վ ն աս ո վ  ամ փո փած  բ ան կ ը  

մ ե կ  այ լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ի  դ ո ւ ս տր ՝  HSBC 

Հ ա յ աս տան ն  է ր : 

Մ ե ն ք  փո ր ձ ե լ  ե ն ք  հ աշ վ ար կ ե լ  հ ա յ աս տան յ ան  

բ ան կ ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր պե ս զ ի  տե ս ե ն ք ՝  

ի ն չ պի ս ի ն  է  ե ղ ե լ  ն ախկ ի ն ո ւ մ , ի ն չ պի ս ի ն  է  հ ի մ ա  և  

հ աս կ ան ալ , թ ե  ի ն չ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  այ ն  կ ար ո ղ  

է  զ ար գ ան ալ :  

Ի ս կ  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աշ վ ար կ ե լ ո ւ  հ ամ ար  մ ե ն ք  

ս կ զ բ ի ց  պե տք  է  հ աշ վ ե ն ք  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

մ աս ն աբ աժ ի ն ը  Հ այ աս տան ի  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ան ո ն ադ ր ակ ան  կ ապի տալ ի  մ ե ջ :  

Աղ յ ո ւ ս ակ  7. Հ այ աս տան ի  բ ան կ ե ր ի  շ ահ ո ւ յ թ ը  2002-2017 

թ թ -ե ր ի ն  (մ լ ն  դ ր ամ )76 

 

Հ Հ  բ ան կ ե ր ի  

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

4,762 6,515 17,156 11,978 16,418 18,235 28,011 8,969 

                                                           
76

 Հ աշ վար կ վե լ  և  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց ՝  հ ի մնվե լ ո վ  Հ Հ  Կե նտր ո նական  

բանկ ի  կ ո ղմի ց  հ րատարակ ված  տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա: 
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շ ահ ո ւ յ թ  

(մ լ ն . դ ր ամ ) 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

30,468 31,424 42,821 37,928 21,195 (20.356) 31,659 40,368 

 

Հ ե տո  պե տք  է  հ ամ ե մ ատե ն ք  Հ այ աս տան ի  բ ան կ ե ր ի  

կ ան ո ն ադ ր ակ ան  կ ապի տալ ն ե ր ի  գ ո ւ մ ար ը  դ ր ան ց ո ւ մ  

առ կ ա  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  գ ո ւ մ ար ի  հ ե տ : 

 

 

 

 

 

 

 

Գծ ապատկ ե ր  25. Ը ն դ հ ան ո ւ ր  կ ան ո ն ադ ր ակ ան  

կ ապի տալ ը  և  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ պի տալ ը  Հ այ աս տան ի  

բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ . 2002-2017 թ թ . (մ լ ն  դ ր ամ ) 77 
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 Հաշվարկվել և կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հիմնվելով ՀՀ Կենտրոնական բանկի կողմից 

հրատարակված տարեկան հաշվետվությունների և Տ.Տ. Սիմոնյանի «ՕՏԱՐԵՐԿՐՅԱ ՆԵՐԴՐՈՒՄՆԵՐԻ 

ՆԵՐԳՐԱՎՄԱՆ ԵՎ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ԳՆԱՀԱՏՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ ՀՀ ԱՌԵՎՏՐԱՅԻՆ 

ԲԱՆԿԵՐՈՒՄ» աշխատության վրա, էջ 99-103, Երևան, 2016 թ.: 
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Ա յ ս  ե ր կ ո ւ  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  կ ար ո ղ  ե ն ք  հ աշ վ ե լ  այ ս  

տար ի ն ե ր ի ն  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  մ աս ն աբ աժ ի ն ը  

Հ այ աս տան ի  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  կ ան ո ն ադ ր ակ ան  

կ ապի տալ ի  մ ե ջ : 

 

 

 

 

 

 

Գծ ապատկ ե ր  26. Հ այ աս տան ի  բ ան կ ե ր ի  կ ան ո ն ադ ակ ան  

կ ապի տալ ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  

մ աս աբ աժ ի ն ը  (%) 
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Հ այ աս տան ի  բ ան կ ե ր ի  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ աժ ն ե տե ր ե ր ի  շ ահ ո ւ յ թ ը  հ աշ վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  պե տք  է  

օ գ տագ ո ր ծ ե ն ք  հ ե տև յ ալ  բ ան աձ և ը . 

Շ Օ Կ  = Շ Հ Բ  x Մ Բ Օ Կ   

Ո ր տե ղ  Շ Օ Կ  – ը  Հ այ աս տան ի  բ ան կ ե ր ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ աժ ն ե տե ր ե ր ի  շ ահ ո ւ յ թ ն  է , Շ Հ Բ  – ը  

Հ այ աս տան ի  բ ան կ ե ր ի  շ ահ ո ւ յ թ ն  է , ի ս կ  Մ Բ Օ Կ  – ը  

օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  մ աս ն աբ աժ ի ն ն  է  

հ այ աս տան յ ան  բ ան կ ե ր ո ւ մ :  

 

 

 

 

 

 

 

Գծ ապատկ ե ր  27. Հ այ աս տան ի  բ ան կ ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ աժ ն ե տե ր ե ր ի  շ ահ ո ւ յ թ ն ե ր ը  2002-2017 թ թ . (մ լ ն  դ ր ամ ) 
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Շահույթ 3191 3062 9093 6109 8045 10394 17927 6368 22546 22940 32116 28067 14201 -1302 19312 25028
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Շահույթ

 

Բ աց ար ձ ակ  թ վ ե ր ո վ  հ աշ վ ե լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ , 

տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  դ ի տար կ վ ո ղ  ժ ամ ան ակ ի  ս կ զ բ ի ց  

մ ի ն չ  օ ր ս  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ աժ ն ե տե ր ե ր ի  շ ահ ո ւ յ թ ը  

աճ ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  ո ւ թ  ան գ ամ : Ս ակ այ ն , պե տք  է  հ աշ վ ի  

առ ն ե ն ք  ո ր  այ դ  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  աճ ե լ  ե ն  ն աև  

առ և տր այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  կ ան ո ն ադ ր ակ ան  

կ ապի տալ ն ե ր ը : Ա յ դ  դ ե պք ո ւ մ  ան ց ն ո ւ մ  ե ն ք  վ ե ր ջ ի ն  

ք այ լ ի ն , այ ն  է  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  (ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան ) 

հ աշ վ ար կ ի ն : Դ ա  հ աշ վ ար կ ե լ ո ւ  հ ամ ար  պե տք  է  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ աժ ն ե տե ր ե ր ի  բ աժ ի ն  շ ահ ո ւ յ թ ը  

հ ար աբ ե ր ե ն ք  կ ան ո ն ադ ր ակ ան  կ ապի տալ ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Շ Բ Օ Կ  = (Շ ահ ո ւ յ թ Օ Կ  / Կ ապի տալ Օ Կ ) x 100 

Հ աշ վ ար կ ը  կ ատար ե լ ո ւ ց  հ ե տո  ս տան ո ւ մ  ե ն ք  

հ ե տև յ ալ  պատկ ե ր ը . 
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Գծ ապատկ ե ր  28. Հ այ աս տան ի  բ ան կ ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

կ ապի տալ ի  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  2002-2017 թ թ . (%). 

 

Ե թ ե  առ ան ձ ն աց ն ե ն ք  2004 թ ., ե ր բ  բ ան կ ե ր ի  

շ ահ ո ւ յ թ ի  ե ռ ապատի կ  աճ  է ր  ար ձ ան ագ ր վ ե լ , 

ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  Հ այ աս տան ի  բ ան կ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր բ ե ք  20%-ի ց  բ ար ձ ր  չ ի  ե ղ ե լ : 

Բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  ամ ե ն ի ց  շ ատ  վ ն աս  է  կ ր ե լ  2014 

թ . ռ ո ւ ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի  հ ե տև ան ք ն ե ր ի ց , ո ր ի ց  դ ե ռ և ս  

ո ւ շ ք ի  չ ի  ե կ ե լ : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  բ ան կ ե ր ի  մ ի ջ և  

աճ ո ղ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  

ս փր ե դ ը  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ի  վ ր ա  պահ ե լ , շ ահ ո ւ յ թ ը  

ավ ե լ աց ն ե լ ո ւ  ամ ե ն ապար զ  ճ ան ապար հ ն ե ր ի ց  է  

ավ ան դ ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  և  հ ատկ ապե ս  վ ար կ ե ր ի  

տր ամ ադ ր մ ան  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : Ա յ դ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  առ ան ց  ռ ի ս կ ե ր ի  ավ ե լ աց մ ան  կ ար ո ղ  է  

խթ ան վ ե լ  մ ի այ ն  տն տե ս ակ ան  աճ ի  և  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  բ ար ձ ր աց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ : 

Ա յ ս  ե ն թ ագ լ խի  ս կ զ բ ո ւ մ  մ ե ն ք  ն շ ե ց ի ն ք , ո ր  

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  օ տար ե ր կ յ ա  

ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ավ ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  
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պատկ ե ր  է  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ : Խո ս ք ն  այ ն  մ աս ի ն  է , ո ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  հ ամ ար վ ո ղ  10 բ ան կ ե ր ի ց  վ ե ց ը  չ ե ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  ո ր և է  բ ան կ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  դ ո ւ ս տր  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն : 

Փ ո խար ե ն ը , ո ւ ն ե ն ք  մ ի  ի ր ավ ի ճ ակ , ե ր բ  

ար տաս ահ մ ան ո ւ մ  գ ր ան ց վ ած  ո ր և է  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

(գ ր ան ց մ ան  ե ր կ ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  կ ամ  չ գ ո ր ծ ո ղ ) 

դ առ ն ո ւ մ  է  հ ա յ աս տան յ ան  ո ր և է  բ ան կ ի  

ս ե փակ ան ատե ր , ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  ռ ե բ ր ե ն դ ի ն գ , այ դ  

դ ե պք ո ւ մ  դ ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է  բ ան կ ա յ ի ն  ն ո ր  բ ր ե ն դ ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ , և  ս կ ս ո ւ մ  է  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  

ծ ավ ալ ե լ ՝  հ ան դ ի ս ան ալ ո վ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ , 

ս ակ ա յ ն  առ ան ց  ո ր և է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  խմ բ ի  

հ ե տ  լ ո ւ ր ջ  առ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ :  

Գ ծ ապատկ ե ր  29. Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

ակ տի վ ն ե ր ո ւ մ  ո ր և է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  խմ բ ի  

մ աս  չ հ ան դ ի ս աց ո ղ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

մ աս ն աբ աժ ի ն ը . 2018 թ .78 

 

Ա յ ս  բ ան կ ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  հ ե տև ե լ ի ս  

մ ե ր  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ր ավ ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ո չ  այ ն ք ան  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

(օ բ յ ե կ տի վ ), ո ր ք ան  ան ձ ն ա յ ի ն  (ս ո ւ բ յ ե կ տի վ ) 

                                                           
78

 Հաշվարկվել, և պատրաստվել է հեղինակի կողմից, հիմնվելով «KPMG, Հայաստանի բանկային 

ոլորտի ընդհանուր նկարագրություն, 2018Q4»-ի վրա 
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դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  այ ս  պար ագ այ ո ւ մ  

հ ատկ ան շ ակ ան  ե ն  հ ե ն ց  Հ ա յ աս տան ի  հ ամ ար : 

Ա յ ս ի ն ք ն ՝  այ լ  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ե թ ե  դ ի տար կ վ ե ի ն  

մ ի ա յ ն  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  խթ ան ն ե ր ը , այ ս պի ս ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը  ե ր բ ե ք  չ է ի ն  գ ա  Հ ա յ աս տան : Խո ս ք ը  

ս փ յ ո ւ ռ ք ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի  մ աս ի ն  է , ո ր ը  այ ս  

կ ամ  այ ն  կ ե ր պ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  այ ս  տե ս ակ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  մ ե ջ :  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ , ը ս տ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  մ ա յ ր  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ագ մ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի , 

հ ամ ախառ ն  բ ան կ ա յ ի ն  ակ տի վ ն ե ր ո ւ մ  ամ ե ն ամ ե ծ  

բ աժ ի ն ը  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  կ ի պր ակ ան  մ ա յ ր  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր ե ք  բ ան կ ե ր ը : Ե ր բ  

դ ի տար կ ո ւ մ  ե ն ք  այ դ  բ ան կ ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  բ աժ ն ե տե ր  

հ ան դ ի ս աց ո ղ  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , 

ո ր  դ ր ան ք  ը ն դ ամ ե ն ը  օ ֆ շ ո ր ա յ ի ն  գ ո տո ւ մ  գ ր ան ց վ ած  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն , ո ր ո ն ց  

ս ե փակ ան ատե ր ե ր ը  կ ամ  հ ի մ ն ակ ան  բ աժ ն ե տե ր ե ր ը  

ազ գ ո ւ թ յ ամ բ  հ ա յ  Ռ ո ւ ս աս տան ի  Դ աշ ն ո ւ թ յ ան  

ք աղ աք աց ի ն ե ր  ե ն : Ա զ գ ո ւ թ յ ամ բ  հ ա յ  ռ ո ւ ս աս տան ց ի  

է  ն աև  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  ռ ո ւ ս ակ ան  ն ե ր կ ա յ աց ո ղ  

ե ր կ ր ո ր դ  բ ան կ ի ՝  Է վ ո կ ա յ ի  ս ե փակ ան ատե ր ը : Ն մ ան  է  

ի ր ավ ի ճ ակ ը  ն աև  Ա ր մ Ս վ ի ս Բ ան կ ի  հ ի մ ն ակ ան  

բ աժ ն ե տե ր  HVS Holding-ի  լ յ ո ւ ք ս ե մ բ ո ւ ր գ յ ան  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  պար ագ այ ո ւ մ , ո ր ի  ս ե փակ ան ատե ր ը  

շ վ ե յ ց ար ահ այ  է : Ի ս կ  Կ ո ն վ ե ր ս բ ան կ ի  ամ ե ր ի կ յ ան  

Advanced Global Investments մ ա յ ր  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  ս ե փակ ան ատե ր ը  

ար գ ե ն տի ն ահ այ  է : Ա յ ս  ամ ե ն ը  մ ե ն ք  ը ն դ գ ծ ո ւ մ  ե ն ք  

մ ատն ան շ ե լ ո ւ  հ ամ ար , ո ր  Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առ ան ց ք ա յ ի ն  

դ ե ր  է  խաղ ո ւ մ  հ ա յ կ ակ ան  ս փ յ ո ւ ռ ք ը :  

Ս փ յ ո ւ ռ ք ի ց  ե կ ո ղ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ե տ  

հ ամ ե մ ատե լ ի ս , ն ո ւ յ ն ի ս կ  ավ ե լ ի  փո ք ր  ե կ ամ ո ւ տի  
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ակ ն կ ա լ մ ան  պար ագ այ ո ւ մ , ս փ յ ո ւ ռ ք ահ ա յ  ն ե ր դ ր ո ղ ը  

ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տալ ի ս  է  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  կ ատար ե լ ո ւ  տար բ ե ր ակ ի ն : Հ ե ն ց  դ ա  է  այ ն  

դ ր դ ապատճ առ ը , ո ր ը  մ ե ն ք  ան վ ան ե ց ի ն ք  ան ձ ն ա յ ի ն : 

Ա յ դ  հ ան գ ամ ան ք ը  բ ավ ակ ան  հ ե շ տաց ն ո ւ մ  է  

օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  

մ ե ր  ե ր կ ր ի  հ ամ ար : Ս ակ այ ն  ան ձ ն ա յ ի ն  

դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ի  վ ր ա  հ ի մ ն վ ած  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն  ո ւ ն ի  ի ր  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ը : Ի ն չ ք ան  է լ  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  հ ի մ ն վ ած  լ ի ն ի  ան ձ ն ա յ ի ն  

զ գ աց մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա , ն ր ա  ծ ավ ալ ն ե ր ը  չ ե ն  

մ ե ծ ան ալ ո ւ , ք ան ի  դ ե ռ  տե ղ ի  չ ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  այ ն  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  

ի ր ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  – բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  

շ ղ թ ան  ակ տի վ աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : Ա յ ս  տե ս ակ ի  

օ տար ե ր կ ր յ ա  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը  ն աև  կ ո չ վ ած  ե ն  

հ ան դ ար տե ց ն ե լ ո ւ  այ ն  մ տավ ախո ւ թ յ ան  շ ո ւ ր ջ  

բ ո ր բ ո ք վ ո ղ  կ ր ք ե ր ը , թ ե  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

ն ե ր թ ափան ց ո ւ մ ը  ազ գ այ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  

ս պառ ն ո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  ազ գ այ ի ն  շ ահ ե ր ի ն : 

 

3. Հ ԱՅ ԱՍ Տ ԱՆԻ  Բ ԱՆԿ ԱՅ Ի Ն  Հ ԱՄԱԿ ԱՐ ԳԻ  

Զ ԱՐ ԳԱՑՄԱՆ  Ե Վ  ԱՆԿ ԱԽՈ Ւ ԹՅ ԱՆ  

ՊԱՀ ՊԱՆՄԱՆ  Ո Ւ Ղ Ի Ն Ե Ր Ը  Գ Լ Ո Բ ԱԼ ԱՑՄԱՆ  

ՊԱՅՄԱՆՆ Ե Ր Ո Ւ Մ  

 

3.1  Բ ԱԶ Ե Լ  III-Ի  Վ Ե Ր Լ Ո Ւ ԾՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը ՝  Ո Ր ՊԵ Ս  

ԱԶ ԳԱՅ Ի Ն  Բ ԱՆ Կ ԱՅ Ի Ն  Հ ԱՄԱԿ ԱՐ ԳԻ  

Ի ՆՔ Ն Ի Շ ԽԱՆՈ Ւ ԹՅ ԱՆ  Հ Ն ԱՐ ԱՎ Ո Ր  Ե Ր ԱՇ ԽԱՎ Ո Ր   

 

Ն ախո ր դ  գ լ ո ւ խն ե ր ո ւ մ  մ ե ն ք  մ ի  ք ան ի  ան գ ամ  

ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն ք  բ ան կ ա յ ի ն  ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  

պատճ առ ն ե ր ի ն : Տ ե ս ան ք , թ ե  ի ն չ պե ս  է  բ ան կ ա յ ի ն  
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գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  ն պաս տո ւ մ  այ դ  

ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  տար ած մ ան ը  դ ե պի  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր :  

Ժ ամ ան ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  պար զ  դ ար ձ ավ , ո ր  

ազ գ այ ի ն ի ց  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն ի  վ ե ր աճ ո ղ  խն դ ի ր ն ե ր ի  

հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ամ ապար փակ  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր : Բ աց ի  ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  տար ած մ ան  

խն դ ր ի ց , բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  կ ար գ ավ ո ր ե լ ո ւ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ խո ւ մ  է  այ ն  

ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ո ր  բ ան կ ե ր ի  հ ամ ար  գ ն ա լ ո վ  

ավ ե լ ի  է  բ ար դ ան ո ւ մ  առ ան ց  օ տար ե ր կ ր յ ա  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  

ծ ավ ալ ե լ ը : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  «խաղ ի » մ ի աս ն ակ ան  

կ ան ո ն ն ե ր  հ աս տատե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  

առ աջ ան ո ւ մ : 

Ա յ դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  առ աջ ի ն  ք ա յ լ ե ր ի ց  ե ղ ավ  

այ ն , ո ր  1974 թ . բ ան կ ա յ ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ մ ան  ն պատակ ո վ  ս տե ղ ծ վ ե ց  

կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ե ր ի  կ առ ավ ար ի չ ն ե ր ի  մ շ տակ ան  

մ ի  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ , ո ր ը  կ ո չ վ ե ց  Բ ան կ ա յ ի ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  բ ազ ե լ յ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ  կ ամ  

Basel Committee on Banking Supervision (BCBS): Ս կ զ բ ո ւ մ  ն ր ան  

ան դ ամ ակ ց ո ւ մ  է ի ն  12 ե ր կ ր ն ե ր ՝  Բ ե լ գ ի ա , Ա Մ Ն , 

Կ ան ադ ա , Ֆ ր ան ս ի ա , Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա , Գ ե ր մ ան ի ա , 

Ի տալ ի ա , Ճ ապո ն ի ա , Ն ի դ ե ռ լ ան դ ն ե ր , Շ վ ե դ ի ա , 

Լ յ ո ւ ք ս ե մ բ ո ւ ր գ  և  Շ վ ե յ ց ար ի ա : 2009 թ . BCBS 

ան դ ամ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ը ն դ լ ա յ ն վ ե լ  է ` ն ե ր առ ե լ ո վ  

Ա ր գ ե ն տի ն ան , Ա վ ս տր ալ ի ան , Բ ր ազ ի լ ի ան , 

Չ ի ն աս տան ը , Հ ո ն կ ո ն գ ը , Հ ն դ կ աս տան ը , Ի ն դ ո ն ե զ ի ան , 

Մ ե ք ս ի կ ան , Ռ ո ւ ս աս տան ը , Ս աո ւ դ յ ան  Ա ր աբ ի ան , 

Ս ի ն գ ապո ւ ր ը , Հ ար ավ այ ի ն  Ա ֆ ր ի կ ան  և  Թո ւ ր ք ի ան : 

Հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  մ շ տակ ան  

ք ար տո ւ ղ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տե ղ ակ այ վ ած  է  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ աշ վ ար կ ն ե ր ի  բ ան կ ո ւ մ  (Bank for International Settlements-BIS), ո ր ը  
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գ տն վ ո ւ մ  է  շ վ ե յ ց ար ակ ան  Բ ազ ե լ  ք աղ աք ո ւ մ : BCBS-ը  

չ ո ւ ն ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ե ր ո ւ մ  

ամ ր ագ ր վ ած  ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց ն ե ր ի  պար տադ ր մ ան  

պաշ տո ն ակ ան  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն : Դ ա  տե ղ ակ ան  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , 

ո ր  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ե ր ը  ի ր ե ն ց  

ի ր ավ աս ո ւ  մ ար մ ի ն ն ե ր ո ւ մ  ի ր ագ ո ր ծ վ ե ն : Հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ , ո ր  BCBS-ի ն  ան դ ամ ակ ց ո ւ մ  ե ն  այ ն  

ե ր կ ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ը  ն շ ան ակ ա լ ի  դ ե ր  ե ն  

խաղ ո ւ մ  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , 

հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ի ն  չ ան դ ամ ակ ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ը  

ն ո ւ յ ն պե ս  կ ի ր առ ո ւ մ  ե ն  BCBS-ի  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը : 

Վ ե ր ջ ի ն  30 տար ի ն ե ր ո ւ մ  մ շ ակ վ ե լ  ե ն  բ ազ ե լ յ ան  

ե ր ե ք  հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ե ր , ո ր ո ն ք  կ ո չ վ ած  ե ն  

կ ար գ ավ ո ր ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ն վ ազ ե ց ն ե լ  

հ ն ար ավ ո ր  ռ ի ս կ ե ր ը :  

Կ ապի տալ ի  մ աս ի ն  բ ազ ե լ յ ան  հ ամ աձ ա յ ն ագ ի ր ը , 

ո ր ն  ը ն դ ո ւ ն վ ե ց  1988 թ ., ս տաց ավ  Բ ազ ե լ  I ան վ ան ո ւ մ ը : 

Ա յ ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ար գ ավ ո ր ի չ ի  ար ձ ագ ան ք ն  է ր  1980-

ակ ան  թ թ . լ ատի ն ամ ե ր ի կ յ ան  պար տք այ ի ն  ճ գ ն աժ ամ ի  

հ ե տև ան ք ո վ  առ աջ աց ած  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  

վ տան գ ն ե ր ի ն : Ս կ զ բ ո ւ մ  այ ն  հ ավ ան ո ւ թ յ ան  

ար ժ ան աց ավ  BCBS-ի  ան դ ամ  ե ր կ ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , ի ս կ  

հ ե տո  Բ ազ ե լ  I-ն  ը ն դ ո ւ ն վ ե ց  առ ավ ե լ  ք ան  120 

ե ր կ ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց :  

Բ ազ ե լ  I-ի  հ ի մ ն ակ ան  գ աղ ափար ը  բ ան կ ե ր ի  

վ ար կ ա յ ի ն  ռ ի ս կ ի  և  հ ն ար ավ ո ր  կ ո ր ո ւ ս տն ե ր ի  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն  է  բ ան կ ե ր ի  կ ապի տալ ի  

հ ամ ար ժ ե ք ո ւ թ յ ան  վ ե ր ահ ս կ մ ան  հ ամ ակ ար գ  

կ առ ո ւ ց ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , ը ս տ  Բ ազ ե լ  I 

հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ի , բ ան կ ի  կ ապի տալ ի  և  ռ ի ս կ ե ր ո վ  
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կ շ ռ վ ած  հ ամ ախառ ն  ակ տի վ ն ե ր ի  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ը  լ ի ն ի  

8%: 

Կ ապի տալ ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ն  

ս տո ւ գ վ ո ւ մ  է  ը ս տ  բ ավ ար ար ո ւ թ յ ան , բ աժ ան վ ո ւ մ  է  

ե ր կ ո ւ  մ ակ ար դ ակ ի : Մ ակ ար դ ակ  1-ը  (Tier 1) 

բ աժ ն ե տի ր ակ ան  կ ապի տալ ը  և  հ ա յ տար ար ած  

պահ ո ւ ս տն ե ր ն  ե ն : Մ ակ ար դ ակ  2-ը  (Tier 2)  լ ր աց ո ւ ց ի չ  

կ ապի տալ ն  է , ո ր ի  մ ե ջ  ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն  ց ած ր ո ր ակ  

կ ապի տալ ը  և  թ աք ն վ ած  պահ ո ւ ս տն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ե ր կ ր ի  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  հ ամ աձ ա յ ն  հ աս ան ե լ ի  ե ն  բ ան կ ի ն : 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , ե ր կ ր ո ր դ  մ ակ ար դ ակ ի  

կ ապի տալ ը  չ պե տք  է  գ ե ր ազ ան ց ի  առ աջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ի  

կ ապի տալ ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ան ը : 

Վ ե ր ադ առ ն ա լ ո վ  վ ար կ ա յ ի ն  ռ ի ս կ ի ն ՝  աս ե ն ք , ո ր  

ն ր ա  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աշ վ վ ո ւ մ  է  ակ տի վ ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ան  

և  ռ ի ս կ ի  կ շ ի ռ ի  գ ո ր ծ ակ ց ի  բ ազ մ ապատկ ո ւ մ ո վ : Դ ր ա  

հ ամ ար  ակ տի վ ն ե ր ը , ը ս տ  ռ ի ս կ ա յ ն ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ի , բ աժ ան վ ո ւ մ  ե ն  չ ո ր ս  խմ բ ի , ո ր ո ն ց  հ ամ ար  

ը ն դ ո ւ ն վ ած  ե ն  կ շ ռ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ի  հ ե տև յ ա լ  

մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը . 0%, 20%, 50%, 100%: Ո ր ք ան  մ ե ծ  է  ռ ի ս կ ը , 

այ ն ք ան  ավ ե լ ի  մ ե ծ  է  գ ո ր ծ ակ ի ց ը : Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  

ռ ի ս կ ա յ ն ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ը  հ աշ վ ար կ ե լ ի ս  

Բ ազ ե լ  I-ո ւ մ  հ ատո ւ կ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  դ ար ձ վ ե լ  

Տ ն տե ս ակ ան  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  և  զ ար գ աց մ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  (Organisation for Economic Cooperation and Development - 

OECD) ան դ ամ ակ ց ո ւ թ յ ան ը : OECD ան դ ամ  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ար  

ռ ի ս կ ի  կ շ ի ռ ը  ավ ե լ ի  ց ած ր  է  հ աշ վ վ ած : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  8. Վ ար կ ա յ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի  կ շ ի ռ ն ե ր ը ՝  

հ ամ աձ ա յ ն  Բ ազ ե լ  I-ի  79 

Ռի ս կ ի  

կ շ ի ռ  

Ակ տի վ ի  տե ս ակ  

                                                           
79

 68. I. Finel-Honigman, F. B. Sotelino “International Banking for a New Century”, Routledge – Taylor & Francis 

Group, London & New York, 2015, (p 140). 
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0 % Կ ան խի կ  

OECD ե ր կ ր ն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Ո չ -OECD ե ր կ ր ն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ազ գ այ ի ն  

ար ժ ո ւ յ թ ո վ  

20% 

 

OECD ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ե ր ի  և  բ ր ո ք ե ր -դ ի լ ե ր ն ե ր ի  

պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Ո չ -OECD ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ե ր ի  մ ի ն չ և  1 տար ի  

ժ ամ կ ե տո վ  պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

50% Ռ ե զ ի դ ե ն տն ե ր ի   հ ի փո թ ե ք ա յ ի ն  

պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

100% Ո չ -OECD ե ր կ ր ն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  օ տար ե ր կ ր յ ա  

ար ժ ո ւ յ թ ո վ  

Ո չ -OECD ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ե ր ի  1 տար ո ւ ց  

ժ ամ կ ե տո վ  պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

Մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ի  վ ար կ առ ո ւ ն ե ր ի  

պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

 

Բ ազ ե լ  I-ի  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

հ ե ն ց  ս կ զ բ ի ց  ար ժ ան աց ան  չ ո ր ս  հ ի մ ն ակ ան  

ք ն ն ադ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի . 

1. Ա յ ն  չ կ ար ո ղ աց ավ  պատշ աճ ո ր ե ն  տար բ ե ր ակ ե լ  

մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ի  վ ար կ ա յ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ը  

(օ ր ի ն ակ ՝  ն ո ւ յ ն  ռ ի ս կ ի  կ շ ի ռ ը  կ ի ր առ վ ե ց  մ ե ծ  AAA 

կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  և  ս թ ար թ -ափ  բ ի զ ն ե ս ի  հ ամ ար ): 

2. Ն ր ա  OECD / ո չ -OECD տար բ ե ր ակ ո ւ մ ը  կ ամ այ ակ ան  է ր : 

3. Ա յ ն  չ կ ար ո ղ աց ավ  պատշ աճ  կ ե ր պո վ  ար ձ ագ ան ք ե լ  

այ ն  կ ար և ո ր  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  

ս կ ս ե լ  է ի ն  տե ղ ի  ո ւ ն ե ն ա լ  բ ան կ ե ր ի  

հ աշ վ ե կ շ ռ ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ , ս ո վ ո ր աբ ար  

տատան վ ո ղ  վ ար կ ե ր ի ց  ե ր կ ր ո ր դ ա յ ի ն  

շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  վ աճ առ վ ո ղ  ար ժ ե թ ղ թ ե ր ի ն : 

4. Ն ր ան  չ հ աջ ո ղ վ ե ց  ճ ան աչ ե լ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  վ ե ր ջ ի ն  զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ը , այ դ  

թ վ ո ւ մ  դ ի վ ե ր ս ի ֆ ի կ աց ի ա յ ի  շ ահ ավ ե տ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ռ ի ս կ ե ր ի  ն վ ազ ե ց մ ան  վ ր ա ` 
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ն ե ր առ ե լ ո վ  բ ան կ ե ր ի  ն ե ր ք ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ը : 

Ա յ ս  ամ ե ն ի ն  գ ո ւ մ ար ած  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  հ ե տագ այ ո ւ մ  առ աջ աց ած  

խն դ ի ր ն ե ր ը  հ ան գ ե ց ր ե ց ի ն  ն ր ան , ո ր  1999 թ . Բ ան կ ա յ ի ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  բ ազ ե լ յ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ը  (BCBS) 

ն ե ր կ ա յ աց ր ե ց  ն ո ր  հ ամ աձ ա յ ն ագ ի ր : Ա յ ս  

հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ի  ն պատակ ն  է ր  կ ապի տալ ի  

պահ ան ջ ն ե ր ը  ավ ե լ ի  ս ե ր տո ր ե ն  կ ապե լ  բ ան կ ե ր ի  

ի ր ակ ան  ռ ի ս կ ե ր ի  հ ե տ ՝  մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  

բ ան կ ե ր ի ն  խթ ան ե լ ո վ  զ ար գ աց ն ե լ  ավ ե լ ի  բ ար դ  և  

ո ւ ժ ե ղ  ն ե ր ք ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր , ո ր ո ն ք  հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  

ան հ ատակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի ն : Ա յ ս  հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ի  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ամ ե ն ի ց  շ ատ  զ գ աց վ ե ց  1997 թ . 

աս ի ակ ան  և  1998 թ . ռ ո ւ ս ակ ան  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

ճ գ ն աժ ամ ե ր ի ց  հ ե տո , ե ր բ  ս խալ  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  և  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  

տար ած մ ան  պատճ առ  հ ան դ ի ս աց ան : 

Հ ամ աձ ա յ ն ագ ի ր ը  վ ե ր ջ ն ակ ան  տե ս ք ի  բ ե ր վ ե ց  2004 թ . 

և  ս տաց ավ  Բ ազ ե լ  II ան վ ան ո ւ մ ը : Ա յ ն  հ ի մ ն վ ած  է  ե ր ե ք  

ս յ ո ւ ն ե ր ի  (pillar) վ ր ա , ո ր ո ն ք  կ ո չ վ ած  ե ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

դ ի մ ադ ր ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 Ս յ ո ւ ն  1-ը  հ աս տատո ւ մ  է  կ ապի տալ ի  մ ի ն ի մ ա լ  

պահ ան ջ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  բ ան կ ե ր ը  պե տք  է  

ապահ ո վ ե ն  վ ար կ ա յ ի ն , շ ո ւ կ ա յ ակ ան  և  

գ ո ր ծ առ ն ակ ան  ռ ի ս կ ե ր ի ց  պաշ տպան վ ե լ ո ւ  

հ ամ ար : 

 Ս յ ո ւ ն  2-ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , ո ր ը  լ ր աց ն ո ւ մ  է  ս յ ո ւ ն  1-ի ն : 

Ա յ ս տե ղ  ն ե ր առ վ ած  ե ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան , 

ռ ի ս կ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան , հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
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թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը : 

Հ ատո ւ կ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  դ ար ձ վ ո ւ մ  բ ան կ ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան ը  և  

ղ ե կ ավ ար  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ի ն : 

 Ս յ ո ւ ն  3-ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ան ը : Բ ազ ե լ յ ան  կ ո մ ի տե ն  

ձ գ տո ւ մ  է  կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ  մ ի  

շ ար ք  պահ ան ջ ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ , ո ր ո ն ք  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ր ապար ակ մ ան ը  և  

շ ո ւ կ ա յ ի  այ լ  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  հ ամ ար  հ աս ան ե լ ի  

դ ար ձ ն ե լ ո ւ ն :  

Բ ազ ե լ  II-ի  Ս յ ո ւ ն  1-ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  մ ի ն ի մ ա լ  

կ ապի տալ ի ն  հ ար ո ղ  վ ար կ ա յ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի ն , 

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  ռ ի ս կ ե ր ի ն  և  գ ո ր ծ առ ն ակ ան  

ռ ի ս կ ե ր ի ն : 

Վ ար կ ա յ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ը  կ ապվ ած  ե ն  վ ար կ առ ո ւ ն ե ր ի ՝  

վ ար կ ը  ժ ամ ան ակ ի ն  մ ար ե լ ո ւ  ան կ ար ո ղ ո ւ թ յ ան  հ ե տ : 

Բ ազ ե լ  II հ ամ աձ ա յ ն ագ ի ր ը  առ աջ ար կ ո ւ մ  է  կ ապի տալ ի  

վ ար կ ա յ ի ն  ռ ի ս կ ի  ո ր ո շ մ ան  ե ր ե ք  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  

մ ո տե ց ո ւ մ . Ս տան դ ար տաց վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ  (Standardized 

Approach), Հ ի մ ն ար ար  ն ե ր ք ի ն  վ ար կ ան ի շ ն ե ր ի  վ ր ա  

հ ի մ ն վ ած  (Internal Rating Based-IRB) մ ո տե ց ո ւ մ  և  Ա ռ աջ ավ ո ր  IRB 

մ ո տե ց ո ւ մ : 

Ս տան դ ար տաց վ ած  մ ո տե ց մ ան  հ ամ աձ ա յ ն , բ ան կ ե ր ը  

ի ր ե ն ց  պո տե ն ց յ ա լ  վ ար կ առ ո ւ ն ե ր ի  

վ ճ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատե լ ի ս  պե տք  է  

հ ի մ ն վ ե ն  «ար տաք ի ն » վ ար կ ան ի շ ն ե ր ի  վ ր ա , ո ր ո ն ք  

կ ազ մ վ ե լ  ե ն  ճ ան աչ վ ած  ռ ե յ տի ն գ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց :  

Ի ն չ պե ս  տե ս ան ք , Բ ազ ե լ  I-ո ւ մ  մ աս ն ավ ո ր  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ի ս կ ա յ ն ո ւ թ յ ան  կ շ ի ռ ը  

գ ն ահ ատո ւ մ  է ր  100%: Ս ակ այ ն  Բ ազ ե լ  II-ո ւ մ  այ դ  
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մ ո տե ց ո ւ մ ը  փո խվ ե ց , և  մ աս ն ավ ո ր  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  տր ամ ադ ր վ ե լ ի ք  վ ար կ ե ր ի  

ռ ի ս կ ա յ ն ո ւ թ յ ան  կ շ ի ռ ը  կ ար ո ղ  է  ս ահ մ ան վ ե լ  

ն ո ւ յ ն ի ս կ  20%: 

Աղ յ ո ւ ս ակ  9. Ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ շ ռ վ ած  ռ ի ս կ ը 80 

Վար կ ան ի շ  AAA ի ց  

AA- 

A+ ի ց  A- BBB+ ի ց  

BB- 

BB- ի ց  

ց ած ր  

Չ գ ն ահ ատվ ած  

Ռի ս կ ի  

կ շ ի ռ  

20% 50% 100% 150% 100% 

 

Ն ե ր ք ի ն  վ ար կ ան ի շ ն ե ր ի  վ ր ա  հ ի մ ն վ ած  (IRB) 

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  տար բ ե ր վ ո ւ մ  ե ն  և ´ Բ ազ ե լ  I-ի  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի ց , և ´ ռ ի ս կ ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  

ս տան դ ար տաց վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ի ց : IRB մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ժ ամ ան ակ  բ ան կ ե ր ը  պե տք  է  ի  վ ի ճ ակ ի  լ ի ն ե ն  

գ ն ահ ատե լ  թ ե ´ ս պաս վ ո ղ  կ ո ր ո ւ ս տն ե ր ը  (Expected loss - EL), 

թ ե ´ ան ս պաս ե լ ի  կ ո ր ո ւ ս տն ե ր ը  (Unexpected loss – UL), ի ն չ պե ս  

ն աև  դ ե ֆ ո լ տի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (probability of default - PD): 

Հ ի մ ն ար ար  IRB-ի  դ ե պք ո ւ մ  բ ան կ ե ր ը  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  ե ն  

հ աշ վ ո ւ մ  դ ե ֆ ո լ տի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ս կ  

մ ն աց ած  չ ափան ի շ ն ե ր ը  հ աշ վ վ ո ւ մ  և  տր ամ ադ ր վ ո ւ մ  

ե ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ  մ ար մ ն ի  կ ո ղ մ ի ց : Ա ռ աջ ավ ո ր  IRB 

մ ո տե ց մ ան  դ ե պք ո ւ մ  բ ան կ ե ր ը  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  ե ն  

հ աշ վ ո ւ մ  ն աև  մ յ ո ւ ս  չ ափան ի շ ն ե ր ը : 

Շ ո ւ կ ա յ ակ ան  ռ ի ս կ ը  բ ան կ ա յ ի ն  կ ո ր ո ւ ս տե ր ի  

ռ ի ս կ ն  է , ո ր ն  առ աջ ան ո ւ մ  է  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ի , 

փո խար ժ ե ք ն ե ր ի , ար ժ ե թ ղ թ ե ր ի  և  ապր ան ք ն ե ր ի  

գ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պատճ առ ո վ : Բ ազ ե լ  II-ի  

հ ամ աձ ա յ ն , Բ ազ ե լ  I-ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  բ ան կ ե ր ի ն  թ ո ւ յ լ ատր վ ո ւ մ  է  

զ ար գ աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  ն ե ր ք ի ն  կ ապի տալ ի  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

ռ ի ս կ ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը  (Market Risk Capital Approach - MRA), ո ր ո շ ե լ  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  ռ ի ս կ ի  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  կ ապի տալ ի  

                                                           
80

 I. Finel-Honigman, F. B. Sotelino, “International Banking for a New Century”. New York, 2015. (p 143). 
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ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  «բ ար ձ ի կ ն ե ր ը »: Բ ան կ ե ր ի  MRA-ե ր ը  

ո ր պե ս  կ ան ո ն  բ աղ կ աց ած  ե ն  ռ ի ս կ ի  ար ժ ե ք ի  չ ափի  (Value 

at Risk - VaR) մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  կ ի ր առ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 

ո ր ո ն ք  ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն  մ աթ ե մ ատի կ ակ ան  և  

վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  ճ շ գ ր տո ւ մ ն ե ր  

դ ի վ ե ր ս ի ֆ ի կ աց ի ա յ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

գ ր ավ ե լ ո ւ  հ ամ ար , այ դ պի ս ի ք  ե ն  բ աց աս ակ ան  

կ ո ր ե լ աց ի ան ե ր ի  բ ար ե ն պաս տ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Ո ր պե ս զ ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  վ ե ր ահ ս կ ո ղ  

մ ար մ ի ն ը  ը ն դ ո ւ ն ի  բ ան կ ի  MRA-ն , բ ան կ ը  պե տք  է  ց ո ւ յ ց  

տա , ո ր  ան ը ն դ հ ատ  ս թ ր ե ս -թ ե ս տե ր  է  ան ց կ աց ն ո ւ մ  

ռ ի ս կ ի  ար ժ ե ք ի  չ ափի  շ ո ւ ր ջ , ո ւ ն ի  ռ ի ս կ ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  և  աո ւ դ ի տի  ան կ ախ  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր :  

Գ ո ր ծ առ ն ակ ան  ռ ի ս կ ն  այ ն  կ ո ր ս տի  ռ ի ս կ ն  է , ո ր ն  

առ աջ աց ե լ  է  մ ար դ կ ա յ ի ն  ս խալ ի , հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ամ  ար տաք ի ն  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տև ան ք ո վ : Բ ազ ե լ  II-ը  

գ ո ր ծ առ ն ակ ան  ռ ի ս կ ի  կ ապի տալ ի  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

հ ամ ար  ո ւ ն ի  ե ր ե ք  հ ի մ ն ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ . 

 Հ ի մ ն ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ի  մ ո տե ց ո ւ մ ը .  

գ ո ր ծ առ ն ակ ան  ռ ի ս կ ի  կ ապի տալ ը  պե տք  է  կ ազ մ ի  

հ ար կ ո ւ մ ի ց  առ աջ  բ ան կ ի  գ ո ր ծ ո ղ  ե կ ամ ո ւ տի  

առ ն վ ազ ը  12.5%-ը : 

 Ա ռ աջ ավ ո ր  չ ափմ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը . այ ն  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  բ ան կ ե ր ի ն  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  ի ր ե ն ց  ն ե ր ք ի ն  

մ ո դ ե լ ն ե ր ը , գ ո ր ծ առ ն ակ ան  ռ ի ս կ ը  հ աշ վ ե լ ո ւ  և  

ան հ ր աժ ե շ տ  կ ապի տալ ի  «բ ար ձ ի կ ը » ս ահ մ ան ե լ ո ւ  

հ ամ ար : 

 Ս տան դ ար տաց վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ը . այ ն  բ ան կ ե ր ի ն  

թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ս ահ մ ան ե լ  ի ր ե ն ց  ան հ ր աժ ե շ տ  

ռ ի ս կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  չ ափը , ազ գ այ ի ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ի  հ ե տ  ս ե ր տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ : 
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Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  պար զ  է , ո ր  բ ան կ ե ր ի  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը  պե տք  է  ի ր  

վ ր ա  վ ե ր ց ն ի  ազ գ այ ի ն  կ ար գ ավ ո ր ո ղ ը , այ ս ի ն ք ն ՝  

կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ը : Բ ազ ե լ  II-ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ ն ե ր ը , չ ն ա յ ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի ջ և  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , ե կ ե լ  ե ն  այ ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ան ը , ո ր  Ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  ն ո ր մ ատի վ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ը  (Eligible Regulatory Capital - ERC) չ պե տք  է  բ ան կ ի  

Հ ամ ախառ ն  ռ ի ս կ ո վ  կ շ ռ վ ած  ակ տի վ ն ե ր ի  (Total Risk-Weighted 

Assets - TRWA) 8%-ի ց  փո ք ր  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  լ ի ն ի : Ա յ լ  կ ե ր պ  

աս ած . 

ERC / TRWA >= 8% 

Ո ր տե ղ  ERC-ն  հ ավ աս ար  է  Բ ազ ե լ  I-ի  կ ապի տալ ի  

մ ե ծ ո ւ թ յ ան  ե ր կ ո ւ  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  (tier 1 և  tier 2) 

գ ո ւ մ ար ի ն ՝  հ ան ած  դ ե դ ո ւ կ տի վ  ն վ ազ ե ց ո ւ մ ն ե ր ը : 

 Բ ազ ե լ  II-ի  Ս յ ո ւ ն  2-ը  կ ո չ  է  ան ո ւ մ  բ ան կ ե ր ի  

ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան ը  տե ղ ո ւ մ  ո ւ ն ե ն ա լ  ն ե ր ք ի ն  

կ ապի տալ ի  հ ամ ար ժ ե ք ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց  ն ե ր կ ա  և  ապագ ա  կ ապի տալ  պահ ան ջ ն ե ր ը  

բ ավ ար ար ե լ ո ւ  հ ամ ար : BCBS-ը  կ ար գ ավ ո ր մ ան  ո ղ ջ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  տե ս ն ո ւ մ  է  բ ան կ ի  և  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ի  մ ի ջ և  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ , ո ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  բ ան կ ը  կ ար ո ղ ան ալ ո ւ  է  

ձ ախո ղ ո ւ մ ն ե ր ի ց  խո ւ ս ափե լ : 

Ս յ ո ւ ն  3-ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ե ն տր ո ն ան ո ւ մ  է  

բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ան հ ր աժ ե շ տ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

բ աց ահ այ տմ ան  վ ր ա : Բ աց ահ այ տմ ան  մ շ տակ ան  

առ ար կ ա  ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  կ ապի տալ ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  թ ե մ ան ե ր ը  (ի ն չ պե ս  Tier 1-

ը , Tier 2-ը  և  Ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  ն ո ր մ ատի վ ա յ ի ն  կ ապի տալ ը ), 

խո շ ո ր  վ ար կ ե ր ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  հ ամ ապար փակ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , շ ո ւ կ ա յ ակ ան  ռ ի ս կ ի  

ագ ր ե գ ատն ե ր ը  և  գ ո ր ծ առ ն ակ ան  ռ ի ս կ ե ր ի  ո ր ակ ակ ան  

հ աշ վ ար կ ո ւ մ ը :  
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Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  

ճ գ ն աժ ամ ը  (2008թ .) բ աց ահ այ տե ց  բ ան կ ե ր ի  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ար գ ավ ո ր մ ան  թ ո ւ յ լ  կ ո ղ մ ե ր ը , ո ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  BCBS-ը  մ շ ակ ե ց  բ ան կ ե ր ի  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  ն ո ր ՝  Բ ազ ե լ  III հ ամ աձ ա յ ն ագ ի ր ը : 

Վ ե ր ջ ի ն ի ս  խն դ ի ր ն ե ր ն  ե ն  ն ո ր մ ատի վ ա յ ի ն  

կ ապի տալ ի  մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը , բ ան կ ե ր ի  

ն ո ր մ ատի վ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  ո ր ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը , 

ի ր աց վ ե լ ի ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ռ ի ս կ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան , կ ապի տալ ի  

կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : 

Բ ազ ե լ  III-ը  ն ո ւ յ ն պե ս  ս ահ մ ան ո ւ մ  է  բ ան կ ի  

ն ո ր մ ատի վ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  Ա ռ աջ ի ն  մ ակ ար դ ակ ի  

կ ապի տալ  (Tier 1) և  Ե ր կ ր ո ր դ  մ ակ ար դ ակ ի  կ ապի տալ  (Tier 2): Tier 

1-ը  ի ր  հ ե ր թ ի ն  բ աղ կ աց ած  է  Կ ան ո ն ադ ր ակ ան  

կ ապի տալ ի ց  (Common Equity Tier 1 (CET1)) և  Լ ր աց ո ւ ց ի չ  

կ ապի տալ ի ց  (Additional Tier 1 (AT1)): Բ ազ ե լ  III-ը  ս ահ մ ան ե լ  է  

կ ապի տալ ի  այ ս պի ս ի  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  ս ահ մ ան աչ ափե ր .  

 CET1-ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ռ ի ս կ ո վ  կ շ ռ վ ած  

ակ տի վ ն ե ր ի ն  պե տք  է  կ ազ մ ի  առ ն վ ազ ն  4.5%: 

 Tier 2-ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ռ ի ս կ ո վ  կ շ ռ վ ած  

ակ տի վ ն ե ր ի ն  պե տք  է  առ ն վ ազ ն  լ ի ն ի  6%:  

 Ը ն դ հ ան ո ւ ր  կ ապի տալ ի  (Tier 1 + Tier 2) 

հ ար բ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ռ ի ս կ ո վ  կ շ ռ վ ած  

ակ տի վ ն ե ր ի ն  պե տք  առ ն վ ազ ն  կ ազ մ ի  8%: 

Ն ախատե ս վ ած  է ր , ո ր  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ն  այ ս  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ի ր ակ ան աց ն ե ն  ք ա յ լ  առ  ք ա յ լ  

մ ի ն չ և  2019 թ .: 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  10. Կ ապի տալ ի  մ ի ն ի մ ա լ  պահ ան ջ ն ե ր ն ՝  

ը ս տ  Բ ազ ե լ  III-ի  81 

Կ ապի տալ  / TRWA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

CET1 

ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  

(Min) 

3.5% 4% 4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 4.5% 

Կ ապի տալ ի  

պահ պան մ ան  

բ ո ւ ֆ ե ր  (CB) 

- - - 0.625% 1.25% 1.875% 2.5% 

Min CET1 + CB 3.5% 4% 4.5% 5.125% 5.75% 6.375% 7% 

Min Tier 1 կ ապի տալ   4.5% 5.5% 6% 6% 6% 6% 6% 

Min Ը ն դ հ ան ո ւ ր  

կ ապի տալ  

8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 

Min Ը ն դ հ ան ո ւ ր  

կ ապի տալ  + CB 

8% 8% 8% 8.625% 9.25% 9.875% 10.5% 

 

Փ ո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  բ ար ե ն պաս տ  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  բ ան կ ե ր ը  պե տք  է  ի ր ե ն ց  

ն ո ր մ ատի վ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի ց  ավ ե լ ի  կ ապի տալ  

ո ւ ն ե ն ան , ո ր ը  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  չ կ ան խատե ս վ ած  

տատան ո ւ մ ն ե ր ի  պար ագ այ ո ւ մ  պե տք  է  բ ան կ ի ն  ի ր  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ապահ ո վ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տա : Ս ակ այ ն  գ լ ո բ ա լ  

ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի  ժ ամ ան ակ  (առ ն վ ազ ն  

ս կ զ բ ն ակ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ ) բ ան կ ե ր ը  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  

է ի ն  չ բ աշ խվ ած  շ ահ ո ւ յ թ ի ց  շ ահ ո ւ թ աբ աժ ի ն ն ե ր  

վ ճ ար ե լ :  

Ա յ դ  խն դ ի ր ն  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ ՝  BCBS-ն  առ աջ ար կ ե լ  

է  բ ան կ ե ր ի  հ ամ ար  ս ահ մ ան ե լ  կ ապի տալ ի  պահ պան մ ան  

բ ո ւ ֆ ե ր , ո ր ի  ն պատակ ն  է  բ ան կ ե ր ի ն  ս տի պե լ  

կ ապի տալ ի  ավ ե լ ց ո ւ կ ի ց  ս տե ղ ծ ե լ  ֆ ո ն դ ե ր , ո ր ո ն ք  

հ ն ար ավ ո ր  կ լ ի ն ի  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  ճ գ ն աժ ամ այ ի ն  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ : 

                                                           
81

 I. Finel-Honigman, F. B. Sotelino “International Banking for a New Century”, Routledge – Taylor & Francis Group, 

London & New York, 2015, (p 149). 
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Ս տո ր և  բ ե ր վ ած  աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է , 

թ ե  ի ն չ պե ս  է  աշ խատո ւ մ  այ դ  մ ե խան ի զ մ ը : Ը ս տ  այ դ  

աղ յ ո ւ ս ակ ի ՝  ե թ ե  CET1 կ ապի տալ ը  կ ազ մ ո ւ մ  է  բ ան կ ի  

ռ ի ս կ ո վ  կ շ ռ վ ած  ակ տի վ ն ե ր ի , օ ր ի ն ակ , 5.5%-ը , ապա  

բ ան կ ը  պար տավ ո ր  է  պահ պան ե լ  ի ր  բ ո լ ո ր  

ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  80%-ը : Ի ս կ  ե ր բ  բ ան կ ն  ո ւ ն ի  մ ի ա յ ն  CET1 

կ ապի տալ , ո ր ը  կ ազ մ ո ւ մ  է  ռ ի ս կ ո վ  կ շ ռ վ ած  

ակ տի վ ն ե ր ի  8%-ը , ապա  կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  բ ան կ ը  

բ ավ ար ար ո ւ մ  է  Բ ազ ե լ ի  III-ի  բ ո լ ո ր  ն ո ր մ ատի վ ն ե ր ի ն , 

ս ակ ա յ ն  չ ի  կ ար ո ղ  100%-ո վ  բ աշ խե լ  ի ր  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ը : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  11. Կ ապի տալ ի  պահ պան մ ան  բ ո ւ ֆ ե ր ի  

պահ ան ջ ը .82 

CET1/Ռի ս կ ո վ  կ շ ռ վ ած  

ակ տի վ ն ե ր  (%) 

Կ ապի տալ ի  պահ պան մ ան  

ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  ս ահ մ ան աչ ափը , 

ար տահ այ տվ ած  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ  %-ո վ  

4.5% - 5.125% 100% 

5.125% - 5.75% 80% 

5.75% - 6.375% 60% 

6.375% - 7% 40% 

>7% 0% 

 

Ս ր ան  գ ո ւ մ ար ած ՝  BCBS-ն  առ աջ ար կ ո ւ մ  է  

ս ահ մ ան ե լ  կ ապի տալ ի  հ ակ աց ի կ լ ի կ  բ ո ւ ֆ ե ր , ո ր ի  

հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  ո չ  մ ի ա յ ն  ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  

դ ե պք ո ւ մ  առ ան ձ ի ն  բ ան կ ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ն  է , այ լ և  այ դ  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան  

հ ատվ ած ի  վ ար կ ավ ո ր ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր  դ ար ձ ն ե լ ը ՝  

առ ան ց  բ ան կ ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

վ տան գ ե լ ո ւ :  

Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ո ւ մ  վ ար կ ե ր ի  աճ ը  և  այ լ  

մ ակ ր ո տն տե ս ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  

                                                           
82

 68. I. Finel-Honigman, F. B. Sotelino, “International Banking for a New Century”, Routledge – Taylor & Francis 

Group, London & New York, 2015, (p 150). 
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ե ն  հ աշ վ ար կ վ ո ւ մ : Ա յ դ  հ աշ վ ար կ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  կ ար ե լ ի  է  պատկ ե ր աց ո ւ մ  կ ազ մ ե լ  

ռ ի ս կ ե ր ի  ավ ե լ աց մ ան  մ աս ի ն : Ե թ ե , օ ր ի ն ակ , պար զ վ ի , 

ո ր  վ ար կ ե ր ն  աճ ո ւ մ  ե ն  գ ե ր ար ագ  տե մ պե ր ո վ , 

պատաս խան ատո ւ  մ ար մ ի ն ը  կ ար ո ղ  է  ո ւ ժ ի  մ ե ջ  

մ տց ն ե լ  կ ապի տալ ի  բ ո ւ ֆ ե ր ի  պահ ան ջ ը : Կ ապի տալ ի  

հ ակ աց ի կ լ ի կ  բ ո ւ ֆ ե ր ը  կ ար ո ղ  է  ս ահ մ ան վ ե լ  ռ ի ս կ ո վ  

կ շ ռ վ ած  ակ տի վ ն ե ր ի  0-2.5%-ի  չ ափո վ ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  վ տան գ ն ե ր ի  ռ ի ս կ ե ր ը :  

Ք ան ի  ո ր  ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի  

առ աջ աց մ ան  պատճ առ ն ե ր ի ց  է ր  բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  մ ե ծ  

չ ափե ր ի  հ աս ն ո ղ  հ աշ վ ե կ շ ռ ա յ ի ն  և  

ար տահ աշ վ ե կ շ ռ ա յ ի ն  լ և ե ր ե ջ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

BCBS-ը  առ աջ ար կ ե լ  է  ս ահ մ ան ե լ  ռ ի ս կ ե ր ի  վ ր ա  

չ հ ի մ ն վ ած  ն ո ր  ն ո ր մ ատի վ ՝  լ և ե ր ե ջ ի  գ ո ր ծ ակ ի ց : 

Ս ր ա  ն պատակ ն  է  ս ահ մ ան ափակ ե լ  բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

տր վ ած  կ ապի տալ ի  մ ակ ար դ ակ ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

չ ափազ ան ց  մ ե ծ  ծ ավ ալ ն ե ր ի  ակ տի վ ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը :  

Լ և ե ր ե ջ ի  գ ո ր ծ ակ ի ց ն  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է  

կ ապի տալ ի  և  ակ տի վ ն ե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ո ր ի  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  BCBS-ը  ս ահ մ ան ե լ  է  3%: 

Ճ գ ն աժ ամ ի  օ ր ե ր ի ն  ի  հ ա յ տ  ե կ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  

է ր  ի ր աց վ ե լ ի ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ը , ո ր ն  ի ր ե ն ց  վ ր ա  

զ գ աց ի ն  մ ի  ք ան ի  բ ան կ ե ր : Ա յ դ  խն դ ի ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  

հ ամ ար  BCBS-ը  մ շ ակ ե լ  է  ի ր աց վ ե լ ի ո ւ թ յ ան  ե ր կ ո ւ  ն ո ր  

ն ո ր մ ատի վ ն ե ր : Ա յ ս  ն ո ր մ ատի վ ն ե ր ը  հ ե տապն դ ո ւ մ  

ե ն  տար բ ե ր վ ո ղ , ս ակ ա յ ն  մ ի մ յ ան ց  փո խլ ր աց ն ո ղ  

ե ր կ ո ւ  ն պատակ ն ե ր : Ն պատակ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  

ս թ ր ե ս ա յ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ  բ ան կ ի  

կ ար ճ աժ ամ կ ե տ  ի ր աց վ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ե լ ն  է , 

մ յ ո ւ ս ը ՝  բ ան կ ի  ի ր աց վ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր կ ար  

ժ ամ կ ե տո ւ մ  ապահ ո վ ե լ ն  է ՝  բ ան կ ե ր ի  հ ամ ար  

խթ ան ն ե ր  ս տե ղ ծ ե լ ո վ , ո ր պե ս զ ի  ի ր ե ն ց  
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գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ե ն  ավ ե լ ի  

վ ս տահ ե լ ի  և  կ ա յ ո ւ ն  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ց :  

Ի ր աց վ ե լ ի ո ւ թ յ ան  կ ար ճ աժ ամ կ ե տ  ն ո ր մ ատի վ ի  

(Liquidity Coverage Ratio - LCR) ն պատակ ը  բ ան կ ի ն  ապահ ո վ ե լ ն  է  

բ ավ ար ար  ք ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  բ ար ձ ր  ի ր աց վ ե լ ի  

ակ տի վ ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  ար ագ  կ ար ո ղ  ե ն  վ ե ր ած վ ե լ  

կ ան խի կ ի  և  բ ավ ար ար ե լ  բ ան կ ի  ի ր աց վ ե լ ի ո ւ թ յ ան  

պահ ան ջ ն ե ր ը  30-օ ր յ ա  ս թ ր ե ս ա յ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ : Ս ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , ո ր  բ ան կ ը  այ ն ք ան  

բ ար ձ ր  ի ր աց վ ե լ ի  ակ տի վ ն ե ր  պե տք  է  ո ւ ն ե ն ա , ո ր  

կ ար ո ղ ան ա  30 օ ր  «դ ի մ ան ալ », ո ր ի ց  հ ե տո  ե ն թ ադ ր վ ո ւ մ  

է , ո ր  ի ր ավ ի ճ ակ ը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  շ տկ վ ած  

կ լ ի ն ի : Ն ո ր մ ատի վ ը  հ աշ վ վ ո ւ մ  է  բ ան կ ի  բ ար ձ ր  

ի ր աց վ ե լ ի  ակ տի վ ն ե ր ի  և   30 օ ր վ ա  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

դ ր ամ ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  զ ո ւ տ  ար տահ ո ս ք ի  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ամ բ , ո ր ը  1-ի ց  փո ք ր  թ ի վ  չ պե տք  է  

լ ի ն ի : 

Ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  ի ր աց վ ե լ ի ո ւ թ յ ան  ն ո ր մ ատի վ ը  

(Net Stable Funding Ratio - NSFR) մ շ ակ վ ե լ  է  բ ան կ ե ր ի  ակ տի վ ն ե ր ի  

մ ի ջ ն աժ ամ կ ե տ  և  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  

խթ ան ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ : Ա յ ն  ս ահ մ ան ո ւ մ  է  կ ա յ ո ւ ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  հ ամ ար  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  պահ ան ջ վ ո ղ  

գ ո ւ մ ար ը ՝  հ աշ վ ի  առ ե լ ո վ  ակ տի վ ն ե ր ի  և  

գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր աց վ ե լ ի ո ւ թ յ ան  

բ ն ո ւ թ ագ ի ը  մ ե կ  տար վ ա  կ տր վ ած ք ո վ : Ա յ ս  

ն ո ր մ ատի վ ի  ն պատակ ն  է  վ ե ր ակ առ ո ւ ց ե լ  բ ան կ ե ր ի  

ակ տի վ ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  

կ ար ճ աժ ամ կ ե տ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ց ՝  

հ աս ց ն ե լ ո վ  ավ ե լ ի  կ ա յ ո ւ ն  և  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան : Ն ո ր մ ատի վ ը  հ աշ վ վ ո ւ մ  է  կ ա յ ո ւ ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  առ կ ա  գ ո ւ մ ար ի  և  կ ա յ ո ւ ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  պահ ան ջ վ ո ղ  գ ո ւ մ ար ի  

մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ամ բ , ո ր ը  պե տք  

է  1-ի ն  մ ե ծ  թ ի վ  լ ի ն ի :  
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Ն ախո ր դ  մ աս ե ր ո ւ մ  մ ե ն ք  մ ի  ք ան ի  ան գ ամ  

հ ի շ ատակ ե լ  ե ն ք  ''Too big to fail” բ ան կ ե ր ի  ֆ ե ն ո մ ե ն ը , ե ր բ  

բ ան կ ե ր ը  հ աս ն ո ւ մ  ե ն  ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ան  և  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  այ ն պի ս ի  չ ափե ր ի , ո ր  խն դ ի ր ն ե ր ի  

առ աջ աց մ ան  դ ե պք ո ւ մ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ամ ե ն  

ջ ան ք  գ ո ր ծ ադ ր ո ւ մ  ե ն  այ դ  բ ան կ ե ր ի ն  կ ո լ ապս ի ց  

փր կ ե լ ո ւ  հ ամ ար , ք ան ի  ո ր  ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  կ ար ծ ե լ ՝  

դ ր ան ց  ան կ ո ւ մ ը  ի ր  հ ե տև ի ց  առ ավ ե լ  մ ե ծ  

բ աց աս ակ ան  հ ե տև ան ք ն ե ր  կ բ ե ր ի : Ս ակ այ ն  

պար ադ ո ք ս ն  այ ն  է , ո ր  այ դ  խո շ ո ր  բ ան կ ե ր ը ՝  վ ս տահ  

լ ի ն ե լ ո վ , ո ր  խն դ ի ր ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ի ր ե ն ց  ս ատար  է  կ ան գ ն ե լ ո ւ , 

ս կ ս ո ւ մ  ե ն  ռ ի ս կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ծ ավ ալ ե լ , ի ն չ ի  պատճ առ ո վ  է լ  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  է  

ճ գ ն աժ ամ այ ի ն  ի ր ավ ի ճ ակ : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  BCBS-ը  

կ ազ մ ե լ  է  և ´ գ լ ո բ ա լ , և ´ տե ղ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  բ ան կ ե ր ի  (Systematically important 

banks - SIB) ց ան կ : Ն աև  BCBS-ը  մ շ ակ ե լ  է  այ դ  բ ան կ ե ր ի  հ ամ ար  

յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  պահ ան ջ ն ե ր , 

ո ր պե ս զ ի  ապագ այ ո ւ մ  ն ախկ ի ն ի  ն մ ան  բ ան կ ե ր ը  

գ լ ո բ ա լ  կ ամ  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  

պատճ առ  չ դ առ ն ան :  

Տ ն տե ս ակ ան  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  և  

զ ար գ աց մ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  (OECD) 

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ի  հ ամ աձ ա յ ն ՝  Բ ազ ե լ  III-ի ց  բ խո ղ  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  խս տաց վ ած  պահ ան ջ ն ե ր ի  պատճ առ ո վ  

բ ան կ ե ր ի  վ ար կ ա յ ի ն  և  ավ ան դ այ ի ն  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ի  ս փր ե դ ը  մ ո տակ ա  տար ի ն ե ր ի ն  

կ ավ ե լ ան ա  0.15%-0.5%, ի ն չ ը  կ դ ան դ աղ ե ց ն ի  գ լ ո բ ա լ  

տն տե ս ակ ան  աճ ը  մ ո տ  0.05%-0.15%-ո վ : Ո մ ան ք  դ ա  

ք ն ն ադ ատո ւ մ  ե ն ՝  աս ե լ ո վ , ո ր  հ ե ն ց  խս տաց ո ղ  

բ ան կ ա յ ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ  է , ո ր  

ճ գ ն աժ ամ ի ց  հ ե տո  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

վ ե ր ակ ան գ ն ո ւ մ ը  դ ան դ աղ  է  ը ն թ ան ո ւ մ : Բ ազ ե լ  III-ի  

պաշ տպան ն ե ր ն  է լ  հ ակ ադ ար ձ ո ւ մ  ե ն ՝  ն շ ե լ ո վ , ո ր  
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վ ե ր ջ ի ն  գ լ ո բ ա լ  ճ գ ն աժ ամ ի  պատճ առ ը  հ ե ն ց  թ ո ւ յ լ  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ն  է ի ն :  

Հ ա յ աս տան ը  վ ե ր ջ ն ակ ան ապե ս  ան ց ե լ  է ր  Բ ազ ե լ  II 

ս տան դ ար տն ե ր ի ն  2007 թ ., ո ր ի ց  հ ե տո  ս կ ս ե ց  մ ի  ք ան ի  

տար ի  Բ ազ ե լ  III-ի  ս տան դ ար տն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը ՝  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ավ ար տե լ ո վ  2015 թ .: 

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  հ ատկ ապե ս  մ ե ծ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

գ ր ավ ե ց  բ ան կ ե ր ի   կ ապի տալ ի  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  պահ ան ջ ը  

5 մ լ ր դ  դ ր ամ ի ց  30 մ լ ր դ  դ ր ամ  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը , ո ր ի  

ն պատակ ն  է ր  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տո ւ մ  բ ան կ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  ե ր աշ խի ք ն ե ր ի  

ապահ ո վ ո ւ մ ն  ո ւ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ս պաս ար կ մ ան  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : Դ ր ան  հ ե տև ած  

մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  Հ այ աս տան ի  21 

բ ան կ ե ր ի ց  մ ն աց ի ն  17-ը , ի ս կ  կ ան ո ն ադ ր ակ ան  

կ ապի տալ ը  ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  հ ամ ալ ր վ ե ց  168 մ լ ր դ  

դ ր ամ ո վ :  

Ա յ ս  և  մ յ ո ւ ս  բ ազ ե լ յ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ի ր առ ո ւ մ ը  կ հ ան գ ե ց ն ի  ո չ  մ ի այ ն  Հ այ աս տան ի  

բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  

ամ ր ապն դ մ ան ն  ո ւ  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը , 

այ լ և  կ ն պաս տի  հ ամ աշ խար հ այ ի ն  բ ան կ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի ն  հ այ կ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  ի ն տե գ ր վ ե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն : 

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  հ ե տագ ա  

զ ար գ աց մ ան  վ ր ա  կ ար ո ղ  է  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  

ն աև  Հ ա յ աս տան ի  ան դ ամ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Ե վ ր աս ի ակ ան  

տն տե ս ակ ան  մ ի ո ւ թ յ ան ը  (Ե Ա Տ Մ )՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  

այ ն  փաս տը , ո ր  Ե Ա Տ Մ  ան դ ամ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ն ո ւ յ ն պե ս  հ ան ձ ն  ե ն  առ ե լ  ի ր ե ն ց  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ե ր ը  բ ար ե փո խե լ  հ ամ աձ ա յ ն  Բ ազ ե լ  III-ի  

ս ահ մ ան ած  չ ափան ի շ ն ե ր ի ն : Ս ակ այ ն , ե թ ե  խո ս ք ը  

գ ն ո ւ մ  է  Ե Ա Տ Մ  ավ ե լ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ե ր ն տե գ ր մ ան  

մ աս ի ն , առ ն վ ազ ն  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ը  պե տք  է  
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ո ր ո շ  ն ե ր դ աշ ն ակ ո ւ թ յ ան  գ ն ան : Ի ս կ  դ ր ա  կ ար ի ք ը  

զ գ աց վ ո ւ մ  է , ք ան ի  ո ր  հ ի ն գ  ան դ ամ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  մ ի ջ և  կ ան  լ ո ւ ր ջ  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ե Ա Տ Մ  ան դ ամ  ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի ց  ամ ե ն ազ ար գ աց ած ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  

Ռ ո ւ ս աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը , ո ր ը  

մ յ ո ւ ս ն ե ր ի ն  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է  բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ո վ , 

ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ամ բ  և  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  

բ ան կ ե ր ի  ք ան ակ ը  Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  կ տր ո ւ կ  ն վ ազ ե լ  է  

մ ի  շ ար ք  բ ան կ ե ր ի  լ ի ց ե ն զ ի ան ե ր ի ց  զ ր կ վ ե լ ո ւ  

պատճ առ ո վ : Ա յ ս պե ս , ե թ ե  2015 թ . Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  կ ար  834 

բ ան կ , ապա  2018 թ . դ ր ան ց  թ ի վ ը  ն վ ազ ե լ  է ր ՝  հ աս ն ե լ ո վ  

561-ի : Չ ն ա յ ած  ո ր  մ ի  շ ար ք  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր  

լ ք ե ց ի ն  ե ր կ ի ր ը  պատժ ամ ի ջ ո ց ն ե ր ի  պատճ առ ո վ , 

օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  մ աս ն աբ աժ ի ն ը  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  հ ամ ախառ ն  կ ան ո ն ադ ր ակ ան  

կ ապի տալ ո ւ մ  կ ազ մ ո ւ մ  է  16.57%: Ո չ  մ ի այ ն  

պատժ ամ ի ջ ո ց ն ե ր ի ց  առ աջ աց ած  ճ գ ն աժ ամ ը , այ լ  ն աև  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ան գ ե ց ր ի ն  

բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  ար տահ ո ս ք ի ն , այ դ  թ վ ո ւ մ  

դ ե պի  Ե Ա Տ Մ  ե ր կ ր ն ե ր : 

Ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  Ռ ո ւ ս աս տան ի , Ե Ա Տ Մ  մ յ ո ւ ս  

չ ո ր ս  ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ը  ի ր ար  

հ ամ ադ ր ե լ ի  ե ն : Ե ր կ ր ն ե ր ի ց  ո չ  մ ե կ ո ւ մ  բ ան կ ե ր ի  

ք ան ակ ը  չ ի  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  30-ը : Բ ան կ ե ր ի  ակ տի վ ն ե ր ի  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Ն Ա -ի ն  50%-ի ց  ավ ե լ ի  է ՝  

բ աց առ ո ւ թ յ ամ բ  Ղ ր ղ զ ս տան ի , ո ր տե ղ  բ ան կ ա յ ի ն  

ակ տի վ ն ե ր  - Հ Ն Ա  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  38.8% է :83 Ս ա  

մ ի ակ  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ է : Ա կ ն հ ա յ տո ր ե ն   տար բ ե ր  

է  ն աև  առ և տր այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  մ ե ջ  պե տակ ան  

կ ապի տալ ո վ  գ ո ր ծ ո ղ  բ ան կ ե ր ի  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

                                                           
83

 Стародубцева Е.Б.  «Реформирование банковских систем стран ЕАЭС в преддверии создания единого 
финансового рынка», Москва, Россия, 2018 г, (сс. 2-8) 
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Բ ե լ առ ո ւ ս ո ւ մ  պե տակ ան  բ ան կ ե ր ի  մ աս ն աբ աժ ի ն ը  

բ ան կ ե ր ի  կ ան ո ն ադ ր ակ ան  կ ապի տալ ո ւ մ  2018 թ . 

կ ազ մ ե լ  է  81.4% այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  ո չ  ռ ե զ ի դ ե ն տն ե ր ի  

մ աս ն աբ աժ ի ն ը  կ ազ մ ե լ  է  15.9%84, այ ս ի ն ք ն ՝  այ ս  

ե ր կ ր ո ւ մ  գ ր ե թ ե  բ աց ակ այ ո ւ մ  է  տե ղ ակ ան , 

մ աս ն ավ ո ր  բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ը : Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  և  

Ղ ազ ախս տան ո ւ մ  պե տակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

առ և տր այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  կ ան ո ն ադ ր ակ ան  կ ապի տալ ո ւ մ  

ավ ե լ ի  փո ք ր  է : Հ ա յ աս տան ո ւ մ  և  Ղ ր ղ զ ս տան ո ւ մ  

պե տակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  առ և տր այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

կ ան ո ն ադ ր ակ ան  կ ապի տալ ն ե ր ո ւ մ  լ ի ո վ ի ն  

բ աց ակ այ ո ւ մ  է : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  12. Ե Ա Տ Մ  ան դ ամ  ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

հ ամ ե մ ատակ ան  բ ն ո ւ թ ագ ր ե ր ը 85 

Ե ր կ ի ր  Բ ան կ ե ր
ի  

ք ան ակ  

Օտար ե ր կ ր յ ա  

մ աս ն ակ ղ ո ւ թ յ ա
մ բ  բ ան կ ե ր  

Բ ան կ այ ի
ն  

ակ տի վ ն ե
ր  / Հ ՆԱ  

Վար կ ե
ր  / Հ ՆԱ  

Հ այ աս տա
ն  

17 15 78.2% 48.8% 

Բ ե լ առ ո ւ
ս  

24 14 68% 22.4% 

Ղազ ախս տ
ան  

28 13 58% 26.4% 

Ղ ր ղ զ ս տա
ն  

25 17 38.8% 21.7% 

Ռո ւ ս աս տ
ան  

561 174 96% 52.7% 

շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  և  Ղ ր ղ զ ս տան ո ւ մ  բ ո լ ո ր  բ ան կ ե ր ը  

ն աև  ո ւ ն ի վ ե ր ս ա լ  ե ն , մ ի ն չ դ ե ռ  մ յ ո ւ ս  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ը ս տ  ո լ ո ր տն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տաց ած  

բ ան կ ե ր :  

                                                           
84
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Ե Ա Տ Մ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ատկ ան ի շ  է  

ավ ան դ ն ե ր ի  ապահ ո վ ագ ր ո ւ մ ը  և  ար ժ ե թ ղ թ ե ր ի  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ն ե ր դ ր ո ղ ն ե ր ի  կ ո ր ո ւ ս տն ե ր ի  

փո խհ ատո ւ ց մ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Տ ար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր , բ աց ի  Բ ե լ առ ո ւ ս ի ց , 

մ յ ո ւ ս  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ավ ան դ ն ե ր ը  ապահ ո վ ագ ր վ ո ւ մ  

ե ն  մ ի ն չ և  ո ր ո շ ակ ի  դ ր ամ այ ի ն  շ ե մ , ի ս կ  

Բ ե լ առ ո ւ ս ո ւ մ  լ ի ո վ ի ն  ապահ ո վ ագ ր վ ո ւ մ  ե ն  բ ո լ ո ր  

չ ափե ր ի  ավ ան դ ն ե ր ը : 

Ե Ա Տ Մ  ան դ ամ  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  բ ար ձ ր  է  

բ ան կ ա յ ի ն  ակ տի վ ն ե ր ի  և  պաս ի վ ն ե ր ի  

կ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ ը : Խո շ ո ր  հ ի ն գ  բ ան կ ե ր ի ն  բ աժ ի ն  

հ աս ն ո ղ  ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ո լ ո ր  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  տատան վ ո ւ մ  է  52%-59% ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ : 

Բ աց առ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  Բ ե լ առ ո ւ ս ը , ո ր տե ղ  այ դ  

ց ո ւ ց ան ի շ ը  հ աս ն ո ւ մ  է  79%:  

Հ ար կ ավ ո ր  է  ն շ ե լ , ո ր  ն ե ր կ ա  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

դ ե ռ  վ աղ  է  խո ս ե լ  բ ան կ ե ր ի ՝  մ յ ո ւ ս  ե ր կ ր ն ե ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ատվ ած ն ե ր ո ւ մ  լ ո ւ ր ջ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն : Ս ա  ապագ այ ի  հ ար ց  է , 

ե ր բ  լ ո ւ ծ վ ած  կ լ ի ն ե ն  բ ան կ ա յ ի ն  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ ե տ  կ ապվ ած  բ ո լ ո ր  հ ար ց ե ր ը : 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  առ ան ձ ի ն  

ե ր կ ր ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ե ր ը  պատր աս տ  ե ն  

ակ տի վ աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  ջ ան ք ե ր ը  մ ի աս ն ակ ան  

բ ան կ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ի  ս տե ղ ծ մ ան  հ ամ ար ` ն ո ր  

վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  կ ար գ ավ ո ր ի չ ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ , ի ն չ պե ս  

ն աև  ձ և ավ ո ր ե լ  մ ի աս ն ակ ան  ի ր ավ ակ ան  հ ի մ ք ե ր  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : Ա յ ս  ն պատակ ո վ  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  վ ե ր աց ն ե լ  բ ան կ ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց մ ան  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  և  

դ ր ան ց  կ ար գ ավ ո ր մ ան  հ ար ց ե ր ո ւ մ  առ կ ա  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , այ լ և  լ ո ւ ծ ե լ  առ կ ա  
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խն դ ի ր ն ե ր ը : Ա ռ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ար ձ ն ե լ  բ ան կ ե ր ի  

հ ար մ ար ե ց մ ան ը  առ ան ձ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ար ի ք ն ե ր ի ն , ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  բ ան կ ա յ ի ն  և  ո չ  բ ան կ ա յ ի ն  հ ատվ ած ն ե ր ի  

հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած  զ ար գ աց մ ան ը  (ն ե ր առ յ ա լ  ո չ  

բ ան կ ա յ ի ն , այ լ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ն ո ր դ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը ): Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  կ ար և ո ր  

է , ո ր  ո ր ո շ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  պե տակ ան  կ ապի տալ ը  

բ ան կ ե ր ո ւ մ  ս կ ս ի  փո խար ի ն վ ե լ  մ աս ն ավ ո ր ո վ : 

Բ ան կ ա յ ի ն  ո լ ո ր տո ւ մ  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  և  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ն ե ր դ աշ ն ակ ե ց ո ւ մ ը  կ բ ար ձ ր աց ն ի  ն ր ա  ն կ ատմ ամ բ  

վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ ն  կ դ ար ձ ն ի  ավ ե լ ի  մ ատչ ե լ ի , և  

կ բ ե ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ի վ ե ր ս ի ֆ ի կ աց մ ան ը : Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  ն ո ր մ ե ր ը  մ ի ավ ո ր ե լ , մ շ ակ ե լ  

բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ե ն ս ափո ւ լ ը  

կ ար գ ավ ո ր ո ղ  մ ի աս ն ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ` ս կ ս ե լ ո վ  

լ ի ց ե ն զ ավ ո ր ո ւ մ ի ց  և  ավ ար տե լ ո վ  ս ն ան կ աց մ ան  

ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ի ց , ի ն չ ը  կ ն պաս տի  հ ար և ան  

շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  բ ան կ ե ր ի  փո խկ ապակ ց մ ան  

ը ն դ լ ա յ ն մ ան ը : Բ աց ի  այ դ , կ ար և ո ր  է  ն աև  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

ե ն թ ար կ ե լ ը ՝  վ ե ր աց ն ե լ ո վ  խն դ ի ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ապվ ած  ե ն  վ ար կ ավ ո ր մ ան  հ ե տ : Դ ա  

թ ո ւ յ լ  կ տա  տն տե ս ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց ն ե լ  հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած  վ ար կ ավ ո ր ո ւ մ , 

այ լ  ո չ  թ ե  մ ի ա յ ն  ս պառ ո ղ ակ ան  վ ար կ ե ր  տր ամ ադ ր ե լ  

առ և տր ի  ո լ ո ր տո ւ մ : Բ ար ե լ ավ ե լ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  և  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ը ՝  կ ե ն տր ո ն ան ալ ո վ  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ատվ ած ի  կ ապի տալ ի զ աց ի ա յ ի  և  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  վ ր ա , 

ի ն չ պե ս  ն աև  Բ ազ ե լ  III-ի  աս տի ճ ան ակ ան  ն ե ր դ ր մ ան  
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վ ր ա : Ի ս կ  Բ ազ ե լ  III-ի  ն ե ր դ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  գ տն վ ո ւ մ  է  տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  

վ ր ա :  

Տ ար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի ն  ան դ ամ ակ ց ե լ ի ս  ե ր կ ր ի ն  

հ ար կ ավ ո ր  է  ն ախօ ր ո ք  ս ահ մ ան ե լ  այ ն  «կ ար մ ի ր  

գ ի ծ ը », ո ր ը  թ ո ւ յ լ  կ տա  փո խշ ահ ավ ե տ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տար ան ջ ատե լ  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  կ ո ր ս տի ց : Փ ո խշ ահ ավ ե տ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  և  պայ մ ան ն ե ր ի  մ ո տե ց ո ւ մ , ո ր ը  

ե ր կ ր ն ե ր ի ն  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ի ր ե ն ց  տն տե ս ակ ան  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ծ ավ ալ ե լ  «խաղ ի » 

ը ն դ հ ան ո ւ ր  կ ան ո ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ո ւ մ : Ս ակ այ ն , ե ր բ  

խո ս ք ը  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  մ ի աս ն ակ ան  վ ե ր ահ ս կ ո ղ  

և  կ առ ավ ար ո ղ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  մ աս ի ն  է , 

ի ն չ պե ս  օ ր ի ն ակ ՝  Ե վ ր ո պակ ան  կ ե ն տր ո ն ակ ան  

բ ան կ ը , ապա  այ ս տե ղ  ար դ ե ն  գ ո ր ծ  ո ւ ն ե ն ք  ե ր կ ր ի  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ափակ մ ան  հ ե տ :  

Ա յ ս պի ս ի  խո ր ը  ի ն տե գ ր աց ո ւ մ  պար ո ւ ն ակ ո ղ  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  կ ար ե լ ի  է  

հ ամ ար ե լ  և ս  մ ե կ  աս տի ճ ան , ո ր ը  թ ո ւ յ լ  կ տա  հ աս ն ե լ  

հ ի պե ր գ լ ո բ ա լ աց մ ան  կ ամ  ար հ ե ս տակ ան  

գ ո լ բ ա լ աց մ ան , ի ն չ ի ն  մ ե ն ք  ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն ք  

աշ խատո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն  գ լ խո ւ մ :86   

Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  հ ավ ան ո ւ թ յ ան  

ար ժ ան աց ած  բ ն ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան ը  ավ ե լ ի  շ ատ  

հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  ե ն  գ լ ո բ ա լ  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

ը ն դ ո ւ ն վ ած  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը  և  

հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ե ր ը , ո ր ո ն ք  հ ե ն ց  հ աս տատո ւ մ  ե ն  

«խաղ ի » մ ի աս ն ակ ան  կ ան ո ն ն ե ր ՝  առ ան ց  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

                                                           
86

 A. Subramanian and M. Kessler: “The Hyperglobalization of Trade and Its Future”. Global Citizen 

Foundation, Working Paper 3, 2013, (pp. 17-20). 
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մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ը  պար տադ ր ե լ ո ւ : Բ ազ ե լ  III-ը  այ դ  

տե ս ակ ի  հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ե ր ի  լ ավ ագ ո ւ յ ն  

օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  է :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 Հ ԱՅ ԱՍ Տ ԱՆ Ի  Տ Ն Տ Ե Ս ԱԿ ԱՆ  Զ ԱՐ ԳԱՑՄԱՆ  ԳՈ Ր ԾՈ Ւ Մ  

Օ Տ ԱՐ Ե Ր Կ Ր Յ Ա  Բ ԱՆԿ Ե Ր Ի  ՄԱՍ ՆԱԿ ՑՈ Ւ ԹՅ ԱՆ  

Հ Ե ՌԱՆԿ ԱՐ Ն Ե Ր Ը  

 

Տ ն տե ս ագ ե տն ե ր ի  մ ի ջ և  հ աճ ախ  ե ն  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ն ո ւ մ  բ ան ավ ե ճ ե ր  այ ն  հ ար ց ի  շ ո ւ ր ջ , թ ե  

տն տե ս ակ ան  աճ ի  հ ամ ար  առ աջ ն ա յ ի ն  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ա ՞ ն  վ ար ած  

տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , թ ե ՞  

կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  վ ար ած  դ ր ամ ավ ար կ ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ի ր ակ ան , ար մ ատակ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր  կ ատար ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է , 
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ո ր  այ դ  ե ր կ ո ւ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  գ ո ր ծ ե ն  

զ ո ւ գ ահ ե ռ աբ ար ՝  մ ե կ ը  մ յ ո ւ ս ի ն  փո խլ ր աց ն ե լ ո վ : 

Տ ն տե ս ակ ան  աճ  ն շ ան ակ ո ւ մ  է  տն տե ս վ ար ո ղ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ակ տի վ աց ո ւ մ  և  ն ր ան ց  ք ան ակ ի  

աճ : Ա յ դ  պար ագ այ ո ւ մ  տն տե ս ո ւ թ յ ան ն  օ դ ի  պե ս  

ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  մ աս ն ավ ո ր  բ ան կ ե ր ի  վ ար կ ե ր ը  և  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը : Դ ր ա  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է , ո ր  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

մ ե կ  ք ա յ լ  առ աջ  լ ի ն ի , ո ր պե ս զ ի   կ ար ո ղ ան ա  

ի ր ակ ան աց ն ե լ  այ դ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ի ս կ  մ ե կ  

ք ա յ լ  առ աջ  գ տն վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  հ ար կ ավ ո ր  է , ո ր  ե ր կ ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  մ ի ջ ո ց ն ե ր  ն ե ր գ ր ավ ի  

ար տաս ահ մ ան ի ց : Չ ն ա յ ած  ո ր  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ աղ ո ւ ց  ար դ ե ն  դ ադ ար ե լ  է  

վ ար չ ահ ր ամ այ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  ե ր կ ի ր  լ ի ն ե լ  և  

1991 թ -ի ց  ս կ ս ած  գ տն վ ո ւ մ  է  ազ ատ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  կ առ ո ւ ց ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  մ ե ջ , 

հ ն ար ավ ո ր  չ է  չ ն կ ատե լ , ո ր  վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  

Հ ա յ աս տան ը  հ ա յ տն վ ե լ  է ր  լ ճ աց մ ան  մ ե ջ : 

Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ը  և  

զ ար գ աց մ ան  հ ս տակ  տե ս լ ակ ան ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան գ ե ց ր ե լ  է ի ն  ն ր ան , ո ր  Հ ա յ աս տան ը  

ան կ ախաց ո ւ մ ի ց  ք ս ան յ ո թ  տար ի  ան ց  դ ե ռ  չ է ր  

դ ադ ար ե լ  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  ե ր կ ի ր  

հ ամ ար վ ե լ : Բ ա յ ց  կ ար ե լ ի  է  հ ամ ար ե լ , ո ր  2018 թ -ի ց  

ս կ ս ած  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  ս կ ս վ ե լ  է  ն ո ր , ար մ ատակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան : 

Բ ն ակ ան ո ր ե ն , պե տք  է  ակ ն կ ա լ ե լ , ո ր  ար մ ատակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  լ ի ն ե լ ո ւ  ե ն  ն աև  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ :  

Ա յ ս  պար ագ այ ո ւ մ , ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  1991թ ., 

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  մ ե կ  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա յ ս  

ան գ ամ  Հ ա յ աս տան ի  ն ո ր  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  չ ե ն  

ժ առ ան գ ե լ  փլ ո ւ զ վ ո ղ  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ , ո ր ի  

փո խար ե ն  հ ար կ ավ ո ր  է  ն ո ր ը  ս տե ղ ծ ե լ ՝  
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օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  հ ամ ապատաս խան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր  հ աս տատե լ ո վ : Ի ր ակ ան ո ւ մ  ն ր ան ք  

գ ո ր ծ  ո ւ ն ե ն  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  ազ ատակ ան  կ ար գ ե ր ո վ  մ ի  

հ ամ ակ ար գ ի  հ ե տ , ո ր ն  ո ւ ղ ղ ակ ի  ի ն ք ն  ի ր  ն պատակ ի ն  

դ ե ռ  չ ի  ծ առ ա յ ե լ : Փ աս տաց ի , Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ն ո ր  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ աղ ո ւ ց  հ աս տատվ ած  հ ամ ակ ար գ ը  

աշ խատե ց ն ե լ ն  է :   

Ա կ ն կ ա լ վ ո ւ մ  է , ո ր  ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ար դ ե ն  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ո լ ո ր տն ե ր ի  հ ամ ար  ի ր ե ն ց  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ն ո ր  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  ս տե ղ ծ վ ե լ ո ւ : Ա յ դ  

ն պատակ ո վ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ապագ ա  ծ ր ագ ր ե ր ի  մ ե ջ  

յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  տե ղ  է  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  մ ե ն աշ ն ո ր հ ն ե ր ի  վ ե ր աց ո ւ մ ը , մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  

պաշ տպան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  բ ո լ ո ր  տն տե ս վ ար ո ղ ն ե ր ի  

հ ամ ար  հ ավ աս ար  պայ մ ան ն ե ր ի  ապահ ո վ ո ւ մ ը : Ն աև  

ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  պայ ք ար  է  մ ղ վ ե լ ո ւ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ս տվ ե ր ա յ ն ո ւ թ յ ան  դ ե մ , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  կ տա  կ ար գ ի  

բ ե ր ե լ  պե տակ ան  ե կ ամ ո ւ տե ր ը :  

Ա յ ս  ամ ե ն ի ն  ս ո վ ո ր աբ ար  տր ամ աբ ան ո ր ե ն  

հ ե տև ո ւ մ  է  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  գ ր ան ց ե լ ո ւ  և  ն ո ր  

ձ ե ռ ն ե ր ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ս կ ս ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

դ յ ո ւ ր ի ն աց ո ւ մ ը  և  ը ն դ հ ան ր պե ս  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի  վ ե ր աց ո ւ մ ը : 

Ք ան ի  ո ր  վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  Հ ա յ աս տան ը  

գ տն վ ո ւ մ  է ր  խո ր ը  տն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի  և  

հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  լ ճ աց մ ան  մ ե ջ , ն ո ր  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  կ ար ո ղ  

ս ահ մ ան ափակ վ ե լ  զ ո ւ տ  ի ր ավ ի ճ ակ ի  կ ա յ ո ւ ն աց մ ամ բ : 

Ե ր կ ր ի ն  հ ար կ ավ ո ր  է  թ ռ ի չ ք աձ և  աճ  և  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ար ագ  տր ան ս ֆ ո ր մ աց ի ա , ի ն չ ի  շ ն ո ր հ ի վ  տաս  տար ի  

ան ց  Հ ա յ աս տան ը  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ի  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  

(ո ր ը  չ ե զ ո ք  ար տահ այ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  զ ար գ աց մ ան  ց ած ր  
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մ ակ ար դ ակ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի ն  ն շ ե լ ո ւ  հ ամ ար ) 

կ փո խար ի ն ի  ար ագ  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ի  

կ ար գ ավ ի ճ ակ ո վ : Ը ն դ հ ան ր ապե ս  ար ագ  զ ար գ աց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ը  դ ր ան ք  այ ն  ե ր կ ր ն ե ր ն  ե ն , ո ր ո ն ք  վ ե ր ջ ի ն  

մ ե կ -ե ր կ ո ւ  տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  ի ր ե ն ց  ս ո ց ի ա լ -

տն տե ս ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ ալ ի  թ ռ ի չ ք  

ե ն  ար ձ ան ագ ր ե լ , բ ա յ ց  դ ե ռ և ս  չ ե ն  հ աս ե լ  զ ար գ աց ած  

ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ի ն : Ա յ դ  ե ր կ ր ն ե ր ի ն  

ան վ ան ո ւ մ  ե ն  ն աև  «Ն ո ր  ի ն դ ո ւ ս տր ի ա լ  ե ր կ ր ն ե ր », 

ո ր ո վ հ ե տև  ն ր ան ց  տն տե ս ակ ան  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  մ ե ծ աք ան ակ  է ժ ան  աշ խատո ւ ժ ի  և  

խթ ան ո ղ  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ամ ադ ր մ ան  շ ն ո ր հ ի վ  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի ց  

վ ե ր ամ շ ակ ո ղ  ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  մ ո տ  

տե ղ ափե լ ո վ : Հ ա յ աս տան ը  ի ր  չ ափե ր ի  և  փո ք ր  

աշ խատո ւ ժ ի  պատճ առ ո վ  չ ի  կ ար ո ղ  «Ն ո ր  

ի ն դ ո ւ ս տր ի ա լ  ե ր կ ի ր » դ առ ն ա լ : Ս ակ այ ն  այ ն  ո ւ ն ի  

բ ո լ ո ր  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ը  «Ն ո ր  հ ե տի ն դ ո ւ ս տր ի ա լ  

ե ր կ ի ր » դ առ ն ա լ ո ւ  հ ամ ար : Ի ս կ  այ դ  հ ար ց ո ւ մ  մ ե ծ  դ ե ր  

է  վ ե ր ապահ վ ած  բ ան կ ե ր ի ն : Ք ան ի  ո ր  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ավ ան դ ն ե ր ի ց  ձ և ավ ո ր վ ած  

բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ն  այ ն  մ ակ ար դ ակ ի  վ ր ա  չ ի  

գ տն վ ո ւ մ , ո ր ը  թ ո ւ յ լ  կ տա  բ ան կ ե ր ի ն  լ ի ար ժ ե ք  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ե լ  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ան հ ր աժ ե շ տ  է  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ա յ ի ն  ն ո ր  կ ապի տալ  ն ե ր գ ր ավ ե լ : 

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ար ագ  զ ար գ աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ  մ աս ն ավ ո ր  բ ան կ ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  խաղ ալ  

մ ի ջ ն ո ր դ ի  դ ե ր . ն ե ր դ ր ո ւ մ  ան ե լ  ց ան կ աց ո ղ  

պե տակ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

տն տե ս վ ար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  մ ի ջ և :  Ա յ ն  

պար ագ այ ո ւ մ , ե ր բ  պե տք  է  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ի  ո չ  թ ե  ի ն չ -

ո ր  մ ե կ  առ ան ձ ի ն  ծ ր ագ ի ր , այ լ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ի  

ամ բ ո ղ ջ  ո լ ո ր տ , ո ւ ղ ղ ակ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը  ար դ ե ն  

մ ի շ տ  չ է , ո ր  կ ար ո ղ  ե ն  բ ավ ար ար ե լ  ան հ ր աժ ե շ տ  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ի ն ք ն ը ս տի ն ք յ ան  
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տն տե ս ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ի ղ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  հ ար ց ը  

դ առ ն ո ւ մ  է  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ի  մ ի  մ աս : Ի ս կ  

պե տո ւ թ յ ան  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  լ ի ն ե լ ո ւ  է .  

1. կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

հ ամ ապատաս խան  ո լ ո ր տն ե ր ի  վ ար կ ավ ո ր մ ան  

պար ագ այ ո ւ մ  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  

ս ո ւ բ ս ի դ ավ ո ր ե լ ը ,  

2. կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  մ ի ջ ո ց ո վ  մ աս ն ավ ո ր  

բ ան կ ե ր ի ն  ո ւ ղ ղ ո ր դ ե լ ը  վ ար կ ավ ո ր ե լ ո ւ  

հ ամ ապատաս խան  ո լ ո ր տն ե ր , ի ն չ պե ս  ն աև  

պար տադ ի ր  պահ ո ւ ս տայ ի ն  ն ո ր մ ի  և  

վ ե ր աֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  

ն վ ազ ե ց մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  բ ան կ ա յ ի ն  վ ար կ ե ր ը  է լ  

ավ ե լ ի  գ ր ավ ի չ  դ ար ձ ն ե լ ը :  

Ա յ ս տե ղ  է , ո ր  կ ար ո ղ  է  զ գ աց վ ե լ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ա յ ի ն  կ ապի տալ ի  կ ար ի ք ը : Ն ամ ան ավ ան դ  ո ր  

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

այ ս  կ ամ  այ ն  ո լ ո ր տը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ե լ ո ւ  հ ամ ար  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  վ ար կ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  գ ո ւ մ ար  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  

փո ր ձ  ար դ ե ն  ո ւ ն ի :  

Ը ն դ հ ան ր ապե ս , տն տե ս ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

հ ար ց ո ւ մ , մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , Հ ա յ աս տան ի  ն ե ր կ ա  

ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ  առ ավ ե լ  ն պատակ ահ ար մ ար  է  շ ար ժ վ ե լ  

հ ե տպատե ր ազ մ յ ան  Ա ր և մ տ յ ան  Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  (Գ Դ Հ ) 

տն տե ս ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  հ ա յ ր ՝  Լ յ ո ւ դ վ ի գ  

Է ր հ ար դ ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ : Դ ր ան ց ի ց  

ամ ե ն ահ ի մ ն ար ար ն ե ր ն  ե ն . 

1. Ա յ ն ք ան  ազ ատ  շ ո ւ կ ա  ո ր ք ան  հ ն ար ավ ո ր  է , և  

մ ի ա յ ն  այ ն ք ան  պե տակ ան  մ ի ջ ամ տո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ր ք ան  ահ ն ր աժ ե շ տ  է : 

2. Տ ն տե ս ակ ան  մ աք ս ի մ ա լ  ազ ատո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ը  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  
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մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  մ աք ս ի մ ա լ  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  

հ ե տ  զ ո ւ գ ահ ե ռ 87: 

XX դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի  Գ Դ Հ -ի  և  մ ե ր  օ ր ե ր ի  

Հ ա յ աս տան ի  մ ի ջ և  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  

զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  կ ապի տալ ը  Գ Դ Հ -ն  

ս տան ո ւ մ  է ր  Ա Մ Ն -ի ց  «Մ ար շ ա լ ի  պլ ան ի » 

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : Հ ա յ աս տան ը , չ մ աս ն ակ ց ե լ ո վ  

այ դ պի ս ի  շ ռ ա յ լ  օ գ ն ո ւ թ յ ան  ծ ր ագ ր ի , կ ար ո ղ  է  ի ր  

կ ապի տալ ի  բ աց ը  լ ր աց ան ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  վ ար կ ե ր ի  

ավ ե լ աց մ ամ բ : Ս ակ այ ն , հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  Հ ա յ աս տան ի  

ար տաք ի ն  պար տք ի  չ ափե ր ը , ն պատակ ահ ար մ ար  չ է ր  

լ ի ն ի  մ ե ծ  ք ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  ն ո ր  վ ար կ ե ր  վ ե ր ց ն ե լ : 

Մ ն ո ւ մ  է  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը , ե ր բ  մ աս ն ավ ո ր  

առ և տր այ ի ն  բ ան կ ե ր ը  կ ապի տալ  ե ն  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ  

ար տե ր կ ր ի ց : Օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  

այ դ  ճ ան ապար հ ն  առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է , ք ան ի  ո ր  

այ ս  պար ագ ա յ ո ւ մ  մ աս ն ավ ո ր ը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  է  

մ աս ն ավ ո ր ի ն , ի ս կ  պե տո ւ թ յ ան  դ ե ր ը  լ ի ն ե լ ո ւ  է  այ դ  

պր ո ց ե ս ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

մ աք ս ի մ ա լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը :  

Մ ան ավ ան դ  ե թ ե  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե ն ք  2019 թ . Հ Հ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ծ ր ագ ր ի ՝  տն տե ս ո ւ թ յ ան ը  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ  հ ատվ ած ն ե ր ը , ապա  պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ք ը  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  

հ ան դ ի ս ան ալ ո ւ  է  մ աս ն ավ ո ր  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը 88: 

Փ աս տո ր ե ն , կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր ջ ն ակ ան ապե ս  

հ աս տատո ւ մ  է , ո ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  

ո ր դ ե գ ր ե լ ո ւ  է  զ ո ւ տ  կ ար գ ավ ո ր ի չ  և  ի ր ավ ար ար  

դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա յ դ  մ ո դ ե լ ը   կ ար ե լ ի  է  

հ ամ ադ ր ե լ  ե ր կ ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

մ ո դ ե լ ի  հ ե տ , ո ր տե ղ  պե տո ւ թ յ ան  դ ե ր ը  

                                                           
87

 L. Erhard “Prosperity Through Competition”, Ludwig von Mises Institute, Bonn, 1957, (pp 46-60) 
88

 ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒԹՅՈԻՆ. «Հայաստանի Հանրապետության 

կառավարության ծրագիր». 8 փետրվարի 2019. (էջ 39-52) - http://www.gov.am/files/docs/3133.pdf 

http://www.gov.am/files/docs/3133.pdf


146 
 

ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  է  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  

կ ար գ ավ ո ր ի չ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ամ բ , ի ս կ  զ ո ւ տ  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ամ բ  ար դ ե ն  զ բ աղ վ ո ւ մ  

ե ն  մ աս ն ավ ո ր  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  բ ան կ ե ր ի ն ՝  Հ ա յ աս տան ի ն  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  խո ր աց ն ե լ  ի ն տե գ ր ո ւ մ ը  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  մ ե ջ ՝  

դ ր ան ի ց  մ աք ս ի մ ա լ  շ ահ ո ւ յ թ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Ե ր կ ր ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ան  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ե ն ց  ն ր ան ո ւ մ  է , ո ր  այ դ  

բ ան կ ե ր ը  գ ր ե թ ե  մ ի շ տ  ի ր ե ն ց  թ ի կ ո ւ ն ք ո ւ մ  ո ւ ն ե ն  

հ զ ո ր  ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  

մ ի շ տ  պատր աս տ  ե ն  օ ժ ան դ ակ ե լ  ի ր ե ն ց  դ ո ւ ս տր ե ր ի ն  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աղ թ ահ ար մ ան  ժ ամ ան ակ : Մ այ ր  

բ ան կ ե ր ը  ի ր ե ն ց  դ ո ւ ս տր ե ր ի ն , ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  

դ ե պք ո ւ մ , կ ար ո ղ  ե ն  օ գ ն ե լ  ը ն դ լ ա յ ն վ ե լ  շ ո ւ կ ա յ ի  

ն ե ր ս ո ւ մ : Ն աև  մ ե ծ  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

դ ո ւ ս տր ե ր ի  դ ե ր ը  բ ան կ ա յ ի ն  ն ո ր  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

և  բ ան կ ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց մ ան  ն ո ր  

ձ և ե ր ի  ն ե ր մ ո ւ ծ մ ան  և  տար ած մ ան  մ ե ջ :  

Ս ակ այ ն , ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք  մ ե ր  ե ր կ ր ի  

փո ր ձ ի ց , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  դ ե ռ և ս  չ ե ն  շ տապո ւ մ  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  լ ո ւ ր ջ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ե լ : 

Ն ախո ր դ  հ ատվ ած ն ե ր ո ւ մ  մ ե ն ք  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե ց ի ն ք  

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ն ր ա  ո ւ ժ ե ղ  ո ւ  թ ո ւ յ լ  

կ ո ղ մ ե ր ը : Հ ի մ ն ակ ան  թ ո ւ յ լ  կ ո ղ մ ե ր ի ց  է  ց ած ր  

ե կ ամ տաբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  պատճ առ ն , ը ն դ հ ան ո ւ ր  

առ մ ամ բ , մ ի ն չ և  վ ե ր ջ ի ն  ժ ամ ան ակ ն ե ր ը  գ ո ր ծ ած  

տն տե ս ակ ան  ց ած ր  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ր :  

Հ ար ց ի ն  ի ր ատե ս ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ  ց ո ւ յ ց  տալ ո ւ  

դ ե պք ո ւ մ  պե տք  է  ը ն դ ո ւ ն ե ն ք , ո ր  թ ե ´ բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , թ ե ´ տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ար մ ատակ ան  
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փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ատար ե լ ո ւ  հ ամ ար  

շ ր ջ ադ ար ձ ա յ ի ն  է  լ ի ն ե լ ո ւ  2019 թ .: Բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  պո տե ն ց յ ա լ  ն ե ր դ ր ո ղ  հ ան դ ի ս աց ո ղ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

այ ս  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ամ բ  

կ հ ե տև ե ն , թ ե  ար դ յ ո ՞ ք  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  տն տե ս ակ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  հ աս ն ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  ն պատակ ի ն , 

ար դ յ ո ՞ ք  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  – բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  

կ ապը  ս կ ս ո ւ մ  է  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  ն շ ան ն ե ր  

ց ո ւ յ ց  տալ : Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , այ դ  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  հ ատկ ապե ս  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ ապե ս  ս և ե ռ վ ե լ ո ւ  է  HSBC 

Հ ա յ աս տան  բ ան կ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան   մ ե ջ  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ց ո ղ  զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա : Ք ան ի  ո ր  ս ո ւ յ ն  

բ ան կ ը  ո չ  մ ի ա յ ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  է , այ լ  ն աև  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  ամ ե ն ահ այ տն ի  գ լ ո բ ա լ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը : 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  հ ամ ար  հ ե ն ց  ն ր ա  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  լ ի ն ե լ ո ւ  առ ան ց ք ա յ ի ն : 

Ա յ ս  պահ ի  դ ր ո ւ թ յ ամ բ  տպավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

այ ն պի ս ի ս ն  է , ո ր  HSBC Հ այ աս տան  բ ան կ ը  վ ար ո ւ մ  է  

ս պաս ո ղ ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : Մ ի այ ն  

մ ա յ ր աք աղ աք ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  ի ն ը  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ո վ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ան կ ա յ ի ն  

ակ տի վ ն ե ր ո ւ մ  ը ն դ ամ ե ն ը  3.9% մ աս ն աբ աժ ի ն ը  կ ար ո ղ  է  

լ ավ  ց ո ւ ց ան ի շ  հ ամ ար վ ե լ  տե ղ ակ ան  ն ո ր աս տե ղ ծ  

ո ր և է  բ ան կ ի  հ ամ ար , բ ա յ ց  ո չ  գ լ ո բ ա լ  տար ած ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ազ դ ե ց ի կ  բ ան կ ա յ ի ն  խմ բ ի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ի  հ ամ ար : Ի ս կ  այ դ պի ս ի  ի ր ավ ի ճ ակ ի  

ի  հ ա յ տ  գ ա լ ո ւ  պատճ առ ն ե ր ի  մ աս ի ն  մ ե ն ք  խո ս ե լ  ե ն ք  

ն ախո ր դ  գ լ խո ւ մ : Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

դ ո ւ ս տր ե ր ը  ի ր ե ն ց  ռ ի ս կ ե ր ը  ն վ ազ ե ց ն ե լ ո ւ  

ն պատակ ո վ  ավ ե լ ի  բ ծ ախն դ ի ր  ե ն  հ աճ ախո ր դ ն ե ր ի  

ե կ ամ տաբ ե ր ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ :  
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Ի ն չ պե ս  գ ի տե ն ք , Հ ա յ աս տան ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

ն ախկ ի ն ո ւ մ  մ ե ծ  դ ե ր  է ր  խաղ ո ւ մ  ս տվ ե ր ը : Ս տե ղ ծ վ ե լ  

է ր  այ ն պի ս ի  դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն , ե ր բ  բ ավ ակ ան  վ ճ ար ո ւ ն ակ  

ֆ ի զ ի կ ակ ան  և  ի ր ավ աբ ան ակ ան  ան ձ ի ք  ի  վ ի ճ ակ ի  

չ է ի ն  լ ի ն ո ւ մ  վ ար կ  ձ և ակ ե ր պե լ  կ ամ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

ավ ե լ ց ո ւ կ ը  ավ ան դ ն ե ր ի  տե ս ք ո վ  տե ղ ադ ր ե լ  

բ ան կ ե ր ո ւ մ : Չ մ ո ռ ան ան ք , ո ր  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  ավ ե լ ի  է  

ակ տի վ ան ալ ո ւ , ե թ ե  տե ղ ի  ո ւ ն ե ն ա  հ ար կ ա յ ի ն  ն ո ր  

օ ր ե ն ս գ ր ք ի  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ ը , ո ր ո վ  ս ահ մ ան վ ե լ ո ւ  է  

ց ած ր , հ ամ ահ ար թ  հ ար կ ադ ր ո ւ յ ք : Դ ր ան  գ ո ւ մ ար ած , 

բ ավ ակ ան  լ ավ  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր  կ գ ր ան ց վ ե ն , ե թ ե  

վ ե ր աց վ ե ն  բ ի զ ն ե ս ի  ս տե ղ ծ մ ան ը  և  ը ն դ լ ա յ ն մ ան ը  

խո չ ը ն դ ո տո ղ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը , 

ի ս կ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

առ հ աս ար ակ  օ պտի մ ա լ աց վ ե ն : 

Ա շ խատաշ ո ւ կ ա յ ի  և  ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  ապաս տվ ե ր ա յ ն աց մ ան  հ ար ց ի  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը , մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ , ի ն ք ն  ի ր ե ն ո վ  չ ի  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  խն դ ի ր ն ե ր ի  

ո ւ ն ի վ ե ր ս ա լ  լ ո ւ ծ ո ւ մ , ս ակ ա յ ն  այ ն  կ ար ո ղ  է  

առ աջ ի ն  կ ա յ ծ ը  լ ի ն ե լ , ո ր ը  ան հ ր աժ ե շ տ  ազ դ ակ  

կ հ աղ ո ր դ ի  ո ղ ջ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան  հ ատվ ած  – 

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  շ ղ թ ա յ ի ն :  

 

 

 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  30. Տ ն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան  հ ատվ ած  – 

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  շ ղ թ ա . 
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Շ ղ թ այ ի  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  ո ղ ջ  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ն ր ա  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ան ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  

ար ագ աց ն ե լ ո ւ  ե ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ի ց  առ աջ աց ած  

դ ր ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը : 

Ա յ ս  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար  

բ ար ե ն պաս տ  պայ մ ան ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ն  է լ  ի ր  հ ե ր թ ի ն  

կ հ ան դ ի ս ան ա  այ ն  ազ դ ակ ը , ո ր ը  կ ն պաս տի  դ ե պի  

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  ե կ ո ղ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ակ տի վ աց մ ան ը :  

Ե թ ե  ո ւ զ ո ւ մ  ե ն ք  ի մ ան ալ , թ ե  ի ն չ պի ս ի ն  է  

լ ի ն ե լ ո ւ  օ տար ե ր կ ր յ ա  ծ ագ ո ւ մ ո վ  բ ան կ ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ ա յ աս տան ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  վ ր ա , ապա  պե տք  է  ան դ ր ադ առ ն ան ք  ո չ  

վ աղ  ան ց յ ա լ ո ւ մ  հ ամ ադ ր ե լ ի  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ի ն : 

Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ  Հ ա յ աս տան ի  հ ե տ  զ ո ւ գ ահ ե ռ ն ե ր  

ան ց կ աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ամ ե ն ահ ավ ան ակ ան  

թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ը  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  և  Ա ր և ե լ յ ան  

Ե վ ր ո պայ ի  (Կ Ա Ե ) ն ախկ ի ն  ս ո ց ի ա լ ի ս տակ ան  

ե ր կ ր ն ե ր ն  ե ն : Հ ատկ ապե ս  այ ն  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ , ե ր բ  այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ը  դ ե ռ և ս  
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Ե Մ  ան դ ամ  չ է ի ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ , ս ակ ա յ ն  ն ր ան ց  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

դ ո ւ ս տր ե ր ը  ար դ ե ն  լ ո ւ ր ջ  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  է ի ն  

ծ ավ ալ ո ւ մ : Հ ա յ աս տան ի  և  Կ Ա Ե  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ի  

հ ի մ ն ակ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  Կ Ա Ե  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

ն ե ր թ ափան ց ո ւ մ ը  և  ակ տի վ աց ո ւ մ ը  հ ամ ը ն կ ե լ  ե ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ ի ս տակ ան  մ ո դ ե լ ի ց  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  մ ո դ ե լ ի ն  ան ց ո ւ մ  կ ատար ե լ ո ւ  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  այ ս  խմ բ ի  

ե ր կ ր ն ե ր ի ց  մ ի  ք ան ի ս ո ւ մ   (հ ատկ ապե ս  

մ ե ր ձ բ ա լ թ յ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ ) գ ր ե թ ե  ո ղ ջ  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ը  ս կ ս ե ց  վ ե ր ահ ս կ վ ե լ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի  դ ո ւ ս տր ե ր ի  կ ամ  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց : Ե վ  ը ն դ հ ակ առ ակ ը , ե ղ ե լ  ե ն  ե ր կ ր ն ե ր  (օ ր .՝  

Լ ե հ աս տան , Ս լ ո վ ե ն ի ա ), ո ր տե ղ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ի  ն ե ր թ ափան ց մ ան  ֆ ո ն ի  վ ր ա  ո ր ո շ  տե ղ ակ ան  

բ ան կ ե ր  պահ պան ե լ  ե ն  ի ր ե ն ց  ազ դ ե ց ի կ  դ ի ր ք ե ր ը , 

ս ակ ա յ ն  այ դ  բ ան կ ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ե ղ ե լ  ե ն  

պե տակ ան : Տ ար ի ն ե ր  ան ց , տն տե ս ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ի  

կ ա յ ո ւ ն աց ո ւ մ ի ց  հ ե տո , այ դ պի ս ի  բ ան կ ե ր ի  մ ե ծ  

մ աս ը  մ աս ն ավ ո ր ե ց վ ե լ  է  և  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր ե լ  ար դ ե ն  ռ ե զ ի դ ե ն տ  

ն ե ր դ ր ո ղ ն ե ր ը 89: 

Հ ա յ աս տան ի  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  

մ աս ն ավ ո ր ե ց մ ան  և  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  կ ար ի ք  չ ո ւ ն ի : Ա յ ն  լ ի ո վ ի ն  մ աս ն ավ ո ր  է , 

ս ակ ա յ ն  ի ն չ պե ս  ն շ ե լ  է ի ն ք  վ ե ր և ո ւ մ  ե ր կ ր ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ , խն դ ի ր ն  ար դ ե ն  

գ ո ր ծ ո ղ  հ ամ ակ ար գ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  մ ե ջ  է : 

Ի ն չ պի ս ի ՞  պատկ ե ր ի  առ ջ և  է  կ ան գ ն ե լ ո ւ  

Հ ա յ աս տան յ ան  շ ո ւ կ ա  մ ո ւ տք  գ ո ր ծ ե լ  ց ան կ աց ո ղ  

                                                           
89
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օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ամ այ ակ ան  բ ան կ ը : Կ ար ո ղ  ե ն ք  աս ե լ , 

ո ր  հ ա յ աս տան յ ան  բ ան կ ե ր ն , ը ս տ  ի ր ե ն ց  ազ գ այ ի ն  

պատկ ան ե լ ի ո ւ թ յ ան , կ ար ե լ ի  է  բ աժ ան ե լ  ե ր ե ք  

խմ բ ե ր ի . 

1. Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

ռ ե զ ի դ ե ն տն ե ր ի ն  պատկ ան ո ղ  բ ան կ ե ր . այ ս  

բ ան կ ե ր ը  շ ատ  հ աճ ախ  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ե ն  

օ տար ե ր կ ր աց ի  բ աժ ն ե տե ր ե ր , ս ակ ա յ ն  ն ր ան ց  

բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ր ան ց  չ ի  

պատկ ան ո ւ մ : 

2. Օ տար ե ր կ ր յ ա  հ ամ ար վ ո ղ  բ ան կ ե ր , ո ր ո ն ք  ո ր և է  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ի  դ ո ւ ս տր  բ ան կ  չ ե ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ , ս ակ ա յ ն  ո ր ո ն ց  

ս ե փակ ան ատե ր ե ր ը  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

ռ ե զ ի դ ե ն տն ե ր  ե ն : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

ց ո ւ յ ց  տվ ե ց ի ն , ո ր  այ ս  բ ան կ ե ր ը  պատկ ան ո ւ մ  ե ն  

կ ա ´մ  ս փ յ ո ւ ռ ք ահ ա յ  կ ապի տալ ի ն , կ ա ´մ  

օ ֆ շ ո ր ն ե ր ո ւ մ  գ ր ան ց վ ած  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  (կ ամ  մ ի աժ ամ ան ակ  

ե ր կ ո ւ ս ի ն  է լ ):   

3. Օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր , ո ր ո ն ք  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ե ն  

ար տե ր կ ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  բ ան կ ե ր ի  դ ո ւ ս տր ե ր : Ա յ ս  

խմ բ ի  բ ան կ ե ր ը  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  ամ ե ն աթ ո ւ յ լ  

ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  բ ան կ ե ր ն  ե ն , 

ս ակ ա յ ն  ո ղ ջ  աշ խատան ք ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

«օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ » աս ե լ ո վ , մ ե ն ք  ն կ ատի  ե ն ք  

ո ւ ն ե ց ե լ  բ ան կ ե ր ի  հ ե ն ց  այ ս  տե ս ակ ը : 

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

դ ո ւ ս տր ե ր ի  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  մ ի  

ք ան ի  ճ ան ապար հ  կ ա : Ն ախ , ար դ ե ն  գ ո ր ծ ո ղ  չ ո ր ս  

բ ան կ ե ր ի  մ ա յ ր  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  

մ ի ջ ո ց ն ե ր  ո ւ ղ ղ ո ր դ ե լ  դ ե պի  ի ր ե ն ց  հ ա յ աս տան յ ան  

դ ո ւ ս տր ե ր ը , ո ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  

կ կ ար ո ղ ան ան  ը ն դ լ ա յ ն ե լ  մ ատո ւ ց վ ո ղ  
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ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ալ ը , և  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  աշ խար հ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ի ն չ պե ս  

հ ի շ ո ւ մ  ե ն ք , օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  դ ո ւ ս տր  չ ո ր ս  

բ ան կ ե ր ի ց  մ ի ա յ ն  մ ե կ ն  է , ո ր  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր  ո ւ ն ի  

ն աև  մ ար զ ե ր ո ւ մ : 

Օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  

ն ո ր  դ ո ւ ս տր  բ ան կ  հ ի մ ն ե լ  «զ ր ո յ ի ց » (“Greenfield”): Ա յ ս  

պար ագ այ ո ւ մ , ե թ ե  և ս  մ ե կ  ան գ ամ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

դ ար ձ ն ե ն ք  Գ ծ ապատկ ե ր  21-ի ն , կ տե ս ն ե ն ք , ո ր  այ ն տե ղ  

կ ատար վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ամ աձ ա յ ն , Հ ա յ աս տան ը  

ի ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  չ ափե ր ի  հ ամ ե մ ատ  ն ո ւ յ ն ի ս կ  

գ ե ր հ ագ ե ց ած  է  բ ան կ ե ր ո վ : 

Ա յ ս պե ս , մ ն ո ւ մ  է  մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ  ամ ե ն աօ պտի մ ալ  

տար բ ե ր ակ ը , այ ն  է ՝  ար դ ե ն  գ ո ր ծ ո ղ  բ ան կ ե ր ի  

բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ը : Ն շ ե ն ք , ո ր  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  Ա Կ Բ Ա -Կ ր ե դ ի տ  Ա գ ր ի կ ո լ  Բ ան կ ի  փո ր ձ ը , 

կ ար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ի ն  մ ի շ տ  չ է , ո ր  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  վ ե ր ահ ս կ ե լ  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  մ ե ծ  

մ աս ը , ո ր պե ս զ ի  կ ար ո ղ ան ա  ո ր ո շ ի չ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն ա լ  բ ան կ ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Ա ռ ան ց  թ ե ր ագ ն ահ ատե լ ո ւ  Հ ա յ աս տան ի  

ռ ե զ ի դ ե ն տն ե ր ի  և  ս փ յ ո ւ ռ ք ահ ա յ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

ղ ե կ ավ ար վ ո ղ  բ ան կ ե ր ի  գ ո յ ո ւ թ յ ան  և  հ ե տագ ա  

զ ար գ աց մ ան  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  

այ ս  պահ ի ն  առ աջ ն ա յ ի ն  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

գ լ ո բ ա լ  և  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ն  է  հ ա յ կ ակ ան  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

մ ե ջ : Ա յ դ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ե լ ադ ր վ ո ւ մ  է  ո չ  

մ ի ա յ ն  գ լ ո բ ա լ  և  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ն ր ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ի ն չ ի  մ աս ի ն  

ն շ ե լ  է ի ն ք  վ ե ր և ո ւ մ , այ լ  ն աև  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ   տե խն ի կ ակ ան  և  

աշ խատան ք այ ի ն  ի ն ո վ աց ի ան ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  այ դ  

բ ան կ ե ր ը  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  ար ագ  ն ե ր մ ո ւ ծ ե լ  ի ր ե ն ց  
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ե ր կ ր ն ե ր ի ց : Պ ե տք  է  ար ձ ան ագ ր ե լ , ո ր  բ ան կ ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  օ պտի մ ա լ աց ն ո ղ  

ի ն ո վ աց ի ան ե ր ը  Հ ա յ աս տան  ե ն  հ աս ն ո ւ մ  մ ի  ք ան ի  

տար ի  ո ւ շ աց ո ւ մ ո վ :  

Վ ե ր ադ առ ն ա լ ո վ  Կ Ա Ե  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը ՝  հ ե տաք ր ք ի ր  է , թ ե  

ի ն չ պի ս ի ն  է  ե ղ ե լ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  դ ե ր ը  

փո ք ր  և  մ ի ջ ի ն  ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ , հ ատկ ապե ս  այ ն  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ո ւ մ , ե ր բ  

այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ի ն տե գ ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Ե Մ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  դ ե ռ  շ ատ  խո ր ը  չ է ր : Շ ատ  

հ աճ ախ , Փ Մ Ձ -ն ե ր ը  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

տն տե ս ակ ան  առ աջ ը ն թ աց ի  շ ար ժ ի չ  ո ւ ժ ն  ե ն  

հ ամ ար վ ո ւ մ :  

Ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  ն շ ե լ  է ի ն ք , Կ Ա Ե  տար ած աշ ր ջ ան ը  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  է  օ տար ե ր կ ր յ ա  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ամ բ : 

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  փո ք ր  և  մ ի ջ ի ն  բ ի զ ն ե ս ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ապավ ի ն ո ւ մ  է  բ ան կ ա յ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան ը , ո ւ ս տի  կ ար և ո ր  է  հ աս կ ան ալ , թ ե  

ո ր ք ան ո վ  է  գ ո ր ծ ո ղ  հ ամ ակ ար գ ը  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ ՝  

Փ Մ Ձ -ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խթ ան ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ  

Կ Ա Ե  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  տն տե ս ակ ան  աճ  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ամ ար : Փ Մ Ձ -ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  վ ր ա  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ ար ց ի  շ ո ւ ր ջ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  մ ի  

ք ան ի  հ ակ աս ակ ան  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ո ր ո շ  տն տե ս ագ ե տն ե ր  կ ար ծ ի ք  ե ն  հ ա յ տն ո ւ մ , ո ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

հ ակ վ ած  չ ե ն  Փ Մ Ձ -ն ե ր ի ն  վ ար կ  տր ամ ադ ր ե լ , ք ան ի  ո ր  ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տե ղ ակ ան  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , տե ղ ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ի  մ աս ի ն  

ն ր ան ց  տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ավ ե լ ի  ց ած ր  է : 

Մ ի ն չ դ ե ռ  տե ղ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  
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մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , Փ Մ Ձ -ն ե ր ի  

ս ե փակ ան ատե ր ե ր ի  և  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  հ ե տ  ան մ ի ջ ակ ան  

կ ապե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  ո չ  պաշ տո ն ակ ան  

(ի ն ս ա յ դ ե ր ակ ան ) տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  տի ր ապե տմ ան  

շ ն ո ր հ ի վ  ակ տի վ ո ր ե ն  տր ամ ադ ր ո ւ մ  ե ն  վ ար կ ա յ ի ն  

մ ի ջ ո ց ն ե ր 90: 

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , է մ պի ր ի կ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  մ ո ւ տք ը  այ լ  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ո ւ կ ա  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

ո ւ ն ե ն ո ւ մ  Փ Մ Ձ -ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  վ ր ա : 

Կ ե ն տր ո ն աց վ ած  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք  

ո ւ ն ե ց ո ղ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  

ե ն  Փ Մ Ձ -ն ե ր ը ՝  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո վ  այ ն պի ս ի  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  և  վ ար կ ա յ ի ն  պր ո դ ո ւ կ տն ե ր , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  ակ տի վ ն ե ր ի  վ ր ա  հ ի մ ն վ ած  բ ան կ ա յ ի ն  

վ ար կ ե ր ը  (asset-based lending), ֆ ակ տո ր ի ն գ ը , լ ի զ ի ն գ ը , 

հ ի մ ն ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր մ ան  հ ամ ար  

վ ար կ ե ր ը  և  վ ար կ ա յ ի ն  ս ք ո ր ի ն գ ը : 

Թվ ո ւ մ  է , թ ե  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  Փ Մ Ձ -ն ե ր ի ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  ն ո ւ յ ն  չ ափո վ , ո ր ք ան  տե ղ ակ ան  

բ ան կ ե ր ը , բ ա յ ց  մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  կ ի ր առ ո ւ մ  ե ն  

տար բ ե ր  տե խն ի կ ակ ան  և  կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : Ա յ ս  պն դ ո ւ մ ը  փաս տար կ ե լ ո ւ  հ ամ ար  

կ ար և ո ր  է  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  մ ի  կ ո ղ մ ի ց  Փ Մ Ձ -ն ե ր ի ն  

տր ամ ադ ր վ ո ղ  վ ար կ ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը , և  տր ամ ադ ր վ ած  

վ ար կ ի  տե ս ակ ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  Փ Մ Ձ -ն ե ր ի  

վ ար կ ավ ո ր մ ան  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  և  

կ ազ մ ակ ե ր պչ ակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը : 

Կ ար և ո ր  է  դ ի տար կ ե լ  այ ն  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

դ ո ւ ս տր ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ո ն ք  ի ն չ պե ս  
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 А.Е. Pawlowska, A.W. Mullineux, “Financing small and medium-sized enterprises in Poland, 1984-1994: an 
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առ ան ձ ի ն  ե ր կ ր ի , այ ն պե ս  է լ  Կ Ա Ե  ո ղ ջ  

տար ած աշ ր ջ ան ի  շ ո ւ կ ա յ ի  զ գ ա լ ի  մ աս ն  ե ն  

զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ : Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  այ դ  բ ան կ ե ր ի  մ ե ծ  

մ աս ը  մ տն ո ւ մ  ե ն  ն աև  առ աջ ատար  գ լ ո բ ա լ  բ ան կ ե ր ի  

ց ան կ ի  մ ե ջ :  

Աղ յ ո ւ ս ակ  13. Կ ե ն տր ո ն ակ ան  և  Ա ր և ե լ յ ան  

Ե վ ր ո պայ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  խո շ ո ր ագ ո ւ յ ն  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ը  (2018).91 

# Բ ան կ ի  

ան վ ան ո ւ մ ը  

Ծագ մ ան  

ե ր կ ի ր ը  

1 HSBC Holdings Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  

2 BNP Paribas Ֆ ր ան ս ի ա  

3 Credit Agricole Group Ֆ ր ան ս ի ա  

4 Deutsche Bank  Գ ե ր մ ան ի ա  

5 Banco Santander Ի ս պան ի ա  

6 Barclays PLC Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  

7 Societe Generale Ֆ ր ան ս ի ա  

8 Groupe BPCE Ֆ ր ան ս ի ա  

9 Lloyds Banking Group Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա  

10 ING Group Ն ի դ ե ր լ ան դ ն ե ր  

                                                    շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Oտար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո վ  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  խո շ ո ր  բ ան կ ե ր ը ՝  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ց  «ժ առ ան գ ե ց ի ն » ն աև  դ ր ան ց  վ ար կ ա յ ի ն  

պո ր տֆ ե լ ն ե ր ը  և , հ ե տև աբ ար , կ ե ն տր ո ն աց ան  կ ամ  

խո շ ո ր  կ ո ր պո ր ատի վ  հ աճ ախո ր դ ն ե ր ի  կ ամ  մ ան ր ած ախ  

բ ի զ ն ե ս ի  վ ր ա , ե թ ե  ձ ե ռ ք  բ ե ր վ ած  բ ան կ ը  

խն այ ո ղ ակ ան  բ ան կ  է ր : Ա յ լ  բ ան կ ե ր , ի ն չ պե ս  ABN AMRO, HVB 

Group, Raiffeisen Bank-ը  Կ Ա Ե  ե ր կ ր ն ե ր  ն ե ր թ ափան ց ե լ  ե ն   

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ն ո ր  բ ան կ  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ  

(“Greenfield”): Ս ակ այ ն , ան կ ախ  տար ած աշ ր ջ ան  մ ո ւ տք  

գ ո ր ծ ե լ ո ւ  մ ե թ ո դ ն ե ր ի ց , 90-ակ ան ն ե ր ի  ո ղ ջ  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  դ ո ւ ս տր ե ր ի  
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գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  Փ Մ Ձ -ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  

ն շ ան ակ ալ ի  տե ղ  չ է ր  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ : Բ ա յ ց  

հ ե տագ այ ո ւ մ  պար զ վ ե ց , ո ր  այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ակ ի  մ ակ ար դ ակ ի  

զ ար գ աց մ ան  հ ե տ  մ ե կ տե ղ  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ո վ  

բ ան կ ե ր ը  ս կ ս ե ց ի ն  ակ տի վ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ե լ  փո ք ր  և  

մ ի ջ ի ն  բ ի զ ն ե ս ը :  

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  ING Bank-ը , ո ր ը  ս կ զ բ ո ւ մ  

կ ե ն տր ո ն աց ած  է ր  մ ի ա յ ն  գ լ ո բ ա լ  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ս պաս ար կ ե լ ո ւ  վ ր ա , ս կ ս ե ց  

ը ն դ լ ա յ ն ե լ  ի ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տը  և  

ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  Փ Մ Ձ -

ն ե ր ի ն , այ լ և  մ ան ր ած ախ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է  

մ ատո ւ ց ո ւ մ  Կ Ա Ե  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  ան ձ ան ց : 

Ա ն շ ո ւ շ տ , վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ը , ո ր ո ն ք  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ծ ավ ալ ո ւ մ  զ ար գ աց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , կ ար և ո ր  հ աճ ախո ր դ ն ե ր  ե ն  

վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  հ ամ ար : Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , 

մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  Հ ո ւ ն գ ար ի ա յ ո ւ մ  ING Bank-ի  

դ ո ւ ս տր  ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ե ն տր ո ն ան ո ւ մ  է  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Փ Մ Ձ -ն ե ր ի  վ ար կ ավ ո ր մ ան  վ ր ա , ի ն չ ը  

ար տաց ո լ վ ո ւ մ  է  այ ս  ե ր կ ր ո ւ մ  Փ Մ Ձ -ն ե ր ի  ք ան ակ ի  

զ գ ա լ ի  աճ ո վ :92 

Թվ ո ւ մ  է , թ ե  Կ Ա Ե  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  դ ո ւ ս տր  բ ան կ ե ր ի  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  դ ի ր ք ի  վ ե ր ափո խո ւ մ ը  հ օ գ ո ւ տ  Փ Մ Ձ -

ն ե ր ի , առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  խո շ ո ր  

կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  վ ար կ ավ ո ր մ ան  դ աշ տո ւ մ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ ո վ , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ  

հ ե ր թ ի ն , օ տար ե ր կ ր յ ա  դ ո ւ ս տր  

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ամ ե մ ատաբ ար  ո չ  

թ ափան ց ի կ  Փ Մ Ձ -ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  ռ ի ս կ ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ ո վ :  
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Խո ս ե լ ո վ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան ը  

զ ո ւ գ ահ ե ռ  խո շ ո ր  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  

տր ամ ադ ր վ ո ղ  վ ար կ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  ավ ե լ աց մ ան  հ ե տև ան ք ն ե ր ի  մ աս ի ն ՝  

ն շ ե ն ք , ո ր  դ ր ան ք  բ ե ր ո ւ մ  ե ն  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  

մ ար ժ ա յ ի  և  կ ո մ ի ս ի ո ն  վ ճ ար ն ե ր ի  ն վ ազ ե ց ո ւ մ , ի ն չ ը  

ս տի պո ւ մ  է  բ ան կ ե ր ի ն  ս կ ս ե լ  Փ Մ Ձ -ն ե ր ի ն  ն ո ւ յ ն պե ս  

վ ար կ ավ ո ր ե լ : Ա յ դ պե ս  ե ն  ժ ամ ան ակ ի ն  գ ո ր ծ ե լ  Erste Bank-

ը , SEB-ը  և  Swedbank-ը , ո ր ո ն ք  ժ ամ ան ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

դ ար ձ ան  Փ Մ Ձ -ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ղ ն ե ր ը : Հ ե տագ այ ո ւ մ  ն ո ւ յ ն  փո ր ձ ը  

կ ր կ ն ե ց ի ն  ն աև  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  «զ ր ո յ ի ց » 

դ ո ւ ս տր  բ ան կ ե ր  ս տե ղ ծ ած  HVP-ն  և  Raiffeisen Bank-ը : 

Ռ ի ս կ ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ց ե լ  

տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ն ո ր  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  և  ն ե ր դ ր մ ան  շ ն ո ր հ ի վ : 

Դ ո ւ ս տր  բ ան կ ե ր ո ւ մ  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ի ն տե գ ր մ ան  ն պատակ ո վ  

կ ազ մ ակ ե ր պվ ե լ  ե ն  վ ե ր ապատր աս տմ ան  ծ ր ագ ր ե ր  ո ւ  

դ աս ը ն թ աց ն ե ր . տե ղ աց ի  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի ն  

ո ւ ղ ար կ ե լ  ե ն  մ ա յ ր  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ամ  մ ա յ ր  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ աս ն ագ ե տն ե ր  է  ո ւ ղ ար կ ե լ  

դ ո ւ ս տր  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  ե ր կ ի ր ՝  թ ր ե յ ն ի ն գ ն ե ր  

կ ազ մ ակ ե ր պե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Ա ն շ ո ւ շ տ , աս վ ած ի  հ ե տ  պե տք  է  հ ի շ ե լ , ո ր  Կ Ա Ե  

ե ր կ ր ն ե ր ի  ազ գ այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ջ  

ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  փո ք ր  և  մ ի ջ ի ն  

բ ի զ ն ե ս ի  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  ս տե ղ ծ վ ե լ  ե ն  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ար ե ն պաս տ  պայ մ ան ն ե ր : Ի ր ավ ակ ան  

դ աշ տը , հ աշ վ ապահ ակ ան  հ աշ վ ար կ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ը  

աս տի ճ ան աբ ար  հ ամ ապատաս խան ե ց վ ե լ  ե ն  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  չ ափան ի շ ն ե ր ի ն , ի ն չ ը  ն վ ազ ե ց ր ե լ  է  

Փ Մ Ձ -ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  ռ ի ս կ ե ր ը : 
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Ա յ ս պի ս ո վ , Կ ե ն տր ո ն ակ ան  և  Ա ր և ե լ յ ան  

Ե վ ր ո պայ ի  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ր ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  փո ք ր  և  մ ի ջ ի ն  

բ ի զ ն ե ս ի  զ ար գ աց մ ան  վ ր ա , ի ն չ պե ս  ն աև  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  զ ար գ աց մ ան  վ ր ա ՝   

ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ն ո ր  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

փո խան ց մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ : Ա յ ս պե ս , Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

բ ան կ ի  տն տե ս ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ատար վ ած  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

պար զ վ ե լ  է , ո ր  բ ան կ ա յ ի ն  հ ատվ ած ի  

ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

(ո չ  ռ ե զ ի դ ե ն տն ե ր ի  մ աս ն աբ աժ ն ի  ավ ե լ աց ո ւ մ ), 

ի ն չ պե ս  ն աև  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  (փո ք ր  և  մ ի ջ ի ն  բ ի զ ն ե ս ի  

թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ) 

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

բ ար ե լ ավ ո ւ մ  ե ն  փո ք ր  և  մ ի ջ ի ն  բ ի զ ն ե ս ի  

վ ար կ ավ ո ր մ ան  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը : 

Բ աց ի  այ դ , Թի լ բ ո ւ ր գ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  և  

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ի  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

կ ատար ած  հ ամ ատե ղ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  

է  տվ ե լ , ո ր  Կ Ա Ե  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

դ ո ւ ս տր ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  Փ Մ Ձ -ն ե ր ի ն  տր ամ ադ ր վ ած  

վ ար կ ե ր ի  մ ե ջ  ժ ամ կ ե տան ց  վ ար կ ե ր ի  մ աս ն աբ աժ ի ն ը  

շ ատ  ավ ե լ ի  փո ք ր  է , ք ան  ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

տր ամ ադ ր վ ած  վ ար կ ե ր ի  մ ե ջ 93: 

Հ ա յ աս տան ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  մ ե ջ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ի ս  չ ե ն ք  կ ար ո ղ  ան տե ս ե լ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Հ ա յ աս տան ի  
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Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ար տաք ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե ր ը  զ գ ալ ի  է  ե ղ ե լ : 

Ի ն չ պե ս  ն շ ե ց ի ն ք  վ ե ր և ո ւ մ , այ դ պի ս ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  վ ե ր ց ր ած  վ ար կ ե ր ը  

ար դ ե ն  բ ավ ակ ան  մ ե ծ  թ ի վ  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  և  

ն ախը ն տր ե լ ի  է , ո ր  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  ն ե ր գ ր ավ վ ե ն  

մ աս ն ավ ո ր  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ց : Ս ակ այ ն  մ աս ն ավ ո ր  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ց  ե կ ո ղ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  բ ավ ար ար  է  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  մ աս ն ավ ո ր  ծ ր ագ ր ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

հ ամ ար : Գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  ծ ր ագ ր ե ր , ո ր ո ն ց  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ո չ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  ե ն  և  ո ր ո ն ց  

ի ր ակ ան աց մ ամ բ  պե տք  է  զ բ աղ վ ի  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ  ծ ր ագ ր ե ր ը  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի ն , ի ն չ պե ս  

ն աև  կ ար ո ղ  ե ն  վ ե ր աբ ե ր ե լ  կ ր թ ո ւ թ յ ան ը  և  

առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան ը : Ա յ դ  պար ագ այ ո ւ մ  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ան  կ ար ի ք  

է  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ , ո ր ո ն ք  հ աճ ախ  ե ն  ց ած ր  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ո վ  վ ար կ ավ ո ր ո ւ մ  զ ար գ աց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ծ ր ագ ր ե ր ը :  

Ա յ դ  ծ ր ագ ր ե ր ի  վ ար կ ավ ո ր ո ւ մ ը  ն պաս տո ւ մ  է  

պե տակ ան  պար տք ի  աճ ի ն , ո ր ի  հ ի մ ն ակ ան  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ը  մ ի  կ ո ղ մ ի ց  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

Հ Հ  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ն  ե ն , մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Ա յ ս պե ս , Հ Հ  ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ան  

տվ յ ա լ ն ե ր ո վ , 2018 թ . ս կ զ բ ի  դ ր ո ւ թ յ ամ բ  Հ Հ  պե տակ ան  

պար տք ը  կ ազ մ ե լ  է  $6.775 մ լ ր դ , ո ր ի  մ ե ջ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ար տաք ի ն  վ ար կ ե ր ը  և  

փո խառ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ազ մ ե լ  ե ն  $4 մ լ ր դ , ի ս կ  
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Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  ար տաք ի ն  պար տք ը  կ ազ մ ե լ  է  

$601.5 մ լ ն 94:  

Կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ար տաք ի ն  պար տք ի  մ ե ծ  մ աս ը  

բ աժ ի ն  է  ը ն կ ն ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Ա մ ե ն ախո շ ո ր  

վ ար կ ատո ւ ն ե ր ն  ե ն  Զ ար գ աց մ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ը ն կ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , և  Վ ե ր ակ առ ո ւ ց մ ան  և  

զ ար գ աց մ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ը , ո ր ո ն ք  մ ի աս ի ն  

մ տն ո ւ մ  ե ն  Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ի  խմ բ ի  մ ե ջ , և  

Ա ս ի ակ ան  զ ար գ աց մ ան  բ ան կ ը : Օ տար ե ր կ ր յ ա  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ն ո ւ մ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ար տաք ի ն  պար տք ի  մ ո տ  20%-ը , այ դ  

թ վ ո ւ մ  Ռ ո ւ ս աս տան ի ն ՝  6.3% Ճ ապո ն ի ա յ ի ն ՝  5.9%-ը , 

Գ ե ր մ ան ի ա յ ի ն ՝  4.1%-ը ։   

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ար տաք ի ն  

պար տք ը  2018 թ . ս կ զ բ ի ն  բ աշ խվ ած  է ր  հ ե տև յ ա լ  կ ե ր պ :  

 

 

 

 

 

 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  14. Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ղ  ար տաք ի ն  

վ ար կ ե ր ի  գ ծ ո վ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  

01.01.2018թ -ի  դ ր ո ւ թ յ ամ բ  95 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  պար տqի  մ ե ջ  %-ը  

Վ Զ ՄԲ  Վ ե ր ակ առ ո ւ ց մ ան  և  Զ ար գ աց մ ան  15.7% 

                                                           
94

 ՀՀ ֆինանսների նախարարություն/ ՀՀ կառավարության գործող վարկերի գծով ֆինանսական 

ցուցանիշները 01.01.2018թ- դրությամբ: 
95

 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հիմնվելով ՀՀ ֆինանսների նախարարության տվյալների վրա: 
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Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  Բ ան կ  

Զ ՄԸ  Զ ար գ աց մ ան  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

Ը ն կ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  

28.1% 

Վ Զ Ե Բ  Վ ե ր ակ առ ո ւ ց մ ան  և  Զ ար գ աց մ ան  

Ե վ ր ո պակ ան  Բ ան կ  

0.6% 

Ե Ն Բ  Ե վ ր ո պակ ան  Ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  

Բ ան կ  

3.0% 

Գ Զ ՄՀ  Գ յ ո ւ ղ ատն տե ս ո ւ թ յ ան  

Զ ար գ աց մ ան  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

Հ ի մ ն ադ ր ամ  

1.7% 

Օ ՄԶ Հ  Օ Պ Ե Կ -ի  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  Զ ար գ աց մ ան  

Հ ի մ ն ադ ր ամ  

1.4% 

ԱԶ Բ  Ա ս ի ակ ան  Զ ար գ աց մ ան  Բ ան կ  16.0% 

ԱՄՀ  Ա ր ժ ո ւ յ թ ի  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

Հ ի մ ն ադ ր ամ  

2.8% 

Ե Մ  Ե վ ր ամ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  1.9% 

Ե Զ Բ  (Կ Զ Ե Հ ) Ե վ ր աս ի ակ ան  Զ ար գ աց մ ան  Բ ան կ  

(Կ այ ո ւ ն աց մ ան  և  Զ ար գ աց մ ան  

Ե վ ր աս ի ակ ան  Հ ի մ ն ադ ր ամ ի  

կ առ ավ ար ի չ ) 

7.6% 

Գ ե ր մ ան ի ա 

(ՎՎ Բ ) 

Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  Վ ե ր ակ ան գ ն վ ո ղ  

վ ար կ ե ր ի  բ ան կ  

4.1% 

ՌԴ  Ռ ո ւ ս աս տան ի  Դ աշ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  6.3% 

ԱՄՆ  Ա մ ե ր ի կ ա յ ի  Մ ի աց յ ա լ  

Ն ահ ան գ ն ե ր  

0.5% 

Ֆ ր ան ս ի ա 3.0% 

Ճապո ն ի ա 5.9% 

Աբ ո ւ -Դաբ ի ի  Զ ար գ աց մ ան  Հ ի մ ն ադ ր ամ  0.1% 

Չ ի ն աս տան ի  Ար տահ ան մ ան -Ն ե ր մ ո ւ ծ մ ան  Բ ան կ  0.6% 

Կ Բ Ս  Բ ան կ (Բ ե լ գ ի ա) 0.1% 

Ռայ ֆայ զ ն  Բ ան կ (Ավ ս տր ի ա) 0.2% 

Է ռ ս տե  Բ ան կ (Ավ ս տր ի ա) 0.3% 

Ը ն դ ամ ե ն ը   100.0% 

                                                                                                             

Ս ր ան  պե տք  է  ավ ե լ աց ն ե լ  ն աև  Հ Հ  կ ե ն տր ո ն ակ ան  

բ ան կ ի  ար տաք ի ն  պար տք ը , ո ր ը  ն ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի  հ ամ ար  կ ազ մ ե լ  է  $601.5 մ լ ն , ո ր ի ց  

$158.5 մ լ ն  կ ազ մ ե լ  ե ն  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ե ր աշ խի ք ո վ  

տր ամ ադ ր վ ած  վ ար կ ե ր ը : 
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Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  պար տք ի  ար ժ ո ւ թ ա յ ի ն  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  առ յ ո ւ ծ ի  բ աժ ի ն ը  պատկ ան ո ւ մ  է  

Ա Մ Ն  դ ո լ ար ի ն  և  SDR-ի ն  (Հ ատո ւ կ  փո խառ ո ւ թ յ ան  

ի ր ավ ո ւ ն ք ի ն ): Ո ր ո շ ակ ի  կ շ ի ռ  ո ւ ն ե ն  ն աև  ե վ ր ո ն  և  

ճ ապո ն ակ ան  ի ե ն ը : 

Գ ծ ապատկ ե ր  31. Կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  պար տք ի  

ար ժ ո ւ թ ա յ ի ն  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը 96 

 

 

 

 

 

 

 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի

ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

պար տադ ի ր  չ է , ո ր  մ աս ն ակ ց ե ն  մ ի ա յ ն  պե տակ ան , 

հ աս ար ակ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան ը : Դ ր ան ք  

կ ար ո ղ  ե ն  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  ն աև  

առ և տր այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

կ ո ն կ ր ե տ  ո լ ո ր տն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան ը  

ն պաս տե լ ո ւ  կ ամ  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  գ ն մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ :  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ֆ ի ան ս ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ա յ կ ակ ան  բ ան կ ե ր ո ւ մ  ս կ ի զ բ  է  առ ե լ  

ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ի  վ ե ր  և  ժ ամ ան ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

ան ը ն դ հ ատ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  է  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ : 

Վ Զ Ե Բ -ն  և  Ա Զ Բ -ն  մ ի աս ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ւ մ  ե ն  

Հ ա յ աս տան ի  ամ ե ն ախո շ ո ր  բ ան կ ի ՝  Ա մ ե ր ի ա յ ի  

բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  առ ավ ե լ  ք ան  30%-ը : 

                                                           
96

 ՀՀ ֆինանսերի նախարարություն/ Ամսական ամփոփ տեղեկագիր ՀՀ կառավարության պարտքը/ 

2018թ. փետրվարի 28-ի դրությամբ 

41.50%

26.50%

9.10%

4%

0.40% 0.10%

USD SDR EUR JPY CNY AED
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Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  Բ ան կ ի  խմ բ ի  ան դ ամ  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ո ր պո ր աց ի ան  2006 թ . 

դ ար ձ ե լ  է  Ի ն ե կ ո բ ան կ ի  բ աժ ն ե տե ր ` ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո վ  

վ ե ր ջ ի ն ի ս  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  10%-ը : Բ ան կ ը  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ մ  է  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ո ր պո ր աց ի ա յ ի  հ ե տ ` փո ք ր  և  մ ի ջ ի ն  

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  հ ի փո թ ե ք ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ի  

վ ար կ ավ ո ր մ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : 2008 թ . 

Ի ն ե կ ո բ ան կ ի  բ աժ ն ե տե ր  է  դ ար ձ ե լ  DEG-ը ՝   ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ ո վ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  13.5%-ը : KfW 

բ ան կ ա յ ի ն  խմ բ ի  ան դ ամ  հ ան դ ի ս աց ո ղ  DEG 

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  է  

մ աս ն ավ ո ր  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը  

զ ար գ աց ո ղ  և  ան ց ո ւ մ ա յ ի ն  շ ր ջ ան ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Ի ն ե կ ո բ ան կ ը  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ մ  է  

Վ Զ Ե Բ -ի  հ ե տ ` մ ի կ ր ո , փո ք ր  և  մ ի ջ ի ն  

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ար կ ավ ո ր մ ան  և  առ և տր ի  

խթ ան մ ան  ե ր աշ խի ք ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : 2015թ . EBRD-ն  դ ար ձ ավ  Ի ն ե կ ո բ ան կ ի  

բ աժ ն ե տե ր ` ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո վ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  

բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  22.7%-ը  և  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո վ  $20 մ լ ն  

կ ապի տալ  ն ե ր դ ր ո ւ մ : 

Հ ա յ է կ ո ն ո մ բ ան կ ը  2000թ . պայ մ ան ագ ի ր  է  կ ն ք ե լ  

Վ ե ր ակ առ ո ւ ց մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  Ե վ ր ո պակ ան  Բ ան կ ի  

(EBRD) հ ե տ  $1 մ լ ն  ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ  վ ար կ ա յ ի ն  ծ ր ագ ի ր  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ ՝  դ առ ն ա լ ո վ  

հ ա յ աս տան յ ան  առ աջ ի ն  բ ան կ ը , ո ր ն  այ դ պի ս ի  

պայ մ ան ագ ի ր  է  ս տո ր ագ ր ե լ : Հ ա յ է կ ո ն ո մ բ ան կ ը  

Վ Զ Ե Բ -ի  Ա ռ և տր ի  Խթ ան մ ան  Ծ ր ագ ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

2004թ . ս տաց ե լ  է  $500,000 ե ր աշ խի ք ա յ ի ն  վ ար կ : 

Հ ե տագ այ ո ւ մ  Հ ա յ է կ ո ն ո մ բ ան կ ի  ո ւ  Վ Զ Ե Բ -ի  մ ի ջ և  

կ ն ք վ ե լ  է  պայ մ ան ագ ի ր , ո ր ո վ  մ ե կ ն ար կ ե լ  է  Բ ան կ ի  

կ ան ո ն ադ ր ակ ան  կ ապի տալ ո ւ մ  Վ Զ Ե Բ -ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

Վ Զ Ե Բ -ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Բ ան կ ի  կ ան ո ն ադ ր ակ ան  
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կ ապի տալ ո ւ մ  կ ազ մ ե լ  է  25%+1 բ աժ ն ե տո մ ս : Բ ան կ ի  և  IFC-ի  

մ ի ջ և  կ ն ք վ ե լ  է  վ ար կ ա յ ի ն  պայ մ ան ագ ի ր , ո ր ի  

հ ամ աձ ա յ ն  բ ան կ ի ն  հ ատկ աց վ ե լ  է  $2 մ լ ն  վ ար կ : 

Հ ա յ է կ ո ն ո մ բ ան կ ի  և  Կ ո մ ե ր ց բ ան կ ի  մ ի ջ և  կ ն ք վ ե լ  է  

պայ մ ան ագ ի ր , ո ր ի  հ ամ աձ ա յ ն  բ ան կ ի ն  հ ատկ աց վ ե լ  է  

$2 մ լ ն  վ ար կ : 2007թ . Հ ա յ է կ ո ն ո մ բ ան կ ի  և  Վ Զ Ե Բ -ի  մ ի ջ և  

կ ն ք վ ե լ  է  ս ի ն դ ի կ աց վ ած  վ ար կ ի  պայ մ ան ագ ի ր , ո ր ի  

հ ամ աձ ա յ ն  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ճ ան աչ ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

վ ե ց  ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ` Վ Զ Ե Բ -ը , 

գ ե ր մ ան ակ ան  Commerzbank AG, ավ ս տր ի ակ ան  Raiffeizen Zentralbank 

Osterreich AG և  Bank Austria Creditanstalt AG, հ ն դ կ ակ ան  State Bank of India, 

թ այ վ ան յ ան  Land Bank of Taiwan, բ ր ի տան ակ ան  FBN Bank (UK) Limited 

բ ան կ ե ր ը  Հ ա յ է կ ո ն ո մ բ ան կ ի ն  ե ն  տր ամ ադ ր ե լ  $15 մ լ ն  

ս ի ն դ ի կ աց վ ած  վ ար կ , ո ր ը  պե տք  է  ո ւ ղ ղ վ ե ր  փո ք ր  և  

մ ի ջ ի ն  բ ի զ ն ե ս ի  վ ար կ ավ ո ր մ ան ը : Ա յ դ  

ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի ց  ս կ ս ած  մ ի ն չ և  օ ր ս  

Հ ա յ է կ ո ն ո մ բ ան կ ը  մ շ տապե ս  վ ար կ ավ ո ր վ ո ւ մ  է  

տար բ ե ր  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  և  վ ար կ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , ի ր  կ ո ղ մ ի ց  Հ Հ -

ո ւ մ  փո ք ր  և  մ ի ջ ի ն  բ ի զ ն ե ս ը  վ ար կ ավ ո ր ե լ ո ւ  

ն պատակ ո վ :  

Ե թ ե  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ամ  հ ամ ապատաս խան  

ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  հ աս ար ակ ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ծ ր ագ ր ե ր  մ շ ակ ե ն  

ո լ ո ր տն ե ր ը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ե լ ո ւ  հ ամ ար , 

հ ամ ապատաս խան  բ ան կ ե ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ս տան ան  ի ր ե ն ց  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի ն  

ն ե ր գ ր ավ ե լ  այ դ  ծ ր ագ ր ե ր ը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ո ւ մ : Կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

ն մ ան ատի պ  վ ար կ ե ր ի  ք ան ակ ի  ավ ե լ աց ո ւ մ ը , կ ախվ ած  

է  լ ի ն ե լ ո ւ  տն տե ս ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  դ ր ակ ան  տե ղ աշ ար ժ ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  

տե ղ ի  կ ո ւ ն ե ն ան , ե թ ե  պահ պան վ ի  վ ե ր և ո ւ մ  ն շ վ ած  

«շ ղ թ ա յ ի » աշ խատան ք ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը :  
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Բ ա յ ց  ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

վ ե ր ց ր ած  վ ար կ ե ր ի ն , ապա  դ ր ան ք  պե տք  է  

մ ի ն ի մ ա լ աց վ ե ն  մ ի ն չ և  այ ն  հ ր ատապ  ծ ր ագ ր ե ր ի  

ի ր ագ ո ր ծ մ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը , ո ր ո ն ք  մ աս ն ավ ո ր  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ը  ի  վ ի ճ ակ ի  չ ե ն  լ ի ն ի  պատշ աճ ո ր ե ն  

ի ր ագ ո ր ծ ե լ : Ա յ ս պե ս , խո ս ք ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  ո չ  

մ ի ա յ ն  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  շ ի ն ար ար ո ւ թ յ ան  և  

վ ե ր ան ո ր ո գ մ ան  աշ խատան ք ն ե ր ի  հ ե տ  կ ապվ ած  

ար տաք ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան ը : Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ  

հ ատո ւ կ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  պե տք  է  ար ժ ան ան ա  

վ ե ր ակ ան գ ն վ ո ղ  է ն ե ր գ ի ա յ ի  ար տադ ր մ ան ը  ո ւ ղ ղ վ ած  

ծ ր ագ ր ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը , ք ան ի  ո ր  փո ր ձ ը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  դ ր ան ց  բ ար ձ ր  

ծ ախս ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

դ ան դ ախ  ապահ ո վ ո ւ մ ը  հ աճ ախ  դ ո ւ ր ս  ե ն  մ ղ ո ւ մ  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  մ ո տի վ աց ի ան , թ ո ղ ն ե լ ո վ  մ ի ա յ ն  

բ ար ո յ ակ ան  մ ո տի վ աց ի ան : 

Ա յ ս պե ս , կ ար ո ղ  ե ն ք  ամ փո փե լ , ո ր  Հ ա յ աս տան ի  

տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  բ ավ ակ ան  մ ե ծ  դ ե ր  

է  խաղ ալ ո ւ  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը , ան կ ախ  

ս ե փակ ան ատե ր ե ր ի  ռ ե զ ի դ ե ն տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ա յ դ  

բ ան կ ե ր ը , բ աց ի  ս ե փակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի ց , 

կ ար ո ղ ան ալ ո ւ  ե ն  ն աև  մ ի ջ ո ց ն ե ր  ն ե ր գ ր ավ ե լ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  տն տե ս ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

ո լ ո ր տն ե ր ը  վ ար կ ավ ո ր ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ : Ս ակ այ ն  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ ն  

ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ , ո ր ո ւ մ  գ տն վ ո ւ մ  է  Հ ա յ աս տան ը , 

զ ար գ աց մ ան  ամ ե ն աար ագ  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

ճ ան ապար հ ը  գ լ ո բ ա լ  կ ամ  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

բ ան կ ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ն  է ՝  ի  դ ե մ ս  ն ր ան ց  հ ի մ ն ած  

դ ո ւ ս տր  բ ան կ ե ր ի :  
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Ե Զ Ր ԱԿ ԱՑՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  Ե Վ  ԱՌԱՋ ԱՐ Կ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր  
 

Կ ատար վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե ն ք  

ե զ ր ակ աց ն ո ւ մ  ե ն ք , ո ր . 

 Գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  ան շ ր ջ ե լ ի  է , բ ա յ ց  այ ն  

մ ի ան շ ան ակ  ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ  ե ր և ո ւ յ թ  չ է , և  ն ր ա  

առ աջ աց ր ած  հ ե տև ան ք ն ե ր ի  շ ո ւ ր ջ  ի  հ ա յ տ  ե ն  

ե կ ե լ  բ ավ ակ ան  լ ո ւ ր ջ  հ ակ աս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  տար բ ե ր  կ ար ծ ի ք ն ե ր  այ ն  

հ ար ց ի  շ ո ւ ր ջ , թ ե  ո ր ո ն ք  ե ն  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  
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վ ե ր ջ ն ակ ան  ն պատակ ն ե ր ը : 

Տ ար ակ ար ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է  առ աջ աց ն ո ւ մ  ն աև  այ ն  

հ ար ց ը , թ ե  ի ն չ պե ս  է  պե տք  լ ավ ագ ո ւ յ ն ս  

օ գ տագ ո ր ծ ե լ  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը , դ ր ան ի ց  

մ աք ս ի մ ա լ  դ ր ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք  ս տան ալ ո ւ  

հ ամ ար : Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

ե ր կ ո ւ  տե ս ակ ի  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ :  

 Գ լ ո բ ա լ  բ ան կ ե ր ի  դ ե ր ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ապվ ած  է  

բ ան կ ա յ ի ն  և  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  կ ապի տալ ի  

կ ե ն տր ո ն աց մ ան  հ ե տ , ո ր ը  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

տն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ե ր ի  մ ե ջ  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է  կ ար և ո ր  մ ի տո ւ մ : Գ լ ո բ ա լ  

տար ած ո ւ մ  և  գ լ ո բ ա լ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

բ ան կ ե ր ի  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  

հ ե տզ հ ե տե  ավ ե լ ի  ակ տո ւ ա լ  դ ար ձ ր ե ց  դ ր ան ց  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  հ ար ց ը : Մ տավ ախո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է ի ն  

առ աջ ան ո ւ մ , ո ր  այ ն  բ ան կ ե ր ը , ո ր ո ն ք  ավ ե լ ի  

ազ դ ե ց ի կ  ե ն , ք ան  աշ խար հ ի  ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը , 

հ ե տզ հ ե տե  ան կ առ ավ ար ե լ ի  ե ն  դ առ ն ո ւ մ  և  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  վ ար ե լ  ռ ի ս կ ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  վ ս տահ  լ ի ն ե լ ո վ , ո ր  

ի ր ե ն ց  ե ր կ ր ն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

խն դ ի ր ն ե ր ի  առ աջ աց մ ան  դ ե պք ո ւ մ  մ ի շ տ  

պատր աս տ  կ լ ի ն ե ն  օ գ ն ո ւ թ յ ան  հ աս ն ե լ  մ ե ծ  

բ ան կ ե ր ի ն , ք ան ի  ո ր  ը ն դ ո ւ ն վ ած  կ ար ծ ի ք  է ր ՝  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  կ ո ր ծ ան ո ւ մ ը  ավ ե լ ի  վ ատ  

հ ե տև ան ք ն ե ր ի  է  բ ե ր ե լ ո ւ  (To big to fail): Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

դ ա  հ ան գ ե ց ր ե ց  2008 թ . հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի ն , ո ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  գ լ ո բ ա լ  բ ան կ ե ր ի  

առ աջ ատար ն ե ր ի  ց ո ւ ց ակ ո ւ մ  ո ր ո շ  տե ղ աշ ար ժ ե ր  

տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ան  (ո չ  շ ատ  զ գ ա լ ի ): Ս ակ այ ն  

ամ ե ն ակ ար և ո ր  հ ե տև ան ք ն  այ ն  է , ո ր  թ ե ´ 

ազ գ այ ի ն , թ ե ´ գ լ ո բ ա լ  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ս կ ս ե ց ի ն  
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ք ա յ լ ե ր  ձ ե ռ ն ար կ վ ե լ  գ լ ո բ ա լ  բ ան կ ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ավ ո ր ե լ ո ւ  

ն պատակ ո վ : 

 Մ տահ ո գ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ , ո ր  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի  ակ տի վ աց ո ւ մ ը  

հ ան գ ե ց ն ե լ ո ւ  է  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  աճ ի ն  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի ց : 

Բ ա յ ց  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ի ց  խո ւ ս ափե լ ո ւ ց  

առ աջ  պե տք  է  հ ի շ ե լ , ո ր  այ դ  բ ան կ ե ր ը  և  դ ր ան ց  

ծ ագ մ ան  ե ր կ ր ն ե ր ը  բ ավ ակ ան  հ աճ ախ  ի ր ար  

մ ր ց ակ ի ց ն ե ր  ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ , և  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  խո ւ ս ափե լ ո ւ  հ ի մ ն ակ ան  

մ ի ջ ո ց ը  ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

հ ար մ ար ավ ե տ  մ ի ջ ավ այ ր  ս տե ղ ծ ե լ ն  է : Փ ո ր ձ ը  

ն աև  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ը , ան կ ախ  ի ր ե ն ց  

ն ե ր ս ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

ք ան ակ ի ց , պահ պան ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք ան ի  դ ե ռ  ո ւ ն ե ն  

ազ գ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ  և  վ ար ո ւ մ  ե ն  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  դ ր ամ ավ ար կ ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : Ի ս կ  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ո չ  թ ե  զ ր կ վ ո ւ մ  ե ն , այ լ  

այ ն  ի ր ե ն ց  կ ամ ք ո վ  ե ն  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ : 

 Տ ն տե ս ակ ան  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  ան կ ո ւ մ ն ե ր  

կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  ի ն չ պե ս  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  

մ ե ծ , այ ն պե ս  է լ  փո ք ր  ն ե ր կ այ ո ւ թ յ ամ բ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Տ ար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  ե ր կ ր ի  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  

առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  կ ախվ ած  է  այ դ  ե ր կ ր ի  վ ար ած  

տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ի ս կ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ը   բ ո լ ո ր  տե ս ակ ի  

տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ե պք ո ւ մ  ս տան ձ ն ո ւ մ  ե ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

ար ագ աց ո ւ ց ի չ ի  դ ե ր ը : Լ ավ  տն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  
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բ ան կ ե ր ը  ն պաս տո ւ մ  ե ն  տն տե ս ակ ան  աճ ի ն , ի ս կ  

վ ատ  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ , 

ը ն դ հ ակ առ ակ ը , ն պաս տո ւ մ  ե ն  ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  

առ աջ աց մ ան ը  և  ի ր ավ ի ճ ակ ի  վ ատթ ար աց մ ան ը : 

 Հ այ աս տան ը , չ ո ւ ն ե ն ալ ո վ  մ ե ծ  շ ո ւ կ ա , բ ն ակ ան  

պաշ ար ն ե ր , խո շ ո ր  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  

ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ամ  բ ար ե ն պաս տ  

աշ խար հ ագ ր ակ ան  դ ի ր ք , ս տի պվ ած  է  օ տար ե ր կ ր յ ա  

կ ապի տալ ը  ն ե ր գ ր ավ ե լ  մ ի այ ն   ի ր  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

կ առ ո ւ ց վ ած ք այ ի ն  և  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ալ  ո ր ակ ը  

բ ար ձ ր աց ն ե լ ո վ : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  

Հ այ աս տան ի  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը , 

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  օ գ տվ ե լ ո վ  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ր ապար ակ ած  

տվ յ ալ ն ե ր ի ց  և  այ ն  հ ամ ե մ ատե լ ո վ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  այ լ  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  հ ե տ ՝  կ ար ո ղ  ե ն ք  

աս ե լ , ո ր  այ ն  մ ե ր  ե ր կ ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ամ ե ն ակ այ աց ած  կ առ ո ւ յ ց ն  է  և  ան ը ն դ հ ատ  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  է  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  

չ ափան ի շ ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Ս ակ այ ն  Հ Հ  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  մ ի ն չ  օ ր ս  չ ի  

խաղ աց ե լ  այ ն  դ ե ր ը , ո ր ը  պե տք  է  խաղ ար . 

տն տե ս ո ւ թ յ ան  շ ար ժ ի չ  ո ւ ժ ի  դ ե ր ը : Պ ատճ առ ը  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն , ո ր ո ն ք  

շ տկ ե լ ո ւ  պար ագ այ ո ւ մ  մ ի այ ն  հ ն ար ավ ո ր  կ լ ի ն ի  

խո ս ե լ  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան ը  ն ո ր  

թ ափ  հ աղ ո ր դ ե լ ո ւ  մ աս ի ն :  

 Հ այ աս տան ի  բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի , 

ո ւ ն ի  ի ր  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ե թ ե  

դ ի տար կ ո ւ մ  ե ն ք  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  բ ան կ այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ե ր ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ այ ի ն  

կ ապի տալ ի  ն ե ր կ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ապա  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , 

ո ր  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  դ ա  կ ապվ ած  է  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  կ ամ  
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գ լ ո բ ալ  տար ած ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  բ ան կ այ ի ն  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  հ ե տ : Հ այ աս տան ի  պար ագ այ ո ւ մ , 

ի ն չ պե ս  աս աց ի ն ք , ո ւ ն ե ն ք  այ լ  դ ե պք . մ ե ր  ե ր կ ր ի  

օ տար ե ր կ ր յ ա  հ ան դ ի ս աց ո ղ  10 բ ան կ ե ր ի ց  մ ի այ ն  

չ ո ր ս ն  ե ն  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ ե ր ի  

դ ո ւ ս տր ե ր , և  դ ր ան ց  ակ տի վ ն ե ր ի  հ ամ ախառ ն  

բ աժ ի ն ը  բ ան կ այ ի ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ջ  

մ ե ծ  տե ղ  չ ի  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ : Հ ատո ւ կ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  է  ար ժ ան ի  Հ այ աս տան ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

առ ան ց ք ա յ ի ն  դ ե ր  խաղ աց ո ղ  հ ա յ կ ակ ան  

ս փ յ ո ւ ռ ք ը : Ք ան ի  ո ր  մ ն աց ած  վ ե ց  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ք  ո ր և է  օ տար ե ր կ ր յ ա  

բ ան կ ա յ ի ն  ի ն ս տի տո ւ տի  դ ո ւ ս տր  չ ե ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ , հ ի մ ն ակ ան  շ ահ առ ո ւ ն ե ր ը  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  ե ն  ս փ յ ո ւ ռ ք ահ ա յ ե ր : 

Ս փ յ ո ւ ռ ք ահ ա յ  ն ե ր դ ր ո ղ ն ե ր ի  առ ավ ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

այ ն  է , ո ր  ն ր ան ք  պատր աս տակ ամ  ե ն  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ե լ  Հ ա յ աս տան ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ ՝  չ ն ա յ ած  առ կ ա  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Ի ս կ  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

հ ի մ ն ակ ան ը  կ ապի տալ ի  ց ած ր  

շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ո ր ը  մ ե ն ք  հ աշ վ ե լ  

ե ն ք ՝  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ աժ ն ե տե ր ե ր ի  բ աժ ի ն  

շ ահ ո ւ յ թ ը  հ ար աբ ե ր ե լ ո վ  կ ան ո ն ադ ր ակ ան  

կ ապի տալ ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  կ ապի տալ ի  

մ ե ծ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Շ Բ Օ Կ  = (Շ ահ ո ւ յ թ Օ Կ  / Կ ապի տալ Օ Կ ) x 100 

Ի ս կ  ց ած ր  շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  

տե ս ան ք  վ ե ր և ո ւ մ  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  տն տե ս ո ւ թ յ ան , այ լ  ո չ  թ ե  

բ ան կ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : 

 Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ն աև  պար զ  

դ ար ձ ավ , ո ր  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  հ աճ ախ  
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ազ գ այ ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  դ առ ն ա լ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն : Ի ս կ  ազ գ այ ի ն ի ց  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն ի  

վ ե ր աճ ո ղ  խն դ ի ր ն ե ր ի  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն , հ ամ ապար փակ  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր : Բ աց ի  

ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  տար ած մ ան  խն դ ր ի ց , բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ խո ւ մ  է  

այ ն  փաս տի ց , ո ր  բ ան կ ե ր ի  հ ամ ար  գ ն ա լ ո վ  ավ ե լ ի  

է  բ ար դ ան ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ե լ  

առ ան ց  օ տար ե ր կ ր յ ա  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան : Ա յ դ  

պատճ առ ո վ  է լ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է  

առ աջ ան ո ւ մ  «խաղ ի » մ ի աս ն ակ ան  կ ան ո ն ն ե ր  

հ աս տատե լ : Ա յ դ պի ս ի  կ ան ո ն ն ե ր ը  գ լ ո բ ա լ  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  հ աս տատո ւ մ  է  Բ ան կ ա յ ի ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  բ ազ ե լ յ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ը : 

Ս ա  մ ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  ե ն ք  բ ն ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

ձ և ե ր ի ց  մ ե կ ը : Ս ր ան  հ ակ ադ ր վ ո ւ մ  է  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ աճ ախ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  ի ն տե գ ր մ ան  և  

կ ե ն տր ո ն աց մ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ս ա  մ ե ր  

կ ար ծ ի ք ո վ  ար հ ե ս տակ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

ար տահ այ տմ ան  ձ և ե ր ի ց  է : Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  

լ ր ի վ  չ հ ակ ադ ր վ ե լ ո վ  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

ի ն տե գ ր աց ի ո ն  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  գ աղ ափար ի ն ՝  

կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  ան դ ամ ակ ց ո ղ  ե ր կ ի ր ը  պե տք  է  

ի ր  հ ամ ար  ն ախօ ր ո ք  «կ ար մ ի ր  գ ծ ե ր » ան ց կ աց ն ի , 

ո ր ո ն ց  հ ատո ւ մ ը  ար դ ե ն  վ տան գ ե լ ո ւ  է  ե ր կ ր ի  

ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ պի ս ի  «կ ար մ ի ր  գ ծ ե ր » 

կ ար ե լ ի  է  հ ամ ար ե լ  մ ի աս ն ակ ան  կ ե ն տր ո ն ակ ան  

բ ան կ ի  և  մ ի աս ն ակ ան  ար ժ ո ւ յ թ ի  ս տե ղ ծ մ ան  

գ աղ ափար ը :  

 Ը ն դ հ ան ո ւ ր  զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ար ագ աց ո ւ մ ը  մ ե ծ ապե ս  կ ախվ ած  է  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան  հ ատվ ած  – բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ  կ ապը  
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ապահ ո վ ո ղ  շ ղ թ ան : Հ ամ աձ ա յ ն  այ դ  շ ղ թ ա յ ի  

աշ խատան ք ի  տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  

ակ տի վ ո ւ թ յ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  բ ե ր ե լ ո ւ  է  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  ակ տի վ աց մ ան ը  և  

հ ե տև աբ ար  շ ահ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ավ ե լ աց մ ան ը : Դ ա  ի ր  

հ ե ր թ ի ն  ն պաս տե լ ո ւ  է  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ավ ե լ աց մ ան ը , 

ի ն չ ը  ի ր  հ ե ր թ ի ն  ն պաս տե լ ո ւ  է  տն տե ս ակ ան  

ակ տի վ ո ւ թ յ ան  ն ո ր  ավ ե լ աց մ ան , և  այ դ պե ս  

շ ար ո ւ ն ակ :  

Ի ր ավ ի ճ ակ ը  բ ո լ ո ր  կ ո ղ մ ե ր ի ց  բ ավ ակ ան  

մ ան ր ամ աս ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ ՝  մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ  

ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  մ ի  ք ան ի  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  ի ր ագ ո ր ծ ե լ ո վ  հ ն ար ավ ո ր  կ լ ի ն ի  

գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  և  հ ատկ ապե ս  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  

մ ե ր  ե ր կ ր ի  օ գ տի ն : Ա յ դ  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն . 

1. Ա պահ ո վ ե լ  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ազ ատ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , օ ր ե ն ք ի  առ ջ և  բ ո լ ո ր  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  հ ավ աս ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

մ աս ն ավ ո ր  ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  

ան ձ ե ռ ն մ խե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

2. Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  մ ի ջ ո ց ո վ  ապահ ո վ ե լ  

բ ան կ ե ր ի  կ ար գ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Դ ա  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ատար վ ո ւ մ  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  չ ափան ի շ ն ե ր ի ն  

հ ամ ապատաս խան ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ : 

3. Մ աս ն ակ ց ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն , տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ր ագ ր ե ր ի ն , բ ա յ ց  

չ գ ն ա լ  չ ափի ց  ավ ե լ ի  խո ր ը  ի ն տե գ ր մ ան : Խո ս ք ը  

գ ն ո ւ մ  է  Ե Ա Տ Մ  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան ը  և  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ աս տատմ ան ը : Դ ա  
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ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  է  մ ի ն չ և  այ ն  

պահ ը , ե ր բ  Ե Ա Տ Մ -ն  կ ս կ ս ի  շ ար ժ վ ե լ  Ե Մ  

օ ր ի ն ակ ո վ ՝  ձ գ տե լ ո վ  ը ն դ հ ո ւ պ  մ ի ն չ և  

մ ի աս ն ակ ան  կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  և  մ ի աս ն ակ ան  

ար ժ ո ւ յ թ ի  ս տե ղ ծ մ ան ը : Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ  դ ա  

հ ակ աս ե լ ո ւ  է  բ ն ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ի ն , ո ր ը  մ ե ն ք  դ ե ռ  ամ ե ն աս կ զ բ ի ց  

ը ն դ ո ւ ն ե լ  է ի ն ք  ո ր պե ս  դ ր ակ ան  ե ր և ո ւ յ թ : Մ ե ր  

հ ամ ո զ մ ամ բ , բ ն ակ ան  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  աշ խար հ ը  հ ե տզ հ ե տե  

վ ե ր ած ո ւ մ  ե ն  մ ե կ  տար ած աշ ր ջ ան ի : Ա յ դ  

պար ագ այ ո ւ մ , փո ք ր  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  չ ափի ց  շ ատ  ի ն տե գ ր ո ւ մ ը  

ս ահ մ ան ափակ ե լ ո ւ  է  ե ր կ ր ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ ո ւ  

աշ խար հ ի  մ յ ո ւ ս  մ աս ե ր ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

հ ե տ : Թե ´ բ ան կ ա յ ի ն , թ ե ´ ը ն դ հ ան ո ւ ր  տն տե ս ակ ան  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ո ւ մ  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  հ ր աժ ար վ ի  

ավ ան դ ակ ան  Ե Ա Տ Մ  – Ե Մ  ե ր կ ը ն տր ան ք ի ց  և  

աշ խար հ ը  ս կ ս ի  դ ի տար կ ե լ  ո ր պե ս  մ ե կ  գ լ ո բ ա լ  

տար ած աշ ր ջ ան , ո ր տե ղ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք  ե ն  կ ազ մ ե լ ո ւ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի ջ և  ե ր կ կ ո ղ մ ան ի  

հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ե ր ը : Դ ա  ն պաս տե լ ո ւ  է  մ ե ր  

հ ի մ ն ակ ան  խն դ ր ի ՝  ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  և  

հ ե տև աբ ար  պե տո ւ թ յ ան  ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թ յ ան  

պահ պան մ ան  լ ո ւ ծ մ ան ը : 
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Հ ԱՎ Ե Լ Վ ԱԾՆ Ե Ր  
 

Փո ղ ի  ս տե ղ ծ մ ան  հ ի ն  (ն ո ր ) տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը . 

Փ ո ղ ի  ս տե ղ ծ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  այ ն  է , 

ո ր  փո ղ ը  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  է  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  

կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  կ ո ղ մ ի ց , ո ր ն  ո ւ ն ի  ի ր  

ի ն ք ն ի շ խան  ար ժ ո ւ յ թ ը  (կ ամ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ար ժ ո ւ յ թ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի աց յ ա լ  կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  

կ ո ղ մ ի ց ): Ա յ ն  հ ի մ ն վ ած  է  փո ղ ի  ս տե ղ ծ մ ան  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  տե ս ո ւ թ յ ան  վ ր ա ՝  

ը ս տ  ո ր ի  բ ան կ ե ր ը  հ ավ աք ո ւ մ  ե ն  ավ ան դ ն ե ր  և  

այ ն ո ւ հ ե տև  վ ար կ ե ր  ե ն  տալ ի ս : Ս ակ այ ն  դ ե ռ և ս  1980-

ակ ան  թ թ . պն դ ո ւ մ ն ե ր  է ի ն  հ ն չ ո ւ մ , ո ր  առ ն վ ազ ը  մ ի  

ք ան ի  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , մ աս ն ավ ո ր  բ ան կ ե ր ը  
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դ ար ձ յ ա լ  կ ար ո ղ  ե ն  փո ղ  ս տե ղ ծ ե լ  (ի ն չ պե ս  

ն ախկ ի ն ո ւ մ )՝  ավ ան դ ն ե ր ի  վ ր ա  չ հ ի մ ն վ ած  վ ար կ ե ր  

տր ամ ադ ր ե լ ո վ : Ա յ ս  խո ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աճ ախ  

է ի ն  պի տակ ավ ո ր վ ո ւ մ  ո ր պե ս  դ ավ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

տե ս ո ւ թ յ ան  հ ե ր թ ակ ան  մ աս ն ի կ , ե թ ե  չ լ ի ն ե ր  մ ե կ  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն : 2014 թ . մ ար տի ն  Ա ն գ լ ի ա յ ի  Բ ան կ ը  

հ ր ապար ակ ե ց  «Փ ո ղ ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ » զ ե կ ո ւ յ ց ը , ո ր տե ղ  ն շ վ ո ւ մ  է ր  

ո ր . «Ա ռ և տր այ ի ն  բ ան կ ե ր ը  փո ղ  ե ն  ս տե ղ ծ ո ւ մ , ե ր բ  

ն ո ր  վ ար կ ե ր  ե ն  տր ամ ադ ր ո ւ մ ՝  դ ր ան ք  գ ր ան ց ե լ ո վ  

ո ր պե ս  ավ ան դ ն ե ր : Ե ր բ  բ ան կ ը  վ ար կ  է  տալ ի ս , 

օ ր ի ն ակ ՝  ո ր պե ս  հ ի փո թ ե ք , ս ո վ ո ր աբ ար  դ ա  չ ի  ան ո ւ մ , 

տալ ո վ  հ ազ ար ավ ո ր  ֆ ո ւ ն տ  ար ժ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  

թ ղ թ ադ ր ամ ն ե ր : Փ ո խար ե ն ը , այ դ  գ ո ւ մ ար ի  

մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ր ան ց վ ո ւ մ  է  հ աճ ախո ր դ ի  

հ աշ վ ե հ ամ ար ի ն  ո ր պե ս  դ ե պո զ ի տ »97:  

Ի ն չ ո ւ ՞  մ ե ն ք  աս աց ի ն ք  «ի ն չ պե ս  ն ախկ ի ն ո ւ մ »: 

Ո ր ո վ հ ե տև  այ ս  հ ամ ակ ար գ ը  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  

մ ի ն չ և  XIX դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ը , ե ր բ  դ ե ռ  

շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  է ի ն  մ ե տաղ ադ ր ամ ն ե ր ը : Ա յ դ  

ժ ամ ան ակ  մ ար դ ի կ , ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

ն կ ատառ ո ւ մ ն ե ր ի ց  ե լ ն ե լ ո վ , ի ր ե ն ց  

մ ե տաղ ադ ր ամ ն ե ր ը  տե ղ ադ ր ո ւ մ  է ի ն  բ ան կ ե ր ո ւ մ : 

Ծ ախս ե ր  կ ատար ե լ ո ւ  հ ամ ար  գ ո ւ մ ար  հ ան ե լ ո ւ  կ ամ  

վ ար կ  վ ե ր ց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ավ ե լ ի  հ ար մ ար  է ր  բ ան կ ի ց  

ս տան ալ  թ ղ թ ի  վ ր ա  տպվ ած  չ ե կ , ո ր ը  հ աս տատո ւ մ  է ր  

ն շ վ ած  ք ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  գ ո ւ մ ար ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

մ ե տաղ ադ ր ամ ն ե ր ի  տե ս ք ո վ : Ս ակ այ ն , ե ր բ  բ ան կ ե ր ը  

տե ս ան , ո ր  բ ավ ակ ան  մ ե ծ  ք ան ակ ո ւ թ յ ամ բ   գ ո ւ մ ար  

ժ ամ ան ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ ն ո ւ մ  է , ո ր ո շ ե ց ի ն  

մ ե տաղ ադ ր ամ ի  վ ր ա  չ հ ի մ ն վ ած  չ ե կ ե ր  տպե լ  և  ո ր պե ս  

վ ար կ  տր ամ ադ ր ե լ  հ աճ ախո ր դ ն ե ր ի ն : Ս ա  հ ան գ ե ց ր ե ց  

ն ր ան , ո ր  այ դ պի ս ի  «ֆ ան տո մ ա յ ի ն » վ ար կ ե ր ի  թ ի վ ը  

դ ար ձ ավ  ան կ առ ավ ար ե լ ի  շ ատ , և  բ ան կ ե ր ը  շ ո ւ տո վ  
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լ ի կ վ ի դ ա յ ն ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր  զ գ աց ի ն , ո մ ան ք  

ան վ ճ ար ո ւ ն ակ  դ ար ձ ան : Դ ր ան ի ց  հ ե տո  թ ղ թ ադ ր ամ ի  

է մ ի ս ի ան  ի ր ե ն ց  վ ր ա  վ ե ր ց ր ի ն  կ ե ն տր ո ն ակ ան  

բ ան կ ե ր ը , ո ր պե ս զ ի  այ դ պի ս ի  ի ր ավ ի ճ ակ  

ապագ այ ո ւ մ  չ կ ր կ ն վ ի :  

Մ ե ր  ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ի ր ավ ի ճ ակ ը  փո խվ ե ց , ե ր բ  

թ ղ թ ադ ր ամ ն ե ր ը  ս կ ս ե ց ի ն  խաղ ալ  ն ո ւ յ ն  դ ե ր ը  ի ն չ ՝  

մ ե տաղ ադ ր ամ ն ե ր ը  ն ախկ ի ն ո ւ մ , ի ս կ  ն ախկ ի ն  

թ ղ թ ադ ր ամ ն ե ր ի  դ ե ր ը  հ ի մ ա  խաղ ո ւ մ  ե ն  ո չ  կ ան խի կ  

է լ ե կ տր ո ն ա յ ի ն  փո ղ ե ր ը , ո ր ո ն ք  փո խան ց վ ո ւ մ  ե ն  

հ աշ վ ի ց  հ աշ ի վ :  

Ս ա  կ ար ե լ ի  է  ան վ ան ե լ  հ ան ր ահ այ տ  փո ղ ի  

մ ո ւ լ տի պ լ ի կ ատո ր ի  է ֆ ֆ ե կ տի  ավ ե լ ի  պար զ ե ց վ ած  

մ ո դ ե լ , ո ր ն  ար դ ե ն  թ ո ւ յ լ ատր վ ո ւ մ  է  կ ե ն տր ո ն ակ ան  

բ ան կ ի  կ ո ղ մ ի ց : Բ ո լ ո ր ի ն  հ ա յ տն ի  է , թ ե  ի ն չ պե ս  է  

աշ խատո ւ մ  փո ղ ի  մ ո ւ լ տի պ լ ի կ ատո ր ի  (բ ազ մ ար կ մ ան ) 

է ֆ ֆ ե կ տը : 

 

Գ ծ ապատկ ե ր . Փո ղ ի  բ ազ մ ար կ մ ան  ս խե մ ան 98 

 

 

Ե ն թ ադ ր ե ն ք ՝  բ ան կ ը  ս տան ո ւ մ  է  $1,000 դ ե պո զ ի տ , 

ո ր ի ց  $100 (ե թ ե  պահ ո ւ ս տայ ի ն  ն ո ր մ ը  10% է ) պահ ո ւ մ  է  
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ո ր պե ս  պահ ո ւ ս տ , ի ս կ  մ ն աց ած  $900 տր ամ ադ ր ո ւ մ  է  

ո ր պե ս  վ ար կ , այ դ  $900 գ ն ա լ ո ւ  է  այ լ  բ ան կ  ո ր պե ս  

դ ե պո զ ի տ , ո ր ի ց  10% պահ վ ե լ ո ւ  է  ո ր պե ս  պահ ո ւ ս տ , ի ս կ  

մ ն աց ած ը  տր վ ե լ ո ւ  է  ո ր պե ս  վ ար կ , և  այ դ պե ս  

շ ար ո ւ ն ակ : Ս տաց վ ե լ ո ւ  է  այ ն պե ս , ո ր  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ը  ս կ զ բ ն ակ ան  $1,000 ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  

վ ե ր ած ե լ ո ւ  է  պահ ո ւ ս տի , ի ս կ  դ ր ա  հ ի մ ան  վ ր ա  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  տր ամ ադ ր վ ե լ ո ւ  է  $10,000 վ ար կ , 

ի ս կ  փո ղ ի  մ ո ւ լ տի պ լ ի կ ատո ր ը  հ ավ աս ար  է  1 / 

(Պ ահ ո ւ ս տա յ ի ն  ն ո ր մ ի ):  

Ն ո ր  ան գ լ ի ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  բ ան կ ե ր ը  

ամ ե ն աս կ զ բ ի ց  դ ե պո զ ի տաց վ ած  ո ղ ջ  գ ո ւ մ ար ը  

փաս տաց ի  պահ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  պահ ո ւ ս տ  և  

մ ո ւ լ տի պ լ ի կ ատո ր ո վ  մ ե ծ աց ր ած  գ ո ւ մ ար ը  ո չ  

կ ան խի կ  ե ղ ան ակ ո վ  տր ամ ադ ր ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  վ ար կ : 

Ա յ ս ի ն ք ն ՝  այ ն  ի ն չ ը  ս ո վ ո ր աբ ար  ան ո ւ մ  է  ո ղ ջ  

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը , հ ի մ ա  ան ո ւ մ  է  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  բ ան կ : 

Ա վ ե լ ի  մ ո տի կ ի ց  դ ի տար կ ե ն ք  ի ր ավ ի ճ ակ ը : 

Պ ատահ ակ ան  հ աճ ախո ր դ ը , գ ա լ ի ս  է  բ ան կ  «A» և  

ց ան կ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  հ ա յ տն ո ւ մ  £ 10,000 վ ար կ  վ ե ր ց ն ե լ  

չ ո ր ս  տար վ ա  մ ար մ ան  ժ ամ կ ե տո վ : Բ ան կ  A-ն  ար ագ  

ավ տո մ ատաց վ ած  ս տո ւ գ ո ւ մ  է  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  և  

ո ր ո շ ո ւ մ  է , ո ր  հ աճ ախո ր դ ը  ի  վ ի ճ ակ ի  է  վ ար կ ը  մ ար ե լ  

և  հ աճ ախո ր դ ի  հ աշ վ ե հ ամ ար ի ն  ավ ե լ աց ն ո ւ մ  է  այ դ  

գ ո ւ մ ար ը : Ք ան ի  ո ր  այ դ  գ ո ւ մ ար ը  ե ն թ ակ ա  է  վ ճ ար մ ան , 

բ ան կ ը  դ ա  հ ամ ար ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ակ տի վ  և  ար դ ե ն  ո ր պե ս  

ակ տի վ  գ ր ան ց ո ւ մ  է  ի ր  հ աշ վ ե կ շ ռ ի ն : 

Աղ յ ո ւ ս ակ . Հ աշ վ ե կ շ ի ռ  

Ա կ տի վ ն ե ր  Պ աս ի վ ն ե ր  

Վ ար կ  

հ աճ ախո ր դ ի ն : 

£10,000 

Հ աճ ախո ր դ ի  

ն ո ր  

հ աշ վ ե հ ամ ար ը : 

£10,000 
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Ա յ ժ մ  հ աճ ախո ր դ ը  կ ար ո ղ  է  ս տո ւ գ ե լ  ի ր  

հ աշ վ ե կ շ ի ռ ը , ո ր տե ղ  կ տե ս ն ի  £ 10,000, ո ր ը  ն ախկ ի ն ո ւ մ  

չ ի  ո ւ ն ե ց ե լ : Ա յ ն  ամ ե ն ը  ի ն չ  բ ան կ ն  ար ե լ  է  այ ս  

գ ո ւ մ ար ի  հ ա յ տն վ ե լ ո ւ  հ ամ ար , դ ա  ը ն դ ամ ե ն ը  թ վ ե ր ի  

մ ո ւ տք ագ ր ո ւ մ ն  է : Ա յ ն  չ ի  կ ր ճ ատե լ  մ ե կ  ո ւ ր ի շ ի  

հ աշ վ ե կ շ ի ռ  և  ն ո ր  դ ե պո զ ի տ  չ ի  ը ն դ ո ւ ն ե լ : 

Հ աճ ախո ր դ ը  այ ժ մ  կ ար ո ղ  է  գ ն ա լ  և  ծ ախս ե լ  այ դ  

գ ո ւ մ ար ը  ց ան կ աց ած  վ ա յ ր ո ւ մ ՝  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո վ  ի ր  

դ ե բ ե տայ ի ն  ք ար տը : 

Լ ե գ ի տի մ  հ ար ց  կ ար ո ղ  է  առ աջ ան ալ : Ի ՞ ն չ  է  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ն ո ւ մ , ե ր բ  հ աճ ախո ր դ ը  գ ն ո ւ մ  և  այ դ  ն ո ր  

ս տե ղ ծ վ ած  փո ղ ը  ծ ախս ո ւ մ  է  ո ր և է  խան ո ւ թ ո ւ մ , ո ր ի  

հ աշ վ ե հ ամ ար ը  գ տն վ ո ւ մ  է  այ լ  բ ան կ ո ւ մ : Ի ս կ  ի ՞ ն չ  է  

տե ղ ի  ո ւ ն ե ն ո ւ մ , ե ր բ  կ ան  ահ ռ ե լ ի  ք ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  

այ դ պի ս ի  հ աճ ախո ր դ ն ե ր :  Ի ր ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

տաս ն յ ակ  բ ան կ ե ր ո ւ մ  կ ան  մ ի լ ի ո ն ավ ո ր  հ աշ ի վ ն ե ր : 

Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ , օ ր ի ն ակ , ամ ե ն  օ ր  բ ան կ ա յ ի ն  

հ աշ ի վ ն ե ր ի  մ ի ջ և  կ ատար վ ո ւ մ  է  ավ ե լ ի  ք ան  60 մ լ ն  

գ ո ր ծ ար ք : Բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  խառ ն աշ փո թ  

թ ո ւ յ լ  չ տալ ո ւ  հ ամ ար  պար զ  մ ե խան ի զ մ  է  մ շ ակ վ ե լ  : 

Ա յ ն  կ ո չ վ ո ւ մ  է  «բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ »: Ե ր բ  կ ան  մ ե ծ  ք ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  

մ ար դ ի կ  և  գ ո ր ծ ար ար ն ե ր ,  դ ա  տար բ ե ր  բ ան կ ե ր ն ե ր ի  

մ ի ջ և  մ ե ծ  գ ո ւ մ ար ի  մ ե ծ  հ ո ս ք  է :  

 

 Գ ծ ապատկ ե ր . Բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ 99 

                                                           
99 ''UK Credit Debit Card Statistics''- http://uk.creditcards.com/credit-card-news/uk-britain-credit-debit-card-
statistics-international.php 
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Ա յ ս պի ս ո վ , ի ն չ  ե ն  ան ո ւ մ  բ ան կ ե ր ը : Ն ախ , ն ր ան ք  

բ ո լ ո ր  վ ճ ար ո ւ մ ն ե ր ը  գ ր ան ց ո ւ մ  ե ն  մ ի  մ ե ծ  

հ ամ ակ ար գ չ ա յ ի ն  տվ յ ա լ ն ե ր ի  բ ազ ա յ ի  մ ե ջ ՝  առ ան ց  

ո ր ե ւ է  ի ր ակ ան  դ ր ամ ակ ան  փո խան ց ո ւ մ  կ ատար ե լ ո ւ : 

Ա յ ն ո ւ հ ե տև , օ ր վ ա  վ ե ր ջ ո ւ մ  կ ամ  մ ի  ք ան ի  ժ ամ ը  մ ե կ  

ն ր ան ք  ս կ ս ո ւ մ  ե ն  փո խան ց ո ւ մ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , 

ո ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  

մ ե կ ը  մ յ ո ւ ս ի ն  ջ ն ջ ո ւ մ  է : 

Օ ր ի ն ակ ՝  պատկ ե ր աց ն ե ն ք , ո ր  ե ր կ ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  

է  չ ո ր ս  բ ան կ  (A, B, C, D), և  ն ր ան ց ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ը  

մ ի աժ ամ ան ակ  վ ճ ար ո ւ մ  է  այ լ  բ ան կ ե ր ի  

հ աճ ախո ր դ ն ե ր ի ն :  

 

Աղ յ ո ւ ս ակ . Կար գ ավ ո ր մ ան  մ ատր ի ց ը .100 
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 Աղյուսակը վերցվել է “Payment Systems”-Centre For Central Banking Studies. Bank of England. David 

Sheppard. (P 23)-ից 
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Ի  վ ե ր ջ ո , մ ե ն ք  կ տե ս ն ե ն ք , ո ր  վ ճ ար ո ւ մ ն ե ր ի  մ ե ծ  

մ աս ը  մ ե կ ը  մ յ ո ւ ս ի ն  մ աս ամ բ  կ ամ  լ ի ո վ ի ն  ջ ն ջ ո ւ մ  է , 

ո ւ ս տի  դ ր ան ի ց  հ ե տո  մ ի ա յ ն  այ ն  գ ո ւ մ ար ը , ո ր ը  

ի ս կ ապե ս  պե տք  է  փո խան ց ե լ , կ ատար վ ած  

վ ճ ար ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ար ժ ե ք ի  ը ն դ ամ ե ն ը  մ ի  

փո ք ր  մ աս ն  է : Ա յ դ  հ ամ ակ ար գ ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  է ր , 

ո ր  2007 թ . բ ր ի տան ակ ան  RBS բ ան կ ը , ի ր  հ աշ ի վ ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ը ն դ ամ ե ն ը  £17 մ լ ր դ , տր ամ ադ ր ե լ  է ր  

շ ո ւ ր ջ  £700 մ լ ր դ  վ ար կ 101: 

Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  Ա ն գ լ ի ա յ ի  բ ան կ ը  մ ի ա յ ն  2014 թ . 

ը ն դ ո ւ ն ե ց , ո ր  ար դ ե ն  ե ր կ ար  տար ի ն ե ր  վ ար ո ւ մ  է  

այ ս պի ս ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ար ե լ ի  է  

ե ն թ ադ ր ե լ  ո ր  Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ան  մ ի ակ  ե ր կ ի ր ը  չ է , ո ր ն  

այ դ պի ս ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  է  վ ար ո ւ մ : Ա յ ս  

ի ն ֆ ո ր մ աց ի ո ն  վ ակ ո ւ ո ւ մ ի  պատճ առ ո վ  դ ժ վ ար  է  

հ ս տակ  պատկ ե ր աց ո ւ մ  կ ազ մ ե լ , թ ե  ք ան ի  ե ր կ ր ն ե ր  ե ն  

այ ս պի ս ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  վ ար ո ւ մ , ար դ յ ո ՞ ք  

դ ա  մ ի ա յ ն  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  ար տո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , 

թ ե  Հ ա յ աս տան ի  ն մ ան  ե ր կ ի ր ը  ն ո ւ յ ն պե ս  ի  վ ի ճ ակ ի  

կ լ ի ն ե ր  այ ս  հ ամ ակ ար գ ը  փո խառ ե լ : Ս ակ այ ն  մ ե ն ք  

կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  այ ս  թ ե մ ան  ապագ այ ո ւ մ  պե տք  է  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  առ ար կ ա  դ առ ն ա :  
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Մի ջ ազ գ այ ի ն  բ ան կ այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար մ ատն ե ր ը  

Բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  այ ն պի ս ի ն , ի ն չ պի ս ի ն  

մ ե ն ք  գ ի տե ն ք , ի ր  կ յ ան ք ը  և  հ ե տագ ա  է վ ո լ յ ո ւ ց ի ան  

ս կ ս ե լ  է  Վ ե ր ած ն ն դ ի  (Renaissance) ժ ամ ան ակ շ ր ջ ան ի  

Ե վ ր ո պայ ո ւ մ  (XIV-XVII դ դ .): Ք ան ի  ո ր  այ դ  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  ակ տի վ  զ ար գ աց ո ւ մ  է ր  

ապր ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  առ և տո ւ ր ը , բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ն ք ն ը ս տի ն ք յ ան  ս կ ս ե ց  ն աև  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ե ց վ ած ք  ը ն դ ո ւ ն ե լ : Ա մ ե ն աս կ զ բ ի ց  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ակ ան  խաղ աց ո ղ ն ե ր ը  փո ք ր ի կ  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ամ  ն ո ւ յ ն ի ս կ  ք աղ աք -

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  է ի ն : Ս ր ան ք  ի ր ե ն ց  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ պան ե լ ո ւ  և  զ ար գ աց ո ւ մ  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ո մ պե ն ս աց ն ո ւ մ  է ի ն  առ և տր ի  և  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տր ան զ ակ ց ի ան ե ր ի  խթ ան մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ : 

Ա յ դ պի ս ի  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  օ ր ի ն ակ  է ի ն  ի տալ ակ ան  

Ջ ե ն ո վ ան , Ֆ լ ո ր ե ն ց ի ան  և  Վ ե ն ե տի կ ը : 

Ֆ լ ո ր ե ն ց ի ա յ ո ւ մ  XIV դ ար ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  առ ավ ե լ  

ք ան  ո ւ թ ս ո ւ ն  բ ան կ ա յ ի ն  տն ե ր : Բ ար դ ի , Պ ե ր ո ւ ց ց ի , 

Դ ատի ն ի  և  Մ ե դ ի չ ի  ը ն տան ի ք ն ե ր ը  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր  

ո ւ ն ե ի ն  Լ ո ն դ ո ն ո ւ մ , Լ ի ո ն ո ւ մ , Բ ր յ ո ւ գ գ ե յ ո ւ մ  և  

ե վ ր ո պակ ան  այ լ  խո շ ո ր  ք աղ աք ն ե ր ո ւ մ 102: Ա յ ս տե ղ  

ն ր ան ք  վ ար կ ավ ո ր ո ւ մ  է ի ն  տե ղ ակ ան  

առ և տր ակ ան ն ե ր ի ց  մ ի ն չ և  ազ ն վ ակ ան ն ե ր  և  

մ ի ապե տն ե ր , ք ան ի  ո ր  տե ղ ո ւ մ  գ ե ր ի շ խո ղ  

ֆ ե ո դ ա լ ակ ան  և  ավ տո ր ի տար  մ ի ապե տակ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  չ է ր  ն պաս տո ւ մ  ազ ատ  առ և տր ի ն  և  

կ ապի տալ ի  ազ ատ  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան ը : Ա վ ե լ ի  ո ւ շ  

մ ի ան ձ ն յ ա  ի շ խան ո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ը , 

պառ լ ամ ե ն տար ի զ մ ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը , կ ր ո ն ակ ան  և  

պե տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  տար ան ջ ատո ւ մ ը  
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հ ան գ ե ց ր ե ց  ն ր ան , ո ր  Ն ի դ ե ր լ ան դ ն ե ր ը  և  Ա ն գ լ ի ան  

ս կ ս ե ց ի ն  զ ար գ աց ն ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  առ և տո ւ ր ը  և  այ ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ղ  բ ան կ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  չ ն ա յ ած  հ ամ ար վ ո ւ մ  է ի ն  

հ ամ ե մ ատաբ ար  մ ե ծ  ե ր կ ր ն ե ր , ս ակ ա յ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  ն ո ւ յ ն պե ս  չ ո ւ ն ե ի ն : Հ ատկ ապե ս  

ո ւ շ ագ ր ավ  է  ի ս պան ակ ան  գ ահ ի ց  ան կ ախաց ած  

Ն ի դ ե ր լ ան դ ն ե ր ի  օ ր ի ն ակ ը , ո ր ը  կ ար ճ  ժ ամ ան ակ ո ւ մ  

կ ար ո ղ աց ավ  ավ ե լ ի  մ ե ծ  հ զ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

հ ար ս տո ւ թ յ ո ւ ն  կ ե ն տր ո ն աց ն ե լ , ք ան  ի ր  

գ աղ ո ւ թ ատե ր  ն ախկ ի ն  մ ե տր ո պո լ ի ան :  

XIX դ ար ի  ս կ զ բ ո ւ մ  Ֆ ր ան ս ի ան  ն ո ւ յ ն պե ս  ս կ ս ե ց  

ն ո ւ յ ն  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  զ ար գ ան ալ , և  1850-ակ ան  թ թ -ի ց  

ս կ ս ած  Բ ր ի տան ի ան  և  Ֆ ր ան ս ի ան  ֆ ի ն ան ս ա -

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  լ ա յ ն  ց ան ց  հ աս տատե ց ի ն  

Ա ֆ ր ի կ ա յ ո ւ մ , Հ ն դ կ աս տան ո ւ մ  և  հ ար ավ ար և ե լ յ ան  

Ա ս ի ա յ ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  ամ ո ւ ր  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ակ ան  

կ ապե ր  հ աս տատե ց ի ն  Հ ար ավ այ ի ն  Ա մ ե ր ի կ ա յ ո ւ մ , 

Ա Մ Ն -ո ւ մ , Կ ան ադ այ ո ւ մ  և  Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ , 

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ե ր կ աթ գ ծ ե ր ի  շ ի ն ար ար ո ւ թ յ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ : Բ ր ի տան ակ ան  և  

ֆ ր ան ս ի ակ ան  բ ան կ ե ր ը  ի ր ե ն ց  գ աղ ո ւ թ ն ե ր ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ղ  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  է ի ն  

հ ան ք ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  շ ի ն ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

առ և տո ւ ր ը : Ա յ դ պի ս ի  բ ան կ ե ր ի  լ ավ ագ ո ւ յ ն  օ ր ի ն ակ  

ե ն  բ ր ի տան ակ ան  Չ ար թ ե ր  բ ան կ ը , ո ր ն  ի ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ծ ավ ալ ո ւ մ  է ր  

Հ ն դ կ աս տան ո ւ մ  և  Հ ար ավ ար և ե լ յ ան  Ա ս ի ա յ ո ւ մ , և  1865 

թ . հ ի մ ն վ ած  Հ ո ն կ ո ն գ  – Շ ան հ ա յ ի  Բ ան կ ը  (HSBC) ո ր ը  

հ ի մ ն վ ած  է ր  Չ ի ն աս տան  – Ե վ ր ո պա  և  հ ե տագ այ ո ւ մ  

Չ ի ն աս տան  – Ա Մ Ն  առ և տր ատն տե ս ակ ան  աճ ո ղ  կ ապե ր ը  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ե լ ո ւ  հ ամ ար : Ը ն դ հ ան ր ապե ս  1850-1900 թ թ . 
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ը ն թ աց ք ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ը  զ ո ւ տ  առ և տո ւ ր  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ղ ն ե ր ի ց  վ ե ր աճ ե ց ի ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ո ւ ն ի վ ե ր ս ա լ  բ ան կ ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ո ղ  բ ան կ ե ր ի 103; 

Բ ր ի տան ակ ան  Բ ար ի ն գ ս  և  Ռ ո թ շ ի լ դ  (ծ ագ ո ւ մ ո վ  

Ֆ ր ան կ ֆ ո ւ ր տի ց ) բ ան կ ա յ ի ն  դ ի ն աս տի ան ե ր ը  

տե ղ ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  մ ատո ւ ց վ ո ղ  բ ան կ ա յ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ան ե ց ի ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

մ ակ ար դ ակ : Ն ր ան ց  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ն ե ր առ ո ւ մ  

է ի ն  պար տատո մ ս ե ր ի  թ ո ղ ար կ ո ւ մ , 

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  

մ ի ջ տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  տր ան ս ակ ց ի ան ե ր : Բ աց ի  

Ա ր և մ տ յ ան  Ե վ ր ո պայ ի ց  Բ ար ի ն գ ս ը  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  է ր  ծ ավ ալ ո ւ մ  ե ր կ ո ւ  

Ա մ ե ր ի կ ան ե ր ո ւ մ , ի ս կ  Ռ ո թ շ ի լ դ ը ՝  Ռ ո ւ ս ակ ան  և  

Օ ս մ ան յ ան  կ ա յ ս ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ :  

Ֆ ր ան ս ի ակ ան  ե ր կ ր ո ր դ  կ ա յ ս ր ո ւ թ յ ան  (1852-1870թ թ .) 

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

վ ար ո ւ մ  է ի ն  բ ի զ ն ե ս ի ն  խթ ան ո ղ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  հ ան գ ե ց ր ե ց  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ի  զ ար գ աց մ ան ը : Ն պատակ ն  է ր  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ  ար ագ  

հ աս ն ե լ  Բ ր ի տան ի ա յ ի  մ ակ ար դ ակ ի ն : 1863թ . 

ը ն դ ո ւ ն վ ե ց  օ ր ե ն ք , ո ր ը  հ ե շ տաց ն ո ւ մ  է ր  

բ աժ ն ե տի ր ակ ան  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ո ւ մ ը : 

Ս ր ան  ար ագ  հ ե տև ե ց  Crédit Lyonnais, Société Générale, և  Crédit du Nord 

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ո ւ մ ը 104: Ա յ ս  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  շ ո ւ տո վ  վ ե ր աճ ե ց ի ն  ե ր ե ք  

հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ո ղ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

բ ան կ ե ր ի : Ա յ դ  ե ր ե ք  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ր . 
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ավ ան դ առ ո ւ  և  կ ո ր պո ր ատի վ -առ և տր այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն , մ ի ջ տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  գ աղ ո ւ թ ն ե ր ո ւ մ : Ֆ ր ան ս ի ակ ան  

գ աղ ո ւ թ ն ե ր ի ց  բ աց ի  այ ս  բ ան կ ե ր ը  լ ա յ ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ե ց ի ն  օ ս մ ան յ ան  

Մ ե ր ձ ավ ո ր  ար և ե լ ք ո ւ մ  և  ռ ո ւ ս ակ ան  Ա ր և ե լ յ ան  

Ե վ ր ո պայ ո ւ մ :  

Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  վ ե ր ամ ի ավ ո ր ո ւ մ ի ց  հ ե տո  (1871թ .) 

այ ն տե ղ  ս կ ս ե ց ի ն  զ ար գ ան ալ  Հ աո ւ ս բ ան կ ե ր ը : 

Հ աո ւ ս բ ան կ ը  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է ր  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  և  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  կ ապի տալ ի  

մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ՝  բ ան կ ե ր ի  և  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  փո խադ ար ձ  

տի ր ապե տմ ան  մ ի ջ ո ց ո վ : Ա յ դ  բ ան կ ե ր ի ց  

ամ ե ն ահ այ տն ի ն  և  ազ դ ե ց ի կ ը  Գ ե ո ր գ  Ս ի մ ե ն ս ի  

կ ո ղ մ ի ց  հ ի մ ն վ ած  Deutche Bank-ն  է ր , ո ր ի  գ լ խավ ո ր  

ն պատակ ն  է ր . «Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  գ ե ր մ ան ա -ֆ ի ն ան ս ակ ան  շ ահ ե ր ը »: Deutche 

Bank-ը  լ ո ւ ր ջ  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ր  Հ ար վ ա յ ի ն  

Ա մ ե ր ի կ ա յ ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  այ դ  ժ ամ ան ակ  

պր ո տե կ ց ի ո ն ի ս տ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  վ ար ո ղ  Ա Մ Ն -

ո ւ մ ՝  տե ղ ակ ան  բ ան կ ե ր ի  հ ե տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

շ ն ո ր հ ի վ : 1870-1913 թ թ . բ ան կ ի  գ ո ր ծ ար ար  ծ ավ ալ ը  239.3 

մ լ ն  մ ար կ ի ց  աճ ե ց  մ ի ն չ և  129.2 մ լ ր դ  մ ար կ :105  

Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ  հ ի մ ն վ ած , բ ա յ ց  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  Paribas բ ան կ ը  դ ար ձ ավ  

առ աջ ի ն  հ ամ աե վ ր ո պակ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  բ ան կ ը : 

Հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ ո վ  Բ ար ի ն գ ս ի  և  ամ ե ր ի կ յ ան  

բ ան կ ե ր ի  հ ե տ ՝  այ ն  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր  ո ւ ն ե ր  

Ա մ ս տե ր դ ամ ո ւ մ , Բ ր յ ո ւ ս ե լ ո ւ մ  և  Ժ ն և ո ւ մ : 

Հ ամ ար վ ե լ ո վ  ե ր ր ո ր դ  բ ան կ ը  Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ ՝  այ ն  

հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է ր  առ աջ ատար  բ ան կ  Շ վ ե դ ի ա յ ո ւ մ  և  

                                                           
105

 C. Kobrak: “Banking on Global Markets: Deutsche Bank and the United States, 1870 to the 

Present” 2008. (p. 5-19) 



190 
 

Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ , ո ր տե ղ  1896թ . մ աս ն ակ ց ե ց  Ռ ո ւ ս -

չ ի ն ակ ան  բ ան կ ի  հ ի մ ն ադ ր մ ան ը ՝  հ ե ռ ավ ո ր  

ար և ե լ ք ո ւ մ  ե ր կ աթ գ ծ ի  շ ի ն ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ 106:  

Մ աս ն ավ ո ր  ձ ե ռ ն ե ր ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ամ ե ն ախթ ան ո ղ  

ե ր կ ի ր ը ՝  Ա Մ Ն -ը , հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  վ ար ո ւ մ  է ր  

ի զ ո լ աց ի ո ն ի ս տ  և  պր ո տե կ ց ի ո ն ի ս տ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , և  չ է ր  շ տապո ւ մ  խթ ան ե լ  

ս ե փակ ան  բ ան կ ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ար տե ր կ ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր  է ր  

դ ն ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  բ ան կ ե ր ի  հ ամ ար : 1890-ակ ան  թ թ . 

վ ե ր ջ ո ւ մ  խո շ ո ր  ք աղ աք ն ե ր ի  ն ե ր գ աղ թ յ ա լ ն ե ր ի  

թ աղ ամ աս ե ր ո ւ մ  փո ք ր ի կ  բ ան կ ե ր  բ աց վ ե ց ի ն , ո ր ո ն ք  

թ ո ւ յ լ  է ի ն  տալ ի ս  ն ե ր գ աղ թ յ ան ե ր ի ն  դ ր ամ այ ի ն  

փո խան ց ո ւ մ ն ե ր  կ ատար ե լ  դ ե պի  ի ր ե ն ց  ծ ագ մ ան  

ե ր կ ր ն ե ր : Bank of America-ն  ս կ ի զ բ  է  առ ե լ  ո ր պե ս  Bank of Italy  1904 

թ . Ս ան  Ֆ ր ան ց ի ս կ ո յ ո ւ մ ՝  տե ղ աց ի  ի տալ ակ ան  

փո ք ր ի կ  ձ ե ռ ն ե ր ե ց ն ե ր ի  շ ահ ե ր ը  ս պաս ար կ ե լ ո ւ  

հ ամ ար :  

Ա Մ Ն -ո ւ մ  առ աջ ի ն  ար տար ժ ո ւ թ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ար ք ը  

բ աց վ ե ց  First National Bank of Chicago-ո ւ մ  1873 թ ., Bank of New York-ո ւ մ  1893 թ . 

և  National City Bank-ո ւ մ  1897 թ .: National City Bank-ը , ո ր ը  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է ր  Ռ ո ք ֆ ե լ լ ե ր ն ե ր ի  և  Standard Oil-ի  

շ ահ ե ր ը , առ աջ ի ն  ամ ե ր ի կ յ ան  մ ե ծ  բ ան կ ն  է ր , ո ր ը  

մ աս ն աճ յ ո ւ ղ  բ աց ե ց  ար տե ր կ ր ո ւ մ : Ա յ ն  Ա ռ աջ ի ն  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  պատե ր ազ մ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  Ա Մ Ն -ն  

դ աշ ն ակ ի ց ն ե ր ի ն  ո չ  մ ի ա յ ն  ն յ ո ւ թ ակ ան , այ լ  ն աև  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  է ր  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ : 

1919թ . դ ր ո ւ թ յ ամ բ  ե ր կ ի ր ը  վ ար կ առ ո ւ ի ց  դ ար ձ ե լ  է ր  

վ ար կ ատո ւ : 1920-ի  վ ե ր ջ ի  դ ր ո ւ թ յ ամ բ  Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ան  

Ա Մ Ն -ի ն  պար տք  է ր  $4.2 մ լ ր դ , Ֆ ր ան ս ի ան ՝  $3 մ լ ր դ  և  

Ի տալ ի ան  $1.6 մ լ ր դ 107: 
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Է դ ջ ի  ակ տը  1919 թ . թ ո ւ յ լ  տվ ե ց  բ ան կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ե լ  ար տե ր կ ր ո ւ մ  և  

օ տար ե ր կ ր յ ա  ար ժ ե թ ղ թ ե ր  թ ո ղ ար կ ե լ : 1933 թ . National City Bank-

ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է ր  ք ս ան  ե ր կ ր ո ւ մ ՝  

յ ո թ ան աս ո ւ ն վ ե ց  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ո վ 108: Ե ր կ ր ո ր դ  

աշ խար հ ամ ար տի ց  հ ե տո , 1960 թ . դ ր ո ւ թ յ ամ բ  ը ն դ ամ ե ն ը  

ի ն ը  ամ ե ր ի կ յ ան  բ ան կ ե ր ՝  այ դ  թ վ ո ւ մ  First National City Bank, Bank 

of America և  Chase Manhattan, գ ր աս ե ն յ ակ ն ե ր  ո ւ ն ե ի ն  

ար տե ր կ ր ո ւ մ : Մ ի ն չ և  1970 թ . այ դ  թ ի վ ը  աճ ե ց ՝  

հ աս ն ե լ ո վ  80 բ ան կ ի  540 մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ո վ , 

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  թ ի վ ն  է լ  աճ ե ց ՝  հ աս ն ե լ ո վ  900-ի  1990-

ակ ան ն ե ր ի ն :  

Ե ր կ ր ո ր դ  աշ խար հ ամ ար տի  ավ ար տն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

առ մ ամ բ  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  և  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  մ ի տո ւ մ  ձ և ավ ո ր ե ց : Ա յ դ  

ճ ան ապար հ ի ն  ո ր ո շ ի չ  է ր  1944 թ . հ ո ւ լ ի ս ի ն  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ց ած  Բ ր ե տո ն  Վ ո ւ դ ս ի  հ ան դ ի պո ւ մ ը : Ա յ ն տե ղ  

ը ն դ ո ւ ն վ ած  կ ար և ո ր  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի ց  է ր  ո ս կ ո ւ ն  

կ ց վ ած  Ա Մ Ն  դ ո լ ար ը  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ար ժ ո ւ յ թ  

ճ ան աչ ե լ ը : Ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց վ ե ց  ն աև  Ա ր ժ ո ւ յ թ ի  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  և  Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

բ ան կ ի  խմ բ ի  ս տե ղ ծ մ ան  մ աս ի ն : Ո ր պե ս  Ա Մ Հ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ն պատակ  ս ահ մ ան վ ե ց  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  դ ր ամ ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ ը , գ ն աճ ա յ ի ն  չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը  և  առ և տր այ ի ն  բ ա լ ան ս ն ե ր ի  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը : 

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ի ՝  ավ ե լ ի  կ ո ն կ ր ե տ  

Վ ե ր ակ առ ո ւ ց մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ի  

ն պատակ ն  է ր  պատե ր ազ մ ի ց  ավ ե ր վ ած  Ե վ ր ո պա յ ի  

վ ե ր ակ առ ո ւ ց մ ան  հ ամ ար  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  ապահ ո վ ե լ ը : Ե ր բ  այ դ  հ ար ց ը  

լ ո ւ ծ վ ե ց , այ ն  ս կ ս ե ց  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ե լ  ն ո ր  
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ան կ ախաց ած  և  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը  կ ամ  

ար դ ի ակ ան աց ո ւ մ ը : Ա յ ս  ե ր կ ո ւ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ապը  մ ե ր  ե ր կ ր ի  հ ե տ  

մ ե ն ք  կ ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե ն ք  հ աջ ո ր դ  գ լ խո ւ մ :  

Պ ատե ր ազ մ ի ց  հ ե տո  վ ե ր ակ առ ո ւ ց վ ո ղ  

Ե վ ր ո պայ ո ւ մ , շ ո ւ կ ա յ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  պահ պան ած  

ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ջ  մ ե ծ  է ր  

պե տո ւ թ յ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Դ ա  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  

է ր  ն աև  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի ն : Պ ե տո ւ թ յ ան  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  բ աժ ի ն ը  և  վ ար վ ե լ աձ և ը  

տար բ ե ր վ ո ւ մ  է ր  ը ս տ  ե ր կ ր ն ե ր ի : Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ  հ աս տատվ ե լ  է ր  

կ ի ս աս ո ց ի ա լ ի ս տակ ան , պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

գ ե ր կ ար գ ավ ո ր վ ո ղ  հ ամ ակ ար գ : Մ ի ն չ և  ո ր  1979 թ -ի ց  

ս կ ս ած  Մ ար գ ար ե տ  Թե տչ ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

չ ս կ ս ե ց  վ ար ե լ  շ ո ւ կ ա յ ամ ե տ , բ ի զ ն ե ս  և  

մ աս ն ավ ո ր ե ց ո ւ մ  խթ ան ո ղ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : Ս ա  

հ ան գ ե ց ր ե ց  գ լ ո բ ա լ  կ ապի տալ ի  ն ե ր հ ո ս ք ի ն  դ ե պի  

Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա , ի ս կ  հ ի մ ն ակ ան  դ ե ր ը  խաղ ո ւ մ  է ի ն  

ամ ե ր ի կ յ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  բ ան կ ե ր ը , ո ր ո ն ք  

մ աս ն ակ ց ո ւ մ  է ի ն  բ ր ի տան ակ ան  խո շ ո ր  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ն ավ ո ր ե ց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն : Ի ս կ  բ ր ի տան ակ ան  բ ան կ ե ր ը  ի ր ե ն ց  

հ ե ր թ ի ն  ի ր ե ն ց  ար տաս ահ մ ան յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ե ն տր ո ն աց ր ի ն  Ա Մ Ն , Հ ե ռ ավ ո ր  

Ա ր և ե լ ք  և  զ ար գ աց ո ղ  շ ո ւ կ ան ե ր  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ ՝  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ան տե ս ե լ ո վ  

Ե Մ -ն :  

   Գ ր ե թ ե  մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  (1981 թ .) Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ  

տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ավ  մ աս ն ավ ո ր  բ ան կ ե ր ի  ն ախադ ե պը  

չ ո ւ ն ե ց ո ղ  ազ գ այ ն աց ո ւ մ  շ ո ւ ր ջ  1մ լ ր դ  ֆ ր ան կ  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ար ժ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ : Ս ակ այ ն  դ ր ան  հ ե տև ած  

լ ճ աց ո ւ մ ը  և  ամ ե ր ի կ ա -բ ր ի տան ակ ան  օ ր ի ն ակ ը , 
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կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ը  ս տի պե ց ի ն  ս կ ս ե լ  բ ան կ ե ր ի  

վ ե ր ամ աս ն ավ ո ր ե ց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը : 1984 թ . 

մ աս ն ավ ո ր ե ց վ ե ց  Paribas-ը , 1987 թ .՝  Société Générale-ը , 1993-ի ն ՝  BNP-ը , 

Crédit Lyonnais-ը  մ աս ն ավ ո ր ե ց վ ե ց  1999 թ . և  մ ի աձ ո ւ լ վ ե ց  Crédit 

Agricole-ի  հ ե տ  2003 թ .: 1999 թ . BNP-ն  մ ի աձ ո ւ լ վ ե ց  Paribas-ի  հ ե տ ՝  

ար ագ ո ր ե ն  դ ի վ ե ր ս ի ֆ ի կ աց վ ե լ ո վ  ավ ան դ ակ ան  

առ և տր այ ի ն  և  կ ո ր պո ր ատի վ  բ ան կ ի ց  ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  

բ ան կ ի : Մ աս ն ավ ո ր ե ց ո ւ մ ն ե ր ի ն  զ ո ւ գ ահ ե ռ , 

Ֆ ր ան ս ի ա յ ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ֆ ր ան ս ի ակ ան  

«Դ ի ր ի ժ ի զ մ ի » ավ ան դ ո ւ յ թ ը  պահ պան ե լ ո վ , 

ք աղ աք ակ ան  ն կ ատառ ո ւ մ ն ե ր ի ց  ե լ ն ե լ ո վ , բ ան կ ե ր ի ն  

ակ տի վ ո ր ե ն  հ ր ահ ր ո ւ մ  ե ն  ար տաս ահ մ ան յ ան  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր  կ ատար ե լ ո ւ :  

Չ ն ա յ ած  Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  չ ափե ր ի ն ՝  

ն ր ա  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ն ր ան  թ ո ւ յ լ  չ ե ն  

տալ ի ս  այ ն պի ս ի  գ ե ր հ զ ո ր  բ ան կ ե ր  ձ և ավ ո ր ե լ  ե ր կ ր ի  

ն ե ր ս ո ւ մ , ո ր ո ն ք  ի  վ ի ճ ակ ի  կ լ ի ն ե ի ն  

ար տաս ահ մ ան յ ան  շ ո ւ կ ան ե ր ո ւ մ  է ֆ ֆ ե կ տի վ ո ր ե ն  

մ ր ց ակ ց ե լ  ամ ե ր ի կ յ ան , բ ր ի տան ակ ան , ֆ ր ան ս ի ակ ան  

և  ար դ ե ն  չ ի ն ակ ան  բ ան կ ե ր ի  հ ե տ : Գ ե ր մ ան ակ ան  

բ ան կ ա յ ի ն  շ ո ւ կ ա յ ի  մ ե ծ  մ աս ը  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  

տե ղ ակ ան , տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն , փո ք ր  բ ան կ ե ր ն  ո ւ  

խն այ ո ղ ակ ան  դ ր ամ ատն ե ր ը , ի ս կ  խո շ ո ր , 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ալ ո ղ  

բ ան կ ե ր ի  չ ափաբ աժ ի ն ը  կ ազ մ ո ւ մ  է  շ ո ւ կ ա յ ի  

ը ն դ ամ ե ն ը  35%-ը : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  փո ր ձ ե ր  ե ն  

կ ատար վ ո ւ մ  խթ ան ե լ   բ ան կ ե ր ի  մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ը : 1997 թ . 

տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ավ  ե ր կ ո ւ  խո շ ո ր  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

բ ան կ ե ր ի ՝   Bayrische Vereinsbank-ի  և  Bayrische Hypotheken und Wechsel bank-ի  

մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ը 109:  Deutsche Bank-ը  1998 թ . ն ախաձ ե ռ ն ե լ  է  

ամ ե ր ի կ ա -ե վ ր ո պակ ան  առ աջ ի ն  խո շ ո ր  մ ի ձ ո ւ լ ո ւ մ ը  

Bankers Trust-ի  հ ե տ : Ն ե ր ք ի ն  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  
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մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ն ե ր ը  ե ր կ ար  ժ ամ ան ակ  ձ ախո ղ վ ո ւ մ  

է ի ն , մ ի ն չ և  2008թ . Commerz և  Dresdner բ ան կ ե ր ի  մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ը : 

Ի տալ ակ ան  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  բ ավ ակ ան  

ե ր կ ար  ժ ամ ան ակ  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  է ր  մ ն ո ւ մ  ի ր  

մ աս ն ատվ ած ո ւ թ յ ան , և  պե տակ ան  հ ատվ ած ի  մ ե ծ  

բ աժ ն ո վ , ո ր ը  հ աս ն ո ւ մ  է ր  80%-ի : 1990-ակ ան ն ե ր ի ց  

ս կ ս վ ե ց  մ աս ն ավ ո ր ե ց ո ւ մ ն ե ր ի  և  մ ի աձ ո ւ լ ո ւ մ ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  բ ան կ ե ր ի  թ ի վ ը  1200-ի ց  կ ր ճ ատե ց  մ ի ն չ և  

900-ի : 2000թ . պե տո ւ թ յ ան  բ աժ ի ն ը  ար դ ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  է ր  

ը ն դ ամ ե ն ը  15%: Ն ախկ ի ն ո ւ մ  գ ե ր ակ շ ի ռ  դ ի ր ք  ո ւ ն ե ց ո ղ  

հ ի ն գ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ան կ ա յ ի ն  խմ բ ե ր ի ց  2010 թ . 

մ ն աց ե լ  է ի ն  մ ի ա յ ն  ե ր ե ք ը ՝  Unicredito, Intesa, և  Capitalia:  

Ճ ապո ն ակ ան  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  և  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ հ աս ար ակ  Ե ր կ ր ո ր դ  

աշ խար հ ամ ար տի ց  առ աջ  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  է ր  

«Ձ ա յ ի բ աց ո ւ ն ե ր ո վ »: Դ ա  ի ր ե ն ի ց  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  է ր  

բ ան կ ա յ ի ն  և  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  կ ապի տալ ի  

մ ի աձ ո ւ լ մ ան  մ ի  տե ս ակ , ե ր բ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ր  

մ ա յ ր  բ ան կ , ո ր ը  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է ր  կ ո ն գ լ ո մ ե ր ատի  

մ ե ջ  մ տն ո ղ  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ լ խավ ո ր  բ աժ ն ե տե ր ը : 

Պ ատե ր ազ մ ի ց  հ ե տո  ճ ապո ն ակ ան  տն տե ս ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ը  հ ի մ ն ո վ ի ն  վ ե ր ափո խե լ ո ւ  փո խար ե ն  

ո ր ո շ վ ե ց  այ ն  ձ և ափո խե լ : Հ ակ ամ ե ն աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  շ ն ո ր հ ի վ  «Ձ ա յ ի բ աց ո ւ ն ե ր ը » 

վ ե ր ափո խվ ե ց ի ն  «Կ ե յ ր ե ց ո ւ ն ե ր ի »: Դ ր ան ց  թ վ ո ւ մ  է ի ն  

Մ ի ց ո ւ ի ն , Մ ի ց ո ւ բ ի շ ի ն , Ս ո ւ մ ի տո մ ո ն  և  Դ այ ի  ի չ ի  

Կ ան գ յ ո ն : Գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  ս ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է ր  

ո ւ ղ ղ ահ այ աց  մ ո դ ե լ ի  վ ե ր ափո խո ւ մ ը  

հ ո ր ի զ ո ն ակ ան ի : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  մ ա յ ր  բ ան կ ի  կ ո ղ մ ի ց  

խմ բ ի  մ ե ջ  մ տն ո ղ  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

(ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան , ֆ ի ն ան ս ակ ան  և  առ և տր այ ի ն ) 

բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  տի ր ապե տմ ան  մ ո դ ե լ ը  փո խար ի ն վ ե ց  

բ ան կ  – ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն , ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  – 
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ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  կ ե յ ր ե ց ո ւ  – կ ե յ ր ե ց ո ւ  

բ աժ ն ե տո մ ս ե ր ի  փո խադ ար ձ  տի ր ապե տմ ան  մ ո դ ե լ ո վ 110: 

Ս ր ան ք  ի ր ե ն ց  հ ե ր թ ի ն  ս ե ր տո ր ե ն  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ մ  

է ի ն  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ե տ : Ք ան ի  ո ր  այ դ  ժ ամ ան ակ  

հ ի մ ն ակ ան  տն տե ս ակ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  է ր  

ը ն դ ո ւ ն վ ած  ար տաք ի ն  շ ո ւ կ ան ե ր ի  է ք ս պան ս ի ան , 

ար տե ր կ ր ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  ճ ապո ն ակ ան  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  բ ան կ ե ր ը  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ամ աձ ա յ ն ե ց ն ո ւ մ  է ի ն  

մ ի մ յ ան ց  հ ե տ : 1950-1973 թ թ . ճ ապո ն ակ ան  

կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ավ աք ագ ր վ ած  

օ տար ե ր կ ր յ ա  ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  74.1%-ը  

ապահ ո վ վ ե լ  է  բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , մ ի և ն ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ , ե ր բ  ն ո ւ յ ն  ց ո ւ ց ան ի շ ը  Ա ր և մ տ յ ան  

Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ  կ ազ մ ե լ  է  66.6%, ի ս կ  Ա Մ Ն -ո ւ մ ՝  28%111: 

Մ ի ն չ և  1990-ակ ան  թ թ . ե ր կ ր ի  բ ան կ ա յ ի ն  ավ ան դ ն ե ր ի  

կ ե ս ը  կ ե ն տր ո ն աց ած  է ր  վ ե ց  խո շ ո ր  բ ան կ ե ր ո ւ մ : 

Բ ան կ ե ր  – ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  – պե տո ւ թ յ ո ւ ն  

ե ռ ամ ի աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , չ ն ա յ ած  ի ր  ս կ զ բ ն ակ ան  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  հ ան գ ե ց ր ե ց  

բ ան կ ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ո չ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան , ռ ի ս կ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի : Ի ն չ պե ս  մ ե ն ք  կ տե ս ն ե ն ք  

հ ե տագ այ ո ւ մ  Ա Մ Ն -ի  և  ե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  

օ ր ի ն ակ ի  վ ր ա , Ճ ապո ն ի ա յ ո ւ մ  դ ե ռ  ք ս ան  տար ի  ավ ե լ ի  

վ աղ  բ ան կ ե ր ը  կ ազ մ ակ ե ր պե ց ի ն  հ ի փո թ ե ք ա յ ի ն  և  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  վ ար կ ե ր ի  փո ւ չ ի կ ՝  վ ս տահ  լ ի ն ե լ ո վ , 

ո ր  խն դ ի ր ն ե ր ի  դ ե պք ո ւ մ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ի ր ե ն ց  

ս ատար  կ կ ան գ ն ի : Ա յ դ  ամ ե ն ն  այ ն  ժ ամ ան ակ , ե ր բ  

Ճ ապո ն ի ա յ ի  կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ը  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  

չ է ր  և  հ ան դ ի ս ան ո ւ մ  է ր  ֆ ի ն ան ս ան ե ր ի  

ն ախար ար ո ւ թ յ ան  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ : Փ ո ւ չ ի կ ի  

ան խո ւ ս ափե լ ի  պայ թ յ ո ւ ն ը  1990-ակ ան ն ե ր ի  

ս կ զ բ ն ե ր ի ն  ի  թ ի վ ս  այ լ  բ ան ե ր ի  բ ե ր ե ց  

                                                           
110

 K.B. Pyle: “The Making of Modern Japan” 1996. (p 250) 
111

 U. Schaede: ''The 1995 Financial Crisis in Japan. Working paper no. 85.'' 1996. (p 5) 
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ար տե ր կ ր ո ւ մ  ճ ապո ն ակ ան  բ ան կ ե ր ի  վ ար կ ան ի շ ի  

կ տր ո ւ կ  ան կ մ ան  և  վ ե ր ահ ս կ մ ան  ո ւ ժ ե ղ աց մ ան : 1995թ . 

ն ո յ ե մ բ ե ր ի ն  ն ո ւ յ ն ի ս կ  Ա Մ Ն  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  

մ ար մ ի ն ն ե ր ը  հ ր ահ ան գ ե ց ի ն  այ ն տե ղ  ե ր կ ար  

տար ի ն ե ր  գ ո ր ծ ո ղ  ճ ապո ն ակ ան  Դ ա յ վ ա  բ ան կ ի ն  

դ ադ ար ե ց ն ե լ  բ ո լ ո ր  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  Ա Մ Ն -

ո ւ մ : Ա յ ս  ամ ե ն ի ն  հ ե տև ե ց  բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

կ ար գ ավ ո ր մ ան  ծ ր ագ ի ր ը , հ ամ աձ ա յ ն  ո ր ի  բ ո լ ո ր  ք ի չ  

թ ե  շ ատ  կ ե ն ս ո ւ ն ակ  բ ան կ ե ր ը  (մ ո տ  36) դ ր ամ ակ ան  

փր կ ար ար  օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տաց ան  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ս ր ան  հ ե տև ե ց  բ ան կ ե ր ի  

մ ի աձ ո ւ լ մ ան   գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  և  2008թ . դ ր ո ւ թ յ ամ բ  

Ճ ապո ն ի ան  ար դ ե ն  ո ւ ն ե ր  ե ր ե ք  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

մ ե գ աբ ան կ ՝  Ս ո ւ մ ի տո մ ո  Մ ի ց ո ւ ի , Mizuho Financial Group և  

Մ ի ց ո ւ բ ի շ ի  UFJ: Ա յ ս  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ն ո ր հ ի վ , 

բ ան կ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը  2008թ . հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի ց  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  մ ն աց  

ան վ ն աս : 

Վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  չ ի ն ակ ան  բ ան կ ե ր ը  

բ ավ ակ ան  ավ ե լ աց ր ե լ  ե ն  ի ր ե ն ց  կ շ ի ռ ը  և  դ ար ձ ե լ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  առ աջ ատար ն ե ր : Ս ա  տպավ ո ր ի չ  է ՝  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  չ ի ն ակ ան  բ ան կ ա յ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ը  ի ր  զ ար գ աց մ ան  պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս կ ս ե լ  է  

1980-ակ ան  թ թ .: 1979թ . ե ր կ ր ի  մ ի ակ  «Չ ի ն աս տան ի  

ժ ո ղ ո վ ր դ ակ ան  բ ան կ ի ց » առ ան ձ ն աց վ ե ց  ե ր ե ք  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  բ ան կ ՝  «Չ ի ն աս տան ի  

գ յ ո ւ ղ ատն տե ս ակ ան  բ ան կ ը » (ACB), «Չ ի ն աս տան ի  բ ան կ ը » 

(Bank of China) և  «Չ ի ն աս տան ի  շ ի ն ար ար ակ ան  բ ան կ ը » (CCB):  

«Չ ի ն աս տան ի  բ ան կ ը » (Bank of China) լ ի ազ ո ր վ ած  է ր  

ի ր ակ ան աց ն ե լ  ար ժ ո ւ թ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր , ի ս կ  

մ յ ո ւ ս  ե ր կ ո ւ ս ը  զ բ աղ վ ո ւ մ  է ի ն  

հ ամ ապատաս խան աբ ար  գ յ ո ւ ղ ատն տե ս ո ւ թ յ ան  և  

շ ի ն ար ար ո ւ թ յ ան  ս պաս ար կ մ ամ բ : 1984թ . առ աջ աց ավ  

չ ո ր ր ո ր դ  մ աս ն ագ ի տաց ած  բ ան կ ը ՝  «Չ ի ն աս տան ի  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան -առ և տր ակ ան  բ ան կ ը » (ICBC): 
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Ա յ դ պի ս ո վ , «Ժ ո ղ ո վ ր դ ակ ան  բ ան կ ը » դ ար ձ ավ  

ամ ե ն աի ս կ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ՝  դ ադ ար ե լ ո վ  

զ ո ւ գ ահ ե ռ աբ ար  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  առ և տր այ ի ն  բ ան կ ի  

ի ր  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 1995թ . ը ն դ ո ւ ն վ ե ց ի ն  

օ ր ե ն ք ն ե ր  «Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի » և  «Մ աս ն ավ ո ր  

բ ան կ ե ր ի » մ աս ի ն : Ա յ ն  ավ ե լ ի  հ ս տակ ե ց ր ե ց  

Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ  – մ աս ն ավ ո ր  բ ան կ ե ր  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  խթ ան ե ց  

ն ո ր  բ ան կ ե ր ի  հ ի մ ն ո ւ մ ը : Վ ե ր և ո ւ մ  հ ի շ ատակ վ ած  

բ ան կ ե ր ը , ո ր ո ն ց  հ ե տագ այ ո ւ մ  մ ի աց ավ  ն աև  «Կ ապի  

բ ան կ ը » (BOCOM), ձ և ավ ո ր ե ց ի ն  չ ի ն ակ ան  մ ե ծ  հ ն գ յ ակ ը : 

Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  «մ ե ծ  հ ն գ յ ակ ի » բ ո լ ո ր  բ ան կ ե ր ը  

հ ամ ար վ ո ւ մ  ե ն  դ ի վ ե ր ս ի ֆ ի կ աց վ ած  առ և տր այ ի ն  

բ ան կ ե ր , ո ր ո ն ք  աշ խատո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  

ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ : Ա կ տի վ ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է  $15 տր լ ն : Դ ր ան ք  

ո ւ ն ե ն  ավ ե լ ի  ք ան  200 հ ազ . բ աժ ան մ ո ւ ն ք ն ե ր  և  մ ո տ  1,5 

մ լ ն  աշ խատակ ի ց , ո ւ ն ե ն  ն աև  շ ո ւ ր ջ  1300 մ աս ն աճ յ ո ւ ղ  

59 ե ր կ ր ո ւ մ 112: Ա յ ս  բ ան կ ե ր ը  (բ աց ի  ACB-ի ց ) 2005-2006 թ թ . 

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ան ց ե լ  ե ն  IPO, ACB-ն ՝  2010 թ ., և  հ ի մ ա  այ ս  

բ ան կ ե ր ի  բ աժ ն ե տե ր ե ր  ե ն  ն աև  մ աս ն ավ ո ր , այ դ  

թ վ ո ւ մ  օ տար ե ր կ ր յ ա  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 113: Չ ն ա յ ած  

պե տո ւ թ յ ան  դ ե ր ը  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ   է  մ ն ա լ  ո ր ո շ ի չ : 

Չ ի ն ակ ան  բ ան կ ե ր ի  վ ար ք ը  ար տե ր կ ր ո ւ մ  հ ի շ ե ց ն ո ւ մ  

է  ն ախկ ի ն ո ւ մ  ճ ապո ն ակ ան  բ ան կ ե ր ի  վ ար ք ը : 

Զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  չ ի ն ակ ան  բ ան կ ե ր ի  

մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  

հ ա յ ր ե ն ակ ի ց ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  տե ղ ակ ան  ակ տի վ ն ե ր ի  և  

ան շ ար ժ  գ ո ւ յ ք ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր մ ան  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ը : 

Չ ի ն աս տան ի ՝  ե ր ր ո ր դ  աշ խար հ ի  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

տն տե ս ակ ան  է ք ս պան ս ի ա յ ի  շ ն ո ր հ ի վ  մ ե ծ աց ե լ  է  ն աև  

չ ի ն ակ ան  բ ան կ ե ր ի  վ ար կ ավ ո ր ո ւ մ ը  տե ղ ակ ան  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ի ն , 
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 I. Finel-Hinigman, F.B. Sotelino: ‘'International Banking for a New Century” 2015. (p. 177) 



198 
 

ո ր պե ս զ ի  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  ն ո ւ յ ն  մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ  

կ ար ո ղ ան ան  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  չ ի ն ակ ան  ապր ան ք ն ե ր  և  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր :  



199 
 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ . Հ այ աս տան ի  բ ան կ ե ր ն ՝  ը ս տ ի ր ե ն ց  

ակ տի վ ն ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ան  և  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ակ տի վ ն ե ր ի  

մ ե ջ  ս ե փակ ան  ակ տի վ ն ե ր ի  մ աս ն աբ աժ ն ի  114 

Բ ան կ  Ա կ տի վ ն ե ր ի  

մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

(մ լ ն  Հ Հ  դ ր ամ ) 

Ա կ տի վ ն ե ր ի  

բ աժ ի ն ը  (%) 

Ամ ե ր ի աբ ան կ  779,761 15.7% 

Ար դ շ ի ն բ ան կ  678,568 13.7% 

Հ այ բ ի զ ն ե ս բ ան կ  642,891 13.0% 

ԱԿ Բ Ա -Կ ր ե դ ի տ 

ագ ր ի կ ո լ  

350,176 7.1% 

Ի ն ե կ ո բ ան կ  293,272 5.9% 

ՎՏ Բ  Հ այ աս տան  288,888 5.8% 

Կ ո ն վ ե ր ս  բ ան կ  281,125 5.7% 

Ար մ Ս վ ի ս Բ ան կ  235,049 4.7% 

Ար ար ատբ ան կ  222,952 4.5% 

Հ այ է կ ո ն ո մ բ ան կ  222,298 4.5% 

Յ ո ւ ն ի բ ան կ  210,493 4.2% 

HSBC - Է յ չ -Է ս -Բ ի -Ս ի  196,001 3.9% 

Ար ց ախբ ան կ  155,683 3.1% 

Է վ ո կ աբ ան կ  132,355 2.7% 

Այ -Դ ի  125,909 2.5% 

Բ ի բ լ ո ս  Բ ան կ  

Ար մ ե ն ի ա 

94,273 1.9% 
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 Պատրաստվել է հեղինակի կողմից՝ հիմնվելով «KPMG, Հայաստանի բանկային ոլորտի ընդհանուր 

նկարագրություն, 2018Q4» վրա: 
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Մե լ լ աթ  53,826 1.1% 

 

 

 

  

Տ ո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  ս փր ե դ ը . 

Գծ ապատկ ե ր . Հ այ աս տան ի  բ ան կ ե ր ո ւ մ  Հ Հ  դ ր ամ ո վ  

մ ի ն չ և  1 տար ի  ժ ամ կ ե տո վ  ավ ան դ ն ե ր ի  և  վ ար կ ե ր ի  

մ ի ջ ի ն  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ը  2007-2018 թթ . (%)115 

 

 

Գծ ապատկ ե ր . Հ այ աս տան ի  բ ան կ ե ր ո ւ մ  ԱՄՆ  դ ո լ ար ո վ  

մ ի ն չ և  1 տար ի  ժ ամ կ ե տո վ  ավ ան ան դ ն ե ր ի  և  վ ար կ ե ր ի  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ը  2007-2018 թթ . (%) 

                                                           
115

 Գծագրերը կազմվել են հեղինակի կողմից՝ հիմնվելով ՀՀ Կենտրոնական բանկի տվյալների վրա: 
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Գծ ապատկ ե ր . Հ այ աս տան ի  բ ան կ ե ր ո ւ մ  Հ Հ  դ ր ամ ո վ  1 

տար ո ւ ց  ավ ե լ  ժ ամ կ ե տո վ  ավ ան դ ն ե ր ի  և  վ ար կ ե ր ի  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ը  2007-2018 թթ . (%) 

 

 

Գծ ապատկ ե ր . Հ այ աս տան ի  բ ան կ ե ր ո ւ մ  ԱՄՆ  Դ ո լ ար ո վ  1 

տար ո ւ ց  ավ ե լ  ժ ամ կ ե տո վ  ավ ան դ ն ե ր ի  և  վ ար կ ե ր ի  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ը  2007-2018 թթ . (%) 
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Բ ո լ ո ր  դ ե պք ե ր ո ւ մ  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  դ ե ռ  2007 թ . 

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  ս փր ե դ ը  կ ազ մ ո ւ մ  է ր  8-11%, ի ն չ ի ց  

հ ե տո  այ ն  ս կ ս ո ւ մ  է  ն վ ազ ե լ , հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

ավ ան դ այ ի ն  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  մ ի աժ ամ ան ակ յ ա  

ավ ե լ աց մ ան  և  վ ար կ այ ի ն  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  ն վ ազ մ ան  

հ աշ վ ի ն : 2014 թ -ի ց  հ ե տո  դ ր ամ այ ի ն  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  

ս փր ե դ ը  կ այ ո ւ ն  ը ն թ ան ո ւ մ  է  մ ի ջ ի ն ո ւ մ  3-4% 

մ ի ջ ակ այ ք ո վ : Ի ս կ  դ ո լ ար այ ի ն  ս փր ե դ ը  ար դ ե ն  

վ աղ ո ւ ց  վ ե ր ց ր ե լ  է  ի ր  տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ի  ս փր ե դ ի  4-5% 

ն ի շ ը , ո ր ո վ  է լ  թ ե ´ վ ար կ այ ի ն , թ ե ´ ավ ան դ այ ի ն  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ը  դ ան դ աղ  շ ար ժ վ ո ւ մ  ե ն  ն ե ր ք և : 

2018 թ . դ ր ամ ո վ  1 տար ո ւ ց  ավ ե լ ի  ժ ամ կ ե տո վ  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք այ ի ն  ս փր ե դ ը  հ աս ե լ  է  ի ր  

ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  կ ե տի ն ՝  մ ի ջ ի ն ո ւ մ  2.88%:  

 

 

 

 

 


