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ՄԻՔԱՅԵԼՅԱՆ ԱՆՈՒ Շ  ՍԱՐՄԵՆԻ 

 

 

 

ԱՐՏԱՔԻՆ ԱՌԵՎՏՐԻ  ՀԱՇՎԱՌՄԱՆ ԵՎ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ 

ՎԵՐԱՀՍԿՈՂՈՒԹՅԱՆ ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՈՒՄԸ   
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Ը .00.03 «Ֆի նանս նե ր , հ աշ վապահական  հ աշ վառ ո ւ մ » մաս նագ իտո ւ թյ ամ բ  

տնտե ս ագի տո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ ի  գ ի տական  աստի ճ անի  հ այ ց ման  

ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ ն  
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ԵՐԵՎԱՆ - 2019 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  թե ման  հ աս տատվե լ  է  Հ այ աս տանի  պետական  

տնտե ս ագի տական  հ ամալ ս ար անո ւ մ :  
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Գիտական ղեկավար՝                                   տնտե ս ագի տո ւ թյ ան  դ ո կ տո ր  

                                                                    Արմեն Աշ մատի  Հակոբյ ան 

 

 

Պաշտոնական ընդդիմախոսներ՝                 տնտե ս ագիտո ւ թյ ան  դ ո կ տո ր , 

պր ո ֆե ս ո ր  

                                                                    Վարդան Բաբկենի  Բոստանջ յ ան 

                                                                     

                                                                    տնտե ս ագ ի տո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ  

                                                                    Վանինե  Աշ ոտի  Երանոսյ ան 

 

 

Առաջատար  կազմակերպու թյ ու ն՝                Հ այ աս տանի  ազգայ ի ն  

ագրարայ ի ն                 

                                                                    հ ամալ ս ար ան  

 

 

 

Պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն ը  կ այ անալ ո ւ  է  2019թ . հ ո ւ ն ի ս ի  13-ի ն , ժամ ը  15
30

-ի ն  

Հ այ աս տանի  պետական  տնտե սագ իտական  հ ամալ ս ար անո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  Հ Հ  

ԲՈԿ -ի  տնտե ս ագ իտո ւ թյ ան  թի վ  014 մաս նագ իտական  խո ր հ ր դ ո ւ մ :  

 

 

 

Հ աս ց ե ն ՝  0025, ք . Եր ևան , Նալ բ անդ յ ան  փո ղ ., 128: 

 

 

 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան ը  կ ար ե լ ի  է  ծ ան ո թանալ  Հ այ աս տանի  պետական  

տնտե ս ագի տական  հ ամալ ս ար անի  գ ր ադարանո ւ մ : 

 

 

Սե ղ մագ ի ր ն  առաքված  է  2019 թվականի  մայ ի ս ի  3-ի ն : 

 

 

 

 
 

014 Մասնագիտական խորհրդի  գիտական քարտու ղար ,  
Տնտեսագիտու թյ ան դոկտոր , պրոֆեսոր                                                            Լ . 

Գրիգորյ ան    

 

 

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ԸՆԴՀԱՆՈՒ Ր  ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ 

Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : Արտաք ի ն  

առ ևտո ւ ր ը  ց ան կ աց ած  ե ր կ ր ի , այ դ  թվո ւ մ ՝  Հ այ աս տանի  

Հ ան ր ապետո ւ թյ ան  և  օ տար ե ր կ ր յ ա պետո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  տնտե ս ական  

կ ապե ր ի  հ ի մ նական  ձ և ե ր ի ց  մ ե կ ն  է : Ին չ պե ս  զար գաց ած , այ նպե ս  է լ  

զար գաց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը  վ կ այ ո ւ մ  է , ո ր  տնտե ս ական  աճ ի  տե մպե ր ի  
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արագաց ման  և  տնտե ս ական  զար գաց ման , գ ի տատեխնի կ ական  առաջ ը նթաց ի  

և  տնտե ս ո ւ թյ ան  առավե լ  արտադր ո ղական  ո լ ո ր տն ե ր ի  զար գաց ման  

գ ո ր ծ ո ւ մ  առանց քայ ի ն  դ ե րակ ատար ո ւ մ  ո ւ ն ի  արտաք ի ն  առ ևտո ւ ր ը  և  

արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավ ե տ կ առ ավար ման  ո ւ  

կ ար գավ ո ր ման  հ ամակար գ ը : Իս կ  գ լ ո բ ալ աց ման  գ ո ր ծ ը նթաց ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  դ ե ր ը  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամախառ ն  ն ե ր ք ի ն  ար դ յ ո ւ ն ք ի  և  

ազգայ ի ն  ե կ ամտի  ձ ևավ ո ր ման  գ ո ր ծ ո ւ մ  շ ար ո ւ նակ աբար  մ ե ծ անո ւ մ  է ։  

Այ ս  պայ մանն ե ր ո ւ մ  մ ե ծ  կ ար և ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ս տանո ւ մ  արտաք ի ն  

առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  և , մաս նավ ո ր ապե ս , դ ր ա կ ար գավ ո ր ման  

ո լ ո ր տո ւ մ  հ ե տազ ո տո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ անաց ո ւ մ ը : 

Արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  կ ն ք ո ւ մ ը  և  դ ր ան ց  

ի ր ակ անաց ո ւ մ ը  ո ւ ն ե ն  ն շ անակալ ի  առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  

պայ մանավ ո ր ված  ե ն  ի ն չ պե ս  ի ր ավական  կ ար գավո ր մամ բ , այ նպե ս  է լ  

պայ մանագ ր այ ի ն  պարտականո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար մամ բ , արտաք ի ն  

առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  փաստաթղթե ր ի  կ ազ մ ո վ , արտար ժ ո ւ թայ ի ն  

հ աշ վար կ ն ե ր ի  ի ր ակ անաց մամ բ ։  Արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ո ւ ն ը  կ ար գավ ո ր ո ղ  փաստաթղթե ր ի  ց ան կ ը  շ ատ 

ը ն դ գ ր կ ո ւ ն  է , այ ն  ն ե ր առ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի այ ն  ն ե ր ք ի ն  օ ր ե ն ս դր ո ւ թյ ո ւ ն ը , 

այ լ և  մ ի  շ ար ք  մ ի ջ ազ գայ ի ն  փաստաթղթե ր ՝  աշ խար հ ո ւ մ  ը նդ ո ւ ն ված  

ն ո ր մ ե ր  և  կ ան ո ն ն ե ր , ե ր կ կ ո ղ մ  և  բ ազ մակ ո ղ մ  մ ի ջ պե տական , 

մ ի ջ կ առ ավարական  հ ամաձ այ նագ ր ե ր ։  Արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  

գ ո ր ծ ար քն ե ր ի  առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը , դ րան ց  ի ր ակ անաց ման  

բ ար դ ո ւ թյ ո ւ ն ը , արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  պայ մանագ ր ե ր ի  

բ ազ մազանո ւ թյ ո ւ ն ը , առաքման  տար բ ե ր  պայ մանն ե ր ի , մ ի ջ ազ գայ ի ն  

հ աշ վար կ ն ե ր ի  և  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ականաց ո ւ մ ը  ո ւ ն ե ն  մ ե ծ  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  հ ամակար գ ի  

կ ազ մակ ե ր պման  և  ֆի նանս ական  հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ ևավ ո ր ման  

վ ր ա, ի ն չ պե ս  նաև  մ ե ծ աց ն ո ւ մ  ե ն  այ դ  հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

խե ղաթյ ո ւ ր ման  ռ ի ս կ ը ։  Այ ս  առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

պայ մանավ ո ր ված ` մ ե ծ  կ ար և ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ս տանո ւ մ  արտաք ի ն  առ ևտր ի  

ֆի նանս ական  և  կ առ ավար չ ակ ան  հ աշ վառ ման  հ ամակար գ ի  կ ազ մակ ե ր պման  

և  հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր կ այ աց ման  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  և  ն ե ր ք ի ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  մ շ ակ ո ւ մ ը ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , Հ Հ  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  այ դ  կ ար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն ը  ավե լ ի  է  

ը ն դ գ ծ վ ո ւ մ , քանի  ո ր  նե ր կ այ ո ւ մ ս  չ կ ան  այ նպի ս ի  ամփոփ 

կ ար գավ ո ր ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  թո ւ յ լ  կ տան  ձ ևավ ո ր ե լ  արտաք ի ն  առ ևտր ի  

հ աշ վառ ման  և  վ ե ր ահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավ ե տ հ ամակար գ ե ր ։     

Այ ս  խնդի ր ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն ը  ը ն դ գ ծ ո ւ մ  է  արտաք ի ն  

առ ևտր ի  հ աշ վառ ման  և  վ ե րահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  մ ի աս նական  հ ամակար գ ի  

ս տե ղ ծ ման  և  ն ե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  

ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ան  գ նահատման  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ ման  

կ ար և ո ր ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  հ ի մ նավո ր ո ւ մ  ատե նախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի  

ար դ ի ականո ւ թյ ո ւ ն ը  և  տվ յ ալ  հ ե տազ ո տո ւ թյ ան  կ ար և ո ր ո ւ թյ ո ւ ն ը : 

Ատենախոսու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

նպատակ ն  է  բ աց ահայ տե լ  արտաք ի ն  առ ևտր ի  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ աշ վառ ման  և  ֆի նանս ական  վ ե րահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ի մ նախնդ ի ր նե ր ը  և  
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մ շ ակ ե լ  դ ր անց  բ ար ե լ ավ մանն  ո ւ ղ ղ ված  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ։  Ել ն ե լ ո վ  

նպատակ ի ց ` ատե նախո ս ո ւ թյ ան  մ ե ջ  առաջ ադր վ ե լ  և  լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  

հ ե տև յ ալ  հ ի մ նական  խնդի ր ն ե ր ը . 

 Ու ս ո ւ մ նաս ի ր ե լ  արտաք ի ն  առ ևտո ւ ր ը  կ ար գավ ո ր ո ղ  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  գ նահատե լ  դ ր ա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  

ֆի անս ական , կ առ ավար չ ակ ան , հ ար կ այ ի ն  հ աշ վառ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ազ մակ ե ր պման  վ ր ա, 

 Մշ ակ ե լ  արտաքի ն  առ ևտր ի  շ ր ջ անակ ն ե ր ո ւ մ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  

ակտի վ ն ե ր ի  և  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աշ վապահական  

հ աշ վառ ման  մ ե ջ  ճ անաչ ման  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , 

 Բաց ահայ տե լ  արտաք ի ն  առ ևտր ի  հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  և  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ի մնական  առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

դ ր ան ց ո վ  պայ մանավ ո ր ված  մ շ ակ ե լ  արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  

գ ո ր ծ առ նո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աշ վապահակ ան  հ աշ վառ ման  բ ար ե լ ավ ման  

ո ւ ղ ի ն ե ր , 

 Մշ ակ ե լ  արտաք ի ն  առ ևտր ի  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ծ ո վ  

հ աշ ի վ ն ե ր ո ւ մ  տե ղ ե կ ատվական  հ ո ս ք ե ր ի  և  հ աշ վայ ի ն  

թղթակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  առավե լ  տե ղ ե կ ատվական  և  վ ե ր ահ ս կ ո ղական  

մ ե խանի զմ , 

 Նե ր կ այ աց ն ե լ  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  

կ առ ավար չ ակ ան  հ աշ վառ ման  և  հ աշ վ ե տվ ո ղականո ւ թյ ան  

մ ե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  թո ւ յ լ  կ տա ս տանալ  անհ րաժ ե շ տ 

տե ղ ե կ ատվո ւ թյ ո ւ ն , ի ն չ պե ս  նաև  նպաստե լ  հ աս ց ե ական  

կ առ ավար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ այ աց մանը , 

 Ու ս ո ւ մ նաս ի ր ե լ  արտաք ի ն  առ ևտր ի  ն ե ր ք ի ն  վ ե րահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը , բ աց ահայ տե լ  դ ր ան ց  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ման  

ո ւ ղ ի ն ե ր ը  և  մ շ ակ ե լ  արտաք ի ն  առ ևտր ի  ն ե ր ք ի ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  բ ար ե լ ավման  հ այ ե ց ակ ար գայ ի ն  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , 

 Մշ ակ ե լ  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ան  հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մ նական  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  

արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ո ւ թյ ան  

առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  և  դրան ց  ի ր ականաց ման  ձ և ե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Հ ե տազ ո տո ւ թյ ան  օ բ յ ե կ տը  

Հ այ աս տանի  Հ ան ր ապետո ւ թյ ան  առ ևտրայ ի ն  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  

գ ո ր ծ առ նո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աշ վառ ման  և  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ ն  

է ։  

Հ ե տազ ո տո ւ թյ ան  առար կան  արտաքի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  

ֆի նանս ական , կ առ ավար չ ակ ան , հ ար կ այ ի ն  հ աշ վառ ման  և  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  հ ի մ նախնդ ի ր ն ե ր ն  ո ւ  դր ան ց  

բ ար ե լ ավման  ո ւ ղ ի ն ե ր ն  ե ն : 

Հետազոտու թյ ան մեթոդաբանական, տեսական և տեղեկատվական 

հիմքերը : Հ ե տազո տո ւ թյ ան  հ ամար  տե ս ական  և  տե ղ ե կ ատվական  հ ի մ ք  ե ն  

հ անդ ի ս աց ե լ  հ այ ր ե նական  և  արտասահ ման յ ան   մաս նագ իտական  

գ ր ակ անո ւ թյ ո ւ ն ը , տնտե ս ագ ե տ-գ ի տնականն ե ր ի  աշ խատանք ն ե ր ը , Հ Հ  

օ ր ե ն ս գ ր ք ե ր ը , օ ր ե ն ք ն ե ր ը , Հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  և  ֆի նանսական  
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հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ն ե ր ի  մ ի ջ ազ գայ ի ն  ս տանդարտնե ր ը , Հ Հ  

կ առ ավար ո ւ թյ ան    ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը   և  այ լ  ի ր ավական  ակտե ր , Հ Հ  

Կե նտր ո նական  բ ան կ ի , Հ Հ  Ֆի նանս ն ե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան , Հ Հ  Ազ գայ ի ն  

վ ի ճ ակ ագր ական  կ ո մ ի տե ի , Ար ժ ո ւ յ թի  մ ի ջ ազգայ ի ն  հ ի մ նադր ամ ի , 

Հ ամաշ խար հ այ ի ն  բ ան կ ի  և  այ լ  մ ի ջ ազ գայ ի ն  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  կ ո ղմ ի ց  

հ ր ատարակ ված  զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ը , հ ո դ ված ն ե ր ը  և  աշ խատանքայ ի ն  

փաստաթղթե ր ը : Տե ղ ե կ ատվական  հ ի մ ք  ե ն  հ անդ ի ս աց ե լ  վ ե ր ո ն շ յ ալ  

մար մ ի ն նե ր ի  պաշ տո նական  տե ղ ե կ ագ ր ե ր ը , վ ի ճ ակագ ր ական  տվ յ ալ ն ե ր ի  

բ ազանե ր ը , պաշ տո նական  կ այ ք ե ր ը  և  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր վ ո ղ  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  փաստաց ի  տվ յ ալ ն ե ր ն  ո ւ  

հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը ։  

Ատենախոսու թյ ան գիտական արդյ ու նքները  և նորու յ թը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ  կ ատար ված  հ ե տազո տո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի ման  վ ր ա ձ ևավո ր վ ե լ  ե ն  մ ի  շ ար ք  գ ի տական  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր , ո ր ո ն ց ի ց  գ ի տական  ն ո ր ո ւ յ թ  ե ն  հ ամար վ ո ւ մ  

հ ե տև յ ալ ն ե ր ը ՝  

1. Հ աշ վապահական  մ ի ջ ազ գայ ի ն  ս տանդարտնե ր ի  պահան ջ նե ր ի  

շ ր ջ անակ ն ե ր ո ւ մ  հ ս տակ ե ց վ ե լ  ե ն  արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  

գ ո ր ծ ար քն ե ր ի ց  առաջ աց ո ղ  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ան  ակտի վ ն ե ր ի  և  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  մ ե ջ  ճ անաչ ման  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը ՝  ը ս տ ռ ի ս կ ե ր ի , վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  և  ս ե փականո ւ թյ ան  

ի ր ավ ո ւ ն ք ի  փոխանց ման  հ անգամանք ի ։   

2. Մշ ակ վ ե լ  ե ն  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  և  արտահանման  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  

հ աշ վառ ման  և  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  կ անո նակար գ ված  ս խե մանե ր ՝  

ը ն դ գ ր կ ե լ ո վ  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  և  արտահանման  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  ս ի նթետի կ  և  

անալ ի տի կ  հ աշ վառ ման , ապրանք ն ե ր ի  շ ար ժ ի , արտար ժ ո ւ թայ ի ն  

հ աշ վար կ ն ե ր ի  ի ր ակ անաց ման , օ տար ե ր կ ր յ ա մատակարար ն ե ր ի  և  

գ ն ո ր դ ն ե ր ի  հ ե տ հ աշ վար կ նե ր ի , արտաք ի ն  առ ևտր ի  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  և  

ծ ախս ե ր ի  մանր ամաս ն  արտաց ո լ ման , ի ն չ պե ս  նաև  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  

գ ո ր ծ ար քն ե ր ի  գ ծ ո վ  հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ազմ ման  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ։  

3. Մշ ակ վ ե լ  է  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  նե ր ք ի ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  գ նահատման  և  թե ս տավո ր ման  հ ամակար գ ՝  ո ւ ղ ղված  

հ աշ վառ ման  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ան  ապահ ո վ մանը , 

խե ղաթյ ո ւ ր ո ւ մ ն ե ր ի  վ ե ր աց մանը  և  ն ե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  

գ ո ր ծ ը նթաց ի  գ նահատման  բ ար ե լ ավ մանը ։  

4. Հ ս տակ ե ց վ ե լ  ե ն  ն ե ր մ ո ւ ծ ո ւ մ  և  արտահանո ւ մ  ի ր ակ անաց նո ղ  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  մ ե ջ  կ առ ավար չ ակ ան  հ աշ վառ ման  հ ի մ նական  

տար ր ե ր ը , այ դ  թվ ո ւ մ ՝  ս կ զ բ նական  հ աշ վառ ման  փաստաթղթե ր ի  ձ և ե ր , 

ն ե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանք նե ր ի  ի ն ք նար ժ ե ք ի  հ աշ վար կ ման  կ ար գ , 

հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  կ ի ր առ վ ո ղ  հ աշ ի վ ն ե ր , 

հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ե ր , ն ե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

ի ր ակ անաց ման  կ ար գ ի  ս ահ մանո ւ մ  և  կ առ ավար չ ակ ան  

հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  

ս ե գ մ ե նտայ ի ն  արտաց ո լ ման  մ ոտե ց ո ւ մ ն ե ր ը ։  

Հետազոտու թյ ան գործնական նշանակու թյ ու նը : Հ ե տազ ոտո ւ թյ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  կ ի ր առ վ ե լ  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  
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գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ո ւ ն  ի ր ականաց նո ղ  կ ազ մակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  և  

նպաստե լ  արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  գ ո ր ծ առ նո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ աշ վառ ման  գ ո ր ծ ը նթաց ի  ար դ յ ո ւ նավ ետո ւ թյ ան  բ ար ձ ր աց մանը  և  

ն ե ր ք ի ն  վ ե րահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավե տ ի ր ակ անաց մանը ։  

Հ ե տազ ո տո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  օ գտագ ո ր ծ վ ե լ  նաև  այ ս  

ո լ ո ր տի  հ ե տազոտո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո վ  զ բ աղվ ո ղ  մաս նագ ե տնե ր ի  կ ո ղ մ ի ց :  

Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Հ ե տազ ո տո ւ թյ ան  հ ի մնական  դ ր ո ւ յ թն ե ր ը  

ք ն նար կ վ ե լ  ե ն  արտաք ի ն  առ ևտր ի  բ նագավառ ո ւ մ  մ ե ծ ած ավալ  

ն ե ր մ ո ւ ծ ո ւ մ  և  արտահանո ւ մ  ի ր ակ անաց նո ղ  և  խո շ ո ր  հ ար կ  վ ճ ար ո ղ  

հ անդ ի ս աց ո ղ  Հ Հ  մ ի  շ ար ք  առ ևտրայ ի ն  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ ՝  

«Զանգ ե զ ո ւ ր ի  պղն ձ ամ ո լ ի բ դ ե նայ ի ն  կ ո մ բ ի նատ» ՓԲԸ , «Թամարա» ՍՊԸ , 

«Սպայ կ ա» ՍՊԸ , «Դե ր ժավա-Ս» ՓԲԸ , «Յո ւ ք ո մ » ՍՊԸ , «Է ֆֆե կ տ Գր ո ւ պ» ՓԲԸ : 

Գի տական  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  ո ր ո շ ն ե ր ը  ն ե ր կ այ ո ւ մ ս  կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  այ ս  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ ։  Հ ե տազ ո տո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

ք ն նար կ վ ե լ  ե ն  Հ այ աս տանի  պետական  տնտե ս ագիտական  հ ամալ ս ար անի  

Ֆի նանս ական  հ աշ վառ ման  ամբ ի ո ն ո ւ մ  և  ն ե ր կ այ աց վ ե լ  Հ ՊՏՀ  25-ր դ  և  

Հ ՊՏՀ  26-ր դ  գ ի տաժ ո ղո վ ն ե ր ո ւ մ ։  Հ ե տազ ոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  դ ր ո ւ յ թն ե ր ը  հ ր ապարակ վե լ  ե ն  գ ի տական  7 

հ ո դ ված նե ր ո ւ մ : 

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

կ առ ո ւ ց ված ք ը  բխո ւ մ  է  հ ե տազ ո տո ւ թյ ան  նպատակ ի ց  և  խնդի ր ն ե ր ի ց : Այ ն  

բ աղ կ աց ած  է  ն ե ր ած ո ւ թյ ո ւ ն ի ց , ե ր ե ք  գ լ ո ւ խն ե ր ի ց , 

ե զ ր ակ աց ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ց , օ գտագո ր ծ ված  գ ր ակ անո ւ թյ ան  ց ան կ ի ց  և  

հ ավ ե լ ված ն ե ր ի ց : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ ն ը  շ ար ադր ված  է  141 է ջ ի  վ ր ա 

(առանց  հ ավե լ ված ն ե ր ի ), պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  35 աղ յ ո ւ ս ակ , 19 գ ծ ապատկ ե ր  և  

20 հ ավ ե լ ված ։  
 

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 
 

«Ներածու թյ ու ն» բ աժ ն ո ւ մ  հ ե ղ ի նակ ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ի մ նավ ո ր վ ե լ  է  

թե մայ ի  ար դ ի ականո ւ թյ ո ւ ն ը , հ ե տազ ո տո ւ թյ ան  օ բ յ ե կ տն  ո ւ  առար կ ան , 

նպատակ ը , խնդի ր ն ե ր ը , տե ս ական , մ ե թո դական  ո ւ  տե ղ ե կ ատվական  

հ ի մ ք ե ր ը , հ ի մ նական  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , գ ի տական  ն ո ր ո ւ յ թը  և  գ ո ր ծ նական  

ն շ անակ ո ւ թյ ո ւ ն ը ։  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  առաջ ի ն ՝  «Արտաքին առևտու րը  և դրա 

կարգավորման ու  հաշ վառման տեսամեթոդական հիմքերը» գ լ խո ւ մ  

ն ե ր կ այ աց վ ե լ  ե ն  արտաք ի ն  առ ևտր ի  դր ս և ո ր ման  հ ի մ նական  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ , արտաք ի ն  առ ևտր ի  հ աշ վառ ման  և  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  մ ե թո դաբանական  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը ,  բ ացահայ տվ ե լ  

ե ն  արտաք ի ն  առ ևտր ի  հ ի մ նական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ի ր ակ անաց վ ե լ  է  արտաք ի ն  առ ևտր ի  կ ար գավ ո ր ման  տնտե ս աի րավական  

դաշ տի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  մ ե ջ  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր վ ե լ  ե ն  վ ե ր ջ ի ն  10 տար ի ն ե ր ի ն  

արտաք ի ն  առ ևտր ի  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  և  ԵԱՏՄ-ի ն  անդամակ ց ո ւ թյ ան  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  արտաք ի ն  առ ևտր ի  հ ի մ նական  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  վ ր ա 

(գ ծ ապատկ ե ր  1)։   
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Գծապատկեր  1. ՀՀ  արտաքին առևտրի  դինամիկան 2007-2017թթ-ին, մլ ն ԱՄՆ 

դոլ ար 1
 

Վե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  Հ Հ -ի ց  ապրանք ն ե ր ի  արտահանո ւ մ ը  աճ ի  բ ար ձ ր  

տե մպե ր  է  գ ր ան ց ե լ  և  գ ր ե թե  կ ր կ նապատկ վե լ  է ՝  հ աս ն ե լ ո վ  2243 մ լ ն  ԱՄՆ  

դ ո լ ար ի  2017թ .: Մի ն չ դ ե ռ  ապրանքն ե ր ի  ն ե ր մ ո ւ ծ ո ւ մ ը  աճ ե լ  է  ը նդամ ե ն ը  

1.3 անգամ ՝  հ աս նե լ ո վ  4183 մ լ ն  ԱՄՆ  դ ո լ ար ի  2017թ .: Այ ս  պայ մաննե ր ո ւ մ , 

Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  արտաք ի ն  դ ի ր ք ը  ն կարագ ր ո ղ  կ ար և ո ր  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը ՝  առ ևտրայ ի ն  հ աշ վ ե կ շ ի ռ ը , վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  

է ապե ս  բ ար ե լ ավվ ե լ  է : Առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ը  Հ Հ -ի  հ ամար  

բ աժանվ ո ւ մ  ե ն  3 խո շ ո ր  խմբ ե ր ի ` ԵՄ, ԱՊՀ  և  Այ լ  ե ր կ ր ն ե ր , ո ր ո ն ց   դ ե ր ը  

ժամանակ ի  ը նթաց ք ո ւ մ  փոխվե լ  է : Վե ր ջ ի ն  10 տար ի ն ե ր ի ն  ԱՊՀ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

կ շ ի ռ ը  Հ Հ  ապրանք ն ե ր ի  արտահանման  մ ե ջ  գ ր ե թե  կ այ ո ւ ն  է  ե ղ ե լ ՝  

տատանվ ե լ ո վ  30%-ի  շ ր ջ անակ ն ե ր ո ւ մ : Հ Հ  արտաքի ն  առ ևտր ի  

կ առ ո ւ ց ված ո ւ մ  մ ե ծ  դ ե ր  ո ւ ն ե ն  նաև  ԵԱՏՄ ե ր կ ր ն ե ր ը  (գ ե ր ակ շ ի ռ  մաս ը ՝  

ՌԴ), ո ր ո ն ց  կ շ ի ռ ը  վ ե ր ջ ի ն  10 տար ի ն ե ր ի  ը նթաց ք ո ւ մ  աստի ճ անաբար  

մ ե ծ աց ե լ  է , ի ս կ  2015թ .` ԵԱՏՄ-ի ն  Հ Հ  անդամակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ի ց  ս կ ս ած  այ դ  

կ շ ի ռ ը  ս կ ս ե լ  է  գ ե ր ազանց ե լ  նաև  ԵՄ ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ե տ առ ևտր ի  կ շ ռ ի ն ՝  

2017թ . կ ազ մ ե լ ո վ  27.5%
2
:   

Արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան ը  բ ն ո ր ո շ  ե ն  մ ի  շ ար ք  

առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո նք  այ ս  կ ամ  այ ն  չ ափո վ   ազդո ւ մ  ե ն  

ի ն չ պե ս  հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  մ ե ջ  արտաց ո լ ման  կ ար գ ի , այ նպե ս  

է լ  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ  հ աշ վառ ման  կ ազ մակ ե ր պման  վ ր ա։  Արտաք ի ն  

առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ո ւ ն  ի ր ակ անաց նե լ ի ս  ակտի վ նե ր ի , 

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի , ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  և  ծ ախս ե ր ի  հ աշ վառ ման  կ ար գ ը  

առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  կ ախված  է  կ ո ղմ ե ր ի  մ ի ջ և  կ ն ք ված  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  

պայ մանագ ր ի  պայ մանն ե ր ի ց  և  արտաք ի ն  առ ևտր ի  

առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ց  (Գծ ապատկ ե ր  2)։  
 

 

                                                           
1
 Գծ ապատկ ե ր ը  կ ազ մ վ ե լ  է  հ ե ղ ի նակ ի  կ ո ղմ ի ց ՝  www.armstat.am կ այ ք ի  տվ յ ալ ն ե ր ի  

մ շ ակ ման  հ ի ման  վ ր ա 
2
 Հ աշ վար կ ն ե ր ը  կ ատարավ ե լ  ե ն  հ ե ղ ի նակ ի  կ ո ղ մ ի ց ՝  www.armstat.am կ այ ք ի  տվ յ ալ ն ե ր ի  

մ շ ակ ման  հ ի ման  վ ր ա 
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Գծապատկեր  2. Արտաքին առևտրայ ին գործու նեու թյ ան 

առանձնահատկու թյ ու նների  ազդեցու թյ ու նը  ակտիվների , 

պարտավորու թյ ու նների , եկամու տների  և ծախսերի  հաշ վառման վրա 
 

Արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  գ ո ր ծ ար ք նե ր ի ց  առաջ աց ո ղ  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ան  ակտի վ նե ր ը  և  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աշ վառ ման  

մ ե ջ  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի ս  առաջ անո ւ մ  ե ն   բ ար դ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ ապված  ե ն  

ս ե փականո ւ թյ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  անց ման  պահ ի  հ աշ վապահական  ճ անաչ ման  

հ ե տ։  Գո ր ծ նականո ւ մ  ձ ե ռ ք բ ե ր վ ո ղ  ակտի վ ն ե ր ի  ն կ ատմամբ  

արտահանո ղ ի ց  ն ե ր մ ո ւ ծ ո ղ ի ն  ս ե փականո ւ թյ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  անց ման  

պահ ը  հ աճ ախ չ ի  հ ամ ը կ ն ո ւ մ  ակտի վ ն ե ր ի  փաստաց ի   ս տաց ման  կ ամ  

պահ ե ս տ մ ո ւ տքագ ր ման  պահ ի  հ ե տ:  Այ ս  փաստը  կ ար ո ղ  է  հ անգ ե ց ն ե լ  

տնտե ս ական  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  փաստե ր ի  ճ շ գ ր ի տ ն ե ր կ այ աց ման  

պահան ջ ի  խախտման , ի ն չ պե ս  նաև  ն ե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանք ն ե ր ի  փաստաց ի  

ի ն ք նար ժ ե ք ի , արտահանո ւ մ ի ց  ս տաց ված  հ աս ո ւ յ թի  ո չ  հ ավաստի  

ո ր ո շ ման  և  ֆի նանս ական  հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  տվ յ ալ ն ե ր ի  

խե ղաթյ ո ւ ր ման :  

Ու ս ո ւ մ նաս ի ր ե լ ո վ  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  և  արտահանման  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  

հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  Հ Հ  և  մ ի ջ ազ գայ ի ն  փո ր ձ ը ՝  հ ե ղ ի նակ ի  

կ ո ղ մ ի ց  առանձ նաց վ ե լ  ե ն  ն ե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանք ն ե ր ը  հ աշ վառ ման  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  հ ե տ կ ապված  հ ե տև յ ալ  ե ր ե ք  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը ՝  

1. Նե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանք նե ր ը  ը նդ ո ւ ն վ ո ւ մ  ե ն  հ աշ վառ ման  դ ր անց  

ն կ ատմամբ  ս ե փականո ւ թյ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  գ ն ո ր դի ն  անց ն ե լ ո ւ  պահ ի ն 3։  

2. Նե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանք նե ր ը  ը նդ ո ւ ն վ ո ւ մ  ե ն  հ աշ վառ ման , ե ր բ  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ը  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  այ դ  ակտի վ ի  ն կ ատմամբ  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն 4։  

3. Նե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանք ն ե ր ը  հ աշ վառ ման  մ ե ջ  ճ անաչ վ ո ւ մ  ե ն  

ռ ի ս կ ե ր ի  փոխանց ման  պահ ի ն 5։  

Ըս տ հ ե ղ ի նակ ի , ավե լ ի  նպատակահար մար  է  ս ե փականո ւ թյ ան  

ի ր ավ ո ւ ն ք ի  անց ման  պահ ը  ամրագ ր ե լ  պատահական  կ ո ր ո ւ ս տն ե ր ի  

                                                           
3
 Лебедев Д.С., «Внешнеэкономическая деятельность предприятей в схемах и таблицах», учебное пособие, Москва, 

Проспект, 2016, с. 423  
4
 Международный стандарт финансовой отчетности N15 «Выручка по договорам с покупателями», абзац 31, 

https://www.minfin.ru/common/upload/library/2015/02/main/84877_75588_RU_GVT_IFRS_15_Standard_final.pdf 
5
 Бархатов А.П., «Бухгалтерский учет внешнеэкономической деятельности», учебное пособие, 9-е издание, перераб., 

Москва, «Дашков и К», 2014г, с. 114 

Մի ջ ազ գայ ի ն  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  
ն ո ր մ ե ր  և  առ ևտրայ ի ն  

ս ո վ ո ր ո ւ յ թնե ր  

Հ աշ վապահական  
հ աշ վառ ման  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թյ ո ւ ն  

Մաքսայ ի ն  
օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ

յ ո ւ ն  

Ար տահանման  

պայ մանագի ր  

Պատահական  կ ո ր ս տի  
ռ ի ս կ ե ր ի  անց ման  պահ ը  

Նե ր մ ո ւ ծ ման  

պայ մանագի ր  

Հ ար կ այ ի ն  
օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թյ

ո ւ ն  

Ար տաքի ն  

առ ևտրայ ի ն  

գ ո ր ծ ար ք  

Սե փականո ւ թյ ան  
ի ր ավ ո ւ ն ք ի  անց ման  

պահ ը  

Պայ մանագ ր ո վ  նախատե ս ված  
դ ր ամական  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ս տաց ման  

կ ամ  վ ճ ար ման  պահ ը   

Ակտի վ ի , պարտավո ր ո ւ թյ ան , 
ե կ ամտի  և  ծ ախս ի  ճ անաչ ման  

պահ ը  

Ակտի վ ի , պարտավո ր ո ւ թյ ան , 
ե կ ամտի  և  ծ ախս ի  գ նահատո ւ մ  
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ռ ի ս կ ե ր ի  անց ման  պահ ի  հ ե տ մ ի աժամանակ ՝  օ գտագ ո ր ծ ե լ  մ ի ջ ազ գայ ի ն  

առ ևտրայ ի ն  Ինկ ո տե ր մ ս ի  պայ մանն ե ր ը ՝  ն շ ե լ ո վ  այ ն  պայ մանագր ո ւ մ , 

առավե լ  և ս  ո ր  այ դպի ս ի  փո ր ձ ը  հ ամապատասխանո ւ մ  է  ո չ  մ ի այ ն  

մ ի ջ ազ գայ ի ն  ի ր ավական  ն ո ր մ ե ր ի ն , այ լ և  հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  

մ ի ջ ազ գայ ի ն  ս տանդարտնե ր ի  պահան ջ ն ե ր ի ն , մաս նավ ո ր ապե ս ՝  

հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  հ ի մնական  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  մ ե կ ի ն ՝  ձ և ի  

ն կ ատմամբ  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  գ ե ր ակ այ ո ւ թյ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի ն , քանի  ո ր  

ն շ ված  տար բ ե ր ակ ի  դ եպք ո ւ մ  ակտի վի  նկ ատմամբ  փաստաց ի  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  ռ ի ս կ ե ր ի  կ ր ո ւ մ ը  հ ամար վ ո ւ մ  ե ն  գ ե ր ակա 

գ ո ր ծ ո ն  ի ր ավական  ձ և ի  ն կատմամբ ։  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ ՝  «Կազմակերպու թյ ան արտաքին 

առևտրի  հաշ վապահական հաշ վառման և վերահսկողու թյ ան 

բարել ավու մը» գ լ խո ւ մ  ն ե ր կ այ աց վ ե լ  ե ն  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  և  արտահանման  

գ ո ր ծ առ նո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  և  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  կ ազմակ ե ր պման  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը , կ առավար չ ակ ան  

հ աշ վառ ման  հ ամակար գ ի  նե ր դ ր ման  հ ի մ նախնդ ի ր ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  նաև  

արտաք ի ն  առ ևտր ի  հ ար կայ ի ն  հ աշ վառ ման  կ ազ մակ ե ր պման  

առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը ։  

Նե ր մ ո ւ ծ ման  և  արտահանման  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աշ վառ ման  և  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  գ ո ր ծ ը նթաց ը  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

հ ե ղ ի նակ ի  կ ո ղմ ի ց  մ շ ակ վ ե լ  ե ն  հ աշ վառ ման  ս խե մանե ր , ո ր ո ն ք  

ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  ե ն  հ ե տև յ ալ  քայ լ ե ր ը  (գ ծ ապատկ ե ր  3)։  

 

Գծապատկեր  3. Արտահանման և ներմու ծման գործառնու թյ ու նների  

հաշ վապահական հաշ վառման սխեմաները  

Հ ե ղ ի նակ ի  պնդմամ բ , ն ե ր մ ո ւ ծ ման  և  արտահանման  

գ ո ր ծ առ նո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աշ վառ ման  և  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ի մ նական  

խնդի ր ն ե ր ի ց  է  ն ե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  և  արտահանվ ո ղ  ապրանք ն ե ր ի  վաճ առ ո ղ ի ց  
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մ ի ն չ և  գ ն ո ր դ  շ ար ժ ի  վ ե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն ը ։  Արտահանվ ո ղ  ապրանք ն ե ր ի  

շ ար ժ ի  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ը  առաջ ար կ վ ո ւ մ  է  ի ր ակ անաց նե լ  ս ի նթե տի կ  

հ աշ ի վ ն ե ր ի  տրամադր ած  տե ղ ե կ ատվո ւ թյ ան  օ գ ն ո ւ թյ ամբ ։  Այ դ  

նպատակ ո վ  առաջ ար կ վ ո ւ մ  է  2165 «Առ աք ված  ապրանք ն ե ր »
6
 հ աշ վ ի  21651 

«Արտահանման  հ ամար  առաքված  ապրանք ն ե ր » ե նթահաշ ի վ ի ն  կ ի ց  վար ե լ  

հ ամապատասխան  ե նթահաշ ի վ ն ե ր ։  Նե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանք ն ե ր ի  գտնվե լ ո ւ  

վայ ր ի  արտաց ո լ ման  հ ամար  ն կարագ ր ված  մ ե թո դ ի  կ ի ր առ ո ւ թյ ո ւ ն ը  

ար դ յ ո ւ նավ ե տ չ ի  լ ի ն ի , քանի  ո ր  ապրանք ի  գտնվ ե լ ո ւ  վայ ր ը  հ ավաստո ղ  

փաստաթղթե ր ը  հ աճ ախ ո չ  ճ ի շ տ ժամանակ ի ն  ե ն  ն ե ր կ այ աց վ ո ւ մ  

հ աշ վապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  չ ե ն  արտաց ո լ ո ւ մ  ապրանքի  հ ս տակ  գտնվե լ ո ւ  

վայ ր ը : Ի  լ ր ո ւ մ ն  ս ր ա, նե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանք ն ե ր ի  շ ար ժ ի  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  նպատակ ո վ  մ շ ակ վ ե լ  է  «Նե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանքն ե ր ի  

շ ար ժ ման  ժամ կ ետնե ր ի  մաս ի ն » հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ը , ո ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  

հ ե ղ ի նակ ի  կ ար ծ ի ք ո վ  թո ւ յ լ  կ տա պար զե ց ն ե լ  հ աշ վառ ման  

կ ազ մակ ե ր պո ւ մ ը , կ ազ մակ ե ր պե լ  անալ ի տի կ  հ աշ վառ ո ւ մ  ը ս տ 

պայ մանագ ր ե ր ի  և  ապրանք նե ր ի  խմբաքանակ ն ե ր ի  և  ս տանալ  հ ս տակ  

տե ղ ե կ ատվո ւ թյ ո ւ ն , թե  ո ր քան  ապրանք  է  գտնվ ո ւ մ  յ ո ւ ր աքան չ յ ո ւ ր  

փո ւ լ ո ւ մ ։  

Հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  մ ե ջ  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  գ ո ր ծ ար ք նե ր ի  

ար ժանահավատ արտաց ո լ ման  հ ամար  կ ար և ո ր  ն շ անակ ո ւ թո ւ ն  ո ւ ն ի  

ն ե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանք նե ր ի  ի ն ք նար ժ ե ք ի  ձ ևավ ո ր ման  

հ ավաստի ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  ամբ ո ղ ջ ակ անո ւ թյ ո ւ ն ը ։  Հ ե ղ ի նակ ի  կ ո ղ մ ի ց  

ն ե ր կ այ աց վ ե լ  է  ն ե ր մ ո ւ ծ ո ղ  ապրանք ն ե ր ի  ի ն ք նար ժ ե ք ի  հ աշ վառ ման  

մ ո տե ց ո ւ մ , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է  ն ե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանք ն ե ր ի  ի նք նար ժ ե ք ի  

հ աշ վառ ո ւ մ ը  ի ր ակ անաց ն ե լ  2192 «Նե ր մ ո ւ ծ ված  ապրանք ն ե ր ի  

ձ ե ռ ք բ ե ր ման  ի ն ք նար ժ ե ք » հ աշ վ ի  մ ի ջ ո ց ո վ ,  ո ր ի ն  կ ի ց  բ աց ված  

ե նթահաշ ի վ ն ե ր ի  վ ր ա հ աշ վառ ե լ  ն ե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանքն ե ր ի  

ի ն ք նար ժ ե ք ի  առան ձ ի ն  բ աղադր ի չ ն ե ր ը ։  2192 հ աշ վ ո ւ մ  ն ե ր մ ո ւ ծ ված  

ապրանք նե ր ի  փաստաց ի  ի ն ք նար ժ ե ք ի  ձ ևավ ո ր ո ւ մ ի ց  հ ե տո  այ դ  հ աշ վ ի  

գ ո ւ մար ը  առաջ ար կ վ ո ւ մ  է  տե ղափոխե լ  ապրանք ն ե ր ի  հ ե տագա 

հ աշ վառ ման  հ ամար  նախատե ս ված  216 հ աշ վ ի ն : Այ ս  մ ո տե ց ո ւ մ ը  թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  առանց  ս խալ ն ե ր ի  ո ր ո շ ե լ  ն ե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանքն ե ր ի  

ի ն ք նար ժ ե ք ը  և  ի ր ակ անաց ն ե լ  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն  այ ն  ձ ևավ ո ր ո ղ  

առան ձ ի ն  ծ ախս ե ր ի  ն կ ատմամբ ։  

Օտար ե ր կ ր յ ա մատակարար ն ե ր ի  և  գ ն ո ր դ նե ր ի  հ ե տ հ աշ վար կ ն ե ր ի  

հ աշ վառ ման  քայ լ ի  առան ձ նաց ո ւ մ ը  պայ մանավ ո ր ված  է  հ ատկապե ս  

արտար ժ ո ւ թայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր ահ աշ վար կ ման  

անհ ր աժ ե շ տո ւ թյ ան  հ ե տ։  Մյ ո ւ ս  առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ը  ն ե ր մ ո ւ ծ ված  

և  արտահանված  ապրանք ն ե ր ի  գ ծ ո վ  առաջ աց ած  կ ր ե դ ի տո ր ական  և  

դ ե բ ի տո րական  պարտք ե ր ի  ս ի նթետի կ  հ աշ վառ ման  կ ազ մակ ե ր պո ւ մ ն  է , 

ո ր ի  հ ամար  հ ե ղ ի նակ ը  առաջ ար կ ո ւ մ  է  առան ձ նաց ե լ  ե նթահաշ ի վն ե ր  Հ Հ  

տարած ք ո ւ մ  ձ ևավ ո ր ված  կ ր ե դ ի տո ր ական  և  դ ե բ ի տո ր ական  պարտքե ր ը  

օ տար ե ր կ ր յ ա գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ անդ ե պ առաջ աց ած  պարտք ե ր ի ց  

տարան ջ ատե լ ո ւ  հ ամար : 

                                                           
6 Կազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  Ֆի նան ս ատնտե ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան   հ աշ վապահական  

հ աշ վառ ման  հ աշ վայ ի ն  պլ ան  և  դ ր ա կ ի ր առ ման  հ ր ահ անգ , Ֆի նան ս ն ե ր ի  նախարար ի  N 353-

Ն  Հ ր աման , 17.04.2012թ  



11 

 

Արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  հ աշ վառ ման  կ ար և ո ր  

քայ լ ե ր ի ց  է  հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ ևավ ո ր ո ւ մ ը , ո ր ն  

անմ ի ջ ականո ր ե ն  կ ապված  է  ն ե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ման  հ ե տ։  Քանի  ո ր  ֆի նանս ական  

հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  արտաց ո լ ված  տվ յ ալ ն ե ր ը  տալ ի ս  ե ն  

ս ահ մանափակ  տե ղ ե կ ատվո ւ թյ ո ւ ն  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  վ ե րաբ ե ր յ ալ , բ աց ի  այ դ  ո ՛ չ  ազգայ ի ն  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թյ ամբ , և  ո ՛ չ  է լ  մ ի ջ ազ գայ ի ն  ս տանդարտնե ր ո վ  ս ահ մանված  

չ ե ն  առանձ ի ն  հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  և  գ րան ց ամատյ աննե ր ի  ձ և ե ր , 

անհ ր աժ ե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ  մ շ ակ ե լ  յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  

հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  հ ամար  

մ շ ակ վ ե լ  է  «Նե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանք ն ե ր ի  փաստաց ի  ի ն ք նար ժ ե ք ի  

ձ ևավ ո ր ո ւ մ » վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  գ ր ան ց ամատյ անը , ո ր ը  թո ւ յ լ  կ տա 

տե ղ ե կ ատվո ւ թյ ո ւ ն  ս տանալ   ն ե ր մ ո ւ ծ ված  ապրանք ն ե ր ի  ի ն ք նար ժ ե ք ի  և  

դ ր ա առանձ ի ն  բ աղ կ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ալ ,  վ ե ր ահ ս կ ե լ  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  ի ն ք նար ժ ե ք ի  առան ձ ի ն  բ աղ կ աց ո ւ ց ի չ  ծ ախս ե ր ը  և  դր ան ց  

դ ի նամ ի կան ։  Արտահանման  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ալ  մ շ ակ վ ե լ  է  

«Արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

մաս ի ն  հ աշ վայ ի ն  գ ր անցամատյ անը », ո ր ն  արտահանո ղ  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ան ը  հ նարավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ տա ս տանալ  

տե ղ ե կ ատվո ւ թյ ո ւ ն  յ ո ւ ր աքան չ յ ո ւ ր  արտահանման  պայ մանագ ր ի  գ ծ ո վ  

ֆի նանս ական  ար դ յ ո ւ ն ք ի  վ ե ր աբ ե ր յ ալ  և  ի ր ականաց ն ե լ  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն  արտահանման  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  ն կ ատմամբ ։  

Նե ր կ այ ո ւ մ ս  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  զ գալ ի ո ր ե ն  մ ե ծ անո ւ մ  է  

կ առ ավար չ ակ ան  հ աշ վառ ման  օ գտագ ո ր ծ ման  դ ե ր ն  ո ւ  ն շ անակ ո ւ թյ ո ւ ն ը ։  

Կառ ավար չ ակ ան  հ աշ վառ ո ւ մ ը  նախատե ս ված  է  ղ ե կավար ն ե ր ի ն  օ գ նե լ ո ւ  

չ ո ր ս  հ ի մ նական  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թն ե ր ո վ ՝  պլ անավ ո ր ո ւ մ , 

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն , գ նահատո ւ մ  և  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ 7։  

Կազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  

կ առ ավար չ ակ ան  հ աշ վառ ման  հ ամակար գ ի  ար դ յ ո ւ նավ ե տ կ ազմակ ե ր պման  

և  ն ե ր դ ր ման  նպատակ ո վ  հ ե ղ ի նակ ի  կ ո ղ մ ի ց  առաջ ար կ վ ո ւ մ  է  հ ե տև յ ալ  

քայ լ ե ր ի  հ աջ ո ր դականո ւ թյ ան  ս ահ մանո ւ մ ը  (գ ծ ապատկ ե ր  4)։   

 
 

       

                                                           
7
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Գծապատկեր  4. Արտաքին առևտրի  կառավարչ ական հաշ վառման 

ներդրման հիմնական քայ լ երը 8
 

 

Արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  գ ծ ո վ  տե ղ ե կ ատվո ւ թյ ան  

հ ավաքագր ման  և  հ ամակար գ ման  հ ամար  ս ահ մանվ ե լ  ե ն  արտաք ի ն  

առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  մ ե ջ  օ գտագ ո ր ծ վ ո ղ  հ աշ վապահական  

հ աշ ի վ ն ե ր ի  շ ր ջ անակ ը ։  Այ դ  նպատակ ո վ  հ աշ վայ ի ն  պլ անո ւ մ  

առաջ ար կ վ ե լ  ե ն  հ աշ ի վ ն ե ր , ե նթահաշ ի վն ե ր , անալ ի տի կ  հ աշ վառ ման  

տվ յ ալ ն ե ր  և  հ աշ վայ ի ն  թղթակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո վ  հ նարավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

կ ս տե ղ ծ վ ի  հ աշ վառ ե լ ո ւ  արտաքի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  հ ե տ 

կ ապված  ակտի վն ե ր ը , պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը , ե կ ամ ո ւ տն ե ր ը  և  

ծ ախս ե ր ը : Մաս նավ ո ր ապե ս , առաջ ար կ վ ե լ  ե ն  ն ե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանքն ե ր ի  

ի ն ք նար ժ ե ք ի , արտահանվ ո ղ  ապրանք ն ե ր ի  (արտադր անք ի ) շ ար ժ ի , 

օ տար ե ր կ ր յ ա մատակարար ն ե ր ի  հ ե տ դ ե բ ի տո րական  և  կ ր ե դ ի տո ր ական  

պարտք ե ր ի , ապրանք ն ե ր ի  (արտադր անք ի ) ի ր աց ո ւ մ ի ց  հ աս ո ւ յ թի  և  

ի ն ք նար ժ ե ք ի , արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  ծ ախս ե ր ի  հ աշ վառ ման  

հ աշ ի վ ն ե ր ։  

Առ աջ ար կ վ ո ղ  հ աշ ի վ ն ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  անը նդ մ ե ջ  

տե ղ ե կ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  տրամադր ո ւ մ  արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  

գ ո ր ծ առ նո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ալ , նպաստո ւ մ  

հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ազ մման  գ ո ր ծ ը նթաց ի ն , կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան   ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ավե լ ի  ճ շ գ ր ի տ ն ե ր կ այ աց մանը , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  և  կ առ ավար չ ակ ան  հ աշ վառ ման  

բ ար ե լ ավմանը ։   

Կառ ավար չ ակ ան  հ աշ վառ ման  հ ամակար գ ի  ն ե ր դ ր ման  կ ար և ո ր  

քայ լ ե ր ի ց  է  կ առ ավար չ ակ ան  հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ը ։  

Արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ամբ  զ բ աղվ ո ղ  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ո ւ ն ը  ի ր ականաց նո ւ մ  

ե ն  շ ո ւ կ այ ի  տար բ ե ր  ս ե գ մ ե նտնե ր ո ւ մ  և  հ ե տևաբար  բ ախվո ւ մ  ե ն  այ դ  

ս ե գ մ ե նտնե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավ ետո ւ թյ ան  գ նահատման  

խնդր ի ն : Ֆի նանս ական  հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  առ կ ա ս ահ մանափակ  

տե ղ ե կ ատվո ւ թյ ան  խնդր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է  բ ի զ նե ս ի  

առան ձ ի ն  ս ե գ մ ե նտնե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ալ  տե ղ ե կ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ամ  

ս ե գ մ ե նտայ ի ն  հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ ևավ ո ր ո ւ մ ը  և  ն ե ր կ այ աց ո ւ մ ը 9
: 

Թե և  մ ի ջ ազ գայ ի ն  ս տանդարտնե ր ո ւ մ  չ կ ա ո ւ ղ ղակ ի  պահան ջ  արտաք ի ն  

առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ամբ  զ բ աղվ ո ղ  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ն  

կ ազ մ ե լ ո ւ  ս ե գ մ ե նտայ ի ն  հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր , ս ակ այ ն  հ ե ղ ի նակ ի  

կ ար ծ ի ք ո վ , ն ման  հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ազ մ ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  

բ ար ե լ ավե լ  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  կ առ ավար չ ակ ան  

հ աշ վառ ման  կ ազմակ ե ր պո ւ մ ը  և  նպաստե լ  ար դ յ ո ւ նավ ե տ կ առ ավար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ այ աց մանը ։  

Արտահանման  գ ո ր ծ ը նթաց ի  ս ե գ մ ե նտավո ր ո ւ մ ը  առաջ ար կ վ ո ւ մ  է  

ի ր ակ անաց ն ե լ  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  ը ս տ աշ խար հ ագ րական  ս ե գ մ ե նտի , ո ր ը  

անհ ր աժ ե շ տ է  առան ձ նաց ն ե լ  ը ս տ ի ր աց ման  վայ ր ե ր ի , այ ն ո ւ հ ե տև  ը ս տ 

գ ն ո ր դ ն ե ր ի  տե սակ ն ե ր ի  և  ապրանքայ ի ն  խմբ ե ր ի ։  Հ ե տևաբար  կ ազ մ վ ո ղ  

                                                           
8
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9
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ս ե գ մ ե նտայ ի ն  հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն ը  կ ո ւ ն ե նան  ո չ  թե  ե ր կ մակար դակ , այ լ  

բ ազ մամակար դակ  ձ և , ի ն չ պե ս  ո ր  նե ր կ այ աց ված  է  գ ծ ապատկ ե ր  5-ո ւ մ ։  
 

Գծապատկեր  5. Արտահանման գործու նեու թյ ան սեգմենտների  

առանձնացու մը 10
 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ  արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  գ ո ր ծ ար քն ե ր ի  

հ ամար  մ շ ակ վ ե լ  ե ն  ս ե գ մ ե նտայ ի ն  հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ե ր , ո ր ո ն ք  

հ նարավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  գ նահատե լ  արտահանման  

ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ո ւ ն ը  ը ս տ ե ր կ ր ն ե ր ի  և  ապրանք ն ե ր ի  տե սակ նե ր ի , 

ս տանալ  տե ղ ե կատվո ւ թյ ո ւ ն  նե ր մ ո ւ ծ ման  ծ ախս ե ր ի , ն ե ր մ ո ւ ծ ված  

ապրանք նե ր ի  ի նք նար ժ ե ք ի  և  ի ր աց ման  վ ե ր աբ ե ր յ ալ  և  հ աշ վար կ ե լ  

ն ե ր մ ո ւ ծ ման  ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ո ւ ն ը  ը ս տ ապրանք ն ե ր ի  տե ս ակ նե ր ի ։  

Քանի  ո ր  կ առ ավար չ ակ ան  հ աշ վառ ման  բ նագավառ ո ւ մ  չ կ ան  գ ո ր ծ ո ղ  

ս տանդարտնե ր  և  օ ր ե ն ք ն ե ր , կ առավար չ ակ ան  հ աշ վառ ո ւ մ ը  

կ ար գավ ո ր վ ո ւ մ  է  կ ազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմ ի ց : Այ դ  պատճ առ ո վ  

հ ե ղ ի նակ ի  պնդմամ բ  անհ ր աժ ե շ տ է  հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  մ ե ջ  հ աս տատե լ  կ առավար չ ակ ան  հ աշ վառ ման  

հ ի մ նական  տար ր ե ր ը  և  ը ն դ ո ւ ն ե լ  դ ր անք  ո ր պե ս  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  կ առ ավար չ ական  հ աշ վառ ման  վար ման  հ ի մ նական  

կ ան ո ն ն ե ր ։  Դր անք  ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն ՝  ս կ զ բ նական  հ աշ վառ ման  

փաստաթղթե ր ի  ձ և ե ր , ն ե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանք ն ե ր ի  ի ն ք նար ժ ե ք ի  

հ աշ վար կ ման  կ ար գ , հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  կ ի ր առ վ ո ղ  հ աշ ի վ ն ե ր , 

հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ե ր  և  կ առ ավար չ ակ ան  

հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  

ս ե գ մ ե նտայ ի ն  արտաց ո լ ման  մ ոտե ց ո ւ մ ն ե ր ։  

Արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  գ ո ր ծ առ նո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ար կ այ ի ն  

հ աշ վառ ման  հ ի մնական  առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է  ֆի նանսական  և  

հ ար կ այ ի ն  հ աշ վառ ման  մ ի ջ և  առ կ ա տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը ։  

Նե ր կ այ աց վ ե լ  ե ն  արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ար կ այ ի ն  և  ֆի նանս ական  հ աշ վառ ման  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը , 

բ աց ահայ տո ւ մ ը   և  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  այ դ  ե ր կ ո ւ  

հ աշ վառ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ անաց ման  և   դ ր ան ց  կ ազ մակ ե րպման  

հ ի մ նախնդ ի ր նե ր ը : Այ դ  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց ահայ տո ւ մ ը  թո ւ յ լ  է  
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 Գծ ապատկ ե ր ը  կ ազ մ վ ե լ  է  հ ե ղ ի նակ ի  կ ո ղմ ի ց  

Կազմակ ե ր պո ւ թյ

ո ւ ն  

Ար տահանո ւ մ  Նե ր ք ի ն  շ ո ւ կ ա 

Ըս տ ե ր կ ր ն ե ր ի  

Ըստ 

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  

տե սակ նե ր ի  
 
Ըս տ 

ապրանք ն ե ր ի  

Ըս տ 

ապրանք ն ե ր ի  

Ըստ 

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  

տե սակ նե ր ի  
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տալ ի ս  առանց  ս խալ ն ե ր ի  ի ր ակ անաց ն ե լ  արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  

գ ո ր ծ ար քն ե ր ի  հ ար կ այ ի ն  և  ֆի նանս ական  հ աշ վառ ո ւ մ ը ։  

ԵԱՏՄ-ի ն  անդամակ ց ո ւ թյ ամ բ  պայ մանավ ո ր ված  արտաք ի ն  առ ևտր ի  

հ ար կ այ ի ն  հ աշ վառ ման  մ ե ջ  կ ատար վ ե լ  ե ն  մ ի  շ ար ք  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ։  

Եթե  մ ի ն չ և  ԵԱՏՄ-ի ն  մ ի անալ ը , ե ր ր ո ր դ  ե ր կ ր ն ե ր ը  դի տար կ վ ո ւ մ  է ի ն  մ ե կ  

հ ար թո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ , ապա ն ե ր կ այ ո ւ մ ս  դ ր անք  բ աժանվ ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  

մաս ի ` ԵԱՏՄ անդամ  պետո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր  և  ո չ  անդամ  պետո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր : 

Բո լ ո ր  դ ե պք ե ր ո ւ մ , ե ր բ  ապրանքը  ն ե ր մ ո ւ ծ վ ո ւ մ  կ ամ  արտահանվո ւ մ  է  

ԵԱՏՄ անդամ  պետո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր , կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  անո ւ ղ ղակ ի  հ ար կ ե ր ի  

հ աշ վար կ ման , վ ճ ար ման , փաստաթղթե ր ի  կ ազ մ ման  մ ի անգամայ ն  տար բ ե ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ։  Այ դ  նպատակ ո վ  ն ե ր կ այ աց վ ե լ  ե ն  ԵԱՏՄ-ի ն  

անդամակ ց ո ւ թյ ան  հ ե տևանք ո վ  հ ար կ այ ի ն  հ աշ վառ ման  մ ե ջ  կ ատար ված  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը , հ աշ վառ ման  հ ի մ նական  

առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  և  հ ամ ե մատական  է  տար վ ե լ  ԵՄ անդամ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ աշ վառ ման  մ ե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ ՝  «Արտաքին առևտրի  հաշ վառման և 

վերահսկողու թյ ան հեռանկարները» գ լ խո ւ մ  ն ե ր կ այ աց վ ե լ  ե ն  

հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  հ ամակար գ ո ւ մ  Ին կ ո տե ր մ ս ի  առաքման  

պայ մաննե ր ի  արտաց ո լ ման , արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աշ վառ ման  և  վ ե ր ահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

կ ազ մակ ե ր պման , ի ն չ պե ս  նաև  արտաքի ն  առ ևտր ի  նե ր ք ի ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  կ առ ո ւ ց ման  հ այ ե ց ակ ար գայ ի ն  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը :  

Արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  գ ո ր ծ ը նթաց ի  հ ե տ կ ապված  առաքման  

ծ ախս ե ր ի  ձ ևավ ո ր ման  ը նթաց ի կ  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ը  հ ամար վ ո ւ մ  է  

ն ե ր մ ո ւ ծ ման  և  արտահանման  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  հ աշ վառ ման  կ ազ մակ ե ր պման  

կ ար և ո ր  խնդի ր ն ե ր ի ց  մ ե կ ը : Մաս նագ ի տական  գ ր ակ անո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  մաք ս այ ի ն  ար ժ ե ք ի  

մ ե ծ ո ւ թյ ան , ի ն չ պե ս  նաև  հ աշ վառ ման  մ ե ջ  արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  

գ ո ր ծ առ նո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ի նթե տի կ  ձ ևակ ե ր պո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա Ին կ ո տե ր մ ս ի  

առաքման  պայ մանն ե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  գ նահատված  չ է ։  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ  կ ատար ված  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վ ր ա 

հ ե ղ ի նակ ի  կ ո ղ մ ի ց  բ աց ահայ տվ ե լ  է  Ինկ ո տե ր մ ս ի  առաքման  

պայ մաննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  

գ ո ր ծ առ նո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  վ րա և  ն ե ր կ այ աց վ ե լ  մաք ս այ ի ն  ար ժ ե ք ի  

հ աշ վար կ ը  կ ախված  Ին կ ո տե ր մ ս ի  տար բ ե ր  պայ մանն ե ր ի ց ։  

Արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  պայ մանագ ի ր  կ ն ք ե լ ի ս  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  

մ ի ջ ազ գայ ի ն  հ աշ վար կ ն ե ր ի  ե ղանակ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն ը , քանի  ո ր  դր անի ց  

կ ախված  է  նաև  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ո ւ ն ը ։  Վճ ար ո ւ մ ն ե ր ի  ե ղանակ ն ե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  

ժամանակ  անհ ր աժ ե շ տ է  ե լ ն ե լ  դ ր ան ց  հ ո ւ ս ալ ի ո ւ թյ ո ւ ն ի ց , այ ս  կ ամ  

այ ն  վ ճ ար ման  ե ղանակ ի  հ ամ ե մատական  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Այ դ  նպատակ ո վ  ատե նախո ս ո ւ թյ ան  մ ե ջ  

դասակար գ վ ե լ  ե ն  մ ի ջ ազգայ ի ն  հ աշ վար կ ն ե ր ի  ե ղանակ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ո ւ ն ը  և  ռ ի ս կ այ ն ո ւ թյ ո ւ ն ը  ն ե ր մ ո ւ ծ ո ղ ի  և  

արտահանո ղ ի  տե ս անկ յ ո ւ ն ի ց , ց ո ւ յ ց  է  տր վ ե լ  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  
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պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  արտաց ո լ ո ւ մ ը  հ աշ վառ ման  մ ե ջ  կ ախված  

մ ի ջ ազ գայ ի ն  հ աշ վար կ ի  ե ղանակ ի ց  և  Ին կ ո տե ր մ ս ի  առաքման  

պայ մանի ց ։   

Հ ե ղ ի նակ ը  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ան  հ աջ ո ղ  զար գաց ո ւ մ ը  

անմ ի ջ ականո ր ե ն  կ ապված  է  ն ե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  

կ առ ո ւ ց ման  հ ե տ։   

Հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  և  ֆի նանս ական  հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար ժանահավատո ւ թյ ո ւ ն ը , օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թյ անը , ս տանդարտնե ր ի  

պահան ջ նե ր ի ն  հ ամապատասխանո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ ը  հ ի մ նականո ւ մ  

հ նարավ ո ր  ե ն  ար դ յ ո ւ նավ ե տ նե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  

առ կ այ ո ւ թյ ան  դ ե պք ո ւ մ , ո ր ը  կ կ ար ո ղանա ժամանակ ի ն  գ նահատե լ  

ֆի նանս ական  ռ ի ս կ ե ր ը  և  ո ր պե ս  ար դ յ ո ւ ն ք  նպաստե լ  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  մ ր ց ո ւ նակ ո ւ թյ անն  ո ւ  

ար դ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ան ը 11։  

Նե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  տար ր ե ր ի  

ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ո ւ ն ը  և  վ ս տահ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն ը  գ նահատե լ ո ւ  հ ամար  

հ ե ղ ի նակ ի  կ ո ղ մ ի ց  օ գտագ ո ր ծ վ ե լ  է  թե ս տավո ր ման  մ ո տե ց ո ւ մ ։  Այ դ  

նպատակ ո վ  մ շ ակ վ ե լ  ե ն  ն ե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ե ր ե ք  հ ի մ նական  

տար ր ե ր ի ՝  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  մ ի ջ ավայ ր ի , տե ղ ե կ ատվական  հ ամակար գ ի  

և  վ ե ր ահ ս կ ո ղական  ը նթաց ակար գ ե ր ի  հ ո ւ ս ալ ի ո ւ թյ ան  գ նահատման  

թե ս տե ր ։  Վե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  թե ս տավո ր ո ւ մ ն ե ր ն  ի ր ակ անաց վ ո ւ մ  ե ն  

հ ե տև յ ալ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ո ւ ն ը  գ նահատե լ ո ւ  հ ամար 12՝  

 Հ աշ վապահական  և  ն ե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ ե ր ը  

նախագ ծ ված  ե ն  հ ամապատասխան  կ ե ր պո վ ՝  է ակ ան  

խե ղաթյ ո ւ ր ո ւ մ ն ե ր ը  կ անխե լ ո ւ  հ ամար , 

 Նշ ված  հ ամակար գ ե ր ը  ժամանակահատված ի  ը նթաց ք ո ւ մ  

ար դ յ ո ւ նավ ե տ գ ո ր ծ ե լ  ե ն ։  

Նե ր կ այ աց ված  թե ս տայ ի ն  հ ար ց ե ր ի ց  յ ո ւ ր աքան չ յ ո ւ ր  «Այ ո » 

պատասխանի  հ ամար  տր վ ե լ  է  մ ե կ  մ ի ավ ո ր , ի ս կ  «Ոչ » պատասխանի  հ ամար ՝  0 

մ ի ավ ո ր ։  Վե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  յ ո ւ ր աքան չ յ ո ւ ր  տար ր ի  

հ ո ւ ս ալ ի ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  գ նահատվե լ  է  թե ս տի  ը ն դ հանո ւ ր  

մ ի ավ ո ր նե ր ի  գ ո ւ մար ը  հ արաբ ե ր ե լ ո վ  հ ար ց ե ր ի  քանակ ի ն ՝  

արտահայ տված  տո կ ո ս ո վ ։  Այ ս պի ս ո վ , ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր վ ո ղ  վ ե ց  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  

հ ո ւ ս ալ ի ո ւ թյ ո ւ ն ը  ո ր ո շ վ ե լ  է  ո ր պե ս  ն ե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  

ն շ ված  ե ր ե ք  տար ր ե ր ի  հ ո ւ ս ալ ի ո ւ թյ ան  ց ո ւ ց անի շ ն ե ր ի  թվաբանական  

մ ի ջ ի ն ։  

Արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր ք ի ն  ս տո ւ գ ման  

ը նթաց ակար գ ե ր ի  և  մ ե թո դ նե ր ի  նախագ ծ ո ւ մ ը  հ ար ց աթե ր թի կ ն ե ր ի  

(թե ս տե ր ի ) մ ի ջ ո ց ո վ  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ո չ  մ ի այ ն  գ նահատե լ  ն ե ր ք ի ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  հ ո ւ ս ալ ի ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  նե ր ք ի ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  առան ձ ի ն  տար ր ե ր ի  

ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ո ւ ն ը , այ լ և  բ աց ահայ տե լ  հ ի մ նական  

                                                           
11

 Коковкина Т.В. «Система внутреннего контроля как средство выявления рисков организации», статья, журнал 

«Международный бухгалтерский учет», N 36 (330), Москва, 2014г, с. 37 
12

 ACCA Paper F8 “Audit and Assurance”, Tenth edition, BPP Leraning Media Ltd, London, 2017, page 186 
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բ աց թո ղ ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  և  պլ անավ ո ր ե լ  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ի մանական  ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը ։  

Հ ե տազ ո տված  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  անց կաց ված  թե ստե ր ի  և  

դ ր ան ց  ֆի նանս ական  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

մ շ ակ վ ե լ  է  ն ե ր ք ի ն  վ ե րահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

ո ր ակ ական  գ նահատման  մ ո տե ց ո ւ մ , ո ր ը  ն ե ր կ այ աց ված  է  աղ յ ո ւ ս ակ  1-

ո ւ մ ։   

Աղյ ու սակ  1
13

 

Ներքին վերահսկողու թյ ան համակարգի  արդյ ու նավետու թյ ան 

գնահատու մը  

Ցու ցանիշ ներ  

«Զանգեզու րի  

պղնձամո -

լ իբդենայ ին 

կոմբինատ» ՓԲԸ 

«Թամարա» 

ՍՊԸ 

«Սպայ կա» 

ՍՊԸ 

«Դերժավա-

Ս» ՓԲԸ 

«Յու քոմ» 

ՍՊԸ 

«Է ֆֆեկտ 

Գրու պ» 

ՓԲԸ 

Նե ր ք ի ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  

հ ամակ ար գ ի  տար ր ե ր ի  

թի ր ախայ ի ն  

ց ո ւ ց ան ի շ  (%) 

100 100 100 100 100 100 

Թե ս տի  փաստաց ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (%) 
88% 53% 76% 74% 85% 67% 

Ըն դ ո ւ ն ե լ ի  

մակ ար դակ  (%) 
71-100 71-100 71-100 71-100 71-100 71-100 

Նե ր ք ի ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  

հ ամակ ար գ ի  

ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ան  

ո ր ակ ակ ան  

գ նահ ատական  

Ար դ յ ո ւ նավե տ 

է  

Ար դ յ ո ւ -

նավե տ 

չ է  

Ար դ յ ո ւ -

նավե տ է  

Ար դ յ ո ւ -

նավե տ է  

Ար դ յ ո ւ -

նավե տ է  

Ար դ յ ո ւ -

նավե տ 

չ է  

Շ ե ղ ո ւ մ ը  

ս ահ մանաչ ափի ց (%) 
0% 18% 0% 0% 0% 4% 

 

Որ ակական  գ նահատո ւ մ  տալ ո ւ  հ ամար  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր վ ո ղ  6 

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  անց կ աց վ ե լ  ե ն  հ ե ղ ի նակ ի  կ ո ղմ ի ց  

մ շ ակ ված  թե ստե ր ը , ո ր ի ց  հ ե տո  հ ամե մատվե լ  ե ն  այ դ  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  թե ստե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  հ ե ղ ի նակ ի  կ ո ղմ ի ց  ս ահ մանված  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  մակար դակ ի  

հ ե տ, այ ն  է ՝  71-100%։  Հ ե տևաբար  այ ն  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  

թե ս տի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  փաստաց ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  կ ազ մ ե լ  ե ն  71%-ի ց  

ավե լ ի ՝  ն ե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ ը  գ նահատվե լ  է  

ար դ յ ո ւ նավ ե տ։   

Նե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  ար դ յ ո ւ նավ ետո ւ թյ ան  

գ նահատման  ս ահ մանված  ը ն դո ւ ն ե լ ի  մակար դակ ը  կ ար ո ղ  է  փոփոխվե լ  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ան  կ ո ղմ ի ց ՝  կ ախված  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ  

ս ահ մանված  է ակ անո ւ թյ ան  մակար դակ ի ց ։  Շատ աո ւ դ ի տո ր ական  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր  ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ո ւ ն ը  չ ափո ւ մ  ե ն  5 կ ամ  10 

բ ալ ան ո ց  գ նահատման  հ ամակար գ ո վ , ի ս կ  ո ր ո շ ն ե ր ը ՝  տո կ ո ս ն ե ր ո վ  (0-

100%): Ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ո ւ ն ը  հ նարավ ո ր  է  գ նահատե լ  նաև  

օ գտագ ո ր ծ ե լ ո վ  գ նահատման  ս անդղակ , ս ահ մանե լ ո վ  դ ր ան ց  հ ամար  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  մ ի ջ ակ այ ք ե ր , օ ր ի նակ ՝   բ ար ձ ր  ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ո ւ ն  (86-

100%), մ ի ջ ի ն  ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ո ւ ն  (71-85%) և  ց ած ր  

                                                           
13

 Աղ յ ո ւ ս ակ ը  կ ազմ վ ե լ  է  հ ե ղ ի նակ ի  կ ո ղ մ ի ց ՝  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր վ ո ղ  

կ ազ մակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  անց կ աց ված  թե ս տե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ի ման  վ րա։  
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ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ո ւ ն  (50-70%)։  Հ ե ղ ի նակ ի  կ ար ծ ի ք ո վ , հ աշ վապահական  

հ աշ վառ ման  քաղաքականո ւ թյ ան  մ ե ջ  անհ ր աժ ե շ տ է  ն շ ե լ  տվ յ ալ  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ  ը ն դո ւ ն ե լ ի  մակար դակ ը  և  ը ս տ դ ր ա կ ատար ե լ  

ո ր ակ ական  գ նահատո ւ մ ։  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  այ ս  գ լ խի  վ ե ր ջ ո ւ մ , ամփոփե լ ո վ  կ ատար ված  

ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը , առաջ ար կ վ ո ւ մ  է  

արտաք ի ն  առ ևտր ի  ն ե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հ ամակար գ  և  

ն ե ր կ այ աց վ ո ւ մ  ե ն  այ դ  հ ամակար գ ի  ս տե ղ ծ ման  անհ ր աժ ե շ տ տար ր ե ր ը ։  

Առ աջ ար կ վ ո ղ  հ ամակար գ ը  ո ւ ն ի  ն ե ր ք ո ն շ յ ալ  գ ծ ապատկ ե ր ի  տե ս ք ը  

(գ ծ ապատկ ե ր  6)։  
 

    

Գծապատկեր  6. Արտաքին առևտրայ ին գործու նեու թյ ան ներքին 

վերահսկողու թյ ան առաջարկվող համակարգը 14
 

Գծ ապատկ ե ր ո ւ մ  ն շ ված  տար ր ե ր ը  հ նարավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ տան  ս տանալ  

անհ ր աժ ե շ տ տե ղ ե կ ատվո ւ թյ ո ւ ն  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ալ , ձ ևավ ո ր ե լ  հ ամապատասխան  

հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ՝  արտաքի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , կ առ ավար չ ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ այ աց ման  և  հ ե տագա 

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  ի ր ակ անաց ման  հ ամար ։  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  «Եզրակացու թյ ու ն» բ աժ ն ո ւ մ  ամփոփվե լ  ե ն  

հ ե տազ ո տո ւ թյ ան  հ ի մ նական  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ձ ևակ ե ր պվ ե լ  ե ն  

հ ի մ նական  ե զ ր ահ անագ ո ւ մ ն ե ր ը  և  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը . 

                                                           
14

 Կազ մ ված  է  հ ե ղ ի նակ ի  կ ո ղ մ ի ց  

Կառավարչ ական որոշ ու մների  

կայ ացու մ 

Կառավար չ ական  

հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն

ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ  

Արտաքի ն  առ ևտրայ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  

հ աշ վառ ման  

կ ազմակ ե ր պո ւ մ  

Նե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ  

Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ

ն / Արտաքի ն  

առ ևտրայ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ա

ն  

ար դ յ ո ւ նավ ետո ւ

թյ ան  գ նահատո ւ մ  

Հ աշ վայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ

ան  մ շ ակ ո ւ մ  

Ին կ ո տե ր մ ս ի  
առաք -ման  

պայ մաննե ր ի  

արտաց ո լ ո ւ մ  
հ աշ վա-պահական  

հ աշ վառ -ման   

հ ամակար գ ո ւ մ  

Մի ջ ազ գայ ի ն  

հ աշ վար կ ն ե ր ի  

ձ և ե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ  

Արտաքի ն  առ ևտրայ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ -ն ե ո ւ թյ ան  

կ առավար չ ակ ան  

հ աշ վառ ման  

կ ազմակ ե ր պո ւ մ  

Արտահանման  և  
ն ե ր մ ո ւ ծ ման  

հ աշ վառ -ման  

հ ամակար գ ի  
ձ ևավ ո ր ո ւ մ   

Պատասխա-
նատվո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նն ե ր ի  

առան ձ նաց ո ւ մ  

Վե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  

գ նահ ատման  թե ս տավո ր ո ւ մ , 

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ամփո փո ւ մ  

Կառավար չ ակա
ն  հ աշ ի վ ն ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ  

Տե ղե կ ատվական  ապահ ո վ ո ւ մ  և  
հ աշ վ ե տվ ո ղական ո ւ թյ ո ւ ն  
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1. Հ ի մ ն վ ե լ ո վ  արտաք ի ն  առ ևտր ի  տնտե ս աի ր ավական  կ ար գավ ո ր ման  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վ ր ա, ս ահ մանվ ե լ  ե ն  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  կ ար գավ ո ր ման  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր  և  բ ար ե լ ավման  

հ ի մ նական  ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր , ի ն չ պե ս  նաև  առաջ ար կ վ ե լ  է  հ ամալ ր ե լ   

արտաք ի ն  առ ևտր ի  ի ր ավատնտե ս ական  կ ար գավո ր ման  փաստաթղթե ր ի  

շ ր ջ անակ ը , մաս նավ ո ր ապե ս ՝  մ շ ակ ե լ  «Արտաք ի ն  առ ևտր ի  պետական  

կ ար գավ ո ր ման  մաս ի ն » Հ Հ  օ ր ե ն ք , ո ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  ն ե ր դաշ նակ ե ց ն ե լ  

արտաք ի ն  առ ևտր ի ն  առ ն չ վ ո ղ  Հ Հ -ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  տնտե ս աի ր ավական  ակտե ր ի  

պահան ջ նե ր ը :  

2. Արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  գ ո ր ծ ար ք նե ր  ի ր ակ անաց նե լ ի ս  

ակտի վ ե ր ի  և  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աշ վառ ման  մ ե ջ  ճ անաչ ման  պահ ը  

ո ր ո շ ե լ ո ւ  հ ամար  մ շ ակ վ ե լ  ե ն  մ ե թո դական  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ց  

հ ամաձ այ ն  ս ե փականո ւ թյ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  անց ման  պահ ը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  

հ ամար  ավե լ ի  վ ս տահ ե լ ի  և  մ ե թո դապե ս  ճ ի շ տ է  օ գտագ ո ր ծ ե լ  

մ ի ջ ազ գայ ի ն  առ ևտրայ ի ն  Ին կ ո տե ր մ ս ի  պայ մաննե ր ը , ո ր ն  անհ րաժ ե շ տ է  

ամրագ ր ե լ  պայ մանագ ր ո ւ մ ՝  ն շ ե լ ո վ , ո ր  ս ե փականո ւ թյ ան  ի ր ավո ւ ն ք ը  

անց ն ո ւ մ  է  ռ ի ս կ ե ր ի  անց ման  հ ե տ մ ի աժամանակ ։  

3. Արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աշ վառ ման  

և  վ ե ր ահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  գ ո ր ծ ը նթաց ը  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

ձ ևավ ո ր վ ե լ  ե ն  հ աշ վառ ման  ս խե մանե ր , ո ր ո ն ց  օ գտագո ր ծ ո ւ մ ը  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ նարավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը ն ձ ե ռ ի  ժամանակ ի ն  և  

հ ավաստի  արտաց ո լ ե լ  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ար ք նե ր ը  

հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  հ ամակար գ ո ւ մ , հ ե տև ե լ  հ աշ վապահական  

հ աշ վառ ո ւ մ ը  կ ար գավ ո ր ո ղ  ն ո ր մատի վայ ի ն  պահան ջ ն ե ր ի ն , ս տանալ  

անհ ր աժ ե շ տ հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր  և  ի ր ակ անաց ն ե լ  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն  այ դ  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ նավ ե տ և  հ ավաստի  

ի ր ակ անաց ման  նկ ատմամբ ։   

4. Հ ի մ նավ ո ր վ ե լ  է  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ո ւ ն  

ի ր ակ անաց ն ո ղ  կ ազ մակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ առ ավար չ ակ ան  

հ աշ վառ ման  վար ման  անհ ր աժ ե շ տո ւ թյ ո ւ ն ը  և   մ շ ակ վ ե լ  կ առ ավար չ ակ ան  

հ աշ վառ ման  հ ամակար գ ։  Առ աջ ար կ վ ո ղ  հ ամակար գ ը  

պատասխանատավո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նն ե ր ի  առան ձ նաց ման , հ աշ վապահական  

հ աշ ի վ ն ե ր ի  և  հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի , ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ան  

գ նահատման  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  և  ն ե ր ք ի ն  կ ան ո ն ն ե ր ի  մ շ ակ ման  մ ի ջ ո ց ո վ , 

հ նարավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ս տանալ  

անհ ր աժ ե շ տ տե ղ ե կ ատվո ւ թյ ո ւ ն  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ալ  և  ի ր ակ անաց ն ե լ  այ ս  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  

օ պե ր ատի վ  կ առավար ո ւ մ , ը ն դ ո ւ ն ե լ  ար դ յ ո ւ նավ ե տ կ առ ավար չ ական  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ։  Իս կ  մ շ ակ ված  ս ե գ մ ե նտայ ի ն  հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ի ջ ո ց ո վ  հ նարավ ո ր  է  ավե լ ի  հ ամակար գ ված  տե ղ ե կ ատվո ւ թյ ո ւ ն  

ս տանալ  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ան  յ ո ւ ր աքան չ յ ո ւ ր  ս ե գ մ ե նտի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ալ  և  կ անխե լ  առանձ ի ն  ս ե գ մ ե նտնե ր ո ւ մ  

բ աց ասական  մ իտո ւ մ ն ե ր ը :  

5. Ու ս ո ւ մ նաս ի ր վ ե լ  ե ն  Ինկ ո տե ր մ ս ի  առաքման  պայ մանն ե ր ի  

առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  և  բ աց ահայ տվ ե լ  դ րան ց  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  

ի ն չ պե ս  մաքս այ ի ն  ար ժ ե ք ի  ո ր ո շ ման , այ նպե ս  է լ  հ աշ վառ ման  մ ե ջ  

ն ե ր մ ո ւ ծ ման  և  արտահանման  գ ո ր ծ առ նո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  արտաց ո լ ման  
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կ ար գ ի  վ ր ա։  Ցո ւ յ ց  է  տր վ ե լ  նաև  մ ի ջ ազ գայ ի ն  հ աշ վար կ նե ր ի  և  

Ին կ ո տե ր մ ս ի  առաքման  պայ մաննե ր ի  մ ի ջ և  ե ղած  կ ապը , ն ե ր մ ո ւ ծ ման  և  

արտահանման  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  արտաց ո լ ո ւ մ ը  հ աշ վառ ման  մ ե ջ  կ ախված  

մ ի ջ ազ գայ ի ն  հ աշ վար կ ի  ե ղանակ ի ց  և  Ին կ ո տե ր մ ս ի  առաքման  

պայ մանի ց ։  

6. Նե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  տար ր ե ր ի  

ար դ յ ո ւ նավ ե տո ւ թյ ո ւ ն ը  և  վ ս տահ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն ը  գ նահատե լ ո ւ  հ ամար  

օ գտագ ո ր ծ վ ե լ  է  թե ս տավո ր ման  մ ո տե ց ո ւ մ , ո ր ո ն ց  մ ի ջ ո ց ո վ  

հ նարավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ս տե ղ ծ վ ե լ  գ նահատե լ  ն ե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  

առան ձ ի ն  տար ր ե ր ի  հ ո ւ ս ալ ի ո ւ թյ ո ւ ն ը , բ ացահայ տե լ  արտաք ի ն  

առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ո ւ թյ ան  հ աշ վառ ման  ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  կ ո ղ մ ե ր ը  և  

ո ր ո շ ե լ  դր ա բ ար ե լ ավ ման  ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը ։  

7. Նե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ ի  գ նահատման  

թե ս տավո ր ման  և  դ ր ա ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ր ակ ական  գ նահատման  հ ի ման  վ րա 

մ շ ակ վ ե լ  է  նաև  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ար ք ն ե ր ի  ն ե ր ք ի ն  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  հ ամակար գ , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ տա ապահ ո վ ե լ  

անհ ր աժ ե շ տ տե ղ ե կ ատվո ւ թյ ո ւ ն  և  հ աշ վ ե տվ ո ղականո ւ թյ ո ւ ն ՝  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ այ աց ման  և  հ ե տագա 

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  ի ր ակ անաց ման  հ ամար ։   

8. Արտաք ի ն  առ ևտր ի  հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  կ ազ մակ ե ր պման  և  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  ի ր ակ անաց ման  հ ամար  հ ս տակ ե ց վ ե լ  ե ն  արտաք ի ն  

առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ո ւ ն  ի ր ակ անաց ն ո ղ  

կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մ նական  տար ր ե ր ը ՝  ս կ զ բ նական  հ աշ վառ ման  

փաստաթղթե ր ի  ձ և ե ր , ն ե ր մ ո ւ ծ վ ո ղ  ապրանք ն ե ր ի  ի ն ք նար ժ ե ք ի  

հ աշ վար կ ման  կ ար գ , հ աշ վապահական  հ աշ վառ ման  կ ի ր առ վ ո ղ  հ աշ ի վ ն ե ր , 

հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ե ր , ն ե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

ի ր ակ անաց ման  կ ար գ ի  ս ահ մանո ւ մ  և  կ առ ավար չ ակ ան  

հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  արտաք ի ն  առ ևտրայ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  

ս ե գ մ ե նտայ ի ն  արտաց ո լ ման  մ ոտե ց ո ւ մ ն ե ր ։  

 

Ատենախոսու թյ ան հիմնական արդյ ու նքներն արտացոլ ված  են 

հեղինակի  հետևյ ալ  հրապարակու մներու մ . 

1. Հ ակ ո բ յ ան  Ա.Ս ., Մի քայ ե լ յ ան  Ա․ Ս . «Արտաք ի ն  առ ևտր ի  

քաղաքականո ւ թյ ան  առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  Հ այ աս տանի  

Հ ան ր ապետո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ »: Եր ևան , «Ֆի նանս ն ե ր  և  Է կ ո ն ո մ ի կ ա» 

հ անդ ե ս , Հ ո ւ ն վար  2015թ ., #5-6(177-178), է ջ  62-65  

2. Մի քայ ե լ յ ան  Ա.Ս ., «Անո ւ ղ ղակ ի  հ ար կ ե ր ի  հ աշ վար կ ման  և  վ ճ ար ման  

առան ձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  ԵՏՄ-ի ն  մ ի անալ ո ւ ց  հ ե տո »: Եր ևան , 

«Ֆի նանս ն ե ր  և  Է կ ո ն ո մ ի կ ա» հ անդ ե ս : 2015թ ., #7-8 (179-180), է ջ  69-72  

3. Մի քայ ե լ յ ան  Ա.Ս ., «ԵՏՄ և  ԵՄ հ ար կ այ ի ն  հ ամակար գ ե ր ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  և  դ րան ց  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  տնտե ս վար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  վ րա», «Գի տե լ ի ք , 

Նո ր աս տե ղ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  զար գաց ո ւ մ » խո րագ ր ո վ  Հ ՊՏՀ  25-ր դ  

գ ի տաժ ո ղո վ : Եր ևան , «Տնտե ս ագ ե տ», 2016թ ., է ջ  502-506 

4. Մի քայ ե լ յ ան  Ա.Ս ., «Արտահանման  և  ն ե ր մ ո ւ ծ ման  

գ ո ր ծ առ նո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  անալ ի տի կ  և  ս ի նթե տի կ  հ աշ վառ ման  
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կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը », «Գո ր ծ ար ար  մ ի ջ ավայ ր ի  բ ար ե լ ավման  և  

մ ի ջ ազ գայ ի ն  տնտե ս ական  հ ամագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ան  ը ն դ լ այ ն ման  

ար դ ի  հ ի մ նախնդ ի ր ն ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ » խո րագ ր ո վ  Հ ՊՏՀ  26-ր դ  

գ ի տաժ ո ղո վ ։  Եր ևան , «Տնտե ս ագ ե տ», 2017թ ., է ջ  208-215 

5. Մի քայ ե լ յ ան  Ա.Ս ., «Հ Հ  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  արտաք ի ն  

առ ևտր ի  հ աշ վառ ման  և  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թյ ան  բ ար ե լ ավ ո ւ մ ը », Եր ևան , 

«Այ լ ը նտր անք » հ անդ ե ս , Հ ո ւ լ ի ս -Սե պտե մ բ ե ր  2018թ ., #3, է ջ  422-434 

6. Մի քայ ե լ յ ան  Ա.Ս ., «Արտաք ի ն  առ ևտր ի  ն ե ր ք ի ն  վ ե ր ահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

հ ամակար գ ի  ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ան  բ ար ե լ ավ ման  ո ւ ղ ի ն ե ր ը », 

Եր ևան , «Այ լ ը նտր անք » հ անդ ե ս , Հ ո ւ լ ի ս -Սե պտե մ բ ե ր  2018թ ., #3, է ջ  412-

421 

7. Մի քայ ե լ յ ան  Ա.Ս ., «Կազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  արտաք ի ն  առ ևտր ի  

կ առ ավար չ ակ ան  հ աշ վառ ման  հ ամակար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը »: Եր ևան , 

«Ֆի նանս ն ե ր  և  Է կ ո ն ո մ ի կ ա» հ անդ ե ս : 2018թ ., #5-6 (213-214), է ջ  9-12 
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УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УЧЕТА И ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ ВНЕШНЕЙ 

ТОРГОВЛИ /НА ПРИМЕРЕ ОРГАНИЗАЦИЙ РА/ 

 

Автореферат диссертации на соискание учетной степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.03. – «Финансы, бухгалтерский учет». 

Защита диссертации состоится 13-го июня 2019 года в 15:30 часов, на заседании 

специализированного совета 014 ВАК РА по экономике, действующего в Армянском 

государственном экономическом университете, по адресу: 0025, г. Ереван, ул. Налбандяна, 128. 

 

 

РЕЗЮМЕ 

Особенности внешнеэкономических сделок, сложность их заключения, разнообразие форм 

внешнеторговых контрактов по условиям поставки, выполнение международных расчетов и 

обязательств оказывают существенное влияние на организацию системы бухгалтерского учета и 

представления финансовой отчетности, а также увеличивают риск искажения этих отчетов. В 

связи с этими особенностями большое значение имеют развитие системы финансового и 

управленческого учета внешней торговли, а также система отчетности и внутреннего контроля. В 

то же время актуальность в организациях РА обусловлена отсутствием соответствующих 

регулирований, которые позволили бы создать эффективные системы учета и контроля внешней 

торговли. Эти проблемы обусловливают актуальность темы и важность исследования данной 

диссертации. 

Цель и задачи исследования.  

Целью диссертации является выявление проблем учета и финансового контроля 

внешнеторговых операций и разработка подходов по их усовершенствованию. 

Для достижения вышеуказанной цели были поставлены следуйшие задачи: 

 Изучить законодательство по регулированию внешней торговли и оценить его влияние на 

финансовый, управленческий и налоговый учет, 

 Разработать подходы бухгалтерского учета по признанию активов и пассивов в рамках 

операций внешней торговли, 

 Выявить основные особенности учета и контроля внешней торговли и разработать способы 

улучшения бухгалтерского учета, 

 Разработать более информативный и контрольный механизм внешнеторговых операций на 

бухгалтерских счетах, 

 Представить методологию управленческого учета и отчетности в области управления 

внешней торговлей, 

 Изучить пути контроля внешнеторговой деятельности, улучшения и разработать 

концептуальные подходы усовершенствования внутреннего контроля внешней торговли, 

 Разработать основные подходы учетной политики предприятия с учетом особенностей 

внешнеэкономической деятельности. 

Основные научные резултаты исследования. 

В результате исследования получены научные результаты, имеющие теоретическую, 

практическую и методологическую ценность, среди которых в качестве научной новизны можно 

выделить следующие: 
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1. В рамках требований международных стандартов бухгалтерского учета уточнены подходы 

признания активов и обязательств в бухгалтерском учете, возникающих в результате экспортных и 

импортных операций на основе рисков, контроля и передачи прав собственности. 

2. Разработаны слаженые схемы учета и контроля импортных и экспортных операций, 

включая синтетический и аналитический учет, движение товаров, расчеты в иностранной валюте, 

расчеты с иностранными поставщиками и покупателями, подробное отрожение внешнеторговых 

доходов и расходов, а также составление отчетов о внешнеторговых операциях. 

3. Разработана система оценки и тестирования внутреннего контроля внешнеторговых 

операций направленная на обеспечение эффективности бухгалтерского учета, устранение 

искажений и совершенствование оценки процесса внутреннего контроля. 

4. Уточнены ключевые элементы учетной политике компаний косательно управленческого 

учета экспортных и импортных операций, в том числе формы первичных учетных документов, 

порядок расчета стоимости импортируемых товаров, используемые бухгалтерские счета, формы 

отчетности, определение процедур внутреннего контроля и отражения управленческих отчетах 

внешнеэкономической деятельности по сегментам. 

Результаты исследования могут использовать организации осуществляющие 

внешнеэкономическую деятельность с целью повышения эффективности бухгалтерского учета и 

внутреннего контроля экспортных и импортных операций. 
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ABSTRACT 

 

The features of foreign trade transactions, the complexity of their signing, variety of forms of 

foreign trade contracts on delivery terms, implementation of international settlements and obligations 

have a significant impact on the organization of accounting system and the preparation of financial 

reports and increase the risk of distortions of these reports. These features condition the importance of 

financial and managerial accounting system of foreign trade, as well as reporting and internal control 

systems. At the same time, the importance especially is emphasized in the organizations of the Republic 

of Armenia, because currently there are no regulations that would allow the creation of effective 

accounting and control systems of foreign trade. These issues state the relevance of the topic of the 

dissertation. 

The objective and problems of the research. 

The objective of the research is to identify the problems of accounting and financial control of 

foreign trade operations and the development of approaches to their improvement. 

To achieve the objective the following problems have been put forward and solved: 

 To study the legislation on the regulation of foreign trade and assess its impact on financial, 

managerial and tax accounting, 

 To develop approaches to the recognition of assets and liabilities in foreign trade accounting, 

 To identify the main features of accounting and control of foreign trade and develop ways to 

improve the accounting of export and import operations, 

 To develop a more informative and control mechanism for information flows and accounting 

entries on foreign trade accounts, 

 To present the methodology of managerial accounting and reporting in the field of foreign trade, 

which will provide the necessary information, as well as facilitate targeted management decisions, 

 To study the directions of internal control of foreign trade activities, to explore the ways of their 

improving and to develop conceptual approaches of improving the internal control system of 

foreign trade, 

 To develop the main approaches of the accounting policy of the enterprise, taking into account the 

characteristics of foreign economic activity and it’s forms. 
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The main scientific results and innovations. The scientific results comprise a set of tհ eoretical, 

practical and methodological outcomes revealed during the research. The following can be outlined 

among them as a scientific novelty: 

1. In accordance with the requirements of International Accounting Standards approaches to the 

recognition of assets and liabilities in accounting have been clarified, which arise from export and import 

operations based on risks, control and transfer of owership. 

2. The accounting and control system of import and export operations have been developed which 

include synthetic and analytical accounting of import and export operations, movement of goods, 

settlements in foreign currency and with foreign suppliers and buyers, detailed reviews of foreign trade 

incomes and expenses, as well as the approaches to compiling the reports on foreign trade transactions. 

3. In order to ensure the effectiveness of accounting indicators, eliminate distortions and improve 

the assessment of internal control process a system has been developed for evaluating and testing internal 

control of foreign trade operations. 

4. The main elements in the accounting policies of managerial accounting of exporters and 

importers have been clarified, including the forms of primary accounting documents, the procedure for 

calculating the cost of imported goods, accounts used in accounting, reporting forms, definition internal 

control procedures and approaches to segmental reflection of foreign economic activity in managerial 

reports. 

 

                                                                                                 

                                                                                       

                                                                                  


