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ՆՆԵԵՐՐԱԱԾԾՈՈՒՒԹԹՅՅՈՈՒՒ ՆՆ  

Հետազոտությ ան թեմայ ի արդիականությ ունը: Տնտեսավարման  

շ ո ւ կայ ական  հարաբերո ւ թյ ո ւ նների  իրացո ւ մը  հայ րենական  

արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններին  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  ընձ եռեց  

ինքնո ւ րո ւ յ ն  պլ անավորե լ  արտադրական  և  ֆինանսական  մի ջ ոցները , 

իրականացնե լ  ինչ պես  սեփական  կազմակերպո ւ թյ ան , այ նպես  է լ  

բիզնեսի  գծով  գործ ընկեր  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  ֆինանսական  

վիճ ակի  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ններ :  Մեծ  թվով  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե ր  

այ դ  պայ մաններո ւ մ  բախվեցին  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

ապահովման  հիմնախնդրի  հետ՝  նպատակ  ո ւ նենալ ով  նվազեցնե լ ո ւ  

ֆինանսական  անկայ ո ւ ն  վիճ ակո ւ մ  հայ տնվե լ ո ւ  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը : Նշ ված  հիմնախնդրի  հ ետազոտո ւ թյ ան  

նշ անակո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա լ ո ւ ծ ո ւ մների  անհրաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

է ականորեն  բարձ րացավ  2008թ. համաշ խարհայ ին  ֆինանսատնտեսական  

ճ գնաժամի  և  մասնավորապես    Հ Հ -ո ւ մ  2009 և  2014 թթ. տեղի  ո ւ նեցած  Հ Հ  

դրամ / ԱՄՆ դո լ ար  փոխարժեքայ ին  տատանո ւ մների  հետևանքներով : 

Ապրանքների  պահանջ արկի  անկո ւ մը , ֆինանսական  մի ջ ոցներ ի  

պակասո ւ րդը , հայ րենական  արժո ւ յ թի ` դրամի  արժեզրկո ւ մը  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններին  դրեցին  գո յ ատևման  խնդրի  առջ և՝  

հանգեցնե լ ով  արտադրո ւ թյ ան  ծավալ ների  և  աշ խատողներ ի  

հարկադրողական  կր ճ ատման : 

Արտերկր յ ա փորձ ը  ցո ւ յ ց  է  տալ իս , որ  նման  պայ մաններո ւ մ  

նո ւ յ նիսկ  խոշ ո ր  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  գո յ ատևո ւ մը  հնարավոր  

չ է  առանց  պետական  աջ ակցո ւ թյ ան  նպատակայ ին  ֆինանսավորման  ձ ևի  

կիրառման :  

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

ամրապնդման  և  բարձ րացմանն  առնչ վող  հիմնախնդիրներն  իրենց  

լ ո ւ ծ ո ւ մներն  են  ստացե լ  ֆինանսական  կառավարման  տեսական  և  

կիրառական  մոտեցո ւ մներո ւ մ : 

Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  հիմնախնդիրներ ը  

նո ւ յ նպես  դասվո ւ մ  են  ո չ  միայ ն  ֆինանսական  այ լ և  ընդհանո ւ ր  

տնտեսական  առավե լ  կարևոր  հիմնախնդրիների  թվին , քանի  որ  

ֆինանսական  ցած ր  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  կարող  է  հանգեցնե լ  ո չ  միայ ն  

կազմակերպո ւ թյ ան  արտադրո ւ թյ ան  զարգացման , այ լ և  ընթացիկ  
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գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  ֆինանսավորման  համար  մի ջ ոցների  սղո ւ թյ ան , 

անվճ արո ւ նակո ւ թյ ան , իսկ  վատագո ւ յ ն  դեպքո ւ մ ՝  նաև  սնանկացման : 

Միաժամանակ  ֆինանսական  բարձ ր  կայ ո ւ ն  վիճ ակը  պաշ արներ ի  

ֆինանսավորման  աղբ յ ո ւ րների  կառո ւ ցվածքի  տեսնակ յ ո ւ նի ց  

փաստո ւ մ  է  տնտեսվարման  ցած ր  արդյ ո ւ նավետւ թյ ո ւ նը : Ու ստի  

կազմակերպո ւ թյ ան  համար  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  սահմանների  

որո շ ո ւ մը  նո ւ յ նպես  դասվո ւ մ  է  առավե լ  կարևոր  և  հրատապ 

լ ո ւ ծ ո ւ մներ  պահանջ ող  տնտեսական  խնդիրների  թվին :  

Չնայ ած  հայ  տնտեսագետ գիտնականներ ը  մեծ  թվով  

հրապարակո ւ մներ  են  նվիրե լ  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հարցերին , կարծո ւ մ  ենք , որ  դեռևս  

համակարգված  չ ե ն  և  տարբեր  են  նաև  նրանց  կողմից  կիրառված  

վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մեթոդները : Ու ստի  անհրաժե շ տ է  մշ ակե լ  

ճ յ ո ւ ղայ ին  կտրվածքով  ցո ւ ցանի շ ների  միասնական  համակարգ , որոնք  

հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  կընձ եռեն  բավարարե լ  կազմակերպո ւ թյ ան  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե րաբեր յ ալ  շ ահագրգիռ  անձ անց  

տեղեկատվո ւ թյ ան  նկատմամբ  առկա պահանջ մո ւ նքը : 

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

գնահատման , վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  կանխատեսման , այ դ  թվո ւ մ  նաև  

ներքին  վերահսկողո ւ թյ ան  նոր  մոտեցո ւ մների  և  գործ իքների  

կիրառման  անհրաժե շ տո ւ թյ ո ւ նն  է լ   պայ մանավոր ե լ  է  ընտրված  

թեմայ ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  հրատապու թյ ո ւ նը : 

 Հիմնախնդրի  ու սումնասիրությ ան աստիճանը: 

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հիմնախնդրի  

ո ւ սո ւ մնասիրո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ  են  ինչ պես  արտերկր յ ա, այ նպես  է լ  

հայ րենական  մեծ  թվով  հետազոտողներ : Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  

ֆինանսական  վիճ ակի  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը , այ դ  թվո ւ մ  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հիմնախնդիր ներին  արտերկր յ ա հեղինակներից  

իրենց  աշ խատո ւ թյ ո ւ ներո ւ մ  անդրադարձ ե լ  են  Ա.Շերեմետը , 

Մ.Բականովը , Ի .Բլ անկը , Վ.Բո չ արովը , Գ.Կապանաձ են , Մ.Կրե յ նինան  և  

այ լ ք : Հայ  հետազոտողներից  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  գնահատման  հիմնախնդիրներին  

անդրադարձ ե լ  են  Լ . Սահակ յ անը , Ռ. Միքայ ե լ յ անը , Թ. Ստեփանյ անը , 

պրոֆեսորներ  Ա. Բայ ադյ անը , Ա. Մաթևոս յ անը : Նշ վածով  հադներ ձ ՝  

կարծո ւ մ  ենք , ո ր  վերափոխվող  տնտեսական  հարաբերո ւ թյ ո ւ ններ ի  
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պայ մաններո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

տեսական  և  գործ նական  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեցող  հարցերը  դեռևս  

շ արո ւ նակո ւ մ  են  մնալ  հրատապ քննարկման  նյ ո ւ թ: Հայ րենական  

արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նները  մի շ տ է լ  ո ւ նեն  ֆինանսական  

կառավարման  արտերկր յ ա նոր  մոտեցո ւ մներ ի  տեղայ նացման  կարիք : 

Միաժամանակ  կարծո ւ մ  ենք , որ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  

վերահսկողո ւ թյ ան  հարցերին  տրվող  լ ո ւ ծ ո ւ մները  սակավաթիվ  են․ 

այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ևս  խիստ անհրաժե շ տ է  մշ ակե լ  և  կիրառե լ  նոր  

մոտեցո ւ մներ :   

Հետազոտությ ան նպատակը և խնդիրները:   Ատենախոսո ւ թյ ան  

նպատակն  է  Հ Հ  խմիչ քների  արտադրո ւ թյ ան  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մեթոդների  և  

վերահսկողո ւ թյ ան  մոտեցո ւ մներ ի  կատարե լ ագոր ծո ւ մը : Դրված  

նպատակին  հասնե լ ո ւ  համար  մեր  կողմից  կարևորվե լ  են  հետևյ ալ  

խնդիրները ՝  

 ո ւ սո ւ մնասիրե լ  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տնտեսագիտական  բովանդակո ւ թյ ո ւ նը , 

բնո ւ թագրական  մոտեցո ւ մները  և  ներկա փու լ ո ւ մ  խմիչ քներ  

արտադրող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  տեսանկ յ ո ւ նից  դասկարգե լ  

առավե լ  է ական  գո րծ ոնները , 

 պարզաբանե լ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  

կանխատեսման  մեթոդները , 

 ո ւ սո ւ մնասիրե լ  արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե րահսկողո ւ թյ ան  ժամանակակից  

մոտեցո ւ մները  

 խմիչ քներ  արտադրող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նենրո ւ մ  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գործ ոնայ ին  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ով  վեր  հանե լ  

այ դ  գործ ընթացո ւ մ  լ ո ւ ծ ման  ենթակա խնդիրներ ը , 

 իրականացնե լ  հետազոտվող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թան  ներքին  վերահսկողո ւ թյ ան  

համեմատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 քննարկե լ  խմիչ քներ  արտադրող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նենրո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  

փոխկապակցո ւ թյ ան  խնդիրը  և  մշ ակե լ  գնահատման  նոր  մոտեցո ւ մ , 

 խմիչ քներ  արտադրող  հայ րենական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  
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փաստացի  տվյ ալ ների  հիման  վրա որո շ ե լ  վարկանշ ման  և  ներքին  

վերահսկողո ւ թյ ան  նպատակով  կիրառվող  ցո ւ ցանի շ նե րի  

սահմանայ ին  մի ջ ակայ քերը , 

 առաջ արկե լ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  

վերահսկողո ւ թյ ան  կատարե լ ագործ ման  ո ւ ղիներ , 

 մշ ակե լ  վարկանշ ման  վրա հիմնված  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

ներքին  վերահսկ ողո ւ թյ ան  մոտեց ո ւ մ : 

Հետազոտությ ան օբյ եկտը  և առարկան:  Հ ետազոտոթւ յ ան  օ բ յ ե կտը  

Հ Հ  խմիչ քների  արտադրո ւ թյ ան  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մոտեցո ւ մներ ը , 

գործ իքները  և  վերահսկողո ւ թյ ան   համակարգերն  են : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  առարկան  տնտեսական  մեխանիզմի  

վերափոխո ւ մներին  համահո ւ նչ  Հ Հ  խմիչ քների  արտադրո ւ թյ ան  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , կանխատեսման  և  վերահսկողո ւ թյ ան  մոտեցո ւ մների  

կատարե լ ագործմանն  ո ւ ղղված  հիմնահարցերն  են : 

 Հետազոտությ ան տեսամեթոդական հիմքերը  և տեղեկատվությ ան 

ապահովումը:   Ատենախոսո ւ թյ ան  համար  տեսական  - մեթոդաբանական   

ե լ ակետ  են   ծառայ ե լ   հայ  և  արտերկր յ ա հեղինակների  գիտական  

հետազոտո ւ թյ ո ւ ններն  ո ւ  մեթոդաբանական  բնո ւ յ թի  աշ խատանքները :  

 Հ ետազոտո ւ թյ ան   հիմքո ւ մ   դրվե լ   են  ՖՄՀ Ս-1-ը , Հ Հ  

կառավարո ւ թյ ան  այ ս  ո լ ո րտին  առնչ վող  համապատասխան  

որո շ ո ւ մները , մի ջ ազգայ ին  այ լ  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  

կազմակերպած  գիտաժողովների , ս եմինարների  նյ ո ւ թերը  և  նրանց  

կողմից  մշ ակված  մեթոդական  ցո ւ ց ո ւ մները : Հ ետազոտո ւ թյ ան  համար  

անհրաժե շ տ վիճ ակագրական  տեղեկատվո ւ թյ ո ւ նն  ընդգրկո ւ մ  է  

Հայ աստանի  վիճ ակագրական  տարեգրքերից  և  հետազոտված  խմիչ քնե ր  

արտադրող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  ֆինանսական  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ններից  վերցված  նյ ո ւ թերը :  

Կիրառվե լ  են  ո ւ սո ւ մնասիրո ւ թյ ան  հաշ վապահական  հաշ վառման , 

տնտեսական  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ ան  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , վիճ ակագրական , 

տնտեսամաթեմատիկական  մոդե լ ավորման , կանխատեսման  մեթոդներ :  

Հետազոտությ ան հիմնական գիտական արդյ ունքները  և 

նորու յ թը:  Ատենախոսո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հիմնվե լ ով  Հ Հ  խմիչ քների  

արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  



 7 

արդյ ո ւ նքների  վրա առաջ արկվե լ  են  ճ յ ո ւ ղի  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , կանխատեսման  և  վերահսկողո ւ թյ ան  

կատարե լ ագործման  ո ւ ղիներ : Հ ետազոտո ւ թյ ան  ընթացքո ւ մ  ձ եռք  են  

բերվե լ  մի  շ արք  արդյ ո ւ նքներ , որոնցից  գիտական  նո րո ւ յ թ են . 

 Առաջ արկվե լ  է  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  

համալ իր  մոտեցո ւ մ  ըստ գործ ոնների , որի  կիրառմամբ  խմիչ քներ  

արտադրող  կազմակերո ւ թյ ո ւ ննե րի  համար  գնահատվե լ  են  

ֆինանսական  վիճ ակի  վրա կապիտալ ով  ապահովվածո ւ թյ ան , 

վճ արո ւ նակո ւ թյ ան , իրացվե լ ի ո ւ թյ ան , գործարար  ակտիվո ւ թյ ան  և  

շ ահո ւ թաբերո ւ թյ ան  ազդեցո ւ թյ ան  աստիճ անները : 

 Առաջ արկվե լ  են  Հ Հ  ալ կոհո լ այ ին  և  ո չ  ալ կոհո լ այ ին  խմիչ քներ  

արտադրող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

ներքին  վերահսկ ողո ւ թյ ան  սցենարայ ին  լ ո ւ ծ ո ւ մներ : 

 Մշ ակվե լ  է  ֆինանսկան  կայ ո ւ ո ւ թյ ան  և  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  

կորե լ ացիոն  կապի  վրա հիմնված  մոտեցո ւ մ , որի  շ ր ջ անակներո ւ մ  

դասակարգվե լ  են  ռեսո ւ րսներ ի  օ գտագործման  ինտենսիվո ւ թյ ան  

փու լ ե րը  և  գնահատվե լ  է  ռեսո ւ րսների  օ գտագործման  

ակտիվո ւ թյ ո ւ նից  կախված  վարկայ ի ն  ռիսկը : 

 Բանկայ ին  համակարգո ւ մ  կիրառվող  վարկանշ ման  

մոտեցո ւ մներին  որպես  այ լ ընտրամք , մշ ակվե լ  է   ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  վերահսկողո ւ թյ ան  մոտեցո ւ մ , հիմնվե լ ով ՝  

կապիտալ ի  ներգրավման , հաշ վեկ շ ռ ի  իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  և  

գործառնական  կառավարման  ընթացքո ւ մ  առաջ ացող   ռ իսկերի  վրա: 

Ատենախոսությ ան տեսական և կիրառական նշանակությ ունը:  

Կատարված  հետազոտո ւ թյ ո ւ նը  կարևոր  քայ լ  է  Հ Հ  խմիչ քների  

արտադրո ւ թյ ան   կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , գնահատման  և  նե րքին  վերահսկո -

ղո ւ թյ ան  բարե լ ավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Հ ետազոտո ւ թյ ան  ընթացքո ւ մ  

մշ ակվե լ  են  և  գործ նականո ւ մ  կիրառվե լ  են  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  վերահսկողո ւ թյ ան  նոր  մոտեցո ւ մներ :  

Կառո ւ ցված  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գործ ոնայ ի ն  

գնահատման  համալ իր  մոտեցո ւ մը  լ այ ն  ընտրանքի  դեպքո ւ մ  

հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ իս  վեր  հանե լ  ճ յ ո ւ ղայ ին  կտրվածքով  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ լ ացնող  
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է ական  գործ ոնները  և  մի ջ ոցներ  ձ եռնարկե լ  ներքին  

վերահսկողո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բարձ րացնե լ ո ւ  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

Վեր լ ո ւ ծական  մեթոդների  կատարե լ ագործման  առո ւ մով  

կարևորո ւ մ  ենք  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  

փոխկապակցո ւ թյ ո ւ նը  գնահատող , իսկ  ներքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  

աշ խատանքերի  որակի  բարձ րացման  տեսանկ յ ո ւ նից  վարկանշ ման  վրա 

հիմնված  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  մոտեցո ւ մնե րը : 

Ատենախոսությ ան արդյ ունքների  փորձարկումը  և 

հրապարակումները: Հ ետազոտո ւ թյ ան  դրո ւ յ թները  քննարկվե լ  են  

Հ ՊՏՀ  «Կառավարչ ական  հաշ վառման  ո ւ  աու դիտի» ամբիոնի  նիստո ւ մ  

(արձ անագրո ւ թյ ո ւ ն  թիվ  12), Հ Հ  տնտեսական  մրցակցո ւ թյ ան   

պաշ տպանո ւ թյ ան  պետական  հանձ նաժողովո ւ մ , գործարարներ ի  

համաժողովներո ւ մ , կարևորագո ւ յ ն  արդյ ո ւ նքները  ներկայ ացվե լ  են  

հետազոտված  խմիչ քներ  արտադրող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  մի  շ արք  արդյ ո ւ նքներ  ներդրվե լ  են   «ՍԻՍ 

ՆԱՏՈՒ ՐԱԼ » ՓԲԸ-ո ւ մ  և  նշ անակալ իո րեն  բարե լ ավե լ  են  

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  

վերահսկողո ւ թյ ան  գործ ընթացը :  

Ատենախոսո ւ թյ ան  հիմնական  արդյ ո ւ նքները  հրապարակվե լ  են   

գիտական  6 հոդվածներո ւ մ : 

Ատենախոսությ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը: Ատենախոսո ւ թյ ո ւ նը  

բաղկացած  է  ներածո ւ թյ ո ւ նից , երեք  գլ խից , եզրակացո ւ թյ ո ւ ններից , 

օ գտագործված  գրականո ւ թյ ան  ցանկից , հավե լ վածներից : Աշ խատանքի  

ծավալ ը  կազմո ւ մ  է  133 է ջ ՝  առանց  հավե լ վածների :  
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ԳԳԼԼՈՈՒՒԽԽ  11..  ՖՖԻԻՆՆԱԱՆՆՍՍԱԱԿԿԱԱՆՆ  ԿԿԱԱՅՅՈՈՒՒ ՆՆՈՈՒՒԹԹՅՅԱԱՆՆ  ՎՎԵԵՐՐԼԼՈՈՒՒԾԾՈՈՒՒԹԹՅՅԱԱՆՆ  ԵԵՎՎ  

ՎՎԵԵՐՐԱԱՀՀՍՍԿԿՈՈՂՂՈՈՒՒԹԹՅՅԱԱՆՆ  ՄՄԵԵԹԹՈՈԴԴԱԱԲԲԱԱՆՆԱԱԿԿԱԱՆՆ  ՀՀԻԻՄՄՔՔԵԵՐՐԸԸ  

11..11..  ԿԿաազզմմաակկեերրպպոոււ թթյյ ոոււ ննննեերրիի   ֆֆիիննաաննսսաակկաանն  կկաայյ ոոււ ննոոււ թթյյ աանն  

տտննտտեեսսաակկաանն  բբոովվաաննդդաակկոոււ թթյյ ոոււ ննըը   ևև  դդրրաա  վվրրաա    աազզդդոողղ  

գգոորրծծոոննննեերրըը     

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  համարվո ւ մ  է  

ազգայ ին  տնտեսական  համակարգի  արդյ ո ւ նավետ զարգացման  կարևոր  

պայ մանը : Երկր ի  և  նրա տնտեսվարող  ս ո ւ բ յ ե կտների  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տեսական  և  կ իրառական  բնո ւ յ թի  հ իմնախնդիրներ ի  

նշ անակո ւ թյ ո ւ նը  որո շ վո ւ մ  է  օ բ յ ե կտիվ  և  սո ւ բ յ ե կտիվ  

պատճ առների , նե ր քին  և  արտաքին  գո րծ ոննե րի  ազդեցո ւ թյ ան  

հանրագո ւ մարի  արդյ ո ւ նքո ւ մ : Այ սպես , համաշ խարհայ ին  

ֆինանսատնտեսական  ճ գնաժամի  պայ մաններո ւ մ  է ականորեն  բարձ րա-

ցավ  տնտեսո ւ թյ ան  ի րական  հատվածի  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նշ անակո ւ թյ ո ւ նը : 2008թ. 

համաշ խարհայ ին  ճ գնաժամը  ցո ւ յ ց  տվեց  հայ ր ենական  տնտեսո ւ թյ ան  

անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  համաշ խարհայ ին  տնտեսո ւ թյ ան  մե ջ  տեղի  

ո ւ նե ցող  խորքայ ին  փոփոխո ւ թյ ո ւ ններ ից  կախվածո ւ թյ ո ւ նը : Հ արկ  է  

նշ ե լ , որ  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

պարզաբանմանը  նվի րվե լ  են  արևմտյ ան 1 և  հայ ր ե նական  տնտեսագետ 

գիտնականների  մեծ  թվով  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  գիտական   հրապա-

րակո ւ մնե ր 2: Սակայ ն , որ ո շ  հարցե րի  վերաբեր յ ալ  առկա չ է  

միասնական  տեսակետ, ե ր բեմն  ձ ևակերպո ւ մներ ո ւ մ  հանդիպո ւ մ  են  

հակասո ւ թյ ո ւ ննե ր : Միաժամանակ  նշ ե նք , ո ր  Տնտեսո ւ թյ ան  

զարգացման  ժամանակակից  պայ մաններո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ան  

ռազմավարական  նպատակներ ի  ձ եռ քբե րո ւ մը , ֆինանսական  նե րո ւ ժի  և  

հնարավորո ւ թյ ո ւ ններ ի  կանխատեսո ւ մը , կայ ո ւ ն  ֆինան -

սատնտեսական  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ապահովո ւ մը  հնարավոր  չ է  առանց  

                                                 
1
Григорьев, В.В. Оценка предприятия: теория и практика. / В.В. Григорьев. – М.: НОРМА-ИНФРА-М, 2006. 320 с. 

Валдайцев, С.В. Оценка бизнеса и управление стоимостью предприятия: Учебное пособие для вузов. / С.В. Валдайцев. 

– GUMER-INFO, 2007. 720 с 
2
 Մե լ քո ւ մ յ ան  Մ. և  ո ւ ր ի շ նե ր . Ձե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ մ ,  

Զանգակ -97, ՍՊԸ , Երևան  2014թ., 512 է ջ : Матевосян А.В. ,,Проблема финансовой устойчивости и пути 

развития МСП в Республике Армениа,,Актуальные вопросы экономических наук: сборник материалов XXII 

Международной научно-практической конференции: в 2-х частях. Часть 2/Под общ. Пед. Ж. А. Мингалевой, С. С. 

Чернова.-Новосибирск: Издательство НГТУ, 2011. ст.181-186. 
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հստակ  բնոր ո շ ե լ ո ւ  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  հասկացո ւ թյ ո ւ նը : 

Ռո ւ սական  դպրոց ի  տնտեսագետ գիտնականներից  Ա. Շերեմետի  և  Մ. 

Բականովի  տեսակետի  համաձ այ ն ՝  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  

դրսևորվո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  վճ արո ւ նակո ւ թյ ամբ , 

իրացվե լ ի ո ւ թյ ամբ , շ ահո ւ թաբերո ւ թյ ամբ , ֆինանսական  

ռեսո ւ րսների  և  գո ւ յ քի  օ գտագործման  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ , 

հո ւ սալ իո ւ թյ ամբ  և  մրցո ւ նակո ւ թյ ամբ 3:   Նրանք  ընդգծո ւ մ  են  

ֆինանսական  վիճ ակի  ազդե ցո ւ թյ ո ւ նը  կազմակերպո ւ թյ ան  

գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  բո լ ո ր  ո լ ո րտների  վրա, մասնավորապես  

մատակարարների  հետ հարաբերո ւ թյ ւ ոններո ւ մ՝  նյ ո ւ թերի  և  

տեխնիկայ ի  դիմաց  վճ արո ւ մներն  իրականացնե լ ո ւ  կարողո ւ թյ ո ւ նը , 

ֆինանսավարկայ ի ն  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  հետ հարաբերո ւ թյ ո ւ ն -

ներո ւ մ՝  վարկը  մարե լ ո ւ  կարողո ւ թյ ո ւ նը , պետական  մարմիններ ի  

հետ հարաբերո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ՝  հարկայ ին  պարտավորո ւ թյ ո ւ նների  

կատարո ւ մը , վարձ ո ւ  աշ խատողների  և  ծառայ ողների  հետ 

հարաբերո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ՝  աշ խատավարձ ի  գծով  վճ արո ւ մները :   

Մեկ  այ լ  տեսակետո ւ մ  Ա. Շերեմետը  և  Ե . Նեգաշ ևը  տարանջ ատե լ  են  

ֆինանսական  վիճ ակի  չ ո րս  տեսակներ ՝  բացարձ ակ  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն , 

բնականոն  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն , անկայ ո ւ ն  վիճ ակ  և  ճ գնաժակայ ին  

վիճ ակ 4: 

Բնո ւ թագրե լ ով  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վիճ ակի  

է ո ւ թյ ո ւ նը ՝  Գ. Սավիցկայ ան  իր  հետազոտո ւ թյ ո ւ նենր ո ւ մ  շ ե շ տադրե լ  

է  կապիտալ ի   վիճ ակը  դրա շ ր ջ ապտո ւ յ տի  գործ ընթացո ւ մ  և  ժամանակի  

ֆիկսված  փու լ ո ւ մ  տնտեսավարող  սո ւ բ յ ե կտի  կողմից  իր  

գործ ո ւ նեո ւ թյ ո ւ նը   ֆինանսավորե լ ո ւ  կարողո ւ թյ ո ւ նը 5: 

Գ.Սավիցկայ ան 6  և  Օ.Գրի շ ենկոն 7 իրենց  տեսակետո ւ մ  ֆինանսական  

վիճ ակը  բնո րո շ ե լ  են  որպես  կազմակերպո ւ թյ ան  

ինքնաֆինանսավորման  կարողո ւ թյ ո ւ ն : Ընդ  որո ւ մ , Օ.Գրի շ ենկոն  

ֆինանսական  վիճ ակի  հիմնական  բնոթագրի չ ներ  է  դիտե լ  ֆինանսական  

                                                 
3
Баканов М.И., Шеремет А.Д. Теория экономического анализа. Учебник.  4-е изд., доп и перераб.  М.: Финансы и 

статистика, 2002.  416 с. 
4
Шеремет А.Д., Негашев Е.В. Методика финансового анализа деятельности коммерческих организаций. 2-е изд., 

перераб. и доп. — М.: ИНФРА-М, 2008. ст.  155-158.      
5
 Экономический анализ: Учебник / Г.В. Савицкая. - 14-e изд., перераб. и доп. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. ст. 122-128.    

6
 Савицкая, Г.В. Теория анализа хозяйственной деятельности. / Г.В. Савицкая. - М.: Инфра-М, 2007. ст.  251-252.     

7
 Грищенко О.В. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия: Учебное пособие. / О.В. 

Грищенко. - Таганрог: Изд-во ТРТУ, 2007.     

http://www.twirpx.com/file/61312/
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ռեսո ւ րսներով  ապահովվածո ւ թյ ո ւ նը , դրանց  ձ ևավորո ւ մը , 

տեղաբաշ խո ւ մը  և  օ գտագործ ո ւ մը , վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  հետազոտողի  կողմից  տար -

բերակվե լ  են  ֆինանսական  վիճ ակի  երեք  տեսակ ՝  կայ ո ւ ն , անկայ ո ւ ն  

և  ճ գնաժամայ ին 8:  

Որո շ  հետազոտո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  

բնո ւ թագարվո ւ մ  է  որպես  ծախսերի  և  կորո ւ ստներ ի  ռիսկից  դո ւ րս  

հաստատու ն  վիճ ակ , իսկ  համակարգի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , որպես  նախկին  

վիճ ակի  բերե լ ո ւ  կարողո ւ թյ ո ւ ն , որն  է ական  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  է  

ստանո ւ մ  կոորպորատիվ  կառավարման  շ ր ջ անակներո ւ մ 9:  

Մասնագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  հաճ ախ տարբերակվո ւ մ  են  

ֆինանսական  վիճ ակ  և  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

հասկացո ւ թյ ո ւ նները  ե լ նե լ ով  երկ ո ւ  հիմնարար  մոտեցո ւ մներից 10. 

1. կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  վիճ ակի  բնո ւ թագրի չ  է , ո ւ ստի  վեր լ ո ւ ծ ե լ ով  

ֆինանսական  վի ճ ակը ՝  իրականացվո ւ մ  է  նաև  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

2. կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  ընդո ւ նվո ւ մ  է  

ընդհանրացնող  բնո ւ թագրի չ , իսկ  ֆինանսական  վի ճ ակը  միայ ն  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  դրսևորման  բաղադրի չ :  

Շո ւ կայ ական  տնտեսո ւ թյ ան  պայ մաններո ւ մ  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահովո ւ մը  ձ եռք  է  բերե լ  կարևոր  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն , 

ինչ ն  է լ  պայ մանավորո ւ մ  է  հայ  և  արտերկր յ ա հետազոտող  

գիտնականների  կողմից  այ դ  հիմնախնդրի  նկատմամբ  բարձ ր  հե -

տաքրքրո ւ թյ ո ւ նը : Չնայ ած  տվյ ալ  հ իմնախնդրի  վերաբեր յ ալ  մեծաթիվ  

հրապարակո ւ մներին՝  դեռևս  մեկ  միասնական  տեսակետ 

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բնո ւ թագրման  

վերաբեր յ ալ  առկա չ է : Մեր  կողմից  իրականացված  տեսական  

մոտեցո ւ մների  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքներով  կարևոր  

նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  են  տրվե լ  ստորև  ներկայ ացվող  տեսակետներին : 

Առաջ ին  մոտեցմանը  հարող  հետազոտողների  կողմից  

                                                 
8
 Грищенко О.В. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия: Учебное пособие. / О.В. 

Грищенко. - Таганрог: Изд-во ТРТУ, 2007. ст. 52-68.        
9
 Хайруллин, А.Н. Факторы корпоративной устойчивости / А.Н. Хайруллин, В.Г. Тимирясов, Л.М. Рабинович -- Казань: 

Татглимат ИЭУиП, 2006 .43 с. 
10

 Горская Н. В. Сравнительный анализ методик оценки финансовой устойчивости // Молодой ученый. .2015. №10.2. ст.  

106-108. 
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կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  հասկացո ւ թյ ո ւ նը  

հիմնվե լ  է  ֆինանսական  վիճ ակի  հիմնական  ցո ւ ցանի շ ների ՝  

վճ արո ւ նակո ւ թյ ան , իրացվե լ ի ո ւ թյ ան , շ ահո ւ թաբերո ւ թյ ան , 

վարկո ւ նակո ւ թյ ան , օ գտագործման  վրա: Հ ենց  այ դ  պատճառով  այ ս  

մոտեցման  մե ջ  ներառվող  տեսակետների  հեղինակները  մեծ  մասամբ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բնորո շ ո ւ մը  նո ւ յ նացրե լ  են  

վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ ն  հասկացո ւ թյ ան  հետ: Այ սպես ՝  Մ.Աբր յ ո ւ տինան  և  

Ա.Գրաչ ևն  իրենց  տեսակետո ւ մ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

է ո ւ թյ ո ւ նը  կապե լ  են  վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  հետ և  լ իարժեք  չ են  

զբաղվե լ  ֆինանսական  վիճ ակի  ո ւ  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  փոխադարձ  կապերի  

հետազոտո ւ թյ ամբ :  Ըստ այ ս  հետազոտողների ՝  կազմակերպո ւ թյ ան  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  երաշ խավորված  

վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը , շ ո ւ կայ ական  համակառո ւ ցվածքի  

պատահականո ւ թյ ո ւ ններից  և  գործ ընկերների  վարքագծ ից  

անկախու թյ ո ւ նն  է 11: 

Նո ւ յ ն  խմբո ւ մ  ներառված  հ ետազոտողներից  Ն.Դևան 12, Մ 

Ֆեդոտովան  և  Լ . Բե լ իխը 13  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տակ  ընկալ ե լ  

են  կազմակերպո ւ թյ ան  որո շ ակի  վիճ ակ , որը  երաշ խավորո ւ մ  է  

երկարաժամկետ փու լ ո ւ մ  վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ ն :  

Իրենց  համատեղ  տեսակետո ւ մ  Ն. Սե լ եզնևան  և  Ա.Իոնովան  

կարծո ւ մ  են , որ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  կազմակերպո ւ թյ ան  

ակտիվների  այ նպիսի  վիճ ակ  է , որը  երաշ խավորո ւ մ  է  

կազմակերպո ւ թյ ան  մշ տական  վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ ն 14:  Մեր  կարծիքով , 

այ ս  տեսակետո ւ մ  նպատակահարմար  է  օ գտագործե լ  ո չ  թե  ակտիվների  

վիճ ակը , այ լ  հենց  դրանց  ձ ևավորման  աղբ յ ո ւ րներով  

ապահովվածո ւ թյ ո ւ նը :  

Ռո ւ ս  հետազոտողներից  Ա. Ֆի լ իմոնենկովը  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  բնորո շ ե լ  է  որպես  կազմակերպո ւ թյ ան  այ նպիսի  

վիճ ակ , որի  դեպքո ւ մ  նրա գո ւ յ քի  մեծո ւ թյ ո ւ նը  բավարար  է  

պարտավորո ւ թյ ո ւ նները  մարե լ ո ւ  համար , այ սինքն  

                                                 
11

 Анализ финансово-экономической деятельности предприятий [Текст] :учебно-практическое 

пособие / М. С. Абрютина, А. В. Грачев. - 2-е изд., испр. ... [Текст] : учеб. пособие / М. С. Абрютина. - 

Москва: Дело и сервис, 2000. ст.  51-52.              
12

 Дєєва Н. М. Фінансовий аналіз / Н. М. Дєєва, О. І. Дедіков. – К. : Центр учбової літератури, 2007. ст. 61-62.         
13

 Белых Л. П. Реструктуризация предприятия / Л. П. Белых, М. А. Федотова. – М. : ЮНИТИ, 2004.  ст. 53-54.   
14

 Селезнева Н. Н. Финансовый анализ. Управление финансами / Н. Н.Селезнева, А. Ф. Ионова. – М. : ЮНИТИ, 2003.  C. 

311-315.  
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կազմակերպո ւ թյ ո ւ նը  համարվո ւ մ  է  վճ արո ւ նակ 15:  

Վ.Բորիսովան  իր  տեսակետո ւ մ  պնդո ւ ւ մ  է , որ  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  կազմակերպո ւ թյ ան  հաշ իվների  որ ո շ ակի  վիճ ակ  է , 

որը  կազմակերպո ւ թյ անը  ե րաշ խավորո ւ մ  է  մշ տական  

վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ ն 16: 

Իրենց  տեսակետներո ւ մ  Ն.Ռադիոնովան 17 և  Ի .Բլ անկը 18 նո ւ յ նպես  

հակված  են  այ ն  ո ւ ղղո ւ թյ անը , ըստ որ ի ՝  կազմակերպո ւ թյ ան  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  այ նպիսի  ֆինանսատնտեսական  վի ճ ակ  

է , որ ի  դեպքո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նը  համարվո ւ մ  է  իրացվե լ ի , 

վճ արո ւ նակ  և  ո ւ նենո ւ մ  է  բնականոն  գո րծ ո ւ նեո ւ թյ ան  համար  

բավարար  ծավալ ի  մի ջ ո ց ներ :  

 Մեր  կարծ իքով , առաջ ին  խմբո ւ մ  ներառված  բո լ ո ր  այ ն  

տեսակետներո ւ մ , որ ոնցո ւ մ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  

հավասարեցվո ւ մ  է  վճ արո ւ նակո ւ թյ անը , իրացվե լ ի ո ւ թյ անը  չ են  

կարող  ամբողջ ական  համարվե լ , քանի  ո ր  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  առավե լ  լ այ ն  հասկացո ւ թյ ո ւ ն  է , որ ը  

փոխկապակցո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  և  հաշ -

վե կ շ ռ ի  իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  ֆինանսական  կառավարման  գոր ծ ընթացը  

մե կ  ամբողջ ական  շ ղթայ ո ւ մ : Հ ատկանշ ական  է , ո ր  կար ճ աժամկետ 

կտրվածքո ւ մ  իրացվե լ ի ո ւ թյ ան , վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  և  

շ ահո ւ թաբեր ո ւ թյ ան  ցո ւ ցանի շ նե ր ի  վիճ ակի  բարե լ ավո ւ մը  ո չ  մի շ տ 

է  ց ո ւ յ ց  տալ ի ս  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

բարե լ ավո ւ մը , քանի  որ  ե րկարաժամկետ հ եռանկարո ւ մ  շ ահո ւ յ թի  

ավե լ աց ո ւ մը  մեծ  մասամբ  հանգեց նո ւ մ  է  ռի սկ եր ի  բարձ րացմանը , 

որն  է լ  իր  հ ետևանքներն  է  ո ւ նենո ւ մ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վրա:  

Երկր որդ  մոտեցո ւ մը  հիմնված  է  կազմակերպո ւ թյ ան  կապիտալ ի  

կառո ւ ց վածքի  և  մե ծո ւ թյ ան  հ ետազոտո ւ թյ ան  վրա: Այ ս  մոտեցմանը  

հարող  հ ետազոտողներ ից  են  Մ.Բականովը , Մ Մե լ նի կ ը , Ա. Շե րեմետը , Գ . 

Սավիցկայ ան , Վ. Զանչ ենկոն , Յո ւ . Կոպչ ակը , Ա.Սայ ֆո ւ լ ի նը , Ս. 

Չո ւ պրովը  և  այ լ ք :  

                                                 
15

 Філімоненков О. С. Фінанси підприємства / О. С. Філімоненков. – К. : Вид-во «Ніка-Центр», 2002. .  ст. 303-305/  
16

 Борисова В. А. Методологічні основи аналізу фінансового стану підприємств агропромислового виробництва / В. А. 

Борисова // Фінанси України. – 2000. – № 10.  ст. 66-68. 
17

 Родионова В. М. Финансовая устойчивость предприятия в условиях инфляции / В. М. Родионова, М. А. Федотова. – 

М. : Перспектива. – 1995. ст. 15.     
18

 Бланк И.А. Основы финансового менеджмента. Том 2 DJVU ... .: Эльга, Ника-Центр, 2007. ст.  475.      
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Նշ ված  հ եղինակներ ի ց  մասնավորապես  Մ Բականովը  և  Ա.Շեր եմետն  

իր ենց  համատեղ  տեսակետո ւ մ 19 պնդո ւ մ  են , որ  կազմակերպո ւ թյ ան  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  գնահատվո ւ մ  է  վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  

մակարդակով  և  սեփական  ընթացիկ  ակտիվների  ապահովվածո ւ թյ ամբ :  

Մ. Բականովի , Մ. Մե լ նի կի  և   Ա. Շեր եմետի  համատեղ  

տեսակետո ւ մ 20՝  ֆինանսական  վիճ ակը  համարվե լ  է  կայ ո ւ ն , եթե  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նը  տնօ րինո ւ մ  է  կապիտալ ի  բավարար  ծավալ , 

որպեսզի  ապահովի  արտադրանքի  արտադրո ւ թյ ան  և  իրացման  հետ 

կապված  սեփական  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  անընդհատո ւ թյ ո ւ նը , ինչ պես  

նաև  ամբողջ ո ւ թյ ամբ  և  ժամանակին  կատարե լ ո ւ  աշ խատակիցնե ր ի  

նկատմամբ  աշ խատավարձ  վճ արե լ ո ւ  իր  պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ ը , 

բ յ ո ւ ջ ե ի  հանդեպ հարկայ ին  վճ արո ւ մնե րը , մատակարարների  հանդեպ 

վճ արայ ին  պարտավորո ւ թյ ո ւ ննե րը , ձ ևավոր ե լ  ո չ  ընթացիկ  

ակտիվներ ի  նորացման  համար  մի ջ ո ցներ :  

 Մեկ  այ լ  տեսակետի  համաձ այ ն 21 (Ա.Շե րեմետ և  Ռ. Սայ ֆո ւ լ ի ն ) 

՝ ֆինանսական  վի ճ ակը  բնո ւ թագրո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  

մի ջ ո ցներ ի  բաշ խո ւ մն  ո ւ  օ գատգործ ո ւ մը : Այ ն  պայ մանավորված  է  

ֆինանսական  պլ անի  կատարման  աստիճ անով  և  շ ահո ւ յ թի  ո ւ  այ լ  

աղբ յ ո ւ րներ ի  հաշ վին  սեփական  մի ջ ո ցներ ը  համալ ր ե լ ո ւ  

ո ւ նակո ւ թյ ամբ  և  կապիտալ ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  արագո ւ թյ ամբ : 

Գ.Սավից կայ ան  իր  տեսակտո ւ մ 22 նշ ո ւ մ  է , ո ր  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  արտացո լ վո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  կապիտալ ի  

որակո ւ մ , ինչ պես  նաև  դրա շ ր ջ ապտո ւ յ տո ւ մ  և  աճ ե լ ո ւ  

կարողո ւ թյ ամբ : Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  արտաքին  դրսևո րո ւ մ , 

որն  անընդհատ փոփոխվո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  

պայ մանավորված  կապիտալ ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տո ւ մ , ըստ Գ . Սավիցկայ այ ի  

համարվո ւ մ  է  վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը : Ել նե լ ով  ֆինանսատնտեսական  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքնե րի ց ՝  այ ս  հեղինակն  առաջ արկե լ  է  

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վի ճ ակի  կայ ո ւ ն , անկայ ո ւ ն  և  

վտանգավոր  տեսակներ ը : 

                                                 
19

 Баканов М.И.,  Шеремет А.Д. Теория экономического анализа. Учебник.  4-е издание.  М.: Финансы и статистика, 

2001. ст. 28-30.     
20

 Баканов М.И., Мельник М.В., Шеремет А.Д. Теория экономического анализа. Учебник. 5-е издание, перераб. и доп. 

М.: ФиС, 2007 . ст. 146-152.        
21

 Шеремет А.Д., Сайфулин Р.С. Финансы предприятий. М.: ИНФРА-М, 1998. ст. 287-288.   
22

 Савицкая Г.В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия. М.: Инфра-М, 2009. ст. 172-174.     
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Մ. Կրե յ նինայ ի  տեսակետի 23 համաձ այ ն՝  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  բնո ւ թագրո ւ մ  է   կազմակերպո ւ թյ ան   կայ ո ւ ն  

ֆինանսական  վի ճ ակը , որ ը  կախված  է  մի ջ ոց ներ ի  ձ ևավորման  

աղբ յ ո ւ րներ ի  կազմո ւ մ  սեփական  կապիտալ ի  մասնաբաժնից : Մասնավո -

րապես , փոխառո ւ  կապիտալ ը  կազմակերպո ւ թյ ան  կողմից  

օ գտագործ վո ւ մ  է  միայ ն  այ ն  մասնաչ ափով , ո րի  մասով  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նը  կարող  է  ժամանակին  վե րադար ձ նե լ , ի սկ  

ընթացիկ  պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ ը  չ պետք  է  գե րազանց են  ընթացիկ  

ակտիվներ ի  բաղադրի չ նե րի ց  պաշ արներ ի  և  անավարտ արտադրո ւ թյ ան  

մնացորդներ ի  հանրագո ւ մարը :  

Ռո ւ սական  հեղինակներ ից   Ս.Չո ւ պրովն  ի ր  տեսակետո ւ մ 24 

կարևոր ե լ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

արդյ ո ւ նավետ վե րահսկողո ւ թյ ան  մեխանիզմնե րի  կ ի րառման  

անհրաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  և  հիմնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե րի ց  է  համարե լ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  բնո ւ թագրող  գոր ծակիցներ ի  

նո րմատիվայ ին  նշ անակո ւ թյ ո ւ ներ ի  մշ ակո ւ մը : 

Քննարկված  տեսակետներո ւ մ  է ական  դե ր  չ ի  տրվե լ  

կազմակերպո ւ թյ ան  կապիտալ ի  վե րահսկողո ւ թյ ան  հարց եր ին , որն  

է ական  դեր  ո ւ նի  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահովման  գոր ծ ո ւ մ : 

Ու ստի , մեր  կարծ իքով , կազմակերպո ւ թյ ան  կապիտալ ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տից  

կախված  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան   պահպանման  խնդիրը  

արդյ ո ւ նավետ լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  համար  անհրաժե շ տ է  հետևե լ  ստորև  

նե րկայ ացվող  ս կզբ ո ւ նքնե րի ն՝   

 փոխառո ւ  կապիտալ ի  ներգրավման  ռացիոնալ  քաղաքականո ւ թյ ան  

իրականացո ւ մ , որը  մշ ակվո ւ մ  է  ֆինանսական  լ ծակի  

արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  տեսո ւ թյ ո ւ ններ ի  հիման  վրա՝  նպատակ  

ո ւ նենալ ո վ  կանխարգե լ ե լ  սնանկացման  հավանական  վտանգը , 

 կապիտալ ի  անհրաժե շ տ և  բավարար  շ ահո ւ թաբեր ո ւ թյ ան  

մակարդակի  ապահովո ւ մ , ինչ ը  ենթադրո ւ մ  է , որ  տնտեսական  

շ ահո ւ թաբեր ո ւ թյ ան  մակարդակը  պետք  է  ապահովվի  ս եփական  

կապիտալ ի  այ ն  մասնաբաժնով  ավե լ ացմամբ , ո րն  անհրաժե շ տ է  

կայ ո ւ ն  գո րծ ո ւ նեո ւ թյ ան  համար : 

                                                 
23

 Крейнина М. Н. Анализ финансовой деятельности предприятия для совершенствования бизнеса: учеб. пособие / 

Учеб.-методол. центр при М-ве РФ по налогам и сборам. – М.: УМЦ, 2002. ст. 31-33.    
24

 Чупров С. Повышение эффективности управления устойчивостью предприятий // Проблемы теории и практики 

управления. 2004. N 4. ст. 114-118. 



 16 

Իր  հե րթին  կազմակերպո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

պայ մանների ց  նե րկա փու լ ո ւ մ  կարևորո ւ մ  ենք  հետևյ ալ ներ ը ՝  

1. հիմնական  միջ ոցների  նորացո ւ մը  և  երկարաժամկետ ֆինանսական  

ներդրո ւ մները , 

2. սեփական  ընթացիկ  ակտիվներ ի  համալ ր ո ւ մը , ինչ ը  բավարար  

կ լ ինի  ընթացիկ  իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  և  վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  

պահպանման  համար , 

3. կազմակերպո ւ թյ ան  վարձ ո ւ  աշ խատողներ ի  նյ ո ւ թական  

խթանո ւ մը , 

4. բաժնետիրական  ընկե րո ւ թյ ո ւ ննե րի  դեպքո ւ մ  բաժնետերեր ի  

շ ահե րը  բավարարող  շ ահաբաժիննե րի  վճ արո ւ մ : 

Հարկ  է  նշ ե լ , որ  գո րծ ող  կապիտալ ը  նախընտրե լ ի  մակարդակո ւ մ  

պահպանե լ ո ւ  սկզբ ո ւ նքը  պահանջ ո ւ մ  է  ս եփական  և  փոխառո ւ  

մի ջ ո ցներ ի  մի ջ և  որ ո շ ակի  հարաբերակց ո ւ թյ ան  սահմանո ւ մ  և  դրանց  

ռացիոնալ  տեղաբաշ խո ւ մ , իս կ  կապիտալ ի  դինամիկ  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ ան  

սկզբ ո ւ նքը  նախատեսո ւ մ  է  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  բ ո լ ո ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  

բավարար  արագո ւ թյ ան  ապահովո ւ մ : Հ ակառակ  դեպքո ւ մ  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նը  սկ սո ւ մ  է  կ ո րց նե լ  իրացվե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , ի սկ  

դրանով  պայ մանավորված  նվազո ւ մ  են  նաև  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  ֆինանսական  անկախո ւ թյ ո ւ նը :  

Արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  ֆինանսկան  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , գնահատման  և  բարե լ ավման  

խնդիրներ ին  անդրադարձ ե լ  են  նաև  հայ  տնտեսագետ գիտնականներ ը : 

Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ընդհանո ւ ր  բնո ւ թագրո ւ թյ ան , գնահատ-

ման  ցո ւ ցանի շ նե րին  և  բարե լ ավման  խնդիրնե րին  անդրադարձ ե լ  են  

պրոֆես որնե ր  Ա. Հ . Բայ ադյ անը 25, Ա. Վ. Մաթևոս յ անը 26, Հ . Գ. 

Մնացականյ անը 27, տնտեսագիտո ւ թյ ան  թեկնածո ւ ներ  Կ. Ռ. 

Արմենակ յ անը 28, Լ . Մ. Հարո ւ թյ ո ւ ն յ անը 29, Թ. Ա. Ստեփանյ անն 30 և  այ լ ք , 

                                                 
25Բայ ադ յ ան  Ա. Հ   ՙ Ձ ե ռ նարկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆինանսական  դր ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը ՚ , Եր . 

Ասո ղի կ , 2002, 298 է ջ : 
26

 Ֆի նանսական  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ Հ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ -մ ,/.Աշ ոտ Մաթևո ս յ ան , Եր .: Ոս կան  Երևանց ի , 2011, 368 է ջ : 
27Մնացականյ ան  Հ .Գ . Աո ւ դիտո րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զարգաց ման  

հ ի մնախնդի րնե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 

տնտեսագիտո ւ թյ ան  դո կտոր ի  հաց յ ման  ատենախոս ո ւ թյ ո ւ ն , Երևան  2012, 340 է ջ : 
28

 Ար մե նակ յ ան  Կ . ՙ Ռ. Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վի ճ ակի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  

կանխատե սման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը ՚  (Հ Հ  օ ր ի նակ ով ), տնտ. թե կնած ո ւ ի  գիտական  

աստի ճ անի  հայ ց ման   ատենախո սո ւ թյ ո ւ ն ,  Երևան  2005, 149 է ջ , 
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որ ոնք  ժամանակի  պահանջ նե րին  համահո ւ նչ  առաջ արկե լ  են  

քննարկվող  հիմնախնդրի  վերաբեր յ ալ  արդյ ո ւ նավետ լ ո ւ ծ ո ւ մներ :   

Եթե  պրոֆես որ  Ա. Հ . Բայ ադյ անն 31 առավե լ  շ ե շ տադրե լ  է  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  ցո ւ ցանի շ ներ ի  լ ավագո ւ յ ն  համախմբեր ի  

փնտրման  խնդիրներ ը , ապա պրոֆես որ  Ա. Վ. Մաթևոս յ անը 32 հիմնական  

շ ե շ տադրո ւ մը  կատարե լ  է  գո րծ ոնայ ի ն  գնահատման  հ իմնախնդիրներ ի  

և  կանխատեսման  մեթոդաբանո ւ թյ ան  կատարե լ ագոր ծման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Պրոֆեսո ր  Հ . Գ.Մնացականյ անի  կ ողմի ց 33 առավե լ  

կարևորվե լ  են  աու դիտի  շ ր ջ անակներ ո ւ մ  ֆինանսական  

վե րահսկողո ւ թյ ան  խնդիրներ ը : Ինչ  վե րաբերո ւ մ  է  հայ  այ լ  

հետազոտողներ ի  տեսակետներին , ապա մասնավորապես  Լ . Մ. 

Հարո ւ թյ ո ւ ն յ անն 34 իր  ատենախոսո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հարցե րը  քննարկե լ  է  սնանկացման  կանխարգե լ ման  և  

առողջ ացման  հայ ց ե ցակարգայ ին  դրո ւ յ թներ ի  համատեքստո ւ մ :  

Կ.Ռ.Արմենակ յ անի  կողմից 35 առավե լ  շ ե շ տադրվե լ  են  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  խնդիրնե րը  և  դրանց  վե րաբեր յ ալ  

նո րմատիվայ ին  նշ անակո ւ թյ անն  առնչ վող  լ ո ւ ծ ո ւ մնե րը :  

Թ. Ա. Ստեփանյ անն  իր  ատենախոսո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հանգե լ  այ ն  

տեսակետին , ո ր                               « …ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  

ձ ևավորվո ւ մ  է  արտադրատնտեսական  գո րծ ընթացի  բո լ ո ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  

և  համարվո ւ մ  է  տնտեսավարող  ս ո ւ բ յ ե կտի  ընդհանո ւ ր  

                                                                                                                                                             
29

 Հ արո ւ թյ ո ւ ն յ ան  Լ .Մ. Հ Հ  ս ննդի  արտադր ո ւ թյ ան  կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

անվճ արո ւ նակ ո ւ թյ ան  և  ս նանկաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , տնտ. թե կնած ո ւ ի  գիտական  

աստի ճ անի  հայ ց ման  ատենախոս ո ւ թյ ո ւ ն , Երևան  2011թ.,  141 է ջ : 
30

 Ստեփանյ ան  Թ. Ա. Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  և  բար ե լ ավման  

հ ի մնախնդի րնե ր ը  (Հ Հ  ծխախոտի  արտադրո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

օ ր ի նակո վ ),, տնտեսագիտո ւ թյ ան  թե կնած ո ւ ի  գիտական  աստի ճ անի  հայ ց ման  

ատենախո սո ւ թյ ո ւ ն , Եր ևան  2013թ., 201 է ջ : 
31Բայ ադ յ ան  Ա. Հ   ՙ Ձ ե ռ նարկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆինանսական  դր ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը ՚ , Եր . 

Ասո ղի կ , 2002, է ջ ե ր  24-37:     
32

 Ֆի նանսական  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ Հ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ -մ ,/.Աշ ոտ Մաթևո ս յ ան , Եր .: Ոս կան  Երևանց ի , 2011, է ջ ե ր    28-

43 և  207.232:    
33Մնացականյ ան  Հ .Գ . Աո ւ դիտո րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զարգաց ման  

հ ի մնախնդի րնե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 

տնտեսագիտո ւ թյ ան  դո կտոր ի  հաց յ ման  ատենախոս ո ւ թյ ո ւ ն , Երևան  2012, է ջ ե ր  43-59:   
34

 Հ արո ւ թյ ո ւ ն յ ան  Լ .Մ. Հ Հ  ս ննդի  արտադր ո ւ թյ ան  կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

անվճ արո ւ նակ ո ւ թյ ան  և  ս նանկաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , տնտ. թե կնած ո ւ ի  գիտական  

աստի ճ անի  հայ ց ման  ատենախոս ո ւ թյ ո ւ ն , Երևան  2011թ.,  է ջ ե ր    85-96:   
35

 Ար մե նակ յ ան  Կ . Ռ. Կազմակե րպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վի ճ ակ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  

կանխատե սման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը ՚  (Հ Հ  օ ր ի նակ ով ), տնտ. թե կնած ո ւ ի  գիտական  

աստի ճ անի  հայ ց ման   ատենախո սո ւ թյ ո ւ ն ,  Եր . 2005, է ջ ե ր  34-67: 
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կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հ իմնական  ց ո ւ ցանի շ ը…» 36:  

Այ սպիսով ՝  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  տնտեսական  համակարգի  

կարողո ւ թյ ո ւ նն  է ՝  պահպանե լ ո ւ  իր  ո րակը  փոփոխվող  արտաքին  և  

նե րքին  մի ջ ավայ րի  պայ մաններ ո ւ մ :Մեր  կարծիքով, 

կազմակերպությ ան ֆինանսական կայ ունությ ու նը  հնարավոր  է  

ապահովել  միայ ն կապիտալ ի  ձևավորման, բաշխման և օտագործման 

փու լ երու մ արդյ ու նավետ և ամբողջական ներքին վերահսկողությ ան 

մեխանիզմների  կիրառման դեպքում:  

 Կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա 

ազդո ւ մ  են  մեծ  թվով  գործ ոններ , որոնք  կարե լ ի  է  դասակարգե լ  ըստ 

առաջ ացման  տեղի ՝  ներքին  և  արտաքին , ըստ արդյ ո ւ նքների  

հնարավորո ւ թյ ան՝  առաջ նայ ին  և  երկրորդայ ին , ըստ կառո ւ ցվածքի ՝  

պարզ  և  բարդ , ըստ ժամանակի  գործ ողո ւ թյ ան  հաստատու ն  և  փոփոխական  

գործոնների 37: 

Ներքին  գոր ծ ոններ ը  կախված  են  կազմակերպո ւ թյ ան  

աշ խատանքների  կազմակերպման  հետ: Արտաքին  գոր ծ ոններ ը  

հասկանալ ի  պատճառներ ով  որևէ  կե րպ կապված  չ են  

կազմակերպո ւ թյ ան  ղեկավար  անձ ակազմի  և  աշ խատանքայ ին  

կո լ ե կտիվի  ո րո շ ո ւ մներ ից :  

Կազմակերպո ւ թյ ան  ղեկավար  անձ անց  արհեստավարժո ւ թյ ո ւ նը  և  

համարժեքո ւ թյ ո ւ նը , ներքին  մի ջ ավայ րո ւ մ  նրանց  կ ողմի ց  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե րը  հաշ վի  առնե լ ո ւ  ո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը , 

աշ խատանքայ ին  բարդո ւ թյ ո ւ ններ ը  մե ծ  մասամաբ  համարվո ւ մ  են  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ամենակարևոր  գո րծ ոն : Բացի  

նշ վածներ ից , ներքին  գոր ծ ոններ ին  դասվո ւ մ  են  

1. թողարկվող  արտադրանքի  և  մատո ւ ցվող  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե րի  

կազմը  ո ւ  կառո ւ ց վածքը , շ ո ւ կայ ի  ո րո շ ակի  մասնաբաժին  

զբաղեցնե լ ո ւ  կազմակերպո ւ թյ ան  ներ ո ւ ժայ ին  

հնարավորո ւ թյ ո ւ նը , 

2. ակտիվներ ի  նախընտրե լ ի  կազմն  ո ւ  կառո ւ ցվածքը , ինչ պես  նաև  

ակտիվներ ի  կառավարման  արդյ ո ւ նավետ ռազմավարո ւ թյ ան  ճ ի շ տ 

                                                 
36

 Ստեփանյ ան  Թ. Ա. Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  և  բար ե լ ավման  

հ ի մնախնդի րնե ր ը  (Հ Հ  ծխախոտի  արտադրո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

օ ր ի նակո վ ),, տնտ. թե կնած ո ւ ի  գիտական  աստի ճ անի  հայ ց ման  ատենախո սո ւ թյ ո ւ ն , 

Երևան  2013թ, է ջ  28: 
37

Пястолов С.М. Экономический анализ деятельности предприятия: учебник /С.М. Пястолов. – М.: Академический 

Проект, 2010. ст. 336-337.   
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ընտրո ւ թյ ո ւ նը , 

3. կազմակերպո ւ թյ ան  գո ւ յ քայ ի ն  վի ճ ակը , ֆինանսական  

ռե սո ւ ր սներ ի  կազմն  ո ւ  կառո ւ ց վածքը , դրանց  վերահսկման  

ռազմավարո ւ թյ ան  ո ւ  մարտավարո ւ թյ ան  ճ ի շ տ ընտրո ւ թյ ո ւ նը , 

4. փոխատվական  շ ո ւ կայ ի ց  ներգրավված  մի ջ ո ցներ ը , 

5. կազմակերպո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղայ ին  պատկանե լ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Արտաքին  գոր ծ ոննե րին  վերագրվո ւ մ  են  տնտեսվարման  

ընդհանո ւ ր  տնտեսական  ո ւ  սոց իալ ական  պայ մաններ ի  

ազդեցո ւ թյ ո ւ նը , մասնավորապես , տխնիկական  զարգացման  

մակարդակը  ճ յ ո ւ ղո ւ մ , բնակ չ ո ւ թյ ան  վճ արո ւ նակ  պահանջ արկը , 

կառավարո ւ թյ ան  տնտեսական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , դրա 

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  հիմնավորվածո ւ թյ ո ւ նը , տնտեսական  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  օ ր ենսդրաիրավական  բազան :  

Մասնավորապես  խմի չ քնե րի  արտադրո ւ թյ ան  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

արդյ ո ւ նավետ կառավարման  համար  պահանջ վո ւ մ  է  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , որը  պետք  է  

նպատակաո ւ ղղված  լ ի նի  դրա արտաքին  և  ներքին  գո րծ ոննե րի  

ո ւ սո ւ մնասիրմանը : Արտաքին  գո ր ծ ոններ ը  ներառո ւ մ  են  ե րկ ո ւ  

խո ւ մբ ՝   

1. մակրոմի ջ ավայ րի  գո րծ ոննե ր , որ ոնք  օ բ յ ե կտիվոր են  

պայ մանավորված  են  տնտեսական  գոր ծ ընթացների  կարգավորման  

հնարավորո ւ թյ ամբ  և  անհրաժե շ տո ւ թյ ամբ : Այ դ  գոր ծ ոննե րը  

անմի ջ ականորեն  չ ե ն  վե րաբեր ո ւ մ  տնտեսվարող  ս ո ւ բ յ ե կտի  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ անը , բայ ց  կարող  են  ազդե լ  նրա կառավար չ ական  

որ ո շ ո ւ մներ ի  վրա և  գտնվե լ  կարգավորման  վե րահսկողո ւ թյ ո ւ նի ց  

դո ւ ր ս : Մակրոմի ջ ավայ ր ը  նե րառո ւ մ  է  տնտեսական , քաղաքական , 

սո ցիալ ական , ի րավական , տեխնո լ ոգիական  և  է կո լ ո գիական  

գո րծ ոննե ր , ո րոնք  արտացո լ ո ւ մ  են  ե րկ րո ւ մ  և  հասարակո ւ թյ ան  

մե ջ  ամբողջ ո ւ թյ ամբ  ս ոց իալ տնտեսական  հարաբեր ո ւ թյ ո ւ ննե րը 38:  

2. մի կր ոմի ջ ավայ րի  գո րծ ոննե ր , որ ոնք  ձ ևավորվո ւ մ  են  

տնտեսավարող  ս ո ւ բ յ ե կտի  մակարդակով , կապված  են  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

նրա դիրքի  և  արտաքին  մի ջ ավայ ր ի  ս ո ւ բ յ ե կտների  

փոխհարաբեր ո ւ թյ ո ւ ններ ի  հ ետ: Այ դ  գո րծ ոննե րի ց  Գ . 

                                                 
38

Теория экономического анализа : учебник /А. Д.Шеремет. - 2-е изд., дополненное. -. Москва : Инфра-М, 2010. ст. 42-71.  
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Լ իֆե րենկ ոն 39 կարևոր ե լ  է  սպառողներ ին , մատակարարներ ին , 

կր եդիտորնե րին , մր ցակիցներ ին , վարձ ո ւ  աշ խատողներին , 

պետական  մարմիննե րին :  

 Ել նե լ ո վ   Հ Հ   խմիչ քներ ի  արտադրո ւ թյ ան  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  արտաքին  և  նե ր քին  մի ջ ավայ րե րի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքնե րի ց ՝  կարծ ո ւ մ  ենք , ո ր  վեր ը  թվարկ -

վածներ ին  որպես  լ րացնող  մակրոմի ջ ավայ ր ի  գոր ծ ոններ ից  են  

տնտեսականը , քաղաքականը , նո րմատիվաիրավականը ,  

տեխնո լ ոգիականը , է կո լ ո գիականը , որ ոնք  է ական  ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  են  

ո ւ նենո ւ մ  ապրանքաշ ր ջ անառո ւ թյ ան  ծավալ ի  ո ւ  կառո ւ ցվածքի ,   այ դ  

թվո ւ մ  նաև  ո ւ ղղակի  նե րդրո ւ մնե ր ի  ներ հո սքի  վրա;  

Մեր  կարծ իքով , միկ րոմի ջ ավայ րի  հ իմնական  տարրերին  են  

վե րաբերո ւ մ  բ ո լ ո ր  այ ն  բաղադրի չ ներ ը , որ ոնք  ո ւ ղղակիոր են  

նե րգոր ծ ո ւ մ  են  խմի չ քնե րի  արտադրո ւ թյ ան  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  գոր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա և  նպաստո ւ մ  են  

վե ր ջ իննե րի ս  մր ցակցայ ին  դիրքի  ամրապնդմանը , մրց ո ւ նակո ւ թյ ան  

բարձ րացմանը : Եվրասիական  տնտեսական  համագոր ծակց ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակներ ո ւ մ  կարևոր  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  պետք  է  տրվի  գնորդներ ի  

աշ խարհագրական , և  մասնավորապես  նաև  ԵՏՄ շ ո ւ կայ ի  

շ ր ջ անակներ ո ւ մ  մր ցակիցներ ի  զբաղեց րած  դի րքին : Հ ե ռանկարո ւ մ  

նշ ված  բաղադրի չ ներ ից  մե ծապես  կախված  կ լ ի նի  խմիչ քներ ի  

արտադրո ւ թյ ամբ  զբաղվող  հայ ե րնական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  

ֆինանսական  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը :  

Հայ տնի  դրո ւ յ թ է , որ  որքան  բարձ ր  է  մրցակցո ւ թյ ո ւ նը , այ նքան  

դժվար  է  կազմակերպո ւ թյ ան  համար  գո յ ատևե լ ը  և  սեփական  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահովե լ ը : Այ դ  հարց ո ւ մ  է ական  

նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  են  ստանո ւ մ  մի կր ոմի ջ ավայ րի  գո րծ ոննե րը , 

որ ոնցի ց  նշ ենք  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղայ ին  

առանձ նահատկո ւ թյ ո ւ ննե րը ՝  մի ջ ճ յ ո ւ ղայ ին  

շ ահո ւ թաբեր ո ւ թյ ո ւ նը , ճ յ ո ւ ղո ւ մ  մր ցկացո ւ թյ ան  աստիճ անը , 

իրացման  ծախսերի  ծավալ ը  և  կառո ւ ցվածքը , ճ յ ո ւ ղո ւ մ  

նե րդրո ւ մայ ին  ակտիվո ւ թյ ո ւ նը , մրցակցո ւ թյ ան  հինգ  ո ւ ժեր ը 40 

                                                 
39

Финансовый анализ предприятия: Учебное пособие /Г.Н. Лиференко.— М: Издательство ≪Экзамен≫, 2005. 

ст.124-150.  
40

Портер М. Конкурентное преимущество: Как достичь высокого результата и обеспечить его устойчивость / Майкл Е. 

Портер ; [пер. с англ.]. – М. : Альпина Бизнес Букс, 2005. ст. 221-247.  
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հաշ վի  առնե լ ո վ ՝  խմի չ քնե րի  արտադրո ւ թյ ան  

առանձ նահատկո ւ թյ ո ւ ննե րը , մր ցակից  ընկե րո ւ թյ ո ւ ններ ի  մի ջ և  

մր ցակց ո ւ թյ ո ւ նը , թողարկվող  արտադրատեսակների  գծով  

մր ցակց ո ւ թյ ո ւ նը , նոր  մրցակից նե րի  ի  հայ տ գալ ո ւ  վտանգը , 

մատակարարներ ի  տնտեսական  հնարավորո ւ թյ ո ւ ններն  ո ւ  

կարողո ւ թյ ո ւ ննե րը , խմի չ քներ  սպառողներ ի -գնորդներ ի  

տնտեսական  հնարավորո ւ թյ ո ւ ննե րը : Նկատի  ո ւ նենալ ով  Հ Հ -ո ւ մ  

արտարժո ւ յ թի  փոխարժեքի  տատանման  ռի սկ ը ՝  արտաքին  գո րծ ոննե րի  

շ արքո ւ մ  է ական  ենք  համարո ւ մ  արտարժո ւ յ թի  փոխարժեքի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը :  

Նշ ված   ո ւ ժե րը  նշ անակալ ի որ են  ազդո ւ մ  են  մր ցակցայ ին  

պայ քարի  վրա և  կարող  են  հանգեց նե լ  ցանկացած  կազմակերպո ւ թյ ան  

մր ցակցայ ին  դի րքի  փոփոխո ւ թյ ան :  

Միկր ոմի ջ ավայ րի  հիմնական  բաղադրի չ ներ ից , վե րոնշ յ ալ ո վ  

հանդեր ձ , կարևոր ո ւ մ  ենք  նաև  խմի չ քնե րի  արտադրո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղո ւ մ  

սեզոնայ նո ւ թյ ո ւ նը : Բացի  դրանից , կարևոր  պահ  է  համարվո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  կանխատեսման  գոր ծ ընթացո ւ մ  արտաքին  

մի ջ ավայ ր ի  այ ն  փոփոխականներ ին , ո րոնք  ազդո ւ մ  են  կոնկ րետ 

խմիչ քներ ի  ենթաճ յ ո ւ ղեր ից  որևէ  մե կ ի  արտադրական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ անը : Այ ս  տեսանկ յ ո ւ նից  ո չ  

ալ կո հո լ այ ի ն  խմիչ քներն  առավե լ  սեզոնայ ի ն  արտադրանք  են , որ ի  

սպառո ւ մը  կախված  է  կ լ իմայ ից  և  բնական  պայ մաններ ից : Օրինակ ՝  

2010թ. շ ոգը  նպաստեց  տվյ ալ  ենթաճ յ ո ւ ղո ւ մ  վաճ առքի  ծավալ ի  աճ ին  

գր եթե  65 տոկոս ով : Բացի  նշ վածից  կարևոր  գոր ծ ոն  է  համարվո ւ մ  

բնակ չ ո ւ թյ ան  եկամո ւ տներ ի  մակարդակը , որ ի  աճ ին  համապատասխան  

է լ  ավե լ անո ւ մ  է  ո չ  ալ կո հո լ այ ի ն  խմիչ քներ ի  սպառո ւ մը : Որո շ  

եր կներ ի  առո ւ մով  համեմատականը  նե րկայ ացվե լ  է  թիվ  1.1.1 

աղյ ո ւ սակո ւ մ :  

Աղյ ու սակ  1.1.1 

Արտաքին միջավայ րի  որոշ  էական փոփոխականներ, որոնք  ազդում 

են ոչ  ալ կոհոլ այ ին խմիչ քների  շ ու կայ ի  զարգացման վրա41 

Երկիրը  
Սպառումը  

(լ իտր) 

Միջին ամսական աշ -

խատավարձը (ԱՄն 

դոլ ար) 

Միջին 

ջերմաստիճանը  

Չեխիա 196 1280 7,3 

                                                 
41

Саакян Т.Г. Прогнозное моделирование финансовой устойчивости предприятий отрасли по производтсву безал-

когольных напитков на основе рейтинговой оценки. [Текст]. Т.Г.Саакян. Молодой ученый. 2013. N 11. ст. 451- 456. 
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Լ եհաստան  182 1700 8 

Էստոնիա 120 1270 4,8 

Ռո ւ սաստանի  

Դաշ նո ւ թյ ո ւ ն  
87 760 -5,5 

ԱՄՆ 331 4100 13,4 
 

 Ներքին  գոր ծ ոններ ը  կախված  են  ո չ  միայ ն  կազմակերպո ւ թյ ան  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց , այ լ և  ց ո ւ յ ց  են  տալ իս  կազմակերպո ւ թյ ան  

ֆինանսական  ներ ո ւ ժը , դրա օ գտագոր ծման  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

Այ դ  գո րծ ոննե ր ի  բացասական  կամ  դրական  ազդեց ո ւ թյ ո ւ նը  

հիմնականո ւ մ  որ ո շ վո ւ մ  է  կառավարման  քաղաքականո ւ թյ ան  

գրագիտո ւ թյ ամբ 42:  Ըստ Լ . Զվյ ագինի  տեսակետի ՝  կազմակերպո ւ թյ ան  

զարգացման  նպատակ  է  համարվո ւ մ  անխափան  արտադրական  

գո րծ ընթացի  ապահովման  համար  ֆինանսական  ռ ես ո ւ րս նե րի  օպտիմալ  

տեղաբաշ խո ւ մը 43: Բերված  տեսակետից  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  

ֆինանսատնտեսական  և  արտադրական  գո րծ ոննե ր ի  ամբողջ ական  

կառավարման  ո րակից  և  որ ո շ ո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքնե րը :  

Խմիչ քներ ի  արտադրո ւ թյ ան  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա ազդող  նե րքին  գոր ծ ոններ ին  

լ րացնողներ  առաջ արկո ւ մ  ենք  հ ետևյ ալ նե րը . 

 տեխնո լ ոգիան , տեխնիկական  ապահովվածո ւ թյ ո ւ նը  և   

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ններ ի  մակարդակը , 

 շ ահո ւ թաբաժնայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , 

 աշ խատողներ ի  մոտիվացիոն  համակարգը , 

 կազմակերպո ւ թյ ան  կազմակերպական  կառո ւ ցվածքը , 

 մատո ւ ց վող  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ններ ի  և  թողարկվող  արտադրանքի  

կազմը  և  կառո ւ ցվածքը , 

 կապիտալ ի  կազմը , կառո ւ ց վածքը  և  դրա կառավարման  

արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , 

 ակտիվներ ի , ֆինանսական  ռե սո ւ ր ս նե րի  կառավարման  

մարտավարո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ռազմավարո ւ թյ ո ւ նը : 

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  
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գործ ոնները  կախված  են  անմիջ ականորեն  սեփական  գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  

և  մասնավորապես  ֆինանսական  ծառայ ո ւ թյ ան  բաժնի  աշ խատանքներ ի  

կազմակերպո ւ մից :  

 Խմիչ քների  արտադրո ւ թյ ան  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  

գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  հաջ ողո ւ թյ ո ւ նը  հիմնականո ւ մ  կախված  է  

թողարկվող  արտադրանքի  տեսականո ւ ց  և  ո րակից : Կարևոր  

նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  բարձ ր  պահանջ արկ  ո ւ նեցող  

արտադրատեսակների  գծով  ձ եռք  բ երված  ծավալ ներ ի  պահպանո ւ մը , 

ինչ պես  նաև  է ական  դեր  է  ո ւ նենո ւ մ  կառավարման  կիրառվող  մոդե լ ը : 

Դրանից  կախված  են  կազմակերպո ւ թյ ան  գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  

ֆինանսական  արդյ ո ւ նքները  և  հետևաբար  նաև  ֆինանսական  կայ ո ւ -

նո ւ թյ ո ւ նը :  Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բնո ւ յ թի  և  դերի  

ո ւ սո ւ մնասիրման  համար  կարևոր  է  բացահայ տե լ  կապիտալ ի  

բաղկացո ւ ց ի չ  մասերը : Սեփական  և  փոխառո ւ  կապիտալ ների  մի ջ և  

ցանկալ ի  հարաբերակցո ւ թյ ան  հաստատու մը , դրան  վերահսկողո ւ թյ ան  

նպատակով  ճ ի շ տ ռազմավարո ւ թյ ան  ո ւ  մարտավարո ւ թյ ան  

ընտրո ւ թյ ո ւ նը  համարվո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բարձ րացման  կարևոր  ներքին  գործ իք :  

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վերահսկողո ւ թան  մեկ  այ լ  կարևոր  գործ իքներից  է  ակտիվների  

օպտիմալ  կառո ւ ց վածքը  և  դրանց  արդյ ո ւ նավետ կառավարո ւ մը : Այ դ  

գործ իքի  ազդեցո ւ թյ ան  մեխանիզմը  հանգո ւ մ  է  հետևյ ալ ին  ՝   

շ ր ջ անառո ւ  կապիտալ ը  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  ընթացքո ւ մ  անընդհատ 

փոխո ւ մ  է  իր  ձ ևը ՝  վերածվե լ ով  դրամական  մի ջ ոցնե րից  ապրանքայ ին  

պաշ արների , իսկ  այ նո ւ հետ դեբ իտորական  պարտքեր  և  վեր ջ ապես  

նորից  դրամական  ձ ևի ՝  ավարտե լ ով  շ ր ջ անառո ւ  ակտիվներ ի  

շ ր ջ ապտո ւ յ տի  փո ւ լ ը : Որպես  կանոն  կազմակերպո ւ թյ ան  ընթացիկ  

ակտիվներն  անհրաժե շ տ է  ձ ևավորե լ  սեփական  կապիտալ ի  և  

կարճ աժամկետ փոխառո ւ  կապիտալ ի , իսկ  ո չ  ընթացիկ  ակտիվները ՝  ի  

հաշ իվ  սեփական  և  երկարաժամկետ փոխառո ւ  կապիտալ ի : 

Ինչ պես  ցո ւ յ ց  են  տալ իս  դիտարկո ւ մները , խմիչ քնե ր  արտադրող  

հայ րենական  արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  մե ծ  թվով  ներքին  և  արտաքին  

գործ ոններից , ո րոնք  գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա 

ցո ւ ցաբերո ւ մ  են  ինչ պես  դրական , այ նպես  է լ  բացասական  
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ազդեցո ւ թյ ո ւ ն : Ու ստի  հաշ վի  առնե լ ով  խմիչ քների  արտադրո ւ թյ ան  

ենթաճ յ ո ւ ղերի  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների   ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահովման  մեխանիզմների  

առանձ նահատկո ւ թյ ո ւ նները ՝  ատենախոսո ւ թյ ան  հետագա 

շ արադրանքո ւ մ  կփորձ ենք  վեր  հանե լ  այ դ  գործ ընթացին  բնորո շ  

հիմնական  օ րինաչ ափո ւ թյ ո ւ նները :Տնտեսո ւ թյ ան  մե ջ  ճ գնաժամայ ին  

գործ ընթացների  առաջ ացման  պատճ առների  ո ւ սո ւ մնասիրո ւ թյ ո ւ նն  

ո ւ  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , որոնք  անմիջ ականորեն  ազդո ւ մ  են  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա, 

հնարավո րո ւ թյ ո ւ ն  է  ընձ եռո ւ մ  դրանք  դասակարգե լ  ըստ 

ազդեցո ւ թյ ան  աստիճ անի ՝  արտաքինի  և  ներքինի :Մեր  կողմից  ամփոփ 

ձ ևով  թիվ  1.1.2 աղյ ո ւ սակո ւ մ  ներ կայ ացվե լ  է  նման  դասակարգման  

հեղինակայ ին  մոտեցո ւ մ : 

 Աղյ ու սակ  1.1.2. 

Կազմակերպությ ունների  ֆինանսական կայ ու նությ ան վրա 

ազդող ճգնաժամայ ին գործընթացների  առաջացման պատճառների  

դասակարգում44 

Ներքին Արտաքին 

Կառավարչական 

 կազմակերպո ւ թյ ան  

կազմակերպաիրավական  

անարդյ ո ւ նավետ ձ և ՝  նկատի  ո ւ նենալ ով   

օ րենսդրական  և  հարկայ ին  

հետևանքները , 

 կառավարման  անարդյ ո ւ նավետ կամ  ո չ  

համարժեք  կառո ւ ցվածք , 

 կադրերի  որակավորման  ցածր  աստիճ ան , 

 անարդյ ո ւ նավետ մենեջ մենթ, 

 կառավարման  մեջ  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ան  և  

օպերատիվո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 կառավարման  ռազմավարո ւ թյ ան  և  

մարտավարո ւ թյ ան  

անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ ն , 

 շ ո ւ կայ ի  համակառո ւ ցվածքի  ո չ  

բավարար  իմացո ւ թյ ո ւ ն , 

 կազմակերպո ւ թյ ան  կառավարման  

ժամանակակից  մեխանիզմների   և  

գործիքների  ո չ  լ իարժեք  

օ գտագործո ւ մ : 

Համաշխարհայ ին զարգացման գլ ոբալ ացման 

գործոններ  

 ժամանակի  և  տարածո ւ թյ ան  մեջ  համաշ -

խարհայ ին  ճ գնաժամերով  և  

փոփոխու թյ ո ւ ններ ով  պայ մանավորված  

անորո շ ո ւ թյ ո ւ նը , 

 ֆինանսական  ցո ւ ցանի շ ների  

վերահսկման  ցածր  արդ -

յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , ինչ ը  կապված  է  

միջ ազգայ ին  ֆոնդայ ին  շ ո ւ կաներո ւ մ  

տեղի  ո ւ նեցող  փոփոխու թյ ո ւ նների  հ ետ, 

 ապրանքների , աշ խատանքների  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նների  նորարարական  

ներդրո ւ մայ ին  գրավչ ո ւ թյ ան , ծավալ -

ների  ո ւ  պահանջ արկի  գլ ոբալ  կառո ւ ց -

վածքայ ին  փոփոխու թյ ո ւ նները , 

 համաշ խարհայ ին  ասպարեզո ւ մ  քաղաքական  

փոփոխու թյ ո ւ նները , որոնք  արտացո լ վո ւ մ  

են  երկրների  ֆինանսատնտեսական  

համագործակցո ւ թյ ան  վրա, 

 ազգայ ին  և  համաշ խարհայ ին  

տնտեսո ւ թյ ան  աճ ող  

փոխկապակցո ւ թյ ո ւ նը , ինչ ը  հանգեցնո ւ մ  

է  ճ գնաժամի  փոխանցմանը : 

Ֆինանսահարկայ ին Երկրում սոցիալ -տնտեսական ընդհանու ր 
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 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակի  դիտար կման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա:  

Աղյ ու սակ  1.1.2.-ի 
շարունակությ ու նը  
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 ամբողջ ո ւ թյ ամբ   ֆինանսական  կառա-

վարման  արդյ ո ւ նավետ համակարգի  բացա-

կայ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 ֆինանսական  կառավարման  մեթոդների  

ո չ  լ իարժեք  օ գտագործո ւ մ , 

մասնավորապես  կապիտալ ի  կառո ւ ցվածքի  

օպտիմալ ացո ւ մ , արտադրական  պաշ արների  

նորմավորո ւ մ , դրամական  միջ ոցների  

օպտիմալ  չ ափաքանակի  որո շ ո ւ մ , 

 ֆինանսական  հաշ վարկներո ւ մ  և  

բիզնես  պլ անո ւ մ  անճ շ տո ւ թյ ո ւ նները , 

սխալ ները , 

 հաշ վապահական  և  հարկայ ին  

հաշ վառման  կազմակերպման  

գործընթացո ւ մ  սխալ ները , 

 հարկայ ին  վերահսկ ողո ւ թյ ան  

ենթահամակարգի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , 

  ծախսերի  անարդյ ո ւ նավետ 

կառավարո ւ մը  և  վերահսկողո ւ թյ ո ւ նը : 

զարգացման գործոններ 

 պետական  կարգավորման  հետևանքով  

տնտեսա-իրավական  ո լ որտներո ւ մ  

փոփոխու թյ ո ւ նները , 

 երկրի  զարգացման  

առաջ նահերթո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ  

փոփոխու թյ ո ւ նները , 

 երկրի  անվտանգո ւ թյ ան  չ ափորո շ ի չ ներ ի  

գերագնահատու մը , 

 երկրի  տարածքայ ին  զարգացման  քաղաքա-

կանո ւ թյ ան  ցածր  

արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , որն  

առաջ ացնո ւ մ  է  լ րացո ւ ց ի չ  ֆինանսական  

ռիսկեր , 

 արժեզրկման  առկայ ո ւ թյ ո ւ ն , դրա 

փոփոխման  միտո ւ մները , 

 հարկայ ին  և  մաքսայ ին  համակարգերի  

անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , 

 բնակչ ո ւ թյ ան  իրական  եկամո ւ տների  

նվազո ւ մը , 

 բնական  մենաշ նորհների  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն -

ների  գծով  սակագների  բար ձ ր  

մակարդակը : 

Արտադրական 

 արտադրո ւ թյ ան  ձ ևավորված  

կառո ւ ցվածքի  իներտո ւ թյ ո ւ նը , 

  հիմնական  միջ ոցների  բարո յ ական  ո ւ  

ֆիզիկական  մաշ վածո ւ թյ ո ւ նը , 

  աշ խատանքի  արտադրողականո ւ թյ ան  

ցածր  մակարդակը , 

  ապրանքների  բարձ ր  կամ  ո չ  մրցո ւ նակ  

ինքնարժեքը : 

Շուկայ ական գործոններ  

 ներքին  շ ո ւ կայ ի  ծավալ ների  նվազո ւ մ , 

 շ ո ւ կայ ո ւ մ  մրցակց ո ւ թյ ան  ո ւ ժեղացո ւ մ , 

 արտարժո ւ յ թայ ին  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

ցնցո ւ մնեերը , 

 արտաքին  և  ներքին  շ ո ւ կաներո ւ մ  գների  

անբարենպաստ տատանո ւ մներ , 

 փոխարինող  ապրանքատեսակների  

առաջ արկի  աճ : 

Շուկայ ական 

 առևտրայ ին  ռիսկ ի  բարձ ր  մակարդակը , 

  արտադրանքի  մրցո ւ նակո ւ թյ ան  

մակարդակի  անկո ւ մը , 

  մատակարարների  և  գնորդների  

սահմանափակ  շ ր ջ անակներից  

կախվածո ւ թյ ո ւ նը  

Այ լ  արտաքին գործոններ  

 քաղաքական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  

դրևսրո ւ մներ ը , 

 տնտեսական  ակտիվո ւ թյ ան  անկո ւ մը , 

 բնակ լ իմակայ ան  անբարենպաստ 

պայ մանները , 

 համաշ խարհայ ին  տնտեսո ւ թյ ան  մեջ   

նկատվող  գլ ոբալ  վերափոխու մները : 
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11..22..  ՖՖիիննաաննսսաակկաանն   կկաայյ ոոււ ննոոււ թթյյ աանն   վվեերրլլ ոոււ ծծոոււ թթյյ աանն  ևև  

կկաաննխխաատտեեսսմմաանն  մմեեթթոոդդննեերրըը   

Խմիչ քների  արտադրո ւ թյ ան  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահովման  գործ ընթացո ւ մ  է ական  դե ր  

ո ւ  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեն  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կիրառվող  մեթոդներն  ո ւ  

վերահսկողո ւ թյ ան  գործ իքները : Ու ստի  դրանց  վեաբեր յ ալ  առկա 

տեսակետների  համեմատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  առաջ ին  հերթին  

անհրաժե շ տ է  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ռազմավարո ւ թյ ո ւ նը  

մշ ակե լ ո ւ  համար : 

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ  կառավարչ ական  հաշ վառման  կարևոր  

տարր  և  փու լ  է  համարվո ւ մ  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , որ ը  համարվո ւ մ  է  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վերահսկման  գործ ո ւ մ  հիմնավորված  և  

որակ յ ալ  որո շ ո ւ մների  ընդո ւ նման  համար  գործ իք :  

Ըստ Մ Մե լ նիկի  տեսակետի 45 ՝ կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  համարվե լ ով  ֆինանսական  

վիճ ակի  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կարևոր  գործ ընթաց ՝  պետք  է  վերածվի  

ֆինանսական  ռազմավարո ւ թյ ան  հիմնավորման  ակտիվ  և  գործ ող  

գործ իքի  և  դառնա ֆինանսական  գործ ընթացների  օպերատիվ  

կարգավորման  ո ւ  կոորդինացման  մի ջ ոց :  

Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մեթոդներ ի  

կիրառո ւ մը  գո րծնականո ւ մ  պետք  է  ապահովի  հետևյ ալ  

գործառո ւ յ թները ՝  

 ֆինանսական  ռեսո ւ րսնե րի  ապահովվածո ւ թյ ան  և  

գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  տեսանկ յ ո ւ նից  

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վի ճ ակի  հետազոտո ւ մ , 

 ֆինանսատնտեսական  գործ ո ւ նե ո ւ թյ ան  թերո ւ թյ ո ւ նների  

օպերատիվ  բացահայ տո ւ մ , 

 ֆինանսական  ռեսո ւ րսների  օ գտագործման  բարե լ ավման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ններ ի  որո շ ո ւ մ  և  տվյ ալ  կազմակերպո ւ թյ ան  

զարգացման  արդյ ո ւ նավետ ռազմավարո ւ թյ ան   հիմնավորո ւ մ : 

Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահովման  համար  

կազմակերպո ւ թյ անն  անհրաժե շ տ է  ապահովե լ  նորմալ  

                                                 
45
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գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  համար  բո լ ո ր  անհրաժե շ տ պայ մաններով , 

մասնավորապես  ձ ևավորե լ  և  օ գտագործե լ  կապիտալ ը  այ նպես , 

որպեսզի  եկամո ւ տները  մի շ տ գերազանցեն  ծախսերը ՝  միաժամանակ  

ապահովե լ ով  պահանջ վող  վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը : Հարկ  է  նշ ե լ , որ  

ընդո ւ նվող  ֆինանսական  որո շ ո ւ մների  հիմնավորվածո ւ թյ ո ւ նը , 

կառավարչ ական  խնդիրների  կատարման  հաջ ողո ւ թյ ո ւ նն  

ո ւ ղղակիորեն  կախված  են  կազմակերպո ւ թյ ան  փաստացի  ֆինանսական  

վիճ ակի  ամբողջ ական  բնո ւ թագրո ւ թյ ո ւ նից :  

Ըստ ռո ւ ս  հետազոտող   Ն.Կազակովայ ի  տեսակետի  ընդհանրացման  

արդյ ո ւ նքո ւ մ  ստորև  բերված  թիվ  1.2.1 գծապատկերո ւ մ  ներկայ ացրե լ  

ենք  ֆինանսական  վիճ ակը  բնո ւ թագրող  ամփոփ ցո ւ ցանի շ ներ : 

 

Գծապատկեր 1.2.1 

Ֆինանսական վիճակը բնութագրող ամփոփ ցու ցանիշների 

ընդհանրացված  մոտեցում46 
 

                                                 
46
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Ֆի նանսական  վի ճ ակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ամփոփ ց ո ւ ցանի շ նե ր  

Իրացու մից  հասու յ թ 
Շո ւ կայ ական  ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ան  հ ի մնական  փոփոխականը  

բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  մար քե թի նգայ ի ն  և  գնայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  ո րակ ը  

Զուտ ակտիվներ  
Վե րահ ս կ վո ղ  ց ո ւ ցանի շ , ո ր ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ւ յ ք ի  արժե քը  

Սեփական շ րջանառու  
կապիտալ  

Գնահատո ւ մ  է  ս եփական  
աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  

ֆի նանսավո ր ման  ֆի -
նանսական  նե ր ո ւ ժ ը  և  պա-
հանջ ը  հաշ վար կ վո ւ մ  է  

ը ստ պարտավո -
ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : Բա-
ցասական  արժե քը  

նշ անակ ո ւ մ  է  կազմա-
կ ե րպո ւ թյ ան  շ ր ջ ա-

նառ ո ւ թյ ան  մե ջ  ս եփական  
կապիտալ ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
փոխառ ո ւ  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  
հաշ վի ն  ո չ  ը նթաց ի կ  
ակտի վնե ր ի  մի  մաս ի  
ֆի նանսավո ր ո ւ մ  

Հաշ վեկշ ռայ
ին 

Հ աստատե լ ո ւ  
դրանց  համա-
պատասխա-
նո ւ թյ ո ւ նը  

կանո -
նադրական  
կապիտալ ի  

մե ծ ո ւ թյ անը  
և  դրա 

նվազագո ւ յ ն  
սահամաչ ափի

ն  

Առողջացմ
ան 

Հ աշ վար կ -
վո ւ մ  ե ն  
կազմա-

կ ե րպո ւ թյ
ան  

ֆի նանսակ
ան  

առ ո ղջ աց մ
ան  

գո ր ծ ը նթա
ց ի  

դեպքո ւ մ  

Լու ծարայ ին 
Հ ավասար  ե ն  այ ն  

գո ւ յ քի  
ար ժե քի ն  (դրա-

մական  
մի ջ ո ց նե ր ի ն ), 

ո ր ո նք  մնո ւ մ  ե ն  
կազմկ ե ր -

պո ւ թյ ան  վե րա-
կազմակ ե րպման  
կամ  լ ո ւ ծար ման  
դեպքո ւ մ  կ ր ե դի -
տո ր նե ր ի  բ ո լ ո ր  
պահանջ նե ր ը  

բավարար ե լ ո ւ ց  
հ ետո  
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Կազմակերպո ւ թյ ան  պարտավորո ւ թյ ո ւ նները  մարե լ ո ւ  

կարողո ւ թյ ան  գնահատման  համար  կիրառվո ւ մ  են  վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  

ցո ւ ցանի շ ներ 47:  

Կազմակերպո ւ թյ ան  վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը  սո ւ բ յ ե կտի  

տնտեսական  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ ան  կարողո ւ թյ ո ւ նն  է  ժամկետո ւ մ  

մարե լ ո ւ  իր  կրեդիտորական  պարտավորո ւ թյ ո ւ նները : Ինչ պես  նշ ո ւ մ  

է  Վ. Բո չ արովը ․ վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը  համարվո ւ մ  է  

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վիճ ակի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

հանգո ւ ցայ ին  նշ աններից  մեկը 48: 

Կազմակերպո ւ թյ ան  վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը , ըստ Ի . Լ արիոնովի  

տեսակետի 49,  բաղկացած  է  երկո ւ  գործ ոններից ՝  

1. ակտիվների  առկայ ո ւ թյ ո ւ ն  (գո ւ յ ք  և  դրամական  մի ջ ոցներ ), 

որոնք  բավարար  են  կազմակերպո ւ թյ ան  ո ւ նեցած  բո լ ո ր  

պարտավորո ւ թյ ո ւ նները  մարե լ ո ւ  համար : 

2. տնօրինած  ակտիվների  իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  աստիճ անը  բավարար  է , 

որպեսզի  դրանք  փոխարկվեն  պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ ը  մարե լ ո ւ  

համար  բավարար  գո ւ մարի  դրամական  մի ջ ոցների : 

Հարկ  է  նկատե լ , որ  Ի . Լ արիոնովի  տեսակետո ւ մ  բե րված  առաջ ին  

գո րծ ոնի  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնասիրվո ւ մ  է  

կազմակերպո ւ թյ ան  մոտ զո ւ տ, սեփական  ակտիվների  առկայ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Եթե  կազմակերպո ւ թյ ան  սեփական  ընթացիկ  ակտիվներ ը  բացասական  

են , այ սինքն  ս եփական  կապիտալ ով  ապահովվածո ւ թյ ո ւ նը  բավարար  

չ է , ապա կազմակերպո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  կարող  վճ արե լ  ի ր  բո լ ո ր  

պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ ը , քանի  որ  պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ ի  գո ւ մարը  

այ ս  դեպքո ւ մ  կգերազանցի  կազմակերպո ւ թյ ան  բո լ ո ր  ակտիվներ ի  

գո ւ մարը : Նման  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նը  կարող  է  վճ արո ւ նակ  լ ի նե լ  

կարճ աժամկետ փու լ ո ւ մ , վճ արե լ  ընթացիկ  պարտքերը , բայ ց  

եր կարաժամկետ փու լ ո ւ մ  մե ծ  է  սնանկանալ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը :  

Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ախտորո շ ման  մոտեց ո ւ մներ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հիման  վրա հնարավոր  է  դառնո ւ մ  հստակեցնե լ  

վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  առավե լ  կ իրառե լ ի  մեթոդներ ը : Ֆինանսական  

                                                 
47

Виноходова А.Ф., Марченкова И.Н. МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ // 

Фундаментальные исследования. – 2009. – № 1  ст. 53-54.  
48

Бочаров В.В. Финансовый анализ Краткий курс. 2-е изд. — СПб.: Питер, 2009. ст. 18-32.        
49

Антикризисное управление / рук. авт. колл, проф. И. К. Ларионов. – [6-е изд., перераб. и доп.]. – М. : Дашков и К, 2009.  
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կառավարման  դո կտրինայ ին  համապատասխան՝  ֆինանսապես  կայ ո ւ ն  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  լ ի նի  վճ արո ւ նակ : Գործ նականո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  մասին  հնարավոր  չ է  դատե լ  առանց  

վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  կազմակերպո ւ թյ ան  վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը : 

Կազմակերպո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  ֆինանսական  վի ճ ակը  պայ մանավորված  է  

ազդող  գոր ծ ոննե րի  վե րահսկողո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նավետ համակարգեր ի  

առկայ ո ւ թյ ամբ , որ ոնք  է լ  բնո ւ թագրո ւ մ  են  տնտեսական  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքնե րը :  

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը  

հատո ւ կ  չ ափանի շ ներ ի  և  դրանք  բնո ւ թագրող  ցո ւ ցանի շ նե րի  

հետազոտո ւ մն  է , ինչ ը  տալ ի ս  է  ֆինանսական  վիճ ակի  վե րաբեր յ ալ  

օ բ յ ե կտիվ  պատկեր : Վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդյ ո ւ քներ ը  

հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  են  ընձ եռ ո ւ մ  բացահայ տե լ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ցող  

և  միայ ն  հետազոտո ւ թյ ամբ  նկատված  խնդիրնե րը  և  հ ետևաբար  դրանց  

լ ո ւ ծ ման  համար  հ րավիրե լ  ղե կավար  անձ նակազմի  ո ւ   

սեփականատերերի  ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ նը :  

Բացարձ ակ  ցո ւ ցանի շ ները  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  են  տալ իս  որո շ ե լ , 

թե  մի ջ ոցների  ինչ  աղբ յ ո ւ րներ  են  օ գտագործվո ւ մ  պաշ արների  

ֆինանսավորո ւ մն  իրականացնե լ ո ւ  համար : 

Արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  արտադրո ւ թյ ան  

գո րծ ընթացո ւ մ  տեղի  է  ո ւ նենո ւ մ  պաշ արներ ի , ապրանքանյ ո ւ թական  

արժեքներ ի  անընդհատ համալ րո ւ մ : Այ դ  պայ մաններո ւ մ  

օ գտագործ վո ւ մ  են  ինչ պես  սեփական  կապիտալ ը , այ նպես  է լ  փոխառո ւ  

կապիտալ ը , մասնավորապես  կարճ աժամկետ և  երկարաժամկետ 

փոխառո ւ թյ ո ւ ննե րն  ո ւ  վարկե րը :  

Հայ  տնտեսագետ գիտնակաների ց  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

բացարձ ակ  գնահատման  իր ենց  մոտեց ո ւ մներն  են  առաջ արկե լ  Ա. 

Բայ ադյ անը 50 և  Ա. Մաթևոս յ անը 51: Մասնավորապես , Ա. Մաթևոս յ անի  

տեսակետո ւ մ  շ ե շ տադրվե լ  են  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

կարճ աժամկետ, ընթացիկ  և  եր կարաժամկետ տեսակները : 

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բարձ րացման  

մի ջ ո ցառո ւ մնե րի  մշ ակման  և  համալ ի ր  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

                                                 
50Բայ ադ յ ան  Ա. Հ   ՙ Ձ ե ռ նարկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆինանսական  դր ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը ՚ , Եր . 

Ասո ղի կ , 2002, է ջ ե ր  41-52:     
51Ֆինանսական  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ Հ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ -մ ,/.Աշ ոտ Մաթևո ս յ ան , Եր .: Ոս կան  Երևանց ի , 2011, է ջ ե ր    38-

41:    
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իրականացման  նպատակով   կարևորվո ւ մ  են  հարաբերական  

ցո ւ ցանի շ նե րը : Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե րի  

ընտրո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավորված  է  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  

ճ յ ո ւ ղայ ի ն  պատկանե լ իո ւ թյ ո ւ նից , ո րո ւ մ  գլ խավոր  դե ր  են  խաղո ւ մ  

սեփական  ընթացիկ  ակտիվներ ով  ապահովվածո ւ թյ ո ւ նը , փոխառո ւ  

կապիտալ ը , ս եփական  կապիտալ ի  շ արժո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը :  

Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  է ական  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  է  

տրվո ւ մ  զո ւ տ ակտիվներ ի  գնահատման  մեթոդին 52: Սակայ ն  առավե լ  

մե ծ  կ իրառո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  գո րծակցայ ի ն  մեթոդը , որ ի  

շ ր ջ անակներ ո ւ մ  տարբերակվո ւ մ  են  ե րկ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝   

 Կապիտալ ի  կառո ւ ցվածքը  բնո ւ թագրող  գոր ծակիցնե րի  հաշ վարկ ՝  

 Ինքնավարո ւ թյ ան  գո րծակից ը , 

 Ֆինանսական  կախվածո ւ թյ ան  գոր ծակից ը , 

 Փոխառո ւ  և  սեփական  մի ջ ո ցներ ի  հարաբերակց ո ւ թյ ան  

գո րծակից ը , 

 Սեփական  շ ր ջ անառո ւ  մի ջ ոց նե րով  մանևրե լ ո ւ  գոր ծակից ը , 

 Սեփական  ֆինանսավորման  աղբ յ ո ւ րներ ով  շ ր ջ անառո ւ  կապիտալ ի  

ապահովվածո ւ թյ ան  գոր ծակիցը , 

 Սեփական  մի ջ ոց ներ ով  ապահովվածո ւ թյ ան  գո րծակիցը , 

 Սեփական  մի ջ ոց նե րով  պաշ արների  ապահովվածո ւ թյ ան  

գո րծակից ը : 

 Պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ ի  ծած կման  մակարդակը , պարտքի  

սպասարկման  ծախսերը   ո րո շ ո ղ  գոր ծակիցներ ի  հաշ վարկ : 

Սակայ ն  պետք  է  նկատե լ , որ  առավե լ  արդյ ո ւ նավետ բնո ւ յ թ են  

կր ո ւ մ  այ ն  մոտեց ո ւ մներ ը , որ ոնց ո ւ մ  ֆինանսական  դր ո ւ թյ ան  

բաղադրի չ նե րը  բնո ւ թագրող  ցո ւ ցանի շ ներ ի  ընտրո ւ թյ ամբ  

կատարվո ւ մ  է  բալ այ ին  գնահատո ւ մ  և  դասեր ի  որ ո շ ո ւ մ 53:  

Վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  և  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

փոխկապակցո ւ թյ ան  համատեքստո ւ մ  կարևորո ւ մ  ենք  Դ. Դյ ո ւ րանի  

կողմից  առաջ արկված  մոտեց ո ւ մը : Վեր ջ ինս  հաշ վարկվո ւ մ  է  ստորև  

թիվ  1.2.1 աղյ ո ւ սակո ւ մ  ներ կայ ացված  ց ո ւ ցանի շ ներ ի  մի ջ ո ց ով , ըստ 
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 Порядок оценки стоимости чистых активов акционерных обществ, приказ Минфина РФ № 10н, ФКЦБ РФ № – 3-6/пз 

от 29.01.2003.  
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 Система показателей и алгоритм комплексно сравнительной рейтинговой оценки// ВестникОрелГИЭТ.  2011.  №6. с. 

22-30. Кувшинов Д.А., Половцев П.И.. Рейтинговая оценка финансового состояния предприятия// Экономический 

анализ: теория и практика. - 2007.  №6.  ст. 25-28 
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որ ոնց  վարկանշ այ ի ն  գո ւ մարայ ին  գնահատականների ՝  կատարվո ւ մ  է  

հետազոտվող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  

դասակարգո ւ մ :  

Ըստ Դ․Դյ ո ւ րանի  ի րենց  վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  գնահատականին  

համապատասխան  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ը  դասակարգվո ւ մ  են  

հետևյ ալ  խմբեր ո ւ մ . 

 Առաջ ին  խմբո ւ մ  ներառվո ւ մ  են  բարձ ր  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ցող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ը , որ ոնք  

վստայ ո ւ թյ ո ւ ն  են  ներ շ նչ ո ւ մ  փոխառո ւ  մի ջ ո ցներ ի  

վե րադարձ ման  հարց ո ւ մ , 

 Երկրորդ  խմբո ւ մ  ներառվո ւ մ  են  կազմակերպու թյ ո ւ նները , 

որոնցո ւ մ  առկա է  պարտավորո ւ թյ ո ւ նների  գծով  որո շ ակի  ռիսկ , 

բայ ց  դրանք  դեռևս  չ են  դիտարկվո ւ մ  ռիսկայ ին , 

 Երրո րդ  խմբո ւ մ  ներառվո ւ մ  են  խնդրահարո ւ յ ց  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րը , 

 Չո րր որդ  խմբո ւ մ  նե րառվո ւ մ  են  սնանկացման  բարձ ր  ռի սկ  

ո ւ նե ցող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րը , որ ոնց  վիճ ակը  չ ի  

կայ ո ւ նացե լ  նո ւ յ նիս կ  ֆինանսական  առողջ ացման  

մի ջ ո ցառո ւ մնե րի  ձ ե ռնարկե լ ո ւ ց  հ ետո , 

 Բարձ ր  ռ իս կայ նո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեց ող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րը , 

որ ոնք  գոր ծնականո ւ մ  սնանկ  են : 

Աղյ ու սակ  1.2.1 

Ըստ վճարունակությ ան մակարդակի  կազմակերպությ ան  

դասակարգման՝  Դ.Դյ ու րանի  մոտեցու մը54 

Ցուցանիշը  
Ըստ միջակայ քերի  վճարունակությ ան դասերը  

I դաս  II դաս  III դաս  IV դաս  V դաս  

Ակտիվների  

շ ահո ւ թաբերո ւ թյ ո ւ ն , % 

30 % և  

ավե լ ի  -50 
բալ  

29,9–20 % - 

(49,9–35 
բալ ) 

19,9–10 % - 

(34,9–20 
բալ ) 

9,9–1 % - 

(19,9–5 
բալ ) 

փոքր  է  1 % 

- 0 բալ  

Ընթացիկ  
իրացվե լ իո ւ թյ ան  

գործակից  

2,0 և  
ավե լ ի  - 30 

բալ  

1,99–1,7 - 
(29,9–20 
բալ ) 

1,69–1,4 - 
(19,9–10 
բալ ) 

1,39–1,1 - 
(9,9–1 բալ ) 

1 և  փոքր  - 
0 բալ  

Ինքնավարո ւ թյ ան  
գործակից  

0,7 և  
ավե լ ի  - 20 

բալ  

0,69–0,45 - 
(19,9–10 
բալ ) 

0,44–0,3 - 
(9,9–5 բալ ) 

0,29–0,2 -  
(5–1 բալ ) 

Փոքր  է  0,2 
- 0 բալ  

Դասերի  սահմանայ ին  
միջ ակայ քերը  

100 բալ  99–65 բալ  64–35 բալ  34–6 բալ  0 բալ  

                                                 
54

Платежеспособность (Методика Д. Дюрана) [Электронный ресурс] / http://investment-analysis.ru/metodFSA2/duran-

solvency.html (дата доступа 07.04.2013). 
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Իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  և  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

փոխկապակցո ւ թյ ան  համատեքստո ւ մ  համեմատական  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

նպատակով  կարևոր ե լ  ենք  Լ . Դոնց ովայ ի  և  Ն.Նիկիֆոր ովայ ի  

մոտեցո ւ մը , որ ը  հիմնված  է   թիվ  1.2.2 աղյ ո ւ սակո ւ մ  բե րված  

ցո ւ ցանի շ նե րի  և  դրանց  փաստացի  նշ անակո ւ թյ ո ւ ններ ին  

համապատասխան  տրվող  բալ այ ին  գնահատականների , ինչ պես  նաև  

տարանջ ատվող  ռ ի սկ ի  հ ինգ  դասե րի  վրա: 

Լ . Դոնց ովայ ի  և  Ն. Նիկիֆորովայ ի  գո ւ մարայ ին  բալ այ ի ն  

գնահատման  մոտեցմամբ  սահմանվո ւ մ  են  ռի սկայ նո ւ թյ ան  հինգ  

դասեր . 

1-ին  դաս ՝  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  լ ավ  պաշ ար  ո ւ նե ցող  կազմա-

կե րպո ւ թյ ո ւ ններ , ինչ ը  վստահո ւ թյ ո ւ ն  է  ներ շ նչ ո ւ մ  փոխառո ւ  

մի ջ ո ցներ ի  վերադարձ ման  առո ւ մով , 

2-րդ  դաս ՝  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե ր , որ ոնք  դրսևո րո ւ մ  են  

պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ ի  գծով  ո րո շ ակի  ռի սկ , բայ ց  որպես  

ռի սկայ ին  դե ռևս  չ ե ն  դիտարկվո ւ մ , 

3-րդ  դաս ՝  խնդրահարո ւ յ ց  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե ր , որ ոնց  տրված  

փոխառո ւ  մի ջ ոց ներ ի  դիմաց  տոկոսագո ւ մարների  լ ր ի վ  ստացո ւ մը  

կասկածե լ ի  է , 

4-րդ  դաս ՝  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե ր , որ ոնք  ո ւ նեն  սնանկացման  

բարձ ր  ռի սկ , նո ւ յ նի սկ  ֆինանսական  առողջ ացման  մի ջ ո ցառո ւ մնե ր  

ձ ե ռնարկե լ ո ւ  դեպքո ւ մ , 

5-րդ  դաս ՝  ս կզբո ւ նքո րեն  ֆինանսապես  անկարողո ւ նակ  կազմակեր -

պո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Աղյ ու սակ  1.2.2 

Կազմակերպությ ունների  ֆինանսական կայ ու նությ ան 

Լ .Դոնցովայ ի  և Ն.Նիկիֆորովայ ի  գու մարայ ին բալ այ ին գնահատման 

մոտեցումը55 

 
Ցու ցանիշ ը  

Ըստ չ ափանիշ ների  դասերի  սահմանները  

I  II  III  IV  V 

1 

Բացարձ ակ  իրացվե -

լ իո ւ թյ ան  

գործակից   

0,5 և  ավե լ ի  

= 20 բալ   
0,4 = 16 բալ   

0,3 = 12 

բալ  
0,2 = 8 բալ   

0,1 = 4 

բալ  

2 
Կրիտիկական  գնա-

հատման  գործակից   

1,5 և  ավե լ ի  

= 18 բալ   
1,4 = 15 բալ   

1,3 = 12 

բալ  

1,2-1,1 = 9-6 

բալ   

1,0 = 3 

բալ   

                                                 
55

Донцова Л.В., Никифорова Н.А. Анализ бухгалтерской отчетности. M.: Издательство «Дело и сервис», 2004. 336 с. 
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3 

Ընթացիկ  իրացվե -

լ իո ւ թյ ան  

գործակից   

2 և  ավե լ ի  = 

16,5 բալ   

1,9-1,7 = 15-

12 բալ   

1,6-1,4 = 

10,5-7,5 

բալ  

1,3-1,1 = 6-3 

բալ   

1 = 1,5 

բալ   

4 
Ֆինանսական  անկա-

խու թյ ան  գործակից   

0,6 և  ավե լ ի  

= 17 բալ  

0,59-0,54 = 

16,2-12,2 

բալ  

0,53-0,43 = 

11,4-7,4 

բալ  

0,47-0,41 = 

6,6-1,8 բալ   

0,4 = 1 

բալ  

5 

Սեփական  ֆինանսա-

վորման  աղբ յ ո ւ ր -

ներով  ապահովվա-

ծո ւ թյ ան  գործակից   

0,5 և  ավե լ ի= 

15 բալ   
0,4 = 12 բալ   0,3 = 9 բալ  0,2 = 6 բալ  

0,1 = 3 

բալ  

6 

Պաշ արների  և  ծախ-

սերի  ֆինանսավոր -

ման  մասով  ֆինան -

սական  անկա-

խու թյ ան  գործակից  

1 և  ավե լ ի= 

13,5 բալ  
0,9 = 11 բալ   

0,8 = 8,5 

բալ   

0,7-0,6 = 

6,0-3,5 բալ   

0,5 = 1 

բալ  

Դասերի  նվազագու յ ն  

սահմանները  
100 85,2 - 66  63,4 - 56,5  41,6 - 28,3  14 

 

Ներկայ ացվածով  հանդեր ձ ՝  նշ ենք , որ  վարկանշ ման  

նմանաբնո ւ յ թ մոտեց ո ւ մներ ը  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  են  ընձ ե ռո ւ մ  

իրականացնե լ  ճ յ ո ւ ղայ ին  կտրվածքով  համեմատական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  վե ր  հանե լ  տվյ ալ  ճ յ ո ւ ղի  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րին  բնո րո շ  ո ւ ժեղ  և  թո ւ յ լ  կ ողմե րը : Բայ ց  և  

այ նպես  նոր  մոտեց ո ւ մներ ի  մշ ակո ւ մը  և  գոր ծնական  կ իրառո ւ մը  

վե րափոխվող  տնտեսական  հարաբեր ո ւ թյ ո ւ ններ ի  շ ր ջ անակներ ո ւ մ  

մնո ւ մ  է  խիստ հ րատապ և  արդիական : Նման  մոտեց ո ւ մներ ը  է ական  

նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  կարող  են  ստանալ  ներքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  

արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ րացնե լ ո ւ  համար , ո ւ ստի  ս ո ւ յ ն  

հետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակներ ո ւ մ  մե ր  կ ողմի ց  հ իմնական  

նպատակադրոմներ ից  մե կը  կհանդիսանա ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  նե րքին  վերահսկ ողո ւ թյ ան  նոր  մոտեց ո ւ մներ ի  

մշ ակո ւ մը : 

1.3. Արտադրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ժամանակակ ի ց  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  

Շո ւ կայ ական  տնտեսո ւ թյ անը  բնորո շ  կո շ տ մրցակցո ւ թյ ան  

պայ մաններո ւ մ   կարողանո ւ մ  են  գո յ ատևե լ  ո ւ  զարգանալ  միայ ն  

ֆինանսապես  կայ ո ւ ն  ո ւ  մրցո ւ նակ  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նները : 

Միաժամանակ , շ ո ւ կայ ական  հարաբերո ւ թյ ո ւ ններն  առաջ  քաշ եցին  

նյ ո ւ թական  արտադրո ւ թյ ան  ո լ որտի  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ  

վերահսկողո ւ թյ ան  կազմակերպման  հարցերին  հատու կ  

ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ ն  արժանանցնե լ ո ւ  օ բ յ եկտիվ  անհրաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : 
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Շո ւ կայ ական  տնտեսվարման  պայ մաններո ւ մ  արտադրական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նները , համարվե լ ով  ինքնակազմակերպվող  

սոցիալ ական  կողմնորո շ ո ւ մ  ո ւ նեցող  համակարգ , գործ ո ւ մ  են  կո շ տ 

մրցակցայ ին  միջ ավայ րո ւ մ  և  ո ւ նեն  տնտեսական  ինքնո ւ րո ւ յ -

նո ւ թյ ո ւ ն : Նման  վիճ ակո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ան   գործ ո ւ նեո ւ թյ ո ւ նը  

լ այ ն  իմաստով  պետք  է  նպատակաու ղղվի  շ ո ւ կայ ական  մասնաբաժնի  

պահպանմանն  ո ւ  ավե լ ացմանը , մրցակիցների  նկատմամբ  նոր  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ նների  ձ եռքբերմանը : Նշ վածին  համապատասխան՝  

կազմակերպու թյ ան  ներքին  վերահսկողո ւ թյ ան  համակարգը  պետք  է  

կո չ ված  լ ինի  ապահովե լ  ներկա պայ մաններո ւ մ  հետևյ ալ  հիմնական  

ցո ւ ցանիշ ների  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը . 

 Մրցակիցների  համեմատ շ ո ւ կայ ո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  

վիճ ակը , 

 Հասարակո ւ թյ ան  և  շ ո ւ կայ ի  սո ւ բ յ ե կտներ ի  կողմից  

կազմակերպո ւ թյ ան  ճ անաչ ո ւ մը , 

 Արտադրո ւ թյ ան  և  կառավարման  կազմակերպման  համակարգի  

ժամանակին  հարմարվողականո ւ թյ ո ւ նը  մշ տապես  փոփոխվող  արտաքին  

մի ջ ավայ րին :  Շո ւ կայ ական  տնտեսո ւ թյ ան  պայ մաններո ւ մ , որին  

բնորո շ  են  արտաքին  մի ջ ավայ ր ի  բարձ ր  անորո շ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , կազմակերպո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նավետ 

կառավարո ւ մը  ենթադրո ւ մ  է  ինչ պես  ռազմավարական  պլ անավորման , 

այ նպես  է լ  վերահսկողո ւ թյ ան  համակարգի  պարբերաբար  

կատարե լ ագործո ւ մ : Ժամանակակից  պայ մաններո ւ մ  ներքին  

վերահսկողո ւ թյ ո ւ նը  ԵՏՄ անդամակցո ւ թյ ան  շ ր ջ անակներո ւ մ  

աստիճ անաբար  ի  զորո ւ  է  դառնալ ո ւ  արտահանման  միտվածո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նեցող  արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  արդյ ո ւ նավետ 

գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  երաշ խիքներից  մեկը :  

Սակայ ն  պետք   է  փաստենք , որ  հայ րենական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ  և  մասնավորապես  խմիչ քներ ի  

արտադրո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղո ւ մ , լ իարժեք  բացահայ տված  չ են  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  հիմնահարցեր ը  

կազմակերպո ւ թյ ան  տնտեսական  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  ֆինանսների , դրա 

գործառո ւ յ թների , խնդիրների , սկզբո ւ նքների , գնահատման  

չ ափանի շ ների  և  համակարգայ ին  կ իրառման  հնարավորո ւ թյ ո ւ նների  

տեսանկ յ ո ւ նից : Հ ետևաբար , ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  
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վերահսկողո ւ թյ ան  համակարգի  ձ ևավորո ւ մը  և  գործնական  

ներդրո ւ մը  պետք  է  դառնան  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ ն  

վիճ ակի  ապահովման  արդյ ո ւ նավետ գործ իքներից  մեկը : Որպեսզի  

վերահսկվի  և  վե ր լ ո ւ ծ վի  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վիճ ակը , 

ինչ պես  նաև  գիտականորեն  հիմնավորված  որո շ վեն  

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  քաղաքականո ւ թյ ան  հիմնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ններ ը  նրա կայ ո ւ ն  աճ ի  նպատակով , անհրաժե շ տ է  

բացահայ տե լ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա հնարավոր  դրական  և  

բացասական  ազդեցո ւ թյ ո ւ ններով  պայ մանավորված  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե րը : Կազմակերպո ւ թյ ան  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բո լ ո ր  

բաղադրի չ ները ՝  արտադրական , մարքեթինգայ ին  և  ֆինանսական , 

փոխկապակցված  են , փոխլ րացնո ւ մ  են  միմյ անց  և  համատեղ  ապահովո ւ մ  

են  ընդլ այ նված  վերարտադրո ւ թյ ո ւ նը 56: Նկատենք , որ  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  արտացո լ ո ւ մ  է  տնտեսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  մյ ո ւ ս  

բո լ ո ր  բաղադրի չ ների  արդյ ո ւ նքներն  ո ւ  դրանց  

գո յ ո ւ թյ ո ւ նը :Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  առկա 

տեսակետներին  ո րպես  լ րացնող  կարող  ենք  ընդո ւ նե լ  մեր  կողմից  

առաջ արկվող  այ ն  բնո ւ թագրո ւ թյ ո ւ նը , որի  համաձ այ ն  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  կազմակերպո ւ թյ ան  կարողո ւ թյ ո ւ նն  է  

դիմակայ ե լ ո ւ  արտաքին  մի ջ ավայ ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ններով  և  ներքին  

պատճառներով  պայ մանավորված  ապակառո ւ ց ողական  

տատանո ւ մներին :Քանի  որ  կազմակեպո ւ թյ ո ւ ններն  իրենց  

կենսափո ւ լ ի  ընթացքո ւ մ  հաջ որդաբար  անցնո ւ մ  են  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բացարձ ակ  վիճ ակից  ընդհո ւ պ մինչ և  ճ գնաժամայ ին  

վիճ ակի , հետևաբար  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  առանց  ճ գնաժամայ ին  

փու լ ե րո ւ մ  հայ տնվե լ ո ւ  երաշ խիքներից  մե կը  կապվո ւ մ  է  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  վերահսկողո ւ թյ ան  համակարգի  

ձ ևավորման  ո ւ  արդյ ո ւ նավետ կիրառման  հետ: 

Հարկ  է  նշ ե լ , որ  կազմակերպո ւ թյ ան  ճ գնաժամ  հասկացո ւ թյ ո ւ նը  

ժամանակակից  մասնագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  նկարագրո ւ մ  է  

կազմակերպո ւ թյ ան  կենսափո ւ լ ի  ընթացքո ւ մ  տարբեր  իրավիճ ակները : 

Կազմակերպո ւ թյ ան  ճ գնաժամը  կարե լ ի  է  ընկալ ե լ  որպես  

չ պլ անավորված  և  անցանկալ ի , ժամանակի  ընթացքո ւ մ  սահմանափակված  

                                                 
56

Нагуманова, Р.В. Независимая оценка эффективного управления предприятием. Текст / Р.В. Нагуманова // 

Ученые записки, 2006 г. – Казань: Казанский финансово-экономический институт, 2006.  ст. 527-532. 
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գործ ընթաց , որն  է ականորեն  կարող  է  խոչ ընդոտե լ  կամ  նո ւ յ նիսկ  

անհնար  դարձ նե լ  կազմակերպո ւ թյ ան  գործ ո ւ նեո ւ թյ ո ւ նը : Ճգնաժամի  

ո ւ ժը  որո շ վո ւ մ  է  դրա չ ափերի  և  կազմակերպո ւ թյ ան  հիմնարար  

նպատակները  վտնագի  ենթարկվե լ ո ւ  ձ ևից 57: 

Քանի  որ  կազմակերպո ւ թյ ան  կենսափո ւ լ ը  բաղկացած  է  կայ ո ւ ն  

զարգացման , անկման  և  ճ գնաժամայ ին  իրար  հաջ որդող  փու լ ե րից , 

հետևաբար , կիրառե լ ով  նման  մոտեցո ւ մ , կարող  ենք  որո շ ե լ  

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հետևյ ալ  

կեսնափո ւ լ ե րը ՝  

 Բացարձ ակ  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նից  ս ովորական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

անցաման  փու լ , 

 Սովորական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նից  անկայ ո ւ ն  վիճ ակի  անցման  

փու լ , 

 Անկայ ո ւ ն  վիճ ակից  ճ գնաժամայ ին  ֆինանսական  վիճ ակի  անցման  

փու լ : 

Նշ վածով  հանդեր ձ  ՝ փաստենք , որ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վերահսկողո ւ թյ ան  համակարգի  ձ ևավորման  համար  է ական  

նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  կազմակերպո ւ թյ ան  մրցակցայ ին  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ նների  զարգացման  ռազմավարո ւ թյ ան  կենսափո ւ լ ե րի  

և  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տեսակների  մի ջ և  առկա 

փոխկապացկո ւ թյ ո ւ նները  հաշ վի  առնե լ ը  (տես ՝  թիվ  1.3.1 աղյ ո ւ սակը ): 

Թիվ  1.3.1 աղյ ո ւ սակո ւ մ  նե րկայ ացված  կազմակերպո ւ թյ ան  

մրցակցայ ին  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ններ ի  զարգացման  ռազմավարո ւ թյ ան  

կենսափո ւ լ ե րի  և  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տեսակների  մի ջ և  առկա 

փոխկապացկո ւ թյ ո ւ նները  կանխորո շ ո ւ մ  են  կայ ո ւ ն  զարգացման  

հնարավորո ւ թյ ո ւ նները :  

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վե րահսկողո ւ թյ ան  նպատակով  տեսամեթոդաբանական  

մոտեցո ւ մնե րո ւ մ  է ական  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  են  ստացե լ  պաշ արներ ի  ո ւ  

դրանց  ֆինանսավորման  աղբ յ ո ւ ր ներ ի  համադրման 58, ո չ  ընթացիկ  

ակտիվներ ի  ո ւ  ընթացիկ  ակտիվների  ո ւ  դրանց  ֆինանսավորման  

                                                 
57Մաթևո ս յ ան  Ա.Վ . Ար դյ ո ւ նաբ ե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

առո ղջ աց ման  հ ի մնահարց ե ր ը :  Եր .: Հ ե ղի նակայ ի ն    հ րատարակո ւ թյ ո ւ ն ,  2009,  է ջ  10:                
58

 Новикова Н. В. Определение типа, ретроспективный анализ и экспертная оценка уровня финансовой устойчивости 

организации [Текст] / Н. В. Новикова // Проблемы современной экономики: материалы II междунар. науч. конф. (г. 

Челябинск, октябрь 2012 г.).  — Челябинск: Два комсомольца, 2012. ст. 124-128. 
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աղբ յ ո ւ րներ ի  համադրման 59 մեթոդի կաները , իս կ  վեր լ ո ւ ծական  

ընթացակարգեր ի  առո ւ մով՝  գո րծակցայ ի ն 60, սնանկացման  

հավանական  վտանգի 61 և  ինտեգրալ այ ին  գնահատման 62 մոտեցո ւ մնե րը :  

Աղյ ու սակ  1.3.1 

Կազմակերպությ ան ֆինանսական կայ ունությ ան տեսակների  և 

մրցակցայ ին առավել ությ ունների  զարգացման ռազմավարությ ան 

կենսափու լ երի  միջև փոխկապակցությ ունը63 

 

Կազմակերպու թյ ան  

մրցակցայ ին  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ նների  

զարգացման  

ռազմավարո ւ թյ ան  

կենսափու լ երը  

Կազմակերպու թյ ան  

մրցակցայ ին  առա-

վե լ ո ւ թյ ո ւ նների  

կենսափու լ երը  

Կազմակերպու թյ ան  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տեսակները  

Հարձ ակողական  

սկզբանական  փու լ  բացարձ ակ  

վերե լ ք  բացարձ ակ /սովորական  

կայ ո ւ ն  զարգացո ւ մ  սովորական  

անկո ւ մ  անկայ ո ւ ն  ֆինանսական  վիճ ակ  

ճ գնաժամ  
Ճգնաժամայ ին  ֆինանսական  

վիճ ակ  

Պահպանողական  

սկզբնական  փու լ  անկայ ո ւ ն  ֆինանսական  վիճ ակ  

վերե լ ք  սովորական  

կայ ո ւ ն  զարգացո ւ մ  բացարձ ակ  

անկո ւ մ  անկայ ո ւ ն  ֆինանսական  վիճ ակ  

ճ գնաժամ  
Ճգնաժամայ ին  ֆինանսական  

վիճ ակ  

Չափավոր  

սկզբնական  փու լ  բացարձ ակ /սովորական  

վերե լ ք  բացարձ ակ /սովորական  

կայ ո ւ ն  զարգացո ւ մ  բացարձ ակ /սովորական  

անկո ւ մ  
սովորական  /անկայ ո ւ ն  

ֆինանսական  վիճ ակ  

ճ գնաժամ  
Ճգնաժամայ ին  ֆինանսական  

վիճ ակ  
 

 

Ընդհանրացնենք  վե րոնշ յ ալ ը ․ ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վե րահսկողո ւ թյ ան  տեսանկ յ ո ւ նի ց  դրանք  նպատակահարմար  ենք  

                                                 
59

Капанадзе Г.Д. Оценка финансовой устойчивости: методы и проблемы их применения // Российское 

предпринимательство. — 2013. — № 4 (226).  ст.  52-58. 
60

Турманидзе, Т. У. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия : учебник / Т. У. Турма-

нидзе. - Москва : Экономика, 2011. 479 с., ի նչ պե ս  նաև  : Ա.Մաթևո ս յ ան  Ֆինանսական  

կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ Հ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Մե նագր ո ւ թյ ո ւ ն , Եր ևան  2011, Ոս կան  Երևանց ի , է ջ ե ր  37-

42: 
61

Файнова Н. А. Диагностика банкротства и антикризисное управление на предприятии [Текст] / Н. А. Файнова // 

Молодой ученый. — 2013. №11. ст. 488-490. 
62

Дмитриев В.В., Дмитриев Н.В., Воскресенская В.А., Фролова А.Д., Кожеко Ю.Р. РАЗВИТИЕ МЕТОДОЛОГИИ 

ИНТЕГРАЛЬНОЙ ОЦЕНКИ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ЦЕЛОСТНОСТИ ГЕОСИСТЕМ // Международный журнал 

прикладных и фундаментальных исследований.  2014. № 8  ст. 78-85. 
63Աղյ ո ւ սակը  կազմվե լ  է ՝  ե լ նե լ ո վ   հ ե ղի նակ ի  ո ւ ս ո ւ մնասի ր ո ւ թյ ան  

ադր յ ո ւ նքնե ր ի ց : 
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համարե լ  համակարգե լ  ըստ եր կո ւ  հ իմնական  հ իմնադրո ւ յ թներ ի ՝  

1. Բացարձ ակի ՝  նե րառե լ ով   պաշ արների  ո ւ  դրանց  ֆինանսավորման  

աղբ յ ո ւ րներ ի  համադրման  (ՊՖԱՀ ) և  ո չ  ընթացիկ  ակտիվների  ո ւ  

ընթացիկ  ակտիվներ ի  ո ւ  դրանց  ֆինանսավորման  աղբ յ ո ւ ր նե րի  

համադրման  (ՈՉԱ և  ԸԱ ՖԱՀ ) մեթոդի կաները , 

2. Հարաբերականի ՝  նե րառե լ ո վ  գոր ծակցայ ի ն  (ԳՄ), սնանկացման  

հավանական  վտանգի  (ՍՀ ՎԳՄ) և  ինտեգրալ այ ին  գնահատման  (ԻԳՄ) 

մոտեցո ւ մնե րը :  

Ստորև  բ երված  թիվ  1.3.2 աղյ ո ւ սակո ւ մ  նե րկայ աց րե լ  ենք  

առաջ արկված  եր կ ո ւ  հիմնական  հիմնադրո ւ յ թներ ի  համեմատականը ՝  

ե լ նե լ ո վ  մեր  կ ողմի ց  նախընտրե լ ի  ընդո ւ նված  չ ափանի շ ներ ից : 

 

Աղյ ու սակ  1.3.2 

Ֆինանսական կայ ու նությ ան ներքին վերահսկողությ ան 

համակարգի  հիմքու մ կիրառվող հիմնական հիմնադրու յ թների  

համեմատականը64 

Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վերահսկողո ւ թյ ան  

համակարգո ւ մ  կիրառվող  մեթոդիկաների  որակի  

գնահատման  չ ափանի շ ների  համախու մբը  

Առաջ ին  

հիմնադրո ւ

յ թ 

Երկրորդ  

հիմնադրո ւ յ թ 

ՊՖԱ

Հ  

ՈՉԱ և  

ԸԱ 

ՖԱՀ  

ԳՄ 
ՍՀ Վ

ԳՄ 
ԻԳՄ 

Նպատակաո ւ ղղվածո ւ թյ ո ւ նը ՝  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահովո ւ մը  
- - - - + 

Անընդհատու թյ ան  սկզբո ւ նքը  - - - - - 

Մու տքայ ին  և  ե լ քայ ին  ցո ւ ցանիշ ների  

համադրե լ իո ւ թյ ո ւ նը  
- - - - - 

Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  կոնկրետ տեսակի  վրա 

անմիջ ականորեն  ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեցող  

գործոնների  վրա հիմնվե լ ը  

- - + + + 

Կազմակերպու թյ ան  գործո ւ նեո ւ թյ ան  դինամիկ  և  

ստատիկ  վիճ ակների  ընդհանրացո ւ մը  
- + + + + 

Ել քայ ին  տվյ ալ ների  միանշ անակ  մեկնաբանո ւ մը ,  

վեր լ ո ւ ծաբանի  սո ւ բ յ եկտիվիզմի  բացառո ւ մը  
+ + - - - 

Բացարձ ակ  և  հարաբերական  ցո ւ ցանիշ ների  կապը  - - - - - 

Կազմակերպու թյ ան  դինամիկ  զարգացմանը  

հետևե լ ը  
- - - - - 

Ախտորոշ ման  արդյ ո ւ նքների  և  եզրահանգո ւ մների  

հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  
+ + + + + 

Կազմակերպու թյ ան  ճ յ ո ւ ղայ ին  

առանձ ահատկո ւ թյ ո ւ նները  հաշ վի  առնե լ ը  
- - - - - 

 

                                                 
64Աղյ ո ւ սակը  կազմվե լ  է ՝  ե լ նե լ ո վ   հ ե ղի նակ ի  ո ւ ս ո ւ մնասի ր ո ւ թյ ան  

ադր յ ո ւ նքնե ր ի ց : 
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Քանի  որ  արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նը  բաց  սոցիալ -

տնտեսական  համակարգ  է , հետևաբար  կառավարման  հիմնադրո ւ յ թների  

վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  հիմնավորվո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  

զարգացմանն  անցնե լ ո ւ  հնարավորո ւ թյ ան  ապահովման  նպատակով  

արտաքին  և  ներքին  մի ջ ավայ րի  գործ ոնները  հաշ վի  առնե լ ո ւ  

անհրաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը 65: Բերված  տեսակետից  ակնհայ տ է , ո ր  

կազմակերպո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  զարգացման  գնահատո ւ մը  

նպատակահարմար  է  իրականացնե լ  արտաքին  և  ներքին  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ններ ով :  

Արտաքին  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տակ  ընկալ վո ւ մ  է  արտաքին  մի ջ ավայ րի  

հետ առանց  հակամարտո ւ թյ ան , մասնավորապես  սպառողների , 

մրցակիցների , մատակարարների , ֆինանսավարկայ ի ն  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների , ապահովագրական  ընկե րո ւ թյ ո ւ նների , 

հարկայ ին  և  վերահսկող  մարմիննե րի  հետ փոխազդեց ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ներքին  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  արտադրական  կազմակերպու թյ ան  

բո լ որ  ստորաբաժանո ւ մների  համամասնո ւ թյ ո ւ նն  է , որն  ապահովո ւ մ  է  

գործո ւ նեո ւ թյ ան  ֆինանսատնտեսական  հիմնական  ցո ւ ցանիշ ների  

դրական  դինամիկա և  ընդլ այ նված  վերարտադրո ւ թյ ո ւ ն 66:  

Արտաքին  և  ներքին  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  փոխազդեցո ւ թյ ամբ  

ձ ևավորվո ւ մ  է  ամբողջ ո ւ թյ ամբ  կազմակերպո ւ թյ ան  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը : Արտաքին  մի ջ ավայ րը  ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նենո ւ մ  

կազմակերպո ւ թյ ան  ներքին  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա, իսկ  ներքին  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ձ եռքբերո ւ մը  դրականորեն  է  ազդո ւ մ  արտաքին  

մի ջ ավայ րի  վրա՝  ապահովե լ ով  արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ան  

համար  բարձ ր  մրց ո ւ նակո ւ թյ ո ւ ն  և  համապատասխան  իմի ջ :  

Թիվ  1.3.1 գծապատկերո ւ մ  ներկայ ացրե լ  ենք  արտադրական  

կազմակերպո ւ թյ ան  ներքին  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բաղադրի չ ները : 
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Песелис А.А. Оценка факторов риска внешней среды при реализации учебного оборудования // Российское 

предпринимательство. — 2013. — № 3 (225).  ст.  31-35.  
66

Паршенцев А.С. ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ // Современные наукоемкие технологии. – 

2005. – № 2  ст. 66-67.  
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Գծապատկեր 1.3.1. 

Կազմակերպությ ան ներքին կայ ունությ ան բնութագրման 

կառու ցվածքայ ին սխեմա67 

 

Արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ան  ներքին  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

բնո ւ թագրման  համար  է ական  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեն  տնտեսական , 

սոցիալ ական , է կո լ ոգիական  և  ռիսկայ ին  բաղադրի չ ները : Տնտեսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  կապվո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  

ֆինանսատնտեսական  գործ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ահո ւ թաբերո ւ թյ ան  

բարձ րացմանը , գո րծարար  ակտիվո ւ թյ ան  աճ ին , վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  և  

վարկո ւ նակո ւ թյ ան  պահպանմանը , թո ւ յ լ ատրե լ ի  ռիսկի  

պայ մաններո ւ մ  ներդրո ւ մայ ին  ակտիվո ւ թյ ան  աճ ին :  

Սոցիալ ական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  ցո ւ յ ց  է  տալ իս  

կազմակերպո ւ թյ ան  անձ նակազմի  ս ոցիալ ական  պաշ տպանվածո ւ թյ ան  

աստիճ անը : 

Էկո լ ոգիական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  կազմակերպո ւ թյ ան  տնտեսական  

գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  փոխկապացո ւ մն  է  նրա է կո լ ոգիական  

անվտանգո ւ թյ ան  հետ, շ ր ջ ակա մի ջ ավայ րի  վրա կազմակերպո ւ թյ ան  

արտադրատնտեսական  գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  վնասակար  ազդեցո ւ թյ ան  

նվազեցո ւ մն  է :  

Ռիսկայ ին  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  կազմակերպո ւ թյ ան  

արտադրողականո ւ թյ ան  և  ռ իսկեր ի  կառավարման  գործ ընթացները  

միմյ անց  փոխկապակցե լ ո ւ  այ նպիսի  կարողո ւ թյ ո ւ ն  է , որն  ի  զորո ւ  է  

                                                 
67Գծապատկ եր ը   կազմվե լ  է   հ ե ղի նակի  ո ւ ս ո ւ մնասի ր ո ւ թյ ան  ադր յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  

վրա: 

Կազմակերպու թյ ան ներքին կայ ու նու թյ ան 

բաղադրիները  

 

Տնտե սական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

Ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

Սո ց իալ ակա
ն  

կայ ո ւ նո ւ թ
յ ո ւ ն  

էկոլ ոգիական 
կայ ու նու թյ ո

ւ ն 

Ռի ս կայ ի ն  
կայ ո ւ նո ւ
թյ ո ւ ն  

Շո ւ կայ ական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

 
Կազմակ ե րպական   
կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

 
Արտադրական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  
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ապահովե լ ո ւ  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նը  գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  մի ջ ավայ րո ւ մ  

առկա հնարավոր  ռ իսկերից : 

Ներքին  վերահսկ ողո ւ թյ ո ւ նը  մի ջ ո ցառո ւ մների  համակարգ  է , 

որը  կազմակերպվո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  ղեկավար  անձ անց  կողմից  

ո ւ  իրագործվո ւ մ  է  տնտեսական  գործառնո ւ թյ ո ւ ններ  

իրականացնե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  բ ո լ ո ր  աշ խատողների  պարտակա-

նո ւ թյ ո ւ նները  առավե լ  արդյ ո ւ նավետ կատարե լ ո ւ  նպատակով 68: 

Ներքին  վերահսկողո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ ղղված  է  տնտեսական  

գործ ընթացներն  անընդհատ կատարե լ ագործե լ ո ւ ն , ինչ ն  է լ  

համարվո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  կենսագործո ւ նեո ւ թյ ան  

անհրաժե շ տ պայ մաններից  մեկը :  

Մասնագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  ներքին  

վերահսկողո ւ թյ ո ւ նը  դիտարկվո ւ մ  է  երկո ւ  տեսանկ յ ո ւ նից : Այ սպես , 

ներքին  վերահսկողո ւ թյ ո ւ ն  հասկացո ւ թյ ո ւ նը  Վ Բո ւ րցևի  

տեսակետի 69 համաձ այ ն  մեկնաբանվո ւ մ  է  լ այ ն  իմաստով՝  որպես  

կազմակերպո ւ թյ ան  կառավարման  համակարգո ւ մ  ներառվող  

ենթահամակարգ , ո րը  բաղկացած  է  մի  շ արք  տարրերից :  

Ե .Պրոկո ւ շ ևի 70, Գ.Շրեդերի 71 և  Է .Ու տկինի 72 տեսակետներո ւ մ  

ներքին  վերահսկ ողո ւ թյ ո ւ նը  նեղ  իմաստով  ընդո ւ նվո ւ մ  է  որպես  

կառավարման  գոր ծ ընթացի  մի  փու լ : 

Ռ. Ադամսն  իր  տեսակետո ւ մ 73 ներկայ ացրե լ  է  դասական  

բնորո շ ո ւ մ , որը  վերաբերո ւ մ  է  աու դիտին՝  առանց  աու դիտի  չ կա 

հաշ իվների  հո ւ սալ իո ւ թյ ո ւ ն , իսկ  առանց  վեր ջ ինիս  չ կա 

վերահսկողո ւ թյ ո ւ ն : Ներքին  աու դիտի  մի ջ ոց ով  տրվո ւ մ  է  կազմակեր -

պու թյ ան  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ ան  անկախ գնահատականը , ո րը , 

պատասխանատվո ւ թյ ան  կենտրոններին  համապատասխան  ծախսերի  

նկատմամբ  ներտնտեսական  վերահսկողո ւ թյ ո ւ ն  է :  

Ըստ Վ Բո ւ րցևի  տեսակետի 74՝  ներքին  աու դիտի  առո ւ մով  պետք  է  

                                                 
68

Кыштымова Е.А. Основы аудита: учебное пособие по направлению "Экономика" / Е. А. Кыштымова. – М.: Форум: 

ИНФРА-М, 2013. ст. 22-27.     
69

Бурцев В. В. Организация системы внутреннего контроля коммерческой организации / В. В. Бур цев. М.: ЭКЗАМЕН, 

2000. ст. 15.  
70

Прокушев Е.Ф. Менеджмент первичного уровня. - М.: Дашков и К, 1999. ст. 199-207.   
71

Шредер Г.А. Руководить сообразно ситуации. - М.: Интерэксперт, 1994. с.142-145.    
72

Уткин Э.А. Управление фирмой. - М.: Акалис, 1996. ст. 15-17.   
73

Адамс Р. Основы аудита. Перевод с английского / Под ред. Я.В.Соколова. М. Аудит, ЮНИТИ 1995. ст. 5-7.   
74

Бурцев В.В. Опыт использования систем внутреннего контроля организаций // Президентский контроль. 2001.  № 7. ст. 

32-40. 
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հասկանալ  կազմակերպո ւ թյ ան  կառավարման  բո լ ո ր  օ ղակների  

գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  ներքին  վերահսկողո ւ թյ ան  կազմակերպման  ձ ևը , 

որն  իրականացվո ւ մ  է  մասնագիտացված  ստորաբաժանման  

աշ խատակիցների  կողմից  վարչ ական  մասին  օ գնե լ ո ւ  նպատակով :  

Հարկ  է  նշ ե լ , որ  արդյ ո ւ նաբերական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  

կայ ո ւ ն  ո ւ  արդյ ո ւ նավետ գործ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  առաջ անո ւ մ  է  

ներքին  վերահսկ ողո ւ թյ ան  ո ւ  ներքին  աու դիտի  նոր  մոտեցո ւ մների  

կիրառման  անհրաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն :  

Պլ անայ ին  տնտեսո ւ թյ ան  պայ մաններո ւ մ  ներքին  

վերահսկողո ւ թյ ան  համակարգը  կ ողմնորո շ ված  է ր  ապահովե լ ո ւ  

կազմակերպո ւ թյ ան  կողմից  կառավարման  բարձ ր  կանգնած  օ ղակների  

առաջ ադրանքները : Սակայ ն  գործնականո ւ մ  գործ ե լ  է  սոցիալ -

տնտեսական  զրգացման  արգե լ ակող  մեխանիզմ , ո ւ ստի  ներքին  

վերահսկողո ւ թյ ո ւ նը  կրե լ  է  ավե լ ի  ձ ևական  բնո ւ յ թ՝  չ նպաստե լ ով  

կազմակերպո ւ թյ ան  զարգացմանը :  

Շո ւ կայ ական  տնտեսակարգի  զարգացմանը  համահո ւ նչ  

արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նները  որպես  ինքնակազմակերպվող  

սոցիալ -տնտեսական  կողմնորո շ ո ւ մ  ո ւ նեցող  համակարգ  գործ ո ւ մ  է  

կո շ տ մրցակցո ւ թյ ան  պայ մաններո ւ մ  և  ո ւ նեն  տնտեսական  

ինքնո ւ րո ւ յ ն  գործ ե լ ո ւ  լ այ ն  հնարավորո ւ թյ ո ւ ններ : Նման  

պայ մաններո ւ մ  արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ  ներքին  

վերահսկողո ւ թյ ան  համակարգը  պետք  է  կողմնոր ո շ վի  հետևյ ալ  

հիմնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ններ ով  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ապահովմանը ՝  

 Շո ւ կայ ո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  վի ճ ակը , 

 Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վի ճ ակի  կայ ո ւ ն  զարգացո ւ մը , 

 Շո ւ կայ ական  մրցակցո ւ թյ ամբ  պայ մանավորված  անընդհատ 

փոփոխվող  արտաքին  մի ջ ավայ րո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ան  

արտադրո ւ թյ ան  ո ւ  կառավարման  համակարգերի  ժամանակին  

հարամարվե լ ը , 

 Կազմակերպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տեղեկատվո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  

համակարգի  ո րակը , 

 Կազմակերպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ ՝  նե րքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  լ այ ն  

իմաստով  և  ներքին  աու դիտի  նեղ  իմաստով , համակարգեր ի  ո րակը : 

Ներքին  վերահսկողո ւ թյ ան  որակի  անհրաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  և  

նե րգոր ծ ո ւ թյ ո ւ նը  համարվո ւ մ  են  ցանկացած  համակարգի  
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գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  հ իմքը : Մասնավորապես , 

նե րքին  վե րահսկ ողո ւ թյ անը  ներ կայ ացվող  պահանջ նե րը  նե րառվեած  

են  աո ւ դիտի  մի ջ ազգայ ի ն  ստանդրատ- ISA-220-ո ւ մ՝  աո ւ դիտորական  

աշ խատանքների  ո րակի  վե րահսկողո ւ թյ ո ւ ն  բաժնո ւ մ 75: 

Ու սո ւ մնասիրո ւ թյ ո ւ ննե րը  ց ո ւ յ ց  են  տվե լ , ո ր  տարբեր  

եր կրնե րի  արհեստավարժ  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե րը  թողարկե լ  են  

աո ւ դիտի  ստանդարտներ  և  դրանք  համաձ այ նացրե լ  են  ISA-220-ի  

սկզբ ո ւ նքնե րին : Բացառո ւ թյ ո ւ ն  է  կազմո ւ մ  միայ ն  իտալ իայ ո ւ մ  

Collegio Sindacale-ն , որ ը  չ ի  համապատասխանո ւ մ  ի ր  սկզբ ո ւ նքնե րով  ISA-

220-ին : 

Ըստ եվր ոպական  փորձ ագետների  տեսակետի ՝  ներ կայ ո ւ մս  

գո րծարար  շ ր ջ անակներ ո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ան  ամբողջ ական  ո ւ  

արդյ ո ւ նավետ կառավարման  նպատակով  հաճ ախ ընդգծ վո ւ մ  է  որակ յ ալ  

նե րքին  աու դիտի  կարևորո ւ թյ ո ւ նը : Մասնավորապես  «… 

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րը , որ ոնցո ւ մ  առկա է  թո ւ յ լ  ներքին  աու դիտ, 

չ ե ն  կարողանո ւ մ  աո ւ դիտորական  կոմիտեին  տրամադրե լ  բավարար  

է ական  տեղեկատվո ւ թյ ո ւ ն : Տեղեկատվական  հ ոսքե ր  ապահովո ղ  

համակարգեր ի  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  և  նե րքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  

համակարգի  գնահատո ւ մը  պետք  է  իրականացվի  անընդհատ…» 76: 

Արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տեսանկ յ ո ւ նի ց  ևս  նե րքին  վե րահսկ ողո ւ թյ ան  դե րի  

նշ անակո ւ թյ ո ւ նը  կարևորվո ւ մ  է  մի  շ արք  պատճառներ ով ՝  

 Կազմակերպո ւ թյ ան  զարգացման  ռազմավարո ւ թյ ամբ ,  

 Կապիտալ ի  շ ո ւ կայ ից  մի ջ ո ցներ  նե րգրավե լ ո ւ  

հնարավորո ւ թյ ամբ , 

 Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  մրց ո ւ նակո ւ թյ ան  դիրքե րի  

թո ւ լ ացմամբ , 

 Տնտեսական  ինտեգրացմանն  առնչ վող  խնդիրներ ով , 

 Շո ւ կայ ո ւ մ  դիրքավոր ո ւ մը  փոփոխե լ ո ւ  անհրաժե շ տո ւ թյ ամբ , 

 Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  իրականացվող  տնտեսական  բնո ւ յ թի  

աշ խատանքների  ցած ր  ո րակով , 

 Արտադրո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առկա ռեզե րվներ ի  և  գե րնո րմատիվայ ին  

                                                 
75

Quality Control for Audit Work”), принятого Международной федерацией бухгалтеров (IFAC) в редакции 1999. p. 17. 
76

Европейская федерация экспертов (Federation dex Experts Comptables Europeens, FEE ) "Обеспечение постоянного 

контроля. Внешний аудит в Европе" // Бухгалтерский учет и аудит. - 2002. - № 3. - ст. 55-62. 
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պաշ արներ ի  արդյ ո ւ նավետ վերահսկողո ւ թյ ան  մեխանիզմներ ի  

կի րառման  ցածր  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ , 

 Պատասխանատվո ւ թյ ան  կենտրոններ ի  մի ջ ո ց ով  ծախսերի  

վե րահսկողո ւ թյ ան  համակարգերի  բացակայ ո ւ թյ ամբ , 

 Սնանկացման  ռի ս կի  առկայ ո ւ թյ ամբ  և  այ լ ն : 

Ստորև  բ երված  թիվ  1.3.3 աղյ ո ւ սակո ւ մ  մե ր  կ ողմի ց  տրվե լ  է  Հ Հ  

խմիչ քներ ի  արտադրո ւ թյ ան  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ թյ ո ւ նո ւ թյ ան  նե րքին  վե րահսկո ղո ւ թյ ան  

համակարգի  նե րդրման  վերաբեր յ ալ  հիմնավոր ո ւ մներ ը  և  սպասվող  

ակնկալ իքնե րը : 

Աղյ ու սակ  1.3.3 

Խմիչ քներ  արտադրող ՀՀ  կազմակերպությ ուններում կայ ունությ ան 

ներքին վերահսկողությ ան համակարգի  ներդրման 

հիմնավորու մները77  

Ներքին վերահսկողությ ան 

կազմակերպման 

նախադրյ ալ ները  

Ներքին վերահսկողությ ան 

ուղղվածությ ունը  

Ներքին 

վերահսկողությ ան 

ներդրման 

առավել ությ ունները  

1 2 3 

1. Հ Հ  տնտեսո ւ թյ ան  աճ ի  ցածր  

տեմպերը  

Կազմակերպու թյ ան  կողմից  

գործողո ւ թյ ո ւ նները , 

նպատակները , 

ռազմավարո ւ թյ ո ւ նը  

Կազմակերպու թյ ան  

արդյ ո ւ նավետ և  պատշ աճ  

շ ահագործման  

ձ եռքբերո ւ մը  

2. Շո ւ կայ ական  մրցակցո ւ թյ ան  

սրացո ւ մը  

Կազմակերպու թյ ան  

գործո ւ նեո ւ թյ ան  

տեսակները  և  մասշ տաբները  

Կազմակերպու թյ ան  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

աշ խատակցի   նկատմամբ  

ղեկավար  անձ անց  

կողմից  վերահսկման  

քաղաքականո ւ թյ ան  

ապահովո ւ մ  

3.Զո ւ տ տեղեկատվու թյ ան  

նկատմամբ  օգտագործ ողների  

պահանջ ը  

Գործո ւ նեո ւ թյ ան  

անորոշ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ռ իսկը  

Կազմակերպու թյ ան  

գործո ւ նեո ւ թյ ան  մե ջ  

ժամանակին  թերո ւ թ-

յ ո ւ նների  

բացահայ տու մը  և  դրանց  

վերացման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

միջ ոցներ  ձ եռնարկե լ ը  

4. Արտաքին  և  ներքին  վերա-

հսկողո ւ թյ ան  

փոխկախվածո ւ թյ ո ւ նը  և  

փոխպայ մանավորվածո ւ թյ ո ւ նը  

Պայ մանագրայ ին  

կարգապահու թյ ո ւ նը  

Արտադրո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

առկա ռեզերվների , 

գերնորմատիվայ ին  պա-

շ արների  բացահայ տո ւ մն  

ո ւ  կենտրոնացո ւ մը  

5. Ներքին  վերահսկողո ւ թյ ան  

հիմնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նների  

կարգավորո ւ մը  

Կադրայ ին  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

Սեփականո ւ թյ ան  

պահպանու թյ ան  

ապահովո ւ մը  

                                                 
77Աղյ ո ւ սակը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  ո ւ ս ո ւ մնասի ր ո ւ թյ ան  ադր յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  

վրա: 
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Աղյ ու սակ   1.3.3.-ի շարունակությ ու նը  

6. Շո ւ կայ ո ւ մ  դիրքավորո ւ մը  

փոփոխե լ ո ւ  նպատակով  

կազմակերպու թյ ան  

վերակազմակերպո ւ մը   

Աշ խատանքայ ին  

կո լ եկտիվո ւ մ  վեճ երը  

Աշ խատանքների  

արդյ ո ւ նավետու թյ ան  և  

որակի  բարձ րացո ւ մը , 

տնտեսման  ռ եժիմի  

բարձ րացո ւ մը  

7. Կազմակերպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

համակարգված  տնտեսական  

աշ խատանքների   

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  

բավարար  չ լ ինե լ ը  

Կառավարման  տեղեկատվական  

ո ւ  կոմո ւ նիկացիոն  

համակարգերով  

ապահովվածո ւ թյ ո ւ նը  

Կազմակերպու թյ ան  

ղեկավար  անձ անց  

կողմից  մաքո ւ ր  

տեղեկատվու թյ ան  

ստացո ւ մը  

8. Ցանկացած  

կազմակերպու թյ ան  համար  

ներքին  վերահսկողո ւ թյ ան  

անհարժեշ տո ւ թյ ո ւ նը  

Աշ խատանքայ ին  

գործո ւ նեո ւ թյ ան  

մոտիվացիան  

Այ ն  պատճառների  և  

պայ մանների  

բացահայ տու մը , որոնք  

նպաստու մ  են  

կորո ւ ստների  

առաջ ացմանը  և  

յ ո ւ րացո ւ մներին  

9. Կազմակերպո ւ թյ ան  և  

կապիտալ ի  շ ո ւ կայ ի  զագացման  

միտու մները  

Կադրերի  արհեստավարժ  

վերապատրաստու մը  

Տնտեսական  

գործընթացների  

անընդհատ 

կատարե լ ագործո ւ մը  

10. Շահերի  բախու մը  

Աշ խատակիցների  

իրավո ւ նքների  և  

պարտականո ւ թյ ո ւ նների  

փաստաթղթայ ին  ամրագրո ւ մը  

Կազմակերպու թյ ան  

տնտեսական  այ լ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նների  

աշ խատանքների  

օ բ յ եկտիվ  գնահատո ւ մը  

11. Կազմակերպպու թյ ան  

եկամո ւ տ ստանալ ո ւ  

կողմնորո շ ո ւ մը  

Կազմակերպո ւ թյ ան  

ստորաբաժանո ւ մների  միջ և  

փոխհարաբերո ւ թյ ո ւ նների  

կարգավորո ւ մը  

Ներքին  

վերահսկողո ւ թյ ան  

կենտրոնները - պատասխա-

նատվու թյ ան  

կենտրոնները  

12. Կազմակերպո ւ թյ ան  

ֆինանսական  

ինքնո ւ րո ւ յ նո ւ թյ ո ւ նը  

Գո ւ յ քագրման  իրականացման  

կարգը  

Ներքին  

վերահսկողո ւ թյ ան  

իրականացման  

անընդհատու թյ ո ւ նը  

13.Հաշ վողական  տեխնիկայ ի  

օ գտագործման  ցածր  

արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

Փաստաթղթաշ ր ջ անառո ւ թյ ան  

կազմակերպման  կանոնները  

Աշ խատակիցներին  

խորհրդա-

տվո ւ թյ ո ւ նները , որոնք  

մտնո ւ մ  են  

վերահսկողների  

իրավասո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակներո ւ մ   

14Սնանկացման  ռ իսկը  Արտաքին  ազդեցո ւ թյ ո ւ նը  

Կազմակերպո ւ թյ ան  

հիմնական  

ռազմավարո ւ թյ անը  

հետևե լ ը  

15. Կազմակերպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

տնտեսման  ռ եժիմի  խախտու մը  

Հաշ վապահական  հաշ վառման  

տեղեկատվո ւ թյ ան  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

հատո ւ կ  իրավիճ ակով  

պայ մանավորված  

աշ խատակիցների  

ծառայ ողական  

հետաքննո ւ թյ ո ւ նները  
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16. Չհիմնավորված  

դո ւ ր սգրո ւ մները  

Ապառքների  գծ ով  

պարտավորո ւ թյ ո ւ նները  

Ակտիվների  

պահպանո ւ մը  

 

Առաջ արկվածի  հետ միասին  կարևոր ո ւ մ  ենք  մե ր  կ ողմի ց  թիվ  1.3.4 

աղյ ո ւ սակո ւ մ  նե րկայ ացված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  հիմնարար  

տարրեր ի  հ իե րարխիան :  

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  հիմնական  

նպատակը  կայ ո ւ ն  զարգացման  ապահովո ւ մն  է , այ նպիսի  ֆինանսական   

քաղաքականո ւ թյ ան  իրականացո ւ մը , որ ը  կապահովի  ցանկալ ի  

շ ահո ւ յ թի  ստացմանը  և  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  

անկախո ւ թյ ան  ապահովմանը : 

Աղյ ու սակ  1.3.4 

Ֆինանսական կայ ու նությ ան ներքին վերահսկողությ ան 

հիմնարար  տարրերը78 

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ռազմավարական  նպատակը  

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  լ րացո ւ ց ի չ   նպատակը  

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գործառնական  նպատակը  

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  որակական  

բնո ւ թագրի չ ներ ը  և  պահանջ վող  տեղեկատվո ւ թյ ո ւ նը  

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  

վերահսկողո ւ թյ ան  սկզբո ւ նքները  

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  

վերահսկողո ւ թյ ան  նորմատիվները  

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  

վերահսկողո ւ թյ ան  նորմատիվների  մեկնաբանո ւ մը  

Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  իրականացնող  մասնագետների  կողմից  

վերահսկողո ւ թյ ան  տարբեր  իրավիճ ակների  փոր ձ ի  կի րառո ւ մը  

 

Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե րքին  վե րահսկ ողո ւ թյ ան  

լ րաց ո ւ ց ի չ  նպատակն  է  աո ւ դիտի  համար  անհրաժե շ տ 

տեղեկատվո ւ թյ ան  նախապատրաստո ւ մը , ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վե րահսկողո ւ թյ ամբ  զբաղվող  աշ խատակիցնե րի  համար  

խորհրդատվո ւ թյ ան  ի րականացո ւ մը : 

                                                 
78Աղյ ո ւ սակը  կազմվե լ  է   հ ե ղի նակի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ադր յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  

վրա: 
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Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե րքին  վե րահսկ ողո ւ թյ ան  

գո րծառնական  նպատակն  է  շ ահո ւ յ թի  ստացման  մասով  գո րծառնական , 

վի ճ ակագրական  ո ւ  հաշ վապահական  հաշ վառման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

փորձ աքննո ւ թյ ան  հո ւ սալ իո ւ թյ ան  ապահովո ւ մը : 

Ընդհանո ւ ր  առմամբ , արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  

նե րքին  վե րահսկ ողո ւ թյ ան  համակարգի  կատարե լ ագոր ծո ւ մը  առավե լ  

արդյ ո ւ նավետ մոտեց ո ւ մներ ի , մեթոդնե րի , ձ ևեր ի  ո ւ  ո ւ ղիներ ի  

հիմնավորման  ո ւ  ի րացման  անընդհատ գոր ծ ընթաց  է , ո րն  

անմի ջ ականորեն  պայ մանավորված  է  ներքին  ո ւ  արտաքին  

պայ մաններով : Այ սպիսով ՝  արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  

նե րքին  վերահսկողո ւ թյ ան  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ձ րացման  համար  

կարևոր ո ւ մ  ենք  հ ետևյ ալ ը ՝  

 Արտաքին  և  նե րքին  մի ջ ավայ րե ր ի  պայ մաններ ի  փոփոխո ւ թյ ան  

վե րաբեր յ ալ  ստացվող  տեղեկատվո ւ թյ ան  արագո ւ թյ ո ւ նը  և  

հավաստիո ւ թյ ո ւ նը , 

 Ներքին  վերահսկ ողո ւ թյ ան  համակարգի  օպերատիվ  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ  կարգավորո ւ մը , ինչ ը  պետք  է  ապահովվի  

հատո ւ կ  ստորաբաժանման  ձ ևավորման  մի ջ ո ց ով , 

 Ներքին  վե րահսկ ողո ւ թյ ամբ  զբաղվող  աշ խատակիցներ ի  

մասնագիտական  պատրաստվածո ւ թյ ան  մակարդակի  բարձ րացման  

մի ջ ո ց ով , 

 Վերահսկողո ւ թյ ան  մեթոդնե րի  արագ  կ ողմնոր ո շ ո ւ մը , 

 Տնօ ր ինվող  ռես ո ւ րս ներ ը  արագ  մանևերե լ ո ւ  

հնարավորո ւ թյ ո ւ ններ ը : 

Հ ետևաբար  տնտեսական  ինտեգրացման  նե րկա փո ւ լ ո ւ մ  

հայ ր ենական  արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րը , և  

մասնավորապես  խմիչ քներ ի  արտադրո ւ թյ ո ւ ն  իրականացնողներ ը  

ստիպված  կ լ ի նեն  ապահովե լ ո ւ  ներքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  

համակարգի  տարրերի  հաշ վեկ շ ռ վածո ւ թյ ո ւ նը  այ նպես , ո րպեսզի  

հնարավոր  լ ի նի  առավե լ  արդյ ո ւ նավետ ձ ևով  օ գտագործ ե լ  

կազմակերպո ւ թյ ան  ներ ո ւ ժը  և  բար ձ րացնե լ  նրա 

մր ցո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը :  
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ԳԳԼԼ ՈՈՒՒԽԽ  22..  ՖՖԻԻՆՆԱԱՆՆՍՍԱԱԿԿԱԱՆՆ  ԿԿԱԱՅՅՈՈՒՒ ՆՆՈՈՒՒԹԹՅՅԱԱՆՆ  ՎՎԵԵՐՐԼԼ ՈՈՒՒ ԾԾՈՈՒՒԹԹՅՅԱԱՆՆ  

ԵԵՎՎ  ՎՎԵԵՐՐԱԱՀՀՍՍԿԿՈՈՂՂՈՈՒՒԹԹՅՅԱԱՆՆ  ՄՄՈՈՏՏԵԵՑՑՈՈՒՒ ՄՄՆՆԵԵՐՐԸԸ    ԽԽՄՄԻԻՉՉՔՔՆՆԵԵՐՐ     

ԱԱՐՐՏՏԱԱԴԴՐՐՈՈՂՂ      ԿԿԱԱԶԶՄՄԱԱԿԿԵԵՐՐՊՊՈՈՒՒԹԹՅՅՈՈՒՒ ՆՆՆՆԵԵՐՐՈՈՒՒ ՄՄ  

22..11..  ՖՖիիննաաննսսաակկաանն   կկաայյ ոոււ ննոոււ թթյյ աանն   գգոորրծծոոննաայյ իինն  

վվեերրլլ ոոււ ծծոոււ թթյյ ոոււ ննըը   ևև  լլ ոոււ ծծմմաանն  եեննթթաակկաա  խխննդդիիրրննեերրըը   

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  համարվո ւ մ  է  

ազգայ ին  տնտեսական  համակարգի  արդյ ո ւ նավետ զարգացման  կարևոր  

պայ մանը : Երկր ի  և  նրա տնտեսավարող  ս ո ւ բ յ ե կտների  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տեսական  և  կ իրառական  բնո ւ յ թի  հ իմնախնդիրներ ի  

նշ անակո ւ թյ ո ւ նը  որո շ վո ւ մ  է  օ բ յ ե կտիվ  և  ս ո ւ բ յ ե կտիվ  պատճ առ -

նե րի , ներքին  և  արտաքին  գո րծ ոններ ի  ազդեց ո ւ թյ ան  հանրագո ւ մարի  

արդյ ո ւ նքո ւ մ :  

Տնտեսվարող  ս ո ւ բ յ ե կտներ ի  ֆինանսնե րի  արդյ ո ւ նավետ 

կառավարո ւ մը  նպաստո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  նրանց  կայ ո ւ նո ւ թյ անը  և  

զարգացմանը , այ լ և  ապահովո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  հարկայ ին  

եկամո ւ տներ ի  ավե լ ացմանը 79:  

Ինչ  վե րաբերո ւ մ  է  սո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակներ ո ւ մ  

խմիչ քներ  արտադրող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի , ըստ տնտեսական  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  եր կնի շ  դասակարգման , հ իմնական  

ցո ւ ցանի շ նե րին , ապա դրանք  նե ր կայ ացվե լ  են  ստորև  բ երված  թիվ  

2.1.1 աղյ ո ւ սակո ւ մ : Բերված  տվյ ալ նե րի ց  հետևո ւ մ  է , որ  արտադրանքի  

(աշ խատանքներ ի , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե րի  ծավալ ը  համադրե լ ի  գնե րով  

2016թ. 2015թ. նկատմամբ  դր սևոր ե լ  է  0.7 տոկոս  աճ ի  միտո ւ մ , ի սկ  նո ւ յ ն  

ցո ւ ցանի շ ը  ընթացիկ  գներ ով  նո ւ յ ն  ժամանակահատվածո ւ մ  աճ ե լ  է  

10.3 տոկոս ով : Հատկանշ ական  է , որ  5.4 տոկոս  աճ  է  ապահովվե լ  նաև  

պատրաստի  արտադրանքի  ի րացո ւ մը  համապատսխան  տարվա ընթացիկ  

գներ ով  ց ո ւ ցանի շ ի  գծ ով : Տվյ ալ  ցո ւ ցանի շ ի  մասով  հ իմնական  

ծանրո ւ թյ ո ւ նը  ընկե լ  է  այ լ  եր կներ  արտահանված  խմի չ քնե ր  

արտադրատեսակներին ՝  աճ ը  կազմե լ  է  31.7 տոկոս , ի սկ  ԱՊՀ  ե րկնե րի  

գծ ով  ընդամենը ՝   0.7: 

 

                                                 
79

Бебрис А.О., Решетько Н.И. Формирование механизмов развития предпринимательских структур в условиях 

конкуренции. Вестник Университета (Государственный университет управления). 2011. № 17. ст. 113-118. 



 49 

Աղյ ու սակ  2.1.1 

Խմիչ քների  արտադրությ ան ճյ ու ղի  կազմակերպությ ունների  

հիմնական ցու ցանիշները՝  ըստ տնտեսական գործու նեությ ան 

երկնիշ  դասակարգման80 

 

Ցու ցանիշ ները  

Փաստացի   Աճ ի  

տեմպը , %-

ով  

2016թ. 2015թ. 

1 

Արտադրանքի  (աշ խատանքների , ծառայ ո ւ թ-

յ ո ւ նների  ծավալ ը  համադրե լ ի  գներով  

/հազ . դրամ /) 

3920136 3892966 100.7 

2 

Արտադրանքի  (աշ խատանքների , ծառայ ո ւ թ-

յ ո ւ նների  ծավալ ը  ընթացիկ  գներով  /հազ . 

դրամ /) 

4297285 3892966 110.3 

3 

Պատրաստի  արտադրանքի  իրացո ւ մը  համա-

պատասխան  տարվա ընթացիկ  գներով  /հազ . 

դրամ ), որից  

3961007 3759835 105.4 

3.1 ԱՊՀ  երկներո ւ մ  1239483 1230988 100.7 

3.2 Այ լ  երկրներո ւ մ  427467 324464 131.7 

 

Խմիչ քների  արտադրո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղո ւ մ  հիմնական  արտադրատեսակների  

թողարկման  համեմատական  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  2016թ. 2015թ. նկատմամբ  

ներկայ ացվե լ  է  թիվ  2.1.2 աղյ ո ւ սակո ւ մ : Հ արկ  է  նկատե լ , որ  թողարկման  

ծավալ ի  աճ  ապահովվե լ  է  սահամանափակ  արտադրատեսակների  գծ ով , 

մասնավորապես ՝  12.5 տոկոս  աճ  է  ապահովվե լ   է թի լ այ ին  սպիրտի , 4.4 տոկոս  

կոնյ ակի , 2.4 անգամ  վիսկի ի , 3.5 անգամ  շ ամպայ ն  գինիի  և  6.7 տոկոս  աղբ յ ո ւ ր  

ջ րի  գծ ով :  Մտահոգող  է  տոմատի  հ յ ո ւ թեր  արտադրատեսակի  գծով  անկո ւ մը ՝  

2016թ. 2015թ. նկատմամբ  այ ս  արտադրատեսակի  գծով  թողարկո ւ մը  նվազե լ  է  

89.9 տոկոսով : Այ ս  առո ւ մով  չ պետք  է  մոռանալ  կարևոր  հանգամանք , ո ր  

լ ո լ ի կ ը  Արարատյ ան  դաշ տավայ րի  հիմնական  արտադրատեսակներից  է , իս կ  

դրա վրա հիմնված  արտադրո ւ թյ ո ւ ններ ի  ծավալ նե րի  նմանաբնո ւ յ թ 

կրճ ատո ւ մը  բիզնեսի  առո ւ մով  խիստ մտահոգի չ  է : Մեր  կարծիքով . 

ահազանգող  է  նաև  գինո ւ , օ ղո ւ , լ ի կ յ ո րի  և  մրգահ յ ո ւ թերի  ծավալ ների  

կրճ ատո ւ մը , ինչ ը  կապված  է  մեծ  մասամբ  ՌԴ ռ ո ւ բ լ ո ւ  հետ կապված  անկայ ո ւ ն  

դրսևո րո ւ մներով , որն  է լ  իր  բացասական  ազդեցո ւ թյ ո ւ նն  է  ո ւ նենո ւ մ  Հ Հ  

դրամի  փոխարժեքի  և  այ ս  խմի չ քներ ի  արտադրո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  ֆինանսական  վիճ ակի  վրա:  

Ար ձ անագրված  ց ո ւ ցանի շ ներն  ի րենց  դրական  և  բացասական  

ազդեցո ւ թյ ո ւ ննե րն  են  դր սևոր ե լ  խմի չ քնե րի  արտադրո ւ թյ ան  

                                                 
80Հ Հ  ԱՎԾ  Ար դյ ո ւ նաբե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  

ը ստ տնտեսական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ե ր կ նի շ  դասակար գման , Վի ճ ակագրական  

տեղե կագի ր , Եր ևան  2016թ., Տեղե կագր ի  ծած կագի ր ը `1210-201, է ջ  5:    
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ճ յ ո ւ ղի  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա, 

ինչ ը  կփոր ձ ենք  համեմատական  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ենթարկե լ  

առաջ արկվող  գո ր ծ ոնայ ի ն  գնահատման  համակարգի  մի ջ ոց ով :  

Աղյ ու սակ  2.1.2 

Ոչ  ալ կոհոլ այ ին և ալ կոհոլ այ ին արտադրատեսակների  թողարկումը  

բնեղեն արտահայ տությ ամբ81 

Խմիչ քների  
 արտադրատեսակների  
արտադրությ ուն 

Չափման  
միավորը  

Փաստացի  
թողարկումը  

2016թ. 
հո ւ նվարը  

2015թ. 
հո ւ նվարի   

նկատմամբ , %- 
ով  

2016թ. 2015թ. 

Բնական  հ յ ո ւ թեր  -ընդամենը  հազ .լ իտր  557,5 834,9 66,8 

այ դ  թվո ւ մ `         

    մրգահ յ ո ւ թեր  հազ .լ իտր  553,7 797,2 69,5 

   տոմատի  հ յ ո ւ թեր  հազ .լ իտր  3,8 37,7 10,1 

Էթի լ այ ին   սպիրտ 

(ապրանքայ ին ) հազ .լ իտր  22,5 20,0 112,5 

Օղի  և  օ ղո ւ -լ ի կ յ ո ր ի  

արտադրանք   հազ .լ իտր  538,5 691,1 77,9 

այ դ  թվո ւ մ `         

     օ ղի  հազ .լ իտր  537,0 689,1 77,9 

     լ ի կ յ ո ր  հազ .լ իտր  1,5 2,0 75,0 

Կոնյ ակ  հազ .լ իտր  637,0 610,3 104,4 

Վիսկի  հազ .լ իտր  126,4 52,1 2.4 անգամ  

Գինի  հազ .լ իտր  247,9 378,6 65,5 

Շամպայ ն  գինի  հազ .լ իտր  25,2 7,2 3.5 անգամ  

Գարե ջ ո ւ ր  հազ .լ իտր  448,8 584,4 76,8 

Ոչ   ալ կոհո լ այ ին   խմի չ քներ  հազ .լ իտր  2813,3 2910,0 96,7 

Հանքայ ին   ջ ր եր  հազ .լ իտր  1420,2 1563,7 90,8 

Աղբ յ ո ւ ր ի  ջ ո ւ ր  հազ .լ իտր  1379,0 1291,9 106,7 
 

Ընդհանո ւ ր  առմամբ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  

տարաբնո ւ յ թ մոտեցո ւ մներից  ներկա պայ մաններո ւ մ  կարևոր  

նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  են  ստացե լ  հատկապես  գործ ոնայ ին  գնահատման  

համալ իր  մոտեց ո ւ մները 82: Այ դ  հանգամանքով  է լ  պայ մանավորված ՝  

ֆինանսական  դրո ւ թյ ան  գնահատման  գործ ընթացն  առավե լ  

արդյ ո ւ նավետ բնո ւ յ թ է  կրո ւ մ  ամբողջ ական  համակարգի  կիրառման  

                                                 
81Հ Հ  ԱՎԾ  Ար դյ ո ւ նաբե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հ ի մնական  

արտադրատե սակնե ր ի  թողար կ ո ւ մը  բ նե ղե ն  արտահայ տո ւ թյ ամբ , Վի ճ ակագրական  

տեղե կագի ր , Եր ևան  2016թ., Տեղե կագր ի  ծած կագի ր ը ,̀ 1210-202, է ջ ե ր  5-6:    
82

Когденко В.Г., Крашенинникова М.С. Особенности анализа новых форм бухгалтерской отчетности (баланс и отчет о 

прибылях и убытках) // Экономический анализ: теория и практика. 2012. № 18. ст. 21-32. Илышева, Н.Н. Анализ 

финансовой отчетности / Н.Н. Илышева, С.И. Крылов. – М.: Финансы и статистика, Инфра - М, 2011. 412 с. 
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դեպքո ւ մ 83:  Այ ս  տեսանկ յ ո ւ նից  համալ իր  մոտեցման  բաղադրի չ ներից  

կարևորո ւ մ  ենք  մատրիցայ ին  մեթոդի  կիրառո ւ մը  ևս : 

Մատրիցայ ին  մեթոդը ՝  ո րպես  գրաֆիկական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ձ և , 

իր ենից  նե րկայ ացնո ւ մ  է  ի րական  դր սևոր ո ւ մներ ի , գո րծ ընթացներ ի , 

հարաբերո ւ թյ ո ւ ննե րի , օ բ յ ե կտներ ի , ընթացակարգեր ի  

տրամաբանական  նմանակո ւ մ  և  դրանց  տարածական  (ինչ պես  սահմանված  

է  կ ոո րդինատներով ) դի րքավորո ւ մ ՝  արտացո լ ե լ ո վ  ներքին  

պատճ առահետևանքայ ին  կապերը , համամասնո ւ թյ ո ւ ններ ը , ո ւ ժե րն  ո ւ  

գո րծ ոննե րը , ո ր ոնք  բնո ւ թագրո ւ մ  են  օ րինաչ ափո ւ թյ ո ւ ններ ը  և  

զարգացմն  միտո ւ մնե րը : Մատրիցան  ո ւ նի  քարտեզի  տեսք , որ ը  

կոնկ րետ ս յ ո ւ ներ ով  և  տողեր ով  աղյ ո ւ սակ  է : Վեր լ ո ւ ծական  և  

վե րահսկողական  տեսանկ յ ո ւ նից  մատրիցնե րի  մեթոդի  կ իրառման  

դեպքո ւ մ  աղյ ո ւ սակի  կ ոնկր ետ վանդակներ ը  կատարո ւ մ  են  

մասշ տաբայ ին  կ ողմնոր ո շ ի չ ի  դեր : Դրանց  մի ջ ոց ով  ց ո ւ յ ց  են  

տրվո ւ մ  որ ո շ ված  ֆո ւ նկց իաներ ի  և  հետազոտվող  օ բ յ ե կտի  

բնո ւ թագրեր ը  կամ  դրանց  դրսևո րման  մակարդակները : Հաճ ախ 

օ գտագործ վո ւ մ  են  համեմատական  կատեգորիաներ ՝  ո ւ ժեղ , մի ջ ին , 

թո ւ յ լ , առավե լ  թո ւ յ լ  տեսքով : Սյ ո ւ ներ ի  և  տողերի  հատման  

յ ո ւ րաքնաչ յ ո ւ ր  կետո ւ մ  ֆիքսվո ւ մ  է  օ բ յ կ ետի  ընթացիկ  վիճ ակը , 

նրա դիրքը  աղյ ո ւ սակի  դաշ տո ւ մ : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  դիրք  ո ւ նենո ւ մ  է  

համալ ի ր  նկարագիր , որն  արտացո լ ո ւ մ  է  ե րկ ո ւ  կամ  մի  քանի  

գո րծ ոննե րի  գո ր ծ ողո ւ թյ ան  համադրո ւ թյ ո ւ նը :  

Մատրիցայ ին  մեթոդը  ո րո շ ակի  առո ւ մով  պայ մանական  է , սակայ ն  

բավարար  համարժեքո ւ թյ ամբ  նե րկայ ացնո ւ մ  է  այ լ ը նտարնքայ ին  

ռազմավարական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե րը , հավանական  կապերն  ո ւ  

ազդեցո ւ թյ ո ւ ննե րը , քանի  որ  հ իմնվո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  

հաշ վառման , հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե րի  կոնկր ետ վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա, 

հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  է  ընձ եռ ո ւ մ  համեմատե լ ո ւ  գո րծ ընթացի  

դինամիկան  և  բացահայ տե լ ո ւ  զարգացման  միտո ւ մնե րը : Նշ վածի  

համատեքստո ւ մ  մատրիցայ ին  մեթոդի  անվի ճ ե լ ի  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ններ ից  կարևորվո ւ մ  են  հետևյ ալ ներ ը ՝  

 Կոնկ րետ արտադրատնտեսական  վիճ ակին , ժամանակի  փո ւ լ ին , 

ռե սո ւ ր սայ ի ն  հնարավորո ւ թյ ո ւ ններ ի  կապվածո ւ թյ ո ւ նը : 

                                                 
83

Анализ инвестиционной привлекательности организаций / Ендовицкий Д.А., Бабушкин В.А., Батурина Н.А. и др. – М.: 

КНОРУС, 2010. 376 с. Илышева, Н.Н. Анализ финансовой отчетности / Н.Н. Илышева, С.И. Крылов. – М.: Финансы и 

статистика, Инфра - М, 2011. 412 с. 
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Աղյ ո ւ սակի  դաշ տո ւ մ  ֆիքսվո ւ մ  են  կազմակերպո ւ թյ ան  

զարգացման  այ լ ը նտրանքայ ին  տարբերակներ ը , համակարգի  թո ւ յ լ  

և  ո ւ ժեղ  կ ողմե րը :  

 Զարգացման  ռ եզերվներ ի  վեր լ ո ւ ծական  ախտորո շ ման  

հնարավորո ւ թյ ո ւ նը , սահմանափակ  ռ ես ո ւ րս նե ր ի  բաշ խման  

օպտիմալ ացո ւ մը  և  ռազմավարական  կանխատեսո ւ մը : 

 Բազմաֆո ւ նկ ցի ոնալ  բնո ւ յ թը , իրազեկ ո ւ մը , փաստարկները , 

նկարագրո ւ մը , վե րահսկողո ւ թյ ո ւ նը , պլ անավորո ւ մն  ո ւ  

կանխատեսո ւ մը , որ ո շ ո ւ մներ ի  փնտրո ւ մն  ո ւ  հիմնավոր ո ւ մը , 

համեմատական  գնահատո ւ մը , վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ախտորո շ ո ւ մը :  

 Իրավիճ ակայ ին  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ընթացակարգերի  

տեսանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  տրամաբանո ւ թյ ո ւ նը , նախապատրաստման  

փաստարկներ ը , արհեստավարժ  քննարկո ւ մնե րի  

հիմանվոր ո ւ մներ ը , կառավարչ ական  որ ո շ ո ւ մներ ի  ընդո ւ նո ւ մը : 

 Հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , ընկալ ման  պարզո ւ թյ ո ւ նը , 

տեղեկացվածո ւ թյ ո ւ նը : 

Մատրիցայ ին  մեթոդը  աստիճ անաբար  լ այ ն  կիրառո ւ մ  է  ստացե լ  

մենե ջ մենթո ւ մ , մարքեթինգո ւ մ , տնտեսական  

վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ : Մասնավորապես   Ա. Կորոտկովը 84 

առաջ արկե լ  է  շ ո ւ կայ ի  վիճ ակի  և  զարգացման  գնահատման  նպատակով  

ներքին  և  արտաքին  մատրիցներ ՝  ներառե լ ով  դրանցո ւ մ  իր  կողմից  

է ական  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  ստացած  ցո ւ ցանի շ ները : Բիզնե ս  

գործ ընթացների , ապրանքների  և  անձ նակազմի ՝  որպես  տնտեսական  

բնո ւ յ թի  օ բ յ ե կտների   գնահատման  նպատակով  մատրիցների  մեթոդի  

կիրառմամբ  իր ենց  լ ո ւ ծ ո ւ մներն  են  առաջ արկե լ  Գ.Վ. Լ ոգինովն  ո ւ  

Ե .Վ.Պոպովը 85: 

Մի ջ ազգայ ին  գոր ծ ընթացո ւ մ  լ այ ն  ճ անաչ ո ւ մ  ո ւ նի  Բոստոնյ ան  

խորհրդատվական  խմբի  կողմի ց  մշ ակված  մատրիցան , ո րը  

արդյ ո ւ նավետ ձ ևով  օ գտագոր ծվո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  

արտադրանքի  պորտֆե լ ի  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո ւ  պլ անավորման  

նպատակով : Մասնավորապես , շ ե շ տադրվո ւ մ  են   կ ոնկ րետ 

                                                 
84

Коротков. А. Стратегические матрицы как объект и инструмент классификации // Маркетинг. 2004. №4. ст.  89–99.  
85

Попов Е.В., Логинов Г.В. Матричные методы стратегического планирования деятельности компании // Маркетинг в 

России и за рубежом. 2004. № 2. ст.  3–15.  
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ապրանքախմբեր ի  գծ ով  եկամո ւ տների  հո ս քեր ը  և  վնասներ ը 86: Մեր  

կողմից  մատրիցայ ի ն  մեթոդը  կ օ գտագործ վի  ֆինանսական  վի ճ ակը  

բնո ւ թագրող  նախնական , մի ջ անկ յ ալ  և  վե ր ջ նական  քարտեզներ  

կազմե լ ո ւ  նպատակով : 

Հաշ վի  առնե լ ով  հ իմնախնդրի  կարևոր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  Հ Հ  խմիչ քներ ի  

արտադրո ւ թյ ան  հ ետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  գոր ծ ոնայ ի ն  համակարգի  մի ջ ոց ով  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  և  

գնահատե լ ո ւ  համար  առաջ արկե լ  ենք  հ ետևյ ալ  մոտեց ո ւ մը ՝  

 Հ ետազոտվող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  համար  հաշ վարկո ւ մ  ենք  

ֆինանսական  վիճ ակի  բաղադրի չ նե րը  բնո ւ թագրող  գոր ծակիցներ ի  

արժեքներ ը 87: 

 Ֆինանսական  դրո ւ թյ ան  բաղադրի չ նե րի  համար  հաշ վարկո ւ մ  ենք  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  գո րծակցի  կ շ ռայ ին  ազդեցո ւ թյ ո ւ նը , որ ից  հետո  

կառո ւ ց վո ւ մ  է  ֆինանսական  դր ո ւ թյ ան  բազադրի չ նե րի  գծ ով  

գո ւ մարայ ին  գնահատականների  որո շ ման  ռեգրե սի ոն  

հավասարո ւ մնե րը ՝  ը ստ 

 կապիտալ ով  ապահովվածո ւ թյ ո ւ ն , 

 վճ արո ւ նակո ւ թյ ան , 

 իրացվե լ ի ո ւ թյ ան , 

 գո րծարար  ակտիվո ւ թյ ան , 

 շ ահո ւ թաբեր ո ւ թյ ան : 

 Կառո ւ ց վո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  ֆինանսական  վիճ ակի  

ընդհանրացված  գնահատականի  հաշ վարկման  ռեգր ես իոն  

հավասարո ւ մը : 

 Որո շ վո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  ֆինանսական  վի ճ ակը ` 

ըստ կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գոտիներ ի  և  հ ստակեցվո ւ մ  են  ֆինանսական  

վի ճ ակի  բաղադրի չ նե րի  կարգավորման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

ձ ե ռնարկվե լ իք  մի ջ ոցառո ւ մներ ը : 

Առաջին քայ լ . հ ետազոտվող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  համար  

հաշ վարկո ւ մ  ենք  ֆինանսական  վի ճ ակի  բաղադրի չ նե րո ւ մ  նե րառված  

գո րծակից նե րի  մեծ ո ւ թյ ո ւ ններ ը . 

 Կապիտալ ով ապահովվածությ ան բաղադրիչ ը  բնութագրել ու  

                                                 
86

Ефремов В.С. Классические модели стратегического анализа и планирования: Модель BCG // Менеджмент в России и 

за рубежом. 1997. Июль–август. ст. 80–86.  
87Բո լ ո ր  այ ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ո ր ո նք  վե ր ց վե լ  ե ն  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  մասի ն  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նի ց , հաշ վարկ վե լ  ե ն  մի ջ ի ն  տարեկան  արժեքնե ր ո վ :  
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համար նախընտրել ի  ենք  համարել  հետևյ ալ  գործակիցները . 

ԿԱ1` Ֆինանսական  անկախո ւ թյ ան՝  ս եփական  կապիտալ /հաշ վեկ շ ռ ի  

հանրագո ւ մար , 

ԿԱ2` Կապիտալ ի  լ ևե ր ե ջ ի ՝  փոխառո ւ  կապիտալ /ս եփական  կապիտալ , 

ԿԱ3  ̀Ֆինանսական  կախվածո ւ թյ ո ւ ն՝  ընդհանո ւ ր  

պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ /հաշ վեկ շ ռ ի  հանրագո ւ մար  

ԿԱ4` Կապիտալ ի  մանրևայ նո ւ թյ ան՝  սեփական  ընթացիկ  

ակտիվներ /սեփական  կապիտալ : 

Վերո հի շ յ ալ  գո րծակից նե րի  հաշ վարկայ ի ն  արժեքնե րը  մեր  

կողմից  հետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  համար  նե րկայ աց րե լ  

ենք  թիվ  2.1.3 աղյ ո ւ սակո ւ մ : 

 Վճարունակությ ուն բաղադրիչ ը  բնութագրել ու  համար  

նախընտրել ի  ենք  համարել  հետևյ ալ  գործակիցները՝  

ՎՃ1՝  Պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ ի  գո ւ մար  / ակտիվների  գո ւ մար , 

ՎՃ2՝  Երկարաժամկետ պարտավորո ւ թյ ո ւ ննե ր / (ե րկարաժամկետ   

     պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ +ս եփական  կապիտալ ), 

ՎՃ3՝  դե բիտորական  պարտքեր  վաճ առնքեր ի  գծով  / կ րեդիտորական  

պարտքեր  գնո ւ մներ ի  գծով : 

 

Աղյ ու սակ  2.1.3 

Կապիտալ ով ապահովվածությ ան բաղադրիչ ը  բնութագրող գործակիցների  

հաշվարկայ ին մեծությ ու նները88 

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  ԿԱ1 ԿԱ 2 ԿԱ 3 ԿԱ 4 

Երևանի«ՎԱն»արտադրական  ֆիրմա ԲԲԸ  0,866 0,154 0,134 0,407 

«Վեդի  ալ կո » ՓԲԸ  0,278 2,598 0,722 2,157 

Երևանի  Արարատ Կոնյ ակի -գինո ւ  

կոմբինատ ԲԲԸ  
0,112 7,953 0,888 4,824 

Երևանի  Շամպայ ն  գինիների  գործարան  

ԲԲԸ  
0,424 1,36 0,576 0,67 

Պռո շ յ անի  կ ոնյ ակի  գործարան  ՍՊԸ  0,771 0,297 0,229 0,858 

Ավշ արի  գինո ւ  գոր ծարան  ՍՊԸ   0,151 5,627 0,849 5,347 

«Արմենիա Վայ ն» Գործարան   ՍՊԸ  0,021 47,674 0,979 14,2 

«Ալ ֆա ֆո ւ դ  սերվիս  »ՍՊԸ  0,21 3,759 0,79 0,716 

«Պլ ազա սիստեմս  »ՓԲԸ  -0,35 -3,855 1,35 1,335 

«Ու նիվեր սալ -Օրդեր» ՍՊԸ  -0,107 -10,302 1,107 1,005 

«Սիս  նատու րալ » ՓԲԸ  0,517 0,935 0,483 1,08 

«Թամարա և  Անի  »ՍՊԸ  -0,095 -11,496 1,095 -1,181 

 

                                                 
88Որպես  տեղե կատվական  բազա է  ծառայ ե լ  հ ետազոտված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

2015թ. ֆինանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ը : 
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Վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  գո րծակից նե ր ի  հաշ վարկայ ի ն  արժեքնե րը  

հետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  համար  նե րկայ ացրե լ  ենք  թիվ  

2.1.4 աղյ ո ւ սակո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  2.1.4 

Վճարունակությ ու ն բաղադրիչ ը  բնութագրող գործակիցների  

հաշվարկայ ին մեծությ ու նները89 

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  ՎՃ1 ՎՃ2 ՎՃ3 

Երևանի  «ՎԱ»ն  արտադրական  ֆիրմա ԲԲԸ  0,134 0,117 0,498 

«Վեդի  ալ կո » ՓԲԸ  0,722 0,607 0,948 

Երևանի  Արարատ կ ոնյ ակի -գինո ւ  կոմբ ինատ 

ԲԲԸ  
0,888 0,873 7,391 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինիների  գործարան  ԲԲԸ  0,576 0,504 1,878 

Պռո շ յ անի  կ ոնյ ակի  գործարան  ՍՊԸ  0,229 0,112 6,726 

Ավշ արի  գինո ւ  գոր ծարան  ՍՊԸ   0,849 0,836 1,11 

«Արմենիա Վայ ն  »Գործարան   ՍՊԸ  0,979 0,957 0 

«Ալ ֆա ֆո ւ դ  սերվիս  »ՍՊԸ  0,79 0,006 0,752 

«Պլ ազա սիստեմս » ՓԲԸ  1,35 -1,062 4,188 

«Ու նիվեր սալ -Օրդեր  »ՍՊԸ  1,107 -0,004 0,139 

«Սիս  նատու րալ  »ՓԲԸ  0,483 0,412 3,314 

«Թամարա և  Անի» ՍՊԸ  1,095 1,131 2,323 

 

 Իրացվել իությ ուն բաղադրիչ ը  բնութագրել ու  համար նախընտրել ի  

ենք  համարել  հետևյ ալ  գործակիցները . 

Ի1  ̀ ընթացիկ  ի րացվե լ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակից ՝  (ընթացիկ  ակտիվներ - 

դե բիտորական  պարտքեր )/կար ճ աժամկետ պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ , 

Ի2  ̀ ակնթարթայ ին  իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  գո րծակից ՝  դրամական  

մի ջ ո ցներ /կարճ աժամկետ պարտավորո ւ թյ ո ւ ննե ր ,  

Ի3  ̀ բացար ձ ակ  իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  գո րծակից ՝  (դրամական  

մի ջ ո ցներ +կար ճ աժամկետ ֆինանսական  ներդր ո ւ մնե ր ) / 

կարճ աժամկետ պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ , 

Ի4 նյ ո ւ թական  ծածկման  գոր ծակից ` պաշ արներ / կար ճ աժամկետ 

պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ : 

Իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  գոր ծակիցներ ի  հաշ վարկայ ին  արժեքներ ը  

հետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  համար  նե րկայ ացրե լ  ենք  թիվ  

2.1.5 աղյ ո ւ սակո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  2.1.5 

Իրացվել իությ ու ն բաղադրիչ ը  բնութագրող գործակիցների  

                                                 
89Որպես  տեղե կատվական  բազա է  ծառայ ե լ  հ ետազոտված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

2015թ. ֆինանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ը : 
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հաշվարկայ ին մեծությ ունները90 

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  Ի1 Ի2 Ի3 Ի4 

Երևանի  «ՎԱն  »արտադրական  ֆիրմա ԲԲԸ  19,52 5,02 5,02 19,93 

«Վեդի  ալ կո  »ՓԲԸ  2,19 0,03 0,03 3,05 

Երևանի  Արարատ կոնյ ակի -գինո ւ  

կոմբինատ ԲԲԸ  
4,02 0,16 0,16 5,43 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինիների  գործարան  

ԲԲԸ  
2,04 0,01 0,01 2,96 

Պռո շ յ անի  կոնյ ակի  գործարան  ՍՊԸ  3,86 0,27 0,27 6,01 

Ավշ արի  գինո ւ  գոր ծարան  ՍՊԸ   10,35 0,18 0,18 11,26 

«Արմենիա վայ ն» Գործարան   ՍՊԸ  1,56 0,01 0,01 1,56 

«Ալ ֆա ֆո ւ դ  սերվիս» ՍՊԸ  0,88 0,14 0,14 1,19 

«Պլ ազա սիստեմս» ՓԲԸ  0,54 0,1 0,1 0,6 

«Ու նիվերսալ -օ րդեր  »ՍՊԸ  0,84 0,25 0,32 0,9 

«Սիս  նատու րալ  »ՓԲԸ  2,18 0,04 0,04 5,64 

«Թամարա և  Անի  »ՍՊԸ  1,08 0,01 0,13 1,41 

 

 Գործարար  ակտիվությ ուն բաղադրիչ ը  բնութագրել ու  համար  

նախընտրել ի  ենք  համարել  հետևյ ալ  գործակիցները . 

ԳԱ1՝  իրացո ւ մի ց  զո ւ տ հասո ւ յ թ/ ակտիվներ , 

ԳԱ2՝  իրացո ւ մի ց  զո ւ տ հասո ւ յ թ/ ս եփական  կապիտալ , 

ԳԱ3՝  ՝  ի րացո ւ մից  զո ւ տ հասո ւ յ թ/ հիմնական  մի ջ ո ցնե ր , 

ԳԱ4՝  իրացո ւ մի ց  զո ւ տ հասո ւ յ թ/ ընթացիկ  ակտիվներ , 

ԳԱ5՝ ի րաց ո ւ մի ց  զո ւ տ հասո ւ յ թ/ դեբ իտորական  պարտքեր ,  

ԳԱ6՝  իրացո ւ մի ց  զո ւ տ հասո ւ յ թ/ պաշ արներ : 

Գործարար  ակտիվո ւ թյ ան  գոր ծակիցներ ի  հաշ վարկայ ի ն  

արժեքներ ը  ներ կայ աց րե լ  ենք  թիվ  2.1.6 աղյ ո ւ սակո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  2.1.6 

Գործարար  ակտիվությ ու նը  բնութագրող գործակիցների  հաշվարկայ ին 

մեծությ ու ննները91 

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  ԳԱ 1 ԳԱ 2 ԳԱ 3 ԳԱ 4 ԳԱ 5 ԳԱ 6 

Երևանի«ՎԱն»արտադրական  ֆիրմա 

ԲԲԸ  
0,15 0,17 9,39 0,41 19,95 0,56 

Վեդի  ալ կո  ՓԲԸ  0,52 1,88 5,56 0,59 2,07 0,84 

Երևանի  Արարատ կոնյ ակի -գինո ւ  

կոմբինատ ԲԲԸ  
0,32 2,83 1,1 0,48 1,84 0,67 

Երևանի  Շամպայ ն  գինիների  

գործարան  ԲԲԸ  
0,35 0,82 0,61 0,81 2,62 1,18 

Պռո շ յ անի  կոնյ ակի  գործարան  ՍՊԸ  0,68 0,89 3,31 0,86 2,41 1,53 

                                                 
90Որպես  տեղե կատվական  բազա է  ծառայ ե լ  հ ետազոտված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

2015թ. ֆինանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ը : 
91Որպես  տեղե կատվական  բազա է  ծառայ ե լ  հ ետազոտված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

2015թ. ֆինանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ը : 
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Ավշ արի  գինո ւ  գոր ծարան  ՍՊԸ   0,3 1,98 2,72 0,34 4,18 0,38 

«Արմենիա վայ ն» Գործարան   ՍՊԸ  0,03 1,25 0,16 0,03 131,14 0,03 

«Ալ ֆա ֆո ւ դ» Սերվիս  ՍՊԸ  0,64 3,05 11,7 0,68 2,65 1,94 

«Պլ ազա սիստեմս» ՓԲԸ  1,24 -3,53 4,38 1,76 17,47 13,6 

«Ու նիվերսալ -օ րդեր » ՍՊԸ  0,27 -2,47 530,09 0,27 3,9 1,28 

«Սիս  նատու րալ  ՓԲԸ  0,88 1,71 2,74 1,3 2,12 3,59 

«Թամարա և  Անի» ՍՊԸ  1,55 -16,23 2,51 4,02 16,84 6,09 
 

 

 Շահութաբերությ ու ն բաղադրիչ ը  բնութագրել ու  համար 

նախընտրել ի  ենք  համարել  հետևյ ալ  գործակիցները . 

  ՇԲ1  ̀ Ակտիվներ ի  շ ահո ւ թաբեր ո ւ թյ ո ւ ն  գոր ծակից ՝  զո ւ տ շ ահո ւ յ թ/ 

ակտիվներ  

  ՇԲ  2  ̀ Սեփական  կապիտալ ի  շ ահո ւ թաբերո ւ թյ ո ւ ն  գո ր ծակից ՝  զո ւ տ 

շ ահո ւ յ թ/ սեփական  կապիտալ , 

ՇԲ  3  ̀ Վաճ առքի  շ ահո ւ թաբերո ւ թյ ո ւ ն  գո րծակից ՝  իրացո ւ մի ց  

շ ահո ւ յ թ/ իրացո ւ մի ց  զո ւ տ հասո ւ յ թ: 

Շահո ւ թաբեր ո ւ թյ ան  գոր ծակիցներ ի  հաշ վարկայ ի ն  արժեքներ ը  

հետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  համար  նե րկայ ացրե լ  ենք  թիվ  

2.1.7 աղյ ո ւ սակո ւ մ : 

 

 

Աղյ ու սակ  2.1.7 

Շահութաբերությ ու նը  բնութագրող գործակիցների  հաշվարկայ ին 

մեծությ ունները92 

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  ՇԲ  1 ՇԲ  2 ՇԲ  3 

Երևանի« ՎԱն  »արտադրական  ֆիրմա ԲԲԸ  0,027 0,031 0,13 

Վեդի  ալ կո  ՓԲԸ  -0,013 -0,047 0,125 

Երևանի  Արարատ կ ոնյ ակի -գինո ւ  

կոմբինատ ԲԲԸ  
0,019 0,169 0,171 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինիների  գործարան  

ԲԲԸ  
0,01 0,023 -0,024 

Պռո շ յ անի  կ ոնյ ակի  գործարան  ՍՊԸ  0,058 0,075 0,106 

Ավշ արի  գինո ւ  գոր ծարան  ՍՊԸ   0,022 0,148 0,1 

«Արմենիա վայ ն» Գործարան   ՍՊԸ  0,023 1,139 0,912 

«Ալ ֆա ֆո ւ դ  սերվիս  »ՍՊԸ  0,143 0,679 0,225 

«Պլ ազա սիստեմս » ՓԲԸ  0,65 -1,854 0,8 

«Ու նիվեր սալ -օ րդե ր» ՍՊԸ  0,129 -1,2 0,534 

«Սիս  նատու րալ » ՓԲԸ  0,016 0,032 0 

«Թամարա և  Անի» ՍՊԸ  0,08 -0,84 0,1186 

                                                 
92Որպես  տեղե կատվական  բազա է  ծառայ ե լ  հ ետազոտված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

2015թ. ֆինանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ը : 
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Հ ի մնվե լ ո վ  Ա. Մաթևոս յ անի  առաջ արկած  մոտեցման 93 վրա՝  ստոր և  

կազմե լ  ենք  մե ր  կողմից  հ ետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  

համար  նախնական  ֆինանսական  վե րահսկողո ւ թյ ան  աղյ ո ւ սակը ` ը ստ 

գո ւ մարայ ին  գնահատականների , ֆինանսական  դր ո ւ թյ ան  հինգ  

բաղադրի չ նե րի  գծով : 

                                                                                                            Աղյ ու սակ  2.1.8 

Կապիտալ ով ապահովվածությ ան բաղադրիչ ի  գծով նախնական  ֆինանսական 

վերահսկողությ ան  աղյ ու սակ  

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  ԿԱ1 ԿԱ2 ԿԱ3 ԿԱ4 ∑ԿԱ 

Երևանի « ՎԱն» արտադրական  ֆիրմա ԲԲԸ  max 0,866  min 0.134  1,561 

Վեդի  ալ կո  ՓԲԸ      5,755 

Երևանի  Արարատ կոնյ ակի -գինո ւ  

կոմբինատ ԲԲԸ  
    13,776 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինիների  գործարան  

ԲԲԸ  
    3,031 

Պռո շ յ անի  կոնյ ակի  գործարան  ՍՊԸ      2,154 

Ավշ արի  գինո ւ  գործարան  ՍՊԸ       11,974 

«Արմենիա վայ ն» Գործարան   ՍՊԸ  
 

max 
47.674 

 
max 
14.2 

 

max 62,874 

«Ալ ֆա ֆո ւ դ» Սերվիս  ՍՊԸ      5,475 

«Պլ ազա սիստեմս» ՓԲԸ  min -0.35  max 1.35  -1,52 

Ու նիվերսալ -օ րդեր  ՍՊԸ      -8,298 

«Սիս  նատո ւ րալ » ՓԲԸ      3,014 

«Թամարա և  Անի» ՍՊԸ  
 

min -
11.496 

 
min -
1.181 

min -11,677 

Աղյ ու սակ  2.1.9 

Վճարունակությ ուն բաղադրիչ ի  գծով նախնական  ֆինանսական 

վերահսկողությ ան  աղյ ու սակ  

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  ՎՃ1 ՎՃ2 ՎՃ3 ∑ՎՃ 

Երևանի  «ՎԱն» արտադրական  ֆիրմա 

ԲԲԸ  
min 0.134   min 0,749 

Վեդի  ալ կո  ՓԲԸ     2,277 

Երևանի  Արարատ կ ոնյ ակի -գինո ւ  

կոմբինատ ԲԲԸ  
  max 7.391 

max 

9,152 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինինե րի  

գործարան  ԲԲԸ  

   2,959 

Պռո շ յ անի  կ ոնյ ակի  գործարան  ՍՊԸ  

 

   7,067 

Ավշ արի  գինո ւ  գոր ծարան  ՍՊԸ      2,796 

«Արմենիա վայ ն» Գործարան   ՍՊԸ    min 0.0004 1,937 

«Ալ ֆա ֆո ւ դ  »Սերվիս  ՍՊԸ     1,548 

«Պլ ազա սիստեմս » ՓԲԸ  max 1.35 min -1.062  4,476 

«Ու նիվեր սալ -օ րդե ր  »ՍՊԸ  

 

   1,242 

«Սիս  նատու րալ » ՓԲԸ     4,209 

                                                 
93

 Մաթևո ս յ ան  Ա. Ֆինանսական  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ Հ  արդյ ո ւ նաբե րական  

կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Մե նագր ո ւ թյ ո ւ ն , Եր ևան  2011, Ոս կան  Երևանց ի , է ջ ե ր  

231-252:  
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«Թամարա և  Անի» ՍՊԸ   max1,131  4,549 

 

 

Աղյ ու սակ  2.1.10 

Իրացվել իությ ու ն բաղադրիչ ի  գծով նախնական  ֆինանսական 

վերահսկողությ ան  աղյ ու սակ  

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  Ի1 Ի1 Ի3 Ի4 ∑Ի  

Երևանի  ՎԱն  արտադրական  ֆիրմա ԲԲԸ  max 

19.52 

max 

5.02 

max 

5.02 

max 

19.93 

max 

49,49 

Վեդի  ալ կո  ՓԲԸ      5,3 

Երևանի  Արարատ Կոնյ ակի -գինո ւ  

կոմբինատ ԲԲԸ  
    9,77 

Երևանի  Շամպայ ն  գինիների  գործարան  

ԲԲԸ  
    5,02 

Պռո շ յ անի  կ ոնյ ակի  գործարան  ՍՊԸ      10,42 

Ավշ արի  գինո ւ  գոր ծարան  ՍՊԸ       21,98 

Արմենիա վայ ն  Գործարան   ՍՊԸ      3,13 

Ալ ֆա ֆո ւ դ  Սերվիս  ՍՊԸ      2,36 

Պլ ազա ս իստեմս  ՓԲԸ  min 

0.54 

min 

0.01 

min 

0.01 

min 

0.6 

min 

1,34 

Ու նիվերսալ -օ րդեր  ՍՊԸ      2,31 

Սիս  նատու րալ  ՓԲԸ      7,9 

Թամարա և  Անի  ՍՊԸ      2,63 

                                                                                                            

       Աղյ ու սակ  2.1.11 

Գործարար  ակտիվությ ու ն բաղադրիչ ի  գծով նախնական  ֆինանսական 

վերահսկողությ ան  աղյ ու սակ  

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  ԳԱ1 ԳԱ2 ԳԱ3 ԳԱ4 ԳԱ5 ԳԱ6 ∑ԳԱ 

Երևանի  «ՎԱն  »արտադրական  

ֆիրմա ԲԲԸ  
      30,63 

Վեդի  ալ կո  ՓԲԸ  

 

      11,46 

Երևանի  Արարատ կոնյ ակի -գինո ւ  

կոմբինատ ԲԲԸ  
    

min 

1.84 
 7,23 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինիների  

գործարան  ԲԲԸ  
      

min 

6,39 

Պռո շ յ անի  կոնյ ակի  գործարան  

ՍՊԸ  
      9,68 

Ավշ արի  գինո ւ  գործարան  ՍՊԸ   min 

0.03 
     9,9 

«Արմենիա վայ ն» Գործարան   ՍՊԸ  
  

min 

0.16 

min 

0.03 

max 

131.14 

min 

0.003 
132,64 

«Ալ ֆա ֆո ւ դ» Սերվիս  ՍՊԸ  
 

max 

3.049 
    20,66 

«Պլ ազա սիստեմս» ՓԲԸ  
     

max 

13.6 
34,91 

«Ու նիվերսալ -օ րդեր » ՍՊԸ  

 

      max 

533,33 
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«Սիս  նատո ւ րալ  »ՓԲԸ        12,34 

«Թամարա և  Անի» ՍՊԸ  max 

1.55 

min 

-16.23 

max 

530.09 

max 

4.02 
  14,78 

                                                                                                                   

                                                                                                                  Աղյ ու սակ  2.1.12 

Շահութաբերությ ու ն բաղադրիչ ի  գծով նախնական  ֆինանսական 

վերահսկողությ ան  աղյ ու սակ  

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  ՇԲ1 ՇԲ2 ՇԲ3 ∑ՇԲ  

Երևանի «ՎԱն» արտադրական  ֆիրմա ԲԲԸ     0,188 

Վեդի  ալ կո  ՓԲԸ  min -0.013   0,065 

Երևանի  Արարատ կոնյ ակի -գինո ւ  կոմբինատ 

ԲԲԸ  
   0,359 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինիների  գործարան  ԲԲԸ    min -0.024 0,009 

Պռո շ յ անի  կոնյ ակի  գործարան  ՍՊԸ     0,239 

Ավշ արի  գինո ւ  գործարան  ՍՊԸ      0,27 

«Արմենիա վայ ն  »Գործարան   ՍՊԸ  
 

max 

1.139 

max 

0.912 

max 

2,075 

«Ալ ֆա ֆո ւ դ» Սերվիս  ՍՊԸ     1,047 

«Պլ ազա սիստեմս  »ՓԲԸ  max 0.65 min -1.854  -0,404 

«Ու նիվերսալ -օ րդեր » ՍՊԸ     -0,537 

«Սիս  նատո ւ րալ » ՓԲԸ     0,048 

«Թամարա և  Անի» ՍՊԸ  
   

min 

-0,641 

 
 

Ըստ կազմված  նախնական   ֆինանսական  վերահսկողո ւ թյ ան   

աղյ ո ւ սակների  կապիտալ ով  ապահովվածո ւ թյ ո ւ ն  բաղադրի չ ի  գծով  

վատագո ւ յ ն  գո ւ մարայ ին  գնահատական  ստացե լ  է  «Թամարա և  Անի» ՍՊԸ -

ն `-11.677, ի սկ  լ ավագո ւ յ ն  գնահատական՝  «Արմենիա Վայ ն» գո րծարան  

ՍՊԸ-ն՝  62.874: 

Վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ ն  բաղադրի չ ի  գծով  վատագո ւ յ ն  գո ւ մարայ ին  

գնահատական  ստացե լ  է  Երևանի  «ՎԱՆ» արտադրական  ֆիրմա ԲԲԸ -ն ` 0,749, 

իս կ  լ ավագո ւ յ ն  գնահատական ` «Երևանի  Արարատ կոնյ ակի -գինո ւ  

կոմբ ինատ» ԲԲԸ  -ն ` 9.152: 

Իրացվե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  բաղադրի չ ի  գծ ով  վատագո ւ յ ն  գո ւ մարայ ին  

գնահատական  ստացե լ  է ` «Պլ ազա ս ի ստեմս » ՓԲԸ-ն ` 1.34, ի սկ  լ ավագո ւ յ ն  

գնահատական ` Երևանի  «ՎԱՆ» արտադրական  ֆիրմա ԲԲԸ-ն ` 49.49: 

Գործարար  ակտիվո ւ թյ ո ւ ն  բաղադրի չ ի  գծ ով  վատագո ւ յ ն  գո ւ մարայ ին  

գնահատական  ստացե լ  է  «Երևանի  շ ամպայ ն  գինինե րի  գո րծարան«» 

ԲԲԸ-ն՝  6.39, իս կ  լ ավագո ւ յ ն  գնահատական ` «Ու նիվե ր սալ - օ րդե ր» ՍՊԸ-

ն ` 533.3: Շահո ւ թաբերո ւ թյ ո ւ ն  բաղադրի չ ի  գծ ով  վատագո ւ յ ն  

գո ւ մարայ ին  գնահատական  ստացե լ  է  «Թամարա և  Անի» ՍՊԸ-ն ` -0,641, իս կ  

լ ավագո ւ յ ն  գնահատական ` «Արմենիա Վայ ն» գո րծարան  ՍՊԸ -ն՝   2.075: 
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        Երկրորդ քայ լ . Վերոհ ի շ յ ալ  աղյ ո ւ սակների  տվյ ալ նե րով  

կառո ւ ց ե լ  ենք  գո ւ մարայ ին  գնահատականի  հաշ վարկման  ռ եգրե սի ոն  

հավասարո ւ մնե ր , որոնց  փոփոխականների  կ շ ռայ ին  գոր ծակիցներ ը  

որ ո շ ե լ  ենք  հետևյ ալ  հաջ որդականո ւ թյ ամբ . 

 Ել ակետայ ին  ընդո ւ նված  աղյ ո ւ սակներ ի  տվյ ալ նե ր ով  կառո ւ ց ե լ  

ենք  ֆինանսական  դրո ւ թյ ան  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  բաղադրի չ ի  գծ ով  

համադրե լ ի  աղյ ո ւ սակ ` , 

 Ըստ համադրե լ ի  աղյ ո ւ սակներ ի  (տես  թիվ  2.1.1 հավե լ ված ո ւ մ  

բե րված  աղյ ո ւ սակներ ը )` փոքրագո ւ յ ն  քառակո ւ ս իներ ի  մեթոդով  

որ ո շ ե լ  ենք  գո ւ մարայ ին  գնահատականի  հաշ վարկման  համար  

կի րառված  փոփոխականներ ի  կ շ ի ռներ ը , հաշ վարկնե րի  համար  

կի րառվե լ  է  Excel ծ րագրայ ին  փաթեթո ւ մ  կի րառվող  ռեգրե սի ոն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը :Կապիտալ ով  բավարարո ւ թյ ան  բաղադրի չ ի  

գծ ով  գո ւ մարայ ին  գնահատականի  հաշ վարկման  հավասարո ւ մը , 

կ շ ռայ ի ն  գո րծակիցներ ը  հաշ վի  առնե լ ո ւ  դեպքո ւ մ , կո ւ նենա 

հետևյ ալ  տեսքը  (հաշ վարկման  վե րաբեր յ ալ  տվյ ալ ներ ը  

նե րկայ ացվե լ  են  թիվ  2.1.2.1 հավե լ ված ի  թիվ  2.1.2.1աղյ ո ւ սակո ւ մ  ). 

 

YԿԱ=0.051+0.02*ԿԱ1+0.507*ԿԱ2+0.066*ԿԱ3+0.356*ԿԱ4, (2.1.1): 

 

Վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ ն  բաղադրի չ ի  գծով  գո ւ մարայ ին  

գնահատականի  հաշ վարկման  հավասարո ւ մը , կ շ ռայ ի ն  գոր ծակիցներ ը  

հաշ վի  առնե լ ո ւ  դեպքո ւ մ , կո ւ նենա հետևյ ալ  տեսքը  (հաշ վարկման  

վե րաբեր յ ալ  տվյ ալ նե րը  ներ կայ ացվե լ  են  թիվ  2.1.2.1 հավե լ ված ի  թիվ  

2.1.2.2 աղյ ո ւ սակո ւ մ ). 

YՎՃ= -0.0002+0.2143*ՎՃ1+0.1046*ՎՃ2+0.6813*ՎՃ3, (2.1.2) 

 

Իրացվե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  բաղադրի չ ի  գծով  գո ւ մարայ ին  գնահատականի  

հաշ վարկման  հավասարո ւ մը , կ շ ռայ ի ն  գո րծակիցներ ը  հաշ վի  

առնե լ ո ւ  դեպքո ւ մ , կո ւ նենա հետևյ ալ  տեսքը  (հաշ վարկման  

վե րաբեր յ ալ  տվյ ալ նե րը  ներ կայ ացվե լ  են  թիվ  2.1.2.1 հավե լ ված ի  թիվ  

2.1.2.3 աղյ ո ւ սակո ւ մ ). 

YԻ=0.00031+0.40333*Ի1+0.05392*Ի2+0.04998*Ի3+0.49266*Ի4, (2.1.3): 

 

Գործարար  ակտիվո ւ թյ ո ւ ն  բաղադրի չ ի  գծով  գո ւ մարայ ին  
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գնահատականի  հաշ վարկման  հավասարո ւ մը , կ շ ռայ ի ն  գոր ծակիցներ ը  

հաշ վի  առնե լ ո ւ  դեպքո ւ մ , կո ւ նենա հետևյ ալ  տեսքը  (հաշ վարկման  

վե րաբեր յ ալ  տվյ ալ նե րը  ներ կայ ացվե լ  են  թիվ  2.1.2.1 հավե լ ված ի  թիվ  

2.1.2.4աղյ ո ւ սակո ւ մ ). 

YԳԱ= -0.0006+0.0094*ԳԱ1-0.0093*ԳԱ2+0.697*ԳԱ3+0.0138*ԳԱ4+0.2516* ԳԱ5+0.038* 

ԳԱ6, (2.1.4): 
 

Շահո ւ թաբեր ո ւ թյ ո ւ ն  բաղադրի չ ի  գծով  գո ւ մարայ ին  

գնահատականի  հաշ վարկման  հավասարո ւ մը , կ շ ռայ ի ն  գոր ծակիցներ ը  

հաշ վի  առնե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  կո ւ նենա հետևյ ալ  տեսքը  (հաշ վարկման  

վե րաբեր յ ալ  տվյ ալ նե րը  ներ կայ ացվե լ  են  թիվ  2.1.2.1 հավե լ ված ի  թիվ  

2.1.2.5աղյ ո ւ սակո ւ մ ). 

YՇԲ= 0.4286*ՇԲ1 -0.605*ՇԲ2 + 1.1764*ՇԲ3, (2.1.2) 

 

Կառո ւ ց ված  հավասարո ւ մներ ին  համապատասխան  ֆինանսական  

դր ո ւ թյ ան  մի ջ անկ յ ալ  և  նախնական  գնահատականներ ի  համեմատական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  նե րկայ աց րե լ  ենք  մատրիցայ ին  մեթոդի  հիման  

վրա կառո ւ ցված  թիվ  2.1.13 - 2.1.17 աղյ ո ւ սակներ ո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  2.1.13 

Կապիտալ ով ապահովվածությ ան բաղադրիչ ի  գծով նախնական և 

միջանկյ ալ  ֆինանսական վերահսկողությ ան  աղյ ու սակների  

համեմատականը  

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  YԿԱ 

YԿԱ-ն՝  ըստ 

2.1.1 

հավասարման  

Շեղո ւ մը ՝  

2-3 

1 2 3 4 

Երևանի  «ՎԱն» արտադրական  ֆիրմա 

ԲԲԸ  
1,561 0,3 1,261 

«Վեդի  ալ կո » ՓԲԸ  

 
5,755 2,189 3,566 

Երևանի  Արարատ կ ոնյ ակի -գինո ւ  

կոմբինատ ԲԲԸ  
13,776 5,861 7,915 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինինե րի  

գործարան  ԲԲԸ  
3,031 1,026 2,005 

Պռո շ յ անի  կ ոնյ ակի  գործարան  ՍՊԸ  2,154 0,537 1,617 

Ավշ արի  գինո ւ  գոր ծարան  ՍՊԸ  11,974 4,867 7,107 

«Արմենիա Վայ ն» Գործարան   ՍՊԸ   

 

max 

62.874 

62,874 

max 29 

max29,342 
33,532 

«Ալ ֆա ֆո ւ դ  սերվիս  »ՍՊԸ  5,475 2,268 3,207 

«Պլ ազա սիստեմս» ՓԲԸ  

 
-1,52 -1,346 -0,174 

«Ու նիվեր սալ -Օրդեր » ՍՊԸ  -8,298 -4,744 -3,554 

«Սիս  նատու րալ » ՓԲԸ  3,014 0,951 2,063 
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«Թամարա և  Անի» ՍՊԸ  
min   -

11,677 
min  -6,128 -5,549 

 

Աղյ ու սակ  2.1.14 

Վճարունակությ ուն բաղադրիչ ի  գծով նախնական և միջանկյ ալ  

ֆինանսական վերահսկողությ ան  աղյ ու սակների  համեմատականը  

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  
YՎՃ 

YՎՃ-ն՝  ըստ 

2.1.2 

հավասարման  

Շեղո ւ մը ՝  

1-2 

1 2 3 

Երևանի  «ՎԱն» արտադրական  ֆիրմա 

ԲԲԸ 

 

min   

0,749 

0,380 0,369 

«Վեդի  ալ կո  »ՓԲԸ 2,277 0,864 1,413 

Երևանի  Արարատ կոնյ ակի -գինո ւ  

կոմբինատ ԲԲԸ 

max  

9,152 
max 5,317 3,835 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինիների  

գործարան  ԲԲԸ 
2,959 1,456 1,503 

Պռո շ յ անի  կոնյ ակի  գործարան  ՍՊԸ 7,067 4,643 2,424 

Ավշ արի  գինո ւ  գործարան  ՍՊԸ 2,796 1,026 1,770 

«Արմենիա Վայ ն» Գործարան   ՍՊԸ 

 
1,937 min 0,310 1,627 

«Ալ ֆա ֆո ւ դ  սերվիս  »ՍՊԸ 1,548 0,682 0,866 

«Պլ ազա սիստեմս » ՓԲԸ 

 

4,476 3,031 1,445 

«Ու նիվերսալ -օ րդեր» ՍՊԸ 1,242 0,331 0,911 

«Սիս  նատու րալ » ՓԲԸ 4,209 2,404 1,805 

«Թամարա և  Անի  »ՍՊԸ 4,549 1,935 2,614 

Աղյ ու սակ  2.1.15 

Իրացվել իությ ու ն բաղադրիչ ի  գծով նախնական և միջանկյ ալ  

ֆինանսական վերահսկողությ ան  աղյ ու սակների  համեմատականը  

 

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  
YԻ 

YԻ-ն  ը ստ 2.1.3 

հավասարման  

Շեղո ւ մը ՝  

1-2 

1 2 3 

Երևանի  «ՎԱն» արտադրական  ֆիրմա 

ԲԲԸ  

 

max  

9,49 
max  18,213 31,277 

«Վեդի  ալ կո » ՓԲԸ  

 

5,3 2,39 2,91 

Երևանի  Արարատ կ ոնյ ակի -գինո ւ  

կոմբինատ ԲԲԸ  
9,77 4,311 5,459 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինիների  

գործարան  ԲԲԸ  
5,02 2,282 2,738 

Պռո շ յ անի  կ ոնյ ակի  գործարան  ՍՊԸ  10,42 4,549 5,871 

Ավշ արի  գինո ւ  գոր ծարան  ՍՊԸ  21,98 9,744 12,236 

«Արմենիա Վայ ն  »Գործարան   ՍՊԸ  

 

 

3,13 1,397 1,733 

«Ալ ֆա ֆո ւ դ  սերվիս » ՍՊԸ  2,36 0,959 1,401 

«Պլ ազա սիստեմս» ՓԲԸ  

 

min   

1,34 

min  0,524 0,816 

«Ու նիվեր սալ -օ րդե ր»ՍՊԸ  2,31 0,814 1,496 

«Սիս  նատու րալ »ՓԲԸ  7,9 3,663 4,237 

«Թամարա և  Անի  »ՍՊԸ  2,63 1,138 1,492 
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Աղյ ու սակ  2.1.16 

Գործարար  ակտիվությ ու ն բաղադրիչ ի  գծով նախնական և միջանկյ ալ  

ֆինանսական վերահսկողությ ան  աղյ ու սակների  համեմատականը  

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  
YԳԱ 

YԳԱ-ն՝  ըստ 

2.1.4 

հավասարման  

Շեղո ւ մը ՝  

1-2 

1 2 3 

Երևանի  «ՎԱն»արտադրական  ֆիրմա 

ԲԲԸ  

 

30,63 11,59 19,04 

«Վեդի  ալ կո  »ՓԲԸ  

 
11,46 4,42 7,04 

Երևանի  Արարատ կ ոնյ ակի -գինո ւ  

կոմբինատ ԲԲԸ  
7,23 1,24 5,99 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինիների  

գործարան  ԲԲԸ  
min  6,39 min 1,14 5,25 

Պռո շ յ անի  կ ոնյ ակի  գործարան  ՍՊԸ  9,68 2,98 6,7 

Ավշ արի  գինո ւ  գոր ծարան  ՍՊԸ  9,9 2,95 6,95 

«Արմենիա Վայ ն  »Գործարան   ՍՊԸ  

 

132,64 33,09 99,55 

«Ալ ֆա ֆո ւ դ  սերվիս  »ՍՊԸ  20,66 8,88 11,78 

«Պլ ազա սիստեմս » ՓԲԸ  

 

34,91 8,03 26,88 

«Ու նիվեր սալ -օ րդե ր» ՍՊԸ  
max 

533,33 
max  370,53 162,8 

«Սիս  նատու րալ  »ՓԲԸ  12,34 2,59 9,75 

«Թամարա և  Անի» ՍՊԸ  14,78 6,44 8,34 

 

 

 

Աղյ ու սակ  2.1.17 

Շահութաբերությ ու ն բաղադրիչ ի  գծով նախնական և միջանկյ ալ  

ֆինանսական վերահսկողությ ան  աղյ ու սակների  համեմատականը  

Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ  
YՇԲ 

YՇԲ-ն ըստ 2.1.5  

հավասարման  

Շեղո ւ մը ՝  

1-2 

1 2 3 

Երևանի  «ՎԱն  »արտադրական  ֆիրմա 

ԲԲԸ  
0,188 0,146 0,042 

«Վեդի  ալ կո » ՓԲԸ  

 

0,065 0,17 -0,105 

Երևանի  Արարատ կ ոնյ ակի -գինո ւ  

կոմբինատ ԲԲԸ  
0,359 0,107 0,252 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինիների  

գործարան  ԲԲԸ  
0,009 -0,039 0,048 

Պռո շ յ անի  կ ոնյ ակի  գործարան  ՍՊԸ  0,239 0,104 0,135 

Ավշ արի  գինո ւ  գոր ծարան  ՍՊԸ  0,27 0,037 0,233 

«Արմենիա Վայ ն» Գործարան   ՍՊԸ  

 

max  2,075 0,394 1,681 
«Ալ ֆա ֆո ւ դ  սերվիս » ՍՊԸ  1,047 min  -0,085 1,132 

«Պլ ազա սիստեմս » ՓԲԸ  

 

-0,404 max  2,342 -2,746 

«Ու նիվեր սալ -օ րդե ր  »ՍՊԸ  -0,537 1,409 -1,946 

«Սիս  նատու րալ  »ՓԲԸ  0,048 -0,013 0,061 

«Թամարա և  Անի» ՍՊԸ  min  -0,641 0,682 -1,323 
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Ֆինանսական  դր ո ւ թյ ան  մի ջ անկ յ ալ  գնահատականի  

արդյ ո ւ նքնե րով  նախնական  գնահատման  արդյ ո ւ նքներ ի  նկատմամբ  

վե րահսկողո ւ թյ ան  առո ւ մով  արձ անագրո ւ մ  ենք  հետևյ ալ ը . 

 Կապիտալ ով  ապահովվածո ւ թյ ան  բաղադրի չ ի  գծ ով  միտո ւ մներ ը  

պահպանվե լ  են : 

 Վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ ն  բաղադրի չ ի  գծ ով  լ ավագո ւ յ ն  

գնահատականով  միտո ւ մը  նո ւ յ նն  է , իս կ  վատագո ւ յ նի  մասով  

փոխվե լ  է ՝  «Արմենիա Վայ ն» գո րծարան  ՍՊԸ -ն՝   0.310: 

 Իրացվե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  բաղադրի չ ի  գծ ով  միտո ւ մներ ը  պահպանվե լ  

են : 

 Գործարար  ակտիվո ւ թյ ո ւ ն  բաղադրի չ ի  գծով  միտո ւ մներ ը  

պահպանվե լ  են : 

 Շահո ւ թաբեր ո ւ թյ ո ւ ն  բազադրի չ  գծ ով  պատկերն  ամբողջ ո ւ թյ ամբ  

փոխվե լ  է : լ ավագո ւ յ ն  գնահատական  ստացե լ  է  «Պլ ազա ս իստեմ» 

ՓԲԸ-ն  ՝  2.342, ի սկ  վատագո ւ յ ն  գնահատական՝  «Ալ ֆա ֆո ւ դ  ս երվի ս » 

ՍՊԸ-ն՝  -0.085: 

Միաժամանակ  փաստենք , ո ր  մի ջ անկ յ ալ  ֆինանսական  

վե րահսկողո ւ թյ ան  աղյ ո ւ սակո ւ մ  գո ւ մարայ ին  գնահատականի  

հաշ վարկման  համար  կառո ւ ց ված  ռ եգր ես իոն  հավասարմամբ  ո րո շ ված  

արդյ ո ւ նքնե րը  ավե լ ի  ի րատեսական  են  ներ կայ ացնո ւ մ  խմիչ քներ ի  

արտադրո ւ թյ ամբ  զբաղվող  հ ետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  

դասակարգո ւ մը : Մի ջ անկ յ ալ  ֆինանսական  վերահսկ ողո ւ թյ ան  

աղյ ո ւ սակի  արդյ ո ւ նքներ ով  ը ստ ֆինանսական  դր ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  

բաղադրի չ նե րի  գո ւ մարայ ին  գնահատականի   լ ավագո ւ յ նը  

«Ու նի սվեր սալ  օ րդեր» ՍՊԸ -ն ` 368.34, իս կ  վատագո ւ յ ն  գո ւ մարայ ին  

գնահատական ` «Թամարա և  Անի » ՍՊԸ-ն ` 4.067: Վերոնշ յ ալ ի  մասով  

համեմատական  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  նե րկայ ացվե լ  է  թիվ  2.1.1 

գծապատկերո ւ մ : 
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Գծապատկեր  2.1.1   

Հետազոտված  կազմակերպությ ու նների  համեմատական 

գնահատականները՝  ըստ միջանկյ ալ  ֆինանսական վերահսկողությ ան 

աղյ ու սակի  արդյ ու նքների  
 

Երրորդ քայ լ . Կառո ւ ց ե լ  ենք  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  

վի ճ ակի  ընդհանրացված  վեր ջ նական  գնահատականի  հաշ վարկման  

ռեգր ես իոն  հավասարո ւ մ , ո րը  մե ր  կողմից  կատարված  հաշ վարկնե րի  

հիման  վրա վե ր ջ նարդյ ո ւ նքո ւ մ  ստացե լ  է  հ ետևյ ալ  տեսքը  

(հաշ վարկման  համար  կի րառվե լ  են  2.1.1-2.1.5 ռեգր ես իոն  

հավասարո ւ մնե րով  ո րո շ ված  ֆինանսական  դր ո ւ թյ ան  հինգ  

բաղադրի չ նե րի  մի ջ անկ յ ալ  ֆինանսական  վերահսկ ողո ւ թյ ան  

աղյ ո ւ սակի  կազմման  հիմքո ւ մ  կ իրառված  գո ւ մարայ ին  գնահատական -

նե րը , որ ոնք  դար ձ վե լ  են  մի ջ ին  արժեքնե րի  հիման  վրա համադրե լ ի  

(տես  հավե լ ված  2.1.3), այ նո ւ հետև  դրանց  հ իման  վրա excel ծ րագրայ ին  

փաթեթի  ռ եգրե սի ոն  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  որ ո շ վե լ  են  (2.1.6) ռեգր ես իոն  

հավասարման  ֆինանսական  դրո ւ թյ ան  բաղադրի չ նե րի  կ շ ռայ ին  

ազդեցո ւ թյ ո ւ ննե րը , տվյ ալ ներ ը  նե րկայ ացվե լ  են  թիվ  2.1.4 

հավե լ ված ո ւ մ ). 

Yգումար  =0.0614*YԿԱ+0.0395*YՎՃ+0.0883*YԻ+0.8015*YԳԱ+0.0093*YՇԲ (2.1.6) 

Կառո ւ ց ված  (2.1.6) ռեգր ես իոն  հավասարման  մի ջ ո ց ով  հաշ վարկե լ  

ենք  հ ետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  ֆինանսական  վիճ ակ ի  

ամփոփ գնահատականները , ո րոնք  ներ կայ ացրե լ  ենք  ստորև  բե րված  

թիվ  2.1.2 գծապատկերո ւ մ :  
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Գծապատկեր 2.1.3  

Ֆինանսական դրությ ան ամփոփ գնահատականները  և դասակարգման 

արդյ ունքները 
 

Ֆինանսական  դր ո ւ թյ ան  ամփոփիչ  գնահատականի  արդյ ո ւ նքներով  

հետազոտված  խմիչ քի  արտադրո ւ թյ ան  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններից  

լ ավագո ւ յ նը  համարվե լ  է  «Ու նիվերսալ  օ րդեր » ՍՊԸ-ն՝  296.79 միավոր , 

իսկ  վատագո ւ յ նը ` «Երևանի  շ ամպայ ն  գինիների  գո րծարան» ԲԲԸ-ն՝  

1.235 միավոր :  

Ֆինանսական  դր ո ւ թյ ան  ամփոփիչ  գնահատականի  արդյ ո ւ նքներով  

եզրահանգե լ  ենք  հետևյ ալ ը . 

 Ամենաբարձ ր  ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  դրսևորող  գործ ոն  է   տարբերակվե լ  

«գործարար  ակտիվո ւ թյ ո ւ ն» բաղադրի չ ը , որի  համար  վեր ջ նական  

գորմարայ ին  գնահատականի  համար  հաշ վարկված  կ շ ռայ ին  

ադեցո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ   է   0.8015: 

 Որպես  երկրորդ  կարևոր  գործ ոն  է  տարբերակվե լ   

«իրացվե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն»բաղադրի չ ը , որի  համար  հաշ վարկված  

կ շ ռայ ին  ադեցո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ   է  0.0883: 

 Երրորդ  գոր ծ ոն  է  տարբերակվե լ  «կապիտալ ով  

ապահովվածո ւ թյ ո ւ ն» բաղադրի չ ը , որի  համար  հաշ վարկված  

կ շ ռայ ին  ադեցո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ   է  0.0614: 

 Չորորդ  գործ ոն  է  տարբերակվե լ  «վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ ն» 

բաղադրի չ ը , որի  համար  հաշ վարկված  կ շ ռայ ին  ադեցո ւ թյ ո ւ նը  

կազմե լ   է  0.0395: 
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 Ամենացածր  ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  դրսևո րող  գործ ոն  է  տարբերակվե լ  

«շ ահո ւ թաբեր ո ւ թյ ո ւ ն» բաղադրի չ ը , որի  համար  հաշ վարկված  

կ շ ռայ ին  աղդեցո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ  է  0.0093: 

Փաստորեն   հետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  ամփոփիչ  

գնահատականի  մե ծո ւ թյ ո ւ նն  անմի ջ ականորեն  կախված  է  կապիտալ ի  

անհրաժե շ տ ծավալ  ներգրավե լ ո ւ , կապիտալ ի  օպտիմալ  կառո ւ ցվածք  

ձ ևավորե լ ո ւ  խնդրին  ցո ւ ցաբերվող  համարժեք  լ ո ւ ծ ո ւ մներից ,  

մի ջ ոցները  շ ահո ւ թաբեր  նախագծերո ւ մ  ներդնե լ ո ւ ց , ինչ պես  նաև  

վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  ո ւ  շ ահո ւ թաբերո ւ թյ ան  բարձ րացմանն  ո ւ ղղված  

մի ջ ոցառո ւ մների  ձ եռնարկո ւ մից  ո ւ  բավարար  ծավալ ի  իրացվե լ ի  

մի ջ ոցներ  կո ւ տակե լ ո ւ  կարողո ւ թյ ո ւ նից ։   

Հ իմք  ընդո ւ նե լ ո վ  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքներ ը  հետազոտված  

խմիչ քների  արտադրո ւ թյ ան  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  համար  

կատարե լ  ենք  հետևյ ալ  եզրահանգո ւ մներն  ո ւ  առաջ արկները .. 

• Հ Հ  խմիչ քների  արտադրո ւ թյ ան  զարգացման  համար  առաջ նայ ին  

լ ո ւ ծ ման  ենթակա խնդիր  ենք  համարո ւ մ  բարձ որակ  և  

մի ջ ազգայ նորեն  մրցո ւ նակ  արտադրանքի  թողարկո ւ մը , ԵԱՏՄ 

շ ո ւ կաներո ւ մ  վաճ առքի  ծավալ ներ ի  աճ ը , քանի  որ  հետազոտված  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններն  ո ւ նեն  արտադրական  բարձ ր  ներո ւ ժ , 

սակայ ն  մի ջ ոցնե րի  տեղաբաշ խո ւ մը  դրանցո ւ մ  դեևս  օպտիմալ  չ է , 

պետք  է  հետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նները  փորձ են  

բարե լ ավե լ  գործարար  ակտիվո ւ թյ ո ւ նը ՝  ապահովե լ ով  դրամական  

հոսքերի  խիստ անհրաժե շ տ ներհոսքերը : 

• Հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կոնյ ակի  և  գինո ւ  արտադրո ւ թյ ան  

ծավալ ների  ավե լ ացման  համար  հատո ւ կ  ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ ն  պետք  է  

դարձ նե լ  խաղողագործո ւ թյ ան  զարգացմանը , կարևորե լ ով  նոր  

սորտերի  մշ ակո ւ մը : Դրա իրականացո ւ մը  կպահանջ ի  ֆինանսա-

վորման  նոր  մեխանիզմների  կիրառո ւ մ  և  կ լ ո ւ ծ ի  հետազոտված  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ  առկա հեռանկարայ ին  

իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  կարգավորման  խնդիրը , ինչ ն  է լ  կբարձ րացնի  

գործընկերայ ին  հարաբերո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ  դրանց  նկատմամբ  

վստահո ւ թյ ո ւ նը : 

• Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բարձ րացման  նպատակով , մեր  

կարծիքով , անհրաժե շ տ է  ավե լ ացնե լ  սեփական  կապիտալ ի  

հաստատու ն  մասը , քանի  որ  շ ահո ւ յ թի  աճ ի  տեմպը  հայ րենական  
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կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ  բարձ ր  չ է : 
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22..22..  ՖՖիիննաաննսսաակկաանն   կկաայյ ոոււ ննոոււ թթյյ աանն   ննեերրքքիինն  վվեերրաահհսսկկոողղոոււ թթյյ աանն  

հհաամմեեմմաատտաակկաանն  վվեե լլ ոոււ ծծոոււ թթյյ ոոււ ննըը   

Արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատականը  կարևոր  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ինչ պես  

արտաքին , այ նպես  է լ  ներքին  շ ահառո ւ ների  համար 94: Մասնագիտական  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ  վարկանշ այ ին  գնահատման  մոտեցո ւ մները  մեծ  

մասամբ  մեկնաբանվո ւ մ  և  առաջ արկվո ւ մ  են  փոխառո ւ ի  վարկո ւ -

նակո ւ թյ ան  գնահատման  նպատակով 95: Արևմտյ ան  հետազոտողների  

կողմից  վարկանշ ման  մոտեցո ւ մնե ր  են  առաջ արկվե լ  նաև  ռեգրեսիոն  

հավասարո ւ մների  մի ջ ոց ով 96:  

Արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  ֆինանսական  վիճ ակի  և  

սնանկացման  հավանական  վտանգի  վարկանշ ման  գնահատման  

համակարգի  մշ ակո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  մի  քանի  փու լ ե րով  որո շ ակի  

աշ խատանքների  իրականացնո ւ մ : Ի  դեպ, աշ խատանքների  

յ ո ւ րաքնաչ յ ո ւ ր  փու լ  նախատեսո ւ մ  է  իրականցման  մի  քանի  

տարբերակներ , ինչ ն  է լ  պայ մանավորո ւ մ  է  գործնականո ւ մ  կիրառվող  

վարկանշ ման  տարաբնո ւ յ թ մոտեցո ւ մնե րի  օ գտագործո ւ մը : 

Ամբողջ ական  առո ւ մով  տարբերակվո ւ մ  են  չ ո րս  փու լ ե ր : 

Առաջ ին  փու լ ո ւ մ  անհրաժե շ տ է  որո շ ե լ  գնահատող  

ցո ւ ցանի շ ների  համախմբերը : 

Երկրորդ  փու լ ո ւ մ  հստակեցվո ւ մ  են  ֆինանսական  վիճ ակի  

ախտորո շ ման  մեթոդաբանական  տարբերակները . 

 Ցո ւ ցանի շ ների  նորմատիվայ ին  նշ անակո ւ թյ ո ւ նների  

սահմանո ւ մ , 

 Ցո ւ ցանի շ ների  փոփոխո ւ թյ ան  թո ւ յ լ ատրե լ ի  մի ջ ակայ քեր ի  

որո շ ո ւ մ , 

 Ցո ւ ցանի շ ների  փոփոխո ւ թյ ան  թո ւ յ լ ատրե լ ի  միտո ւ մներ ի  

որո շ ո ւ մը , 

 Համակցված  մոտեցո ւ մ , որը  հաշ վի  է  առնո ւ մ  առանձ ին  

                                                 
94

Анализ хозяйственной деятельности предприятия. Савицкая Г.В. 5-е изд., перераб. и доп. - М.: Инфра-М, 2009. 536 

с. Бердникова, Т.Б. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия/Т.Б. Бердникова.- М. 

Инфра-М 2005. с. 204. Ендовицкий, Д.А. Анализ и оценка кредитоспособности: заемщика Учебно-практ. пособие/ Д. 

А. Ендовицкий, И. В. Бочарова.- М.- Прогресс,- 2005. 272 с. 
95

Ендовицкий, Д.А. Анализ и оценка кредитоспособности: заемщика Учебно-практ. пособие/ Д. А. Ендовицкий, И. В. 

Бочарова.- М.- Прогресс,- 2005. 272 с. 
96

Altman E.I. Further Empirical Investigation of the Bankruptcy Cost Question //Journal of Finance, September 1984, pp. 1077 – 

1082. Core Principles Methodology, Basel, Switzerland, October 2006, 54 p,  
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ցո ւ ցանի շ ների  անհատական  առանձ նահատկո ւ թյ ո ւ նները : 

Վարկանշ ման  գնահատման  աշ խատանքների  երրորդ  փու լ ո ւ մ  

անհրաժե շ տ է  որո շ ե լ  ֆինանսական  վիճ ակի  դասերի  քանակը , որոնց  

համապատասխան  է լ  կատարվո ւ մ  է  դասակարգո ւ մ :  

Չորրորդ  փու լ ո ւ մ  հարկ  է  լ ի նո ւ մ  տարբերակե լ  գնահատող  

ցո ւ ցանի շ ների  բնո ւ թագրո ւ թյ ո ւ ններին  համապատասխան  

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վի ճ ակի  դասը : 

Ժամանակի  պահանջ ներին  համահո ւ նչ  մշ ակվե լ  և  գո րծնականո ւ մ  

կիրառվե լ  են  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  ֆինանսական  անկայ ո ւ ն  

վիճ ակը  կանխատեսող  մոտեցո ւ մներ , որոնցո ւ մ  իրենց  

նշ անակո ւ թյ ամբ  առանձ նացվո ւ մ  են  վարկանշ ման  գնահատման  

մեթոդները :  Սո ւ յ ն  հետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակներո ւ մ  մեր  կողմից  

տարանջ ատված  խնդիրներից  մեկը  կապվո ւ մ  է  վարկանշ ման  

մոտեցո ւ մների  համեմատական  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը  և , մասնավորապես  

խմիչ քներ  արտադրող  հայ րենական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  

վարկանշ ման  համեմատական  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը : 

Կիրառվող  տեսագործնական  մոտեցո ւ մներից  առաջ ին  քայ լ ո ւ մ  

մեր  կողմից  է ական  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվե լ  Դ.Դյ ո ւ րանի  

մոտեցմանը 97, որի  մի ջ ոց ով  երկարաժամկետ հեռանկարո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  որո շ ե լ ո ւ  և  սնանկացման  հավանական  

վտանգը  կանխատեսե լ ո ւ  համար  իրականացվո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  

վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  վեր լ ո ւ ծո ւ թյ ո ւ ն : Դյ ո ւ րանի  մտեցմամբ  

ճ եպընթաց  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ոց ով  որո շ վո ւ մ  է  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գո ւ մարայ ին  (ինտեգրալ այ ին ) գնահատականը : 

Դ.Դյ ո ւ րանի  մոտեցմամբ  ո չ  ալ կոհո լ այ ին  խմիչ քներ  արտադրող  Հ Հ  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  համար  ստացված  արդյ ո ւ նքները  

ներկայ ացվե լ  է  ստորև  բերված  թիվ  2.2.1 աղյ ո ւ սակո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  2.2.1 

Ոչ  ալ կոհոլ այ ին խմիչ քներ  արտադրող ՀՀ  կազմակերպությ ունների  

համար  

Դ. Դյ ու րանի  մոտեցմամբ  ստացված  արդյ ունքները  

                                                 
97

Платежеспособность (Методика Д. Дюрана) [Электронный ресурс] / http://investment-analysis.ru/metodFSA2/duran-

solvency.html (дата доступа 07.04.2013). 

Ցու ցանիշը  
Ալ ֆա ֆո ւ դ  
Սերվիս  
ՍՊԸ  

Պլ ազա Սիս -
տեմս  ՓԲԸ  

Ու նիվերսա
լ -Օրդեր  

ՍՊԸ  

Սիս  
նատո ւ րալ  

ՓԲԸ  

Ջերմո ւ կ   
գրո ւ պ ՓԲԸ  

Թամարա և  
Անի   ՍՊԸ  
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Ամփոփե լ ո վ  թիվ  2.2.1 աղյ ո ւ սակի  արդյ ո ւ նքներ ը  կարող  ենք  

նշ ե լ , որ  հ ետազոտված  ո չ  ալ կ ոհ ո լ այ ին  խմի չ քներ  արտադրող  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի ց ՝   ըստ Դ.Դյ ո ւ րանի  մոտեցման , 

վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  բաղադրի չ ից  կախված , ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ե րկ րո րդ  դաս  է  շ նոր հվե լ  «Սիս  Նատո ւ րալ » ՓԲԸ -ին  և  

«Ջերմո ւ կ  Գրո ւ պ» ՓԲԸ -ին , կայ ո ւ նո ւ թյ ան  եր րո րդ  դաս  են  ստացե լ   

«Ալ ֆա ֆո ւ դ  Սերվի ս » ՍՊԸ -ն , «Պլ ազա ս իստեմս » ՓԲԸ-ն  և« Թամարա և  

Անի» ՍՊԸ-ն : Կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հ ինգե րո րդ  դաս  է  ստացե լ  «Ու նիվեր սալ   

օ րդե ր» ՍՊԸ-ն : Չնայ ած , Դ. Դյ ո ւ րանի  մոտեցո ւ մը  հիմնված  է  ե րեք  

ցո ւ ցանի շ նե րի  վրա, այ նո ւ ամենայ նիվ  ստացված  հետազոտական  

արդյ ո ւ նքնե րը  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տեսանկ յ ո ւ նից  

հո ւ սադրող  չ ե ն , ինչ ի ց  հետևո ւ մ  է , ո ր  ո չ  ալ կ ոհ ո լ այ ի ն  խմիչ քներ  

արտադրող  հետազոտված  հայ ր ենական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  

առկա է  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բարե լ ավման  հիմնախնդիր , ո րն  

անմի ջ ականորեն  պայ մանավորված  է  նաև  այ դ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ներքին  

վե րահսկողո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նավետ մեխանիզմներ ի  բացակայ ո ւ թամբ : 

Ինչ  վե րաբերո ւ մ  է  ալ կ ոհ ո լ այ ի ն  խմիչ քներ  արտադրող  

հետազոտված  հայ րենական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  վերաբեր յ ալ  Դ. 

Դյ ո ւ րանի  մոտեցմամբ  ստացված  արդյ ո ւ նքնե ր ին , ապա դրանք  

նե րկայ ացվե լ  են  թիվ  2.2.2 աղյ ո ւ սակո ւ մ :  

Թիվ  2.2.2 աղյ ո ւ սակի  տվյ ալ ներ ից  հետևո ւ մ  է , ո ր  հետազոտված  

ալ կո հո լ այ ի ն  խմիչ քներ  արտադրող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի ց ՝  ըստ 

Դ. Դյ ո ւ րանի  մոտեցման , վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  բաղադրի չ ից  կախված , 

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ե րկ ր որդ  դաս  է  շ նո րհվե լ  Երևանի  «Վան  

»արտադրական  ֆիրմա ԲԲԸ -ին  և  Պռո շ յ անի  կ ոնյ ակի  գոր ծարան  ՍՊԸ -ին , 

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ե րր որդ  դաս  են  ստացե լ   «Վեդի  ալ կ ո» ՓԲԸ-ն , Երևանի  
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Ակտիվների  շ ահո ւ թա -
բերո ւ թյ ո ւ ն , % 

19.01 34.9 119,5 50 15.5 27.2 15.1 26.5 37,38 50 41,2 50 

Ընթացիկ  
իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  
գործակից  

1.89 28.4 0.52 0 0.903 0 5.64 30 1,85 27.79 1,41 10 

Ինքնավարո ւ թյ ան  
գործակից  

0.21 1 -0.35 0 -0.11 0 0.516 14.7 0,03 0 -0,095 0 

Դասերի  խմբերը  և  
սահմանայ ին  
միջ ակայ քերը  

3-րդ  
դաս  

64.3 
3-րդ  
դաս  

50 
5-րդ  
դաս  

27.2 
2-րդ  
դաս  

71.2 
2-րդ  
դաս  

77.79 
3-րդ  
դաս  

60 
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Արարատ կ ոնյ ակի -գինո ւ  կ ոմբինատ ԲԲԸ -ն , Երևանի  շ ամպայ ն  

գինինե րի  գոր ծարան  ԲԲԸ-ն  և  Ավշ արի  գինո ւ  գո րծարան  ՍՊԸ  -ն : 

Կայ ո ւ նո ւ թյ ան  չ ո ր րո րդ  դաս  է  ստացե լ  «Արմենիա վայ ն» գո րծարան   

ՍՊԸ-ն : Վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքնե րի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  

վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  բաղադրի չ ը  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

ապահովման  առո ւ մով  դրական  է  ազդե լ , ը ստ է ո ւ թյ ան , Երևանի« Վան» 

արտադրական  ֆիրմա ԲԲԸ -ի  և  Պռո շ յ անի  կոնյ ակի  գոր ծարան  ՍՊԸ -ի  

համար , մի ջ ին  ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  է  դրսևո րե լ  3-րդ  դաս  ստացած  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  համար , և  բացասաբար  է  անդրադարձ ե լ  

«Արմենիա վայ ն  »գո րծարան   ՍՊԸ -ի  համար :  

 

Աղյ ու սակ  2.2.2 

Ալ կոհոլ այ ին խմիչ քներ  արտադրող ՀՀ  կազմակերպությ ունների  

համար  

Դ. Դյ ու րանի  մոտեցմամբ  ստացված  արդյ ունքները  

Ցուցանիշը 

Երևանի  

ՎԱն  

արտադրակ

ան  ֆիրմա 

ԲԲԸ 

Վեդի  

Ալ կո  ՓԲԸ 

Երևանի  

Արարատ 

Կոնյ ակի -

գինո ւ  կոմ -

բինատ ԲԲԸ 

Երևանի  

Շամպայ ն  

գինիների  

գործարան  

ԲԲԸ 

Պռոշ յ անի  

կոնյ ակի  

գործարան  

ՍՊԸ 

Ավշ արի  

գինո ւ  

գոր -

ծարան  

ՍՊԸ  

Արմենիա 

Վայ ն  Գոր -

ծարան   ՍՊԸ 
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Ակտիվների  

շ ահո ւ թա- 

բերո ւ թ-

յ ո ւ ն , % 

9,21 18,5 12,97 22,74 10,76 18,87 6,18 
 12.4

2 
14,96  26.23 5,22 10.49 2,57 5.16  

Ընթացիկ  

իրացվե -

լ իո ւ թյ ան  

գործակից  

19,93 30 3,05 30 5,43 30 2,96  30 6,01 30  11,26 30  1,56 23.4  

Ինքնավարու

թյ ան  

գործակից  

0,87 20 0,28 4,82 0,11 0 0,42  9.44 0,77  20 0,15 0  0,02 0  

Դասերի  

խմբերը  և  

սահմանայ ին  

միջ ակայ քեր

ը  

2-րդ  

դաս  
68,5 

3-րդ  

դաս  
57,56 

3-րդ   

դաս  
48,87 

3-րդ  

դաս  
51.86 

2-րդ  

դաս  
76.23 

3-րդ  

դաս   
40.49 

4-րդ  

դաս  
28.59 

 

Համեմատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  առաջ ին  քայ լ ո ւ մ  արձ անագրո ւ մ  

ենք , ո ր  հայ ր ենական  ո չ  ալ կ ոհ ո լ այ ին  և  ալ կ ոհ ո լ այ ին  խմիչ քներ  

արտադրող  հետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  ֆինանսական  
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կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ ն  բաղադրի չ ը  դրսևո րե լ  է  

որպես  է ական  ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  ցո ւ ցաբերած  գո րծ ոն , ինչ ը  և  

անհրաժե շ տ է  հաշ վի  առնե լ  նե րքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  սց ենարները  

մշ ակե լ ի ս :  

Համեմատական  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  առաջ ին   քայ լ ո ւ մ  

նպատակահարմար  ենք  համարե լ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե րքին  

վե րահսկողո ւ թյ ան  կատարե լ ագոր ծման  նո ր  մոտեցո ւ մ  մշ ակե լ ո ւ  

առո ւ մով  հետազոտե լ  նաև  Երևանի  շ ամպայ ն  գինիներ ի  գո րծարան  

ԲԲԸ-ի  2009-2015թթ. ընկած  ժամանակահատվածը : Մասնավորապես , Դ 

Դյ ո ւ րանի  մոտեցմամբ  ստացված  արդյ ո ւ նքնե րն  այ ս  

կազմակերպո ւ թյ ան  համար  ներ կայ ացվե լ  են  թիվ  2.2.3 աղյ ո ւ սակո ւ մ :  

Աղյ ո ւ սակ  2.2.3-ի  տվյ ալ ներից  հետևո ւ մ  է , որ  Երևանի  Շամպայ ն  

գինիների  գործարան  ԲԲԸ-ն , որպես  ճ յ ո ւ ղի  առաջ ատար  

կազմակերպու թյ ո ւ ններից , հետազոտված  ժամանակահատվածո ւ մ  

դրսևորե լ  է  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  վարքագիծ , ինչ ի  

վկայ ո ւ թյ ո ւ նն  է  բացառո ւ թյ ամբ  2009թ., կայ ո ւ նո ւ թյ ան  3-րդ  դասի  

դրսևորո ւ մը :  

 

Աղյ ու սակ  2.2.3 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի համար  Դ. Դյ ու րանի 

մոտեցմամբ  ստացված  արդյ ունքները  

Ցուցանիշը 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
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Ակտիվների  
շ ահո ւ թա 
բե -
րո ւ թյ ո ւ ն , 

% 

15,99 28 3,86 7,75 9,31 18,71 9,07 18,23 9,03 18,15 10,18 20 6,18 12,42 

Ընթացիկ  
իրաց -
վե լ իո ւ թ-
յ ան  գոր -
ծակից  

3,54 30 2,50 30 2,90 30 2,97 30 3,30 30 2,37 30 2,96 30 

Ինքնավարո
ւ թյ ան  
գործակից  

0,77 20 0,33 7,4 0,36 8,1 0,36 8,1 0,41 9,2 0,40 8,99 0,42 9,44 

Դասերի  
խմբերը  և  
սահմա-
նայ ին  
միջ ակայ քե
րը  

2-րդ  
դաս  

78 
3-րդ  
դաս  

45,15 
3-րդ   
դաս  

56,81 
3-րդ  
դաս  

56,33 
3-րդ  
դաս  

57,35 
3-րդ  
դաս   

58,99 
3-րդ  
դաս  

51,86 
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Չպետք  է  անտեսե լ  նաև  այ ն  հանգամանքը , ո ր  2009-2015թթ. ընկած  

ժամանակահատվածո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նն  իր  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ ան  

վրա կ րե լ  է  համաշ խարհայ ին  ֆինանսատնտեսկան  ճ գնաժամի , դրանով  

պայ մանավորված  2009թ. մարտին  և  2014թ. դեկտեմբեր ին  Հ Հ  դրամի  

արժեզր կման  հ ետևանքները , ո րոնք  ֆինանսկան  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա 

ո ւ նե ցե լ  են  խիստ բացասական  ազդեցո ւ թյ ո ւ ն : Այ ս  

կազմակերպո ւ թյ ան  վե րաբեր յ ալ  արձ անագրված  միտո ւ մներ ը  

փաստո ւ մ  են , որ , ըստ կ իրառված  եր եք  ցո ւ ցանի շ ներ ի , 

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ ն  բաղադրի չ ի ց  կախված ՝   

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե րքին  վերահսկ ողո ւ թյ ո ւ նը  գտնվե լ  է  

բավարար  մակարդակո ւ մ , առանց  որի  հնարավոր  չ է  ապահովե լ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հաստատու ն  վարքագիծ : Ինչ  

վե րաբերո ւ մ  է , Դ.Դյ ո ւ րանի  մոտեցմամբ  այ ս  կազմակերպո ւ թյ ան  

համար  ստացված  արդյ ո ւ նքներ ի , մաթեմատիկական  տրենդով  ո րո շ ված  

գնահատականներին , ապա դրանք  նե րկայ ացվե լ  են  թիվ  2.2.1 

գծապատկերո ւ մ : 

y = -1.7929x + 64.956

R2 = 0.148
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

 Դյուրանի մոտեցմամբ

շնորհված գնահատականը

Գծապատկեր  2.2.1  Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի համար  

Դ.Դյ ու րանի  մոտեցմամբ  ստացված  գնահատականների  մաթեմատիկական 

տրենդը  
 

Գծապատկեր  2.2.1-ից  հետևո ւ մ  է , որ  վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  բաղադրի չ ից  

կախված ՝  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բարե լ ավման  մի ջ ոցառո ւ մներ  

ձ եռնարկե լ իս  անհրաժե շ տ է  հաշ վի  առնե լ  մաթեմատիկակն  տրենդի  

գնահատականներով  լ ավագո ւ յ ն  տարբերակված  2009 և  2014թթ.: Էականն  

այ ստեղ  համարո ւ մ  ենք  այ ն  հանգամանքը , որ  2009 և  2014թթ.-ից  հետո  Հ Հ  

տնտեսո ւ թյ ան  մեջ  դրսևորվե լ  են  ճ գնաժամայ ին  միտո ւ մներ , տեղի  է  

ո ւ նեցե լ  Հ Հ  դրամի  արժեզրկ ո ւ մ , ինչ  է լ  ազդե լ  է  Երևանի  շ ամպայ ն  
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գինիների  գործարան  ԲԲԸ-ի  վճ արո ւ նակո ւ թյ ան , ինչ պես  նաև  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ընդհանո ւ ր  վիճ ակի  վրա: 

Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վարկանշ ման  համեմատական  

վեր լ ո ւ ծո ւ թյ ո ւ ն  իրականացնե լ ո ւ  նպատակով  երկրորդ  քայ լ ո ւ մ  

կիրառե լ  ենք  Լ .Դոնցովայ ի  և  Ն.Նիկիֆորովայ ի  մոտեցո ւ մը , ըստ որի  

ո չ  ալ կոհո լ այ ին  խմիչ քներ  արտադրող  հայ րենական  կազմա-

կերպո ւ թյ ո ւ նների  համար  ստացված  արդյ ո ւ նքները  ներկայ ացվե լ  են  

աղյ ո ւ սակ  2.2.4-ո ւ մ : 

Թիվ  2.2.4 աղյ ո ւ սակի  տվյ ալ ներ ով  վերահաստատվո ւ մ  են  այ ն  

օ ր ինաչ ափո ւ թյ ո ւ ններ ը , որ ոնք  ո չ  ալ կո հո լ այ ին  խմի չ քնե ր  

արտադրող  Հ Հ  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  համար  ստացվե լ  են  

Դ.Դյ ո ւ րանի  մոտեցմամբ : Կրկին  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

տեսանկ յ ո ւ նից  շ ահավետ դիրքո ւ մ  է « Սիս  Նատո ւ րալ » ՓԲԸ -ն՝  

վե րագրվե լ ո վ  եր կր որդ  դասին : Մյ ո ւ ս  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  

,ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վի ճ ակից  ե լ նե լ ո վ  տրվե լ  է  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հինգեր որդ  դաս : Փաստորեն , Լ .Դանցովայ ի  և  

Ն.Նիկիֆոր ովայ ի  գո ւ մարայ ին  բալ այ ին  գնահատման  մոտեցմամբ  

ստացված  արդյ ո ւ նքնե րով  ավե լ ի  խորացվեց  հետազոտված  

հայ ր ենական  ո չ  ալ կ ոհ ո լ այ ին  խմիչ քներ  արտադրող  կազմակեր -

պո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  թո ւ յ լ  

վե րահսկողո ւ թյ ան  բարդո ւ յ թը , ո րը  հաստատվե լ  է  նաև  թիվ  2.2.2 

գծապատկերո ւ մ  բ երված  մաթեմատիկական  տրենդի  գնահատականներով : 

Լ ավագո ւ յ ն  փոր ձ  արձ անագրվե լ  է  «Սիս  նատո ւ րալ  » ՓԲԸ -ո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  2.2.4 

Ոչ  ալ կոհոլ այ ին խմիչ քներ  արտադրող ՀՀ  կազմակերպությ ունների  

համար  

Լ . Դանցովայ ի  և Ն.Նիկիֆորովայ ի  մոտեցմամբ  ստացված  

արդյ ու նքները98 

Ցուցանիշը 
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98Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթացքո ւ մ  հաշ վար կնե ր ի  համար  կ ի րառ վե լ  ե ն  ը նտրված  

կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տարե կան  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  

աո ւ դիտո րական  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  վե ր ց ված  2015 թ.տվյ ալ նե ր ը : 
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Բացարձ ակ  իրաց -
վե լ իո ւ թյ ան  
գործակից   

0.119 4 0.3 12 0.088 4 0.042 16 0,07 4 0,009 4 

Կրիտիկական  
գնահատման  
գործակից   

0.419 3 0.506 3 0.089 3 0.635 3 0,24 3 0,347 3 

Ընթացիկ  իրացվե -
լ ի ո ւ թյ ան  
գործակից   

1.19 3 0.903 1.5 0.52 1.5 5.64 16.5 1,85 14.6 1,413 7,5 

Ֆինանսական  անկա-
խու թյ ան  գործակից   

0.21 1 -0.11 1 -0.35 1 0.516 10.9 0,03 1 -0,09 1 

Սեփական  ֆինանսա-
վորման  
աղբ յ ո ւ րներով  ապա-
հովվածո ւ թյ ան  
գործակից   

0.158 6 -0.11 3 -0.074 3 0.3 9 -1,04 3 -1,35 3 

Պաշ արների  և  
ծախսերի  ֆի -
նանսավորման  
մասով  ֆինանսական  
անկախու թյ ան  
գործակից  

0.394 1 -0.52 1 -0.429 1 2.68 13.5 -7,07 1 -23,9 1 

Դասերի  խմբերը  և  
սահմանայ ին  
միջ ակայ քերը  

5-րդ  
դաս  

18 
5-րդ  
դաս  

21.5 
5-րդ  
դաս  

13.5 
2-րդ  
դաս  

68.9 
5-րդ  
դաս  26.6 

5-րդ  
դաս  

19,5 

 

 

y = -1.7929x + 64.956

R2 = 0.148
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Գծապատկեր  2.2.2   

Ոչ  ալ կոհոլ այ ին խմիչ քներ  արտադրող հայ երնական հետազոտված  
կազմակերպությ ուններում  Լ .Դանցովայ ի  և Ն. Նիկիֆորովայ ի  

գումարայ ին բալ այ ին գնահատման մոտեցմամբ  ստացված  
գնահատականների  մաթեմատիկական տրենդը  

 

Ինչ  վե րաբերո ւ մ  է  ալ կ ոհ ո լ այ ի ն  խմիչ քներ  արտադրող  

հետազոտված  Հ Հ   կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  վե րաբեր յ ալ  

Լ .Դանցովայ ի  և  Ն.Նիկիֆորովայ ի  գո ւ մարայ ին  բալ այ ի ն  գնահատման  

մոտեցմամբ  ստացված  արդյ ո ւ նքնե րին , ապա դրանք  ներ կայ ացվե լ  են  

թիվ  2.2.5 աղյ ո ւ սակո ւ մ :  

Աղյ ու սակ  2.2.5 

Ալ կոհոլ այ ին խմիչ քներ  արտադրող կազմակերպությ ունների  համար  

Լ . Դանցովայ ի  և Ն.Նիկիֆորավայ ի   մոտեցմամբ  ստացված  
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արդյ ու նքները99 

Ցուցանիշը 
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Բացարձ ակ  
իրացվե լ իո ւ

թյ ան  
գործակից   

5,02 20 0,03 4 0,16 8 0,01  4 0,27 8  0,18  8 0,01 4  

Կրիտիկական  
գնահատման  
գործակից   

5,02 18 0,04 3 0,16 3 0,03 3  0,29 3  0,37  3 0,01 3  

Ընթացիկ  
իրացվե լ իո ւ

թյ ան  
գործակից   

19,93 16,5 3,05 16,5 5,43 16,5 2,96  16.5 6,01 16.5  11,26 16.5  1,56 10.2  

Ֆինանսական  
անկախու թյ ա
ն  գործակից   

0,87 17 0,28 1 0,11 1 0,42 5.89 0,77 17  0,15 1  0,02 1  

Սեփական  
ֆինանսավոր

ման  
աղբ յ ո ւ րներ

ով  
ապահովվածո

ւ թյ ան  
գործակից   

0,64 15 0,19 6 -0,34 3 -0,34 3  0,71  15 0,04 3  -0,20 3  

Պաշ արների  և  
ծախսերի  
ֆինան -
սավորմա 
մասով  

ֆինանսական  
ան -

կախու թյ ան  
գործակից  

0,88 11 0,27 1 -0,49 1 -0,50  1 1,26 13.5  0,05  1 -0,21  1 

Դասերի  
խմբերը  և  

սահմանայ ին  
միջ ակայ քեր

ը  

1ին -
2-րդ  
դաս  

97,5 
4-րդ  
դաս  

31,5 
5-րդ  
դաս  

32,5 
4-րդ  
դաս  

33.4 
2-րդ  
դաս  

73 
4-րդ  
դաս  

32.5 
5-րդ  
դաս  

22.2 

 

Թիվ .2.2.5 աղյ ո ւ սակի  տվյ ալ ներով  ալ կոհո լ այ ին  խմիչ քնե ր  

արտադրող  Հ Հ  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  համար  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տեսանկ յ ո ւ նից  շ ահավետ դիրքո ւ մ  են  Երևանի«Վան» 

արտադրական  ֆիրմա ԲԲԸ-ն  և   Պռո շ յ անի  կոնյ ակի  գործարան  ՍՊԸ-ն՝  

վերագրվե լ ով  եր կրորդ  դասին : Մյ ո ւ ս  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վիճ ակը  գնահատվո ւ մ  է  ռիսկայ ին : Ըստ 

                                                 
99Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթացքո ւ մ  հաշ վար կնե ր ի  համար  կ ի րառ վե լ  ե ն  ը նտրված  

կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տարե կան  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  

աո ւ դիտո րական  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  վե ր ց ված  2015 թ.տվյ ալ նե ր ը : 
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է ո ւ թյ ան , «Վեդի  ալ կո» ՓԲԸ-ո ւ մ ՝   4-րդ  դաս ,  Երևանի  շ ամպայ ն  

գինիների  գործարան  ԲԲԸ-ո ւ մ՝  4-րդ  դաս , Ավշ արի  գինո ւ  գոր ծարան  

ՍՊԸ-ո ւ մ՝  4-րդ  դաս , Երևանի  Արարատ կոնյ ակի -գինո ւ  կոմբինատ ԲԲԸ-

ո ւ մ՝  5-րդ  դաս  և  «Արմենիա վայ ն» Գործարան   ՍՊԸ-ո ւ մ ՝  5-րդ  դաս  Լ .Դան -

ցովայ ի  և  Ն. Նիկիֆորովայ ի  գո ւ մարայ ին  բալ այ ին  գնահատման  

մոտեցմամբ  ստացված  արդյ ո ւ նքներով  հստակեցվեց  հետազոտված  

հայ րենական  ալ կոհո լ այ ին  խմիչ քներ  արտադրող  կազմա-

կերպո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ճ գնաժամը :  

Ներքին  վերահսկ ողո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  մշ ակե լ ի ս  

լ ավագո ւ յ ն  փոր ձ ՝  ը ստ մաթեմատիկակն  տրենդի  գնահատականների  

(տես ՝  ստորև  բ երված  թիվ  2.2.3 գծապատկերը ) Երևանի  «Վան  

»արտադրական  ֆիրմա ԲԲԸ -ո ւ մ  և   Պռո շ յ անի  կոնյ ակի  գո րծարան  ՍՊԸ -

ո ւ մ : 

 

 

Գծապատկեր  2.2.3  

Ալ կոհոլ այ ին խմիչ քներ  արտադրող հայ րենական հետազոտված  կազ-

մակերպությ ու ններու մ  Լ .Դանցովայ ի և Ն. Նիկիֆորովայ ի  

գումարայ ին բալ այ ին գնահատման մոտեցմամբ  ստացված  

գնահատականների  մաթեմատիկական տրենդը  

 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինիներ ի  գո րծարան  ԲԲԸ -ի  2009-2015թթ. ընկած  

ժամանակահատվածի  համար  Լ . Դանցովայ ի  և  Ն. Նիկիֆորովայ ի  

գո ւ մարայ ին  բալ այ ին  գնահատման  մոտեցմամբ  ստացված  

արդյ ո ւ նքնե րը  ներ կայ ացվե լ  են  թիվ  2.2.6 աղյ ո ւ սակո ւ մ :  

 

 

Աղյ ու սակ  2.2.6 
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Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի համար  

Լ . Դանցովայ ի  և Ն.Նիկիֆորովայ ի  մոտեցմամբ  ստացված  

արդյ ու նքները100 

Ցուցանիշը  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Փ
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ս
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ղ
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վ
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լ
ը

 

Փ
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տ
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ց
ի

 

մ
ա
կ
ա
ր
դ
ա
կ
ը

 

Տ
ր
վ
ո
ղ

 բ
ա
լ
ը

 

Բացարձ ակ  

իրացվե լ իո ւ թյ ան  

գործակից   

0,18 8 0,15 8 0,05 1 0,03 1 0,07 1 0,01 1 0,01 1 

Կրիտիկական  

գնահատման  

գործակից   

0,20 3 0,15 3 0,05 3 0,03 3 0,07 3 0,01 3 0,03 3 

Ընթացիկ  

իրացվե լ իո ւ թյ ան  

գործակից   

3,54 16,5 2,50 16,5 2,90 16,5 2,97 16,5 3,30 16,5 2,37 16,5 2,96 16,5 

Ֆինանսական  

անկախու թյ ան  

գործակից   

0,77 17 0,33 1 0,36 1 0,36 1 0,41 1,8 0,40 1 0,42 1,8 

Սեփական  

ֆինանսավորման  

աղբ յ ո ւ րներով  

ապահովվածու թյ ան  

գործակից   

0,72 15 -0,61 3 -0,71 3 -0,57 3 -0,37 3 -0,39 3 -0,34 3 

Պաշ արների  և  

ծախսերի  

ֆինանսավորման  

մասով  

ֆինանսական  

անկախու թյ ան  

գործակից  

0,82 8,5 -0,95 1 -0,85 1 -0,86 1 -0,58 1 -0,53 1 -0,50 1 

Դասերի  խմբերը  և  

սահմանայ ին  

միջ ակայ քերը  

2-րդ  

դաս  
68 

4-րդ  

դաս  
32,5 

5-

րդ  

դաս  

25,5 

5-

րդ  

դաս  

25,5 

5-

րդ  

դաս  

26,3 

5-

րդ  

դաս  

25,5 

5-

րդ  

դաս  

26,3 

 

Թիվ  2.2.6 աղյ ո ւ սակի  տվյ ալ նե ր ից  հ ետևո ւ մ  է , որ  Երևանի  

շ ամպայ ն  գինիներ ի  գոր ծարան  ԲԲԸ-ն՝  ը ստ Լ . Դանցովայ ի  և  Ն. 

Նիկիֆորովայ ի  գո ւ մարայ ին  բալ այ ի ն  գնահատման   մոտեցման , 2011թ 

ո ւ նե ցե լ  է  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  մակարդակի  նվազո ւ մ : Դա 

հիմնականո ւ մ  պայ մանավորված  է  համաշ խարհայ ին  ֆինանսատնտե -

ասկան  ճ գնաժամի  և  դրանով  պայ մանավորված  Հ Հ  տնտեսական  

ակտիվո ւ թյ ան  նվազմամբ :  

                                                 
100Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթացքո ւ մ  հաշ վար կնե ր ի  համար  կ ի րառ վե լ  ե ն  ը նտրված  

կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տարե կան  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  

աո ւ դիտո րական  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  վե ր ց ված  2009-2015թթ. տվյ ալ նե ր ը : 
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22..33..  ՖՖիիննաաննսսաակկաանն   կկաայյ ոոււ ննոոււ թթյյ աանն   ևև  վվաարրկկոոււ ննաակկոոււ թթյյ աանն  

փփոոխխկկաապպաակկցցոոււ թթյյ աանն  խխննդդիիրրննեերրըը   խխմմիիչչ քքննեերր   աարրտտաադդրրոողղ  

կկաազզմմաակկեերրպպոոււ թթյյ ոոււ ննննեերրոոււ մմ   

Տնտեսական  վերափոխո ւ մներին  համահո ւ նչ  կազմակերպո ւ թյ ան  

ֆինանսական  վիճ ակի  գնահատման  նպատակով  առաջ արկվո ւ մ  են  նոր  

լ ո ւ ծ ո ւ մներ , որոնցո ւ մ  գերակայ ող  են  ֆինանսական  գործակիցների  

հաշ վարկման  տարաբնո ւ յ թ մոտեցո ւ մներ  և  դրանց  վերահսկողո ւ թյ ան  

երաշ խավորվող  նշ անակո ւ թյ ո ւ ններ 101: Մեծ  մասամբ  արտադրական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  ֆինանսական  վիճ ակի  գնահատման  

նշ անակո ւ թյ ո ւ նները  որո շ ող  մոտեցո ւ մները  կառո ւ ցվո ւ մ  են  

գործակցայ ին  մեթոդի  հիման  վրա՝  օ գտագործե լ ով  ստոխաստիկ  

մոդե լ ները :  Ինչ  վերաբերո ւ մ  է  առևտրայ ին  բանկե րի  և  վարկայ ին  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  կողմից  վարկայ ին  մի ջ ոցների  

վերադարձ ման  կամ  հավանական  կորո ւ ստներ ի  գնահատման  

մոտեցո ւ մներին , ապա դրանց  առանցքայ ին  մասն  են  կազմո ւ մ  

ֆինանսական  վիճ ակի  գնահատականներով  որո շ վող  լ ավ , մի ջ ին  կամ  

վատ վարկո ւ նակո ւ թյ ան  դասերը 102: Հարկ  է  նշ ե լ , որ  տվյ ալ  դեպքո ւ մ  

գնահատման  տարբերակներից  մեկի  ընտրո ւ թյ ան  համար  բերվո ւ մ  են  

մեծ  թվով  լ րացո ւ ց ի չ  պայ մաններ , ինչ ը  հանգեցնո ւ մ  է  

ցո ւ ցանի շ ների  մեծ  թվաքանակի : Ներկա պայ մաններո ւ մ  Հ Հ  

առևտրայ ին  բանկերի  և  վարկայ ին  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  կողմի ց  

վարկո ւ նակո ւ թյ ան  գնահատման  կիրառվող  մեթոդիկաներո ւ մ  

լ իարժեք  ո ւ շ ադրո ւ թյ ան  չ են  արժանանո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ան  

վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը  բնո ւ թագրող  հիմնական  ցո ւ ցանի շ ները , որոնց  

մի ջ ոց ով  հնարավոր  կ լ ինի  հաշ վի  առնե լ  նաև  սնանկանալ ո ւ  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը :  

Գերակայ ող  մոտեցո ւ մներո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ան  

վարկո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը  որո շ ե լ ո ւ  համար  բալ այ ին  գնահատականներով  

տարբերակվո ւ մ  են  համապատասխան  դասեր 103: Այ ս  իրավիճ ակո ւ մ  

                                                 
101Քո չ ար յ ան  Ա.Ռ., Արտադրական  կազմակե րպո ւ թյ ան  վարկ ո ւ նակո ւ թյ ան  գնահատման  

հ ի մնախնդի րնե ր ը  (Հ Հ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  օ ր ի նակ ով ), Հ այ աստան , Ֆի նանս նե ր  և  

է կ ո նո մի կա, 3 (92), մարտ, 2008թ., է ջ ե ր  38-43: 
102

Порозова Ю. М. Методика формирования кредитными организациями резервов на возможные потери как 

финансовый механизм регулирования экономики // Молодой ученый. 2012. №5. ст. 199-201. 
103Քո չ ար յ ան  Ա.Ս ., Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակի  համակար գայ ի ն  

գնահատականի  դե ր ը  վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բ նո ւ թագրման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , Հ այ աստան , 

Ֆինանսնե ր  և  է կ ո նո մի կա, 3 (92), մարտ, 2008թ., է ջ ե ր  43-46: 
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յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  բանկ  կիրառո ւ մ  է  իր  կողմից  նախընտրե լ ի  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , ինչ ի  արդյ ո ւ նքո ւ մ  է լ  բացակայ ո ւ մ  է  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  

փոխկապակցո ւ թյ ան  խնդրի  լ ո ւ ծ ման  վերաբեր յ ալ  միասնական , 

համընդհանո ւ ր  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեցող  մոտեցո ւ մ : 

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վիճ ակի  կարևորագո ւ յ ն  

բնո ւ թագրի չ ների ց  է  երկարաժամկետ հեռանկարո ւ մ  դրսևորվող  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը : Վեր ջ ինս  հանդես  է  գալ իս  կազմակերպո ւ թյ ան  

ֆինանսական  գո րծ ո ւ նեո ւ թյ ան  բարե լ ավման  գո րծ ոն : Թիվ  2.3.1 

գծապատկերո ւ մ  մեր  կողմից  ներկայ ացվե լ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  սխեմա:  

Գծապատկեր  2.3.1  

Կազմակերպությ ան կայ ու նությ ան գնահատման սխեմա 

 

Ավանդական  մոտեցո ւ մն  ի ր  արտացո լ ո ւ մն  է  ստացե լ  

նո րմատիվայ ին  նշ անակո ւ թյ ո ւ ննե րը  հաշ վի  առնող  

մեթոդի կաներո ւ մ  և  օ գտագոր ծ ո ւ մ  է  ցո ւ ցանի շ ներ , որ ոնք  

բնո ւ թագրո ւ մ  են  կազմակերպո ւ թյ ան  ակտիվները , դրանց  ձ ևավորման  

                                                                                                                                                             
 

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատո ւ մ  
 

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  մե թո դնե ր , ո ր ո նց  
հ ի մքո ւ մ  դր վո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  մոտե ց ո ւ մնե ր ը . 

1.ավանդական  
2.ստոխաստի կ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա հ ի մնված  
3.ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  
4.այ լ  հատո ւ կ  մդո ե լ նե ր : 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  
գնահատո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  փաստաց ի  և  ե րաշ խավո ր վո ղ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համե մատո ւ թյ ո ւ նը  

Ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  գնահատո ղ  
ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մո նիտո ր ի նգի  վրա հ ի մնված  ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահվո ման  նպատակ ո վ  կառավար չ ական  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մ  
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աղբ յ ո ւ րներ ը  և  ֆինանսատնտեսական  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ ան  այ լ  

կողմեր ը : Դա իր  հե րթին  հանգեց նո ւ մ  է  կի րառվող  ցո ւ ցանի շ նե րի  

բազմազանո ւ թյ ան , իսկ  դրանց  դասակարգման  վերաբեր յ ալ  կոնկ րետ 

միասնական  հ իմքեր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  դժվարացնո ւ մ  է  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  գոր ծ ընթացը :  

Ավանդական  մոտեցման  տարատեսակների ց  է  համարվո ւ մ  

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը  

պաշ արներ ի  ֆինանսավորման  աղբ յ ո ւ րներ ի  ավե լ ց ո ւ կ ի  կամ  պակասի  

հիման  վրա, ըստ ո րի  տարբերակվո ւ մ  են  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

չ ո րս  տեսակներ ՝  բացար ձ ակ , նո րմալ , անկայ ո ւ ն  և  ճ գնաժամայ ին 104: 

Միաժամանակ  նշ ենք , որ  ավանդական  մոտեցման  օ գտագոր ծո ւ մը  

լ իարժեք  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  տալ ի ս  բացահայ տե լ  

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վի ճ ակի  վատթարացման  պատճ առները  

և  այ ն  գոր ծ ոննե րը , ո րոնք  կօ ժանդակեն  բարե լ ավե լ ո ւ  ֆինանսական  

վի ճ ակը :  

Ռեսո ւ ր սայ ի ն  մոտեցման  է ո ւ թյ ո ւ նը  հանգո ւ մ  է  նրան , ո ր  

ռե սո ւ ր սներ ը  դիտարկվո ւ մ  են  որպես  արտադրո ւ թյ ան  գոր ծ ոններ  և  

նե րգրավված  են  արդյ ո ւ նք  ձ եռ ք  բ եր ե լ ո ւ  համար : Դրանց  

առկայ ո ւ թյ ո ւ նը , կազմը  և  օ գտագործ ման  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

որ ո շ ո ւ մ  են  հասո ւ յ թը , ինքնարժեքը , շ ահո ւ յ թը : Հ ասո ւ յ թի , 

օ գտագործ վող  ռե սո ւ ր սներ ի  և   դինամիկայ ի  տարբեր  

համադրո ւ մներ ը  և  դրանց  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  աստիճ անը  ո րո շ ո ւ մ  

են  կազմակերպո ւ թյ ան  տնտեսական  զարգացման  տեսակը , ինչ ը  

հնարավոր  է  դար ձ նո ւ մ  տարանջ ատե լ  այ ն  հիմնական  ց ո ւ ցանի շ ներ ը , 

որ ոնք  բնո ւ թագրո ւ մ  են  փոխառո ւ  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  

վի ճ ակը : Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  

վարկո ւ նակո ւ թյ ան  գնահատման  չ ափանի շ ներ ից  է ական  

նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  հասո ւ յ թը :  

Փոխառո ւ  կազմակերպո ւ թյ ան  հ իմնական  ֆինանսական  ռ ես ո ւ րս ը ՝  

իրացո ւ մի ց  հասո ւ յ թը , տնտեսական  զարգացման  տարբեր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  

մշ տապես  փոփոխվո ւ մ  է : Հասո ւ յ թի  մեծ ո ւ թյ ո ւ նի ց , որ ը  

նպատակահարմար  է  հետազոտե լ  կոնկ րետ կազմակերպո ւ թյ ան  

կենսափո ւ լ ի  ընթացքո ւ մ , կախված  է  շ ո ւ կայ ո ւ մ  զբաղեց րած  դիրքը , 

                                                 
104

Шеремет А.Д., Негашев Е.В. Методика финансового анализа деятельности коммерческих организаций. - М.: ИНФРА-

М, 2011. ст.  336.   Ковалев В.В., Волкова О.Н. Анализ хозяйственной деятельности предприятия. - М.:ЮНИТИ-ДАНА, 

2009. ст. 132.     
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շ ահո ւ յ թի  ծավալ ը , ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  

վարկո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը : Տնտեսական  զարգացման  առանձ ին  փու լ ե րի  

նկարագրո ւ մն  իրականացվո ւ մ  է  որակական  առո ւ մով : Ստորև , թիվ  2.3.2 

գծապատկերո ւ մ , նե րկայ աց րե լ  ենք  մե ր  կ ողմի ց  առաջ արկված  

մոտեցո ւ մը , ո րը  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  է  ընձ ե ռո ւ մ  քանակապես  

գնահատե լ  կազմակերպո ւ թյ ան  արտադրո ւ թյ անն  համահո ւ նչ  

տնտեսական  զարգացման  փու լ ե րը :  

 

 

 

Y Y  Y  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր   2.3.2. 

 Կազմակերպությ ան ֆինանսական վիճակի  գնահատումը՝  հաշվի  

առնել ով արտադրությ ան տնտեսական զարգացման փու լ երը105 

 

Նշ ենք , որ   յ ո ւ րաքնաչ յ ո ւ ր  արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ան  

հիմնական  նպատակը  առավե լ ագո ւ յ ն  շ ահո ւ յ թի  ստացո ւ մն  է , 

արտադրո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բարձ րացո ւ մը : Ու ստի    

շ ահո ւ յ թի  ավե լ ացման  գործ ոններից  է  համարվո ւ մ  ապրանքներ ի  

արտադրո ւ թյ ան  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նների  մատո ւ ցման  ծավալ ների  

ընդլ այ նո ւ մը : Արտադրո ւ թյ ան  աճ  հնարավոր  է  ապահովե լ  երկո ւ  

                                                 
105Քանակական  և  ո րակական  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը ՝  X1, X2, X3 և  X4 

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  արժեքնե ր ը ՝  ո րպե ս   սահ մանայ ի ն  մի ջ ակայ քե ր ի  ե լ ակ ետե ր , 

ո ր ո շ ո ւ մ  ե նք  քանակական  գո ր ծ ո ննե ր ի  հաշ վար կայ ի ն  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: X1 

ը նտրվո ւ մ  է  ո րպե ս  (0,9maxXi), X2 –ը ՝  (0,5*max*Xi),, X3 –ը ՝  (X2-0,01),  X4 –ը ՝   ո րպե ս   minimum Xi:  

Կազմակե րպո ւ թյ ան  արտադր ո ւ թյ ան  փո ւ լ ե ր ի  հ ետ ֆի նանսական  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  փոխկապակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

Y   X1 

X2 Y  X1 

X4   Y  X3 

 

Y   X4 

Աճ ի  փո ւ լ  

Հ աս ո ւ նո ւ
թյ ան  փո ւ լ  

Եր իտասար -
դո ւ թյ ան  
փո ւ լ  

 

Ծե րաց ման   
փո ւ լ  

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը - 
բացար ձ ակ  

Վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը - բար ձ ր  
 

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը - 
նո ր մալ  

Վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը - մի ջ ի ն  
 

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը - 
անկայ ո ւ ն  

Վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը - բավարար  
 

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը - 
ճ գնաժամայ ի ն  

Վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը - ցած ր  
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ո ւ ղով՝  

1. Էքստենսիվ՝  ավե լ ացնե լ ով  արտադրո ւ թյ ո ւ ն  ներգրավված  

գործ ոնների  թիվը , 

2. Ինտենսիվ՝  ի  հաշ իվ  տեխնո լ ոգիաների  բարե լ ավման :  

Կազմակերպո ւ թյ ան  զարգացման  է քստենսիվ  գործ ոններն  

ապահովո ւ մ  են  արտադրական  գործ ոնների  պարզ  քանակական  

ավե լ ացման  հաշ վին   արտադրո ւ թյ ան  աճ , մասնավորապես . 

աշ խատողների  թվաքանակի  ավե լ աց ո ւ մ ՝  առանց  նրանց  որակավորման  

բարձ րացման , նյ ո ւ թական  ռեսո ւ րսների  սպառման  ընդլ այ նո ւ մ ՝  

առանց  դրանց  օ գտագործման  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բարձ րացման , 

առանց  տեխնո լ ոգիական  բարե լ ավման  կապիտալ  ներդրո ւ մների  աճ : 

Տվյ ալ  դեպքո ւ մ  արտարդո ւ թյ ան  գործ ոնների  

արտադրողականո ւ թյ ո ւ նը , արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  փոխվո ւ մ :  

Զարգացման  ինտենսիվ  ո ւ ղին  իրենից  ներկայ ացնո ւ մ  է  

արտադրո ւ թյ ան  աճ  ի  հաշ իվ  արտադրո ւ թյ ան  գործ ոնների  առավե լ  

արդյ ո ւ նավետ օ գտագործման , այ սինքն  ներդրվո ւ մ  են  առավե լ  

արդյ ո ւ նավետ տեխնո լ ոգիաներ , նորացվո ւ մ  են  հիմնական  

մի ջ ոցները , ձ ևավորվո ւ մ  են  տնտեսական  նոր  հարաբերո ւ թյ ո ւ ններ , 

ներդրվո ւ մ  է  կառավարման  նոր  համակարգ , արագացվո ւ մ  է  կապիտալ ի  

շ ր ջ ապտո ւ յ տը , գո րծ ո ւ նեո ւ թյ ո ւ նը  գիտե լ իքահենք 106 հիմքերի  վրա 

կազմակերպե լ ո ւ  մի ջ ոց ով  բարձ րացվո ւ մ  է  աշ խատանքի  

արտադրողականո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  ո ւ ղո ւ  դեպքո ւ մ  

արտադրողականո ւ թյ ո ւ նը  բարձ րանո ւ մ  է , նվազո ւ մ  է  

նյ ո ւ թատարո ւ թյ ո ւ նը  և  հիմնական  արտադրո ւ թյ ան  

աշ խատատարո ւ թյ ո ւ նը , ինչ ն  է լ  նպաստո ւ մ  է  շ ահո ւ յ թի  աճ ին  և  

շ ահո ւ թաբերո ւ թյ ան  բարձ րացմանը : 

Արտադրո ւ թյ ան  զարգացման  ինտենսիվ  գործ ոննե րը  սերտորեն  

կապված  են  կազմակերպո ւ թյ ան   նորաստեղծական  գործ ո ւ նեո ւ թյ ան  

հետ: Ինտենսիվո ւ թյ ո ւ նը  հասարակական  արտադրո ւ թյ ան  զարգացման  

գործ ընթաց  է , ո րը  հիմնված  է  աշ խատանքի  առավե լ  արդյ ո ւ նավետ 

գործ իքների  և  առարկաների , համապատասխան  գիտատեխնիկական  

առաջ ընթացի  աշ խատանքի  և  տեխնո լ ոգիական  գործ ընթացների  

կազմակերպման  ավե լ ի  կատարե լ ագործված  ձ ևերի  կիրառման  վրա: 

                                                 
106Վարդանյ ան  Գ .Ի . Գիտե լ ի քահ ենք  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , Հ Հ  ԳԱԱ Գիտո ւ թյ ո ւ ն  

հ րատարակ չ ո ւ թյ ո ւ ն , Երևան  2008թ., է ջ  283: 
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Ու ստի , նկատի  ո ւ նենալ ով  վեր ոնշ յ ալ ը , հետազոտո ւ թյ ան  այ ս  

քայ լ ո ւ մ  որպես  գնահատման  չ ափանի շ ներ  ընտրվե լ  են  արտադրո ւ թյ ան  

տնտեսական  զարգացման  համար  հասո ւ յ թի ՝  ո րպես  հիմնական  

ֆինանսական  ռե սո ւ րսի , ձ ևավորման  է քստենսիվ  և  ինտենսիվ  

գործ ոնները : 

Վեր ջ ին  համաշ խարհայ ին  ֆինանսատնտեսական  ճ գնաժամը  ցո ւ յ ց  

տվեց , որ  գլ ո բալ ացման  պայ մաններո ւ մ  ռ իսկ -կառավարո ւ մ  

հիմնադրո ւ յ թը  լ իարժեք  կատարե լ ագործման  կարիք  ո ւ նի , 

մասնավորապես  ռազմավարո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ան  տեսանկ յ ո ւ նից : 

Ու ստի  նման  իրավիճ ակո ւ մ  բարձ րանո ւ մ  է  գնահատման  մեթոդների  

դերը , որոնք  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  են  տալ իս  հստակեցնե լ  

դիրքրո շ ո ւ մը  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  դինամիկ  գո րծ ընթացների  և  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վերաբեր յ ալ : Նկատի  ո ւ նենալ ով  համաշ խարհայ ին  

տնտեսո ւ թյ ան  մե ջ  տեղի  ո ւ նեցող  խորքայ ին  վերափոխո ւ մները  և  

քննարկվող  հիմնախնդրի  կարևոր ո ւ թյ ո ւ նը  սո ւ յ ն  հետազոտո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակներո ւ մ  մեր  կողմից , վարկո ւ նակո ւ թյ ան  կիրառվող  

մեթոդներին  որպես  այ լ ընտրանք , առաջ արկո ւ մ  ենք  նոր  մոտեցո ւ մ , 

որը  հիմնված  է  փոխառո ւ  կազմակերպո ւ թյ ան  ռեսո ւ ր սներ ի  

բնո ւ թագրական  չ ափանի շ ների  մի ջ ոց ով  վարկայ ին  ռ իսկի  գնահատման  

գործ ընթացի  վրա;  

1-ն փու լ ՝  հասու յ թի  ձևավորման վրա ազդող գործոնների  

տարբերակում և խմբավորում: Առաջ ին  փու լ ո ւ մ  հստակեցվո ւ մ  են  այ ն  

ռեսո ւ րսները , որոնք  է ապես  ազդե ցո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեն  

կազմակերպո ւ թյ ան  հասո ւ յ թի  ձ ևավորման  վրա: Մեր  կողմից  սո ւ յ ն  

ատենախոսո ւ թյ ան  շ ր ջ անակներո ւ մ  է ական  են  համարվե լ  

փոփոխականների  հետևյ ալ  կախվածո ւ թյ ո ւ նները . 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  1: )1.3.2(,* FAFASR   

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  2: )2.3.2(,* CACASR   

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  3: )3.3.2(,* ,DMCDMCSR   

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  4: )4.3.2(,* NMNMSR   

որտեղ՝   

SR-ը  իրացո ւ մից  հասո ւ յ թն  է , դրամ , 

AF -ը  հիմնական  մի ջ ո ցների  մի ջ ին  տարեկան  մնացորդն  է , դրամ , 
FA -ը  հիմնական  մի ջ ո ցների  ֆոհդատարո ւ թյ ո ւ նն  է , դրամ /դրամ , 

CA- ը  ընթացիկ  ակտիվների  մի ջ ին  տարեկան  մնացորդն  է , դրամ , 
CA -ն  ընթացիկ  ակտիվների  շ ր ջ անառե լ ի ո ւ թյ ո ւ նն  է ,  
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DMC -ը  նյ ո ւ թական  ծախսն  է , դրամ  
DMC, -ը  նյ ո ւ թատարո ւ թյ ո ւ նն  է , դրամ  

NM -ը  աշ ատողների  մի ջ ին  թվաքանակն  է , մարդ , 
NM -ը  աշ խատողների  արտադրողականո ւ թյ ո ւ նն  է : 

Առաջ ին  քայ լ ո ւ մ  Երևանի  շ ամպայ ն  գինիների  գործարան  ԲԲԸ-ի  

2009-2015 թթ. կտրվածքով  հասո ւ յ թի  վրա ազդող  ռեսո ւ րսների  

նշ անակո ւ թյ ան  աստիճ աններ ին  վերաբերող  հաշ վարկնե րը  

ներկայ ացրե լ  ենք  թիվ  2.3.1 աղյ ո ւ սակո ւ մ :  

Աղյ ու սակ  2.3.1 

Հասու յ թի  վրա ազդող ռեսու րսների  նշանակությ ան 

աստիճանները  

 

 

 

 

 

2-րդ փու լ ՝  փոխառու  կազմակերպությ ան ֆինանսական ռեսու րսի  

ձևավորման գործընթացում ինտենսիվ և էքստենսիվ գործոնների  

տեսակարար  կշ ռի որոշ ու մը:  Առաջ ին  քայ լ ո ւ մ  նե րկայ ացված  

նշ անակո ւ թյ ո ւ ններ ին  համապատասխան  հաշ վարկվո ւ մ  են  հասո ւ յ թի  

վրա ազդող  ինտենսիվ  և  է քստենսիվ  գո րծ ոննե րի  մասնաբաժիննե րը , 

տեսակարար  կ շ ի ռ ը : Այ նո ւ հ ետև  օ գտվե լ ով  ինդեքսայ ի ն  մեթոդից 107, 

որ ո շ ո ւ մ  ենք  արդյ ո ւ նքայ ին  ց ո ւ ցանի շ ի  վրա քանակական  գոր ծ ոնի  

ազդեցո ւ թյ ո ւ նը . 

)5.3.2(,
)(

)(
)(

,

,

yh

xh
xy

pn

pn

 , 

                                                 
107

Региональные индексы изменения сметной стоимости на территории Томской обла- сти на 3 кв. 2014 г. // 

ТомскСтройЦена.  2014. № 3 (86)  839 с. 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

1 5027051 1051917 1257771 1531817 1436861 1583845 693961 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

2 1290921 970886 1335720 1608401 1436303 1577443 693961 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

3 362832,6 1348847 1227209 1207728 1228395 1381767 1393964 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

4 
302669 163009 359402 372095 379887 413998 242483 
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որտեղ՝   

)(xy -ը  արդյ ո ւ նքայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ի  վրա քանակական  ցո ւ ցանի շ ի  

ազդեցո ւ թյ ո ւ նն  է , 

pnh , -ն՝  քանակական  ց ո ւ ցանի շ ի  հավե լ աճ ի  տեմպն  է , 

pnh , -ն՝  արդյ ո ւ նքայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ի  հավե լ աճ ի  տեմպն  է , 

Որակական  գոր ծ ոնի  ադեցո ւ թյ ո ւ նը  որ ո շ ե լ ո ւ  համար  օ գտվո ւ մ  

ենք  հ ետևյ ալ  բանաձ ևի ց . 

)6.3.2(),(1quality)( xyy    ո րտեղ՝  

)quality(y -ին՝  արդյ ո ւ նքայ ին  ց ո ւ ցանի շ ի  վրա որակական  ցո ւ ցանի շ ի  

ազդեցո ւ թյ ո ւ նն  է :  

Այ ս  քայ լ ո ւ մ  հաշ վարկված  արդյ ո ւ նքնե րը  Երևանի  շ ամպայ ն  

գինինե րի  գոր ծարան  ԲԲԸ -ի  համար  նե րկայ ացվե լ  են  թիվ  2.3.2 

աղյ ո ւ սակո ւ մ : 

Աղյ ու սակ 2.3.2 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի ֆինանսական 

կայ ունությ ան գնահատումը՝  ըստ  քանակական գործոնների  

ազդեցությ ան 

 

 

 

 

 

 

Ինչ  վե րաբերո ւ մ  է  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  

որակական  գոր ծ ոններ ի  ազդեցո ւ թյ ան  որ ո շ մանը ՝  ը ստ տարբերակված  

1-4 նշ անակո ւ թյ ո ւ ննե րի , ապա կատարված  հաշ վարկներ ը  

նե րկայ ացվե լ  են  թիվ  2.3.3 աղյ ո ւ սակո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  2.3.3 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի ֆինանսական 

կայ ունությ ան գնահատումը՝ ըստ որակական գործոնների  

ազդեցությ ան 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  1 6,15 1,14 0,85 0,98 0,96 4,13 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  2 1,93 2,19 0,80 1,69 0,92 4,12 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  3 -21,13 -0,52 -0,06 -0,27 1,17 -0,06 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  4 3,59 7,01 0,14 -0,33 0,84 3,05 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  1 -5,15 -0,14 0,15 0,02 0,04 -3,13 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  2 -0,93 -1,19 0,20 -0,69 0,08 -3,12 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  3 22,13 1,52 1,06 1,27 -0,17 1,06 



 89 

 

 

 

 

 

 

Երրորդ փու լ ՝   Փոխառու  կազմակերպությ ան ֆինանսական 

կայ ունությ ան տեսակի որոշ ու մ: Մեր  կ ողմի ց  առաջ արկվող  

մոտեցման  շ ր ջ անակներո ւ մ  առաջ նահերթ ենք  համարե լ  հետազոտվող  

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տեսակներ ի  

դասակարգո ւ մն  իրականացնե լ  նախ ավանդական  մոտեցմամբ , ո րի  

կի րառմամբ  ստացված  արդյ ո ւ նքնե րը  նե րկայ ացվե լ  են  թիվ  2.3.4 

աղյ ո ւ սակո ւ մ :  

 

Աղյ ու սակ  2.3.4 

Ֆինանսական կայ ու նությ ան գնահատկանը  Երևանի  շամպայ ն 

գինիների  գործարան ԲԲԸ-ու մ՝  ըստ ավանդական մոտեցման 

Տարեթիվը  Բացարձ ակ   

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

Նորմալ  

 

կայ ո ւ նո ւ թյ

ո ւ ն  

Անկայ ո ւ ն   

վի ճ ակը  

Ճգնաժամայ

ին  

կայ ո ւ նո ւ թ

յ ո ւ ն  

2009 1 328 040 <1 366 407    

2010 1 103 866<1 603 203    

2011 1 202 171<1 263 813    

2012 1 106 659<1 670 144    

2013 1 155 349<1 868 189    

2014 1 298 462<1 565 451    

2015 1 177 199<1 595 217    

 

Ավանդական  մոտեցմամբ  ալ կ ոհ ո լ այ ի ն  խմիչ քնե ր  արտադրող  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի ց  Երևանի  շ ամպայ ն  գինիներ ի  գոր ծարան  

ԲԲԸ-ի  2009-ից  2015թթ. ընկած  ժամանակահատվածո ւ մ  դրսևո րե լ  է  

բացարձ ակ  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն : Ավանդական  մոտեցմամբ  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նն  ապահովված  է  սեփական  ընթացիկ  ակտիվներով , 

իս կ  պաշ արներ ի  ֆինանսավորման  համար  պակասող  անհրաժե շ տ 

ֆինանսական  մի ջ ոց նե րը  միայ ն  2012 և  2013 թթ. ծած կվե լ  են  վարկայ ին  

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  4 -2,59 -6,01 0,86 1,33 0,16 -2,05 
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մի ջ ո ցներ ի  հաշ վին՝  համապատասխանաբար  պաշ արների  չ բավարարող  

պահանջ ը  կազմե լ  է  12005 հազ , դրամ  և  108842 հազ .դրամ : Սակայ ն , 

հիմնական  խդնիրը  արտադրական  գոր ծ ոններ ի  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

տեսանկ յ ո ւ նից  գնահատե լ ն  է , ինչ  նե րկայ ացվո ւ մ  է  ստորև : Կոնկր ետ 

փոխառո ւ  կազմակերպո ւ թյ ան  տնտեսական  զարգացման  տեսակը  

որ ո շ ո ւ մ  ենք  հասո ւ յ թի , օ գտագործ վող  ռ ես ո ւ ր սներ ի  և  դրանց ից  

ստացվող  արդյ ո ւ նքնե րի  տարբեր  համադրո ւ մնե րի  մի ջ ոց ով : Մի  շ արք  

դեպքեր ո ւ մ , եր բ  տնտեսական  ի րավիճ ակից  կախված  նկատվո ւ մ  է  

հասո ւ յ թի  տեմպերի  փոփոխո ւ թյ ան  նվազման  միտո ւ մ , տնտեսական  

զարգացման  տեսակի  որ ո շ ո ւ մը  դժվարանո ւ մ  է : Նկատի  ո ւ նենալ ո վ  

այ դ  հանգամանքը , մեր  կողմից  առաջ արկվե լ  է  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան՝  տնտեսական  զարգացման  տեսակից  կախված , 

ընդլ այ նված  դասակարգման  մոտեց ո ւ մ :  

Հ ետազոտվող  կազմակերպո ւ թյ ան՝  Երևանի  շ ամպայ ն  գինիներ ի  

գո րծարան     ԲԲԸ -ի  համար  2009-ի ց  2015թթ. ընկած  ժամանակահատվածո ւ մ , 

իրացո ւ մի ց  հասո ւ յ թի  աճ ի  տեմպի  փոփոխո ւ թյ ան  վարքագիծ ը  

նե րկայ ացվե լ  է  թիվ  2.3.3 գծապատկերո ւ մ : 

y = -1.5743x + 8.9267

R2 = 0.0314
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Գծապատկեր  2.3.3 Երևանի  շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ում 

իրացումից  հասու յ թի  աճի տեմպի փոփոխման միտումները , %-ով 

 

Բերված  տվյ ալ ներ ից  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  2010, 2013 և  2015թթ. 

Հ ետազոտվող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նկատվե լ  է  իրացո ւ մի ց  

հասո ւ յ թի  աճ ի  տեմպի  նվազո ւ մ , ընդ  ո րո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  փոխարժեքայ ի ն  

տատանո ւ մնե րով  պայ մանավորված  տնտեսական  իրավիճ ակի  

ապակայ ո ւ նացման  երկ ո ւ  փու լ ո ւ մ  է լ ՝  2010 և  2015 թթ. Երևանի  

շ ամպայ ն  գինիներ ի  գո րծարան  ԲԲԸ -ն  հ իմնական  ֆինանսական  

ռե սո ւ ր սի  վերահսկման  գո րծ ո ւ մ  ո ւ նե ցե լ  է  բավականին   

դժվարո ւ թյ ո ւ ննե ր : Դա է  փաստո ւ մ  նաև  մաթեմատիկական  տրենդի  

որ ո շ ված  գնահատկանը :  
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Հ ի մք  ընդո ւ նե լ ո վ  թիվ  2.3.2 աղյ ո ւ սակո ւ մ  կատարված  

հաշ վարկներ ը  ստորև , թիվ  2.3.5 աղյ ո ւ սակո ւ մ՝  մե ր  կ ողմի ց  

նե րկայ ացվե լ  է  փոխառո ւ  կազմակերպո ւ թյ ան  տնտեսական  զարգացման  

տեսակին  համապատասխանող  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

մի ջ ակայ քեր ՝  ը ստ քանակական  գոր ծ ոններ ի  ազդեց ո ւ թյ ան : 

 

Աղյ ու սակ  2.3.5 

Փոխառու  կազմակերպությ ան ֆինանսական կայ ունությ ան  

դասակարգում՝  հաշվի առնել ով ֆինանսական վիճակը  բնութագրող 

ոսկե  համամասնությ ան սկզբունքը  և ռեսու րսների  օգտագործման 

ինտենսիվությ ու նը  (քանակական գործոններ) 

Ինտենսիվ  գործ ոնների  փոփոխո ւ թյ ան  

սահմանները  

Ֆինանսական կայ ունությ ան 

տեսակը  

Նշանակությ ուն 1 

5,53–ից  ավե լ ի  բացարձակ  

3,07-ից  մինչ և  5,53 նորմալ  

0,85-ից  մինչ և  3,06 անկայ ուն 

0,85-ից  փոքր  ճգնաժամայ ին 

 Նշանակությ ուն 2 

3,71–ից  ավե լ ի  բացարձակ  

2,06-ից  մինչ և  3,71 նորմալ  

0,80-ից  մինչ և  2,05 անկայ ուն 

0,80-ից  փոքր  ճգնաժամայ ին 

Նշանակությ ուն 3 

1,06–ից  ավե լ ի  բացարձակ  

0,59-ից  մինչ և  1,06 նորմալ  

- 21,13-ից  մինչ և  0,58 անկայ ուն 

-21,13-ից  փոքր  ճգնաժամայ ին 

Նշանակությ ուն 4 

6,31–ից  ավե լ ի  բացարձակ  

3,50-ից  մինչ և  6,31 նորմալ  

-0,33-ից  մինչ և  3,49 անկայ ուն 

-0,33-ից  փոքր  ճգնաժամայ ին 

 

Հ ի մք  ընդո ւ նե լ ո վ  Երևանի  շ ամպայ ն  գինիներ ի  գո րծարան  ԲԲԸ -ի  

համար  առաջ արկված  քանակական  գոր ծ ոններ ի  համար  ո րո շ ված  

մի ջ ակայ քեր ը , ստորև  որ ո շ ե լ  ե նք  2010-2015թթ. կտրվածքով  այ ս  

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  դասեր ը  (տես ՝  
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թիվ .2.3.6 աղյ ո ւ սակը ): 

Աղյ ու սակ  2.3.6 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի ֆինանսական 

կայ ունությ ան գնահատումը՝ ըստ քանակական գործոնների  

ազդեցությ ան 

 

Քանակական  գո ր ծ ոններ ի  ազդեց ո ւ թյ ո ւ նը  Երևանի  շ ամպայ ն  

գինինե րի  գոր ծարան  ԲԲԸ-ի  ը ստ Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  1-ի  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ճ գնաժամի  մե ջ  է  եղե լ  2011- 2014թթ., բացար ձ ակ  

կայ ո ւ ն  եղե լ  է  2010: Հ ո ւ սադրող  են  2015թ. արձ անագրված  միտո ւ մներ ը , 

ինչ ը  հիմք  է  տալ իս  եզրահանգե լ ո ւ  ո ր  ֆինանսական  կայ ո ւ նացմանն  

ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառո ւ մնե րը  ո րո շ ակիոր են  տվե լ  են  ի րենց  

արդյ ո ւ նքնե րը : 

Ըստ  Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  2-ի  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  

ճ գնաժամայ ին  է  եղե լ  2010- 2014 թթ., իս կ  2015թ. ապահովվե լ  է  բացար ձ ակ  

կայ ո ւ ն  վի ճ ակ : 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

1 6,15 1,14 0,85 0,98 0,96 4,13 

Ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

տեսակը  

բացարձակ  անկայ ուն անկայ ուն անկայ ուն անկայ ուն նորմալ  

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

2 1,93 2,19 0,80 1,69 0,92 4,12 

Ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

տեսակը  

անկայ ուն նորմալ  անկայ ուն անկայ ուն անկայ ուն բացարձակ  

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

3 -21,13 -0,52 -0,06 -0,27 1,17 -0,06 

Ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

տեսակը  

անկայ ուն անկայ ուն անկայ ուն անկայ ուն նորմալ  անկայ ուն 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

4 3,59 7,01 0,14 -0,33 0,84 3,05 

Ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

տեսակը  

նորմալ   բացարձակ  անկայ ուն  անկայ ուն  անկայ ուն  անկայ ուն  
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Ինչ  վե րաբերո ւ մ  է  Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  3-ի  և  4-ի  ազդեցո ւ թյ ան  

գնահատկաններ ին , ապա Երևանի  Շամպայ ն  գինինե րի  գոր ծարան  ԲԲԸ -ն  

2011-2015թթ. գտնվե լ  է  ֆինանսական  անկայ ո ւ ն  վիճ ակո ւ մ : 

Որակական  գո ր ծ ոններ ի  ազդեցո ւ թյ ամբ  պայ մանավորված  

փոխառո ւ  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

տեսակներ ի  դասակարգո ւ մը  նե րկայ ացվե լ  է  թիվ  2.3.7 աղյ ո ւ սակո ւ մ :                                          

Աղյ ու սակ  2.3.7 

Փոխառու  կազմակերպությ ան ֆինանսական կայ ունությ ան  

դասակարգում՝  հաշվի առնել ով ֆինանսական վիճակը  բնութագրող 

ոսկե  համամասնությ ան սկզբունքը  և ռեսու րսների  օգտագործման 

ինտենսիվությ ու նը  (որակական գործոններ) 

Ինտենսիվ  գործ ոնների  փոփոխո ւ թյ ան  

սահմանները  

Ֆինանսական կայ ունությ ան 

տեսակը  

Նշանակությ ուն 1 

0,13–ից  ավե լ ի  բացարձակ  

0,07-ից  մինչ և  0,13 նորմալ  

-5,15-ից  մինչ և  0,06 անկայ ուն 

-5,15-ից  փոքր  ճգնաժամայ ին 

 Նշանակությ ուն 2 

0,18–ից  ավե լ ի  բացարձակ  

0,10-ից  մինչ և  0,18 նորմալ  

-3,12-ից  մինչ և  0,09 անկայ ուն 

-3,12-ից  փոքր  ճգնաժամայ ին 

Նշանակությ ուն 3 

19,91–ից  ավե լ ի  բացարձակ  

11,06-ից  մինչ և  19,91 նորմալ  

-0,17-ից  մինչ և  11,05 անկայ ուն 

-0,17-ից  փոքր  ճգնաժամայ ին 

Նշանակությ ուն 4 

1,20–ից  ավե լ ի  բացարձակ  

0,67-ից  մինչ և  1,20 նորմալ  

-6,01-ից  մինչ և  0,66 անկայ ուն 

-6,01-ից  փոքր  ճգնաժամայ ին 

 

Հ ի մք  ընդո ւ նե լ ո վ  Երևանի  Շամպայ ն  գինիներ ի  գո րծարան  ԲԲԸ -ի  

համար  առաջ արկված  ո րակական  գո րծ ոննե րի  համար  ո րո շ ված  

մի ջ ակայ քեր ը ՝  ստորև  ո րո շ ե լ  ենք  2010-2015թթ. կտրվածքով  այ ս  

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  դասեր ը  (տես ՝  

թիվ .2.3.8 աղյ ո ւ սակը ): 
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                                                                                                                Աղյ ու սակ  2.3.8 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի ֆինանսական 

կայ ունությ ան գնահատումը՝ ըստ որակական գործոնների  

ազդեցությ ան 

 

Երևանի  Շամպայ ն  գինիներ ի  գոր ծարան  ԲԲԸ -ո ւ մ ՝  ը ստ 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  1-ի , հ իմնական  մի ջ ոց նե ր ի  օ գտագոր ծան  

արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  պայ մանավորված , 2012թ., եղե լ  է  բացար ձ ակ  

կայ ո ւ ն  վի ճ ակ , իս կ  մնացած  տարիներին՝  անկայ ո ւ ն  վիճ ակ :  

Ըստ  Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  2-ի  նկատվե լ  է  նո ւ յ ն  միտո ւ մը , ինչ ը  

արձ անագրվե լ  է  Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  1-ի  դեպքո ւ մ : Փաստորեն , որակական  

գո րծ ոննե րի  գնահատականներ ով  պայ մանավորված , հ իմնական  

մի ջ ո ցներ ի  և  ընթացիկ  ակտիվներ ի  օ գտագործ ման  ցած ր  

արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  դար ձ ե լ  է  Երևանի  Շամպայ ն  գինիներ ի  

գո րծարան  ԲԲԸ -ի  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  թո ւ լ ացան  

պատճ առ :Ահազանգող  է ՝  ըստ ստացված , նաև  Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  3-ի  և  

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  4-ի  գծով  կատարված  դասակարգո ւ մը : Նյ ո ւ թական  

ծասխերի  կառավարման  և  աշ խատանքայ ին  ռ ես ո ւ րս նե րի  օ գտագոր ծման  

ցածր  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  պատճառով  Երևանի  Շամպայ ն  գինիներ ի  

գո րծարան  ԲԲԸ -ն  դր սևոր ե լ  է  անկայ ո ւ ն  ֆինանսական  վիճ ակ :  

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  1 -5,15 -0,14 0,15 0,02 0,04 -3,13 

Ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

տեսակը  

անկայ ուն անկայ ուն բացարձակ  անկայ ուն անկայ ուն անկայ ուն 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  2 -0,93 -1,19 0,20 -0,69 0,08 -3,12 

Ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

տեսակը  անկայ ուն անկայ ուն բացարձակ  անկայ ուն անկայ ուն անկայ ուն 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  3 22,13 1,52 1,06 1,27 -0,17 1,06 

Ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

տեսակը  

բացարձակ  անկայ ուն անկայ ուն անկայ ուն անկայ ուն անկայ ուն 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  4 -2,59 -6,01 0,86 1,33 0,16 -2,05 

Ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

տեսակը  

անկայ ուն անկայ ուն նորմալ  բացարձակ  անկայ ուն անկայ ուն 
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4-րդ փու լ ՝   փոխառու  կազմակերպությ ան վարկու նակությ ան 

դասի որոշ ու մ: Այ ս  փու լ ո ւ մ  ե լ նե լ ով ՝  հասո ւ յ թի  վրա 

ռե սո ւ ր սներ ի  քանակական  և  որակական  գոր ծ ոններ ի  ազդեցո ւ թյ ան  

գնահատականների ց , կատարենք  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  դասակարգո ւ մ : 

Այ դ  նպատակով  ո րո շ ե նք  Նշ անակո ւ թյ ո ւ ննե ր  1-4-ի  համապատասխան  

քանակական  և  որակական  գոր ծ ոններ ի  ազդեց ո ւ թյ ամբ  

պայ մանավորված  փոխառո ւ  կազմակերպո ւ թյ ան  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  

դասերը :Փոխկապակցո ւ մը  կատարե լ  ենք  Երևանի  Շամպայ ն  գինիներ ի  

գո րծարան  ԲԲԸ -ի  ֆինանսական  վիճ ակի  գո ւ մարայ ին  գնահատականի 108 

և  Նշ անակո ւ թյ ո ւ ններ  1-4-ի : Այ ս  քայ լ ո ւ մ  հաշ վարկված  

արդյ ո ւ նքնե րը  Երևանի  շ ամպայ ն  գինիներ ի  գոր ծարան  ԲԲԸ -ի  համար  

նե րկայ ացվե լ  են  թիվ  2.3.9 աղյ ո ւ սակո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  2.3.9 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի համար   

վարկու նակությ ան գնահատումը՝  ըստ քանակական գործոնների  

ազդեցությ ան 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

1 1,24 0,61 -1,18 1,12 1,92 4,78 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

2 0,39 1,18 -1,11 1,94 1,85 4,77 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

3 -4,25 -0,28 0,09 -0,31 2,35 -0,08 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

4 0,72 3,78 -0,19 -0,38 1,69 3,53 

 

Ինչ  վերաբեր ո ւ մ  է  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  գնահատման  որակական  

գո րծ ոննե րի  ազդեցո ւ թյ ան  ո րո շ մանը ՝  ըստ տարբերակված  1-4 

նշ անակո ւ թյ ո ւ ններ ի , ապա կատարված  հաշ վարկնե րը  ներ կայ ացվե լ  

են  թիվ  2.3.10 աղյ ո ւ սակո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  2.3.10 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի վարկունակությ ան 

գնահատումը՝ ըստ որակական գործոնների  ազդեցությ ան 

                                                 
108Հ ի մք  ե ն  ը նդո ւ նե լ  թի վ  3.1.9 աղյ ո ւ սակո ւ մ  կատարված  հաշ վար կնե ր ը :  

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 



 96 

 

 

 

 

 

Հ ի մք  ընդո ւ նե լ ո վ  թիվ  2.3.10 աղյ ո ւ սակո ւ մ  կատարված  

հաշ վարկներ ը  ստորև , թիվ  2.3.11 աղյ ո ւ սակո ւ մ , մե ր  կ ողմի ց  

նե րկայ ացվե լ  է  փոխառո ւ  կազմակերպո ւ թյ ան  տնտեսական  զարգացման  

տեսակին  համապատասխանող  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  մի ջ ակայ քե ր ՝  ըստ 

քանակական  գոր ծ ոննե րի  ազդեցո ւ թյ ան : 

Աղյ ու սակ  2.3.11 

Փոխառու  կազմակերպությ ան վարկու նակությ ան  դասակարգում՝  

հաշվի առնել ով ֆինանսական վիճակը  բնութագրող ոսկե  

համամասնությ ան սկզբու նքը  և ռեսու րսների  օգտագործման 

ինտենսիվությ ու նը  (քանակական գործոններ) 

Ինտենսիվ  գործ ոնների  փոփոխո ւ թյ ան  

սահմանները  

Ֆինանսական կայ ունությ ան 

տեսակը  

Նշանակությ ուն 1 

4.30–ից  ավե լ ի  Բարձր  

2.39-ից  մինչ և  4.30 Միջին  

-1.18-ից  մինչ և  2.38 Բավարար  

-1.18-ից  փոքր  Ցածր  

 Նշանակությ ուն 2 

4.29–ից  ավե լ ի  Բարձր  

2,38-ից  մինչ և  4.29 Միջին  

-1,11-ից  մինչ և  2,37 Բավարար  

-1.11-ից  փոքր  Ցածր  

Նշանակությ ուն 3 

2.11–ից  ավե լ ի  Բարձր  

1.17-ից  մինչ և  2.11 Միջին  

-4.25-ից  մինչ և  1.16 Բավարար  

-4.25-ից  փոքր  Ցածր  

Նշանակությ ուն 4 

3.40–ից  ավե լ ի  Բարձր  

1.89-ից  մինչ և  3.40 Միջին  

-0,38-ից  մինչ և  1.88 Բավարար  

-0,38-ից  փոքր  Ցածր  

 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  1 -0,24 0,39 2,18 -0,12 -0,92 -3,78 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  2 0,61 -0,18 2,11 -0,94 -0,85 -3,77 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  3 5,25 1,28 0,91 1,31 -1,35 1,08 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  4 0,28 -2,78 1,19 1,38 -0,69 -2,53 
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Հ ի մք  ընդո ւ նե լ ո վ  Երևանի  շ ամպայ ն  գինիներ ի  գո րծարան  ԲԲԸ -ի  

համար  առաջ արկված  քանակական  գոր ծ ոններ ի  համար  ո րո շ ված  

մի ջ ակայ քեր ը , ստորև  որ ո շ ե լ  ենք  2010-2015թթ. կտրվածքով  այ ս  

կազմակերպո ւ թյ ան  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  դասերը  (տես ՝  թիվ .2.3.12 

աղյ ո ւ սակը ): 

Աղյ ու սակ  2.3.12 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի վարկունակությ ան 

գնահատումը՝ ըստ քանակական գործոնների  ազդեցությ ան 

 

Քանակական  գո ր ծ ոններ ի  ազդեց ո ւ թյ ո ւ նը  Երևանի  շ ամպայ ն  

գինինե րի  գոր ծարան  ԲԲԸ -ի  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  վրա ըստ 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  1-ի  գնահատվո ւ մ  է  բավարար , ինչ ը  պայ մանավորված  

է  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վիճ ակից : 

Հ ո ւ սադրող  են  2015թ. արձ անագրված  միտո ւ մնե րը , ինչ ը  հ իմք  է  տալ ի ս  

եզրահանգե լ ո ւ , որ  ֆինանսական  կայ ո ւ նացմանն  ո ւ ղղված  

մի ջ ո ցառո ւ մնե րը  դրականորեն  են  նպաստե լ  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  

մակարդակի  բար ձ րացմանը : 

Ըստ  Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  2-ի  արձ անագրվե լ  են  նո ւ յ ն  միտո ւ մնե րը , 

որ ոնք  բացահայ տե լ  ենք  Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  1-ի  դեպքո ւ մ : 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  3-ի  ազդեցո ւ թյ ան  գնահատկանը  Երևանի  

շ ամպայ ն  գինինե րի  գո րծարան  ԲԲԸ -ի  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  վրա բար ձ ր  

է  եղե լ  2014թ.ի ս կ  մյ ո ւ ս  տարիներին  կ րկ ին   գտնվե լ  է  բավարար  

մակարդակո ւ մ : 

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  1 1,24 0,61 -1,18 1,12 1,92 4,78 

Վարկո ւ նակո ւ թյ ան  

դասը  
Բավարար  Բավարար  Բավարար  Բավարար  Բավարար  Բարձր  

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  2 0,39 1,18 -1,11 1,94 1,85 4,77 

Վարկո ւ նակո ւ թյ ան  

դասը  
Բավարար  Բավարար  Բավարար   Բավարար  Բավարար  Բարձր  

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  3 -4,25 -0,28 0,09 -0,31 2,35 -0,08 

Վարկո ւ նակո ւ թյ ան  

դասը  
Բավարար  Բավարար  Բավարար  Բավարար  Բարձր  Բավարար  

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  4 0,72 3,78 -0,19 -0,38 1,69 3,53 

Վարկո ւ նակո ւ թյ ան  

դասը  
Բավարար  Բարձր  Բավարար  Բավարար  Բավարար  Բարձր  
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Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  4-ի  ազդեց ո ւ թյ ան  գնահատականը  դրական  է  եղե լ  

2011 և  2015թթ.՝  վարկո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը  գնահատվե լ  է  բար ձ ր , մնացած  

տարիներին  այ ս  կազմակերպո ւ թյ ան  վարկո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը  

աշ խատանքայ ին  ռ ես ո ւ րս նե րի  օ գտագոր ծման  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան   

տեսանկ յ ո ւ նից  եղե լ  է  բավարար  մակարդակո ւ մ : 

Այ սպիսով , ինչ պես  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան , այ նպես  է լ  

վարկո ւ նակո ւ թյ ան  առո ւ մով՝  ըստ քանակական  գո րծ ոննե րի  

ազդեցո ւ թյ ան , Երևանի  շ ամպայ ն  գինինե րի  գո րծարան  ԲԲԸ -ն  ո ւ նի  

կարգավորման  խնդիրնե ր :Որակական  գոր ծ ոններ ի  ազդեց ո ւ թյ ամբ  

պայ մանավորված  փոխառո ւ  կազմակերպո ւ թյ ան  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  

դասակարգման  մի ջ ակայ քեր ը  նե րկայ ացվե լ  է  թիվ  2.3.13 

աղյ ո ւ սակո ւ մ :                                          

Աղյ ու սակ  2.3.13 

Փոխառու  կազմակերպությ ան վարկու նակությ ան  դասակարգում՝  

հաշվի առնել ով ֆինանսական վիճակը  բնութագրող ոսկե  

համամասնությ ան սկզբու նքը  և ռեսու րսների  օգտագործման 

ինտենսիվությ ու նը  (որակական գործոններ) 

 

Ինտենսիվ  գործ ոնների  փոփոխո ւ թյ ան  

սահմանները  

Ֆինանսական կայ ունությ ան 

տեսակը  

Նշանակությ ուն 1 

1.96–ից  ավե լ ի  Բարձր  

1.09-ից  մինչ և  1.96 Միջին  

-3.78-ից  մինչ և  1.08 Բավարար  

-3.78-ից  փոքր  Ցածր  

 Նշանակությ ուն 2 

1.90–ից  ավե լ ի  Բարձր  

1.05-ից  մինչ և  1.90 Միջին  

-3,77-ից  մինչ և  1.04 Բավարար  

-3,77-ից  փոքր  Ցածր  

Նշանակությ ուն 3 

4.72–ից  ավե լ ի  Բարձր  

2.62-ից  մինչ և  4.72 Միջին  

-1.35-ից  մինչ և  2.52 Բավարար  

-1.35-ից  փոքր  Ցածր  

Նշանակությ ուն 4 

1,24–ից  ավե լ ի  Բարձր 

0,69-ից  մինչ և  1,24 Միջին  



 99 

-2.78-ից  մինչ և  0,68 Բավարար  

-2.78-ից  փոքր  Ցածր  

 

Հ ի մք  ընդո ւ նե լ ո վ  Երևանի  շ ամպայ ն  գինիներ ի  գո րծարան  ԲԲԸ -ի  

համար  առաջ արկված  ո րակական  գո րծ ոննե րի  համար  ո րո շ ված  

մի ջ ակայ քեր ը , ստորև  որ ո շ ե լ  ենք  2010-2015թթ. կտրվածքով  այ ս  

կազմակերպո ւ թյ ան  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  դասերը  (տես ՝  թիվ .2.3.14 

աղյ ո ւ սակը ): 

Աղյ ու սակ  2.3.14 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի վարկունակությ ան 

գնահատումը՝ ըստ որակական գործոնների  ազդեցությ ան 

 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինիներ ի  գոր ծարան  ԲԲԸ -ո ւ մ ՝  ը ստ 

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  1-ի , հ իմնական  մի ջ ոց նե ր ի  օ գտագոր ծան  

արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  պայ մանավորված , 2012թ., եղե լ  է  

վարկո ւ նակո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակարդակ , ի սկ  մնացած  տարիներ ին՝  

բավարար  մակարդակ : Ըստ է ո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքնե րը  լ ի ովին  

համընկնո ւ մ  են  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վերաբեր յ ալ  այ ս  

գո րծ ոնով  ստացված  գնահատականներ ին :  

Ըստ  Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  2-ի  նկատվե լ  է  նո ւ յ ն  միտո ւ մը  ինչ ը  

արձ անագրվե լ  է  Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  1-ի  դեպքո ւ մ : Փաստորեն , որակական  

գո րծ ոննե րի  գնահատականներ ով  պայ մանավորված , հ իմնական  

մի ջ ո ցներ ի  և  ընթացիկ  ակտիվներ ի  օ գտագործ ման  ցած ր  

արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  դար ձ ե լ  է  Երևանի  շ ամպայ ն  գինիներ ի  

գո րծարան  ԲԲԸ -ի  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  մակարդակի  նվազման  պատճ առ :  

Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  3-ի  և  Նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  4-ի  գծ ով  կատարված  

դասակարգո ւ մը  ևս  փաստո ւ մ  է , ո ր  նյ ո ւ թական  ծասխերի  կառավարման  

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Նշ անակու թյ ո ւ ն  1 -0,24 0,39 2,18 -0,12 -0,92 -3,78 

Վարկու նակո ւ թյ ան  դասը  Բավարար Բավարար Բարձ ր  Բավարար Բավարար Բավարար 

Նշ անակու թյ ո ւ ն  2 0,61 -0,18 2,11 -0,94 -0,85 -3,77 

Վարկու նակո ւ թյ ան  դասը  Բավարար Բավարար Բարձ ր  Բավարար Բավարար Բավարար 

Նշ անակու թյ ո ւ ն  3 5,25 1,28 0,91 1,31 -1,35 1,08 

Վարկու նակո ւ թյ ան  դասը  Բարձ ր  Բավարար Բավարար Բավարար Բավարար Բավարար 

Նշ անակու թյ ո ւ ն  4 0,28 -2,78 1,19 1,38 -0,69 -2,53 

Վարկու նակո ւ թյ ան  դասը  Բավարար Բավարար Միջին Բարձր  Բավարար Բավարար 
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և  աշ խատանքայ ին  ռե սո ւ ր ս նե րի  օ գտագործ ման  ցածր  

արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  պատճ առով  Երևանի  շ ամպայ ն  գինինե րի  

գո րծարան  ԲԲԸ -ն  նո ւ յ նպես  ո ւ նե ցե լ  է  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  

մակարդակի  անկո ւ մ :  

Առաջ արկված  մոտեցման  փո ւ լ ե ր ն  ամփոփ տեսքով  ներ կայ ացվե լ  

են  թիվ  2.3.4   գծապատկերո ւ մ : 

Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  

փոխկապակցո ւ թյ ան  համատեքստո ւ մ  առաջ արկված  չ ափանի շ ներ ի  

օ գտագործ ո ւ մը  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  է  ընձ եռ ո ւ մ  բնո ւ թագրե լ  

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վի ճ ակը  և  դրա հ իման  վրա կայ ացնե լ  

կառավարչ ական  ո րո շ ո ւ մնե ր :  

 

1-ին  փո ւ լ  
Հասու յ թի  ձևավորման վրա ազդող գործոնների  

տարբերակում և խմբավորում 

 

2-րդ  փո ւ լ  

Փոխառու  կազմակերպությ ան ֆինանսական ռեսու րսի  

ձևավորման գործընթացում  քանակական (էքստենսիվ) և 

որակական (ինտենսիվ) գործոնների  ազդեցությ ամբ  

միջակայ քերի  որոշ ում 

 

3-րդ  փո ւ լ  

Փոխառու  կազմակերպությ ան ֆինանսական կայ ունությ ան 

տեսակի որոշում 

Բացարձ ակ  Նորմալ  Անկայ ո ւ ն  Ճգնաժամայ ին  

 

4-րդ  փո ւ լ  

Փոխառու  կազմակերպությ ան վարկունակությ ան դասի 

որոշում 

Բարձ ր  Բավարար  Միջ ին  Ցածր  

Գծապատկեր  2.3.4. 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի օրինակով առաջարկված  

ֆինանսական կայ ու նությ ան և վարկունակությ ան փոխկապակ-

ցությ ան մոտեցման փու լ երը  

 

Այ սպիսով  ՝  փոխառո ւ  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  փոխկապակցո ւ թյ ան  

գնահատո ւ մը  առաջ արկված  մոտեցման  մի ջ ո ց ով  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  է  
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ընձ ե ռո ւ մ  բնո ւ թագրե լ  կազմակերպո ւ թյ ան  ընդհանո ւ ր  ֆինանսական  

վի ճ ակը  և  բարե լ ավե լ  արտադրական  ռե սո ւ ր սնե րի  օ գտագոր ծման  

նկատմամբ  ներքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  աշ խատանքներ ի  

արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 
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ԳԳԼԼ ՈՈՒՒԽԽ  33..  ՖՖԻԻՆՆԱԱՆՆՍՍԱԱԿԿԱԱՆՆ  ԿԿԱԱՅՅՈՈՒՒ ՆՆՈՈՒՒԹԹՅՅԱԱՆՆ  

ՎՎԵԵՐՐԱԱՀՀՍՍԿԿՈՈՂՂՈՈՒՒԹԹՅՅԱԱՆՆ  ԿԿԱԱՏՏԱԱՐՐԵԵԼԼ ԱԱԳԳՈՈՐՐԾԾՄՄԱԱՆՆ  ՈՈՒՒ ՂՂԻԻՆՆԵԵՐՐԸԸ    

33..11  ..  ՖՖիիննաաննսսաակկաանն  կկաայյ ոոււ ննոոււ թթյյ աանն  ննեերրքքիինն  վվեերրաահհսսկկոողղոոււ թթյյ աանն  

մմոոտտեեցցոոււ մմըը   խխմմիիչչ քքննեերր   աարրտտաադդրրոողղ  ՀՀՀՀ   

կկաազզմմաակկեերրպպոոււ թթյյ ոոււ ննննեերրոոււ մմ   

Մեր  կ ողմի ց  հետազոտված  խմի չ քներ ի  արտադրո ւ թյ ան  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ձ րացման  

և  դրա վե րահսկողո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  կատարե լ ագործ ման  

համար  կարևո րե լ  ենք  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  կանխատեսման  

ստորև  առաջ արկվող  մոտեցո ւ մը :  

Հարկ  է  նշ ե լ , որ  արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  

նո րամո ւ ծական  տեսանկ յ ո ւ նի ց  որ ո շ ո ւ մներ ի  և  դրանց  արդյ ո ւ նքո ւ մ  

սպասվող  հավանական  ռ իս կե ր ի  կանխատեսվող  ս ցենարներ ի  

վե րաբեր յ ալ  տեսակետներ  են  ներ կայ ացրե լ  Մ. Զգո ւ ր ովսկ ո ւ ն  և  Ա. 

Գվի շ իանին 109, Ս. Իլ յ աշ ենկոն 110, Ն.Կո ւ զնե ցովը 111, Վ.Չե րնովը 112, Օ. 

Լ իխաչ ևան  և  Ս.Շո ւ ր ովը 113, Ն. Լ յ ո ւ բ շ ինը 114, Բ . Անիկինը 115, Ա. Գոդինը 116 

և  այ լ ք : Պետք  է  նշ ենք , ո ր  բ երված  հ եղինակների  տեսակետներո ւ մ  

տեղի  ո ւ նե ցող  և  կանխատեսվող  գո րծ ընթացներ ի  դինամիկայ ին  

տրվո ւ մ  է  կարևոր  դե ր : 

Ժամանակայ ին  շ արքեր ի  մշ ակման  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ցող  

մեթոդներ ից , ո ր ոնք  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  են  ընձ ե ռո ւ մ  ո րո շ ե լ ո ւ  

դինամիկ  համակարգերի  առավե լ  կարևոր  ցո ւ ցանի շ ներ ը , ս ո ւ յ ն  

մոտեցման  շ ր ջ անակներո ւ մ  մեր  կ ողմի ց  նախընտրե լ ի  են  համարվե լ  

դինամիկան  նկարագրող  առավե լ  քի չ  փոփոխականներ  պարո ւ նակող  

մեթոդներ ը : Առաջ արկվող  մոտեցման  սխեման  ներ կայ ացվե լ  է  թիվ  3.1.1 
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education: Эксмо, 2007.  254 с. 
115

Аникин Б.А. Логистика / Б.А. Аникин. - М.: Проспект, 2013. 406 с. 
116

Годин, А. М. Статистика: учебник / А. М. Годин. – Москва: Дашков и К°, 2012. 451 с. 
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գծապատկերո ւ մ : 

Այ ժմ  ստորև  դիտարկենք  թիվ  3.1.1 գծապատկերո ւ մ  ներ կայ ացված  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  քայ լ ի  բ ովանդակո ւ թյ ո ւ նը : 

Գծապատկեր  3.1.1  

Խմիչ քների  արտադրությ ան կազմակերպությ ան (ների) ֆինանսական 

կայ ունությ ան գնահատման ու  կանխատեսման գործիքակազմը  
 

Քայ լ  1. Խմիչ քների  արտադրությ ան կազմակերպությ ան(ների) 

ֆինանսական կայ ու նությ ան համալ իր  գնահատում 

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  համալ իր  

գնահատո ւ մը  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  է  ընձ ե ռո ւ մ  ժամանակին  և  բավարար  

ծավալ ո վ  որ ո շ ե լ ո ւ  ֆինանսական  վի ճ ակը ՝  հաշ վի  առնե լ ո վ  տվյ ալ  

կատեգորիայ ի  նշ անակո ւ թյ ո ւ նը  և  կարևոր ո ւ թյ ո ւ նը :  

Խմիչ քներ ի  արտադրո ւ թյ ան  կազմակերպո ւ թյ ան (ներ ի ) 

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  համալ ի ր  գնահատման  փո ւ լ ե ր  մե ր  

կողմից  տարանջ ատվե լ  են  հ ետևյ ալ նե րը ՝  

 Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վի ճ ակի  մասին  հաշ վետվո ւ թյ ան  

(հաշ վապահական  հաշ վեկ շ ռ ի ) հիմնական  հոդվածներ ի  գծ ով  

տրենդայ ի ն  գնահատո ւ մ , 

 Կազմակերպո ւ թյ ան  կապիտալ ով  ապահովվաո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 Կազմակերպո ւ թյ ան  վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

Քայ լ  1. Խմիչ քներիարտադրո ւ թյ ան  կազմակերպու թյ ան  (ների ) 
ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  համալ իր  գնահատու մ  ամփոփ գո ւ մարայ ին  

գնահատականի  հաշ վարկո ւ մ  

Քայ լ  2. Ժամանակ յ ի ն  շ ար քե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  հ ետազոտվո ղ  
կազմակե րպո ւ թյ ան  (նե ր ի ) շ ահ ո ւ յ թի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

Քայ լ  3. Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տե սակ ի  ո ր ո շ ո ւ մ ՝  ը ստ 
կանխատե ս ման  ժամանակայ ի ն  փո ւ լ ի  

Քայ լ  4. Զարգաց ման  ռազմավարո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  տար բ ե րակ նե ր  և  
հավանական  ռ ի ս կ ե ր ի  գնահատո ւ մ  

Քայ լ  5. Կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մ ՝  հ ի մք  
ը նդո ւ նե լ ո վ  խմի չ քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ան (նե ր ի ) 

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  
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 Կազմակերպո ւ թյ ան  հաշ վե կ շ ռ ի  ի րացվե լ ի ո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 Գործարար  ակտիվո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 Շահո ւ թաբեր ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վիճ ակի  ամփոփ արդյ ո ւ նքայ ին  

ցո ւ ցանի շ ի  հաշ վարկո ւ մ 117: 

Քայ լ  2. Ժամանակայ ին շարքերի  վերլ ու ծությ ու ն և հետազոտվող 

կազմակերպությ ան(ների) շահու յ թի  վերլ ու ծությ ուն 

Հաշ վետո ւ  (վի ճ ակագրական ) տվյ ալ ներ ը , որ ոնք  բնո ւ թագրո ւ մ  են  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , իրենց ից  

նե րկայ ացնո ւ մ  են  ժամանակայ ին  շ արքե ր 118: Անհրաժե շ տ 

տեղեկատվո ւ թյ ան  տվյ ալ ներ ի  մե ծ  հավաքածո ւ ի  զտո ւ մը  հ իմնվո ւ մ  է  

շ արքեր ի  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա, ո ր ի  արդյ ո ւ նքո ւ մ  է լ  տարանջ ատվո ւ մ  

են  հիմնական  բաղադրի չ ներ ը 119:  

Տվյ ալ  գոր ծ ընթացի  իրացման  հիմք  են  համարվո ւ մ . 

 Պարզ  դինամիկ  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , այ սինքն  կանխատեսվող  y 

ցո ւ ցանի շ ը  փոփոխվո ւ մ  է  ժամանակի  համեմատ ո ւ ղղակի  (հակադարձ ) 

համամասնո ւ թյ ամբ 120: Հ ետևաբար  կանխատեսվող  

նշ անակո ւ թյ ո ւ ններ ը  ո րո շ ե լ ո ւ  համար  կ իրառվո ւ մ  է  հ ետևյ ալ  

կախվածո ւ թյ ո ւ նը . 

Y(t)=at+b. (3.1.1), 

Որտեղ՝   

t-ն  ժամանկայ ին  փու լ ի  հաջ ո րդական  համարն  է , 

a,b-ն  փոքրագո ւ յ ն  քառակո ւ ս իներ ի  մեթոդով  որ ո շ վող  կ շ ռայ ի ն  

գո րծակից նե րն  են : 

 Բազմագոր ծոն  ռ եգր ես իոն  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն . 

Այ ն  կ իրառվո ւ մ  է  կոնկ րետ ցո ւ ցանի շ ի  կանխատեսման  

կառո ւ ց ման  նպատակով՝  հաշ վի  առնե լ ով  արդյ ո ւ նքայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ի  

և  հավասարման  փոփոխականներ ի  մի ջ և  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նեց ող  

                                                 
117Այ ս  քայ լ ո ւ մ  կ օ գտվենք  մե ր  կ ո ղմի ց  2.1 ե նթահար ց ո ւ մ  մշ ակված  մոտեց ման  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց : 
118

Дубовиков М.М., Крянев А.В., Старченко Н.В. Размерность минимального покрытия и локальный анализ 

фрактальных временных рядов // Вестник РУДН, 2004, Т3, №1, ст. 81-95. 
119

Гадзевич О. І. Основи економічного аналізу і діагностики фінансово-господарської діяльності підприємств / О. 

І.Гадзевич. – К. : Кондор, 2004. ). ст. 64-68. Петерс Э. Фрактальный анализ финансовых рынков: применение теории. 

М.: Интернет-трейдинг, 2004 304 с. 
120

Румянцев Э.О. Методы прогнозирования финансового состояния предприятий // Российское предпринимательство. — 

2008. — № 5 Вып. 2 (111).  ст.  64-68. 



 105 

կապերը : Մասնավորապես  զո ւ տ շ ահո ւ յ թի  նշ անակո ւ թյ ո ւ նը  

ընդո ւ նե լ ով  որպես  արդյ ո ւ նքայ ի ն  ցո ւ ցանի շ ՝  Y, ըստ հիմնական  

գո րծ ոննե րի `Xi, (ո րտեղ  i=0:n)  կառո ւ ց ող  ռեգր ես իոն  հավասարո ւ մը  

կո ւ նենա հ ետևյ ալ  տեսքը . 

Y= a0+a1*X1+a2*X2+...+an*Xn, (3.1.2): 

 Ավտոռեգր ես իոն  կախվածո ւ թյ ո ւ ններ ի  վրա հիմնված  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , որ ի  շ ր ջ անակներո ւ մ  գոր ծնականո ւ մ  

կի րառվո ւ մ  են  տրենդի  հ ետազոտո ւ թյ ան  վիճ ակագրական  

մեթոդներ 121:  

Քայ լ  3. Ֆինանսական կայ ու նությ ան տեսակի որոշ ու մ՝  ըստ 

կանխատեսման ժամանակայ ին փու լ ի:  Կազմակերպո ւ թյ ան  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  ո ւ  կանխատեսման  

մեթոդի կայ ի  հ իմքո ւ մ  ընկած  է  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  այ ն  մոդե լ ը , ո րը  հաշ վի  է  առնո ւ մ  հետադարձ  և  

կանխատեսվող  տվյ ալ ներ ը : Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վիճ ակի  

տեսակներ ի  քանակապես  հիմնավորված  ընտրո ւ թյ ո ւ նը ՝  

ճ գնաժամայ ին , անկայ ո ւ ն  և  կայ ո ւ ն  ֆինանսական  վիճ ակների  կարող  

է  հ իմնվե լ  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վի ճ ակը  ժամանակի  

ցանկացած  փո ւ լ ո ւ մ  դինամիկ  համակարգի  ձ ևով  ներ կայ ացնե լ ո ւ  վրա, 

որն  իրացնո ւ մ  է  ինչ պես  կայ ո ւ ն , այ նպես  է լ  քաոսայ ի ն  ռեժիմներ ը : 

Գործ նական  հաշ վարկնե րի  համար  մե ր  կ ողմի ց  կկի րառվի  Է . 

Պետերս ի 122 առաջ արկած  R/S վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը :   

Ենթադրվո ւ մ  է , որ  կազմակերպո ւ թյ ան  շ ահո ւ յ թի  դինամիկան , 

տրվո ւ մ  է  ո րո շ  ժամանակայ ին  մի ջ ակայ քե րի  ընթացքո ւ մ  շ ահո ւ յ թի  

նշ անակո ւ թյ ան  հաջ ո րդականո ւ թյ ամբ : Շահո ւ յ թը  համարվո ւ մ  է  

արդյ ո ւ նքայ ին  ցո ւ ցանի շ , կազմակերպո ւ թյ ան  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ ան  

արդյ ո ւ նք  և  համարվո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  համակարգերի  

կառավարման  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ե լ ակետո ւ մ  դրվող  ց ո ւ ցանի շ : 

Համապատասխանաբար  կո որպորատիվ  ֆինանսնե րի  համակարգի  վի ճ ակի  

և  վարքագծի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  անմիջ ականորեն  կախված  է  շ ահո ւ յ թի  

                                                 
121

Статистический анализ временных рядов авторегрессии и скользящего среднего: Учебное пособие / А.Ф.Тараскин; 

Самар. гос. аэрокосм. ун-т. Самара, 1998. ст.7-16.  LeSage, J., Pace, R. K.: Spatial Dependence in Data Mining, in Data 

Mining for Scientific and Engineering Applications, R. L. Grossman, C. Kamath, P. Kegelmeyer, V. Kumar, and R. R. Namburu 

(eds.), Kluwer Academic Publishing (2001) pp. 439-460. Scaling and correlation in financial time series / P. Gopikrishnan, V. 

Plerou,Y. W. Liu et al // Physica A, 2000, No 287, pp. 362-373. 
122

Петерс Э. Фрактальный анализ финансовых рынков:Применение теории хаоса в инвестициях и экономике. –

 М.: Интернет-трейдинг, 2004. ст. 31-32.  
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դինամիկայ ի ց , ինչ ն  է լ  ո ւ ղղակիո րեն  ազդո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա: Բարդ  դինամիկ  ֆինանսական  

համակարգեր ի  վարքագծի  ո ւ ս ո ւ մնասիր ո ւ մը  հնարավոր  է  §աստիճ անի  

օ ր ենքի ¦123 օ գնո ւ թյ ամբ : Ոչ  գծայ ի ն  գոր ծ ընթացներ ը  պայ մանական  

գծայ ինի  վերափոխե լ ո ւ  համար  կ օ գտվենք  հ ետազոտվող  

կազմակերպո ւ թյ ան (նե րի ) շ ահո ւ յ թ ցո ւ ցանի շ ի  լ ո գարիթմական  

արժեքներ ից : Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  կառավարման  

արդյ ո ւ նավետ ո րո շ ո ւ մնե րի  ընտրո ւ թյ ան  համար , կ իրառե լ ով  է . 

Պետերս ի  մոտեցո ւ մը 124, որ ո շ ենք  հետազոտվող  

կազմակերպո ւ թյ ան (նե րի ) ֆինանսական  վի ճ ակը ՝  S-ը , Հ . Հ եր սթի  

մեթոդով 125՝  

 ,
)/ln(

б)/ln(

aN

R
S     (3.1.3) 

որտեղ՝  

R–կազմակերպո ւ թյ ան  զո ւ տ շ ահո ւ յ թի  նշ անակո ւ թյ ան՝  X-ի   

շ ե ղո ւ մնե րի  ռիթմն  է ,  

б – ստանդարտ շ եղո ւ մն  է , 

N –ը ՝  դիտարկո ւ մնե րի  թիվն  է ,  

a – փոր ձ ագիտական  գոր ծակիցն  է , ո րը  ընտրվո ւ մ  է ՝  ե լ նե լ ով   S 

ֆո ւ նկց իայ ի  գո յ ո ւ թյ ան  մի ջ ակայ քի ց :  

Եթե  ընդո ւ նենք , որ  et-ն  շ ահո ւ յ թ ց ո ւ ցանի շ ի  ներ հո սքն  է  i 

տարո ւ մ , իս կ  MN –ը  N փու լ ո ւ մ  մի ջ ին  մեծ ո ւ թյ ո ւ նն  է , ապա այ դ  

դեպքո ւ մ  Xt կո րո շ վի  հետևյ ալ  կե րպ.  

,)(
1

, 



t

i

NiNt MeX   (3.1.4) 

որտեղ՝  

Xt,N-y N փո ւ լ ո ւ մ  կ ո ւ տակված  շ ահո ւ յ թի  (վնասի ) շ եղո ւ մն  է , 

MN-ը  et շ ահո ւ յ թ ցո ւ ցանի շ ի  մի ջ ին  մեծ ո ւ թյ ո ւ նն  է  N փու լ ո ւ մ : 

Հաջ ո րդ  ենթաքայ լ ո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ան  զո ւ տ շ ահո ւ յ թի  

նշ անակո ւ թյ ան՝  X-ի   շ ե ղո ւ մնե րի  ռիթմը ՝  R-ը , կհաշ վարկենք , ո րպես  

զո ւ տ շ ահո ւ յ թի  մեծ ո ւ թյ ան  առավե լ ագո ւ յ ն  և  նվազագո ւ յ ն  

նշ անակո ւ թյ ո ւ ններ ի  տարբեր ո ւ թյ ո ւ ն՝  օ գտվե լ ո վ  հետևյ ալ  

բանաձ ևից . 

                                                 
123

Mitzenmacher, M.: A Brief History of Generative Models for Power Law andLognormal Distributions. Internet Math. 1, 

2004.pp.  226 –251.  
124

Петерс Э. Э., Хаос и порядок на рынках капитала:  Новый аналитический взгляд на циклы, цены и изменчивость 

рынка [Текст] Э.Э. Петерс; Пер.с англ.В.И.Гусева;Под ред.А.Н.Романова. - Москва : Мир, 2000. 333с.  
125

 Leland W. E.,  Taqqu M. ,  Willinger W. ,  Wilson D. V., On the Self-Similar Nature ofEthernet 

Traffic, Proc. SIGCOM93,. 1993, San Francisco, California, pp. 183-193  
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)min()max( ,, NtNt XXR 
,  

(3.1.5) 

Զո ւ տ շ ահո ւ յ թ ցո ւ ցանի շ ը  որ ո շ ե լ ո ւ  համար  շ եղո ւ մներ ի  

ռիթմը ՝  R-ը , հարաբերո ւ մ  ենք  ստանդարտ շ ե ղմանը : 

Ֆո ւ նկց իայ ի  նշ անակո ւ թյ ան  մի ջ ակայ քեր ին  համապատասխան  S-ի  

սանդղակը  մեր  կողմից  առաջ արկվող  մոտեցման  շ ր ջ անակներո ւ մ  

կո ւ նենա թիվ  3.1.1 աղյ ո ւ սակո ւ մ  նե րկայ ացված  տեսքը :  

Աղյ ու սակ  3.1.1 

Ֆինանսական կայ ու նությ ան առաջարկվող տեսակները  

Միջ ակայ քը  
Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

տեսակը  

-1≤S ≤ 0 Ճգնաժամայ ին  

0≤S<0,3 Անկայ ո ւ ն  

0,3≤S≤0,5 Բավարար  կայ ո ւ ն  

0,5<S≤1 Կայ ո ւ ն  

 

Քայ լ  4. Զարգացման ռազմավարությ ան ընտրությ ան 

տարբերակներ  և հավանական ռիսկերի  գնահատում: Խմիչ քներ ի  

արտադրո ւ թյ ան  հետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ան (նե րի ) փաստացի  

ֆինանսական  վի ճ ակի  ախտորո շ ո ւ մը  ը ստ 3 քայ լ ի  համարվո ւ մ  է  

կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գո րծ ընթացի  

վե րահսկողո ւ թյ ան  մի  մասը :  

Քայ լ  5. Կառավարչական որոշումների  ընդունու մ՝  հիմք  

ընդունել ով խմիչ քների  արտադրությ ան կազմակերպությ ան(ների) 

ֆինանսական կայ ու նությ ան ռազմավարությ ու նը: 

Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բարձ րացմանն  

ո ւ ղղված  կառավարչ ական  որ ո շ ո ւ մնե րի  ընտրո ւ թյ ո ւ նը  ո րո շ վո ւ մ  է  

առաջ ին  քայ լ ո ւ մ  նախատեսված  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  համալ իր  

գնահատման  մի ջ ո ց ով , եր կր որդ  քայ լ ի  կանխատեսվող  տվյ ալ նե րով  և  

եր րո րդ  քայ լ ո ւ մ  որ ո շ վող  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տեսակով :  

0≤S<0,3 մի ջ ակայ քը  համապատասխանո ւ մ  է  ֆինանսական  համակարգի  

ցո ւ ցանի շ նե րի  փոփոխականո ւ թյ անը : S ցո ւ ցանի շ ի  նշ անակո ւ թյ ո ւ նը    

0-ի ց  փոքր  կամ  մոտ լ ի նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  փաստո ւ մ  է  հաճ ախակի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե րը ՝  տվյ ալ  դեպքո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ան  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առո ւ մով  անկո ւ մնե րը  կամ  վե րե լ քնե րը : Եթե  

նո ւ յ ն  փու լ ո ւ մ  նկատվո ւ մ  է  ֆինանսական  ցո ւ ցանի շ նե ր ի  

բարե լ ավո ւ մ , մասնավորապես  շ ահո ւ յ թի  տրենդի  աճ , ապա հաջ որդ  

փո ւ լ ո ւ մ  պետք  է  սպասե լ  ո րո շ ակի  վատթարացման , վնասներ ի , և  
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հակառակը :Այ սպիսով , ե լ նե լ ով  խմիչ քներ ի  արտադրո ւ թյ ան  

կազմակերպո ւ թյ ան (նե րի ) ֆինանսական  վիճ ակի  տեսակներ ից  

իրականացնենք  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բարե լ ավմանն  ո ւ ղղված  

կառավարչ ական  մի ջ ո ցառո ւ մնե րի  ընտրո ւ թյ ո ւ ն  և  ի րացո ւ մ : Հ Հ  

խմիչ քներ ի  արտադրո ւ թյ ան  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  կանխատեսման  համար  առաջ արկված  մոտեցմամբ  

փորձ ենք  կ ոնկր ետ կազմակերպո ւ թյ ան՝  Երևանի  Շամպայ ն  գինինե րի  

գո րծարան  ԲԲԸ -ի  համար  ներ կայ ացնե լ  ֆինանսական  վիճ ակի  

վե րահսկողո ւ թյ ան  գո րծ ընթացը  և  տալ   կ իրառական  բնո ւ յ թի  

լ ո ւ ծ ո ւ մներ : 

1-ին և 2-րդ քայ լ երի  լ ու ծումներ: Հարկ  ենք  համարո ւ մ  նշ ե լ , ո ր  

խմիչ քներ ի  արտադրո ւ թյ ան  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բնո ւ թագրող  ցո ւ ցանի շ նե րը  բավականին  շ ատ 

են , և  բ ո լ ո ր ն  է լ  որ ո շ ակի  ազեցո ւ թյ ո ւ ն  են  ո ւ նենո ւ մ  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա: Վեր լ ո ւ ծական  նկատառո ւ մներ ից  ե լ նե լ ո վ  

՝ ց ո ւ ցանի շ ներ ի  սեղմ  խմբի  ընտրո ւ թյ ո ւ նը  կապվո ւ մ  է  հ ետևյ ալ  

պահանջ նե րի  բավարարման  հ ետ. 

 բազմաֆո ւ նկ ցի ոնալ ո ւ թյ ո ւ նը , դինամիկայ ո ւ մ  օ գտագործ ե լ ո ւ  

հնարավորո ւ թյ ո ւ նը , ո րը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  գնահատե լ  

ֆինանսական  հո սքե րը  և  կատարե լ  կանխատեսո ւ մնե ր , 

  կազմակերպո ւ թյ ան  գոր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հի երարխիկ  

կառո ւ ց վածքը  արտացո լ ե լ ո ւ  համադրե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , 

 ամբողջ ական  լ ի նե լ ը , ինչ  անհրաժե շ տ է  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ախտորո շ ման  և  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար : 

Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ինտեգրալ այ ին  ցո ւ ցանի շ ի  

որ ո շ ման  համար , եթե  հ իմնվո ւ մ  ենք  կառավար չ ական  հաշ վառման  

տեղեկատվո ւ թյ ան  վրա, անհրաժե շ տ են  նյ ո ւ թե րի  ծախսայ ին  

հոդվածները , հ իմնական  և  օ ժադնակ  արտադրո ւ թյ ան  գծ ով  

ինքնարժեքի  կառո ւ ց վածքը , ֆինանսական  հ ոսքե րը , նյ ո ւ թական  

ռե սո ւ ր սներ ը , շ ահո ւ յ թի  բաշ խման  նորմատիվներ ը  և  նմանաբնո ւ յ թ 

այ լ  տեղեկատվո ւ թյ ո ւ ն : Սակայ ն , նման  տեղեկատվո ւ թյ ո ւ նը  ո չ  մի շ տ 

է  հնարավոր  ձ ե ռք  բե րե լ , քանի  որ  կառավարչ ական  հաշ վառման  

տվյ ալ ներ ը  որպես  կանոն  դժվար  հասանե լ ի  են  վե ր լ ո ւ ծ ողի  համար : 

Եթե  խնդիրը  քննարկենք  կ ոռ ե լ աց իոն -ռեգր ես իոն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ֆո ւ նկց իոնալ  կապերի  առո ւ մով  հիմնական  ցո ւ ցանի շ նե ր ի  
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փորձ անմո ւ շ այ ին  նախընտրո ւ թյ ան 126 կամ  հ իմնական  բաղադրի չ նե ր ի  

(գոր ծ ոններ ի ) ընտրո ւ թյ ան  մեթոդի 127 տեսանկ յ ո ւ նից , ապա 

գո րծ նականո ւ մ  հնարավոր  է  տարանջ ատե լ  այ ն  գո ր ծ ոններ ը , որ ոնք  

է ական  ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  են  ո ւ նենո ւ մ  խմի չ քնե ր ի  արտադրո ւ թյ ան  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա: Դրանք  

հետևյ ալ ն  են՝  

 Հ իմնական  ֆինանսական  ռեսո ւ ր սի ՝  հասո ւ յ թի  ծավալ ների  

փոփոխման  միտո ւ մները , 

 Ծախսայ ին  քաղաքականո ւ թյ ան  ցած ր  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , 

 Մակրոտնտեսական  մի ջ ավայ րո ւ մ  տեղի  ո ւ նեցող  տատանո ւ մները , 

 Արտարժո ւ յ թի  փոխարժեքայ ին  անբարենպաստ ազդեց ո ւ թյ ո ւ նները , 

 Արտահանման  ենթակա ապրանքատեսակների  (խմիչ քների ) 

մրցո ւ նակո ւ թյ ան  անկո ւ մը , 

 Ոչ  ընթացիկ  և  ընթացիկ  ակտիվներ ի  ձ ևավորված  կառո ւ ցվածքը  և  

դրանց  օ գտագործ ման  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , 

 Սեփական  կապիտալ ով  ապահովվածո ւ թյ ո ւ նը , 

 Որպես  հաստատու ն  պասիվներ ՝  գնո ւ մների  գծով  կ րեդիտորական  

պարտքերը  և  ստացված  կանխավճ արները , 

 Ներգրավված  վարկերի  ժամկետայ ին  կառո ւ ցվածքը , 

 Բաժնետիրական  ընկերո ւ թյ ո ւ ններ ի  դեպքո ւ մ  շ ահոթաբաժնայ ին  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը : 

Ֆինանսական  վի ճ ակի  մասին  հաշ վետվո ւ թյ ան  (հաշ վապահական  

հաշ վեկ շ ռ ի ) ամփոփ հ ոդվածների  գծով  դինամիկայ ո ւ մ  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  կատարե լ ո ւ  համար  մե ր  կ ողմի ց  կի րառվե լ  է  

տրենդայ ի ն  գնահատման  մեթոդը : Կոնկր ետ կազմակերպո ւ թյ ան  համար  

վե ր լ ո ւ ծական  հաշ վեկ շ ռ ի  հիման  վրա իրականացվո ւ մ  է  հ իմնական  

բաղադրի չ նե րի  գծ ով  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ,որպեսզի  բացահայ տվեն  

առավե լ  ազդեց ո ւ թյ ո ւ ն  դր սևոր ող  ց ո ւ ցանի շ ներ ը : Ստորև  թիվ  3.1.2-

3.1.3 աղյ ո ւ սակներո ւ մ  նե րկայ ացվե լ  են  կատարված  հաշ վարկնե րը :  
 

Աղյ ու սակ  3.1.2 

Երևանի Շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի հաշվապահական 

հաշվեկշիռը  
                                                 

126
Кремер Н. Ш. Теория вероятностей и математическая статистика: Учебник дляВУЗов. — 2- изд., перераб. и доп.-

М:ЮНИТИ-ДАНА, 2004. 573 с 
127

Морено Я. Л. Социометрия: Экспериментальный метод и наука об обществе / Пер. с англ.  М.: Академический проект, 

2001.  384 с. 
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Ցո ւ ցանիշ ներ /տարիներ  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ակտիվներ  1 860 413 4138281 3860658 4136805 4207665 4119683 3989543 

Ոչ  ընթացիկ  ակտիվներ  

(X1) 
346194 2418964 2411030 2449886 2393212 2344188 2278130 

Ընթացիկ  ակտիվներ (X2) 1 514 219 1719317 1449628 1686919 1814453 1775495 1711413 

Պասիվներ  1 860 413 4138281 3860658 4136805 4207665 4119683 3989543 

Սեփական  կապիտալ (X3) 1 432 601 1 370 111 1384189 1494934 1719358 1650833 1690210 

Պարտավորու թյ ո ւ ններ (X4) 427 812 2 768 170 2 476 469 2 641 871 2 488 307 2 468 850 2 299 333 

 

Հ ի մք  ընդո ւ նե լ ո վ  թիվ  3.1.2 աղյ ո ւ սակի  տվյ ալ նե րը ՝  ստոր և  

նե րկայ աց րե լ  ենք  մաթեմատիկական  տրենդին  գնահատմամբ  ստացված  

արդյ ո ւ նքեր ը ՝  ը ստ գծայ ի ն  կապի  և  ըստ քառակո ւ սի  հավասարման  

(հ իմքե րը  ներ կայ ացվե լ  են  հավե լ ված  1-ո ւ մ ): 

Աղյ ու սակ  3.1.3 

Երևանի Շամպայ ն գինիների  գործարան ՓԲԸ-ի հիմնական 

հաշվեկշռայ ին հոդվածների  գծով մաթեմատիկական տրենդի 

գնահատականները  
Ցո ւ ցանիշ ներ /տարիներ  Y հավասարո ւ մ  R քառակու սի  

Ոչ  ընթացիկ  ակտիվներ  (X1) 201016x+1E+0.6 0.3166 

Ընթացիկ  ակտիվներ (X2) 38170x+2E+06 0.3735 

Սեփական  կապիտալ (X3) 59623x+1E+06 0.7455 

Պարտավորու թյ ո ւ ններ (X4) 179563x+2E+06 0.2317 

 

Մաթեմատիտկական  տրենդի  գնահատկանների ց  հ ետևո ւ մ  է , որ  

վե ր լ ո ւ ծ վող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առավե լ  կայ ո ւ ն  վարքագիծ  է  

դր սևոր ե լ  ս եփական  կապիտալ  բաղադրի չ ը , ինչ ը  է ական  գո րծ ոն  է  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահովման  գոր ծ ընթացո ւ մ : 

Հաշ վապահական  հաշ վե կ շ ռ ի  մյ ո ւ ս  հիմնական  հոդվածներ ից  X1-ի  և  X4-

ի  գծով  նկատվո ւ մ  է  անկման  միտո ւ մ՝  տես  թիվ  3.1.3 հավե լ վածո ւ մ  

բե րված  գծապատկերներ ը : Սեփական  կապիտալ ի  նման  

հարաբերականորեն  կայ ո ւ ն  վարքագիծ  է  նկատվե լ  նաև  ընթացիկ  

ակտիվներ ի  գծով : Ինչ  վե րաբերո ւ մ  է  Երևանի  շ ամպայ ն  գինինե րի  

գո րծարան  ԲԲԸ-ի  ֆինանսական  վիճ ակի  բաղադրի չ նե րի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը  և  ամփոփ գնահատականին , ապա դրան  վե րաբեր յ ալ  

կատարված  հաշ վարկնե րը  նե ր կայ ացվե լ  են  թիվ  3.1.4-3.1.8 

աղյ ո ւ սակներո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  3.1.4 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի ֆինանսական վիճակի բա-

ղադրիչներից  կապիտալ ով ապահովվածությ ան վերլ ու ծությ ան 
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արդյ ունքները  և գումարայ ին գնահատականը128 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ԿԱ1 0,767 0,331 0,359 0,361 0,408 0,401 0,424 

ԿԱ2 0,303 2,020 1,789 1,767 1,453 1,496 1,360 

ԿԱ3 0,230 0,669 0,641 0,639 0,591 0,599 0,576 

ԿԱ4 0,763 0,753 0,686 0,748 0,735 0,622 0,670 

YԿԱ 2,063 3,773 3,475 3,516 3,187 3,117 3,031 

YԿԱ 

2,1,1 
0,507 1,394 1,252 1,263 1,096 1,078 1,026 

 

Աղյ ու սակ  3.1.5 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի ֆինանսական վիճակի  

բաղադրիչ ներից  վճարունակությ ան վերլ ու ծությ ան 

արդյ ու նքները  և գումարայ ին գնահատականը129 

 

                                      

 

                                                                              

Աղյ ու սակ  3.1.6 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի ֆինանսական վիճակի  

բաղադրիչ ներից  իրացվել իությ ան վերլ ու ծությ ան արդյ ու նքները  

և գու մարայ ին գնահատականը130 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Ի1 3,320 1,751 2,450 1,977 2,165 1,743 2,043 

Ի2 0,183 0,147 0,047 0,030 0,065 0,009 0,008 

Ի3 0,183 0,147 0,047 0,030 0,065 0,009 0,008 

Ի4 3,539 2,500 2,898 2,969 3,297 2,371 2,958 

YԻ  7,225 4,544 5,442 5,006 5,593 4,133 5,017 

YԻ 2.1.3 3,102 1,953 2,421 2,263 2,505 1,872 2,282 
 

Աղյ ու սակ  3.1.7 

Երևանի շամպայ ն գինիների գործարան ԲԲԸ-ի ֆինանսական վիճակի 

բաղադրիչ ներից գործարար ակտիվությ ան վերլ ու ծությ ան 

արդյ ունքները և գումարայ ին գնահատականը131 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
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 YԿԱ 2.1.1 հաշ վարկ ե լ ո ւ  համար  օ գտվե լ  ե նք  մե ր  կ ո ղմի ց  2.1 ե նթահար ց ո ւ մ  մշ ակված  

(2.1.1) հավասարո ւ մի ց : 
129

 Y ՎՃ 2.1.2 հաշ վար կ ե լ ո ւ  համար  օ գտվե լ  ե նք  մե ր  կ ո ղմի ց  2.1 ե նթահարց ո ւ մ  մշ ակ ված  

(2.1.2) հավասարո ւ մի ց : 
130

 YԻ 2.1.3  հաշ վարկ ե լ ո ւ  համար  օ գտվե լ  ե նք  մե ր  կ ո ղմի ց  2.1 ե նթահար ց ո ւ մ  մշ ակված  

(2.1.3) հավասարո ւ մի ց : 
131

 YԳԱ 2.1.4  հաշ վար կ ե լ ո ւ  համար  օ գտվե լ  ե նք  մե ր  կ ո ղմի ց  2.1 ե նթահարց ո ւ մ  մշ ակ ված  

(2.1.4) հավասարո ւ մի ց : 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ՎՃ1 0,229 0,669 0,641 0,639 0,590 0,599 0,576 

ՎՃ2 0,000 0,603 0,588 0,581 0,530 0,510 0,504 

ՎՃ3 1,468 5,144 1,243 2,612 5,366 1,794 1,878 

YՎՃ 1,697 6,415 2,473 3,832 6,486 2,904 2,959 

YՎՃ 

2,1,2 
1,049 3,711 1,046 1,977 3,837 1,404 1,456 
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ԳԱ1 0,648 0,255 0,320 0,375 0,344 0,390 0,348 

ԳԱ2 0,844 0,769 0,892 1,037 0,844 0,973 0,821 

ԳԱ3 3,743 0,446 0,524 0,634 0,608 0,687 0,611 

ԳԱ4 0,795 0,613 0,852 0,919 0,800 0,905 0,811 

ԳԱ5 12,045 2,047 5,509 2,751 2,330 3,418 2,622 

ԳԱ6 0,910 0,954 1,027 1,400 1,257 1,237 0,032 

YԳԱ 18,985 5,084 9,123 7,116 6,184 7,611 5,245 

YԳԱ 2.1.4 5,683 0,865 1,796 1,193 1,064 1,393 1,093 

 

Աղյ ու սակ  3.1.8 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի ֆինանսական վիճակի  

բաղադրիչ ներից  շահութաբերությ ան վերլ ու ծությ ան 

արդյ ու նքները  և գումարայ ին գնահատականը132 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ՇԲ1 0,012 -0,035 0,032 0,027 0,053 -0,017 0,010 

ՇԲ2 0,016 -0,106 0,090 0,074 0,131 -0,042 0,023 

ՇԲ3 0,046 -0,083 0,104 0,057 0,132 0,063 -0,024 

YՇԲ 0,074 -0,224 0,227 0,158 0,315 0,005 0,009 

YՇԲ 2.1.5 0,050 -0,049 0,082 0,034 0,099 0,093 -0,039 

 

Հ ի մք  ընդո ւ նե լ ո վ  ստացված  արդյ ո ւ նքնե րը  և  2.1 ենթահարցո ւ մ  

կառո ւ ց ված  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վի ճ ակի  ընդհանրացված  

վե ր ջ նական  գնահատականի  հաշ վարկման  (2.1.6) ռ եգրե սի ոն  

հավասարո ւ մը , ստորև  թիվ  3.1.9 աղյ ո ւ սակո ւ մ  ներ կայ ացվե լ  է  Երևանի  

շ ամպայ ն  գինինե րի  գոր ծարան  ԲԲԸ-ի  2009-2015թթ. համար  ստացված  

արդյ ո ւ նքնե րը : 

Աղյ ու սակ  3.1.9. Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի 

ֆինանսական վիճակի  ամփոփ գնահատականը133 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

YC 2,1,1 0,507 1,394 1,252 1,263 1,096 1,078 1,026 

YV 2,1,2 1,049 3,711 1,046 1,977 3,837 1,404 1,456 

YL 2,1,3 3,102 1,953 2,421 2,263 2,505 1,872 2,282 

YAC 2,1,4 5,683 0,865 1,796 1,193 1,064 1,393 1,093 

YR 2,1,5 0,050 -0,049 0,082 0,034 0,099 0,093 -0,039 

YSUMA 10,391 7,874 6,597 6,730 8,601 5,840 5,818 

YSUMA 2,1,6 5,182 1,868 2,464 2,010 1,899 2,000 1,765 

 

Կատարված  հաշ վարկնե րի ց  պարզո ւ մ  ենք , ո ր  Երևանի  շ ամպայ ն  

գինինե րի  գո րծարան  ԲԲԸ -ի  2009-2015թթ. ընկած  ժամանակահատվածո ւ մ  

                                                 
132

 YՇԲ 2.1.5  հաշ վար կ ե լ ո ւ  համար  օ գտվե լ  ե նք  մե ր  կ ո ղմի ց  2.1 ե նթահարց ո ւ մ  մշ ակ ված  

(2.1.5) հավասարո ւ մի ց : 
133

 Օգտվե լ  ե նք  մե ր  կ ո ղմի ց  2.1 ե նթահար ց ո ւ մ  մշ ակված  (2.1.6) հավասարո ւ մի ց : 
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ամենակայ ո ւ ն  ֆինանսական  վիճ ակ  եղե լ  է  2009թ.: Ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե րահսկողո ւ թյ ան  տեսանկ յ ո ւ նի ց  ֆինանսական  

վի ճ ակի  գո ւ մարայ ին  ամփոփ գնահատականի  տատանման  մեծ  

դիապազոնը  բացասական  է  բնո րո շ ո ւ մ  այ դ  գո րծ ընթացո ւ մ  

իրականացված  նե րքին  վե րահսկ ողո ւ թյ ո ւ նը ; Դա են  փաստո ւ մ  նաև  

մաթեմատիկական  տրենդի  գնահատականներ ը ՝  տես  թիվ  3.1.2 

գծապատկերը :  

 

 

Գծապատկեր  3.1.2 Երևանի  շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի 

ֆինանսական վիճակի  ամփոփ գնահատականի տրեդնայ ին 

վերլ ու ծությ ունը  

Կայ ո ւ ն  զարգացման  տարիներ  գնահատվե լ  են  2009 և  2014-2015թթ.: 

Հարկ  է  նկատե լ , ո ր  փոխարժեքայ ի ն  տատանո ւ մնե րով  

պայ մանավորված , մասնավորապես  ՌԴ ռ ո ւ բ լ ո ւ  առո ւ մով , այ ս  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նը  կարողացե լ  է  դիմակայ ե լ , ո րն  է լ  ի ր  դրական  

ազդեցո ւ թյ ո ւ նն  է  դր սևոր ե լ  2014 և  2015թթ. ֆինանսական  վի ճ ակի  

ամփոփ գո ւ մարայ ին  գնահատականներ ի  վրա: 

3-րդ քայ լ : Այ ս  քայ լ ո ւ մ  կատարենք  R/S վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինինե րի  գո րծարան  ԲԲԸ -ի  2009-2015թթ. համար  զո ւ տ 

շ ահո ւ յ թի  մի ջ ին  մե ծո ւ թյ ո ւ նը ՝  MN–ը , կազմե լ  է  44.039 հազ . դրամ , որ ի  

հիման  վրա հաշ վարկե լ  ենք  Xt,N ց ո ւ ցանի շ ը : Ըստ տարիներ ի  ստացված  

արդյ ո ւ նքնե րը  ներ կայ ացրե լ  ենք  թիվ  3.1.10 աղյ ո ւ սակո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  3.1.10 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի համար  Xt,N ցու ցանիշի  

հաշվարկայ ին մեծությ ունները  

Ցո ւ ցանիի շ /տարինե

ր  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Xt,N  

-21 

434   

-189 

321   80 893   66 706   180 385   

-112 

564   -4 662   
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Ինչ  վերաբեր ո ւ մ  է  X-ի   շ եղո ւ մներ ի  ռ իթմի ՝  R-ի , հաշ վարկին , 

ապա այ ն  կազմե լ  է ՝  

)min()max( ,, NtNt XXR 
,
= 224424-145282 =79142 հազ . դրամ : 

Զո ւ տ շ ահո ւ յ թ ցո ւ ցանի շ ի  գծո վ  ստանդարտ շ ե ղո ւ մը  կազմե լ  է ՝  

124181.6 հազ . դրամ : Հ ետևաբար , б/R ստացվո ւ մ  է ՝  0.637: Որպեսզի  

որ ո շ ենք  առաջ արկվող  այ ս  մոտեցմամբ  Երևանի  շ ամպայ ն  գինինե րի  

գո րծարան  ԲԲԸ -ի  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  տեսակը , ապա 

հաշ վարկենք  S ց ո ւ ցանի շ ը : N=7, իս կ  a=0.3: 

 

:143.0
)333.23ln(

)637.0ln(

)/ln(

б)/ln(


aN

R
S  

Փաստորեն , ը ստ 3-րդ  քայ լ ի  գնահատականի ` Երևանի  շ ամպայ ն  

գինինե րի  գո ր ծարան  ԲԲԸ -ո ւ մ  առկա է  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

ճ գնաժամայ ին  վի ճ ակ : Այ ս  քայ լ ի  արդյ ո ւ նքնե րը  վերահաստատեցին  

Երևանի  շ ամպայ ն  գինիներ ի  գոր ծարան  ԲԲԸ -ի   համար  2.2 

ենթահարց ո ւ մ  ստացված  գնահատականները :  

4-րդ քայ լ ի լ ու ծու մներ:  Կայ ո ւ նո ւ թյ ան  որ ո շ ո ւ մը  հ ետադարձ  

տվյ ալ ներ ի  հ իման  վրա, ո րոնք  2 քայ լ ո ւ մ  կատարված  գնահատման  

արդյ ո ւ նք  են , հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  են  տալ իս  դատե լ  ապագա վիճ ակը : 

Սակայ ն , նշ վածով  հանդեր ձ , անհրաժե շ տ է  զարգացման  

ռազմավարո ւ թյ ան  տարբերակների  նորամո ւ ծական  հավաքածո ւ  ի րենց  

գնահատման  չ ափանի շ ներ ով ՝  հաշ վի  առնե լ ո վ   ապագայ ո ւ մ  

ձ ե ռնարկվե լ իք  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ններ ը : Բնականաբար  չ պետք  է  

անտեսե լ  նորամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ններ ի  իրականացման  համար  անհրաժե շ տ 

ռե սո ւ ր սներ ի  և  հավանական  ռ իս կ եր ի  գնահատման  հանգամանքը  ևս : 

Հաշ վի  առնե լ ով  խմիչ քներ ի  արտադրո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  և  դրա 

ենթաճ յ ո ւ ղե րի  առանձ նահատկո ւ թյ ո ւ ննե րը  կառավար չ ական  

որ ո շ ո ւ մներ ի  ընտրո ւ թյ ո ւ նը  է ականորեն  կախված  կ լ ինի  

իրականացվող  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ններ ի  ո րակից : 

5-րդ քայ լ ի լ ու ծու մներ: Հ արկ  է  նշ ե լ , որ  կազմակերպո ւ թյ ան  

ճ գնաժամայ ին , անկայ ո ւ ն  ֆինանսական  վիճ ակի  դեպքո ւ մ , ինչ ն  առկա 

է  Երևանի  շ ամպայ ն  գինիներ ի  գոր ծարան  ԲԲԸ -ո ւ մ , 

վե րահսկողո ւ թյ ան  հ իմնական  խնդիրներ  կհամարվեն . 
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 վնասաբեր  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կանխարգե լ ո ւ մը  և  շ ահո ւ յ թի  

ավե լ ացմանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցներ ի  ձ ե ռնարկո ւ մը , 

 կապիտալ ի  կառո ւ ց վածքո ւ մ  անհրաժե շ տ փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե րի  

իրականացո ւ մը , 

 գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տեղեկատվական  ապահովման  կազմակերպման  

մեխանիզմնե րի  կատարե լ ագոր ծո ւ մը , 

 կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  պլ աններ ի  օպերատիվ  

ճ շ գրտո ւ մը ՝  կի րառե լ ով  բ յ ո ւ ջ ետավորման  գոր ծ ընթացը : 

Կիրառվող  մոտեցման  շ ր ջ անակներ ո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ան  

ֆինանսական  անկայ ո ւ ն , ճ գնաժամայ ին  վի ճ ակը  վկայ ո ւ մ  է  

պատահականո ւ թյ ան  և  ի րադարձ ո ւ թյ ո ւ ննե րի  կ ոռ ե լ ացված  չ լ ի նե լ ը , 

ինչ ն  է լ  ի ր  հե րթին  բարդացնո ւ մ  և  սահմանափակո ւ մ  է  ճ շ գր իտ 

կանխատեսո ւ մներ  կատարե լ ո ւ  հնարավորո ւ թյ ո ւ ններ ը : 

0,3≤S≤0,5 մի ջ ակայ քո ւ մ  վե րահսկողո ւ թյ ան  խնդիրնե ր  կ համարվեն  

հետևյ ալ ներ ը . 

 նո րամո ւ ծական  մի ջ ո ցառո ւ մներ ի  ի րականացո ւ մ , ինչ ը  

կհանգեցնի  ի ր  հե րթին  նո ր  նե րդրո ւ մայ ին  նախագծ եր ի  

արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատմանը , 

 կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վի ճ ակն  արմատապես  

փոփոխե լ ո ւ  նպատակով  նոր  ֆինանսական  ռազմավարո ւ թյ ան  

մշ ակո ւ մ՝  հաշ վի  առնե լ ով  մի ջ ոց նե ր  նե րգրավե լ ո ւ  

հնարավորո ւ թյ ո ւ ններ ը , 

 անհրաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  նպատակահարմար  կարող  է  լ ի նե լ  

ակտիվներ ի  մի  մասի  կամ  ամբողջ  կազմակերպո ւ թյ ան  

վե րակազմավորո ւ մը , 

 վատագո ւ յ ն  լ ո ւ ծ ո ւ մնե րի ց  կ համարվի  կազմակերպո ւ թյ ան  

սնանկացման  գո ր ծ ընթացի  ի րականացո ւ մը :  

Կազմակերպո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  ֆինանսական  վիճ ակը  0,5<S≤1 

մի ջ ակայ քո ւ մ  վկայ ո ւ մ  է , որ  հ եռանկարո ւ մ ՝  ը ստ 

կանխատեսո ւ մներ ի , կպահպանվեն  արձ անագրված  միտո ւ մներ ը , 

այ սինքն  շ ահո ւ յ թի  տրենդը  կ լ ինի  կայ ո ւ ն : Եթե  S-ի  արժեքը  

մոտենո ւ մ  է  1-ի , ապա բար ձ րանո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վարքագծ ի   կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , և  հակառակը , եթե  S-ի  

արժեքը  մոտ լ ի նի  0.5-ին , ապա կազմակերպո ւ թյ ան  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ ան  

վարքագծի   կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  աստիճ անաբար  կնվազի , կ լ ի նի  թո ւ յ լ : 
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Հարկ  է  նկատե լ , ո ր  կազմակերպո ւ թյ ան  շ ահո ւ յ թի  դրական  

դինամիկայ ի  դեպքո ւ մ  խմիչ քնե ր   արտադրող  հայ ր ենական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րը  կարող  են  իրականացնե լ  նաև  

եր կարաժամկետ մի ջ ո ցներ ի  նե րդր ո ւ մներ  և  արդիականացնե լ  ո ւ  

հզորացնե լ  ի րենց  արտադրական  նե րո ւ ժը : Սակայ ն , ե լ նե լ ով  Հ Հ -ո ւ մ  2 

անգամ , 2009թ. մարտի  3-ին  և  2014թ. դեկտեմբեր  ամսին  Հ Հ  դրամի  

փոխարժեքայ ին  ցնցո ւ մնե րի ց , կարծո ւ մ  ենք , ո ր  ներդրո ւ մայ ին  

որ ո շ ո ւ մներ  կայ ացնե լ ի ս  խմի չ քներ  արտադրող  հայ րենական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րը  կց ո ւ ցաբերեն  բավականին  մե ծ  

զգո ւ շ ավորո ւ թյ ո ւ ն , որպեսզի  զե րծ  մնան  հետագա ֆինանսական  

կո րո ւ ստներ ից :  

Կազմակերպո ւ թյ ան  շ ահո ւ յ թի  բացասական  դինամիկայ ի  դեպքո ւ մ  

ֆինանսական  ճ գնաժամը  հաղթահարե լ ո ւ  համար  կպահանջ վի  

իրականացնե լ  ֆինանսական  պլ աններ ի  ճ շ գրտո ւ մնե ր , ինչ ը  

բ յ ո ւ ջ ետավորման  ներդրման  պայ մաններ ո ւ մ  կ լ ինի  առավե լ  մատչ ե լ ի  

և  արդյ ո ւ նավետ և  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  համակարգն  

ամբողջ ո ւ թյ ամբ  կատարե լ ագործ ե լ ո ւ  համար  է ական  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

կո ւ նենան  ռազմավարական  նոր  ո րո շ ո ւ մնե րը : 

Այ սպիսով ՝  մեր  կողմից  այ ս  ենթահարց ո ւ մ  առաջ արկված  

մոտեցմամբ  կատարված  հաշ վարկնե րը  համապատասխանո ւ մ  ե ն  

կազմակերպո ւ թյ ան (նե րի ) ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  նպատակին  և  խնդիրներ ին : Արդյ ո ւ նքներ ը  կարող  են  

օ գտագործ վե լ  կազմակերպո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  զարգացման  սց ենարների  

մշ ակման  դեպքո ւ մ  և  նե րքին  վերահսկ ողո ւ թյ ան  համար  

ռազմավարական  կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մներ ի  ընդո ւ նման  համար ՝  

նպաստե լ ո վ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բարե լ ավմանն  ո ւ ղղված  

արդյ ո ւ նավետ մի ջ ո ցառո ւ մնե րի  ի րականացմանը :  
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33..22..  ՖՖիիննաաննսսաակկաանն   կկաայյ ոոււ ննոոււ թթյյ աանն   ննեերրքքիինն  վվեերրաահհսսկկոողղոոււ թթյյ աանն  

վվաարրկկաաննշշ մմաանն  վվրրաա  հհիիմմննվվաածծ   մմոոտտեեցցոոււ մմըը   

 Ներքին  վերահսկողո ւ թյ ան  առկա մոտեցո ւ մնե րին  որպես  

փոխլ րացնող , սո ւ յ ն  հետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ ականերո ւ մ  կարևորե լ  ենք  

վարկանշ ման  վրա հիմնված   մոտեցո ւ մը : 

Նկատի  ո ւ նենալ ով  ֆինանսական  գործ ընթացներ ի  

բազմազանո ւ թյ ո ւ նը , ֆինանսական  ցո ւ ցանի շ նե րի  ընդգրկո ւ ն  

համախմբերը , դրանց  սահմանայ ին  մակարդակների  գնահատականներ ի  

տարատեսակո ւ թյ ո ւ նը , գնահատման  գործ ընթացո ւ մ  առկա 

բարդո ւ թյ ո ւ ններ ը , մեր  կողմից  կարևոր  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվո ւ մ  

ֆինանսական  վիճ ակի  վարկանշ ման  վրա հիմնված  վերահսկողական  նոր  

մոտեցման  մշ ակման  հետազոտական  աշ խատանքներին : Ըստ է ո ւ թյ ան , 

վարկանշ ման  համակարգի  մշ ակման  ժամանակ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

հետազոտող  ընտրո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսատնտեսական  

գործ ո ւ նեո ւ թյ ո ւ նը  բնո ւ թագրող  իր  տեսանկ յ ո ւ նից  կարևոր  

համարվող  ցո ւ ցանի շ ները 134: 

Ժամանակի  պահանջ ներին  համահո ւ նչ  մշ ակվե լ  և  գո րծնականո ւ մ  

կիրառվե լ  են  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  ֆինանսական  անկայ ո ւ ն  

վիճ ակը  կանխատեսող  մոտեցո ւ մներ , որոնցո ւ մ  իրենց  

նշ անակո ւ թյ ամբ  առանձ նացվո ւ մ  են  վարկանշ ման  գնահատման  

մեթոդները 135:   

Մեր  կողմից  առաջ արկվե լ  է  ալ կոհո լ այ ին  խմիչ քներ  արտադրող  

հայ րենական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  համար  վարկանշ ման  նոր  

մոտեցո ւ մ : Այ ն  կառո ւ ցվե լ  է  տասներկո ւ  ցո ւ ցանի շ ների  հիման  վրա, 

որոնցից   յ ո ւ րանքաչ յ ո ւ ր ի  համար  տարանջ ատե լ  ենք  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վերահսկողո ւ թյ ան  բարձ ր , մի ջ ին  և  ցած ր  

մակարդակներ : Նշ ենք , որ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վերահսկողո ւ թյ ան  հիմքո ւ մ  դրվող  սահմանայ ին  մի ջ ակայ քերը  

ցո ւ ցանի շ ների  համար  ստացվե լ  են  տվյ ալ  ո լ ո րտի  հետազոտված  

հայ րենական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  տվյ ալ ներ ի  լ րամշ ակման  

արդյ ո ւ նքո ւ մ : Նախ որո շ ե լ  ենք  կ ոնկրետ ցո ւ ցանի շ ի  գծով  մի ջ ին  

                                                 
134

Платежеспособность (Методика Д. Дюрана) [Электронный ресурс] / http://investment-analysis.ru/metodFSA2/duran-

solvency.html (дата доступа 07.04.2013). 
135

 Методика финансового анализа деятельности коммерческих ...Шеремет А.Д., Негашев Е.В. 2-е изд., перераб. и доп. -

 М.: 2008.  208 с. Финансовый менеджмент: теория и практика. Под ред. ... Под ред.Стояновой Е.С. 5-е изд., перераб. и 

доп. - М.: 2003. 656 с 
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արժեքը , այ նո ւ հ ետև  առավե լ ագո ւ յ ն  և  նվազագո ւ յ ն  արժեքների  

մի ջ ոց ով  տարբերակե լ  ենք  համապատասխան  մի ջ ակայ քեր ը : 

Առաջ արկվող  մոտեցման  տեսամեթոդական  հիմքերը  ներկայ ացվե լ  են  

թիվ  3.2.1 աղյ ո ւ սակո ւ մ :  

Աղյ ու սակ  3.2.1 

Ֆինանսական կայ ու նությ ան ներքին վերահսկողությ ան 

վարկանշման առաջարկվող մոտեցումը  

Ֆինանսական 

կայ ունությ ան 

վերահսկողությ ան 

նպատակով կիրառվող 

ցու ցանշները  

Ֆինանսական 

կայ ունությ ան 

վերահսկողությ ան 

բարձր  մակարդակ  

Ֆինանսական 

կայ ունությ ան 

վերահսկողությ ան 

միջին մակարդակ  

Ֆինանսական 

կայ ունությ ան 

վերահսկողությ ան 

ցածր  մակարդակ  

Բ Մ Ց 

1. Ֆինանսական  

անկախո ւ թյ ան  

գործակից ՝  սեփական  

կապիտալ /հաշ վեկ շ ռ ի  

հանրագո ւ մար - K1 

>0.4 0,2–0,4 <0,2 

2. Փոխառո ւ  մի ջ ոցների  

բաժինը  ընդհանո ւ ր  

պասիվներո ւ մ ՝  

փոխառո ւ  կապիտալ  / 

ընդհանո ւ ր  պասիվներ  – 

K2 

<0,2 0,2–0,6 >0,6 

3. Ֆինանսական  լ ծակի  

ո ւ ս ՝  փոխառո ւ  կապիտալ  

/սեփական  կապիտալ  – K3 

<0.3 0.3–1.5 >1.5 

4. Ընթացիկ  

իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  

գործակից ՝  ընթացիկ  

ակտիվներ  / ընթացիկ  

պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ  

– K4 

>2,9 2.4–2,9 <2.4 

5. Արագ  

իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  

գործակից ՝  (դրամական  

մի ջ ոցներ  + պատրաստի  

արտադրանք  + 

կարճ աժամկետ 

ֆինանական  

ներդրո ւ մներ ) / 

ընթացիկ  

պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ  

– K5 

>0,4 0,1–0,4 <0,1 

6. Բացարձ ակ  

իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  

գործակից ՝  դրամական  

մի ջ ոցներ  / ընթացիկ  

պարտավորո ւ թյ ո ւ ններ  

– K6 

>0,2 0,1–0,2 <0,1 

7. Տնտեսական   

շ ահո ւ թաբերո ւ թյ ո ւ նը ՝  

հաշ վեկ շ ռայ ին  

շ ահո ւ յ թ / ընդհանո ւ ր  

ակտիվներ  – K7 

>0,20 0,1–0,20 <0,1 

8. Սեփական  կապիտալ ի  

շ ահո ւ թաբերո ւ թյ ո ւ նը ՝  

զո ւ տ շ ահո ւ յ թ / 

սեփական  կապիտալ  – K8 

>0,15 0,1–0,15 <0,1 
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9. Ակտիվների  

շ ր ջ անառե լ ի ո ւ թյ ան  

գործակից ՝  իրացո ւ մից  

զո ւ տ հասո ւ յ թ / ընդհա-

նո ւ ր  ակտիվներ – K9 

>0.6 0.4–0,6 <0.4 

10. Սեփական  ընթացիկ  

ակտիվներով  ապա-

հովվածո ւ թյ ան  

գործակից ՝  սեփական  

ընթացիկ  ակտիվներ  / 

ընթացիկ  ակտիվներ – K10 

>0,20 0,10–0,20 <0,10 

11. Կո ւ տակված  

կապիտալ ի  բաժինը ՝  

չ բաշ խված  շ ահո ւ յ թ / 

հաշ վեկ շ ռ ի  

հանրագո ւ մար – K11 

>0,1 0,05–0,1 <0,05 

12. Ֆինանսական  

ամրո ւ թյ ան  պաշ արը , %՝  

100/ԳԼ ՈՒ , – K12,  

>50.3 12–50 <12 

 

 

Մեր  կ ողմի ց  առաջ արկվող  մոտեցման  շ ր ջ անակներ ո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վերահսկողո ւ թյ ան  մակարդակի  ամփոփ 

վարկանշ այ ի ն  գնահատականը  ո ր ո շ վո ւ մ  է  հետյ ալ  կե րպ: Նախ 

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ցո ւ ցանի շ ի  փաստացի  արժեքը  համադրվո ւ մ  է  

բե րված  սահմանայ ին  մի ջ ակայ քե ր ին՝  ո րո շ ե լ ո վ  դրանց ից  մե կին  

վե ր ջ ինիս  համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը , այ նո ւ հետև  հ ստակեցվո ւ մ  է  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վերահսկողո ւ թյ ան  մակարդակը ՝  տալ ով  

տառայ ին  նի շ ը . Բ՝  բարձ ր  մակարդակ , Մ՝  մի ջ ին  մակարդակ  և  Ց՝  ցած ր  

մակարդակ : 

Թիվ  3.2.1 աղյ ո ւ սակո ւ մ  նե րկայ ացված  ցո ւ ցանի շ նե րը  և  դրանց  

համար  տարանջ ատված  նորմատիվայ ին  նշ անակո ւ թյ ո ւ ննե րը ՝  ներքին  

վե րահսկողո ւ թյ ան  տեսանկ յ ո ւ նի ց  նպատակահարմար  է  կ իրառե լ   նաև  

եռամս յ ակայ ին , կիսամյ ակայ ի ն  կամ  տարեկան  կտրվածքով  

վարկանշ այ ի ն  վե րահսկողական  քարտեզներ  կազմե լ ի ս  և  դրանց ո ւ մ  

արտացո լ ված  տեղեկատվո ւ թյ ո ւ նը  կի րառե լ  ռազմավարական  

պլ անավորման  գո րծ ընթացո ւ մ : Մեր  կողմից  առաջ արկված  մոտեցմամբ  

ստացված  արդյ ո ւ նքնե րը  նե րկայ ացրե լ  ենք  թիվ  3.2.2 աղյ ո ւ սակո ւ մ : 

Հ ետազոտված  ալ կ ոհ ո լ այ ին  խմի չ քնե ր  արտադրող  հայ րենական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րը , ըստ է ո ւ թյ ան , Հ Հ  տնտեսական  ի րավի ճ ակին  

համահո ւ նչ 136, դրսևո րե լ  են  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ցած ր  

                                                 
136

 Матевосян А. В. Оценка и прогноз показателя экономической активности на основании потенциального ВВП РА. 

Современная наука: тенденции развития: Материалы X Международной научно-практической конференции. 26 

августа 2015г.: Сборник научных трудов. -Краснодар, 2015.-226 с. ISSN 2308-667X, ст. 89-96.  
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մակարդակ , ինչ ն  է լ  կարևոր  և  հրատապ է  դար ձ ր ե լ  դրանցո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բարե լ ավմանն  ո ւ ղղված  արդյ ո ւ նավետ 

մի ջ ո ցառո ւ մնե րի  ձ եռ նարկո ւ մը : Ֆինանսական  վե րահսկողո ւ թյ ան  

տեսանկ յ ո ւ նից  հ ետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  պատկերը  

հետևյ ալ ն  է . 

 «Երևանի  «Վան» արտադրական  ֆիրմա» ԲԲԸ՝   Բ -9,  Մ-1, Ց-2, 

 «Վեդի  ալ կո  ՓԲԸ»՝       Բ -6,  Մ-2, Ց-4, 

 «Երևանի  Արարատ կոնյ ակի -գինո ւ  կ ոմբինատ» ԲԲԸ՝   Բ -4,  Մ-4, 

Ց-4, 

 «Երևանի  շ ամպայ ն  գինիներ ի  գո րծարան» ԲԲԸ՝          Բ-6,  Մ-3, 

Ց-4, 

 «Պռո շ յ անի  կոնյ ակի  գո րծարան» ՍՊԸ՝        Բ-7,  Մ-4,  Ց-1, 

 «Ավշ արի  գինո ւ  գոր ծարան» ՍՊԸ՝      Բ-5,  Մ-3,  Ց-4, 

 «Արմենիա վայ ն» Գործարան  ՍՊԸ՝    Բ-3,  Մ-0,  Ց-9: 

 

Աղյ ու սակ   3.2.2 
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աո ւ դիտո րական  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  վե ր ց ված  2015 թ. մի ջ ի նաց ված  և  

վե րամշ ակված  տվյ ալ նե ր ը : 
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Համեմատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  գնահատականներով  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նավետ վերահսկ ողո ւ թյ ո ւ ն  ալ կ ոհ ո լ այ ին  

խմիչ քներ  արտադրող  հետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ից  

իրականացվե լ  է  «Երևանի  Վան» արտադրական  ֆիրմա ԲԲԸ-ո ւ մ : Այ ս  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  վարկանշ ման  համար  կի րառված  

ցո ւ ցանի շ նե րի ց  9-ը  եղե լ  են  բարձ ր , 1-ը  մի ջ ին  և  2-ը  ցած ր  

մակարդակներո ւ մ : Հ ո ւ սալ իո ւ թյ ան  տեսանկ յ ո ւ նի ց  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե րքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  լ ավ  մոտեցո ւ մ  է  

արձ անագրվե լ  նաև  Պռո շ յ անի  կոնյ ակի  գոր ծարան  ՍՊԸ-ո ւ մ , որ ո ւ մ  7-ը  

եղե լ  են  բարձ ր , 4-ը  մի ջ ին  և  1-ը  ցածր  մակարդակներ ո ւ մ : 

Համեմատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  տեսանկ յ ո ւ նի ց  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վերահսկ ողո ւ թյ ո ւ նը  բավարար  արդյ ո ւ նավետ ենք  

գնահատե լ  «Վեդի  ալ կ ո  ՓԲԸ» ՓԲԸ -ո ւ մ , Երևանի  Արարատ կ ոնյ ակի -

գինո ւ  կ ոմբինատ ԲԲԸ -ո ւ մ , Երևանի  շ ամպայ ն  գինինե րի  գո րծարան  

ԲԲԸ-ո ւ մ  և  Ավշ արի  գինո ւ  գո րծարան  ՍՊԸ -ո ւ մ : Ինչ  վերաբեր ո ւ մ  է  

«Արմենիա վայ ն» գոր ծարան   ՍՊԸ-ին , ապա թերևս  հետազոտված  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի ց  միակն  է , որո ւ մ  արձ անագրվե լ  է  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե րքին  վերահսկ ողո ւ թյ ան  ցածր  

մակարդակ ՝  առավե լ ագո ւ յ ն  թվով  9 ցո ւ ցանի շ ի  գծով : 

Հ ետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  համար  կի րառված  
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վարկանշ ման  ցո ւ ցանի շ նե րի  մի ջ ինացված  արժեքներ ի  համաձ այ ն  

(տես  թիվ  1 գծապատկերը ) ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  

վե րահսկողո ւ թյ ո ւ նը  գնահատվե լ  է  հետևյ ալ  կե րպ՝   Բ-7,  Մ-1,  Ց-4: 

Բերված  արդյ ո ւ նքներ ը  փաստո ւ մ  են , ո ր  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

նե րքին  վե րահսկ ողո ւ թյ ան  գոր ծ ընթացը ՝  ը ստ կի րառված  

ցո ւ ցանի շ նե րի  գնահատականներ ի  խիստ բևե ռացված  է : Հ ետևաբար , 

մնո ւ մ  է  ենթադրե լ , ո ր  հետազոտված  ալ կո հո լ այ ին  խմի չ քնե ր  

արտադրող  հայ րենական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  դեռ ևս  ֆինան -

սական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ներքին  վե րահսկ ողո ւ թյ ո ւ նը  արդյ ո ւ նավետ և  

համակարգված  չ է :   

Համեմատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նքներ ով  հ ետազոտված  

ալ կո հո լ այ ի ն  խմի չ քնե ր  արտադրող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե րքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  

մի ջ ինացված  արժեքներ ի  գնահատականներ ով  կարևոր ո ւ մ  ենք  

հետևյ ալ  խնդիրներ ը . 

 Ալ կո հո լ այ ի ն  խմիչ քներ  արտադրող  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  K1, K2 և  K3 ց ո ւ ցանի շ նե րի  գծ ով  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վերահսկողո ւ թյ ան  ցածր  մակարդակը  

կապիտալ ի  ո չ  ռացիոնալ  կառո ւ ցվածքի  արդյ ո ւ նք  է , ինչ ի  պատճ առով  

է լ  բավականաչ ափ բարձ ր  է  փոխառո ւ  մի ջ ոց նե րի ց  կախվածո ւ թյ ո ւ նը , 

ֆինանսական  բար ձ ր  լ արվածո ւ թյ ո ւ նը : Հ ետևաբար , տվյ ալ  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  պասիվնե րի  կառո ւ ցվածքայ ի ն  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե րի  իրականացո ւ մը  լ ո ւ ծ ման  հիմնական  ո ւ ղիներ ից  

է : 

 

Գծապատկեր 3.1.1. 

 Հետազոտված  ալ կոհոլ այ ին խմիչ քներ  արտադրող 

կազմակերպությ ունների  վարկանշման հիմքում դրվող 
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ցու ցանիշների  միջին արժեքները  և մաթեմատիկական տրենդի 

գնահատականը  

       Իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե րի  առո ւ մով  վերահսկողո ւ թյ ո ւ նը  

եղե լ  է  բար ձ ր  մակարդակո ւ մ , ինչ ի ց  հ ետևո ւ մ  է , որ  հաշ վեկ շ ռ ի  

կառո ւ ց վածքով  պայ մանավորված  հետազոտված  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  

բարե լ ավե լ ո ւ  համար  առկա են  անհրաշ ետ ռեզե րվնե ր : 

 K7 և  K8  ց ո ւ ցանի շ ներ ի  գծով  պատկերը  հակառակն  է : Եթե  

տնտեսական  շ ահո ւ թաբերո ւ թյ ան  առո ւ մով  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վերահսկ ողո ւ թյ ո ւ նը  դասվե լ  է  ցած ր , ապա ս եփական  

կապիտալ ի  շ ահո ւ թաբեր ո ւ թյ ան  առո ւ մով՝  բարձ ր  մակարդակի : 

Հ ի մնական  պատճ առների ց  կարևորո ւ մ  ենք  Հ Հ  տնտեսո ւ թյ ան  մե ջ  

գո րծարար  ակտիվո ւ թյ ան  նվազո ւ մը , ՌԴ ռ ո ւ բ լ ո ւ  արժեզրկ ո ւ մը , 

ինչ ն  անմի ջ ականորեն  ազդո ւ մ  է  արտահանման  ծավալ ներ ի  և  նաև  Հ Հ  

բնակ չ ո ւ թյ ան  վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  մակարդակի  վրա: Որպես  հետևանք  

ինչ պես   նե րքին , այ նպես  է լ  արտաքին  շ ո ւ կաներո ւ մ   

նշ անակալ իո րեն  կր ճ ատվե լ  են  սպառման  ծավալ ներ ը : 

 K9 և  K10  ցո ւ ցանի շ ներ ի  գծ ով  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վե րս հակողո ւ թյ ան  մի ջ ին  գնահատականը  նո ւ նպես  բևե ռացված  է : 

Պետք  է  նկատե լ , ո ր  ալ կո հո լ այ ին  խմի չ քնե ր  արտադրող   հայ րենական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րը  ո ւ նեն  ակտիվներ ի  շ ր ջ անառե լ ի ո ւ թյ ան  

արագացման  խնդիր , որ ը  է ական  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ւ նենա 

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բարե լ ավման  համար : Դրական  ենք  

գնահատո ւ մ  այ ն  հանգամանքը , որ  իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նավետ 

վե րահսկողո ւ թյ ան  տեսանկ յ ո ւ նի ց   հետազոտված  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րը  ապահովված  են  ս եփական  ընթացիկ  

ակտիվներ ով , ինչ  է լ  կապիտալ ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  ընթացքո ւ մ  կարևոր  

դե ր  է  ստանո ւ մ  վաճ առքի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  ճ շ գրտե լ ո ւ  համար :  

 K11 և  K12   ցո ւ ցանի շ նե րի  գծով  նշ ենք , ո ր  կապիտալ ացման  

առո ւ մով  հ ետազոտված  ալ կո հ ո լ այ ին  խմիչ քնե ր  արտադրող  

հայ ր ենական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  մի ջ ին  գնահատականով  

առկա է  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բարձ ր  մակարդակ , ինչ ը  ևս  

փաստո ւ մ  է , ո ր  ընթացիկ  և  երկարաժամկետ կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

բարե լ ավման  համար  բ ո լ ո ր  դեպքեր ո ւ մ  առկա են  անհրաժե շ տ 

ռեզե րվնե ր :  
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Նո ւ յ ն  մոտեց ո ւ մը  կի րառե լ  ենք  նաև  ո չ  ալ կո հո լ այ ի ն  խմիչ քնե ր  

արտադրող  Հ Հ  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  համար : Ստացված  

արդյ ո ւ նքեր ը  նե րկայ աց րե լ  ենք  թիվ  2.3.3 աղյ ո ւ սակո ւ մ  

(ց ո ւ ցանի շ ներ ի  սահմանայ ին  մի ջ ակայ քե րը  ներ կայ ացվե լ  են  թիվ  

3.2.1 հավե լ ված ո ւ մ ): 

Աղյ ու սակ   2.3.3 

Ոչ  ալ կոհոլ այ ին խմիչ քներ  արտադրող կազմակերպությ ունների  

համար  

առաջարկված  մոտեցմամբ  ստացված  արդյ ու նքները138 

Ցու ցանի

շը 

Ալ ֆա ֆո ւ դ  

Սերվիս  ՍՊԸ  

Պլ ազա Սիս -  

տեմս  ՓԲԸ  

Ու նիվերսալ - 

Օրդեր  ՍՊԸ  

Սիս  նա-  տու -

րալ  ՓԲԸ  

Ջերմո ւ կ      

գրո ւ պ  ՓԲԸ  

Թամարա 

և  Անի  ՍՊԸ  

Փ
ա
ս
տ
ա
ց
ի

 մ
ա
կ
ա
ր
դ
ա
կ
ը

 

Ֆ
ի
ն
ա
ն
ս
ա
կ
ա
ն

 

կ
ա
յ
ո
ւ
ն
ո
ւ
թ
յ
ա
ն

 

վ
ե
ր
ա
հ
ս
կ
ո
ղ
ո
ւ
թ
յ
ա
ն

  

տ
ե
ս
ա
կ
ը

 

Փ
ա
ս
տ
ա
ց
ի

 մ
ա
կ
ա
ր
դ
ա
կ
ը

 

Ֆ
ի
ն
ա
ն
ս
ա
կ
ա
ն

 

կ
ա
յ
ո
ւ
ն
ո
ւ
թ
յ
ա
ն

 

վ
ե
ր
ա
հ
ս
կ
ո
ղ
ո
ւ
թ
յ
ա
ն

  

տ
ե
ս
ա
կ
ը

 

Փ
ա
ս
տ
ա
ց
ի

 մ
ա
կ
ա
ր
դ
ա
կ
ը

 

Ֆ
ի
ն
ա
ն
ս
ա
կ
ա
ն
կ
ա
յ
ո
ւ
ն
ո
ւ

թ
յ
ա
ն

 

վ
ե
ր
ա
հ
ս
կ
ո
ղ
ո
ւ
թ
յ
ա
ն

  

տ
ե
ս
ա
կ
ը

 

Փ
ա
ս
տ
ա
ց
ի

 մ
ա
կ
ա
ր
դ
ա
կ
ը

 

Ֆ
ի
ն
ա
ն
ս
ա
կ
ա
ն

 

կ
ա
յ
ո
ւ
ն
ո
ւ
թ
յ
ա
ն

 

վ
ե
ր
ա
հ
ս
կ
ո
ղ
ո
ւ
թ
յ
ա
ն

  

տ
ե
ս
ա
կ
ը

 

Փ
ա
ս
տ
ա
ց
ի

 մ
ա
կ
ա
ր
դ
ա
կ
ը

 

Ֆ
ի
ն
ա
ն
ս
ա
կ
ա
ն

 

կ
ա
յ
ո
ւ
ն
ո
ւ
թ
յ
ա
ն

 

վ
ե
ր
ա
հ
ս
կ
ո
ղ
ո
ւ
թ
յ
ա
ն

  

տ
ե
ս
ա
կ
ը

 

Փ
ա
ս
տ
ա
ց
ի

 մ
ա
կ
ա
ր
դ
ա
կ
ը

 

Ֆ
ի
ն
ա
ն
ս
ա
կ
ա
ն

 

կ
ա
յ
ո
ւ
ն
ո
ւ
թ
յ
ա
ն

 

վ
ե
ր
ա
հ
ս
կ
ո
ղ
ո
ւ
թ
յ
ա
ն

  

տ
ե
ս
ա
կ
ը

 

K1 0.21 Ց -0.35 Ց -0.11 Ց 0.516 Բ  0,029 Ց -0,09 Ց 

K2 0.78 Ց 1.35 Ց 1.107 Ց 0.483 Մ 0,971 Ց 1,095 Ց 

K3 3.75 Ց -3.85 Ց -10.3 Ց 0.934 Ց 33,432 Ց -11,4 Ց 

K4 1.19 Մ 0.52 Ց 0.903 Ց 5.64 Բ  1,846 Մ 1,413 Մ 

K5 0.419 Մ 0.089 Ց 0.506 Մ 0.635 Բ  0,091 Ց 0,347 Մ 

K6 0.12 Մ 0.088 Ց 0.252 Բ  0.042 Ց 0,070 Ց 0,009 Ց 

K7 0.19 Մ 1,195 Բ  0.155 Մ 0.151 Մ 0,374 Բ  0,412 Բ  

K8 0.679 Բ  -185 Ց -1.2 Ց 0.032 Բ  3,807 Բ  -0,83 Ց 

K9 0.64 Ց 1.23 Մ 0.26 Ց 0.882 Ց 0,641 Ց 1,54 Մ 

K10 0.16 Մ -0.92 Ց -0.11 Ց 0.822 Բ  0,458 Բ  0,292 Բ  

K11 -0.07 Ց -0.34 Ց -0.09 Ց 0.174 Բ  0,012 Ց -0,09 Ց 

K12 76.3 Բ  83.3 Բ  91.7 Բ  8.62 Ց 55,298 Բ  33,89 Բ  

 

Մեր  կողմից  հ ետազոտված  հ ինգ  ո չ  ալ կո հո լ այ ին  խմի չ քնե ր  

արտադրող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  ևս  դրսևո րվե լ  է  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  թո ւ յ լ  վե րահսկ ողո ւ թյ ո ւ ն , ինչ ն  է լ  կարևոր  և  

հրատապ է  դար ձ ր ե լ  դրանց ո ւ մ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

բարե լ ավմանն  ո ւ ղված  մի ջ ոցառո ւ մներ ի  ձ ե ռնարկո ւ մը : Ֆինանսական  

վե րահսկողո ւ թյ ան  տեսանկ յ ո ւ նից  հետազոտված  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  պատկերը  հետևյ ալ ն  է . 

 «Ալ ֆա ֆո ւ դ  ս երվիս» ՍՊԸ՝   Բ-2,  Մ-5, Ց-5, 

                                                 
138Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթացքո ւ մ  հաշ վար կնե ր ի  համար  կ ի րառ վե լ  ե ն  ը նտրված  

կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տարե կան  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  

աո ւ դիտո րական  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  վե ր ց ված  2015 թ. մի ջ ի նաց ված  և  

վե րամշ ակված  տվյ ալ նե ր ը : 
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 «Պլ ազա ս իստեմս » ՓԲԸ՝       Բ-2,  Մ-1, Ց-9, 

 «Ու նիվե րսալ  օ րդեր» ՍՊԸ՝   Բ-2,  Մ-2, Ց-8, 

 «Սիս  Նատո ւ րալ  »ՓԲԸ՝          Բ -6,  Մ-2, Ց-4. 

 «Ջերմո ւ կ  գրո ւ պ »ՓԲԸ՝          Բ -4,  Մ-1, Ց-7, 

 «Թամարա և  Անի»ՍՊԸ՝        Բ -3,  Մ-3,  Ց-6: 

Համեմատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  գնահատականներով  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  արդյ ո ւ նավետ վե րահսկ ողո ւ թյ ո ւ ն  իրականացվե լ  է  

«Սիս  Նատո ւ րալ » ՓԲԸ-ո ւ մ : Այ ս  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  վարկանշ ման  

համար  կի րառված  ցո ւ ցանի շ նե րի ց  6-ը  եղե լ  են  բարձ ր , 2-ը  մի ջ ին  և  4-ը  

ցածր : Համեմատական  տեսանկ յ ո ւ նից  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վե րահսկողո ւ թյ ո ւ նը  բավարար  արդյ ո ւ նավետ ենք  գնահատո ւ մ  «Ալ ֆա 

ֆո ւ դ  սե րվիս» ՍՊԸ -ո ւ մ , «Ջերմո ւ կ  գրո ւ պ» ՓԲԸ -ո ւ մ  և  «Թամարա և  

Անի»ՍՊԸ -ո ւ մ : Մեր  գնահատականներով  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վե րահսկողո ւ թյ ան  անբավարար  գնահատական  է  տրվե լ  «Պլ ազա 

սի ստեմս  »ՓԲԸ -ին  և  «Ու նիվեր սալ  օ րդե ր» ՍՊԸ -ին , որ ոնցո ւ մ  

գե րակայ ող  է  եղե լ  Ց գնահատականը : 

Եթե  հիմք  ենք  ընդո ւ նո ւ մ  հետազոտված  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  մի ջ ինացված  գնահատականները , ապա 

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե րահսկողո ւ թյ ան  առո ւ մով  վե ր  ենք  

հանո ւ մ  հետևյ ալ  խնդիրներ ը . 

 Ոչ  ալ կ ոհ ո լ այ ին  խմի չ քնե ր  արտադրող  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  K1,K2 և  K3 ց ո ւ ցանի շ ներ ի  գծ ով  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վերահսկողո ւ թյ ան  ցածր  մակարդակը  

նո ւ յ նպես  կապիտալ ի  ո չ  ռացիոնալ  կառո ւ ց վածքի  արդյ ո ւ նք  է , ինչ ի  

պատճ առով  է լ  բավականաչ ափ բար ձ ր  է  փոխառո ւ  մի ջ ո ցներ ից  

կախվածո ւ թյ ո ւ նը , ֆինանսական  ռ իս կի  բարձ ր  լ արվածո ւ թյ ո ւ նը : 

 Իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  ցո ւ ցանի շ նե րի ց   K4 և  K5 առո ւ մով  

վե րահսկողո ւ թյ ո ւ նը  եղե լ  մի ջ ին  մակարդակո ւ մ , ի ս կ  K6 մասով  ցածր  

մակարդակներո ւ մ : Ըստ է ո ւ թյ ան , հաշ վեկ շ ռ ի  կառո ւ ց վածքով  

պայ մանավորված   հետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  ևս  արդյ ո ւ նավետ չ ի  վե րահսկվե լ : 

 K7 և  K8  ցո ւ ցանի շ նե րի  գծ ով  պատկերը  հակառակն  է , ինչ ը  

փաստո ւ մ  է  նաև  հարկայ ի ն  վճ արո ւ մնե րի  կարգավորման  խնդրի  

վե րաբեր յ ալ  տրվող  լ ո ւ ծ ո ւ մնե րը : Եթե  տնտեսական  

շ ահո ւ թաբեր ո ւ թյ ան  առո ւ մով  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  
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վե րահսկողո ւ թյ ո ւ նը  դասվե լ  է  մի ջ ին , ապա սեփական  կապիտալ ի  

շ ահո ւ թաբեր ո ւ թյ ան  առո ւ մով ՝  ցած ր  մակարդակի : Հ իմնական  

պատճ առների ց  մե կը  Հ Հ  տնտեսո ւ թյ ան  մե ջ  գո րծարար  ակտիվո ւ թյ ան  

անկո ւ մն  է , բնակ չ ո ւ թյ ան  վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  նվազմամբ  

պայ մանավորված  նե րքին  շ ո ւ կայ ո ւ մ  սպառման  ծավալ ներ ի  

կր ճ ատո ւ մը : 

 K9 և  K10  ցո ւ ցանի շ ներ ի  գծ ով  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վե րս հակողո ւ թյ ան  մի ջ ին  գնահատականը  եղե լ  է  բավարար  

արդյ ո ւ նավետ: Պետք  է  նկատե լ , որ  հայ րենական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րը  ո ւ նեն  և  ակտիվներ ի , և  ս եփական  կապիտալ ի  

շ ր ջ անառե լ ի ո ւ թյ ան  արագացման  խնդիր , ինչ ն  է լ  պետք  է  դիտարկե լ  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բարե լ ավման  նե րքին  կարևոր  ռ եզերվ : 

 K11 և  K12   ցո ւ ցանի շ նե րի  գծով  նշ ենք , ո ր  կապիտալ ացման  

առո ւ մով  հայ ր ե նական  հետազոտված  ո չ  ալ կ ոհ ո լ այ ի ն  խմիչ քնե ր  

արտադրող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  մի ջ ին  գնահատականով  առկա է  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ցածր , իսկ  ֆինանսական  ամրո ւ թյ ան  

պաշ արի  առո ւ մով ՝  բար ձ ր  մակարդակ : 

Երևանի  շ ամպայ ն  գինիներ ի  գո րծարան  ԲԲԸ -ի  2009-2015թթ. ընկած  

ժամանակահատվածի  համար  մե ր  կ ողմի ց  առաջ արկված  մոտեցմամբ  

ստացված  արդյ ո ւ նքնե րը  նե րկայ ացվե լ  են  թիվ  2.3.4 աղյ ո ւ սակո ւ մ :  

Հ ետազոտված  Երևանի  շ ամպայ ն  գինինե րի  գոր ծարան  ԲԲԸ -ի  

համար  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե րքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  

գո րծ ընթացո ւ մ  բացահայ տե լ  ենք  հ ետևյ ալ  խնդիրնե րը . 

 Երևանի  շ ամպայ ն  գինինե րի  գո րծարան  ԲԲԸ  –ո ւ մ  K1, K2 և  K3 

ցո ւ ցանի շ նե րի  գծ ով  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վե րահսկողո ւ թյ ան  ցածր  մակարդակը  կապիտալ ի  ո չ  ռացիոնալ  

կառո ւ ց վածքի  արդյ ո ւ նք  է , ինչ ի  պատճառով  է լ  բավականաչ ափ բար ձ ր  

է  փոխառո ւ  մի ջ ոց նե րի ց  կախվածո ւ թյ ո ւ նը , ֆինանսական  բար ձ ր  

լ արվածո ւ թյ ո ւ նը : Ըստ է ո ւ թյ ան , մեր  կողմի ց  առաջ արկված  

վարկանշ ման  վրա հիմնված  ներքին  վե րահսկո ղո ւ թյ ան  մոտեցմամբ  

ստացված  արդյ ո ւ նքներ ը  հավաստո ւ մ  են  սո ւ յ ն  հետազոտո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակներ ո ւ մ  կատարված  այ լ  առաջ արկո ւ թյ ո ւ ններ ի  

օ բ յ ե կտիվո ւ թյ ո ւ նը : 

Աղյ ու սակ  2.3.4 

Երևանի շամպայ ն գինիների  գործարան ԲԲԸ-ի համար  առաջարկված  
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ներքին վերահսկողությ ան մոտեցմամբ  ստացված  արդյ ու նքները  
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 Իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  ցո ւ ցանի շ նե րի ց   K4 առո ւ մով  

վե րահսկողո ւ թյ ո ւ նը  եղե լ  բար ձ ր   մակարդակո ւ մ՝  ե րաշ խավորե լ ով  

կարճ աժամկետ կտրվածքո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ան  

վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը : K5 և  K6 ցո ւ ցանի շ ներ ի  գերակայ ող  է  եղե լ  
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վե րահսկողո ւ թյ ան  ցածր  մակարդակը , ը ստ ո րի  եզրահանոգւ մ  ենք , որ  

մի ջ նաժամկետ և  եր կարաժամկետ հ եռանկարո ւ մ  կազմակերպո ւ թյ ան  

իրացվե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  և  հետևաբար  դրանից  կախված  

վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը  պահանջ ո ւ մ  է  կարգավորո ւ մ : Ըստ է ո ւ թյ ան , 

հաշ վեկ շ ռ ի  կառո ւ ցված ով  պայ մանավորված  Երևանի  շ ամպայ ն  

գինինե րի  գո րծարան  ԲԲԸ-ո ւ մ  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  

նո ւ յ նպես  արդյ ո ւ նավետ չ ի  վերահսկվե լ : 

 K7 և  K8  ցո ւ ցանի շ ներ ի  գծ ով  պատկերը  նո ւ յ նպես  մտահոգող  է : Եվ  

տնտեսական  շ ահո ւ թաբերո ւ թյ ան  և  առո ւ մով  ս եփական  կապիտալ ի  

շ ահո ւ թաբեր ո ւ թյ ան  առո ւ մով  վերահսկ ողո ւ թյ ո ւ նը  եղե լ  է  ցած ր  

մակարդակո ւ մ : Հ ի մնական  պատճառներ ը , ինչ պես  նշ ե լ  ենք  

խմիչ քներ ի  արտադրո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  համար  

Հ Հ  տնտեսո ւ թյ ան  մե ջ  տնտեսական  ակտիվո ւ թյ ան  անկո ւ մն  է , 

բնակ չ ո ւ թյ ան  վճ արո ւ նակո ւ թյ ան  նվազմամբ  պայ մանավորված  

նե րքին  շ ո ւ կայ ո ւ մ  սպառման  ծավալ ներ ի  կ ր ճ ատո ւ մը : 

 K9 ցո ւ ցանի շ ի  գծով  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վե րս հակողո ւ թյ ո ւ նը  եղե լ  է  ցածր  մակարդակո ւ մ , ի ս կ  K10 ց ո ւ ցանի շ ի  

գծ ով ՝  բար ձ ր  մակարդակո ւ մ : Այ ս  իրավիճ ակո ւ մ  բացասականն  այ ն  է , 

որ  Երևանի  շ ամպայ ն  գինիներ ի  գոր ծարան  ԲԲԸ -ն  ո ւ նի  ակտիվների  

շ ր ջ անառե լ ի ո ւ թյ ան  արագացման  խնդիր , իս կ  դրական  այ ն  է , ո ր  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ն  ո րո շ ակիոր են  լ ո ւ ծ ե լ  է  ս եփական  ընթացիկ  

ակտիվներ ով  ապահովվածո ւ թյ ան  խնդիրը : Դա փաստեց  նաև  ավանդական  

մոտեցմամբ  2.3 ենթահարցո ւ մ  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ստացված  

գնահատականենրը , սակայ ն  մե ր  կ ողմի ց  առաջ արկված  մոտեցո ւ մնե րի  

վե ր ջ նական  գնահատականները  ցո ւ յ ց  տվեցին , ո ր  այ ս  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  դրա հ ետ 

կապված  նաև  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  կարգավորման  խնդիրներ : 

 K11 և  K12   ցո ւ ցանի շ նե րի  գծով  նշ ենք , ո ր  կապիտալ ացման  

առո ւ մով  Երևանի  Շամպայ ն  գինիներ ի  գո րծարան  ԲԲԸ -ո ւ մ  առկա է  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե րահսկողո ւ թյ ան  ցածր , իս կ  

ֆինանսական  ամրո ւ թյ ան  պաշ արի  առո ւ մով  իրականացվե լ  է  թո ւ յ լ  

վե րահսկողո ւ թյ ո ւ ն , առկա է  վերահսկ ողո ւ թյ ան  անկայ ո ւ ն  

վարքագիծ : 

Վերոնշ յ ալ ի  համատեքստո ւ մ  խմի չ քներ  արտադրող  հայ ր ենական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  ներքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  համակարգի  
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կատարե լ ագործ ման  հ իմնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե րի ց  կարևոր ո ւ մ  ենք  

հետևյ ալ ներ ը . 

 Ներքին  վե րահսկ ողո ւ թյ ան  տեսո ւ թյ ան  և  պրակտիկայ ի  

զարգացման  հ իմնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե րի ց  կարևոր  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

կո ւ նենան  օ րենսդրական  առո ւ մով  ներքին  վերահսկ ողնե ր ի  

պատասխանատվո ւ թյ անն  առնչ վող  խնդիրներ ի  լ ո ւ ծ ո ւ մներ ը : 

 Նոր  խնդիրներ ի  լ ո ւ ծ ման  նպատակաո ւ ղղվածո ւ թյ ո ւ նը  

շ ե շ տադրե լ ո ւ  համար  ներքին  վերահսկ ողո ւ թյ ան  կառո ւ ցվածքի  և  

կառավարման  մեթոդնե րի  վե րակառո ւ ց ո ւ մը : 

 Վերահսկողո ւ թյ ան  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ ան  աշ խատանքներ ի  գիտական  

հիմքեր ով  կազմակերպո ւ մը : 

 Կազմակերպո ւ թյ ան  նե րքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  համակարգի  

որակի  բարե լ ավո ւ մը : Վերահսկ ողո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  

որակի  բարե լ ավմանն  ո ւ ղղված  մի ջ ոցառո ւ մներ ը  վե րահսկողո ւ թյ ան  

աշ խատակիցներ ի  կողմի ց  ընդո ւ նվո ւ մ  են  վստահաբար  և  նրանք  

մոտիվացված  են  դրանք  կ յ անքի  կ ո չ ե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

 Կազմակերպո ւ թյ ան  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պլ անավորման  կ ո շ տ և  

ճ կ ո ւ ն  համակարգեր ի  համատեղո ւ մը :  

 Գործառնո ւ թյ ո ւ ննե րի  իրականացման  հատո ւ կ  սխեմաների  

մի ջ ո ց ով  կազմակերպո ւ թյ ան  գոր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կարգավորո ւ մը :  

 Կազմակերպո ւ թյ ան  ներքին  վե րահսկ ողո ւ թյ ան  

աշ խատակիցներ ի  արտադրողղականո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը : Դրա համար  

նախևառաջ  անհրաժե շ տ է  գնահատե լ  վե րահսկողական  կ ոնկր ետ 

գո րծառո ւ յ թի  իրականացման  տեսանկ յ ո ւ նից  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

աշ խատակցի  կարողո ւ թյ ո ւ նը  և  պատրաստակամո ւ թյ ո ւ նը : 

  Վերահսկի չ ներ ի  ընտրո ւ թյ ան , նախապատրաստման , ո րակի  

կատարե լ ագործ ման  համակարգեր ի  ներդր ո ւ մը  և  կի րառո ւ մը : Այ ս  

տեսանկ յ ո ւ նից  մի ջ ազգայ ին  փորձ ո ւ մ  առավե լ  կի րառական  է  

փորձ աշ ր ջ անի  կ ի րառո ւ մը :  

 Համակողմանի  արդյ ո ւ նավետ վե րահսկ ողո ւ թյ ո ւ ն : 

Վերահսկողո ւ թյ ան  մի ջ ո ցառո ւ մնե րի  պլ անավորման  դեպքո ւ մ  

անհրաժե շ տ է  լ իարժեք  դիտարկե լ  տնտեսական , իրավաբանական , 

գիտատեխնիկական , արտադրական , առևտրայ ին  և  ս ոց իալ ական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ններ ը : 

 Կազմակերպո ւ թյ ան  ակտիվների , մասնավորապես  առևտրայ ին  
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մո ւ ր հակներ ի , դրամական  չ ե կ եր ի  և  առևտրայ ին  գաղտնիք  

պարո ւ նակող  տեղեկատվական  այ լ  ֆայ լ ե ր ի  անվտանգո ւ թյ ան  

ապահովման  համակարգի  կ իրառո ւ մը :  

 Կազմակերպո ւ թյ ան  ընդհանո ւ ր  գո ւ յ քագրո ւ մը : Օրենքով  

նախատեսված  գո ւ յ քագրման  նպատակն  է  ո րո շ ե լ  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , 

է ներգատարո ւ թյ ո ւ նը , կապիտալ ատարո ւ թյ ո ւ նը , արտահանման  

նե րո ւ ժը , մր ցո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը , տրանսպորտայ ին  կապերը , հո ւ մքի , 

նյ ո ւ թե րի  մատակարարման  համակարգեր ը  և  այ լ ն : 

 Կազմակերպո ւ թյ ան  պարտքի  իրավական  կարգավիճ ակի  

որ ո շ ո ւ մը : Ժամանակակից  պայ մաններ ո ւ մ  արտադրողը , ո րը  թողարկե լ  

է  ո րակ յ ալ  ապրանքներ  և  այ ն  առաքե լ  է  սպառողնե րին , պարտքի  

կարգավիճ ակի  լ իարժեք  ամրագրված  ի րավական  երաշ խիքներ  չ ո ւ նի :      

 Հաշ վապահական  հաշ վառման  ինտեգրացված  համակարգը : 

Մասնավորապես , անգլ ոսաքսոնական  եր կրնե րո ւ մ  օ գտագոր ծվո ւ մ  է  

հաշ վառման  ինտեգրացված  համակարգ , ո րն  ապահովո ւ մ  է  առանձ ին  

արտադրատեսակների  ինքնարժեքի  կալ կո ւ լ աց իան  և  դրանց  

արտադրո ւ թյ ան  ծախսերի  վերահսկ ողո ւ թյ ո ւ ն : Այ ս  համակարգը  

հիմնվո ւ մ  է  պաշ արների  անընդհատ հաշ վառման  վրա, հ ո ւ մքի  գծ ով  

պաշ արներ ի , անավարտ արտադրո ւ թյ ան  և  պատրաստի  արտադրանքի  

բո լ ո ր  ընթացիկ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե րը  արտացո լ վո ւ մ  ե ն  

հաշ վապահական  համապատասխան  հաշ իվներ ո ւ մ : 

     Ներքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  համակարգի  ինտեգրացո ւ մը : 
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ԵԵԶԶՐՐԱԱԿԿԱԱՑՑՈՈՒՒԹԹՅՅՈՈՒՒ ՆՆՆՆԵԵՐՐ   

Խմիչ քներ  արտադրող  հայ րենական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վե րահսկ ողո ւ թյ ան  հ իմնախնդիրներ ի  

բացահայ տման  ո ւ  դրանց  լ ո ւ ծ ո ւ մնե րի  վե րաբեր յ ալ  կատարված  

հետազոտո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ իս  կատարե լ  հ ետևյ ալ  

եզրակացո ւ թյ ո ւ ննե րը  և  առաջ արկո ւ թյ ո ւ ննե րը . 

 Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

բնո ւ թագրո ւ թյ ան  տարբեր  տեսակետների  և  մոտեցո ւ մնե րի  

առկայ ո ւ թյ ո ւ նը  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  տարբերե լ  դրա մի  շ արք  

կարևոր  բնո ւ թագրի չ նե ր , ինչ պիսիք  են  վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ նը , 

հաշ վեկ շ ռ ի  իրացվե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , սեփական  կապիտալ ով  

ապահովվածո ւ թյ ո ւ նը , գոր ծարար  ակտիվո ւ թյ ո ւ նը , պաշ արները  և  

ծախսերը  կայ ո ւ ն  աղբ յ ո ւ րներ ով  ֆինանսավորե լ ո ւ  կարողո ւ թյ ո ւ նը , 

սեփական  և  փոխառո ւ  կապիտալ ի  մի ջ և  նախընտրե լ ի  

հարաբերակց ո ւ թյ ո ւ նը , կազմակերպո ւ թյ ան  զարգացման  համար  

ֆինանսական  ռ ես ո ւ րս նե րի  արդյ ո ւ նավետ ձ ևավորո ւ մ , բաշ խո ւ մը  և  

օ գտագործ ո ւ մը , ընդլ այ նված  վե րարտադրո ւ թյ ո ւ ն  իրականացնե լ ո ւ  

անհրաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , դրամական  մի ջ ոց նե րի  շ արժո ւ նակո ւ թյ ան  

ապահովո ւ մը , արտադրո ւ թյ ան  և  իրացման  գո րծ ընթացներ ի  

անընդհատո ւ թյ ո ւ նը , ե կամո ւ տների  գե րազանց ո ւ մը  ծախսերի  

նկատմամբ  և  ձ ե ռնարկատիրական  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ռի սկ ի  ցած ր  

մակարդակը : 

 Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  համարվո ւ մ  է  ցանկացած  

արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ան , այ դ  թվո ւ մ  հետազոտված  

խմիչ քներ ի  արտադրո ւ թյ ան  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  արդյ ո ւ նավետ 

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ապահովման  գոր ծ ընթացի  անբաժանե լ ի  մասը : Այ ն  

ո ւ ղղակի  ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նենո ւ մ  ինչ պես  տնտեսական  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մի  շ արք  ց ո ւ ցանի շ նե րի , այ նպես  է լ  ֆինանսական  

վի ճ ակի  կարևոր  բաղադրի չ նե րի ց  գոր ծարար  ակտիվո ւ թյ ան  և  

շ ահո ւ թաբեր ո ւ թյ ան  վրա: Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վի ճ ակը  և  

մակարդակը , ո րը  գնահատվո ւ մ  է  տարբեր  համալ իր  ցո ւ ցանի շ նե րով , 

որ ոնց  վրա անո ւ ղղակի  ազդեցո ւ թյ ո ւ ն  են  ո ւ նենո ւ մ  մակրո  և  մի կր ո  

մի ջ ավայ ր եր ի  տարբեր  գո րծ ոննե ր ՝  փոփոխե լ ով  կազմակերպո ւ թյ ան  

ակտիվներ ի  և  պասիվնե րի  կազմն  ո ւ  կառո ւ ց վածքը , ֆինանսական  
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ռե սո ւ ր սներ ի  աղբ յ ո ւ րներ ի  հարաբերակց ո ւ թյ ո ւ նը :  

Տեսամեթոդաբանական  և  դիտարկո ւ մներ ի  արդյ ո ւ նքնե րի  հիման  

վրա եզրակացրե լ  ենք , ո ր  արտադրական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  

նե րքին  վերահսկողո ւ թյ ան  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ձ րացման  համար  

կարևոր  են . 

- Արտաքին  և  նե րքին  մի ջ ավայ րե րի  պայ մաններ ի  փոփոխո ւ թյ ան  

վե րաբեր յ ալ  ստացվող  տեղեկատվո ւ թյ ան  արագո ւ թյ ո ւ նը  և  

հավաստիո ւ թյ ո ւ նը , 

- Ներքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  համակարգի  օպերատիվ  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ  կարգավորո ւ մը , ինչ ը  պետք  է  ապահովվի  

հատո ւ կ  ստորաբաժանման  ձ ևավորման  մի ջ ո ց ով , 

- Ներքին  վե րահսկ ողո ւ թյ ամբ  զբաղվող  աշ խատակիցներ ի  

մասնագիտական  պատրաստվածո ւ թյ ան  մակարդակի  բարձ րացման  

մի ջ ո ց ով , 

- Վերահսկողո ւ թյ ան  մեթոդնե րի  արագ  կ ողմնոր ո շ ո ւ մը , 

- Տնօ ր ինվող  ռես ո ւ րս ներ ը  արագ  մանևերե լ ո ւ  

հնարավորո ւ թյ ո ւ ններ ը : 

 Գնահատե լ  ենք  Հ Հ  խմի չ քնե րի  արտադրո ւ թյ ան  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը ՝  

կի րառե լ ո վ  տվյ ալ  ճ յ ո ւ ղի  համար  առավե լ  նախընտրե լ ի  համարվող  

ֆինանսական  գոր ծակիցներ ը , ինչ պես  նաև  ինտեգրալ այ ի ն  ամփոփ 

ցո ւ ցանի շ նե ր ը : Այ ս  առո ւ մով , իրականացված  

ո ւ սո ւ մնասիրո ւ թյ ո ւ ննե րի  հ իման  վրա մեր  կ ողմի ց  կարևորվե լ  են  

ինչ պես  արտերկր յ ա, այ նպես  է լ  հայ  տնտեսագետ հ ետազոտողների  

կողմից  մշ ակված  մոտեց ո ւ մներ ը , ինչ ն  է լ  հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  է  

ընձ ե ռե լ  վեր ջ նարդյ ո ւ նքո ւ մ  առաջ արկե լ  հեղինակայ ին  մոտեցո ւ մ :  

- Կառո ւ ց վե լ  է  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գո րծ ոնայ ին  

գնահատման  համալ իր  մոտեց ո ւ մ , որի  կ իրառմամբ  խմի չ քնե ր  

արտադրող  կազմակերո ւ թյ ո ւ ննե րի  համար  գնահատվե լ  են  

ֆինանսական  վի ճ ակի  վրա ազդող  բաղադրի չ նե րի  

ազդեցո ւ թյ ո ւ ննե րը : Ֆինանսական  դրո ւ թյ ան  ամփոփի չ  գնահատականի  

արդյ ո ւ նքնե րով  ամենաբար ձ ր  ազդեց ո ւ թյ ո ւ ն  դր սևոր ող  գոր ծ ոն  է  

տարբերակվե լ «գո րծարար  ակտիվո ւ թյ ո ւ ն»   բաղադրի չ ը , որպես  

եր կր որդ  կարևոր  գո րծ ոն  է  տարբերակվե լ   « իրացվե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն» 

բաղադրի չ ը , ե ր րո րդ  գոր ծ ոն  է  տարբերակվե լ  «կապիտալ ով  
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ապահովվածո ւ թյ ո ւ ն» բաղադրի չ ը , չ ո րր որդ  գո րծ ոն  է  տարբերակվե լ  

« վճ արո ւ նակո ւ թյ ո ւ ն» բաղադրի չ ը  և  ամենացածր  ազդեց ո ւ թյ ո ւ ն  

դր սևոր ող  գոր ծ ոն  է  տարբերակվե լ  «շ ահո ւ թաբերո ւ թյ ո ւ ն» 

բաղադրի չ ը : 

 Հ ի մք  ընդո ւ նե լ ո վ  գոր ծ ոնայ ին  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

արդյ ո ւ նքնե րը ՝  հետազոտված  խմիչ քներ ի  արտադրո ւ թյ ան  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  համար  կատարե լ  ենք  հետևյ ալ  

առաջ արկներ ը . 

- Հ Հ  խմի չ քնե րի  արտադրո ւ թյ ան  զարգացման  համար  առաջ նայ ի ն  

լ ո ւ ծ ման  ենթակա խնդիր  ենք  համարո ւ մ  բարձ որակ  և  մի ջ ազգայ նո րեն  

մր ցո ւ նակ  արտադրանքի  թողարկո ւ մը , ԵԱՏՄ շ ո ւ կաներ ո ւ մ  վաճ առքի  

ծավալ ներ ի  աճ ը , քանի  որ  հ ետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններն  

ո ւ նեն  արտադրական  բարձ ր  նե րո ւ ժ , սակայ ն  մի ջ ոց նե րի  

տեղաբաշ խո ւ մը  դրանցո ւ մ  դե ռևս  օպտիմալ  չ է , պետք  է  փոր ձ են  

բարե լ ավե լ  գոր ծարար  ակտիվո ւ թյ ո ւ նը ՝  ապահովե լ ո վ  դրամական  

հո սքեր ի  խիստ անհրաժե շ տ ներ հո սքե րը : 

- Հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կոնյ ակի  և  գինո ւ  արտադրո ւ թյ ան  

ծավալ ներ ի  ավե լ ացման  համար  հատո ւ կ  ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ ն  դարձ նե լ  

խաղողագործ ո ւ թյ ան  զարգացմանը , ո ւ շ ադրո ւ թյ ո ւ ն  դարձ նե լ ո վ  նո ր  

սո րտերի  զարգացմանը : Դրա իարկանացո ւ մը  կպահանջ ի  

ֆինանսավորման  նո ր  մեխանիզմնե րի  կի րառո ւ մ  և  կ լ ո ւ ծ ի  

հետազոտված  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  առկա հե ռանկարայ ին  

իրացվե լ ի ո ւ թյ ան  կարգավորման  խնդիրը , ինչ ն  է լ  կ բարձ րացնի  

գո րծ ընկե րայ ի ն  հարաբերո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  վստահո ւ թյ ո ւ նը : 

- Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ձ րացման  նպատակով  

անհրաժե շ տ է  բարձ րացնե լ  սեփական  կապիտալ ի  հաստատու ն  մասը , 

քանի  ո ր  շ ահո ւ յ թի  աճ ի  տեմպը  հայ ր ենական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  բարձ ր  չ է : 

 Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  գնահատո ւ մը  կարևոր  տեղ  է  զբաղեցնո ւ մ  

կառավարչ ական  որ ո շ ո ւ մներ ի  համակարգո ւ մ : Միաժամանակ , 

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտիվ  գնահատականի  ո րո շ ո ւ մը  

պահանջ ո ւ մ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  զարգացո ւ մը  բնո ւ թագրող  

հիմնական  ցո ւ ցանի շ ներ ի  հ ետ սե րտ փոխկապակցո ւ թյ ան  ապահովո ւ մ : 

Նշ ածն  ի րագոր ծե լ ո ւ  համար , մե ր  կ ողմի ց , համեմատական  
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վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ոց ով  գնահատվե լ  է  խմիչ քնե ր  արտադրող  

հայ ր ենական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  տարբերակվե լ  են  ալ կո հո լ այ ի ն  և  ո չ  

ալ կո հո լ այ ի ն  խմի չ քնե ր  արտադրող  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ո ւ մ  

նե րքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  առո ւ մով  լ ավագո ւ յ ն  և  վատագո ւ յ ն  

սց ենարները : 

 Առևտրայ ին  բանկե րի  կողմից  փոխառո ւ  կազմակերպո ւ թյ ան  

վարկո ւ նակո ւ թյ ան  մակարդակը  գնահատե լ ի ս  կիրառվո ւ մ  են  

ցո ւ ցանի շ նե րի  առանձ ին  համախմբեր ՝  ըստ երաշ խավորված  

նշ անակո ւ թյ ո ւ ններ ի : Դրանց  հ իման  վրա է լ  փոխառո ւ ին  տրվո ւ մ  է  

վարկո ւ նակո ւ թյ ան  կոնկ րետ դաս : Սակայ ն  պետք  է  նկատե լ , ո ր  

կի րառվող  ց ո ւ ցանի շ ներ ի  նշ անակո ւ թյ ո ւ ններ ը  կախված  են  բանկի  

տվյ ալ  տնտեսական  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տեսակի  նկատմամբ  կ իրառվող  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նից , փոխառո ւ ի  ճ յ ո ւ ղայ ին  առանձ նահատկո ւ թ-

յ ո ւ ննե րի ց : Նկատի  ո ւ նենալ ո վ , ո ր  դեռ ևս  լ իարժեք  չ ե ն  

վարկո ւ նակո ւ թյ ան  գնահատման  միասնական , ֆինանսական  դրո ւ թյ ան  

բաղադրի չ նե րը  փոխկապակցող  մոտեց ո ւ մներ , առաջ արկե լ  ենք  

խմիչ քներ  արտադրող  կազմակերպո ւ թյ ան  օ րինակով  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  վարկո ւ նակո ւ թյ ան  փոխկապակցո ւ թյ ո ւ նը  

գնահատող  մոտեցո ւ մ , որ ի  շ ր ջ անակներո ւ մ  դասակարգվե լ  են  

ռե սո ւ ր սներ ի  օ գտագործ ման  ինտենսիվո ւ թյ ան  փու լ ե րը , կատարվե լ  

է  դրանց  համապատասխան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  

վարկո ւ նակո ւ թյ ան  դասերի  ո րո շ ո ւ մ  և  գնահատվե լ  է  ռե սո ւ ր սներ ի  

օ գտագործ ման  ակտիվո ւ թյ ո ւ նից  կախված  վարկայ ի ն  ռի սկ ը : 

 Փոխառո ւ  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  

վարկո ւ նակո ւ թյ ան  փոխկապակցո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը ՝  ը ստ 

առաջ արկված  մոտեցման , հնարավորո ւ թյ ո ւ ն  է  ընձ ե ռո ւ մ  

բնո ւ թագրե լ  կազմակերպո ւ թյ ան  ընդհանո ւ ր  ֆինանսական  վիճ ակը  և  

բարե լ ավե լ  արտադրական  ռ ես ո ւ րս նե րի  օ գտագործ ման  նկատմամբ  

նե րքին  վե րահսկ ողո ւ թյ ան  աշ խատանքներ ի  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

 Հ ի մնարար  փոփոխո ւ թյ ո ւ ններ ը  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  

վե րահսկողո ւ թյ ան  համակարգո ւ մ  պահանջ ո ւ մ  են  համապատասխան  

ճ շ գրտո ւ մնե ր  ցանկացած  վե րահսկ ողական  ընթացակարգերո ւ մ : Հ Հ -

ո ւ մ  ևս  կ իրառո ւ մ  են  ստանո ւ մ  ներքին   վերահսկ ողո ւ թյ ան  

ամբողջ ական  համակարգի  կատարե լ ագոր ծմանն  ո ւ ղղված  նո ր  
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մոտց ո ւ մներ ը : Նկատի  ո ւ նենալ ով  այ ս  գոր ծ ընթացո ւ մ  առկա 

ձ ե ռքբե րո ւ մնե ր , մեր  կողմի ց , կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե րքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  կատարե լ ագոր ծման  

նպատակով  առաջ արկվե լ  է  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  նե րքին  

վե րահսկողո ւ թյ ան  մոտեց ո ւ մ , ը ստ որ ի  կատարվե լ  է  ժամանակայ ին  

շ արքեր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ընտրվե լ  է  կազմակերպո ւ թյ ան  

ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  զարգացման  ռազմավարո ւ թյ ո ւ նը ՝  

գնահատե լ ով  հավանական  ռի սկ ե րը  և  տարբերակվե լ  են  լ ո ւ ծ ման  

նպատակով  արդյ ո ւ նավետ համարվող  կառավար չ ական  որ ո շ ո ւ մներ ը : 

- Ճգնաժամայ ին , անկայ ո ւ ն  ֆինանսական  վի ճ ակի  դեպքո ւ մ , ինչ ն  

առկա է  Երևանի  շ ամպայ ն  գինինե րի  գո ր ծարան  ԲԲԸ -ո ւ մ , 

վե րահսկողո ւ թյ ան  հիմնական  խնդիրներ ից  կարևորե լ  ենք՝  

վնասաբեր  գո ր ծ ո ւ նեո ւ թյ ան  կանխարգե լ ո ւ մը  և  շ ահո ւ յ թի  

ավե լ ացմանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցնե րի  ձ եռ նարկո ւ մը , կապիտալ ի  

կառո ւ ց վածքո ւ մ  անհրաժե շ տ փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե րի  իրականացո ւ մը , 

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տեղեկատվական  ապահովման  կազմակերպման  

մեխանիզմնե րի  կատարե լ ագործ ո ւ մը , կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինան -

սական  պլ աններ ի  օպերատիվ  ճ շ գրտո ւ մը ՝  կի րառե լ ո վ  

բ յ ո ւ ջ ետավորման  գո րծ ընթացը : 

 Կազմակերպո ւ թյ ան  շ ահո ւ յ թի  բացասական  դինամիկայ ի  

դեպքո ւ մ  ֆինանսական  ճ գնաժամը  հաղթահարե լ ո ւ  համար  կպահանջ վի  

իրականացնե լ  ֆինանսական  պլ աններ ի  ճ շ գրտո ւ մնե ր , ինչ ը  

բ յ ո ւ ջ ետավորման  ներդրման  պայ մաններ ո ւ մ  կ լ ինի  առավե լ  մատչ ե լ ի  

ո ւ  արդյ ո ւ նավետ և  կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  համակարգն  

ամբողջ ո ւ թյ ամբ  կատարե լ ագործ ե լ ո ւ  համար  է ական  նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  

կո ւ նենան  ռազմավարական  նոր  ո րո շ ո ւ մնե րը : 

 Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  արդյ ո ւ նավետ կառավարո ւ մը  պետք  է  

հիմնվի  մշ ակվող  ռազմավարո ւ թյ ան  վրա, ինչ ը  վճ ռո րո շ  

նշ անակո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  շ ո ւ կայ ական  հարաբեր ո ւ թյ ո ւ ննե րին  բնո րո շ  

մր ցակց ո ւ թյ անը  դիմակայ ե լ ո ւ  համար : Իսկ  այ դ  ռազմավարո ւ թյ ան  

իրացո ւ մն  ապահովե լ ո ւ  նպատակով  խիստ կարևորվո ւ մ  են  նե րքին  

վե րահսկողո ւ թյ ան  համակարգեր ը : Նկատի  ո ւ նենալ ո վ  հիմնախնդրի  

նշ անակո ւ թյ ո ւ նը ՝  մե ր  կողմի ց  մշ ակվե լ  է  վարկանշ ման  

մոտեցո ւ մնե րին  որպես  այ լ ընտրանք՝  ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

նե րքին  վե րահսկ ողո ւ թյ ան  մոտեց ո ւ մ՝  փոխկապակցե լ ով  և  
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վե րահսկե լ ո վ  կապիտալ ի  ներգրավման , հաշ վեկ շ ռ ի  ի րացվե լ ի ո ւ թյ ան  

և  գո րծառնական  կառավարման  ընթացքո ւ մ  առաջ ացող   ռի սկ եր ը : 

Միաժամանակ  հ ստակեցվե լ  են  խմի չ քնե ր  արտադրող  հայ ր ենական  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  ներքին  վե րահսկողո ւ թյ ան  համակարգի  

կատարե լ ագործ ման  հ իմնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ններ ը : 
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ՕՕԳԳՏՏԱԱԳԳՈՈՐՐԾԾՎՎԱԱԾԾ  ԳԳՐՐԱԱԿԿԱԱՆՆՈՈՒՒԹԹՅՅԱԱՆՆ  ՑՑԱԱՆՆԿԿ  

 

Օրենքներ  և նորմատիվ իրավական ակտեր  

 

1. Հ Հ   Քաղաքացիական  օ րենսգիրք , ընդո ւ նված  Հ Հ  ԱԺ  կողմից   

մայ իսի   5-ին  1998թ., 

2. Բաժնետիրական  ընկ եր ո ւ թյ ո ւ ններ ի  մասին  Հ Հ  օ րենքը , 

ընդո ւ նված  ԱԺ-ի   կողմից , 25.09.2001, 

3. Անվճ արո ւ նակո ւ թյ ան  (սնանկացման ) մասի  Հ Հ  օ րենք , ընդո ւ նված  

Աժ -ի  կ ողմի ց  17.12. 2003թ., 

4. Սնանկո ւ թյ ան  մասի  Հ Հ   օ րենքը , ընդո ւ նված  Աժ -ի  կողմից  

25.12.2006թ. (ո ւ ժի  մե ջ  է  10.02.2007թ.), 

5. Հ Հ  օ ր ենքը  Ձեռ նարկո ւ թյ ո ւ ններ ի  և  ձ եռ նարկատիրական  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մասին՝  ընդո ւ նված  Հ Հ  Ազգայ ին  ժողովի  

կողմից , 14 մարտի  1992թ., 

6. Հ Հ  Ֆինանսնե րի  և  Էկ ոնոմիկայ ի  նախարարո ւ թյ ան  

ՙ Կազմակակերպո ւ թյ ո ւ ններ ի  տարեկան  (ամբողջ ական  փաթեթով , 

մի ջ անկ յ ալ ), ֆինանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե րի  ձ ևե րը  և  դրանց  

հրահանգը  հաստատե լ ո ւ  մասին ՚  N 465 հ րամանը , 12.12.2001թ., 

 

 

Գիտական գրականությ ու ն, հոդվածներ , ժողովածուներ  

 

7. Կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  ֆինանսական  վեր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ո ւ ղե ցո ւ յ ց , 29.05.1999թ., 

8. Արմենակ յ ան  Կ. Ռ. Կազմակերպո ւ թյ ան  ֆինանսական  վի ճ ակի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  կանխատեսման  հ իմնախնդիրներ ը ՚  (Հ Հ  

օ ր ինակով ), տնտեսագիտո ւ թյ ան  թեկնածո ւ ի  գիտական  աստիճ անի  

հայ ց ման   ատենախոսո ւ թյ ո ւ ն ,  Երևան  2005, 149 է ջ , 

9. Բայ ադյ ան  Ա. Հ   Ձե ռնարկո ւ թյ ո ւ ննե րի  ֆինանսական  դրո ւ թյ ան  

գնահատո ւ մը , Եր . Ասողիկ , 2002, 298 է ջ : 

10. Հարո ւ թյ ո ւ ն յ ան  Լ . Մ. Հ Հ  սննդի  արտադրո ւ թյ ան  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  անվճ արո ւ նակո ւ թյ ան  և  սնանկացման  

հիմնախնդիրնե րը , տնտեսագիտո ւ թյ ան  թեկնածո ւ ի  գիտական  

աստիճ անի  հայ ց ման  ատենախոսո ւ թյ ո ւ ն , Երևան  2011թ.,  141 է ջ : 



 138 

11. Հ Հ  ԱՎԾ Արդյ ո ւ նաբերական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  հիմնական  

ցո ւ ցանի շ նե րն  ը ստ տնտեսական  գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ե րկնի շ  

դասակարգման , Վի ճ ակագրական  տեղեկագիր , Երևան  2016թ., 

Տեղե կագրի  ծած կագիր ը `1210-201, 8 է ջ   է ջ  5:    

12. Հ Հ  ԱՎԾ Արդյ ո ւ նաբերական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րո ւ մ  

հիմնական  արտադրատեսակներ ի  թողարկո ւ մը  բնեղեն  

արտահայ տո ւ թյ ամբ , Վի ճ ակագրական  տեղեկագիր , Երևան  2016թ., 

Տեղե կագրի  ծած կագիր ը `, 1210-202, է ջ ե ր  5-6:   7 է ջ : 

13. Մաթևոս յ ան  Ա.Վ. Արդյ ո ւ նաբերական  կազմակերպո ւ թյ ո ւ նների  

ֆինանսական  առողջ ացման  հիմնահարցերը :  Եր .: Հ եղինակայ ին    

հրատարակո ւ թյ ո ւ ն ,  2009:  192 է ջ : 

14. Մե լ քո ւ մյ ան  Մ. և  ո ւ րի շ ներ . Ձեռ նարկատիրական  

գո րծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակերպո ւ մ ,  Զանգակ -97 ՍՊԸ , Երևան  2014թ., 

512 է ջ : 

15. Մնացականյ ան  Հ .Գ. Աո ւ դիտորական  գոր ծ ո ւ նեո ւ թյ ան  զարգացման  

հիմնախնդիրնե րի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղինե րը  Հայ աստանի  

Հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , տնտեսագիտո ւ թյ ան  դո կտորի  հաց յ ման  

ատենախոսո ւ թյ ո ւ ն , Երևան  2012, 340 է ջ : 

16. Ստեփանյ ան  Թ. Ա. Ֆինանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  և  

բարե լ ավման  հիմնախնդիրներ ը  (Հ Հ  ծխախոտի  արտադրո ւ թյ ան  

կազմակերպո ւ թյ ո ւ ննե րի  օ ր ինակով ),, տնտեսագիտո ւ թյ ան  
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Երևան  2013թ., 201 է ջ : 
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ՀՀԱԱՎՎԵԵԼԼ ՎՎԱԱԾԾ  

Հավել ված  2.1.1 

Աղյ ու սակ  2.1.1.1 

Կապիտալ ով ապահովվածու թյ ան բաղադրիչ ի  գծով համադրել ի  
աղյ ու սակը  

 
Կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  ԿԱ1 ԿԱ2 ԿԱ3 ԿԱ4 ∑ԿԱ 

Եր ևանի  ՎԱն  արտադրական  ֆի ր մա 

ԲԲԸ  
3,718 0,041 0,174 0,155 0,213 

Վե դի  Ալ կ ո  ՓԲԸ  1,193 0,697 0,941 0,824 0,784 

Եր ևանի  Արարատ Կոն յ ակ ի -գի նո ւ  

կ ո մբ ի նատ ԲԲԸ  
0,479 2,135 1,158 1,843 1,876 

Եր ևանի  Շամպայ ն  գի նի նե ր ի  

գո ր ծարան  ԲԲԸ  
1,818 0,365 0,751 0,256 0,413 

Պռ ո շ յ անի  կ ո ն յ ակ ի  գո ր ծարան  ՍՊԸ  3,309 0,08 0,298 0,328 0,293 

Ավշ ար ի  գի նո ւ  գո ր ծարան  ՍՊԸ   0,648 1,511 1,107 2,042 1,631 

Ար մե նիա Վայ ն  Գո ր ծարան   ՍՊԸ  0,088 12,797 1,277 5,424 8,562 

Ալ ֆա ֆո ւ դ  Սե ր վի ս  ՍՊԸ  0,902 1,009 1,03 0,274 0,746 

Պլ ազա ս ի ստե մս  ՓԲԸ  -1,503 -1,035 1,761 0,51 -0,207 

Ու նի վե ր սալ -Օրդե ր  ՍՊԸ  -0,461 -2,766 1,444 0,384 -1,13 

Սի ս  նատո ւ րալ  ՓԲԸ  2,218 0,251 0,63 0,412 0,41 

Թամարա և  Անի  ՍՊԸ  -0,409 -3,086 1,428 -0,451 -1,59 

 
Աղյ ու սակ  2.1.1.2 

Վճարու նակու թյ ու ն բաղադրիչ ի  գծով համադրել ի  աղյ ու սակը  
 

Կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  ՎՃ1 ՎՃ2 ՎՃ3 ∑ՎՃ 

Եր ևանի  ՎԱն  արտադրական  ֆի ր մա ԲԲԸ  0,174 0,313 0,204 0,209 

Վե դի  Ալ կ ո  ՓԲԸ  0,941 1,623 0,389 0,636 

Եր ևանի  Արարատ Կոն յ ակ ի -գի նո ւ  

կ ո մբ ի նատ ԲԲԸ  
1,158 2,333 3,03 2,556 

Եր ևանի  Շամպայ ն  գի նի նե ր ի  գո ր ծարան  

ԲԲԸ  
0,751 1,348 0,77 0,826 

Պռ ո շ յ անի  կ ո ն յ ակ ի  գո ր ծարան  ՍՊԸ  0,298 0,298 2,758 1,974 

Ավշ ար ի  գի նո ւ  գո ր ծարան  ՍՊԸ   1,107 2,235 0,455 0,781 

Ար մե նիա Վայ ն  Գո ր ծարան   ՍՊԸ  1,277 2,558 0,0002 0,541 

Ալ ֆա ֆո ւ դ  Սե ր վի ս  ՍՊԸ  1,03 0,016 0,308 0,432 

Պլ ազա ս ի ստե մս  ՓԲԸ  1,761 -2,84 1,717 1,25 

Ու նի վե ր սալ -Օրդե ր  ՍՊԸ  1,444 -0,011 0,057 0,347 

Սի ս  նատո ւ րալ  ՓԲԸ  0,63 1,103 1,359 1,176 

Թամարա և  Անի  ՍՊԸ  1,428 3,023 0,952 1,271 
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Աղյ ու սակ  2.1.1.3 
Իրացվել իու թյ ու ն բաղադրիչ ի  համադրել ի  աղյ ու սակը  

 
Կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  Ի 1 Ի 2 Ի 3 ԻL4 ∑Ի  

Եր ևանի  ՎԱն  

արտադրական  ֆի ր մա ԲԲԸ  
4,775 9,666 9,392 3,989 4,882 

Վե դի  Ալ կ ո  ՓԲԸ  0,535 0,057 0,055 0,611 0,523 

Եր ևանի  Արարատ 

Կո ն յ ակ ի -գի նո ւ  

կ ո մբ ի նատ ԲԲԸ  

0,982 0,316 0,307 1,086 0,964 

Եր ևանի  Շամպայ ն  

գի նի նե ր ի  գո ր ծարան  

ԲԲԸ  

0,500 0,016 0,016 0,592 0,495 

Պռ ո շ յ անի  կ ո ն յ ակ ի  

գո ր ծարան  ՍՊԸ  
0,944 0,527 0,512 1,204 1,028 

Ավշ ար ի  գի նո ւ  

գո ր ծարան  ՍՊԸ   
2,532 0,347 0,337 2,255 2,168 

Ար մե նիա Վայ ն  

Գո ր ծարան   ՍՊԸ  
0,381 0,012 0,012 0,312 0,309 

Ալ ֆա ֆո ւ դ  Սե ր վի ս  ՍՊԸ  0,216 0,275 0,266 0,238 0,233 

Պլ ազա ս ի ստե մս  ՓԲԸ  0,132 0,197 0,191 0,120 0,133 

Ու նի վե ր սալ -Օրդե ր  ՍՊԸ  0,206 0,486 0,596 0,181 0,228 

Սի ս  նատո ւ րալ  ՓԲԸ  0,533 0,082 0,080 1,129 0,780 

Թամարա և  Անի  ՍՊԸ  0,263 0,019 0,237 0,283 0,259 

 
 



 148 

Աղյ ու սակ  2.1.1.4 

Գործարար  ակտիվու թյ ու ն բաղադրիչ ի  գծով համադրել ի  
աղյ ու սակը  

 
Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  ԳԱ1 ԳԱ2 ԳԱ3 ԳԱ4 ԳԱ5 ԳԱ6 ∑ԳԱ 

Եր ևանի  ՎԱն  արտա-
դրական  ֆի ր մա ԲԲԸ  

0,261 -0,273 0,196 0,422 1,155 0,212 0,446 

Վե դի  Ալ կ ո  ՓԲԸ  0,907 -2,952 0,116 0,61 0,12 0,317 0,167 
Եր ևանի  Արարատ Կո ն յ ա-
կ ի -գի նո ւ  կ ո մբ ի նատ 
ԲԲԸ  

0,548 -4,439 0,023 0,497 0,107 0,255 0,105 

Եր ևանի  Շամպայ ն  
գի նի նե ր ի  գո ր ծարան  
ԲԲԸ  

0,604 -1,289 0,013 0,843 0,152 0,446 0,093 

Պռ ո շ յ անի  կ ո ն յ ակ ի  
գո ր ծարան  ՍՊԸ  

1,187 -1,393 0,069 0,897 0,139 0,579 0,141 

Ավշ ար ի  գի նո ւ  
գո ր ծարան  ՍՊԸ   

0,519 -3,112 0,057 0,351 0,242 0,145 0,144 

Ար մե նիա Վայ ն  
Գո ր ծարան   ՍՊԸ  

0,045 -1,97 0,003 0,033 7,595 0,012 1,932 

Ալ ֆա ֆո ւ դ  Սե ր վի ս  ՍՊԸ  1,112 -4,788 0,244 0,71 0,154 0,733 0,301 
Պլ ազա ս ի ստե մս  ՓԲԸ  2,144 5,538 0,092 1,83 1,012 5,15 0,508 
Ու նի վե ր սալ -Օր դե ր  ՍՊԸ  0,461 3,883 11,077 0,277 0,226 0,485 7,767 
Սի ս  նատո ւ րալ  ՓԲԸ  1,53 -2,679 0,057 1,352 0,123 1,359 0,18 
Թամարա և  Անի  ՍՊԸ  2,682 25,474 0,052 4,179 0,975 2,307 0,215 

 
 

Աղյ ու սակ  2.1.1.5 
Շահու թաբերու թյ ու ն բաղադրիչ ի  գծով համադրել ի  աղյ ու սակը  

 
Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  ՇԲ 1 ՇԲ 2 ՇԲ 3 ∑ՇԲ  

Եր ևանի  ՎԱն  արտադրական  
ֆի ր մա ԲԲԸ  

0,276 -0,226 0,489 0,83 

Վե դի  Ալ կ ո  ՓԲԸ  -0,134 0,342 0,47 0,289 
Եր ևանի  Արարատ Կո ն յ ակ ի -
գի նո ւ  կ ո մբ ի նատ ԲԲԸ  

0,195 -1,233 0,641 1,584 

Եր ևանի  Շամպայ ն  գի նի նե ր ի  
գո ր ծարան  ԲԲԸ  

0,102 -0,17 -0,092 0,038 

Պռ ո շ յ անի  կ ո ն յ ակ ի  
գո ր ծարան  ՍՊԸ  

0,6 -0,551 0,397 1,057 

Ավշ ար ի  գի նո ւ  գո ր ծարան  ՍՊԸ   0,231 -1,082 0,374 1,194 
Ար մե նիա Վայ ն  Գո ր ծարան   
ՍՊԸ  

0,241 -8,318 3,424 9,164 

Ալ ֆա ֆո ւ դ  Սե ր վի ս  ՍՊԸ  1,471 -4,957 0,845 4,624 
Պլ ազա ս ի ստե մս  ՓԲԸ  6,698 13,538 3,004 -1,786 
Ու նի վե ր սալ -Օր դե ր  ՍՊԸ  1,33 8,761 2,003 -2,374 
Սի ս  նատո ւ րալ  ՓԲԸ  0,165 -0,234 -0,002 0,21 
Թամարա և  Անի  ՍՊԸ  0,825 6,13 0,445 -2,832 
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Հավել ված  2.1.2 

Աղյ ու սակ  2.1.2.1 

Կապիտալ ով ապահովվածու թյ ու ն բաղադրիչ ի  ռեգրեսիոն 

հավասարման վիճակագրական բնու թագրիչ ները  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Աղ

յ ո

ւ սակ  2.1.2.2 

Վճարու նակու թյ ու ն բաղադրիչ ի  ռեգրեսիոն հավասարման 

վիճակագրական բնու թագրիչ ները  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ռե գր ե ս ի ո ն  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն  

Կար գավո ր ված  R 
քառակ ո ւ ս ի  0,99 

Ստանդարտ շ ե ղո ւ մ  0,000499 

Դիտար կ ո ւ մնե ր  12 

Վար իաց իայ ի  և  կ ո վար իաց իայ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

  df SS MS 

Ռե գր ե ս իա 4 72,97429 18,243572 

Մնաց ո ր դայ ի ն  
արժե քնե ր  7 1,75E-06 2,495E-07 

Ընդամենը  11 72,97429   

Հ աստատո ւ ն  
փոփոխական  

Գո ր ծակ ի ց նե ր ի  
կ շ ռայ ի ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

Ստո ր ի ն  
95% 

Վե ր ի ն  
95% 

Ազատ անդամ 0,051 -1,998 2,100 

ԿԱ1 0,020 -0,458 0,498 

ԿԱ2 0,507 0,507 0,508 

ԿԱ3 0,066 -1,506 1,637 

ԿԱ4 0,356 0,355 0,357 

Ռե գր ե ս ի ո ն  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն  

Կար գավո ր ված  R 
քառակ ո ւ ս ի  0,991 

Ստանդարտ շ ե ղո ւ մ  0,000261 

Դիտար կ ո ւ մնե ր  12 

Վար իաց իայ ի  և  կ ո վար իաց իայ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

  df SS MS 

Ռե գր ե ս իա 3 5,332856 1,777619 

Մնաց ո ր դայ ի ն  
արժե քնե ր  8 5,46E-07 6,82E-08 

Ընդամենը  11 5,332857   

Հ աստատո ւ ն  
փոփոխական  

Գո ր ծակ ի ց նե ր ի  
կ շ ռայ ի ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե
ր ը  

Ստո ր ի ն  
95% 

Վե ր ի ն  
95% 

Ազատ անդամ -0,0002 -0,0007 0,0003 

ՎՃ1 0,2143 0,2139 0,2147 

ՎՃ2 0,1046 0,1045 0,1047 

ՎՃ3 0,6813 0,6811 0,6815 
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Աղյ ու սակ  2.1.2.3 

Իրացվել իու թյ ու ն բաղադրիչ ի  ռեգրեսիոն հավասարման 

վիճակագրական բնու թագրիչ ները  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Աղ

յ ո

ւ սակ  2.1.2.4 

Գործարար  ակտիվու թյ ու ն բաղադրիչ ի  ռեգրեսիոն 

հավասարման վիճակագրական բնու թագրիչ ները  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ռե գր ե ս ի ո ն  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն  

Կար գավո ր ված  R 
քառակ ո ւ ս ի  0,998 

Ստանդարտ շ ե ղո ւ մ  0,000311 

Դիտար կ ո ւ մնե ր  12 

Վար իաց իայ ի  և  կ ո վար իաց իայ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

  df SS MS 

Ռե գր ե ս իա 4 19,9297 4,982426 

Մնաց ո ր դայ ի ն  
արժե քնե ր  7 6,76E-07 9,65E-08 

Ընդամենը  11 19,92971  

Հ աստատո ւ ն  փոփոխական  

Գո ր ծակ ի ց նե ր ի  
կ շ ռայ ի ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր
ը  

Ստո ր ի ն  
95% 

Վե ր ի ն  
95% 

Ազատ անդամ 0,00031 -9,3E-05 7,2E-04 

Ի1 0,40333 4,0E-01 4,0E-01 

Ի2 0,05392 5,1E-02 5,7E-02 

Ի3 0,04998 4,7E-02 5,3E-02 

Ի4 0,49266 4,9E-01 4,9E-01 

Ռե գր ե ս ի ո ն  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն  

Կար գավո ր ված  R 
քառակ ո ւ ս ի  0,9998 

Ստանդարտ շ ե ղո ւ մ  
0,000309 

 

Դիտար կ ո ւ մնե ր  12 

Վար իաց իայ ի  և  կ ո վար իաց իայ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  
  df SS MS 

Ռե գր ե ս իա 6 52,7753 8,795883 

Մնաց ո ր դայ ի ն  
արժե քնե ր  5 4,77E-07 9,54E-08 

Ընդամենը  11 52,7753   

Հ աստատո ւ ն  փոփոխական  

Գո ր ծակ ի ց նե ր ի  
կ շ ռայ ի ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր
ը  

Ստո ր ի
ն  

95% 

Վե ր ի ն  
95% 

Ազատ անդամ -0,0006 -0,0016 0,0005 

ԳԱ1 0,0094 0,0077 0,0112 

ԳԱ2 -0,0093 -0,0095 -0,0091 

ԳԱ3 0,6970 0,6968 0,6971 

ԳԱ4 0,0138 0,0118 0,0158 

ԳԱ5 0,2516 0,2514 0,2518 

ԳԱ6 0,0380 0,0377 0,0384 
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Աղյ ու սակ  2.1.2.5 

Շահու թաբերու թյ ու ն բաղադրիչ ի  ռեգրեսիոն հավասարման 

վիճակագրական բնու թագրիչ ները  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Աղ

յ ո

ւ սակ  2.1.2.6 

Ֆինանսական դրու թյ ան վերջնական գու մարայ ին գնահատականի  

որոշ ման ռեգրեսիոն հավասարման վիճակագրական 

բնու թագրիչ ները  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ռե գր ե ս ի ո ն  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն  

Կար գավո ր ված  R 
քառակ ո ւ ս ի  

0,9981 

Ստանդարտ շ ե ղո ւ մ   0,000382 
 

Դիտար կ ո ւ մնե ր  12 

Վար իաց իայ ի  և  կ ո վար իաց իայ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  
  df SS MS 

Ռե գր ե ս իա 3 116,0801 38,69336 

Մնաց ո ր դայ ի ն  
արժե քնե ր  8 1,17E-06 1,46E-07 

Ընդամենը  11 116,0801  

Հ աստատո ւ ն  փոփոխական  

Գո ր ծակ ի ց նե ր ի  
կ շ ռայ ի ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե
ր ը  

Ստո ր ի ն  
95% 

Վե ր ի ն  
95% 

Ազատ անդամ -2,5E-05 -0,00037 0,000318 

ՇԲ1 0,428608 0,42835 0,428867 

ՇԲ2 -0,60503 -0,6051 -0,60496 

ՇԲ3 1,176478 1,176179 1,176778 

Ռե գր ե ս ի ո ն  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն  

Կար գավո ր ված  R 
քառակ ո ւ ս ի  

0,99992 

Ստանդարտ շ ե ղո ւ մ         0,0000019 
 

Դիտար կ ո ւ մնե ր  5 

Վար իաց իայ ի  և  կ ո վար իաց իայ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  
  df SS MS 

Ռե գր ե ս իա 5 0,295347 0,059069 

Մնաց ո ր դայ ի ն  
արժե քնե ր  0 0 65535 

Ընդամե նը  5 0,295347   

Հ աստատո ւ ն  փոփոխական  

Գո ր ծակ ի ց նե ր ի  
կ շ ռայ ի ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր
ը  

Ստո ր ի ն  
95% 

Վե ր ի ն  
95% 

ԿԱ 3,116651 0,000001 0,000001 
ՎՃ 1,079837 0,105692 0,105692 

Ի 0,648559 0,000001 0,000001 

ԳԱ 0,799145 0,642316 0,642316 

ՇԲ 3,098852 0,074518 0,074518 
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Հավել ված  2.1.3 

Աղյ ու սակ  2.1.3.1 
Ֆինանսական դրու թյ ան ամփոփ գնահատականի  հաշ վարկման 

համադրել ի  աղյ ու սակը  
Կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  ԿԱ Վճ  Ի  ԳԱ ՇԲ  

Եր ևանի  ՎԱն  արտադրական  ֆի ր մա ԲԲԸ  0,104 0,204 4,373 0,306 0,333 

Վե դի  Ալ կ ո  ՓԲԸ  0,755 0,463 0,574 0,117 0,388 

Եր ևանի  Արարատ Կոն յ ակ ի -գի նո ւ  

կ ո մբ ի նատ ԲԲԸ  
2,022 2,851 1,035 0,033 0,244 

Եր ևանի  Շամպայ ն  գի նի նե ր ի  գո ր ծարան  

ԲԲԸ  
0,354 0,781 0,548 0,030 -0,089 

Պռ ո շ յ անի  կ ո ն յ ակ ի  գո ր ծարան  ՍՊԸ  0,185 2,490 1,092 0,079 0,238 

Ավշ ար ի  գի նո ւ  գո ր ծարան  ՍՊԸ   1,679 0,550 2,339 0,078 0,085 

Ար մե նիա Վայ ն  Գո ր ծարան   ՍՊԸ  10,005 0,166 0,335 0,875 0,900 

Ալ ֆա ֆո ւ դ  Սե ր վի ս  ՍՊԸ  0,782 0,366 0,230 0,235 -0,194 

Պլ ազա ս ի ստե մս  ՓԲԸ  -0,464 1,625 0,126 0,212 5,349 

Ու նի վե ր սալ -Օրդե ր  ՍՊԸ  -1,637 0,177 0,195 9,796 3,218 

Սի ս  նատո ւ րալ  ՓԲԸ  0,328 1,289 0,879 0,068 -0,030 

Թամարա և  Անի  ՍՊԸ  -2,114 1,038 0,273 0,170 1,558 

 
Հավել ված  2.1.4 

Աղյ ու սակ  2.1.4.1 

Ֆինանսական դրու թյ ան վերջնական գու մարայ ին գնահատականի  

որոշ ման ռեգրեսիոն հավասարման վիճակագրական 

բնու թագրիչ ները  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ռե գր ե ս ի ո ն  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն  

Կար գավո ր ված  R 
քառակ ո ւ ս ի  

0,99992 

Ստանդարտ շ ե ղո ւ մ  3,54E-16 
 

Դիտար կ ո ւ մնե ր  12 

Վար իաց իայ ի  և  կ ո վար իաց իայ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  
  df SS MS 

Ռե գր ե ս իա 5 51,80711 10,36142 

Մնաց ո ր դայ ի ն  
արժե քնե ր  6 7,5E-31 1,25E-31 

Ընդամենը  11 51,80711   

Հ աստատո ւ ն  փոփոխական  

Գո ր ծակ ի ց նե ր ի  
կ շ ռայ ի ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր
ը  

Ստո ր ի ն  
95% 

Վե ր ի ն  
95% 

Ազատ անդամ -1,7E-17 -6,4E-16 6,04E-16 

ԿԱ 0,0614 0,06142 0,06142 

ՎՃ 0,0395 0,039519 0,039519 

Ի 0,0883 0,088268 0,088268 

ԳԱ 0,8015 0,801514 0,801514 

ՇԲ 0,0093 0,009278 0,009278 
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Հավել ված  3.1.1 

 

Գծապատկե ր  3.1.1.1 Ոչ  ը նթաց ի կ  ակտիվնե ր ի  տրե նդայ ի ն  գնահատականը  Եր ևանի  Շամպայ ն  գի նի նե ր ի  

գո ր ծարան  ՓԲԸ -ո ւ մ  

 

Գծապատկե ր  3.1.1.2 Ընթաց իկ  ակտիվնե ր ի  տրե նդայ ի ն  գնահատականը  Եր ևանի  Շամպայ ն  գի նի նե ր ի  

գո ր ծարան  ՓԲԸ -ո ւ մ  

 

Գծապատկե ր  3.1.1.3. Սեփական  կապիտալ ի   տրե նդայ ի ն  գնահատականը  Եր ևանի  Շամպայ ն  գի նի նե ր ի  

գո ր ծարան  ՓԲԸ -ո ւ մ  

 

Գծապատկե ր  3.1.1.4 Պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրե նդայ ի ն  գնահատականը  Եր ևանի  Շամպայ ն  գի նի նե ր ի  

գո ր ծարան  ՓԲԸ -ո ւ մ
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Հավել ված  3.2.1 

Ֆինանսական կայ ու նու թյ ան ներքին վերահսկողու թյ ան 
վարկանշ ման առաջարկվող մոտեցման միջակայ քերը  ոչ  

ալ կոհոլ այ ին խմիչ քներ  արտադրող կազակերպու թյ ու ններու մ 

Ֆինանսական կայ ու նու թյ ան 
վերահսկողու թյ ան նպատակով 

կիրառվող ցու ցանշ ները  

Ֆինանսական 
կայ ու նու թյ ան 

վերահսկողու թյ ան 
բարձր  մակարդակ  

Ֆինանսական 
կայ ու նու թյ ան 

վերահսկողու թյ ան 
միջին մակարդակ  

Ֆինանսական 
կայ ու նու թյ ան 

վերահսկողու թյ ան 
ցածր  մակարդակ  

Բ Մ Ց 

1. Ֆի նանսական  անկախո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց ՝  ս եփական  
կապիտալ /հաշ վե կ շ ռ ի  
հանրագո ւ մար - K1 

>0,5 0,3–0,5 <0,3 

2. Փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  
բաժի նը  ը նդհանո ւ ր  
պասի վնե ր ո ւ մ ՝  փոխառ ո ւ  
կապիտալ  / ը նդհանո ւ ր  
պասի վնե ր  – K2 

<0,5 0,5–0,7 >0,7 

3. Ֆի նանսական  լ ծ ակ ի  ո ւ ս ՝  
փոխառ ո ւ  կապիտալ  /ս եփական  
կապիտալ  – K3 

<1 1–1,5 >1,5 

4. Ընթաց ի կ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց ՝  ը նթաց ի կ  
ակտի վնե ր  / ը նթաց ի կ  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  – K4 

>2,0 1,0–2,0 <1,0 

5. Արագ  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց ՝  (դրամական  
մի ջ ո ց նե ր  + պատրաստի  
արտադրանք  + կար ճ աժամկ ետ 
ֆի նանական  նե ր դր ո ւ մնե ր ) / 
ը նթաց ի կ  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  – K5 

>0,5 0,3–0,5 <0,3 

6. Բացար ձ ակ  
ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց ՝  դրամական  
մի ջ ո ց նե ր  / ը նթաց ի կ  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  – K6 

>0,2 0,1–0,2 <0,1 

7. Տնտե սական   
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  
հաշ վե կ շ ռայ ի ն  շ ահ ո ւ յ թ / 
ը նդհանո ւ ր  ակտիվնե ր  – K7 

>0,25 0,1–0,25 <0,1 

8. Սեփական  կապիտալ ի  
շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  
զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թ / ս եփական  
կապիտալ  – K8 

>0,15 0,1–0,15 <0,1 

9. Ակտի վնե ր ի  
շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց ՝  ի րաց ո ւ մի ց  զո ւ տ 
հաս ո ւ յ թ / ը նդհանո ւ ր  
ակտի վնե ր – K9 

>1,6 1,0–1,6 <1,0 

10. Սեփական  ը նթաց ի կ  
ակտի վնե ր ո վ  
ապահ ո վված ո ւ թյ ան  
գո ր ծակ ի ց ՝  ս եփական  
ը նթաց ի կ  ակտիվնե ր  / 
ը նթաց ի կ  ակտիվնե ր – K10 

>0,26 0,1–0,26 <0,1 

11. Կո ւ տակ ված  կապիտալ ի  
բաժի նը ՝  չ բաշ խված  շ ահ ո ւ յ թ 
/ հաշ վե կ շ ռ ի  հանրագո ւ մար – 

>0,1 0,05–0,1 <0,05 
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K11 

12. Ֆի նանսական  ամր ո ւ թյ ան  

պաշ ար ը , %՝  100/ԳԼ ՈՒ , – K12,  
>25 10–25 <10 

 


