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Ն Ե Ր ԱԾՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  

 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա ր դ ի  

աշ խար հ ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ո ց ի ա լ ակ ան , 

տն տե ս ակ ան , ք աղ աք ակ ան , մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ե -

ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  գ լ ո բ ա լ  և  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ար ափո փո խ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  ե ն  

պե ր մ ան ե ն տ  ան կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ամ բ , ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ամ բ , 

բ ար դ ո ւ թ յ ամ բ  և  ո չ  մ ի ան շ ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  (VUCA1), 

մ ի աժ ամ ան ակ  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  ան ն ախադ ե պ  

զ ար գ աց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  հ աս ար ակ ակ ան  կ յ ան ք ո ւ մ  

առ աջ  ե կ ած  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ը , զ ո ւ գ ահ ե ռ աբ ար  ը ն թ ա -

ց ո ղ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  և  դ ե գ լ ո բ ա լ աց մ ան , ի ն տե գ ր աց մ ան  

և  ատո մ ի զ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ն  է ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ի  ո ւ  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  վ ար ք ագ ծ ի  վ ր ա : Հ աճ ախ  

ն մ ան  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ի  ան կ ան խատե ս ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

և  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  բ ազ մ աշ ե ր տ , բ ազ մ ամ ակ ար դ ակ  ո ւ  

մ ե ծ ամ աս շ տաբ  բ ն ո ւ յ թ ը  ն պաս տո ւ մ  ե ն  գ լ ո բ ա լ  

ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան ը : Ն մ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ը  ն պաս տո ւ մ  է  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , կ ա յ ո ւ ն  

զ ար գ աց մ ան  ապահ ո վ մ ան  և  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

բ ազ մ աշ ե ր տաց մ ան ը , դ ր ան ց  ապահ ո վ մ ան  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  վ ե ր ան այ մ ան ը , կ ա յ աց վ ո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  

ը ն դ լ ա յ ն մ ան ը , ի ն չ ն  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց մ ան  հ ե տ  մ ի աս ի ն  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  բ ար դ աց ն ո ւ մ  է  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը ՝  

մ ե ծ աց ն ե լ ո վ  կ ա յ աց վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

«գ ի ն ը » և  է ապե ս  ը ն դ գ ծ ե լ ո վ  չ ս խալ վ ե լ ո ւ  

                                                           
1 VUCA – volatility, uncertainty, complexity, ambiguity. 
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ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Բ ն ակ ան աբ ար  այ ս  ի ր ավ ի ճ ակ ն  

է ապե ս  փո փո խո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան , ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ն  ո ւ  մ ե թ ո դ ա -

բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Փ ո փո խո ւ թ յ ան  ե ն  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  ն աև  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  պատր աս տո ղ , դ ր ան ց  

կ ատար մ ան  ը ն թ աց ք ն  ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ան ր ա յ ի ն  լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ո ղ  ս ո ւ բ -

յ ե կ տն ե ր ի  կ ազ մ ը , կ առ ո ւ ց վ ած ք ն  ո ւ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ար դ ի  

աշ խար հ ո ւ մ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ո ւ մ  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ց ո ղ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը , ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ը  կ ամ  փո փո -

խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ե ր բ ե մ ն  դ ադ ար ո ւ մ  ե ն  լ ի ն ե լ  մ ի ա յ ն  

այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ն ե ր ք ի ն  խն դ ի ր ը  և  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  ազ դ ո ւ մ  

ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  դ ր ան ց  կ ամ  տվ յ ա լ  տար ած աշ ր ջ ան ի , այ լ և  

ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ի  վ ր ա :  

Մ ե ր  օ ր ե ր ո ւ մ  առ ավ ե լ  հ աճ ախակ ի  ե ն  կ ի ր առ վ ո ւ մ  

«գ լ ո բ ա լ », «հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն » կ ամ  «մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն » 

մ ակ դ ի ր ն ե ր ո վ  ե զ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը . գ լ ո բ ա լ  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն , գ լ ո բ ա լ  ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  

ճ գ ն աժ ամ , գ լ ո բ ա լ  տաք աց ո ւ մ , գ լ ո բ ա լ  հ ի մ -

ն ախն դ ի ր ն ե ր , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ահ աբ ե կ չ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  գ ն ե ր  և  այ լ ն : Բ ն ակ ան  է , ն մ ան  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ , ե ր բ  պե տո ւ թ յ ան ՝  ի բ ր և  

ս ո ւ բ յ ե կ տի  կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ -

ն ե ր ի  վ ր ա  ազ դ ո ւ մ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  է ն դ ո գ ե ն , այ լ և  

է կ զ ո գ ե ն  մ ե ծ աք ան ակ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , է ապե ս  մ ե ծ ան ո ւ մ  

է  դ ր ան ց  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աթ ե մ ատի կ ակ ան  

ճ շ գ ր տո ւ թ յ ամ բ  կ ան խատե ս մ ան , հ ավ ան ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ո ւ յ ն ակ ան աց մ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  ս ե փակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  հ ե տև ան ք ն ե ր ի  

գ ն ահ ատմ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ն  ի ր ակ ան ո ւ մ  

չ ափազ ան ց  բ ար դ  խն դ ի ր  է , ո ր ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  ար հ ե ս տա -
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վ ար ժ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  մ աս ն ագ ի տակ ան  ան աչ առ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Հ ե ն ց  ս ա  է  պատճ առ ը , ո ր  հ ան ր այ ի ն  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  հ ե տզ հ ե տե  

մ ե ծ ան ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան , 

ը ն դ ո ւ ն մ ան , դ ր ան ց  ի ր ագ ո ր ծ մ ան  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

ո ւ ղ ե կ ց մ ան  և  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  ն ո ր  հ ար աց ո ւ յ ց ի  

մ շ ակ մ ան  ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ն ո ր  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ի ս կ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ն ո ր  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  ն պատակ ահ ար -

մ ար ո ւ թ յ ան , դ ր ան ց  ն ե ր ո ւ ժ ի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ս տան ո ւ մ ՝  պայ մ ան ավ ո ր ե լ ո վ  

դ ր ան ց  հ ր ատապո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ -

յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան , փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան , 

դ ր ան ց  ը ն թ աց ք ի  գ ն ահ ատմ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան ն  ե ն  մ ի տվ ած  ն աև  

տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ակ տի վ  դ ե ր ակ ատար ո ւ մ  ս տան ձ ն ած  

այ ն պի ս ի  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

վ ե ր ած վ ե լ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  պե տո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

փո ր ձ ագ ի տակ ան , տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ապահ ո վ մ ան  խն դ ր ի  

լ ո ւ ծ ո ղ ն ե ր ի  կ ամ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ը ն թ աց ք ի  օ բ յ ե կ տի վ  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց -

ն ո ղ ն ե ր ի , այ լ և  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ն ախապատր աս տո ղ ն ե ր ի  և  

պե տո ւ թ յ ան  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  կ ի ր առ մ ան  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  

ը ն կ ա լ մ ան  մ ե ջ  կ ա յ աց վ ած  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ամ  

կ ի ր առ վ ած  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ան  ապա -

հ ո վ մ ան  առ ան ց ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , 

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  առ ան ց ք ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ը ն դ հ ան ր ապե ս  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  չ է  պե տո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ ո վ  կ ամ  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  
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հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ո վ : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  մ ե ծ աթ ի վ  ե ն  ո ւ  տար բ ե ր  ձ և աչ ափե ր ո վ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ  ի ն չ պե ս  կ ա յ ո ւ ն  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

հ ամ ակ ար գ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  (Ա Մ Ն , Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա , Կ ան ադ ա , Գ ե ր մ ան ի ա  և  այ լ ն ), այ ն պե ս  է լ  

կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան  հ աս ար ակ ար գ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

Չ ի ն աս տան ո ւ մ  կ ամ  կ ր ո ն ապե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  (օ ր ի ն ակ ` Ի ր ան ո ւ մ ) 

և  այ լ ն : Ա ն կ աս կ ած , պե տո ւ թ յ ան  մ ո դ ե լ ը  ո ր ո շ ակ ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր -

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր -

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ակ ար դ ակ ի  և  ձ և աչ ափե ր ի  վ ր ա :  

Բ ն ակ ան  է , ո ր  ն մ ան  ակ տի վ  ո ւ  առ ան ց ք ա յ ի ն  

դ ե ր ակ ատար ո ւ մ  և  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  

ո ր ո շ ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

դ ր ան ց ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  այ լ  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  վ ր ա  ն ե ր ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  

բ աց ահ այ տո ւ մ ն  է ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

ց ան կ աց ած  ե ր կ ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ի  լ ավ ար կ մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ : Մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց ՝  ո ւ շ ագ ր ավ  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  (ն աև  

ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը ), հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

վ ր ա  դ ր ան ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը  պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն  

հ ամ ապատաս խան  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  և  ո լ ո ր տի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան  հ ամ ար  բ ար ե ն պաս տ  

մ ի ջ ավ այ ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ակ ան  

ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ պե ս  ն աև ` 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր -հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  այ լ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր  ի ր ավ ահ ար ա -
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բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  

ո ր ո շ ակ ի  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պատվ ի ր ակ մ ան  

հ ս տակ  կ ան ո ն ակ ար գ ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ն  

ի ր ակ ան ո ւ մ  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  (ան գ ամ  մ ի և ն ո ւ յ ն  

մ ո դ ե լ  ո ր դ ե գ ր ած ) տար բ ե ր  կ ե ր պ  է  տե ղ ի  ո ւ ն ե ն ո ւ մ : 

Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ի աս ն ակ ան  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  և  ի ր ակ ան աց ր ած  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  դ ր ան ց  

կ ի ր առ ած  ն ե ր ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ի աս ն ակ ան  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է , ո ր  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

ձ և աչ ափե ր ի  մ շ ակ մ ան  ո ւ  ո ր ո շ ակ ի  ե ր կ ր ո ւ մ  ո լ ո ր տի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  զ ար գ աց մ ան  ն պատակ ո վ  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե ն  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  փո ր ձ ը , վ ե ր  

հ ան վ ե ն  դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  ն պաս տո ղ  ո ւ  

խո չ ը ն դ ո տո ղ  մ ի ջ ավ այ ր ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , և  

գ ն ահ ատվ ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  առ աջ ավ ո ր  փո ր ձ ի  

ն ե ր դ ր մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

խո չ ը ն դ ո տն ե ր ը ՝  ե լ ն ե լ ո վ  տվ յ ա լ  ե ր կ ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : 

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս կ զ բ ն ավ ո ր մ ան  առ աջ ի ն  ի ս կ  

օ ր վ ան ի ց  մ շ տապե ս  գ տն վ ո ւ մ  է  բ ար դ ագ ո ւ յ ն  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ : Ս ա  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ի ն չ պե ս  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ո ւ  դ ր ան ց  ն կ ատմ ամ բ  գ լ ո բ ա լ  

խաղ աց ո ղ ն ե ր ի  աշ խար հ աք աղ աք ակ ան  չ մ ար ո ղ  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , այ ն պե ս  է լ  ար ց ախյ ան  

հ ի մ ն ախն դ ր ո վ , ե ր կ ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ո վ , կ ա յ ո ւ ն  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան , 

ե ր կ ր ի  ազ գ այ ի ն  շ ահ ե ր ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  
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ն աև  շ ար ո ւ ն ակ վ ո ղ  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  բ ար դ  ի ր ադ -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ամ բ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  և  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ան բ ավ ար ար  մ ակ ար դ ակ ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

հ աճ ախ  «մ ի ա յ ն ակ  ե ն  մ ն ո ւ մ » ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան , 

դ ր ան ց  մ ե կ ն աբ ան մ ան , ար դ ար աց մ ան  և  ար դ ար աց ի ո ւ թ -

յ ան  գ ն ահ ատմ ան  խն դ ի ր ն ե ր ո ւ մ : Ս ա  շ ատ  հ աճ ախ , 

հ ատկ ապե ս  ո չ  ժ ո ղ ո վ ր դ ահ աճ ո  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ , է ապե ս  թ ո ւ լ աց ն ո ւ մ  է  

ք աղ աք ակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  հ ան ր ա յ ի ն  դ ի ր ք ե ր ը , ի ն չ ն  

ի ր  հ ե ր թ ի ն  աշ խար հ աք աղ աք ակ ան  տար բ ե ր  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  (և  ո չ  մ ի ա յ ն ) կ ո ղ մ ի ց  ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  

կ ո ւ տակ վ ած  հ աս ար ակ ակ ան  դ ժ գ ո հ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ան հ ն ազ ան դ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ափո խե լ ո ւ  առ ո ւ մ ո վ  

ո ր ո շ ակ ի  ռ ի ս կ ե ր  է  ծ ն ո ւ մ : Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ս ակ ա յ ն , 

ո ր  մ ե ր  ե ր կ ի ր ը  ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան , ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  ամ ր ապն դ մ ան , 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ի ր  հ ն ար ավ ո ր  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ե ց մ ան , 

ն ե ր ք ի ն  տն տե ս ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  առ ո ւ մ ո վ  

շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո ւ  է  գ տն վ ե լ  բ ար դ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան , կ ի ր առ մ ան  ո ւ  դ ր ան ց  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  ե ր կ ար ատև  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ , ի ն չ ի  լ ավ ար կ մ ան  և  կ ա յ աց վ ո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  լ ե գ ի տի մ աց մ ամ բ  ց ն ց ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ան  բ աց առ մ ան  ն պատակ ո վ  խի ս տ  

ար դ ի ակ ան  ե ն  դ առ ն ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ -

յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  գ աղ ափար ն ե ր ի  գ ե ն ե ր աց մ ան , 

ի ն չ պե ս  ն աև  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի , 

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -փո ր ձ ագ ի տակ ան  

ո ւ ղ ե կ ց մ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

փո ր ձ առ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր -
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պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը , դ ր ան ց  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  զ ար գ աց մ ան ը  ն պաս տո ւ մ ն  ո ւ  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ -

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  փո խգ ո ր ծ ակ -

ց ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը : Ը ն դ ս մ ի ն , 

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար դ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -

փո ր ձ ագ ի տակ ան  աջ ակ ց մ ան , դ ր ան ց  ը ն թ աց ք ի  

գ ն ահ ատմ ան  և  հ աս ար ակ ակ ան  ը ն կ ա լ մ ան  մ ե ջ  ը ն դ ո ւ ն -

վ ած  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  կ ար և ո ր  ն ախապայ -

մ ան  է : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տն  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

աջ ակ ց մ ան ը  մ ի տվ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ո ւ  

դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

մ ի ջ ավ այ ր ը , ի ս կ  առ ար կ ան ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան , կ ա -

յ աց մ ան , լ ե գ ի տի մ աց մ ան  և  ի ր ակ ան աց մ ան  ը ն թ աց ք ի  

գ ն ահ ատմ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ն  ո ւ  

դ ր ան ց  լ ո ւ ծ մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ն  ո ւ  խն դ ի ր ն ե ր ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ն պատակ ն  է  բ աց ահ այ տե լ  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  և  

հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  և  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ձ և աչ ափե ր ն  ո ւ  առ ան ձ ն ա -

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , կ ար և ո ր ե լ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

լ ավ ար կ մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , վ ե ր  հ ան ե լ  Հ ա յ աս -

տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  
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կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

կ ա յ աց մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : 

Ա շ խատան ք ո ւ մ  առ աջ  ե ն  ք աշ վ ո ւ մ  հ ե տև յ ա լ  

հ ե տազ ո տակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը . 

 բ աց ահ այ տե լ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  ը ն կ ա լ մ ան  փո խակ ե ր պո ւ մ ն ե ր ի  

հ ի մ ն ակ ան  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  մ ի ն չ և  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան , 

է վ ո լ յ ո ւ ց ի ա յ ի  և  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց -

վ ած ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ն ե ր : 

 Բ աց ահ այ տե լ  կ առ ավ ար մ ան  տար բ ե ր  

մ ո դ ե լ ն ե ր ո վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ -

ն ե ր ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ մ ան , կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  և  

հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  դ ր ան ց  

ն ե ր ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

 Ք ն ն ո ւ թ յ ան  առ ն ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  հ ար աց ո ւ յ ց ն ե ր ը  և  

հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  ն ո ր  հ ար աց ո ւ յ ց ի ՝  ար տաք ի ն  ար հ ե ս -

տավ ար ժ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -փո ր ձ ագ ի տակ ան  աջ ակ ց մ ամ բ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

 Վ ե ր  հ ան ե լ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  խն դ ր ա յ ի ն  առ ար կ ա յ ակ ան  դ աշ տի  հ ե տ  

կ ապվ ած  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  դ աշ տի  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ն  ո ւ  բ ար դ աց ո ւ մ ը ՝  

առ ան ձ ն աց ն ե լ ո վ  ի բ ր և  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  կ ա յ աց վ ո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ռ ի ս կ ե ր ի  մ ե ծ աց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր , 

ի ս կ  դ ր ա  ն վ ազ ե ց մ ան  գ ի տակ ց ո ւ մ ը ՝  ի բ ր և  
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հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ար հ ե ս տավ ար ժ  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -փո ր ձ ագ ի տակ ան  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  առ ան ց ք ա յ ի ն  շ ար ժ առ ի թ : 

 Բ աց ահ այ տե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  

հ աս ար ակ ակ ան  կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ը  և  

հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

փաս տար կ վ ած ո ւ թ յ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  առ ո ւ մ ո վ  դ ր ան ց  ն ե ր դ ր մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 Դ ի տար կ ե լ  ար դ ի  հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան , 

ռ ազ մ ակ ան  և  ան վ տան գ ա յ ի ն  ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան , 

ը ն դ ո ւ ն մ ան , ը ն թ աց ք ի  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  և  

հ ան ր ա յ ն աց մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  

ար հ ե ս տավ ար ժ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  

պատվ ի ր ակ մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

հ ե տև ան ք ն ե ր ը : 

 Ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր -հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  փո խհ ար աբ ե -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ա յ աց ած  մ շ ակ ո ւ յ թ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  

գ ն ահ ատե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

կ ա յ աց մ ան ը  ն պաս տո ղ  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  և  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ի ջ ավ այ ր ի  հ ի մ ն ակ ան  

օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

 Ա ռ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  փո ր ձ ի , 

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի , վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  և  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ մ ան  ձ և աչ ափե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ամ բ  բ աց ահ այ տե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան  

ն ե ր ք ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  և  գ ն ահ ատե լ  ար տաք ի ն  
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մ ի ջ ավ այ ր ի  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  դ ր ան ց  

փո խառ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

 Ա ր ժ և ո ր ե լ  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  կ ա յ աց մ ան , 

ը ն թ աց ի կ  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  և  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա -

լ աց մ ան  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ը ՝  ո ր պե ս  փաս տար կ վ ած  և  

հ ան ր ա յ ն ո ր ե ն  ը ն կ ա լ ե լ ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  կ ար և ո ր  ն ախապայ մ ան : 

 Գ ն ահ ատե լ  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տը  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ս պաս ար կ մ ան  

պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ան  և  դ ր ան ց  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

ն պատակ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  վ ար կ ան ի շ ի  ո ւ  հ աս ար ա -

կ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ա -

տե ք ս տո ւ մ :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք  ե ն  

հ ան դ ի ս աց ե լ  գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  և  

ք աղ աք ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  տր ամ աբ ան ակ ան , 

է մ պի ր ի կ , տե ս ակ ան  ի մ աց աբ ան ո ւ թ յ ան  և  առ ան ձ ն ա -

հ ատո ւ կ  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  

ե ղ ան ակ ն ե ր ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  գ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  տր ամ աբ ան ակ ան  

մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի ց  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  պատմ ակ ան , մ շ ակ ո ւ թ աբ ա -

ն ակ ան , ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ , ար ժ ե ք ան ո ր մ ատի վ այ ի ն , 

հ ամ ե մ ատակ ան , հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն , կ առ ո ւ ց վ ած ք ագ ո ր ծ ա -

ռ ո ւ թ ա յ ի ն , ը ն դ հ ան ր աց մ ան  և  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը : Պ ատմ ակ ան  

մ ե թ ո դ ը  թ ո ւ յ լ  է  տվ ե լ  բ աց ահ այ տե լ  կ առ ավ ար ո ղ  

վ ե ր ն ախավ ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ս պաս ար կ մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  
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ո ւ  զ ար գ աց մ ան  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ֆ ո ր մ աց ի ո ն  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տար բ ե ր  

փո ւ լ ե ր ո ւ մ : Ա յ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տվ ե լ  

բ աց ահ այ տե լ ո ւ  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պա -

ս ար կ մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ծ ագ մ ան , է վ ո լ յ ո ւ ց ի ո ն  զ ար գ աց մ ան  և  

կ ա յ աց վ ած ո ւ թ յ ան  փո ւ լ ե ր ո ւ մ : Մ շ ակ ո ւ թ աբ ան ակ ան  

մ ե թ ո դ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ի տար կ ե լ ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  առ ան ձ ն ահ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ : Ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

մ ե թ ո դ ը  ն պաս տե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  

դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

մ ի ջ ավ այ ր ի  փո խառ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

զ ար գ աց մ ան ը  ն պաս տո ղ  ո ւ  զ ար գ աց ո ւ մ ը  խո չ ը ն դ ո տո ղ  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  վ ե ր հ ան մ ան ն  ո ւ  ն կ ար ագ ր մ ան ը : 

Ա ր ժ ե ք ան ո ր մ ատի վ այ ի ն  մ ե թ ո դ ի  կ ի ր առ մ ամ բ  

ս ահ մ ան վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ -

վ ած ո ւ թ յ ան  է տալ ո ն ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ը , և  գ ն ահ ատվ ե լ  է  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն մ ան  մ ո դ ե լ ի ն  

հ աս ն ե լ ո ւ  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ախան շ վ ե լ  ե ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  ո ւ  դ ր ան ց  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  մ ո դ ե լ ի  

կ ի ր առ ակ ան ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ը : Հ ամ ե մ ատակ ան  մ ե թ ո դ ը  ն պաս տե լ  է  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  տար բ ե ր  մ ո դ ե լ ն ե ր  ո ր դ ե գ ր ած  

և  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  
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հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ո ւ  մ ո տե -

ց ո ւ մ ն ե ր ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  

կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ս պաս ար կ մ ան  (վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -փո ր ձ ագ ի տակ ան ) 

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  ը ն դ հ ան -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան ը : Հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ե թ ո դ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  ո ւ  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  դ ի տար կ ե լ ո ւ  հ ամ ա լ ի ր  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , ի ն չ պե ս  ն աև  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան , կ ա յ աց մ ան , 

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  ո ւ  կ ի ր ար կ մ ան  ը ն թ աց ք ի  փո ր ձ ագ ի տա -

կ ան  գ ն ահ ատմ ան  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  խն դ ր ա յ ի ն  և  

առ ար կ ա յ ակ ան  դ աշ տը ՝  հ ս տակ ե ց ն ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ն  առ ն չ վ ո ղ  

խն դ ի ր ն ե ր ը :  

Կ առ ո ւ ց վ ած ք ագ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  մ ե թ ո դ ի  

կ ի ր առ մ ամ բ  առ ան ձ ն աց վ ե լ  և  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան , 

հ ան ր ա յ ն աց մ ան  և  կ ի ր առ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը , դ ր ան ց  

փո խառ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Վ ե ր  ե ն  հ ան վ ե լ  այ դ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր ք ի ն  ո ւ  

հ ան ր ա յ ի ն  փաս տար կ մ ան  ն պատակ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան , 

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ո ւ  հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  կ ար ի ք ն ե ր ը , ի ս կ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ն ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  հ ս տակ ե ց վ ե լ  ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ամ բ  այ դ  

կ ար ի ք ն ե ր ի  բ ավ ար ար մ ան  հ ն ար ավ ո ր  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ը ն դ հ ան ր աց մ ան  մ ե թ ո դ ի  

կ ի ր առ ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ե լ  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ո լ ո ր տի  խն դ ի ր ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  
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հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  առ աջ ադ ր ած  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ հ ան ր աց ո ւ մ ն ե ր , ի ն չ ը  ն պաս տե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս ե փակ ան  բ ն ո ր ո շ մ ան  ձ և ակ ե ր պմ ան ը : 

Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , մ ե թ ո դ ի  զ ո ւ գ ակ ց ո ւ մ ն  աք ս ի ո մ ատի կ  

մ ե թ ո դ ի  հ ե տ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ե լ  դ ո ւ ր ս  

բ ե ր ե լ ո ւ  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց ած ո ւ թ յ ան , հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ե լ ակ ե տայ ի ն  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ձ և ակ ե ր պվ ե լ  ե ն  ի բ ր և  

հ ի պո թ ե զ ն ե ր ՝  ս տո ւ գ ե լ ո ւ  հ ամ ար  ո լ ո ր տի  վ ր ա  դ ր ան ց  

ի ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  չ ափը : Վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  մ ե թ ո դ -

ն ե ր ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  ո ւ  կ լ աս տե ր ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը , ի ն չ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ե լ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ած ո ւ թ յ ան  և  

ե ր կ ր ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան , մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  

ո ւ  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ե ր ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

մ ի ջ և  առ կ ա  կ ապե ր ը , դ ր ան ց  ը ն դ հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա  առ ան ձ ն աց ն ե լ ո ւ  ե ր կ ր ն ե ր ի  խմ բ ե ր  և  

ս ահ մ ան ե լ ո ւ  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան ն  ի ր ապե ս  ն պաս տո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ամ ախո ւ մ բ ը : Ը ս տ  այ դ մ , 

վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  և  պատճ առ ահ ե տև ան ք այ ի ն  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ի ն տե գ ր մ ամ բ  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ա յ աց ած ո ւ թ յ ան  ո ւ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

վ ար կ ան ի շ ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր առ վ ած  մ ի և ն ո ւ յ ն  խո ւ մ բ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  առ աջ ատար  ո ւ  հ ե տն ապահ  դ ի ր ք ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  պատճ առ ն ե ր ը , ի ն չ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

ը ն ձ ե ռ ե լ  հ ի մ ն ավ ո ր  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան ը  

ն պաս տո ղ  մ ի ջ ավ այ ր ի  առ ան ց ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : Ի ս կ  

հ ար ց մ ան  մ ե թ ո դ ը  կ ի ր առ վ ե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ո վ  ե ր կ ր ո ր դ ը  հ ամ ար վ ո ղ  և  

ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  բ ո ւ ռ ն  զ ար գ աց ո ղ  Չ ի ն աս տան ի  փո ր ձ ագ ի -

տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ր աց -



17 
 

մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  ո լ ո ր տի  առ աջ ատար  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան , դ ր ան ց ՝  ը ս տ  ի ր ե ն ց  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  և  ազ դ ե ց ի կ ո ւ թ յ ան  դ աս ակ ար գ մ ան  և  

տար բ ե ր  վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  աղ յ ո ւ ս ակ ն ե ր ո ւ մ  

հ ե ր թ ակ ան ո ւ թ յ ան  շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ե ր հ ան մ ան  

ն պատակ ո վ :  

Գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  է մ պի ր ի կ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  և  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի ց  հ ե տա -

զ ո տո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  դ ի տար կ մ ան  և  

ն կ ար ագ ր ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

դ ի տար կ մ ան , ն կ ար ագ ր մ ան  և  պատճ առ ահ ե տև ան ք այ ի ն  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ի ն տե գ ր ո ւ մ ը  կ ո ն տե ն տ  (փաս տաթ ղ թ ե ր ի ) 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ի  հ ե տ  ն պաս տե լ  է  ան մ ի ջ ապե ս  

առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  դ ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան ը , ո ր ո ն ց  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ  հ ն ար ավ ո ր  է  դ ար ձ ե լ  ս ահ մ ան ե լ  ո ւ  

ն կ ար ագ ր ե լ  դ ր ան ց  ար դ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ի ր ակ ան  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի -

ճ ան ը : Տ ե ս ակ ան  ի մ աց աբ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի -

ր ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  է  հ ի պո թ ե տի կ -

դ ե դ ո ւ կ տի վ  մ ե թ ո դ ը , ի ն չ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

ը ն ձ ե ռ ե լ  առ աջ ադ ր ե լ ո ւ  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  փո խկ ա -

պակ ց վ ած  տար աբ ն ո ւ յ թ  հ ի պո թ ե զ ն ե ր , ո ր ո ն ց  հ ե ր ք մ ան  

կ ամ  հ աս տատմ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  ի բ ր և  է մ պի ր ի կ  ճ շ մ ար -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  դ ո ւ ր ս  ե ն  բ ե ր վ ե լ  ո լ ո ր տի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  զ ար գ աց մ ան ը  ն պաս տո ղ  

առ ան ց ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը :  

Հ ի մ ն ախն դ ր ի  գ ի տակ ան  մ շ ակ վ ած ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը : Ք աղ աք ակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  և  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ապահ ո վ մ ան  թ ե մ ատի կ ան  հ ն ագ ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ ն ե ր ի ց  ի  վ ե ր  մ շ տապե ս  ե ղ ե լ  է  գ ի տակ ան  

աշ խար հ ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  և  ք աղ աք ակ ան  
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վ ե ր ն ախավ ի  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ո ւ մ : Դ ե ռ և ս  

Պ լ ատո ն ն  ի ր  «Պ ե տո ւ թ յ ո ւ ն » ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , 

ան դ ր ադ առ ն ա լ ո վ  կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի ն , 

փի լ ի ս ո փան ե ր ի ն  է ր  առ աջ ն ա յ ի ն  դ ե ր  հ ատկ աց ն ո ւ մ  

«ի դ ե ա լ ակ ան  պե տո ւ թ յ ան » կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ 2: 

Ա շ խար հ ի  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի ապե տն ե ր ի ն  ի ր ե ն ց  

բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ  

օ ժ ան դ ակ ե լ  և  ո ւ ղ ե կ ց ե լ  ե ն  ի մ աս տո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

հ ատո ւ կ  հ ար ց ե ր ո վ  խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ը : Ս ակ այ ն , ե թ ե  

հ ատո ւ կ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  կ ր ո ղ  մ ար դ կ ան ց  ան հ ատակ ան  

մ ակ ար դ ակ ո վ  պե տո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ց ե լ  թ ե ր և ս  բ ո լ ո ր  

ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , ապա  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  և  հ աճ ախ  

ի ն ք ն ավ ար  գ ո ր ծ ո ղ  ար հ ե ս տավ ար ժ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ի մ ն ո ւ մ ը  և  դ ր ան ց  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի ց  

օ գ տվ ե լ ո ւ  մ շ ակ ո ւ յ թ ը  ս կ զ բ ն ավ ո ր վ ե լ  ե ն  մ ի ա յ ն  XX 

դ ար ի  ս կ զ բ ի ն : 

 Ա յ դ  առ ո ւ մ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը  

ս կ ս ո ւ մ  ե ն  ի  հ ա յ տ  գ ա լ  մ ի ա յ ն  հ ար աբ ե ր ակ ան ո ր ե ն  

ն ո ր  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ո ւ մ ՝  1970-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ց  

ս կ ս ած , և  առ ավ ե լ  մ ե ծ  թ ափ  ե ն  ս տան ո ւ մ  XX դ ար ի  վ ե ր ջ ի ն : 

Ա յ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ի ր ե ն ց  հ ի մ ն ար ար  ո ճ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա -

յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ աջ ի ն  

աշ խատան ք ն ե ր ի ց  հ ար կ  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  1970 թ . Փ ո լ  

Դ ի ք ս ո ն ի  հ ր ապար ակ ած  «Մ տք ի  ֆ աբ ր ի կ ան ե ր ը » 

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը 3 և  Ի ն ն ա  Շ ե յ դ ի ն ա յ ի ՝  Ա Մ Ն -ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան ը  ն վ ի ր վ ած 4 աշ խա -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Փ . Դ ի ք ս ո ն ի  աշ խա -

տան ք ո ւ մ  ն կ ար ագ ր վ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

                                                           
2 Платон, Государство // Изд-во ЛЕНАНД, М., 2017, 536 с. 
3 Диксон П., Фабрики мысли // ООО «Издательство АСТ», М., 2004, 512 с.  
4 Шейдина И.Л., США: «Фабрики мысли» на службе стратегии // Изд. «Наука», М., 1973, 192 с. 
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կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ծ ագ ո ւ մ ն  ո ւ  զ ար գ աց ո ւ մ ը : Ի ր  հ ե ր թ ի ն  

Ի . Շ ե յ դ ի ն ան  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է  Ա Մ Ն -ի  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ ի  ս տե ղ ծ մ ան ը  և  ար տաք ի ն  ո ւ  ն ե ր ք ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց -

մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  հ ատո ւ կ  հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տա -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ան ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

ե ր կ ր ի  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ո ւ ն ե ց ած  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ը :  

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , թ ե մ ա յ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ն  առ ավ ե լ  

լ ա յ ն  թ ափ  ե ն  ս տան ո ւ մ  1980-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի  

վ ե ր ջ ե ր ի ց  և  հ ատկ ապե ս  2000-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ց  հ ե տո : 

1980-2000 թ վ ակ ան ն ե ր ի  գ ի տակ ան  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի ց  

հ ար կ  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  Ք . Ո ւ ի վ ե ր ի , Դ . Ս թ ո ո ւ ն ի , Դ . 

Ա բ ե լ ս ո ն ի  և  Ջ . Ս մ ի թ ի  աշ խատան ք ն ե ր ը 5: 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Ք . Ո ւ ի վ ե ր ն  (1989) ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է  

«ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր » ե ր և ո ւ յ թ ի  ս ահ մ ան մ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի ն , Ա Մ Ն -ո ւ մ  ն մ ան  ձ և աչ ափո վ  գ ո ր ծ ո ղ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տար ած մ ան , զ ար գ աց մ ան  և  

ք ան ակ ակ ան  աճ ի  շ ար ժ ը ն թ աց ի ն , տի պաբ ան ո ւ թ յ ան ը , 

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ե ղ ան ակ ն ե ր ի ն , հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ն , ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի ն  և  

դ ր ան ց  կ առ ավ ար մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Դ . 

Ս թ ո ո ւ ն ը  (1996) ն ո ւ յ ն պե ս  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է  

աշ խար հ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տար ած մ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն , ս ակ ա յ ն , կ ե ն տր ո ն ան ալ ո վ  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  և  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

ո ւ ն ե ց ած  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ր ա : 

Մ ի աժ ամ ան ակ  ն կ ար ագ ր վ ո ւ մ  ե ն  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

                                                           
5 Տ ե ՛ ս  Weaver R.K., The Changing World of Think Tanks // PS: Political Science and Politics, N 22, 1989, pp. 563-578; Stone 
D., Capturing the Political Imagination // Think Tanks and the Policy Process, Portland, Oregon: Frank Class, 1996, 331 p.; Abelson 
D., American Think Tanks and their Role in the U.S. Foreign Policy // St. Martins Press, New York, 1996, 208 p.; Smitհ  J., The idea 

brokers: Think tanks and the rise of the new policy elite // New York, Free Press, 1993, 356 p.  
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ց ան ց ե ր ի , է պի ս տե մ ի կ  հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  և  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

փո խառ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  կ ապվ ած  հ ար ց ե ր ը : Ա յ ս  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  հ ատկ ան շ ակ ան  է  ն աև  Դ . Ա բ ե լ ս ո ն ի  (1996) 

աշ խատան ք ը , ո ր տե ղ  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  շ ե շ տադ ր վ ո ւ մ  է  

ամ ե ր ի կ յ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ ե ր ակ ատա -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր կ ր ի  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ շ ակ մ ան  և  ի ր ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ ՝  

առ ան ձ ն աց ն ե լ ո վ  այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  ձ և աչ ափե ր ը  և  դ ր ան ց  

ն ե ր գ ր ավ մ ան  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : XX դ ար ի  վ ե ր ջ ի ն  

տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  հ ր ատար ակ վ ած  գ ի տակ ան  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  հ ար կ  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  

ն աև  Ջ . Ս մ ի թ ի  (1991) աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ո ւ մ  հ ե ղ ի ն ակ ը  

մ ան ր ամ աս ն ո ր ե ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է  այ ն  հ ի մ ն ակ ան  

ն ախապայ մ ան ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան ը , ո ր ո ն ց  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն պաս տե ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  Ա Մ Ն -ո ւ մ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ի  ն կ ատմ ամ բ  աճ ո ղ  

պահ ան ջ ար կ ի  պատճ առ ն ե ր ի ն : 

2000-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  աճ ո ղ  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ան ը  

զ ո ւ գ ահ ե ռ  հ ե տև ո ղ ակ ան ո ր ե ն  առ ավ ե լ  հ աճ ախակ ի  է ր  

դ առ ն ո ւ մ  այ դ  ե ր և ո ւ յ թ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ն կ ատմ ամ բ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  աշ խար հ ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ -

ն ե ր ի  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ր ապար ակ վ ած  բ ազ մ աթ ի վ  

գ ր ք ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  հ ար կ  ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  առ ան ձ ն աց ն ե լ  

Ջ . Մ աք -Գ ան ի , Ք . Ո ւ ի վ ե ր ի , Է . Ռ ի չ ի , Դ . Ս թ ո ո ւ ն ի  և  Ա . 

Դ ե ն հ ամ ի , Դ . Ա բ ե լ ս ո ն ի , Ռ . Ս թ ր ա յ կ ի , Ռ . Հ աս ան ի , Թ . 

Մ ե դ վ ե դ զ ի , Է . Ս ե լ ե ի  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 6: 

                                                           
6 Տ ե ՛ ս  McGann G. James, Weaver R. Kent, Think Tanks and civil societies: catalyst for ideas and action // Transaction 

Publishers, New Brunswick, 2002, 617 p.; Rich A., Think Tanks, Public Policy, and the Politics of Expertise // Cambridge University 

Press, New York, 2004, 272 p.; Think Tank traditions: Policy research and the politics of ideas, edited by Stone D. and Denham A., 

Manchester University Press, Manchester, 2004, 322 p.; Abelson D.E., A Capitol Idea: Think Tanks and US Foreign Policy // 

Montreal: McGill-Queen’s University Press, 2006, 392 p.; Raymond J. Struyk, Managing Think Tanks: Practical Guidance for 

Maturing Organizations // Expanded Second Edition, OSI/LGI and Urban Institute, Budapest, 2006, 350 p.; McGann J., Think Tanks 

and Policy Advice in the US // Academics, Advisors and Advocates. Rutledge, 2007, 208 p.; Md. Rahat Hasan, Foreign Policy and 
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Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Ջ . Մ աք -Գ ան ը  և  Ք . Ո ւ ի վ ե ր ն  (2002) ան դ ր ա -

դ առ ն ո ւ մ  ե ն  աշ խար հ ի  տար բ ե ր  տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տար ած ո ւ մ ը  և  դ ր ան ց  զ ար -

գ աց ո ւ մ ը  խո չ ը ն դ ո տո ղ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն , 

հ ատկ ապե ս  դ ր ան ց  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  

ն պաս տո ղ  և  ան ն պաս տ  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  

հ ամ ո զ մ ամ բ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան , ան կ ախո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ի  ո ր ակ ը  մ ե ծ ապե ս  կ ախվ ած  ե ն  տվ յ ա լ  

պե տո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի ց : Է . Ռ ի չ ն  (2004) 

ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն , ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , տի պաբ ան ո ւ թ յ ան ը , 

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան ը , հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  այ դ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  Ա Մ Ն -ի  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ը : Դ . Ս թ ո ո ւ ն ի  

և  Է . Դ ե ն հ ամ ի  (2004) կ ազ մ ած  ար ժ ե ք ավ ո ր  ժ ո ղ ո վ ած ո ւ ո ւ մ  

տար բ ե ր  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր  ան դ ր ադ ար ձ  ե ն  կ ատար ո ւ մ  

առ ան ձ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  (Գ ե ր մ ան ի ա , Ի տալ ի ա , Ֆ ր ան ս ի ա , 

Չ ի ն աս տան  և  այ լ ն ) և  տար բ ե ր  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ -

ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Ա յ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  հ ար կ  է  ը ն դ գ ծ ե լ , ո ր  առ ան ձ ի ն  

ե ր կ ր ն ե ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի ն  

ն վ ի ր վ ած  աշ խատան ք ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  ե ն  

ն աև  Ռ Դ  ն ախագ ահ ի ն  առ ը ն թ ե ր  Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ո ւ ս աս տան յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց վ ած  

                                                                                                                                                                                                 
Strategic Issues: Think Tanks in US and South Asia // New Century Publications, New Delhi, India, 2012, 195 p.; Medvetz Th., Think 

Tanks in America // University Chicago Press, USA, 2012, 344 p.; Selee A., What should Think Tanks Do? A Strategic Guide to Policy 

Impact // Stanford University Press, Stanford, USA, 2013, 128 p.; McGann J., The Fifth Estate: Think Tanks, Public Policy and 

Governance // “Brookings Institution Press”, Washington D.C., 2016, 230 p.. 
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աշ խատան ք ն ե ր ը 7, ո ր ո ն ք  ն վ ի ր վ ած  ե ն  հ ե տ -

խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  և  Չ ի ն աս տան ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  առ ան ձ ն ահ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Բ աց ի  դ ր ան ի ց , Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ  առ ո ւ մ ո վ  ար ժ ե ք ավ ո ր  է  ն աև  Է . 

Դ ե ն հ ամ ի  և  Մ . Գ ար ն ե տի  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը 8 և  այ լ ն : 

Դ . Ա բ ե լ ս ո ն ի  (2006) հ ր ապար ակ մ ան  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  ե ն  

գ տն վ ո ւ մ  Ա Մ Ն -ի  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  դ ր ան ց  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  և  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը : Ի ր  ո ւ ր ո ւ յ ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո վ  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  է  Ռ . 

Ս թ ր ա յ կ ի  (2006) հ ի մ ն ար ար  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  

ն վ ի ր վ ած  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն : Ո ր պե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ՝  հ ե ղ ի ն ակ ը  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  խր ախո ւ ս մ ան  մ ե խա -

ն ի զ մ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ը , փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

մ աս ն ագ ի տաց մ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը  մ ի տվ ած  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ աս տատո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  կ ո լ ե գ ի ա լ  

բ ն ո ւ յ թ ը ՝  հ ն ար ավ ո ր ի ն ս  խո ւ ս ափե լ ո վ  աշ խա -

տակ ազ մ ո ւ մ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  և  աս տի ճ ան ա -

կ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի ց , ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ի  ո ր ակ ի  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

(մ աս ն ավ ո ր ապե ս  գ ր ախո ս մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը ), զ ան գ վ ած այ ի ն  լ ր ատվ ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի , 

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  հ ե տ  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  հ ա յ թ ա յ թ մ ան  (fundraising) և  

                                                           
7 Гузенкова Т. С., Петровская О. В., Александров Д. А., Попов Д. С., Неменский О. Б., Каширин В. Б., Иванов В. А., Ипполитов И. 
В., Шевченко А. М., Сургуладзе В. Ш., Лихачев М. А., Андреева Е. С., Крамарова Е. Н., «Мозговые центры» в странах СНГ и 

Грузии: структура, задачи, основные тенденции развития // «Проблемы национальной стратегии», № 1 (34), 2016, с. 11-67; 

Комиссина И.Н., Научные и аналитические центры Китая // Рос. ин-т стратег. исслед., М., РИСИ, 2012, 266 с. 
8 Denham A., Garnett M., British think-tanks and the climate of opinion // UCL Press Limited, London, 1998, 232 p.  



23 
 

բ ազ մ ազ ան ե ց մ ան  հ ամ ապար փակ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

մ շ ակ ո ւ մ ը : Ջ . Մ աք -Գ ան ն  (2007) ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է  Ա Մ Ն -ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  

զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն , շ ահ ապաշ տպան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ազ ատակ ան  և  

պահ պան ո ղ ակ ան  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ք աղ աք ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ան կ ախ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  և  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց մ ան  վ ր ա : Հ ե ղ ի ն ակ ն  

առ ավ ե լ  խո ր  ան դ ր ադ ար ձ  է  կ ատար ո ւ մ  Ա Մ Ն -ի  

առ աջ ատար  30 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ռ . Հ աս ան ի  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը  (2012) ն վ ի ր վ ած  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս ահ մ ան մ ան  և  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի ն : Հ ե ղ ի ն ակ ն  ան դ ր ադ ար ձ  է  կ ատար ո ւ մ  

Ա Մ Ն -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  

պատմ ո ւ թ յ ան ը , զ ար գ աց մ ան ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան  ք ն ն ար կ մ ան ը : Մ ի աժ ամ ան ակ  վ ե ր  ե ն  

լ ո ւ ծ վ ո ւ մ  ո ր ո շ  տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ  (Հ ե ռ ավ ո ր  

Ա ր և ե լ ք , Լ ատի ն ակ ան  Ա մ ե ր ի կ ա , Ե վ ր ո պա , Ա ֆ ր ի կ ա  և  

այ լ ն ) ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Թո մ աս  Մ ե դ վ ե դ ն  (2012) 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  դ ի տար կ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  Ա Մ Ն -

ի  ք աղ աք ակ ան  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  շ ար ժ ի չ  ո ւ ժ  և  առ ան ց -

ք ո ւ մ  պահ ո ւ մ  է  ի ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն  առ  այ ն , ո ր  այ դ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ աջ ո ղ վ ո ւ մ  է  ազ դ ե լ  

ք աղ աք ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ի , կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան , մ ե դ ի ա -

դ աշ տի , հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  

կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ը ն կ ա լ մ ան  ո ւ  ք աղ աք ակ ան  

ո ւ ղ ե ն ի շ ն ե ր ի  ս ահ մ ան մ ան  վ ր ա ՝  մ ի աժ ամ ան ակ  

վ ե ր ափո խե լ ո վ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  

դ ե ր ը : Ա յ ս  թ ե մ ա յ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  
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հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ար ժ ե ք ավ ո ր  է  ն աև  Է . Ս ե լ ե ի  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ը , ո ր ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  Ա Մ Ն -ի  

առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  

հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա : Ա շ խատան ք ն  

առ ան ձ ն ան ո ւ մ  է  ի ր  գ ո ր ծ ն ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ո վ , ի ն չ ը  

հ ատկ ապե ս  ար ժ ե ք ավ ո ր  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  

հ ամ ար : Ջ . Մ աք -Գ ան ը  (2016) հ ան գ ամ ան ո ր ե ն  ան դ ր ա -

դ առ ն ո ւ մ  է  Ա Մ Ն -ի  տար բ ե ր  վ ար չ ակ ար գ ե ր ի  օ ր ո ք  

պե տո ւ թ յ ան  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

փո խառ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ախն դ ր ի ն ՝  հ ատկ ապե ս  

կ ե ն տր ո ն ան ալ ո վ  «պտտվ ո ղ  դ ռ ն ե ր ի » 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  կ ի ր առ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա : 

Հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  այ ս  

առ ո ւ մ ո վ  կ ար ե լ ի  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը : Ռ Դ -ո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն  

ե ր կ ո ւ  տաս ն ամ յ ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  և ս  մ ե ծ  տար ած ո ւ մ  ե ն  

ս տան ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

հ ար կ  է  կ ար և ո ր ե լ  Տ . Կ ո ն ո պ լ ի չ ի , Դ . Զ ա յ ց և ի , Ն . 

Մ ե դ ո ւ շ և ս կ ո ւ  և  Դ . Ի վ ան ո վ ի  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  պաշ տպա -

ն ած  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 9, ո ր ո ն ք  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  

ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  պատմ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  

և  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Մ ի աժ ամ ան ակ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  մ ե ծ  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  Ա . Ս ո ւ ն գ ո ւ ր ո վ ի  և  Ա . 

                                                           
9 Տ ե ՛ ս  Коноплич Т.К., Роль «мозгового треста» Ф.Д. Рузвельта в становлении административно-политического 

консалтинга в США // Дис. на соиск. уч. ст. канд. ист. наук., 07.00.03 – всеобщая история, Волгоград, 2000, 280 с.; Зайцев 
Д.Г., Аналитические центры как субъекты политического процесса // Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. наук., 23.00.02 – 

Политические институты, этнополитическая конфликтология, национальные и политические процессы и технологии. М., 2009, 

215 с.; Медушевский Н.А., Экспертное сообщество в политической сфере в конце XX–начале XXI века // Дис. на соиск. уч. ст. 

канд. пол. наук. по спец. 23.00.02 - «Политические институты, процессы технологии», М., 2011, 207 с.; Иванов Д.Ю., 

Формирования политической аналитики негосударственных аналитических центров в современной России // Дис. на соиск. 

уч. ст. канд. пол. н., специальность 23.00.02 – Политические институты, процессы и технологии, Санкт-Петербург, 2013, 194 с. 
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Բ ա լ ա յ ան ի  տար բ ե ր  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 10, ո ր ո ն ց ո ւ մ  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  «ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան ը , այ ս  ե ր և ո ւ յ թ ի  

ս ահ մ ան մ ան ը , աշ խար հ ի  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  այ ս  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը ՝  հ ատկ ապե ս  

կ ե ն տր ո ն ան ալ ո վ  Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  ար ձ ան ագ ր վ ո ղ  

շ ար ժ ը ն թ աց ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ի տակ ան  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը  կ ար ե լ ի  է  բ աժ ան ե լ  

ե ր կ ո ւ  հ ի մ ն ակ ան  խմ բ ի : Ա ռ աջ ի ն  խո ւ մ բ  կ ար ո ղ  ե ն ք  

ն ե ր առ ե լ  աշ խատան ք ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

ն վ ի ր վ ած  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  աշ խա -

տան ք ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  կ ո ղ մ ի ն , այ դ  թ վ ո ւ մ ` այ դ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ագ մ ան , զ ար գ աց մ ան  

պատճ առ ն ե ր ի ն  և  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի ն : Ա յ ս  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ամ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

տար բ ե ր ակ վ ո ւ մ  ե ն  ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  լ ո բ բ ի ս տակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , հ աճ ախ  ն աև  կ առ ավ ար ո ւ թ -

յ ան  կ ազ մ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  հ ե տազ ո տակ ան  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի ց : Դ ր ան ք  կ ե ն տր ո ն ան ո ւ մ  ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  վ ր ա  և  հ ատկ ապե ս  այ ն պի ս ի  հ ար ց ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն ` 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  

ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ը , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ե ղ ան ակ ն ե ր ը , դ ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  ար -

տադ ր վ ած  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ը  կ ի ր առ ո ղ  

                                                           
10 Տ ե ՛ ս  Сунгуров А.Ю., Как возникают политические инновации: «фабрики мысли» и другие институты-медиаторы // М.: 

Политическая энциклопедия, 2015, 383 с.; Балаян А.А., Сунгуров А.Ю., Фабрики мысли: международный и российский опыт; 

учеб. пос., СПб., Отдел оперативной полиграфии НИУ ВШЭ – СПб, 2014, 236 с.; Балаян А.А., Сунгуров А.Ю., Фабрики мысли и 

экспертные сообщества // СПб.: Алетейа, 2016, 240 с. 
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թ ի ր ախայ ի ն  լ ս ար ան ը  և  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

խմ բ ե ր ը : 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

հ ր ապար ակ վ ած  գ ի տակ ան  աշ խատան ք ն ե ր ի  ե ր կ ր ո ր դ  

խո ւ մ բ  կ ար ո ղ  ե ն  ն ե ր առ վ ե լ  այ ն պի ս ի  աշ խատան ք ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  դ ի տար կ ո ւ մ  ե ն  

ո ր պե ս  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր  և  

մ ի աժ ամ ան ակ  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  բ աց ահ այ տե լ  

փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  դ ե ր ն  ո ւ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ : Դ ր ան ք  

ք ն ն ար կ ո ւ մ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ :  

 Ա յ ս պի ս ո վ , կ ար ո ղ  ե ն ք  փաս տե լ , ո ր  թ ե և  ար տե ր կ ր ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

առ կ ա  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  գ ի տակ ան  աշ խատան ք ն ե ր , 

այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  հ ի մ ն ար ար  աշ խատան ք ն ե ր ն  այ ս  

ո լ ո ր տո ւ մ  հ ար աբ ե ր ակ ան ո ր ե ն  շ ատ  չ ե ն , և  այ ս  թ ե մ ան  

դ ե ռ և ս  կ ար ո տ  է  առ ավ ե լ  լ ա յ ն  և  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան : Ա ռ կ ա  աշ խատան ք ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  

մ աս ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  առ կ ա  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ան ը  և  

դ ր ան ց  զ ար գ աց մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , 

մ ի աժ ամ ան ակ  առ ավ ե լ  ք ի չ  ան դ ր ադ ար ձ  է  կ ատար վ ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ի ջ ն ո ր դ ակ ան , 

հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  դ ե ր ի ն  ի շ խան ո ւ թ յ ան , 

ակ ադ ե մ ի ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և : 

Բ աց ի  դ ր ան ի ց , հ ա յ ր ե ն ակ ան  ք աղ աք ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տն  առ ավ ե լ  

թ ո ւ յ լ  է  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ած , ի ս կ  հ ա յ ր ե ն ակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած  աշ խատան ք ն ե ր , 

այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  այ դ  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  և  

զ ար գ աց մ ան  պատմ ո ւ թ յ ան ը , հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  տե ղ ի ն  

ո ւ  դ ե ր ի ն , գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ն , 
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հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան ը , 

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ը , առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , 

փո խառ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի , ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  գ ր ե թ ե  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն : 

Բ աց առ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Հ Հ  Պ Ն  

Պ աշ տպան ակ ան  ազ գ այ ի ն  հ ե տազ ո տակ ան  

հ ամ ալ ս ար ան ի  պե տ , ք .գ .դ ., գ ե ն ե ր ա լ -լ ե յ տե ն ան տ  Հ . 

Ք ո թ ան ջ յ ան ի  տար բ ե ր  տար ի ն ե ր ի  հ ր ապար ակ ո ւ մ -

ն ե ր ը 11, «Ն ո ր ավ ան ք » գ ի տակ ր թ ակ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  և  

Հ ա յ աս տան ի  պե տակ ան  տն տե ս ագ ի տակ ան  հ ա -

մ ա լ ս ար ան ի  «Ա մ բ ե ր դ » հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ի  

կ ո ղ մ ի ց  հ ամ ատե ղ  ի ր ակ ան աց վ ած  «Տ ար ած աշ ր ջ ան ի  

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը » հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ո ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  լ ո ւ յ ս  ե ն  տե ս ե լ  տար ած աշ ր ջ ան ի  և  

Հ ա յ աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ան ը  

ն վ ի ր վ ած  թ վ ո վ  ե ր կ ո ւ  հ ր ապար ակ ո ւ մ 12, Կ ո վ կ աս ի  

ի ն ս տի տո ւ տի  կ ո ղ մ ի ց  հ ր ապար ակ վ ած  «Հ աս ար ակ ա -

գ ի տակ ան  և  հ ո ւ մ ան ի տար  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

                                                           
11 Տ ե ՛ ս , մ աս ն ավ ո ր ապե ս , Ք ո թան ջ յ ան  Հ ., Պ աշ տպան ակ ան  

կ ր թ ո ւ թ յ ան  բ ար ե փո խմ ամ բ ՝  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  «խե լ աց ի  

ո ւ ժ ի » զ ար գ աց մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  // «Ա շ խատան ք այ ի ն  տե տր ե ր », 

Հ Հ  Պ Ն  Դ . Կ ան այ ան ի  ան վ . Ա զ գ ա յ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  «Հ ա յ կ ակ ան  բ ան ակ » ռ ազ մ ագ ի տակ ան  

հ ան դ ե ս ի  հ ավ ե լ վ ած , N 4 (24), 2012, է ջ  9-24: Ք ո թան ջ յ ան  Հ ., Ա Մ Ն -ի  և  Ռ Դ  

առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  Հ Հ  Պ Ն  Ա զ գ ա յ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  կ ե ր պափո խո ւ մ ը  Հ Հ  Պ Ն  

Պ աշ տպան ակ ան  ազ գ այ ի ն  հ ե տազ ո տակ ան  հ ամ ա լ ս ար ան ի  // 

«Ա շ խատան ք այ ի ն  տե տր ե ր », Հ Հ  Պ Ն  Դ . Կ ան այ ան ի  ան վ . Ա զ գ ա յ ի ն  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  

«Հ ա յ կ ակ ան  բ ան ակ » ռ ազ մ ագ ի տակ ան  հ ան դ ե ս ի  հ ավ ե լ վ ած , N 3 (35), 2015, 

է ջ  5-10: Ք ո թան ջ յ ան  Հ ., Հ ա յ  գ ի տո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  Հ ա յ աս տան ի  

ազ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  տր ամ աչ ափի  մ ե ջ  // 

Զ ե կ ո ւ յ ց  2008թ . ն ո յ ե մ բ ե ր ի  5-ի ն  Հ Հ  Ա Ժ  գ ի տո ւ թ յ ան  և  կ ր թ ո ւ թ յ ան  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ո ւ մ  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

գ ի տո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած  լ ս ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ ։  URL: 

http://www.noravank.am/arm/articles/detail.php?ELEMENT_ID=2454&sphrase_id=59818 
12 Տ ե ՛ ս  Մե լ ի ք յ ան  Ջ ., Բ ար ս ե ղ յ ան  Ա ., Ս ի մ ավ ո ր յ ան  Ա ., 
Տ ար ած աշ ր ջ ան ի  հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  (Վ ր աս տան , 

Ա դ ր բ ե ջ ան , Թո ւ ր ք ի ա ) // Ե ր ., «Ն ո ր ավ ան ք » Գ Կ Հ , 2015, 242 է ջ : Աթ ո յ ան  Վ ., 
Օ հ ան յ ան  Ս ., Մալ ք ջ յ ան  Ա ., Մո վ ս ի ս յ ան  Շ ., Հ ա յ աս տան ի  բ ո ւ հ ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  // Ե ր ., «Տ ն տե ս ագ ե տ » հ ր ատ . («Ա մ բ ե ր դ » 

մ ատե ն աշ ար  N 27), 2015, 58 է ջ :  
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հ ե տազ ո տակ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ն ահ ատո ւ մ ը  Հ ա յ աս տան ո ւ մ » հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը 13, 

ի ն չ պե ս  ն աև  այ ս  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ե ղ ի ն ակ ի  տար -

բ ե ր  տար ի ն ե ր ի  գ ի տակ ան  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ը ն դ գ ծ ե լ  

ք .գ .դ ., գ ե ն ե ր ա լ -լ ե յ տե ն ան տ  Հ . Ք ո թ ան ջ յ ան ի  ան ձ ն ա -

կ ան  ն շ ան ակ ալ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն  ո ւ  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ա յ  ան վ տան գ այ ի ն  ք աղ աք ագ ի -

տո ւ թ յ ան  և  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  մ տք ի  զ ար գ աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ 14, ի ն չ պե ս  ն աև  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  ան ն ախադ ե պ  ք աղ աք ա -

գ ի տակ ան -ան վ տան գ այ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի ` Հ Հ  

Պ Ն  Պ աշ տպան ակ ան  ազ գ այ ի ն  հ ե տազ ո տակ ան  

հ ամ ալ ս ար ան ի  հ ի մ ն ադ ր մ ան  և  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ , 

ո ր ը  դ ար ձ ավ  «Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան » և  «Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ակ ան  դ ո կ տր ի ն ի » մ ի ջ գ ե -

ր ատե ս չ ակ ան  մ շ ակ մ ան  գ ի տամ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ը :  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ը : 

Ա շ խատան ք ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  առ ան ձ ն աց վ ած  

հ ե տազ ո տակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  առ աջ  ք աշ ե լ  մ ի  շ ար ք  տե ս ակ ան  ո ւ  գ ո ր ծ ն ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  գ աղ ափար ն ե ր  ո ւ  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր , ո ր ո ն ց ի ց  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ  ե ն  

պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  հ ե տև յ ա լ ն ե ր ը . 
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 հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  և  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

պր ակ տի կ ան ՝  ո ր պե ս  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  առ ան ձ ի ն  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , դ ի տար կ վ ե լ  է  կ առ ավ ար մ ան  

տար բ ե ր  մ ո դ ե լ ն ե ր ո վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ ՝  այ դ  

ե ր և ո ւ յ թ ի  ծ ագ մ ան , զ ար գ աց մ ան  և  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց ած ո ւ թ յ ան  փո ւ լ ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  է  

տվ ե լ  բ աց ահ այ տե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  և  ք աղ աք ակ ան  տար բ ե ր  

մ շ ակ ո ւ յ թ ն ե ր ո ւ մ  փո ր ձ ագ ի տակ ան -

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  ձ և աչ ափե ր ն  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  այ լ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  հ ե տ  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ան ձ ն ահ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

 Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  խն դ ր ա յ ի ն  

դ աշ տո ւ մ  ն կ ատվ ո ղ  պե ր մ ան ե ն տ  ան կ ա յ ո ւ -

ն ո ւ թ յ ան , ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

բ ար դ աց մ ան  և  ո չ  մ ի ան շ ան ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց մ ան  

շ ե շ տադ ր մ ամ բ  առ ան ձ ն աց վ ե լ  է  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  աջ ակ ց մ ան  

պր ակ տի կ ան ՝  ո ր պե ս  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ռ ի ս կ ե ր ի  ն վ ազ ե ց մ ան , լ ավ ար կ մ ան  ո ւ  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  խն դ ի ր : 

 Տ ր վ ե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  ն ո ր  ս ահ մ ան ո ւ մ , 

հ ս տակ ե ց վ ե լ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

փո խառ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  այ լ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  ո ւ  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  հ ե տ : 

 Հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

տի պաբ ան ակ ան  խմ բ ավ ո ր մ ան  ո ր ո շ  փո ր ձ ե ր ի  

ար հ ե ս տակ ան  լ ի ն ե լ ո ւ  հ ան գ ամ ան ք ը , և  

առ աջ ադ ր վ ե լ  է  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  բ ն ո ր ո շ ի չ -



30 
 

ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

դ աս ակ ար գ մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ , ո ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  

առ աջ ար կ վ ե լ  է  դ ն ե լ  դ ր ան ց  ի ր ավ ակ ան  

կ ար գ ավ ի ճ ակ ը , ան կ ախո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը , 

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ը , ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ձ և աչ ա -

փե ր ն  ո ւ  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը :  

 Տ ար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  դ ր ան ց  

ս պաս ար կ մ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  փո ր ձ առ ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ն ո ր  հ ար աց ո ւ յ ց ի ՝  ար տաք ի ն  ար հ ե ս տավ ար ժ  կ ազ -

մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -փո ր ձ ա -

գ ի տակ ան  ո ւ  հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  աջ ակ ց մ ամ բ  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  ո ւ  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  

տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

տն տե ս ակ ան , ք աղ աք ակ ան , հ աս ար ակ ակ ան , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան , տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  ո ւ  մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  

մ ի ջ ավ այ ր ե ր ի  գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  և  կ լ աս տե ր ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  

ս ահ մ ան վ ե լ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան ն  ո ւ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան ը  

ն պաս տո ղ  մ ի ջ ավ այ ր ա յ ի ն  հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , և  հ ս տակ ե ց վ ե լ  ե ն  դ ր ան ց ի ց  յ ո ւ ր ա -

ք ան չ յ ո ւ ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ : 

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  դ ր ան ց  

ն ե ր ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  
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վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ  ս ահ մ ան վ ե լ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր -

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  և  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ն ար ավ ո ր  ձ և աչ ափե ր ը : 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ի , ի ն չ պե ս  ն աև  կ ա յ աց վ ո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  տար բ ե ր  փո ւ լ ե ր ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  պատվ ի ր ակ ե լ ո ւ  հ ե տև ան ք ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  ն կ ար ագ ր վ ե լ  ե ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ակ տի վ  

դ ե ր ակ ատար ո ւ մ  ս տան ձ ն ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , պատվ ի ր ակ մ ան  

ը ն ձ ե ռ ած  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  առ աջ ադ ր ած  ռ ի ս կ ե ր ը : 

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  և  ը ս տ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  դ ր ան ց  ն ե ր գ ր ավ մ ան  ն պատակ ո վ  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  մ ե թ ո դ ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  խմ բ ավ ո ր մ ան  և  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ղ  հ ամ ակ ար գ ի  

ան կ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

առ աջ ար կ վ ե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ՝  ե լ ն ե լ ո վ  

հ ե տապն դ վ ո ղ  ն պատակ ն ե ր ի ն  դ ր ան ց  

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ի ց : 

 Հ Հ  ար տաք ի ն  և  ն ե ր ք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ե ր բ ե մ ն  ո չ  ժ ո ղ ո վ ր դ ահ աճ ո  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  օ բ յ ե կ տի վ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ի տար կ վ ե լ  է  ի բ ր և  
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ք աղ աք ակ ան  ռ ի ս կ ե ր  պար ո ւ ն ակ ո ղ  կ ո ն ֆ լ ի կ տ , 

ի ն չ ի  լ ո ւ ծ մ ան  և  լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ա -

կ ար գ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  և  

հ ան ր ա յ ն աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  դ ի տար կ վ ե լ  է  

ո ր պե ս  ի շ խան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

փաս տար կ մ ան  և  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  կ ի ր առ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  մ ե խան ի զ մ : 

 Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ աշ վ առ մ ան , դ ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի , 

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ի , հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  ս ահ մ ան վ ե լ  ե ն  Հ Հ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  

ը ն թ աց ք ը , դ ր ա  վ ր ա  ազ դ ո ղ  հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո լ ո ր տի  ար դ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ձ և աչ ափե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  

ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ը : 

  Հ Հ  Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  Խո ր հ ո ւ ր դ -

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ձ և աչ ափե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  դ ի տար կ վ ե լ  է  ո ր պե ս  

ո լ ո ր տի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան  ն ո ր  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

գ ն ահ ատվ ե լ  ե ն  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ  խո ր աց մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , և  ն կ ար ագ ր վ ե լ  ե ն  

ն մ ան ատի պ  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ամ ագ ո ր -
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ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ե ն  

ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  հ ե տև յ ա լ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը . 

 պե տո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ի  և  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ան հ ատակ ան  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  կ ամ  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  պր ակ տի կ ան  կ ի ր առ վ ե լ  է  ան տի կ  

ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի ց  ս կ ս ած : Ա յ ս  ե ր և ո ւ յ թ ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց ո ւ մ ը  կ ախվ ած  չ է  

պե տո ւ թ յ ան  մ ո դ ե լ ի ց , ք աղ աք ակ ան  ո ւ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի , ի ն չ պե ս  

ն աև  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ի ց : Ս ակ այ ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տ -

ո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  ձ և աչ ափե ր ն  

է ապե ս  կ ախվ ած  ե ն  վ ե ր ո գ ր յ ա լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Հ աս ո ւ ն  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ամ բ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  

առ ավ ե լ  տե ս ան ե լ ի  է  և  հ աճ ախ  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ջ ան ք ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  

հ ան ր ա յ ի ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց մ ան  ն պատակ ո վ  

կ ի ր առ ո ւ մ  ե ն  մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր : 

Պ ակ աս  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  հ աս ար ակ ար գ ե ր ո ւ մ , 

չ ն ա յ ած  այ ս  ե ր և ո ւ յ թ ի  ո չ  պակ աս  

տար ած վ ած ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ -

ն ե ր ի  վ ր ա  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո ւ ն ե ց ած  

շ ո շ ափե լ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ը , այ ն  առ ավ ե լ  պակ աս  

տե ս ան ե լ ի  է , ք ան ի  ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

ս ո վ ո ր աբ ար  չ ե ն  հ ր ապար ակ ո ւ մ  ի ր ե ն ց  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , տար ե կ ան  
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գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  առ ավ ե լ  

ն վ ազ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  դ ար ձ ն ո ւ մ  

հ ամ աց ան ց ա յ ի ն  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

տար ած մ ան ը : Ս ա  կ ապվ ած  է  ն ր ա  հ ե տ , ո ր  դ ր ան ք  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  կ ամ  հ ի մ ն վ ած  ե ն  

պե տո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  

ն ե ր գ ր ավ վ ո ւ մ  ե ն  ո չ  թ ե  հ ան ր ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , այ լ  պե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  

հ ե տ  ան մ ի ջ ակ ան  կ ապե ր ի  շ ն ո ր հ ի վ :   

 Ա ն կ ախ  պե տո ւ թ յ ան  մ ո դ ե լ ի ց  և  ք աղ աք ակ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ ի  հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի ց  

ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  աշ խար հ ո ւ մ  ն կ ատվ ո ւ մ  է  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ա յ աց վ ո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ե տ  կ ապվ ած  ռ ի ս կ ե ր ի  

վ ե ր աբ աշ խմ ան  մ ի տո ւ մ : Վ ե ր ջ ի ն ս  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  բ ար դ աց մ ամ բ , 

դ ր ան ց  կ ա յ աց մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  պար բ ե ր ակ ան  

մ ե ծ աց մ ամ բ  և  ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  ո չ  

կ առ ավ ար ակ ան  հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ո վ  

լ ե գ ի տի մ աց ն ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ամ բ : Մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց ՝  այ ն  կ ապվ ած  է  ն աև  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

վ ար չ ար ար ն ե ր ի  ե ր բ ե մ ն  ո չ  ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ -

յ ան  կ ամ  պակ աս  մ ո տի վ աց վ ած ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  

ն աև  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ մ ան  ան մ ի ջ ակ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տ  

հ ան դ ի ս ան ալ ո ւ  հ ե տ : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  ց ան կ աց ած  

ե ր կ ր ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ար հ ե ս տավ ար ժ , ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ո ղ ի ց  ան կ ախ  և  օ բ յ ե կ տի վ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ս տաց վ ո ղ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Բ աց ի  դ ր ան ի ց , ար դ ի  հ աս ա -

ր ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ի  ազ դ ե -

ց ո ւ թ յ ամ բ  մ ե ծ ան ո ւ մ  է  տար բ ե ր  ն ե ր ք ի ն  ո ւ  
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ար տաք ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  

կ ո ղ մ ի ց  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  կ ի ր առ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Վ ե ր ջ ի ն ս  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի , ը ն դ դ ի մ ախո ս ն ե ր ի  կ ամ  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  հ ե տ  մ ի ջ ն ո ր դ ավ ո ր վ ած  հ ար աբ ե ր -

վ ե լ ո ւ  և , պե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ան կ ախ  գ ո ր ծ ո ղ  

մ ի ջ ն ո ր դ ի  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո վ , 

ս ե փակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  փաս տար կ ե լ ո ւ  ո ւ  դ ր ան ց  

ն կ ատմ ամ բ  դ ր ակ ան  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  

ե ղ ան ակ ո վ : Ը ս տ  այ դ մ , հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ն ո ր  հ ար աց ո ւ յ ց ի  

հ ի մ ն ակ ան  խն դ ի ր  է  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

ս պաս ար կ մ ան  ն ո ր  ար հ ե ս տավ ար ժ  ս ո ւ բ յ ե կ -

տն ե ր ի ՝  «ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի » կ ե ր պար ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը : 

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  և  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  դ ր ան ց  ն ե ր գ ր ավ -

վ ած ո ւ թ յ ան ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ն պաս տո ւ մ  ե ն  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  բ ար դ աց ո ւ մ ն  ո ւ  

ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

ք աղ աք ակ ան  առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի  ան ձ ն ակ ան  ն ախաձ ե ռ -

ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ս ակ այ ն  ո լ ո ր տի  ի ն ս տի տո ւ -

ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ւ մ  ե ն  առ ավ ե լ  մ ե ծ  

թ վ ո վ  մ ի ջ ավ այ ր ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր : Ը ս տ  այ դ մ , 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ ո վ  և  

ազ դ ե ց ի կ ո ւ թ յ ամ բ  առ աջ ատար  ե ր կ ր ն ե ր ի  

մ ի ջ ավ այ ր ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  դ ր ան ց  

զ ար գ աց մ ան ն  ո ւ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան ը  
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ն պաս տո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ար հ ե ս տավ ար ժ  կ առ ավ ար մ ան  վ ր ա  հ ի մ ն վ ե լ ո ւ  

աս տի ճ ան ը , կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը , կ ր թ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  և  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ը , գ ի տահ ե տազ ո -

տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

մ ակ ար դ ակ ը , ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  ս ե փակ ան  

տաղ ան դ ն ե ր ի ն  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ  հ աճ ախակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

հ ամ աց ան ց ի  ն ե ր թ ափան ց մ ան  խո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  դ ի ն ամ ի կ  

զ ար գ աց ո ղ  լ ի ն ե լ ո ւ  հ ան գ ամ ան ք ը  և  հ աճ ախ  դ ր ան ց  

հ ա յ տար ար ած  ո ւ  փաս տաց ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  և  

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ի  

ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ս տե ղ ծ ե լ  ե ն  

ի ր ավ ի ճ ակ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ յ ո ւ ս  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ը  հ աճ ախ  զ ր կ վ ած  ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ աս ակ ար գ մ ան  և  

դ ր ան ց  հ ե տ  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ն ար ավ ո ր  

ձ և աչ ափե ր ի  ն ե ր ք ի ն  դ ի տար կ մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ս ա  կ ապվ ած  է  ն ր ա  հ ե տ , ո ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , չ ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  

ն ե ր հ ատո ւ կ  թ ե մ ատի կ  հ աս տատո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 

բ ավ ակ ան  ար ագ  ե ն  փո փո խո ւ մ  ի ր ե ն ց  

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ի ս կ  մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  բ ո ւ ռ ն  զ ար գ աց ո ւ մ ը  

ն պաս տո ւ մ  է , ո ր  դ ր ան ք  հ աճ ախակ ի  փո փո խե ն  ն աև  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  և  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  

վ ր ա  ազ դ ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ը : Խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը  

չ ի  ն պաս տո ւ մ  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ղ  գ լ ո բ ա լ  հ ամ ակ ար գ ը , 
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ո ր ի  ան կ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

դ ր դ ո ւ մ  է  ձ և ավ ո ր ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  ն ե ր ք ի ն  մ ե խան ի զ մ ն ե ր : 

Խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ար դ ի ակ ան  է  

դ առ ն ո ւ մ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ար ց ո ւ մ ն ե ր ի  

մ ե թ ո դ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

դ աս ակ ար գ ո ւ մ ը : Ս ա  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ը ն ձ ե ռ ի  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  կ առ ո ւ ց ե լ ո ւ  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

ե լ ն ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ մ ամ բ  հ ե տապն դ վ ո ղ  

ն պատակ ն ե ր ի ն  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տա -

ց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց :  

 Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  

մ շ տապե ս  ո ւ ն ե ց ե լ  է  ե ր կ ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն : Մ ի  

կ ո ղ մ ի ց ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  տան ո ւ մ  է  ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ան  ո ւ  առ ավ ե լ  

փաս տար կ վ ած  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  հ ն ար ավ ո -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ծ աց մ ան : Ի ս կ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ ր ակ ան  վ ար կ ան ի շ ը  և  հ ան ր ա յ ի ն  

կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա  ն ե ր ազ դ ե լ ո ւ  մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ակ տի վ  կ ի ր առ ո ւ մ ը  ն պաս տո ւ մ  

ե ն  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  «ե ր ր ո ր դ » կ ո ղ մ ի  

ջ ան ք ե ր ո վ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան ն  ո ւ  պատաս խան ատ -

վ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ աշ խմ ան ը : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , 

ս ակ ա յ ն , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ան կ առ ա -

վ ար ե լ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

չ վ ե ր ահ ս կ վ ո ղ  հ ո ս ք ե ր ը  հ աճ ախ  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  

ն ր ան , ո ր  դ ր ան ք  ե ր բ ե մ ն  չ ար աշ ահ ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  

ն կ ատմ ամ բ  առ կ ա  վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ւ  ս կ ս ո ւ մ  
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ի ր ակ ան աց ն ե լ  շ ահ ապաշ տպան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ն ե ր հ ատո ւ կ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

հ ամ ապատաս խան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  պար ագ այ ո ւ մ  

փո ր ձ ե լ ո վ  «ան ց կ աց ն ե լ » ո չ  ն ե ր ք ի ն  ք աղ աք ակ ան  

օ ր ակ ար գ ո ւ մ  գ ե ն ե ր աց վ ած  ո ւ  ե ր բ ե մ ն  ար տաք ի ն  

ո ւ ժ ե ր ի  շ ահ ե ր ը  ս պաս ար կ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր :  

 Բ ար դ , հ ան ր ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  դ ժ վ ար  ը ն կ ա լ վ ո ղ , 

վ ի ճ ե լ ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  և  դ ր ան ց  

առ ն չ վ ո ղ  հ ան ր ա յ ի ն  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  Հ Հ  ք աղ աք ակ ան  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ե ր բ ե մ ն  մ ի ա յ ն ակ  է  կ ր ո ւ մ  ո ր ո շ մ ան  ռ ի ս կ ը  և  դ ր ա  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  բ ե ռ ը ՝  մ ն ա լ ո վ  առ ան ց  

«չ ե զ ո ք » կ ո ղ մ ե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  ո չ  բ ավ ար ար  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  

հ ատկ աց ո ւ մ ը  և  դ ր ան ց  վ ե ր ակ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ը  

դ ե պի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  այ լ , հ աճ ախ  օ տար ե ր կ ր յ ա  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր  կ ար ո ղ  ե ն  ս տե ղ ծ ե լ  ի ր ավ ի ճ ակ , ո ր  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ն  ը ս տ  հ ամ ո զ մ ո ւ ն ք ի  կ ամ  ֆ ի ն ան ս ա -

վ ո ր ո ղ ի  պատվ ե ր ո վ  ան ը ն դ հ ատ  ք ն ն ադ ատե լ ո վ  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը ` բ աց աս ա -

կ ան  հ ան ր ա յ ի ն  ը ն կ ա լ ո ւ մ  առ աջ աց ն ե ն  դ ր ան ց  

ն կ ատմ ամ բ : Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ղ ն ե ր ը  հ աճ ախ  չ ե ն  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  

ն մ ան  ք ն ն ադ ատո ւ թ յ ան ը  հ ակ ադ ր ե լ  ծ ան ր ակ շ ի ռ  

այ լ ը ն տր ան ք , ո չ  այ ն  պատճ առ ո վ , ո ր  դ ր ան ք  

ար հ ե ս տավ ար ժ  չ ե ն , այ լ  ո ր ո շ ո ւ մ ը  

ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ն ե ր : Ի ս կ  չ ե զ ո ք  կ ամ  կ ե ն տր ո ն ամ ե տ  

դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , մ աս ն ակ ի ց  չ լ ի ն ե լ ո վ  տվ յ ա լ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի ն  ո ւ  

չ տի ր ապե տե լ ո վ  բ ավ ար ար  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան , 

պար զ ապե ս  ն ախը ն տր ո ւ մ  ե ն  հ ան դ ե ս  գ ա լ  ի բ ր և  դ ի -

տո ր դ ն ե ր  այ դ  առ ան ց ք ա յ ի ն  բ ան ավ ե ճ ե ր ո ւ մ : 

Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի ն  չ ի  

ց ո ւ ց աբ ե ր վ ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր և է  
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օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր -

մ ան  կ ամ  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  լ ե գ ի տի մ աց -

մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : Ն մ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  լ ավ ար կ մ ան  և  

դ ր ան ց  ն կ ատմ ամ բ  վ ս տահ ո ւ թ յ ան  ո ւ  դ ր ակ ան  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

ար դ ի ակ ան  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  և  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ի  

ն ե ր մ ո ւ ծ ո ւ մ ն  ո ւ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան ը  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ ը :  

 Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տը  դ ե ռ և ս  

գ տն վ ո ւ մ  է  կ ա յ աց մ ան  փո ւ լ ո ւ մ : Պ ե տո ւ թ յ ան  

կ ո ղ մ ի ց  ի ջ ե ց վ ած  պատվ ե ր ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  

կ ամ  ան բ ավ ար ար ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  շ ատե ր ը  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  գ ո ր -

ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ մ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր  չ ո ւ ն ե ն : 

Դ ր ան ք  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

ար տե ր կ ր ի  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ո վ ՝  ի ր ե ն ց  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -փո ր ձ ագ ի տակ ան  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը  ծ առ ա յ ե ց ն ե լ ո վ  ար տաք ի ն  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ած  օ ր ակ ար գ ի  ս պաս ար կ մ ան ը : Մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց ՝  դ ր ան ք  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

ո ւ ն ե ն  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  ց ած ր  աս տի ճ ան  և  

կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ափակ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  

ե ր կ ր ո ւ մ  առ կ ա  է  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  ձ և աչ ափե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  բ ար ե ն պաս տ  մ ի ջ ավ այ ր , ի ն չ ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  Հ Հ  Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  
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խո ր հ ր դ ի ն  ս ահ մ ան ադ ր ո ր ե ն  ն ո ր  

լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  օ ժ տե լ ո վ : Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան  

Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ո ւ ր դ ը  կ ար ո ղ  է  

դ առ ն ա լ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր -

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  «ք ար շ ակ ն ե ր ի ց » մ ե կ ը :  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ան  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա շ խատան ք ո ւ մ  առ աջ  ք աշ վ ած  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը , գ աղ ափար ն ե ր ն  ո ւ  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ար ս տաց ն ո ւ մ  ե ն  

ք աղ աք ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  խն դ ր ա յ ի ն  ո ւ  առ ար կ ա յ ակ ան  

դ աշ տը , շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ե ն  դ ն ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ՝  հ ի մ ք  հ ան դ ի ս ան ալ ո վ  

ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան  ն ո ր  հ ար աց ո ւ յ ց ի ՝  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան , ը ն թ աց ք ի  

փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար : Ա ր դ ի  հ աս ար ակ ակ ան , ք աղ աք ակ ան , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան , տն տե ս ակ ան , մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  

վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ի , պե ր մ ան ե ն տ  ան կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան , 

ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան , զ ո ւ գ ահ ե ռ աբ ար  ը ն թ աց ո ղ  

գ լ ո բ ա լ աց մ ան  և  դ ե գ լ ո բ ա լ աց մ ան , ի ն տե գ ր աց մ ան  և  

ատո մ ի զ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

ն ո ր ո վ ի  ե ն  ար ժ և ո ր վ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

մ շ ակ մ ան , կ ա յ աց մ ան , ը ն թ աց ի կ  գ ն ահ ատմ ան , հ ան ր ա յ -

ն աց մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  խն դ ի ր ը , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  (վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -փո ր ձ ագ ի տակ ան ) 

ս պաս ար կ մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ր վ ագ ծ ե լ ո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  առ ան ց ք ա յ ի ն  դ ե ր ակ ատար -

մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Հ Հ -ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած  ք աղ աք ագ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ո ւ մ  այ ս  

ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ աջ ի ն ն  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  
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ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  

դ ի տար կ ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ա յ աց վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  փաս տար կ մ ան , լ ավ ար կ մ ան  ո ւ  

հ աս ար ակ ակ ան  լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ամ ա -

տե ք ս տո ւ մ ՝  Հ Հ -ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան ը  

ն պաս տո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  առ ան ձ ն աց ն ե լ ո վ  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր -

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ի  ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ար հ ե ս տա -

վ ար ժ  կ առ ավ ար մ ան  վ ր ա  հ ի մ ն վ ե լ ո ւ  

հ ակ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  օ բ յ ե կ տի վ , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

ապար ատո վ  փաս տար կ վ ած  և  հ ն ար ավ ո ր  ե լ ք ե ր ի  

կ ան խատե ս ո ւ մ ա յ ի ն  ս ց ե ն ար ն ե ր ո վ  գ ն ահ ատվ ած  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ար և ո ր մ ան  գ ի տակ ց ո ւ մ ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  տե ս ակ ան  առ ո ւ մ ո վ  

կ ար ո ղ  ե ն  ծ առ ա յ ե լ  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ -

յ ան , հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան , հ ան ր ա յ ի ն  

դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ան , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  ն ո ր  առ ար կ ան ե ր ի  ո ւ  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան ը  

և  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ն ե ր դ ր մ ան ը :  

Գ ո ր ծ ն ակ ան  կ ի ր առ ե լ ի ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  կ ատար վ ած  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

օ գ տակ ար  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  կ ա յ աց վ ո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  ո ւ  

դ ր ան ց  ը ն թ աց ք ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  
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կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան , հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  կ ա յ աց ր ած  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ան ր ա յ ն աց մ ան , 

ք աղ աք ակ ան  դ ի ս կ ո ւ ր ս ո ւ մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  կ ի ր առ մ ան  

ն ո ր  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ : Կ ատար վ ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը  օ գ տակ ար  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  ն աև  կ ա յ աց վ ո ղ  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան , 

բ ար դ , ո չ  ժ ո ղ ո վ ր դ ահ աճ ո  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

հ աս ար ակ ակ ան  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  

ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  կ ապո ւ ղ ի ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան , ո չ  

կ առ ավ ար ակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ամ բ  

կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  փաս տար կ մ ան  և  դ ր ան ց  

հ աս ար ակ ակ ան  լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  ն ո ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  ո ւ  

ն ե ր դ ր մ ան  հ ամ ար :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք ն ն ար կ վ ե լ  է  Ե Պ Հ -ի  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ֆ ակ ո ւ լ տե տի  

ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  և  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

ամ բ ի ո ն ո ւ մ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր  

ն ե ր կ ա յ աց վ ե լ  ե ն  տար բ ե ր  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի , հ ամ աժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  և  

աշ խատաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  Ռ Դ  

ն ախագ ահ ի ն  առ ը ն թ ե ր  Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ս աս տան յ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  կ ո ղ մ ի ց  

կ ազ մ ակ ե ր պվ ած ՝  «Ի ն տե գ ր աց ի ո ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  

հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  տար ած ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ . 

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր  և  հ ե ռ ան կ ար ն ե ր » մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

գ ի տակ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ի ր  (Ռ Դ , ք . Մ ո ս կ վ ա , ապր ի լ ի  3-7, 2017 թ .), 

Չ ի ն աս տան ի  Շ ե ն ս ի ի  Ն ո ր մ ա լ  հ ամ ալ ս ար ան ի  կ ո ղ մ ի ց  

կ ազ մ ակ ե ր պվ ած ՝  ««Մ ե կ  գ ո տի -մ ե կ  ճ ան ապար հ ». 

խաղ աղ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  զ ար գ աց ո ւ մ  Ե վ ր աս ի ա յ ո ւ մ » 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տաժ ո ղ ո վ  (Չ Ժ Հ , ք . Ս ի ան , դ ե կ տե մ բ ե ր ի  
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17-22, 2016 թ .), Ռ ո ւ ս աս տան ի  ք աղ աք ակ ան  հ ե տազ ո -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ի  (Պ Ի Ռ -կ ե ն տր ո ն ) և  Ռ Դ  

ար տաք ի ն  գ ո ր ծ ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ան  

դ ի վ ան ագ ի տակ ան  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  գ լ ո բ ա լ  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ի  

կ ո ղ մ ի ց  հ ամ ատե ղ  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած ՝  «Գ լ ո բ ա լ  ան վ տան -

գ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր » մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

գ ի տակ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ի ր  (Ռ Դ , Ա բ ր ամ ց և ո , ս ե պտե մ բ ե ր ի  22-

ի ց  հ ո կ տե մ բ ե ր ի  2-ը , 2016 թ .), Չ ի ն աս տան ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  

կ ո ղ մ ի ց  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած ՝  «Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  

տե ղ ե կ ատվ այ ն աց մ ան  դ ար աշ ր ջ ան ո ւ մ » (Չ Ժ Հ , ք . Ց ի ն դ աո , 

օ գ ո ս տո ս ի  29-30, 2016 թ .), Ե Պ Հ -ի  95-ամ յ ակ ի ն  ն վ ի ր վ ած ՝  

«Կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  21-ր դ  դ ար ո ւ մ . հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր  և  

մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր » մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տաժ ո ղ ո վ  (Հ Հ , ք . 

Ե ր և ան , հ ո ւ ն ի ս ի  10-13, 2014 թ .), Տ ն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան , 

հ ո ւ մ ան ի տար  և  կ առ ավ ար մ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած ՝  

«Հ ո ւ մ ան ի տար  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

և  կ առ ավ ար ո ւ մ » մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տաժ ո ղ ո վ  (Ա Մ Է , ք . 

Դ ո ւ բ ա յ , մ ար տի  22-23, 2014 թ .), Գ լ ո բ ա լ  գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  

կ ե ն տր ո ն ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած ՝  «Հ աս ար ակ ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  շ ր ջ ակ ա  մ ի ջ ավ այ ր » 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տաժ ո ղ ո վ  (Մ ալ ա յ զ ի ա , ք . Կ ո ւ ա լ ա  

Լ ո ւ մ պո ւ ր , հ ո ւ ն վ ար ի  15-16, 2014 թ .): Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ն  ար տաց ո լ վ ած  ե ն  հ ե ղ ի ն ակ ի  4 

մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , 1 ո ւ ս ո ւ մ ն ամ ե թ ո դ ակ ան  

աշ խատան ք ո ւ մ  և  ավ ե լ ի  ք ան  25 գ ի տակ ան  հ ո դ վ ած -

ն ե ր ո ւ մ : 
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Գ Լ Ո Ւ Խ I. Ո Ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  Կ Ե ՆՏ Ր Ո ՆՆ Ե Ր Ի  

է Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ  Բ Ն Ո Ր Ո Շ Ո Ւ ՄՆԵ Ր Ը  

 

1.1. «Ո Ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  Կ Ե ՆՏ Ր Ո Ն » Հ ԱՍ Կ ԱՑՈ Ւ ԹՅ ԱՆ  

Ս ԱՀ ՄԱՆՈ Ւ ՄՆ Ե Ր Ը  

 

Վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  

հ ե տև ո ղ ակ ան ո ր ե ն  մ ե ծ ան ո ւ մ  է  հ ատո ւ կ  

հ ե տազ ո տակ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  դ ե ր ը , 

ո ր ո ն ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ս ո վ ո ր աբ ար  ան վ ան ո ւ մ  ե ն  «ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր »: 

Բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

վ աղ ո ւ ց  դ ար ձ ե լ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար տաք ի ն  և  ն ե ր ք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան , մ աս ն ագ ի տակ ան  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  և  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

ի ն ք ն ատի պ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  հ ար թ ակ ն ե ր , այ լ և  վ ե ր  ե ն  

ած վ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  և  ազ դ ե ց ի կ  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի : 

 Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  ո չ  ան գ լ ա լ ե զ ո ւ  

ք աղ աք ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  (ան գ լ . think tanks) ան վ ան վ ո ւ մ  ե ն  ն աև  այ լ  

կ ե ր պ , ո ր ո ն ց ի ց  առ ավ ե լ  տար ած վ ած ն ե ր ն  ե ն  «մ տք ի  

ֆ աբ ր ի կ ա », «մ տք ի  տր ե ս տ », «վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն », 

«փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն », 

«հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն » բ ն ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը : 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , հ ա յ ր ե ն ակ ան  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  և  հ ա յ կ ակ ան  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  առ ավ ե լ ապե ս  տար ած վ ած  է  «ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն » ան վ ան ո ւ մ ը , ո ւ ս տի  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  առ ավ ե լ ապե ս  կ օ գ տագ ո ր ծ վ ի  հ ե ն ց  

այ դ  բ առ ե զ ր ը : 
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«Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն » ան վ ան ո ւ մ ը  ծ ագ ո ւ մ  է  

ան գ լ ե ր ե ն  «think tank» բ առ ակ ապակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ո ր ը  

բ առ աց ի ո ր ե ն  կ ար ե լ ի  է  թ ար գ մ ան ե լ  ո ր պե ս  «գ աղ ափար -

ն ե ր ի  պահ ե ս տ »: Ռ ո ւ ս աս տան ց ի  հ ե տազ ո տո ղ  Վ . Կ ի ր ե և ը  

ն շ ո ւ մ  է , ո ր  այ դ  բ առ ակ ապակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ աջ ի ն  

ան գ ամ  գ ո ր ծ ած ե լ  է  ամ ե ր ի կ աց ի  լ ր ագ ր ո ղ  Ա լ ե ն  

Ո ւ ա յ թ ը  (Allen White) 1903 թ . մ ար տի  21-ի ն  «Saturday Evening Post» 

ամ ս ագ ր ո ւ մ  տպագ ր ած  ի ր  հ ո դ վ ած ո ւ մ , ի ս կ  

ամ ե ր ի կ աց ի  մ ե կ  այ լ  լ ր ագ ր ո ղ ` Ջ ե յ մ ս  Մ . Կ ի ր ան ը  (James M. 

Kiran), «The New York Times» թ ե ր թ ո ւ մ  հ ր ատար ակ ե ց  հ ո դ վ ած , ո ր ո ւ մ  

«ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  տր ե ս տ » (brain trust) ան վ ան ե ց  մ ի  խո ւ մ բ  

խո ր հ ր դ ակ ան -պր ո ֆ ե ս ո ր ն ե ր ի , ո ր ո ն ք  1932 թ . 

ն ախագ ահ ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն պաս տե լ  է ի ն  

Ֆ ր ան կ լ ի ն  Ռ ո ւ զ վ ե լ տի  հ աղ թ ան ակ ի ն : Դ ր ան ի ց  հ ե տո  

«ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  տր ե ս տ » ս կ ս ե ց ի ն  ան վ ան ե լ  

խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի  հ ե ն ց  այ դ  խմ բ ի ն  և  ը ն դ հ ան ր ապե ս  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  ց ան կ աց ած  հ ան ր ո ւ թ յ ան , ո ր ո ն ք  

հ ամ ատե ղ  մ շ ակ ո ւ մ  է ի ն  ն ո ր  ն ախագ ծ ե ր , առ աջ ար կ ո ւ մ  

է ի ն  ն ո ր  գ աղ ափար ն ե ր  և  փն տր ո ւ մ  է ի ն  առ աջ ադ ր վ ած  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր 15:  

Ա մ ե ր ի կ աց ի  հ ե տազ ո տո ղ  Դ . Ա բ ե լ ս ո ն ը  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  

1940-ակ ան  թ թ . Ա Մ Ն -ո ւ մ  «ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն » (think tank) 

ն շ ան ակ ո ւ մ  է ր  ն աև  պաշ տպան վ ած  շ ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ո ր տե ղ  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  և  բ ան ավ ե ճ ե ր ի  ան ց կ աց մ ան  

ն պատակ ո վ  հ ավ աք վ ո ւ մ  է ի ն  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ն  ո ւ  

զ ի ն վ ո ր ակ ան ն ե ր ը 16: Ռ ո ւ ս աս տան ց ի  հ ե տազ ո տո ղ  Ա . 

Ս ո ւ ն գ ո ւ ր ո վ ի  բ ն ո ր ո շ մ ամ բ  ն ե ր կ ա յ ի ս  ը ն կ ա լ մ ամ բ  

«ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն » ե զ ր ը  ս կ ս ե լ  է  կ ի ր առ վ ե լ  հ ե ն ց  

Ե ր կ ր ո ր դ  աշ խար հ ամ ար տի  տար ի ն ե ր ի ն ՝  ամ ե ր ի կ յ ան  և  

բ ր ի տան ակ ան  պե տակ ան  ռ ազ մ ակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ ո ւ  հ ամ ար , 

                                                           
15 Киреев В., Русские «фабрики мысли» должны решать геополитические задачи, (08/08/2015) // URL: 

www.publicdiplomacy.su/2015/08/08/vladimir-kireev-russkie-fabriki-myisli-dolzhnyi-reshat-geopoliticheskie-zadachi/  
16 Donald E. Abelson, Think Tanks and U.S. Foreign Policy: An Historical Perspective // “The Role of Think Tanks in U.S. Foreign 

Policy”. U.S. Foreign Policy Agenda (An Electronic Journal of the U.S. Department of State), Vol. 7, N 3, 2002, p. 10. URL: 

http://www.usembassy-mexico.gov/bbf/ej/1102_RoleThinkTanks.pdf 
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ի ն չ ը  հ ե տագ այ ո ւ մ  տար ած վ ե լ  է  ն աև  տար աբ ն ո ւ յ թ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը  բ ն ո ր ո -

շ ե լ ո ւ  հ ամ ար 17: Հ ար կ  է , ս ակ ա յ ն , ն շ ե լ , ո ր  ամ ե ր ի կ աց ի  

մ ե կ  այ լ  հ ա յ տն ի  հ ե տազ ո տո ղ ՝  Փ . Դ ի ք ս ո ն ը , ն շ ո ւ մ  է , 

ո ր  ո ր ո շ ակ ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  պար ագ ա յ ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  բ ն ո ր ո շ ո ւ մ ն  առ աջ ի ն  ան գ ամ  

կ ի ր առ վ ե լ  է  1940-ակ ան  թ թ . ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ն ՝  

ամ ե ր ի կ յ ան  հ ա յ տն ի  Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ան  (RAND Corporation) և  

ռ ազ մ ակ ան  ո լ ո ր տի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  զ բ աղ վ ո ղ  

այ լ  ք աղ աք աց ի ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ ո ւ  հ ամ ար 18: 

Հ աջ ո ր դ ո ղ  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ո ւ մ  «ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն » բ առ ակ ապակ ց ո ւ թ յ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

աս տի ճ ան աբ ար  ը ն դ լ ա յ ն վ ե լ  է : Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  ի բ ր և  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  ե ն  դ ի տար կ վ ո ւ մ  ան կ ախ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  զ բ աղ վ ո ւ մ  ե ն  

ք աղ աք ակ ան  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ամ բ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  և  հ ան ր ա յ ն աց ն ո ւ մ  ե ն  

ի ր ե ն ց  տե ս ակ ե տը ՝  փո ր ձ ե լ ո վ  ազ դ ե լ  այ ս  կ ամ  այ ն  

հ ար ց ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  հ աս ար ակ ակ ան  կ ար ծ ի ք ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  և  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  վ ր ա , 

մ ի աժ ամ ան ակ  «ի ն տե ր ֆ ե յ ս ի » կ ամ  կ ամ ր ջ ի  դ ե ր  ե ն  

կ ատար ո ւ մ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ան , գ ի տո ւ թ յ ան  և  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան , 

ի ն չ պե ս  ն աև  հ ան ր ո ւ թ յ ան  և  ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և : Ե թ ե  

փո ր ձ ե ն ք  հ ամ ախմ բ ե լ  տար բ ե ր  ար և մ տ յ ան  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը , ապա  պե տք  է  ն շ ե լ , 

ո ր  ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  ար և մ տ յ ան  ք աղ աք ագ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ր պե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  ե ն  

դ ի տար կ վ ո ւ մ  ան կ ախ , շ ահ ո ւ յ թ  չ հ ե տապն դ ո ղ  

հ ե տազ ո տակ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան , փո ր ձ ագ ի տակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան , հ աս ար ակ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

                                                           
17 Сунгуров А.Ю., Как возникают политические инновации: «фабрики мысли» и другие институты-медиаторы // М.: 

Политическая энциклопедия, 2015, с. 95-96. 
18 Диксон П., Фабрики мысли // ООО «Издательство АСТ», М., 2004, с. 42. 
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ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան , դ ր ան ց  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  կ ար և ո ր  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ք ն ն ար կ մ ան  և  հ ամ ապատաս խան  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ի  առ աջ մ ղ մ ան  ն պատակ ո վ : 

Մ ի աժ ամ ան ակ  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առ կ ա  չ ե ն  այ ս  ե ր և ո ւ յ թ ի  

մ ի աս ն ակ ան  և  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  կ ի ր առ վ ո ղ  

ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր : Ո լ ո ր տի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  

զ բ աղ վ ո ղ  բ ազ մ աթ ի վ  մ աս ն ագ ե տն ե ր  տալ ի ս  ե ն  

տար աբ ն ո ւ յ թ  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ՝  փո ր ձ ե լ ո վ  

ս ահ մ ան ազ ատե լ  այ ս  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ն  ակ ադ ե մ ի ակ ան , 

հ ի մ ն ար ար  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  հ ս տակ ե ց ն ե լ , թ ե  ո ր  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը  կ ար ե լ ի  է  և  պե տք  է  դ ի տար կ ե լ  ո ր պե ս  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն , ի ս կ  ո ր ո ն ք ՝  ո չ : Թե և  պե տք  է  

ն շ ե լ , ո ր  շ ատ  հ աճ ախ  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ղ  ս ահ մ ան ո ւ մ ն ե ր ը  

բ ազ մ աթ ի վ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ո վ  ն մ ան վ ո ւ մ  ե ն , ս ակ ա յ ն  կ ան  

ն աև  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք , ո ր պե ս  կ ան ո ն , 

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի , 

տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի , 

ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ամ բ  և  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ած  ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  հ աջ ո ր դ ի վ  

կ փո ր ձ ե ն ք  բ աց ահ այ տե լ  և  ք ն ն ար կ ե լ : 

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  շ ատ  հ աճ ախ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  այ լ  ակ ադ ե մ ի ակ ան , հ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տար բ ե ր ակ մ ան  հ ար ց ո ւ մ  շ փո թ  

է  առ աջ ան ո ւ մ : Ա կ ադ ե մ ի ակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր ջ ի ն -

ն ե ր ի ս  ն պատակ ադ ր ո ւ մ ն  է  և  առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա յ ս պե ս , ո ր պե ս  կ ան ո ն , ավ ան դ ակ ան  գ ի տահ ե տա -

զ ո տակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ -

յ ո ւ ն ի ց  և  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ց  դ ո ւ ր ս , 

ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  չ ե ն  մ ի ջ ամ տե լ  կ ամ  ազ դ ե լ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան , հ աս ար ակ ակ ան  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ա -

վ ո ր մ ան  և  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  
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գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա : Դ ր ան ք  ս ո վ ո ր աբ ար  զ բ աղ վ ո ւ մ  ե ն  

զ ո ւ տ  գ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ամ բ , «ար տադ ր ո ւ մ  ե ն » 

հ ի մ ն ար ար  գ ի տակ ան  աշ խատան ք ն ե ր , խո ր , ծ ավ ալ ո ւ ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր : Մ ի և ն ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ  ն մ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի ն  բ ն ո ր ո շ  ե ն  խո ր  

ակ ադ ե մ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  ար դ ի ակ ա -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ր ան ց ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ակ տի վ  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր  ե ն , ո ր ո ն ք , ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  և  հ ան ր ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ի ր ե ն ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ , փո ր ձ ո ւ մ  

ե ն  լ ա յ ն ո ր ե ն  ն ե ր գ ր ավ վ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն , ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ , ի ր ե ն ց  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ի ն  առ ավ ե լ ապե ս  հ աղ ո ր դ ո ւ մ  ե ն  հ աս ար ա -

կ ագ ի տակ ան , մ ի ջ գ ի տակ ար գ ա յ ի ն  և  կ ի ր առ ակ ան  

բ ն ո ւ յ թ : Ի ն չ պե ս  ժ ամ ան ակ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ  է  ո լ ո ր տի  ամ ե ր ի կ աց ի  

ամ ե ն ահ այ տն ի  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի ց  մ ե կ ը ՝  Փ ո լ  Դ ի ք ս ո ն ը , 

ը ն դ հ ան ո ւ ր  չ ափո ր ո շ ի չ ը , ո ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  հ ն ար ավ ո ր  է  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  «մ տք ի  ֆ աբ ր ի կ ան » այ լ  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց ` 

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ աս շ տաբ ն  ո ւ  ո լ ո ր տն ե ր ն  ե ն , 

ի ն չ պե ս  ն աև  մ ար դ ի կ , ո ր ո ն ց  վ ե ր ջ ի ն ս  ծ առ ա յ ո ւ մ  է : 

Ք աղ ց կ ե ղ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  կ ամ  աս տղ ագ ի -

տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  գ ի տահ ե տազ ո -

տակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն , ս ակ ա յ ն  դ ր ան ց ի ց  

ո չ  մ ե կ ը  «մ տք ի  ֆ աբ ր ի կ ա » չ է : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ` խո ւ մ բ ը , 

ո ր ը  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ան ձ ն ար ար ո ւ թ յ ամ բ  կ ազ մ ո ւ մ  

է  ապագ ա  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  կ ան խատե ս ո ւ մ ը , ֆ ի ր -

մ ան , ո ր ը  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  մ ատո ւ ց ո ւ մ  կ առ ավ ա -

ր ո ւ թ յ ան ը  ն ո ր  գ ի տակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  հ ար ց ե ր ո վ , 

գ ի տն ակ ան ն ե ր ի  խո ւ մ բ ը , ո ր ը  մ ի ավ ո ր ո ւ մ  է  գ ի տակ ան  

կ ո լ ե կ տի վ ի  մ ե ջ  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ամ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  ապագ այ ի  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  
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ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար , դ ր ան ք  բ ո լ ո ր ը  «մ տք ի  

ֆ աբ ր ի կ ան ե ր  ե ն »: Բ աց ի  դ ր ան ի ց , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  ավ ան դ ակ ան  

հ ի մ ն ար ար  և  կ ի ր առ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ո ւ  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի ն  զ ո ւ գ ահ ե ռ , մ ի  կ ո ղ մ ի ց ՝  գ ի տե լ ի ք ի  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ան , գ ի տո ւ թ յ ան  և  տե խն ի կ ա յ ի  մ ի ջ և  կ ապի  

ապահ ո վ ո ւ մ ն  է , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ մ ը : Դ ր ան ք  առ ավ ե լ ապե ս  զ բ աղ վ ո ւ մ  

ե ն  գ ի տե լ ի ք ի  տար ած մ ամ բ , ք ան  ս տե ղ ծ մ ամ բ 19:  

Ք ն ն ար կ վ ո ղ  հ ար ց ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ռ ո ւ ս աս տան ց ի  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  Ս . Ս ո լ ո դ ո վ ն ի կ ո վ ը  և  Ս . Չ ե ր ն ի շ ը  

տալ ի ս  ե ն  փո ք ր -ի ն չ  այ լ  ձ և ակ ե ր պո ւ մ : Ը ս տ  ն ր ան ց ` 

գ լ ո բ ա լ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ապահ ո վ ո ւ մ ն  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  կ ապվ ած  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

տր ե ս տն ե ր ի  կ ամ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տ : 

Դ ր ան ք  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  գ ո ր ծ ն ակ ան  ք աղ աք ակ ան  

փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն , պատր աս տո ւ մ  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

ն յ ո ւ թ ե ր  և  հ ի մ ն ար ար  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  բ ո լ ո ր  այ ս  տե ս ակ ն ե ր ը  

տար բ ե ր վ ո ւ մ  ե ն  գ լ ո բ ա լ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  տե ս լ ակ ան ո վ , ո ր ը  հ ի մ ն վ ած  է  

աշ խար հ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ը ն թ աց ո ղ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  և  ս ո ց ի ալ -տն տե ս ակ ան  

ց ան կ ա լ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ աս ն ե լ ո ւ  վ ր ա : Դ ա  է  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք -

ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը 20: 

Հ ար ց ի  բ ն ո ր ո շ մ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  ե ն  ար ժ ան ի  Հ ար վ ար դ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  

պր ո ֆ ե ս ո ր  Ս . Բ ո ւ շ ե ր ի  ձ և ակ ե ր պած  չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ց  հ ի մ ան  վ ր ա  ն ա  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  

                                                           
19 Диксон П., ук. соч., с. 44-47. 
20 Солодовников С., Черныш С., Мозговые центры запада // «Наш Современник», N 12, 2008, с. 233. 
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բ ն ո ր ո շ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն . 

1. գ ո ր ծ ո ւ մ  է  մ շ տակ ան  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ , 

2. մ աս ն ագ ի տաց վ ած  է  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  հ ամ ար  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ , 

3. ո ւ ն ի  մ շ տակ ան  աշ խատակ ազ մ ,  

4. առ կ ա  է  ե ր ե ք  բ աղ ադ ր ի չ ՝  ի ն ք ն ատի պ  

գ աղ ափար ն ե ր ի  ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

(recommendations), ո ր ո ն ք  պատր աս տվ ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  

պաշ տո ն յ ան ե ր ի ն  տր ամ ադ ր ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ , 

5. պատաս խան ատո ւ  չ է  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար , ձ գ տո ւ մ  է  

ան կ ախո ւ թ յ ան  մ աս ն ավ ո ր  շ ահ ե ր ի ց  և  ի ր  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

ս ե փակ ան  օ ր ակ ար գ ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

պահ պան ո ւ մ  է  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

6. ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  առ ավ ե լ  

լ ա յ ն  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , ք ան  դ ա  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

պատվ ե ր ը , 

7. չ ի  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  մ ի ա յ ն  կ ր թ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց մ ամ բ , 

8. ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  զ ո ւ տ  կ ո մ ե ր ց ի ո ն  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի ` բ աց ահ այ տ  կ ամ  ո չ  բ աց ահ այ տ  

ն պատակ ը  հ ան ր ա յ ի ն  բ ար ի ք ի  «ար տադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

է »21: 

Ա յ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ար ժ ե ք ավ ո ր  է  ն աև  Մ Ա Կ -ի  

փաս տաթ ղ թ ե ր ի ց  մ ե կ ո ւ մ  տր վ ած  ս ահ մ ան ո ւ մ ը , ը ս տ  

ո ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  ե ն  դ ի տար կ վ ո ւ մ  այ ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  

տր ամ ադ ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

                                                           
21 Տ ե ՛ ս  Boucher S., et. al., Europe and its think tanks; a promise to be fulfilled // An analysis of think tanks specialized in 

European policy issues in the enlarged European Union, Studies and Research, N 35, October, Paris, Notre Europe, 2004, pp. 2-3. 
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ո լ ո ր տն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ 22: Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

բ ն ո ր ո շ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  

առ աջ մ ղ մ ան , ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ամ ր ապն դ մ ան  և  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

առ ան ց ք ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր 23: Հ ա յ տն ի  

«Britannica» հ ան ր ագ ի տար ան ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ը  

ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն , կ ո ր պո ր աց ի ա  

կ ամ  խո ւ մ բ , ո ր ը  կ ազ մ ավ ո ր վ ե լ  է ՝  

մ ի ջ գ ի տակ ար գ ա յ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար , և  ն պատակ  ո ւ ն ի  հ ատո ւ կ  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  ճ ան ապար հ ո վ  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ատո ւ ց ե լ ո ւ  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  հ ար ց ե ր ի  լ ա յ ն  շ ր ջ ան ակ ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ա -

ն ո ւ մ  շ ահ ո ւ յ թ  չ հ ե տապն դ ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր -

պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն , ս ակ ա յ ն  կ ար ո ղ  ե ն  աշ խատան ք ն ե ր  

ի ր ակ ան աց ն ե լ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  

ո լ ո ր տի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  և  հ աս տատո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար : Դ ր ան ց  ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  

գ ո յ ան ո ւ մ  ե ն  ն պատակ այ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի ց  

(endowments), հ ե տազ ո տակ ան  պայ մ ան ագ ր ե ր ի ց , մ աս ն ավ ո ր  

ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ի  վ աճ առ ք ի ց 24: 

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  չ ի ն աց ի  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ն  

ի ր ե ն ց  ե ր կ ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  բ ն ո ւ թ ա -

գ ր ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  կ ա յ ո ւ ն  և  ի ն ք ն ավ ար  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  

գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  մ ատո ւ ց ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ ՝  դ ր ան ո վ  

                                                           
22 Տ ե ՛ ս  Демидов В., Зарубежные «фабрики мысли»: принципы и методы работы // URL: http://cprsob.ru/load/16-1-0-

42  
23 Stone D., Think Tanks beyond nation-states // Think tank traditions: Policy research and the politics of ideas, edited by Stone D. 

and Denham A., Manchester University Press, Manchester and New York, 2004, p. 46. 
24 Encyclopedia Britannica // URL: https://www.britannica.com/topic/think-tank 
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ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  գ ո ր ծ ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

վ ր ա 25: 

Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

խն դ ի ր ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  զ բ աղ վ ո ղ  

ռ ո ւ ս աս տան ց ի  հ ե տազ ո տո ղ  Դ . Զ ա յ ց և ը , ավ ան դ ակ ան  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ղ ղ վ ած  է , ն ախ  և  առ աջ , 

գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան ը , ո ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ն ո ր  գ ի տե լ ի ք  է  

ս տե ղ ծ վ ո ւ մ , ո ր ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  գ լ խավ ո ր ապե ս  այ լ  

գ ի տն ակ ան ն ե ր ի  և  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի ՝  դ ր ա  ճ ան աչ մ ան  և  

տվ յ ա լ  գ ի տակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  հ ե տագ ա  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ար : Ա յ ն  ժ ամ ան ակ , ե ր բ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ ղ ղ վ ած  է  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ո ղ  ան ձ ան ց  

շ ր ջ ան ո ւ մ  ն ո ր  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  տար ած մ ան ը  և  

ն ե ր դ ր մ ան ը : Ա վ ե լ ի ն , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ն ի  մ ի ջ գ ի տակ ար գ ա յ ի ն  

բ ն ո ւ յ թ ՝  ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ավ ան դ ակ ան  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

ո ր ո ն ք , ո ր պե ս  կ ան ո ն , մ աս ն ագ ի տաց վ ած  ե ն  մ ե կ  

գ ի տակ ար գ ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  առ ավ ե լ  ն ե ղ  

ո լ ո ր տայ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ : Վ ե ր ջ ի ն ս  ո ր ո շ ակ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  հ աղ ո ր դ ո ւ մ  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ի  ար տադ ր ան ք ի ն : Ա յ ն  պե տք  է  օ գ տակ ար  լ ի ն ի  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ո ղ  ան ձ ան ց , հ ե տև աբ ար ՝  այ ն  

ար դ ի ակ ան  է  այ ն ք ան  ժ ամ ան ակ , ո ր ք ան  ի ր  ար դ ի ակ ա -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  պահ պան ո ւ մ  տվ յ ա լ  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ը : Ա յ ն  ժ ամ ան ակ , ե ր բ  ավ ան դ ակ ան  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  ար տադ ր ան ք ն  ի ր  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

պահ պան ո ւ մ  է  ավ ե լ ի  ե ր կ ար  ժ ամ ան ակ , մ ի ն չ և  այ լ  

                                                           
25 Zhu Xufeng, Xue Lan, Think Tanks in Transitional China // “Public Administration and Development”, Vol. 27, Issue 5, 2007, p. 

453. 
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գ ի տն ակ ան ի  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց վ ած  գ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ամ բ  և  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ո վ  ե ր և ան  ե լ ած  ն ո ր  

բ աց ահ այ տո ւ մ ո վ  չ ի  հ ե ր ք վ ո ւ մ  ն ախո ր դ ը 26: Կ ար ծ ո ւ մ  

ե ն ք ՝  պե տք  է  հ ամ աձ ա յ ն ե լ  ն մ ան  կ ար ծ ի ք ի  հ ե տ , ք ան ի  

ո ր  ակ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ար տադ ր ան ք ն  առ ավ ե լ ապե ս  ո ւ ղ ղ վ ած  է  պատվ ի -

ր ատո ւ ի ն , հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ն , ի  դ ե մ ս  պե տակ ան  

գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

այ լ ն , ի ս կ  դ ր ան ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  առ ավ ե լ ապե ս  

կ ի ր առ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ  և  հ աճ ախ  ար դ ի ակ ան  ե ն  

հ ամ ե մ ատաբ ար  կ ար ճ աժ ամ կ ե տ  կ տր վ ած ք ո վ :  

Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ ո վ  

բ ն ավ  չ ի  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ը , և  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  աշ խատան ք ն ե ր ն  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն մ ան ո ւ թ յ ամ բ  ն ո ւ յ ն պե ս  

ե ր բ ե մ ն  կ ար ո ղ  ե ն  ո ւ ղ ղ վ ած  լ ի ն ե լ  ն ո ր  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան ը  և  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  կ տր վ ած ք ո վ  ար դ ի ա -

կ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ պան ո ղ  հ ի մ ն ար ար  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան ը : Ա վ ե լ ի ն , 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

դ ր ան ց ո ւ մ  հ աճ ախ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ աս տատո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  վ ե ր ջ ի ն -

ն ե ր ի  հ ամ ար  հ ի մ ն ար ար  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  գ աղ ափար ն ե ր ի  աղ բ յ ո ւ ր  է :  

Վ ե ր ադ առ ն ա լ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ս ահ մ ան մ ան  խն դ ր ի ն ՝  հ ար կ  է  մ ե ջ բ ե ր ե լ  ն աև  Ն . 

Մ ե դ ո ւ շ և ս կ ո ւ  կ ար ծ ի ք ը , ո ւ մ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

բ ն ո ր ո շ մ ան  հ ամ աձ ա յ ն ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ  

                                                           
26 Зайцев Д.Г., Аналитические центры как субъекты политического процесса // Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. наук., 23.00.02 

– Политические институты, этнополитическая конфликтология, национальные и политические процессы и технологии. М., 2009, 

с. 40. 
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զ բ աղ վ ո ղ , ի ն չ պե ս  ն աև  բ ար ձ ր աս տի ճ ան  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի ն  և  հ ան ր ո ւ թ յ ան ը  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ , 

առ ավ ե լ  վ ս տահ ե լ ի  և  ան կ ո ղ մ ն ակ ա լ  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր  և  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  տր ամ ադ ր ո ղ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն : Ա յ դ  ս ահ մ ան մ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  

հ ե ղ ի ն ակ ն  առ ան ձ ն աց ր ե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տև յ ա լ  հ ի մ ն ար ար  

բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը ՝  դ ե պի  ար դ յ ո ւ ն ք  

ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ար դ ի ակ ան  

հ աս ար ակ ակ ան  և  պե տակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  մ ե խան ի զ մ ո ւ մ  

ք ն ն ադ ատակ ան  գ ի տակ ան  մ տք ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  

հ ան ր ա յ ի ն  շ ահ ե ր ի  ապահ ո վ ո ւ մ ը 27: 

Ա Մ Ն  Փ ե ն ս ի լ վ ան ի ա յ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  Լ աո ւ դ ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տի  «Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » ծ ր ագ ր ի  տն օ ր ե ն , 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  զ բ աղ վ ո ղ  հ ա յ տն ի  

հ ե տազ ո տո ղ  Ջ . Մ աք -Գ ան ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

բ ն ո ր ո շ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  այ դ պի ս ո վ  թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  ձ և ավ ո ր ո ղ ն ե ր ի ն  և  

հ ան ր ո ւ թ յ ան ն  առ ավ ե լ  տե ղ ե կ աց վ ած  լ ի ն ե լ  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի ս 28: Դ ր ան ք  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր  ե ն , ո ր ո ն ք  

ո ւ ն ե ն  ն շ ան ակ ալ ի  ի ն ք ն ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  կ առ ավ ար ո ւ թ -

յ ո ւ ն ի ց  և  այ ն պի ս ի  խմ բ ե ր ի  շ ահ ե ր ի ց , ո ր ո ն ց ի ց  ե ն  

                                                           
27 Медушевский Н.А., Экспертное сообщество в политической сфере в конце XX – начале XXI века // Дис. на соиск. уч. ст. 

канд. пол. наук. по спец. 23.00.02 - «Политические институты, процессы технологии», М., 2011, с. 34-35. 
28 McGann J., 2014 Global Go To Think Tank Index Report // Think Tanks & Civil Societies Program, The Lauder Institute, The 

University of Pennsylvania, 2014, p. 8. URL: http://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1008&context=think_tanks 
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ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , լ ո բ բ ի ս տակ ան  խմ բ ե ր ը  կ ամ  

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ի ն չ և ի ց ե , փաս տ  

է , ո ր  ի ն ք ն ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ ավ ե լ  հ ար աբ ե ր ակ ան , 

ք ան  բ աց ար ձ ակ  ե զ ր  է , և  գ ո ր ծ առ ն ակ ան  առ ո ւ մ ո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս ահ մ ան ո ւ մ ն  աշ խար հ ի  

տար բ ե ր  տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ  կ ար ո ղ  է  տար բ ե ր  

լ ի ն ե լ 29:  

Ո ւ շ ագ ր ավ  է , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ան կ ախո ւ թ յ ան  և  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  

հ ար ց ե ր ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

ն ո ւ յ ն պե ս  չ կ ա  ը ն դ հ ան ո ւ ր  մ ո տե ց ո ւ մ  ո ւ  

մ ի ակ ար ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : Բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ն ո ւ յ ն  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ամ  պե տակ ան  

գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  առ ն չ վ ո ղ  կ ամ  

փո խկ ապակ ց վ ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ աս -

տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  ն ո ւ յ ն  Ա Մ Ն -ո ւ մ , 

ն ո ւ յ ն պե ս  դ ի տար կ վ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն : Ա վ ե լ ի ն , Ջ . Մ աք -Գ ան ի  կ ո ղ մ ի ց  ղ ե կ ավ ար վ ո ղ  

հ աս տատո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  ամ ե ն ամ յ ա  

պար բ ե ր ակ ան ո ւ թ յ ամ բ  հ ր ապար ակ վ ո ղ  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  վ ե ր ջ ի ն  

տար ի ն ե ր ի ն  ավ ե լ աց ե լ  է  կ ո ւ ս ակ ց ապատկ ան  և  

շ ահ ո ւ յ թ  հ ե տապն դ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

տե ս ակ ը , ո ր ո ն ք  առ ավ ե լ  մ ան ր ամ աս ն  կ ք ն ն ար կ ե ն ք  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան ը  

ն վ ի ր վ ած  հ ար ց ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : Բ աց ի  դ ր ան ի ց , 

ի ն չ պե ս  ճ շ մ ար տաց ի ո ր ե ն  ն շ ո ւ մ  է  Դ . Ս թ ո ո ւ ն ը , 

դ ի տար կ ո ւ մ ը , թ ե  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  

է  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ի ն ք ն ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ր պե ս զ ի  ազ ատ  

լ ի ն ի  ի ր  գ աղ ափար ն ե ր ո ւ մ , առ ավ ե լ ապե ս  ան գ լ ո -

ամ ե ր ի կ յ ան  մ ո տե ց ո ւ մ  է , ի ն չ ը  չ ի  կ ար ե լ ի  տար ած ե լ  

այ լ  մ շ ակ ո ւ յ թ ն ե ր ի  վ ր ա : Օ ր ի ն ակ , ֆ ր ան ս ի ակ ան  և  

                                                           
29 McGann J., Weaver K., Think Tanks and Civil Societies: Catalysts for Ideas and Action // Transaction Publicaion, New Brunswick, 

2000, p. 5. 
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չ ի ն ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ն ե ր ի  և  

պե տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ս ահ մ ան ագ ի ծ ն  այ ն  աս տի ճ ան  աղ ո տ  է , 

ո ր  խո ս ե լ  ան կ ախո ւ թ յ ան  մ աս ի ն ` ո ր պե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  բ ն ո ր ո շ ի չ  հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն , այ դ  

մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  գ ր ե թ ե  ի մ աս տ  չ ո ւ ն ի . 

ն ո ւ յ ն ն  ար դ ար աց ի  է  ն աև  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ար 30: 

Ա մ ե ր ի կ աց ի  մ ե կ  այ լ  հ ե տազ ո տո ղ ՝  Է ն դ ր յ ո ւ  Ռ ի չ ը , 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ս ահ մ ան ո ւ մ  է  ո ր պե ս  

ան կ ախ , շ ահ ե ր ի  վ ր ա  չ հ ի մ ն վ ած , շ ահ ո ւ յ թ  

չ հ ե տապն դ ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք , 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  

աջ ակ ց ե լ ո ւ  և  վ ե ր ջ ի ն ի ս  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

գ ո ր ծ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ , թ ո ղ ար կ ո ւ մ  ե ն  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ՝  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո ր ե ն  հ ե ն վ ե լ ո վ  

փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  և  գ աղ ափար ն ե ր ի  վ ր ա : Գ ո ր ծ առ -

ն ակ ան  առ ո ւ մ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  շ ահ ո ւ յ թ  

չ հ ե տապն դ ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն , ո ր ո ն ք  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  և  տար ած ո ւ մ  ե ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  գ աղ ափար ն ե ր : Ք աղ աք ակ ան  

առ ո ւ մ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ագ ր ե ս ի վ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն , ո ր ո ն ք  ի ր ե ն ց  փո ր ձ ա -

գ ի տո ւ թ յ ան  և  գ աղ ափար ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան  ն պատակ ո վ  ակ տի վ ո ր ե ն  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  

մ ե ծ աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  ն կ ատմ ամ բ  հ ան ր ա յ ի ն  

վ ս տահ ո ւ թ յ ան  և  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը 31:  

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  է  

ար ժ ան ի  Դ . Ս թ ո ո ւ ն ի  մ ե կ  այ լ  դ ի տար կ ո ւ մ , ը ս տ  ո ր ի  

լ ա յ ն  ի մ աս տո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն , ո ր ո ն ք  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

                                                           
30 Stone D., Introduction: think tanks, policy advice and governance // Think tank traditions: Policy research and the politics of 

ideas, edited by Stone D. and Denham A., Manchester University Press, Manchester and New York, 2004, p. 2. 
31 Rich A., Think Tanks, Public Policy, and the Politics of Expertise // Cambridge University Press, New York, 2004, p. 11. 
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խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն , դ ր ան ց  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

շ ահ ո ւ յ թ  չ հ ե տապն դ ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն , 

ո ւ ն ե ն  պե տակ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն  

մ ակ ար դ ակ , ի ս կ  ն ր ան ց  ան խո չ ը ն դ ո տ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն , 

մ ի աժ ամ ան ակ  դ ր ան ք  ը ն դ գ ծ ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  խի ս տ  

գ ի տակ ան  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ը 32: 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

«թ աք ն վ ած  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր  ե ն » այ ն տե ղ , ո ր տե ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց ո ւ մ ը  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , օ ր ե ն ս դ ի ր  և  գ ո ր ծ ադ ի ր  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  առ ավ ե լ  թ ափան ց ի կ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց  է : Չ ն ա յ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

չ ո ւ ն ե ն  հ ս տակ , հ ե տև ո ղ ակ ան  կ ամ  ի ր ավ ակ ան  առ ո ւ -

մ ո վ  ձ և ակ ե ր պվ ած  ո ւ ղ ի ն ե ր ՝  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

ն ե ր ազ դ ե լ ո ւ  առ ո ւ մ ո վ , ս ակ ա յ ն  դ ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  ո չ  ֆ ո ր մ ա լ , բ ա յ ց  

աս տի ճ ան ակ ան  մ ո ւ տք  և  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  դ ե պի  

օ ր ակ ար գ ի  ս ահ մ ան ո ւ մ 33:  

Ա յ ս  վ ե ր ջ ի ն  մ ո տե ց մ ան  մ ե ջ  Դ . Ս թ ո ո ւ ն ն  

ը ն դ գ ծ ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  խի ս տ  

գ ի տակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ը , ի ն չ ի  հ ե տ , ս ակ ա յ ն , տե ղ ի ն  

չ ի  լ ի ն ի  հ ամ աձ ա յ ն ե լ , ք ան ի  ո ր  այ դ  պար ագ այ ո ւ մ  

բ ավ ակ ան աչ ափ  աղ ո տ  է  դ առ ն ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ահ մ ան ազ ատմ ան  խն դ ի ր ը : 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  

չ ափազ ան ց  կ ար և ո ր  ե ն  այ դ  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը  հ ամ ան մ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  այ լ  կ ազ մ ա -

կ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  հ ս տակ  տար բ ե ր ակ ե լ ո ւ  հ ամ ար , 

ք ան ի  ո ր  չ ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  բ ավ ար ար  չ ափո վ  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն  

և  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , դ ր ան ք  չ ե ն  կ ար ո ղ  հ ան դ ե ս  

                                                           
32 Stone D., Capturing the Political Imagination // Think Tanks and the Policy Process, Portland, Oregon: Frank Class, 1996, pp. 11-

12. 
33 Stone D., opt. cit., pp. 218-219. 
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գ ա լ  ո ր պե ս  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր : Ա վ ե լ ի ն , հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  դ ր ան ց  հ ե տա -

զ ո տո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տը  և  բ ն ագ ավ առ ը , խի ս տ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն  է , ո ր  դ ր ան ք  ո ւ ն ե ն ան  բ ավ ար ար  

ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ի ր ե ն ց  ը ն դ հ ան ր աց ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  և  

մ շ ակ ած  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  օ բ յ ե կ տի վ  ո ւ  

ան կ ո ղ մ ն ակ ալ  լ ի ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : Ա յ դ  է  պատճ առ ը , ո ր  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  պե տակ ան  տար բ ե ր  

գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  և  դ ր ան ց  կ առ ո ւ ց -

վ ած ք ա յ ի ն  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ  հ ան դ ի ս աց ո ղ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  առ ավ ե լ ապե ս  

դ ի տար կ վ ո ւ մ  ե ն  ո չ  թ ե  ո ր պե ս  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  և  կ ամ  

ան կ ախ  «մ տք ի  ֆ աբ ր ի կ ան ե ր », այ լ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ան  այ լ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր  կ ամ  

օ ժ ան դ ակ  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր : 

Ը ս տ  մ ե կ  այ լ  կ ար ծ ի ք ի ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  փո ր ձ ագ ի տակ ան  կ ազ մ ա -

կ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն , ո ր ո ն ք  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

մ ատո ւ ց ո ւ մ  պե տակ ան , կ ո ր պո ր ատի վ  և  մ աս ն ավ ո ր  

պատվ ե ր ն ե ր ի  և  պայ մ ան ագ ր ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա , ո ր պե ս  

կ ան ո ն , ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  և  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ն ար ավ ո ր  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

հ ե տև ան ք ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  ո լ ո ր տո ւ մ 34: Բ աց ի  դ ր ան ի ց , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ն ախ  և  առ աջ , 

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ո ղ  ան ձ ան ց  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  և  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ապահ ո վ մ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր  ե ն 35: Դ ր ան ք  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն , 

ո ր ո ն ք  մ ի ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ն ե ր ի ն , 

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  ի շ խան ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  

պատվ ե ր ո վ  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ակ ան  

աշ խատան ք , ի ն չ պե ս  ն աև  տար աբ ն ո ւ յ թ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , դ ո կ տր ի ն ն ե ր ի , 

                                                           
34 Виноградова Т.И., «Фабрики мысли» (think tanks) в США: особенности развития и роль в публичной политике. // URL: 

http://strategy-spb.ru/Koi-8/Proekt/Programma/fabriki_misli/stati/fabr_misl_usa_vinogr.htm 
35 Филиппов В.А., Аналитические центры - стратегический интеллектуальный ресурс // ЛЕНАНД, М., 2007, с. 12. 
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կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր 36: 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  տե ս ակ ե տը  գ ր ե թ ե  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  

հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  է  Ա . Ս ի տն ի կ ո վ ի  դ ի տար կ մ ան  հ ե տ , ո վ  

գ տն ո ւ մ  է , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն , 

ո ր ո ն ք  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  տե ղ ե կ ատվ ակ ան -

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան , հ ե տազ ո տակ ան  և  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ պե ս  ն աև  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  մ ատո ւ ց ո ւ մ  պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան , զ ար գ աց մ ան  և  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ն ար ավ ո ր  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ո ւ  ք աղ աք ակ ան  հ ե տև ան ք ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ 37: 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  բ ն ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ակ ն հ ա յ տ  է , ո ր  գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան  շ ե շ տադ ր ո ւ մ ը  կ ատար ո ւ մ  

ե ն  ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  

դ ր ան ց  տար բ ե ր ո ւ թ յ ան  ը ն դ գ ծ մ ան  վ ր ա , ի ն չ ը , 

կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , «ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն » գ աղ ափար ի  

դ ի ր ք ավ ո ր մ ան  ն պատակ ո վ  է  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ : 

Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ո ր  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ն ե ր գ ր ավ վ ած  ե ն  մ ի և ն ո ւ յ ն  գ ո ր ծ -

ը ն թ աց , ո ր ը  բ ն ո ւ յ թ ո վ  հ ան գ ո ւ մ  է  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ի  թ ո ղ ար կ մ ան ը , ս ակ ա յ ն  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ց  

տար բ ե ր վ ե լ ո ւ  մ ղ ո ւ մ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  

դ ր դ ո ւ մ  է  փո փո խե լ  այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

փի լ ի ս ո փայ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ը , ո ր ն  է լ  

բ ե ր ո ւ մ  է  գ ի տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տար բ ե ր  բ ն ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի ն : Ը ս տ  

է ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  բ ն ո ր ո շ մ ան  

առ ան ց ք ա յ ի ն  տար ր ե ր ն  ե ն  դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ամ բ  

հ ե տապն դ վ ո ղ  ն պատակ ն ե ր ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  

                                                           
36 Фабрики мысли и Центры публичной политики. Международный и первый российский опыт // Сборник статей под 

редакцией А.Ю.Сунгурова. – СПб.: Норма, 2002, с. 14. 
37 Ситников А.П., Фабрики мысли (think tanks), (29/07/2016) // URL: http://sitnikov.com/market/project/thinktanks/ 
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բ ն ագ ավ առ ը , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ի ր առ ակ ան ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  և  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

ան կ ախո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  ո ւ ղ ե -

ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  բ ն ո ր ո շ մ ան  առ ան ց ք ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ն  է  այ ն , ո ր ն  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  դ ր ան ք  

առ ավ ե լ ապե ս  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ապահ ո վ մ ան  խն դ ի ր  լ ո ւ ծ ո ղ ն ե ր  և  

գ աղ ափար ն ե ր  տար ած ո ղ ն ե ր  ե ն , ո ր ն  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ն պատակ  չ է :  

Ա մ փո փե լ ո վ  դ ի տար կ վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը ՝  

փո ր ձ ե ն ք  ձ և ակ ե ր պե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ՝  

մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ած  հ ամ ապար փակ  ս ահ մ ան ո ւ մ ը : 

Ա յ ս պի ս ո վ , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ը  շ ահ ո ւ յ թ  

չ հ ե տապն դ ո ղ  և  ի ն ք ն ավ ար ո ւ թ յ ան  բ ավ ար ար  

մ ակ ար դ ակ  ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ե տազ ո տակ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ առ ո ւ յ ց  է , ո ր ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  առ ավ ե լ ապե ս  

հ աս ար ակ ագ ի տակ ան  ո լ ո ր տի ն  առ ն չ վ ո ղ  

մ ի ջ գ ի տակ ար գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր , ռ ազ մ ավ ար ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր , 

գ ե ն ե ր աց ն ո ւ մ  է  ս ե փակ ան  գ աղ ափար ն ե ր  և  տար ած ո ւ մ  է  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ած  

գ աղ ափար ն ե ր ը , մ ատո ւ ց ո ւ մ  է  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան , 

կ ր թ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , մ ի աժ ամ ան ակ  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  հ ար թ ակ  է  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ ի  հ ար ց ե ր ի  ք ն ն ար կ մ ան  հ ամ ար , 

ի ն չ ի  մ ի ջ ո ց ո վ  կ ամ ր ջ ի  դ ե ր  է  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան , հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան , 

գ ո ր ծ ար ար  հ ատվ ած ի  և  ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և ՝  ն պատակ  

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  մ ե ծ աց ն ե լ  ս ե փակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  և  ն պաս տե լ  ան հ ատի , 

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան , պե տո ւ թ յ ան  կ ամ  գ լ ո բ ա լ  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը :  

 

1.2. Ո Ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  Կ Ե ՆՏ Ր Ո ՆՆ Ե Ր Ի  ԳՈ Ր ԾԱՌՈ Ւ ՅԹՆԵ Ր Ը  
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Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ը  

ք ն ն ար կ ե լ ի ս  առ ան ց ք ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  հ ս տակ ե ց մ ան  և  

ս ահ մ ան մ ան  խն դ ի ր ը : Ա յ դ  առ ո ւ մ ո վ  և ս  մ աս ն ագ ի -

տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առ կ ա  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  աչ ք ի  ե ն  ը ն կ ն ո ւ մ  բ ազ մ ազ ա -

ն ո ւ թ յ ամ բ : Ա յ ս պե ս , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

խն դ ի ր ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  առ աջ ատար  հ ե տազ ո տո ղ  Ջ . Մ աք -

Գ ան ի  գ ն ահ ատմ ամ բ  դ ր ան ք  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը . 

 կ ատար ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  մ ատո ւ ց ո ւ մ  

ը ն թ աց ի կ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ար դ ի ակ ան  

հ ար ց ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ , 

 գ ն ահ ատո ւ մ  ե ն  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ծ ր ագ ր ե ր ը , 

 տպագ ի ր  և  է լ ե կ տր ո ն ա յ ի ն  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  հ ամ ար  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը , ի ն չ ը  դ յ ո ւ ր աց ն ո ւ մ  է  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  ք աղ աք ակ ան  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն կ ա լ ո ւ մ ը , 

 օ ժ ան դ ակ ո ւ մ  ե ն  «թ ե մ ատի կ  ց ան ց ե ր ի » 

կ ազ մ ավ ո ր մ ան ը , ո ր ո ն ք  ն ե ր առ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  

գ ո ր ծ ո ղ  ան ձ ե ր ի , ո վ ք ե ր  հ ան դ ի պո ւ մ  ե ն  

ո ր ո շ ակ ի  ք աղ աք ակ ան  հ ար ց ե ր ի  կ ամ  

խն դ ի ր ն ե ր ի  շ ո ւ ր ջ  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր  

ան ց կ աց ն ե լ ո ւ  և  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  գ տն ե լ ո ւ  

հ ամ ար , 

 կ ադ ր ե ր  ե ն  մ ատակ ար ար ո ւ մ ՝  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  առ ան ց ք ա յ ի ն  պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  

ն շ ան ակ ե լ ո ւ  հ ամ ար 38: 

                                                           
38 James G. McGann, Think Tanks and the Transnationalization of Foreign Policy // “The Role of Think Tanks in U.S. Foreign Policy”. 

U.S. Foreign Policy Agenda (An Electronic Journal of the U.S. Department of State), Vol. 7, N 3, 2002, p. 16. URL: 

http://www.usembassy-mexico.gov/bbf/ej/1102_RoleThinkTanks.pdf 
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Ի ր  հ ե ր թ ի ն , ռ ո ւ ս աս տան ց ի  հ ե տազ ո տո ղ  Ա . 

Ս ո ւ ն գ ո ւ ր ո վ ն  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ի ն գ  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ . 

 հ ե տազ ո տակ ան /վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան . առ կ ա  

խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն , ս ո ց ի ո լ ո գ ի -

ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  այ լ ն , 

 կ ր թ ակ ան . տար բ ե ր  թ ի ր ախայ ի ն  խմ բ ե ր ի  հ ամ ար  

ո չ  ֆ ո ր մ ա լ  կ ր թ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ատո ւ ց ո ւ մ ՝  ն ե ր առ յ ա լ  դ ե լ ի բ ե ր ատի վ  (ան գ լ . 

«deliberate»` կ շ ռ ադ ատե լ , խո ր հ ր դ ակ ց ե լ , 

ք ն ն ար կ ե լ , առ աջ ադ ր վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ) ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը , 

 կ ր ե ատի վ . ս ո ց ի ա լ -ք աղ աք ակ ան  և  տն տե ս ակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  ո ր ո ն ո ւ մ , ն ո ր մ ատի վ  

փաս տաթ ղ թ ե ր ի  ն ախագ ծ ե ր ի , գ ո ր ծ ադ ի ր  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ն ախագ ծ ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ , 

 հ աղ ո ր դ ակ ց ա յ ի ն . բ ո լ ո ր  հ ի մ ն ակ ան  

շ ահ ագ ր գ ի ռ  կ ո ղ մ ե ր ի , շ ահ ե ր ի  խմ բ ե ր ի , ո չ  

կ առ ավ ար ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ե տ  առ աջ ար կ վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ն ախագ ծ ե ր ի  

ք ն ն ար կ ո ւ մ , 

 ն ե ր դ ր մ ան . ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  

առ աջ ար կ վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ն ախագ ծ ե ր ի  

առ աջ մ ղ մ ան  հ ամ ար  հ ամ ալ ի ր  մ ե թ ո դ ն ե ր ի , 

ն ե ր առ յ ա լ  շ ահ ախմ բ ա յ ի ն  (լ ո բ բ ի ս տակ ան ) 

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ , ի շ խան ո ւ թ յ ան  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  հ ամ ար  փաս տար կ վ ած  

հ ամ առ ո տ  տե ք ս տե ր ի  պատր աս տո ւ մ , 

հ աս ար ակ ակ ան  ճ ն շ մ ան  ար շ ավ ն ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  և  այ լ ն 39: 

Ռ ո ւ ս աս տան ց ի  մ ե կ  այ լ  հ ե տազ ո տո ղ ՝  Դ . Զ ա յ ց և ը , 

                                                           
39 Сунгуров А.Ю., Как возникают политические инновации: «фабрики мысли» и другие институты-медиаторы // Политическая 

энциклопедия, М., 2015, с. 106-107. 
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ն շ ո ւ մ  է , ո ր  ը ն դ հ ան ո ւ ր  դ աս ակ ար գ մ ամ բ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  

բ աժ ան վ ո ւ մ  ե ն  հ ի մ ն ակ ան ի  և  լ ր աց ո ւ ց չ ի : 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ն  է , 

լ ր աց ո ւ ց ի չ ը ՝  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  ք աղ աք ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Կ ան  ն աև  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  տար -

բ ե ր ակ վ ած  դ աս ակ ար գ ո ւ մ ն ե ր : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , ը ս տ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տն ե ր ի , կ ար ե լ ի  է  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ առ ն ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  հ ե տև յ ա լ  ո լ ո ր տն ե ր ը ՝  

կ ի ր առ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ , 

ք աղ աք ակ ան  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ , 

ք աղ աք ակ ան  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն , ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

պլ ան ավ ո ր ո ւ մ , ք աղ աք ակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  հ ե տ  

կ ապե ր  (PR, GR), վ ե ր ն ախավ ի  և  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  

կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  (ն աև  ի ր ազ ե կ վ ած ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ): 

Դ ժ վ ար  չ է  ն կ ատե լ , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ակ տի վ ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն աց վ ած  ո լ ո ր տն ե ր ն  

ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  ե ն  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

տար բ ե ր  տե ս ակ ն ե ր ՝  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ի ն չ և  

հ աս ար ակ ակ ան  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ : Ա վ ե լ ո ր դ  չ է  

ն շ ե լ , ո ր  ը ս տ  ն ր ա ՝  ավ ան դ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  առ ավ ե լ  շ ատ  կ ե ն տր ո ն աց վ ած  ե ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան , ք ան  

հ աս ար ակ ակ ան  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա 40:  

Ք ն ն ար կ վ ո ղ  խն դ ր ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ար ժ ե ք ավ ո ր  է  

ն աև  Մ . Գ ո ր ն ի ի  կ ար ծ ի ք ը , ը ս տ  ո ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ լ խավ ո ր  ն պատակ ը  և  առ աք ե լ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  հ ան ր ա յ ն ո ր ե ն  ն շ ան ակ ալ ի  հ ար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ  ն ո ր  գ աղ ափար ն ե ր ի  և  մ ար դ կ ան ց  

                                                           
40 Зайцев Д.Г., Аналитические центры как субъекты политического процесса // Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. наук., 23.00.02 

– Политические институты, этнополитическая конфликтология, национальные и политические процессы и технологии. М., 2009, 

с. 71-72. 
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ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ն  է : Բ աց ի  դ ր ան ի ց , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը ՝  ա ) բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  պակ աս ո ւ ր դ ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ի շ խան ակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  հ ամ ար  

մ շ ակ ո ւ մ  ե ն  ն ո ր մ ատի վ  փաս տաթ ղ թ ե ր , այ ս ի ն ք ն ՝  

գ ո ր ծ ն ակ ան ո ր ե ն  ան վ ճ ար , բ ) թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  

տապալ մ ան  դ ե պք ո ւ մ  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ե ն ց  

վ ր ա  դ ն ե լ , գ ) ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ  ն ո ր  

մ ար դ կ ան ց , դ ) ի ր ե ն ց  հ աս կ ան ալ ի  լ ե զ վ ո վ  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ե ն  հ աս ց ն ո ւ մ  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ը , ե ) մ ի ջ ն ո ր դ  ե ն  դ առ ն ո ւ մ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  և  

հ աս ար ակ ակ ան  (ո չ  կ առ ավ ար ակ ան ) կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ե ն ՝  հ ե տազ ո տակ ան ը , 

ո ր տե ղ  բ աց ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ն ե ր առ վ ո ւ մ  է  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  ո ր ո ն ո ւ մ ը  (կ ր ե ատի վ ) և  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  (ն ե ր դ ր մ ան ): Վ ե ր ջ ի ն  

ե ր կ ո ւ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը ՝  կ ր թ ակ ան ը  և  հ աղ ո ր դ ակ ց ա -

յ ի ն ը , տար բ ե ր ակ ո ւ մ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  

ավ ան դ ակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց 41:  

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  դ ր ո ւ յ թ ի  հ ե տ , ս ակ ա յ ն , կ ար ե լ ի  է  

չ հ ամ աձ ա յ ն ե լ ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ , ո ր  կ ր թ ակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի ց  զ ե ր ծ  չ ե ն  ն աև  ավ ան դ ակ ան  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Պ ե տք  է  

պար զ ապե ս  հ ս տակ ե ց ն ե լ , ո ր  այ ս տե ղ  խո ս ք ը  ո չ  թ ե  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան , այ լ  առ ավ ե լ ապե ս  ո չ  

ֆ ո ր մ ա լ  կ ր թ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , վ ե ր ապատր աս -

տո ւ մ ն ե ր ի , թ ե մ ատի կ  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  և  վ ար պե տաց  

դ աս ե ր ի  մ ատո ւ ց մ ան  մ աս ի ն  է : Հ ե ն ց  վ ե ր ջ ի ն ս  է , ո ր պե ս  

կ ան ո ն , ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ը : 

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  ո ր ո շ  

դ ե պք ե ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ամ ե ր ի կ յ ան  Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր ա -

ց ի ա յ ի  պար ագ այ ո ւ մ , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  

                                                           
41 Горный М.Б., Фабрики мысли и центры публичной политики в конце XX – начале XXI веков // URL: 

http://www.civisbook.ru/files/File/Gornyi_fabriki.pdf 
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ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  ն աև  դ ո կ տո ր ակ ան  կ ր թ ակ ան  

ծ ր ագ ր ե ր :  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  ք ն ն ար կ ե լ ի ս  ան հ ր աժ ե շ տ  է  դ ր ան ք  

բ աժ ան ե լ  ե ր ե ք  խո շ ո ր  բ աղ ադ ր ի չ ի .  

ա ) հ ե տազ ո տակ ան  / վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան ,  

բ ) կ ր թ ակ ան ,  

գ ) հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան :  

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տազ ո տակ ան , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

առ ավ ե լ ապե ս  կ ի ր առ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ի  թ ո ղ ար կ ո ւ մ , առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն ՝  

զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ի , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  տե ղ ե կ ան ք ն ե ր ի , 

հ ո դ վ ած ն ե ր ի , հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի , կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ի  և  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ր ապար ակ մ ան , ե ր բ ե մ ն  

ն աև ՝  գ ր ք ե ր ի , առ ավ ե լ  հ ի մ ն ար ար  բ ն ո ւ յ թ ի  հ ե տա -

զ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և աչ ափո վ , ի ն չ ը  բ ն ակ ան աբ ար  

ն պաս տո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան ը : 

Մ ի աժ ամ ան ակ  վ ե ր ջ ի ն ս  կ ար ո ղ  է  ն ե ր առ ե լ  ն աև  ն ո ր  

գ աղ ափար ն ե ր ի , ն ո ր ար ար ակ ան  կ ամ  ո չ  ս տան դ ար տ  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի , տար բ ե ր  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

ս ց ե ն ար ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ը , կ ան խատե ս ո ւ մ ը  կ ամ  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ս տե ղ ծ վ ած  գ աղ ափար -

ն ե ր ը  գ ո ր ծ ն ակ ան  հ ե ն ք ի  վ ր ա  դ ն ե լ ո ւ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի  

ս տան ձ ն ո ւ մ ը , ի ն չ ը  կ ար ո ղ  է  ն պաս տե լ  ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ո ղ  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  առ ավ ե լ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան ը , 

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պլ ան ավ ո ր մ ան ն  ո ւ  ի ր ակ ա -

ն աց մ ան ը : 

Բ աց ի  դ ր ան ի ց , այ ս  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

Զ Լ Մ -ն ե ր ի  հ ե տ  աշ խատան ք ՝  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ն ե ր , 

աս ո ւ լ ի ս ն ե ր , շ ն ո ր հ ան դ ե ս ն ե ր ի , հ ամ աժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  
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կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  և  այ լ ն : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  վ ե ր -

լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ե մ ան ե ր ը  ս ո վ ո ր աբ ար  

բ ավ ակ ան ի ն  բ ազ մ ազ ան  ե ն  և  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  

տվ յ ա լ  կ ե ն տր ո ն ի  մ աս ն ագ ի տաց մ ամ բ  և  հ ե տազ ո տակ ան  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Դ ր ան ց  աշ խատան ք ն ե ր ը  

հ աճ ախ  ո ւ ն ե ն  մ ի ջ գ ի տակ ար գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ  և  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  հ աս ար ակ այ ն ո ր ե ն  ն շ ան ակ ալ ի  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  (ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  այ լ ն ) լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  մ ե թ ո դ ը  ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  

ո ր ո շ ակ ի  թ ե մ ա յ ի  կ ամ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  առ ար կ ա  

հ ան դ ի ս աց ո ղ  հ ար ց ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : 

Ա յ ս  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի ն  կ ար ե լ ի  է  վ ե ր ագ ր ե լ  ն աև  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն ած  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  և  ն ախագ ծ ե ր ի , տար բ ե ր  ն ո ր մ ատի վ  

ակ տե ր ի  ո ւ  ծ ր ագ ր ե ր ի  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , դ ր ան ց  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ատո ւ ց ո ւ մ ը , հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի  և  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ը , դ ր ան ց  ի ր ագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

գ ն ահ ատո ւ մ ը : Ա ռ ավ ե լ  հ աճ ախ  օ գ տագ ո ր ծ վ ո ղ  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի ց  ե ն  ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  և  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ար ց ո ւ մ ն ե ր ը , հ ամ ապատաս խան  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի , 

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ -

ց ի չ ն ե ր ի , գ ի տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  հ ե տ  խո ր հ ր դ ատ -

վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ն մ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ -

յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ան  ձ և աչ ափո վ : 

Տ ար ած վ ած  է  ն աև  տար աբ ն ո ւ յ թ  վ ար կ ան ի շ ն ե ր ի  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ը : Օ ր ի ն ակ ՝  կ ան ադ ակ ան  հ ա յ տն ի  

Ֆ ր ե յ զ ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  կ ո ղ մ ի ց  ե ր կ ր ի  հ ան ր ա -

կ ր թ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ամ  աշ խար հ ի  

տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ակ ան  ազ ատո ւ թ յ ան  մ ակ ար -

դ ակ ի  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ը 42 կ ամ  ամ ե ր ի կ յ ան  

                                                           
42 Տ ե ՛ ս  The Fraiser Institute official website // URL: https://www.fraserinstitute.org/ 
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«Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ի  կ ո ղ մ ի ց  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ո ւ  հ ան ր ա յ ն աց վ ո ղ  Տ ն տե ս ակ ան  

ազ ատո ւ թ յ ան  հ ամ աթ ի վ ը 43: 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  

հ ամ աձ ա յ ն ե լ  Դ . Ի վ ան ո վ ի  դ ի պո ւ կ  ձ և ակ ե ր պմ ան  հ ե տ , 

ը ս տ  ո ր ի ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը , այ ս ի ն ք ն ՝  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  և  

ք աղ աք ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ր ո ւ մ  է  

հ ակ աս ակ ան  բ ն ո ւ յ թ : Մ ի  կ ո ղ մ ի ց ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  մ աս ն ակ ց ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  դ աշ տի  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան ը , ի ս կ  

մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  ի ր ե ն ք  ե ն  ձ և ավ ո ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  դ ր ան ո վ  ի ս կ  կ առ ո ւ ց ե լ ո վ  

ք աղ աք ակ ան  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը 44: 

Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  Փ . Դ ի ք ս ո ն ը , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  տար աբ ն ո ւ յ թ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր , և  դ ր ան ց ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ն  

ար ժ ան ի  է  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան , ի ս կ  աճ ո ղ  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  պլ ան ավ ո ր մ ան  

և  ապագ այ ի  շ ո ւ ր ջ  մ տո ր ո ւ մ ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  վ առ  

օ ր ի ն ակ  է , ո ր ը  ց ո ւ ց ադ ր ո ւ մ  է  դ ր ան ց  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ն չ պե ս  ն ե ր կ ա յ ի , այ ն պե ս  է լ  

ապագ այ ի  հ ամ ար 45: Ա յ դ  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ն շ ե ն ք , ո ր  

աշ խար հ ի  առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ար և ո ր  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ց  ե ն  ն աև  

ապագ այ ի  կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  

կ ան խատե ս ո ւ մ ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ը  և  

հ ան ր ա յ ն աց ո ւ մ ը , տար բ ե ր  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  զ ար գ աց -

մ ան  ս ց ե ն ար ն ե ր ի  և  ս պաս վ ե լ ի ք  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի ն  

հ ամ ար ժ ե ք  պատաս խան ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ը  կ ամ , այ ս պե ս  

կ ո չ վ ած , ապագ այ ի  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ ը : Ի ն չ պե ս  

                                                           
43 Տ ե ՛ ս  The Heritage Foundation official website // http://www.heritage.org/index/ 
44 Иванов Д.Ю., Формирования политической аналитики негосударственных аналитических центров в современной России // 

Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. н., специальность 23.00.02 – Политические институты, процессы и технологии, Санкт-

Петербург, 2013, с. 29-30. 
45 Диксон П., Фабрики мысли. М.: ООО «Издательство АСТ», 2004, с. 74. 
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ճ շ մ ար տաց ի ո ր ե ն  ն շ ո ւ մ  է  ք աղ աք ագ ե տ  Ս . 

Հ ո վ հ ան ն ի ս յ ան ը , ո ւ ժ ե ղ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  այ ն  

ազ գ ը , ո ր ը  ն ախապե ս  գ ի տե , թ ե  զ ար գ աց մ ան  ի ն չ  ո ւ ղ ի  է  

ը ն տր ե լ  և  ո ւ ր  է  գ ն ո ւ մ : Ի ս կ  ո ր պե ս զ ի  ն ա  ն ախապե ս  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան  պատկ ե ր աց ո ւ մ  ո ւ ն ե ն ա  ո ւ ժ ե ղ  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն  դ առ ն ա լ ո ւ  մ աս ի ն , պե տք  է  ս տե ղ ծ ի  ի ր  

հ ո գ ած ո ւ թ յ ան  տակ  առ ած  ռ ազ մ ավ ար ակ ան -ապագ ա -

յ աբ ան ակ ան , ռ ազ մ աք աղ աք ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր 46: Վ ե ր ջ ի ն  գ ն ահ ա -

տակ ան ի ն  ավ ե լ աց ն ե ն ք  ն աև , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  շ ար ժ ը ն թ աց ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , 

ի ր ե ն ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո վ , աս տի ճ ան աբ ար  ս տան ձ ն ո ւ մ  ե ն  ն աև  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  առ ան ց ք ա յ ի ն  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի ց  մ ե կ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը : Դ ր ան ք  ո չ  

մ ի ա յ ն  մ շ ակ ո ւ մ  ե ն  ն ե ր կ ա յ ի ս  ար տաք ի ն  և  ն ե ր ք ի ն , 

այ դ  թ վ ո ւ մ ` հ ամ աչ ափ  և  ան հ ամ աչ ափ  

ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ի ն  դ ի մ ագ ր ավ մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը , այ լ  

ն աև  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  կ ան խատե ս ե լ  ապագ ան ։  Ի ս կ  

կ ան խատե ս ե լ ո վ  զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ն ար ավ ո ր  ս ց ե -

ն ար ն ե ր ը , պատր աս տ  լ ի ն ե լ ո վ  դ ր ան ց  հ ե տև ան ք ն ե ր ի ն , 

կ ան խե լ ո վ  մ ե զ  հ ամ ար  հ ն ար ավ ո ր  բ աց աս ակ ան  

զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ը , ն ե ր ազ դ ե լ ո վ  և  ո ւ ղ ղ ո ր դ ե լ ո վ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  մ ե զ  հ ամ ար  ց ան կ ա լ ի  հ ո ւ ն ո վ ՝  մ ե ն ք  

փո խո ւ մ , ձ և ավ ո ր ո ւ մ  և  կ ե ր տո ւ մ  ե ն ք  առ ավ ե լ  ց ան -

կ ա լ ի  ապագ ան : 

Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ր թակ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  տար բ ե ր  թ ի ր ախայ ի ն  

խմ բ ե ր ի  հ ամ ար  ո չ  ֆ ո ր մ ա լ  կ ր թ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց ո ւ մ  և  հ ան ր ա յ ի ն  

                                                           
46 Հ ո վ հ ան ն ի ս յ ան  Ս ., Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն  (Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  հ ի մ ն ադ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի  ո ւ ր վ ագ ի ծ ) // Ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

ձ ե ռ ն ար կ , Հ ա յ աս տան ի  պե տ . ճ ար տ . հ ամ ալ ս ., Ե ր ., 2002, է ջ  27: 
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ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  հ ար ս տաց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  հ ատո ւ կ  թ ե մ ատի կ  

դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի , ս ե մ ի ն ար ն ե ր ի , վ ար պե տաց  դ աս ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ : 

XXI դ ար ո ւ մ  այ ս  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը  դ ար ձ ե լ  է  աշ խար հ ի  

բ ազ մ աթ ի վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

մ ե կ ը : Կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  թ ե մ ատի կ  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս ո վ ո ր աբ ար  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ո ր ո շ ակ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ամ բ : Ն մ ան  ո չ  

ֆ ո ր մ ա լ  կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր  մ ատո ւ ց վ ո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան , ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի , 

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի , 

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  կ ամ  ո ւ ս ան ո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար : Ք ի չ  

չ ե ն  ն աև  ո ր ո շ ակ ի  ո լ ո ր տի  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  վ ե ր ապատ -

ր աս տմ ան ն  ո ւ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի , հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ը : 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ , 

ո ւ ս ո ւ ց մ ան  ձ և ե ր ի ց  առ ավ ե լ  հ աճ ախ  կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  

կ ար ճ աժ ամ կ ե տ  ի ն տե ր ակ տի վ  ս ե մ ի ն ար ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

վ ար ո ւ մ  ե ն  փո ր ձ ագ ե տն ե ր , ն ախկ ի ն  և  ն ե ր կ ա  պե տակ ան  

բ ար ձ ր աս տի ճ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր , ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր  և  գ ո ր ծ ար ար  մ ի ջ ավ այ ր ի  ն ե ր կ ա յ ա -

ց ո ւ ց ի չ ն ե ր : Պ ե տք  է , ս ակ ա յ ն , ն շ ե լ , ո ր  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  

մ ի  շ ար ք  ճ ան աչ վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

աս տի ճ ան աբ ար  դ ո ւ ր ս  ե ն  գ ա լ ի ս  զ ո ւ տ  ո չ  ֆ ո ր մ ա լ  

կ ր թ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ո ղ  

հ աս տատո ւ թ յ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ի ց , և  ն մ ան  դ ե պք ե ր ո ւ մ  

բ ավ ակ ան ի ն  աղ ո տ  է  դ առ ն ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո ւ  ավ ան դ ակ ան  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  

կ ր թ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  ս ահ մ ան ը : 
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Ա յ ս պե ս , աշ խար հ ո ւ մ  ամ ե ն ահ այ տն ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ի ՝  ամ ե ր ի կ յ ան  Ռ Է Ն Դ  

կ ո ր պո ր աց ի ա յ ի  (RAND Corporation) կ ազ մ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  Pardee RAND 

Graduate School-ը  1970 թ վ ակ ան ի ց  ի  վ ե ր  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  Ա Մ Ն -ո ւ մ  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ամ ե ն ա -

խո շ ո ր  դ ո կ տո ր ակ ան  ծ ր ագ ի ր  (Ph.D.) ի ր ակ ան աց ն ո ղ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ը ս տ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  պաշ տո ն ակ ան  

կ ա յ ք ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան ՝  այ ն  ն աև  

Ա Մ Ն -ի  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ազ այ ի  վ ր ա  հ ի մ ն վ ած  մ ի ակ  

ն մ ան  ծ ր ագ ի ր  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն  

է 47: Ա յ ս տե ղ  հ ար կ  է  հ ի շ ատակ ե լ  ն աև  Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ի  

ամ ե ն ահ այ տն ի  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

թ ագ ավ ո ր ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  (Chatham House) հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ղ  Ա ռ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  Ե ղ ի ս աբ ե թ  II թ ագ ո ւ հ ո ւ  

ակ ադ ե մ ի ան , ո ր ը  շ ահ առ ո ւ ն ե ր ի  հ ամ ար  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  գ ի տակ ր թ ակ ան  ն ախագ ծ ե ր  

ի ր ակ ան աց ն ո ղ  ե զ ակ ի  հ ար թ ակ  է 48: Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  

հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  տար ած ք ի  ե ր կ ր ն ե ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն , ապա  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ն մ ան  ձ և աչ ափի  

ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  պար բ ե ր ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր  չ ե ն  ի ր ակ ա -

ն աց ն ո ւ մ : Ա ռ ավ ե լ  կ ար ճ աժ ամ կ ե տ  ձ և աչ ափի  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ի  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի ց  թ ե ր և ս  

կ ար ե լ ի  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  Ռ Դ  ն ախագ ահ ի ն  առ ը ն թ ե ր  

գ ո ր ծ ո ղ  Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ռ ո ւ ս աս տան յ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  ամ ե ն ամ յ ա  Ե ր ի տաս ար դ  

ք աղ աք ագ ե տն ե ր ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  դ պր ո ց ը 49: 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  տար ած ք ի  

                                                           
47 Տ ե ՛ ս  Pardee RAND Graduate School official website // URL: http://www.prgs.edu/about.html 
48 Տ ե ՛ ս  The Queen Elizabeth II Academy for Leadership in International Affairs // URL: 

https://www.chathamhouse.org/academy 
49 Տ ե ՛ ս  Российский институт стратегических исследований // URL: https://riss.ru/ 
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ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  տն տե ս ագ ի տակ ան  կ ամ  

պաշ տպան ակ ան  ո լ ո ր տի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  դ ի ր ք ավ ո ր վ ած  ո ր ո շ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  վ ե ր ած վ ե լ  ե ն  ն աև  կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր  

ի ր ակ ան աց ն ո ղ  հ ե ղ ի ն ակ ավ ո ր  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի : 

Օ ր ի ն ակ ՝  Ռ Դ -ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  «Տ ն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  դ պր ո ց » ազ գ այ ի ն  հ ե տազ ո տակ ան  

հ ամ ալ ս ար ան ը  կ ամ  Հ Հ  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  

ն ախար ար ո ւ թ յ ան  Պ աշ տպան ակ ան  ազ գ այ ի ն  հ ե տազ ո -

տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ը , ո ր ո ն ք  մ ի  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց -

ն ո ւ մ  ե ն  ֆ ո ր մ ա լ  կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր , ս ակ ա յ ն  մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց  տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան , ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան  կ ամ  

պաշ տպան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ  ի ր ե ն ց  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  դ աս վ ո ւ մ  ե ն  ամ ե ն աճ ան աչ վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա -

յ ի ն  փո ր ձ ագ ի տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ , ո ր ո ն ց  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի ց  հ աճ ախ  օ գ տվ ո ւ մ  ե ն  հ ամ ապատաս խան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  մ շ ակ ո ղ ն ե ր ն  ո ւ  ի ր ակ ան աց ն ո ղ -

ն ե ր ը :  

 Հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ե ր ր ո ր դ  առ ան ց ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն  է , 

ո ր ի  դ ե պք ո ւ մ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան դ ե ս  է  գ ա լ ի ս  

ո ր պե ս . 

- մ ի ջ ն ո ր դ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ ան ր ո ւ թ յ ան , ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  ո ւ  

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  (հ աս ար ակ ակ ան  լ ս ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ , ո ր ո ն ք  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  խն դ ի ր ն ե ր ո ւ մ  հ աս ար ակ ակ ան  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան , բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր -

ն ե ր ն  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ աս ց ն ե լ ո ւ  առ ավ ե լ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ձ և ե ր ն  ե ն ), 

- մ ի ջ ն ո ր դ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  և  

բ ի զ ն ե ս ի  մ ի ջ և  (հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ , 

ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ , ի  հ ա յ տ  

ե կ ած  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  ք ն ն ար կ ո ւ մ  և  հ ամ ատե ղ  
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մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի , ծ ր ագ ր ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ), 

- մ ի ջ ն ո ր դ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  և  Զ Լ Մ -

ն ե ր ի  մ ի ջ և  (փո ր ձ ագ ե տ  - լ ր ագ ր ո ղ  կ ապի  ապահ ո վ ո ւ մ , 

մ ամ ո ւ լ ի  աս ո ւ լ ի ս ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ , մ ե կ ն աբ ա -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ), 

- հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ակ ադ ե մ ի ակ ան /փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ան ր ո ւ թ յ ան , գ ո ր ծ ար ար -կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  հ ան դ ե ս  է  

գ ա լ ի ս  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ո վ : 

Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  Ջ . Մ աք -Գ ան ը , այ ս  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աճ ախ  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  

կ ամ ո ւ ր ջ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  և  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար  պատաս խան ատո ւ  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  

մ ի ջ և , ո ր պե ս  ան կ ախ  ձ ա յ ն  ծ առ ա յ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

շ ահ ի ն , ո ր ը  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  ձ և ավ ո ր ո ղ ն ե ր ի  ո ւ  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  կ ի ր առ ակ ան  և  հ ի մ ն ար ար  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  «թ ար գ մ ան ո ւ մ  է » հ աս կ ան ալ ի , 

վ ս տահ ե լ ի  և  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  լ ե զ վ ո վ  և  ձ և աչ ափո վ : Ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ժ ամ ան ակ ավ ո ր  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  

կ ամ  հ ե տազ ո տակ ան  խմ բ ե ր ի ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , կ առ ո ւ ց վ ած  լ ի ն ե լ ո վ  ո ր պե ս  մ շ տակ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր , ի ր ե ն ց  ֆ ի ն ան ս ակ ան  և  մ ար դ կ ա յ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ն շ ան ակ ալ ի  մ աս ն  ո ւ ղ ղ ո ր դ ո ւ մ  ե ն  

դ ե պի  հ աս ար ակ ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ն  ո ւ  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ը : Ա յ ս  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ի մ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ե ն  գ ր ք ե ր ը , 

մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ը , ք աղ աք ակ ան  

հ ամ առ ո տագ ր ե ր ը , գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ը , ս ե մ ի ն ար ն ե ր ը , 

պաշ տո ն ակ ան  ճ ե պազ ր ո ւ յ ց ն ե ր ն  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար  պատաս խա -

ն ատո ւ ն ե ր ի , կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  
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և  առ ան ց ք ա յ ի ն  շ ահ ագ ր գ ի ռ  կ ո ղ մ ե ր ի  հ ե տ  ո չ  

պաշ տո ն ակ ան  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ը 50: 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  այ ն  

ե զ ակ ի  հ ար թ ակ ն ե ր ի ց  ե ն , ո ր տե ղ  հ աճ ախ  մ ի ավ ո ր վ ո ւ մ  

ե ն  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ո ւ  պե տո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ամ բ  

մ տահ ո գ  և  կ առ ավ ար մ ան  ար վ ե ս տի ն  տի ր ապե տո ղ  

փո ր ձ առ ո ւ  ն ախկ ի ն  պե տակ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր ը , 

գ ո ր ծ ար ար ն ե ր ը , ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ն ե ր ը , այ ս ի ն ք ն ՝  

հ ամ ապատաս խան  խո ր ք ա յ ի ն  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  և  

պր ակ տի կ ա յ ի  տի ր ապե տո ղ  մ ար դ ի կ : Ի ս կ  ն մ ան ատի պ  

զ ո ւ գ ակ ց ո ւ մ ը  ո ր պե ս  հ ե տև ան ք  դ յ ո ւ ր աց ն ո ւ մ  է  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  և  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  կ ամ  տե ղ ակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր ո ւ մ  փո ր ձ առ ո ւ թ յ ան , տե ս ակ ան  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  ս ի ն ե ր գ ի ա յ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  կ յ ան ք ի  

ե ն  կ ո չ վ ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  գ աղ ափար ն ե ր , և  մ շ ակ վ ո ւ մ  ե ն  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի ն  

ն պաս տե լ ո ւ  ն պատակ ո վ : Դ ր ան ք  տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ի  

բ ար ե փո խմ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

աշ խատան ք ն ե ր ի  ի ն ք ն ատի պ  հ ան գ ո ւ ց ա յ ի ն  կ ե տե ր  ե ն , 

ո ր տե ղ  հ աճ ախ  այ ս  կ ամ  այ ն  չ ափո վ  ն ե ր գ ր ավ վ ո ւ մ  ե ն  

տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ի  փո ր ձ առ ո ւ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ը :  

Բ աց ի  դ ր ան ի ց , ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  փո փո խմ ան  մ ե ջ  

է ակ ան  դ ե ր  է  հ ատկ աց վ ո ւ մ  գ ի տե լ ի ք ի ն ՝  ո ր պե ս  

հ ամ ակ ար գ վ ած  և  մ տած վ ած  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան , ի ս կ  

ո ր պե ս  դ ր ա  կ ր ո ղ ն ե ր ՝  գ ի տն ակ ան -

վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի ն  և  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ն : Գ ի տե լ ի ք ը  և  

դ ր ա  կ ր ո ղ ն ե ր ը ՝  տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ի  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  

կ յ ան ք ի ն  տար բ ե ր  չ ափո վ  մ ո տ  գ ի տն ակ ան ն ե ր ը , 

դ առ ն ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ո ւ  

                                                           
50 McGann J., Think Tanks and Policy Advice in the US // Academics, Advisors and Advocates. Rutledge, NY, 2007, p. 11. 
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կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր 51: 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  խաղ ալ  շ ատ  

ավ ե լ ի  ակ տի վ  մ ի ջ ն ո ր դ ակ ան  դ ե ր , ի ր ակ ան աց ն ե լ  

ք աղ աք ակ ան  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ` կ ազ մ ակ ե ր պե լ ո վ  

ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  մ ակ ար դ ակ ի  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  բ ար դ  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  վ ե ր աբ ե ր -

յ ա լ  և  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո վ , այ ս պե ս  կ ո չ վ ած , «Track II Diplomacy»-ն  

կ ամ  ո չ  պաշ տո ն ակ ան  դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը : Ա վ ե լ ո ր դ  չ է  ն շ ե լ , ո ր  այ դ  առ ո ւ մ ո վ  

ամ ե ր ի կ յ ան  հ ա յ տն ի  մ ի  շ ար ք  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  ն պաս տե լ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  ի ր ե ն ց  ե ր կ ր ի ն  

առ ն չ վ ո ղ , այ լ  ն աև  մ ի  շ ար ք  գ լ ո բ ա լ , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ակ ամ ար տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

և  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը , ո ր ի  կ ի ր առ մ ան  

առ ան ձ ի ն  օ ր ի ն ակ ն ե ր ն  առ ավ ե լ  մ ան ր ամ աս ն  

ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  ե ն  այ ս  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  III գ լ խո ւ մ :  

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  ար և մ տ յ ան  ք աղ աք ագ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  տար ած վ ած  է  այ ն  կ ար ծ ի ք ը , ո ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  Ա ր և մ ո ւ տք ի  մ ի  շ ար ք  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  առ ավ ե լ  ն կ ատե լ ի  տե ղ  ե ն  զ բ աղ ե ց ր ե լ  

այ ն  պատճ առ ո վ , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  հ աճ ախ  կ ար ո ղ  ե ն  

ավ ե լ ի ն , ք ան  պե տակ ան  վ ար չ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը : 

Ա յ ս պե ս , Ջ . Մ աք -Գ ան ի  կ ար ծ ի ք ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը . 

 առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ր ե ն  ե ն  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած  դ ե պի  ապագ ան , ք ան  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  աշ խատո ւ մ  ե ն  

այ ն պի ս ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  հ ազ վ ադ ե պ  է  

խր ախո ւ ս վ ո ւ մ  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ը , 

 առ ավ ե լ  հ ակ վ ած  ե ն  առ աջ ադ ր ե լ ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր  ն ո ր  փո խդ աս ա -

վ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , այ ն  ժ ամ ան ակ , ե ր բ  

                                                           
51 Сунгуров А.Ю., ук. соч., с. 55. 
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վ ար չ ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  «ծ աղ կ ո ւ մ  է » 

հ աս տատո ւ ն  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ս  ան վ տան գ  կ ե ն ս ակ ար գ ո ւ մ , 

 առ ավ ե լ  լ ավ  ե ն  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  աջ ակ ց ե լ  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  տար բ ե ր  խմ բ ե ր ի  մ ի ջ և  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան ը , ք ան ի  ո ր  չ ո ւ ն ե ն  

տվ յ ա լ  ո լ ո ր տի  ն կ ատմ ամ բ  մ շ տակ ան  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ա վ ե լ ի ն , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  աջ ակ ց ո ւ մ  ե ն  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  հ ամ ադ ր ո ւ թ յ ան ը , ո ր ն  առ աջ ան ո ւ մ  է  

վ ար չ ակ ան  ար գ ե լ ք ն ե ր ի  վ ե ր աց մ ան  շ ն ո ր հ ի վ , ք ան ի  

ո ր  դ ր ան ք . 

 առ ավ ե լ  լ ավ  ե ն  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ն ե ր ս ո ւ մ  և  դ ր ա  ս ահ մ ան -

ն ե ր ի ց  դ ո ւ ր ս  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի , Զ Լ Մ -

ն ե ր ի  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  տար ած ե լ  

ք աղ աք ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ ի ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ք ան  

կ առ ավ ար ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

 առ ավ ե լ  ո ւ ն ակ  ե ն  հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ի  գ լ ո բ ա լ  ք աղ աք ա -

կ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը , 

 առ ավ ե լ  լ ավ  ե ն  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ամ բ ո ղ ջ  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը ՝  տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ի ց  

մ ի ն չ և  գ ի տե լ ի ք ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ  ո ւ  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 ո ւ ն ե ն  առ ավ ե լ  ամ բ ո ղ ջ ակ ան  պատկ ե ր աց ո ւ մ  

դ ր վ ած  ն պատակ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  մ աս ի ն , ք ան  պե տակ ան  վ ար չ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ը , ո ր ո ն ք  լ ի ն ո ւ մ  ե ն  ն ե ր ս ի ց  

տր ո հ վ ած  վ ար չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  
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մ աս ն ագ ի տաց մ ան  ո լ ո ր տն ե ր ի 52: 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , հ ամ աձ ա յ ն  լ ի ն ե լ ո վ  այ ս  

մ ո տե ց մ ան ը , հ ար կ  է  ավ ե լ աց ն ե լ , ո ր , ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  վ ար չ ակ ան  ապար ատի  պահ պան մ ան  

ծ ախս ե ր ի , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ն ո ւ յ ն ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  ավ ե լ ի  փո ք ր  գ ո ւ մ ար ի  դ ի մ աց , 

ի ն չ ո վ  ն պաս տո ւ մ  ե ն  ն աև  պե տակ ան  ծ ախս ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  վ ե ր աբ աշ խմ ան ը : Բ ան ն  այ ն  է , ո ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , կ ախվ ած  չ լ ի ն ե լ ո վ  մ ի ա յ ն  

պե տակ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ի ց  և  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  բ ազ մ ազ ան ե ց վ ած  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր , 

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  «պահ պան ե լ ո ւ » ավ ե լ ի  մ ե ծ  

թ վ ո վ  ար հ ե ս տավ ար ժ  հ ե տազ ո տո ղ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի , 

ո ր ո ն ք  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  հ ե տազ ո տակ ան  

պատվ ե ր ն ե ր  և  բ ն ակ ան աբ ար  ի ր ե ն ց  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ամ ար  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն  վ ճ ար ե լ  մ ի ա յ ն  

մ ատո ւ ց վ ած  փո ր ձ ագ ի տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ի մ աց  և  ո չ  թ ե  վ ճ ար ե լ  ի ր ե ն ց  աշ խատակ ազ մ ի  

պահ պան մ ան  ծ ախս ե ր ը , ի ն չ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ը  

լ ո ւ ծ ո ւ մ  է  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ս տան ո ւ մ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  

դ ե պք ո ւ մ  օ գ տվ ե լ ո ւ  ար հ ե ս տավ ար ժ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց ՝  վ ճ ար ե լ ո վ  մ ի ա յ ն  

մ ատո ւ ց վ ած  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  գ ի ն ը  և  ի ր  վ ր ա  

չ վ ե ր ց ն ե լ ո վ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  մ շ տակ ան  

աշ խատակ ազ մ ի  պահ պան մ ան  բ ե ռ ը : 

Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  ն աև  այ լ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  ն ո ւ յ ն պե ս  ք աղ աք ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  հ աղ ո ր դ ակ ց ա յ ի ն  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ : Օ ր ի ն ակ , զ ան գ վ ած այ ի ն  լ ր ատվ ակ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ի մ ն ակ ան  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի ն  ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  կ յ ան ք ի  

ը ն թ աց ի կ  ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

                                                           
52 McGann J., Tanks and the Transnationalization of Foreign Police// “The Role of Think Tanks in U.S. Foreign Policy”. U.S. Foreign 

Policy Agenda (An Electronic Journal of the U.S. Department of State), Vol. 7, N 3, 2002, pp. 16-17. URL: http://www.usembassy-
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տար աբ ն ո ւ յ թ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ամ բ , վ ե ր ն ախավ ի  և  լ ա յ ն  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  հ ան դ ե ս  ե ն  գ ա լ ի ս  մ ի ջ ն ո ր դ ի  

դ ե ր ո ւ մ : Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  և  ը ն տր ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  հ ի մ ն ակ ան  ք աղ աք ակ ան  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն աև  այ լ  տե ս ակ ի ՝  

առ ավ ե լ  խո ր ք ա յ ի ն , վ ե ր լ ո ւ ծ վ ած , հ ամ ակ ար գ վ ած  ո ւ  

ը ն դ գ ր կ ո ւ ն  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ի  հ ի մ ն ակ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը  կ ի ր առ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ն  ե ն , ը ն թ աց ի կ  ք աղ աք ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ը  և  

ի ր ավ ի ճ ակ ի  (կ ամ  պե տո ւ թ յ ան , տար ած աշ ր ջ ան ի  և  այ լ ն ) 

զ ար գ աց մ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ը : 

Ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ի մ ն ակ ան  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի ն  այ դ պի ս ի  տվ յ ա լ ն ե ր  կ ար ո ղ  ե ն  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 53: Բ աց ի  դ ր ան ի ց , ն մ ան  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը  ո չ  մ ի ա յ ն  կ ար ո ղ  ե ն  

զ տե լ  կ ար և ո ր  և  առ աջ ն ա յ ի ն  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ե ր կ ր ո ր դ ա յ ի ն ի ց  և  ո չ  պի տան ի  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

այ լ և  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  պե տակ ան  

պաշ տո ն յ ան ե ր ի ն , ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի ն  և  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  շ ահ ագ ր գ ի ռ  այ լ  ան ձ ան ց  

(ո ր ո ն ք , ո ր պե ս  կ ան ո ն , ո ւ ն ե ն  ժ ամ ան ակ ի  ս ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ) 

ապահ ո վ ե լ ո ւ  այ ն պի ս ի  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ամ բ , ո ր ը  

կ լ ի ն ի  օ բ յ ե կ տի վ , ժ ամ ան ակ ի ն , հ ամ առ ո տ , ը ն կ ա լ ե լ ի , 

հ ավ աս տի , մ ատչ ե լ ի , օ գ տակ ար , հ ի մ ն վ ած  փաս տե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  և  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  կ լ ո ւ ս աբ ան ի  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ը ՝  տալ ո վ  դ ր ա  լ ո ւ ծ մ ան  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Կ ար և ո ր  է  ն շ ե լ  ն աև , ո ր  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  զ բ աղ ե ց ր ած  դ ի ր ք ի ց  և  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  վ ր ա  ո ւ ն ե ց ած  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  կ ախվ ած ՝  առ ան ձ ն աց վ ո ւ մ  ե ն  
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ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տև յ ա լ , առ ավ ե լ  ն ե ղ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը . 

1. ք աղ աք ակ ան  ո ւ ղ ե գ ծ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ . այ ս  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի  տակ  հ աս կ աց վ ո ւ մ  է , առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն , 

ը ն տր ար շ ավ ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ք աղ աք ակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , պե տակ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  մ ար տավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  այ ս  կ ամ  այ ն  ք աղ աք ակ ան  

այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  մ ո տե ց մ ան  ք ն ն ար կ ո ւ մ ը  և  

առ աջ մ ղ ո ւ մ ը : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ն պաս տե լ  թ ե կ ն ած ո ւ ի  կ ամ  

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  վ ար կ ան ի շ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան ը , մ շ ակ ե լ  ը ն տր ակ ան  պայ ք ար ի  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , մ ար տավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ն ախը ն տր ակ ան  ծ ր ագ ի ր ը : 

Բ աց ի  դ ր ան ի ց , դ ր ան ք  ո ր պե ս  հ ր ավ ի ր վ ած  փո ր ձ ագ ե տ -

ն ե ր  կ ամ  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր  պե տակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  աշ խատակ ազ մ ե ր ո ւ մ  մ աս ն ակ ց ո ւ մ  ե ն  

ք աղ աք ակ ան  ո ւ ղ ե գ ծ ի , ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի , այ ս  կ ամ  

այ ն  ք աղ աք ակ ան  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  առ աջ  

մ ղ ե լ ո վ  ս ե փակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ը : 

2.  Ք աղ աք ակ ան  ո ւ ղ ե գ ծ ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

ո ւ ղ ե կ ց ո ւ մ . ն ախք ան  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ մ ամ բ  

ս ահ մ ան վ ած  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ծ ր ագ ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  

կ ամ  ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  դ ր ա  ի ր ակ ան աց մ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

պատաս խան ատո ւ  կ ատար ո ղ ն ե ր ի  առ աջ  ի  հ ա յ տ  է  գ ա լ ի ս  

փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  և  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ղ ե գ ծ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  ան հ ր ա -

ժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն : Ն մ ան  պար ագ այ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  հ ան դ ե ս  գ ա լ  ո ր պե ս  ան կ ախ  

ս ո ւ բ յ ե կ տ  (կ ամ  յ ո ւ ր օ ր ի ն ակ  աո ւ դ ի տո ր ), ո ր ը  

գ ո ր ծ ո ւ մ  է  ար դ ե ն  ը ն դ ո ւ ն վ ած  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ մ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  ը ն դ ո ւ ն վ ած  ո ր ո շ մ ան  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  ո ւ ղ ե կ ց ո ւ մ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  դ ր ա  



79 
 

ճ շ գ ր տո ւ մ ն  ո ւ  լ ր աց ո ւ մ ը , ի ն չ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի ն  տալ ի ս  է  տվ յ ա լ  ո ր ո շ մ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ամ  դ ր ան ի ց  ան մ ի ջ ապե ս  առ աջ  և  հ ե տո  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն : 

3. Ք աղ աք ակ ան  ո ւ ղ ե գ ծ ի  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

ո ւ ղ ե կ ց ո ւ մ  կ ամ  ք ար ո զ չ ո ւ թ յ ո ւ ն . ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  հ ան դ ե ս  գ ա լ  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  «ք ար ո զ ի չ ն ե ր ի » դ ե ր ո ւ մ , ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , 

ի բ ր և  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ի ր ե ն ց  հ ե տ  կ ապվ ած  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  «ան կ ախ » ք ար ո զ չ ակ ան  բ աժ ի ն ն ե ր : Ա յ ս  

պար ագ այ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ղ ե գ ծ ի  վ ր ա  ազ դ ե լ ո ւ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ն  է , վ ե ր ջ ի ն ի ց  մ ի ա յ ն  պահ ան ջ վ ո ւ մ  է  

ապահ ո վ ե լ  ն պաս տավ ո ր  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր , 

ո ր ը , ս ակ ա յ ն , բ ն ո ւ յ թ ո վ  ո ւ  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ամ բ  

կ տար բ ե ր վ ի  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պած  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

հ ո ս ք ե ր ի ց : 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , ազ դ ե ց ի կ  լ ի ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի ն  ամ ե ն և ի ն  ան հ ր աժ ե շ տ  չ է  

զ բ աղ վ ե լ  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ղ ե գ ծ ի  ձ և ավ ո ր մ ամ բ  կ ամ  

ո ւ ղ ե կ ց ո ւ թ յ ամ բ : Ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

խո շ ո ր  և  ազ դ ե ց ի կ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  

ե ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ղ ե գ ծ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա ՝  ան կ ախ  ն ր ան ի ց ՝  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  

մ աս ն ակ ց ո ՞ ւ մ  ե ն  դ ի տար կ վ ո ղ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան ը , թ ե ՞  ո չ : Ծ ան ր ակ շ ի ռ  և  հ ան ր ո ւ թ յ ան ը  

հ ա յ տն ի  (ն աև  վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն  վ ա յ ե լ ո ղ ) կ ե ն տր ո ն ի  

կ ո ղ մ ի ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ի  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  առ աջ  բ ե ր ե լ  ն շ ան ակ ալ ի  

հ աս ար ակ ակ ան  ար ձ ագ ան ք  և  հ ան գ ե ց ն ե լ  ք աղ աք ակ ան  

ո ւ ղ ե գ ծ ի  ճ շ գ ր տմ ան ը 54:  

Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  Դ . Ի վ ան ո վ ը , ան կ ախ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  ն աև  ք աղ աք ակ ան  

հ ն ար ավ ո ր  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան  
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գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ  և , ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  պե տակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի , ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ե ն  տար ած ո ւ մ  մ ի ա յ ն  ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ո ղ  ան ձ ան ց  վ ր ա , այ լ  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ մ  ե ն  

առ ավ ե լ  լ ա յ ն  շ ր ջ ան ակ ի  հ ե տ 55: Ա յ ս տե ղ , ս ակ ա յ ն , 

կ ար ե լ ի  է  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  չ հ ամ աձ ա յ ն ե լ  Դ . Ի վ ան ո վ ի  

կ ար ծ ի ք ի  հ ե տ , ք ան ի  ո ր  ան կ ախ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

տե ս ակ ի ց  (ան կ ախ  կ ամ  պե տակ ան ) դ ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  

ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  մ ի ա յ ն  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  

կ ամ  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ  ան ձ ան ց  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  ն պատակ ադ ր ո ւ մ ո վ : Պ ակ աս  կ ար և ո ր  չ է  

ն աև  հ աս ար ակ ակ ան  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ի ն չ ը  և ս  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  ան ո ւ ղ ղ ակ ի  ո ւ ղ ի  է : 

Ա յ ս  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  մ ի  շ ար ք  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր : Ա ռ աջ ի ն ը  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի  վ ր ա  դ ր ան ց  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ի ն չ ը  ն շ ան ակ ո ւ մ  է ՝  

ն ր ան ց  խն դ ի ր ն  է  տե ղ ե կ աց ն ե լ ո ւ  մ ի ջ ո ց ո վ  

հ ամ ախմ բ ե լ  գ ի տե լ ի ք ն  ո ւ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  և  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  ազ դ ե լ  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  և  շ ր ջ ան առ ո ւ մ  ե ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ց  ն պատակ ն  է  ք ն ն ար կ մ ան  

դ ն ե լ  և  լ ո ւ ծ ե լ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  տար աբ ն ո ւ յ թ  

խն դ ի ր ն ե ր : Ե ր կ ր ո ր դ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն  այ դ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ աս ար ակ ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ի մ ն ակ ան  մ աս ը  պն դ ո ւ մ  է , ո ր  ի ր ե ն ք  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ ՝  

տե ղ ե կ աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  հ ան ր ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  կ առ ավ ար -

ո ւ թ յ ան ը , թ ե  ի ն չ պե ս  բ ար ե լ ավ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  
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ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աճ ախ  մ ի տվ ած  է  հ ան ր ա յ ի ն  

բ ար ի ք ի  ս տե ղ ծ մ ան ը  և  հ ան ր ո ւ թ յ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան ը : 

Ե ր ր ո ր դ . ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  աշ խատակ ազ մ ի  

փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը , ար հ ե ս տա -

վ ար ժ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ռ ե ս ո ւ ր ս ը ՝  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ի ն  է :  

Մ ի աժ ամ ան ակ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն պի ս ի  կ ազ մ ակ ե ր պ -

ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ց ի ց  ե ն  շ ահ ե ր ի  խմ բ ե ր ը  (interest 

groups), մ աս ն ագ ի տակ ան  ը ն կ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

գ ի տակ ր թ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ե ր բ ե մ ն  կ ար ո ղ  

է  աղ ո տ  լ ի ն ե լ , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ն մ ան  հ աս տատո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ն ար ավ ո ր  չ է  մ ի շ տ  հ ս տակ ո ր ե ն  

տար ան ջ ատե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց : Ա վ ե լ ի ն , 

բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ղ ե կ ավ ար ն ե ր ը  և  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  ս ե ր տո ր ե ն  կ ապվ ած  

ե ն  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  և  պե տակ ան  

պաշ տո ն յ ան ե ր ի  հ ե տ : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ դ  

հ ան գ ամ ան ք ը ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ ար  

ե ր բ ե մ ն  դ ժ վ ար  է  պահ պան ե լ  այ ն ք ան  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  ն ր ան ց  թ ո ւ յ լ  կ տար  

ծ առ ա յ ե լ  ո ր պե ս  կ ամ ո ւ ր ջ  գ ի տե լ ի ք ի  և  պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և : Բ աց ի  դ ր ան ի ց , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ աճ ախ  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  ո ր պե ս  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր , ո ր ո ն ք  ս պաս ար կ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ո ւ թ յ ան  

շ ահ ե ր ը , ս ակ ա յ ն  դ ր ան ք  ն ո ւ յ ն պե ս  ո ւ ն ե ն  ի ր ե ն ց  

ս ե փակ ան  շ ահ ե ր ը , ի ս կ  դ ր ան ց  «ան կ ախ » տե ս ակ ե տն ե ր ը  

հ աճ ախ  կ ախվ ած  ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ղ ի  շ ահ ե ր ի ց , տե ս ակ ե տն ե ր ի ց  և  տե ս լ ա -

կ ան ի ց : Հ աճ ախ  ս ե փակ ան  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ան հ ան գ ս տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  է  
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ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  հ ակ աս ո ղ  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ան : Ա ն ո ր ո շ  է  

ն ո ւ յ ն ի ս կ , թ ե  ո ր ք ան ո վ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ս ահ մ ան ե լ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ե փակ ան  օ ր ակ ար գ ը , ք ան ի  ո ր  

վ ե ր ջ ի ն ս  մ ե ծ ապե ս  կ ախվ ած  է  պայ մ ան ագ ր ե ր ի ց  և  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը  ն ո ւ յ ն պե ս  կ ար ո ղ  ե ն  ս ահ մ ան ափակ  

լ ի ն ե լ : Չ ն ա յ ած  ն ր ան , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

ս ո վ ո ր աբ ար  վ ար ձ ո ւ մ  կ ամ  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ  ե ն  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր  և  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  առ ավ ե լ  հ աճ ախ  

վ ե ր ամ շ ակ ո ւ մ , ք ան  ս տե ղ ծ ո ւ մ  ե ն  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

գ ի տե լ ի ք : Դ ր ան ց  ն պատակ ը  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

ար տադ ր ան ք ն  առ ավ ե լ  մ ատչ ե լ ի  և  հ ար մ ար ավ ե տ  

դ ար ձ ն ե լ ն  է  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  և  պաշ տո ն յ ան ե ր ի  հ ամ ար : Դ ա  

ն շ ան ակ ո ւ մ  է ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ աճ ախ  

ան կ յ ո ւ ն աք ար այ ի ն  դ ե ր  ո ւ ն ե ն  հ ե տազ ո տակ ան  և  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  օ ր ակ ար գ ի  և  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ս տակ ե ց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ 56:  

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  հ ե տաք ր ք ր ակ ան  է  

ն աև  Դ . Ս թ ո ո ւ ն ի  դ ի տար կ ո ւ մ ը , ո վ , հ ան ր ագ ո ւ մ ար ի  

բ ե ր ե լ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , դ ր ան ք , ը ս տ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի , դ աս ակ ար գ ե լ  է  ե ր ե ք  տե ս ակ ի . 

ա ) գ ի տե լ ի ք , վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն , 

բ ) շ ահ ապաշ տպան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ,  

գ ) կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  և  տե խն ի կ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր 57: 

Ա մ փո փե լ ո վ  տար բ ե ր  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  

                                                           
56 Encyclopedia Britannica // https://www.britannica.com/topic/think-tank 
57 Stone D., Think Tanks beyond nation-states // Think tank traditions: Policy research and the politics of ideas, edited by Stone D. 
and Denham A., Manchester University Press, Manchester and New York, 2004, p. 42. 
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տե ս ակ ե տն ե ր ն  ո ւ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը ՝  կ ար ե լ ի  է  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տև յ ա լ  

հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը . 

 հ ան ր ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

տար բ ե ր  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  և  դ ր ան ց  լ ո ւ ծ մ ան  

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ ավ ե լ ապե ս  

կ ի ր առ ակ ան  և  մ ի ջ գ ի տակ ար գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ , 

 պե տակ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր ի  և  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  հ ամ ար  տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ի ն  

առ ն չ վ ո ղ  հ ար ց ե ր ի , խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ի , 

ի ր ավ ի ճ ակ ի  զ ար գ աց մ ան  ս ց ե ն ար ն ե ր ի , ե ր աշ -

խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ , 

զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ի  հ ր ապար ակ ո ւ մ  և  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ատո ւ ց ո ւ մ ,  

 ակ ադ ե մ ի ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն -հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , պե տո ւ թ յ ո ւ ն -

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն -

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , գ ո ր ծ ար ար  

հ ատվ ած -հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

տի ր ո ւ յ թ ն ե ր ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ան աչ առ  ո ւ  

հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ո ս ք ե ր ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ  և  կ առ ավ ար ո ւ մ , 

 պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  

ծ ր ագ ր ե ր ի  ան կ ախ  գ ն ահ ատո ւ մ  և  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  այ լ ը ն տր ան -

ք ա յ ի ն  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  տր ամ ադ ր ո ւ մ , 

 մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  տար բ ե ր  

գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  ն ո ր մ ատի վ -

ի ր ավ ակ ան  փաս տաթ ղ թ ե ր ի , հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի  
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մ շ ակ մ ան ը  կ ամ  դ ր ան ց  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  փո ր ձ ա -

գ ի տակ ան  կ ար ծ ի ք ի  տր ամ ադ ր մ ան ը , 

 ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

ս տե ղ ծ վ ած  գ աղ ափար ն ե ր ի  գ ե ն ե ր աց ո ւ մ , 

դ ր ան ց  կ ի ր առ ակ ան  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան  

հ աղ ո ր դ ո ւ մ  և  առ աջ մ ղ ո ւ մ , 

 ս ե փակ ան  ն ո ր ար ար ակ ան  գ աղ ափար ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ  և  տար բ ե ր  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

հ ամ ար  ո չ  ս տան դ ար տ , այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  

տար բ ե ր ակ ն ե ր ի  առ աջ ադ ր ո ւ մ , 

 պե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  հ ամ ար  կ ադ ր ա յ ի ն  

բ ազ այ ի  ապահ ո վ ո ւ մ , 

 ն ախկ ի ն  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  և  պե տակ ան  

պաշ տո ն յ ան ե ր ի  հ ամ ար  «պահ ո ւ ս տայ ի ն » 

աշ խատավ այ ր ի  դ ե ր ակ ատար ո ւ մ , ո ր ն  

ապահ ո վ ո ւ մ  է  ս ի ն ե ր գ ե տի կ  ար դ յ ո ւ ն ք  և  

դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  աշ խատան ք ի  վ ր ա : 

Մ ի աժ ամ ան ակ  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  փո ր ձ առ ո ւ  գ ո ր -

ծ ի չ ն ե ր ի ն  պահ պան ե լ  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ  ո ր ո շ ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ ,  

 հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  հ ամ ար  գ աղ ափար ն ե ր ի  

փո խան ակ ո ւ մ ը  դ յ ո ւ ր աց ն ո ղ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ  (ս ե մ ի ն ար ն ե ր , աշ խատան ք այ ի ն  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր , լ ս ո ւ մ ն ե ր  և  այ լ ն ), 

 Զ Լ Մ -ն ե ր ի  հ ամ ար  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան , այ դ  

թ վ ո ւ մ  ար դ ի  ք աղ աք ակ ան  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ , ո ր ո վ  

ապահ ո վ վ ո ւ մ  է  մ աս ն ագ ի տակ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ի ր ազ ե կ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

տար բ ե ր  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  և  տե ղ ակ ան  
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ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ , 

 մ ի ջ ն ո ր դ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ և ՝  բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի , 

ակ ն կ ա լ ի ք ն ե ր ի  և  ձ և ավ ո ր վ ած  կ ար ծ ի ք ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ն  ի ր ազ ե կ ո ւ մ , 

 թ ի ր ախայ ի ն  տար բ ե ր  խմ բ ե ր ի  հ ամ ար  

ն ախատե ս վ ած  (պե տակ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր ի , 

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ամ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր , մ աս ն ագ ի տակ ան  խմ բ ե ր , 

ո ւ ս ան ո ղ ն ե ր  և  այ լ ն ) կ ր թ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ , ո ր ն  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է , ո ր պե ս  կ ան ո ն , ո չ  ֆ ո ր մ ա լ  

կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի , ս ե մ ի ն ար ն ե ր ի , դ աս -

ը ն թ աց ն ե ր ի , վ ար պե տաց  դ աս ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ : 

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  պար տադ ի ր  չ է , ո ր պե ս զ ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն  ի ր ակ ան աց ն ի  ն շ վ ած  բ ո լ ո ր  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը : Դ ր ան ք  կ ար ո ղ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  կ ո ղ մ ի ց  այ ս  կ ամ  այ ն  չ ափո վ  կ ար և ո ր վ ե լ ՝  

ե լ ն ե լ ո վ  ե ր կ ր ի  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի ց , հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ աո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ի ր ե ն ց  կ ո ղ մ ի ց  

ս տան ձ ն ած  առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  մ յ ո ւ ս  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  դ ր ան ց  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  ը ն կ ա լ մ ան  աս տի ճ ան ի ց , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տաց մ ան  բ ն ագ ավ առ ի ց , 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն -հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

այ լ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ա -

չ ափի ց , ք աղ աք ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ի  կ ո ն յ ո ւ ն կ տո ւ ր ա յ ի ց , 

ի ն չ պե ս  ն աև  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ո ւ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  վ ր ա  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ղ  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ո ւ  դ ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  և  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ի ց : Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , ս ր ան ք  այ ն  

հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ե ն , ո ր ո ն ց  մ ե ծ ամ աս -
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ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  այ ս  կ ամ  այ ն  չ ափո վ  պե տք  է  ն ե ր առ վ ած  

լ ի ն ի  ո ր և է  հ ե տազ ո տակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  «պո ր տֆ ե լ ո ւ մ », ո ր պե ս զ ի  վ ե ր ջ ի ն ը  

հ ն ար ավ ո ր  լ ի ն ի  դ ի տար կ ե լ  ո ր պե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն : 

 

1.3. Ո Ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  Կ Ե Ն Տ Ր Ո ՆՆ Ե Ր Ի  

Տ Ի ՊԱԲ ԱՆՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  

 

Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ամ , ի ն չ պե ս  առ ավ ե լ  

ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  ան վ ան ե լ ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ աս կ ան ալ ո ւ  կ ամ  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  առ ո ւ մ ո վ  

առ ան ց ք ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  ն աև  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ը : Ա կ ն հ ա յ տ  է , 

ո ր  այ ս  խն դ ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ի ր ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  բ ախվ ո ւ մ  

է  մ ի  շ ար ք  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ո ր ո ն ք  պայ մ ան ավ ո ր -

վ ած  ե ն  աշ խար հ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  հ ազ ար ավ ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տաց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ -

ն ն ե ր ո վ , ի ր ե ն ց  առ ջ և  դ ր վ ած  առ աջ ն ահ ե ր թ  ն պատակ -

ն ե ր ո վ , կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն , ի ր ավ ակ ան  

կ ար գ ավ ի ճ ակ ո վ , թ ո ղ ար կ վ ո ղ  մ տավ ո ր  ար տադ ր ան ք ի  

տե ս ակ ն ե ր ո վ , ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ո վ  և  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  փո ր ձ ագ ե տ -

վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Խն դ ի ր ն  առ ավ ե լ  բ ար դ ան ո ւ մ  

է  այ ն  պար ագ այ ո ւ մ , ե ր բ  փո ր ձ  է  ար վ ո ւ մ  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո ւ  ն աև  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  տե ղ ակ ան  

ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը  և  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ած  ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ը : Բ աց ի  

դ ր ան ի ց , վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ո ւ մ  ամ բ ո ղ ջ  

աշ խար հ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ ե ՛  

ք ան ակ ակ ան , թ ե ՛  տի պաբ ան ակ ան  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ան  
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պար բ ե ր ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ ն  է լ  ավ ե լ ի  է  բ ար դ աց ն ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ ապար փակ  և  

հ ամ ը ն դ գ ր կ ո ւ ն  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ մ ը :  

Հ ե ն ց  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  հ ան գ ամ ան ք ն ե ր ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  հ ամ ապատաս խան  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  զ բ աղ վ ո ղ  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  

հ ան դ ի պե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  տար աբ ն ո ւ յ թ , ե ր բ ե մ ն  ն ո ւ յ ն ի ս կ  

հ ակ աս ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : Հ ե տև աբ ար ՝  բ ավ ակ ան  

դ ժ վ ար  է  պատաս խան ե լ  այ ս  հ ար ց ի  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  

ար տե ր կ ր ի  ք աղ աք ագ ի տակ ան  դ ի ս կ ո ւ ր ս ո ւ մ  հ ն չ ո ղ  

բ ո լ ո ր  հ ար ց ե ր ի ն , ս ակ ա յ ն  փո ր ձ ե ն ք  հ ն ար ավ ո ր ի ն ս  

ամ բ ո ղ ջ աց ն ե լ  տար բ ե ր  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

մ շ ակ վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը ՝  մ ի աժ ամ ան ակ  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո վ  ն աև  մ ե ր  տե ս ակ ե տը : 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր , ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , ը ս տ  

հ ե տազ ո տվ ո ղ  թ ե մ ան ե ր ի  մ աս շ տաբ այ ն ո ւ թ յ ան , 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  լ ի ն ե լ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն , գ լ ո բ ա լ , 

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  կ ամ  ն ե ր պե տակ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

կ ամ  ո ւ ն ե ն ա լ  առ ավ ե լ  ն ե ղ  ո լ ո ր տայ ի ն  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն : Ը ս տ  ք աղ աք ակ ան , 

գ աղ ափար ախո ս ակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան ՝  հ ատկ ապե ս  

Ա ր և մ ո ւ տք ո ւ մ , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  

լ ի ն ե լ  գ աղ ափար այ ն աց վ ած  (ո ր և է  ք աղ աք ակ ան  

գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ան  կ ամ  ք աղ աք ակ ան  հ ո ս ան ք ի ն  

հ ար ո ղ ), ի ն չ պե ս  օ ր ի ն ակ ՝  ամ ե ր ի կ յ ան  «Ժ առ ան գ ո ւ թ -

յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ը ՝  ո ր պե ս  պահ պան ո ղ ակ ան  

գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ան  թ և ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն , կ ամ  Կ ատո ն ի  ի ն ս տի տո ւ տը ՝  ո ր պե ս  

լ ի բ ե ր տար ի ս տակ ան  ք աղ աք ակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  



88 
 

դ ր ան ք  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  ն աև  ք աղ աք ակ ան ապե ս  ան կ ախ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ի ն չ պե ս , օ ր ի ն ակ , Բ ր ո ւ -

ք ի ն գ ս ի  ի ն ս տի տո ւ տը :  

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  ք աղ աք ագ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առ ավ ե լ  հ աճ ախ  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան  ե ր կ ո ւ  հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ՝  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  և  ը ս տ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի : Ա ռ աջ ի ն  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  հ ամ աձ ա յ ն ՝  

հ ի մ ք  ե ն  ը ն դ ո ւ ն վ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ը ՝  ի ր ավ ակ ան  

կ ար գ ավ ի ճ ակ , ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ձ և աչ ափե ր  ո ւ  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր  և  այ լ ն : Ե ր կ ր ո ր դ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  

հ ամ աձ ա յ ն ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն պատակ ն ե ր ն  ո ւ  ո լ ո ր տայ ի ն  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը  ն վ ի ր վ ած  աշ խատան ք ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  դ ր ան ց ո ւ մ  

առ ավ ե լ  տար ած վ ած  և  ը ն դ ո ւ ն ե լ ի  է  հ ամ ար վ ո ւ մ  

ամ ե ր ի կ աց ի  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  Է . Ռ ի չ ի  և  Ք . Ո ւ ի վ ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  առ աջ ար կ վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ը , ո ր ո ն ք  

առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ե ր ե ք  

հ ի մ ն ակ ան  տե ս ակ . 

 ակ ադ ե մ ի ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  

ս տաց ե լ  ե ն  «հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր  առ ան ց  

ո ւ ս ան ո ղ ն ե ր ի » պայ մ ան ակ ան  ան վ ան ո ւ մ ը , 

 պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  հ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

 ք աղ աք ակ ան  գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ր դ ե գ ր ած , 

դ ր ան ք  ք ար ո զ ո ղ  և  շ ահ ապաշ տպան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր 58: 

                                                           
58 Տ ե ՛ ս  Рич Э., Уивер К., Пропагандисты и аналитики: «мозговые центры» и политизация экспертов // “Pro et contra”, том 

8, № 2. М., 2003, с. 71. 
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Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  տար բ ե ր վ ո ւ մ  

ե ն  ի ր ե ն ց  առ ջ և  դ ր վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ո վ , ար տադ ր ան ք ո վ , 

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ո վ , ի ն չ պե ս  ն աև  աշ խա -

տակ ի ց ն ե ր ի  կ ազ մ ո վ  և  ո ր ակ ավ ո ր մ ամ բ : Ա յ ս պե ս , 

«Հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր  առ ան ց  ո ւ ս ան ո ղ ն ե ր ի » տե ս ակ ի ն  

հ ամ ապատաս խան ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

(ի ն չ պի ս ի ք  ե ն ՝  ամ ե ր ի կ յ ան  Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  

ի ն ս տի տո ւ տը , Ռ աս ե լ  Ս ե յ ջ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը , Հ ար վ ար դ ի  

հ ամ ալ ս ար ան ի  Գ ի տո ւ թ յ ան  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  Բ ե լ ֆ ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը , 

բ ր ի տան ակ ան  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

թ ագ ավ ո ր ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տը  և  այ լ ն ) աշ խատակ ի ց ն ե ր ն  

առ ավ ե լ ապե ս  հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր ի  պր ո ֆ ե ս ո ր ակ ան  

կ ազ մ ի  գ ի տակ ան  աս տի ճ ան  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ աս ն ագ ե տն ե ր  

ե ն , ի ն չ ն  է լ  հ ի մ ք  է  հ ան դ ի ս աց ե լ  ն մ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ան վ ան ակ ո չ ե լ ո ւ  

«հ ամ ալ ս ար ան  առ ան ց  ո ւ ս ան ո ղ ն ե ր ի »: Ն մ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  

աշ խատան ք ո ւ մ  մ ե ծ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն վ ած  

ն ո ր մ ե ր ի ն  և  գ ի տակ ան  օ բ յ ե կ տի վ ո ւ թ յ ան ը : Ո ւ ղ ե ղ ա -

յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ յ ո ւ ս  տե ս ակ ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատ  

օ բ յ ե կ տի վ ո ւ թ յ ան  առ ավ ե լ  մ ե ծ  չ ափաբ աժ ն ի  

պահ պան մ ան ը  մ ե ծ ապե ս  ն պաս տո ւ մ  է  ն աև  ֆ ի ն ան ս ա -

վ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  

բ ն ո ր ո շ  է  հ ատկ ապե ս  ն մ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ո ս ք ե ր ի  

գ ե ր ակ շ ի ռ  մ աս ը  ս տաց վ ո ւ մ  է  մ աս ն ավ ո ր  հ ի մ ն ադ ր ամ -

ն ե ր ի ց  և  ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Օ ր ի ն ակ ի  հ ամ ար  

ն շ ե ն ք , ո ր  2015 թ . Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  ի ն ս տի տո ւ տի  տար ե կ ան  

բ յ ո ւ ջ ե ի  (ավ ե լ ի  ք ան  95 մ լ ն  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար ) ե կ ամ տայ ի ն  

մ աս ի  շ ո ւ ր ջ  86 %-ը  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  

ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի ց , ի ս կ  10 

%-ը ՝  ն պատակ այ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  կ ո ղ մ ի ց  ս տաց վ ած  
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մ ի ջ ո ց ն ե ր ի ց 59: 

Ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  «Հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր  առ ան ց  

ո ւ ս ան ո ղ ն ե ր ի » տե ս ակ ի  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  

պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

(օ ր ի ն ակ ` Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ան  և  Ո ւ ր բ ան  ի ն ս տի տո ւ տը ) 

գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  առ ավ ե լ ապե ս  պե տակ ան  հ աս տատո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  կ ամ  մ աս ն ավ ո ր  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

ս տաց վ ած  պատվ ե ր ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա , հ ե տև աբ ար ՝  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  և ս  գ ո յ ան ո ւ մ  ե ն  այ դ  

պայ մ ան ագ ր ե ր ի ց : Ա յ ս պե ս , Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ա յ ի  2015 թ . 

բ յ ո ւ ջ ե ի  ե կ ամ տայ ի ն  մ աս ը  կ ազ մ ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  310 մ լ ն  

Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար , ո ր ի ց  շ ո ւ ր ջ  309 մ լ ն  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար ը  

ս տաց վ ե լ  է  պայ մ ան ագ ր ե ր ի ց  և  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի ց , 

այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  ավ ե լ ի  ք ան  80 %-ը  Ա Մ Ն  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց 60: Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ը ՝  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  օ ր ակ ար գ ը  և ս  

առ ավ ե լ ապե ս  թ ե լ ադ ր վ ո ւ մ  է  պատվ ի ր ատո ւ ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց , ի ն չ ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  է  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ս ե փակ ան  ն ախաս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  հ ե տազ ո տակ ան  

թ ե մ ան ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Ե ր ր ո ր դ ՝  գ աղ ափար այ ն աց վ ած , ք ար ո զ չ ակ ան  կ ամ  

շ ահ ապաշ տպան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  մ ե ծ ապե ս  

ք աղ աք ակ ան աց վ ած  ե ն : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  ձ գ տո ւ մ  ե ն  

ար ձ ագ ան ք ե լ  ք աղ աք ակ ան  առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի  ը ն թ աց ի կ  

պահ ան ջ ն ե ր ի ն  և  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  գ ո ր ծ ե լ  ն ր ան ց  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  մ ե ջ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  այ լ  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  վ ր ա 61: Ն մ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը  հ աճ ախ  

թ ե լ ադ ր վ ած  ե ն  ի ր ե ն ց  գ աղ ափար ակ ան  և  ք աղ աք ակ ան  

                                                           
59 Տ ե ՛ ս  Brookings Annual Report 2015, pp. 42-43 // URL: https://www.brookings.edu/wp-

content/uploads/2016/07/2015-annual-report.pdf  
60 Տ ե ՛ ս  RAND Corporation Financial Statements, 2015 // URL: http://www.rand.org/pubs/corporate_pubs/CP665.html 
61 Տ ե ՛ ս  Ա թ ո յ ան  Վ ., Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր . 

դ աս ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  // Ե ր ., «Տ ն տե ս ագ ե տ » հ ր ատ ., 2014, է ջ  58: 
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ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  և  ակ ադ ե մ ի ակ ան  օ բ յ ե կ տի -

վ ո ւ թ յ ամ բ  զ ի ջ ո ւ մ  ե ն  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ե ր կ ո ւ  տե ս ակ ի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Ն մ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  հ ի մ ն ակ ան  դ ո ն ո ր ն ե ր  ե ն  ան հ ատ  

գ աղ ափար ակ ի ց ն ե ր ը , ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ի ր ն ե ր ը  և  

ի ր ե ն ց  գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ի ս ո ղ  այ լ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա յ ս պե ս , 2015 թ . 

«Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ի  99,5 մ լ ն  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար  

կ ազ մ ո ղ  բ յ ո ւ ջ ե ի  շ ո ւ ր ջ  75 %-ը  կ ամ  շ ո ւ ր ջ  74,5 մ լ ն  Ա Մ Ն  

դ ո լ լ ար ը  գ ո յ աց ե լ  է  ան հ ատն ե ր ի  ն վ ի ր ատվ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի ց 62, ո ր ո ն ք  կ ար ե լ ի  է  հ ի մ ն ավ ո ր ապե ս  

ե ն թ ադ ր ե լ , ո ր  առ ավ ե լ ապե ս  Ա Մ Ն  Հ ան ր ապե տակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ն  ե ն : Հ ամ ան մ ան  

պատկ ե ր  է  ն աև  Կ ատո ն ի  ի ն ս տի տո ւ տի  պար ագ այ ո ւ մ : 

Վ ե ր ջ ի ն ի ս  2015 թ . բ յ ո ւ ջ ե ի  ե կ ամ տայ ի ն  մ աս ը  կ ազ մ ե լ  է  

շ ո ւ ր ջ  28,6 մ լ ն  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար , ո ր ի  76 %-ը  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  

ան հ ատն ե ր ի  ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց 63: 

Հ ար կ  է , ս ակ ա յ ն , ը ն դ գ ծ ե լ , ո ր  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ ավ ե լ ապե ս  բ ն ո ր ո շ  և  

ը ն դ գ ծ վ ած  է  ար և մ տ յ ան  (հ ատկ ապե ս  Ա Մ Ն -ի ) ք աղ աք ակ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  ն ո ւ յ ն ի ս կ  

Ա Մ Ն -ո ւ մ  վ ե ր ո ն շ ա լ  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան ն  ամ բ ո ղ ջ ո վ ի ն  

հ ամ ը ն կ ն ո ղ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  շ ատ  չ ե ն , և  գ ո ր ծ ո ղ  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ե լ ի  է  

պայ մ ան ակ ան ո ր ե ն  ան վ ան ե լ  «հ ի բ ր ի դ ա յ ի ն », ք ան ի  ո ր  

այ դ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  օ ժ տվ ած  ե ն  մ ի  ք ան ի  

տի պե ր ի  հ ատկ ան ի շ ն ե ր ո վ :  

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ աշ տի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ակ ն հ ա յ տ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  

աշ խար հ ի  բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ա -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աճ ախ  է ակ ան ո ր ե ն  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է : Ա յ ս  

                                                           
62 Տ ե ՛ ս  The Heritage Foundation Annual Report 2015, p. 49 // URL: https://thf-

membership.s3.amazonaws.com/2015_AnnualReport.pdf 
63 Տ ե ՛ ս  Cato Institute Annual Report 2015, p. 41 // URL: https://object.cato.org/sites/cato.org/files/pubs/pdf/cato-

annual-report-2015-update-ii.pdf 
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հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  հ ար կ  է  հ ի շ ատակ ե լ  Ն . Մ ե դ ո ւ շ և ս կ ո ւ  

մ ո տե ց ո ւ մ ը , ո վ  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տև յ ա լ  գ ո ր ծ առ ն ակ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ը . 

 Ա մ ե ր ի կ յ ան  մ ո դ ե լ , ո ր տե ղ  առ կ ա  է  բ աժ ան ո ւ մ  ո չ  

մ ի ա յ ն  կ առ ավ ար ակ ան ի  և  ո չ  կ առ ավ ար ակ ան ի , այ լ  

ն աև  կ առ ավ ար ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

բ ազ մ ազ ան ե ց վ ած  ե ն  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

տար ան ջ ատմ ան  մ ե խան ի զ մ ի ն  հ ամ ապատաս խան : 

 Ե վ ր ո պակ ան  մ ո դ ե լ , ո ր տե ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  գ ո ր ծ առ ն ո ւ մ  ե ն  տվ յ ա լ  ե ր կ ր ի  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ո ւ ժ ե ր ի  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան ը  

հ ամ ապատաս խան : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ամ ե ն  մ ի  ի ր ակ ան  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ժ  (օ ր ի ն ակ ` 

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ) տի ր ապե տո ւ մ  է  ս ե փակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ի ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի : 

 Ա ս ի ակ ան  մ ո դ ե լ , ո ր տե ղ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

ան աչ առ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ս ակ ա յ ն  մ ե ծ  

մ աս ամ բ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ամ  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի ն  առ ը ն թ ե ր , ի ն չ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ան  հ աս ն ե լ ո ւ  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ո ր ծ -

ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  հ ամ ապատաս խան  

այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ս տան ալ ո ւ  հ ամ ար 64: 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  խն դ ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ար ժ ե ք ավ ո ր  

է  ն աև  հ ե տազ ո տո ղ  Հ . Ո ւ լ ր ի խի ՝  Ե վ ր ամ ի ո ւ թ յ ան  (Ե Մ ) 

տար ած ք ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ը ն դ հ ան ր աց մ ան  փո ր ձ ը : Ն ր ա  դ ի տար կ մ ամ բ  Ե Մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  թ ե ՛  

ն մ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , թ ե ՛  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

                                                           
64 Медушевский Н.А., Экспертное сообщество в политической сфере в конце XX – начале XXI века // Дис. на соиск. уч. ст. 

канд. пол. наук. по спец. 23.00.02 - «Политические институты, процессы технологии», М., 2011, с. 46-47. 
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Վ ե ր ջ ի ն ս  ար տահ այ տվ ո ւ մ  է  տար բ ե ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ո վ , 

չ ափե ր ո վ , ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ո վ , 

թ ի ր ախայ ի ն  լ ս ար ան ո վ  և  ք աղ աք ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ո վ , 

ո ր ո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  գ ո ր ծ առ ն ո ւ մ  ե ն : Հ ե տազ ո տո ղ ը  

Ե Մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  բ աժ ան ո ւ մ  է  չ ո ր ս  

տե ս ակ ի . 

1. Ե Մ  ն ե ր ք ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր . 

Ք աղ աք ակ ան  խո ր հ ր դ ատո ւ ն ե ր ի  խո ւ մ բ  (The Group of 

Policy Advisors), ո ր ն  առ ավ ե լ  հ ա յ տն ի  է  ի ր  ֆ ր ան ս ի ակ ան  

ան վ ան ո ւ մ ո վ ՝  Cellule de Prospective: Գ ո ր ծ ո ւ մ  է  

Ե վ ր ո պակ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի ն  առ ը ն թ ե ր  և  

կ ապվ ած  է  ար տաք ի ն  հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ը ն կ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ : 

2. Բ ր յ ո ւ ս ե լ ո ւ մ  տե ղ ակ այ վ ած  Ե Մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր . Բ ր յ ո ւ ս ե լ ո ւ մ  տե ղ ակ այ վ ած  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  Ե Մ  ան դ ամ -

ե ր կ ր ն ե ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ամ ե մ ատ  ո ւ ն ե ն  ե ր կ ո ւ  հ ի մ ն ակ ան  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա ռ աջ ի ն , ն ր ան ց  

տե ղ աբ աշ խվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Ե Մ  ք աղ աք ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

հ աճ ախակ ի  մ ո ւ տք  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  Ե Մ  այ ց ե լ ո ղ  

ան դ ամ -ե ր կ ր ն ե ր ի  պաշ տո ն յ ան ե ր ի  մ ո տ : 

Ե ր կ ր ո ր դ , ն ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր ազ -

գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ը  և  ան կ ախո ւ թ յ ան  առ ավ ե լ  

բ ար ձ ր  աս տի ճ ան ը  Ե Մ  ո ր և է  ան դ ամ -ե ր կ ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

հ ամ ե մ ատաբ ար  ան ձ ե ռ ն մ խե լ ի  լ ի ն ե լ  առ ան ձ ի ն  

ե ր կ ր ն ե ր ի  ազ գ այ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  օ ր ա -

կ ար գ ե ր ի ց  ո ւ ն ե ց ած  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : 

3. Ե Մ  խն դ ի ր ն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ամ բ  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  առ ան ձ ի ն  ան դ ամ -ե ր կ ր ն ե ր ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր . այ ս  տե ս ակ ն  

ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  Ե Մ  ան դ ամ -ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  և  
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տե ղ ակ ան  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ն ո ւ յ թ ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  Ե Մ  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ո վ  

տար բ ե ր  խն դ ի ր ն ե ր ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  և  

գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  

մ ե թ ո դ ն ե ր ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը : 

4. Հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր . ե վ ր ո պակ ան  հ ամ ալ ս ար ա -

ն ակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  չ ն ա յ ած  

փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  պաշ տպան ե լ  ի ր ե ն ց  հ ե տազ ո տակ ան  

ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ակ ա յ ն  հ աճ ախ  ն աև  հ ամ ա -

գ ո ր ծ ակ ց ո ւ մ  ե ն ՝  ն ե ր գ ր ավ վ ե լ ո վ  ո ր ո շ ակ ի  

հ ե տազ ո տակ ան  ն ախագ ծ ե ր ո ւ մ 65: 

Ի հ ար կ ե , կ ար ե լ ի  է  փո ր ձ ե լ  ձ և ակ ե ր պե լ  

ամ ե ր ի կ յ ան , ե վ ր ո պակ ան  կ ամ  աս ի ակ ան  մ ի աս ն ակ ան  

մ ո դ ե լ ն ե ր  և  դ ր ան ց  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ամ ախմ բ վ ած  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  բ ն ո ր ո շ ի չ  

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , մ ե ր  դ ի տար կ -

մ ամ բ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  առ ան ձ ի ն  վ ե ր ց ր ած  ե ր կ ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , դ ե ր ա -

կ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  կ ար ո ղ  ե ն  

տար բ ե ր վ ե լ : Ա վ ե լ ի ն , դ ր ան ք  կ ար ո ղ  ե ն  է ապե ս  

տար բ ե ր վ ե լ  ն աև  առ ան ձ ի ն  վ ե ր ց ր ած  ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , օ ր ի ն ակ , չ ն ա յ ած  մ ի և ն ո ւ յ ն  

«Ա ս ի ակ ան  մ ո դ ե լ ի » շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր առ վ ած  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  առ կ ա  ո ր ո շ  

ն մ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ՝  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  և  տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ  է ակ ան ո ր ե ն  

տար բ ե ր վ ո ւ մ  է : Ա յ ս պե ս , բ ավ ակ ան ի ն  բ ար դ  է  

պատկ ե ր աց ն ե լ , մ ի  կ ո ղ մ ի ց ՝  Հ ե ռ ավ ո ր  Ա ր և ե լ ք ի  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  (օ ր ի ն ակ ՝  Ճ ապո ն ի ա , Չ ի ն աս տան ) գ ո ր ծ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի , մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  

Կ ե ն տր ո ն ակ ան  Ա ս ի ա յ ի  կ ամ  Մ ե ր ձ ավ ո ր  Ա ր և ե լ ք ի  

                                                           
65 Ullrich H., European Union think tanks: generating ideas, analysis and debate // Think tank traditions: Policy research and the 

politics of ideas, edited by Stone D. and Denham A., Manchester University Press, Manchester and New York, 2004, p. 53. 
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(օ ր ի ն ակ ՝  Ի ս ր ա յ ե լ ի ) ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

մ ի աս ն ակ ան  մ ո դ ե լ : Ա վ ե լ ի ն , ի ր ար ի ց  տար բ ե ր վ ո ւ մ  ե ն  

ն աև  Հ ե ռ ավ ո ր  Ա ր և ե լ ք ի  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ե տազ ո տակ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը : Օ ր ի ն ակ , մ ի աս ն ակ ան  աս ի ակ ան  

մ ո դ ե լ ո ւ մ  հ ամ ախմ բ ե լ  չ ի ն ակ ան  ո ւ  ճ ապո ն ակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ն ո ւ յ ն պե ս  ճ ի շ տ  չ է , ք ան ի  

ո ր  ո ւ ղ ղ ակ ի  ան հ ն ար  է  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  գ ո ր ծ ար ար  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի ն  ս պաս ար կ ո ղ  ճ ապո ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  տի պաբ ան ո ր ե ն  աս ո ց ի աց ն ե լ  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  ձ և ավ ո ր վ ած  և  դ ր ա  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  գ ո ր ծ ո ղ  չ ի ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տ , մ ի ա յ ն  այ ն  պատճ առ ո վ , ո ր  դ ր ան ք  

աս ի ակ ան  աշ խար հ ամ աս ի  մ ի և ն ո ւ յ ն  տար ած աշ ր ջ ան ի  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  ե ն : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , ե թ ե  Ճ ապո ն ի ա յ ո ւ մ  առ ավ ե լ  

տար ած վ ած  ե ն  պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ապա  Չ ի ն աս տան ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  առ ավ ե լ  հ աճ ախ  բ աժ ան ո ւ մ  

ե ն  ե ր ե ք  տե ս ակ ի ՝  պաշ տո ն ակ ան /պե տակ ան , 

կ ի ս ապաշ տո ն ակ ան /պե տակ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  (կ ամ  ան կ ախ ): Ա ռ աջ ի ն  տե ս ակ ի ն  ե ն  պատ -

կ ան ո ւ մ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ան  տակ  

գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ի ն չ պի ս ի ն  է , 

օ ր ի ն ակ , Չ ի ն աս տան ի  Ժ ո ղ ո վ ր դ ակ ան  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  (Չ Ժ Հ ) Ա ր տաք ի ն  գ ո ր ծ ե ր ի  ն ախար ա -

ր ո ւ թ յ ան ն  առ ը ն թ ե ր  Չ ի ն աս տան ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը : 

Կ ի ս ապաշ տո ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ե ջ  ե ն  

մ տն ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն , առ ավ ե լ ապե ս  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

բ ն ո ւ յ թ ի  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը : Ո ր պե ս  օ ր ի ն ակ  կ ար ե լ ի  է  

ն շ ե լ  Չ Ժ Հ -ի  Հ աս ար ակ ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ակ ադ ե մ ի ա յ ի  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  ի ն ս տի տո ւ տ -

ն ե ր ը : Ք աղ աք աց ի ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

շ ար ք ո ւ մ  ե ն  դ աս վ ո ւ մ  հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  



96 
 

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ց ի ց  է , օ ր ի ն ակ , Շ ե ն ս ի ի  Ն ո ր մ ա լ  

հ ամ ալ ս ար ան ի  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  Ա ս ի ա յ ի  ի ն ս տի տո ւ տը : 

Հ ար կ  է  ը ն դ գ ծ ե լ , ո ր  Չ Ժ Հ -ի  դ ե պք ո ւ մ  առ ավ ե լ  ազ դ ե ց ի կ  

ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  առ աջ ի ն  ե ր կ ո ւ  

տի պե ր ը 66: Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

Չ ի ն աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի , մ ի և ն ո ւ յ ն  

«Ա ս ի ակ ան  մ ո դ ե լ ո ւ մ » դ ի տար կ վ ո ղ  ի ս ր ա յ ե լ ակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  առ ավ ե լ ապե ս  զ բ աղ վ ած  ե ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ան ց կ աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  և  մ ե ծ  մ աս ամ բ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (հ աճ ախ  

ար տե ր կ ր ի ց ) հ աշ վ ի ն 67: 

Ա ն գ ամ  Ե Մ  ան դ ամ  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  մ ի և ն ո ւ յ ն  տի պաբ ան ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  չ ո ւ ն ե ն , ավ ե լ ի ն ՝  դ ր ան ք  ե ր բ ե մ ն  

տի պաբ ան ո ր ե ն  խի ս տ  տար բ ե ր վ ո ւ մ  ե ն : Ա յ ս պե ս , ո ր պե ս  

օ ր ի ն ակ , կ ար ո ղ  ե ն ք  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  ի տալ աց ի  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ե ն ց  ե ր կ ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը . 

1. կ ո ւ ս ակ ց ապատկ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  կ ապվ ած  ե ն  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ե տ  

և  ո ւ ն ե ն  ան կ ախո ւ թ յ ան  ց ած ր  աս տի ճ ան : 

2. Ա ն կ ախո ւ թ յ ան  է ակ ան  մ ակ ար դ ակ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ք աղ աք ակ ան  և  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի ն  ն շ ան ակ ալ ի ո ր ե ն  

օ ժ ան դ ակ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ց  

ն պատակ ն  է  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  ազ դ ե լ  ե ր կ ր ի  ք աղ ա -

ք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ձ և ավ ո ր մ ան , ի ս կ  

մ ի ջ ն աժ ամ կ ե տ  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ ՝  

ք աղ աք ակ ան  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա : Ն մ ան  

                                                           
66 Տ ե ՛ ս  Աթ ո յ ան  Վ ., Մո վ ս ի ս յ ան  Շ ., Չ ի ն աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  // «Տ ն տե ս ագ ե տ » հ ր ատ . «Ա մ բ ե ր դ » մ ատե ն աշ ար  N 29, Ե ր ., 

2016: 
67 Տ ե ՛ ս  Աթ ո յ ան  Վ ., Թադ և ո ս յ ան  Ռ ., Ի ս ր ա յ ե լ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  // «21-ր դ  Դ Ա Ր », N 

6 (70), 2016, է ջ  70-84: 
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ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ ազ վ ադ ե պ  ե ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ար հ ե ս տավ ար ժ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

3. Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  ե ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  և  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  չ ափմ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ո ւ մ :  

4. Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ակ ո ւ մ բ ն ե ր  (Policy Clubs), ո ր ո ն ք  

առ ավ ե լ  մ ե ծ  չ ափո վ  հ ամ ախո հ  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  և  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ն ե ր ի  

հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր ի  և  հ ամ աժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  հ ամ ար  

ն ախատե ս վ ած  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն , ք ան  

մ շ տակ ան  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  գ ո ր ծ ո ղ  և  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր 68: 

Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ս ակ ա յ ն , ո ր  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  մ ո տե ց մ ան  

հ ատկ ապե ս  ե ր կ ր ո ր դ  և  չ ո ր ր ո ր դ  կ ե տե ր ո ւ մ  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  մ ի ա յ ն  

պայ մ ան ակ ան ո ր ե ն  կ ար ո ղ  ե ն  դ աս վ ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  (դ ի տար կ վ ած  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  և  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան  ը ն կ ա լ մ ամ բ ): 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

առ ան ց ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  է  դ աս վ ո ւ մ , 

ո ւ ս տի  այ ն  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը , ո ր պե ս  կ ան ո ն , 

գ ո ր ծ ո ւ մ  է  առ ավ ե լ ապե ս  ք աղ աք ակ ան  ակ ո ւ մ բ ի  

ձ և աչ ափո վ  և  հ ազ վ ադ ե պ  է  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  

ար հ ե ս տավ ար ժ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , մ ե ծ  

վ ե ր ապահ ո ւ մ ո վ  կ ար ո ղ  է  դ աս վ ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ , թ ե և  ի տալ աց ի  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  մ ո տե ց մ ամ բ  դ աս վ ո ւ մ  է  հ ե ն ց  այ դ  

շ ար ք ո ւ մ : 

                                                           
68 Lucarelli S., Radaelli C., Italy: think tanks an the political system // Think tank traditions: Policy research and the politics of ideas, 

edited by Stone D. and Denham A., Manchester University Press, Manchester and New York, 2004, p. 90. 
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Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  

թ ե մ ա յ ի  ք ն ն ար կ մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ար ժ ե ք ավ ո ր  է  

ն աև  ռ ո ւ ս աս տան ց ի  հ ե տազ ո տո ղ  Ա . Ս ի տն ի կ ո վ ի  

մ շ ակ ած  բ ավ ակ ան ի ն  հ ամ ապար փակ  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  հ ամ աձ ա յ ն ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  բ աժ ան վ ո ւ մ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ . 

 ը ս տ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ն ե ր ի  

(գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի )՝  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  հ ե տա -

զ ո -տո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , կ ր թ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

մ ատո ւ ց ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , տար բ ե ր  

խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր  

(ս ե մ ի ն ար ն ե ր , հ ամ աժ ո ղ ո վ ն ե ր , կ լ ո ր  ս ե ղ ան ն ե ր  և  

այ լ ն ) կ ազ մ ակ ե ր պո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

մ ի ջ ն ո ր դ ա յ ի ն  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  և  բ ազ մ աո լ ո ր տ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

 ը ս տ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տն ե ր ի  

(ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի )՝  ք աղ աք ակ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր -

ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

(ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց ո ւ մ  և  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն , 

կ ո ռ ո ւ պց ի ա յ ի  կ ան խար գ ե լ ո ւ մ ), տն տե ս ակ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  (տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց ո ւ մ , 

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ , ճ գ ն աժ ամ ե ր ի  

կ ան խար գ ե լ ո ւ մ ), բ ն ապահ պան ակ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր -

ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

(շ ր ջ ակ ա  մ ի ջ ավ այ ր ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ո ւ ն ), ս ո ց ի ա -

լ ակ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  (հ ան ր ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

պայ ք ար  աղ ք ատո ւ թ յ ան  դ ե մ ), ի ր ավ ակ ան  

հ ար ց ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

(օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր , ի ր ավ ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  հ ի մ ն ո ւ մ  և  զ ար գ աց ո ւ մ ) և  այ լ  

(բ ազ մ աո լ ո ր տ ), 
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 ը ս տ  ի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ի ՝  հ աս ար ակ ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (ո չ  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան , ո չ  

առ և տր այ ի ն  հ աս ար ակ ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո չ  կ առ ավ ար ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ), հ ան ր ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ց  հ ի մ ն ադ ի ր ն ե ր ի  

դ աշ տն  առ ն չ վ ո ւ մ  է  ի շ խան ակ ան , կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

կ ամ  գ ո ր ծ ար ար  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի ն  (կ ր թ ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի շ խան ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  

դ ե պար տամ ե ն տն ե ր , կ ո մ ե ր ց ի ո ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  

(կ ո ն ս ա լ տի ն գ ա յ ի ն ) կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ը ն տր ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ) և  

այ լ ն , 

 ը ս տ  ան կ ախո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի ՝  ի շ խան ակ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  հ ամ ար  աշ խատո ղ  (դ աշ ն ա յ ի ն , 

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն , տե ղ ակ ան ), ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , գ ո ր ծ ար ար  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  հ ամ ար  աշ խատո ղ , ան կ ախ  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր 69: 

Ո լ ո ր տի  մ ե կ  այ լ  հ ե տազ ո տո ղ ՝  Դ . Զ ա յ ց և ը , 

հ ամ ադ ր ե լ ո վ  մ ի  շ ար ք  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  

Է . Ռ ի չ ի , Ք . Ո ւ ի վ ե ր ի , Ջ . Մ աք -Գ ան ի , Դ . Է յ բ ե լ ս ո ն ի  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  խմ բ ավ ո ր ե լ  և  մ շ ակ ե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս ե փակ ան  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը 70: 

1. Ը ս տ  Զ ա յ ց և ի ՝  առ աջ ի ն  տի պի ն  ե ն  պատկ ան ո ւ մ , 

այ ս պե ս  կ ո չ վ ած  «Հ ի մ ն ար ար  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի » 

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած  ե ն  գ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  և  բ ավ ար ար ո ւ մ  ե ն , առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն , ս ե -

փակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ն մ ան  

                                                           
69 Ситников А.П., Фабрики мысли и независимые центры социально-политической деятельности: классификация и анализ // 

Вестник московского государственного областного университета, N 4, 2009, с. 187. 
70 Տ ե ՛ ս  Зайцев Д.Г., Аналитические центры как субъекты политического процесса // Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. 

наук., 23.00.02 – Политические институты, этнополитическая конфликтология, национальные и политические процессы и 

технологии. М., 2009, с. 53-56. 
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տե ս ակ ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  

ձ և աչ ափո վ , ծ ավ ալ ո վ  և  ո ճ ո վ  «հ ի մ ն ար ար » ե ն , ք ան ի  ո ր  

պատմ ակ ան ո ր ե ն  առ ավ ե լ  մ ո տ  ե ն  ավ ան դ ակ ան  ակ ադ ե -

մ ի ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի ն : Մ ի աժ ամ ան ակ  ն մ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ն  առ ավ ե լ  կ ի ր առ ակ ան  ե ն , 

ք ան  ավ ան դ ակ ան  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ ս  տե ս ակ ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ան ց կ աց մ ամ բ : Դ ր ան ք  

զ բ աղ վ ո ւ մ  ե ն , առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն , ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ի  կ ր թ ո ւ թ յ ամ բ  և  գ աղ ափար ն ե ր ի  գ ե ն ե ր աց -

մ ամ բ : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  ար տադ ր ան ք ը  

ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  է  «բ ազ մ ահ ատո ր  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի », գ ր ք ե ր ի , մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , գ ի տակ ան  

հ ո դ վ ած ն ե ր ի  տե ս ք ո վ , ո ր ո ն ք  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  

գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի , գ ի տակ ան  և  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

ս ե մ ի ն ար ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ : Կ ախվ ած  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց ՝  այ ս  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  բ ա -

ժ ան վ ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  տի պի ՝  ք աղ աք ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  և  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  (հ ամ ալ ս ար ան ակ ան ) կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի : 

Ք աղ աք ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ -

տն ե ր ը  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  առ ո ւ մ ո վ  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն , ս ակ ա յ ն  հ աճ ախ  ո ւ ն ե ն  

ան ո ւ ղ ղ ակ ի  կ ապ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  և  

ո ւ ղ ղ ակ ի  կ ապ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ յ թ ի  (ք աղ աք -

ակ ան  դ աշ տի  ար հ ե ս տավ ար ժ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  

հ ան ր ո ւ թ յ ան ) հ ե տ : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  ք աղ աք ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ը , ո ր պե ս  կ ան ո ն , կ առ ո ւ ց վ ած  է  ը ս տ  

«գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  ո լ ո ր տն ե ր ի »` ք աղ աք ագ ի տակ ան , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան , կ ո ր պո ր ատի վ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ը ն դ գ ծ վ ած  օ բ յ ե կ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  գ ի տակ ան  
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ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն  հ ե տև ե լ ը  թ ո ւ յ լ  չ ե ն  տալ ի ս  ն մ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  մ շ տապե ս  հ ե տև ե լ  ո ր և է  գ աղ ափար ա -

խո ս ակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան : Դ ր ան ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  

տար բ ե ր  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը  կ ի ս ո ւ մ  ե ն  այ ս  կ ամ  այ ն  

«գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ան » կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ի  

կ ար ծ ի ք ն ե ր ը  կ ամ  ք ն ն ար կ վ ո ղ  հ ար ց ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

մ շ ակ ո ւ մ  ե ն  ս ե փակ ան  մ ի ջ ի ն աց վ ած  դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ը : 

Ա յ ս ի ն ք ն ՝  ք աղ աք ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը , ը ս տ  Դ . Զ ա յ ց և ի , պահ պան ո ւ մ  ե ն  

կ ե ն տր ո ն ամ ե տ  դ ի ր ք ե ր : Օ ր ի ն ակ , Ա Մ Ն -ի  ք աղ աք ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ամ ե ն ահ ի ն  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն ՝  Ք ար ն ե գ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը , Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  խո ր հ ո ւ ր դ ը , Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  

ի ն ս տի տո ւ տը  դ աս վ ո ւ մ  ե ն  կ ե ն տր ո ն ամ ե տ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ : Ք աղ աք ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը  գ ո ր ծ ո ւ մ  

ե ն  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  ն պատակ այ ի ն  

հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  (endowment), դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի  և  մ աս ն ա -

վ ո ր  հ ան գ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ : Ա կ ա -

դ ե մ ի ակ ան  և  հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ակ ադ ե մ ի ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի ն  կ ի ց , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն ՝  խո շ ո ր  հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր ն  ո ւ  գ ի տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ան ե ր ը : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  ո ւ ն ե ն  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ան  բ ավ ար ար  մ ակ ար դ ակ  և  այ լ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  հ ավ աս ար  

մ աս ն ակ ց ո ւ մ  ե ն  հ ան ր այ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ը : 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , ի ր ե ն ց  հ ի մ ն ադ ի ր ն ե ր ի , ֆ ի ն ան ս ա -

վ ո ր ո ղ ն ե ր ի  հ ե տ  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ն ո ւ յ թ ն  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  այ ս  ե ն թ ատե ս ակ ի ն  պատ -

կ ան ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  վ ր ա : Ն մ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ս տաց վ ո ւ մ  ե ն  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  կ ամ  
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հ ի մ ն ադ ի ր  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Բ աց ի  դ ր ան ի ց , 

բ ազ մ աթ ի վ  առ աջ ատար  հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր , հ ատկ ապե ս  

Ա Մ Ն -ո ւ մ  (և  դ ր ան ց  կ ի ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը ) 

ո ւ ն ե ն  ի ր ե ն ց  ն պատակ այ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ը : 

2. Ե ր կ ր ո ր դ  տե ս ակ ի ն  ե ն  պատկ ան ո ւ մ  պայ մ ան ագ ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա  գ ո ր ծ ո ղ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած  ե ն  կ ի ր առ ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  և  ե կ ամ ո ւ տ  ս տան ալ ո ւ  

ն պատակ ո վ  պայ մ ան ագ ր ի ն  հ ամ ապատաս խան  մ շ ակ ո ւ մ  

ե ն  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա յ ս  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ե ն տր ո ն աց ած  է  

պատվ ի ր ատո ւ ն ե ր ի  հ ամ ար  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր լ ո ւ -

ծ ո ւ թ յ ան , խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  և  պլ ան ավ ո ր մ ան  վ ր ա : 

Կ ախվ ած  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ի ց  և  

գ լ խավ ո ր  պատվ ի ր ատո ւ ի ց ՝  Դ . Զ ա յ ց և ն  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  

է  պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ե ր կ ո ւ  

ե ն թ ատե ս ակ ՝  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  աշ խատո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան  պատվ ե ր ի  հ ամ ար  և  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  

աշ խատո ւ մ  ե ն  «բ աց  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ »: Ա ռ աջ ի ն  ե ն թ ատե ս ակ ի  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  պատվ ի ր ատո ւ ն  և  ֆ ի ն ան ս ա -

կ ան  աղ բ յ ո ւ ր ը  պե տակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

ե ն : Ն մ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ աճ ախ  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ի ց , ս ակ ա յ ն  

բ ավ ակ ան աչ ափ  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ե ր կ ր ո ր դ  ե ն թ ատե ս ակ ի ն  ե ն  

պատկ ան ո ւ մ  այ ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

չ ե ն  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  պատվ ի ր ատո ւ ի  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  և  ո ւ ն ե ն  տար աբ ն ո ւ յ թ  

պատվ ի ր ատո ւ ն ե ր , ի ն չ պե ս  պե տակ ան , այ ն պե ս  է լ  

մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ի ց  և /կ ամ  ո ւ ն ե ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

մ աս ն ավ ո ր  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ՝  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր , 

ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  ս ե փակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  ար տադ ր ան ք ը  «բ աց  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ »: 

Ֆ ի ն ան ս ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ե ց ո ւ մ ը  
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թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  պահ պան ե լ  

հ ամ ե մ ատակ ան  չ ե զ ո ք ո ւ թ յ ո ւ ն : 

3. Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ե ր ր ո ր դ  տե ս ակ ի ն  ե ն  

պատկ ան ո ւ մ , այ ս պե ս  կ ո չ վ ած ՝  հ ան ր ա յ ի ն  շ ահ ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած  ե ն  կ ի ր առ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  և  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  ո ւ  ս ո ց ի ալ -ք աղ աք ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր : Ա յ ս  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ , դ ր ան ք  ակ տի վ ո ր ե ն  

մ շ ակ ո ւ մ  և  առ աջ  ե ն  մ ղ ո ւ մ  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

զ բ աղ վ ո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  ք աղ աք ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

խմ բ ե ր ի  շ ահ ե ր ի  առ աջ մ ղ մ ամ բ , ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  

լ ո ւ ս ավ ո ր ո ւ թ յ ամ բ  ո ւ  կ ր թ ո ւ թ յ ամ բ  և  հ ամ ե մ ատաբ ար  

առ ավ ե լ  շ ատ  ե ն  ազ դ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Դ ր ան ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

ար տադ ր ան ք ն  առ ավ ե լ  ո ր ո շ ակ ի  է , ո չ  ծ ավ ալ ո ւ ն , ի ս կ  

դ ր ան ց  հ ան ր ա յ ն աց մ ան ն  ո ւ  տար ած մ ան ը  շ ատ  ավ ե լ ի  

ե ր կ ար  ժ ամ ան ակ  է  հ ատկ աց վ ո ւ մ , ք ան  պատր աս տմ ան ը , 

ք ան ի  ո ր  ն մ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  առ ավ ե լ  

կ ե ն տր ո ն աց ած  ե ն  PR-ի , հ ատո ւ կ  ակ ց ի ան ե ր ի  և  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ : Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  ար տադ ր ան ք ն  ե ն  ո ւ ս ո ւ ց մ ան  

բ ազ մ ապի ս ի  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  ծ ր ագ ր ե ր ը , 

կ ր թ աթ ո շ ակ ն ե ր ն  ո ւ  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

տր վ ո ւ մ  ե ն  այ ս  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ աղ ափար ն ե ր ն  առ աջ  

մ ղ ո ղ  մ ար դ կ ան ց  և  ն ախագ ծ ե ր ի ն : Ն մ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

աշ խատակ ի ց ն ե ր ը  հ աճ ախ  ո ւ ն ե ն  ք աղ աք ակ ան  և  հ աս ա -

ր ակ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  փո ր ձ առ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Կ ախվ ած  ս ո ց ի ա լ -ք աղ աք ակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ի ց ՝  

Դ . Զ ա յ ց և ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  բ աժ ան ե լ  է  

գ աղ ափար ախո ս ակ ան  (կ ո ւ ս ակ ց ակ ան ) և  
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ք աղ աք աց ի ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի : Գ աղ ափար ախո ս ակ ան  

(կ ո ւ ս ակ ց ակ ան ) կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  ո ր ո շ ակ ի  

գ աղ ափար ախո ս ակ ան  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն : Դ ր ան ք  հ աճ ախ  

կ ի ս ո ւ մ  ե ն  այ ն  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  

գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  հ ե տ  կ ապվ ած  ե ն  և /կ ամ  

գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ո ր և ի ց ե  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան ը  

կ ի ց : Ա ռ ավ ե լ  պատկ ե ր ավ ո ր  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  է  

Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  Կ ո ն ր ադ  Ա դ ե ն աո ւ ե ր ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը , 

ո ր ը  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  Ք ր ի ս տո ն ե աժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

մ ի ո ւ թ յ ան ը  կ ի ց , և  Հ ան ս  Շ ի դ ե լ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը , ո ր ը  

գ ո ր ծ ո ւ մ  է  Ք ր ի ս տո ն ե աս ո ց ի ա լ ակ ան  մ ի ո ւ թ յ ան ը  

կ ի ց : Ա յ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  պե տք  է  շ ե շ տե լ , ո ր  Գ ե ր -

մ ան ի ան  կ ո ւ ս ակ ց ապատկ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ամ ե ն ազ ար գ աց ած  հ ամ ակ ար գ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ի ց  է : Ն մ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  գ ո ր ծ ո ւ մ  

ե ն  հ ո վ ան ավ ո ր ն ե ր ի ՝  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ան հ ատն ե ր ի  և  կ ո ր պո ր ա -

ց ի ան ե ր ի  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  հ աշ վ ի ն :  

Հ ավ ե լ ե ն ք , ո ր  կ ո ւ ս ակ ց ապատկ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  աշ խատակ ազ մ ը  հ աճ ախ  հ ամ ալ ր վ ո ւ մ  է  

ն ե ր կ ա  կ ամ  ն ախկ ի ն  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր ո վ , 

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ո վ  և  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  

ան դ ամ ն ե ր ո վ : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  օ ր ակ ար գ ի  վ ր ա  

մ ե ծ ապե ս  ազ դ ո ւ մ  ե ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  պահ ան ջ ն ե ր ը 71: 

Բ աց ի  այ դ , կ ո ւ ս ակ ց ապատկ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  մ ե ծ  դ ե ր  ե ն  խաղ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

ս ո ց ի ա լ ակ ան աց մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  

փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  կ յ ան ք  ն ե ր գ ր ավ ե լ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  ան տար բ ե ր  

ք աղ աք աց ի ն ե ր ի ն  և  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ամ ախմ բ մ ան  

                                                           
71 McGann J., Weaver K., Think Tanks and Civil Societies: Catalysts for Ideas and Action // Transaction Publication, New Brunswick, 

2000, p. 7. 
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ն պատակ ո վ  փո խակ ե ր պո ւ մ  ե ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  

ծ ր ագ ր ահ ե ն ք ը  (պլ ատֆ ո ր մ )72: 

Ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս ՝  

ք աղ աք աց ի ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  շ ահ ե ր ի ց  բ խո ղ  կ ի ր առ ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ն մ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար  

մ ար մ ի ն ը  հ աճ ախ  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  է  կ ո լ ե գ ի ա լ  

ղ ե կ ավ ար մ ան  բ ն ո ւ յ թ , կ ամ  ղ ե կ ավ ար ը  ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ : Ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  

գ ո յ ան ո ւ մ  ե ն  ան դ ամ ավ ճ ար ն ե ր ի ց , հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  

դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի ց  և  մ աս ն ավ ո ր  ն վ ի ր ատվ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե ն ք  ն աև  Մ . Գ ո ր ն ո ւ  մ շ ակ ած  աղ յ ո ւ ս ակ ի  

հ ամ առ ո տ  տար բ ե ր ակ ը , ո ր ո ւ մ  ամ փո փվ ո ւ մ  ե ն  ն ր ա  

կ ո ղ մ ի ց  առ ան ձ ն աց ր ած ՝  ա ) հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր  առ ան ց  

ո ւ ս ան ո ղ ն ե ր ի  (ակ ադ ե մ ի ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ի ), բ ) 

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած , գ ) ո ր ո շ ակ ի  գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ -

յ ո ւ ն  կ ր ո ղ  խմ բ ե ր ի  շ ահ ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  և  դ ) 

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  առ ն չ վ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ո ւ  դ ր ան ց  առ ան ձ ն ահ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 73 (տե ՛ ս  աղ յ ո ւ ս ակ  1): Ս ակ այ ն  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  հ աճ ախ  բ ավ ակ ան ի ն  աղ ո տ  ե ն  

լ ի ն ո ւ մ  աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ  հ ի շ ատակ վ ած ՝  «Ո ր ո շ ակ ի  

գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ր ո ղ  խմ բ ե ր ի  շ ահ ե ր ը  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր » և  

«Ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  առ ն չ վ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր » տե ս ակ ն ե ր ի  մ ի ջ և  առ կ ա  

                                                           
72 Иванов Д.Ю., Формирования политической аналитики негосударственных аналитических центров в современной России // 

Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. н., специальность 23.00.02 – Политические институты, процессы и технологии, Санкт-

Петербург, 2013, с. 22. 
73 Горный М.Б., Фабрики мысли и центры публичной политики в конце XX – начале XXI веков // URL: 

http://www.civisbook.ru/files/File/Gornyi_fabriki.pdf 
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տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք ՝  շ փո թ  

չ առ աջ աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  առ ավ ե լ  տե ղ ի ն  կ լ ի ն ե ր  

մ ի ավ ո ր ե լ  այ ս  ե ր կ ո ւ  տի պե ր ը  մ ե կ  ը ն դ հ ան ո ւ ր ՝  

գ աղ ափար այ ն աց վ ած /կ ո ւ ս ակ ց ապատկ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տե ս ակ ի  մ ե ջ : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  1. 

Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պայ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝   

ը ս տ Մ . Գ ո ր ն ո ւ  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ան  

Տ ե ս ակ  

 

 

 

 

 

Առ ան ձ ն ա-

հ ատկ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր  

Հ ամ ալ ս ար ա
ն ն ե ր  առ ան ց  

ո ւ ս ան ո ղ ն ե
ր ի  

(ակ ադ ե մ ի ակ
ան  

ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե
ր ) 

Պայ մ ան ագ ր ա
յ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ
յ ո ւ ն ն ե ր  

(պայ մ ան ագ ր
այ ի ն  

ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր
) 

 

Ո ր ո շ ակ ի  

գ աղ ափար ա
խո ս ո ւ թ յ ո
ւ ն  կ ր ո ղ  

խմ բ ե ր ի  

շ ահ ե ր ը  

ն ե ր կ այ աց
ն ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ այ ի
ն  

կ ե ն տր ո ն ն
ե ր   

Քաղ աք ակ
ան  

կ ո ւ ս ակ ց
ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր
ի  հ ե տ  

առ ն չ վ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ այ
ի ն  

կ ե ն տր ո ն
ն ե ր  

 

 

Աշ խատակ
ազ մ  

Վ ս տահ ե լ ի , 

ան կ ո ղ մ ն ակ
ա լ  և  

ճ ան աչ վ ած  

գ ի տն ակ ան ն
ե ր : 

Վ ս տահ ե լ ի , 

ճ ան աչ վ ած  

գ ի տն ակ ան ն ե
ր , 

ապագ աղ ափա -

ր ա յ ն աց վ ած : 

Գ աղ ափար ա
յ ն աց վ ած  

մ աս ն ագ ե տ
ն ե ր : 

Կ ո ւ ս ակ ց
ակ ան ն ե ր  

և  

հ ամ ակ ի ր
ն ե ր : 

 

Ֆ ի ն ան ս ա
կ ան  

աղ բ յ ո ւ ր
ն ե ր  

Հ ի մ ն ադ ր ամ
ն ե ր , 

կ ո ր պո ր աց ի
ան ե ր , 

մ աս ն ավ ո ր  

ան ձ ի ն ք : 

Կ առ ավ ար ակ ա
ն  

գ ո ր ծ ակ ա լ ո ւ
թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Հ ի մ ն ադ ր ա
մ ն ե ր , 

կ ո ր պո ր աց
ի ան ե ր , 

մ աս ն ավ ո ր  

ան ձ ի ն ք : 

Կ ո ւ ս ակ ց
ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր , 

կ առ ավ ար
ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Օ ր ակ ար գ
ի  

ո ր ո շ ո ւ մ  

Հ ե տազ ո տո ղ
ն ե ր ն  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ
յ ն , 

հ ի մ ն ադ ր ամ
ն ե ր : 

Կ առ ավ ար ակ ա
ն  

գ ո ր ծ ակ ա լ ո ւ
թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի
ն  

կ ե ն տր ո ն ի  

ղ ե կ ավ ար ն
ե ր : 

Կ ո ւ ս ակ ց
ակ ան  

ծ ր ագ ր ե ր
ի  հ ի մ ան  

վ ր ա : 

 

 

Ար տադ ր ա
ն ք  և  ո ճ  

Ա կ ադ ե մ ի ակ
ան  

մ ե ն ագ ր ո ւ թ
յ ո ւ ն ն ե ր , 

հ ո դ վ ած ն ե ր  

ամ ս ագ ր ե ր ո
ւ մ : 

Ա պագ աղ ափա
ր այ ն աց վ ած : 

Զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր  

կ առ ավ ար ակ ա
ն  

գ ո ր ծ ակ ա լ ո ւ
թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Օ բ յ ե կ տի վ  և  

ապակ ո ւ ս ակ ց
ակ ան : 

Ը ն թ աց ի կ  

ք աղ աք ակ ա
ն  

հ ի մ ն ախն դ
ի ր ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ
ա լ  

հ ամ առ ո տ  

փաս տաթ ղ թ
ե ր : 

 

 

Տ ար բ ե ր : 

 

 

Ե ն թատե ս
ակ ն ե ր  

Է լ ի տար  

ք աղ աք ակ ան  

ակ ո ւ մ բ ն ե ր , 

մ աս ն ագ ի տա
ց վ ած  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

Պ այ մ ան ագ ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա  

աշ խատո ղ  

մ աս ն ագ ի տաց
վ ած  

հ ե տազ ո տակ ա

Շ ահ ապաշ տ -

պան  

մ աս ն ագ ի տ
աց վ ած  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի
ն  

 

 

--- 
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կ ե ն տր ո ն ն ե
ր : 

ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր : 

կ ե ն տր ո ն ն
ե ր : 

 

Աջ ակ ց ո ւ
թ յ ան  

պայ մ ան ն
ե ր  

Ա պակ ո ւ ս ակ
ց ակ ան  

փո ր ձ ագ ե տն
ե ր ի  

աջ ակ ց մ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ  և  

ն վ ի ր ատվ ո ւ
թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ավ ան դ ո ւ յ թ
ն ե ր : 

Ք աղ աք ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ
յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պե տակ ան  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ո
ւ ն : 

Հ ն ար ավ ո ր  

աջ ակ ց ո ւ թ
յ ո ւ ն  

հ ի մ ն ադ ր ա
մ ն ե ր ի ց , 

բ ի զ ն ե ս ի ց  

և  շ ահ ե ր ի  

խմ բ ե ր ի ց : 

Կ ո ւ ս ակ ց
ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի ն  

հ աս ան ե լ
ի  

պե տակ ան  

ֆ ի ն ան ս ա
վ ո ր ո ւ մ : 

 

 

Օ ր ի ն ակ  

 

 

Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս
ի  

ի ն ս տի տո ւ տ  

(Ա Մ Ն ): 

Ռ Է Ն Դ  

կ ո ր պո ր աց ի ա  

(Ա Մ Ն ), 

Ռ ազ մ ավ ար ակ
ան  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր
ի  կ ե ն տր ո ն  

(Ռ Դ ) 

Ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ա
ր ո ւ թ յ ան  

ի ս ր ա յ ե լ ակ ա
ն  ի ն ս տի տո ւ տ  

(Ի ս ր ա յ ե լ ): 

«Ժ առ ան գ ո ւ
թ յ ո ւ ն » 

հ ի մ ն ադ ր ա
մ  (Ա Մ Ն ), 

Հ ա յ ե կ ի  

ի ն ս տի տո ւ
տ  

(Ա վ ս տր ի ա ): 

Ա դ ե ն աո ւ
ե ր ի  

հ ի մ ն ադ ր
ամ  

(Գ ե ր մ ան ի
ա ), 

Է պի ց ե ն տ
ր  (Ռ Դ ): 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան  բ ավ ակ ան ի ն  յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  մ ո տե ց ո ւ մ  

է  առ աջ ար կ ո ւ մ  Ա . Ս ո ւ ն գ ո ւ ր ո վ ը , ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  տե ս ակ ավ ո ր ո ւ մ  է  ը ս տ  ի շ խան ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա  

ո ւ ն ե ց ած  ո ւ ղ ղ ակ ի  և  ան ո ւ ղ ղ ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան : Ը ս տ  

հ ե տազ ո տո ղ ի ՝  ո ր ո շ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  այ ս  կ ամ  այ ն  կ ո ղ մ ի  

բ ար ե լ ավ մ ան ը  (advocacy-oriented groups): Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  

ք ն ն ադ ատո ւ մ  ե ն  առ կ ա  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , տալ ի ս  

ե ն  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի ր ավ ի ճ ակ ի  բ ար ե լ ավ -

մ ան  և  լ ո ւ ծ մ ան ը  հ աս ն ե լ ո ւ  տար բ ե ր  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ ՝  ազ դ ե լ ո վ  ո ր ո շ ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն ո ղ  

պատաս խան ատո ւ  ան ձ ան ց  վ ր ա : Ն մ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ե լ ի  է  ան վ ան ե լ  բ ար ե փո խի չ , 

այ ս ի ն ք ն ՝  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  ո ր ո շ ակ ի  

ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  այ ս  կ ամ  այ ն  բ ար ե փո խմ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան ը : Մ յ ո ւ ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած  ե ն  կ ր թ ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  (educated-

oriented groups). դ ր ան ք  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  ո ր ո շ ո ւ մ  
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կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  վ ր ա  ազ դ ո ւ մ  ե ն  ան ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն ՝  

հ ամ աժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  և  ս ե մ ի ն ար ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան , 

գ ր ք ե ր ի  և  հ ո դ վ ած ն ե ր ի  հ ր ատար ակ ո ւ թ յ ան  և  Զ Լ Մ -

ն ե ր ի  հ ե տ  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ո վ : Դ ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ղ ղ վ ած  չ է  ո ր ո շ ակ ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ -

ն ե ր ի  հ աս ն ե լ ո ւ ն , այ լ  ավ ե լ ի  շ ո ւ տ ՝  հ ան ր ա յ ի ն  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  օ ր ակ ար գ ի  հ ս տակ ե ց մ ան  և  ապագ ա  

առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի  մ ե ջ  ո ր ո շ ակ ի  պատկ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա 74: 

 Ո լ ո ր տի  մ ե կ  այ լ  հ ա յ տն ի  տե ս աբ ան  Դ . Ս թ ո ո ւ ն ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  բ աժ ան ո ւ մ  է  հ ի ն գ  

տե ս ակ ի . 

1. գ ո ր ծ ար ար  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի ն  առ ը ն թ ե ր , 

2. կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  ս տե ղ ծ վ ած  կ ամ  

պե տակ ան  հ ո վ ան ավ ո ր ո ւ թ յ ան  ն ե ր ք ո  գ ո ր ծ ո ղ , 

3. կ ո ւ ս ակ ց ապատկ ան , 

4. ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ան կ ախ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն , ո ր ը  հ ի մ ն ադ ր վ ե լ  է  ո ր պե ս  

շ ահ ո ւ յ թ  չ հ ե տապն դ ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն , 

5. ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տ , ո ր ը  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  հ ամ ալ ս ար ան ի ն  

առ ը ն թ ե ր 75: 

Ի ր  հ ե ր թ ի ն  Փ ե ն ս ի լ վ ան ի ա յ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  

Լ աո ւ դ ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  «Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » ծ ր ագ ր ի  

ղ ե կ ավ ար , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ա յ տն ի  

մ աս ն ագ ե տ  Ջ . Մ աք -Գ ան ի  կ ո ղ մ ի ց  2016 թ . հ ր ապար ակ վ ած  

աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  տե ղ  է  գ տե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տև յ ա լ  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը . 

1. ի ն ք ն ավ ար  և  ան կ ախ . ի ն չ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

ն շ ան ակ ալ ի  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն  շ ահ ե ր ի  ո ր և ի ց ե  

                                                           
74 Сунгуров А.Ю., Как возникают политические инновации: «фабрики мысли» и другие институты-медиаторы // Политическая 

энциклопедия, М., 2015, с. 100-101. 
75 Stone D., Think Tanks and Policy Advice in Countries in Transition // Asian Development Bank Institutes symposium: How to 

Strengthen Policy Oriented Research and Training in Vietnam, 2005, pp. 4-5. 
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խմ բ ի ց  կ ամ  դ ո ն ո ր ի ց  և  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , 

2. ք վ ազ ի -ան կ ախ . կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ան կ ախ , 

ս ակ ա յ ն  հ ի մ ն ակ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ղ ի ց  և  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

ն շ ան ակ ալ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  շ ահ ե ր ի  

ո ր և է  խմ բ ի ց , դ ո ն ո ր ի ց  կ ամ  պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ակ ա լ ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  վ ե ր ահ ս կ վ ո ղ , 

3. կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ն  առ ը ն թ ե ր . կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ը  

կ ի ց  կ ամ  ո ր պե ս  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն , 

4. ք վ ազ ի -կ առ ավ ար ակ ան . բ աց առ ապե ս  պե տակ ան  

դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ո վ  և  պայ մ ան ագ ր ե ր ո վ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ո ղ , բ ա յ ց  պաշ տո ն ապե ս  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  մ աս  չ կ ազ մ ո ղ  կ ե ն տր ո ն , 

5. հ ամ ալ ս ար ան ի ն  կ ի ց . ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  

կ ե ն տր ո ն , 

6. ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան ը  կ ի ց . պաշ տո ն ապե ս  

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան ը  կ ի ց  գ ո ր ծ ո ղ  

կ ե ն տր ո ն , 

7. կ ո ր պո ր ատի վ  (շ ահ ո ւ յ թ  հ ե տապն դ ո ղ ). ո ր և ի ց ե  

կ ո ր պո ր աց ի ա յ ի  առ ը ն թ ե ր  կ ամ  պար զ ապե ս  

շ ահ ո ւ յ թ  հ ե տապն դ ե լ ո ւ  ն պատակ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ե ն տր ո ն 76: 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք ՝  հ ն ար ավ ո ր  է  

չ հ ամ աձ ա յ ն ե լ  Ջ . Մ աք -Գ ան ի ՝  «կ ո ր պո ր ատի վ  (շ ահ ո ւ յ թ  

հ ե տապն դ ո ղ )» կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  դ աս ե լ ո ւ  մ ո տե ց մ ան  հ ե տ : 

Ա յ ս  պար ագ այ ո ւ մ  առ աջ ն ա յ ի ն  ն պատակ  դ ն ե լ ո վ  

շ ահ ո ւ յ թ ի  ս տաց ո ւ մ ը ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ը  

շ ե ղ վ ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ի ր  

                                                           
76 McGann J., The Fifth Estate: Think Tanks, Public Policy and Governance // “Brookings Institution Press”, Washington D.C., 2016, 

p. 13. 
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ո ւ ն ե ց ած  առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց ՝  հ ան ր ա յ ի ն  շ ահ ի  

ս պաս ար կ ո ւ մ ի ց : Բ աց ի  այ դ , շ ահ ո ւ յ թ  հ ե տապն դ ո ղ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  առ աջ ի ն  պլ ան  

մ ղ վ ո ղ  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  է  ս ե փակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  (շ ահ ո ւ թ աբ ե ր ո ւ թ յ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց ), ի ն չ ը  ս ահ մ ան ափակ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

դ ե պք ո ւ մ  ապահ ո վ վ ե լ ո ւ  է  ավ ե լ ի  ք ի չ  ար հ ե ս տավ ար ժ  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո վ  կ ամ  խն դ ր ի  

մ ակ ե ր ե ս ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ , այ ս ի ն ք ն ՝  

գ ի տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  խն դ ր ի  լ ո ւ ս աբ ան մ ան  

ն պատակ ո վ  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

տր ամ ադ ր ո ւ մ ը  փո խար ի ն վ ե լ ո ւ  է  «փաթ ե թ ավ ո ր մ ամ բ » 

(ե ր բ  շ ե շ տադ ր ո ւ մ ը  կ ատար վ ո ւ մ  է  ո չ  թ ե  բ ո ւ ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան , այ լ  դ ր ա  գ ե ղ ե ց ի կ  շ ն ո ր հ ան դ ե ս ի  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  վ ր ա ): 

Ա մ փո փե լ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  զ բ աղ վ ո ղ  տար բ ե ր  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ մ ն  ո ւ  

դ ր ան ց  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  մ ե ր  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  ն աև  

«Բ ր ի տան ն ի կ ա » հ ամ աց ան ց ա յ ի ն  հ ան ր ագ ի տար ան ո ւ մ  

տե ղ  գ տած  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ան  լ ավ ագ ո ւ յ ն  օ ր ի ն ակ -

ն ե ր ի ց  է : Ը ս տ  հ ան ր ագ ի տար ան այ ի ն  բ աց ատր ո ւ թ յ ան ՝  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

առ ն վ ազ ն  չ ո ր ս  տե ս ակ : Ա ռ աջ ի ն ը  գ աղ ափար այ ն աց վ ած  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ե ն  (ideolodical tanks), ո ր ո ն ք  ո ւ ն ե ն  հ ս տակ  

ք աղ աք ակ ան  կ ամ , առ ավ ե լ  լ ա յ ն  ի մ աս տո վ , գ աղ ափար ա -

խո ս ակ ան  փի լ ի ս ո փա յ ակ ան  հ ե ն ար ան : Դ ր ան ք  

ն մ ան վ ո ւ մ  ե ն  շ ահ ապաշ տպան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  (advocacy tanks), 

ո ր ո ն ք  հ ի մ ն ադ ր վ ե լ  ե ն  խն դ ի ր ն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ո ւ  լ ո ւ ծ մ ան  ն պատակ ո վ  և  օ ր ե ն ս դ ի ր ն ե ր ի ն  ի ր ե ն ց  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ն  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  լ ո բ բ ի ն գ  

ե ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  օ ր ի ն ակ ն ե ր ն  
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ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  ե ն  Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ի  Պ ահ պան ո ղ ակ ան  և  

Լ ե յ բ ո ր ի ս տակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  

տն տե ս ակ ան  և  ք աղ աք ակ ան  ո լ ո ր տի ն  առ ն չ վ ո ղ  

գ աղ ափար ն ե ր  մ ատակ ար ար ո ղ , ի ն չ պե ս  ն աև  

Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ի ց  գ ո ր ծ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը : Հ աջ ո ր դ  տե ս ակ ը  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ե ն  (specialist tanks): Ա յ ս  

տե ս ակ ի  մ ե ջ  ե ն  մ տն ո ւ մ  այ ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

ո ւ ն ե ն  թ ե մ ատի կ  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա ռ ավ ե լ  տար ած -

վ ած  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է  ար տաք ի ն  և  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ակ ա յ ն  ո ր ո շ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  ե ն  այ ն պի ս ի  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա , ո ր ո ն ց ի ց  է  շ ր ջ ակ ա  

մ ի ջ ավ այ ր ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ե ր ր ո ր դ  տե ս ակ ը  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  ո չ  թ ե  ազ գ այ ի ն , այ լ  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

կ ամ  վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր , ո ր ո ն ց ի ց  ե ն  Ե Մ  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  

առ ն չ վ ո ղ ՝  Բ ր յ ո ւ ս ե լ ո ւ մ  տե ղ ակ այ վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը : Վ ե ր ջ ի ն ՝  չ ո ր ր ո ր դ  տե ս ակ ն  ե ն , 

այ ս պե ս  կ ո չ վ ած ՝  «ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  և  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը » (think and do tanks), ո ր ո ն ք , բ աց ի  ավ ան դ ակ ան  

հ ե տազ ո տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  դ ր ս և ո ր ո ւ մ  ն աև  գ ո ր ծ ն ակ ան  

հ ար թ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , ի ն չ պե ս  օ ր ի ն ակ ՝  բ ար ե գ ո ր ծ ակ ան  

ն ախագ ծ ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը : Ա յ ս  տե ս ակ ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ո ր ո շ ակ ի  ն մ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն  ո չ  կ առ ավ ար ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր -

պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն 77: 

Մ ե կ  այ լ  մ ո տե ց մ ան  հ ամ աձ ա յ ն ՝  ամ ե ր ի կ յ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  տի պաբ ան վ ո ւ մ  ե ն  ը ս տ .  

ա ) գ աղ ափար ակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած ո ւ թ յ ան , 

բ ) մ ե կ  կ ամ  մ ի  ք ան ի  խն դ ի ր ն ե ր ո վ  

մ աս ն ագ ի տաց մ ան ,  

գ ) ն ախագ ծ ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ր ատապո ւ թ յ ան ,  

                                                           
77 Encyclopedia Britannica // URL: https://www.britannica.com/topic/think-tank 
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դ ) գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ի :  

Ա յ ս պե ս , առ աջ ի ն ՝  գ աղ ափար ակ ան  առ ո ւ մ ո վ  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  

կ ապվ ած  ն շ ե ն ք , ո ր  ն ե ր կ այ ո ւ մ ս  Ա Մ Ն -ի  խո շ ո ր ագ ո ւ յ ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ ն ե ն  ան կ ախ  (ապակ ո ւ ս ակ ց ակ ան ) կ ար գ ավ ի ճ ակ : Ն մ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  դ աս ե լ  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  խո ր հ ո ւ ր դ ը , 

Ք ար ն ե գ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը , Պ ե տե ր ս ո ն ի  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը , Տ ն տե ս ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ազ գ այ ի ն  բ յ ո ւ ր ո ն , Գ լ ո բ ա լ  

զ ար գ աց մ ան  կ ե ն տր ո ն ը , Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ան  և  այ լ ն : 

Ս ակ այ ն  Ա Մ Ն -ո ւ մ  տար ած վ ած  ե ն  ն աև  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ար ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ի ն չ պի ս ի ն  է  «Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ ի մ ն ադ ր ամ ը , Ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան  ամ ե ր ի կ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տը , Հ ո ւ վ ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը , ո ր ո ն ք  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ մ  ե ն  Ա Մ Ն -ի  Հ ան ր ապե տակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ե տ : Ի ն չ պե ս  ն աև ՝  Կ ատո ն ի  

ի ն ս տի տո ւ տը , Վ . Վ ի լ ս ո ն ի  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ի տակ ան  կ ե ն տր ո ն ը , Պ ր ո գ ր ե ս ի վ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տը , ո ր ո ն ք  աշ խատո ւ մ  ե ն  Ա Մ Ն -ի  

Դ ե մ ո կ ր ատակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ե տ : Մ ի աժ ամ ան ակ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  առ աջ ատար  դ ի ր ք ը  զ ի ջ ո ւ մ  

ե ն  մ ի մ յ ան ց ՝  կ ախվ ած  ն ր ան ի ց , թ ե  ո ր  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  տվ յ ա լ  պահ ի ն  ի շ խան ո ւ թ յ ան : Ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ր ան ց ՝  ան կ ախ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ար դ ե ն  ե ր կ ար  ժ ամ ան ակ  է ՝  

կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  կ ա յ ո ւ ն  պահ պան ե լ  ս ե փակ ան  

դ ի ր ք ե ր ը , և  ն ախագ ահ ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ո ր պե ս  կ ան ո ն , չ ե ն  ազ դ ո ւ մ  դ ր ան ց  վ ար կ ան ի շ ի  վ ր ա : 

Հ ե ն ց  այ դ  պատճ առ ո վ  Ա Մ Ն -ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  առ աջ ատար  դ ի ր ք ե ր  ե ն  պահ պան ո ւ մ  
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Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ան , Ք ար ն ե գ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը  և  

Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  ի ն ս տի տո ւ տը :  

Մ ե կ  կ ամ  մ ի  ք ան ի  խն դ ի ր ն ե ր ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր . ամ ե ր ի կ յ ան  բ ազ մ աթ ի վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  պատմ ակ ան ո ր ե ն  ս տե ղ ծ վ ե լ  

ե ն  ո ր ո շ ակ ի  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  ն պատակ ո վ : Բ աց ի  

դ ր ան ի ց , ժ ամ ան ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ի ր ե ն ց  ի ր ավ աս ո ւ թ -

յ ան  տակ  ը ն կ ն ո ղ  հ ար ց ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ը  պար բ ե ր աբ ար  

ավ ե լ ան ա լ ո ւ  հ ե տև ան ք ո վ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  բ ո լ ո ր  խո շ ո ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

բ ազ մ աթ ի վ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , մ ե կ  

խն դ ր ի  վ ր ա  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ  ո ւ ղ ե ղ ա -

յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ  դ ե ռ և ս  պահ պան վ ո ւ մ  է : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  կ ար ե լ ի  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  Տ ն տե ս ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ազ գ այ ի ն  բ յ ո ւ ր ո ն , 

Մ ե ր ձ ավ ո ր ար և ե լ յ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը  և  այ լ ն : 

Ն ախագ ծ ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  հ ր ատապո ւ թ յ ո ւ ն . 

ն մ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  զ բ աղ վ ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  

(տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի  կ տր վ ած ք ո վ ) ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ն ախագ ծ ե ր ո վ : Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  այ դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  

մ աս ն ագ ի տաց ե լ  ե ն  մ ի ա յ ն  մ ի  ք ան ի  խո շ ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ՝  Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ա , «Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ ի մ ն ադ ր ամ , Ա ն վ տան գ ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

կ ե ն տր ո ն  և  այ լ ն : Ս ակ այ ն  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած  

է  կ ար ճ աժ ամ կ ե տ  և  ն ե ղ  մ աս ն ագ ի տաց ած  ն ախագ ծ ե ր ի  

մ շ ակ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : Ն մ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ւ մ  

ե ն  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը  

(Reform Institute), Ք աղ աք ի  ի ն ս տի տո ւ տը  (Urban Institute), Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (Foreign Policy 

Research) կ ե ն տր ո ն ը  և  բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր :  

Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ . վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  

ն կ ատվ ո ւ մ  է  ամ ե ր ի կ յ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  
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կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  փո փո խմ ան  մ ի տո ւ մ  դ ե պի  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  և  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  

բ ն ո ւ յ թ ի  աշ խատան ք ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ : 

Տ ե ղ ե կ ատվ ակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  աշ խատան ք ը  հ աճ ախ  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ մ  և  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  թ ե մ ա յ ի  ը ն տր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  կ ատար ո ւ մ  է  հ ե ն ց  տվ յ ա լ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  տե ղ ե կ ատ -

վ ակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  աշ խատան ք ի ՝  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր պե ս  կ ան ո ն , կ ր ո ւ մ  է  

պատվ ի ր վ ած  բ ն ո ւ յ թ  և  մ շ տապե ս  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  է  

հ աս ց ե ատե ր : Ն մ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  աշ խատան ք ը  կ ար և ո ր  է  մ ի ա յ ն  ն ախա -

պատր աս տմ ան  փո ւ լ ո ւ մ , այ ն  ժ ամ ան ակ , ե ր բ  

վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ը  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ի  հ ա յ տ  ե կ ո ղ  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

«դ ե ղ ատո մ ս ե ր ն » ե ն : Ն մ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ը  ո չ  հ ազ վ ադ ե պ  

դ աս ավ ո ր վ ո ւ մ  է  այ ն պե ս , ո ր  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ատո ւ ց ած  հ աս տատո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց ր ած  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  և  այ լ  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ը ն դ հ ան ր ապե ս  ե ն թ ակ ա  

չ ե ն  հ ր ապար ակ մ ան  և  չ ե ն  ո ւ ղ ար կ վ ո ւ մ  ն ախագ ծ ի  

պատվ ի ր ատո ւ ի ն . ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  ի ր ակ ան աց վ ած  

պատվ ե ր  ե ն  հ ամ ար վ ո ւ մ  բ աց առ ապե ս  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  ս ց ե ն ար ն ե ր ը  

կ ամ  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ր ագ ի ր ը 78: 

Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  Հ ա յ աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի ն , ապա  այ ս  հ ար ց ի ն  առ ավ ե լ  

մ ան ր ամ աս ն  կ ան դ ր ադ առ ն ան ք  այ ս  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  

չ ո ր ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ : Մ ի աժ ամ ան ակ  ն շ ե ն ք , ո ր  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  հ ար ց ի  կ ապակ ց ո ւ թ յ ան  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը ՝  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ե լ  է  հ ա յ կ ակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : Հ ար կ  է  

                                                           
78 Ведущие мировые фабрики мысли сегодня: новые смыслы на службе государства. // Электронная публикация: Центр 

гуманитарных технологий, (15.10.2010). URL: http://gtmarket.ru/laboratory/expertize/2010/2760 
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ն շ ե լ  ն աև , ո ր  չ ն ա յ ած  մ ե զ ան ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  մ ի  ք ան ի  

տաս ն յ ակ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ո ր ո ն ք  այ ս  կ ամ  այ ն  

չ ափո վ  կ ար ո ղ  ե ն  դ աս վ ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

շ ար ք ո ւ մ , այ դ  թ վ ո ւ մ ` մ ի  շ ար ք  կ ա յ աց ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան ը , ց ավ ո ք , այ ս  ո լ ո ր տը , 

ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , դ ե ռ և ս  գ տն վ ո ւ մ  է  ձ և ավ ո ր մ ան  

փո ւ լ ո ւ մ : Վ ե ր ջ ի ն  հ ան գ ամ ան ք ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տե ս ակ ն ե ր ը  և ս  

բ ավ ակ ան ի ն  ս ահ մ ան ափակ  ե ն : Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , 

հ ի մ ք  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

բ ն ո ր ո շ ի չ ն ե ր ը ՝  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  առ կ ա  ե ն  հ ս տակ  

ը ն դ գ ծ վ ած  չ ո ր ս  տե ս ակ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ՝   

1. ան կ ախ , ո չ  պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

2. պե տակ ան  կ ամ  ք վ ազ ի -պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ց  տակ  պե տք  է  հ աս կ ան ալ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո ր և է  կ առ ո ւ յ ց ի ն  

առ ը ն թ ե ր  կ ամ  պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

հ ի մ ն ադ ր վ ած  և  առ ավ ե լ ապե ս  պե տակ ան  ֆ ի ն ան -

ս ավ ո ր մ ամ բ  գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

3. հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  կ ամ  հ ամ ալ ս ար ան ի ն  կ ի ց  

գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

4. Ա ր տե ր կ ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր , ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր , աս ո ց աց վ ած  կ ամ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ց ան ց ա յ ի ն  ձ և աչ ափի  տե ղ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր -

պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ա յ ս պի ս ո վ , կ ար ո ղ  ե ն ք  փաս տե լ , ո ր  

ք աղ աք ագ ի տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

մ ի աս ն ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  դ ե ռ և ս  չ ե ն  ձ և ավ ո ր վ ե լ : 

Ա յ ս  հ ան գ ամ ան ք ն  առ ավ ե լ ապե ս  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  
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մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  և  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ձ և ավ ո ր վ ած  

ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ո վ , ո լ ո ր տի  կ ա յ աց ած ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ո վ , ի ն չ ը  բ ար դ աց ն ո ւ մ  է  հ ամ ապար փակ  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  աշ խատան ք ն ե ր ը : Ա վ ե լ ի ն , 

մ ի աս ն ակ ան  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ մ ը  

ն պատակ ահ ար մ ար  լ ի ն ե լ  չ ի  կ ար ո ղ , ք ան ի  ո ր  այ ն  

ար հ ե ս տակ ան  խմ բ ավ ո ր մ ան  մ ի ջ ո ց  է , ո ր ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  կ ամ  ն ր ան  ո ր և է  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի  պատվ ի ր ակ մ ան  վ ր ա  է ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  չ ի  կ ար ո ղ : Ս ակ այ ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  

դ ի տար կ ո ւ մ ն  առ ան ց ք ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ան գ ամ ան ք  է , ք ան ի  ո ր  կ ախվ ած  

կ ազ մ ակ ե ր պաի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ի ց , 

գ աղ ափար այ ն աց վ ած ո ւ թ յ ան  և  ան կ ախո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ն ե ր ի ց , ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ե ղ ան ակ ն ե ր ի ց  ո ւ  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ց , ակ ադ ե մ ի աան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ի ց  լ ի ն ե լ -չ լ ի ն ե լ ո ւ  

հ ան գ ամ ան ք ի ց , ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  

թ ի ր ախայ ի ն  լ ս ար ան ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ո ւ  դ ր ան ց  

վ ր ա  կ ե ն տր ո ն աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  տար բ ե ր  կ ե ր պ  ե ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  

ի ր ե ն ց  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  տար բ ե ր  

կ ե ր պ  ե ն  ը ն կ ա լ վ ո ւ մ  ո ւ  գ ն ահ ատվ ո ւ մ  ն աև  ի ն տե լ ե կ -

տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  գ ն ո ր դ ն ե ր ի  ո ւ  ս պառ ո ղ ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց : Ա յ դ  է  պատճ առ ը , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ճ ն շ ո ղ  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

գ ո ր ծ առ ն ակ ան  ի մ աս տո վ  ո ւ ն ե ն  «հ ի բ ր ի դ ա յ ի ն » 

բ ն ո ւ յ թ : Ե լ ն ե լ ո վ  դ ր ան ի ց ՝  կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  առ ավ ե լ  

ն պատակ ահ ար մ ար  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

դ աս ակ ար գ ե լ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  բ ն ո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա , այ ս ի ն ք ն ՝  հ ի մ ք ո ւ մ  դ ն ե լ  դ ր ան ց  

ի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը , ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ան կ ա -

խո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը , ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ձ և աչ ափե ր ն  
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ո ւ  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  է լ  կ ան խո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
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Գ Լ Ո Ւ Խ II. Ո Ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  Կ Ե ՆՏ Ր Ո ՆՆ Ե Ր Ի  ԳԵ Ն Ե Զ Ի Ս Ն  Ո Ւ  

Է Վ Ո Լ Յ Ո Ւ Ց Ի ԱՆ  

 

2.1. Ո Ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  Կ Ե ՆՏ Ր Ո ՆՆ Ե Ր Ի  ԾԱԳՈ Ւ ՄԸ  Ե Վ  

ՔԱՂԱՔԱԿ ԱՆ  ՓՈ Ր Ձ ԱԳԻ Տ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  

Ի Ն Ս Տ Ի Տ Ո Ւ Ց Ի Ո ՆԱԼ ԱՑՄԱՆ  ԳՈ Ր ԾԸ ՆԹԱՑԸ  XX ԴԱՐ Ի  

ԱՌԱՋ Ի Ն  Կ Ե Ս Ի Ն  

 

Պ ե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան , 

ար հ ե ս տավ ար ժ  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  և  պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ապահ ո վ մ ան  

ն կ ատմ ամ բ  պահ ան ջ ար կ ը  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  դ ե ռ և ս  

հ ն ագ ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : Պ ատմ ո ւ թ յ ան ը  հ ա յ տն ի  

ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  փաս տե ր , ե ր բ  թ ագ ավ ո ր ակ ան  և  

կ ա յ ս ե ր ակ ան  պալ ատն ե ր ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան , 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  կ յ ան ք ի  տար բ ե ր  

հ ար ց ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  պե տո ւ թ յ ան  առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի ն  

աջ ակ ց ե լ  ե ն  ի մ աս տո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ը : 

Ա վ ե լ ի ն , ո ր ո շ  տի ր ակ ալ ն ե ր  այ ն ք ան  ե ն  կ ար և ո ր ե լ  

ի ր ե ն ց  խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի ն , ո ր  մ ի ջ ո ց ն ե ր  ե ն  

փն տր ե լ ՝  ն ո ւ յ ն ի ս կ  մ ահ ի ց  հ ե տո ՝  ան դ ր շ ի ր ի մ յ ան  

կ յ ան ք ո ւ մ , ն ր ան ց  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  օ գ տվ ե լ ո ւ  

հ ամ ար : Ո ր պե ս  աս վ ած ի  պատկ ե ր ավ ո ր  օ ր ի ն ակ  կ ար ո ղ  

ե ն ք  ն շ ե լ  1974 թ . Չ ի ն աս տան ո ւ մ  հ ա յ տն աբ ե ր վ ած  Ց ի ն  

դ ի ն աս տի այ ի  առ աջ ի ն  կ ա յ ս ե ր ՝  Ց ի ն  Շ ի hո ւ ան դ ի ի  

(秦始皇帝) (մ .թ .ա . 259-210) դ ամ բ ար ան ը , ո ր ն  առ ավ ե լ  հ ա յ տն ի  է  

«Տ ե ր ր ակ ո տայ ի  մ ար տի կ ն ե ր » ան վ ան ո ւ մ ո վ , ո ր տե ղ  

գ տն վ ե լ  ե ն  ավ ե լ ի  ք ան  8000 կ ե ր ամ ի կ ակ ան , գ ո ւ ն ավ ո ր  

կ ավ ի ց  պատր աս տվ ած  ար ձ ան ն ե ր : Ա յ ս տե ղ  

հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր , ի  թ ի վ ս  կ ա յ ս ե ր  զ ի ն վ ո ր ն ե ր ի  (այ դ  

թ վ ո ւ մ ՝  բ ար ձ ր աս տի ճ ան  զ ո ր ավ ար ն ե ր ի ) ար ձ ան ն ե ր ի , 

ո ր ո ն ք  կ ո չ վ ած  է ի ն  պաշ տպան ե լ ո ւ  կ ա յ ս ր ի ն  

ան դ ր շ ի ր ի մ յ ան  կ յ ան ք ո ւ մ , դ ամ բ ար ան ո ւ մ  առ ան ձ ի ն  

տե ղ  է  գ ր ավ ո ւ մ  ն աև  կ ա յ ս ր ի  ան մ ի ջ ակ ան  

խո ր հ ր դ ակ ան ի  կ ավ ե  ար ձ ան ը :  
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 Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , մ ի ն չ և  XX դ ար ը  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

և  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց ո ւ մ  տե ղ ի  չ ի  ո ւ ն ե ց ե լ : 

Ա ր հ ե ս տավ ար ժ  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

խո ր հ ր դ ատո ւ ն ե ր ի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ը  կ ապվ ած  է  պե տակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , այ լ  հ աս ար ակ ակ ան -

ք աղ աք ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ո ւ , ի ս կ  հ ե տագ այ ո ւ մ ՝  

պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ազ մ ավ ո ր մ ան  հ ե տ 79:  

 Ն մ ան  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ագ մ ան  հ ամ ար  կ ար և ո ր  

խթ ան  հ ան դ ի ս աց ավ  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ , ք աղ աք ակ ան  և  կ առ ավ ար չ ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի , մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  և  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  պահ ան ջ ար կ ի  աճ ը : 

Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , ք աղ աք ակ ան  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ն  ո ւ  կ ա յ աց ո ւ մ ը  կ ախվ ած  

է ի ն  ո ր ո շ ակ ի  ե ր կ ր ի  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի , ք աղ ա -

ք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  պե տակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  հ ե տաք ր ք ր վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց ՝  

զ ար գ աց ն ե լ ո ւ  ս ե փակ ան  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ծ առ ա յ ե ց ն ե լ ո ւ  պե տո ւ թ յ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ն ե ր ո ւ ժ ն  առ կ ա  ս ո ց ի ա լ -ք աղ աք ակ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը  և  ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  

ապագ այ ի ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  տե ս լ ակ ան :  

                                                           
79 Иванов Д.Ю., Формирования политической аналитики негосударственных аналитических центров в современной России // 

Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. н., специальность 23.00.02 – Политические институты, процессы и технологии, Санкт-

Петербург, 2013, с. 13. 
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Ա յ դ պի ս ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

առ աջ ի ն ն ե ր ի ց  է ր  1831 թ . դ ո ւ ք ս  Վ ե լ լ ի ն գ թ ո ն ի  կ ո ղ մ ի ց  

Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ  հ ի մ ն վ ած  և  առ  այ ս օ ր  գ ո ր ծ ո ղ  

Պ աշ տպան ակ ան  և  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ագ ավ ո ր ակ ան  մ ի ավ ո ր վ ած  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը  (Royal United Services Institute for 

Defence and Security Studies - RUSI), ո ր ը  ս կ զ բ ն ապե ս  գ ո ր ծ ե լ  է  ո ր պե ս  

զ ի ն վ ո ր ակ ան ն ե ր ի  գ ի տակ ան , ար հ ե ս տավ ար ժ  

ը ն կ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն : XIX դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ց  

ի ն ս տի տո ւ տը  ռ ազ մ ակ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ս ց ե ն ար այ ի ն  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի , կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ի  և  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ն ո ր հ ի վ  ս կ ս ե լ  է  

ո ր ո շ ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ : Ը ս տ  Յ ո ւ . 

Ն ի կ ի տի ն ա յ ի ՝  RUSI-ն  առ աջ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն  

է ր , ո ր ը  գ ո ր ծ ո ւ մ  է ր  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ 80: 

 Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  այ ս  ո լ ո ր տի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  զ բ աղ վ ո ղ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  

մ ո տ  առ աջ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ո ւ  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  մ ի աս ն ակ ան  կ ար ծ ի ք  դ ե ռ և ս  չ ի  

ձ և ավ ո ր վ ե լ : Ա յ ս պե ս , ո ր ո շ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  

կ ար ծ ի ք ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  առ աջ ի ն  ն ախատի պ  

պե տք  է  հ ամ ար ե լ  1884 թ . Լ ո ն դ ո ն ո ւ մ  ս ո ց ի ա լ ի ս տակ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ախո հ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ս տե ղ ծ վ ած  

«Ֆ աբ ի ան յ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը », ո ր ն  այ ժ մ  է լ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  

ո ր պե ս  Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ի  Լ ե յ բ ո ր ի ս տակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն : Ա յ ս  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի  ս կ զ բ ան ե  լ ի ն ե լ ո վ  

ք աղ աք ակ ան  ակ ո ւ մ բ , զ բ աղ վ ե լ  է  հ աս ար ակ ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ ՝  ձ գ տե լ ո վ  

հ աս ն ե լ  ս ո ց ի ա լ ի ս տակ ան  հ ամ ակ ար գ ի ն  

                                                           
80 Никитина Ю.А., Международные отношения и мировая политика: Введение в специальность: Учеб. пособие для студентов 

вузов // Аспект Пресс, М., 2009, с. 95. 
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աս տի ճ ան ակ ան  ան ց մ ան ը , և  այ դ  ն պատակ ո վ  զ բ աղ վ ե լ  է  

ք աղ աք ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ն ախագ ծ ե ր ի  

մ շ ակ մ ամ բ  և  ս ո ց ի ա լ ի զ մ ի  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ք ար ո զ չ ո ւ թ յ ամ բ 81: Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , ամ ե ր ի կ աց ի  

մ աս ն ագ ե տ  Ջ . Ս մ ի թ ը  ո ր պե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս կ զ բ ն ավ ո ր մ ան  առ աջ ի ն  փո ր ձ  ն շ ո ւ մ  է  

1865 թ . Ա Մ Ն -ի  Մ աս աչ ո ւ ս ե թ ս  ն ահ ան գ ո ւ մ  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ի  հ ավ աք -

հ ամ աժ ո ղ ո վ ը , ե ր բ  հ ի մ ն վ ե լ  է  Ս ո ց ի ա լ ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ամ ե ր ի կ յ ան  ը ն կ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

(American Social Science Association)82:  

Ա վ ե լ ի ն , ք աղ աք ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

առ կ ա  է  այ ն պի ս ի  տե ս ակ ե տ , ը ս տ  ո ր ի ՝  Չ ի ն աս տան ո ւ մ  

գ ո ր ծ առ ն ակ ան  առ ո ւ մ ո վ  ն ե ր կ ա յ ի ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն մ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր  և  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  

խմ բ ե ր  ե ղ ե լ  ե ն  շ ատ  ավ ե լ ի  վ աղ  ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , ը ս տ  

ո ր ո շ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի ` ն ո ւ յ ն ի ս կ  Կ ո ն ֆ ո ւ ց ի ո ս ի  օ ր ո ք : 

Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  և  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  

տր ամ ադ ր ո ղ ն ե ր ի  այ դ  խմ բ ե ր ն  ի ր ե ն ք  ի ր ե ն ց  ան վ ան ե լ  

ե ն  «թ ագ ավ ո ր ի  խո ր հ ր դ ատո ւ ն ե ր » (counselors of the prince): Ո ր ո շ  

գ ի տն ակ ան ն ե ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ աղ  

օ ր ի ն ակ  ե ն  հ ամ ար ո ւ մ  «հ ե տազ ո տակ ան  հ ամ այ ն ք ն ե ր ը » 

(study societies «学会 xuehui»), ո ր ո ն ք  ծ աղ կ ե լ  ե ն  XIX դ ար ի  ս կ զ բ ի ն  

բ ար ձ ր աս տի ճ ան  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  

հ ո վ ան ավ ո ր ո ւ թ յ ամ բ ` ն պաս տե լ ո վ  «մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  

մ ո դ ե ռ ն ի ս տակ ան  դ պր ո ց ի » ձ և ավ ո ր մ ան ը  և  

հ ան գ ե ց ն ե լ ո վ  1897 թ . Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  չ ի ն ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  (Chinese Institute of International 

Studies) ձ և ավ ո ր մ ան ը , ո ր ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ծ ո վ  Չ ի ն աս տան ի  առ աջ ի ն  

ի ն ս տի տո ւ տն  է 83: 

                                                           
81 Медушевский Н.А., Экспертное сообщество в политической сфере в конце XX – начале XXI века // Дис. на соиск. уч. ст. 

канд. пол. наук. по спец. 23.00.02 - «Политические институты, процессы технологии», М., 2011, с. 70-71. 
82 Smitհ  J., The idea brokers: Think tanks and the rise of the new policy elite // Free Press, New York, 1996, p. 58. 
83 Bondiguel Th., Kellner Th., The impact of China’s foreign policy think tanks // BICCS Asia Paper Vol. 5 (5), 2009, p. 5. 
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Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  բ ր ի տան ակ ան  առ աջ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ծ ագ ո ւ մ ը  հ աճ ախ  

կ ապո ւ մ  ե ն  Ջ ե ր ե մ ի  Բ ե ն թ ամ ի  (Jeremy Bentham) և  Ջ ե յ մ ս  Մ ի լ լ ի  

(James Mill) ան ո ւ ն ն ե ր ի  և  XIX դ ար ի  կ ե ս ե ր ի ն  

ո ւ տի լ ի տար ի զ մ ի  գ աղ ափար ն ե ր ի  տար ած մ ան  հ ե տ 84: 

Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  «The Westminster Review» պար բ ե ր ակ ան ո ւ մ  

հ ր ապար ակ վ ո ղ  գ աղ ափար ն ե ր ը  լ ա յ ն ո ր ե ն  

ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  է ի ն  մ տավ ո ր ակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

և  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  գ ո ր ծ ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  վ ր ա : Չ ն ա յ ած  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ե ն ց  

գ աղ ափար ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան ը ՝  այ դ  

ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի  ո ւ տի լ ի տար ի ս տն ե ր ի  կ ամ  

Պ աշ տպան ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ագ ավ ո ր -

ակ ան  մ ի ավ ո ր վ ած  ի ն ս տի տո ւ տի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

դ ժ վ ար  է  հ ամ ե մ ատե լ  ն ե ր կ ա յ ի ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ե տ : Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ  ար դ ի  պատկ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ի ն  

հ ամ ապատաս խան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս կ ի զ բ  կ ար ե լ ի  է  հ ամ ար ե լ  1926 

թ վ ակ ան ը , ե ր բ  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  Լ ո ն դ ո ն ի  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ագ ավ ո ր ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տը , 

ո ր ն  առ ավ ե լ  հ ա յ տն ի  է  ո ր պե ս  «Chatham House»: Ն մ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ի ց  է ր  

Փ ար ի զ ի  խաղ աղ ո ւ թ յ ան  հ ամ աժ ո ղ ո վ ը  (1919-1920 թ թ .), 

ո ր տե ղ  տե ղ ի  է ի ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  Ա ռ աջ ի ն  աշ խար հ ամ ար տի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  խաղ աղ ո ւ թ յ ան  

պայ մ ան ագ ր ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ն  ո ւ  կ ն ք ո ւ մ ը : Ա վ ե լ ո ր դ  չ է  

ն կ ատե լ , ո ր , ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  «Chatham House»-ի , ն ե ր ք ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  ն պատակ ո վ  1930 թ . 

ս տե ղ ծ վ ե լ  է  Տ ն տե ս ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ազ գ այ ի ն  ի ն ս տի տո ւ տը  (NIESR): 

                                                           
84 Denham A., Garnett M., The nature and impact of think tanks in contemporary Britain // “Contemporary British History”, Vol. 10, 

Iss. 1, 1996, p. 47. 
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Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  պատմ ակ ան ո ր ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ե ն  ավ ան դ ակ ան  

ակ ադ ե մ ի ակ ան , հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ք ի  վ ր ա , ե ր բ  XX դ ար ի  

ս կ զ բ ի ն  Ա ր և մ ո ւ տք ո ւ մ  պե տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

մ ո տ  պահ ան ջ ար կ  առ աջ աց ավ  մ շ ակ վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ի ր առ ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ն կ ատմ ամ բ : Ն մ ան ատի պ  պահ ան ջ ար կ ը  մ ե ծ ապե ս  կ ապվ ած  

է ր  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տի  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ աջ  ծ առ աց ած  ք աղ աք ակ ան -

կ առ ավ ար չ ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  բ ար դ աց մ ան  հ ե տ 85: Ա յ ս  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  հ ատկ ան շ ակ ան  է  Լ . Պ ալ ի  կ ար ծ ի ք ը , 

ը ս տ  ո ր ի ՝  մ ի ն չ և  Ա ռ աջ ի ն  աշ խար հ ամ ար տը  ք աղ աք ակ ան  

փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան ը  փո խար ի ն ե լ  է  այ ս պե ս  կ ո չ վ ած  

«statecraft»-ը , ո ր ը  կ ար ե լ ի  է  թ ար գ մ ան ե լ  ո ր պե ս  պե տո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն 86: Վ ե ր ջ ի ն ս  հ ի մ ն վ ած  է ր  

կ առ ավ ար ո ղ ի  ան ձ ն ակ ան  ի մ աս տո ւ թ յ ան  և  փո ր ձ առ ո ւ թ -

յ ան  վ ր ա , ի ն չ ը  փո խար ի ն ո ւ մ  է ր  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

կ ար գ ո վ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  

փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան ը : Հ ավ ե լ ե ն ք , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  ան ձ ան ց  

մ տայ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ  այ ն , ո ր  ն ր ան ք  ի  վ ի ճ ակ ի  ե ն  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ք աղ աք ակ ան  

փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը ՝  չ ն ե ր գ ր ա -

վ ե լ ո վ  հ ատո ւ կ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  տի ր ապե տո ղ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի , այ ս  կ ամ  այ ն  չ ափո վ  պահ պան վ ե լ  է  

ը ն դ հ ո ւ պ  մ ի ն չ և  ն ախո ր դ  դ ար ի  կ ե ս ե ր ը :  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , կ ար ե լ ի  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ծ ագ մ ան  ե ր ե ք  հ ի մ ն ակ ան  

ն ախապայ մ ան : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի  հ ա յ տ  

գ ա լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տ  առ աջ ի ն  պայ մ ան ը  դ ր ան ց  

«ար տադ ր ան ք ի » ն կ ատմ ամ բ  պահ ան ջ ար կ ն  է , այ ս ի ն ք ն ՝  

                                                           
85 Зайцев Д.Г., Аналитические центры как субъекты политического процесса // Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. наук., 23.00.02 

– Политические институты, этнополитическая конфликтология, национальные и политические процессы и технологии. М., 2009, 

с. 38. 
86 Pal L., Public Policy Analisys: An Introduction // Scarborough, 1992, p. 67. 
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հ ե ն ց  «ք աղ աք ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ի » առ աջ աց ո ւ մ ը , ո ր ը  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  ի շ խան ո ւ թ յ ան  ավ ե լ ի  ք ան  մ ե կ  աղ բ յ ո ւ ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն : Հ ակ առ ակ  պար ագ այ ո ւ մ , ե ր բ  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ե ն տր ո ն աց վ ած  է  մ ե կ  տե ղ ո ւ մ , մ ե կ  

«ո ւ ղ ղ ահ այ աց ո ւ մ » հ ան ր ա յ ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  տար բ ե ր ակ ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  

պահ ան ջ ար կ  չ ի  առ աջ ան ո ւ մ : Ա վ ե լ ի ն , ն մ ան  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  

հ ակ ակ առ ավ ար ակ ան  և  պատժ վ ո ւ մ  ե ն : Հ ե ն ց  այ դ  

պատճ առ ո վ  ն մ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  առ աջ ի ն  ան գ ամ  ի  հ ա յ տ  

ե ն  ե կ ե լ  և  զ ար գ աց ո ւ մ  ապր ե լ  կ ա յ ո ւ ն  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ա -

ր ակ ան  վ ար չ ակ ար գ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ո ւ մ ՝  Ա Մ Ն -ո ւ մ : 

Ե ր կ ր ո ր դ  պայ մ ան ը  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի ՝  

ք աղ աք ագ ե տն ե ր ի  հ ան ր ո ւ թ յ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , 

այ դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  և  

ք աղ աք ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն աց ո ւ մ ը  հ ար ակ ի ց  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն ՝  պե տո ւ թ յ ան  և  

ի ր ավ ո ւ ն ք ի  տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը , փի լ ի ս ո փա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ան  և  տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ե ն ց  ն մ ան  

ի ր ավ ի ճ ակ  է ր  ն կ ատվ ո ւ մ  Ա Մ Ն -ո ւ մ  XIX և  XX դ ար ե ր ի  

ս ահ մ ան ագ ծ ի ն , ո ր տե ղ  ք աղ աք ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց վ ե լ  է ր : Ա ր դ ե ն  XIX դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  

կ ե ս ի ն  (1880 թ .) Ջ . Բ ը ր ջ ե ս ը  (John William Burgess) Կ ո լ ո ւ մ բ ի ա յ ի  

ք ո լ ե ջ ո ւ մ  (հ ե տագ այ ո ւ մ ՝  Կ ո լ ո ւ մ բ ի ա յ ի  

հ ամ ալ ս ար ան ) հ ի մ ն ե լ  է  Ք աղ աք ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  

դ պր ո ց ը : Ո ր պե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  

ե ր ր ո ր դ  ն ախապայ մ ան ՝  կ ար ե լ ի  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  ն մ ան  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  և  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  

(պե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց ) ան կ ախ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ո ն ք  հ ատկ աց վ ո ւ մ  

ե ն  տար բ ե ր  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց : Ա յ դ  հ ար ց ո ւ մ  XX 

դ ար ի  ս կ զ բ ի ն  Ա Մ Ն -ը  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է ր  աշ խար հ ի  

բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի ց : Հ ե ն ց  այ ս տե ղ  է  ի ր  
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զ ար գ աց ո ւ մ ը  գ տե լ  տար բ ե ր  ձ ե ռ ն ար կ ատե ր ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  տար աբ ն ո ւ յ թ  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , 

ո ր ո ն ք  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  է ի ն  ս ո ց ի ա լ ակ ան  և  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  այ ս  կ ամ  այ ն  

ն ախագ ի ծ ը : Ո ւ շ ագ ր ավ  է , ո ր  ն ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  ե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ն մ ան  ավ ան դ ո ւ յ թ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ր 87:  

Հ ամ աձ ա յ ն ե լ ո վ  Լ . Պ ալ ի  կ ար ծ ի ք ի ն ՝  ն շ ե ն ք , ո ր  

ը ն դ հ ան ր ապե ս  տար ած վ ած  մ ի  տե ս ակ ե տ  կ ա , թ ե  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ծ ագ ե լ  ե ն  Ա Մ Ն -ո ւ մ : 

Ս ակ այ ն , ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տի  ճ ան աչ վ ած  փո ր ձ ագ ե տ  Ջ ե յ մ ս  Մ աք -Գ ան ը , ս ա  

հ ե ռ ո ւ  է  ճ շ մ ար տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց . այ դ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  

ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ո ւ մ , ի ս կ  Ա Մ Ն -ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  աշ խար հ ի  

մ յ ո ւ ս  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ան մ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

դ ր ան ց  հ ամ ե մ ատակ ան  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ն  է 88: 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  չ ափազ ան ց  

հ ե տաք ր ք ր ակ ան  է  ն աև  Դ . Ա բ ե լ ս ո ն ի  դ ի տար կ ո ւ մ ը , ը ս տ  

ո ր ի ՝  1900-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի  ս կ զ բ ի ն  խո շ ո ր  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ղ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  բ ար ե գ ո ր ծ ակ ան  

հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  հ ի մ ն մ ան  ն ախն ակ ան  ն պատակ ը  

ս ե փակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  հ ար կ ո ւ մ ի ց  պաշ տպան ե լ ը  և  

հ աջ ո ր դ  ս ե ր ո ւ ն դ ն ե ր ի ն  փո խան ց ե լ ն  է ր : Ս ակ այ ն  

հ ե տագ այ ո ւ մ  այ դ  մ ե ծ ահ ար ո ւ ս տ  ձ ե ռ ն ար կ ատե ր ե ր ը  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի ն  

մ աս ն ակ ց ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  ս կ ս ե լ  ե ն  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  

ի ր ե ն ց  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ը ՝  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ե լ ո վ  տար բ ե ր  

հ ե տազ ո տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը 89: 

                                                           
87 Сунгуров А.Ю., Как возникают политические инновации: «фабрики мысли» и другие институты-медиаторы // Политическая 

энциклопедия, М.2015, с. 111-112. 
88 Think Tanks in China: Growing influence and political limitations // The Brookings Institution. Washington DC, 2008, p. 22. URL: 

http://www.brookings.edu/~/media/events/2008/10/23-think-tanks/20091023_china.pdf 
89 Abelson D., American Think Tanks and their Role in the U.S. Foreign Policy // St. Martins Press, New York, 1996, pp. 50-51. 



126 
 

 Ի հ ար կ ե , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ծ ագ մ ան  և  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  կ ա յ աց մ ան  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ը  չ ե ն  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  

վ ե ր և ո ւ մ  հ ի շ ատակ վ ած ն ե ր ո վ : XX դ ար ի  ս կ զ բ ո ւ մ  այ ս  

ո լ ո ր տի  բ ո ւ ռ ն  զ ար գ աց ո ւ մ ը  (հ ատկ ապե ս  Ա Մ Ն -ո ւ մ ) 

ո ւ ն ե ր  ն աև  այ լ  պատճ առ ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ փո ր ձ ե ն ք  

հ աջ ո ր դ ի վ  և ս  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  և  ք ն ն ար կ ե լ : Ա յ ս պե ս , 

ն ախո ր դ  դ ար ո ւ մ  ամ ե ր ի կ յ ան  առ աջ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը  ն պաս տե լ  ե ն  Ա Մ Ն -ի  

ն ախագ ահ ն ե ր  Թե ո դ ո ր  Ռ ո ւ զ վ ե լ տի  և  Վ ո ւ դ ր ո  Վ ի լ ս ո ն ի  

կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  պե տակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

ար հ ե ս տավ ար ժ ե ց մ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ի ն չ պե ս  

ն շ ո ւ մ  է  Ռ . Հ աաս ը , առ աջ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի  հ ա յ տ  ե ն  

ե կ ե լ  «առ աջ ադ ի մ ակ ան  դ ար աշ ր ջ ան ո ւ մ », այ ս ի ն ք ն ՝  

ռ ե ֆ ո ր մ ի զ մ ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  (1900-1917 թ թ .) 

շ ր ջ ան ո ւ մ , ո ր ո ն ք  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

ար հ ե ս տավ ե ր ժ աց մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ի ր ակ ան աց ր ե լ  

ե ն  ն ախագ ահ ն ե ր  Թ . Ռ ո ւ զ վ ե լ տը  և  Վ . Վ ի լ ս ո ն ը : Ա յ դ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն պատակ ն ե ր ն  

առ ավ ե լ ապե ս  ապաք աղ աք ակ ան  է ի ն ՝  հ ան ր ա յ ի ն  

շ ահ ե ր ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ո ւ ն  և  պե տակ ան  պաշ տո ն ատար  

ան ձ ան ց  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  հ ար ց ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ան աչ առ  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  

մ ատո ւ ց ո ւ մ 90:  

Ա ր դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  

Ա ռ աջ ի ն  աշ խար հ ամ ար տի ց  հ ե տո  Ա Մ Ն -ի  ս ո ց ի ա լ -

տն տե ս ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ի բ ր և  հ ե տև ան ք  ե ր կ ր ի  

տն տե ս ակ ան , ք աղ աք ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ե ր ի  հ ե տագ ա  

զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  բ ար դ աց ո ւ մ ը  մ ե ծ ապե ս  

ն պաս տո ւ մ  է ի ն  ե ր կ ր ի  ար տաք ի ն  և  ն ե ր ք ի ն  ք աղ աք ակ ա -

                                                           
90 Richard N. Haass, Think Tanks and U.S. Foreign Policy: A Policy-Maker’s Perspective // “The Role of Think Tanks in U.S. Foreign 

Policy”. U.S. Foreign Policy Agenda (An Electronic Journal of the U.S. Department of State), Vol. 7, N 3, 2002, p. 5. URL: 

http://www.usembassy-mexico.gov/bbf/ej/1102_RoleThinkTanks.pdf 
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ն ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ան ը 91: 

Ա մ ե ր ի կ յ ան  ք աղ աք ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  առ աջ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  կ ամ  դ ր ան ց  

ն ախատի պե ր ի ն  ե ն  վ ե ր ագ ր ո ւ մ  այ ն պի ս ի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն ՝  1894 թ . 

հ ի մ ն ադ ր վ ած  Չ ի կ ագ ո յ ի  Ք աղ աք աց ի ակ ան  

դ աշ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (հ ե տագ այ ո ւ մ ՝  Ա զ գ ա յ ի ն  

ք աղ աք աց ի ակ ան  դ աշ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ), 1904 թ . հ ի մ ն ադ ր վ ած  

Ի ն դ ո ւ ս տր ի ա լ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ յ ո ւ ր ո ն , 

ի ն չ պե ս  ն աև  1907 թ . հ ի մ ն ադ ր վ ած  Ռ աս ե լ  Ս ե յ ջ ի  

հ ի մ ն ադ ր ամ ը 92: Ն շ ե ն ք , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ի ս  հ ի մ ն մ ան  

ն պատակ ն  է ր  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի , կ ր թ ո ւ թ յ ան , բ ար ե գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  և  

այ լ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ  Ա Մ Ն -ո ւ մ  կ յ ան ք ի  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

պայ մ ան ն ե ր ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ ը : Հ աս տատո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ադ ի ր ն  է ր  ե ր կ աթ ո ւ ղ ա յ ի ն  մ ագ ն ատ  և  ֆ ի ն ան ս ի ս տ  

Ռ աս ե լ  Ս ե յ ջ ի  այ ր ի ն ՝  Մ ար գ ար ե տ  Օ լ ի վ ի ա  Ս ե յ ջ ը , ո վ  

այ դ  ն պատակ ո վ  ն վ ի ր աբ ե ր ե լ  է ր  10 մ լ ն  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար 93: 

Ռ աս ե լ  Ս ե յ ջ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը  կ ար և ո ր ագ ո ւ յ ն  դ ե ր  է  

խաղ աց ե լ  ան ապահ ո վ  խավ ի  ս ո ց ի ա լ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  

բ ար ե լ ավ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  հ ամ ազ գ ա յ ի ն  շ ար ժ մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ , ո ր ի  խն դ ի ր ն  է ր  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տե ղ ափո խե լ  ար հ ե ս տավ ար ժ  մ ակ ար դ ակ , 

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը , 

մ շ ակ ե լ  հ ամ ապատաս խան  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  այ ս  կ ամ  

այ ն  ո ր ո շ ակ ի  պահ ան ջ ի  բ ավ ար ար մ ան  հ ամ ար  ս տե ղ ծ ե լ  

մ աս ն ավ ո ր  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր 94: 

Ա վ ե լ ի  ո ւ շ ՝  1910 թ ., պի տս բ ո ւ ր գ յ ան  հ ա յ տն ի  

գ ո ր ծ ար ար  Է ն դ ր յ ո ւ  Ք ար ն ե գ ի ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ի մ ն ադ ր վ ե լ  

է  Հ ան ո ւ ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  խաղ աղ ո ւ թ յ ան  Ք ար ն ե գ ի  

                                                           
91 Коноплич Т.К., Роль «мозгового треста» Ф.Д. Рузвельта в становлении административно-политического консалтинга в США 

// Дис. на соиск. уч. ст. канд. ист. наук., 07.00.03 – всеобщая история, Волгоград, 2000, с. 39. 
92 Abelson D.E., A Capitol Idea: Think Tanks and US Foreign Policy // McGill-Queen’s University Press, Montreal, 2006, pp. 52-54. 
93 Russel Sage Foundation // URL: https://www.russellsage.org/about/history 
94 Hammack D.C., Wheeler S., Social Science in the Making // N.T., Russel Sage Foundation, 1994, p. 12. 
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հ ի մ ն ադ ր ամ ը , ո ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ա յ ի ն  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է ի ն  Ա Մ Ն -ի  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Հ ավ ե լ ե ն ք , ո ր  

Ք ար ն ե գ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  ն ախագ ահ  Է լ ի ո ւ  Ռ ո ւ թ ը  

ն ե ր առ վ ած  է ր  պատե ր ազ մ ի  ավ ար տի  պայ մ ան ն ե ր ը  

ք ն ն ար կ ո ղ  Վ ե ր ս ա լ յ ան  բ ան ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  

մ աս ն ակ ց ո ղ  ամ ե ր ի կ յ ան  պատվ ի ր ակ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ո ւ մ , 

և  ն ր ա  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ամ բ  ամ ե ր ի կ յ ան  կ ո ղ մ ն  

առ աջ ար կ ո ւ մ  է ր  Ա զ գ ե ր ի  լ ի գ ա յ ի ն  զ ո ւ գ ահ ե ռ  հ ի մ ն ե լ  

մ շ տակ ան  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  գ ո ր ծ ո ղ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

դ ատար ան , ո ր ը  հ ի մ ք  հ ան դ ի ս աց ավ  Հ աագ այ ի  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  դ ատար ան ի  ս տե ղ ծ մ ան  հ ամ ար : Ա վ ե լ ի  

ո ւ շ ՝  1945 թ ., Ք ար ն ե գ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  և  

պատմ ո ւ թ յ ան  բ աժ ն ի  պե տ  Ջ ե յ մ ս  Շ ո թ վ ե լ լ ը  Ս ան  

Ֆ ր ան ց ի ս կ ո յ ի  Հ ամ աժ ո ղ ո վ ո ւ մ  ղ ե կ ավ ար ե լ  է  ո չ  

կ առ ավ ար ակ ան  խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի  պատվ ի ր ակ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը , ո ր տե ղ  մ շ ակ վ ո ւ մ  է ր  Մ Ա Կ  

կ ան ո ն ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ն ր ա  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ամ բ  մ ի  

շ ար ք  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  մ տց վ ե լ  Մ Ա Կ  

կ ան ո ն ադ ր ո ւ թ յ ան  ն ախագ ծ ո ւ մ , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

Մ ար դ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  մ շ տակ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  

ս տե ղ ծ մ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : 

XX դ ար ի  ս կ զ բ ի ն  Ա Մ Ն -ի  պատմ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  մ յ ո ւ ս  

ն շ ան ակ ալ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ը ՝  Կ առ ավ ար ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը  (Institute for Government 

Research), հ ի մ ն ադ ր վ ե լ  է  1916 թ . հ ա յ տն ի  գ ո ր ծ ար ար  և  

բ ար ե գ ո ր ծ  Ռ ո բ ե ր տ  Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  կ ո ղ մ ի ց : Վ ե ր ջ ի ն ի ս  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ամ բ  հ ե տագ այ ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ե ն  ն աև  

Տ ն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը  և  Ռ . Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  դ պր ո ց ը : Ն շ վ ած  ե ր ե ք  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ավ ո ր մ ամ բ  1927 թ . 

հ ի մ ն ադ ր վ ե լ  է  այ ս օ ր  բ ար ձ ր  վ ար կ ան ի շ  ո ւ ն ե ց ո ղ  և  

ո լ ո ր տո ւ մ  լ ավ ագ ո ւ յ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  հ ամ ար վ ո ղ  

Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  ի ն ս տի տո ւ տը :  
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Ե ր կ ր ո ր դ  աշ խար հ ամ ար տի ց  հ ե տո  Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  

ի ն ս տի տո ւ տի ն  հ աջ ո ղ վ ե լ  է  ս տան ձ ն ե լ  Ե վ ր ո պայ ի  

վ ե ր ակ ան գ ն մ ան  «Մ ար շ ա լ ի  պլ ան ի » հ ի մ ն ակ ան  

մ շ ակ ո ղ ն ե ր ի ց  մ ե կ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը , ի ն չ ն  այ դ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ն շ ան ակ ալ ի  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ան  

կ ար և ո ր  ց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ց  է : 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  XX դ ար ի  առ աջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ն  

Ա Մ Ն -ո ւ մ  ո ւ ղ ե կ ց վ ո ւ մ  է ի ն  բ ո ւ ռ ն  տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ամ բ : Բ ն ակ ան աբ ար  դ ր ան  զ ո ւ գ ահ ե ռ  

վ ե ր ափո խվ ո ւ մ  է ր  ե ր կ ր ի  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

կ յ ան ք ը : Ա յ դ  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ո ւ մ  է  ար ձ ան ագ ր վ ե լ  

Ա Մ Ն -ի  գ լ ո բ ա լ  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ան  և  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

մ ե ծ աց ո ւ մ ը  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ : Ա յ ս  հ ան գ ամ ան ք ը  և ս  ն պաս տե լ  է  Ա Մ Ն -ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  և  հ ատկ ապե ս  

ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ար ց ե ր ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տաց -

վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան ն  ո ւ  

զ ար գ աց մ ան ը : Ա յ ս պե ս , 1917 թ . Ա Մ Ն -ի  ն ախագ ահ  Վ ո ւ դ ր ո  

Վ ի լ ս ո ն ի  խո ր հ ր դ ակ ան  գ ն դ ապե տ  Է դ վ ար դ  Հ աո ւ ս ը  

ամ ե ր ի կ յ ան  առ աջ ատար  գ ի տն ակ ան ն ե ր ի , 

ակ ադ ե մ ի ակ ան  ո լ ո ր տի  հ ա յ տն ի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  հ ե տ  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է ր  

պար բ ե ր ակ ան  խո ր հ ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ի  ն պատակ ն  

է ր  Ա ռ աջ ի ն  աշ խար հ ամ ար տի ց  հ ե տո  աշ խար հ ի  հ ե տագ ա  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ամ ե ր ի կ յ ան  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ը : Գ ի տն ակ ան ն ե ր ի  այ դ  

խո ւ մ բ ը , ո ր ը  ս տաց ավ  «Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն » ան վ ան ո ւ մ ը , 

ամ ե ր ի կ յ ան  պատվ ի ր ակ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ո ւ մ  խո ր հ ր դ ա -

կ ան ի  կ ար գ ավ ի ճ ակ ո վ  մ աս ն ակ ց ո ւ մ  է ր  Փ ար ի զ ի  

խաղ աղ ո ւ թ յ ան  հ ամ աժ ո ղ ո վ ի ն : Ա վ ե լ ի ն , խմ բ ի  կ ո ղ մ ի ց  

մ շ ակ վ ե լ  է ր  ն աև  Ա զ գ ե ր ի  լ ի գ ա յ ի  Խար տի այ ի  

ն ախագ ի ծ ը : Ա վ ե լ ի  ո ւ շ ՝  1921 թ ., ակ ո ւ մ բ ա յ ի ն  

ձ և աչ ափո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  այ ս  խմ բ ի  հ ի մ ք ի  վ ր ա  ձ և ավ ո ր վ ե ց  
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մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  զ բ աղ վ ո ղ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  

ամ ե ն ահ այ տն ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը ՝  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  խո ր հ ո ւ ր դ ը  

(Council on Foreign Relations): 1922 թ վ ակ ան ի ց  այ ս  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս կ ս ե լ  է  թ ո ղ ար կ ե լ  «Foreign Affairs» պար բ ե ր ակ ան ը :  

Ա յ ս պի ս ո վ , բ ր ի տան ակ ան  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ագ ավ ո ր ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  

(Chatham House) և  ամ ե ր ի կ յ ան  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  խո ր հ ր դ ի  ս տե ղ ծ մ ան  

ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ը  ձ և ավ ո ր վ ե ց ի ն  Փ ար ի զ ի  

խաղ աղ ո ւ թ յ ան  հ ամ աժ ո ղ ո վ ո ւ մ : Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  

հ ամ աժ ո ղ ո վ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  բ ր ի տան ակ ան  և  ամ ե ր ի կ յ ան  

պատվ ի ր ակ ո ւ թ յ ան  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը  

ն ախաձ ե ռ ն ե լ  ե ն  մ ի  շ ար ք  ո չ  պաշ տո ն ակ ան  

հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ց  ն պատակ ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  

զ բ աղ վ ո ղ  հ աս տատո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ղ  հ ի մ ն ո ւ մ ն  է ր : 

Ն ախատե ս վ ե լ  է ր , ո ր  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աղ կ աց ած  

պե տք  է  լ ի ն ե ր  ե ր կ ո ւ  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ի ց , ո ր ո ն ց ի ց  

մ ե կ ը ՝  Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ , մ յ ո ւ ս ը ՝  Ա Մ Ն -ո ւ մ : 

Ի ն ս տի տո ւ տն  ի ր  բ ն ո ւ յ թ ո վ  պե տք  է  գ ի տակ ան  լ ի ն ե ր , 

ձ գ տե ր  բ ար ձ ր աց ն ե լ  ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր ն ե ր ի  պաշ տո ն ակ ան  

ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

մ ակ ար դ ակ ն  ո ւ  ն պաս տե ր  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ն  աջ ակ ց ո ղ  հ ան ր ա յ ի ն  

կ ո ն ս ե ն ս ո ւ ս ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը : Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  պե տք  է  լ ի ն ե ր  ո չ  թ ե  ո ւ ղ ղ ակ ի ո -

ր ե ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը , այ լ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  մ շ ակ ո ղ ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  տր ամ ադ ր ո ւ մ ը  և  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

հ աս ար ակ ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը : Ս ակ այ ն  

պատվ ի ր ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր ադ ար ձ ի ց  հ ե տո  պար զ  է  

դ ար ձ ե լ , ո ր  չ ն ա յ ած  ն ախն ակ ան  պայ մ ան ավ ո ր -
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վ ած ո ւ թ յ ան ՝  ն մ ան  ան գ լ ո -ամ ե ր ի կ յ ան  հ ամ ատե ղ  

կ ե ն տր ո ն ի  ս տե ղ ծ մ ան  հ ամ ար  ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  է լ  

ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  ո չ  այ ն ք ան  բ ար ե ն պաս տ  մ ի ջ ավ այ ր . 

զ գ ա լ ի  է ի ն  Ա Մ Ն -ո ւ մ  հ ակ աբ ր ի տան ակ ան , ի ս կ  Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ  հ ակ աամ ե ր ի կ յ ան  տր ամ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

պատվ ի ր ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր  ե ր կ ր ո ւ մ  ն ախաձ ե ռ ն ե լ  է  

առ ան ձ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ո ւ մ , ո ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  է լ  ի  հ ա յ տ  ե ն  ե կ ե լ  ամ ե ր ի կ յ ան  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  խո ր հ ո ւ ր դ ը  և  

բ ր ի տան ակ ան  «Chatham House»-ը : Ե ր կ ո ւ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  

է լ  ն ե ր գ ր ավ վ ե լ  է ի ն  փո ր ձ ագ ե տն ե ր , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ն ակ ան  

փո ր ձ առ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ան հ ատն ե ր , լ ր ագ ր ո ղ ն ե ր , 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  մ աս ն ագ ե տն ե ր , 

հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  և  բ ան կ ա յ ի ն  

ո լ ո ր տի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր : Ե ր կ ո ւ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  է լ  կ ապվ ած  ե ն  ե ղ ե լ  ի ր ե ն ց  

ե ր կ ր ն ե ր ի  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

պատաս խան ատո ւ  վ ե ր ն ախավ ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

հ ե տ 95:  

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , հ ար կ  է  ավ ե լ աց ն ե լ , ո ր  

հ յ ո ւ ս ի ս ամ ե ր ի կ յ ան  մ ե կ  այ լ  ե ր կ ր ո ւ մ ՝  

Կ ան ադ այ ո ւ մ , 1928 թ . հ ի մ ն վ ած  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ան ադ ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տը  

ս կ զ բ ն ապե ս  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  ո ր պե ս  «Chatham House»-ի ն  

աս ո ց աց վ ած  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն 96: Ա վ ե լ աց ն ե ն ք  ն աև , 

ո ր  այ ս  հ աս տատո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ադ ի ր ն ե ր ի ց  է ր  ն աև  

Կ ան ադ այ ի  վ ար չ ապե տ  Ռ . Բ ո ր դ ե ն ը 97: 

Բ աց ի  Ք ար ն ե գ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ի ց , Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  խո ր հ ր դ ի ց  և  Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  

                                                           
95 Parmar I., Institutes of international affairs: their roles in foreign policy-making, opinion mobilization and unofficial diplomacy // 

Think tank traditions: Policy research and the politics of ideas, edited by Stone D. and Denham A., Manchester University Press, 

Manchester and New York, 2004, pp. 21-22. 
96 Greathed E.D., Antecendents and Origins of the Canadian Institute of International Affairs // Dyck H.L. and Crosby H.P. (eds), 

Empire and Nations, University of Toronto Press, Toronto, 1969, p. 106. 
97 Журбей Е.В., «Мозговые центры» и внешняя политика Канады: история вопроса // «Вестник ЗабГУ», Т. 23, N 1, 2017, с. 86. 
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ի ն ս տի տո ւ տի ց ՝  XX դ ար ի  առ աջ ի ն  կ ե ս ի ն  ամ ե ր ի կ յ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  մ ե ծ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  ն աև  1919 թ . Հ ե ր բ ե ր թ  

Հ ո ւ վ ե ր ի  (1929-1933 թ թ . Ա Մ Ն -ի  ն ախագ ահ ) կ ո ղ մ ի ց  

ս տե ղ ծ վ ած  Պ ատե ր ազ մ ի , հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

խաղ աղ ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

Հ ո ւ վ ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը  (Hoover Institution):  

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  1920-ակ ան ն ե ր ի  վ ե ր ջ ե ր ի  և  1930-

ակ ան ն ե ր ի  ս կ զ բ ն ե ր ի  Ա Մ Ն -ի  տն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ը  

կ ամ  «Մ ե ծ  դ ե պր ե ս ի ան », ո ր ը  հ ամ ը ն կ ե լ  է  Հ ե ր բ ե ր տ  

Հ ո ւ վ ե ր ի  և  Ֆ . Ռ ո ւ զ վ ե լ տի  պաշ տո ն ավ ար մ ան  

ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ն ե ր ի ն , ն ո ւ յ ն պե ս  մ ե ծ  խթ ան  է  

հ ան դ ի ս աց ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ար ագ աց մ ան  հ ամ ար : Ա Մ Ն -ի  

ն ախագ ահ ի  պաշ տո ն ո ւ մ  Հ ո ւ վ ե ր ի ն  հ աջ ո ր դ ած  

Ֆ ր ան կ լ ի ն  Ռ ո ւ զ վ ե լ տը  «Ն ո ր  կ ո ւ ր ս ի » 

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  մ շ ակ վ ո ղ  ծ ր ագ ր ե ր ի  հ ամ ար  

ս տե ղ ծ ե ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ո ր տե ղ  

մ ի ավ ո ր վ ե լ  է ի ն  հ աս ար ակ ագ ի տո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  

հ ա յ տն ի  մ աս ն ագ ե տն ե ր , ո վ ք ե ր  կ ատար ո ւ մ  է ի ն  

ը ն թ աց ո ղ  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի , այ ս պե ս  կ ո չ վ ած  գ աղ ա -

փար ակ ան  «ք ար շ ակ ի » և  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  «գ ե ն ե ր ատո ր ի » 

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը : 

Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  Ֆ . Ռ ո ւ զ վ ե լ տի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

թ ի մ ը , ո ր ը  ն ախապե ս  բ աղ կ աց ած  է ր  Կ ո լ ո ւ մ բ ի ա յ ի  

հ ամ ալ ս ար ան ի  պր ո ֆ ե ս ո ր ն ե ր , ի ր ավ աբ ան  Ռ ե յ մ ո ն  

Մ ո լ ի ց , տն տե ս ագ ե տն ե ր  Ռ ե ք ս ֆ ո ր դ  Գ այ  Թագ վ ե լ լ ի ց  և  

Է յ դ ո լ ֆ  Օ գ աս տե ս  Բ յ ո ր լ ի ի ց , կ ար և ո ր  դ ե ր  է  խաղ աց ե լ  

Ա Մ Ն -ի  ք աղ աք ակ ան  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  և  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : 

«Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  տր ե ս տ » (Brain Trust) ան ո ւ ն ո վ  առ ավ ե լ  հ ա յ տն ի  

ար հ ե ս տավ ար ժ ն ե ր ի  այ ս  խմ բ ի  տե ս ակ ան  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ը  ո չ  մ ի ա յ ն  ը ն կ ած  ե ն  «Ն ո ր  կ ո ւ ր ս ի » 

գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ան  բ ար ե փո խակ ան  մ ի ջ ո ւ կ ի  

հ ի մ ք ո ւ մ , այ լ  ն աև  վ ար չ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  
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խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  և  հ ակ աճ գ ն աժ ամ այ ի ն  

կ առ ավ ար մ ան  ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ի  հ ի մ ք ն  ե ն  դ ր ե լ : «Ն ո ր  

կ ո ւ ր ս ի » ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ն  աչ ք ի  է  ը ն կ ե լ  կ առ ավ ա -

ր ակ ան  հ ակ աճ գ ն աժ ամ այ ի ն  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի , կ առ ավ ար մ ան  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  և  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ն ե ր ի  

լ ա յ ն ամ աս շ տաբ  ն ե ր գ ր ավ մ ամ բ : «Ն ո ր  կ ո ւ ր ս ի » 

ավ ար տի ց  հ ե տո  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  պր ակ տի կ ան  ի ր  

կ ի ր առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ պան ե ց  ն աև  Ա Մ Ն -ի  հ ե տագ ա  

ն ախագ ահ ն ե ր ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  խմ բ ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : Ա յ ս  փաս տը  վ կ ա յ ո ւ մ  է  Ա Մ Ն -ի  

հ ան ր ա յ ի ն  կ յ ան ք ո ւ մ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  վ ե ր ն ախավ ի  

ան ը ն դ հ ատ  աճ ո ղ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն 98: Ս ակ այ ն  XX 

դ ար ո ւ մ  Ա Մ Ն -ո ւ մ  մ տավ ո ր -հ ամ ակ ար գ ո ղ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի  հ ա յ տ  գ ա լ ը , ի ն չ պի ս ի ն  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  «ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

տր ե ս տն » է ր , չ ի  կ ար ե լ ի  վ ե ր ագ ր ե լ  բ աց առ ապե ս  

ն ախագ ահ  Ֆ .Դ . Ռ ո ւ զ վ ե լ տի  գ ո ր ծ ադ ր ած  ջ ան ք ե ր ի ն , 

ք ան զ ի  ն ր ան ի ց  շ ատ  առ աջ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ -

խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ար դ ե ն  ի ս կ  

պահ ան ջ ար կ վ ած  է ի ն  ամ ե ր ի կ յ ան  այ լ  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ : Ա յ ս պե ս , ը ս տ  ո ր ո շ  

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ի , Ա Մ Ն -ո ւ մ  վ ար չ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

խմ բ ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  պր ակ տի կ ա յ ի  հ ի մ ք ը  դ ր ե լ  է  

ս ե ն ատո ր , ի ս կ  ավ ե լ ի  ո ւ շ  Վ ի ս կ ո ն ս ի ն ի  ն ահ ան գ ապե տ  

Ռ ո բ ե ր տ  Մ ե ր ի ո ն  Լ աֆ ո լ լ ե տ -ավ ագ ը : Վ ե ր ջ ի ն ս  

ն ահ ան գ ապե տ  լ ի ն ե լ ո ւ  տար ի ն ե ր ի ն  (1906-1910) դ ի մ ե լ  է  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ն ե ր ի  օ գ ն ո ւ թ յ ան ը  և  ն ր ան ց  մ ի ջ ո ց ո վ  

առ աջ ար կ ե լ  առ աջ ադ ի մ ակ ան -ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  գ աղ ափար ը , ո ր ը  

ս տաց ե լ  է ր  «Վ ի ս կ ո ն ս ի ն յ ան  պլ ան » («Wisconsin Idea») 

ան վ ան ո ւ մ ը 99: Ս ակ այ ն  հ ան ո ւ ն  ար դ ար ո ւ թ յ ան  պե տք  է  

ն շ ե լ , ո ր  այ դ  ժ ամ ան ակ  ն մ ան  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  

                                                           
98 Коноплич Т.К., ук. соч., с. 4. 
99 Ն ո ւ յ ն  տե ղ ո ւ մ , с. 6. 
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գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ն ե ր  մ ակ ե ր ե ս ա յ ի ն  և  

ժ ամ ան ակ ավ ո ր  բ ն ո ւ յ թ : Ե վ  մ ի ա յ ն  Ֆ .Դ . Ռ ո ւ զ վ ե լ տի  

ն ախագ ահ ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ի ց  պե տակ ան -ք աղ աք ակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  գ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ատո ւ ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ մ ան  պր ակ տի կ ան  ս կ ս ե ց  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  հ ե տև ո -

ղ ակ ան  և  պար բ ե ր ակ ան  բ ն ո ւ յ թ , ի ն չ ն  է լ  ն պաս տե ց  

ն ր ան , ո ր  աշ խար հ ո ւ մ  առ աջ ի ն  ան գ ամ  հ ե ն ց  Ա Մ Ն -ի  

ք աղ աք ակ ան  կ յ ան ք ո ւ մ  ի  հ ա յ տ  ե կ ավ  և  ք աղ աք ակ ան  

տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ամ ր ագ ր վ ե ց  «ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  տր ե ս տ » 

հ աս կ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ը 100:  

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  հ ե տագ այ ո ւ մ  և ս  ն մ ան ատի պ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ե տև ո ղ ակ ան ո ր ե ն  

կ ար ո ղ աց ե լ  ե ն  մ ե ծ աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Ա Մ Ն -ի  ար տաք ի ն  և  ն ե ր ք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ շ ակ մ ան  և  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա : Դ ր ան ց  աճ ի ն  ն պաս տո ւ մ  

է ր  և  այ ն , ո ր  գ ո ր ծ ար ար  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ը  և  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը , ար դ յ ո ւ ն աբ ե -

ր ակ ան  աճ ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  խո ր աց ած  խն դ ի ր ն ե ր ը  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ , աս տի ճ ան աբ ար  առ ավ ե լ  հ աճ ախ  

է ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  և  օ գ տվ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Մ ո տավ ո ր ապե ս  

այ դ  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  հ աս ար ակ ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  այ ն պի ս ի  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս ո ց ի ո լ ո գ ի ան  և  

ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ս կ ս ե ց ի ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  

ի ն տե ն ս ի վ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  

ամ ր ապն դ ո ւ մ  է ի ն  հ ավ ատն  առ  այ ն , ո ր  հ ատո ւ կ  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  հ ն ար ավ ո ր  է  լ ո ւ ծ ե լ  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  է ի ն  հ ե ն ց  ն մ ան  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  հ ամ ար , ո ր ո ն ք  ան հ ր աժ ե շ տ  

                                                           
100 Ն ո ւ յ ն  տե ղ ո ւ մ , с. 39. 
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է ի ն ՝  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  աղ ք ատո ւ թ յ ան  և  ան հ ավ աս ար ո ւ թ յ ան  

խո ր աց ո ղ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը 101:  

XX դ ար ի  առ աջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի ն  Ք ար ն ե գ ի  

հ ի մ ն ադ ր ամ ը , Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  ի ն ս տի տո ւ տը , Հ ո ւ վ ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տը , Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

խո ր հ ո ւ ր դ ը  և  մ ի  փո ք ր  ավ ե լ ի  ո ւ շ ՝  1943 թ ., ս տե ղ ծ վ ած  

Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  ամ ե ր ի կ յ ան  ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տը , ո ր ո ն ք  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  է ի ն  մ աս ն ավ ո ր  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ց  և  չ է ի ն  գ ո ր ծ ո ւ մ  ո ր պե ս  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ն  առ ը ն թ ե ր  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ս կ ս ե ց ի ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա : Ս առ ը  

պատե ր ազ մ ի  առ աջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  ն ր ան ք  ո չ  մ ի ա յ ն  

ազ դ ո ւ մ  է ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  շ ո ւ ր ջ  ը ն թ աց ո ղ  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա , այ լ  ն աև  աշ խատո ւ մ  է ի ն  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ամ ար ՝  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  

կ ո ղ մ ի ց  ի ջ ե ց վ ած  պատվ ե ր ն ե ր ը : Ա յ դ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  մ շ ակ ո ւ մ  է ի ն  փաս տաթ ղ թ ե ր , ո ր ո ն ք  

հ ե տագ այ ո ւ մ  վ ե ր ափո խվ ո ւ մ  է ի ն  օ ր ե ն ք ն ե ր ի 102:  

 Ա յ ս պի ս ո վ , Ա Մ Ն -ո ւ մ  առ աջ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ո ւ  գ լ խավ ո ր  գ ո ր ծ ո ն ը  

ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  վ ի ճ ակ ի  բ ար դ աց մ ամ բ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  

մ աս շ տաբ այ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ր , ո ր ո ն ց  բ ախվ ո ւ մ  է ր  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  (ան ն ախադ ե պ  

կ ո ր ծ ան ար ար  պատե ր ազ մ ն ե ր  և  հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ար հ ե ս տավ ար ժ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատի այ ի  կ առ ավ ար մ ան  

խն դ ի ր ն ե ր  և  այ լ ն ), ի ն չ պե ս  ն աև  այ ն  ժ ամ ան ակ վ ա  

պե տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  տվ յ ա լ  

խն դ ի ր ն ե ր ը  ս ե փակ ան  ո ւ ժ ե ր ո վ  հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ  ո ւ ն ա -

կ ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  թ ե ր ահ ավ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը : Բ աց ի  

դ ր ան ի ց , մ աս ն ավ ո ր  ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ան , 

                                                           
101 Рич Э., Уивер К., Пропагандисты и аналитики: «мозговые центры» и политизация экспертов // “Pro et Contra”, том 8, N 2, 

Весна, 2003, с. 66-67. 
102 Prasad V., The Think Tank War Machine // “Frontline”, (May 8-21, 2004), p. 64. 



136 
 

մ ե կ ե ն աս ո ւ թ յ ան  և  բ ար ե գ ո ր ծ ակ ան  ավ ան դ ո ւ յ թ ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  Ա Մ Ն -ո ւ մ  ն պաս տո ւ մ  է ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան ը , ք ան ի  ո ր  ն մ ան  կ առ ո ւ յ ց -

ն ե ր ը , հ ատկ ապե ս  ս կ զ բ ն ակ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ , ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  

և  գ ո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  գ ո ր ծ ար ար ն ե ր ի  հ ան գ ան ակ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ :  

1940-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ց  ս կ ս ած ՝  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  ս կ ս ե ց ի ն  ի  

հ ա յ տ  գ ա լ  պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  առ աջ ի ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  ս տե ղ ծ մ ան ը  

ն պաս տե ց ի ն  Ե ր կ ր ո ր դ  աշ խար հ ամ ար տը  և  դ ր ան  

հ աջ ո ր դ ած  Ս առ ը  պատե ր ազ մ ը , ն ո ր  տե ս ակ ի  

ս պառ ազ ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ը , 

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ան  ն վ աճ ո ւ մ ն ե ր ը , ի  

հ ա յ տ  ե կ ած  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը , 

կ ի ր առ ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  կ ի ր առ ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ տի վ  զ ար գ աց ո ւ մ ը , 

բ ն ապահ պան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  և  այ լ ն : Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  

Ե ր կ ր ո ր դ  աշ խար հ ամ ար տի  տար ի ն ե ր ի ն  Ա Մ Ն -ի  

հ ի մ ն ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ն  է ի ն  

Ռ ազ մ ած ո վ ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը  

(Center for Naval Analysis) և  Պ աշ տպան ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տը  (Institute for Defense Analysis), ո ր ո ն ք  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  ռ ազ մ ակ ան  թ ե մ ատի կ ա յ ո վ  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր  (recommendations) է ի ն  մ շ ակ ո ւ մ , ի ն չ ը  և ս  կ ապվ ած  է ր  

ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի  առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ :  

Կ ար և ո ր  է  ը ն դ գ ծ ե լ , ո ր  Ա Մ Ն -ի  առ աջ ի ն  

պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  առ աջ ատար  դ ե ր ը  պատկ ան ո ւ մ  է ր  

ռ ազ մ աար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  հ ամ ալ ի ր ի ն : Բ աց ի  դ ր ան ի ց , 

դ աշ ն ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  աս տի ճ ան աբ ար  

առ ավ ե լ  ակ տի վ  դ ե ր  է ր  ս կ ս ո ւ մ  խաղ ալ  ե ր կ ր ի  

ն ե ր ք աղ աք ակ ան  կ յ ան ք ո ւ մ , ի ս կ  Ե ր կ ր ո ր դ  աշ խար հ ա -
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մ ար տի ց  հ ե տո  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար ց ե ր ո ւ մ  և ս  աճ ո ւ մ  է ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

կ ի ր առ ակ ան  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  

պահ ան ջ ար կ ը 103: 

Ժ ամ ան ակ ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի , գ ի տատե խն ի կ ակ ան  

կ ադ ր ե ր ի  առ ան ց ք ա յ ի ն  դ ե ր ը  և  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ռ ազ մ ակ ան  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  գ ե ր ի շ խան ո ւ թ յ ան  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Ե ր կ ր ո ր դ  աշ խար հ ամ ար տի ց  հ ե տո  բ ազ մ աթ ի վ  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր  ո ւ ղ ի ղ  օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  է ի ն  

ս տան ո ւ մ  Ա Մ Ն -ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ի ն չ ը  

պաշ տպան ակ ան  ո լ ո ր տի  գ ի տն ակ ան ն ե ր ի ն  և  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի ն  տր ամ ադ ր ո ւ մ  է ր  հ ս կ ա յ ակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր : Բ աց ի  դ ր ան ի ց , մ ի ջ ո ց ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ս տաց -

վ ո ւ մ  է ի ն  պե տո ւ թ յ ան  հ ե տ  պայ մ ան ագ ր ի  շ ր ջ ան ակ -

ն ե ր ո ւ մ , շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է ի ն  հ ամ ալ ր վ ե լ  ն աև  

բ ար ե գ ո ր ծ ակ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  

հ աշ վ ի ն 104: Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  այ դ  տար ի ն ե ր ի ն  է  Ա Մ Ն -ո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ե լ  այ ն  մ տայ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր  հ ամ ալ ս ար ա -

ն ակ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ն  առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ ն ե ն  

պե տակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  ռ ազ մ ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան -

ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ : Ս ա  հ ե տև ան ք  է ր  ն ր ա , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ը , 

ո ր պե ս  կ ան ո ն , պակ աս  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  (կ ր ե ատի վ ) է ի ն  և  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ աշ կ ան դ վ ած ՝  պե տակ ան  վ ար չ ակ ան  

աս տի ճ ան ադ աս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  հ ամ ար ձ ակ  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ո ւ մ :  

Գ աղ տն ի ք  չ է , ո ր  պատե ր ազ մ ի  ավ ար տի ց  հ ե տո  

աս տի ճ ան աբ ար  թ ափ  է ի ն  հ ավ աք ո ւ մ  ԽՍ Հ Մ -ի  հ ե տ  

դ ի մ ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  (տո տալ ) 

մ ր ց ավ ազ ք ը , ո ր ը  տար ած վ ո ւ մ  է ր  ն աև  գ ի տակ ան  և  

                                                           
103 Рич Э., Уивер К., ук. соч., с. 67. 
104 Зайцев Д.Г., ук. соч., с. 116: 
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ը ն դ հ ան ր ապե ս  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

բ ո լ ո ր  ո լ ո ր տն ե ր ի  վ ր ա : Հ ե ն ց  այ ս  հ ամ ապատկ ե ր ի  վ ր ա  

է  1948 թ . Ա Մ Ն -ի  ռ ազ մ աօ դ ա յ ի ն  ո ւ ժ ե ր ի  հ ո վ ան ո ւ  ն ե ր ք ո  

հ ի մ ն ադ ր վ ե լ  Ռ Է Ն Դ  (Research and Development) կ ո ր պո ր աց ի ան , ո ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  հ ի մ ն ակ ան  

պատվ ի ր ատո ւ ն  և  ս պառ ո ղ ը  Ա Մ Ն -ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  

ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ր : 1950-ակ ան  թ թ . ս կ ս ած ՝  Ռ Է Ն Դ -ը  

աշ խատե լ  է  ամ ե ր ի կ յ ան  կ առ ավ ար ակ ան  գ ո ր ծ ակ ա լ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  պատվ ե ր ն ե ր ո վ ՝  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո վ  

ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ի ն  

առ ն չ վ ո ղ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  Ե ր կ ր ո ր դ  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

պատե ր ազ մ ի  ավ ար տի ց  հ ե տո   Ա Մ Ն -ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

ն վ ազ ե ց ր ե ց  ռ ազ մ ակ ան  ո ւ ժ ե ր ը , ք ան ի  ո ր  ն ո ր  տե ս ակ ի  

զ ե ն ք ե ր ը , ի ն չ պի ս ի ն  է ր , օ ր ի ն ակ , մ ի ջ ո ւ կ ա յ ի ն  զ ե ն ք ը , 

թ վ ո ւ մ  է ի ն  առ ավ ե լ  է ժ ան  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ , ք ան  մ ե ծ  

բ ան ակ ի  պահ պան ո ւ մ ը  ար տե ր կ ր ո ւ մ : Ռ ազ մ ակ ան  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ո լ ո ր տն ե ր ի  ազ գ այ -

ն աց մ ան  փո խար ե ն , ի ն չ պե ս  ար ե ց ի ն  Ֆ ր ան ս ի ան  և  Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ան , Ա Մ Ն -ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ագ ր ե ր  

կ ն ք ե ց  մ աս ն ավ ո ր  կ ո ն ց ե ռ ն ն ե ր ի  հ ե տ , ո ր ո ն ք  

զ բ աղ վ ո ւ մ  է ի ն  գ ի տակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ո վ : Կ առ ավ ա -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ար ծ ո ւ մ  է ի ն , ո ր  ն մ ան  մ աս ն ավ ո ր  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ապվ ած  

չ լ ի ն ե լ ո վ  Պ ե ն տագ ո ն ի  հ ե տ , առ ավ ե լ  ար ագ  և  է ժ ան  

կ կ ար ո ղ ան ան  մ շ ակ ե լ  ն ո ր  տե ս ակ ի  զ ե ն ք ե ր : Ա յ ս պե ս  

Ռ Է Ն Դ -ը  դ ար ձ ավ  կ ամ ո ւ ր ջ  ռ ազ մ ակ ան  պլ ան ավ ո ր մ ան  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  զ ար գ աց մ ան  «աշ խար հ ն ե ր ի » մ ի ջ և 105:  

Ա ն դ ր ադ առ ն ա լ ո վ  Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ա յ ի  

ս տե ղ ծ մ ան  պատմ ո ւ թ յ ան ը ՝  հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  «Ռ Է Ն Դ  

ն ախագ ի ծ ը » ս կ զ բ ն ապե ս  ս կ ս ե լ  է  ի ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  1946 թ . Ա Մ Ն -ի  ռ ազ մ աօ դ ա յ ի ն  

ո ւ ժ ե ր ի  և  «Դ ո ւ գ լ աս » (Douglas Aircraft) օ դ ան ավ աշ ի ն ակ ան  

կ ո ն ց ե ռ ն ի  մ ի ջ և  պայ մ ան ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ան  

                                                           
105 Абелла А., Солдаты разума // пер. с англ. О. Клигиной, АСТ, М., 2009, с. 23. 
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հ ամ աձ ա յ ն ՝  ո ր պե ս  վ ե ր ջ ի ն ի ս  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ : 

Ա ր դ ե ն  առ աջ ի ն  տար ո ւ մ  Ռ Է Ն Դ -ը  ս կ ս ե ց  հ ամ ալ ր ե լ  ի ր  

աշ խատակ ազ մ ը  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան , տն տե ս ո ւ թ յ ան , 

հ ո գ ե բ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  մ աս ն ագ ե տն ե ր ո վ ՝  ն պատակ  

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  չ ս ահ մ ան ափակ ե լ  տե ս ակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ աց առ ապե ս  ճ շ գ ր ի տ  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Ա ր դ ե ն  1948 թ . Ֆ ո ր դ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  

օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ամ բ  այ դ  ս տո ր աբ աժ ան մ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  

ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  է  Ռ Է Ն Դ  ան կ ախ  ո չ  առ և տր այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր -

պո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ի ն չ պե ս  ն շ վ ած  է  վ ե ր ջ ի ն ի ս  գ ր ան ց մ ան  

վ կ ա յ ակ ան ո ւ մ , Ռ Է Ն Դ -ը  ս տե ղ ծ վ ե լ  է ՝  Ա Մ Ն -ի  բ ար օ ր ո ւ թ -

յ ան  և  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  շ ահ ե ր ի ց  բ խո ղ  գ ի տո ւ թ յ ան , 

կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  բ ար ե գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

ն պատակ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան ն  աջ ակ ց ե լ ո ւ  հ ամ ար 106: 

Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն  Ա Մ Ն -ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ի  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ար ագ ո ր ե ն  վ ե ր ած վ ե լ  է  

ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  և  ռ ազ մ աք աղ աք ակ ան  

հ ար ց ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  զ բ աղ վ ո ղ  առ ան ց -

ք ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան : Լ ի ն ե լ ո վ  

պաշ տո ն ապե ս  ան կ ախ՝  Ռ Է Ն Դ -ը  ս ե ր տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ մ  

և  կ ատար ո ւ մ  է ր  Ա Մ Ն -ի  տար բ ե ր  գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  Պ աշ տպան ո ւ թ յ ան  

ն ախար ար ո ւ թ յ ան  և  Կ ո ն գ ր ե ս ի  պատվ ե ր ն ե ր ը : Ա յ ս  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  պատե ր ի  ն ե ր ք ո  է  հ ե տագ այ ո ւ մ  

մ շ ակ վ ե լ  ԽՍ Հ Մ  «զ ս պմ ան  դ ո կ տր ի ն ը »:  

1940-ակ ան  և  1950-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  Ա Մ Ն -ո ւ մ  

շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է ի ն  ս տե ղ ծ ե լ  ն ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  աճ ո ւ մ  է ր  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր կ ր ի  ն ե ր ք ի ն  և  

ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա : 

Ե ր կ ր ո ր դ  աշ խար հ ամ ար տի ց  հ ե տո  Ա Մ Ն -ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  աս տի ճ ան աբ ար  

ս կ ս ե ց  տար ած վ ե լ  ն աև  ե ր կ ր ի  ս ահ մ ան ն ե ր ի ց  դ ո ւ ր ս ՝  

ն ե ր գ ո ր ծ ե լ ո վ  հ ատկ ապե ս  դ աշ ն ակ ի ց ն ե ր ի  (Ա ր և մ տ յ ան  

                                                           
106 Диксон П., Фабрики мысли / ООО «Издательство АСТ», М., 2004, с. 37-39. 
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Ե վ ր ո պայ ի  ե ր կ ր ն ե ր , Կ ան ադ ա , Ճ ապո ն ի ա ) ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  փո ր ձ ի  վ ր ա : Ա մ ե ր ի կ յ ան  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  ո ւ  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ձ և ավ ո ր ո ւ մ  է ի ն  

այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ը  և  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

պատկ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ը : Ա յ ս տե ղ  կ ար ե լ ի  է  ո ր ո շ  

առ ո ւ մ ո վ  բ աց առ ո ւ թ յ ո ւ ն  ան ե լ  Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ի  և  

Ֆ ր ան ս ի ա յ ի  առ ո ւ մ ո վ  մ ի ա յ ն : Ե թ ե  Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ  և ս  առ կ ա  է ի ն  (ի հ ար կ ե  Ա Մ Ն -ի ց  ն վ ազ  

չ ափո վ ) ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ա յ աց ած  

հ ամ ակ ար գ  և  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ան կ ախ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր , ապա  

Ֆ ր ան ս ի ա յ ի  պար ագ այ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է ր  ի ր ե ն  բ ն ո ր ո շ  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս տե ղ  խո ր հ ր դ ատո ւ ն ե ր ն  

ո ւ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  աշ խատան ք  կ ատար ո ղ ն ե ր ն  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ն ե ր առ վ ած  է ի ն  պե տակ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ ՝  ո ր պե ս  ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր : 

 Ա յ ս պի ս ո վ , կ ար ե լ ի  է  ար ձ ան ագ ր ե լ , ո ր  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , 

ս կ զ բ ն ավ ո ր վ ե լ ո վ  Ե վ ր ո պայ ո ւ մ , այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  

ո ր պե ս  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  հ ամ ակ ար գ  

ձ և ավ ո ր վ ե լ  ո ւ  կ ա յ աց ե լ  ե ն  առ ավ ե լ ապե ս  Ա Մ Ն -ո ւ մ , 

ո ր ի  ք աղ աք ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ն  ամ ե ն ան պաս տավ ո ր ն  է ր  

ն մ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ ի մ ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : Բ աց ի  

դ ր ան ի ց , կ ատար վ ած  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ  է  

դ առ ն ո ւ մ , ո ր  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի , 

ար հ ե ս տավ ար ժ  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  

կ ի ր առ մ ան  կ ր ի տի կ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  

կ ար և ո ր ո ւ մ ը , հ ատկ ապե ս  ամ ե ր ի կ յ ան  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ո ւ մ , առ կ ա  է  ե ղ ե լ  դ ե ռ և ս  մ ե կ  դ ար  առ աջ , 

ի ն չ ը  մ ե ծ ապե ս  ն պաս տե լ  է  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ  
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ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ե ն ք ո վ  ապահ ո վ մ ան ը  

և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը : Ա վ ե լ աց ն ե ն ք  ն աև , ո ր  

մ ի ն չ և  XX դ ար ի  կ ե ս ե ր ը  պե տո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ձ և ավ ո ր ո ղ  և  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  

կ ա յ աց ն ո ղ  ան ձ ան ց  հ ամ ար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

հ ամ ար վ ո ւ մ  է ի ն  առ ավ ե լ ապե ս  օ բ յ ե կ տի վ  և  վ ս տահ ե լ ի  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  և  ար հ ե ս տավ ար ժ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  աղ բ յ ո ւ ր :  

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ծ ագ մ ան , զ ար գ աց մ ան  և  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  ն ախն ակ ան  

ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ակ ն հ ա յ տ  է , 

ո ր  դ ր ան ք  առ ան ց  ն պաս տավ ո ր  մ ի ջ ավ այ ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  չ ե ն  կ ար ո ղ  ն շ ան ակ ալ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ -

յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ յ ան ք ո ւ մ  ո ւ  բ ն ակ ան աբ ար  չ ե ն  

կ ար ո ղ  վ ե ր ած վ ե լ  կ ա յ աց ած  հ ամ ակ ար գ ի : Ը ն դ հ ան ո ւ ր  

առ մ ամ բ  դ ր ան ց  ձ և ավ ո ր մ ան  առ ան ց ք ա յ ի ն  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր  կ ար ե լ ի  է  դ ի տար կ ե լ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ի  պահ ան ջ ար կ ը , ո ր ակ յ ա լ  առ աջ ար կ ը  և  

գ աղ ափար  գ ե ն ե ր աց ն ո ղ ն ե ր ի  բ ավ ար ար  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  

պահ ան ջ ար կ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ն ախապայ մ ան ն ե ր ն  ե ն  «ք աղ աք ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ի » 

առ աջ աց ո ւ մ ն  ո ւ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  դ աշ տի  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ն  ո ւ  բ ար դ աց ո ւ մ ը : Ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  դ աշ տի  

բ ար դ աց մ ան  ո ւ  ը ն դ լ ա յ ն մ ան  առ ավ ե լ  ազ դ ե ց ի կ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ե ն  ք աղ աք ակ ան  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը , 

պատե ր ազ մ ն ե ր ը , տն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ե ր ը , պե տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  առ կ ա  մ ր ց ավ ազ ք ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

գ լ ո բ ա լ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  լ ո ւ ծ մ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  խո ւ ս ափո ւ մ  է  

մ ի ան ձ ն յ ա  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  պր ակ տի կ ա յ ի ց : 

Ն մ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ո ւ մ  պե տակ ան  ապար ատը  ս ո վ ո ր ա -
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բ ար  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  տր ամ ադ ր վ ո ղ  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  (հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր , ք աղ աք ակ ան  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն , ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

այ լ ն ) կ ար ի ք ն  է  զ գ ո ւ մ : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  հ աջ ո ր դ  կ ար և ո ր  ն ախապայ մ ան ը  

հ աս ար ակ ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

փո ր ձ առ ո ւ  և  հ ե տազ ո տակ ան  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

օ ժ տվ ած  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , առ ան ց  

ո ր ո ն ց  պե տո ւ թ յ ան ՝  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  

ն կ ատմ ամ բ  պահ ան ջ ար կ ն  ան հ ն ար  է  բ ավ ար ար ե լ : Ի ս կ  

վ ե ր ջ ի ն  ն ախապայ մ ան ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  տար ատե ս ակ  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , ի ն չ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է , ո ր  մ աս ն ավ ո ր  

հ ատվ ած ը  (գ ո ր ծ ար ար  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ը ) և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ն դ հ ան ր ապե ս  վ ե ր ց ր ած  

ն ո ւ յ ն պե ս  է ակ ան ո ր ե ն  կ ար և ո ր ո ւ մ  ե ն  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  ան կ ախ  պե տո ւ թ յ ան  ձ և ի ց  ո ւ  դ ր ա  

կ առ ավ ար մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  ն շ վ ած  ե ր ե ք  գ ո ր ծ ո ն -

ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պար տադ ի ր  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ  

զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար : Ճ ի շ տ  է , պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ան ձ ն ահ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ամ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

մ ո դ ե լ ն ե ր ը  ո ր ո շ ակ ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ամ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր -հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  ձ և աչ ափե ր ի  մ ի ջ և , ս ակ ա յ ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ ո ղ ար կ ած  ար տադ ր ան ք ի  

ն կ ատմ ամ բ  պահ ան ջ ար կ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  դ ր ան ց  

այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ն  ի  

վ ե ր ջ ո  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո -

ն ա լ աց մ ան ը : Թվ ար կ վ ած  ն ախապայ մ ան ն ե ր ի ն  
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հ ար կ ավ ո ր  է  ավ ե լ աց ն ե լ  ն աև  հ ե ն ց  ք աղ աք ակ ան  

առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ի  կ ար և ո ր ո ւ մ ն  ո ւ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր ի  մ ո ւ տք ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  ն ր ան ց  ս ե փակ ան  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ս ա  պար զ ապե ս  ար ագ աց ո ւ ց չ ի  

դ ե ր  է  կ ատար ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  

ն պաս տո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  բ ն ագ ա -

վ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ ի  տար ած մ ան ը : Դ ր ա  վ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն  

ի ն չ պե ս  Ա Մ Ն -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  Թ . Ռ ո ւ զ վ ե լ տի  ան ձ ն ակ ան  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , այ ն պե ս  է լ , օ ր ի ն ակ , Չ ի ն աս տան ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  Դ ե ն  

Ս յ աո պի ն ի  և  ն ե ր կ ա յ ի ս  բ ո ւ ռ ն  զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

Ս ի  Ծ ի ն փի ն ի , Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ  Մ ար գ ար ե տ  

Թե տչ ե ր ի , Թո ւ ր ք ի ա յ ո ւ մ  Թո ւ ր գ ո ւ տ  Օ զ ալ ի  

ն շ ան ակ ալ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , ո ր ո ն ց  դ ե ռ  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  

ան դ ր ադ ար ձ  կ կ ատար վ ի  հ աջ ո ր դ  ե ն թ ահ ար ց ե ր ո ւ մ : 

 

2.2. Ո ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  Կ Ե ՆՏ Ր Ո ՆՆ Ե Ր Ի  Ո Լ Ո Ր Տ Ի  Զ ԱՐ ԳԱՑՄԱՆ  

Շ ԱՐ Ժ Ը ՆԹԱՑԸ  XX ԴԱՐ Ի  Ե Ր Կ Ր Ո Ր Դ  Կ Ե Ս Ի Ն  

 

XX դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ն  ի ր ավ ամ բ  կ ար ե լ ի  է  

ան վ ան ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ե ր ե լ ք ի  և  

ք աղ աք ակ ան  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

կ ա յ աց մ ան  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան : Ա յ ժ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ճ ն շ ո ղ  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ի մ ն ադ ր վ ե լ  է  հ ե ն ց  այ ս  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ : Մ ի աժ ամ ան ակ  այ դ  տար ի ն ե ր ի ն  

ո լ ո ր տո ւ մ  աս տի ճ ան աբ ար  ի  հ ա յ տ  ե ն  ե կ ե լ  ն ո ր  

մ ի տո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ աջ ո ր դ ի վ  կ փո ր ձ ե ն ք  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ :  
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Կ ան ադ աց ի  գ ի տն ակ ան  Լ . Պ ալ ը  Ե ր կ ր ո ր դ  

աշ խար հ ամ ար տի ց  հ ե տո  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տի  բ ո ւ ռ ն  զ ար գ աց ո ւ մ ը  կ ապո ւ մ  է  ե ր ե ք  

հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ե տ : Դ ր ան ց ի ց  առ աջ ի ն ը  

կ առ ավ ար մ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  դ ի ր ք ե ր ի  ամ ր ապն դ ո ւ մ ն  է : 

Խո ս ք ը  ար և մ տ յ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

մ ե ն ե ջ մ ե ն թ ի  կ ի ր առ մ ան  ն պատակ ահ ար մ ար ո ւ թ յ ան  և  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  ը ն կ ա լ մ ան  ամ ր ապն դ մ ան  մ աս ի ն  է , 

ի ն չ ը  ն պաս տե ց  բ ո լ ո ր  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

(առ ան ձ ի ն  ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  մ ի ն չ և  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  վ ե ր ց ր ած ), առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

այ դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  աճ ի ն : 

Ե ր կ ր ո ր դ  պատճ առ ը  հ ո ւ մ ան ի տար  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց ո ւ մ ն  է , ի ն չ ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է ր  այ ն  տե ս ակ ե տը , ո ր  

ո ր ակ յ ա լ  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո չ  թ ե  

փո ր ձ ի  և  հ ար ո ւ ս տ  ք աղ աք ակ ան  պր ակ տի կ ա յ ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն  է , այ լ  գ ի տակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի : 

Ո ր պե ս  ե ր ր ո ր դ  գ ո ր ծ ո ն  Լ . Պ ալ ը  ն շ ո ւ մ  է  հ ե տպատե -

ր ազ մ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  ար և մ տ յ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աջ ո ղ  զ ար գ աց ո ւ մ ը 107: 

 Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ս ակ ա յ ն , ո ր  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  բ ավ ար ար  չ ե ն ՝  բ աց ատր ե լ ո ւ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  ն մ ան  վ ե ր ը ն թ աց  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  և  դ ր ան ց  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  

ն կ ատմ ամ բ  պահ ան ջ ար կ ի  ն մ ան  կ տր ո ւ կ  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : 

Մ ե ր  հ ամ ո զ մ ամ բ , ն շ վ ած ն ե ր ի ն  պե տք  է  ավ ե լ աց ն ե լ  

«բ ար դ աց ո ղ » աշ խար հ ի  կ ո ղ մ ի ց  առ աջ  ք աշ վ ո ղ  ն ո ր ան ո ր  

մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ը , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  Ս առ ը  պատե ր ազ մ ի  

ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  պե տակ ան  այ ր ե ր ի ց  շ ատ  հ աճ ախ  

պահ ան ջ ո ւ մ  է ր  գ տն ե լ  ո չ  ս տան դ ար տ , ար ագ  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր : Բ աց ի  դ ր ան ի ց , 

ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ան  

                                                           
107 Pal L., Public Policy Analisys: An Introduction // Scarborough: Nelson Canada, 1992, pp. 67-68. 
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հ ե տև ան ք ո վ  ս տե ղ ծ վ ած  ն ո ր  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ դ  

թ վ ո ւ մ ՝  բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

ն կ ատմ ամ բ  պե տակ ան  մ ե ն աշ ն ո ր հ ի  հ ամ ե մ ատակ ան  

թ ո ւ լ աց ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  և  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց -

ն ե ր ի  աճ ո ղ  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , պե տակ ան  և  ո չ  պե տակ ան  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  և , ո ր պե ս  ար դ յ ո ւ ն ք , 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց ո ւ մ ը : Ն շ ե ն ք , ո ր  ե թ ե  1950-ակ ան  

թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  աշ խար հ ո ւ մ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ր  

շ ո ւ ր ջ  50 պե տո ւ թ յ ո ւ ն , ապա  XX դ ար ի  վ ե ր ջ ի ն  դ ր ան ց  

թ ի վ ը  հ աս ն ո ւ մ  է ր  շ ո ւ ր ջ  200-ի : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  ի  հ ա յ տ  

է ի ն  գ ա լ ի ս  ն ո ր ան ո ր  վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր  և  

ան դ ր ազ գ ա յ ի ն  կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր : Ա յ դ  ամ ե ն ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  ի ն տե գ ր աց ի ո ն  և  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

ար ագ աց մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  պո տե ն ց ի ա լ  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր -

ն ե ր ի ն  ար ագ  և  առ ավ ե լ  խո ր ո ւ թ յ ամ բ  ճ ան աչ ե լ ո ւ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , տար բ ե ր  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  և  

շ ո ւ կ ա յ ակ ան  տն տե ս ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  տն տե ս ակ ան , 

ք աղ աք ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  խո ր աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  բ ար դ աց ո ւ մ ը , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ար դ աց ո ղ  խճ ան կ ար ը , ի  հ ա յ տ  

ե կ ո ղ  բ ազ մ աթ ի վ  ն ե ր ք ի ն  և  ար տաք ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ը  

պահ ան ջ ո ւ մ  է ի ն  ք աղ աք ակ ան  ար հ ե ս տավ ար ժ  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ճ ի շ տ  ժ ամ ան ակ ի ն  մ ատո ւ ց վ ո ղ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Չ ն ա յ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ակ ան  

աճ ը  տե ղ ի  է ր  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , 

ս ակ ա յ ն  XX դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ն  Ա Մ Ն -ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տը  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է ր  մ ն ա լ  

ամ ե ն ակ այ աց ած ը  թ ե ՛  ք աղ աք ակ ան  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  աս տի ճ ան ո վ , թ ե ՛  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ո վ  և  թ ե ՛  ե ր կ ր ի  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  
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ո ւ ն ե ց ած  դ ե ր ակ ատար մ ամ բ : Ի ն չ պե ս  ճ շ մ ար տաց ի  

ն շ ո ւ մ  է  Ս . Տ ո ւ ր ո ն ո կ ը , մ ար դ կ ո ւ թ յ ան  մ ո ւ տք ը  

«մ ի ջ ո ւ կ ա յ ի ն » և  ս առ ը  պատե ր ազ մ ի  դ ար աշ ր ջ ան  լ ա յ ն  

ճ ան աչ ո ւ մ  և  կ ի ր առ ո ւ մ  ապահ ո վ ե ց  ռ ազ մ ակ ան  և  ար տա -

ք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

պլ ան ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  գ ի տակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  կ ի ր առ մ ան  պր ակ տի կ ա յ ի  հ ամ ար : Ն մ ան  

տե ս ակ ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ռ ի ս կ ի  գ ն ի  կ տր ո ւ կ  բ ար ձ ր -

աց ո ւ մ ը , ո ր ը  ե ր բ ե մ ն  չ ափվ ո ւ մ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  

մ ի լ ի ար դ ավ ո ր  դ ո լ լ ար ն ե ր ո վ , այ լ և  մ ի լ ի ո ն ավ ո ր  

մ ար դ կ ա յ ի ն  կ յ ան ք ե ր ո վ , ո ր ակ ապե ս  բ ար ձ ր աց ր ե ց  

ռ ազ մ ակ ան  և  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ  ան ձ ան ց  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը : Ա յ դ պի ս ի  ի ր ավ ի ճ ա -

կ ո ւ մ  ս ե փակ ան  ս խալ ն ե ր ի  վ ր ա  ս ո վ ո ր ե լ ն  

ան թ ո ւ յ լ ատր ե լ ի  տար բ ե ր ակ  է ր , և  ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ե տև ան ք ն ե ր ի  կ ան խատե ս ո ւ մ ը  

տե ղ ափո խվ ե ց  մ աթ ե մ ատի կ ակ ան  մ ո դ ե լ ավ ո ր մ ան  

ո լ ո ր տ : 1950-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  հ ե ն ց  գ լ ո բ ա լ  ջ ե ր մ ա -

մ ի ջ ո ւ կ ա յ ի ն  հ ակ ամ ար տո ւ թ յ ան  ս ց ե ն ար ն ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  ի  դ ե պ  կ ատար վ ո ւ մ  է ի ն  Պ ե ն տա -

գ ո ն ի  և  Ս պի տակ  տան  պատվ ե ր ո վ , Ա Մ Ն -ո ւ մ  հ ան ր ահ այ տ  

դ ար ձ ավ  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  առ ավ ե լ  

հ ա յ տն ի  և  խո շ ո ր  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը ՝  Ռ Է Ն Դ  

կ ո ր պո ր աց ի ան  (RAND Corporation): Բ աց ի  դ ր ան ի ց , Ռ Է Ն Դ  

կ ո ր պո ր աց ի ան  վ ճ ռ ակ ան  դ ե ր  է  խաղ աց ե լ  այ ն պի ս ի  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  և  պե տակ ան  ո ւ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ո ւ մ  տար ած մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , պլ ան ավ ո ր մ ան  

հ ամ ակ ար գ ը , ծ ր ագ ր ավ ո ր ո ւ մ ն  ո ւ  բ յ ո ւ ջ ե տավ ո ր ո ւ մ ը , 

կ ան խատե ս մ ան  «Մ ո ն տե  Կ առ լ ո յ ի » մ ե թ ո դ ը  և  այ լ ն 108: 

Վ ե ր ջ ի ն ի ս  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  և  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  է  

խո ս ո ւ մ  այ ն , ո ր  ի ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն  10 

                                                           
108 Туронок С.Г., Политический анализ и прогнозирование: учебник для бакалавриата и магистратуры // М.: Издательство 

Юрайт, 2016, с. 38. 
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տար ի ն ե ր ի ն  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  49 պաշ տո ն ակ ան  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  (recommendations) է ր  ն ե ր կ ա յ աց ր ե լ  

Ա Մ Ն -ի  ռ ազ մ աօ դ ա յ ի ն  ո ւ ժ ե ր ի  հ ր ամ ան ատար ո ւ թ յ ան ը , 

ո ր ո ն ց ի ց  36-ն  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  է ր 109: 

Ա Մ Ն -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

բ ո ւ ռ ն  զ ար գ աց մ ան ը  ն պաս տո ւ մ  է ր  ն աև  պե տո ւ թ յ ան  

կ ո ղ մ ի ց  գ ի տո ւ թ յ ան ը  և  գ ի տատե խն ի կ ակ ան  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի ն  տր ամ ադ ր վ ո ղ  գ ո ւ մ ար ն ե ր ի  կ ա յ ո ւ ն  

ավ ե լ աց ո ւ մ ը : Ա յ ս պե ս , Փ . Դ ի ք ս ո ն ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  է վ ո լ յ ո ւ ց ի ա յ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ի ր  հ ա յ տն ի  հ ի մ ն ար ար  աշ խատան ք ո ւ մ  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  ե թ ե  

1940 թ . գ ի տատե խն ի կ ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  Ա Մ Ն -ի  

դ աշ ն ա յ ի ն  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ծ ախս ե ր ը  կ ազ մ ո ւ մ  է ի ն  

250 մ լ ն  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար , ապա  1948 թ . տր ամ ադ ր վ ո ղ  գ ո ւ մ ար ն  

ար դ ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  է ր  գ ր ե թ ե  1 մ լ ր դ  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար , 1957-ի ն ՝  

3 մ լ ր դ  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար , 1960-ի ն ՝  8 մ լ ր դ  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար , ի ս կ  1967-

1971 թ թ . ը ն կ ած  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  ար դ ե ն  

գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է ի ն  տար ե կ ան  16 մ լ ր դ  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար ը 110: 

Մ ե կ  այ լ  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ աձ ա յ ն ՝  մ ի ա յ ն  1957-1964 թ թ . 

ը ն կ ած  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ր ա  ծ ախս վ ո ղ  գ ո ւ մ ար ը  3 մ լ ր դ  Ա Մ Ն  

դ ո լ լ ար ի ց  ավ ե լ աց ե լ  է ր  մ ի ն չ և  15 մ լ ր դ , ի ս կ  ը ն դ հ ա -

ն ո ւ ր  առ մ ամ բ  1960-1970 թ թ . ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

վ ր ա  ծ ախս վ ե լ  է  ավ ե լ ի  ք ան  150 մ լ ր դ  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար 111: Ե թ ե  

փո ր ձ ե ն ք  պատկ ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  մ ե կ  կ ազ մ ակ ե ր -

պո ւ թ յ ան , դ ի ց ո ւ ք  Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ա յ ի  օ ր ի ն ակ ո վ , 

ապա  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  հ աս տատո ւ թ յ ան  գ ո յ ո ւ թ յ ան  

առ աջ ի ն  տար ո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  բ յ ո ւ ջ ե ն  կ ազ մ ե լ  է ր  

ը ն դ ամ ե ն ը  3 մ լ ն  750 հ ազ ար  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար , ի ս կ  ար դ ե ն  1970 

թ . այ ն  ար դ ե ն  հ աս ե լ  է ր  27 մ լ ն  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար ի , ի ն չ ն  այ դ  

ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի  հ ամ ար  զ գ ա լ ի  գ ո ւ մ ար  է ր  

                                                           
109 Smith B., The RAND Corporation: Case Study of a Nonprofit Advisory Corporation // Mass.: Harvard University Press, Cambridge, 

1966, p. 202. 
110 Диксон П., Фабрики мысли // ООО «Издательство АСТ», М., 2004, с. 17. 
111 Медушевский Н.А., Экспертное сообщество в политической сфере в конце XX – начале XXI века // Дис. на соиск. уч. ст. 

канд. пол. наук. по спец. 23.00.02 - «Политические институты, процессы технологии», М., 2011, с. 50. 
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կ ազ մ ո ւ մ : Մ ի աժ ամ ան ակ  բ ազ մ ազ ան ե ց վ ո ւ մ  է ի ն  ն աև  

վ ե ր ջ ի ն ի ս  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը 112: 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  ն շ ե ն ք , ո ր  վ ի ե տն ամ ակ ան  

պատե ր ազ մ ի  ո ւ ն ե ց ած  հ ո գ ե բ ար ո յ ակ ան  

հ ե տև ան ք ն ե ր ը  և  1970-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի  ս կ զ բ ի  

տն տե ս ակ ան  աճ ի  ո ր ո շ ակ ի  դ ան դ աղ ո ւ մ ն  ամ ե ր ի կ յ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ր ո շ  ժ ամ ան ակ ո վ  է ակ ան ո ր ե ն  

ն վ ազ ե ց ր ի ն  առ ան ց ք ա յ ի ն  պե տակ ան  և  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  

ռ ազ մ ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  

ի ր ավ ի ճ ակ ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  բ աց աս աբ ար  ազ դ ե ց  ն աև  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  պե տակ ան  

պատվ ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ո ղ  

աշ խատան ք ն ե ր ի  ծ ավ ալ ն ե ր ի  վ ր ա : 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  1940-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի  ե ր կ ր ո ր դ  

կ ե ս ի ց  մ ի ն չ և  1960-ակ ան  թ թ . ը ն կ ած  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  և  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է ի ն  

գ ե ր ակ այ ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ե տազ ո տակ ան  ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ի ն չ ը , 

բ ն ակ ան աբ ար , պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է ր , մ ի  կ ո ղ մ ի ց ՝  Ա Մ Ն -ի  

գ լ խավ ո ր ո ւ թ յ ամ բ  Ա ր և մ ո ւ տք ի , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  

ԽՍ Հ Մ -ի  գ լ խավ ո ր ո ւ թ յ ամ բ  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ճ ամ բ ար ի  

ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի ջ և  ս կ ի զ բ  առ ած  ս առ ը  պատե ր ազ մ ի  

ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  և  բ ո լ ո ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  

ը ն թ աց ո ղ  հ ամ ը ն դ հ ան ո ւ ր  (տո տալ ) մ ր ց ավ ազ ք ո վ : Ա յ ս  

ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ապագ այ ի  հ ն ար ավ ո ր  զ ար գ ա -

ց ո ւ մ ն ե ր ի ն  պատր աս տ  լ ի ն ե լ ո ւ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  լ ավ  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր  է ի ն  ս տե ղ -

ծ ո ւ մ  գ լ ո բ ա լ  կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր -

մ ան  և  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ը ն դ լ ա յ ն մ ան  հ ամ ար : Հ ե ն ց  

այ դ  ն պատակ ո վ  1961 թ . Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ա յ ի ց  

առ ան ձ ն աց ած  մ ի  խո ւ մ բ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ՝  Հ ե ր մ ան  Կ ան ը  

                                                           
112 Шейдина И.Л., США: «Фабрики мысли» на службе стратегии // Изд. «Наука», М., 1973, с. 39. 
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(Herman Kahn), Մ աք ս  Ս ի ն գ ե ր ը  (Max Singer) և  Օ ս կ ար  

Ռ յ ո ւ բ հ աո ւ ս ե ն ը  (Oscar Ruebhausen), ս տե ղ ծ ո ւ մ  ե ն  

Հ ո ւ դ զ ո ն յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը 113, ի ս կ  1968 թ վ ակ ան ի ն  

Ֆ ո ր դ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  աջ ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  Ռ Է Ն Դ -ի  ն ախկ ի ն  

աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  մ ե կ  այ լ  խո ւ մ բ  հ ի մ ն ո ւ մ  է  Ա պագ այ ի  

ի ն ս տի տո ւ տը 114: 

Հ ե տաք ր ք ր ակ ան  է  ն աև , ո ր  1940-ակ ան ն ե ր ի ց  մ ի ն չ և  

1960-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ը  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը /կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է ր  

մ ն ա լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ի  հ ի մ ն ակ ան  պատվ ի ր ատո ւ ն , ի ն չ ը  

ն պաս տո ւ մ  է ր  Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ա յ ի  ն մ ան ո ւ թ յ ամ բ  

պայ մ ան ակ ան ո ր ե ն  ան վ ան վ ած ՝  «պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն » 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան ը , ո ր ո ն ց  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  գ ո յ ան ո ւ մ  

է ի ն  պատվ ե ր ն ե ր ի ց  ս տաց վ ո ղ  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի ց : Մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց ՝  ն մ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  թ ե ր ի  

բ ազ մ ազ ան ե ց մ ան  հ ե տև ան ք ո վ  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  կ ախվ ա -

ծ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  է ի ն  պե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի ց : 

1960-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ց  Ա Մ Ն -ի  

հ ան ր ա յ ի ն  կ յ ան ք ո ւ մ  ակ տի վ ան ո ւ մ  ե ն  

ք աղ աք աց ի ակ ան  շ ար ժ ո ւ մ ն ե ր ը : Ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ամ ր ապն դ ո ւ մ ը , բ ազ մ ակ ար ծ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  և  բ ո լ ո ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց ո ւ մ ը  հ ամ ապատաս խան  հ ի մ ք ե ր  

ս տե ղ ծ ե ց ի ն  ո ր ակ ապե ս  ն ո ր  տե ս ակ ի ՝  գ աղ ափա -

ր ա յ ն աց վ ած  և  հ աս ար ակ ակ ան , ք աղ աք ակ ան , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան  տար բ ե ր  շ ե ր տե ր ի  շ ահ ե ր ի  

պաշ տպան ո ւ թ յ ան ը  մ ի տվ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ո ւ  հ ամ ար , ո ր ո ն ց  կ ար ճ  

կ ար ե լ ի  է  ան վ ան ե լ  շ ահ ապաշ տպան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր : Պ ատահ ակ ան  չ է , ո ր  ն մ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

                                                           
113 Տ ե ՛ ս  Hudson Institute // URL: http://www.hudson.org/about/history 
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կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  առ ավ ե լ  հ ր ապար ակ այ ի ն  է ի ն  գ ո ր ծ ո ւ մ  

և  առ ավ ե լ  ակ տի վ  է ի ն  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  հ ե տ  աշ խատան ք -

ն ե ր ո ւ մ : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  աչ ք ի  է ի ն  ը ն կ ն ո ւ մ  

ան կ ախո ւ թ յ ան  առ ավ ե լ  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ո վ , դ ր ան ց  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը  առ ավ ե լ  բ ազ մ ազ ան  

է ի ն ՝  ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  պե տակ ան  

պատվ ե ր ն ե ր ի ց  կ ախվ ած  այ լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի : Շ ահ ապաշ տպան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը  գ ո յ ան ո ւ մ  է ի ն  

գ ո ր ծ ար ար  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի ց , գ աղ ափար ակ ի ց ն ե ր ի , 

հ ամ ախո հ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ատար վ ո ղ  մ աս ն ավ ո ր  

վ ճ ար ն ե ր ի ց , ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  

դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի ց  ս տաց վ ո ղ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի ց :  

Ա յ ս պի ս ո վ , մ ի ն չ և  1970-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ը  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ն  առ ավ ե լ ապե ս  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  է ր  ո ր պե ս  ան աչ առ  և  օ բ յ ե կ տի վ : 

Ս ակ այ ն  հ ե տագ այ ո ւ մ  աս տի ճ ան աբ ար  ս կ ս ե ց ի ն  ի  հ ա յ տ  

գ ա լ  գ ո ր ծ առ ն ակ ան  ի մ աս տո վ  ն ո ր  տե ս ակ ի  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  բ աց ահ այ տո ր ե ն  

հ ա յ տար ար ո ւ մ  է ի ն  ի ր ե ն ց  ք աղ աք ակ ան  և  

գ աղ ափար ախո ս ակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ը  և  այ դ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  է լ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  դ աշ տո ւ մ : Ն մ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ն  ակ տի վ ո ր ե ն  

մ աս ն ակ ց ո ւ մ  է ի ն  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ի ն  առ ն չ վ ո ղ  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի ն , 

մ ի աժ ամ ան ակ  հ ր ապար ակ ո ւ մ  է ի ն  գ աղ ափար այ ն աց վ ած  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի ն չ ո վ  փո ր ձ ո ւ մ  է ի ն  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  և  ո ւ ղ ղ ո ր դ ե լ  ո ր ո շ ակ ի  

ո լ ո ր տո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ն մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  չ է ր  կ ար ո ղ  ի ր  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

չ ո ւ ն ե ն ա լ  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ան աչ առ ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  մ ի ն չ  այ դ  ձ և ավ ո ր վ ած  
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պատկ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա : Ի ն չ և է , 1960-ակ ան  

թ վ ակ ան ն ե ր ի  վ ե ր ջ ի ց  Ա Մ Ն -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո ր ո շ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  ս կ ս ե ց  զ գ աց վ ե լ  հ ատկ ապե ս  

պահ պան ո ղ ակ ան  գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ս կ  ար դ ե ն  1973 թ . հ ի մ ն վ ե ց  առ աջ ի ն  

գ աղ ափար այ ն աց վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ը ՝  

«Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ը  (The Heritage Foundation): 

Վ ե ր ջ ի ն ս  բ աց ահ այ տ  հ ա յ տար ար ո ւ մ  է ր  ի ր  

գ աղ ափար ախո ս ակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  մ աս ի ն  և  ի ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ւ  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  

հ ե ն վ ո ւ մ  է ր  պահ պան ո ղ ակ ան  գ աղ ափար ն ե ր ի  վ ր ա : 

Ի ն չ պե ս  ն շ վ ած  է  այ դ  հ աս տատո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ակ ան  

կ ա յ ք ո ւ մ , «Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ը  

հ ե տազ ո տակ ան  և  կ ր թ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն  է , 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն , ո ր ի  առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  առ աջ  

մ ղ ե լ  պահ պան ո ղ ակ ան  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  հ ի մ ն վ ած  ազ ատ  ձ ե ռ ն ար կ ատի -

ր ո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի , ան հ ատակ ան  

ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ավ ան դ ակ ան  ամ ե ր ի կ յ ան  

ար ժ ե ք ն ե ր ի  և  ո ւ ժ ե ղ  ազ գ այ ի ն  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  

վ ր ա 115: Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  այ ս  հ աս տատո ւ թ յ ան  հ ի մ ն մ ան  

հ ամ ար  ս կ զ բ ն ակ ան  կ ապի տալ ը  ն ո ւ յ ն պե ս  ն ե ր դ ր վ ե լ  է  

գ ո ր ծ ար ար  ո լ ո ր տի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ի  

կ ո ղ մ ի ց : Ա ռ ավ ե լ  ո ր ո շ ակ ի , հ աս տատո ւ թ յ ան  հ ի մ ն մ ան  

հ ամ ար  ս կ զ բ ն ակ ան  կ ապի տալ ը  տր ամ ադ ր ե լ  է ր  

Կ ո լ ո ր ադ ո  ն ահ ան գ ի  գ ար ե ջ ր ագ ո ր ծ ակ ան  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար  Ջ ո զ ե ֆ  Կ ո ւ ր զ ը 116: 

«Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ը  

շ ր ջ ադ ար ձ ա յ ի ն  է ր  և  ն ո ր  է ջ  բ աց ե ց  Ա Մ Ն -ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  պատմ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , ք ան ի  ո ր  վ ե ր ջ ի ն ս  

դ ար ձ ավ  առ աջ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ը , ո ր ը  

բ աց ահ այ տո ր ե ն  հ ե տև ո ղ ակ ան  է ր  ո ր ո շ ակ ի  

                                                           
115 The Heritage Foundation // URL: http://www.heritage.org/about/our-history/history 
116 Рич Э., Уивер К., Пропагандисты и аналитики: «мозговые центры» и политизация экспертов // “Pro et Contra”, том 8, N 2, 

Весна, 2003, с. 69. 
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ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ը , կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան ը  և  

գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ան ը ՝  ը ն թ աց ի կ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ -

յ ան  հ ար ց ե ր ի  ք ն ն ար կ մ ան  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  ձ գ տո ւ մ ո վ  և  ագ ր ե ս ի վ  ք ար ո զ չ ո ւ թ յ ամ բ 117:  

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  «Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ատկ ապե ս  զ գ ա լ ի  է ր  Ա Մ Ն -ի  40-ր դ  

ն ախագ ահ  Ռ . Ռ ե յ գ ան ի  պաշ տո ն ավ ար մ ան  տար ի ն ե ր ի ն  

(1981-1989 թ թ .)118: Ա յ ս  հ աս տատո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ե լ  է ր  

«Ա ռ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  մ ան դ ատ . Պ ահ պան ո ղ ակ ան ն ե ր ի  

վ ար չ ակ ար գ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը » 

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պլ ան ը , ո ր ը  ք աղ աք ակ ան  

ո ւ ղ ե ն ի շ  հ ան դ ի ս աց ավ  Ռ ե յ գ ան ի  վ ար չ ակ ար գ ի  

հ ամ ար ՝  ս կ ս ած  հ ար կ ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

մ ի ն չ և  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տ : Բ ավ ակ ան  է  

ն շ ե լ , ո ր  փաս տաթ ղ թ ո ւ մ  առ կ ա  շ ո ւ ր ջ  2000 

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ո տ  2/3-ը  հ ավ ան ո ւ թ յ ան  

ար ժ ան աց ան  Ռ ե յ գ ան ի  վ ար չ ակ ար գ ի  կ ո ղ մ ի ց :  

Ի ն չ պե ս  ճ շ մ ար տաց ի ո ր ե ն  ն կ ատո ւ մ  է  Դ . Ս թ ո ո ւ ն ը , 

մ ի ն չ և  1970-ակ ան ն ե ր ը  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ձ գ տո ւ մ  է ի ն  

չ ք աղ աք ակ ան աց վ ած  լ ի ն ե լ : Ի ր ե ն ց  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ն ր ան ք  մ ե ր ժ ո ւ մ  

է ի ն  ո ր և է  գ աղ ափար ախո ս ակ ան  ճ ն շ ո ւ մ : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  հ ե ռ ո ւ  է ի ն  պահ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

գ աղ ափար այ ն աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  հ ե ն վ ո ւ մ  է ի ն  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  ո ւ  տն տե ս ակ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  

գ ի տակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  

փո ր ձ ո ւ մ  է ի ն  լ ի ն ե լ  ան աչ առ , օ բ յ ե կ տի վ  և  գ ի տակ ան  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  ո ւ ն ե ն ա լ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ : Ա ն աչ առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  գ ի տակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  

շ ատ  կ ար և ո ր  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ի ն  ի ր ատե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

                                                           
117 Weaver R.K., The Changing World of Think Tanks // PS: “Political Science and Politics”, N 22, 1989, p. 567. 
118 Տ ե ՛ ս  Աթ ո յ ան  Վ ., Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր . 

դ աս ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  // Ե ր ., «Տ ն տե ս ագ ե տ » հ ր ատ ., 2014, է ջ  58:  
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կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  հ ան ր ա յ ի ն  վ ս տահ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար : Դ . Ս թ ո ո ւ ն ի  դ ի տար կ մ ամ բ  1970-ակ ան  թ վ ակ ան -

ն ե ր ի ց  հ ե տո  ս տե ղ ծ վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ  

առ ավ ե լ  ակ ն հ ա յ տ  ար տահ այ տվ ո ղ  մ ի տո ւ մ ը  դ ր ան ց  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան  և  մ աս ն ագ ի տաց մ ան  

բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Ա Մ Ն -ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ագ ե ց ած  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ար տադ ր ան ք ի  

բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ առ ն ո ւ մ  է  կ ար և ո ր 119: Ե թ ե  

Ե ր կ ր ո ր դ  աշ խար հ ամ ար տի ց  հ ե տո  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ  գ ե ր ակ այ ո ւ մ  է ի ն  մ աթ ե մ ատի -

կ ո ս ն ե ր ն  ո ւ  ֆ ի զ ի կ ո ս ն ե ր ը , ապա  մ ե կ  տաս ն ամ յ ակ  

ան ց ՝  տն տե ս ագ ե տն ե ր ը , ի ս կ  ավ ե լ ի  ո ւ շ ՝  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ե մ ատի կ ա յ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  մ աս ն աբ աժ ն ի  աճ ի ն  զ ո ւ գ ահ ե ռ  

դ ր ակ ան  տե ղ աշ ար ժ  ն կ ատվ ե ց  հ օ գ ո ւ տ  հ աս ար ակ ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի 120: 

Ա յ ս պի ս ո վ , այ դ  տար ի ն ե ր ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  ի  հ ա յ տ  ե կ ած  մ յ ո ւ ս  կ ար և ո ր  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ի ց  է ր  ք ար ո զ չ ակ ան , լ ո բ բ ի ս տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ը  (advocacy think tanks): 

Հ ամ ատե ղ ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ակ տի վ  

մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը ՝  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  

հ ի մ ն ո վ ի ն  փո խե ց ի ն  Ա Մ Ն -ի  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  է ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան  հ աս տատո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ան  աճ ի ն  զ ո ւ գ ահ ե ռ  

բ ազ մ աթ ի վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  ս կ ս ե ց ի ն  աս տի ճ -

ան աբ ար  առ ավ ե լ  կ ար և ո ր ե լ  հ ան ր ո ւ թ յ ան  և  

պե տո ւ թ յ ան  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան ն  

է լ  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  մ ի տվ ած  է ր  ն ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

                                                           
119 Stone D., Capturing the Political Imagination // Think Tanks and the Policy Process, Portland, Oregon: Frank Class, 1996, pp. 

20-21. 
120 Шейдина И.Л., ук. соч., с. 15. 
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1970-1980-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  աս տի ճ ան աբ ար  

մ ե ծ ան ո ւ մ  է ր  «Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ի  

օ ր ի ն ակ ո վ  ս տե ղ ծ վ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ ա -

ք ան ակ ը , ո ր ո ն ք  ո ւ ն ե ի ն  հ ս տակ  գ աղ ափար ախո ս ակ ան  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ , բ աց ահ այ տո ր ե ն  հ ռ չ ակ ո ւ մ  է ի ն  

ի ր ե ն ց  ք աղ աք ակ ան  դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ը  և  մ ի տվ ած  է ի ն  

ս ե փակ ան  գ աղ ափար ն ե ր ը  ք ար ո զ ե լ ո ւ ն : Դ ր ան ք  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  պահ պան ո ղ ակ ան  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է ի ն , ս ակ ա յ ն  ի  հ ա յ տ  է ի ն  

գ ա լ ի ս  ն աև  ազ ատակ ան  (լ ի բ ե ր ա լ ) և  կ ե ն տր ո ն ամ ե տ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր : Ա յ ս  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  աշ խատակ ի ց ն ե ր ը , ո ր պե ս  

կ ան ո ն , ո ւ ն ե ի ն  հ ամ ան մ ան  գ աղ ափար ախո ս ակ ան  

հ ա յ աց ք ն ե ր , ի ս կ  այ դ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ղ ե կ ավ ար ն ե ր ը  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  հ ամ ապատաս խան  

գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ան  ք ար ո զ չ ո ւ թ յ ան  ն պատակ ո վ 121: 

Ա յ դ  շ ր ջ ան ո ւ մ  ս տե ղ ծ վ ե ց ի ն  ն աև  մ ի  շ ար ք  այ լ  այ ս օ ր  

լ ավ  հ ա յ տն ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր : Մ աս ն ավ ո -

ր ապե ս  1971 թ . մ ի  խո ւ մ բ  պաշ տո ն աթ ո ղ  

զ ի ն վ ո ր ակ ան ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  է  Պ աշ տպան ա -

կ ան  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ը , ո ր ի  ն պատակ ն ե ր ն  

է ի ն  ռ ազ մ ակ ան , պաշ տպան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան ա -

ց ո ւ մ ը , ի ր ե ն ց  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ը  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  և  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

տար ած ո ւ մ ն  ո ւ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ե ց -

ո ւ թ յ ո ւ ն ը 122: 1977 թ . հ ի մ ն վ ո ւ մ  է  Կ ատո ն ի  ի ն ս տի տո ւ տը , 

ո ր ը  ք աղ աք ակ ան  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  

դ ի ր ք ավ ո ր վ ած  է  ո ր պե ս  լ ի բ ե ր տար ի ս տակ ան  

հ ա յ աց ք ն ե ր  կ ր ո ղ  և  ք ար ո զ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն , 

ո ր ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  է ի ն  ան հ ատակ ան  ազ ատ -

ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ազ ատ  շ ո ւ կ ան ե ր ը , խաղ աղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

                                                           
121 Рич Э., Уивер К., ук. соч., с. 70. 
122 Տ ե ՛ ս  Center for Defense Information at POGO // URL: http://pogo.org/straus/?referrer=http://www.cdi.org/ 
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այ լ ն 123: Ա վ ե լ ի  ո ւ շ ՝  1981 թ ., դ աշ ն ա յ ի ն  բ յ ո ւ ջ ե ի  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ց ած ր  

ե կ ամ ո ւ տ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ամ ե ր ի կ աց ի ն ե ր ի  վ ր ա  բ յ ո ւ ջ ե ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ն պատակ ո վ  

ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  է  Բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  և  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը 124: 

Բ ն ակ ան աբ ար  ն շ վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո վ  այ ս  

շ ր ջ ան ո ւ մ  հ ի մ ն վ ած  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ց ան կ ը  չ ի  

ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ : Մ ի աժ ամ ան ակ  ակ ն հ ա յ տ  է ր  

դ առ ն ո ւ մ , ո ր  1970-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ց  ս կ ի զ բ  է  առ ն ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ն մ ան  և  ո լ ո ր տի  

զ ար գ աց մ ան  ամ ե ն աբ ո ւ ռ ն  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ը : Ի ն չ պե ս  

ն շ ո ւ մ  է  Ջ . Մ աք -Գ ան ը , ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  2/3-ը  ս տե ղ ծ վ ե լ  

ե ն  1970 թ . ս կ ս ած , ի ս կ  ավ ե լ ի  ք ան  կ ե ս ը ՝  1980 թ . ս կ ս ած 125:  

 XX դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ն  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  մ ե կ  

այ լ  կ ար և ո ր  մ ի տո ւ մ ն  ան դ ր ազ գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ն  է : Ի ն չ պե ս  

ն շ ո ւ մ  է  Դ . Ս թ ո ո ւ ն ը , ի ր ակ ան ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ե ր բ ե մ ն  այ դ ք ան  է լ  

ակ ն հ ա յ տ  չ ե ն : Ե ռ ակ ո ղ մ  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  ո ր ո շ ակ ի  գ ծ ե ր ո վ  ն մ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն  է , ո ր ն  ի ր  

կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  ձ և ո վ  վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  է : Ա յ ս  շ ար ք ո ւ մ  

հ ե ղ ի ն ակ ը  դ աս ո ւ մ  է  ն աև  Հ ռ ո մ ի  ակ ո ւ մ բ ը  և  

շ վ ե յ ց ար ակ ան  Դ ավ ո ս ի  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  

ֆ ո ր ո ւ մ ը 126:  

Ո ր պե ս  օ ր ի ն ակ ՝  հ ամ առ ո տ  ան դ ր ադ առ ն ան ք  

ն շ վ ած ն ե ր ի ց  Հ ռ ո մ ի  ակ ո ւ մ բ ի  և  Ե ռ ակ ո ղ մ  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

                                                           
123 Տ ե ՛ ս  The Cato Institute // URL: https://www.cato.org/about 
124 Տ ե ՛ ս  The Center on Budget and Policy Priorities // URL: http://www.cbpp.org/about/mission-history 
125 James G. McGann, Think Tanks and the Transnationalization of Foreign Policy // “The Role of Think Tanks in U.S. Foreign Policy”. 

U.S. Foreign Policy Agenda (An Electronic Journal of the U.S. Department of State), Vol. 7, N 3, 2002, p. 14. URL: 

http://www.usembassy-mexico.gov/bbf/ej/1102_RoleThinkTanks.pdf 
126 Stone D., Think Tanks beyond nation-states // Think tank traditions: Policy research and the politics of ideas, edited by Stone D. 

and Denham A., Manchester University Press, Manchester and New York, 2004, p. 36. 
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ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Ա յ ս պե ս , 1968 թ . Հ ռ ո մ ո ւ մ  30 

ե վ ր ո պաց ի  գ ի տն ակ ան ն ե ր  և  գ ո ր ծ ար ար ն ե ր  

հ ավ աք վ ո ւ մ  ե ն ՝  ք ն ն ար կ ե լ ո ւ  գ լ ո բ ա լ  հ ի մ ն ա -

խն դ ի ր ն ե ր ը , ո ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  հ ի մ ն ո ւ մ  ե ն  Հ ռ ո մ ի  

ակ ո ւ մ բ ը 127: Ա յ ս  հ ար թ ակ ը  մ ի ավ ո ր ե ց  Ա ր և մ ո ւ տք ի ՝  

Ա Մ Ն -ի  և  Ա ր և մ տ յ ան  Ե վ ր ո պայ ի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ն  և  

ամ փո փո ւ մ  է ր  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  բ ն ո ր ո շ ի չ ն ե ր ը : Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , Հ ռ ո մ ի  

ակ ո ւ մ բ ը  դ ար ձ ավ  ի ր  տե ս ակ ի  մ ե ջ  առ աջ ի ն  ն մ ան  

կ ե ն տր ո ն ը , ո ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  գ լ ո բ ա լ  

ք աղ աք ակ ան -տն տե ս ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ -ժ ո ղ ո վ ր դ ագ ր ակ ան  

կ ան խատե ս մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ն  է ր : Չ ն ա յ ած  ակ ո ւ մ բ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  մ շ տապե ս  ո ւ ղ ե կ ց վ ե լ  է  ազ ատակ ան -

բ ար ե փո խակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ո վ , դ ր ա  կ ազ մ ակ ե ր պի չ -

ն ե ր ն  ան ը ն դ հ ատ  ձ գ տե լ  ե ն  ը ն դ գ ծ վ ած  

գ աղ ափար ախո ս ակ ան  ան կ ախո ւ թ յ ան :  

 1973 թ . հ ի մ ն վ ե ց  Ե ռ ակ ո ղ մ  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ը 128, ո ր ը , 

ի ն չ պե ս  ն շ վ ե ց , ն ո ւ յ ն պե ս  հ ն ար ավ ո ր  է  դ աս ե լ  

վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ : 

Ա վ ե լ ո ր դ  չ է  ն շ ե լ , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ս  հ ի մ ն վ ե լ  է  հ ա յ տն ի  

մ ի լ ի ար դ ատե ր  Դ . Ռ ո ք ֆ ե լ լ ե ր ի  և  ո չ  պակ աս  հ ա յ տն ի  

ք աղ աք ագ ե տ  Զ . Բ ժ ե զ ի ն ս կ ո ւ  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ամ բ : Ա յ ս  

վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  մ ի ավ ո ր ե լ  է ր  

Հ յ ո ւ ս ի ս ա յ ի ն  Ա մ ե ր ի կ ա յ ի , Ա ր և մ տ յ ան  Ե վ ր ո պայ ի  և  

Ճ ապո ն ի ա յ ի  հ ա յ տն ի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ն , ք աղ աք ակ ան  և  

գ ո ր ծ ար ար  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն , 

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է ր  ք աղ աք ակ ան  ը ն կ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան , 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  և  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  ակ ո ւ մ բ ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր : Ե ռ ակ ո ղ մ  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ը  մ շ ակ ե լ  է  

«ե ռ ակ ո ղ մ ո ւ թ յ ան » (տր ի լ ատե ր ա լ ի զ մ ) հ ա յ տն ի  

դ ո կ տր ի ն ը , ո ր ը  հ ի մ ն վ ած  է ր  ե ր ե ք  աշ խար հ ագ ր ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տն տե ս ապե ս  զ ար գ աց ած  

                                                           
127 Տ ե ՛ ս  Club of Rome // URL: https://www.clubofrome.org/about-us/history/ 
128 Տ ե ՛ ս  The Trilateral Commission // URL: http://trilateral.org/page/3/about-trilateral 
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ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր ն ախավ ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ի ավ ո ր մ ան  գ աղ ափար ի  վ ր ա  և  

մ ի տվ ած  է ր  գ լ ո բ ա լ  ք աղ աք ակ ան  ո ւ  տն տե ս ակ ան  

զ ար գ աց մ ան  կ առ ավ ար մ ան ը : Ա յ ս  հ աս տատո ւ թ յ ան  

գ աղ ափար ախո ս ն ե ր ի  ն պատակ ն  է ր  մ ի աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

պահ պան ե լ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  ք աղ աք ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

պլ ան ավ ո ր մ ան  հ ար ց ե ր ո ւ մ : Ա վ ե լ աց ն ե ն ք , ո ր , ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ազ գ այ ի ն  փո ր ձ ագ ի տակ ան  կ առ ո ւ յ ց -

ն ե ր ի , ո ր ո ն ց  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը , ո ր պե ս  կ ան ո ն , 

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  ի ր ե ն ց  ծ ագ մ ան  ե ր կ ր ի  ազ գ այ ի ն  

կ ապի տալ ո վ . վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը  վ ե ր ազ գ ա -

յ ի ն  կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ն  է ի ն : 

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  այ դ  

տար ի ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ի ց  պե տք  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  

ն աև  ց ան ց ա յ ի ն  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը 129: 

Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  Հ . Ո ւ լ ր ի խը , Տ ր ան ս ե վ ր ո պակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ը ն կ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (The Trans European Policy Studies Association - TEPSA) 

օ ր ի ն ակ  է , թ ե  ի ն չ պե ս  է  ի  ս կ զ բ ան ե  ո չ  ֆ ո ր մ ա լ  ց ան ց ը  

վ ե ր ած վ ո ւ մ  ֆ ո ր մ ա լ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան : «TEPSA»-ն  

հ ի մ ն վ ե լ  է  1974 թ . բ ե լ գ ի ակ ան  «The Belgian Groupe d’Etudes Politique 

Europe’ennes», ի տա լ ակ ան  «The Instituto Affari Internazionali» (IAI) և  բ ր ի տան ակ ան  

«Federal Trust» հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց : Հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  ը ն կ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  ան դ ամ ն ե ր ի  ավ ե լ ա -

ց ո ւ մ ը ՝  1990-ակ ան  թ թ . կ ե ս ե ր ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց վ ե ց  

ս տե ղ ծ ե լ  առ ավ ե լ  ֆ ո ր մ ա լ  կ առ ո ւ յ ց : Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  

«TEPSA»-ի  մ աս  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  Ե Մ -ի  բ ազ մ աթ ի վ  ան դ ամ -

ե ր կ ր ն ե ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  և  հ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : «TEPSA»-ի  ն պատակ ն  է  ն պաս տե լ  

                                                           
129 Տ ե ՛ ս  Աթ ո յ ան  Վ ., Օ հ ան յ ան  Ս ., Մալ ք ջ յ ան  Ա ., Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ . «Հ ի ն գ ե ր ո ր դ  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն » // «Բ ան բ ե ր  Հ Պ Տ Հ », N 1 (41), 2016, է ջ  147-157: 
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ե վ ր ո պակ ան  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի ջ և  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  

հ աս տատմ ան ը 130:  

 Հ ար կ  է  ավ ե լ աց ն ե լ , ո ր  այ ս  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  բ ո ւ ռ ն  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  բ ն ո ր ո շ  է ր  ո չ  մ ի ա յ ն  Ա Մ Ն -ի ն : Ա յ ս պե ս , 

ս առ ը  պատե ր ազ մ ի  ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  

աշ խար հ աք աղ աք ակ ան  ե ր կ ո ւ  հ ս կ ան ե ր ի  մ ի ջ և  ս կ ի զ բ  

առ ած  տո տալ  մ ր ց ավ ազ ք ը , ԽՍ Հ Մ -ո ւ մ  և ս  խթ ան ո ւ մ  է ի ն  

հ ամ ապատաս խան  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ ը : Ի հ ար կ ե , ԽՍ Հ Մ  տար ի ն ե ր ի ն  գ ո ր ծ ո ղ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը  կ ազ մ ակ ե ր պա -

ի ր ավ ակ ան  և  գ ո ր ծ առ ն ակ ան  ի մ աս տո վ  է ակ ան ո ր ե ն  

տար բ ե ր վ ո ւ մ  է ի ն  ար և մ տ յ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ ար  ը ն դ ո ւ ն վ ած  չ ափան ի շ ն ե ր ի ց  և  

ո ր պե ս  պե տակ ան  կ ամ  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ՝  

ի շ խան ակ ան  աս տի ճ ան ակ ար գ ա յ ի ն  (հ ի ե ր ար խի կ ) 

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ո ւ ն ե ի ն  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

ս տո ր աբ աժ ան մ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ : Ի ն չ և է , ԽՍ Հ Մ -ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր , ո ր պե ս  կ ան ո ն , ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է ի ն  

Գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  գ ի տակ ան , 

փո ր ձ ագ ի տակ ան  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը , 

գ ե ր ատե ս չ ակ ան  պատկ ան ե լ ո ւ թ յ ան  գ ի տահ ե տազ ո -

տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը , Պ աշ տպան ո ւ թ յ ան  

ն ախար ար ո ւ թ յ ան  և  Պ ե տակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

կ ո մ ի տե ի  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ը : 

Հ ավ ե լ ե ն ք  ն աև , ո ր  1960-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  

Խո ր հ ր դ ա յ ի ն  Մ ի ո ւ թ յ ան  Կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  (ԽՄ Կ Կ ) Կ ե ն տր ո ն ակ ան  կ ո մ ի տե ի  (Կ Կ ) 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ աժ ն ո ւ մ  և  Ս ո ց ի ա լ ի ս տակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ի  

կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան  և  աշ խատավ ո ր ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  կ ապե ր ի  բ աժ ն ո ւ մ  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  

                                                           
130 Ullrich H., European Union think tanks: generating ideas, analysis and debate // Think tank traditions: Policy research and the 

politics of ideas, edited by Stone D. and Denham A., Manchester University Press, Manchester and New York, 2004, pp. 61-62. 
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ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ց  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է ի ն  խո ր հ ր դ ա -

կ ան ն ե ր ի  խմ բ ե ր , ո ր ո ն ք  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է ի ն  

հ ե տազ ո տակ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր : 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  Գ ի -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա յ ի ն  առ ը ն թ ե ր  Լ ատի ն ակ ան  

Ա մ ե ր ի կ ա յ ի  ի ն ս տի տո ւ տը , Ա ֆ ր ի կ ա յ ի  ի ն ս տի տո ւ տը , 

Հ ե ռ ավ ո ր  Ա ր և ե լ ք ի  ի ն ս տի տո ւ տը , Ա Մ Ն -ի  և  Կ ան ադ այ ի  

ի ն ս տի տո ւ տը  և  այ լ ն : 

Դ . Զ ա յ ց և ի  կ ար ծ ի ք ո վ  ԽՍ Հ Մ -ո ւ մ  ն մ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  հ ի մ ն մ ան  ն պատակ ը  ո չ  թ ե  ք աղ աք ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ապակ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ ն  է ր , այ լ  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  առ ջ և  ծ առ աց ած  

խն դ ի ր ն ե ր ի  ծ ավ ալ ն  ո ւ  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , զ ար գ աց ած  

ե ր կ ր ն ե ր ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ , հ ամ ապատաս խան ե լ ո ւ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  աշ խար հ ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար ագ ո ւ թ յ ան ը , առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  

գ ի տատե խն ի կ ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  հ ամ ը ն թ աց  շ ար ժ վ ե լ ո ւ  

մ ղ ո ւ մ ը : Ա ր և մ ո ւ տք ի  հ ե տ  տն տե ս ակ ան  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է ր  հ ի մ ն ավ ո ր ապե ս  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը 131: 

Ա ն դ ր ադ առ ն ա լ ո վ  XX դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ն  այ լ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

զ ար գ աց մ ան ը ՝  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  դ ր ակ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր  

առ կ ա  է ի ն  ն աև  բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Ո ր պե ս  

հ ե տաք ր ք ր ակ ան  օ ր ի ն ակ ՝  դ ր ան ց ի ց  կ ար ո ղ  ե ն ք  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  աշ խար հ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ո վ  ե ր կ ր ո ր դ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն  

հ ամ ար վ ո ղ  Չ ի ն աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , 

ո ր տե ղ  այ դ  ո լ ո ր տը  է ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ո վ  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է  ար և մ տ յ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ի ց : 

                                                           
131 Зайцев Д.Г., Аналитические центры как субъекты политического процесса // Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. наук., 

23.00.02 – Политические институты, этнополитическая конфликтология, национальные и политические процессы и технологии. 

М., 2009, с. 125. 
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Ա յ ս պե ս , Չ ի ն աս տան ի ` Ա ր և մ ո ւ տք ի ց  տար բ ե ր վ ո ղ  

(տն տե ս ակ ան , ք աղ աք ակ ան ) պայ մ ան ն ե ր ը 132 և  չ ի ն ակ ան  

ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ն  ի ն ք ն ի ն  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ե ն , ո ր  

այ ս տե ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  զ ար գ աց մ ան  այ լ  

ո ւ ղ ի  պե տք  է  ան ց ն ե ի ն : Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  Մ աք -Գ ան ը , 

Չ ի ն աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ե լ ի  է  բ աժ ան ե լ  ե ր ե ք  շ ր ջ ան ի ` 

Մ աո յ ի  շ ր ջ ան , մ ի ն չ տ յ ան յ ան մ ե ն յ ան 133 շ ր ջ ան  և  

հ ե տտ յ ան յ ան մ ե ն յ ան  շ ր ջ ան , հ ամ ապատաս խան աբ ար ` 

առ աջ ի ն , ե ր կ ր ո ր դ  և  ե ր ր ո ր դ  ս ե ր ն դ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր 134: 

Ա յ ս պե ս , Մ աո  Ց զ ե -դ ո ւ ն ի  (Mao Zedong) ի շ խան ո ւ թ յ ան  

տար ի ն ե ր ի ն , այ ս պե ս  կ ո չ վ ած  առ աջ ի ն  ս ե ր ն դ ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն ե ր ք ի ն  

և  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  շ ատ  ս ահ մ ան ափակ  

է ր : Ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  չ ափազ ան ց  ան ձ ն ա -

կ ե ն տր ո ն  է ր , ք ան ի  ո ր  ք աղ աք ակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ե ն տր ո ն աց ած  է ր  Չ ի ն աս տան ի  Կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  (Չ Կ Կ ) փո ք ր աթ ի վ  առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի  

ձ ե ռ ք ո ւ մ ` Մ աո յ ի  գ լ խավ ո ր ո ւ թ յ ամ բ : Ս ա  հ ատկ ապե ս  

ճ ի շ տ  է  «Մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ան »135 շ ր ջ ան ի  

                                                           
132 Օ ր ի ն ակ , մ ի ակ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  Չ Ժ Հ -ո ւ մ , բ ն ակ ան աբ ար , տար բ ե ր  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ած  կ ամ  դ ր ան ց  գ աղ ափար ն ե ր ո վ  

առ աջ ն ո ր դ վ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  լ ի ն ե լ  չ ե ն  կ ար ո ղ : 
133 «Տ յ ան յ ան մ ե ն  հ ր ապար ակ ի  ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը », ո ր ո ն ք  

հ ա յ տն ի  ե ն  ն աև  ո ր պե ս  «հ ո ւ ն ի ս ի  4-ի  ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր »: 1989 թ . 

ապր ի լ ի ն  Պ ե կ ի ն ի  Տ յ ան յ ան մ ե ն  հ ր ապար ակ ո ւ մ  ս կ ի զ բ  առ ան  

զ ան գ վ ած ա յ ի ն  ց ո ւ յ ց ե ր , ո ր ո ն ց  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  մ աս ը  

ո ւ ս ան ո ղ ն ե ր  է ի ն : Հ ո ւ ն ի ս ի  4-ի ն  ի շ խան ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

ռ ազ մ ակ ան  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  ց ո ւ յ ց ը  ց ր ե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ե ղ ան  հ ար յ ո ւ ր ավ ո ր  զ ո հ ե ր : 
134 McGann J., Chinese Think Tanks, Policy Advice and Global Governance // RCCPB Working Paper #21, Indiana University, March 

2012, p. 11. URL: https://www.indiana.edu/~rccpb/wordpress/wp-content/uploads/2015/11/McGann-RCCPB-21-Think-

Tanks-March-2012.pdf 
135 «Չ ի ն աս տան ի  մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ո ւ ն » - 19661976 թ թ . 

ս ո ց ի ա լ -ք աղ աք ակ ան  շ ար ժ ո ւ մ ` ձ ե ռ ն ար կ վ ած  Մ աո  Ց զ ե -դ ո ւ ն ի  

կ ո ղ մ ի ց , ո վ  Չ ի ն աս տան ո ւ մ  «կ ապի տալ ի զ մ ի  հ ն ար ավ ո ր  վ ե ր ա -

կ ան գ ն մ ան » պատճ առ աբ ան ո ւ թ յ ամ բ  ն պատակ  է ր  դ ր ե լ  

վ ե ր աց ն ե լ ո ւ  ք աղ աք ակ ան  ը ն դ դ ի մ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : «Մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  

հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ո ւ ն ը » հ ան գ ե ց ր ե ց  հ ի ն  մ շ ակ ո ւ յ թ ի , 

ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ի  մ ե ր ժ մ ան ը , մ տավ ո ր ակ ան ն ե ր ի , կ առ ավ ար ո ւ թ -

յ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք ն ն ադ ատո ղ ն ե ր ի  հ ամ ատար ած  

հ ա լ ած ան ք ն ե ր ի : 
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հ ամ ար , ե ր բ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  և  

ի ր ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  գ ե ր ակ ա յ ո ւ մ  է ի ն  

առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի  գ աղ ափար ախո ս ակ ան  ն կ ատառ ո ւ մ -

ն ե ր ը , ի ն չ ն  ի ր  հ ե տք ն  է ր  թ ո ղ ն ո ւ մ  թ ո ւ յ լ  ի ն ս տի տո ւ -

ց ի ո ն ա լ աց վ ած  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ր ա : 

Վ ե ր ջ ի ն ս  ար տահ այ տվ ե լ  է  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  չ ի ն ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տի  պար ագ ա յ ո ւ մ , ո ր ն  ան գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  է ր  

մ ատն վ ե լ  1967 թ վ ակ ան ի ց  և  կ ր կ ի ն  ակ տի վ աց ե լ  մ ի ա յ ն  

1979 թ .136: 

Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  բ ն ո ր ո շ մ ամ բ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  Չ ի ն աս տան ո ւ մ  ս կ ս վ ե լ  է  

1950-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ն : Ա յ դ  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ս տե ղ ծ վ ե լ  ե ն  պե տո ւ թ յ ան  

կ ո ղ մ ի ց  և  կ ց վ ած  ե ն  ե ղ ե լ  հ ամ ապատաս խան  գ ե ր ատե ս -

չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Դ ե ռ  1949 թ . ս տե ղ ծ վ ե ց  Չ ի ն աս տան ի  

ժ ո ղ ո վ ր դ ի  ար տաք ի ն  գ ո ր ծ ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը ` ո ր պե ս  

Ա ր տաք ի ն  գ ո ր ծ ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  բ աժ ան -

մ ո ւ ն ք : 1956 թ . Ա ր տաք ի ն  գ ո ր ծ ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ան  

ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ամ բ  հ ի մ ն վ ե լ  է  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը , ո ր ը  հ ե -

տագ այ ո ւ մ  դ ար ձ ե լ  է  Չ ի ն աս տան ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ  (China Institute of International 

Studies - CIIS): Ա յ ս  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր կ ր ի  ար տաք ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  մ ե ջ  պատմ ակ ան ո ր ե ն  

ո չ  այ ն ք ան  ն շ ան ակ ալ ի  դ ե ր  է  ո ւ ն ե ց ե լ ` պայ մ ան ավ ո ր -

վ ած  այ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  «CIIS»-ի ց  հ ե տո  ս տե ղ ծ վ ած  

Չ ի ն աս տան ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար ա -

բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  (China Institute of Contemporary 

International Relations - CICIR) ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ ` «CICIR»-ը  

մ ի ակ  ի ն ս տի տո ւ տն  է ր , ո ր ն  ի ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

                                                           
136 Cheung T.M., The Impact of Research Institutes in the Post-Mao Period of Peking’s Foreign Policy-Making // “Issues and 

Studies”, 23 (7), 1987, p. 96. 
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մ աս ամ բ  շ ար ո ւ ն ակ ե ց  «Մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  հ ե ղ ափո խո ւ -

թ յ ան » տար ի ն ե ր ի ն 137: 

Չ ի ն -խո ր հ ր դ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ս առ ե ց մ ան  և  զ ար գ աց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ձ ե ռ ք բ ե ր մ ան  հ ամ ար  ը ն թ աց ո ղ  մ ր ց ակ -

ց ո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  1961 թ . հ ի մ ն ադ ր վ ե ց  Ա ֆ ր ի կ ա -

Ա ս ի ա  հ ե տազ ո տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տը , ո ր ը  1964 թ . 

բ աժ ան վ ե ց  ե ր կ ո ւ  մ աս ի ` Ա ր և մ տ յ ան  Ա ս ի ա յ ի  և  

Ա ֆ ր ի կ ա յ ի  հ ե տազ ո տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տ  ո ւ  Հ ար ավ -

ար և ե լ յ ան  Ա ս ի ա յ ի  հ ե տազ ո տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տ , 

ե ր կ ո ւ ս ն  է լ  կ ց վ ած  Չ Կ Կ  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ապե ր ի  և  

Չ ի ն աս տան ի  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  (China Academy 

of Sciences - CAS) փի լ ի ս ո փայ ո ւ թ յ ան  և  հ աս ար ակ ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աժ ի ն ն ե ր ի ն : Մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  հ ե ղ ա -

փո խո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո  Ա ր և մ տ յ ան  Ա ս ի ա յ ի  և  Ա ֆ ր ի կ ա յ ի  

ի ն ս տի տո ւ տը  վ ե ր ս կ ս ե ց  ի ր  աշ խատան ք ն ե ր ը  ն ո ր ` 

Չ ի ն աս տան ի  ս ո ց ի ա լ ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե -

մ ի ա յ ի  (China Academy of Social Sciences - CASS) կ ազ մ ո ւ մ 138:  

Պ ե տք  է  ավ ե լ աց ն ե լ  ն աև , ո ր  մ ի ն չ և  1970-ակ ան ն ե ր ի  

վ ե ր ջ ե ր ը  Չ ի ն աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  է ր  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ամ այ ն ավ ար ակ ան  (կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան ) և  

ազ գ այ ի ն -ազ ատագ ր ակ ան  շ ար ժ ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ 139: 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  «Մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ան » 

բ աց աս ակ ան  հ ե տև ան ք ն ե ր ի ց  է ր  գ ի տակ ան  մ տք ի  

թ ո ւ լ աց ո ւ մ ը ` պայ մ ան ավ ո ր վ ած  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  կ ր թ ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ց  օ տար ո ւ մ ո վ , 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ փո ւ մ ն ե ր ի ց  և  

                                                           
137 Տ ե ՛ ս  Bondiguel Th., Kellner Th., The impact of China’s foreign policy think tanks // BICCS Asia Paper Vol. 5 (5), 2009, p. 8. 
138 Աթո յ ան  Վ ., Մո վ ս ի ս յ ան  Շ ., Չ ի ն աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  // Ե ր ., «Տ ն տե ս ագ ե տ » հ ր ատ . («Ա մ բ ե ր դ » մ ատե ն աշ ար  N 29), 

2016, է ջ  11: 
139 Ahmad M., The Role of Chinese Think Tanks in Foreign Policy Making: Growing Influence and Political Limitations // The 

Dialogue. Volume III, Number 3, p. 392. URL. 

http://qurtuba.edu.pk/thedialogue/The%20Dialogue/3_3/05_mahmood_ahmad.pdf 
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ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  մ ե կ ո ւ ս աց մ ամ բ : Ի ր ավ ի ճ ակ ն  

աս տի ճ ան աբ ար  փո խվ ե ց  1970-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի  

վ ե ր ջ ե ր ի ն : Մ աո  Ց զ ե -դ ո ւ ն ի  մ ահ վ ան ի ց  և  

«Մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ան » ավ ար տի ց  հ ե տո  1978 թ . 

ի շ խան ո ւ թ յ ան  ե կ ավ  Դ ե ն  Ս յ աո պի ն ը  (Deng Xiaoping): Ն ա  

ո ր դ ե գ ր ե ց  «բ աց  դ ռ ն ե ր ի » ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  ն ո ր  ալ ի ք  

առ աջ աց ր ե ց  և  ազ դ ար ար ե ց  այ ս պե ս  կ ո չ վ ած ` 

Չ ի ն աս տան ի  ե ր կ ր ո ր դ  ս ե ր ն դ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ը : Ն ր ան ց  հ ի մ ն ակ ան  

դ ե ր ն  է ր  օ գ ն ե լ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ը  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ : Ի ն չ և ի ց ե , 

ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  Մ աք -Գ ան ը , կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ամ բ ո ղ ջ ո վ ի ն  չ է ր  վ ս տահ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե -

ր ի ն , ո ւ ս տի  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ո ւ մ  է ի ն  մ ե կ  աղ բ յ ո ւ ր ի ց ` կ առ ավ ար ո ւ -

թ յ ո ւ ն ի ց , և  հ աշ վ ե տո ւ  է ի ն  վ ե ր ջ ի ն ի ս  

ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան ը : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

հ ի մ ն ո ւ մ  և  հ ո վ ան ավ ո ր ո ւ մ  է ր  կ ե ն տր ո ն ակ ան  կ առ ա -

վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր պե ս զ ի  ի  վ ի ճ ակ ի  լ ի ն ե ր  ամ բ ո ղ -

ջ ո վ ի ն  վ ե ր ահ ս կ ե լ ո ւ  դ ր ան ց  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

և  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը 140: 

Ի ն չ և ի ց ե , Չ ի ն աս տան ի  առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ը  ն ախն ակ ան  

փո ւ լ ո ւ մ  ս կ ս ե ց ի ն  վ ե ր ագ ն ահ ատե լ  ար հ ե ս տավ ար ժ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ս կ  հ ե տագ այ ո ւ մ  

ո ր դ ե գ ր ած  «չ ո ր ս  ար դ ի ակ ան աց մ ան »141 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  կ ի ր ար կ մ ան ը  ն պաս տե լ ո ւ  

ն պատակ ո վ  շ ե շ տադ ր ե ց ի ն  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ո ւ մ ը : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  Դ ե ն  

Ս յ աո պի ն ը  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է ր  ն ախո ր դ ն ե ր ի ց  և  

                                                           
140 McGann J., Chinese Think Tanks, Policy Advice and Global Governance // RCCPB Working Paper #21, Indiana University, March 

2012, p. 11. URL: https://www.indiana.edu/~rccpb/wordpress/wp-content/uploads/2015/11/McGann-RCCPB-21-Think-

Tanks-March-2012.pdf 
141 Գ յ ո ւ ղ ատն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն , ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն , գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

և  տե խն ո լ ո գ ի ա , ռ ազ մ ակ ան  ո լ ո ր տ : 
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խր ախո ւ ս ո ւ մ  է ր  ն ե ր կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ը ` 

թ ո ւ յ լ  տալ ո վ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ն  և  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի ն  

ազ ատո ր ե ն  ար տահ այ տե լ ո ւ  ի ր ե ն ց  կ ար ծ ի ք ը  

հ ակ աս ակ ան  հ ար ց ե ր ի  մ աս ի ն : Ս ե փակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ան  ամ ր ապն դ մ ան  ն պատակ ո վ  ն ա  

փո ր ձ ո ւ մ  է ր  ձ և ավ ո ր ե լ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  

ար հ ե ս տավ ար ժ  և  հ ամ ակ ար գ վ ած  գ ո ր ծ ը ն թ աց 142: 

Պ ե տակ ան  խո ր հ ր դ ի  ն ե ր ք ո  հ ի մ ն ե լ ո վ  բ ազ մ աթ ի վ  

հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ` Չ ի ն աս տան ի  

ղ ե կ ավ ար ն ե ր ը  գ ի տակ ց ո ւ մ  է ի ն , ո ր  տե խն ո կ ր ատակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ ը  կ ար և ո ր  դ ե ր  կ խաղ ա  

տն տե ս ակ ան  և  ք աղ աք ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  մ ե ջ , 

ի ն չ ն  առ ավ ե լ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց վ ած  առ աջ  կ մ ղ ի  

ե ր կ ր ի  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը : Մ ե կ ն աբ ան ե լ ո վ  այ ս  

ե ր և ո ւ յ թ ը ` ո ր ո շ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր  ն շ ո ւ մ  ե ն  այ ն  

պատճ առ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  խթ ան ե ց ի ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ն ե ր ի  և , առ ավ ե լ  լ ա յ ն  ի մ աս տո վ , 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  այ ս պե ս  կ ո չ վ ած ` ե ր կ ր ո ր դ  ս ե ր ն դ ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր : Ա ռ աջ ի ն ` պե տք  է  

բ ավ ար ար վ ե ր  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  և  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

ն կ ատմ ամ բ  պահ ան ջ ար կ ը : Պ ե տք  է ր  ճ ան աչ ե լ  ար տաք ի ն  

աշ խար հ ը , գ լ ո բ ա լ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը ՝  մ ի աժ ամ ան ակ  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո վ  ն ե ր ք ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ե ր կ ր ո ր դ ` է ակ ան  դ ե ր  խաղ աց  

Դ ե ն  Ս յ աո պի ն ի  այ ն  մ ի տք ը , ո ր  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ն ե ր ն  

աշ խատավ ո ր  դ աս ակ ար գ ի  մ ի  մ աս ն  ե ն , ի ն չ ը  ե ր կ ր ո ւ մ  

լ ա յ ն  ժ ո ղ ո վ ր դ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  է ր  վ ա յ ե լ ո ւ մ : Ե ր ր ո ր դ ` 

կ ե ն տր ո ն ակ ան  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ի ք  ո ւ ն ե ր  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ո ր ո շ ակ ի  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան , ի ն չ ը  և  առ աջ  մ ղ ե ց  

                                                           
142 Nelson D.N., Charisma, Control, and Coercion: the Dilemma of Communist Leadership // “Comparative Politics”, 17 (1), 1984, 

p. 6. 
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ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

զ ար գ աց ո ւ մ ը 143: 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  «չ ո ր ս  ար դ ի ակ ան աց մ ան » 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  Չ ի -

ն աս տան ի  առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ը  զ գ աց ի ն  ն աև  

գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ան  և  դ աս ակ ար գ ա յ ի ն  պայ ք ար ի  

վ ր ա  շ ե շ տադ ր մ ան  ն վ ազ ե ց մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ի ն չ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ը ն ձ ե ռ ե ր  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար հ ե ս տավ ար -

ժ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը : Ա յ դ  ամ ե ն ն  ի ր  ար տաց ո լ ո ւ մ ը  

գ տավ  1986 թ . վ ե ր ջ ի ն  ի  դ ե մ ս  Ժ աո  Զ ի յ ան գ ի  (Zhao Ziyang)` 

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  տար ան ջ ա -

տե լ ո ւ  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ան : Վ ե ր ջ ի ն ս  փո ր ձ ո ւ մ  է ր  

կ առ ո ւ ց ե լ  ար հ ե ս տավ ար ժ  և  տե խն ո կ ր ատի կ  հ ամ ակ ար գ , 

ո ր ը  տն տե ս ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի ց  հ ե տո  ի  վ ի ճ ակ ի  

կ լ ի ն ե ր  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ն ե ր ք ի ն  և  ար տաք ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ը : 

Թե և  ն ա  ի  վ ե ր ջ ո  պար տվ ե ց  Չ Կ Կ  պահ պան ո ղ ակ ան  

խմ բ ակ ց ո ւ թ յ ան ը , ո ր ը  մ ե ր ժ ե ց  այ դ  առ աջ ար կ ը ` 

պն դ ե լ ո վ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  վ ր ա  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  տե ս ակ ե տը , 

ս ակ ա յ ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  

ն պատակ ո վ  հ ե տազ ո տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ո ւ մ  փո ր ձ ա -

գ ե տն ե ր ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  մ ի տո ւ մ ը ՝  ո ր պե ս  «չ ո ր ս  

ար դ ի ակ ան աց մ ան » ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ար ար  

բ աղ ադ ր ի չ , պահ պան վ ե ց : Դ ր ա  շ ն ո ր հ ի վ  վ ե ր աբ աց -

վ ե ց ի ն  ն աև  Մ աո յ ի  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ո ւ մ  լ ո ւ ծ ար վ ած  

բ ազ մ աթ ի վ  հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , և  

հ ի մ ն ադ ր վ ե ց ի ն  ն ո ր ե ր ը : 

Գ ի տակ ց ե լ ո վ  ան ձ ն ակ ազ մ ո ւ մ  պատր աս տվ ած  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  պակ աս ը ` Չ Կ Կ -ն  ս կ ս ե ց  ի ն չ պե ս  

տե ղ ակ ան , այ ն պե ս  է լ  կ ե ն տր ո ն ակ ան  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ն ե ր ի ն  

ն ե ր գ ր ավ ե լ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  և  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ : 

                                                           
143 Տ ե ՛ ս  Luo Z., The Globalization Challenge and the Role of Think Tanks in China // J.W. Langford and K.L. Brownsey (eds), 

Think Tanks and Governance in Asia-Pacific region, Halifax, Nova Scotia, Institute for Research on Public Policy, 1991, p. 75: 
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Մ ի  շ ար ք  հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

Զ ար գ աց մ ան  հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ը  (Development Research Center 

of the State Council - DRC) կ ամ  Չ ի ն աս տան ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ե ն տր ո ն ը  (China Center for International Studies - 

CCIS) հ ի մ ն վ ե ց ի ն  Ժ աո  Զ ի յ ան գ ի  վ ար չ ապե տո ւ թ յ ան  

տար ի ն ե ր ի ն 144:  

Ա մ փո փե լ ո վ  Չ Ժ Հ  Ո ւ Կ  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  

պատմ ակ ան  փո ւ լ ե ր ը ՝  դ ր ան ք  կ ար ո ղ  ե ն ք  բ աժ ան ե լ  

հ ի ն գ  պայ մ ան ակ ան  փո ւ լ ե ր ի . 

1-ի ն  փո ւ լ ՝  1956-1966 թ թ .՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ս աղ մ ն ավ ո ր մ ան  փո ւ լ ,  

2-ր դ  փո ւ լ ՝  1966-1976 թ թ .՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ժ ամ ան ակ ավ ո ր  հ ե տը ն թ աց ի  փո ւ լ , 

3-ր դ  փո ւ լ ՝  1976-1989 թ թ .՝  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

տն տե ս ագ ի տակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

տար ած մ ան  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  փո ւ լ ,  

4-ր դ  փո ւ լ ՝  1989-2009 թ թ .՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

վ ե ր ը ն թ աց  զ ար գ աց մ ան  փո ւ լ ,  

5-ր դ  փո ւ լ ՝  2013 թ .- մ ի ն չ և  այ ժ մ ՝  Չ ի ն աս տան ի  աճ ո ղ  

գ լ ո բ ա լ  հ ավ ակ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս պաս ար կ մ ան ը  

մ ի տվ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

փո ւ լ :  

Ա յ ս պե ս , 1-ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  է ի ն ՝  ար դ ար աց ն ե լ ո ւ  և  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ ո ւ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , այ լ  ո չ  թ ե  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ան կ ախ  և  ան աչ առ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

գ ո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ի ց , ի ս կ  

դ ր ան ց  ար տադ ր ան ք ը  խի ս տ  գ աղ ափար այ ն աց վ ած  է ր : 2-ր դ  

փո ւ լ ո ւ մ  «Մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ան » ազ դ ե -

ց ո ւ թ յ ամ բ  ս կ ի զ բ  առ ած  մ տավ ո ր ակ ան ո ւ թ յ ան  զ ս պմ ան  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ավ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

                                                           
144 Shai Ming-Chen, Stone Diane, The Chinese tradition of policy research institutes // Think tank traditions: Policy research and the 

politics of ideas. Edited by Stone D. and Denham A., Manchester and New York, Manchester University Press, 2004, p. 147. 
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կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  հ ե տը ն թ աց : 3-ր դ  փո ւ լ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է ր , ո ր  «բ աց  դ ռ ն ե ր ի » 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե կ ն ար կ ո վ  Չ ի ն աս տան ի  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ե տև ո ղ ակ ան ո ր ե ն  ո ր ո ն ո ւ մ  

է ի ն  տն տե ս ակ ան  աճ ի  ապահ ո վ մ ան  և  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

տն տե ս ո ւ թ յ ան ը  Չ ի ն աս տան ի  ի ն տե գ ր մ ան  հ ն ար ավ ո ր  

ե լ ք ե ր , և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  

հ ի մ ն ակ ան  շ ե շ տը  դ ր վ ո ւ մ  է ր  տն տե ս ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա : Մ ի աժ ամ ան ակ  դ ր ան ք  թ ե և  

շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է ի ն  գ ո ր ծ ե լ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ամ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ , ս ակ ա յ ն  

առ ան ձ ն ան ո ւ մ  է ի ն  առ ավ ե լ  մ ե ծ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ  և  

ի ն ք ն ավ ար ո ւ թ յ ամ բ , ք ան  ն ախո ր դ  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  կ ար ո ղ  ե ն ք  աս ե լ , 

ո ր  տե ղ ի  է ր  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց ո ւ մ : 4-ր դ  փո ւ լ ի ն 145 

բ ն ո ր ո շ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  բ ո ւ ռ ն  

զ ար գ աց ո ւ մ ը , ի ն չ ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

Չ ի ն աս տան ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ւ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  ը ն թ աց ո ղ  կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն  

վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ո վ , ար տահ ան ո ղ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

մ ո դ ե լ ի  առ աջ ադ ր ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան , ի ն չ պե ս  

ն աև  մ ե կ  պե տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ե ր կ ո ւ  հ ամ ա -

կ ար գ ե ր ի  կ ո ն վ ե ր գ ե ն ց ի ան  ապահ ո վ ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ -

տո ւ թ յ ամ բ : Ճ ի շ տ  է , չ ն ա յ ած  այ ս  փո ւ լ ո ւ մ  

Չ ի ն աս տան ո ւ մ  ն կ ատվ ո ւ մ  է  պե տակ ան , ք աղ աք աց ի ակ ան  

և  հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր ի ն  կ ի ց  գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  բ ո ւ ռ ն  զ ար գ աց ո ւ մ , այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  

պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ե ր ակ շ ի ռ  մ աս ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  շ ար ո ւ ն ակ ե լ  է  

վ ե ր ահ ս կ վ ե լ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց , և  

                                                           
145 Թե և  Չ Ժ Հ -ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  

չ ո ր ր ո ր դ  և  հ ի ն գ ե ր ո ր դ  փո ւ լ ե ր ը  ժ ամ ան ակ ագ ր ո ր ե ն  չ ե ն  

հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  այ ս  ե ն թ ահ ար ց ի  պատմ ակ ան  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի ն , 

այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  դ ր ան ք  հ ամ ատե ք ս տի ն  հ ամ ահ ո ւ ն չ  լ ի ն ե լ ո ւ  

ն պատակ ո վ  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  այ ս  ե ն թ ահ ար ց ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : 
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ան կ ախո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ  դ ր ան ք  զ ի ջ ո ւ մ  ե ն  

Ա ր և մ ո ւ տք ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի ն : Զ ար գ աց մ ան  ն ե ր կ ա յ ի ս ՝  5-ր դ  փո ւ լ ը  կ ապվ ած  է  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  ֆ ի ն ան ս ատն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ի ց  

հ ե տո  Չ ի ն աս տան ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  շ ար ո ւ ն ակ վ ո ղ  

պատկ առ ե լ ի  աճ ի  և  աշ խար հ ի  ե ր կ ր ո ր դ  տն տե ս ո ւ թ յ ան ը  

վ ե ր ած վ ե լ ո ւ ց  հ ե տո  դ ր ա  աճ ո ղ  աշ խար հ աք աղ աք ակ ան  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս պաս ար կ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  հ ե տ , ո ր ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ե լ  է  

ն աև  ն ո ր  տի պի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը : Ե թ ե  ն ախո ր դ ո ղ  ե ր կ ո ւ  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  

չ ի ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ե լ  ե ն  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  բ ն ագ ավ առ ի  

խն դ ի ր ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ն պատակ ո վ , ապա  

ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  դ ր ան ց  ն պատակ ն  է  մ ե ծ աց ն ե լ  գ լ ո բ ա լ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ի ր ակ ան աց ն ե լ  տար բ ե ր  տար ած ա -

շ ր ջ ան ն ե ր ի  ե ր կ ր ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Վ ե ր ջ ի ն ի ս  վ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  

ն աև  2017 թ . հ ո ւ ն վ ար ի  9-ի ն  Պ ե կ ի ն ո ւ մ  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած  

«Չ ի ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ լ ո բ ա լ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  - 2017» (Chinese Think Tanks Global Influence - 2017) գ ի տա -

ժ ո ղ ո վ ը 146, ո ր ը  մ ի տվ ած  է ր  հ ե ն ց  այ ս  ն պատակ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  հ ար ց ե ր ի  ք ն ն ար կ մ ան ը : Ա յ ս  ձ և աչ ափո վ  

գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ն ե ր գ ր ավ վ ած  ե ն  

աշ խար հ ի  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  և  տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ի  

հ ե տ  Չ ի ն աս տան ի  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տագ ա  

ը ն թ աց ք ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ շ ակ մ ան  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  տար բ ե ր  

ազ գ այ ն ակ ան , ծ ավ ալ ապաշ տակ ան  գ աղ ափար ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ , 

ո ր տե ղ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ւ տակ մ ան  ն պատակ ո վ  

չ ի ն ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

                                                           
146 “Are China’s think tanks ready to go global?”, by Li Shouen, (January 11, 2017) // URL: 

http://english.cctv.com/2017/01/11/ARTIqD5PaXj81IMxCKrb2PSs170111.shtml 
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ձ և աչ ափե ր  ե ն  ն ե ր դ ն ո ւ մ  այ դ  խն դ ի ր ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  

ար տե ր կ ր ի  տար բ ե ր  գ ի տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ե տ 147: Չ ի ն աս տան ի  5-ր դ  ս ե ր ն դ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր  կ ար ե լ ի  է  հ ամ ար ե լ  Չ ի ն աս տան ի  հ աս ար ակ ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ած  Ա ր և ե լ յ ան  Ե վ ր ո պայ ի  և  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  

Ա ս ի ա յ ի  ե ր կ ր ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը , Մ ե կ  ո ւ ղ ի -մ ե կ  

ճ ան ապար հ ի  ի ն ս տի տո ւ տը  և  այ լ ն : 

Ա ն դ ր ադ առ ն ա լ ո վ  այ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

փո ր ձ ի ն ՝  հ ար կ  է  մ ե ջ  բ ե ր ե լ  Ս . Տ ո ւ ր ո ն ո կ ի  

դ ի տար կ ո ւ մ ը , ը ս տ  ո ր ի ՝  Ե վ ր ո պայ ի  և  Ճ ապո ն ի ա յ ի  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , բ աց առ ո ւ թ յ ամ բ  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  հ ար ց ե ր ի , առ ան ձ ն ապե ս  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ է ի ն  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ , ի ն չ ը  մ աս ամ բ  պատճ առ աբ ան վ ո ւ մ  է  

հ ե տպատե ր ազ մ յ ան  բ ո ւ ռ ն  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ամ բ 148: 

Ճ ապո ն ի ա յ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ ավ ե լ ե լ , ո ր  

մ ի ա յ ն  1960-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ց  այ դ  ե ր կ ր ո ւ մ  

ս կ ս ե ց ի ն  ձ և ավ ո ր վ ե լ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ան կ ախ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր : Ա յ ս պե ս , 1965 թ . հ ի մ ն վ ե ց  

Ն ո մ ո ւ ր ա յ ի  հ ե տազ ո տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տը 149, 1970 թ .՝  

Մ ի ց ո ւ բ ի ս ի  հ ե տազ ո տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տը 150, ի ս կ  1974 թ . 

գ ո ր ծ ար ար  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  և  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  առ աջ ատար  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  ն ախաձ ե ռ -

ն ո ւ թ յ ամ բ , ո ր պե ս  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  ան կ ախ  ո ւ ղ ե ղ ա -

յ ի ն  կ ե ն տր ո ն , հ ի մ ն ադ ր վ ե լ  է  Ա ռ աջ ատար  

                                                           
147 Օ ր ի ն ակ ՝  պան թ յ ո ւ ր ք ի զ մ ի  և  ար և ե լ ագ ի տո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  փո ր ձ ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  ն պատակ ո վ  

Չ ի ն աս տան ի  հ աս ար ակ ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  և  Հ Հ  

Գ Ա Ա  ար և ե լ ագ ի տո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  մ ի ջ և  ձ և ավ ո ր վ ած  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  չ ի ն ակ ան  տար բ ե ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  փո ր ձ ագ ե տ -հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  փո ր ձ ի  

փո խան ակ մ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ե ն ց  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  ծ ան ո -

թ ան ո ւ մ  ե ն  ն շ վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ի  գ ի տակ ան  դ ր վ ած ք ի ն : 
148 Туронок С.Г., ук. соч., с. 39-40. 
149 Nomura Research Institute. URL: https://www.nri.com/global/company/history.html 
150 Mitsubishi Research Institute. URL: http://www.mri.co.jp/english/profile/activities/index.html 
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հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ազ գ այ ի ն  ի ն ս տի տո ւ տը 151: 

Ն շ վ ած  ե ր ե ք  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  լ ի ո վ ի ն  կ ար ե լ ի  է  

ան վ ան ե լ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ աս կ աց ո ւ թ յ ամ բ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն : Ա յ ս տե ղ  հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  

առ աջ ի ն  ե ր կ ո ւ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ի մ ն վ ե լ  է ի ն  

ո ր պե ս  գ ո ր ծ ար ար  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  և  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ -

յ ան  գ ո ր ծ ակ ա լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր :  

1970-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ո ր պո ր ատի վ  և  

բ ան կ ա յ ի ն  ո լ ո ր տո ւ մ  և ս  ս կ ս ե ց ի ն  ի  հ ա յ տ  գ ա լ  

բ ազ մ աթ ի վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր : 1980-ակ ան ն ե ր ի  

վ ե ր ջ ի ն  և  1990-ակ ան ն ե ր ի  ս կ զ բ ի ն  հ ե տև ե ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  ն ո ր  ալ ի ք ը , ո ր ի  

ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ն ե ր ն  է ի ն  տե ղ ակ ան  ի ն ք ն ակ առ ավ ար մ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  առ ավ ե լ ապե ս  հ ե տաք ր ք ր ո ւ մ  է ի ն  

կ առ ավ ար չ ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ար ց ե ր ը 152: 

Ա յ ս պի ս ո վ , մ ի ն չ և  1980-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ն  Ճ ապո ն ի ա յ ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  առ ավ ե լ ապե ս  

կ ե ն տր ո ն աց ած  է ի ն  գ ո ր ծ ար ար  մ ի ջ ավ այ ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան , ն ո ր ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

տն տե ս ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ի  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ շ ակ մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ , ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ամ ե ր ի կ յ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի , ո ր տե ղ , ի  թ ի վ ս  

վ ե ր ո ն շ յ ա լ ն ե ր ի , մ ե ծ  տե ղ  է ր  տր վ ո ւ մ  ն աև  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան ը : Մ ի այ ն  1990-ակ ան  

թ վ ակ ան ն ե ր ի ց  ս կ ս ած ՝  Ճ ապո ն ի ա յ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ո ւ մ  

հ ա յ տն վ ե ց ի ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

ար տաք ի ն  և  ն ե ր ք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ -

յ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  հ ար ց ե ր ը : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  հ ան գ ամ ան ք ը  մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ  ո ւ ն ե ր  

ի ր  մ ի  ք ան ի  հ ի մ ն ավ ո ր  պատճ առ ն ե ր ը : Ա յ ս պե ս , 

ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  աճ ը  կ ար ե լ ի  է  պայ մ ան ավ ո ր ե լ  այ դ  

                                                           
151 Nippon Institute for Research Advancement. URL: http://www.nira.or.jp/english/index.html 
152 Медушевский Н.А., ук. соч., с. 75. 
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տար ի ն ե ր ի ն  Կ ո ր ե ակ ան  թ ե ր ակ ղ զ ո ւ մ  առ կ ա  

լ ար վ ած ո ւ թ յ ամ բ , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Կ ո ր ե ա յ ի  

Ժ ո ղ ո վ ր դ ադ ե մ ո կ ր ատակ ան  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ո ւ կ ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ի  շ ո ւ ր ջ  ս տե ղ ծ վ ած  ի ր ավ ի ճ ակ ո վ  

և  հ զ ո ր աց ո ղ  Չ ի ն աս տան ի  տն տե ս ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

մ ե ծ աց մ ամ բ : Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , հ ե տագ այ ո ւ մ  և ս  

ճ ապո ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ  

տն տե ս ակ ան  ո լ ո ր տի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

գ ե ր ակ շ ռ ո ւ մ  է ի ն  ք աղ աք ակ ան ի  ն կ ատմ ամ բ : 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , Ճ ապո ն ի ա յ ո ւ մ  այ ս  ո լ ո ր տն  

առ ավ ե լ ապե ս  ո ւ ղ ղ վ ած  է  կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  

պատվ ե ր ո վ  տն տե ս ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան ը  և  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց մ ան ը : Ճ ապո ն ակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տի  ե ր կ ր ո ր դ ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ե լ ի  է  

բ աց ատր ե լ  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  ո ր դ ե գ ր ած  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  ո ւ ն ե ց ած  

ս ահ մ ան ափակ  հ ավ ակ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Հ ա յ տն ի  է , ո ր  

Ե ր կ ր ո ր դ  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  պատե ր ազ մ ի ց  հ ե տո  

Ճ ապո ն ի ա յ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ռ ազ մ ակ ան  ո ւ ժ ե ր ն  

ար տե ր կ ր ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ ո ւ  ս ահ մ ան ադ ր ակ ան  ս ահ մ ան ա -

փակ ո ւ մ ը  և  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ռ ազ մ ակ ան  ո ւ ժ ը  չ կ ի ր առ ե լ ո ւ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը : Ա յ դ  պատ -

ճ առ ո վ  ճ ապո ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  ե ն  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  և  ն ե ր պե տակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ : 

Ա ն դ ր ադ առ ն ա լ ո վ  ե վ ր ո պակ ան  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ՝  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , 



172 
 

ո ր  այ ս տե ղ  առ ավ ե լ  հ ե տաք ր ք ի ր  և  զ ար գ աց ած  

հ ամ ակ ար գ  է ր  ձ և ավ ո ր վ ե լ  Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ : Ե թ ե  

Գ ե ր մ ան ի ա յ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  

առ ավ ե լ ապե ս  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  և  զ ար գ ան ո ւ մ  է ի ն  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ի ց , ի ս կ  

Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ն  ան հ ատակ ան  

մ ակ ար դ ակ ո վ  ն ե ր առ վ ած  է ի ն  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ 153, ապա  Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  աչ ք ի  է ի ն  ը ն կ ն ո ւ մ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի , 

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ի  և  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  

բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ամ բ , ի ն չ ո վ  բ ր ի տան ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տը  շ ատ  առ ո ւ մ ն ե ր ո վ  ն մ ան վ ո ւ մ  

է ր  ամ ե ր ի կ յ ան ի ն : Բ ր ի տան ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  հ ատկ ապե ս  մ ե ծ  

թ ափ  հ ավ աք ե ց  1970-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի  վ ե ր ջ ե ր ի ց  և  

շ ար ո ւ ն ակ վ ե ց  1980-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ն , ե ր բ  Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա յ ի  վ ար չ ապե տ  դ ար ձ ավ  Մ ար գ ար ե տ  Թե տչ ե ր ը : 

Ա յ դ  տար ի ն ե ր ի ն  ս տե ղ ծ վ ած  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  պե տք  է  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  Ա դ ամ  Ս մ ի թ ի  ի ն ս տի տո ւ տը , ո ր ն  այ ս օ ր  

է լ  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  ն ե ր ք ի ն  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը 154: Ա յ ս  

հ աս տատո ւ թ յ ան  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ած  

բ ազ մ աթ ի վ  ն ախագ ծ ե ր , ի ն չ պե ս , օ ր ի ն ակ ՝  փո ս տայ ի ն  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ աս ն ավ ո ր ե ց ո ւ մ ը , ն ե ր առ վ ե ց  Մ . 

Թե տչ ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ն ախաձ ե ռ ն ած  բ ար ե փո -

խո ւ մ ն ե ր ի  փաթ ե թ ո ւ մ : 1974 թ . ս տե ղ ծ վ ած  Ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ը , ո ր ի  

հ ամ ահ ի մ ն ադ ի ր ը  Մ . Թե տչ ե ր ն  է  (մ յ ո ւ ս  

հ ամ ահ ի մ ն ադ ի ր ը  Ք ե յ թ  Ջ ո զ ե ֆ ն  է )155, ե ր կ ար  տար ի ն ե ր  

ե ր կ ր ի  Պ ահ պան ո ղ ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան  

                                                           
153 Տ ե ՛ ս  Աթ ո յ ան  Վ ., Պ ե տո ւ թ յ ո ւ ն -փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  // «21-ր դ  Դ Ա Ր », N 4 (68), 2016, է ջ  25-39: 
154 Տ ե ՛ ս  Adam Smith Institute // URL: https://www.adamsmith.org/about-the-asi/ 
155 Տ ե ՛ ս  Center for Policy Studies // URL: http://www.cps.org.uk/about/history/ 
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և  ծ ր ագ ր ա յ ի ն  հ ար թ ակ ն  է ր : Ա յ ս  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  և ս  

մ ե ծ ապե ս  ն ե ր գ ր ավ վ ած  է ր  Թե տչ ե ր ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  ո լ ո ր տի ն  առ ն չ վ ո ղ  

փաս տաթ ղ թ ե ր ի  մ շ ակ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : Ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ո ւ մ  է  

մ շ ակ վ ե լ  «Stepping Stones» հ ա յ տն ի  զ ե կ ո ւ յ ց ը , ո ր ո ւ մ  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ամ փո փվ ո ւ մ  է ր  ար հ մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ե տ  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը 156: 

Հ ար կ  է  ավ ե լ աց ն ե լ , ո ր , բ աց ի  Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ի ց , բ ր ի տան ակ ան  

Պ ահ պան ո ղ ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

հ ամ ապատաս խան  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  մ շ ակ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

ն շ ան ակ ալ ի ո ր ե ն  ն ե ր գ ր ավ վ ած  է ր  ն աև  1955 թ . ս տե ղ ծ -

վ ած  Տ ն տե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի -

տո ւ տը 157: 

Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  այ լ  ք աղ աք ակ ան  

հ ո ս ան ք ն ե ր ի ն  հ ար ո ղ  բ ր ի տան ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն , ապա  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  ձ ախ  ք աղ աք ակ ան  

հ ա յ աց ք ն ե ր ո վ  աչ ք ի  է ր  ը ն կ ն ո ւ մ  1988 թ . հ ի մ ն վ ած  

Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը , ո ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է ր  ե վ ր աի ն տե գ ր մ ան , 

կ ր թ ո ւ թ յ ան , շ ր ջ ակ ա  մ ի ջ ավ այ ր ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ան , 

գ ն ագ ո յ աց մ ան  և  բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  ո լ ո ր տն ե ր 158: Ս ո ց ի ա լ -

դ ե մ ո կ ր ատակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  

օ գ տվ ո ւ մ  է ր  Ս ո ց ի ա լ ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  (Social 

Market Foundation) թ ո ղ ար կ ած  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի ց : 

1980-1990-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի  զ ան գ վ ած այ ի ն  ս ո ց ի ա լ ա -

կ ան  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  մ ի ա յ ն  ավ ե լ աց ն ո ւ մ  է ի ն  ի ր ե ն ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ե տագ այ ո ւ մ  Թ . Բ լ ե ր ի  

ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ամ բ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  ե կ ած  

                                                           
156 Տ ե ՛ ս  Stepping Stones Report // URL: http://www.cps.org.uk/files/reports/original/111026104730-

5B6518B5823043FE9D7C54846CC7FE31.pdf 
157 Տ ե ՛ ս  Institute of Economic Affairs // URL: https://iea.org.uk/about-us 
158 Տ ե ՛ ս  Institute of Public Policy Research // URL: http://www.ippr.org/about/history 
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լ ե յ բ ո ր ի ս տն ե ր ը  կ ր կ ն ե ց ի ն  ն ո ր  գ աղ ափար ախո ս ակ ան  

ծ ր ագ ր ահ ե ն ք ի  մ շ ակ մ ան  ն ախո ր դ ն ե ր ի  փո ր ձ ը : Ն մ ան  

վ ե ր աի մ աս տավ ո ր մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ը  դ ար ձ ավ  Ն ո ր  

լ ե յ բ ո ր ի ս տն ե ր ի  հ ա յ ե ց ակ ար գ ը , ո ր ի  մ շ ակ մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ն ո ւ յ ն պե ս  

մ աս ն ակ ց ո ւ մ  է ի ն 159: 

XX դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  մ յ ո ւ ս  կ ար և ո ր  

մ ի տո ւ մ ը , ո ր ը  կ ար ե լ ի  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ , 1980-1990-ակ ան  

թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  ի  հ ա յ տ  ե կ ած  ն ո ր  տե ս ակ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  է ի ն , ո ր ո ն ք  հ ի մ ն վ ած  է ի ն  ք աղ աք ակ ան  

ժ առ ան գ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  (Legacy-based Think Tanks): Ն մ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր պե ս  կ ան ո ն , ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  ե ն  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պաշ տո ն աթ ո ղ  առ աջ ի ն  դ ե մ ք ե ր ի  

կ ամ  ն ախկ ի ն  բ ար ձ ր աս տի ճ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , 

ո ր ո ն ց  ն պատակ ն  է ր  շ ար ո ւ ն ակ ե լ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն ա լ  ե ր կ ր ի  ար տաք ի ն  և  ն ե ր ք ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ռ . Թր ո ե ս տր ը  ն մ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  է  դ աս ո ւ մ  Է մ ո ր ի  

հ ամ ալ ս ար ան ի ն  կ ի ց  գ ո ր ծ ո ղ  Ջ . Ք ար տե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը  

(Jimmy Carter Center at Emory University) և  Հ ան ո ւ ն  խաղ աղ ո ւ թ յ ան  և  

ազ ատո ւ թ յ ան  Ռ . Ն ի ք ս ո ն ի  կ ե ն տր ո ն ը 160: 

Հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  տար ած ք ո ւ մ  ամ ե ն ահ այ տն ի  

օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  կ ար ե լ ի  է  ն շ ե լ  1991 թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի ն  

ԽՍ Հ Մ -ի  վ ե ր ջ ի ն  ղ ե կ ավ ար ի  կ ո ղ մ ի ց  ս տե ղ ծ վ ած  

Ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  և  ք աղ աք ագ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ ը  (Գ ո ր բ աչ ո վ ի  

հ ի մ ն ադ ր ամ ): Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  այ ս  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  

տար ած ք ի ՝  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ը ն կ ա լ մ ամ բ  առ աջ ի ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը 161:  

                                                           
159 Бордовских А., Региональный обзор: Европа // «Атлас аналитических центров: русистка за рубежом». Rethinking Russia, 

М., 2016, с. 57. 
160 Troester R., Jimmy Carter as Peacemaker: A Post-Presidential Biography // R. Troester. New York: Praeger Publishers, 1996, p. 

33. 
161 Տ ե ՛ ս  Международный Фонд социально-экономических и политологических исследований (Горбачев-Фонд). URL: 

http://www.gorby.ru/gorbi_fund/about/ 
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Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  աղ յ ո ւ ս ակ ի ց  

(աղ յ ո ւ ս ակ  2-ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  ք ան ակ ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  ը ս տ  տար ի ն ե ր ի ) ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  

XX դ ար ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  3.862 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ց  ավ ե լ ի  ք ան  90%-ը  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ե ն  XX 

դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ց  հ ե տո : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  XX դ ար ի  

ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ն  ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ո ւ մ  ո ւ ղ ե կ ց վ ե լ  է  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  ան ն ախադ ե պ  

զ ար գ աց մ ամ բ : Ի  հ ա յ տ  է ի ն  գ ա լ ի ս  ո ր ակ ապե ս , 

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  և  գ ո ր ծ առ ն ակ ան  առ ո ւ մ ո վ  ն ո ր  

տե ս ակ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր : 

Մ ի աժ ամ ան ակ  ար և մ տ յ ան  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ն կ ատե լ ի  է ր  դ առ ն ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  

բ ազ մ ազ ան ե ց մ ան  մ ի տո ւ մ ը , ի ն չ ո վ  է ակ ան ո ր ե ն  

ն վ ազ ո ւ մ  է ր  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե կ  

աղ բ յ ո ւ ր ի ց  ս տաց վ ո ղ  պատվ ե ր ն ե ր ի ց :  

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  2. Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ն մ ան  

շ ար ժ ը ն թաց ը 162 

Ժամ ան ակ աշ ր ջ ան  Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն  

1900-1910 18 

1911-1920 25 

1921-1930 42 

1931-1940 42 

1941-1950 120 

1951-1960 213 

1961-1970 367 

1971-1980 612 

1981-1990 1001 

1991-2000 1422 

Ը ն դ ամ ե ն ը  (1900-2000 թթ .) 3862 

 

                                                           
162 James G. McGann, 2012 Global Go To Think Tank Index Report // University of Pennsylvania, The Lauder Institute, Think Tanks 

and Civil Societies Program, 2013, p. 17. URL: 

http://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1006&context=think_tanks 
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Շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է ր  զ ար գ ան ալ  բ ար ե գ ո ր ծ ո ւ թ -

յ ան /ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ան  ավ ան դ ո ւ յ թ ը , ի  հ ա յ տ  է ի ն  

գ ա լ ի ս  ն ո ր  տե ս ակ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ն կ ատե լ ի  է ր  դ առ ն ո ւ մ  աս տի ճ ան ակ ան , 

ս ահ ո ւ ն  ան ց ո ւ մ ը  ն ախո ր դ  դ ար աս կ զ բ ի  ապագ աղ ափա -

ր ա յ ն աց վ ած  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  դ ե պի  

գ աղ ափար այ ն աց վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր : 

Կ ար և ո ր  ե ր և ո ւ յ թ  է ր  ն աև  ք աղ աք ակ ան  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ -

յ ան  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  և  ց ան ց ա յ ի ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ա յ տն վ ե լ ը , ո ր ո ն ք  ի ր ե ն ց  

հ ե տագ ա  զ ար գ աց ո ւ մ ն  ո ւ ն ե ց ան  ն աև  XXI դ ար ո ւ մ : Ե թ ե  

դ ար աս կ զ բ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  

առ ավ ե լ ապե ս  կ ե ն տր ո ն աց ած  է ի ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ավ ե լ ի  ո ւ շ ՝  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ , ապա  հ ե տագ այ ո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

մ ի ջ գ ի տակ ար գ ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ակ ն  է ակ ան ո ր ե ն  ը ն դ լ ա յ ն վ ե ց ՝  ը ն դ գ ր կ ե լ ո վ  

բ ն ապահ պան ակ ան , հ աս ար ակ ակ ան , ք աղ աք ակ ան  տար բ ե ր  

շ ե ր տե ր ի  շ ահ ե ր ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  

ո լ ո ր տն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : XX դ ար ի  

ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

զ ար գ աց մ ան  շ ար ժ ը ն թ աց ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

ակ ն հ ա յ տ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ո ր ո շ ակ ի  

ե ր կ ր ո ւ մ  կ ախվ ած  է  ե ղ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  և  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ած  ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ի ց , 

ք աղ աք ակ ան  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  ն կ ատմ ամ բ  պե տո ւ թ յ ան  

ո ր դ ե գ ր ած  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ի ն չ պե ս  ն աև  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  կ ո ղ մ ի ց  ս ահ մ ան վ ած  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : 

Ս ակ այ ն  ակ ն հ ա յ տ  է  ն աև , ո ր  ան կ ախ  ք աղ աք ակ ան  
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մ շ ակ ո ւ յ թ ի ց  և  պե տո ւ թ յ ո ւ ն -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և աչ ափե ր ի ց  դ ր ան ց  

ձ և ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն պատակ ը  ո ր ակ յ ա լ  ո ւ  

փաս տար կ վ ած  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ամ բ  պե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  և  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո -

շ ո ւ մ ն ե ր ի  լ ե գ ի տի մ աց ո ւ մ ն  ե ն : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , 

հ ատկ ապե ս  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ե ր ե լ ք ի  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ն ե ր ի  

պատճ առ ահ ե տև ան ք այ ի ն  կ ապե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  դ ր ան ց  

վ ե ր ե լ ք ը  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ո ւ մ  կ ապվ ած  է  

ք աղ աք ակ ան  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ ե ր ի  ը ն կ ա լ մ ան  ո ւ  ար ժ և ո ր մ ան , 

ի ն չ պե ս  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  

ը ն դ լ ա յ ն մ ան  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ : 

 

2.3. Ո ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  Կ Ե ՆՏ Ր Ո ՆՆ Ե Ր Ի  Ո Լ Ո Ր Տ Ի  Զ ԱՐ ԳԱՑՄԱՆ  

Հ Ի ՄՆԱԿ ԱՆ  ՄԻ Տ Ո Ւ ՄՆ Ե Ր Ը  XXI ԴԱՐ Ո Ւ Մ  

 

XXI դ ար ն  ի ր  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  խն դ ի ր ն ե ր ն  է  

առ աջ ադ ր ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի ն , ո ր ո ն ց ի ց  ե ն  

ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը : Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  

ն ո ր  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի  ս ր ը ն թ աց  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ն  

է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ի ն չ պե ս  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տազ ո տակ ան  մ աս ն ագ ի -

տաց ո ւ մ ն ե ր ի , այ ն պե ս  է լ  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

դ ր ան ց  դ ե ր ակ ատար մ ան  ը ն կ ա լ մ ան  վ ր ա : Ի ն տե գ ր աց մ ան  

և  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ար ագ աց ո ւ մ ը  և  դ ր ա  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ե ր ի  

փո խս ե ր տաճ մ ան  առ աջ ադ ր ած  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ը , 

գ լ ո բ ա լ  բ ն ապահ պան ակ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը , 
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աշ խար հ ի  ան հ ամ աչ ափ  զ ար գ աց մ ան  առ աջ ադ ր ած  

խն դ ի ր ն ե ր ը , հ ամ աց ան ց ո ւ մ  ս կ ի զ բ  առ ած  

ս ո ց ի ա լ ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը , թ վ այ ի ն -

վ ի ր տո ւ ա լ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  մ ե ծ աց ո ւ մ ը , 

մ ի գ ր աց ի ա յ ի  ահ ագ ն աց ո ղ  տե մ պե ր ը , ն ո ր  տի պի  

ք աղ աք ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ե ր ը , ար մ ատակ ան ո ւ թ յ ան  աճ ո ղ  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  ահ աբ ե կ չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  

հ ր ամ այ ակ ան ը  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր  ե ն , 

ո ր ո ն ց  լ ո ւ ծ մ ան ն  ակ տի վ ո ր ե ն  ն ե ր գ ր ավ վ ած  ե ն  ն աև  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը :  

XXI դ ար ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

զ ար գ աց մ ան  շ ար ժ ը ն թ աց ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  դ ե ռ և ս  ն ախո ր դ  դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  

կ ե ս ի ց  այ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  ս կ ի զ բ  առ ած  բ ո ւ ռ ն  

զ ար գ աց ո ւ մ ն  ո ւ  դ ր ան ց  ք ան ակ ակ ան  աճ ի  մ ի տո ւ մ ը  

շ ար ո ւ ն ակ վ ո ւ մ  ե ն  ն աև  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի ն : 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , աշ խար հ ի  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  և  

տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ  այ ս  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  տար բ ե ր  

ար ագ ո ւ թ յ ամ բ  է  ը ն թ ան ո ւ մ : Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  ե թ ե  

վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  Ա ր և մ ո ւ տք ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ակ ան  աճ ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

ն վ ազ ե լ  է , ապա , օ ր ի ն ակ , Ա ր և ե լ յ ան  Ե վ ր ո պայ ո ւ մ , 

Կ ե ն տր ո ն ակ ան  Ա ս ի ա յ ո ւ մ  և  մ ի  շ ար ք  այ լ  

տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ , ը ն դ հ ակ առ ակ ը , 1990-ակ ան  

թ վ ակ ան ն ե ր ի ց  ս կ ի զ բ  առ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ակ ան  բ ո ւ ռ ն  աճ  է  ն կ ատվ ո ւ մ : 

Ա ր և մ ո ւ տք ո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի ն  ար ձ ա -

ն ագ ր վ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ակ ան  աճ ի  

ո ր ո շ ակ ի  դ ան դ աղ աց մ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  կ ար ե լ ի  է  

բ աց ատր ե լ  ք աղ աք ակ ան  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  շ ո ւ կ ա յ ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց ած ո ւ թ յ ամ բ  ո ւ  մ ր ց ակ ց -

ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ո վ , ի ն չ ը  բ ավ ակ ան աչ ափ  

դ ժ վ ար աց ն ո ւ մ  է  ն ո ր  խաղ աց ո ղ ն ե ր ի  մ ո ւ տք ն  այ ս  

ո լ ո ր տ  և  դ ի ր ք ավ ո ր ո ւ մ ը  հ ե տազ ո տակ ան  տար բ ե ր  մ աս -
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ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ : Ա յ ս  ե ր և ո ւ յ թ ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  հ ար յ ո ւ ր ավ ո ր  կ ա յ աց ած , ֆ ի ն ան -

ս ակ ան  և  կ ադ ր ա յ ի ն  հ զ ո ր  ն ե ր ո ւ ժ  ո ւ  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի  

պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ , հ ե ղ ի ն ակ ավ ո ր  և  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք  թ ո ղ ար կ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ : Մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց , Ա ր և ե լ յ ան  Ե վ ր ո պայ ո ւ մ  և  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  

տար ած ք ի  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

Խո ր հ ր դ ա յ ի ն  Մ ի ո ւ թ յ ան  փլ ո ւ զ ո ւ մ ո վ  առ աջ  ե կ ած  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  և  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ար մ ատակ ան  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ո վ , 

ն ո ր  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ աջ աց մ ամ բ , ի ն չ ը  

պայ մ ան ն ե ր  և  պահ ան ջ  ս տե ղ ծ ե ց ՝  ան կ ախ  փո ր ձ ագ ի տա -

կ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր  հ ի մ ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  2011-2016 թ թ . 

ը ն թ աց ք ո ւ մ  ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ վ աք ան ակ ն  ավ ե լ աց ե լ  է  

ավ ե լ ի  ք ան  300-ո վ  (տե ՛ ս  աղ յ ո ւ ս ակ  3):  

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  2001-2016 թ թ . ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ , 

ը ս տ  Ջ . Մ աք -Գ ան ի  վ ի ճ ակ ագ ր ո ւ թ յ ան , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ ի վ ն  ավ ե լ աց ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  2984-ո վ ՝  2000 թ . 

3862-ի ց  2016 թ . հ աս ն ե լ ո վ  6846-ի : Փ աս տաց ի , ե թ ե  XX դ ար ի  

վ ե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ո ւ մ  աշ խար հ ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  աճ ը  տատան վ ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  400-

ի  մ ի ջ ակ ա յ ք ո ւ մ  (1990-ի ն  1980-ի  հ ամ ե մ ատ  ք ան ակ ակ ան  աճ ը  

կ ազ մ ե լ  է  389, 2000-ի ն  1990-ի  հ ամ ե մ ատ ՝  421), և  մ ի տո ւ մ ը  

պահ պան վ ե լ  է  ն աև  2011-2016 թ թ . ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  

(ք ան ակ ակ ան  աճ ը ՝  շ ո ւ ր ջ  300), ապա  2000-2010 թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ար ձ ան ագ ր վ ե լ  է  ն ախո ր դ ո ղ  2 տաս ն ամ յ ակ ի  և  

հ աջ ո ր դ ո ղ  7 տար ի ն ե ր ի  աճ ը  շ ո ւ ր ջ  6 ան գ ամ  

գ ե ր ազ ան ց ո ղ  աճ , ք ան ի  ո ր  2000-2010 թ վ ակ ան ն ե ր ի ն , ը ս տ  

ն ո ւ յ ն  աղ բ յ ո ւ ր ի  վ ի ճ ակ ագ ր ո ւ թ յ ան , ս տաց վ ո ւ մ  է , ո ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ ի վ ն  ավ ե լ աց ե լ  է  2683-ո վ : 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  3. Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թվ աք ան ակ ը 163 

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ԱՄՆ  1815 1823 1828 1830 1835 1835 

Կան ադ ա 97 96 96 99 99 99 

Մե ծ  

Բ ր ի տան ի ա 

286 288 287 287 288 288 

Գ ե ր մ ան ի ա 194 194 194 194 195 195 

Ֆր ան ս ի ա 176 177 177 177 180 180 

Ամ բ ո ղ ջ  

աշ խար հ ո ւ մ  

6545 6603 6826 6618 6846 6846 

 

Ս ակ այ ն  ն մ ան  ան ն ախադ ե պ  աճ ը , կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , 

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ն ր ան ո վ , ո ր  2000-2010 թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  

տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ց ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  

հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  ը ն կ ա լ մ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ար դ ե ն  հ աջ ո ր դ ո ղ  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  ի բ ր և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  

ս կ ս ե լ  ե ն  դ ի տար կ ե լ  և  հ աշ վ առ ե լ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ո ր ո ն ք  մ ի ն չ և  2000-ակ ան  

թ վ ակ ան ն ե ր ը  մ ի և ն ո ւ յ ն  հ ե տազ ո տո ղ ի  ը ն կ ա լ մ ամ բ  

չ ե ն  դ ի տար կ վ ե լ  ո ր պե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր : 

Հ ատկ ապե ս , ո ր  դ ր ա  ն ախադ ե պը  կ ա , ք ան ի  ո ր , ի ն չ պե ս  

ե ր և աց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ն ո ւ յ ն  

հ ե ղ ի ն ակ ն  ի բ ր և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  2016-ի ց  

դ ի տար կ ե լ  և  ս կ ս ե լ  է  հ աշ վ առ ե լ  ն աև  շ ահ ո ւ յ թ  

հ ե տապն դ ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Ա կ ն հ ա յ տո ր ե ն  Ա Մ Ն -ի  Փ ե ն ս ի լ վ ան ի ա յ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  

Լ աո ւ դ ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  «Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » ծ ր ագ ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

ամ ե ն ամ յ ա  պար բ ե ր ակ ան ո ւ թ յ ամ բ  հ ր ապար ակ վ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ լ ո բ ա լ  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր -

                                                           
163 Ա ղ յ ո ւ ս ակ  3-ը  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  աշ խատան ք ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ը  

մ շ ակ վ ե լ  ե ն  Ա Մ Ն -ի  Փ ե ն ս ի լ վ ան ի ա յ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  Լ աո ւ դ ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տի  «Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  և  ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » ծ ր ագ ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ր ապար ակ վ ո ղ  2012-2016 թ թ . 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ լ ո բ ա լ  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  

ամ ե ն ամ յ ա  զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա : 

Տ ե ՛ ս  URL: http://repository.upenn.edu/think_tanks/ 
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մ ան  զ ե կ ո ւ յ ց ը  զ ե ր ծ  չ է  մ ի  շ ար ք , ո ր ո շ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  

է ակ ան , թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ո ւ  բ աց թ ո ղ ո ւ մ ն ե ր ի ց 164: 

Ս ակ այ ն  մ ե ն ք  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի ն  

առ ն չ վ ո ղ  փաս տակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս տի պվ ած  

ե ն ք  կ ատար ե լ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  հ ր ապար ակ ած  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա , ք ան ի  ո ր  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  զ ե կ ո ւ յ ց ը  մ ի ակ  

բ աց առ ի կ  աղ բ յ ո ւ ր ն  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ լ ո բ ա լ  վ ի ճ ակ ագ ր ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ : Ա յ ս պե ս , 

Ա Մ Ն -ի  Փ ե ն ս ի լ վ ան ի ա յ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  Լ աո ւ դ ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տի  «Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » ծ ր ագ ի ր ը  մ ի ակ ն  է  

աշ խար հ ո ւ մ , ո ր ը , թ ե կ ո ւ զ  ո ր ո շ ակ ի  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , պար բ ե ր աբ ար  հ աշ վ առ ո ւ մ  և  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր ո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ի ն չ ը  մ ե զ  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

պատկ ե ր աց ո ւ մ  կ ազ մ ե լ  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

կ ատար ե լ  աշ խար հ ի  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  փո ր ձ ագ ի տա -

կ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ք ան ակ ակ ան  աճ ի , շ ար ժ ը ն թ աց ի  և  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  3-ի  տվ յ ա լ ն ե ր ի ց  ակ ն հ ա յ տ  է , ո ր  առ  

այ ս օ ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  

առ աջ ն ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պատկ ան ո ւ մ  է  Ա Մ Ն -ի ն : 

Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  այ դ  ե ր կ ի ր ն  է  տի ր ապե տո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ամ ե ն ազ ար գ աց ած  հ ամ ակ ար գ ի ն , ո ր ը  

շ ո ւ ր ջ  1835 փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  աշ խար հ ո ւ մ  

առ աջ ատար ը : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ո վ  

ե ր կ ր ո ր դ  ե ր կ ի ր ը  Չ ի ն աս տան ն 165 է , ե ր ր ո ր դ ը ՝  

Մ ի աց յ ա լ  Թագ ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր տե ղ  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

                                                           
164 Հ ատկ ապե ս  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ ն ե ր ի  առ ո ւ մ ո վ : 
165 Չ ի ն աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ աս ի ն  առ ավ ե լ  

մ ան ր ամ աս ն  տե ՛ ս  Աթ ո յ ան  Վ ., Մո վ ս ի ս յ ան  Շ ., Չ ի ն աս տան ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  // Ե ր ., «Տ ն տե ս ագ ե տ » հ ր ատ . («Ա մ բ ե ր դ » 

մ ատե ն աշ ար  N 29), 2016, 80 է ջ : 
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հ ամ ապատաս խան աբ ար ՝  435 և  288 փո ր ձ ագ ի տակ ան -

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա ռ աջ ատար  

հ ն գ յ ակ ը  ե զ ր ափակ ո ւ մ  ե ն  Հ ն դ կ աս տան ն  ո ւ  

Գ ե ր մ ան ի ան , հ ամ ապատաս խան աբ ար ՝  280 և  195 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո վ  (աղ յ ո ւ ս ակ  4-ո ւ մ  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

թ վ աք ան ակ ո վ  առ աջ ատար  25 ե ր կ ր ն ե ր ը ): 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  4. Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ո վ  

աշ խար հ ի  առ աջ ատար  ե ր կ ր ն ե ր ը 166 

 Ե ր կ ի ր  Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ք ան ակ ը  

1.  Ա Մ Ն  1835 

2.  Չ ի ն աս տան  435 

3.  Մ ի աց յ ա լ  Թագ ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  288 

4.  Հ ն դ կ աս տան  280 

5.  Գ ե ր մ ան ի ա  195 

6.  Ֆ ր ան ս ի ա  180 

7.  Ա ր գ ե ն տի ն ա  138 

8.  Ռ ո ւ ս աս տան  122 

9.  Ճ ապո ն ի ա  109 

10.  Կ ան ադ ա  99 

11.  Ի տալ ի ա  97 

12.  Բ ր ազ ի լ ի ա  89 

13.  Հ ար ավ աֆ ր ի կ յ ան  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն  (Հ Ա Հ ) 

86 

14.  Շ վ ե դ ի ա  77 

15.  Շ վ ե յ ց ար ի ա  73 

16.  Ա վ ս տր ալ ի ա  63 

17.  Մ ե ք ս ի կ ա  61 

18.  Ի ր ան  59 

19.  Բ ո լ ի վ ի ա  59 

20.  Ի ս ր ա յ ե լ  58 

21.  Ն ի դ ե ռ լ ան դ ն ե ր  58 

22.  Ի ս պան ի ա  55 

23.  Ռ ո ւ մ ի ն ի ա  54 

24.  Ք ե ն ի ա  53 

25.  Բ ե լ գ ի ա  53 

  

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  հ ար կ  ե ն ք  

հ ամ ար ո ւ մ  մ ի  փո ք ր  մ ան ր ամ աս ն ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

                                                           
166 James G. McGann, 2016 Global Go To Think Tank Index Report // University of Pennsylvania, The Lauder Institute, Think Tanks 

and Civil Societies Program, 2017, p. 27. // URL: 

http://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1011&context=think_tanks 



183 
 

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ո վ  ե ր կ ր ո ր դ  

հ ո ր ի զ ո ն ակ ան ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  Չ ի ն աս տան ո ւ մ  

ար ձ ան ագ ր վ ո ղ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը , ո ր ո ն ց ո վ  

բ աց ատր վ ո ւ մ  ե ն  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի ն  այ դ  

ե ր կ ր ո ւ մ  փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  վ ե ր ը ն թ աց  զ ար գ աց մ ան  

պատճ առ ն ե ր ը : 

Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  Ջ . Մ աք -Գ ան ը , 1989 թ . Տ յ ան յ ան մ ե ն  

հ ր ապար ակ ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ած  ո ղ բ ե ր գ ակ ան  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ե ն տր ո ն ակ ան  ի շ -

խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ջ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ  խո ր  ան վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն  առ աջ աց ր ի ն : Ա յ դ  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ան մ ի ջ ապե ս  հ ե տո  ո ր ո շ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  դ ադ ար ե ց ր ի ն  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա վ ան դ ակ ան  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  

տի պի 167 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  դ ր ան ո ւ մ  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր ս կ ս մ ան  հ ամ ար  ն ո ր  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  տե ս ան : Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , 

Չ ի ն աս տան ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  փո փո խվ ո ղ  լ ան դ շ աֆ տը  

փո խե ց  այ ն  հ ամ ատե ք ս տը , ո ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը : Վ ե ր ջ ի ն ս  ար տահ այ տվ ե ց  

2007 թ . Ա զ գ ա յ ի ն  կ ո ո պե ր ատի վ  օ ր ե ն ք ի  (National Cooperative Law) 

ը ն դ ո ւ ն մ ամ բ , ո ր ը  ո ր ո շ ակ ի  ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն  է ր  

ապահ ո վ ո ւ մ  մ ար զ ա յ ի ն  ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար : Խաղ աղ  և  է վ ո լ յ ո ւ ց ի ո ն  

ճ ան ապար հ ո վ  ս տե ղ ծ վ ած  ն ո ր  կ ո ո պե ր ատի վ ն ե ր ն  

ապահ ո վ ո ւ մ  է ի ն  հ ար գ ան ք  մ աս ն ավ ո ր  

ս ե փակ ան ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  և  կ ր ո ւ մ  է ի ն  մ ո տի վ աց -

ն ո ղ  և  կ ամ ավ ո ր  բ ն ո ւ յ թ : Ա յ ս  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  խթ ան ե ց  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ը : 

Ա յ ս  ի մ աս տո վ  ն ո ր  կ ո ո պե ր ատի վ  շ ար ժ ո ւ մ ն  օ գ ն ե ց  

                                                           
167 Չ ի ն աս տան ո ւ մ  ն մ ան  տե ս ակ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  ե ր բ ե ք  չ ե ն  

ար տահ այ տո ւ մ  կ ար ծ ի ք , ո ր ը  կ ար ո ղ  է  հ ակ աս ե լ  ք աղ աք ակ ան  

ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ե տի ն  և , ո ր պե ս  կ ան ո ն , հ ան դ ե ս  չ ե ն  

գ ա լ ի ս  ն ո ր ար ար ակ ան  խո ր հ ո ւ ր դ ն ե ր ո վ : 
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Չ ի ն աս տան ի  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ա -

փո խմ ան ը , ի ն չ ը  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  դ ար ձ ն ո ւ մ  է  առ ավ ե լ  

ք ն ն ադ ատակ ան  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր  պե տո ւ թ յ ան  հ ե տ  

ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : Ե ր բ  Չ ի ն աս տան ի  շ ո ւ կ ան  

դ ար ձ ավ  առ ավ ե լ  ազ ատ , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ամ ար  ն ո ւ յ ն պե ս  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ը ն ձ ե ռ վ ե ց  գ տ -

ն ե լ ո ւ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  մ աս ն ավ ո ր  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր : 

Ն ր ան ք  ս կ ս ե ց ի ն  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  Զ Լ Մ -ն ե ր ը  և  

օ տար ե ր կ ր յ ա  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը : Չ ի ն աց ի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը , 

զ գ ա լ ո վ  դ ե պի  Զ Լ Մ -ն ե ր  ի ր ե ն ց  մ ո ւ տք ի ց  ս տաց վ ո ղ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ը , ս կ ս ե ց ի ն  առ ավ ե լ ապե ս  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  ս ե փակ ան  կ ար ծ ի ք ը  ո չ  թ ե  ի ր ե ն ց  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , այ լ  լ ր ատվ ամ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ : Ի  վ ե ր ջ ո , ն ո ր  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  և  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  թ ո ւ յ լ  տվ ե ց ի ն  դ առ ն ա լ ո ւ  

ֆ ի ն ան ս ապե ս  առ ավ ե լ  ի ն ք ն ավ ար  և  մ տք ի  ազ ատո ւ թ յ ան  

ի մ աս տո վ  առ ավ ե լ  ան կ աշ կ ան դ : Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  Չ ի ն աս -

տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  լ ր աց ն ո ւ մ  ե ն  այ ն  

բ աց ը , ո ր  ս տե ղ ծ վ ե լ  է ր  «Մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  հ ե ղ ա -

փո խո ւ թ յ ան » հ ե տև ան ք ո վ  և  ան ց յ ա լ ի  մ ե կ ո ւ ս աց մ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ 168: Ա յ ս  շ ր ջ ան ը  Մ աք -

Գ ան ն  ան վ ան ե լ  է  Չ ի ն աս տան ի  ե ր ր ո ր դ  ս ե ր ն դ ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան 169, ո ր ն  առ ավ ե լ ապե ս  

հ ամ ը ն կ ն ո ւ մ  է  ն ախո ր դ  ե ն թ ահ ար ց ո ւ մ  մ ե ր  

ն ե ր կ ա յ աց ր ած  չ ի ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  4-ր դ  փո ւ լ ի  հ ե տ : 

Չ ի ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  լ ո ւ ր ջ  խթ ան  է ր  ն աև  Չ Ժ Հ -ի  

Պ ե տխո ր հ ր դ ի  հ ավ ան ո ւ թ յ ամ բ  և  ե ր կ ր ի  ն ախկ ի ն  

                                                           
168 McGann J., Chinese Think Tanks, Policy Advice and Global Governance. RCCPB Working Paper #21, Indiana University, March 

2012, p. 11-12 // URL: https://www.indiana.edu/~rccpb/wordpress/wp-content/uploads/2015/11/McGann-RCCPB-21-Think-

Tanks-March-2012.pdf 
169 Չ ի ն աս տան ի  1-ի ն  և  2-ր դ  ս ե ր ն դ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  

առ ավ ե լ  մ ան ր ամ աս ն  ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն ք  ն ախո ր դ  հ ար ց ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ :  
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վ ար չ ապե տ  Վ ե ն  Ձ յ աբ աո յ ի  (Wen Jiabao) ց ո ւ ց ո ւ մ ո վ  2009 թ . 

մ ար տի ն  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  փո խան ակ ո ւ մ ն ե ր ի  

չ ի ն ակ ան  կ ե ն տր ո ն ի  հ ի մ ն ո ւ մ ը : Ա յ ս  կ ե ն տր ո ն ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  առ աջ ի ն  ան գ ամ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  ս կ ս ե ց  

կ ի ր առ վ ե լ  «պտտվ ո ղ  դ ռ ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ը », ո ր ն  

առ ավ ե լ ապե ս  բ ն ո ր ո շ  է  ար և մ տ յ ան , հ ատկ ապե ս  Ա Մ Ն -ի  

ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի ն : Վ ե ր ջ ի ն ի ս  է ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  

է , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար  պաշ տո ն -

ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ վ ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  

գ ո ր ծ ար ար  ո լ ո ր տի  բ ար ձ ր աս տի ճ ան  ան ձ ի ն ք , ի ս կ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն  

աշ խատան ք ի  ե ն  ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  և  

տն տե ս ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ : Ա յ ս ի ն ք ն ` կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  

այ ս պե ս  կ ո չ վ ած  պար բ ե ր ակ ան  փո խատե ղ մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , ո ր ի ն  առ ավ ե լ  մ ան ր ամ աս ն  

կ ան դ ր ադ առ ն ան ք  այ ս  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ աջ ո ր դ  

գ լ խո ւ մ : 

Ն ո ր  կ ե ն տր ո ն ի  խո ր հ ր դ ի  ն ախագ ահ  ը ն տր վ ե ց  Չ Ժ Հ -

ի  պե տխո ր հ ր դ ի  ն ախկ ի ն  փո խվ ար չ ապե տ  Զ ե ն  Պ ե յ ան ը  (Zeng 

Peiyan), ի ս կ  տե ղ ակ ալ ` Չ Կ Կ -ի  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  կ ո մ ի տե ի ն  

առ ը ն թ ե ր  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

կ ե ն տր ո ն ի  ն ախկ ի ն  փո խտն օ ր ե ն  Չ ժ ե ն  Ս ի ն լ ի ն  (Zheng Xinli): 

Վ ե ր ջ ի ն ի ս  խո ս ք ո վ , ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  Հ աս ար ակ ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  և  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տի , ո ր ո ն ք  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  զ բ աղ վ ո ւ մ  ե ն  

ն ե ր ք ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ամ բ , Մ ի ջ ազ -

գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  փո խան ակ ո ւ մ ն ե ր ի  չ ի ն ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ղ ղ վ ած  է  մ ի ջ ազ գ -

այ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի -

ր ո ւ թ յ ան ը ` հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ն ե ր ք ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  

շ ար ժ ը ն թ աց ը : Պ ե տակ ան  բ ազ մ աթ ի վ  պաշ տո ն յ ան ե ր  

կ ար ո ղ  ե ն  ս տան ալ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  հ աս ց ն ե լ  դ ր ան ք  ե ր կ ր ի  
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բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան ը : Ն ո ր աս տե ղ ծ  

կ ե ն տր ո ն ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ը  պե տակ ան , մ աս ն ավ ո ր , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  այ լ  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  

վ ճ ար ո ւ մ ն ե ր ն  ե ն , ի ն չ ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  և  հ ե տազ ո տ -

ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն : Պ ե տա -

կ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի ց  կ ե ն տր ո ն ի  ս տե ղ ծ մ ան  հ ամ ար  տր ա -

մ ադ ր վ ե լ  է  ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  5 մ լ ն  յ ո ւ ան 170, ո ր ի ց  

հ ե տո  կ ե ն տր ո ն ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  պե տակ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  չ ի  ն ախատե ս վ ե լ : Մ ն աց ած  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  հ ամ ար  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  Կ առ ա -

վ ար մ ան  խո ր հ ր դ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ , ո ր ն  ը ն դ գ ր կ ե լ  է  

ավ ե լ ի  ք ան  20 ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  հ ե տագ այ ո ւ մ  

ն ախատե ս ե լ ո վ  ն ե ր գ ր ավ ե լ  ն աև  մ աս ն ավ ո ր  այ լ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  ան դ ր ազ գ ա յ ի ն  

կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր : Մ ե ծ աթ ի վ  հ ո գ աբ ար ձ ո ւ ն ե ր ի  ն ե ր -

գ ր ավ մ ան  ն պատակ ը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  բ ազ մ ազ ա -

ն ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ն  է : Ն մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  

ո ր դ ե գ ր վ ե լ  է  կ ե ն տր ո ն ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ս ահ մ ան ափակ  թ վ ո վ  հ ո վ ա -

ն ավ ո ր ն ե ր ի  հ ն ար ավ ո ր  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

պաշ տպան ե լ ո ւ  ո ւ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ան կ ա -

խո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  ն կ ատառ ո ւ մ ն ե ր ո վ : 

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  վ ե ր ջ ի ն  ս ե ր ն դ ի  չ ի ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  տի պաբ ան ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  հ ե տզ հ ե տե  ն մ ան վ ո ւ մ  ե ն  ար և մ տ յ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն , ի ն չ ը  հ ե ն ց  Չ Ժ Հ -ի  գ լ ո բ ա լ  հ ավ ակ -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ի տակ ան -փո ր ձ ագ ի տակ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  

ի ր ավ ակ ազ մ ակ ե ր պակ ան  առ ո ւ մ ո վ  ար տե ր կ ր ի  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի ն  ը ն կ ա լ ե լ ի  դ ար ձ ն ե լ ո ւ  հ ե տ  է  

կ ապվ ած : 

                                                           
170 Китай создает «супермозговой центр» для развития экономической дипломатии, (13.07.2009) // URL: 

http://russian.china.org.cn/business/txt/2009-07/13/content_18127250.htm 
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Չ ժ ե ն  Ս ի ն լ ի ի  դ ի տար կ մ ամ բ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  ե ն  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

առ ան ց ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն , և  գ լ ո բ ա լ  մ ի տո ւ մ ն ե ր ի  

տե ս ակ ե տի ց  ն մ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն շ ան -

ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  աս տի ճ ան աբ ար  առ ավ ե լ  կ ար և ո ր  է  

դ առ ն ո ւ մ : Դ ա  է  պատճ առ ը , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր թ ափան ց ո ւ մ ն  այ ս  կ ամ  այ ն  ե ր կ ր ի  

ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան , դ ի վ ան ագ ի տակ ան  և  այ լ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  բ ն ագ ավ առ  առ ավ ե լ  

խո ր ան ո ւ մ  է : Չ ն ա յ ած  վ ե ր ջ ի ն  30 տար ո ւ մ  Չ Ժ Հ -ի  

տն տե ս ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  մ ե ջ  ն շ ան ա -

կ ա լ ի  ն վ աճ ո ւ մ ն ե ր  ե ն  ե ղ ե լ , ս ակ ա յ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը  բ ավ ար ար  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  դ ար ձ վ ե լ : Ս ակ այ ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ը  հ ո ւ շ ե լ  է  ն մ ան ատի պ  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ ի ջ -

ազ գ այ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի -

ր ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը  ն ո ր  ս ե ր ն դ ի  չ ի ն ակ ան  կ ե ն տ -

ր ո ն ն ե ր ի ց  է , ո ր ի  ն պատակ ն  է  դ առ ն ա լ  ո չ  

կ առ ավ ար ակ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  կ ե ն տր ո ն , ո ր ո ւ մ  

հ ե ռ ան կ ար այ ի ն , ռ ազ մ ավ ար ակ ան , բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  հ ե -

տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան , հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ը  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  աջ ակ ց մ ան  և  

ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ան դ ր ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց մ ան  հ ամ ար  հ ավ աք վ ո ւ մ  

ե ն  բ ար ձ ր ակ ար գ  և  հ ե ղ ի ն ակ ավ ո ր  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր 171: 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  Չ ի ն աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  ն կ ատե լ ի  է  ն աև  մ ե կ  այ լ  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն . ո չ  առ և տր այ ի ն  ք աղ աք ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ն պատակ ո վ  

                                                           
171 Чжэн Синьли, О Китайском центре международного экономического обмена: Верховном мозговом центре Китая, 

(22.06.2009). URL: http://russian.people.com.cn/31521/6683598.html 
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բ ազ մ աթ ի վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  ն ո ւ յ ն  ան վ ամ բ  

գ ր ան ց ո ւ մ  ե ն  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Մ ե կ ը ` ո չ  առ և տր -

այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն , հ ամ ապատաս խան  

ն ախար ար ո ւ թ յ ան  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ամ բ , մ յ ո ւ ս ը ` 

առ և տր այ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ի , ո ր պե ս  կ ան ո ն , բ աժ ն ե տի ր ակ ան  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  դ ո ւ ս տր  ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն : Չ ի ն աց ի  

գ ի տն ակ ան ն ե ր ը  ն մ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

ան վ ան ո ւ մ  ե ն  «մ ե կ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն , ե ր կ ո ւ  

է ո ւ թ յ ո ւ ն »: Բ աժ ն ե տի ր ակ ան  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

կ ար ո ղ  ե ն  ն ե ր գ ր ավ վ ե լ  տար բ ե ր  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ` Զ Լ Մ -ն ե ր , խո ր հ ր դ ատվ ակ ան , ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  այ լ ն 172: 

Վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  հ աճ ախակ ի  ե ն  դ ար ձ ե լ  ն աև  

Չ Ժ Հ -ի  և  ար և մ տ յ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  հ ամ ատե ղ  կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ղ  հ ամ աժ ո ղ ո վ ն ե ր ը : 

Դ ր ան ց ի ց  կ ար ե լ ի  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  Չ ի ն աս տան ը  և  

գ լ ո բ ա լ աց ո ւ մ ը  կ ե ն տր ո ն ի  (CCG) կ ո ղ մ ի ց  2014 թ . ապր ի լ ի ն  

հ ր ավ ի ր վ ած  «Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  և  Չ ի ն աս տան ի  

զ ար գ աց ո ւ մ ը . վ ե ր ափո խե լ ո վ  Չ ի ն աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը » գ ի տաժ ո ղ ո վ ը , ո ր ի ն  մ աս ն ակ ց ե լ  ե ն  

Չ Ժ Հ -ի  և  աշ խար հ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ճ ա -

ն աչ վ ած  փո ր ձ ագ ե տն ե ր : Գ ի տաժ ո ղ ո վ ի  հ ի մ ն ակ ան  

ն պատակ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  փո ր ձ ի  փո խան ակ ո ւ մ ն  ո ւ  բ ազ մ աթ ի վ  

մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  մ ի ջ և  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ամ -

ր ապն դ ո ւ մ ն  է ր : Ս ա  վ կ ա յ ո ւ մ  է  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  Չ Ժ Հ -ի  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ տադ ի ր  է  ս տե ղ ծ ե լ  այ ն պի ս ի  

հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  

մ ր ց ակ ց ե լ  ար և մ տ յ ան  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ 173: 

Դ ատե լ ո վ  վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  Չ ի ն աս տան ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  

                                                           
172 Комиссина И. Н., Научные и аналитические центры Китая // РИСИ, М., 2012, с. 40-41. 
173 Building Think Tanks with Chinese Characteristics: Current Debates and Changing Trends // China Brief Volume: 14, Issue: 24, 

(19/12/2014), pp. 15-16. URL: https://jamestown.org/program/building-think-tanks-with-chinese-characteristics-current-

debates-and-changing-trends/ 
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ակ տի վ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ց  և  զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ի ց ՝  

կ ար ո ղ  ե ն ք  ե ն թ ադ ր ե լ , ո ր  այ դ  ակ տի վ աց ո ւ մ ը  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ  է  կ ր ե լ ո ւ , ի ն չ ն  

ակ ն հ ա յ տո ր ե ն  խթ ան վ ո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ : Ն մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն  ի ր  

դ ր ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն  ե ր կ ար  ս պաս ե լ  չ ի  տա , և  

առ աջ ի կ ա  տար ի ն ե ր ի ն  կ ար ե լ ի  է  ակ ն կ ա լ ե լ  չ ի ն ակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ լ ո բ ա լ  դ ե ր ակ ատար մ ան  

մ ե ծ աց մ ան  ն շ ան ակ ալ ի  մ ի տո ւ մ ն ե ր :  

 

Գ ծ ապատկ ե ր  1. Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

աշ խար հ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը 174 

 

Ի ն չ պե ս  ե ր և ո ւ մ  է  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

կ տր վ ած ք ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

բ աշ խվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , աշ խար հ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ի  ավ ե լ ի  ք ան  28 %-ը  բ աժ ի ն  է  

ը ն կ ն ո ւ մ  Հ յ ո ւ ս ի ս ա յ ի ն  Ա մ ե ր ի կ ա յ ի ն  (տե ՛ ս  

գ ծ ապատկ ե ր  1): Թե և  Չ ի ն աս տան ն  ո ւ  Հ ն դ կ աս տան ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ ո վ  աշ խար հ ի  առ աջ ատար  

ե ր կ ր ն ե ր ի  ք առ յ ակ ո ւ մ  ե ն , ի ս կ  Ճ ապո ն ի ան ՝  տաս ն յ ա -

կ ո ւ մ  (տե ՛ ս  աղ յ ո ւ ս ակ  4-ո ւ մ ), ս ակ ա յ ն  այ ս  տար ա -

ծ աշ ր ջ ան ը  տե ս ակ ար ար  կ շ ռ ո վ  ը ն դ ամ ե ն ը  ե ր ր ո ր դ ն  է  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ : 

                                                           
174 Տ ե ՛ ս  James G. McGann, opt. cit. p. 26. 
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Տ ար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  կ տր վ ած ք ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ո վ  ե ր կ ր ո ր դ ը  Ե վ ր ո պան  է : 

Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  Հ . Ո ւ լ ր ի խը , Ե Մ -ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ակ տի վ աց ո ւ մ ը  

կ ար ո ղ  է  դ ի տար կ վ ե լ  ո ր պե ս  պատաս խան  Ե Մ -ի  ը ն դ ար -

ձ ակ մ ան  և  ի ն տե գ ր մ ան  խո ր աց մ ան ը , ի ն չ պե ս  ն աև ՝  Ե Մ -ի  

և  ազ գ այ ի ն  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ո վ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ավ ե լ աց մ ան ն  ո ւ  բ ար դ աց մ ան ը : Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ի  ը ն դ ար ձ ակ մ ան ը  զ ո ւ գ ահ ե ռ ՝  ժ ամ ան ակ ի  և  

փո ր ձ առ ո ւ թ յ ան  ի մ աս տո վ  պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  մ շ ակ ո ղ ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  

պահ ան ջ ն ե ր ը  և ս  մ ե ծ ան ո ւ մ  ե ն : Ա վ ե լ ան ո ւ մ  է  հ ատո ւ կ  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի , ն ո ր  գ աղ ափար ն ե ր ի  և  ք աղ աք ակ ան  

այ լ ը ն տր ան ք ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  պահ ան ջ ար կ ը : Ե Մ -ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ի  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  

կ ար ո ղ  է  դ ի տար կ վ ե լ  առ ավ ե լ  տար ած վ ած  ե ր և ո ւ յ թ ի ՝  

ք աղ աք ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  1990-ակ ան ն ե ր ի ց  ն կ ատվ ո ղ  ո չ  

պե տակ ան  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ակ տի վ աց մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ : Ե Մ -ո ւ մ  ո չ  պե տակ ան  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ակ տի վ աց մ ան  

մ ի տո ւ մ ը  մ աս ամ բ  1992 և  1993 թ թ . մ ի ջ և  Մ աաս տր ի խտի  

հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ի  վ ավ ե ր աց մ ան  շ ո ւ ր ջ  առ կ ա  դ ժ վ ար ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  առ ավ ե լ  

մ ե ծ  թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  

գ ի տակ ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք  է : Ճ ան աչ ե լ ո վ  Ե Մ -ի  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ժ ո ղ ո վ ր դ ա -

վ ար ո ւ թ յ ան  պակ աս ի  մ ակ ար դ ակ ի  ն վ ազ ե ց մ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ի  հ ե տ  հ աշ վ ի  

ն ս տե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  Ե Մ -ի  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ը  և  պաշ տո ն յ ան ե ր ը  խր ախո ւ ս ո ւ մ  ե ն  ո չ  

պե տակ ան  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  տվ յ ա լ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց 175: 

                                                           
175 Ullrich H., European Union think tanksL generating ideas, analysis and debate // Think tank traditions: Policy research and the 

politics of ideas, edited by Stone D. and Denham A., Manchester University Press, Manchester and New York, 2004, pp. 51-52. 



191 
 

 Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց ա -

ծ ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  առ ո ւ մ ո վ  մ ի ա յ ն  դ ր ան ց ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  դ ի տար կ ո ւ մ ը  բ ավ ար ար  չ է , ք ան ի  ո ր , 

ի ն չ պե ս  ե ր և աց  առ ան ձ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

ե ր կ ր ո ւ մ  հ ամ ապատաս խան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ մ ան  և  դ ր ան ց  ար տադ ր ան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  պահ ան -

ջ ար կ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է , ն ախ  և  առ աջ , տվ յ ա լ  

պե տո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ո վ  և  ար տաք ի ն  ք ա -

ղ աք ակ ան  հ ավ ակ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , 

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  դ ի տար կ վ ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  թ վ ի  չ ափազ ան ց  մ ե ծ  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը , կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք ՝  ս խալ  կ լ ի ն ի  դ ր ան ց ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  

մ ակ ար դ ակ ը  կ ամ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  

ի ր ակ ան  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը  գ ն ահ ատե լ ՝  հ ի մ ք  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  մ ի ա յ ն  այ դ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ի  

բ աց ար ձ ակ  թ վ ե ր ը : Հ ե տև աբ ար ՝  առ ավ ե լ  ճ շ գ ր ի տ  

պատկ ե ր աց ո ւ մ  կ ազ մ ե լ ո ւ  հ ամ ար  ն պատակ ահ ար մ ար  

ե ն ք  գ տն ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ած  

աղ յ ո ւ ս ակ ը , ո ր տե ղ  տե ղ  ե ն  գ տե լ  աղ յ ո ւ ս ակ  4-ի  25 

առ աջ ատար  ե ր կ ր ն ե ր ը , ս ակ ա յ ն  հ աշ վ ի  ե ն  առ ն վ ե լ  

բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ար աբ ե -

ր ակ ց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

գ ն ահ ատե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն շ ան ակ ալ ի ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  (տե ՛ ս  աղ յ ո ւ ս ակ  5): 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  5. Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ո ւ ն  / ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  աշ խար հ ի  առ աջ ատար  

ե ր կ ր ն ե ր ը  

 Ե ր կ ի ր  
Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ո

ւ ն ը  (հ ազ .)176 

Ո ւ ղ ե ղ այ

ի ն  

կ ե ն տր ո ն  

Հ ազ ար  բ ն ակ ի չ  / 

ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  

կ ե ն տր ո ն  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ

ո ւ ն  

1.  Շ վ ե յ ց ար ի ա  8,286.98 73 ≈ 113 / 1 

2.  Շ վ ե դ ի ա  9,798.87 77 ≈ 127 / 1 

3.  Ի ս ր ա յ ե լ  8,380.40 58 ≈ 144 / 1 

4.  Բ ո լ ի վ ի ա  10,724.70 59 ≈ 181 / 1 

5.  Ա Մ Ն  321,418.82 1835 ≈ 175 / 1 

6.  Բ ե լ գ ի ա  11,285.72 53 ≈ 212 / 1 

7.  Մ ի աց յ ա լ  

Թագ ավ ո ր ո ւ թ յ

ո ւ ն  

65,138.23 288 ≈ 226 / 1 

8.  Ն ի դ ե ռ լ ան դ ն ե

ր  

16,936.52 58 ≈ 292 / 1 

9.  Ա ր գ ե ն տի ն ա  43,416.75 138 ≈ 314 / 1 

10.  Կ ան ադ ա  35,851.77 99 ≈ 362 / 1 

11.  Ռ ո ւ մ ի ն ի ա  19,832.39 54 ≈ 367 / 1 

12.  Ֆ ր ան ս ի ա  66,808.38 180 ≈ 371 / 1 

13.  Ա վ ս տր ալ ի ա  23,781.17 63 ≈ 377 / 1 

14.  Գ ե ր մ ան ի ա  81,413.15 195 ≈ 417 / 1 

15.  Ի տալ ի ա  60,802.08 97 ≈ 626 / 1 

16.  Հ Ա Հ  54,956.92 86 ≈ 639 / 1 

17.  Ի ս պան ի ա  46,418.27 55 ≈ 843 / 1 

18.  Ք ե ն ի ա  46,050.30 53 ≈ 868 / 1 

19.  Ճ ապո ն ի ա  126,958.47 109 ≈ 1164 / 1 

Աղ յ ո ւ ս ակ  5-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

20.  Ռ ո ւ ս աս տան  144,096.81 122 ≈ 1181 / 1 

21.  Ի ր ան  79,109.27 59 ≈ 1340 / 1 

22.  Մ ե ք ս ի կ ա  127,017.22 61 ≈ 2082 / 1 

23.  Բ ր ազ ի լ ի ա  207,847.53 89 ≈ 2335 / 1 

24.  Չ ի ն աս տան  1,371,220.00 435 ≈ 3152 / 1  

25.  Հ ն դ կ աս տան  1,311,050.53 280 ≈ 4682 / 1  

 

Ի ն չ պե ս  տե ս ն ո ւ մ  ե ն ք , այ ս  դ ե պք ո ւ մ  առ աջ ատար  25 

ե ր կ ր ն ե ր ի  դ աս ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ակ ան ո ր ե ն  փո խվ ո ւ մ  

է : Ն մ ան  մ ո տե ց մ ան  պար ագ այ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  բ աց ար ձ ակ  թ վ ո վ  առ աջ ատար ն ե ր ի ց  

լ ավ ագ ո ւ յ ն  հ ն գ յ ակ ո ւ մ  մ ն ո ւ մ  է  մ ի ա յ ն  Ա Մ Ն -ը ՝  

զ բ աղ ե ց ն ե լ ո վ  հ ի ն գ ե ր ո ր դ  հ ո ր ի զ ո ն ակ ան ը : Ն ո ր  

մ ո տե ց մ ամ բ  առ աջ ատար  ե ն  դ առ ն ո ւ մ , ը ս տ  հ ե ր թ ա -

                                                           
176 The World Bank, 2015 // URL: http://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL 
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կ ան ո ւ թ յ ան , Շ վ ե յ ց ար ի ան , Շ վ ե դ ի ան , Ի ս ր ա յ ե լ ը , 

Բ ո լ ի վ ի ան : Ա ղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ  դ ի ր ք ա յ ի ն  ամ ե ն ամ ե ծ  

թ ռ ի չ ք ն  ե ն  ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  Բ ե լ գ ի ան  (+19), Ի ս ր ա յ ե լ ը  (+17) 

և  Բ ո լ ի վ ի ան  (+15): Դ ի ր ք ա յ ի ն  ամ ե ն ամ ե ծ  ան կ ո ւ մ ն  է  

ար ձ ան ագ ր վ ո ւ մ  Չ ի ն աս տան ի  (-22), Հ ն դ կ աս տան ի  (-21) և  

Ռ ո ւ ս աս տան ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ո ւ մ  (-12): Դ ի ր ք ա յ ի ն  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  մ ի ա յ ն  Կ ան ադ ան , 

ո ր ը  ե ր կ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  է լ  պահ պան ո ւ մ  է  10-ր դ  հ ո ր ի զ ո ն ա -

կ ան ը  (տե ՛ ս  աղ յ ո ւ ս ակ  5): 

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  6. Ե ր կ ր ն ե ր ի  դ ի ր ք ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը  

վ ար կ ան ի շ ի  ն ո ր  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  

 Ե ր կ ի ր  Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե
ր ի  ք ան ակ ո վ  

զ բ աղ ե ց ր ած  

դ ի ր ք ը  

Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ո ւ
ն /ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  

կ ե ն տր ո ն  

հ ար աբ ե ր ակ ց ո
ւ թ յ ամ բ  

զ բ աղ ե ց ր ած  

դ ի ր ք ը  

Դ ի ր ք այ ի
ն  

փո փո խո ւ
թ յ ո ւ ն  

1.  Բ ե լ գ ի ա  25 6 + 19 

2.  Ի ս ր ա յ ե լ  20 3 + 17 

3.  Բ ո լ ի վ ի ա  19 4 + 15 

4.  Շ վ ե յ ց ար ի ա  15 1 + 14 

5.  Ն ի դ ե ռ լ ան դ ն ե ր  21 8 + 13 

6.  Շ վ ե դ ի ա  14 2 + 12 

7.  Ռ ո ւ մ ի ն ի ա  23 11 + 12 

8.  Ք ե ն ի ա  24 18 + 6 

9.  Ի ս պան ի ա  22 17 + 5 

10.  Ա վ ս տր ալ ի ա  16 13 + 3 

11.  Կ ան ադ ա  10 10 0 

12.  Ա ր գ ե ն տի ն ա  7 9 - 2 

13.  Հ Ա Հ  13 16 - 3 

14.  Ի ր ան  18 21 - 3 

15.  Ա Մ Ն  1 5 - 4 

Աղ յ ո ւ ս ակ  6-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

16.  Մ ի աց յ ա լ  

Թագ ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ
ն  

3 7 - 4 

17.  Ի տալ ի ա  11 15 - 4 

18.  Մ ե ք ս ի կ ա  17 22 - 5 

19.  Ֆ ր ան ս ի ա  6 12 - 6 

20.  Գ ե ր մ ան ի ա  5 14 - 9 

21.  Ճ ապո ն ի ա  9 19 - 10 

22.  Բ ր ազ ի լ ի ա  12 23 - 11 

23.  Ռ ո ւ ս աս տան  8 20 - 12 

24.  Հ ն դ կ աս տան  4 25 - 21 

25.  Չ ի ն աս տան  2 24 - 22 

 

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  բ աց առ ապե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  
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դ ի տար կ մ ամ բ  ե ր կ ր ն ե ր ի  առ ան ձ ն աց ո ւ մ ը  ս խալ  

մ ո տե ց ո ւ մ  է : Տ վ յ ա լ  դ ե պք ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ը  ո ր և է  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  

տալ ի ս  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ավ ա յ ր ի , դ ր ան ց  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան , զ ար գ աց ած ո ւ թ յ ան  կ ամ  դ ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  ն պաս տո ղ  ո ւ  խո չ ը ն դ ո տո ղ  գ ո ր -

ծ ո ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ , ի ն չ ո վ  է լ  ս ո վ ո ր աբ ար  

պայ մ ան ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  այ ս  կ ամ  այ ն  ե ր կ ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ար ձ ան ագ ր ած  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  հ ամ ե մ ատակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Տ ար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ի  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  վ ե ր -

լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  առ ո ւ մ ո վ  առ ան ց ք ա յ ի ն  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  լ ա յ ն  հ ավ աք ած ո ւ ի  հ ի մ ան  վ ր ա  ե ր կ ր -

ն ե ր ի  խմ բ ավ ո ր ո ւ մ ը : Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ավ ե լ ի  լ ա յ ն  հ ավ աք ած ո ւ ո վ  

գ ն ահ ատե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ը ն ձ ե ռ ո ղ  այ լ  

վ ար կ ան ի շ ն ե ր  առ կ ա  ե ն : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ն մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ը ն ձ ե ռ ո ւ մ  է  Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

տն տե ս ակ ան  հ ամ աժ ո ղ ո վ ի  կ ո ղ մ ի ց  ամ ե ն ամ յ ա  

պար բ ե ր ակ ան ո ւ թ յ ամ բ  հ ր ապար ակ վ ո ղ  «Գ լ ո բ ա լ  

մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  զ ե կ ո ւ յ ց ը »177, ո ր ո ւ մ  տար բ ե ր  

ի ն դ ե ք ս ն ե ր ի  հ աշ վ ար կ մ ան  ն պատակ ո վ  ն ե ր առ վ ած  ե ն  

ն աև  այ ս  ո լ ո ր տի ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  առ ն չ վ ո ղ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ց  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ո ւ մ  առ ավ ե լ  

հ ս տակ  գ ն ահ ատե լ ո ւ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  և  առ ավ ե լ  
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հ ի մ ն ավ ո ր  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

հ ե ր թ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ը ս տ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ար ե ն պաս տ  և  ան -

բ ար ե ն պաս տ  կ ամ  պակ աս  բ ար ե ն պաս տ  մ ի ջ ավ այ ր ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ան : Ա յ ս  խն դ ի ր ը  փո ր ձ  է  ար վ ե լ  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  

կ լ աս տե ր ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  

կ ի ր առ մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ : Զ ե ր ծ  մ ն ա լ ո վ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

բ ան աձ և ա յ ի ն  մ աս ի  ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց ՝  ն շ ե ն ք , ո ր  

կ լ աս տե ր ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  գ լ խավ ո ր  ն պատակ ը  

հ ա յ տան ի շ ն ե ր ի  հ ամ ախմ բ ո ւ թ յ ամ բ  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ղ , 

հ ե տազ ո տվ ո ղ  օ բ յ ե կ տն ե ր ի  բ ազ մ ո ւ թ յ ան  բ աժ ան ո ւ մ ն  

է  ո ր ո շ ակ ի  ի մ աս տո վ  հ ամ աս ե ռ  խմ բ ե ր ի  (կ լ աս տե ր -

ն ե ր ի ):  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ն ե ր առ վ ե լ  ե ն  

Փ ե ն ս ի լ վ ան ի ա յ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  Լ աո ւ դ ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տի  կ ո ղ մ ի ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

թ վ ո վ  առ աջ ատար  հ ամ ար վ ած  մ ի և ն ո ւ յ ն  25 ե ր կ ր ն ե ր ը : 

Ե ր կ ր ն ե ր ի  կ լ աս տե ր աց մ ան  ն պատակ ո վ  

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  ֆ ո ր ո ւ մ ի  զ ե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  

առ ան ձ ն աց վ ե լ  և  դ ի տար կ վ ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը . 

1. հ ան ր ա յ ի ն  ֆ ո ն դ ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

(տն տե ս ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  հ ատվ ած ն ե ր ո ւ մ  

տար աբ ն ո ւ յ թ  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն պատակ ո վ  ձ և ավ ո ր վ ո ղ  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ց  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  գ ո յ ան ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  

խմ բ ե ր ի  ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 

հ ի մ ն ադ ր ամ ի  թ ո ղ ար կ ած  պար տատո մ ս ե ր ի  

ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ի ց , և  ո ր ո ն ց  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

տե ղ աբ աշ խմ ան  ն կ ատմ ամ բ  առ կ ա  է  

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ան մ ի ջ ակ ան  վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ): 

2. Հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  

(ն ե ր առ վ ե լ  է  ի բ ր և  հ ան ր ա յ ի ն  
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ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  կ ա յ աց -

վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ի չ ): 

3. Պ ե տակ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր ի  ն շ ան ակ մ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  հ ո վ ան ավ ո ր չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

(ն ե ր առ վ ե լ  է  ի բ ր և  պտտվ ո ղ  դ ռ ն ե ր ի  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  կ ի ր առ մ ան ը  ն պաս տո ղ  

կ ամ  կ ի ր առ ո ւ մ ը  խո չ ը ն դ ո տո ղ  հ ան գ ամ ան ք ): 

4. Կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ աց ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը : 

5. Կ առ ավ ար մ ան  դ պր ո ց ն ե ր ի  ո ր ակ ը : 

6. Հ ե տազ ո տակ ան  և  վ ե ր ապատր աս տմ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

(ն ե ր առ վ ե լ  է  այ ն  պատճ առ ո վ , ո ր  դ ր ան ք  ն աև  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր  

ե ն ): 

7. Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  մ ակ ար դ ակ ը  

(ն ե ր առ վ ե լ  է  ն ո ւ յ ն  ն պատակ ո վ ): 

8. Բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ  (ն ե ր առ վ ե լ  է  ն ո ւ յ ն  

ն պատակ ո վ ): 

9. Ա ր հ ե ս տավ ար ժ  կ առ ավ ար մ ան  վ ր ա  հ ե ն վ ե լ ո ւ  

աս տի ճ ան ը  (ն ե ր առ վ ե լ  է  այ ն  պատճ առ ո վ , ո ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  օ գ տվ ո ւ մ  ե ն  հ ե ն ց  այ ս  

գ ո ր ծ ո ն ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  ը ն կ ա լ մ ամ բ ): 

10. Տ աղ ան դ ն ե ր ի ն  պահ պան ե լ ո ւ  պե տո ւ թ յ ան  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (ն ե ր առ վ ե լ  է ՝  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  ս ե փակ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ն ե ր ո ւ ժ ը  

պե տո ւ թ յ ան  ն ե ր ս ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ ո ւ  

պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ան  և  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ան  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ): 

11. Տ աղ ան դ ն ե ր ի ն  գ ր ավ ե լ ո ւ  պե տո ւ թ յ ան  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (ն ե ր առ վ ե լ  է  ն ո ւ յ ն  

ն պատակ ո վ ): 
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12. Տ աղ ան դ ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  (ն ե ր առ վ ե լ  է  ն ո ւ յ ն  

ն պատակ ո վ ): 

13. Ի ն տե ր ն ե տ  օ գ տագ ո ր ծ ո ղ ն ե ր ի  ք ան ակ ը  

(ն ե ր առ վ ե լ  է ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ե ն ց  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  հ ան ր ա յ -

ն աց մ ան  ն ե ր ո ւ ժ ը ՝  կ ապվ ած  հ ամ աց ան ց ո ւ մ  

գ աղ ափար ն ե ր ի  տար ած մ ան  լ ա յ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ ): 

14. Հ Ն Ա ՝  ը ս տ  գ ն ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  պար ի տե տի  

(ն ե ր առ վ ե լ  է ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  պե տո ւ թ յ ան ՝  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  կ ատար ե լ ո ւ  ն ե ր ո ւ ժ ը ): 

15. Ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  պատվ ի ր ակ ե լ ո ւ  

պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (ն ե ր առ վ ե լ  է ՝  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  այ լ  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  առ ո ւ մ ո վ  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  պատվ ի ր ակ մ ան  պատր աս տակ ա -

մ ո ւ թ յ ան  է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ): 

16. Գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ը : 

17. Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար ած  ծ ախս ե ր ը  

(ն ե ր առ վ ե լ  է ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ան  ն ե ր ո ւ ժ ը ): 

18. Հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի ն  

(ն ե ր առ վ ե լ  է ՝  գ ն ահ ատե լ ո ւ  հ ամ ար  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ի ց  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ՝  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ը  մ աս ն ակ ց ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ): 

19. Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ը : 
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20. 1000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ը : 

21. Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  թ վ աք ան ակ ը : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  

վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ծ ր ագ ր ա յ ի ն  

փաթ ե թ ի  (Statistical analysis software package, SPSS) գ ո ր ծ ադ ր մ ամ բ  կ ատար -

վ ե լ  է  կ լ աս տե ր աց ո ւ մ : Կ լ աս տե ր աց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ե լ  ե ն  2 հ ամ աս ե ռ  խմ բ ե ր , ո ր ո ն ց ի ց  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ե լ  ե ն  գ ր ե թ ե  ն ո ւ յ ն  

ք ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  ե ր կ ր ն ե ր . առ աջ ի ն  կ լ աս տե ր ո ւ մ  

ն ե ր առ վ ե լ  է  12, ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ ՝  13 ե ր կ ի ր :  

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  կ լ աս տե ր ն ե ր ի  առ ան ձ ն աց մ ան  

հ ամ ար , ը ս տ  ի ր ե ն ց  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  կ շ ի ռ ն ե ր ի , 

վ ե ր ո ն շ յ ա լ  21 գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  առ ավ ե լ  կ ար և ո ր  ե ն  

հ ամ ար վ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ֆ ո ն դ ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ար հ ե ս տավ ար ժ  կ առ ավ ար մ ան  վ ր ա  հ ե ն վ ե լ ո ւ  աս տի ճ ան , 

գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  (տե ՛ ս  գ ծ ապատկ ե ր  2): Ս ա  ն շ ան ակ ո ւ մ  է , 

ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ աս ե ռ  խմ բ ե ր ի  տար բ ե ր ակ ո ւ մ ն  

է ապե ս  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  այ դ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ո վ :  

 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  2. Կ լ աս տե ր ն ե ր ի  առ ան ձ ն աց մ ան  

հ ամ ար  կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

 

Կ լ աս տե ր ն ե ր ի  ն կ ար ագ ր մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

առ ան ց ք ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  դ ր ան ց ի ց  
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յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ո ւ մ  ը ս տ  առ ան ձ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

ար ձ ան ագ ր վ ած  մ ի ջ ի ն  ար ժ ե ք ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ն  պատկ ե ր աց ո ւ մ  է  տալ ի ս  

կ լ աս տե ր ն ե ր ի  բ ն ո ւ յ թ ի  մ աս ի ն : Ա յ ս պե ս , աղ յ ո ւ ս ակ  7-

ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  կ ար ե լ ի  է  

ն կ ատե լ , ո ր  գ ր ե թ ե  բ ո լ ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ո վ  առ աջ ի ն  

կ լ աս տե ր ը  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է  ե ր կ ր ո ր դ ի ն : Ա յ դ  

պատճ առ ո վ  մ ե ն ք  առ աջ ի ն  կ լ աս տե ր ո ւ մ  ն ե ր առ վ ած  

ե ր կ ր ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն ք  բ ն ո ր ո շ ե լ  ո ր պե ս  «առ աջ ատար », 

ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ  ն ե ր առ վ ած ն ե ր ը ՝  «հ ե տև ո ր դ »:  

Աղ յ ո ւ ս ակ  7. Կ լ աս տե ր ն ե ր ի  ն կ ար ագ ի ր ը  

Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  Կ լ աս տե ր ն ե ր  

1 2 

Հ ան ր ա յ ի ն  ֆ ո ն դ ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  5,41 2,94 

Հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  

4,65 2,53 

Պ ե տակ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր ի  ն շ ան ակ մ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  հ ո վ ան ավ ո ր չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

4,51 2,71 

Կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ աց ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը  

5,37 3,88 

Կ առ ավ ար մ ան  դ պր ո ց ն ե ր ի  ո ր ակ ը  5,59 4,40 

Հ ե տազ ո տակ ան  և  վ ե ր ապատր աս տմ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

5,81 4,37 

Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  մ ակ ար դ ակ ը  5,10 3,90 

Բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ  

5,71 4,46 

Ա ր հ ե ս տավ ար ժ  կ առ ավ ար մ ան  վ ր ա  հ ե ն վ ե լ ո ւ  

աս տի ճ ան ը  

5,90 4,21 

Տ աղ ան դ ն ե ր ի ն  պահ պան ե լ ո ւ  պե տո ւ թ յ ան  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

4,83 3,36 

Տ աղ ան դ ն ե ր ի ն  գ ր ավ ե լ ո ւ  պե տո ւ թ յ ան  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

4,72 3,16 

Տ աղ ան դ ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

5,16 3,70 

Ի ն տե ր ն ե տ  օ գ տագ ո ր ծ ո ղ ն ե ր ի  ք ան ակ ը  86,73 55,57 

Հ Ն Ա ՝  ը ս տ  գ ն ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  պար ի տե տի  3106,52 3382,87 

Ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  պատվ ի ր ակ ե լ ո ւ  

պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

4,96 3,70 

Գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ը  

5,95 4,16 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  5,26 3,49 
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Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  Կ լ աս տե ր ն ե ր  

1 2 

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար ած  ծ ախս ե ր ը  

Հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի ն   

5,13 3,67 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  (Ո ւ Կ ) ք ան ակ ը  257,33 122,15 

1000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ  Ո ւ Կ  ք ան ակ ը  331,67 1431,54 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  7-ի ց  ակ ն հ ա յ տ  է , ո ր  «առ աջ ատար » 

ե ր կ ր ն ե ր ի  խո ւ մ բ ն  առ աջ ան ց ի կ  դ ի ր ք  է  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  

ի ն չ պե ս  տաղ ան դ ն ե ր ի ն  պահ պան ե լ ո ւ  (4.83), գ ր ավ ե լ ո ւ  

(4.72) և  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո ւ  (5.16) պե տո ւ թ յ ան  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ , 

այ ն պե ս  է լ  ը ս տ  գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տա -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ի  (5.95), հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար ած  

ծ ախս ե ր ի  (5.26), բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  վ ե ր ապատ -

ր աս տմ ան  (5.71), հ ան ր ա յ ի ն  ֆ ո ն դ ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ան  

(5.41), կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ աց ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ի  (5.37) և  այ լ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի :  

Ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  է  ար ժ ան ի  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  

չ ն ա յ ած  «առ աջ ատար » ե ր կ ր ն ե ր ի  խո ւ մ բ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ո վ  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է  «հ ե տև ո ր դ » 

կ լ աս տե ր ի ն , այ ն ո ւ հ ան դ ե ր ձ  1000 բ ն ակ չ ի  հ աշ վ ո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ ո վ  «առ աջ ատար » 

կ լ աս տե ր ը  զ ի ջ ո ւ մ  է  «հ ե տև ո ր դ » ե ր կ ր ն ե ր ի  խմ բ ի ն :  

Ա յ ժ մ  ն ե ր կ ա յ աց ն ե ն ք  կ լ աս տե ր ն ե ր ի ց  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ի  կ ազ մ ը : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  8. Ե ր կ ր ն ե ր ի  պատկ ան ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ս տ 

կ լ աս տե ր ն ե ր ի  

Կ լ աս տե ր  1 

«Առ աջ ատար » 

Կ լ աս տե ր  2 

«Հ ե տև ո ր դ » 

Ա վ ս տր ալ ի ա  Ա ր գ ե ն տի ն ա  

Բ ե լ գ ի ա  Բ ո լ ի վ ի ա  

Կ ան ադ ա  Բ ր ազ ի լ ի ա  

Ֆ ր ան ս ի ա  Չ ի ն աս տան  

Գ ե ր մ ան ի ա  Հ ն դ կ աս տան  
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Կ լ աս տե ր  1 

«Առ աջ ատար » 

Կ լ աս տե ր  2 

«Հ ե տև ո ր դ » 

Ի ս ր ա յ ե լ  Ի ր ան  

Ճ ապո ն ի ա  Ի տալ ի ա  

Ն ի դ ե ռ լ ան դ ն ե ր  Ք ե ն ի ա  

Շ վ ե դ ի ա  Մ ե ք ս ի կ ա  

Շ վ ե յ ց ար ի ա  Ռ ո ւ մ ի ն ի ա  

Մ ի աց յ ա լ  

Թագ ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ռ ո ւ ս աս տան  

Ա Մ Ն  Հ վ . Ա ֆ ր ի կ ա  

 Ի ս պան ի ա  

Կ լ աս տե ր ն ե ր ի  կ ազ մ ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

կ ար ե լ ի  է  ն կ ատե լ , ո ր  «առ աջ ատար » կ լ աս տե ր ո ւ մ  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  տե ղ  ե ն  գ տե լ  զ ար գ աց ած ո ւ թ յ ան  

հ ամ ե մ ատաբ ար  բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ  ո ւ ն ե ց ո ղ  այ ն պի ս ի  

ե ր կ ր ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  Ա Մ Ն -ը , Շ վ ե դ ի ան , 

Շ վ ե յ ց ար ի ան , Ճ ապո ն ի ան , Գ ե ր մ ան ի ան , Ֆ ր ան ս ի ան  և  

այ լ ն : «Հ ե տև ո ր դ » ե ր կ ր ն ե ր ի  կ լ աս տե ր ո ւ մ  տե ղ  ե ն  գ տե լ  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  զ ար գ աց ո ղ  տն տե ս ո ւ թ յ ամ բ  ե ր կ ր ն ե ր ը , 

այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  Ռ ո ւ ս աս տան ը , Ա ր գ ե ն տի ն ան , Բ ր ազ ի լ ի ան , 

Չ ի ն աս տան ը , Հ ն դ կ աս տան ը  և  այ լ ն  (տե ՛ ս  աղ յ ո ւ ս ակ  8): 

Կ ար և ո ր  է  ն աև  դ ի տար կ ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ի  և  առ ան ձ ն աց վ ած  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  ար ժ ե ք ն ե ր ի  փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատակ ան ը . այ դ  ն պատակ ո վ  հ աշ վ ար կ վ ե լ  ե ն  

ս ահ մ ան վ ած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ի  մ ի ջ և  փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ան  

կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  գ ո ր ծ ակ ի ց ն ե ր ը  (տե ՛ ս  աղ յ ո ւ ս ակ  9):  

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  9. Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

թվ աք ան ակ ի  և  առ ան ձ ի ն  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  մ ի ջ և  

փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  Կ ո ռ ե լ յ աց ի այ

ի  գ ո ր ծ ակ ի ց  

Հ ան ր ա յ ի ն  ֆ ո ն դ ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  0,16 

Հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ  

0,11 
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Ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  Կ ո ռ ե լ յ աց ի այ

ի  գ ո ր ծ ակ ի ց  

Պ ե տակ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր ի  ն շ ան ակ մ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  

հ ո վ ան ավ ո ր չ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

0,11 

Կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ աց ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը  0,21 

Կ առ ավ ար մ ան  դ պր ո ց ն ե ր ի  ո ր ակ ը  0,18 

Հ ե տազ ո տակ ան  և  վ ե ր ապատր աս տմ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

0,14 

Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  վ ե ր ապատր աս տմ ան  մ ակ ար դ ակ ը  0,21 

Բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ  0,22 

Ա ր հ ե ս տավ ար ժ  կ առ ավ ար մ ան  վ ր ա  հ ե ն վ ե լ ո ւ  աս տի ճ ան ը  0,20 

Տ աղ ան դ ն ե ր ի ն  պահ պան ե լ ո ւ  պե տո ւ թ յ ան  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  0,36 

Տ աղ ան դ ն ե ր ի ն  գ ր ավ ե լ ո ւ  պե տո ւ թ յ ան  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  0,41 

Տ աղ ան դ ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  0,27 

Ի ն տե ր ն ե տ  օ գ տագ ո ր ծ ո ղ ն ե ր ի  ք ան ակ ը  0,00 

Հ Ն Ա ՝  ը ս տ  գ ն ո ղ ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  պար ի տե տի  0,77 

Ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  պատվ ի ր ակ ե լ ո ւ  պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  0,22 

Գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ը  0,21 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար ած  ծ ախս ե ր ը  

0,30 

Հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի ն   

0,30 

Բ ն ակ չ ո ւ թ յ ան  թ վ աք ան ակ ը  0,29 

 

Կ ար ե լ ի  է  ն կ ատե լ , ո ր  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  կ ապը  

հ ամ ե մ ատաբ ար  ո ւ ժ ե ղ  (ս ակ ա յ ն  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  

ը ն կ ա լ մ ամ բ  ո չ  ո ր ո շ ի չ ) է  ս տաց վ ե լ  մ ի ա յ ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ի  և  Հ Ն Ա -ի  

մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (կ ամ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի ) 

մ ի ջ և : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ը  ն կ ար ագ ր ո ղ  մ յ ո ւ ս  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  և  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ի  մ ի ջ և  ո ր և է  կ ապ  

առ կ ա  չ է : Ս ա  փաս տո ւ մ  է , ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ը  դ աս ակ ար գ ե լ ի ս  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  դ ր ան ց  հ ե ր թ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ ե լ ՝  

ե լ ն ե լ ո վ  ո չ  թ ե  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ ի ց , այ լ  

դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ղ  

մ ի ջ ավ այ ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  այ լ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  հ ամ ե մ ատակ ան  ն պաս տավ ո -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  (մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց ):  

Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ո ր ո շ ակ ի  ե ր կ ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

ո լ ո ր տի  կ ա յ աց ած ո ւ թ յ ան , հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ -
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յ ան  մ ե ջ  այ դ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե ր ակ ա -

տար ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ ավ ե լ  խո ր ք ա յ ի ն  և  

ամ բ ո ղ ջ ակ ան  պատկ ե ր  ս տան ալ ո ւ  հ ամ ար , բ աց ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , պե տք  է  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ  ն աև  առ աջ ատար  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ֆ ի ն ան -

ս ակ ան  և  կ ադ ր ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը : Ա յ ս տե ղ  

ան վ ե ր ապահ  առ աջ ն ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պատկ ան ո ւ մ  է  Ա Մ Ն -

ի ն , ո ր ի  առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  

աշ խար հ ո ւ մ  հ ավ աս ար ը  չ ո ւ ն ե ն  թ ե ՛  աշ խատակ ազ մ ի  

թ վ աք ան ակ ի , թ ե ՛  տն օ ր ի ն վ ո ղ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  (տե ՛ ս  աղ յ ո ւ ս ակ  10):  

Աղ յ ո ւ ս ակ  10. ԱՄՆ -ի  առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե ն  և  աշ խատակ ազ մ ը 178 

 Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն  Բ յ ո ւ ջ ե  

/մ լ ն  ԱՄՆ  

դ ո լ լ ար / 

Աշ խատակ ազ մ  

1. Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  ի ն ս տի տո ւ տ  ≈ 104  387  

2. Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  և  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ե ն տր ո ն  

≈ 44.5 220 

3. Հ ան ո ւ ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

խաղ աղ ո ւ թ յ ան  Ք ար ն ե գ ի  

հ ի մ ն ադ ր ամ  

≈ 32 100  

4. Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ա  ≈ 293 1875 

5. Գ ի տն ակ ան ն ե ր ի  աջ ակ ց մ ան  Վ . 

Ո ւ ի լ ս ո ն ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն  

≈ 33 140 

6. Ա ր տաք ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

խո ր հ ո ւ ր դ  

≈ 90 318 

7. Կ ատո ն ի  ի ն ս տի տո ւ տ  ≈ 30 156  

8. «Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ  ≈ 100 290 

9. Ա մ ե ր ի կ յ ան  առ աջ ը ն թ աց ի  

կ ե ն տր ո ն  

≈ 45 270 

10. Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան  

Պ ե տե ր ս ո ն ի  ի ն ս տի տո ւ տ  

≈ 12.5 244  

 Ը ն դ ամ ե ն ը   ≈ 784 4000 

Ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , մ ի ա յ ն  առ աջ ատար  ամ ե ր ի կ յ ան  10 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տար ե կ ան  բ յ ո ւ ջ ե ն  

                                                           
178 Ա ղ յ ո ւ ս ակ ը  պատր աս տվ ե լ  է  ն շ վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

պաշ տո ն ակ ան  բ աց  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ՝  կ ա յ ք ե ր ի , 

հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա : 
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կ ազ մ ո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  784 մ լ ն  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար , ի ս կ  

աշ խատակ ազ մ ե ր ո ւ մ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ ի վ ը ՝  շ ո ւ ր ջ  4000 

աշ խատակ ի ց : 

  Մ ե ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս , ո ր  Ա Մ Ն -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տի  ն մ ան  զ ար գ աց մ ան ը  ն պաս տո ւ մ  ե ն  մ ի  շ ար ք  

հ ան գ ամ ան ք ն ե ր , ո ր ո ն ց ի ց  առ ան ց ք ա յ ի ն ն ե ր ն  ե ն . 

 ն պատակ այ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

(endowments), ո ր ո ն ք  մ շ տակ ան  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ապահ ո վ ո ւ մ  փո ր ձ ագ ի տակ ան -

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  հ ամ ար , 

 պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  ո լ ո ր տո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն ՝  

պե տակ ան  ո ւ ղ ղ ակ ի  պատվ ե ր ն ե ր ը  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  հ ար կ ե ր ի ց  ազ ատո ւ մ ը , 

 ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ը , ո ր ո ւ մ  ավ ան դ աբ ար  մ ե ծ  

տե ղ  է  հ ատկ աց վ ո ւ մ  փո ր ձ ագ ի տակ ան -

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի ն  և  դ ր ան ց  

ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան ը  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն ,  

 բ ար ե գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  և  հ ան գ ան ակ ո ւ թ յ ան  

ավ ան դ ո ւ յ թ ը :  

Ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ մ ան  ը ն թ աց ք ի  դ ի տար կ ո ւ մ ը , դ ե ռ և ս  հ ար յ ո ւ ր  

տար ի  առ աջ  է լ  Ա Մ Ն -ո ւ մ  առ աջ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  է ի ն  մ ե ծ ահ ար ո ւ ս տ  

գ ո ր ծ ար ար ն ե ր ի , բ ար ե գ ո ր ծ ն ե ր ի  օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  կ ամ  

ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ն ո ր հ ի վ , հ աճ ախ  ն աև  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  հ ե ն ց  ն ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց : Ո ւ շ ագ ր ավ  է , ո ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տագ ա  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տար ի ն ե ր ի ն  է լ  ան հ ատն ե ր ի ց , 

գ ո ր ծ ար ար  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի ց , ք աղ աք ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ս տաց վ ո ղ  ն վ ի ր ատվ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  ե ն  մ ե ծ  դ ե ր  խաղ ալ  այ ս  

ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : Դ ր ան ք  թ ո ւ յ լ  ե ն  
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տալ ի ս  ապահ ո վ ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  բ ն ակ ան ո ն  զ ար -

գ աց ո ւ մ ը : Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  ապաց ո ւ յ ց ն  ե ն  ամ ե ն ամ յ ա  

Ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

զ ե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  տե ղ  գ տած  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  

հ ամ աձ ա յ ն ՝  2016 թ . տվ յ ա լ ն ե ր ո վ  Ա Մ Ն -ը  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  

ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ց ո ւ ց ի չ ո վ  աշ խար հ ո ւ մ  

ե ր կ ր ո ր դ  ե ր կ ի ր ը 179: 

Դ . Ի վ ան ո վ ի  կ ար ծ ի ք ո վ  մ ի ջ ավ այ ր ը , ո ր ո ւ մ  

գ ո ր ծ առ ն ո ւ մ  է  Ա Մ Ն -ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , է ակ ան ո ր ե ն  վ ե ր ափո խմ ան  է  

ե ն թ ար կ վ ե լ : Ի  թ ի վ ս  մ ի  շ ար ք  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  

հ ե տազ ո տո ղ ը  ն շ ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

տար ած ո ւ մ ն  ո ւ  ք ան ակ ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ ը  և  ն ե ղ  

մ աս ն ագ ի տաց վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի  հ ա յ տ  

գ ա լ ո ւ  հ ան գ ամ ան ք ը 180: Ն շ ե ն ք , ո ր  այ ս  

ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  մ ե ր  ո ւ ս ո ւ մ ն ա -

ս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և ս  փաս տո ւ մ  ե ն  Ա Մ Ն -ո ւ մ  ն ե ղ  

մ աս ն ագ ի տաց մ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

տար ած մ ան  մ ի տո ւ մ ը , չ ն ա յ ած  ն ր ան , ո ր  2011-2016 թ թ . 

ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  Ա Մ Ն -ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  

ը ն դ ամ ե ն ը  20 ն ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն : Ա ս տի ճ ան ա -

բ ար  առ ավ ե լ  բ ազ մ աք ան ակ  ե ն  դ առ ն ո ւ մ  այ ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  

թ ե մ ա  կ ամ  կ ե ն տր ո ն աց ած  ե ն  առ ավ ե լ  ն ե ղ , մ ար զ ա յ ի ն  

(կ ամ  շ ր ջ ան այ ի ն , ն ահ ան գ ա յ ի ն ) և  տե ղ ա յ ի ն  

(ք աղ աք այ ի ն ) ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ : Ա յ ս պե ս , Ա Մ Ն -

ո ւ մ  ի  հ ա յ տ  ե ն  գ ա լ ի ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

ո ր ո ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  է  

ն ահ ան գ ա յ ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ : 

                                                           
179 CAF World Giving Index 2016 // URL: https://www.cafonline.org/docs/default-source/about-us-

publications/1950a_wgi_2016_report_web_v2_241016.pdf?sfvrsn=4 
180 Иванов Д.Ю., Формирование политической аналитики негосударственных аналитических центров в современной России 

// Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. н., специальность 23.00.02 – Политические институты, процессы и технологии, Санкт-

Петербург, 2013, с. 55. 
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Ո ր պե ս  օ ր ի ն ակ  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ  մ ի ն չ և  10 հ ո գ ի  

աշ խատակ ազ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  Հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  Յ ան կ ի  ի ն ս տի տո ւ տը 181, ո ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ղ ղ վ ած  է  Կ ո ն ե կ տի կ ո ւ տ  

ն ահ ան գ ի  խն դ ի ր ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը : 

Վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի ն  ար ձ ան ագ ր վ ո ղ  մ յ ո ւ ս  

կ ար և ո ր  մ ի տո ւ մ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  

ք աղ աք ակ ան  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  գ աղ ափար այ ն աց ո ւ մ ն  

է , ի ն չ ը  հ աճ ախ  ազ դ ո ւ մ  է  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  հ ան ր ա յ ի ն  

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  ե ն  Է . Ռ ի չ ը  և  Ք . 

Ո ւ ի վ ե ր ը , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  և  դ ր ան ց  մ ե ջ  

հ ատկ ապե ս  առ ավ ե լ  գ աղ ափար այ ն աց վ ած ն ե ր ն  

ակ տի վ ո ր ե ն  մ աս ն ակ ց ո ւ մ  ե ն  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ր ե ն  բ ո լ ո ր  

խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  թ ե ժ  և  ս ո ւ ր  դ ե բ ատն ե ր ի ն ՝  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  ապահ ո վ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

բ ար ե փո խմ ան  շ ո ւ ր ջ  հ ամ ազ գ ա յ ի ն  բ ան ավ ե ճ ի ց  մ ի ն չ և  

կ ր թ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ի  և  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  հ ար ց ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր : 

Ա յ ս  ք աղ աք ակ ան  մ ե ն ամ ար տե ր ի  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ը  ո չ  

հ ազ վ ադ ե պ  հ ատո ւ կ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը  գ ի տակ ց աբ ար  

կ ի ր առ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  և  գ աղ ափար ա -

խո ս ակ ան  պայ ք ար ի  զ ե ն ք : Ն ր ան ք  բ աց ար ձ ակ  չ ե ն  

ձ գ տո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած  և  

օ բ յ ե կ տի վ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ց ի ց  կ ար ո ղ  ե ն  

օ գ տվ ե լ  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ամ բ  

զ բ աղ վ ած  լ ա յ ն  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ը : Ա յ ս  ամ ե ն ը  

հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  ն ր ան , ո ր  ջ ն ջ վ ո ւ մ  ե ն  ավ ան դ ակ ան  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  

շ ահ ե ր ի  խմ բ ե ր ի  մ ի ջ և , ի ն չ ը  վ ն աս ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ՝  ո ր պե ս  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

                                                           
181 Տ ե ՛ ս  Yankee Institute for Public Policy // URL: http://www.yankeeinstitute.org/ 
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գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  օ բ յ ե կ տի վ  աղ բ յ ո ւ ր ի  հ ե ղ ի ն ա -

կ ո ւ թ յ ան ը 182:  

Ա յ ս  հ ար ց ի  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

դ աշ տո ւ մ  առ կ ա  ե ն  ն աև  առ ավ ե լ  ք ն ն ադ ատակ ան  

կ ար ծ ի ք ն ե ր : Ա յ ս պե ս , Ռ Դ -ի  Գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  

հ ամ ալ ս ար ան ի  Բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  տն տե ս ագ ի տակ ան  

դ պր ո ց ի  պր ո ֆ ե ս ո ր  Ա ն ն ա  Կ աչ կ աև այ ի  կ ար ծ ի ք ո վ  

այ ս օ ր  հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  թ ո ք -շ ո ո ւ ն ե ր ո ւ մ  

հ ան դ ե ս  ե կ ո ղ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ն  ի ր ակ ան ո ւ մ  մ ե դ ի ա յ ի  

մ ար դ ի կ  ե ն , այ լ  ո չ  թ ե  գ ի տն ակ ան ն ե ր  և  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ։  Ն ր ան ք  աս ո ւ մ  կ ամ  ն ո ւ յ ն ի ս կ  

«ար տան ե տո ւ մ » ե ն  այ ն , ի ն չ ը  պե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  

ո ւ ն ե ց ո ղ  պաշ տո ն ակ ան  ան ձ ի ն ք  ե ր բ ե մ ն  չ ե ն  կ ար ո ղ  

բ աց ահ այ տ  հ ն չ ե ց ն ե լ ։  Ա ր հ ե ս տավ ար ժ  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  կ ամ  հ ե ռ ո ւ  ե ն  պահ ո ւ մ  ի ր ե ն ց  

շ ո ո ւ ն ե ր ի ն  մ աս ն ակ ց ե լ ո ւ ց , կ ամ  մ ի ան ո ւ մ  ե ն  «ս տո պ -

լ ի ս տե ր ի ն », կ ամ  ի ր ե ն ց  հ ար մ ար  չ ե ն  զ գ ո ւ մ  

կ ան ո ն ն ե ր ո վ  և  «մ ե կ  դ ար պաս ի  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ » 

ը ն թ աց ո ղ  հ ռ ե տո ր ակ ան  մ ար տե ր ի ն  մ աս ն ակ ց ե լ ո ւ ց ։  

Ն մ ան  թ ո ք -շ ո ո ւ ն ե ր ի  գ լ խավ ո ր  խն դ ի ր ը  տե ղ ե կ ատվ ա -

կ ան  աղ մ ո ւ կ ի ն  «աջ ակ ց ե լ ն » է , ո ր տե ղ  գ լ խավ ո ր ը  

հ ո ւ զ ակ ան  լ ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , բ առ ա յ ի ն  ագ ր ե ս ի ան , 

այ լ  ո չ  թ ե  կ աս կ ած ն ե ր ը , տր ամ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

առ ո ղ ջ  բ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  Ո չ  ո ք  չ ի  խո ր ան ո ւ մ  ո ր և է  

ե ր և ո ւ յ թ ի  պատճ առ ն ե ր ի , հ ի մ ն ավ ո ր մ ան  մ ե ջ »183։  

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ար դ ի  ո լ ո ր տի ն  

բ ն ո ր ո շ  մ ե կ  այ լ  կ ար և ո ր  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ճ ան աչ մ ան , հ ան ր ա յ ի ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  և  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

դ ո ն ո ր ն ե ր ի  ո ւ  հ ո վ ան ավ ո ր ն ե ր ի  հ ամ ար  մ ղ վ ո ղ  

պայ ք ար ն  է , ի ն չ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  

ս տի պո ւ մ  է  առ ավ ե լ  շ ատ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ար ձ ն ե լ  

ս ե փակ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  տար ած մ ան ն  

                                                           
182 Рич Э., Уивер К., Пропагандисты и аналитики: «мозговые центры» и политизация экспертов // “Pro et Contra”, том 8, N 2, 

Весна, 2003, с. 66.  
183 «Четыре портрета новых проповедников ненависти, завсегдатаев российского ТВ» // «Новая Газета», N 132, от 30 ноября, 

2015, с. 3. 
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ո ւ  հ ան ր ա յ ն աց մ ան ը : Ա յ դ  ն պատակ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ակ տի վ ո ր ե ն  կ ի ր առ ո ւ մ  ե ն  ն աև  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը  և  

Զ Լ Մ -ն ե ր ը : Ո ր ո շ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  պն դ մ ամ բ  այ ս օ ր  մ ի  

շ ար ք  խո շ ո ր  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  այ դ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե -

ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ն ո ւ յ ն ի ս կ  ավ ե լ ի  շ ատ  գ ո ւ մ ար  ե ն  

ծ ախս ո ւ մ , ք ան  բ ո ւ ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա 184:  

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  

ար ձ ան ագ ր վ ո ղ  այ լ  մ ի տո ւ մ ն ե ր ի ց  կ ար ե լ ի  է  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ե ր ազ գ ա յ ն աց մ ան  և  ց ան ց ա յ ն աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը : 

Դ ե ռ և ս  ն ախո ր դ  դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ն  ս կ ս ե ց ի ն  

ս տե ղ ծ վ ե լ  ն ո ր  տի պի , վ ե ր ազ գ ա յ ի ն  և  ց ան ց ա յ ի ն  

բ ն ո ւ յ թ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր : Ա յ ս  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  

առ ավ ե լ  մ ե ծ  թ ափ  ս տաց ավ  XXI դ ար ո ւ մ : Վ ե ր ջ ի ն  

առ ան ց ք ա յ ի ն  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  կ ար ե լ ի  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  

«Ք աղ աք ակ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  հ աս ար ակ ակ ան  հ ամ աժ ո ղ ո վ ը , ո ր ը  2016 

թ վ ակ ան ի ց  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  «Ք աղ աք ակ ր թ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ո ւ ն » մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տ : Հ աս տատո ւ թ յ ան  գ լ խավ ո ր  

գ ր աս ե ն յ ակ ը  գ տն վ ո ւ մ  է  Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  մ ա յ ր աք աղ աք  

Բ ե ռ լ ի ն ո ւ մ , ի ս կ  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ը ՝  Վ ի ե ն ն ա յ ո ւ մ  

(Ա վ ս տր ի ա ) և  Մ ո ս կ վ ա յ ո ւ մ  (Ռ Դ ): Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  այ ս  

հ աս տատո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար  խո ր հ ր դ ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  

ե ն  ն աև  մ ե ր  հ ա յ ր ե ն ակ ի ց ն ե ր ը ՝  Հ Հ  ն ախկ ի ն  վ ար չ ապե տ  

(1996-1997), Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ  Հ Հ  ար տակ ար գ  և  լ ի ազ ո ր  

դ ե ս պան  Ա ր մ ե ն  Ս ար գ ս յ ան ը  և  հ ա յ տն ի  ֆ ի ն ան ս ի ս տ , IDEA 

հ ի մ ն ադ ր ամ ի  հ ի մ ն ադ ի ր  Ռ ո ւ բ ե ն  Վ ար դ ան յ ան ը 185:  

Մ ի աժ ամ ան ակ  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի , 

հ ամ աց ան ց ի  զ ար գ աց մ ան ը  զ ո ւ գ ահ ե ռ  ո լ ո ր տո ւ մ  ի  

հ ա յ տ  ե ն  գ ա լ ի ս  ց ան ց ա յ ի ն , վ ի ր տո ւ ա լ  ձ և աչ ափո վ  

գ ո ր ծ ո ղ  հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

                                                           
184 Wiarda H.J., Skelley E.M., The crisis of American foreign policy: the effects of a divided America // Lanham: Rowman & Littlefield 

Publishers, USA, 2006, pp. 95-99. 
185 Տ ե ՛ ս  DOC Research Institute official website // URL: https://doc-research.org/en/ 
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Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  հ ամ աց ան ց ա յ ի ն  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  հ ի մ ն ո ւ մ  

ե ն  հ ատո ւ կ  հ ար թ ակ ն ե ր , ո ր տե ղ  ակ տի վ ո ր ե ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  և  վ ար ո ւ մ  ե ն  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր , 

կ ե ն տր ո ն ակ ան  գ ր աս ե ն յ ակ ո ւ մ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ց  

կ ազ մ վ ած  մ ե ծ  աշ խատակ ազ մ ի  պահ պան մ ան  փո խար ե ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  փո ր ձ ագ ի տակ ան , տվ յ ա լ ն ե ր ի  

հ ավ աք ագ ր մ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  աշ խատան ք ի  

աո ւ թ ս ո ր ս ի ն գ , ի ն չ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է  

ապակ ե ն տր ո ն աց վ ած , պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  

հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ , ը ս տ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  

ն ե ր գ ր ավ վ ո ղ , այ դ  թ վ ո ւ մ ` այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  գ տն վ ո ղ  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ն , հ ե տազ ո տակ ան  ն ախագ ծ ե ր ի  

պատվ ի ր ակ ո ւ մ : Ա յ ս  ամ ե ն ը  ն պաս տո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  աշ խատակ ազ մ ի  թ վ աք ան ակ ի  

և  գ ր աս ե ն յ ակ ի  պահ պան մ ան  ծ ախս ե ր ի  կ ր ճ ատմ ան ը , 

մ ի աժ ամ ան ակ  տե ղ ի  է  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

ց ան ց ա յ ն աց ո ւ մ , ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ց ան ց ե ր : Ա վ ե լ ի ն , այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ե տազ ո տակ ան  

ն ախագ ծ ե ր  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո վ  տե ղ աց ի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ն ՝  

առ ավ ե լ  դ յ ո ւ ր ի ն  է  լ ի ն ո ւ մ  ապահ ո վ ե լ  հ ամ ապար փակ  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր  և  առ ավ ե լ  խո ր ո ւ թ յ ամ բ  ը ն կ ա լ ե լ  

ո ր ո շ ակ ի  ե ր կ ր ո ւ մ  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  ն ե ր ք ի ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը :  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

վ ի ր տո ւ ա լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ե ր կ ո ւ  

հ ի մ ն ակ ան  տե ս ակ : Ա ռ աջ ի ն  խո ւ մ բ ը  պայ մ ան ակ ան ո ր ե ն  

կ ար ե լ ի  է  ան վ ան ե լ  «ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  առ ան ց  

պատե ր ի », ո ր ն  աշ խատո ւ մ  է  հ ե տև յ ա լ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ . 

 ար տաք ի ն  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի ն  պայ մ ան ագ ր ա յ ի ն  

ձ և ո վ  փո խան ց վ ո ւ մ  ե ն  հ ե տազ ո տակ ան  ո ւ  

կ առ ավ ար չ ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ` 

պահ պան ե լ ո վ  գ լ խամ աս այ ի ն  ո չ  մ ե ծ  

գ ր աս ե ն յ ակ ը : 
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 Ց ան ց ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  առ ան ձ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ո ղ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  ղ ե կ ա -

վ ար վ ո ւ մ  ե ն  հ ս տակ  մ շ ակ վ ած  ը ն թ աց ակ ար գ ո վ : 

 Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ատար ե լ ո ւ  հ ամ ար  

մ աս ն ավ ո ր  զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  

ն ե ր գ ր ավ վ ո ւ մ  ե ն  գ ի տն ակ ան ն ե ր : 

 Հ ե տազ ո տակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  հ ամ ակ ար գ մ ան  

ն պատակ ո վ  ո ր ո շ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  հ ր ավ ի ր վ ո ւ մ  ե ն  

ար տաք ի ն  փո ր ձ ագ ե տն ե ր : 

 Օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ց ո ւ ց աբ ե ր վ ո ւ մ  

հ ե տազ ո տո ղ  գ ի տն ակ ան ն ե ր ի  և  փո ր ձ ագ ե տ -

ն ե ր ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ց ան ց ե ր ի ն : 

Վ ի ր տո ւ ա լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ե ր կ ր ո ր դ  

խո ւ մ բ ը  հ ե տազ ո տակ ան  ո ւ  հ աղ ո ր դ ակ ց ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  օ գ տագ ո ր ծ մ ան ը : Ն ր ան ք  ս տե ղ ծ ո ւ մ  ե ն  

ս ե փակ ան  կ ա յ ք է ջ ե ր , կ ր ճ ատո ւ մ  ե ն  թ ղ թ այ ի ն  

կ ր ի չ ն ե ր ի  ք ան ակ ն  ո ւ  վ ար չ ակ ան  ան ձ ն ակ ազ մ ի  թ ի վ ը : 

Ն ր ան ց  աշ խատան ք ո ւ մ  կ ե ն տր ո ն ակ ան  տե ղ  ե ն  գ ր ավ ո ւ մ  

ի ն տե ր ակ տի վ  (հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ա յ ի ն ) բ ան ավ ե ճ ե ր ը 186: 

Ա վ ե լ աց ն ե ն ք  ն աև , ո ր  գ ի տն ակ ան ն ե ր ի , վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան -

ն ե ր ի  ց ան ց ա յ ի ն  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն  ո ւ  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ո ղ  ան ձ ան ց  հ ն ար ավ ո ր ի ն ս  ս ե ղ մ  ժ ամ կ ե տո ւ մ  

գ տն ե լ  ց ան կ աց ած  ե ր կ ր ի  ն ե ր ք աղ աք ակ ան  կ ամ  

տն տե ս ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տե ղ ե կ ատ -

վ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ն մ ան  ց ան ց ե ր ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ո ւ մ  ե ն  

ի ն չ պե ս  ակ ադ ե մ ի ակ ան  աշ խար հ ի  ն ե ր կ ա յ ա -

ց ո ւ ց ի չ ն ե ր , վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր , այ ն պե ս  է լ  ն ախկ ի ն  

բ ար ձ ր աս տի ճ ան  պե տակ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր  և  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր :  

                                                           
186 Աթո յ ան  Վ ., Օ հ ան յ ան  Ս ., Մալ ք ջ յ ան  Ա ., Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

ար դ ի  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  // Ե ր ., «Տ ն տե ս ագ ե տ » հ ր ատ . 

(«Ա մ բ ե ր դ » մ ատե ն աշ ար  N 33), 2016, է ջ  19-20: 
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Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ե ն  ն մ ան  ը ն դ ար ձ ակ  

ց ան ց ե ր  (Ա ր և մ ո ւ տք ի  բ ազ մ աթ ի վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ): Ա յ ս պե ս , ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  աշ խար հ ի  

լ ավ ագ ո ւ յ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը ՝  

ամ ե ր ի կ յ ան  Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը , բ աց ի  շ ո ւ ր ջ  

220 հ ի մ ն ակ ան  աշ խատակ ց ի ց , աշ խար հ ի  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ն ի  ավ ե լ ի  ք ան  350 աս ո ց աց վ ած  փո ր ձ ա -

գ ե տն ե ր ի ց , հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի ց  և  խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի ց  

բ աղ կ աց ած  ց ան ց 187, ի ս կ  Ա Մ Ն -ի  ամ ե ն ախո շ ո ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ը ՝  1875 աշ խատակ ի ց  ո ւ ն ե ց ո ղ  

Ռ է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ա յ ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ց ան ց ի  ծ ած կ ո ւ յ թ ն  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  53 ե ր կ ի ր 188: Գ ո յ ո ւ թ -

յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  

գ ր ե թ ե  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ամ բ  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  վ ի ր տո ւ ա լ  

տար ած ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ : Վ ե ր ջ ի ն  տե ս ակ ի  վ ի ր տո ւ ա լ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  լ ավ ագ ո ւ յ ն  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  է  

դ ե ռ և ս  1983 թ . Լ ո ն դ ո ն ո ւ մ  հ ի մ ն ադ ր վ ած  Տ ն տե ս ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տը 189: Ա յ ս  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ց ան ց ի  մ ե ջ  է  հ ամ ախմ բ ե լ  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  ավ ե լ ի  

ք ան  1000 տն տե ս ագ ե տն ե ր ի , ո ր ո ն ց  հ ե տա -

ք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ան ց ք ո ւ մ  ե ն  գ տն վ ո ւ մ  

Ե վ ր ո պայ ի  տն տե ս ո ւ թ յ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  հ ար ց ե ր ը : 

Ց ան ց ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  մ աս ն ագ ե տն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց -

ն ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  ե ր կ ր ն ե ր ի  տար բ ե ր  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր , 

հ ե տազ ո տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր , Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  

հ ե տազ ո տակ ան  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր : 

                                                           
187 Տ ե ՛ ս  Center for Strategic and International Studies // URL: https://www.csis.org/affiliated-advisers-and-experts-non-

resident 
188 Տ ե ՛ ս  RAND Corporation // URL: http://www.rand.org/about.html 
189 Տ ե ՛ ս  The Centre for Economic Policy Research // URL: http://cepr.org/about-cepr 
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Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  Դ . Ս թ ո ո ւ ն ը , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  մ ի ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  «հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ  ց ան ց ե ր ո ւ մ », ի ն չ ը  կ ար ե լ ի  է  

բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ  ո ր պե ս  «ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ան դ ր ազ գ ա յ ի ն  հ ամ այ ն ք ն ե ր »: Բ ազ մ աթ ի վ  

խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ -

ն ե ն  մ ի աս ն ակ ան  մ շ ակ ե լ ո ւ  և /կ ամ  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : «Հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ  ց ան ց ե ր ը »՝  կ ազ մ վ ած  ո չ  

կ առ ավ ար ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ակ ա լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 

գ ո ր ծ ար ար  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի ց  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , օ գ տակ ար  ե ն  ն մ ան  

խն դ ր ահ ար ո ւ յ ց  հ ար ց ե ր ի  շ ո ւ ր ջ  հ ամ աձ ա յ ն ո ւ թ յ ան  

գ ա լ ո ւ  հ ամ ար : Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

ան դ ր ազ գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ը  հ ի մ ք ե ր  է  ս տե ղ ծ ո ւ մ  

հ ե տազ ո տակ ան  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան , տե ղ ե -

կ ատվ ո ւ թ յ ան  փո խան ակ մ ան  և  այ լ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ամ ար , ի ն չ ը  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

մ ակ ար դ ակ ո վ  խթ ան ո ւ մ  է  գ աղ ափար ն ե ր ի  փո խան ց ո ւ մ ը : 

Դ ր ա  օ ր ի ն ակ ն  է  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ յ ո ւ ղ ատն տե ս ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  խո ւ մ բ ը  

(Consultive Group on International Agricultural Research)190: 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ց ան ց ա յ ի ն  

աշ խատան ք ի  մ ե կ  այ լ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ձ և աչ ափ  է  ի ն չ պե ս  

ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ , այ ն պե ս  է լ  աշ խար հ ի  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , 

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ան դ ր ազ գ ա յ ն աց ո ւ մ ը : Ա յ դ  

առ ո ւ մ ո վ  և ս  աշ խար հ ո ւ մ  առ աջ ատար  դ ի ր ք ը  

պատկ ան ո ւ մ  է  ամ ե ր ի կ յ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

                                                           
190 Stone D., Think Tanks beyond nation-states // Think tank traditions: Policy research and the politics of ideas, edited by Stone D. 

and Denham A., Manchester University Press, Manchester and New York, 2004, p. 38. 
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կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն : Դ ր ան ց ի ց  ամ ե ն ահ այ տն ի  օ ր ի ն ակ ն  

ամ ե ր ի կ յ ան  Ք ար ն ե գ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ն  է  (Carnegie Endowment for 

International Peace), ո ր ը  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ի մ ն ե լ  է  

ի ն ք ն ավ ար  աշ խատակ ար գ ո վ  գ ո ր ծ ո ղ  5 կ ե ն տր ո ն : 2017 թ . 

դ ր ո ւ թ յ ամ բ  Ք ար ն ե գ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր  

ե ն  գ ո ր ծ ո ւ մ  Մ ո ս կ վ ա յ ո ւ մ  (1994 թ .-ի ց ), Պ ե կ ի ն ո ւ մ  (2005 թ .-

ի ց ), Բ ե յ ր ո ւ թ ո ւ մ  (2006 թ .-ի ց ), Բ ր յ ո ւ ս ե լ ո ւ մ  (2007 թ .-ի ց ), 

Ն յ ո ւ  Դ ե լ ի ո ւ մ  (2016 թ .-ի ց )191: Հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  

ե ր կ ր ն ե ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  այ դ  առ ո ւ մ ո վ  

առ ան ձ ն ան ո ւ մ  է  Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ո ւ ս աս տան յ ան  ի ն ս տի -

տո ւ տը , ո ր ը  ն ո ւ յ ն պե ս  տի ր ապե տո ւ մ  է  թ ե ՛  

ար տե ր կ ր ո ւ մ  (Ֆ ր ան ս ի ա , Լ ե հ աս տան , Ս ե ր բ ի ա , 

Մ ե ր ձ դ ն ե ս տր ), թ ե ՛  հ ատկ ապե ս  ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  

մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ի  և  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ը ն դ ար ձ ակ  ց ան ց ի 192: 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  մ ի տո ւ մ ն ե ր ի ն  զ ո ւ գ ահ ե ռ  

մ ի ջ փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  և  տար բ ե ր  

ն ե ր պե տակ ան  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ի  խն դ ի ր ն ե ր ի  

շ ո ւ ր ջ  հ ամ ատե ղ  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  գ տն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  

վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի ն  ար ձ ան ագ ր վ ո ւ մ  է  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ը ն կ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

տար ատե ս ակ  ֆ ո ր մ ա լ  և  ո չ  ֆ ո ր մ ա լ  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ մ ան  մ ի տո ւ մ ը : Ա յ ս պե ս , դ ե ռ և ս  1974 թ . 

Բ ր յ ո ւ ս ե լ ո ւ մ  ս տե ղ ծ վ ե լ  է ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ աե վ ր ո պակ ան  ց ան ց ը ՝  Ք աղ աք ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ աե վ ր ո պակ ան  

ը ն կ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (Trans-European Policy Studies Association - TEPSA): 1996 թ . 

ս տե ղ ծ վ ե ց  Ե վ ր ա -Մ ի ջ ե ր կ ր ած ո վ յ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո մ ի տե ն  (Euro-Mediterranian Study Commission 

– EuroMeSCo): Վ ե ր ջ ի ն ի ս  ս տե ղ ծ մ ան  ն պատակ ն  է ր  

օ ժ ան դ ակ ե լ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ան դ ամ ն ե ր ի  մ ի ջ և  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

                                                           
191 Տ ե ՛ ս  Carnegie Endowment for International Peace // URL: http://carnegieendowment.org/about/ 
192 Տ ե ՛ ս  Российский институт стратегических исследований // URL: https://riss.ru/structure/ 
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փո խան ակ մ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ ապե ր ի  ամ ր ապն դ մ ան ը : 

Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ան դ ամ ն ե ր  ե ն  106 

ի ն ս տի տո ւ տ , ո ր ո ն ք  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն  32 ե ր կ ի ր : Մ ե կ  

այ լ  հ ի շ ար ժ ան  օ ր ի ն ակ  է  Ե վ ր ո պակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ց ան ց ը  (European Policy 

Institutes Network - EPIN), ի ն չ պե ս  ն աև  վ ե ր ջ ի ն ի ս  ն ախաձ ե ռ ն -

ո ւ թ յ ամ բ  ս տե ղ ծ վ ած  Տ ն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ե վ ր ո պակ ան  ց ան ց ը  (European Network of Economics 

Policy Research Institutes - ENEPRI), ո ր ի  ան դ ամ ն ե ր  ե ն  25 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր : Ա յ ս  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ն պատակ ն ե ր ն  

ե ն  հ ե տազ ո տակ ան  ն ախագ ծ ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ ը , 

ազ գ այ ի ն  տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի  ե վ ր ո պակ ան  չ ափո ւ մ ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

հ ան ր ա յ ի ն  ի ր ազ ե կ վ ած ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : Ս կ ս ած  

2010 թ վ ակ ան ի ց ՝  Բ ր յ ո ւ ս ե լ ո ւ մ  տե ղ ակ այ վ ած  Ե Մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  Ե Մ  ան դ ամ -

ե ր կ ր ն ե ր ի  այ լ  փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ աս ն ակ ց ո ւ մ  ե ն  ամ ե ն ամ յ ա  

«Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ո ւ ն » 

մ ի ջ ո ց առ մ ան ը  (Think Tank Dialogue - TTD), ո ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  ո լ ո ր տի  ի ր ե ն ց  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ ո դ վ ած ն ե ր ն  ո ւ  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (recommendations) Ե Մ  բ ար ձ -

ր աս տի ճ ան  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն : 

Ա յ լ  տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  

ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  ն մ ան  ց ան ց ե ր : Ո ր պե ս  օ ր ի ն ակ  կ ար ո ղ  

ե ն ք  ն շ ե լ  Ա ս ի ակ ան  զ ար գ աց մ ան  բ ան կ ի  կ ո ղ մ ի ց  2013 թ . 

ս տե ղ ծ վ ած  Ա ս ի ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ց ան ց ը  (ADB-Asian Think Tanks Network), ո ր ն  աս ի ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո չ  ֆ ո ր մ ա լ  հ ար թ ակ  է : Ն շ վ ած  ց ան ց ն  

ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  26 ե ր կ ի ր  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  47 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն , ո ր ի  ն պատակ ն  է . 

 բ ար ձ ր աց ն ե լ  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  և  հ ատկ ապե ս  

զ ար գ աց մ ան  փո ր ձ ի  ո լ ո ր տո ւ մ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  
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փո խան ակ ո ւ մ ը  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ան դ ամ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ի ջ և , 

 հ զ ո ր աց ն ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  կ ո ւ տա -

կ ե լ ո ւ  և  ի ր ե ն ց  ո լ ո ր տո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ո վ  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  տր ամ ադ ր ե լ ո ւ  

ն պատակ ո վ , 

 մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար թ ակ ո ւ մ  բ ար ձ ր աձ ա յ ն ե լ  

տար բ ե ր  տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ի  տն տե ս ակ ան  աճ ի  

և  զ ար գ աց մ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  խն դ ի ր ն ե ր ը 193: 

Ա յ ս պի ս ո վ , ի ր ակ ան աց վ ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  փո ր ձ ե ն ք  ամ փո փե լ  վ ե ր ջ ի ն  

տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տո ւ մ  ի  հ ա յ տ  ե կ ած  հ ի մ ն ակ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը . 

1. չ ն ա յ ած  մ ի  շ ար ք  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  աճ ի  ո ր ո շ ակ ի  

դ ան դ աղ ե ց մ ան ը ՝  փո ր ձ ագ ի տակ ան -

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  ք ան ակ ակ ան  

աճ ի  մ ի տո ւ մ ն  ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ո ւ մ  

շ ար ո ւ ն ակ վ ո ւ մ  է , 

2. վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  առ ավ ե լ  հ աճ ախ  ե ն  ի  հ ա յ տ  

գ ա լ ի ս  ն ե ղ , ո լ ո ր տայ ի ն  և  առ ավ ե լ ապե ս  

տե ղ այ ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ո վ  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

3. տար ած ո ւ մ  ե ն  գ տն ո ւ մ  տար բ ե ր  ձ և աչ ափե ր ի  

ազ գ այ ի ն  և  ան դ ր ազ գ ա յ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ղ  ց ան ց ա յ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , մ ի աժ ամ ան ակ  տար բ ե ր  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  շ ո ւ ր ջ  հ ամ ատե ղ  

ջ ան ք ե ր ի  հ ամ ակ ար գ մ ան  ն պատակ ո վ  

ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր , ը ն կ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ,  

                                                           
193 Տ ե ՛ ս  ADB-Asian Think Tank Network // URL: http://www.adb-asianthinktanks.org/aboutus 
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4. շ ար ո ւ ն ակ վ ո ւ մ  է  ն ախո ր դ  դ ար ի  վ ե ր ջ ե ր ի ց  

ս կ ս վ ած  փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան աց մ ան  և  

գ աղ ափար այ ն աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , ի ն չ ը  

բ աց աս աբ ար  է  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ՝  ո ր պե ս  օ բ յ ե կ տի վ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  աղ բ յ ո ւ ր ի , հ ան ր ա յ ի ն  

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա , 

5. հ ան ր ո ւ թ յ ան  և  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  վ ր ա  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց մ ան  ն պատակ ո վ  

ն կ ատվ ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  

հ ան ր ա յ ն աց մ ան  վ ր ա  ծ ախս վ ո ղ  գ ո ւ մ ար ն ե ր ի  

կ ա յ ո ւ ն  աճ ի  մ ի տո ւ մ ը , ի ն չ ը  ո ր ո շ  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  պն դ մ ամ բ  ե ր բ ե մ ն  

գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է  բ ո ւ ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  վ ր ա  

կ ատար վ ո ղ  ծ ախս ե ր ը :  

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  11. Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

փո ւ լ ե ր ը  և  հ ե տազ ո տակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը   

ԺԱՄԱՆԱԿ ԱՇ Ր Ջ ԱՆ  

 

Հ Ե Տ ԱԶ Ո Տ ԱԿ ԱՆ  

Ո Ւ Ղ Ղ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր  

 

Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

առ աջ ի ն  ս ե ր ո ւ ն դ  

XX դ ար ի  ս կ ի զ բ  – 1920-30-ակ ան  թ թ . 

Ա ր տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

Կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր  

 

Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ե ր կ ր ո ր դ  ս ե ր ո ւ ն դ  

1940-ակ ան  թ թ . - 1950-ակ ան  թ թ . 

Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն  

Ռ ազ մ ակ ան -ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

Պ ատե ր ազ մ ի  և  խաղ աղ ո ւ թ յ ան  

գ լ ո բ ա լ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր  

 

Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ե ր ր ո ր դ  ս ե ր ո ւ ն դ  

1960-ակ ան  թ թ . – 1970-ակ ան  թ թ . 

Ա պագ այ ի  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր  և  

գ լ ո բ ա լ  կ ան խատե ս ո ւ մ  

Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

Մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  

 

Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

Ա զ ատ  շ ո ւ կ ա յ ի  զ ար գ աց մ ան  

խն դ ի ր ն ե ր  
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չ ո ր ր ո ր դ  ս ե ր ո ւ ն դ  

1980-ակ ան  թ թ . – 1990-ակ ան  թ թ . I 

կ ե ս  

Ո ւ ր բ ան ի ս տի կ ա  

Տ ար ած աշ ր ջ ան ա յ ի ն  

զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր  

 

Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ի ն գ ե ր ո ր դ  ս ե ր ո ւ ն դ  

1990-ակ ան  թ թ . II կ ե ս  – XXI դ ար  

(մ ի ն չ և  մ ե ր  օ ր ե ր ը ) 

Վ ի ր տո ւ ա լ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ց ան ց ա յ ի ն  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր  ո ւ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր  

Հ աղ ո ր դ ակ ց ա յ ի ն  ո ւ  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  

զ ար գ աց մ ան  (կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

գ յ ո ւ ղ ատն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն , 

շ ր ջ ակ ա  մ ի ջ ավ ա յ ր ) հ ար ց ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  

 

Ա մ փո փե լ ո վ  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն շ ե լ , ո ր  փո ր ձ ագ ի տակ ան -

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  պատմ ո ւ թ յ ան  և  

է վ ո լ յ ո ւ ց ի ա յ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ , ը ս տ  հ ե տազ ո տակ ան  և  մ աս ն ագ ի տաց մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

կ ար ե լ ի  է  բ աժ ան ե լ  հ ի ն գ  պայ մ ան ակ ան  ս ե ր ո ւ ն դ ն ե ր ի  

(տե ՛ ս  աղ յ ո ւ ս ակ  11): Վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի ն  

է ակ ան ո ր ե ն  մ ե ծ ան ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  հ ամ առ ո տ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան ն ե ր ի , ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  պահ ան ջ ար կ ը : 

Ա յ ս  ե ր և ո ւ յ թ ը  բ աց ատր վ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան , 

տն տե ս ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան , բ ն ապահ պան ակ ան , 

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  և  այ լ  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ի  հ ա յ տ  ե կ ո ղ  խն դ ի ր ն ե ր ի  

աճ ո ղ  բ ար դ ո ւ թ յ ամ բ , տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ան ն ախադ ե պ  մ ե ծ  

հ ո ս ք ե ր ո ւ մ  ան հ ր աժ ե շ տ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  զ տմ ան , ո չ  

ս տան դ ար տ  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ամ բ , պե տակ ան  և  ո չ  պե տակ ան  դ ե ր ա -

կ ատար ն ե ր ի  ք ան ակ ակ ան  աճ ո վ  և  այ լ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո վ : Ն մ ան  պայ մ ան ն ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ի  հ ամ ար  մ ե ծ աց ն ո ւ մ  ե ն  ժ ամ ան ակ ի ն  



218 
 

մ շ ակ վ ած , ար հ ե ս տավ ար ժ ո ր ե ն  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ած  և  

հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  

պահ ան ջ ար կ ը :  

Ա վ ե լ ի ն , վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  ար ձ ան ագ ր վ ո ղ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ճ ար տար ապե տո ւ թ յ ան  

խո ր ք ա յ ի ն  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ը , ն ո ր  բ ազ մ աբ և ե ռ  

աշ խար հ ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , աշ խար հ աք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  և  ան կ ան խա -

տե ս ե լ ի ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  և  այ դ  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  հ ակ ամ ար տո ւ թ յ ան , 

ժ ո ղ ո վ ո ւ ր դ ն ե ր ի  ս ր տե ր ի  և  մ տք ե ր ի  հ ամ ար  մ ղ վ ո ղ  

պայ ք ար ի  թ ե ժ աց ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն  առ ավ ե լ  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  մ շ ակ ե լ  կ ր ի տի կ ակ ան  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  բ ն ակ ան ո ն  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ան  

և  զ ար գ աց մ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար : Ա յ ս  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  առ աջ ատար  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ո ղ  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ը  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  

առ ան ց ք ա յ ի ն  դ ե ր ակ ատար ո ւ մ  ո ւ ն ե ն ա լ  ի ր ե ն ց  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  կ ո ղ մ ի ց  ն ե ր ք ի ն  և  ար տաք ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  և  ի ր ակ ան աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ : 
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Գ Լ Ո Ւ Խ III. Ո Ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  Կ Ե ՆՏ Ր Ո ՆՆ Ե Ր Ն  ԱՐ Դ Ի  ՔԱՂԱՔԱԿ ԱՆ  

ԳՈ Ր ԾԸ ՆԹԱՑՆԵ Ր Ո Ւ Մ  

 

3.1. ՊԵ Տ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն -ՓՈ Ր Ձ ԱԳ Ի Տ ԱԿ ԱՆ  Հ ԱՆ Ր Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն  

ՓՈԽԳՈ Ր ԾԱԿ ՑՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  Ե Վ  Ո Ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  

Կ Ե ՆՏ Ր Ո ՆՆ Ե Ր Ի  Ն Ե Ր Ո Ւ Ժ Ի  ՕԳՏ ԱԳՈ Ր ԾՄԱՆ  Հ Ի ՄՆԱԿ ԱՆ  

ՄԵ ԽԱՆԻ Զ ՄՆ Ե Ր Ը  

 

XXI դ ար ի  հ ար ափո փո խ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  

առ ավ ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ս տան ո ւ մ  այ ն  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

հ ամ ակ ար գ ե ր ն  ո ւ  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ը ն դ ո ւ ն ակ  

ե ն  ժ ամ ան ակ ի ն  ար ձ ագ ան ք ե լ ո ւ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , ար ագ  հ ար մ ար վ ե լ ո ւ  ն ո ր  

մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի ն  և  յ ո ւ ր աց ն ե լ ո ւ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ո ր  «խաղ ի  կ ան ո ն ն ե ր ը »` 

հ ս տակ ե ց ն ե լ ո վ  ս ե փակ ան  ն պատակ ն ե ր ը , 

հ աշ վ ար կ ե լ ո վ  ո ւ  ճ ի շ տ  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո վ  ի ր ե ն ց  տն տե -

ս ակ ան , ք աղ աք ակ ան , ռ ազ մ ակ ան , մ ար դ կ ա յ ի ն , 

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  և  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը :  

Ն մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  և  բ ն ակ ան ո ն  զ ար գ աց մ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ն  առ աջ  է  ք աշ ո ւ մ  ար տաք ի ն  և  ն ե ր ք ի ն  

բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  մ շ տադ ի տար կ մ ան , 

հ ն ար ավ ո ր  ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան , 

գ ն ահ ատմ ան  և  հ ամ ապատաս խան  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ի  

ո ր ո ն մ ան  խն դ ի ր ը , ո ր ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  ն ո ր ան ո ր  գ աղ ա -

փար ն ե ր  և  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ն ախապատր աս տմ ան  և  ը ն դ ո ւ ն մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ : Ա յ դ  առ ո ւ մ ո վ  ար տե ր կ ր ի  

առ աջ ավ ո ր  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ն մ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ախվ ած  է  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի ց  և  

հ ե ն վ ո ւ մ  է  փո ր ձ ագ ի տակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի , այ դ  

թ վ ո ւ մ ՝  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ավ աք մ ան , մ շ ակ մ ան , 
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վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  և  կ ան խատե ս մ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն  

հ ամ ակ ար գ ի  ս տե ղ ծ մ ան  վ ր ա :  

Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  հ ե տ  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ն ե ր ի  (գ ի տն ակ ան ն ե ր , փո ր ձ ագ ե տն ե ր ) 

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  խն դ ի ր ն ե ր ը  կ ար և ո ր վ ե լ  

ե ն  բ ո լ ո ր  ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  և  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի ո ր ե ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  Հ ի ն  Հ ո ւ ն աս տան ի  մ տած ո ղ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ն ե ր ի ց  ս կ ս ած  մ ի ն չ և  մ ե ր  օ ր ե ր ը : Դ ե ռ և ս  

Պ լ ատո ն ն  ի ր  «Պ ե տո ւ թ յ ո ւ ն » ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

փի լ ի ս ո փան ե ր ի ն  է ր  առ աջ ն ա յ ի ն  դ ե ր  հ ատկ աց ն ո ւ մ  

«ի դ ե ա լ ակ ան  պե տո ւ թ յ ան » կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : 

Հ ա յ ր ե ն ակ ան  պատմ ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և ս  հ ա յ տն ի  է  

հ ա յ ո ց  ի շ խան ակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  հ ե տ  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ն ե ր ի  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն : 

Ա յ ս պե ս , ան տի կ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  վ կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ  Տ ի գ ր ան  

Մ ե ծ ի  ար ք ո ւ ն ի ք ո ւ մ  ապր ո ւ մ  և  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  

հ ո ւ յ ն  ե ր և ե լ ի  փի լ ի ս ո փան ե ր  և  մ տած ո ղ ն ե ր , 

ո ր ո ն ց ի ց  է ր  հ ա յ տն ի  հ ռ ե տո ր , փի լ ի ս ո փա  և  ք աղ աք ա -

կ ան  գ ո ր ծ ի չ  Մ ե տր ո դ ո ր ո ս  Ս կ ե պս ի աց ի ն , ո ր ը  հ ա յ ո ց  

ար ք այ ի  ան մ ի ջ ակ ան  խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է ր 194:  

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  գ ո յ ո ւ թ յ ան  ամ բ ո ղ ջ  

պատմ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  ան հ ատակ ան  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ը  լ ա յ ն ո ր ե ն  և  ամ ե ն ո ւ ր  

կ ի ր առ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ : Ա յ ս  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  

կ ար ե լ ի  է  հ ի շ ատակ ե լ  հ ն ագ ո ւ յ ն  

ք աղ աք ակ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  վ ե ր ջ աց ր ած  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  շ ր ջ ան ո վ  այ ս  կ ամ  այ ն  պե տո ւ թ յ ան  

առ աջ ի ն  դ ե մ ք ե ր ի , պե տակ ան , ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  պալ ատն ե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  

խո ր հ ր դ ատո ւ ն ե ր ի , խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի  և  

օ գ ն ակ ան ն ե ր ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  օ գ տվ ե լ ո ւ  

բ ազ մ աթ ի վ  դ ե պք ե ր : Ս ակ այ ն , ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ծ ագ մ ան  ո ւ  զ ար գ աց մ ան  

                                                           
194 Մի ր ո ւ մ յ ան  Կ ., Ար և շ ատյ ան  Ս ., Հ ա յ ո ց  փի լ ի ս ո փայ ո ւ թ յ ան  

պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն  // Ե ր ., «Լ ո ւ ս աբ աց », 2007, է ջ  53: 
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ը ն թ աց ք ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ս պաս ար կ մ ան  հ ամ ար  կ ո չ վ ած  ան մ ի ջ ակ ան  թ ի մ ի  

ս տե ղ ծ մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  գ ի տակ ց ո ւ մ ը  (team-building 

idea) տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ավ  մ ի ա յ ն  ն ո ր ագ ո ւ յ ն  պատմ ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ո ւ մ , ե ր բ  մ ար դ կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ և ակ ո խե ց  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  հ ե ղ աշ ր ջ ո ւ մ ն ե ր ի  դ ար աշ ր ջ ան , 

ի ն չ ը  հ ատկ ապե ս  ս ո ւ ր  դ ր ս և ո ր վ ե ց  Ա ռ աջ ի ն  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  պատե ր ազ մ ի ց  հ ե տո  ը ն կ ած  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ , ե ր բ  մ ի  շ ար ք  առ աջ ատար  

տե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  ն ե ր կ ա յ ա -

ց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը  գ ի տակ ց ե ց ի ն , ո ր  ի ր ե ն ց  շ ր ջ ապատո ղ  

ի ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք աղ աք ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  բ ար դ ան ո ւ մ  է  

ի ն չ պե ս  ն ե ր ք ի ն , այ ն պե ս  է լ  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ , և  մ ի ա յ ն  ս ե փակ ան  

բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  ապար ատի  ջ ան ք ե ր ո վ  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  ն ե ղ ո ւ թ յ ան  և  գ ո ր ծ ե լ աո ճ ո ւ մ  

դ ր ս և ո ր վ ո ղ  պահ պան ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ  

հ ն ար ավ ո ր  չ է  ը ն դ ո ւ ն ե լ  ճ ի շ տ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր : Ա ր դ ե ն  

ն շ վ ե լ  է , ո ր  խն դ ր ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  գ ի տակ ց մ ան ն  

առ աջ ի ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  ե կ ան  Ա Մ Ն -ի  պե տակ ան  և  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ը , ո վ ք ե ր , ան հ ատակ ան  

խո ր հ ր դ ատո ւ ն ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  և  

պր ակ տի կ ա յ ի  ավ ան դ ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի ն  զ ո ւ գ ահ ե ռ , 

ս կ ս ե ց ի ն  ս տե ղ ծ ե լ  թ ի մ ե ր , ո ր ո ն ք  բ աղ կ աց ած  է ի ն  

ար հ ե ս տավ ար ժ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ց : Ո ւ շ ագ ր ավ  է , ո ր  

հ ե ն ց  Ա Մ Ն -ի  ն ախագ ահ ն ե ր  Վ . Ո ւ ի լ ս ո ն ի , Հ . Հ ո ւ վ ե ր ի , 

ն ահ ան գ ապե տն ե ր  Ռ . Լ աֆ ո լ ե տ -Ա վ ագ ի  և  Է . Ս մ ի թ ի  

կ ո ղ մ ի ց  ի ր ե ն ց  աշ խատան ք ո ւ մ  տար բ ե ր  փո ր ձ ագ ե տ -

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  փո ր ձ ն  է  

հ ե տագ այ ո ւ մ  հ աշ վ ի  առ ն վ ե լ  Ֆ . Ռ ո ւ զ վ ե լ տի  

խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

«ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  տր ե ս տի » ձ և ավ ո ր մ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ 195: 

                                                           
195 Коноплич Т.К., Роль «мозгового треста» Ф.Д. Рузвельта в становлении административно-политического консалтинга в США 
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Հ ատո ւ կ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ո վ  օ ժ տվ ած  մ ար դ կ ան ց  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  փո ր ձ ե ր  

կ ատար վ ե լ  ե ն  ն աև  բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Մ ե զ  

վ ե ր աբ ե ր ո ղ , ս ակ ա յ ն , ի ն չ պե ս  հ ե տագ ա  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց ի ն , ո չ  այ դ ք ան  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  պս ակ վ ած  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  կ ար ե լ ի  է  

հ ի շ ատակ ե լ  ԽՍ Հ Մ -ի  վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  Մ . 

Գ ո ր բ աչ ո վ ի  վ ար չ ակ ար գ ի  օ ր ի ն ակ ը , ո ր ը  փո ր ձ ո ւ մ  է ր  

պե տակ ան  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

հ ե ն վ ե լ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի ՝  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  և  գ ի տաշ խատո ղ ն ե ր ի  վ ր ա : 

Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ց  շ ատե ր ը  ն ե ր գ ր ավ վ ած  է ի ն  ն ո ր  

պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ : 

Ն ր ան ց ի ց  է ի ն  ԽՍ Հ Մ  ակ ադ ե մ ի կ ո ս  Ս . Շ ատալ ի ն ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  Տ . Զ աս լ ավ ս կ ա յ ան , Ա . Ա ղ ան բ ե կ յ ան ը , Ե վ . 

Պ ր ի մ ակ ո վ ը , Լ . Ա բ ալ կ ի ն ը : Ն ր ան ք  բ ար ձ ր  պաշ տո ն ն ե ր  

զ բ աղ ե ց ր ի ն  ն ո ր  պե տակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ո ւ մ : 

Ա կ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  ո ր ո շ  տն տե ս ագ ե տն ե ր  

փո ր ձ ե ց ի ն  մ շ ակ ե լ  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր : 

Դ ր ան ց ի ց  է ր , օ ր ի ն ակ , Ս . Շ ատալ ի ն ի  և  Գ . Յ ավ լ ի ն ս կ ո ւ  

«500 օ ր ե ր ի » ծ ր ագ ի ր ը 196: 

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  բ ար դ աց ո ւ մ ը  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  ն ր ան , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ն  ո ւ  պե տակ ան  

պաշ տո ն յ ան ե ր ն  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  ս տի պվ ած  ե ն  լ ի ն ո ւ մ  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  

ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ի  ո ւ  տար բ ե ր  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ր ա  

ն ե ր ազ դ ո ղ  ն ո ր ան ո ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , բ ախվ ե լ  ան ն ախադ ե պ  

ար ագ ո ւ թ յ ամ բ  աճ ո ղ  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ո ս ք ե ր ի ն  և  

ը ն դ ո ւ ն ե լ  ավ ե լ ի  շ ատ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ աճ ախ  

հ ի մ ն վ ած  ե ն  լ ի ն ո ւ մ  ո չ  թ ե  մ ի ա յ ն  փո ր ձ առ ո ւ թ յ ան , 

                                                                                                                                                                                                 
// Дис. на соиск. уч. ст. канд. ист. наук., 07.00.03 – всеобщая история, Волгоград, 2000, с. 39. 
196 Зайцев Д.Г., Аналитические центры как субъекты политического процесса // Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. наук., 

23.00.02 – Политические институты, этнополитическая конфликтология, национальные и политические процессы и технологии. 

М., 2009, с. 130. 
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այ լ և  բ ար դ  տն տե ս ամ աթ ե մ ատի կ ակ ան  մ ո դ ե լ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա : Ն ե ր կ ա  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  

ան չ ափ  դ ի ն ամ ի կ  է , կ ր կ ն վ ո ղ  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ը ՝  

առ ավ ե լ  հ ազ վ ադ ե պ , ի ս կ  կ ր կ ն վ ե լ ո ւ  պար ագ այ ո ւ մ  

ե ր աշ խի ք  չ կ ա , ո ր  ապահ ո վ ե լ ո ւ  ե ն  մ ի և ն ո ւ յ ն  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ք ան ի  ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ավ այ ր ն  ան ը ն դ հ ատ  փո փո խվ ո ւ մ  է : 

Ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  ն ր ան , ո ր  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ն  ո ւ  պե տակ ան  պաշ տո ն -

յ ան ե ր ը  չ ե ն  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  հ ե ն վ ե լ  բ աց առ ապե ս  

ս ե փակ ան  փո ր ձ ի  վ ր ա  և  ս տի պվ ած  ե ն  գ տն ե լ  հ ամ ապա -

տաս խան  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ բ ար ձ ր աց ն ե ն  ի ր ե ն ց  

աշ խատան ք ի  և  ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ  գ ո ր ծ ո ւ մ  ն ր ան ք  

առ ավ ե լ  հ աճ ախ  ե ն  դ ի մ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  հ ատո ւ կ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  ան ձ ան ց , 

ո ր ո ն ք  գ ի տակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  կ ի ր առ մ ամ բ  հ ն ար ավ ո -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ի ր ավ ի ճ ակ ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն , ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  կ ան խատե ս ո ւ մ  և  ն պաս տե լ ո ւ  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան ն  ո ւ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան ը :  

Ի ն չ պե ս  ճ շ մ ար տաց ի  ն շ ո ւ մ  է  ռ ո ւ ս աս տան ց ի  

հ ե տազ ո տո ղ  Ս . Տ ո ւ ր ո ն ո կ ը , պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  փո ր ձ ը  

հ աս տատո ւ մ  է , ո ր  պե տո ւ թ յ ան  տե ղ ե կ ատվ ակ ան -

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  դ ի տար կ ե լ  

ո ր պե ս  բ ո լ ո ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը ՝  պե տակ ան , ճ յ ո ւ ղ ա յ ի ն , 

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  և  այ լ ն : Հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  աս վ ած ը ՝  ար հ ե ս տավ ար ժ  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ի  

ան ձ ը  վ ե ր  է  ած վ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

մ շ ակ մ ան  և  ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ան ք ակ տե լ ի  և  

առ ան ց ք ա յ ի ն  տար ր ե ր ի ց  մ ե կ ի : Ա շ խար հ ի  զ ար գ աց ած  



224 
 

ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ո ւ մ  պե տակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ի  

վ ար չ ակ ար գ ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  հ ա յ տն աբ ե ր ե լ  

վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի  և  խո ր հ ր դ ատո ւ ն ե ր ի  ո չ  մ ե ծ , 

բ ա յ ց  ազ դ ե ց ի կ  խո ւ մ բ , ո ր ո ն ց  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ  հ ան ր ա յ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան , 

տն տե ս ակ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ե տև ան ք ն ե ր ի ն : Ն ր ան ք , 

ո ր պե ս  կ ան ո ն , գ ո ր ծ ադ ի ր  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ -

ը ն կ ե ր ն ե ր ի  աշ խատան ք ը , ո ր տե ղ  ն ր ան ց  հ ամ ար  

հ ատկ աց վ ած  ե ն  հ աս տի ք ն ե ր  ի ն չ պե ս  տար բ ե ր  

ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  ան մ ի ջ ակ ան  աշ խատակ ազ մ ո ւ մ , այ ն պե ս  

է լ  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  բ աժ ի ն ն ե ր ո ւ մ 197:  

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  լ ավ ագ ո ւ յ ն  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  է  

Ֆ ր ան ս ի ա յ ի  «ն ախար ար ակ ան  կ աբ ի ն ե տն ե ր ի » 

հ ամ ակ ար գ ը , ո ր ը  խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ  է , 

ե ր բ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ն ե ր ը  և  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ն  

ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  աշ խատո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ո ւ մ , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  բ ար ձ ր  

մ ակ ար դ ակ ի  պե տակ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր ի  հ ե տ  ս ե ր տ  

շ փո ւ մ ն ե ր ո ւ մ : Ա վ ե լ ի ն , ը ն դ դ ի մ ադ ի ր  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  զ ո ւ գ ահ ե ռ աբ ար  

ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  ե ն  «ս տվ ե ր ա յ ի ն  կ աբ ի ն ե տն ե ր », ո ր տե ղ  

ն ե ր առ վ ո ւ մ  ե ն  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր  և  ի ն տե լ ե կ -

տո ւ ա լ ն ե ր : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  բ ավ ակ ան ի ն  ազ դ ե ց ի կ  ե ն  

ի ն չ պե ս  ք աղ աք ակ ան  օ ր ակ ար գ ի  ս ահ մ ան մ ան , այ ն պե ս  

է լ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ 198:  

Ե թ ե  ան հ ատակ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ  գ ի տե լ ի ք  

կ ր ո ղ ն ե ր ի ն  ի շ խան ակ ան  հ ամ ակ ար գ  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը  հ ամ ե մ ատաբ ար  պար զ  ե ն  և  բ ավ ակ ան աչ ափ  

                                                           
197 Туронок С.Г., Политический анализ и прогнозирование: учебник для бакалавриата и магистратуры // Изд-во Юрайт, М., 

2016, с. 70-71. 
198 Freschi Catherine, Gaffney John., French think tanks in comparative perspective // Stone D., Denham A. (eds.). Think Tank 

Traditions: Policy Research and Politics of Ideas, Manchester and NY, Manchester Press, 2004, pp. 110-111. 
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ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ած , ապա  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ո ւ մ  

հ ատկ ապե ս  ար և մ տ յ ան  ք աղ աք ագ ի տակ ան  

դ ի ս կ ո ւ ր ս ո ւ մ  առ ավ ե լ  ար դ ի ակ ան  է  դ ար ձ ե լ  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն -փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ակ ար դ ակ ո վ  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ը : Ա յ դ  առ ո ւ մ ո վ  բ ազ մ ա -

թ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ը  և  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար  պատաս խան ատո ւ  մ ար մ ի ն ն ե ր ը  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  օ գ տվ ո ւ մ  ե ն  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք  թ ո ղ ար կ ո ղ  փո ր ձ ագ ի տակ ան -

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  կ ամ  այ լ  

խո ս ք ո վ  աս ած ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց : 

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի  հ ա յ տ  գ ա լ ը  և  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  ե ղ ե լ , առ աջ ի ն  

հ ե ր թ ի ն , պե տո ւ թ յ ան  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ամ բ , այ ս ի ն ք ն ՝  ե ր կ ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ն ե ր ո ւ ժ ի  հ ամ ախմ բ մ ան , հ աս ար ակ ակ ան , ք աղ աք ակ ան , 

տն տե ս ակ ան  և  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  այ դ  ն ե ր ո ւ ժ ի  կ ի ր առ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  գ ի տակ ց մ ամ բ :  

Ն շ ե ն ք , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ն ե ր ո ւ ժ ը  կ ար ո ղ  է  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  

տար բ ե ր  ձ և աչ ափե ր ո վ : Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ն ե ր ո ւ ժ ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  հ ե տաք ր ք ի ր  և  

հ աջ ո ղ վ ած  փո ր ձ  ո ւ ն ի  Ա Մ Ն -ը : Ա յ ս պե ս , Ե ր կ ր ո ր դ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  պատե ր ազ մ ի  տար ի ն ե ր ի ն  Ա ր տաք ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  խո ր հ ո ւ ր դ ը  ն ախաձ ե ռ ն ե ց  

մ աս շ տաբ այ ի ն  ն ախագ ի ծ , ո ր ը  կ ո չ վ ո ւ մ  է ր  

«Պ ատե ր ազ մ ի  և  խաղ աղ ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր »: Ա յ ս  ն ախագ ծ ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  Ա Մ Ն -ի  
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պե տք ար տո ւ ղ ար ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  պատր աս տե ց  լ ա յ ն  

թ ե մ ատի կ ա յ ի  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ ո վ  682 հ ո ւ շ ագ ի ր ՝  

Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  օ կ ո ւ պաց ի ա յ ի ց  մ ի ն չ և  Մ ի ավ ո ր վ ած  

ազ գ ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը 199: Ի ր  հ ե ր թ ի ն  

Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  ի ն ս տի տո ւ տը  տար բ ե ր  տար ի ն ե ր ի ն  մ ե ծ  

ն ե ր դ ր ո ւ մ  է  ո ւ ն ե ց ե լ  Ա Մ Ն -ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի , պե տակ ան  

ք աղ աք աց ի ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  և  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ապահ ո վ մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան , հ ա յ տն ի  

«Մ ար շ ա լ ի  պլ ան ի » մ շ ակ մ ան , Ե ր կ ր ո ր դ  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  պատե ր ազ մ ի  ժ ամ ան ակ  գ ն ե ր ի  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան մ ան , «վ տար յ ա լ » 

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  պատժ ե լ ո ւ  կ ամ  դ ր ան ց  վ ր ա  

ն ե ր ազ դ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  պատժ ամ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

կ ի ր առ մ ան  գ աղ ափար ն ե ր ի , Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

խո ր հ ր դ ի  և  այ լ  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան  և  պաշ տպան ակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան , աղ ք ատ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան , հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  

Ռ ո ւ ս աս տան ի  ն կ ատմ ամ բ  Ա Մ Ն -ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  

այ լ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  մ ե ջ 200: Ա Մ Ն -ի  

ամ ե ն ախո շ ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ը ՝  Ռ Է Ն Դ  

կ ո ր պո ր աց ի ան , հ ի մ ք  դ ր ե ց  Խո ր հ ր դ ա յ ի ն  Մ ի ո ւ թ յ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ աջ ատար  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան , գ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի : Ռ Է Ն Դ -ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է ի ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  ԽՍ Հ Մ -ի  

ռ ազ մ ակ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  ո լ ո ր տի , 

վ ե ր ջ ի ն ի ս  դ ո կ տր ի ն ն ե ր ի  և  պաշ տպան ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : Ա Մ Ն -ի  ռ ազ մ աօ դ ա յ ի ն  

ո ւ ժ ե ր ի  պատվ ե ր ո վ , վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է ի ն  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  տն տե ս ո ւ թ յ ան , ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  և  գ ի տատե խն ի կ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  ԽՍ Հ Մ -ի  

                                                           
199 Richard N. Haass, Think Tanks and U.S. Foreign Policy: A Policy-Maker’s Perspective // “The Role of Think Tanks in U.S. Foreign 

Policy”. U.S. Foreign Policy Agenda (An Electronic Journal of the U.S. Department of State), Vol. 7, N 3, 2002, p. 6. URL: 

http://www.usembassy-mexico.gov/bbf/ej/1102_RoleThinkTanks.pdf 
200 Strobe Talbott, The Brookings Institution: How a Think Tank works // “The Role of Think Tanks in U.S. Foreign Policy”. U.S. Foreign 

Policy Agenda (An Electronic Journal of the U.S. Department of State), Vol. 7, N 3, 2002, p. 19. URL: http://www.usembassy-

mexico.gov/bbf/ej/1102_RoleThinkTanks.pdf 
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ծ ր ագ ր ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  ԽՍ Հ Մ -ի ն  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  այ լ  

խն դ ի ր ն ե ր ի  շ ո ւ ր ջ 201: Ա վ ե լ ի ն , Ն Ա Տ Օ -ի  ը ն դ ար ձ ակ մ ան  

այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ը  և ս  

կ ատար վ ո ւ մ  է ի ն  Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ա յ ո ւ մ  և  այ լ  ո ւ ղ ե -

ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ 202: 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  հ ե տազ ո տակ ան  աշ խատան ք  

հ ան ր ա յ ն ո ր ե ն  ն շ ան ակ ալ ի  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ , պատր աս տո ւ մ  ե ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան ն ե ր , ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

(recommendations), ան ց կ աց ն ո ւ մ  ե ն  կ առ ավ ար ակ ան  մ ար մ ի ն -

ն ե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ն ախագ ծ ե ր ի , ծ ր ագ ր ե ր ի  

փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն  և  մ ատո ւ ց ո ւ մ  ե ն  խո ր հ ր դ ատ -

վ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ո ր պե ս  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  հ ան գ ո ւ ց ա յ ի ն  կ ե տե ր ՝  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն -պե տակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ` 

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո վ  ո չ  մ ի ա յ ն  և  գ ո ւ ց ե  ո չ  այ ն ք ան  ն ո ր  

գ աղ ափար ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան , ո ր ք ան  ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ աս -

տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ս տե ղ ծ վ ած  գ աղ ափար ն ե ր ի  

գ ե ն ե ր աց մ ան  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  հ ար թ ո ւ թ յ ո ւ ն  

տե ղ ափո խմ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ը : Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  

հ ե տազ ո տո ղ  Ա . Լ ի վ շ ի ն ը , Ա Մ Ն -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած  ե ն  աջ ակ ց ե լ ո ւ  

ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի ն : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  առ աջ ն ահ ե ր թ  խն դ ի ր ը  ո չ  թ ե  ն ո ր  

գ ի տե լ ի ք ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ն  է , այ լ  տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ի ց  

ար դ ե ն  առ կ ա  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  առ ավ ե լ ագ ո ւ jն ս  հ ամ ա -

կ ար գ ա յ ի ն  կ ի ր առ ո ւ մ ը : Ո չ  հ ազ վ ադ ե պ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան ն  ե ն  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  

                                                           
201 Michael D. Rich, RAND: How Think Tanks Interact with the Military // “The Role of Think Tanks in U.S. Foreign Policy”. U.S. Foreign 

Policy Agenda (An Electronic Journal of the U.S. Department of State), Vol. 7, N 3, 2002, p. 22. URL: http://www.usembassy-

mexico.gov/bbf/ej/1102_RoleThinkTanks.pdf 
202 Michael D. Rich, opt. cit., p. 24. 
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ո ր ո շ ակ ի  խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ի ր ե ն ց  

զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ը  և  ան վ ճ ար  տար ած ո ւ մ  բ ազ մ աթ ի վ  

շ ահ ագ ր գ ի ռ  ան ձ ան ց  ո ւ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Ա յ ս պի ս ո վ , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ծ ի ք ն ե ր ի  և  

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  ե ն  

ի ն չ պե ս  վ ե ր ն ախավ ի , այ ն պե ս  է լ  հ ան ր ո ւ թ յ ան  

տար բ ե ր  խմ բ ե ր ի  հ ամ ար 203: 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  Ա Մ Ն -ո ւ մ  տար ած վ ած  է  այ ն  

կ ար ծ ի ք ը , ո ր  ն մ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  

մ ի  շ ար ք  առ ան ց ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր , ո ր ո ն ք  

ն ո ւ յ ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ամ բ  չ ի  կ ար ո ղ  

ի ր ակ ան աց ն ե լ  պե տո ւ թ յ ան  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  

ապար ատի  փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  մ աս ը : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ն ր ան ք  առ ավ ե լ  ան կ աշ կ ան դ  ե ն  և  հ ա -

մ ար ձ ակ  ի ր ե ն ց  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ո ւ մ  և  դ ե պի  ապագ ա  

հ ա յ աց ք  ն ե տե լ ո ւ  փո ր ձ ե ր ի  մ ե ջ ՝  տե ս ն ե լ ո ւ  ն ո ր  

հ ե ռ ան կ ար ն ե ր  և  առ աջ ար կ ե լ ո ւ  ո չ  ս տան դ ար տ  ո ւ  

ն ո ր ար ար ակ ան  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  ն ե ր ս ո ւ մ  առ ավ ե լ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ե ն  հ ի մ ն ո ւ մ  ց ան ց ա յ ի ն  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  և  

գ ո ր ծ առ ն ակ ան  ի մ աս տո վ  բ ո լ ո ր  օ ղ ակ ն ե ր ի ն  

աջ ակ ց ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ամ բ ՝  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ավ աք ո ւ մ –գ աղ ափար ն ե ր ի  

գ ե ն ե ր աց ո ւ մ –առ աջ ար կ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ 204:  

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  պե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ը  

ե ր բ ե մ ն  պատվ ի ր ո ւ մ  ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ի  

դ ե պք ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

մ շ տադ ի տար կ մ ան  աշ խատակ ար գ ո վ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ մ  

ե ն , թ ե  ո ր ք ան ո վ  է  ը ն դ ո ւ ն վ ած  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ը  

հ աս ե լ  ի ր  ն պատակ ի ն , ի ն չ պե ս  է  այ ն  ը ն կ ա լ վ ո ւ մ  

ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , ո ր  ս խալ ն ե ր ն  է  ան հ ր աժ ե շ տ  
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ո ւ ղ ղ ե լ : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  այ լ  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ի  հ ե տ  հ ավ աս ար ապե ս  

գ ն ահ ատո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ս ակ ա յ ն , ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  այ լ  

ք աղ աք ակ ան  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի , հ ե ն վ ո ւ մ  ե ն  փո ր ձ ագ ի -

տակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ի  և  ան կ ախ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

կ ար գ ավ ի ճ ակ ի  վ ր ա 205: 

Պ ակ աս  կ ար և ո ր  հ ան գ ամ ան ք  չ է  ն աև  այ ն , ո ր  

ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո վ  պե տակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն  և  առ ան ձ ի ն  

ի շ խան ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի ն ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  աջ ակ ց ե լ  ի շ խան ակ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ն աց մ ան  աս տի ճ ան ի  

բ ար ձ ր աց մ ան ը : Բ ազ մ աթ ի վ  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր  

ս կ ս ո ւ մ  ե ն  գ ի տակ ց ե լ , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ե տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  ը ն դ ո ւ ն վ ած  ո ր ո շ ո ւ մ -

ն ե ր ն  օ ժ տվ ած  ե ն  առ ավ ե լ  մ ե ծ  լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ամ բ : 

Հ ե ն ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ե ն  ի  վ ի ճ ակ ի  

կ ամ ո ւ ր ջ  և  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  

պե տո ւ թ յ ան  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և , ո չ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ահ աճ ո  ի շ խան ակ ան  ո ր ո շ մ ան  դ ե պք ո ւ մ  

ի ր ե ն ց  վ ր ա  վ ե ր ց ն ե լ  դ ր ա  մ շ ակ մ ան  և  առ աջ մ ղ մ ան  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  փո ր ձ ա -

գ ի տակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը , ար տաք ի ն  և  ն ե ր ք ի ն  

մ ի ջ ավ այ ր ի  դ ի ն ամ ի կ  և  ո ր ակ ակ ան  փո փո խո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան , կ ար ո ղ  ե ն  ի շ խան ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ի ն  հ աս ց ն ե լ  և  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  

ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  հ ամ ար ժ ե ք  պահ ան ջ ն ե ր ն  ո ւ  

ս պաս ո ւ մ ն ե ր ը 206: Լ ե գ ի տի մ աց մ ան  հ ար ց ը  ո չ  մ ի ա յ ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  կ ո ղ մ ի ց  ի շ խան ակ ան  ո ր ո շ մ ան  

պար զ  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , այ լ  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ամ բ  ո չ  ժ ո ղ ո վ ր դ ահ աճ ո  

                                                           
205 Зайцев Д.Г., ук. соч., с. 31. 
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Петербург, 2013, с. 25. 
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ո ր ո շ մ ան  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր  վ ր ա  վ ե ր ց ն ե լ ը  

և  ք աղ աք ակ ան  ո ւ  պե տակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  հ ամ ար  

«ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ի կ ի » դ ե ր ո ւ մ  հ ան դ ե ս  գ ա լ ը : 

Ա յ ս  ամ ե ն ն  է լ  ավ ե լ ի  մ ե ծ  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

ս տան ո ւ մ  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Ա Մ Ն -ո ւ մ , ո ր տե ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի ր ավ աս ո ւ  ե ն  հ ան դ ե ս  գ ա լ  

ն աև  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ամ բ , ն ե ր կ ա յ աց -

ն ե լ  օ ր ե ն ք ի  ն ախագ ի ծ  կ ամ  հ ան դ ե ս  գ ա լ  գ ո ր ծ ո ղ  

օ ր ե ն ք ո ւ մ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  առ աջ ար -

կ ո ւ թ յ ամ բ :  

Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  Ա Մ Ն -ի  պե տդ ե պար տամ ե ն տի  

ք աղ աք ակ ան  պլ ան ավ ո ր մ ան  բ աժ ն ի  ղ ե կ ավ ար  Ռ ի չ ար դ  

Հ աաս ը , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  լ ր աց ն ո ւ մ  ե ն  մ ի  

կ ո ղ մ ի ց ՝  ակ ադ ե մ ի ակ ան  աշ խար հ ի , մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  մ ի ջ և  կ ր ի տի կ ակ ան  

վ ակ ո ւ ո ւ մ ը : Հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր ո ւ մ  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  աշ խատան ք ը  հ աճ ախ  ը ն թ ան ո ւ մ  է  

տե ս ակ ան  և  մ ե թ ո դ ակ ան  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ք  

մ ի ա յ ն  հ ե ռ ավ ո ր  կ ապ  ո ւ ն ե ն  ի ր ակ ան  ք աղ աք ակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի  հ ե տ : Կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  է լ  պաշ տո ն ա -

տար  ան ձ ի ն ք , խո ր աս ո ւ զ վ ած  լ ի ն ե լ ո վ  առ օ ր յ ա  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ակ ի  պահ ան ջ ն ե ր ի  մ ե ջ , 

բ ավ ակ ան ի ն  զ բ աղ վ ած  ե ն , ո ր պե ս զ ի  մ ե կ  ք ա յ լ  

ն ահ ան ջ ե ն  և  վ ե ր ան այ ե ն  ամ ե ր ի կ յ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ե տագ ի ծ ը : Ա յ դ  

պատճ առ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  առ ան ց ք ա յ ի ն  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն  է  օ գ ն ե լ  լ ր աց ն ե լ ո ւ  այ դ  բ աց ը  

գ աղ ափար ն ե ր ի  և  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  աշ խար հ ն ե ր ի  

մ ի ջ և 207: Ա վ ե լ ի ն , ամ ե ր ի կ աց ի  փո ր ձ ագ ե տ  Է . Ջ ո ն ս ո ն ի  

կ ար ծ ի ք ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ար տադ ր ան ք ի  

հ ի մ ն ակ ան  ս պառ ո ղ ը  հ ե ն ց  ի շ խան ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ն  

ե ն : Ն ր ա  խո ս ք ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը . 

                                                           
207 Richard N. Haass, opt. cit., p. 5. 



231 
 

 ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  

այ լ ը ն տր ան ք ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ը , 

 ս ո վ ո ր աբ ար  բ ավ ակ ան ի ն  ն ո ր ար ար ակ ան  ե ն  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  և  լ ո ւ ծ մ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ , ի ն չ ը  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ  

ան ձ ան ց  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ն ո ր  դ ի ր ք ե ր ի ց  մ տած ե լ  

առ կ ա  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  մ աս ի ն , 

 ո չ  ժ ո ղ ո վ ր դ ահ աճ ո  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

պար ագ այ ո ւ մ  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  տե ղ ափո խե լ  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  

առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի ց  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ի ջ ո ց ո վ  ն մ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  առ աջ ար կ ած  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ր ա , 

 հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ը ն ձ ե ռ ո ւ մ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ ո ւ  ի ր ե ն ց  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը  (ս ե մ ի ն ար ն ե ր , հ ատո ւ կ  

դ աս ը ն թ աց ն ե ր , խո ր հ ր դ աժ ո ղ ո վ ն ե ր  և  այ լ ն ), 

 մ շ ակ ո ւ մ  ե ն  օ ր ե ն ք ն ե ր ի  ն ախագ ծ ե ր , ի ն չ ն  

առ ավ ե լ  կ ար և ո ր  է  այ ն  ժ ամ ան ակ , ե ր բ  

բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  պակ աս ո ւ ր դ ը  թ ո ւ յ լ  չ ի  տալ ի ս  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ն ե ր գ ր ավ ե լ  բ ար ձ ր ակ ար գ  

ի ր ավ աբ ան ն ե ր ի , 

 յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տ  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  

հ ամ ապատաս խան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  

պատր աս տի  մ աս ն ագ ե տն ե ր , 

 հ ի ան ալ ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  

ի շ խան ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  պաշ տո ն աթ ո ղ  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի ն  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ 208: 

                                                           
208 Erik C. Johnson, How Think Tanks Improve Public Policy // “Economic Reform Today”, N 3, 1996, p. 36. 
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Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի ն  կ ար ե լ ի  է  ավ ե լ աց ն ե լ , ո ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը  և  

ը ն դ հ ան ր ապե ս  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

պար բ ե ր աբ ար  շ փվ ե լ ո վ  և  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ ո վ  

ար տե ր կ ր ի  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  

մ աս ն ակ ց ե լ ո վ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի , 

խո ր հ ր դ աժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  և  աշ խատաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի , 

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ամ  ան ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ար ո ղ  է  

ն պաս տե լ  ս ե փակ ան  ե ր կ ր ի  դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ան ը , ազ -

գ ա յ ի ն  շ ահ ե ր ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  առ աջ մ ղ մ ան ը ՝  

հ աճ ախ  բ ար ձ ր աձ ա յ ն ե լ ո վ  այ ն պի ս ի  մ ի ջ պե տակ ան  կ ամ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր , ո ր ո ն ք  

տվ յ ա լ  ե ր կ ր ի  պաշ տո ն ակ ան  դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

տար բ ե ր  պատճ առ ն ե ր ո վ  չ ի  կ ար ո ղ  կ ամ  չ ի  ց ան կ ան ո ւ մ  

պաշ տո ն ապե ս  հ ն չ ե ց ն ե լ : Ա յ ս  ե ր և ո ւ յ թ ն  ար և մ տ յ ան  

ք աղ աք ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ը ն դ ո ւ ն վ ած  է  

ան վ ան ե լ  «Track II Diplomacy»: Հ ե տև աբ ար ՝  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

աշ խար հ ո ւ մ  ո չ  պե տակ ան  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  

ը ն դ գ ր կ ո ւ մ ն  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ար ո ղ  է  է ակ ան ո ր ե ն  բ ար ձ ր աց ն ե լ  

ե ր կ ր ի  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս պե ս , ամ ե ր ի կ աց ի  ո ր ո շ  

հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ո վ  Չ ի ն աս տան ի  և  Ա Մ Ն -ի  

մ ի ջ և  դ ի վ ան ագ ի տակ ան  աշ խատան ք ի  մ ե ծ  մ աս ն  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  հ ե ն ց  ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ի տն ակ ան ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

փո խան ակ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ 209:  

Ո ր պե ս  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  դ ե ր ակ ատար մ ան  

օ ր ի ն ակ ն ե ր ՝  կ ար ե լ ի  է  ո ր ո շ  մ ան ր ամ աս ն ե ր  

հ ի շ ատակ ե լ  ամ ե ր ի կ յ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պատմ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ա յ ս պե ս , 1980-

ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի  կ ե ս ե ր ի ց  ս կ ս ած ՝  Ք ար ն ե գ ի  

հ ի մ ն ադ ր ամ ը  Վ աշ ի ն գ տո ն ո ւ մ  կ ազ մ ակ ե ր պե լ  է  մ ի  

                                                           
209 Dumbaugh K., Martin M.F., Understanding China’s Political System // Congressional Research Service. CRS Report for Congress 

R41007, 2009. URL: http://www.crs.gov 
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շ ար ք  հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր  Հ ար ավ աֆ ր ի կ յ ան  Հ ան ր ապե -

տո ւ թ յ ան  (Հ Ա Հ ) գ ո ր ծ ադ ի ր  և  օ ր ե ն ս դ ի ր  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի , ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի , 

հ ո գ և ո ր  դ աս ի , գ ո ր ծ ար ար , գ ի տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի , 

ար հ մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ազ ատագ ր ակ ան  շ ար ժ մ ան  

ար տաք ս վ ած  առ աջ ատար  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  մ ի ջ և : 

Ա վ ե լ ի  ք ան  ո ւ թ  տար ի  կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ղ  այ ս  

հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  ժ ո ղ ո վ ն ե ր ն  օ գ ն ե ց ի ն  կ ո ղ մ ե ր ի ն  

ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ո ւ ն  ս կ ս ե լ  և  ապահ ո վ ե լ  պայ մ ան ավ ո ր -

վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  Հ Ա Հ  ապագ այ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ , ո ր ն  

ան ց ն ո ւ մ  է ր  ք աղ աք ակ ան  ց ավ ո տ  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

մ ի ջ ո վ : Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը  ժ ամ ան ակ ի ն  

ն ո ւ յ ն պե ս  կ ազ մ ակ ե ր պե լ  է ր  ն ախագ ծ ե ր , ո ր ո ն ք  

մ ի տվ ած  է ի ն  ն ախկ ի ն  Հ ար ավ ս լ ավ ի ա յ ո ւ մ  

մ ի ջ է թ ն ի կ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ ար ե լ ավ մ ան ը , Ի ս ր ա յ ե լ ո ւ մ  կ ր ո ն ակ ան  և  աշ խար հ ի կ  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  մ ի ջ և  պառ ակ տմ ան  հ աղ թ ահ ար մ ան ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  հ ո ւ յ ն -թ ո ւ ր ք ակ ան  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ան ը 210: Ի ս կ  1994 թ . Ա Մ Ն -ի  և  Հ յ ո ւ ս ի ս ա յ ի ն  

Կ ո ր ե ա յ ի  մ ի ջ և  դ ի մ ակ այ ո ւ թ յ ան  ս ր աց մ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  

Ք ար ն ե գ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը  կ ար ո ղ աց ավ  կ ազ մ ակ ե ր պե լ  

ն ախ  ամ ե ր ի կ յ ան  կ առ ավ ար ակ ան  պատվ ի ր ակ ո ւ թ յ ան , 

ի ս կ  հ ե տագ ա յ ո ւ մ  ն աև  Ա Մ Ն -ի  ն ախկ ի ն  ն ախագ ահ  Ջ . 

Ք ար տե ր ի  այ ց ը  Փ հ ե ն յ ան , ի ն չ ը  հ ի մ ք  ծ առ ա յ ե ց  

Շ ր ջ ան ակ այ ի ն  հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ի  կ ն ք մ ան  հ ամ ար ՝  

ո ր պե ս  առ աջ ի ն  լ ո ւ ր ջ  ք ա յ լ  ե ր կ կ ո ղ մ ան ի  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  հ յ ո ւ ս ի ս կ ո ր ե ակ ան  

մ ի ջ ո ւ կ ա յ ի ն  հ ի մ ն ախն դ ր ի  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ : 

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  Ա Մ Ն -ը  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ամ ե ն ազ ար գ աց ած  հ ամ ակ ար գ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ի ր ն  է , ի ս կ  այ դ  ո լ ո ր տի  վ ե ր ե լ ք ա յ ի ն  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  մ ե ծ ապե ս  փո խկ ապակ ց վ ած  է  Ե ր կ ր ո ր դ  

                                                           
210 Richard N. Haass, opt. cit., p. 8. 



234 
 

աշ խար հ ամ ար տի ց  հ ե տո  ի  հ ա յ տ  ե կ ած  ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի ն , ե ր բ  ս առ ը  պատե ր ազ մ ի  տար ի ն ե ր ի ն  

Խո ր հ ր դ ա յ ի ն  Մ ի ո ւ թ յ ան  հ ե տ  տո տալ  մ ր ց ավ ազ ք ո ւ մ  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  հ աս ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ն շ ան ակ ալ ի ո ր ե ն  խր ախո ւ ս ո ւ մ  և  պայ մ ան ն ե ր  է ր  

ս տե ղ ծ ո ւ մ  ն մ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ադ ր մ ան  

հ ամ ար : Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան  Գ . 

Հ ար ո ւ թ յ ո ւ ն յ ան ը , Մ ի աց յ ա լ  Ն ահ ան գ ն ե ր ի  առ աջ -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ս  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  հ ո ւ շ ո ւ մ  է , ո ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ առ -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ն ար ավ ո ր  է  մ ի ա յ ն  այ ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  առ կ ա  ե ն  հ ե տև յ ա լ  

ն ախապայ մ ան ն ե ր ը .  

 ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , կ ապի տալ ը  և  ը ն դ հ ան ր ապե ս  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո չ  մ ի ա յ ն  կ ար և ո ր ո ւ մ  ե ն  

մ տավ ո ր  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ն ը  ե ր կ ր ի  պե տակ ան , 

ռ ազ մ աք աղ աք ակ ան  և  տն տե ս ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , 

այ լ և  ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  ան հ ր աժ ե շ տ  պայ մ ան ն ե ր ն  

այ դ  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար , 

 գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  հ ամ ապատաս խան  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  և  բ ո ւ հ ակ ան  գ ի տակ ան  մ ի ջ ավ այ ր , 

ո ր ը  ս ն ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  

ան հ ր աժ ե շ տ  կ ադ ր ե ր ո վ  և  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ո վ . ի զ ո ւ ր  չ է , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ան վ ան ո ւ մ  ե ն  ի ն տե ր ֆ ե յ ս  

(հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ) ակ ադ ե մ ի ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  

և  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և , 

 պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ն  ո ւ ն ակ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

ն ե ր դ ն ե լ ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  

մ ե խան ի զ մ ո ւ մ  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  հ ար թ ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , 

 ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ո ր ո ն ք  ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  դ ր ակ ան  հ ե տադ ար ձ  կ ապն  
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ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  բ ի զ ն ե ս -

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  մ ի ջ և 211։  

Մ ե ր  հ ամ ո զ մ ամ բ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց ած  հ ամ ակ ար գ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է լ  է ապե ս  

ն պաս տո ւ մ  է  Ա Մ Ն -ի  ո ր ո շ ակ ի  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ան ը  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , այ դ  թ վ ո ւ մ ` հ ե ն ց  «փափո ւ կ  

ո ւ ժ ի » տի ր ապե տմ ան  տե ս ակ ե տի ց , ք ան ի  ո ր  XXI դ ար ո ւ մ  

առ ան ց  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  «փափո ւ կ  

ո ւ ժ ի » բ աղ ադ ր ի չ ի  ան հ ն ար  է  լ ի ար ժ ե ք ո ր ե ն  

հ ավ ակ ն ե լ  գ ե ր տե ր ո ւ թ յ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ի ն :  

Պ ե տո ւ թ յ ո ւ ն -փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

առ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ք ն ն ար կ ե լ ի ս  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ան դ ր ադ առ ն ա լ  ն աև  Չ Ժ Հ -ո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  այ ս  

ո լ ո ր տո ւ մ  ար ձ ան ագ ր վ ո ղ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ն , ո ր տե ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

գ ի տակ ց վ ո ւ մ  և  խր ախո ւ ս վ ո ւ մ  է  ամ ե ն աբ ար ձ ր  

ք աղ աք ակ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  վ ե ր ջ ի ն  

տար ի ն ե ր ի ն  Չ ի ն աս տան ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  

կ ան ո ն ակ ար գ ե ր ` կ ո չ վ ած  ար ագ աց ն ե լ ո ւ  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  մ ո ւ տք ը  ք աղ աք ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր : 

Ա յ ս պե ս , Ա զ գ ա յ ի ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  և  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  ամ ր ապն դ մ ան  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ր ագ ի ր  20142018 (Action Plan Outline on Building 

National Party and Government Leadership 20142018) պաշ տո ն ակ ան  

փաս տաթ ո ւ ղ թ ն  ը ն դ գ ծ ո ւ մ  է  պե տակ ան  ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , հ ամ ալ ս ար ան ն ե ր ի ց , հ ե տազ ո տակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի ց  և  հ ամ ան մ ան  այ լ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի ՝  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տ  աշ խատան ք ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 2015 թ . փե տր վ ար ի ն  հ ատո ւ կ  

շ ր ջ աբ ե ր ակ ան ո վ  Չ Ժ Հ -ի  ն ախագ ահ  Ս ի  Ծ ի ն փի ն ը  (Xi Jinping) 

կ ո չ  է  ար ե լ  զ ար գ աց ն ե լ ո ւ  գ լ ո բ ա լ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

                                                           
211 Հ ար ո ւ թ յ ո ւ ն յ ան  Գ ., «Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը » և  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  // «21-ր դ  Դ Ա Ր », թ ի վ  1 (35), 2011, է ջ  7: 
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«ն ո ր  տե ս ակ ի » չ ի ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  և  

խթ ան ե լ ո ւ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  հ ան ր ո ւ թ յ ան  ն ե ր ո ւ ժ ը  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ 212: Ն ր ա  խո ս ք ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ազ գ այ ի ն  «փափո ւ կ  ո ւ ժ ի » կ ար և ո ր  

բ աղ ադ ր ի չ ն  ե ն : Մ ի ն չ  այ դ ՝  2014 թ . հ ո կ տե մ բ ե ր ի ն , 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  առ աջ ատար  խմ բ ի  6-ր դ  

հ ան դ ի պմ ան ը  Չ Ժ Հ -ի  ն ախագ ահ ը  ն շ ե լ  է ր , ո ր  ե ր կ ր ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  պե տք  է  օ ժ տվ ած  լ ի ն ե ն  

«չ ի ն ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ », առ աջ  մ ղ ե ն  

Չ ի ն աս տան ի  ար դ ի ակ ան աց ո ւ մ ը  և  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ա -

կ ար գ ը  և  ամ ր ապն դ ե ն  Չ ի ն աս տան ի  «փափո ւ կ  ո ւ ժ ը »213: 2014 

թ . փե տր վ ար ի ն  Չ Ժ Հ -ի  Կ ր թ ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  է  դ ր ե լ  «Չ ի ն ակ ան  առ ան ձ ն ա -

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  օ ժ տվ ած  ն ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  առ աջ մ ղ մ ան  ծ ր ագ ի ր » (The New 

Think Tanks Construction with Chinese Characteristics Promotion Plan) ան վ ան ո ւ մ ո վ  

փաս տաթ ո ւ ղ թ ը , ո ր ն  ո ւ ղ ար կ վ ե լ  է ր  բ ո լ ո ր  ե ն թ ակ ա  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Ը ս տ  այ ս  փաս տաթ ղ թ ի ` ապա -

գ ա յ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  

խն դ ի ր ն  է  լ ի ն ե լ ո ւ  աջ ակ ց ե լ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ը : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս . 

 հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

հ ի մ ն ադ ր վ ե լ ո ւ  ե ն  ե ր կ ր ի  զ ար գ աց մ ան ը  ծ առ ա -

յ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ ,  

 պե տք  է  կ ե ն տր ո ն ան ան  առ աջ ն ահ ե ր թ  պահ ան ջ ն ե ր ի  

վ ր ա  (տն տե ս ակ ան , ք աղ աք ակ ան  և  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  

զ ար գ աց ո ւ մ , բ ն ապահ պան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան աշ ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն , ար տաք ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  այ լ ն ),  

 ն ե ր գ ր ավ ե ն  բ ար ձ ր ակ ար գ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ,  

                                                           
212 Zhibo Qio, From Academia to Politics: When scholars rule China // China Brief Volume: 15, Issue: 23, (07.12.2015), URL: 

https://jamestown.org/program/from-academia-to-politics-when-scholars-rule-china/ 
213 Building Think Tanks with Chinese Characteristics: Current Debates and Changing Trends // China Brief Volume: 14, Issue: 24, 

(19/12/2014), pp. 14-16. URL: https://jamestown.org/program/building-think-tanks-with-chinese-characteristics-current-

debates-and-changing-trends/ 
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 կ ր թ ե ն  և  վ ե ր ապատր աս տե ն  տաղ ան դ ավ ո ր  

մ ար դ կ ան ց ,  

 տար բ ե ր  ո ւ ղ ի ն ե ր ո վ  տար ած ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  (տպագ ի ր  և  է լ ե կ տր ո ն ա յ ի ն  

մ ամ ո ւ լ ), 

 բ ար ե փո խե ն  ի ր ե ն ց  վ ար չ ակ ազ մ ը  և  թ ար մ աց ն ե ն  

կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը 214: 

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  չ ի ն ակ ան  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ք աղ աք ակ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  լ ո ւ ր ջ  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ն շ ան ակ ալ ի ց  

ն ախապատր աս տակ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  աշ խատան ք ի  

մ աս ի ն 215: Վ ե ր ջ ի ն ի ս  մ աս ի ն  է  վ կ ա յ ո ւ մ  ն աև  

Չ ի ն աս տան ի  առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի  վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի  

ե լ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս պե ս , 

Չ ի ն աս տան ի  Կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  

Կ ե ն տր ո ն ակ ան  կ ո մ ի տե ի  18-ր դ  գ ո ւ մ ար մ ան  3-ր դ  

պլ ե ն ո ւ մ ի  2-ր դ  պլ ե ն ար  ն ս տաշ ր ջ ան ո ւ մ  Չ Ժ Հ -ի  

ն ախագ ահ  Ս ի  Ծ ի ն փի ն ը  հ ա յ տար ար ե լ  է ր , ո ր  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  և  կ առ ավ ար չ ակ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ ի ակ ան աց ո ւ մ ը  

հ ան գ ո ւ մ  է  ն ր ան , ո ր  հ ար մ ար վ ե լ ո վ  մ ե ր  

ժ ամ ան ակ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ՝  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ո չ  մ ի ա յ ն  բ ար ե փո խե լ  պր ակ տի կ ա յ ի  զ ար գ աց մ ան  

պահ ան ջ ն ե ր ի ն  չ հ ամ ապատաս խան ո ղ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ը , 

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը , օ ր ե ն ք ն ե ր ը  և  այ լ  ն ո ր մ ատի վ -

ի ր ավ ակ ան  ակ տե ր ը , այ լ  ն աև  ան դ ադ ար  մ տց ն ե լ  ն ո ր  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր  և  մ ե խան ի զ մ ն ե ր , ն ո ր  օ ր ե ն ք ն ե ր  և  

ն ո ր մ ատի վ -ի ր ավ ակ ան  ակ տե ր ՝  դ ար ձ ն ե լ ո վ  բ ո լ ո ր  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ն  առ ավ ե լ  գ ի տակ ան  ո ւ  կ ատար յ ա լ  և  

տե ղ ափո խե լ ո վ  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան , պե տակ ան  ո ւ  

                                                           
214 Աթո յ ան  Վ ., Մո վ ս ի ս յ ան  Շ ., Չ ի ն աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  // Ե ր ., «Տ ն տե ս ագ ե տ » հ ր ատ . («Ա մ բ ե ր դ » մ ատե ն աշ ար  N 29), 

2016, է ջ  18: 
215 Комиссина И.Н., Научные и аналитические центры Китая // Справ., М., РИСИ, 2012, с. 42. 
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հ աս ար ակ ակ ան  գ ո ր ծ ե ր ը  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան , 

կ ան ո ն ակ ար գ մ ան  և  ը ն թ աց ակ ար գ ա յ ն աց մ ան  հ ո ւ ն 216:  

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ավ ե լ աց ն ե ն ք , ո ր  2009 

թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի ն  Կ ո պե ն հ ագ ե ն ո ւ մ  կ լ ի մ ա յ ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած  Մ Ա Կ  հ ամ աժ ո ղ ո վ ո ւ մ  

չ ի ն ակ ան  պաշ տո ն ակ ան  պատվ ի ր ակ ո ւ թ յ ան  

ն շ ան ակ ալ ի  մ աս ը  կ ազ մ ո ւ մ  է ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը : Ա յ լ  ազ գ այ ի ն  

պատվ ի ր ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ո չ  պե տակ ան  հ ատվ ած ը  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր  և ս  կ ա յ ի ն , ս ակ ա յ ն  

չ ի ն ակ ան  պատվ ի ր ակ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ո ւ մ  ն ր ան ք  

ամ ե ն աշ ատն  է ի ն 217: 

Տ ար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն -

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ակ տի վ աց ո ւ մ  ն կ ատվ ո ւ մ  է  ն աև  հ ար և ան  

Թո ւ ր ք ի ա յ ո ւ մ : Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  հ ե տազ ո տո ղ  Ա . 

Ս ի մ ավ ո ր յ ան ը , 1990-ակ ան  թ թ . ս կ զ բ ի ն  թ ո ւ ր ք ակ ան  

ք աղ աք ակ ան  ը ն տր ան ի ն  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ց ո ւ ց աբ ե ր ե ց  Ա ր և մ ո ւ տք ո ւ մ  ի ր ե ն ց  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ար դ ար աց ր ած  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ , ի ն չ պի ս ի ք  է ի ն  Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ան  ո ւ  

Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  ի ն ս տի տո ւ տը : Ա մ ե ր ի կ յ ան  փո ր ձ ի  

ն ե ր բ ե ր մ ան  ն պատակ ո վ  թ ո ւ ր ք ակ ան  մ ի  ք ան ի  

պատվ ի ր ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ ամ ատե ղ  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր  

ան ց կ աց ր ի ն  վ ե ր ը  հ ի շ ատակ վ ած  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  հ ե տ , 

ծ ան ո թ աց ան  ն ր ան ց  աշ խատան ք այ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը : Օ զ ալ ը , ո ր ն  ար դ ե ն  Թո ւ ր ք ի ա յ ի  

ն ախագ ահ ն  է ր  և  մ ե ծ  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ ն ե ր  և  

լ ի բ ե ր աց ո ւ մ ն  ո ւ  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  հ ամ ար ո ւ մ  է ր  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն , 

աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ց ո ւ ց աբ ե ր ե ց  պե տակ ան  ռ ազ մ ավ ա -

ր ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  (Ռ Հ Կ ) 

                                                           
216 Си Цзиньпин, О Государственном управлении // Изд-во литературы на иностранных языках, Пекин, 2014, с. 129-130. 
217 Комиссина И.Н., ук. соч., с. 37. 



239 
 

ս տե ղ ծ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ 218: Ե թ ե  մ ի ն չ և  ԽՍ Հ Մ -ի  փլ ո ւ զ ո ւ մ ն  

ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  «գ աղ ափար ն ե ր ի  

շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ » կ ա յ ի ն  հ ատո ւ կ ե ն տ  Ռ Հ Կ -ն ե ր , ո ր ո ն ք  

զ բ աղ վ ո ւ մ  է ի ն  այ ս  ո լ ո ր տի  խն դ ի ր ն ե ր ի  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  և  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  տե ս լ ակ ան ն ե ր ի  

վ ե ր ամ շ ակ մ ամ բ  և  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  վ ր ա  

ո ւ ն ե ի ն  թ ո ւ յ լ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն , ապա  այ ս օ ր , 

գ ո ր ծ ն ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  

ն պատակ ո վ , պե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ն  ո ւ  այ լ  

ք աղ աք ակ ան  դ ե ր ակ ատար ն ե ր  ս կ ս ե լ  ե ն  օ գ տվ ե լ  ն ր ան ց  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի ց  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

հ ատկ ապե ս  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  Ռ Հ Կ -

ն ե ր ը  մ աս ամ բ  ի ր ե ն ց  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

Թո ւ ր ք ի ա յ ի  դ ի վ ան ագ ի տակ ան  ջ ան ք ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  և  

ամ ր ապն դ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ 219:  

Ա մ փո փե լ ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ակ ար դ ակ ո վ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն -

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  հ ամ առ ո տ  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ մ ը ` տե ղ ի ն  է  ավ ե լ աց ն ե լ , ո ր  XXI դ ար ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  կ ա յ աց ո ւ մ ը  

և  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  պատաս խան ատո ւ  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  հ ե տ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

փո խադ ար ձ  գ ո ր ծ ո ւ ն  կ ապը , բ ազ մ աթ ի վ  հ ար ց ե ր ո ւ մ  

հ ամ ատե ղ  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը  պե տք  է  

դ ի տար կ ե լ  ո ր պե ս  ց ան կ աց ած  պե տո ւ թ յ ան  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

կ ար և ո ր  ց ո ւ ց ի չ 220:  

                                                           
218 Մե լ ի ք յ ան  Ջ ., Բ ար ս ե ղ յ ան  Ա ., Ս ի մ ավ ո ր յ ան  Ա ., Տ ար ած աշ ր ջ ան ի  

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  (Վ ր աս տան , Ա դ ր բ ե ջ ան , Թո ւ ր ք ի ա ) // 

Ե ր ., «Ն ո ր ավ ան ք » Գ Կ Հ , 2015, է ջ  157: 
219 Ն ո ւ յ ն  տե ղ ո ւ մ , է ջ  148: 
220 Աթո յ ան  Վ ., Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր  

(դ աս ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ) // Ե ր ., «Տ ն տե ս ագ ե տ », 2014, է ջ  59, ի ն չ պե ս  ն աև ՝  

Атоян В., «Мозговые центры» в системе национальной безопасности // «Вестник АГЭУ», N 4 (40), 2015, с. 135. 
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Ն մ ան  հ ատո ւ կ  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  հ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապաց ո ւ ց ե լ  է  բ ազ մ աթ ի վ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  լ ավ ար կ մ ան  առ ո ւ մ ո վ : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  տար բ ե ր  ձ և աչ ափե ր ո վ  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ը , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  

կ ար ճ աժ ամ կ ե տ , մ ի ջ ն աժ ամ կ ե տ  և  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  

կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ը , ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  ս ց ե ն ար ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ը , 

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ ո ւ մ ը  

մ ե ծ ապե ս  ն պաս տո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  

կ ո ղ մ ի ց  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը  և  հ ն ար ավ ո ր  

ռ ի ս կ ե ր ի  ն վ ազ ե ց մ ան ը : 

Գ աղ տն ի ք  չ է , ո ր  ս ց ե ն ար ն ե ր ի  կ ազ մ ո ւ մ ը  

բ ավ ակ ան ի ն  հ ա յ տն ի  մ ե թ ո դ  է : Վ ե ր ջ ի ն ս  մ շ ակ վ ե լ  է  

Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ա յ ի  կ ո ղ մ ի ց ՝  ո ր պե ս  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  օ ժ ան դ ակ  մ ի ջ ո ց : Ա յ ս  

մ ե թ ո դ ի  կ ի ր առ մ ան  պար ագ այ ո ւ մ  փո ր ձ  է  կ ատար վ ո ւ մ  

կ ազ մ ե լ ո ւ  ապագ ա  ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար հ ե ս տակ ան  ս ց ե ն ար , ո ր ը  հ ի մ ք  է  ծ առ ա յ ո ւ մ  դ ե ռ և ս  

չ ծ ագ ած  ք աղ աք ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  դ ի տար կ մ ան  հ ամ ար : 

Ս ց ե ն ար ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ը  պն դ ո ւ մ  ե ն , 

ո ր  ի ր ե ն ց  մ ե թ ո դ ն  օ գ ն ո ւ մ  է  ե ր և ակ այ ո ւ թ յ ան ը , ո ր  դ ա  

հ ն ար ք  է , ո ր ը  ս տի պո ւ մ  է  վ ե ր աց ակ ան ի  փո խար ե ն  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ  ի ր ատե ս ակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր , ս տե ղ ծ ե լ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  ս ո վ ո ր ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  պար ագ այ ո ւ մ  կ ար ո ղ  է ի ն  չ ծ ագ ե լ , 

մ ի աժ ամ ան ակ  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  մ շ ակ ե լ  և  դ ի տար կ ե լ  

ապագ ա  այ լ ը ն տր ան ք ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  



241 
 

կ ե ն տր ո ն աց ն ե լ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  փո խկ ապվ ած ո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Պ ար տադ ի ր  չ է , ո ր  ս ց ե ն ար ն ե ր ը  ճ շ գ ր ի տ  լ ի ն ե ն  կ ամ  

գ ո ւ շ ակ ե ն  ապագ ան 221: 

Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ի ն , ապա  

այ ս տե ղ  չ ափազ ան ց  հ ե տաք ր ք ր ակ ան  փո ր ձ ի  օ ր ի ն ակ  

կ ար ո ղ  է  ծ առ ա յ ե լ  Ս ի ն գ ապո ւ ր ը , ո ր ն  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ի  առ ավ ե լ  բ ար ձ ր  հ ավ ան ակ ա -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ճ շ գ ր տո ւ թ յ ո ւ ն  ս տան ալ ո ւ  ն պատակ ո վ  

ն ե ր դ աշ ն ակ ե լ  է  փո ր ձ ագ ի տակ ան  աշ խատան ք ը  և  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը : Ա յ ս պե ս , 2004 թ . 

Ս ի ն գ ապո ւ ր ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր կ ր ի  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ամ ր ապն դ մ ան  ն պա -

տակ ո վ  հ ի մ ն ե լ  է  «Risk Assessment and Horizon Scanning» (RAHS) ռ ի ս կ ե ր ի  

գ ն ահ ատմ ան  և  կ ան խատե ս մ ան  ծ ր ագ ի ր ը , ո ր ը  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ն  առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

ի ր ակ ան աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  աշ խատան ք ը : Ն շ ե ն ք , ո ր  «RAHS»-ը  ժ ա -

մ ան ակ ակ ի ց  տե խն ո լ ո գ ի ա  է , ո ր ը  հ ի մ ն վ ած  է  

«կ ո գ ն ի տի վ  մ ո դ ե լ ի » վ ր ա  և  ն ախատե ս վ ած  է  մ ար դ ո ւ  

մ տած ե լ ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ն մ ան ակ մ ան  հ ամ ար : Վ ե ր ջ ի ն ս  

թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ամ բ ար ե լ  տվ յ ա լ ն ե ր ի  հ ս կ ա յ ակ ան  

ծ ավ ալ ն ե ր  և  ն ախատե ս վ ած  է  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ր ե ն  բ ո լ ո ր  

ո լ ո ր տն ե ր ի ց  ս տաց վ ո ղ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  (մ ե ծ  

տվ յ ա լ ն ե ր ի -big data) ռ ազ մ ավ ար ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար : Ա յ դ  տե խն ո լ ո գ ի ա յ ի  մ ի ջ ո ց ո վ  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  ե ն  

մ ո դ ե լ ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  կ ի ր առ վ ե լ  հ ն ար ավ ո ր  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ե ր կ ր ի  վ ր ա  բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ան խատե ս մ ան  հ ամ ար : 

Օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո վ  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  այ դ  բ ազ ան , ո ր ը  

կ ո չ վ ո ւ մ  է  գ աղ ափար ն ե ր ի  տվ յ ա լ ն ե ր ի  բ ազ ա , RAHS-ի  

ը ն ձ ե ռ ած  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ամ բ  

վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ը  պատր աս տո ւ մ  ե ն  տե ղ ե կ ան ք ն ե ր , 

թ ե  ի ն չ պե ս  կ ար ո ղ  ե ն  զ ար գ ան ալ  ո ր ո շ ակ ի  

                                                           
221 Диксон П., Фабрики мысли // М.: ООО «Издательство АСТ», 2004, с. 95. 
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ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , և  ի ն չ պի ս ի ն  կ ար ո ղ  ե ն  

լ ի ն ե լ  վ տան գ ն ե ր ն  ո ւ  ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ը : Պ ե տք  է  ն շ ե լ , 

ո ր  այ ս տե ղ  խո ս ք ը  ո չ  այ ն ք ան  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  ապագ այ ի  

կ ան խատե ս մ ան , ո ր ք ան  ապագ այ ի  զ ար գ աց մ ան  մ ի  ք ան ի  

հ ավ ան ակ ան  տար բ ե ր ակ ն ե ր ի  (ս ց ե ն ար ն ե ր ի ) 

ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  է , ի ն չ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ը , թ ե  հ ատկ ապե ս  ո ր  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  պե տք  է  առ ավ ե լ ապե ս  ո ւ ղ ղ ե լ  

ջ ան ք ե ր ը 222: Մ ե ր  կ ար ծ ի ք ո վ  այ ս  դ ե պք ո ւ մ  

Ս ի ն գ ապո ւ ր ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն  

աս ո ց աց վ ո ւ մ  է  Ջ . Ս ք ո թ  Ա ր մ ս թ ր ո ն գ ի  (J. Scott Armstrong) 

ապագ այ ի  պլ ան ավ ո ր մ ան  և  ց ան կ ա լ ի  ապագ այ ի  

կ ե ր տմ ան  դ ր ո ւ յ թ ի ն , ը ս տ  ո ր ի ՝  կ ան խատե ս ո ւ մ ն  

առ ավ ե լ ապե ս  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  այ ն  հ ար ց ի ն , թ ե  

ի ն չ պի ս ի ն  կ ար ո ՛ ղ  է  լ ի ն ե լ  ապագ ան , այ ն  ժ ամ ան ակ , 

ե ր բ  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ ը  ձ և ակ ե ր պո ւ մ  է , թ ե  ի ն չ պի ս ի ն  

պե ՛ տք  է  լ ի ն ի  ապագ ան 223: Ա յ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

հ ատկ ան շ ակ ան  է  ն աև  Կ ո ւ ն ց ի  և  Օ ΄Դ ո ն ե լ ի  (Kuntz&O‘Donnell) 

կ ար ծ ի ք ը , ը ս տ  ո ր ո ն ց ՝  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ ը  ն ախօ ր ո ք  

ը ն դ ո ւ ն վ ած  ո ր ո շ ո ւ մ ն  է  այ ն  մ աս ի ն , թ ե  ի ն չ  է  պե տք  

ան ե լ , ե ր բ  ան ե լ , և  ո վ  է  կ ատար ե լ ո ւ : Պ լ ան ավ ո ր ո ւ մ ը  

կ ամ ո ւ ր ջ  է  ան ց կ աց ն ո ւ մ  մ ե ր  ն ե ր կ ա  և  ց ան կ ա լ ի  

վ ի ճ ակ ն ե ր ի  մ ի ջ և 224: 

Պ ե տո ւ թ յ ո ւ ն -փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ը  ք ն ն ար կ ե լ ի ս  

ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն ք  գ տն ո ւ մ  ն շ ե լ , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ակ տի վ ո ր ե ն  մ աս ն ակ ց ո ւ մ  ե ն  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն , հ ատկ ապե ս  ք աղ աք ակ ան  

օ ր ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  ք աղ աք ակ ան  

այ լ ը ն տր ան ք ն ե ր ի  ձ և ակ ե ր պմ ան  փո ւ լ ո ւ մ : Հ ան ր ա յ ի ն  

ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  ո չ  մ ի ա յ ն  

                                                           
222 RAHS Programme office // URL: http://www.rahs.gov.sg/public/www/home.aspx 
223 Armstrong J.S., Long-Range Forecasting: From Crystal Ball to Computer // Wiley-Interscience, N.J., 1985, p. 6. 
224 Кунц Г., О’Доннел С., Управление: Системный и ситуационный анализ управленческих функций // т. 1, М., Прогресс, 1981, 

с. 147. 
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ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  ար դ ի ակ ան  հ ան ր ա յ ի ն  հ ի մ ն ախն դ ի ր , 

ո ր ը  չ ի  ե ղ ե լ  օ ր ակ ար գ ո ւ մ , այ լ  ն աև  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  

այ դ  ն ո ր  հ ի մ ն ախն դ ր ի  և  ար դ ե ն  օ ր ակ ար գ ո ւ մ  առ կ ա  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  

տար բ ե ր ակ ն ե ր 225: Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն ք  

գ տն ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ , թ ե  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  շ ղ թ ա յ ի  հ ատկ ապե ս  ո ր  փո ւ լ ո ւ մ  է  առ ավ ե լ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  (ի  դ ե մ ս  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ) ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը : Ա յ ս պե ս , 

գ ծ ապատկ ե ր  N 3-ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  դ աս ակ ան  

պար բ ե ր աշ ր ջ ան ը : Հ ամ աձ ա յ ն ե լ ո վ  ռ ո ւ ս աս տան ց ի  

հ ա յ տն ի  փո ր ձ ագ ե տ  Ա . Ս ո ւ ն գ ո ւ ր ո վ ի  կ ար ծ ի ք ի  հ ե տ ՝  

պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

առ ավ ե լ ապե ս  պե տք  է  ն ե ր գ ր ավ վ ած  լ ի ն ի  2-ր դ ՝  

լ ո ւ ծ մ ան  ո ր ո ն մ ան  փո ւ լ ո ւ մ , չ ն ա յ ած  և ՛  1-ի ն ՝  խն դ ր ի  

վ ե ր հ ան ո ւ մ , և ՛  6-ր դ ՝  հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  փո ր ձ ա -

գ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  

բ ար ձ ր  լ ի ն ի 226: 

 

 

                                                           
225 Зайцев Д.Г., Аналитические центры как субъекты политического процесса // Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. наук., 

23.00.02 – Политические институты, этнополитическая конфликтология, национальные и политические процессы и технологии. 

М., 2009, с. 31. 
226 Сунгуров А., Как возникают политические инновации: «фабрики мысли» и другие институты-медиаторы // Политическая 

энциклопедия, М., 2015, с. 78. 
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Գ ծ ապատկ ե ր  3. Քաղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  պար բ ե ր աշ ր ջ ան  

 

Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ո ղ մ ի ց  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  մ ե կ  այ լ  

կ ար և ո ր  ձ և աչ ափ  է  «պտտվ ո ղ  դ ռ ն ե ր ի » (revolving doors) ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  հ ամ ակ ար գ ն  առ ավ ե լ ապե ս  բ ն ո ր ո շ  

է  Ա Մ Ն -ի ն , ո ր տե ղ  և  լ ա յ ն ո ր ե ն  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է : «Պ տտվ ո ղ  

դ ռ ն ե ր ի » ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  է ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն  է , ո ր  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տի  բ ար ձ ր աս տի ճ ան  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը  պաշ տո ն ը  թ ո ղ ն ե լ ո ւ ց  հ ե տո  

աշ խատան ք ի  ե ն  ան ց ն ո ւ մ  ճ ան աչ վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ , ի ս կ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  

տե ղ ափո խվ ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տ : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Ա Մ Ն -ո ւ մ  բ ար ձ ր աս տի ճ ան  պե տակ ան  

պաշ տո ն յ ան ե ր ն  աշ խատան ք ի  ե ն  ան ց ն ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  փո խշ ահ ավ ե տ  պայ մ ան ն ե ր ո վ . 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ը  հ ամ ալ ր ո ւ մ  է  ի ր  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը  ն ո ր  կ ապե ր ո վ , բ ար ձ ր աց ն ո ւ մ  է  

ճ ան աչ ո ւ մ ն  ո ւ  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ո ւ մ , ի ս կ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ո ւ մ  աշ խա -

տան ք ի  ան ց ած  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ը  ս տան ո ւ մ  է  

կ ար գ ավ ի ճ ակ  և  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  աշ խատան ք ը  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  դ աշ տո ւ մ ՝  պահ պան ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ր ա  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ն ե ր ազ դ ե լ ո ւ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  օ ր ի ն ակ ն ե ր ն  Ա Մ Ն -ի  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  բ ազ մ աթ ի վ  ե ն : Ա յ ս պե ս , Ս . 

Թե լ բ ո տը  (Strobe Talbott), ո վ  Ա Մ Ն -ի  ն ախագ ահ  Բ . Ք լ ի ն թ ո ն ի  

վ ար չ ակ ար գ ո ւ մ  պե տք ար տո ւ ղ ար ի  տե ղ ակ ալ ն  է ր , 2002 թ .-

ի ց  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  է  Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  ի ն ս տի տո ւ տի  

ն ախագ ահ ի  պաշ տո ն ը : Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը  2000 թ .-ի ց  

ղ ե կ ավ ար ո ւ մ  է  Ջ ո ն  Հ ե մ ր ի ն  (John Hamre), ո վ  մ ի ն չ  այ դ  

զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  է ր  Ա Մ Ն -ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ի  
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տե ղ ակ ալ ի  պաշ տո ն ը : Ա յ ս  հ աս տատո ւ թ յ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  խո ր հ ր դ ակ ան ի  կ ար գ ավ ի ճ ակ ո վ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած  ե ն  ն աև  այ ն պի ս ի  հ ա յ տն ի  ան հ ատն ե ր , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  Հ . Ք ի ս ի ն ջ ե ր ը , ո վ  1973-1977 թ թ . Ա Մ Ն -ի  

պե տք ար տո ւ ղ ար ն  է ր : Զ . Բ ժ ե զ ի ն ս կ ի ն , ո վ  1977-1981 թ թ . 

ազ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ո վ  Ա Մ Ն -ի  

ն ախագ ահ ի  խո ր հ ր դ ակ ան ն  է ր , ն ո ւ յ ն պե ս  ե ր կ ար  

տար ի ն ե ր  ն ե ր գ ր ավ վ ած  է  ե ղ ե լ  այ ս  հ աս տատո ւ թ յ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ : Ա կ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի ց  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  բ ար ձ ր  պաշ տո ն ի  

ան ց ն ե լ ո ւ  լ ավ ագ ո ւ յ ն  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  է  ն աև  

ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան  դ ո կ տո ր , պր ո ֆ ե ս ո ր , Ս թ ե ն ֆ ո ր դ ի  

հ ամ ալ ս ար ան ի  ռ ե կ տո ր ի  ն ախկ ի ն  տե ղ ակ ալ  

Կ ո ն դ ո լ ի զ ա  Ռ այ ս ը : Վ ե ր ջ ի ն ս  ե ղ ե լ  է  Ա Մ Ն -ի  ն ախագ ահ  Ջ . 

Բ ո ւ շ  Կ ր տս ե ր ի  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ո վ  

խո ր հ ր դ ակ ան ը  (2001-2005 թ թ .), ապա  ս տան ձ ն ե լ  Ա Մ Ն -ի  

պե տք ար տո ւ ղ ար ի  պաշ տո ն ը  (2005-2009 թ թ .):  

Վ ե ր ջ ի ն  ն շ ան ակ ալ ի  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  կ ար ո ղ  ե ն ք  

հ ի շ ատակ ե լ  Ա Մ Ն -ի  Ա զ գ ա յ ի ն  հ ե տախո ւ զ ո ւ թ յ ան  

ն ախկ ի ն  տն օ ր ե ն  (2010-2017 թ թ .) Ջ ե յ մ ս  Ք լ ե պե ր ի ն  (James Clapper)227 

և  Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ք ար տո ւ ղ ար  (Homeland Security 

Secretary) (2013-2017 թ թ .) Ջ ե յ  Ջ ո ն ս ո ն ի ն  (Jeh Johnson)228, ո վ ք ե ր  2017 թ . 

ո ր պե ս  ո չ  ռ ե զ ի դ ե ն տ  ավ ագ  գ ի տաշ խատո ղ ն ե ր  

հ ամ ալ ր ե ց ի ն  Հ ար վ ար դ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  Ք ե ն ե դ ո ւ  

դ պր ո ց ի  Գ ի տո ւ թ յ ան  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  Բ ե լ ֆ ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ի  (Harvard Kennedy 

School՚ s Belfer Center for Science and International Affairs) աշ խատակ ազ մ ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  Ա Մ Ն -ի  ն ախկ ի ն  պե տք ար տո ւ ղ ար  (2013-2017 թ թ .) Ջ ո ն  

Ք ե ր ի ի ն  (John Kerry), ո վ  հ ր ավ ի ր վ ած  պատվ ավ ո ր  փո ր ձ ագ ե տի  

կ ար գ ավ ի ճ ակ ո վ  աշ խատան ք ի  ան ց ավ  Ք ար ն ե գ ի  

հ ի մ ն ադ ր ամ ո ւ մ : Վ ե ր ջ ի ն ի ս  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տն ե ր ն  ե ն  լ ի ն ե լ ո ւ  հ ակ ամ ար տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

                                                           
227 Տ ե ՛ ս  The Hill // URL: http://thehill.com/policy/cybersecurity/321860-former-dni-clapper-joins-harvard 
228 Տ ե ՛ ս  The Belfer Center for Science and International Affairs official website: “Former Homeland Security Secretary Jeh 

Johnson Named 2017 Senior Fellow with the Homeland Security Project at Harvard Kennedy School’s Belfer Center” // URL: 

https://goo.gl/Nt52oG  
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կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ը  և  բ ն ապահ պան ակ ան  

մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ը 229: Հ ատկ ան շ ակ ան  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  

ե ն  ն աև  Ք ար ն ե գ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ո ւ մ  2013-2017 թ թ . Ս պի տակ  

տան  աշ խատակ ազ մ ի  ղ ե կ ավ ար  Դ ե ն ի ս  Մ աք Դ ո ն ա յ ի  (Denis 

McDonough) և  Ա Մ Ն -ի  փո խն ախագ ահ ի  ազ գ այ ի ն  ան վ տան -

գ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ո վ  ն ախկ ի ն  խո ր հ ր դ ակ ան  Ջ . 

Ս ալ ի վ ան ի  (Jake Sullivan)՝  ո ր պե ս  ավ ագ  գ ի տաշ խատո ղ ն ե ր  

ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ը 230: 

Վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  «պտտվ ո ղ  դ ռ ն ե ր ի » 

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն  աս տի ճ ան աբ ար  տար ած ո ւ մ  է  գ տն ո ւ մ  ն աև  

այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Դ ր ան ց  թ վ ո ւ մ  առ ավ ե լ  աչ ք ի  է  

ը ն կ ն ո ւ մ  Չ ի ն աս տան ը : Ա յ ս պե ս , առ աջ ի ն  ան գ ամ  այ ս  

հ ամ ակ ար գ ը  ն պատակ այ ի ն  կ ի ր առ վ ե ց  2009 թ . մ ար տի ն  

ս տե ղ ծ վ ած  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  

փո խան ակ ո ւ մ ն ե ր ի  չ ի ն ակ ան  կ ե ն տր ո ն ի  աշ խատա -

կ ազ մ ի  հ ամ ալ ր մ ան  ժ ամ ան ակ : Ն ո ր  կ ե ն տր ո ն ի  

խո ր հ ր դ ի  ն ախագ ահ  ը ն տր վ ե ց  Չ Ժ Հ -ի  պե տխո ր հ ր դ ի  

ն ախկ ի ն  փո խվ ար չ ապե տ  Զ ե ն  Պ ե յ ան ը  (Zeng Peiyan), ի ս կ  

տե ղ ակ ալ ՝  Չ Կ Կ -ի  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  կ ո մ ի տե ի ն  առ ը ն թ ե ր  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

կ ե ն տր ո ն ի  ն ախկ ի ն  փո խտն օ ր ե ն  Չ ժ ե ն  Ս ի ն լ ի ն  (Zheng Xinli): 

Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան , ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն  պե տակ ան  պաշ տո ն ն ե ր ի  ն շ ա -

ն ակ մ ան  ակ տի վ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  և ս  առ կ ա  է : Ա յ ս պե ս , 2014 թ . 

դ ե կ տե մ բ ե ր ի ն  դ ո կ տո ր  Ք ո ւ  Ս ի ն գ ը  (Qu Xings) ն շ ան ակ վ ե լ  է  

Բ ե լ գ ի ա յ ի  Թագ ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  Չ Ժ Հ -ի  ար տակ ար գ  և  

լ ի ազ ո ր  դ ե ս պան , 2015 թ . հ ո ւ ն վ ար ի ն  Գ ի տո ւ թ յ ան  և  

տե խն ո լ ո գ ի ա յ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  (University of Science and Technology) 

ն ախագ ահ  Հ ո ւ  Ջ ի ա յ գ ո ո ւ ն  (Hou Jiangou) ն շ ան ակ վ ե լ  է  Գ ի -

տո ւ թ յ ան  և  տե խն ո լ ո գ ի ա յ ի  ն ախար ար ի  տե ղ ակ ալ , 

Օ դ ագ ն աց ո ւ թ յ ան  և  տի ե զ ե ր ագ ն աց ո ւ թ յ ան  Բ ե յ հ ան գ ի  

հ ամ ալ ս ար ան ի  (Beihang University) ն ախագ ահ  Հ ո ւ ա յ  Ծ ի ն փե ն գ ը  

(Huai Jinpeng)՝  Ա ր դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ան  և  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

                                                           
229 Տ ե ՛ ս  The Washington Times // URL: http://www.washingtontimes.com/news/2017/mar/1/john-kerry-joins-carnegie-

think-tank/ 
230 Տ ե ՛ ս  Carnegie Endowment Welcomes New Scolars, (March 27, 2017) // URL: http://carnegieendowment.org 
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տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ն ախար ար ի  տե ղ ակ ալ , ի ս կ  Ս ի ն խո ւ ա  

հ ամ ալ ս ար ան ի  (Tsinghua University) ն ախկ ի ն  ն ախագ ահ , 

պր ո ֆ ե ս ո ր  Չ ե ն  Ծ ի ն ի ն գ ը  (Chen Jining) ն շ ան ակ վ ե լ  է  

Բ ն ապահ պան ո ւ թ յ ան  ն ախար ար 231: 

«Պ տտվ ո ղ  դ ռ ն ե ր ի » ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ն , բ աց ի  տե ս ակ ան  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի ց  և  հ ե տազ ո տակ ան  փո ր ձ ի ց , ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ  պր ակ տի կ  աշ խատան ք ի  փո ր ձ առ ո ւ թ յ ո ւ ն  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , առ ավ ե լ  

խո ր ո ւ թ յ ամ բ  ը ն կ ա լ ե լ  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

աշ խատան ք ի  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը , ի ն չ ը  մ ե ծ ապե ս  օ գ տակ ար  

է  լ ի ն ո ւ մ  կ ի ր առ ակ ան  և  ժ ամ ան ակ այ ի ն  պահ ան ջ ն ե ր ի ն  

հ ամ ահ ո ւ ն չ  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պատր աս տմ ան  

հ ամ ար : Բ աց ի  դ ր ան ի ց , ն ր ան ք  ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր ո ւ մ  լ ա յ ն  

կ ապե ր  կ առ ավ ար ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , ո ր ը  

հ ե տագ այ ո ւ մ ՝  փո ր ձ ագ ե տի  աշ խատան ք ի ն  

վ ե ր ադ ար ձ ի ց  հ ե տո , ն ր ան ց  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  առ ավ ե լ  հ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  հ աս ց ն ե լ ո ւ  

գ աղ ափար ն ե ր ը  հ ամ ապատաս խան  

գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ -

ն ե ր ի ն : Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  և  պե տակ ան  

ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  փո խատե ղ մ ան  ն մ ան  հ ամ ակ ար գ ն  

առ ավ ե լ  տար ած վ ած  է  հ ատկ ապե ս  Ա Մ Ն -ո ւ մ : Ա յ ս պի ս ի  

մ ո տե ց ո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  վ ե ր ած ե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

դ ար բ ն ո ց ն ե ր ի , ո ր տե ղ  շ ատ  հ աճ ախ  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  

ապագ ա  բ ար ձ ր աս տի ճ ան  պե տակ ան  ո ւ  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր : Ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ն  է լ  ի ր ե ն ց  

հ ե ր թ ի ն  պաշ տո ն ը  թ ո ղ ն ե լ ո ւ ց  հ ե տո  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  ե ն  

ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

դ աշ տո ւ մ  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ար թ ակ ն ե ր ի ց  

փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  շ ար ո ւ ն ակ ե լ  ազ դ ե լ  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ր ս ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա ՝  մ ի աժ ամ ան ակ  թ ար մ աց ն ե լ ո վ  ի ր ե ն ց  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  ի ր ե ն ց  

                                                           
231 Աթ ո յ ան  Վ ., Մո վ ս ի ս յ ան  Շ ., ն շ վ . աշ խ ., է ջ  14-17: 
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գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ  կ ի ս ե լ  գ ո ր ծ ն ակ ան  աշ խատան ք ի  

ս ե փակ ան  փո ր ձ ը 232:  

Պ ե տք  է  աս ե լ , ո ր  «պտտվ ո ղ  դ ռ ն ե ր ի » հ ամ ակ ար գ ը  

ն ո ր  ե ր և ո ւ յ թ  չ է  Ա Մ Ն -ո ւ մ : Ա յ ս պե ս , Ռ Է Ն Դ  

կ ո ր պո ր աց ի ա յ ի ՝  1966 թ . պաշ տո ն ակ ան  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ան  

տվ յ ա լ ն ե ր ո վ  այ դ  հ աս տատո ւ թ յ ան  90 աշ խատակ ի ց  269 

դ ե պք ո ւ մ  խո ր հ ր դ ատո ւ ի  կ ար գ ավ ի ճ ակ ո վ  հ ր ավ ի ր վ ե լ  

է  Ս պի տակ  տո ւ ն , Պ աշ տպան ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն  

և  այ լ  պե տակ ան  գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Ա Մ Ն -ի  

պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ի  պաշ տո ն ը  զ բ աղ ե ց ն ե լ ո ւ  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  Ռ ո բ ե ր տ  Մ աք ն ամ ար ը  (1961-1968) 

ն ախար ար ո ւ թ յ ան  աշ խատակ ազ մ  է  ը ն դ գ ր կ ե լ  Ռ Է Ն Դ  

կ ո ր պո ր աց ի ա յ ի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  մ ե ծ աթ ի վ  խմ բ ի : Հ ե ն ց  

Ռ Է Ն Դ  կ ո ր պո ր աց ի ա յ ի  և  ն ր ա  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ած  

«պլ ան ավ ո ր ո ւ մ -ծ ր ագ ր ավ ո ր ո ւ մ -բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ » մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տ  ե ն  կ ապվ ած  

այ ս պե ս  կ ո չ վ ած  «Մ աք ն ամ ար ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը »233: 1976 

թ . ն ախագ ահ ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ աղ թ ան ակ  

տան ե լ ո ւ ց  հ ե տո  Ջ ի մ ի  Ք ար տե ր ն  ի ր  վ ար չ ակ ար գ ը  

կ ազ մ ավ ո ր ե ց  Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  ի ն ս տի տո ւ տի  և  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  խո ր հ ր դ ի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ց : Չ ո ր ս  տար ի  ան ց  Ռ ո ն ա լ դ  

Ռ ե յ գ ան ը  դ ի մ ե ց  այ լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի : 

Ն ախագ ահ ո ւ թ յ ան  ե ր կ ո ւ  ժ ամ կ ե տն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

վ ե ր ջ ի ն ս  «Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ի ց , Հ ո ւ վ ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տի ց  և  Ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան  ամ ե ր ի կ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տի ց  ն ե ր գ ր ավ ե ց  150 մ աս ն ագ ե տ : Ա վ ե լ ի ն , 1980 

թ . ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  հ ե տո  Ռ ե յ գ ան ի  վ ար չ ակ ար գ ը  

ո ր պե ս  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք  

վ ե ր ց ր ե ց  «Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ի  «Փ ո փո խո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ան դ ատ » զ ե կ ո ւ յ ց ը : Մ ե կ  այ լ  օ ր ի ն ակ  է  

Ա Մ Ն -ի  առ աջ ի ն  կ ի ն  պե տք ար տո ւ ղ ար  դ ար ձ ած  Մ ադ լ ե ն  

                                                           
232 Schulzinger R., “Public-Private Dialogue: An Open U.S. Foreign Policy System”, The Making of U.S. Foreign Policy // “The Making 

of US Foreign Policy”, U.S. Foreign Policy Agenda (An Electronic Journal of The U.S. Department of State), Vol. 5, N 1, March, 2000, 

p. 48. 
233 Шейдина И.Л., США: «Фабрики мысли» на службе стратегии // изд-во «Наука», М., 1973, с. 41. 
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Օ լ բ ր ա յ թ ը , ո վ  և ս  մ ի ն չ և  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  

ան ց ն ե լ ը  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  է ր  Ա զ գ ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ի  ղ ե կ ավ ար ի  պաշ տո ն ը 234: 

Հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  տար ած ք ի  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

պե տո ւ թ յ ան  և  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  կ ան  

ո ր ո շ ակ ի  հ ե տաք ր ք ի ր  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր : Դ ր ան ց  մ ե ջ  

առ ավ ե լ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  է  ար ժ ան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ո վ , 

կ ա յ աց ած ո ւ թ յ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ  

հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր ն ե ր ի ն  գ ե ր ազ ան ց ո ղ  

Ռ ո ւ ս աս տան ի  Դ աշ ն ո ւ թ յ ան  փո ր ձ ի ց  մ ե կ  կ ար և ո ր  

օ ր ի ն ակ : Ա յ ս պե ս , Ռ ո ւ ս աս տան ի  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ն  ի ր  հ ի մ ն ադ ր ո ւ մ ի ց  (1999 թ .) 

ս կ ս ած ՝  Ռ Դ -ի  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աս տի ճ ան  

պաշ տո ն յ ան ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ամ բ  (Գ . Գ ր ե ֆ , Դ . Կ ո զ ակ ) 

ս կ ս ե լ  է ր  ե ր կ ր ի  զ ար գ աց մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  

մ շ ակ ո ւ մ ը , ո ր ը  դ ար ձ ավ  Ռ Դ -ի  ապագ ա  ն ախագ ահ  Վ . 

Պ ո ւ տի ն ի  ծ ր ագ ր ա յ ի ն  փաս տաթ ո ւ ղ թ ը : Ա յ ս  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ի  հ ի մ ան  վ ր ա , ո ր ը  կ ո չ վ ո ւ մ  է ր  «Մ ի ն չ և  2010 

թ . ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի  Ռ Դ  զ ար գ աց մ ան  ս ո ց ի ա լ -

տն տե ս ակ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն », մ շ ակ վ ե լ  և  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ն ի ս տո ւ մ  հ աս տատվ ե լ  է ի ն  Ռ Դ -ի  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  (մ ի ն չ և  2010 թ .) 

ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ դ  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  դ ար ձ ան  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

հ ե տագ ա  հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն  փաս տաթ ղ թ ե ր ի , 

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ր ագ ր ե ր ի  և  մ ի ջ ն աժ ամ կ ե տ  

ծ ր ագ ր ե ր ի  գ աղ ափար ակ ան  հ ե ն ք ը 235: 2011 թ . Ռ Դ -ի  Ա ն վ տան -

գ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի , վ ե ր ջ ի ն ի ս  աշ խատան ք այ ի ն  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  և  աշ խատակ ազ մ ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

                                                           
234 Richard N. Haass, opt. cit., p. 7. 
235 Зайцев Д., ук. соч., с. 77. 
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գ ի տամ ե թ ո դ ակ ան  և  փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

ապահ ո վ մ ան  ն պատակ ո վ  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  Ա ն վ տան գ ո ւ թ յ ան  

խո ր հ ր դ ի ն  կ ի ց  Գ ի տակ ան  խո ր հ ո ւ ր դ , ո ր ն  ի ր ակ ան աց -

ն ո ւ մ  է  հ ե տև յ ա լ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը . 

 Ա ն վ տան գ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի , ն ր ա  աշ խատան ք այ ի ն  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  և  աշ խատակ ազ մ ի  գ ի տամ ե թ ո դ ակ ան  և  

փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ , 

 Ա ն վ տան գ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի ն  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ախապատր աս տո ւ մ , 

 Ռ Դ -ի  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  հ ի մ ն ավ ո ր մ ան  մ ե թ ո -

դ աբ ան ո ւ թ յ ան  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ , 

 Ռ Դ -ի  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  և  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  ն ե ր ք ի ն  

և  ար տաք ի ն  ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ի  գ ի տամ ե թ ո դ ակ ան  

գ ն ահ ատո ւ մ  և  կ ան խատե ս ո ւ մ , 

 Ա ն վ տան գ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի , վ ե ր ջ ի ն ի ս  

աշ խատան ք այ ի ն  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  և  աշ խատակ ազ մ ի  Ռ Դ -

ի  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

մ շ ակ մ ան  և  ճ շ գ ր տմ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

գ ի տամ ե թ ո դ ակ ան  ո ւ ղ ե կ ց ո ւ մ , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  

ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  ազ գ այ ի ն  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  և  ց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  Ռ Դ -

ի  ն ախագ ահ ի  հ աս տատմ ան ը  ե ն թ ակ ա  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  պլ ան ավ ո ր մ ան  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ախապատր աս տո ւ մ , 

ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  վ ի ճ ակ ի  և  ս ո ց ի ա լ -

տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  մ ակ ար դ ակ ի  գ ն ահ ատո ւ մ , 

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան ն  
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առ ն չ վ ո ղ  պե տակ ան  ն պատակ այ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ի , 

ի ն չ պե ս  ն աև  Ռ Դ -ո ւ մ  ի ր ավ ի ճ ակ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ախապատ -

ր աս տո ւ մ , 

 ն ո ր մ ատի վ  ի ր ավ ակ ան  ակ տե ր ի , հ ա յ ե ց ակ ար գ ա յ ի ն , 

դ ո կ տր ի ն ա լ , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  և  այ լ  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  

ն ախագ ծ ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ար ց ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ի տակ ան  

փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց ո ւ մ , 

 ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան  հ ար ց ե ր ո ւ մ  Ա ն վ տան գ ո ւ թ յ ան  

խո ր հ ր դ ի  և  վ ե ր ջ ի ն ի ս  աշ խատան ք այ ի ն  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ն ախագ ծ ե ր ի  

գ ի տակ ան  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ , 

  ար տե ր կ ր ո ւ մ  և  Ռ Դ -ո ւ մ  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  տե ս ո ւ թ յ ան  և  

պր ակ տի կ ա յ ի  հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ 236:  

Մ ի աժ ամ ան ակ  Ռ Դ -ի  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ն  

աս տի ճ ան աբ ար  առ ավ ե լ  մ ե ծ  տե ղ  և  

դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն  է  հ ատկ աց ն ո ւ մ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տի ն  կ ի ց  գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն : Վ ե ր ջ ի ն ի ս  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  է  Ռ Դ  

ն ախագ ահ ի ն  առ ը ն թ ե ր  գ ո ր ծ ո ղ  Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ո ւ ս աս տան յ ան  ի ն ս տի տո ւ -

տո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  լ ա յ ն ած ավ ալ  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  

և  առ ավ ե լ  ակ տի վ  ո ւ  ե ր և աց ո ղ  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ատկ ապե ս  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ : 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  2017 թ . Ռ Դ  ն ախագ ահ ի  հ ր ամ ան ագ ր ո վ  

վ ե ր ո ն շ յ ա լ  հ աս տատո ւ թ յ ան  տն օ ր ե ն  է  ն շ ան ակ վ ե լ  

                                                           
236 Совет Безопасности Российской Федерации // URL: http://www.scrf.gov.ru/documents/19/53.html 
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2004-2007 թ թ . Ռ Դ  վ ար չ ապե տ , 2007-2016 թ թ . Ռ Դ  Ա ր տաք ի ն  

հ ե տախո ւ զ ո ւ թ յ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  տն օ ր ե ն  Մ ի խայ ի լ  

Ֆ ր ադ կ ո վ ը , ի ն չ ը  Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  «պտտվ ո ղ  դ ռ ն ե ր ի » 

հ ամ ակ ար գ ի  կ ի ր առ մ ան  լ ավ ագ ո ւ յ ն  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  է : 

Ա յ ս պի ս ո վ , աշ խար հ ի  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  և  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ր ե ն  ի ր ակ ա -

ն աց վ ո ւ մ  է  թ ե ՛  ան հ ատակ ան , թ ե ՛  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

ձ և աչ ափո վ  և  ո ւ ն ի  բ ազ մ աթ ի վ  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր : Դ ր ան ց  

շ ար ք ո ւ մ  առ ավ ե լ  տար ած վ ած ն ե ր ն  ե ն . 

 տար բ ե ր  շ ահ առ ո ւ ն ե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ապահ ո վ մ ան  ն պատակ ո վ  

տար աբ ն ո ւ յ թ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ն  ո ւ  

զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ի  և  այ լ  հ ամ ան մ ան  

փաս տաթ ղ թ ե ր ի  պատր աս տո ւ մ ը , ո ր ի  ն պատակ ո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ի ն տե գ ր ե լ  հ ի մ ն ախն դ ր ո վ  

զ բ աղ վ ո ղ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  ո ւ  ան կ ախ  փո ր ձ ա -

գ ի տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  ն ե ր ո ւ ժ ը , 

 «պտտվ ո ղ  դ ռ ն ե ր ի » ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

կ ի ր առ մ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  

գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց ո ւ մ ն  ո ւ  պե տակ ան  ապար ատի ն  

կ ադ ր ե ր ո վ  ապահ ո վ ո ւ մ ը ՝  փո խար ե ն ը  

պե տակ ան  ապար ատի ց  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  փո ր ձ առ ո ւ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի , 

 ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  պե տակ ան  ապար ատի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ը  

(հ ատո ւ կ  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի , վ ար պե տաց  դ աս ե ր ի  

և  ս ե մ ի ն ար ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ ), 
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 պե տակ ան  գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ի ց  

ձ և ավ ո ր վ ո ղ  տար բ ե ր  խո ր հ ո ւ ր դ ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը , 

 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

պե տո ւ թ յ ան  ո չ  ժ ո ղ ո վ ր դ ահ աճ ո  ո ր ո շ ո ւ մ -

ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  

ս տան ձ ն ո ւ մ ը  և  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  ն պատակ ո վ  տար աբ ն ո ւ յ թ  

մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ն  ո ւ  

հ ան ր ա յ ն աց ո ւ մ ը , 

 ո չ  ֆ ո ր մ ա լ  դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ն  ո ւ  տար բ ե ր  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

ն պատակ ո վ  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ մ ը , ի ն չ ը  հ աճ ախ  պաշ տո ն ակ ան  

դ ի վ ան ագ ի տակ ան  խո ղ ո վ ակ ն ե ր ո վ  ան հ ն ար ի ն  

կ ամ  ո չ  ն պատակ ահ ար մ ար  է  ի ր ակ ան աց ն ե լ :  

 Ա մ փո փե լ ո վ  ն շ ե ն ք  ն աև , ո ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  և  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ը ՝  ո ր պե ս  զ ար գ աց մ ան  առ ավ ե լ  օ պտի մ ա լ  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի , մ ե թ ո դ ն ե ր ի , ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ո ր ո ն մ ան , 

հ ի մ ն ավ ո ր մ ան  ո ւ  ի ր ակ ան աց մ ան , ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան , ի ր ակ ան  և  հ ն ար ավ ո ր  

ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ի  ո ւ  վ տան գ ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց , կ ար ո ղ  է  ի ր ակ ան աց վ ե լ  մ ի ա յ ն  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  և  մ տավ ո ր  

ն ե ր ո ւ ժ ի  հ ամ ակ ար գ վ ած  կ ի ր առ մ ան  պար ագ այ ո ւ մ : 

Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  Զ . Բ ժ ե զ ի ն ս կ ի ն , գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

դ ար աշ ր ջ ան ո ւ մ  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  բ աց ակ ա յ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  կ դ առ ն ա  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ս կ  

ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ամ ր ապն դ մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  
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ո ր ո ն ո ւ մ ը ՝  մ շ տակ ան  մ տահ ո գ ո ւ թ յ ան  առ ար կ ա 237: Հ ե ն ց  

այ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  խն դ ի ր ն ե ր ը  դ ի տար կ ե լ ի ս  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  

ո ր ո ն մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  ան գ ն ահ ատե լ ի  դ ե ր  կ ար ո ղ  ե ն  

խաղ ալ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն -փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ս տաց վ ո ղ  ս ի ն ե ր գ ե տի կ  

է ֆ ե կ տը  և  հ ամ ապատաս խան  գ ի տե լ ի ք  կ ր ո ղ  ան ձ ան ց  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  

ազ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց : 

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ յ թ ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տև ո ղ ակ ան  

ան տե ս ո ւ մ ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  մ ե ծ ագ ո ւ յ ն  խն դ ի ր ն ե ր  կ ար ո ղ  

է  առ աջ ադ ր ե լ  պե տո ւ թ յ ան ն  ի ն չ պե ս  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

(հ ատկ ապե ս  տե ղ ե կ ատվ ակ ան ), այ ն պե ս  է լ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ : Ե թ ե  վ ե ր ախմ բ ագ ր ե լ ո ւ  լ ի ն ե ն ք  

Ֆ ր ան ս ի ա յ ի  կ ա յ ս ր  Ն ապո լ ե ո ն ի ն  վ ե ր ագ ր վ ո ղ ՝  «ե թ ե  

ժ ո ղ ո վ ո ւ ր դ ը  չ ի  ց ան կ ան ո ւ մ  կ ե ր ակ ր ե լ  ս ե փակ ան  

բ ան ակ ը , ապա  կ կ ե ր ակ ր ի  օ տար  բ ան ակ ը » հ ան ր ահ այ տ  

մ ի տք ը , ապա  կ ար ո ղ  ե ն ք  աս ե լ , ո ր  ե ր բ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  

կ ար ո ղ ան ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  ի ն տե գ ր ե լ  ո ւ  

ս ե փակ ան  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  «զ բ աղ ե ց ն ե լ » 

ի ր  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  օ ժ տվ ած  

գ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ակ ան  հ ան ր ո ւ յ թ ի  ն ե ր ո ւ ժ ը ՝  

ապահ ո վ ե լ ո վ  դ ր ա  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր , այ դ  ն ե ր ո ւ ժ ը  

ս կ ս ո ւ մ  է  ծ առ ա յ ե լ  հ աճ ախ  պե տո ւ թ յ ան ը  ո չ  ձ ե ռ ն տո ւ  

խմ բ ե ր ի  շ ահ ե ր ի : Խն դ ի ր ն  այ ն  է , ո ր  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ան ր ո ւ յ թ ը , առ ան ց  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ն ե ր ո ւ ժ ի  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  և  դ ր ա  դ ի մ աց  վ ճ ար վ ե լ ո ւ , 

ի ն ք ն ադ ր ս և ո ր մ ան  և  գ ո յ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  այ լ  

ե ղ ան ակ  պար զ ապե ս  չ ո ւ ն ի : Ի ս կ  ն ր ան ց  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տև ո ղ ակ ան  մ ե ր ժ մ ան  և  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

                                                           
237 Бжезинский Зб., Выбор. Глобальное господство или глобальное лидерство // Международные отношения, М., 2010, с. 19. 
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կ ամ  դ ր ան ց  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ս կ ս ո ւ մ  ե ն  օ գ տվ ե լ  

ար տե ր կ ր ի  շ ահ ագ ր գ ի ռ  տար բ ե ր  շ ր ջ ան ակ ն ե ր , ո ր ո ն ք  

ը ն ձ ե ռ ո ւ մ  ե ն  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի  ս տաց մ ան  լ ա յ ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , կ ամ  այ դ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ն ե ր ո ւ ժ ն  ար տահ ո ս ո ւ մ  է  ար տե ր կ ի ր ՝  

ի ն ք ն ադ ր ս և ո ր մ ան  հ ամ ար  առ ավ ե լ  բ ար ե ն պաս տ  

մ ի ջ ավ այ ր : Ա կ ն հ ա յ տո ր ե ն  թ ե ՛  ո ւ ղ ե ղ ն ե ր ի  

ար տահ ո ս ք ը , թ ե ՛  չ վ ե ր ահ ս կ վ ո ղ  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  

չ վ ե ր ահ ս կ վ ո ղ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ղ ն ե ր ի ն  տար աբ ն ո ւ յ թ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  տր ամ ադ ր ո ւ մ ը  պե տո ւ թ յ ան ն  

առ աջ ադ ր ո ւ մ  ե ն  լ ր ջ ագ ո ւ յ ն  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր , 

ո ր ո ն ց  լ ո ւ ծ մ ան , այ ս ի ն ք ն ՝  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

հ ո ս ք ե ր ի  կ ո շ տ  ար գ ե լ ափակ մ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ը  պե տո ւ թ -

յ ան ը  ե ր բ ե մ ն  դ ն ո ւ մ  ե ն  ո չ  ն պաս տավ ո ր  

ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր ի  մ ե ջ  (ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

վ ար կ ան ի շ ե ր ո ւ մ  հ ե տը ն թ աց ի ց  ը ն դ հ ո ւ պ  մ ի ն չ և  

պատժ ամ ի ջ ո ց ն ե ր ): Ա յ ս  է  պատճ առ ը  ն աև , ո ր  շ ատ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ը  ձ գ տո ւ մ  

ե ն  հ ե տև ո ղ ակ ան ո ր ե ն  զ ար գ աց ն ե լ  և  ծ ան ր աբ ե ռ ն ե լ  

ս ե փակ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ն ե ր ո ւ ժ ը ՝  այ լ ո ց  հ ամ ար  

ս ահ մ ան ափակ ե լ ո վ  դ ր ան ի ց  օ գ տվ ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

 

3.2. Ո Ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  Կ Ե ՆՏ Ր Ո ՆՆ Ե Ր Ի  ԱԶ Դ Ե ՑՈ Ւ ԹՅ ԱՆ  

ՄԵ ԽԱՆԻ Զ ՄՆ Ե Ր Ը  Հ ԱՆ Ր ԱՅ Ի Ն  Կ ԱՐ ԾԻ Ք Ի  Ձ Ե ՎԱՎՈ Ր ՄԱՆ  Ե Վ  

ՔԱՂԱՔԱԿ ԱՆ  Ո Ր Ո Շ Ո Ւ ՄՆ Ե Ր Ի  Կ ԱՅ ԱՑՄԱՆ  Վ Ր Ա  

 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  և  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  այ դ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  առ ան ց ք ա յ ի ն  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

հ ար ց ը : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ապահ ո վ մ ան  
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գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  աս տի ճ ան աբ ար  մ ե ծ ան ո ւ մ  է  

հ ե տազ ո տակ ան  հ ատո ւ կ  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  դ ր ան ց  ն շ ան ակ ալ ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան , այ դ  

թ վ ո ւ մ ՝  հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան  և  

այ լ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ր ա ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ե լ ի  է  դ աս ե լ  «հ ի ն գ ե ր ո ր դ  

ի շ խան ո ւ թ յ ան » շ ար ք ո ւ մ ` օ ր ե ն ս դ ի ր , գ ո ր ծ ադ ի ր , 

դ ատակ ան  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  Զ Լ Մ -ն ե ր ի ց  հ ե տո 238: 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց վ ած  և  

ո չ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց վ ած  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ան ր ագ ո ւ մ ար  է 239: Ա յ դ  

առ ո ւ մ ո վ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

դ ար ձ ե լ  ե ն  այ ն  վ ա յ ր ե ր ը , ո ր տե ղ , ան կ ախ  հ ատո ւ կ  շ ահ ե -

ր ի ց , ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  մ տահ ղ աց ո ւ մ ն ե ր ը  

մ ար մ ն ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  ի ր ակ ան  ն ախագ ծ ե ր ո ւ մ ` մ ո ւ տք  

գ ո ր ծ ե լ ո վ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ -ք աղ աք ակ ան  

կ յ ան ք : Ա պահ ո վ ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ն  ան հ ր աժ ե շ տ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

հ ե ն ք  և  դ ր ան ց  խո ր  դ ի տար կ ո ւ մ ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  մ ի մ յ ան ց  շ աղ կ ապե լ  

մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ի , պե տակ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր ի  և  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ն  ո ւ  փո ր ձ ը : Հ աս ար ակ ակ ան  ո ւ  

մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ն ե ր ի  մ ի ջ և  այ դ պի ս ի  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար ո ղ  է  հ ան գ ե ց ն ե լ  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  լ ո ւ ծ մ ան ը  և  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

                                                           
238 Աթո յ ան  Վ ., Օ հ ան յ ան  Ս ., Մալ ք ջ յ ան  Ա ., Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ . «Հ ի ն գ ե ր ո ր դ  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն » // 

«Բ ան բ ե ր  Հ Պ Տ Հ », N 1 (41), 2016, է ջ  148-149: 
239 Пугачев В.П., Соловьев А.И., Введение в политологию // М., Аспект Пресс, 2004, с. 368. 
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գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ի մ ք ե ր ի  ամ ր ապն դ մ ան ը 240: 

Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  օ գ տակ ար  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  ն աև  մ ի  ք ան ի  այ լ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Ա յ ս պե ս , ամ ե ր ի կ աց ի  

հ ե տազ ո տո ղ  Ռ . Հ աաս ի  դ ի տար կ մ ամ բ  դ ր ան ց ի ց  է  «ն ո ր  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան » մ շ ակ ո ւ մ ը , ո ր ը  փո խո ւ մ  է  

ամ ե ր ի կ աց ի  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  

աշ խար հ ա յ աց ք ը : Ն ր ա  խո ս ք ո վ  յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  

գ աղ ափար ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  փո խե լ  Ա Մ Ն -ի  ազ գ այ ի ն  

շ ահ ե ր ի  մ աս ի ն  պատկ ե ր աց ո ւ մ ն ե ր ը , ազ դ ե լ  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ո շ մ ան  վ ր ա , հ ո ւ շ ե լ  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պլ ան ն ե ր ը , գ ո ր ծ ի  դ ն ե լ  

ք աղ աք ակ ան  և  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  կ ո ա լ ի ց ի ան ե ր ն  ո ւ  

ձ և ավ ո ր ե լ  ամ ո ւ ր  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր : Հ ե շ տ  չ է , ս ակ ա յ ն , 

գ ր ավ ե լ  զ բ աղ վ ած  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ո ն ք  առ ան ց  այ դ  է լ  

ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ած  ե ն  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ամ բ : Դ ր ա  հ ամ ար  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  կ ի ր առ ե լ  

բ ազ մ աթ ի վ  մ ի ջ ո ց ն ե ր  և  մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  հ ր ապար ակ ե լ  հ ո դ վ ած ն ե ր , 

գ ր ք ե ր , տե ղ ե կ ան ք ն ե ր  և  հ ատո ւ կ  զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր , 

պար բ ե ր աբ ար  հ ա յ տն վ ե լ  հ ե ռ ո ւ ս տատե ս ո ւ թ յ ամ բ , 

թ ե ր թ ե ր ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  և  

հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ն ե ր ո ւ մ , պատր աս տե լ  է ջ ե ր  

հ ամ աց ան ց ո ւ մ : Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե կ  այ լ  հ ն ար ավ ո -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ը ն ձ ե ռ ո ւ մ  լ ս ո ւ մ ն ե ր ն  Ա Մ Ն -ի  

Կ ո ն գ ր ե ս ո ւ մ : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  կ աշ կ ան դ վ ած  չ ե ն  

պաշ տո ն ակ ան  պար տավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , կ ար ո ղ  ե ն  

ի ր ե ն ց  թ ո ւ յ լ  տալ  բ աց ահ այ տո ր ե ն  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  

ս ո ւ ր  գ լ ո բ ա լ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  և  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

կ ո ղ մ ի ց  այ դ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  գ ո ր ծ ո -

                                                           
240 Աթո յ ան  Վ ., Օ հ ան յ ան  Ս ., Մալ ք ջ յ ան  Ա ., Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

ար դ ի  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  // Ե ր ., «Տ ն տե ս ագ ե տ » հ ր ատ . 

(«Ա մ բ ե ր դ » մ ատե ն աշ ար  N 33), 2016, է ջ  47: 
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ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

գ ն ահ ատակ ան ն ե ր 241: Ա վ ե լ ի ն , Ա Մ Ն -ո ւ մ  Կ ո ն գ ր ե ս ի  վ ր ա  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե կ  այ լ  ձ և աչ ափ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  պալ ատն ե ր ի  ան դ ամ ն ե ր ի  հ ե տ  

մ աս ն ավ ո ր  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս պե ս , 2009 թ . 

կ ո ն գ ր ե ս ակ ան ն ե ր ը  125 ան գ ամ  խն դ ր ե լ  ե ն  «Ժ առ ան -

գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ի ն  ան ց կ աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  

օ ր ի ն ագ ծ ե ր ի  մ աս ն ավ ո ր  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Մ ի աժ ամ ան ակ  ն ախը ն տր ակ ան  ք ար ո զ ար շ ավ ն ե ր ի  

ժ ամ ան ակ  թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ը  շ ատ  հ աճ ախ  ճ ե պազ ր ո ւ յ ց  

ան ց կ աց ն ե լ ո ւ  խն դ ր ան ք ո վ  դ ի մ ո ւ մ  ե ն  փո ր ձ ագ ի -

տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի ն 242: 

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  XXI դ ար ո ւ մ  բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  տե ղ  ե ն  գ ր ավ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ամ ե ն աակ տի վ  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  

շ ար ք ո ւ մ : Տ ար բ ե ր  հ ար թ ակ ն ե ր ո ւ մ  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ամ բ  և  կ ի ր առ ե լ ո վ  

բ ազ մ աթ ի վ  մ ե թ ո դ ն ե ր  ո ւ  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ս տան ո ւ մ  

հ աս ց ն ե լ ո ւ  ս ո ց ի ա լ ակ ան , տն տե ս ակ ան , ք աղ աք ակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  ի ր ե ն ց  տե ս ակ ե տն  ո ւ  

տե ս լ ակ ան ը  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի ն ՝  

մ ի աժ ամ ան ակ  մ ե ծ աց ն ե լ ո վ  ի ր ե ն ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս .  

 հ ր ավ ի ր վ ո ւ մ  և  ակ տի վ ո ր ե ն  մ աս ն ակ ց ո ւ մ  ե ն  

խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  լ ս ո ւ մ ն ե ր ի ն , տար բ ե ր  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ն ե ր ի , կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ի ց  գ ո ր ծ ո ղ  

հ աս ար ակ ակ ան  խո ր հ ո ւ ր դ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ն ե ր ի ն , 

                                                           
241 Richard N. Haass, Think Tanks and U.S. Foreign Policy: A Policy-Maker’s Perspective // “The Role of Think Tanks in U.S. Foreign 

Policy”. U.S. Foreign Policy Agenda (An Electronic Journal of the U.S. Department of State), Vol. 7, N 3, 2002, p. 6. URL: 

http://www.usembassy-mexico.gov/bbf/ej/1102_RoleThinkTanks.pdf 
242 Мирзаян Г.В., «Мозговые центры» и процесс принятия решений в США // Журнал «Россия и Америка в XXI веке», № 3, 

2011. Эл. публикация: Центр гуманитарных технологий, (27/08/2011). URL: http://gtmarket.ru/laboratory/expertize/4567 
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 ն ախաձ ե ռ ն ո ւ մ  ե ն  տար աբ ն ո ւ յ թ  տե ղ ակ ան  ո ւ  

գ լ ո բ ա լ  հ ամ աժ ո ղ ո վ ն ե ր  կ ամ  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  դ ր ան ց ՝  

ի ր ե ն ց  տե ս ակ ե տն ե ր ը  հ ան ր ա յ ն աց ն ե լ ո վ  և  

լ ս ե լ ի  դ ար ձ ն ե լ ո վ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ւ  ո չ  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ավ ե լ ի  մ ե ծ  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի ,  

 հ ան դ ե ս  ե ն  գ ա լ ի ս  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ն ախաձ ե ռ -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , մ շ ակ ո ւ մ  ե ն  օ ր ե ն ք ն ե ր  կ ամ  

օ ր ե ն ք ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ան  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  կ ազ մ ակ ե ր պե լ ո վ  

հ ամ ապատաս խան  լ ս ո ւ մ ն ե ր , 

 հ ր ապար ակ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  թ ե մ ատի կ  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան  տար աբ ն ո ւ յ թ  վ ար կ ան ի շ -

ն ե ր , ո ր ո ն ք  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  ե ն  ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ը  

և  շ ատ  հ աճ ախ  ո չ  մ ի ա յ ն  գ լ ո բ ա լ  պատկ ե ր ի  

ն ախն ակ ան  գ ն ահ ատմ ան  մ ի ջ ո ց  ե ն , այ լ և  դ առ -

ն ո ւ մ  ե ն  ո ւ ղ ե ն ի շ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , խո շ ո ր  ն ե ր դ ր ո ղ -

ն ե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ ,  

 պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի , 

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , գ ո ր ծ ար ար  ո լ ո ր տի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պատվ ե ր ո վ  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ  ան ձ ան ց  

շ ր ջ ան ո ւ մ  տար ած ո ւ մ  ե ն  ար ագ  ը ն թ ե ր ց մ ան  

հ ամ ար  հ ար մ ար ավ ե տ  հ ամ առ ո տ  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -

ն ե ր , 

 ան հ ատակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  մ ատո ւ ց ո ւ մ  ք աղ աք ա -

կ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի ն , պե տակ ան  

պաշ տո ն յ ան ե ր ի ն  և  գ ո ր ծ ար ար  ո լ ո ր տի  ն ե ր կ ա -

յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն , 

 հ ր ապար ակ ո ւ մ  ե ն  հ ո դ վ ած ն ե ր , գ ր ք ե ր , 
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 ի ր ե ն ց  տե ս ակ ե տի , ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ի  առ աջ մ ղ մ ան  ն պատակ ո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  մ աս ն ակ ց ո ւ մ  և  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  ե ն  կ լ ո ր  ս ե ղ ան -ք ն ն ար կ ո ւ մ -

ն ե ր , գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր , ս ե մ ի ն ար ն ե ր , մ ամ ո ւ լ ի  

աս ո ւ լ ի ս ն ե ր , ո ր ո ն ց  հ ր ավ ի ր վ ո ւ մ  ե ն  

ակ ադ ե մ ի ակ ան , պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր -

տի  և  ք աղ աք ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր , ո ր ո ն ք  պատաս խան ատո ւ  

ե ն  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  և  

ի ր ակ ան աց մ ան  հ ամ ար : Մ ի աժ ամ ան ակ  

աշ խատան ք ն ե ր  ե ն  տան ո ւ մ  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  հ ե տ  և  

այ լ ն :  

Ա վ ե լ ո ր դ  չ է  ն կ ատե լ , ո ր  բ ազ մ աթ ի վ  կ ա յ աց ած , մ ե ծ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան , կ ադ ր ա յ ի ն , կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  և  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի ն  տի ր ապե տո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ աղ ո ւ ց  

դ ո ւ ր ս  է  ե կ ե լ  ազ գ այ ի ն  պե տո ւ թ յ ան  ս ահ մ ան ն ե ր ի ց , 

ի ն չ ի ն  մ ե ծ ապե ս  ն պաս տո ւ մ  ե ն  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ն  ո ւ  հ ամ աց ան ց ի  

ը ն ձ ե ռ ած  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ի ն չ պե ս  դ ի պո ւ կ  

ն կ ատո ւ մ  է  Ն . Մ ե դ ո ւ շ և ս կ ի ն , Ա Մ Ն -ո ւ մ  հ ամ աց ան ց ը  

դ ար ձ ե լ  է  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ լ ո բ ա լ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  բ աղ ադ ր ի չ ը : 

Հ ամ աց ան ց ի  մ ի ջ ո ց ո վ  ամ ե ր ի կ յ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  տար ած ո ւ մ  ե ն  գ աղ ափար ն ե ր  և  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  գ ո ր ծ ո ւ մ  աշ խար հ ի  վ ր ա 243: 

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  տե ղ ե կ ա -

տվ ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ն  է ակ ան ո ր ե ն  ը ն դ լ ա յ ն ե լ  

ե ն  ի ն չ պե ս  ար դ ի  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի , այ ն պե ս  է լ  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ահ մ ան ն ե ր ը : Ա յ ս  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ ի շ ատակ ե լ  կ ան ադ աց ի  

                                                           
243 Медушевский Н.А., Технологии современности: переосмысление сути термина «Фабрика мысли» // «Вестник РГГУ», N 1 

(81), Серия «Политология. Социально-коммуникативные науки», М., 2012, с. 119. 
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հ ա յ տն ի  գ ի տն ակ ան  Մ . Մ աք լ ո ւ հ ան ի ն  (Marshall McLuhan)՝  ի ր  

«գ լ ո բ ա լ  գ յ ո ւ ղ ի » տե ս ո ւ թ յ ամ բ : Հ ե տազ ո տո ղ ը  գ տն ո ւ մ  

է ր , ո ր  «գ լ ո բ ա լ  գ յ ո ւ ղ ի » առ աջ աց մ ան  ս ո ց ի ո -

հ աղ ո ր դ ակ ց ա յ ի ն  պայ մ ան ն  է  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  և  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան  ար տադ ր ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ ը 244: Մ աք լ ո ւ հ ան ը  

ն կ ար ագ ր ո ւ մ  է , թ ե  ի ն չ պե ս  է  ե ր կ ր ագ ո ւ ն դ ն  

է լ ե կ տր ո ն ա յ ի ն  կ ապի  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

«ս ե ղ մ վ ո ւ մ » մ ի ն չ և  գ յ ո ւ ղ ի  չ ափե ր ը 245, ի ն չ պե ս  

հ ն ար ավ ո ր  դ ար ձ ավ  աշ խար հ ի  ց ան կ աց ած  կ ե տի ց  

ց ան կ աց ած  մ ա յ ր ց ամ աք  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

ակ ն թ ար թ այ ի ն  փո խան ց ո ւ մ ը 246: Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  Ա Մ Ն -ի  

ն ախագ ահ ի  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ո վ  

ն ախկ ի ն  խո ր հ ր դ ակ ան  Հ ե ն ր ի  Ք ի ս ի ն ջ ե ր ը . 

«Ս ո վ ո ր ակ ան  ե ն  դ ար ձ ե լ  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

դ ար աշ ր ջ ան ի ՝  ո ր պե ս  պատմ ո ւ թ յ ան  մ ե ծ , ն ո ւ յ ն ի ս կ  

մ ե ծ ագ ո ւ յ ն  մ տավ ո ր  հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  խո ս ակ -

ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ն ր ա  ս ո ց ի ա լ ակ ան , տն տե ս ակ ան  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  կ ո ղ մ ե ր ի  վ ր ա  ս և ե ռ վ ե լ ը : Բ ա յ ց  

հ ազ վ ադ ե պ  է  ք ն ն ար կ վ ո ւ մ  ն ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա , 

բ աց առ ո ւ թ յ ամ բ  թ ե ր և ս  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  գ լ ո բ ա լ  հ ն ար ավ ո -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ի ն  փաս տար կ ո ւ մ ն ե ր ի . ը ն դ  

ո ր ո ւ մ , ն շ վ ո ւ մ  ե ն  լ ո կ  մ աք ո ւ ր  թ վ ե ր  և  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  փո խան ց մ ան  ար ագ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Բ ա յ ց  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , հ ե տև աբ ար ՝  

ն աև  պատմ ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ը , կ ախվ ած  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ար դ կ ան ց  ք ան ակ ի ց . 

առ ավ ե լ  կ ար և ո ր  ե ն  դ ր ա  յ ո ւ ր աց մ ան  ե ղ ան ակ ն ե ր ը : Ե վ  

ք ան ի  ո ր  մ ատչ ե լ ի  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ը  

                                                           
244 Всемирная энциклопедия. Философия // главн. науч. ред. и сост. А.А. Грицанов, М.: ACT, Мн.: Харвест, Современный 

литератор, 2001, с. 42. 
245 McLuhan Marshall, Understanding Media: The Extensions of Man // Gingko Press, Berkeley, CA, 2003, p 6. 
246 McLuhan Marshall, Molinaro Matie, McLuhan Corinne, Toye William, Letters of Marshall McLuhan // Toronto: Oxford University 

Press, 1987, p. 254. 

http://ru.wikipedia.org/wiki/Oxford_University_Press
http://ru.wikipedia.org/wiki/Oxford_University_Press


262 
 

ս ո վ ո ր աբ ար  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  է  ն ր ա  մ շ ակ մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , բ ն ակ ան աբ ար  խո ր ան ո ւ մ  է  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  ո ւ  գ ի տե լ ի ք ի , առ ավ ե լ  և ս ՝  

գ ի տե լ ի ք ի  և  ի մ աս տո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  խզ ո ւ մ ը »247: Ա յ ս  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ո ւ շ ագ ր ավ  է  ն աև  ամ ե ր ի կ աց ի  հ ա յ տն ի  

գ ի տն ակ ան  Ջ . Ն այ ի  (Joseph Nye) դ ի տար կ ո ւ մ ը , ո վ , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  դ ար աշ ր ջ ան ի  

ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , մ ե ր  ժ ամ ան ակ ն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ո ս ք ե ր ի  ան ն ախադ ե պ  ծ ավ ալ ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ց  բ ախվ ո ւ մ  ե ն  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ը , մ ատն ան շ ո ւ մ  է  հ ամ ա -

պատաս խան  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  աշ խատան ք ի  աճ ո ղ  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ն ր ա  խո ս ք ո վ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ամ բ  գ ե ր հ ագ ե ց ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  պակ աս ի : Ե ր բ  

ժ ո ղ ո վ ո ւ ր դ ն  ապակ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած  է  առ կ ա  տե ղ ե կ ատ -

վ ո ւ թ յ ան  հ ո ս ք ե ր ի  ծ ավ ալ ի ց , ո ր ի ն  բ ախվ ո ւ մ  է , ի  հ ա յ տ  

ե ն  գ ա լ ի ս  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  գ ի տակ ց ե լ ո ւ  հ ամ ար , 

թ ե  ի ն չ ի  վ ր ա  է  պե տք  կ ե ն տր ո ն աց ն ե լ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  դ ե պք ո ւ մ  ավ ե լ ի  շ ո ւ տ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք ան  ի ն ք ն ի ն  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

վ ե ր  ե ն  ած վ ո ւ մ  դ ե ֆ ի ց ի տ  ռ ե ս ո ւ ր ս ի , և  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ո ւ ն ե ն ան  ն ր ան ք , ո վ ք ե ր  

կ կ ար ո ղ ան ան  տար բ ե ր ակ ե լ  ար ժ ե ք ավ ո ր  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ար տաք ի ն  խո չ ը ն դ ո տն ե ր ի ց : Ա յ ս  

պար ագ այ ո ւ մ  մ ե ծ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ս կ ս ո ւ մ  

ս տան ալ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  բ աց ատր ո ղ ն ե ր ը , 

մ ե կ ն ի չ ն ե ր ը : Ն ր ան ց  հ զ ո ր ո ւ թ յ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն  այ ն  է , 

ո ր  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  աս ե լ  մ ե զ , թ ե  ի ն չ ի  վ ր ա  է  պե տք  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  դ ար ձ ն ե լ 248: Բ ն ակ ան աբ ար  այ ս  

հ ան գ ամ ան ք ը  և ս  ը ն դ գ ծ ո ւ մ  է  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  թ ե ՛  ան հ ատակ ան  և  թ ե ՛  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

                                                           
247 Киссинджер Г., Нужна ли Америке внешняя политика? // (Пер. с англ. под ред. В.Л. Иноземцева), М.: Ладомир, 2002, с. 

321. 
248 Джозеф С. Най (младший), Будущее власти // АСТ, М., 2014, с. 182-183. 
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աշ խատան ք ի  աճ ո ղ  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  հ ատկ ապե ս  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ավ աք մ ան , մ շ ակ մ ան  ո ւ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  մ ե կ ն աբ ան մ ան  խն դ ր ի  գ ի տակ ց մ ամ բ  է , 

ո ր  տար աբ ն ո ւ յ թ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ո ւ  

հ ե տազ ո տակ ան  այ լ  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր  ն մ ան ատի պ  

խն դ ի ր ն ե ր  ե ն  առ աջ ադ ր ե լ  ն աև  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ո լ ո ր տի ն , ո ր տե ղ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  մ ե ծ  

ծ ավ ալ ն ե ր ի  է  հ աս ն ո ւ մ  մ ե ծ  տվ յ ա լ ն ե ր ի  (Big Data) 

մ շ ակ մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  ո ւ  ծ ր ագ ր ա յ ի ն  ապահ ո վ մ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  թ ո ղ ար կ ո ւ մ ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , ե թ ե  XXI 

դ ար ի  ս կ զ բ ի ն  տվ յ ա լ ն ե ր ի  բ ազ ան ե ր ի  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ ն  այ ն ք ան  փո ք ր  ծ ավ ալ ն ե ր  ո ւ ն ե ր , ո ր  դ ր ա  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ան գ ամ  վ ի ճ ակ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ է ր  

վ ար վ ո ւ մ , ապա  2016 թ վ ակ ան ի ն  դ ր ան  ար դ ե ն  բ աժ ի ն  ե ն  

ը ն կ ե լ  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ո ւ  հ ե ռ ահ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

ո լ ո ր տի  հ աս ո ւ յ թ ի  5%-ը  և  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  տե խն ո -

լ ո գ ի ան ե ր ի  հ ամ ախառ ն  ծ ավ ալ ի  8.5%-ը  (շ ո ւ ր ջ  170 

մ ի լ ի ար դ  դ ո լ լ ար )249: Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  ն շ ե ն ք , ո ր  ո ր ո շ  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ամ բ  մ ո տ  ապագ այ ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  պար տադ ի ր  կ ն ե ր դ ն ե ն  մ ե ծ  տվ յ ա լ ն ե ր ի  և  ար հ ե ս -

տակ ան  ի ն տե լ ե կ տի  հ ամ ակ ար գ ե ր , ք ան ի  ո ր  դ ր ան ք  

ո ւ ն ակ  ե ն  ար ագ աց ո ւ ց չ ի  դ ե ր  կ ատար ե լ ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ -

ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  և  բ ար ե լ ավ ե լ ո ւ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր ո ւ ժ ը  գ լ ո բ ա լ  

հ ամ այ ն ք ի  պահ ան ջ ն ե ր ի  բ ավ ար ար մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ 250: Փ աս տաց ի  այ ս օ ր  է լ  տար բ ե ր  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  ն պատակ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո ւ  հ ե տազ ո տակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ -

յ ան  հ ավ աք մ ան , մ շ ակ մ ան  ո ւ  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ր ապար ակ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր ած վ ե լ  է  

                                                           
249 Gartner, Inc. official website // URL: www.gartner.com/newsroom/id/3568917 
250 Filippov A., Think Tanks with Chinese Characteristics, (May 29, 2017) // URL: https://doc-research.org/en/think-tanks-

chinese-characteristics/ 
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հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  մ ե ծ ած ավ ալ  ո լ ո ր տի , 

ո ր տե ղ  տվ յ ա լ ն ե ր ի  ար ագ  մ շ ակ մ ան  ան ը ն դ հ ատ  մ ե ծ ա -

ց ո ղ  պահ ան ջ ար կ ը  մ ե կ  այ լ  ճ յ ո ւ ղ ի  հ ամ ար  ապահ ո վ ո ւ մ  

է  շ ո ւ ր ջ  170 մ ի լ ի ար դ  դ ո լ լ ար ի  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  ն կ ատվ ո ւ մ  է  

մ ի տո ւ մ , ո ր  ան գ ամ  ն ահ ան գ ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  

հ ար ց ե ր ի  վ ր ա  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  և  մ ե ծ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  չ տի ր ապե տո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

և ս  հ աճ ախ  բ ավ ակ ան ի ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  

ն ահ ան գ ա յ ի ն  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ա յ ս պե ս , Ա Մ Ն -

ո ւ մ  ն ահ ան գ ա յ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո վ  գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ ամ ե մ ատաբ ար  մ ե ծ  չ ե ն : Դ ր ան ց ի ց  

մ ի ա յ ն  ք չ ե ր ի  տար ե կ ան  բ յ ո ւ ջ ե ն  է  հ աս ն ո ւ մ  1 մ լ ն  Ա Մ Ն  

դ ո լ լ ար ի  և  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ր ե ն  ե ր բ ե ք  չ ի  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  

5 մ լ ն  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար ը : Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , այ դ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ի  վ ի ճ ակ ի  ե ն  է ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  ն ահ ան գ ի  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  վ ր ա , ք ան ի  ո ր  այ դ  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  

ք ար ո զ չ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  

մ ր ց ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  շ ատ  ավ ե լ ի  թ ո ւ յ լ  է , և  հ ե տև աբ ար ՝  

ն մ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  առ ավ ե լ  դ յ ո ւ ր ի ն  է  

գ ր ավ ե լ  ն ահ ան գ ա յ ի ն  մ ակ ար դ ակ ի  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն պի ս ի  հ ար ց ե ր ի  

վ ր ա , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն , օ ր ի ն ակ , ո ր ակ յ ա լ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  

մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  խտր ակ ան ո ւ թ յ ան  դ ե մ  

պայ ք ար ը 251: 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  խն դ ր ի  ք ն ն ար կ մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  ան դ ր ադ առ ն ա լ  ն աև  այ ս  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի ն : Ք աղ աք ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  

                                                           
251 Рич Э., Уивер К., Пропагандисты и аналитики: «мозговые центры» и политизация экспертов // “Pro et Contra”, том 8, N 2, 
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մ ե ջ  հ ան դ ի պո ղ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի ց  մ ե կ ի  հ ամ աձ ա յ ն ՝  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ն պատակ ո վ  

կ ի ր առ ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  տի ր ապե տած  կ ադ ր ա յ ի ն  և  կ ազ մ ա -

կ ե ր պակ ան , ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ , ն յ ո ւ թ ակ ան , 

ս ո ց ի ա լ ակ ան , հ ան ր ա յ ի ն  և  խո ր հ ր դ ան շ ակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը 252 (աղ յ ո ւ ս ակ  12): 

Կ ադ ր ա յ ի ն  և  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  տի ր ապե տած  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի , 

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի , մ ե ն ե ջ ե ր ն ե ր ի  (աշ խատակ ազ մ ) և  

կ ե ն տր ո ն ի  ը ն թ աց ի կ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  ն ե ր ք ի ն  կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ի  

(ար ժ ե ք ն ե ր , գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ն պատակ ն ե ր , կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք , զ ար գ աց -

մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր , թ ի մ ե ր , թ ի մ ա յ ի ն  աշ խատան ք ը  և  

մ ի ջ թ ի մ ա յ ի ն  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ար գ ավ ո ր ո ղ  

կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր , տի ր ապե տած  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր  և  

այ լ ն ) ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Ս ակ այ ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  առ ավ ե լ  առ աջ ն ա յ ի ն ը  հ ե ն ց  ո ւ ղ ե ղ ա -

յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  աշ խատակ ազ մ ն  է , ավ ե լ ի  շ ո ւ տ ՝  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ած  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը : Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  ե ր բ ե մ ն  կ ար ե լ ի  է  հ ան դ ի պե լ  

այ ս պե ս  կ ո չ վ ած  «մ ե կ  մ ար դ ո ւ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի » կ ամ  

«մ ար դ -կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի »: 

Աղ յ ո ւ ս ակ  12. Ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը  

N Ռե ս ո ւ ր ս ն ե ր  Հ ն ար ավ ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  

1. Կ ադ ր ա յ ի ն  1. Ճ ան աչ վ ած  և  հ ե ղ ի ն ակ ավ ո ր  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

2. Վ ար վ ո ղ  կ ադ ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : 

2. Կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  1. Ա շ խատակ ազ մ ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

2. Ճ յ ո ւ ղ ավ ո ր վ ած  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

3. Ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  1. Թո ղ ար կ վ ո ղ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

                                                           
252 Տ ե ՛ ս  Зайцев Д.Г., Аналитические центры как субъекты политического процесса // Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. 
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технологии. М., 2009, с. 79-81. 
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ար տադ ր ան ք ի  ո ր ակ : 

2. Ը ն տր վ ած  հ ե տազ ո տակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ  / բ ազ -

մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ): 

4. Ն յ ո ւ թ ակ ան  1. Ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ծ ավ ալ ն ե ր : 

2. Ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  բ ազ մ ազ ան ե ց ո ւ մ : 

5. Ս ո ց ի ա լ ակ ան   1. Ի շ խան ո ւ թ յ ան  և  գ ո ր ծ ար ար  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

կ ապե ր : 

2. Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  մ ո տ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ , մ աս ն ավ ո ր  

հ ատվ ած ո ւ մ  և  Զ Լ Մ -ն ե ր ո ւ մ  

աշ խատան ք այ ի ն  փո ր ձ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

6. Հ ան ր ա յ ի ն  1. Հ աս տատո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  բ աց ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ : 

2. Ֆ ի ն ան ս ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ : 

7. Խո ր հ ր դ ան շ ակ ան  1. Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ի , ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի , լ ր ագ ր ո ղ ն ե ր ի  և  այ լ  

շ ահ ագ ր գ ի ռ  խմ բ ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ բ ավ ը : 

2. Հ աս տատո ւ թ յ ան  հ ամ բ ավ ը ՝  ո ր պե ս  բ աց  և  

ան կ ախ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ն մ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ի մ ն ադ ի ր ը  

լ ի ն ո ւ մ  է  մ ի աժ ամ ան ակ  տվ յ ա լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

ղ ե կ ավ ար ը  և  մ ի ակ  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ը , ո ր ի ն  ե ր բ ե մ ն  

տե խն ի կ ակ ան , կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  հ ար ց ե ր ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  

օ գ ն ե լ  ո ր ո շ ակ ի  ք ան ակ ի  աշ խատակ ի ց ն ե ր : Ս ակ այ ն  

այ ս  պար ագ այ ո ւ մ  պե տք  է  խո ս ե լ  ո չ  թ ե  այ դ  

հ աս տատո ւ թ յ ան , այ լ  ո ր ո շ ակ ի  ան ձ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ -

յ ո ւ ն ի ց : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

ք աղ աք ակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  

բ աղ ադ ր ի չ ի  հ ի մ ան  վ ր ա . 

 կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  զ ար գ աց մ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ  

ն ե ր ք ի ն  ճ յ ո ւ ղ ավ ո ր վ ած  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ,  

 կ ադ ր ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ե ն թ ադ ր վ ո ւ մ  է , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ը , փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  պե տք  է  

թ ո ղ ար կ ե ն  ո ր ակ յ ա լ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք  և  փո ր ձ ագ ի տակ ան  
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հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , Զ Լ Մ -ն ե ր ի  մ ո տ  վ ա յ ե լ ե ն  

ճ ան աչ ո ւ մ  և  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Մ ի աժ ամ ան ակ  պե տք  է  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  ի ն չ պե ս  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  աշ խատակ ազ մ ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

այ ն պե ս  է լ  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  առ ավ ե լ  շ ատ  

հ ի շ ատակ վ ո ղ , ը ն թ աց ի կ  ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ն  ո ւ  ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

մ ե կ ն աբ ան ո ղ  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  ք ան ակ ը : 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն  ի ր  մ աս ն ագ ի տաց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

և  ի ր  կ ո ղ մ ի ց  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  ար տադ ր ան ք ն  

է : 

Ն յ ո ւ թ ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  տակ  հ աս կ աց վ ո ւ մ  ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը : Ն յ ո ւ թ ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ  կ ար և ո ր  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ո ղ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  (fundraising) 

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ը  ն պաս տո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

առ ավ ե լ  մ ե ծ  ի ն ք ն ավ ար ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  ան կ ախո ւ թ յ ան ը  

դ ո ն ո ր ն ե ր ի ց  կ ամ  պատվ ի ր ատո ւ ն ե ր ի ց : 

Ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ ապի տալ ը . ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան  և  այ լ  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ած  կ ապե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  կ ար գ ավ ի ճ ակ ի  հ ամ ար  կ ար և ո ր  ե ն  

ք աղ աք ակ ան  և  բ ի զ ն ե ս  հ ան ր ո ւ թ յ ան , Զ Լ Մ -ն ե ր ի  և  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

հ ե տ  ո ւ ն ե ց ած  կ ապե ր ը , դ ր ան ց  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը : Հ ար կ  է  

ն շ ե լ , ո ր  հ աս տատո ւ թ յ ան  կ ապե ր ը , ո ր պե ս  կ ան ո ն , 

հ ի մ ն վ ած  ե ն  լ ի ն ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

ղ ե կ ավ ար ի , աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  ան ձ ն ակ ան  կ ապե ր ի  վ ր ա : 

Ա վ ե լ աց ն ե ն ք , ո ր  ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ ապե ր ը  և  դ ր ան ց  

կ ի ր առ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աճ ախ  
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պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

ղ ե կ ավ ար ի  և  ղ ե կ ավ ար  ան ձ ն ակ ազ մ ի  օ ր ե ն ս դ ի ր , 

գ ո ր ծ ադ ի ր  ի շ խան ո ւ թ յ ան  և  ակ ադ ե մ ի ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

աշ խատան ք ի  փո ր ձ առ ո ւ թ յ ամ բ : Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  

կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  բ ե ր ե ն ք  մ ե կ  հ ե տաք ր ք ր ակ ան  

օ ր ի ն ակ . 2017 թ . հ ո ւ ն ի ս ի  1-4-ը  Ա Մ Ն -ի  Շ ան տի լ յ ի  (Chantilly) 

ք աղ աք ո ւ մ  ան ց կ աց վ ած  հ ա յ տն ի  Բ ի լ դ ե ր բ ե ր գ յ ան  

ակ ո ւ մ բ ի  ամ ե ն ամ յ ա  ն ի ս տի ն  մ աս ն ակ ց ե լ  ե ն  21 

ե ր կ ր ն ե ր ի ց  131 ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր , ո ր ո ն ց  շ ո ւ ր ջ  

ե ր կ ո ւ  տաս ն յ ակ ն  աշ խար հ ի  առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր  է ի ն 253: Ա յ ս  

օ ր ի ն ակ ը  ց ա յ տո ւ ն  ար տահ այ տո ւ մ  է , թ ե  ի ն չ պի ս ի  

գ լ ո բ ա լ  հ ար ց ե ր ի  ք ն ն ար կ մ ան  ե ն  մ աս ն ակ ց ո ւ մ  և  

դ ր ան ց  լ ո ւ ծ մ ան  ը ն թ աց ք ի  վ ր ա  ի ն չ պի ս ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ո ր ո շ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր : 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  հ ան ր ա յ ի ն  կ ապի տալ ը  

ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  աշ խատան ք ի  բ աց ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի ց , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  բ աց  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  

գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ս տաց վ ո ղ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ ո ս ք ե ր ի  թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : 

Խո ր հ ր դ ան շ ակ ան  կ ապի տալ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  հ ամ բ ավ ն  է : Խո ր հ ր դ ան շ ակ ան  կ ապի տալ ը  

ո ր ո շ վ ո ւ մ  է  հ աս տատո ւ թ յ ան ՝  ո ր պե ս  ան կ ախ , ի ն ք ն ա -

վ ար , բ աց  և  հ ան ր ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան դ ե ս  

գ ա լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ամ բ , մ ի աժ ամ ան ակ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  ան ձ ն ակ ազ մ ի  

պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ամ բ  և  ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ամ բ : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  պե տք  է  ավ ե լ աց ն ե լ , 

ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ղ ի ղ  

հ ամ ե մ ատակ ան  է  հ աս տատո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ան շ ակ ան  

                                                           
253 Տ ե ՛ ս  Durden Tyler, The Bilderberg 2017 Agenda: “The Trump Administration – A Progress Report”” // URL: 

http://www.zerohedge.com/news/2017-06-01/bilderberg-2017-agenda-trump-administration-progress-report 
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կ ապի տալ ի ն : Ո ր ք ան  բ ար ձ ր  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

խո ր հ ր դ ան շ ակ ան  կ ապի տալ ը , այ ն ք ան  բ ար ձ ր  է  ն աև  

դ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Բ ար ձ ր  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ը  մ ե ծ  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ամ բ  

կ ի ր առ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  գ տն ո ւ մ  ն աև  տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ի  

պատաս խան ատո ւ ն ե ր ի  և  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց : Ս ո վ ո ր աբ ար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

խո ր հ ր դ ան շ ակ ան  կ ապի տալ ը  հ ն ար ավ ո ր  է  լ ի ն ո ւ մ  

գ ն ահ ատե լ  ք աղ աք ակ ան , ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի , 

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  և  Զ Լ Մ  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

հ ար ց ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ :  

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ն  այ ն ք ան  է լ  հ ե շ տ  գ ո ր ծ  

չ է : Չ ն ա յ ած  բ ազ մ աթ ի վ  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ՝  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

չ ափմ ան  ն պատակ ո վ  կ ար ո ղ  ե ն  օ գ տագ ո ր ծ ե լ  տար բ ե ր  

ց ո ւ ց ի չ ն ե ր , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ծ ավ ալ ն ե ր ի  ավ ե լ աց ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ն ր ան ց  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ ա -

ց ո ւ մ  և  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ : Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  այ ս  

ց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը  կ ար և ո ր  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ ար ՝  ի ր ե ն ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  չ ափը  

գ ն ահ ատե լ ո ւ  ն պատակ ո վ , այ լ և  դ ր ան ց  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ը  գ ն ո ղ ն ե ր ի  և  ս պառ ո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար : 

Տ վ յ ա լ  դ ե պք ո ւ մ  գ ն ո ր դ ի ն  հ ե տաք ր ք ր ո ւ մ  է  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  վ ար կ ան ի շ ը ՝  տար բ ե ր  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր  պատվ ի ր ե լ ո ւ  կ ամ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ շ ակ մ ան  ո ւ  հ ան ր ա յ ն աց մ ան  ո ր ո շ  փո ւ լ ե ր  

պատվ ի ր ակ ե լ ո ւ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : Ի ս կ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ախկ ի ն ո ւ մ  կ ատար վ ած  

կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ի  և  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ր ատե ս ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  ո ր ակ ն  այ ն  հ ի մ ն ակ ան  
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ց ո ւ ց ի չ ն ե ր ն  ե ն , ո ր ո ն ց ի ց  կ ախվ ած  է  այ դ  կ ան խա -

տե ս ո ւ մ ն ե ր ի ց  օ գ տվ ե լ ո ւ  կ ամ  այ դ  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  կ ի ր ա -

ռ ե լ ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ը : 

Մ ե կ  այ լ  մ ո տե ց մ ան  հ ամ աձ ա յ ն ՝  ո ր պե ս  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  չ ափմ ան  ց ո ւ ց ի չ ն ե ր  ե ն  հ աշ վ ար կ ո ւ մ . 

 ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ց ո ւ ց ի չ ը . ա ) առ աջ ատար  

գ ի տն ակ ան ն ե ր ի ն  գ ր ավ ե լ ո ւ  և  պահ ե լ ո ւ  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , բ ) ֆ ի ն ան ս ակ ան  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը , ո ր ակ ը  և  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  և  

ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  մ ո տ  մ ո ւ տք ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ ը , գ ) ժ ամ ան ակ ի ն  

և  մ ան ր ակ ր կ ի տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ղ  աշ խատակ ազ մ ի  առ կ ա յ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը , դ ) ց ան ց ե ր ի  վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

ո ր ակ ը , ե ) Զ Լ Մ -ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ , ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն շ ան ակ ալ ի  կ ապե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  այ լ ն : 

 Կ ի ր առ ակ ան  ց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը . ա ) Զ Լ Մ -ն ե ր ի  և  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  մ ո տ  ո ւ ն ե ց ած  

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , բ ) Զ Լ Մ -ն ե ր ո ւ մ  

հ ա յ տն վ ե լ ո ւ  և  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  կ ո ղ մ ի ց  

հ ղ ո ւ մ ն ե ր ի  ք ան ակ ը  և  ո ր ակ ը , գ ) 

հ ամ աց ան ց ա յ ի ն  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը , դ ) 

օ ր ե ն ս դ ի ր  և  գ ո ր ծ ադ ի ր  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ե տ  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ե ) 

ճ ե պազ ր ո ւ յ ց ն ե ր ը , պաշ տո ն ակ ան  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , պաշ տո ն յ ան ե ր ի ն  և  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ատո ւ ց ե լ ը , զ ) 

վ աճ առ վ ած  գ ր ք ե ր ը , է ) զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ի  

տար ած ո ւ մ ը , ը ) գ ի տակ ան  և  հ ան ր ամ ատչ ե լ ի  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  առ կ ա  հ ղ ո ւ մ ն ե ր ը , մ աս -
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ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի ն  և  

ս ե մ ի ն ար ն ե ր ի ն : 

 Ա ր դ յ ո ւ ն ք ի  ց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը . 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  գ ե ն ե ր աց վ ած  

գ աղ ափար ն ե ր ի , գ ր ք ե ր ի , ամ ս ագ ր ա յ ի ն  հ ո դ -

վ ած ն ե ր ի , ք աղ աք ակ ան  հ ամ առ ո տ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան ն ե ր ի , Զ Լ Մ -ն ե ր ի ն  տր վ ած  

հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ն ե ր ի , կ ազ մ ակ ե ր պվ ած  

ճ ե պազ ր ո ւ յ ց ն ե ր ի , գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  և  

ս ե մ ի ն ար ն ե ր ի , պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

աշ խատակ ազ մ ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ի  ք ան ակ ը  և  ո ր ակ ը : 

 Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը . ա ) 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  մ շ ակ ո ղ ն ե ր ի /ի ր ակ ա -

ն աց ն ո ղ ն ե ր ի  և  ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  պատր աս տած  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի տար կ ո ւ մ ը  և  

ը ն դ ո ւ ն ո ւ մ ը , բ ) կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , 

թ ե կ ն ած ո ւ ն ե ր ի ն , ն ախը ն տր ակ ան  թ ի մ ե ր ի ն  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տր ամ ադ ր ո ւ մ ը , գ ) 

պար գ և ատր ո ւ մ ն ե ր ը , դ ) ո ր ո շ մ ան  կ ա յ աց մ ան  և  

ք աղ աք ակ ան  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

գ ի տակ ան  ամ ս ագ ր ե ր ո ւ մ  և  Զ Լ Մ -ն ե ր ո ւ մ  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը , ե ) հ ամ աց ան ց ա յ ի ն  կ ա յ ք ի  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , զ ) հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տա -

կ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տի  և  ը ն տր ո վ ի  

պաշ տո ն յ ան ե ր ի  ս տան դ ար տ  գ ո ր ծ առ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ի ճ ար կ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ 254: 

                                                           
254 James G. McGann, 2016 Global Go To Think Tank Index Report // University of Pennsylvania, The Lauder Institute, Think Tanks 

and Civil Societies Program, 2017, pp. 23-25. // URL: 

http://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1011&context=think_tanks 
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Ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  ն շ ե ց ի ն ք , ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  հ ար ց ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ամ ե ն աբ ար դ  

խն դ ի ր ն ե ր ի ց  է : Ի ն չ պե ս  ճ շ մ ար տաց ի ո ր ե ն  ն շ ո ւ մ  է  Դ . 

Ս թ ո ո ւ ն ը , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ամ ե ն ատար ած վ ած  հ ար ց ը  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ն  է : Ս ակ այ ն  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  չ ափմ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  բ ար դ ան ո ւ մ  է  

մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ո վ : Ո ր պե ս  հ ե տև ան ք  մ ե ծ  

տատան ո ւ մ ն ե ր  ե ն  լ ի ն ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր ո ւ ժ ի  և  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  

հ ար ց ո ւ մ : Դ ր ան ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  հ աճ ախ  չ ափազ ան ց վ ո ւ մ  է , ի ս կ  

ո ր ո շ  մ ե կ ն աբ ան ն ե ր  ան գ ամ  հ ր աժ ար վ ո ւ մ  ե ն  

ը ն դ ո ւ ն ե լ , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  

ը ն դ հ ան ր ապե ս  կ ար ո ղ  ե ն  ո ր և ի ց ե  ի ր ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ 255:  

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  չ ափմ ան  ն պատակ ո վ  հ աճ ախ  կ ի ր առ վ ո ւ մ  

ե ն  ի ն չ պե ս  ք ան ակ ակ ան , այ ն պե ս  է լ  ո ր ակ ակ ան  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ք աղ աք ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  չ ափմ ան  մ ե թ ո դ  է  

հ ամ ար վ ո ւ մ  այ ս  կ ամ  այ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  Զ Լ Մ -

ն ե ր ո ւ մ  հ ի շ ատակ մ ան  ք ան ակ ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Զ Լ Մ -ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ի շ ատակ մ ան  ք ան ակ ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  պար ագ այ ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  հ ղ մ ան  

տար բ ե ր  ի ն դ ե ք ս ն ե ր . 

 հ ղ մ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ի ն դ ե ք ս ՝  ո ր ո շ ակ ի  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  տպագ ի ր  և  է լ ե կ տր ո ն ա յ ի ն  

Զ Լ Մ -ն ե ր ի  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  հ ի շ ատակ մ ան  ք ան ակ , 

                                                           
255 Stone D., Introduction: think tanks, policy advice and governance // Think tank traditions: Policy research and the politics of 

ideas, edited by Stone D. and Denham A., Manchester University Press, Manchester and New York, 2004, p. 10. 
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 «տե ս ան ե լ ի ո ւ թ յ ան » և  «ն կ ատվ ե լ ի ո ւ թ յ ան » ի ն դ ե ք ս  

(visibility index), ո ր ը  հ ե ն վ ո ւ մ  է  հ ամ ապե տակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  առ ավ ե լ  ազ դ ե ց ի կ  թ ե ր թ ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  տվ յ ա լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  վ ր ա  

հ ղ մ ամ բ  (հ ի շ ատակ մ ամ բ ): Ա ռ ավ ե լ  ազ դ ե ց ի կ  

թ ե ր թ ե ր ը  ո ր ո շ վ ո ւ մ  ե ն ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  տպաք ան ակ ը  (circulation-waited visibility index) կ ամ  

տար ե կ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը 256: 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  ո ր պե ս  լ ր աց ո ւ ց ի չ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

ան հ ր աժ ե շ տ  կ լ ի ն ի  օ գ տվ ե լ  ն աև  այ լ  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի ց : 

Օ ր ի ն ակ , ո ր ո շ ակ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  լ ս ո ւ մ ն ե ր ի ն  

կ ամ  գ ո ր ծ ադ ի ր  ի շ խան ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ղ  հ ան ր ա յ ի ն  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի ն : Ա յ ս  

հ ար ց ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ավ աք ո ւ մ ը  

դ յ ո ւ ր աց ն ո ւ մ  է  ն մ ան  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  բ աց  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  չ ափմ ան  ք ան ակ ակ ան  մ ե թ ո դ  է  ն աև  

հ ր ապար ակ վ ած  գ ր ք ե ր ի , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան ն ե ր ի , 

կ ազ մ ակ ե ր պվ ած  գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի , մ ամ ո ւ լ ի  

աս ո ւ լ ի ս ն ե ր ի  ք ան ակ ը  և  այ լ ն : 

Պ ակ աս  կ ար և ո ր  չ է  ն աև  տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  

տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ո ղ  ք աղ աք ակ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

ո ր և ի ց ե  թ ե կ ն ած ո ւ ի  թ ի մ ի  կ ազ մ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ի  

կ ար գ ավ ի ճ ակ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ն  ն ախը ն տր ակ ան  թ ի մ ե ր ո ւ մ  

ը ն դ գ ր կ մ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ը  լ ա յ ն ո ր ե ն  տար ած վ ած  է  Ա Մ Ն -

ո ւ մ : Վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  կ ար ո ղ  ե ն ք  

                                                           
256 Боркин Л., «Фабрики мысли» и научное сообщество: опыт США // «Фабрики мысли» и центры публичной политики: 

международный и первый российский опыт. (Сборник статей. Под редакцией Сунгурова А.Ю.), Спб: Норма, 2002, с. 99. 
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հ ի շ ատակ ե լ  Ա Մ Ն -ի  45-ր դ  ն ախագ ահ  դ ար ձ ած  Դ ո ն ա լ դ  

Թր ամ փի  ն ախը ն տր ակ ան  ը ն տր ար շ ավ ը  ս պաս ար կ ո ղ  

թ ի մ ը , ո ր տե ղ  ո ր պե ս  է ն ե ր գ ե տի կ  հ ար ց ե ր ո վ  

խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր  ն ե ր գ ր ավ վ ած  է ի ն  

«Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր  Ս . 

Մ ո ւ ր ը  (Stephen Moore), Դ . Կ ր ո ւ տզ ե ր ը  (David Kreutzer), Ջ . Ս փե ն ս ե ր ը  (Jack 

Spencer), Մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  ձ ե ռ ն ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տի  (Competitive Enterprise Institute) փո ր ձ ագ ե տն ե ր  Մ . Է բ ե լ ը  

(Myron Ebell), Ք . Հ ո ր ն ե ր ը  (Chris Horner), Է ն ե ր գ ե տի կ  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  (Institute of Energy Research) 

փո ր ձ ագ ե տն ե ր  Թ . Փ ալ ը  (Tom Pyle), Թ . Ֆ ի շ ե ր ը  (Travis Fisher), Դ . 

Ս ի մ ո ն ս ը  (Daniel Simmons), Տ ե խաս ի  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ ի ց  (Texas Public Policy Foundation) Դ . Դ ո մ ե ն ե կ ը  

(Doug Domenech) և  այ լ ն : Դ . Թր ամ փի  կ ո ղ մ ի ց  Ա Մ Ն -ի  ն ախագ ահ ի  

պաշ տո ն ը  ս տան ձ ն ե լ ո ւ ց  հ ե տո  ն ր ան ց ի ց  շ ատե ր ը  ն ո ր  

վ ար չ ակ ար գ ի  հ ե տ  աշ խատան ք ը  շ ար ո ւ ն ակ ե ց ի ն  ն աև  

Ս պի տակ  տան ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , ը ս տ  Atlas տն տե ս ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  (Economic Research 

Foundation) ն ախագ ահ  Ա . Չ աֆ ո ւ ե ն ի  (Alejandro Chafuen) ն ե ր կ ա յ աց մ ան , 

Դ . Թր ամ փի  կ աբ ի ն ե տի  ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ի  գ ր ե թ ե  80%-ը  

կ ազ մ ո ւ մ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը  (բ աց առ ո ւ թ յ ամ բ  տն տե ս ակ ան  

բ լ ո կ ի  ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր ի , ո ր ո ն ք  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ո լ ո ր տի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր  ե ն )257: Ա յ լ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

կ ար ծ ի ք ն ե ր ի  հ ամ աձ ա յ ն ՝  Դ . Թր ամ փի  օ ր ո ք  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  Ս պի տակ  տան  վ ր ա  

ն ո ւ յ ն ի ս կ  ավ ե լ ի  մ ե ծ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն , ք ան  

ն ախո ր դ  հ ան ր ապե տակ ան  վ ար չ ակ ար գ ե ր ի , օ ր ի ն ակ ՝  Ռ . 

Ռ ե յ գ ան ի  կ ամ  Ջ . Բ ո ւ շ  Կ ր տս ե ր ի  օ ր ո ք 258: Ա վ ե լ աց ն ե ն ք , 

ո ր  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  Ա Մ Ն -ո ւ մ  գ ր ե թ ե  չ կ ա  ն ե ր ք ի ն  

կ յ ան ք ի ն  կ ամ  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ը  վ ե ր ա -

բ ե ր ո ղ  ո ր և է  հ ար ց , ո ր ը  չ ձ և ակ ե ր պվ ի  ո ւ  չ մ շ ակ վ ի  

                                                           
257 “Interview with Alejandro Chafuen, President of the Atlas Network”, by Leandro Echt, (May 26, 2017) // URL: 

https://onthinktanks.org/articles/interview-with-alejandro-chafuen-president-of-the-atlas-network/  
258 Robin Bravender, 4 think tanks influencing Trump's energy agenda // E&E News reporter, (Feb. 17, 2017). URL: 

http://www.eenews.net/stories/1060050262 
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ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  կ ամ  

առ ան ց  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  ո ր ո շ ակ ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան : 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ազ դ ո ւ մ  ե ն  Ա Մ Ն -ի  

հ աս ար ակ ակ ան  կ յ ան ք ի  բ ո լ ո ր  կ ո ղ մ ե ր ի  վ ր ա ՝  

մ շ ակ ե լ ո վ  Ա Մ Ն -ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ար ար  

գ աղ ափար ն ե ր ը :  

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի ն  ան հ ր ա -

ժ ե շ տ  է  ո ւ ն ե ն ա լ  ո չ  մ ի ա յ ն  մ աս ն ագ ի տակ ան  մ ր ց ո ւ ն ակ  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր , այ լ և  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  կ ան խատե ս ե լ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  պատր աս տ  լ ի ն ե լ ո վ  ն ո ր ար ար -

ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի 259: Ա յ դ  առ ո ւ մ ո վ  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  ամ ե ն ի ց  

առ աջ  ակ ն կ ա լ ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  հ ե տաք ր ք ր ո ղ  

հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի  խի ս տ  ո ր ո շ ակ ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր : Ը ն դ  

ո ր ո ւ մ , լ ի ո վ ի ն  բ ն ակ ան ո ն  է  հ ամ ար վ ո ւ մ  

առ աջ ար կ վ ո ղ  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ի  այ լ ը ն տր ան -

ք ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ը ն ձ ե ռ ե լ ո վ  ը ն տր ե լ ո ւ  ի ր ե ն ց  

հ ար մ ար  տար բ ե ր ակ : Կ ար և ո ր ն  այ ն  է , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն  առ աջ ար կ ի  ո չ  թ ե  «մ ի  կ ո ղ մ ի ց » կ ամ  «մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց » ե ր կ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  ո ճ ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  ձ և ա -

կ ե ր պո ւ մ , այ լ  մ ի ան շ ան ակ  պատաս խան ի  «ի ՞ ն չ  ան ե լ » 

հ ար ց ի ն 260:  

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ե ր և ո ւ յ թ ի ց  բ խո ւ մ  է  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ ար ց ը : Ա յ ս  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  հ ատկ ան շ ակ ան  է  Ռ . Հ աս ան ի  

դ ի տար կ ո ւ մ ը , ը ս տ  ո ր ի ՝  Ա Մ Ն -ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամ ան մ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  տար բ ե ր վ ո ւ մ  ե ն  ո չ  թ ե  

ն ր ան ո վ , թ ե  ի ն չ ք ան  լ ավ  ե ն  դ ր ան ք  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ո ւ մ , 

                                                           
259 Адаир Дж., Эффективное лидерство // изд-во «Эксмо», М., 2003, с. 24. 
260 Աթո յ ան  Վ ., Օ հ ան յ ան  Ս ., Մալ ք ջ յ ան  Ա ., Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

ար դ ի  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  // Ե ր ., «Տ ն տե ս ագ ե տ » հ ր ատ . 

(«Ա մ բ ե ր դ » մ ատե ն աշ ար  N 33), 2016, է ջ  47-48: 
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այ լ  ամ ե ր ի կ յ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ամ բ ՝  ո ւ ղ ղ ակ ի  կ ամ  ան ո ւ ղ ղ ակ ի  մ աս -

ն ակ ց ե լ ո ւ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան ը  և  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  պատր աս տակ ամ ո ւ թ յ ամ բ ՝  

ք աղ աք ակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  շ ր ջ վ ե լ  դ ե պի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ի ն չ ը  ո ր ո շ  գ ի տ -

ն ակ ան ն ե ր ի  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ե ն թ ադ ր ե լ , ո ր  

ամ ե ր ի կ յ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ամ ե ն ամ ե ծ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ն ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ -

յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ 261: Ա մ ե ր ի կ յ ան  

առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ար դ ե ն  

մ ի  ք ան ի  տաս ն ամ յ ակ  լ ա յ ն ո ր ե ն  և  մ ե ծ  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ամ բ  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  «just-in-time» ս կ զ բ ո ւ ն ք ը : Ա յ դ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն  առ աջ ի ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  կ ի ր առ ե լ  է  

«Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ը : Ա յ ս պե ս , ե ր բ  1980 թ . 

ն ո յ ե մ բ ե ր ի ն  Ռ ո ն ա լ դ  Ռ ե յ գ ան ն  ը ն տր վ ե ց  Ա Մ Ն -ի  40-ր դ  

ն ախագ ահ , վ ե ր ջ ի ն ս  ան մ ի ջ ապե ս  ս կ ս ե ց  կ ազ մ ավ ո ր ե լ  

ս ե փակ ան  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ը  և  ո ր ո շ ե լ  ի ր  ն ո ր  

վ ար չ ակ ար գ ի  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո  հ աշ վ ած  

շ աբ աթ ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  «Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ ի մ ն ադ ր ամ ը  ն ո ր  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ը  ն ե ր կ ա յ աց ր ե ց  

մ ի  ք ան ի  հ ար յ ո ւ ր  է ջ ան ո ց , հ ամ ապար փակ , լ ավ  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ծ ր ագ ր ի  ն ախագ ի ծ , 

ո ր տե ղ  ն շ վ ած  է ի ն  այ ն  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

այ դ  հ աս տատո ւ թ յ ան  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ար ծ ի ք ո վ  ն ո ր  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  ի ր ակ ան աց ն ե ր : Ի հ ար կ ե , 

դ ր ան  ն ախո ր դ ե լ  է ի ն  մ ի  ք ան ի  ամ ի ս  տև ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  

զ ե կ ո ւ յ ց ի  մ շ ակ մ ան  աշ խատան ք ն ե ր ը : Ա յ ս  զ ե կ ո ւ յ ց ը  

բ ավ ակ ան ի ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  գ ո ր ծ ե ց  Ռ . Ռ ե յ գ ան ի  

վ ար չ ակ ազ մ ի  հ ե տագ ա  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա 262: 

                                                           
261 Md. Rahat Hasan, Foreign Policy and Strategic Issues: Think Tanks in US and South Asia // New Century Publications, New Delhi, 

2012, p. 42. 
262 Raymond J. Struyk, Managing Think Tanks: Practical Guidance for Maturing Organizations // Expanded Second Edition, OSI/LGI 

and Urban Institute, Budapest, 2006, p. 65. 
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Ա ն շ ո ւ շ տ , բ աց ի  վ ե ր և ո ւ մ  ն կ ար ագ ր վ ած  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ղ ակ ի  ե ղ ան ակ ն ե ր ի ց  (ե ր բ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ը  կ ամ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն  առ աջ ար կ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի ն ), ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  

վ ր ա  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  ն աև  ան ո ւ ղ ղ ակ ի  ճ ան ապար հ ո վ : 

Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  Գ . Մ ի ր զ ա յ ան ը , ե թ ե  Ա Մ Ն -ի  Կ ո ն գ ր ե ս ը  

կ ամ  ն ախագ ահ ը  հ ամ աձ ա յ ն  չ ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

դ ի ր ք ո ր ո շ մ ան  հ ե տ , դ ա  դ ե ռ  չ ի  ն շ ան ակ ո ւ մ , ո ր  

վ ե ր ջ ի ն ս  պար տվ ե լ  է : Ա մ ե ր ի կ յ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ աց  բ ն ո ւ յ թ ի  շ ն ո ր հ ի վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

կ ար ո ղ  ե ն  ազ դ ե լ  ն ր ա  վ ր ա , օ ր ի ն ակ ՝  հ աս ար ակ ակ ան  

կ ար ծ ի ք ի  մ ի ջ ո ց ո վ : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

հ աս ար ակ ակ ան  կ ար ծ ի ք ի  փո փո խմ ամ բ  փո խո ւ մ  ե ն  ն աև  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Չ ն ա յ ած  ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  վ ր ա  ո ւ ղ ղ ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ զ ո ր  

լ ծ ակ ն ե ր ի ն , մ աս ամ բ  ն աև  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  պատճ առ ո վ , 

ն ր ան ց  վ ր ա  ան ո ւ ղ ղ ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ն ո ւ ամ ե -

ն ա յ ն ի վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ս ե փակ ան  

գ աղ ափար ն ե ր ի  «վ աճ առ ք ի » հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ի ք ն  է : 

Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ յ ո ւ ս  գ ո ր ծ ի ք ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ի տակ ր թ ակ ան  (ի ր ազ ե կ մ ան , փո ր ձ ագ ի -

տակ ան  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  փո խան ց մ ան ) գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն  

է : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  թ ո ղ ար կ ո ւ մ  ե ն  ամ ե ր ի կ -

յ ան  առ աջ ատար  հ ամ ար վ ո ղ  «Foreign Policy» (Ք ար ն ե գ ի  

հ ի մ ն ադ ր ամ ), «Foreign Affairs» (Ա ր տաք ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  խո ր հ ո ւ ր դ ), «Washington Quarterly» (Ռ ազ -

մ ավ ար ակ ան  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ե ն տր ո ն ), «Cato Journal» (Կ ատո ն ի  ի ն ս տի տո ւ տ ) ամ ս ագ ր ե ր ը : 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  փո խան ց մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  խո ղ ո վ ակ ը  հ ամ աց ան ց ն  է 263: 

                                                           
263 Мирзаян Г.В., ук. соч. 



278 
 

Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  ամ ե ր ի կ աց ի  հ ե տազ ո տո ղ  Դ . 

Ա բ ե լ ս ո ն ը , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  զ բ աղ վ ո ւ մ  ե ն  

գ աղ ափար ն ե ր ի  մ շ ակ մ ամ բ  և  առ աջ մ ղ մ ամ բ  և  մ աս ն ավ ո ր  

հ ատվ ած ի  կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  ն մ ան  ն շ ան ակ ալ ի ց  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  ե ն  ո ւ ղ ղ ո ւ մ  ի ր ե ն ց  ար տադ ր ան ք ի  

մ ար ք ե թ ի ն գ ի  վ ր ա : Ս ակ այ ն , ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ափո ւ մ  ե ն  ո չ  թ ե  ս տաց ած  ե կ ամ տո վ , 

ք ան ի  ո ր  ի  վ ե ր ջ ո  դ ր ան ք  գ ր ան ց վ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  ո չ  

առ և տր այ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , այ լ  ն ր ան ո վ , 

թ ե  ո ր ք ան  ո ւ ժ ե ղ  ե ն  ազ դ ո ւ մ  հ աս ար ակ ակ ան  կ ար ծ ի ք ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  և  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ա յ դ  ի մ աս տո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ս կ ս ո ւ մ  ե ն  հ ի շ ե ց ն ե լ  

լ ո բ բ ի ս տակ ան  խմ բ ե ր ի , ո ր ո ն ք  հ ան ո ւ ն  ք աղ աք ակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  և  վ ար կ ի  մ ր ց ակ ց ո ւ մ  ե ն  այ լ  ո չ  

կ առ ավ ար ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ 264: Ա յ դ  

ն պատակ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ ե տզ հ ե տե  

ավ ե լ ի  հ աճ ախ  ե ն  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ  լ ո բ բ ի ս տակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ո ղ  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  դ ր ան ք  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  հ ե տ  

ի ր ե ն ց  հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  շ փո ւ մ ն ե ր ն  

օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  ի ր ակ ան աց վ ած  ս ո ց ի ո -

լ ո գ ի ակ ան  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  կ ամ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

բ աց ահ այ տվ ած  հ աս ար ակ ակ ան  կ ամ  տար բ ե ր  

շ ահ ագ ր գ ի ռ  խմ բ ե ր ի  պահ ան ջ ն ե ր ն  ո ւ  ակ ն կ ա լ ի ք ն ե ր ը  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ն  փո խան ց ե լ ո ւ , այ լ և  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ց ս  

«ան հ ր աժ ե շ տ » լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ի  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ն  աս տի ճ ան աբ ար  ավ ե լ ի  մ ե ծ  տե ղ  ե ն  

հ ատկ աց ն ո ւ մ  ո չ  թ ե  հ աս ար ակ ակ ան  կ ար ծ ի ք ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը , այ լ  PR տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

կ ի ր առ մ ամ բ  այ դ  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  

                                                           
264 Donald E. Abelson, Think Tanks and U.S. Foreign Policy: An Historical Perspective // “The Role of Think Tanks in U.S. Foreign 

Policy”. U.S. Foreign Policy Agenda (An Electronic Journal of the U.S. Department of State), Vol. 7, N 3, 2002, p. 11. URL: 

http://www.usembassy-mexico.gov/bbf/ej/1102_RoleThinkTanks.pdf 
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ազ դ ե լ ո ւ ն : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  է լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ աճ ախ  ք ո ղ ար կ վ ած  լ ո բ բ ի ս տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  շ ատ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ս կ ս ե լ  է  

ան հ ան գ ս տո ւ թ յ ո ւ ն  առ աջ աց ն ե լ , հ ատկ ապե ս , ե ր բ  

խն դ ի ր ը  կ ապվ ած  է  ար տե ր կ ր ի ց  ս տաց վ ո ղ  ֆ ի ն ան ս ն ե ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա  օ տար  շ ահ ե ր ի  առ աջ մ ղ մ ան ը : Ն շ վ ած ի  

ց ց ո ւ ն  օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  է  մ ի  ք ան ի  տար ի  առ աջ  Ա Մ Ն -ո ւ մ  

բ ար ձ ր աց վ ած  աղ մ ո ւ կ ը , ո ր ը  տե ղ ի  ո ւ ն ե ց ավ  «The New York Times» 

պար բ ե ր ակ ան ի  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  լ ր ագ ր ո ղ ա -

կ ան  հ ե տաք ն ն ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ի ց  հ ե տո : Ա յ ս պե ս , լ ր ագ ր ո ղ ն ե ր ի  հ ե տա -

ք ն ն ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պար զ  է ր  դ ար ձ ե լ , ո ր  

ամ ե ր ի կ յ ան  մ ի  շ ար ք  հ ա յ տն ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  

ի ն ս տի տո ւ տը , Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը , Ա տլ ան տ յ ան  

խո ր հ ո ւ ր դ ը  մ ի լ ի ո ն ավ ո ր  դ ո լ լ ար ն ե ր  է ի ն  ս տաց ե լ  

օ տար ե ր կ ր յ ա  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  այ դ  

ճ ան ապար հ ո վ  ան ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  առ աջ  է ի ն  մ ղ ո ւ մ  

ի ր ե ն ց  շ ահ ե ր ը  Ա Մ Ն -ի  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ո ւ մ : Ա յ դ  

ե ր կ ր ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ն ավ թ ար դ յ ո ւ ն ահ ան ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ն  է ի ն , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  Ք աթ ար ը , Ա Մ Է -ն , 

Ն ո ր վ ե գ ի ան : Լ ր ագ ր ո ղ ն ե ր ը  մ տահ ո գ ո ւ թ յ ո ւ ն  է ի ն  

հ ա յ տն ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  ի ր ե ն ց  կ ար ծ ի ք ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , օ գ տվ ե լ ո վ  ամ ե ր ի կ յ ան  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ո ւ մ  ան աչ առ  կ ազ մ ակ ե ր -

պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ն ե ց ած  հ ամ բ ավ ի ց , ի ր ե ն ց  դ ո ն ո ր -

ն ե ր ի  շ ահ ե ր ի ց  բ խո ղ  հ ամ ապատաս խան  ք աղ աք ակ ան -

ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ , 

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է ի ն  գ ո ր ծ ո ւ մ  Ա Մ Ն -ի  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  վ ր ա : Ա վ ե լ ի ն , բ ազ մ աթ ի վ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր  

խո ս տո վ ան ե լ  ե ն , ո ր  ի ր ե ն ց  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի ն  ֆ ի ն ան ս ապե ս  աջ ակ ց ո ղ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  

ք ն ն ադ ատո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աց առ ե լ ո ւ , ի ն չ պե ս  ն աև  այ դ  
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կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  գ ո հ աց ն ո ղ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր  ապահ ո վ ե լ ո ւ  

ն պատակ ո վ  ի ր ե ն ց  վ ր ա  ճ ն շ ո ւ մ  է  գ ո ր ծ ադ ր վ ե լ 265: 

Transparify կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պար զ ե լ  է ր , ո ր  

մ ի  շ ար ք  բ ր ի տան ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  թ ափան ց ի կ  չ է , և  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

ե կ ամ տայ ի ն  հ ո ս ք ե ր ը  և ս  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  ե ն  ո չ  

թ ափան ց ի կ  ճ ան ապար հ ն ե ր ո վ : Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ամ բ  այ դ  ո չ  թ ափան ց ի կ  շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ազ մ ո ւ մ  է  ավ ե լ ի  ք ան  22 մ ի լ ի ո ն  ֆ ո ւ ն տ  ս թ ե ռ լ ի ն գ : 

Ա յ դ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  է ի ն  

բ ր ի տան ակ ան  այ ն պի ս ի  հ այ տն ի  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ի ն ս տի -

տո ւ տը  (International Institute for Strategic Studies), Ա դ ամ  Ս մ ի թ ի  ի ն ս տի -

տո ւ տը  (Adam Smith Institute), Տ ն տե ս ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը  (Institute of Economic Affairs), 

Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տը  (Centre for Policy Studies) և  այ լ ն : 

Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ան ց կ աց ն ո ղ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  կ ար ծ ի ք ո վ  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

Ա դ ամ ի  Ս մ ի թ ի  ի ն ս տի տո ւ տի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  լ ի ն ե լ  օ տար  ե ր կ ր ն ե ր ի ց , 

ի ն չ ը  մ տահ ո գ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  առ աջ աց ն ո ւ մ , ո ր  ո ր ո շ  

ե ր կ ր ն ե ր , ի ր ե ն ց  շ ահ ե ր ի ց  ե լ ն ե լ ո վ , ք ո ղ ար կ վ ած  

կ ար ո ղ  ե ն  ազ դ ե լ  բ ր ի տան աց ի  ը ն տր ո ղ ն ե ր ի  և  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  վ ր ա 266: 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  

բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ աս ար ակ ակ ան , լ ր ատվ ակ ան  և  

                                                           
265 Lipton E., Williams B., Confessore N., Foreign Powers Buy Influence at Think Tanks // “The New York Times”, Sept. 6, 2014. URL: 

https://www.nytimes.com/2014/09/07/us/politics/foreign-powers-buy-influence-at-think-tanks.html?_r=0  
266 Think Tanks in the UK 2017: Transparency, Lobbying and Fake News in Brexit Britain // Transparify, Bristol, UK and Tbilisi, 

Georgia, pp. 7-8. URL: 

https://static1.squarespace.com/static/52e1f399e4b06a94c0cdaa41/t/58996330b8a79b6ede1c9891/1486447414103/Tr
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այ լ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  ար տե ր կ ր ի ց  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  մ աս ի ն  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ն ե ր  կ ամ  ար գ ե լ ք ն ե ր  ե ն  գ ո ր ծ ո ւ մ : 

Ն մ ան  մ ո տե ց մ ան  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ը  պն դ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

ար տե ր կ ր ի ց  ս տաց վ ո ղ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  հ աճ ախ  

ք ո ղ ար կ վ ած  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  և  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  մ ի ջ ն ո ր դ ավ ո ր վ ած  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  ս ահ մ ան ե լ ո ւ  ն պատակ  ո ւ ն ի : 

Տ ար բ ե ր  ձ և աչ ափե ր ո վ  և  ո ր ո շ ակ ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ն մ ան  ի ր ավ ակ ան  ակ տե ր  

գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա յ ո ւ մ  (Charitable Trusts Act), Ա Մ Ն -ո ւ մ  

(Foreign Agents Registration Act), Ռ ո ւ ս աս տան ի  Դ աշ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ , 

Ֆ ր ան ս ի ա յ ո ւ մ , Ի ս ր ա յ ե լ ո ւ մ , Չ ի ն աս տան ո ւ մ  և  այ լ ն 267: 

Մ ի աժ ամ ան ակ  ավ ե լ ո ր դ  չ է  ն կ ատե լ , ո ր  

վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ  այ ն , ո ր  բ աց  հ ան ր ա յ ի ն  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ը  ն պաս տո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ո ր ակ ի ն ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

դ ար ձ ն ո ւ մ  ե ն  հ զ ո ր  գ ո ր ծ ի ք  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  և  ռ աց ի ո ն ա լ աց մ ան  հ ամ ար 268: 

Ի ն չ պե ս  դ ի պո ւ կ  ն կ ատո ւ մ  է  Ա . Ս ո ւ ն գ ո ւ ր ո վ ը , պակ աս  

կ ար և ո ր  չ է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ : Դ ր ան ք  ն պաս տո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի ն  և  հ աս ար ակ  մ ար դ կ ան ց  ձ ա յ ն ի ն  

ավ ե լ աց ն ո ւ մ  ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ար ձ ր ակ ար գ  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ՝  ո ւ ժ ե ղ աց ն ե լ ո վ  ն ր ան ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա : Դ ր ա  հ ե տ  մ ե կ տե ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք ի չ  է  հ ա յ տն ի  

                                                           
267 Տ ե ՛ ս  Գալ ս տյ ան  Դ ., Խալ աթ յ ան  Մ ., «Օ տար ե ր կ ր յ ա  գ ո ր ծ ակ ա լ ն ե ր ի  

մ աս ի ն » օ ր ե ն ք ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ . տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը  // 

«Գ Լ Ո Բ Ո Ւ Ս », թ ի վ  4 (73), 2016, է ջ  51-57, ի ն չ պե ս  ն աև ՝  Աթ ո յ ան  Վ ., 
Թադ և ո ս յ ան  Ռ ., Ի ս ր ա յ ե լ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  // «21-ր դ  Դ Ա Ր », թ ի վ  6 (70), 2016, է ջ  70-84: 
268 Krastev Ivan, The Liberal Estate: Reflections on the Politics of Think Tanks in Central and Easten Europe // URL: 

file:///C:/Users/User/Downloads/The%20Liberal%20Estate%20(1).pdf 
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լ ա յ ն  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան ը , ք ան ի  ո ր  դ ա  ո ւ ղ ղ վ ած  է  

խո ր հ ր դ ար ան ակ ան ն ե ր ի ն , գ ո ր ծ ադ ի ր  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աս տի ճ ան  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն , ի ն չ պե ս  ն աև  

Զ Լ Մ -ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  ձ և ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  հ աս ար ակ ակ ան  

կ ար ծ ի ք ը : Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ք աղ աք աց ի ն ե ր ը  ն ո ւ յ ն պե ս  

օ գ ո ւ տ  ե ն  ս տան ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ք ան ի  ո ր  դ ր ան ք  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  դ ար ձ ն ո ւ մ  ե ն  

ն վ ազ  ք աղ աք ակ ան աց վ ած : Ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ  ան ձ ան ց  

մ ատակ ար ար ե լ ո վ  լ ե գ ի տի մ , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

ս տաց վ ած  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ամ բ ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  ն ր ան ց  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ  տր ամ աբ ան ո ր ե ն  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր : Օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո վ  է մ պի ր ի կ  հ ե տազ ո -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  հ աս ար ակ ակ ան  

կ ար ծ ի ք ը , վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  առ աջ ար կ ն  ո ւ  պահ ան ջ ար կ ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ի  տար բ ե ր  մ ե թ ո դ ն ե ր ՝  

դ ր ան ք  մ շ ակ ո ւ մ  ե ն  օ բ յ ե կ տի վ  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ մ ան  հ ամ ար : 

Ա ռ ան ձ ն աց ն ե լ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան ՝  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած  

աս պե կ տն ե ր ը ՝  ն շ ե ն ք  հ ե տև յ ա լ ը . 

 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի շ խան ո ւ թ յ ան ն  

ե ն  հ աս ց ն ո ւ մ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  պահ ան ջ ն ե ր ը , 

 հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան ը  տե ղ ե կ աց ն ո ւ մ  ե ն  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  

(այ դ  ի մ աս տո վ  դ ր ան ք  ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ան կ յ ո ւ ն աք ար ե ր ն  ե ն ), 

 մ ե ծ  ն ե ր դ ր ո ւ մ  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  տե ղ ե կ աց վ ած  

ը ն տր ազ ան գ վ ած ի  ս տե ղ ծ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ , ո ր ն  ի  

զ ո ր ո ւ  է  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , ի ն չ պե ս  ն աև  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ր ե ն  առ աջ  մ ղ ե լ ո ւ  ս ե փակ ան  

շ ահ ե ր ը , 
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 կ ար ո ղ  ե ն  ն աև  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  օ գ ն ե լ  այ լ  ո չ  

կ առ ավ ար ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  դ ր ան ց  

առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց մ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  

ք աղ աք աց ի ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տի  ն ո ր մ ատի վ  բ ազ այ ի  բ ար ե լ ավ մ ան  

լ ո բ բ ի ն գ ի  մ ի ջ ո ց ո վ 269: 

Վ ե ր ջ ի ն  հ ան գ ամ ան ք ի  հ ե տ  կ ապվ ած  

ք աղ աք ագ ի տակ ան  գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  կ ար ե լ ի  է  

հ ան դ ի պե լ  ն աև  ծ ա յ ր ահ ե ղ  կ ար ծ ի ք ն ե ր , ը ս տ  ո ր ո ն ց ՝  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի ն  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն  հ ատո ւ կ  տե ս ակ ան  և  

գ ո ր ծ ն ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր , տալ ի ս  ե ն  ան հ ր աժ ե շ տ  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր  և  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ապահ ո վ ո ւ մ  հ ատո ւ կ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ամ բ  և  այ լ ն , ո ր ի  ն պատակ ն  է  

ք աղ աք աց ի ն ե ր ի  մ ան ի պո ւ լ յ աց ի ան 270: Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի  վ ի ճ ակ ի  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  

մ ատակ ար ար ե լ ո ւ  ք աղ աք ակ ան  

ի ր ադ ար ձ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , այ լ  

ն աև  տալ ո ւ  դ ր ան ց  գ աղ ափար ախո ս ակ ան  և  

զ գ աց մ ո ւ ն ք ա յ ի ն  ե ր ան գ : Ա յ դ  ե ր և ո ւ յ թ ը  կ ար ո ղ  է  

հ ան դ ի ս ան ալ  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ո զ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  և  

կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ զ ո ր  գ ո ր ծ ի ք 271: 

Մ ի աժ ամ ան ակ  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ան ն ախադ ե պ  հ ո ս ք ե ր ի  

հ ո ր ձ ան ո ւ տո ւ մ  ս ե փակ ան  ձ ա յ ն ն  առ ավ ե լ  լ ս ե լ ի  

դ ար ձ ն ե լ ո ւ , տե ս ան ե լ ի  դ առ ն ա լ ո ւ  և  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց մ ան  

ն պատակ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  մ շ տապե ս  

փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  մ շ ակ ե լ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , ի ն տե լ ե կ -

                                                           
269 Сунгуров А.Ю., Как возникают политические инновации: «фабрики мысли» и другие институты-медиаторы // М.: 

Политическая энциклопедия, 2015, с. 108-109. 
270 Зайцев Д.Г., Аналитические центры как субъекты политического процесса // Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. наук., 

23.00.02 – Политические институты, этнополитическая конфликтология, национальные и политические процессы и технологии. 

М., 2009, с. 35. 
271 Иванов Д.Ю., Формирования политической аналитики негосударственных аналитических центров в современной России 

// Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. н., специальность 23.00.02 – Политические институты, процессы и технологии, Санкт-

Петербург, 2013, с. 22. 
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տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  թ ո ղ ար կ մ ան  և  տար ած մ ան  առ ավ ե լ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ձ և աչ ափե ր : Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  ամ ե ր ի կ աց ի  

ճ ան աչ վ ած  մ աս ն ագ ե տն ե ր  Է . Ռ ի չ ը  և  Ք . Ո ւ ի վ ե ր ը , 

գ ո յ ո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն  օ ր ե ր ի ց ՝  ան ց յ ա լ  դ ար ի  70-ակ ան  

թ վ ակ ան ն ե ր ի ց , «Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ի  

հ պար տո ւ թ յ ան  առ ար կ ան  օ պե ր ատի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

հ ակ ի ր ճ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ր . վ ե ր ջ ի ն ս  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  է ր  

ց ան կ աց ած  հ ար ց ի  շ ո ւ ր ջ  ար ագ  և  ս ե ղ մ  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ն յ ո ւ թ ե ր , ո ր ը  կ ար ո ղ  է ր  հ ա յ տն վ ե լ  

Կ ո ն գ ր ե ս ի  օ ր ակ ար գ ո ւ մ : Վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  ավ ագ  

ս ե ր ն դ ի  բ ազ մ աթ ի վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

ս կ ս ե ց ի ն  ն մ ան ակ ե լ  այ ս  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  գ ո ր ծ ե լ աո ճ ը : 

Ա յ ս պե ս , 1996 թ . հ ո ւ լ ի ս ի ն  Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  ի ն ս տի տո ւ տը  

ն ախաձ ե ռ ն ե ց  5-10 է ջ  ծ ավ ալ ո վ  ք աղ աք ակ ան  հ ար ց ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տե ղ ե կ ագ ր ե ր ի  ն ո ր  մ ատե ն աշ ար ի  

թ ո ղ ար կ ո ւ մ ը , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  է ր  տալ ի ս  այ դ  հ աս տա -

տո ւ թ յ ան  գ ի տն ակ ան ն ե ր ի ն  հ ակ ի ր ճ  և  մ ատչ ե լ ի  

օ պե ր ատի վ ո ր ե ն  ար տահ այ տվ ե լ  ար դ ի ակ ան  հ ար ց ե ր ի  

մ աս ի ն : Ա ր ձ ագ ան ք ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  կ յ ան ք ո ւ մ  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ց ո ղ  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ՝  Ձ ե ռ ն ար կ ատի -

ր ո ւ թ յ ան  ամ ե ր ի կ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը  (American Enterprise Institute) 

1980-ակ ան ն ե ր ի  վ ե ր ջ ի ց  փո խե ց  ի ր  American Enterprise ամ ս ագ ր ի  

ձ և աչ ափը : Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ ավ ե լ  

ք ի չ  է  գ ի ր ք  հ ր ապար ակ ո ւ մ , ի ս կ  հ ր ապար ակ վ ո ղ  

գ ր ք ե ր ը  զ ի ջ ո ւ մ  ե ն  ն ախո ր դ ն ե ր ի ն  ի ր ե ն ց  ծ ավ ալ ո վ : 

Ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան  ամ ե ր ի կ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը  

հ ի մ ն ակ ան  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ատկ աց ն ո ւ մ  է  առ ավ ե լ  

փո ք ր  ծ ավ ալ ի  մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  այ լ  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի ն , ո ր ո ն ց  ն ախապատր աս տմ ան  և  թ ո -

ղ ար կ մ ան  հ ամ ար  ո չ  այ ն ք ան  շ ատ  ժ ամ ան ակ  է  

պահ ան ջ վ ո ւ մ : Հ աս տատո ւ թ յ ան  աշ խատակ ի ց  և  American 

Enterprise ամ ս ագ ր ի  ն ախկ ի ն  խմ բ ագ ի ր  Կ ար լ ի ն  Բ ո ո ւ մ ան ը  

(Karlyn Bowman) ն շ ո ւ մ  է . «Մ ե ն ք  վ ս տահ  ե ն ք , ո ր  մ ե ր  օ ր ե ր ո ւ մ  

մ ար դ ի կ  ար դ ե ն  չ ե ն  կ ար դ ո ւ մ  գ ր ք ե ր  այ ն պե ս , ի ն չ պե ս  
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ան ո ւ մ  է ի ն  ն ախո ր դ  տար ի ն ե ր ի ն : Ի ն չ ք ան  հ ամ առ ո տ  է  

գ ի ր ք ը , այ ն ք ան  ար ագ  է  այ ն  հ ն ար ավ ո ր  հ ր ապար ակ ե լ »272: 

Խն դ ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

հ ե տաք ր ք ր ակ ան  է  ն աև  Ե վ ր ամ ի ո ւ թ յ ան  (Ե Մ ) 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  հ ար ց ը : Ա յ ս պե ս , հ ե տազ ո տո ղ  Հ . Ո ւ լ ր ի խը  

ն շ ո ւ մ  է , ո ր  թ ե և  ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  Ե Մ  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  Ե Մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ափակ  է , այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , 

այ դ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տե ղ ի  է  

ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ե ր ե ք  փո խկ ապակ ց վ ած  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ց . 

 փո ր ձ ի  վ ր ա  հ ի մ ն վ ած  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր . 

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  պե տք  է  լ ավ  

տի ր ապե տե ն  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան ը , ո ւ ն ե ն ան  

ո ր ակ յ ա լ  վ ի ճ ակ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

 ան կ ախ  և  հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած  տե ս ակ ե տի  

առ աջ մ ղ ո ւ մ . Ե Մ  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի  

կ ար ծ ի ք ն ե ր ի  ն ախն ակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

հ ատկ ապե ս  Բ ր յ ո ւ ս ե լ ո ւ մ  տե ղ ակ այ վ ած  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ան կ ախո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր  մ ակ ար դ ակ ի  պատճ առ ո վ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  

դ ի տար կ վ ո ւ մ  ե ն  ո ր պե ս  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  և  ե ր աշ խավ ո -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ս տահ ե լ ի  աղ բ յ ո ւ ր  և  

վ ա յ ե լ ո ւ մ  ե ն  «բ ար ո յ ակ ան  հ ե ղ ի ն ա -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն », 

 լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ո ւ ն . լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ան  

հ ար ց ե ր ը  մ ե ծ ապե ս  կ ախվ ած  ե ն  հ ե ղ ի ն ակ -

ո ւ թ յ ան  ճ ան աչ ո ւ մ ի ց : Հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  

փո ր ձ առ ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ն ը  ն ո ւ յ ն պե ս  
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պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ք աղ ա -

ք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ը  կ ե ն տր ո ն աց ր ե լ  ե ն  

ի ր ե ն ց  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ր ա ՝  մ ատն ան շ ե լ ո վ  ն ր ան ց ՝  ք աղ աք ակ ան  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  լ ա յ ն  շ ր ջ ան ակ  մ ի ավ ո ր ե լ ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  դ ր ան ց ՝  Ե Մ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  ո ւ ն ե -

ց ած  փո ր ձ ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  

ե ն  տալ ի ս , ո ր  Ե Մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  Ե Մ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա  

ո ւ ն ե ն  ե ր ե ք  տե ս ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն . 

 հ ան դ ե ս  ե ն  գ ա լ ի ս  ո ր պե ս  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ար թ ակ . Ե Մ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

մ շ ակ ո ղ ն ե ր ի  հ ամ ախմ բ ո ւ մ ը  մ ի ո ւ թ յ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  է  

առ ան ց ք ա յ ի ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն : Ե Մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

ը ն ձ ե ռ ո ւ մ  և  հ ար թ ակ  տր ամ ադ ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ն , այ դ  

թ վ ո ւ մ ՝  պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի ն , 

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի ն , լ ո բ բ ի ս տն ե ր ի ն , 

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  շ ահ ագ ր գ ի ռ  ան դ ամ ն ե ր ի ն ՝  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի , գ աղ ափար ն ե ր ի  և  տե ղ ե կ ատ -

վ ո ւ թ յ ան  փո խան ակ մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն դ ար ձ ակ մ ան  

հ ամ ար , 

 հ ան դ ե ս  ե ն  գ ա լ ի ս  ո ր պե ս  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  

խթ ան ի չ . հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  

խթ ան ի չ ի  ի ր ե ն ց  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ն աև  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ : Ա յ ն  կ ապվ ած  է  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  
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ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան , 

այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  գ աղ ափար ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  և  

հ ամ ապատաս խան  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

ն ե ր կ ա յ աց մ ան  հ ե տ : Ա ռ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  Ե Մ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  օ ր ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

փո ւ լ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  գ աղ ափար ն ե ր ի  և  

հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  խթ ան ո ւ մ  ե ն  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր , 

 մ շ ակ ո ւ մ  ե ն  մ ի ջ ն աժ ամ կ ե տ  և  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր . ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ի , հ ատկ ապե ս  

պե տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  գ տն վ ո ղ ն ե ր ի ՝  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի  վ ի ճ ակ ի  ե ն  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  խն դ ի ր ն ե ր , 

ի ն չ պե ս  ն աև  այ ն պի ս ի  հ ար ց ե ր , ո ր ո ն ք  այ լ ք  

կ ար ո ղ  ե ն  մ ե ր ժ ե լ  ո ր պե ս  ո չ  ի ր ատե ս ակ ան 273: 

Ա յ ս պի ս ո վ , կ ար ո ղ  ե ն ք  փաս տե լ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  վ ր ա  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ը  

տվ յ ա լ  ո լ ո ր տի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ամ ե ն աբ ար դ  

հ ար ց ե ր ի ց  է : Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  չ ափմ ան  

ք ան ակ ակ ան  և  ո ր ակ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր , ս ակ ա յ ն  

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ակ տի վ ո ւ թ յ ան  և  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  չ ափմ ան  առ ավ ե լ  

տար ած վ ած  մ ե թ ո դ  է  հ ամ ար վ ո ւ մ  ք ան ակ ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տի վ  

պատկ ե ր ը  ս տան ալ ո ւ  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

հ ամ ապար փակ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ատար ե լ  և  

հ ս տակ ե ց ն ե լ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  ռ ե ս ո ւ ր ս ա յ ի ն  բ ազ ան ՝  ճ շ գ ր ի տ  
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գ ն ահ ատե լ ո վ  ո ր ո շ ակ ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

կ ադ ր ա յ ի ն , կ ազ մ ակ ե ր պակ ան , ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ , 

ն յ ո ւ թ ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան , հ ան ր ա յ ի ն  և  

խո ր հ ր դ ան շ ակ ան  կ ապի տալ ը : 

Ա կ ն հ ա յ տ  է  ն աև , ո ր  XXI դ ար ո ւ մ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

ը ն դ լ ա յ ն մ ան , ի ր ե ն ց  ձ ա յ ն ը  հ ան ր ո ւ թ յ ան ը , բ ի զ ն ե ս  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի ն  և  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  հ ամ ար  պատաս խան ատո ւ  ան ձ ան ց  առ ավ ե լ  

լ ս ե լ ի  դ ար ձ ն ե լ ո ւ , մ ի աժ ամ ան ակ  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ե լ ո ւ  և  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ի ր ե ն ց  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ան  

մ ե ծ աց մ ան  ն պատակ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

կ ի ր առ ո ւ մ  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր  և  հ ն ար ք ն ե ր , 

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  ագ ր ե ս ի վ  մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , օ գ տվ ո ւ մ  ե ն  բ ո լ ո ր  հ ն ար ավ ո ր  

հ ար թ ակ ն ե ր ի ց  և  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ն  ո ւ  հ ամ աց ան ց ի  ը ն ձ ե ռ ած  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Ա մ փո փե լ ո վ  ն շ ե ն ք , ո ր  չ ն ա յ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  հ ամ ար վ ո ւ մ  է  ն մ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ -

ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  առ ան ց ք ա յ ի ն  

ց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը , ս ակ ա յ ն  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

ն աև  այ լ  ց ո ւ ց ի չ ն ե ր  և  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր , ո ր ո ն ք  

հ աջ ո ր դ ի վ  ն ո ւ յ ն պե ս  կ փո ր ձ ե ն ք  վ ե ր  հ ան ե լ  և  

ք ն ն ար կ ե լ : 

 

3.3. Ո Ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  Կ Ե ՆՏ Ր Ո ՆՆ Ե Ր Ի  ՎԱՐ Կ ԱՆ Ի Շ ԱՎՈ Ր ՄԱՆ  

ԽՆԴԻ Ր Ն Ե Ր Ը  ԳՈ Ր ԾՈ Ւ Ն Ե Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  

ԱՐ ԴՅ Ո Ւ ՆԱՎ Ե Տ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ԳՆԱՀ ԱՏ ՄԱՆ  Հ ԱՄԱՏ Ե Ք Ս Տ Ո Ւ Մ  

 

XXI դ ար ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  մ շ տապե ս  մ ե ծ ան ո ւ մ  է  «փափո ւ կ  ո ւ ժ ի » 

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  կ ի ր առ մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , և  
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այ դ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ամ բ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

կ ատար ե լ ագ ո ր ծ վ ո ւ մ  ե ն  ն աև  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

«ս ր տե ր ի  և  մ տք ե ր ի » հ ամ ար  մ ղ վ ո ղ  պայ ք ար ի  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը : Ա յ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  մ ե ր  

օ ր ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  դ ար ձ ե լ  ե ն  ո չ  

մ ի ա յ ն  ի ն ք ն ատի պ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  հ ար թ ակ ն ե ր ՝  ն մ ան  

հ ար ց ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  և  այ դ  ո լ ո ր տո ւ մ  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար , այ լ  ն աև  շ ատ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  վ ե ր  ե ն  ած վ ե լ  

ն ե ր ք ի ն  ո ւ  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ակ տի վ  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի : 

Փ աս տ  է , ո ր  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ , այ ն պե ս  է լ  ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ո ւ մ , 

մ շ տապե ս  ո ւ ղ ե կ ց վ ե լ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ք ան ակ ակ ան  աճ ո վ  և  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց մ ամ բ : XXI 

դ ար ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  աշ խար հ ի  

բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  դ ր ան ք  ս տան ձ ն ե լ  ե ն  

ազ գ այ ի ն  շ ահ  ս պաս ար կ ո ղ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ս ե -

փակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց մ ան ը  զ ո ւ գ ահ ե ռ  ի շ խա -

ն ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ի ն  բ և ե ռ  ե ն  ձ և ավ ո ր ե լ :  

Հ ե ն ց  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  հ ան գ ամ ան ք ն ե ր ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  տար ե ց տար ի  ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ո ւ մ  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան , ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  և  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ավ ե լ ան ո ւ մ  է  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ն կ ատմ ամ բ  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Լ ո ւ յ ս  ե ն  տե ս ն ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս կ զ բ ն ավ ո ր մ ան  պատմ ո ւ թ -

յ ան ը , զ ար գ աց մ ան  փո ւ լ ե ր ի ն , շ ար ժ ը ն թ աց ի ն  

ն վ ի ր վ ած  բ ազ մ աթ ի վ  գ ի տակ ան  աշ խատան ք ն ե ր , ո ր տե ղ  

ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ծ ագ ո ւ մ ը , տի -
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պաբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ առ ո ւ ց վ ած ք ը , զ ար գ աց մ ան  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ը , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը , գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը , գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

պե տո ւ թ յ ան , հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  մ ի մ յ ան ց  մ ի ջ և  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան , հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  ո ւ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  և  

այ լ ն : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  այ ս  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը ՝  կ ար ե լ ի  

է  ար ձ ան ագ ր ե լ , ո ր  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ար ձ ե լ  է  

ք աղ աք ագ ի տակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ար և ո ր  օ բ յ ե կ տն ե ր ի ց  մ ե կ ը : 

Հ ար կ  է  ն աև  ն շ ե լ , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ աս տատո ւ ն  

մ ի ավ ո ր ն ե ր  չ ե ն  և , ի ն չ պե ս  ց ան կ աց ած  այ լ  

ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տ , պատմ ո ւ թ յ ան  

հ ո լ ո վ ո ւ յ թ ո ւ մ  ան ը ն դ մ ե ջ  զ ար գ աց ո ւ մ  ե ն  ապր ո ւ մ : 

Ա յ դ  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  շ ար ժ ը ն թ աց ի ն  

հ ամ ակ ար գ վ ած  հ ե տև ե լ ո ւ , գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  

տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ե ր բ ե մ ն  կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր , ո ր ո ն ց  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ար տաց ո լ վ ո ւ մ  ե ն  հ ամ ապատաս խան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ր ապար ակ վ ո ղ  

զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ո ւ մ : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , ակ ն հ ա յ տ  է , ո ր  

ար տե ր կ ր ի  կ ամ  տար բ ե ր  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ր ապար ակ վ ո ղ  

վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն  գ ո ր ծ ի ք  ե ն  և  ե ր բ ե մ ն  կ ար ո ղ  ե ն  մ ի տվ ած  

լ ի ն ե լ  ո չ  մ ի ա յ ն  կ ամ  ո չ  այ ն ք ան  առ կ ա  օ բ յ ե կ տի վ  

պատկ ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ ն , այ լ և  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  

ո ր ո շ ակ ի  մ ո դ ե լ  կ ամ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ձ և աչ ափ  

ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ ն , վ ար ք աձ և , գ ո ր ծ ե լ աո ճ  ս ահ մ ան ե լ ո ւ ն , 

ո ր ո շ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  է լ  կ ար ո ղ  ե ն  ո ւ ն ե ն ա լ  ք ո ղ ար կ վ ած  
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գ աղ ափար ախո ս ակ ան  կ ամ  ք աղ աք ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ր դ ո ւ մ ն ե ր : 

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ո ւ մ  

հ ամ աց ան ց ի , ի ն չ պե ս  ն աև  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  

հ ավ աք մ ան , մ շ ակ մ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ո ւ  

փո խան ց մ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ո ւ  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  

վ ե ր ը ն թ աց  զ ար գ աց ո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո վ  ի ր ակ ան աց ն ե լ  

տն տե ս ակ ան , ք աղ աք ակ ան , ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  ո լ ո ր տի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  մ ի աժ ամ ան ակ  

օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո վ  առ կ ա  բ աց  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  տվ յ ա լ ն ե ր ի  

բ ազ ան ե ր ը  և  հ ա յ ր ե ն ակ ան  ո ւ  ար տե ր կ ր ի  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ն կ ատե ն ք , ո ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  

գ լ ո բ ա լ  շ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  ամ ե ն ահ այ տն ի  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  Ա Մ Ն -ի  Փ ե ն ս ի լ վ ան ի ա յ ի  

հ ամ ալ ս ար ան ի  Լ աո ւ դ ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  «Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  և  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » 

ծ ր ագ ի ր ն  է , ո ր ը  ղ ե կ ավ ար վ ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  

հ ա յ տն ի  փո ր ձ ագ ե տ  Ջ ե յ մ ս  Մ աք -Գ ան ի  կ ո ղ մ ի ց :  

Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ս ակ ա յ ն , ո ր  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  զ ե կ ո ւ յ ց ը  զ ե ր ծ  չ է  մ ի  շ ար ք  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  առ ան ձ ի ն  դ ե պք ե ր ո ւ մ  

հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  ո չ  օ բ յ ե կ տի վ  պատկ ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  զ ե կ ո ւ յ ց ի  

առ ան ց ք ա յ ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  է  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

ե ր կ ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ճ շ գ ր ի տ  

թ վ աք ան ակ ի  բ աց ահ այ տմ ան , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  թ վ աք ան ակ ի  աճ ի  

կ ամ  ն վ ազ մ ան  շ ար ժ ը ն թ աց ի  ամ ե ն ամ յ ա  հ աշ վ առ ո ւ մ ը : 

Ա յ ս պե ս , 2017 թ . հ ո ւ ն վ ար ի ն  հ ր ապար ակ վ ած  զ ե կ ո ւ յ ց ի  

հ ամ աձ ա յ ն ՝  Հ Հ -ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  14 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  
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կ ե ն տր ո ն 274: Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , մ ե ր  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ո վ  

Հ Հ -ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մ ի  ք ան ի  ան գ ամ  ավ ե լ ի  շ ատ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  այ ս  կ ամ  այ ն  չ ափո վ  

կ ար ե լ ի  է  դ աս ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

շ ար ք ո ւ մ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , դ ր ան ց ի ց  շ ո ւ ր ջ  ե ր կ ո ւ  

տաս ն յ ակ ը  բ ավ ակ ան ի ն  ակ տի վ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

ծ ավ ալ ո ւ մ : Ն կ ատե լ ի  բ աց թ ո ղ ո ւ մ ն ե ր ի ց  է  ն աև  այ ն , ո ր  

ը ն դ հ ան ր ապե ս  չ ե ն  հ ի շ ատակ վ ե լ  Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  այ ն պի ս ի  կ ա յ աց ած  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն , օ ր ի ն ակ , Հ Հ  պաշ տ -

պան ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ան  Դ ր աս տամ ատ  Կ ան այ ան ի  

ան վ ան  Ա զ գ ա յ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տա -

զ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը  (ն ե ր կ այ ո ւ մ ս ՝  Հ Հ  Պ Ն  

Պ աշ տպան ակ ան  ազ գ այ ի ն  հ ե տազ ո տակ ան  

հ ամ ալ ս ար ան ի  հ ե տազ ո տակ ան  բ աղ ադ ր ի չ ), Կ ո վ կ աս ի  

ի ն ս տի տո ւ տը , «Ն ո ր ավ ան ք » գ ի տակ ր թ ակ ան  

հ ի մ ն ադ ր ամ ը , Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  և  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

հ ար ց ե ր ի  հ ա յ կ ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տը , Հ ա յ աս տան ի  

պե տակ ան  տն տե ս ագ ի տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  «Ա մ բ ե ր դ » 

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ը  և  այ լ ն : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , ս ա  

փաս տար կ վ ած  չ է  մ ի ա յ ն  Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

բ ն ագ ավ առ ի  մ ե ր  դ ի տար կ ո ւ մ ն ե ր ո վ : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

Լ աո ւ դ ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի ՝  2016 թ . վ ար կ ան ի շ ո ւ մ  

չ ն ե ր առ վ ած  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  հ ա յ կ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

ն ո ւ յ ն  թ վ ակ ան ի ն  Ա Պ Հ -ի  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  առ աջ ատար  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ի ՝  Ռ Դ  ն ախագ ահ ի ն  

առ ը ն թ ե ր  Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ռ ո ւ ս աս տան յ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  կ ո ղ մ ի ց  հ ր ապար ակ վ ած  

«Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  Ա Պ Հ -ի  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  և  

Վ ր աս տան ո ւ մ . կ առ ո ւ ց վ ած ք ը , ն պատակ ն ե ր ը , զ ար գ աց -

մ ան  հ ի մ ն ակ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը » զ ե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  ն ե ր առ վ ե լ  

                                                           
274 James G. McGann, 2016 Global Go To Think Tank Index Report // University of Pennsylvania, The Lauder Institute, Think Tanks 

and Civil Societies Program, 2017, p. 28. // URL: 

http://repository.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1011&context=think_tanks 
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ե ն  ի բ ր և  Հ Հ  առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր 275: 

Ա վ ե լ ի ն , ն ո ւ յ ն  Ռ Դ  ն ախագ ահ ի ն  առ ը ն թ ե ր  Ռ ազ մ ավ ար ա -

կ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ո ւ ս աս տան յ ան  ի ն ս տի -

տո ւ տը  ն ե ր առ վ ած  չ է  Լ աո ւ դ ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  կ ո ղ մ ի ց  

հ ր ապար ակ վ ո ղ  վ ար կ ան ի շ ո ւ մ  (ո ՛ չ  գ լ ո բ ա լ  

վ ար կ ան ի շ ո ւ մ , ո ՛ չ  Ա ր և ե լ յ ան  Ե վ ր ո պայ ի  տա -

ր ած աշ ր ջ ան ի  վ ար կ ան ի շ ո ւ մ 276): Դ ա  այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ո ր  

ն ո ւ յ ն  ամ ե ր ի կ աց ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  

գ ն ահ ատմ ամ բ  վ ե ր ջ ի ն ն  այ ն պի ս ի  ազ դ ե ց ի կ  կ ե ն տր ո ն  

է , ո ր ի ն  ան գ ամ  ամ ե ր ի կ յ ան  լ ր ատվ ամ ի ջ ո ց ն ե ր ը  

մ ե ղ ադ ր ո ւ մ  է ի ն  Ա Մ Ն -ի  վ ե ր ջ ի ն  ն ախագ ահ ակ ան  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա  ազ դ ե լ ո ւ  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  և  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  դ աշ տո ւ մ  ամ ե ր ի -

կ աց ի  ը ն տր ո ղ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

ք ա յ լ ե ր ի  մ շ ակ մ ան  մ ե ջ 277: Թե և  ռ ո ւ ս ակ ան  կ ո ղ մ ը  

հ ե ր ք ո ւ մ  է  ն մ ան  մ ե ղ ադ ր ան ք ն ե ր ը 278, ս ակ ա յ ն  

ամ ե ր ի կ յ ան  կ ո ղ մ ի  ռ ո ւ ս ակ ան  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

հ աս տատո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ճ ան աչ մ ան  փաս տը  

ի ն ք ն ի ն  խո ս ո ւ ն  է : 

Չ ն ա յ ած , ը ս տ  զ ե կ ո ւ յ ց ի  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի , 

վ ե ր ո ն շ յ ա լ  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն  ամ ե ն  տար ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ վ ո ւ մ  է , ս ակ ա յ ն  

վ ե ր ջ ի ն ի ս  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  պար բ ե ր աբ ար  

ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  մ աս ն ագ ե տն ե ր : 

Ա յ ս պե ս , ո լ ո ր տի  ճ ան աչ վ ած  պե ր ո ւ աց ի  փո ր ձ ագ ե տ  Է . 

Մ ե ն դ ի զ աբ ալ ը , ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ լ ո բ ա լ  

հ ար թ ակ ի ՝  «On Think Tanks» ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ադ ի ր ն  է , 

ի  թ ի վ ս  տար բ ե ր  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ն շ ո ւ մ  է , ո ր  

առ ան ց ք ա յ ի ն  խն դ ի ր  է  մ ն ո ւ մ  զ ե կ ո ւ յ ց ի  

                                                           
275 Гузенкова Т.С., Петровская О.В., Александров Д.А., Попов Д.С., Неменский О.Б., Каширин В.Б., Иванов В.А., Ипполитов 
И.В., Шевченко А.М., Сургуладзе В.Ш., Лихачев М.А., Андреева Е.С., Крамарова Е.Н., «Мозговые центры» в странах СНГ и 

Грузии: структура, задачи, основные тенденции развития // «Проблемы национальной стратегии», № 1 (34), 2016, с. 52-54. 
276 Տ ար ած աշ ր ջ ան ա յ ի ն  վ ար կ ան ի շ ե ր ո ւ մ  ն ե ր առ վ ած  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  շ ատե ր ը  ն ե ր առ վ ած  չ ե ն  լ ի ն ո ւ մ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

վ ար կ ան ի շ ո ւ մ  (ք ան ի  ո ր  այ ն  150 կ ե ն տր ո ն ի  կ տր վ ած ք ո վ  է ): 
277 Տ ե ՛ ս  Ned Parker, Jonathan Landay, John Walcott, Putin-linked think tank drew up plan to sway 2016 US election – 

documents // URL: http://www.reuters.com/article/us-usa-russia-election-exclusive-idUSKBN17L2N3  
278 Տ ե ՛ ս  «Директор РИСИ М. Е. Фрадков ответил на публикацию агенства Reuters», (20/04/2017) // URL: 

https://riss.ru/events/40207/ 
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հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

ս ահ մ ան մ ան  խն դ ի ր ը , ք ան ի  ո ր  զ ե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  

ար տաց ո լ վ ո ւ մ  ե ն  այ ն պի ս ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

ի ն չ պի ս ի ն  է  Amnesty International-ը , ո ր ը  կ ար ե լ ի  է  բ ն ո ւ թ ագ ր ե լ  

ո ր պե ս  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ո չ  կ առ ավ ար ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն , բ ա յ ց  ո չ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն : 

Ա վ ե լ ի ն , ն ր ա  կ ար ծ ի ք ո վ  ն մ ան  մ ե թ ո դ ո վ  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր ո ւ մ ը  վ տան գ ավ ո ր  է , 

ք ան ի  ո ր  վ ե ր ջ ի ն ս  առ ավ ե լ ապե ս  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  է  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  խթ ան մ ան ը  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տե ս ան ե լ ի ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ն  ո ւ  

պր ո ֆ ի լ ի  զ ար գ աց մ ան ը , ք ան  բ ո ւ ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  և  

հ ե տազ ո տակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան ը 279:  

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  հ ար ց ի  կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  

հ ե տաք ր ք ր ակ ան  է  ն աև  Հ Պ Տ Հ  «Ա մ բ ե ր դ » հ ե տազ ո տակ ան  

կ ե ն տր ո ն ի  աշ խատակ ի ց  Շ . Մ ո վ ս ի ս յ ան ի  դ ի տար կ ո ւ մ ը , 

ո վ , վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  ն ո ւ յ ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան ՝  2015 թ . 

զ ե կ ո ւ յ ց ը , ն շ ո ւ մ  է . 

 վ ե ր ո ն շ յ ա լ  զ ե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  բ ավ ակ ան ի ն  լ ա յ ն  ս ահ մ ան ո ւ մ  է  

տր վ ո ւ մ , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ո ր ո շ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  փաս տաց ի  վ ե ր -

լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն  չ ե ն , ն ե ր առ վ ո ւ մ  ե ն  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  բ ազ ա , ի ս կ  ո ր ո շ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  դ ո ւ ր ս  ե ն  մ ն ո ւ մ  այ դ  

ց ո ւ ց ակ ի ց : Օ ր ի ն ակ , «Հ ամ ալ ս ար ան ի ն  կ ի ց  գ ո ր ծ ո ղ  

լ ավ ագ ո ւ յ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր » 

կ ատե գ ո ր ի ա յ ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  է  Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  Մ ո ս կ վ ա յ ի  պե տակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տ  (MGIMO) հ ամ ալ ս ար ան ը : «Կ ր թ ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  լ ավ ագ ո ւ յ ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն » կ ատե գ ո ր ի ա յ ո ւ մ  

                                                           
279 Mendizabal Enrique, Another year, another ranking of think tanks (and surprise surprise, Brookings is still the best), 

(21/01/2011) // URL: http://onthinktanks.org/2011/01/21/another-year-another-ranking-of-think-tanks-and-surprise-

surprise-brookings-is-still-the-best/ 
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ն ե ր կ ա յ աց վ ած  Կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  վ ե ր ապատր աս տմ ան  

բ աժ ի ն ը  (Education and Training Unit), ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , Մ ար դ կ ա յ ի ն  

զ ար գ աց մ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  (ICHD) մ ի  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ  է :  

 Չ կ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  ք ան ակ ակ ան  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր . զ ե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  է  28 

չ ափան ի շ , ո ր ո ն ց ո վ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի  

ան դ ամ ն ե ր ը  պե տք  է  առ աջ ն ո ր դ վ ե ն  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ե լ ի ս : Տ վ յ ա լ  

չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ն  օ բ յ ե կ տի վ  

գ ն ահ ատմ ան  ե ն թ ակ ա  չ է  (օ ր ի ն ակ , «ք աղ աք ակ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  խզ ո ւ մ ը  

հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ  կ ե ն տր ո ն ի  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը »): 

Բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն  խո ր հ ո ւ ր դ ն ե ր ո ւ մ  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  ը ն դ գ ր կ մ ան  հ ս տակ  չ ափո -

ր ո շ ի չ ն ե ր . փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ատար վ ո ւ մ  է  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ամ բ : 

 Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  կ ատե գ ո ր ի ա յ ի  հ ամ ար  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  առ ան ձ ի ն  խո ր հ ո ւ ր դ  է  կ ազ մ վ ո ւ մ , 

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ն ո ւ յ ն  կ ե ն տր ո ն ը  զ ե կ ո ւ յ ց ի  

տար բ ե ր  կ ատե գ ո ր ի ան ե ր ո ւ մ  ե ր բ ե մ ն  ս տան ո ւ մ  է  

ի ր ար  հ ակ աս ո ղ  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր : Օ ր ի ն ակ , 2014 թ . 

Վ ր աս տան ի  «Խաղ աղ ո ւ թ յ ան , ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  

և  զ ար գ աց մ ան  կ ո վ կ աս յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը » (Caucasus 

Institute for Peace, Democracy and Development) աշ խար հ ի  լ ավ ագ ո ւ յ ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  

զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  է  150-ր դ  տե ղ ը , այ ն  դ ե պք ո ւ մ , ե ր բ  

«Կ ե ն տր ո ն ակ ան  Ա ս ի ա յ ի  առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր » կ ատե գ ո ր ի ա յ ո ւ մ  հ ե տ  է  մ ն ո ւ մ  

լ ավ ագ ո ւ յ ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ց ան կ ո ւ մ  չ ն ե ր առ վ ած  

մ ի  շ ար ք  այ լ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց , օ ր ի ն ակ ՝  

հ ա յ աս տան յ ան  «Ա ր մ ատ » ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  զ ար գ աց մ ան  կ ե ն տր ո ն ի ց : 
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 Գ ն ահ ատվ ո ւ մ  ե ն  ո չ  թ ե  ո ր ո շ ակ ի  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ  (օ ր ի ն ակ , 2014 թ .) վ ե ր լ ո ւ -

ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , այ լ  դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ը ն դ հ ան ր ապե ս : Վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  

աղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ  ն ախո ր դ  տար վ ա  հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ամ բ  

ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  դ ի ր ք ե ր  զ բ աղ ե ց ն ե լ ն  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  չ ի  բ խո ւ մ  տվ յ ա լ  ժ ամ ան ա -

կ ահ ատվ ած ո ւ մ  ավ ե լ ի  լ ավ  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր  

ց ո ւ ց աբ ե ր ե լ ո ւ ց 280:  

Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան  մ ատն ան շ վ ած  բ աց թ ո ղ ո ւ մ ն ե ր ը  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  ի ն չ պե ս  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  

հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ  ս ահ մ ան վ ած  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , այ ն պե ս  է լ  վ ար կ ա -

ն ի շ ավ ո ր մ ան ը  մ աս ն ակ ց ո ղ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  գ ն ահ ատ -

մ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ ո ւ թ յ ամ բ  և  հ ատկ ապե ս  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  հ ավ աք մ ան  ո ւ  մ շ ակ մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  առ կ ա  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ : Ը ն դ  

ո ր ո ւ մ , շ ատ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  հ ե ն ց  ս ահ մ ան վ ած  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  է լ  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  գ ն ահ ատո ւ մ ն ե ր ի  

պատճ առ  ե ն  դ առ ն ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  դ ր ան ց ի ց  շ ատե ր ը , 

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  դ ի տար կ վ ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , մ ի աս ն ակ ան  

գ ն ահ ատմ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  չ ե ն  ը ն ձ ե ռ ո ւ մ : 

Հ աս կ ան ալ ո ւ  հ ամ ար  խն դ ի ր ն ե ր ը  դ ի տար կ ե ն ք  

զ ե կ ո ւ յ ց ի  պատր աս տմ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ո ւ  դ ր ան ց  ը ն կ ա լ մ ան , 

գ ն ահ ատմ ան  կ ամ  դ ր ս և ո ր մ ան  առ ան ձ ն ահ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ը ս տ  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի : Փ աս տաց ի  

զ ե կ ո ւ յ ց ի  պատր աս տմ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  ե ն  հ ե տև յ ա լ  

չ ափան ի շ ն ե ր ը 281. 

                                                           
280 Մո վ ս ի ս յ ան  Շ ., Վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  հ ար ց ե ր  (մ ա յ ի ս , 2015), է ջ  2-3: // 

URL: http://media.asue.am/upload/TTmethodology.pdf 
281 Տ ե ՛ ս  James G. McGann, opt. cit., pp. 21-23. 
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 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  և  հ ան ձ ն առ ո ւ թ յ ո ւ ն . 

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  առ աք ե լ ո ւ թ յ ան  և  ծ ր ագ ր ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար ո ւ մ , առ աք ե լ ո ւ թ յ ան  

ի ր ագ ո ր ծ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  մ ար դ կ ա յ ի ն  և  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  հ ամ ախմ բ ո ւ մ  և  

ո ր ակ ի  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն :  

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  աշ խատակ ազ մ ի  

ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  և  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն . 

հ ամ ապատաս խան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  աս պար ե զ ո ւ մ  

կ ա յ աց ած , ճ ան աչ վ ած , փո ր ձ առ ո ւ , բ ար ձ ր ակ ար գ  և  

ար տադ ր ո ւ ն ակ  գ ի տն ակ ան ն ե ր ի , փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  և  

վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի  կ ր ի տի կ ակ ան  զ ան գ վ ած ի  

ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 Կ ատար ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ո ր ակ  ո ւ  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն . ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

մ շ ակ ո ղ ն ե ր ի , մ ամ ո ւ լ ի  և  հ ան ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

հ աս ան ե լ ի ՝  բ ար ձ ր ո ր ակ , ճ շ գ ր ի տ , 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ակ ի  ո լ ո ր տո ւ մ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 Ա կ ադ ե մ ի ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն . ի ր ակ ան աց վ ո ղ  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

խս տապահ ան ջ ո ւ թ յ ո ւ ն , գ ի տակ ան  հ ր ապար ակ ո ւ մ -

ն ե ր  (գ ր ք ե ր , թ ե ր թ ե ր , զ ե կ ո ւ ց ո ւ մ ն ե ր  և  այ լ  

գ ի տն ակ ան ն ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  տվ յ ա լ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  հ ր ապար ա -

կ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  ար վ ած  հ ղ ո ւ մ ն ե ր ): 

 Հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի  ո ր ակ , ք ան ակ  և  

հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ծ ր ագ ր ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  
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մ շ ակ ո ղ ն ե ր ի  և  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  այ լ  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  վ ր ա . ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  դ ի տար կ վ ե լ  կ ամ  

պար զ ապե ս  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ  ե ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

մ շ ակ ո ղ ն ե ր ի , ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

կ ամ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  այ լ  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց :  

 Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  մ շ ակ ո ղ ն ե ր ի  մ ո տ  ո ւ ն ե ց ած  

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն . ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

փաս տաթ ղ թ ե ր ի , ծ ր ագ ր ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ , գ ո ր ծ ադ ի ր  

ո ւ  օ ր ե ն ս դ ի ր  մ ար մ ի ն ն ե ր ո ւ մ  պաշ տո ն ակ ան  

ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պար բ ե ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

և  այ լ ն : 

 Ա ն կ ախ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  հ ան ձ ն առ ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց աբ ե -

ր ո ւ մ . ճ շ գ ր ի տ  փաս տե ր ի  վ ր ա  հ ի մ ն վ ած  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ , ո ր ո ն ք  տե ղ ադ ր վ ո ւ մ  և  

վ ե ր ահ ս կ վ ո ւ մ  ե ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան , 

հ ե տազ ո տակ ան  թ ի մ ե ր ի  և  ան հ ատ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց : Ս ա  ն աև  ը ն դ գ ր կ ո ւ մ  է  շ ահ ե ր ի  բ ախմ ան  

բ աց ահ այ տո ւ մ ը  (ֆ ի ն ան ս ակ ան , ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

կ ամ  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն ), ապակ ո ւ ս ակ ց ակ ան  

հ ան ձ ն առ ո ւ թ յ ան  և  հ աս ար ակ ագ ի տակ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  

հ ամ ար  մ աս ն ագ ի տակ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ը :  

 Ա ռ ան ց ք ա յ ի ն  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր  մ ո ւ տք ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն . կ ապե ր  հ աս տատե լ ո ւ  կ ար ո ղ -

ո ւ թ յ ո ւ ն  և  մ ո ւ տք  դ ե պի  առ ան ց ք ա յ ի ն  լ ս ար ան ն ե ր  

ո ւ  աշ խատակ ազ մ ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն ՝  պե տակ ան  

պաշ տո ն յ ան ե ր  (ը ն տր ո վ ի  և  ն շ ան ակ ո վ ի ), ք աղ աք ա -

ց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , Զ Լ Մ -ն ե ր  և  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

 Ք աղ աք ակ ան  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի ն  հ ր ավ ի ր ե լ ո ւ , 

ի ն չ պե ս  ն աև  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  և  այ լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  
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կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ց ան ց ե ր  ո ւ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  հ աս տատե լ ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  ար դ յ ո ւ ն ք . ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

շ ո ւ ր ջ  առ աջ ար կ ն ե ր , ճ ե պազ ր ո ւ յ ց ն ե ր , 

հ ամ աց ան ց ա յ ի ն  կ ա յ ք  այ ց ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , հ ր ապա -

ր ակ ո ւ մ ն ե ր , հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ն ե ր , գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր  և  

կ ե ն տր ո ն ի  աշ խատակ ազ մ ի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ՝  պե տակ ան  

պաշ տո ն ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ ո ւ մ ն ե ր : 

 Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

շ ո ւ ր ջ  առ աջ ար կ ն ե ր ի  և  այ լ  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

կ ի ր առ ո ւ մ . ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  մ շ ակ ո ղ ն ե ր ի  և  

ք աղ աք ակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

հ ամ ապատաս խան  հ ամ առ ո տագ ր ե ր ի , զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ի , 

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  փո խան ց ո ւ մ  և  

կ ի ր առ ո ւ մ : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  աշ խատակ ազ մ ի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ն ախկ ի ն ո ւ մ  

խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  պաշ տո ն ն ե ր  զ բ աղ ե ց ն ո ղ ն ե ր ի  

թ վ աք ան ակ , գ ի տակ ան  ն վ աճ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ամ  

հ ան ր ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  

գ ի տն ակ ան ն ե ր ի ն  պար գ և ատր ո ւ մ ն ե ր : 

 Հ ան ր ո ւ թ յ ան  հ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ար ց ո ւ մ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  տր ամ ադ ր ած  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  օ գ տակ ար ո ւ թ յ ո ւ ն . 

շ ահ ապաշ տպան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն , օ ր ի ն ագ ծ ե ր ի , 

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ  կ ամ  

ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ : 

 Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  լ ս ար ան ի  հ ե տ  

հ աղ ո ր դ ակ ց վ ե լ ո ւ  և  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ա -

ն աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  է լ ե կ տր ո ն ա յ ի ն , տպագ ի ր  և  

մ ամ ո ւ լ ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ի ջ ո ց ն ե ր  կ ի ր առ ե լ ո ւ  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 



300 
 

 Զ Լ Մ -ն ե ր ի  մ ո տ  հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն . մ ամ ո ւ լ ո ւ մ  

հ ա յ տն վ ե լ ո ւ  պար բ ե ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  մ շ ակ ո ղ ն ե ր ի , 

լ ր ագ ր ո ղ ն ե ր ի  և  հ ան ր ո ւ թ յ ան  հ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց վ ե -

լ ո ւ  հ ամ ար  հ ամ աց ան ց ի  (ն աև  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

կ ա յ ք ե ր ի ) կ ի ր առ մ ան  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 Ց ան ց ա յ ի ն  և  թ վ ա յ ի ն  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն . 

հ աս ան ե լ ի , ո ր ակ յ ա լ  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ց ան ց ա յ ի ն  

ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  (պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք ի  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  հ ար մ ար ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն , օ գ տա -

տե ր ե ր ի  այ ց ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , է ջ ե ր ի  դ ի տո ւ մ -

ն ե ր ի , կ ա յ ք ո ւ մ  ան ց կ աց վ ած  ժ ամ ան ակ ի , 

«հ ավ ան ո ւ մ ն ե ր ի » և  գ ր ան ց վ ած  «հ ե տև ո ր դ ն ե ր ի » 

թ վ աք ան ակ ): 

 Ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն . գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ -

յ ան  ապահ ո վ մ ան  ն պատակ ո վ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

կ ո ղ մ ի ց  ան հ ր աժ ե շ տ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը  

հ ամ ախմ բ ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  

(ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ան դ ամ ավ ճ ար ն ե ր , 

պե տակ ան  և  մ աս ն ավ ո ր  պատվ ե ր ն ե ր ի ց  

ե կ ամ ո ւ տն ե ր , շ ահ ո ւ յ թ ):  

 Ֆ ի ն ան ս ակ ան  և  մ ար դ կ ա յ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար ո ւ մ  և  բ աշ խո ւ մ . 

բ ար ձ ր ո ր ակ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք  

թ ո ղ ար կ ե լ ո ւ  և  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ս տան ալ ո ւ  ն պատակ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

կ ո ղ մ ի ց  ս ե փակ ան  գ ո ւ մ ար ն  ո ւ  աշ խատակ ազ մ ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ավ ար ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ ՝  պե տո ւ թ յ ան , 

ան հ ատն ե ր ի , կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի  և  այ լ  

հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ս տաց վ ած  ն վ ի -

ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի  և  կ ն ք վ ած  

պայ մ ան ագ ր ե ր ի  պայ մ ան ն ե ր ը : 
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 Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  ն ո ր  գ ի տե լ ի ք , 

ն ո ր ար ար ակ ան  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ամ  

այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  գ աղ ափար ն ե ր  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 Ա կ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի , 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  մ շ ակ ո ղ ն ե ր ի  և  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  առ կ ա  բ աց ը  կ ամ ր ջ ե լ ո ւ  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  

«ն ո ր  ձ ա յ ն ե ր ի » ն ե ր առ մ ան  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  ց ան ց ե ր ի  և  

տար բ ե ր  հ ար ց ե ր ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ -

յ ո ւ ն : 

 Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  մ շ ակ ո ղ ն ե ր ի  ավ ան դ ակ ան  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան ը  մ ար տահ ր ավ ե ր  ն ե տե լ ո ւ  

ն պատակ ո վ  ն ո ր ար ար ակ ան  գ աղ ափար ն ե ր ի  և  

ծ ր ագ ր ե ր ի  առ աջ ք աշ ո ւ մ : 

 Հ ան ր ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ո ւ ն ե ց ած  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն . 

ո ւ ղ ի ղ  կ ապ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ո ր և է  աս պա -

ր ե զ ո ւ մ  ջ ան ք ե ր ի  գ ո ր ծ ադ ր մ ան  և  հ աս ար ակ ակ ան  

ար ժ ե ք ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ ալ ի  դ ր ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ան  մ ի ջ և  (օ ր ի ն ակ ՝  ո ր ո շ ակ ի  ե ր կ ր ո ւ մ  

կ յ ան ք ի  ո ր ակ ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն  կ ամ  շ ր ջ ակ ա  

մ ի ջ ավ այ ր ի  բ ար ե լ ավ ո ւ մ ): 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  դ ի տար կ ո ւ մ ի ց  ակ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ո ր ո շ  

դ ե պք ե ր ո ւ մ  դ ր ան ք  ի ր ար  կ ր կ ն ո ւ մ  ե ն : Օ ր ի ն ակ ՝  

աշ խատակ ազ մ ի  ո ր ակ ի  առ ո ւ մ ո վ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  

ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  և  ը ն դ հ ան ր ապե ս  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր  

ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ն  առ ն չ վ ո ղ  ի ր ար  կ ր կ ն ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , 

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի  ք ան ակ ի ն , ո ր ակ ի ն  կ ամ  

փաս տար կ վ ած  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  չ ափան ի շ ն ե ր ը  և  այ լ ն : 

Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , դ ր ան ց ի ց  շ ատե ր ը  հ ս տակ  չ ափե լ ի  չ ե ն : 
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Փ աս տաց ի  ի ն չ պե ս  ե ր և աց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ան , հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

դ ր ան ց  ո ւ ն ե ց ած  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան , ն ե ր ազ դ մ ան  ն ախա -

պատվ ե լ ի  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 

մ ի աս ն ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  այ ս  աս պար ե զ ո ւ մ  չ կ ան : 

Դ ր ան ք  է ակ ան  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ՝  կ ախվ ած  

առ ան ձ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի ց  և  դ ր ան ց ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ած  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ի  ո ւ  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  

բ ն ո ր ո շ ի չ ն ե ր ի ց : Ե թ ե  ան գ լ ո -ս աք ս ո ն ակ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ ո վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  այ դ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ամ ե մ ատաբ ար  չ ափե լ ի  է , ք ան ի  ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  դ ր ս և ո ր ո ւ մ  ե ն  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն  

մ ե դ ի աակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն , ապա  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  առ ավ ե լ  

ազ դ ե ց ի կ  ե ն  կ ո ւ ս ակ ց ապատկ ան  (Գ ե ր մ ան ի ա ) կ ամ  

պե տակ ան  (Չ ի ն աս տան ) ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , 

ո ր տե ղ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ը  խի ս տ  հ ար աբ ե -

ր ակ ան  է , ք ան ի  ո ր  այ ն  ք ո ղ ար կ վ ած  բ ն ո ւ յ թ  ո ւ ն ի : 

Ն ո ւ յ ն  խն դ ի ր ն  առ կ ա  է  ն աև  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ան  կ ամ  

դ ր ան ց  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ան  առ ո ւ մ ո վ : Փ աս տաց ի  կ ան  

ե ր կ ր ն ե ր  (օ ր ի ն ակ ՝  Չ ի ն աս տան ը ) և  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

(օ ր ի ն ակ ՝  կ ո ւ ս ակ ց ապատկ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը ), ո ր ո ն ց  

մ աս ո վ  ի ր ակ ան ո ւ մ  հ ն ար ավ ո ր  չ է  գ ն ահ ատե լ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  կ ամ  հ ո ս ք ե ր ը  

բ ազ մ ազ ան ե ց ն ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք ան զ ի  այ ն  ի  

ս կ զ բ ան ե  ս ահ մ ան ափակ վ ած  է  կ ամ  պե տո ւ թ յ ան , կ ամ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց : Ն ո ւ յ ն  կ ե ր պ  խո ս ե լ ո վ  

կ ադ ր ե ր  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  հ ար ց ը  

ո ր և է  կ ե ր պ  չ ի  մ ե կ ն աբ ան վ ո ւ մ : Պ ար զ  չ է ՝  ն կ ատի  է  

առ ն վ ո ւ մ  կ ադ ր ե ր ի  հ ավ աք ագ ր մ ան  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ան  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  բ աղ ադ ր ի ՞ չ ը , թ ե ՞ , օ ր ի ն ակ , կ ե ն տր ո ն ի  

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ամ բ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  

գ ր ավ չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ լ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ ՝  

վ ե ր ջ ի ն ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  մ աս ն ակ ի ց  
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դ առ ն ա լ ո ւ  առ ո ւ մ ո վ : Ն ո ւ յ ն  կ ե ր պ , ե ր բ  խո ս ք ը  

կ ե ն տր ո ն ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  մ աս ի ն  է , և  հ ամ ե մ ատակ ան ն ե ր  ե ն  տար -

վ ո ւ մ  դ ր ան  հ ղ ո ւ մ ն ե ր ի , տար բ ե ր  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  դ ր ան ց  ն ե ր առ մ ան  կ ամ  

կ ատար վ ած  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  հ ե տ : Բ ազ մ աթ ի վ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  փաս տաց ի  չ ի  

հ ան ր ա յ ն աց վ ո ւ մ , և  բ ն ակ ան աբ ար  դ ր ան ց  թ ո ղ ար կ ած  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  ո ր ակ ի , հ ամ ակ ո ղ -

մ ան ի ո ւ թ յ ան  ո ւ  ի ր ատե ս ակ ան ո ւ թ յ ան  կ ամ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  ո ր և է  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  առ կ ա  չ է : Բ աց ի  

դ ր ան ի ց , բ ազ մ աթ ի վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

հ ատկ ապե ս  ն ր ան ք , ո ր ո ն ք  ն ե ր գ ր ավ վ ած  ե ն  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ո ւ մ , ի ր ե ն ց  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ո ր և է  կ ե ր պ  չ ե ն  

հ ր ապար ակ այ ն աց ն ո ւ մ : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , բ ազ մ աթ ի վ  ե ն  

դ ե պք ե ր ը , ե ր բ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր ը  չ ե ն  

լ ո ւ ս աբ ան վ ո ւ մ : Ա ն գ լ ի ախո ս  և  ո չ  ան գ լ ի ախո ս  

ե ր կ ր ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի  

հ աշ վ առ մ ան  խն դ ի ր  է  առ կ ա , ք ան ի  ո ր  շ ատ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  

հ ղ ո ւ մ ն ե ր ն  ազ գ այ ի ն  լ ե զ ո ւ ն ե ր ո վ  ե ն , ո ր ո ն ք  

հ ղ ո ւ մ ն ե ր ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ աշ վ ի չ ն ե ր ի  (impact index) 

կ ո ղ մ ի ց  չ ե ն  հ աշ վ առ վ ո ւ մ : Փ աս տաց ի  ս տաց վ ո ւ մ  է  

վ ի ճ ակ , ո ր  կ ե ն տր ո ն ը  կ ար ո ղ  է  է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն ա լ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա , 

ս ակ ա յ ն , ե ր բ  ո ր ո շ ակ ի  օ բ յ ե կ տի վ  կ ամ  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  

պատճ առ ն ե ր ո վ  այ ն  ո ւ ն ի  ք ի չ  հ ան ր ա յ ն աց վ ած  հ ր ապա -

ր ակ ո ւ մ ն ե ր  կ ամ  հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր , կ ամ  դ ր ա  հ ր ապար ա -

կ ո ւ մ ն ե ր ը  ան գ լ ե ր ե ն  լ ե զ վ ո վ  չ ե ն , ապա  այ ն  

դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  պակ աս  ազ դ ե ց ի կ : Ա ռ ն վ ազ ն  

դ ժ վ ար  է  պատկ ե ր աց ն ե լ , թ ե  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
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ծ ր ագ ր ե ր ո ւ մ  (կ ո ւ ս ակ ց ապատկ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

դ ե պք ո ւ մ ) ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  ք ան ի  առ աջ ար կ  է  

ի ր ակ ան ո ւ մ  ն ե ր առ վ ե լ  կ ամ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  պատվ ե ր -

ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  կ ատար վ ած  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի ց  ո ւ  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ք ան ի ս ն  ե ն  կ ի ր առ վ ե լ , և  

հ ե տագ այ ո ւ մ  գ ն ահ ատվ ե ՞ լ  է  ար դ յ ո ք  դ ր ան ց  

ի ր ատե ս ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ դ  է  պատճ առ ը , ո ր  

վ ար կ ան շ ավ ո ր մ ան  այ ս  հ ամ ակ ար գ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  ը ն ձ ե ռ ո ւ մ  ի ր ապե ս  

գ ն ահ ատե լ ո ւ  դ ր ան ո ւ մ  ն ե ր առ վ ած  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա վ ե լ ի ն , այ ն  հ աճ ախ  չ ի  

ար տաց ո լ ո ւ մ  դ ի տար կ վ ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  ը ն կ ա լ մ ամ բ  ազ դ ե ց ի կ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

դ ե ր ն  ո ւ  դ ի ր ք ը , ք ան ի  ո ր  ո ր և է  կ ե ր պ  չ ի  ար տաց ո լ ո ւ մ  

այ դ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ավ այ ր ի  առ ան ձ ն ահ ատ -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ դ  ն պատակ ո վ  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  

ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ ո վ  

ե ր կ ր ո ր դ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ամ ար վ ո ղ  Չ ի ն աս տան ի  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  հ ար ց ո ւ մ : Չ ի ն աս տան ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  ո չ  մ ի ա յ ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ե ծ աթ վ ո ւ թ յ ամ բ  և  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ո վ  ե ր կ ր ո ր դ ը  

լ ի ն ե լ ո ւ  հ ան գ ամ ան ք ո վ , այ լ և  այ ն  պատճ առ ո վ , ո ր  

չ ի ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ ի ր ք ե ր ը  

Փ ե ն ս ի լ վ ան ի ա յ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  Լ աո ւ դ ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տի  վ ար կ ան ի շ ո ւ մ  է ակ ան  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  ար ձ ան ագ ր ե լ  (գ լ ո բ ա լ  և  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  վ ար կ ան ի շ ն ե ր ո ւ մ  դ ի ր ք ե ր ի  հ ե տ  

և  առ աջ  լ ի ն ե լ ո ւ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց ): Ա յ դ  է  պատճ առ ը , ո ր  

ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տր վ ե լ  հ ե ն ց  չ ի ն աց ի  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  ը ն կ ա լ մ ամ բ  չ ի ն ակ ան  առ աջ ատար  ո ւ  

ազ դ ե ց ի կ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս ահ մ ան մ ան ը ՝  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ավ այ ր ի  
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առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ե լ  

ե ն  Չ Ժ Հ -ի  ե ր ե ք  խո շ ո ր  գ ի տակ ր թ ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ ՝  Պ ե կ ի ն ո ւ մ , Շ ան հ ա յ ո ւ մ  ո ւ  

Ս ի ան ո ւ մ , գ ո ր ծ ո ղ  5 առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր ի 282 հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր : Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  4-ը  պե տակ ան  գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ան  

կ ո ղ մ ի ց  ս տե ղ ծ վ ած  և  դ ր ա  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  ե ն , ի ս կ  1-ը ՝  հ ամ ալ ս ար ան ի  

կ ո ղ մ ի ց  ս տե ղ ծ վ ած  և  դ ր ա  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն : Ը ն տր վ ած  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  ո չ  

մ ե կ ը  չ ի  ս տե ղ ծ վ ե լ  Չ ի ն աս տան ի  Կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  և  չ ի  ե ղ ե լ  դ ր ա  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  կ ամ  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  

ձ և ավ ո ր վ ած , ան կ ախ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն : 

Դ ի տար կ վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ը  ք աղ աք ակ ան  և  տն տե ս ագ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն  (հ ամ ապատաս խան աբ ար  

ը ն դ հ ան ո ւ ր ի  43.8%-ը  և  25%-ը )283: Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , ը ս տ  ն շ վ ած  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

պատաս խան ն ե ր ի , ի ր ե ն ց  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  75%-ն  ը ն դ գ ր կ ե լ  ե ն  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  և  առ ան ձ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ս կ  25 տո կ ո ս ը ՝  Չ ի ն աս տան ի ն  

առ ն չ վ ո ղ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , ը ս տ  հ ար ց վ ած  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  պատաս խան ն ե ր ի  ամ փո փ  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի , չ ի ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  և  հ ր ապար ակ ո ւ մ ը , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  ն յ ո ւ թ ե ր ի  հ ր ապար ակ ո ւ մ ը , 

                                                           
282 Չ ի ն աս տան ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ , Շ ե ն ս ի ի  հ ամ ա լ ս ար ան ի  

Կ ե ն տր ո ն ակ ան  Ա ս ի ա յ ի  ի ն ս տի տո ւ տ , Չ ի ն աս տան ի  հ աս ար ակ ակ ան  

ակ ադ ե մ ի ա յ ի  տար բ ե ր  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր , Շ ան հ ա յ ի  հ ամ ալ ս ար ան , 

Շ ան հ ա յ ի  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  Հ ան ր ա յ ի ն  

դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տ : 
283 Մ ան ր ամ աս ն  տե ՛ ս  հ ավ ե լ վ ած  2, գ ծ ապատկ ե ր  2.1: 
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ֆ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  և  գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը : 

Ո ր ո շ ակ ի  տար ած ո ւ մ  ո ւ ն ե ն  ն աև  թ ր ե յ ն ի ն գ ն ե ր ի , 

կ ր թ ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  ո ւ  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  ի ր ակ ան ա -

ց ո ւ մ ը  և  Զ Լ Մ -ն ե ր ի ն  տր վ ո ղ  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

ո ւ  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ն ե ր ը  (գ ծ ապատկ ե ր  4): Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , 

պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  աշ խատաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  ո ւ  

գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ ը  չ ի ն ակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ՝  մ ի մ յ ան ց  ո ւ  ար տե ր կ ր ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  հ ամ ագ ո ր -

ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ամ ե ն ատար ած վ ած  ձ և աչ ափն  է  (ը ս տ  

հ ար ց վ ո ղ ն ե ր ի  28%-ի ), հ ամ ատե ղ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  և  հ ե տազ ո տակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  

փո խան ակ մ ան  հ ե տ  մ ի աս ի ն 284:  

  

Գ ծ ապատկ ե ր  4. Չ ի ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  առ ավ ե լ  հ աճ ախ ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը ՝  ը ս տ հ ար ց վ ած  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

պատաս խան ն ե ր ի  

Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  չ ի ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ն , ապա  հ ար ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  դ ր ան ց  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ը  պե տո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ի ղ  բ յ ո ւ ջ ե տայ ի ն  հ ատկ ա -

ց ո ւ մ ն ե ր ն  ե ն  (50%) և  պե տակ ան  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ն  ո ւ  

                                                           
284 Տ ե ՛ ս  հ ավ ե լ վ ած  2, աղ յ ո ւ ս ակ  2.2: 
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հ ի մ ն ադ ի ր  հ ամ ալ ս ար ան ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  

(հ ամ ապատաս խան աբ ար ՝  20-ակ ան  տո կ ո ս )285: 

Դ ի տար կ վ ած  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ց  ո չ  

մ ե կ ն  ի բ ր և  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր  չ ի  մ ատն ան շ ե լ  

«մ աս ն ավ ո ր  ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ս տաց վ ո ղ  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ը », «մ աս ն ավ ո ր  պատվ ե ր ն ե ր ի ց  գ ո յ աց ած  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ը », ի ն չ պե ս  ն աև  «օ տար ե ր կ ր յ ա  դ ր ամ աշ ն ո ր հ -

ն ե ր ը »: Հ ար ց վ ած  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  42.8%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  

ի ր ե ն ց  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ն ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

ը ն դ ամ ե ն ը  1 աղ բ յ ո ւ ր , ի ս կ  հ ամ ապատաս խան աբ ար  28.6-

ակ ան  տո կ ո ս ն ե ր ը  ն շ ե լ  ե ն , ո ր  ի ր ե ն ց  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

ե ր կ ո ւ  և  ե ր կ ո ւ ս ի ց  ավ ե լ ի  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր :  

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  պե տակ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ց  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ն  է ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  չ ի ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ  ի ր ե ն ց  հ ե տազ ո տակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ս տակ ե ց մ ան  և  թ ի ր ախայ ի ն  

լ ս ար ան ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

դ ի տար կ վ ած  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ո ւ մ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

թ ե մ ան ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն ՝  ե լ ն ե լ ո վ  

կ ե ն տր ո ն ի ն  տր վ ո ղ  պե տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պատվ ե ր ն ե ր ի ց  (ը ն դ հ ան ո ւ ր ի  37.5%-ը ), մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ց ո ւ ց աբ ե ր ած  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի  թ ե մ ատի կ  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  (25%), ի ն չ պե ս  ն աև  ո ր ո շ վ ո ւ մ  ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց 286: 

Ն ո ւ յ ն  կ ե ր պ , ո ր պե ս  դ ի տար կ վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  

թ ի ր ախայ ի ն  լ ս ար ան , հ ար ց վ ած ն ե ր ի  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  (ը ն դ հ ան ո ւ ր ի  42.8%-ը ) առ ան ձ ն աց ր ե լ  է  պե տակ ան  

գ ո ր ծ ակ ա լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ա -

խավ ի ն , ի ս կ  28.6%-ը  մ ատն ան շ ե լ  է  ն աև  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան ը  

(տե ՛ ս  գ ծ ապատկ ե ր  5): 

                                                           
285 Ն ո ւ յ ն  տե ղ ո ւ մ , գ ծ ապատկ ե ր  2.2: 
286 Ն ո ւ յ ն  տե ղ ո ւ մ , աղ յ ո ւ ս ակ  2.1: 
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Հ ար ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պար զ վ ե լ  է  ն աև  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  հ ե տ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և աչ ափը : 

Ա յ ս պե ս , հ ար ց վ ած ն ե ր ի  ճ ն շ ո ղ  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

(ը ն դ հ ան ո ւ ր ի  85.7%-ը ) ն շ ե լ  է , ո ր  ի ր  ն ե ր կ ա յ աց ր ած  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տակ ան  է  և  ղ ե կ ավ ար վ ո ւ մ  է  

(հ ամ ակ ար գ վ ո ւ մ  է ) հ ամ ապատաս խան  պե տակ ան  

գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց : Մ ի այ ն  Շ ե ն ս ի ի  Ն ո ր մ ա լ  

հ ամ ալ ս ար ան ի  Կ ե ն տր ո ն ակ ան  Ա ս ի ա յ ի  ի ն ս տի տո ւ տի  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց մ ամ բ  է  ի ր ե ն ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ը  պե տակ ան  գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  

ո ւ ն ե ց ե լ  մ ի ջ ն ո ր դ ավ ո ր վ ած  բ ն ո ւ յ թ  (հ ի մ ն ադ ի ր  

հ ամ ալ ս ար ան ի  մ ի ջ ո ց ո վ ):  

 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  5. Չ ի ն աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի  թ ի ր ախայ ի ն  լ ս ար ան ը ՝  ը ս տ 

հ ար ց վ ած  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  պատաս խան ն ե ր ի  

 

Ա ն դ ր ադ առ ն ա լ ո վ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  մ շ ակ վ ո ղ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան ը ՝  հ ար կ  

է  ն շ ե լ , ո ր  հ ար ց վ ած  բ ո լ ո ր  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  

մ ի ան շ ան ակ  փաս տե լ  ե ն , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ն ե ր գ ր ավ վ ած  ե ն  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  մ շ ակ վ ո ղ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ -
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յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ  հ ար ց վ ած  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

71.4%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ը  մ շ ակ վ ո ղ  ռ ազ -

մ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ավ ո ր մ ան  կ ամ  դ ր ա  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած  է  ի բ ր և  խո ր հ ր դ ատո ւ , ի ս կ  28.6%-ի  պն դ մ ամ բ  

ի ր ե ն ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն  ան մ ի ջ ակ ան ո ր ե ն  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ամ  դ ր ա  ո ր և է  բ աղ ադ ր ի չ ի  

մ շ ակ ո ղ ն  է  պե տակ ան  գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պատվ ե ր ո վ : Ն ո ւ յ ն  կ ե ր պ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  71.4%-ի  

պն դ մ ամ բ  ի ր ե ն ց  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  մ աս -

ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  ն աև  Չ ի ն աս տան ի  

Կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

զ ար գ աց մ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի  մ շ ակ մ ան ը :  

Հ ար ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  պար զ վ ե լ  է  ն աև , ո ր  

Չ ի ն աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ե լ ո ւ  առ ավ ե լ  

տար ած վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ը  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի ն  ան մ ի ջ ակ ան  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տր ամ ադ ր ո ւ մ ն  է  

(գ ծ ապատկ ե ր  6): Ս ա  ի ր  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  թ ո ղ ն ո ւ մ  ն աև  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  վ ր ա  ե ր կ ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  չ ափի  ը ն կ ա լ ո ւ մ ն ե ր ի  և  

գ ն ահ ատմ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  
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Գ ծ ապատկ ե ր  6. Չ ի ն աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա ազ դ ե լ ո ւ  

ն պատակ ո վ  առ ավ ե լ  հ աճ ախ կ ի ր առ վ ո ղ  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ը  

 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  չ ի ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր ի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  հ ակ վ ած  չ ե ն  պն դ ե լ ո ւ , ո ր  

դ ր ան ք  (ն աև  հ ար ց վ ո ղ ն ե ր ի  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  

ը ս տ  ն ր ան ց  գ ն ահ ատմ ան ) մ ի ան շ ան ակ  ազ դ ո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  և  հ ան ր ո ւ թ յ ան  վ ր ա . չ ի ն աց ի  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ն  առ ավ ե լ  հ ակ վ ած  ե ն  գ ն ահ ատե լ , ո ր  

չ ի ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ավ ե լ ի  շ ո ւ տ  

ազ դ ո ւ մ  ե ն  (10-ի ց  6.6) ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  

կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , հ ար ց վ ած ն ե ր ն  առ ավ ե լ  

բ ար ձ ր  ե ն  գ ն ահ ատե լ  Չ ի ն աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  աշ խատան ք ը  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  հ ե տ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  (մ ի ջ ի ն  գ ն ահ ատակ ան ը ՝  7.7), 

ք ան  պե տակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  

կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ 287:  

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  13. 

Հ ար ց վ ած  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ամ բ  

Չ ի ն աս տան ի  լ ավ ագ ո ւ յ ն  և  առ ավ ե լ  ազ դ ե ց ի կ  

ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ը , 

                                                           
287 Տ ե ՛ ս  հ ավ ե լ վ ած  2, աղ յ ո ւ ս ակ  2.2: 
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ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ակ ը , ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան ր այ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

 

Ի բ ր և  լ ավ ագ ո ւ յ ն  մ ատն ան շ վ ած  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  Տ ե ս ակ ար ար  

կ շ ի ռ  

Չ ի ն աս տան ի  հ աս ար ակ ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ակ ադ ե մ ի ա  (CASS) 

27,8% 

Չ ի ն աս տան ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ  (CICIR) 

10% 

Պ ե տակ ան  խո ր հ ր դ ի  զ ար գ աց մ ան  հ ե տազ ո տակ ան  

կ ե ն տր ո ն  (DRC) 

16,6% 

Չ ի ն աս տան ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  առ և տր ի  և  

տն տե ս ակ ան  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ակ ադ ե մ ի ա  

5,6% 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

Շ ան հ ա յ ի  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր  (SIIS) 

5,6% 

Շ ան հ ա յ ի  հ աս ար ակ ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ակ ադ ե մ ի ա  

5,6% 

Չ ի ն աս տան ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  տն տե ս ակ ան  

փո խան ակ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն  

5,6% 

Պ ե կ ի ն ի  հ ամ ալ ս ար ան  5,6% 

Չ ի ն աս տան ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ  

10% 

 

 
Ի բ ր և  ազ դ ե ց ի կ  մ ատն ան շ վ ած  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  Տ ե ս ակ ար ար  

կ շ ի ռ  

Չ ի ն աս տան ի  հ աս ար ակ ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա  (CASS) 

25,9% 

Չ ի ն աս տան ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ  (CICIR) 

14,8% 

Պ ե տակ ան  խո ր հ ր դ ի  զ ար գ աց մ ան  

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն  (DRC) 

14,8% 

Չ ի ն աս տան ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ  

18,5% 

Չ ի ն աս տան ի  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա  11,1% 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

Շ ան հ ա յ ի  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր  (SIIS) 

11,1% 

CAE 3,8% 

 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ  13-ի ց  կ ար ե լ ի  է  ն կ ատե լ , ո ր  գ ր ե թ ե  

բ ո լ ո ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ո վ  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  և  ազ դ ե ց ի կ  է  

ը ն կ ա լ վ ո ւ մ  Չ ի ն աս տան ի  հ աս ար ակ ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ան , ո ր ն  ի  դ ե պ  ազ դ ե ց ի կ  է  

դ ի տար կ վ ե լ  ն աև  ն ե ր ք ի ն  ո ւ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ 288: Ս ակ այ ն  

Ջ . Մ աք -Գ ան ի  վ ար կ ան ի շ ո ւ մ  այ ն  ե ր կ ր ո ր դ ն  է , ավ ե լ ի ն ՝  

այ դ  վ ար կ ան ի շ ո ւ մ  առ աջ ատար  ո ւ  ազ դ ե ց ի կ  է  

հ ամ ար վ ո ւ մ  չ ի ն աց ի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ամ բ  

ազ դ ե ց ի կ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ե ռ յ ակ ը  ե զ ր ափակ ո ղ  

Չ ի ն աս տան ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

                                                           
288 Մ ան ր ամ աս ն  հ ավ ե լ վ ած  2, աղ յ ո ւ ս ակ ն ե ր  2.4, 2.5: 
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հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը , ի ն չ ը  թ ե ր և ս  

կ ար ո ղ  է  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  լ ի ն ե լ  դ ր ա  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

հ ի շ ատակ ո ւ մ ն ե ր ի  առ ատո ւ թ յ ամ բ  կ ամ  դ ր ա  ակ տի վ ո ւ թ -

յ ամ բ , ս ակ ա յ ն  ի ն չ ն  ամ ե ն և ի ն  չ ի  ն շ ան ակ ո ւ մ , ո ր  այ ն  

Չ ի ն աս տան ո ւ մ  ի ս կ ապե ս  ամ ե ն աազ դ ե ց ի կ  կ ե ն տր ո ն ն  է , 

ի ն չ պե ս  ո ր  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  վ ար կ ան ի շ ո ւ մ : 

 Մ ի գ ո ւ ց ե  ս ա  է  պատճ առ ը , ո ր  գ լ ո բ ա լ  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան ը  

զ ո ւ գ ահ ե ռ ՝  ո ր ո շ  ե ր կ ր ն ե ր  փո ր ձ  ե ն  կ ատար ո ւ մ  

ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  ազ գ այ ի ն  հ ամ ա -

կ ար գ ե ր : Ա յ ս պե ս , 2006 թ . Չ ի ն աս տան ո ւ մ  առ աջ ի ն  ան գ ամ  

հ ր ապար ակ վ ե ց  ի ր ե ն ց  ե ր կ ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր ո ւ մ ը , ո ր տե ղ  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է ի ն  ե ր կ ր ի  լ ավ ագ ո ւ յ ն  10 

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը 289: Թե և  կ ի ր առ վ ո ղ  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  և  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  մ աս ի ն  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ աց ակ այ ո ւ մ  է , ս ակ այ ն  

ազ գ այ ի ն  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ս տե ղ ծ մ ան  

փո ր ձ ն  ի ն ք ն ի ն  խո ս ո ւ ն  է : 

Հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի ց  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  ազ գ այ ի ն  հ ամ ակ ար գ  ն ե ր դ ն ե լ ո ւ  

փո ր ձ  2015 թ վ ակ ան ի ն  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  Բ ե լ առ ո ւ ս ո ւ մ : 

Ա յ ս պե ս , «Pact» մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ո չ  առ և տր այ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  Բ ե լ առ ո ւ ս ի  

հ ե տազ ո տակ ան  խո ր հ ո ւ ր դ ը  (Բ Հ Խ ) ի ր ակ ան աց ր ե լ  է  

ե ր կ ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ար կ ա -

ն ի շ ավ ո ր ո ւ մ : Ն շ ե ն ք , ո ր  Բ Հ Խ -ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան , 

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  դ ո ն ո ր ն ե ր ի  ց ան ց  է , 

ո ր ո ն ք  Բ ե լ առ ո ւ ս ո ւ մ  աջ ակ ց ո ւ մ  ե ն  հ ե տազ ո տակ ան  

ն ախագ ծ ե ր ի ն : 

Բ Հ Խ -ի  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց վ ած  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ի մ ն վ ած  է  վ ե ր և ո ւ մ  

հ ի շ ատակ վ ած  Ա Մ Ն -ի  Փ ե ն ս ի լ վ ան ի ա յ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  

                                                           
289 Տ ե ՛ ս  Cheng Li, China’s New Think Tanks: Where Officials, Enterpreneurs, and Scolars Interact. China Leadership Monitor N 

29, p. 6. // URL: http://www.hoover.org/sites/default/files/uploads/documents/CLM29CL.pdf 
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Լ աո ւ դ ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  «Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » ծ ր ագ ր ի , ի ն չ պե ս  

ն աև  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  մ ե կ  այ լ  հ ամ ակ ար գ ի ՝  

Գ լ ո բ ա լ  զ ար գ աց մ ան  կ ե ն տր ո ն ի ՝  «Index of Public Profile»-ի 290 

փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Վ ար կ ան ի շ ավ ո ր -

մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  մ շ ակ ո ղ ն ե ր ի  խո ս ք ո վ  հ ի մ ք ո ւ մ  

ը ն կ ած  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ի ր առ ակ ան  է  ի ն չ պե ս  

խո շ ո ր  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի , այ ն պե ս  է լ  հ ե տազ ո տակ ան  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր ը  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն  տվ յ ա լ ն ե ր  ի ր ե ն ց  հ ե տազ ո տակ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տե խն ի կ ակ ան  և  մ ե թ ո դ ակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի , 

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ը ն դ գ ր կ մ ան  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -

հ ե տազ ո տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ : 

Ս տաց վ ած  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ շ ակ վ ո ւ մ  և  

գ ն ահ ատվ ո ւ մ  է  բ ա լ ե ր ո վ ՝  կ ի ր առ ե լ ո վ  մ ի աս ն ակ ան  

ս ան դ ղ ակ : Հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տր ամ ադ ր ած  

տվ յ ա լ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  և  գ ն ահ ատմ ան  աշ խատան ք ն ե ր ն  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  ե ն  ան կ ախ  ար տաք ի ն  մ աս ն ագ ե տի  

կ ո ղ մ ի ց , այ ն ո ւ հ ե տև  բ ո լ ո ր  տվ յ ա լ ն ե ր ը  ս տո ւ գ վ ո ւ մ  

և  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  հ աս տատվ ո ւ մ  

ե ն  բ ե լ առ ո ւ ս ակ ան  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ան կ ախ  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ց  ձ և ավ ո ր վ ած  կ ո մ ի տե ի  կ ո ղ մ ի ց 291:  

Ա վ ե լ աց ն ե ն ք  ն աև , ո ր  2016 թ . հ ո կ տե մ բ ե ր ի ն  Բ Հ Խ -ի  

կ ո ղ մ ի ց  հ ր ապար ակ վ ած  ե ր կ ր ո ր դ  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  

ժ ամ ան ակ  ավ ե լ աց վ ե լ  ե ն  ն աև  այ լ  չ ափան ի շ ն ե ր : 

Ա յ ս պե ս , հ ավ ե լ ո ւ մ ն  վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  2016 թ . ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր ո ւ մ ը  կ ազ մ ե լ ի ս  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  և  հ աշ վ ի  է  առ ն վ ե լ  բ ե լ առ ո ւ ս ակ ան  

ան կ ախ  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ե տազ ո տակ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ : 

Լ ր ագ ր ո ղ ն ե ր ի  բ ե լ առ ո ւ ս ակ ան  ը ն կ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  

                                                           
290 Տ ե ՛ ս  Gelb A., Diofasi A., Hashmi N., Post L., Measuring Think Tank Performance: Updated with 2014 Data. // URL: 

http://www.cgdev.org/publication/ft/measuring-think-tank-performance-updated-2014-data 
291 «В Беларуси впервые проведен рейтинг исследовательских центров», (01/10/2015). // URL: 

http://thinktanks.by/publication/2015/10/01/v-belarusi-vpervye-proveden-reyting-issledovatelskih-tsentrov.html 
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աջ ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  ան ան ո ւ ն  ան կ ե տավ ո ր ո ւ մ : 

Ա ն ան ո ւ ն ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ո վ  լ ր ագ ր ո ղ ն ե ր ի ն  

առ աջ ար կ վ ե լ  է  պատաս խան ե լ , թ ե  բ ե լ առ ո ւ ս ակ ան  ո ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  ե ն  վ ս տահ ո ւ մ , բ ե լ առ ո ւ -

ս ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո ր  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ն  ե ն  գ ն ահ ատո ւ մ  առ ավ ե լ  ն շ ան ակ ա -

լ ի ց  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  ո ր  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ն  ե ն  առ ավ ե լ  շ ատ  վ ս տահ ո ւ մ 292: 

Հ ա յ տն ի  է , ո ր  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ի ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ի  տար ած մ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ս ե փակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց մ ան  

ն պատակ ո վ  ակ տի վ ո ր ե ն  կ ի ր առ ո ւ մ  ե ն  ն աև  ս ո ց ի ա լ ա -

կ ան  ց ան ց ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ը ն ձ ե ռ վ ած  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ն շ ե ն ք , 

ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե կ  այ լ  հ ա յ տն ի  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր ո ւ մ  է  

ան ց կ աց ն ո ւ մ  «Forbes»-ի  աշ խատակ ի ց  Ա լ ե հ ան դ ր ո  

Չ ե ֆ ո ւ ե ն ը  (Alejandro Chafuen), ո վ  «Atlas Network»-ի  ն ախագ ահ ն  է : Ս կ ս ած  

2014 թ վ ակ ան ի ց ՝  վ ե ր ջ ի ն ս  ազ ատ  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ մ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  (free-market think 

tanks) վ ար կ ան ի շ ավ ո ր ո ւ մ  է  ը ս տ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

մ ե դ ի ահ ար թ ակ ն ե ր ո ւ մ  դ ր ան ց  ն ե ր կ ա յ ո ւ թ յ ան : Ն ր ա  

խո ս ք ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ան  կ ա յ ք ե ր ի  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (traffic) 

հ ամ ամ աս ն ո ր ե ն  չ ի  աճ ո ւ մ , ի ն չ պե ս  այ դ  ն ո ւ յ ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  մ ե դ ի ա յ ո ւ մ : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս , ե թ ե  

ն ա յ ե ն ք  կ ա յ ք ի  «ո ւ ն ի կ ա լ » այ ց ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (unique 

visitors) ք ան ակ ի ն , ապա  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  շ ատ  չ ն չ ի ն  աճ  է  ար ձ ա -

ն ագ ր վ ո ւ մ : Ե թ ե  դ ի տար կ ե ն ք  հ ան ր աճ ան աչ  

                                                           
292 BRC представил рейтинг исследовательких центров Беларуси, (07/10/2016) // URL: 

https://thinktanks.by/publication/2016/10/07/brc-predstavil-reyting-issledovatelskih-tsentrov-belarusi.html 
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ս ո ց ի ա լ ակ ան  մ ե դ ի ահ ար թ ակ ն ե ր ո ւ մ  (Facebook, YouTube, Twitter, 

LinkedIn և  Instagram) ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

հ ե տև ո ր դ ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ը , ապա  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

կ ատե գ ո ր ի ա յ ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  առ ջ և ո ւ մ  է  

«Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ը : Ա ռ ան ձ ի ն  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ո վ , օ ր ի ն ակ ՝  YouTube-ո ւ մ  առ կ ա  

բ աժ ան ո ր դ ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ո վ  առ ջ և ո ւ մ  է  

Բ ր ո ւ ք ի ն գ ս ի  ի ն ս տի տո ւ տը 293: Ս տո ր և  ն ե ր կ ա յ աց ն ե ն ք  

2017 թ . փե տր վ ար ի ն  Ա . Չ ե ֆ ո ւ ե ն ի  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան աց վ ած  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը . 

 Facebook ս ո ց ի ա լ ակ ան  ց ան ց ո ւ մ  «հ ավ ան ո ւ մ ն ե ր ի » 

ք ան ակ ո վ  Ա Մ Ն -ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  

առ աջ ատար ն  է  «Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ -

ն ադ ր ամ ը  (2,072 K), ար տե ր կ ր ի ց ՝  բ ր ազ ի լ ակ ան  

Instituto Mises հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  (245 K), 

 Twitter-ո ւ մ  «հ ե տև ո ր դ ն ե ր ի » ք ան ակ ո վ  Ա Մ Ն -ի  

առ աջ ատար ը  ն ո ւ յ ն պե ս  «Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » 

հ ի մ ն ադ ր ամ ն  է  (588 K), ար տե ր կ ր ի ց ՝  

վ ե ն ե ս ո ւ ե լ ակ ան  CEDICE հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  (85 K), 

 ամ ս ակ ան  կ տր վ ած ք ո վ  հ ամ աց ան ց ի  

պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք  այ ց ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ք ան ակ ո վ  այ ս տե ղ  ն ո ւ յ ն պե ս  Ա Մ Ն -ի  

առ աջ ատար ը  «Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ն  

է  (3,000 K), ար տե ր կ ր ի ց ՝  բ ր ազ ի լ ակ ան  ILISP (1200 K) 

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 YouTube կ ա յ ք ո ւ մ  բ աժ ան ո ր դ ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ո վ  

Ա Մ Ն -ի  առ աջ ատար ն  Ա մ ե ր ի կ յ ան  

ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տն  է  (110 K), 

ար տե ր կ ր ի ց ՝  ար գ ե ն տի ն ակ ան  Fundación Libertad y Progreso 

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  (18 K), 

                                                           
293 Chafuen Alejandro, New 2017 Ranking Of Free-Market Think Tanks Measured By Social Media Impact, (08/March/2017) // 

URL: https://www.forbes.com/sites/alejandrochafuen/2017/03/08/new-2017-ranking-of-free-market-think-tanks-measured-

by-social-media-impact/#59568fc870cc 
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 YouTube կ ա յ ք ո ւ մ  դ ի տո ւ մ ն ե ր ի  ք ան ակ ո վ  Ա Մ Ն -ի  

առ աջ ատար ն  Ա մ ե ր ի կ յ ան  

ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տն  է  (872 K), 

ար տե ր կ ր ի ց ՝  ար գ ե ն տի ն ակ ան  Fundación Libertad y Progreso 

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  (44 K), 

 YouTube-ո ւ մ  տե ղ ադ ր վ ած  

տե ս աձ ա յ ն ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի տմ ան  ժ ամ ա -

ն ակ աք ան ակ ո վ  Ա Մ Ն -ի  առ աջ ատար ն  Ա մ ե ր ի կ յ ան  

ձ ե ռ ն ար կ ատի ր ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տն  է  (4,873 K), 

ար տե ր կ ր ի ց ՝  ար գ ե ն տի ն ակ ան  Fundación Libertad y Progreso 

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  (138 K), 

 LinkedIn ց ան ց ո ւ մ  «հ ե տև ո ր դ ն ե ր ի » ք ան ակ ո վ  Ա Մ Ն -ի  

առ աջ ատար ը  «Ժ առ ան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ն  

է  (10,8K), ար տե ր կ ր ի ց ՝  կ ան ադ ակ ան  Ֆ ր ե յ զ ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տը  (3,6 K), 

 Instagram-ո ւ մ  հ ե տև ո ր դ ն ե ր ի  ք ան ակ ո վ  Ա Մ Ն -ի  

առ աջ ատար ը  Mises Institute-ն  է  (12,400), ար տե ր կ ր ի ց ՝  

ի տալ ակ ան  Istituto Bruno Leoni կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  

(533), 

 Klout-ո ւ մ  Ա Մ Ն -ի  առ աջ ատար ը  Կ ատո ն ի  

ի ն ս տի տո ւ տն  է , ար տե ր կ ր ի ց ՝  բ ր ի տան ակ ան  

Ա դ ամ  Ս մ ի թ ի  ի ն ս տի տո ւ տը  (80): 

Ա մ փո փե լ ո վ  ն շ ե ն ք , ո ր  XXI դ ար ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի ր ավ ամ բ  դ աս վ ո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ամ ե ն աակ տի վ  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի  

շ ար ք ո ւ մ : Մ ի աժ ամ ան ակ , հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ո ր ո շ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա , վ ե ր ջ ի ն -

ն ե ր ս  լ ի ո վ ի ն  կ ար ե լ ի  է  դ աս ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  առ ան ց ք ա յ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

շ ար ք ո ւ մ : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  հ ե տզ հ ե տե  մ ե ծ ան ո ւ մ  է  այ ն  

ե ր կ ր ն ե ր ի  թ ի վ ը , ո ր տե ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  

ակ տի վ ո ր ե ն  ն ե ր գ ր ավ վ ած  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան , 
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դ ր ան ց  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ո ւ  գ ի տակ ան  ապահ ո վ մ ան , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ : Ս ա  հ ե տև ան ք ն  է  ն ր ա , ո ր  այ դ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ աջ ո ղ ե լ  ե ն  

հ ե տև ո ղ ակ ան ո ր ե ն  զ գ ա լ ի  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

կ ո ւ տակ ե լ  ի ն չ պե ս  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -փո ր ձ ագ ի տակ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան , այ ն պե ս  է լ  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  ո ւ  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  հ ե տ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  և  առ աջ ադ ե մ  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  բ ն ագ ա -

վ առ ո ւ մ , ի ն չ ը  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

ը ն ձ ե ռ ե լ  ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  ն աև  բ ար ձ ր  ո ւ  դ ր ակ ան  

վ ար կ ան ի շ  հ ան ր ո ւ թ յ ան  ը ն կ ա լ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ : Փ աս տաց ի  

առ ան ց  ն շ վ ած  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  ան հ ն ար  

է  պատկ ե ր աց ն ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն  ակ ն կ ա լ ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
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Գ Լ Ո Ւ Խ IV. Ո Ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  Կ Ե ՆՏ Ր Ո ՆՆ Ե Ր Ի  

ԳՈ Ր ԾՈ Ւ Ն Ե Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ը  Հ ԱՅ ԱՍ Տ ԱՆ Ի  

Հ ԱՆ Ր ԱՊԵ Տ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ո Ւ Մ  

 

4.1. Ո Ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  Կ Ե ՆՏ Ր Ո ՆՆ Ե Ր Ի  Ո Լ Ո Ր Տ Ի  Ձ Ե ՎԱՎՈ Ր ՄԱՆ  

ԳՈ Ր ԾԸ ՆԹԱՑԸ  Հ ԱՅ ԱՍ Տ ԱՆ Ի  Հ ԱՆ Ր ԱՊԵ Տ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ո Ւ Մ  

  

Ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ար տե ր կ ր ի  և , առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն , 

Ա ր և մ ո ւ տք ի  ակ ադ ե մ ի ակ ան  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի ՝  Հ Հ -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  

ն վ ի ր վ ած  հ ա յ ր ե ն ակ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ծ  բ աց  կ ա , ի ս կ  հ ա յ կ ակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  

աշ խատան ք ն ե ր ը  գ ր ե թ ե  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն : Չ ն ա յ ած  

դ ր ան , պե տք  է  ար ձ ան ագ ր ե լ , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տը  Հ Հ -ո ւ մ  և ս  բ ավ ակ ան ի ն  

ի ն տե ն ս ի վ  զ ար գ ան ո ւ մ  է , և  մ ե զ ան ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  

ար դ ե ն  ի ս կ  առ կ ա  ե ն  ձ և ավ ո ր վ ած  ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր , 

ո ւ ր ո ւ յ ն  ձ ե ռ ագ ի ր  և  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տան ձ ն ած  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ ան ց ք ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ի  ո լ ո ր տի  ն կ ար ագ ր մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ : Հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ ը ՝  Հ Հ -ո ւ մ  զ ար գ աց ո ւ մ  ապր ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  խո ր ը  և  հ ամ ա -

պար փակ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ո ւ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ն ահ ատմ ան  ն պատակ ո վ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  այ ս  

ո լ ո ր տի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  պատմ ո ւ թ յ ան , 

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  հ ա յ կ ակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , 

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , այ դ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի , ը ն դ հ ան ո ւ ր  ն ե ր ո ւ ժ ի  ո ւ  զ ար գ աց մ ան  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ի  և  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ -
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ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  

ար ձ ան ագ ր վ ո ղ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  բ աց ահ այ տո ւ մ ն  ո ւ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

1991 թ . ան կ ախո ւ թ յ ան  վ ե ր ակ ան գ ն ո ւ մ ի ց  և  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ռ չ ակ ո ւ մ ի ց  ի  վ ե ր  

մ ե ր  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ն ո ւ յ ն պե ս  ս կ ս ե ց ի ն  ի  հ ա յ տ  

գ ա լ  ան կ ախ  փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր : Չ ն ա յ ած  ն ր ան , ո ր  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  տար ի -

ն ե ր ի ն  ԽՍ Հ Մ -ո ւ մ  և  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ն աև  Հ ԽՍ Հ -ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր , ո ր ո ն ց  

ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն ք  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ե ր կ ր ո ր դ  

գ լ խո ւ մ , այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  դ ր ան ց  

ազ ատո ւ թ յ ան  խի ս տ  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ը , հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  ս ո ւ բ յ ե կ տ  

չ հ ան դ ի ս ան ալ ո ւ  հ ան գ ամ ան ք ը  և  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ո ւ ն ե ց ած  ս ահ մ ան ափակ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

ը ն կ ա լ մ ամ բ  հ ն ար ավ ո ր  չ է  դ աս ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ :  

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  շ ր ջ ան ո ւ մ  խի ս տ  

կ ե ն տր ո ն աձ ի գ  վ ար չ ահ ր ամ ա յ ակ ան  ավ տո ր ի տար  

պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  և  այ լ ակ ար ծ ո ւ թ յ ո ւ ն  

չ հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղ  գ աղ ափար ախո ս ակ ան  ճ ն շ ո ւ մ ը  խի ս տ  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  է ի ն  ի ն չ պե ս  պե տո ւ թ յ ան  զ ար գ աց -

մ ան  ք աղ աք ակ ան  այ լ ը ն տր ան ք ն ե ր ը , այ ն պե ս  է լ  

ք աղ աք ակ ան  և  տն տե ս ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ  ո չ  ս տան դ ար տ  կ ամ  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ն  ո ւ  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը : 

Բ ն ակ ան  է , ո ր  ն մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ ո դ ե լ ի , ն ո ր աս տե ղ ծ ակ ան  և  գ աղ ափար այ ն ո ր ե ն  ան կ ախ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  չ է ի ն  կ ար ո ղ  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն ա լ , ի ն չ ի  ո ր ո շ ակ ի  ի ն ե ր ց ի ան  զ գ աց վ ո ւ մ  է  

ն ո ւ յ ն ի ս կ  ԽՍ Հ Մ -ի  փլ ո ւ զ ո ւ մ ի ց  շ ո ւ ր ջ  ե ր ե ք  

տաս ն ամ յ ակ  ան ց :  
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XXI դ ար ո ւ մ  գ ի տակ ր թ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  և  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ն ե ր ո ւ ժ ը  ան հ ր աժ ե շ տ  է  դ աս ե լ  ե ր կ ր ի  

կ ր ի տի կ ակ ան  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ : 

Մ ի աժ ամ ան ակ  ե ր կ ր ի  գ ի տակ ան  և  կ ր թ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ը ՝  ո ր պե ս  հ ամ ապատաս խան  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  

դ ար բ ն ո ց , այ ն  հ ի մ ք ն  է , ո ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  հ ն ար ավ ո ր  է  

ո ւ ն ե ն ա լ  և  զ ար գ աց ն ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տը : Ա յ դ  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ն շ ե ն ք , ո ր  ԽՍ Հ Մ -ի  

փլ ո ւ զ ո ւ մ ի ց  հ ե տո  Հ ա յ աս տան ը  ժ առ ան գ ե լ  է ր  հ զ ո ր  

գ ի տակ ան  ն ե ր ո ւ ժ , զ ար գ աց ած  գ ի տակ ր թ ակ ան  հ ամ ա -

կ ար գ  և  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր : Ա յ ս պե ս , 1988 թ . 

Հ ա յ կ ակ ան  ԽՍ Հ  գ ի տակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  զ բ աղ վ ած  է ր  

շ ո ւ ր ջ  22 հ ազ . աշ խատակ ի ց , ո ր ո ն ք  աշ խատո ւ մ  է ի ն  

շ ո ւ ր ջ  250 գ ի տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ : Մ ի այ ն  

Գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ մ  է ր  ավ ե լ ի  ք ան  30 գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տ : Մ ն աց ած  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  գ ո ր ծ ո ւ մ  

է ի ն  տար բ ե ր  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ե ն թ ակ այ ո ւ թ յ ամ բ 294: 

Չ ն ա յ ած  ն մ ան  ազ դ ե ց ի կ  գ ի տակ ան , ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ն ե ր ո ւ ժ ի ն ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  ն ո ր ան կ ախ  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  բ ավ ակ ան ի ն  

դ ան դ աղ  է ր  ը ն թ ան ո ւ մ , ի ն չ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է ր  մ ի  

շ ար ք  օ բ յ ե կ տի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ :  

Ո ր պե ս  օ բ յ ե կ տի վ  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  

ն շ ան ակ ալ ի ո ր ե ն  դ ան դ աղ ե ց ն ո ւ մ  է ի ն  ե ր կ ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  կ ա յ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , հ ն ար ավ ո ր  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ . 

 Ա ր ց ախյ ան  գ ո յ ամ ար տը , 

 տր ան ս պո ր տայ ի ն  շ ր ջ ափակ մ ան  ո ւ  

ավ ան դ ակ ան  տն տե ս ակ ան  կ ապե ր ի  կ ո ր ս տի  

հ ե տև ան ք ո վ  տն տե ս ո ւ թ յ ան  խո ր  ան կ ո ւ մ ը , 

                                                           
294 Հ ա յ աս տան ի  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  տար ե գ ի ր ք , 1990 թ . // Ե ր ., 1991, է ջ  136: 



321 
 

 ս ո ւ ր  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  և  է ն ե ր գ ե տի կ  

ճ գ ն աժ ամ ը , 

 ավ ան դ ակ ան  գ ի տակ ան  կ ապե ր ի  կ ո ր ո ւ ս տը  

(կ ապվ ած  ԽՍ Հ Մ  գ ի տա -կ ր թ ակ ան  մ ի աս ն ակ ան  

հ ամ ալ ի ր ի  փլ ո ւ զ մ ան  հ ե տ ), 

 գ ի տո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  ան բ ավ ար ար  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը , ո ր ը  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  է լ  

շ ար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  ց ած ր  մ ն ալ , 

 մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տակ ան  տար ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

խզ ո ւ մ ը , 

 ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  և  պե տակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  թ ո ւ յ լ  

մ ակ ար դ ակ ը : 

Ն ո ր ան կ ախ  Հ Հ -ի  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ը  

և  դ ր ան ի ց  բ խո ղ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  կ տր ո ւ կ  կ ր ճ ատո ւ մ ը  

հ զ ո ր  հ ար վ ած  հ աս ց ր ի ն  ակ ադ ե մ ի ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան ը ՝  

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  աղ ե տալ ի  հ ե տև ան ք ն ե ր : XX դ ար ի  վ ե ր ջ ի ն  

տաս ն ամ յ ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  գ ի տակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

զ բ աղ վ ած ն ե ր ը  թ ի վ ը  ն վ ազ ե ց  գ ր ե թ ե  4 ան գ ամ , գ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ո ւ  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ո վ  

զ բ աղ վ ո ղ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ը ՝  շ ո ւ ր ջ  2.5 ան գ ամ : 

Ա ղ յ ո ւ ս ակ ի ց  14-ի ց  ե ր և ո ւ մ  է , ո ր  ար դ ե ն  2000 թ . Հ Հ -

ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ծ ավ ա լ ե լ  ը ն դ ամ ե ն ը  88 

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ց  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ո ւ  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած  ե ն  ե ղ ե լ  շ ո ւ ր ջ  4970 գ ի տաշ խատո ղ 295: 

Պ ե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  հ ամ ախառ ն  

ն ե ր ք ի ն  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  կ ազ մ ե լ  է  ը ն դ ամ ե ն ը  0.15%: 

                                                           
295 Ա ղ յ ո ւ ս ակ ո ւ մ  ն ե ր առ վ ած  ե ն  բ ո լ ո ր  հ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ան կ ախ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ի ց : 

Բ ե ր վ ած  վ ի ճ ակ ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  առ ն չ վ ո ւ մ  մ ի ա յ ն  

հ աս ար ակ ագ ի տո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ի ն :  
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Աղ յ ո ւ ս ակ  14. Գ ի տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ի ճ ակ ը  բ ն ո ր ո շ ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  Հ այ աս տան ո ւ մ  1995-

2015թթ .296 

  1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Հետազոտությունների և մշակումների վրա 

կատարվող ներքին ծախսերը (մլն դրամ) -- -- 4814.4 7987.9 9276.6 9713.7 9355.7 10912 11929.9 

Հետազոտությունների և մշակումների վրա 

կատարվող ծախսերի ֆինանսավորումը 

պետական բյուջեից (մլն դրամ) 189.6 1519.1 2593.2 5298 6066.2 6750.6 6711 8285.2 9308.4 

Համախառն ներքին արդյունք  (մլն դրամ) 522300 
1,031,338 2,242,881 3,460,203 4,000,722 4,266,461 4,555,638 4,828,626 5,043,633 

Հետազոտությունների և մշակումների վրա 

կատարվող ներքին ծախսերի տեսակարար կշիռը 

ՀՆԱ-ի մեջ 

  
0.21% 0.23% 0.23% 0.23% 0.21% 0.23% 0.24% 

Պետական բյուջեից հետազոտություններին 

հատկացվող ֆինանսավորման տեսակարար 

կշիռը ՀՆԱ-ի մեջ 0.04% 0.15% 0.12% 0.15% 0.15% 0.16% 0.15% 0.17% 0.18% 

Հետազոտություններ և մշակումներ կատարող 

կազմակերպությունների քանակը 44 88 102 81 72 72 62 66 70 

Գիտահետազոտական կազմակերպություններում 

հետազոտողների թվաքանակը 3655 4971 5401 5460 4748 4421 4234 4514 4164 

 

Ա կ ն հ ա յ տո ր ե ն  գ ի տո ւ թ յ ան  թ ե ր ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

(ի ն չ պե ս  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի , այ ն պե ս  է լ  

ն ե ր հ ա յ աս տան յ ան  ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  հ աշ վ ի ն ), 

գ ի տակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  դ ր ան ց ո ւ մ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  թ վ ի  կ ր ճ ատմ ան  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  պահ պան վ ե լ  ե ն  ն աև  2001-2015 թ թ . 

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ո ւ մ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ամ ե ն աբ ար ձ ր  ց ո ւ ց ան ի շ ն  

ար ձ ան ագ ր վ ե լ  է  2015 թ ., ս ակ ա յ ն  այ ս  դ ե պք ո ւ մ  և ս  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր ք ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

(ն ե ր հ ա յ աս տան յ ան ) տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  Հ Ն Ա -ո ւ մ  

կ ազ մ ե լ  է  ը ն դ ամ ե ն ը  0.24%, այ դ  թ վ ո ւ մ ` պե տակ ան  

բ յ ո ւ ջ ե ի ց  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  չ ափը ՝  0.18%: 

Հ ամ ե մ ատո ւ թ յ ան  հ ամ ար  տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  և  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ո ր տե ղ  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տև ո ղ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ , այ ս  ց ո ւ ց ան ի շ ը  պակ աս  չ է  Հ Ն Ա  3%-

ի ց ՝  մ ի ջ ի ն ո ւ մ  կ ազ մ ե լ ո վ  4.8%297: Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  

                                                           
296 Ա ղ բ յ ո ւ ր ը ՝  Հ Հ  Ա Վ Ծ  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  տար ե գ ր ք ե ր , 1995-2001, 2004, 2008, 

2012, 2016: 
297 Վար դ ան յ ան  Գ ., Գ ի տե լ ի ք ահ ե ն ք  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն . 

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր  // Հ Հ  Գ Ա Ա  

«Գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն » հ ր ատար ակ չ ո ւ թ յ ո ւ ն , Ե ր ., 2008, է ջ  158: 
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հ ե տան կ ախաց մ ան  առ աջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ  է  բ աց ատր վ ո ւ մ  ն աև  ե ր կ ր ո ւ մ  

ար ձ ան ագ ր վ ած  ան ն ախադ ե պ  «ո ւ ղ ե ղ ն ե ր ի  ար տահ ո ս ք ը », 

ո ր ի  վ տան գ ավ ո ր  մ ե ծ  ծ ավ ալ ն ե ր ը  ս պառ ն ո ւ մ  է ի ն  

ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան ը : Պ ատահ ակ ան  չ է , ո ր  2007 թ . 

ը ն դ ո ւ ն վ ած  «Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն » փաս տաթ ղ թ ո ւ մ  

հ ատո ւ կ  հ ի շ ատակ վ ո ւ մ  է  «ո ւ ղ ե ղ ն ե ր ի  ար տահ ո ս ք ի » 

խն դ ի ր ը , ի ս կ  կ ր թ ակ ան  և  գ ի տակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի  

ար տահ ո ս ք ը  դ ի տար կ վ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ս պառ ն ա լ ի ք 298: 

Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ի  հ ամ աձ ա յ ն ՝  

Հ ա յ աս տան ի ց  գ ի տակ ան  մ ի գ ր աց ի ա յ ի  հ ո ս ք ը  

բ աղ կ աց ած  է  հ ե տև յ ա լ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց . 

 առ աջ ի ն ը , ո ր ն  ո ւ ն ի  պատմ ակ ան  հ ի մ ք , դ ե պի  

հ յ ո ւ ս ի ս ՝  Ռ ո ւ ս աս տան ի  Դ աշ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 

Ո ւ կ ր աի ն ա , Բ ե լ առ ո ւ ս , ո ր տե ղ  մ ի ն չ և  

խո ր հ ր դ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  փլ ո ւ զ ո ւ մ ը  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ի ն  ձ գ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ան  

խո շ ո ր  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

 ե ր կ ր ո ր դ , դ ե պի  հ յ ո ւ ս ի ս ամ ե ր ի կ յ ան  

ե ր կ ր ն ե ր ՝  ո ր պե ս  է մ ի գ ր աց ի ա յ ի  ավ ան դ ակ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

 ե ր ր ո ր դ , հ ար աբ ե ր ակ ան ո ր ե ն  ն ո ր  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  դ ե պի  Ա ր և մ տ յ ան  և  Կ ե ն տր ո ն ա -

կ ան  Ե վ ր ո պա , 

 չ ո ր ր ո ր դ , բ ո լ ո ր ո վ ի ն  ն ո ր  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , 

Ա ր և ե լ յ ան  Ա ս ի ա յ ի  մ ե ծ  թ ափո վ  զ ար գ աց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ՝  Կ ո ր ե ա յ ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն , 

Թայ վ ան , Չ ի ն աս տան 299:  

                                                           
298 Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  // Հ Հ  Պ Ն  Ա Ռ Հ Ի -ի  «Հ ա յ կ ակ ան  բ ան ակ » 

ռ ազ մ ագ ի տակ ան  հ ան դ ե ս ի  հ ատո ւ կ  թ ո ղ ար կ ո ւ մ , Ե ր ., 2007 թ ., է ջ  22, 28: 
299 Шарамбеян М.С., Балян А.Ж, Унанян С., Aрмянская наука 1990–2008: смена эмиграции миграцией // Международный 

симпозиум «Перемещение центров научно-технологической активности на европейском пространстве и межстрановая 

мобильность ученых и специалистов: современные тенденции» (19–23 октября 2011, г. Киев). URL: 

http://csiam.sci.am/files/publications/20120306_095846_KIEV.pdf  
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Ա ս ե լ , ո ր  այ դ  տար ի ն ե ր ի  ի շ խո ղ  վ ե ր ն ախավ ը  չ է ր  

գ ի տակ ց ո ւ մ  այ դ  խն դ ի ր ն ե ր ը , ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ը  ար դ ար  

չ է ր  լ ի ն ի : Ս ակ այ ն  օ բ յ ե կ տի վ  խն դ ի ր ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ապվ ած  է ի ն  Ա ր ց ախյ ան  

հ ակ ամ ար տո ւ թ յ ան  հ ե տ  (ե ր ի տաս ար դ  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  վ ր ա  կ ախվ ած  գ ո յ աբ ան ակ ան  

ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ը ) ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի ն  

բ ո լ ո ր ո վ ի ն  այ լ  առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է ի ն  

պար տադ ր ո ւ մ 300: Ա յ ս պե ս , 1994 թ . մ ա յ ի ս ի  25-ի ն  Հ Հ  

Գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ազ գ այ ի ն  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  (Գ Ա Ա ) 50-

ամ յ ա  հ ո բ ե լ յ ան ի ն  ն վ ի ր վ ած  հ ան դ ի ս ավ ո ր  ն ի ս տո ւ մ  

Հ Հ  Ա ռ աջ ի ն  Ն ախագ ահ  Լ . Տ ե ր -Պ ե տր ո ս յ ան ը  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ն շ ե լ  է ր . «Գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն  այ ս օ ր  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  կ ան գ ն ած  է  ն ո ւ յ ն  ե ր կ ը ն տր ան ք ն ե ր ի  

ո ւ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  առ ջ և , ո ր ո ն ց  առ ջ և  կ ան գ ն ած  ե ն  

հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  տն տե ս ակ ան  ո ւ  հ աս ար ակ ակ ան  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , պե տակ ան  և  վ ար չ ակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը : Խո ր հ ր դ ա յ ի ն  Մ ի ո ւ թ յ ան  փլ ո ւ զ մ ամ բ  

խզ վ ե լ  ե ն  Ա կ ադ ե մ ի ա յ ի  ավ ան դ ակ ան  կ ապե ր ը , 

վ ե ր աց ե լ  կ ե ն տր ո ն աց վ ած  պլ ան ավ ո ր մ ան  և  ֆ ի ն ան -

ս ավ ո ր մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ը , ո ր  բ ն ակ ան աբ ար  

առ աջ աց ր ե լ  է  լ ո ւ ր ջ  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  ն ո ւ յ ն ի ս կ  

հ ո ռ ե տե ս ակ ան  տր ամ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր . հ ո ւ ս ան ք ՝  

ժ ամ ան ակ ավ ո ր : Ն ե ր կ ա  դ ր ո ւ թ յ ամ բ  Ա կ ադ ե մ ի ան  և  

ը ն դ հ ան ր ապե ս  Հ ա յ աս տան ի  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը  փաս տո ր ե ն  

կ ր ո ւ մ  ե ն  այ ն  բ ո լ ո ր  զ ր կ ան ք ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  ե ն թ ակ ա  է  

ո ղ ջ  ժ ո ղ ո վ ո ւ ր դ ը : Մ ե ն ք  ք աջ  գ ի տակ ց ո ւ մ  ե ն ք , ի հ ար կ ե , 

ո ր  առ կ ա  պե տակ ան  հ ատկ աց ո ւ մ ն ե ր ը  մ ի ան գ ամ այ ն  

ան կ ար ո ղ  ե ն  բ ավ ար ար ե լ ո ւ  գ ի տաշ խատո ղ ն ե ր ի  

թ ե կ ո ւ զ  տար ր ակ ան  ս ո ց ի ա լ ակ ան  պահ ան ջ ն ե ր ը  և  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  գ ի տո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  բ ն ակ ան ո ն  

ը ն թ աց ք ը : Մ ի աժ ամ ան ակ , ս ակ ա յ ն , հ ար կ  ե մ  հ ամ ար ո ւ մ  

հ ավ աս տի աց ն ե լ , ո ր  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ան ո ւ մ  է  այ ն , ի ն չ  

առ այ ժ մ  հ ն ար ավ ո ր  է , թ ե և , ի հ ար կ ե , հ ն ար ավ ո ր ի  
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ս ահ մ ան ը  մ ի շ տ  է լ  առ աձ գ ակ ան  է  և  վ ի ճ ե լ ի : 

Ի ն ք ն ը ս տի ն ք յ ան  հ աս կ ան ալ ի  է , ո ր  ն շ վ ած  պահ ան ջ -

ն ե ր ի  հ ամ ար ժ ե ք  բ ավ ար ար ո ւ մ ը  կ ախվ ած  է  Հ ա յ աս տան ի  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  և  ժ ո ղ ո վ ր դ ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

կ ե ն ս ամ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , ո ր ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ղ ար աբ աղ յ ան  պատե ր ազ մ ի  

ավ ար տմ ամ բ  ո ւ  շ ր ջ ափակ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ե ր աց մ ամ բ »301:  

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , կ ա յ ի ն  ն աև  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  

պատճ առ ն ե ր , ո ր ո ն ք  Հ Հ  Պ Ն  Պ աշ տպան ակ ան  ազ գ այ ի ն  

հ ե տազ ո տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  պե տ , ք աղ աք ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ո կ տո ր , պր ո ֆ ե ս ո ր , գ ե ն ե ր ա լ -

լ ե յ տե ն ան տ  Հ . Ք ո թ ան ջ յ ան ի  կ ար ծ ի ք ո վ  պայ մ ան ավ ո ր -

վ ած  է ի ն  ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ար ած  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ամ բ . «Հ ա յ կ ակ ան  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  ԽՍ Հ Մ  հ ի մ ն ար ար  գ ի տո ւ թ յ ան  

առ աջ ատար  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի ց  է ր , ո ւ ր ո ւ յ ն  տե ղ  ո ւ  դ ե ր  

ո ւ ն ե ր  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ե ր կ ր ի ` ո ր պե ս  հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  

գ ի տակ ան  տե ր ո ւ թ յ ան , հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ : Ա ն կ ախո ւ թ յ ան  շ ե մ ի ն  Հ ա յ աս տան ը , ի  տար բ ե -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն  մ ե ր ձ բ ա լ թ յ ան  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

գ ի տո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  ի ր  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ե ց  թ ո ւ յ լ  զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  

մ ակ ար դ ակ ի : Ա յ ս ի ն ք ն ` ք աղ աք ակ ան ապե ս  

ս ահ մ ան վ ե ց ի ն  գ աճ աճ  տր ամ աչ ափի  

գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ  ն պատակ ն ե ր , ո ր ո ն ք  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո ր ե ն  չ ե ն  հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  հ ա յ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ի ն  հ ատո ւ կ  մ տավ ո ր  ն ե ր ո ւ ժ ի ն : Մ ի և ն ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ  փո շ ի աց վ ե ց  Հ ա յ աս տան ի  

ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ակ ան  հ զ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  ն պատա -

կ աո ւ ղ ղ վ ած  է ր  գ ի տատար  և  առ աջ ատար  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  մ շ ակ մ ան ն  ո ւ  կ ի ր առ մ ան ը : 
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հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ն ե ր  // Կ ազ մ ո ղ  և  խմ բ ագ ի ր ՝  Ա .Բ . Ս ար գ ս յ ան  - Ե ր .: 
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Ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն , այ դ  թ վ ո ւ մ ` տար ա -

ծ աշ ր ջ ան այ ի ն , տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  

ն ո ր  ց ան ց ի  և  շ ո ւ կ ա յ ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը  զ ար կ  տալ ո ւ  

փո խար ե ն , վ աճ առ ե ց ի ն  գ ո ր ծ ար ան այ ի ն  հ ամ ալ ի ր ն ե ր ը  

ջ ար դ ո ն ի  գ ն ո վ  և  Հ ա յ աս տան ը  զ ր կ ե ց ի ն  ի ր  

գ ի տե լ ի ք ահ ե ն ք  ար դ յ ո ւ ն աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ար դ ի ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե ռ ան կ ար ն ե -

ր ի ց : Տ վ յ ա լ  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  հ զ ո ր  

պե տակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  վ ե ր աց ո ւ մ ը  հ ան գ ե ց ր ե ց  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  հ ի մ ն ար ար  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  զ գ ա լ ի  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի »302: 

Հ ա յ կ ակ ան  պե տակ ան ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ն մ ան  

ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ո ւ մ  է լ  ե ր կ ր ո ւ մ  ն կ ատվ ե ց  

ար և մ տ յ ան  մ ի  շ ար ք  հ ա յ տն ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  

ակ տի վ աց ո ւ մ ը , ո ր ո ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ն ե ր  

ե ր կ ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն . 

 չ ն ա յ ած  ն ր ան , ո ր  գ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  հ ատկ աց վ ո ղ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  կ ամ  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է ի ն  հ ա յ  

գ ի տն ակ ան ն ե ր ը , գ ն ահ ատվ ո ւ մ  է ի ն  բ ազ մ ակ ի  

առ ավ ե լ  ք ի չ , ք ան  դ ա  կ ար ո ղ  է ր  ար ժ ե ն ալ  այ դ  

հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  ծ ագ մ ան  ե ր կ ր ո ւ մ . ն մ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  է ր  տալ ի ս  մ ե ր  

գ ի տաշ խատո ղ ն ե ր ի ն  շ ար ո ւ ն ակ ե լ  աշ խատե լ  

ը ս տ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան , ո ւ ն ե ն ա լ  կ ա յ ո ւ ն  

ե կ ամ ո ւ տ , ի ն չ ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն , թ ե կ ո ւ զ  

ս ահ մ ան ափակ  թ վ ո վ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  հ ամ ար , 

մ ե ղ մ ո ւ մ  է ր  ծ ան ր  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

ի ր ավ ի ճ ակ ը  և  թ ո ւ յ լ  է ր  տալ ի ս  ամ բ ո ղ ջ ո վ ի ն  
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չ փո շ ի աց ն ե լ  ե ր կ ր ի  ամ բ ո ղ ջ  գ ի տակ ան  

ն ե ր ո ւ ժ ը , 

 մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , գ ի տն ակ ան ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ա -

ն աց ն ո ւ մ  է ի ն  այ դ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ի ր ե ն ց  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ն ե ր ո ւ ժ ն  ո ւ ղ ղ ո ւ մ  

է ի ն  այ ն պի ս ի  խն դ ի ր ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան ը , 

ո ր ո ն ք  առ աջ ն ահ ե ր թ  է ի ն  ո չ  այ ն ք ան  

հ ա յ կ ակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան , Հ Հ  ս ո ց ի ալ ակ ան , 

տն տե ս ակ ան , գ ի տակ ան , ռ ազ մ ակ ան  և  

ք աղ աք ակ ան  առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

առ ո ւ մ ո վ , այ լ  առ ավ ե լ ապե ս  բ խո ւ մ  է ի ն  

տվ յ ա լ  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  կ ամ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  ծ ագ մ ան  

ե ր կ ր ի  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : 

Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  Հ Հ  գ ի տակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ի  

հ ս կ ա յ ակ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  օ գ տագ ո ր ծ -

մ ամ բ  հ ե տաք ր ք ր վ ած  է ի ն  ն աև  ռ ազ մ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ի , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Հ յ ո ւ ս ի ս -ատլ ան տ յ ան  դ աշ ի ն ք ի  

(Ն Ա Տ Օ ) կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը : Ա յ դ  տար ի ն ե ր ի ն  Հ Հ  գ ի տն ակ ան -

ն ե ր ի  ար տաս ահ մ ան յ ան  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  

գ ո ր ծ ո ւ ղ ո ւ մ ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  է ի ն ՝  

«Հ ո ւ մ բ ո լ դ տի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը » (Գ ե ր մ ան ի ա ), «Բ ե ն ջ ամ ի ն  

Ֆ ր ան կ լ ի ն ի  ծ ր ագ ի ր ը » (Ա Մ Ն ), «Ս ո ր ո ս ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը » 

(Ա Մ Ն ), «Ն ախկ ի ն  Խո ր հ ր դ ա յ ի ն  Մ ի ո ւ թ յ ան  ն ո ր ան կ ախ  պե -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ի տն ակ ան ն ե ր ի  հ ե տ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան ն  աջ ակ ց ո ղ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ը ն կ ե -

ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը » (INTAS՝  Ա Մ Ն ), «Ա Պ Հ  ե ր կ ր ն ե ր ի ն  

տե խն ի կ ակ ան  օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » ծ ր ագ ի ր ը  (TACIS՝  

Ե վ ր ամ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ) և  այ լ ն : 1994-1996 թ թ . Հ Հ  Գ Ա Ա -ո ւ մ  

ար տաս ահ մ ան յ ան  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի  հ աշ վ ի ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ե լ  է  12 գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  թ ե մ ա ՝  234 

հ ազ ար  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար  ար ժ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ : 1996 թ . ն ո ւ յ ն  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ծ ավ ալ ը  կ ազ մ ե լ  է  760 

հ ազ ար  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար : Ա ր տաս ահ մ ան յ ան  կ ազ մ ակ ե ր -
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պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  առ ավ ե լ  ակ տի վ  է ի ն  գ ո ր ծ ո ւ մ  

«Ս ո ր ո ս ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը », «Գ ի տո ւ թ յ ան  և  առ աջ ավ ո ր  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  ազ գ այ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ ը » (NFSAT) և  

«Ք աղ աք աց ի ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

զ ար գ աց մ ան  ամ ե ր ի կ յ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ ը » (CRDF)303: 

 Հ ե ն ց  այ դ  տար ի ն ե ր ի ն  ս կ ս ե ց ի ն  ի  հ ա յ տ  գ ա լ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և աչ ափո վ  գ ո ր ծ ո ղ  

առ աջ ի ն  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը : The Kings University-ի  պր ո ֆ ե ս ո ր  Մ ար կ  Ս ան դ լ ը  

հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ն մ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ մ ան  և  տար ած մ ան  ե ր ե ք  պատճ առ  է  

առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ . 

 գ ի տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պե տակ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  կ տր ո ւ կ  կ ր ճ ատո ւ մ ը , ո ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  տաղ ան դ ավ ո ր  գ ի տն ակ ան ն ե ր ը  

ս տի պվ ած  է ի ն  ս տե ղ ծ ե լ  ս ե փակ ան  

հ ե տազ ո տակ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

կ ամ  հ ամ ա լ ր ե լ  ար դ ե ն  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ը , 

 ար և մ տ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  ք աղ աք աց ի ակ ան  ս ե կ տո ր ի  ար տաք ի ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ան կ ախ  

հ ե տազ ո տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  

հ ամ ար , 

 կ առ ավ ար մ ան  առ ավ ե լ  բ ար դ աց ո ւ մ ը , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  խն դ ի ր ն ե ր ի  ը ն կ ա լ մ ան  

բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ո ն ց  առ ջ և  կ ան գ ն ած  է ի ն  

տար ած աշ ր ջ ան ի  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  կ ե ն ս ո ւ ն ակ  տն տե ս ակ ան  և  ք աղ աք ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  դ ժ վ ար ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը , ծ ն ե ց  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ի  

                                                           
303 Մի ն աս յ ան  Է ., Գ ի տակ ր թ ակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  (1990–2003 թ թ .) // Կ ան թ ե ղ . Գ ի տակ ան  

հ ո դ վ ած ն ե ր ի  ժ ո ղ ո վ ած ո ւ , N 3, 2003, է ջ  159–160: 
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ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  բ ազ մ աթ ի վ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի  վ ի ճ ակ ի  չ է ի ն  

բ ավ ար ար ե լ 304: 

Հ ե ն ց  պե տակ ան  գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  ն ախկ ի ն  աշ խատակ ի ց ն ե ր ն  է լ  

ձ և ավ ո ր ե ց ի ն  և  հ ամ ալ ր ե ց ի ն  առ աջ ի ն  ո չ  պե տակ ան  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  աշ խատակ ազ մ ե ր ը : 

Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

ձ և ավ ո ր մ ան  ք ն ն ար կ մ ան ը  զ ո ւ գ ահ ե ռ  հ ար կ  է  

ան դ ր ադ առ ն ա լ  մ ե զ ան ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան ը : Մ ե ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  առ ավ ե լ  ն պատակ ահ ար մ ար  է  բ աժ ան ե լ  

չ ո ր ս  պայ մ ան ակ ան  տե ս ակ ի . 

1. ան կ ախ  կ ամ  ո չ  պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

2. պե տակ ան  կ ամ  ք վ ազ ի  պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ց  տակ  պե տք  է  հ աս կ ան ալ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո ր և է  կ առ ո ւ յ ց ի ն  

առ ը ն թ ե ր  կ ամ  պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

հ ի մ ն ադ ր վ ած , կ ամ  առ ավ ե լ ապե ս  պե տակ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ամ բ  գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

3. հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  (հ ամ ալ ս ար ան ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ ) ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

4. ար տե ր կ ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր , ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր , աս ո ց աց վ ած  կ ամ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ց ան ց ա յ ի ն  

ձ և աչ ափի  տե ղ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ա ն կ ախ  կ ամ  ո չ  պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր . հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

                                                           
304 Sandle M., Think tanks, post communism and democracy in Russia and Central and Eastern Europe // Think tank traditions: 

Policy research and the politics of ideas / edited by Stone D. and Denham A., Manchester and New York, Manchester University 

Press, 2004, pp. 128–129. 



330 
 

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  առ աջ ի ն  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է ր  1991 թ . ս տե ղ ծ վ ած  և  առ  

այ ս օ ր  գ ո ր ծ ո ղ  «Ա յ լ ը ն տր ան ք » վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ը : Ք ի չ  ավ ե լ ի  ո ւ շ ՝  1994 թ ., ս տե ղ ծ վ ե լ  է  

Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  և  ազ գ այ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ա յ կ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ը  (Ռ Ա Հ Հ Կ ), 1999-ի ն  ս տե ղ ծ վ ե լ  ե ն  

Ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ա -

կ ո ւ թ յ ան  «Ա ր մ ատ » կ ե ն տր ո ն ը , «Մ ո դ ո ւ ս  Վ ի վ ե ն դ ի ն » և  

այ լ ն : 

Ն շ ե ն ք , ո ր  բ աց առ ո ւ թ յ ամ բ  «Ա ր մ ատ » կ ե ն տր ո ն ի , 

ո ր ն  ան ց յ ա լ ո ւ մ  բ ավ ակ ան ի ն  ակ տի վ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն  է ր , ի ս կ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս , ը ս տ  

է ո ւ թ յ ան , չ ի  գ ո ր ծ ո ւ մ , վ ե ր ո ն շ յ ա լ  մ յ ո ւ ս  կ ազ մ ակ ե ր -

պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  առ  այ ս օ ր  ակ տի վ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

հ ար թ ակ ն ե ր ո ւ մ : Օ ր ի ն ակ ՝  «Ա յ լ ը ն տր ան ք » կ ե ն տր ո ն ը  

ո ր ո շ ակ ի  պաս ի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  հ ե տո  վ ե ր ջ ի ն  

տար ի ն ե ր ի ն  ակ տի վ աց ր ե լ  է  ի ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ ր ատար ակ վ ո ւ մ  է  ն աև  «Ա յ լ ը ն տր ան ք » ե ռ ամ ս յ ա  

գ ի տակ ան  հ ան դ ե ս ը : Ռ Ա Հ Հ Կ -ն , ո ր ը  մ ի ն չ  այ ժ մ  

հ ամ ար վ ո ւ մ  է ր  Հ Հ -ի  ամ ե ն աճ ան աչ վ ած  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  

մ ե կ ը , ց ավ ո ք , վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

պաս ի վ աց ր ե լ  է  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը , ը ս տ  

ե ր և ո ւ յ թ ի ն , կ ապվ ած  է  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ : Ա յ ս  ամ ե ն ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  

ազ դ ո ւ մ  է  կ ե ն տր ո ն ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , 

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի  պար բ ե ր ակ ան ո ւ թ յ ան  և  

հ ան ր ա յ ի ն  դ աշ տո ւ մ  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ի ն չ պե ս  

ժ ամ ան ակ ի ն  ն շ ե լ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ա յ տն ի  մ աս ն ագ ե տն ե ր  Ջ . Մ աք -Գ ան ը  և  Ք . Ո ւ ի վ ե ր ը , այ ս  

կ ե ն տր ո ն ը  հ ա յ կ ակ ան  Ս փ յ ո ւ ռ ք ի  հ ե տ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ աս տատմ ան  և  ար ց ախյ ան  հ ակ ա -

մ ար տո ւ թ յ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  
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ակ տի վ ո ր ե ն  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ  է  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

հ ե տ 305:  

Պ ե տակ ան , ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան ն  ո ւ  ե ր կ ր ո ւ մ  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

ի ր ավ ի ճ ակ ի  բ ար ե լ ավ մ ան ը  զ ո ւ գ ահ ե ռ  Հ Հ -ո ւ մ  

ավ ե լ ան ո ւ մ  է ի ն  ան կ ախ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  առ  այ ս օ ր  գ ո ր ծ ո ղ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  ե ն  

2000 թ . ս տե ղ ծ վ ած  «Մ ար դ կ ա յ ի ն  զ ար գ աց մ ան  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն » վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ը , 2001 

թ . ս տե ղ ծ վ ած  Տ ն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  և  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը , Ք աղ աք ակ ան  և  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ա յ կ ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ը , «Ս պե կ տր » ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը , 2002 թ . 

հ ի մ ն ադ ր վ ած  Ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  զ ար գ աց մ ան  ի ն ս տի տո ւ տը , 

Գ լ ո բ ա լ ի զ աց ի ա յ ի  և  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ը , 

Կ ո վ կ աս ի  ի ն ս տի տո ւ տը , 2003 թ . գ ո ր ծ ո ղ  

Մ ի ջ մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ ց մ ան  և  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ը , 2004 թ . հ ի մ ն վ ած  Ս ո ց ի ա լ ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  զ ար գ աց մ ան  կ ե ն տր ո ն ը , 2006 թ . 

բ աց վ ած  «Ա ր ար ատ » ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը , «Ա յ  Փ ի  Է ս  Ս ի » ք աղ աք ակ ան  և  

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տը , 2007 թ . ս տե ղ ծ վ ած  Ն ո ր  ս ո ց ի ա լ ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը , 2008 թ . 

հ ի մ ն ադ ր վ ած  Գ յ ո ւ մ ր ո ւ  առ աջ ը ն թ աց  ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  կ ե ն տր ո ն ը , «Ռ ե գ ի ո ն » 

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ը , «Ս ո ց ի ո ս կ ո պ » հ աս ա -

ր ակ ակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ը :  

                                                           
305 MacGann G. James, Weaver R. Kent, Think Tanks and civil societies: catalyst for ideas and action // Transaction Publishers, New 

Bruswick (USA) and London (UK), 2002, p. 306. 
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Հ Հ -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ի  

աճ ը  շ ար ո ւ ն ակ վ ո ւ մ  է  ն աև  XXI դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  

տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ : Ա յ ս պե ս , վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  

հ ի մ ն ադ ր վ ած  ան կ ախ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  կ ար ե լ ի  է  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  2012 թ . ս տե ղ ծ վ ած  Տ ար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը , 2013 թ . հ ի մ -

ն ադ ր վ ած  Ե ր ի տաս ար դ ակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը , 2014 թ . ս տե ղ ծ վ ած  Հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը , «Ա ր ար » ք աղ ա -

ք ակ ր թ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը , 

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  և  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի  հ ա յ կ ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տը , «Կ ո մ պաս » գ ի տահ ե տազ ո տակ ան , կ ր թ ակ ան  

և  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ը , «Հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ա յ կ ակ ան  կ ե ն տր ո ն » 

հ ի մ ն ադ ր ամ ը , Հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  «Ա ն ի » կ ե ն տր ո ն ը , «Ե փր ատ » 

մ ե ր ձ ավ ո ր ար և ե լ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ե ն տր ո ն ը , Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  

ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  «Ա պե լ լ ա » ի ն ս տի տո ւ տը , 2016 թ . 

ս տե ղ ծ վ ած  Ե ր ի տաս ար դ  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի  

հ ա յ աս տան յ ան  կ ե ն տր ո ն ը , 2017 թ . հ ի մ ն ադ ր վ ած  The Armenian 

Interest գ ի տավ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ը  և  այ լ ն : 

Պ ե տակ ան  / ք վ ազ ի  պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր . մ ի ն չ  պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ն ն ար կ ո ւ մ ը  ն պատակ ահ ար մ ար  ե ն ք  

գ տն ո ւ մ  ան դ ր ադ առ ն ա լ  Հ Հ  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ազ գ այ ի ն  ակ ադ ե մ ի ա յ ի ն  (Գ Ա Ա ), ո ր ը  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պաշ տո ն ակ ան  գ ի տակ ան  

խո ր հ ր դ ատո ւ ն  է : Գ Ա Ա -ն ՝  ո ր պե ս  պե տակ ան  գ ի տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն , ի ր  կ ազ մ ո ւ մ  մ ի ավ ո ր ո ւ մ  է  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

վ ե ր ջ ի ն ի ս  հ ավ աս ար ե ց վ ած  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ը ՝  

Գ Ա Ա  ն ախագ ահ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  ավ ե լ ի  ք ան  
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34 գ ի տակ ան  և  այ լ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Գ Ա Ա -ի  աշ խատա -

կ ի ց ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ո ւ ր  թ վ աք ան ակ ը  շ ո ւ ր ջ  4 հ ազ ար  է 306: 

Հ ա յ տն ի  է , ո ր  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ի մ ն ար ար  ակ ադ ե մ ի ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ան ց կ աց ո ւ մ ն  է : Ա յ դ  հ ամ ա -

տե ք ս տո ւ մ  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  ո ր ո շ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (ի ն չ պե ս , օ ր ի ն ակ , Հ Հ  Գ Ա Ա  

ար և ե լ ագ ի տո ւ թ յ ան  ի ն ս տո ւ տը ) կ ար ո ղ  ե ն  ի ր ա -

կ ան աց ն ե լ  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր , մ աս ն ավ ո ր ապե ս , պե տակ ան  ի շ խա -

ն ո ւ թ յ ան  տե ղ ե կ ատվ ակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  ապահ ո վ մ ան  

առ ո ւ մ ո վ : Ը ս տ  Դ . Զ ա յ ց և ի , հ ե ն ց  ն մ ան  «հ ի բ ր ի դ ա յ ի ն » ձ և  

ե ն  ժ ամ ան ակ ի ն  ո ւ ն ե ց ե լ  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  տն տե ս ո ւ թ յ ան  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը , Ա Մ Ն -ի  և  

Կ ան ադ այ ի  ի ն ս տի տո ւ տը  և  այ լ ն 307:  

Ա վ ե լ աց ն ե ն ք  ն աև , ո ր  ո ր ո շ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

(օ ր ի ն ակ ՝  Չ ի ն աս տան ո ւ մ ) ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ե լ ն ե լ ո վ ՝  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ն ո ւ յ ն պե ս  հ աշ վ առ վ ո ւ մ  ե ն  

ո ր պե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր : Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , 

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  Հ Հ  Գ Ա Ա  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  խո ր  և  

առ ավ ե լ ապե ս  ակ ադ ե մ ի ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ը , ի ն չ պե ս  ն աև ՝  

առ աջ ն ո ր դ վ ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  և  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ս տակ  տար ան -

ջ ատմ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ ՝  ն պատակ ահ ար մ ար  ե ն ք  գ տն ո ւ մ  

այ ս  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  Հ Հ  Գ Ա Ա  

հ աս ար ակ ագ ի տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  չ դ աս ե լ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ : 

                                                           
306 Հ Հ  Գ Ա Ա  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք  // URL: http://www.sci.am/index.php?p=1&langid=3 
307 Зайцев Д.Г., Аналитические центры как субъекты политического процесса // Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. наук., 

23.00.02 – Политические институты, этнополитическая конфликтология, национальные и политические процессы и технологии. 

М., 2009, с. 64. 
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Ն շ ե ն ք , ո ր  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ի մ աս տո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և աչ ափի ն  հ ամ ապատաս խան ո ղ  առ աջ ի ն  

պե տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ի մ ն ադ ր վ ե ց  2000 թ ., ե ր բ  

Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ մ ամ բ  ս տե ղ ծ վ ե ց  

«Ն ո ր ավ ան ք » գ ի տակ ր թ ակ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ ը  (Գ Կ Հ ): 

Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ն ո ր ար ար ակ ան  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  Հ ա յ աս տան ի  առ ավ ե լ  ակ տի վ  և  

առ աջ ատար  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է , ո ր ը  

գ ո ր ծ ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո ճ ո վ : 

Հ ի մ ն ադ ր ամ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  թ վ ո վ  հ ի ն գ  կ ե ն տր ո ն . 

1. հ ա յ ագ ի տակ ան , 

2. ք աղ աք ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

3. տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

4. ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան , 

5. հ ր ատար ակ չ ակ ան -տե ղ ե կ ատվ ակ ան 308: 

«Ն ո ր ավ ան ք » Գ Կ Հ -ո ւ մ  հ ր ապար ակ վ ո ւ մ  է  ե ռ ա լ ե զ ո ւ  

«21-ր դ  Դ Ա Ր » (հ այ ե ր ե ն , ռ ո ւ ս ե ր ե ն , ան գ լ ե ր ե ն ) գ ի տակ ան  

և  «Գ Լ Ո Բ Ո Ւ Ս » վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  պար բ ե ր ակ ան ն ե ր ը : 

2005 թ . Հ Հ  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ան  

կ ազ մ ո ւ մ ՝  ո ր պե ս  ապագ ա  Պ աշ տպան ակ ան  ազ գ այ ի ն  

հ ամ ալ ս ար ան ի  հ ե տազ ո տակ ան  բ աղ ադ ր ի չ , ս տե ղ ծ վ ե լ  է  

Դ . Կ ան այ ան ի  ան վ ան  Ա զ գ ա յ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը  (Հ Հ  Պ Ն  Ա Ռ Հ Ի ): 

Ա յ ս պե ս , 2003 թ . Հ Հ  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ն ախար ար , Հ Հ  

գ ո ր ծ ո ղ  Ն ախագ ահ  Ս . Ս ար գ ս յ ան ի  հ ան ձ ն ար ար ո ւ թ յ ամ բ  

Ա Մ Ն -ի  Պ աշ տպան ակ ան  ազ գ այ ի ն  հ ամ ալ ս ար ան ո ւ մ  (Պ Ա Հ ) 

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  է  Պ Ա Հ -ի  ամ ե ր ի կ յ ան  մ ո դ ե լ ը ՝  Հ Հ -

ո ւ մ  տե ղ այ ն աց մ ամ բ  Պ Ն  կ ազ մ ո ւ մ  ն մ ան ատի պ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  հ ամ ար : Ո ր պե ս  այ դ  

բ ար դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  մ ե կ ն ար կ ա յ ի ն  փո ւ լ ՝  2005 թ . 

ս տե ղ ծ վ ե ց  Հ Հ  Պ Ն  Ա զ գ ա յ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը  (Հ Հ  Պ Ն  Ա Ռ Հ Ի ), 

ո ր ը , լ ի ն ե լ ո վ  ք աղ աք ագ ի տակ ան -ան վ տան գ այ ի ն  

                                                           
308 «Ն ո ր ավ ան ք » Գ Կ Հ  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք  // URL: http://noravank.am/arm/about/structure.php 
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ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  առ աջ ի ն  պե տակ ան  կ ե ն տր ո ն ը , դ ար ձ ավ  «Հ ա -

յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան » և  «Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ակ ան  դ ո կ տր ի ն ի » 

մ ի ջ գ ե ր ատե ս չ ակ ան  մ շ ակ մ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  

կ ե ր տո ղ ն  ո ւ  գ ի տակ ան  հ ամ ադ աս ո ղ ը : 2007 թ վ ակ ան ի ց  

Ա Ռ Հ Ի -ն  կ ատար ո ւ մ  է  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  և  

ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  Հ ա յ աս տան ի  

ռ ազ մ աք աղ աք ակ ան  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան ը  տր ամ ադ ր ե լ ո վ  

ար տաք ի ն  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի  ո ւ  ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ի  

գ ն ահ ատո ւ մ ն ե ր  և  դ ր ան ց  չ ե զ ո ք աց մ ան ը  վ ե ր աբ ե ր ո ղ  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր 309: Ի ն չ պե ս  ն շ ո ւ մ  է  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

ի ն ս տի տո ւ տի  պե տ  և  դ ր ա  ս տե ղ ծ մ ան  գ ի տակ ան  ն ախագ ծ ի  

հ ե ղ ի ն ակ , ք .գ .դ . Հ . Ք ո թ ան ջ յ ան ը , Հ Հ  Պ Ն  Ա Ռ Հ Ի -ն  ի ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տար ի ն ե ր ի ն  վ ե ր ած վ ե ց  մ ի  գ ի տահ ե -

տազ ո տակ ան  կ առ ո ւ յ ց ի , ո ր ը , ժ ամ ան ակ ի ն  ար ձ ագ ան -

ք ե լ ո վ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  և  ն ր ա  շ ո ւ ր ջ ը  ձ և ավ ո ր վ ած  

ան վ տան գ այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ո ւ մ  ծ ագ ո ղ  պր ո բ լ ե մ ն ե ր ի ն , 

հ ամ ապատաս խան  գ ի տակ ի ր առ ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ  է ր  

պե տո ւ թ յ ան  ռ ազ մ աք աղ աք ակ ան  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան ը , 

առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն ՝  Հ Հ  Զ Ո Ւ -ի  Գ ե ր ագ ո ւ յ ն  գ լ խավ ո ր  

հ ր ամ ան ատար ի ն  և  Պ աշ տպան ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ի ն , 

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  աս պար ե զ ո ւ մ : Մ ի և ն ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ , Ի ս տի տո ւ տո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  ան վ տան գ այ ի ն  

ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան  գ ծ ո վ  աս պի ր ան տո ւ ր ան  և  

դ ո կ տո ր ակ ան  աս տի ճ ան ն ե ր  շ ն ո ր հ ո ղ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

խո ր հ ո ւ ր դ ը  հ ե տզ հ ե տե  վ ե ր ած վ ե ց ի ն  տվ յ ա լ  

ո լ ո ր տո ւ մ  գ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր ի տա -

                                                           
309 Ք ո թան ջ յ ան  Հ ., Պո ղ ո ս յ ան  Բ ., Փար վ ան յ ան  Մ ., Հ Հ  Պ Ն  Ա զ գ ա յ ի ն  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  կ ո ղ մ ի ց  

Հ Հ  պաշ տպան ակ ան -ան վ տան գ այ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ի  ապահ ո վ մ ան  2013 թ . ծ ր ագ ի ր  // «Ա շ խատան ք այ ի ն  

տե տր ե ր », Հ Հ  Պ Ն  Դ . Կ ան այ ան ի  ան վ . Ա զ գ ա յ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  «Հ ա յ կ ակ ան  բ ան ակ » 

ռ ազ մ ագ ի տակ ան  հ ան դ ե ս ի  հ ավ ե լ վ ած , N 4 (24), 2012, է ջ  107: 
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ս ար դ  խո ս տո ւ մ ն ա լ ի ց  կ ադ ր ե ր ի  դ ար բ ն ո ց ի , կ ադ ր ե ր ի  

ո ր ո ն ք  ի ր ե ն ց  մ տավ ո ր  ն ե ր ո ւ ժ ն  ո ւ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ն  ի  

ս պաս  դ ն ե լ ո վ  Հ Հ  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ի ն , ն պաս տո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ո ւ մ  

ք աղ աք ագ ի տակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ի  ն ե ր դ աշ ն ակ ե ց մ ան ն  ո ւ  

հ ամ աս ե ռ աց մ ան ը 310: Ի ն ս տի տո ւ տը  զ գ ա լ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ծ ավ ալ ե լ  ն աև  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

աս պար ե զ ո ւ մ : Դ ր ան ո վ  լ ավ  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր  ե ն  

ս տե ղ ծ վ ած  առ աջ ավ ո ր  մ տավ ո ր  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  

կ ապե ր ի  հ ե տագ ա  ս ե ր տաց մ ան  հ ամ ար : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  

հ ատկ ապե ս  կ ար և ո ր  է  Ե ր և ան ո ւ մ  ամ ե ն ամ յ ա  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ք աղ աք ակ ան  ֆ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր -

պո ւ մ ը : Դ ր ան ց , Հ Ա Պ Կ -ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ց  բ աց ի , 

մ աս ն ակ ց ո ւ մ  ե ն  փո ր ձ ագ ե տն ե ր  ն աև  ար և մ տ յ ան  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ի ն չ ի  շ ն ո ր հ ի վ  Հ ա յ աս տան ը , Ռ Դ -

Ա ր և մ ո ւ տք  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ր մ ան  պար ա -

գ ա յ ո ւ մ , դ ար ձ ավ  ե ր կ ո ւ  կ ո ղ մ ե ր ի  հ ամ ար  գ ի տավ ե ր -

լ ո ւ ծ ակ ան  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  հ ար թ ակ ՝  ամ ր ապն դ ե լ ո վ  և  

բ ազ մ ազ ան ե ց ն ե լ ո վ  ի ր  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ազ -

գ ա յ ի ն  ե ր աշ խի ք ն ե ր ը 311: Ի ն ս տի տո ւ տը  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  է ր  

հ աս տատե լ  մ ի  շ ար ք  առ աջ ատար  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ե տ , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն ՝  Հ ար վ ար դ ի  հ ամ ալ ս ար ան ը , 

Ս և ծ ո վ յ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ծ ր ագ ի ր ը , Ա Մ Ն -ի  Պ աշ տպա -

ն ակ ան  ազ գ այ ի ն  հ ամ ալ ս ար ան ը , Ա ր տաք ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ամ ե ր ի կ յ ան  խո ր հ ո ւ ր դ ը , Բ ր աո ւ -

ն ի  հ ամ ալ ս ար ան ը , Ք ար ն ե գ ի ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը , 

Օ ք ս ֆ ո ր դ ի  հ ամ ալ ս ար ան ը , Չ աթ ե մ  Հ աո ւ զ ը , Լ ի ո ն ի  Ժ ան  

Մ ո ւ լ ի ն  հ ամ ալ ս ար ան ը , Մ ո ս կ վ ա յ ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

                                                           
310 Ք ո թան ջ յ ան  Հ ., Ա Մ Ն -ի  և  Ռ Դ  առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  Հ Հ  Պ Ն  Ա զ գ ա յ ի ն  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  

կ ե ր պափո խո ւ մ ը  Հ Հ  Պ Ն  Պ աշ տպան ակ ան  ազ գ ա յ ի ն  հ ե տազ ո տակ ան  

հ ամ ա լ ս ար ան ի  // «Ա շ խատան ք այ ի ն  տե տր ե ր », Հ Հ  Պ Ն  Դ . Կ ան ա յ ան ի  

ան վ . Ա զ գ ա յ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տի  «Հ ա յ կ ակ ան  բ ան ակ » ռ ազ մ ագ ի տակ ան  հ ան դ ե ս ի  

հ ավ ե լ վ ած , N 3 (35), 2015, է ջ  7: 
311 Ն ո ւ յ ն  տե ղ ո ւ մ , է ջ  10: 
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հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պե տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տը , 

Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ո ւ ս աս տան -

յ ան  ի ն ս տի տո ւ տը , Ռ Դ  Գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  է կ ո ն ո մ ի կ ա յ ի  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար ա -

բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը , Ք աղ աք ակ ան  գ ի տո ւ թ -

յ ան  ռ ո ւ ս աս տան յ ան  աս ո ց ի աց ի ան , Հ Ա Պ Կ -ի  

ի ն ս տի տո ւ տը , Հ Ա Պ Կ -ի  գ ի տափո ր ձ ագ ի տակ ան  

խո ր հ ո ւ ր դ ը , Ղ ազ ախս տան ի  ն ախագ ահ ի ն  առ ը ն թ ե ր  

Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի -

տո ւ տը , Բ ե լ առ ո ւ ս ի  ն ախագ ահ ի  աշ խատակ ազ մ ի ն  առ ը ն -

թ ե ր  տե ղ ե կ ատվ ակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ը  և  

այ լ ն 312: 

2016 թ . հ ո ւ ն վ ար ի ն  ի ն ս տի տո ւ տի  հ ե ն ք ի  վ ր ա  ո ր պե ս  

Հ Հ  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  մ տավ ո ր  ապահ ո վ մ ան  

«խե լ աց ի  ո ւ ժ ի » ռ ազ մ ավ ար ակ ան  գ ո ր ծ ի ք  բ աց վ ե ց  Հ Հ  

պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ան  Պ աշ տպան ակ ան  

ազ գ այ ի ն  հ ե տազ ո տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ը : Տ ար ա -

ծ աշ ր ջ ան ո ւ մ  բ ն ո ւ յ թ ո վ  ե զ ակ ի  հ ե տազ ո տակ ան  հ ամ ալ -

ս ար ան ի  ն պատակ ն  է  Հ Հ  ան վ տան գ այ ի ն -պաշ տպան ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը ՝  հ ե տազ ո տակ ան  և  կ ր թ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ամ ր ջ մ ամ բ : Հ ամ ալ ս ար ան ի  

խն դ ի ր ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  ե ն  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  ան վ տան -

գ ո ւ թ յ ան  դ ի ն ամ ի կ ա յ ի , կ ի բ ե ռ ան վ տան գ ո ւ թ յ ան , 

տե ղ ե կ ատվ ակ ան -հ աղ ո ր դ ակ ց ա յ ի ն  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի , 

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  խաղ ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  կ ի բ ե ռ թ վ ա յ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ատար ո ւ մ ը : Դ ր ան ց  հ ի մ ան  

վ ր ա  Հ Հ -ի  ռ ազ մ աք աղ աք ակ ան  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան ը  

ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  հ ամ ապատաս խան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ -

                                                           
312 Տ ՛ ե ս  Պո ղ ո ս յ ան  Բ ., Ավ ե տի ս յ ան  Մ ., Գ ի գ ո ր յ ան  Ա ., Ա զ գ ա յ ի ն  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը ՝  ո ր պե ս  

Հ Հ  Պ Ն  Պ աշ տպան ակ ան  ազ գ այ ի ն  հ ե տազ ո տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  

հ ե տազ ո տակ ան  բ աղ ադ ր ի չ  // «Ա շ խատան ք այ ի ն  տե տր ե ր », Հ Հ  Պ Ն  Դ . 

Կ ան ա յ ան ի  ան վ . Ա զ գ ա յ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  «Հ ա յ կ ակ ան  բ ան ակ » ռ ազ մ ագ ի տա -

կ ան  հ ան դ ե ս ի  հ ավ ե լ վ ած , N 3 (35), 2015, է ջ  37-38: 
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յ ո ւ ն ն ե ր  և  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ի ն չ ը  ն պաս տո ւ մ  է  

պե տո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար  կ ազ մ ի  ք աղ աք ակ ան -

ան վ տան գ այ ի ն  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  ը ն դ լ ա յ ն մ ան  

ապահ ո վ մ ան ը 313: Հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ր ապար ակ ո ւ մ  է  

«Հ ա յ կ ակ ան  բ ան ակ » ռ ազ մ ագ ի տակ ան  հ ան դ ե ս ը  և  դ ր ա  

հ ավ ե լ վ ած  «Ա շ խատան ք այ ի ն  տե տր ե ր » պար բ ե ր ակ ան ը :  

2008 թ . հ ի մ ն ադ ր վ ե լ  է  Հ Հ  Ն ախագ ահ ի  աշ խատակ ազ մ ի  

Հ ան ր ա յ ի ն  կ ապե ր ի  և  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  Պ Ո Ա Կ -ը : 

Կ ե ն տր ո ն ի  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ց  ե ն  

պե տակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , Զ Լ Մ -ն ե ր ի  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  և  թ ե մ ատի կ  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ ն  ո ւ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , Զ Լ Մ  շ ո ւ կ ա յ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  վ աճ առ ք ի  

ծ ավ ալ ն ե ր ը , տպաք ան ակ ը , թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

այ լ ն : Կ ե ն տր ո ն ն  ի ր ավ աս ո ւ  է  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  հ ան դ ե ս  գ ա լ ո ւ  Զ Լ Մ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ո ր մ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ : Ա վ ե լ աց ն ե ն ք , ո ր  Հ Հ  Ն ախագ ահ ի  աշ խատա -

կ ազ մ ո ւ մ  2004 թ . ս տե ղ ծ վ ած  Ք աղ աք ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը  2011 թ . Հ Հ  կ առ ավ -

ար ո ւ թ յ ան  հ ամ ապատաս խան  ո ր ո շ մ ամ բ  մ ի ավ ո ր վ ե լ  է  

վ ե ր ո ն շ յ ա լ  կ ե ն տր ո ն ի  հ ե տ : 

2016 թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի ն  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

հ ի մ ն ադ ր վ ե լ  է  «Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ը 314: 

Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  այ ս  հ աս տատո ւ թ յ ան  

առ ան ց ք ա յ ի ն  առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

կ ո ղ մ ի ց  տար բ ե ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

հ ի մ ն ադ ր ամ ի  կ ան ո ն ադ ր ակ ան  ն պատակ ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  պար զ  է  դ առ ն ո ւ մ , ո ր   այ դ  

                                                           
313 Հ Հ  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք  // URL: 

http://www.mil.am/hy/institutions/60/p/history 
314 Տ ե ՛ ս  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  N 1342-Ա , (22/12/2016) // URL: https://www.e-

gov.am/gov-decrees/item/28033/ 
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կ առ ո ւ յ ց ի ն  և ս  վ ե ր ապահ վ ե լ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ս ո վ ո ր աբ ար  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

(կ ամ  դ ր ան ց  վ ե ր ապահ վ ո ղ ) ո ր ո շ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան ն  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ ը  Հ Հ  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

տե ս լ ակ ան ի  և  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  և  

ի ր ագ ո ր ծ մ ան  հ ար ց ո ւ մ , բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

փաթ ե թ ն ե ր ի  (հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի  կ ամ  ծ ր ագ ր ե ր ի ) 

մ շ ակ ո ւ մ ը , մ շ ակ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ ը  

կ ամ  դ ր ան ց  մ շ ակ մ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , Հ Հ  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  և  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  աշ խատան ք ն ե ր ի  մ շ տադ ի տան ց ո ւ մ ը  և  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը , Հ Հ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  մ շ ակ վ ո ղ  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

փաթ ե թ ն ե ր ի  (հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի  կ ամ  ծ ր ագ ր ե ր ի ) և  այ լ  

ն մ ան ատի պ  փաս տաթ ղ թ ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ե զ ր ակ աց ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր  կ ազ մ ե լ ն  ո ւ  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ը  Հ Հ  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  Հ Հ  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան ը  և  

ն ախաձ ե ռ ն ած  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի ն  դ ր ան ց  հ ամ ապատաս -

խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ , 

ն ե ր դ ր ո ւ մ ա յ ի ն ՝  ն ե ր առ յ ա լ  հ ան ր ա յ ի ն -մ աս ն ավ ո ր  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  ն ախագ ծ ո ւ մ ը , 

մ շ ակ ո ւ մ ը  և  ը ն թ աց ի կ  ս պաս ար կ մ ան ն  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , Հ Հ  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  տե ս լ ակ ան ի  և  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի  

փաթ ե թ ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  հ ան ր ո ւ թ յ ան  հ ե տ  պատշ աճ  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը , ն շ վ ած  ն պատակ -

ն ե ր ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  Հ Հ  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ամ բ  

ն ախատե ս վ ած  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի , ծ ր ագ ր ե ր ի  և  

գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  և  այ լ ն ։  

Հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  (հ ամ ալ ս ար ան ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ ) ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր . 

ան ց ն ե լ ո վ  Հ Հ  հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  
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կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց մ ան ը ՝  ն շ ե ն ք , ո ր  չ ն ա յ ած  

խո ր հ ր դ ա յ ի ն  ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  

ամ բ ի ո ն ն ե ր ի  հ ե ն ք ի  վ ր ա  գ ո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  բ ազ մ աթ ի վ  

գ ի տակ ան  լ աբ ո ր ատո ր ի ան ե ր , այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  առ ավ ե լ ապե ս  

կ ե ն տր ո ն աց ած  է ի ն  Գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  

հ ամ ակ ար գ ի  գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ո ւ մ : 

Ա վ ե լ աց ն ե ն ք  ն աև , ո ր  այ դ  տար ի ն ե ր ի ն  

հ ամ ալ ս ար ան ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  լ աբ ո ր ատո ր ի ան ե ր ն  ի ր ակ ա -

ն աց ն ո ւ մ  է ի ն  փո ք ր -ի ն չ  այ լ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր , ո ր ո ն ք  

տար բ ե ր վ ո ւ մ  է ի ն  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

աշ խատան ք ի  ձ և աչ ափի ց  և  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : 

Ի ն չ և ի ց ե , ան կ ախո ւ թ յ ան  վ ե ր ակ ան գ ն ո ւ մ ի ց  հ ե տո  

Հ Հ  բ ո ւ հ ե ր ո ւ մ  ս կ ս ե ց ի ն  ի  հ ա յ տ  գ ա լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո ճ ո վ  աշ խատո ղ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր : Դ ր ան ց ի ց  

կ ար ո ղ  ե ն ք  հ ի շ ատակ ե լ  Հ ա յ աս տան ի  շ ո ւ կ ա յ ակ ան  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  ան ց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ար ագ աց մ ան ը  և  

տն տե ս ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան ը  ն պաս տե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  

Հ ա յ աս տան ի  ամ ե ր ի կ յ ան  հ ամ ալ ս ար ան ո ւ մ  1992 թ . 

ս տե ղ ծ վ ած  Բ ի զ ն ե ս ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  և  զ ար գ աց մ ան  

Փ ո լ  Ա վ ե դ ի ս յ ան ի  ան վ ան  կ ե ն տր ո ն ը  և  1995 թ . ն ո ւ յ ն  

հ ամ ալ ս ար ան ո ւ մ  ս տե ղ ծ վ ած  Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր -

լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  Թր փան ճ յ ան  կ ե ն տր ո ն ը : Կ ար և ո ր  է  

ը ն դ գ ծ ե լ , ո ր  այ ս  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  Հ ա յ աս տան ի  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տ  ն ե ր մ ո ւ ծ ե ց ի ն  

հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ մ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ը :  

Ա վ ե լ ի  ո ւ շ  Ե ր և ան ի  պե տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ո ւ մ  

(Ե Պ Հ ) ս տե ղ ծ վ ե լ  է  Ե վ ր ո պակ ան  ո ւ ս ո ւ մ -

ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը  (2006 թ .), ո ր ը  հ ի մ ն վ ե լ  է  

Ե Պ Հ -ի  և  Հ Հ -ո ւ մ  Ե վ ր ամ ի ո ւ թ յ ան  պատվ ի ր ակ ո ւ թ յ ան  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ : Կ ե ն տր ո ն ի  ն պա -

տակ ն  է  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  և  մ ի ջ առ ար կ ա յ ակ ան  
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հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  ե վ ր ո պակ ան  

չ ափան ի շ ն ե ր ի ն  հ ամ ապատաս խան ո ղ  կ ր թ ակ ան  

ծ ր ագ ր ե ր ի  ի ր ագ ո ր ծ մ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  Հ Հ –Ե Մ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  խթ ան ո ւ մ ը  և  Հ Հ  ե վ ր ո պակ ան  

ի ն տե գ ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  ն պաս տո ւ մ ը : Բ աց ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , կ ե ն տր ո ն ն  ո ւ ն ի  ն աև  

կ ր թ ակ ան  բ աղ ադ ր ի չ  և  ե վ ր ո պակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  մ ագ ի ս տր ո ս ակ ան  ծ ր ագ ի ր , ի ն չ պե ս  

ն աև  տր ամ ադ ր ո ւ մ  է  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  Ե Մ -ի  հ ե տ  

գ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  գ տն վ ո ղ  հ ան ր ա յ ի ն , ո չ  կ առ ա -

վ ար ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ո ւ  մ աս ն ավ ո ր  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն 315:  

Ե Պ Հ -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և աչ ափո վ  

գ ո ր ծ ո ղ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  կ ար ե լ ի  է  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  ն աև  հ ամ ապատաս խան աբ ար  2007 թ . և  2014 թ . 

ս տե ղ ծ վ ած  Ք աղ աք ակ ր թ ակ ան  և  մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը  (Ք Մ Հ Կ ) և  Ռ ազ մ ա -

վ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  լ աբ ո ր ատո ր ի ան  (Ռ Հ Գ Լ ): Հ ար կ  է  

ավ ե լ աց ն ե լ , ո ր  Ք Մ Հ Կ -ն  զ բ աղ վ ո ւ մ  է  ար ժ ե ք այ ի ն  

հ ամ ակ ար գ ե ր ի , ք աղ աք ակ ր թ ակ ան  հ ո ս ք ե ր ի , 

մ ի ջ մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի , տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  ք աղ աք ակ ան  և  

հ աս ար ակ ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  հ ան ր ա -

յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  խն դ ի ր ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ 316: Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  Ռ Հ Գ Լ -

ի ն , ապա  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  չ ն ա յ ած  ժ ամ ան ակ ի ն  ակ տի վ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  կ ե ն տր ո ն ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է ակ ան ո ր ե ն  ն վ ազ ե լ  է : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք ո ւ մ  

                                                           
315 Ե ր և ան ի  պե տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  Ե վ ր ո պակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ի  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք  // URL: 

http://www.ces.am/online/hy/about-us/about-us 
316 Ե ր և ան ի  պե տակ ան  հ ամ ա լ ս ար ան ի  ք աղ աք ակ ր թ ակ ան  և  

մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ի  պաշ տո ն ակ ան  

կ ա յ ք  // URL: http://cccsysu.com/category/about-us/cccs/ 
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տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ջ ի ն  թ ար մ աց ո ւ մ ը  ե ղ ե լ  է  2016 թ . 

հ ո ւ ն ի ս ի ն 317: 

Վ ե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  հ ի մ ն ադ ր վ ած  

հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  հ ար կ  

է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  Հ ա յ աս տան ի  պե տակ ան  

տն տե ս ագ ի տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  «Ա մ բ ե ր դ » 

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ը  (2013 թ .), Պ ե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  Տ ար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը  (2014 թ .), Հ ա յ -ռ ո ւ ս ա -

կ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  լ աբ ո ր ատո ր ի ան  

(2015 թ .): 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  հ ար կ  է  ն շ ե լ , ո ր  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  «Ա մ բ ե ր դ » հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ը  

ն ե ր կ ա  պահ ի ն  Հ Հ  հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ե ջ  ամ ե ն աակ տի վ  գ ո ր ծ ո ղ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է , ո ր ի  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  շ ատե ր ը  կ ատար վ ե լ  ե ն  տար բ ե ր  

ո լ ո ր տայ ի ն  ն ախար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պատվ ե ր ո վ : Օ ր ի -

ն ակ ի  հ ամ ար  ն շ ե ն ք , ո ր  ի ր  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

տար ի ն ե ր ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  «Ա մ բ ե ր դ » կ ե ն տր ո ն ի  կ ո ղ մ ի ց  

ի ր ակ ան աց վ ե լ  և  հ ր ապար ակ վ ե լ  ե ն  ավ ե լ ի  ք ան  ե ր ե ք  

տաս ն յ ակ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  վ ե ր աբ ե ր ե լ  

ե ն  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան , գ ի տո ւ թ յ ան  և  

կ ր թ ո ւ թ յ ան , ան վ տան գ ո ւ թ յ ան , բ ն ապահ պան ո ւ թ յ ան  և  

այ լ  ո լ ո ր տն ե ր ի ն 318: Ա վ ե լ ի ն , 2017 թ . հ ո ւ լ ի ս ի  21-ի ն  Հ Հ  

Ա զ գ ա յ ի ն  ժ ո ղ ո վ ի  Տ ն տե ս ակ ան  հ ար ց ե ր ի  մ շ տակ ան  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  և  Հ ա յ աս տան ի  պե տակ ան  

տն տե ս ագ ի տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի ՝  ի  դ ե մ ս  «Ա մ բ ե ր դ » 

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ի , մ ի ջ և  ս տո ր ագ ր վ ե լ  է  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ո ւ շ ագ ի ր , ո ր ո վ  վ ե ր ջ ի ն ս  

                                                           
317 Տ ե ՛ ս  Ե Պ Հ  Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  լ աբ ո ր ատո ր ի ա յ ի  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք  // URL: 

http://www.armcsr.com/ 
318 Տ ե ՛ ս  Հ Պ Տ Հ  «Ա մ բ ե ր դ » հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ի  պաշ տո ն ակ ան  

կ ա յ ք  // URL: www.amberd.am 
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դ ար ձ ե լ  է  Հ Հ  Ա Ժ  տն տե ս ակ ան  հ ար ց ե ր ի  մ շ տակ ան  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  պաշ տո ն ակ ան  գ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ատո ւ -

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ը 319: 

Ա ր տե ր կ ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր , ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , աս ո -

ց աց վ ած  կ ամ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ց ան ց ա յ ի ն  ձ և աչ ափի  

տե ղ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր . Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  առ ան ձ ն ակ ի  տե ղ  ե ն  

գ ր ավ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո ճ ո վ  աշ խատո ղ  

ար տե ր կ ր ի  հ ամ ան մ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս -

ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ը  կ ամ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ց ան ց ի  մ աս  կ ազ մ ո ղ  

հ ա յ աս տան յ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Ն մ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է  1997 թ . Հ Հ -ո ւ մ  

բ աց վ ած  Բ աց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր  – 

Հ ա յ աս տան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  (Բ Հ Հ -Հ ա յ աս տան ), ո ր ը  

հ ա յ տն ի  մ ի լ ի ար դ ատե ր , ֆ ի ն ան ս ի ս տ  Ջ ո ր ջ  Ս ո ր ո ս ի  

հ ի մ ն ադ ր ած  Բ աց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ց ան ց ի  մ աս  է : Ի ն չ պե ս  ն շ վ ած  է  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք ո ւ մ , Բ Հ Հ -

Հ ա յ աս տան ի  ն պատակ ն  է  աջ ակ ց ե լ  դ ե պի  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ա -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ան ց մ ան ը  և  խթ ան ե լ  բ աց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

ար ժ ե ք ն ե ր ը , հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  ե ն  

օ ր ե ն ք ի  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար  

ե ղ ան ակ ո վ  ը ն տր վ ած  կ առ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ար գ ան ք ը  

փո ք ր ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ն ր ան ց  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

հ ան դ ե պ  և  հ զ ո ր  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ։  

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  Բ Հ Հ -Հ ա յ աս տան ն  

օ ժ ան դ ակ ե լ  է  բ ազ մ աթ ի վ  ծ ր ագ ր ե ր ի  և  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան , ի ր ավ ո ւ ն ք ի , կ ր թ ո ւ թ յ ան , 

լ ր ատվ ո ւ թ յ ան , տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան , ն ե ր առ յ ա լ  

hր ատար ակ ո ւ թ յ ան , է լ ե կ տր ո ն ա յ ի ն  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան  և  գ ր ադ ար ան ն ե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան , 

                                                           
319 Տ ե ՛ ս  Հ Հ  Ա զ գ ա յ ի ն  ժ ո ղ ո վ ի  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք  // «Հ ո ւ շ ագ ր ի  

ս տո ր ագ ր ո ւ մ  Ա զ գ ա յ ի ն  ժ ո ղ ո վ ո ւ մ », URL: 

http://parliament.am/news.php?cat_id=2&NewsID=9398&year=2017&month=07&day=21&lang=arm 
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հ ան ր ա յ ի ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան , կ ան ան ց  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի , 

ար վ ե ս տի  և  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ո լ ո ր տն ե ր ը 320։  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ձ և աչ ափի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է  ն աև  Հ ե տազ ո տակ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ ո վ կ աս յ ան  կ ե ն տր ո ն -Հ ա յ աս տան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը : Վ ե ր ջ ի ն ս  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ց ան ց  է , 

ո ր ը  2003 թ . Ք ար ն ե գ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  հ ի մ ն ադ ր վ ե լ  է  Ե վ ր աս ի ա  հ ի մ ն ա -

դ ր ամ ի  կ ո ղ մ ի ց  և  ն ե ր առ ո ւ մ  է  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

գ ր աս ե ն յ ակ ն ե ր  Թի ֆ լ ի ս ո ւ մ , Ե ր և ան ո ւ մ  և  Բ աք վ ո ւ մ : 

Ա յ ս  տե ս ակ ի ն  ե ն  պատկ ան ո ւ մ  ն աև  Հ Հ -ո ւ մ  

հ ի մ ն ադ ր վ ած  Ե վ ր աս ի ա  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ադ ր ամ ը  (2007 թ .), Ա Պ Հ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  

Հ ա յ աս տան ի  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ը  (2007 թ .) և  Թ ր ան ս փար ե ն ս ի  

ի ն թ ե ր ն ե յ շ ն լ  հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  կ ե ն տր ո ն ը  (2008 թ .): 

Ա յ ս պե ս , Ե վ ր աս ի ա  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ադ ր ամ ը  (Ե Հ Հ ) ան կ ախ  տե ղ ակ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ  է  

դ ար ձ ե լ  2007 թ վ ակ ան ի ն ։  Ա յ ն  Ե վ ր աս ի ա  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  

«ժ առ ան գ » կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Հ ա յ աս տան յ ան  

Ե Հ Հ –ն  ծ ր ագ ր ա յ ի ն , կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  և  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

առ ո ւ մ ն ե ր ո վ  ան կ ախ  տե ղ ակ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ  է , ո ր ը  

ց ան ց ա յ ի ն  կ ապե ր ո վ  կ ապվ ած  է  Ե վ ր աս ի ա  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  

ց ան ց ի  հ ե տ  և  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  է  Ե վ ր աս ի ա յ ի  մ յ ո ւ ս  գ ր աս ե ն յ ակ ն ե ր ի , 

հ ատկ ապե ս  Վ ր աս տան ի  և  Ա դ ր բ ե ջ ան ի  «Ե վ ր աս ի ա  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  հ ե տ 321։  Ա Պ Հ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  Հ ա յ աս տան ի  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ի  

մ ա յ ր  կ առ ո ւ յ ց ը  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  1996 թ . Մ ո ս կ վ ա յ ո ւ մ : 

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ի  ս տե ղ ծ մ ան  ն պատակ ն  է  

հ ա յ -ռ ո ւ ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ո ւ մ ը , 

Հ ա յ աս տան ի  ար տաք ի ն  և  ն ե ր ք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

                                                           
320 «Բ աց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր  – Հ ա յ աս տան » 

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք  // URL: http://www.osf.am/about-company/who-

we-are/?lang=am 
321 Ե վ ր աս ի ա  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  պաշ տո ն ակ ան  

կ ա յ ք  // URL: http://am.epfarmenia.am/am/epf/about-us/ 
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հ ամ ա լ ի ր  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

մ ի ջ պե տակ ան  բ ազ մ աո լ ո ր տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան ը , 

Ա Պ Հ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ի ն տե գ ր աց մ ան  գ աղ ափար ն ե ր ի  

հ ան ր ա յ ն աց ո ւ մ ը  և  այ լ ն 322:  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ  է  կ ր ո ւ մ  ն աև  

Թր ան ս փար ե ն ս ի  ի ն թ ե ր ն ե յ շ ն լ  հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  

կ ե ն տր ո ն ը : Վ ե ր ջ ի ն ս  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  2000 թ . հ ի մ ն ադ ր վ ած  

«Տ ար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  զ ար գ աց մ ան  կ ե ն տր ո ն » 

հ աս ար ակ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  հ ե ն ք ի  վ ր ա : 2001 թ . 

հ ո կ տե մ բ ե ր ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ավ ատար -

մ ագ ր վ ե լ  է  «Թր ան ս փար ե ն ս ի  ի ն թ ե ր ն ե յ շ ն լ » հ ա -

մ աշ խար հ ա յ ի ն  հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  շ ար ժ մ ան  կ ո ղ մ ի ց ՝  

ո ր պե ս  ազ գ այ ի ն  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ : 2008 թ . փե տր վ ար ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  վ ե ր ագ ր ան ց վ ե լ  է  ո ր պե ս  

Թր ան ս փար ե ն ս ի  Ի ն թ ե ր ն ե յ շ ն լ  հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  

կ ե ն տր ո ն 323: 

Խո ս ե լ ո վ  Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն ՝  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր , չ ն ա յ ած  

ք աղ աք ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

կ ատար վ ած  մ ի  շ ար ք  փո ր ձ ե ր ի ն  և  բ ազ մ աթ ի վ  

հ ա յ տար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , մ ե զ ան ո ւ մ  դ ե ռ և ս  

չ կ ա յ աց ած  բ աղ ադ ր ի չ  ե ն  մ ն ո ւ մ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ի ց  գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը : Ն մ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ո չ  մ ե կ  ան գ ամ  

ս տե ղ ծ վ ե լ  ե ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ս ակ ա յ ն  

դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ց ավ ո ք , չ է ր  

առ ան ձ ն ան ո ւ մ  ե ր կ ար ակ ե ց ո ւ թ յ ամ բ , և  տար բ ե ր  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ ե տև ան ք ո վ  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  կ ամ  չ է ի ն  գ ո ր ծ ո ւ մ  կ ամ  լ ավ ագ ո ւ յ ն  

դ ե պք ո ւ մ  կ ար ճ  ժ ամ ան ակ  ան ց  դ ադ ար ե ց ն ո ւ մ  է ի ն  

ակ տի վ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

                                                           
322 «Армянский филиал Института стран СНГ открылся в в Ереване», (10/05/2007) // URL: 

http://newsarmenia.am/news/politics/arm1-20070510-41682587/ 
323 Թր ան ս փար ե ն ս ի  ի ն թ ե ր ն ե յ շ ն լ  հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  կ ե ն տր ո ն ի  

պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք  // URL: https://transparency.am/hy/about/history 
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Ա յ ս պե ս , 2009 թ . Հ ա յ  յ ե ղ ափո խակ ան  

դ աշ ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (Հ Յ Դ ) հ ի մ -

ն ադ ր ե ց  «Հ ր ա յ ր  Մ ար ո ւ խյ ան » հ ի մ ն ադ ր ամ ը : Ի ն չ պե ս  

ն շ վ ած  է  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք ո ւ մ , 

հ ի մ ն ադ ր ամ ը  Հ Հ -ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  ս ո ց ի ա լ -դ ե մ ո կ ր ատի այ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն  

է : Ն ր ա  ն պատակ ն  է  խր ախո ւ ս ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ք ն ն ար կ ո ւ մ -

ն ե ր  և  ապահ ո վ ե լ  հ ավ աս ար ո ւ թ յ ո ւ ն , ազ ատո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն  Հ Հ -ո ւ մ  և  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ : 

Հ ի մ ն ադ ր ամ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  կ ապվ ած  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ան  և  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

հ ե տ , կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  է  խո ր հ ր դ աժ ո ղ ո վ ն ե ր  ո ւ  կ լ ո ր  

ս ե ղ ան ն ե ր , հ ր ատար ակ ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր  ս ո ց ի ա լ -դ ե մ ո կ ր ատի այ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

թ ե մ ան ե ր ո վ , ան ց կ աց ն ո ւ մ  թ ր ե յ ն ի ն գ ն ե ր  ե ր ի տաս ար դ  

ք աղ աք ակ ան  առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի  հ ամ ար 324: Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  

Հ Յ Դ -ի  կ ո ղ մ ի ց  «Հ ր ա յ ր  Մ ար ո ւ խյ ան » հ ի մ ն ադ ր ամ ի  

ս տե ղ ծ ո ւ մ ը  ն ո ր  մ շ ակ ո ւ յ թ  է ր  հ ա յ աս տան յ ան  

ք աղ աք ակ ան  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , ս ակ ա յ ն  թ ե և  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  

հ ի մ ն ադ ր ամ ը  բ ավ ակ ան ի ն  ակ տի վ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  

է ր  ծ ավ ա լ ո ւ մ , ց ավ ո ք , 2013 թ . փե տր վ ար ի ց  հ ան ր ա յ ի ն  

ո լ ո ր տո ւ մ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  ո չ  մ ի  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ : 

2011 թ . գ ո ր ծ ո ղ  հ ա յ կ ակ ան  ամ ե ն ահ ի ն  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  1887 թ . հ ի մ ն ադ ր վ ած  Ս ո ց ի ա լ -

դ ե մ ո կ ր ատ  հ ն չ ակ յ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (Ս Դ Հ Կ ) 

հ ա յ տար ար ե ց  ի ր  կ առ ո ւ յ ց ո ւ մ  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ ե ն տր ո ն  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  մ աս ի ն : Ս ակ այ ն  հ ի մ ն ադ ր ո ւ մ ի ց  

ի  վ ե ր  այ դ  կ ե ն տր ո ն ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ աս ի ն  

բ աց ար ձ ակ ապե ս  ո չ ի ն չ  հ այ տն ի  չ է : 

                                                           
324 Հ . Մ ար ո ւ խյ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք  // URL: 

http://www.maroukhianfoundation.org/am/ 



347 
 

2014 թ . Հ ա յ աս տան ի  հ ան ր ապե տակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  (Հ Հ Կ ) 15-ր դ  հ ամ ագ ո ւ մ ար ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  ն ախագ ահ ի  տե ղ ակ ալ  Ա . 

Ա շ ո տ յ ան ն  առ աջ ար կ ե ց  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ո ւ մ  

ս տե ղ ծ ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն , ո ր ի  ն պատակ ը  կ լ ի ն ի  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  ն ե ր ս ո ւ մ  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  մ տք ի  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  և  ե ր կ ր ի  առ աջ ը ն թ աց ի ն  ն պաս տո ւ մ ը 325: 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  ն ե ր ս ո ւ մ  ն մ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  դ ե ռ և ս  չ ի  հ ի մ ն վ ե լ :  

2015 թ . օ գ ո ս տո ս ի ն  հ ա յ տն ի  դ ար ձ ավ , ո ր  «Հ ա յ կ ակ ան  

վ ե ր ած ն ո ւ ն դ » ք աղ աք ակ ան -հ աս ար ակ ակ ան  

մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (2016 թ . փե տր վ ար ի ց ՝  ն ո ւ յ ն ան ո ւ ն  

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ) ս տե ղ ծ ե լ  է  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ի  ձ և աչ ափո վ  գ ո ր ծ ո ղ  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ : 

Հ ի մ ն ադ ի ր ն ե ր ի  խո ս ք ո վ  այ ս  կ առ ո ւ յ ց ի  ն պատակ ն  է ր  

ք աղ աք ակ ան -հ աս ար ակ ակ ան  և  այ լ  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  

հ ամ ապար փակ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , հ ե տազ ո տ -

ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ն  ո ւ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ապահ ո վ ո ւ մ ը , հ աս ար ակ ակ ան -

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը , փո ր ձ ագ ի տա -

կ ան  գ ն ահ ատակ ան ն ե ր ի  տր ամ ադ ր ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

հ ն ար ավ ո ր  զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ի  ս ց ե ն ար ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ը : 

Բ աց ի  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի ց , հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ը  պե տք  է  ան ց կ աց ն ե ր  կ լ ո ր  

ս ե ղ ան -ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր , բ ան ավ ե ճ ե ր , ս ե մ ի ն ար ն ե ր  և  

կ ո ն ֆ ե ր ան ս ն ե ր 326: Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , առ  այ ս օ ր  այ դ  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  հ ր ապար ակ այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ն ո ւ յ ն պե ս  ո չ ի ն չ  հ այ տն ի  չ է , և , 

ամ ե ն ա յ ն  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ամ բ , այ ն  և ս  չ ի  գ ո ր ծ ո ւ մ :  

                                                           
325 «Ա ր մ ե ն  Ա շ ո տ յ ան ն  առ աջ ար կ ո ւ մ  է  ս տե ղ ծ ե լ  Հ Հ Կ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն » (24/05/2014) // URL: https://armenpress.am/arm/news/763128/armen-ashotyann-arajarkum-e-stextsel-

hhk-uxexayin-kentron.html 
326 «Հ ա յ կ ակ ան  վ ե ր ած ն ո ւ ն դ ը » վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն  է լ  ո ւ ն ի  

(21/08/2015) // URL: http://hraparak.am/?p=85613&l=am/haykakan+veracnundy+verlucakan+kentron+elvo%D6%82ni 
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Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  թ ո ւ յ լ  

զ ար գ աց ած ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ  հ աճ ախ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տակ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  օ ժ տվ ած  և  

բ ավ ար ար  մ ե դ ի աակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ  հ աս ար ակ ակ ան  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  բ ազ մ աթ ի վ  ան հ ատն ե ր  

ս կ ս ո ւ մ  ե ն  ան ձ ն ակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ո վ  շ փվ ե լ  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի  հ ե տ : Ս ա  հ աճ ախ  պատճ առ  է  

դ առ ն ո ւ մ , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ը  հ ամ ալ ր ե ն  դ ր ան ց  

շ ար ք ե ր ը  կ ամ  կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ն ախը ն տր ակ ան  

ց ո ւ ց ակ ն ե ր ը ՝  պատաս խան ատո ւ  լ ի ն ե լ ո վ  այ դ  կ ո ւ ս ակ -

ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի ՝  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի ն  առ ն չ վ ո ղ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ձ և ակ ե ր պմ ան ը  ի ս կ  Ա զ գ ա յ ի ն  ժ ո ղ ո վ ո ւ մ  մ ան դ ատ  

ս տան ալ ո ւ ց  հ ե տո  ն աև  հ ամ ապատաս խան  ո լ ո ր տայ ի ն  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ն ե ր ո ւ մ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  

դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց մ ան  հ ամ ար : Ն շ ե ն ք  

ս ակ ա յ ն , ո ր  ս ա  առ ավ ե լ ապե ս  կ ր ո ւ մ  է  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն , 

ան հ ատակ ան  բ ն ո ւ յ թ  և  ո ր և է  կ ե ր պ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա -

լ աց վ ած  չ է , ի ն չ պե ս  ո ր  ար և մ տ յ ան  ք աղ աք ակ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  է  ը ն դ ո ւ ն վ ած : Մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց , կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ո ր և է  կ ե ր պ  չ ե ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  այ դ  ան հ ատն ե ր ի  ո ւ  ն ր ան ց  

ձ և ավ ո ր ած  թ ի մ ե ր ի  հ ե տազ ո տակ ան  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ս կ  ն ր ան ց  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ավ ար ար վ ո ւ մ  է  ս ե փակ ան  

փո ր ձ առ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա ՝  չ ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  հ ի մ ք ե ր : Ա յ ս ի ն ք ն ՝  այ դ  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո չ  թ ե  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  

պատվ ե ր ո վ  (ն աև  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ամ բ ) ի ր ակ ան աց վ ած  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  ո ր ո շ ակ ի  

խմ բ ի  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տե ս ք  ո ւ ն ի , այ լ  ս ահ -

մ ան ափակ վ ո ւ մ  է  մ ե կ -ե ր կ ո ւ  ան հ ատն ե ր ի  
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ի մ աց աբ ան ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո վ ՝  հ աճ ախ  բ աց առ ե լ ո վ  

այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ն ե ր ն  ո ւ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը , 

ե ր բ ե մ ն  ան գ ամ  ձ գ տե լ ո վ  բ ավ ար ար ե լ  կ ամ  

լ ե գ ի տի մ աց ն ե լ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ի  

ան ձ ն ակ ան  տն տե ս ակ ան -ք աղ աք ակ ան  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը :  

Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  դ ր ակ ան  ք ա յ լ  պե տք  է  հ ամ ար ե լ  2017 թ . 

հ ո ւ ն ի ս ի ն  Հ Հ  Ա Ժ  ար տաք ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ շ տակ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի ն  կ ի ց  ս տե ղ ծ վ ած  «Ա ն ալ ի տի կ  

խո ր հ ո ւ ր դ » աշ խատան ք այ ի ն  խմ բ ի  հ ի մ ն ո ւ մ ը , ո ր ը  

բ աղ կ աց ած  է  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

հ ար ց ե ր ո վ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ց , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ց  և  Ա Ժ  ն ախկ ի ն  

պատգ ամ ավ ո ր ն ե ր ի ց : Ա յ ս  աշ խատան ք այ ի ն  խմ բ ի  

ն պատակ ն  է  լ ի ն ե լ ո ւ  Ա Ժ -ի ն  աջ ակ ց ե լ  տար բ ե ր  

թ ե մ ատի կ  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ո վ  և  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ո վ 327: Կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  խմ բ ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  աշ խատան ք ի  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

մ շ ակ ե լ  ն աև  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  և  խր ախո ւ ս մ ան  հ ս տակ  կ ան ո ն ակ ար գ  ո ւ  

աշ խատակ ար գ , ի ս կ  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  այ ս  

փո ր ձ ը  տար ած ե լ  ն աև  Հ Հ  Ա Ժ  մ յ ո ւ ս  մ շ տակ ան  

հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  վ ր ա : 

Ա մ փո փե լ ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տի  ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  և  գ ո ր ծ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  ն ե ր կ ա -

յ աց ո ւ մ ն  ո ւ  ք ն ն ար կ ո ւ մ ը ՝  պե տք  է  փաս տե լ , ո ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ , հ ատկ ապե ս  ան կ ախո ւ թ յ ան  առ աջ ի ն  

տար ի ն ե ր ի ն , ո ւ ղ ե կ ց վ ո ւ մ  է ր  ե ր կ ր ո ւ մ  ս ո ց ի ա լ -

տն տե ս ակ ան  բ ար դ  ի ր ավ ի ճ ակ ո վ , ի ն չ ն  է ակ ան ո ր ե ն  

                                                           
327 Տ ե ՛ ս  Հ Հ  Ա զ գ ա յ ի ն  ժ ո ղ ո վ ի  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք ՝  «Տ ե ղ ի  է  

ո ւ ն ե ց ե լ  «Ա ն ալ ի տի կ  խո ր հ ո ւ ր դ » աշ խատան ք ա յ ի ն  խմ բ ի  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  առ աջ ի ն  հ ան դ ի պո ւ մ ը » (13/06/2017) // URL: 

http://parliament.am/news.php?cat_id=2&NewsID=9265&year=2017&month=06&day=13&lang=arm 
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դ ան դ աղ ե ց ն ո ւ մ  է ր  այ ս  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը : Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  

թ ե և  վ աղ  է  խո ս ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տի  ձ և ավ ո ր վ ած  և  կ ա յ աց ած  լ ի ն ե լ ո ւ  մ աս ի ն , 

ս ակ ա յ ն  ե ր կ ր ո ւ մ  ար դ ե ն  ի ս կ  առ կ ա  ե ն  բ ավ ակ ան ի ն  

թ վ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ց  մ ի  մ աս ն  

ար դ ե ն  ի ս կ  ճ ան աչ վ ած  և  կ ա յ աց ած  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն : Հ Հ -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տն  ո ւ ն ի  մ ի  շ ար ք  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  ո լ ո ր տի ն  

առ ն չ վ ո ղ  այ լ  խն դ ի ր ն ե ր ի  հ ե տ  մ ե կ տե ղ  կ փո ր ձ ե ն ք  

ք ն ն ար կ ե լ  հ աջ ո ր դ  հ ար ց ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : 

 

4.2. Հ ԱՅ ԱՍ Տ ԱՆ Ի  Հ ԱՆ Ր ԱՊԵ Տ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  Ո Ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  

Կ Ե ՆՏ Ր Ո ՆՆ Ե Ր Ի  Ո Լ Ո Ր Տ Ի  ԱՐ Դ Ի  Վ Ի Ճ ԱԿ Ը , ԽՆԴԻ Ր Ն Ե Ր Ն  Ո Ւ  

Զ ԱՐ ԳԱՑՄԱՆ  Հ Ե ՌԱՆԿ ԱՐ Ն Ե Ր Ը  

 

Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  վ ե ր ջ ի ն  

ե ր կ ո ւ ս  ո ւ  կ ե ս  տաս ն ամ յ ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  

ֆ ո ր մ ա լ  առ ո ւ մ ո վ  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  առ ն վ ազ ն  130 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  կ ամ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  ձ և աչ ափի ն  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  հ ամ ապատաս խան ո ղ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն : 

Դ ր ան ց  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  2005 թ . հ ե տո  

(գ ծ ապատկ ե ր  7): Ս ակ այ ն  այ դ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  դ ր ան ց ի ց  շ ատե ր ը  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

ո ւ ն ե ց ե լ  կ ամ  բ աց առ ապե ս  ձ և ակ ան , ֆ ո ր մ ա լ  առ ո ւ մ ո վ , 

կ ամ  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  ակ տի վ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  չ ափազ ան ց  

կ ար ճ  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած , ո ր ի ց  հ ե տո  պաս ի վ աց ր ե լ  

կ ամ  ը ն դ հ ան ր ապե ս  դ ադ ար ե ց ր ե լ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  փակ վ ե լ : Ա ս վ ած ի  լ ավ ագ ո ւ յ ն  

օ ր ի ն ակ ը  2005 թ . ս տե ղ ծ վ ած  «Մ ի տք » վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ն  է ր , ո ր ը  բ ավ ակ ան ի ն  ակ տի վ  գ ո ր ծ ո ղ  

ան կ ախ/ո չ  պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  է ր : Ց ավ ո ք , 
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2013 թ . կ ե ն տր ո ն ը  դ ադ ար ե ց ր ե ց  ի ր  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 

 

Գ ծ ապատկ ե ր  N 7. Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ի մ ն ադ ր ո ւ մ ը ՝  ը ս տ ժ ամ ան ակ ագ ր ո ւ թ յ ան , 1991-2015 թթ . 

 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , ի ր ակ ան աց վ ած  

դ ի տար կ ո ւ մ ն ե ր ո վ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  

հ ի ն գ  տաս ն յ ակ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  կ ամ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  

ձ և աչ ափի ն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  հ ամ ապատաս խան ո ղ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն  (աղ յ ո ւ ս ակ  15), ո ր ո ն ց  հ ի մ ն ակ ան  

մ աս ն  ան կ ախ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  ե ն  

(գ ծ ապատկ ե ր  8), ի ն չ ը  թ ե ր և ս  ն ախո ր դ  ե ն թ ահ ար ց ո ւ մ  

ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  օ բ յ ե կ տի վ  ո ւ  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ո ւ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

ն ե ր կ ա յ ի ս  գ ո ր ծ ո ղ  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ան մ ի ջ ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ ե տև ան ք ն  է :  
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Գ ծ ապատկ ե ր  8. Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

տի պե ր ի  տո կ ո ս այ ի ն  հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

 Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  բ ն ո ր ո շ  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  է  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

գ ե ր կ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ ը  մ ա յ ր աք աղ աք ո ւ մ : Օ ր ի ն ակ ի  

հ ամ ար  ն շ ե ն ք , ո ր  ե թ ե  Ա Մ Ն -ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  1835 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  մ ի ա յ ն  շ ո ւ ր ջ  22%-ն  է  գ տն վ ո ւ մ  

մ ա յ ր աք աղ աք  Վ աշ ի ն գ տո ն ո ւ մ , ապա  Հ Հ  49 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  մ ի ա յ ն  ե ր կ ո ւ ս ը ՝  «Գ յ ո ւ մ ր ո ւ  առ աջ -

ը ն թ աց  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

կ ե ն տր ո ն » և  «Կ ո մ պաս » գ ի տահ ե տազ ո տակ ան , կ ր թ ակ ան  և  

խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  կ ե ն տր ո ն » կ ազ մ ա -

կ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն  գ ո ր ծ ո ւ մ  հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

ե ր կ ր ո ր դ  ք աղ աք  Գ յ ո ւ մ ր ի ո ւ մ , մ ն աց ած ը  

կ ե ն տր ո ն աց ած  ե ն  Ե ր և ան ո ւ մ :  

 

Աղ յ ո ւ ս ակ  15. Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  

դ ր ան ց  ձ և աչ ափի ն  մ ո տ կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ց ան կ  

N Ո Ւ Ղ Ե ՂԱՅ Ի Ն  Կ Ե ՆՏ Ր Ո Ն Ի  ԱՆՎԱՆՈ Ւ Մ  Ե Վ  

Տ Ե Ս ԱԿ  

Հ Ի ՄՆԱԴ Ր
Ո Ւ Մ  

ՊԵ Տ ԱԿ ԱՆ  Կ Ե Ն Տ Ր Ո ՆՆ Ե Ր  

1. «Ն ո ր ավ ան ք » գ ի տակ ր թ ակ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ  2000 

2. Հ Հ  Ն ախագ ահ ի  աշ խատակ ազ մ ի  «Հ ան ր ա յ ի ն  կ ապե ր ի  

և  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն » Պ Ո Ա Կ  

2008 

3. Հ Հ  Պ Ն  Պ աշ տպան ակ ան  ազ գ ա յ ի ն  հ ե տազ ո տակ ան  

հ ամ ա լ ս ար ան   

2016 

4. «Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ե ն տր ո ն » հ ի մ ն ադ ր ամ  

2016 

ԱՆԿ ԱԽ Կ Ե ՆՏ Ր Ո ՆՆ Ե Ր  

1. «Ա յ լ ը ն տր ան ք » հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն  1991 

2. Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  և  ազ գ ա յ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ա յ կ ակ ան  կ ե ն տր ո ն  

1994 

3. «Մ ո դ ո ւ ս  Վ ի վ ե ն դ ի » կ ե ն տր ո ն  1999 

4. «Մ ար դ կ ա յ ի ն  զ ար գ աց մ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն » 

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն  

2000 

5. «Ս պե կ տր » ռ ազ մ ավ ար ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

կ ե ն տր ո ն  Հ Կ  

2001 

6. «Տ ն տե ս ակ ան  զ ար գ աց մ ան  և  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն » Հ Կ  

2001 

7. Ք աղ աք ակ ան  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ա յ կ ակ ան  կ ե ն տր ո ն  

2001 

8. «Ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  

տար ած աշ ր ջ ան ա յ ի ն  առ աջ ը ն թ աց ի  ի ն ս տի տո ւ տ » Հ Կ   

2001 

9. Գ լ ո բ ա լ ի զ աց ի ա յ ի  և  տար ած աշ ր ջ ան ա յ ի ն  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն  

2002 
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10. Կ ո վ կ աս ի  ի ն ս տի տո ւ տ  2002 

11. Մ ի ջ մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ ց մ ան  և  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն  Հ Կ  

2003 

12. Ս ո ց ի ա լ ակ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  զ ար գ աց մ ան  

կ ե ն տր ո ն  

2004 

13. «Ա յ  Փ ի  Է ս  Ս ի » ք աղ աք ակ ան  և  ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ  

2006 

14. «Ա ր ար ատ » ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տ  

2006 

15. «Ն ո ր  ս ո ց ի ա լ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տ » Հ Կ  

2007 

16. «Ռ ե գ ի ո ն » հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն  Հ Կ  2008 

17. «Ս ո ց ի ո ս կ ո պ » հ աս ար ակ ակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն  

2008 

18. «Գ յ ո ւ մ ր ո ւ  առ աջ ը ն թ աց  ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  կ ե ն տր ո ն » Հ Կ  

2008 

19. Տ ար ած աշ ր ջ ան ա յ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ե ն տր ո ն  

2012 

20. Ե ր ի տաս ար դ ակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տ  

2013 

21. «Ա ր ար » ք աղ աք ակ ր թ ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ի մ ն ադ ր ամ  

2014 

22. «Ե փր ատ » մ ե ր ձ ավ ո ր ար և ե լ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն  

2014 

23. «Կ ո մ պաս » գ ի տահ ե տազ ո տակ ան , կ ր թ ակ ան  և  

խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  կ ե ն տր ո ն  Հ Կ  

2014 

Աղ յ ո ւ ս ակ  15-ի  շ ար ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

24. «Հ ա յ աց ք » վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն  2014 

25. Հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  «Ա Ն Ի » 

կ ե ն տր ո ն  

2014 

26. «Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տ » 

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն  

2014 

27. Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  

«Ա պե լ լ ա » ի ն ս տի տո ւ տ  

2014 

28. Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  և  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի  

հ ա յ կ ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տ  

2014 

29. Հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ա յ կ ակ ան  կ ե ն տր ո ն  հ ի մ ն ադ ր ամ  

2015 

30. Ե ր ի տաս ար դ  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի  հ ա յ աս տան յ ան  

կ ե ն տր ո ն  

2016 

31. «The Armenian Interest» գ ի տավ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն  2017 

ՄԻ Ջ ԱԶ ԳԱՅ Ի Ն  ՑԱՆ ՑԱՅ Ի Ն  Ձ Ե ՎԱՉ ԱՓԻ  Կ Ե Ն Տ Ր Ո ՆՆ Ե Ր  

1. Բ աց  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր  – 

Հ ա յ աս տան  

1997 

2. Հ ե տազ ո տակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ ո վ կ աս յ ան  

կ ե ն տր ո ն  – Հ ա յ աս տան  

2003 

3. Ե վ ր աս ի ա  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ  2007 

4. Ա Պ Հ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  Հ ա յ աս տան ի  

մ աս ն աճ յ ո ւ ղ  

2007 

5. «Թր ան ս փար ե ն ս ի  ի ն թ ե ր ն ե յ շ ն լ » 

հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  կ ե ն տր ո ն  

2008 

Հ ԱՄԱԼ Ս ԱՐ ԱՆԱԿ ԱՆ  Կ Ե Ն Տ Ր Ո ՆՆ Ե Ր  

1. Հ ա յ աս տան ի  ամ ե ր ի կ յ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  Բ ի զ ն ե ս ի  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  և  զ ար գ աց մ ան  Փ ո լ  Ա վ ե դ ի ս յ ան ի  

ան վ ան  կ ե ն տր ո ն  

1992 

2. Հ ա յ աս տան ի  ամ ե ր ի կ յ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  

Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

Թր փան ճ յ ան  կ ե ն տր ո ն  

1995 

3. Ե ր և ան ի  պե տակ ան  հ ամ ա լ ս ար ան ի  Ե վ ր ո պակ ան  2006 
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ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն   

4. Ե ր և ան ի  պե տակ ան  հ ամ ա լ ս ար ան ի  

Ք աղ աք ակ ր թ ակ ան  և  մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն  

2007 

5. Հ ա յ աս տան ի  պե տակ ան  տն տե ս ագ ի տակ ան  

հ ամ ա լ ս ար ան ի  «Ա մ բ ե ր դ » հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն   

2013 

6. Ե ր և ան ի  պե տակ ան  հ ամ ա լ ս ար ան ի  Գ ե ն դ ե ր ա յ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  առ աջ ն ո ր դ ո ւ թ յ ան  

կ ե ն տր ո ն  

2013 

7. Հ Հ  Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  

Տ ար ած աշ ր ջ ան ա յ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ե ն տր ո ն  

2014 

8. Ե Պ Հ  Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  լ աբ ո ր ատո ր ի ա  

2014 

9. Հ ա յ -ռ ո ւ ս ակ ան  (ս լ ավ ո ն ակ ան ) հ ամ ալ ս ար ան ի  

Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

լ աբ ո ր ատո ր ի ա  

2015 

Ը ն դ ամ ե ն ը ՝  49 հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն  

 

Ի ն չ պե ս  ն շ ե ց ի ն ք , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  2005 թ . հ ե տո : Պ ե տք  է  

ե ն թ ադ ր ե լ , ո ր  այ ս  ե ր և ո ւ յ թ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  

հ ե տև յ ա լ  հ ի մ ն ակ ան  պատճ առ ն ե ր ո վ . 

 ե ր կ ր ո ւ մ  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ի  

բ ար ե լ ավ մ ան ը  զ ո ւ գ ահ ե ռ  գ ի տո ւ թ յ ան  

պե տակ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  չ ափե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  

մ ե ծ աց ո ւ մ ը , ն աև  պե տակ ան  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար տաք ի ն  ֆ ի ն ան ս ա -

վ ո ր մ ան  մ ե ծ աց ո ւ մ ը , 

 հ աս ար ակ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր ք ի ն  և  ար տե ր կ ր ի ց  ս տաց վ ո ղ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  է ակ ան  բ ար ե լ ավ ո ւ մ ը , 

դ ր ամ աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ի ն  մ աս ն ակ -

ց ե լ ո ւ  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , 

 պե տակ ան , ք աղ աք աց ի ակ ան  և  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

կ ա յ աց ո ւ մ ն  ո ւ  ամ ր ապն դ ո ւ մ ը , 

 հ ամ աց ան ց ի  հ աս ան ե լ ի ո ւ թ յ ան  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ը  և  հ ա յ կ ակ ան  հ ամ աց ան ց ա յ ի ն  

տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  ս ո ց ի ա լ ակ ան աց մ ան  

ակ տի վ աց ո ւ մ ը , 
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 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  առ ան ց ք ա յ ի ն  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  կ ամ  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  

մ ե դ ի աակ տի վ ո ւ թ յ ան  հ ամ ե մ ատակ ան  աճ ը , 

 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ի  և  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ի  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ակ ի  աճ ը : 

Ն շ ե ն ք  ն աև , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

գ ր ան ց վ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  ձ և աչ ափե ր ո վ  և  ո ւ ն ե ն  տար բ ե ր  

ի ր ավ աբ ան ակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ն ե ր : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  ս տե ղ ծ վ ո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան  և  ո չ  պե տակ ան , հ աս ար ակ ակ ան  կ ազ մ ա -

կ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և աչ ափո վ , հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  և  

ո ր ո շ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  ն ո ւ յ ն ի ս կ  ս ահ մ ան ափակ  պատաս խա -

ն ատվ ո ւ թ յ ամ բ  ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (Ս Պ Ը ) ձ և աչ ափո վ : 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  Ս Պ Ը  կ ար գ ավ ի ճ ակ ո վ  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  հ ակ աս ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ավ ան դ ակ ան  ը ն կ ա լ մ ան ը , հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ած  

առ աք ե լ ո ւ թ յ ան ը  ո ր պե ս  շ ահ ո ւ յ թ  չ հ ե տապն դ ո ղ  կ ազ -

մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

Ք ն ն ար կ վ ո ղ  հ ար ց ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  կ ար և ո ր  

գ ո ր ծ ո ն  է  հ ամ ար վ ո ւ մ  լ ա յ ն  հ ան ր ո ւ թ յ ան  և  

հ աս ար ակ ակ ան , պե տակ ան , ք աղ աք ակ ան  տար բ ե ր  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ճ ան աչ վ ած ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ը : 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  մ ե զ ան ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  շ ո ւ ր ջ  հ ի ն գ  

տաս ն յ ակ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ա յ տն ի  չ ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  լ ա յ ն  շ ե ր տե ր ի ն , ք աղ աք ակ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի ն , այ լ  ն աև , ի ն չ ն  առ ավ ե լ  ք ան  խո ս ո ւ ն  

փաս տ  է , ակ ադ ե մ ի ակ ան , փո ր ձ ագ ի տակ ան  ո լ ո ր տի  

ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն :  
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Վ ե ր ո ն շ յ ա լ  ե ր և ո ւ յ թ ը  ն կ ատե լ  ե ն  ն աև  տար բ ե ր  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  

Ա մ ե ր ի կ յ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  դ աս ախո ս  Ե վ . Պ ատո ւ ր յ ան ի  

կ ար ծ ի ք ո վ  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ր ե ն  մ ն ո ւ մ  ե ն  ան -

հ ա յ տ ՝  ն ե ր առ յ ա լ  այ ն պի ս ի  կ ար և ո ր  շ ր ջ ան ակ ն ե ր , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  լ ր ագ ր ո ղ ակ ան  դ աշ տը , գ ի տակ ան  

հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  այ լ ն , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  է ի ն  օ գ ո ւ տ  

ք աղ ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

գ ե ն ե ր աց վ ո ղ , հ ամ ակ ար գ վ ո ղ  և  պահ պան վ ո ղ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց 328:  

Ն մ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ը  կ ար ե լ ի  է  բ աց ատր ե լ  հ ե տև յ ա լ  

հ ի մ ն ակ ան  պատճ առ ն ե ր ո վ . 

 կ ա յ ո ւ ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  և  

մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ամ  ս ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ,  

 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  ո չ  

բ ավ ար ար  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 ար հ ե ս տավ ար ժ  գ ի տն ակ ան -փո ր ձ ագ ե տ -

վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի  պակ աս ը , ո ր ը  պայ -

մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  

և  հ ան ր ա յ ի ն  հ ար թ ակ ն ե ր ո ւ մ  տվ յ ա լ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ո չ  բ ավ ար ար  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  

ո չ  բ ավ ար ար  ը ն կ ա լ մ ան  աս տի ճ ան ը , 

 հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ս ահ մ ան ափակ  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ն շ ե ն ք , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  

ան կ ախ , ո չ  պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , 

                                                           
328 Paturyan Y.J., Think tanks in Armenia: Who Needs their thinking?, (Oct. 05/2015) // URL: 

https://onthinktanks.org/articles/think-tanks-in-armenia-who-needs-their-thinking/ 
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ո ր պե ս  կ ան ո ն , հ ե ն վ ած  ե ն  առ ավ ե լ ապե ս  ար տաք ի ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան , հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ար տե ր կ ր ի  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ս տաց վ ո ղ  դ ր ամ աշ ն ո ր հ -

ն ե ր ի  վ ր ա  և  առ ավ ե լ  ն վ ազ  չ ափո վ  ե ն  օ գ տվ ո ւ մ  ն ե ր ք ի ն  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ց : Ա յ ս  պար ագ այ ո ւ մ  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  

ծ ր ագ ր ի  ավ ար տի ց  հ ե տո  ն մ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ս տի պվ ած  ե ն  լ ի ն ո ւ մ  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  պաս ի վ աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի ն չ և  հ աջ ո ր դ  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ի  

ս տաց ո ւ մ ը  կ ամ  ը ն դ հ ան ր ապե ս  փակ վ ո ւ մ  ե ն : Ա յ ս պի ս ի  

ի ր ավ ի ճ ակ ը  խո չ ը ն դ ո տո ւ մ  է  ն աև  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  

ն ախագ ծ ե ր ի  ծ ր ագ ր ո ւ մ ը : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , ն մ ան  պայ -

մ ան ն ե ր ո ւ մ  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ե տազ ո տակ ան  և  ը ն դ հ ան ր ապե ս  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

օ ր ակ ար գ ը  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  ար տե ր կ ր ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  

դ ր ամ աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ը , ո ր պե ս  կ ան ո ն , տր վ ո ւ մ  

ե ն  ար տե ր կ ր ի  հ ամ ապատաս խան  կ առ ո ւ յ ց ի  կ ո ղ մ ի ց  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  ո լ ո ր տն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ար , ի ն չ ը  ն ո ւ յ ն պե ս  

մ տահ ո գ ի չ  ե ր և ո ւ յ թ  է :  

Ե թ ե  պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  ե ն  ս տան ո ւ մ  

ի ր ե ն ց  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը , ապա  ո ր ո շ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ի ն չ պե ս , օ ր ի ն ակ ՝  Հ Հ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  Տ ար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը , հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  Հ Հ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  գ ի տո ւ թ յ ան  

ն ախար ար ո ւ թ յ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  պե տակ ան  կ ո մ ի տե ի  

կ ո ղ մ ի ց  տր ամ ադ ր վ ո ղ  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի  հ աշ վ ի ն : 

Ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  մ ե կ  այ լ  ե ղ ան ակ ո վ  է  գ ո ր ծ ո ւ մ , 

օ ր ի ն ակ , Հ ա յ աս տան ի  պե տակ ան  տն տե ս ագ ի տակ ան  

հ ամ ա լ ս ար ան ի  «Ա մ բ ե ր դ » հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ը , 

ո ր ի  բ յ ո ւ ջ ե ն  ձ և ավ ո ր վ ո ւ մ  է  հ ամ ալ ս ար ան ի  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  հ աշ վ ի ն : Հ ար կ  է  ն շ ե լ , ս ակ ա յ ն , ո ր  

«Ա մ բ ե ր դ » կ ե ն տր ո ն ը  հ ե տազ ո տակ ան  ն ախագ ծ ե ր  է  
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ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ն աև  Հ Հ  օ ր ե ն ս դ ի ր  և  գ ո ր ծ ադ ի ր  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  և  այ լ  կ ազ մ ակ ե ր -

պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար , ո ր ո շ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  վ ճ ար ո վ ի  

հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ , ի ն չ ը  ե կ ամ տի  լ ր աց ո ւ ց ի չ  աղ բ յ ո ւ ր  

է :  

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  խն դ ի ր ը  

հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ ար  

ամ ե ն աս ո ւ ր ն  է : Հ ամ աց ան ց ա յ ի ն  կ ա յ ք ե ր ի  և  ո չ  

պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ շ տադ ի տար կ մ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  

կ ար ե լ ի  է  հ ե տև ո ւ թ յ ո ւ ն  ան ե լ , ո ր  ո ր պե ս  դ ո ն ո ր  

հ ան դ ե ս  ե ն  գ ա լ ի ս  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ար և մ տ յ ան  

հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ը , ի ն չ ը  պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ե մ ատի կ  բ ո վ ան դ ա -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Դ ատե լ ո վ  դ ի տար կ վ ո ղ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց ՝  կ ար ե լ ի  է  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ե տև յ ա լ  հ ի մ ն ակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  

ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը . 

 ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց ո ւ մ , ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  մ ար դ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր , 

 հ ակ ամ ար տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  և  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

հ ար ց ե ր  (Հ ար ավ այ ի ն  Կ ո վ կ աս , Մ ե ր ձ ավ ո ր  

Ա ր և ե լ ք ), 

 տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն , ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան  

ի ն տե գ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր  և  

հ ի մ ն ահ ար ց ե ր  (Ե Մ , Ե Ա Տ Մ ), 

 հ ա յ կ ակ ան  Ս փ յ ո ւ ռ ք  և  հ ա յ ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն , 

 ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

 կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  ե ր ի տաս ար դ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր : 

Ն շ ե ն ք , ո ր  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ան , 

մ ե կ ե ն աս ո ւ թ յ ան  ավ ան դ ո ւ յ թ ն  այ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  

ն ո ւ յ ն պե ս  դ ե ռ և ս  չ ի  ձ և ավ ո ր վ ե լ : Ա յ ս  ե ր և ո ւ յ թ ի  
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ն շ ան ակ ալ ի  ապաց ո ւ յ ց ն  է  Ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ան  հ ամ աշ -

խար հ այ ի ն  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  զ ե կ ո ւ յ ց ը : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  2016 թ . հ ո կ տե մ բ ե ր ի ն  հ ր ապար ակ վ ած  

զ ե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  140 ե ր կ ր ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  ն վ ի ր ատվ ո ւ թ -

յ ան  ց ո ւ ց ի չ ո վ  Հ Հ -ն  զ բ աղ ե ց ն ո ւ մ  է  ը ն դ ամ ե ն ը  130-ր դ  

տե ղ ը 329:  

Օ ր ի ն ակ ի  հ ամ ար  ն շ ե ն ք , ո ր  բ ազ մ աթ ի վ  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը  ձ և ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  հ ան գ ան ակ -

ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (fundrising) հ ավ աք ագ ր ո ւ մ ի ց , ի ն չ պե ս  ն աև  

կ ո ր պո ր աց ի ան ե ր ի ց , ան հ ատն ե ր ի ց  ս տաց վ ո ղ  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ի ց , պե տակ ան  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի ց , պայ մ ա -

ն ագ ր ե ր ի ց  և  ն պատակ այ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի ց  (endowment) 

ս տաց վ ո ղ  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի ց : Տ ար բ ե ր  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ո ւ մ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ց  ս տաց վ ո ղ  

ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  մ աս ն աբ աժ ի ն ը  տար բ ե ր վ ո ւ մ  է , ս ակ ա յ ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ամ ե ն  կ ե ր պ  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  

բ ազ մ ազ ան  դ ար ձ ն ե լ  ի ր ե ն ց  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը , ո ր պե ս զ ի  խո ւ ս ափե ն  չ ափի ց  ավ ե լ ի  

մ ե կ  աղ բ յ ո ւ ր ի ց  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ա վ ե լ ի ն , 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  չ ե ն  կ ար ո ղ , օ ր ի ն ակ , 

հ ե ն վ ե լ  բ աց առ ապե ս  ան դ ամ ավ ճ ար ն ե ր ի  վ ր ա , ո չ  է լ  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի ց  կ ամ  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

ս տաց վ ո ղ  ե կ ամ ո ւ տն ե ր ի  վ ր ա : Ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

մ ե կ ե ն աս ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ո ր պո ր ատի վ  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ան հ ր աժ ե շ տ  ե ն  ն ր ան ց  գ ո յ ատև ե լ ո ւ  հ ամ ար : 

Ա ն հ ատն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  բ ավ ակ ան ի ն  բ ար ձ ր  է  այ ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , ո ր ո ն ք  ո ւ ն ե ն  

ան դ ամ ո ւ թ յ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր 330: 

Հ Հ  ամ ե ն ահ այ տն ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  

մ ե կ ի ՝  Կ ո վ կ աս ի  ի ն ս տի տո ւ տի  կ ո ղ մ ի ց  պատր աս տվ ած  

                                                           
329 CAF World Giving Index 2016, p. 34 // URL: https://www.cafonline.org/docs/default-source/about-us-

publications/1950a_wgi_2016_report_web_v2_241016.pdf?sfvrsn=4 
330 Md. Rahat Hasan, Foreign Policy and Strategic Issues: Think Tanks in US and South Asia // New Century Publications, New Delhi, 

2012, p. 5. 
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զ ե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  բ աժ ան վ ո ւ մ  է  6 կ ատե գ ո ր ի ա յ ի : 

Ա ռ աջ ի ն  կ ատե գ ո ր ի ան  ն ե ր առ ո ւ մ  է  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ամ  

ե վ ր ո պակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տե ղ ակ ան  և  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  բ յ ո ւ ր ո ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  հ ամ ար  

հ ե տազ ո տակ ան  ն ախագ ծ ե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ է : Դ ր ան ց  մ ե ջ  կ ար ե լ ի  է  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  Մ Ա Կ -ը , Ե Մ -ը , Ե վ ր ո պայ ի  խո ր հ ո ւ ր դ ը , 

Ե Ա Հ Կ -ն , Հ յ ո ւ ս ի ս ատլ ան տ յ ան  դ աշ ի ն ք ը  (Ն Ա Տ Օ ), 

Հ ամ աշ խար հ ա յ ի ն  բ ան կ ը , Վ ե ր ակ առ ո ւ ց մ ան  և  

զ ար գ աց մ ան  ե վ ր ո պակ ան  բ ան կ ը , Ա Մ Հ -ն  և  այ լ ն : 

Ե ր կ ր ո ր դ  կ ատե գ ո ր ի ան  ն ե ր առ ո ւ մ  է  Հ Հ -ո ւ մ  

ար տե ր կ ր ի  դ ե ս պան ատն ե ր ը , հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  Ա Մ Ն -ի , Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա յ ի , Ֆ ր ան ս ի ա յ ի , Գ ե ր մ ան ի ա յ ի , Լ ե հ աս տան ի , 

Շ վ ե յ ց ար ի ա յ ի  և  Հ ո ւ ն աս տան ի : Դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի  

մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տատան վ ո ւ մ  է  5-10 հ ազ ար  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ : Ի ն չ պե ս  ն շ վ ած  է  զ ե կ ո ւ յ ց ո ւ մ , դ ե ս -

պան ատն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  ո ր ո շ ակ ի  ք աղ աք ակ ան  օ ր ակ ար գ ե ր , 

ի ս կ  դ ր ան ց  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ա յ ո ւ ն  չ ե ն : Ե ր ր ո ր դ  կ ատե գ ո ր ի ա յ ի  

մ ե ջ  ե ն  մ տն ո ւ մ  զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ակ ա լ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն ՝  USAID-ն , SDC-ն , DFID-ն , GTZ-ը , SIDA-ն  և  այ լ ն , 

ի ն չ պե ս  ն աև  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  

գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ո լ ո ր տո ւ մ , ի ն չ պե ս , 

օ ր ի ն ակ ՝  British Council և  American Council-ը : Տ վ յ ա լ  կ ազ մ ակ ե ր -

պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

տր ամ ադ ր վ ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  կ տր վ ած ք ո վ  և  

ո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան ը : 

Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  աջ ակ ց ո ւ մ  ե ն  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի ն ՝  ո ր պե ս  մ ար դ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո լ ո ր տի , 

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան , հ ակ ա -

մ ար տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ար գ ավ ո ր մ ան , գ յ ո ւ ղ ակ ան  

շ ր ջ ան ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  ն ախագ ծ ե ր ի  

բ աղ ադ ր ի չ : Ա յ ս  ն ախագ ծ ե ր ն  աջ ակ ց ո ւ մ  ե ն  ն ե ր ո ւ ժ ի  
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ավ ե լ աց մ ան ը  կ ամ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը , փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի , 

ո ւ ս ան ո ղ ն ե ր ի  փո խան ակ մ ան  և  ե ր ի տաս ար դ  գ ի տն ա -

կ ան ն ե ր ի  հ ամ ար  կ ր թ աթ ո շ ակ ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ե ր ի ն : 

Չ ո ր ր ո ր դ  կ ատե գ ո ր ի ա յ ի  մ ե ջ  ե ն  մ տն ո ւ մ  թ ե մ ատի կ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  օ ր ի ն ակ ՝  International 

IDEA, The International Organization for Migration, World Vision Armenia, NDI, IREX, Environmental Public 

Advocacy Center, Open Society Institute և  այ լ ն : Դ ր ան ց  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ակ տի վ ո ր ե ն  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  

ան ց յ ա լ  դ ար ի  90-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի  կ ե ս ե ր ի ց  և  

վ ե ր ջ ե ր ի ց : Ա մ ե ն աակ տի վ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  

մ ե կ ը ՝  Open Society Institute Assistance Foundation of Armenia-ն , աջ ակ ց ո ւ մ  է  

մ ե դ ի ա -ն ախագ ծ ե ր ի ն , կ ր թ ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  փո խան ակ մ ան ը , 

հ աս ար ակ ակ ան  (ո չ  կ առ ավ ար ակ ան ) կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ը , ե վ ր ո պակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  հ ե տ  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան ը , ի ր ավ ա -

կ ան  և  դ ատակ ան  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի ն : Հ ի ն գ ե ր ո ր դ  

կ ատե գ ո ր ի ա յ ի ն  ե ն  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  Գ ե ր մ ան ի ա յ ի  

ք աղ աք ակ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ը , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

«Ֆ ր ի դ ր ի խ  Է բ ե ր տի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը », «Ֆ ր ի դ ր ի խ  Ն աո ւ -

մ ան ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը », «Հ ե ն ր ի խ  Բ յ ո լ ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը » և  

այ լ ն : Ն մ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  մ ե ջ  

ե ն  մ տն ո ւ մ  գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը , 

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ տի վ ի ս տն ե ր ի  

վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ը , ը ն տր ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  բ ար ե -

փո խո ւ մ ը , մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ ն ե ր ը  և  այ լ ն : Վ ե ր ջ ի ն ՝  

վ ե ց ե ր ո ր դ  կ ատե գ ո ր ի ան  հ ատո ւ կ  է  Հ Հ -ի  հ ամ ար  և  

ն ե ր առ ո ւ մ  է  հ ա յ կ ակ ան  ավ ան դ ակ ան  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ -

ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տաց ո ղ  

հ ա յ կ ակ ան  Ս փ յ ո ւ ռ ք ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ո ր ո ն ք  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր  ո ւ ն ե ն  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : 

Ա յ ս  կ ատե գ ո ր ի ա յ ո ւ մ  պե տք  է  դ աս ե լ  «Հ ա յ կ ակ ան  

ը ն դ հ ան ո ւ ր  բ ար ե գ ո ր ծ ակ ան  մ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը », «Թե ք ե յ ան  

հ ի մ ն ադ ր ամ ը » և  այ լ ն 331: Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Manoogian Simone 
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Foundation-ը  բ ար ե գ ո ր ծ ո ւ թ յ ան  ն պատակ ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  և  

ար տե ր կ ր ո ւ մ  հ ե տազ ո տակ ան  ն ախագ ծ ե ր  է  հ ո վ ան ա -

վ ո ր ո ւ մ  հ ա յ ագ ի տո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ 332, Nazarian Family Foundation-

ը  տար ե կ ան  շ ո ւ ր ջ  30 դ ր ամ աշ ն ո ր հ  է  տր ամ ադ ր ո ւ մ ՝  

է թ ն ո լ ո գ ի ա յ ի  և  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  կ ր թ ո ւ թ յ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար , ո ր ո ն ց ի ց  օ գ տվ ո ւ մ  ե ն  Ա Մ Ն -ի  և  Հ Հ  ք աղ աք ա -

ց ի ն ե ր ն  ո ւ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 333 և  այ լ ն :  

Պ ե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  ան կ ախ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ո ս ք ե ր ը  մ ե զ ան ո ւ մ  

մ ն ո ւ մ  ե ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ամ ե ն աբ ար դ  

հ ար ց ե ր ի ց  մ ե կ ը : Հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը , ո ր պե ս  կ ան ո ն , չ ե ն  

կ ի ս վ ո ւ մ  ն մ ան  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ամ բ , բ աց , 

հ ր ապար ակ այ ի ն  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ո ւ մ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տե ղ ե կ ատ -

վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս ահ մ ան ափակ  է , ի ս կ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ աց ան ց ա յ ի ն  պաշ տո ն ակ ան  

կ ա յ ք ե ր ի  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  տար ե կ ան  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ո ր պե ս  կ ան ո ն , բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն  կ ամ  մ ի  ք ան ի  տար վ ա  

վ աղ ե մ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն : Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , կ ար ե լ ի  է  

հ ի շ ատակ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  հ աշ վ ե տվ ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ամ բ  

դ ր ակ ան ո ր ե ն  տար բ ե ր վ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  ե ր կ ո ւ ս ի ն ՝  «Տ ար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ » հ ի մ ն ադ ր ամ ի ն  և  

«Կ ո վ կ աս ի  ի ն ս տի տո ւ տ » հ աս տատո ւ թ յ ան ը : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Տ ար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը , ո ր ը  գ լ խավ ո ր ո ւ մ  է  Հ Հ -ո ւ մ  

հ ա յ տն ի  ամ ե ր ի կ ահ այ  ք աղ աք ագ ե տ  Ռ . Գ ի ր ագ ո ս յ ան ը , 

ի ր  2015 թ . հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ն շ ե լ  է , ո ր  

                                                                                                                                                                                                 
Yerevan, February 2011, pp. 26-28. URL: http://c-i.am/research/paper%204_eng.pdf 
332 Demas K., Manoogian Simone Foundation gives $ 1.2 million for Armenian Studies // URL: 

http://www.ur.umich.edu/0708/Nov19_07/24.shtml 
333 Ս ի մ ավ ո ր յ ան  Ա ., Ա Մ Ն  հ ա յ կ ակ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ը  // «Գ Լ Ո Բ Ո Ւ Ս », N 

8-9 (65-66), 2015, է ջ  63: 
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դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր  է  ս տաց ե լ  Ե վ ր ո պակ ան  հ ան ձ -

ն աժ ո ղ ո վ ի ց  (շ ո ւ ր ջ  9 հ ազ ար  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար ) «Ե վ ր աս ի ա -հ ա -

մ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ի ց  (Հ ա յ աս տան ի  և  

Թո ւ ր ք ի ա յ ի  մ ի ջ և  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

բ ար ե լ ավ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  ն պաս տե լ ո ւ  հ ամ ար ՝  

շ ո ւ ր ջ  42 հ ազ ար  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար ), Black Sea Trust for Regional Cooperation 

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  (Հ ա յ աս տան ի  և  Թո ւ ր ք ի ա յ ի  

մ ի ջ և  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ար ե լ ավ մ ան ը  

ն պաս տե լ ո ւ  ն պատակ ո վ ՝  շ ո ւ ր ջ  21 հ ազ ար  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար ), 

Academic Swiss Caucasus Net կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  (հ ե տազ ո տա -

կ ան  ն ախագ ի ծ ՝  շ ո ւ ր ջ  25,5 հ ազ ար  դ ո լ լ ար )334: Կ ո վ կ աս ի  

ի ն ս տի տո ւ տի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

տար ե կ ան  2015 թ . հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ր պե ս  ֆ ի ն ան ս ա -

կ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր  ն շ վ ած  ե ն  «Academic Swiss Caucasus Net» 

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ը  (տար բ ե ր  ծ ր ագ ր ե ր ի  ը ն դ հ ա -

ն ո ւ ր  գ ո ւ մ ար ը  շ ո ւ ր ջ  103 հ ազ ար  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար ), 

«Ֆ ր ի դ ր ի խ  Ն աո ւ մ ան ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ը » (շ ո ւ ր ջ  17 հ ազ ար  

Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար ), Բ ազ ե լ ի  հ ամ ալ ս ար ան ը  (շ ո ւ ր ջ  7 հ ազ ար  

Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար ), Ն ո ր վ ե գ ի ա յ ի  Հ ե լ ս ի ն կ յ ան  կ ո մ ի տե ն  

(շ ո ւ ր ջ  34 հ ազ ար  Ա Մ Ն  դ ո լ լ ար )335: 

Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  

հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ան բ ավ ար ար  

ակ տի վ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  հ ար ց ի ն , ապա  հ ար կ  է  ն շ ե լ , 

ո ր  թ ե և  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ամ աց ան ց ո ւ մ  ո ւ ն ի  պաշ տո ն ա -

կ ան  կ ա յ ք , ս ակ ա յ ն  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  զ գ ա լ ի  մ աս ը  

բ ավ ակ ան ի ն  ո ւ շ  ե ն  թ ար մ աց ն ո ւ մ  տե ղ ե կ ա -

տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ե ն ց  է ջ ե ր ո ւ մ : Հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  ամ ե ն ատար ած վ ած  

ս ո ց ի ա լ ակ ան  կ ա յ ք ը  «Ֆ ե յ ս բ ո ւ ք ն » է , ո ր տե ղ  

պաշ տո ն ակ ան  է ջ ե ր  ո ւ ն ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

                                                           
334 Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ր ապար ակ այ ի ն  

ծ ան ո ւ ց ո ւ մ ն ե ր ի  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք  // URL: 

https://www.azdarar.am/announcments/org/131/00157270/ 
335 Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  հ ր ապար ակ ա յ ի ն  

ծ ան ո ւ ց ո ւ մ ն ե ր ի  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք  // URL: 

https://www.azdarar.am/announcments/org/131/00157486/ 
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շ ո ւ ր ջ  75%-ը : Ս ակ այ ն  պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

զ գ ա լ ի  մ աս ը  և ս  բ ավ ար ար  չ ափո վ  ակ տի վ  չ է : 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , է ջ ե ր ի  «հ ավ ան ո ւ մ ն ե ր ի » ք ան ակ ո վ  

առ աջ ատար ն ե ր ն  ե ն  (2017թ . ապր ի լ ի  21-ի  դ ր ո ւ թ յ ամ բ ) «Ա յ  

Փ ի  Է ս  Ս ի » ք աղ աք ակ ան  և  ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը , «Կ ո մ պաս » 

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան , կ ր թ ակ ան  և  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  

կ ե ն տր ո ն ը  և  Ե ր ի տաս ար դ  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի  հ ա յ աս -

տան յ ան  կ ե ն տր ո ն ը , հ ամ ապատաս խան աբ ար ՝  11156, 6708 և  

5314 «հ ավ ան ո ւ մ ն ե ր ո վ »: Twitter-ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  ե ն  

հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ո ւ ր ջ  30%-ը , 

ս ակ ա յ ն , ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ , ն ր ան ց  «հ ե տև ո ր դ ն ե ր ի » 

թ ի վ ն  այ ս  ց ան ց ո ւ մ  այ ն ք ան  է լ  մ ե ծ  չ է :  

Ա յ ս  փաս տի ն  ի ր ե ն ց  զ ե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  դ ար ձ ր ե լ  ն աև  Ռ Դ  ն ախագ ահ ի ն  

առ ը ն թ ե ր  Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ռ ո ւ ս աս տան յ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը , ո ր տե ղ  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ  հ ի մ ն ակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ աց ան ց ա յ ի ն  

կ ա յ ք ե ր ի  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ ը  ց ո ւ յ ց  է  տվ ե լ , ո ր  ն ե ր կ ա  

պահ ի ն  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  լ ո ւ ր ջ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ե ն  դ ար ձ ն ո ւ մ  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե -

ո ւ թ յ ան  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ո ւ ղ ե կ ց մ ան ը , ի ն չ ը  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  վ կ ա յ ո ւ մ  է  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

աշ խատան ք ի  մ ակ ար դ ակ ի  և  ո ր ակ ի  ան կ մ ան  մ աս ի ն : Ո չ  

հ ազ վ ադ ե պ  ն մ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  բ աղ կ աց ած  ե ն  մ ե կ  կ ամ  

ե ր կ ո ւ  փո ր ձ ագ ե տի ց , ո ր ո ն ք  ար տե ր կ ր ի ց  դ ր ամ աշ ն ո ր հ  

ս տան ալ ո ւ  ն պատակ ո վ  ի ր ե ն ց  հ ամ ար  հ ար թ ակ  ե ն  

ս տե ղ ծ ո ւ մ : Ո չ  հ ազ վ ադ ե պ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  ս տան ալ ո ւ ց  

հ ե տո  ն մ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  փակ վ ո ւ մ  ե ն  կ ամ  

դ ադ ար ե ց ն ո ւ մ  ակ տի վ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը 336: 

Ա վ ե լ աց ն ե ն ք , ո ր  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  հ ի մ ն ակ ան  

                                                           
336 Гузенкова Т.С., Петровская О.В., Александров Д.А., Попов Д.С., Неменский О.Б., Каширин В.Б., Иванов В.А., Ипполитов 
И.В., Шевченко А.М., Сургуладзе В.Ш., Лихачев М.А., Андреева Е.С., Крамарова Е.Н., «Мозговые центры» в странах СНГ и 

Грузии: структура, задачи, основные тенденции развития // «Проблемы национальной стратегии», № 1 (34), 2016, с. 54.  



365 
 

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  թ ի վ ը  չ ի  գ ե ր ազ ան ց ո ւ մ  10-ը , ի ս կ  շ ատ  

դ ե պք ե ր ո ւ մ  ն ո ւ յ ն ի ս կ  ս ահ մ ան ափակ վ ո ւ մ  է  մ ե կ  կ ամ  

ե ր կ ո ւ  փո ր ձ ագ ե տո վ : 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ան բ ավ ար ար  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ո ւ ղ ե կ ց ո ւ մ ն  ազ դ ո ւ մ  է  

տվ յ ա լ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  վ ր ա , ը ն դ  ո ր ո ւ մ  ի ն չ պե ս  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի , 

այ ն պե ս  է լ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ա յ դ  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ը ն դ գ ծ ե լ  ո ր ո շ  հ ա յ կ ա -

կ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  լ ե զ վ ակ ան  

«ան գ լ ե ր ե ն ակ ե ն տր ո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը »: Ա յ ս պե ս , դ ր ան ց ի ց  

շ ատե ր ի  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք ե ր ը  մ ի ա յ ն  ան գ լ ա լ ե զ ո ւ  

ե ն , ի ն չ ն  է ակ ան ո ր ե ն  ն ե ղ աց ն ո ւ մ  է  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

լ ս ար ան ը  Հ Հ -ո ւ մ  և  հ ե տև աբ ար ՝  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  

ազ դ ո ւ մ  ն աև  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ած  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ն մ ան  մ ե -

թ ո դ ն ե ր ո վ  հ ն ար ավ ո ր  չ է  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ազ դ ե լ  ե ր կ ր ի  

հ աս ար ակ ակ ան , ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  և  

հ աս ար ակ ակ ան  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա : Ն մ ան  

կ ա յ ք ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ե ր բ ե մ ն  

տպավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ս տաց վ ո ւ մ , ո ր  ն մ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  ե ն  բ աց առ ապե ս  

ար տաք ի ն  լ ս ար ան ի  վ ր ա  և  ն պատակ  ո ւ ն ե ն  մ ի ա յ ն  

ց ո ւ յ ց  տալ ո ւ  ար տե ր կ ր ի  ի ր ե ն ց  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

դ ո ն ո ր ն ե ր ի ն  ի ր ակ ան աց վ ած  աշ խատան ք ը : 

Բ աց ի  պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց , 

ո ր ո ն ք , թ ե կ ո ւ զ  ե ր բ ե մ ն  ս ահ մ ան ափակ , ս ակ ա յ ն , ո ւ ն ե ն  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ս ե փակ ան  

մ ի ջ ո ց ն ե ր ը , Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ճ ն շ ո ղ  

մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ  ն շ ան ակ ալ ի ո -

ր ե ն  աչ ք ի  չ ի  ը ն կ ն ո ւ մ , և  հ ա յ կ ակ ան  ակ ադ ե մ ի ակ ան , 

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ք աղ աք ակ ան  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  և  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա  այ ն ք ան  է լ  ակ ն հ ա յ տ  
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չ է : Ի  թ ի վ ս  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  պատճ առ ն ե ր ի , այ ս  ե ր և ո ւ յ թ ը  

բ աց ատր վ ո ւ մ  է  ն աև  ն ր ան ո վ , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն շ ան ակ ալ ի  մ աս ը  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ռ ե ս ո ւ ր ս ի  ո ր ակ ի  կ ամ  

կ ի ր առ ե լ ի ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ե տի ց  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  դ ե ռ և ս  ո չ  

բ ավ ար ար  մ ակ ար դ ակ ո վ , ի ս կ  առ կ ա  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

ն ե ր ո ւ ժ ը , ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը , կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  թ ո ւ յ լ  չ ե ն  տալ ի ս  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  մ աս ն ակ ց ե լ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն : Մ ի աժ ամ ան ակ  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ը  դ ե ռ և ս  

բ ավ ար ար  չ ափո վ  մ ի տվ ած  չ է  կ ի ր առ ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան ը : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

ար տադ ր ան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  ո չ  բ ավ ար ար  պահ ան ջ ար կ ը  և ս  

չ ի  ն պաս տո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ար տադ ր ան ք ի  ո ր ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան ը :  

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  XXI դ ար ի  ար ագ ը ն թ աց  և  հ ար ափո փո խ  

ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  մ ե ջ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  առ աջ աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  է , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ն  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ս  հ ամ ապատաս խան ի  ո ր ո -

շ ակ ի  պահ ան ջ ն ե ր ի . լ ի ն ի  ո չ  ծ ավ ալ ո ւ ն , թ ի ր ախայ ի ն  և  

կ ի ր առ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ի , հ ար մ ար  ը ն թ ե ր ց ան ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար , ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  պար ո ւ ն ակ ի  

ի ր ավ ի ճ ակ ի  զ ար գ աց մ ան  ս ց ե ն ար ն ե ր , ո ր ո շ ակ ի  

առ աջ ար կ ն ե ր , ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (recommendations) և , 

այ ս պի ս ո վ , օ գ տակ ար  լ ի ն ի  ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի ն : Ց ավ ո ք , բ ազ մ աթ ի վ  հ ա յ կ ակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  այ ս օ ր  ի  վ ի ճ ակ ի  չ ե ն  

պատշ աճ  մ ակ ար դ ակ ո վ  թ ո ղ ար կ ե լ ո ւ  ն մ ան  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք : Ո ր ո շ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ճ ո վ  շ ե շ տը  դ ն ո ւ մ  ե ն  ծ ավ ալ ո ւ ն  աշ խատան ք ն ե ր ի  
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հ ր ատար ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա , ի ն չ ը , ս ակ ա յ ն , ե թ ե  

ան հ ր աժ ե շ տ  և  պար տադ ի ր  է  հ ի մ ն ար ար  գ ի տո ւ թ յ ան  

մ ե ջ , բ ո լ ո ր ո վ ի ն  ց ան կ ա լ ի  չ է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  պար ագ այ ո ւ մ : Ն աև  ի ն չ պե ս  ար դ ե ն  

ն շ ե լ  ե ն ք , հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

բ ավ ար ար  չ ափո վ  չ ե ն  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ  մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ը ՝  շ ե շ տը  դ ն ե լ ո վ  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի , գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  և  

ս ե մ ի ն ար ն ե ր ի  ան ց կ աց մ ան  վ ր ա :  

Հ ար կ  է  ավ ե լ աց ն ե լ , ո ր  ս տե ղ ծ վ ած  ի ր ավ ի ճ ակ ի  

պատճ առ ն ե ր ի ց  է  ն աև  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ար մ ատաց ած  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ը , 

ո ր տե ղ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ավ ան դ աբ ար  

լ ա յ ն ո ր ե ն  ն ե ր գ ր ավ վ ած  չ ի  ե ղ ե լ : Ս ակ այ ն  այ ս  

ե ր և ո ւ յ թ ը  բ ն ո ր ո շ  է  ո չ  մ ի ա յ ն  Հ ա յ աս տան ի ն , այ լ  ն աև  

աշ խար հ ի  բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի ն , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  

Ա ր և ե լ յ ան  Ե վ ր ո պայ ի  և  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  տար ած ք ի  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , ո ր ո շ  ան կ ախ/ո չ  պե տակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  ի ր ե ն ց  հ ան ր ա յ ի ն  

ակ տի վ ո ւ թ յ ամ բ , հ ե տազ ո տակ ան  և  հ ր ատար ակ չ ակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ամ բ  ո ր ո շ ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  և  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ե ր կ ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա : Ա յ դ  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

կ ար ո ղ  ե ն ք  առ ան ձ ն աց ն ե լ  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Կ ո վ կ աս ի  

ի ն ս տի տո ւ տը , ո ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ը  և  առ աջ ատար  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը ՝  Ա լ ե ք ս ան դ ր  Ի ս կ ան դ ար յ ան ը , 

Ս ե ր գ ե յ  Մ ի ն աս յ ան ը , հ ան ր ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  

ամ ե ն աճ ան աչ վ ած  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ց  ե ն , ո ր ո ն ց  լ ի ո վ ի ն  

կ ար ե լ ի  է  դ աս ե լ  Հ Հ  մ ե դ ի աո լ ո ր տի  ամ ե ն ահ այ տն ի  

ք աղ աք ագ ե տն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ , Տ ար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տը , ո ր ի  ղ ե կ ավ ար  

Ռ ի չ ար դ  Գ ի ր ագ ո ս յ ան ը  և ս  բ ավ ակ ան ի ն  ակ տի վ  է  

հ ան ր ա յ ի ն  հ ար թ ակ ն ե ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև ՝  

Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  և  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի  հ ա յ կ ակ ան  
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ի ն ս տի տո ւ տը , Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  և  ազ գ այ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ա յ կ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ը , Հ ե տա -

զ ո տակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ ո վ կ աս յ ան  կ ե ն տր ո ն -

Հ ա յ աս տան ը , Մ ար դ կ ա յ ի ն  զ ար գ աց մ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ը , Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տը  և  այ լ ն : Ն ո ր  ս տե ղ ծ վ ած  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  

ի ր ե ն ց  մ ե դ ի աակ տի վ ո ւ թ յ ամ բ  պե տք  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  

The Armenian Interest գ ի տավ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ը : Ա յ դ  

տե ս ակ ե տի ց  հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր ի ց  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  է  Հ ա յ աս տան ի  պե տակ ան  

տն տե ս ագ ի տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  «Ա մ բ ե ր դ » 

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ը , ո ր ը  փո ր ձ ագ ի տակ ան  և  

խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  Հ Հ  

Ա Ժ  Տ ն տե ս ակ ան  հ ար ց ե ր ի  մ շ տակ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի ն : 

Հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

շ ար ք ո ւ մ  հ ար կ  է  ն շ ե լ  ն աև  Ե Պ Հ  Ե վ ր ո պակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ը , Հ ա յ աս տան ի  

ամ ե ր ի կ յ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  Ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր -

լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  Թր փան ճ յ ան  կ ե ն տր ո ն ը , Հ ա յ -ռ ո ւ ս ակ ան  

հ ամ ալ ս ար ան ի  Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  լ աբ ո ր ատո -

ր ի ան  և  այ լ ն : 

Հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ ո ւ յ լ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  և  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ց ած ր  

ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի ն  ան դ ր ադ ար ձ ե լ  ե ն  

ն աև  ո լ ո ր տի  այ լ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր : Ա յ ս պե ս , ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  

Հ ա յ աս տան ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ո ղ  

ան ձ ան ց  ի ր ե ն ց  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  

ծ ան ո թ աց ն ե լ ո ւ  կ ամ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ի ր ե ն ց  առ աջ ար կ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ն  ը ն դ ո ւ ն վ ած  տե ս ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  ո ւ ն ե ն  
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ս ահ մ ան ափակ  մ ի ջ ո ց ն ե ր 337: Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  բ ավ ակ ան ի ն  փակ  է , ի ս կ  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը  մ ո ւ տք ի  առ ավ ե լ  ք ի չ  կ ե տե ր  է  

առ աջ ար կ ո ւ մ : Բ ան ավ ե ճ ե ր ի  հ ամ ար  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ն  ը ն դ ամ ե ն ը  մ ի  ք ան ի  է լ ի տար  օ ջ ախն ե ր , հ աճ ախ  

Կ ե ն տր ո ն ակ ան  բ ան կ ի  և  մ ի  ք ան ի  այ լ  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ամ բ , այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , 

ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ար  ն ախատե ս վ ած  

տար ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ ավ ե լ  ն ե ղ  է 338:  

Ա յ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  հ ե տաք ր ք ր ակ ան  է  ն աև  

Ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  զ ար գ աց մ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  

տն օ ր ե ն  Ա . Կ ար ախան յ ան ի  կ ար ծ ի ք ը , ո վ , ք ն ն ար կ ե լ ո վ  

ե ր կ ր ի  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ը , ն շ ո ւ մ  

է , ո ր  աշ խար հ ո ւ մ  և  տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  ո չ  մ ի ան շ ան ակ , 

ար ագ  փո փո խվ ո ղ  և  ո չ  ս տան դ ար տ  ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ  Հ Հ  

ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ը  կ ամ  

տն տե ս ակ ան  և  ար տաք ի ն  առ և տր ի  զ ար գ աց մ ան  հ ար ց ե ր ը  

չ ե ն  կ ար ո ղ  և  չ պե տք  է  ո ր ո շ վ ե ն  մ ի ա յ ն  ք աղ աք ակ ան  

կ ամ ք ո վ  և  կ ո ն յ ո ւ կ տո ւ ր ա յ ո վ : Ա յ ս  հ ար ց ե ր ը  

պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն  հ ամ ալ ի ր  մ ո տե ց ո ւ մ  և  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր : 

Ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

բ ազ մ ամ ակ ար դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , տար ե ր ա յ ն ո ր ե ն  ի  հ ա յ տ  

ե կ ո ղ , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ , գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  

տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  լ ա յ ն  աս պար ե զ ո ւ մ  

առ կ ա  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

ան խո ւ ս ափե լ ի ո ր ե ն  ռ ի ս կ ի  բ աղ ադ ր ի չ  ե ն  մ տց ն ո ւ մ  

ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ , ս տե ղ ծ ո ւ մ  ե ն  ի ր ավ ի ճ ակ ն ե ր , ո ր ո ն ք  

պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն  ն վ ազ ագ ո ւ յ ն ը  գ ր ագ ե տ  ար տաք ի ն  

ք աղ աք ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : Ա յ ս  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

կ ար ե լ ի  է  և  պե տք  է  «թ ար մ  հ ո ս ան ք  թ ո ղ ն ե լ » ար տաք ի ն  

                                                           
337 Gilbreath D., Thinking about think tanks in the South Caucasus: A New Series, (Sep. 28/2015) // URL: 

https://onthinktanks.org/articles/thinking-about-think-tanks-in-the-south-caucasus-a-new-series/ 
338 Gutbrod H., The lay of the land: An interview with Hans Gutbrod on think tanks in the South Caucasus, (Sep. 30/2015) // URL: 

https://onthinktanks.org/articles/the-lay-of-the-land-an-interview-with-hans-gutbrod-on-think-tanks-in-the-south-caucasus 
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ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց , ն ե ր գ ր ավ ե լ  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան -

ն ե ր ի ն  և  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի ն , ո ր ո ն ք  ար հ ե ս տավ ար ժ  մ ա -

կ ար դ ակ ո վ  զ բ աղ վ ո ւ մ  ե ն  այ ս  հ ար ց ե ր ո վ : 

Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  ն մ ան  ն ե ր գ ր ավ -

վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պե տք  է  լ ի ն ի  մ շ տակ ան  և  կ ա յ ո ւ ն , ի ն չ ն  

ան հ ր աժ ե շ տ  է  ի ն չ պե ս  ը ն դ ո ւ ն վ ած  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան , այ ն պե ս  է լ  հ աս ար ակ ակ ան  

կ ար ծ ի ք ի  և  ք աղ աք ակ ան  գ ի տակ ց ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ձ և ավ ո ր վ ած  կ ար ծ ր ատի պե ր ի  հ աղ թ ահ ար մ ան  հ ամ ար : 

Ա յ ս  ամ ե ն ը  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  

և  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

կ ե ն ս ակ ան ո ր ե ն  կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  ե ն : Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

աս պար ե զ ո ւ մ  Հ Հ  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ար տաք ի ն  

ք աղ աք ակ ան  հ ա յ ե ց ակ ար գ ե ր ի  մ շ ակ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր -

ո ւ թ յ ան  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , փո ր ձ ագ ի տակ ան  

գ ն ահ ատակ ան ը , ը ս տ  Ա . Կ ար ախան յ ան ի , պե տք  է  դ առ ն ան  

ք աղ աք ակ ան  պր ակ տի կ ա յ ի  ան ք ակ տե լ ի  բ աղ ադ ր ի չ ը : 

Վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան -ար հ ե ս տավ ար ժ ն ե ր ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ո ր պե ս  Հ Հ -ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ո ղ  

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ր թ վ ած  

վ ե ր ն ախավ ի  մ աս , ի  վ ի ճ ակ ի  է  ազ դ ե լ ո ւ  հ ան ր ապե -

տո ւ թ յ ան  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան  կ ար գ ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  և  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա 339: Ա յ ս  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  առ ան ց ք ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

ն աև  այ ն  հ ան գ ամ ան ք ը , ո ր  հ աճ ախ  ար տե ր կ ր ի  ֆ ի ն ան ս ա -

վ ո ր մ ամ բ  գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , 

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  հ ամ ե մ ատաբ ար  մ ե ծ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ , ի ս կ  

դ ր ան ց  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ը , ան հ ատակ ան  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  մ ե դ ի աակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

                                                           
339 Տ ե ՛ ս  Ա ղ ավ ն ի  Կ ար ախան յ ան ի ՝  «ArmInfo» լ ր ատվ ակ ան  

գ ո ր ծ ակ ա լ ո ւ թ յ ան ը  (23/11/2011) տվ ած  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ը  // URL: 

http://www.arminfo.am/russian/interview/article/23-11-2011/02-34-00 
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ո ր ո շ ակ ի  ճ ան աչ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  է ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա , 

ի ն չ ը  ո ր ո շ ակ ի  ռ ի ս կ ե ր  է  ծ ն ո ւ մ  ո չ  հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած  

կ ամ  բ և ե ռ աց վ ած  կ ար ծ ր ատի պայ ի ն  ը ն կ ա լ ո ւ մ ն ե ր  

ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  առ ո ւ մ ո վ : Մ ի  կ ո ղ մ  թ ո ղ ն ե լ ո վ  այ ն  

հ ար ց ը ՝  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ը  դ ա  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ե ն  ս ե փակ ան  

հ ամ ո զ մ ո ւ ն ք ո ՞ վ , թ ե ՞  այ լ  դ ր դ ապատճ առ ն ե ր ո վ , 

ն շ ե ն ք , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ը  հ աճ ախ  

ար տե ր կ ր ի ց  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  առ աջ  մ ղ վ ո ղ  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի ն  հ ակ ադ ր ե լ ո ւ  ո ր և է  

այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ  չ ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ : Ս ա  

կ ապվ ած  է  ն ր ա  հ ե տ , ո ր  ի ն չ պե ս  ար տե ր կ ր ո ւ մ , այ ն պե ս  

է լ  Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  աշ խատո ղ  

վ ար չ ար ար ն ե ր ը  հ աճ ախ  կ ամ  չ ո ւ ն ե ն  բ ավ ար ար  

մ ո տի վ աց վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  և  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  

ն մ ան ատի պ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար , կ ամ  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ն մ ան  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ` 

ո ր ո շ ո ւ մ ը  ն ախաձ ե ռ ն ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տ  ե ն  և  բ ն ակ ան աբ ար  

ո ւ ն ե ն  կ ա յ աց ր ած  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ի ն  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  խն դ ի ր , ի ն չ ն  ար տե ր կ ր ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ամ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  ջ ան ք ե ր ո վ : 

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  տվ յ ա լ  դ ե պք ո ւ մ  խն դ ի ր ը  ո չ  թ ե  

ի շ խո ղ  վ ե ր ն ախավ ի  լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ան ն  է  առ ն չ վ ո ւ մ , 

այ լ  ն ր ա  կ ո ղ մ ի ց  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ի ն  

ը ն կ ա լ մ ան  դ աշ տո ւ մ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան ը , հ ատկ ապե ս , 

ե ր բ  այ դ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  լ ի ն ո ւ մ  ե ն  ո չ  ժ ո ղ ո վ ր դ ա -

հ աճ ո , հ աճ ախ  ո չ  մ ի ար ժ ե ք  ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ , վ ի ճ ե լ ի  կ ամ  

ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ե ն  բ ախտո ր ո շ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ե տագ ա  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  կ ամ  

տն տե ս ակ ան  կ ո ւ ր ս ի  փո փո խո ւ թ յ ան  առ ո ւ մ ո վ : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Հ ա յ աս տան -Թո ւ ր ք ի ա  «Ֆ ո ւ տբ ո լ ա յ ի ն  

դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ան » գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  «Ց յ ո ւ ր ի խյ ան » 
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ար ձ ան ագ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ն ք մ ան , Ե Մ  աս ո ց աց մ ան  

հ ամ աձ ա յ ն ագ ր ի ց  հ ր աժ ար մ ան  և  Ե Ա Տ Մ -ի ն  

ան դ ամ ակ ց մ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի , ս ո ց ի ա լ ակ ան  

կ ե ն ս աթ ո շ ակ ն ե ր ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած  

բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ի , հ ար կ ա յ ի ն  վ ար չ ար ար ո ւ թ յ ան  

խս տաց մ ան , Կ Բ -ի  կ ո ղ մ ի ց  վ ե ր աֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

տո կ ո ս ադ ր ո ւ յ ք ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ն ե ր ո ւ մ  մ ե դ ի ադ աշ տի  մ ե ր  

դ ի տար կ ո ւ մ ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  այ ն  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

ն ե ր կ ա յ աց ր ե լ  է  մ ի  կ ո ղ մ ի ց  ո ր ո շ ակ ի  

աշ խար հ աք աղ աք ակ ան  կ ամ  գ աղ ափար ախո ս ակ ան  

դ ր ք ո ր ո շ մ ան  հ ե տև ո ղ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց ՝  պե տակ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր ի  բ ե և ե ռ աց վ ած  

դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  չ ե զ ո ք  կ ամ  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ն  

ար դ ար աց ն ո ղ  մ ե կ ն աբ ան ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան ն ե ր ը  կ ազ մ ե լ  ե ն  ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ր ապար ա -

կ ո ւ մ ն ե ր ի  շ ատ  ավ ե լ ի  փո ք ր  հ ատվ ած ը : Ս ա  բ ն ավ  չ ի  

վ կ ա յ ո ւ մ  այ ն  մ աս ի ն , ո ր  պե տո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  

ս խալ  կ ամ  ար դ ար աց վ ած  չ ե ն  ե ղ ե լ  (թ ե պե տ  դ ր ան ք  հ աս -

տատապե ս  ժ ո ղ ո վ ր դ ահ աճ ո  չ ե ն  ե ղ ե լ ), ս ակ ա յ ն  

մ ի ան շ ան ակ  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , թ ե  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ ն ե ր -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ո ր ք ան  

ան բ ավ ար ար  վ ի ճ ակ ո ւ մ  ե ն  ե ղ ե լ : Չ ե զ ո ք  կ ամ  կ ե ն տր ո -

ն ամ ե տ  դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , մ աս ն ակ ի ց  չ լ ի ն ե լ ո վ  տվ յ ա լ  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի ն  ո ւ  չ տի ր ապե տե լ ո վ  բ ավ ար ար  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան , այ դ  առ ան ց ք ա յ ի ն  բ ան ավ ե ճ ե ր ո ւ մ  

ն ախը ն տր ո ւ մ  է ի ն  հ ան դ ե ս  գ ա լ  պար զ ապե ս  ի բ ր և  

դ ի տո ր դ ն ե ր : Ճ ի շ տ  է , ո ր ո շ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  կ առ ավ ա -

ր ո ւ թ յ ան  ան դ ամ ն ե ր ը  ն ախաձ ե ռ ն ե լ  ե ն  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ամ  ո ր ո շ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր  և  ն ե ր կ ա յ աց ր ե լ  

ե ն  կ ա յ աց վ ած  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած ո ւ թ յ ան  
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փաս տար կ ն ե ր , ս ակ ա յ ն  ակ ն հ ա յ տ  է , ո ր  կ ար ճ աժ ամ կ ե տ  

մ ե կ -ե ր կ ո ւ  հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր ը  բ ն ավ  չ ե ն  կ ար ո ղ  ապահ ո -

վ ե լ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի ն  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  է ֆ ե կ տը : 

Հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ան բ ավ ար ար  մ ակ ար դ ակ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  պե տո ւ թ յ ան  

ո ւ ն ե ց ած  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ը  կ ար ե լ ի  է  ո ր ո շ ե լ  ն աև  այ լ  

ց ո ւ ց ի չ ո վ : Ի ն չ պե ս  ն ախո ր դ  գ լ ո ւ խն ե ր ո ւ մ  ն շ ե լ  ե ն ք , 

հ ա յ տն ի  է , ո ր  բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  լ ա յ ն ո ր ե ն  

կ ի ր առ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ս տաց ե լ  «պտտվ ո ղ  դ ռ ն ե ր » (revolving doors) 

ան վ ան ո ւ մ ը  ս տաց ած  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ե ր բ  

ն ախկ ի ն  բ ար ձ ր աս տի ճ ան  (և  ո չ  մ ի ա յ ն ) պե տակ ան  

պաշ տո ն յ ան ե ր ը , ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ը , ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ը  աշ խատան ք ի  ե ն  ան ց ն ո ւ մ  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ՝  գ ի տակ ան , կ ր թ ակ ան , փո ր ձ ագ ի տակ ան  

ո լ ո ր տ , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  հ ամ ալ ր ո ւ մ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  աշ խատակ ազ մ ե ր ը  կ ամ  գ լ խավ ո ր ո ւ մ  ե ն  

դ ր ան ք : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը , 

վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ը  աշ խատան ք ի  ե ն  հ ր ավ ի ր վ ո ւ մ  ն աև  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տ : Ա յ ս  մ ո տե ց ո ւ մ ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  կ ի ր առ վ ո ւ մ  և  ի ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապաց ո ւ ց ե լ  է  առ աջ ի ն  

հ ե ր թ ի ն  Ա Մ Ն -ո ւ մ , ի ս կ  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  ս կ ս ե լ  է  լ ա յ ն ո ր ե ն  կ ի ր առ վ ե լ  

Չ ի ն աս տան ո ւ մ  և  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ , ի ն չ ը  ն ո ւ յ ն պե ս  

մ ան ր ամ աս ն ո ր ե ն  ք ն ն ար կ ե լ  ե ն ք  ն ախո ր դ  

բ աժ ի ն ն ե ր ո ւ մ : Ի ն չ պե ս  ի ր ավ աց ի ո ր ե ն  ն շ ո ւ մ  ե ն  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր  Չ ե ն գ  Լ ի ն  և  Լ յ ո ւ ս ի  Ս ի ն , «պտտվ ո ղ  

դ ռ ն ե ր ը » դ յ ո ւ ր աց ն ո ւ մ  ե ն  գ աղ ափար ն ե ր ի  և  փո ր ձ ի  

փո խան ակ ո ւ մ ը  կ առ ավ ար ակ ան  և  ո չ  կ առ ավ ար ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ և 340: 

Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  Հ Հ -ի ն , պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր , ց ավ ո ք , 

այ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  և  հ ե տև ո ղ ակ ան  

                                                           
340 Cheng Li, Lucy Xu, Chinese think tanks: A new “revolving door” for elite recruitment, (Feb. 10, 2017) // 

https://www.brookings.edu/opinions/chinese-think-tanks-a-new-revolving-door-for-elite-recruitment/ 
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ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ի  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ : Թե և  առ կ ա  

ե ն  ո ր ո շ ակ ի  ն ախադ ե պե ր , ս ակ ա յ ն  դ ր ան ք  չ ե ն  կ ր ո ւ մ  

հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ . բ ար ձ ր աս տի ճ ան  պե տակ ան , 

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ը  պաշ տո ն ը  թ ո ղ ն ե լ ո ւ ց  հ ե տո  

շ ատ  հ ազ վ ադ ե պ  ե ն  հ ամ ալ ր ո ւ մ  ար դ ե ն  ի ս կ  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը : 

Ն ո ւ յ ն ը  կ ար ե լ ի  է  աս ե լ  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  աշ խատակ ի ց ն ե ր ի  մ աս ի ն , ո ր ո ն ք  

ն ո ւ յ ն պե ս  հ աճ ախ  չ ե ն  հ ր ավ ի ր վ ո ւ մ  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տ  աշ խատան ք ի : Ս ակ ավ աթ ի վ  

օ ր ի ն ակ ն ե ր ի ց  կ ար ե լ ի  է  ն շ ե լ  «Ա յ լ ը ն տր ան ք » 

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ի  հ ի մ ն ադ ի ր  և  ղ ե կ ավ ար  Թ . 

Մ ան աս ե ր յ ան ի ՝  Հ Հ  Ա զ գ ա յ ի ն  ժ ո ղ ո վ ի  ն ախագ ահ ի  խո ր -

հ ր դ ակ ան ի  (2009-2011 թ թ .) պաշ տո ն ո ւ մ  ն շ ան ակ ո ւ մ ը  և  մ ի  

ք ան ի  այ լ  ն ախադ ե պե ր , ի ն չ ը , ս ակ ա յ ն , օ ր ի ն աչ ա -

փո ւ թ յ ո ւ ն  չ է : 

Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ած  ի ր ավ ի ճ ակ ն  

ավ ե լ ի  շ ատ  հ ի շ ե ց ն ո ւ մ  է  մ ե կ  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ը ն թ աց ո ղ  

ճ ան ապար հ , և  կ ար ե լ ի  է  ն շ ե լ  մ ի ա յ ն  մ ի  շ ար ք  

ն ախադ ե պե ր , ե ր բ  ն ախկ ի ն  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ի չ ն ե ր ը  

կ ամ  բ ար ձ ր աս տի ճ ան  պե տակ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր ը  

ս տե ղ ծ ո ւ մ  ե ն  ս ե փակ ան  հ ե տազ ո տակ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը : Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  և  ազ գ այ ի ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ա յ կ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ը  

ս տե ղ ծ վ ե լ  է  Հ Հ  առ աջ ի ն  ար տգ ո ր ծ ն ախար ար  Ր աֆ ֆ ի  

Հ ո վ հ ան ն ի ս յ ան ի  կ ո ղ մ ի ց , «Մ ո դ ո ւ ս  Վ ի վ ե ն դ ի » 

կ ե ն տր ո ն ը ՝  Կ ան ադ այ ո ւ մ  Հ Հ  ն ախկ ի ն  ար տակ ար գ  և  

լ ի ազ ո ր  դ ե ս պան  Ա ր ա  Պ ապյ ան ի  կ ո ղ մ ի ց , Մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

և  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի  հ ա յ կ ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տը ՝  Հ Հ  Ա Ժ  ն ախկ ի ն  պատգ ամ ավ ո ր  Ս . 

Ս աֆ ար յ ան ի  կ ո ղ մ ի ց  և  այ լ ն : Պ ե տք  է  հ ի շ ատակ ե լ  ն աև  

«Հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ա յ կ ակ ան  

կ ե ն տր ո ն » հ ի մ ն ադ ր ամ ը , ո ր ը  հ ի մ ն վ ե լ  է  Հ Հ  ն ախկ ի ն  

վ ար չ ապե տ , հ ի մ ն ադ ր մ ան  պահ ի ն  Ա Մ Ն -ո ւ մ  Հ Հ  

ար տակ ար գ  և  լ ի ազ ո ր  դ ե ս պան , ի ս կ  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  
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Ե վ ր աս ի ակ ան  տն տե ս ակ ան  մ ի ո ւ թ յ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  

ն ախագ ահ  Տ ի գ ր ան  Ս ար գ ս յ ան ի  կ ո ղ մ ի ց : 

Դ ի տար կ վ ո ղ  հ ար ց ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ն շ ե ն ք , ո ր  

ե թ ե  հ աշ վ ի  չ առ ն ե ն ք  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  կ ապե ր ը , հ այ կ ակ ան  ո ւ ղ ե -

ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի ն  բ ն ո ր ո շ  ե ն  մ ի մ յ ան ց  

հ ե տ  ե ր կ կ ո ղ մ  և  բ ազ մ ակ ո ղ մ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

տար ե ր ա յ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  բ ավ ակ ան  ց ած ր  

մ ակ ար դ ակ ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը : Ա վ ե լ աց ն ե ն ք , ո ր  չ ն ա յ ած  ո ր ո շ  ձ և աչ ափե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ան ը , ի ն չ պե ս  օ ր ի ն ակ ՝  «Ք աղ աք ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ան  Հ ա յ աս տան ի  աս ո ց ի աց ի ան », «Ե վ ր աս ի ակ ան  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  ակ ո ւ մ բ ը », ո ր ո ն ց  ան դ ամ ն ե ր ը  

ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  գ ի տակ ան , կ ր թ ակ ան , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  հ աս տատե լ ո ւ  հ ամ ար  հ ամ ա -

պատաս խան  հ ար թ ակ ն ե ր ն  ան բ ավ ար ար  ե ն : 

Ե լ ն ե լ ո վ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի ց ՝  փո ր ձ ե ն ք  ո ր ո շ ակ ի  

հ ե տև ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ան ե լ : Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տը  դ ե ռ և ս  ամ բ ո ղ ջ ո վ ի ն  չ ի  

ձ և ավ ո ր վ ե լ , և  առ կ ա  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  խն դ ի ր ն ե ր , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ակ ար դ ակ ո վ  ց ած ր  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

մ ե կ ե ն աս ո ւ թ յ ան  ավ ան դ ո ւ յ թ ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ց ած ր  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա , կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  և  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  ան բ ավ ար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ  բ ազ մ ազ ան ե ց վ ած  չ լ ի ն ե լ ը , ար հ ե ս տավ ար ժ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ի  պակ աս ը , ի ն չ ն  առ աջ ի ն  

հ ե ր թ ի ն  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի  պատ -

ր աս տմ ան  հ ամ ապատաս խան  գ ի տակ ր թ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ամ բ , ի ն չ պե ս  ն աև  ք աղ աք ակ ան  և  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ո չ  բ ավ ար ար  

«բ աց » լ ի ն ե լ ը , ի ն չ ն  այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ -
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վ ե լ ո ւ  բ ավ ակ ան ի ն  ս ահ մ ան ափակ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր  է  թ ո ղ ն ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ամ ար : Տ ե ղ ե կ ատվ ակ ան  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  ո չ  բ ավ ար ար  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ո լ ո ր տի  կ ա յ աց մ ան  հ ե տ  կ ապվ ած  

այ լ  հ ար ց ե ր  ն ո ւ յ ն պե ս  դ ե ռ և ս  մ ն ո ւ մ  ե ն  չ լ ո ւ ծ վ ած :  

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , 1990-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ց  ս կ ի զ բ  

առ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ շ տակ ան  

ք ան ակ ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ ը , մ ե ր  հ ամ ո զ մ ամ բ , կ ո ւ ն ե ն ա  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  բ ն ո ւ յ թ , ք ան ի  ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  դ աշ տո ւ մ  դ ե ռ և ս  զ գ աց վ ո ւ մ  է  

ար հ ե ս տավ ար ժ  և  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  

բ ավ ար ար  չ ափո վ  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  Հ Հ -ո ւ մ  ակ տի վ ո -

ր ե ն  ը ն թ աց ո ղ  փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ակ ան  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  և  հ ամ ապատաս խան  հ աս տատո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  հ ե տև յ ա լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ . 

 պե տակ ան , ք աղ աք աց ի ակ ան  և  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ամ ր ապն դ մ ան  և  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ամ ե մ ատակ ան  

բ ար ձ ր աց մ ամ բ , 

 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

թ ո ղ ար կ վ ո ղ  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  և  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ի  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ան  աճ ո վ , 

 ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ի  

ակ տի վ աց մ ամ բ , 

 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ՝  ի ր ե ն ց  մ տավ ո ր  

ար տադ ր ան ք ի  տար ած մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն դ լ ա յ ն մ ամ բ  և  

կ ապո ւ ղ ի ն ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ե ց մ ամ բ ,  
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 գ ի տակ ան  և  փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  հ ա յ թ ա յ թ մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  

ավ ե լ աց մ ամ բ  (պե տակ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ , 

ար տե ր կ ր ի  դ ո ն ո ր ն ե ր , դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ): 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , պե տք  է  ն շ ե լ , ո ր  մ ի  կ ո ղ մ ի ց ՝  

առ  այ ս օ ր  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ամ ար  «աք ի լ լ ե ս յ ան  գ ար շ ապար » է  մ ն ո ւ մ  կ ա յ ո ւ ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  ապահ ո վ մ ան  խն դ ի ր ը , 

ի ն չ ն  է ակ ան ո ր ե ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է  տվ յ ա լ  ո լ ո ր տի  

զ ար գ աց մ ան  վ ր ա : Ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  շ ատ  

դ ե պք ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ո ր ո շ ակ ի  առ ո ւ մ ո վ  խզ վ ած  է  Հ Հ  պե տակ ան  

և  ազ գ այ ի ն  առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ի ն չ ն  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ապվ ած  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ՝  

ար տաք ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ի ց  ո ւ ն ե ց ած  ն շ ան ակ ալ ի  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ան  հ ե տ : Ա յ դ  առ ո ւ մ ո վ  ակ ն հ ա յ տ  է , ո ր  

վ ե ր ո ն շ յ ա լ  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  

ապահ ո վ ո ւ մ ը  կ ապվ ած  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  ք աղ աք ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի , այ լ  ն աև  տն տե ս ակ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  ե ր կ ր ի  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ , ի ն չ ն  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  կ ար ո ղ  

է  ան դ ր ադ առ ն ա լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր -

հ ա յ աս տան յ ան  ֆ ի ն ան ս ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  ո ր ո ն մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն դ լ ա յ ն մ ան  վ ր ա : Բ աց ի  

դ ր ան ի ց , ի ն չ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվ ե ց  զ ար գ աց ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ ակ ար գ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ը , 

ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  վ ր ա  է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  

ն աև  պե տո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  

ան ձ ն ակ ան  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  

ի ն չ պե ս  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան , այ ն պե ս  է լ  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  դ ր ան ց  

հ ե տև ո ղ ակ ան  ն ե ր գ ր ավ մ ան  ե ղ ան ակ ո վ : Մ ի աժ ամ ան ակ , 

հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  առ կ ա  կ ադ ր ա յ ի ն  ն ե ր ո ւ ժ ը , 
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մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ակ ադ ե մ ի ակ ան  և  հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , կ ար ե լ ի  է  պն դ ե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  

դ ե ռ և ս  կ ա  չ օ գ տագ ո ր ծ վ ած  ն ե ր ո ւ ժ , և  կ ա յ ո ւ ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  պար ագ այ ո ւ մ  այ դ  

ո լ ո ր տը  շ ատ  ավ ե լ ի  ար ագ  կ ար ո ղ  է  զ ար գ աց ո ւ մ  

ո ւ ն ե ն ա լ , ի ն չ ն  ի ր  հ ե ր թ ի ն  ար ագ աց ո ւ ց չ ի  դ ե ր  կ ար ո ղ  

է  խաղ ալ  այ լ  ո լ ո ր տն ե ր ի  աճ ի , ի ն չ պե ս  ն աև  ե ր կ ր ի  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  ամ ր ապն դ մ ան  և  ք աղ ա -

ք աց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար : 

Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տի  պե տակ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ ը , 

պե տո ւ թ յ ո ւ ն -փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն  առ ավ ե լ  

ս ե ր տ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  

է ակ ան ո ր ե ն  ավ ե լ աց ն ե լ  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  փափո ւ կ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ո վ  

ո ւ ղ ղ ո ր դ ե լ ո ւ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ն ե ր ո ւ ժ ը  

ե ր կ ր ի  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  առ ջ և  ծ առ աց ած  բ ազ մ աթ ի վ  

մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը : Ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ի  և  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է . 

 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ն մ ան  

առ աջ ավ ո ր  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի -

ր ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  տե ղ այ ն աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

աշ խատան ք ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ , 

 հ ա յ կ ակ ան  ք աղ աք ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան , 

տն տե ս ակ ան  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան ը  հ ամ ա -

պատաս խան ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  առ ավ ե լ  

կ ի ր առ ակ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  և  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

բ աց ահ այ տո ւ մ ,  
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 Հ ա յ աս տան ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան , 

ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ը , ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աշ վ ի  առ ն ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ան  

մ ո դ ե լ ի  մ շ ակ ո ւ մ ՝  պահ պան ե լ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը ՝  

ան կ ախո ւ թ յ ո ւ ն  մ աս ն ավ ո ր  շ ահ ե ր ի ց , մ աս -

ն ագ ի տակ ան  ան աչ առ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

օ բ յ ե կ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Հ Հ  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  հ ա յ ր ե ն ակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր ո ւ ժ ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  

հ ամ ար  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  ն աև  Ա զ գ ա յ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի ն  (Ա Ա Խ ) կ ի ց  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , ո ր տե ղ  

կ հ ր ավ ի ր վ ե ն  ի ն չ պե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի , 

այ ն պե ս  է լ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  ճ ան աչ վ ած  

մ աս ն ագ ե տն ե ր : Կ ար ծ ո ւ մ  ե ն ք ՝  այ ս  դ ե պք ո ւ մ  

ան հ ր աժ ե շ տ  կ լ ի ն ի  մ շ ակ ե լ  ն աև  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  խո ր հ ր դ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ան ո ն ակ ար գ , փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

խր ախո ւ ս մ ան  հ ամ ապատաս խան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր , ո ր ո ն ց  

մ ի ջ ո ց ո վ  հ ն ար ավ ո ր  կ լ ի ն ի  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ս  գ ո ր ծ ն ա -

կ ան  հ ար թ ո ւ թ յ ո ւ ն  տե ղ ափո խե լ  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  մ ար մ ն ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  այ լ , 

ավ ե լ ի  խո ր ը  ձ և աչ ափ  կ ար ո ղ  է  հ ան դ ի ս ան ալ  Ա Ա Խ -ի  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  ն պատակ ո վ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  պատվ ի ր ակ ո ւ մ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն , 

ս ակ ա յ ն  ն մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

հ ավ ե լ յ ա լ  կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ , 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն  ն ե ր ք ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ն  

ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ավ ե լ ի  հ աս ց ե ակ ան ՝  ե լ ն ե լ ո վ  
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ն ր ան ց  փո ր ձ առ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  մ աս ն ագ ի տաց մ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Ս ակ այ ն  Ա Ա Խ -ի ն  կ ի ց  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը  մ ի ան շ ան ակ  

պե տք  է  մ ի ջ ն աժ ամ կ ե տո ւ մ  թ ի ր ախավ ո ր ի  հ ե ն ց  ավ ե լ ի  

խո ր ը  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ձ և աչ ափի  գ ո ր ծ ար կ մ ան  

ն պաս տավ ո ր  հ ամ ապատաս խան  մ ի ջ ավ այ ր ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  և  այ դ  կ առ ո ւ յ ց ի  շ ո ւ ր ջ  Հ Հ  փո ր ձ ագ ի տա -

կ ան  լ ավ ագ ո ւ յ ն  ն ե ր ո ւ ժ ի  հ ամ ախմ բ ո ւ մ ը : 

Մ ի աժ ամ ան ակ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն աև  գ ո ր ծ ո ւ ն  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր  մ շ ակ ե լ  հ ե ն ց  Ա Ա Խ  վ ար չ ակ ան  

ապար ատո ւ մ ՝  հ ե տազ ո տակ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

փո ր ձ առ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի ն  ն ե ր գ ր ա -

վ ե լ ո ւ  հ ամ ար : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  պակ աս  կ ար և ո ր  չ է  ն աև  

Ա Ա Խ  կ ազ մ ո ւ մ  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ շ տադ ի տար կ մ ան  և  ն ր ան ց  հ ե տ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ապահ ո վ մ ան  հ ամ ար  

պատաս խան ատո ւ  ս տո ր աբ աժ ան մ ան  հ ի մ ն ո ւ մ ը , ո ր ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  կ հ ան դ ի ս ան ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն  ծ ավ ա լ ո ղ  փո ր ձ ագ ի տակ ան -

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տվ յ ա լ ն ե ր ի  բ ան կ ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ր ապար ա -

կ ո ւ մ ն ե ր ի , կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ղ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  

մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ ը  և  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  փո ր ձ ա -

գ ի տակ ան -տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ապահ ո վ մ ան  ն պատակ ո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

հ ե տ  հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր ի  ո ւ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ մ ը : 

Ն պատակ ահ ար մ ար  է  ն աև  պե տակ ան , 

ք աղ աք աց ի ակ ան , հ ամ այ ն ք ա յ ի ն  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  և  

ք աղ աք աց ի ակ ան  հ ատո ւ կ  ծ առ ա յ ո ղ ն ե ր ի  պար տադ ի ր  

վ ե ր ապատր աս տմ ան  դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  ծ ր ագ ր ո ւ մ  

ն ե ր առ ե լ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն -փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  
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ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի ց  օ գ տվ ե լ ո ւ  հ ար ց ե ր ի ն  

առ ն չ վ ո ղ  հ ատո ւ կ  մ շ ակ վ ած  մ աս ն ագ ի տակ ան  դ աս -

ը ն թ աց :  

Ա մ փո փե լ ո վ  ն շ ե ն ք , ո ր  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  լ ո ւ ր ջ  խթ ան  

կ ար ո ղ  է  դ առ ն ա լ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ակ ար դ ակ ո վ  

«պտտվ ո ղ  դ ռ ն ե ր ի » ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը , ո ր ն  ի ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ար դ ե ն  ապաց ո ւ ց ե լ  է  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : Ա յ ս  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  ն պատակ աո ւ ղ ղ վ ած  և  

հ ե տև ո ղ ակ ան ո ր ե ն  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

ձ ե ռ ք  բ ե ր վ ած  գ ո ր ծ ն ակ ան  և  հ ե տազ ո տակ ան  փո ր ձ ի  վ ր ա  

հ ի մ ն վ ած  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ի  ս ի ն ե ր գ ի ան  կ ար ո ղ  ե ն  

ո ւ ն ե ն ա լ  ն շ ան ակ ալ ի  դ ր ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք  ի ն չ պե ս  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն դ ո ւ ս տր ի ա յ ի , այ ն պե ս  

է լ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տի  աշ խատան ք ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  հ ամ ար : 
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Ե Զ Ր ԱԿ ԱՑՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր  Ե Վ  ԱՌԱՋ ԱՐ Կ Ո Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր  

 

 Թե և  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  պր ակ տի կ ան  

կ ի ր առ վ ե լ  է  ան տի կ  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի ց  ս կ ս ած , 

ս ակ ա յ ն  այ ն  կ ր ե լ  է  առ ավ ե լ ապե ս  ո չ  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  բ ն ո ւ յ թ : Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  

հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  կ յ ան ք ո ւ մ  և  գ լ ո բ ա լ  

մ ի ջ ավ այ ր ո ւ մ  ը ն թ աց ո ղ  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ն  է ա -

պե ս  փո փո խո ւ մ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան , 

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  ո ւ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ա -

ն աց մ ան  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ն  ո ւ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը ՝  

մ ի աժ ամ ան ակ  խն դ ի ր ն ե ր  առ աջ ադ ր ե լ ո վ  ն շ վ ած  փո -

փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն չ -ո ր  կ ե ր պ  

կ ան ո ն ակ ար գ մ ան ը : Դ ր ան ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  

գ ի տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ե տզ հ ե տե  

ակ տի վ ան ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ -

մ ան , ը ն դ ո ւ ն մ ան , հ ան ր ա յ ի ն  լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  և  դ ր ան ց  կ ատար մ ան  ը ն թ աց ք ի  

փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն  առ ն չ վ ո ղ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  հ ի մ ք  

հ ան դ ի ս ան ալ ո վ  այ դ  ո լ ո ր տո ւ մ  ն ո ր  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ւ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

հ ամ ար :  

 Ք աղ աք ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ն մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  հ ա յ տ  է  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը : Դ ա  կ ապվ ած  է  կ ա յ աց վ ո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան , ո ր ո շ մ ան  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

կ ի ս ե լ ո ւ  և  չ ե զ ո ք  կ ո ղ մ ի  ջ ան ք ե ր ո վ  ո ր ո շ մ ան  

ն կ ատմ ամ բ  հ ան ր ա յ ի ն  դ ր ակ ան  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  
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ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  հ ե տ : Հ ե ն ց  այ ս  

հ ան գ ամ ան ք ո վ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած ՝  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  

ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ո ւ մ  և  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

հ ե տև ո ղ ակ ան ո ր ե ն  ավ ե լ ան ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ը  դ ար ձ ե լ  է  ք աղ աք ա -

գ ի տակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ար և ո ր  

օ բ յ ե կ տն ե ր ի ց  մ ե կ ը : 

 XXI դ ար ո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  և  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  

ի ն չ պե ս  ան հ ատակ ան , այ ն պե ս  է լ  ի ն ս տի տո ւ -

ց ի ո ն ա լ  ձ և աչ ափո վ  և  ո ւ ն ի  բ ազ մ աթ ի վ  դ ր ս և ո -

ր ո ւ մ ն ե ր : Ս ա  կ ապվ ած  է  ն աև  ն ր ա  հ ե տ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  մ շ տապե ս  

մ ե ծ ան ո ւ մ  է  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  

կ ի ր առ մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  հ ար կ  է  ար ձ ան ագ ր ե լ , ո ր  մ ե ր  

օ ր ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  դ ար ձ ե լ  ե ն  

ո չ  մ ի ա յ ն  ի ն ք ն ատի պ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

հ ար թ ակ ն ե ր ՝  ն մ ան  հ ար ց ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  և  այ դ  ո լ ո ր տո ւ մ  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

հ ամ ար , այ լ  ն աև  շ ատ  դ ե պք ե ր ո ւ մ  վ ե ր  ե ն  ած վ ե լ  

ն ե ր ք ի ն  ո ւ  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ակ տի վ  

դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , զ ար գ աց ած  ք աղ աք ա -

կ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  դ ր ան ք  

ս տան ձ ն ե լ  ե ն  ազ գ այ ի ն  շ ահ  ս պաս ար կ ո ղ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ս ե փակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց մ ան ը  զ ո ւ գ ահ ե ռ  վ ե ր ած վ ե լ  

ե ն  ի շ խան ո ւ թ յ ան  յ ո ւ ր օ ր ի ն ակ  «առ ան ձ ի ն  բ և ե ռ ի »: 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա -

յ աց մ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  
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հ ե տազ ո տակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ե մ ատ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  տր վ ո ղ  

ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ն ր ան ո վ , 

ո ր  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ը  չ ն ա յ ած  ն ո ւ յ ն պե ս  ն ե ր գ ր ավ վ ած  

ե ն  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  թ ո ղ ար կ մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց , ս ակ ա յ ն  հ ե տև ո ղ ակ ան ո ր ե ն  փո փո խե լ  

ե ն  այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  փի լ ի ս ո փայ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  դ ր ան ք  ի ր ակ ա -

ն աց ն ո ւ մ  ե ն  առ ավ ե լ ապե ս  հ աս ար ակ ագ ի տակ ան  

ո լ ո ր տի ն  առ ն չ վ ո ղ  մ ի ջ գ ի տակ ար գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ ր ո ւ մ  ե ն  ո չ  

թ ե  հ ի մ ն ար ար , այ լ  առ ավ ե լ ապե ս  կ ի ր առ ակ ան  

բ ն ո ւ յ թ  և , ո ր պե ս  կ ան ո ն , ո ւ ն ե ն  ար դ ի ակ ան ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  պահ պան ե լ ո ւ  հ ար աբ ե ր ակ ան ո ր ե ն  առ ավ ե լ  

կ ար ճ  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած : Մ ի աժ ամ ան ակ  դ ր ան ց  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ար տաց ո լ ո ղ  փաս տաթ ղ թ ե ր ը  

բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ամ բ  հ ակ ի ր ճ  ե ն , ն ե ր կ ա յ աց ն ո ւ մ  

ե ն  ո ր ո շ ակ ի  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր  և  դ ր ան ց  լ ո ւ ծ մ ան  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  կ ամ  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր , կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր : Փ աս տաց ի  ն ե ղ  

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն  ո ւ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ աս տատո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ար ար  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն  ք աջ ած ան ո թ  լ ի ն ե լ ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

է  ը ն ձ ե ռ ո ւ մ  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ե լ ո ւ  ավ ե լ ի  ց ած ր  

ար ժ ե ք ո վ , ք ան ի  ո ր  դ ր ան ք  կ ր ճ ատո ւ մ  ե ն  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  մ ատո ւ ց մ ան  ն պատակ ո վ  

ան հ ր աժ ե շ տ  հ ի մ ն ար ար  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ծ ախս ե ր ը : Դ ր ան ք , ակ ադ ե մ ի ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ ե տ  պահ պան ե լ ո վ  ս ե ր տ  կ ապը , ծ առ ա յ ո ւ մ  ե ն  

ո ր պե ս  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  հ ար թ ակ ն ե ր ՝  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ ի  հ ար ց ե ր ի  

ք ն ն ար կ մ ան  հ ամ ար  և  կ ամ ր ջ ի  դ ե ր  ե ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան , 
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հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան , գ ո ր ծ ար ար  հ ատվ ած ի  և  ի շ խա -

ն ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և :  

 Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  տե -

ղ ա յ ն աց մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

շ ահ ապաշ տպան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ե մ ատ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  տր վ ո ղ  

ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ն ր ան ո վ , 

ո ր  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ն  ի ր ե ն ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան , 

հ ե տազ ո տակ ան , փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ո ւ ն ե ն  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  գ աղ ա -

փար այ ն աց վ ած  չ ե ն , փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  զ ե ր ծ  մ ն ա լ  

ո ր ո շ ակ ի  ն ե ղ  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  շ ահ ե ր ի  

ս պաս ար կ ո ւ մ ի ց  և  չ ե ն  խո ւ ս ափո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  ո չ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ահ աճ ո  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց  ն ե ր գ ր ավ վ ե լ ո ւ ց : 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

մ շ ակ մ ան  և  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ո ւ մ  

ս տե ղ ծ վ ո ղ  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ամ ե մ ատ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  տր վ ո ղ  

ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ն ր ան ո վ , 

ո ր  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ը  գ ո ր ծ ն ակ ան ո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  

ավ ե լ ի ն , ք ան  պե տո ւ թ յ ան  վ ար չ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ը : 

Դ ր ան ց  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ն  առ ավ ե լ  ս տե ղ -

ծ ագ ո ր ծ ակ ան  ե ն , մ ի աժ ամ ան ակ  հ աճ ախ  

ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն , ո չ  

ս տան դ ար տ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ աշ կ ան դ վ ած  չ ե ն  ք աղ աք ակ ան  

փո խդ աս ավ ո ր ո ւ թ յ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ո ւ -

մ ո վ : Մ ի աժ ամ ան ակ , ի  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն  վ ար չ ակ ան  

ապար ատի  պահ պան մ ան  ծ ախս ե ր ի , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ն ո ւ յ ն  աշ խատան ք ն  ի ր ակ ան աց -

ն ո ւ մ  ե ն  ավ ե լ ի  մ ատչ ե լ ի  գ ո ւ մ ար ի  դ ի մ աց : Դ ր ան ք , 

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  տար ատե ս ակ  աղ բ -



386 
 

յ ո ւ ր ն ե ր , հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  «պահ պա -

ն ե լ ո ւ » ավ ե լ ի  մ ե ծ  թ վ ո վ  ար հ ե ս տավ ար ժ  

հ ե տազ ո տո ղ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի , մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  

պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն  վ ճ ար ե լ  մ ի ա յ ն  մ ատո ւ ց վ ած  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց  և  ո չ  

թ ե  մ շ տապե ս  հ ո գ ա լ  ի ր ե ն ց  աշ խատակ ազ մ ի  պահ -

պան մ ան  ծ ախս ե ր ը :  

 Ո ր պե ս  կ ան ո ն  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , այ լ  հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  

մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  ս ե ր տո ր ե ն  կ ապվ ած  է  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ -

ն ե ր ի  բ ար դ ո ւ թ յ ան  և  պե տո ւ թ յ ան ն  առ աջ ադ ր վ ո ղ  

խն դ ի ր ն ե ր ի  դ աշ տի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տ : 

Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ծ ագ ո ւ մ ն  ո ւ  զ ար գ աց ո ւ մ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ե ն  չ ո ր ս  

հ ի մ ն ակ ան  ն ախապայ մ ան ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն : 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար  

ան հ ր աժ ե շ տ  առ աջ ի ն  ն ախապայ մ ան ը  դ ր ան ց  

«ար տադ ր ան ք ի » ն կ ատմ ամ բ  պահ ան ջ ար կ ն  է  

(«ք աղ աք ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ի » առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ): 

Ե ր կ ր ո ր դ ը  հ ամ ապատաս խան  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի , 

վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է , այ դ  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  կ ր թ ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  և  

ք աղ աք ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն աց ո ւ մ ը  

հ ար ակ ի ց  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Ե ր ր ո ր դ ը  ն մ ան  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  և  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  ան կ ախ  

(պե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց ) ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  է : Ե վ  չ ո ր ր ո ր դ ը ՝  ք աղ աք ակ ան  

առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ն մ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

կ ար և ո ր ո ւ մ ը  և  դ ր ան ց  ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  

ան ձ ն ակ ան  ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
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 Ք աղ աք ակ ան  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ն  ո ւ  կ ա յ աց ո ւ մ ն  առ ան ձ ի ն  վ ե ր ց ր ած  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  ն աև  դ ր ան ց  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ի  ո ւ  ք աղ աք ակ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ն վ ի -

ր ատվ ո ւ թ յ ան  ավ ան դ ո ւ յ թ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ամ բ , 

ք աղ աք ակ ան  և  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ի ն ս տի -

տո ւ տն ե ր ի  հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ո վ , ի ն չ պե ս  

ն աև  պե տո ւ թ յ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ն ե ր ո ւ ժ ն  առ կ ա  

ս ո ց ի ա լ -ք աղ աք ակ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան ը  ծ առ ա յ ե ց ն ե լ ո ւ  առ ո ւ մ ո վ  պե տակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  հ ե տաք ր ք ր վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ա -

ն ո վ :  

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ծ ագ մ ան  և  ի ն ս տի տո ւ -

ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան  վ ր ա  մ ի ջ ավ այ ր ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  ամ ե ն աառ ան ց ք ա յ ի ն  ազ դ ե ց -

ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ն ե ն  ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  բ ազ մ ա -

զ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  մ շ ա -

կ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  գ ո ր ծ ար ար  հ ատվ ած ի  կ ո ղ մ ի ց  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ծ ախս ե ր ի  մ ե ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ար հ ե ս տավ ար ժ  կ առ ավ ար մ ան  վ ր ա  հ ի մ ն վ ե լ ո ւ  

աս տի ճ ան ը , կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը , բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  

կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  վ ե ր ապատր աս տո ւ մ ն ե ր ի  ո ր ակ ը , 

գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ո ր ակ ը , ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  և  մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ո ւ մ  ս ե փակ ան  

տաղ ան դ ն ե ր ի ն  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ  հ աճ ախակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը :   

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  է վ ո լ յ ո ւ ց ի ա յ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

դ ր ան ց  հ ե տազ ո տակ ան  մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  

է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  թ ո ղ ե լ  տար բ ե ր  

ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ն ե ր ի  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  
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առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա ռ աջ ի ն  ս ե ր ն դ ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  (1920-30-ակ ան  թ թ .) հ ի մ ն ա -

կ ան ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տաց ե լ  ե ն  ար տաք ի ն  ք ա -

ղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ : Ե ր կ ր ո ր դ  

ս ե ր ն դ ի  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  (1940-50-ակ ան  թ թ .) մ աս ն ա -

գ ի տաց ե լ  ե ն  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան , 

ռ ազ մ ակ ան -ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  և  պատե ր ազ մ ի  ո ւ  խաղ աղ ո ւ թ յ ան  գ լ ո բ ա լ  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ : Ե ր ր ո ր դ  ս ե ր ն դ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  (1960-70-ակ ան  թ թ .) հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

մ աս ն ագ ի տաց ե լ  ե ն  ապագ այ ի  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի , 

գ լ ո բ ա լ  կ ան խատե ս մ ան  և  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

պլ ան ավ ո ր մ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

չ ո ր ր ո ր դ  ս ե ր ո ւ ն դ ը  (1980-90-ակ ան  թ թ . I կ ե ս ) 

մ աս ն ագ ի տաց ե լ  է  ազ ատ  շ ո ւ կ ա յ ի  զ ար գ աց մ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի , ո ւ ր բ ան ի ս տի կ ա յ ի  և  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ի , ի ս կ  հ ի ն գ ե -

ր ո ր դ  ս ե ր ո ւ ն դ ը  (1990-ակ ան  թ թ . II կ ե ս ի ց  մ ի ն չ և  մ ե ր  

օ ր ե ր ը )՝  վ ի ր տո ւ ա լ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան , ց ան ց ա յ ի ն  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  և  զ ար գ աց մ ան  հ ար ց ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  ն պատակ ո վ  հ աղ ո ր դ ակ ց ա յ ի ն  ո ւ  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ :  

 Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  հ աս ար ակ ակ ան  

կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  

զ բ աղ վ ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ , ք աղ աք ակ ան  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ շ ակ մ ամ բ , 
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հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ր ապար ակ մ ամ բ , 

ը ն թ աց ի կ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  տր ամ ադ ր մ ամ բ , կ առ ա -

վ ար ո ւ թ յ ան  տար աբ ն ո ւ յ թ  ծ ր ագ ր ե ր ի  

փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ամ բ  և  գ ն ահ ատմ ամ բ , ռ ազ մ ա -

վ ար ակ ան  պլ ան ավ ո ր մ ամ բ , վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ամ բ , 

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  

հ ե տ  կ ապե ր ո վ  (PR, GR), փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ յ թ -

մ ամ ո ւ լ  կ ա յ ո ւ ն  կ ապե ր ո վ  և  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  հ ամ ար  

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  մ ե կ ն աբ ան մ ամ բ , 

«պտտվ ո ղ  դ ռ ն ե ր ի » ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  կ ադ ր ե ր ի  մ ատակ ար ար մ ամ բ  և  

ի շ խան ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  օ ղ ակ ն ե ր ի  փո ր ձ առ ո ւ  

պաշ տո ն յ ան ե ր ի ն  փո ր ձ ագ ի տակ ան  աշ խատատե ղ ի  

ապահ ո վ մ ամ բ : Դ ր ան ք  դ ր ս և ո ր ո ւ մ  ե ն  ն աև  

օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ախաձ ե ռ -

ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  ե ն  հ աս ար ակ ակ ան  

լ ս ո ւ մ ն ե ր  կ ամ  ակ տի վ  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  

ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  այ լ ո ց  կ ո ղ մ ի ց  կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ղ  

լ ս ո ւ մ ն ե ր ի ն , ն ե ր գ ր ավ վ ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  հ աս տա -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ի ց  գ ո ր ծ ո ղ  խո ր հ ո ւ ր դ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ , կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  ե ն  վ ե ր ա -

պատր աս տո ւ մ ն ե ր , աշ խատաժ ո ղ ո վ ն ե ր , տա -

ր աբ ն ո ւ յ թ  թ ե մ ատի կ  հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր , մ ամ ո ւ լ ի  

աս ո ւ լ ի ս ն ե ր , հ ր ապար ակ ո ւ մ  ե ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

ն յ ո ւ թ ե ր , տար աբ ն ո ւ յ թ  վ ար կ ան ի շ ն ե ր : Ս ա  ն պաս -

տո ւ մ  է  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը  

և  առ կ ա  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ատե ղ  մ ո -

տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ո ւ  ծ ր ագ ր ե ր ի  մ շ ակ մ ան ը :  

 Չ ն ա յ ած  ը ն ձ ե ռ ած  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ՝  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո -

շ ո ւ մ ն ե ր ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ ե ր ակ ատար մ ան  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  

կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց ո ւ մ ը  
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պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  ն աև  ո ր ո շ ակ ի  ռ ի ս կ ե ր : 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  ք աղ աք ակ ան  

փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  գ աղ ափար այ ն աց ո ւ մ ը  տան ո ւ մ  

է  ն ր ան , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ն  ակ տի վ ո ր ե ն  մ աս ն ակ ց ե ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  առ ն չ վ ո ղ  թ ե ժ  

բ ան ավ ե ճ ե ր ի ն  և  ի ր ե ն ց  փո ր ձ առ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

գ ի տե լ ի ք ն ե ր ը  գ ի տակ ց աբ ար  կ ի ր առ ե ն  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  գ աղ ափար ախո ս ո ւ թ յ ան  կ ամ  

կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ամ ե ն  կ ե ր պ  

ար դ ար աց մ ան  հ ամ ար : Ն մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ , ե ր բ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  չ ե ն  ձ գ տո ւ մ  ն ե ր -

կ ա յ աց ն ե լ  հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած  և  օ բ յ ե կ տի վ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն , մ ե ծ ան ո ւ մ  է  ռ ի ս կ ը , ո ր  

դ ր ան ք  կ ս կ ս ե ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ  առ ավ ե լ ապե ս  

շ ահ ե ր ի  խմ բ ե ր ի ն  ն ե ր հ ատո ւ կ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր : 

Փ աս տաց ի  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  զ գ ա լ ի  կ շ ի ռ  ո ւ ն ե ն  

ք ար ո զ չ ակ ան , լ ո բ բ ի ս տակ ան , շ ահ ապաշ տպան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (advocacy think tanks):  

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

մ ե ծ աց ո ւ մ ը  և  շ ահ ապաշ տպան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ը  մ ե ծ աց ն ո ւ մ  ե ն  

հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  

ս պաս ար կ ե լ  ո չ  թ ե  ազ գ այ ի ն , այ լ  ն ե ղ  խմ բ ե ր ի  

շ ահ ե ր  և  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ակ տի վ աց ն ե ն  ո ր ո շ ակ ի  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր ի ց  ո ւ ղ ղ ո ր դ վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

առ աջ ադ ր ո ւ մ ը ՝  դ ր ան ք  փաս տար կ ե լ ո վ  վ ե ր լ ո ւ -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  այ ն ք ան  

է լ  օ բ յ ե կ տի վ ո ր ե ն  չ ե ն  ար տաց ո լ ո ւ մ  առ կ ա  ի ր ո -

ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ դ  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  կ ար և ո ր  

խն դ ր ի  ե ն  վ ե ր ած վ ո ւ մ  ո լ ո ր տի  կ ան ո ն ակ ար գ ո ւ մ ը , 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ ն  ո ւ  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան ՝  

փափո ւ կ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ո վ  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ ը : 
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 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  դ ր ան ց  

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ո վ  և  հ ի մ ն ախն դ ր ի ն  

առ ն չ վ ո ղ  փո ր ձ առ ո ւ թ յ ամ բ : Ս ակ այ ն  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ը  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ աս տատո ւ ն  

մ ի ավ ո ր ն ե ր  չ ե ն  և  ժ ամ ան ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  

ան ը ն դ մ ե ջ  վ ե ր ափո խո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  մ աս ն ա -

գ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ը , գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ո ւ  կ ի ր առ վ ո ղ  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ը : Ա յ դ  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  կ ար և ո ր  

խն դ ր ի  է  վ ե ր ած վ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  շ ար ժ ը ն թ աց ի ն  հ ե տև ե լ ո ւ , 

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ , ի ն չ պե ս  

ն աև  ո ր ո շ մ ան  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց  

ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  ո ւ  ց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ ը :  

 Ա յ դ  ն պատակ ո վ  ս ո վ ո ր աբ ար  կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ը , ո ր ո ն ց  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ար տաց ո լ վ ո ւ մ  ե ն  հ ամ ապատաս -

խան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

հ ր ապար ակ վ ո ղ  զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ո ւ մ : Ս ակ այ ն  ար դ ի  

մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ր ապար ակ -

վ ո ղ  վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ն  առ ավ ե լ ապե ս  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր  ե ն  և  հ աճ ախ  մ ի տվ ած  ե ն  

ո չ  այ ն ք ան  առ կ ա  օ բ յ ե կ տի վ  պատկ ե ր ը  ն ե ր -

կ ա յ աց ն ե լ ո ւ ն , ո ր ք ան  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  ո ր ո շ ակ ի  

մ ո դ ե լ  կ ամ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ձ և աչ ափ  ձ և ավ ո ր ե -

լ ո ւ ն , վ ար ք աձ և , գ ո ր ծ ե լ աո ճ  ս ահ մ ան ե լ ո ւ ն , ո ր ո շ  

դ ե պք ե ր ո ւ մ  է լ  կ ար ո ղ  ե ն  ո ւ ն ե ն ա լ  ք ո ղ ար կ վ ած  

գ աղ ափար ախո ս ակ ան  կ ամ  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ր -

դ ո ւ մ ն ե ր :  

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  առ կ ա  

գ լ ո բ ա լ  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  մ ի ակ  զ ե կ ո ւ յ ց ը  

զ ե ր ծ  չ է  թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  առ ան ձ ի ն  



392 
 

դ ե պք ե ր ո ւ մ  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  ո չ  օ բ յ ե կ տի վ  

պատկ ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը : Վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  

զ ե կ ո ւ յ ց ն  ի ր ակ ան ո ւ մ  չ ի  ար տաց ո լ ո ւ մ  դ ր ան ո ւ մ  

ն ե ր առ վ ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  (հ ատկ ապե ս  ո չ  առ աջ ատար ) 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ճ շ գ ր ի տ  թ վ աք ան ակ ը , 

դ ր ան ց  ի ր ակ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը , 

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ը , ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ած  

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ան  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ան  կ ամ  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ճ շ գ ր ի տ  պատկ ե ր ը : Վ ե ր ջ ի ն ը  փո ք ր  

ե ր կ ր ն ե ր ի  առ ո ւ մ ո վ  ի ն ֆ ո ր մ ատի վ  չ է , ի ս կ  մ ե ծ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  պար ագ այ ո ւ մ  կ ար ո ղ  է  չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  

չ ան դ ր ադ առ ն ա լ  ազ դ ե ց ի կ  ո ր ո շ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

կ ամ  չ հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  վ ե ր ադ աս ավ ո ր ե լ  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  դ ի ր ք ե ր ը ՝  

ազ դ ե ց ի կ ո ւ թ յ ան  ո ւ  ճ ան աչ վ ած ո ւ թ յ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  մ ի  շ ար ք  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ար կ վ ո ւ մ  ե ն  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  ն ե ր ք ի ն  հ ամ ակ ար գ ե ր :   

 Ա ն կ ախո ւ թ յ ան  վ ե ր ակ ան գ ն մ ան ը  զ ո ւ գ ը ն թ աց  

Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն ո ւ յ ն պե ս  

ս կ ս ե լ  ե ն  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ան կ ախ  փո ր ձ ագ ի տակ ան -

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր : Չ ն ա յ ած  ԽՍ Հ Մ  

փլ ո ւ զ ո ւ մ ի ց  հ ե տո  Հ Հ -ն  ժ առ ան գ ե լ  է ր  հ զ ո ր  գ ի տա -

կ ան  ն ե ր ո ւ ժ , զ ար գ աց ած  գ ի տակ ր թ ակ ան  հ ամ ակ ար գ  

և  ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր , ս ակ ա յ ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  

մ ե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  բ ավ ակ ան ի ն  դ ան դ աղ  է  ը ն թ աց ե լ  և  

ը ն թ ան ո ւ մ : Ս ա  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ի ն չ պե ս  

օ բ յ ե կ տի վ , այ ն պե ս  է լ  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  գ ո ր ծ ո ն -

ն ե ր ո վ : Տ ն տե ս ո ւ թ յ ան  խո ր  ան կ մ ան  հ ե տև ան ք ո վ  

գ ի տո ւ թ յ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  զ գ ա լ ի  կ ր ճ ատո ւ մ ը , 

ո ր ն  ի  դ ե պ  բ ավ ակ ան ի ն  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ի  վ ր ա  է  

ն աև  այ ս օ ր , ավ ան դ ակ ան  գ ի տակ ան  կ ապե ր ի  
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կ ո ր ո ւ ս տը  և  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տակ ան  տար ա -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  խզ ո ւ մ ը  ս ահ մ ան ափակ ե լ  ե ն  ս կ ի զ բ  

առ ած  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ի ն  

գ ի տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ տի վ  

ն ե ր գ ր ավ մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

 Ա ն կ ախ  պե տակ ան ո ւ թ յ ան  ն ախն ակ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  Հ Հ -

ո ւ մ  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  և  պե տակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  թ ո ւ յ լ  մ ակ ար դ ակ ը  

և  ար մ ատաց ած  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ը  ձ և ավ ո ր ե լ  

ե ն  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  այ ն պի ս ի  մ ո դ ե լ , 

ո ր տե ղ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  այ լ  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր  ն ե ր գ ր ավ վ ած  չ ե ն  ե ղ ե լ : 

Ք աղ աք ակ ան  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  թ ի մ ա յ ի ն  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը  ն ո ւ յ ն պե ս  

բ ավ ար ար  մ ակ ար դ ակ ի  վ ր ա  չ ե ն  ե ղ ե լ , ի ն չ ը  ն ո ր  

ձ և ավ ո ր վ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  առ ջ և  

«փակ ե լ  է » դ ե պի  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց  մ ո ւ տք ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Վ ե ր ջ ի ն ն  ի ր  հ ե տք ն  է  

թ ո ղ ե լ  պե տակ ան  ապար ատ -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան , 

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տագ ա  ո ղ ջ  ը ն թ աց ք ի  

վ ր ա : 

 Պ ե տակ ան  կ ամ  այ լ  աղ բ յ ո ւ ր ի ց  կ ա յ ո ւ ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ան ն շ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  է ապե ս  ազ դ ե լ  ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ աղ ափար ակ ան  

կ ե ն տր ո ն աց մ ան  և  հ ե տազ ո տակ ան  

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա : Ձ և ավ ո ր մ ան  

ն ախն ակ ան  փո ւ լ ի ց  ս կ ս ած ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի բ ր և  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ  և  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ե լ  ե ն  

ար և մ տ յ ան  տար բ ե ր  հ ա յ տն ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  և  

դ ե ս պան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , ո ր ո ն ք  
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ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  է լ  ան կ ախ , ո չ  պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն  ե ն : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , ն մ ան ատի պ  ֆ ի ն ան -

ս ավ ո ր ո ւ մ ը  ն պաս տե լ  է  ն ր ան , ո ր  Հ Հ  գ ի տակ ան  

ն ե ր ո ւ ժ ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ ան ան  

օ գ տագ ո ր ծ ե լ  ն աև  ար տե ր կ ր ի  ռ ազ մ ակ ան  ո լ ո ր տի  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  մ ի տվ ած  ե ն  տար բ ե ր  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  փա -

փո ւ կ  ո ւ ժ ի  տար ած մ ան ը :  

 Ա ր տե ր կ ր ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի ց  ս տաց վ ած  

դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ը  ն պաս տե լ  ե ն , ո ր պե ս զ ի  

ն ո ր աս տե ղ ծ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

կ ար ո ղ ան ան  ի ր ակ ան աց ն ե լ  գ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  բ ավ ար ար ե լ ո վ  ս ե փակ ան  

մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ ի  ո ւ  տե ղ ե կ աց վ ած ո ւ թ յ ան  

կ ար ի ք ն ե ր ը : Ս ա  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ե լ  

ամ բ ո ղ ջ ո վ ի ն  չ փո շ ի աց ն ե լ ո ւ  ե ր կ ր ի  գ ի տակ ան  

ն ե ր ո ւ ժ ը : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ը  ն ո ր  

ձ և ավ ո ր վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

աշ խատակ ի ց ն ե ր ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  տվ ե լ  

թ ե կ ո ւ զ  ս ահ մ ան ափակ , այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , 

հ ո գ ա լ ո ւ  ս ե փակ ան  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  ե կ ամ տի  

հ ար աբ ե ր ակ ան ո ր ե ն  կ ա յ ո ւ ն  աղ բ յ ո ւ ր  և  

մ ե ղ մ ե լ ո ւ  ի ր ե ն ց  ը ն տան ի ք ն ե ր ի  ս ո ց ի ա լ -

տն տե ս ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ը :  

 Ս ակ այ ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  այ լ  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ  ն մ ան ատի պ  հ ամ ա -

գ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տո ւ մ  

վ ե ր ած վ ե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  

կ ախվ ած ո ւ թ յ ան : Բ աց ի  դ ր ան ի ց , դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  հ ե տա -

զ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  շ ատե ր ը  ն պաս տե լ  ե ն , ո ր  

հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ աճ ախ  

ի ր ե ն ց  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ն ե ր ո ւ ժ ն  ո ւ ղ ղ ե ն  
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այ ն պի ս ի  խն դ ի ր ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց մ ան ը , ո ր ո ն ք  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  բ խե լ  ե ն  ո չ  թ ե  հ ա յ կ ակ ան  

հ ան ր ո ւ թ յ ան , Հ Հ  ս ո ց ի ա լ ակ ան , տն տե ս ակ ան , 

գ ի տակ ան , ռ ազ մ ակ ան  և  ք աղ աք ակ ան  առ աջ ն ա -

հ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , այ լ  տվ յ ա լ  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  

կ ամ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  ծ ագ մ ան  ե ր կ ր ի  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , ար տե ր կ ր ի  ֆ ի ն ան -

ս ավ ո ր ո ւ մ ն  ո ւ  հ ատկ ապե ս  դ ր ա  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց վ ած  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  փո խան ակ մ ան  

ծ ր ագ ր ե ր ը  ն պաս տե լ  ե ն  ն աև  Հ Հ -ի ց  ո ւ ղ ե ղ ն ե ր ի  

ան ն ախադ ե պ  ար տահ ո ս ք ի ն :  

 Ա ր տե ր կ ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ամ բ  գ ո ր ծ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  հ ամ ե մ ա -

տաբ ար  մ ե ծ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ , ի ս կ  դ ր ան ց  

ղ ե կ ավ ար ն ե ր ն  ան հ ատակ ան  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  մ ե դ ի աակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  

և  ճ ան աչ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  ն ե ր ք ի ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ամ բ  աշ խատո ղ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ ե -

մ ատ  ավ ե լ ի  շ ո շ ափե լ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  

հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա : Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , ար տաք ի ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան ը  հ ամ ար ժ ե ք  ն ե ր ք ի ն  ֆ ի ն ան ս ա -

վ ո ր մ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ձ և ավ ո ր ո ւ մ  է  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  օ ր ակ ար գ ա յ ի ն  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան  (ազ գ այ ի ն  շ ահ -պատվ ի ր ատո ւ ի  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ) ան հ ավ աս ար ա -

կ շ ռ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ն մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  կ ա յ աց վ ո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ի ն  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  զ ր կ վ ո ւ մ  է  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած  մ ե կ ն աբ ան մ ան  

օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , հ ատկ ապե ս , ե ր բ  այ դ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  լ ի ն ո ւ մ  ե ն  ո չ  ժ ո ղ ո վ ր դ ահ աճ ո , ո չ  

մ ի ար ժ ե ք  ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ , վ ի ճ ե լ ի  կ ամ  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ե ն  

բ ախտո ր ո շ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ե տագ ա  
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ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  կ ամ  

տն տե ս ակ ան  կ ո ւ ր ս ի  փո փո խո ւ թ յ ան  առ ո ւ մ ո վ :  

 Պ ե տակ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր ակ ան գ ն ո ւ մ ի ց  ի  վ ե ր  Հ Հ -ո ւ մ  

ֆ ո ր մ ա լ  առ ո ւ մ ո վ  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  100-ի ց  ավ ե լ ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  կ ամ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  ձ և աչ ափի ն  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  հ ամ ապատաս խան ո ղ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ց  մ ե ծ  մ աս ը  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  

2005 թ . հ ե տո : Ս ակ այ ն  դ ր ան ց ի ց  շ ատե ր ը  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  կ ամ  բ աց առ ապե ս  ձ և ա -

կ ան , ֆ ո ր մ ա լ  առ ո ւ մ ո վ  կ ամ  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  ակ տի վ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  չ ափազ ան ց  կ ար ճ  ժ ամ ա -

ն ակ ահ ատվ ած : Ս ր ա  հ ի մ ն ակ ան  պատճ առ ն  ար տե ր կ ր ի  

հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  և  ն ե ր ք ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ո չ  

կ ա յ ո ւ ն  բ ն ո ւ յ թ ն  է , ո ր ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  դ ր ա -

մ աշ ն ո ր հ ա յ ի ն  ծ ր ագ ր ի  ավ ար տի ց  հ ե տո  ո ր ո շ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  ս տի պվ ած  ե ն  լ ի ն ո ւ մ  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  պաս ի վ աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի ն չ և  հ աջ ո ր դ  

դ ր ամ աշ ն ո ր հ ի  ս տաց ո ւ մ ը  կ ամ  ը ն դ հ ան ր ապե ս  

փակ վ ո ւ մ  ե ն : Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  Հ Հ -ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  

շ ո ւ ր ջ  հ ի ն գ  տաս ն յ ակ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  կ ամ  

վ ե ր ջ ի ն ի ս  ձ և աչ ափի ն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  հ ամ ա -

պատաս խան ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ց  հ ի մ ն ա -

կ ան  մ աս ն  ան կ ախ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ե ն :  

 Հ ի մ ք  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

բ ն ո ր ո շ ի չ ն ե ր ը ` Հ Հ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ -

յ ան  հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ամ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  տի պաբ ան ո ր ե ն  

հ ն ար ավ ո ր  է  բ աժ ան ե լ  չ ո ր ս  պայ մ ան ակ ան  

տե ս ակ ի . 

1. ան կ ախ  կ ամ  ո չ  պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

2. պե տակ ան  կ ամ  ք վ ազ ի  պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , այ ս ի ն ք ն ՝  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

ո լ ո ր տի  ո ր և է  կ առ ո ւ յ ց ի ն  առ ը ն թ ե ր  կ ամ  պե տո ւ թ -
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յ ան  կ ո ղ մ ի ց  հ ի մ ն ադ ր վ ած , կ ամ  առ ավ ե լ ապե ս  

պե տակ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ամ բ  գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր , 

3. հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  (հ ամ ալ ս ար ան ի  

կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ ) ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր , 

4. ար տե ր կ ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր , ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

աս ո ց աց վ ած  կ ամ  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ց ան ց ա յ ի ն  

ձ և աչ ափի  տե ղ ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : 

 Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ն  

ե ն  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան , ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  մ ար դ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի , 

հ ակ ամ ար տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , տն տե ս ո ւ թ յ ան , 

ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան  ի ն տե գ ր աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի , կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  

ե ր ի տաս ար դ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի  վ ե ր -

լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ա յ կ ակ ան  Ս փ յ ո ւ ռ ք ի ն  և  

հ ա յ ագ ի տո ւ թ յ ան ն  առ ն չ վ ո ղ , ի ն չ պե ս  ն աև  

տար աբ ն ո ւ յ թ  ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

 Չ ն ա յ ած  ք աղ աք ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ո ղ մ ի ց  կ ատար վ ած  մ ի  շ ար ք  փո ր ձ ե ր ի ն ՝  Հ Հ -ո ւ մ  

դ ե ռ և ս  չ կ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ի ց  

գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր : 

 Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , փո ր ձ ագ ի տակ ան , հ ե տազ ո տակ ան  

հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  օ ժ տվ ած  և  բ ավ ար ար  մ ե դ ի ա  և  

հ աս ար ակ ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

բ ազ մ աթ ի վ  ան հ ատն ե ր  ան ձ ն ակ ան  խո ր հ ր դ ա -

տվ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ  մ շ տապե ս  շ փո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի  հ ե տ ՝  ե ր բ ե մ ն  հ ամ ալ ր ե լ ո վ  այ դ  
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կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ար ք ե ր ը  կ ամ  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ն ախը ն տր ակ ան  ց ո ւ ց ակ ն ե ր ը ՝  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տան ձ ն ե լ ո վ  դ ր ան ց  

ք աղ աք ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  ո ր ո շ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի , 

ձ և ակ ե ր պմ ան , ի ս կ  Ա զ գ ա յ ի ն  ժ ո ղ ո վ ո ւ մ  մ ան դ ատ  

ս տան ալ ո ւ ց  հ ե տո ՝  ն աև  հ ամ ապատաս խան  

ո լ ո ր տայ ի ն  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ն ե ր ո ւ մ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր -

կ ա յ աց մ ան  հ ամ ար :  

 Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն -

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ  մ ար մ ի ն  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե զ ան ո ւ մ  առ ավ ե լ ապե ս  

կ ր ե լ  է  մ ի ջ ան ձ ն ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ , ի ս կ  մ ատո ւ ց վ ած  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ի մ ն վ ե լ  է  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

փո ր ձ ագ ե տի  ս ե փակ ան  փո ր ձ առ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ր ա ՝  չ ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  հ ե տազ ո տա -

կ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ ի մ ք ե ր , հ աճ ախ  մ ի տվ ած  

լ ի ն ե լ ո վ  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ի  ան ձ ն ակ ան  

տն տե ս ակ ան -ք աղ աք ակ ան  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  ն ախապատվ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ավ ար ար մ ան ը  կ ամ  ար դ ար աց մ ան ը :  

 Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  

օ ր ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  և  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա  այ ն ք ան  է լ  ն շ ան ակ ալ ի  չ է , 

ք ան ի  ո ր  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

լ ա յ ն  հ ան ր ո ւ թ յ ան  և  հ աս ար ակ ակ ան , պե տակ ան , 

ք աղ աք ակ ան  տար բ ե ր  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ն ե ն  

ճ ան աչ վ ած ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ա յ տն ի  չ է  

ո չ  մ ի ա յ ն  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  լ ա յ ն  շ ե ր տե ր ի ն  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի ն , այ լ և  ակ ադ ե մ ի ակ ան , 

փո ր ձ ագ ի տակ ան  ո լ ո ր տի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն : 

Ս ա  հ ե տև ան ք ն  է  այ ն  բ ան ի , ո ր  դ ր ան ք  հ ի մ ն ա -

կ ան ո ւ մ  չ ո ւ ն ե ն  կ ա յ ո ւ ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
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ապահ ո վ մ ան  և  մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  

կ ի ր առ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր , կ ամ  

այ դ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  բ ավ ակ ան  ս ո ւ ղ  ե ն :  

 Հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ո ւ ն ե ն  ան բ ավ ար ար  տե ղ ե կ ատ -

վ ակ ան  ո ւ ղ ե կ ց ո ւ մ , ի ն չ ը  ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ  է  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  կ ամ  

հ աս ար ակ ակ ան  կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա  դ ր ան ց  ազ դ ե -

ց ո ւ թ յ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա ր տե ր կ ր ի  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ամ բ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  թ ե և  ո ւ ն ե ն  

ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ո ւ ղ ե կ ց մ ան  

աս տի ճ ան , ս ակ ա յ ն  դ ր ան ց ի ց  շ ատե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  է  

լ ե զ վ ակ ան  «ան գ լ ե ր ե ն ակ ե ն տր ո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը »: Ս ա  

է ակ ան ո ր ե ն  ն ե ղ աց ն ո ւ մ  է  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  լ ս ա -

ր ան ը  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  և  հ ե տև աբ ար  ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  

ազ դ ո ւ մ  ն աև  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ած  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ց ած ր  ճ ան աչ վ ա -

ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ն աև  

ար հ ե ս տավ ար ժ  փո ր ձ ագ ե տ -վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի  

պակ աս ո վ , ո ր ը  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  է  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  և  հ ան ր ա յ ի ն  հ ար թ ակ ն ե ր ո ւ մ  տվ յ ա լ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո չ  բ ավ ար ար  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ց ած ր  ճ ան աչ վ ած ո ւ թ յ ան  մ յ ո ւ ս  

առ ան ց ք ա յ ի ն  պատճ առ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  ո չ  բ ավ ար ար  

ը ն կ ա լ մ ան  աս տի ճ ան ն  է  և  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տո ւ մ  շ ար ո ւ ն ակ վ ո ղ  ս ահ մ ա -

ն ափակ  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 Հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ը  դ ե ռ և ս  բ ավ ար ար  

չ ափո վ  մ ի տվ ած  չ է  կ ի ր առ ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան ը : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ո ւ մ  ի ր ե ն ց  ն կ ատմ ամ բ  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  առ աջ աց ն ե լ ո ւ  հ ամ ար  
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ան հ ր աժ ե շ տ  է , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ն  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ս  

հ ամ ապատաս խան ի  ո ր ո շ ակ ի  պահ ան ջ ն ե ր ի . լ ի ն ի  ո չ  

ծ ավ ալ ո ւ ն , թ ի ր ախայ ի ն  և  կ ի ր առ ակ ան , 

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  դ ե պք ո ւ մ  պար ո ւ ն ակ ի  

ի ր ավ ի ճ ակ ի  զ ար գ աց մ ան  ս ց ե ն ար ն ե ր , 

կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո շ ակ ի  առ աջ ար կ ն ե ր  և  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (recommendations):  

 Հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

զ ար գ աց մ ան  զ ս պմ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  է ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  ն աև  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

մ ակ ար դ ակ ո վ  դ ր ան ց  մ ի ջ և  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ց ած ր  աս տի ճ ան ը , ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ավ ան -

դ ո ւ յ թ ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  և  

ար հ ե ս տավ ար ժ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս ի  պա -

կ աս ը , վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան -փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  պատ -

ր աս տմ ան  հ ամ ապատաս խան  գ ի տակ ր թ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ան լ ի ար ժ ե ք ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք աղ աք ակ ան  և  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ո չ  

բ ավ ար ար  «բ աց » լ ի ն ե լ ը :  

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  պե տակ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ ը , պե տո ւ թ յ ո ւ ն -

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն  առ ավ ե լ  ս ե ր տ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց  կ ար ո ղ  է  

է ակ ան ո ր ե ն  ավ ե լ աց ն ե լ  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  կ ապվ ած  փափո ւ կ  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ ղ ղ ո ր դ ե լ ո ւ  հ ե տ : 

 Ա յ դ  ն պատակ ո վ  ան հ ր աժ ե շ տ  է , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ան  առ աջ ավ ո ր  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ո ւ  

տե ղ այ ն աց մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ  բ աց ահ այ տվ ե ն  հ ա յ կ ակ ան  
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ք աղ աք ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան , տն տե ս ակ ան  

ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան ը  հ ամ ապատաս խան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  

առ ավ ե լ  կ ի ր առ ակ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը : Ս ա  հ ն ար ա -

վ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ը ն ձ ե ռ ի  մ շ ակ ե լ ո ւ  Հ Հ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  

տե ղ ակ ան  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ը , ս ո ց ի ա լ -

տն տե ս ակ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աշ վ ի  

առ ն ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ -

յ ան  մ ո դ ե լ ՝  պահ պան ե լ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ը :   

 Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

հ ա յ ր ե ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր ո ւ ժ ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

մ ե խան ի զ մ  կ ար ո ղ  է  լ ի ն ե լ  ն աև  Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան -

գ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի  (Ա Ա Խ ) ք ար տո ւ ղ ար ո ւ թ յ ան ը  

կ ի ց  փո ր ձ ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը : Ս ա  

ե ն թ ադ ր ո ւ մ  է , ո ր  պե տք  է  մ շ ակ ե լ  ն մ ան  խո ր հ ր դ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  այ ն պի ս ի  կ ան ո ն ակ ար գ , ո ր ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  դ ր ա  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  առ ավ ե լ ագ ո ւ յ ն ս  տե ղ ափո խե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ն ակ ան  հ ար թ ո ւ թ յ ո ւ ն : Ա յ ս  առ ո ւ մ ո վ  պակ աս  

կ ար և ո ր  չ է  ն աև  Ա Ա Խ  ք ար տո ւ ղ ար ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ո ւ մ  

հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ շ տադ ի տար կ մ ան  և  ն ր ան ց  հ ե տ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ապահ ո վ մ ան  

ս տո ր աբ աժ ան մ ան  հ ի մ ն ո ւ մ ը , ո ր ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ -

ն ե ր ը  կ դ առ ն ան  ո լ ո ր տի  տվ յ ա լ ն ե ր ի  բ ան կ ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ղ  

մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի , հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ տա -

դ ի տար կ ո ւ մ ը  և  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ապահ ո վ մ ան  ն պատակ ո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր ի  
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ո ւ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ մ ը : 

 Հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ավ ե լ ի  խո ր  ձ և աչ ափ  կ ար ո ղ  

է  հ ան դ ի ս ան ալ  Ա Ա Խ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

ն պատակ ո վ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  

ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պատվ ի ր ակ ո ւ մ ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն : Ս ակ այ ն  ո լ ո ր տի  

զ ար գ աց ած ո ւ թ յ ան  ո ւ  ն ե ր կ ա յ ի ս  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պար ագ այ ո ւ մ  ն մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը  դ ե ռ և ս  ժ ամ ա -

ն ակ ավ ր ե պ  է : Բ աց ի  դ ր ան ի ց , վ ե ր ջ ի ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  

է  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

հ ավ ե լ յ ա լ  կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ  և  

ն ե ր դ ր ո ւ մ , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն  ն ե ր ք ի ն  հ ամ ակ ար -

գ ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  

ո ր ո շ ակ ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  գ ո ր ծ -

ը ն թ աց ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  ավ ե լ ի  հ աս -

ց ե ակ ան ՝  ե լ ն ե լ ո վ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

փո ր ձ առ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  և  մ աս ն ագ ի տաց մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ -
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