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Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  թ ե մ ան  հ աս տատվ ե լ  է  Ե ր և ան ի  

պե տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ո ւ մ  

 

Պաշ տո ն ակ ան  ը ն դ դ ի մ ախո ս ն ե ր ՝  ք աղ . գ ի տ . դ ո կ տո ր    

Ս .Մ . Մ ի ն աս յ ան  

                                                  ք աղ . գ ի տ . դ ո կ տո ր , պր ո ֆ ե ս ո ր  Ա .Վ . 

Ա թ ան ե ս յ ան  

                                                  ք աղ . գ ի տ . դ ո կ տո ր , պր ո ֆ ե ս ո ր  Տ . Տ . 

Ք ո չ ար յ ան  

 

Առ աջ ատար  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ՝  Հ Հ  Պ ե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ակ ադ ե մ ի ա  

 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  պաշ տպան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  տե ղ ի  

կ ո ւ ն ե ն ա  2018 թ . փե տր վ ար ի  16-ի ն , ժ ամ ը  15:00-ի ն , Հ Հ  Պ Ն  

Պ աշ տպան ակ ան  ազ գ այ ի ն  հ ե տազ ո տակ ան  

հ ամ ալ ս ար ան ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  Հ Հ  Բ Ո Հ -ի   

«Ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն » 056 մ աս ն ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի  

ն ի ս տո ւ մ : 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի  հ աս ց ե ն ՝  Հ Հ , ք . Ե ր և ան , 

0037, Ո ւ լ ն ե ց ո ւ  փո ղ . 56/6: 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան ը  կ ար ե լ ի  է  ծ ան ո թ ան ալ  Հ Հ  Պ Ն  

Պ Ա Հ Հ -ի  գ ր ադ ար ան ո ւ մ : Ս ե ղ մ ագ ի ր ն  առ աք վ ած  է  2018 թ . 

հ ո ւ ն վ ար ի  15-ի ն : 

 

056 մ աս ն ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի  գ ի տակ ան  ք ար տո ւ ղ ար ,  

հ ո գ ե բ ան ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ե կ ն ած ո ւ ,  

դ ո ց ե ն տ                                                                                   Զ . Դ . Ա ս ատր յ ան  
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Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա ր դ ի  

աշ խար հ ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ո ց ի ա լ ակ ան , 

տն տե ս ակ ան , ք աղ աք ակ ան , մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ -

ր ե ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  գ լ ո բ ա լ  և  

տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  մ ակ ար դ ակ ն ե ր ո ւ մ  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ար ափո փո խ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  ե ն  պե ր մ ան ե ն տ  ան կ այ ո ւ -

ն ո ւ թ յ ամ բ , ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ամ բ , բ ար դ ո ւ թ յ ամ բ  և  ո չ  

մ ի ան շ ան ակ ո ւ թ յ ամ բ , մ ի աժ ամ ան ակ  

տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  ան ն ախադ ե պ  զ ար գ աց մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  հ աս ար ակ ակ ան  կ յ ան ք ո ւ մ  առ աջ  

ե կ ած  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ը , ը ն թ աց ո ղ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  

և  դ ե գ լ ո բ ա լ աց մ ան , ի ն տե գ ր աց մ ան  և  

ատո մ ի զ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ն  է ակ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ի  ո ւ  մ աս ն ավ ո ր ա -

պե ս  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  վ ար ք ագ ծ ի  վ ր ա : 

Հ աճ ախ  ն մ ան  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ի  ան կ ան խա -

տե ս ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  բ ազ մ աշ ե ր տ , 

բ ազ մ ամ ակ ար դ ակ  ո ւ  մ ե ծ ամ աս շ տաբ  բ ն ո ւ յ թ ը  

ն պաս տո ւ մ  ե ն  գ լ ո բ ա լ  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան ը : Ն մ ան  

ի ր ավ ի ճ ակ ը  ն պաս տո ւ մ  է  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ե ն ս ագ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , կ ա յ ո ւ ն  զ ար գ աց մ ան  

ապահ ո վ մ ան  և  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ո ւ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  բ ազ մ ա -

շ ե ր տաց մ ան ը , դ ր ան ց  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  

վ ե ր ան այ մ ան ը , կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  ը ն դ լ ա յ ն մ ան ը , ի ն չ ն  

ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  մ ի աս ի ն  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  

բ ար դ աց ն ո ւ մ  է  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ը ՝  մ ե ծ աց ն ե լ ո վ  կ ա յ աց վ ո ղ  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  «գ ի ն ը » և  է ապե ս  

ը ն դ գ ծ ե լ ո վ  չ ս խալ վ ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Բ ն ակ ան աբ ար  այ ս  ի ր ավ ի ճ ակ ն  է ապե ս  փո փո խո ւ մ  է  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան , ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ի ր ակ ան աց մ ան  ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ն  ո ւ  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Փ ո փո խո ւ թ յ ան  ե ն  ե ն թ ար կ վ ո ւ մ  ն աև  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  պատր աս տո ղ , դ ր ան ց  կ ատար մ ան  
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ը ն թ աց ք ն  ո ւ ղ ե կ ց ո ղ  ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ի ն  

լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ապահ ո վ ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

կ ազ մ ը , կ առ ո ւ ց վ ած ք ն  ո ւ  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը : Ա կ ն հ ա յ տ  է , ո ր  ար դ ի  աշ խար հ ո ւ մ  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  առ ան ձ ի ն  ե ր կ ր ո ւ մ  տե ղ ի  

ո ւ ն ե ց ո ղ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը , ե ր և ո ւ յ թ ն ե ր ը  կ ամ  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ե ր բ ե մ ն  դ ադ ար ո ւ մ  ե ն  լ ի ն ե լ  

մ ի ա յ ն  այ դ  ե ր կ ր ի  ն ե ր ք ի ն  խն դ ի ր ը  և  զ գ ա լ ի ո ր ե ն  

ազ դ ո ւ մ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  դ ր ան ց  կ ամ  տվ յ ա լ  տար ած ա -

շ ր ջ ան ն ե ր ի , այ լ և  ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ի  վ ր ա :  

Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  հ ե տզ հ ե տե  մ ե ծ ան ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան , ը ն դ ո ւ ն մ ան , դ ր ան ց  

ի ր ագ ո ր ծ մ ան  փո ր ձ ագ ի տակ ան  ո ւ ղ ե կ ց մ ան  և  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  ն ո ր  հ ար աց ո ւ յ ց ի  մ շ ակ մ ան  ո ւ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ն ո ր  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ -

յ ո ւ ն ը : Ի ս կ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ա -

վ առ ո ւ մ  ն ո ր  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  

ն պատակ ահ ար մ ար ո ւ թ յ ան , դ ր ան ց  ն ե ր ո ւ ժ ի  և  ար դ -

յ ո ւ ն ավ ե տ  կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան ն  

ո ւ ղ ղ վ ած  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  

առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ս տան ո ւ մ ՝  

պայ մ ան ավ ո ր ե լ ո վ  դ ր ան ց  հ ր ատապո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  

ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ -

յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան , փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան , 

դ ր ան ց  ը ն թ աց ք ի  գ ն ահ ատմ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան ն  ե ն  մ ի տվ ած  ն աև  

տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ակ տի վ  դ ե ր ակ ատար ո ւ մ  ս տան ձ ն ած  

այ ն պի ս ի  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը : Վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ս  

բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  վ ե ր  ե ն  ած վ ե լ  ո չ  մ ի ա յ ն  

պե տո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան , 

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ապահ ո վ մ ան  խն դ ր ի  լ ո ւ ծ ո ղ ն ե ր ի  

կ ամ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ի  

օ բ յ ե կ տի վ  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ր ակ ան աց -

ն ո ղ ն ե ր ի , այ լ և  բ ո ւ ն  ո ր ո շ ո ւ մ  պատր աս տո ղ ն ե ր ի  և  

պե տո ւ թ յ ան  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  կ ի ր առ մ ան  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  

ը ն կ ա լ մ ան  մ ե ջ  կ ա յ աց վ ած  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ամ  

կ ի ր առ վ ած  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  առ ան ց ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի : Ը ն դ  

ո ր ո ւ մ , վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  առ ան ց ք ա յ ի ն  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ը ն դ հ ան ր ապե ս  
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պայ մ ան ավ ո ր վ ած  չ է  պե տո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  

մ ո դ ե լ ո վ  կ ամ  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ աս ո ւ ն -

ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ո վ : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

մ ե ծ աթ ի վ  ե ն  ո ւ  տար բ ե ր  ձ և աչ ափե ր ո վ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ի ն չ պե ս  կ ա յ ո ւ ն  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  հ ամ ակ ար գ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  (Ա Մ Ն , Մ ե ծ  Բ ր ի տան ի ա , 

Կ ան ադ ա , Գ ե ր մ ան ի ա  և  այ լ ն ), այ ն պե ս  է լ  

կ ո մ ո ւ ն ի ս տակ ան  հ աս ար ակ ար գ  ո ւ ն ե ց ո ղ  Չ ի ն աս տա -

ն ո ւ մ  կ ամ  կ ր ո ն ապե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  (օ ր ի ն ակ ` Ի ր ան ո ւ մ ) և  այ լ ն : 

Ճ ի շ տ  է , պե տո ւ թ յ ան  մ ո դ ե լ ը  ո ր ո շ ակ ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր -ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր -հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ակ ար դ ակ ի  և  ձ և աչ ափե ր ի  

վ ր ա :  

Ո ւ շ ագ ր ավ  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  (ն աև  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը ), հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  դ ր ան ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը  պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն  

հ ամ ապատաս խան  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  և  ո լ ո ր տի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան  հ ամ ար  բ ար ե ն պաս տ  

մ ի ջ ավ այ ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց -

ն ո ղ ն ե ր ի  ան ձ ն ակ ան  ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր -հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  այ լ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր  ի ր ավ ահ ա -

ր աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  ո ր ո շ ակ ի  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

պատվ ի ր ակ մ ան  հ ս տակ  կ ան ո ն ակ ար գ ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ն  ի ր ակ ան ո ւ մ  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  (ան գ ամ  մ ի և ն ո ւ յ ն  մ ո դ ե լ  ո ր դ ե գ ր ած ) 

տար բ ե ր  կ ե ր պ  է  տե ղ ի  ո ւ ն ե ն ո ւ մ : Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ի աս ն ակ ան  տի պաբ ա -

ն ո ւ թ յ ան  և  ի ր ակ ան աց ր ած  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ո ւ  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  դ ր ան ց  

կ ի ր առ ած  ն ե ր ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ի աս ն ակ ան  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  բ աց ակ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է , 

ո ր  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ձ և աչ ափե ր ի  մ շ ակ մ ան  ո ւ  ո ր ո շ ակ ի  

ե ր կ ր ո ւ մ  ո լ ո ր տի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  զ ար գ աց մ ան  

ն պատակ ո վ  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե ն  տար -

բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  փո ր ձ ը , 

վ ե ր  հ ան վ ե ն  դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  ն պաս տո ղ  

ո ւ  խո չ ը ն դ ո տո ղ  մ ի ջ ավ այ ր ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , և  
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գ ն ահ ատվ ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  առ աջ ավ ո ր  փո ր ձ ի  

ն ե ր դ ր մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  խո չ ը ն դ ո տ -

ն ե ր ը ՝  ե լ ն ե լ ո վ  տվ յ ա լ  ե ր կ ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : 

Հ ատկ ան շ ակ ան  է , ո ր  Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  ս կ զ բ ն ավ ո ր մ ան  առ աջ ի ն  ի ս կ  

օ ր վ ան ի ց , մ շ տապե ս  գ տն վ ո ւ մ  է  բ ար դ ագ ո ւ յ ն  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ : Ս ա  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ի ն չ պե ս  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ո ւ  դ ր ան ց  ն կ ատմ ամ բ  գ լ ո բ ա լ  

խաղ աց ո ղ ն ե ր ի  աշ խար հ աք աղ աք ակ ան  չ մ ար ո ղ  

հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , այ ն պե ս  է լ  ար ց ախյ ան  

հ ի մ ն ախն դ ր ո վ , ե ր կ ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ո ղ  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ո վ , կ ա յ ո ւ ն  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան , 

ե ր կ ր ի  ազ գ այ ի ն  շ ահ ե ր ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ան , 

ի ն չ պե ս  ն աև  շ ար ո ւ ն ակ վ ո ղ  ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  

բ ար դ  ի ր ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ աղ թ ահ ար ե լ ո ւ  ո ւ ղ ի ն ե ր ի  

ը ն տր ո ւ թ յ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ամ բ : Հ ա յ աս տան ը  

ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան , 

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  ամ ր ապն դ մ ան , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ի ր  

հ ն ար ավ ո ր  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ե ց մ ան , 

ն ե ր ք ի ն  տն տե ս ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  

առ ո ւ մ ո վ  շ ար ո ւ ն ակ ե լ ո ւ  է  գ տն վ ե լ  բ ար դ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան , կ ի ր առ մ ան  ո ւ  դ ր ան ց  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  ե ր կ ար ատև  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ , ի ն չ ի  լ ավ ար կ մ ան  և  կ ա յ աց վ ո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  լ ե գ ի տի մ աց մ ամ բ  ց ն ց ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ան  բ աց առ մ ան  ն պատակ ո վ  խի ս տ  

ար դ ի ակ ան  ե ն  դ առ ն ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  գ աղ ափար ն ե ր ի  

գ ե ն ե ր աց մ ան , այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի , 

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -փո ր ձ ագ ի տակ ան  

ո ւ ղ ե կ ց մ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  

փո ր ձ առ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր -

պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը , դ ր ան ց  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  զ ար գ աց մ ան ը  ն պաս տո ւ մ ն  ո ւ  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ -

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը : 

Ը ն դ ս մ ի ն , հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ար դ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -փո ր ձ ագ ի տակ ան  աջ ակ ց -
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մ ան , դ ր ան ց  ը ն թ աց ք ի  գ ն ահ ատմ ան  և  հ աս ար ակ ակ ան  

ը ն կ ա լ մ ան  մ ե ջ  ը ն դ ո ւ ն վ ած  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  կ ար և ո ր  ն ախապայ մ ան  է : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  օ բ յ ե կ տն  է  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը , կ ա յ աց վ ո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  աջ ակ ց մ ան ը  մ ի տվ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ո ւ  դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ի ն ս -

տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ի ջ ավ այ ր ը , ի ս կ  առ ար կ ան ՝  հ ան -

ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ ե ր ի  ո ւ  ն շ ա -

ն ակ ո ւ թ յ ան  ի մ աս տավ ո ր ո ւ մ ն  ո ւ  ար ժ և ո ր ո ւ մ ը , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան , կ ա յ աց մ ան , 

փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց -

ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ն  ո ւ  դ ր ան ց  լ ո ւ ծ մ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը : 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ն  ո ւ  խն դ ի ր ն ե ր ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ն պատակ ն  է  բ աց ահ այ տե լ  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  և  

հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  և  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ձ և աչ ափե ր ն  ո ւ  առ ան ձ ն ա -

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , կ ար և ո ր ե լ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

լ ավ ար կ մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , վ ե ր  

հ ան ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ -

ն ե ր -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

կ ա յ աց մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : 

Ա շ խատան ք ո ւ մ  առ աջ  ե ն  ք աշ վ ո ւ մ  հ ե տև յ ա լ  

հ ե տազ ո տակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը . 

 բ աց ահ այ տե լ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  ը ն կ ա լ մ ան  փո խակ ե ր պո ւ մ ն ե ր ի  

հ ի մ ն ակ ան  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  մ ի ն չ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան , 

է վ ո լ յ ո ւ ց ի ա յ ի  և  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց -

վ ած ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ : 

 Բ աց ահ այ տե լ  կ առ ավ ար մ ան  տար բ ե ր  

մ ո դ ե լ ն ե ր ո վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ -

ն ե ր ի  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ մ ան , կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  և  

հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  դ ր ան ց  

ն ե ր ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

 Ք ն ն ո ւ թ յ ան  առ ն ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  
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կ ա յ աց մ ան  հ ար աց ո ւ յ ց ն ե ր ը  և  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  ն ո ր  

հ ար աց ո ւ յ ց ի ՝  ար տաք ի ն  ար հ ե ս տավ ար ժ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -

փո ր ձ ագ ի տակ ան  աջ ակ ց մ ամ բ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

 Վ ե ր  հ ան ե լ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  խն դ ր ա յ ի ն  առ ար կ ա յ ակ ան  դ աշ տի  հ ե տ  

կ ապվ ած  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  դ աշ տի  

ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ ն  ո ւ  բ ար դ աց ո ւ մ ը ՝  առ ան ձ ն աց ն ե լ ո վ  

ի բ ր և  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ ա -

ռ ո ւ մ  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ռ ի ս կ ե ր ի  

մ ե ծ աց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր , ի ս կ  դ ր ա  ն վ ազ ե ց մ ան  

գ ի տակ ց ո ւ մ ը ՝  ի բ ր և  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ար հ ե ս տավ ար ժ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -փո ր ձ ագ ի տակ ան  

ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  առ ան ց ք ա յ ի ն  շ ար ժ առ ի թ : 

 Բ աց ահ այ տե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

և  հ աս ար ակ ակ ան  կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ը  և  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  փաս տար կ վ ած ո ւ թ յ ան  և  

հ ան ր ա յ ի ն  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  առ ո ւ մ ո վ  դ ր ան ց  

ն ե ր դ ր մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 Դ ի տար կ ե լ  ար դ ի  հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան , 

ռ ազ մ ակ ան  և  ան վ տան գ այ ի ն  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան , ը ն դ ո ւ ն մ ան , ը ն թ աց ք ի  

փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  և  հ ան ր ա յ ն աց մ ան  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ն  ար հ ե ս տավ ար ժ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  պատվ ի ր ակ մ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  հ ե տև ան ք ն ե ր ը : 

 Ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր -հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  փո խհ ար աբ ե -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ա յ աց ած  մ շ ակ ո ւ յ թ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  

գ ն ահ ատե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

կ ա յ աց մ ան ը  ն պաս տո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  և  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ի ջ ավ այ ր ի  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

 Ա ռ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  փո ր ձ ի , 

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի , վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  և  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ մ ան  ձ և աչ ափե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ամ բ  բ աց ահ այ տե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան  

ն ե ր ք ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  և  գ ն ահ ատե լ  ար տաք ի ն  
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մ ի ջ ավ այ ր ի  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  դ ր ան ց  

փո խառ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

 Ա ր ժ և ո ր ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

մ շ ակ մ ան , կ ա յ աց մ ան , փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  և  

հ ան ր ա յ ի ն  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  և  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ը ՝  

ո ր պե ս  փաս տար կ վ ած  և  հ ան ր ա յ ն ո ր ե ն  ը ն կ ա լ ե լ ի  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  ն ախապայ մ ան : 

 Գ ն ահ ատե լ  Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տը ՝  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ս պաս ար կ մ ան  պատր աս տվ ած ո ւ թ յ ան  

և  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  ն պատակ ո վ , հ ան ր ա յ ի ն  

վ ար կ ան ի շ ի  ո ւ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ան  հ ի մ ք  ե ն  

հ ան դ ի ս աց ե լ  գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  և  

ք աղ աք ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

տր ամ աբ ան ակ ան , է մ պի ր ի կ , տե ս ակ ան  ի մ աց աբ ա -

ն ո ւ թ յ ան  և  առ ան ձ ն ահ ատո ւ կ  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ո ւ  ե ղ ան ակ ն ե ր ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

տր ամ աբ ան ակ ան  մ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ -

ն ե ր ի ց  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  

պատմ ակ ան , մ շ ակ ո ւ թ աբ ան ակ ան , 

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ , ար ժ ե ք ան ո ր մ ատի վ այ ի ն , հ ամ ե -

մ ատակ ան , հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն , կ առ ո ւ ց վ ած ք ագ ո ր ծ ա -

ռ ո ւ թ ա յ ի ն , ը ն դ հ ան ր աց մ ան  և  վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը : Պ ատմ ակ ան  

մ ե թ ո դ ը  թ ո ւ յ լ  է  տվ ե լ  բ աց ահ այ տե լ  կ առ ավ ար ո ղ  

վ ե ր ն ախավ ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պա -

ս ար կ մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

զ ար գ աց մ ան  օ ր ի ն աչ ափո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ֆ ո ր մ աց ի ո ն  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տար բ ե ր  փո ւ -

լ ե ր ո ւ մ : Ա յ ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տվ ե լ  

բ աց ահ այ տե լ ո ւ  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ծ ագ մ ան , 

է վ ո լ յ ո ւ ց ի ո ն  զ ար գ աց մ ան  և  կ ա յ աց ած ո ւ թ յ ան  

փո ւ լ ե ր ո ւ մ : Մ շ ակ ո ւ թ աբ ան ակ ան  մ ե թ ո դ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  
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կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

դ ի տար կ ե լ ո ւ  ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  առ ան ձ ն ա -

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ : 

Ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ե թ ո դ ը  ն պաս տե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ի ջ ավ այ ր ի  փո խառ ն չ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան ը , ի ն չ պե ս  ն աև  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան ը  

ն պաս տո ղ  ո ւ  զ ար գ աց մ ան ը  խո չ ը ն դ ո տո ղ  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  վ ե ր հ ան մ ան ն  ո ւ  ն կ ար ագ ր մ ան ը : 

Ա ր ժ ե ք ան ո ր մ ատի վ այ ի ն  մ ե թ ո դ ի  կ ի ր առ մ ամ բ  

ս ահ մ ան վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  է տալ ո ն ա յ ի ն  մ ո դ ե լ ը , և  

գ ն ահ ատվ ե լ  է  Հ Հ -ո ւ մ  ն մ ան  մ ո դ ե լ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ  

հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ն ախան շ վ ե լ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան  ո ւ  դ ր ան ց  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ս պաս ար կ մ ան  մ ո դ ե լ ի  կ ի ր առ ակ ան ո ւ թ յ ան  

ապահ ո վ մ ան  հ ի մ ն ակ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ը : Հ ամ ե մ ատակ ան  

մ ե թ ո դ ը  ն պաս տե լ  է  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  տար բ ե ր  

մ ո դ ե լ ն ե ր  ո ր դ ե գ ր ած  և  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  տար բ ե ր  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ո ւ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ա -

ռ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  

կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պա -

ս ար կ մ ան  (վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -փո ր ձ ագ ի տակ ան ) 

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  ը ն դ հ ան ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան ը : Հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ե թ ո դ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  ո ւ  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ը  դ ի տար կ ե լ ո ւ  հ ա -

մ ա լ ի ր  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , ի ն չ պե ս  ն աև  ո ւ ս ո ւ մ -

ն աս ի ր ե լ ո ւ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան , 

կ ա յ աց մ ան , լ ե գ ի տի մ աց մ ան  ո ւ  կ ի ր ար կ մ ան  

ը ն թ աց ք ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ն ահ ատմ ան  

աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր -

գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  հ ս տակ ե ց ն ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ն  առ ն չ վ ո ղ  

խն դ ի ր ն ե ր ը :  

Կ առ ո ւ ց վ ած ք ագ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  մ ե թ ո դ ի  

կ ի ր առ մ ամ բ  առ ան ձ ն աց վ ե լ  և  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան , 

հ ան ր ա յ ն աց մ ան  և  կ ի ր առ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը , 
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դ ր ան ց  փո խառ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Վ ե ր  ե ն  հ ան վ ե լ  

այ դ  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր ք ի ն  ո ւ  

հ ան ր ա յ ի ն  փաս տար կ մ ան  ն պատակ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան , տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ո ւ  հ աղ ո ր դ ակ -

ց ակ ան  կ ար ի ք ն ե ր ը , ի ս կ  ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ն ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  հ ս տակ ե ց վ ե լ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ամ բ  այ դ  կ ար ի ք ն ե ր ի  

բ ավ ար ար մ ան  հ ն ար ավ ո ր  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Ը ն դ հ ան ր աց մ ան  մ ե թ ո դ ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ե լ  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  

ո լ ո ր տի  խն դ ի ր ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  

առ աջ ադ ր ած  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ հ ան ր աց ո ւ մ ն ե ր , 

ի ն չ ը  ն պաս տե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ս ե փակ ան  բ ն ո ր ո շ մ ան  ձ և ակ ե ր պմ ան ը : Մ յ ո ւ ս  

կ ո ղ մ ի ց , մ ե թ ո դ ի  զ ո ւ գ ակ ց ո ւ մ ն  աք ս ի ո մ ատի կ  

մ ե թ ո դ ի  հ ե տ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ե լ  դ ո ւ ր ս  

բ ե ր ե լ ո ւ  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց ած ո ւ թ յ ան , հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ե լ ակ ե տայ ի ն  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ձ և ակ ե ր պվ ե լ  ե ն  ի բ ր և  

հ ի պո թ ե զ ն ե ր ՝  ս տո ւ գ ե լ ո ւ  հ ամ ար  ո լ ո ր տի  վ ր ա  

դ ր ան ց  ի ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  չ ափը : 

Վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  

գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  ո ւ  կ լ աս տե ր ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը , ի ն չ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ե լ  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց ած ո ւ թ յ ան  և  ե ր կ ր ն ե ր ի  ք աղ աք ակ ան , 

տն տե ս ակ ան , մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  ո ւ  տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ե ր ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  առ կ ա  կ ապե ր ը , 

դ ր ան ց  ը ն դ հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  առ ան ձ -

ն աց ն ե լ ո ւ  ե ր կ ր ն ե ր ի  խմ բ ե ր  և  ս ահ մ ան ե լ ո ւ  

ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան ն  ի ր ապե ս  ն պաս տո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ամ ախո ւ մ բ ը : Ը ս տ  այ դ մ , 

վ ի ճ ակ ագ ր ակ ան  և  պատճ առ ահ ե տև ան ք այ ի ն  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ի ն տե գ ր մ ամ բ  վ ե ր լ ո ւ ծ վ ե լ  ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ա յ աց ած ո ւ թ յ ան  ո ւ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

վ ար կ ան ի շ ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր առ վ ած  մ ի և ն ո ւ յ ն  խո ւ մ բ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  առ աջ ատար  ո ւ  հ ե տն ապահ  դ ի ր ք ե ր ի  ձ և ա -

վ ո ր մ ան  պատճ առ ն ե ր ը , ի ն չ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  

ը ն ձ ե ռ ե լ  հ ի մ ն ավ ո ր  ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան ը  

ն պաս տո ղ  մ ի ջ ավ այ ր ի  առ ան ց ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : 

Ի ս կ  հ ար ց մ ան  մ ե թ ո դ ը  կ ի ր առ վ ե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ աք ան ակ ո վ  ե ր կ ր ո ր դ ը  հ ամ ար վ ո ղ  
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և  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  բ ո ւ ռ ն  զ ար գ աց ո ղ  Չ ի ն աս տան ի  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն դ հ ան ր աց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  ո լ ո ր տի  

առ աջ ատար  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան , դ ր ան ց , 

ը ս տ  ի ր ե ն ց  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  և  ազ դ ե ց ի կ ո ւ թ յ ան , 

դ աս ակ ար գ մ ան  և  տար բ ե ր  վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

աղ յ ո ւ ս ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ե ր թ ակ ան ո ւ թ յ ան  

շ ե ղ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ե ր հ ան մ ան  ն պատակ ո վ :  

Գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  է մ պի ր ի կ  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց  և  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի ց  հ ե տազ ո -

տո ւ թ յ ան  ը ն թ աց ք ո ւ մ  կ ի ր առ վ ե լ  ե ն  դ ի տար կ մ ան  և  

ն կ ար ագ ր ակ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

դ ի տար կ մ ան , ն կ ար ագ ր մ ան  և  

պատճ առ ահ ե տև ան ք այ ի ն  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  ի ն տե գ ր ո ւ մ ը  

կ ո ն տե ն տ  (փաս տաթ ղ թ ե ր ի ) վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

մ ե թ ո դ ի  հ ե տ  ն պաս տե լ  է  ան մ ի ջ ապե ս  առ աջ ատար  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե -

ո ւ թ յ ան  հ աշ վ ե տվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ավ աք ագ ր մ ան ը , 

ո ր ո ն ց  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ  

հ ն ար ավ ո ր  է  դ ար ձ ե լ  ս ահ մ ան ե լ  ո ւ  ն կ ար ագ ր ե լ  

դ ր ան ց  ար դ ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ի ր ակ ան  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը : Տ ե ս ակ ան  

ի մ աց աբ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

մ ե թ ո դ ն ե ր ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  է  հ ի պո թ ե տի կ -դ ե դ ո ւ կ տի վ  

մ ե թ ո դ ը , ի ն չ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ե լ  

առ աջ ադ ր ե լ ո ւ  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  մ ի մ յ ան ց  փո խ -

կ ապակ ց վ ած  տար աբ ն ո ւ յ թ  հ ի պո թ ե զ ն ե ր , ո ր ո ն ց  

հ ե ր ք մ ան  կ ամ  հ աս տատմ ան  մ ի ջ ո ց ո վ  ի բ ր և  է մ պի ր ի կ  

ճ շ մ ար տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  դ ո ւ ր ս  ե ն  բ ե ր վ ե լ  ո լ ո ր տի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  զ ար գ աց մ ան ը  ն պաս տո ղ  

առ ան ց ք ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը :  

Հ ի մ ն ախն դ ր ի  գ ի տակ ան  մ շ ակ վ ած ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը : Ք աղ աք ակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  և  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ապահ ո վ մ ան  թ ե մ ատի կ ան  

հ ն ագ ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ ն ե ր ի ց  ի  վ ե ր  մ շ տապե ս  ե ղ ե լ  է  

գ ի տո ւ թ յ ան  աշ խար հ ի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  և  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո -

ն ո ւ մ : Դ ե ռ և ս  Պ լ ատո ն ն  ի ր  «Պ ե տո ւ թ յ ո ւ ն » 

ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  մ ե ջ , ան դ ր ադ առ ն ա լ ո վ  

կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի ն , փի լ ի ս ո փան ե ր ի ն  

է ր  առ աջ ն ա յ ի ն  դ ե ր  հ ատկ աց ն ո ւ մ  «ի դ ե ա լ ակ ան  

պե տո ւ թ յ ան » կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ 1: Ա շ խար հ ի  

տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի ապե տն ե ր ի ն , ի ր ե ն ց  

                                                           
1 Платон, Государство // Изд-во ЛЕНАНД, М., 2017, 536 с. 
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բ ազ մ աբ ն ո ւ յ թ  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ժ ամ ան ակ  

օ ժ ան դ ակ ե լ  և  ո ւ ղ ե կ ց ե լ  ե ն  ի մ աս տո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

հ ատո ւ կ  հ ար ց ե ր ո վ  խո ր հ ր դ ակ ան ն ե ր ը : Ս ակ այ ն , 

ե թ ե  հ ատո ւ կ  գ ի տե լ ի ք ն ե ր ո վ  օ ժ տվ ած  մ ար դ կ ան ց  

ան հ ատակ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ  պե տո ւ թ յ ան  

կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  տե ղ ի  

է  ո ւ ն ե ց ե լ  թ ե ր և ս  բ ո լ ո ր  ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , ապա  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  և  հ աճ ախ  ի ն ք ն ավ ար  գ ո ր ծ ո ղ  

ար հ ե ս տավ ար ժ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ՝  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ո ւ մ ը  և  դ ր ան ց  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի ց  օ գ տվ ե լ ո ւ  

մ շ ակ ո ւ յ թ ը  ս կ ս ե լ  է  ս կ զ բ ն ավ ո ր վ ե լ  մ ի ա յ ն  XX 

դ ար ի  ս կ զ բ ի ն : 

Ա յ դ  առ ո ւ մ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը  ս կ ս ո ւ մ  ե ն  ի  հ ա յ տ  գ ա լ  մ ի ա յ ն  

հ ար աբ ե ր ակ ան ո ր ե ն  ն ո ր  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ո ւ մ ՝  1970-

ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ց  ս կ ս ած , և  առ ավ ե լ  մ ե ծ  թ ափ  ե ն  

ս տան ո ւ մ  XX դ ար ի  վ ե ր ջ ի ն : Ա յ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

ի ր ե ն ց  հ ի մ ն ար ար  ո ճ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ աջ ի ն  աշ խատան ք ն ե ր ի ց  հ ար կ  է  

առ ան ձ ն աց ն ե լ  1970 թ . Փ ո լ  Դ ի ք ս ո ն ի  հ ր ապար ակ ած  

«Մ տք ի  ֆ աբ ր ի կ ան ե ր ը »2 և  Ի ն ն ա  Շ ե յ դ ի ն ա յ ի  «Ա Մ Ն . 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան ը  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ »3 աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Փ . Դ ի ք ս ո ն ի  աշ խատան ք ո ւ մ  

ն կ ար ագ ր վ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ծ ագ ո ւ մ ն  ո ւ  զ ար գ աց ո ւ մ ը : Ի ր  

հ ե ր թ ի ն  Ի . Շ ե յ դ ի ն ան  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է  Ա Մ Ն -ի  

գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ամ ակ ար գ ի  ս տե ղ ծ մ ան ը  և  ար տաք ի ն  ո ւ  ն ե ր ք ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  հ ատո ւ կ  հ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ան ը , 

ե ր կ ր ի  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ո ւ ն ե ց ած  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ը :  

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ , թ ե մ ա յ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ն  առ ավ ե լ  

լ ա յ ն  թ ափ  ե ն  ս տան ո ւ մ  1980-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի  

վ ե ր ջ ե ր ի ց  և  հ ատկ ապե ս  2000-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ց  

հ ե տո : 1980-2000 թ վ ակ ան ն ե ր ի  գ ի տակ ան  

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի ց  հ ար կ  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  Ք . 

Ո ւ ի վ ե ր ի , Դ . Ս թ ո ո ւ ն ի , Դ . Ա բ ե լ ս ո ն ի  և  Ջ . Ս մ ի թ ի  

                                                           
2 Диксон П., Фабрики мысли // ООО «Издательство АСТ», М., 2004, 512 с.  
3 Шейдина И.Л., США: «Фабрики мысли» на службе стратегии // Изд. «Наука», М., 1973, 192 с. 
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աշ խատան ք ն ե ր ը 4: Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Ք . Ո ւ ի վ ե ր ն  (1989) 

ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է  «ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր » 

ե ր և ո ւ յ թ ի  ս ահ մ ան մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ն , Ա Մ Ն -ո ւ մ  

ն մ ան  ձ և աչ ափո վ  գ ո ր ծ ո ղ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  տար ած մ ան , զ ար գ աց մ ան  

և  ք ան ակ ակ ան  աճ ի  շ ար ժ ը ն թ աց ի ն , 

տի պաբ ան ո ւ թ յ ան ը , ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

ե ղ ան ակ ն ե ր ի ն , հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ն , ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի ն  և  դ ր ան ց  կ առ ավ ար մ ան  առ ան ձ ն ա -

հ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Դ . Ս թ ո ո ւ ն ը  (1996) ն ո ւ յ ն պե ս  

ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է  աշ խար հ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տար ած մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն ՝  

կ ե ն տր ո ն ան ալ ո վ  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

մ տած ո ղ ո ւ թ յ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

վ ր ա  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  ո ւ ն ե ց ած  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի  վ ր ա : Մ ի աժ ամ ան ակ  ն կ ար ագ ր վ ո ւ մ  ե ն  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  ց ան ց ե ր ի , է պի ս տե մ ի կ  

հ ամ այ ն ք ն ե ր ի  և  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

փո խառ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ  կ ապվ ած  հ ար ց ե ր ը : 

Ա յ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  հ ատկ ան շ ակ ան  է  ն աև  Դ . 

Ա բ ե լ ս ո ն ի  (1996) աշ խատան ք ը , ո ր տե ղ  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

շ ե շ տադ ր վ ո ւ մ  է  ամ ե ր ի կ յ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ե ր կ ր ի  

ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  և  

ի ր ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ ՝  առ ան ձ ն աց ն ե լ ո վ  այ դ  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  ձ և աչ ափե ր ը  և  դ ր ան ց  

ն ե ր գ ր ավ մ ան  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : XX դ ար ի  վ ե ր ջ ի ն  

տաս ն ամ յ ակ ո ւ մ  հ ր ատար ակ վ ած  գ ի տակ ան  հ ր ապար ա -

կ ո ւ մ ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  հ ար կ  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  ն աև  Ջ . 

Ս մ ի թ ի  (1991) աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ո ւ մ  հ ե ղ ի ն ակ ը  

մ ան ր ամ աս ն ո ր ե ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է  այ ն  հ ի մ ն ակ ան  

ն ախապայ մ ան ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ը , ո ր ո ն ց  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն պաս տե ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան ը , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  Ա Մ Ն -ո ւ մ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  գ ի տե լ ի ք ի  ն կ ատմ ամ բ  աճ ո ղ  

պահ ան ջ ար կ ի  պատճ առ ն ե ր ի ն : 

2000-ակ ան  թ վ ակ ան ն ե ր ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն կ ատմ ամ բ  աճ ո ղ  հ ե -

տաք ր ք ր ո ւ թ յ ան ը  զ ո ւ գ ահ ե ռ  հ ե տև ո ղ ակ ան ո ր ե ն  

                                                           
4 Տ ե ՛ ս  Weaver R.K., The Changing World of Think Tanks // PS: Political Science and Politics, N 22, 1989, pp. 563-578; 

Stone D., Capturing the Political Imagination // Think Tanks and the Policy Process, Portland, Oregon: Frank Class, 1996, 

331 p.; Abelson D., American Think Tanks and their Role in the U.S. Foreign Policy // St. Martins Press, New York, 1996, 208 
p.; Smitհ  J., The idea brokers: Think tanks and the rise of the new policy elite // New York, Free Press, 1991, 313 p.  
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աճ ո ւ մ  է ր  այ դ  ե ր և ո ւ յ թ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ն կ ատմ ամ բ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  աշ խար հ ի  ն ե ր կ ա -

յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Հ ր ապար ակ վ ած  բ ազ մ աթ ի վ  գ ր ք ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  հ ար կ  

ե ն ք  հ ամ ար ո ւ մ  առ ան ձ ն աց ն ե լ  Ջ . Մ աք -Գ ան ի , Ք . 

Ո ւ ի վ ե ր ի , Է . Ռ ի չ ի , Դ . Ս թ ո ո ւ ն ի  և  Ա . Դ ե ն հ ամ ի , Դ . 

Ա բ ե լ ս ո ն ի , Ռ . Ս թ ր ա յ կ ի , Ռ . Հ աս ան ի , Թ . Մ ե դ վ ե դ զ ի , Է . 

Ս ե լ ե ի  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 5: Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Ջ . 

Մ աք -Գ ան ը  և  Ք . Ո ւ ի վ ե ր ն  (2002) ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  

աշ խար հ ի  տար բ ե ր  տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տար ած ո ւ մ ը  և  դ ր ան ց  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  խո չ ը ն դ ո տո ղ  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն ՝  

հ ատկ ապե ս  դ ր ան ց  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  ն պաս տո ղ  և  ան ն պաս տ  

ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  

հ ամ ո զ մ ամ բ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան , ան կ ա -

խո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  թ ո ղ ար կ վ ո ղ  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  ո ր ակ ը  մ ե ծ ապե ս  

կ ախվ ած  ե ն  տվ յ ա լ  պե տո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի ց : Է . 

Ռ ի չ ն  (2004) ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն , 

ֆ ի ն ան ս ակ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , 

տի պաբ ան ո ւ թ յ ան ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան ը , հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  այ դ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  Ա Մ Ն -ի  կ ո ղ մ ի ց  

ի ր ակ ան աց վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ը : Դ . Ս թ ո ո ւ ն ի  և  Է . Դ ե ն հ ամ ի  (2004) 

կ ազ մ ած  ար ժ ե ք ավ ո ր  ժ ո ղ ո վ ած ո ւ ո ւ մ  տար բ ե ր  

հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ի  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  

ե ն  առ ան ձ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  (Գ ե ր մ ան ի ա , Ի տալ ի ա , 

Ֆ ր ան ս ի ա , Չ ի ն աս տան  և  այ լ ն ) և  տար բ ե ր  ք աղ աք ակ ան  

                                                           
5 Տ ե ՛ ս  McGann G. James, Weaver R. Kent, Think Tanks and civil societies: catalyst for ideas and action // Transaction 

Publishers, New Brunswick, 2002, 617 p.; Rich A., Think Tanks, Public Policy, and the Politics of Expertise // Cambridge 

University Press, New York, 2004, 272 p.; Think Tank traditions: Policy research and the politics of ideas, edited by Stone D. 
and Denham A., Manchester University Press, Manchester, 2004, 322 p.; Abelson D.E., A Capitol Idea: Think Tanks and US 

Foreign Policy // Montreal: McGill-Queen’s University Press, 2006, 392 p.; Raymond J. Struyk, Managing Think Tanks: 

Practical Guidance for Maturing Organizations // Expanded Second Edition, OSI/LGI and Urban Institute, Budapest, 2006, 

350 p.; McGann J., Think Tanks and Policy Advice in the US // Academics, Advisors and Advocates. Rutledge, 2007, 208 p.; 

Md. Rahat Hasan, Foreign Policy and Strategic Issues: Think Tanks in US and South Asia // New Century Publications, New 

Delhi, India, 2012, 195 p.; Medvetz Th., Think Tanks in America // University Chicago Press, USA, 2012, 344 p.; Selee A., 

What should Think Tanks Do? A Strategic Guide to Policy Impact // Stanford University Press, Stanford, USA, 2013, 128 p.; 

McGann J., The Fifth Estate: Think Tanks, Public Policy and Governance // Brookings Institution Press, Washington D.C., 
2016, 230 p.. 
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մ շ ակ ո ւ յ թ ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : 

Ա յ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  հ ար կ  է  ը ն դ գ ծ ե լ , ո ր  առ ան ձ ի ն  

ե ր կ ր ն ե ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի ն  

ն վ ի ր վ ած  աշ խատան ք ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  

ե ն  ն աև  Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ռ ո ւ ս աս տան յ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը 6, 

ո ր ո ն ք  ն վ ի ր վ ած  ե ն  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

և  Չ ի ն աս տան ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն : Մ ե ծ  

Բ ր ի տան ի ա յ ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո ւ  առ ո ւ մ ո վ  ար ժ ե ք ավ ո ր  է  ն աև  Է . 

Դ ե ն հ ամ ի  և  Մ . Գ ար ն ե տի  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը 7 և  այ լ ն : 

Դ . Ա բ ե լ ս ո ն ի  (2006) հ ր ապար ակ մ ան  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  

ե ն  գ տն վ ո ւ մ  Ա Մ Ն -ի  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ ե ջ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  դ ր ան ց  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  և  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ը : Ի ր  ո ւ ր ո ւ յ ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո վ  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  է  

Ռ . Ս թ ր ա յ կ ի  (2006) հ ի մ ն ար ար  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  

ն վ ի ր վ ած  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

կ առ ավ ար մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն : Ո ր պե ս  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ՝  

հ ե ղ ի ն ակ ը  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  խր ախո ւ ս մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ ը , փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տաց մ ան  

բ ար ձ ր աց մ ան ը  մ ի տվ ած  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

հ աս տատո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  կ ո լ ե գ ի ա լ  

բ ն ո ւ յ թ ը ՝  հ ն ար ավ ո ր ի ն ս  խո ւ ս ափե լ ո վ  աշ խատա -

կ ազ մ ո ւ մ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  և  

աս տի ճ ան ակ ար գ ա յ ի ն  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի ց , 

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  ո ր ակ ի  

հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (մ աս ն ավ ո ր ապե ս  գ ր ախո ս ո ւ թ յ ան  

մ ե խան ի զ մ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը ), զ ան գ վ ած այ ի ն  

լ ր ատվ ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի , հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  ք աղ ա -

ք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  հ ե տ  հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան , 

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  հ ա յ թ ա յ թ մ ան  

(fundraising) և  բ ազ մ ազ ան ե ց մ ան  հ ամ ապար փակ  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ մ ը :  

                                                           
6 Гузенкова Т. С., Петровская О. В., Александров Д. А., Попов Д. С., Неменский О. Б., Каширин В. Б., Иванов В. А., 
Ипполитов И. В., Шевченко А. М., Сургуладзе В. Ш., Лихачев М. А., Андреева Е. С., Крамарова Е. Н., «Мозговые центры» 

в странах СНГ и Грузии: структура, задачи, основные тенденции развития // «Проблемы национальной стратегии», № 1 

(34), М., 2016, с. 11-67; Комиссина И.Н., Научные и аналитические центры Китая // Рос. ин-т стратег. исслед., М., 

РИСИ, 2012, 266 с.: 
7 Denham A., Garnett M., British think-tanks and the climate of opinion // UCL Press Limited, London, 1998, 232 p.  
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Ջ . Մ աք -Գ ան ի  (2007) աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն վ ի ր վ ած  է  

Ա Մ Ն -ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տի  զ ար գ աց մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն , 

շ ահ ապաշ տպան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ը , 

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ազ ատակ ան  և  պահ պան ո ղ ակ ան  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ  

ո ւ ն ե ց ո ղ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  և  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

ք աղ աք ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ան կ ախ  փո ր -

ձ ագ ի տակ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  և  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ատո ւ ց մ ան  վ ր ա : Հ ե ղ ի ն ակ ն  

առ ավ ե լ  խո ր  ան դ ր ադ ար ձ  է  կ ատար ո ւ մ  Ա Մ Ն -ի  

առ աջ ատար  30 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  վ ր ա : Ռ . 

Հ աս ան ի  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ը  (2012) ն վ ի ր վ ած  է  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս ահ մ ան մ ան  և  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ն : Հ ե ղ ի ն ակ ն  

ան դ ր ադ ար ձ  է  կ ատար ո ւ մ  Ա Մ Ն -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  պատմ ո ւ թ յ ան ը , 

զ ար գ աց մ ան ը , մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան  

ք ն ն ար կ մ ան ը : Մ ի աժ ամ ան ակ  վ ե ր  ե ն  լ ո ւ ծ վ ո ւ մ  

ո ր ո շ  տար ած աշ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ  (Հ ե ռ ավ ո ր  Ա ր և ե լ ք , 

Լ ատի ն ակ ան  Ա մ ե ր ի կ ա , Ե վ ր ո պա , Ա ֆ ր ի կ ա  և  այ լ ն ) 

ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Թո մ աս  Մ ե դ վ ե դ ն  (2012) ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

դ ի տար կ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  Ա Մ Ն -ի  ք աղ աք ակ ան  

ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  շ ար ժ ի չ  ո ւ ժ  և  առ ան ց ք ո ւ մ  է  

պահ ո ւ մ  ի ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն  առ  այ ն , ո ր  այ դ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  հ աջ ո ղ վ ո ւ մ  է  ազ դ ե լ  

ք աղ աք ակ ան  մ ի ջ ավ այ ր ի , կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան , 

մ ե դ ի ադ աշ տի , հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ի  կ ո ղ մ ի ց  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ը ն կ ա լ մ ան  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  ո ւ ղ ե ն ի շ ն ե ր ի  ս ահ մ ան մ ան  վ ր ա ՝  մ ի ա -

ժ ամ ան ակ  վ ե ր ափո խե լ ո վ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ ն ե ր ի  

ք աղ աք ակ ան  դ ե ր ը : Ա յ ս  թ ե մ ա յ ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

ար ժ ե ք ավ ո ր  է  ն աև  Է . Ս ե լ ե ի  հ ր ապար ակ ո ւ մ ը , ո ր ն  

ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  Ա Մ Ն -ի  առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի  հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ն ե ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա : Ա շ խատան ք ն  առ ան ձ ն ան ո ւ մ  է  ի ր  

գ ո ր ծ ն ակ ան  բ ն ո ւ յ թ ո վ , ի ն չ ը  հ ատկ ապե ս  

ար ժ ե ք ավ ո ր  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ առ ա -

վ ար մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ վ ած  մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  

հ ամ ար : Ջ . Մ աք -Գ ան ը  (2016) հ ան գ ամ ան ո ր ե ն  ան դ ր ադ առ -

ն ո ւ մ  է  Ա Մ Ն -ի  տար բ ե ր  վ ար չ ակ ար գ ե ր ի  օ ր ո ք  

պե տո ւ թ յ ան  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  
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փո խառ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ախն դ ր ի ն ՝  

հ ատկ ապե ս  կ ե ն տր ո ն ան ալ ո վ  «պտտվ ո ղ  դ ռ ն ե ր ի » 

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  կ ի ր առ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա : 

Հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  այ ս  

առ ո ւ մ ո վ  կ ար ե լ ի  է  առ ան ձ ն աց ն ե լ  Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը : Ռ Դ -ո ւ մ  

վ ե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  տաս ն ամ յ ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  և ս  մ ե ծ  

տար ած ո ւ մ  ե ն  ս տան ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ա յ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

հ ար կ  է  կ ար և ո ր ե լ  Տ . Կ ո ն ո պ լ ի չ ի , Դ . Զ ա յ ց և ի , Ն . 

Մ ե դ ո ւ շ և ս կ ո ւ  և  Դ . Ի վ ան ո վ ի  հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ամ բ  

պաշ տպան ած  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  

վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

պատմ ակ ան  զ ար գ աց մ ան  և  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն 8: Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ  

մ ե ծ  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  Ա . Ս ո ւ ն գ ո ւ ր ո վ ի  և  Ա . 

Բ ա լ ա յ ան ի  տար բ ե ր  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը 9, 

ո ր ո ն ց ո ւ մ  հ ե ղ ի ն ակ ն ե ր ն  ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  

«ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան ը , այ ս  

ե ր և ո ւ յ թ ի  ս ահ մ ան մ ան ը , աշ խար հ ի  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  այ ս  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  զ ար գ աց -

մ ան ը ՝  հ ատկ ապե ս  կ ե ն տր ո ն ան ալ ո վ  

Ռ ո ւ ս աս տան ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր -

տո ւ մ  ար ձ ան ագ ր վ ո ղ  շ ար ժ ը ն թ աց ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ի տակ ան  հ ր ապար ա -

կ ո ւ մ ն ե ր ը  կ ար ե լ ի  է  բ աժ ան ե լ  ե ր կ ո ւ  հ ի մ ն ակ ան  

խմ բ ի : Ա ռ աջ ի ն  խո ւ մ բ  կ ար ո ղ  ե ն ք  ն ե ր առ ե լ  

աշ խատան ք ն ե ր , ո ր ո ն ք  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

ան դ ր ադ առ ն ո ւ մ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

աշ խատան ք ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  կ ո ղ մ ի ն , այ դ  

                                                           
8 Տ ե ՛ ս  Коноплич Т.К., Роль «мозгового треста» Ф.Д. Рузвельта в становлении административно-политического 

консалтинга в США // Дис. на соиск. уч. ст. канд. ист. наук., 07.00.03 – всеобщая история, Волгоград, 2000, 280 с.; 

Зайцев Д.Г., Аналитические центры как субъекты политического процесса // Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. наук., 

23.00.02 – Политические институты, этнополитическая конфликтология, национальные и политические процессы и 
технологии. М., 2009, 215 с.; Медушевский Н.А., Экспертное сообщество в политической сфере в конце XX–начале XXI 

века // Дис. на соиск. уч. ст. канд. пол. наук. по спец. 23.00.02 - «Политические институты, процессы технологии», М., 

2011, 207 с.; Иванов Д.Ю., Формирования политической аналитики негосударственных аналитических центров в 

современной России // Дис. на соис. уч. ст. канд. пол. н., специальность 23.00.02 – Политические институты, процессы 

и технологии, Санкт-Петербург, 2013, 194 с. 
9 Տ ե ՛ ս  Сунгуров А.Ю., Как возникают политические инновации: «фабрики мысли» и другие институты-медиаторы 

// М.: Политическая энциклопедия, 2015, 383 с.; Балаян А.А., Сунгуров А.Ю., Фабрики мысли: международный и 

российский опыт; учеб. пос., СПб., Отдел оперативной полиграфии НИУ ВШЭ – СПб, 2014, 236 с.; Балаян А.А., Сунгуров 
А.Ю., Фабрики мысли и экспертные сообщества // СПб.: Алетейа, 2016, 240 с. 
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թ վ ո ւ մ ` այ դ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ագ մ ան  և  

զ ար գ աց մ ան  պատճ առ ն ե ր ի ն , վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  ազ -

դ ե ց ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ն : Ա յ ս  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ամ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  տար բ ե ր ակ վ ո ւ մ  ե ն  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ ե տազ ո տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  և  լ ո բ բ ի ս -

տակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , հ աճ ախ  ն աև  

կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  հ ե տազ ո տակ ան  

ս տո ր աբ աժ ան ո ւ մ ն ե ր ի ց : Դ ր ան ք  կ ե ն տր ո ն ան ո ւ մ  ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  

բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  վ ր ա  և  հ ատկ ապե ս  այ ն պի ս ի  

հ ար ց ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ , 

ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

հ աջ ո ղ ո ւ թ յ ան  ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ը  և  կ առ ավ ար մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

ե ղ ան ակ ն ե ր ը , դ ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  ար տադ ր վ ած  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ը  կ ի ր առ ո ղ  թ ի ր ախա -

յ ի ն  լ ս ար ան ը  և  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  խմ բ ե ր ը : 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  

հ ր ապար ակ վ ած  գ ի տակ ան  աշ խատան ք ն ե ր ի  ե ր կ ր ո ր դ  

խո ւ մ բ  ն ե ր առ վ ած  ե ն  այ ն պի ս ի  աշ խատան ք ն ե ր , 

ո ր ո ն ք  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  դ ի տար կ ո ւ մ  ե ն  

ո ր պե ս  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  մ աս ն ակ ի ց ն ե ր  և  

մ ի աժ ամ ան ակ  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  բ աց ահ այ տե լ  փո ր ձ ագ ի -

տո ւ թ յ ան  դ ե ր ն  ո ւ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ : Դ ր ան ք  

ք ն ն ար կ ո ւ մ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ :  

Ա յ ս պի ս ո վ , կ ար ո ղ  ե ն ք  փաս տե լ , ո ր  թ ե և  

ար տե ր կ ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  առ կ ա  ե ն  բ ազ մ աթ ի վ  գ ի տակ ան  

աշ խատան ք ն ե ր , այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  հ ի մ ն ար ար  

աշ խատան ք ն ե ր ն  այ ս  ո լ ո ր տո ւ մ  

հ ար աբ ե ր ակ ան ո ր ե ն  շ ատ  չ ե ն , և  այ ս  թ ե մ ան  դ ե ռ և ս  

կ ար ո տ  է  առ ավ ե լ  լ ա յ ն  և  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի  ո ւ ս ո ւ մ -

ն աս ի ր ո ւ թ յ ան : Ք ն ն ար կ վ ո ղ  աշ խատան ք ն ե ր ի  

հ ի մ ն ակ ան  մ աս ը  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե -

ր ո ւ մ  առ կ ա  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն կ ար ագ ր ո ւ թ յ ան ը  և  դ ր ան ց  զ ար գ աց մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , մ ի աժ ամ ան ակ  

առ ավ ե լ  ք ի չ  ան դ ր ադ ար ձ  է  կ ատար վ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ի ջ ն ո ր դ ակ ան , հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  

դ ե ր ի ն  ի շ խան ո ւ թ յ ան , ակ ադ ե մ ի ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  

և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և : Հ ա յ ր ե ն ակ ան  

ք աղ աք ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  
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կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տն  առ ավ ե լ  թ ո ւ յ լ  է  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ած , ի ս կ  հ ա յ ր ե ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած  աշ խատան ք ն ե ր , այ դ  

թ վ ո ւ մ ՝  այ դ  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  և  

զ ար գ աց մ ան  պատմ ո ւ թ յ ան ը , հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

տե ղ ի ն  ո ւ  դ ե ր ի ն , գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի ն , 

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան ը , 

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ը , առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , 

փո խառ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի , ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  գ ր ե թ ե  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն : 

Բ աց առ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  կ ազ մ ո ւ մ  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Հ Հ  

պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ան  Պ աշ տպան ակ ան  

ազ գ այ ի ն  հ ե տազ ո տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  պե տ , ք .գ .դ ., 

գ ե ն ե ր ա լ -լ ե յ տե ն ան տ  Հ . Ք ո թ ան ջ յ ան ի  տար բ ե ր  

տար ի ն ե ր ի  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը 10, «Ն ո ր ավ ան ք » 

գ ի տակ ր թ ակ ան  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  և  Հ ա յ աս տան ի  

պե տակ ան  տն տե ս ագ ի տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  

«Ա մ բ ե ր դ » հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ի  կ ո ղ մ ի ց  

հ ամ ատե ղ  ի ր ակ ան աց վ ած  «Տ ար ած աշ ր ջ ան ի  հ ե տազ ո -

տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը » հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  լ ո ւ յ ս  ե ն  տե ս ե լ  տար ած աշ ր ջ ան ի  և  

Հ ա յ աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  դ ե ր ակ ատար ո ւ թ յ ան ը  

ն վ ի ր վ ած  թ վ ո վ  ե ր կ ո ւ  հ ր ապար ակ ո ւ մ 11, Կ ո վ կ աս ի  

                                                           
10 Տ ե ՛ ս , Ք ո թան ջ յ ան  Հ ., Պ աշ տպան ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան  

բ ար ե փո խմ ամ բ ՝  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը  Հ այ աս տան ո ւ մ  «խե լ աց ի  ո ւ ժ ի » զ ար գ աց մ ան  

տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  // «Ա շ խատան ք այ ի ն  տե տր ե ր », Հ Հ  Պ Ն  Դ . 

Կ ան այ ան ի  ան վ . Ա զ գ ա յ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  «Հ ա յ կ ակ ան  բ ան ակ » ռ ազ մ ագ ի տակ ան  

հ ան դ ե ս ի  հ ավ ե լ վ ած , N 4 (24), 2012, է ջ  9-24: Ք ո թան ջ յ ան  Հ ., Ա Մ Ն -ի  և  Ռ Դ  
առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ այ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ամ բ  Հ Հ  Պ Ն  Ա զ գ այ ի ն  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  կ ե ր պափո խո ւ մ ը  Հ Հ  Պ Ն  

Պ աշ տպան ակ ան  ազ գ այ ի ն  հ ե տազ ո տակ ան  հ ամ ալ ս ար ան ի  // 

«Ա շ խատան ք այ ի ն  տե տր ե ր », Հ Հ  Պ Ն  Դ . Կ ան այ ան ի  ան վ . Ա զ գ այ ի ն  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  

«Հ ա յ կ ակ ան  բ ան ակ » ռ ազ մ ագ ի տակ ան  հ ան դ ե ս ի  հ ավ ե լ վ ած , N 3 (35), 
2015, է ջ  5-10: Ք ո թան ջ յ ան  Հ ., Հ ա յ  գ ի տո ւ թ յ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ը  

Հ ա յ աս տան ի  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  

տր ամ աչ ափի  մ ե ջ  // Զ ե կ ո ւ յ ց  2008թ . ն ո յ ե մ բ ե ր ի  5-ի ն  Հ Հ  Ա Ժ  

գ ի տո ւ թ յ ան  և  կ ր թ ո ւ թ յ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ո ւ մ  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  գ ի տո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի ն  ն վ ի ր վ ած  լ ս ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ ։  URL: 

http://www.noravank.am/arm/articles/detail.php?ELEMENT_ID=2454&sphrase_id=59818 
11 Տ ե ՛ ս  Մե լ ի ք յ ան  Ջ ., Բ ար ս ե ղ յ ան  Ա ., Ս ի մ ավ ո ր յ ան  Ա ., 
Տ ար ած աշ ր ջ ան ի  հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  (Վ ր աս տան , 
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ի ն ս տի տո ւ տի  կ ո ղ մ ի ց  հ ր ապար ակ վ ած  

«Հ աս ար ակ ագ ի տակ ան  և  հ ո ւ մ ան ի տար  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ո ւ մ  հ ե տազ ո տակ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ն ահ ատո ւ մ ը  Հ ա յ աս տան ո ւ մ » հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ը 12, 

ի ն չ պե ս  ն աև  այ ս  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ե ղ ի ն ակ ի  

տար բ ե ր  տար ի ն ե ր ի  գ ի տակ ան  հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ը : 

Վ ե ր ո ն շ յ ա լ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ան հ ր աժ ե շ տ  է  

ը ն դ գ ծ ե լ  ք .գ .դ ., գ ե ն ե ր ա լ -լ ե յ տե ն ան տ  Հ . 

Ք ո թ ան ջ յ ան ի  ան ձ ն ակ ան  ն շ ան ակ ալ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն  

ո ւ  աշ խատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ար և ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ա յ  

ան վ տան գ այ ի ն  ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ան  և  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  մ տք ի  զ ար գ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ 13, 

ի ն չ պե ս  ն աև  Հ ա յ աս տան ո ւ մ  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  ան ն ախադ ե պ  ք աղ աք ագ ի տակ ան -

ան վ տան գ այ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի ` Հ Հ  Պ Ն  

Պ աշ տպան ակ ան  ազ գ ա յ ի ն  հ ե տազ ո տակ ան  

հ ամ ալ ս ար ան ի  հ ի մ ն ադ ր մ ան  և  կ ա յ աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ , ո ր ը  դ ար ձ ավ  «Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան » և  «Հ ա յ աս տան ի  

Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  ռ ազ մ ակ ան  դ ո կ տր ի ն ի » 

մ ի ջ գ ե ր ատե ս չ ակ ան  մ շ ակ մ ան  

գ ի տամ ե թ ո դ աբ ան ակ ան  կ ե ն տր ո ն ը :  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ը : 

Ա շ խատան ք ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  առ ան ձ ն աց վ ած  

հ ե տազ ո տակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  հ աղ թ ահ ար ո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  

է  տալ ի ս  առ աջ  ք աշ ե լ  մ ի  շ ար ք  տե ս ակ ան  ո ւ  

գ ո ր ծ ն ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

գ աղ ափար ն ե ր  ո ւ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր , ո ր ո ն ց ի ց  գ ի տակ ան  

ն ո ր ո ւ յ թ  ե ն  պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  հ ե տև յ ա լ ն ե ր ը . 

                                                                                                                                         
Ա դ ր բ ե ջ ան , Թո ւ ր ք ի ա ) // Ե ր ., «Ն ո ր ավ ան ք » Գ Կ Հ , 2015, 242 է ջ : Աթո յ ան  
Վ ., Օ հ ան յ ան  Ս ., Մալ ք ջ յ ան  Ա ., Մո վ ս ի ս յ ան  Շ ., Հ ա յ աս տան ի  

բ ո ւ հ ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  // Ե ր ., «Տ ն տե ս ագ ե տ », 

(Ա մ բ ե ր դ  մ ատե ն աշ ար  N 27), 2015, 58 է ջ :  
12 An Assessment of Research Capacities in Social Sciences and Humanities in Armenia // Caucasus Institute Research 

Papers, N 4. Yerevan, 2011, 48 p. URL: http://c-i.am/research/paper%204_eng.pdf 
13 Տ ե ՛ ս , մ աս ն ավ ո ր ապե ս , Ք ո թան ջ յ ան  Հ ., Հ ա յ աս տան ի  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց ն ե ր ը  
տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ճ ար տար ապե տո ւ թ յ ան  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  // Ե ր ., Հ Հ  Պ Ն  Դ . Կ ան այ ան ի  ան վ ան  Ա զ գ ա յ ի ն  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ , 2008, 604 

է ջ : Ք ո թան ջ յ ան  Հ ., Հ ակ ամ ար տո ւ թ յ ան  

է թ ն ո ք աղ աք ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն . Հ այ աս տան ի  ռ ազ մ ակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ո ւ ն ք ն ե ր ը  // Ե ր ., Հ Հ  Պ Ն  Դ . Կ ան այ ան ի  ան վ ան  Ա զ գ այ ի ն  

ռ ազ մ ավ ար ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տ , 2010, 764 
է ջ : 
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 Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  և  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  պր ակ տի կ ան ՝  ո ր պե ս  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  առ ան ձ ի ն  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն , դ ի տար կ վ ե լ  է  կ առ ավ ար մ ան  

տար բ ե ր  մ ո դ ե լ ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ ՝  այ դ  

ե ր և ո ւ յ թ ի  ծ ագ մ ան , զ ար գ աց մ ան  և  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց ած ո ւ թ յ ան  փո ւ լ ե ր ի  

ամ բ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ , ի ն չ ը  թ ո ւ յ լ  է  

տվ ե լ  բ աց ահ այ տե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  և  ք աղ աք ակ ան  տար բ ե ր  մ շ ակ ո ւ յ թ -

ն ե ր ո ւ մ  փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ան  

ձ և աչ ափե ր ն  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  այ լ  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  հ ե տ  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

 Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  խն դ ր ա յ ի ն  

դ աշ տո ւ մ  ն կ ատվ ո ղ  պե ր մ ան ե ն տ  ան կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ան , 

ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  բ ար դ աց մ ան  և  ո չ  

մ ի ան շ ան ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց մ ան  շ ե շ տադ ր մ ամ բ  

առ ան ձ ն աց վ ե լ  է  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  աջ ակ ց մ ան  պր ակ տի կ ան ՝  ո ր պե ս  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ռ ի ս կ ե ր ի  ն վ ազ ե ց մ ան , 

լ ավ ար կ մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  հ ի մ ն ակ ան  խն դ ի ր : 

 Տ ր վ ե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  ն ո ր  

ս ահ մ ան ո ւ մ , հ ս տակ ե ց վ ե լ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  փո խառ ն չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  այ լ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  ո ւ  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  հ ե տ : 

 Հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

տի պաբ ան ակ ան  խմ բ ավ ո ր մ ան  ո ր ո շ  փո ր ձ ե ր ի  

ար հ ե ս տակ ան  լ ի ն ե լ ո ւ  հ ան գ ամ ան ք ը , և  

առ աջ ադ ր վ ե լ  է  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  բ ն ո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  

հ ի մ ան  վ ր ա  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

դ աս ակ ար գ մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ , ո ր ի  հ ի մ ք ո ւ մ  

առ աջ ար կ վ ե լ  է  դ ն ե լ  դ ր ան ց  ի ր ավ ակ ան  

կ ար գ ավ ի ճ ակ ը , ան կ ախո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ը , 

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ը , ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ձ և աչ ա -

փե ր ն  ո ւ  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ը :  

 Տ ար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  և  դ ր ան ց  ս պաս ար կ մ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  

փո ր ձ առ ո ւ թ յ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ն ո ր  հ ար աց ո ւ յ ց ի ՝  ար տաք ի ն  

ար հ ե ս տավ ար ժ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
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վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -փո ր ձ ագ ի տակ ան  ո ւ  հ աղ ո ր դ ա -

կ ց ակ ան  աջ ակ ց մ ամ բ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  ան հ ր ա -

ժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

զ ար գ աց մ ան  տար բ ե ր  մ ակ ար դ ակ  ո ւ ն ե ց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ակ ան , ք աղ աք ակ ան , 

հ աս ար ակ ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան , տե խն ո լ ո գ ի ակ ան  ո ւ  

մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ե ր ի  գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  և  

կ լ աս տե ր ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  ս ահ մ ան վ ե լ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան ն  ո ւ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

կ ա յ աց մ ան ը  ն պաս տո ղ  մ ի ջ ավ այ ր ա յ ի ն  հ ի մ ն ակ ան  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  և  հ ս տակ ե ց վ ե լ  ե ն  դ ր ան ց ի ց  յ ո ւ ր ա -

ք ան չ յ ո ւ ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  կ ար և ո ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ը  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ : 

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ո ւ թ ա յ ի ն  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  տար բ ե ր  

ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  դ ր ան ց  

ն ե ր ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ  ս ահ մ ան վ ե լ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր -հ աս ար ա -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  և  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ն ար ավ ո ր  ձ և աչ ափե ր ը : 

 Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ մ ան  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ի , ի ն չ պե ս  ն աև  

կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  տար բ ե ր  փո ւ լ ե ր ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  պատվ ի ր ակ ե լ ո ւ  

հ ե տև ան ք ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  ն կ ա -

ր ագ ր վ ե լ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ակ տի վ  

դ ե ր ակ ատար մ ան  ս տան ձ ն մ ան  և  պատվ ի ր ակ մ ան  

ը ն ձ ե ռ ած  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ը  և  առ աջ ադ ր ած  ռ ի ս կ ե ր ը : 

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  և  ը ս տ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ն ե ր գ ր ավ մ ան  ն պատակ ո վ  վ ե ր ջ ի ն -

ն ե ր ի ս  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  մ ե թ ո դ ակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ  հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  

է  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

խմ բ ավ ո ր մ ան  և  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ղ  

հ ամ ակ ար գ ի  ան կ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ ի  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  առ աջ ար կ վ ե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ՝  
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ե լ ն ե լ ո վ  հ ե տապն դ վ ո ղ  ն պատակ ն ե ր ի ն  դ ր ան ց  

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ի ց : 

 Հ Հ  ար տաք ի ն  և  ն ե ր ք ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ե ր բ ե մ ն  ո չ  ժ ո ղ ո վ ր դ ահ աճ ո  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  օ բ յ ե կ տի վ  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  դ ի տար կ վ ե լ  է  ի բ ր և  

ք աղ աք ակ ան  ռ ի ս կ ե ր  պար ո ւ ն ակ ո ղ  կ ո ն ֆ լ ի կ տ , 

ի ն չ ի  լ ո ւ ծ մ ան  և  լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար -

գ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  և  հ ան ր ա յ ն աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  դ ի տար կ վ ե լ  է  ո ր պե ս  ի շ խան ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  փաս տար կ մ ան  և  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

կ ի ր առ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  մ ե խան ի զ մ : 

 Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ աշ վ առ մ ան , 

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , 

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի , 

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ի , հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ա -

կ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան , կ ա յ աց մ ան  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  

կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  

վ ր ա  ս ահ մ ան վ ե լ  ե ն  Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  ը ն թ աց ք ը , դ ր ա  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

հ ի մ ն ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո լ ո ր տի  ար դ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ք աղ ա -

ք ակ ան  վ ե ր ն ախավ -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ձ և աչ ափե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  

ն ախադ ր յ ա լ ն ե ր ը : 

  Հ Հ  Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  Ա Ա Խ -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ձ և աչ ափե ր ի  

ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  դ ի տար կ վ ե լ  է  ո ր պե ս  ո լ ո ր տի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան  ն ո ր  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն , ի ն չ ի  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

գ ն ահ ատվ ե լ  ե ն  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  

ո ւ  խո ր աց մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

ն կ ար ագ ր վ ե լ  ե ն  ն մ ան ատի պ  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ե ռ ան կ ար այ ի ն  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ո վ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ե ն  

ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  հ ե տև յ ա լ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը .  

 պե տո ւ թ յ ան  ղ ե կ ավ ար ի  և  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ան հ ատակ ան  

մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  և  
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լ ե գ ի տի մ աց մ ան  պր ակ տի կ ան  կ ի ր առ վ ե լ  է  ան տի կ  

ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի ց  ս կ ս ած : Ա յ ս  ե ր և ո ւ յ թ ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց ո ւ մ ը  կ ախվ ած  չ է  պե տո ւ թ յ ան  

մ ո դ ե լ ի ց , ք աղ աք ակ ան  ո ւ  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  ք աղ աք ակ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ ի  հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի ց : Ս ակ այ ն  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  ձ և աչ ափե ր ն  

է ապե ս  կ ախվ ած  ե ն  վ ե ր ո գ ր յ ա լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Հ աս ո ւ ն  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ա -

ր ո ւ թ յ ամ բ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն  

առ ավ ե լ  տե ս ան ե լ ի  է  և  հ աճ ախ  կ ի ր առ վ ո ւ մ  է  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ջ ան ք ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  

հ ան ր ա յ ի ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց մ ան  ն պատակ ո վ  

կ ի ր առ ո ւ մ  ե ն  մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր : 

Պ ակ աս  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  հ աս ար ակ ար գ ե ր ո ւ մ , 

չ ն ա յ ած  այ ս  ե ր և ո ւ յ թ ի  տար ած վ ած ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո ւ ն ե ց ած  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան ը , այ ն  

առ ավ ե լ  պակ աս  տե ս ան ե լ ի  է , ք ան ի  ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ս ո վ ո ր աբ ար  չ ե ն  հ ր ապար ակ ո ւ մ  

ի ր ե ն ց  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , տար ե կ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  և  առ ավ ե լ  ն վ ազ  

ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  դ ար ձ ն ո ւ մ  հ ամ աց ան ց ա յ ի ն  

տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ե ր ա -

բ ե ր յ ա լ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  տար ած մ ան ը : Ս ա  

կ ապվ ած  է  ն ր ա  հ ե տ , ո ր  դ ր ան ք  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  կ ամ  

հ ի մ ն վ ած  ե ն  պե տո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ո վ  ո ւ  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  

ն ե ր գ ր ավ վ ո ւ մ  ե ն  ո չ  այ ն ք ան  հ ան ր ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , ո ր ք ան  պե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  

հ ե տ  ան մ ի ջ ակ ան  կ ապե ր ի  շ ն ո ր հ ի վ :   

 Ա ն կ ախ  պե տո ւ թ յ ան  մ ո դ ե լ ի ց  և  ք աղ աք ակ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ ի  հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի ց ՝  

ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  աշ խար հ ո ւ մ  ն կ ատվ ո ւ մ  է  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ե տ  

կ ապվ ած  ռ ի ս կ ե ր ի  վ ե ր աբ աշ խմ ան  մ ի տո ւ մ : 

Վ ե ր ջ ի ն ս  կ ապվ ած  է  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  բ ար դ աց մ ան , 

դ ր ան ց  կ ա յ աց մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  ծ ավ ալ ն ե ր ի  պար բ ե ր ակ ան  

մ ե ծ աց մ ան  և  ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  ո չ  

կ առ ավ ար ակ ան  հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  ո ւ ղ ի ն ե ր ո վ  լ ե գ ի -

տի մ աց ն ե լ ո ւ  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  հ ե տ : Մ յ ո ւ ս  
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կ ո ղ մ ի ց , այ ն  կ ապվ ած  է  ն աև  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

վ ար չ ար ար ն ե ր ի  ե ր բ ե մ ն  ո չ  ար հ ե ս տավ ար ժ ո ւ թ յ ան  

կ ամ  պակ աս  մ ո տի վ աց վ ած ո ւ թ յ ան , ի ն չ պե ս  ն աև  

կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ մ ան  ան մ ի ջ ակ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տ  

հ ան դ ի ս ան ալ ո ւ  հ ե տ : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  ց ան կ աց ած  

ե ր կ ր ո ւ մ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  ար հ ե ս տավ ար ժ , ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ո ղ ի ց  ան կ ախ  և  օ բ յ ե կ տի վ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ս տաց վ ո ղ  

տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Բ աց ի  դ ր ան ի ց , ար դ ի  

հ աս ար ակ ակ ան  - ք աղ աք ակ ան  զ ար գ աց ո ւ մ ն ե ր ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ  մ ե ծ ան ո ւ մ  է  ն ե ր ք ի ն  ո ւ  ար տաք ի ն  

տար բ ե ր  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  կ ի ր առ մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Վ ե ր ջ ի ն ը  դ ր ս և ո ր վ ո ւ մ  է  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի , ը ն դ դ ի -

մ ախո ս ն ե ր ի  կ ամ  հ ան ր ո ւ թ յ ան  հ ե տ  

մ ի ջ ն ո ր դ ավ ո ր վ ած  հ ար աբ ե ր վ ե լ ո ւ  և  

պե տո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  ան կ ախ  գ ո ր ծ ո ղ  մ ի ջ ն ո ր դ ի  

հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո վ ՝  ս ե փակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  փաս տար կ ե լ ո ւ  ո ւ  դ ր ան ց  ն կ ատմ ամ բ  

դ ր ակ ան  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  ե ղ ան ակ ո վ : 

Ը ս տ  այ դ մ , հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո -

շ ո ւ մ ն ե ր ի  ն ո ր  հ ար աց ո ւ յ ց ի  հ ի մ ն ակ ան  խն դ ի ր  է  

ս ահ մ ան վ ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ի ն տե -

լ ե կ տո ւ ա լ -հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  ս պաս ար կ մ ան  ն ո ր  

ար հ ե ս տավ ար ժ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի ՝  «ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի » կ ե ր պար ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը : 

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

զ ար գ աց մ ան  և  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

փաս տո ւ մ  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ն  

առ ն չ վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  դ ր ան ց  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան ը  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ն պաս տո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  բ ար դ աց ո ւ մ ն  ո ւ  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  

մ ե ծ աց ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ք աղ աք ակ ան  առ աջ ն ո ր դ -

ն ե ր ի  ան ձ ն ակ ան  ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ս ակ այ ն  ո լ ո ր տի  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան  վ ր ա  

ազ դ ո ւ մ  ե ն  առ ավ ե լ  մ ե ծ  թ վ ո վ  մ ի ջ ավ այ ր ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր : Ը ս տ  այ դ մ , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

թ վ ո վ  և  ազ դ ե ց ի կ ո ւ թ յ ամ բ  առ աջ ատար  ե ր կ ր ն ե ր ի  

մ ի ջ ավ այ ր ա յ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

փաս տո ւ մ  է , ո ր  դ ր ան ց  զ ար գ աց մ ան ն  ո ւ  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան ը  ն պաս տո ւ մ  ե ն  

ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  

բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ար հ ե ս տավ ար ժ  կ առ ավ ար մ ան  

վ ր ա  հ ի մ ն վ ե լ ո ւ  աս տի ճ ան ը , կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  
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գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  թ ափան ց ի կ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , կ ր թ ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի , մ աս ն ավ ո ր ապե ս  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  և  

շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  կ ր թ ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ը , գ ի տահ ե տազ ո -

տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

մ ակ ար դ ակ ը , ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  ս ե փակ ան  

տաղ ան դ ն ե ր ի ն  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո ւ  ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  

ո ւ  հ աճ ախակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ամ աց ան ց ի  

ն ե ր թ ափան ց մ ան  խո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  դ ի ն ամ ի կ  

զ ար գ աց ո ղ  լ ի ն ե լ ո ւ  հ ան գ ամ ան ք ը  և  հ աճ ախ  դ ր ան ց  

հ ա յ տար ար ած  ո ւ  փաս տաց ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  և  

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ի  

ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ս տե ղ ծ ե լ  ե ն  մ ի  

ի ր ավ ի ճ ակ , ե ր բ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

մ յ ո ւ ս  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ը  հ աճ ախ  զ ր կ վ ած  ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ աս ակ ար գ մ ան  և  դ ր ան ց  

հ ե տ  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ն ար ավ ո ր  ձ և աչ ափե ր ի  

ն ե ր ք ի ն  դ ի տար կ մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , չ ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  

ն ե ր հ ատո ւ կ  թ ե մ ատի կ  հ աս տատո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 

բ ավ ակ ան  ար ագ  ե ն  փո փո խո ւ մ  ի ր ե ն ց  

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Ի ս կ  մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  

տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  բ ո ւ ռ ն  զ ար գ աց ո ւ մ ը  ն պաս տո ւ մ  

է , ո ր  դ ր ան ք  հ աճ ախակ ի  փո փո խե ն  ն աև  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  և  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա  ազ դ ե լ ո ւ  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ը : Խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը  չ ի  ն պաս տո ւ մ  

ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ղ  գ լ ո բ ա լ  հ ամ ակ ար գ ը , 

ո ր ի  ան կ ատար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ի  

դ ր դ ո ւ մ  է  ձ և ավ ո ր ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  ն ե ր ք ի ն  մ ե խան ի զ մ ն ե ր : Խն դ ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ար դ ի ակ ան  է  դ առ ն ո ւ մ  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ար ց ո ւ մ ն ե ր ի  մ ե թ ո դ ո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ աս ակ ար գ ո ւ մ ը : Ս ա  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ը ն ձ ե ռ ի  պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  կ առ ո ւ ց ե լ ո ւ  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ե լ ն ե լ ո վ  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ մ ամ բ  հ ե տապն դ վ ո ղ  ն պատակ ն ե ր ի ն  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ապա -

տաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց :  

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց  

մ շ տապե ս  ո ւ ն ե ց ե լ  է  ե ր կ ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն : Մ ի  
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կ ո ղ մ ի ց ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց  

տան ո ւ մ  է  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի  տե ղ ե կ աց վ ա -

ծ ո ւ թ յ ան  ո ւ  առ ավ ե լ  փաս տար կ վ ած  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ե ծ աց մ ան : 

Ի ս կ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ ր ակ ան  

վ ար կ ան ի շ ը  և  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա  

ն ե ր ազ դ ե լ ո ւ  մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  

ակ տի վ  կ ի ր առ ո ւ մ ը  ն պաս տո ւ մ  ե ն  կ ա յ աց վ ո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  «ե ր ր ո ր դ » կ ո ղ մ ի  ջ ան ք ե ր ո վ  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան ն  ո ւ  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  վ ե ր ա -

բ աշ խմ ան ը : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , ս ակ ա յ ն , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ան կ առ ավ ար ե լ ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

չ վ ե ր ահ ս կ վ ո ղ  հ ո ս ք ե ր ը  հ աճ ախ  հ ան գ ե ց ն ո ւ մ  ե ն  

ն ր ան , ո ր  դ ր ան ք  ե ր բ ե մ ն  չ ար աշ ահ ո ւ մ  ե ն  ի ր ե ն ց  

ն կ ատմ ամ բ  առ կ ա  վ ս տահ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ո ւ  ս կ ս ո ւ մ  

ի ր ակ ան աց ն ե լ  շ ահ ապաշ տպան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ն ե ր հ ատո ւ կ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  հ ամ ապատաս խան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  պար ագ այ ո ւ մ  փո ր ձ ե լ ո վ  

«ան ց կ աց ն ե լ » ո չ  ն ե ր ք ի ն  ք աղ աք ակ ան  օ ր ակ ար գ ո ւ մ  

գ ե ն ե ր աց վ ած  ո ւ  ե ր բ ե մ ն  ար տաք ի ն  ո ւ ժ ե ր ի  շ ահ ե ր ը  

ս պաս ար կ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր :  

 Բ ար դ , հ ան ր ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  դ ժ վ ար  

ը ն կ ա լ վ ո ղ , վ ի ճ ե լ ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  և  

դ ր ան ց  առ ն չ վ ո ղ  հ ան ր ա յ ի ն  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  

ը ն թ աց ք ո ւ մ  Հ Հ  ք աղ աք ակ ան  ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ե ր բ ե մ ն  մ ի ա յ ն ակ  է  կ ր ո ւ մ  ո ր ո շ մ ան  ռ ի ս կ ը  և  դ ր ա  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ան  բ ե ռ ը ՝  մ ն ա լ ո վ  առ ան ց  

«չ ե զ ո ք » կ ո ղ մ ե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  ո չ  բ ավ ար ար  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  

հ ատկ աց ո ւ մ ը  և  դ ր ան ց  վ ե ր ակ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ ը  դ ե պի  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  այ լ , հ աճ ախ  օ տար ե ր կ ր յ ա  աղ բ -

յ ո ւ ր ն ե ր  կ ար ո ղ  ե ն  ս տե ղ ծ ե լ  ի ր ավ ի ճ ակ , ո ր  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ը , ը ս տ  հ ամ ո զ մ ո ւ ն ք ի  կ ամ  ֆ ի ն ան -

ս ավ ո ր ո ղ ի  պատվ ե ր ո վ  ան ը ն դ հ ատ  ք ն ն ադ ատե լ ո վ  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը , 

բ աց աս ակ ան  հ ան ր ա յ ի ն  ը ն կ ա լ ո ւ մ  առ աջ աց ն ե ն  

դ ր ան ց  ն կ ատմ ամ բ : Հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց ն ո ղ ն ե ր ը  հ աճ ախ  

չ ե ն  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ն մ ան  ք ն ն ադ ատո ւ թ յ ան ը  

հ ակ ադ ր ե լ  ծ ան ր ակ շ ի ռ  այ լ ը ն տր ան ք , ո չ  այ ն  պատ -

ճ առ ո վ , ո ր  դ ր ան ք  ար հ ե ս տավ ար ժ  չ ե ն , այ լ , ո ր  

դ ր ան ք  ո ր ո շ ո ւ մ ը  ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ն ե ր ն  ե ն : Ի ս կ  

չ ե զ ո ք  կ ամ  կ ե ն տր ո ն ամ ե տ  դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  
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ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , մ աս ն ակ ի ց  չ լ ի ն ե լ ո վ  

տվ յ ա լ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի ն  ո ւ  

չ տի ր ապե տե լ ո վ  բ ավ ար ար  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան , 

պար զ ապե ս  ն ախը ն տր ո ւ մ  ե ն  հ ան դ ե ս  գ ա լ  ի բ ր և  

դ ի տո ր դ ն ե ր  այ դ  առ ան ց ք ա յ ի ն  բ ան ավ ե ճ ե ր ո ւ մ : 

Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի ն  չ ի  

ց ո ւ ց աբ ե ր վ ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր և է  օ ժ ան դ ա -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  կ ամ  

կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

գ ո ր ծ ո ւ մ : Ն մ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  լ ավ ար կ մ ան  և  

դ ր ան ց  ն կ ատմ ամ բ  վ ս տահ ո ւ թ յ ան  ո ւ  դ ր ակ ան  վ ե ր ա -

բ ե ր մ ո ւ ն ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  

ար դ ի ակ ան  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  և  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ի  

ն ե ր մ ո ւ ծ ո ւ մ ն  ո ւ  դ ր ան ց  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

կ ա յ աց մ ան ն  աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ ը :  

 Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տը  դ ե ռ և ս  

կ ա յ աց մ ան  փո ւ լ ո ւ մ  է : Պ ե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  

ի ջ ե ց վ ած  պատվ ե ր ն ե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  կ ամ  

ան բ ավ ար ար ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  շ ատե ր ը  ե ր կ ար աժ ամ կ ե տ  գ ո ր ծ ո ւ -

ն ե ո ւ թ յ ան  ծ ավ ա լ մ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր  չ ո ւ ն ե ն : Դ ր ան ք  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ո ւ մ  ե ն  ար տե ր կ ր ի  

դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ո վ ՝  ի ր ե ն ց  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -փո ր ձ ա -

գ ի տակ ան  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ծ առ ա յ ե ց ն ե լ ո վ  

ար տաք ի ն  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ած  օ ր ակ ար գ ի  

ս պաս ար կ մ ան ը : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց ՝  դ ր ան ք  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ո ւ ն ե ն  ն ե ր գ ր ավ վ ած ո ւ թ յ ան  ց ած ր  

աս տի ճ ան  և  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  

կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

ս ահ մ ան ափակ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Մ ի և ն ո ւ յ ն  

ժ ամ ան ակ  ե ր կ ր ո ւ մ  առ կ ա  է  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ -

ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  ձ և աչ ափե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  բ ար ե ն պաս տ  մ ի ջ ավ այ ր , ի ն չ ը  կ ապվ ած  է  

Հ Հ  Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի ն  ս ահ մ ա -

ն ադ ր ո ր ե ն  ն ո ր  լ ի ազ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  օ ժ տե լ ո ւ  

հ ե տ : Ը ս տ  է ո ւ թ յ ան , Ա Ա Խ -ն  կ ար ո ղ  է  դ առ ն ա լ  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  «ք ար շ ակ ն ե ր ի ց » մ ե կ ը :  

Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  տե ս ակ ան  և  գ ո ր ծ ն ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա շ խատան ք ո ւ մ  առ աջ  ք աշ վ ած  
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մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը , գ աղ ափար ն ե ր ն  ո ւ  առ աջ ար կ ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ ար ս տաց ն ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ան  խն դ ր ա յ ի ն  ո ւ  առ ար կ ա յ ակ ան  դ աշ տը , 

շ ր ջ ան առ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ե ն  դ ն ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ՝  հ ի մ ք  հ ան դ ի ս ան ալ ո վ  ք աղ աք ագ ի -

տո ւ թ յ ան  ն ո ր  հ ար աց ո ւ յ ց ի ՝  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան , ը ն թ աց ք ի  փո ր ձ ա -

ք ն ն ո ւ թ յ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ս պաս ար կ մ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ամ ար : 

Ա ր դ ի  հ աս ար ակ ակ ան , ք աղ աք ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան , 

տն տե ս ակ ան , մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ի , 

ան կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ան , ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան , զ ո ւ գ ահ ե ռ ա -

բ ար  ը ն թ աց ո ղ  գ լ ո բ ա լ աց մ ան  և  դ ե գ լ ո բ ա լ աց մ ան , 

ի ն տե գ ր աց մ ան  և  ատո մ ի զ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  

պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ն ո ր ո վ ի  է  ար ժ և ո ր վ ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան , կ ա յ աց մ ան , 

ը ն թ աց ի կ  գ ն ահ ատմ ան , հ ան ր ա յ ն աց մ ան  ո ւ  լ ե գ ի տի -

մ աց մ ան  խն դ ի ր ը , ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

(վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան -փո ր ձ ագ ի տակ ան ) ս պաս ար կ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ր վ ագ ծ ե լ ո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  առ ան ց ք ա յ ի ն  դ ե ր ակ ա -

տար մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Հ Հ -ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած  ք աղ աք ագ ի տակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ո ւ մ  այ ս  

ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն  առ աջ ի ն ն  է , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ մ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ը  

դ ի տար կ ո ւ մ  է  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ա յ աց վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  փաս տար կ մ ան , լ ավ ար կ մ ան  ո ւ  

հ աս ար ակ ակ ան  լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ ՝  Հ Հ -ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  մ ի ջ ավ այ ր ի  

ձ և ավ ո ր մ ան ը  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան ը  ն պաս տո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  առ ան ձ ն աց ն ե լ ո վ  

ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր -

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ի  ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ար հ ե ս տավ ար ժ  կ առ ավ ար մ ան  վ ր ա  հ ի մ ն վ ե լ ո ւ  

հ ակ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  օ բ յ ե կ տի վ , 

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  ապար ատո վ  փաս տար կ վ ած  և  
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հ ն ար ավ ո ր  ե լ ք ե ր ի  կ ան խատե ս ո ւ մ ա յ ի ն  

ս ց ե ն ար ն ե ր ո վ  գ ն ահ ատվ ած  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ար և ո ր մ ան  գ ի տակ ց ո ւ մ ը : Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  

դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  տե ս ակ ան  առ ո ւ մ ո վ  կ ար ո ղ  ե ն  

ծ առ ա յ ե լ  բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ան , հ ան ր ա յ ի ն  կ առ ավ ար մ ան , 

հ ան ր ա յ ի ն  դ ի վ ան ագ ի տո ւ թ յ ան , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ո ր  առ ար կ ան ե ր ի  ո ւ  

դ աս ը ն թ աց ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  և  ո ւ ս ո ւ մ ն ակ ան  գ ո ր ծ -

ը ն թ աց ո ւ մ  ն ե ր դ ր մ ան  հ ամ ար :  

Գ ո ր ծ ն ակ ան  կ ի ր առ ե լ ի ո ւ թ յ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  

ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  կ ատար վ ած  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  

առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  օ գ տակ ար  լ ի ն ե լ  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ս պաս ար կ մ ան  ո ւ  դ ր ան ց  ը ն թ աց ք ի  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

գ ն ահ ատմ ան  կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան , 

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր ի  

կ ա յ աց ր ած  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  հ ան ր ա յ -

ն աց մ ան , ք աղ աք ակ ան  դ ի ս կ ո ւ ր ս ո ւ մ  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  

կ ի ր առ մ ան  ն ո ր  ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն ե ր դ ր մ ան  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ : Կ ատար վ ած  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  օ գ տակ ար  լ ի ն ե լ  

ն աև  կ ա յ աց վ ո ղ  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան , բ ար դ , ո չ  ժ ո ղ ո վ ր դ ահ աճ ո  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ աս ար ակ ակ ան  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  

ժ ամ ան ակ  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  հ ե տ  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  

ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  կ ապո ւ ղ ի ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան , ո չ  

կ առ ավ ար ակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ամ բ  

կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  փաս տար կ մ ան  և  դ ր ան ց  

հ աս ար ակ ակ ան  լ ե գ ի տի մ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  ն ո ր  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  ո ւ  

ն ե ր դ ր մ ան  հ ամ ար :  

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք ն ն ար կ վ ե լ  է  Ե Պ Հ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ֆ ակ ո ւ լ տե տի  ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  և  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի  ամ բ ի ո ն ո ւ մ : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  

առ ան ձ ի ն  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր  ն ե ր կ ա յ աց վ ե լ  ե ն  տար բ ե ր  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի , հ ամ աժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  և  

աշ խատաժ ո ղ ո վ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ , այ դ  թ վ ո ւ մ ՝  

Ռ Դ  ն ախագ ահ ի ն  առ ը ն թ ե ր  Ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ռ ո ւ ս աս տան յ ան  

ի ն ս տի տո ւ տի  կ ո ղ մ ի ց  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած ՝  

«Ի ն տե գ ր աց ի ո ն  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ը  հ ե տխո ր հ ր դ ա յ ի ն  
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տար ած ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ . հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր  և  

հ ե ռ ան կ ար ն ե ր » մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տակ ր թ ակ ան  

ծ ր ագ ի ր  (Ռ Դ , ք . Մ ո ս կ վ ա , ապր ի լ ի  3-7, 2017 թ .), Չ ի ն աս տան ի  

Շ ե ն ս ի ի  Ն ո ր մ ա լ  հ ամ ալ ս ար ան ի  կ ո ղ մ ի ց  

կ ազ մ ակ ե ր պվ ած ՝  «Մ ե կ  գ ո տի -մ ե կ  ճ ան ապար հ . 

խաղ աղ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  զ ար գ աց ո ւ մ  Ե վ ր աս ի ա յ ո ւ մ » 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տաժ ո ղ ո վ  (Չ Ժ Հ , ք . Ս ի ան , դ ե կ տե մ բ ե -

ր ի  17-22, 2016 թ .), Ռ ո ւ ս աս տան ի  ք աղ աք ակ ան  հ ե տա -

զ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ի  (Պ Ի Ռ -կ ե ն տր ո ն ) և  Ռ Դ  

ար տաք ի ն  գ ո ր ծ ե ր ի  ն ախար ար ո ւ թ յ ան  դ ի վ ան ագ ի տա -

կ ան  ակ ադ ե մ ի ա յ ի  գ լ ո բ ա լ  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  կ ե ն տր ո ն ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ամ ատե ղ  

կ ազ մ ակ ե ր պվ ած ՝  «Գ լ ո բ ա լ  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր » մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տակ ր թ ակ ան  

ծ ր ագ ի ր  (Ռ Դ , Ա բ ր ամ ց և ո , ս ե պտե մ բ ե ր ի  22-ի ց  

հ ո կ տե մ բ ե ր ի  2, 2016 թ .), Չ ի ն աս տան ի  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ակ ադ ե մ ի -

այ ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած ՝  «Պ ե տակ ան  

կ առ ավ ար ո ւ մ ը  տե ղ ե կ ատվ այ ն աց մ ան  

դ ար աշ ր ջ ան ո ւ մ » (Չ Ժ Հ , ք . Ց ի ն դ աո , օ գ ո ս տո ս ի  29-30, 2016 

թ .), Ե Պ Հ  95-ամ յ ակ ի ն  ն վ ի ր վ ած ՝  «Կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  21-ր դ  

դ ար ո ւ մ . հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր  և  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր » 

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տաժ ո ղ ո վ  (Հ Հ , ք . Ե ր և ան , հ ո ւ ն ի ս ի  10-

13, 2014 թ .), Տ ն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան , հ ո ւ մ ան ի տար  և  

կ առ ավ ար մ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած ՝  «Հ ո ւ մ ան ի տար  

գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  և  

կ առ ավ ար ո ւ մ » մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տաժ ո ղ ո վ  (Ա Մ Է , ք . 

Դ ո ւ բ ա յ , մ ար տի  22-23, 2014 թ .), Գ լ ո բ ա լ  գ ի տահ ե տա -

զ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ազ մ ակ ե ր պվ ած ՝  

«Հ աս ար ակ ակ ան  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

շ ր ջ ակ ա  մ ի ջ ավ այ ր » մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  գ ի տաժ ո ղ ո վ  

(Մ ալ ա յ զ ի ա , ք . Կ ո ւ ա լ ա  Լ ո ւ մ պո ւ ր , հ ո ւ ն վ ար ի  15-16, 2014 

թ .): Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ն  ար տաց ո լ վ ած  

ե ն  հ ե ղ ի ն ակ ի  4 մ ե ն ագ ր ո ւ թ յ ան , 1 ո ւ ս ո ւ մ ն ա -

մ ե թ ո դ ակ ան  աշ խատան ք ի  և  ավ ե լ ի  ք ան  25 գ ի տակ ան  

հ ո դ վ ած ն ե ր ո ւ մ : 

ՀԵՏԱԶՈՏՈՒԹՅԱՆ ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔՆ ՈՒ  ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 

Կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  և  բ ո վանդակայ ի ն  առ ո ւ մո վ  
ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , չ ո ր ս  գ լ խի ց , 
ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ նի ց , գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց  ո ւ  հավե լ ված ի ց : 
Ատենախո ս ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  ծավալ ը  314 է ջ  է :  

Նե րած ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  թե մայ ի  
արդիականո ւ թյ ո ւ նը , հ ետազոտո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտն  ո ւ  առար կան , 
նպատակն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը , գիտական  մշ ակ ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը , 
մեթո դաբանո ւ թյ ո ւ նը , գիտական  նո ր ո ւ յ թնե ր ը , ատենախո ս ո ւ թյ ան  
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տե սական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  գո ր ծ նական  կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ան  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  առաջ ի ն ՝  «Ու ղեղայ ին կենտրոնների  
էու թյ ու նը  և բնորոշ ու մները» գ լ ո ւ խը  բաղկացած  է  ե ր ե ք  
ե նթագ լ ո ւ խնե ր ի ց , ո ր ո նց ո ւ մ  քննար կ վո ւ մ  ե ն  ո ւ ղե ղայ ի ն  
կ ե նտր ո ննե ր ի  բ նո ր ո շ ման  հ ի մնական  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , 
դասակար գման  տեսական , մեթո դաբանական  հ ի մքե ր ը  և  
ի րականաց րած  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  արդի  հասարակական -քաղաքական  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ :  

Առաջ ի ն ՝  «Ու ղեղայ ին կենտրոն հասկացու թյ ան 
սահմանու մները» ե նթագ լ խո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  առար կա ե ն  

դառ նո ւ մ  ո ւ ղե ղայ ի ն  կ ե նտր ո ն  ե զր ո ւ յ թի  ծ ագո ւ մնաբանո ւ թյ ան , 
ի նչ պե ս  նաև  ո ւ ղե ղայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի ՝  ի բ ր և  հանրայ ի ն  քաղաքա-
կանո ւ թյ ան  առանձ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի , բ նո ր ո շ ման  հ ետ կապված  
հար ց ե ր ը : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

բ ն ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ո ւ մ  է , ո ր  գ ի տակ ան  ո ւ  մ աս ն ագ ի տակ ան  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ը  հ ի մ ն ակ ան  շ ե շ տադ ր ո ւ մ ը  կ ատա -

ր ո ւ մ  ե ն  ակ ադ ե մ ի ակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր ի ց , պե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  կ ի ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  և  շ ահ ապաշ տպան  խմ բ ե ր ի ց  դ ր ան ց  

ո ւ ն ե ց ած  տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն դ գ ծ մ ան  վ ր ա , 

ի ն չ ի  հ ի մ ան  վ ր ա  հ ե ղ ի ն ակ ը  ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ  է , ո ր  

ն մ ան  մ ո տե ց մ ան  դ ր դ ապատճ առ ը  «ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն » հ աս կ աց ո ւ թ յ ան  դ ի ր ք ավ ո ր մ ան  փո ր ձ ն  է : 

Ա մ փո փե լ ո վ  դ ի տար կ վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը ՝  

ձ և ակ ե ր պվ ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ ա -

պար փակ  ս ահ մ ան մ ան  ս ե փակ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ը , ը ս տ  

ո ր ի ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ը  շ ահ ո ւ յ թ  

չ հ ե տապն դ ո ղ  և  ի ն ք ն ավ ար ո ւ թ յ ան  բ ավ ար ար  

մ ակ ար դ ակ  ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ե տազ ո տակ ան , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ առ ո ւ յ ց  է , ո ր ն  ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  է  առ ավ ե լ ապե ս  

հ աս ար ակ ագ ի տակ ան  ո լ ո ր տի ն  առ ն չ վ ո ղ  

մ ի ջ գ ի տակ ար գ ա յ ի ն  բ ն ո ւ յ թ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր , ռ ազ մ ավ ար ակ ան  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր , 

գ ե ն ե ր աց ն ո ւ մ  է  ս ե փակ ան  գ աղ ափար ն ե ր ը  և  

տար ած ո ւ մ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

ձ և ավ ո ր վ ած  գ աղ ափար ն ե ր ը , մ ատո ւ ց ո ւ մ  է  խո ր -

հ ր դ ատվ ակ ան , կ ր թ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

մ ի աժ ամ ան ակ  ծ առ ա յ ո ւ մ  է  ո ր պե ս  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

հ ար թ ակ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  տար բ ե ր  

մ ակ ար դ ակ ն ե ր ի  հ ար ց ե ր ի  ք ն ն ար կ մ ան  հ ամ ար , ի ն չ ի  

մ ի ջ ո ց ո վ  կ ամ ր ջ ի  դ ե ր  է  կ ատար ո ւ մ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  

գ ի տո ւ թ յ ան , հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան , գ ո ր ծ ար ար  հ ատվ ած ի  

և  ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ի ջ և ՝  ն պատակ  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  

մ ե ծ աց ն ե լ  ս ե փակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  
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գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  և  ն պաս տե լ  ան հ ատի , 

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան , պե տո ւ թ յ ան  կ ամ  գ լ ո բ ա լ  խն դ ի ր -

ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը :  

Եր կ ր ո ր դ ՝  «Ու ղեղայ ին կենտրոնների  գործառու յ թները» 
ե նթագ լ խո ւ մ  քննար կ ման  առար կա ե ն  դառ նո ւ մ  ո ւ ղե ղայ ի ն  
կ ե նտր ո ննե ր ի  ի րականաց րած  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ն  և  հանրայ ի ն  
քաղաքականո ւ թյ ան  ո ւ  հասարակական -քաղաքական  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  դրանց  դե րակատար մանն  առնչ վո ղ  խնդի ր նե ր ը : 
Մասնավո րապե ս  ո ւ ղե ղայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  խնդի ր նե ր ո վ  զբաղվո ղ  
մի  շ ար ք  առաջ ատար  հ ետազոտո ղնե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  Ա Մ Ն -ի , Մ ի -

աց յ ա լ  Թագ ավ ո ր ո ւ թ յ ան , Ե Մ  առ աջ ատար  ե ր կ ր ն ե ր ի , 

Չ ի ն աս տան ի  ո ւ  Ռ ո ւ ս աս տան ի  հ աս ար ակ ակ ան -

ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  ն շ ան ակ ալ ի  

դ ե ր ակ ատար ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ ի  շ ար ք  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ր ած  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  հ ե ղ ի ն ակ ը  

ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ ար  

առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  հ ե տազ ո տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան , 

գ ի տակ ան ո ր ե ն  հ ի մ ն ավ ո ր վ ած  կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ր ակ ան աց մ ան  ո ւ  ս ց ե ն ար ն ե ր ի  առ աջ ադ ր մ ան , 

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ո ս ք ե ր ի  ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ  

կ առ ավ ար մ ան , փո ր ձ ագ ի տակ ան , խո ր հ ր դ ատվ ակ ան , 

մ ի ջ ն ո ր դ ակ ան , հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան , գ աղ ափար ն ե ր ի  

գ ե ն ե ր աց մ ան  և  տար ած մ ան , կ ր թ ակ ան , պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ո լ ո ր տի ն  կ ադ ր ե ր ի  մ ատակ ար ար մ ան  և  

պաշ տո ն աթ ո ղ  բ ար ձ ր աս տի ճ ան  պաշ տո ն յ ան ե ր ի ն  

աշ խատատե ղ ի  ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը :  

Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ , հ ամ ե մ ատե լ ո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի , ակ ադ ե մ ի ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , պե տակ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  

կ ի ց  գ ո ր ծ ո ղ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  

շ ահ ապաշ տպան  խմ բ ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

բ ն ո ր ո շ ի չ ն ե ր ը , հ ե ղ ի ն ակ ն  առ ան ձ ն աց ր ե լ  է  այ ն  

հ ի մ ն ակ ան  պատճ առ ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ն  առ ավ ե լ  մ ի տվ ած  ե ն  

ն շ վ ած  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը  

պատվ ի ր ակ ե լ  հ ե ն ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն : 

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  տր վ ո ղ  ն ախա -

պատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե կ ն աբ ան վ ե լ  է  ն ր ան ո վ , ո ր  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ե լ  ավ ե լ ի  ց ած ր  

գ ն ե ր ո վ , ք ան ի  ո ր  դ ր ան ք  կ ր ճ ատո ւ մ  ե ն  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  մ ատո ւ ց մ ան  ն պատակ ո վ  

ան հ ր աժ ե շ տ  հ ի մ ն ար ար  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ֆ ի -

ն ան ս ավ ո ր մ ան  կ ամ  վ ար չ ակ ան  ապար ատն ե ր ի  

պահ պան մ ան  ծ ախս ե ր ը : Դ ր ան ք  ո ւ ն ե ն  բ ար ձ ր  
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հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  գ աղ ափար այ -

ն աց վ ած  չ ե ն , փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  զ ե ր ծ  մ ն ա լ  ո ր ո շ ակ ի  ն ե ղ  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  շ ահ ե ր ի  ս պաս ար կ ո ւ մ ի ց  և  չ ե ն  խո ւ -

ս ափո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  ո չ  ժ ո ղ ո վ ր դ ահ աճ ո  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց  

ն ե ր գ ր ավ վ ե լ ո ւ ց : Դ ր ան ց  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ն  առ ավ ե լ  

ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  ե ն  և  հ աճ ախ  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն , ո չ  

ս տան դ ար տ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ աշ կ ան դ վ ած  չ ե ն  ք աղ աք ակ ան  

փո խդ աս ավ ո ր ո ւ թ յ ան  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

առ ո ւ մ ո վ . ն ր ան ք  առ ավ ե լ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ե ն  

աջ ակ ց ո ւ մ  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  տար բ ե ր  խմ բ ե ր ի  մ ի ջ և  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան ը , ք ան ի  ո ր  ո ր և է  ո լ ո ր տի  

ն կ ատմ ամ բ  մ շ տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ն :   

Եր ր ո ր դ ՝  «Ու ղեղայ ին կենտրոնների  տիպաբանու թյ ու նը» 
ե նթագ լ խո ւ մ  ո լ ո ր տի  խնդի ր նե ր ո վ  զբաղվո ղ  առաջ ատար  
հ ետազոտո ղնե ր  Է . Ռ ի չ ի , Ք . Ո ւ ի վ ե ր ի , Ջ . Մ աք -Գ ան ի ,  Հ . 

Ո ւ լ ր ի խի , Դ . Է յ բ ե լ ս ո ն ի , Դ  .Ս թ ո ւ ն ի , Ա . Ս ի տն ի կ ո վ ի  Դ . 

Զ ա յ ց և ի , Դ . Ի վ ան ո վ ի , Մ . Գ ո ր ն ո ւ , Ա . Ս ո ւ ն գ ո ւ ր ո վ ի  և  Ն . 

Մ ե դ ո ւ շ և ս կ ո ւ ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  

հ ամ ադ ր մ ամ բ  հ ե ղ ի ն ակ ը  ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ  է , ո ր  

մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ւ  գ ի տակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

առ կ ա  չ է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  մ ի աս ն ակ ան  բ ն ո ր ո շ ո ւ մ : Ա վ ե լ ի ն , 

առ կ ա  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  ե ր բ ե մ ն  ն ո ւ յ ն ի ս կ  

հ ակ աս ակ ան  ե ն : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  ն ե ր կ ա յ աց մ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  դ ր վ ո ւ մ  

ե ն  ի ն չ պե ս  դ ր ան ց  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  բ աղ ադ -

ր ի չ ն ե ր ը  (ի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ , 

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ձ և աչ ափե ր  ո ւ  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր  և  

այ լ ն ), այ ն պե ս  է լ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ռ ազ մ ավ ա -

ր ակ ան  ն պատակ ն ե ր ն  ո ւ  ո լ ո ր տայ ի ն  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը ) և  ան կ ախո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը : 

Տ ի պաբ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

տար բ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  հ ակ աս ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ը ս տ  հ ե ղ ի ն ակ ի , պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ն  ի ն չ պե ս  

վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ո ւ մ  ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ ի  ան ն ախադ ե պ  աճ ո վ , 

այ ն պե ս  է լ  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ թ ա յ ի ն  և  ք աղ աք ակ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , 

ձ և ավ ո ր վ ած  ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ո վ , ո լ ո ր տի  կ ա յ աց ա -

ծ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ : Ա յ դ  առ ն չ ո ւ թ յ ամ բ  

կ ատար վ ո ւ մ  է  հ ե տև ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր  ն շ վ ած  խն դ ի ր ն ե ր ը  
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ո չ  մ ի ա յ ն  բ ար դ աց ն ո ւ մ  ե ն  հ ամ ապար փակ  տի պաբ ա -

ն ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  աշ խատան ք ն ե ր ը , այ լ և  ո լ ո ր տի  

ն ե ր կ ա յ ի ս  դ ր վ ած ք ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ   կ աս կ ած ի  տակ  

ե ն  դ ն ո ւ մ  մ ի աս ն ակ ան  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  

ն պատակ ահ ար մ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ք ան ի  ո ր  այ ն  

կ հ ան դ ի ս ան ա  ար հ ե ս տակ ան  խմ բ ավ ո ր մ ան  մ ի ջ ո ց ՝  

ո ր և է  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ը ն տր ո ւ թ յ ան  կ ամ  դ ր ան ց  ո ր և է  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ի  պատվ ի ր ակ մ ան  հ ար ց ե ր ո ւ մ : Ս ակ այ ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  դ աս ակ ար գ մ ան  խն դ ի ր ն  

առ ան ց ք ա յ ի ն  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ի , ք ան ի  ո ր , 

կ ախվ ած  կ ազ մ ակ ե ր պաի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ի ց , 

գ աղ ափար այ ն աց վ ած ո ւ թ յ ան  և  ան կ ախո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ն ե ր ի ց , ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի ց  

և  այ լ  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ի ց , դ ր ան ք  տար բ ե ր  կ ե ր պ  ե ն  

ի ր ակ ան աց ն ո ւ մ  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք , 

ի ր ե ն ց  հ ե ր թ ի ն , տար բ ե ր  կ ե ր պ  ե ն  ը ն կ ա լ վ ո ւ մ  ո ւ  

գ ն ահ ատվ ո ւ մ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  

գ ն ո ր դ ն ե ր ի  ո ւ  ս պառ ո ղ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց :   

Ի ն չ  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  Հ ա յ աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի ն , ապա  հ ե ղ ի ն ակ ը  դ ր ան ց  

դ աս ակ ար գ մ ան  առ ո ւ մ ո վ  ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

տալ ի ս  է  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  բ ն ո ր ո շ ի չ ն ե ր ի ն , ը ս տ  

ո ր ո ն ց ՝  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  ան կ ախ  (ո չ  պե տակ ան ), 

պե տակ ան  կ ամ  ք վ ազ ի -պե տակ ան  (պե տակ ան  

կ առ ավ ար մ ան  ո ր և է  կ առ ո ւ յ ց ի  առ ը ն թ ե ր  կ ամ  

պե տո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  հ ի մ ն ադ ր վ ած  և  առ ավ ե լ ապե ս  

պե տակ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ամ բ  գ ո ր ծ ո ղ ), 

հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  կ ամ  հ ամ ալ ս ար ան ի ն  կ ի ց  

գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  և  ար տե ր կ ր ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ը  

(ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , աս ո ց աց վ ած  կ ամ  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  ց ան ց ա յ ի ն  ձ և աչ ափի  տե ղ ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ): 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ ՝  «Ու ղեղայ ին կենտրոնների  
գենեզիսը  և զարգացման էվոլ յ ու ցիան» գ լ ո ւ խը  բաղկացած  է  

ե ր ե ք  ե նթագ լ ո ւ խնե ր ի ց , ո ր ո նց ո ւ մ  քննար կ վո ւ մ  ե ն  ո ւ ղե ղայ ի ն  
կ ե նտր ո ննե ր ի ՝  ի բ ր և  հանրայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի , զար գաց ման  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դրանց  
ծագման , ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  կայ աց ման  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  և  արդի  
ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ : Առաջ ի ն ՝  «Ու ղեղայ ին կենտրոնների  
ծագու մը  և քաղաքական փորձագիտու թյ ան ինստիտու ցիոնալ աց -
ման գործընթացը  20-րդ դարի  առաջին կեսին» ե նթագ լ խո ւ մ  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ե ն  ե նթար կ վո ւ մ  ո ւ ղե ղայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  ծագ -
ման  և  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , ի ն չ պե ս  նաև  
դրանց  զար գաց մանը  նպաստած  գո ր ծ ո ննե ր ը  ե վր ոպական  ե ր կ ր նե -
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ր ո ւ մ , ԱՄՆ-ո ւ մ , Չի նաստանո ւ մ : Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ ն -
քո ւ մ  հ ե ղի նակ ը  ե զ րահանգո ւ մ  է , ո ր  չ նայ ած  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն ՝  ն մ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը  

ս կ զ բ ն ավ ո ր վ ե լ  ե ն  Ա ր և մ տ յ ան  Ե վ ր ո պայ ո ւ մ , 

այ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  ո ր պե ս  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

յ ո ւ ր ահ ատո ւ կ  հ ամ ակ ար գ  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ո ւ  կ ա յ աց ե լ  

ե ն  առ ավ ե լ ապե ս  Ա Մ Ն -ո ւ մ , ո ր ի  ք աղ աք ակ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ն  ամ ե ն ան պաս տավ ո ր ն  է ր  ն մ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ի մ ն մ ան  և  ի ն ս տի -

տո ւ ց ի ո ն ա լ  կ ա յ աց մ ան  հ ամ ար : Կ ատար վ ած  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  

հ ե ղ ի ն ակ ը  հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  է , ո ր  պե տակ ան  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ ա -

ց ո ւ մ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի , ար հ ե ս տավ ար ժ  վ ե ր լ ո ւ ծ ա -

բ ան ն ե ր ի  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  կ ի ր առ մ ան  կ ր ի տի կ ա -

կ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր ո ւ մ ը  հ ատկ ապե ս  

ը ն դ գ ծ վ ած  է  ե ղ ե լ  ամ ե ր ի կ յ ան  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ո ւ մ , ի ն չ ը  մ ե ծ ապե ս  ն պաս տե լ  է  ո լ ո ր տի  

բ ո ւ ռ ն  զ ար գ աց մ ան ը :   
Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ծ ագ մ ան , 

զ ար գ աց մ ան  և  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  ն ախն ակ ան  

ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  հ ե ղ ի ն ակ ը  ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ  է , ո ր  

դ ր ան ք  առ ան ց  ն պաս տավ ո ր  մ ի ջ ավ այ ր ի  

առ կ ա յ ո ւ թ յ ան  չ ե ն  կ ար ո ղ  ն շ ան ակ ալ ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ ա -

ք ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ յ ան ք ո ւ մ  

ո ւ  բ ն ակ ան աբ ար  չ ե ն  կ ար ո ղ  ն մ ան  պայ մ ան ն ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  պար ագ այ ո ւ մ  վ ե ր ած վ ե լ  

կ ա յ աց ած  հ ամ ակ ար գ ի : Ի ս կ  ո ր պե ս  դ ր ան ց  

ձ և ավ ո ր մ ան  առ ան ց ք ա յ ի ն  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր  

հ ե ղ ի ն ակ ի  կ ո ղ մ ի ց  առ ան ձ ն աց վ ո ւ մ  ե ն  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  պահ ան ջ ար կ ը , 

ո ր ակ յ ա լ  առ աջ ար կ ը , գ աղ ափար  գ ե ն ե ր աց ն ո ղ ն ե ր ի  

բ ավ ար ար  ֆ ի ն ան ս ակ ան  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  մ ի  

շ ար ք  այ լ  ն ախապայ մ ան ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 

Ն շ վ ո ւ մ  է , ո ր  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ո ւ տք ն  

ապահ ո վ ե լ ո ւ  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  կ ար և ո ր  է  

ք աղ աք ակ ան  առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  

պահ ան ջ ար կ ը , ի ն չ ը  կ ար ո ղ  է  ար ագ աց ո ւ ց չ ի  դ ե ր  

կ ատար ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ :  
Եր կ ր ո ր դ ՝  «Ու ղեղայ ին կենտրոնների  զարգացման 

շարժընթացը  XX դարի  երկրորդ կեսին» ե նթագ լ խո ւ մ  
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ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  տարբ ե ր  քաղաքական  մշ ակ ո ւ յ թ և  
կառավար ման  մո դե լ նե ր  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ո ւ ղե ղայ ի ն  
կ ե նտր ո ննե ր ի  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  կայ աց ման  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանց  մաս նագիտաց ո ւ մնե ր ի  վրա 
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ցած  հ ի մնական  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ը : Թեև  ո ր ո շ  հ ե ղի նակ նե ր  XX դար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ն  
ո ւ ղե ղայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  զար գաց ո ւ մն  ո ւ  կայ աց ո ւ մը  հակ ված  
ե ն  կապե լ ո ւ  կ առ ավ ար մ ան  գ ի տո ւ թ յ ան  դ ի ր ք ե ր ի  

ամ ր ապն դ մ ան , հ ո ւ մ ան ի տար  գ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ն կ ատմ ամ բ  ո ւ շ ադ ր ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց մ ան  և  

հ ե տպատե ր ազ մ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  ար և մ տ յ ան  

ե ր կ ր ն ե ր ի  տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աջ ո ղ  

զ ար գ աց մ ան  հ ե տ , ս ակ ա յ ն  հ ե ղ ի ն ակ ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  

հ ի մ ն ավ ո ր ե լ ո վ , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  ո ւ  մ աս ն ագ ի տաց մ ան  վ ր ա  մ ե ծ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  պատմ ակ ան  ժ ամ ա -

ն ակ ահ ատվ ած ն ե ր ը , ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ  է , ո ր  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  

պահ ան ջ ար կ ի  կ տր ո ւ կ  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  XX դ ար ի  

ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ն  և  ո լ ո ր տի  բ ո ւ ռ ն  զ ար գ աց ո ւ մ ը  

մ ե ծ ապե ս  պայ մ ան ավ ո ր վ ե լ  ե ն  «բ ար դ աց ո ղ » 

աշ խար հ ի  կ ո ղ մ ի ց  առ աջ  ք աշ վ ո ղ  ն ո ր ան ո ր  

մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ո վ : Հ ե ղ ի ն ակ ն  ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  է , 

ո ր  ե թ ե  դ ար աս կ զ բ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  

առ ավ ե լ ապե ս  կ ե ն տր ո ն աց ած  է ի ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ավ ե լ ի  ո ւ շ ՝  ազ գ այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ո լ ո ր տի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ն ե ր ո ւ մ , ապա  XX դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ն  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  մ ի ջ գ ի տակ ար գ ա յ ի ն  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր -

ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն  է ակ ան ո ր ե ն  

ը ն դ լ ա յ ն վ ե լ  է ՝  ը ն դ գ ր կ ե լ ո վ  տն տե ս ագ ի տո ւ թ յ ան , 

բ ն ապահ պան ակ ան , հ աս ար ակ ակ ան , ք աղ աք ակ ան  

տար բ ե ր  շ ե ր տե ր ի  շ ահ ե ր ի  պաշ տպան ո ւ թ յ ան  և  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  

բ ազ մ աթ ի վ  այ լ  ո լ ո ր տն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն ա -

ս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : XX դ ար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  բ ն ո ր ո շ  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  մ ատն ան շ վ ե լ  

գ լ ո բ ա լ  կ ան խատե ս ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  գ աղ ափար այ ն աց ո ւ մ ը  և  

ի բ ր և  հ ե տև ան ք  ք ար ո զ չ ակ ան , լ ո բ բ ի ս տակ ան  

ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ամ բ  և  շ ահ ապաշ տպան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  (Advocacy tanks) և  ք աղ աք ակ ան  

ժ առ ան գ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  (Legacy-based Think Tanks) հ ի մ ն վ ած  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , 
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գ լ ո բ ա լ աց մ ան  ո ւ  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

հ ե ղ ափո խո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ  ան դ ր ազ գ ա յ ի ն  և  

ց ան ց ա յ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը : 

Կ ատար վ ած  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  հ ե ղ ի ն ակ ը  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  թ ե և  ո ւ ղ ե ղ ա -

յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  զ ար գ աց ո ւ մ ը  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ո ր ո շ ակ ի  ե ր կ ր ո ւ մ  կ ախվ ած  է  

ե ղ ե լ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ած  ավ ան դ ո ւ յ թ ն ե ր ի ց , 

ք աղ աք ակ ան  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  ն կ ատմ ամ բ  պե տ -

ո ւ թ յ ան  ո ր դ ե գ ր ած  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  կ ո ղ մ ի ց  ս ահ -

մ ան վ ած  ռ ազ մ ավ ար ակ ան  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , ս ակ ա յ ն  ան կ ախ  

ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի ց  և  պե տո ւ թ յ ո ւ ն -

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ձ և աչ ափե ր ի ց  դ ր ան ց  ձ և ավ ո ր մ ան  հ ի մ ն ակ ան  

ն պատակ ը  ո ր ակ յ ա լ  ո ւ  փաս տար կ վ ած  այ լ ը ն տր ան -

ք ա յ ի ն  փո ր ձ ագ ի տակ ան  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ամ բ  

պե տո ւ թ յ ան  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  

բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  և  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

լ ե գ ի տի մ աց ո ւ մ ն  է :  

Եր ր ո ր դ ՝  «Ու ղեղայ ին կենտրոնների  ոլ որտի  զարգացման 
հիմնական միտու մները  XXI դարու մ» ե նթագ լ խո ւ մ  ի րականաց վե լ  
ե ն  ո ւ ղե ղայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  քանակական  և  ո րակական  
ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ւ ղե ղայ ի ն  
կ ե նտր ո ննե ր ի  թվո վ  առաջ ատար  և  ո չ  առաջ ատար  ե ր կ ր նե ր ի  համե -
մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ ե լ  
հ ի մնավո ր  նե ր կայ աց նե լ ո ւ  ո ւ ղե ղայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  ո լ ո րտի  
ձ ևավո ր մանն  ո ւ  զար գաց մանը  նպաստո ղ  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  
մի ջ ավայ ր ի ն  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ը : Մասնավո րապե ս  տարբ ե ր  
ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  պայ մ ան ն ե ր ի  հ ամ ակ ո ղ մ ան ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան , դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ի ջ ավ այ ր ի  ն կ ար ագ ր մ ան , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան , զ ար գ աց մ ան , 

կ ամ  դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  ն պաս տո ղ  ո ւ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան ը  խո չ ը ն դ ո տո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

բ աց ահ այ տմ ան  ն պատակ ո վ  ի ր ակ ան աց վ ե լ  է  Հ ամ աշ -

խար հ այ ի ն  տն տե ս ակ ան  հ ամ աժ ո ղ ո վ ի  կ ո ղ մ ի ց  

ամ ե ն ամ յ ա  «Գ լ ո բ ա լ  մ ր ց ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  զ ե կ ո ւ յ ց ի » 

մ ի  շ ար ք  ի ն դ ե ք ս ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր առ վ ած  և  այ ս  ո լ ո ր տի ն  

ո ւ ղ ղ ակ ի ո ր ե ն  առ ն չ վ ո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  

կ լ աս տե ր ա յ ի ն  ո ւ  գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  
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զ ար գ աց ած  և  զ ար գ աց ո ղ  մ ի ջ ավ այ ր ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ  և  

Փ ե ն ս ի լ վ ան ի ա յ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  Լ աո ւ դ ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ տի  կ ո ղ մ ի ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

թ վ ո վ  առ աջ ատար  դ ի տար կ վ ած  25 ե ր կ ր ն ե ր ի  

ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  լ ա յ ն  հ ավ աք ած ո ւ ի  հ ի մ ան  վ ր ա : 

Հ ամ ե մ ատակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ն ար ավ ո ր -

ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ը ն ձ ե ռ ե լ  առ ավ ե լ  հ ս տակ  գ ն ահ ատե լ ո ւ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  և  առ ավ ե լ  հ ի մ ն ավ ո ր  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  բ ար ե ն պաս տ  և  ան բ ար ե ն պաս տ  

մ ի ջ ավ այ ր ե ր ի  բ ն ո ր ո շ  գ ծ ե ր ը , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

հ ե ղ ի ն ակ ը  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  է , ո ր  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  

ե ր կ ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ ե տև յ ա լ  առ ան ց ք ա յ ի ն  

ն ախապայ մ ան ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը . հ ան ր ա յ ի ն  

ֆ ո ն դ ե ր ի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  (տն տե ս ո ւ թ յ ան  

տար բ ե ր  հ ատվ ած ն ե ր ո ւ մ  տար աբ ն ո ւ յ թ  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն պատակ ո վ  ձ և ավ ո ր վ ո ղ  

հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ը , ո ր ո ն ց  մ ի ջ ո ց ն ե ր ը  գ ո յ ան ո ւ մ  ե ն  

տար բ ե ր  խմ բ ե ր ի  ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 

հ ի մ ն ադ ր ամ ի  թ ո ղ ար կ ած  պար տատո մ ս ե ր ի  

ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ի ց , և  ո ր ո ն ց  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  

տե ղ աբ աշ խմ ան  ն կ ատմ ամ բ  առ կ ա  է  ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  ան մ ի ջ ակ ան  

վ ե ր ահ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ), կ առ ավ ար ո ւ թ յ ան  բ աց  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ակ յ ա լ  կ առ ավ ար մ ան  

դ պր ո ց ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ար ձ ր ագ ո ւ յ ն  

կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  վ ե ր ապատր աս տմ ան  բ ար ձ ր  ո ր ակ , ար -

հ ե ս տավ ար ժ  կ առ ավ ար մ ան  վ ր ա  հ ե ն վ ե լ ո ւ  

պր ակ տի կ ա , տաղ ան դ ն ե ր ի ն  գ ր ավ ե լ ո ւ , պահ պան ե լ ո ւ  

և  ն ր ան ց  ն ե ր ո ւ ժ ն  օ գ տագ ո ր ծ ե լ ո ւ  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  

կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր , ո ր ակ յ ա լ  գ ի տահ ե տազ ո տակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , հ ե տազ ո -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա  

ը ն կ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ատար վ ո ղ  ծ ախս ե ր :   

Ա յ ս  ե ն թ ագ լ խո ւ մ  առ ան ձ ի ն  ե ր կ ր ն ե ր ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  ն աև  դ ր ան ց  

ք ան ակ ակ ան  ո ւ  ո ր ակ ակ ան  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ան  

վ ր ա  հ ե ղ ի ն ակ ն  ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  է , ո ր  ար դ ի  ժ ամ ան ա -

կ աշ ր ջ ան ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի ն  

առ ավ ե լ ապե ս  բ ն ո ր ո շ  ե ն  դ ր ան ց  հ ան ր ա յ ի ն  հ ե ղ ի ն ա -

կ ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ակ ի  ան կ ո ւ մ ն  ո ւ  ք ն ն ադ ատո ւ թ յ ան  

մ ե ծ աց ո ւ մ ը  (հ ատկ ապե ս  գ աղ ափար այ ն աց վ ած  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն ը ), ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

շ ո ւ կ ա յ ի  կ ա յ աց ո ւ մ ը  ո լ ո ր տո ւ մ  ճ ան աչ մ ան , 
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հ ան ր ա յ ի ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  և  ֆ ի ն ան ս ակ ան  

դ ո ն ո ր ն ե ր ի  ո ւ  հ ո վ ան ավ ո ր ն ե ր ի  հ ամ ար  

մ ր ց ակ ց ա յ ի ն  պայ ք ար ի  ս ր աց ո ւ մ ն  ո ւ  ի բ ր և  

հ ե տև ան ք ՝  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ար տադ ր ան ք ի  տար ած -

ո ւ մ ն  ո ւ  հ ան ր ա յ ն աց մ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

հ աղ ո ր դ ակ ց ակ ան  ո ւ  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  տե խն ո լ ո գ ի -

ան ե ր ի  ակ տի վ  կ ի ր առ ո ւ մ ը , զ ար գ աց ած  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ ակ ան  աճ ի  

դ ան դ աղ ո ւ մ ը  և  դ ր ա  տե ղ ափո խո ւ մ ը  դ ե պի  զ ար գ աց ո ղ  

ե ր կ ր ն ե ր , ն ե ղ , ո լ ո ր տայ ի ն  և  առ ավ ե լ ապե ս  

տե ղ այ ի ն  խն դ ի ր ն ե ր ո վ  մ աս ն ագ ի տաց վ ած  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տար ած ո ւ մ ը , տար բ ե ր  

ձ և աչ ափի  ազ գ այ ի ն  և  ան դ ր ազ գ ա յ ի ն  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

գ ո ր ծ ո ղ  ց ան ց ա յ ի ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տար ած ո ւ մ ը , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ի  և  

ը ն կ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը :    

Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տագ ա  

զ ար գ աց ո ւ մ ը  կ ան խո ր ո շ ո ղ  ար դ ի  հ աս ար ակ ակ ան -

ք աղ աք ակ ան  մ ի տո ւ մ ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  հ ե ղ ի ն ակ ն  

առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ն ե ր ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան , բ ն ապահ պա -

ն ակ ան , ան վ տան գ ո ւ թ յ ան , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  այ լ  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ի  

հ ա յ տ  ե կ ո ղ  խն դ ի ր ն ե ր ի  աճ ո ղ  բ ար դ աց ո ւ մ ը , 

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ան ն ախադ ե պ  մ ե ծ  հ ո ս ք ե ր ո ւ մ  

ան հ ր աժ ե շ տ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  զ տմ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց ո ւ մ ը , մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ճ ար տար ապե տո ւ թ յ ան  խո ր ք ա յ ի ն  

վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ի , ն ո ր  բ ազ մ աբ և ե ռ  

աշ խար հ ակ ար գ ի  ձ և ավ ո ր մ ան , աշ խար հ աք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ո ւ մ  ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ան  և  ան կ ան խատե -

ս ե լ ի ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  

հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  հ ակ ամ ար տո ւ թ -

յ ան  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , ժ ո ղ ո վ ո ւ ր դ ն ե ր ի  «ս ր տե ր ի  և  

մ տք ե ր ի » հ ամ ար  մ ղ վ ո ղ  պայ ք ար ի  թ ե ժ աց մ ան  պայ -

մ ան ն ե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  ն պատակ ո վ  կ ր ի տի կ ակ ան  

ե ն թ ակ առ ո ւ ց վ ած ք ն ե ր ի  բ ն ակ ան ո ն  

գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ան  և  զ ար գ աց մ ան  ապահ ո վ մ ան  

ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ան  գ ի տակ ց մ ան  խո ր աց ո ւ մ ը : 

Հ ե ղ ի ն ակ ը  ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ  է , ո ր  ն շ վ ած  

ն ախապայ մ ան ն ե ր ի  պահ պան մ ան  պար ագ այ ո ւ մ  բ ազ -

մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  առ աջ ատար  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  մ շ ակ վ ո ղ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ար տադ ր ան ք ը  կ շ ար ո ւ ն ակ ի  առ ան ց ք ա յ ի ն  

դ ե ր ակ ատար ո ւ մ  ո ւ ն ե ն ա լ  դ ր ան ց  ք աղ աք ակ ան  
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վ ե ր ն ախավ ի  կ ո ղ մ ի ց  ն ե ր ք ի ն  և  ար տաք ի ն  ք աղ աք ակ ա -

ն ո ւ թ յ ան  մ շ ակ մ ան  և  ի ր ակ ան աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ ՝  «Ու ղեղայ ին կենտրոնները  արդի  
քաղաքական գործընթացներու մ» գ լ ո ւ խը  բաղկացած  է  ե ր ե ք  

ե նթագ լ ո ւ խնե ր ի ց , ո ր ո նց ո ւ մ  քննար կ վո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ո ւ ն -
փո ր ձ ագիտական  հանր ո ւ թյ ո ւ ն  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  
ի նտե լ ե կտո ւ ալ  նե ր ո ւ ժի  օ գտագո ր ծ ման  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  զար գաց ման  ը նթաց քը  տարբ ե ր  
ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Ու ս ո ւ մնաս ի ր վո ւ մ  ե ն  հանրայ ի ն  կար ծ ի քի  և  
քաղաքականո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  վրա ո ւ ղե ղայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  
ազդե ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  գո ր ծ ի քնե ր ն  ո ւ  մեթո դաբանական  
մոտե ց ո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  քննար կ վո ւ մ  ե ն  ո ւ ղե ղայ ի ն  
կ ե նտր ո ննե ր ի  վար կանի շ ավո ր ման  հ ետ կապված  խնդի ր նե ր ը : 

Առաջ ի ն ՝  «Պետու թյ ու ն-փորձագիտական հանրու թյ ու ն 
փոխգործակցու թյ ու նը  և ու ղեղայ ին կենտրոնների  ներու ժի  
օգտագործման հիմնական մեխանիզմները» ե նթագ լ խո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  առար կա ե ն  դառ նո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն -փո ր ձ ա-
գիտական  հանր ո ւ թյ ո ւ ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  
ծագո ւ մնաբանո ւ թյ ան  և  տարբ ե ր  ժամանակաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  
պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ե ր կ ր ի  ի նտե լ ե կտո ւ ալ  նե ր ո ւ ժի  
օ գտագո ր ծ ման  ձ ևաչ ափե ր ի  զար գաց ման  հ ետ կապված  հար ց ե ր ը : 
Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  համապատասխան  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը ՝  հ ե ղի նակ ը  
գալ ի ս  է  այ ն  ե զրահանգման , ո ր  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  

(ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն , պե տո ւ թ յ ո ւ ն ) հ ե տ  ի ն տե լ ե կ տո ւ -

ալ ն ե ր ի  (ի մ աս տո ւ ն ն ե ր , գ ի տն ակ ան ն ե ր , 

փո ր ձ ագ ե տն ե ր ) փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

խն դ ի ր ն ե ր ը  բ ազ մ ակ ո ղ մ ան ի ո ր ե ն  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ե լ  և  կ ար և ո ր վ ե լ  ե ն  բ ո լ ո ր  

ժ ամ ան ակ ն ե ր ո ւ մ ՝  Հ ի ն  Հ ո ւ ն աս տան ի  մ տած ո ղ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ն ե ր ի ց  ս կ ս ած  մ ի ն չ և  մ ե ր  օ ր ե ր ը : 

Վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  պե տո ւ թ յ ան  հ ե տ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

հ ան ր ո ւ յ թ ի  ան հ ատակ ան  ո ւ  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ աց վ ած  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  

ո ւ  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  հ ան ր ո ւ յ թ ի  ն ե ր ո ւ ժ ի  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ձ և աչ ափե ր ը ՝  հ ե ղ ի ն ակ ը  ե զ ր ահ ան -

գ ո ւ մ  է , ո ր  ե թ ե  ան հ ատակ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ  գ ի տե լ ի ք  

կ ր ո ղ ն ե ր ի ն  ի շ խան ակ ան  հ ամ ակ ար գ  ն ե ր գ ր ավ ե լ ո ւ  

մ ե թ ո դ ն ե ր ը  հ ամ ե մ ատաբ ար  պար զ  ե ն  և  բ ավ ակ ա -

ն աչ ափ  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր վ ած , ապա  պե տո ւ թ յ ո ւ ն -

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

մ ակ ար դ ակ ո վ  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ձ և աչ ափե ր ն  

առ ավ ե լ  բ ար դ  ո ւ  բ ազ մ ազ ան  ե ն : Վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  

կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  լ ավ ար կ մ ան  և  ե ր կ ր ի  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ե ն ս ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ան  
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ապահ ո վ մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը ՝  հ ե ղ ի ն ակ ը  ե զ ր ահ ան -

գ ո ւ մ  է , ո ր  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  պե տակ ան  կ առ ավ ար ո ւ մ ը  

և  ազ գ այ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը ՝  ո ր պե ս  

զ ար գ աց մ ան  առ ավ ե լ  օ պտի մ ա լ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի , 

ո ւ ղ ի ն ե ր ի  ո ր ո ն մ ան , հ ի մ ն ավ ո ր մ ան  ո ւ  

ի ր ակ ան աց մ ան , ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ի  կ ատա -

ր ե լ ագ ո ր ծ մ ան , ի ր ակ ան  և  հ ն ար ավ ո ր  

ս պառ ն ա լ ի ք ն ե ր ի  ո ւ  վ տան գ ն ե ր ի  բ աց ահ այ տմ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց , կ ար ո ղ  է  ի ր ակ ան աց վ ե լ  մ ի ա յ ն  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պակ ան  և  մ տավ ո ր  

ն ե ր ո ւ ժ ի  հ ամ ակ ար գ վ ած  կ ի ր առ մ ան  պար ագ այ ո ւ մ : 

Ա վ ե լ ի ն , փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ յ թ ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տև ո ղ ա -

կ ան  ան տե ս ո ւ մ ը  կ ար ո ղ  է  ե ր կ ր ի  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

ո ւ  ս ո ց ի ա լ ակ ան  բ ն ագ ավ առ ն ե ր ի ն  առ աջ ադ ր ե լ  

լ ր ջ ագ ո ւ յ ն  խն դ ի ր ն ե ր , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ն ե ր ի  

ար տահ ո ս ք ը , տվ յ ա լ  ե ր կ ր ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ն ե ր ո ւ ժ ի  օ գ տագ ո ր ծ ո ւ մ ն  այ լ  ե ր կ ր ն ե ր ի  ո ւ  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , ո ր ը  ե ր բ ե մ ն  

կ ար ո ղ  է  օ գ տագ ո ր ծ վ ե լ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  դ ե մ :   

Եր կ ր ո ր դ ՝  «Ու ղեղայ ին կենտրոնների  ազդեցու թյ ան 
մեխանիզմները  հանրայ ին կարծիքի  ձևավորման և քաղաքական 
որոշ ու մների  կայ ացման վրա» ե նթագ լ խո ւ մ  քննար կ վո ւ մ  ե ն  
հանրայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  և  հանրայ ի ն  
կար ծ ի քի  վրա ազդե լ ո ւ  նպատակ ո վ  ո ւ ղե ղայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  
կ ի րառած  գո ր ծ ի քակազմի ն  առնչ վ ո ղ  հար ց ե ր ը : Առ կա 
մեթո դաբանական  գո ր ծ ի քնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ո ւ թյ ան  ո ւ  
ը նդհանրաց ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա հ ե ղի նակ ը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  
տար բ ե ր  հ ար թ ակ ն ե ր ո ւ մ  ի ր ե ն ց  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  

մ ե ծ աց մ ան , ս ո ց ի ա լ ակ ան , տն տե ս ակ ան , ք աղ աք ակ ան  

խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  ի ր ե ն ց  տե ս ակ ե տն  ո ւ  

տե ս լ ակ ան ը  ո ր ո շ ո ւ մ  կ ա յ աց ն ո ղ ն ե ր ի ն  տե ղ  

հ աս ց ն ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ , 

ի ն չ պե ս  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա  ի ր ե ն ց  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ե ծ աց ն ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  օ գ տվ ո ւ մ  ե ն  լ ա յ ն  

զ ի ն ան ո ց ի ց : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  դ ր ան ք  ակ տի վ ո ր ե ն  

մ աս ն ակ ց ո ւ մ  ե ն  խո ր հ ր դ ար ան ակ ան  լ ս ո ւ մ ն ե ր ի ն , 

գ ե ր ատե ս չ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ի ց  հ աս ար ակ ակ ան  

խո ր հ ո ւ ր դ ն ե ր ի  աշ խատան ք ն ե ր ի ն , ն ախաձ ե ռ ն ո ւ մ  

ե ն  հ ամ աժ ո ղ ո վ ն ե ր , հ ան դ ե ս  ե ն  գ ա լ ի ս  

օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թ յ ան  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  

կ ա յ աց ն ո ղ  ան ձ ան ց  շ ր ջ ան ո ւ մ  տար ած ո ւ մ  ե ն  ար ագ  

ը ն թ ե ր ց մ ան  հ ամ ար  հ ար մ ար ավ ե տ  հ ամ առ ո տ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան ն ե ր , մ ատո ւ ց ո ւ մ  ե ն  ան հ ատակ ան  
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խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , ակ տի վ  

աշ խատան ք ն ե ր  ե ն  տան ո ւ մ  Զ Լ Մ -ն ե ր ի  հ ե տ  և  այ լ ն :   

Եր ր ո ր դ ՝  «Ու ղեղայ ին կենտրոնների  վարկանիշավորման 
խնդիրները  գործու նեու թյ ան արդյ ու նավետու թյ ան գնահատման 
համատեքստու մ» ե նթագ լ խո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  ո ւ ղե ղայ ի ն  
կ ե նտր ո ննե ր ի  գնահատման  և  հանրայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  
բ նագավառ ո ւ մ  դրանց  նե ր գրավման  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  
նպատակ ո վ  կ ի րառ վո ղ  գո ր ծ ի քնե ր ի  ո ւ  մեթո դնե ր ի  հ ետ կապված  
խնդի ր նե ր ը : Հ ե ղի նակ ը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ աս տատո ւ ն  մ ի ավ ո ր ն ե ր  չ ե ն  և , ի ն չ պե ս  ց ան կ աց ած  

այ լ  ք աղ աք ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տ , ան ը ն դ մ ե ջ  

զ ար գ աց ո ւ մ  ե ն  ապր ո ւ մ : Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  այ դ  

ո լ ո ր տի  զ ար գ աց մ ան  շ ար ժ ը ն թ աց ի ն  հ ամ ակ ար գ վ ած  

հ ե տև ե լ ո ւ , գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ար դ յ ո ւ ն ա -

վ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  գ ն ահ ատե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  կ ի ր առ վ ո ղ  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը  հ ե ղ ի ն ակ ն  ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  է , ո ր  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ո լ ո ր տո ւ մ  առ ավ ե լ ապե ս  կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ը : Վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ե զ ակ ի  հ աս տատո ւ թ յ ան ՝  Փ ե ն ս ի լ վ ա -

ն ի ա յ ի  հ ամ ալ ս ար ան ի  Լ աո ւ դ ե ր ի  ի ն ս տի տո ւ տի  

«Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  և  ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան » ծ ր ագ ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ր ապար ակ վ ո ղ  

վ ար կ ան ի շ ն  ո ւ  դ ր ա  ձ և ավ ո ր մ ան  

մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  հ ե ղ ի ն ակ ը  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  

վ ե ր ջ ի ն ը  զ ե ր ծ  չ է  ո ր ո շ ակ ի  առ ան ց ք ա յ ի ն  

թ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  զ ե կ ո ւ յ ց ի  առ ան ց ք ա յ ի ն  

խն դ ի ր ն ե ր ի ց  է  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ո ւ մ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ճ շ գ ր ի տ  թ վ աք ան ակ ի  

բ աց ահ այ տմ ան , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  և  թ վ աք ան ակ ի  աճ ի  կ ամ  ն վ ազ մ ան  

շ ար ժ ը ն թ աց ի  ամ ե ն ամ յ ա  հ աշ վ առ ո ւ մ ը : 

Հ ամ ադ ր ե լ ո վ  զ ե կ ո ւ յ ց  ն ե ր առ վ ած  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , դ ր ան ց  վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  

դ ի ր ք ե ր ը  և  այ դ  դ ի ր ք ի  ը ն կ ա լ մ ան  պատկ ե ր ն ե ր ը ՝  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  Հ ա յ աս տան ի , Չ ի ն աս տան ի  և  

Ռ ո ւ ս աս տան ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  օ ր ի ն ակ -

ն ե ր ո վ  հ ե ղ ի ն ակ ը  հ ի մ ն ավ ո ր  մ ատն ան շ ո ւ մ  է  այ ն , 

ո ր  բ ազ մ աթ ի վ  առ աջ ատար  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  ն ե ր առ վ ած  

չ ե ն  վ ար կ ան ի շ , կ ամ  դ ր ան ց  հ ամ ար  ս ահ մ ան վ ած  

ն շ ան ակ ալ ի ո ւ թ յ ան  և  ազ դ ե ց ի կ ո ւ թ յ ան  դ ի ր ք ե ր ն  

է ակ ան ո ր ե ն  շ ե ղ վ ած  ե ն  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց : Ի բ ր և  

այ լ  հ ի մ ն ար ար  խն դ ի ր ն ե ր ՝  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  կ ատե գ ո ր ի ա յ ի  լ ա յ ն  
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ը ն դ գ ր կ ո ւ մ ը , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ի բ ր և  ն մ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր ո ւ մ  ե ն  

մ ի ան գ ամ այ ն  ո չ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  

գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր  ի ր ակ ան աց ն ո ղ  հ աս տատո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի , գ ն ահ ատո ղ  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը  և  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  գ ն ահ ա -

տմ ան  բ աց առ մ ան  կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ն ահ ատմ ան  ք ան ակ ակ ան  չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  բ աց ակ ա -

յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  այ լ ն : Հ ե ղ ի ն ակ ը , ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ ո վ  

վ ար կ ան ի շ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  առ ան ձ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

կ ազ մ ը , կ առ ո ւ ց վ ած ք ն  ո ւ  գ ն ահ ատմ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ը , ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  է , ո ր  հ աճ ախ  հ ե ն ց  

ս ահ մ ան վ ած  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ե ն  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  

գ ն ահ ատո ւ մ ն ե ր ի  պատճ առ  դ առ ն ո ւ մ , ք ան ի  ո ր  

դ ր ան ց ի ց  շ ատե ր ը , պայ մ ան ավ ո ր վ ած  ե ր կ ր ն ե ր ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , մ ի աս ն ակ ան  գ ն ա -

հ ատմ ան  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  չ ե ն  ը ն ձ ե ռ ո ւ մ : 

Հ ե ղ ի ն ակ ն  առ աջ ար կ ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

և  ազ դ ե ց ի կ ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  ի ր  ս ե փակ ան  

մ ո տե ց ո ւ մ ը , ո ր ը  հ ի մ ն վ ած  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ե դ ի աակ տի վ ո ւ թ յ ան  դ ի տար կ մ ան , 

հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի ն  հ ղ ո ւ մ ն ե ր ի  հ աշ վ առ մ ան  և  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ար ց մ ան  մ ե թ ո դ ի  հ ամ ադ ր մ ան  վ ր ա : 

Ա յ ս  մ ե թ ո դ աբ ան ո ւ թ յ ամ բ  հ ե ղ ի ն ակ ը  գ ն ահ ատե լ  է  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  թ վ ո վ  ե ր կ ր ո ր դ  ե ր կ ր ի ՝  

Չ ի ն աս տան ի  հ ամ ապատաս խան  ո լ ո ր տը  և  մ ատն ան շ ե լ  

առ ավ ե լ  ազ դ ե ց ի կ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը : 

Ատենախո ս ո ւ թյ ան  չ ո ր ր ո ր դ ՝  «Ու ղեղայ ին կենտրոնների  
գործու նեու թյ ու նը  Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ու նու մ» գ լ ո ւ խը  
բաղկացած  է  ե ր կ ո ւ  ե նթագ լ ո ւ խնե ր ի ց , ո ր ո նց ո ւ մ  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ւ մ  ե ն  ո ւ ղե ղայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  
զար գաց ման  է վո լ յ ո ւ ց իան , ո լ ո րտի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 
խնդի ր նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  ո ւ ղե ղայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : 

Առաջ ի ն ՝  «Ու ղեղայ ին կենտրոնների  ոլ որտի  ձևավորման 
գործընթացը  Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ու նու մ» ե նթագ լ խո ւ մ  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  առար կա ե ն  դար ձ ե լ  Հ Հ  ո ւ ղե ղայ ի ն  
կ ե նտր ո ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  ո ւ  է վո լ յ ո ւ ց իայ ի  գո ր ծ ը նթաց ը , 
ի նչ պե ս  նաև  ո լ ո րտի  զար գաց մանը  նպաստած  ո ւ  զար գաց մանը  
խո չ ը նդոտած  գո ր ծ ո ննե ր ն  ո ւ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը : Հ ե ղի նակ ը  
ո լ ո րտի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նքնե ր ո վ  ար ձ անագր ո ւ մ  է , 
ո ր  չ ն ա յ ած  խո ր հ ր դ ա յ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  ԽՍ Հ Մ -ո ւ մ  և  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ն աև  Հ ԽՍ Հ -ո ւ մ  գ ո ր ծ ե լ  ե ն  
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վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր , ս ակ ա յ ն  հ աշ վ ի  

առ ն ե լ ո վ  դ ր ան ց  ազ ատո ւ թ յ ան  խի ս տ  

ս ահ մ ան ափակ ո ւ մ ը , հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ի ն ք ն ո ւ ր ո ւ յ ն  ս ո ւ բ յ ե կ տ  չ հ ան դ ի ս ան ալ ո ւ  

հ ան գ ամ ան ք ը  և  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  

ո ւ ն ե ց ած  ս ահ մ ան ափակ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  վ ե ր ջ ի ն -

ն ե ր ս  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ը ն կ ա լ մ ամ բ  հ ն ար ավ ո ր  չ է  

դ աս ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ : Ի ս կ  

մ ե ր  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  առաջ ի ն  փո ր ձ ագ ի տակ ան -

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  

հ ե ղ ի ն ակ ն  ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  է  1991 թ . ան կ ախո ւ թ յ ան  

վ ե ր ակ ան գ ն մ ան  և  Հ ա յ աս տան ի  Հ ան ր ապե տո ւ թ յ ան  

հ ռ չ ակ մ ան  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի ն  զ ո ւ գ ահ ե ռ : Ա ն կ ա -

խո ւ թ յ ան  ս կ զ բ ն ակ ան  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած ի  

խն դ ի ր ն ե ր ի  ո ւ  մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

ո լ ո ր տի  վ ր ա  դ ր ան ց  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ամ բ  

հ ե ղ ի ն ակ ն  ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  է , ո ր  մ ի  շ ար ք  օ բ յ ե կ տի վ  

և  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  է ակ ան ո ր ե ն  զ ս պե լ  ե ն  

ո լ ո ր տի  կ ա յ աց մ ան  ը ն թ աց ք ը : Օ բ յ ե կ տի վ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  հ ե ղ ի ն ակ ը  մ ատն ան շ ո ւ մ  է  

Ա ր ց ախյ ան  գ ո յ ամ ար տը , տն տե ս ո ւ թ յ ան  խո ր  

ան կ ո ւ մ ը , ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  ճ գ ն աժ ամ ը , 

ավ ան դ ակ ան  գ ի տակ ան  կ ապե ր ի  կ ո ր ո ւ ս տը , 

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  

թ ո ւ յ լ  մ ակ ար դ ակ ը  և  այ լ ն : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  XX դ ար ի  

վ ե ր ջ ի ն  տաս ն ամ յ ակ ի  ը ն թ աց ք ո ւ մ  գ ի տակ ան  

ո լ ո ր տո ւ մ  զ բ աղ վ ած ն ե ր ի  թ ի վ ը  ն վ ազ ե լ  է  գ ր ե թ ե  4 

ան գ ամ , գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  ո ւ  

մ շ ակ ո ւ մ ն ե ր ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե -

ր ի ն ը ՝  շ ո ւ ր ջ  2.5 ան գ ամ : Ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  

շ ար ք ո ւ մ  հ ե ղ ի ն ակ ն  առ ան ձ ն աց ն ո ւ մ  է  ան կ ախ  

պե տակ ան ո ւ թ յ ան  ն ախն ակ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  

ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  և  պե տակ ան  ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  

զ ար գ աց մ ան  թ ո ւ յ լ  մ ակ ար դ ակ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ  

ձ և ավ ո ր վ ած  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  մ ո դ ե լ ն  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ը , ո ր ո ն ց ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  այ լ  ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր  

ն ե ր գ ր ավ վ ած  չ ե ն  կ ամ  շ ատ  թ ո ւ յ լ  ե ն  ն ե ր գ ր ավ վ ած  

և  առ ան ց ք ո ւ մ  չ ո ւ ն ե ն  ք աղ աք ակ ան  ե ր կ խո ս ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն  ո ւ  թ ի մ ա յ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ը : Ա յ ս  ի ր ավ ի ճ ակ ը  ն ո ր  ձ և ավ ո ր վ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  առ ջ և  «փակ ե լ  է » 

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

բ ն ագ ավ առ  մ ո ւ տք ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  ի ր  

հ ե տք ը  թ ո ղ ն ե լ ո վ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  

հ ամ ակ ար գ -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  փո ր ձ ագ ի տակ ան  
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հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ե տագ ա  ո ղ ջ  ը ն թ աց ք ի  վ ր ա : 

 Հ ե ղ ի ն ակ ը  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  թ ե ր և ս  հ ե ն ց  ք աղ աք ակ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի ց  կ տր վ ած  լ ի ն ե լ ո ւ  և  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  հ ան գ ամ ան ք ն  է  

հ ա յ կ ակ ան  ն ո ր աս տե ղ ծ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  

ո ւ ղ ղ ո ր դ ե լ  դ ե պի  ար և մ տ յ ան  հ ա յ տն ի  դ ր ամ աշ ն ո ր -

հ ա յ ի ն  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի ց  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

հ ա յ ց ո ւ մ ը : Հ ե ղ ի ն ակ ն  ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  է , ո ր  չ ն ա յ ած  

կ ատար վ ո ղ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամ ար  

բ ազ մ ակ ի  ավ ե լ ի  ք ի չ  գ ն ահ ատվ ո ղ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ը  թ ո ւ յ լ  է  տվ ե լ  մ ե ր  

գ ի տաշ խատո ղ ն ե ր ի ն  շ ար ո ւ ն ակ ե լ  աշ խատե լ  ը ս տ  

մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան , ո ւ ն ե ն ա լ  կ ա յ ո ւ ն  ե կ ամ ո ւ տ  և  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն , թ ե կ ո ւ զ  ս ահ մ ան ափակ  թ վ ո վ  

մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  հ ամ ար , մ ե ղ մ ե լ  ծ ան ր  ս ո ց ի ա լ -

տն տե ս ակ ան  ի ր ավ ի ճ ակ ը , ո ր ո վ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

է ր  ը ն ձ ե ռ ո ւ մ  ամ բ ո ղ ջ ո վ ի ն  չ փո շ ի աց ն ե լ ո ւ  ե ր կ ր ի  

ամ բ ո ղ ջ  գ ի տակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ը , ս ակ ա յ ն  այ ն  ո ւ ն ե ց ե լ  

է  ն աև  զ գ ա լ ի  բ աց աս ակ ան  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր :  

Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  

հ ե ղ ի ն ակ ն  ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  է , ո ր  ան կ ախաց ո ւ մ ի ց  ի  

վ ե ր  Հ Հ -ո ւ մ  ֆ ո ր մ ա լ  առ ո ւ մ ո վ  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  ավ ե լ ի  

ք ան  100 ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  կ ամ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  

ձ և աչ ափի ն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  հ ամ ապատաս խան ո ղ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ց  մ ե ծ  մ աս ը  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  2005 

թ . հ ե տո : Ս ակ այ ն  այ դ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  հ ե ղ ի ն ակ ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  

դ ր ան ց ի ց  շ ատե ր ը  գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  կ ամ  

բ աց առ ապե ս  ձ և ակ ան , ֆ ո ր մ ա լ  առ ո ւ մ ո վ  կ ամ  

ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  ակ տի վ  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  չ ափազ ան ց  

կ ար ճ  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած , ո ր ի ց  հ ե տո  պաս ի վ աց ր ե լ  

կ ամ  ը ն դ հ ան ր ապե ս  դ ադ ար ե ց ր ե լ  ե ն  հ ան ր ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  փակ վ ե լ :  Կ ատար վ ած  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  

ան կ ախաց մ ան  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի ց  մ ի ն չ և  մ ե ր  

օ ր ե ր ը  ձ և ավ ո ր վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

հ ե ղ ի ն ակ ը  տի պաբ ան ո ր ե ն  դ աս ակ ար գ ո ւ մ  է  չ ո ր ս  

խմ բ ո ւ մ ՝  ան կ ախ  կ ամ  ո չ  պե տակ ան , պե տակ ան  կ ամ  

ք վ ազ ի  պե տակ ան , հ ամ ալ ս ար ան ակ ան   ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  և  ար տե ր կ ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր ի  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր ՝  մ ան ր ամ աս ն  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո վ  դ ր ան ց ի ց  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր ո ւ մ  

դ աս վ ած  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  բ ն ո ր ո շ  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : Խո ս ե լ ո վ  Հ Հ  
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ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  

մ աս ի ն ՝  հ ե ղ ի ն ակ ը  մ ատն ան շ ո ւ մ  է , ո ր , չ ն ա յ ած  

ք աղ աք ակ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

կ ատար վ ած  մ ի  շ ար ք  փո ր ձ ե ր ի ն  և  բ ազ մ աթ ի վ  

հ ա յ տար ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն , մ ե զ ան ո ւ մ  դ ե ռ և ս  

չ կ ա յ աց ած  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր  ե ն  մ ն ո ւ մ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ի ց  գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը ՝  ար ձ ան ագ ր ե լ ո վ , ո ր  ն մ ան  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  փո ր ձ ե ր  ե ղ ե լ  ե ն , ս ակ ա յ ն  

դ ր ան ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  չ ի  առ ան ձ ն աց ե լ  

ե ր կ ար ակ ե ց ո ւ թ յ ամ բ :   

Պ ե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  հ ե ղ ի ն ակ ը  դ ր ակ ան  

ք ա յ լ  է  հ ամ ար ե լ  2017 թ . հ ո ւ ն ի ս ի ն  Հ Հ  Ա Ժ  ար տաք ի ն  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ շ տակ ան  հ ան ձ ն ա -

ժ ո ղ ո վ ի ն  կ ի ց  ս տե ղ ծ վ ած  «Ա ն ալ ի տի կ  խո ր հ ո ւ ր դ » 

աշ խատան ք այ ի ն  խմ բ ի  հ ի մ ն ո ւ մ ը , ո ր ի  ն պատակ ն  է  

Ա Ժ -ի ն  աջ ակ ց ե լ  տար բ ե ր  թ ե մ ատի կ  ք ն ն ար -

կ ո ւ մ ն ե ր ո վ  և  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , ի ն չ պե ս  

ն աև  2017 թ . հ ո ւ լ ի ս ի ն  Հ Հ  Ա Ժ  տն տե ս ակ ան  հ ար ց ե ր ի  

մ շ տակ ան  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  և  Հ Պ Տ Հ  «Ա մ բ ե ր դ » 

հ ե տազ ո տակ ան  կ ե ն տր ո ն ի  մ ի ջ և  ս տո ր ագ ր վ ած  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ո ւ շ ագ ի ր ը , ո ր ո վ  վ ե ր ջ ի ն ս  

դ ար ձ ե լ  է  վ ե ր ո ն շ յ ա լ  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ի  

պաշ տո ն ակ ան  գ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ատո ւ -գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ը : 

Հ Հ -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

ձ և ավ ո ր մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  և  գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  տի պաբ ան ո ւ թ յ ան  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

ը ն դ հ ան ր աց մ ամ բ  հ ե ղ ի ն ակ ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  թ ե և  

վ աղ  է  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  խո ս ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  ձ և ավ ո ր վ ած  և  կ ա յ աց ած  

լ ի ն ե լ ո ւ  մ աս ի ն , ս ակ ա յ ն  մ ե զ ան ո ւ մ  առ կ ա  ե ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  ար դ ե ն  ի ս կ  

ճ ան աչ վ ած  և  կ ա յ աց ած  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  ե ն  և  

պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ար դ ե ն  

ի ս կ  ձ և ավ ո ր վ ած  ե ն  բ ավ ակ ան  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր :   

Եր կ ր ո ր դ ՝  «Հայ աստանի  ու ղեղայ ին կենտրոնների  ոլ որտի  
արդի  վիճակը , խնդիրներն ու  զարգացման հեռանկարները» 
ե նթագ լ խո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  արդի  ժամանակահատված ո ւ մ  
Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ո ւ ղե ղայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  բ նո ր ո շ ի չ  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , և  քննար կ վե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  ո լ ո րտի  
զար գաց ման  հ ե ռանկար նե ր ի  ո ւ  խո չ ը նդոտնե ր ի  հ ետ կապված  
հար ց ե ր ը : Իր ակ ան աց վ ած  դ ի տար կ ո ւ մ ն ե ր ի  
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ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  հ ե ղ ի ն ակ ն  ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  է , ո ր  

ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  Հ Հ -ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  հ ի ն գ  

տաս ն յ ակ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  կ ամ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  

ձ և աչ ափի ն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  հ ամ ապատաս խան ո ղ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ց  հ ի մ ն ակ ան  մ աս ն  

ան կ ախ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ե ն : Հ ա յ ր ե ն ակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ աց ան ց ա յ ի ն  

կ ա յ ք ե ր ի  և  ո չ  պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ շ տադ ի տար կ մ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  

հ ե ղ ի ն ակ ն  ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  է , ո ր  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  

հ ա յ ր ե ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տա -

զ ո տակ ան  ն ախապատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ն  ե ն  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան , ք աղ աք աց ի -

ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  մ ար դ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  

հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը , հ ակ ամ ար տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  

տար ած աշ ր ջ ան ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ը , 

տն տե ս ո ւ թ յ ո ւ ն , ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան  

ի ն տե գ ր աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր  և  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր  (Ե Մ , 

Ե Ա Տ Մ ), հ ա յ կ ակ ան  Ս փ յ ո ւ ռ ք ի ն  ն վ ի ր վ ած  և  

հ ա յ ագ ի տակ ան  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , 

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  

ն աև  կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  ե ր ի տաս ար դ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ը : 

Ի բ ր և  Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  

առ աջ ի ն  բ ն ո ր ո շ  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  մ ատ -

ն ան շ վ ո ւ մ  է  դ ր ան ց  գ ե ր կ ե ն տր ո ն աց ո ւ մ ը  մ ա յ ր ա -

ք աղ աք ո ւ մ :  Ի բ ր և  հ աջ ո ր դ  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  

ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  բ աղ ադ ր ի չ ն ե ր ի  և  

մ աս ն ավ ո ր ապե ս  կ ազ մ ակ ե ր պաի ր ավ ակ ան  կ ար գ ավ ի -

ճ ակ ի  խի ս տ  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ե ր բ ե մ ն  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ի  կ ազ մ ակ ե ր պաի ր ավ ակ ան  

կ ար գ ավ ի ճ ակ ի ն  հ ակ աս ո ղ  կ ար գ ավ ի ճ ակ ո վ  դ ր ան ց  

գ ր ան ց ո ւ մ ը : Ի բ ր և  կ ար և ո ր  խն դ ի ր ՝  հ ե ղ ի ն ակ ի  

կ ո ղ մ ի ց  առ ան ձ ն աց վ ե լ  է  ն աև  լ ա յ ն  հ ան ր ո ւ թ յ ան  և  

հ աս ար ակ ակ ան , պե տակ ան , ք աղ աք ակ ան  տար բ ե ր  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ճ ան աչ վ ած ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ը : Ն մ ան  

ի ր ավ ի ճ ակ ը  հ ե ղ ի ն ակ ը  բ աց ատր ո ւ մ  է  այ ն պի ս ի  

խն դ ի ր ն ե ր ո վ , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  կ ա յ ո ւ ն  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  և  մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  

գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  կ ի ր առ մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  

ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  ս ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  կ առ ավ ար մ ան  ո չ  

բ ավ ար ար  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը , ար հ ե ս տավ ար ժ  

գ ի տն ակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի  պակ աս ը , տե ղ ե կ ա -

տվ ակ ան  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  և  հ ան ր ա յ ի ն  հ ար թ ակ ն ե ր ո ւ մ  

տվ յ ա լ  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո չ  բ ավ ար ար  
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ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  այ լ ն : Ա ն կ ախ  գ ո ր ծ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  առ ան ձ -

ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ան  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ  հ ե ղ ի ն ակ ը  փաս տո ւ մ  է , ո ր  

հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ար տե ր կ ր ի  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  ս տաց վ ո ղ  դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ո ղ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

ծ ր ագ ր ի  ավ ար տի ց  հ ե տո  ս ո վ ո ր աբ ար  պաս ի վ աց ն ո ւ մ  

ե ն  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ի ն չ և  հ աջ ո ր դ  

դ ր ամ աշ ն ո ր հ ի  ս տաց ո ւ մ ը  կ ամ  ը ն դ հ ան ր ապե ս  

փակ վ ո ւ մ  ե ն : Ա յ դ  պատճ առ ո վ  դ ր ան ց ի ց  շ ատե ր ը  

վ ե ր ած վ ե լ  ե ն  մ ար դ -կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի , վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  

հ ե տազ ո տակ ան  և  ը ն դ հ ան ր ապե ս  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

օ ր ակ ար գ ը  շ ար ո ւ ն ակ վ ո ւ մ  է  ձ և ավ ո ր վ ե լ  ար տե ր -

կ ր ո ւ մ , ի ն չ ը  հ ե ղ ի ն ակ ը  հ ակ վ ած  է  դ ի տար կ ե լ  ի բ ր և  

մ տահ ո գ ի չ  ե ր և ո ւ յ թ : Ա ր տե ր կ ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ե ղ ի ն ակ ը  պայ մ ան ավ ո ր ե լ  է  

ո լ ո ր տի ՝  պե տակ ան  ո ւ  մ աս ն ավ ո ր  հ ատվ ած ի  

թ ե ր ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ամ բ , ի ն չ պե ս  ն աև  ե ր կ ր ի  

ն ե ր ս ո ւ մ  մ ի ջ ո ց ն ե ր ի  հ ա յ թ ա յ թ մ ան  հ ն ար ա -

վ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ս ահ մ ան ափակ ո ւ թ յ ամ բ : 

 Տ ե ղ ե կ ատվ ակ ան  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  հ ա յ կ ակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ակ տի վ ո ւ թ յ ան  

դ ի տար կ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ամ փո փմ ամ բ  

հ ե ղ ի ն ակ ն  ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  է , ո ր  թ ե և  հ ա յ կ ակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ե ծ  մ աս ը  

հ ամ աց ան ց ո ւ մ  ո ւ ն ի  պաշ տո ն ակ ան  կ ա յ ք , ս ակ ա յ ն  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  զ գ ա լ ի  մ աս ը  բ ավ ակ ան ի ն  ո ւ շ  ե ն  

թ ար մ աց ն ո ւ մ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ե ն ց  

է ջ ե ր ո ւ մ : Հ ե ղ ի ն ակ ը  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ան բ ավ ար ար  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ո ւ ղ ե կ ց ո ւ մ ը  բ աց աս աբ ար  է  

ազ դ ո ւ մ  դ ր ան ց  կ ո ղ մ ի ց  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ո ւ ն ե ց ած  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

մ ակ ար դ ակ ի  վ ր ա , ի ն չ ի ն  ն պաս տո ւ մ  է  ն աև  

ար տե ր կ ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ամ բ  գ ո ր ծ ո ղ  կ ե ն տր ո ն -

ն ե ր ի  լ ե զ վ ակ ան  «ան գ լ ե ր ե ն ակ ե ն տր ո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը »: 

Վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ւ  

հ աս ար ակ ակ ան  կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա  հ ա յ կ ակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

աս տի ճ ան ը ՝  հ ե ղ ի ն ակ ը  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  ը ն դ հ ան ո ւ ր  

առ մ ամ բ , բ աց ի  պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց , ո ր ո ն ք , թ ե կ ո ւ զ  ե ր բ ե մ ն  

ս ահ մ ան ափակ , ս ակ ա յ ն , ո ւ ն ե ն  ք աղ աք ակ ան  

վ ե ր ն ախավ ի  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ս ե փակ ան  մ ի ջ ո ց -

ն ե ր ը , Հ Հ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ճ ն շ ո ղ  
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մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ամ բ  

ն շ ան ակ ալ ի ո ր ե ն  աչ ք ի  չ ի  ը ն կ ն ո ւ մ , և  հ ա յ կ ակ ան  

ակ ադ ե մ ի ակ ան , փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ք աղ աք ակ ան  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան  

ձ և ավ ո ր մ ան  և  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա  

այ դ ք ան  է լ  ակ ն հ ա յ տ  չ է : Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  

հ ե ղ ի ն ակ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ո ր ո շ  ան կ ախ/ո չ  

պե տակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր  ի ր ե ն ց  հ ան ր -

այ ի ն  ակ տի վ ո ւ թ յ ամ բ , հ ե տազ ո տակ ան  և  

հ ր ատար ակ չ ակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ամ բ  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ավ ե լ ի  մ ե ծ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  

հ ան ր ո ւ թ յ ան  և  մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ե ր կ ր ո ւ մ  

հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա , ք ան  պե տակ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ամ բ  գ ո ր ծ ո ղ ն ե ր ը : Դ ր ան ո ւ մ  

հ ե ղ ի ն ակ ը  ն կ ատե լ  է  ե ր կ ր ո ւ մ  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  և  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  լ ր ջ ագ ո ւ յ ն  խն դ ի ր ն ե ր : 

Ա յ ն ո ւ ամ ե ն ա յ ն ի վ  հ ե ղ ի ն ակ ն  ար ձ ան ագ ր ո ւ մ  է , ո ր  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն  պե տո ւ թ յ ո ւ ն -ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

հ ան ր ո ւ յ թ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  զ ար գ աց մ ան  լ ավ  

հ ե ռ ան կ ար ն ե ր , ք ան ի  ո ր  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  առ կ ա  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  և  հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ադ ր ա յ ի ն  ն ե ր ո ւ ժ ը ՝  

կ ար ե լ ի  է  պն դ ե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  դ ե ռ և ս  կ ա  չ օ գ տագ ո ր ծ -

վ ած  ն ե ր ո ւ ժ ՝  ի ն չ ը  կ ա յ ո ւ ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  առ կ ա -

յ ո ւ թ յ ան  պար ագ այ ո ւ մ  կ ար ո ղ  է  ն պաս տե լ  ո լ ո ր տի  

ար ագ  զ ար գ աց մ ան ը : Հ ե ղ ի ն ակ ը  ն շ ո ւ մ  է , ո ր  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  պե տակ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ ը , պե տո ւ թ յ ո ւ ն -

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն  առ ավ ե լ  ս ե ր տ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ , կ ար ո ղ  ե ն  է ակ ան ո ր ե ն  

ավ ե լ աց ն ե լ  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  փափո ւ կ  

մ ե խան ի զ մ ն ե ր ո վ  ո ւ ղ ղ ո ր դ ե լ ո ւ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ն ե ր ո ւ ժ ը  ե ր կ ր ի  և  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  առ ջ և  ծ առ աց ած  բ ազ մ աթ ի վ  

մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը : Ն շ վ ած ի  

կ ապակ ց ո ւ թ յ ամ բ  հ ե ղ ի ն ակ ը  կ ար և ո ր ո ւ մ  է  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ան  

առ աջ ավ ո ր  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մ -

ն աս ի ր ո ւ թ յ ան ն  ո ւ  տե ղ այ ն աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  

աշ խատան ք ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց ո ւ մ ը , հ ա յ կ ակ ան  
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ք աղ աք ակ ան , ս ո ց ի ա լ -տն տե ս ակ ան  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան ը  

հ ամ ապատաս խան ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ս տե ղ ծ մ ան  և  զ ար գ աց մ ան  հ ամ ար  առ ավ ե լ  

կ ի ր առ ակ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ի  և  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  

բ աց ահ այ տո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  Հ ա յ աս տան ի  

ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  

առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աշ վ ի  առ ն ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  գ ո ր ծ առ ն ո ւ թ յ ան  

մ ո դ ե լ ի  մ շ ակ ո ւ մ ը : Ի բ ր և  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր ո ւ ժ ի  օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ո ւ  դ ր ան ց  

հ ե տ  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ձ և ավ ո ր մ ան  և  

զ ար գ աց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  ո ւ ղ ի ՝  հ ե ղ ի ն ակ ը  

մ ատն ան շ ո ւ մ  է  Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  

խո ր հ ր դ ի  ք ար տո ւ ղ ար ո ւ թ յ ան ը  կ ի ց  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , ո ր տե ղ  

կ հ ր ավ ի ր վ ե ն  ի ն չ պե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի , 

այ ն պե ս  է լ  ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  

ճ ան աչ վ ած  մ աս ն ագ ե տն ե ր : Ո ր պե ս  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  այ լ , ավ ե լ ի  խո ր ը  ձ և աչ ափ  է  

թ ի ր ախավ ո ր վ ո ւ մ  Ա Ա Խ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի ն  ն պաս տե լ ո ւ  

ն պատակ ո վ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  ե ր աշ խավ ո -

ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  պատվ ի ր ակ ո ւ մ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն , ի ն չ ը , ս ակ ա յ ն , պահ ան ջ ո ւ մ  է  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  

հ ավ ե լ յ ա լ  կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ  և  

ն ե ր դ ր ո ւ մ :   

Ը ս տ  ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  գ լ ո ւ խն ե ր ի ` 

ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ո ւ մ  ե ն  

հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 

առ ան ձ ն աց վ ո ւ մ  ե ն  տե ս ագ ո ր ծ ն ակ ան  ն շ ան ա -

կ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  հ ե տև յ ա լ  ե զ ր ահ ան գ ո ւ մ ն ե ր ն  

ո ւ  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը .   

 Թե և  ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ս պաս ար կ մ ան  պր ակ տի կ ան  

կ ի ր առ վ ե լ  է  ան տի կ  ժ ամ ան ակ աշ ր ջ ան ի ց  ս կ ս ած , 

ս ակ ա յ ն  այ ն  չ ի  կ ր ե լ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  բ ն ո ւ յ թ : 

Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  

կ յ ան ք ո ւ մ  ո ւ  գ լ ո բ ա լ  մ ի ջ ավ այ ր ո ւ մ  ը ն թ աց ո ղ  

վ ե ր ափո խո ւ մ ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  բ ն ո ւ թ ագ ր վ ո ւ մ  ե ն  

պե ր մ ան ե ն տ  ան կ այ ո ւ ն ո ւ թ յ ամ բ , ան ո ր ո շ ո ւ թ յ ամ բ , 

բ ար դ ո ւ թ յ ամ բ  և  ո չ  մ ի ան շ ան ակ ո ւ թ յ ամ բ , է ապե ս  

փո փո խո ւ մ  ե ն  ն աև  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան , ք աղ աք -

ակ ան ո ւ թ յ ան  ի ր ակ ան աց մ ան  ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

լ ե գ ի տի մ աց մ ան  ը ն թ աց ակ ար գ ե ր ն  ո ւ  մ ե թ ո դ ա -

բ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը :   
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 Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան , ո ր ո շ մ ան  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  կ ի ս ե լ ո ւ  և  չ ե զ ո ք  կ ո ղ մ ի  

ջ ան ք ե ր ո վ  ո ր ո շ մ ան  ն կ ատմ ամ բ  հ ան ր ա յ ի ն  դ ր ակ ան  

վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք  ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  մ ե ծ  թ ափ  է  հ ավ աք ո ւ մ  ար տաք ի ն  

ար հ ե ս տավ ար ժ , վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  օ ժ տվ ած  ո ւ  

հ աղ ո ր դ ակ ց ո ւ թ յ ան  կ ապո ւ ղ ի ն ե ր ի  տի ր ապե տո ղ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը :   

 XXI դ ար ո ւ մ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  մ ար մ ի ն -

ն ե ր ի  և  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  

փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն  ի ր ակ ան աց վ ո ւ մ  է  ի ն չ պե ս  

ան հ ատակ ան , այ ն պե ս  է լ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  

ձ և աչ ափո վ  և  ո ւ ն ի  բ ազ մ աթ ի վ  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր : Ս ա  

կ ապվ ած  է  ն ր ա  հ ե տ , ո ր  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  մ շ տապե ս  

մ ե ծ ան ո ւ մ  է  փափո ւ կ  ո ւ ժ ի  կ ի ր առ ո ւ թ յ ան  ան հ ր ա -

ժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  հ ար կ  է  

ար ձ ան ագ ր ե լ , ո ր  մ ե ր  օ ր ե ր ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  դ ար ձ ե լ  ե ն  ո չ  մ ի ա յ ն  ի ն ք ն ատի պ  

ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  հ ար թ ակ ն ե ր , այ լ  ն աև  շ ատ  

դ ե պք ե ր ո ւ մ  վ ե ր  ե ն  ած վ ե լ  ն ե ր ք ի ն  ո ւ  ար տաք ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ակ տի վ  դ ե ր ակ ատար ն ե ր ի :   

 Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ակ ադ ե մ ի -

ակ ան  հ ե տազ ո տակ ան  ո ւ  շ ահ ապաշ տպան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  պե տակ ան  

մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  կ ի ց  ս տե ղ ծ վ ո ղ  ո չ  ան կ ախ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  հ ամ ե մ ատ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն  տր վ ո ղ  ն ախա -

պատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ն ր ան ո վ , ո ր  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  խո ր հ ր դ ատվ ակ ան  

ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  մ ատո ւ ց ե լ  ավ ե լ ի  ց ած ր  

գ ն ե ր ո վ , ք ան ի  ո ր  դ ր ան ք  կ ր ճ ատո ւ մ  ե ն  խո ր հ ր դ ատ -

վ ո ւ թ յ ան  մ ատո ւ ց մ ան  ն պատակ ո վ  ան հ ր աժ ե շ տ  

հ ի մ ն ար ար  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  կ ամ  վ ար չ ակ ան  ապար ատն ե ր ի  

պահ պան մ ան  ծ ախս ե ր ը , փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  զ ե ր ծ  մ ն ա լ  

ո ր ո շ ակ ի  ն ե ղ  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  շ ահ ե ր ի  ս պաս ար -

կ ո ւ մ ի ց  և  չ ե ն  խո ւ ս ափո ւ մ  պե տո ւ թ յ ան  ո չ  ժ ո ղ ո -

վ ր դ ահ աճ ո  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց  ն ե ր գ ր ավ վ ե լ ո ւ ց : Դ ր ան ց  հ ե տազ ո -

տո ղ ն ե ր ն  առ ավ ե լ  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  ե ն , և  հ աճ ախ  

ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  խն դ ի ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  ո չ  

ս տան դ ար տ  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր : 
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 Պ ե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ , 

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , այ լ  

հ աս ար ակ ակ ան -ք աղ աք ակ ան  մ ի ավ ո ր ո ւ մ ն ե ր ո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

աջ ակ ց ո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը  

ս ե ր տո ր ե ն  կ ապվ ած  է  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

բ ար դ ո ւ թ յ ան  և  պե տո ւ թ յ ան ն  առ աջ ադ ր վ ո ղ  

խն դ ի ր ն ե ր ի  դ աշ տի  բ ազ մ ազ ան ո ւ թ յ ան  հ ե տ :  

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ծ ագ ո ւ մ ն  ո ւ  զ ար -

գ աց ո ւ մ ը  ե ն թ ադ ր ո ւ մ  ե ն  չ ո ր ս  հ ի մ ն ակ ան  

ն ախապայ մ ան ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  «ար տադ ր ան ք ի » ն կ ատմ ամ բ  

պահ ան ջ ար կ  («ք աղ աք ակ ան  շ ո ւ կ ա յ ի » 

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը ), մ աս ն ագ ե տն ե ր ի  

(փո ր ձ ագ ի տակ ան -վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան ) 

առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն , ն մ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ս տե ղ ծ մ ան  և  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  առ կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ք աղ աք ակ ան  առ աջ -

ն ո ր դ ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ն մ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

կ ար և ո ր ո ւ մ  ո ւ  դ ր ան ց  ձ և ավ ո ր մ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ամ բ  

ան ձ ն ակ ան  ն ախաձ ե ռ ն ո ղ ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն : 

 Ք աղ աք ակ ան  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  ի ն ս տի տո ւ տի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ն  ո ւ  կ ա յ աց ո ւ մ ն  ո ր ո շ  ե ր կ ն ե ր ո ւ մ  

պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ն աև  ք աղ աք ակ ան  հ ամ ակ ար գ ի , 

ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ը ն դ ո ւ ն մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ , 

ք աղ աք ակ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ո վ , ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  հ աս ո ւ ն ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ո վ , 

ի ն չ պե ս  ն աև  ս ե փակ ան  կ ար ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

զ ար գ աց ն ե լ ո ւ , պե տո ւ թ յ ան  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ն ե ր ո ւ -

ժ ն  առ կ ա  ս ո ց ի ա լ -ք աղ աք ակ ան  հ ի մ ն ախն դ ի ր ն ե ր ի  

լ ո ւ ծ մ ան ը  ծ առ ա յ ե ց ն ե լ ո ւ  առ ո ւ մ ո վ  պե տակ ան  

կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  հ ե տաք ր ք ր վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ո վ : 

 Ժ ամ ան ակ ակ ի ց  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  և  հ աս ար ակ ակ ան  

կ ար ծ ի ք ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ե լ ո ւ  ն պատակ ո վ  

զ բ աղ վ ո ւ մ  ե ն  ք աղ աք ակ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ամ բ , ք աղ աք ակ ան  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ի  մ շ ակ մ ամ բ  և  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ր ապար ակ մ ամ բ , ը ն թ աց ի կ  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

հ ար ց ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

խո ր հ ր դ ատվ ո ւ թ յ ան  տր ամ ադ ր մ ամ բ , կ առ ա -

վ ար ո ւ թ յ ան  տար աբ ն ո ւ յ թ  ծ ր ագ ր ե ր ի  

փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ամ բ  և  գ ն ահ ատմ ամ բ , ռ ազ մ ա -

վ ար ակ ան  պլ ան ավ ո ր մ ամ բ , վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ամ բ , 

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի  
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հ ե տ  կ ապե ր ո վ , փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ յ թ -զ ան գ վ ա -

ծ ա յ ի ն  լ ր ատվ ո ւ թ յ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր  կ ա յ ո ւ ն  կ ապե ր ո վ  

և  վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ի ս  հ ամ ար  ք աղ աք ակ ան  գ ո ր ծ ը ն -

թ աց ն ե ր ի  մ ե կ ն աբ ան մ ամ բ , «պտտվ ո ղ  դ ռ ն ե ր ի » 

ս կ զ բ ո ւ ն ք ո վ  ի շ խան ո ւ թ յ ան  մ ար մ ի ն ն ե ր ի ն  

կ ադ ր ե ր ի  մ ատակ ար ար մ ամ բ  և  ի շ խան ո ւ թ յ ան  տար -

բ ե ր  օ ղ ակ ն ե ր ի  փո ր ձ առ ո ւ  պաշ տո ն յ ան ե ր ի ն  

փո ր ձ ագ ի տակ ան  աշ խատատե ղ ի  ապահ ո վ մ ամ բ : Դ ր ան ք  

դ ր ս և ո ր ո ւ մ  ե ն  օ ր ե ն ս դ ր ակ ան  

փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր , 

մ աս ն ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ղ  

հ աս ար ակ ակ ան  լ ս ո ւ մ ն ե ր ի ն , ն ե ր գ ր ավ վ ո ւ մ  ե ն  

պե տակ ան  հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ի ց  խո ր հ ո ւ ր դ -

ն ե ր ո ւ մ , կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ  ե ն  վ ե ր ապատր աս -

տո ւ մ ն ե ր , աշ խատաժ ո ղ ո վ ն ե ր , մ ամ ո ւ լ ի  

աս ո ւ լ ի ս ն ե ր , հ ր ապար ակ ո ւ մ  ե ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

ն յ ո ւ թ ե ր  և  այ լ ն : 

 Չ ն ա յ ած  ը ն ձ ե ռ ած  այ լ ը ն տր ան ք ա յ ի ն  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն ՝  ք աղ աք ակ ան  ո ր ո շ ո ւ մ -

ն ե ր ի  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

դ ե ր ակ ատար մ ան  ո ւ  հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  մ ե ծ աց ո ւ մ ը  պար ո ւ ն ակ ո ւ մ  է  ն աև  

ո ր ո շ ակ ի  ռ ի ս կ ե ր : Մ աս ն ավ ո ր ապե ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  ք աղ աք ակ ան  փո ր ձ ագ ի տո ւ թ յ ան  

գ աղ ափար այ ն աց ո ւ մ ը  տան ո ւ մ  է  ն ր ան , ո ր  

ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր -

տո ւ մ  զ գ ա լ ի  կ շ ի ռ  ո ւ ն ե ն  ք ար ո զ չ ակ ան , 

լ ո բ բ ի ս տակ ան , շ ահ ապաշ տպան  հ աս տա -

տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  (advocacy think tanks):  

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

մ ե ծ աց ո ւ մ ը , շ ահ ապաշ տպան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ե ծ  ք ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  դ ր ան ց  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

բ ազ մ ազ ան ե ց վ ած ո ւ թ յ ան  ց ած ր  մ ակ ար դ ակ ը  

մ ե ծ աց ն ո ւ մ  ե ն  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր  

վ ե ր ջ ի ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ս պաս ար կ ե լ  ո չ  թ ե  

ազ գ այ ի ն , այ լ  ն ե ղ  խմ բ ե ր ի  շ ահ ե ր  և  հ ան ր ա յ ի ն  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ակ տի վ աց ն ե լ  

ո ր ո շ ակ ի  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ց  ո ւ ղ ղ ո ր դ վ ո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  առ աջ ադ ր ո ւ մ ը ՝  դ ր ան ք  փաս -

տար կ ե լ ո վ  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  այ ն ք ան  է լ  

օ բ յ ե կ տի վ ո ր ե ն  չ ե ն  ար տաց ո լ ո ւ մ  առ կ ա  

ի ր ո ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը :   

 Հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  

բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  դ ր ան ց  
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մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ո վ  և  հ ի մ ն ախն դ ր ի ն  առ ն չ վ ո ղ  

փո ր ձ առ ո ւ թ յ ամ բ : Ա յ դ  հ ամ ատե ք ս տո ւ մ  կ ար և ո ր  

խն դ ր ի  է  վ ե ր ած վ ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

ն ե ր գ ր ավ մ ան  չ ափո ր ո շ ի չ ն ե ր ի  ո ւ  ց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  

մ շ ակ ո ւ մ ը , ի ն չ ի  հ ամ ար  ս ո վ ո ր աբ ար  կ ի ր առ վ ո ւ մ  ե ն  

վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  հ ամ ակ ար գ ե ր ը : Ս ակ այ ն  

ո լ ո ր տի  ար դ ի  մ ի տո ւ մ ն ե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  

հ ր ապար ակ վ ո ղ  վ ար կ ան ի շ ա յ ի ն  զ ե կ ո ւ յ ց ն ե ր ն  առ ա -

վ ե լ ապե ս  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր  ե ն  և  հ աճ ախ  

մ ի տվ ած  ե ն  ո չ  այ ն ք ան  առ կ ա  օ բ յ ե կ տի վ  պատկ ե ր ը  

ն ե ր կ ա յ աց ն ե լ ո ւ ն , ո ր ք ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

ո ր ո շ ակ ի  ձ և աչ ափե ր , վ ար ք աձ և , գ ո ր ծ ե լ աո ճ  

ս ահ մ ան ե լ ո ւ ն  կ ամ  ձ և ավ ո ր ե լ ո ւ ն , ո ր ո շ  

դ ե պք ե ր ո ւ մ  է լ  կ ար ո ղ  ե ն  ո ւ ն ե ն ա լ  ք ո ղ ար կ վ ած  

գ աղ ափար ախո ս ակ ան  կ ամ  ք աղ աք ակ ան  ո ւ ղ ղ ո ր -

դ ո ւ մ ն ե ր :  

 Ա ն կ ախ  պե տակ ան ո ւ թ յ ան  ն ախն ակ ան  

շ ր ջ ան ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար ակ ան  և  պե տակ ան  

ի ն ս տի տո ւ տն ե ր ի  զ ար գ աց մ ան  թ ո ւ յ լ  մ ակ ար դ ակ ը  

ձ և ավ ո ր ե լ  է  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  այ ն պի ս ի  

մ ո դ ե լ , ո ր տե ղ  հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  այ լ  

ս ո ւ բ յ ե կ տն ե ր  ն ե ր գ ր ավ վ ած  չ ե ն : Ա ն կ ախաց մ ան  

առ աջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  ձ և ավ ո ր վ ած  ք աղ աք ակ ան  

մ շ ակ ո ւ յ թ ը , ո ր ն  առ ան ց ք ո ւ մ  չ ի  ո ւ ն ե ց ե լ  ք աղ ա -

ք ակ ան  ե ր կ խո ս ո ւ թ յ ան  ո ւ  թ ի մ ա յ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  ս կ զ բ ո ւ ն ք ը , ն ո ր  ձ և ավ ո ր վ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  առ ջ և  «փակ ե լ  է » դ ե պի  

հ ան ր ա յ ի ն  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  բ ն ա -

գ ավ առ  մ ո ւ տք ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ` ազ դ ե լ ո վ  

պե տակ ան  ապար ատ -վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

հ ե տագ ա  ը ն թ աց ք ի  վ ր ա : 

 Պ ե տակ ան ո ւ թ յ ան  վ ե ր ակ ան գ ն ո ւ մ ի ց  ի  վ ե ր  Հ Հ -

ո ւ մ  ֆ ո ր մ ա լ  առ ո ւ մ ո վ  ս տե ղ ծ վ ե լ  է  100-ի ց  ավ ե լ ի  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  կ ամ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  ձ և աչ ափի ն  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  հ ամ ապատաս խան ո ղ  

հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ց  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ս տե ղ ծ վ ե լ  է  2005 թ . հ ե տո : Ս ակ այ ն  դ ր ան ց ի ց  շ ատե ր ը  

գ ո յ ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  կ ամ  բ աց առ ապե ս  ֆ ո ր մ ա լ  

առ ո ւ մ ո վ  կ ամ  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  ակ տի վ  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  կ ար ճ  ժ ամ ան ակ ահ ատվ ած : 

Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  Հ Հ -ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  հ ի ն գ  

տաս ն յ ակ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն  կ ամ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  

ձ և աչ ափի ն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  հ ամ ապատաս խան ո ղ  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ո ն ց  հ ի մ ն ակ ան  մ աս ն  

ան կ ախ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ե ն :  
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 Ը ս տ  ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  բ ն ո ր ո շ ի չ ն ե ր ի ՝  

հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  տի պաբ ան -

ո ր ե ն  հ ն ար ավ ո ր  է  բ աժ ան ե լ  չ ո ր ս  պայ մ ան ակ ան  

տե ս ակ ի ՝  ան կ ախ  (կ ամ  ո չ  պե տակ ան ), պե տակ ան  (կ ամ  

ք վ ազ ի  պե տակ ան ), հ ամ ալ ս ար ան ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  և  ար տե ր կ ր ի  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տ -

ր ո ն ն ե ր ի  մ աս ն աճ յ ո ւ ղ ե ր : 

 Ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ի մ ն ակ ան  մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ն  

ե ն  ժ ո ղ ո վ ր դ ավ ար աց մ ան , ք աղ աք աց ի ակ ան  

հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  և  մ ար դ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի , 

հ ակ ամ ար տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  և  տար ած աշ ր ջ ան այ ի ն  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  հ ար ց ե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը , տն տե ս ո ւ թ յ ան , 

ք աղ աք ակ ան , տն տե ս ակ ան  ի ն տե գ ր աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ն ե ր ի , կ ր թ ո ւ թ յ ան  և  

ե ր ի տաս ար դ ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ի  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , հ ա յ կ ակ ան  Ս փ յ ո ւ ռ ք ի ն  և  

հ ա յ ագ ի տո ւ թ յ ան ն  առ ն չ վ ո ղ  հ ե տազ ո տո ւ թ -

յ ո ւ ն ն ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  տար աբ ն ո ւ յ թ  

ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 

 Պ ե տակ ան  կ ամ  այ լ  աղ բ յ ո ւ ր ի ց  կ ա յ ո ւ ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  ան ն շ ան  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ աղ ափար ակ ան  կ ե ն տր ո ն աց մ ան  և  հ ե տազ ո տակ ան  

մ աս ն ագ ի տաց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա : Ձ և ավ ո ր մ ան  ն ախն ակ ան  

փո ւ լ ի ց  ս կ ս ած ՝  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ն  ի բ ր և  

գ ո ր ծ ը ն կ ե ր  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ե լ  և  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր վ ե լ  ե ն  ար և մ տ յ ան  տար բ ե ր  հ ա յ տն ի  

հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի  և  դ ե ս պան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց , 

ո ր ո ն ք  ն ե ր կ ա յ ո ւ մ ս  է լ  ան կ ախ , ո չ  պե տակ ան  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  

հ ի մ ն ակ ան  աղ բ յ ո ւ ր ն  ե ն :  

 Ա ր տե ր կ ր ի  հ ի մ ն ադ ր ամ ն ե ր ի ց  ս տաց վ ած  

դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ը  թ ե և  ն պաս տե լ  ե ն , ո ր  ն մ ան ատի պ  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  կ ար ո ղ ան ան  ի ր ակ ան աց ն ե լ  

գ ի տակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ՝  բ ավ ար ար ե լ ո վ  

ս ե փակ ան  մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ ի  կ ար ի ք ն ե ր ը , և  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ը ն ձ ե ռ ե լ  ամ բ ո ղ ջ ո վ ի ն  

չ փո շ ի աց ն ե լ ո ւ  ե ր կ ր ի  գ ի տակ ան  ն ե ր ո ւ ժ ը , ս ակ ա յ ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  այ լ  աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր ի  բ աց ակ ա -

յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ն մ ան ատի պ  հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ե ր կ ար աժ ամ կ ե տո ւ մ  վ ե ր ած ե լ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ան :  
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 Դ ր ամ աշ ն ո ր հ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ա -

ն աց վ ո ղ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  շ ատե ր ը  

ն պաս տե լ  ե ն , ո ր  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  հ աճ ախ  ի ր ե ն ց  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ն ե ր ո ւ ժ ն  ո ւ ղ ղ ե ն  այ ն պի ս ի  խն դ ի ր ն ե ր ի  ի ր ակ ան աց -

մ ան ը , ո ր ո ն ք  առ աջ ն ահ ե ր թ  ե ն  ե ղ ե լ  ո չ  այ ն ք ան  

հ ա յ կ ակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան ` Հ Հ  ս ո ց ի ա լ ակ ան , տն տե ս ա -

կ ան , գ ի տակ ան , ռ ազ մ ակ ան  և  ք աղ աք ակ ան  

առ աջ ն ահ ե ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ո ւ մ ո վ , ո ր ք ան  բ խե լ  

ե ն  տվ յ ա լ  հ ի մ ն ադ ր ամ ի  կ ամ  վ ե ր ջ ի ն ի ս  ծ ագ մ ան  

ե ր կ ր ի  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Մ յ ո ւ ս  կ ո ղ մ ի ց , 

ար տե ր կ ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ ն  ո ւ  հ ատկ ապե ս  դ ր ա  

շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  ի ր ակ ան աց վ ած  հ ե տազ ո տո ղ ն ե ր ի  

փո խան ակ մ ան  ծ ր ագ ր ե ր ը  ն պաս տե լ  ե ն  ն աև  Հ Հ -ի ց  

ո ւ ղ ե ղ ն ե ր ի  ան ն ախադ ե պ  ար տահ ո ս ք ի ն :  

 Ա ր տե ր կ ր ի  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ամ բ  գ ո ր ծ ո ղ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  հ ամ ե մ ա -

տաբ ար  մ ե ծ  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր ո ւ մ , ի ս կ  դ ր ան ց  

ղ ե կ ավ ար ն ե ր ը , ան հ ատակ ան  մ ակ ար դ ակ ո ւ մ  

ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  մ ե դ ի աակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  

ճ ան աչ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , կ ար ո ղ ան ո ւ մ  ե ն  ն ե ր ք ի ն  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ամ բ  աշ խատո ղ  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ամ ե -

մ ատ  ավ ե լ ի  շ ո շ ափե լ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ն ա լ  

հ ան ր ա յ ի ն  կ ար ծ ի ք ի  վ ր ա ՝  ե ր բ ե մ ն  ձ և ավ ո ր ե լ ո վ  ո չ  

հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած , բ և ե ռ աց վ ած  կ ար ծ ր ատի պայ ի ն  

ը ն կ ա լ ո ւ մ ն ե ր :  

 Ա ր տաք ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան ը  հ ամ ար ժ ե ք  

ն ե ր ք ի ն  ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  բ աց ակ այ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ  է  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

օ ր ակ ար գ ա յ ի ն  ո ւ ղ ղ վ ած ո ւ թ յ ան  (ազ գ այ ի ն  շ ահ -

պատվ ի ր ատո ւ ի  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ) ան հ ավ աս ա -

ր ակ շ ռ ո ւ թ յ ո ւ ն , ո ր ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  

ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  բ ն ագ ավ առ ո ւ մ  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո -

շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ան ր ա յ ի ն  լ ե գ ի տի մ աց մ ան  

գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  պե տո ւ թ յ ո ւ ն ը  զ ր կ վ ո ւ մ  է  ո ր ո -

շ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ավ աս ար ակ շ ռ վ ած  մ ե կ ն աբ ան ո ւ թ յ ան  

օ ժ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց , հ ատկ ապե ս , ե ր բ  այ դ  

ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ը  լ ի ն ո ւ մ  ե ն  ո չ  ժ ո ղ ո վ ր դ ահ աճ ո , ո չ  

մ ի ար ժ ե ք  ը ն դ ո ւ ն վ ո ղ , վ ի ճ ե լ ի  կ ամ  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  ե ն  

բ ախտո ր ո շ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  հ ե տագ ա  ժ ամ ա -

ն ակ ահ ատվ ած ն ե ր ո ւ մ  ք աղ աք ակ ան  կ ամ  տն տե ս ակ ան  

կ ո ւ ր ս ի  փո փո խո ւ թ յ ան  առ ո ւ մ ո վ :   

 Չ ն ա յ ած  ք աղ աք ակ ան  

կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  կ ատար վ ած  մ ի  

շ ար ք  փո ր ձ ե ր ի ն ՝  Հ Հ -ո ւ մ  դ ե ռ և ս  կ ա յ աց ած  չ ե ն  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ն  կ ի ց  գ ո ր ծ ո ղ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  թ ե և  բ ազ մ աթ ի վ  ան գ ամ ն ե ր  
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ս տե ղ ծ վ ե լ  ե ն  տար բ ե ր  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ , 

ս ակ ա յ ն  ն ե ր կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  բ ազ մ ակ ար ծ ո ւ թ յ ան  և  

ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր -ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր  փո խգ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  մ շ ակ ո ւ յ թ ի  

բ աց ակ այ ո ւ թ յ ան  պատճ առ ո վ  չ ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  

բ ավ ար ար  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  ձ և ավ ո ր ո ւ մ ի ց  կ ար ճ  

ժ ամ ան ակ  ան ց  դ ադ ար ե ց ր ե լ  ե ն  ի ր ե ն ց  գ ո ր ծ ո ւ ն ե -

ո ւ թ յ ո ւ ն ը :  

 Մ ի և ն ո ւ յ ն  ժ ամ ան ակ  փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ե տա -

զ ո տակ ան  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ  օ ժ տվ ած  ո ւ  բ ավ ար ար  

մ ե դ ի ա  և  հ աս ար ակ ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  

բ ազ մ աթ ի վ  ան հ ատն ե ր  ան ձ ն ակ ան  խո ր հ ր դ ա -

տվ ո ւ թ յ ան  մ ակ ար դ ակ ո վ  մ շ տապե ս  շ փո ւ մ  ե ն  ո ւ ն ե -

ց ե լ  ք աղ աք ակ ան  կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  

առ աջ ն ո ր դ ն ե ր ի  հ ե տ ՝  ե ր բ ե մ ն  հ ամ ալ ր ե լ ո վ  այ դ  

կ ո ւ ս ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  շ ար ք ե ր ը  կ ամ  

կ ո ւ ս ակ ց ակ ան  ն ախը ն տր ակ ան  ց ո ւ ց ակ ն ե ր ը  և  

պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն  ս տան ձ ն ե լ ո վ  դ ր ան ց  

ք աղ աք ակ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  ո ր ո շ  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ի  

ձ և ակ ե ր պմ ան  հ ամ ար , ի ս կ  Ա զ գ ա յ ի ն  ժ ո ղ ո վ ո ւ մ  

մ ան դ ատ  ս տան ալ ո ւ ց  հ ե տո ՝  ն աև  հ ամ ապատաս խան  

ո լ ո ր տայ ի ն  հ ան ձ ն աժ ո ղ ո վ ն ե ր ո ւ մ  կ ո ւ ս ակ -

ց ո ւ թ յ ան  դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր կ ա յ աց մ ան  

հ ամ ար :  

  Հ Հ -ո ւ մ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  և  փո ր ձ ա -

գ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

ք աղ աք ակ ան  ի ր ակ ան ո ւ թ յ ան , օ ր ակ ար գ ի  

ձ և ավ ո ր մ ան  և  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  վ ր ա  այ ն ք ան  է լ  

ն շ ան ակ ալ ի  չ է : Հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  լ ա յ ն  հ ան ր ո ւ թ յ ան  և  հ աս ար ակ ակ ան , 

պե տակ ան , ք աղ աք ակ ան  տար բ ե ր  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  

ո ւ ն ե ն  ճ ան աչ վ ած ո ւ թ յ ան  խն դ ի ր : Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  մ ե ծ ամ աս ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ա յ տն ի  չ ե ն  

ո չ  մ ի ա յ ն  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  լ ա յ ն  շ ե ր տե ր ի ն  ո ւ  

ք աղ աք ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի ն , այ լ և  ակ ադ ե մ ի ակ ան , 

փո ր ձ ագ ի տակ ան  ո լ ո ր տի  ն ե ր կ ա յ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի ն : 

 Ս ահ մ ան ափակ  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  

պատճ առ ն ե ր ն  ե ն . ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ը  

չ ո ւ ն ե ն  կ ա յ ո ւ ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  և  

մ ար ք ե թ ի ն գ ա յ ի ն  գ ո ր ծ ի ք ակ ազ մ ի  կ ի ր առ մ ան  հ ա -

մ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  ֆ ի ն ան ս ակ ան  մ ի ջ ո ց ն ե ր , դ ր ան ց  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ո ւ ղ ե կ ց ո ւ մ ն  ան բ ավ ար ար  

մ ակ ար դ ակ ի  է , ար հ ե ս տավ ար ժ  վ ե ր լ ո ւ ծ աբ ան ն ե ր ի  

պակ աս ը , տե ղ ե կ ատվ ակ ան  տի ր ո ւ յ թ ո ւ մ  և  հ ան ր ա յ ի ն  

հ ար թ ակ ն ե ր ո ւ մ  դ ր ան ց  ս ահ մ ան ափակ  

ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

կ ար և ո ր ո ւ թ յ ան  ո չ  բ ավ ար ար  ը ն կ ա լ ո ւ մ ը  
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ք աղ աք ակ ան  վ ե ր ն ախավ ի  կ ո ղ մ ի ց , ի ն չ պե ս  ն աև  

ի ն ս տի տո ւ ց ի ո ն ա լ  մ ակ ար դ ակ ո վ  դ ր ան ց  մ ի ջ և  հ ա -

մ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ց ած ր  աս տի ճ ան ն  ո ւ  

ն վ ի ր ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ավ ան դ ո ւ յ թ ի  բ աց ա -

կ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ը :   

 Ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ո լ ո ր տի  պե տակ ան  

ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ ը , պե տո ւ թ յ ո ւ ն -

փո ր ձ ագ ի տակ ան  հ ան ր ո ւ թ յ ո ւ ն  առ ավ ե լ  ս ե ր տ  

հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ի ն չ պե ս  ն աև  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  

կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր գ ր ավ ո ւ մ ը  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

կ ա յ աց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  

ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ո ւ մ , կ ար ո ղ  է  է ակ ան ո ր ե ն  

ավ ե լ աց ն ե լ  պե տակ ան  հ ամ ակ ար գ ի  

հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  փափո ւ կ  մ ե խան ի զ մ ն ե -

ր ո վ  ո ւ ղ ղ ո ր դ ե լ ո ւ  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ի ն տե լ ե կ տո ւ ա լ  ն ե ր ո ւ ժ ը  

ե ր կ ր ի  և  հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  առ ջ և  ծ առ աց ած  

մ ար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի  լ ո ւ ծ մ ան ը :   

 Հ Հ  պե տակ ան  կ առ ավ ար մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

հ ա յ ր ե ն ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  ն ե ր ո ւ ժ ի  

օ գ տագ ո ր ծ մ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  մ ե խան ի զ մ  է  

Ա զ գ ա յ ի ն  ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  խո ր հ ր դ ի  

ք ար տո ւ ղ ար ո ւ թ յ ան ը  կ ի ց  փո ր ձ ագ ի տակ ան  

խո ր հ ր դ ի  ս տե ղ ծ ո ւ մ ը , ո ր տե ղ  կ հ ր ավ ի ր վ ե ն  ի ն չ պե ս  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի , այ ն պե ս  է լ  

ակ ադ ե մ ի ակ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ի  ճ ան աչ վ ած  

մ աս ն ագ ե տն ե ր : Պ ակ աս  կ ար և ո ր  չ է  ն աև  Ա Ա Խ  

կ ազ մ ո ւ մ  հ ա յ կ ակ ան  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ շ տադ ի տար կ մ ան  և  ն ր ան ց  հ ե տ  

հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ապահ ո վ մ ան  ս տո ր աբ աժ ան -

մ ան  հ ի մ ն ո ւ մ ը , ո ր ի  գ ո ր ծ առ ո ւ յ թ ն ե ր ը  կ լ ի ն ե ն  

ո լ ո ր տի  վ ե ր աբ ե ր յ ա լ  տվ յ ա լ ն ե ր ի  բ ան կ ի  

ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը , ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , կ ազ մ ակ ե ր պվ ո ղ  մ ի ջ ո -

ց առ ո ւ մ ն ե ր ի , հ ր ապար ակ ո ւ մ ն ե ր ի  

մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ ը  և  կ ա յ աց վ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  

տե ղ ե կ ատվ ակ ան  ապահ ո վ մ ան  ն պատակ ո վ  

ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  հ ե տ  հ ան դ ի պո ւ մ ն ե ր ի  

ո ւ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ք ն ն ար կ ո ւ մ ն ե ր ի  

ն ախաձ ե ռ ն ո ւ մ ը : 

 Հ ամ ագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թ յ ան  ավ ե լ ի  խո ր ը  ձ և աչ ափ  է  

Ա Ա Խ  ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ի  ն ախապատր աս տմ ան  ն պատակ ո վ  

վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  ե ր աշ խավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն -

ն ե ր ի  պատվ ի ր ակ ո ւ մ ն  ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի ն , 

ի ն չ ը , ս ակ ա յ ն , պահ ան ջ ո ւ մ  է  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  

ան վ տան գ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ մ ան  հ ավ ե լ յ ա լ  

կ առ ո ւ ց ակ ար գ ե ր ի  մ շ ակ ո ւ մ  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ , 
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ո ւ ղ ե ղ ա յ ի ն  կ ե ն տր ո ն ն ե ր ի  վ ար կ ան ի շ ավ ո ր մ ան  
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НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ ОБОРОНЫ МО РА 

АТОЯН ВАРДАН КОРЮНОВИЧ 

НОВЫЕ СУБЪЕКТЫ ПУБЛИЧНОЙ ПОЛИТИКИ: “ МОЗГОВЫЕ ЦЕНТРЫ ” В 
ПОЛИТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССАХ 

Диссертация на соискание ученой степени доктора политических наук по специальности 23.00.02 - 

«Политические институты и процессы, международные отношения». 

Защита состоится 16 февраля 2018 г., в 15:00, на заседании специализированного совета ВАК РА 056 

«Политология» при Национальном исследовательском университете обороны МО РА (ул. К. Улнеци 56/6, 0037, г. 

Ереван, Республика Армения). 

Р Е З Ю М Е  

Диссертация посвящена современным проблемам вовлечения мозговых центров в 

интеллектуальное обеспечение и в процессы легитимизации решений, принимаемых в сфере 

публичной политики и взаимодействия государства и экспертного сообщества. Актуальность 

исследования обусловлена реалиями, возникшими вследствие изменений в социальной, 

экономической, политической, культурной, технологической сферах общественной жизни. Под 

воздействием данных преобразований существенно расширяется круг факторов, влияющих на 

обеспечение жизнедеятельности, стабильное развитие и национальную безопасность государств, 

что, в свою очередь, увеличивает степень неопределенности. В результате существенно усложняется 

процесс принятия решений, способствуя росту «цены» политических решений и значительно 

подчеркивая необходимость недопущения ошибок. Естественно, что данные реалии приводят к 

изменениям процедуры и методологии принятия решений, имплементации политики и 

легитимизации решений. Подвергается изменениям субъектный состав, структура и степень 

вовлеченности лиц, готовящих политические решения, сопровождающих процесс их реализации и 

обеспечивающих их общественную легитимность. В настоящее время постепенно растет тенденция 

вовлечения мозговых центров в разработку, принятие, экспертное сопровождение, имплементацию 

и легитимизацию политических решений. Во многих странах мозговые центры задействованы не 

только в экспертном, информационном обеспечении государственных решений или в их 

объективной экспертной оценке, но и в обеспечении легитимности принятых решений или 

осуществляемой политики. Естественно, что изучение учреждений, играющих подобную активную и 

ключевую роль и имеющих определенное влияние на принимаемые решения, а также выявление 
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инструментария их воздействия на другие субъекты публичной политики имеют существенное 

значение в контексте улучшения публичной политики.  

Структурно и содержательно диссертация состоит из введения, четырех глав, заключения, 

списка литературы и приложений. Диссертация изложена на 314 страницах. 

Во введении представлены актуальность темы, объект и предмет исследования, цель и 

задачи, степень научной разработанности, методология, научная новизна, теоретическое значение 

и возможности практического применения. 

В первой главе диссертации «Сущность и дефиниции мозговых центров» представлены 

основные подходы определения мозговых центров, теоретические и методологические основы их 

классификации, а также их функции в современных общественных-политических процессах. 

Предметом исследования выступают вопросы возникновения термина «мозговой центр», а также 

проблемы дефиниции мозговых центров как отдельных субъектов публичной политики. В работе 

резюмируются существующие подходы, а также представлен собственный подход автора к 

определению мозговых центров, дано всеобъемлющее определение мозговых центров с 

выделением их основных функций. 

Во второй главе диссертации «Генезис и эволюция мозговых центров» обсуждаются 

закономерности развития мозговых центров как субъектов публичной политики как на этапах их 

возникновения, институционального становления, так и на современном этапе. Исследуя процессы 

формирования и институционального становления мозговых центров, а также факторы, 

способствующие их развитию, автор приходит к заключению, что несмотря на то, что мозговые 

центры в современном формате зародились на Западе, а в настоящее время существуют почти во 

всех странах, очевидно, что без наличия благоприятной атмосферы они не могут играть 

существенную роль и оказывать влияние в публичной политике и в общественной жизни, и 

естественно, не могут стать состоявшейся системой. В качестве ключевых компонентов их 

формирования автор выделяет спрос на интеллектуальную продукцию со стороны органов 

государственного управления и частного сектора, а также качественное предложение и 

удовлетворительную финансовую стабильность генераторов идей. 

В третьей главе диссертации «Мозговые центры в современных политических процессах» 

исследуются особенности и процесс развития взаимодействия государства с экспертным 

сообществом в разных странах, возможности использования интеллектуального потенциала 

экспертного сообщества, основные инструменты и методологические подходы воздействия 

мозговых центров на общественное мнение и политические решения, а также рассматриваются 

проблемы, связанные с рейтингованием мозговых центров. Автор в результате исследования 

соответствующих источников приходит к заключению, что несмотря на то, что вопросам 

взаимоотношений интеллектуалов с политической элитой придавалось значение во все времена, 

осознание необходимости формирования профессиональной команды, призванной обеспечивать 

интеллектуальное сопровождение, произошло только в новейшей истории, когда человечество 

вступило в эпоху промышленных и технологических революций. На основе исследования и 

обобщения результатов функционирования мозговых центров автор детально представляет 

основной инструментарий, технологии и стратегии мозговых центров с целью роста их влияния в 

современных политических процессах. В третьем подзаголовке «Проблемы рейтингования 

мозговых центров в контексте оценки эффективности их функционирования» исследованы 

проблемы оценки деятельности мозговых центров, инструменты и методы их вовлечения в 

процессы принятия решений в публичной политике. Обсуждая необходимость прослеживания 

развития функций и оценки эффективности данной сферы и применяемые с этой целью подходы, 

автор утверждает, что в международной практике в целях оценки деятельности мозговых центров в 

основном применяются системы рейтингования. Вместе с этим автор утверждает, что рейтинговые 
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отчеты, публикуемые зарубежом, в том числе различными международными организациями, 

одновременно выступают в качестве действенных институтов влияния, которые, иногда не лишены 

субъективных элементов и используются для определения или формирования конкретной 

организационной модели или формата функционирования. В контексте решения проблемы автор 

предлагает собственный подход оценки результатов деятельности и влияния мозговых центров, 

основанный на рассмотрении медиаактивности мозговых центров, учета цитирования их 

публикаций и сопоставления метода экспертного опроса.  

В четвертой главе «Деятельность мозговых центров в Республике Армения» исследуются 

процесс формирования и эволюции мозговых центров в Армении, проблемы данной сферы, 

особенности и динамика их развития. На основе оценки проблем и вызовов первоначального 

периода независимости и их влияния на сферу мозговых центров, автор утверждает, что ряд 

объективных и субъективных факторов сдерживали процесс их становления. В качестве 

объективных факторов автор рассматривает потерю традиционных научных связей, существенное 

сокращение финансирования научной сферы и его неудовлетворительный уровень по сей день, а 

также низкий уровень развития демократических и государственных институтов в первые 

десятилетия независимости. В качестве субъективных факторов автор выделяет модель принятия 

решений и политическую культуру, в которой остальные субъекты публичной политики представлены 

очень слабо, не основаны на политическом диалоге и на принципе принятия командных решений. В 

качестве других факторов выделяются также недостаточное финансовое обеспечение мозговых 

центров, проблемы человеческого капитала, низкий уровень общественной активности и 

институционального взаимодействия. Исследуя последствия ограниченного вовлечения мозговых 

центров в публичной политике и финансирования в основном из-за рубежа, автор выделяет те 

риски, которые наличествуют при неудовлетворительной заботе государства. 

На основе обобщения результатов исследования данной сферы, автор предлагает 

возможные пути развития, которые в частности основаны на внедрении механизма 

взаимодействия государства и экспертного сообщества под координацией секретариата Совета 

национальной безопасности. В заключительной части диссертации представлены основные 

результаты исследования, теоретические и практические выводы и рекомендации. Основные 

положения исследования представлены в 4 монографиях, 1 учебно-методической работе и в более 

25 научных статьях. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NATIONAL DEFENSE RESEARCH UNIVERSITY, MoD, RA 



67 
 

VARDAN ATOYAN 

NEW SUBJECTS OF PUBLIC POLICY:  

“THINK TANKS” IN POLITICAL PROCESSES 

Dissertation under the specialization of 23.00.02 – “Political Institutions and Processes, 

International Relations” aspiring to earn a Doctoral Degree in Political Sciences. 

The public defense of the dissertation will take place on 16 February, 2018, at 15:00 in the 

National Defense Research University MOD RA at HAC Specialization Chamber session. (Address: 56/6 

K. Ulnetsi str., 0037, Yerevan, Republic of Armenia). 
A B S T R A C T  

The Dissertation is devoted to modern issues of interaction between state and expertise society 

and involvement of think tanks in activities of legitimization and intellectual service regarding 

implemented decisions which are made in the sphere of public policy. Modernity of the research is 

conditioned by ongoing urgent transformations in social, economic, political, cultural and public life of 

states. By the influence of those transformations framework of factors affecting vital activities, provision 

of sustainable development, and national security of states essentially expend which itself enhances the 

level of uncertainty. As a result decision making process is considerably complicated by increasing “cost” 

of made political decisions and vitally underlining necessity of making no mistakes. Of course this 

situation considerably changes procedures and methodology in decision making, policy implementation, 

and legitimization of decisions the sphere of public policy. Structure, level of involvement and 

construction of subjects providing public legitimization of decisions and tracking the execution process of 

is subject to change. Currently trend of active involvement of think tanks gradually increases in 

elaboration, adoption and experimental guidance on implementation also legitimizing processes in the 

sphere of public policy. The latter have not only turned into implementers of expertise of state decisions, 

information provision and solving issues or implementers of objective expertise of public policy processes 

in many countries but also as main decision makers and tools of applying state soft power and providing 

legitimacy of applied policies or made decisions in public perception. It is natural that research of 

institutions having such active and key role and also having impact on decision making and disclosure of 

influence tools on public policy and other subjects has an essential role in the context of improvement of 

public policy.  

From the structural and content point of view the dissertation is composed of an Introduction, 4 

chapters, conclusion, references and annexes. In total the dissertation is 314 pages.   

Introduction presents modernity of the topic, main object and subject of the research, the goals 

and obstacles, level of scientific development, methodology, scientific novelties, and theoretical 

importance of the dissertation and opportunities of practical applicability.  

In the First “The essence and characteristics of think tanks” Chapter of the Dissertation main 

approaches of think tank characterization, types of classification and methodological basis, also 

functions implemented by think tanks in modern social and political activities are discussed. Main 

subjects of the research here are origins of term “think tank”, also issues referring characterization of 

think tanks as separate subjects of public policy. Summing up discussed approaches in this dissertation 

the author has formed his own approach of comprehensive definition of think tanks and has pointed out 

the main activities of think tanks.  

The Second “Genesis and evolution of the think tanks” Chapter of the Dissertation touches upon 

development patterns during origin and institutional development and modern stages of think tanks as 

public policy subjects. Researching origin and institutional development of think tanks in different 

countries also factors promoting development the authors makes conclusion that think tanks of the 

modern format though being originated in the West currently exist in almost all countries but think tanks 
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will not be able to have significant role and influence in the frames of public policy without favourable 

environment and of course will not be able to turn into an established system among the society. And as 

key factors of their development the author emphasises demand of intellectual goods by the state 

governing system and private sector, also sufficient financial sustainability of those generating ideas and 

efficient supply.   

The Third “Think tanks in modern political processes” Chapter of the Dissertation discusses 

development processes, characteristics of applying intellectual potential and collaboration between 

state and expertise society in different countries, main tools and methodological approaches impacting 

public opinion and political decisions are touched upon, also ranking issues of think tanks are discussed. 

As a result of researches of respective sources the author concludes: though relationship of intellectuals 

with the political elite has been emphasised in all times realizing necessity of establishing a professional 

team called to immediate intellectual service emerged only in the period of newest history when mankind 

has entered to the era of industrial and technological revolution. On the bases of research and 

generalization regarding think tank activities the author presents in detail the main toolkit, technologies 

and strategies applied by think tanks to enhance the influence in the modern political processes. In the 

third “Rating issues of think tanks in the context of estimating activity efficiency” sub-chapter of the third 

chapter discusses activity estimation of think tanks and issues regarding methods and involvement tools 

in decision making process in the sphere of public policy. Discussing necessity of systematically 

monitoring development mobility of the sphere, estimation of activities and efficiency, and also 

approaches applied for that reason the author states that for the purposes of evaluation of think tank 

activities in the international practice mostly rating systems are applied. At the same time the author 

states that rating reports published by foreign or different international organizations are effective tool of 

influence which sometimes are not free of subjective elements and serve as exact organizational model or 

defining and forming activity format. In the context of solving the issue the author offers his own method 

of results of activities of think tanks and impact assessment which is based on combination of observing 

media activites, references of publications and expert inquiry method of think tanks.  

In the fourth “Activities of think tanks in the Republic of Armenia” Chapter of the Dissertation 

development and evolution processes of think tanks in Armenia, also main issues of the sphere, 

specifications and development mainstream are discussed. The author, by evaluating rose in the first 

years of independence and challenges and the influence of those factors in the sphere of think tanks 

notes that several objective and subjective factors have significantly repressed development of the 

sphere. Among objective factors the author points out the loss of traditional scientific relations, tangible 

reduction of founds in the sphere of science and its insufficient level till now, as well low level of state 

institutes’ development and democracy in the first years of independence. Among subjective factors the 

author emphasises already formed decision making model and political culture in which other subjects of 

public policy are extremely weakly involved and political dialogue and the principle of team decision-

making is not of a major importance. Among other factors insufficient financial means, human resource, 

public activeness issues and inadequate institutional collaboration of think tanks are mentioned. 

Carrying research on limited involvement of the think tanks in the sphere of public policy and mainly 

consequences of foreign founding the author presents the main risks which exists due to the insufficient 

care of the State regarding this sphere. The author presents possible ways of the sphere development by 

generalization of research results of the sphere which are particularly based on the investment of state-

expertise community collaboration mechanisms under the coordination of Secretariat of the National 

Security Council.  

The summary of the Dissertation presents main results, theoretical and practical conclusions and 

recommendations. Main provisions of the Research are summed up in 4 monographs, 1 education-

methodological work and more than 25 scientific articles of the author. 
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