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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ 

 

Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : Նո րարարական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  և  տեխնո լ ո գիանե ր ը  ժամանակակ ի ց  աշ խար հ ո ւ մ  

տնտե սական  բար գավաճ ման  հ ի մնական  շ ար ժի չ  ո ւ ժն  ե ն ։  Դրանք  ո չ  

միայ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ը նձ ե ռ ո ւ մ  ապահ ո վե լ ո ւ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսամակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը , լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ս ո ց իալ ական  և  

բ նապահպանական  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , այ լ և  հանդի սանո ւ մ  ե ն  

ե ր կ ր նե ր ի  աշ խար հաքաղաքական , ռազմական  և  տնտե սական  

հ զո ր ո ւ թյ ան  ո ւ  անկախո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնաքար ե ր : 

Տնտե սական  զար գաց ման  արդի  փո ւ լ ո ւ մ  նո րարար ո ւ թյ ան  դե ր ի  

շ ե շ տակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  է  կառավար ման  հ ի ն  մե թո դնե ր ի  

վե րանայ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան , հատկապե ս  նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  մշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար ։  Սա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  նո րարարական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մը  հար կավո ր  է  ի րագո ր ծ ե լ  ո չ  միայ ն  

տեխնո լ ո գիական  ո ւ  գիտատեխնի կական  առաջ ը նթաց ի  նվաճ ո ւ մնե ր ի , 

այ լ և  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  և  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  բ նագավառ ո ւ մ  ստե ղծ ված  

նո րագո ւ յ ն  գիտե լ ի քնե ր ի  հ ի ման  վրա։  Այ սպի ս ո վ , 

նո րարար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  հանդի սանա համակար գվո ղ , վե րահ ս կ վո ղ  

և  կառավար վո ղ  գո ր ծ ը նթաց ։   

Նո րարար ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ստե ղծ ման , դրանց  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի , այ դ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  

առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ի  ի մաց ո ւ թյ ո ւ նն  անհ րաժե շ տ է  հ ի մնավո ր ված  

պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  համար , ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  

կար ե լ ի  է  խո ւ սափե լ  առաջ աց ո ղ  խո չ ը նդոտնե ր ի ց  և  ապահ ո վե լ  

նո րարարական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  լ այ ն  տարած ո ւ մը : Նո րարարական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  

նո ւ յ նպե ս  կար ևո ր  է  հ ստակ  ը նկալ ե լ  նո րագո ւ յ ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

մշ ակ ման  յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  կառավար ման  
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հ ի մնախնդի ր նե ր ը , վե ր ջ ի ննե ր ի ս  արդ յ ո ւ նավետ լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  տալ ո ւ  

մոտե ց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  ե ղանակ նե ր ը ։   

Բազմաթի վ  ե ն  գ լ ո բալ  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  համակար գե ր ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  հար ց ե ր ի ն  նվի ր ված  հայ ր ե նական  և  

արտասահ ման յ ան  հ ե ղի նակ նե ր ի  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

Այ նո ւ հանդե ր ձ , մշ տապե ս  փոփոխվո ղ  արտաքի ն  և  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  գիտատար  ֆի զի կական  և  մտավո ր  արտադրանք  

թո ղար կ ո ղ  ո ւ  նո րաստե ղծ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  տեխնո լ ո -

գիական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ մանն  առ նչ վո ղ  կառավար ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  դե ռ ևս  մե թո դաբանո ր ե ն  և  գո ր ծ նականո ր ե ն  

բավականաչ ափ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  չ ե ն ։   

Հ ետազոտո ւ թյ ան  թե մայ ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  

վե ր ո նշ յ ալ  հանգամանքնե ր ո վ : 

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Հ ետազոտո ւ թյ ան  

նպատակ ը  նո րարար ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  և  նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի   վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  

վրա կառավար ման  առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  դրանց  բաղադր ի չ նե ր ի  

բացահայ տո ւ մն  ո ւ  կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մն  է : 

Նշ ված  նպատակն  ի րագո ր ծ ե լ ո ւ  համար  հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  

դր վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը . 

- ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  նո րարար ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  տե սական  

հայ ե ցակար գե ր ը  և  բացահայ տե լ  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ստե ղծ ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ,  

- վե ր լ ո ւ ծ ե լ  գիտատեխնո լ ո գիական  նո րար ո ւ թյ ան  նե ր կայ ի ս  

ի րավի ճ ակ ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , գնահատե լ  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ան , ի րավաօ ր ե նս դրական  դաշ տի  և  տնտե սական  

վի ճ ակ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

զար գաց ման  վրա, 

- վե ր լ ո ւ ծ ե լ  նո րարար ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա արդի  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  

հ ի մնական  փո ւ լ ե ր ը  և  բացահայ տե լ  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  
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կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ը ,  

- բացահայ տված  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հ ի մնախնդր ի  համար  

առանձ աց նե լ  վե ր ջ ի նի ս  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ նական  բաղադր ի չ -

ե նթախնդի ր նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև   վե ր հանե լ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  դրանց  

ե նթախնդի ր նե ր ի  կապված ո ւ թյ ո ւ նը  նո րարարական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  տե սական  և  կ ի րառական  

հ ի մքնե ր ի  հ ետ, 

- նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  խմբ ե ր ի  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հար ց ման  մի ջ ո ց ո վ  ստաց ված  տվյ ալ նե ր ի  

մաթե մատի կական -վի ճ ակագրական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  օ գնո ւ թյ ամբ  ի  

հայ տ բ ե ր ե լ  տար բ ե ր  փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  կախված ո ւ թյ ո ւ նը  և  

հ ի մնավո ր ե լ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հ ի մնախնդր ի  ո ւ  համապատասխան  

ե նթախնդի ր նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ստե ղծ ման  ը նթաց քի  կառավար ման  գո ր ծ ո ւ մ , 

- վի ճ ակագրական  տար բ ե ր  մե թո դնե ր ո վ  կատարված  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա հ ի մնվե լ ո վ  առանձ նաց նե լ  կառավար ման  

ո ր ո շ ակ ի  յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  մշ ակ ե լ  համապատասխան  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ մամբ  

զբաղվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հատկապե ս ` դրանց  ղե կավար նե ր ի  

համար ։   

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Հ ետազոտո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտ 

ե ն  հանդի սանո ւ մ  նո րարարական  ո լ ո րտը , գո ր ծ ը նթաց ը  և  

նո րարարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  զբաղվո ղ  Հ Հ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։   

Հ ետազոտո ւ թյ ան  առար կան  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը , դրանց  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը : 

Ատենախոսու թյ ան տեսական, մեթոդաբանական և տեղեկատվական 

հիմքերը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  համար  տե սական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  

հ ետազոտո ւ թյ ան  թե մայ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հ ի մնականո ւ մ  

արտասահ ման յ ան  հ ե ղի նակ նե ր ի  գիտական  աշ խատանքնե ր ն  ո ւ  

հ րապարակ ո ւ մնե ր ը , թե և  օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  նաև  հայ  հ ետազոտո ղնե ր ի  

կ ո ղմի ց  լ ո ւ յ ս  ը նծայ ված  մի  շ ար ք  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  
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Տե ղե կատվական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  ո լ ո րտի ն  առ նչ վո ղ  Հ Հ  

օ ր ե նքնե ր ը , ազգայ ի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  նո ր մատի վ  և  ի րավական  ակտե ր ը , 

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  փաստաթղթե ր ը , Հ Հ  Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  

ծառայ ո ւ թյ ան , գիտակ րթական  հ ի մնադրամնե ր ի  հ րապարակած  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը , մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ն յ ո ւ թե ր ն  ո ւ  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , նո րարար ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

նշ անակալ ի  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հասած  կ ր թագիտական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ռազմավարական  փաստաթղթե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  

հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ղե կավար ման  բազմամ յ ա աշ խատանքի  ը նթաց քո ւ մ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  

գո ր ծ նական  բ նո ւ յ թի  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։   

Աշ խատանքո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  թե մայ ի  

շ ր ջ անակ ո ւ մ  կառավար ման  տե սական  և  կ ի րառական  հ ի մո ւ նքնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , հար ց ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  և  դրանց  տվյ ալ նե ր ի  

մշ ակ ման , տրամաբանական  կապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տման  

վե ր լ ո ւ ծական–համե մատական  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ պե ս  նաև  

վի ճ ակագրական , տնտե սամաթե մատի կական  և  համակար գ չ այ ի ն  

մշ ակ ման  մե թո դնե ր ։  

Ատենախոսու թյ ան գիտական արդյ ու նքները  և նորու յ թը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ նե ն  

տե սական  և  գո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց  գիտական  նո ր ո ւ յ թը  

կայ անո ւ մ  է  հ ետև յ ալ ո ւ մ . 

- հ ի մնավո ր վե լ  է  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  

հանդեպ կառավար ման  յ ո ւ րահատո ւ կ , դասական  մե նե ջ մե նտի  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  զգալ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ղ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի , 

ռազմավար ո ւ թյ ան  և  կազմակ ե րպման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , 

- տեխնո լ ո գիական  նո րարար ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  խմբ ե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  ի րականաց ված  հար ց ման  

մի ջ ո ց ո վ  ստաց ված  տվյ ալ նե ր ի  մշ ակ ման , համապատասխան  չ ափանի շ ո վ  

և  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  գո ր ծակ ի ց նե ր ո վ  դրանց  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ան  ստո ւ գման  
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արդ յ ո ւ նքո ւ մ  գնահատվե լ  է  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ստե ղծ մանը  նե ր հատո ւ կ  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  ՏՀ Տ  ո լ ո րտո ւ մ  

նո րարարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

հանդեպ յ ո ւ րահատո ւ կ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  կ ի րառ ման , ի նչ պե ս  նաև  

նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  զբաղվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  վե րաբ ե ր յ ալ , 

- մշ ակ վե լ  ե ն  Հ այ աստանո ւ մ  նո րարարական  մշ ակ ո ւ յ թի  և  

մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր ման , նո րարարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո րակ ի  ապահ ո վման , համապատասխան  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման , շ ո ւ կանե ր ի  հ ետ կապակ ց ված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման , 

համագո ր ծակ ցայ ի ն  ո ւ  գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  ցանց ի  զար գաց ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  ո ւ ղղված  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

ի նչ պե ս  նաև   նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  

կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նն  արտաց ո լ ո ղ  

մո դե լ ։  

Աշխատանքի  գործնական նշանակու թյ ու նը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  մշ ակ ված  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը  կ ի րառ վե լ  ե ն  «Հ այ աստանի  բար ձ րագո ւ յ ն  

կ ր թո ւ թյ ան  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ցակ ցայ ի ն  հ ի մնադրամի » 

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  «Տեխնո լ ո գիական  ի նո վաց ի ո ն  

հարթակ » ծ րագր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  «Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  

պո լ իտեխնի կական  համալ սարանի  գիտակ րթական , ի նո վաց ի ո ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ե ր կարաժամկ ետ պլ ան»-ի  մշ ակ ման  համար , ո ր ը  

հաստատվե լ  է  Հ ԱՊՀ  Գիտական  խո ր հ ր դի  ո ր ո շ մամբ ։  Հ ետազոտո ւ թյ ան  

հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ի  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա 

ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  անց կաց ված  դաս ը նթաց նե ր ի  և  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  շ նո ր հ ի վ  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  

զբաղվո ղ  թվո վ  8 կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  և  խո ւ մբ  շ ահ ե լ  ե ն  

դրամաշ նո ր հ նե ր , ո ր ո նց ի ց  ե ր կ ո ւ ս ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստաց ե լ  

մաս նակ ց ե լ ո ւ  ԱՄՆ Սի լ ի կ ո ն յ ան  հ ո վտո ւ մ  «Cleantech Open» 

խո շ ո րագո ւ յ ն  ակ ս ե լ ե րատո ր ի  կ ո ղմի ց  կազմակ ե րպվո ղ  ամե նամ յ ա 

գ լ ո բալ  բ ի զնե ս  ֆո ր ո ւ մի ն  և  ի ր ե նց  բ ի զնե ս  գաղափարնե ր ը  

նե ր կայ աց նե լ ո ւ  ամե ր ի կ յ ան  ո ւ  մի ջ ազգայ ի ն  վե նչ ո ւ րայ ի ն  



9 
 

հ ի մնադրամնե ր ի ն  և  նե ր դր ո ղնե ր ի ն ։  Եվս  ե ր կ ո ւ  խո ւ մբ  շ ահ ե լ  ե ն  

Էստո նիայ ի  Տալ լ ի ն  քաղաքո ւ մ  կազմակ ե րպված  «ClimateLaunchpad» 

նո րարարական  բ ի զնե ս  գաղափարնե ր ի  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

մի ջ ո ցառ ման  ե վր ոպական  ե զրափակ ի չ ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ի ց  մե կ ը  հաս ե լ  է  զգալ ի  հաջ ո ղո ւ թյ ան , 

տեղ  գրավե լ ո վ  լ ավագո ւ յ ն  15 թի մե ր ի  շ ար քո ւ մ , նե ր դր ո ղնե ր ի  մոտ 

առաջ աց նե լ ո վ  մե ծ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  և  ստե ղծ ե լ ո վ  գո ր ծարար  

կապե ր  Եվր ոպայ ի  մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ։  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , արդ յ ո ւ նքնե ր ը  և  

մշ ակ ված  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  հ ի մք  

հանդի սանալ  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  

մե կ նար կայ ի ն  և  կայ ացած  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

գիտահ ետազոտական  և  գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ման , նո րարար ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

ի րականաց վո ղ  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  բար ե լ ավման , 

մաս նավո րապե ս ՝  ո լ ո րտի  կար գավո ր ո ւ մն  ապահ ո վո ղ  օ ր ե նս դրական -

նո ր մատի վայ ի ն  փաստաթղթե ր ի  մշ ակ ման  համար : Դրանք  կար ո ղ  ե ն  

օ գտագո ր ծ վե լ  նաև  Հ Հ  Տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի , Հ Հ  

Տրանսպո րտի , կապի  և  տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հայ ր ե նական  և  արտասահ ման յ ան  

հ ետազոտո ղնե ր ի , մաս նագետնե ր ի  և  բ ո ւ հ ե ր ի  ո ւ սանո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց : 

Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

քննար կ վե լ  ե ն  Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  պո լ իտեխնի կական  

համալ սարանի  տար ե կան  գիտաժո ղո վնե ր ո ւ մ , ԱՄՆ «Որ ո շ ո ւ մնե ր ի  

մաս ի ն  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նստիտո ւ տի » (Decision Sciences Institute) 

ամե նամ յ ա 47-ր դ  և  48-ր դ  գիտաժո ղո վնե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  Հ ԱՊՀ  

Տնտե սագիտո ւ թյ ան  և  կառավար ման  ամբ ի ո նո ւ մ : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ն  արտահայ տված  ե ն  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  

հ ե ղի նակած  և  համահ ե ղի նակած  11 (տասնմե կ ) գիտական  

հ ո դված նե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  հ րապարակ վե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  և  ԱՄՆ-ո ւ մ : 

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

կառ ո ւ ց ված քը  պայ մանավո ր ված  է  աշ խատո ւ թյ ան  հ ի մնական  

նպատակ ո վ , առաջ ադր ված  խնդի ր նե ր ո վ  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
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տրամաբանո ւ թյ ամբ : Աշ խատանքը  բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , 

ե ր ե ք  գ լ ո ւ խնե ր ի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , 130 անո ւ ն  

օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց  և  հավե լ ված նե ր ի ց : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  ծավալ ը  կազմո ւ մ  է  155 է ջ , ո ր ի ց  125-ը  

բ ո ւ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նն  է , ի ս կ  30-ը ` հավե լ ված նե ր ը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  7 աղյ ո ւ սակ , 16 նկար  և  12 

հավե լ ված : 
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ԳԼՈՒԽ 1. ՆՈՐԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԻ ՏԵՍԱԿԱՆ ՀԱՐՑԵՐԸ ԵՎ 

ՀԱՅԱՍՏԱՆՅԱՆ ԻՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 

 

1.1. Նորարարու թյ ան և նորարարական տեխնոլ ոգիաների  ստեղծման 

տեսական և մեթոդաբանական հիմու նքները  

 

Նո րարարական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  և  ի նո վաց ի ո ն  

տեխնո լ ո գիանե ր ը  ժամանակակ ի ց  աշ խար հ ո ւ մ  տնտե սական  

բար գավաճ ման  հ ի մնական  շ ար ժի չ  ո ւ ժն  ե ն ։  Դրանք  ո չ  միայ ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ը նձ ե ռ ո ւ մ  ապահ ո վե լ ո ւ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսա-

մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը , լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ս ո ց իալ ական  և  

բ նապահպանական  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , այ լ և  հանդի սանո ւ մ  ե ն  

ե ր կ ր նե ր ի  աշ խար հաքաղաքական , ռազմական  և  տնտե սական  

հ զո ր ո ւ թյ ան  ո ւ  անկախո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնաքար ե ր : 

Նո րարար ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  ի նո վաց ի ո ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ -

ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի , դրանց  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի , դրանց ո ւ մ  

առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ի  ի մաց ո ւ թյ ո ւ նն  անհ րաժե շ տ է  հ ի մնավո ր ված  

պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  համար , ո ր ո վ  կար ե լ ի  է  

խո ւ սափե լ  այ դ  գո ւ ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  առաջ աց ո ղ  խո չ ը նդոտ-

նե ր ի ց  և  ապահ ո վե լ  ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  լ այ ն  տարած ո ւ մը : 

Ինո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար  նո ւ յ նպե ս  կար ևո ր  է  հ ստակ  ը նկալ ե լ  նո րագո ւ յ ն  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  մշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , վե ր ջ ի ննե ր ի ս  արդ յ ո ւ նավետ 

լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  տալ ո ւ  մոտե ց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  ե ղանակ նե ր ը ։  Իր ե նց  

հ ե ր թի ն , գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ նե ր ի  խնդի ր ն  է  հանդե ս  գալ  

ո րպե ս  նո րարարական  գաղափար նե ր ի , տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  ձ ե ռ նար -

կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս կ զբ նավո ր ման , նո րարար ո ւ թյ ան  և  տեխնո լ ո գիական  

զար գաց ման  կ ե նտր ո ննե ր , համալ ր ե լ ո վ  աշ խատանքի  շ ո ւ կան  

բար ձ րակար գ  մաս նագետնե ր ո վ  և  նպաստե լ ո վ  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց մանը ։   
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Նո րարար ո ւ թյ ան  է ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա հ ետ կապված  խնդի ր նե ր ը  

բացահայ տե լ ո ւ  համար  նախ փո ր ձ ե նք  հ ստակ ե ց նե լ , թե  ի նչ  

նշ անակ ո ւ մ  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն ։  «Ար դի  հայ ե ր ե նի  բացատրական  

բառարան»-ո ւ մ  նո րարար ո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  

«նո րարարական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , այ ն , ի նչ  ո ր  նե ր դր վո ւ մ  է  ո ր ևէ  

բ նագավառ ո ւ մ  ո րպե ս  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ` կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ  և  

այ լ ն»1։  Ընդհանո ւ ր  ը նմբ ռ նման  առ ո ւ մո վ  այ ս  սահ մանո ւ մը  

բավականաչ ափ ճ շ գր իտ է , սակայ ն  տնտե սագիտական  և  կառավար չ ական  

գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  նո րարար ո ւ թյ ո ւ նն , անշ ո ւ շ տ, 

ավե լ ի  լ այ ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն  է ։  Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  հայ ալ ե զո ւ  

գրականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  «նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն» 

ե զր ո ւ յ թի  մի  շ ար ք  հ ո մանի շ նե ր , այ դ  թվո ւ մ ` «նո րաստե ղծ ո ւ թյ ո ւ ն », 

«նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն », ի նչ պե ս  նաև  անգ լ ե ր ե նի ց  փոխառ ված  ո ւ  հաճ ախ 

գո ր ծած վո ղ  «ի նո վաց իա» և  ռ ո ւ ս ե ր ե նի ց  փոխառ ված  ո ւ  հազվադեպ 

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  «նո վատո ր ո ւ թյ ո ւ ն» բառ ե ր ը ։  Սո ւ յ ն  

ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  վե ր ո հ ի շ յ ալ  տե ր մի ննե ր ը  և  դրանց ո վ  

կազմված  բառ ե ր ն  ո ւ  արտահայ տո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  

համար ժե ք  հ ո մանի շ նե ր ։    

Նո րարար ո ւ թյ անը  և  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ մանը  

նվի ր ված  մաս նագիտական  գրականակ ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդար ձ ակ  և  

տարաբ նո ւ յ թ է ։  Տեխնո լ ո գիական  նո րարար ո ւ թյ ան , թե ր ևս , 

ամե նահ ի ն  բ նո ր ո շ ո ւ մը  պատկանո ւ մ  է  ավստր ո -ամե ր ի կաց ի  հայ տնի  

տե սաբան  Յ . Շո ւ մպետե ր ի  գր չ ի ն , ո վ  ձ ևակ ե րպե լ  է  այ ն  ո րպե ս  

«արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նո ր  համակ ց ո ւ թյ ո ւ ն»2, միաժամանակ  

բ նո ւ թագր ե լ ո վ  այ դ  համակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս  դառ նալ ո ւ  նե ր ո ւ ժ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  հ ի նգ  բաղադր ի չ նե ր ը ։  Վե ր ջ ի ննե ր ս  թվո ւ մ  Շո ւ մպետե ր ն  

ը նդգր կ ե լ  է . 

- նո ր  արտադրանքի  ստե ղծ ո ւ մը , 

- արտադր ո ւ թյ ան  նո ր , բար ե լ ավված  մե թո դի  նե ր դնո ւ մը , 

- նո ր  շ ո ւ կայ ի  ստե ղծ ո ւ մը  կամ  բաց ո ւ մը  տվյ ալ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  

համար , 

                                            
1
 Աղայ ան  Է . Դ., Ար դի  հայ ե ր ե նի  բացատրական  բառարան . - Եր ., «Հ այ աստան» հ րատ., 1976. 

- 929 է ջ :  
2
 Schumpeter J. Theorie der Wirtschaftlichen Entwicklung. - Leipzig: Verlag von Duncker & Humblot, 1911. - 

548 S. 
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- արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նո ր  աղբ յ ո ւ ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  կամ  

հայ տնաբ ե ր ո ւ մը , 

- ո ր ևէ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  նո ր ո վի , ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ 

վե րակազմակ ե րպո ւ մը ։   

Զար գաց նե լ ո վ  այ ս  միտքը , չ եխ տնտե սագետ Ֆ . Վալ ե նտան  տվե լ  է  

հ ետև յ ալ  սահ մանո ւ մը . «Ինո վաց իան  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

արտադրական  օ ր գանի զմի  ս կ զբ նական  կառ ո ւ ց ված քի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն , 

այ ս ի նքն  դրա նե ր քի ն  կառ ո ւ ց ված քի  անց ո ւ մ  դեպի  նո ր  վի ճ ակ »3։  

Հ ատկանշ ական  է  այ ս  սահ մանման  ը նդհանրաց նո ղ  բ նո ւ յ թը , քանի  ո ր  

արտադրական  օ ր գանի զմի  ս կ զբ նական  կառ ո ւ ց ված քի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  

կար ո ղ  է  կապվե լ  Շո ւ մպետե ր ի  առանձ նաց րած  նո ր  

համակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի նգ  բաղադր ի չ նե ր ի ց  ցանկացած ի ն ։  

Հ ետաքր քի ր    ե ն    ամե ր ի կաց ի  գիտնականնե ր  Պ. Դրաքե ր ի  և   Պ. Դո յ լ ի  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը  նո րարար ո ւ թյ ան  բ նո ւ թագր ման  հար ց ի ն ։  Դրաքե ր ը  

դիտար կ ո ւ մ  է  ի նո վաց իան  ո չ  այ նքան  ո րպե ս  նո ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  

(այ նո ւ ամե նայ նի վ , ը նդգծ ե լ ո վ  դրա կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը ), ո ր քան  ո րպե ս  

տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց  ստե ղծած  համակար գ  և  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն ։  Ու շ ի -ո ւ շ ո վ  հ ետևե լ ո վ  հասարակական  ո ւ  

տնտե սական  տի ր ո ւ յ թնե ր ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար նե ր ը  պետք  է  ո ր ո շ ե ն , թե  արդ յ ո ք  

տվյ ալ  փոփոխո ւ թյ ո ւ նն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն  

ստե ղծ ե լ ո ւ  «հ նարավո ր ո ւ թյ ան  պատո ւ հան»4։  Իս կ  Դո յ լ ը  

նո րարար ո ւ թյ ան  տակ  հաս կանո ւ մ  է  «այ նպի ս ի  ապրանքնե ր ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մն  ո ւ  տրամադր ո ւ մը , ո ր ո նք  

գնո ր դնե ր ի  կ ո ղմի ց  ը նկալ վո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  նո ր  և  ավե լ ի  կատար յ ալ »5: 

Դրա հ ետ մե կտե ղ  Դո յ լ ն  ը նդգծ ո ւ մ  է , ո ր  նո րարար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  

օ գտավետ լ ի նի  սպառ ո ղի  համար , քանի  ո ր  «սպառ ո ղի ն  հար կավո ր  ե ն  ո չ  

թե  նո ր  ապրանքնե ր , այ լ  նո ր  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր , ո ր ո նց  մի ջ ո ց ո վ  նրանք  

կ ստանան  նո ր  օ գո ւ տնե ր »։  

Վե ր ո նշ յ ալ նե ր ի ց  բաց ի , նո րարար ո ւ թյ անը  նվի ր ված  

աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կար ե լ ի  է  գտնե լ  ավե լ ի  քան  40 

                                            
3
 Տե ՛ ս  1965թ. հ րատարակ ված  աշ խատո ւ թյ ան  ռ ո ւ ս ե ր ե ն  թար գմանո ւ թյ ո ւ նը ` Валента Ф. 

Творческая активность – инновации – эффект. - М.: Эксмо, 2008. - 400 с. 
4
 Drucker P. Management Challenges for the 21st Century. - London, New York: Routledge, 2012. - 208 p.  

5
 Doyle P. Marketing Management and Strategy. - New York Toronto London Sydney Tokyo Singapore: 

Prentice Hall, 1994. - 410 p. 
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սահ մանո ւ մնե ր , ո ր ո նք  ի  մի  բ ե ր ե լ ո վ  Էդի ս ո նը  և  համահ ե ղի նակ նե ր ը  

շ արադր ե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. «Ինո վաց իան  հանդի սանո ւ մ  է  

տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  արժե ք  հավե լ ո ղ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ստե ղծ ո ւ մ  կամ  նե ր դր ո ւ մ , դրա հար մար ե ց ո ւ մ  կամ  

շ ահագո ր ծ ո ւ մ , ապրանքնե ր ի , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  շ ո ւ կանե ր ի  

նո րաց ո ւ մ  և  ը նդ լ այ նո ւ մ , արտադր ո ւ թյ ան  նո ր  ե ղանակ նե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մ  և  կառավար ման  նո ր  համակար գե ր ի  հ ի մնո ւ մ ։  Այ ն  ի նչ պե ս  

գո ր ծ ը նթաց  է , այ նպե ս  է լ  արդ յ ո ւ նք »6։  Տնտե սապե ս  առավե լ  

զար գացած  (այ դ  թվո ւ մ , հատկապե ս ` ի նո վաց ի ո ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

զար գաց ման  ո ւ  նե ր դր ման  շ նո ր հ ի վ ) 35 ե ր կ ր նե ր  ը նդգր կ ո ղ  

Տնտե սական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

(ՏՀ ԶԿ) հանրահայ տ «Օս լ ո յ ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ մ»-ո ւ մ 7 տեխնո լ ո գիական  

նո րարար ո ւ թյ ո ւ նը  դիտար կ վո ւ մ  է  արտադրանքի  և  գո ր ծ ը նթաց ի  

տե սանկ յ ո ւ ննե ր ի ց ։  Մաս նավո րապե ս , տեխնո լ ո գիական  արտադրանքի  

ի նո վաց իան  նկարագր վո ւ մ  է  ո րպե ս  բար ե լ ավված  կատար ո ղական  

բ նո ւ թագր ե ր ո վ  ապրանքի  ստե ղծ ո ւ մ  կամ  առ ևտրայ նաց ո ւ մ , ո ր ն  

օ բ յ ե կտի վո ր ե ն  նո ր  կամ  կատար ե լ ագո ր ծ ված  ծառայ ո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ ո ւ մ  սպառ ո ղի ն ։  Իս կ  տեխնո լ ո գիական  

գո ր ծ ը նթաց ի  ի նո վաց իան  ո րակ վո ւ մ  է  ո րպե ս  նո ր  կամ  

նշ անակալ ի ո ր ե ն  կատար ե լ ագո ր ծ ված  արտադր ո ւ թյ ան  կամ  առաքման  

մե թո դնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ  կամ  նե ր դր ո ւ մ , ո ր ը  կար ո ղ  է  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  առաջ աց նե լ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ , մար դկայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո ւ մ  և  աշ խատանքայ ի ն  մե թո դնե ր ո ւ մ ։  

Այ սպի ս ո վ , ամփոփե լ ո վ  վե ր ո հ ի շ յ ալ  նկատառ ո ւ մնե ր ը , 

նո րարար ո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  բ նո ր ո շ ե լ  ո րպե ս  մար դկայ ի ն  մտքի  

արգաս ի քնե ր ի  վրա հ ի մնված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  գիտական , 

տեխնո լ ո գիական  և  այ լ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մշ ակ ո ւ մնե ր ի  ո ւ  

աշ խատանքնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  հանգե ց նո ւ մ  է  ի նչ պե ս  հանրայ ի ն , այ նպե ս  

է լ  մաս նավո ր  տե սանկ յ ո ւ նի ց  օ գտավետ արդ յ ո ւ նքնե ր ի  և  (կամ ) 

դրական  տնտե սական  ազդե ց ո ւ թյ ան ։  

                                            
6
 Edison H., Ali N.B., Torkar R. Towards innovation measurement in the software industry // Journal of 

Systems and Software. 2013. - No 86(5). - pp. 1390-1407. 
7
 OECD (Organization for Economic Cooperation and Development)/Eurostat. Guidelines for Collecting and 

Interpreting Innovation Data — The Oslo Manual, 3rd edn. - Paris: OECD, 2005. - 92 p. 
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Ժամանակակ ի ց  հ ե ղի նակ նե ր ի  կ ո ղմի ց  նո րարար ո ւ թյ ո ւ նը  հաճ ախ 

ը նկալ վո ւ մ  է  ո րպե ս  ե ր կփո ւ լ  գո ր ծ ը նթաց ։  Առաջ ի ն  փո ւ լ ը  

ստե ղծագո ր ծ  գաղափարնե ր ի  հ ղաց ո ւ մն  է , ո ր ը  տար բ ե ր  հ ե ղի նակ նե ր ի  

մոտ կ ո չ վո ւ մ  է  ստե ղծագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ն  (կ ր եատի վո ւ թյ ո ւ ն ) կամ  

գ յ ո ւ տարար ո ւ թյ ո ւ ն 8, ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դն  այ դ  գաղափարնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մն  է , դրանց  վե րած ո ւ մը  նո րարարական , օ գտավետ 

արտադրանքի  ո ւ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի , ի նչ ն  անվանո ւ մ  ե ն  հ ե նց  

նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն  կամ  ի նո վաց իա9։  Այ սպի ս ո վ , ստե ղծագո ր ծ ո ւ թյ ան  

փո ւ լ ո ւ մ  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  նո րարարական  գաղափարնե ր ի , 

գիտատեխնի կական  հայ տնագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  գ յ ո ւ տե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մ , ի ս կ  ի րականաց ման  փո ւ լ ո ւ մ ` գիտահ ետազոտական , 

փո ր ձ ակ ո նստր ո ւ կտո րական  և  ի նժե նե րական  մշ ակ ո ւ մ , 

փո ր ձ ար կ ո ւ մնե ր  և  ի  վե ր ջ ո ` ապրանքայ նաց ո ւ մ  կամ  այ լ  տիպի  

առ ևտրայ նաց ո ւ մ ։   

Մանրակ ր կ իտ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  նպատակ ո վ  մի  շ ար ք  

հ ե ղի նակավո ր  հ ետազոտո ղնե ր  տեխնո լ ո գիական  նո րարար ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ը  բաժանո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  մե ծաթի վ  փո ւ լ ե ր ի ։  Հ ատկապե ս  

հայ տնի  է  Ռ. Կո ւ պե ր ի  կ ո ղմի ց  1984թ.-ի ն  մշ ակ ված  և  հ ետագայ ո ւ մ  

կատար ե լ ագո ր ծ ված  «փո ւ լ ե ր ի  ո ւ  հ ս կ ի չ  կ ետե ր ի » համակար գը : Այ ն  

վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  նո ր  արտադրանքի  ստե ղծ ման  և , ը նդհանրապե ս , 

նո րարար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի ն , բաժանե լ ո վ  վե ր ջ ի նս  մի  շ ար ք  

փո ւ լ ե ր ի , ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  վե ր ջ ո ւ մ  հ ս կ ի չ  կ ետն  է ։  

Հ ս կ ի չ  կ ետե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  է  մի նչ  այ դ  կատարված  

աշ խատանքնե ր ի  ամփոփո ւ մ , ստո ւ գվո ւ մ  է  վի ճ ակ ի  

համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը   նախապե ս  սահ մանված  չ ափանի շ նե ր ի ն , 

վե ր լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  հ ետագա հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրական  կամ  

բացասական  ո ր ո շ ո ւ մ  է  կայ աց վո ւ մ  հաջ ո ր դ  փո ւ լ  անց ո ւ մ  

կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն ։  

                                            
8
 Մանո ւ ս յ ան  Ս . Գիտե լ ի ք ը , նո րարար ո ւ թյ ո ւ նը  և  կ ր եատի վո ւ թյ ո ւ նը  զար գաց ման  
ազգայ ի ն  հ ե ռանկար նե ր ո ւ մ  // «Գլ ո բ ո ւ ս  Ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ո ւ ն». - 2011. - թի վ  5. 
- է ջ . 18-26; և  West M. A., Farr J. L. Innovation and creativity at work: Psychological and organizational 
strategies. - Chichester, West Sussex, UK: John Wiley & Sons, 1990. - 349 p. 
9
 Van de Ven A. H. Central problems in the management of innovation // Management Science. - 1986. - No 

32(5). - pp. 590-607; և  Ruttan V. W. Usher and Schumpeter on invention, innovation, and technological 
change // The Quarterly Journal of Economics. - 1959. - No 73(4) . - pp. 596-606։  
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Նկ .1.1. Նո ր  արտադրանքի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  համար  Ռ. Կո ւ պե ր ի  

առաջ ար կած  հ նգակ ի  «փո ւ լ ե ր ի  ո ւ  հ ս կ ի չ  կ ետե ր ի » համակար գը 10 

Կո ւ պե ր ի  ստե ղծած  մո դե լ ը  մե ծ  տարած ո ւ մ  է  գտե լ  աշ խար հ ո ւ մ , 

հար մար ե ց վե լ ո վ  կառավար ման  տար բ ե ր  բ նագավառ նե ր ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  ստանալ ո վ  համապատասխան  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Օր ի նակ , մար քե թի նգի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

«փո ւ լ ե ր ի  ո ւ  հ ս կ ի չ  կ ետե ր ի » վե րափոխված  մո դե լ ո ւ մ 11 (տե ՛ ս  

Հ ավե լ ված  1) ս կ ի զբ ը  դր վո ւ մ  է  գաղափարնե ր ի  հ ղաց ո ւ մո վ , ո ր ո նք  

հ ետագայ ո ւ մ  զտվո ւ մ , վե րած վո ւ մ  ե ն  սպառ ո ղնե ր ի  համար  

ը նդո ւ նե լ ի  կ ո նց եպց իանե ր ի , ե նթար կ վո ւ մ  մար քե թի նգայ ի ն  ո ւ  

գո ր ծարար  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  ո ր ի ց  հ ետո  միայ ն  ս կ ս վո ւ մ  է  դրանց  

հ ի ման  վրա մշ ակ ո ւ մնե ր ի  ի րագո ր ծ ո ւ մը ։  Այ նո ւ հ ետև  կատարվո ւ մ  է  

մշ ակ ված  արտադրանքի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ական  փո ր ձ ար կ ո ւ մ  

և  վե ր ջ ի նի ս  հաջ ո ղո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ ` առ ևտրայ նաց ո ւ մ ։  

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հ ս կ ի չ  կ ետո ւ մ  համապատասխան  ղե կավար ը  

                                            
10

 Աղբ յ ո ւ ր ` Cooper R.G. The Stage-Gate Idea-to-Launch Process—Update, What’s New, and NexGen 
Systems // Production and Innovation Management. - 2008. - No 25. - pp. 213-232. 
11

 Թադևո ս յ ան  Ա., Օդաբաշ յ ան  Վ., Նաս ո յ ան  Տ . Ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտի  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգ ։  Ու ս ո ւ մնական  ձ ե ռ նար կ . - Եր . «Ճարտարագետ», 
2016. - 292 է ջ    
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մի ջ ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  աշ խատանքայ ի ն  խմբ ի  օ գնո ւ թյ ամբ  ո ր ո շ ո ւ մ  է  

կայ աց նո ւ մ ՝  շ ար ո ւ նակ ե լ  գո ր ծ ը նթաց ը , դադար ե ց նե լ  այ ն , 

վե րադար ձ նե լ  նախո ր դ  փո ւ լ , թե ՝  սպաս ե լ ։  Հ ատկանշ ական  է , ո ր  

գո ր ծ ը նթաց ը  կար ո ղ  է  դադար ե ց վե լ  ցանկացած  փո ւ լ ո ւ մ , նպատակ  

հ ետապնդե լ ո վ  խնայ ե լ  անի մաստ ծախս ե ր ն  այ ն  դեպքե ր ո ւ մ , ե ր բ  

արդ յ ո ւ նքը  խո ստո ւ մնալ ի ց  չ է  կամ  շ ո ւ կանե ր ը  դե ռ ևս  պատրաստ չ ե ն  

դրան։  

Փ. Կո ե նը  խմբավո ր ո ւ մ  է  Կո ւ պե ր ի  մշ ակած  փո ւ լ ե ր ը  ե ր ե ք  

հ ի մնական  կատե գո ր իանե ր ի 12. անո ր ո շ  ս կ ի զբ  (fuzzy front end), նո ր  

արտադրանքի  մշ ակ ման  կար գավո ր ված  գո ր ծ ը նթաց  և  

առ ևտրայ նաց ո ւ մ ։  Անո ր ո շ  ս կ ի զբ ն  այ ստե ղ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  առաջ ի ն  

քայ լ ե ր ի  ձ ե ռ նար կ ման  քաո սայ ի ն  փո ւ լ ի ն , ե ր բ  առայ ժմ  ո չ ի ն չ  

հայ տնի  չ է  ապագա արտադրանքի  «վե ր ջ նական  տե ս քի » մաս ի ն , ի ս կ  

բ ի զնե ս  մո դե լ ի  հ նարավո ր  տար բ ե րակ նե ր ը  դե ռ ևս  մշ ակ վո ւ մ  ե ն ։  

Նո ր  արտադրանքի  մշ ակ ման  կար գավո ր ված  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

կատարվո ւ մ  ե ն  գիտահ ետազոտական  ո ւ  փո ր ձ անախագծայ ի ն  աշ խա-

տանքնե ր  (ԳՀ ՓՆԱ), նո ր  ապրանքի  կամ  տեխնո լ ո գիայ ի  նախատիպի  

ստե ղծ ո ւ մ ։  Վե ր ջ ապե ս , առ ևտրայ նաց ո ւ մը  ստե ղծ ված  արտադրանքի  

կամ  ծառայ ո ւ թյ ան  նե ր կայ աց ո ւ մն  ո ւ  վաճ առ քն  է  շ ո ւ կայ ո ւ մ ։   

Նո րարար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ը  պատկ ե րավո ր  կ ե րպո վ  հաճ ախ 

ը նկալ ո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  մի  քանի  ֆի լ տր ե ր ո վ  ձ ագար , ո ր ի  մի ջ ո վ  ո ր ո շ  

գաղափարնե ր , բ ի զնե ս  մո դե լ նե ր , նախագծ ե ր  կամ  տեխնո լ ո գիական  

նախատիպե ր  անց նո ւ մ  ե ն , հաս նե լ ո վ  շ ո ւ կա, ի ս կ  շ ատե ր ը  զտվո ւ մ  և  

դո ւ ր ս  ե ն  մղվո ւ մ  տար բ ե ր  տեխնի կական , ֆի նանսական , շ ո ւ կայ ական  և  

այ լ  օ բ յ ե կտի վ  ո ւ  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  պատճ առ նե ր ո վ ։  Այ ս  պատկ ե րաց ո ւ մը  

հաշ վի  առ նե լ ո վ , նո րարար ո ւ թյ ան  տե սաբաննե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  հաճ ախ 

ե ն  քննար կ վո ւ մ  փակ  և  բաց  ի նո վաց ի ո ն  համակար գե ր ը , այ ս ի նքն ` 

ձ ագար ի  պատե ր ը  միաձ ո ւ յ լ  պետք  է  լ ի նե ն , թե ` ծակ ոտկ ե ն  և  ո ր ո նք  ե ն  

ե ր կ ո ւ  տար բ ե րակ նե ր ի   առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , առավե լ ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ը  և  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Նման  տար բ ե րակ ման  ս կ ի զբ ը  դր ե լ  

է  Հ .Չե ս բ ր ո ն 13, ց ո ւ յ ց  տալ ո վ , ո ր  ժամանակակ ի ց  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

                                            
12

 Koen P.A. The Fuzzy Front End for Incremental, Platform, and Breakthrough Products / in Kahn K.B. (ed.), 
The PDMA Handbook of New Product Development, 2nd edition. - New York, NY: John Wiley & Sons, 2007. 
– pp. 81-91 
13

 Chesbrough H. Open Innovation: The new imperative for creating and profiting from technology. - Boston, 
MA: Harvard Business School Press, 2003. - 227 p. 
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ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ը նթաց ը  գր ե թե  ցանկացած  փո ւ լ ո ւ մ  այ լ ևս  

պարփակված  չ է  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս եփական  սահ մաննե ր ո ւ մ  և  

կար ո ղ  է  նե րառ ե լ  դրանց ի ց  դո ւ ր ս  գո ր ծ ո ղ  այ լ  անհատնե ր ի ն , 

մաս նավո ր  ո ւ  պետական  հատված ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , անգամ  

մր ցակ ի ց նե ր ի ն  (տե ՛ ս  նկ . 1.2.)։   

Այ սպե ս , ե թե  փակ  ի նո վաց ի ո ն  համակար գո ւ մ  նո րարար ո ւ թյ ո ւ նն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ս եփական  գաղափարնե ր ի  վրա հ ի մնված  զո ւ տ նե ր քի ն  

գո ր ծ ը նթաց  է , ապա բաց  ի նո վաց ի ո ն  համակար գո ւ մ  թո ւ յ լ  է  տրվո ւ մ  

ո չ  միայ ն  գաղափարնե ր ի  նե ր գրավո ւ մ  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի ց  և  

դե րակատարնե ր ի ց , այ լ և  ս եփական  գաղափարնե ր ի  արտահ ո ս ք  դեպի  

այ նտե ղ , ո ւ ր  դրանք  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  կ գտնե ն  և  

կ յ անքի  կ կ ո չ վե ն : Ավե լ ի ն , ստե ղծ ված  նախատիպը  կամ  նո ւ յ նի ս կ  

արդե ն  շ ո ւ կայ ի ն  նե ր կայ աց վե լ ո ւ  պատրաստ տեխնո լ ո գիան  կար ե լ ի  է  

արտո նագր ո վ  տրամադր ե լ  կամ  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  վաճ առ ե լ  շ ահագր գի ռ  

այ լ  կ ո ղմե ր ի , ե թե  դա ի  վե ր ջ ո  ավե լ ի  օ գտավետ է  համար վո ւ մ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  և  հասարակ ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց 14։  Մե կ  այ լ  

տար բ ե րակ  է  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  կազմի ց  նո ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  անջ ատո ւ մը  (spin-out), ո ր ն  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  կ ե րպո վ  

կ զբաղվի  նո րաստե ղծ  տեխնո լ ո գիայ ի , արտադրանքի  կամ  

ծառայ ո ւ թյ ան  առ ևտրայ նաց մամբ ։  

 

                                            
14

 Almirall E., Casadesus-Masanell R. Open versus closed innovation: A model of discovery and divergence 
// Academy of Management Review. - 2010. - Vol. 35, No 1 - pp. 27-47 
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Նկ .1.2. Նո րարար ո ւ թյ ան  փակ  և  բաց  համակար գե ր ը 15 

 

Ամփոփե լ ո վ  նո րարար ո ւ թյ ան  և  դրա կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  վե ր ո նշ յ ալ  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  բազմաթիվ  

այ լ  մո դե լ նե ր , համե մատաբար  նո ր  և  բավականի ն  հ ետաքր քի ր  

մոտե ց ո ւ մ  ե ն  առաջ ար կ ո ւ մ  Ն. Դյ ո ւ  Պր ե ե զը  և  Լ . Լ ո ո ւ վը , կ ո չ ե լ ո վ  

այ ն  «ձ ագար -շ եփո ր ի » մո դե լ  (The Fugle Innovation Model, ո րտե ղ  «Fugle»-ը  

ար հ ե ստական  ե զր ո ւ յ թ է , կազմված  անգ լ ե ր ե ն  funnel` ձ ագար  և  bugle` 

շ եփո ր  բառ ե ր ի ց , այ ս ի նքն ` հայ ե ր ե նո ւ մ  այ ն  կար ե լ ի  է  անվանե լ  

«ձ ափո ր » կամ  «ձ ագշ եփ»)։  Այ ն  կար ծ ե ս  միաձ ո ւ լ ո ւ մ  է  ի նո վաց ի ո ն  

գո ր ծ ը նթաց ի  մի  շ ար ք  հայ տնի  մո դե լ նե ր , մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  

լ րաց ո ւ ց ի չ  նր բ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  կառավար ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

գո ր ծ նական  նկատառ ո ւ մնե ր  հաղո ր դե լ ո վ  դրանց  (տե ՛ ս  նկ . 1.3.)։   
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 Աղբ յ ո ւ ր ` Chesbrough H. Open Innovation: The new imperative for creating and profiting from 
technology. - Boston, MA: Harvard Business School Press, 2003. - 227 p. 
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Լ ի ց ե նզավո ր ո ւ մ , 
վաճ առ ք , «անջ ատ-
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ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  
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Նկ .1.3. Նո րարար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  «ձ ագար -շ եփո ր ի » մո դե լ ի  

ը նդհանո ւ ր  տե ս քը  (նկար ի  վե ր նամաս ո ւ մ ) և  գ լ խավո ր  մաս ե ր ի  

բաց ված քը 16  

Դյ ո ւ  Պր ե ե զի  և  Լ ո ո ւ վի  մո դե լ ի  համաձ այ ն , «ձ ագար ի » նե ղաց ո ղ  

կ ո նը  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  նո րարարական  զար գաց ման  հ նարավո ր  

ո ւ ղի նե ր ի  քանակ ի  աստի ճ անաբար  կ ր ճ ատո ւ մը , ե ր բ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առ կա գաղափարնե ր ի  թվի ց  ը նտր ո ւ մ  ե ն  

հ ե ռանկարայ ի ն  կ ո նց եպց իանե ր ը , դրանց ի ց  կազմե լ ո վ  հ ետագա 

ծավալ ման  համար  նախատե ս ված  նախագծ ե ր ի  ո ւ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

փաթեթ։  «Շեփո ր ի » ը նդ լ այ նվո ղ  փողը  ը նտր ված  նախագծ ե ր ի  ո ւ  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ծավալ ո ւ մն  ո ւ  առ ևտրայ նաց ո ւ մն  է ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

այ ս  գո ր ծ ը նթաց ը  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ռազմավար ո ւ թյ անը , կառ ո ւ ց ված քի ն  և  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  

համապատասխան , կ ո րպո րատի վ  մշ ակ ո ւ յ թի ն  ո ւ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

տե սակ ետնե ր ի ն  համահ ո ւ ն չ , արդե ն  ո ւ նե ցած  ո ւ  հ ը նթաց ս  ձ ե ռ ք  

բ ե ր վո ղ  գիտե լ ի քնե ր ի  և  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ մամբ ։  Նո րարա-

ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  վրա նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  այ ս , ի նչ պե ս  նաև  մի  

շ ար ք  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ անն  ավե լ անո ւ մ  է  նաև  արտաքի ն  

բազմաթի վ  ազդակ նե ր ի  ո ւ  դե րակատարնե ր ի  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը ։   

Այ սպի ս ո վ , Դյ ո ւ  Պր ե ե զի  և  Լ ո ո ւ վի  տվյ ալ  մոտե ց ո ւ մն  ի ր  մե ջ  

նե րառ ո ւ մ  է . 

- Կո ե նի  ձ ևակ ե րպած  հ ի մնական  փո ւ լ ե ր ը . անո ր ո շ  ս կ ի զբ , նո ր  

արտադրանքի  մշ ակ ման  կար գավո ր ված  գո ր ծ ը նթաց  և  

առ ևտրայ նաց ո ւ մ , 

- «փո ւ լ ե ր ի  ո ւ  հ ս կ ի չ  կ ետե ր ի » համակար գը , մանրամաս նե լ ո վ  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  փո ւ լ ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

-  բաց  ի նո վաց ի ո ն  համակար գի  մո դե լ ը , քանի  ո ր  հաշ վի  է  

առ նվո ւ մ  արտաքի ն  և  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  

փոխազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

 

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  անց ո ւ մը  նո րարար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  փո ւ լ ե ր ի  

մի ջ և  հաճ ախ բար դ  ո ւ  խնդրահար ո ւ յ ց  է , քանի  ո ր  պահանջ ո ւ մ  է  
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 Աղբ յ ո ւ ր ` Du Preez N.D., Louw L. A framework for managing the innovation process // InPICMET'08-2008 
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լ րաց ո ւ ց ի չ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավո ւ մ ։  

Նե ր կայ աց ված  նախո ր դ  մո դե լ ո ւ մ  հատկապե ս  ակնե ր և  է  «ձ ագար ի » ո ւ  

«շ եփո ր ի » մի ջ և  ը նկած  նե ղ  հատված ը , ո րտե ղ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  կամ  դրանց  ս ղո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  ե ն  

ձ ախո ղման  պատճ առ  դառ նալ ։  Հ այ տնագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ետո  և  

առ ևտրայ նաց ո ւ մի ց  առաջ  ը նկած  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  այ ս  

ե ր ևո ւ յ թը  գրականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  անվանո ւ մ  ե ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

«մահ վան  հ ո վիտ», ո ր ը  հաճ ախ պատկ ե ր վո ւ մ  է  նկ . 1.4-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  

տե ս քո վ ։   

 

Նկ .1.4. Տեխնո լ ո գիանե ր ի  «մահ վան  հ ո վիտը »17 

 

«Մահ վան  հ ո վիտ» արտահայ տո ւ թյ ո ւ նն  առաջ ի ն  անգամ  

օ գտագո ր ծ ե լ  է  Բ .Մե ր ի ֆի լ դը 18 զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  փոխանց ման  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ նչ ո ւ թյ ամբ ։  

Հ ետագայ ո ւ մ  այ ն  ստաց ե լ  է  լ այ ն  կ ի րառ ո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի  նե ր ս ո ւ մ  գիտահ ետազոտական  խմբ ե ր ի  և  առ ևտրայ նաց ման  

բաժանմո ւ նքնե ր ի  մի ջ և  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  բաց ը  և  դրա հ ետևանքո վ  

տեխնո լ ո գիական  նո րարար ո ւ թյ ան  աշ խատանքնե ր ի  ո ւ  նախագծ ե ր ի  

ձ ախո ղո ւ մը  կամ  անժամանակ  դադար ե ց ո ւ մը  նկարագր ե լ ո ւ   համար 19։  

Այ ս  ե ր ևո ւ յ թը , ամե նայ ն  հավանականո ւ թյ ամբ , ի ր  դե ր ն  է  խաղո ւ մ  
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 Աղբ յ ո ւ ր ` Markham S.K., Ward S.J., Aiman‐Smith L., Kingon A.I. The valley of death as context for role 

theory in product innovation // Journal of Product Innovation Management. - 2010. - No 27(3). - pp. 402-417 
18

 Merrifield B.D. Obsolescence of Core Competencies versus Corporate Renewal // Technology 
Management. - 1995. - No 2 (2). - pp. 73–83 
19

 Տե ՛ ս , օ ր ի նակ , Branscomb L.M., Auerswald P.E. Taking Technical Risks: How Innovators, Managers, 
and Investors Manage Risk in High-Tech Innovations. - Cambridge, MA: MIT Press, 2001. - 220 p. 
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Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ստե ղծ ված  գիտատեխնո լ ո գիական  

նո րարար ո ւ թյ ան  ի րավի ճ ակ ո ւ մ , ի նչ ի ն  նվի ր ված  է  1.3. ե նթագ լ ո ւ խը ։  

Վե ր ը  նկարագր ված  բ ո լ ո ր  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  մո դե լ նե ր ը  

պար ո ւ նակ ո ւ մ  նո րարար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար մանը  

վե րաբ ե ր վո ղ  տար ր ե ր ։  Նո րարար ո ւ թյ ան  կառավար ման  կամ  ի նչ պե ս  

այ ն  հաճ ախ անվանո ւ մ  ե ն ` ի նո վաց ի ո ն  մե նե ջ մե նթի  տե սական  ո ւ  

կ ի րառական  հ ի մո ւ նքնե ր ը  և  առ նչ վո ղ  ո ր ո շ  հ ի մնահար ց ե ր  

քննար կ վո ւ մ  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ե ն  ե նթար կ վո ւ մ  հաջ ո ր դ  

ե նթագ լ խո ւ մ ։  

 

1.2. Նորարարու թյ ան և նորարարական ձեռնարկու թյ ու նների  

կառավարման տեսական և կիրառական հիմքերը   

 

Կառավար ման  դասական  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  պրակտի կան  հ ի մնված  

ե ն  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան , կանխատե ս ե լ ի ո ւ թյ ան  և  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  վրա, ո ր ո նք  ե նթադր ո ւ մ  ե ն  

արտաքի ն  ո ւ  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ե ր ի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  կար գո ւ կանո նի  

ո ր ո շ ակ ի  աստի ճ ան։  Իհար կ ե , նման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  վրա հ ի մնված  

գո ր ծ ե լ ակ ե րպե ր ը  նպաստո ւ մ  ե ն  կայ ացած  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը  և  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առաջ ատար  

դի ր քի  գրավմանը ։  Սակայ ն  դրանք  ակնհայ տո ր ե ն  կ ի րառ ե լ ի  չ ե ն  Ս . 

Կո ւ ր ց ի  և  Դ. Սնո ո ւ դե նի  նկարագրած  «կանո նազո ւ ր կ  

ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ», ո րտե ղ  պատճ առահ ետևանքայ ի ն  կապե ր ը  ո չ  միայ ն  

անհայ տ ե ն , այ լ և  անբացահայ տե լ ի 20։  Բար դ  կամ  քաո սայ ի ն  այ ս  

ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  հ նարավո ր  ե ն  կայ ծակ նայ ի ն  արագո ւ թյ ամբ  տեղի  

ո ւ նե ց ո ղ  կտր ո ւ կ  ո ւ  ցավագի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նո ւ յ նի ս կ  տնտե ս ո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  

ճ յ ո ւ ղե ր ի  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , դրանց  ո ւ ղղո ր դո ղ  նո ր մե ր ո ւ մ  և  

նպատակնե ր ո ւ մ ։  Մե ր օ ր յ ա գ լ ո բալ  աշ խար հ ո ւ մ  մե նք  հաճ ախ ե նք  վկա 

դառ նո ւ մ  նման  ի րավի ճ ակ նե ր ի ։  Տվ յ ալ  պարագայ ո ւ մ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ե լ ակ ե րպե ր ը  զար գանո ւ մ  ե ն  

ի մպր ո վի զաց իայ ի  ո ւ  փո ր ձ ար կ ո ւ մնե ր ի  շ ո ւ ր ջ , ի նչ պե ս  նաև  
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սխալ նե ր ի  ո ւ  ձ ախո ղո ւ մնե ր ի  գնո վ  նո ր  ի մաց ո ւ թյ ան  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  

մի ջ ո ց ո վ ։  Այ ս  ամե նը  հ ի շ ե ց նո ւ մ  է  նո րարար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ը  և  

նրա կառավար ման  հ ետ կապված  առաջ աց ո ղ  տար բ ե ր  խնդի ր նե ր ը , ո ր ո նց  

ո չ  գծայ ի ն , անկանո ն  և  նո րահայ տ բ նո ւ յ թը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  պնդե լ , ո ր  

դասական  մե նե ջ մե նթի  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ի րառ ե լ ի  չ ե ն  

նո րարար ո ւ թյ ան  համար 21։   

Հ ար ց  է  առաջ անո ւ մ , ս ր ը նթաց  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  մե ր  

դարաշ ր ջ անո ւ մ  ի նչ պե ՞ ս  կառավար ե լ  նո րարար ո ւ թյ ան , 

նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Եվ  ե ր կ ր ո ր դ  հար ց ը ` ի ս կ  պե ՞ տք  է  

արդ յ ո ք  այ ն  կառավար ե լ  ը նդհանրապե ս , հաշ վի  առ նե լ ո վ  

ստե ղծագո ր ծ  ո ւ  ազատ մտքի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  նո րարար ո ւ թյ ան  

համար ։  

Նախ պատասխանե լ ո վ  ե ր կ ր ո ր դ  հար ց ի ն , կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր  

նո րարար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ը  կառավար ե լ ը  ո չ  թե  պարզապե ս  

հար կավո ր  է , այ լ  կ ե նսականո ր ե ն  անհ րաժե շ տ։  Ինչ պե ս  նշ ո ւ մ  ե ն  Ֆ . 

Տո մալ ան  և  Օ. Սե նե շ ալ ը , թե կ ո ւ զ  այ ն , ո ր  ի նո վաց իան  ռ ի ս կայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է , արդե ն  ի ս կ  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  նո րարար ո ւ թյ ան  

կառավար ո ւ մն  անհ րաժե շ տ է  ի նո վաց ի ո ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

օ գտվե լ ո ւ  ը նթաց քո ւ մ  ռ ի ս կ ե ր ի  հ ետևանքնե ր ը  հ նարավո ր ի ն  չ ափ 

չ ե զո քաց նե լ ո ւ  համար 22։  Ավե լ ի ն , կառավար ման  համակար գե ր ը  

նպաստո ւ մ  ե ն  անհատնե ր ի  և  խմբ ե ր ի  մի ջ և  կ ո ո ր դի նաց մանն  ո ւ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ անը , ո ւ ղղո ր դե լ ո վ  նրանց  ե ռանդը  դեպի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նպատակնե ր 23 և  կար ևո ր  դե ր  ե ն  խաղո ւ մ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , մր ցակ ցայ ի ն  ճ ն շ ո ւ մնե ր  ստե ղծ ե լ ո վ  ո ւ  

նպաստե լ ո վ  նո րաստե ղծական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը 24: 
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Այ լ  հար ց  է , ո ր  տարաբ նո ւ յ թ մարտահ րավե ր նե ր ի  ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ե ր ո ւ մո վ  նո րարար ո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մն  

ի նքնի ն  պահանջ ո ւ մ  է  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ի  վե րափոխո ւ մնե ր 25։  Մի  կ ո ղմի ց , շ ո ւ կանե ր ի , 

սպառ ո ղնե ր ի  վար քագծ ի  ո ւ  մի ջ ավայ ր ի  բազմաբ նո ւ յ թ այ լ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բխո ղ  վե ր ո նշ յ ալ  մարտահ րավե ր նե ր ի ն  

դի մակայ ե լ ո ւ  ո ւ  նո րահայ տ հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  

համար  անչ ափ կար ևո ր  է  ազատո ւ թյ ան  և  ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ան  մե ծ  

աստի ճ անո վ , նո րարար ո ւ թյ անը  նպաստո ղ  մի ջ ավայ ր ի  ապահ ո վո ւ մը 26։  

Ակ նհայ տ է , ո ր  չ ափի ց  դո ւ ր ս  կամ  սխալ  տիպի  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  

կար ո ղ  է  սահ մանափակ ե լ  անհատական  կամ  խմբայ ի ն  ստե ղծագո ր ծ  

աշ խատանքը  և  բացասաբար  անդրադառ նալ  վե ր ջ նական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

վրա։  Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , գո ր ծ ը նթաց ը  չ ի  կար ե լ ի  անտե ղի ո ր ե ն  դո ւ ր ս  

թո ղե լ  կառավար չ ական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի ց ։  

Վե ր ջ ի ննե ր ս  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  աշ խատակ ի ց նե ր ի  գո ր ծադրած  ջ անքե ր ը  

ռազմավարական  ճ ի շ տ ո ւ ղո ւ  վրա դնե լ ո ւ , ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ո ւ մն  ապահ ո վե լ ո ւ , առաջ ը նթաց ի ն  

հ ետևե լ ո ւ  և  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  ճ շ գրտո ւ մնե ր  մտց նե լ ո ւ  

առ ո ւ մո վ ։  Արտաց ո լ ե լ ո վ  այ ս  տե սանկ յ ո ւ նը , ո ր ո շ  հ ե ղի նակ նե ր  

առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն , ո ր  նո րարարական  խմբ ե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

պետք  է  տեղավո ր վի  նախապե ս  սահ մանված  ռազմավարական  լ այ ն  

շ ր ջ անակ ո ւ մ , սակայ ն  այ դ  սահ մաննե ր ո ւ մ  նրանք  կար ո ղ  ե ն  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  կ ե րպո վ  նախագծ ե լ  ի ր ե նց  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  և  մշ ակ ե լ  

ս եփական  ը նթացակար գայ ի ն  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ձ ևե ր ը 27։    

Այ սպի ս ո վ , նո րարար ո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  

մե նե ջ մե նթի  դի նամի կ  համակար գ  և  հակաս ո ղ  պահանջ նե ր ը  «ո ս կ ե  

մի ջ ի նի » հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պահպանո ղ  մոտե ց ո ւ մնե ր ։  Այ ս  

կապակ ց ո ւ թյ ամբ  Ա. Դավի լ ան  ի րավաց ի ո ր ե ն  նկատե լ  է , ո ր  

նո րաստե ղծ ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր  դար ձ նե լ ո ւ  համար  մե նե ջ մե նթի  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գե ր ը  պետք  է  ճ կ ո ւ ն  և  դի նամի կ  լ ի նե ն , 
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մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  պահպանե լ ո վ  հաղո ր դակ ց մանը  նպաստո ղ  

կառ ո ւ յ ց նե ր ն  ո ւ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 28։  Ավե լ ի ն , հ ե ղի նակ ի  

պնդմամբ , նո րարար ո ւ թյ ո ւ նը  կազմակ ե րպչ ական  գո ր ծ ը նթաց  է , ո չ  թե  

ի նչ -ո ր  արտաքի ն  ե ր ևո ւ յ թ, ո ր  հաս ո ւ  է  միայ ն  հատո ւ կ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ։  Տրամաբանական  է , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  

ռազմավարական  կառավար ման  հ ետազոտո ղնե ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նո ւ մ  է  հայ տնվե լ  ռազմավար ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  

նո րարար ո ւ թյ ան  խթանման  խնդի ր ը ։  Այ ն  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  համար  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  կ ոտր ի  

ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  հ ի ն  ս ո վո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

նո րարարական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  

արդ յ ո ւ նավետ ի նո վաց ի ո ն  ռազմավար ո ւ թյ ան  (ո չ  թե  պարզապես  

ԳՀ ՓՆԱ ռազմավար ո ւ թյ ան ) մշ ակ ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  մի ջ ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  

նախագծայ ի ն  թի մե ր ի  վրա հ ի մնված  ցանցայ ի ն  կազմակ ե րպչ ական  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ 29։   

Ար դ յ ո ւ նավետ ի նո վաց ի ո ն  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  ե նթադր ո ւ մ  է  

այ նպի ս ի  բաղադր ի չ նե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` նո րարար ո ւ թյ ան  

ռազմավարական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մը , ի նո վաց ի ո ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նպատակնե ր ը  և  ակնկալ ի քնե ր ը , ռ ի ս կ ե ր ի  

բացահայ տո ւ մն  ո ւ  կառավար ո ւ մը , օ գո ւ տնե ր ի  կանխատե ս ո ւ մը  և  

մար դկայ ի ն  ո ւ  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հատկաց ո ւ մը ։  Ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  կամ  դասական  բ ի զնե ս -

ռազմավար ո ւ թյ ան , ո ր ն  ի նչ պե ս  նշ վե ց , ե նթադր ո ւ մ  է  

ո ր ո շ ակ ի ո ւ թյ ան  ո ւ  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բավականի ն  բար ձ ր  աստի ճ ան , 

ի նո վաց ի ո ն  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ի րագո ր ծ ի  հ ետև յ ալ ը 30. 

 ո ւ ղղո ր դի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նը  ապագա անո ր ո շ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կառավար ե լ ո ւ  հար ց ո ւ մ , 
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 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ անը  թո ւ յ լ  տա նո ր  գիտե լ ի ք ի , նո ո ւ –հաո ւ ի  

ստե ղծ ման  մի ջ ո ց ո վ  ապագա անո ր ո շ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վե րած ե լ ո ւ  

կառավար ե լ ի  ռ ի ս կ ե ր ի , 

 օ գնի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ անը  այ դ  ռ ի ս կ ե ր ը  փոխար կ ե լ  աշ խատող  

բ ի զնե ս  մո դե լ նե ր ի  և  օ գտավետ առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ։  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նո րարար ո ւ թյ ան  վրա մե ծապե ս  ազդո ւ մ  

է  կազմակ ե րպչ ական  կառ ո ւ ց ված քը  և  մշ ակ ո ւ յ թը 31, ը նդ  ո ր ո ւ մ , 

ե ր կ ո ւ ս ն  է լ  կար ո ղ  ե ն  նե ց ո ւ կ  լ ի նե լ  կամ  վնաս  բ ե ր ե լ  

նո րարար ո ւ թյ անը ։  Հ ետևապե ս , կազմակ ե րպչ ական  կառ ո ւ ց ված քն  ո ւ  

մշ ակ ո ւ յ թը  պետք  է  այ նպե ս  կ ե րտվե ն , ո ր  խրախո ւ ս ե ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  անդամնե ր ի  ստե ղծագո ր ծ  մտած ո ղո ւ թյ ո ւ նը  և  

ծառայ ե ց նե ն  նրանց  անձ նական  գիտե լ ի քնե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

շ ահ ե ր ի ն , միաժամանակ  հար մար ե ց նե լ ո վ  դրանք  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  մարտահ րավե ր նե ր ի ն ։  Կազմակ ե րպչ ական  

ի նո վաց իան  նո րարար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  ձ ևավո ր ման  

գրավականնե ր ի ց  է , քանի  ո ր  հանդի սանո ւ մ  է  վե ր ջ ի նս  ստե ղծ ո ղ  

համակար գի  մի  մաս ը ։  Հ ետևաբար , ի նո վաց ի ո ն  ռազմավար ո ւ թյ ան  

ի րագո ր ծ ման  համար  պահանջ վո ւ մ  է  ճ կ ո ւ ն  և  համապարփակ  

ի նո վաց ի ո ն  կազմակ ե րպչ ական  համակար գ , ո ր ի  ամե նաէ ական  տար ր ե ր ն  

ե ն .32 

- մի ջ ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  խմբ ե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , 

- անկախ և  ստե ղծագո ր ծ  մտած ո ղո ւ թյ ո ւ նը , 

- մատր ի ցայ ի ն  կազմակ ե րպչ ական  կառ ո ւ ց ված քի  կ ի րառ ո ւ մը , 

- ի նո վաց իայ ի  բաց  համակար գի  ո ր դե գր ո ւ մը ։  

Ինո վաց ի ո ն  կազմակ ե րպչ ական  համակար գ  ո ր դե գրած  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ե ռանո ւ մ  ե ն  կառավար ման  

բ յ ո ւ ր ո կ րատական  տե սակ նե ր ի ց , կ ի րառ ե լ ո վ  կազմակ ե րպման  

օ ր գանական  ձ ևե ր ը ։  Դրանք  հաճ ախ ը նդո ւ նո ւ մ  ե ն  կար ճ ատև  

նախագծ ե ր ի  վրա հ ի մնված  ճ կ ո ւ ն  կազմակ ե րպչ ական  կառ ո ւ ց ված քի  

տե ս ք , ո րտե ղ  ը ստ անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  թի մե ր  ե ն  ստե ղծ վո ւ մ  

անկայ ո ւ ն  և  բար դ  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  գո ր ծ ե լ ո ւ  և  արդ յ ո ւ նք  տալ ո ւ  

                                            
31

 Tidd J., Bessant J. Managing Innovation: Integrating Technological, Market and Organizational Change, 

5th Revised edition. - Chichester, West Sussex, UK։  John Wiley & Sons, 2013. - 680 p. 
32

 Tidd J., Bessant J. Strategic Innovation Management. Chichester. - West Sussex, UK։  John Wiley & 

Sons, 2014. - 436 p.  
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համար ։  Այ ս  թի մե ր ի  կազմը  և  նպատակնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  հաճ ախակ ի ո ր ե ն  

փոփոխվե լ ` արտաքի ն  մարտահ րավե ր նե ր ի ն  ո ւ  շ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի ն  

ի  պատասխան։  Նրանք  խի ստ հար մար վո ղ  ե ն , ի  վի ճ ակ ի  ե ն  արագո ր ե ն  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  ո ւ  հ ետո  նաև  ստե ղծ ե լ  նո ր  գիտե լ ի քնե ր  և  

բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  նո րարար ո ւ թյ ան  բար ձ ր  աստի ճ անո վ 33։  Այ ս  առթի վ  

հար կ  է  դիտար կ ե լ  կազմակ ե րպչ ական  ի նո վաց իայ ի  համար  նո ր  

տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գիտե լ ի քնե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը ։   

Նո ր  մտահաղաց ո ւ մնե ր ը  ե ր բ ե մն  նաև  առաջ  ե ն  գալ ի ս  

ամե նանհավանական  պատճ առ նե ր ո վ ։  Օր ի նակ ՝  նո ր  

ի րավաօ ր ե նս դրական  և  կար գավո ր ո ղ  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ը  ստիպո ւ մ  

ե ն  մտած ե լ  և  նո ր  ապրանքնե ր ի  գաղափարնե ր  հ ղանալ ։  Եր բ ե մն  

հարակ ի ց  կամ  բ ո լ ո ր ո վի ն  չ առ նչ վո ղ  ո լ ո րտի  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն ն  առաջ աց նո ւ մ  է  նո ր  մտահաղաց ո ւ մնե ր ։  

Սակայ ն  առավե լ  հ ետևո ղական  կ ե րպո վ  այ դ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  սպառ ո ղնե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

հ ի ման  վրա և  գիտատեխնի կական  առաջ ը նթաց ի  բ ե ր ո ւ մո վ 34: 

Միանգամայ ն  տրամաբանական  է , ո ր  առանց  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նի ց  

դո ւ ր ս  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նո ր ո ւ յ թնե ր ի  

ի մաց ո ւ թյ ան  ո ւ  ը նկալ ման  հ նարավո ր  չ է  հաջ ո ղո ւ թյ ան  նե ր ո ւ ժ  

պար ո ւ նակ ո ղ  նո ր  գաղափարնե ր  ստե ղծ ե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

նե ր ս ո ւ մ ։  Ինո վաց իայ ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  այ ս  տրամաբանո ւ թյ ո ւ նն  

է մպի ր ի կ  ե ղանակ ո վ  առաջ ի ն  անգամ   ապաց ո ւ ց ե լ  ե ն  Վ. Կո հ ե նը  և  Դ. 

Լ ևի նթալ ը , ց ո ւ յ ց  տալ ո վ , ո ր  «ֆի ր մայ ի  կ ո ղմի ց  նո ր , արտաքի ն  

տեղե կատվո ւ թյ ան  արժե քի  ճ անաչ ման , յ ո ւ րաց ման  և  կ ո մե ր ց ի ո ն  

նպատակնե ր ո վ  դրա կ ի րառ ման  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  վճ ռ ո ր ո շ  է  նրա 

նո րարարական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար »։  Հ ե ղի նակ նե ր ն  այ ն  

անվանե լ  ե ն  «կ լ անի չ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն»35։  Մոտավո րապե ս  նո ւ յ ն  

ժամանակ  Փ. Սե նգե ն  առաջ  քաշ ե ց  «ս ո վո ր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան» 

                                            
33

 Lam A. Organizational Innovation / In J. Fagerberg, D. C. Mowery, & R. R. Nelson (Eds.), The Oxford 

Handbook of Innovation. - Oxford: Oxford University Press, 2004. - 680 p. 
34

 Թադևո ս յ ան  Ա., Օդաբաշ յ ան  Վ., Նաս ո յ ան  Տ . Ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտի  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քեթի նգ ։  Ու ս ո ւ մնական  ձ ե ռ նար կ . - Եր . «Ճարտարագետ», 
2016. - 292 է ջ   
35

 «Absorptive capacity», նկատի  ո ւ նե նալ ո վ  նո ր  տե ղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  գիտե լ ի ք  
կ լ անե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը ։  Տե ՛ ս . Cohen W.M., Levinthal D.A. Absorptive capacity: A new 
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հայ ե ցակար գը 36, ո ր ը  զար գանալ ո վ  մե ծ  տարած ո ւ մ  է  գտե լ  այ ս օ ր  ո չ  

միայ ն  տե սական  հ ետզոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , այ լ և  ի րական  բ ի զնե ս ի  

գո ր ծ նական  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ։  Հ ե ղի նակ ի  բ նո ւ թագր մամբ  նման  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հատկանի շ նե ր ն  ե ն  համակար գայ ի ն  

մտած ո ղո ւ թյ ո ւ նը , աշ խատակ ի ց նե ր ի  անհատական  վարպետո ւ թյ ո ւ նը , 

մտած ո ղական  մո դե լ նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , տե ս լ ականի  

միաս նո ւ թյ ո ւ նը  և  թի մայ ի ն  ե ղանակ ո վ  գիտե լ ի քի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մը ։  

Փաստո ր ե ն , նո րաստե ղծ  լ ի նե լ ո ւ  համար  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ անն  

անհ րաժե շ տ է  կառավար ման  համակար գի  մի ջ ո ց ո վ  ի ր  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

համար  ապահ ո վե լ  այ նպի ս ի  մի  հարթակ , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  նո ր  

տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ  գիտե լ ի քնե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  ի նչ պե ս  նե ր քի ն , 

այ նպե ս  է լ  արտաքի ն  փոխանակ ման  մի ջ ո ց ո վ ։   

Ինչ պե ս  նշ ո ւ մ  ե ն  Տ . Նո մո ւ րան 37, Ջ . Բե սանտը 38 և  բազմաթի վ  այ լ  

հ ե ղի նակ նե ր , նման  հարթակ ը  նպաստո ւ մ  է  նո րարար ո ւ թյ ան  համար  

ստե ղծագո ր ծ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի  հայ տ 

գալ ո ւ ն , ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  համար  ի րական  դար ձ նե լ ո վ  մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  և  պահպանո ւ մը ։  

Գիտե լ ի քնե ր ի  ստե ղծ ման  և  կառավար ման  հար ց ի ն  

անդրադառ նալ ո վ , Ի . Նո նական  և  Հ . Տակ ե ո ւ չ ի ն  ճ ապո նական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ե լ ակ ե րպե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առաջ ար կ ե լ  ե ն  «գիտե լ ի քի  պար ո ւ յ ր ի  SECI մո դե լ ը » 

(տե ՛ ս  նկ . 1.5)։   
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Doubleday, 1990. - 424 p. 
37

 Nomura T. Design of `Ba' for successful Knowledge Management - how enterprises should design the 
places of interaction to gain competitive advantage // Journal of Network and Computer Applications. - 2002. 
- No 25. - pp. 263-278 
38

 Bessant J.R. High-involvement innovation: Building and sustaining competitive advantage through 
continuous change. - John New York, NY: Wiley & Sons, 2003. - 246 p. 



30 
 

 

Սոցիալիզացում Էքստերնալացում 

Կոմբինացում Ինտերնալացում 

Ն
ո
ր
ի
մ
ա
ս
տ

 
Ն
ո
ր
ի
մ
ա
ս
տ

 

Ներիմաստ Ներիմաստ 

Բ
ա
ց
ա
հ
ա
յտ

 
Բ
ա
ց
ա
հ
ա
յտ

 

Բացահայտ Բացահայտ 

Սկզբնավորող «Ba» Երկխոսության «Ba» 

Համակարգող «Ba» Կիրառության «Ba» 

 

Նկ . 1.5. «Գիտե լ ի քի  պար ո ւ յ ր ի  SECI մո դե լ ը » ը ստ Ի . Նո նակայ ի  և  Հ . 

Տակ ե ո ւ չ ի ի 39 

 

Ըստ «Գիտե լ ի քի  պար ո ւ յ ր ի  SECI մո դե լ ի », գիտե լ ի քի  ստե ղծ ո ւ մն  

աստի ճ անաբար  մե ծաց ո ղ  պար ո ւ յ ր ի  նման  գո ր ծ ը նթաց  է , ո ր ն  

ապահ ո վե լ ո ւ  համար  հար կավո ր  ե ն  մի  շ ար ք  փոխակ ե րպո ւ մնե ր  և  

ս ի նթե զնե ր ։  Այ դ  փոխար կ ո ւ մնե ր ը  և  ս ի նթե զնե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն . 

 Նե ր ի մաստ (ի նքնաբ ե րաբար  ե նթադր վո ղ , լ ռ ե լ յ այ ն ) և  

բացահայ տ գիտե լ ի քնե ր ը ։  

 Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  շ ե րտե ր ը ` անհատական , խմբայ ի ն  և  

կազմակ ե րպչ ական։  

 Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ը ` բար ձ րագո ւ յ ն  

ղե կավար ո ւ թյ ո ւ ն , մի ջ ի ն  օ ղակ ի  մե նե ջ ե նե ր  և  այ լ ն , 

ը նդհ ո ւ պ մի չ և  շ ար քայ ի ն  աշ խատողնե ր ը ։  

 Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ան  նե ր քի ն  գիտե լ ի քը  և  դրանի ց  դո ւ ր ս ` 

մատակարար նե ր ի , հաճ ախո ր դնե ր ի , մի ջ նո ր դնե ր ի , տեղական  

համայ նքի , մր ցակ ի ց նե ր ի , պետական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

այ լ ո ց  կ ո ղմի ց  ստե ղծած  գիտե լ ի քը ։  

                                            
39

 Nonaka I., Takeuchi H. The knowledge creating company: how Japanese companies create the dynamics 

of innovation. - New York: Oxford University Press, 1995. - 284p. 
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SECI հապավո ւ մն  այ ստե ղ  նշ անակ ո ւ մ  է  ս ո ց իալ ի զաց ո ւ մ  – 

է քստե ր նալ աց ո ւ մ  – կ ո մբ ի նաց ո ւ մ  – ի նտե ր նալ աց ո ւ մ  անվե ր ջ  շ ղթան , 

ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նո րարարական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  անը նդհատ 

ստե ղծ վո ւ մ  ո ւ  զար գանո ւ մ  ե ն  նո ր  գիտե լ ի քնե ր ը ։  Սո ց իալ ի զաց ո ւ մը  

անմի ջ ական  փո ր ձ առ ո ւ թյ ան  և  շ փման  մի ջ ո ց ո վ  նե ր ի մաստ գիտե լ ի քի  

փոխանակ ո ւ մն  ո ւ  ստե ղծ ո ւ մն  է , ո ր ի  համար  ղե կավար ո ւ թյ անն  

անհ րաժե շ տ է  ստե ղծ ե լ  համապատասխան  այ սպե ս  կ ո չ ված  «Ba»։  Սա 

ճ ապո նե ր ե ն  դժվար  թար գմանվո ղ  գաղափար  է , ո ր ը  միաժամանակ  

նե րառ ո ւ մ  է  փոխկապակ ց ման  ո ւ  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կ ետե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  ո րտե ղ , ե ր բ  և  ի նչ պե ս  ե ն  այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ի րականաց վո ւ մ ։  Սո ց իալ ի զաց ման  պարագայ ո ւ մ  դա «ս կ զբ նավո ր ո ղ  

Ba»-ն  է ։  Էքստե ր նալ աց ո ւ մը  նե ր ի մաստ գիտե լ ի քի  արտահայ տո ւ մն  է   

ե ր կխո ս ո ւ թյ ան  և  խո ր հ ման  մի ջ ո ց ո վ , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նե ր ի մաստ 

գիտե լ ի քը  դառ նո ւ մ  է  բացահայ տ և  ո ր ի  համար  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  

ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ստե ղծ ի  «ե ր կխո ս ո ւ թյ ան  Ba»-ն ։  

Կո մբ ի նաց ո ւ մը  բացահայ տ արտաքի ն  ո ւ  նե ր քի ն  գիտե լ ի քնե ր ի  և  

տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գո ւ մն  ո ւ  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  ստե ղծ վո ւ մ  է  նո ր  գիտե լ ի ք ։  Այ ստե ղ  անհ րաժե շ տ է  

ապահ ո վե լ  «համակար գո ղ  Ba»։  Վե ր ջ ապե ս , ի նտե ր նալ աց ո ւ մը  

ստե ղծ ված  գիտե լ ի քը  ս ո վո ր ե լ ն  ո ւ  այ ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  նե ր քի ն , 

նե ր ի մաստ գիտե լ ի քի  վե րած ե լ ն  է , դար ձ նե լ ո վ  այ ն  գո ր ծ նականո ւ մ  

կ ի րառ վո ղ  գիտե լ ի ք ։  Ղե կավար ո ւ թյ ան  դե ր ն  այ ստե ղ  «կ ի րառ ո ւ թյ ան  

Ba» ապահ ո վե լ ն  է ։  Այ նո ւ հ ետև  այ ս  ամբ ո ղջ  շ ղթան  նո ր ի ց  կ ր կ նվո ւ մ  

է  արդե ն  նո ր , ավե լ ի  բար ձ ր  մակար դակ ո ւ մ , ապահ ովե լ ո վ  անը նդհատ 

նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն ` ո րպե ս  նո ր  գիտե լ ի քնե ր ի  արդ յ ո ւ նք ։  

Վե ր ո նշ յ ալ  մո դե լ ը  համահ ո ւ ն չ  է  գիտե լ ի քի  կ ե րտման  ո ւ  

կառավար ման  մի ջ ո ց ո վ  ի նո վաց ի ո ն  տեխնո լ ո գիանե ր  ո ւ  արտադրանք  

ստե ղծ ե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ի  վե րաբ ե ր յ ալ  բազմաթի վ  այ լ  հ ե ղի նակ նե ր ի  

մտքե ր ի ն ։  Մաս նավո րապե ս , նե ր քի ն  և  արտաքի ն  կապե ր ը  դիտվո ւ մ  ե ն  

ո րպե ս  նո րարարական  արդ յ ո ւ նքի  ստե ղծ ման  կ ե նսական  

մեխանի զմնե ր ։  Օր ի նակ , աշ խատակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  շ փո ւ մն  ո ւ  

փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր քի ն  կապակ ց ման  կար ևո ր  օ ղակ  է , ո ր ի  

մի ջ ո ց ո վ  կատարվո ղ  նրանց  ի նքնազար գաց ո ւ մը  բար ձ րաց նո ւ մ  է  

ի նո վաց իայ ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ։  Իս կ  այ լ  
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ կապե ր ը  կար ո ղ  ե ն  զգալ ի ո ր ե ն  

կ ր ճ ատե լ  նո րարար ո ւ թյ ան  համար  ծախս վո ղ  ժամանակ ն  ո ւ  

մի ջ ո ց նե ր ը 40։  Ահա թե  ի նչ ո ւ  ե ն  նո րարարական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կապե ր  պահպանո ւ մ  և  աշ խատո ւ մ  անկախ 

գիտահ ետազոտական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , համալ սարաննե ր ի  և  այ լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  Այ դ  կապե ր ի  հ ի մնական  նպատակնե ր ն  

ե ն ` կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  ս եփական  աշ խատակազմի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

զար գաց նե լ  արտադրանքը , գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր նե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  ԳՀ ՓՆԱ, 

արտադր ո ւ թյ ան  և  վաճ առ քի  բ նագավառ նե ր ո ւ մ 41։   

Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք , նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ստե ղծ ման  և  ը նդհանրապե ս  նո րարար ո ւ թյ ան  կառավար ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  դիտար կ ված  բ ո լ ո ր  տե սական  և  գո ր ծ նական  

նկատառ ո ւ մնե ր ը  պարտադի ր  կ ե րպո վ  պար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  արտաքի ն  կապե ր ի  տար ր ը ։  Կախված  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նի ց , համապատասխան  նպատակնե ր ի ց  ո ւ  

խնդի ր նե ր ի ց , այ ս  արտաքի ն  կապե ր ի  ի նտե նս ի վո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  

հաս նե լ  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ի , վե րաճ ե լ ո վ  ը նդհ ո ւ պ մի նչ և  

ռազմավարական  դաշ ի նքի , համատե ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ստե ղծ ման  կամ  

նո ւ յ նի ս կ  ե ր կ ո ւ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  միաձ ո ւ լ ման ։  Ամե ն  

դեպքո ւ մ  հ ստակ  է , ո ր  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կամ  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

տար բ ե ր  ձ ևաչ ափե ր ը  բավականի ն  մե ծ  դե ր  ե ն  խաղո ւ մ  ի նո վաց ի ո ն  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ ։  Ջ . Բր ի նկ ե ր հ ո ֆը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  դի նամի կ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

տարաբ նո ւ յ թ դե րակատարնե ր ի  մի ջ և , ո ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ջ  համե մատական  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վրա հ ի մնված  աշ խատանքի  առավե լ  ռաց ի ո նալ  բաժանման  փոխադար ձ  

ը նկալ ման  շ նո ր հ ի վ 42։  Գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  նե րառ ե լ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ամե նատար բ ե ր  տե սակ նե ր  (պայ մանագրայ ի ն  

հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  ե ր կ կ ո ղմ  կամ  բազմակ ո ղմ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

կ ո նս ո ր ց ի ո ւ մ , կ ոալ ի ց իա, ռազմավարական  դաշ ի նք  և  այ լ ն ) և  
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համախմբ ո ւ մ  է  անհատնե ր ի ն  ո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ո ր ևէ  

միաս նական  նպատակ ի  կամ  նպատակնե ր ի  շ ո ւ ր ջ ։  Գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ձ գտո ւ մ  ե ն , ո ր ո վհ ետև  պոտե նց իալ  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ն  ի նչ -ո ր  

յ ո ւ րահատո ւ կ  բան  ո ւ նե ն  առաջ ար կ ե լ ո ւ , օ ր ի նակ ` ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , 

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր , կապե ր , լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  այ լ ն ։  Նո ր  

արտադրանքի  կամ  ի նո վաց ի ո ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  համար  

ո րպե ս  գո ր ծ ո ն  կար ևո ր վո ւ մ  է  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի ն  մաս նակ ց ո ղ  

տար բ ե ր  խմբ ե ր ի  ո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նտե գր ված ո ւ թյ ան  

աստի ճ անը 43։  Գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  

փոխադար ձ ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքը , ո ր ն  ի ր  հ ե ր թի ն  պահանջ ո ւ մ  է  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  կ ո ղմի  ի րավո ւ նքնե ր ի  ո ւ  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ստակ  սահ մանո ւ մ ։  Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ի նքնանպատակ  չ ե ն  և  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

այ դ  մաս ի ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  կայ աց նո ւ մ  ե ն  հ ի մնվե լ ո վ  նմանատիպ 

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննր ի ց  բխո ղ  համե մատական  օ գո ւ տնե ր ի  ո ւ  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  ի ր ե նց  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի  վրա։  

Հ ետազոտո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  բավականի ն  համապարփակ ո ր ե ն  է  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա 

ի րականաց ման  մեխանի զմնե ր ն  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ    համալ սարաննե ր ի 44, տեխնո լ ո գիանե ր ի  

մշ ակ մամբ  զբաղվո ղ  տար բ ե ր  մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի 45, 

բ ժ շ կական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի 46, 

վե րականգնվո ղ  է նե ր գետի կայ ի  շ ահագր գի ռ  կ ո ղմե ր ի 47 մի ջ և  և  այ լ ն ։  

Նե ր կայ ո ւ մս  մե ծ  տարած ո ւ մ  է  ստաց ե լ  գիտակ րթական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր  – տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  – պետո ւ թյ ո ւ ն  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  «ե ռակ ի  պար ո ւ յ ր ի » հայ ե ցակար գը , համաձ այ ն  

                                            
43

 Տե ՛ ս  օ ր ի նակ , Brettel M., Cleven N.J. Innovation culture, collaboration with external partners and NPD 
performance // Creativity and Innovation Management. - 2011. - No 20(4). - pp. 253-272, ի ն չ պե ս  նաև  
Melander L., Tell F. Uncertainty in collaborative NPD: Effects on the selection of technology and supplier 

// Journal of Engineering and Technology Management. - 2014. - No 31. - pp. 103-119 
44

 Camilleri P., Humphries P. Creating synergy: Developing new forms of partnership between university and 

industry // Australian Social Work. - 2005. - No 58(1). - pp. 26-35 
45

 Ettlie J., Pavlou P. Technology‐based new product development partnerships // Decision Sciences. - 

2006. - No 37(2). - pp. 117-147 
46

 Weiss E.S., Anderson, R.M., Lasker R.D. Making the most of collaboration: exploring the relationship 

between partnership synergy and partnership functioning // Health Education and Behavior. - 2002. - No 

29(6). - pp. 683-698 
47

 Manoukian A., HassabElnaby H.R., Odabashian V. A proposed framework for renewable energy 
technology commercialization and partnership synergy: A case study approach // American Journal of 

Business. - 2015. - No 30(2). - pp. 147-174 



34 
 

ո ր ի   նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  ո ւ  զար գաց ման  

խթանո ւ մը  պայ մանավո ր վո ւ մ  է  նշ ված  ե ր ե ք  կ ո ղմե ր ի  միահամո ւ ռ  

ջ անքե ր ո վ 48։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , համալ սարաննե ր ի ն  ո ւ  պետո ւ թյ անը  ի ր ե նց  

ավանդական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  բաց ի  վե րագր վո ւ մ  ե ն  

ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  հատկանի շ նե ր  և  դե րակատար ո ւ մ ։  

Հ ետաքր քրական  է  նաև  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  շ նո ր հ ի վ  հաճ ախ առաջ աց ո ղ  

ս ի նե ր գիայ ի  է ֆե կտը , ե ր բ  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի , 

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գիտե լ ի քնե ր ի  համակ ց ո ւ մի ց  ստաց ված  

արժե քավո ր  արդ յ ո ւ նքն  ավե լ ի  մե ծ  է , քան  դրանց  առանձ ի ն  

բաղադր ի չ նե ր ի  գո ւ մար ը 49: 

Նո րարար ո ւ թյ ան  և  նո րարարական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառավար ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  և  ս ո ւ յ ն  

ե նթագ լ խո ւ մ  վե լ ո ւ ծ ված  տե սական  և  կ ի րառական  հ ի մո ւ նքնե ր ն  

ամփոփե լ ո վ , կար ե լ ի  է  հանգե լ  հ ետև յ ալ   ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն . 

 

 Նո րարարական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ի նո վաց ի ո ն  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը  զգալ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  դասական  

մե նե ջ մե նթի  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց ։  Այ ս  պարագայ ո ւ մ  պահանջ վո ւ մ  

է  յ ո ւ րահատո ւ կ  ի նո վաց ի ո ն  ռազմավար ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մ  և  

ի րականաց ո ւ մ ։  

 Նո րաստե ղծ ո ւ թյ անը  նպաստո ղ  մե նե ջ մե նթի  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

համակար գե ր ը  պետք  է  ճ կ ո ւ ն  և  դի նամի կ  լ ի նե ն , մի  կ ո ղմի ց  

նո րարար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ը  դո ւ ր ս  չ թո ղե լ ո վ  կառավար չ ական  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի ց , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ` 

չ սահ մանափակ ե լ ո վ  մտքի  ազատ թռ ի չ քը  և  ստե ղծագո ր ծ  

աշ խատանքը ։  

                                            
48

 Etzkowitz H. The triple helix: university-industry-government innovation in action. - New York, London: 
Routledge, 2008. - 176 p. 
49

 Սի նե ր գիա տե ր մի նը  ծագո ւ մ  է  հ ո ւ նար ե ն  συνεργός (synergos) բառ ի ց , ո ր  նշ անակ ո ւ մ  
է  «աշ խատե լ  միաս ի ն»։  Տեխնո լ ո գիական  ի նո վաց իայ ի  վրա ս ի նե ր գիայ ի  դրական  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  ար ծար ծ վո ւ մ  է  ո լ ո րտի  բազմաթի վ  հ ետազոտո ղնե ր ի  
աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , օ ր ի նակ ` Zhao F. Exploring the synergy between entrepreneurship and 

innovation // International Journal of Entrepreneurial Behavior and Research. - 2005. - No 11(1). - pp. 25-

41; Rejeb H.B., Morel-Guimarães L., Boly V. Measuring innovation best practices: Improvement of an 
innovation index integrating threshold and synergy effects // Technovation. - 2008. - No 28(12). - pp. 838-854 
և  այ լ ն ։  
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 Նո րարարական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպչ ական  

կառ ո ւ ց ված քն  ո ւ  մշ ակ ո ւ յ թը  պետք  է  խրախո ւ ս ե ն  ստե ղծագո ր ծ  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը , մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ծառայ ե ց նե լ ո վ  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  անձ նական  գիտե լ ի քնե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

շ ահ ե ր ի ն  ո ւ  նպատակնե ր ի ն ։  Կայ ո ւ ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

կայ ացած  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  նախատե ս ված  

բ յ ո ւ ր ո կ րատական  համակար գե ր ն  այ ստե ղ  կ ի րառ ե լ ի  չ ե ն ։  

 Նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

կ ր իտի կական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ն  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի ց  

ը նթաց ի կ  գիտե լ ի քնե ր ի  ո ւ  տեղե կատվո ւ թյ ան  ստաց ո ւ մն  ո ւ  

յ ո ւ րաց ո ւ մը , դրանց  մի ջ ո ց ո վ  նո ր  գիտե լ ի քի  ստե ղծ ո ւ մը  և  

գիտե լ ի քայ ի ն  այ դ  ամբ ո ղջ  համակար գի  արդ յ ո ւ նավետ 

կառավար ո ւ մը ։  

 Հ ամագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կամ  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

ձ ևաչ ափե ր ը  բավականի ն  մե ծ  դե ր  ե ն  խաղո ւ մ  ի նո վաց ի ո ն  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , կ ր ճ ատե լ ո վ  դրանց  համար  պահանջ վո ղ  

ժամանակ ը , ծախս ե ր ը  և  բար ձ րաց նե լ ո վ  նո րարար ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն ը ։  

Նախքան  վե ր ը  ամփոփված  նկատառ ո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  

նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տմանն  անց նե լ ը , հաջ ո ր դ  

ե նթագ լ խո ւ մ  քննար կ վո ւ մ  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ստե ղծ ված  գիտատեխնո լ ո գիական  նո րարար ո ւ թյ ան  ի րավի ճ ակ ը ։  

 

1.3. Գիտատեխնոլ ոգիական նորարարու թյ ան ներկայ իս  իրավիճակը  

Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ու նու մ  

 

Քսանե ր ո ր դ  դար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ն  ԽՍՀ Մ հանրապետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ար քո ւ մ  և  անգամ  համաշ խար հայ ի ն  մաս շ տաբ ո վ  Հ այ աստանն  աչ քի  է ր  

ը նկ նո ւ մ  գիտատեխնի կական  ո ւ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  զար գացած ո ւ թյ ան  

բար ձ ր  մակար դակ ո վ  և  նո րարարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  առատո ւ թյ ամբ ։  Արտասահ ման յ ան  մամո ւ լ ո ւ մ  և  

այ լ  աղբ յ ո ւ ր նե ր ո ւ մ  Հ այ աստանը  հաճ ախ անվանվո ւ մ  է  «Խո ր հ ր դայ ի ն  



36 
 

Մի ո ւ թյ ան  ս ի լ ի կ ո ն յ ան  հ ո վիտ»50։  ԽՍՀ Մ փլ ո ւ զմամբ  կազմալ ո ւ ծ վե ց  

նաև  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո ր հ ր դայ ի ն  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քը ։  Ժամանակ ի ն  կ ո ւ տակ ված  ի նո վաց ի ո ն  նե ր ո ւ ժ ը , 

ցավո ք , աստի ճ անաբար  անհ ետանո ւ մ  է  «ո ւ ղե ղնե ր ի  արտահ ո ս քի », 

գիտո ւ թյ ան  և  ո ր ո շ  չ ափո վ  նաև  կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի  պետական  

ֆի նանսավո ր ման  ցած ր  մակար դակ ի  և  մի  շ ար ք  այ լ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

պատճ առ ո վ ։  Թե և  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  համար վո ւ մ  ե ն  

գե րակա ո լ ո րտ և  պաշ տո նապե ս  կ ո չ ված  ե ն  նպաստե լ ո ւ  ամբ ո ղջ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , ի ս կ  վե ր ջ ի ն  տար ի -

նե ր ի ն  մի ջ ազգայ ի ն  և  հայ աստանյ ան  տարաբ նո ւ յ թ  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր  փաստո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  առաջ ը նթաց ի  և  դրական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն , այ նո ւ հանդե ր ձ , այ դ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  դե ռ ևս  նշ անակալ ի  չ ե ն ։   

 

Աղ յ ո ւ սակ  1.1 

Գիտո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ման  կառ ո ւ ց ված քը  Հ Հ -ո ւ մ 51 

Առանձ ի ն  ֆի նանսավո ր ո ւ մնե ր ը  

գիտո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ման  

ը նդհանո ւ ր  ծավալ ո ւ մ  

Թվականնե ր  

2012 2013 2014 2015 2016 

Բազայ ի ն  ֆի նանսավո ր ո ւ մ , % 70,6 73,0 71,1 70,6 71,7 

Պայ մանագրայ ի ն  / թե մատի կ  

ֆի նանսավո ր ո ւ մ , % 
9,7 9,7 12,0 12,8 12,2 

Նպատակայ ի ն  ծ րագր ե ր , % 14,2 13,4 13,3 13,3 13,1 

Գիտական  աստի ճ անի  

լ րավճ ար նե ր , %  
5,5 3,9 3,6 3,3 3,0 

Բաժի նը  Հ ՆԱ-ո ւ մ , % 0,23 0,21 0,23 0,24 0,22 

                                            
50

 Տե ՛ ս  օ ր ի նակ , Bonner R., BUSINESS TECHNOLOGY: Thriving in What Was the Soviet Silicon Valley 
// The New York Times, April 27, 1994.  
51

 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  հ ետև յ ալ  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  վե ր ց ված  
տե ղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա` Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Ազգայ ի ն  
վի ճ ակագրական  ճ առայ ո ւ թյ ո ւ ն , Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք  2017. – Եր ., 
2017, 607 է ջ ; Հ Հ  ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ճ առայ ո ւ թյ ո ւ ն , Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  վի ճ ակ ը  2016 թվականի  հ ո ւ նվար -հ ո ւ նի ս ի ն . - Եր ., 
2016. - 249 է ջ : 
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Մաս նավո րապե ս , ի նչ պե ս  հ ետևո ւ մ  է  աղ . 1.1-ի ց , գիտատեխնի կական  և  

ի նո վաց ի ո ն  զար գաց ման  ո լ ո րտի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  վե ր ջ ի ն  

տար ի նե ր ի ն  չ ի  գե րազանց ո ւ մ  Հ ՆԱ-ի  0,21-0,24%-ը : Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , 2016թ. 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  ծախս ե ր ի  8,5%-ը  

կատարվե լ  է  կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  (2015թ. այ ն  կազմե լ  է  8,7%)52, ի նչ ը  

ցած ր  ց ո ւ ցանի շ  չ է , սակայ ն  ակնհայ տո ր ե ն  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  

կ ր թո ւ թյ ան  և  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի  տարանջ ատված ո ւ թյ ո ւ նը  և  

պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  տար բ ե ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ն  այ ս  հար ց ո ւ մ : 

Աղ . 1.2-ո ւ մ  տրված  ե ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մշ ակ ո ւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ո ր ո շ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր  2012-2016թթ. ժամանակաշ ր ջ անի  համար : Մաս նավո րապե ս , 

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մշ ակ ո ւ մնե ր ի  վրա կատար ված  նե ր քի ն  

ծախս ե ր ը  տատանվո ւ մ  ե ն  մոտ 8-12 մի լ իար դ  դրամի  սահ մաննե ր ո ւ մ ։  

Ծախս ե ր ի  տար ե կան  զգալ ի  աճ ը  (բացառ ո ւ թյ ամբ  2013 և  2016 թթ.) դրական  

ե ր ևո ւ յ թ է , սակայ ն  ի նչ պե ս  բացար ձ ակ  մե ծ ո ւ թյ ամբ , այ նպե ս  է լ  

տո կ ո սայ ի ն  համամաս նո ւ թյ ամբ  գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

մշ ակ ո ւ մնե ր ի ն  հատկաց վո ղ  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  

ցած ր  մակար դակ ո ւ մ ։  Այ սպե ս , Հ ՆԱ-ի  նկատմամբ  տո կ ո սաչ ափո վ  

Հ այ աստանն  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ո վ  համե մատե լ ի  է  այ նպի ս ի  ե ր կ ր նե ր ի  

հ ետ, ի նչ պի ս ի ք  ե ն  Մո նղո լ իան , Տո գո ն , Զամբ իան  և  Սե յ շ ե լ յ ան  

կ ղզի նե ր ը , ը նդ  ո ր ո ւ մ , ցած ր –մի ջ ի ն  ե կամո ւ տո վ  աշ խար հ ի  ե ր կ ր նե ր ի  

(ո ր ո նց  թվի ն  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  դասակար գմամբ  պատկանո ւ մ  է  

նաև  Հ այ աստանը ) մի ջ ի նաց ված  ց ո ւ ցանի շ ի ն  զի ջ ե լ ո վ  2 անգամ , 

Լ ատի նական  Ամե ր ի կայ ի  և  Կար ի բ յ ան  ավազանի  ե ր կ ր նե ր ի  

մի ջ ի նաց ված  ց ո ւ ցանի շ ի ն  3 անգամ , Հ արավայ ի ն  Աս իայ ի ` 3 անգամ , 

Ար ևե լ յ ան  Աս իայ ի  և  Խաղաղօ վկ իանո սայ ի ն  տարածաշ ր ջ անի ` 10 անգամ  

և  այ լ ն 53: Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  մշ ակ ո ւ մնե ր  ի րականաց նո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ը  Հ Հ -ո ւ մ  մե ծ  չ է  և  2011-2015թթ. 

ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  տատանվե լ  է  62-72 սահ մաննե ր ո ւ մ : Դրանց ո ւ մ  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  քանակ ը  մի ջ ի նո ւ մ  կազմո ւ մ  է  71-85 մար դ , ո ր ո նց  
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 2016թ. Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  ծախս ե ր ը  կազմե լ  ե ն  1 449 063,6 մ լ ն . դրամ , ո ր ի ց  
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համապատասխանաբար ` 1 408 996,4 և  122 280,0 մ լ ն . դրամ ։  Աղբ յ ո ւ ր ը ` Հ այ աստանի  
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միայ ն  մոտ մե կ  ե ր ր ո ր դ  մաս ն  ո ւ նի  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դո կտո ր ի  կամ  

թե կ նած ո ւ ի  գիտական  աստի ճ ան : Այ ս  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  մտահ ո գի չ  ե ն  և  

ցանկալ ի  է  ո չ  միայ ն  այ դպի ս ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ի , 

այ լ  նաև  դրանց ո ւ մ  աշ խատող  գիտական  աստի ճ ան  ո ւ նե ց ո ղ  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  թվի  է ական  ավե լ աց ո ւ մ : 

 

Աղ յ ո ւ սակ  1.2 

Գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մշ ակ ո ւ մնե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր 54 

Ցո ւ ցանի շ ը  Տար եթի վը  

2012 2013 2014 2015 2016 

Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

մշ ակ ո ւ մնե ր ի  վրա կատարված  

նե ր քի ն  ծախս ե ր , մի լ ի ո ն  դրամ  

9713,2 9355,7 
10912,

0 

11929.

9  
11074.4 

Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

մշ ակ ո ւ մնե ր  կատար ո ղ  

կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ը  

72 62 66 70 69 

Գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

մշ ակ ո ւ մնե ր  կատար ո ղ  

կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

աշ խատողնե ր ի  (գիտ. աստի ճ ան  

ո ւ նե ց ո ղնե ր ի ) թվաքանակ ը , մարդ  

5598 

(2017) 

5230 

(1951) 

5627 

(2076) 

5044 

(2051) 

4881 

(2014) 

Աշ խատողնե ր ի  (գիտ. աստի ճ ան  

ո ւ նե ց ո ղնե ր ի ) մի ջ ի ն  մոտավո ր  

թվաքանակ ը , մար դ  

78 (28) 84 (31)  85 (31) 72 (29) 71 (29) 

 

Հ աս կանալ ի  է , ո ր  նո րարար ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հար ց ո ւ մ  մե ծ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ե ր կ ր ի  կ ր թական  (հատկապե ս ` բ ո ւ հական ) 

համակար գը  և  գիտական  կադր ե ր ի  հ ետագա պատրաստո ւ մը ։  

Անդրադառ նալ ո վ  առաջ ի նի ն , աղ . 1.3-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  ո ր ո շ  

տվյ ալ նե ր  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  բ ո ւ հ ե ր ի , մի ջ ի ն  մաս նագիտական  (ՄՄՈՒ Հ ) և  

նախնական  մաս նագիտական  (ար հ ե ստագո ր ծական ) (ՆՄ(Ա)ՈՒ Հ ) ո ւ ս ո ւ մ -

նական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  դրանց ո ւ մ  ս ո վո ր ո ղ  ո ւ սանո ղնե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  2012-2016թթ. ժամանակահատված ի  համար :  
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39 
 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բաց ի  տեղական  բ ո ւ հ ե ր ի ց  

գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  նաև  Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան , Ու կ րաի նայ ի  և  նախկ ին  

ԱՊՀ  այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  համալ սարաննե ր ի  մե կ  տասն յ ակ ի ց  ավե լ ի  

մաս նաճ յ ո ւ ղե ր : Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  բ ո ւ հ ե ր ո ւ մ  

ո ւ սանո ղո ւ թյ ան  քանակ ի  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  է  նվազման  միտո ւ մ ։  

Ժամանակ ի ն  դա վե րագր վո ւ մ  է ր  2011թ.-ի ն  չ ափազանց  փոքր  

ը նդո ւ նե լ ո ւ թյ ան  հ ետ (դպր ո ց նե ր ի  շ ր ջ անավարտո ւ թյ ո ւ ն  չ լ ի նե լ ո ւ  

պատճ առ ո վ ), սակայ ն  աղ . 1.3-ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր   ո ւ սանո ղո ւ թյ ան  քանակ ը  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  անշ ե ղո ր ե ն  նվազե լ ։  Ամե ն  դեպքո ւ մ , բ ո ւ հ ե ր ի  ո ւ սա-

նո ղո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  Հ Հ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  գր ե թե  2,7%-ը , ի ս կ  ՄՄՈՒ Հ -

ե ր ի  և  ՆՄ(Ա)ՈՒ Հ -ե ր ի  ո ւ սանո ղո ւ թյ ան  հ ետ միաս ի ն  վե ր ց ված ՝  3,7%-ը , 

ո ր ո նք  ցած ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր  չ ե ն :  

 

Աղ յ ո ւ սակ  1.3 

ԲՈՒ Հ -ե ր ի , ՄՄՈՒ Հ -ե ր ի  և  ՆՄՈՒ Հ -ե ր ի  քանակ ը  և  դրանց ո ւ մ  ս ո վո ր ո ղ  

ո ւ սանո ղնե ր ը 55  

Ցո ւ ցանի շ ը  
Տար եթի վը  

2012 2013 2014 2015 2016 

Հ Հ -ո ւ մ  մշ տական  

բ նակ չ ո ւ թյ ան   

մի ջ ի ն  թվաքանակ ը , հազ . 

մար դ  

3 026,9 3 017,1 3 010,6 2 998,6 2 986,1 

բ ո ւ հ ե ր ի  քանակ ը , հատ 65 63 62 60 63 

բ ո ւ հ ե ր ի  ո ւ սանո ղնե ր ի  

թվաքանակ ը , հազ . մար դ  
90,1 85,9 79,6 84,6 81,7 

ՄՄՈՒ Հ -ե ր ի  քանակ ը , հատ 99 99 99 97 93 

ՄՄՈՒ Հ -ե ր ի  ո ւ սանո ղնե ր ի  

թվաքանակ ը , հազ . մար դ  
29,3 30,1 28,5 24,3 23.2 

ՆՄ(Ա)ՈՒ Հ -ե ր ի  քանակ ը , հատ 43 45 44 44 43 

ՆՄ(Ա)ՈՒ Հ -ե ր ի  

ո ւ սանո ղնե ր ի  թվաքանակ ը , 

հազ . մար դ  

6,8 7,4 7,3 6,9 6,2 
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Բաց ի  այ դ , մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  զար գաց ման  վե րաբ ե ր յ ալ  

Հ ամաշ խար հայ ի ն  տնտե սական  ֆո ր ո ւ մի  «Մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  2016թ. 

զե կ ո ւ յ ց »-ի  համաձ այ ն , Հ այ աստանը  մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  ի ր  

ց ո ւ ցանի շ ո վ  130 ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  զբաղե ց նո ւ մ  է  37-ր դ  տեղը , 

զգալ ի ո ր ե ն  գե րազանց ե լ ո վ  ի ր  հար ևան  ե ր կ ր նե ր ի ն  (Վրաստանի  

տվյ ալ նե ր ը  զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  բացակայ ո ւ մ  ե ն ), թե և  զի ջ ե լ ո վ  

Ռո ւ սաստանի ն  (տե ՛ ս  աղ . 1.4): Բար ձ ր  ե ն  նաև  կ ր թո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր վո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ։  Սակայ ն  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ը  դե ռ ևս  չ ի  

ե նթադր ո ւ մ  դրա բար ձ ր  մակար դակ  կամ  պահանջ ված ո ւ թյ ո ւ ն ։  Ինչ պե ս  

ե ր ևո ւ մ  է  աղյ ո ւ սակ ի ց , ո րակ յ ալ  աշ խատող  գտնե լ ո ւ  

դ յ ո ւ ր ի նո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ո վ  Հ այ աստանը  զի ջ ո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  

աղյ ո ւ սակ ո ւ մ  նշ ված  ե ր կ ր նե ր ի ն , այ լ և  130 ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  

զբաղե ց նո ւ մ  է  ամե նացած ր  տեղե ր ի ց  մե կ ը ` 118-ր դը ։  Սա կար ո ղ  է  

նշ անակ ե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  կամ  կ ր թո ւ թյ ան  ո րակ ն  է  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  

ցած ր , կամ  կ ր թական  համակար գի  տված  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո չ  

մի շ տ ե ն  պիտանի  տնտե ս ո ւ թյ ան  համար : 

  

Աղ յ ո ւ սակ  1.4 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  և  մի  շ ար ք  այ լ  ե ր կ ր նե ր ի   

մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  և  կ ր թո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2016թ. 

դր ո ւ թյ ամբ 56 

Ցո ւ ցանի շ   
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ա
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ա
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Մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  ց ո ւ ց ի չ ` 

130 ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  զբաղե ց րած  

տեղը  

54 85 37 73 28 

Բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

25-54 տար ե կան  անձ անց  տո կ ո սաչ ափը  
25.66 14,59 26,64 12,17 29,77 

Բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թո ւ թյ ամբ  աշ խատող -

նե ր ` տո կ ո սաչ ափը  
24,2 16,3 31,3   19,8 43,4   
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 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  հ ետև յ ալ  աղբ յ ո ւ ր ի ց  վե ր ց ված  
տվ յ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա` World Economic Forum, The Human Capital Report 2016, 
http://www3.weforum.org/docs/HCR2016_Main_Report.pdf 

http://www3.weforum.org/docs/HCR2016_Main_Report.pdf
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Բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թո ւ թյ ամբ  աշ խատող -

նե ր `  

130 ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  զբաղե ց րած  

տեղը   

60 85 44 69 18 

Որակ յ ալ  աշ խատող  գտնե լ ո ւ  

դ յ ո ւ ր ի նո ւ թյ ո ւ նը `  

130 ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  զբաղե ց րած  

տեղը  

99 78 118 83 117 

 

Ինչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  գիտական  կադր ե ր ի  պատրաստմանը , Հ Հ -ո ւ մ  

այ ն  ո ւ նի  ի ր  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Մաս նավո րապե ս , աղ . 1.5-

ո ւ մ  տրված  ե ն  2012-2016թթ. ը նթաց քո ւ մ  Հ այ աստանո ւ մ  ասպի րանտնե ր ի  

պատրաստման  ո ր ո շ  տվյ ալ նե ր : Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  Հ այ աստանո ւ մ  

ասպի րանտնե ր ի  թվաքանակ ը  մե ծ  չ է  և  կազմո ւ մ  է  ը նդհանո ւ ր  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  մոտ 0,04%-ը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , բ ո ւ հ ե ր ո ւ մ  պատրաստվո ղ  

ասպի րանտնե ր ը  թվաքանակ ո վ  3-4 անգամ  ավե լ ի ն  ե ն  գիտական  հաստա-

տո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  պատրաստվո ղ  ասպի րանտնե ր ի  թվաքանակ ի ց : Գր ե թե  

նո ւ յ ն  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  առ կա է  նաև  ասպի րանտո ւ րա ը նդո ւ ն -

ված  և  թե կ նած ո ւ ական  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ ն  պաշ տպանած  

ասպի րանտնե ր ի  մի ջ և :   

Աղ յ ո ւ սակ  1.5 

Ասպի րանտնե ր ի  պատրաստո ւ մը  Հ Հ -ո ւ մ 57 

Ընդհանո ւ ր  ց ո ւ ցանի շ ը  

(գիտական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ   

/ բ ո ւ հ ե ր ո ւ մ ) 

Տար եթի վ  

2012 2013 2014 2015 2016 

Ասպի րանտնե ր ի  թվաքանակը , 

մար դ . 

1104 

(190/914) 

1241 

(212/1029

) 

1223 

(234/989) 

1178 

(217/961

) 

1202 

(246/956) 

Ասպի րանտնե ր ի  

ը նդո ւ նե լ ո ւ թյ ո ւ նը , մարդ . 

373 

(55/318) 

395 

(82/313) 

321 

(69/252) 

353 

(70/283) 

396 

(80/316) 

Թե կ նած ո ւ ական  

ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ ն  պաշ տ-

պանած  ասպի րանտնե ր ի  

թվաքանակ ը , մար դ . 

203 

(32/171) 

139 

(40/99) 

138 

(29/109) 

128 

(28/100) 

137 

(34/94) 
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 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  հ ետև յ ալ  աղբ յ ո ւ ր ի ց  վե ր ց ված  
տվ յ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա` Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  
ճ առայ ո ւ թյ ո ւ ն , Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք  2017. – Եր ., 2017. – 607 է ջ : 
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Ինչ պե ս  հայ տնի  է , նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ո ւ մը  

դրականո ր ե ն  է  անդրադառ նո ւ մ  ե ր կ ր նե ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

զբաղված ո ւ թյ ան  վրա, ո չ  միայ ն  այ դ  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  զբաղվո ղ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր գրավվո ղ  աշ խատո ւ ժի , այ լ և  դրանց  

սպասար կ ո ղ , ստե ղծած  նո ր ո ւ յ թնե ր ի  կ ի րառ ման  շ նո ր հ ի վ  

ը նդ լ այ նվո ղ  և  անո ւ ղղակ ի  այ լ  օ գո ւ տնե ր  ստաց ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ խաղաց ման  շ նո ր հ ի վ 58։   

Նկ . 1.6.-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  (մի ջ ի ն  տար ե կան  1000 մար դ  ը ստ 

տար եթվե ր ի ), ո ւ ր  նշ ված  է  2011-2014թթ. ը նթաց քո ւ մ  տնտե սապե ս  ակտի վ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան , զբաղված նե ր ի , տնտե սապե ս  ո չ  ակտի վ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  և  

գո ր ծազո ւ ր կ նե ր ի  քանակական  պատկ ե ր ը :  

 

 

Նկ . 1.6. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը 59 

 

Նկ . 1.6-ի ց  ակնհայ տո ր ե ն  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  տնտե սապե ս  ո չ  ակտիվ  

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  և  գո ր ծազո ւ ր կ նե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  ը նդհանո ւ ր  

աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  շ ո ւ ր ջ  48%-ը , ի նչ ն  անչ ափ վատթար  

ց ո ւ ցանի շ  է : Ինո վաց իանե ր ի  խթանո ւ մը  Հ այ աստանո ւ մ  կար ո ղ  է  

բաց ե լ  նո ր  աշ խատատեղե ր  և  զգալ ի ո ր ե ն  բար ե լ ավե լ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը :  

                                            
58

 Pianta M., Vivarelli M. (editors). The employment impact of innovation: evidence and policy. - London, New 
York: Routledge, 2003. - 223 p.  
59

 Գծանկար ը  կազմվե լ  է  հ ետև յ ալ  աղբ յ ո ւ ր ի ց  վե ր ց ված  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա` Հ Հ  
ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ճ առայ ո ւ թյ ո ւ ն , Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք . – 
Եր ., 2015. - 576 է ջ : 
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Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  արտաքի ն  ապրանքաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  

ո ր ո շ  ց ո ւ ցանի շ նե ր  տրված  ե ն  աղ . 1.6-ո ւ մ : Ինչ պե ս  հ ետևո ւ մ  է  

աղյ ո ւ սակ  1.6.-ի ց , նշ ված  ժամանակամի ջ ո ց ո ւ մ  ի նչ պե ս  ը նդհանո ւ ր  

արտահանման , այ նպե ս  է լ  նե ր մո ւ ծ ման  ծավալ նե ր ը  ո ր ո շ  

տատանո ւ մնե ր ո վ  հ ի մնականո ւ մ  աճ ե լ  ե ն , ը նդ  ո ր ո ւ մ  նե ր մո ւ ծ ո ւ մը  

գր ե թե  ե ր ե ք  անգամ  գե րազանց ո ւ մ  է  արտահանմանը , ի նչ ն  անկաս կած  

մտահ ո գի չ  ց ո ւ ցանի շ  է : Մի նչ դե ռ  ի նո վաց իանե ր ի  խթանո ւ մը  կար ո ղ  է  

ծառայ ե լ  ո րպե ս  հ զո ր  գո ր ծ ո ն  այ դպի ս ի  ապրանքնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  

և  արտահանման  աճ ի  վրա՝  միաժամանակ  նվազե ց նե լ ո վ  նե ր մո ւ ծ ո ւ մը : 

 

Աղ յ ո ւ սակ  1.6 

Հ Հ  արտաքի ն  ապրանքաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը 60 

Արտահանո ւ մ  / 

նե ր մո ւ ծ ո ւ մ , 

մի լ իար դ  ԱՄՆ դո լ ար  

Տար եթի վը  

2012 2013 2014 2015 2016 

Ընդամե նը  1,38/4,26 1,48/4,39 1,55/4,42 1,49/3,24 1,79/3,27 

ԱՊՀ  ե ր կ ր նե ր  0,34/1,33 0,40/1,30 0,36/1,36 0,29/1,09 0,41/1,12 

Այ լ  ե ր կ ր նե ր  1,04/2,93 1,08/3,09 1,19/3,06 1,2/2,14 1,38/2,15 

  

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  ի նո վաց իայ ի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  անբավարար ո ւ թյ ո ւ նը , նո րարարական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  հ ետազոտո ղնե ր ի  քանակ ը  և  անգամ  

ֆի նանսավո ր ման  չ ափը , թե ր ևս , ամենախնդրահար ո ւ յ ց  խո չ ը նդոտնե ր ը  

չ ե ն  նո րարար ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  ի նո վաց ի ո ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ստե ղծ ման  հար ց ո ւ մ ։  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ը  2007թ. հանգե լ  է  այ ն  

ե զրակաց ո ւ թյ անը , ո ր  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա է  

«չ ափազանց  թո ւ յ լ  և  մաս նատված  ի նո վաց ի ո ն  համակար գ», ո ւ ր  

«բացակայ ո ւ մ  է  փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նը  արտադր ո ւ թյ ան  հատված ի , 

համալ սարաննե ր ի  և  գիտահ ետազոտական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  մի ջ և»61։  

Ընդ  ո ր ո ւ մ , գիտո ւ թյ ան  և  արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ և  կապե ր ի  զար գացած  

չ լ ի նե լ ը  հ ե նց  ազգայ ի ն  ի նո վաց ի ո ն  համակար գի  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

                                            
60

 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  հ ետև յ ալ  աղբ յ ո ւ ր ի ց  վե ր ց ված  
տվ յ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա`  Հ Հ  ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ճ առայ ո ւ թյ ո ւ ն , Հ այ աստանի  
վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք  2015. – Եր ., 2015. - 576 է ջ ; և  Հ Հ  ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  
ճ առայ ո ւ թյ ո ւ ն , Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք  2017. – Եր ., 2017. – 607 է ջ ։  
61

 Mitra S., Andrew D., Gyulumyan G., Holden P., Kaminski B., Kuznetsov Y., Vashakmadze E. The 
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առավե լ  թո ւ յ լ  օ ղակ նե ր ի ց  մե կ ն  է ։  ՄԱԿ-ի  Եվր ոպական  տնտե սական  

հանձ նաժո ղո վի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ -

թյ ան  նո րարարական  զար գաց ման  ակնար կ »-ո ւ մ  բազմի ց ս  շ ե շ տվո ւ մ  է , 

ո ր  ազգայ ի ն  ի նո վաց ի ո ն  համակար գի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  նո րարար ո ւ թյ ան  

շ ղթայ ի  մե ջ  ը նդգր կ ված  տար բ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան , հատկապե ս ` գիտո ւ թյ ո ւ ն -

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  կապե ր ի  զար գաց ման  կար ի ք  կա, ը նդ  ո ր ո ւ մ , 

այ դ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  նե ր գրավե լ  ի նչ պե ս  ե ր կ ր ի  

նե ր ս ո ւ մ , այ նպե ս  է լ  արտե ր կ ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  տարաբ նո ւ յ թ 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի »62: Հ ետևապե ս , զար մանալ ի  չ է , ո ր  Հ այ աստա-

նո ւ մ  ի նո վաց ի ո ն  ապրանքնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  արտահանո ւ մը  

բավականի ն  սահ մանափակ  ե ն . ը ստ «Հ ամաշ խար հայ ի ն  զար գաց ման  

ց ո ւ ց ի չ նե ր »-ի , 2016թ. Հ Հ -ի ց  արտահանվե լ  է  ս ո ս կ  17 մ լ ն . ԱՄՆ դո լ ար ի  

բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  արտադրանք , ի նչ ը  կազմո ւ մ  է  ը նդհանո ւ ր  

արտահանված  արտադրանքի  4,7 տո կ ո ս ը 63։  Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , կար ևո ր  

շ ո ւ կանե ր ի ց  ե ր կ ր ի  հ ե ռաց ված ո ւ թյ ո ւ նն  ազդո ւ մ  է  բ ի զնե ս  հատված ի  

նե ր ո ւ ժ ի  և , մաս նավո րապե ս , ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա:  

Իհար կ ե , Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  կառ ո ւ յ ց նե ր , ո ր ո նք  զգալ ի  

նպաստ ե ն  բ ե ր ո ւ մ  ե ր կ ր ո ւ մ  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ստե ղծ մանը  և , ը նդհանրապե ս , ի նո վաց իայ ի  խթանմանը ։  Դրանց ի ց  

կար ե լ ի  է  ն շ ե լ  Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  պո լ իտեխնի կական  

համալ սարանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  «Հ այ աստանի  Ազգայ ի ն  Ճարտարագիտական  

Լ աբ ո րատո ր իանե ր »-ը  և  «Մայ քր ո ս ո ֆթ ի նո վաց ի ո ն  կ ե նտր ո ն  

Հ այ աստան»-ը , «Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան ազգայ ի ն  

կ ե նտր ո ն» պետական  ո չ  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , 

Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նկ ո ւ բատո ր  հ ի մնադրամը , Գյ ո ւ մր ո ւ  ՏՏ  

կ ե նտր ո նը , Վանաձ ո ր ի  նո րաբաց  տեխնո լ ո գիական  կ ե նտր ո նը , 

«Վիասֆե ր  Տեխնոպար կ »-ը , «Մար ս » գո ր ծարանի  և  ԵրՄՄԳՀ Ի  (Մե ր գե լ յ ան  

ի նստիտո ւ տի ) տարած քնե ր ո ւ մ  ստե ղծ ված  «Ալ յ անս » ազատ տնտե սական  

գոտի ն  և  այ լ ն ։  Ավե լ ո ր դ  չ է  նշ ե լ  նաև , ո ր  ե ր կ ր ո ւ մ  պար բ ե րաբար  

կազմակ ե րպվո ւ մ  ե ն  նո րարար ո ւ թյ ան  և  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  խթանմանն  
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ո ւ ղղված  տարաբ նո ւ յ թ մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ։  Դրանց ի ց  ե ն , օ ր ի նակ , 

Գիտո ւ թյ ան  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ծ րագի ր ը  (STEP) և  

վե ր ջ ի նի ս  նե ր քո  կազմակ ե րպվո ղ  վե նչ ո ւ րայ ի ն  համաժո ղո վի  

«Բի զնե ս  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ման» մր ց ո ւ յ թը , ՄԱԿ-ի  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  զար գաց ման  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  (ՄԱԱԶԿ) կ ո ղմի ց  

ի րականաց վո ղ  և  Գլ ո բալ  է կ ո լ ո գիական  հ ի մնադրամի  (ԳԷՀ ) կ ո ղմի ց  

ֆի նանսավո ր վո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  համար  մաքո ւ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  գ լ ո բալ  

ի նո վաց ի ո ն  ծ րագի ր ը  (ո ր ի ն  ո րպե ս  դաս ը նթացավար  և  նո րարարական  

խմբ ե ր ի  խո ր հ ր դատո ւ  մաս նակ ց ե լ  է  նաև  ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  

հ ե ղի նակ ը ), ‹‹ClimateLaunchpad Հ այ աստան ›› մե կ նար կայ ի ն  բ ի զնե ս  

գաղափարնե ր ի  մր ց ո ւ յ թը , «Հ այ աստանի  մե կ նար կայ ի ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գավաթ-մարտահ րավե ր ը » (Armenia StartUp Cup 

Сhallenge), Հ այ աստանի  ամե ր ի կ յ ան  համալ սարանի  Ձե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  և  

արտադրական  նո րարար ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նի  (EPIC)  կ ո ղմի ց  մե կ նար -

կայ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նկ ո ւ բաց ման  համար  կազմակ ե րպվո ղ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  և  այ լ ն ։  Սակայ ն  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  

գիտե լ ի քահ ե նք , ի նո վաց ի ո ն  ո ւ ղղված ո ւ թյ ամբ  հ ի մքի  վրա 

տեղափոխե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ  դե ռ ևս  ե ր կար  ճ անապար հ  կա անց նե լ ո ւ ։   

Հ այ աստանո ւ մ  գիտատեխնո լ ո գիական  ո ւ  ի նո վաց ի ո ն  ո լ ո րտնե ր ի  

նե ր կայ ի ս  վի ճ ակ ը  շ ատ բանո վ  պայ մանավո ր ված  է  նաև  գո ր ծ ո ղ  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ : Ստո ր և  համառ ոտ դիտար կ ված  ե ն  այ դ  ո լ ո րտնե ր ը  

կար գավո ր ո ղ  հ ի մնական  օ ր ե նքնե ր ը  և  ի րավական  այ լ  ակտե ր ը : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքը  «Ինո վաց ի ո ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն»64: Հ Օ-63-Ն օ ր ե նքն  

ը նդո ւ նված  է  2006թ. մայ ի ս ի  23-ի ն : Այ ս  օ ր ե նքը  կար գավո ր ո ւ մ  է  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ անո ւ մ  պետական  ի նո վաց ի ո ն  քաղա-

քականո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  և  ի րականաց ման  ի րավական  և  տնտե սական  

հ ի մքե ր ը , ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

ձ ևե ր ը : 

Օր ե նքո ւ մ  սահ մանված  ե ն  ի նո վաց իա, ի նո վաց ի ո ն  նախագի ծ , 

պետական  ի նո վաց ի ո ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , վե նչ ո ւ րայ ի ն  

հ ի մնադրամ , ի նո վաց ի ո ն  ե նթակառ ո ւ ց ված ք , գիտաի նո վաց ի ո ն  

կ ե նտր ո ն , տեխնոպար կ , բ ի զնե ս ի  ի նկ ո ւ բատո ր  և  պետական  ի նո վաց ի ո ն  
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ծ րագի ր  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (հ ո դված  2): Օր ե նքո ւ մ  նե ր կայ աց ված  

ե ն  ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րավական  հ ի մքե ր ը  (հ ո դված  3), 

դրա տե սակ նե ր ը  (հ ո դված  4) և  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  (հ ո դված  5), ի նո վաց ի ո ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  նպատակ ը , խնդի ր նե ր ը  

(հ ո դված  6) և  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (հ ո դված  7): Պետական  

ի նո վաց ի ո ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  հ ո դված ո ւ մ  (հ ո դված  8) 

առանձ նահատո ւ կ  նշ ված  է , ո ր  «Ինո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց վո ւ մ  է  տար ե կան  ծ րագր ո վ , ո ր ի  

ի րականաց ման  ֆի նանսավո ր ո ւ մն  արտաց ո լ վո ւ մ  է  պետական  

բ յ ո ւ ջ ե ո ւ մ  առանձ ի ն  տողո վ»: Այ նո ւ հ ետև  օ ր ե նքո ւ մ  տրված  ե ն  

լ իազո ր  մար մնի  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (հ ո դված  9), ի նո վաց ի ո ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը  (հ ո դված  10) և  այ ս  

ո լ ո րտո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  (հ ո դված  11): 

Օր ե նքը  հ ի մք  է  ծառայ ո ւ մ  ի նո վաց ի ո ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րա-

կանաց ման  համար  և  ո ր ո շ ո ւ մ  է  ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ասպար ե զո ւ մ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ե ղանակ նե ր ն  ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ը : 

Սակայ ն  այ ն  հ ե նված  է  գր ե թե  բացառապե ս  «գիտո ւ թյ ան  առաջ խաղաց -

ման» մոտե ց ման  վրա և  կար ի ք  ո ւ նի  վե րանայ ման : Մի նչ դե ռ  ի նչ պե ս  

նշ վե ց , Հ Հ -ո ւ մ  դե ռ ևս  թո ւ յ լ  է  կապը  կ ր թո ւ թյ ան , գիտո ւ թյ ան , ԳՀ ՓՆ 

աշ խատանքնե ր ի  և  արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ և : Բավականի ն  թո ւ յ լ  ե ն  

զար գացած  ե ր կ ր ո ւ մ  ի նո վաց իանե ր ի  մի ջ նո ր դո ւ թյ ան  և  

զո րակ ց ո ւ թյ ան  ֆո ւ նկ ց իանե ր  ի րականաց նո ղ  ի նստիտո ւ տնե ր ը , 

գո ր ծ նականո ր ե ն  բացակայ ո ւ մ  է  նախնական  շ ր ջ անի  ֆի նանսավո ր ո ւ մ -

ը : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  Հ այ աստանո ւ մ  ձ ևավո ր ված  պայ մաննե ր ը  չ ե ն  նպաս -

տո ւ մ  ի նո վաց ի ո ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ մնե ր ի ն : 

Վե ր ը  քննար կ ված  «Ինո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Օ-63-Ն օ ր ե նքի ն  հ ետևե լ  է  Հ Հ  կառավար ո ւ -

թյ ան  2006թ. հ ո կտե մբ ե ր ի  19-ի  «Ինո վաց ի ո ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

գե րակա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանե լ ո ւ  մաս ի ն» թի վ  1466-Ն 

ո ր ո շ ո ւ մը 65, ո ր ո վ  հաստատվե լ  ե ն  Հ Հ  ի նո վաց ի ո ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

ը նդհանո ւ ր  բ նո ւ յ թի  չ ո ր ս  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` ի նո վաց ի ո ն  ե նթա-

կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  ո ւ  զար գաց ո ւ մ , է նե ր գիայ ի  

այ լ ը նտրանքայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր , բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  
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մշ ակ ո ւ մնե ր , է կ ո լ ո գիապե ս  նախընտր ե լ ի  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

նե ր դր ո ւ մ  ո ւ  զար գաց ո ւ մ : 

Այ նո ւ հ ետև  այ ս  ո ր ո շ մանը  հ ետևե լ  է  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  2011թ. փետրվար ի  17-ի  նի ստի  

«Ինո վաց ի ո ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  մե կ նար կայ ի ն  

ռազմավար ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գի ն  հավանո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  մաս ի ն» N6 

ար ձ անագրայ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մը 66, ո ր ի  հավե լ ված ո ւ մ  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  խնդր ի ն  և  Հ այ աստանո ւ մ  

ի նո վաց ի ո ն  խթանման  և  ազգայ ի ն  ի նո վաց ի ո ն  համակար գի  ձ ևավո ր ման  

մե կ նար կայ ի ն  ռազմավար ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գը ։  Վե ր ջ ի նս  

պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  ազգայ ի ն  ի նո վաց ի ո ն  համակար գի  ձ ևավո ր ման  

հ ետև յ ալ  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը . 

1. Ինո վաց ի ո ն  համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը  պետք  է  լ ի նի  ո ւ ղղված  

դեպի  շ ո ւ կայ ական  պահանջ ար կ ը :  

2. Նո րարարական  տնտե ս ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  

համակար գայ ի ն  մոտե ց ո ւ մ  և  առանձ ի ն  ի րականաց ված  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րպե ս  կանո ն , կ բ ե ր ե ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  վատնման : Այ ն  ե նթադր ո ւ մ  է  ս ե րտ համագո ր -

ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ի նչ պե ս  պետական  տար բ ե ր  կառ ո ւ յ ց նե ր ի , 

այ նպե ս  է լ  մաս նավո ր  և  գիտակ րթական  ո լ ո րտնե ր ի  մի ջ և :  

3. Պահանջ ար կ ի  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  աղբ յ ո ւ ր  ե նթադր ո ւ մ  է  

ի նո վաց ի ո ն  համակար գի  յ ո ւ րահատո ւ կ  տար ր ե ր ի  խմբ ի  

զար գաց ո ւ մ :  

4. Մար դկայ ի ն  կապիտալ ը  կ ե նտր ո նական  դե ր  ո ւ նի  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ման  գո ր ծ ո ւ մ :  

5. Ռազմավար ո ւ թյ ան  հաջ ո ղո ւ թյ ան  նախապայ մաննե ր ի ց  է  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս շ տաբայ նո ւ թյ ան , 

ժամկ ետայ նո ւ թյ ան , հ ե ր թականո ւ թյ ան  համապա-

տասխանո ւ թյ ո ւ նը  նպատակադր մանը :  

6. Սփյ ո ւ ռ քի  ակադե միական  և  բ ի զնե ս  նե ր ո ւ ժ ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  

կ նպաստի  Հ այ աստանո ւ մ  ի նո վաց ի ո ն  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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զար գաց ման  և  մի ջ ազգայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  նե ր գրավման  

արագաց մանը :  

7. Պետո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մը  պետք  է  զգալ ի  լ ի նի  ռազմավար ո ւ թյ ան  

ի րականաց ման  նախնական  փո ւ լ ո ւ մ  և  այ նո ւ հ ետև  կ ր ճ ատվի ` 

փոխե լ ո վ  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի զակ ետը :  

8. Հ այ աստանի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  առավե լ  ի րատե սական  

դի ր քավո ր ո ւ մը  գ լ ո բալ  տեխնո լ ո գիական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  

մշ ակ ո ւ մնե ր ի  (Հ ո ւ Մ) կ ե նտր ո ն  դառ նալ ն  է : 

Ար ձ անագրայ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մը  սահ մանո ւ մ  է  նաև  Հ այ աստանի  

ի նո վաց ի ո ն  քաղաքականո ւ թյ ան  տե ս լ ականը , ռազմավարական  

հ ո ր ի զո ննե ր ը  (մի նչ և  2020թ.), նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ի նո վաց ի ո ն  

մե կ նար կայ ի ն  ռազմավար ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ո ւ մ  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , նախագծ ե ր ը  և  ի րագո ր ծ ման  արժե շ ղթան ։  

Տր վո ւ մ  ե ն  ի նո վաց ի ո ն  ազգայ ի ն  համակար գի  հ ե նաս յ ո ւ նե ր ը  (տե ՛ ս  

նկ . 1.7)։  
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Նկ . 1.7. Հ Հ  ի նո վաց ի ո ն  ազգայ ի ն  համակար գի  հ ե նաս յ ո ւ նե ր ը  

համաձ այ ն  «Ինո վաց ի ո ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  մե կ նար կայ ի ն  

ռազմավար ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գ »-ի 67 

 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  2014թ. դե կտե մբ ե -

ր ի  25-ի  թի վ  54 ար ձ անագրայ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մը  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ -

թյ ո ւ նո ւ մ  գիտո ւ թյ ան  և  տեխնի կայ ի  զար գաց ման  2015-2019 թվականնե -

ր ի  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  հավանո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  մաս ի ն»68 

սահ մանո ւ մ  է  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  գիտո ւ թյ ան  և  տեխնի կա-

յ ի  զար գաց ման  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս  մի ջ -

ճ յ ո ւ ղայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  

գիտո ւ թյ ան  և  գիտատար  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  հ ի ման  վրա 

կար ո ղ  է  առավե լ ագո ւ յ ն  նե ր դր ո ւ մն  ո ւ նե նալ  ե ր կ ր ի  

անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման , տնտե սական  աճ ի , գիտատեխնի կական  

զար գաց ման , հասարակական  առաջ ը նթաց ի  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  մե ջ : Սո ւ յ ն  փաստաթղթո ւ մ  թվար կ ված  ե ն  2015-2019թթ. 

համար  առավե լ  կ ո նկ ր ետաց ված  հ ետև յ ալ  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

 

 հայ ագիտո ւ թյ ո ւ ն , 

 գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ յ անքի  մաս ի ն , 

 արդ յ ո ւ նավետ և  անվտանգ  է նե ր գետի կա, 

 հ ի մնական  արդ յ ո ւ նավետ տեխնո լ ո գիանե ր , տեղե կատվական  

և  հաղո ր դակ ցական  տեխնո լ ո գիանե ր , 

 տի ե զե ր քի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , ե ր կ ր ի  մաս ի ն  

գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր , խնայ ո ղական  բ նօ գտագո ր ծ ո ւ մ , 

 գիտատեխնի կական  և  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

կար ևո րագո ւ յ ն                 հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  

ո ւ ղղված  հ ի մնարար  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր : 
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Ակ նհայ տ է , ո ր  այ ս  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է լ  պետք  է  բխե ն  

ե ր կ ր ի  գիտատեխնո լ ո գիական  ո ւ  ի նո վաց ի ո ն  ո լ ո րտնե ր ի  զար գաց ման  

առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  հ ե ռանկարայ ի ն  պլ աննե ր ը ։   

Ոլ ո րտի ն  առ նչ վո ղ  վե ր ջ ի ն  փաստաթղթե ր ի ց  է  «Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  2017-2020 թվական -

նե ր ի  ռազմավարական  ծ րագի ր »-ը , ո ր ը  հաստատվե լ  է  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  2017թ. օ գո ստո ս ի  17-ի  նի ստի  N 35 ար ձ անագրայ ի ն  

ո ր ո շ մամբ 69։  Ռազմավարական  այ ս  ծ րագր ի  նպատակնե ր ն  ե ն . 

1) գիտո ւ թյ ան  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  կառավար ման  

համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ . 

2) գիտական  կադր ե ր ի  վե րարտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ 

համակար գի  նե ր դր ո ւ մ , գիտո ւ թյ ան  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

արդիականաց ո ւ մ . 

3) հ ի մնարար  և  կ ի րառական  բ նո ւ յ թի ՝  նե րառ յ ալ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մե ջ  օ գտագո ր ծ վո ղ  և  (կամ ) ե ր կակ ի  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

գիտե լ ի քնե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր մանն  ո ւ ղղված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խթանո ւ մ . 

4) կ ր թո ւ թյ ան , գիտո ւ թյ ան , տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  ի նո վաց իայ ի  

ս ի նե ր գետի կ  համակար գի  ձ ևավո ր ման  նախադր յ ալ նե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մ . 

5) հայ ագիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  առաջ նայ ի ն  զար գաց ո ւ մ . 

6) մի ջ ազգայ ի ն  գիտական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մ , ԵՀ Տ -

ո ւ մ  խե լ աց ի  մաս նագիտաց ման  տի ր ո ւ յ թի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  

ապահ ո վո ւ մ : 

Նշ ե նք , ո ր  ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  վե ր հանված  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը , կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

նե ր կայ աց ված  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  անմի ջ ականո ր ե ն  խաչ աձ ևվո ւ մ  

ե ն  ռազմավարական  այ ս  ծ րագր ի  նպատակնե ր ի  մե ծ  մաս ի  հ ետ։  

Եզրաբանո ւ թյ ամբ  և  է ո ւ թյ ամբ  ի նո վաց իայ ի ն  անմի ջ ականո ր ե ն  

առ նչ վո ղ  ի րավաօ ր ե նս դրական  վե ր ո նշ յ ալ  փաստաթղթե ր ի ց  բաց ի , Հ Հ -

ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  նաև  մի  շ ար ք  այ լ , փոքր –ի նչ  պակաս  առ նչ վո ղ , 

                                            
69

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  2017թ. օ գո ստո ս ի  17-ի  նի ստի  թի վ  

35 ար ձ անագրայ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  
զար գաց ման  2017-2020 թվականնե ր ի  ռազմավարական  ծ րագր ի ն  և  ծ րագր ի  
ի րականաց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ժամանակաց ո ւ յ ց ի ն  հավանո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  
մաս ի ն» 
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սակայ ն  նո ւ յ նքան  կար ևո ր  օ ր ե նքնե ր  և  դրանց  կ ի րար կ ո ւ մն  

ապահ ո վո ղ  ե նթաօ ր ե նդրական  ակտե ր ։  Դրանց ի ց  կար ե լ ի  է  նշ ե լ  

«Գիտական  և  գիտատեխնի կական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն», 

«Բար ձ րագո ւ յ ն  և  հ ետբ ո ւ հական  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  մաս ի ն», 

«Կրթո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքնե ր ը   և  այ լ ն ։  

Կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  ի նո վաց իայ ի ն  և  նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի ն  առ նչ վո ղ  ի րավաօ ր ե նս դրական  դաշ տը  Հ Հ -ո ւ մ  

հ ի մնականո ւ մ  ձ ևավո ր ված  է , սակայ ն  թար մաց ման  և  ար դի  

խնդի ր նե ր ի ն , պայ մաննե ր ի ն  ո ւ  գ լ ո բալ  մարտահ րավե ր նե ր ի ն  

համապատասխանե ց ման  կար ի ք  ո ւ նի ։  
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ԳԼՈՒԽ 2. ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ ՆՈՐԱՐԱՐԱԿԱՆ 

ՏԵԽՆՈԼՈԳԻԱՆԵՐԻ ՍՏԵՂԾՄԱՆ ՀԱՄԱՏԵՔՍՏՈՒՄ 

 

2.1. Նորարարական տեխնոլ ոգիաների  ստեղծման կառավարման 

կարևորագու յ ն հիմնախնդիրների  բացահայ տու մը   

 

Առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տե սական  դր ո ւ յ թնե ր ը  և  

ի նո վաց ի ո ն  համակար գե ր ի  մո դե լ նե ր ը  պարփակ ո ւ մ  ե ն  նո րարարական  

գո ր ծ ը նթաց ի  ամբ ո ղջ  տի ր ո ւ յ թը ` նե րառ ե լ ո վ  դրա բ ո լ ո ր ը  փո ւ լ ե ր ը ։  

Դիտար կ ե լ ո վ  դրանք  տեխնո լ ո գիական  ի նո վաց իայ ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց , 

նշ ված  փո ւ լ ե ր ը  կար ե լ ի  է  ամփոփե լ  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. 

1) Գաղափար ի  հ ղաց ո ւ մ , հայ տնագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ն , գ յ ո ւ տ։  

2) Տեխնո լ ո գիայ ի  և  շ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի  նախնական  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ս կ զբ նական  կ ո նց եպց իայ ի  

մշ ակ ո ւ մ  և  կատալ ե րագո ր ծ ո ւ մ ։  

3) Կո նց եպց իայ ի  ի րագո ր ծ ե լ ի ո ւ թյ ան  պարզո ւ մ , բ ի զնե ս  մո դե լ ի  

հ ի մնավո ր ո ւ մ , մար քե թի նգայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ։  

4) Գիտահ ետազոտական , փո ր ձ ակ ո նստր ո ւ կտո րական , ի նժե նե րական , 

մո դե լ ավո ր ման , համակար գ չ այ ի ն , ցանցայ ի ն  և  այ լ  մշ ակ ման  

աշ խատանքնե ր ։  

5) Տեխնի կա-տեխնո լ ո գիական  և  շ ո ւ կայ ական  փո ր ձ ար կ ո ւ մնե ր , 

տեխնո լ ո գիայ ի , արտադրանքի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ան  վավե րաց ո ւ մ , 

մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  խնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ։  

6) Կապիտալ ի  նե ր գրավո ւ մ , արտադրանքի  նե ր կայ աց ո ւ մ  

շ ո ւ կայ ո ւ մ , արտադր ո ւ թյ ան , վաճ առ քի  կամ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե կ նար կ , առևտրայ նաց ման  ս կ ի զբ ։  

7) Շահագո ր ծ ո ւ մ , առ ևտրայ նաց ման  ծավալ ո ւ մ , վաճ առ քի  

ծավալ նե ր ի  աճ ։  

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  

նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  զո ւ տ ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն , այ ն  

է ` գաղափար ի  հ ղաց ո ւ մի ց  մի նչ և  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր դր ման  կամ  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  նե ր կայ աց ման  պահ ը ։  Առ ևտրայ նաց ման  ծավալ ման  ո ւ  
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շ ահագո ր ծ ման  փո ւ լ ը  չ ի  նե րառ վե լ  հ ետազոտո ւ թյ ան  առար կայ ի  մե ջ , 

քանի  ո ր  այ ն  ի ր  բ ո լ ո ր  կ ո ղմե ր ո վ  մանրամաս նո ր ե ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  է  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  և  բաց ի  

այ դ , առ նչ վո ւ մ  է  ավե լ ի  շ ո ւ տ դասական  կառավար ման  ո ւ  

մար քե թի նգի , քան ` ի նո վաց ի ո ն  մե նե ջ մե նթի  ո լ ո րտի ն ։  

Ինո վաց իայ ի  զար գաց ման  և  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ստե ղծ ման  ճ անապար հ ի ն  ը նկած  ե ն  բազմաթի վ  հ ի մնախնդի ր նե ր ։  

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  դեպի  այ դ  ճ անապար հ ն  

ո ւ ղղո ր դե լ ո ւ  մե ջ  շ ահագր գված  կ ո ղմե ր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

պետք  է  բխե ն  ե ր կ ր ո ւ մ  գիտատեխնո լ ո գիական  և  ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ -

նե ո ւ թյ ան  առ կա վի ճ ակ ի ց  և  հ ի մնվե ն  օ ր ե նս դրական , կար գավո ր ո ղ  և  

ծ րագրայ ի ն  փաստաթղթե ր ո վ  սահ մանված  հ ետազոտական  ո ւ  

նո րարարական  ո լ ո րտնե ր ի  զար գաց ման  թի րախայ ի ն  նպատակնե ր ի  ո ւ  

խնդի ր նե ր ի  վրա։  Այ ստե ղ  անհ րաժե շ տ է  նաև  հաշ վի  առ նե լ  ժամանա-

կակ ի ց  աշ խար հ ո ւ մ  առ կա միտո ւ մնե ր ը , ը նդո ւ նված  լ ավագո ւ յ ն  

գո ր ծ ե լ ակ ե րպե ր ը , մի ջ ազգայ ի ն  արժե քավո ր  փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

գիտահ ետազոտական  ո ւ  ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանման  

ժամանակակ ի ց  մե թո դնե ր ը ։  Առ կա կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

բացահայ տման  և  դրանց  հ նարավո ր  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  նախանշ ման  

նպատակ ո վ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  համապատասխան  ո ւ ղղված ո ւ թյ ամբ  

գիտահ ետազոտական  գրականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  մաս նագիտական  այ լ , այ դ  

թվո ւ մ ` առ ցանց  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը , նո րարար ո ւ թյ ան  ասպար ե զո ւ մ  

նշ անակալ ի  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հասած  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը , 

հ ետազոտական  և  ի նո վաց ի ո ն  կ ո ղմնո ր ո շ մամբ  մաս նավո ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հայ ե ցակար գայ ի ն  և  ռազմավարական  փաստաթղթե ր ը ։    

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ամփոփ կ ե րպո վ  բ ե ր վո ւ մ  ե ն  

ստո ր և ։  

Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  համաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը , 

գիտատեխնի կական  առաջ ը նթաց ի ն  և  ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անն  

առավե լ  նպաստո ղ  առանց քայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  ե ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր ված  նո րարարական  մշ ակ ո ւ յ թը  և  

մի ջ ավայ ր ը ։  Այ սպե ս , կատարված  յ ո թնամ յ ա ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  Booz & Co. խո ր հ ր դատվական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  
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(նե ր կայ ո ւ մս ` Strategy&, ո ր ը  պատկանո ւ մ  է  PricewaterhouseCoopers-ի ն ) 

դե ռ ևս  2011թ.-ի ն  հ րապարակած  ի ր  Global Innovation 1000 զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  

հանգե լ  է  ե զրակաց ո ւ թյ ան , ո ր  նո րարար ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ  առավե լ  

հաջ ո ղակ  ե ն  այ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րտե ղ  գե ր ի շ խո ւ մ  է  

ի նո վաց ի ո ն  մշ ակ ո ւ յ թը , ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  համահ ո ւ ն չ  է  

վե ր ջ ի նի ս , ի ս կ  աշ խատակ ի ց նե ր ը  և  ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը  նո րարար ո ւ -

թյ ան  նվի ր յ ալ նե ր  ե ն 70։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , զե կ ո ւ յ ց ի  համաձ այ ն , գիտական  

և  կ ի րառական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա ծախս վո ղ  գո ւ մար նե ր ը  թե և  

ո ր ո շ ակ ի  դե ր  խաղո ւ մ  ե ն , սակայ ն  զգալ ի ո ր ե ն  ավե լ ի  պակաս  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն ։  Հ ետևապե ս , զար մանալ ի  չ է , ո ր  տար բ ե ր  

ե ր կ ր նե ր ի  թե ՛  մաս նավո ր  հատված ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , թե ՛  

գիտակ րթական  առաջ ատար  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  մե ծ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվո ւ մ  ի նո վաց ի ո ն  մշ ակ ո ւ յ թի  ձ ևավո ր ման  և  

պահպանման  խնդր ի ն ։  Օր ի նակ ` Դե  Մո նտֆո րտի  համալ սարանի  (Մե ծ  

Բր իտանիա) հ ետազոտական  և  ի նո վաց ի ո ն  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  

նախատե ս ո ւ մ  է  «դի նամի կ  մի ջ ավայ ր  և  հ ետազոտական  համատարած  

մշ ակ ո ւ յ թ, ո ր ը  խրախո ւ ս ո ւ մ  է  ակադե միական  կադր ե ր ի ն  ձ ե ռ նար կ ե լ  

նպատակաս լ աց , ի նո վաց ի ո ն  և  խստապահանջ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր »71։  

Նո ր թ-Վե ս թ համալ սարանը  (Հ վ . Աֆր ի կա), ո ր ն  ո ւ նի  ի նո վաց իայ ի  

համար  պատասխանատո ւ  հատո ւ կ  գրաս ե ն յ ակ , ի ր  հ ետազոտական  և  

ի նո վաց ի ո ն  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նշ ո ւ մ  է  

ի նո վաց ի ո ն  մշ ակ ո ւ յ թի  բար ե լ ավո ւ մը  ո րպե ս  գ լ խավո ր  

նպատակնե ր ի ց  մե կ ը 72։  Ավե լ ի ն , Իս րայ ե լ ի  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ի նո վաց ի ո ն  և  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  բ նագավառ ո ւ մ  բազմաթի վ  

հ ե ղի նակ նե ր  կապո ւ մ  ե ն  այ դ  ե ր կ ր ո ւ մ  տի ր ո ղ  նո րարարական  

մշ ակ ո ւ յ թի  հ ետ։  Ֆո ր բ ս  ամսագր ո ւ մ  2013թ.-ի ն  հ րատարակած  

հ ո դված ո ւ մ  նշ վո ւ մ  է , ո ր  թշ նամաբար  տրամադր ված  հար ևաննե ր ի  

մի ջ ավայ ր ո ւ մ  գտնվե լ ը  Իս րայ ե լ ի ն  ամե նևի ն  չ ի  խանգար ո ւ մ  

ո ւ նե նալ  ստե ղծագո ր ծ  և  նո րարար  մշ ակ ո ւ յ թ, ո ր ը  խրախո ւ ս ո ւ մ  է  
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գաղափարնե ր ի  ազատ հ ո ս քը  և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  տար բ ե ր  

տե սակ ետնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  անհատնե ր ի  մի ջ և , ի նչ պե ս  նաև  առանց  

վարանման  ռ ի ս կ ի  դի մե լ ո ւ  հակ ո ւ մը ։  Հ ե ղի նակ ի  պնդմամբ , 

Իս րայ ե լ ի  ի նո վաց ի ո ն  մշ ակ ո ւ յ թի  այ դ  տար ր ե ր ը  նման  ե ն  

ամե ր ի կ յ անի ն , ը նդ  ո ր ո ւ մ , մե կ  շ ն չ ի ն  ը նկ նո ղ  բաց  բաժնետի րական  

նո րարարական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվո վ  Իս րայ ե լ ը  նո ւ յ նի ս կ  

գե րազանց ո ւ մ  է   ԱՄՆ-ի ն 73։  

Ինո վաց ի ո ն  տեխնո լ ո գիական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

նախագծ ե ր ի  պարագայ ո ւ մ  դժվար  է  ե րաշ խավո ր ե լ  դրանց  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  հաջ ո ղ  ավարտի  դեպքո ւ մ  անգամ ` դրանց  

արդ յ ո ւ նքի  կ ի րառական  նե ր դր ո ւ մն  ո ւ  առ ևտրայ նաց ո ւ մը ։  Որ ո շ  

տվյ ալ նե ր ո վ , հաջ ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ն  ի նո վաց ի ո ն  ո լ ո րտո ւ մ  

կազմո ւ մ  է  30-50 տո կ ո ս 74։  Հ ավանականո ւ թյ ան  պարզ  

տրամաբանո ւ թյ ամբ , նե ր դր ման  և  առ ևտրայ նաց ման  առ ո ւ մո վ  

հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  պսակ ված  ի նո վաց ի ո ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

նախագծ ե ր ի  բացար ձ ակ  թվաքանակ ի  մե ծաց ման  համար  հար կավո ր  է  

ավե լ աց նե լ  նմանօ ր ի նակ  ձ ե ռ նար կ ո ւ մնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  քանակ ը ։  

Վե ր ջ ի նի ս  գնահատման  չ ափանի շ  կար ո ղ  է  հանդի սանալ  տրված  

արտո նագր ե ր ի  (պատենտնե ր ի ) թի վը ։  Հ այ աստանո ւ մ  2001-2015թթ. այ ն  

տատանվե լ  է  տար ե կան  151-ի ց  257-ի  սահ մաննե ր ո ւ մ  (տե ՛ ս  նկ . 2.1)։  

Մաս նավո րապե ս , գ յ ո ւ տե ր ի , օ գտակար  մո դե լ նե ր ի  և  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  նմո ւ շ նե ր ի  համար  2015թ. տրվե լ  է  163 

արտո նագի ր ։  Անշ ո ւ շ տ, այ ս  ց ո ւ ցանի շ ը  չ ի  կար ո ղ  գո հաց նե լ ։  

Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , նո րարարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

թվաքանակ ի ց  զատ, անհ րաժե շ տ է  ապահ ո վե լ  նաև  դրանց  ի րականաց ման  

պատշ աճ  ո րակ ը , քանի  ո ր  հակառակ  դեպքո ւ մ  ձ ախո ղո ւ մնե ր ի  

մաս նաբաժի նը  կար ո ղ  է  նո ւ յ նի ս կ  ավե լ անալ ։  

Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ը  կամ  հ ետազոտական  

գե րազանց ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրան  հաս նե լ ո ւ ն  ո ւ ղղված  համապատասխան  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ապահ ո վո ւ մը  հատկապե ս  կար ևո ր վո ւ մ  է  

գիտահ ետազոտական  և  գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , 
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սակայ ն  պակաս  դե ր  չ ի  խաղո ւ մ  նաև  մաս նավո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պարագայ ո ւ մ ։   

Ինո վաց իայ ի  մի ջ ո ց ո վ  ե ր կ ր ի  տնտե սական  զար գաց մանը  նպաստ 

բ ե ր ե լ ո ւ  ամե նաանմի ջ ական  ե ղանակ նե ր ն  ե ն  հ ետազոտական  ո ւ  

նո րարարական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը , առ ևտրայ նաց ո ւ մը  և  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  փոխանց ո ւ մը  տնտե ս վար ո ղնե ր ի ն ։  

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր , օ ր ի նակ , այ սպե ս  

կ ո չ ված  գիտե լ ի քի  փոխանց ման  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (Knowledge 

transfer partnerships, KPI) կայ ո ւ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ստե ղծ ո ւ մ  

բ ի զնե ս ի  նո րարար ո ւ թյ ան  համար , ի նչ ի  շ նո ր հ ի վ  բար ձ րանո ւ մ  է  Մե ծ  

Բր իտանիայ ի  ի նո վաց ի ո ն  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 75։  

 

Նկ . 2.1. Հ Հ -ո ւ մ  գ յ ո ւ տե ր ի , օ գտակար  մո դե լ նե ր ի  և  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

նմո ւ շ նե ր ի  համար  տրված  արտո նագր ե ր ի  թի վը  2001-2015թթ.76 
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Կրթո ւ թյ ո ւ ն–գիտո ւ թյ ո ւ ն–տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  կապը  և  շ ո ւ կանե ր ի  

պահանջ նե ր ի  հ ետ կապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր ե նց  տարաբ նո ւ յ թ  

դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ո վ  առաջ նայ ի ն  տե ղ  ե ն  գրավո ւ մ  աշ խար հ ի  առաջ ատար  

գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաքե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , քանի  ո ր  դա է  համար վո ւ մ  նրանց  

գո յ ո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակնե ր ի ց  մե կ ը ։  Այ սպե ս , Տեխնի ո ն  

ի նստիտո ւ տը  (Իս րայ ե լ ի  տեխնո լ ո գիական  ի նստիտո ւ տ), ո ր ն  

աշ խար հ ի ն  տվե լ  է  մի  շ ար ք  Նո բ ե լ յ ան  մր ցանակակ ի ր նե ր  և  

համար վո ւ մ  է  Իս րայ ե լ ի  գիտատեխնի կական  առաջ ը նթաց ի  շ ար ժի չ  

ո ւ ժ ը , մի նչ և  2045թ. ռազմավար ո ւ թյ ան  ի ր  նախագծ ո ւ մ  նախատե ս ո ւ մ  է  

մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  է ՛ լ  ավե լ ի  մե ծամաս շ տաբ  

նե ր գրավո ւ մ  նո ր  կառ ո ւ ց վե լ ի ք  տարած քնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , վե րած ե լ ո վ  

դրանք  ի նո վաց ի ո ն  հանգո ւ յ ց նե ր ի  (innovation hubs)77: Ինո վաց իան  

խթանե լ ո ւ  և  այ ն  տնտե սական  զար գաց մանը  ծառայ ե ց նե լ ո ւ  հար ց ո ւ մ  

մե ծ  դե րակատար ո ւ մ  ո ւ նե ն  տեխնոպար կ ե ր ը , բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ի նկ ո ւ բատո ր նե ր ը , ակ ս ե լ ե րաց ի ո ն  ծ րագր ե ր ը , ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  

աջ ակ ց ման  կ ե նտր ո ննե ր ը  և  նմանատիպ այ լ  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը ։  

Թայ վանո ւ մ  կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  

այ դ  կառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  նո րարարական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  մ յ ո ւ ս նե ր ի  նկատմամբ , ի նչ ը  բխո ւ մ  է  

«կ լ աստե րայ ի ն  է ֆե կտի ց » և  գիտահ ետազոտական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ կապե ր  ո ւ նե նալ ո ւ  հանգամանքի ց 78։  Իր  

հ ե ր թի ն , մե կ նար կայ ի ն  (startup), համալ սարանի ց  «անջ ատվո ղ» (spin-out 

կամ  spin-off) ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  ի նո վաց ի ո ն  ՓՄՁ -նե ր ի  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  համար ե լ ո վ  ռազմավարական  նպատակ , Ստր եթք լ այ դի  

                                                                                                                                                 
- Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն , 
Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  վի ճ ակ ը  2015 թ. Վի ճ ակագրական  
ժո ղո ված ո ւ  - Եր ., 2016. - է ջ  536  

- Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն . 
Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  վի ճ ակ ը  2010 թ. Վի ճ ակագրական  
ժո ղո ված ո ւ  - Եր ., 2011 - է ջ  342  

- Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն . 
Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  վի ճ ակ ը  2005 թ. Վի ճ ակագրական  
ժո ղո ված ո ւ  - Եր ., 2006. - է ջ  253 
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համալ սարանը  (Մե ծ  Բր իտանիա) ի րականաց նո ւ մ  է  մի  շ ար ք  ծ րագր ե ր ։  

Նախամե կ նար կայ ի ն   (pre-startup) գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  աջ ակ ց ո ւ -

թյ ո ւ ն  է  ց ո ւ ց աբ ե ր վո ւ մ  նախատիպե ր ի  արագաց ված  ստե ղծ մանը  

հար մար ե ց ված  համակար գ չ այ ի ն  լ աբ ո րատո ր իանե ր ի , հավե լ ված նե ր ի  

մշ ակ ման  AppCity կ ո չ վո ղ  ծ րագր ի  և  ձ ե ռ նար կատի րական  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտաքի ն  ֆի նանսավո ր ո ւ մն  ավե լ ի  

հասանե լ ի  դար ձ նե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ ։  Մե կ նար կայ ի ն , փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  օ գտվո ւ մ  ե ն  Ստր եթք լ այ դի  համալ սարանի  

ակ ս ե լ ե րաց ի ո ն  ծ րագր ի ց , ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ղե կավար նե ր ի  

վե րապատրաստման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նի  խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  այ լ ն 79։  Իս կ  

Տեխաս ի  համալ սարանի  Օսթի նի  մաս նաճ յ ո ւ ղո ւ մ  (ԱՄՆ) գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

տեխնո լ ո գիական  ի նկ ո ւ բատո ր , մե կ նար կայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գրադարան  և  մե կ նար կայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գ լ ո բալ  ծ րագի ր 80։  

Այ սպի ս ո վ , գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  

շ ո ւ կանե ր ի  հ ետ կապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նը  ստե ղծ ո ւ մ  ե ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ։  Հ աս կանալ ի  է , ո ր  վե ր ջ ի ննե ր ս  է լ  

պետք  է  մշ տապե ս  հ ետևե ն  շ ո ւ կանե ր ի , հաճ ախո ր դնե ր ի  պահանջ նե ր ի ն , 

ի ր ե նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  և  արտադրանքը  համահ ո ւ ն չ  պահ ե լ ո վ  

դրանց ։  

Թե և  ի նո վաց իան  ս ո վո րաբար  ս կ ս վո ւ մ  է  անհատ նո րարար ի  կամ  

հ ետազոտո ղնե ր ի  փոքր  խմբ ի  կ ո ղմի ց  հ ղացած  գաղափար ի ց , սակայ ն  

այ դ  գաղափար ի  հ ետագա մշ ակ ման , զար գաց ման , դրա շ ո ւ ր ջ  

գիտահ ետազոտական  և  փո ր ձ արարանախագծայ ի ն  աշ խատանքնե ր ի  

ի րականաց ման  և  գո ր ծ նականո ւ մ  նե ր դր ման  համար  պահանջ վո ւ մ  ե ն  

բազմազան  շ ահագր գի ռ  կ ո ղմե ր ի  համատե ղ  ջ անքե ր ը ։  Ավե լ ի ն , 

նո րարարական  գաղափարնե ր ը  հաճ ախ առաջ անո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  

տե սանկ յ ո ւ ննե ր ի ց  խնդի ր ը  դիտար կ ո ղ , տար բ ե րակ ված  մոտե ց ո ւ մնե ր , 

պահանջ նե ր , կար ի քնե ր  և  նպատակնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  անհատնե ր ի  շ փման , փոխգո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  

ո ւ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ ։  Ժամանակակ ի ց  գ լ ո բալ աց -
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ված  աշ խար հ ո ւ մ  նման  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  համար  առ կա ե ն  լ այ ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , այ դ  թվո ւ մ ` մի ջ ազգայ ի ն  մակար դակ ո վ ։  

Այ սպի ս ո վ , մե ր օ ր յ ա գ լ ո բալ  աշ խար հ ո ւ մ  ի նո վաց իայ ի  ճ անապար հ ն  

անց նո ւ մ  է  նո րարար ո ւ թյ ան  շ ղթայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  շ ահագր գի ռ  տար բ ե ր  

կ ո ղմե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կամր ջ ո վ : Այ ս  հանգամանքի  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդգծ ե լ ո ւ  համար  Thomson Reuters ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

«Ինո վաց իայ ի  վի ճ ակ ը  2016թ.-ի ն» հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նո ւ յ նի ս կ  

կ ի րառ ո ւ մ  է  «collabovation» («համագո ր ծանո վաց իա») նո րաբանո ւ թյ ո ւ նը , 

ը ստ է ո ւ թյ ան  ակնար կ ե լ ո վ , թե  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  

ի նո վաց իան  այ ս օ ր  այ նքան  միահ յ ո ւ ս ված  ե ն  մե կ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , ո ր  

առանց  առաջ ի նի  վե ր ջ ի նս  անհ նար  է : Ինչ պե ս  նշ վո ւ մ  է  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , ի նո վաց իայ ի  կ ե նսափո ւ լ ե ր ը ` 

հայ տնագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  մի նչ և  առ ևտրայ նաց ո ւ մ , ը նդգր կ ո ւ մ  ե ն  

բազմաթի վ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , այ դ  թվո ւ մ ` գիտահ ետազոտական  

աշ խատանք , նախատիպի  ստե ղծ ո ւ մ , մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն , ապրանքայ նաց ո ւ մ  ո ւ  մո նետի զաց ո ւ մ , ի ս կ  

տեխնո լ ո գիայ ի  ս ր ը նթաց  զար գաց ման  արդի  պայ մաննե ր ո ւ մ  այ դ  

բ ո լ ո ր  փո ւ լ ե ր ի  մի ջ ո վ  անց նե լ ո վ  հաջ ո ղո ւ թյ ան  հաս նե լ ը  հ նարավո ր  

է  միայ ն   «համագո ր ծանո վաց իայ ի » մի ջ ո ց ո վ 81 ։   

Պետո ւ թյ ան , պետական  մար մնի , գիտահ ետազոտական  և  կ ր թական  

հաստատո ւ թյ ան , կայ ացած  կամ  մե կ նար կայ ի ն  մաս նավո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան , հ ետազոտական  խմբ ի  կամ  լ աբ ո րատո ր իայ ի  

մակար դակ նե ր ո վ  ի նո վաց իայ ի  և  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ստե ղծ ման  հար ց ո ւ մ , անկաս կած , կան  նաև  այ լ  տարաբ նո ւ յ թ 

խնդի ր նե ր , սակայ ն  մե ր  դիտար կ մամբ  առավե լ  հաճ ախ քննար կ վո ղ , 

բ ո լ ո ր ի  համար  ը նդհանո ւ ր  կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

վե ր ո նշ յ ալ նե ր ն  ե ն ։  Օր ի նակ ` կատարված  խո ր  և  բազմակ ո ղմանի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ամե ր ի կ յ ան  հ ետազոտո ղնե ր ը  

նո րարար ո ւ թյ ան  աղբ յ ո ւ ր նե ր  ե ն  համար ե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծարար ո ւ թյ ո ւ նը , գիտահ ետազոտական  և  մշ ակ ման  

աշ խատանքնե ր ը , դաշ ի նքնե ր ն  ո ւ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

առ ևտրայ նաց ման  հանգե ց նո ղ  ի նո վաց իայ ի  «շ ար ժի չ նե ր ը » 

(համալ սարաննե ր , լ աբ ո րատո ր իանե ր , ի նկ ո ւ բատո ր նե ր  և  այ լ ն ) և  
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տեխնո լ ո գիական  կ լ աստե ր նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  գիտահ ետազոտական  

աշ խատանքնե ր ի  ո ւ  դրանց ի ց  բխո ղ  գիտե լ ի քնե ր ի  տարած ո ւ մը  

(այ սպե ս  կ ո չ ված , «տեխնո լ ո գիայ ի  արտանետո ւ մը »` technology spillover)82։   

Ամփոփե լ ո վ  և  խմբավո ր ե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ ը , գո ր ծ նական  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  հ ետև յ ալ  

կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ը . 

I. Նո րարար ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ յ թի  ձ ևավո ր ման  և  ի նո վաց ի ո ն  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խթանո ղ  

մի ջ ավայ ր ի  ապահ ո վման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը ։  

II. Ինո վաց ի ո ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  վե րահ ս կ ման , 

ապահ ո վման  և  համապատասխան  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  հար ց ե ր ը ։  

III. Նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

կ ր թո ւ թյ ո ւ ն–գիտո ւ թյ ո ւ ն–տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ան  և  շ ո ւ կանե ր ի  պահանջ նե ր ի  հ ետ 

կապակ ց ված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ։  

IV. Հ ամագո ր ծակ ցայ ի ն  ո ւ  գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  ցանց ի  մշ տական  

զար գաց ման  կար ի քը ։  

Հ ի մնվե լ ո վ  մաս նագիտական  լ րաց ո ւ ց ի չ  գրականո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա, հաջ ո ր դ  ե նթագ լ ո ւ խնե ր ո ւ մ  կատարվե լ  է  

վե ր ո հ ի շ յ ալ  բացահայ տված  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  մանրամաս նո ւ մ  և  

դրանց  տար րաբաշ խո ւ մ  բաղադր ի չ -ե նթախնդի ր նե ր ի ։   

 

2.2. Նորարարու թյ ան մշակու յ թի , նորարարական 

հետազոտու թյ ու նները  խթանող միջավայ րի  ու  դրանց  որակի  

ապահովման և համապատասխան կարողու թյ ու նների  

կատարել ագործման հիմնախնդիրները   

  

Աշ խար հ ի ն  նո րարարական  բազմաթի վ  արտադրատե սակ նե ր  տված  

ամե ր ի կ յ ան  3M ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  ավե լ ի  քան  հար յ ո ւ րամ յ ա 
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գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  ղե կավար վե լ  է  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  

հ ի մնադի ր նե ր ի  մշ ակած  «պատվի րաննե ր ո վ» (Հ ի ն  Կտակարանի  

պատվի րաննե ր ի  նմանո ւ թյ ամբ )։  Դրանց ի ց  11-ր դը  կար ե լ ի  է  

թար գմանե լ  այ սպե ս . «Մի ՛  սպանանե ր  զգաղափար ս » (“Thou shalt not kill an 

idea”)83։  Սա հ ստակ ո ր ե ն  արտաց ո լ ո ւ մ  է  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպչ ական  մի ջ ավայ ր ը  և  մշ ակ ո ւ յ թը , ո րտե ղ  նո ր  

գաղափարնե ր ը  ո չ  միայ ն  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  ե ն , այ լ և  արժանանո ւ մ  

պատշ աճ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան 84։  Նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

մշ ակ ո ւ մը  ստե ղծագո ր ծ  գո ր ծ ը նթաց  է , ո ր ը  շ ատ բանո վ  կախված  է  

դրանո ւ մ  ը նդգր կ ված  մար դկանց  մոտ և  նրանց  շ ր ջ ապատո ւ մ  

գե ր ի շ խո ղ  մշ ակ ո ւ յ թի ց ։  Ինո վաց ի ո ն  մշ ակ ո ւ յ թն  ապահ ո վո ւ մ  է  նո ր  

գաղափարնե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մը  մար դկանց  կ ո ղմի ց , կ յ անքի  բ ո լ ո ր  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նո ր ո ւ յ թնե ր  ը նդո ւ նե լ ո ւ  և  կ ի րառ ե լ ո ւ  նրանց  

պատրաստակամո ւ թյ ո ւ նը  և  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը 85։   

Իս կ  ո ր ո ՞ նք  ե ն  ի նո վաց ի ո ն  մշ ակ ո ւ յ թի  ձ ևավո ր ման  և  պահպանման  

գրավականնե ր ը ։  Այ ս  հար ց ի ն  պատասխանե լ ո ւ  համար  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  և  վե ր լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  բազմաթի վ  աղբ յ ո ւ ր նե ր , 

դիտար կ վե լ  ե ն  գո ր ծ ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ե լ ակ ե րպե ր ը , 

հաշ վի  է  առ վե լ  ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  նո րարարական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար ման  անձ նական  տասնամ յ ա փո ր ձ ը ։   

Խնդի ր ը  հ ետազոտո ղնե ր ի ց  շ ատե ր ը  կար ևո ր ո ւ մ  ե ն  սահ մանա-

փակ ո ւ մնե ր ի ց  զե ր ծ , ազատ և  ստե ղծագո ր ծ  մտած ո ղո ւ թյ ան  

խրախո ւ ս ո ւ մը ։  Հ ետաքր քրական  է , ո ր  նո ւ յ նի ս կ  այ ն  չ ափազանց  

հազվագ յ ո ւ տ դեպքե ր ո ւ մ  ե ր բ  մե նաշ նո ր հատե ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  

ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը  (Bell ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  օ ր ի նակ ո վ ) ի ր  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  մտած ո ղո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանափակ ո ւ մի ց  զե ր ծ  

պահ ե լ ո ւ  ջ անք  է  գո ր ծադր ե լ , ստաց վե լ  ե ն  հ իանալ ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

ո չ  միայ ն  կ ի րառական , այ լ և  անգամ  հ ի մնարար  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նագավառ ո ւ մ , ը նդհ ո ւ պ մի նչ և  
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աշ խատակ ի ց նե ր ի ց  ո մանց  Նո բ ե լ յ ան  մր ցանակ ի   արժանանալ ը 86։  

Հ ե ղի նակ նե ր ի ց  շ ատե ր ն  ե ն  հ ի մնավո ր ո ւ մնե ր  բ ե ր ո ւ մ , ո ր  մար դի կ  

անս ո վո ր , նո րարարական  գաղափարնե ր  ե ն  հ ղանո ւ մ  հատկապե ս  ե ր բ  դա 

քաջ ալ ե ր վո ւ մ  է ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  թե ՛  

ը նդհանրապե ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան , թե ՛  դրա վե րադաս  պաշ տո ն յ անե ր ի  

և  աշ խատանքայ ի ն  խմբ ե ր ի  անդամնե ր ի  կ ո ղմի ց  խրախո ւ ս ո ւ մը 87։  Սա 

նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  առանձ ի ն  ղե կավար ի  կամ  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

վայ ե լ ո ղ  աշ խատակ ց ի  հ նչ ե ց րած  ո գևո ր ո ղ  բառ ե ր ն  ի հար կ ե , կար ո ղ  ե ն  

խթանե լ  ե նթականե ր ի  կամ  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  ստե ղծագո ր ծ  

մտած ո ղո ւ թյ ո ւ նը , սակայ ն  արդ յ ո ւ նքն  ավե լ ի  մե ծ  կար ո ղ  է  լ ի նե լ , 

ե թե  դա կ ր ո ւ մ  է  համակարգայ ի ն–կազմակ ե րպչ ական  բ նո ւ յ թ, 

հանդի սանալ ո վ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  կառավար ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց  մե կ ը ։    

Դե ռ ևս  Սո կ րատե ս ի  ժամանակ նե ր ի ց  հայ տնի  է , ո ր  

ճ շ մարտո ւ թյ ո ւ նը  ծ նվո ւ մ  է  բանավե ճ ի ց ։  «Նո րարարական  

ճ շ մարտո ւ թյ անը », այ ն  է ` օ գտավետ տեխնո լ ո գիայ ի  կամ  արտադրանքի  

վե րած վե լ ո ւ  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նե ց ո ղ , խո ստո ւ մնալ ի ց  մտահաղաց ո ւ մնե ր ի  

ստե ղծ մանը  նո ւ յ նպե ս  նպաստո ւ մ  է  գաղափարնե ր ի  ազատ հ ո ս քը  և  

փոխանակ ո ւ մը  տար բ ե ր  տե սակ ետնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  անհատնե ր ի  մի ջ և ։  

Փո ր ձ ագետնե ր ը  զգո ւ շ աց նո ւ մ  ե ն , ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  

հ ետազոտական  խմբ ե ր ո ւ մ  ի նո վաց իան  ը նդհանրապե ս , և  թռ ի չ քաձ և  

նո րարար ո ւ թյ ո ւ նը  հատկապե ս , անհ նար  ե ն  միանման  ո ւ  գծայ ի ն–

հաջ ո ր դական  մտած ե լ ակ ե րպի  ձ ևավո ր ման  պարագայ ո ւ մ  և  փոխար ե նը  

հար կավո ր  է  ս ո վո ր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  ո ւ ր ի շ նե ր ի  կար ծ ի քը  մի նչ և  

վե ր ջ  լ ս ե լ ը , դրանի ց  հ ետևո ւ թյ ո ւ ննե ր   անե լ ը  և  բազմակապ 

մտած ո ղո ւ թյ ո ւ ն  կ ի րառ ե լ ը 88։  Սեփական  փո ր ձ ը  վկայ ակ ո չ ե լ ո վ  

նշ ե նք , ո ր  մե ր  ազգայ ի ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  այ դ  

ամե նը  մի շ տ չ է , ո ր  հաջ ո ղվո ւ մ  է  ի րականաց նե լ ։  Բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական  ջ րած նայ ի ն  վառ ե լ ի քայ ի ն  մարտկ ո ց նե ր ի  մշ ակ մամբ  

և  արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  փոխնախագահ  աշ խատե լ ո ւ  
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տար ի նե ր ի ն  ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ե ղի նակ ը  կազմակ ե րպե լ  է  

բազմաթի վ  աշ խատանքայ ի ն  հանդիպո ւ մնե ր  ո ւ  

խո ր հ ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ի նժե նե րական  ո ւ  գիտական  

ստե ղծագո ր ծ  աշ խատակազմի  հ ետ։  Դրանց  ը նթաց քո ւ մ  հաճ ախ ե ն  ե ղե լ  

կ ր քոտ բանավե ճ ե ր , մի մ յ անց  ը նդհատո ղ  բ ղավո ց նե ր ո վ  ո ւ ղե կ ց վո ղ  

փաստար կ նե ր  և  անգամ  փոխադար ձ  մե ղադրանքնե ր  ո ւ  

վի րավո րանքնե ր ։  Սակայ ն  մի  բան  հ ստակ  է ` այ դպի ս ի  ո ճ ո վ  ը նթացած  

քննար կ ո ւ մնե ր ի  վե ր ջ նական  արդյ ո ւ նքո ւ մ , թե կ ո ւ զև  ո ւ շ աց ո ւ մո վ , 

համատե ղ  ջ անքե ր ո վ  հաճ ախ ե ն  գտնվե լ  տեխնո լ ո գիական  

պր ո բ լ ե մնե ր ի  նո րարարական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ։  Մի նչ դե ռ  այ ն  

դեպքե ր ո ւ մ , ե ր բ  բ ո լ ո ր ը  միակար ծ ի ք  է ի ն , ապա արդ յ ո ւ նքը  

ս ո վո րաբար  լ ի նո ւ մ  է ր  խնդր ո  առար կա պր ո բ լ ե մի  անլ ո ւ ծ ե լ ի ո ւ թյ ան  

միահամո ւ ռ  հավաստո ւ մը ։  Կար ե լ ի  ե զրակաց նե լ , ո ր  ի նո վաց ի ո ն  

մշ ակ ո ւ յ թի  ապահ ո վման  համար  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ է  տարակար ծ ի ք  

անհատնե ր ի  բանավե ճ ը , նո ւ յ նի ս կ  ե թե  այ ն  կար ո ղ  է  տհաճ ո ւ թյ ո ւ ն  

պատճ առ ե լ ։  

Արտաքի ն  կանո նակար գո ւ մը  և  նե ր քի ն  պաշ տո նականաց ված  

ը նթացակար գե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  հաճ ախ ե ն  նշ վո ւ մ  ո րպե ս  

տեխնո լ ո գիական  ի նո վաց իայ ի  խո չ ը նդոտնե ր ։  Դրանց  վե րագր վո ղ  

բացասական  հ ետևանքնե ր ի ց  ե ն  ստե ղծագո ր ծ  մտքի  խաթար ո ւ մն  ո ւ  

շ ե ղո ւ մը , անար ժե քաստե ղծ  հավե լ յ ալ  աշ խատանքը  և  առանց  այ ն  է լ  

ս ո ւ ղ  մի ջ ո ց նե ր ի  վատնո ւ մը ։  Նման  խո չ ը նդոտնե ր ը  հատկապե ս  

վնասաբ ե ր  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  տեխնո լ ո գիական  

ի նո վաց իայ ի  գո ր ծ ը նթաց ի  ԳՀ ՓՆԱ և  փո ր ձ ար կ ման  փո ւ լ ե ր ո ւ մ 89։  Այ ս  

առ նչ ո ւ թյ ամբ  հատկանշ ական  է  խի ստ սահ մանված  աշ խատաժամե ր ի  

բացասական  է ֆե կտը 90։  Մի  կ ո ղմի ց , ստե ղծագո ր ծ  մաս նագետնե ր ի ց  

շ ատե ր ը  բ ո ղո քո ւ մ  ե ն , ո ր  ի ր ե նց  չ ի  տրվո ւ մ  ճ կ ո ւ ն  գրաֆի կ ո վ  

աշ խատե լ ո ւ  և  ս եփական  ժամանակ ն  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ 

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ։  Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , նրանք  

ցանկանո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  աշ խատավայ ր  արտաժամ յ ա ե լ ո ւ մո ւ տի  
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հ նարավար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ։  Բանն  այ ն  է , ո ր  նո րարարական  

մտահաղաց ո ւ մնե ր ը  չ ե ն  սպաս ո ւ մ  աշ խատանքայ ի ն  ժամե ր ի ն  և  կար ո ղ  

ե ն  հանկար ծակ ի  ի  հայ տ գալ  ցանկացած  պահ ի ։  Եվ  ե թե  տվյ ալ  

գաղափար ը  տեղո ւ մ  ստո ւ գե լ ո ւ , փո ր ձ ար կ ե լ ո ւ  կամ  հաշ վար կ ե լ ո ւ  

մի ջ ո ց նե ր ն  այ դ  պահ ի ն  անհասանե լ ի  ե ն , ապա այ ն  կար ո ղ  է  

անհ ետանալ   կամ  մո ռաց վե լ ։  Զո ւ ր  չ է , ո ր  տեխնո լ ո գիապե ս  առաջ ատար  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նո րարարական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գիտակ րթական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , լ աբ ո րատո ր իանե ր ի  դռ նե ր ը  բաց  ե ն  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  և  ո ւ սանո ղնե ր ի  առ ջ և  օ րական  24 ժամ , շ աբաթական  7 

և  տար ե կան  365 օ ր ։  Անձ ամբ  համո զվե լ  ե նք  դրանո ւ մ , ո չ  

աշ խատանքայ ի ն  և  տոնական  օ ր ե ր ի ն  կամ  ե ր ե կ ո յ ան  ժամե ր ի ն  

այ ց ե լ ե լ ո վ  (ի հար կ ե , աշ խատակի ց նե ր ի  ո ւ ղե կ ց ո ւ թյ ամբ , սակայ ն  

առանց  ո ր ևէ  հատո ւ կ  կամ  գրավո ր  թո ւ յ լ տվո ւ թյ ան ) ԱՄՆ Տեխաս  

նահանգո ւ մ  գտնվո ղ  National Instruments ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  Տեխաս ի  

համալ սարանի ն  կ ի ց  տեխնո լ ո գիական  ի նկ ո ւ բատո ր , Nike 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գ լ խամասայ ի ն  և  դի զայ նե րական  գրաս ե ն յ ակ նե ր ը  ԱՄՆ 

Օր ե գո ն  նահանգո ւ մ , Գե ր մանիայ ի  Հ անո վե ր  քաղաքի  մի  քանի  

առաջ ատար  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , Ֆի լ ադե լ ֆիայ ի  Թե մփլ  համալ սարանի  

լ աբ ո րատո ր իանե ր , Իս լ անդիայ ո ւ մ  վե րականգնվո ղ  է նե ր գետի կայ ի  

տար բ ե ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  զբաղվո ղ  մի  շ ար ք  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

Բրագանսայ ի  Պո լ իտեխնի կ  ի նստիտո ւ տը  Պո րտո ւ գալ իայ ո ւ մ , 

Կո ռ ո ւ ն յ այ ի  համալ սարանը  Իսպանիայ ո ւ մ  և  այ լ ն ։  Հ այ աստանո ւ մ  

գո ր ծ ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  շ ատե ր ի  և  հատկապե ս  պետական  

գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ  նման  

«չ կանո նակար գված » այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ նը  գր ե թե  անե ր ևակայ ե լ ի  է  

նո ւ յ նի ս կ  ս եփական  աշ խատակ ի ց նե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ ն  համար ։  

Մե զանո ւ մ , թե ր ևս , մե կ  այ լ  խնդի ր  է  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ , 

կանո նակար գե ր ո վ  և  նե ր քի ն  կանո ննե ր ո վ  պահանջ վո ղ  

վե րահ ս կ ո ղական  թղթաբանո ւ թյ ան  առատո ւ թյ ո ւ նը ։  Ս . Լ ո ւ նդ շ տե դը  և  

Տ . Մո ս ը  ը նդգծ ո ւ մ  ե ն  ավե լ ո ր դ  թղթավար ո ւ թյ ո ւ նը  նվազագո ւ յ նի  

հաս ց նե լ ո ւ  կար ևո րագո ւ յ ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  նո րարար ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։  Այ ս  հ ե ղի նակ նե ր ը  փաստար կ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

ստե ղծագո ր ծ  աշ խատանքո վ  զբաղվո ղնե ր ի ն  չ ի  կար ե լ ի  վե րած ե լ  

գրաս ե ն յ ակայ ի ն  աշ խատողնե ր ի ։  Նո րարար ը  ցանկանո ւ մ  է  
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հ նարավո ր ի ն  չ ափ արագ  տե ս նե լ  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքը  և  

ո գե շ ն չ վե լ  դրանո վ , ի ս կ  բ յ ո ւ ր ո կ րատական  թղթավար ո ւ թյ ո ւ նը  

ժամանակ  խլ ե լ ո վ  հ ետաձ գո ւ մ  է  այ դ  պահ ը  և  հ իասթափե ց նո ւ մ  նրան , 

մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  անտե ղի  ե ր կարաց նե լ ո վ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  նո ր  

արտադրանքի  մո ւ տքը  շ ո ւ կա91։  Այ սպի ս ո վ , նո րարարական  մշ ակ ո ւ յ թի  

է ական  բաղադր ի չ նե ր ի ց  մե կ ը  կար ո ղ  է  հանդի սանալ  ի նո վաց ի ո ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ մնե ր ի  վրա աշ խատողնե ր ի  հ նարավո ր ի նս  ձ ե ր բազատո ւ մը  

ֆո ր մալ  ը նթացակար գե ր ի ց  ո ւ  կանո նակար գե ր ի ց  (խի ստ սահ մանված  

աշ խատաժամե ր , թղթաբանո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն )։   

Այ դ  մշ ակ ո ւ յ թի  կար ևո ր  բաղադր ի չ նե ր ի ց  է  նաև  ռ ի ս կ ի  գնալ ո ւ  

հանդեպ հանգի ստ վե րաբ ե ր մո ւ նքը  և  հ նարավո ր  ձ ախո ղման  

ը նկալ ո ւ մը  ո րպե ս  դաս ե ր  քաղե լ ո ւ  աղբ յ ո ւ ր  և  ո չ  թե ` անպատվո ւ թյ ան  

պիտակ  կամ  պատժամի ջ ո ց նե ր ի  կ ի րառ ման  պատճ առ 92։  Ի  մի  բ ե ր ե լ ո վ  

այ ս  հար ց ի  շ ո ւ ր ջ  անց յ ալ ո ւ մ  հ րատարակ ված  գրականո ւ թյ ո ւ նը 93,  Ս . 

Հ ո գանը  և  Լ . Քո ւ թը  բ նո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  ռ ի ս կ ի  գնալ ո ւ  հակ ո ւ մը  ո րպե ս  

ի նո վաց ի ո ն  մշ ակ ո ւ յ թի  արժե քայ ի ն  հարթո ւ թյ ո ւ ն  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  տալ ի ս  ե ն  դրա սահ մանո ւ մը  

հ ետև յ ալ  կ ե րպ. «նո ր  գաղափարնե ր  փո ր ձ ար կ ե լ ո ւ  և  ստատո ւ ս  քվո յ ի ն  

մարտահ րավե ր  նետե լ ո ւ  արժևո ր ման  աստի ճ անը »։  Շար ո ւ նակ ե լ ո վ  

այ ս  միտքը , հ ե ղի նակ նե ր ը  փաստար կ ո ւ մ  ե ն , ո ր  ռ ի ս կ ի  գնալ ո ւ  

արժևո ր ո ւ մը , այ ս ի նքն ` ո ր ևէ  մե կ ի  աշ խատանքի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  

ի մաստալ ի ց  և  հաշ վար կ ված  ռ ի ս կ ե ր ի  դի մե լ ո ւ  խրախո ւ ս ո ւ մը  և  

աշ խատանքի  դրական  արդ յ ո ւ նքի  ակնկալ ի քո վ  ստատո ւ ս  քվո յ ի ն  

մարտահ րավե ր  նետե լ ո ւ  քաջ ալ ե ր ո ւ մը  հ ո գե բանական  

անվտանգո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր վո ղ  դր ո ւ յ թ է ։  Այ ս  պարագայ ո ւ մ  

աշ խատակ ի ց նե ր ը  պետք  է  զգան , ո ր  կար ո ղ  ե ն  նո ր  գաղափարնե ր  

փո ր ձ ար կ ե լ  և  ս ո վո րականի ց  տար բ ե ր  կ ե րպո վ  գո ր ծ ե լ , առանց  

ս եփական  ի մի ջ ը , կար գավի ճ ակ ը  և  կար ի ե րան  վտանգի  ե նթար կ ե լ ո ւ  

վախի ։  «Ռի ս կ ի  դի մե լ ո ւ  խրախո ւ ս ո ւ մը ... ե թե  այ ն  ո ւ ղե կ ց վո ւ մ  է  
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վե րադաս ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ , դրականո ր ե ն  է  անդրադառ նո ւ մ  

նո րարար ո ւ թյ ան  վրա»94։  

Որպե ս  նո րարար ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ յ թի  մաս ի ն  վե ր ո հ ի շ յ ալ  

նկատառ ո ւ մնե ր ի  տրամաբանական  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն , նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  կառավար ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  է ական  

խնդի ր  է  համար վո ւ մ  ի նո վաց ի ո ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խթանո ղ  մի ջ ավայ ր ի  ապահ ո վո ւ մը ։  Այ ստե ղ  

փո ր ձ ագետնե ր ը  հատկապե ս  շ ե շ տո ւ մ  ե ն  փո ր ձ ի  փոխանակ մանն  ո ւ  

նո րարարական  աշ խատանքնե ր ի  քննար կ մանն  ո ւ ղղված  այ նպի ս ի  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  գիտաժո ղո վնե ր ը , ո չ  պաշ տո նական  

քննար կ ո ւ մնե ր ը , մաս նագետնե ր ի  փոխանակ ո ւ մը , գիտական  

հ ո դված նե ր ի  համատե ղ  հ րապարակ ո ւ մը 95։  Կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  նաև  

զանազան  ձ ևաչ ափե ր ո վ  քննար կ ո ւ մնե ր ի  ո ւ  բանավե ճ ե ր ի  

կազմակ ե րպո ւ մը  տար բ ե ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի , 

օ ր ի նակ ` հ ի մնարար  և  կ ի րառական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ի րականաց նո ղե ր ի , գիտահ ետազոտական  և  արտադրական  ո լ ո րտի  

պր ոֆե ս ի ո նալ նե ր ի , տար բ ե ր  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  զբաղվո ղ  

մաս նագետնե ր ի  մի ջ և 96։   

 Ինչ պե ս  պարզ  տրամաբանո ւ թյ ո ւ նը , այ նպե ս  է լ  է մպի ր ի կ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ո ւ շ ո ւ մ   ե ն , ո ր  ի նո վաց իան  խթանո ղ  

մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր ման  հար ց ո ւ մ  մե ծ  դե ր  ո ւ նի  նո րարար ո ւ թյ ան  

բ նագավառ ո ւ մ  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հասած  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

ն յ ո ւ թական  և  բար ո յ ական  խրախո ւ ս ո ւ մը ։  Նյ ո ւ թական  խրախո ւ ս ո ւ մը  

ե նթադր ո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  (և  ո չ  այ նքան ) բազայ ի ն  աշ խատավար ձ ի  

պատշ աճ  մակար դակ , այ լ և  տարատե սակ  պարգևատր ո ւ մնե ր  (օ ր ի նակ ` 

մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  արտո նագր ի  ստաց ո ւ մը  հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  

պսակ ե լ ո ւ , նո րարարական  առաջ ար կ  նե ր կայ աց նե լ ո ւ   դեպքե ր ո ւ մ  և  

այ լ ն )97, ի նչ պե ս  նաև  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  բաժնետո մս ե ր ի  ո ր ո շ  մաս ի  

հատկաց ո ւ մ , աշ խատակ ի ց նե ր ի  ո ւ  նրանց  ը նտանի քի  անդամնե ր ի  
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բ ժ շ կական  ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն  և  հատո ւ ց ման  այ լ  տե սակ նե ր ։  Ոչ  

ն յ ո ւ թական  կամ  բար ո յ ական  խրախո ւ ս ման  ձ ևե ր ն  այ նքան  բազմաթի վ  

և  բազմաբ նո ւ յ թ  ե ն , ո ր  հար կ  չ ե նք  համար ո ւ մ  դրանք  այ ստեղ  

թվար կ ե լ ։  Նշ ե նք  միայ ն  ո ր  խրախո ւ ս ման  այ դ  ձ ևե ր ի  և  նո րարարական  

արդ յ ո ւ նքի  ստաց ման  մի ջ և  առ կա է  հ ստակ  կախված ո ւ թյ ո ւ ն 98։   

Վե ր ջ ապե ս , ի նո վաց ի ո ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խթանո ղ  մի ջ ավայ ր ի  ապահ ո վո ւ մը  

պայ մանավո ր վո ւ մ  է  նաև  արդի  ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն , ն յ ո ւ թատեխ-

նի կական  և  սար քայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ  ո ւ  

հասանե լ ի ո ւ թյ ամբ ։  Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  մի  շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նո վաց ի ո ն  ակտի վո ւ թյ ան  

վրա, հ ետազոտո ղնե ր ը  համակար գ չ այ ի ն  մո դե լ ավո ր ման  մի ջ ո ց ո վ  

ց ո ւ յ ց  է  տրվե լ  վե ր ջ ի նի ս  կախված ո ւ թյ ո ւ նը  ն յ ո ւ թատեխնի կական  

բազայ ի  զար գաց ո ւ մի ց 99։  Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  այ ս  առ ո ւ մո վ  կար ևո ր վո ւ մ  

է  ո ր  միայ ն  անհ րաժե շ տ ն յ ո ւ թատեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր ի  և  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , այ լ և  դրանց  

հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  օ գտագո ր ծ ման  համար , ի նչ ի  մաս ի ն  մասամբ  

նշ ե ց ի նք  ֆո ր մալ  ը նթացակար գե ր ի ց  ո ւ  կանո նակար գե ր ի ց  

աշ խատողնե ր ի  ձ ե ր բազատման  խնդր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

քննար կ ո ւ մնե ր ո ւ մ ։  Հ ատկապե ս  Հ Հ  պետական  գիտակ րթական  հաստա-

տո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  ո ր ո շ  չ ափո վ  նաև  մաս նավո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հ ետազոտական  և  նո րարարական  

աշ խատանքո վ  զբաղվո ղնե ր ի  համար  այ դ  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  ե ր բ ե մն  

լ իար ժե քո ր ե ն  չ ի  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ , թանկար ժե ք  (կամ  ո չ  այ նքան ) 

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  շ ար քի ց  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  մտավախո ւ թյ ո ւ նի ց  

ե լ նե լ ո վ ։  Սակայ ն  այ դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար նե ր ը  

պետք  է  ը մբ ռ նե ն , ո ր  «առանց  հավկ իթը  ջ ար դե լ ո ւ  ձ ված ե ղ  չ ի  լ ի նո ւ մ» 

և  ապահ ո վե ն , ո ր  սար քե ր ի  և  ն յ ո ւ թատեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր ի  հանդեպ 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  լ ի նի  ո ղջ ամիտ սահ մաննե ր ո ւ մ ։  
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Այ սպի ս ո վ , նո րարար ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ յ թի  ձ ևավո ր ման  

հ ի մնախնդի ր ը  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ , ի  հայ տ բ ե ր վե ց ի ն  վե ր ջ ի նի ս  հ ետև յ ալ  

ե նթաբաղադր ի չ նե ր ը . 

- սահ մանափակ ո ւ մնե ր ի ց  զե ր ծ , ազատ և  ստե ղծագո ր ծ  

մտած ո ղո ւ թյ ան  խրախո ւ ս ո ւ մը , 

- գաղափարնե ր ի  ազատ հ ո ս քի  ո ւ  փոխանակ ման  ապահ ո վո ւ մը  

տար բ ե ր  տե սակ ետնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  անհատնե ր ի  մի ջ և , 

- նո րարարական  ձ ե ռ նար կ ո ւ մնե ր ի , նախագծ ե ր ի  վրա 

աշ խատողնե ր ի  հ նարավո ր ի նս  ձ ե ր բազատո ւ մը  ֆո ր մալ  

ը նթացակար գե ր ի ց  ո ւ  կանո նակար գե ր ի ց , 

- ռ ի ս կ ի  գնալ ո ւ  հանդեպ հանգի ստ վե րաբ ե ր մո ւ նքը  բ ո լ ո ր ի , 

հատկապե ս ` ղե կավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  և  հ նարավո ր  ձ ախո ղման  

ը նկալ ո ւ մը  ո րպե ս  դաս ե ր  քաղե լ ո ւ  աղբ յ ո ւ ր ։  

Նո րարարական  մշ ակ ո ւ յ թի ց  բաց ի , առանձ նաց վե ց ի ն  նաև  

ի նո վաց ի ո ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն ը  խթանո ղ  

մի ջ ավայ ր ի  ապահ ո վման  հ ի մնախնդր ի  ե նթաբաղադր ի չ նե ր ը . 

- արդիական  ն յ ո ւ թատեխնի կական  և  սար քայ ի ն  հ նարա-

վո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , 

- փո ր ձ ի  փոխանակ մանը , կատարվո ղ  նո րարարական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , աշ խատանքնե ր ի  պատշ աճ  քննար կ մանն  

ո ւ  նե ր կայ աց մանը  նպաստո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , 

- նո րարար ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հասած  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  ն յ ո ւ թական  խրախո ւ ս ո ւ մը , 

- նո րարար ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հասած  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  ճ անաչ ո ւ մը  և  ո չ  ն յ ո ւ թական  կամ  բար ո յ ական  

խրախո ւ ս ո ւ մը ։  

Ընդո ւ նե լ ո վ , ո ր  բացար ձ ակապե ս  բ ո լ ո ր  կ ի րառական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  միանշ անակ  դրական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

ստաց ո ւ մը  և  դրանց  հաջ ո ղ  գո ր ծ նական  նե ր դր ո ւ մը  գր ե թե  անհ նար  է , 

մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  հար կ  է  ը նդգծ ե լ , ո ր  նման  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  և  բացար ձ ակ  թվաքանակ ը  համե մատական  է  

ի րականաց վո ղ  նո րարարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ի ն  և  

բազմազանո ւ թյ անը ։  Հ աս կանալ ի  է  նաև , ո ր  նո րարարական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  մե ծապե ս  պայ մանավո ր ված  է  
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դրանց  ի րականաց ման  ո րակ ո վ  և  վե րահ ս կ ման  սահ մանված  

ը նթացակար գե ր ո վ ։  Նո րարարական  մե կ նար կայ ի ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  ս եփական  փո ր ձ ի  հ ի ման  վրա 

նշ ե նք , ո ր  հ ետազոտական  կամ  մշ ակ ման  ստե ղծագո ր ծ  աշ խատանքո վ  

զբաղվո ղնե ր ը  տարվե լ ո վ  ի ր ե նց  գո ր ծ ո վ  և  անհամբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  

դր ս ևո ր ե լ ո վ  ի նչ -ո ր  կար ևո ր  բան  ստո ւ գե լ ի ս  կամ  փո ր ձ ար կ ե լ ի ս ,  

ե ր բ ե մն  մո ռանո ւ մ  ե ն  հ ետևե լ  փո ր ձ ի  կատարման  տար րական  

կանո ննե ր ի ն  կամ  հ ետազոտական  աշ խատանքի  ո րակ ի  ապահ ո վման  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն ։  Մաս նավո րապե ս , խո ս քն  այ ստե ղ  գնո ւ մ  է  արտաքի ն  

մի ջ ավայ ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  բացառ ման , կամ  հակառակ ը ` նե րառ ման , 

հ ս կ ի չ  կամ  համե մատական  նմո ւ շ ի  օ գտագո ր ծ ման  ո ւ  պահպանման , 

փո ր ձ ի  անց կաց ման  պայ մաննե ր ի  նո ւ յ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման , չ ափման  

մե թո դնե ր ի  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ան  պահպանման  և  մի  շ ար ք  այ լ  կար ևո ր  

պահ ե ր ի  մաս ի ն ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , հ ետազոտո ղը  հաճ ախ այ դպե ս  է  վար վո ւ մ  

այ դ  խնդի ր նե ր ի ն  քաջ ատե ղ յ ակ  լ ի նե լ ո վ  հանդե ր ձ , թե և  ի հար կ ե , 

գիտահ ետազոտական  և  մշ ակ ման  աշ խատանքի  կանո ննե ր ի , նո ր մե ր ի  և  

ի րականաց ման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  ի մաց ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  նո ւ յ նպե ս  

կար ևո ր  է  ի նո վաց ի ո ն  մե նե ջ մե նթի  համար ։  Իհար կ ե , գիտական , 

տեխնո լ ո գիական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  աշ խատատար  ո ւ  

ժամանակատար  ե ն  և  պահանջ ո ւ մ  ե ն  ո գե շ ն չ ված ո ւ թյ ո ւ ն , այ լ ապե ս  

դրանք  կ վե րած վե ն  ար հ ե ստագո ր ծ ո ւ թյ ան  և  նշ անակալ ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  չ ե ն  հանգե ց նի ։  Սակայ ն  գիտահ ետազոտական  և  

մշ ակ ման  աշ խատանքի  կանո ննե ր ը  չ պետք  է  ը նկալ վե ն  ո րպե ս  կ ո շ տ 

ց ո ւ ց ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  սահ մանափակ ո ւ մ  ե ն  ստե ղծագո ր ծ  մտքի  

ազատո ւ թյ ո ւ նը ։  Մեթո դաբանական  նո ր մե ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  

գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ան  այ բ ո ւ բ ե նը , առանց  ո ր ի  դժվար  թե  

հ նարավո ր  լ ի նի  ո ր ևէ  ԳՀ ՓՆԱ ի րականաց նե լ ։  Նո ւ յ ն  

տրամաբանո ւ թյ ամբ , չ ի  կար ե լ ի  պնդե լ , թե  ո ւ ղղագր ո ւ թյ ան  և  

քե րականո ւ թյ ան  կանո ննե ր ը  սահ մանափակ ո ւ մ  ե ն  գր ո ղի  

ստե ղծագո ր ծ  միտքը ։  Այ սպի ս ո վ , ԳՀ ՓՆԱ կազմակ ե րպո ւ մը  պետք  է  

հ ե նվի  ը նդո ւ նված  ստանդարտնե ր ի , նո ր մե ր ի  և  կար գե ր ի  վրա, 

ո ր ո նց ի ց  ե ն , օ ր ի նակ , ստանդարտաց ման  պետական  փաստաթղթե ր ը , 

կ ո նստր ո ւ կտո րական , տեխնո լ ո գիական  փաստաթղթե ր ի  միաս նական  
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պետական  համակար գը , ի նչ պե ս  նաև  անվտանգո ւ թյ ան  կանո ննե ր ը 100։  

Նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  համար  նշ անակալ ի  դե ր  

կար ո ղ  է  խաղալ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  համապատաս -

խանո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  մի ջ ազգայ ի ն  ստանդարտնե ր ի ն ։  Այ ս  ամե նը  

ո րակ ի  ը նդհանո ւ ր  կառավար ման  (total quality management, TQM) հայ տնի  

մե թո դաբանո ւ թյ ան  տար ր ե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  նաև  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  

ստաց վե լ ի ք  նո րարարական  արդ յ ո ւ նքի  ո րակ ն  ո ւ  

կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը ։  Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

արտադրանքի  նո րարար ո ւ թյ ո ւ նը  (ի նչ պե ս  նաև  վե ր ջ նական  

արտադրանքի  ո րակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ) նշ անակալ ի  վի ճ ակագրական  

կապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  ո րակ ի  ը նդհանո ւ ր  

կառավար ման  կատար ո ղական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  նկատմամբ 101։    

 Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , տե սաբաննե ր ի ց  և  պրակտի կ նե ր ի ց  շ ատե ր ն  ե ն  

կար ևո ր ո ւ մ  նո րարարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , աշ խատանքնե ր ի  և  

նախագծ ե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  գնահատո ւ մն  ը ստ մի ջ ազգայ ի ն  չ ափա-

նի շ նե ր ի ։  Գնահատման  մաս ի ն  արդե ն  նշ վե լ  է  Գլ ո ւ խ 1-ո ւ մ , ո րտե ղ  

նո րարար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  դիտար կ ված  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ե նթադր ո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  վե ր ջ նական , այ լ և  մի ջ անկ յ ալ  

արդ յ ո ւ նքե ր ի  գնահատո ւ մ ` նախքան  գո ր ծ ը նթաց ի  հաջ ո ր դ  փո ւ լ ն  

անց նե լ ը ։  Գո ր ծ նականո ւ մ  գնահատո ւ մը  կար ո ղ  է  ի րականաց վե լ  

տար բ ե ր  ձ ևե ր ո վ ։  Օր ի նակ , Ռ. Ֆատխո ւ տդի նո վը  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

անկախ փո ր ձ ագիտական  հանձ նաժո ղո վի  օ գնո ւ թյ ամբ  ի նո վաց ի ո ն  

նախագծ ե ր ի  առավե լ  բազմակ ո ղմանի  գնահատման  տար բ ե րակ ը , 

հ ետևե լ ո վ  հ ի մնականո ւ մ  Տնտե սական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  

զար գաց ման  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  (ՏՀ ԶԿ) կ ո ղմի ց  սահ մանված  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն 102։  Իհար կ ե , գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի  բ ո լ ո ր  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  նախագծ ե ր ի  գնահատման  

ո ւ նի վե ր սալ  մե թո դ  և  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծած վո ւ մ  ե ն  

ս եփական  ե ղանակ նե ր ը , սակայ ն  հայ տնի  ե ն  նաև  գնահատման  
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կ ո մպլ ե քսայ ի ն  համակար գե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  բավականի ն  օ գտավետ 

լ ի նե լ 103։    

Ժամանակակ ի ց  գիտո ւ թյ ան  և  նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ս ր ը նթաց  

զար գաց ո ւ մը  բ ե ր ո ւ մ  է  այ ս  կամ  այ ն  ո լ ո րտո ւ մ  արմատացած  

հ ի մնարար  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի , պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի  ո ւ  մե թո դնե ր ի  

կտր ո ւ կ  փոփոխո ւ թյ ան , ի նչ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  շ ար ո ւ նակական  կամ  

«ց մահ » ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մն  այ լ ևս  պատկ ե րավո ր  կամ  փոխաբ ե րական  

արտահայ տո ւ թյ ո ւ ն  չ է , այ լ  ակնհայ տ անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն ։  Այ ս  

համատե քստո ւ մ  հատո ւ կ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  հ ետազոտական  

տար բ ե ր  բ նագավառ նե ր ո ւ մ  վե ր ջ ի ն  զար գաց ո ւ մնե ր ի , գիտա-

հ ետազոտական  նո րագո ւ յ ն , առավե լ  հ ո ւ սալ ի  մե թո դնե ր ի  

ի մաց ո ւ թյ ո ւ նը  և  կ ի րառ ո ւ մը ։     

Ար դի  գիտո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  

մի ջ մաս նագիտական  հակ ված ո ւ թյ ո ւ նը  հ ետազոտական  

աշ խատանքնե ր ո ւ մ ։  Կո նկ ր ետ գիտական  ո լ ո րտնե ր ի , 

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գիտական  դպր ո ց նե ր ի  սահ մաննե ր ի ց  դո ւ ր ս  

գալ ը , գիտահ ետազոտական  հարակ ի ց  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մը , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  խնդի ր նե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ մը  գիտական , 

առար կայ ական  և  գո ր ծ նական  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի  համատե քստո ւ մ  

կանխո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վե րարտադր ման  և  մե կ նաբանման  

բազմակ ո ղմանի ո ւ թյ ո ւ նը  և  հ նարավո ր  դար ձ նո ւ մ  նո ր  տվյ ալ նե ր ի  ո ւ  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  ստաց ո ւ մը  նո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  բազայ ի  վրա։  

Ինչ պե ս  նշ ո ւ մ  ե ն  Դ.Ռոտե նը  և  Ա.Պար կ ե ր ը , ««մի ջ մաս նագիտական» 

բառ ը  դար ձ ե լ  է  հ ետազոտո ւ թյ ան  ո ւ  կ ր թո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  ամե ն  

պր ո գր ե ս ի վ  ե ր ևո ւ յ թի  հ ո մանի շ  ո չ  թե  պարզապե ս  բազմազանո ւ թյ ան  

հանդեպ փի լ ի ս ոփայ ական  հավատի ց  ե լ նե լ ո վ , այ լ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  

հ ետազոտական  խնդի ր նե ր ի  գիտական  բար դո ւ թյ ան  բ ե ր ո ւ մո վ ։  Շատ 

բ նագավառ նե ր ո ւ մ  հ ետազոտո ղնե ր ը  բախվո ւ մ  ե ն  այ նպի ս ի  հար ց ե ր ի , 

ո ր ո նք  ավանդական  մաս նագիտական  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  պարզ  

տե սակավո ր ման  կամ  լ ո ւ ծ ման  ե նթակա չ ե ն»104։  Զար մանալ ի  չ է , ո ր  

նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ը  հաճ ախ ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  
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մի ջ մաս նագիտական  բազմակ ո ղմանի  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  կ ի րառ ման  

շ նո ր հ ի վ ։  Նման  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  դրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  նո ր  

գիտե լ ի քի  ստե ղծ ման  ո ւ  տեխնո լ ո գիական  նո րարար ո ւ թյ ան  վրա 

ց ո ւ յ ց  է  տրվե լ  բազմաթի վ  հ ետազոտո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց 105։    

Տեխնո լ ո գիական  նո րարար ո ւ թյ ո ւ նը  մար դկայ ի ն  մտքի  արգաս ի ք  է  

և , հ ետևաբար , ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  դրա 

ս կ զբ նաղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  մե կ ը  ս եփական  աշ խատակ ի ց նե ր ն  ե ն ։  Նրանց  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գիտե լ ի քնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը  կար ո ղ  է  

ո ր ո շ ի չ  դե ր  խաղալ  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։  Ի  թի վս  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ի , ի նո վաց ի ո ն  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  նաև  

հ ետազոտո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  ի ր ե նց  բ նագավառ ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  

վե ր ջ ի ն  զար գաց ո ւ մնե ր ի , նո րագո ւ յ ն  գիտական  մեթո դաբանո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի  ո ւ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի , տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  աշ խար հ ի  առաջ ատար  

մաս նագետնե ր ի  կատարած  աշ խատանքնե ր ի  մաս ի ն  ի րազե կ ո ւ թյ ամբ  

կամ  նո ւ յ նի ս կ  խո ր  ի մաց ո ւ թյ ամբ ։  Դա նպաստո ւ մ  է  հ ետազոտո ղնե ր ի  

մաս նագիտական  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  կար ո ղո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  անը նդհատ բար ե լ ավմանը  և  պր ոֆե ս ի ո նալ  

ի նքնազար գաց մանը ։  Այ ս  հար ց ո ւ մ  նո րարարական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ ե լ  պր ոֆե ս ի ո նալ  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  պաշ տո նականաց ված  ե ղանակ նե ր ը , օ ր ի նակ , 

աշ խատակ ի ց նե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  մաս նագիտական  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  դաս ը նթաց նե ր ի ն ։  Սակայ ն  շ ատե ր ն  ավե լ ի  

կար ևո ր ո ւ մ  ե ն  այ նպի ս ի  մի ջ ո ց նե ր ը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` է լ ե կտր ո նայ ի ն  

շ տե մարաննե ր ի , առ ցանց  այ լ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ան  և  

համապատասխան  ո լ ո րտի  գիտաժո ղո վնե ր ի ն , արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի ն  և  համանման  այ լ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ն  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մն  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

համար ։  Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ն  հայ ր ե նական  

գիտո ւ թյ ան  պարփակված ո ւ թյ ո ւ ն  թո ւ յ լ  չ ի  տվե լ  մե ր  

գիտնականնե ր ի ն  և  հ ետազոտո ղնե ր ի ն  լ իար ժե քո ր ե ն  մաս նակ ց ե լ  

                                            
105
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մի ջ ազգայ ի ն  գիտական  ծ րագր ե ր ի ն ։  Դա չ ի  նպաստե լ  նաև  նրանց  

կ ո ղմի ց  օտար  լ ե զո ւ նե ր ի  յ ո ւ րաց մանը  (ռ ո ւ ս ե ր ե նի ց  բաց ի )։  Ինչ պե ս  

այ ն  ժամանակ , այ նպե ս  է լ  այ ս օ ր  աշ խար հ ո ւ մ  համաշ խար հայ ի ն  

գիտո ւ թյ ան  և  հ րատարակ վո ղ  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  լ ե զո ւ ն  

անգ լ ե ր ե ն  է , թե և  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  

կար ե լ ի  է  գտնե լ  նաև  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  արժանի  հ րապարակ ո ւ մնե ր  

ռ ո ւ ս ե ր ե ն , գե ր մանե ր ե ն , ֆրանս ե ր ե ն , ի սպանե ր ե ն , ճ ապո նե ր ե ն , ի ս կ  

այ ժմ  նաև  չ ի նար ե ն  լ ե զո ւ նե ր ո վ ։  Նո ր  գիտե լ ի քնե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  

հար ց ո ւ մ  այ ս օ ր  մե ծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  օտար  լ ե զո ւ նե ր ի  

(հատկապե ս ` անգ լ ե ր ե նի ) ի մաց ո ւ թյ ո ւ նը  և , հ ետևապե ս , դրա 

կատար ե լ ագո ր ծ մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը ։  

Այ սպի ս ո վ , նո րարարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րահ ս կ ման  և  

ո րակ ի  ապահ ո վման  հ ի մնախնդի ր ի  համատե քստո ւ մ  գրականո ւ թյ ան  

լ րաց ո ւ ց ի չ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  և  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

զար գաց ման  ս եփական  փո ր ձ ի  վրա հ ի մնվե լ ո վ  ի  հայ տ բ ե ր վե ց ի ն  

հ ետև յ ալ  ե նթախնդի ր նե ր ը . 

- հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  համապատասխանո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը  մի ջ ազգայ ի ն  ստանդարտնե ր ի ն , 

- կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նո րարարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

աշ խատանքնե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  գնահատման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ մի ջ ազգայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի , 

- նո րագո ւ յ ն  մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  հ ետազոտման  և  

փո ր ձ ար կ ման  աշ խատանքնե ր ո ւ մ , 

- մի ջ մաս նագիտական  բազմակ ո ղմանի  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մը ։  

Ինչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ի նո վաց ի ո ն  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  համար  անհ րաժե շ տ 

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գիտե լ ի քնե ր ի  ստե ղծ ման  և  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

հ ի մնախնդր ի ն , ապա դրա համապատասխան  բաղադր ի չ նե ր ն  ե ն . 

- մի ջ ազգայ ի ն  է լ ե կտր ո նայ ի ն  շ տե մարաննե ր ի , առ ցանց  

գրադարաննե ր ի  և  համանման  այ լ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

հասանե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մն  աշ խատակ ի ց նե ր ի  համար , 

- համապատասխան  ո լ ո րտի  գիտաժո ղո վնե ր ի ն , ս ե մի նար նե ր ի ն , 

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի  և  համանման  այ լ  
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մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ն  (այ դ  թվո ւ մ ` արտասահ մանո ւ մ  

կազմակ ե րպվո ղ ) մաս նակ ց ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մն  աշ խատակ ի ց նե ր ի  համար , 

- մաս նագիտական  կատար ե լ ագո ր ծ ման  դաս ը նթաց նե ր ի ն  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մը  

աշ խատակ ի ց նե ր ի ն , 

- աշ խատակ ի ց նե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  օտար  լ ե զո ւ նե ր ի  (հատկապե ս ` 

անգ լ ե ր ե նի ) ի մաց ո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ մանն  ո ւ ղղված  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը ։  

 

2.3. Շու կաների  պահանջների  հետ կապակցվածու թյ ան ապահովման և 

համագործակցայ ին ու  գործընկերայ ին ցանցի  մշտական 

զարգացման հիմնախնդիրները   

 

Կրթո ւ թյ ո ւ ն–գիտո ւ թյ ո ւ ն–տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  և  ի նո վաց ի ո ն  գաղափարնե ր ի  ո ւ  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  առ ևտրայ նաց ման  նպաստո ւ մը  մե ծապե ս  

պայ մանավո ր վո ւ մ  ե ն  գիտակ րթական  համակար գի  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ի նո վաց ի ո ն  հատված ի  մի ջ և  կապե ր ի  ո ւ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

ամրապնդմամբ ։  Աշ խար հ ի  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 

ո ր  գո ր ծ նական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  դա կայ անո ւ մ  է  մի մ յ անց  չ բացառ ո ղ  

մի  քանի  ո ւ ղի նե ր ո վ , ո ր ո նք  հ ետևյ ալ ն  ե ն . 

ա. Գո ր ծ ո ղ  տեխնո լ ո գիական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նախաձ ե ռ նո ւ մ  

ե ն  գիտական  ո լ ո րտի ց  նո րարարական  գիտե լ ի քի  փոխանց ո ւ մը  և  

կ ի րառ ո ւ մը  ս եփական  կար ի քնե ր ի  ո ւ  նպատակնե ր ի  համար ։  Այ ս  

նպատակ ո վ  մաս նավո ր  հատված ը  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  ստե ղծ ված  գ յ ո ւ տե ր ի  

և  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  ի րավո ւ նքը  կամ  կ նքո ւ մ  

գիտահ ետազոտական  աշ խատանքնե ր ի  կատարման  պայ մանագր ե ր  

(պատվե ր նե ր )։  Խո ս քը  հ ի մնականո ւ մ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  կ ի րառական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , թե և  ո ր ո շ  

բացառ ի կ  դեպքե ր ո ւ մ  հ նարավո ր  է  նաև  հ ի մնարար  գիտո ւ թյ ան  

բ նագավառ ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդգր կ ո ւ մ ։  Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  

մաս նավո ր  հատված ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ե ր բ ե մն  պարզապե ս  
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աշ խատանքի  ե ն  հ րավի ր ո ւ մ  ի ր ե նց  համար  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  

նե ր կայ աց նո ղ  բ նագավառ ո ւ մ  աշ խատանքնե ր  ի րականաց նո ղ  և  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հասած  հ ետազոտո ղի ն , ի նչ ը  պետք  է  ը նկալ ե լ  ո չ  թե  

ո րպե ս  գիտական  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ի  կ ո ր ո ւ ստ, այ լ ` ի նո վաց ի ո ն  

ցանց ի  ը նդ լ այ նո ւ մ  և  նո ր  կապե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ ։  

բ . Գիտահ ետազոտական  կամ  կ ր թագիտական  հաստատո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

կ ի րառական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  նո ր ո ւ յ թ ստե ղծած  

գիտաշ խատողը  կամ  հ ետազոտական  խո ւ մբ ը  հ ի մնադր ո ւ մ  է  մայ ր  

հաստատո ւ թյ ո ւ նի ց  առանձ նաց ված  (թե և  հաճ ախ վե ր ջ ի նի ս  հավա-

նո ւ թյ ամբ  և  աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ  ս կ զբ նավո ր ված ) փոքր  մաս նավո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն  («անջ ատվո ղ» ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , spin-out կամ  spin-off)106։  

Վե ր ջ ի նս  տար բ ե ր  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավմամբ  

ի րականաց նո ւ մ  է  ի նո վաց ի ո ն  արդ յ ո ւ նքի  առ ևտրայ նաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ։  Այ ս  միտո ւ մը  հատկապե ս  ակնառ ո ւ  է  ի նո վաց ի ո ն  տեխ-

նո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  բար ձ րագո ւ յ ն  մակար դակ ի  և  հ ս կայ ական  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հասած  այ նպի ս ի  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  

ԱՄՆ-ը  և  Իս րայ ե լ ը ։   

գ . Գիտակ րթական  կամ  հ ետազոտական  հաստատո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  մոտ 

գրավի չ  պայ մաննե ր  է  ստե ղծ ո ւ մ , մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

շ ահագր գռ ե լ ո վ  ի ր ե նց  տնտե սական  և  ի նո վաց ի ո ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  դրա մի  մաս ը  հաստատո ւ թյ ան  տարած քո ւ մ  

ի րականաց նե լ ո ւ  համար ։  Դրա բազմաթի վ  օ ր ի նակ նե ր ի ց  ե ն  տար բ ե ր  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  համալ սարաննե ր ի ն  և  գիտահ ետազոտական  

կ ե նտր ո ննե ր ի ն  կ ի ց  գո ր ծ ո ղ  տեխնո լ ո գիական  ի նկ ո ւ բատո ր նե ր ը , 

տեխնոպար կ ե ր ը , «ի նո վաց ի ո ն  գոտի նե ր ը » և  նմանատիպ այ լ  

կառ ո ւ յ ց նե ր ը ։   

դ . Կի րառ վո ւ մ  ե ն  մշ տական  կապի  պահպանման  ո ւ  ամրապնդման , 

տվյ ալ նե ր ի , տե ղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գիտե լ ի քի  և  փո ր ձ ի  փոխանակ ման  

բազմաթի վ  մեխանի զմնե ր  և  մի ջ ո ց նե ր , խթանե լ ո վ  թե ՛  անմի ջ ական  ո ւ  

ո չ  ֆո ր մալ , թե ՛  պաշ տո նական  ո ւ  գո ր ծարար  շ փո ւ մնե ր ը ։  Դրանց ի ց  ե ն  

կ ր թո ւ թյ ան , գիտո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  հատված ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  տարաբ նո ւ յ թ հանդիպո ւ մնե ր ը , ժո ղո վնե ր ը  և  

փոխադար ձ  այ ց ե ր ը , պայ մանագրայ ի ն  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  
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համալ սարաննե ր ի  փո ր ձ ագիտական  և  ն յ ո ւ թատեխնի կական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  և  այ լ ն 107։   

Նկատե նք , ո ր  վե ր ո նշ յ ալ  բ ո լ ո ր  նկատառ ո ւ մնե ր ն  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  տեղավո ր վո ւ մ  ե ն   համագո ր ծակ ցայ ի ն  ո ւ  

գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  ցանց ի  մշ տական  զար գաց ման  հ ի մնախնդր ի  

շ ր ջ անակ ո ւ մ ։  Այ դ  պատճ առ ո վ  դրանք  ը նդգր կ վե լ  ե ն  այ լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ ռազմավարական  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

հար ց ի  նե ր քո  ո րպե ս  բաղադր ի չ ` «համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

գիտակ րթական  և  գիտահ ետազոտական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ» 

ձ ևակ ե րպմամբ ։   

Տնտե սական  զար գաց ման  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  հ ի մնական  գրավականը  ո չ  թե  

ստե ղծ ված  նո ր  տեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր ի  քանակ ն  է , այ լ  դրանց  

կ ի րառ ման  շ ր ջ անակ նե ր ը  տնտե սական  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

փո ւ լ ե ր ո ւ մ 108։  Տնտե ս ո ւ թյ ան  ի նո վաց ի ո ն  հատված ի  հ ետ կապե ր ի  

ապահ ո վման  ո ւ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  վե ր ը  նկարագր ված  բ ո լ ո ր  

ո ւ ղի նե ր ն  ո ւ  ե ղանակ նե ր ը  հ ետապնդո ւ մ  ե ն  մե կ  նպատակ ` նպաստե լ  

նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

հաջ ո ղո ւ թյ անը , ապահ ո վե լ ո վ  շ ո ւ կանե ր ի  պահանջ նե ր ի  հ ետ դրա 

կապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նը ։  Պար զ  է , ո ր  ցանկացած  տեխնո լ ո գիայ ի , 

արտադրանքի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մը , ո ր քան  է լ  ո ր  դա 

նո րարարական  լ ի նի , անի մաստ է , ե թե  այ ն  հար կավո ր  չ է  

հաճ ախո ր դնե ր ի ն ։  Հ այ տնի  է  «հաճ ախո ր դի  ցավ» արտահայ տո ւ թյ ո ւ նը , 

ո ր ը  գո ր ծած վո ւ մ  է  սպառ ո ղի  կամ  հաճ ախո ր դի  հ րատապ կար ի քը  

բ նո ւ թագր ե լ ո ւ  համար 109։  Այ դ  ի րական  «ցավը » բացահայ տե լ ը  դրան  

նո րարարական  լ ո ւ ծ ո ւ մ  տալ ո ւ , այ ս ի նքն ` «ցավը  մե ղմե լ ո ւ » առաջ ի ն  
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քայ լ ն  է  և  հ ե նց  դրանո ւ մ  է  կայ անո ւ մ    շ ո ւ կանե ր ի  պահանջ նե ր ի  հ ետ 

կապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նը ։  Նո րարարական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մշ ակ ման  ը նթաց քո ւ մ  նման  

կապակ ց ված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  ե ղանակ նե ր ի ց  ե ն  հաճ ախո ր դնե ր ի  

հ ետ անմի ջ ական  շ փո ւ մն  ո ւ  դրանի ց  բխո ղ  ե զրահանգո ւ մնե ր ի , 

ի նչ պե ս  նաև  հաճ ախո ր դնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  անց կաց ված  հար ց ո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հաշ վի  առ նե լ ը ։  Հ ար կ  է  ը նդգծ ե լ , ո ր  հատկապե ս  

նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո ւ  արտադրանքի  պարագայ ո ւ մ  

հաճ ախո ր դնե ր ի , սպառ ո ղնե ր ի  հ ետ հ ետադար ձ  կապի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

դիտար կ ե լ ի ս  պահանջ վո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  զգո ւ շ ավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ։  Ինչ պե ս  

արդարաց ի ո ր ե ն  նշ ո ւ մ  է  Ա. Ու լ վի կ ը , հաճ ախո ր դնե ր ը  գիտե ն  միայ ն  

այ ն , ի նչ ի  փոր ձ առ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  և  նրանց  հ ետ շ փվե լ ի ս  

հար ցադր ո ւ մնե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  կար ի քնե ր ի , պահանջ մո ւ նքնե ր ի , 

պր ո բ լ ե մնե ր ի , այ լ  ո չ  թե  հ նարավո ր  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն 110։  

Նո րարարական  լ ո ւ ծ ո ւ մ  գտնե լ ն  արդե ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  խնդի ր ն  է , 

քանի  ո ր  դրա համար  այ ն  ո ւ նի  համապատասխան  մաս նագետնե ր , 

սար քավո ր ո ւ մ  և  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ։  Թե և  ի հար կ ե , մշ ակ ված  լ ո ւ ծ ման  

կ ե նս ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  անհ րաժե շ տ է  կ ր կ ի ն  ստո ւ գե լ  հաճ ախո ր դնե ր ի  

հ ետ հ ետադար ձ  կապի  օ գնո ւ թյ ամբ ։  Այ ս  պարագայ ո ւ մ  արդե ն  

կ ի րառ ե լ ի  ե ն  նաև  հ ետադար ձ  կապի  ապահ ո վման  ավե լ ի  ակտի վ  

մե թո դնե ր ը , մաս նավո րապե ս , շ ո ւ կայ ի  մաս նակ ի ց նե ր ի ն  նախա-

ձ ե ռ նո ղաբար  ի րազե կ ե լ ը  ստե ղծ ված  նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի , դրանց  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  օ գո ւ տնե ր ի  

մաս ի ն : Կտր ո ւ կ  կամ  ռադի կալ  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն  ստե ղծ ե լ ի ս  

հ նարավո ր  հաճ ախո ր դնե ր ի ն  դրա օ գո ւ տնե ր ը  բացատր ե լ ը  և  օ գտվե լ  

ս ո վո ր ե ց նե լ ը  նո ւ յ նի ս կ  կար ո ղ  է  «ստե ղծ ե լ » կար ի ք  և  պահանջ մո ւ նք , 

կամ  ավե լ ի  ճ ի շ տ, նրանք  ս կ ս ո ւ մ  ե ն  գիտակ ց ե լ  նման  ի նո վաց ի ո ն  
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տեխնո լ ո գիայ ի  կամ  արտադրանքի  օ գտավետո ւ թյ ո ւ նն  ի ր ե նց  

բ ի զնե ս ի  կամ  առ օ ր յ ա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  

բավականի ն  տարած ված  ե ր ևո ւ յ թ է  ստե ղծ ված  նախատիպե ր ի  

փո ր ձ ար կ ո ւ մը  շ ո ւ կայ ո ւ մ ` օ գտատե ր ե ր ի ն  դրանք  գո ր ծած ման  

հանձ նե լ ո ւ  կամ  այ լ  ե ղանակ նե ր ո վ , ի նչ ի  հ ի մնական  նպատակ ը  

պոտե նց իալ  հաճ ախո ր դնե ր ի  ար ձ ագանքը  ստո ւ գե լ ն  ո ւ  հար կ  ե ղած  

դեպքո ւ մ  անհ րաժե շ տ փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ն  է ։  Ինո վաց ի ո ն  

արտադրանքի  մշ ակ ո ւ մը  հաճ ախ նե րառ ո ւ մ  է  ֆի զի կական  նախատիպի  

ստե ղծ ո ւ մ ` ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  հ ետազոտման  և  մշ ակ ման  բաժնի  կ ո ղմի ց : 

Նախատիպը  պետք  է  մար մնավո ր ի  արտադրանքի  կ ո նց եպց իայ ո վ  

նախատե ս ված  հատկանի շ նե ր ն  ո ւ  բ նո ւ թագր ե ր ը , քանի  ո ր  դրա 

նպատակ ը  հ ե նց  այ դ  կ ո նց եպց իայ ի  փո ր ձ ար կ ո ւ մն  է  սպառ ո ղնե ր ի  

շ ր ջ անո ւ մ : Ոչ  հ ե ռ ո ւ  անց յ ալ ո ւ մ  վե ր ջ նական  նախատիպի  ստե ղծ ո ւ մը  

տևո ւ մ  է ր  ամի ս նե ր  կամ  նո ւ յ նի ս կ  տար ի նե ր , քանի  ո ր  միակ  տար բ ե -

րակ ն  այ ն  ֆի զի կապե ս  կ ե րտե լ ն  է ր : Այ ժմ  վի րտո ւ ալ  ի րականո ւ թյ ան  

համակար գ չ այ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ը  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  աշ խատե լ  

ապրանքի  նախատիպի  վրա` առանց  այ ն  ֆի զի կապե ս  պատրաստե լ ո ւ : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , փո ր ձ ար կ ման  համար  առաջ ար կ վե լ ի ք  նախատիպը  

պետք  է  արտադրվի , ը նդ  ո ր ո ւ մ ` գե րադաս ե լ ի  է  դա ի րականաց նե լ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  արտադրամաս ո ւ մ , ո չ  թե ` լ աբ ո րատո ր իայ ո ւ մ , 

ո րպե ս զի  միաժամանակ  հ նարավո ր  լ ի նի  ստո ւ գե լ , թե  առկա 

արտադրական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ն  ի  վի ճ ակ ի  ե ն  արդ յ ո ք  ապահ ո վե լ  

նո ր  ապրանքի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը : Նախատիպը  պատրաստե լ ո ւ ց  հ ետո  

այ ն  անհ րաժե շ տ է  անց  կաց նե լ  մի  շ ար ք  փո ր ձ ար կ ո ւ մնե ր ի  մի ջ ո վ ։  

Ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  փո ր ձ ար կ ո ւ մնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  կատարվո ւ մ  ե ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կամ  այ լ  լ աբ ո րատո ր իանե ր ո ւ մ ։  Այ ս  

փո ր ձ ար կ ո ւ մնե ր ն  անվանո ւ մ  ե ն  «ալ ֆա թե ստավո ր ո ւ մ» և  դրանց  նպա-

տակն  է ՝  պարզե լ , թե  ի նչ պե ս  է  ապրանքը  կամ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը  ի ր ե ն  

դր ս ևո ր ո ւ մ  օ գտագո ր ծ ման  տար բ ե ր  պայ մաննե ր ո ւ մ  և  տար բ ե ր  
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կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ ։  «Ալ ֆա թե ստավո ր ման» 

արդ յ ո ւ նքե ր ի  հ ի ման  վրա կատար ե լ ագո ր ծ ված  նախատիպն  այ նո ւ հ ետև  

ո ւ ղար կ ո ւ մ  ե ն  «բ ետա թե ստի », այ ս ի նքն  սպառ ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  

փո ր ձ ար կ ման։  Սպառ ո ղնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ապրանքը  կամ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը  

ստանալ  անվճ ար ՝  ո ր ո շ  ժամանակ  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  և  նմանատիպ ապ-

րանքնե ր ի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ համե մատե լ ո ւ  համար , կամ  

հ րավի ր վե լ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  տարած քո ւ մ  այ ն  փո ր ձ ար կ ե լ ո ւ  և  գնահա-

տե լ ո ւ  նպատակ ո վ 111: Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  ի նո վաց ի ո ն  ապրանքնե ր ի  

փո ր ձ ար կ ո ւ մը  սահ մանափակ  է ` նախատիպե ր ի  պատրաստման  և  

փո ր ձ ար կ ման  համար  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ման  հ ետ կապված  մե ծ  

ծախս ե ր ի  պատճ առ ո վ : Մի նչ դե ռ , օ ր ի նակ , համակար գ չ այ ի ն  ծ րագր ե ր ի , 

շ ար ժական  հավե լ ված նե ր ի , խաղե ր ի  և  նման  այ լ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դեպքո ւ մ  «բ ետա» փո ր ձ ար կ ո ւ մը  մե ծամասամբ  ավե լ ի  քի չ  ծախս ե ր  է  

պահանջ ո ւ մ , քանի  ո ր  նախատիպը  նո ւ յ նքան  վի րտո ւ ալ  է , ո ր քան  

վե ր ջ նական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը ։  Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վկայ ո ւ մ  

ե ն , ո ր  նո րաստե ղծ  արտադրանքի  մշ ակ ման  մե ջ  հաճ ախո ր դնե ր ի  

նե ր գրավո ւ մը , հատկապե ս  նախատիպայ ի ն  և  շ ո ւ կայ ական  փո ր ձ ար կ ման  

վաղ  փո ւ լ ե ր ո ւ մ , նպաստո ւ մ  է  այ դ  արտադրանքի  վե ր ջ նական  

հաջ ո ղո ւ թյ անը 112։   

Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  հ ետազոտո ղնե ր ի ց  և  նո րարարական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար նե ր ի ց  շ ատե ր ն  արդե ն  խո ս ո ւ մ  ե ն  

հաճ ախո ր դնե ր ի  կ ո ղմի ց  խթանվո ղ  կամ  ո ւ ղղո ր դվո ղ  նո րարար ո ւ թյ ան  

(customer-driven innovation)113, հաճ ախո ր դի  հ ետ համատե ղ  (co-innovation)114 և  

անգամ  հաճ ախո ր դնե ր ի  կ ո ղմի ց  անմի ջ ականո ր ե ն  ստե ղծ վո ղ  
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ի նո վաց իայ ի 115 մաս ի ն ։  Այ ս  հանգամանքնե ր ո ւ մ  հաճ ախո ր դնե ր ի  ո ւ  

շ ո ւ կանե ր ի  հ ետ կապակ ց ված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  վե ր ո նշ յ ալ  բ ո լ ո ր  

ե ղանակ նե ր ն  առանձ նապե ս  մե ծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստանո ւ մ ։  

Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվե ց  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  հավե լ յ ալ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը , նո րարարական  տեխնո լ ո գ իանե ր ի  ստե ղծ ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  շ ո ւ կանե ր ի  պահանջ նե ր ի  հ ետ կապակ ց ված ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  հ ի մնախնդր ի  համատե քստո ւ մ  առավե լ  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  

հ ետև յ ալ  ե նթախնդի ր նե ր ը . 

- պոտե նց իալ  և  (կամ ) ի րական  հաճ ախո ր դնե ր ի  հ ետ անմի ջ ական  

շ փո ւ մը  և  դրանի ց  բխո ղ  ե զրահանգո ւ մնե ր ի  հաշ վի  առ նե լ ը , 

- պոտե նց իալ  և  (կամ ) ի րական  հաճ ախո ր դնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  

հար ց ո ւ մնե ր ի  անց կաց ո ւ մը  և  դրանց  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հաշ վի  

առ նե լ ը , 

- ստե ղծ վո ղ  կամ  արդե ն  ստե ղծ ված  նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի , դրանց  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

օ գո ւ տնե ր ի  մաս ի ն  ի րազե կ ո ւ մը  շ ո ւ կայ ի  մաս նակ ի ց նե ր ի ն , 

- նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կամ  դրանց  նախատիպե ր ի  

նախնական  փո ր ձ ար կ ո ւ մը  շ ո ւ կայ ո ւ մ ։  

Տեխնո լ ո գիական  նո րարար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  ս ո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ո ւ մ  

բացահայ տված  վե ր ջ ի ն  հ ի մնախնդի ր ը  ռազմավարական  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան , հատկապե ս ` համագո ր ծակ ցայ ի ն  ո ւ  

գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  ցանց ի  մշ տական  զար գաց ման  հար ց ն  է ։  Այ ս  

համատե քստո ւ մ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  կար ևո ր վո ւ մ  է  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  գիտական , կ ր թական , առ ևտրայ ի ն  և  այ լ  ձ ևե ր ի  

բազմազանե ց ո ւ մը ` դրանց ո ւ մ  ակտի վո ր ե ն  նե ր գրավե լ ո վ  տեղական , 

օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն ե ր ի ։  Հ այ աստանի  

պարագայ ո ւ մ  այ ս  առ ո ւ մո վ  լ րաց ո ւ ց ի չ  նե ր ո ւ ժ  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  

նաև  աշ խար հասփյ ո ւ ռ  հայ ո ւ թյ ո ւ նը ։  Սակայ ն  հար կ  է  նշ ե լ , ո ր  

արտե ր կ ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  հազարավո ր  հայ ազգի  մաս նագետնե ր ի  միայ ն  

փոքր  մաս ի  հ ետ ե ն  հաստատվե լ  համագո ր ծակ ցայ ի ն  կապե ր , ի ս կ  
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տվյ ալ նե ր ի  ստե ղծ ված  բազայ ո ւ մ  հաջ ո ղվե լ  է  ը նդգր կ ե լ  նրանց ի ց  

ը նդամե նը  մոտ 500-ի  մաս ի ն  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր 116։   

Նախո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ  շ արադր ված  դր ո ւ յ թնե ր ի ց  բխո ւ մ  է , ո ր  

համագո ր ծակ ցայ ի ն  ցանց ի  զար գաց ո ւ մն  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  

վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  գիտակ րթական  և  գիտահ ետազոտական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  կապե ր ի ն : Այ դ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ն  ը նդո ւ նո ւ մ  

է  տար բ ե ր  ձ ևե ր , սակայ ն  առավե լ  արժևո ր վո ւ մ  է  մաս նավո ր  

հատված ո ւ մ  նո րարար ո ւ թյ ան  զար գաց ման  նպաստո ւ մը  գիտակ րթական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  գիտե լ ի քի  փոխանց ման  մի ջ ո ց ո վ 117։  Դար ե ր  

շ ար ո ւ նակ  աշ խար հ ի  համալ սարաննե ր ը  և  մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ը  համագո ր ծակ ց ե լ  ե ն , միավո ր ե լ ո վ  ո ւ ժ ե ր ը  և  

փոխանակ ե լ ո վ  ի ր ե նց  գիտե լ ի քնե ր ը  հանո ւ ն  ս եփական  և  հանրայ ի ն  

օ գո ւ տի ։  Այ նո ւ հանդե ր ձ , վե ր ջ ի ն  ժամանակ նե ր ո ւ մ  այ դ  ե ր ևո ւ յ թն  

արժանանո ւ մ  է  հատո ւ կ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  տնտե սական  ո ւ  քաղաքական  

արդի  զար գաց ո ւ մնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

քննար կ ված  բաց  ի նո վաց իայ ի  հայ ե ցակար գի  լ ո ւ յ ս ի  նե ր քո ։  

Հ ար կավ , նման  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մը  հ ե շ տ ձ ե ռ նար կ  

չ է , քանի  ո ր  ե նթադր ո ւ մ  է  փոխադար ձ  վստահ ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  

աստի ճ ան։  Ինչ պե ս  վկայ ո ւ մ  ե ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ամե նատար բ ե ր  ավանդո ւ յ թնե ր , օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  կառավար ման  

համակար գե ր  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ն  

– մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  առավե լ  

արդ յ ո ւ նավետ է   փոխադար ձ  վստահ ո ւ թյ ո ւ նն  ամրապնդո ղ  

մեխանի զմնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ 118։   Այ դ  մեխանի զմնե ր ի ց  ե ն  

ցանցայ ի ն  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  նպաստո ղ  հարթակ նե ր ը  (օ ր ի նակ ` 
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transfer to achieve successful technological innovation // Technovation. - 1996. - Vol.16, No 6. - pp. 301-312;  

Գալ ստյ ան  Հ . Ն.  Մտավո ր  կապիտալ ի  սահ մանման  չ ափանի շ նե ր ը  ժամանակակ ի ց  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  // Լ րաբ ե ր  Հ ասարակական  Գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի . -2007. - № 2. - է ջ . 186-

192; Емельянова Е.А. Передача неявных знаний как фактор формирования кластеров и повышения 
инновационной активности бизнеса // Современные проблемы науки и образования. - 2012. - № 1. - с. 

232; Breznitz S.M., Etzkowitz H. University technology transfer: the globalization of academic innovation. - 

Abingdon, UK: Routledge, 2016. - 482 p. և  այ լ ն ։  
118

 Hemmert M., Bstieler L., Okamuro H. Bridging the cultural divide: trust formation in university-research 

collaborations in the US, Japan, and South Korea // Technovation. - 2014. No 34(10). - pp. 605-616 
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համալ սարան–մաս նավո ր  հատված  կ լ ո ր  ս ե ղաննե ր ը ), հ ստակ  

ի րավաօ ր ե նս դրական  և  պայ մանագրայ ի ն  բազան , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

կ ո ղմե ր ի ն  վստահ  լ ի նե լ  գիտե լ ի քի  փոխանց ման  գո ր ծ ը նաց ի  ժամանակ  

ի ր ե նց  շ ահ ե ր ի  բավարար  պաշ տպանված ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  և  այ լ ն ։   

Գիտո ւ թյ ո ւ ն–կ ր թո ւ թյ ո ւ ն–մաս նավո ր  հատված  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  նշ անակ ո ւ թյ անը  տո ւ ր ք  տալ ո վ  հանդե ր ձ  նշ ե նք , 

ո ր  ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար  պակաս  կար ևո ր  չ է  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  տեղական  և  

օտար ե ր կ ր յ ա մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ: Այ ս  դեպքո ւ մ  

փոխադար ձ  վստահ ո ւ թյ ան  խնդր ի ն  ավե լ անո ւ մ  է  նաև  ս եփական  

մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ո ր ց նե լ ո ւ , տեխնո լ ո գիական  

նո ո ւ –հաո ւ ն  ո ւ ր ի շ ի ն  հասանե լ ի  դար ձ նե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ս եփական  ձ ե ռ քե ր ո վ  նո ր  մր ցակ ի ց  ստե ղծ ե լ ո ւ  և  մի  շ ար ք  այ լ  

հ նարավո ր  վտանգնե ր ի  մաս ի ն  մտավախո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Սակայ ն  

ի նչ պե ս  հ ի մնավո ր ո ւ մ  է  Դ. Թի ի ս ը , տեխնո լ ո գիական  ի նո վաց իան  

պահանջ ո ւ մ  է  օ ժանդակ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մի  

ամբ ո ղջ  բար դ  համակար գ , ո ր ը  մե կ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  ի  վի ճ ակ ի  չ է  

ապահ ո վե լ  միանձ նո ր ե ն ։  Հ ե ղի նակ ը  նշ ո ւ մ  է , ո ր . «մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  

է ական  է  նո րարար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  և  ը նդհանրապե ս , 

կապիտալ ի ստական  տնտե սական  զար գաց ման  համար ։  Բայ ց  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  նո ւ յ նքան  կար ևո ր  է ։  Մե նե ջ ե ր նե ր ի  

մարտահ րավե ր ը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  գտնե ն  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  և  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  մի ջ և  ճ ի շ տ հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

համապատասխան  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  կառ ո ւ ց ված քնե ր ը , ո ր ո նց  

շ ր ջ անակ ո ւ մ  կ ը նթանա համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ։  ... Հ աջ ո ղո ւ թյ ան  

հաս նե լ ո ւ  համար  նո րարար ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  կապե ր  ստե ղծ ե ն ` դեպի  վե ր  և  դեպի  

վար , կ ո ղմնայ ի ն  և  հ ո ր ի զո նական ։ »119։   Կապե ր ի  նման  ցանց ը  Ադնե ր ը  

բ նո ւ թագր ե լ  է  ո րպե ս  ի նո վաց ի ո ն  է կ ո համակար գ , ը նդգծ ե լ ո վ  

վե ր ջ ի նի ս  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  «մի ջ ֆի ր մայ ի ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  

աշ խատակ ց ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  տեխնո լ ո գիական  զար գաց ման  համար »120: 

                                            
119

 Teece D.J. Competition, cooperation, and innovation: Organizational arrangements for regimes of rapid 

technological progress // Journal of Economic Behavior & Organization. - 1992. - No 18(1). - pp.1-25 
120

 Adner R. Match your innovation strategy to your innovation ecosystem // Harvard Business Review. -

 2006. - No 84(4). - pp. 98-107 
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Նրա պնդմամբ  բազմաթի վ  նո րաստե ղծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ս կ զբ նապե ս  

ձ ախո ղվե լ  ե ն  ո չ  թե  այ ն  պատճ առ ո վ , ո ր  շ ո ւ կանե ր ը  դե ռ ևս  պատրաստ 

չ է ի ն , այ լ  ո ր ո վհ ետև  առանձ ի ն  վե ր ց րած  արդո ւ նաբ ե րական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պատրաստ չ է ի ն  դրանց  ի րագո ր ծ մանը , 

մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  չ ո ւ նե նալ ո վ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

ցանկ ո ւ թյ ո ւ ն ։  Իհար կ ե , ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  ի րականո ւ թյ ո ւ ն  դառ նալ , ե ր բ  

դրանց  մե նե ջ ե ր նե ր ը  տե ս նո ւ մ  ե ն  ապագա օ գո ւ տնե ր  և  ե թե  բ ո լ ո ր  

կ ո ղմե ր ի  համար  այ դ  օ գո ւ տնե ր ի  չ ափը  գե րազանց ի  հ նարավո ր  

ռ ի ս կ ե ր ը ։  Սակայ ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

շ նո ր հ ի վ  դրական  ի նո վաց ի ո ն  արդ յ ո ւ նքի  ստաց ո ւ մը  

պայ մանավո ր ված  է  նաև  մի  շ ար ք  այ լ  հանգամանքնե ր ո վ ։  

Հ ե ղի նակ նե ր ը  հատկապե ս  մատնանշ ո ւ մ  ե ն  գո ր ծակ ց ո ղ  կ ո ղմե ր ի  

համար  կար ևո ր վո ղ  հ ի մնական  ե ր ե ք  դի նամի կ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո նց  անդրադար ձ ե լ  ե նք  նախկ ի նո ւ մ  

հ րատարակ ված  հ ո դված նե ր ո ւ մ 121։  Դրանք  ե ն ` «կ լ անի չ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը » (ո ր ն  արդե ն  քննար կ վե լ  է  ե նթագ լ ո ւ խ 1.2-ո ւ մ ), 

կ ո ո ր դի նաց ման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն ը  և  կ ո լ ե կտի վ  միտքը ։  

Կո ո ր դի նաց ման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը  նո ր  արտադրանքի  մշ ակ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ  մի ջ ֆի ր մայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  աշ խատանքնե ր ի  ս ի նխր ո նաց ման  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  

է 122։  Կո լ ե կտի վ  միտքը  սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  մաս նակ ց ո ւ թյ ան , 

նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ան  և  ե նթակայ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  տարաբ նո ւ յ թ և  

մի մ յ անց ի ց  անկախ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  շ ր ջ ահայ աց  ի նտե գրաց ո ւ մ  

կ ո լ ե կտի վ  համակար գի  մե ջ 123։  Նշ ված  ե ր ե ք  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

համատե քստո ւ մ  հաջ ո ղո ւ թյ ան  գրավականնե ր  ե ն  հանդի սանո ւ մ  

                                            
121

 Հ ո դված նե ր ո ւ մ  մանրամաս նո ր ե ն  լ ո ւ սաբանվո ւ մ  ե ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  
առ ևտրայ նաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  և  դրանի ց  բխո ղ  ս ի նե ր գիայ ի  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Տե ՛ ս . ., HassabElnaby H.R., Odabashian V. A proposed framework for 
renewable energy technology commercialization and partnership synergy: A case study approach // 

American Journal of Business. - 2015. - No 30(2). - pp. 147-174; և  Manoukian A., HassabElnaby H.R., 

Odabashian V. Technology Commercialization Review: Aiming at a Fresher Perspective Based on 

Partnership Synergy // International Journal of Management Research and Reviews. - 2015 - No 5(7). - 

pp.488-520: 
122

 Crowston K. A coordination theory approach to organizational process design // Organization Science. - 
1997. - Vol. 8, No 2. - pp. 157-175 
123

 Weick K.E., Roberts K.H. Collective mind in organizations: heedful interrelating on flight decks // 
Administrative Science Quarterly. - 1993. - Vol. 38, No 3. - pp. 357-381 
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ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  համար , առանց  

ո ր ի  արդի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ նարավո ր  չ է  պատկ ե րաց նե լ  ո ր ևէ  

ի նո վաց իա։  

Գիտո ւ թյ ան , տեխնո լ ո գիայ ի  զար գաց ո ւ մը  և  նո րարար ո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ված  ե ն  ո չ  միայ ն  շ ո ւ կայ ական  մեխանի զմնե ր ո վ ։  Այ ս  

հար ց ո ւ մ  ամե նո ւ ր  կար ևո րագո ւ յ ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ։  Օր ի նաչ ափ է , ո ր  աշ խար հ ի  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

հ ի մնարար  գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  

առ յ ո ւ ծ ի  բաժի նն  ը նկ նո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  վրա, ի ս կ  ի նո վաց ի ո ն  

ո լ ո րտի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  առ կա է  տնտեսապե ս  զար գացած  և  

ո ր ո շ  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Կի րառ վո ւ մ  ե ն  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  մոտե ց ո ւ մնե ր , մաս նավո րապե ս ՝  հար կայ ի ն  

ար ձ ակ ո ւ ր դնե ր  (արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ), խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

մաս նավո ր  հատված ի  ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ման  

խթանո ւ մ  և  անգամ  անմի ջ ական  ֆի նանսավո ր ո ւ մ 124: Անց ո ւ մայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  փո ւ լ ո ւ մ  գտնվո ղ , հատկապե ս  Հ այ աստանի  պե ս  փոքր  

ե ր կ ր նե ր ի  դեպքո ւ մ  նման  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մը  

խնդրահար ո ւ յ ց  է  ո չ  միայ ն  այ ն  պատճ առ ո վ , ո ր  փոքրամաս շ տաբ  

շ ո ւ կայ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ի նո վաց իայ ի  պահանջ ար կ ը  ցած ր  է , այ լ և  

քանի  ո ր  բ յ ո ւ ջ ե ի  ծավալ ը  թո ւ յ լ  չ ի  տալ ի ս  ի մաստալ ի ց  պետական  

նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ  գիտո ւ թյ ան  և  նո րարար ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ։  Սո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե նթագ լ ո ւ խ 1.3-ո ւ մ  բ ե ր ված  

տվյ ալ նե ր ն  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաստատո ւ մ  ե ն  դա։  Այ ս  պարա-

գայ ո ւ մ  ի նո վաց իայ ի  խթանման  համար  բավականի ն  մե ծ  դե ր  կար ո ղ  է  

խաղալ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  մի ջ ազգայ ի ն  գիտական  

հ ի մնադրամնե ր ի  ո ւ  ծ րագր ե ր ի , նվի րատո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  նմանատիպ այ լ  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  Իհար կ ե , 

տեխնո լ ո գիական  նո րարար ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  ե ր կ ր ո ւ մ  կամ  

նո ւ յ նի ս կ  առանձ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ նարավո ր  չ է  հ ի մնե լ  

միայ ն  այ դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ստաց վո ղ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  վրա 

թե կ ո ւ զ  այ ն  պատճ առ ո վ , ո ր  դրանց  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  սահ մանափակ  ե ն  և  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ն  ո ւ նի  հ ստակ  սահ մանված  ո լ ո րտայ ի ն , 

                                            
124

 Ավետի ս յ ան  Հ . Ս . Ինո վաց ի ո ն  ֆի նանսավո ր ման  հ նարավո ր  աղբ յ ո ւ ր նե ր  և  
կառ ո ւ ց ակար գե ր  //  Լ րաբ ե ր  Հ ասարակական  Գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի . - 2009. - № 1. - է ջ . 133-
138 



85 
 

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  այ լ  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր 125: Վե ր ջ ի ն  

հանգամանքը  ե ր բ ե մն  հանգե ց նո ւ մ  է  բացասական  մի  ե ր ևո ւ յ թի , ե ր բ  

գիտահ ետազոտական , գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

նո րարարական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կամ  անհատ հ ետազոտո ղնե ր ը  

հանո ւ ն  ֆի նանսավո ր ման  կամ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց  բխո ղ  այ լ  

օ գո ւ տնե ր ի  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  «հար մար ե ց նե լ » ի ր ե նց  աշ խատանքը  

մի ջ ազգայ ի ն  ծ րագր ե ր ի , նվի րատո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պահանջ նե ր ի ն , ե ր բ ե մն  զգալ ի ո ր ե ն  շ ե ղվե լ ո վ  ի ր ե նց  հ ի մնական  

մաս նագիտական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նի ց  կամ  ժամանակավո րապե ս  (ի ր ե նց  

ե նթադր ո ւ թյ ամբ ) հ րաժար վե լ ո վ  ի նո վաց ի ո ն  արտադրանքի  մշ ակ ման  

նախանշ ված  ո ւ ղո ւ ց ։  Բաց ի  այ դ , նմանօ ր ի նակ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստե ղծ ված  մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ո ւ նը  ո չ  մի շ տ է  

պատկանո ւ մ  այ ն  ստե ղծ ո ղնե ր ի ն , ո ր ի  պատճ առ ո վ  վե ր ջ ի ննե ր ս  հաճ ախ 

անփո ւ թո ր ե ն  կամ  զո ւ տ ձ ևական  կ ե րպո վ  ե ն  ս կ ս ո ւ մ  վե րաբ ե ր վե լ  

աշ խատանքի ն , ի նչ ն  ի  վե ր ջ ո  տարած վո ւ մ  և  ի ր  աննպաստ 

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  թո ղո ւ մ  կ ո լ ե կտի վի  ը նդհանո ւ ր  մթնո լ ո րտի  և  

նո րարարական  ո գո ւ  վրա։  Եվ  վե ր ջ ապե ս , մի ջ ազգայ ի ն  նվի րատո ւ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ աշ խատանքը  հաճ ախ պահանջ ո ւ մ  է  խի ստ 

սահ մանված  ը նթացակար գե ր ի  պահպանո ւ մ , նշ անակալ ի  ծավալ ի  

թղթաբանո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ  հաշ վետվե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն , ե ր բ ե մն  հանդի սանալ ո վ  

բավականի ն  աշ խատատար  և  ժամանակատար  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ը  նո ւ յ նպե ս  

շ ե ղո ւ մ  է  ստե ղծագո ր ծ  անձ նակազմի ն  բ ո ւ ն  ի նո վաց ի ո ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց ։  Դե ռ ևս  2007թ.-ի ն  այ ս  բ ո լ ո ր  բացասական  

կ ո ղմե ր ի  մաս ի ն  զգո ւ շ աց ր ե լ  ե նք  ի նո վաց իայ ի  առաջ խաղաց մանը  

նվի ր ված  Ար ևե լ յ ան  Եվր ոպայ ի  և  Կե նտր ո նական  Աս իայ ի  բ ի զնե ս -

ի նկ ո ւ բատո ր նե ր ի  և  տեխնոպար կ ե ր ի  ցանց ի  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

գիտաժո ղո վի  մաս նակ ի ց նե ր ի ն 126: Այ դ  զգո ւ շ աց ո ւ մ ը  հ ի մնված  է ր  

ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  տեխնո լ ո գիական  

նո րարար ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ղե կավար ման  և  այ դ  

ը նթաց քո ւ մ  Եվրամի ո ւ թյ ան  Գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

տեխնո լ ո գիական  զար գաց ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  6-ր դ  շ ր ջ անակայ ի ն  
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ծ րագր ի  (FP6), ԱՄՆ Զանգվածայ ի ն  ո չ ն չ աց ման  զե նքի  տարած ման  

կանխման  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ան  ծ րագր ի  (GIPP), Մի ջ ազգայ ի ն  

գիտատեխնի կական  կ ե նտր ո նի  (ISTC) և  այ լ  մի ջ ազգայ ի ն  գիտական  

հ ի մնադրամնե ր ի  հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  անձ նական  

աշ խատանքայ ի ն  փո ր ձ ի  վրա։  Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , այ դ  նո ւ յ ն  փո ր ձ ը  

վկայ ո ւ մ  է  նաև , ո ր  ճ ի շ տ կազմակ ե րպման  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետ 

կառավար ման  դեպքո ւ մ  նման  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  

նշ անակալ ի  նպաստ բ ե ր ե լ , ազատե լ ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  դրամական  

մի ջ ո ց նե ր ը  նպատակայ ի ն  ի նո վաց ի ո ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

ո ւ ղղե լ ո ւ  համար , թո ւ յ լ  տալ ո վ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  ավե լ ի  արդի  ո ւ  հ զո ր  

սար քավո ր ո ւ մնե ր  կամ  անհ րաժե շ տ ն յ ո ւ թատեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր , 

աշ խատանքի  ը նդո ւ նե լ  ե ր իտասար դ  ո ւ  շ նո ր հալ ի  գիտաշ խատողնե ր ի  

կամ  այ լ  անհ րաժե շ տ մաս նագետնե ր ի , ստե ղծ ե լ  նո ր  մտավո ր  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  և , ի  վե ր ջ ո , հաս նե լ  ավե լ ի  մե ծ  նո րարարական  

արդ յ ո ւ նքի 127։  Հ ար կ  է  խո ստո վանե լ , ո ր  Հ այ աստանի  պարագայ ո ւ մ  

մի ջ ազգայ ի ն  գիտական  հ ի մնադրամնե ր ն  ո ւ  ծ րագր ե ր ը , նվի րատո ւ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  նմանատիպ այ լ  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ո ր ո շ ակ ի  դե ր  ե ն  խաղաց ե լ  ո ր ո շ  գիտական  և  ի նո վաց ի ո ն  խմբ ե ր ի  գո նե  

գո յ ատևման  հար ց ո ւ մ ։  Ինչ պե ս  նկատե լ  է  Ջ . Սաքս ը , այ ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 

ո րտե ղ  գիտո ւ թյ ան  և  տեխնո լ ո գ իանե ր ի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

գր ե թե  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի , նվի րատո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսավո ր ման  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  կ ր իտի կական  է 128։   

Այ սպի ս ո վ , նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  համագո ր ծակ ցայ ի ն  ո ւ  գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  ցանց ի  

մշ տական  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր ը  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ , դրա համար  

առանձ նաց վե ց ի ն  հ ետև յ ալ  բաղադր ի չ -ե նթախնդի ր նե ր ը . 

- գիտակ րթական  և  գիտահ ետազոտական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հ րամայ ականը , 

- մի ջ ազգայ ի ն  գիտական  հ ի մնադրամնե ր ի  ո ւ  ծ րագր ե ր ի , 

նվի րատո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նմանատիպ այ լ  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կար ի քը , 
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- տեղական  և  օտար ե ր կ ր յ ա մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ։  

Սո ւ յ ն  գ լ խի  2.1. ե նթագ լ խո ւ մ  բացահայ տված  չ ո ր ս  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  մնացած  ե նթագ լ ո ւ խնե ր ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  

համապատասխան  բաղադր ի չ -ե նթախնդի ր նե ր ի  հ ետ մե կտե ղ  հ ի մք  ե ն  

հանդի սաց ե լ  Հ Հ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  դրանց  կար ևո ր ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման  համար , 

ո ր ն  ի րականաց վե լ  է  հար ց ման  մի ջ ո ց ո վ ։  Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  

մե թո դաբանո ւ թյ ամբ , արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  և  դրանի ց  

բխո ղ  ե զրանագո ւ մնե ր ո վ  հանդե ր ձ  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  հաջ ո ր դ  

գ լ խո ւ մ ։   

 

 

ԳԼՈՒԽ 3. ՆՈՐԱՐԱՐԱԿԱՆ ՏԵԽՆՈԼՈԳԻԱՆԵՐԻ ՍՏԵՂԾՄԱՄԲ ԶԲԱՂՎՈՂ ՀՀ  

ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐՈՒՄ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԻ 

ՈՒՍՈՒՄՆԱՍԻՐՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ԴՐԱՆՑ ԼՈՒԾՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐԸ  

3.1. Ու սու մնասիրու թյ ան մեթոդաբանու թյ ու նը  և իրականացու մը  

 

Աշ խատանքի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կատարվե լ  է  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան ։  

Վե ր ջ ի նի ս  հ նգափո ւ լ  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  կայ աց ե լ  է  

հ ետև յ ալ ո ւ մ ։   

Նախ, նո րարար ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

նո րարարական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  տե սական  և  

կ ի րառական  հ ի մո ւ նքնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  (տե ՛ ս  Գլ ո ւ խ 1, 

ե նթագ լ ո ւ խնե ր  1.1 և  1.2) հ ի մք  ե ն  ծառայ ե լ  նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տման  համար  (տե ՛ ս  Գլ ո ւ խ 2, ե նթագ լ ո ւ խ 

2.1)։   

Եր կ ր ո ր դ , մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  հ ետագա 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  
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նշ անակալ ի  փո ր ձ  ո ւ նե ց ո ղ  անհատնե ր ի  հ ետ քննար կ ո ւ մնե ր ի  և  

ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ե ղի նակ ի  ս եփական  փո ր ձ ի  հ ի ման  վրա 

դո ւ ր ս  ե ն  բ ե ր վե լ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հ ի մնախնդր ի ն  համապատասխանո ղ  

բաղադր ի չ  ե նթախնդի ր նե ր ը  (տե ՛ ս  Գլ ո ւ խ 2, ե նթագ լ ո ւ խնե ր  2.2–2.5)։  

Եր ր ո ր դ , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  նպատակ ո վ  կազմվե լ  

է  հար ցաշ ար   նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  դրանց  

ե նթաբաղադր ի չ նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  (տե ՛ ս  Հ ավե լ ված  

3): 

Չո ր ր ո ր դ , հար ցաշ ար ը  նե ր կայ աց վե լ  է  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ավե լ ի  քան  

50 նո րարարական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  խմբ ե ր ի  անձ նակազմե ր ի ն  

(ցանկ ը  նե ր կայ աց ված  է  Հ ավե լ ված  2-ո ւ մ ), խնդր ե լ ո վ  լ րաց նե լ  այ ն ։  

Հ ի նգե ր ո ր դ , ստաց ված  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա կատարվե լ  է  

մաթե մատի կական–վի ճ ակագրական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  (տե ՛ ս  Գլ ո ւ խ 3, 

ե նթագ լ ո ւ խ 3.2), հ ի մնավո ր ե լ ո վ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հ ի մնախնդր ի  և  

ե նթախնդր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  գո ր ծ ո ւ մ  և  տար բ ե ր  

փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  կախված ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ման  օ գնո ւ թյ ամբ  

հանգե լ ո վ  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր  

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (տե ՛ ս  Գլ ո ւ խ 3, ե նթագ լ ո ւ խ 3.3)։  

Հ ար ցաթե ր թը  կազմե լ ի ս  բացահայ տված  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  և  

դրանց  համապատասխան  ե նթախնդի ր նե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  համար  

ձ ևակ ե րպվե լ  է  հար ց , ո ր ո վ  հար ց վո ղի ն  խնդր վո ւ մ  է  գնահատե լ  տվյ ալ  

հ ի մնախնդր ի  կամ  ե նթախնդր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  Լ ի կ ե րտի  5-բալ անո ց  

սանդղակ ո վ , ո րտե ղ  առավե լ ագո ւ յ ն  միավո ր ը  5-ն  է  («խի ստ կար ևո ր  է »), 

ի ս կ  նվազագո ւ յ նը ` 1-ը  («ը նդհանրապե ս  կար ևո ր  չ է »)։  Հ ար ցաթե ր թի  

վե ր ջ ո ւ մ  լ րաց ո ւ ց ի չ  8 հար ց ե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (խմբ ե ր ի ) 

և  հար ց վո ղնե ր ի  բ նո ւ թագր ե ր ի  բացահայ տման  համար  ե ն  (տե ՛ ս  

Հ ավե լ ված  3)։  

Հ ար ց ո ւ մն  անց  է  կաց վե լ  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ետև յ ալ  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  աշ խատող  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  խմբ ե ր ի  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ . 

 Տե ղե կատվական  և  հ ե ռահաղո ր դակ ցայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր  

 Էնե ր գետի կա (այ դ  թվո ւ մ ` այ լ ը նտրանքայ ի նև  վե րականգնվո ղ ) 
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 Մե քե նաշ ի նո ւ թյ ո ւ ն  (այ դ  թվո ւ մ ` ավիա- և  

ավտոար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , սար քա-, գո ր ծ ի քա- և  

հաստո ցաշ ի նո ւ թյ ո ւ ն , է լ ե կտրատեխնի կական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն ) 

 Նյ ո ւ թագիտական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  (այ դ  թվո ւ մ ` քի միական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , նանոտեխնո լ ո գիանե ր  և  այ լ ն ) 

 Կյ անքի  մաս ի ն  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  («կ ե նսա-» գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

կ ե նսատեխնո լ ո գիանե ր , բ ժ շ կագիտական  տեխնո լ ո գիանե ր  և   

այ լ ն )։  

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է , նշ ված  ո լ ո րտնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  համը նկ նո ւ մ  

ե ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  2014թ. դե կտե մբ ե -

ր ի  25-ի  թի վ  54 «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գիտո ւ թյ ան  և  

տեխնի կայ ի  զար գաց ման  2015-2019 թվականնե ր ի  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը » ար ձ անագրայ ի ն  ո ր ո շ ամբ  սահ մանված  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ո ր ո նք  թվար կ ված  ե ն  Գլ ո ւ խ 1-ի  ե նթագ լ ո ւ խ 

1.3-ո ւ մ ։  

Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  կատարվե լ  է  նո րարական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  ը նգդր կ ված ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքո վ , հ ե նվե լ ո վ  

համացանցայ ի ն  կայ քե ր ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի , 

աշ խատակ ի ց նե ր ի  հ ետ անհատական  զր ո ւ յ ց նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ստաց ված  

տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  այ դ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  խմբ ե ր ի  

մաս ի ն  նո րարարական  փո ր ձ  ո ւ նե ց ո ղ  անկախ անձ անց  արտահայ տած  

կար ծ ի քնե ր ի  վրա։  Նո րարար ո ւ թյ ան  մաս ի ն  հ ի մնական  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանո ւ մնե ր ի ց  և  դր ո ւ յ թնե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ , 

գ լ խավո րապե ս  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ վե լ  այ նպի ս ի  գո ր ծ ո ննե ր ի  

վրա, ի նչ պի ս ի ք  ե ն  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  նո ր  կամ  նշ անակալ ի ո ր ե ն  

կատար ե լ ագո ր ծ ված  արտադրանքի  մշ ակ ո ւ մն  ո ւ  թո ղար կ ո ւ մը  կամ  

ծառայ ո ւ թյ ան  ստե ղծ ո ւ մն  ո ւ  մատո ւ ց ո ւ մը , տեխնո լ ո գիայ ի  մի ջ ո ց ո վ  

արտադր ո ւ թյ ան  կամ  սպասար կ ման  նո ր  ե ղանակ նե ր ի  կամ  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ստե ղծ ո ւ մն  ո ւ  կ ի րառ ո ւ մը , ո ր ևէ  բ ի զնե ս ի  կամ  դրա 

կառավար ման  ո ւ  մար քե թի նգի  նո ր ո վի  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետ 

վե րակազմակ ե րպման  համար  յ ո ւ րահատո ւ կ  տեխնո լ ո գիական  մի ջ ո ց ի  

կամ  գո ր ծ ի քի  ստե ղծ ո ւ մը ։  Պարտադի ր  պայ ման  է  հանդի սաց ե լ  նաև  

այ ն , ո ր  հար ց ված  բ ո լ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  խմբ ե ր ի  
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տեխնո լ ո գիական  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  տնտե սական  կամ  

ո ր ևէ  այ լ  օ գտավետո ւ թյ ո ւ ն  բ ե ր ե ն  դրանց ի ց  օ գտվո ղնե ր ի ն , կամ  

պար ո ւ նակ ե ն  նման  օ գտավետո ւ թյ ան  անկախո ր ե ն  վավե րաց ված  

նե ր ո ւ ժ ։  Այ նո ւ հանդե ր ձ , լ րաց ված  հար ցաշ ար ե ր ի ց  ե ր կ ո ւ ս ը  

հ ետագայ ո ւ մ  ո րակազր կ վե լ  ե ն  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց , հար ց վո ղ  բ ո լ ո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե ր կ ր ո ր դ , ավե լ ի  խո րաց ված  քննո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ե զրակաց նե լ ո վ , ո ր  հար ց ման  այ դ  մաս նակ ի ց նե ր ը  չ ե ն  

նե ր կայ աց նո ւ մ  նո րարարական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  

Որակազր կ ո ւ մնե ր ի  այ ս  փո քր  թի վը  բացատր վո ւ մ  է  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թի  վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նախապե ս  կատարված  մանրակ ր կ իտ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման  և  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հանգամանքո վ ։  Բաց ի  այ դ , հար ց ված նե ր ի  զգալ ի  

մաս ը  հանդի սաց ե լ  ե ն  նո րարար ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  մր ց ո ւ յ թնե ր ի  

շ ր ջ անակ ո ւ մ  ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  անց կաց ված  

նո րաստե ղծական  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  դաս ը նթաց նե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր , 

ո վքե ր  ո րպե ս  ի նո վաց ի ո ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  խմբ ե ր ի  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր  մի նչ և   մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մե կ նար կ ը  նախնական  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  է ի ն  անց ե լ  այ նպի ս ի  հ ե ղի նակավո ր  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի ց  կազմված  

հանձ նաժո ղո վնե ր ի  կ ո ղմի ց , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  ՄԱԿ-ի  Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  

զար գաց ման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  (UNIDO), Եվրամի ո ւ թյ ան  մար մի ն  

հանդի սաց ո ղ  Ինո վաց իայ ի  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ե վր ոպական  

ի նստիտո ւ տը  (EIT), ԱՄՆ Քաղաքաց իական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

զար գաց ման  հ ի մնադրամը  (CRDF Global), Հ Հ  Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի նկ ո ւ բատո ր  հ ի նադրամը , ԱՄՆ-ո ւ մ  և  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  «Նյ ո ւ  

Թե քնո լ ո ջ ի  Էդո ւ քե յ շ ն  Ֆո նդ» հ ի մնադրամը , ի նչ պե ս  նաև  հայ կական  

առաջ ի ն  խե լ ախո ս ը , պլ անշ ետը  և  խե լ աց ի  ժամաց ո ւ յ ց ը  ստե ղծած  

«Թե քնո լ ո ջ ի  ը նդ  սայ նս  դայ նամի քս » նո րարարական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ։   

Հ ար ց ո ւ մն  անց կաց վե լ  է  2016թ. ս եպտե մբ ե ր ի ց  մի նչ և  2017թ. 

հ ո ւ նվար  ը նկած  ժամանակահատված ո ւ մ ։  Հ ար ցաշ ար ի  օ ր ի նակ նե ր ը  

լ րաց վե լ  ե ն  մե ծամասամբ  է լ ե կտր ո նայ ի ն , ի ս կ  փոքր  մաս ը ` թղթայ ի ն  

տար բ ե րակ ո վ ։   
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Լ րաց ված  հար ցաշ ար ե ր ի  տվյ ալ նե ր ը  հ ետագայ ո ւ մ  մո ւ տքագր վե լ  

ե ն  MS Excel համակար գ չ այ ի ն  ծ րագի ր , այ նո ւ հ ետև  նե ր մո ւ ծ վե լ  PSPP 

վի ճ ակագրական  ծ րագրայ ի ն  փաթեթ (SPSS-ի  նմանակ , ո ր ի  ազատ 

գո ր ծած ո ւ մն  օ ր ի նական  է  և  արտո նագի ր  չ ի  պահանջ ո ւ մ )։  Նշ ված  

համակար գ չ այ ի ն  ե ր կ ո ւ  ծ րագր ե ր ո վ  ի րականաց վե լ  է  տվյ ալ նե ր ի  

բազմակ ո ղմանի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , այ նպի ս ի  մե թո դնե ր ո վ , ի նչ պի ս ի ք  

ե ն `  

 Հ ար ց վո ղնե ր ի  և  նրանց  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաշ խո ւ մն  

ը ստ տար բ ե ր  հատկանի շ նե ր ի ։  

Բնո ւ թագրայ ի ն  փոփոխականնե ր ի  բաշ խո ւ մն  ը ստ հատկանի շ նե ր ի  

կատարվե լ  է  դրանց  խմբավո ր ման  և  գնահատման  փոփոխականնե ր ի  հ ետ 

հ նարավո ր  կախված ո ւ թյ ան  բացահայ տման  նպատակ ո վ ։  

 Կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ի  գո ւ մարայ ի ն  և  մի ջ ի նաց ված  

(մե դիանա, մո դա) ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  դո ւ ր ս  բ ե ր ո ւ մը ։   

Նշ ված  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  մի ջ ի ննե ր ը  և  գո ւ մարայ ի ն  արժե քնե ր ն  

օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  ե նթախնդի ր նե ր ի  

կար ևո ր ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ման  և  հ ետագայ ո ւ մ  համապատասխան  մո դե լ ի  

կառ ո ւ ց ման  համար ։  

 Կր ո նբախի  ալ ֆա հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ց ի  հաշ վար կ ը ։   

Կր ո նբախի  ալ ֆա ստանդարտաց ված  գո ր ծակ ի ց ն  արտահայ տվո ւ մ  է  

հ ետև յ ալ  բանաձ ևո վ `  

  (3.1) 

ո րտե ղ  N-ը  հ ետազոտվո ղ  կ ո մպո նե նտնե ր ի  քանակ ն  է , ի ս կ   –ը ` դրանց  

մի ջ և  կ ո ռ ե լ յ աց իայ ի  մի ջ ի ն  գո ր ծակ ի ց ը ։   

Այ լ ը նտրանքայ ի ն  տար բ ե րակ ո վ  գո ր ծակ ի ց ը  հաշ վար կ վո ւ մ  է  նաև  

հ ետև յ ալ  կ ե րպ` 

  (3.2) 

ո րտե ղ  , N-ը  կ ր կ ի ն  հ ետազոտվո ղ  կ ո մպո նե նտնե ր ի  քանակ ն  է , 

-ը  հ ետազոտվո ղ  բ ո լ ո ր  բազմո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ի ն  քառակ ո ւ սայ ի ն  
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շ ե ղո ւ մն  է , ի ս կ   –ը ` առանձ ի ն  կ ո մպո նե նտի  մի ջ ի ն  քառակ ո ւ սայ ի ն  

շ ե ղո ւ մը ։   

Կր ո նբախի  ալ ֆա գո ր ծակ ի ց նե ր ի  հաշ վար կ ը  ս ո ւ յ ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կ ի րառ վե լ  է  ց ո ւ ց չ ակազմի  

հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ո ւ նը  ստո ւ գե լ ո ւ  նպատակ ո վ ։  

 Կո ռ ե լ յ աց ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  Սպի ր մե նի  ρ կամ  Փի ր ս ո նի  r 

գո ր ծակ ի ց նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ։  

Սպի ր մե նի  ρ և  Փի ր ս ո նի  r կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  հաշ վար կ ի  

մե թո դն  ը ստ է ո ւ թյ ան  նո ւ յ նն  է , այ ն  տարբ ե ր ո ւ թյ ամբ , ո ր  

առաջ ի նո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  ռանգավո ր ված  փոփոխականնե ր ։  Այ սպե ս , 

ե թե  Փի ր ս ո նի  բանաձ ևը  հ ետև յ ալ ն  է ` 

  ,  (3.3) 

ապա Սպի ր մե նի նը ` 

  (3.4) 

ո րտե ղ  X-ը  և  Y-ը  ստո ւ գվո ղ  փոփոխականնե ր ն  ե ն , rgX-ը  և  rgY-ը  նո ւ յ ն  

փոփոխականնե ր ի  ռանգավո ր ված  արժե քնե ր ը , cov-ը  նշ անակ ո ւ մ  է  

կ ո վար իաց իա, ի ս կ  σ ` ստանդարտ շ ե ղո ւ մ ։  Որ քան  հ ե ռ ո ւ  ե ն  ստաց ված  

գո ր ծակ ի ց նե ր ը  զր ո յ ի ց  (դրական  կամ  բացասական  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ), 

այ նքան  մե ծ  է  կ ո ռ ե լ յ աց իան ։  

Բնական  է , ո ր  MS Excel ծ րագր ո ւ մ  ե ր կ ո ւ  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  հաշ վար կ ի  

համար  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  նո ւ յ ն  հ րահանգը ` =CORREL(array1,array2)։  

Սպի ր մե նի  գո ր ծակ ի ց ը  ստանալ ո ւ  համար  ո ւ ղղակ ի  հար կավո ր  է  

նախապե ս  ռանգավո ր ե լ  տվյ ալ նե ր ն  ը ստ մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  

տրամաբանական  ո ր ևէ  այ լ  ս կ զբ ո ւ նքո վ ։   

Սպի ր մե նի  ρ և  Փի ր ս ո նի  r կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  գո ր ծակ ի ց նե ր ն  

օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  հար ց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց ված  տվյ ալ նե ր ի  

զանգված ո ւ մ  հ նարավո ր  կապե ր ի  արագ  բացահայ տման  համար , նպատակ  

հ ետապնդե լ ո վ  հ ետագայ ո ւ մ  դրանք  ե նթար կ ե լ  ավե լ ի  խո րաց ված  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան ։  

 Աս ո ց իաց իայ ի  և  կ ո նտի նգե նց իայ ի  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  հաշ վար կ ը ։  
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Աս ո ց իաց իայ ի  և  կ ո նտի նգե նց իայ ի  գո ր ծակ ի ց նե ր ը  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  

ե ր կ ո ւ ական  խմբ ի ց  բաղկացած  ե ր կ ո ւ  ո րակական  հատկանի շ նե ր ի  մի ջ և  

կապի  ս ե րտո ւ թյ ան  ո ր ո շ ման  համար ։  Այ դ  նպատակ ո վ  նախ 

կառ ո ւ ց վո ւ մ  է  աղյ ո ւ սակ  հ ետև յ ալ  օ ր ի նակ ո վ . 

 

Աղ յ ո ւ սակ  3.1 

Աս ո ց իաց իայ ի  և  կ ո նտի նգե նց իայ ի  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  հաշ վար կ ման  

աղյ ո ւ սակ ը  

 I II  

1 a b a+b 

2 c d c+d 

 a+c b+d a+b+c+d 

 

Նշ ված  գո ր ծակ ի ց նե ր ը  հաշ վար կ վո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  կ ե րպ.  

 Աս ո ց իաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց `       (3.5)  

          Կո նտի նգե նց իայ ի  գո ր ծակ ի ց `  (3.6)  

Աս ո ց իաց իայ ի  և  կ ո նտի նգե նց իայ ի  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ  

բացահայ տվե լ  է  ո ր ո շ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  ե նթախնդի ր նե ր ի  

կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ո ւ մ  առ կա տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի  հար ց վո ղնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ ։  

 Փի ր ս ո նի  խի  քառակ ո ւ ս ի  (Pearson’s χ2) չ ափանի շ ի  հաշ վար կ ը  և  դրա 

համապատասխան  թե ստը ։   

Փի ր ս ո նի  խի  քառակ ո ւ ս ի ն  կ ի րառ վո ւ մ  է  նո մի նալ  

փոփոխականնե ր ի  անկախո ւ թյ ան  հ իպոթե զը , այ ս ի նքն ` զր ո յ ական  

հ իպոթե զը  (H0) հաստատե լ ո ւ  կամ  մե ր ժե լ ո ւ  համար , ո ր ի  ը նթացակար գը  

հ ետև յ ալ ն  է . 

I. Հ աշ վար կ վո ւ մ  է  խի  քառակ ո ւ ս ի  չ ափանի շ ը ` հ ետև յ ալ  

բանաձ ևո վ . 

  (3.7) 
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ո րտե ղ  Oi -ն  i տիպի  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  թի վն  է , N-ը  

դիտար կ ո ւ մնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թիվն  է ,  –ը  i տիպի  

դիտար կ ո ւ մնե ր ի  ակնկալ վո ղ  (տե սական ) հաճ ախո ւ թյ ո ւ նն  է  

(այ ս ի նքն ` զր ո յ ական  հ իպոթե զի  պնդո ւ մո վ  տվյ ալ  

զանգված ո ւ մ  i տիպի  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  համամաս նո ւ թյ ո ւ նը  

պետք  է  կազմի  pi կ ոտո րակայ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ն ), ի ս կ  n-ը  

համապատասխան  փոփոխականնե ր ո վ  կազմված  

համալ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  աղյ ո ւ սակ ի  վանդակ նե ր ի  թի վն  է ։  

II. Հ աշ վար կ վո ւ մ  ե ն  ազատո ւ թյ ան  աստի ճ աննե ր ը  հ ետև յ ալ  

բանաձ ևո վ .  

df = (r – 1)×(c – 1), ո րտե ղ  df – ը  ազատո ւ թյ ան  աստի ճ աննե ր ի  թի վն  

է , r-ը  համալ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  աղյ ո ւ սակ ի  տողե ր ի  թի վն  է , ի ս կ  c-ն ` 

ս յ ո ւ նե ր ի նը ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , r-ը  համապատասխանո ւ մ  է  առաջ ի ն  

փոփոխականի , ի ս կ  c-ն ` ե ր կ ր ո ր դ  փոփոխականի  

կատե գո ր իանե ր ի  թվի ն ։  

III. Ընտր վո ւ մ  է  թե ստի  արդ յ ո ւ նքի  վստահ ե լ ի ո ւ թյ ան  

մի ջ ակայ քը  (նշ անակալ ի ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  կամ  դրան  

համապատասխան  ալ ֆայ ի  արժե քը ), ո ր ը  հաճ ախ ը նդո ւ նո ւ մ  ե ն  

95%, այ ս ի նքն ` α = 0,05։  

IV. Կատարվո ւ մ  է  համե մատո ւ թյ ո ւ ն  խի  քառակ ո ւ ս ի  բաշ խման  

կ ր իտի կական  ար ժե քի  հ ետ df ազատո ւ թյ ան  աստի ճ աննե ր ի  և  

ը նտր ված  վստահ ե լ ի ո ւ թյ ան  մի ջ ակայ քի  համար ։  Եթե  թե ստի  

հաշ վար կ ված  չ ափանի շ ը  գե րազանց ո ւ մ  է  χ2 կ ր իտի կական  

արժե քը , ապա զր ո յ ական  հ իպոթե զը  մե ր ժվո ւ մ  է  և  

ը նդո ւ նվո ւ մ  է  այ լ ը նտրանքայ ի ն  հ իպոթե զը  (HA), այ ս ի նքն ` 

համար վո ւ մ  է , ո ր  վստահ ե լ ի ո ւ թյ ան  տվյ ալ  մի ջ ակայ քի  

համար  փոփոխականնե ր ն  ի րար ի ց  անկախ չ ե ն  և  արժե քնե ր ի  

բաշ խո ւ մը  կախված  է  կատե գո ր իանե ր ի ց ։  Եթե  հաշ վար կ ի  

արդ յ ո ւ նքն  ավե լ ի  փոքր  է , քան  χ2 կ ր իտի կական  արժե քը , ապա 

զր ո յ ական  հ իպոթե զը  հաստատվո ւ մ  է , այ ս ի նքն ` համար վո ւ մ  

է , ո ր  վստահե լ ի ո ւ թյ ան  տվյ ալ  մի ջ ակայ քի  համար  

արժե քնե ր ի  բաշ խման  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ կա (դիտար կ ո ւ մնե ր ը  

կապակ ց ված  չ ե ն  կատե գո ր իանե ր ի  հ ետ)։  
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Սո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  Փի ր ս ո նի  խի  քառակ ո ւ ս ի  

չ ափանի շ ը  կ ի րառ վե լ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հար ց վո ղի  ո ւ նե ցած  

դե ր ի  հ ետ ո ր ո շ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  ե նթախնդի ր նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  

գնահատականնե ր ի  կախված ո ւ թյ ո ւ նը  բացահայ տե լ ո ւ  համար ։  

Վե ր ո նշ յ ալ  մո թո դաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  կատարված  բազմակ ո ղմանի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  բ ե ր վո ւ մ  ե ն  հաջ ո ր դ  

ե նթագ լ խո ւ մ ։  

3.2. Նորարարական տեխնոլ ոգիաների  ստեղծման գործընթացի  

կառավարման հիմնախնդիրների  վերաբերյ ալ  հարցման 

ու սու մնասիրու թյ ան արդյ ու նքները  և դրանց  

վերլ ու ծու թյ ու նը  

 

Նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հար ց ման  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ ի մնված  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  52 նո րարարական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  խմբ ե ր ո ւ մ  աշ խատող  107 հար ց վո ղնե ր ի  

կ ո ղմի ց  լ րաց ված  հար ցաթե ր թե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  վրա։  

Հ ար ց վո ղնե ր ի  ս ե ռատար ի քայ ի ն  կազմի  մաս ի ն  տվյ ալ նե ր ը  

բ ե ր վո ւ մ  ե ն  նկ . 3.1-ո ւ մ  

 

 

Նկ .3.1. Հ ար ց վո ղնե ր ի  ս ե ռատար ի քայ ի ն  կազմը  
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Հ ար ց վո ղնե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  (ավե լ ի  քան  65%-ը ) ո ւ նե ր  

բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն ։  Մի ջ նակար գ  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ր  միայ ն  

5%-ը , ի ս կ  մոտ 31%-ը  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թե կ նած ո ւ  կամ  դո կտո ր  է ի ն ։  

Ինչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  հար ց վո ղնե ր ի  դե ր ի ն  (պաշ տո նի ն ) ի ր ե նց  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , ապա այ ստե ղ  բաշ ո ւ մը  համե մատաբար  

հավասարաչ ափ է  (տե ՛ ս  նկ . 3.2)։  

 

 

Նկ .3.2. Հ ար ց վո ղնե ր ի  կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  և  դե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

 

Հ ար ց մանը  մաս նակ ց ե լ  ե ն  տար բ ե ր  փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

անհատնե ր , ո ր ո նց  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նո ւ յ նպե ս  բավականի ն  

տար բ ե ր  ժամանակ նե ր ի ց  ի  վե ր  ե ն  զբաղվո ւ մ  նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  (տե ՛ ս  նկ . 3.3)։  

 

 

 Նկ .3.3. Հ ար ց վո ղնե ր ի  (ձ ախի ց ) և  նրանց  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(աջ ի ց ) փո ր ձ ը  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ո ւ մ  
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Հ ար ց ման  մե ջ  ը նդգր կ վե լ  ե ն  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր  նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  հ ի նգ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ո ղ , 

աշ խատակ ի ց նե ր ի  տար բ ե ր  թվաքանակ ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

խմբ ե ր  (տե ՛ ս  նկ . 3.4 և  3.5)։  

 

Նկ .3.4. Տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտնե ր ը  ը ստ հար ց վո ղնե ր ի  

տո կ ո սաբաժնի  

 

 

Նկ .3.5. Աշ խատակ ի ց նե ր ի  թվաքանակ ը  հար ց վո ղնե ր ի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ    
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Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ց չ ակազմի  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ո ւ նը  

ստո ւ գե լ ո ւ  նպատակ ո վ  ի րականաց վե լ  է  բազմաչ ափ վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

ը ստ ց ո ւ ց ի չ նե ր ի , այ ս ի նքն ` ը ստ նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մ  պահանջ ո ղ  բ ո լ ո ր  հար ց ե ր ի  համար  

ստաց ված  պատասխաննե ր ի ։  Այ ս  նպատակ ո վ  PSPP ծ րագրայ ի ն  փաթեթի  

կ ի րառ մամբ  հաշ վար կ վե լ  է  Կր ո նբախի  ալ ֆա գո ր ծակ ի ց ը ` տվյ ալ նե ր ի  

ամբ ո ղջ  զանգված ի  համար ։   

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  Հ ավե լ ված  4-ո ւ մ  բ ե ր ված  համակար գ չ այ ի ն  

ե լ քայ ի ն  արդ յ ո ւ նքի ց , Կր ո նբախի  ալ ֆա գո ր ծակ ց ի  արժե քը  ստաց վե լ  

է  0,87, ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է  կ ի րառ ված  գո ր ծ ի քակազմի  բավականի ն  բար ձ ր  

հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ան  մաս ի ն  (0,9 և  ավե լ ի  արժե քնե ր ի  դեպքո ւ մ  

հ ո ւ սալ ի ո ւ թո ւ նը  համար վո ւ մ  շ ատ բար ձ ր )։  Ավե լ ի ն , ծ րագրայ ի ն  

փաթեթը  միաժամանակ  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  չ կա այ նպի ս ի  հար ց , ո ր ը  

հ ե ռաց նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  Կր ո նբախի  ալ ֆան  զգալ ի ո ր ե ն  կ մե ծանա կամ  

կփո քրանա. ո ր ևէ  հար ց ի  պատասխաննե ր ը  հ ե ռաց նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  

գո ր ծակ ի ց ը  կամ  մնո ւ մ  է  0,87 կամ  ի ջ նո ւ մ  0,86։  Սա վկայ ո ւ մ  է  այ ն  

մաս ի ն , ո ր  հար ցաշ ար ո ւ մ  չ կան  ավե լ ո ր դ , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

նպատակ ի ն  չ ծառայ ո ղ  հար ց ե ր , կամ  չ կան  հար ց ե ր , ո ր ո նք  այ ն  

աստի ճ ան  ավե լ ի  կար ևո ր  ե ն  մ յ ո ւ ս նե ր ի ց , ո ր  վե ր ջ ի ննե ր ս  կար ե լ ի  

լ ի նե ր  հաշ վի  չ առ նե լ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ ։   

Նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  դրանց  ե նթախնդի ր նե ր ի  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  գնահատե լ ո ւ  համար  հաշ վար կ վե լ  ե ն  հար ց ե ր ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  մե դիանա և  մո դա կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  մի ջ ի ննե ր ը , 

սակայ ն  ո չ  թվաբանական  մի ջ ի նը ։  Հ ամար վո ւ մ  է , ո ր  Լ ի կ ե րտի  

սանդղակ ի  կ ի րառ ման  դեպքո ւ մ  թվաբանական  մի ջ ի նն  ի մաստալ ի ց  չ է , 

քանի  ո ր  հաճ ախ կար ո ղ  է  ը նկ նե լ  ե ր կ ո ւ  գնահատականնե ր ի  

մի ջ ակայ քո ւ մ , ի նչ ը  դժվար  կ լ ի նի  մե կ նաբանե լ ։  Օր ի նակ , ե թե  ս ո ւ յ ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կ ի րառ ված  ո ր ևէ  հար ց ի  համար  

թվաբանական  մի ջ ի նը  ստաց վի  4,5, ապա պարզ  չ է , թե  «Բավականի ն  

կար ևո ր  է » (4) և  «Խի ստ կար ևո ր  է » (5) գնահատականնե ր ի  մի ջ և  ը նկած  

այ դ  արժե քն  ի նչ  է  նշ անակ ո ւ մ ։  Այ դ  պատճ առ ո վ  խո ր հ ո ւ ր դ  է  տրվո ւ մ  

փոխար ե նը  կ ի րառ ե լ  մո դա և  մե դիանա կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  
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մի ջ ի նննե ր ը ։  Հ աշ վար կ վե լ  է  նաև  հար ց ե ր ի  հավաքած  միավո ր նե ր ի  

գո ւ մար ը ։  

Նկ . 3.6-ո ւ մ  ց ո ւ ցադր ված  ե ն  բ ո լ ո ր  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  

ե նթախնդի ր նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ի  մե դիանա և  մո դա 

արժե քնե ր ը  մե կ  գրաֆի կ ո վ , ի ս կ  նկ . 3.7-ո ւ մ ` գո ւ մարայ ի ն  

գնահատականնե ր ը ։  

 

Նկ . 3.6 Հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  ե նթախնդի ր նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  

գնահատականնե ր ի  մե դիանա և  մո դա կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  մի ջ ի ննե ր ը  
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Նկ . 3.7 Հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  ե նթախնդի ր նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  

գնահատականնե ր ի  գո ւ մարայ ի ն  արժե քնե ր ը  

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է , բ ո լ ո ր  մե դիանա և  մո դա արժե քնե ր ը  

բավականի ն  բար ձ ր  ե ն  (միայ ն  4 և  5, այ ս ի նքն ` «Բավականի ն  կար ևո ր  է » 

և  «Խի ստ կար ևո ր  է »), ի նչ պե ս  նաև  միայ ն  մե կ  բացառ ո ւ թյ ամբ  

համը նկ նո ւ մ  ե ն , ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է  այ ն  մաս ի ն , ո ր  ը նտրանքը  

բավականի ն  համաս ե ռ  է ։  

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ , ո ր  հար ց ե ր ի  պատասխաննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կախված  

լ ի նե լ  հար ց վո ղնե ր ի  անհատական  բ նո ւ թագր ե ր ի ց  կամ  նրանց  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատկանի շ նե ր ի ց , ի նչ ն  ի ր  հ ե ր թի ն  կար ո ղ  

է  արժե քավո ր  ե զրահանգո ւ մնե ր ի  բ ե ր ե լ  նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց , ի րականաց վե լ  է  վի ճ ակագրական  ամփոփ 

կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  Սպի ր մե նի  ρ և  Փի ր ս ո նի  r կ ո չ վո ղ  

գո ր ծակ ի ց նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ամբ ։  Այ ն  դեպքե ր ո ւ մ , ե ր բ  հար ց վո ղնե ր ի  

և  նրանց  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ թագր ե ր ի  տվյ ալ նե ր ը  

հ նարավո ր  է ր  ի մաստալ ի ց  կ ե րպո վ  ռանգավո ր ե լ  (օ ր ի նակ ` տար ի քը , 

տար ի նե ր ո վ  արտահայ տված  անհատի  փո ր ձ ը  կամ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

գո յ ո ւ թյ ան  ժամանակաշ ր ջ անը , և  այ լ ն ), կատարվե լ  է  ի նչ պե ս  

Փի ր ս ո նի , այ նպե ս  է լ  Սպի ր մե նի  կ ո ռ ե լ յ աց ի ո ն  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  

հաշ վար կ , ի ս կ  եթե  դրանք  ի  ս կ զբանե  ռանգավո ր ված  թվե ր ի  տե ս քո վ  
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է ի ն  (օ ր ի նակ ` կ ր թո ւ թյ ո ւ նը , դե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  և  այ լ ն ), 

ապա միայ ն  Սպի ր մե նի  ρ և  մնացած  հար ց ե ր ի  համար ` միայ ն  Փի ր ս ո նի  r 

գո ր ծակ ց ի  հաշ վար կ  (Հ ավե լ ված  5)։  

   Վե ր ո նշ յ ալ  հաշ վար կ ված  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ը նթաց քո ւ մ  նկատվե լ  է , ո ր  հար ց վո ղնե ր ի  ո ր ո շ  բ նո ւ թագր ե ր ի ց  

կախված  հ նարավո ր  ե ն  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  

գնահատման  ո ր ո շ ակ ի  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Վե ր ջ ի ննե ր ս  

բացահայ տե լ ո ւ  և  հաստատե լ ո ւ  համար  կատարվե լ  է  ավե լ ի  խո րաց ված  

վի ճ ակագրական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան ։  

Մաս նավո րապե ս , աս ո ց իաց իայ ի  և  կ ո նտի նգե նց իայ ի  

գո ր ծակ ի ց նե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ  տեղե կատվական  և  հ ե ռահաղո ր դակ ցայ ի ն  

տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  զբաղվո ղ  և  այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  աշ խատող  

հար ց վո ղնե ր ի  մի ջ և  բացահայ տվե լ  է  ո ր ո շ ակ ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  ապահ ո վմանը  վե րաբ ե ր ո ղ  հար ց ե ր ո ւ մ ։    

Աս ո ց իաց իայ ի  և  կ ո նտի նգե նց իայ ի  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  կ ի րառ ման  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  կապը  համար վո ւ մ  է  

հաստատված , ե թե  Kա>0,5 կամ  Kկ>0,3: Բնակաբար , ո ր քան  մե ծ  ե ն  այ դ  

գո ր ծակ ի ց նե ր ը  համապատասխան  արժե քնե ր ի ց , այ դքան  ավե լ ի  ս ե րտ է  

կապը ։  Այ դ  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  հաշ վար կ ման  նպատակ ո վ  տվյ ալ նե ր ը  

խմբավո ր վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. ե ր կ ո ւ  ո րակական  ց ո ւ ցանի շ  ը ստ 

գնահատականի ` մի նչ և  4 և  4-ի ց  բար ձ ր  և  ե ր կ ո ւ  խո ւ մբ ` ՏՀ Տ  ո լ ո րտ և  

այ լ  ո լ ո րտնե ր  («ո չ  ՏՀ Տ»)։   

Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տրված  Հ ավե լ ված  6-ո ւ մ , հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո րակ ի  ապահ ո վմանը  վե րաբ ե ր ո ղ  հար ց ե ր ի  պատասխաննե ր ը  

(կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  համե մատաբար  բար ձ ր  կամ  ցած ր  

գնահատականնե ր ո ւ մ ) տեխնո լ ո գիայ ի  ո լ ո րտի  (ՏՀ Տ  և  մնացած ը ) հ ետ 

համադր ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  ի նչ պե ս  աս ո ց իաց իայ ի , այ նպե ս  է լ  

կ ո նտի նգե նց իայ ի  գո ր ծակ ի ց նե ր ը  բավականի ն  բար ձ ր  ե ն  

(համապատասխանաբար ` 0.73-0.95 և  0.35-0.71)։  Սա վկայ ո ւ մ  ե ն  այ ն  մաս ի ն , 

ո ր  տվյ ալ  հ ի մնախնդր ի  և  դրա ե նթախնդի ր նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նն  

է ապե ս  տար բ ե ր  է  գնահատվո ւ մ  ՏՀ Տ  ո լ ո րտի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  

կ ո ղմի ց ։  Հ ամե մատո ւ թյ ան  համար  կատարվե լ  է  նաև  նո ւ յ ն  գո ր ծակ ի ց -

նե ր ի  հաշ վար կ ը  բ ո լ ո ր  մ յ ո ւ ս  ց ո ւ ց ի չ նե ր ի  համար  և  պարզվե լ , ո ր  
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դրանց  արժե քնե ր ը  մե ծամասամբ  զգալ ի ո ր ե ն  ավե լ ի  ցած ր  ե ն , ի ս կ  

գե րակ շ ի ռ  մաս ը  փոքր  է  կապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատող  

արժե քնե ր ի ց  (տե ՛ ս  Հ ավե լ ված  7)։  Ինչ –ո ր  տեղ  համե մատե լ ի  է  միայ ն  

տեղական  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

ե նթախնդր ի  համար  հաշ վար կ ված  գո ր ծակ ի ց նե ր ը , ո ր ո նք , սակայ ն  

մի ևնո ւ յ ն  է , ավե լ ի  ցած ր  ե ն , քան ` հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  

ապահ ո վմանը  վե րաբ ե ր ո ղ  հ ի մնախնդր ի նը  և  ե նթախնդի ր նե ր ի նը ։  

Այ ս ի նքն ` հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  ապահ ո վման  հ ի մնախնդր ի ց  

ո ւ  դրա ե նթախնդի ր նե ր ի ց  և  տեղական  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ե նթախնդր ի  բաց ի , հար ց վո ղնե ր ի  ո լ ո րտը  

մե ծամասամբ  է ական  դե ր  չ ի  խաղաց ե լ  մ յ ո ւ ս  բ ո լ ո ր  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ո ւ մ ։  

Մե կ  այ լ  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ն  է  բացահայ տվե լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  դե ր ե ր  ո ւ նե ց ո ղ  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  ո ւ  ռազմավարական   համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

առ նչ ո ւ թյ ամբ  հար ց ե ր ի  պատասխաննե ր ո ւ մ ։  Հ աշ վի  առ նե լ ո վ , ո ր  

այ ստե ղ  կատե գո ր իանե ր ի  (այ ս ի նքն ` կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ո ւ նե ցած  դե ր ե ր ի ) թի վը  ե ր կ ո ւ ս ի ց  ավե լ ի ն  է , օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ նը  

հաստատե լ ո ւ  համար  օ գտագո ր ծ վե լ  է  Փի ր ս ո նի  խի  քառակ ո ւ ս ի  

չ ափանի շ ը  (Pearson’s χ2) և  դրա համապատասխան  թե ստը : Նախքան  

հաշ վար կ ը  կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ի  տվյ ալ նե ր ը  

խմբավո ր վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. մի նչ և  4 («Ընդհանրապե ս  կար ևո ր  չ է », 

«Այ նքան  է լ  կարևո ր  չ է » և  «Ոչ    շ ատ կար ևո ր  է , ո չ  է լ ` անկար ևո ր ), 4 

(«Բավականի ն  կար ևո ր  է ») և  5 («Խի ստ կար ևո ր  է »), ի ս կ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ո ւ նե ցած  դե ր ի  կատե գո ր իանե ր ը  թո ղվե լ  ե ն  

նո ւ յ նո ւ թյ ամբ ։   

Հ ավե լ ված  8-ո ւ մ  բ ե ր ված  PSPP համակար գ չ այ ի ն  ծ րագր ի  ե լ քայ ի ն  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  Փի ր ս ո նի  խի  քառակ ո ւ ս ի  

հաշ վար կ ված  չ ափանի շ նե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

հար ց վո ղի  դե րակատարման  և  ռազմավարական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

հ ի մնախնդր ի  ո ւ  ե նթախնդի ր նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ի  

համալ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ ։  Ծրագրայ ի ն  փաթեթն  ավտո մատ կ ե րպո վ  

հաշ վար կ ե լ  է  ևս  ե ր կ ո ւ  չ ափանի շ ` զր ո յ ական  և  այ լ ը նտրանքայ ի ն  

հ իպոթե զնե ր ի  հավանականո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  (Likelihood Ratio) 
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և  գծայ ի նը -գծայ ի նո վ  կապը  (Linear-by-Linear Association), ո ր ը  հայ տնի  է  

նաև  ո րպե ս  Մանտե լ –Հ ե նզե լ ի  թե ստ։  Սակայ ն  համե մատաբար  մե ծ  

ը նտրանքնե ր ի  պարագայ ո ւ մ , ի նչ պի ս ի ն  ս ո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ -

թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծած ված ն  է , հավանականո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ան  

վի ճ ակագրական  թե ստի  արդ յ ո ւ նքը  շ ատ մոտ է  ստաց վո ւ մ  Փի ր ս ո նի  խի  

քառակ ո ւ ս ո ւ ն  և  արտահայ տո ւ մ  է  գր ե թե  նո ւ յ ն  բանը , ի ս կ  Մանտե լ –

Հ ե նզե լ ի  թե ստը  կ ի րառ ե լ ի  չ է  նո մի նալ  սանդղակ ո վ  արտահայ տված  

տվյ ալ նե ր ի  համար ։  

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  Հ ավե լ ված  8-ի ց , ռազմավարական  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդր ի  և  դրա ե նթախնդի ր նե ր ի  

կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ի  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

հար ց վո ղնե ր ի  դե ր ի  մի ջ և  անկախո ւ թյ ան  զր ո յ ական  հ իպոթե զը  

հ ստակ ո ր ե ն  մե ր ժվո ւ մ  է ։  Խի  քառակ ո ւ ս ի  բաշ խման  աղյ ո ւ սակ ո ւ մ  95% 

վստահ ե լ ի ո ւ թյ ան  մի ջ ակայ քի  համար  (α = 0,05) ազատո ւ թյ ան  4 

աստի ճ անի  պարագայ ո ւ մ  H0 հ իպոթե զի  մե ր ժման  շ ե մը  կազմո ւ մ  է  9,49 

(տե ՛ ս  Հ ավե լ ված  9), մի նչ դե ռ  ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  գե րազանց ո ւ մ  

ե ն  այ դ  արժե քը , ը նդ  ո ր ո ւ մ , հ ի մնախնդր ի  համար  ավե լ ի  քան  վե ց  

անգամ , ի ս կ  ե նթախնդի ր նե ր ի  համար  14 – 123%-ո վ ։  Այ սպի ս ո վ , 

ը նդո ւ նվո ւ մ  է  այ լ ը նտրանքայ ի ն  հ իպոթե զը , ո ր  ռազմավարական  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականը  կախված  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հար ց վո ղի  ո ւ նե ցած  դե ր ի ց  (պաշ տո նի ց )։    

Հ ար կ  է  նշ ե լ  ո ր  նման  կախված ո ւ թյ ո ւ ն  հայ տնաբ ե ր վե լ  է  նաև  մի  

քանի  այ լ  հար ց ե ր ի , մաս նավո րապե ս , շ ո ւ կանե ր ի  պահանջ նե ր ի  հ ետ 

կապակ ց ված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  հ ի մնախնդր ի  և  վե ր ջ ի նի ս  

ե նթախնդի ր  հանդի սաց ո ղ  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կամ  

դրանց  նախատիպե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  նախնական  փո ր ձ ար կ ման  

կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ո ւ մ  (համապատասխանաբար ` 

Հ ավե լ ված նե ր  10 և  11)։  Սակայ ն , միայ ն  ռազմավարական  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր ն  է , ո ր  ի ր  բ ո լ ո ր  բաղադր ի չ –

ե նթախնդի ր նե ր ո վ  հանդե ր ձ  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  է  գնահատման  նման  

օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ն ։  Իս կ  մնացած  բ ո լ ո ր  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  

ե նթախնդի ր նե ր ի  համար  95% վստահ ե լ ի ո ւ թյ ան  մի ջ ակայ քո ւ մ  կապը  



104 
 

հար ց վո ղի  դե ր ի  հ ետ բացակայ ո ւ մ  է  (զր ո յ ական  հ իպոթե զը  

հաստատվո ւ մ  է ) կամ  չ ափազանց  թո ւ յ լ  է  արտահայ տված 129։   

Վե ր ո նշ յ ալ  հաշ վար կ նե ր ի  և  վի ճ ակագրական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա կատարված  հ ի մնական  

ե զրահանգո ւ մնե ր ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  հաջ ո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ ։  

3.3. Ու սու մնասիրու թյ ան հիմնական եզրահանգու մները  և 

նորարարական տեխնոլ ոգիաների  ստեղծման կառավարման 

հիմնախնդիրների  լ ու ծմանն ու ղղված  առաջարկու թյ ու նները  

Հ Հ -ո ւ մ  նո րարար ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

խմբ ե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  անց կաց ված  հար ց ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  և  դրանց  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  տվե ց ի ն , ո ր  նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կառավար ման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ո ւ մ  ճ ի շ տ ե ն  

ը նտր վե լ ։  Կր ո նբախի  ալ ֆա գո ր ծակ ց ի  բար ձ ր  արժե քը  հաստատո ւ մ  է  

հար ց ման  գո ր ծ ի քակազմի  բավականի ն  բար ձ ր  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  

ո ր ևէ  հար ց ի  հ ե ռաց ման  պարագայ ո ւ մ  գո ր ծակ ց ի  գր ե թե  անփոփոխ 

մնալ ը  վկայ ո ւ մ  է  ավե լ ո ր դ  հար ց ե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  մաս ի ն ։  Բաց ի  

այ դ , ը ստ բ ո լ ո ր  հար ց ե ր ի  (այ ս ի նքն ` հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  

ե նթախնդի ր նե ր ի ) ստաց վե լ  ե ն  կար ևո ր ո ւ թյ ան  բար ձ ր  

գնահատականնե ր , ո ր ո նց  մե դիանա և  մո դա կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

մի ջ ի ննե ր ի  արժե քը  4 կամ  5 է   (այ ս ի նքն , համապատասխանաբար ` 

«Բավականի ն  կար ևո ր » և  «Խի ստ կար ևո ր »)։  Իհար կ ե , ո ր ո շ  

հ ի մնախնդի ր նե ր  և  ե նթախնդի ր նե ր  հար ց վո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  համար վե լ  

ե ն  փոքր –ի նչ  ավե լ ի  կամ  պակաս  կար ևո ր , ի նչ ը  ե ր ևո ւ մ  է  

գնահատականնե ր ի  գո ւ մարայ ի ն  արժե քնե ր ի ց ։  

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  բացահայ տվե լ  ե ն  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  արժանի  մի  շ ար ք  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  

Մաս նավո րապե ս , պարզվե լ  է , ո ր  ՏՀ Տ  ո լ ո րտո ւ մ  ի նո վաց ի ո ն  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , դրանց  ո րակ ը , ստանդարտնե ր ը  և  

ի րականաց ման  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  պակաս  է ական  դե ր  ե ն  խաղո ւ մ , քան ` 

այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ։  Սկ զբ ո ւ նքո ր ե ն , սա զար մանալ ի  չ է , ո ր ո վհ ետև  

ՏՀ Տ  ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  աշ խատո ւ մ  ե ն  
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գո ր ծ նական  տի ր ո ւ յ թո ւ մ , խնդի ր նե ր  լ ո ւ ծ ե լ ո վ  կ ո նկ ր ետ 

հաճ ախո ր դնե ր ի  հ ետ և  անգամ  ժամանակ  կամ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

չ ո ւ նե նալ ո վ  նախապե ս  զբաղվե լ  այ դ  խնդի ր նե ր ի  հ ետ կապված  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։  Դրան  է  նպաստո ւ մ  նաև  ո լ ո րտի  բ նո ւ յ թը  և  

թռ ի չ քաձ և  զար գաց ման  արագո ւ թյ ո ւ նը ։  ՏՀ Տ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

շ ատե ր ը  գե րադաս ո ւ մ  ե ն  արագո ր ե ն  շ ո ւ կա «նետե լ » կ ի սապատրաստ ո ւ  

թե ր ի  «արտադրանք» և  հ ետո  հ ը նթաց ս  կատար ե լ  բ ե ր ե լ ավո ւ մնե ր , քան ` 

մե ծ  ժամանակ  տրամադր ե լ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ո րպե ս զի  

շ ո ւ կայ ի ն  առաջ ար կ ված ը  «կատար յ ալ » լ ի նի ։  Բաց ի  այ դ , ՏՀ Տ  

մե նե ջ ե ր նե ր ը  գիտակ ց ո ւ մ  ե ն , ո ր  ի ր ե նց  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա ս ր ը նթաց  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  ժամանակ  պահանջ ո ղ  

ո ր ևէ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  է  հ նանալ  և  կ ո ր ց նե լ  ի ր  արդիական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  նախքան  դրա արդ յ ո ւ նքնե ր ը  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

նե ր դնե լ ը  կամ  նո ւ յ նի ս կ  մի նչ և  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նն  ավարտե լ ը ։  

Ճի շ տ է , փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  տեղի  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  նաև  մ յ ո ւ ս  

տեխնո լ ո գիական  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , սակայ ն  ո չ  նո ւ յ ն չ ափ ս ր ը նթաց  և  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  բ նո ւ յ թն  է լ  բավականի ն  տար բ ե ր վո ւ մ  է ։  

Ըստ հար ց ման  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի , ՏՀ Տ  

ո լ ո րտը  տար բ ե ր վո ւ մ  է  մ յ ո ւ ս  տեխնո լ ո գիական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

ևս  մե կ  հար ց ո ւ մ . տեղական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  այ ստե ղ  այ նքան  է լ  չ ի  կար ևո ր վո ւ մ ։  Ընդ  

ո ր ո ւ մ , ռազմավարական  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  և  դրա համատե քստո ւ մ  

գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մի ջ ազգայ ի ն  հ ի մնադրամնե ր ի  

և  օտար ե ր կ ր յ ա մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  կա ո ր ո շ  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

սակայ ն  միանշ անակ  գե րակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  դրա կար ևո ր ո ւ թյ ան  բար ձ ր  

գնահատականնե ր ը , ի ս կ  տեղական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ հար ց ո ւ մ , 

ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  այ լ  ո լ ո րտնե ր ի , պատկ ե ր ը  ճ ի շ տ հակառակ ն  է ։  Ըստ 

ե ր ևո ւ յ թի ն , այ ստե ղ  ի ր  դե ր ն  է  խաղաց ե լ  Հ այ աստանի  ՏՀ Տ  ո լ ո րտի  

յ ո ւ րահատո ւ կ  է վո լ յ ո ւ ց իան  և  նե ր կա ի րադր ո ւ թյ ո ւ նը ։  Հ այ տնի  է , 

ո ր  հայ աստանյ ան  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  գո ր ծ ո ւ մ  է  

արտապատվի ր ման  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  կամ  նման  այ լ  պայ մաննե ր ո վ 130։  
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Ըստ է ո ւ թյ ան , տեղական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ գո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

խնդի ր  առանձ նապե ս  չ ի  առաջ անո ւ մ , քանի  ո ր  ո լ ո րտի  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  մաս ը  կ ե նտր ո նացած  է  արտե ր կ ր ի  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  արտասահ ման յ ան  շ ո ւ կանե ր ի ն  ո ւ ղղված  

բավականի ն  յ ո ւ րահատո ւ կ  ո ւ  մաս նագիտաց ված  արտադրանքի  

թո ղար կ մանը  և  այ դ  հար ց ո ւ մ  տեղական  այ լ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

դժվար  թե  կար ո ղանան  օ գնո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ ։  Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , 

տեղական  շ ո ւ կան  բավականի ն  փոքր  է  և  այ ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նք  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  այ դ  շ ո ւ կայ ո ւ մ , կա՛ մ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

կար ի ք  չ ո ւ նե ն , կա՛ մ  հակառակ ը ` պետք  է  մր ցակ ց ե ն  մե ծ  շ ահ ո ւ յ թ 

չ խո ստաց ո ղ  մի ջ ավայ ր ո ւ մ ։  Թե ր ևս , ի րադր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է ր  այ լ  

լ ի նե լ , ե թե  հայ կական  ՏՀ Տ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ավե լ ի  հաճ ախ 

փո ր ձ ե ի ն  զր ո յ ի ց  ս եփական  արտադրանք  ստե ղծ ե լ ո վ  նե ր թափանց ե լ  

գ լ ո բալ  շ ո ւ կանե ր ։  Մե ր  դիտար կ մամբ  նման  միտո ւ մ  արդե ն  

նկատվո ւ մ  է  շ ար ժական  հավե լ ված նե ր ի  ստե ղծ ման  բ նագավառ ո ւ մ , 

թե և  այ ն  դե ռ ևս  բավականի ն  սահ մանափակ  է ։   

Ռազմավարական   համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  առ նչ ո ւ թյ ամբ  

հատկանշ անական  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ն  է  բացահայ տվե լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տար բ ե ր  դե րակատար ո ւ մ  (պաշ տո ն ) ո ւ նե ց ո ղ  

հար ց վո ղնե ր ի  մոտ։  Այ ն  կար ե լ ի  ձ ևակ ե րպե լ  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. ո ր քան  

բար ձ ր  ղե կավար  դի ր ք  է  գրավո ւ մ  անհատը , այ դքան  ավե լ ի  մե ծ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  նա տալ ի ս  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ անը ։  Ամե նայ ն  

հավանականո ւ թյ ամբ , այ ս  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ նը  բխո ւ մ  է  

ղե կավար նե ր ի  ո ւ նե ցած  փո ր ձ ի ց  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ավե լ ի  ը նդհանո ւ ր  պատկ ե ր ը  դիտար կ ե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նի ց ։  Տեխնո լ ո գիական  և  տեխնի կական  անձ նակազմը  

չ ո ւ նի  դրա հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  գո ւ ց ե  և  ցանկ ո ւ թյ ո ւ նը , քանի  

ո ր  զբաղվո ւ մ  է  կ ո նկ ր ետ առաջ ադրանքնե ր ի  կատարմամբ  կամ  առ օ ր յ ա 

աշ խատանքո վ ։  Թե ր ևս , նո ւ յ նը  կար ե լ ի  է  աս ե լ  շ ո ւ կանե ր ի  

պահանջ նե ր ի  հ ետ կապակ ց ված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  հ ի մնախնդր ի  և  

նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կամ  դրանց  նախատիպե ր ի  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  նախնական  փո ր ձ ար կ ման  մաս ի ն , ո ր ո նց  կար ևո ր ո ւ թյ ան  

գնահատականնե ր ը  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  ը ստ զբաղե ց րած  պաշ տո նի , թե և  

ավե լ ի  պակաս  չ ափո վ , քան ` համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ ։  
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Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  վե ր ո հ ի շ յ ալ  նկատառ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  

ե զրահանգո ւ մնե ր ը , կազմվե լ  է  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ստե ղծ ման  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  

պատկ ե րավո ր  մո դե լ ը , ո ր ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  նկ . 3.8-ո ւ մ ։   

 

Նկ . 3.8 Նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  պատկ ե րավո ր  մո դե լ ը  
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Գնդե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  համապատասխանո ւ մ  է  հ ի մնախնդր ի  կամ  

ե նթախնդր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  աստի ճ անի ն ։  ՏՀ Տ  ո լ ո րտի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը ` ո ր ո շ  հար ց ե ր  այ լ  ո լ ո րտնե ր ի  

համե մատո ւ թյ ամբ  պակաս  կար ևո ր ե լ ո ւ  ի ր ո ղո ւ թյ ան  պահ ո վ  

նե ր կայ աց ված  է  գնդե ր ի  մե ջ  նե րառ ված  փոքր  շ ր ջ անագծ ե ր ո վ ։  

Ինչ պե ս  ց ո ւ յ ց  տվե ց  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը , բացահայ տված  

բ ո լ ո ր  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  մե ծ  է  և  

վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի , թե և  առ կա ե ն  ո ր ո շ ակ ի  ո չ  մե ծ  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Նշ ված  հ ի մնահախնդի ր նե ր ի  և  դրանց  

համապատասխան  ե նթախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  մշ ակ վե լ  ե ն  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  

Հ այ աստանո ւ մ  նո րարարական  մշ ակ ո ւ յ թի  և  մի ջ ավայ ր ի  

ձ ևավո ր ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ն  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  տալ ո ւ  համար  

առաջ ար կ վո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

 Սո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նե ր կայ աց ված  

ի րավաօ ր ե նս դրական  և  ռազմավարական  փաստաթղթե ր ո ւ մ  նշ ված  

ո լ ո րտնե ր ի ց  բաց ի  ը նտր ե լ  ի նո վաց ի ո ն , հատկապե ս ` 

մի ջ մաս նագիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ ն  բ նագավառ նե ր ը , 

ո ր ո նք  առավե լ  խո ստո ւ մնալ ի ց  հ ե ռանկար նե ր  ո ւ  դրանք  

զար գաց նե լ ո ւ  հ ի մքե ր  ո ւ նե ն  ե ր կ ր ո ւ մ  և  պետական  մակար դակ ո վ  

զար կ  տալ  այ դ  բ նագավառ նե ր ո ւ մ  գիտահ ետազոտական  

աշ խատանքնե ր ի  ի րականաց մանը ։  

 Իրականաց նե լ  գիտահ ետազոտական  ո լ ո րտի  ն յ ո ւ թատեխնի կական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  առ կա վի ճ ակ ի  

հաշ վառ ո ւ մ , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ստե ղծ ե լ  համապատասխան  

տվյ ալ նե ր ի  շ տե մարան  ո ւ  ապահ ո վե լ  դրա հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  

ե ր կ ր ի  հ ետազոտո ղնե ր ի ն  և  գիտական  հանր ո ւ թյ անը ։  

 Հ Հ  գիտահ ետազոտական  և  գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

մշ ակ ե լ  և  ի րականաց նե լ  ն յ ո ւ թատեխնի կական  հ նարա-

վո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդիականաց ման  ո ւ  համալ ր ման  ծ րագր ե ր , 

ապահ ո վե լ  առ կա ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , 

նպատակայ ի ն  և  արդ յ ո ւ նավետ շ ահագո ր ծ ո ւ մը : Մշ ակ ե լ  ո ւ  

կ ի րառ ե լ  հատո ւ կ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ո ւ  տեխնի կայ ի  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ման  ծ րագի ր , ո ր ի  նե ր քի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  արտաքի ն  
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աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  հայ թայ թվո ղ  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն  

ֆի նանսավո ր մանը  տալ  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ն ։  

 Ստե ղծ ե լ  ի նո վաց ի ո ն  խո ր հ ո ւ ր դնե ր  Հ Հ  գիտահ ետազոտական  և  

գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  պետական  

բար ձ ր  մակար դակ ո վ ՝  Հ այ աստանի  գիտակ րթական  ո ւ  գո ր ծարար  

ո լ ո րտնե ր ի  առաջ ադե մ , ստե ղծարար , փո ր ձ առ ո ւ  մաս նագետնե ր ի  

նե ր գրավմամբ , նշ ված  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  

ամբ ո ղջ  ե ր կ ր ո ւ մ  նո րարարական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առաջ նահ ե ր -

թո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանե լ ո ւ  ո ւ  համակար գե լ ո ւ , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն–

գիտո ւ թյ ո ւ ն -արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն /գո ր ծարար  ո լ ո րտ կապն  

ապահ ո վե լ ո ւ   նպատակ ո վ ։  

 Զար կ  տալ  ի նո վաց ի ո ն  ո ւ ղղված ո ւ թյ ամբ  գիտաժո ղո վնե ր ի , 

մի ջ դի ս ց իպլ ի նար  գիտահ ետազոտական  աշ խատաժո ղո վնե ր ի  և  այ լ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  կազմակ ե րպմանը , դրանց ո ւ մ  նե ր գրավե լ ո վ  

ի նչ պե ս  հայ աստանց ի , այ նպե ս  է լ  օտար ե ր կ ր յ ա 

հ ետազոտո ղնե ր ի , մաս նագետնե ր ի  և  հատկապե ս ` ի նո վաց ի ո ն  

տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  զբաղվո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի ։  Նման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  

թե ՛  փո ր ձ ի  փոխանակ ման , թե ՛  կատարվո ղ  նո րարարական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աշ խատանքնե ր ի  պատշ աճ  քննար կ ման , 

նե ր կայ աց ման  և  դրանց   հ րապարակայ նաց ման  ո ւ  

հասանե լ ի ո ւ թյ ան  համար ։  

 Ստե ղծ ե լ  «ո ւ ղե ղայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր » (think tank), ո ր ո նց  հ ի մնական  

նպատակ ը  կ հանդի սանա գիտատեխնի կական , տեխնո լ ո գիական  և  

ի նո վաց ի ո ն  խնդի ր նե ր ո ւ մ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անը  մաս նագիտական  

և  փո ր ձ ագիտական  տեղե կատվո ւ թյ ան , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մը , բ նագավառ ը  խթանո ղ  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան , ի նո վաց ի ո ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  և  

պետական  մակար դակ ի  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  աջ ակ ց ո ւ մը ։  

 Ձևավո ր ե լ  նո րարար ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հասած  հ ետազոտո ղնե ր ի , ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր ի , ո ւ սանո ղնե ր ի  և  

աշ ակ ե րտնե ր ի  ճ անաչ ման , դր վատման  և  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ ` պարգևատր ման  ծ րագր ե ր  ո ւ  մեխանի զմնե ր , հ ստակ  

ազդակ նե ր  հաղո ր դե լ ո վ  առ  այ ն , ո ր  ի նո վաց իան  խրախո ւ ս վո ւ մ  և  
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բար ձ ր  է  գնահատվո ւ մ  Հ այ աստանո ւ մ ։  Տե ղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  համաշ խար հայ ի ն  նե ր դր ման  համար  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Նախագահ ի  մր ցանակ ը  լ ավ  

օ ր ի նակ  է  այ ս  հար ց ո ւ մ ։  

 Հ Հ  կ ր թական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնական  ծ րագր ե ր ո ւ մ  

ը նդգր կ ե լ  ի նո վաց իայ ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  և  կարևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  

բացահայ տո ղ , դրա գո ր ծ ը նթաց ը  և  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

առ ևտրայ նաց ման  մեխանի զմնե ր ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ղ  առար կանե ր ։  

Ապահ ո վե լ  ի նո վաց ի ո ն  բ նո ւ յ թի  աշ խատանքնե ր ի , ծ րագր ե ր ի , 

նախագծ ե ր ի , դրանց  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  և  նվաճ ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  

ն յ ո ւ թե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մն  ո ւ ս ո ւ մնական  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։  

Ինո վաց ի ո ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ի  ը նդ լ այ նման , դրանց  

ո րակ ի  ապահ ո վման  ո ւ  համապատասխան  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  հար ց ո ւ մ  մե ծ  է  պետո ւ թյ ան  և  գիտահ ետազոտական  

ո ւ  գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե ր ը ։  Այ ս  

հարթո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կար ևո ր  ե նք  համար ո ւ մ  հ ետև յ ալ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ մնե ր ը . 

 Հ Հ  գիտահ ետազոտական  և  գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

մշ ակ ե լ , համապատասխան  ը նթացակար գո վ  հաստատե լ  և  կ ի րար կ ե լ  

ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ե ր կարաժամկ ետ պլ աննե ր ` 

ո ր ո շ ակ ի  պար բ ե րականո ւ թյ ամբ  թար մաց նե լ ո վ  և  

համապատասխանե ց նե լ ո վ  այ ն  Հ այ աստանի  գիտական  և  

նո րարարական  ո լ ո րտնե ր ի  զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ի ն , տեղական , 

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  համաշ խար հայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ի  

ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ո ւ  պահանջ ար կ ի ն ։  

 Մշ ակ ե լ  և  նե ր դնե լ  մեխանի զմնե ր  ե ր իտասար դ  գիտնականնե ր ի ն  

գիտակ րթական  և  գիտահ ետազոտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  

նե ր գրավման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , ստե ղծ ե լ  պայ մաննե ր  գիտական  աշ -

խատանքի  գրավչ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , ե ր իտասար դնե ր ի  

խրախո ւ ս ման  ո ւ  շ ահագր գռ ման  համար ։  

 Մշ ակ ե լ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի , դրանց  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

գնահատման  մի ջ ազգայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի  վրա հ ի մնված  

համակար գ ։  Նշ ված  համակար գը  նե ր դնե լ  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  
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գիտահ ետազոտական  և  կ ր թագիտական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

ո րակ ի  գնահատման  համակար գե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  և  դրանո վ  

ի րականաց վո ղ  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հաշ վի  առ նե լ  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  առաջ քաշ ման , վար ձ ատր ո ւ թյ ան  և  խրախո ւ ս ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ ։  

 Խրախո ւ ս ե լ  գիտական  հ ո դված նե ր ի  հ րատարակ ո ւ մը  բար ձ ր  

վար կանի շ  և  ազդե ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ն  (Impact Factor)  ո ւ նե ց ո ղ  

մի ջ ազգայ ի ն  հ ե ղի նակավո ր  պար բ ե րականնե ր ո ւ մ ։  Այ դ  

նկատառ ո ւ մո վ  մի ջ ո ց նե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ  հ ետազոտո ղնե ր ի  

շ ր ջ անո ւ մ  օտար  լ ե զո ւ նե ր ի  (հատկապե ս ` անգ լ ե ր ե նի ) 

ի մաց ո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ։  

 Բար ձ րաց նե լ  ե ր կ ր ո ւ մ  հ րատարակ վո ղ  գիտական  հանդե ս նե ր ի , 

ժո ղո ված ո ւ նե ր ի  ո րակ ը , ի նչ պե ս  նաև  դրանց ո ւ մ  ը նդգր կ վո ղ  

ն յ ո ւ թե ր ի  գրախո ս ման  մակար դակ ը , առավե լ ագո ւ յ նս  

նպաստե լ ո վ  գիտո ւ թյ ան  ի նո վաց ի ո ն  վե րակ ո ղմնո ր ո շ մանն  ո ւ  

մի ջ ազգայ ի ն  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , նե ր կայ աց նե լ ո վ  

նաև  այ լ  գիտական  կ ե նտր ո ննե ր ի  մաս նագետնե ր ի  

աշ խատանքնե ր ն  ո ւ  առաջ ատար  տեխնո լ ո գիական  հ ետազոտական  

համալ սարաննե ր ի  փո ր ձ ը ։  

 Կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  և  ը նդ լ այ նե լ  գիտատեղե կատվական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ը ` ապահ ո վե լ ո վ  գիտական  

ո ւ  նո րարարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  արդ յ ո ւ նավետ 

և  արդիական  տեղե կատվական  հ ե նք : Ընդ լ այ նե լ  գիտական  

աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ազգայ ի ն  է լ ե կտր ո նայ ի ն  

շ տե մարաննե ր ի  և  առ ցանց  գրադարաննե ր ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  

Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ո ղ  հ ետազոտո ղնե ր ի  

համար ։  

Կրթո ւ թյ ո ւ ն–գիտո ւ թյ ո ւ ն–տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ան  և  շ ո ւ կանե ր ի  հ ետ կապակ ց ված ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  համատե քստո ւ մ  մե ծապե ս  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  գիտե լ ի քնե ր ի  

փոխանակ ման  և  առ ևտրայ նաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  

ի րավատնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ստակ ե ց ո ւ մը  և  

փոխշ ահավետո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքի  պահպանո ւ մը , այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  

նր բ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  ի րազե կ ված ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը ։  Հ աշ վի  
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առ նե լ ո վ  վե ր ո հ ի շ յ ալ  հանգամանքնե ր ը  և  ժամանակ ի  հ րամայ ական -

նե ր ը , առաջ ար կ վո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  քայ լ ե ր ը .  

 Գիտակ րթական  հաստո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  կ ի ց  ստե ղծ ե լ  ի նո վաց ի ո ն  

ո ւ  հ ետազոտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

առ ևտրայ նաց ո ւ մը  և  նե ր դր ո ւ մը , տեխնո լ ո գիանե ր ի  

փոխանց ո ւ մը , արտո նագր ո ւ մը  կազմակ ե րպո ղ  և  համակար գո ղ , 

մար քետի նգայ ի ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ո ղ , ո ր ո շ  

դեպքե ր ո ւ մ  գո ւ ց ե  նաև  տեխնո լ ո գիական  ի նկ ո ւ բատո ր ի  գո ր ծա-

ռ ո ւ յ թնե ր  ի րականաց նո ղ  վե ր լ ո ւ ծական -խո ր հ ր դատվական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ։  

 Ստե ղծ ե լ  գիտական  և  գո ր ծարար  ո լ ո րտնե ր ի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նո րարարական  ո ւ  հ ետազոտական  

խմբ ե ր ի ն  փո ր ձ ագիտական -չ ափագիտական -փո ր ձ արարական  և  

փո ր ձ անմո ւ շ նե ր ի  պատրաստման  համար  տեխնի կական , 

տեխնո լ ո գիական  և  այ լ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  

կառ ո ւ յ ց նե ր , հատկապե ս ` գո ր ծ ո ղ  գիտահ ետազոտական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ ։  

 Կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  առ ևտրայ նաց մանը  

վե րաբ ե ր վո ղ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը , պետական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  դրանց  համապատասխան ` 

գիտահ ետազոտական  և  կ ր թագիտական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար  ստե ղծ ե լ  արտո նագր ման , մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  

վաճ առ քի , ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  հ ի մնման  և  այ լ  տարբ ե րակ նե ր ո վ  

առ ևտրայ նաց ման  մարտավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  

 Վե ր ո նշ յ ալ ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  շ ահագր գի ռ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  մշ ակ ե լ  ստե ղծ ված  մտավո ր  

ս եփականո ւ թյ ան  գրանց ման  (արտո նագր ման ) և  օ գտագո ր ծ ման  

պայ մաննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  այ դ  ս եփականո ւ թյ ան  նկատմամբ  

ստե ղծ ո ղի  և  օ գտագո ր ծ ո ղի  ի րավո ւ նքնե ր ը  սահ մանո ղ  

ը նթացակար գե ր ։   

 Կազմակ ե րպե լ  մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  և  առ և -

տրայ նաց ման , ի նո վաց իայ ի  և  գ յ ո ւ տե ր ի  վավե րաց ման , 

ի նքնատիպո ւ թյ ան  և  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ման  վե րաբ ե ր յ ալ  
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դաս ը նթաց նե ր  և  տեղե կատվական  հանդիպո ւ մնե ր , նե ր գրավե լ ո վ  

համապատասխան  մաս նագետնե ր ի ։  

 Ինո վաց իան  խթանե լ ո ւ  նպատակ ո վ  ձ ևավո ր ե լ  գո ր ծարար  ո լ ո րտի  

հ ետ գիտե լ ի քնե ր ի  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի  փոխանակ ման , 

հ ետազոտո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  ի ր ե նց  ստե ղծած  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

շ ո ւ կայ ական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քննար կ ման  պայ մաննե ր , 

ո ւ ղի նե ր  և  հարթակ նե ր ։  

 Հ ամալ սարաննե ր ո ւ մ  ստե ղծ ե լ  պայ մաննե ր  մե կ նար կայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (startup) ձ ևավո ր ման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

համար ՝  դասախո ս նե ր ի , ո ւ սանո ղնե ր ի , մաս նագետնե ր ի  

նե ր գրավո ւ մո վ ։  Փոխշ ահավետ հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  աշ խատանքայ ի ն  

տարած ք  ո ւ  գիտատեխնո լ ո գիական  պայ մաննե ր  տրամադր ե լ  

տարաբ նո ւ յ թ հ ետազոտական -տեխնո լ ո գիական -նո րարարական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ո ւ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ՝  լ ավագո ւ յ ն  

ո ւ սանո ղնե ր ի ն , շ ր ջ անավարտնե ր ի ն , մաս նագետնե ր ի ն  

աշ խատանքնե ր ո ւ մ  նե ր գրավվե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ը նձ ե ռ ե լ ո վ ։  Նպաստե լ  համալ սարաննե ր ի ց  «անջ ատվո ղ» 

ի նո վաց ի ո ն  տեխնո լ ո գիական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (spin-

out/spin-off) ստե ղծ մանը ։  

Հ ամագո ր ծակ ցայ ի ն  ո ւ  գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  ցանց ի  մշ տական  

զար գաց ման  համատե քստո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  բազմազանե ց նե լ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  գիտական , կ ր թական , առ ևտրայ ի ն  և  այ լ  ձ ևե ր ը ` 

դրանց ո ւ մ  ակտի վո ր ե ն  նե ր գրավե լ ո վ  տեղական  ո ւ  մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ։  Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  ի նո վաց իայ ի  և  

գիտահ ետազոտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանման , նո ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  մշ ակ ման  և  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ձ ևավո ր ման  հար ց ո ւ մ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

առաջ ար կ վո ւ մ  է  ի րականաց նե լ  մի ջ ազգայ ի ն  և  նե ր հայ աստանյ ան  

մակար դակ նե ր ո վ  գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , պետական  

կառավար ման  մար մի ննե ր ի , հասարակական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  մաս նավո ր  հատված ի  հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նմանը , 

առ կա գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  կապե ր ի  խո րաց մանն  ո ւ  ամրապնդմանը  և  

նո ր ե ր ի  հաստատմանն  ո ւ  զար գաց մանն  ո ւ ղղված  քայ լ ե ր , այ դ  թվո ւ մ . 
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 Աջ ակ ց ե լ  մի ջ մաս նագիտական  գիտական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ անը , 

համատե ղ  նախագծ ե ր ի  ձ ևավո ր մանն  ո ւ  ի րականաց մանը ։  

Խրախո ւ ս ե լ  գիտական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ի  բազմազանե -

ց ո ւ մը  Հ Հ  գիտահ ետազոտական  և  կ ր թագիտական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  ցանց ի  ը նդ լ այ նման  

ճ անապար հ ո վ , շ ար ո ւ նակ ե լ  խթանե լ  մի ջ ազգայ ի ն  գիտական  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  արտասահ ման յ ան  առաջ ատար  

համալ սարաննե ր ի , գիտական  կ ե նտր ո ննե ր ի  և  մաս նավո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ համատե ղ  նախագծ ե ր ի  

նախաձ ե ռ նո ւ մն  ո ւ  ի րականաց ո ւ մը ` ե ր կ կ ո ղմ  ո ւ  բազմակ ո ղմ  

պայ մանագր ե ր ի , կ ո նս ո ր ց ի ո ւ մնե ր ի  և  մի ջ ազգայ ի ն  ցանց ե ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ ։  

 Ընդ լ այ նե լ  մի ջ ազգայ ի ն  փոխանակ ման  և  ակադե միական  

շ ար ժո ւ նո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ը , նախաձ ե ռ նո ղաբար  ձ ե ռ նար կ ե լ  

նո ր ե ր ը , հատկապե ս ՝  ի նո վաց ի ո ն  կ ո ղմնո ր ո շ մամբ  հայ տնի  

արտասահ ման յ ան  համալ սարաննե ր ի  և  գիտահ ետազոտական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  

 Հ Հ  գիտահ ետազոտական  և  գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

խրախո ւ ս ե լ  արտասահ մանց ի  հ ետազոտո ղնե ր ի  հ ետ համատե ղ  

ի նո վաց ի ո ն  գիտահ ետազոտական  աշ խատանքնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  

և  դրանց  արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  համահ ե ղի նակած  գիտական  հ ո դված -

նե ր ի  և  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ րատարակ ո ւ մը ։  

 Մշ ակ ե լ  և  ի րականաց նե լ  արտե ր կ ր ո ւ մ  աշ խատող  հայ ազգի  

գիտնականնե ր ի  նե ր գրավմամբ  ծ րագր ե ր , մի ջ ո ց նե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ  

գիտական , հ ետազոտական  և  ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  

զբաղվո ղ  սփյ ո ւ ռ քահայ ե ր ի  և  արտե ր կ ր նե ր ի  հայ կական  

համայ նքնե ր ի  ստե ղծած  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

համագո ր ծակ ցայ ի ն  կապե ր ի  ը նդ լ այ նման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ։  

Գիտահ ետազոտական , վե ր լ ո ւ ծական  և  ի նո վաց ի ո ն  աշ խատանքի  

բ նագավառ ո ւ մ  Հ այ ր ե նի ք -Սփյ ո ւ ռ ք  համակար գված  փոխգո ր ծակ -

ց ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  տե սակ ետի ց  կար ևո րագո ւ յ ն  նշ անակ ո ւ -

թյ ո ւ ն  կար ո ղ  է  ո ւ նե նալ  Հ այ աստանի  և  Սփյ ո ւ ռ քի  գիտական  և  

փո ր ձ ագիտական  հանր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  միավո ր ո ղ  համազգայ ի ն  

ցանցայ ի ն  կառ ո ւ յ ց ի  ստե ղծ ո ւ մը ։  
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 Նշ անակալ ի ո ր ե ն  ավե լ աց նե լ  գիտատեխնի կական , 

տեխնո լ ո գիական  և  նո րարարական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ի չ նե ր ի  և  մաս նագետնե ր ի  

կ ո ղմի ց  համալ սարաննե ր ո ւ մ  և  ավագ  դպր ո ց նե ր ո ւ մ  անց կաց վո ղ  

առանձ ի ն  ազատ դասախո ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ե լ ո ւ յ թ-

զե կ ո ւ ց ո ւ մնե ր ի  թվաքանակ ը , ի նչ պե ս  նաև  հ րավի ր ե լ  նրանց  

պլ անայ ի ն  դասախո ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գո ր ծ նական  պարապմո ւ նք -

նե ր ի  ժամե ր ի ն ` կ ո նկ ր ետ թե մանե ր ո վ  ո ւ ս ո ւ ց ո ղական -

կ ի րառական  ն յ ո ւ թե ր ի  նե ր կայ աց ման  համար ։  

 Ձևավո ր ե լ  Հ այ աստանի  ռազմաար դ յ ո ւ նաբ ե րական  համալ ի ր ի  հ ետ 

գիտահ ետազոտական , կ ր թագիտական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

ի նո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  մաս նավո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կապի  արդ յ ո ւ նավետ մեխանի զմնե ր ։  
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ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

 

1. Նո րարարական  կ ո ղմնո ր ո շ մամբ  մր ց ո ւ նակ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե նալ ո ւ  համար  Հ Հ -ո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  նո րարարական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ մամբ  զբաղվո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

ի նչ պե ս  նաև  գիտակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  պետական  

մար մի ննե ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ի զակ ետո ւ մ  պահ ե լ  կառավար ման  մի  

շ ար ք  հ ի մնախնդի ր նե ր ։  Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  դրանց  շ ար քո ւ մ  կար ևո ր վե լ  ե ն  նո րարար ո ւ թյ ան  

մշ ակ ո ւ յ թը , հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խթանո ղ  

մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը , ո րակ ի  վե րահ ս կ ման , ապահ ո վման  և  

համապատասխան  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  մի ջ ո ցա-

ռ ո ւ մնե ր ը , շ ո ւ կանե ր ի  պահանջ նե ր ի  հ ետ կապակ ց ված ո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  ռազմավարական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ  

գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  ցանց ի  զար գաց ո ւ մը ։  

2. Նո րարար ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ յ թը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  այ նպի ս ի  

հարթո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` սահ մանափակ ո ւ մնե ր ի ց  զե ր ծ , 

ազատ և  ստե ղծագո ր ծ  մտած ո ղո ւ թյ ան  խրախո ւ ս ո ւ մը , տար բ ե ր  

տե սակ ետնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  անհատնե ր ի  մի ջ և  գաղափարնե ր ի  ազատ 

փոխանակ ո ւ մն  ո ւ  բանավե ճ ը , նո րարարական  ձ ե ռ նար կ ո ւ մնե ր ի , 

նախագծ ե ր ի  վրա աշ խատողնե ր ի  հ նարավո ր ի նս  ձ ե ր բազատո ւ մը  

ֆո ր մալ  ը նթացակար գե ր ի ց  ո ւ  կանո նակար գե ր ի ց , ռ ի ս կ ի  գնալ ո ւ  

հանդեպ հանգի ստ վե րաբ ե ր մո ւ նքը  և  հ նարավո ր  ձ ախո ղման  

ը նկալ ո ւ մը  ո րպե ս  դաս ե ր  քաղե լ ո ւ  աղբ յ ո ւ ր ։   

3.  Նո րարարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

խթանո ղ  մի ջ ավայ ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  բաղադր ի չ նե ր ն  ե ն  համապատաս -

խան  ն յ ո ւ թատեխնի կական , ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  և  ի նստիտո ւ -

ց ի ո նալ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մը , ժամանակակ ի ց  

տեղե կատվական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի , հ րապարակայ նո ւ թյ ան  ո ւ  

ի րազե կ ված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  մեխանի զմնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , 

նո րարար ո ւ թյ ան  տարած մանը  նպաստո ղ  զանազան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

կազմակ ե րպո ւ մը ։  Նո ւ յ նքան  կար ևո ր  ե ն  դե ռ ևս  ո ւ սանո ղական  

(անգամ  դպր ո ցական ) նստարանի ց  նո րարար ո ւ թյ ան  արժե քավո ր ո ւ թյ ան  
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գաղափար ի  ո ւ  նո րարարական  ո գո ւ  հաղո ր դո ւ մը  ե ր իտասար դ  

ս ե ր նդի ն , ի ս կ  հ ետագայ ո ւ մ ` դրա պահանջ ված ո ւ թյ ո ւ նն  ապաց ո ւ ց ո ղ  և  

այ ն  ն յ ո ւ թապե ս  ո ւ  բար ո յ ապե ս  խրախո ւ ս ո ղ  քայ լ ե ր ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ մը ։   

4. Նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  ը նթաց քո ւ մ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  ապահ ո վո ւ մն  ո ւ  վե րահ ս կ ո ւ մն  

ի րականաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  առավե լ  մե ծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  համապատասխանո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  

մի ջ ազգայ ի ն  ստանդարտնե ր ի ն , նո րարարական  հ ետազոտո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի , աշ խատանքնե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  գնահատման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ մի ջ ազգայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի , նո րագո ւ յ ն  

մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  հ ետազոտման  և  փո ր ձ ար կ ման  

աշ խատանքնե ր ո ւ մ  և  մի ջ մաս նագիտական  բազմակ ո ղմանի  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը ։  

5. Թե և  տեխնո լ ո գիական  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  է լ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  ապահ ո վո ւ մը  կար ևո ր  է , սակայ ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  է  

այ ն  մաս ի ն , ո ր  մ յ ո ւ ս  ո լ ո րտնե ր ի  համե մատ, ՏՀ Տ  ո լ ո րտն  ո ւ նի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  ՏՀ Տ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար նե ր ը  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , դրանց  ո րակ ի  ապահ ովմանը  և  տար բ ե ր  

չ ափանի շ նե ր ի ն  համապատասխանո ւ թյ անը  նո ւ յ նքան  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն , 

ջ անք , ժամանակ  և  ռ ե ս ո ւ ր ս  հատկաց նե լ ո ւ  կար ի ք  չ ո ւ նե ն ։  Այ ստե ղ  

ավե լ ի  մե ծ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ վո ւ մ  արդ յ ո ւ նք  տալ ո ւ  

արագո ւ թյ անն  ո ւ  ժամկ ետնե ր ի ն  և  ե թե  ո ր ևէ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  

ձ գ ձ գվո ւ մ  է  ո րակ ի  ապահ ո վո ւ մն  ի րականաց նե լ ո ւ  կամ  այ լ  

պատճ առ նե ր ո վ , ապա հաճ ախ հար կ  կ լ ի նի  կայ աց նե լ  այ ն  

դադար ե ց նե լ ո ւ  կամ  առ կա վի ճ ակ ո վ  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  արագո ր ե ն  

կ ի րառ ե լ ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ։    

6. Տեխնո լ ո գիական  նո րար ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

գիտե լ ի քնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  համար  անհ րաժե շ տ է  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ  մի ջ ազգայ ի ն  է լ ե կտր ո նայ ի ն  

շ տե մարաննե ր ի , առ ցանց  գրադարաննե ր ի  և  համանման  այ լ  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ան , ո լ ո րտայ ի ն  գիտաժո ղո վնե ր ի ն , 

ս ե մի նար նե ր ի ն , արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի  և  համանման  
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այ լ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ն , ի նչ պե ս  նաև  մաս նագիտական  կատար ե -

լ ագո ր ծ ման  դաս ը նթաց նե ր ի ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  և , 

վե ր ջ ապե ս  օտար  լ ե զո ւ նե ր ի  ի մաց ո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ։  

7. Շո ւ կանե ր ի  պահանջ նե ր ի  հ ետ կապակ ց ված ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  

ե նթադր ո ւ մ  է  կառավար ման  այ նպի ս ի  առաջ նահ ե ր թ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` հաճ ախո ր դնե ր ի  

հ ետ անմի ջ ական  շ փո ւ մը , նրանց  շ ր ջ անո ւ մ  հար ց ո ւ մնե ր ի  

անց կաց ո ւ մը  և  դրանց  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  ո ւ  բխո ղ  ե զրահանգո ւ մնե ր ի  

հաշ վի  առ նե լ ը  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , 

նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի , դրանց  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  օ գո ւ տնե ր ի  մաս ի ն  ի րազե կ ո ւ մը  շ ո ւ կայ ի  մաս նակ ի ց նե ր ի ն  և  այ դ  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  կամ  դրանց  նախատիպե ր ի  նախնական  փո ր ձ ար կ ո ւ մը  

շ ո ւ կայ ո ւ մ ։    

8.  Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

տեխնի կական -տեխնո լ ո գիական  անձ նակազմը  փոքր -ի նչ  պակաս  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  վե րագր ո ւ մ  շ ո ւ կանե ր ի  պահանջ նե ր ի  հ ետ 

կապակ ց ված ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  հ ի մնախնդր ի ն , այ նի նչ  մի ջ ի ն  ո ւ  

բար ձ ր  օ ղակ ի  ղե կավար նե ր ի  մոտ դա խի ստ արտահայ տված  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ն  է ։  Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , տեխնո լ ո գիանե ր ի  կամ  

դրանց  նախատիպե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  նախնական  փո ր ձ ար կ ո ւ մը  մի ջ ի ն  

օ ղակ ի  ղե կավար նե ր ի  և  ստո ր ի ն  օ ղակ ի  անձ նակազմի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

նո ւ յ նքան  չ ի  կար ևո ր վո ւ մ , ո ր քան  բար ձ ր  օ ղակ ի  ղե կավար նե ր ի  

շ ր ջ անո ւ մ ։  Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  հայ աս -

տանյ ան  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար նե ր ի ն  անհ րաժե շ տ է  ավե լ ի  

մե ծ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  ի ր ե նց  ե նթականե ր ի ն  նշ ված  հար ց ե ր ի  

նշ անակ ո ւ թյ ան  բացատր մանը , ի նչ պե ս  նաև  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նքը  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  պիտանե լ ի ո ւ թյ ան  հ ետ կապի  վրա հ ի մնված  շ ահադր դման  

տար բ ե ր  մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ մանը ։   

9. Ար դի  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  ռազմավարական   

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  կապե ր ը  նո րարար ո ւ թյ ան  

հ ի մնաս յ ո ւ նն  ե ն ։  Հ ամագո ր ծակ ցայ ի ն  ո ւ  գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  ցանց ի  

մշ տական  զար գաց ման  հ րամայ ականի  համատե քստո ւ մ  նո րարար  

տեխնո լ ո գիական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  
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կար ի ք  ո ւ նե ն  գիտահ ետազոտական  և  գիտակ րթական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մի ջ ազգայ ի ն  գիտական  հ ի մնադրամնե ր ի , 

ծ րագր ե ր ի  և  նվի րատո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , տեղական  և  

օտար ե ր կ ր յ ա մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։   

10. Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պարզվե լ  է , ո ր  

նո րարական  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  զբաղվո ղ  Հ Հ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո ր քան  բար ձ ր  է  աշ խատակ ց ի  պաշ տո նը , 

այ դքան  ավե լ ի  մե ծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  նա տալ ի ս  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ անը ։  Տեխնո լ ո գիական , տեխնի կական , գիտական  

կամ  հ ետազոտական  անձ նակազմի  վե րաբ ե ր մո ւ նքը  ռազմավարական  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  նկատմամբ  գե րակ շ ի ռ  կ ե րպո վ  չ ե զո քի ց  

բացասական  է , չ ափավո ր  դրական  լ ի նե լ ո վ  միայ ն  օտար ե ր կ ր յ ա 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մի ջ ազգայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  հ ետ համագո ր ծակ -

ց ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ ։  Կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  Հ Հ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ղե կավար ո ւ թյ ան  նախաձ ե ռ նած  արտաքի ն  

համագո ր ծակ ցայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  շ ատ անգամ  կար ո ղ  ե ն  ստո ր ի ն  

օ ղակ նե ր ո ւ մ  բախվե լ  ծած ո ւ կ  կամ  բացահայ տ դի մադր ո ւ թյ ան , ի  չ ի ք  

դար ձ նե լ ո վ  դրանց  ո ւ ղղված  ջ անքե ր ը  և  կ ո ր ստյ ան  մատնե լ ո վ  

զար գաց ման  խո ստո ւ մնալ ի ց  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Դրա հ ետևանքո վ  

անտե ղի  ձ ախո ղո ւ մնե ր ի ց  խո ւ սափե լ ո ւ  համար  հար կ  է  կառավար ման  

համապատասխան  մի ջ ո ց նե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ ։    

11. ՏՀ Տ  ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  

գե րակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  ռազմավարական  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  և  դրա տար բ ե ր  

ձ ևե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  համե մատաբար  բար ձ ր  գնահատականնե ր ը ։  

Սակայ ն  տեղական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

հար ց ո ւ մ , ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  այ լ  ո լ ո րտնե ր ի , պատկ ե ր ը  ճ ի շ տ 

հակառակ ն  է ։  Ըստ ե ր ևո ւ յ թի ն , այ ստե ղ  ի ր  դե ր ն  է  խաղո ւ մ  

Հ այ աստանի  ՏՀ Տ  ո լ ո րտի  յ ո ւ րահատո ւ կ  է վո լ յ ո ւ ց իան , բ նո ւ յ թը  և  

նե ր կա ի րադր ո ւ թյ ո ւ նը ։  Հ նարավո ր  է , ո ր  պատկ ե ր ն  այ լ  լ ի նե ր , ե թե  

Հ Հ  ՏՀ Տ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պատվե ր նե ր  կատար ե լ ո ւ ց  բաց ի  ավե լ ի  

հաճ ախ փո ր ձ ե ի ն  զր ո յ ի ց  ս եփական  արտադրանք  ստե ղծ ե լ  ի նչ պե ս  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն , այ նպե ս  է լ  գ լ ո բալ  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  ի րաց ման  

նպատակ ո վ , ի նչ ի  համար  հար կ  կ լ ի նե ր  ո ւ ժ ե ր ը  միավո ր ե լ  նաև  

տեղական  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  հ ետ։  
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12. Նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  կառավար ման  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  դասական  

մե նե ջ մե նթի  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց , ի ս կ  դրանո ւ մ  առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  այ նպի ս ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ մնե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  

նո րար ո ւ թյ ան  խո ր հ ո ւ ր դնե ր ի  և  «ո ւ ղե ղայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի » 

ստե ղծ ո ւ մը , նո րարարական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ամբ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

կազմակ ե րպո ւ մը , նո րարարական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  

ե ր իտասար դնե ր ի  նե ր գրավո ւ մն  ո ւ  հ ետագա խրախո ւ ս ո ւ մը , հ ետազո -

տո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  արդիական  տեղե կատվական  հ ե նքի  

ապահ ո վո ւ մը , մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքնե ր ը  սահ մանո ղ  

ի րավաօ ր ե նս դրական  դաշ տի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը , մե կ նար կայ ի ն  

(startup) և  «անջ ատվո ղ» (spin-off) ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ման  

աջ ակ ց ո ւ մը , մի ջ ազգայ ի ն  և  նե ր հայ աստանյ ան  մակար դակ նե ր ո վ  

գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  կապե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մը  և  այ լ ն ։  
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կ ր ճ ատմամբ ։  

6.  PMC Նյ ո ւ թագիտական  ո ւ ղղո ւ -
թյ ո ւ ննե ր  (ագր ո քի միա) 

Պո լ ի մե ր -հանքան յ ո ւ թայ ի ն  բաղադր յ ալ  նո ր  
միաց ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ջ ր ի  ադս ո ր բ ց իայ ի  
մի ջ ո ց ո վ  հաս նե լ  ջ րախնայ ո ղո ւ թյ ան , վե րականգնե լ  
աղակալ ված  հ ո ղե ր ը  և  բար ե լ ավե լ  հ ո ղի  ո րակ ը ։  

7.  «ՍմարթՈւ ի լ զ » Մե քե նաշ ի նո ւ թյ ո ւ ն  
(ավտոար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ) 

Մեխանի կական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  անվադո ղե ր ի  
մաշ ման  դանդաղե ց ո ւ մ  և  դրանց  արտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
ռ ետի նի  ն յ ո ւ թածախս ի  կ ր ճ ատո ւ մ ։  

8.  «Biodegradable Plastics» «Կե նսա-» գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(կ ե նսատեխնո լ ո գիանե ր ) 

Օր գանական  թափոննե ր ի ց  ստաց վո ղ  և  կ ե նսաբանո ր ե ն  
քայ քայ վո ղ  պլ աստի կ  ն յ ո ւ թ` մե կանգամ յ ա 
օ գտագո ր ծ ման  տոպրակ նե ր ի  և  այ լ  առար կանե ր ի  
արտադր ո ւ թյ ան  համար ։  

9.  «Լ այ թի նգ  փլ անթս » «Կե նսա-» գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(կ ե նսատեխնո լ ո գիանե ր ) 

Գե նետի կ  ի նժե նե ր իայ ի  օ գնո ւ թյ ամբ  լ ո ւ սար ձ ակ ո ղ  
բ ո ւ յ ս ե ր ի  աճ ե ց ո ւ մ ` լ ո ւ սավո ր ման  և  
է նե ր գախնայ ո ղո ւ թյ ան  նպատակ ո վ։  

10.  SLB Նյ ո ւ թագիտական  ո ւ ղղո ւ - Է լ . հ ո սանքո վ  լ ի ց քավո ր ման  կար ի ք  չ ո ւ նե ց ո ղ  նո ր  



 
 

թյ ո ւ ննե ր  (է լ ե կտրաքի միա) տիպի  մարտկ ո ց նե ր , ո ր ո նք  է լ .է նե ր գիա ե ն  արտադր ո ւ մ  
կ ե նցաղայ ի ն  տարաբ նո ւ յ թ հ ե ղո ւ կ նե ր ի  ավե լ աց ո ւ մի ց  
հ ետո ։  

 

Հ ավե լ ված  2 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

հ /հ  Անվանու մ Գործու նեու թյ ան ոլ որտ Նորարարական տեխնոլ ոգիայ ի  նկարագիր  

11.  «Լ այ Թե ք» Էնե ր գետի կա 
(է լ ե կտրասար քավո ր ո ւ մ ) 

Նո ր  ս ե ր նդի  է նե ր գախնայ ո ղ  լ ո ւ սադի ո դայ ի ն  լ ամպե ր ։  

12.  «YSU-Biofuel» «Կե նսա-» 
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(կ ե նսատեխնո լ ո գիանե ր ) 

Նո ր  ս ե ր նդի  կ ե նսավառ ե լ ի քնե ր ` կ ե նսաջ րած ի ն  և  
կ ե նսաէ թանո լ ։  

13.  «Էկ ոպո լ » Էնե ր գետի կա 
(վե րականգնվո ղ  
է նե ր գետ.) 

Նո րարարական  մե թո դո վ  վառ ե լ ի քայ ի ն  բ ր ի կ ետնե ր ի  
ստաց ո ւ մ  գո մաղբ ի ց ։  

14.  «Drob» ՏՀ Տ   
(շ ար ժական  
հավե լ ված նե ր ) 

Սկ զբ ո ւ նքապե ս  նո ր , համապարփակ  և  հար մարավետ 
շ ար ժական  հավե լ ված ` աշ խատանքի  ո ր ո նման  համար ։  

15.  «Սո լ վար  Սի ս թե մս » Էնե ր գետի կա 
(վե րականգնվո ղ  
է նե ր գետ.) 

Կի րառական  նշ անակ ո ւ թյ ան  արևայ ի ն  տեխնո լ ո գիա - 
արևայ ի ն  ճ առագայ թնե ր ի  պլ անար  կ ո նց ե նտրատո ր ։  

16.  «Սո ր ս ի ո » 
(նե ր կայ ո ւ մս ` 
HelpSystems) 

ՏՀ Տ   
(ծ րագրավո ր ո ւ մ ) 
 

Նո րարարական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  տվյ ալ նե ր ի  բազանե ր ի , 
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ավտո մատաց ման , պաշ ար նե ր ի  
կառավար ման , համացանցայ ի ն  և  շ ար ժական  
հավե լ ված նե ր ի  բ նագավառնե ր ո ւ մ ։  

17.  «Bio-Garden» «Կե նսա-» 
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(կ ե նսատեխնո լ ո գիանե ր ) 

Կե նսաֆի լ տր ե ր ո վ  «կանաչ  պատե ր ի » օ գնո ւ թյ ամբ  
օ դո րակ ո ւ մ , շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  ճ արտարագիտական  
պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն ։  

18.  «VHRD Armenia» Էնե ր գետի կա 
(է նե ր գախնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն ) 

Էնե ր գաար դ յ ո ւ նավետ և  փոքրածավալ  օ դափոխի չ  
համակար գե ր ։  

19.  «Թե քնո լ ո ջ ի  ը նդ  
սայ ե նս  դայ նամի քս » 

Մե քե նաշ ի նո ւ թյ ո ւ ն  
(սար քա- և  գո ր ծ ի քա-
շ ի նո ւ թյ ո ւ ն ) 

Դատափոր ձ ագիտական  և  հակալ րտե սայ ի ն  նո րարարական  
սար քավո ր ո ւ մնե ր , արտակար գ  ի րավի ճ ակ նե ր ի  
կառավար ման  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  և  սար քավո ր ո ւ մ , 
համակար գ չ այ ի ն  տեխնի կա (այ դ  թվո ւ մ ` պլ անշ ետնե ր  և  
խե լ ախոս նե ր ): 

20.  «Էկ ո թե քնո լ ո ջ ի » Նյ ո ւ թագիտական  ո ւ ղղո ւ -
թյ ո ւ ննե ր  (ագր ո քի միա) 

Նո ր  ս ե ր նդի  կ ե նսաքայ քայ վո ղ  ջ րակ լ անի չ  ն յ ո ւ թ 
(հ ի դր ո գե լ ) և  նո րարարական  տեխնո լ ո գիա` է կ ո լ ո գիական  
ո ւ  արդ յ ո ւ նավետ հ ո ղագո ր ծ ո ւ թյ ան , կանաչ ապատման , 
ծաղկաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  անտառագո ր ծ ո ւ թյ ան  համար ։  



 
 

21.  «BlackSolar» Էնե ր գետի կա 
(վե րականգնվո ղ  
է նե ր գետ.) 

Է լ .է նե ր գիայ ի  ստաց ո ւ մ  նո ր  տիպի  ս ի լ ի ց ի ո ւ մայ ի ն  
արևայ ի ն  է լ ե մե նտի  մի ջ ո ց ո վ  

22.  «PicsArt» ՏՀ Տ   
(մո ւ լ տի մե դիա) 

Նկար նե ր ի  հատո ւ կ  է ֆֆե կտնե ր ո վ  խմբագր ման  
նո րարարական  ծ րագրայ ի ն  ապահ ո վո ւ մ  և  շ ար ժական  
հավե լ ված  

23.  «Carbon Tech» Նյ ո ւ թագիտական  ո ւ ղղո ւ -
թյ ո ւ ննե ր  (նանոտեխնո լ .) 

Ալ մաստանման  ածխած նայ ի ն  թաղանթի  օ գտագո ր ծ մամբ  
Է լ ե կտրական  տաքաց վո ղ  ապակի ։  

 

Հ ավե լ ված  2 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

հ /հ  Անվանու մ Գործու նեու թյ ան ոլ որտ Նորարարական տեխնոլ ոգիայ ի  նկարագիր  

24.  «ggTaxi» ՏՀ Տ   
(շ ար ժական  հավե լ ված նե ր ) 

Շար ժական  հավե լ ված  և  ծ րագրայ ի ն  ապահ ո վո ւ մ ` 
տաքս ի նե ր ի  պատվի ր ման  ս կ զբ ո ւ նքայ նո ր ե ն  նո ր  
առ ցանց  համակար գ ։  

25.  «Synopsys Armenia» ՏՀ Տ   
(ծ րագրավո ր ո ւ մ  և  այ լ ) 

Կո նստր ո ւ կտո րական  աշ խատանքնե ր ի  ավտո մատաց ո ւ մ , 
կ ի սահաղո ր դչ այ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր , մի  շ ար ք  այ լ  
բազմանո ւ յ թ ՏՀ Տ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ։   

26.  «10X Engineering» ՏՀ Տ   
(ծ րագրավո ր ո ւ մ ) 

Աշ խատատեղի  ավտոմատաց ո ւ մ , բար ձ ր  
ռադի ո հաճ ախականո ւ թյ ամբ  սար քե ր ի  ծ րագրայ ի ն  
ապահ ո վո ւ մ , հատո ւ կ  թե ստայ ի ն  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  և  այ լ ն ։  

27.  «Nairi-Tech» ՏՀ Տ   
(ավտոմատաց ո ւ մ ) 

Ինո վաց ի ո ն  ի ժե նե րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
արտադրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ավտո մատաց ո ւ մ , 
սար քայ ի ն  և  ծ րագրայ ի ն  ապահո վո ւ մ ։  

28.  «UTEM» ՏՀ Տ   
(շ ար ժական  հավե լ ված նե ր ) 

Հ ասարակական  ս ննդի  օ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  տեղի  և  
ո ւ տե ստնե ր ի  պատվի ր ման  նո րարարական  շ ար ժական  
հավե լ ված ։  

29.  «Yereone.com» ՏՀ Տ   
(ծ րագրավո ր ո ւ մ ) 

Կայ քե ր ի  նո րարարական  նախագծ ո ւ մ  գրաֆի կական  
ծ րագր ե ր ո վ , ի նչ պե ս  նաև  WordPress հ ի մքո վ  / 

Magento հ ի մքո վ  առցանց  խանո ւ թնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ   

30.  «Սի մարտե կ » Էնե ր գետի կա (վե րականգնվո ղ  
է նե ր գետ.) 

Ար ևայ ի ն  է նե ր գիայ ի  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  ժամանակակ ի ց  
արտադր ո ւ թյ ան ։  

31.  «Bookoholics» ՏՀ Տ   
(շ ար ժական  հավե լ ված նե ր ) 

Գր քե ր ի  և  ը նթե ր ցանո ւ թյ ան  կառավարման  շ ար ժական  
հավե լ ված ։  

32.  «IdealSolutions»  ՏՀ Տ   
(ծ րագրավո ր ո ւ մ ) 

Կայ քե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ , մաս նագիտաց ված  հավե լ ված նե ր , 
նո րարարական  շ ար ժական  հավե լ ված ի  ստե ղծ ո ւ մ  
բ ե ռ նափոխադր ո ղնե ր ի  համար ։  

33.  «Betconstruct» ՏՀ Տ   
(ծ րագրավո ր ո ւ մ ) 

Խաղադր ո ւ յ քայ ի ն  և  վի ճ ակախաղայ ի ն  բ ի զնե ս ի  
յ ո ւ րահատո ւ կ  ծ րագրայ ի ն  ապահ ո վո ւ մ ։  



 
 

34.  «Monitis» ՏՀ Տ   
(ծ րագրավո ր ո ւ մ ) 

Նո րարարական  և  ո ւ նի վե ր սալ  ծ րագրայ ի ն  ապահ ովո ւ մ  
մո նի թո ր ի նգի  համար  (կայ քե ր ի , «ամպե ր ի », 
ս ե ր վե ր նե ր ի , ցանց ե ր ի , հավե լ ված նե ր ի  և  այ լ ն )։  

35.  «Նո ր մաքո մ» Նյ ո ւ թագիտական  ո ւ ղղո ւ -
թյ ո ւ ննե ր  
(լ յ ո ւ մի նաֆո ր նե ր ) 

Գե ր ե ր կարատև  լ յ ո ւ մի նաֆո ր նե ր ի  պատրաստման  
նո րարարական  տեխնո լ ո գիա տար բ ե ր  նշ անակ ո ւ թյ ան  
կ ի րառ ո ւ մնե ր ի  համար ։  

36.  «Consolarm» Էնե ր գետի կա (վե րականգնվո ղ  
է նե ր գետ.) 

Ար ևայ ի ն  է նե ր գիայ ի  պարաբ ո լ ի կ  տիպի  ե ր կառանց քանի  
ը նդո ւ նի չ նե ր ։  

37.  «MayLor»  Մե քե նաշ ի նո ւ թյ ո ւ ն  
(ավտոար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ) 

Նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր  մե քե նաշ ի նո ւ թյ ան  
բ նագավառ ո ւ մ ։  

38.  «Չի նվան» Մե քե նաշ ի նո ւ թյ ո ւ ն  
(գ յ ո ւ ղտեխնի կա) 

Գյ ո ւ ղատնտեսական  տեխնի կայ ի  և  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  
նո րարարական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  

 

Հ ավե լ ված  2 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

հ /հ  Անվանու մ Գործու նեու թյ ան 
ոլ որտ 

Նորարարական տեխնոլ ոգիայ ի  նկարագիր  

39.  «Անո դ» Էնե ր գետի կա 
(վե րականգնվո ղ  
է նե ր գետ.) 

Բար ձ ր  ՕԳԳ -ո վ  է նե ր գիայ ի  ձ ևափոխի չ , ո ր ը  նախատես ված  է  
արևայ ի ն  կամ  այ լ  է նե ր գիայ ո վ  ս նվո ղ  մարտկ ո ց նե ր ի  համար ։  

40.  «Ու կ ր շ ի ն  
ս ե րտիֆի կատ» 

Նյ ո ւ թագիտական  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(շ ի նան յ ո ւ թ) 

Բնական  շ ի նան յ ո ւ թե ր ի  հանքավայ ր ե ր ի  հ ետախո ւ զո ւ թյ ան  և  
արդ յ ո ւ նաբ ե րական  յ ո ւ րաց ման  նո րարարական  
տեխնո լ ո գիանե ր  

41.  «Է լ ո իտ» Էնե ր գետի կա 
(վե րականգնվո ղ  
է նե ր գետ.) 

Ար ևի  կ ո նց ե նտրացված  ջ ե ր մայ ի ն  է նե ր գիայ ի  կ ո ւ տակման  և  
օ գտագո ր ծ ման  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր  

42.  «Siteland» ՏՀ Տ   
(ծ րագրավո ր ո ւ մ ) 

Վե բ  տի ր ո ւ յ թո ւ մ  ծագած  խնդի ր նե ր ի  ամբ ո ղջ ական  
նո րարարական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր , այ դ  թվո ւ մ  դի զայ ն , 
ծ րագրավո ր ո ւ մ , ի նտե ր նետ մար քե թի նգ  և  այ լ ն  

43.  «Ֆե րտի » Էնե ր գետի կա 
(վե րականգնվո ղ  
է նե ր գետ.) 

Նո րարարական , «կանաչ » բազմապի ս ի  տեխնո լ ո գիանե ր ` 
արևայ ի նի ց  ո ւ  ջ ե ր մայ ի ն  պոմպե ր ի ց  մի նչ և  մր գե ր ի  
է նե ր գախնայ ո ղ  չ ո րաց ո ւ մ ։  

44.  «WiMedia» ՏՀ Տ  (շ ար ժական ) WiFi գո վազդի  նո րարարական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ։  

45.  «LearnPro» ՏՀ Տ   
(ծ րագրավո ր ո ւ մ ) 

Է լ ե կտր ո նայ ի ն  ի նտե րակտի վ  ո ւ ս ո ւ ց ման  տեխնո լ ո գիանե ր ի  
ստե ղծ ո ւ մ , կ ի րառ ո ւ մ , տարած ո ւ մ ։  

46.  «Yerevak» ՏՀ Տ   
(ծ րագրավո ր ո ւ մ ) 

Տե սակ ո դավո ր ո ւ մ  4k և  8k հ ե ռ ո ւ սատես ո ւ թյ ան  համար , տնե ր ի  
ավտո մատաց ո ւ մ , «ի ր ե ր ի  ի նտե ր նետի » տեխնո լ ո գիանե ր ։  

47.  «VMware» ՏՀ Տ   
(ծ րագրավո ր ո ւ մ ) 

«Ամպայ ի ն» տեխնո լ ո գիանե ր , «մի ջ ամպայ ի ն  
ճ արտարապետո ւ թյ ո ւ ն», «ի ր ե ր ի  ի նտե ր նետ», 



 
 

վի րտո ւ ալ ի զաց իա և  դրա կառավար ո ւ մ ։  

48.  «LimeTech» ՏՀ Տ   
(ծ րագրավո ր ո ւ մ ) 

Հ ե ր թե ր ի  է լ ե կտր ո նայ ի ն  կառավարման  համակարգե ր ի , 
վճ արայ ի ն  և  տեղե կատվական  տե ր մի նալ նե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

հաճ ախոր դնե ր ի   

հ ետադար ձ  կապի  համակար գե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  և  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  

49.  National Instruments ՏՀ Տ   
(ծ րագրավո ր ո ւ մ ) 

Բազմատե սակ  ՏՏ  սար քայ ի ն  և  ծ րագրայ ի ն  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  

50.  «Նանո  Հ այ » Նյ ո ւ թագիտական  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(նանոտեխնո լ .) 

Սկ զբ ո ւ նքո ր ե ն  նո ր  նանոտեխնո լ ո գիա, ո ր ը  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ստանալ  ի նչ պե ս  բար ձ ր ո րակ  
գրաֆե նի  նանո  փո շ ի , այ նպե ս  է լ  ցանկացած  պինդ  մար մնայ ի ն  
ն յ ո ւ թի  վրա նմանակ ը  չ ո ւ նե ց ո ղ  մե ծ  չ ափս ե ր ո վ  գրաֆե նի  

նանո կառ ո ւ ց ված քնե ր :  

51.  «Ամ -Էս կա» Էնե ր գետի կա 
(վառ ե լ ի ք ) 

Օգտագո ր ծ ված  անվադո ղե ր ի  վե րամշ ակ ո ւ մ  պի ր ո լ ի զայ ի ն  
ե ղանակո վ , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  արտադր ված  հ ո ւ մ  նավթի ց  

ստաց վո ւ մ  է  դի զե լ այ ի ն  վառ ե լ ի ք :  

52.  «Locator» ՏՀ Տ   
(ծ րագրավո ր ո ւ մ ) 

Ինո վաց ի ո ն  ար բանյ ակայ ի ն  մշ տադիտար կ ման  համակար գե ր , 
ավտո մատաց ված  վե րահ ս կ ման  սար քված քնե ր , ե ռաչ ափ 
մո դե լ ավո ր ո ւ մ , ի նտե րակտի վ  հավե լ ված նե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  և  
այ լ ն ։   

Հ ԱՎԵԼ ՎԱԾ  3 

Նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  և  դրանց  

կար ևո ր ո ւ թյ ան  մաս ի ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  համար  օ գտագո ր ծ ված  հար ցաթե րթը  

Հ ար գե լ ի  մաս նակ ի ց . 
  
Շնո ր հակալ ո ւ թյ ո ւ ն  ե նք  հայ տնո ւ մ  Ձե զ  այ ս  հար ց մանը  մասնակ ց ե լ ո ւ  համար ։  
Խնդր ո ւ մ  ե նք  1-ի ց  5 սանդղակ ո վ  գնահատե լ  նե ր քո հ ի շ յ ալ  մի  շ ար ք  խնդի ր նե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  

նորարարական (ինովացիոն) տեխնոլ ոգիաների  ստեղծման գործընթացու մ` գաղափար ի  հ ղաց ո ւ մի ց  մի նչ և  
նե ր դր ո ւ մը  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ  կամ  նե ր կայ աց ո ւ մը  շ ո ւ կայ ո ւ մ ։  

Ձե ր  տրամադրած  պատասխաննե ր ը  չ ե ն  վե րագր վի  Ձե զ  կամ  Ձե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ անը , քանի  ո ր  պահպանվե լ ո ւ  է  
տրված  պատասխաննե ր ի  լ իակատար  գաղտնի ո ւ թյ ո ւ նը ։  
 

1. Նո րարարական  (ի նո վաց ի ո ն ) տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ո ր քանո ՞ վ  է  կար ևո ր վո ւ մ  

նորարարու թյ ան մշակու յ թի  ձ ևավո ր ո ւ մն  ո ւ  պահպանո ւ մը  կազմակե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ . 

Ընդհանրապես  Այ նքան  է լ  Ոչ  շ ատ Բավականի ն  Խի ստ կար ևո ր  



 
 

կար ևո ր  չ է  
1 

կար ևո ր  չ է  
2 

կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

կար ևո ր  է  
4 

է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 

այ դ  թվո ւ մ ` 

1.1. Սահմանափակ ո ւ մնե ր ի ց  զե ր ծ , ազատ և  ստեղծագո ր ծ  մտած ո ղո ւ թյ ան  խրախո ւ ս ո ւ մը ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

Հ ավե լ ված  3 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

1.2. Գաղափարնե ր ի  ազատ հ ո ս քը  / փոխանակ ո ւ մը  տար բ ե ր  տե սակ ետնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  անհատնե ր ի  մի ջ և ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

1.3. Նո րարարական  ձ ե ռ նար կ ո ւ մնե ր ի , նախագծ ե ր ի  վրա աշ խատողնե ր ի  հ նարավո ր ի նս  ձ ե ր բազատո ւ մը  ֆո ր մալ  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ց  ո ւ  կանո նակար գե ր ի ց  (օ ր ի նակ ` խիստ սահ մանված  աշ խատաժամե ր , թղթաբանո ւ թյ ո ւ ն  և  

այ լ ն )։   

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 



 
 

1.4. Ռի ս կ ի  գնալ ո ւ  հանդեպ հանգի ստ վե րաբ ե ր մո ւ նքը  բ ո լ ո ր ի , հատկապե ս ` ղե կավարո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  և  

հ նարավո ր  ձ ախողման  ը նկալ ո ւ մը  ո րպե ս  դաս ե ր  քաղե լ ո ւ  աղբ յ ո ւ ր  և  ո չ  թե ` անպատվո ւ թյ ան  պիտակ  կամ  

պատժամի ջ ո ց նե ր ի  կ ի րառ ման  պատճ առ ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

2. Նո րարարական  (ի նո վաց ի ո ն ) տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ո ր քանո ՞ վ  է  կար ևո ր վո ւ մ  

ինովացիոն հետազոտու թյ ու ններն ու  գործու նեու թյ ու նը  խթանող միջավայ րը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ . 

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 

այ դ  թվո ւ մ . 

Հ ավե լ ված  3 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

2.1. Ար դիական  ն յ ո ւ թատեխնի կական  և  սար քայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

2.2. Փո ր ձ ի  փոխանակ մանը , կատարվո ղ  նո րարարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , աշ խատանքնե ր ի  պատշ աճ  քննար -

կ մանն  ո ւ  նե ր կայ աց մանը  նպաստո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  կազմակ ե րպո ւ մը ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 



 
 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

2.3. Նո րարարո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հասած  աշ խատակի ց նե ր ի  ն յ ո ւ թական  խրախո ւ ս ո ւ մը ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

2.4. Նո րարարո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հասած  աշ խատակի ց նե ր ի  ճ անաչ ո ւ մը  և  ո չ  

ն յ ո ւ թական /բար ո յ ական  խրախո ւ ս ո ւ մը ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

Հ ավե լ ված  3 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

3. Նո րարարական  (ի նո վաց ի ո ն ) տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ո ր քանո ՞ վ  է  կար ևո ր վո ւ մ  

հետազոտու թյ ու նների  որակի  ապահովու մը  / վերահսկու մը ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 

այ դ  թվո ւ մ . 

3.1. Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  համապատասխանո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  մի ջ ազգայ ի ն  ստանդարտնե ր ի ն։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 



 
 

3 5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

3.2. Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նո րարարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , աշ խատանքնե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

գնահատո ւ մը  ը ստ մի ջ ազգայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

3.3. Նո րագո ւ յ ն  մեթո դնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  հ ետազոտման  և  փո ր ձ ար կ ման  աշ խատանքնե ր ո ւ մ ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 



 
 

 

Հ ավե լ ված  3 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

3.4. Մի ջ մաս նագիտական  բազմակ ո ղմանի  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

4. Նո րարարական  (ի նո վաց ի ո ն ) տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ո ր քանո ՞ վ  ե ն  կար ևո ր վո ւ մ  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  կարողությ ու նները , գիտել իքները  և դրանց  կատարել ագործու մը ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 

այ դ  թվո ւ մ . 

4.1.  Մի ջ ազգայ ի ն  է լ ե կտր ո նայ ի ն  շ տե մարաննե ր ի , առ ցանց  գրադարաննե ր ի  և  համանման  այ լ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  աշ խատակ ի ց նե ր ի  համար ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

4.2. Հ ամապատասխան  ո լ ո րտի  գիտաժո ղո վնե ր ի ն , ս ե մի նար նե ր ի ն , արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի  և  

համանման  այ լ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ն  (այ դ  թվո ւ մ ` արտասահմանո ւ մ  կազմակե րպվո ղ ) մաս նակ ց ո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  աշ խատակ ի ց նե ր ի  համար ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 



 
 

3 5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Հ ավե լ ված  3 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

4.3.  Մաս նագիտական  կատար ե լ ագո ր ծ ման  դաս ը նթաց նե ր ի ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  համար ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 

4.4.  Աշ խատակ ի ց նե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  օտար  լ ե զո ւ նե ր ի  (հատկապե ս ` անգ լ ե ր ե նի ) ի մաց ո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ մանն  

ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 

5. Նո րարարական  (ի նո վաց ի ո ն ) տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ո ր քանո ՞ վ  է  կար ևո ր վո ւ մ  

շ ու կաների  պահանջների  հետ կապակցվածու թյ ան ապահովու մը ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 

այ դ  թվո ւ մ . 

5.1.  Պոտե նց իալ  և (կամ ) ի րական  հաճ ախո ր դնե ր ի  հ ետ անմի ջ ական  շ փո ւ մը  և  դրանի ց  բխող  ե զրահանգո ւ մնե ր ի  

հաշ վի  առ նե լ ը  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 



 
 

3 5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Հ ավե լ ված  3 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

5.2.  Պոտե նց իալ  և (կամ ) ի րական  հաճ ախո ր դնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  հար ց ո ւ մնե ր ի  անց կաց ո ւ մը  և  դրանց  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հաշ վի  առ նե լ ը  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
 

5.3.  Ստե ղծ վո ղ  կամ  արդե ն  ստեղծ ված  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի , դրանց  առանձ նահատկո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

օ գո ւ տնե ր ի  մաս ի ն  ի րազե կ ո ւ մը  շ ո ւ կայ ի  մաս նակ ի ց նե ր ի ն ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

5.4.  Նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կամ  դրանց  նախատիպե ր ի  նախնական  փոր ձ ար կ ո ւ մը  շ ո ւ կայ ո ւ մ ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

6. Նո րարարական  (ի նո վաց ի ո ն ) տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ո ր քանո ՞ վ  է  կար ևո ր վո ւ մ  

ռազմավարական համագործակցու թյ ու նը  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 



 
 

 
այ դ  թվո ւ մ . 

Հ ավե լ ված  3 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

6.1.  Հ ամագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  գիտակ րթական  և  գիտահ ետազոտական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

6.2.  Հ ամագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  մի ջ ազգայ ի ն  գիտական  հ ի մնադրամնե ր ի  ո ւ  ծ րագր ե ր ի , նվի րատո ւ  

կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նմանատիպ այ լ  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

6.3.  Հ ամագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  տեղական  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

6.4.  Հ ամագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  օտարե ր կ ր յ ա մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  

Ընդհանրապես  
կար ևո ր  չ է  

1 

Այ նքան  է լ  
կար ևո ր  չ է  

2 

Ոչ  շ ատ 
կար ևո ր  է , ո չ  
է լ ` անկար ևո ր  

3 

Բավականի ն  
կար ևո ր  է  

4 

Խի ստ կար ևո ր  
է  
 

5 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Հ ավե լ ված  3 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 



 
 

Խնդր ո ւ մ  ե նք  նշ ե լ  նաև  հ ետև յ ալ ը . 

I. Ձե ր  տար ի քը .  ______ տարե կան  
 

II. Սե ռ ը .  ☐ ի գական   ☐ արական  
 

III.  Կրթո ւ թյ ո ւ նը . 

☐ Մի ջ նակար գ  կամ  մի ջ նակար գ  մասնագիտական  

☐ Բար ձ րագո ւ յ ն  (բակալ ավր , մագի ստր ո ս , դիպլ ո մավո ր ված  մաս նագետ) 

☐ Գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թե կ նած ո ւ  կամ  դո կտո ր  
 

IV. Որ քա՞ ն  ժամանակ  ե ք  Դո ւ ք  անձ ամբ  զբաղվո ւ մ   նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ ։  ___ տարի   ___ ամի ս  
 

V.  Ձե ր  դե ր ը  կազմակե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կամ  խմբ ո ւ մ  (նշ ե լ  միայ ն  մե կ ը ). 

☐ Բար ձ ր  օ ղակ ի  ղե կավար  (օ ր ի նակ ` տնօ ր ե ն , նախագահ , ղե կավար , տնօ ր ե նի  տեղակալ , փոխնախագահ , գ լ խավո ր  

ի նժե նե ր  և  այ լ ն ) 

☐ Մի ջ ի ն  օ ղակ ի  ղե կավար  (օ ր ի նակ `բաժնի  վար ի չ , հ ետազոտական  ստո րաբաժանման  ղե կավար , արտադր ո ւ թյ ան  

պետ, նախագծ ի  ղե կավար  կամ  փոխղե կավար  և  այ լ ն ) 

☐ Տեխնո լ ո գիական , տեխնի կական , գիտական  կամ  հ ետազոտական  անձ նակազմ  (օ ր ի նակ ` ծ րագրավո ր ո ղ , 

գիտաշ խատող , ի նժե նե ր , փոր ձ ար կ ո ղ  և  այ լ ն ) 
 

VI. Ո՞ ր  ո լ ո րտո ւ մ  է  աշ խատո ւ մ  Ձե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը /խո ւ մբ ը  (նշ ե լ  միայ ն  մե կ ը ). 

☐Տե ղե կատվական  և  հ ե ռահաղո ր դակ ցայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր  

☐Էնե ր գետի կա (այ դ  թվո ւ մ ` այ լ ը նտրանքայ ի ն ) 

☐Մե քե նաշ ի նո ւ թյ ո ւ ն  (այ դ  թվո ւ մ ` ավիա- և  ավտոար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , սար քա-, գո ր ծ ի քա- և  

հաստո ցաշ ի նո ւ թյ ո ւ ն , է լ ե կտրատեխնի կական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն ) 

☐Նյ ո ւ թագիտական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  (այ դ  թվո ւ մ ` քի միական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , նանոտեխնո լ ո գիանե ր  

և  այ լ ն ) 

☐Կյ անքի  մաս ի ն  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  («կ ե նսա-» գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր , կ ե նսատեխնո լ ո գիանե ր , բ ժ շ կագիտական  

տեխնո լ ո գիանե ր  և   այ լ ն ) 

☐Այ լ  (նշ ե լ ) __________________________________________________________________ 
 

VII. Որ քա՞ ն  ժամանակ  է  գո ր ծ ո ւ մ  Ձե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը /խո ւ մբ ը  նո րարարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ո լ ո րտո ւ մ . ___ տարի   ___ ամի ս  
 



 
 

Ձե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  (խմբ ի ) հ ի մնական  աշ խատողնե ր ի  (անդամնե ր ի ) թվաքանակ ը  (ճ շ գր իտ թիվը  չ ի մանալ ո ւ  

դեպքո ւ մ ` մոտավո ր ).  _____



 

Հ ԱՎԵԼ ՎԱԾ  4 

PSPP  ծ րագր ո վ  Կր ո նբախի  ալ ֆա գո ր ծակ ց ի  հաշ վար կ ի  ե լ քայ ի ն  

տվ յ ալ նե ր ը   

 



 
 

Հ ավե լ ված  5 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

 

 

 



 
 

Հ ԱՎԵԼ ՎԱԾ  5 

MS Excel ծ րագր ո վ  Փի ր ս ո նի  r և  Սպի ր մե նի  ρ գո ր ծակ ի ց նե ր ի  

հաշ վար կ ը   

Հարց 1 1.1 1.2 1.3 1.4 2 2.1 2.2 2.3 2.4

I (Փիրսոն) -0.053 -0.0972 -0.2638 -0.0686 -0.3043 -0.1122 0.0056 -0.1447 -0.0249 -0.24079

I (Սպիրմեն) -0.019 -0.0539 -0.2299 -0.0658 -0.2296 -0.0502 0.0129 -0.12 -0.0308 -0.22306

II (Փիրսոն) -0.163 -0.1537 -0.1134 -0.0764 -0.1519 -0.0383 -0.2302 -0.2068 -0.0084 -0.29078

III (Սպիրմեն) -0.189 -0.1714 -0.2017 -0.2428 -0.3009 -0.1154 -0.0474 -0.3546 0.03009 -0.16054

IV (Փիրսոն) -0.165 -0.2048 -0.3719 -0.0841 -0.2448 -0.1041 -0.0864 -0.1224 -0.1254 -0.16881

IV (Սպիրմեն) 0.0023 -0.1786 -0.2817 -0.0902 -0.2163 -0.0356 -0.0225 -0.173 -0.0749 -0.13273

V (Սպիրմեն) 0.067 0.0343 0.0585 -0.0011 0.1001 0.0183 0.1522 0.0199 0.08376 -0.12107

VI (Սպիրմեն) 0.0606 0.0854 -0.0769 0.14426 -0.032 0.0167 0.2195 0.2491 0.038 -0.00334

VII (Փիրսոն) -0.192 -0.1723 -0.3412 -0.1779 -0.3649 -0.19 -0.1731 -0.2398 -0.2752 -0.33188

VII (Սպիրմեն) -0.113 -0.1124 -0.1957 -0.2267 -0.2967 -0.0725 -0.0775 -0.2401 -0.1819 -0.247

VII (Փիրսոն) 0.0221 -0.0818 0.0285 -0.0589 -0.0975 -0.0516 0.0448 -0.041 -0.0025 -0.18175

VII (Սպիրմեն) 0.0705 0.0016 0.0555 -0.0783 -0.1342 0.1252 0.0577 -0.1816 -0.0772 -0.0676

Հարց 3 3.1 3.2 3.3 3.4 4 4.1 4.2 4.3 4.4

I (Փիրսոն) 0.1678 0.1511 0.0273 0.11871 0.1132 0.0743 0.2058 -0.0275 -0.0743 -0.06918

0.199 0.174 0.0892 0.14474 0.1355 0.1116 0.2372 0.0029 -0.0232 -0.07077

I (Սպիրմեն) 0.1726 0.1482 0.0415 0.10658 0.1401 0.0783 0.1955 -0.0432 -0.062 -0.07388

II (Փիրսոն) -0.127 -0.1282 -0.2388 -0.0699 -0.2178 -0.1971 -0.1114 -0.1696 -0.1741 -0.15705

III (Սպիրմեն) -0.08 -0.0726 -0.0993 -0.0433 -0.0773 -0.1156 0.0227 -0.0308 -0.101 -0.21154

IV (Փիրսոն) 0.0229 0.0467 -0.0206 0.10259 0.0152 0.0817 0.2407 -0.0496 -0.0006 -0.1514

IV (Սպիրմեն) 0.0239 0.0475 -0.0191 0.10034 -0.0217 0.1575 0.3558 -0.0016 0.12252 -0.1276

V (Սպիրմեն) -0.074 -0.0303 -0.1478 -0.1208 -0.0061 0.0237 -0.0505 -0.0341 0.04408 0.10836

VI (Սպիրմեն) 0.6134 0.6254 0.413 0.42664 0.5521 -0.0678 0.1059 0.1787 0.06339 -0.09445

VII (Փիրսոն) -0.134 -0.1275 -0.124 -0.1029 0.0258 -0.0747 -0.0198 -0.1089 -0.231 -0.12713

VII (Սպիրմեն) -0.156 -0.1331 -0.1088 -0.1203 -0.0094 -0.0669 -0.0107 -0.0612 -0.1546 -0.08674

VII (Փիրսոն) -0.113 -0.0821 -0.0819 -0.058 -0.057 0.1487 0.0427 -0.1043 0.06336 0.12798

VII (Սպիրմեն) -0.257 -0.2125 -0.1308 -0.1538 -0.1877 0.1661 -0.0216 -0.0324 0.04289 0.20781  



 
 

Հ ավե լ ված  5 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

Հարց 5 5.1 5.2 5.3 5.4 6 6.1 6.2 6.3 6.4

I (Փիրսոն) -0.0626 -0.1432 -0.0317 0.1139 -0.0236 0.2011 0.0109 0.1943 -0.0166 0.1274

I (Սպիրմեն) -0.0627 -0.1363 -0.0173 0.1092 -0.0126 0.2163 0.0208 0.2167 0.01124 0.1648

II (Փիրսոն) -0.061 -0.0811 -0.068 0.0168 0.11799 0.2111 -0.048 0.1382 0.11633 0.0673

III (Սպիրմեն) -0.0577 -0.0226 -0.0405 -0.008 -0.1593 -0.008 -0.062 -0.09 -0.0879 -0.0422

IV (Փիրսոն) 0.0192 -0.0223 -0.0006 0.2157 0.18118 0.1827 0.0204 0.1618 0.1091 0.1055

IV (Սպիրմեն) 0.0271 -0.0302 -0.0885 0.1422 0.10146 0.1045 -0.046 0.0435 -0.014 0.0208

V (Սպիրմեն) -0.2229 -0.0498 -0.1305 -0.253 -0.3074 -0.6312 -0.292 -0.295 -0.3193 -0.3429

VI (Սպիրմեն) -0.0983 -0.1843 -0.0723 0.0177 0.01694 0.316 0.2764 0.3736 0.24942 0.3197

VII (Փիրսոն) -0.0958 -0.1247 0.1018 -0.003 0.03172 0.0058 -0.052 0.0461 0.01441 0.027

VII (Սպիրմեն) -0.0897 -0.1357 0.0991 -0.044 0.008 -0.0384 -0.098 -0.018 -0.052 -0.0337

VII (Փիրսոն) 0.1079 0.18528 0.1259 0.1145 0.02195 -0.1939 -0.146 -0.073 -0.0939 -0.1948

VII (Սպիրմեն) 0.0335 0.21498 0.2018 0.0854 0.01378 -0.2236 -0.114 -0.143 -0.1551 -0.2036  



 
 

Հ ԱՎԵԼ ՎԱԾ  6 

Աս ո ց իաց իայ ի  և  կ ո նտի նգե նց իայ ի  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  հաշ վար կ ը  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  ապահո վմանը  վե րաբ ե ր ո ղ  

հար ց ե ր ի  համար ` ը ստ ՏՀ Տ  և  այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  աշ խատո ղնե ր ի  

 (MS Excel ծ րագր ո վ  հաշ վար կ ի  ե լ քայ ի ն  արդ յ ո ւ նքնե ր ) 

 

Հ ԱՎԵԼ ՎԱԾ  7 



 
 

Աս ո ց իաց իայ ի  և  կ ո նտի նգե նց իայ ի  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  հաշ վար կ ը  

մնացած  բ ո լ ո ր  հար ց ե ր ի  համար ` ը ստ ՏՀ Տ  և  այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

աշ խատո ղնե ր ի  

(MS Excel ծ րագր ո վ  հաշ վար կ ի  ե լ քայ ի ն  արդ յ ո ւ նքնե ր ) 

 



 
 

Հ ԱՎԵԼ ՎԱԾ  8 

PSPP ծ րագր ո վ  Փի ր ս ո նի  խի  քառակ ո ւ ս ի  չ ափանի շ նե ր ի  

հաշ վար կ ի  ե լ քայ ի ն  արդյ ո ւ նքե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

հար ց վո ղի  դե ր ի  և  ռազմավարական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ի  համալ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  

 



 
 

 

Հ ավե լ ված  8 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 



 
 

 



 
 

Հ ավե լ ված  8 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

 



 
 

Հ ավե լ ված  8 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

 



 
 

Հ ավե լ ված  8 (շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

 



 
 

Հ ԱՎԵԼ ՎԱԾ  9 

Խի  քառակ ո ւ ս ի  բաշ խման  աղյ ո ւ սակ ը  

Ազատությ ան 

աստիճաններ  
χ2 արժեքը  

1 0.004 0.02 0.06 0.15 0.46 1.07 1.64 2.71 3.84 6.63 10.83 

2 0.10 0.21 0.45 0.71 1.39 2.41 3.22 4.60 5.99 9.21 13.82 

3 0.35 0.58 1.01 1.42 2.37 3.66 4.64 6.25 7.82 11.34 16.27 

4 0.71 1.06 1.65 2.20 3.36 4.88 5.99 7.78 9.49 13.28 18.47 

5 1.14 1.61 2.34 3.00 4.35 6.06 7.29 9.24 11.07 15.09 20.52 

6 1.63 2.20 3.07 3.83 5.35 7.23 8.56 10.64 12.59 16.81 22.46 

7 2.17 2.83 3.82 4.67 6.35 8.38 9.80 12.02 14.07 18.48 24.32 

8 2.73 3.49 4.59 5.53 7.34 9.52 11.03 13.36 15.51 20.09 26.12 

9 3.32 4.17 5.38 6.39 8.34 10.66 12.24 14.68 16.92 21.67 27.88 

10 3.94 4.87 6.18 7.27 9.34 11.78 13.44 15.99 18.31 23.21 29.59 

α =  0.95 0.90 0.80 0.70 0.50 0.30 0.20 0.10 0.05 0.01 0.001 

 

Նշ ո ւ մ . Վստահ ե լ ի ո ւ թյ ան  մի ջ ակայ ք  = 1 - α 

 

Հ ԱՎԵԼ ՎԱԾ  10 



 
 

PSPP ծ րագր ո վ  Փի ր ս ո նի  խի  քառակ ո ւ ս ի  չ ափանի շ նե ր ի  

հաշ վար կ ի  ե լ քայ ի ն  արդյ ո ւ նքե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

հար ց վո ղի  դե ր ի  և  շ ո ւ կանե ր ի  պահանջ նե ր ի  հ ետ 

կապակց ված ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  

գնահատականնե ր ի  համալ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  

 

Հ ԱՎԵԼ ՎԱԾ  11 



 
 

PSPP ծ րագր ո վ  Փի ր ս ո նի  խի  քառակ ո ւ ս ի  չ ափանի շ նե ր ի  

հաշ վար կ ի  ե լ քայ ի ն  արդյ ո ւ նքե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

հար ց վո ղի  դե ր ի  և  շ ո ւ կայ ո ւ մ  նախնական  փո ր ձ ար կ ման  

ե նթախնդր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ի  

համալ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  
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Ատենախոս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ո ւ մ  կատար ված  հ ետազոտո ւ թյ ան  

արդյ ո ւ նքո ւ մ  մ շ ակ ված  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

մոտե ց ո ւ մնե ր  նե ր դր ման  մաս ի ն  տեղե կանք  

 



 
 

 


