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է վո լ յ ո ւ ց իան  ի ր  տնտե սական , աշ խար հաքաղաքական  և  այ լ  

վե ր ը նթաց նե ր ո վ  և  անկ ո ւ մնե ր ո վ  հանդե ր ձ  նե ր կայ ո ւ մս  գտնվո ւ մ  է  

զար գաց ման  նո ր , բավականի ն  յ ո ւ ր օ ր ի նակ ` տեխնո լ ո գիական  

զար գաց ման  փո ւ լ ո ւ մ : Գաղտնի ք  չ է , ո ր  համաշ խար հայ ի ն  է վո -
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լ յ ո ւ ց իայ ի  դր ս ևո ր ման  մե ջ  կար ևո ր  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

հ ե ղափոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնված  ե ն  ե ղե լ  և  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  

հ ի մնվե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա, ո ր ո նց  թվաքանակ ի  օ ր ե ց օ ր  

աճ ը  դար ձ ե լ  է  նե ր կա հ ետար դ յ ո ւ նաբ ե րական  և  տեղե կատվական  

հասարակ ո ւ թյ ան  հ ի մնաքար ն  ո ւ  գե ր նպատակ ը : Տեխնո լ ո գիական  

զար գաց ման  տեմպե ր ի  անդադար  աճ ը  հանգե ց նո ւ մ  է  տնտե ս վար ման  

բազմաթի վ  ո լ ո րտնե ր ի  վե րափոխման ,  ո ր ո շ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատա-

ր ե լ ագո ր ծ ման , ի ս կ  ո ր ո շ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անկ ման  և  նո ւ յ նի ս կ  

վե րաց ման : Օր ի նակ , դիտար կ ե լ ո վ  ժամանակակ ի ց  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , դժվար  չ է  նկատե լ , ո ր  ո ղջ  աշ խար հ ո ւ մ  առ կա 

ի նչ պե ս  հ ի ն , այ նպե ս  է լ  նո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  չ տի րապետե լ ո վ  

կապիտալ ի  հ ի մնական  ավանդական  բաղադր ի չ նե ր ի ն , միայ ն  

համապատասխան  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ի րառ մամբ , կ ո ւ տակ ո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսական  հ ս կայ ական  մի ջ ո ց նե ր  և  նշ անակալ ի  

դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստանձ նո ւ մ  այ ս  կամ  այ ն  ե ր կ ր ի  

համը նդհանո ւ ր  տնտե սական  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ` 

հանգե ց նե լ ո վ  ո րակական  ծավալ ո ւ ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ` հասա-

րակական , պետական  կառավար ման  ի նստիտո ւ տնե ր ո ւ մ , 

ձ ե ռ նար կատի րական  մի ջ ավայ ր ո ւ մ , համաշ խար հայ ի ն  առ ևտր ո ւ մ , 

աշ խար հաքաղաքական  և  գ լ ո բալ -տնտե սական  զար գաց ո ւ մնե ր ո ւ մ  և  

այ լ ո ւ ր :  

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  գիտե լ ի քահ ե նք  նո րամո ւ ծական  տնտե սական  

համակար գ  ո ւ նե ց ո ղ  տար բ ե ր  աշ խար հագրական  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ո վ  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տնտե սական  զար գաց ման  փո ր ձ ը ` հանգո ւ մ  ե նք  այ ն  

ե զրակաց ո ւ թյ անը , ո ր  ե ր կ ր նե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ն  ո ւ նե ց ե լ  է  

զար գաց ման ՝  ի ր ե ն  բ նո ր ո շ  մո դե լ ը , ո ր ո նց  հ ի մնական  ը նդ -

հանր ո ւ թյ ո ւ նը  ե ղե լ  է  դրանց  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կ ի րառ վո ղ  

համակար գայ ի ն  մոտե ց ո ւ մը , ո ր ը  կ յ անքի  կ ո չ ե լ ո ւ  համար  տվյ ալ  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մի ջ ո ց նե ր  և  ջ անքե ր  չ ե ն  խնայ ո ւ մ : Ու ստի , 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  թե ման  արդիական  է  Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  

հայ ե ցակար գայ ի ն  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  նո ր ո վի  ձ ևավո ր ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց : Վե ր ջ ի ն  տասնամ յ ակ ո ւ մ  մե ր  պետո ւ թյ ան  առ ջ և  

ձ ևավո ր վե լ  ե ն  բ ո լ ո ր ո վի ն  նո ր  մարտահ րավե ր նե ր , մի ևնո ւ յ ն  

ժամանակ , զար գաց ման  նո ր  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Մի  կ ո ղմի ց ` 
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ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ի նքնաբ ե րաբար , առաջ  ե ն  գալ ի ս  տնտե սական  գո ր ծ -

ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ նպի ս ի  ո լ ո րտնե ր , ո ր ո նց  զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակար -

դակ ի  ապահ ո վո ւ մը  և  առաջ մղո ւ մը  պետք  է  դառ նան  մե ր  ե ր կ ր ի  

տնտե սական  հ ի մնաքար ը , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ` մե ր  ե ր կ ի ր ը  հայ տնվե լ  է  

աշ խար հաքաղաքական  և  աշ խար հատնտե սական  նո ր  

ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թատե րաբ ե մո ւ մ , ո րտե ղ  հ ի մնական  «խաղաց ո ղ -

նե ր » ե ն ` մի ջ ազգայ ի ն  ի նտե գրաց ի ո ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , բ նական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  համար  մղվո ղ  պայ քար ը , մի ջ ի ն  արևե լ քո ւ մ  ս կ ի զբ  

առած  հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , Ար ցախյ ան  հ ի մնախնդի ր ը , Իրանի  

նկատմամբ  Ար ևմտյ ան  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  սահ մանված  պատ-

ժամի ջ ո ց նե ր ի  մե ղմո ւ մը  և  այ լ ն : Դիտար կ ե լ ո վ  մե ր  պետո ւ թյ ան  զար -

գաց ման  տե ս լ ականն  այ ս  դիտակ ետի ց ` պարզ  է  դառ նո ւ մ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  

առավե լ  բար ձ ր  ավե լ աց ված  արժե քի  ստե ղծ մանը  միտված  տնտե սական  

քաղաքականո ւ թյ ան  առանց քո ւ մ  պետք  է  լ ի նե ն  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մը : Ըստ այ դմ ` ատենախո ս ո ւ թյ ան  

թե մայ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  Հ Հ -ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ի մնական  մարտահ րավե ր նե ր ի ն  ար ձ ա-

գանքե լ ո ւ , տեղական  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  

նո րամո ւ ծական  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  զար գաց ման  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր  

մշ ակ ե լ ո ւ  և  ի րագո ր ծ ե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ :  

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  նպատակ ը  Հ Հ -ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  հայ ե ցակար գայ ի ն  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

մշ ակ ո ւ մն  է , դրանց  ի րագո ր ծ մանն  առ նչ վո ղ  մարտահ րավե ր նե ր ի  

բացահայ տո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև ` տվյ ալ  բ նագավառ ո ւ մ  առ կա խնդի ր նե ր ի  

և  բաց թո ղո ւ մնե ր ի  վե ր հանո ւ մը  և  դրանց  համապատասխան  

լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  հ ստակ ե ց ո ւ մը :  Տվ յ ալ  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  

ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առաջ ադր վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը .  

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  կ ր թո ւ թյ ան  և  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի  

զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  նկարագր ո ղ  հ ի մնական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , բ նո ր ո շ ե լ  գիտական  նե ր ո ւ ժ ը , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  և  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  
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արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  խնդի ր նե ր ը ՝  

առաջ ար կ ե լ ո վ  դրանց  լ ո ւ ծ ման  համապատասխան  տար բ ե րակ նե ր ,  

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ  ո ւ նե ց ո ղ  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  համակար գե ր ի  կ ե րտման  և  զար գաց ման  

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  և  Հ Հ -ո ւ մ  տե ղայ նաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ը , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  զար գաց ո ղ  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ը , ապաց ո ւ ց ե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  

թո ղար կ վո ղ  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ապրանքնե ր ը  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  մր ց ո ւ նակ  ե ն  և  վե ր հանե լ  

դրանց  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  հավե լ յ ալ  բար ձ րաց ման  

մեխանի զմնե ր ը ։     

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր վո ղ  ի րավական  ապահ ո վման  

գո ր ծ ի քակազմը ` վե ր  հանե լ  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր , ը նդգծ ե լ ո վ  դրանց  

կ ի րառ ման  կար ևո ր ո ւ թյ ան  աստի ճ անը , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ո ննե ր ը  նկարագր ո ղ  

հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , բ նո ր ո շ ե լ  համը նդհանո ւ ր  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  նկատմամբ  դրանց  ազդե ց ո ւ թյ ան  

մակար դակ նե ր ը  և  բացահայ տե լ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գե րական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։    

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

հ ետազոտո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտը  Հ Հ -ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  

է , ի ս կ  առարկան ` Հ Հ -ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  առաջ նայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  և  հ ի մնական  

մարտահ րավե ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մը :  

Հետազոտու թյ ան տեսամեթոդաբանական և տեղեկատվական 

հիմքերը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  դիար կ վո ղ  խնդի ր նե ր ի  և  դրանց  

լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  համար  տե սական  և  գիտամեթո դական  հ ի մք  ե ն  

հանդի սաց ե լ  տնտե սագիտո ւ թյ անը  և  կառավար մանը  վե րաբ ե ր վո ղ  

գրականո ւ թյ ան  դասական  և  ժամանակակ ի ց  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , 

մե թո դնե ր ը  և  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հայ  և  օտար ե ր կ ր յ ա գիտնականնե ր ի , 
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համապատասխան  փո ր ձ ագիտական  խմբ ե ր ի  և  այ լ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ղնե ր ի  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  Հ Հ  օ ր ե նս դրական  և  

ե նթաօ ր ե նս դրական  ի րավական  ակտե ր ը , մի ջ ազգայ նո ր ե ն  ը նդո ւ նե լ ի  

մե թո դական  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց նե ր ը  և  ի րավական  այ լ  փաստաթղթե ր , Հ Հ  ԱՎԾ -

ն , Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի , Հ Հ  ֆի նանս նե ր ի  

նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , Հ Հ  ԿԲ -ի , ի նչ պե ս  նաև  այ լ  մի ջ ազգայ ի ն  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի  և  այ լ  պետական  ո ւ  պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վրա հ ի մնված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

հ րապարակ վո ղ  զե կ ո ւ յ ց նե ր ը , վի ճ ակագրական , վե ր լ ո ւ ծական  

ն յ ո ւ թե ր ը , է լ ե կտր ո նայ ի ն  տվյ ալ նե ր ի  բազանե ր ը  և  է լ ե կտր ո նայ ի ն  

կայ քե ր ո ւ մ  տեղակայ ված  վի ճ ակագրական  կամ  լ րատվական  բ նո ւ յ թի  

այ լ  ն յ ո ւ թե ր ը :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  արտաց ո լ ված  ե ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծական  հատված նե ր ո ւ մ , հ ի մնված  ե ն  վի ճ ակագրական , 

տնտե սաչ ափական , համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մե թո դ -նե ր ի  

և  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  վրա:  

Ատենախոսու թյ ան հիմնական գիտական արդյ ու նքները  և 

նորու յ թը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց ված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , ո րպե ս  գիտական  

նո ր ո ւ յ թ՝  առանձ նապե ս  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ նե ր ը .  

 Բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի , 

դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան , ճ շ գր իտ սար քաշ ի նո ւ թյ ան  և  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  այ լ  ո լ ո րտնե ր ի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , 

գնահատվե լ  ե ն  տվյ ալ  ո լ ո րտնե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ր ո շ ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ։   

 Տնտե սաչ ափական  գնահատման  հ ի ման  վրա բացահայ տվե լ  է  

դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  հաս ո ւ յ թի  շ ար ժի  վրա արտահանման  

ծավալ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

հ ի մնավո ր վե լ  և  առաջ ար կ վե լ  ե ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  խթանման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր  (հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տրամադր ո ւ մ , ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  կ լ աստե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  և  

այ լ ն )։  
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 Բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ր ո շ ո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ը , 

տնտե սաչ ափական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

վե ր հանվե լ  է  դրանց  մի ջ և  կապը , ի նչ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  մաս նավո ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նե ր ի  կ ո ղմի ց  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  

խթանո ւ մը  նե ր կայ աց վե լ  է  ո րպե ս  Հ Հ  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  առաջ նայ ի ն  գո ր ծ ո ն  

և  առաջ ար կ վե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  տվյ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ան  զար գաց ման  նո ր  

մոտե ց ո ւ մնե ր  (վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  ի նստիտո ւ տի  

գո ր ծար կ ո ւ մ , ՊՄԳ  հ ի ման  վրա նո րամո ւ ծական  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  

զար գաց ո ւ մ , հար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

այ լ ն )։   

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  գործնական նշանակու թյ ու նը  և 

օգտագործու մը :  Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  և  

նե ր կայ աց ված  հ ետազոտո ւ թյ ան  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը , մշ ակ ված  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ի րառ ե լ ի  ե ն  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան , Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի ,  Հ Հ  

ֆի նանս նե ր ի , Հ Հ  կ ր թո ւ թյ ան  և  գիտո ւ թյ ան , Հ Հ  սփյ ո ւ ռ քի  նախարար -

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց `  պետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  և  համապատասխան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

հայ ե ցակար գե ր ի  մշ ակ ման  նպատակ ո վ : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  գո ր ծ նական  և  տե սական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

օ գտագո ր ծ վե լ ` Հ Հ  տնտե սական  աճ ի , տնտե սական  զար գաց ման  

քաղաքականո ւ թյ ան , գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  

նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  հ ի մնահար ց ե ր ո վ  զբաղվո ղ  և  

գիտահ ետազոտական  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի րականաց նո ղ  

տնտե սագետնե ր ի , հ ետազոտո ղնե ր ի , վի ճ ակագի ր նե ր ի  և  

ասպի րանտնե ր ի  կ ո ղմի ց :  

Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  արտաց ո լ ված  ե ն  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  Հ Հ -ո ւ մ  և  ՌԴ-

ո ւ մ  հ րապարակ ված  8 (ո ւ թ) գիտական  հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ :  

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  

բաղկացած  է  առաջ աբանի ց , ե ր ե ք  գ լ ո ւ խնե ր ի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ նի ց , 
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գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց  և  հավե լ ված նե ր ի ց : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  

շ արադր ված  է  168 մե քե նագի ր  է ջ ի  վրա` նե րառ յ ալ  օ գտագո ր ծ ված  

գրականո ւ թյ ան  ցանկ ը :   

 

 

 

 

 

ԳԼՈՒԽ 1. ԳԻՏԵԼԻՔԱՀԵՆՔ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆԸ ՈՐՊԵՍ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ 

ԿԱՅՈՒՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԵՎ ԱՆՎՏԱՆԳՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԳՈՐԾՈՆ 

1.1 ԳԻՏԵԼԻՔԱՀԵՆՔ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ԷՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ 

ԱՌԱՆՁՆԱՀԱՏԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 

Մար դկ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  բ ո լ ո ր  ժամանակաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  

գիտե լ ի ք  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  փոխկապակ ց վո ւ մ  է  

մար դկանց  ապր ե լ ակ ե րպի , կ ե նսամակար դակ ի , անվտանգո ւ թյ ան , 

զար գաց ման  և  մի  շ ար ք  այ լ  նմանօ ր ի նակ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  հ ետ: 

Ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  գիտե լ ի քնե ր ի  կ ո ւ տակ ո ւ մը  և  շ ր ջ ապտո ւ յ տը  

ստե ղծ ե լ  ե ն  և  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  ստե ղծ ե լ  նո րանո ր  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  նվաճ ե լ  նո ր ` մի նչ  այ դ  չ բացահայ տված  

հ ո ր ի զո ննե ր : Հ ասարակ ո ւ թյ ան  տնտե սական  է վո լ յ ո ւ ց իայ ո ւ մ , 

առավե լ  ևս ` ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ , գիտե լ ի քնե ր ն  օ ժտված  ե ն  

առանձ նակ ի  դե րակատար ո ւ թյ ամբ : Տնտե սական  աճ ի  տեմպի  բար ձ րաց -

ման  պայ քար ո ւ մ   գիտե լ ի քնե ր ը  դառ նո ւ մ  ե ն  հ զո ր  մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  հանդի սանո ւ մ  ե ն  ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր քի ն ` կար ևո րագո ւ յ ն  պահ ո ւ ստնե ր ի ց  մե կ ը : 

Հ ամաձ այ ն  Հ . Չարտր ե նդի  (2006թ.)` գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մաս ի ն  դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  և  գիտական  բանավե ճ ե ր ը  կ ե նտր ո նանո ւ մ  

ե ն  գիտե լ ի ք  հաս կաց ո ւ թյ ան  հ ետև յ ալ  ե ր կ ո ւ  ձ ևաչ ափե ր ի  վրա` 

ե նթագիտակ ցական  և  կ ո դավո ր ված : Կի րառ վո ւ մ  է  նաև  տեղայ ի ն  

գիտե լ ի ք  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  դաս վո ւ մ  է  ե նթագիտակ ցական  

գիտե լ ի քնե ր ի  շ ար քի ն : Տվ յ ալ  դեպքո ւ մ  կ ո դավո ր ված  գիտե լ ի քը  

գրավո ր  նե ր կայ աց ման , ձ այ նագր ման  և  հ ե շ տ փոխանակ ման  հ նարա-
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վո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  գիտե լ ի քն  է , մի նչ դե ռ  ե նթագիտակ ցական  

գիտե լ ի քը  օ ժտված  չ է  նմանատիպ հատկանի շ նե ր ո վ 1:  

«Գիտե լ ի ք» հաս կաց ո ւ թյ ան  միանշ անակ  սահ մանո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

չ ո ւ նի ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  ե ր ևո ւ յ թի  ի մաստաբանական  խո ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ըստ Բո վի նի  (2009թ.). «գիտե լ ի ք  հաս կաց ո ւ թյ ան  նե ր քո  դիտար կ վո ւ մ  է  

ս ե լ ե կտի վ , համակար գված , ո ր ո շ ակ ի  մե թո դո վ  ստաց ված  և  

ձ ևակ ե րպման  ո ր ո շ ակ ի  չ ափանի շ նե ր ի ն  համապատասխան  տեղե -

կատվո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  ո ւ նի  ս ո ց իալ ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  և  

ճ անաչ վո ւ մ  է  ո րպե ս  գիտե լ ի ք ` ո ր ո շ ակ ի  ս ո ց իալ ական  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  և  ո ղջ  հասարակ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց »2: Այ դո ւ ահանդե ր ձ  

գիտե լ ի քնե ր ը  ո րպե ս  ե ր ևո ւ յ թ՝  օ ժտված  ե ն  բար ձ ր  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ամբ , 

ո ւ ստի  դրանց  տե սամեթո դաբանական  ձ ևակ ե րպո ւ մնե ր ը  տար բ ե ր  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սաբաննե ր ի  կ ո ղմի ց  վե րաբ ե ր վո ւ մ  ե ն  տվյ ալ  

ե ր ևո ւ յ թի  տարատե սակ  հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Հ ամաձ այ ն  Ա.Գո ր ց ի  

(2010թ.)` առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  գիտատեխնի կական  գիտե լ ի քը  և  կ ե նդանի  

փո ր ձ ված  գիտե լ ի քը : Գիտատեխնի կական  գիտե լ ի քը  կապված  է  ֆո ր մալ  

և  օ բ յ ե կտի վ  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  հ ետ, ո ր ը  չ ի  կար ո ղ  հանդի սանալ  

ո րպե ս  ո ր ևէ  առանձ ի ն  անհատի  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն : Կե նդանի  

գիտե լ ի քը  բաղկացած  է  փո ր ձ ի ց  և  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , ո ր ո նք  դար ձ ե լ  

ե ն  ի նտո ւ իտի վ  ս ո վո ր ո ւ թյ ո ւ ն :3: Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  գիտե լ ի քնե ր ը  

ո րպե ս  հաջ ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ն  և  գիտե լ ի քնե ր ը  ո րպե ս  ապրանք  

(ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն )՝  հանդի սանո ւ մ  ե ն  նո րամո ւ ծական  տնտե -

ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

անբաժանե լ ի  մաս ը : Իր ե նց  բ նո ւ յ թո վ  գիտե լ ի քնե ր ը  պաս ի վ  ե ն : Դրանք  

հար կավո ր  է  ակտի վաց նե լ  և  նե ր դնե լ  համակար գայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թ-

յ ան  մե ջ  միայ ն  այ նքան  ժամանակ , մի նչ և  վե ր ջ ի ննե ր ը  հ զո ր  ո ւ ժ  

կ դառ նան : Հ ե նց  տվյ ալ  պարագայ ո ւ մ  է  առաջ  գալ ի ս  գիտե լ ի քնե ր ի  

կառավար ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը :  

Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ ՝  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  կառավար ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց , ը ստ Դր ե ս վ յ աննի կ ո վի  (2016թ.)`  գիտե լ ի քը  

հանդի սանո ւ մ  է  գո ր ծ ո ն , ո ր ն  ապահ ո վո ւ մ  է  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , ստե ղծ ո ւ մ  և  

                                                           
1
 Chartrand H.H., Ideological evolution, the competitiveness of nations in a global knowledge-based economy, 

Saskatoon, Saskatchewan, Canada: University of Saskatchewan, 2006, 297p., p. 65 
2
 Бовин А.А., Чередникова Л.Е., Якимович В.А. “Управление инновациями в организациях, учеб. пособие по 

специальности «Менеджмент организации», 3-е изд., стер. — М.: «Омега-Л», 2009. — 415 стр.17 
3
 Горц А. Нематериальное знание, стоимость и капитал. М: Высшая Школа Экономики, 2010. стр. 23,41 
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զար գաց նո ւ մ  է  մր ցակ ցայ ի ն  պայ քար ո ւ մ  հաղթո ղ  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  

համար  տվյ ալ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  առանձ նակ ի  հատկանի շ նե ր ի  

տարանջ ատման  մեխանի զմնե ր ը : Այ դպի ս ո վ  գիտե լ ի ք  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ անո ւ մ  է  ո րպե ս  կապիտալ ի  նո ր  ձ ևաչ ափ4: 

Ըստ Վ. Սո ւ պր ո ւ նի  (2016թ.)` գիտե լ ի ք  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նի ց  անբաժան  է  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը : Գիտե լ ի քնե ր ի  

յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  դրանք  անհատի  

մտավո ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  հասարակ ո ւ թյ ան  տեղե կատվական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նք  ե ն 5: Հ ետևապե ս ` տեղե կատվո ւ թյ ան  

կ ի րառ ման  և  փոխանց ման  ո լ ո րտնե ր ն  օ ր -օ ր ի  ավե լ ի  ե ն  կար ևո ր վո ւ մ  

տնտե սական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , ե թե  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  ի նքն  է  

ի րականաց նո ւ մ  ս եփական  գիտահ ետազոտական , վե ր լ ո ւ ծական , 

նախագծայ ի ն  աշ խատանքնե ր ը , ապա գիտե լ ի քն  ո ւ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  

հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  մե կ  այ լ  տե ս քո վ  ևս ` ո րպե ս  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ի րաց վո ղ  և  

ե կամո ւ տնե ր  բ ե ր ո ղ  բար ի ք : Ըստ այ դմ ՝  զար գանո ւ մ  է  մար դկայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նո ր  ո լ ո րտ` «գիտո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն» կամ  

«գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն», ո ր ն  ո ւ նի  մտավո ր  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

ի ր  ս եփական  ո լ ո րտայ ի ն  շ ո ւ կան : Գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  

հ ի մնո վի ն  փոփոխո ւ մ  է  տնտե սական  համակար գե ր ը  և  նման  փոփոխ-

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքի  արտաց ո լ ո ւ մի ց  զե ր ծ  չ ի  մնո ւ մ  

տնտե ս վար ման  գր ե թե  ո չ  մի  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն :  

Տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  սահ մանո ւ մնե ր : Ավե լ ի ն ` 

տվյ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ան  հ ետազոտո ղնե ր ը  տարանջ ատո ւ մ  ե ն  «նո ր  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն»-ը  «գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն»-ը  և  «գիտե լ ի քի  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն»-ը : Նո ր  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնվո ւ մ  է ` ո րպե ս  

տնտե սական  աճ ի  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ն  հանդե ս  ե կ ո ղ  տեղե -

կատվական  և  հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  տեխնո լ ո գիանե ր ի  (այ ս ո ւ հ ետ՝  

ՏՀ Տ ) վրա: Գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  և  գիտե լ ի քի  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  համե մատաբար  նո ր  տե սամեթո դաբանական  ձ ևաչ ափե ր  

ե ն , և  տվյ ալ  տե սակ ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնվո ւ մ  ե ն ` տնտե սական  

աճ ի  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ն  հանդի սաց ո ղ  գիտե լ ի քի  վրա: Գ . 

                                                           
4
 Дресвянников В.А.,Управление знаниями организации : учебное пособие,  М. : КНОРУС, 2016. — 344 с., стр. 

25,26. 
5
 Супрун В.А. Интеллектуальный капитал: Главный фактор конкурентоспособности экономики в XXI веке, Изд. 

3-е., М.: ЛЕНАНД, 2016. – 200 стр., стр.77 
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Վար դան յ անն  (2008թ.) այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  շ ե շ տո ւ մ  է , ո ր  բ ո լ ո ր  

ժամանակ նե ր ո ւ մ  է լ  գիտե լ ի քը  կար ևո ր վե լ  է  տնտե սական  զար գաց ման  

առ ո ւ մո վ , սակայ ն  նե ր կայ ո ւ մս  արագ  աճ ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ավե լ ի  կախված  ե ն  գիտե լ ի քի  ստե ղծ ո ւ մի ց , ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մի ց , 

տարած ո ւ մի ց  և  դրանց ո ւ մ  աշ խատո ւ ժի  գիտե լ ի քնե ր ը , հ մտո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ը , փո ր ձ ը  և  նո րաստե ղծական  նե ր ո ւ ժն  ավե լ ի  մե ծ  արժե ք  ե ն  

նե ր կայ աց նո ւ մ , քան  արտադր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ը  կամ , 

նո ւ յ նի ս կ , կապիտալ ն  ի նքնի ն 6։  

Տնտե սական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  (այ ս ո ւ հ ետ` ՏՀ ԶԿ) փո ր ձ ագիտական  ձ ևակ ե րպման  

(1996թ.) համաձ այ ն . «գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  հ ի մնվո ւ մ  ե ն  գիտե լ ի քի  և  տեղե կատվո ւ թյ ան  

թո ղար կ ման , մատակարար ման  և  օ գտագո ր ծ ման  վրա»: Տվ յ ալ  

ձ ևակ ե րպման  համաձ այ ն  գիտո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  ե նթադր ո ւ մ  է . 

«տնտե սական  աճ ն  ը նդ լ այ նե լ ո ւ  նպատակ ո վ ` գիտե լ ի քի   ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ , 

ստե ղծ ո ւ մ , տարած ո ւ մ  և  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ո ւ մ»7: 

Տնտե ս ո ւ թյ ան  վե ր ո նշ յ ալ  նո ր  տե սակ նե ր ը  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  ո րպե ս  

գիտե լ ի քի , տեղե կատվո ւ թյ ան  և  ՏՀ Տ  կ ո մբ ի նաց իա: Տնտե ս ո ւ թյ ան  

արագ  զար գաց ման  նպատակ ո վ  առաջ անո ւ մ  է  գիտե լ ի քի , 

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  առաջ ավո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ս ի նե ր գիայ ի  և  

փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն : Նո ր  գիտե լ ի քը  ստե ղծ ո ւ մ  

է  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  գտնո ւ մ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : Նո ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ը  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  ո րպե ս  նո ր  գիտե լ ի քի  դի նամի կ  

և  արդ յ ո ւ նավետ ստե ղծ մանն  ո ւ  օ գտագո ր ծ մանն  օ ժանդակ ո ղ  

գո ր ծ ի քնե ր : Ըստ Մ.Կո ւ դի նայ ի  և  Մ.Սաժի նայ ի  (2014թ.)` գիտո ւ թյ ան  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  տար բ ե ր վո ւ մ  է  ն յ ո ւ թական  բար ի քնե ր ի  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նի ց  նրանո վ , ո ր  սպառ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ն յ ո ւ թական  

բար ի քնե ր ը  վե րանո ւ մ  ե ն , ի ս կ  գիտե լ ի քնե ր ը ` հակառակ ը ` ավե լ անո ւ մ  

ե ն 8: Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  գիտո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  «ս նո ւ ց վո ւ մ  

է » այ ն  անհատնե ր ի , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ո լ ո րտնե ր ի  կ ո ղմի ց , 

                                                           
6
 Վարդանյան Գ.Ի., Գիտելիքահենք տնտեսություն. հնարավորություններ և մարտահրավերներ – Եր.: 

«Գիտություն» հրատ., 2008 -402 էջ, էջ 13 
7
 OECD, The knowledge-based economy, Organisation for economic cooperation and development, Paris 1996, 46p. 

p9. 
8
 Кудина М.В., Сажина М.А. Инновационная экономика: научно-методическое пособие. – М.: Форум: ИНФРА-

М, 2014, էջ 26, 27, 29, 267-268 
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ո ր ո նք , արտահանման  նպատակ ո վ , ստե ղծ ո ւ մ  և  առ ևտրայ նաց նո ւ մ  ե ն  

նո ր  գաղափարնե ր , տեխնո լ ո գիանե ր  և  գո ր ծ ը նթաց նե ր ։  Իր ե նց  

մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  զար գաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

նմանօ ր ի նակ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գտնվո ւ մ  ե ն  ո լ ո րտո ւ մ  

առաջ ատար  դի ր քե ր  գրավե լ ո ւ  մր ցապայ քար ո ւ մ ՝  նե ր գրավե լ ո վ  

բար ձ ր ո րակ  մաս նագետնե ր ի , նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո վ  գիտահ ետա-

զոտական  և  փո ր ձ ակ ո նստր ո ւ կտո րական  աշ խատանքնե ր ո ւ մ  

(այ ս ո ւ հ ետ՝  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ), խրախո ւ ս ե լ ո վ  ստե ղծարար ո ւ թյ ո ւ նը  և  նո ր  

շ ո ւ կանե ր  ո ր ո նե լ ո վ ։  Կար ե լ ի  է  փաստե լ , ո ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  

կամայ ական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի  հայ տ է  բ ե ր ո ւ մ  գիտե լ ի քի  ավե լ ի  

մե ծ  ծավալ : Որ քան  ավե լ ի  շ ատ է  հասարակ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ավե լ անո ւ մ  

գիտե լ ի քի  սպառ ո ւ մը , այ նքան  ավե լ ի  շ ատ է  այ ն  ը նդ լ այ նվո ւ մ ` թե ΄ 

քանակապե ս , թե ΄ ո րակապե ս : Իր  հ ե ր թի ն  ն յ ո ւ թական  և  ո չ  ն յ ո ւ թական  

ապրանքնե ր ի  արժե քը  կախված  է  ո չ  թե  դրանց ո ւ մ  առ կա հասարակական  

համախառ ն  աշ խատանքի ց , այ լ  դրանց ո ւ մ  տեղ  գտած  գիտե լ ի քնե ր ի ց  և  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն ի ց : Գիտե լ ի քի  այ ս  կար ևո րագո ւ յ ն  հատկ ո ւ թ-

յ ո ւ նն  է  ստիպո ւ մ  հ ետազոտո ղնե ր ի  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ի ն  ը նդո ւ նե լ ո ւ  

գիտե լ ի քը  ո րպե ս  ցանկացած  տնտե ս ո ւ թյ ան  շ ար ժի չ  ո ւ ժ : 

Գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ  է  պետո ւ թյ ան  և  

մաս նավո ր  հատված ի  համախառ ն  ծախս ե ր ի  մե ջ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ծախս ե ր ի  

մաս նաբաժնի  պար բ ե րական  աճ , ի նչ պե ս  նաև  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կապիտալ այ նաց ման  կայ ո ւ ն  աճ : 

Գիտահ ետազոտական  աշ խատանքնե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն  ի նտե լ ե կտո ւ ալ  

կապիտալ ի  պար բ ե րական  աճ ի  մաս ի ն , ո ր ն  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կապված  չ է  

ն յ ո ւ թական  արժե քնե ր ի  հ ետ, ո ր ը  սահ մանվո ւ մ  է  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  

մար դկայ ի ն  և  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  կապիտալ ո վ  (գրանց ված  

արտո նագր ե ր ի , աշ խատանքայ ի ն  նախագծ ե ր ի  և  մե թո դի կայ ի , ձ ե ռ նար կ -

ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպական  համակար գի  և  այ լ ն -ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն ): Հ Հ  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանո ւ մ  է  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ը  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. 

«Գիտահ ետազոտական  աշ խատանքնե ր  ե ն  համարվո ւ մ  գիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  մշ ակ ո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  գիտե լ ի քնե ր ի  ը նդ լ այ նման  և  նո ր  գիտե լ ի քնե ր ի  

ստաց ման  ո ւ  կ ի րառ ման  նպատակ ո վ , նե րառ յ ալ ՝  ա) հ ի մնարար  գիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  բ նո ւ թյ ան  օ ր ե նքնե ր ի , մար դո ւ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան , հասարակ ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քի  և  զար գաց ման  
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հ ի մնական  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  ո ւ նե ցած  գիտե լ ի քնե ր ի  

ը նդ լ այ նմանն  ո ւ  նո ր  գիտե լ ի քնե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր մանն  ո ւ ղղված  

տե սական  կամ  փո ր ձ արարական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը . բ ) կ ի րառական  

գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  հ ի մնականո ւ մ  գո ր ծ նական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ , ո ր ո շ ակ ի  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը  

նպատակաո ւ ղղված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց ի ց  ե ն  գիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  գո ր ծ նական  փո ր ձ ի  մի ջ ո ց ո վ  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ված  գիտե լ ի քնե ր ի  վրա հ ի մնված  և  մարդո ւ  կ յ անքի  ո ւ  

առ ո ղջ ո ւ թյ ան  պահպանմանը , նո ր  ն յ ո ւ թե ր ի , արտադրանքի , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , համակար գե ր ի  կամ  մե թո դնե ր ի  ստե ղծ մանը  և  

դրանց  հ ետագա կատար ե լ ագո ր ծ մանն  ո ւ ղղված  փո ր ձ արարական  

մշ ակ ո ւ մնե ր ը ։  Փո ր ձ ակ ո նստր ո ւ կտո րական  աշ խատանքնե ր  ե ն  

համար վո ւ մ  ի նժե նե րական  օ բ յ ե կտի  կամ  տեխնի կական  համակար գի  

ո ր ո շ ակ ի  կ ո նստր ո ւ կ ց իայ ի  մշ ակ ո ւ մը , գծագր ի  կամ  նշ անայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ի  այ լ  համակար գի  մակար դակ ո վ  նո ր  օ բ յ ե կտի  մտա-

հ ղաց ո ւ մնե ր ի  և  տար բ ե րակ նե ր ի  մշ ակ ո ւ մը , տեխնո լ ո գիական  

պր ո ց ե ս նե ր ի  մշ ակ ո ւ մը , այ դ  թվո ւ մ ՝  արտադրանքի  կամ  

տեխնո լ ո գիայ ի  այ լ ը նտրանքնե ր ի  գնահատո ւ մը , արտադրանքի  

փո ր ձ անմո ւ շ նե ր ի  նախագծ ո ւ մը , կառ ո ւ ց ո ւ մը  և  փո ր ձ ար կ ո ւ մը , նո ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ի րառ մամբ ՝  գո ր ծ ի քնե ր ի , ձ ո ւ լ ամայ ր ե ր ի , կաղա-

պարնե ր ի  և  դր ո շ մո ց նե ր ի  նախագծ ո ւ մը » 9։  

2002թ.-ի ց  ՏՀ ԶԿ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո րպե ս  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  

տարանջ ատման  հ ի մնական  սահ մանո ւ մ  ը նդո ւ նված  է  համար ե լ  

«Ֆրաս կատի ի  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց »-ը , ո ր ի  7-ր դ  հ րատարակ ման  (2015թ.)10 մե ջ  

սահ մանված  է  հ ետև յ ալ  ձ ևակ ե րպո ւ մը . «ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ը  (անգ լ ե ր ե ն  

տե ր մի նը ՝  R&D, research and development) նե րառ ո ւ մ  է  համակար գված  

ձ ևո վ  ի րականաց վո ղ  ստե ղծարարական  բ ո լ ո ր  նո րագո ւ յ ն  

աշ խատանքնե ր ը , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  նո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո ր  

ը նկալ մանը : Դրանք  ը նդգր կ ո ւ մ  ե ն  հասարակ ո ւ թյ ան , մշ ակ ո ւ յ թի  և  

մար դկ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  գիտե լ ի քնե ր ը  և  այ դ  գիտե լ ի քնե ր ի  

կ ի րառ ո ւ թյ ան  նո ր  ձ ևե ր ը : ԳՀ ՓԿԱ տե ր մի նը  մատնանշ ո ւ մ  է  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ե ր ե ք  տե սակ նե ր ՝  հ ի մնարար  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն , 

                                                           
9 Գիտահետազոտական և փորձակոնստրուկտորական աշխատանքների դասակարգման 

(հասկացության) մասին ՀՀ կառավարության որոշում 03.06.2002 №677 
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 OECD (2015), Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research 

and Experimental Development, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation 

Activities, OECD Publishing, Paris.: 2015, 400p., p. 44 
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կ ի րառական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  և  փո ր ձ արարական  զար գաց ո ւ մ : 

Հ ի մնարար  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  փո ր ձ արարական  կամ  տե սական  

աշ խատանք  է  ո ր ը  ո րպե ս  կանո ն  ո ւ ղղված  է  նո ր  գիտե լ ի քնե ր ի  , 

ֆե նո մե ննե ր ի  և  դիտար կ ե լ ի  փաստե ր ի  դո ւ ր ս բ ե ր մանը  և  չ ո ւ նի  ո ր ևէ  

ստո ւ յ գ  գո ր ծ նական  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն : Կի րառական  հ ետազոտ-

ո ւ թյ ո ւ նը ՝  նո ր  գիտե լ ի քնե ր ի   դո ւ ր ս բ ե ր մանն  ո ւ ղղված  

յ ո ւ ր օ ր ի նակ  հայ տնագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Այ ն  հ ի մնականո ւ մ  

կ ե նտր ո նանո ւ մ  է  յ ո ւ ր օ ր ի նակ , գո ր ծ նական  նպատակ ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

Փո ր ձ արարական  զար գաց ո ւ մը  պար բ ե րական  գիտե լ ի քահ ե նք  աշ խատանք  

է , ո ր ը  ստաց վո ւ մ  է  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ո ւ  գո ր ծ նական  փո ր ձ ի ց  և  

ստե ղծ ո ւ մ  է  հավե լ յ ալ  գիտե լ ի ք , ո ր ն  ո ւ ղղված  է  նո ր  կամ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ապրանքնե ր ի  կամ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

ստե ղծ մանն  ո ւ  զար գաց մանը : Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք , դասակար գման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց ՝  Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  և  ՏՀ ԶԿ  սահ մանմո ւ մը  այ ս  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ձ ևակ ե րպված  ե ն  գր ե թե  միանման  կ ե րպո վ :  

ԳՀ ՓԿԱ-նե ր  տե ր մի նը  տե սականո ր ե ն  սահ մանե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

մե ջ բ ե ր ե նք  Վ.Ստար ժի նս կ ո ւ  (2015թ.) ձ ևակ ե րպո ւ մը , ը ստ ո ր ի . «ԳՀ ՓԿԱ-

նե ր ը  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համախո ւ մբ  է , ո ր ո նք  նե րառ ո ւ մ  ե ն  

կ ի րառական  գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հայ տնագո ր -

ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մշ ակ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  և  նո ր  տեխնի կայ ի  և  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ո ւ մն  ո ւ  օ գտագո ր ծ ո ւ մը : Որպե ս  հայ տնա-

գո ր ծ ո ւ թյ ան  նե ր դր ման  պար բ ե րաշ ր ջ անի  ս կ ի զբ  հանդե ս  է  գալ ի ս  

արտադրանքի  փո ր ձ արարական  և  սակավ  քանակ ո ւ թյ ամբ  նմո ւ շ նե ր ի  

թո ղար կ ո ւ մը »11: Նշ ե նք , ո ր  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ը  նախո ր դո ւ մ  ե ն  նո ր  

արտադրանքի  կամ  ի նժե նե րական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  

նե ր դր ման  փո ւ լ ի ն : ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  

ծախս ե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ ը  կամ , ի նչ պե ս  այ լ  կ ե րպ 

ը նդո ւ նված  է  այ ն  կ ո չ ե լ ՝  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ի նտե նս ի վո ւ թյ ան  (R&D 

intensivity) ց ո ւ ցանի շ ը  հանդի սանո ւ մ  է  այ ս  կամ  այ ն  ս ո ւ բ յ ե կտի  նո րա-

մո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ր ո շ ո ղ  հ ի մնական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  մե կ ը :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս  առաջ նայ ի ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն  առանձ նաց նե նք  մակ ր ո - և  մի կ ր ո - 

                                                           
11

 Старжинский В.П. Методология науки и инновационная деятельность, Минск: Новое знание, М.: ИНФРА-М, 

2015. – 327с., стр. 88-89 
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մակար դակ նե ր ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  «գիտե լ ի ք -տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն -արտադր ո ւ թյ ո ւ ն -

տեխնո լ ո գիա» և  «նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -գիտե լ ի ք» կապե ր ը : Տվ յ ալ  

փոխգո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ ` «գիտե լ ի ք», «տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն» (ո ր ո նց  

մաս ի ն  նշ վե լ  է  ս ո ւ յ ն  ե նթագ լ խի  ս կ զբ ո ւ մ ), «տեխնո լ ո գիա», 

«արտադրական  տեխնո լ ո գիա»  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե ր  կ ո ղմի ց  

դիտար կ վո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  բաղադր ի չ նե ր , 

«տեղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ս ո ւ բ յ ե կտ, ի ս կ  

«նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը »` ո րպե ս  և ´ գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նք , և ´ վե ր ջ ի նի  շ ար ժի չ  ո ւ ժ : 

Մանրամաս նո ր ե ն  անդրադառ նալ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ  բ ո լ ո ր  հաս կաց -

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ` ց ո ւ յ ց  տանք  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

բ նո ւ թագր ի չ ը  համար վո ղ ` «գիտե լ ի ք–արտադրանք -տեխնո լ ո գիա» 

կապե ր ը  և  վե ր ջ ի ննե ր ի  փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նը  նո րա-

մո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  տեղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ան  հ ետ:  

«Տե ղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , 

դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ս ո ւ բ յ ե կտ: 20-ր դ  դար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ն  գիտատեխնի կական  

առաջ ը նթաց ի  ամբ ո ղջ ական  արագաց ո ւ մը  և  դրա հ ետ կապված  

տեխնո լ ո գիական  համակար գե ր ի  արմատական  վե րափոխո ւ մնե ր ը  առաջ  

բ ե ր ե ց ի ն  նո ր  պահանջ նե ր ` արտադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  

մի ջ ո ց նե ր ի , բար ի քնե ր ի  տարած ման  և  փոխանակ ման , օ գտագո ր ծ վո ղ  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  արտադրական  գո ր ծ ո ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ , 

ձ ևավո ր վե ց ի ն  մար դկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  նո ր  

ո լ ո րտնե ր : Տվ յ ալ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ն  ո ւ ղե կ ց վո ւ մ  է ի ն  տնտե սական , 

ս ո ց իալ ական , մշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  քաղաքական  տար ր ե ր ի  խո ր ը  

վե րափոխմամբ : Որպե ս  տվյ ալ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նք ` ս կ ս ե ց  

հանդե ս  գալ  նո ր ` հ ետար դ յ ո ւ նաբ ե րական  հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Հ ասարակ ո ւ թյ ան  տվյ ալ  տե սակ ը  ս կ ս վե ց  դիտար կ վե լ  ո րպե ս  

տեղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն : Ռ.Պի նտե ր ն  (2008թ.) առանձ նաց ր ե լ  

է  տեղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` 

համաձ այ ն  տար բ ե ր  գիտնականնե ր ի  կ ո ղմի ց  տրված  սահ մանո ւ մնե ր ի  

տե սամեթո դաբանական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան : Այ սպի ս ո վ ` տեղե կատվական  

հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը . «Հ ասարակ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ն  

ի նքնակազմակ ե րպվո ւ մ  է  ս ո ց իակալ ան  վե րահ ս կ ման , 
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նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ» (Դ. Բե լ լ ), «Հ ասարակ ո ւ թյ ան  նո ր  տե սակ  է , ո րտե ղ  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  (այ լ  ո չ  ն յ ո ւ թական  բար ի քը ) հանդի սանո ւ մ  է  

մար դկայ ի ն  մտավո ր  ստե ղծարար ո ւ թյ ան  վե րաձ ևավո ր ման  և  

զար գաց ման  շ ար ժի չ  ո ւ ժ ը » (Յ . Մաս ո ւ դա), «Հ ասարակ ո ւ թյ ան  նո ր  

տե սակ  է , ո րտե ղ  մար դկ ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ապրե լ  

նո ր ո վի , ո ւ նե նալ  կ յ անքի  ավե լ ի  բար ձ ր  ստանդարտնե ր ` ավե լ ի  լ ավ  

աշ խատանք , հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  ավե լ ի  բար ձ ր  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն ` 

շ նո ր հ ի վ  տեղե կատվո ւ թյ ան  և  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

գ լ ո բալ  կ ի րառ ման» (Բ .Մո ւ րան յ ի )12: Սահ մանո ւ մնե ր ի ց  կար ե լ ի  է  

ե զրակաց նե լ , ո ր  տեղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը  հանդի սանո ւ մ  է  

գո ր ծ նականո ւ մ  դե ռ ևս  վե ր ջ նականապե ս  չ դր ս ևո ր ված  ե ր ևո ւ յ թ: 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  վե ր ջ ի նի  օ ր ի նակ նե ր ` ո ր ո շ  

ե ր կ ր նե ր ի  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  համակար գե ր ի  շ ր ջ ա-

նակ նե ր ո ւ մ : Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  կայ աց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր  

դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  հ ե նց  տեղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ան  

զար գաց ո ւ մը :   

Ենթագ լ խի  ս կ զբ ո ւ մ  նե ր կայ աց նե լ ո վ  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  «գիտե լ ի ք» և  «տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն» 

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանո ւ մնե ր ն  ո ւ  առանձ նա-

հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` հար կ  է  տարանջ ատե լ  նաև  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե սահամակար գի  մե կ  այ լ  բաղադր ի չ ը ` «տեխնո լ ո գիա» հաս -

կաց ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ն  հ ի մնականո ւ մ  սահ մանվո ւ մ  է  ե ր կակ ի  ձ ևո վ , 

ո րպե ս . ա) թո ղար կ ման  ը նթաց քո ւ մ  ն յ ո ւ թի  կամ  կ ի սաֆաբ ր ի կատի  

վե րամշ ակ ման , պատրաստման , վի ճ ակ ի , հատկանի շ նե ր ի , հ ո ւ մքի  ձ ևի  

փոփոխո ւ թյ ան  մե թո դնե ր ի  համախո ւ մբ , բ ) գիտական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  է  տեխնո լ ո գիական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  

ֆի զի կական , քի միական , մեխանի կական  և  այ լ  օ ր ի նա-

չ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Որպե ս  տեխնո լ ո գիա ե ն  սահ մանվո ւ մ  նաև  արդ յ ո ւ նահանման , վե րա-

մշ ակ ման , տեղափոխման , պահպանման , վե րահ ս կ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , 

ո ր ո նք  համը նդհանո ւ ր  արտադրական  գո ր ծ ը նթաց ի  մի  մաս ն  ե ն  

կազմո ւ մ : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  տարանջ ատվո ւ մ  ե ն  կ ր իտի կական  և  

                                                           
12

 Pinter R., Information Society From Theory to Political Practice, Gondolat Kiadó, Új Mandátum, Budapest: 2008 – 

245p., p.34 
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արտադրական  տեխնո լ ո գիանե ր  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Կր իտի կական  

տեխնո լ ո գիանե ր ը , ը ստ Լ .Գո նչ ար ե նկ ո յ ի  (2014թ.) ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց -

նո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  ռազմական  պաշ տպանված ո ւ թյ ան , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

և  տարատե սակ  օ բ յ ե կտնե ր ի  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գիտատեխնի -

կական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր 13: Դրանց ի ց  ե ն  օ ր ի նակ ` ատոմայ ի ն  

է նե ր գետի կայ ի  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը , բ ո ւ յ ս ե ր ի  և  կ ե նդանի նե ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  կ ե նսաբանական  մի ջ ո ց նե ր ը , բ նակավայ ր ի  արագ  

վե րակառ ո ւ ց ո ւ մը  կամ  վե րափոխո ւ մը  և  այ լ ն : Սո ւ յ ն  տե ր մի նը  ս կ ս ե լ  

է  կ ի րառ վե լ  ս կ սած  20-ր դ  դար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ե ր ի ց ` այ սպե ս  կ ո չ ված  

կ ր իտի կական  ն յ ո ւ թե ր ի  գո ր ծած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ո ր ո նք  չ է ի ն  

արտադր վո ւ մ  ԱՄՆ-ի  տարած քո ւ մ , սակայ ն  ո ւ նե ի ն  ռազմավարական  

խո շ ո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն , և  ո ր ո նց  պահ ո ւ ստը  հ ո ւ յ ժ  անհ րաժե շ տ է ր  

պետո ւ թյ անը ` հ նարավո ր  ռազմական  հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րակա-

նաց ման  պայ մաննե ր ո ւ մ : Այ ս ի նքն  կ ր իտի կական  տեխնո լ ո գիա 

ձ ևակ ե րպո ւ մը  մատնանշ ո ւ մ  է  համապատասխան  տնտե ս ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  գիտատեխնի կական  զար գաց ման  գե րակա 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  սահ մանվե լ  ե ն  Հ Հ  

գիտո ւ թյ ան  և  տեխնի կայ ի  զար գաց ման  2015-2019 թվականնե ր ի  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ դ  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վե րաբ ե ր վո ւ մ  

ե ն  հ ետև յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ` հայ ագիտո ւ թյ ո ւ ն , 

գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ յ անքի  մաս ի ն , արդ յ ո ւ նավետ և  անվտանգ  

է նե ր գետի կա, հ ի մնական  արդ յ ո ւ նավետ տեխնո լ ո գիանե ր , 

տեղե կատվական  և  հաղո ր դակ ցական  տեխնո լ ո գիանե ր , տի ե զե ր քի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , ե ր կ ր ի  մաս ի ն  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր , խնայ ո ղական  

բ նօ գտագո ր ծ ո ւ մ , գիտատեխնի կական  և  ս ո ց իալ -տնտե սական  

զար գաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  ո ւ ղղված  

հ ի մնարար  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր 14: Արտադրական  տեխնո լ ո գիանե ր ը  

մար դո ւ  և  մե քե նանե ր ի  տարատե սակ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  

համախո ւ մբ  ո ւ  հաջ ո ր դականո ւ թյ ո ւ ն  ե ն ` ո ւ ղղված  հ ո ւ մքի , 

ն յ ո ւ թե ր ի , արտադրանքի  ստե ղծ ման  կամ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

մատո ւ ց ե լ ո ւ  (սար քավո ր ման  կամ  գո ր ծ ի քի  վե րանո ր ո գո ւ մ , 

ապրանքնե ր ի  կամ  ո ւ ղևո ր նե ր ի  փոխադր ո ւ մ , տեղե կատվո ւ թյ ան  

հավաքագր ո ւ մ  և  վե րամշ ակ ո ւ մ  և  այ լ ն ) առավե լ  տնտե ս ո ղ  մի ջ ո ց նե ր ի  

                                                           
13

 Гончаренко Л.П., Инновационная политика,  М.: Юрайт, 2014 - 502 стр, стр 78 
14

 ՀՀ կառավարության 2014թ. դեկտեմբերի 25-ի նիստի N54 արձանագրային  որոշման Հավելված «ՀՀ 

գիտության և տեխնիկայի զարգացման 2015-2019 թվականների գերակայությունները»   
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ստե ղծ մանը : Արտադր ո ւ թյ ան  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն  պայ մանավո ր ված  է  ո ր ո շ ակ ի  

տեխնո լ ո գիայ ի  կ ի րառ մամբ , հ ետևաբար , յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  թո ղար կ ված  

արտադրանք  կամ  մատո ւ ց ված  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  ի նքնի ն  տեխնո լ ո գիայ ի  

կ ր ո ղ  է : Ժամանակի  ը նթաց քո ւ մ  տեխնո լ ո գիա հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե ց  զար գաց ման  նո ր  մակար դակ  և  ձ ևավո ր ե ց  գիտական  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ո լ ո ր ո վի ն  նո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  

ը նդո ւ նված  է  անվանե լ  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական : 

 Բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նն  ի  ս կ զբանե  

վե րաբ ե ր վո ւ մ  է ր  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  մաս ո վ  ծախս ե ր  հատկաց նո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  նո րագո ւ յ ն  ճ յ ո ւ ղե ր ի ն , այ ս ի նքն , 

համապատասխանո ւ մ  է ր  «արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  գիտե լ ի քահ ե նք  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր » հաս կաց ո ւ թյ անը : Ժամանակակ ի ց  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ղնե ր ը  կար ծ ո ւ մ  ե ն , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ճ յ ո ւ ղե ր ի  

տեխնո լ ո գիական  բազայ ի  մաս ը  և  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ո լ ո րտնե ր ի  

տարանջ ատո ւ մը  ս կ ս ո ւ մ  է  պայ մանական  բ նո ւ յ թ կ ր ե լ : Դրա հ ետ 

մե կտե ղ ` կ ո նկ ր ետ ճ յ ո ւ ղը  ո րպե ս  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  դաս ե լ ո ւ  

կար ևո րագո ւ յ ն  չ ափանի շ նե ր  ե ն  հանդի սանո ւ մ  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  կամ  

պայ մանականո ր ե ն  զո ւ տ արտադրանքի  գնի  մե ջ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ծախս ե ր ի  

մաս նաբաժի նը , և /կամ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ  նե ր -

գրավված  աշ խատակ ի ց նե ր ի  թվի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ո ղջ  

աշ խատակազմի  թվի  նկատմամբ : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  նե ր կայ ո ւ մս  

«գիտե լ ի քահ ե նք » և  «բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական» տե ր մի ննե ր ը  

ը նդո ւ նված  է  համար ե լ  ո րպե ս  հ ո մանի շ նե ր : Ընդ  ո ր ո ւ մ  «բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական»  տե ր մի նը  և  տվյ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նե ն  ծագման  

բավականի ն  կար ճ  պատմո ւ թյ ո ւ ն : «Նյ ո ւ -Յո ր ք  Թայ մս » ամսագի ր ը  

հ ո դված նե ր ի  ո ր ո նո ւ մ  է  ի րականաց ր ե լ  hi-tech (անգ լ ե ր ե ն  high-

technology՝  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիա) տե ր մի նի  շ արադր մամբ : Որ ո նման  

համաձ այ ն ՝  մամո ւ լ ո ւ մ  այ ն  առաջ ի ն  անգամ  օ գտագո ր ծ վե լ  է  1957թ.-ի ն  

Եվր ոպայ ի  համար  ատոմայ ի ն  է նե ր գիայ ի  կ ի րառ ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնավո ր ո ղ  մի  հ ո դված ո ւ մ 15: Հ ետևապե ս , 

կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր  ե զր ո ւ յ թը  տրվե լ  

է  համապատասխան  ժամանակահատված ո ւ մ  այ ս  կամ  այ ն  տնտե սական  

                                                           
15

 The New-York Times, Atomic Power for Europe // The New-York Times. 04/02/1957. p. 17   
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համակար գի  կ ո ղմի ց  ո րպե ս  կ ր իտի կական  համար վո ղ  տեխնո լ ո գիա-

նե ր ի ն :  

Ժամանակակ ի ց  տեղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնվո ւ մ  է  

այ նպի ս ի  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ման  վրա, ո ր ո նք  ո ւ նակ  ե ն  

հ ի մնո վի ն  վե րափոխե լ ո ւ  մար դո ւ ն  և   նրա մշ ակ ո ւ յ թը : Քանի  ո ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ո ւ մը  ս կ ս ո ւ մ  է  ը նդհանո ւ ր  բ նո ւ յ թ կ ր ե լ , 

բար ձ ր  գիտե լ ի քահ ե նք  տեխնո լ ո գիա հաս կաց ո ւ թյ ան  սահ մանո ւ մը  

դառ նո ւ մ  է  կար ևո ր  խնդի ր  հ ետազոտո ղնե ր ի  համար : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն  միանշ անակ  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր , 

ը ստ ո ր ո նց  հ նարավո ր  է  դառ նո ւ մ  ստո ւ յ գ ո ր ե ն  վե ր հանե լ  հաս կաց -

ո ւ թյ ան  է ո ւ թյ ո ւ նը : Բանն  այ ն  է , ո ր  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ը  

քայ լ ո ւ մ , զար գանո ւ մ , է վո լ յ ո ւ ց իայ ի  ե ն  ե նթար կ վո ւ մ  ժամանակ ի ն  

զո ւ գահ ե ռ : Այ սպե ս  օ ր ի նակ  1960-ականնե ր ի  տեխնո լ ո գիանե ր ը  այ ժմ  

կար ե լ ի  է  դաս ե լ  ո չ  թե  ո րպե ս  ցած ր  մակար դակ ի  այ լ և  ո րպե ս  

բավականաչ ափ հասարակ  բ նո ւ յ թի  տեխնո լ ո գիանե ր : 

Հ ար կ  է  տարանջ ատե լ  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր  հաս կաց ո ւ թյ ան  

գո յ աբանո ւ թյ ո ւ նը , մաս նավո րապե ս ` տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական  ո լ ո րտը  և  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր  հաս կա-

ց ո ւ թյ ո ւ նը : Առաջ ի նը  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  գիտատեխնի կական  

առաջ ը նթաց ի  հ ի մնական  գո ր ծ ո ն , սակայ ն  չ ո ւ նի  սահ մանման , 

նո ւ յ նականաց ման  համը նդհանո ւ ր  և  միահամո ւ ռ  ը նդո ւ նված  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր : Եր կ ր ո ր դն  օ ժտված  է  բազմաբ ո վանդակ  բ նո ւ յ թո վ : 

Բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  հաս կաց ո ղո ւ թյ ան  բազմաբ ո վանդակ  

բ նո ւ յ թը , վե ր ջ ի նի ս  վե րագր ո ւ մը  անչ ափե լ ի  բազմո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դաս ի ն  ամե նևի ն  պատահական  չ ե ն : Բանն  այ ն  է , ո ր  

հ ետար դ յ ո ւ նաբ ե րական  հասարակ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  

գիտո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  լ ր ջ ո ր ե ն  ե նթար կ վո ւ մ  է  

վե րափոխո ւ մնե ր ի : Դա վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  վե ր ջ ի նի ս  պարադի գմայ ի ն  

դր ված քնե ր ի  փոփոխո ւ թյ անը : Ժամանակակ ի ց  գիտո ւ թյ ան  նպատակ ը  ո չ  

միայ ն  գիտե լ ի քնե ր ի  ստաց ո ւ մն  է , այ լ  նաև  ս ո ց իալ -տնտե սական  

բ նո ւ յ թի  կ ո նկ ր ետ խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը : Կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե ն  ե նթար կ վո ւ մ  գիտական  հ ետազոտո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպման  ձ ևաչ ափե ր ը : Գիտո ւ թյ ո ւ նը  դառ նո ւ մ  է  

ի ր  զո ւ տ գիտական  բաղադր ի չ ի , բար ձ ր  տեխնո լ ո գիայ ի  և  

գո ր ծարար ո ւ թյ ան  ս ի մբ ի ո զ : Մի  կ ո ղմի ց  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  
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ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ի  գիտատար ո ւ թյ ան  աննախադեպ աճ , 

մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ` գիտո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ նաց ո ւ մ :  

Ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ  առ կա է  ի րական  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն ` ո ւ նե նալ ո ւ  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  հ ստակ  

դասակար գո ւ մ ` մար քե թի նգի  և  կառավար ման  գո ր ծ նական  խնդի ր նե ր ը  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  և  կառավար ման  առար կայ ի  ո ւ  օ բ յ ե կտի  հաստատման  համար : 

Օր ի նակ ` ո լ ո րտի ն  առ նչ վո ղ  ի րավահարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիանե ր  հաս կաց ո ղո ւ թյ ան  տակ  պետք  է  հ ստակ  սահ մանված  

լ ի նե ն  տվյ ալ  ձ ևակ ե րպման  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը  կամ  մանրամաս ն  

նկարագր վո ղ  ապրանքացանկ ն  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սակ նե ր ը :  

Նե ր կայ ո ւ մս  առաջ նայ ի ն  ե ն  դառ նո ւ մ  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

հ ետ կապված  այ ն  ճ յ ո ւ ղե ր ը , ո ր ո նց  նե ր դր ո ւ մը  մի  շ ար ք  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թո ւ յ լ  տվե ց  արագո ր ե ն  բար ձ րաց նե լ  ի ր ե նց  

ս ո ց իալ -տնտե սական  նե ր ո ւ ժ ը  և  տեղաշ ար ժվե լ  ե ր ր ո ր դ  աշ խար հ ի  

ե ր կ ր նե ր ի ց  դեպի  գե ր զար գացած  ե ր կ ր նե ր : Բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ճ յ ո ւ ղի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  տվե ց ի ն , ո ր  այ ն  

նո րարարական  լ ի նե լ ո ւ ց  զատ տի րապետո ւ մ  է  նաև  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

նշ անակալ ի  մակար դակ ի : Բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ո ւ մը  

զո ւ գո ր դվո ւ մ  է  կ ր թո ւ թյ ան , կառավար ման , շ ո ւ կայ ագիտո ւ թյ ան  

համակար գե ր ո ւ մ  ո րակական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , տրանսպո րտայ ի ն  

և  հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  համակար գե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ մամբ , 

աշ խատանքի  ո րակավո ր ման  բար ձ րաց մամբ , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավմամբ , պետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  

արտապատկ ե ր ի  համը նդհանո ւ ր  ձ ևափոխմամբ : Գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  բաղադր ի չ ի ` բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  առավե լ  մանրամաս ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  ց ո ւ յ ց  տանք  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

առավե լ  ը նդո ւ նված  դասակար գո ւ մը :  

ՏՀ ԶԿ  փո ր ձ ագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  սահ մանված  աղյ ո ւ սակ ո ւ մ  (2010թ.) 

(տե ΄ս  հավե լ ված  1) ց ո ւ յ ց  է  տրված  ո ղջ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

դասակար գո ւ մը ` բար ձ ր  տեխնո լ ո գիականո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց ` 

հ ի մնվե լ ո վ  ՏՀ ԶԿ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ծախս ե ր ի  մաս ո վ  

գրանց ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վրա16: «Ոլ ո րտայ ի ն» անվանո ւ մը  ստացած  

տվյ ալ  մոտե ց ման  համաձ այ ն  հաշ վի  է  առ նվո ւ մ  տվյ ալ  

                                                           
16

 OECD Directorate for Science, Technology and Industry Economic Analysis and Statistics Division,  ISIC rev. 3 

Тechnology intensity definition, Paris: 2011, URL: https://www.oecd.org/sti/ind/48350231.pdf 
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արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  

ի նտե նս ի վո ւ թյ ո ւ նը ՝  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ծախս ե ր ի  և  ո լ ո րտի  համախառ ն  

արտադրական  ծախս ե ր ի  տո կ ո սայ ի ն  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ։  Սո ւ յ ն  

դասակար գման  համաձ այ ն  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

ո լ ո րտնե ր ն  ե ն . աէ ր ոտի ե զե րական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը , հաշ վո ղական  տեխնի կայ ի , հ ե ռահաղո ր դակ ց ման  

մի ջ ո ց նե ր ի , բ ժ շ կական , գե ր ճ շ գ ր իտ և  օպտի կական  սար քա-

վո ր ո ւ մնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ։  Հ ետևապե ս  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տարատե սակ  ե ն . 

տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր , հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց նե ր , նանոտեխնո լ ո գիանե ր , բ ի ոտեխնո լ ո գիանե ր , աէ ր ոտի ե -

զե րական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , մի ջ ո ւ կայ ի ն  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ռ ո բ ոտաշ ի նո ւ թյ ո ւ ն , ֆոտո նի կա և  այ լ ն ։  

Գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

ո րպե ս  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  դիտար կ վո ւ մ  ե ն  այ լ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  նո ւ յ նպե ս : Դրանց ի ց  ե ն  ս ո ց իալ ական  տեխնո լ ո -

գիանե ր ը  (կ ր թո ւ թյ ան , կ ո լ ե կտի վ  աշ խատանքի  տեխնո լ ո գիանե ր  և  

այ լ ն ) և  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մ  ապահ ո վո ղ  է կ ո լ ո գիապե ս  մաքո ւ ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ը , ո ր ո նց  նպատակ ը  մար դկանց  ո րակ յ ալ  

կ ե նսամակար դակ ի  ապահ ո վո ւ մն  է ` բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օպտի մալ  

օ գտագո ր ծ ման  և  այ լ ը նտրանքայ ի ն  է նե ր գետի կայ ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

ի րականաց վո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  կառավար ման  մի ջ ո ց ո վ :  

Տարանջ ատման  «ո լ ո րտայ ի ն» մոտե ց ո ւ մի ց  զատ կ ի րառ վո ւ մ  է  նաև  

«ապրանքայ ի ն» մե թո դը , մաս նավո րապե ս ՝  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

արտահանման  կամ  նե ր մո ւ ծ ման  վե րաբ ե ր յ ալ  վի ճ ակագրական  

տվյ ալ նե ր  կազմե լ ի ս ։  Օր ի նակ ՝  Հ ամաշ խար հայ ի ն  Բանկ ի  

վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  բազայ ո ւ մ  ապրանքնե ր ը  համար վո ւ մ  ե ն  

բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական ՝  համաձ այ ն  դրանց ո ւ մ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  

ի նտե նս ի վո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ի ։  Այ ս  պարագայ ո ւ մ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  

ի նտե նս ի վո ւ թյ ո ւ նը ՝  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց ված  ծախ-

ս ե ր ի  և   տվյ ալ  ապրանքատե սակ ի  վաճ առ քի  ը նդհանո ւ ր  ծավալ ի  հարա-

բ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  է ։  Տվ յ ալ  մե թո դո վ  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  

ապրանքնե ր ի  տարանջ ատո ւ մը  հ ի մնված  է ՝  Գե ր մանիայ ի ց , 

Իտալ իայ ի ց , Ճապոնիայ ի ց , Նի դե ր լ անդնե ր ի ց , Շվե դիայ ի ց  և  ԱՄՆ-ի ց  

արտահանվո ղ  ապրանքատե սակ նե ր ո ւ մ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ի նտե նս ի վո ւ թյ ան  

մակար դակ ի  հաշ վար կ ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա, ո րտե ղի ց  է լ  պարզ  է  
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դար ձ ե լ , թե  կ ո նկ ր ետ ո ր  ապրանքատե սակ նե ր ն  ե ն  համար վո ւ մ  բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական 17։   

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  տեխնո լ ո գիական  զար գաց ման  արագը նթաց  

շ ար ժի ց  բխո ւ մ  ե ն  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  տարանջ ատման  հ ետ 

կապված  նո րանո ր  խնդի ր նե ր ։  Նե ր կայ ո ւ մս  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  ե ն  

մտնո ւ մ  այ նպի ս ի  ապրանքատե սակ նե ր  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տե սակ նե ր , ո ր ո նք  օ ժտված  ե ն  տեխնո լ ո գիապե ս  գե ր զի նված ո ւ թյ ամբ  

և  ար հ ե ստական  ի նտե լ ե կտո վ ։  Ըստ այ դմ ՝  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  Մե ծ  

Ու թն յ ակ ի  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  դիտար կ վո ւ մ  է  գիտա-

տեխնի կական  հ ե ղաշ ր ջ ման  առաջ ի ն  նախանշ աննե ր ի  առաջ աց ո ւ մը , 

ի նչ ը  մաս նագետնե ր ը  կապո ւ մ  ե ն  նո րագո ւ յ ն  բ ի ո -, նանո -, 

տեղե կատվական -հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  և  կ ո գնիտի վ  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  հ ետ, ո ր ո նք  ստաց ե լ  ե ն  NBIC տեխնո լ ո գիանե ր  

անվանո ւ մը  (ՆԲՏԿ  – նանոտեխնո լ ո գիա, բ ի ոտեխնո լ ո գիա, տեղե -

կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր  և  կ ո գնիտի վի ստի կա): Մար դկայ ի ն  

քաղաքակ րթո ւ թյ ան  զար գաց ման  տվյ ալ  փո ւ լ ն  ը նդո ւ նված  է  անվանե լ  

ՆԲՏԿ  հ ե ղափոխո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  բ նո ր ո շ  գծ ե ր ն  ե ն  ՆԲՏԿ  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ո նվե ր գե նց իան  և  դրանց  ս ի նե ր գի կ  է ֆե կտնե ր ի  

առաջ աց ո ւ մը , ի նչ ը  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կամ  անո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  գո ր ծ ո ւ մ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , կ ր թո ւ թյ ան , 

տնտե ս ո ւ թյ ան , առ ևտր ի , անհատի  և  ո ղջ  մար դկ ո ւ թյ ան  ս ո ց ի ո ւ մի , 

մշ ակ ո ւ յ թի  և  նե ր ո ւ ժ ի  վրա: 2016թ.-ի ց  Հ ամաշ խար հայ ի ն  տնտե սական  

ֆո ր ո ւ մի  կ ո ղմի ց  ո րպե ս  հ ի մնական  սահ մանվե լ  է  «Չո ր ր ո ր դ  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  հ ե ղաշ ր ջ ման» թե ման , համաձ այ ն  ո ր ի ՝  առաջ ի ն  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  հ ե ղաշ ր ջ ո ւ մը ՝  ջ ր ի  և  գո լ ո ր շ ո ւ  օ գնո ւ թյ ամբ  

արտադր ո ւ թյ ան  մե քե նայ աց ո ւ մն  է ր , ե ր կ ր ո ր դը ՝  

է լ ե կտրականո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  արտադր ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նո ւ մը , 

ե ր ր ո ր դը ՝  է լ ե կտրական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  և  տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ամբ ՝  արտադր ո ւ թյ ան  ավտո մատաց ո ւ մը  

և , համապատասխանաբար , չ ո ր ր ո ր դ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  հ ե ղաշ ր ջ ո ւ մը  

բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  այ նպի ս ի  տեխնո լ ո գիանե ր ի  միաձ ո ւ լ մամբ , ո ր ո նք  

կ ոտր ո ւ մ  ե ն  ֆի զի կայ ի , կ ե նսաբանո ւ թյ ան  և  թվայ ի ն  ո լ ո րտնե ր ի  
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http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators


23 
 

կար ծ րատիպե ր ը 18։  Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ան  նկատմամբ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  2016թ դե կտե մբ ե ր ի ն  ԱՄՆ նախագահ ի  

աշ խատակազմո ւ մ  լ ո ւ յ ս  տե սավ  «Ար հ ե ստական  ի նտե լ ե կտը , 

ավտո մատաց ո ւ մը  և  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը » անո ւ նը  կ ր ո ղ  զե կ ո ւ յ ց ը , ո րտե ղ  

ար ձ անագր վո ւ մ  ե ն  համաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  նո ր  

միտո ւ մնե ր ը ՝  կապված  ար հ ե ստական  ի նտե լ ե կտի  զար գաց ման  հ ետ։  

Զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  մաս նավո րապե ս  նշ վո ւ մ  է . «Ար հ ե ստական  ի նտե լ ե կտի ն  

առ նչ վո ղ  տեխնո լ ո գիանե ր ո ւ մ  առ կա առաջ ը նթաց ը  նո ր  շ ո ւ կանե ր  և  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  բաց ո ւ մ  այ նպի ս ի  առաջ նահ ե ր թ 

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , ի նպի ս ի ք  ե ն . բ ժ շ կ ո ւ թյ ո ւ նը , կ ր թո ւ թյ ո ւ նը , 

է նե ր գետի կան , ս ո ց իալ ական  ապահ ո վո ւ թյ ո ւ նը  և  շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  

պահպանո ւ թյ ո ւ նը ։  Փո ր ձ ագետնե ր ի  հավաստմամբ  առաջ ի կայ ո ւ մ  

ստե ղծ վե լ ի ք  մե քե նանե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  առաջ  ը նթանալ  այ լ ևայ լ  

մար դկայ ի ն  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ճ անապար հ ո վ» 19։    

Դիտար կ ե լ ո վ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սահամակար գի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նք  և  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  վե ր ջ ի նի  շ ար ժի չ  

ո ւ ժ  հանդի սաց ո ղ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ը նդգծ ե նք  այ ն  փաստը , ո ր  

դրանք  ը նկած  ե ն  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ցանկացած  տե սակ ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  հ ի մքո ւ մ : Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  դիտար կ վե լ  է  

դե ռ ևս  19-ր դ  դար ի  վե ր ջ ո ւ մ , սակայ ն  այ ն  նո ր  շ ո ւ ն չ  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  20-

ր դ  դարաս կ զբ ի ն ` ը նդգր կ վե լ ո վ  ավստր իաց ի  և  ամե ր ի կաց ի  

տնտե սագետ Յ . Շո ւ մպետե ր ի  գիտական  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ։  

Փաստաց ի ո ր ե ն  Յ . Շո ւ մպետե ր ն  առաջ ի նն  է  նե ր դր ե լ   «նո րա-

մո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն» տե ր մի նը : Ըստ նրա մր ցակ ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

«ի նո վաց իա» տեր մի նը  բացատր ո ւ մ  է  այ ն  ե ր ևո ւ յ թը , ո ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ամբ  տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  և  տնայ ի ն  տնտես -

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ս ո ց իալ ական  աճ  կամ  անկ ո ւ մ  ե ն  ապր ո ւ մ»: Ինչ պե ս  

նշ ո ւ մ  է  հայ ազգի  տնտե սագետ Տ . Աճ ե մո ղ լ ո ւ ն  (2015թ.). «պետական  

կառավար ման  և  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաս կաց ո ւ թյ ան  վե ր -

                                                           
18

 Schwab K., The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to respondhttps, World Economic Forum, 01/2016, 

URL://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-fourth-industrial-revolution-what-it-means-and-how-to-respond/ 
19

 National Science and Technology Council, Artificial Intelligence, Automation, and the Economy, Executive Office of 

the President of the USA,Washington DC: 12/2016, 52p., p2, 

URL:https://www.whitehouse.gov/sites/whitehouse.gov/files/images/EMBARGOED%20AI%20Economy%20Report.p

df 



24 
 

հանո ւ մը  փոխկապակ ց ված  է  18-ր դ  դարավե ր ջ ո ւ մ  Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ  

տեղի  ո ւ նե ցած  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  հ ե ղաշ ր ջ ման  հ ետ»20:  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ե լ ի  է  

վե ր լ ո ւ ծ ե լ  տար բ ե ր  դի ր քե ր ի ց ` կապված  առ ևտր ի , տեխնո լ ո գիանե ր ի , 

ս ո ց իալ ական  համակար գե ր ի , քաղաքականո ւ թյ ան  կամ  համը նդհանո ւ ր  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  հ ետ: Հ ետևաբար ` տնտե սագիտական  

գրականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հայ ե ցակար գայ ի ն  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  լ այ ն  շ ր ջ անակ :  

«Ինո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» 

Հ Հ  օ ր ե նքի  2-ր դ  հ ո դված ո ւ մ  ի նո վաց իան  (նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը ) 

սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս . «տնտե սական  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  օ գտա-

գո ր ծ վո ղ , նո ր  կամ  կատար ե լ ագո ր ծ ված  տեխնո լ ո գիական  

գո ր ծ ը նթաց ի , արտադրանքի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ան  տե ս քո վ  ի րաց ո ւ մ  

գտած  վե ր ջ նական  արդ յ ո ւ նք » 21:  

Ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ նական  

կ ի րառ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ի  համատարած  ը նդ լ այ նման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

վե ր ջ ի ննե ր ս  ակամայ ի ց  ս կ ս ե ց ի ն  տարանջ ատվե լ  

հայ տնագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ն /գ յ ո ւ տ հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նի ց : Տվ յ ալ  տարանջ ա-

տո ւ մը  տնտե սագիտո ւ թյ ան  մե ջ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե ս ո ւ թյ ան  

թե ր ևս  ամե նի ց  առաջ նայ ի ն  հ ի մնաքար ե ր ի ց  է , այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  

մանրամաս նո ր ե ն  նե ր կայ աց նե նք  մի  քանի  սահ մանո ւ մնե ր ` օ ժտված  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հայ տնագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց /գ յ ո ւ տի ց , ի նչ պե ս  նաև  

ը նդհանո ւ ր  գիտո ւ թյ ո ւ նի ց  սահ մանազատե լ ո ւ  ե նթատե քստո վ : 

Ինչ պե ս  նշ ո ւ մ  ե ն  Դ.Թի ս ը  և  Ս .Լ ե յ թը  (2016թ.) 20-ր դ  դար ի  առաջ ի ն  

կ ե ս ի ն  գիտո ւ թյ ան  և  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  կապը  լ այ ն  գիտական  շ ր ջ անակ նե ր ի  կ ո ղմի ց  դիտար կ վո ւ մ  

է ր  ը ստ գծայ ի ն  մո դե լ ի  պայ մաննե ր ի , այ ն  է . «Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

ս կ ի զբ  է  առ նո ւ մ  հ ի մնարար  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նի ց , այ նո ւ հ ետև  

ը նթանո ւ մ  է  դեպի  կ ի րառական  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր , ո ր ո նց  է լ  հաջ ո ր դո ւ մ  է  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  և  դի ֆո ւ զիան  (տարած ո ւ մը )»22: Ժամանակ ի  

ը նթաց քո ւ մ  ս ո ւ յ ն  մո դե լ ը  ե նթար կ վե ց  քննադատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

                                                           
20

 Аджемоглу Д. Робинсон Д., Почему одни страны богатые а другие бедные. Происхождение власти, 

процветания и нищеты, М.: 2015 720 с.  стр. 32 
21

 ՀՀ օրենքը «Ինովացիոն գործունեության պետական աջակցության մասին», առ 23.05.2006, ՀՕ-63-Ն  

ՀՀՊՏ 2006.06.28/33(488) Հոդ.679 
22

 Teece D.J, Leith S., Science and Innovation: The Palgrave Encyclopedia of Strategic Management, Living Reference 

Work Continuously updated edition, Editors: M.Augier, D.J.Teece, 24/06/2016 

URL:http://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-1-349-94848-2_254-1 
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վե րաի մաստավո ւ մնե ր ի , քանի  ո ր  ո լ ո րտի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ղնե ր ը  

ս կ ս ե ց ի ն  բացահայ տե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ աց ման  

տարատե սակ  ո ւ ղի նե ր  և  գո ր ծ ո ննե ր : Ար դե ն  հաջ ո ր դ  ո չ  գծայ ի ն  

տնտե սագիտական  մո դե լ նե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ս կ ս ե ց ի ն  

դիտար կ վե լ  ո րպե ս  ավե լ ի  է վո լ յ ո ւ ց ի ո ն  և  ի նտե րակտի վ  գո ր ծ ը նթաց ` 

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  և  դրա շ ր ջ ապատի  մի ջ և : Ըստ Ի . Ռո ջ ե ր ս ի  (1995թ.) 

«Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  անհատի  կ ո ղմի ց  ո րպե ս  նո ր  ը նկալ վո ղ  

գաղափար , հ մտո ւ թյ ո ւ ն  կամ  օ բ յ ե կտ է »23, ը ստ Մե ծ  Բր իտանիայ ի  

առ ևտր ի  և  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  զե կ ո ւ յ ց ի  (2004թ.)` 

«Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  գաղափարնե ր ի  բար ե հաջ ո ղ  շ ահագո ր ծ ո ւ մն  է »24, 

ը ստ Ք .Ֆր ի մանի  և  Լ .Սո յ թի  (1997թ.)` «նո ր  գո ր ծ ը նթաց ի  կամ  

արտադրանքի  առաջ ի ն  կ ո մե ր ց ի ո ն  մո ւ տքն  է »25: Ըստ Բ .Մի լ նե ր ի  

(2014թ.). «նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  մար դկանց , հասարակ ո ւ թյ ան  նո ր  կամ  

արդե ն  ի ս կ  հայ տնի  պահանջ նե ր ի  ավե լ ի  լ ավ  բավարար ման ՝  

գո ր ծ նականո ւ մ  նո ր  մի ջ ո ց ի  (նո րարար ո ւ թյ ան ) ստե ղծ ման , տարած ման  

և  օ գտագո ր ծ ման  գո ր ծ ը նթաց  է : Այ ս  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ետ համակ ց ված  ե ն  

հասարակ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -մշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  ն յ ո ւ թական  մի ջ ա-

վայ ր ե ր ո ւ մ  կատարվո ղ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը »26: ՏՀ ԶԿ  փո ր ձ ագետնե ր ի  

(2010թ.) կ ո ղմի ց  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանվո ւ մ  է  

ո րպե ս . «նո ր  կամ  է ապե ս  բար ե լ ավված  արտադրանքի  (ծառայ ո ւ թյ ան  

կամ  ապրանքի ) կամ  գո ր ծ ը նթաց ի , մար քե թի նգայ ի ն  կամ  

կազմակ ե րպչ ական  նո ր  մե թո դի  կ ի րառ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  նե ր դր ո ւ մ  

աշ խատանքայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ , աշ խատատեղե ր ո ւ մ  կամ  արտաքի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ »27: 

Փ.Դր ո ւ քե ր ը  (1985թ.) ի ր  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ե ր թական  անգամ  բ նո ւ թագր ե լ ո վ ՝  նշ ո ւ մ  է . 

«Բար ե հաջ ո ղ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  մաս ը  նո ր  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նե ր ի  գիտակ ց ված  և  նպատակաո ւ ղղված  ո ր ո նման  

արդ յ ո ւ նք  է ։  Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կամ  տնտե սական  

ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  ազդակ ը  ե լ նո ւ մ  

                                                           
23

 Rogers E.M. Diffusion of Innovation, 4th edn, The Free Press, NY, 1995 p. 11 
24

 UK DTI, DTI Succeeding Through Innovation, Creating Competitive Advantage through Innovation: A Guide for 

Small and Medium Sized Businesses, Department of Trade and Industry, London: 2004, p. 5 
25

 Freeman C. And L. Soethe, The Economics of Industrial Innovation, 3rd edn, Continuum, London 1996, p.1  
26

 Мильнер Б.З., Инновационное развитие: экономика, интеллектуальные ресурсы, управление знаниями/ Б.З. 

Мильнер – М.: ИНФРА-М, 2014 – 624с. – стр.175 
27

 Руководство Осло. Рекомендации по сбору и анализу данных по инновациям. Третье издание. Перевод с 

английского — издание второе исправленное. — М., 2010. — С. 31. — 107 с 
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է  այ նպի ս ի  հանգամանքնե ր ի ց , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  անսպաս ե լ ի  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կամ  անհաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , անհամապատասխան -

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կազմակ ե րպո ւ մը , տեխնո լ ո գիանե ր ի  

կ ի րառ ման  պահանջ նե ր ը , շ ո ւ կայ ական  կամ  ո լ ո րտայ ի ն  փոփոխ-

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը »28։     

Վե ր ո նշ յ ալ  սահ մանո ւ մնե ր ո ւ մ , նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -

հայ տնագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ն  տարանջ ատո ւ մի ց  զատ` նե ր կայ աց ված  ե ն  նաև  

վե ր ջ ի ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ը ` արտադր ո ւ թյ ո ւ ն , առ ևտո ւ ր , 

աշ խատանքայ ի ն  պրակտի կա և  այ լ ն , սակայ ն  հար կ  է  շ ե շ տե լ , ո ր  

նե ր կայ ի ս  տնտե սական  դի նամի կայ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ամե նո ւ ր  ե ն  և  գո ր ծ նականո ւ մ  դրանք  ե ն  

համար վո ւ մ ՝  վար ի ց  վե ր  հանդե ս  ե կ ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ան  շ ար ժի չ  ո ւ ժ ը : 

Ըստ այ դմ , նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի մնական  գաղափար ը , ո ր ը  

բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  վե ր ը  թվար կ ված  բ ո լ ո ր  սահ մանո ւ մնե ր ո ւ մ ` 

ցանկացած  տե սակ ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մն  է : 

Առանձ նաց նե նք  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո րպե ս  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  գո ր ծ ո նի  հ ի մնական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը .   

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կամ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

կայ ո ւ ն  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց  դի նամի կ  նո րարար ո ւ թյ անն  

անց նե լ ո ւ  պայ մաննե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ապահ ո վո ւ մ  

ե ն  տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ո ւ բ յ ե կ տի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  ի նչ պե ս  մի կ ր ո -, այ նպե ս  է լ  գ լ ո բալ  

մակար դակ նե ր ո ւ մ : 

 Ժամանակակ ի ց  նո րամո ւ ծական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  

հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո րակ ի  ապահ ո վման  կար ևո ր  և  անհ րաժե շ տ պայ ման : 

 Նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ը  չ ի  ավարտվո ւ մ  նե ր դր ման  փո ւ լ ո վ  

(նո ր  ապրանքի / ծառայ ո ւ թյ ան ` շ ո ւ կա առաջ ի ն  անգամ  մո ւ տք  

գո ր ծ ե լ ո վ  կամ  նո ր  տեխնո լ ո գիան ` ծ րագրայ ի ն  հ զո ր ո ւ թյ ան  

հաս ց նե լ ո վ ), այ լ և  շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  է  դրանի ց  հ ետո : Ըստ տարած ման  

մակար դակ ի ` նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  կատար ե լ ագո ր ծ վո ւ մ  է , 

դառ նո ւ մ  է  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ, ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  նախկ ի նո ւ մ  

անհայ տ սպառ ո ղական  հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 
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 Նո րամո ւ ծական  տեխնո լ ո գիանե ր ը  բացահայ տո ւ մ  ե ն  

կ ի րառ ո ւ թյ ան  նո ր  ո լ ո րտնե ր , շ ո ւ կանե ր  և  համապատասխանաբար ` 

նո ր  սպառ ո ղնե ր :  

Ստատի կ  տնտե սական  համակար գի  մե ջ  նե ր դր ված  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ը ստ Ա.Մար գար յ անի  (2013թ.). «ս կ զբ ո ւ մ  

շ ահ ո ւ յ թի  ո ր ո շ ակ ի  մե ծաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  հար ո ւ ց ո ւ մ  

հարակ ի ց  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ ` դրանո վ  ի ս կ  պայ մանավո ր ե լ ո վ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մե ջ  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  մե ծ  հար մար ե ց ո ւ մնե ր ի  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : Միաժամանակ , նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ետևանքո վ  մե ծանո ւ մ  է  հար մար ե ց ո ւ մնե ր ի  ռ ի ս կ ի  աստի ճ անը : 

Վե ր ջ ի ն  հաշ վո վ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ալ ի քը  կամ , ո ր  նո ւ յ նն  է ` 

դրանց  նմանակ ո ւ մը  և  տարած ո ւ մը , ո ւ ղե կ ց վո ւ մ  է  ամբ ո ղջ ական  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  նո ր  մակար դակ ի  վրա 

տնտե սական  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  վե րականգնմամբ »29: Ու ստի  համ -

ը նդհանո ւ ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  կտր ված քո վ  նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  գրագետ և  

համակար գայ ի ն  մոտե ց ո ւ մ :   

Հ ամը նդհանո ւ ր  տնտե սական  համակար գո ւ մ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե ր ը  բ նո ր ո շ ե լ ի ս  հար կ  է  անդրադառ նալ  

նաև  տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  տարած ված  

«Շո ւ մպետե ր յ ան  ռ ե նտա» ե զր ո ւ յ թի ն , ո ր ը , ի նչ պե ս  նշ ո ւ մ  է  Է . 

Ռայ նե րտը  (2009թ.). «հանդի սանո ւ մ  է  կապիտալ ի զմի  շ ար ժի չ  ո ւ ժ ը »30: 

Ըստ Ֆ . Սաո ւ թե թի  (2016թ.) սահ մանման . «Շո ւ մպետե ր յ ան  ռ ե նտան  առա-

ջ անո ւ մ  է  նո րամո ւ ծական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  տեղե կատվո ւ թյ ան  

ստե ղծ ման  և  պահպանման  հ ետևանքո վ , մի նչ և  այ ն  պահ ը , քանի  դե ռ  այ լ  

տնտե սական  ս ո ւ բ յ ե կտ չ ի  տի րապետո ւ մ  տվյ ալ  տեխնո լ ո գիայ ի ն  կամ  

տեղե կատվո ւ թյ անը »31: Ընդ  ո ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նշ ո ւ մ  է  Է . Ռայ նե րտը . 

«ռ ե նտայ ի  այ ս  տե սակ ը  աստի ճ անաբար  տարած վո ւ մ  է  ո ղջ  տնտե սական  

համակար գո վ  մե կ : Ռե նտան  առաջ ի նը  ստանո ւ մ  է  նո րամո ւ ծական  

ձ ե ռ նար կատե ր ը , այ նո ւ հ ետև  կ ի ս ո ւ մ  է  այ ն  նո րամո ւ ծական  վար կ ե ր  

տրամադր ո ղ  բանկ ե ր ի , արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր գրավված  ո րակա-
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վո ր ված  աշ խատակ ի ց նե ր ի  հ ետ, ի նչ պե ս  նաև , հար կ ե ր ի  տե ս քո վ ` 

պետո ւ թյ ան  հ ետ, ո ր ն  ի ր  հ ե րթի ն  ապահ ո վո ւ մ  է  նո րամո ւ ծական  

մի ջ ավայ ր ը »32: Հ ետևաբար  կար ե լ ի  է  գալ  այ ն  ե զրահանգմանը , ո ր  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  տե ս -

անկ յ ո ւ նի ց  վե ր ո նշ յ ալ  շ ղթայ ի  մաս  կազմո ղ  պետո ւ թյ ան  

դե րակատար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  արտահայ տվի  հ ետև յ ալ  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  անխափան  ի րականաց մամբ . ի րավական  դաշ տի  և  

կար գապահ ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ , ձ ե ռ նար կատի րական  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ան  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  ապահ ո վո ւ մ  և  նո րամո ւ ծական  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  

խթանո ւ մ , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ  հանրայ ի ն  բար ի քնե ր ի  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  (կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , գիտո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն )։   

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  վե ր ո նշ յ ալ  տե սամեթո դաբանական  

բ նո ր ո շ ո ւ մնե ր ի ց  և  սահմանո ւ մնե ր ի ց  կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  

ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  նման  

«անսահ մանափակ » շ ր ջ անակ ի  գիտակ ց ո ւ մը  ո չ  միայ ն  առանձ ի ն  նո րա-

ստե ղծ  փոքր , մի ջ ի ն  կամ  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ լ և  

համը նդհանո ւ ր  պետական  կառավար չ ական  մար մի ննե ր ի  ո ւ  մի  շ ար ք  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  դար ձ ե լ  է  և  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  

ամե նի ց  արդիական  ռազմավարական  նպատակ նե ր ի  շ ար քո ւ մ : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  ո րպե ս  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  հ ի մնական  

շ ար ժի չ  ո ւ ժ  հանդե ս  ե կ ո ղ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ձ ևավո ր ո ւ մ  ե ն  

այ ս  կամ  այ ն  ե ր կ ր ի  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գե ր ը :  

1.2 ԱԶԳԱՅԻՆ ՆՈՐԱՄՈՒԾԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԸ ՈՐՊԵՍ ԳԻՏԵԼԻՔԱՀԵՆՔ 

ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՇԱՐԺԻՉ ՈՒԺ 

Հ ամադր ե լ ո վ  «գիտե լ ի ք»-«նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն», «գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն»-«նո րամո ւ ծական  համակար գ» կապե ր ը ` 

նե ր կայ աց նե նք  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գ  (այ ս ո ւ հ ետ` ԱՆՀ ) 

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  և  վե ր ջ ի նի ս  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  ստե ղծ ման  և  զար գաց ման  ապահ ո վման  

ե նթատե քստո ւ մ : Այ սպի ս ո վ , նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ո ւ մն  արտահայ տվե ց  1990-ականնե ր ի ն  լ ո ւ յ ս  տե սած  

տնտե սագիտական  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ՝  ստանալ ո վ  «ազգայ ի ն  

նո րամո ւ ծական  համակար գե ր » անվանո ւ մը : Տվ յ ալ  հաս կաց ո ւ թյ ան  
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մշ ակ ման  մե ջ  ո ր ո շ ի չ  նե ր դր ո ւ մ  ո ւ նե ցան  Բ .Լ յ ո ւ նդվե լ ը  և  

Ք .Ֆր ի մե նը ` 1980-90-ականնե ր ի ն 33: 

 Վե րաի մաստավո ր ե լ ո վ  ի ր  կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց ված  սահ մանո ւ մը ` 

Բ .Լ յ ո ւ նդվե լ ը  (2007թ.) նշ ո ւ մ  է , ո ր  նախկ ի նո ւ մ  վե ր ջ ի նս  սահ մանո ւ մ  

է ր  ԱՆՀ -ն  ո րպե ս  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  ձ ևավո ր ո ղ  և  դրանք  

դեպի  տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ ղղո ր դո ղ  տար ր ե ր ի  

համախո ւ մբ , ո րտե ղ  կար ևո րագո ւ յ ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ը  գիտե լ ի քն  է ր , ի ս կ  

կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ը նթաց ը ` ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մը  և  ավե լ աց նո ւ մ  է , ո ր  ԱՆՀ  

հաս կաց ո ւ թյ ան  առավե լ  խո րաց ված  ը մբ ռ նո ւ մը  կապված  է  ԱՆՀ  տե սա-

մե թո դաբանական  ձ ևակ ե րպման  բ ո լ ո ր  ե ր ե ք  ե զր ո ւ յ թնե ր ի  հ ետ: 

«Ազգայ ի ն» ե զր ո ւ յ թը  կ ի րառ վո ւ մ  է  կ ո նկ ր ետ տնտե սական  համա-

կար գը  «տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նի ց  տարանջ ատե լ ո ւ  համար , 

«նո րամո ւ ծական» ե զր ո ւ յ թը  Բ .Լ յ ո ւ նդվե լ ը  նկարագր ե լ ի ս  հ ղո ւ մ  է  

կատար ո ւ մ   Յ . Շո ւ մպետե ր ի ն  և  «համակար գ» ե զր ո ւ յ թի  կ ի րառ -

ո ւ թյ ո ւ նը  գիտնականը  բացատր ո ւ մ  է ` ե լ նե լ ո վ  ԱՆՀ  տար ր ե ր ի  

փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ան  անխո ւ սափե լ ի ո ւ թյ ան  հանգամանքի ց , քանզի  

հակառակ  դեպքո ւ մ ` յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տար ր ն  առանձ ի ն  գո ր ծ ե լ ի ս  չ ի  

կար ո ղ  ապահ ո վե լ  տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ավե լ ի  բար ձ ր  

մակար դակ 34:  

Ըստ Ք .Ֆր ի մե նի  (1995թ.). «ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գը  

հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  մաս նավո ր  և  հասարակական  հատված ի  

ի նստիտո ւ տնե ր ի  համախո ւ մբ , ո ր ն  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նախաձ ե ռ նո ւ մ  է  նո ր  գիտե լ ի քնե ր ի , 

մոտե ց ո ւ մնե ր ի , տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , բար ե լ ավո ւ մն  ո ւ  

նե ր կ ր ո ւ մը  և  խթանո ւ մ  է  վե ր ջ ի ննե ր ի  համը նդհանո ւ ր  տարած մանը »35: 

Տվ յ ալ  սահ մանման  մե ջ  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

նե ր կ ր ման  մաս ի ն  շ ե շ տադր ո ւ մը , ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  Ք .Ֆր ի մե նը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս  ազգայ ի ն  և  համաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  

կապե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  կամ  ամրապնդո ւ մը  և  փաստո ւ մ  է  ազգայ ի ն  

նո րամո ւ ծական  համակար գի ` գո ր ծ նականո ւ մ  բաց  լ ի նե լ ո ւ  հան -

գամանքի  մաս ի ն : Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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գ լ ո բալ աց ո ւ մը  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  տարատե սակ  ԱՆՀ -ե ր ի  

փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ամրապնդման  մի ջ ո ց : ԱՆՀ  վե ր ո նշ յ ալ  

սահ մանման  մե կ  այ լ  կար ևո ր  շ ե շ տադր ո ւ մը  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  

ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  զար գաց մանը  և  արտադր ո ւ թյ ան  

կատար ե լ ագո ր ծ մանը , ո ր ո նց  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  

տարած քայ ի ն , ո լ ո րտայ ի ն  նո րամո ւ ծական  կամ  տեխնո լ ո գիական  

համակար գե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  Մ.Պո րտե ր ի  (1990թ.)  կ ո ղմի ց  առաջ ադր ված  

նո րամո ւ ծական  կ լ աստե ր նե ր ը  և  Հ . Ից կ ո վի ց ի  (1993թ.) ո ւ  

Լ .Լ ե յ դե ս դո ր ֆի  (1995թ.)  կ ո ղմի ց  առաջ ադր ված  ե ռակ ի  նո րամո ւ ծական  

զսպանակ ը , ո ր ո նց  մաս ի ն  առավե լ  մանրամաս ն  կ նե ր կայ աց վի  

ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ :  

Հ ամաձ այ ն  «Հ Հ -ո ւ մ  Ինո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գի »` 

ԱՆՀ -ի  ստե ղծ ո ւ մը  ժամանակակ ի ց  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  հատված ի  և  

ե նթակառ ո ւ ց ված քի  զար գաց ման  ամե նաար դ յ ո ւ նավետ ճ անապար հ ն  է : 

ԱՆՀ -ն  ե նթադր ո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  պատճ առահ ետևանքայ ի ն  կապե ր ` 

ո ւ ղղված  գիտահ ետազոտական  և  փո ր ձ ակ ո նստր ո ւ կտո րական  

աշ խատանքնե ր ի ց  դեպի  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր , այ լ և , առաջ ի ն  հ ե ր -

թի ն , տնտե սական , ս ո ց իալ ական , բ նապահպանական , կազմակ ե րպական  և  

այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ի  մի ջ և  փոխադար ձ  կապե ր ի  համակար գ 36:  

ԱՆՀ -ի  ստե ղծ մանը  նպաստո ւ մ  ե ն  հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  

նո րարարական  գաղափարնե ր ի  տարած ման  առանձ նահատկ ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ը ` տար բ ե ր  ո ւ ղի նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Տեխնո լ ո գիանե ր ի  

տրանսֆե ր ը  և  դի ֆո ւ զիան , ի նչ պե ս  նաև  նո ր  ապրանքի  կամ  տեխնո -

լ ո գիայ ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  բար դաց ո ւ մը  առաջ  ե ն  բ ե ր ո ւ մ  

արտապատվի ր ման  (աո ւ թս ո ր ս ի նգի ) ի րականաց ման  և  ո լ ո րտայ ի ն  միա-

վո ր ո ւ մնե ր ի  ստե ղծ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : Տեխնո լ ո գիանե ր ի  

տրանսֆե ր ը  կար ե լ ի  է  սահ մանե լ  ո րպե ս ՝  տեխնո լ ո գիայ ի  փոխ-

անց ո ւ մ ՝  այ ն  ստե ղծ ո ղի , մշ ակ ո ղի  կ ո ղմի ց  այ լ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ՝  դեպի  հասարակական , համալ սարանական , 

գիտական , ձ ե ռ նար կատի րական  և  այ լ  շ ր ջ անակ նե ր : Բր իտանական  «Apax 

Partners» վե նչ ո ւ րայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հ ի մնադի ր նե ր ի  ձ ևակ ե րպմամբ  

(2005թ.)՝  տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ը  գո ր ծ ը նթաց  է  ո րտե ղ  նո ր  

գաղափարնե ր ը  մար մնավո ր ո ղ  ակադե միական  

հայ տնագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  գ յ ո ւ տե ր ը  վե րափոխվո ւ մ  ե ն , քանզի  
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 ՀՀ կառավարության 2005թ. հունվարի 20-ի նիստի N2 արձանագրային որոշման հավելված 

«Հայաստանի Հանրապետությունում ինովացիոն գործունեության հայեցակարգ» 



31 
 

դրանք  տեղափոխվո ւ մ  ե ն  լ աբ ո րատո ր իայ ի ց  դեպի  կ ո մե ր ց ի ո ն  մե յ ն -

ս թր ի մ ՝  (հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն )37: 

ԱՆՀ  ստե ղծ մանն  ո ւ  զար գաց մանը  ի ր ե նց  հ ե ր թի ն  խթանո ւ մ  ե ն  նաև  

վե րազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ ն  դե ր ի  ո ւ ժ ե ղաց ո ւ մը  

և  օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  (այ ս ո ւ հ ետ՝  ՕՈՒ Ն-նե ր ), 

ո ր ո նք  նպաստո ւ մ  ե ն  գ լ ո բալ  միավո ր ո ւ մնե ր ի  ձ ևավո ր մանը : 

Վե րազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  հատկանի շ ը  

ռազմավարական  այ նպի ս ի  ակտի վնե ր ի  գնո ւ մն  է  ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` 

գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  մշ ակ ո ւ մնե ր ը , նո ո ւ հաո ւ նե ր ը , 

արտո նագր ե ր ը , առ ևտրայ ի ն  նշ աննե ր ը , լ ի զե նց իանե ր ը , 

մատակարար ման  կամ  բաշ խման  ե նթակառ ո ւ ց ված քը : Այ ս  ամե նի ն  

գո ւ մար վո ւ մ  է  նաև  վե րազգայ ի ն  կ ո րպո րաց իանե ր ի  կ ո ղմի ց  նո ր  

շ ո ւ կանե ր ի  ո ր ո նո ւ մը , ավե լ աց ո ղ  շ ո ւ կայ ական  ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը , 

ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  ավե լ աց ո ւ մը , ռ ի ս կ ե ր ի  նվազե ց ման  նպատակ ո վ  

ի րականաց վո ղ  դի վե ր ս ի ֆի կաց ո ւ մը  և  այ լ ն :  

ԱՆՀ -ի  հ ի մնական  գաղափար ը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  վե ր ջ ի նը  

բ նո ր ո շ ո ւ մ  է  նո րամո ւ ծական  կար գավո ր ման  կ ո նկ ր ետ ազգայ ի ն  

պետական  դի ր քո ր ո շ ո ւ մը : «Ազգայ ի ն» ե զր ո ւ յ թի  վե րաբ ե ր յ ալ  

Բ .Լ յ ո ւ նդվե լ ի  վե ր ո նշ յ ալ  մե ջ բ ե ր մանն  ավե լ աց նե նք  այ ն  տե սա-

կ ետը , ո ր  ԱՆՀ -ն  օ ժտված  է  միակ ե նտր ո ն  պետական  ազդե ց ո ւ թյ ան  

բար ձ ր  մակար դակ ո վ : Հ ամապատսախան  ի նստիտո ւ տնե ր ի  մի ջ և  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կապե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , 

ամրապնդո ւ մը  և  պահպանո ւ մը  պետական  նո րամո ւ ծական  քաղաքական -

ո ւ թյ ան  հ ի մնական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ց  է : Ամե նևի ն  

չ թե րագնահատե լ ո վ  նշ ված  ի նստիտո ւ տնե ր ի  զար գաց մանը  միտված  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , այ նո ւ ամե նայ նի վ , 

կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր  շ ատ հաճ ախ, վե ր ջ ի ննե ր ի  մի ջ և  կապե ր ի  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  հանդե ս  գալ  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ավե լ ի  բար ձ ր  մակար դակ ո վ : Անշ ո ւ շ տ 

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  տնտե սական  

ի նստիտո ւ տնե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  զար գաց մանը  խթանո ւ մ  ե ն  նաև  

շ ո ւ կայ ական  մեխանի զմնե ր ը  և , ի նչ ո ւ  ո չ , նաև ` պետական  

մի ջ ամտո ւ թյ ան  թո ւ յ լ  մակարդակ ը : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , առավե լ  

կար ևո ր ե լ ո վ  ԱՆՀ -ի  զար գաց մանը  միտված  պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ան  
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արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ` Հ ար վար դի  համալ սարանի  պր ոֆե ս ո ր  

Ք .Քր ի ստե նս ե նը  (2016թ.) նշ ո ւ մ  է . «Պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թ-

յ ո ւ նը  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա առաջ անո ւ մ  է  այ ն  ժամանակ , ե ր բ  

ը նդո ւ նվո ւ մ  ե ն  քաղաքական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  (նե րառ յ ալ  

ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մը  և  խթանման  այ լ  մի ջ ո ց նե ր ) կամ  ե ր բ  

կար գավո ր վո ւ մ  ե ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  համար  անհ րաժե շ տ 

պայ մաննե ր ը : Կառավար ո ւ թյ ո ւ նն  այ լ ` ո չ  շ ո ւ կայ ական  

համակար գե ր ի  հ ետ միաս ի ն  ազդո ւ մ  է  այ ս  կամ  այ ն  ո լ ո րտո ւ մ  

նե ր գրավված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մոտի վաց իայ ի  և  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա: Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  ո չ  շ ո ւ կայ ական  

ո ւ ժ ե ր ն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  ը նդո ւ նակ  ե ն  փոփոխե լ ո ւ  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա 

ի րավի ճ ակ ն  այ նպե ս , ո ր  վե ր ջ ի վե ր ջ ո  ձ ևավո ր վե ն  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  քի չ  թե  շ ատ համապատասխան  

պայ մաննե ր »38:  

2011թ.-ի ն  Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նվե լ  է  «Ինո վաց ի ո ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  մե կ նար կայ ի ն  ռազմավար ո ւ թյ ան  

հայ ե ցակար գը », ո ր ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  Հ Հ  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  

համակար գի  ձ ևավո ր ման  տե ս լ ականը  մի նչ և  2020թ.-ը : Գծապատկ ե ր  1.2.1-

ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  Հ Հ  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գի  հ ե նա-

ս յ ո ւ նե ր ն  ը ստ վե ր ո նշ յ ալ  հայ ե ցակար գի : Նե ր կայ աց վո ղ  ԱՆՀ -ի  

հ ի մքո ւ մ  համակար գաստե ղծ  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  

ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  համապատասխան  ծ րագր ե ր ` միտված  

գիտե լ ի քահ ե նք  նո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ազգայ ի ն  լ աբ ո րատո ր իայ ի  

ստե ղծ մանը , է լ ե կտր ո նայ ի ն  հասարակ ո ւ թյ ան  զար գաց մանը , ո րակ ի  

ազգայ ի ն  համակար գի  բար ե լ ավմանը :  

 

                                                           
38

 Кристенсен К., Что Дальше? Теория инноваций как инструмент предсказания отраслевых изменений / 
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Իրավական հենք 

Բիզնես 

կարողություններ 

Համակարգա-

ստեղծ նախաձեռ-

նություններ/կա-

ռույցներ 

Կրթություն 

Ֆ ինանսական 

ենթակառուցվածք 

Ֆ իզիկական 

ենթակառուցվածք 

 

Գծապատկեր  1.2.1 Ազգայ ին նորամու ծական համակարգի  

հենասյ ու ները 39 

 

Կրթո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  առանձ նաց ված  է  ազգայ ի ն  

ճ արտարագիտական  լ աբ ո րատո ր իայ ի  ստե ղծ ման  նախագի ծ ը , 

ֆի զի կական  ե նթակառ ո ւ ց ված քո ւ մ ` տեխնոպար կ ե ր ի  և  ազատ տնտե սա-

կան  գոտի նե ր ի  ստե ղծ ման  նախագծ ե ր ը , ֆի նանսական  ե նթակառ ո ւ ց -

ված քո ւ մ ` վե նչ ո ւ րայ ի ն  հ ի մնադրամնե ր ի  ստե ղծ ման  և  

դրամաշ նո ր հայ ի ն  նախագծ ե ր ը , բ ի զնե ս  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ե նթակառ ո ւ ց ված ո ւ մ ` արտադր ո ղականո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  և  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  նախագի ծ ը  և  ԱՄՆ-ի  «Սի լ ի կ ո ն յ ան  

հ ո վտո ւ մ» վաճ առ քի  գրաս ե ն յ ակ ի  հ ի մնո ւ մը 40:  

Հ ամաձ այ ն  2015թ.-ի ն  Հ Հ  Տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նախարար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  «Հ այ աստան . կայ ո ւ ն  տնտե սական  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , ի նո վաց ի ո ն  զար գաց ման  ո ւ ղի ն» նախագծ ի . 

«Ինո վաց ի ո ն  համակար գի  առանձ ի ն  բաղադր ի չ նե ր ի  նե ր ո ւ ժ ը , ձ ե ռ ք -

բ ե ր ո ւ մնե ր ն  ո ւ  խզված քնե ր ը  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կար ե լ ի  է  

ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  Հ այ աստանի  ի նո վաց ի ո ն  մի ջ ավայ ր ի  ո րակ ը  

բ նո ւ թագր ե լ  ո րպե ս  տեխնո լ ո գիական  սահ մանագծ ի ց  հ ե ռ ո ւ ` 

սաղմնայ ի ն»41: Տվ յ ալ  բ նո ր ո շ ո ւ մը  փաստո ւ մ  է  ԱՆՀ      զար գաց ման     

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ     նո ր     մոտե ց ո ւ մնե ր ի ,   քայ լ ե ր ի ,  մշ ակ ո ւ մնե ր ի  և  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  մաս ի ն :  
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Եր կ ր նե ր ի  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գե ր ը  տար բ ե ր վո ւ մ  

ե ն  մի մ յ անց ի ց , սակայ ն  դրանք  ո ւ նե ն  ը նդհանո ւ ր  բ նո ր ո շ  գծ ե ր  և  

փոխգո ր ծակ ց ո ղ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  համախո ւ մբ  նե րառ ո ղ  

բազայ ի ն  կառ ո ւ ց ված ք , ո ր ն  անհ րաժե շ տ է  վե ր ջ ի ննե ր ի  գո ր -

ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար : Որպե ս  կանո ն  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  նմանօ ր ի նակ  

հ ի նգ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր  (գծապատկ ե ր  1.2.2.): 

 

 

Գծապատկեր  1.2.2. ԱՆՀ  տիպայ ին ֆու նկցիոնալ  կառու ցվածք 42 

 

Գիտե լ ի քի  ստե ղծ ման  ե նթակառ ո ւ ց ված ք . բ ո ւ հ ե ր նե ր , 

գիտահ ետազոտական  ի նստիտո ւ տնե ր , լ աբ ո րատո ր իանե ր , ո ր ո նք  նո րա-

րարական  գիտե լ ի քի  առաջ նայ ի ն  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ի մնական  

մաս նակ ի ց նե ր ն  ե ն  և  կապե ր  ե ն  ապահ ո վո ւ մ  տարատե սակ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի րականաց նո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ո ւ մ  նե ր գրավված  հ ետազոտո ղնե ր ի  մի ջ և : Պետական  

օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո վ ` տվյ ալ  կառ ո ւ յ ց նե ր ը  կատար ո ւ մ  ե ն  

նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ անը  համապատասխան ՝  ի ր ե նց  ստանձ -

նած  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , լ ի նե լ ո վ  կամ  պետական , կամ  հակառակ ը ` 

                                                           
42

 Вилисов В.Я., Вилисова А.В. Инфраструктура инноваций и малые предприятия: состояние, оценки, 
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ԱՆՀ  ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը  
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մաս նավո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , կամ  պետական -մաս նավո ր  գո ր ծ -

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վրա հ ի մնված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր : Պետական  

նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  

գո ր ծար կ վե լ  համապատասխան  ո լ ո րտայ ի ն  պետական  լ աբ ո րա-

տո ր իանե ր , ո րտե ղ  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  գիտահ ետազոտական  

աշ խատանքնե ր ` առաջ նահ ե ր թ ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 

Տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  ե նթակառ ո ւ ց ված ք . տարատե սակ  

մի ջ նո ր դնե ր , այ դ  թվո ւ մ ` մաս նագիտաց ված  փո ր ձ ագիտո ւ թյ ան  ո չ  

առ ևտրայ ի ն  ֆո նդե ր , ո ր ո նք  ստեղծ ո ւ մ  ե ն  հատո ւ կ  մի ջ ավայ ր ` լ այ ն  

ցանցայ ի ն  կապե ր ո վ , ո ր ո նք  ի ր ե նց  հ ե ր թի ն  օ ժտված  ե ն  

ստե ղծարարական  գաղափարնե ր ի  հ ե ղի նակ նե ր ի  և  պոտե նց յ ալ  

գնո ր դնե ր ի  մի ջ և  կապե ր ի  ձ ևավո ր ման  կար ո ղո ւ թյ ամբ : 

(Տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր  հաս կաց ո ւ թյ ան  մանրամաս ն  

անդրադար ձ ը  տե ΄ս  գ լ ո ւ խ 3-ի  ե ր ր ո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ ):  

Ֆի նանսավո ր ման  ե նթակառ ո ւ ց ված ք . արտաքի ն  ֆի նանսավո ր ման  

աղբ յ ո ւ ր նե ր , ո ր ո նք  անհ րաժե շ տ ե ն  գաղափարն  արտադր ո ւ թյ ան  

վե րած ե լ ո ւ  համար : Առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  ֆի նանսավո ր ման  տար բ ե ր  

աղբ յ ո ւ ր նե ր . բանկայ ի ն  վար կավո ր ո ւ մ , ֆի նանսավո ր ո ւ մ  ֆո նդայ ի ն  

բ ո ր սանե ր ի ց , վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նանսավո ր ո ւ մ , բ ի զնե ս  հ ր ե շ տակ նե ր ի  

նե ր դր ո ւ մնե ր , պետական  ֆի նանսավո ր ո ւ մ  և  այ լ ն : Բանկայ ի ն  

վար կավո ր ո ւ մը  բավականի ն  տարած ված  ֆի նանսավո ր ման  մի ջ ո ց  է  

բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , սակայ ն  

ո ր ո շ ակ ի  վե րապահ ո ւ մնե ր ո վ ` կապված  նո րամո ւ ծական  ստարտափնե ր ի ` 

ս կ ս նակ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  խնդր ի  հ ետ: Չնայ ած  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ անը  և  մաս շ տաբ ի  է ֆե կտի ն ` 

տեխնո լ ո գիական  հ ե ղափոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ  առաջ նայ ի ն  

դի ր քե ր  գրավո ղ  կ ո րպո րաց իանե ր ը  հաճ ախ զի ջ ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  

շ ո ւ կանե ր ը  փոքր  նո րամո ւ ծական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  նո ր  

առաջ ացած  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Այ նո ւ ամե նայ նի վ ` «առաջ  մղո ղ» 

տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  օ ժտված  փոքր  նո րամո ւ ծական  ձ ե ռ նար կ -

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր ո ւ ժ ի  հ ետ մե կտե ղ ` վե ր ջ ի ննե ր ն  ի ր ե նց  

առաջ նայ ի ն  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  ո ւ նե նո ւ մ  ե ն  բանկայ ի ն  ֆի նանսական  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  կար ի ք : Սկ ս նակ  և  արագ  զար գաց մանը  

միտված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  առաջ ար կ ի  

և  պահանջ ար կ ի  մի ջ և  խզված քը  կար գավո ր վո ւ մ  է  ֆի նանսավո ր ման  

այ լ  մի ջ ո ց նե ր ի ` վե նչ ո ւ րայ ի ն  և  բ ի զնե ս -հ ր ե շ տակ նե ր ի  
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նե ր դր ո ւ մնե ր ի  շ նո ր հ ի վ , ո ր ո նց ո ւ մ  շ ահ ո ւ յ թի  ստաց ո ւ մը  հ ի մնված  

է  նե ր դր ված  բ ի զնե ս ի  արագ  աճ ի  վրա, ի ս կ  բար ձ ր  ռ ի ս կ ե ր ը ` 

ս կ զբ նական  ժամանակահատված ո ւ մ  դի վի դե նտնե ր ի  և  լ ի կ վի դայ ի ն  

ակտի վնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  հ ետ միաս ի ն , համար վո ւ մ  ե ն  նո ր մայ ի ն : 

Նմանօ ր ի նակ  ֆի նանսավո ր ո ւ մ  ի րականաց նե լ ի ս  նե ր դր ո ղը  ե լ նո ւ մ  է  

այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արագ  աճ ը  բ ե ր ո ւ մ  է  

վե ր ջ ի նի  կապիտալ աց ման  մակար դակ ի  բար ձ րաց մանը , ի նչ ը  

հ ետագայ ո ւ մ  նրան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  վաճ առ ե լ ո ւ  

բ ի զնե ս ո ւ մ  առ կա ի ր  մաս նաբաժի նը ` ի րականաց ված  ձ ե ռ քբ ե ր ման  

նե ր դր ո ւ մի ց  է ականո ր ե ն  ավե լ ի  բար ձ ր  գնո վ : 

Վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր  է  հանդի սանո ւ մ  

վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ը , ո ր ը , ի նչ պե ս  նշ ո ւ մ  է  Ս .Ղանթար ջ յ անը  

(2007թ.). «ձ ևավո ր վո ւ մ  է  ՍՊԸ -նե ր ի  կազմի  անդամնե ր ի  անձ նական  

մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն , կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  ֆո նդե ր ի ց  և  խո շ ո ր  

կ ո րպո րաց իանե ր ի  ազատ մի ջ ո ց նե ր ի ց »43: ԱՄՆ-ո ւ մ  և  այ լ  զար գացած  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  

ի նքնաապահ ո վվո ղ  մեխանի զմ  է : Վե ր ջ ի նի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  

ը նկած  է  վե նչ ո ւ րայ ի ն  պար բ ե րաշ ր ջ անը , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է . 

հ ի մնադրամի  ստե ղծ ո ւ մ  – մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր դր ո ւ մ  ծ րագր ե ր ո ւ մ  – 

ե կամտայ ի ն  ե լ քե ր  – վե ր նե ր դր ո ւ մնե ր  այ լ  հ ի մնադրամնե ր ո ւ մ  

(գծանկար  1.2.3-ո ւ մ ), ը նդ  ո ր ո ւ մ  ե նթադր վո ւ մ  է , ո ր  վե ր նե ր դր ված  

մի ջ ո ց նե ր ի  ծավալ ը  գե րազանց ո ւ մ  է  ս կ զբ նական  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ծավալ ի ն ։    

 

 

 

 

 

Գծանկար  1.2.3 

Վենչ ու րայ ին պարբերաշ րջան44 

 

                                                           
43

 Ղանթարջյան Ս.Լ., Ինովացիոն մենեջմենթ, Ուսումնական ձեռնարկ, Եր.` ԵՊՀ Հրատ., 2007, 122էջ, էջ 106 
44

 Каширин, А. И., Семенов А.С., Инновационный бизнес: венчурное и бизнес-ангельское инвестирование: 

учеб. пособие / А.И. Каширин, А.С. Семенов. – М.: Издательский дом «Дело» РАНХиГС, 2015. – 260с., стр. 98 

Շահ ո ւ յ թի  ո ր ո շ ակ ի  

մաս նաբաժնի  վե ր նե ր դր ո ւ մ  

 

Հ ի մնադրամի  մի ջ ո ց նե ր ի  

նե ր դր ո ւ մնե ր  ծ րագր ե ր ո ւ մ  

 

Մի ջ ո ց նե ր ի  հ ո ս ք  դեպի  

վե նչ ո ւ րայ ի ն  

հ ի մնադրամնե ր   

 

Բար ե հաջ ո ղ  «ե լ քե ր »  

նախագծ ե ր ի ց  
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Վե նչ ո ւ րայ ի ն  պար բ ե րաշ ր ջ անը  կար ո ղ  է  ի նքնաապահ ո վվե լ  

մի միայ ն      ե ր բ  վե ն չ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի  առաջ ար կ ի  

համագո ւ մարայ ի ն  ծավալ ը  գե րազանց ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի   

համե մատականո ր ե ն  ավե լ ի  բար ձ ր  շ ե մը : Դա բխո ւ մ  է    այ ն   

հանգամանքի ց ,    ո ր  նե ր դր ված  նախագծ ե ր ի ց  նե ր դր ո ղնե ր ի  

բար ե հաջ ո ղ  «ե լ քը » հանդի սանո ւ մ  է  վե ն չ ո ւ րայ ի ն  պար բ ե րաշ ր ջ անի  

շ ար ժի չ  ո ւ ժ ը : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ , ո ր  նման  «ե լ ք» ո րպե ս  կանո ն , բաժի ն  է  

ը նկ նո ւ մ  տաս ը  ստարտափ նախագծ ե ր ի ց  մե կ ի ն ` նե ր դր ված  ծ րագր ե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  թվաքանակ ը  պետք  է  լ ի նի  բավականի ն  մե ծ : Հ ար վար դի  

համալ սարանի  պր ոֆե ս ո ր  Շ .Ղո շ ի  (2012թ.) ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  համա-

ձ այ ն ` ե թե  վե նչ ո ւ րայ ի ն  նե ր դր ման  անհաջ ո ղ  ը նթաց քը  

բ նո ւ թագր ե լ ո ւ  համար  հաշ վի  առ նե նք  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  նախագծ ի  

հ ետգնման  անբավարար  մակար դակ ը  կամ  դրա արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստե ղծ ված  

ավե լ աց ված  արժե քի  անբավարար  մակար դակ ը , ապա ստարտափ 

նախագծ ե ր ի  95%-ը  ո ւ նե նո ւ մ  ե ն  անհաջ ո ղ  ը նթաց ք 45: 

Ֆի նանսավո ր ման  բավականի ն  կ ի րառ ե լ ի  տե սակ  է  հանդի սանո ւ մ  

քրաո ւ դֆանդի նգը ` մաս սայ ական , կ ո լ ե կտի վ  ֆի նանսավո ր ո ւ մը : 

Վե ր ջ ի նի  յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  

վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  վե րաբ ե ր յ ալ  առավե լ  մանրակ ր կ իտ 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  տեղ  է  գտե լ  ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ  

գ լ խո ւ մ :  

Արտադր ո ւ թյ ան  ե նթակառ ո ւ ց ված ք : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ն -գիտե լ ի ք  կապը  ամե նի ց  դի նամի կ  զար գաց ո ղ  և  ԱՆՀ -ի  

նե ր ս ո ւ մ  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  ապահ ո վո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  է : Ինչ պե ս  

նշ ո ւ մ  է  Յո ւ .Սո ւ վար յ անը  (2014թ.). «20-ր դ  դար ի  ը նթաց քո ւ մ  

գիտահ ետազոտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  պատահական -հավանական  

սխե մայ ի ց  վե րաճ ե ց  կազմակ ե րպական  և  նպատակայ ի ն  առ ո ւ մնե ր ո վ  

հ ստակ  գո ր ծ ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի , ի նչ ի  շ նո ր հ ի վ  գիտե լ ի քնե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  ստացավ  համակար գայ ի ն  բ նո ւ յ թ, գիտե լ ի ք -

նո րարար ո ւ թյ ո ւ ն -արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  պար բ ե րաշ ր ջ անը  ժամանակայ ի ն  

առ ո ւ մո վ  է ականո ր ե ն  կ ր ճ ատվե ց , արտադր ո ւ թյ ան  «պատվե ր ը » 

գիտո ւ թյ ո ւ նն  ավե լ ի  կար ևո ր ե ց  ո ւ  այ ն  դար ձ ավ  է ական  գո ր ծ ո ն  

                                                           
45

 Gage D., The Venture Capital Secret: 3 Out of 4 Start-Ups Fail, The Wall Street Journal, 20/09/2012 URL: 

http://www.wsj.com/articles/SB10000872396390443720204578004980476429190 
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գիտատեխնի կական  առաջ ը նթաց ի  համար »46: Հ ետևաբար  արտադր ո ւ թյ ան   

ո լ ո րտի  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  և  արտա-

դրական  տեխնո լ ո գիանե ր ի , գիտե լ ի քնե ր ի  դի նամի կ  զար գաց ո ւ մը  ԱՆՀ  

զար գաց ման  ը նթաց քո ւ մ  ո ւ նե ն  ո ր ո շ ի չ  դե ր :  

Կադր ե ր ի  պատրաստման  ե նթակառ ո ւ ց ված ք . դպր ո ց նե ր , բ ո ւ հ ե ր , 

ազգայ ի ն  ի նժե նե րական  դպր ո ց նե ր  և  գիտական  կադր ե ր ի  ո ւ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ի չ նե ր ի  ձ ևավո ր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

մաս նագիտացած  այ լ  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր : ԱՆՀ -ի  ձ ևավո ր ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  ս կ ի զբ ը  դր վո ւ մ  է  համապատասխան  նո ր  ս ե ր նդի  

ձ ևավո ր ո ւ մի ց , այ ս ի նքն  տար րական  և  դպր ո ցական  կ ր թո ւ թյ ո ւ նի ց : 

Վե ր ջ ի նի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  մեխանի զմնե ր ն  ո ւ ղղված  ե ն  

դպր ո ցականնե ր ի  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը , նրանց  մե ջ  

ստե ղծարար ո ւ թյ ան  և  խնդի ր նե ր  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց մանը : Տվ յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը  բացառապե ս  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ետևանք  է  

(կ ր թական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ , վե րահ ս կ ո ղական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր , աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  մաս նավո ր  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , «դպր ո ց  – մաս նավո ր  հատված » կապե ր ի  

ամրապնդմանը  և  այ լ ն ):  

Հ ամալ սարանական  և  հ ետհամալ սարանական  կ ր թո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ԱՆՀ  ստե ղծ ման  և  պահպանման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  ե նթադր ո ւ մ  է  ո լ ո րտայ ի ն  

առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանո ւ մ , համալ սարան  - բ ի զնե ս  

մի ջ ավայ ր  կապե ր ի  ամրապնդո ւ մ , ո ւ սանո ղնե ր ի  և  ե ր իտասար դ  

գիտնականնե ր ի  գո ր ծ նական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը  

միտված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ  և  այ լ ն : 

Հ ամաձ այ ն  մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ի  տվյ ալ նե ր ի ` Քե մբ ր ի ջ ի  

համալ սարանի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց վե լ  է  

«Կրթո ւ թյ ո ւ ն -Հ ՆԱ» պանե լ այ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , և  ստաց վե լ  ե ն  

հ ետև յ ալ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը . ավագ  դպր ո ց ի  կ ր թված ո ւ թյ ո ւ նը  0.68 տար ո վ  

ավե լ աց նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  տար ե կան  Հ ՆԱ-ն  կաճ ի  1.1%-ո վ , ի ս կ  բ ո ւ հական  

կ ր թված ո ւ թյ ան  0.09 տար ո վ  ավե լ աց ո ւ մը  կ բ ե ր ի  տար ե կան  Հ ՆԱ-ի  
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բար ձ րաց մանը ՝  0.5 %-ո վ 47: Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  փաստո ւ մ  է  

«գիտո ւ թյ ո ւ ն»–«կ ր թո ւ թյ ո ւ ն»–«տնտե սական  զար գաց ո ւ մ» կապի  առ -

կայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  փոխազդե ց ո ւ թյ ան  բավականի ն  բար ձ ր  մակար դակ ը :  

Ոլ ո րտայ ի ն  կար ևո րագո ւ յ ն  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ նը  կ ր թո ւ թյ ան  

տեղե կատվայ նաց ո ւ մ  է , ո ր ը . «Նո ր  պետական  կ ր թական  պարադի գմայ ի  

ի րականաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  մի ջ ո ց նե ր ի ց  է , ո ր ի  սահ մաննե ր ո ւ մ  

տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  հ ի մնական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  փոփոխո ւ մ ` 

պրագմատի կ  նե ղ  մաս նագիտական  նպատակնե ր ի ց  հ ի մնարար  մի ջ առար -

կայ ական  գիտե լ ի քնե ր ի  ստաց ո ւ մ»48: Ժամանակակ ի ց  տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  կ ր թական  ո լ ո րտ հանդե ս  է  գալ ի ս  

բար ձ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  և  ի նչ պե ս  կ ր թական , այ նպե ս  է լ  

գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ամբ  և  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ամբ : 

Բավական  է  մե ջ բ ե ր ե լ  պր ոտոտիպայ ի ն  նախագծ ման  լ այ ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ապահ ո վո ղ  «3D» տպի չ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  

օ ր ի նակ ը , ո ր ո նց  մի ջ ո ց ո վ  բավականի ն  կար ճ  ժամանակ ո ւ մ  կար ե լ ի  է  

հաս նե լ  գիտական  արդ յ ո ւ նքի  գո ր ծ նական  արտապատկ ե ր մանը ` ի նչ պե ս  

կ ր թական  այ նպե ս  է լ  ձ ե ռ նար կատի րական  նպատակնե ր ո վ :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  դիտար կ ե լ ո վ  ԱՆՀ -ե ր ը  ո րպե ս  տնտե ս ո ւ թյ ան  

շ ար ժի չ  ո ւ ժ ` նե ր կայ աց նե նք  ՏՀ ԶԿ  փո ր ձ ագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  տրված  

գծապատկ ե ր ը , ո ր ո ւ մ  ո չ  միայ ն  արտահայ տված  ե ն  ԱՆՀ  հ ի մնական  

բաղադր ի չ նե ր ն  ո ւ  դրանց  մի ջ և  առկա փոխգո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , այ լ և  

ո ղջ  համակար գի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե սական  աճ ի , աշ խատատեղե ր ի  

ստե ղծ ման  և  գ լ ո բալ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  վրա` ազգայ ի ն  

նո րամո ւ ծական  կար ո ղո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  մի ջ ո ց ո վ  (Գծապատկ ե ր  

1.2.4.): Գծապատկ ե ր ո ւ մ  տեղ  ե ն  գտե լ  վե ր ո նշ յ ալ  ի նստիտո ւ տնե ր ը  և  

դրանց  մի ջ և  ե ղած  կապե ր ը , դրանց  համակար գաստե ղծ  հատկ ո ւ թյ ո ւ նը  

և  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համա-

կար գե ր ի , արդ յ ո ւ նաբ ե րական  կ լ աստե ր նե ր ի  և  գ լ ո բալ  

նո րամո ւ ծական  կապե ր ի  վրա: Այ դո ւ հանդե ր ձ  ամե նի ց  հատկանշ ական  

տե ր մի նը , ո ր ը  տեղ  է  գտե լ  տվյ ալ  բ նո ր ո շ ման  մե ջ ` ազգայ ի ն  

նո րամո ւ ծական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նն  է : Ազգայ ի ն  

նո րամո ւ ծական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը  այ ն  կար ևո րագո ւ յ ն  տար ր ն  է , ո ր ն  
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Կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

գիտե լ ի ք , կապե ր  

Գիտական  

համակար գ  

Աջ ակ ց ո ղ  ե նթակառ ո ւ ց ված ք  

Այ լ  

հ ետազոտակա

ն  

միավո ր նե ր  

Ազգայ ին 

նորամու ծական 

կարողու թյ ու ն 

Կո րպո րա-

տիվ  կառա-

վար ո ւ մ  և  

ֆի նանսա-

կան  համա-

կար գ  

Կրթո ւ թ

-յ ո ւ ն  և  

ո ւ ս ո ւ ց

ո ւ մ  

Շո ւ կայ ական  

պայ մաննե ր  և  

արտադրական  

գո ր ծ ո ննե ր  

Կո մո ւ նի կ

ա-ց իանե ր  և  

կապ 

Մակ ր ոտնտե սական  և  

կար գավո ր ո ղ  ե նթատե քստ 

Տնտ. աճ ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն , աշ խատատեղե ր ի  ստեղծ ո ւ մ , 

մրցու նակությ ու ն 

ազդո ւ մ  է  գիտե լ ի քի  ստե ղծ ման  և  վե ր ջ ի նի  դի ֆո ւ զիայ ի  (տարած ման ) 

վրա` ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  գիտե լ ի քը  վե րափոխվո ւ մ  է  նո րամո ւ ծ -

ո ւ թյ ան  և  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  ո ղջ  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա: 

Հ ետևապե ս ՝  բար ձ ր ո րակ  կ ր թո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  գիտե լ ի քնե ր ի  և  ո ւ նա-

կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մը  կ ր իտի կական  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ն  ԱՆՀ  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Ըստ Գ .Վար դան յ անի (2008թ.). 

«ԱՆՀ  ը մբ ռ նո ւ մը  կար ո ղ  է  օ գնե լ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ո ղնե ր ի ն ` 

նո ւ յ նականաց նե լ ո ւ  նո րաստե ղծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  և  ե ր կ ր ի  

համը նդհանո ւ ր  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  մե ծաց նե լ ո ւ  լ ծ ակ նե ր ը : Դա 

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  մշ ակ ե լ ո ւ  համակար գի  մաս նակ ի ց նե ր ի  

մի ջ և  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատմանը  նպաստո ղ  

գո ր ծ ի քակազմ  և  դրա արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծադր ման  քաղա-

քականո ւ թյ ո ւ ննե ր ` խթանե լ ո վ  տեխնո լ ո գիական  զար գաց ո ւ մն  ո ւ  

նո րաստե ղծ ո ւ թյ ո ւ նը »49:  

 

 

 

 

                                    

                                       Գլ ո բալ  նո րամո ւ ծական  կապեր  

 

 

 

 

                1*                                                                          2* 
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Գծապատկեր  1.2.4. ԱՆՀ -ները  և դրանց  կապը  մրցու նակու թյ ան հետ50  

(1* - Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գե ր , 2* - 

Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  կ լ աստե ր նե ր ) 

Նշ ե նք  նաև , ո ր  ԱՆՀ  ձ ևավո ր մանն  ո ւ ղղված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  գո ր ծ նականո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մի ջ և  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  բավականաչ ափ լ այ ն  խզված ք : Նե ր կայ ի ս  

հ ետար դ յ ո ւ նաբ ե րական  և  տեղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ամբ  տնտե ս -

ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հ ի մնականո ւ մ  տե սական  բ նո ւ յ թ ե ն   կ ր ո ւ մ , և  շ ատ հաճ ախ ազգայ ի ն  

նո րամո ւ ծական  համակար գե ր ի  ձ ևավո ր ման , համապատասխան  ռազ -

մավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ման  ժամանակ  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  հար մար ե ց -

ված  տակտի կական  մոտե ց ո ւ մնե ր , փոխաբ ե րական  ի մաստո վ  նման ՝  

«հ ե ծանի վ  հ ո ր ի նե լ ո ւ » գո ր ծ ը նթաց ի ն : Վե ր ջ ի նը  բավականաչ ափ 

դրական  ո ւ ղի  է  համապատասխան  տնտե սական  համակար գը  ԱՆՀ -ի  

վե րած ե լ ո ւ  առ ո ւ մո վ , սակայ ն  վե ր ո նշ յ ալ  խզված քը  վե րաց նե լ ո ւ  

համար  անհ րաժե շ տ է  համապատասխան  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համա-

կար գի  ստե ղծ ման  և  զար գաց ման  համը նդհանո ւ ր  քաղաքականո ւ թյ ան  

մշ ակ ո ւ մ , ի րականաց ո ւ մ  և  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  պար բ ե րական  

վե րակազմակ ե րպո ւ մ ։  Հ ամաշ խար հայ ի ն  տնտե սական  դի նամի կայ ի  

նե ր կայ ի ս  պայ ման -նե ր ո ւ մ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  պետո ւ թյ ան  համար  

միայ ն  ԱՆՀ -ի  ստե ղծ ո ւ մն  ո ւ  զար գաց ո ւ մը  բավարար  քայ լ ե ր  չ ե ն  

կար ո ղ  լ ի նե լ  տնտե սապե ս  մր ց ո ւ նակ  լ ի նե լ ո ւ  համար : 

Հ ամապատասխան  տնտե սական  առաջ ը նթաց ի ն  հաս նե լ ո ւ  և  այ ն  

պահպանե լ ո ւ  համար  պետական  կառավար չ ական  համակար գն  անը նդհատ 

կար ի ք  ո ւ նի  ԱՆՀ -ի  նե ր ս ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

վե րաձ ևավո ր ման , հար մար ե ց ման , բ ո լ ո ր  տար ր ե ր ի  մի ջ և  գո ր ծ ո ղ  

կապե ր ի  ամրապնդման , և , ո ր ն  ամե նի ց  կար ևո ր ն  է ` 

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ման  անը նդհատո ւ թյ ան , ի նչ ն  ի  վե ր ջ ո  

կապահ ո վի  ԱՆՀ -ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը : 
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42 
 

1.3 ԱԶԳԱՅԻՆ ՆՈՐԱՄՈՒԾԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԵՐԻ ԿԱՅԱՑՄԱՆ ԵՎ ԴԻՆԱՄԻԿ 

ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ՓՈՐՁԸ 

Գլ ո բալ  տնտե սական  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ակնհայ տ առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  մի  շ ար ք  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  առաջ  մղե ց  

ի րականաց նե լ ո ւ  ս եփական  նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  

համաշ խար հայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գրավե լ ո ւ  առաջ ատար  դի ր քե ր  ի ր ե նց ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  ո ր ո շ ակ ի  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : 

Տվ յ ալ  ե ր ևո ւ յ թը  տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  առաջ ի ն  

անգամ  նկարագր վե ց  Մ.Պո րտե ր ի  (1990թ.) կ ո ղմի ց ` ստանալ ո վ  «ազգե ր ի  

մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն» ձ ևակ ե րպո ւ մը : Ձևակ ե րպմանը  

համանո ւ ն  ի ր  աշ խատո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  Մ.Պո րտե ր ը  նշ ո ւ մ  է . «Մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ նը  ստե ղծ վո ւ մ  և  ապահ ո վվո ւ մ  է  բավականի ն  

տեղայ նաց ված  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Ազգայ ի ն  տնտե սական  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ի , արժե քնե ր ի , մշ ակ ո ւ յ թնե ր ի , ի նստիտո ւ տնե ր ի , 

պատմո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  առ կա տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե ծ  նե ր դր ո ւ մ  

ո ւ նե ն  մր ցակ ցայ ի ն  հաջ ո ղո ւ թյ ան  հաս նե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

Չնայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  գ լ ո բալ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց ը  պետք  է  ե նթադր ե ր  ազգե ր ի  դե ր ի  բացահայ տ նվազե ց ո ւ մ . 

գո ր ծ նականո ւ մ  դր ս ևո ր վո ւ մ  է  լ ի ո վի ն  հակառակ ը : Հ ե նց  ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն  հանդի սանո ւ մ  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  

ապահ ո վո ղ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի  հ ի մնական  

աղբ յ ո ւ ր ը »51: Այ սպի ս ո վ  Մ.Պո րտե ր ը  ը նդգծ ո ւ մ  է  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա հաջ ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր ի  

գո յ ո ւ թյ ո ւ նը  և  կար ևո ր ո ւ մ  վե ր ջ ի ննե ր ի  զար գաց ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ` տնտե սական  զար գաց մանը  միտված  

քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ :  

Ինչ պե ս  նշ վե ց  նախո ր դ  գ լ խո ւ մ ` ԱՆՀ  ձ ևակ ե րպո ւ մնե ր ը  

տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  բավականի ն  

վե ր ջ ե ր ս : Այ նո ւ ամե նայ նի վ  ԱՆՀ  ստե ղծ ման  գո ր ծ նական  

դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ը  մի  շ ար ք  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ի  հայ տ ե ն  ե կ ե լ  ԱՆՀ  

տե սական  ձ ևակ ե րպո ւ մնե ր ի ց  առաջ : Տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  առ կա ԱՆՀ -

նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առանձ նաց նե նք  ազգայ ի ն  

գիտատեխնի կական  նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

ծ րագրայ ի ն -նպատակայ ի ն  հ ետև յ ալ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը .  
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 պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

ս կ զբ ո ւ նք ,  

 նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  և  նախագծ ե ր ի  ո ւ ղղակ ի  և  

անո ւ ղղակ ի  աջ ակ ց ման  ս կ զբ ո ւ նք , 

 նո րամո ւ ծական  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  զար գաց ման  և  կադր ե ր ի  

պատրաստման  պետական  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նք ։  

Նշ ե նք , ո ր  չ կա ո ր ևէ  պետո ւ թյ ան  օ ր ի նակ , ո րտե ղ  կար ե լ ի  է  

դիտար կ ե լ  կատար յ ալ  ԱՆՀ , սակայ ն , մի  շ ար ք  զար գացած  և  զար գաց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` լ ի նե լ ո վ  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  

բաղադր ի չ նե ր ի ց  մե կ ը , ԱՆՀ  ստե ղծ ման , ամրապնդման  և  պահպանման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  հանդե ս  ե ն  ե կ ե լ  և  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  դր ս ևո ր վե լ  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բավականի ն  բար ձ ր  մակար դակ ո վ :  

ԱՆՀ  կայ աց ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  դիտար կ ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  

ո ր ո շ ակ ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  դրանց  տնտե սական  համակար գե ր ի  մի ջ և  առ կա 

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Գաղտնի ք  չ է , ո ր  խո շ ո ր  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դեպքո ւ մ  համատարած  նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ան  

դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ն  է ապե ս  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  փոքր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

համանման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ց : Առ կա ե ն  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  նաև  

շ ո ւ կայ ական  և  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  նո րա-

մո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և ` կապված  զո ւ տ տնտե սական  

մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  հ ետ: 

Զար գացած  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ` ԱՆՀ  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  ամե նի ց  վառ  

արտահայ տված  է  ԱՄՆ-ո ւ մ , Ճապոնիայ ո ւ մ  և  Գե ր մանիայ ո ւ մ 52 (ը ստ 

«Գլ ո բալ  ի նո վաց ի ո ն  ի նդե քս  2017» և  «Բլ ո ւ մբ ե ր գ  ի նո վաց ի ո ն  

ի նդե քս  2016» զե կ ո ւ յ ց նե ր ի ): Ռո ւ սաստանը ` լ ի նե լ ո վ  ԽՍՀ Մ հ ի մնական  

ժառանգո ր դը , տնտե ս ո ւ թյ ան  անց ո ւ մայ ի ն  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  

կ ո ր ց ր ե ց  ի ր  առաջ ատար  դի ր քե ր ն  այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  և  այ ստե ղ  

նե ր կայ ո ւ մս  ո րպե ս  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  ո լ ո րտնե ր  

զար գաց ո ւ մ  ե ն  ապր ո ւ մ  առավե լ ապե ս  ռազմաար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

և  մի ջ ո ւ կայ ի ն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը :   
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Are the World's Most Innovative Economies, Bloomberg, 19/01/2016, URL: 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2016-01-19/these-are-the-world-s-most-innovative-economies 



44 
 

ԱՆՀ  մո դե լ նե ր ի  դիտար կ ո ւ մնե ր ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ի ս ` մե ր  

կ ո ղմի ց  առանձ նաց վե լ  է  Մ.Վե ր ե սայ ի  (2014թ.) կ ո ղմի ց  տրված  ԱՆՀ -ե ր ի  

դասակար գո ւ մն  ը ստ ե ր կ ր նե ր ի , համաձ այ ն  ո ր ի  տարանջ ատվո ւ մ  ե ն  

չ ո ր ս  տե սակ ի  նո րամո ւ ծական  համակար գե ր .  

 Դի նամի կ  նո րամո ւ ծական  համակար գո վ  ե ր կ ր նե ր  (Իռ լ անդիա, 

Նի դե ր լ անդնե ր , Շվե յ ցար իա, Ֆի ն լ անդիա, Շվե դիա, Սի նգապո ւ ր )` 

տիպի կ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նն  է  գիտե լ ի քի  և  մար դկայ ի ն  

կապիտալ ի  զար գաց ման  խթանո ւ մը , գո ր ծարար  և  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  

մի ջ ավայ ր ե ր ի  մի ջ ազգայ նաց ման  վառ  արտահայ տված  մակար դակ ը , 

ի նստիտո ւ տնե ր ի  բար ձ ր  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ի նչ պե ս  նաև  

նո րամո ւ ծական  համակար գի  բաղադր ի չ նե ր ի  մի ջ և  դի նամի կ  

կապե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը :  

 Գո ր ծար կ վո ղ  (performing) նո րամո ւ ծական  համակար գո վ  ե ր կ ր նե ր  

(Ֆրանս իա, Մե ծ  Բր իտանիա, Գե ր մանիա, Իտալ իա, Հ վ .Կո ր եա, 

Իսպանիա, Ավստր իա, Դանիա, Նո ր վե գիա, Կանադա, Ավստրալ իա, Նո ր  

Զե լ անդիա, ԱՄՆ և  Ճապոնիա): Վե ր ջ ի ննե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղված  է  մի ջ ազգայ ի ն  առ ևտր ո ւ մ  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  պահպանմանն  ո ւ  ամրապնդմանը :  

 Զար գաց ո ղ   (catching up) նո րամո ւ ծական  համակար գո վ  ե ր կ ր նե ր  

(Հ ո ւ նաստան , Պո րտո ւ գալ իա, Հ ո ւ նգար իա, Լ ե հաստան , Սլ ո վե նիա, 

Մալ թա, Էստո նիա, Լ ատվիա, Լ իտվա, Սլ ո վակ իա, Մալ ազիա): Ոչ  վաղ  

անց յ ալ ո ւ մ  տվյ ալ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հանդե ս  ե ն  ե կ ե լ  մի  շ ար ք  

համակար գայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , հ ետևաբար  նրանք  «գտե լ  ե ն  

պահ ը » և  նպատակ  ե ն  հ ետապնդո ւ մ  առաջ  անց նե լ ո ւ  մի ջ ազգայ ի ն  

տնտե սական  մր ցավազքո ւ մ :  

 Չկար գավո ր ված  (unbalanced) նո րամո ւ ծական  համակար գո վ  ե ր կ ր նե ր  

(Չի նաստան , Ռո ւ սաստան , Մե քս ի կա), ո ր ո նք  բ նո ր ո շ վո ւ մ  ե ն  

նո րամո ւ ծական  համակար գի  տատանո ւ մնե ր ո վ  և  ո ր ո շ ակ ի  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  գե ր կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ամբ 53:  

Սո ւ յ ն  դասակար գման  մի ջ ո ց ո վ  հ նարավո ր  է  հ ստակ  պատկ ե րաց ո ւ մ  

կազմե լ  համաշ խար հայ ի ն  տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  հ ի մնական  «գ լ ո բալ  

                                                           
53

 Weresa M.A., Innovation, Human Capital and Trade Competitiveness How Are They Connected and Why Do They 

Matter? Comparing Countries in Europe, North America, and Asia, © Springer International Publishing Switzerland 

2014, 493p. p.161, 229, 319, 357 
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խաղաց ո ղնե ր ի » և  զար գաց ման  նպատակնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  պետո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի  ո ր դե գրած  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ :  

Քանի  ո ր  ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  հ ի մնական  նպատակնե ր ի ց  մե կ ը  

զար գացած  ԱՆՀ  մո դե լ նե ր ի  Հ Հ -ո ւ մ  տեղայ նաց նե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ւ ստի  

դիտար կ ե նք  համե մատաբար  փոքր  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ ր ի նակ նե ր ` 

ո րպե ս  հ ի մք  դիտար կ ե լ ո վ  ԱՆՀ -նե ր ի  դասակար գման  Վե ր ե սայ ի  

մո դե լ ը : Հ ամաձ այ ն  Է .Կարայ անի ս ի  և  Ու .Վար բ լ անի  (2012թ.)` ԱՆՀ -նե ր ի  

կայ աց ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ  

ո րպե ս  փոքր  ե ր կ ր նե ր ի  դասակար գման  հ ի մք  ը նդո ւ նված  է  դիտար կ ե լ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  քանակ ը :54 Որպե ս  հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  նաև  

նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  վե րաբ ե ր յ ալ  հ ե ղի նակավո ր  տար ե կան  

զե կ ո ւ յ ց նե ր ը ` բար ե հաջ ո ղ  նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  ի րա-

կանաց նո ղ  փոքր  ե ր կ ր նե ր ի  (մի նչ և  6 մ լ ն . բ նակ չ ո ւ թյ ամբ ) շ ար քո ւ մ ` 

առավե լ  մանրամաս ն  դիտար կ ման  նպատակ ո վ ` առանձ նաց նե նք . Սի նգա-

պո ւ ր ը , Ֆի ն լ անդիան , Իռ լ անդիան  և  Էստո նիան : Բնակ չ ո ւ թյ ան  թվո վ  

փոքր  ի նչ  առավե լ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  առանձ նաց նե նք  տվյ ալ  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  զար գաց ո ւ մ  ապր ո ղ  Շվե յ ցար իան  և  Իս րայ ե լ ը ` 

պայ մանավո ր ված  Հ Հ -ո ւ մ  ս ո ւ յ ն  մո դե լ նե ր ի  տեղայ նաց ման  ո ր ո շ ակ ի  

յ ո ւ ր օ ր ի նակ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ :   

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  ԱՆՀ  ձ ևավո ր ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

դրա բաղադր ի չ նե ր ը  և  վե ր ջ ի նի  զար գաց ման  համար  անհ րաժե շ տ ե նթա-

կառ ո ւ ց ված քնե ր ը ` վե ր ո նշ յ ալ  բ ո լ ո ր  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  Հ Հ  ԱՆՀ -

նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բ նո ւ թագր ո ւ թյ ան  համար  ը նտր ված  ե ն  

հ ետև յ ալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը . «Գլ ո բալ  ի նո վաց ի ո ն  ի նդե քս  2017», «Գո ր ծ -

արար ո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը  2015-2016», «Գլ ո բալ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան   

ի նդե քս  2016-2017», «Տե ղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ան  չ ափո ր ո շ ո ւ մը  

2016» (Աղ յ ո ւ սակ  1.3.1)55: Առանձ ի ն -առանձ ի ն  դիտար կ ե նք  վե ր ը  

թվար կ ված  բ ո լ ո ր  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համա-

կար գե ր ը  և  վե ր ջ ի ննե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 
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 Carayannis E.G., Varblane U., Innovation Systems in Small Catching-Up Economies New Perspectives on Practice 

and Policy, New-York: © Springer Science+Business Media, LLC, 2012, 396p. p.22-23 
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Cornell University, INSEAD, WIPO, Fontainebleau, Ithaca, and Geneva, 2017, 433p., p.14; Doing Business 2017 

Equal opportunity for all, International Bank for Reconstruction and Development/The World Bank, Washington DC, 

2017;  Schwab K., World Economic Forum The Global Competitiveness Report 2016–2017, Geneva, 2017, 403p.; ITU, 

Measuring the Information Society Report 2016, International Telecommunication Union, Geneva Switzerland, 2016, 

256p. p.12 
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Աղյ ու սակ  1.3.1. 

Դիտարկվող պետու թյ ու նների  և ՀՀ  ԱՆՀ -ի  մակարդակը  բնորոշ ող 

ցու ցանիշ ներն ըստ զբաղեցրած  դիրքերի  

Երկրներ ` Գլ ոբալ  
ինովացիոն 
ինդեքս  

2017 

Գործարար -
ու թյ ամբ  

Զբաղվել ը  2017 

Գլ ոբալ  
Մրցու նակու թյ ան 
Ինդեքս  2016-2017 

ՏՀՏ 
Զարգացվածու թյ ան 

Ինդեքս  2016 

Սի նգապո ւ ր  7 2 2 20 

Ֆի ն լ անդիա 8 13 10 17 

Իռ լ անդիա 10 18 23 21 

Էստո նիա 25 12 30 18 

Շվե յ ցար իա 1 31 1 4 

Իս րայ ե լ  17 52 24 30 

Հ այ աստան  59 38 79 71 

 

Սինգապու րի  ԱՆՀ  զար գաց ման  արմատնե ր ո ւ մ  ը նկած  է  

պետո ւ թյ ան  անկախաց ման  առաջ ի ն  ի ս կ  տար ի նե ր ի ց ` ե ր կ ր ի  նախկ ի ն  

վար չ ապետ Լ ի  Կո ւ ան  Յո ւ -ի  գ լ խավո ր ո ւ թյ ամբ  ստե ղծ ված  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  գաղափարախո ս ո ւ թյ ան  դր ս ևո ր ո ւ մը , ո ր ի  ամե նի ց  

առաջ նայ ի ն  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը  ե ր կ ր ո ւ մ  լ այ նո ր ե ն  տարած ված  կ ո ռ ո ւ պ-

ց իայ ի  վե րաց ո ւ մն  է ր ։  Հ ակակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա հ ի մնվե լ ո վ ՝  զար կ  է  տրվո ւ մ  ԱՆՀ  

կ ե նտր ո նաց նե լ ո վ  դեպի  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտ: Ըստ 

Մ.Պո րտե ր ի  (2009թ.)` դե ռ ևս  1967թ.-ի ն  Սի նգապո ւ ր ի  Հ ՆԱ 19%-ը  և  

աշ խատո ւ ժի  20%-ը  նե ր գրավված  է ի ն  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի /պաշ տպանո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ 56: Վե րակազմակ ե րպման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  տվյ ալ  մե ծածավալ  

ռ ե ս ո ւ ր ս ը  նե ր գրավվե ց  նավաշ ի նո ւ թյ ան  և  նավե ր ի  վե րանո ր ո գման  

ո լ ո րտո ւ մ , և  արդե ն  1970-ականնե ր ի ն  ե ր կ ի ր ը  առաջ ատար  դար ձ ավ  

տվյ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Հ աջ ո ր դ  փո ւ լ ո վ  զար կ  տրվե ց  

կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց մանը , սահ մանվե ց ի ն  ո ր ո շ ակ ի  

առաջ նայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  նե ղ  մաս նագիտական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր : 1980-ականնե ր ը  

առավե լ ապե ս  աչ քի  ը նկան  կ ր թական  բար եփոխո ւ մնե ր ո վ ` բար ե նպաստ 

մի ջ ավայ ր  ստե ղծ ե լ ո վ  բ ո ւ հ -արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  կապե ր ի  

ամրապնդման  համար : Տվ յ ալ  ժամանակահատված ո ւ մ  բավականի ն  է ական  

դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ցավ  Աշ խատո ւ ժի  նախարար ո ւ թյ ան  և  Աշ խատ-
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 Porter M. Remaking Singapore et al., Harvard Business School, 2009 , տես` Dr Saxena N. C., Virtuous cycles: The 
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ո ւ ժ ի  ազգայ ի ն  խո ր հ ր դի  հ ի մնո ւ մը : Նախարար ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  ե ն . աշ խաո ւ ժի  պլ անավո ր ո ւ մը , աշ խատաշ ո ւ կայ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  կար գավո ր ո ւ մնե ր ը  և  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն -

աշ խատանքայ ի ն  շ ո ւ կա կապի  ամրապնդո ւ մը 57: Տվ յ ալ  բազայ ի  և  պետո ւ -

թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված  ս կ զբ ո ւ նքի  հ ի ման  վրա ստե ղծ վե ց ի ն  

տարատե սակ  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  զբաղվո ւ մ  ե ն  համա-

պատասխան  տնտե սական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ր ո նման , 

շ ար ո ւ նակական  կ ր թո ւ թյ ան  և  աշ խատո ւ ժի  վե րապատրաստման ` ո րպե ս  

համազգայ ի ն  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ ած  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց մամբ : 

Որպե ս  ԱՆՀ  զար գաց ման  հաջ ո ր դ  քայ լ ՝  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  զար կ  

տվե ց  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր  ի րականաց նո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

մատակարար ո ղ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց մանը  (նե րառ յ ալ ` 

բավականաչ ափ տար բ ե րակ ված  մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  օ ր ե նքնե ր ը , 

նե ր գաղթյ ալ նե ր ի  նկատմամբ  ի րականաց վո ղ  քաղաքականո ւ թյ ան  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  ադմի նի ստրատի վ  կար գավո ր ո ւ մնե ր ը , 

վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ո վ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանո ւ մը )58: Տվ յ ալ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ն  հաջ ո ր դե ց ի ն  առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  միաս նական  

համակար գի  զար գաց ման  քայ լ ե ր ը , ո ր ո նք  ս կ ս ե ց ի ն  ի րականաց վե լ  

2002թ.-ի ց ՝  առավե լ ապե ս  մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հաշ վի ն : 

Հ ատկանշ ական  է , ո ր  1990-2000թ.-նե ր ի ն  պետական  ծախս ո ւ մնե ր ն  

առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  կ ր կ նապատկվե ց ի ն ` հաս նե լ ո վ  1.2 մ լ ր դ . 

ԱՄՆ դո լ լ ար ի : Հ ամաձ այ ն  Բլ ո ւ մբ ե ր գ  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  գնահատման ` 

2015թ.-ի ն  Սի նգապո ւ ր ի  առ ո ղջ ապահական  համակար գը  ի ր  արդ յ ո ւ նա-

վետո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր ո ր դն  է  աշ խար հ ո ւ մ ` զի ջ ե լ ո վ  միայ ն  Հ ո նկ ո նգի ն 59:  

Իրականաց ված  բ ո լ ո ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նե ր կայ ի ս  

Սի նգապո ւ ր ի  տնտե սական  համակար գը  բ նո ր ո շ վո ւ մ  է  ո րպե ս  

նո րամո ւ ծական  և  կ լ աստե րաց ված : Նո րամո ւ ծական  կ լ աստե ր նե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  դր ս ևո ր վո ւ մ  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առավե լ  բար ձ ր  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  և  ի ր  ո ւ ր ո ւ յ ն  դե ր ն  է  զբաղե ց նո ւ մ  

համը նդհանո ւ ր  ԱՆՀ -ո ւ մ , ի ս կ  ո րպե ս  ԱՆՀ -ի  ստե ղծ ման  կար ևո րագո ւ յ ն  

                                                           
57

 Singapore Ministry of Manpower, SQA Executive Summary, Singapore: Ministry of Manpower, 2010, 88p. p.11 
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 Saxena N. C., Virtuous cycles: The Singapore public service and national development, Singapore: United Nations 

Development Programme, 2011, 200p. p.30-31   
59

 Riley A., Bloomberg, Health-Care Check-Up: Whose System Is Least Efficient?, November 30, 2015. 
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նախապայ ման ` Սի նգապո ւ ր ո ւ մ  առանձ նանո ւ մ  է  կ րթո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

նպատակայ ի ն  զար գաց ո ւ մը : 

Ֆինլ անդիայ ի  ԱՆՀ -ն  ս կ ս ե ց  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ե լ  1990-

ականնե ր ի ց  ս կ սած : 1990թ.-ի ն , Գիտո ւ թյ ան  և  Տեխնո լ ո գիանե ր ի  

Քաղաքականո ւ թյ ան  Խո ր հ ո ւ ր դն  ի րականաց ր ե ց  Ֆի ն լ անդիայ ի  

տնտե սական  դի ր քե ր ի  համը նդհանո ւ ր  վե րադիտար կ ո ւ մնե ր ` 

բացահայ տե լ ո ւ  համար  ե ր կ ր ի  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն ը : Հ ամապատասխան  կառ ո ւ յ ց նե ր ը  անցան  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման , արդ յ ո ւ նաբ ե րական  համակար գի  

վե րականգնման , համապատասխան  առաջ նայ ի ն  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  աշ խա-

տո ւ ժի  ստե ղծ ման  մի ջ ո ց ո վ  ռ ե գի ո նալ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

խրախո ւ ս ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց մանը : Մշ ակ վե ց  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կ լ աստե րաց ման  համապատասխան  հայ ե ցակար գ : 

Զո ւ գահ ե ռաբար ` կառավար ո ւ թյ ան  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ամբ , ի նչ պե ս  նշ ո ւ մ  

ե ն  Օ.Սո լ վե լ ն  ո ւ  Մ.Պո րտե ր ը  (2002թ.), տարածաշ ր ջ անայ ի ն  կ լ աստե ր -

նե ր ի  մե ր ձ ակայ քո ւ մ  հ ի մնվե ց ի ն  15 ի նկ ո ւ բատո ր նե ր ` ստարտափ 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ապահ ո վե լ ո վ  վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի  

հասանե լ ի ո ւ թյ ամբ 60:  

Տնտե ս ո ւ թյ ան  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  ֆի ննական  մո դե լ ի  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը  կապված  ե ն  արտադր ո ւ թյ ան  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

սահ մանման  և  կ ր իտի կական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ման  գրագետ 

կազմակ ե րպման  հ ետ: Օր ի նակ  է ` Մ.Պո րտե ր ի  (1990թ.) կ ո ղմի ց  

մատնանշ ված ` 1990-ականնե ր ի ց  ս կ սած ՝  սառ ցահատ նավե ր ի  ար -

տադր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  Ֆի ն լ անդիայ ի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  

մակար դակ ի  ապահ ո վո ւ մը , ի նչ ը  կապված  է  տվյ ալ  ե ր կ ր ո ւ մ  և  

անմի ջ ական  հար ևան  Ռո ւ սաստանո ւ մ  սառ ցահատ նավե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

սառ ցահատ առ ևտրայ ի ն  նավե ր ի  տեղական  բար ձ ր  պահանջ ար կ ի  հ ետ 

(ե ղանակայ ի ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  պայ մանավո ր ված )61:  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  Ֆի ն լ անդիայ ի  ԱՆՀ -ի  բար ե հաջ ո ղ  

գո ր ծար կ ման  ամե նի ց  հատկանշ ական  գո ր ծ ո նը  ը նդո ւ նված  է  համար ե լ  

պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  համալ սարաննե ր ի  և  մաս նավո ր  հատված ի  մի ջ և  

ամո ւ ր  կապե ր ի  ամրապնդմանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը : Ինչ պե ս  նշ ո ւ մ  է  Ս .Էզի լ լ ը  (2015թ.)` 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , համալ սարաննե ր ի  և  գիտահ ետազոտական  
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ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  կապե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

Ֆի ն լ անդիան  գո ր ծար կ ե լ  է  «Գիտո ւ թյ ան , տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ռազմավարական  կ ե նտր ո ն»-նե ր , ո րտեղ  

վե ր ո նշ յ ալ  ս ո ւ բ յ ե կ նե ր ը  փոխգո ր ծակ ց ո ւ մ  ե ն  նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  խթանման  և  արագաց ման  շ ո ւ ր ջ 62:   

Իռլ անդիայ ի  ԱՆՀ  հ ի մնական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  գե րազանց  

կ ր թական  համակար գի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  է ` նախակ րթական , դպր ո ցական  

համակար գե ր ի ց  ս կ սած  մի նչ և  համալ սարանական  համակար գ : Սակայ ն  

ո չ  պակաս  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  արտասահ ման յ ան  ո ւ ղղակ ի  

նե ր դր ո ւ մնե ր ը : Հ ատկանշ ական  է , ո ր  Իռ լ անդիան  չ ի  առանձ նանո ւ մ  

ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  մե ծ  ծախս ե ր ո վ  (23-ր դ  հ ո ր ի զո նական ` ը ստ «ԳԻԻ  2017» 

տար ե կան  զե կ ո ւ յ ց ի )63 և , այ նո ւ ամե նայ նի վ , բար ձ ր  դի ր քե ր  է  

գրավո ւ մ  նո րամո ւ ծական  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ ` պահ -

պանե լ ո վ  տնտե ս վար ո ղնե ր ի  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ի րականաց ման  

ի նտե նս ի վո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ : 1990-ականնե ր ի ց  թափ առած  ԱՆՀ  

ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  հանդե ս  գալ  բար ձ ր  ար -

դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ ` հ ի մնականո ւ մ  արտասահ ման յ ան  ո ւ ղղակ ի  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի , զար գացած  կ ր թական  համակար գի  և  պետական  

ի նստիտո ւ տնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  շ նո ր հ ի վ : 

Բար ձ ր ո րակ  աշ խատո ւ ժի  և  արտասահ ման յ ան  ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

խրախո ւ ս մանն  ո ւ ղղված  ե ր կ ր ի  քաղաքականո ւ թյ ան  շ նո ր հ ի վ  տվյ ալ  

պետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նե ր գրավվե լ  ե ն  մի  շ ար ք  վե րազգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Ի .Է լ գար ն  (2008թ.) ը նդգծ ո ւ մ  է  նաև  Իռ -

լ անդիայ ո ւ մ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  

բար ձ ր  մակար դակ ը 64:  

Խրախո ւ ս ման  ե նթար կ վո ղ  վե ր ո նշ յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հանդի սանո ւ մ  ե ն  ԱՆՀ  ի ռ լ անդական  մո դե լ ի  հ ի մնական  

բաղադր ի չ նե ր ը : Օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մե ծածավալ  

հ ո ս քը , պայ մանավո ր ված  է  նաև  Իռ լ անդիայ ի ՝  Եվոպական  Մի ո ւ թյ անն  

անդամակ ց ո ւ թյ ան  և  բազմամի լ ի ո նանո ց  ի ռ լ անդական  սփյ ո ւ ռ քի  

(շ ո ւ ր ջ  75 մ լ ն ) առ կայ ո ւ թյ ան  հ ետ: Նե ր դր ո ւ մնե ր ը  տվյ ալ  
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պետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  արտաքի ն ` ե վր ոպական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  սպառ ո ւ մ  ապահ ո վե լ ո ւ  նպատակ ո վ :  

Շո ւ ր ջ  50 տար ի  գտնվե լ ո վ  Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  կազմո ւ մ ` 

Էստոնիայ ի  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  մի  մաս ն  է ր  հանդի սանո ւ մ  

միակ ե նտր ո ն  պլ անայ ի ն  տնտե սական  համակար գի : Տե ղի  

գո ր ծարաննե ր ի  թո ղար կած  արտադրանքը  համամի ո ւ թե նական  տնտե ս -

վար ման  շ ղթայ ի  համապատասխան  ո լ ո րտի ` մե կ  կամ  մի  քանի  

բաղկաց ո ւ ց ի չ ն  է ր  կազմո ւ մ , չ կար  վե ր ջ նական  փակ  շ ղթա և  

հավաքական  արտադրանքի  թո ղար կ ո ւ մ : Օր ի նակ ` Էստո նիայ ի  

գո ր ծարաննե ր ի ց  մե կ ո ւ մ  է ի ն  թո ղար կ վո ւ մ  ո ղջ  ԽՍՀ Մ տարած քո ւ մ  

արտադր վո ղ  քաղաքաց իական  և  ռազմական  ի նքնաթի ռ նե ր ի  ս և  

ար կ ղե ր ը : Հ ամաձ այ ն  Օ. Սո լ վե լ ի  և  Մ. Պո րտե ր ի  (2002թ.)՝  Ընդհանո ւ ր  

առ մամբ  այ ս  ե ր կ ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  է լ ե կտրական  սար քավո ր ո ւ մնե ր  

թո ղար կ ո ղ  13 արտադրական  միավո ր նե ր , ո րտե ղ  մի նչ և  ԽՍՀ Մ 

փլ ո ւ զո ւ մը  նե ր գրավված  է ր  շ ո ւ ր ջ  26.000 աշ խատակ ի ց : Այ ս  ձ ե ռ նար կ -

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  թո ղար կ ո ւ մ  է ի ն  բ ժ շ կական , օպտի կական  և  այ լ  ճ շ գր իտ 

սար քավո ր ո ւ մնե ր , ռադի ո  հաղո ր դի չ նե ր  և  հ ե ռ ո ւ ստաց ո ւ յ ց նե ր : 1989-

1990թթ.-ե ր ի ց  արդե ն  ս կ ի զբ  առան  ս ո ւ յ ն  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ս եփականաշ նո ր հ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը : Տվ յ ալ  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  

Էստո նիայ ո ւ մ  զար գացած  է ր  նաև  քի միական  և  դե ղագո ր ծական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  ե ր կ ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  գրագիտո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  կազմո ւ մ  է ր  100%65: 1990-ականնե ր ի  կ ե ս ե ր ի ց ` Էստո նիայ ի  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  ս կ ս ե ց  մշ ակ ե լ  և  ի  կատար  ած ե լ  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ման  և  մի ջ ազգայ ի ն  ի նտե գր ման  ռազմա-

վարական  մի  շ ար ք  ծ րագր ե ր : Ըստ ի րականաց վո ղ  ծ րագր ե ր ի ` պետական  

ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր  ս կ ս ե ց ի ն  տրամադր վե լ  մաս նավո րապե ս ` 

գիտո ւ թյ ան , կ ր թո ւ թյ ան , առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան , տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան , շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի ն : Մի նչ և  2002թ.-ը  կառավար ո ւ թյ ո ւ նն  

ի րականաց նո ւ մ  է ր  ս եփականաշ նո ր հ ման  համապատասխան  ծ րագի ր , ո ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր գրավվե ց ի ն  արտասահ ման յ ան  

մի  շ ար ք  խո շ ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Նե ր կայ ո ւ մս  Էստո նիայ ո ւ մ  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  ի նտե նս ի վո ր ե ն  

զար գանալ  տնտե ս վար ման  գիտե լ ի քահ ե նք  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Բար ձ ր  
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ց ո ւ ցանի շ նե ր  ե ն  ար ձ անագր վո ւ մ  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի , 

մե քե նաշ ի նո ւ թյ ան , է լ ե կտրական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ան , բ ժ շ կական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  և  

դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : Էստո նիայ ի  տնտե սական  

համակար գի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  մաս ի ն  է  խո ս ո ւ մ  այ ստե ղ  

առ կա նո րամո ւ ծական  կ լ աստե ր նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Նո րամո ւ ծական  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  Եվր ոպայ ի  բացար ձ ակ  առաջ ատար  

համար վո ղ  Շվեյ ցարիայ ի  ԱՆՀ  մո դե լ ն  ո ւ նի  ստե ղծ ման  և  պահպանման  

բավականի ն  հագե ցած  պատմո ւ թյ ո ւ ն  և  ե ր կարամ յ ա փո ր ձ : 

Նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  հ ի մնական  

մար մի նը  CTI-ն  (Commision for Technology and Innovation – Տեխնո լ ո գիայ ի  և  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո ր հ ո ւ ր դ ) հ ի մնադր վե լ  է  դե ռ ևս  1943թ.-ի ն : 

Հ ամաձ այ ն  Ս .Էզի լ լ ի  (2015թ.)` վե ր ջ ի նը  գո ր ծ ո ւ մ  է  ո րպե ս  պետական  

օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  ստաց ո ղ  անկախ գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ն ` 

ի րականաց նե լ ո վ  հ ետև յ ալ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը . 1) խրախո ւ ս ո ւ մ  է  

շ ո ւ կայ ի  վրա կ ե նտր ո նացած  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ը  ո ր ո նց  ժամանակ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  համալ սարաննե ր ը  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  

համատե ղ  ծ րագր ե ր , 2) օ ժանդակ ո ւ մ  է  ստարտափ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծ մանը  և  զար գաց մանը ` ո ւ ս ո ւ ց ման , թր ե յ նի նգնե ր ի , անհատական  

հ ո վանավո ր ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  ֆի նանսավո ր ման  ապահ ո վման  

մի ջ ո ց ո վ , 3) առաջ  է  մղո ւ մ  գիտե լ ի քի  տրանսֆե ր ը ` ռ ե գի ո նալ  կապե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ 66: Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  Շվե յ ցար իայ ի  նո րամո ւ ծական  

համակար գը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  ո րպե ս  կ ր թո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ  

ապահ ո վո ղ  և  կ լ աստե րաց ված : Նո րամո ւ ծական  կ լ աստե ր նե ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  

ե ն  կ ո նկ ր ետ ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո ր ո նց ի ց  թե ր ևս  ամե նի ց  հանրա-

հայ տը  ժամաց ո ւ յ ց նե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  կ լ աստե ր ն  է : Եր կ ր ո ւ մ  

զար գացած  ե ն  նաև  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  մի  շ ար ք  ո լ ո րտնե ր ` 

բ ի ոտեխնո լ ո գիանե ր , ֆի զի կա, օպտի կական  և  գե ր ճ շ գ ր իտ 

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն : Տե ղի  ԱՆՀ  զար գաց ման  

փո ր ձ ը  հար կ  է  կապե լ  ձ ևավո ր ված  ե ր կարամ յ ա ավանդո ւ յ թնե ր ի , 

ի նստիտո ւ տնե ր ի  (հատկապե ս  ֆի նանսական ) զար գաց ված ո ւ թյ ան  բար ձ ր  

մակար դակ ո վ  և  կազմակ ե րպական  համակար գի  բար ձ ր  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ : 
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Իսրայ ել ի  ԱՆՀ  կայ աց ման  պատմո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  

յ ո ւ ր օ ր ի նակ  է : Ինչ պե ս  նշ ո ւ մ  է  Դ.Մար յ աս ի ս ը  (2015թ.). «Հ ի ն  

Իս ր ե յ ե լ ի  տարած քո ւ մ  նո ր  հ ր եական  պետո ւ թյ ան  ստե ղծ ման  

գաղափարն  արդե ն  ի ս կ  բավականի ն   նո րամո ւ ծական  է »67: Գաղտնի ք  չ է , 

ո ր  Իս րայ ե լ  պետո ւ թյ ան  կայ աց ման  գո ր ծ ո ւ մ  ամե նի ց  ո ւ ր ո ւ յ ն  

նե ր դր ո ւ մն  ո ւ նի  հ ր եական  բազմամի լ ի ո նանո ց  և  ազդե ց ի կ  

սփյ ո ւ ռ քը : Ի  ս կ զբանե ` սփյ ո ւ ռ քի ց  ե կած  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հաշ վի ն  նո րանկախ Իս րայ ե լ ո ւ մ  զար կ  տրվե ց  կ րթո ւ թյ ան  զար գաց -

մանը  և  նո ր  ս ե ր նդի  կ ե րտմանը : Անկախո ւ թյ ան  առաջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ նը  դեպի  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց ված  

բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  դե ռ ևս  ցած ր  

մակար դակ ի  վրա է ր , քանի  ո ր  տվյ ալ  տե սակ ի  արտադրանքը  կազմա-

կ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ձ ե ռ ք  է ի ն  բ ե ր ո ւ մ  արտասահ մանի ց , և , հ ետևապես , 

բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ստացած  

ե ր իտասար դնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  ձ գտո ւ մ  է ի ն  դեպի  հ ի մնարար  

գիտո ւ թյ ո ւ նը  կամ  մնո ւ մ  է ի ն  բ ո ւ հական  համակար գո ւ մ : 

Պետո ւ թյ ո ւ նը  տվյ ալ  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ ` 1949թ.-ի ն  նախաձ ե ռ նե ց  

Իս րայ ե լ ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո ր հ ր դի  ստե ղծ ո ւ մը , ո ր ը  

զբաղվո ւ մ  է ր  ե ր կ ր ի  տարած քո ւ մ  հ ետազոտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

կ ո ո ր դի նաց մամբ : Հ ետագայ ո ւ մ  կառ ո ւ յ ց ը  վե րած վե ց  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  

համազգայ ի ն  խո ր հ ր դի , և  ստե ղծ վե ց ի ն  Գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ազգայ ի ն  

ակադե միան  ո ւ  մի  շ ար ք  լ աբ ո րատո ր իանե ր : Թե ր ևս  ամե նի ց  է ական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  Իս րայ ե լ ի  ԱՆՀ  կայ աց ման  վրա ո ւ նե ցավ  ռազ -

մաար դ յ ո ւ նաբ ե րական  համալ ի ր ի  ստե ղծ ո ւ մն  ո ւ  զար գաց ո ւ մը , ո ր ը  

1958թ.-ի ց  գո ր ծ ո ւ մ  է  ո րպե ս  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  

ե նթակայ ո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  քաղաքաց իական  համակար գ  և  ստաց ե լ  է  

ե բ րայ ե ր ե ն  ՌԱՖԱՅԵԼ  հապավո ւ մը ` ո ր ը  թար գմանվո ւ մ  է  ո րպե ս ` 

Սպառազի նո ւ թյ ան  մ շ ակ ման  կառավար չ ական  մար մի ն : Ընդհանո ւ ր  

առ մամբ  Իս րայ ե լ ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  վե րակազմակ ե րպո ւ մը  ե ր կարաժամ -

կ ետ պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նք  է : 1970-ականնե ր ի ց  

ե ր կ ր ի  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ո րպե ս  առաջ նայ ի ն  ս կ ս ե ց  

դիտար կ վե լ  ապագայ ի  կ ե րտման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը ` հ ի մնված  

գիտե լ ի քահ ե նք  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  վրա: 1976թ.-ի ց  

ս կ ս ե ց  գո ր ծ ե լ  Գլ խավո ր  գիտնականի  գրաս ե ն յ ակ ը : 1969-
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1987թվականնե ր ի  մի ջ և  ը նկած  ժամանակահատված ո ւ մ , ը ստ Ջ .Ռայ ի  և  Ս . 

Վե ս թլ ե յ քի  (2014թ.) ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի ն  ո ւ ղղված  ծախս ե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

գրանց վե լ  է  շ ո ւ ր ջ  14% աճ 68:  

Ար դե ն  1990-ականնե ր ի ն , ի նչ պե ս  փաստո ւ մ  է  Մ.Պո րտե ր ը  (1990թ.), 

Իս րայ ե լ ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  և  

ռազմաար դ յ ո ւ նաբ ե րական  կ լ աստե ր նե ր ը 69: Դ.Մար յ աս ի ս ը  (2015թ.) 

Իս րայ ե լ ի  նե ր կայ ի ս  ԱՆՀ -ո ւ մ  առանձ նաց նո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  չ ո ր ս  

հ ի մնական  տար ր ե ր ը . պետական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ն  ի ր ե նց  ո ղջ  

բազմազանո ւ թյ ամբ , ռազմաար դ յ ո ւ նաբ ե րական  համալ ի ր ն  ի ր  այ ն  

մաս ո վ , ո ր ն  անմի ջ ականո ր ե ն  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  համապատասխան  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մշ ակ մանը  և  արտադր ո ւ թյ անը , 

բ ո ւ հ ե ր ը ` ի ր ե նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ ն  մաս ո վ , ո ր ը  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  

ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի ն  և  ԳՀ Ի -նե ր ն  ո ւ  այ լ  տարաբ նո ւ յ թ գո ր ծարար  ե նթակա-

ռ ո ւ ց ված քնե ր ը : Նշ ված  բ ո լ ո ր  տար ր ե ր ի  մի ջ և  առ կա է  անմի ջ ական  

փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ` տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի , պատվե ր նե ր ի , 

օ ր ե նքնե ր ի , տեղե կատվո ւ թյ ան , նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , կադր ե ր ի , 

բար ի  համբավի  փոխանց ման  տե ս քո վ 70:  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա հ ի մնված  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գե ր ը  

զար գաց նո ղ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փո ր ձ ը , հանգո ւ մ  ե նք  այ ն  

ե զրակաց ո ւ թյ անը , ո ր  թե և  դրանց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  զար գաց ո ւ մը  

դր ս ևո ր վո ւ մ  է  ը ստ ս եփական  մո դե լ ի , այ նո ւ ամե նայ նի վ  բ ո լ ո ր  այ դ  

մո դե լ նե ր ո ւ մ  վառ  արտահայ տված  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  պետո ւ թյ ան  

մի ջ ամտո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ ը , և  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սակական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  

համակար գված  մոտե ց ման  կ ի րառ ո ւ մը , ի նչ ը  նե ր կայ ի ս  Հ Հ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  պետք  է  ը նկած  լ ի ն ի  

մշ ակ վո ղ  ռազմավարական  նպատակնե ր ի  հ ի մքո ւ մ , քանի  ո ր  

վե ր ո նշ յ ալ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նմանօ ր ի նակ  զար գաց ո ւ մը  վառ  

օ ր ի նակ  է  Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  միաս նական  տե ս լ ականի  

ձ ևավո ր ման  համար ։      
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 ԳԼՈՒԽ 2. ԳԻՏԵԼԻՔԱՀԵՆՔ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԴԵՐԸ ԵՎ ԱՌԿԱ 

ԻՐԱՎԻՃԱԿԸ ՀՀ -ՈՒՄ 

2.1 ՀՀ  ԳԻՏԱԿԱՆ ՆԵՐՈՒԺԻ ԵՎ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏՈՒՄ ԱՌԿԱ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ 

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ  

Գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

կար ևո րագո ւ յ ն  նախապայ մանը  տվյ ալ  պետո ւ թյ ան  գիտակ րթական  

համակար գի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է  և  գո ւ յ քագր ո ւ մը ։  Նո րամո ւ ծական  

տնտե սական  համակար գի  հ ի մքը  հանդի սաց ո ղ  գիտակ րթական  

համակար գը  ստո ր և  դիտար կ վո ւ մ  է  այ ս  ե ր կ ո ւ  համակար գե ր ի  փոխ-

առ նչ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համատե քստո ւ մ :   

Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ  կ ր թո ւ թյ ան  և  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  գտնվո ւ մ  է  

անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի ն  բ նո ր ո շ  ե ր կարամ յ ա 

համակար գայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  փո ւ լ ո ւ մ : 

«Գիտո ւ թյ ո ւ ն» և  «կ ր թո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  անմի ջ ական  փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ ն ը  հաշ վի  

առ նե լ ո վ ՝  այ նո ւ ամե նայ նի վ , առավե լ  մանրակ ր կ իտ 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե նք  տվյ ալ  բ նագավառ նե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը ` Հ Հ  

գիտակ րթական  ո լ ո րտի  մաս ի ն  առավե լ  խո ր ը  պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ ո ւ  

նպատակ ո վ : Իր  անկախո ւ թյ ան  26 տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ո րպե ս  

առանձ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված ք  հանդե ս  ե կ ո ղ  Հ Հ  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտն  

աչ քի  է  ը նկ նո ւ մ  բավականի ն  մե ծ  նե ր ո ւ ժ ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ , 

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  փոքրաթի վ  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ո վ , սակայ ն , 

գո ր ծ նականո ւ մ ` առավե լ ապե ս  մե ծ  քանակ ի  բաց թո ղո ւ մնե ր ո վ :  

Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  տար ի նե ր ի ն  Հ ԽՍՀ -ն  աչ քի  է ր  ը նկ նո ւ մ  

գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  բավականի ն  բար ձ ր  զար գաց ված ո ւ թյ ամբ  և  խո շ ո ր  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ո վ : Խո ր հ ր դայ ի ն  պլ անայ ի ն  կ ե նտրանաց ված  

տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ   Հ այ աստանի  գիտահ ետազոտական  

ի նստիտո ւ տնե ր ի  և  նմանօ ր ի նակ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  նե ր -

գրավված  է ր  ԽՍՀ Մ ռազմաար դ յ ո ւ նաբ ե րական  համալ ի ր ի  

աշ խատանքնե ր ո ւ մ : Հ ԽՍՀ  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , կազմե լ ո վ  ԽՍՀ Մ 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ը նդամե նը  1,5%-ը  ո ր ո շ ակ ի  հաշ վար կ նե ր ո վ  ապահ ո վո ւ մ  

է ր  ո ղջ  Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  սպառազի նո ւ թյ ան  նո րարարական  
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սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  30%-ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ։ 71 Տվ յ ալ  ժամանակա-

հատված ո ւ մ  ե ր կ ր ո ւ մ  հ ի մնադր վո ւ մ  ե ն  մի  շ ար ք  գիտահ ետազոտական  

ի նստիտո ւ տնե ր  և  գիտաարդադրական  միավո ր ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  գո ր ծ ո ւ մ  

է ի ն  ճ շ գր իտ հաշ վո ղական  տեխնի կայ ի , ֆի զի կայ ի , քի միայ ի , 

աստղագիտո ւ թյ ան , մե քե նաշ ի նո ւ թյ ան  և  այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : 

Խո ր հ ր դայ ի ն  Հ այ աստանը  հանդի սանո ւ մ  է ր  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ի րա-

կանաց ման  և  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ամե նի ց  ակտի վ  

կ ե նտր ո ննե ր ի ց  մե կ ը : Իր  աճ ման  ամե նաբար ձ ր  կ ետո ւ մ ` 1987թ.-ի ն  

գիտատեխնի կական  ո լ ո րտո ւ մ , միայ ն  Եր ևանի  մաթե մատի կական  մե քե -

նանե ր ի  գիտահ ետազոտական  ի նստիտո ւ տն  ո ւ նե ց ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  100 000 

մաս նագետ72:   

Հ Հ  անկախո ւ թյ ան  ձ ե ռ քբ ե ր ման  վաղ  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  ե ր կ ր ի ն  

վրա հասած  1988թ.-ի  աղետալ ի  ե ր կ րաշ ար ժի  և  Ղարաբաղ յ ան  

հակամարտո ւ թյ ան  հ ետևանքնե ր ի ց  բաց ի ` պետո ւ թյ ան  առ ջ և  ծառացած  

է ր  տնտե սական  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  մարտահ րավե ր ` պահպանե լ ո ւ  

գիտակ րթական  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը  և  դիտար կ ե լ ո ւ  

ե ր կ ր ի  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը ` բացառապե ս  

նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  պր ի զմայ ի ց ՝  ԽՍՀ Մ ո ղջ  տարած քի ց  ե կ ո ղ  

պատվե ր նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ : Ցավո ք  վե ր ջ ի ն  25 

տար ի նե ր ի ն  ար ձ անագր ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն  ե ր բ ե մնի  

ո ւ նե ցած  մե ծ  նե ր ո ւ ժ ի  կ ո ր ստի  և , բար ե բախտաբար , նե ր կայ ո ւ մս  նման  

նե ր ո ւ ժ ի   ձ ևավո ր ման  և  ամրապնդման  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  մաս ի ն :   

Գիտական  նե ր ո ւ ժ ի  թե րաց ման  և  մաս նատման  ամե նաէ ական  

պատճ առ ը  հ ետխո ր հ ր դայ ի ն  Հ այ աստանո ւ մ  աննախադեպ ծավալ նե ր ի  

հասած  արտաքի ն  մի գրաց իան  և  դրանի ց  բխո ղ  ո ւ ղե ղնե ր ի  արտահ ո ս քն  

է ր : Ըստ ՄԱԿ-ի  1996 թ. «Մար դկայ ի ն  զար գաց ման  զե կ ո ւ յ ց »-ի ` 1991-

1995թթ.-ե ր ի ն  տեղաշ ար ժե ր ի  հ ետևանքո վ  Հ այ աստանի ց  մե կ նե լ  է  677 

հազ . մար դ , կամ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հ ի նգե ր ո ր դը  

մշ տապե ս  կամ  ժամանակավո րապե ս  թո ղե լ  է  հանրապետո ւ թյ ո ւ նը 73: 

Մակ ր ոտնտե սական  խո շ ո ր  անկ ո ւ մնե ր ի  կ ի զակ ետո ւ մ  հայ տնված  Հ Հ  

գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտը ` բացառ ո ւ թյ ամբ  մաս նավո ր  դեպքե ր ի , նո րանկախ 
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Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ե լ ո ւ  նախնական  փո ւ լ ո ւ մ  ի ս կ  կ ո ր ց ր ե ց  ի ր  

ե ր բ ե մնի  բար ձ ր  համբավը :  Առանձ նաց նե նք  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  2010թ.-ի ն  ը նդո ւ նված   «Գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն»-ո ւ մ  նկարագր ված  անկախո ւ թյ ան  ձ ե ռ քբ ե ր ման  

տար ի նե ր ի ց  ի  վե ր  Հ Հ  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  մի նչ  օ ր ս  արդիական   

հ ետև յ ալ  հ ի մնախնդի ր նե ր ը 74.  

 «Հ ի մնարար  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր » – «կ ի րառական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր » – «նո րամո ւ ծական   գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն » 

կապի  խզո ւ մ ։   

 Նե ր հանրապետական  գիտատեղե կատվական  միաս նական  համակար գի ` 

նե րառ յ ալ  է լ ե կտր ո նայ ի ն  գրադարաննե ր ի  ցանց ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն :  

 Բար ձ ր  ո րակավո ր ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  կադր ե ր ի  արտահ ո ս ք , ո լ ո րտի  

«ծ ե րաց ո ւ մ»: Գիտական  կադր ե ր ի  պատրաստման  պետական  պատվե ր ի  

տար ե րայ նո ր ե ն  ձ ևավո ր ո ւ մ : 

 Հ ի մնարար  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ նայ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

սահ մանման  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  այ ս  կամ  այ ն  ո լ ո րտի  զար գաց մանն  

ո ւ ղղված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պետական  պատվե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն :  

Հ ի մնախնդի ր նե ր ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնավո ր վո ւ մ  է  Հ Հ  

գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտն  արտապատկ ե ր ո ղ  համապատասխան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ՝  

մե ր  կ ո ղմի ց  ստո ր և  ի րականաց ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  գիտո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  պետական  

կառավար ման  լ իազո ր ված  մար մի ն  է  սահ մանվե լ  Հ Հ  կ ր թո ւ թյ ան  և  

գիտո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  գիտական  և  գիտատեխնի կական  

փո ր ձ աքննո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ ` Հ Հ  կ ր թո ւ թյ ան  և  գիտո ւ թյ ան  

նախարար ո ւ թյ ան  Գիտո ւ թյ ան  պետական  կ ո միտե ն  (այ ս ո ւ հ ետ` 

կ ո միտե ): Ոլ ո րտո ւ մ  առանց քայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  Հ Հ  

Գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ազգայ ի ն  ակադե միայ ի  (այ ս ո ւ հ ետ` Հ Հ  ԳԱԱ) 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : Կո միտե ն  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  գիտո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  մշ ակ ո ղ  և  ի րա-

կանաց նո ղ  պետական  մար մի ն , ի ս կ  Հ Հ  ԳԱԱ-ն ՝  հատո ւ կ  կար գավի ճ ակ  

ո ւ նե ց ո ղ , ի նքնակառավար վո ղ  բար ձ րագո ւ յ ն  գիտական  կազմակ ե րպ-
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 ՀՀ կառավարության 2010թ. մայիսի 27-ի նիստի N20 արձանագրային որոշման Հավելված. «Գիտության 

ոլորտի զարգացման ռազմավարություն» էջ 6 
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ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  միավո ր ո ւ մ  է  ի ր  համակար գի  բ ո լ ո ր  գիտական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 75: Գիտակ րթական  համակար գի  կառավար ման  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քն  արտապատկ ե ր ված  է  հավե լ ված  2-ո ւ մ :  

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  կ ր թո ւ թյ ան  և  գիտո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  և  

վճ ռական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  հասարակական  ո ւ  տնտեսական  վե ր ե լ քի  

ասպար ե զո ւ մ ` Հ Հ -ո ւ մ  ստե ղծ վե լ  է  անհ րաժե շ տ օ ր ե նս դրական  դաշ տ` 

ե ր կ ր ո ւ մ  գիտո ւ թյ ան  և  կ ր թո ւ թյ ան  անար գե լ  և  արդ յ ո ւ նավետ 

զար գաց ման  համար : «Գիտական  և  գիտատեխնի կական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  համաձ այ ն ` գիտնականը  տարանջ ատվո ւ մ  է  ո րպե ս  

գիտական  և  գիտատեխնի կական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտ, ո ր ը  զգալ ի  նե ր դր ո ւ մ  ո ւ նի  գիտո ւ թյ ան  մե ջ , գիտական  

աշ խատողը ՝  գիտական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , հ ի մնար կ նե ր ո ւ մ , 

բար ձ րագո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , 

գիտահ ետազոտական , փո ր ձ ա-կ ո նստր ո ւ կտո րական , գիտամանկավար ժա-

կան , փո ր ձ ատեխնո լ ո գիական , նախագծակ ո նստր ո ւ կտո րական , նախա-

գծատեխնո լ ո գիական , հ ետախո ւ զական  աշ խատանքնե ր  կատար ո ղ  անձ ն  

է , ի ս կ  գիտական  կամ  գիտատեխնի կական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  անկախ 

ի ր  կազմակ ե րպաի րավական  ձ ևի ց , հ ի մնականո ւ մ  գիտական  կամ  գիտա-

տեխնի կական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  և  գիտական  կադր ե ր ի  

պատրաստմամբ  զբաղվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  է 76:  

Դիտար կ ե նք  և  համադր ե նք  Հ Հ  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  բ նո ւ թագր ո ղ  

հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ` առավե լ  կար ևո ր ե լ ո վ  բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտի   ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ստե ղծ ված  

ի րավի ճ ակ ը , ի նչ ն  ի ր  հ ե ր թի ն  կար ո ղ  է  արտաց ո լ ե լ  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե սական  համակար գո ւ մ  գիտակ րթական  համակար գի  բար ձ ր  տեխնո -

լ ո գիական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը :  

Հ Հ -ո ւ մ  գիտո ւ թյ ան  դո կտո ր նե ր ի  ը նդհանո ւ ր  քանակ ը  2015թ.-ի ն  

նվազե լ  է ` կազմե լ ո վ  457 մար դ  (2014թ.-ի ն ` 497 մար դ ): 2015թ.-ի ն  

                                                           
75 ՀՀ կառավարության որոշում «Գիտության բնագավառում պետական կառավարման լիազորված 

մարմնի իրավասություններ վերապահելու համար» առ 16.04.2001թ. N 312, ՀՀՊՏ 2001.05.02/13(145) 

Հոդ.320; ՀՀ կառավարության որոշում «Գիտական և  գիտատեխնիկական փորձաքննական 

գործունեության բնագավառում լիազոր մարմնի կարգավիճակը սահմանելու և   ՀՀ կառավարության 

2007թ. հոկտեմբերի 18-ի N 1269-ն որոշման մեջ լրացումներ կատարելու մասին» առ 25.09.2015թ., N 1102-

Ն, ՀՀՊՏ 2015.09.30/64(1153).1; ՀՀ կառավարության որոշում, «ՀՀ ԳԱԱ-ի կանոնադրությունը հաստատելու 

և  ՀՀ կառավարության 2002 թվականի ապրիլի 29-ի N477 որոշումն ուժը կորցրած ճանաչելու մասին» առ 

26.05.2011 N815-ն 
76 ՀՀ օրենքը «Գիտական և  գիտատեխնիկական գործունեության մասին»  առ 05.12.2000, ՀՕ-119, ՀՀՊՏ 

2000.12.30/33(131) 
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գիտո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ նե ր ի  քանակ ը ` 1594 մար դ , 2014թ.-ի  համե մատ 

մնաց ե լ  է  գր ե թե  նո ւ յ նը  1579 մար դ , սակայ ն  նո ւ յ ն  տար ո ւ մ  

գիտո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ ի  գիտական  աստի ճ անի  վկայ ական  է  ստաց ե լ  555 

գիտո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ նե ր ի  համը նդհանո ւ ր  թվաքանակ ի  վրա: Սո ւ յ ն  

ե ր ևո ւ յ թը  նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  2.1.1-ո ւ մ : Տե սականո ր ե ն  

տվյ ալ  խզված քը  բացատր վո ւ մ   է  հ ի մնականո ւ մ  ե ր կ ո ւ  հանգամանքո վ . 

ո ւ ղե ղնե ր ի  արտահ ո ս ք  և  օտար ե ր կ րաց ի  հ ետազոտո ղնե ր ի  գե րակ շ ի ռ  

քանակ ` տեղի  հ ետազոտո ղնե ր ի  նկատմամբ : 

Վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  դիտար կ ե լ ի  ե ն  նաև  

մահաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  գիտական  կ ո չ ո ւ մի ց  հ րաժար վե լ ը , 

ո ր ո նք  տվյ ալ  պարագայ ո ւ մ  ո չ  նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

դր ս ևո ր ո ւ մ  համը նդհանո ւ ր  թվաքանակ ի  վրա: Ինչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  

օտար ե ր կ րաց ի  հ ետազոտո ղնե ր ի  թվաքանակ ի ն , ապա նշ ե նք , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  

մի ջ ի ն  մաս նագիտական , բար ձ րագո ւ յ ն , մագի ստր ո սական  և  

ասպի րանտական  կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր գրավված  122025 

ո ւ սանո ղնե ր ի  (2015թ.) թվաքանակ ի  միայ ն  3,7%-ն  է  գրանց ված  ո րպե ս  

օտար ե ր կ ր յ ա քաղաքաց ի , ի ս կ  մաս նավո րապե ս  ասպի րանտական  

կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ստաց ո ղ  օտար ե ր կ ր յ ա քաղաքաց ի նե ր ի  թվաքանակ ը  

2015թ.-ի ն  կազմե լ  է  68 անձ , կամ  ը նդհանո ւ ր  ս ո վո ր ո ղնե ր ի  

թվաքանակ ի  5,5%-ը 77: Հ ետևապե ս  գալ ի ս  ե նք  այ ն  ե զրակաց ո ւ թյ ան , ո ր  

գիտո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ նե ր ի   թվաքանակ ի    ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  տեղի    է     

ո ւ նե նո ւ մ  ո ւ ղե ղնե ր ի  արտահ ո ս ք , ի նչ ը  հայ տնի  փաստ է  և  դաս վո ւ մ  է  

տվյ ալ  ո լ ո րտի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  ամե նի ց  շ ատ 

քննար կ վո ղ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  շ ար քի ն :  
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 Նույն տեղում 
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Գծապատկեր  2.1.1 ՀՀ -ու մ յ ու րաքանչ յ ու ր  տարեվերջ ին գիտու թյ ան 

թեկնածու ների  թվաքանակի  և գիտու թյ ան թեկնածու ի  գիտական 

աստիճանի  վկայ ագիր  ստացածների  թվաքանակի  

հարաբերակցու թյ ու նը 78 

 

Անդրադառ նալ ո վ  գիտական  և  գիտատեխնի կական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թ-

յ ան  բ նագավառ ո ւ մ  ը նդգր կ ված  և  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  

ծ րագր ե ր  կատար ո ղ  աշ խատողնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թվաքանակ ի ն  նշ ե նք , 

ո ր  2014 և  2015 թթ.-նե ր ի ն  կազմե լ  է  համապատասխանաբար  5628 և  5044 

մար դ : Աշ խատողնե ր ի  շ ո ւ ր ջ  75%-ը  հ ետազոտո ղնե ր  ե ն ` 4144 մար դ ՝  2014 

թվականի ն  և  3856 մար դ ՝  2015 թվականի ն 79:   

Հ Հ  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  «ծ ե րաց ման» մաս ի ն  ե ն  վկայ ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  

գիտական  աշ խատողնե ր ի  համը նդհանո ւ ր  թվաքանակ ի  տար ի քայ ի ն  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ո ր ո նք  ց ո ւ յ ց  

ե ն  տրված  հավե լ ված  4-ո ւ մ : Հ ավե լ ված ի  գծապատկ ե ր ն  արտաց ո լ ո ւ մ  է  

այ ն  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ նը , ո ր  2008թ.-ի ց  ի  վե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  գե րակ շ ո ւ մ  է  60 

տար ե կան  և  ավե լ ի  բար ձ ր  տար ի քի  գիտական  աշ խատողնե ր ի  

թվաքանակ ը : Սո ւ յ ն  ի րավի ճ ակ ը     կապված     է     Հ այ աստանո ւ մ     

գիտատեխնի կական    նե ր ո ւ ժ ի  ե ր բ ե մնի  զար գաց ման  հ ետ, ո ր ը  սակայ ն  

ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ  չ ի  կար ո ղ  հանդե ս  գալ  ո րպե ս  ո լ ո րտի  

մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն : Գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  տեխնի կական  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  բ նո ւ թագր ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  դիտար կ ե նք  

Հ Հ -ո ւ մ  գիտական  կադր ե ր ի  պատրաստմամբ  զբաղվո ղ  կազմակ ե րպ-

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ե ր կ ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  գիտահ ետազոտական  կազմակ ե րպ-

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվաքանակ ի  համադր ո ւ թյ ո ւ նը  տեխնի կական  

գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գծ ո վ  գիտնականնե ր ի  թվաքանակ ի  հ ետ (գծապատկ ե ր  

2.1.2):  

 

                                                           
78 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա. ՀՀ ԱՎԾ «ArmStatBank.am»-ի 

«Բնակչություն և սոցիալական գործընթացներ» բաժնի «Կրթություն» ենթաբաժնի «Գիտատեխնկական 

աշխատանքներն ըստ ցուցանիշների և տարիների» տվյալների բազա (armstatbank.am) 
79 Նույն տեղում 
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Գծապատկեր  2.1.2 ՀՀ -ու մ տեխնիկական գիտու թյ ու ններ  

հետազոտողների  թվաքանակի  հարաբերակցու թյ ու նը  ասպիրանտական 

կրթու թյ ու ն ապահովող  և այ լ  գիտահետազոտական 

կազմակերպու թյ ու նների  թվաքանակի  հետ80  

Տվ յ ալ  համադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  վե ր  է  հանվո ւ մ  գիտո ւ թյ ան  

բ նագավառ ո ւ մ  առ կա նշ անակալ ի  խզված ք , այ ն  է ` գիտական  

ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

թվաքանակ ի  անփոփոխ մնալ ո ւ  պայ մաննե ր ո ւ մ  գիտական  մակար դակ ո վ  

տեխնի կական  գիտո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղնե ր ի  թվաքանակ ի  տար ե ցտար ի  

նվազո ւ մ : 2000թ.-ի ց  ի  վե ր  տեխնի կական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  

նե ր գրավված  հ ետազոտո ղնե ր ի  թի վը  նվազե լ  է  շ ո ւ ր ջ  36%-ո վ : Տվ յ ալ  

միտո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  կապված  է  գիտո ւ թյ ո ւ ն -

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  կապե ր ի  և  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  արդ յ ո ւ նա-

բ ե ր ո ւ թյ ան  թե ր զար գաց ված ո ւ թյ ան  հ ետ: 2014 և  2015թթ.- նե ր ի ն  Հ Հ -ո ւ մ  

մաս նագետ հ ետազոտո ղնե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  նե ր գրավված  է  ե ղե լ  

բ նական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ ` համապատասխանաբար  51% և  52%:  

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակահատված ո ւ մ  տեխնի կական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո լ ո րտո ւ մ  նե ր գրավված  հ ետազոտո ղնե ր ի  թվաքանակ ը  մնաց ե լ  է  

նո ւ յ նը ` 13%, բ ժ շ կական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ` համապատասխանաբար ` 9% և  

                                                           
80 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա. ՀՀ ԱՎԾ«ArmStatBank.am»-ի 

«Բնակչություն և սոցիալական գործընթացներ» բաժնի «Կրթություն» ենթաբաժնի «Գիտատեխնկական 

աշխատանքներն ըստ ցուցանիշների և տարիների», «Ասպիրանտուրան ըստ ցուցանիշների և 

տարիների» տվյալների բազա (armstatbank.am) 
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5%, գ յ ո ւ ղատնտե սական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ` 1% և  2%, հասարակական  և  

հ ո ւ մանիտար  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ` 24% և  26%81:  

Հ ամաձ այ ն  «Հ Հ  2014-2025թթ. Հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  

ռազմավարական  ծ րագր ի »` գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  զար գաց ման  

հ ի մնական  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ նը  ո լ ո րտի  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

ավե լ աց ո ւ մն  է :  Մաս նավո րապե ս ՝  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ծ րագի ր ը  

նպատակադր ո ւ մ  է  ավե լ աց նե լ  գիտո ւ թյ անը  հատկաց վո ղ  գո ւ մար նե ր ը  

և  գիտնականի  աշ խատավար ձ ը  հաս ց նե լ  մի ջ ի ն  աշ խատավար ձ ի ն , ի ս կ  

գիտատար  և  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  վրա հ ի մնված  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժի նը  ե ր կ ր ի  

ը նդհանո ւ ր  Հ ՆԱ-ո ւ մ  առաջ ի կա 10-15 տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  պետք  է  

դառ նա գե րակ շ ռ ո ղ ՝  2014թ.-ի  տվյ ալ նե ր ո վ ` 2%-ի  փոխար ե ն 82:  

2016թ.-ի  հ ո կտե մբ ե ր ի ն  հաստատված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ծ րագր ի  1.4 

կ ետի  4գ  ե նթակ ետո վ  սահ մանված  է . «2018 թվականի ց  ս կ սած  

գիտո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ման  ծավալ նե ր ի  հ ի մնական  մաս ի  

ո ւ ղղո ր դո ւ մ  դեպի  կ ի րառական  և  փո ր ձ ակ ո նստր ո ւ կտո րական  

ծ րագր ե ր »83 մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համախո ւ մբ ը , համաձ այ ն  ո ր ի  Հ Հ  

գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ֆի նանսավո ր մանը  տրված  է  հ ստակ  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն :   

 

 Գծապատկեր  2.1.3 ՀՀ -ու մ հետազոտու թյ ու նների  և մշակու մների  

                                                           
81

 Նույն տեղում  
82

 ՀՀ կառավարության 2014 թվականի մարտի 27-ի N442-Ն  որոշման Հավելված. «ՀՀ 2014-2025 թթ. 

Հեռանկարային զարգացման ռազմավարական ծրագիր» 
83

 ՀՀ կառավարության ծրագիր, Երևան` Հոկտեմբեր 2016, 28 էջ, էջ 24 
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վրա կատարված  համախառն ծախսերի  և ՀՀ  պետական բյ ու ջ եից  

կատարված  ծախսերի  տարեկան դինամիկան 2003-2015թթ. (մլ ն. դրամ)84 

 

Վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  համաձ այ ն  2015թ.-ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

մշ ակ ո ւ մնե ր ի  վրա կատարված  համախառ ն  ծախս ե ր ը  կազմե լ  ե ն  26,5 

մ լ ն . դո լ ար , ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է  2014թ.-ի ն  գրանց ված  նո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ ի  

նկատմամբ  8,1% աճ ի  մաս ի ն : Պետական  բ յ ո ւ ջ ե յ ի ց  նո ւ յ ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ծախս վե լ  է  19,5 մ լ ն  դո լ ար , ո ր ը  կազմո ւ մ  է  համախառ ն  

ծախս ե ր ի  73%-ը : 2014թ.-ի ն  գրանց ված  նո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ ի  նկատմամբ  

պետական  բ յ ո ւ ջ ե յ ի ց  հ ետազոտո ւ թ յ ո ւ ննե ր ի  և  մշ ակ ո ւ մնե ր ի  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ծախս ե ր ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  12%-ո վ :85 Գծապատկ ե ր  2.1.3-ն  

արտաց ո լ ո ւ մ  է  ԱՎԾ -ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ վո ղ ՝  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

և  մշ ակ ո ւ մնե ր ի  վրա կատար ված  համախառ ն  ծախս ե ր ի  և  Հ Հ  պետական  

բ յ ո ւ ջ ե ի ց  կատարված  ծախս ե ր ի  տար ե կան  դի նամի կան : ԱՎԾ  կ ո ղմի ց  

նե ր կայ աց վո ղ  «հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  և  մշ ակ ո ւ մ» վի ճ ակագրական  

արտադրանքը  նո ւ յ նականաց վո ւ մ  է  գիտատեխնի կական  աշ խատանքնե ր  

հաս կաց ո ւ թյ ան  հ ետ86։  Գծապատկ ե ր ի ց  կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  

վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մշ ակ ո ւ մնե ր ի  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  գե րակ շ ռ ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  

ծախս ե ր ի  քանակ ը : Մաս նավո րապե ս ՝  2015թ.-ի  տվյ ալ նե ր ո վ  հ ետազոտ-

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մշ ակ ո ւ մնե ր ի  վրա Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  

ի րականաց ված  ծախս ե ր ը  կազմե լ  ե ն  ս ո ւ յ ն  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  համախառ ն  

ծախս ե ր ի  73,8%-ը 87, ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  մաս նավո ր  

հատված ի  թո ւ յ լ  նե ր գրավված ո ւ թյ ան  մաս ի ն :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , համաձ այ ն  ԱՎԾ  տվյ ալ նե ր ի ` 2014 և  2015թթ.-

նե ր ի ն  տեխնի կական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա կատարված  համախառ ն  

ծախս ե ր ը  կազմե լ  ե ն   գիտո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  համը նդհանո ւ ր  

ծախս ե ր ի  համապատասխանաբար  24%-ը  և  21%-ը : Տվ յ ալ նե ր ը  փաստո ւ մ  

ե ն , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  համե մատաբար  բար ձ ր  ֆի նանսավո ր ո ւ մն  ի րականաց -

վո ւ մ  է  բ նական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

                                                           
84 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա. ՀՀ ԱՎԾ«ArmStatBank.am»-ի 

«Բնակչություն և սոցիալական գործընթացներ» բաժնի «Կրթություն» ենթաբաժնի «Գիտատեխնկական 

աշխատանքներն ըստ ցուցանիշների և տարիների» տվյալների բազա (armstatbank.am) 
85

 Նույն տեղում  
86

 ՀՀ ԱՎԾ էլեկտրոնային կայք, URL:http://www.armstat.am/file/Qualitydec/am/8.7.pdf 
87

 Հաշվարկվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա. ՀՀ ԱՎԾ «ArmStatBank.am»-ի 

«Բնակչություն և սոցիալական գործընթացներ» բաժնի «Կրթություն» ենթաբաժնի «Գիտատեխնկական 

աշխատանքներն ըստ ցուցանիշների և տարիների» տվյալների բազա (armstatbank.am) 
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մշ ակ ո ւ մնե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ` 2014 և  2015թթ.-ե ր ի ն  համա-

պատասխանաբար ` 53% և  56%88:  

Եր կարաժամկ ետ ժամանակահատված ո ւ մ  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

զար գաց ո ւ մը  և  ո լ ո րտայ ի ն  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանո ւ մը  

անմի ջ ականո ր ե ն  փոխկապակ ց վո ւ մ  ե ն  նե ր կայ ի ս  կ ր թական  

համակար գի  և  վե ր ջ ի նի ս  կատար ե լ ագո ր ծ ման  մեխանի զմնե ր ի  

սահ մանման  հ ետ: «Գլ ո բալ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  2014-15 և  2015-16» 

տար ե կան  զե կ ո ւ յ ց նե ր ո ւ մ  տրված  գնահատականնե ր ի  համաձ այ ն ` 

նե ր կայ ո ւ մս  կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  Հ Հ -ո ւ մ  տարածաշ ր ջ անի  ե ր կ ր նե ր ի  

հ ետ համե մատե լ ի ս  գրավո ւ մ  է  առաջ ատար  դի ր քե ր :  

 Այ նո ւ ամե նայ նի վ  վե ր ջ ի նը  զար գաց ման  բավականի ն  մե ծ  կար ի ք  

ո ւ նի : Վե ր ո նշ յ ալ  զե կ ո ւ յ ց նե ր ո ւ մ  կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ն  տրված  

հ ի մնական  գնահատականնե ր ի  մաս ի ն  համե մատական  տվյ ալ նե ր ն  

ամփոփված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  2.1.1-ո ւ մ : Բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  արդ յ ո ւ նա-

բ ե ր ո ւ թյ ան  ե ր կարաժամկ ետ զար գաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ո ւ շ ագրավ  է  

մաթե մատի կական  կ ր թո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  համե մատաբար  բար ձ ր  

գնահատականի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ը ստ վե ր ջ ի նի  140 պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ար քո ւ մ  Հ Հ -ն  տվյ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  46-ր դն  է ` է ապե ս  առաջ  անց նե լ ո վ  

տարածաշ ր ջ անի  այ լ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Կրթո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

ը նդհանո ւ ր  դիտար կ ո ւ մ  կատար ե լ ի ս  փաստե նք , ո ր  2014-2015թթ.-նե ր ի ն  

Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ե լ  է  համապատասխանաբար  62 և  60 բար ձ րագո ւ յ ն  

ո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ն  և  12 մաս նաճ յ ո ւ ղ , ո ր ո նց ո ւ մ  

ս ո վո ր ո ղնե ր ի  թի վը  կազմե լ  է  համապատասխանաբար  79623 և  84591 

ո ւ սանո ղ 89:  

 

Աղյ ու սակ  2.1.1  

ՀՀ  կրթու թյ ան ոլ որտի  ու ղղու թյ ամբ  միջազգայ ին 

գնահատականների  համեմատական վերլ ու ծու թյ ու ն90 

 Հայ աստան Վրաստան  Ադրբեջան  

Միջնակարգ կրթու թյ ան որակ  76(2015-16) 

66(2016-17) 

90(2015-16) 

93(2016-17) 

106(2014-15) 

81(2015-16) 

Համընդհանու ր  կրթական համակարգի  83(2015-16) 101(2015-16) 107(2014-15) 

                                                           
88

 Նույն տեղում 
89 Նույն տեղում  
90

 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրների հիման վրա. Schwab K., World Economic Forum The 

Global Competitiveness Report 2015–2016, Geneva, 2015, 403p., p.99,105,177; Schwab K., World Economic Forum 

The Global Competitiveness Report 2016–2017, Geneva, 2016, 383p. p.101,107,185 
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որակ  68(2016-17) 95(2016-17) 72 (2015-16) 

Մաթեմատիկական և գիտական 

կրթու թյ ան որակ  

47(2015-16) 

42(2016-17) 

97(2015-16) 

100(2016-17) 

104(2014-15) 

80(2015-16) 

 

Գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  կայ աց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

կար ևո ր վո ւ մ  է  հատկապե ս  ի նժե նե րական , ՏՏ  և  դե ղագո ր ծական  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գծ ո վ   բար ձ րագո ւ յ ն  և  հ ետբ ո ւ հական  

կ ր թական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղնե ր ի  քանակ ո ւ թյ ո ւ նը ` ո ւ թը  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր . Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  պո լ իտեխնի կական    համա- 

լ սարան , Ճարտարապետո ւ թյ ան  և  շ ի նարար ո ւ թյ ան  Հ այ աստանի  

ազգայ ի ն  համալ սարան , Եր ևանի  պետական  համալ սարան , Հ Հ  

Գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ազգայ ի ն  ակադե միա, Ռո ւ ս -հայ կական  (Սլ ավո ն -

ական ) համալ սարան , Հ այ աստանի  ամե ր ի կ յ ան  համալ սարան , 

Եվր ոպական  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ակադե միա, Հ այ աստանո ւ մ  

ֆրանս իական  բար ձ րագո ւ յ ն  ի նժե նե րական  ի նստիտո ւ տ: Ինչ պե ս  նաև  

դե ղագո ր ծական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  տրամադր ո ղ  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  

Եր ևանի  Մխիթար  Հ ե րաց ո ւ  անվան  պետական  բ ժ շ կական  համալ սարան , 

Եր ևանի  պետական  համալ սարան , Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  պո լ իտեխ-

նի կական  համալ սարան։  2014-2015թթ. ո ւ ս ո ւ մնական  տար ո ւ մ  տեղե -

կատվական  և  բար ձ ր  տեխնո լ ո գ իանե ր ի  ո լ ո րտի  

մաս նագիտաց ո ւ մնե ր ո վ  ս ո վո ր ո ղ  ո ւ սանո ղնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թի վը  

կազմե լ  է  9352, ո ր ը  Հ Հ  բ ո ւ հ ե ր ո ւ մ  ս ո վո ր ո ղ  ո ւ սանո ղնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  թվի  (79623) 11.71%-ն  է : Տնտե սագիտո ւ թյ ան  և  կառավար ման  

մաս նագիտաց ո ւ մնե ր  ը նտրած  ո ւ սանո ղնե ր ի  թվաքանակ ը  կազմո ւ մ  է  

Հ այ աստանյ ան  բ ո ւ հ ե ր ի  ո ւ սանո ղնե ր ի  գր ե թե  19%-ը 91:  

Բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  բար ձ րագո ւ յ ն  

և  հ ետբ ո ւ հական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  շ ր ջ անավարտնե ր ի  

թվաքանակ ո վ  (ը նդհանո ւ ր  շ ր ջ անավարտնե ր ի  թվի ց  տո կ ո սայ ի ն  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ամբ ) Հ Հ -ն  բավականի ն  զի ջ ո ղ  դի ր ք  է  զբաղե ց նո ւ մ  

(2014թ-ի ն ՝  14,14%)՝  համաձ այ ն  «Գլ ո բալ  ի նո վաց ի ո ն  ի նդե քս  2016» 

զե կ ո ւ յ ց ի  տվյ ալ նե ր ի  (տվյ ալ նե ր ը  2012-2014թթ-նե ր ի  ե ն )։  Սակայ ն , 

ո ւ շ ագրավ  է  այ ն  հանգամանքը , ո ր  տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ո վ  Հ Հ  դի ր քե ր ն  

առավե լ ապե ս  մոտ ե ն  ԱՄՆ-ի ն  (2013թ.-ի ն ՝  14,88%) և  Նի դե ր լ անդնե ր ի ն  

                                                           
91 ՁԻՀ, «ՏՀՏ ոլորտը Հայաստանում 2015» Հայաստանում տեղեկատվական և հեռահաղորդակցության 

տեխնոլոգիաների ոլորտի հետազոտություն, Ձեռնարկությունների ինկուբատոր հիմնադրամ, Եր.`2015թ. 
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(2012թ.-ի ն ՝  14,42%)։  Ամե նի ց  շ ատ բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ո լ ո րտ-

նե ր ո ւ մ  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ստացած  շ ր ջ անավարտնե ր ը  տո կ ո սայ ի ն  հարա-

բ ե րակ ց ո ւ թյ ամբ  ե ղե լ  ե ն  Օմանո ւ մ  (2014թ.-ի ն ՝  48,69%) և  Իրանի  

Իս լ ամական  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  (2014թ.-ի ն ՝  46,56%) (գծապատկ ե ր  

2.1.4): Տվ յ ալ  գծապատկ ե ր ն  արտաց ո լ ո ւ մ  է  նաև  այ ն  ի րականո ւ թյ ո ւ նը , 

ո ր  Հ Հ -ն  տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ո վ  զի ջ ո ւ մ  է  Վրաստանի ն  և  Ադր բ ե ջ անի ն ։ 92  

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , տեխնո լ ո գիական  կ ր թո ւ թյ ամբ  կադր ե ր ի  

պատրաստված ո ւ թյ ան  ո րակական  հատկանի շ նե ր ի  դիտար կ ո ւ մնե ր ը  

հանգե ց նո ւ մ  ե ն  նրան , ո ր  օ ր ի նակ , վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  մի ջ ազգայ ի ն  

հ ե ղի նակավո ր  գիտատեխնի կական  ամսագր ե ր ո ւ մ  տպագր ված  

հ ո դված նե ր ի  թվաքանակ ո վ  (ֆի զի կայ ի , կ ե նսաբանո ւ թյ ան , քի միայ ի , 

մաթե մատի կայ ի , բ ժ շ կ ո ւ թյ ան , կ ե նսաբ ժ շ կ ո ւ թյ ան , 

ճ արտարագիտո ւ թյ ան , տեխնո լ ո գիանե ր ի , ե ր կ րաբանո ւ թյ ան  և  

աստղագիտո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ) Հ Հ -ի ց  ստաց ված  գիտական  

հ ո դված նե ր ի  թվաքանակ ը  բավականի ն  մր ցակ ցայ ի ն  դի ր ք  է  գրավո ւ մ ՝  

ի  համե մատո ւ թյ ո ւ ն  հար ևան  Վրաստանի  և  Ադր բ ե ջ անի ՝  հաշ վի  

առ նե լ ո վ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվաքանակ ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

Վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  2013թ.-ի ն  Հ Հ -ո ւ մ  գր ված  

և  արտասահ ման յ ան  հ ե ղի նակավո ր  ամսագր ե ր ո ւ մ  տպագր ված  գիտական  

հ ո դված նե ր ի  թվաքանակ ը  կազմո ւ մ  է  558, Վրաստանո ւ մ ՝  468, ի ս կ  

Ադր բ ե ջ անո ւ մ ՝  48693: 

 

 

                                                           
92

 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա. Dutta S., Lanvin B., Wunsch-Vincent.S, «The 

Global Innovation Index 2016 Winning with Global Innovation», Johnson Cornell University, INSEAD, WIPO, 

Fontainebleau, Ithaca, and Geneva, 2016, 451p.,p. 323  
93

 Համաշխարհային բանկի էլեկտրոնային տվյալների բազա, URL: 

http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators# 
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Գծապատկեր  2.1.4 2012-2014թթ ՀՀ  և այ լ  երկրների  դասակարգու մն 

ըստ տեխնոլ ոգիական կրթու թյ ամբ  շ րջանավարտների  թվաքանակի  

տոկոսայ ին հարաբերակցու թյ ան  

 

Տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  կ ր թո ւ թյ ան  

զար գաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  բավականի ն  նախատիպայ ի ն  օ ր ի նակ  է  

«Սի նոփս ի ս  Ար մե նիա» ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  և  Հ այ աստանի  Ազգայ ի ն  

Պո լ իտեխնի կական  Հ ամալ սարանի  մի ջ և  գո ր ծ ո ղ  «Դո ւ ալ » կ ր թական  

ծ րագի ր ը , ո ր ի  շ նո ր հ ի վ  բ ո ւ հ ի  լ ավագո ւ յ ն  ո ւ սանո ղնե ր ի ն  հ նարա-

վո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ վո ւ մ  համատե ղ  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ  Հ Հ -ո ւ մ  

ո լ ո րտի  առաջ ատարնե ր ի ց  մե կ ը  համար վո ղ  «Սի նոփս ի ս  Ար մե նիա» 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ ։  Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  պո լ իտեխնի կական  

համալ սարանի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  նկարագր ե լ ի ս  հատկանշ ական  է  

նաև  «ANEL» (Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  ճ արտարագիտական  լ աբ ո րա-

տո ր իանե ր ) կառ ո ւ յ ց ի  բ նո ր ո շ ո ւ մը , ո ր ը  միտված  է  Հ Հ -ո ւ մ  ճ շ գր իտ 

ճ արտարագիտո ւ թյ ան  զար գաց մանը ։  «ANEL»–ը  հ ի մնվե լ  է  2013 թ.-ի ն  և  

հանդի սանո ւ մ  է  առավե լ  քան  30 մաս նագիտաց ված  և  ո ւ նի վե ր սալ  

ո ւ ս ո ւ մնական  և  գիտահ ետազոտական  լ աբ ո րատո ր իանե ր ի ց  կազմված  

առաջ ադե մ  փո ր ձ արարական  կ ե նտր ո ն :  

Բավականաչ ափ կար ևո ր  է  նաև  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

նո րարարական  կ ր թական  համալ ի ր նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , 

մաս նավո րապե ս , տվյ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  աչ քի ն  ե ն  ը նկ նո ւ մ  «ԹՈՒ ՄՈ» 

ստե ղծարար  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ե նտր ո նը , «UWC Դի լ ի ջ ան» 

մի ջ ազգայ ի ն  դպր ո ց ը  և  «Այ բ » կ ր թահամալ ի ր ը : «Այ բ » կ ր թական  հ ի մնա-

դրամը  և  Հ Հ  կ ր թո ւ թյ ան  և  գիտո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը , 

համագո ր ծակ ց ե լ ո վ  Քե մբ ր ի ջ ի  համալ սարանի  և  Լ ո նդո նի  կ ր թո ւ թյ ան  

ի նստիտո ւ տի  հ ետ նախաձ ե ռ նե լ  ե ն  «Կրթո ւ թյ ան  գե րազանց ո ւ թյ ան  

ազգայ ի ն  ծ րագի ր ը », ո ր ո վ  նախատե ս վո ւ մ  է  Հ Հ -ի  դպր ո ց նե ր ո ւ մ  

նե ր դնե լ  մի ջ ազգայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի ն  համապատասխան  հայ ալ ե զ ո ւ  

կ ր թական  ծ րագի ր ` «Արարատյ ան  բակալ ավր իատ» («Այ բ  Բե ն» կամ  ԱԲ ), և  

պատրաստե լ  այ դ  ծ րագր ի ն  ո րակավո ր ման  ո ւ ս ո ւ ց ի չ նե ր : 2016-2019թթ.-

նե ր ի ն  12 դպր ո ց նե ր  Հ Հ -ո ւ մ  (2 դպր ո ց  Եր ևանո ւ մ  և  մե կական  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  մար զո ւ մ ) և  1 դպր ո ց  Ար ցախի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  կանց նե ն  «Արարատյ ան  բակալ ավր իատի »` 

հավաստագր ված  մի ջ ազգայ ի ն  ո ւ ս ո ւ ց ի չ նե ր ո վ : 2019-2023թթ. 

«Արարատյ ան  բակալ ավր իատը » կ նե ր դր վի  Հ Հ -ի  և  Ար ցախի  
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Հ անրապետո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ավագ  դպր ո ց նե ր ո ւ մ , ո րակավո ր ո ւ մ  

կ ստանան  մոտ 2000 ո ւ ս ո ւ ց ի չ նե ր  և  մոտ 20000 ո ւ ս ո ւ ց ի չ նե ր  

կ հայ տնվե ն  ծ րագր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ո ւ մ 94: Ճանաչ ման  և  

ս ե րտիֆի կաց ման  բ ր իտանական  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  (NARIC) կ ո ղմի ց  

ը նդո ւ նված  ե զրակաց ո ւ թյ ան  համաձ այ ն ` վե ր ո նշ յ ալ  ծ րագի ր ը  

լ ի ո վի ն  համապատասխանո ւ մ  է  բ ր իտանական  գնահատման  

բար ձ րագո ւ յ ն ՝  «Ա» մակարդակ ի ն 95: Ըստ այ դմ ՝  Հ Հ -ո ւ մ  ո ւ սանած  

աշ ակ ե րտնե ր ի  մի  ստվար  զանգված ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ստանա 

առավե լ  դ յ ո ւ ր ի ն  պայ մաննե ր ո վ  կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ո ւ նակ ե լ  արտա-

սահ ման յ ան  հ ե ղի նակավո ր  բ ո ւ հ ե ր ո ւ մ ։  2016թ.-ի  Հ ո կտե մբ ե ր ի ն  

ը նդո ւ նված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ծ րագր ի  համաձ այ ն  2017 թ.-ի ն  պետք  է  

ի րականաց վի  «Արարատյ ան  բակալ ավր իատի » և  կ ր թո ւ թյ ան  գե րա-

զանց ո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  ծ րագր ի  նե րառ մամբ  ազգայ ի ն  կ ր թակար գի  

վե ր ջ նական  ձ ևավո ր ո ւ մ»96: Նմանօ ր ի նակ  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հ ի մնարար  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն ` Հ Հ  գիտակ րթական  ո լ ո րտի  

դի ր քե ր ի  ամրապնդման  և  մի ջ ազգայ նո ր ե ն  ճ անաչ ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված ` 

կ ր թո ւ թյ ան  և  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  խրախո ւ ս մանը  միտված  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ց  հատկանշ ական  է  նաև  2013թ.-ի ն  Հ Հ  Ազգայ ի ն  

Ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  «Դի լ ի ջ անի  մի ջ ազգայ ի ն  դպր ո ց » 

ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  

տրամադր ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , ը ստ ո ր ի  համապատասխան  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  տրամադր վո ւ մ  UWC Դի լ ի ջ ան  մի ջ ազգայ ի ն  

դպր ո ց ի ն 97:   

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , դիտար կ ե լ ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  հանրակ րթական  

դպր ո ց նե ր ի  ՏՀ Տ  հագե ց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը , տե սանե լ ի  է  

դառ նո ւ մ  ո լ ո րտո ւ մ  դե ռ ևս  ո ր ո շ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  փաստը : Ըստ 2014թ.-ի ն  ի րականաց ված  

հ ետազոտո ւ թյ ան `  2014թ.-ի  դր ո ւ թյ ամբ  հ ի մնական  դպր ո ց նե ր ի  60%-ը  

                                                           
94

 Մեդիամաքս լրատվական կայք, «Արարատյան բակալավրիատ»` հայալեզու եւ հայաշունչ միջազգային 

կրթություն, Մեդիամաքս, Երևան, 12/11/2014, URL: 

www.mediamax.am/am/news/education/12240/#sthash.glF2bqgV.dpuf 
95

 UK National Recognition Information Centre, New Araratian Baccalaureate in Armenia: first cohort sit finals in June, 

Website of UK National Recognition Information Centre, News, 05/01/2016, 

URL:http://www.naric.org.uk/naric/News%20Story.aspx?NewsID=559&utm_content=buffer2377b&utm_medium=soc

ial&utm_source=twitter.com&utm_campaign=buffer 
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ո ւ նե ց ե լ  է  մի նչ և  10 համակար գի չ : Վար չ ական  նպատակնե ր ո վ  օ գտա-

գո ր ծ վո ղ  համակար գի չ նե ր ի  ամե նահաճ ախ գրանց ված  ց ո ւ ցանի շ ը ՝  1 է , 

ի ս կ  ո ւ ս ո ւ մնական  նպատակ ո վ  օ գտագո ր ծ վո ղ ՝  5: Մի ջ նակար գ  դպր ո ց -

նե ր ի  57%-ն  ո ւ նե ց ե լ  ե ն  մի նչ և  10 համակար գի չ : Վար չ ական  

նպատակնե ր ո վ  օ գտագո ր ծ վո ղ  համակար գի չ նե ր ի  ամե նահաճ ախ 

գրանց ված  ց ո ւ ցանի շ ը ՝  1 է , ի ս կ  ո ւ ս ո ւ մնական  նպատակ ո վ  օ գտագո ր ծ -

վո ղ ՝  10: Ավագ  դպր ո ց նե ր ո ւ մ  պատկ ե ր ը  այ լ  է . դպր ո ց նե ր ի  կ ե ս ի ց  

ավե լ ի ն  ո ւ նե ց ե լ  ե ն  31-50 համակար գի չ : Վար չ ական  նպատակնե ր ո վ  

մի ջ ի նո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  3, ո ւ ս ո ւ մնական  նպատակնե ր ո վ  33 

համակար գի չ : Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  հ ի մնական  և  մի ջ նակար գ  

դպր ո ց նե ր ի ՝  ավագ  դպր ո ց նե ր ը  համաչ ափ ե ն  համալ ր ված  համակար գ -

չ այ ի ն  տեխնի կայ ո վ : Ու ստի  այ ստե ղ  նշ անակալ ի  է  աշ ակ ե րտ–

համակար գի չ  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը , ո ր ը  տվյ ալ  դեպքո ւ մ  

կազմո ւ մ  է  11/1, այ ս ի նքն ՝  2014թ.ի  դր ո ւ թյ ամբ  ավագ  դպր ո ց ի  11 

աշ ակ ե րտի ն  բաժի  է  ը նկ ե լ  1 համակար գի չ : 98 

Բար ձ րագո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մնական  համակար գո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  առ կա ե ն  

նշ անակալ ի  խնդի ր նե ր  կապված  կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  ռ ի ս կ ե ր ի  վե րաց ման  և  

պր ոֆե ս ո րադասախո սական  աշ խատակազմի  վար ձ ատր ո ւ թյ ան  

համակար գի  բար ե լ ավման  հ ետ: Մաս նավո րապե ս , ը ստ Նյ ո ւ -Յո ր ք  Թայ մս  

ամսագր ո ւ մ  2012թ.-ի ն  տեղ  գտած  համապատասխան  ո ւ ս ո ւ մ -

նաս ի ր ո ւ թյ ան 99` մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ  Հ ՆԱ-ի  և  դասախո ս ի  մի ջ ի ն  աշ խա-

տավար ձ ի  տո կ ո սայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  ե լ ակ ետայ ի ն  

տվյ ալ նե ր  ը նդո ւ նե լ ո ւ  հ ի ման  վրա առանձ նաց ված  28 

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  Հ այ աստանը  դասախո ս նե ր ի ն  բաժի ն  ը նկ նո ղ  

մի ջ ի ն  աշ խատավար ձ ի  ց ո ւ ցանի շ ո վ  գտնվո ւ մ  է  վե ր ջ ի ն  տեղո ւ մ , 

զի ջ ե լ ո վ  Ռո ւ սաստանի ն , Չի նաստանի ն , Եթո վպիայ ի ն , Ղազախստանի ն  և  

այ լ ն :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  Հ Հ  գիտակ րթական  նե ր ո ւ ժ ի  նե ր կայ ի ս  

ի րավի ճ ակ ը  կատար ե լ ագո ր ծ ե լ ո ւ  կար ի քն  ակնհայ տ է , և  վե ր ջ ի նի ս  

շ ո ւ տափո ւ յ թ ի րականաց ո ւ մը  միայ ն  կար ո ղ  է  արդ յ ո ւ նավետ դե րա-

կատար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գի  

կայ աց ման  ճ անապար հ ի ն : 
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 ԿՏԱԿ, ՀՀ դպրոցներում տեղեկատվական և հաղորդակցական տեխնոլոգիաների համալրվածության և 

կիրառության ուսումնասիրություն, «Կրթական տեխնոլոգիաների ազգային կենտրոն» ՊՈԱԿ, Երևան 

2014, 50 էջ, էջ 15 
99

 Guttenplan D.D., «How Much Is a Professor Worth?» The New-York Times 02/04/2012, 

URL:http://www.nytimes.com/2012/04/02/world/europe/02iht-educlede02.html? _r=0 
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2.2 ՀՀ -ՈՒՄ ԳԻՏԵԼԻՔԱՀԵՆՔ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ԱՌԿԱ 

ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ 

Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե սական  համակար գի  շ ար ժի չ  ո ւ ժ ը  հանդի սաց ո ղ  նո րամո ւ ծական  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  համը նդհանո ւ ր  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  կար ևո րագո ւ յ ն  

գո ր ծ ո նն  է : Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ -ո ւ մ  նո րարարական  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե -

սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  խո շ ո ր , այ նպե ս  է լ  

փոքր  և  մի ջ ի ն  մի  շ ար ք  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Ոլ ո րտը  

կար գավո ր վո ւ մ  է  մի  շ ար ք  օ ր ե նքնե ր ո վ  և  հայ ե ցակար գե ր ո վ , 

ո ր ո նց ի ց  ե ն .  

  «ՓՄՁ  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը  (2000թ.) 

  «ՓՄՁ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  տար ե կան  ծ րագր ե ր »-ը , (2001թ.-ի ց  ի  վե ր ), 

ո ր ո նք  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մաս ո վ  

նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ անը ,   

 «Ինո վաց ի ո ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  նախագծ ման  արագ  մե կ նար կ ի  

ռազմավար ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գ »-ը  (2011թ.) 

  «Տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը  (լ րամշ ակ վե լ  է ՝  2017թ.-ի ն )  

2012թ.-ի ն  ո րպե ս  ե ր կ ր ի  նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ան  

համակար գման  մի ջ գե րատե ս չ ական  մար մի ն ՝  ստե ղծ վե լ  է  

Գիտատեխնի կական  խո ր հ ո ւ ր դը : Տվ յ ալ  խո ր հ ր դի  կազմո ւ մ  

ը նդգր կ ված  ե ն  համապատասխան  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  արդ յ ո ւ նա-

բ ե րական  ճ յ ո ւ ղե ր ի  ղե կավար  պաշ տո ն յ անե ր 100: Այ նո ւ ամե նայ նի վ  Հ Հ -

ո ւ մ  նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ան  լ իար ժե ք  համակար գման  

դե ր ը  ստանձ նո ւ մ  ե ն  Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  և  Գիտո ւ թյ ան  պետական  կ ո միտե ն 101: Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  մի ջ նո ր դո ւ թյ ամբ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աջ ակ ց -

ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  առայ ժմ  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  խո շ ո ր  նախա-

                                                           
100 ՀՀ վարչապետի որոշումը «Գիտատեխնիկական խորհուրդ ստեղծելու և Գիտատեխնիկական խորհրդի 

աշխատակարգը հաստատելու մասին», առ 16.07.2012, N 12-Ա 
101

 ՀՀ կառավարության որոշում «ՀՀ տնտեսական զարգացման և  ներդրումների նախարարության 

աշխատակազմ» պետական կառավարչական հիմնարկ ստեղծելու, ՀՀ տնտեսական զարգացման և  

ներդրումների նախարարության կանոնադրությունն ու աշխատակազմի կառուցվածքը հաստատելու և ՀՀ 

կառավարության 2002 թվականի մարտի 6-ի n 197 որոշման մեջ փոփոխություն կատարելու մասին» 

վերնագիրը փոփ. 22.12.16 N 1389-Ն), առ 21.09.2002, 1229-Ն, ՀՀՊՏ 2002.09.11/39(214) Հոդ.889 ; ՀՀ 

կառավարության 2007թ. Հոկտեմբերի 18-ի 1269-Ն որոշման Հավելված. «Գիտության պետական կոմիտեի 

կանոնադրություն» 
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ձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն  հ ետև յ ալ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  հ ի մնո ւ մը . 2002թ.-ի ց  

ի  վե ր  գո ր ծ ո ղ  «Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նկ ո ւ բատո ր  հ ի մնադրամ» և  

«Հ այ աստանի  Փոքր  և  Մի ջ ի ն  Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

ազգայ ի ն  կ ե նտր ո ն» հ ի մնադրամ  (ՓՄՁ  ԶԱԿ), ի նչ պե ս  նաև ` 2013թ.-ի ց  

գո ր ծ ո ղ   «Գրանատո ւ ս  վե նչ ո ւ ր ս » վե նչ ո ւ րայ ի ն  հ ի մնադրամ  (Հ Հ  

առաջ ի ն  վե նչ ո ւ րայ ի ն  հ ի մնադրամն  է ): Նո րամո ւ ծական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  շ ար քո ւ մ  հատկանշ ական  է  նաև  Եր ևանի  «Վիա-

ս ֆե ր » տեխնոպար կ ի , Գյ ո ւ մր ո ւ  տեխնո լ ո գիական  կ ե նտր ո նի  և  

Վանաձ ո ր ի  տեխնոպար կ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  Եր ևանի  

Ջր վե ժ  թաղամաս ո ւ մ  «Ինժե նե րական  քաղաք»-ի  հ ի մնման  նախաձ ե ռ ն -

ո ւ թյ ո ւ նը : Վե ր ո նշ յ ալ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  հ ի մնական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  

ո ւ ղղված  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  բ նագավառ ի  

զար գաց ման  խթանմանը :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , ե լ նե լ ո վ  ատենախո ս ո ւ թյ ան  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ  

նկարագր ված  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ո լ ո րտնե ր ի  տարանջ ատո ւ մ -

նե ր ի ց  (տե ΄ս  Հ ավե լ ված  1)` Հ Հ  գիտե լ ի քահ ե նք  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  հ ի մնա-

կանո ւ մ  կ ե նտր ո նացած  ե ն  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի , դե ղա-

գո ր ծ ո ւ թյ ան  և  հաշ վո ղական  տեխնի կայ ի , բ ժ շ կական , գե ր ճ շ գր իտ և  

օպտի կական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  բ նագավառ նե ր ո ւ մ , 

ի ս կ  մի ջ ի ն  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  

զբաղվո ղնե ր ը ` է լ ե կտրական  սար քաշ ի նո ւ թյ ան  և  քի միական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : Բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական ` աէ ր ո -

տի ե զե րական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  Հ Հ -ո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  

զար գացած  չ է , չ նայ ած  ԽՍՀ Մ տար ի նե ր ի ն  ո լ ո րտո ւ մ ` բար ձ ր  համբավի  

առ կայ ո ւ թյ անը ։  

Հ այ աստանո ւ մ  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  (այ ս ո ւ հ ետ՝  ՏՏ ) 

ո լ ո րտի  հ ետագա զար գաց ման  և  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  Հ այ աստանի ` ո րպե ս  

զար գացած  ՏՏ  ո լ ո րտ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր ի  վար կանի շ ի  ո ւ  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ  պայ մանա-

վո ր ված ` 2014թ.-ի ն  ը նդո ւ նվե լ  ե ն ՝  «Տե ղե կատվական  տեխնո -

լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն», 

«Շահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն» Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքո ւ մ  

լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն», «Եկամտայ ի ն  հար կ ի  մաս ի ն» 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքո ւ մ  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  

մաս ի ն» և  «Վար չ ական  ի րավախախտո ւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  Հ այ աստանի  
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Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նս գր քո ւ մ  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» 

Հ Հ  օ ր ե նքնե ր ը : Սո ւ յ ն  օ ր ե նքնե ր ո վ  սահ մանվո ւ մ  ե ն  ՏՏ  բ նագավառ ի  

հ ետև յ ալ  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 102.  

1) տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  նո րաստե ղծ  

տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , կար ո ղ  ե ն  դի մե լ  և  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  սահ մանված  կար գո վ  ստանալ  

հավաստագի ր , ի նչ ը  նրանց  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  ո ր ո շ ակ ի  

ժամկ ետնե ր ո ւ մ  օ գտվե լ   հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , ը նդ  

ո ր ո ւ մ  դի մո ղ  տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  Հ Հ  

պետական  գրանց ո ւ մ  ստացած  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

բացառ ո ւ թյ ամբ  տնտե սական  ը նկ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , դո ւ ստր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , օտար ե ր կ ր յ ա ի րավաբանական  անձ անց  մաս -

նաճ յ ո ւ ղե ր ի  և  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  այ ն  

պայ մանո վ , ո ր  դրանք  չ ե ն  ստե ղծ վե լ  այ լ  տնտե սավար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտի  վե րակազմակ ե րպման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , նե ր գրավված  

աշ խատողնե ր ի  թվաքանակ ը  չ ի  գե րազանց ո ւ մ  30-ը  և  այ լ ն 103։  

2) սահ մանված  կար գո վ  հավաստագր ված  ռ ե զի դե նտնե ր ի  կ ո ղմի ց  

հավաստագր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ժամկ ետո ւ մ  տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ի րաց ո ւ մի ց  ստաց վո ղ  ե կամո ւ տնե ր ը  

շ ահ ո ւ թահար կ ո վ  կամ  ե կամտայ ի ն  հար կ ո վ  հար կ ման  նպատակ ո վ  

չ ե ն  համար վո ւ մ  ե կամո ւ տնե ր , 

3) հար կայ ի ն  գո ր ծակալ ը  հավաստագր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ժամկ ետո ւ մ  

բացառապե ս  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մշ ակ ման  

աշ խատանքնե ր ո ւ մ  նե ր գրավված  աշ խատողնե ր ի ն  վճ ար վո ղ  

աշ խատավար ձ ի ց  և  դրան  հավասար ե ց ված  ե կամո ւ տնե ր ի ց  

ե կամտայ ի ն  հար կ ը  հաշ վար կ ո ւ մ  է  10 տո կ ո ս  դր ո ւ յ քաչ ափո վ , 

4) տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  վար չ ական -

վի ճ ակագրական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաշ վետո ւ  ի րավաբանական  

անձ անց  կամ  անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  կ ո ղմի ց  սահ մանված  

ժամկ ետնե ր ո ւ մ  և  կար գո վ  չ նե ր կայ աց նե լ ո ւ  դեպքե ր ո ւ մ  

կ ի րառ վո ւ մ  է  վար չ ական  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն ՝  սահ մանված  
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նվազագո ւ յ ն  աշ խատավար ձ ի  քսանապատի կ ի  կամ  հ ի ս նապատի կ ի  

չ ափո վ : 

Բաց ի  այ դ , արդե ն  2017թ.-ի  փետր վար -մարտ ամի ս նե ր ի ց  ս կ սած  

քննար կ ման  է  դր վե լ  ՏՏ  ո լ ո րտի  ս կ ս նակ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

տրամադր վո ղ  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ման  ժամկ ետի  

ե ր կարաձ գման  օ ր ե նքի  նախագի ծ ը , ի նչ պե ս  նշ ո ւ մ  է  Հ Հ  տնտե սական  

զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  փոխնախարար  Է .Տարաս յ անը  (2017թ.). 

«համաձ այ ն  ս ո ւ յ ն  նախագծ ի ՝  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

օ գտվե լ ո ւ  ժամկ ետը  2020թ.-ի  հ ո ւ նվար ի  1-ի  փոխար ե ն  սահ մանվո ւ մ  է  

հավաստագր ի  տրման  պահ ի ց  5 տար ի , ի նչ ը  կ ո ւ նե նա նաև  հ ետադար ձ  

ո ւ ժ , այ ս ի նքն ՝  արդե ն  ի ս կ  հավաստագր ված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

տրամադր ված  հավաստագր ե ր ը  կ գո ր ծ ե ն  ստաց ման  պահ ի ց  5 տարի  

ժամկ ետո վ»104։   

ՏՏ  ո լ ո րտի  առաջ նայ նո ւ թյ ո ւ նը  բացատր վո ւ մ  է  մի  շ ար ք  

գո ր ծ ո ննե ր ո վ  (օ ր ի նակ ` տրանսպո րտայ ի ն  կապո ւ ղի նե ր ի  հ ետ կապված  

խո չ ը նդոտնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն ) և  հաստատվո ւ մ  է  

վե ր ո նշ յ ալ  օ ր ե նքնե ր ի  և  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ  և  

ո լ ո րտը  խթանո ղ  բազմաթի վ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց մամբ : Սեփա-

կան  արտադրանքը  թո ղար կ ո ղ  և  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր  

ի րականաց նո ղ  տեղական  ՏՏ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվաքանակ ը  

տար ե ցտար ի  աճ ո ւ մ  է , ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է  Հ Հ -ի  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  

տեխնո լ ո գիական  կ ե նտր ո նի  վե րած վե լ ո ւ  տե ս լ ականի  ի րականաց ման  

լ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն : Վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  համաձ այ ն  

հայ կական  ՏՏ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ստաց վո ղ  ե կամո ւ տնե ր ի  

ծավալ ը  հ ի մնականո ւ մ  պայ մանավո ր ված  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աշ խա-

տակ ի ց նե ր ի  թվաքանակ ի  հ ետ, այ ս ի նքն ` ո ր քան  ավե լ ի  խո շ ո ր  է  ը նկ ե ր -

ո ւ թյ ո ւ նը , այ նքանո վ  ավե լ ի  շ ատ ե ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ :  

Հ ավե լ ված  5-ի  գծապատկ ե ր նե ր  1-ո ւ մ  և  2-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  

ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ո ւ մ  նե ր գրավված  տեղական  և  արտասահ ման յ ան  ը նկ ե ր ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ի  բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  2014 2015 թվականնե ր ի ն : Ինչ պե ս  

ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր նե ր ի ց ` ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր  

ի րականաց նո ղ  տեղական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվաքանակ ն  

                                                           
104

 «Թերթ. էյ էմ» լրատվական կայք, «ՏՏ ոլորտում տնտեսվարողներին հարկային արտոնություններ 

տրամադրելու ժամկետը կերկարաձգվի. Էմիլ Տարասյան», 02/03/2017, , URL: 
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ավե լ աց ե լ  է  10%-ո վ , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  նո ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվաքանակ ի  աճ ի  հ ետ: 2015թ.-ի  ը նթաց քո ւ մ  ՏՏ  

ո լ ո րտո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  հ ի մնվե լ  է  շ ո ւ ր ջ  60 նո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  

ստե ղծ վե լ  ավե լ ի  քան  400 նո ր  աշ խատատեղ : 2015թ.-ի  ը նթաց քո ւ մ  Հ Հ  ՏՏ  

ո լ ո րտո ւ մ  հասանե լ ի  է  ե ղե լ  շ ո ւ ր ջ  1200 թափո ւ ր  աշ խատատեղ 105: 

Հ ավե լ ված  5-ի  գծապատկ ե ր  3-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  Հ այ աստանո ւ մ  

հ ի մնված  ՏՀ Տ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թվի  դի նամի կան  1990-

2015 թվականնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ ։   

 

Աղյ ու սակ  2.2.1 2015-2016թթ.-երին ՀՀ  1000 խոշ որ  հարկատու ների  

ցու ցակու մ ընդգրկված  արտասահմանյ ան ՏՏ ընկերու թյ ու նների  

դիրքերը  և հարկայ ին վճարու մների  ծավալ ը  (%)106 

 

Կազմակերպու թյ ան 

անվանու մը  

ՀՀ  1000 խոշ որ  հարկատու ների  

ցանկու մ զբաղեցրած  դիրքը  

 

Հարկայ ին 

վճարու մների  աճը  

(%) 

2015 2016 

Սինոփսիս  Արմենիա 71 65 14% 

Մենթոր  Գրաֆիկս  

Դիվել ոփմենթ Սիսթեմս  

266 241 15% 

Նեյ շ նլ  Ինսթրու մենթս  Է յ Էմ 308 406 -24% 

Սիներջ ի  Ինթերնեյ շ նլ  

Սիսթեմս  Արմենիա 

335 435 -22% 

Մայ քրոսոֆթ Արմենիա 940 561 86% 

 

ՏՏ  ո լ ո րտի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  նպատակ ո վ  վե ր հանված  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր , ո ր ո նք  վկայ ո ւ մ  ե ն  ո լ ո րտի  նե ր կայ ի ս  

զար գաց ված ո ւ թյ ան  և  ո ղջ  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա վե ր ջ ի նի  ազդե ց ո ւ թյ ան  

մակար դակ նե ր ի  մաս ի ն : Մաս նավո րապե ս , աղյ ո ւ սակ  2.2.1-ո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  ե ն  2015 և  2016թթ.-նե ր ի ն  Հ Հ  1000 խո շ ո ր  հար կատո ւ նե ր ի  

ց ո ւ ցակ ո ւ մ  ը նդգր կ ված  արտասահ ման յ ան  ՏՏ  կազմա-

կ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  տվյ ալ նե ր ը , ի ս կ  աղ յ ո ւ սակ  2.2.2-ո ւ մ ՝  

հայ աստանյ ան  ՏՏ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զբաղե ց րած  դի ր քե ր ի  վե րա-

բ ե ր յ ալ  տվյ ալ նե ր ը ։   
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 Նույն տեղում՝ էջ 4 
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 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա. ՀՀ հարկային ծառայության 

էլեկտրոնային կայք, հարկային տեղեկատվություն, հարկ վճարողների վերաբերյալ տեղեկատվական 

ցանկեր, ցանկ` 2015թ. հունվար-դեկտեմբեր ամիսների արդյունքներով առաջին 1000 խոշոր հարկ 

վճարողների և նրանց կողմից վճարված հարկերի և տուրքերի մեծությունների տվյալների բազա, URL: 

http://www.taxservice.am/Content.aspx?itn=TILists 
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Ամե ր ի կ յ ան  «Սի նոփս ի ս » ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  դո ւ ստր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ` 

«Սի նոփս ի ս  Ար մե նիա»-ն , հանդի սանալ ո վ  Հ Հ  ՏՏ  ո լ ո րտի  խո շ ո րագո ւ յ ն  

«խաղաց ո ղնե ր ի ց » մե կ ը , գո ր ծ ե լ ո վ  2005թ.-ի ց , նե ր կայ ո ւ մս  

ապահ ո վված  է  շ ո ւ ր ջ  650 աշ խատակ ի ց նե ր ո վ  (նե րառ յ ալ  600 ի նժե նե ր ): 

Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ր թո ւ թյ ան  վար չ ո ւ թյ ո ւ նը  համատե ղ  ծ րագր ե ր  է  ի րա-

կանաց նո ւ մ  ե ր կ ր ի  առաջ ատար  համալ սարաննե ր ի  հ ետ: 

 

Աղյ ու սակ  2.2.2 2015-2016թթ ՀՀ  1000 խոշ որ  հարկատու ների  ցու ցակու մ 

ընդգրկված  հայ կական ՏՏ ընկերու թյ ու նների  դիրքերը  և հարկայ ին 

վճարու մների  ծավալ ը  (%)
107  

 

Կազմակերպու թյ ան 

անվանու մը  

ՀՀ  1000 խոշ որ  հարկատու ների  ցանկու մ 

զբաղեցրած  դիրքը  

 

Հարկայ ին 

վճարու մների  աճը  

(%) 

2015 2016 

Այ Յու  նեթվորքս  62 61 6% 

Պիկսարտ 400 251 78% 

Լ  Սոֆտ 626 644 -0.4% 

Տրիադա ստու դիո  - 638 - 

 

Իրական  դար ձ նե լ ո վ  «բ ո ւ հ -արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն» կապե ր ը ` 

տվյ ալ  վար չ ո ւ թյ ո ւ նը   տաղանդավո ր        կադր ե ր  է  պատրաստո ւ մ  և  

զբաղվո ւ մ  է  վե ր ջ ի ննե ր ի  աշ խատանքի  տեղավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց -

նե ր ո վ : Նման  կ րթական  ծ րագր ե ր ի  շ ր ջ անավարտնե ր ի  գր ե թե  100%-ը  

հ ետագայ ո ւ մ  աշ խատանք  ե ն  գտնո ւ մ  ի նչ պե ս  տվյ ալ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  (77%-ը ), այ նպե ս  է լ  ՏՏ  ո լ ո րտի  այ լ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Հ ատկանշ ական  է  նաև , ո ր  «Սի նոփս ի ս  

Ար մե նիա» ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  աշ խատակ ի ց նե ր ի  շ ո ւ ր ջ  43%-ը  վե ր ո նշ յ ալ  

ծ րագր ի  շ ր ջ անավարտնե ր  ե ն : Կրթական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

տրամադր ե լ ո ւ ց  զատ՝  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ւ սանո ղնե ր ի  և  ե ր իտասար դ  

հ ետազոտո ղնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  խթանե լ ո վ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ նը  դեպի  

բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ո լ ո րտնե ր , հ ո վանավո ր ո ւ մ  է  «Հ Հ  նախագահ ի  

ամե նամ յ ա մր ցանակ  ՏՏ  ո լ ո րտի  լ ավագո ւ յ ն  ո ւ սանո ղնե ր ի ն» և  Հ Հ -
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ո ւ մ  անց կաց վո ղ  «Մի կ ր ո է լ ե կտր ո նի կայ ի  ամե նամ յ ա մի ջ ազգայ ի ն  

օ լ ի մպիադա» ծ րագր ե ր ը 108:   

«Մե նթո ր  Գրաֆի կ ս  Դի վե լ ոփմե նթ Սի ս թե մս » ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

նո ւ յ նպե ս  հանդի սանո ւ մ  է  ծ րագրայ ի ն  ապահ ո վո ւ մնե ր  մշ ակ ո ղ  

ամե ր ի կ յ ան  դո ւ ստր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն :  

Հ այ կական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  «Մայ քր ո ս ո ֆթ» ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

տեղայ նաց ման  հանգամանքն  ի նքնի ն  վկայ ո ւ մ  է  ե ր կ ր ո ւ մ  առ կա 

համապատասխան  աշ խատանքայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  հ ե ռանկարայ նո ւ թյ ան  

մաս ի ն : Իր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար ճ  ժամանակահատված ո ւ մ  (2011թ.-ի ց )` 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ր թական  ծ րագր ո վ  շ ո ւ ր ջ  4500 ո ւ սանո ղնե ր  

ստաց ե լ  ե ն  համապատասխան  գիտե լ ի քնե ր  ծ րագրավո ր ման  

բ նագավառ ո ւ մ , ը նդ  ո ր ո ւ մ  նրանց ի ց  շ ատե ր ը  արդե ն  ի ս կ  մաս նակ ց ո ւ մ  

ե ն  ո ր ո շ ակ ի  համակար գ չ այ ի ն  արտադրանքնե ր ի  մշ ակ ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ : Շո ւ ր ջ  հ ի նգ  ստարտափնե ր  ակ ս ե լ ե րաց ի ո ն  

ծ րագր ո վ  ստաց ե լ  ե ն  ֆի նանսավո ր ո ւ մ  և  մե նթո ր ո ւ թյ ո ւ ն  բար ձ ր  

ո րակավո ր ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  տեղի  և  մի ջ ազգայ ի ն  մաս նագետնե ր ի  

կ ո ղմի ց :  

Աղ յ ո ւ սակ նե ր ` 2.2.1-ո ւ մ  և  2.2.2.-ո ւ մ  նշ ված  այ լ  ՏՏ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` «Սի նե ր ջ ի  Ինթե ր նե յ շ ն լ » (Հ այ աստան յ ան  

մաս նաճ յ ո ւ ղ ), «Է լ Սո ֆթ» (Հ այ աստանյ ան  մաս նաճ յ ո ւ ղ ) և  «Նե յ շ ն լ  

Ինստթր ո ւ մե նթս »-ը  նո ւ յ նպե ս  հ ի մնականո ւ մ  զբաղվո ւ մ  ե ն  

ծ րագրայ ի ն  ապահ ո վման  մշ ակ մամբ 109: Տե ղական  «Այ -Յո ւ  Նեթվո ր քս » 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  հանդի սանո ւ մ  է  Հ Հ -ո ւ մ  տվյ ալ  ո լ ո րտի  առաջ ա-

տարնե ր ի ց  մե կ ը  և  զբաղվո ւ մ  է  է լ ե կտր ո նայ ի ն  հաշ վետվո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  տարատե սակ  ծ րագրայ ի ն  

ապահ ո վո ւ մնե ր ի  մշ ակ մամբ  և  նե ր դր մամբ : Տվ յ ալ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  

ի ր  ակտի վ  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  է լ ե կտր ո նայ ի ն  

կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ապահ ո վման  մի  շ ար ք  պետական  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  ծ րագր ե ր ո ւ մ : Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  

աղյ ո ւ սակ  2.2.2-ի ց ՝  հայ կական  ՏՏ  ո լ ո րտո ւ մ  ամե նաի նտե նս ի վ  աճ ն  

ար ձ անագր վո ւ մ  է  «Պի կ սարտ» ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց , ո ր ը  թե և  տեղ  է  
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«Սինոփսիս» ընկերության էլեկտրոնային կայք` 

URL:http://www.synopsys.com/company/locations/armenia/pages/default.aspx ; URL:http://www.synopsys.com/ 

Company/Locations/Armenia/EducationalPrograms/Pages/default.aspx#sthash.Ssz9YHk9.dpuf 
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«Ձեռնարկությունների ինկուբատոր հիմնադրամ»-ի էլեկտրոնային կայք, «ՀՀ ՏՏ ոլորտի 

ընկերությունների ինտերնետային կատալոգ», URL: http://itguide.eif.am/index.php?id=67&lang=0#top 
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գտե լ  տվյ ալ  աղյ ո ւ սակ ո ւ մ ՝  հայ ր ե նական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ար քո ւ մ , այ նո ւ ամե նայ նի վ  Հ Հ -ո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  նե ր կայ աց ված  է  

ԱՄՆ-ո ւ մ  տեղակայ ված  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  դո ւ ստր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  

կար գո վ ։  «Պի կ սարտ» ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  ի  ս կ զբանե  հ ի մնադր վե լ  է  Հ Հ -

ո ւ մ  2011թ.-ի ն , ի ս կ  ի ր  թո ղար կած  «Պի կ սարտ» լ ո ւ սանկար նե ր ի  

հար դար ման  և  փոխանց ման  բ ջ ջ այ ի ն  և  համակար գ չ այ ի ն  հավե լ ված ը  

հ ե ղի նակավո ր  «Ֆո ր բ ս » ամսագր ի  կ ո ղմի ց  ճ անաչ վե լ  է  ո րպե ս  2015թ.-ի  

հ ի նգ  լ ավագո ւ յ ն  ս թարթափե ր ի ց  մե կ ը : Տվ յ ալ  հավե լ ված ն  ո ւ նի  

ամսական  80 մ լ ն . ակտի վ  օ գտատե ր  և  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բավականի ն  

կար ճ  ժամանակահատված ո ւ մ  (2011թ.-ի ց ) շ ո ւ ր ջ  300 մ լ ն . գրանց ո ւ մ : 

2016թ.-ի  ապր ի լ ի ն  «Պի կ սարտ»-ը  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ն  հ րապարակ ե ց  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  20 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար ի  նե ր դր ման  մաս ի ն , ո ր ը  

կատարվե լ  է  Ամե ր ի կ յ ան  «DCM Ventures» և  «Siguler Guff & Company» 

վե նչ ո ւ րայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց ՝  Չի նաստանի  և  

Ճապոնիայ ի  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  զար գանալ ո ւ  նպատակ ո վ 110։  

Մե կ  այ լ  հանրաճ անաչ  ՏՏ  արտադրանք  է  արտադր վո ւ մ  

Հ այ աստանո ւ մ  հ ի մնադր ված  «Տր իադա Ստո ւ դի ո » ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  թո ղար կ ված ՝  «Shadowmatic» անվամբ  բ ջ ջ այ ի ն  հավե լ ված ը , ո ր ը  

հանդի սանո ւ մ  է  բավականի ն  մե ծ  ճ անաչ ո ւ մ  վայ ե լ ո ղ   բ ջ ջ այ ի ն  

հավե լ ված  (խաղ -գ լ ո ւ խկ ոտր ո ւ կ )։  Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնադր վե լ  է  

2015 թ.-ի ն  և  նո ւ յ ն  թվականի ն  արժանաց ե լ  է  ո լ ո րտո ւ մ  բար ձ ր  

հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ ն  վայ ե լ ո ղ  «Apple Design Awards 2015» մր ցանակ ի ն  և  

հանդի սանո ւ մ  է  «I-store» հարթակ ի  ամե նի ց  հանրահայ տ և  պահանջ ված  

բ ջ ջ այ ի ն  հավե լ ված նե ր ի ց  մե կ ը 111:  

Վե ր ո նշ յ ալ  հաջ ո ղո ւ թյ ան  պատմո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  նախանշ ված  

ո լ ո րտի  ո րակական  և  քանակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն  Հ Հ  

գիտե լ ի քահ ե նք  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ամե նի ց  ի նտե նս ի վ  զար գաց ո ղ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քո ւ մ ` ՏՏ  ո լ ո րտո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  նե ր ո ւ ժ ի  

մաս ի ն  և  ը նդգծ ո ւ մ  ե ն  ո լ ո րտի  առաջ նայ ի նո ւ թյ ո ւ նը ` ե ր կ ր ի  
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 Solomon B., «The Hottest Start-ups of 2015», Forbes: 17/12/2015 URL: 

http://www.forbes.com/pictures/eimh45ehmdj/5-picsart/#1de8499811ef ; «PicsArt» ընկերության էլեկտրոնային 

կայք URL: https://picsart.com/about-us; Daneghyan N., 2016: Million-dollar investments in Armenian IT companies, 

26/12/2016, /electronic resource/, URL: http://www.itel.am/en/news/8703 
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«Apple» ընկերության էլեկտրոնային կայք URL: 

https://itunes.apple.com/us/app/shadowmatic/id775888026?mt=8&ign-mpt=uo%3D4 
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նո րամո ւ ծական  տնտե սական  համակար գի  զար գաց ման  նե ր կայ ի ս  

փո ւ լ ո ւ մ :   

Նշ ե նք , ո ր  2015թ.-ի ն  Հ Հ -ո ւ մ  ՏՏ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գր ե թե  կ ե ս ի  

տար ե կան  ե կամո ւ տը  կազմո ւ մ  է  100 000-ի ց  մի նչ և  1 000 000 ԱՄՆ դո լ ար : 

2015թ.-ի ն  մի ջ ի ն  չ ափի  ՏՏ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նաբաժի նը ՝  2014թ.-

ի  հ ետ համե մատո ւ թյ ամբ  նվազե լ  է ՝  3%-ո վ ՝  կազմե լ ո վ  49%112: 

Տվ յ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  այ ս  նվազո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  

2015թ.-ի  ը նթաց քո ւ մ  ո լ ո րտո ւ մ  շ ո ւ ր ջ  60 նո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծ մամբ  (հավե լ ված  5 գծապատկ ե ր  3): Եկամո ւ տնե ր ի  մաս ո վ  

մաս նաբաժի նը  փոփոխվե լ  է  10%-ո վ , ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  տեղական  

մի ջ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մոտ շ ար ո ւ նակ վե լ  է  ար ձ անագր վե լ  

կայ ո ւ ն  աճ : 100000 ԱՄՆ դո լ ար ի ց   պակաս   հաս ո ւ յ թ   ո ւ նե ց ո ղ   փոքր   

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  2014թ.-ի  համե մատ աճ ե լ  է  4%-ո վ , ի ս կ  նրանց  

մաս նաբաժի նը  ո լ ո րտի  ը նդհանո ւ ր  հաս ո ւ յ թո ւ մ  աճ ե լ  է  50%-ո վ : 

Չնայ ած  փոքր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  զգալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն  

ո լ ո րտի  վրա, նրանց  քանակ ի  աճ ը  վկայ ո ւ մ  է  տեղական  շ ո ւ կայ ի  

շ ար ո ւ նակական  զար գաց ման  մաս ի ն : 2015թ.-ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր գրավված  

աշ խատողնե ր ի , այ դ  թվո ւ մ ՝  օ ժանդակ  անձ նակազմի  անդամնե ր ի  թի վը , 

հաս նո ւ մ  է  մոտ 15,000-ի : Ընդ  ո ր ո ւ մ ` ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդամե նը  

4%-ո ւ մ  ե ն  աշ խատո ւ մ  100 և  ավե լ ի  մաս նագետնե ր , ի նչ ը  կազմո ւ մ  է  

ամբ ո ղջ  աշ խատո ւ ժի  43%-ը , ի ս կ  81%-ո ւ մ ` 25-ի ց  պակաս  մաս նագետնե ր , 

ի նչ ը  կազմո ւ մ  է  ամբ ո ղջ  աշ խատո ւ ժի  30%-ը 113:  

Այ սպի ս ո վ , Հ Հ  ՏՀ Տ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քո ւ մ ՝  ը ստ աշ խատ-

ո ւ ժ ի , գե րակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  փոքր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : ՏՏ  ո լ ո րտի  

զար գաց ո ւ մն  այ նո ւ ամե նայ նի վ  չ ի  ո ւ ղե կ ց վո ւ մ  անհ րաժե շ տ 

աշ խատո ւ ժի  թվաքանակ ի  ավե լ աց մամբ , ի նչ ը  թե  նե ր կայ ո ւ մս , թե  

հ ետագայ ո ւ մ  հանդի սանո ւ մ  է  Հ Հ  ՏՀ Տ  ո լ ո րտի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  զգալ ի  խո չ ը նդոտ: Ըստ կանխատե ս ո ւ մնե ր ի ` հ ի մնվե լ ո վ  

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  գնահատման  և  թե ստավո ր ման  կ ե նտ-

ր ո նի  հ րապարակած  2012-15 թվականնե ր ի  ը նդո ւ նե լ ո ւ թյ ան  տեղե ր ի  և  

թափո ւ ր  մնացած  տեղե ր ի  տվյ ալ նե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  մաս նագետնե ր ի  
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 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա.ՁԻՀ, «ՏՀՏ ոլորտը Հայաստանում 2015» 

Հայաստանում տեղեկատվական և հեռահաղորդակցության տեխնոլոգիաների ոլորտի հետազոտություն, 

Ձեռնարկությունների ինկուբատոր հիմնադրամ, Եր.`2015թ. էջ 16 
113

 Նույն տեղում՝ էջ 17, 18, 38 
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պահանջ ի  և  շ ր ջ անավարտնե ր ի ` ո լ ո րտո ւ մ  աշ խատանքի  անց նե լ ո ւ  

վե րաբ ե ր յ ալ  համապատասխան  տվյ ալ նե ր ի  վրա, 2020թ.-ի ն  ո լ ո րտի  

մաս նագետնե ր ի  պակաս ը  կ հաս նի  մոտ 5200-ի ` նե ր կայ ի ս  շ ո ւ ր ջ  2500-ի  

փոխար ե ն 114:   

Անդրադառ նանք  նաև  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտը  

բ նո ւ թագր ո ղ  կար ևո ր  ց ո ւ ցանի շ  համար վո ղ  տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  տեղե կատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ի ն , 

ո ր ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  դրամական  միավո ր ո վ ։  Վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  

համաձ այ ն ՝  2016թ-ի ն  նշ ված  ծավալ ը  աճ ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  30%-ո վ  և  կազմե լ  է  

61940 մ լ ն  դրամ  կամ  շ ո ւ ր ջ  127,7 մ լ ն . ԱՄՆ դո լ ար 115։  Սո ւ յ ն  

ց ո ւ ցանի շ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  ի րավամբ  Հ Հ  ՏՏ  ո լ ո րտի  

զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ն  ամե նաբար ձ ր ն  է ՝  համե մատած  բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական  այ լ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  Գծապատկ ե ր  2.2.1-ո ւ մ  

ց ո ւ յ ց  է  տրված  ո լ ո րտի  աճ ի  դի նամի կան ՝  2007-2016թթ.-ե ր ի ն , ո ր ի  

դրական  ը նթաց քը  և  արագը նթաց  զար գաց ո ւ մը  վկայ ո ւ մ  ե ն  ո լ ո րտի  

հ ե ռանկարայ նո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ ի  մաս ի ն ։   

 

 

Գծապատկեր  2.2.1  ՀՀ -ու մ 2010-2016թթ.-երին դրամական 

արտահայ տու թյ ամբ  տեղեկատվական տեխնոլ ոգիաների  և 

տեղեկատվական ծառայ ու թյ ու նների  աճի  դինամիկան (մլ ն. դրամ)116 
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 Սեդրակյան Ռ. «ՀՀ ՏՀՏ ոլորտի աշխատատեղերի օպտիմալ կառավարման խնդիրը», «Այլընտրանք» 

գիտական հանդես 2016թ. Հունվար-Մարտ, Եր.` 2016թ. 
115

 ՀՀ ԱՎԾ էլեկտրոնային կայք, Հրապարակումներ, ՀՀ Սոցիալ-տնտեսական իրավիճակը 2015-2016թթ.-

ների Հունվար-Դեկտեմբերի դրությամբ տարեվերջյան զեկույցներ, Առևտուր և ծառայություններ 

ենթաբաժին 
116

 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա. ՀՀ ԱՎԾ էլեկտրոնային կայք, 

Հրապարակումներ, ՀՀ Սոցիալ-տնտեսական իրավիճակը 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-
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Դրական  տեղաշ ար ժ  է  դիտար կ վո ւ մ  նաև  ՏՏ  ո լ ո րտի  արտահանման  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ո ւ մ ։  Մաս նավո րապե ս ՝  2016թ.-ի ն  Հ Հ -ի ց  արտահանված  ՏՏ  

ո լ ո րտի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արժե քը  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  45 483 200 000 

Հ Հ  դրամ , ի նչ ի  հ ետևանքո վ  ո լ ո րտի  ը նդհանո ւ ր  հաս ո ւ յ թի  շ ո ւ ր ջ   

73%-ը  գո յ աց ե լ  է  արտահանո ւ մի ց ։  2016թ.-ի  ը նթաց քո ւ մ , ի նչ պե ս  

ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր  2.2.2-ի ց   Հ Հ -ի ց  արտահանված  ՏՏ  ո լ ո րտի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դրամական  արժե քն  աճ ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  50%-ո վ ։    

Որպե ս  նո րամո ւ ծական  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս վար ման  

ե նթակառ ո ւ ց ված ք ` տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի ց  բաց ի , 

Հ Հ -ո ւ մ  զար գաց ո ւ մ  է  ապր ո ւ մ  նաև   

դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը , ո ր ի  զար գաց ման  պատմո ւ թյ ո ւ նը  մե ր  

ե ր կ ր ո ւ մ  ս կ ս վո ւ մ  է  դե ռ ևս  հ նագո ւ յ ն  

ժամանակ նե ր ի ց :Դե ղագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  արդի  

պատմո ւ թյ ո ւ նը  ս կ ի զբ  է  առ նո ւ մ  Խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ն : Առաջ ի ն  

հայ կական  դե ղագո ր ծական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ` «Եր ևանի  քի միա-

դե ղագո ր ծական  ֆի ր մա»-ն , ս կ ս ե լ  է  ի ր  արտադրանքի  թո ղար կ ո ւ մը  

1967թ.-ի ն : Խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ն  Հ այ աստանի  դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  

բ նագավառ ո ւ մ  նե ր գրավված  է ի ն  շ ո ւ ր ջ  5000 մաս նագետնե ր 117:  

 

 

Գծապատկեր  2.2.2  ՀՀ -ու մ 2010-2016թթ.-երին դրամական 

արտահայ տու թյ ամբ  տեղեկատվական տեխնոլ ոգիաների  և 

                                                                                                                                                                                                 
2015, 2015-2016թթ.-ների Հունվար-Դեկտեմբերի դրությամբ տարեվերջյան զեկույցներ, Առևտուր և 

ծառայություններ ենթաբաժին 
117

 The Ministry of Economy of the RA, The Ministry of Health of the RA, USAID, EDMC, «Pharmaceuthical Guide 

Armenia 2014», Yerevan: 2014, 100p. p 18, 32 
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տեղեկատվական ծառայ ու թյ ու նների  արտահանման աճի  դինամիկան 

(մլ ն. դրամ) 

 

Նե ր կայ ո ւ մս  դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտն  ամե նի ց  ի նտե նս ի վ  

զար գաց ո ղ  տնտե սական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է : Հ Հ  2014-2025թթ. 

«Հ ե ռանկարայ ի ն  Զար գաց ման  Ռազմավարական  Ծրագր ո ւ մ» ո լ ո րտը  

սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  մե կ նար կայ ի ն  փո ւ լ ի  գե րակա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն : 

Ըստ վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի ` 2014թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ ` 2015թ.-ի ն  

Հ Հ -ո ւ մ  գրանց վե լ  է  դե ղագո ր ծական  արտադրանքի  արտադր ո ւ թյ ան  

շ ո ւ ր ջ  21,5% աճ , ի ս կ  2016թ.-ի ն ՝  2015թ. -ի  համե մատո ւ թյ ամբ ՝  8% աճ 118: 

(գծապատկ ե ր  2.2.3)։   

2014թ.-ի ն  ի րականաց ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համաձ այ ն ` Հ Հ -ո ւ մ  

տվյ ալ  տար ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ծավալ ե լ  18 դե ղագո ր ծական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց ի ց  ե ր ե քն  ապահ ո վե լ  ե ն  տեղական  

արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  թո ղար կ վո ղ  ո ղջ  արտադրանքի  70%-ը  և  

Հ Հ  դե ղո րայ քի  համը նդհանո ւ ր  սպառ ման  6,5%-ը : Արտահանմանն  

ո ւ ղղված  տվյ ալ  բ նագավառ ի  տնտե ս վար ո ղնե ր ի  թո ղար կ ման  միայ ն  

52% է  արտահանվե լ ՝  2014թ.-ի  տվյ ալ նե ր ո վ : Արտահանման  հ ի մնական  

խո չ ը նդոտ է  հանդի սանո ւ մ  GMP (Good Manufacturing Practice, ՊԱԳ ` Պատշ աճ  

արտադրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն ) հավաստագր ե ր ի  բացակայ ո ւ թ-

յ ո ւ նը  ո լ ո րտի  տնտե ս վար ո ղնե ր ի  մոտ: Հ Հ  առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  

նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  18 դե ղագո ր ծական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  միայ ն  

ե ր կ ո ւ ս ի ն  է  տրամադր ե լ  ՊԱԳ  հավաստագր ե ր 119: 2016թ-ի ն  արտահանո ւ մը  

կազմե լ  է  թո ղար կ ման  շ ո ւ ր ջ  57%-ը 120։    

 

                                                           
118

 Հայաստանի Հանրապետության 2014-2025 թթ. Հեռանկարային զարգացման ռազմավարական ծրագիր 

Հավելված ՀՀ կառավարության 2014 թվականի մարտի 27-ի N 442  - Ն  որոշման, էջ  152 
119

 The Ministry of  Economy of the RA, The Ministry of Health of the RA, , USAID, EDMC, «Pharmaceuthical Guide 

Armenia 2014», Yerevan: 2014, 100p. p 18  
120

 Հաշվարկվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա. ՀՀ ԱՎԾ, «Արդյունաբերական 

կազմակերպությունների հիմնական ցուցանիշներն ըստ աշխատողների թվաքանակով որոշվող չափերի 

և  տնտեսական գործունեության երկնիշ դասակարգման», Եր.`2017 
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Գծապատկեր  2.2.3 ՀՀ  ու մ դեղագործական արտադրանքի  

արտադրու թյ ու նը  2010-2016թթ.-ներին (հազ. դրամ)121 

 

Հ Հ  1000 խո շ ո ր  հար կատո ւ նե ր ի  ց ո ւ ցակ ո ւ մ  առ կա ե ն  միայ ն  ե ր ե ք  

տեղական  դե ղագո ր ծական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  «Լ ի կ վո ր », «Արփի մե դ» 

և  «Եր ևանի  Քի միա-դե ղագո ր ծական  ֆի ր մա»։  Աղ յ ո ւ սակ  2.2.3-ո ւ մ  

նկարագր ված  է  տվյ ալ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հար կայ ի ն  վճ ար ո ւ մնե ր ի  

դի նամի կան  2015-2016թթ-նե ր ի ն ։  Հ ար կ  է  նշ ե լ  նաև , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  թո ղար կ -

վո ղ  դե ղագո ր ծական  արտադրանքի  արտադր ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  

բաժանման  վե րաբ ե ր յ ալ  տվյ ալ նե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  2015թ.-ի  

դր ո ւ թյ ամբ ` ո լ ո րտի  արտադր ո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  80%-ը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  

Եր ևանի ն  (2014թ.-ի ն ` 78%-ը ): 2016թ.-ի  ԱՎԾ -ի  տվյ ալ նե ր ո վ  ո լ ո րտո ւ մ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է  ծավալ ո ւ մ  23 կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն , ը նդ  ո ր ո ւ մ  

դրանց ի ց  12-ո ւ մ  աշ խատո ւ մ  է  ո չ  ավե լ  քան  9 աշ խատակ ի ց ՝  

ապահ ո վե լ ո վ  ո լ ո րտի  ը նդհանո ւ ր  ի րաց ման  4%-ը , 7-ո ւ մ ՝  10-49 աշ խա-

տակ ի ց ՝  18%, ի ս կ  մնացած  4-ո ւ մ ՝  49-249 աշ խատակ ի ց ՝  78%122։  Այ ս ի նքն , 

չ նայ ած , ո ր  տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  գե րակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  փոքր  կազմակ ե րպ-

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ նո ւ ամե նայ նի վ  դրանց  դե ր ն  ը նդհանո ւ ր  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  մե ջ  բավականի ն  փոքր  է ՝  ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  4 խո շ ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո ր ո նք  հանդի սանո ւ մ  

ե ն  ո լ ո րտի  հ ի մնական  «խաղաց ո ղնե ր ը »։   

                                                           
121

 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա. ՀՀ ԱՎԾ էլեկտրոնային կայք, 

Վիճակագրական տվյալների բազաներ, «Արդյունաբերություն» տվյալների բազա, 29.08.2016թ.-ի 

դրությամբ 
122

 Նույն տեղում  
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Աղյ ու սակ  2.2.3 2015-2016թթ.-երին ՀՀ  1000 խոշ որ  հարկատու ների  

ցու ցակու մ ընդգրկված  դեղագործական ընկերու թյ ու նների  

դիրքերը  և հարկայ ին վճարու մների  ծավալ ը 123  

 

Կազմակերպու թյ ան 

անվանու մը  

ՀՀ  1000 խոշ որ  հարկատու ների  ցանկու մ 

զբաղեցրած  դիրքը  

 

Հարկայ ին 

վճարու մների  

աճը  (%) 

2015 2016 

Լիկվոր  303 324 -3,4% 

Արփիմեդ 507 424 28% 

Երևանի  Քիմիա-

դեղագործական 

ֆիրմա 

 

607 

 

576 

 

9,8% 

Դե ղագո ր ծական  արտադրանքի  արտահանո ւ մը  2016թ.-ի ն  կազմե լ  է  

շ ո ւ ր ջ  14 մ լ ն . դո լ ար  (2015թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ  աճ ե լ  է  23,7%-ո վ ), ի ս կ  

նե ր մո ւ ծ ո ւ մը ` 115,7 մ լ ն  դո լ ար  (2015թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ  աճ ե լ  է  

շ ո ւ ր ջ  7%-ո վ ): 2016թ.-ի  տվյ ալ նե ր ո վ ՝  արտահանման  հ ի մնական  

գո ր ծ ը նկ ե ր  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն ` Ռո ւ սաստանը ` 5,4 մ լ ն . դո լ ար  կամ  

38%, Վրաստանը ` 3,7 մ լ ն  դո լ ար  կամ  26%, Ու զբ ե կ ստանը ` 1,5 մ լ ն . դո լ ար  

կամ  11% և  Իրանը ` 601 հազ . դո լ ար  կամ  4,2%, Ու կ րաի նան ՝  484 հազ . 

դո լ ար , կամ  3,4%: 2016թ-ի  տվյ ալ նե ր ի  համաձ այ ն  ո լ ո րտի  արտադրանքը  

շ ո ւ ր ջ  32%-ո վ  ի րաց վե լ  է  ԱՊՀ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , և  20%-ո վ ՝  այ լ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ 124։  

Գծապատկ ե ր  2.2.4-ո ւ մ    նե ր կայ աց ված   է  2000-2016թթ.-նե ր ի ն  Հ Հ -ի ց  

դեպի  ԵԱՏՄ անդամ   պետո ւ թյ ո ւ ննե ր  արտահանված  դե ղագո ր ծական  

արտադրանքի  արտահանման  դի նամի կան  բ նո ւ թագր ո ղ  գծապատկ ե ր ը , 

ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  տե սանե լ ի  է  դառ նո ւ մ  ԵԱՏՄ անդամակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց  

հ ետո  Հ Հ -ի ց  դեպի  Ռո ւ սաստան  դե ղագո ր ծական  արտադրանքի  

արտահանման  է ական  աճ ը  և  դեպի  ԵԱՏՄ այ լ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր  արտա-

հանման  գր ե թե  անփոփոխ մակար դակ ը :  

                                                           
123

 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա ՀՀ հարկային ծառայության 

էլեկտրոնային կայք, հարկային տեղեկատվություն, հարկ վճարողների վերաբերյալ տեղեկատվական 

ցանկեր, ցանկ` 2015թ. հունվար-դեկտեմբեր ամիսների արդյունքներով առաջին 1000 խոշոր հարկ 

վճարողների և նրանց կողմից վճարված հարկերի և տուրքերի մեծությունների տվյալների բազա, URL: 

http://www.taxservice.am/Content.aspx?itn=TILists 
124Հաշվարկվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա. ՄԱԿ-ի Comtrade տվյալների բազա, 

URL: https://comtrade.un.org/data/; ՀՀ ԱՎԾ, «Արդյունաբերական կազմակերպությունների հիմնական 

ցուցանիշներն ըստ տնտեսական գործունեության երկնիշ դասակարգման, ըստ մարզերի և ք.Երևանի 

2016 թվականի հունվար – դեկտեմբերին», Եր.`2017 
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Գծապատկեր  2.2.4 ՀՀ -ից  դեպի  ԵԱՏՄ անդամ  պետու թյ ու ններ  արտա-

հանված  դեղագործական արտադրանքի  արտահանման դինամիկան (2000-

2015թթ)125 

Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բավականաչ ափ դրական  ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ն  է  

2016թ.-ի  հ ո կտե մբ ե ր ի ն  Հ Հ  ԱԺ -ի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  «ԵԱՏՄ շ ր ջ անակ -

նե ր ո ւ մ  դե ղամի ջ ո ց նե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  միաս նական  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  և  կանո ննե ր ի  մաս ի ն» ար ձ անագր ո ւ թյ ո ւ նը 126: Սո ւ յ ն  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  դրական  կար ո ղ  է  ազդե լ  Հ Հ -ի ց  դեպի  

ԵԱՏՄ ե ր կ ր նե ր  տեղական  դե ղո րայ քի  արտահանման  վրա։   Որպե ս զի  

պարզե նք , թե  ի նչ պի ս ի  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  դե ղագո ր ծական  

արտադրանքի  արտահանման  ծավալ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  ո լ ո րտի  

ը նդհանո ւ ր  հաս ո ւ յ թի  փոփոխո ւ թյ ան  վրա` մե ր  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վե լ  

է  հ ետև յ ալ   մո դե լ ը . 

Դե ղագո ր ծական  ո լ ո րտի  ը նդհանո ւ ր  հաս ո ւ յ թ (Հ Հ  դրամո վ ) = f 

(դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  ո լ ոտի  արտահանման  ծավալ նե ր  (Հ Հ  դրամո վ )                                                    

(2.2.1) 

Նախքան  մո դե լ ի  հ ի ման  վրա ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ման  

գնահատո ւ մը ՝  բ ո լ ո ր  փոփոխականնե ր ի  ե ռամս յ ակայ ի ն  արժե քնե ր ը  

(ժամանակահատված ՝  2010թ.-ի  առաջ ի ն  ե ռամս յ ակ  – 2016թ.-ի  ե ր կ ր ո ր դ  

ե ռամս յ ակ , հավե լ ված  6 աղյ ո ւ սակ  1, աղյ ո ւ սակ  2) ե նթար կ վե լ  ե ն  

                                                           
125

 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա. ՄԱԿ-ի Comtrade տվյալների բազա, , 

URL:https://comtrade.un.org/data/ 
126

 «Այսօր» էլեկտրոնային լրատվական կայք, «ԱԺ-ն վավերացրեց ԵԱՏՄ շրջանակներում 

դեղամիջոցների շրջանառության միասնական սկզբունքների և կանոնների մասին արձանագրությունը», 

20/10/2016, URL:http://www.aysor.am/am/news/2016/10/20 
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ս ե զո նայ ի ն  ճ շ գրտման  (սահ ո ղ  մի ջ ի նի  ե ղանակ ո վ )։  Այ նո ւ հ ետև , քանի  

ո ր  ե ր կ ո ւ  փոփոխականն  է լ  ո չ  ստաց ի ո նար  է ի ն ՝  մե ր  կ ո ղմի ց  այ դ  

փոփոխականնե ր ը  վե ր ց վե լ  ե ն  առաջ ի ն  տար բ ե ր ո ւ թյ ամբ ՝  այ դ  խնդի ր ը  

վե րաց նե լ ո ւ  համար  (տե ս  հավե լ ված  7 աղյ ո ւ սակ  1)։   

Մո դե լ ի  հ ի ման  վրա գնահատվե լ   է  հ ետև յ ալ  հավասար ո ւ մը . 

D(PHARMTSAt)=α0+α1*D(PHARMEXSAt)+εt                                                                                         

(2.2.2) 

Որտե ղ ՝  

D(PHARMEXSAt)-ն  t-ր դ  ժամանակահատված ի  դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  ո լ ոտի  

արտահանման  ծավալ նե ր ի  ս ե զո նայ ի ն  ճ շ գրտված  և  Հ Հ  դրամո վ  

արտահայ տված  արժե քի  առաջ ի ն  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  է ։  

α0, α1-մո դե լ ի  անհայ տ պարամետր ե ն  ե ն ,  

εt-ն  մո դե լ ի  սխալ ն  է ։  

Ռե գր ե ս ի ո ն  հավասար ման  գնահատման  ժամանակ  ի  հայ տ է  ե կ ե լ  

ավտո կ ո ռ ե լ յ աց իայ ի  խնդի ր , ո ր ն  է լ  վե րաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ   մե ր  

կ ո ղմի ց  հավասար ման  մե ջ  նե րառ վե լ  է  ավտո ռ ե գր ե ս ի ո ն  առաջ ի ն  

կար գը  (տե ս  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հավե լ ված  7 աղյ ո ւ սակ  2)։  

Գնահատման  ժամանակ  ստաց վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը . 

D(PHARMTSAt)=37744118.19 + 0.1031363305*D(PHARMEXSAt) + AR(1)=[-

0.6411920633] 

                  (1.673)              (2.104)**                                        (-3.823)*** (2.2.2)     

Դիտար կ ո ւ մնե ր ի  քանակ ՝  24, ը նտրանք  (ճ շ գրտված )՝  2010/03 2016/02 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց  (R-քառակ ո ւ ս ի )` 0.424362 

Հ ավանականո ւ թյ ո ւ ն  (F-վի ճ ակագի ր )՝  0.003031 

Նշ ո ւ մ ՝  փակագծ ե ր ո ւ մ  t վի ճ ակագր ի  արժե քնե ր ն  ե ն , ***նշ անակալ ի  

է  1% մակար դակ ո ւ մ , **նշ անակալ ի  է  5% մակար դակ ո ւ մ ։  

Գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  ո լ ո րտի  հաս ո ւ յ թի  

փոփոխո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  40%-ը  բացատր վո ւ մ  է  արտահանման  ծավալ նե ր ի  

փոփոխո ւ թյ ամբ ։  Իս կ  արտահանման  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  1000 Հ Հ  դրամո վ  

կար ո ղ  է , ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , հանգե ց նե լ  ը նդհանո ւ ր  հաս ո ւ յ թի  

փոփոխո ւ թյ անը  103.14 դրամո վ  (մնացած  այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ի  

դեպքո ւ մ )։   Վե ր ո նշ ալ ի ց  կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  հայ ր ե նական  

դե ղարտադր ո ղնե ր ի  հաս ո ւ յ թն  ավե լ աց նե լ ո ւ  և  

դե ղար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  զար գաց նե լ ո ւ  
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նպատակ ո վ  արտահանմանը  միտված  քաղաքականո ւ թյ ան  կ ի րառ ո ւ մը  

պետք  է  գտնվի  հատո ւ կ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ , ի ս կ  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  համար  առավե լ  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հաս նե լ ո ւ  և  

առավե լ  մե ծ  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ված  արժե ք  ստանալ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ է  կ ր ճ ատե լ  դե ղար դ յ ո ւ նահանման  նե ր մո ւ ծ վո ղ  

բաղադր ի չ նե ր ը ՝  ի  հաշ ի վ  տեղական  արտադր ո ւ թյ ան  բաղադր ի չ նե ր ի , 

ի նչ պե ս  նաև  ը նդ լ այ նե լ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ծավալ նե ր ը ՝  համապատասխան  

պետական  խրախո ւ սական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ ՝  ԳՀ ՓԿԱ-

նե ր ի  գնահատո ւ մ  և  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր , նե ր մո ւ ծ վո ղ  

դժվար  հասանե լ ի  բաղադր ի չ նե ր ի  նկատմամբ  մաքսայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  այ լ ն ։  Տնտե սաչ ափական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

փաստո ւ մ  է  նաև  մե ր  ե ր կ ր ի  դե ղագո ր ծական  արտադրանքի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  մակար դակ ի      մաս ի ն , ի նչ ը  բավականի ն  

լ ավ  ց ո ւ ցանի շ  է  դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ -ո ւ մ  ո րպե ս  կ ր իտի կական  

տեխնո լ ո գիա սահ մանե լ ո ւ  տե սանկ յ ո ւ նի ց ։   

Հ ամակար գի չ նե ր ի , է լ ե կտր ո նայ ի ն  և  օպտի կական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  նո ւ յ նպե ս  ավանդական  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  ճ յ ո ւ ղ  է : Գծապատկ ե ր  2.2.5-ո ւ մ  արտա-

ց ո լ վո ւ մ  է  2016թ.-ի ն  վե ր ո նշ յ ալ  ո լ ո րտի  արտադր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ի  

աճ ը ` 2015թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ ` շ ո ւ ր ջ  31%-ո վ : Տվ յ ալ  արտադրա-

տե սակ նե ր ի  արտահանո ւ մը  2016թ-ի ն  դրամական  արտահայ տո ւ թյ ամբ  

կազմե լ  է  շ ո ւ ր ջ  2,3 մ լ ր դ ․ դրամ , ո ր ը  ը նդհանո ւ ր  թո ղար կ ման  37%-ն  

է ։  Ընդհանո ւ ր  ի րաց ման  ծավալ ի  22%-ը  ի րաց վե լ  է  ԱՊՀ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  և  

15%-ը ` այ լ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ։  Տվ յ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  2016թ.-ի  տվյ ալ նե ր ո վ  

գո ր ծ ո ւ մ  է  45 ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ի ց  22-ո ւ մ  նե ր գրավված  է  մի ն չ և  

9 աշ խատակ ի ց  և  ապահ ո վվո ւ մ  է  ո լ ո րտի  ի րաց ման  11%-ը , 16-ո ւ մ ՝  թվո վ  

10-49 աշ խատակ ի ց  և  ապահ ո վվո ւ մ  է  ո լ ո րտի   ի րաց ման  68%-ը , ի ս կ  թվո վ  

50-249 աշ խատակ ի ց  ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ը  7-ն  է , ո ր ո նք  

ապահ ո վո ւ մ  ե ն  ո լ ո րտի  ը նդհանո ւ ր  ի րաց ման  20%-ը 127:   

                                                           
127

 Հաշվարկվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա. ՀՀ ԱՎԾ, «Արդյունաբերական 

կազմակերպությունների հիմնական ցուցանիշներն ըստ տնտեսական գործունեության երկնիշ 

դասակարգման, ըստ մարզերի և ք.Երևանի 2016 թվականի հունվար – դեկտեմբերին», Եր.`2017 
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Գծապատկեր  2.2.5 ՀՀ -ու մ համակարգիչ ների , է լ եկտրոնայ ին և 

օպտիկական սարքավորու մների  արտադրու թյ ու նը  2010-2016թթ.-ներին 

(հազ. դրամ)128 

 

Ոլ ո րտո ւ մ  ավանդաբար  գո ր ծ ո ղ  ե ր կ ո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ե ն ՝  1956թ.-ի ց  գո ր ծ ո ղ  Եր ևանի  մաթե մատի կական  մե քե նանե ր ի  գիտա-

հ ետազոտական  ի նստիտո ւ տ (այ ս ո ւ հ ետ՝  ԵՄՄԳՀ Ի ) ՓԲԸ -ն  և  1988թ-ի ց  

գո ր ծ ո ղ  «ՌԱՕ Մար ս » գո ր ծարանը , ո ր ո նք  2002թ.-ի ց  փոխանց վե լ  ե ն  ՌԴ-

ի ն ՝  այ դ  ե ր կ ր ի  կ ո ղմի ց  Հ Հ -ի ն  տրամադրած  պետական  վար կ ե ր ի  գծ ո վ  

պարտքի  մար ման  նպատակ ո վ ։  «ՌԱՕ Մար ս » գո ր ծարանը  նե ր կայ ո ւ մս  

զբաղվո ւ մ  է  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  և  կահավո րանքի  արտադր ո ւ թյ ամբ 129, 

ի ս կ  ԵՄՄԳՀ Ի -ն  սար քաշ ի նո ւ թյ ամբ  և  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար -

ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  սպառազի նո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ն  առ նչ վո ղ  պատվե ր նե ր ի  

ի րականաց մամբ ։  ԵՄՄԳՀ Ի -ի  տարած քո ւ մ  ԳՀ Ի -ի  ե նթակառ ո ւ ց ված ք -

նե ր ի ն  կ ի ց  գո ր ծ ո ւ մ  է  «Ալ յ անս » ազատ տնտե սական  գոտի ն , բ ի զնե ս  

կ ե նտր ո ն  և  «Եր ևան  է քսպո » ց ո ւ ցահանդե սայ ի ն  համալ ի ր ը ։  «Ալ յ անս » 

ազատ տնտե սական   գոտի ն  տե ղակայ ված  է  նաև  «ՌԱՕ Մար ս » 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  տարած քո ւ մ ։  Տվ յ ալ  տնտե սական  գոտո ւ մ  նե ր գրավված  

ե ն  մի  շ ար ք  ճ շ գր իտ սար քաշ ի նո ւ թյ ան  և  ճ արտարագիտո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  ազատ տնտե սական  գոտո ւ մ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ե լ ո ւ  թո ւ յ լ ատվո ւ թյ ո ւ նը  ստաց ե լ  ե ն  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նի ց ։  Թե ր ևս  ամենի ց  հանրաճ անաչ ը  տվյ ալ  ը նկ ե ր -

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ՝  «Թե քնո լ ո ջ ի  ը նդ  Սայ նս  Դայ նամի քս » ՍՊԸ -ն  է , ո ր ը  

                                                           
128

 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա.  ՀՀ ԱՎԾ էլեկտրոնային կայք, 

Վիճակագրական տվյալների բազաներ, «Արդյունաբերություն» տվյալների բազա, 29.08.2016թ.-ի 

դրությամբ 
129

 «ՌԱՕ Մարս» գործարանի էլեկտրոնային կայք՝ URL: http://www.raomars.com/8&lang=1 
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զբաղվո ւ մ  է  հայ կական  «Ար մթաբ » պլ անշ ետնե ր ի  և  «Ար մֆո ն» 

ս մարթֆո ննե ր ի  արտադր ո ւ թյ ամբ ։  Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  արտադրամաս ի  

աշ խատանքայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  նե ր գրավված  է  շ ո ւ ր ջ  100 աշ խատա-

կ ի ց , աշ խատանքը  տարվո ւ մ  է  2 հ ո ս քագծ ե ր ո վ ՝  օ րական  500-1000 

է լ ե կտր ո նի կայ ի  նմո ւ շ  արտադր ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ամբ : Տվ յ ալ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  արտադրանքը  մաս սայ ական  սպառ ման  ապրանքանի շ  

լ ի նե լ ո վ ՝  հանդի սանո ւ մ  է  Հ Հ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվական  ն յ ո ւ թե ր  պատրաստո ղ  

արտասահ մանման յ ան  մի  շ ար ք  լ րատվամի ջ ո ց նե ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նո ւ մ  (Russia Today. «Առաջ ի ն  հայ կական  ս մարթֆո նը  

կ նե ր կայ աց վի  ՎԴՆԽ-ո ւ մ», Financial Times «Պլ անշ ետնե ր  պատրաստված  

Հ այ աստանո ւ մ , ո ՞ ր ն  է  հաջ ո ր դ  մե ծ  քայ լ ը » և  այ լ ն ) 130։   

Բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  Հ այ աստանո ւ մ  

Խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի -նե ր ի ն  բավականաչ ափ զար գացած  է  ե ղե լ  աէ ր ո -

տի ե զե րական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ` ո ւ նե նալ ո վ  բավականի ն  

նշ անակալ ի  նե ր ո ւ ժ  և  ստե ղծ ե լ ո վ  ի րական  արդ յ ո ւ նք : 1950-ականնե ր ի  

ավարտի ն  Բյ ո ւ րականի  աստղադիտարանո ւ մ  աշ խատող  գիտնականնե ր ի  

մի  խո ւ մբ  ի ր  աշ խատանքնե ր ը  ս կ ս ե ց  տի ե զե րական  պայ մաննե ր ո ւ մ  

աշ խատող  աստր ո ֆի զի կական  սար քավո ր ման  ստե ղծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

Նրանց  կ ո ղմի ց  ստե ղծ ված  դետե կտո ր ը , ո ր ն  ո ւ ղղված  է ր  արևայ ի ն  

շ ե րտե ր ի  ռ ե նտգե ն յ ան  ճ առագայ թման  հ ետազոտո ւ թյ անը  առաջ ի ն  

անգամ  թո ղար կ վե ց  1961թ.-ի ն  և  տեղադր վե ց  բալ ի ստի կ  հ ր թի ռ ի  վրա։    

Տվ յ ալ  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  Գառ նի  գ յ ո ւ ղի  մոտակայ քո ւ մ  

ստե ղծ վե ց  «Տի ե զե րական  Աստղագիտո ւ թյ ան  Ինստիտո ւ տը », ո ր ն  

արտադր ո ւ մ  է ր  աստղադիտակ նե ր  և  տի ե զե րական  աստղադիտարաննե ր : 

Սո ւ յ ն  կառ ո ւ յ ց ի  աշ խատանքնե ր ի  շ նո ր հ ի վ  ստե ղծ վե ց ի ն  նաև  «Օր ի ո ն  

1» և  «Օր ի ո ն  2» տի ե զե րական  աստղադիտակ նե ր ը , ո ր ո նք  բար ե հաջ ո ղ  

կ ե րպո վ  աշ խատե ց ի ն  «Սո յ ո ւ զ -13» տի ե զե րանավի  վրա: 1978թ.-ի ն  

Գառ նի ո ւ մ  ս կ ս ե ց  գո ր ծ ե լ  «Գրանիտ» մաս նագիտաց ված  

կ ո նստր ո ւ կտո րական  բ յ ո ւ ր ո ն , ո ր ը  մշ ակ ե ց  և  ստե ղծ ե ց  «Աստր ո ն» 

(1983թ.) և  «Գլ ազար -1» (1985թ.) ասղադիտակ նե ր ը  կ ո մպլ ե կտավո ր ո ղ  
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 «Թեքնոլոջի ընդ սայնս դայնամիքս» ՍՊԸ էլեկտրոնային կայք, URL:https://tsd.am/hy#r_and_d ; Russia 

Today էլեկտրոնային լրատվական կայք. «Первый армянский смартфон представят на ВДНХ» RT на 

русском, 02/12/2016, URL:  https://russian.rt.com/nopolitics/news/338043-smartfon-armphone-vdnh ; Financial Times 

էլեկտրոնային լրատվական կայք. «Tablet made in Armenia - the next big thing?», Financial Times, 01/20/2014, 

URL:http://blogs.ft.com/beyond-brics/2014/01/20/tablet-made-in-armenia-the-next-big-thing/ 
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«Ֆո բ ո ս  1» և  «Ֆո բ ո ս  2» օպտի կական  համակար գե ր ը : Կառ ո ւ յ ց ի  և  

ո լ ո րտի  վե ր ջ ի ն  նշ անակալ ի  աշ խատանքը  կար ե լ ի  է  համար ե լ  «Գլ ազար  

2» սար քավո ր ո ւ մը , ո ր ը  ամրակ ց վե ց  «Մի ր » տի ե զե րական  կայ անի ն  

1990թ.-ի  մայ ի ս ի  30-ի ն 131: Վե ր ո նշ յ ալ  կառ ո ւ յ ց ը  շ ար ո ւ նակ ե ց  ի ր  

աշ խատանքնե ր ը  Հ Հ  անկախաց ման  տար ի նե ր ի ն  և  վե ր ջ նականապե ս  

դադար ե ց ր ե ց  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  2009թ.-ի ն  ֆի նանսավո ր ման  

բացակայ ո ւ թյ ան  դր դապատճ առ ո վ : Հ Հ  տարած քո ւ մ  Խո ր հ ր դայ ի ն  

տար ի նե ր ի ն  գո ր ծ ե լ  ե ն  նաև  այ լ  կառ ո ւ ց նե ր , ո ր ո նք  օ ժանդակ ե լ  ե ն  

Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  ավիաց ի ո ն  և  ռազմական  արտադր ո ւ թյ ան  

համալ ի ր ի  աշ խատանքնե ր ի ն : 

Վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  համաձ այ ն ` Հ Հ -ի ց  աէ ր ո -տի ե զե րական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր վո ղ  արտադրանքի  արտահանո ւ մը  

(մաս նավո րապե ս  ի նքնաթի ռ նե ր ի  և  տի ե զե րանավե ր ի  պահ ե ստամաս ե ր ի ) 

2016թ.-ի ն  կազմե լ  է  22500 ԱՄՆ դո լ ար , 2014թ.-ի ն ` 17589 դո լ ար 132: 

Արտահանման  և  նե ր մո ւ ծ ման  վե րաբ ե ր յ ալ  վի ճ ակագրական  

տվյ ալ նե ր ի ` տար ե կան  ո չ  նշ անակալ ի  դի նամի կայ ո ւ մ  կար ե լ ի  է  

նկատե լ  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  առավե լ  բար ձ ր  մակար դակ , ի նչ ը  փաստո ւ մ  

է  Հ Հ -ո ւ մ  ո լ ո րտի  թե ր զար գաց ված ո ւ թյ ան  մաս ի ն : Այ նո ւ ամե նայ նի վ ` 

նշ անակալ ի  է  այ ն  հանգամանքը , ո ր  2015թ.ի ց  անդամակ ց ե լ ո վ  

Եվրաս իական  Տնտե սական  Մի ո ւ թյ անը , մե ր  ե ր կ ր ի  առ ջ և  բաց վո ւ մ  ե ն  

նո ր  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  աէ ր ո -տի ե զե րական  ո լ ո րտի  համ -

աշ խար հայ ի ն  առաջ ատարնե ր ի ց  մե կ ը  հանդի սաց ո ղ  Ռո ւ սաստանի  

Դաշ նո ւ թյ ան  հ ետ համագո ր ծակ ց ե լ ո ւ  և  հայ կական  տեղական  արտա-

դր ո ւ թյ ան  վե ր ս կ ս ման  և  ի րաց նե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  ե նթադր ո ւ մ  է  նաև  մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտնե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  առ ևտրայ նաց ո ւ մ  և  մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն : Հ Հ -ո ւ մ  տվյ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  

վե րահ ս կ վո ւ մ  է  Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նախարար ո ւ թյ ան  մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  
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 Ходжаянц Ю., «Как «разгрызали» «Гранит» армянской науки», Новое Время, URL: 

http://www.nv.am/lica/27990-2013-05-30-06-45-50 
132

 ՄԱԿ-ի Comtrade տվյալների բազա, http://comtrade.un.org/labs/BIS-trade-in-

goods/?reporter=51&partner=0&commodity=88&year=2015&flow=2 
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կ ո ղմի ց 133: Վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  համաձ այ ն ` 2015թ.-ի ն  Հ Հ  

մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  գո ր ծակալ ո ւ թյ անը  դի մած  115 

հայ տատո ւ նե ր ի ց  81 գ յ ո ւ տարար  ստաց ե լ  ե ն  արտո նագր ե ր , 2014թ.-ի ն ` 

123-ի ց  108-ը 134: Մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  համաշ խար հայ ի ն  կազմա-

կ ե րպո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ո վ ` Հ Հ -ի ց  մի ջ ազգայ ի ն  արտո նագր ե ր  

ստացած նե ր ի  թվաքանակ ն  առ  29.09.2016թ.-ը  կազմե լ  է  149, ի ս կ  

արտո նագր ո ւ մ  ո րպե ս  հայ ազգի  նե ր կայ ացած  գիտնականնե ր ի  

թվաքանակ ը ` 345135: 2014թ.-ի  տվյ ալ նե ր ի  համաձ այ ն ` Հ Հ -ի ց  ստաց ված  

արտո նագր ե ր ի  առավե լ ագո ւ յ ն ` 9.9%-ը  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  է լ ե կտրական  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի , ապարատնե ր ի  և  է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի  ո լ ո րտի ն : 

Արտո նագր ե ր ի  8.3%-ը  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  ս ննդայ ի ն  քի միայ ի , 8.3%-ը  

քաղաքաց իական     ի նարար ո ւ թյ ան , 5.4%-ը  դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան , 3.5%-ը  

համակար գ չ այ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտնե ր ի ն 136:   

Հ ի մնականո ւ մ  արտո նագր ե ր ի  թվաքանակ ի  ավե լ աց ո ւ մը  է ապե ս  

փոխկապակ ց ված  է  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ետ և  ի նչ -ո ր  

չ ափո վ  հանդի սանո ւ մ  է  վե ր ջ ի նի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  

բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ :  

Ամփոփե լ ո վ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտնե ր ի  նկարագր ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ աց նե նք  նաև  բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական  ապրանքնե ր ի  արտահանման  և  նե ր մո ւ ծ ման  

վե րաբ ե ր յ ալ  Հ ամաշ խար հայ ի ն  Բանկ ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  տվյ ալ -

նե ր ը ։  Գծապատկ ե ր  2.2.6-ն  արտաց ո լ ո ւ մ  է  2010-2016թթ-ե ր ի ն  բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական  ապրանքատե սակ նե ր ի ՝   Հ Հ -ի ց  արտահանման  տար ե կան  

դի նամի կան։  Այ սպի ս ո վ ՝  Հ Հ -ի ց  2015 և  2016 թթ.-նե ր ի  ը նցաց քո ւ մ  

արտահանվե լ  է  համապատասխանաբար ՝  11067794 և  16565007 ԱՄՆ դո լ ար  

արժո ղո ւ թյ ամբ  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ապրանքատե սակ նե ր ։  
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 ՀՀ կառավարության որոշում «ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարության մտավոր սեփականության 

գործակալության կանոնադրությունը և կառուցվածքը հաստատելու մասին» առ 11.07.02թ N 1231-Ն 

(վերնագիրը փոփ.15/05/08 N 550-Ն) 
134

 ՀՀ տնտեսական զարգացման և ներդրումների նախարարության մտավոր սեփականության 

գործակալության կայք, վիճակագրական տվյալների բազա, , URL: http://www.aipa.am/hy/patent/ 
135

 Մտավոր սեփականության համաշխարհային կազմակերպության էլեկտրոնային կայք, «Patentscope» 

տվյալների բազա, URL: https://patentscope.wipo.int/search/en/structuredSearch.jsf 
136

 Մտավոր սեփականության համաշխարհային կազմակերպության էլեկտրոնային կայք, 

Պետությունների վիճակագրական անձնագրեր տվյալների բազա, 

URL:http://www.wipo.int/ipstats/en/statistics/country_profile/profile.jsp?code=AM 
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2015թ.ի ն  դրանք  կազմե լ  ե ն  ո ղջ  արտահանված  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

արտադրանքի  5,3%-ը 137։   

Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս վար ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ՝  բացառ ո ւ թյ ամբ  

համակար գի չ նե ր ի , է լ ե կտր ո նայ ի ն  և  օպտի կական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ան , նկատվո ւ մ  է  դրական  աճ ի   միտո ւ մ , թե  արտադր ո ւ թ-

յ ան  և  թե  արտահանման  տե սանկ յ ո ւ նի ց ։   

 

 

Գծապատկեր  2.2.6 2010-2016թթ-ներին բարձր  տեխնոլ ոգիական 

ապրանքատեսակների՝  ՀՀ -ից  արտահանման տարեկան դինամիկան (ԱՄՆ 

դոլ ար )138 

 

Թե ր ևս  ամե նի ց  ի նտե նս ի վո ր ե ն  զար գաց ո ւ մն  ար ձ անագր վո ւ մ  է  

ՏՀ Տ  ո լ ո րտո ւ մ , ի նչ ը  կար ե լ ի  է  կապե լ  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

պետական  արդ յ ո ւ նավետ քաղաքականո ւ թյ ան  և  արտաքի ն  «բաց » 

պայ մաննե ր ի  հ ետ՝  կապված  համացանց ի  ը նձ ե ռած  անսահ ման  հ նարա-

վո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  

այ լ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ապա այ ստե ղ  առանձ նակ ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  

է  պետք  դար ձ նե լ  ս ո ւ յ ն  ո լ ո րտնե ր ի  զար գաց ո ւ մը  խթանո ղ  պետական  և  

մաս նավո ր  գո ր ծ ի քակազմե ր ի  ստե ղծ ման  և  օպտի մալ  օ գտագո ր ծ ման  

վրա։    
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 Նույն տեղում 
138 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա.Համաշխարհային բանկի էլեկտրոնային 

տվյալների բազա URL: http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?locations=AM 
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2.3 ՀՀ  ԳԻՏԵԼԻՔԱՀԵՆՔ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՄՐՑՈՒՆԱԿՈՒԹՅԱՆ 

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ 

Հ Հ -ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  մակար դակ ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  համե մատական  գնահատականնե ր  ստանալ ո ւ  նպատակ ով  

նե ր կայ աց վո ւ մ  է  տվյ ալ  ո լ ո րտի  գնահատման  տար բ ե ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

կ ի րառ ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ  մե ր  կ ո ղմի ց  կառ ո ւ ց ված  գնահատման  

մո դե լ ը ։  Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  ե ր կ ր նե ր ի  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  համը նդհանո ւ ր  ց ո ւ ցանի շ ի  հաշ վար կ ո ւ մը  և  

զե կ ո ւ յ ց ի  տե ս քո վ  հանրամատչ ե լ ի  նե ր կայ աց ո ւ մը  հ ե ղի նակավո ր  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  վե ր ջ ի ն  անգամ   ի րականաց վե լ  է  2012թ-ի ն ՝  

Հ ամաշ խար հայ ի ն  Բանկ ի  փո ր ձ ագիտական  խմբ ի  կ ո ղմի ց  կազմված  

«Knowledge Economy Index 2012» զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ ։  Տվ յ ալ  վար կանի շ այ ի ն  

աղյ ո ւ սակ ո ւ մ  Հ Հ -ն  զբաղե ց ր ե լ  է  71-ր դ  հ ո ր ի զո նականը , զի ջ ե լ ո վ  

հար ևան  Վրաստանի ն  (68-ր դ ) և  առաջ  անց նե լ ո վ  Ադր բ ե ջ անի ց  (79-ր դ )139։  

Հ ետևապե ս  առավե լ  թար մ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  և  Հ Հ  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  

բ նո ր ո շ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  դիտար կ վո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  տվյ ալ  զե կ ո ւ յ ց ի  

հ ի մքո ւ մ  ը նկած  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  մշ ակ վե լ  է  

Հ ամաշ խար հայ ի ն  Բանկ ի  փո ր ձ ագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  և  անվանվո ւ մ  է  

«Knowledge Assessment Metodology» (KAM այ ս ի նքն ՝  «Գիտե լ ի քի  գնահատման  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ն » (ԳԳՄ)), այ նպե ս  է լ  այ լ  մոտե ց ո ւ մնե ր ։  ԳԳՄ-ն  

հ ի մնված  է  հ ետև յ ալ  չ ո ր ս  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վրա՝  1) տնտե սական  

նախադր յ ալ նե ր  և  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  համակար գ , 2) նո րամո ւ ծական  և  

տեխնո լ ո գիական  յ ո ւ րաց ման  մակար դակ , 3) կ ր թո ւ թյ ան  

զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ , 4) ՏՀ Տ  զար գաց ված ո ւ թյ ան  

մակար դակ 140։   

Որպե ս  հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  գնահատման  վե ր ո նշ յ ալ  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը ՝  Հ Հ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  նե ր կայ ի ս  մակար դակ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  

կ ի րառ ե նք  SWOT վե ր լ ո ւ ծական  գո ր ծ ի քը , ի նչ պե ս  նաև  ի րականաց -

նե նք  մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  տվյ ալ  ո լ ո րտի ն  առ նչ վո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ` այ լ  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  համապատասխան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ետ 

համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : Վե ր ո նշ յ ալ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

                                                           
139

 Knoema  էլեկտրոնային տվյլաների բազա, , URL: https://knoema.com/aomssce/knowledge-economy-

index?location=Armenia&indicator=Knowledge%20Economy%20Index 
140

 Նույն տեղում  
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կար ե լ ի  է  հ ստակ  պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ  Հ Հ  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  

համակար գի , մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս վար ման  մր ց ո ւ նակ -

ո ւ թյ ան  մակար դակ ի , ի նչ պե ս  նաև  առ կա հ ի մնական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն : Ըստ այ դմ ՝  SWOT մատր ի ց ո ւ մ  ո րպե ս  

ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  սպառ նալ ի քնե ր  

դիտար կ վո ւ մ  ե ն  ԳԳՄ-ո վ  ամրագր ված  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

այ լ  գո ր ծ ո ննե ր  (քաղաքական  և  ժո ղո վր դագրական )։   

Դիտար կ վո ղ  տնտե սական  և  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  գո ր ծ ո ննե ր ն  ե ն . 

արտաքի ն  տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի , տարած քայ ի ն  զար գաց ման , հար կայ ի ն  համակար գի , 

ֆի նանսական  համակար գի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  կ ո ռ ո ւ պց իայ ի  

մակար դակ նե ր ը ։  Նո րամո ւ ծական  և  տեխնո լ ո գիական  յ ո ւ րաց ման  

մակար դակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  շ ար քո ւ մ  դիտար կ վո ւ մ  ե ն . Հ Հ -

ո ւ մ  տեղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ան  կայ աց ման , բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական  արտադրանքի , այ դ  թվո ւ մ  նաև ՝  դե ղագո ր ծական  

արտադրանքի  արտահանման  միտո ւ մնե ր ը , վե ն չ ո ւ րայ ի ն  և  

ի նկ ո ւ բատո ր  հ ի մնադրամնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , արդ յ ո ւ նա-

բ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի   կ լ անո ւ մը ։   

 

Աղյ ու սակ  2.3.1 ՀՀ  գիտել իքահենք  տնտեսու թյ ան ներկայ իս  

իրավիճակի  SWOT վերլ ու ծու թյ ան մատրից  

Ու ժե ղ  կ ո ղմե ր  Թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր  

 

 

 Գիտո ւ թյ ան  և  կ ր թո ւ թյ ան  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նե ր ո ւ ժի  և  

ավանդո ւ յ թնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն  

 ՏՏ  ո լ ո րտի  ի նտե նս ի վ  աճ   

 Բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  հաջ ո ղո ւ թյ ան  

պատմո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն   

 Տե ղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ան  

կայ աց ման  միտո ւ մնե ր  

 

 ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  ցած ր  

մակար դակ  

 «Գիտո ւ թյ ո ւ ն -կ ր թո ւ թյ ո ւ ն -

ձ ե ռ նար կատի րական  ո լ ո րտ» թո ւ յ լ  

կապե ր , տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանս ֆե ր ի  

թե ր զար գաց ված ո ւ թյ ո ւ ն ,  

 Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  գիտա-

կան  արդ յ ո ւ նք նե ր ի  թո ւ յ լ  կ լ անո ւ մ   

 ՕՈւ Ն-նե ր ի  մակար դակ ի  անկ ո ւ մ  (նաև  

գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ ) 

 Տարած քայ ի ն  անհամաչ ափ զար գաց ո ւ մ , 

նո րամո ւ ծ ական  կ լ աստե ր նե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն  

Հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  Սպառ նալ ի քնե ր  

 Հ այ աստանի  միաց ո ւ մը  Հ ո ր ի զո ն  2020  
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ծ րագր ի ն   

 Վե նչ ո ւ րայ ի ն  և  ի նկ ո ւ բատո ր  

հ ի մնադրամնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն  

 Արտաքի ն  առևտո ւ ր ը  խթանո ղ  արտաքի ն  

տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

(անդամակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ` ԵԱՏՄ, ԵՄ 

ար ևե լ յ ան  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ԱՀ Կ , 

Հ Հ -Իրան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ) 

 Սփյ ո ւ ռ քի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար -

գաց ման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

աղբ յ ո ւ ր  

 

 Արտագաղթ և  ո ւ ղե ղնե ր ի  արտահ ո ս ք  

 Նե րտարածաշ ր ջ անայ ի ն  

աշ խար հաքաղաքական  լ ար ված  

ի րադր ո ւ թյ ո ւ ն  

 Կո ռ ո ւ պց իայ ի  բար ձ ր  մակար դակ   

 

*Նշ ո ւ մ ՝  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  

Կրթո ւ թյ ան  մակար դակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  տվյ ալ  

դեպքո ւ մ  առանձ նաց ված  ե ն  «գիտո ւ թյ ո ւ ն -կ ր թո ւ թյ ո ւ ն -ձ ե ռ -

նար կատի րական  ո լ ո րտ» կապե ր ը , տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  

զար գաց ված ո ւ թյ ո ւ նը , բար ձ րագո ւ յ ն  և  հ ետբ ո ւ հական  կ ր թո ւ թյ ան  

ո րակ ը ։  Մատր ի ց ո ւ մ  առ կա ե ն  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր  նո ւ յ նպե ս , 

մաս նավո րապե ս ՝  Հ Հ  սփյ ո ւ ռ քի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  Հ Հ -ո ւ մ  առ կա նե ր -

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  աշ խար հաքաղաքական  լ ար ված  ի րադր ո ւ թյ ո ւ նը ։  

(աղյ ո ւ սակ  2.3.1):  

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե նք  տրված  SWOT մատր ի ց ի  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

ե նթակ ետը .   

Ու ժեղ կողմեր . 

Գիտո ւ թյ ան  և  կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր ո ւ ժ ի  և  ավանդո ւ յ թնե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն ։  Գլ ո ւ խ 2-ի  առաջ ի ն  ե նթագ լ խո ւ մ  նկարագր ված  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  և  Հ Հ  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  

ե ն  տալ ի ս  տվյ ալ  ո լ ո րտնե ր ը ՝  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  համա-

կար գի  կայ աց ման  գո ր ծ ո ննե ր ի  շ ար քո ւ մ , դիտար կ ե լ  ո րպե ս  ո ւ ժե ղ  

կ ո ղմ , քանզի  մե ր  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  առ կա ե ն  ո ր ո շ ակ ի  նե ր ո ւ ժ  և  ավանդո ւ յ թնե ր ։  

Աշ խատանքո ւ մ  արդե ն  ի ս կ  նշ վե լ  է  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա 

խնդի ր նե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն ։  Տվ յ ալ  

ո լ ո րտո ւ մ  առ կա նե ր ո ւ ժ ը  ո րպե ս  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղմ  դիտար կ ե լ ի ս  է ապե ս  

կար ևո ր  է  շ ե շ տե լ  ո լ ո րտո ւ մ  դե ռ ևս  Խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ց  

մնացած  ժառանգո ւ թյ ան  մաս ի ն , ո ր ն  արտահայ տվո ւ մ  է  տար բ ե ր  

գիտական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ե ղած  ավանդո ւ յ թնե ր ո վ  և  գիտական  
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կադր ե ր ո վ ։  Մաս նավո րապե ս  գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  հար կ  է  

առանձ նաց նե լ  աստղագիտո ւ թյ ան  և  ֆի զի կայ ի  ո լ ո րտնե ր ի  զար գաց -

ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը , ի նչ ը  քանակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ  

բ նո ր ո շ ե լ ո ւ  առ ո ւ մո վ ՝  ցանկացած  հ ետազոտո ղ  կար ո ղ  է  բախվե լ  

վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  թե րապահ ո վված ո ւ թյ ան  խնդր ի ն ։  Այ նո ւ -

ամե նայ նի վ , տվյ ալ  ո լ ո րտի  վե րաբ ե ր յ ալ  նախո ր դի վ  բ ե ր ված  

տվյ ալ նե ր ո ւ մ  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր , օ ր ի նակ ՝  տեխնի կական  

գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  մի ջ ազգայ ի ն  հ ե ղի նակավո ր  

ամսագր ե ր ո ւ մ  տպագր վո ղ ՝  Հ Հ -ի ց  ստաց ված  հ ո դված նե ր ո վ , մե ր  

ե ր կ ի ր ը  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  բավականի ն  կայ ո ւ ն  դի ր քե ր  է  

զբաղե ց նո ւ մ 141։  Ու շ ագրավ  է  այ ն  հանգամանքը , ո ր  Հ Հ -ի ց  ստաց ված  

հ ո դված նե ր ը  առավե լ ապե ս  ֆի զի կայ ի  ո լ ո րտի ց  ե ն ։  Ըստ ՅՈՒ ՆԵՍԿՕ-ի  

«Գիտո ւ թյ ո ւ ն  դեպի  2030» զե կ ո ւ յ ց ի  տվյ ալ նե ր ի ՝  2008-2014թթ 

հ ետև յ ալ  դիտար կ վո ղ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քո ւ մ ՝  Վրաստան , 

Ադր բ ե ջ ան , Բե լ առ ո ւ ս , Մո լ դո վա, Ու կ րաի նա, մե կ  մի լ ի ո ն  

բ նակ չ ո ւ թյ անը  բաժի ն  ը նկ նո ղ  հ րատարակ ված  հ ո դված նե ր ի  քանակ ո վ  

Հ Հ -ն  զի ջ ո ւ մ  է  միայ ն  Թո ւ ր ք իայ ի ն , ի ս կ  նո ւ յ ն  ս կ զբ ո ւ նքո վ  

հաշ վար կ ված ՝  ֆի զի կայ ի  ո լ ո րտի  հ ո դված նե ր ո վ  Հ Հ -ն  բացար ձ ակ  

առաջ ատար  է ։  Վե ր ո նշ յ ալ  զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  ո րպե ս  Հ Հ -ո ւ մ  զար գացած  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն  է  դիտար կ վո ւ մ  նաև  մե ր  կ ո ղմի ց  ո րպե ս  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղմ  դաս վո ղ  կ ր թո ւ թյ ան  

ո լ ո րտը ՝  չ նայ ած  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա մի  շ ար ք  խնդի ր նե ր ի ն , ո ր ո նք  

մատնանշ վո ւ մ  ե ն  տվյ ալ  ատենախո ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  հատված նե ր ո ւ մ ։  

Հ ամաձ այ ն  ՅՈՒ ՆԵՍԿՕ-ի  «Գիտո ւ թյ ան  դեպի  2030» զե կ ո ւ յ ց ի ՝  Հ Հ -ն  

ո ւ նի  բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թո ւ թյ ան  բավականի ն  կայ ացած  համակար գ ՝  22 

պետական , 37 մաս նավո ր  բ ո ւ հ ե ր ո վ , 4 մի ջ կառավարական  

համաձ այ նագր ե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  բ ո ւ հ ե ր ո վ  և  

արտասահ ման յ ան  համալ սարաննե ր ի  9 մաս նաճ յ ո ւ ղե ր ո վ 142։   

Աշ խատանքո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  նաև  կ ր թական  այ լ  մակար -

դակ նե ր ի  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  դիտար կ ո ւ մնե ր , 

ո ր ո նց ի ց  առանձ նանո ւ մ  ե ն  «ԹՈՒ ՄՈ» ստե ղծարար  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

կ ե նտր ո նը , «UWC Դի լ ի ջ ան» մի ջ ազգայ ի ն  դպր ո ց ը  և  «Այ բ » 
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 Համաշխարհային բանկի էլեկտրոնային տվյալների բազա, URL: 

http://databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators# 
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 UNESCO, «UNESCO Science Report Towards 2030», Published in 2015 by the UNESCO, Paris:2015, Revised 
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կ ր թահամալ ի ր ը , ո ր ո նք  բավականի ն  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  կ ր թական  հաստատ-

ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  թե ΄ մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ , թե ΄ ո ղջ  տարածաշ ր ջ անո ւ մ ։    

ՏՏ  ո լ ո րտի  ի նտե նս ի վ  աճ : Գլ ո ւ խ 2-ի  ե ր կ ր ո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ  

նկարագր ված ՝  Հ Հ -ո ւ մ  ՏՏ  ո լ ո րտի  նե ր կայ ի ս  ի րավի ճ ակայ ի ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  փաստո ւ մ  է , ո ր  չ նայ ած  առ կա մարտահ րավե ր նե ր ի  

բազմազանո ւ թյ անը , այ նո ւ ամե նայ նի վ  նկատե լ ի  ե ն  ՏՏ  ո լ ո րտի  մի  

շ ար ք  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը  և  զար գաց ման  արագ  տե մպե ր ը ։  Զար գացած  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո րպե ս  այ լ  գիտե լ ի քահ ե նք  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

զար գաց ման  խթան՝  ՏՏ  ո լ ո րտի  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ նն  անփոխար ի նե լ ի  

է , և  տվյ ալ  ո լ ո րտն  օ ժտված  է  ազդե ց ո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ ո վ  

(մաս նավո րապե ս ` կ ր թո ւ թյ ան , տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի , գիտե -

լ ի քահ ե նք  տնտե ս վար ման ` դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան , ճ արտարագիտո ւ թյ ան  

նանո - և  բ ի ոտեխնո լ ո գիանե ր ի  և  նմանօ ր ի նակ  այ լ  բ նագավառ նե ր ի  

զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ):   

Բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  հաջ ո ղո ւ թյ ան  

պատմո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն ։  Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք ՝  

նախո ր դի վ  նկարագր ված  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  թե և  սակավաթի վ  ե ն , 

սակայ ն  արդե ն  ի ս կ  բավականի ն  մե ծ  ճ անաչ ո ւ մ  ե ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  ո ղ ջ  

աշ խար հ ո վ  մե կ ։   Հ այ կական  ՏՏ  ո լ ո րտի  արտադրանքի , ի նչ պե ս  նաև  

հայ կական  արտադր ո ւ թյ ան  ս մարթֆո ննե ր ի  և  պլ անշ ետնե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  հ ե ղի նակավո ր  լ րատվամի ջ ո ց նե ր ի  անդրադար ձ ը  ի նքնի ն  

ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղմ  է  մե ր  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  նե ր կայ անալ ի  

լ ի նե լ ո ւ  տե սանկ յ ո ւ նի ց  և  օ ժտված  է  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  նե ր գրավման  

բավականի ն  լ ո ւ ր ջ  կար ո ղո ւ թյ ամբ ։    

Տե ղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ան  կայ աց ման  միտո ւ մնե ր : 

Հ ամաձ այ ն  «Տե ղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ան  չ ափո ր ո շ ո ւ մը  2016» 

տար ե կան  զե կ ո ւ յ ց ի ` տեղե կատվական  հասարակ ո ւ թյ ամբ  առաջ ատար  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն ` Հ արավայ ի ն  Կո ր եան , Դանիան  և  Իս լ անդիան : 

Հ այ աստանն  այ ս  վար կանի շ այ ի ն  աղյ ո ւ սակ ո ւ մ  զբաղե ց նո ւ մ  է  71-ր դ  

հ ո ր ի զո նականը ` առաջ  անց նե լ ո վ  հար ևան  Վրաստանի ց  (72-ր դ ), սակայ ն  

զի ջ ե լ ո վ  ԵԱՏՄ ե ր կ ր նե ր ի ց ` Բե լ առ ո ւ ս ի ն  (31-ր դ ), Ռո ւ սաստանի ն  (43-

ր դ ) և  Ղազախստանի ն  (52-ր դ ):143 Հ ամաթվի  հաշ վման  համար  կ ի րառ վե լ  ե ն  
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հ ետև յ ալ  գո ր ծ ո ննե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը . hամացանց ի  ծած կ ո ւ յ թի  և  

գնե ր ի  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան , բ ջ ջ այ ի ն  հ ե ռախո սակապի  ծած կ ո ւ յ թի  և  

գնե ր ի  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան , կ ի բ ե ռանվտանգո ւ թյ ան  զար գաց ված ո ւ թյ ան , 

տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ նե ր : 

Հ ամացանց ի ց  օ գտվո ղնե ր ի  թի վը  2016թ.-ի  դր ո ւ թյ ամբ  Հ Հ -ո ւ մ  կազմո ւ մ  

է  ը նդհանո ւ ր  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվի  49,9%-ը 144: Ըստ ի րականաց ված  

հ ետազոտո ւ թյ ան ` Հ Հ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  համար  համացանց ի  հասանե լ ի -

ո ւ թյ ո ւ նը  2016թ.-ի  տվյ ալ նե ր ո վ  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  69.6%: Բար ձ րաց ե լ  

է  նաև  համացանցայ ի ն  կապի  ո րակ ը ` օ գտվո ղնե ր ի  99%-ի ն  մատո ւ ց վո ւ մ  

է  լ այ նաշ ե րտ համացանցայ ի ն  կապ145: Հ Հ -ո ւ մ  տեղե կատվական  

հասարակ ո ւ թյ ան  առ կա ի րավի ճ ակ ի  և  դրա զար գաց ման  ապահ ո վման  

մաս ի ն  դիտար կ ո ւ մնե ր  ի րականաց նե լ ի ս , հար կ  է  նշ ե լ , ո ր  արդե ն  ի ս կ  

համապատասխան  քայ լ ե ր  ե ն  ձ ե ռ նար կ վո ւ մ  ե ր կ ր ո ւ մ  տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  խթանման , պետական  համակար գո ւ մ  կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  

վտանգնե ր ը  վե րաց նո ղ  է լ ե կտր ո նայ ի ն  համակար գե ր ի  ստե ղծ ման  և  

զար գաց ման  և  նմանօ ր ի նակ  այ լ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 

Թու յ լ  կողմեր  

ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  ցած ր  մակար դակ ։  Վի ճ ակագրական  

տվյ ալ նե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  

մակար դակ ո վ  Հ այ աստանը  բավականի ն  զի ջ ո ղ  դի ր քե ր  է  զբաղե ց նո ւ մ ։  

«Գլ ո բալ  ի նո վաց ի ո ն  ի նդե քս  2017» զե կ ո ւ յ ց ի  համաձ այ ն ՝  2015թ.-ի ն  

Հ ՆԱ-ո ւ մ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  մաս նաբաժի նը  կազմե լ  է  0,25%, ի նչ ը  

բավականի ն  վատ ց ո ւ ցանի շ  է , և  տվյ ալ  ց ո ւ ցանի շ ո վ  մե ր  ե ր կ ի ր ը  մոտ 

է  այ նպի ս ի  ե ր կ ր նե ր ի ն  ի նչ պի ս ի ք  ե ն  Տո գո ն  և  Օմանը 146։  Բաց ի  այ դ ,  

ի նչ պե ս  արդե ն  նշ վե լ  է ՝  ը ստ ԱՎԾ  տվյ ալ նե ր ի  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մշ ակ ո ւ մնե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  գե րակ շ ռ ո ւ մ  

է  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  ծախս ե ր ի  քանակ ը , ի նչ ն  ի ր  

հ ե ր թի ն  հանդի սանո ւ մ  է  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  թո ւ յ լ  կ ո ղմ , 

քանի  ո ր  այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  է ապե ս  կար ևո ր  է  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  

մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կատի րական  ո լ ո րտնե ր ի  նե ր գրավված ո ւ թյ ան  
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 Internet Live Stats.com էլեկտրոնային կայք՝ URL:http://www.internetlivestats.com/internet-users/armenia/ 
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 Ղազարյան Տ. «ՀՀ-ում էլեկտրոնային առևտրի զարգացումը գլոբալ թվայնացման պայմաններում», 

Հայաստան Ֆինանսներ և Էկոնոմիկա ¹5-6 Եր.` 2016թ. էջ 76,77 
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   Dutta S., Lanvin B., Wunsch-Vincent.S, «The Global Innovation Index 2017 Innovation feeding the world», 

Johnson Cornell University, INSEAD, WIPO, Fontainebleau, Ithaca, and Geneva, 2017, 433p., p.336 
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բար ձ ր  մակար դակ ը  (ի նչ ի  մաս ի ն  ավե լ ի  մանրամաս ն  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  

աշ խատանքի  հաջ ո ր դ  գ լ խո ւ մ )։  

«Գիտո ւ թյ ո ւ ն -կ ր թո ւ թյ ո ւ ն -ձ ե ռ նար կատի րական  ո լ ո րտ» թո ւ յ լ  

կապե ր , տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  թե ր զար գաց ված ո ւ թյ ո ւ ն : 

Բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գիտահ ետազոտական  

ի նստիտո ւ տնե ր ի  և  լ աբ ո րատոր իանե ր ի  փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  համը նդհանո ւ ր  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  հ ետ նե ր կայ ո ւ մս  բավականի ն  ցած ր  է : Տվ յ ալ  

ե ր ևո ւ յ թը  է ապե ս  կապված  է  ե ր կ ր ո ւ մ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  

թե ր զար գաց ված ո ւ թյ ան  և  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ` արդ յ ո ւ նա-

բ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  թո ւ լ  կ լ անման  հ ետ: Վե ր ը  թվար կ ված  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  համապատասխան  կապ ապահ ո վո ղ  

գո ր ծ ի քնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  է ական  խզված ք  է  առաջ աց նո ւ մ  

համը նդհանո ւ ր  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : 

Տվ յ ալ  խզված քի  վե րաբ ե ր յ ալ  ո ւ շ ագրավ  ե ն  տ.գ .դ . պր ոֆ . 

Յո ւ .Սո ւ վար յ անի  (2014թ.) դիտար կ ո ւ մնե ր ը , մաս նավո րապե ս  թվար կ վո ղ  

հ ետև յ ալ  բաց ե ր ը 147.  

 Գիտահ ետազոտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ակադե միական , 

բ ո ւ հական  և  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  (ո լ ո րտայ ի ն ) կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

աշ խատանքի , հատկապե ս ` թե մատի կայ ի  համակար գման , համատե ղ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպման  կառ ո ւ ց ված քի  

անար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , անգամ ` բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը : 

 Եր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  ռազմավարական  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  գիտակ ո նստր ո ւ կտո րական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  պատվի ր ե լ ո ւ , դրանք  ֆի նանսավո ր ե լ ո ւ  և  

մշ տադիտար կ ման  արդ յ ո ւ նավետ համակար գ  չ ո ւ նե նալ ը : 

Գիտո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  պետական  ֆի նանսավո ր ման  օ բ յ ե կտը ` 

ստաց վե լ ի ք  արդ յ ո ւ նքը  պետականո ր ե ն  չ ի  սահ մանվո ւ մ :  

 Կրթո ւ թյ ան -գիտո ւ թյ ան -նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան -արտադր ո ւ թյ ան  հ ստակ  

կապի  ո ւ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ցած ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , 

հասարակական  և , հատկապե ս ` գո ր ծարար  ո չ  ակտի վ  պահանջ ար կ ը  

գիտական  արտադրանքի  նկատմամբ , գիտո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  
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 Սուվարյան Յու.Մ., Տնտեսություն, գիտություն, կրթություն/ Յու.Սուվարյան: ՀՀ ԳԱԱ.- «Գիտություն» 

հրատ., 2014. – 370էջ, էջ 237-238 
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հատված  օ ղակ ո ւ մ  հատկաց վո ղ  մի ջ ո ց նե ր ի  ս ո ս կ  մար դաս ի րական -

հ ո վանավո ր չ ական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը :  

 Գիտահ ետազոտական  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հաշ վառ ման  կամ  

դրանց  մի  մաս ի  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր դր ման , այ դ  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  համակար գման  ո ւ  ֆի նանսավո ր ման  

կառ ո ւ ցակար գի  և  պատասխանատո ւ  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը :  

ՅՈՒ ՆԵՍԿՕ-ի  «Գիտո ւ թյ ո ւ ն  դեպի  2030» զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  տեղ  գտած  Հ Հ  

գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր ո ղ  հատված ո ւ մ  

ո րպե ս  ո լ ո րտի  ամե նի ց  հ րատապ խնդի ր  նո ւ յ նպե ս  մատնանշ վո ւ մ  է  

գիտո ւ թյ ո ւ ն -կ ր թո ւ թյ ո ւ ն -ձ ե ռ նար կատի րական  մի ջ ավայ ր  թո ւ յ լ  

կապը ։  Այ ստե ղ  ո րպե ս  հ ի մնական  պատճ առ  նշ վո ւ մ  է  Խո ր հ ր դայ ի ն  

անց յ ալ ը , ե ր բ  ո լ ո րտի  զար գաց ման  ը նդհանո ւ ր  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղված  է ր  Խո ր հ ր դայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  այ լ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հ ետ կապի  ապահո վմանը ։  ԳՀ Ի -նե ր ը  և  արդ յ ո ւ նա-

բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , միաս նական  արժե շ ղթայ ի  մի  մաս ն  է ի ն , և  այ դ  

ը նդհանո ւ ր  շ ո ւ կան  ԽՍՀ Մ փլ ո ւ զ ման  հ ետ մե կտե ղ  կազմալ ո ւ ծ վե ց ։  

Ար դե ն  ե ր կ ո ւ  տասնամ յ ակ ի ց  ավե լ  է  ի նչ  տեղական  

ձ ե ռ նար կատի րական  միավո ր նե ր ը  պետք  է  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պահանջ ար կ ի  բար ե հաջ ո ղ  աղբ յ ո ւ ր  դառ նան 148։   

Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  թո ւ յ լ  

կ լ անո ւ մ  «Գլ ո բալ  ի նո վաց ի ո ն  ի նդե քս  2017» և  «Գլ ո բալ  ի նո վաց ի ո ն  

ի նդե քս  2016» զե կ ո ւ յ ց նե ր ի  տվյ ալ նե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն  ո ր  «բ ո ւ հ -

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  փոխգո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն » ց ո ւ ցանի շ ո վ  Հ Հ -ն  

զբաղե ց նո ւ մ  է  համապատասխանաբար ՝  86-ր դ  և  102-ր դ  հ ո ր ի զո նական -

նե ր ը ` տարածաշ ր ջ անո ւ մ  առաջ  անց նե լ ո վ  միայ ն  Վրաստանի ց  (2017թ.՝  

107-ր դ ):149 Ցո ւ ցանի շ ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  համապատասխան  կապի  գր ե թե  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  վե ր ջ ի նի  ստե ղծ ման  և  ամրապնդման  հ ո ւ յ ժ  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը :  

ՕՈւ Ն-նե ր ի  մակար դակ ի  անկ ո ւ մ : Գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  տնտե սական  ց ո ւ ցա-
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 UNESCO, «UNESCO Science Report Towards 2030», Published in 2015 by the UNESCO, Paris:2015, Revised 

edition 2016, 794p. p. 324 
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 Dutta S., Lanvin B., Wunsch-Vincent.S, «The Global Innovation Index 2017 Innovation feeding the world», Johnson 

Cornell University, INSEAD, WIPO, Fontainebleau, Ithaca, and Geneva, 2017, 433p., p.188; Dutta S., Lanvin B., 
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նի շ նե ր ի ց  առանձ նաց նե նք  Հ Հ -ո ւ մ  ՕՈւ Ն-նե ր ի  թվաքանակ ը ` ո րպե ս  Հ Հ  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  նե ր կայ ի ս  ի րավի ճ ակ ի ն  բ նո ր ո շ  

թո ւ յ լ  կ ո ղմ :  

 

 

Գծապատկեր  2.3.2 ՀՀ -ու մ 2005-2015թթ.-ներին հետազոտու թյ ու նների  

և մշակու մների  օտարերկրյ ա միջ ոցներից  կատարված  ներքին 

ծախսերի  դինամիկան (մլ ն. դրամ)150 

 

 Հ ավե լ ված  8-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված ՝  Հ Հ -ո ւ մ  ՕՈւ Ն-նե ր ի  դի նամի կան  

փաստո ւ մ  է  վե ր ջ ի ն  ժամանակահատված ո ւ մ  դրանց  թվաքանակ ի  է ական  

նվազման  մաս ի ն , ի ն չ ը  բ նականաբար  չ ի  կար ո ղ  չ անդրադառ նալ  

ե ր կ ր ո ւ մ   գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ո վ  

զար գաց ո ւ մնե ր ի  վրա։  Հ Հ -ո ւ մ  2014թ.-ի  հ ետ համե մատած ՝  2015թ.ի ն  

ՕՈՒ Ն-նե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ծավալ ը  նվազե լ  է  շ ո ւ ր ջ  55%-ո վ , ի ս կ  2016թ.-

ի ն ` 2015թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ , աճ ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  89%-ո վ ՝  

հավասար վե լ ո վ  2014թ.-ի  մակար դակ ի ն , սակայ ն  տվյ ալ  մակար դակ ը  

մնո ւ մ  է  ցած ր ՝  2008թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ  (նվազե լ  է  շ ո ւ ր ջ  64%-

ո վ )։ 151 Ըստ Հ Հ  ԱՎԾ  տվյ ալ նե ր ի ՝  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մշ ակ ո ւ մ -

նե ր ի  վրա օտար ե ր կ ր յ ա մի ջ ո ց նե ր ի ց  կատարված  նե ր քի ն  ծախս ե ր ը  

2015թ.-ի ն , 2014թ.-ի  հ ետ համե մատած ՝  կ ր ճ ատվե լ  ե ն  51%-ո վ  կազմե լ ո վ  
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 Կազ մ վ ե լ  է  հ ե ղ ի նակ ի  կ ո ղ մ ի ց ՝  հ ե տև յ ալ  աղբ յ ո ւ ր ի  հ ի ման  վ ր ա. ՀՀ ԱՎԾ 

«ArmStatBank.am»-ի «Բնակչություն և սոցիալական գործընթացներ» բաժնի «Կրթություն» ենթաբաժնի 

«Գիտատեխնկական աշխատանքներն ըստ ցուցանիշների և տարիների» տվյալների բազա 

(armstatbank.am) 
151

 Հաշվարկվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա`Համաշխարհային բանկի 

էլեկտրոնային տվյալների բազա,  

URL:http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=AM&view=chart 
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286,9 մ լ ն  դրամ  (գծապատկ ե ր  2.3.2), ի նչ ը  կազո ւ մ  է  ը նդհանո ւ ր  ՕՈւ Ն-

ե ր ի  0,34%-ը , ո ր ը  նո ւ յ նպե ս  բավականի ն  ցած ր  ց ո ւ ցանի շ  է ։   

Գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ` դե ղագո ր ծական  

արտադրանքի  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ ՝  2015թ.-ի ն  ՕՈւ Ն-նե ր ը  կազմե լ  ե ն  

6114,6 մ լ ն  դրամ  (2014թ.-ի ն ` 496,8 մ լ ն  դրամ ): Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  գե րակ շ ի ռ  

մաս ն  արվե լ  է  ՌԴ-ի ց : Ծրագրայ ի ն  ապահ ո վման  մշ ակ ման , 

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  համակար գ չ այ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  բ նա-

գավառ ո ւ մ  հարակ ի ց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  ՕՈւ Ն-նե ր ի  ծավալ ը  

կազմե լ  է   4577,6 մ լ ն .դրամ  (2014թ.-ի ն ` 6375,7 մ լ ն . դրամ ): Հ ի մնական  

նե ր դնո ղ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն ` Իռ լ անդիան  (86,6%), ԱՄՆ-ը  (13,3%) և  ՌԴ-

ն  (0,1%):152   

 «Գլ ո բալ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  զե կ ո ւ յ ց »-ո ւ մ  առ կա «ՕՈՒ Ն-նե ր  և  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանս ֆե ր » ց ո ւ ցանի շ ո վ , ո րտե ղ  նկարագր վո ւ մ  է  

արտասահ ման յ ան  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հաշ վի ն  նե ր կ ր վո ղ  նո ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  քանակ ո ւ թյ ո ւ նը , Հ այ աստանը  2016 և  2015 թվական -

նե ր ի  դր ո ւ թյ ամբ  զբաղե ց նո ւ մ  է  համապատասխանաբար  77-ր դ  և  79 

հ ո ր ի զո նականնե ր ը ՝  զի ջ ե լ ո վ  Ադր բ ե ջ անի ն ՝  (2016թ.-ի ն ` 38-ր դ , 2015թ.-

ի ն ` 50-ր դ ) և  առաջ  անց նե լ ո վ  Վրաստանի ց  (2016թ.-ի ն ՝  97-ր դ  2015թ.-ի ն ՝  

109-ր դ )153: Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ան  կար ևո ր ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  տեղ  է  գտե լ  աշ խատանքի  ե ր ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ ։   

Տարած քայ ի ն  անհամաչ ափ զար գաց ո ւ մ , նո րամո ւ ծական  

կ լ աստե ր նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն : Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  համաչ ափ զար գաց ման  

հ ի մնական  գրավականը  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  նո րամո ւ ծական  

կ լ աստե ր նե ր ի  ստե ղծ ո ւ մն  ո ւ  զար գաց ման  ապահ ո վո ւ մն  է : 

Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  կ լ աստե ր ը  միանման  և  փոխկապակ ց ված  տնտե ս -

ական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տարած քայ ի ն  ագ լ ո մե րաց իա է , ո ր ը  

ձ ևավո ր ո ւ մ  է  տեղի  մի ջ ավայ ր ի  հ ի մքը ՝  նպաստե լ ո վ  գիտե լ ի քի  

հ ո ս քե ր ի ն  և  խթանե լ ո վ  ո ւ ս ո ւ ց ման  և  ադապտաց իայ ի  տարատե սակ  

ձ ևաչ ափե ր ը : Նմանօ ր ի նակ  կ լ աստե ր նե ր ը  ս ո վո րաբար  կազմված  ե ն  

փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  ի ր ե նց  հաջ ո ղո ւ թյ ան  

հ ի մնական  տար ր ը  ո ւ ղղված  է  մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  և  

                                                           
152

 ՀՀ ԱՎԾ էլեկտրոնային կայք, վիճակագրական տվյալների բազաներ, «Օտարերկրյա ներդրումներ» 

տվյալների բազա  
153

 Schwab K., Sala-i-Martín X., The Global Competitiveness Report 2016-2017, World Economic Forum, Geneva: 

2016, 383p. 
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աշ խար հագր ո ր ե ն  մոտակայ քո ւ մ  տեղակայ ված  լ ի նե լ ո ւ ն : «Գլ ո բալ  

ի նո վաց ի ո ն  ի նդե քս  2017» զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց -

ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  ց ո ւ ցանի շ ո վ  Հ Հ -ն  բար ե լ ավե լ  է  ի ր  

դի ր քե ր ը ՝  96-ր դ  հ ո ր ի զո նականի ց  անց նե լ ո վ  89-ր դ  հ ո ր ի զո նական : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , ը ստ վե ր ո նշ յ ալ  զե կ ո ւ յ ց ի  Հ այ աստանն  այ ս  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  չ ի  զի ջ ո ւ մ  ի ր  դի ր քե ր ը  մի միայ ն   

հար ևան  Վրաստանի ն  (2017թ.-ի ն ՝  111-ր դ ) 154:  

Հ Հ -ո ւ մ  տարած քայ ի ն  համաչ ափ զար գաց ման  վե րաբ ե ր յ ալ  2015թ.-ի ն                       

ԶԹադևո ս յ անի  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նի ց  

առանձ նաց նե նք  զար գաց ման  անհամաչ ափ բաշ խման ` գիտե լ ի քահ ե նք  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի ն  առ նչ վո ղ  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը .  

 Որ ո շ  մե ծ  տարած ք  զբաղե ց նո ղ  մար զե ր ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թի վը  

համե մատաբար  փոքր  է , ի ս կ  խտո ւ թյ ո ւ նը ՝  ցած ր  (Գե ղար քո ւ նի ք , 

Լ ո ռ ի , Տավո ւ շ ,Վայ ո ց  ձ ո ր , Սյ ո ւ նի ք ):  

 Հ Հ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  նե ր ո ւ ժ ի  80%-ը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  Եր ևանի ն , 

Սյ ո ւ նի քի ն , Կոտայ քի ն  և  Արարատի ն : Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  նե ր ո ւ ժ ի  

օ գտագո ր ծ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց , վատթարագո ւ յ ն  վի ճ ակ ո ւ մ  է  

Տավո ւ շ ի  մար զը : 

 Բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թո ւ թյ ամբ  անձ անց  բաժնե մաս ո վ , ը ստ 2011 թ. 

մար դահամար ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի , բացահայ տ առաջ ատար ը  Եր ևանն  է ` 

37.1%, այ նո ւ հ ետև  հաջ ո ր դո ւ մ  է  Արագած ոտնի , Լ ո ռ ո ւ  և  Շի րակ ի  

մար զի  քաղաքայ ի ն  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , ո րտե ղ  նշ ված  ց ո ւ ցանի շ ը  

21%-ի ց  ավե լ ի  է : Նշ ված  ց ո ւ ցանի շ ի  ցած ր  մակար դակ  է  

ար ձ անագր վե լ  Գե ղար քո ւ նի քի  և  Լ ո ռ ո ւ  մար զե ր ի  գ յ ո ւ ղական  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անո ւ մ ՝  8.3%155: 

Հնարավորու թյ ու ններ  

Վե նչ ո ւ րայ ի ն  և  ի նկ ո ւ բատո ր  հ ի մնադրամնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն : 

2013թ.-ի ց  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  «Գրանատո ւ ս  վե նչ ո ւ ր ս » վե նչ ո ւ րայ ի ն  

հ ի մնադրամը , ո ր ը  ստե ղծ վե լ  է  պետական  և  մաս նավո ր  (նաև  

Ռո ւ սաստանի  և  ԱՄՆ-ի  տնտե ս վար ո ղնե ր ի ) նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ի ման  վրա` 

                                                           
154

 Dutta S., Lanvin B., Wunsch-Vincent.S, «The Global Innovation Index 2017 Innovation feeding the world», Johnson 

Cornell University, INSEAD, WIPO, Fontainebleau, Ithaca, and Geneva, 2017, 433p., p.188; Dutta S., Lanvin B., 

Wunsch-Vincent.S, «The Global Innovation Index 2016 Winning with Global Innovation», Johnson Cornell University, 

INSEAD, WIPO, Fontainebleau, Ithaca, and Geneva, 2016, 451p., p.178, 215 
155

 Թադևոսյան Զ. և ուրիշներ, ՀՀ տարածքային համաչափ զարգացման սոցիալ-տնտեսական 

հիմնախնդիրները» / Զ. Թադևոսյան և ուրիշներ.- Եր.: Տնտեսագետ, 2015. −140 էջ.-(«Ամբերդ» 

մատենաշար), էջ 96,97 
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ո ւ նե նալ ո վ  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  Եր ևանո ւ մ , Լ ո նդո նո ւ մ  և  

Սի նգապո ւ ր ո ւ մ : Տվ յ ալ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակ ը  Հ Հ -ո ւ մ  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանո ւ մն  է : 

Հ ի մնադրամի  ծ րագր ե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղված  է  ՏՏ  ո լ ո րտի  

զար գաց մանը :  

2016թ.-ի  ը նթաց քո ւ մ  «Գրանատո ւ ս  վե նչ ո ւ ր ս » ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  

ավե լ աց ր ե լ  է  ի ր  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր հ ո ս քը  այ ն ` 2015թ.-ի ն  

առ կա 2 068 000 ԱՄՆ դո լ ար ի ց  հաս ց նե լ ո վ  մի նչ և  2 738 155 ԱՄՆ դո լ ար ի , 

ի ս կ  ի րականաց րած  վե նչ ո ւ րայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  կ ր ճ ատվե լ  ե ն ` 

կազմե լ ո վ  1 164 613 ԱՄՆ դո լ ար ՝  2014թ.-ի ն  նե ր դր ված                 1 280 000 

ԱՄՆ դո լ ար ի  փոխար ե ն 156: Վե նչ ո ւ րայ ի ն  հ ի մնադրամի  կ ո ղմի ց  ի րա-

կանաց ված  ծ րագր ե ր ի  համառ ոտ նկարագր ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ աց ված  է  

հավե լ ված  9-ո ւ մ : 

Դիտար կ ե լ ո վ  2015թ.-ի ն  տվյ ալ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վե նչ ո ւ րայ ի ն  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ը           (1 500 000 դո լ ար ) և  հ ղո ւ մ  կատար ե լ ո վ  

«Գլ ո բալ  ի նո վաց ի ո ն  ի նդե քս  2015» տար ե կան  զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  2014թ.-ի ն  

տար բ ե ր  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  գրանց ված  վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նան -

սավո ր ման  մակար դակ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ց ո ւ ցանի շ ի ն ` նկատե լ ի  է  

դառ նո ւ մ  Հ Հ  բավականի ն  կայ ո ւ ն  և  մր ց ո ւ նակ  դի ր քը  տվյ ալ  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Տվ յ ալ  վար կանի շ այ ի ն  աղյ ո ւ սակ ո ւ մ  2015թ.-ի ն  Հ Հ -ն  

գրավե լ  է  33-ր դ  հ ո ր ի զո նականը ` դիտար կ ված  73 պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ար քո ւ մ ՝  առաջ  անց նե լ ո վ  Վրաստանի ց  (37-ր դ ) և  Ռո ւ սաստանի ց  (44-ր դ ) 

(2017թ.-ի  համանման  զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  այ ս  ց ո ւ ցանի շ ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  բացակայ ո ւ մ  է )157: Հ ե ղի նակավո ր  

մե կ  այ լ  զե կ ո ւ յ ց ի ՝  «Գլ ո բալ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ի նդե քս  2016-2017»-ի  

համաձ այ ն ՝  վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի  հասանե լ ի ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ո վ  

Հ Հ -ն  73-ր դն  է ՝  կ ր կ ի ն  առաջ  անց նե լ ո վ  Վրաստանի ց  (94-ր դ ) և  

Ռո ւ սաստանի ց  (87-ր դ ) 158։   

Հ Հ -ո ւ մ  2002թ.-ի ց  գո ր ծ ո ւ մ  է  «Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  Ինկ ո ւ բատո ր  

հ ի մնադրամ»-ը  (այ ս ո ւ հ ետ՝  ՁԻՀ ): 2015թ.-ի  ը նթաց ո ւ մ  հ ի մնադրամի  
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 «Գրանատուս վենչուրս» ընկերության կառավարչական հաշվետվություն 2016թ.-ի հունվար -

դեկտեմբեր ժամանակահատվածի համար, «Գրանատուս վենչուրս» ՓԲԸ, Եր.: 26/02/2017թ.  
157

 Dutta S., Lanvin B., Wunsch-Vincent.S «The Global Innovation Index 2015 Effective Innovation Policies for 

Development», Johnson Cornell University, INSEAD, WIPO, Fontainebleau, Ithaca, and Geneva, 2015, 435p., p.166, 

206, 267;  Dutta S., Lanvin B., Wunsch-Vincent.S, «The Global Innovation Index 2017 Innovation feeding the world», 

Johnson Cornell University, INSEAD, WIPO, Fontainebleau, Ithaca, and Geneva, 2017, 433p., p.188 
158

 Schwab K, World Economic Forum The Global Competitiveness Report 2016–2017, Geneva, 2016 
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կանո նադրական  նպատակնե ր ի  ի րականաց մանն  ո ւ ղղված  ծախս ե ր ի  

չ ափը  կազմե լ  է  շ ո ւ ր ջ  619 141 638 Հ Հ  դրամ  կամ  1 311 740 ԱՄՆ դո լ ար :159 

ՁԻՀ -ի  ջ անքե ր ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  ի րականաց վե լ  ե ն  տարատե սակ  ծ րագր ե ր  

այ նպի ս ի  արտասահ ման յ ան  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  

«Microsoft»-ը , «Cisco Systems»-ը , «Sun Microsystems»-ը , «Hewlett Packard»-ը   և  

«Intel»-ը 160։  

2016թ-ի  նո յ ե մբ ե ր ի ն  ՁԻՀ -ը  ստո րագր ե լ  է  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

պայ մանագի ր  Եվր ոպական  Մի ո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր մամբ  գո ր ծ ո ղ  

SMEDA («Small and Middle Enterprise Development in Armenia»` «Աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

ՓՄՁ  զար գաց մանը  Հ այ աստանո ւ մ») նախագծ ի  պատասխանատո ւ նե ր ի  հ ետ, 

ո ր ի  hամաձ այ ն  հայ կական  ս կ ս նակ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մր ց ո ւ յ թի  

կար գո վ  կտրամադր վե ն  համաֆի նանսավո ր վո ղ  դրամաշ նո ր հ նե ր 161։  

Ըստ ՁԻՀ -ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  տեղե կատվո ւ թյ ան ՝  նո րարար -

ո ւ թյ անն  ո ւ ղղված  համաֆի նանսավո ր վո ղ  դրամաշ նո ր հ նե ր ի  

մր ց ո ւ յ թի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  2017-2019թթ.-նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  կ հատկաց վի  18 

դրամաշ նո ր հ ` 30 000-ի ց  մի նչ և  50 000 ե վր ո յ ի  չ ափո վ ՝  նախատե ս ված  

առավե լ ագո ւ յ նը  12 ամի ս  տևո ղո ւ թյ ամբ  ծ րագր ե ր ի  համար , ի ս կ  

գիտատեխնի կական  ո լ ո րտո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անն  

ո ւ ղղված  դրամաշ նո ր հ նե ր ի  մր ց ո ւ յ թի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  2017, 2018/2019թ 

hամար  կ հատկաց վի  շ ո ւ ր ջ  10 դրամաշ նո ր հ ՝  15 000 ե վր ո  ծավալ ո վ , 

նախատե ս ված  առավե լ ագո ւ յ նը  12 ամի ս  տևո ղո ւ թյ ամբ  ծ րագր ե ր ի  

համար 162:  

Գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  «Գրանատո ւ ս  վե նչ ո ւ ր ս » վե նչ ո ւ րայ ի ն  հ ի մնադրամի  

և  ՁԻՀ -ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  դիտար կ ե լ ը  

կապված  է  այ ն  հանգամանքի  հ ետ, ո ր  ս ո ւ յ ն  կառ ո ւ յ ց նե ր ն  արդե ն  ի ս կ  

ո ւ նե ն  աշ խատանքայ ի ն  ո ր ո շ ակ ի  փո ր ձ  և  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  
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 ՁԻՀ, «Ձեռնարկությունների Ինկուբատոր Հիմնադրամ 2015թ.-ի գործունեության մասին» 

հաշվետվություն, Հիմնադրամների կողմից հրապարակվող և ՀՀ արդարադատության նախարարություն 

ներկայացվող հաշվետվություն, Հաստատված է Ձեռնարկությունների ինկուբատոր հիմնադրամի 

հոգաբարձուների խորհրդի 2016թ.-ի մարտի 18-ի որոշմամբ 
160

 UNESCO, «UNESCO Science Report Towards 2030», Published in 2015 by the UNESCO, Paris: 2015, Revised 

edition 2016, 794p. p. 324 
161

 EU4Business A European Union Programme, Support to SME Development in Armenia (SMEDA), GIZ SMEDA 

Inception Report to the Delegation of the European Union to Armenia, Yerevan, February 2017, 50p., p.21 
162

 «Ձեռնարկությունների ինկուբատոր հիմնադրամ»-ի էլեկտրոնային կայք, URL: 

http://www.eif.am/arm/projects/business-development-innovation-grants-support-to-technology-oriented-startups-in-

armenia/ 
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համապատասխան  մաս շ տաբ նե ր ի  խթանման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  

լ ի ո վի ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  համակար գաստե ղծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն ։    

Հ այ աստանի  միաց ո ւ մը  Հ ո ր ի զո ն  2020 ծ րագր ի ն ։  2016թ.-ի  մայ ի ս ի ց  

մե ր  ե ր կ ի ր ն  անդամակ ց ո ւ մ  է  ԵՄ կ ո ղմի ց  անց կաց վո ղ  «Հ ո ր ի զո ն  2020» 

ծ րագր ի ն ։  «Հ ո ր ի զո ն  2020»-ը  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ո ւ  

նո րարար ո ւ թյ անը  նվի ր ված  խո շ ո րագո ւ յ ն  մի ջ ազգայ ի ն  ծ րագի ր  է , 

ո ր ի ՝  2014-2020 թվականնե ր ի  համար  նախատե ս ված  բ յ ո ւ ջ ե ն  կազմո ւ մ  է       

77 մ լ ր դ  ե վր ո : Մի նչ և  անդամակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ -նը  մաս նակ ց ե լ  է  

«Հ ո ր ի զո ն  2020»-ի ն  ե ր ր ո ր դ  ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ : Աս ո ց իաց ման  

ժամանակաշ ր ջ անն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  2016-2020թթ.-նե ր ը ՝  նո ր  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  բաց ե լ ո վ  ե ր կ ր ի  համալ սարաննե ր ի , հ ետազոտ-

ական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  և  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ ջ և 163:  

Ծրագր ի  մի ջ ո ց ո վ  հ ետագա զար գաց ման  ֆի նանսավո ր ո ւ մ  ստանալ ն  

այ դքան  է լ  դ յ ո ւ ր ի ն  գո ր ծ ը նթաց  չ է , ո ւ ստի  Հ Հ  ԳԱԱ-ի  և  Գիտո ւ թյ ան  

պետական  կ ո միտե ի  ջ անքե ր ո վ  և  ԵՄ «Աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ՓՄՁ  զար գաց մանը  

Հ այ աստանո ւ մ» ծ րագր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ  2016թ.-ի ց  անց կաց վո ւ մ  ե ն  

համապատասխան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ՝  ը նտր ված  20 կ ո նտակտայ ի ն  անձ անց  

վե րապատրաստման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , ո րպի ս ի  վե ր ջ ի ննե ր ս  խո ր հ ր դա-

տվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ե ն  հայ աստանց ի  գիտնա-

կաննե ր ի ն , ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի ն  և  գ յ ո ւ տարար նե ր ի ն ՝  «Հ ո ր ի զո ն  2020» 

ծ րագր ի ն  դի մե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ 164։   

Վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  համաձ այ ն  2015թ.-ի  ապր ի լ ի  դր ո ւ թյ ամբ  

«Հ ո ր ի զո ն  2020» ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ստո րագր վե լ  է  3236 

դրամաշ նո ր հայ ի ն  ծ րագի ր , ո ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  շ ահառ ո ւ նե ր ի ն  

տրամադր ված  ը նդհանո ւ ր  գո ւ մար ը  կազմե լ  է  6,5 մի լ ի ո ն  ե վր ո 165։  

Տվ յ ալ  ծ րագր ի ն  Հ այ աստանի  հ ետ միաս ի ն  անդամակ ց ո ւ մ  է  16 

պետո ւ թյ ո ւ ն ։  (հավե լ ված  10)։   

Արտաքի ն  առ ևտո ւ ր ը  խթանո ղ  արտաքի ն  տնտե սական  հարաբ ե ր -

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ  արտաքի ն  տնտե սական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մը  ի նտե նս ի վ  բ նո ւ յ թ է  կ ր ո ւ մ , 
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 Եվրոպական Խորհրդի էլեկտրոնային կայք, URL: http://ec.europa.eu/research/iscp/index.cfm?pg=armenia-

association-press-release 
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 EU4Business A European Union Programme, Support to SME Development in Armenia (SMEDA), GIZ SMEDA 

Inception Report to the Delegation of the European Union to Armenia, Yerevan, February 2017, 50p. p.16, 21 
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 Եվրոպական Խորհրդի էլեկտրոնային կայք, URL: https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/horizon-

2020-statistics 
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ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  մե ր  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  «բաց  

տնտե ս ո ւ թյ ան» քաղաքականո ւ թյ ան  վար ման  և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

ի նտե գրաց ի ո ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  զար գաց ման  հ ետ:  

Հ Հ  արտաքի ն  տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր ե լ ո ւ  

նպատակ ո վ ` գծանկար  2.3.4-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է ` 2016թ.ի ն  Հ Հ  

առ ևտրայ ի ն  հ ի մնական  գո ր ծ ը նկ ե ր  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սակարար  

կ շ ի ռ ը  համը նդհանո ւ ր  արտահանման  մե ջ ։  Տվ յ ալ նե ր ի  

նե ր կայ աց ո ւ մը  կապված  է  Հ Հ -ի ց  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արտահանման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  տնտե սական  

ի նտե գր ման  միավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ  Հ Հ  անդամակ ց ո ւ թյ ան  կամ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  մակար դակ նե ր ի  համադր ման  հ ետ: 

Նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  Հ Հ -ի ց  արտահանվո ղ  

ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  է ական  մաս ը  ո ւ ղղված  է  դեպի  ԵՄ 

ե ր կ ր նե ր  (Բո ւ լ ղար իա ` 8.4%, Գե ր մանիա` 7.6%, Նի դե ր լ անդնե ր ` 2.8%, 

Բե լ գիա` 2,3% և  այ լ ն ) և  ԵԱՏՄ ե ր կ ր նե ր  (ՌԴ`20.8%, Բե լ առ ո ւ ս ` 0,7% և  

այ լ ն ), ի նչ պե ս  նաև  դեպի  Վրաստան ` 8,1%, Իրաք ` 6% և  դեպի  Չի նաստան ` 

11,1%, Իրաք ` 9% և  Կանադա` 7%:166 

 

 

Գծապատկեր  2.3.4 2016թ.ին ՀՀ  առևտրայ ին հիմնական գործընկեր  

պետու թյ ու նների  տեսակարար  կշ իռը  համընդհանու ր  արտահանման  

մեջ 167 

 

Գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  հատկապե ս  կար ևո ր  

դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն ` Հ Հ  անդամակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ԵԱՏՄ-ի ն  և  ԵՄ 
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 Նույն տեղում  
167

 ՀՀ ԱՎԾ էլեկտրոնային կայք, «Արտահանում» և «Արտաքին առևտուր» տվյալների բազաներ 
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Ար ևե լ յ ան  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ծ րագր ի ն : ԵԱՏՄ անդամակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

լ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  ը նձ ե ռ ո ւ մ  տեղական  արտադր ո ղնե ր ի ն  

առանց  մաքսատո ւ ր քե ր ի  այ լ  անդամ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  հ ո ւ մքի  

նե ր մո ւ ծ ման , ի նչ պե ս  նաև  գիտատեխնի կական  ո լ ո րտո ւ մ , 

մաս նավո րապե ս ` ՌԴ-ո ւ մ  զար գաց ո ւ մ  ապր ո ղ  ռազմաար դ յ ո ւ նաբ ե րական  

ո լ ո րտո ւ մ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : Նշ ե նք  նաև , 

ո ր  2014թ.-ի ց  ս կ սած  Հ Հ -ն  ը նդգր կ վե լ  է  «GSP+» ռ ե ժի մի  նո ր  

շ ր ջ ափո ւ լ ի  մե ջ , ո ր ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  համապատասխան  6000-ի ց  ավե լ  

հայ կական  ծագման  ապրանքնե ր ը  ԵՄ ե ն  նե ր մո ւ ծ վո ւ մ  «GSP+»-ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  տրված  արտո ն յ ալ ` զր ո յ աց ված  կամ  նվազե ց ված  

մաքսատո ւ ր քե ր ո վ : ԵՄ կ ո ղմի ց  այ դ  ռ ե ժի մի ց  օ գտվե լ ո ւ  ի րավո ւ նք  է  

շ նո ր հ վե լ  ը նդամե նը  10 ե ր կ ր ի 168: Բաց ի  այ դ  Հ Հ  անդամակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

Առ ևտր ի  համաշ խար հայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ անը  (ԱՀ Կ) ապահ ո վո ւ մ  է  

Հ Հ -ո ւ մ  արտադր ված  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  

խտրականո ւ թյ ան  բացառ ո ւ մը :  

Առ կա հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  տեղի ն  է  նաև  

Հ այ աստան -Իրան   տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ ի ս  

բար ե նպաստ ի րավի ճ ակ ի  կար ևո ր ո ւ մը : Նե ր կայ ո ւ մս  Իրանի  հ ետ 

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ե լ ավվման  և  Իրանի  նկատմամբ  արևմտյ ան  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  պատժամի ջ ո ց նե ր ի  

վե րաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ ՝  Հ Հ -ի  համար  բաց վո ւ մ  ե ն  

բ ո լ ո ր ո վի ն  նո ր  և  լ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Շո ւ ր ջ  77 մ լ ն . 

սպառ ո ղնե ր ի  շ ո ւ կա ո ւ նե ց ե ղ ` Իրանի  հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  նո ր  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ո ղ  ե ն  ստե ղծ վե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  գիտե -

լ ի քահ ե նք  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  զար գաց ո ւ մը  նե ր կայ ի ս  

Իրանի  կառավար ո ւ թյ ան  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ  է , օ ր ի նակ ` 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  նանոտեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ ։  Ըստ 

ՅՈւ ՆԵՍԿՕ-ի  կ ո ղմի ց  2016թ.-ի ն  հ րապարակ ված  «Գիտո ւ թյ ո ւ ն  դեպի  

2030» զե կ ո ւ յ ց ի ` Իրանո ւ մ  2013թ-ի ն  նանոտեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  

նե ր գրավված  է  ե ղե լ  ավե լ ի  քան  20966 աշ խատակ ի ց , ի  

համե մատո ւ թյ ո ւ ն  2003թ.-ի  ե ր բ  տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

է ի ն  ծավալ ո ւ մ  ը նդամե նը  568 աշ խատակ ի ց : Ըստ նո ւ յ ն  զե կ ո ւ յ ց ի ` 

2014թ.-ի ն  նանոտեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  վե րաբ ե ր յ ալ  տպագր ված  
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հ ո դված նե ր ո վ  Իրանը  զբաղե ց ր ե լ  է  7-ր դ  հ ո ր ի զո նականը ` առաջ  

անց նե լ ո վ  Ֆրանս իայ ի ց , Մե ծ  Բր իտանիայ ի ց , Ռո ւ սաստանի ց  և  այ լ ն 169: 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  արտաքի ն  տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

բխո ղ  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  

փոխկապակ ց ե լ  նաև  վե ր ո նշ յ ալ  առ ևտրայ ի ն  խո շ ո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ` Իրանի  և  Իրաքի , ի նչ պե ս  նաև  Չի նաստանի ` ԵԱՏՄ-ի  

հ ետ տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կա զար գաց ո ւ մնե ր ի  

հ ետ:170 

Սփյ ո ւ ռ քի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աղբ յ ո ւ ր : Հ ամաձ այ ն  2015թ.-ի ն  

Ս .Ավետի ս յ անի  կ ո մի ց  ի րականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ան ` 10 մի լ ի ո ն -

անո ց  Հ այ կական  Սփյ ո ւ ռ քի  ավանդը  Հ Հ  գիտական  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  

զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  դր ս ևո ր վո ւ մ  է  ի նչ պե ս  մաս նավո ր  ծ րագր ե ր ի , 

այ նպե ս  է լ  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  մակար դակ նե ր ո վ ։  Ինստիտո ւ ց ի ո նալ  

մակար դակ ո վ  Սփյ ո ւ ռ քի  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հայ ր ե նի  գիտո ւ թյ անը  

դր ս ևո ր վո ւ մ  է  գիտակ րթական  կառ ո ւ յ ց նե ր , գիտական  հ ետա-

զոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կանո նավո ր  կ ե րպո վ  խրախո ւ ս ո ղ  հաստատո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր  հ ի մնե լ ո ւ  և  գո ր ծար կ ե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ ։  Այ դ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ նը  նվազե ց նո ւ մ  է  ո րակ յ ալ  գիտական  կադր ե ր ի  

արտագաղթը , խթանո ւ մ  է  տար բ ե ր  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մր ցակ ց ո ւ թ-

յ ո ւ ն  է  առաջ աց նո ւ մ  գիտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ասպար ե զո ւ մ 171։   

Գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  Սփյ ո ւ ռ քի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  կ ո ղմի ց  

ի րականաց վո ղ  խթանի չ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ո լ ո րտի  

առանձ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  ժամանակ նե ր ո ւ մ  գրանց վե լ  

ե ն  մի  շ ար ք  հաջ ո ղո ւ թյ ան  պատմո ւ թյ ո ւ ննե ր : Օր ի նակ ` գ լ ո ւ խ 2-ի  

առաջ ի ն  ե նթագ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց ված  գիտակ րթական  հաստատ-

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գ լ ո ւ խ 2-ի  ե ր կ ր ո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ  բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնո ւ մը , հայ ր ե նական  ՏՏ  
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արտադրանքի  և  ՏՏ  գ լ ո բալ  քարտե զի  վրա Հ այ աստանի  ճ անաչ ման  

հար ց ո ւ մ  առաջ նայ ի ն  դե րակատար ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  «Ար մԹե ք» 

համաժո ղո վի  անց կաց ո ւ մը , ո ր ը   կազմակ ե րպվո ւ մ  է  սփյ ո ւ ռ քա-

հայ ե ր ի  ջ անքե ր ո վ : Առաջ ի ն  համաժո ղո վն  անց կաց վե լ  է  2007-ի ն ` 

չ նայ ած  պնդո ւ մնե ր ի ն , ո ր  Հ այ աստանը  փոքր  ե ր կ ի ր  է  և  նման  

համաժո ղո վնե ր ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  չ ո ւ նի : Ար դե ն  2008թ.-ի ն  

ո լ ո րտո ւ մ  գրանց վե լ  ե ն  թվո վ  30 ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր 172։  Ու շ ագրավ  է  

նաև  այ ն  հանգամանքը , ո ր  ո լ ո րտի  հայ կական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գ լ ո բալ  ճ անաչ մանն  ո ւ  առաջ խաղաց մանը  նպաստո ւ մ  ե ն  նաև  ՏՏ  

գ լ ո բալ  ճ յ ո ւ ղո ւ մ  մե ծ  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  այ ն  բազմաթի վ  

սփյ ո ւ ռ քահայ ե ր ը , ո վքե ր , ե թե  անգամ  Հ Հ  ՏՏ  ո լ ո րտո ւ մ  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է լ  չ ո ւ նե ն , ի ր ե նց  արմատնե ր ի  և  

հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ  դար ձ ե լ  ե ն  «Հ այ կական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի » անո ւ ղղակ ի  գո վազդո ղնե ր ն  ամբ ո ղջ  աշ խար հ ո ւ մ : 

Վե ր ջ ի ննե ր ի  անո ւ ննե ր ը  ս ե րտո ր ե ն  փոխկապակ ց ված  ե ն  համաշ խար հա-

յ ի ն  ՏՏ  ո լ ո րտի  այ նպի ս ի  բ ր ե նդե ր ի  հ ետ, ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` «Twitter»-ը , 

«Reddit.com»-ը , «Industrial Toys («Bungie Software Products Corporation»)»-ը , «Disney 

Interactive studios» և  «Wideload Games», «WattzOn.com»-ը , «Badoo»ն , 

աշ խար հահ ռ չ ակ  «Lingvo» է լ ե կտր ո նայ ի ն  բառարանը  թո ղար կ ո ղ  «ABBYY» 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  համահ ի մնադի ր  Դավիթ Յանը , ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  մ յ ո ւ ս նե ր ի ՝  մե ծ  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  Հ Հ -ո ւ մ  

բար ձ ր ո րակ  կ ր թական  ծ րագր ե ր ի  նե ր դր ման  և  վաղ  տար ի քի ց  

տեխնո լ ո գիական  կ ր թո ւ թյ ան  մատո ւ ց ման  ասպար ե զո ւ մ : 2016թ.-ի  

հ ո կտե մբ ե ր ի ն  ը նդո ւ նված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ծ րագր ո վ  նախատե ս -

վո ւ մ  է  «Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  օ ժանդակ ո ւ թյ ամբ  «Մե կ  պատո ւ հանի  

ս կ զբ ո ւ նքո վ » գո ր ծ ո ղ  կառ ո ւ յ ց ի  ստե ղծ ո ւ մ ՝  սփյ ո ւ ռ քահայ ե ր ի ն  

խո ր հ ր դատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  տրամադր ե լ ո ւ , բ ի զնե ս  

ծ րագր ե ր  առաջ ար կ ե լ ո ւ , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  սահ ո ւ ն  ի րականաց մանն  օ գ -

նե լ ո ւ  համար »173: Հ այ կական  Սփյ ո ւ ռ քը  դիտար կ ե լ ո վ   ո րպե ս  ո ղջ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  և  մաս նավո րապե ս  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս վար ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  խթանի չ  գո ր ծ ո ն , այ նո ւ ամե նայ նի վ , 

փաստե նք , ո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  Հ Հ  

կ ո ղմի ց  նախաձ ե ռ նո ղական  քաղաքականո ւ թյ ան  է ական  քայ լ ե ր  չ ե ն  

ի րականաց վո ւ մ , ո ր ո նք  սակայ ն , կար ո ղ  ե ն  լ րաց ո ւ ց ի չ  խթան  
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 Նույն տեղում՝ էջ 204, 205 
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 ՀՀ կառավարության ծրագիր, Երևան` Հոկտեմբեր 2016, 28 էջ, էջ 20 
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հանդի սանալ  սփյ ո ւ ռ քահայ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  համար  (օ ր ի նակ ` նե ր դր ո ւ մայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տրամադր ման  համակար գե ր  և  այ լ ն ):   

Սպառնալ իքներ  

Արտագաղթ և  ո ւ ղե ղնե ր ի  արտահ ո ս ք : Հ ամաձ այ ն  առ կա 

վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի ՝  Հ Հ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվաքանակ ի  

փոփոխո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  նկատվո ւ մ  է  նվազման  միտո ւ մ : 

Մաս նավո րապե ս ՝  պաշ տո նական  տվյ ալ նե ր ի  համաձ այ ն ՝  2017թ.-ի  

հ ո ւ նվար ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ ` Հ Հ  մ շ տական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թվաքանակ ը  

կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  2 986 100 մարդ , մի նչ դե ռ  2016թ.-ի  hո ւ նվար ի  1-ի  

դր ո ւ թյ ամբ ` 2 998 600մար դ , ի ս կ  2015թ.-ի  hո ւ նվար ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ ` 

3 010 600 մար դ 174: Սակայ ն  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե նք  այ ն  

հանգամանքի  վրա, ո ր  համաձ այ ն  ս ո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ ը  նկարագր ո ղ  

հ ետազոտո ւ թյ ան ` վե ր ջ ի նը  «չ ի  արտաց ո լ ո ւ մ  մի գրաց ի ո ն  

տեղաշ ար ժե ր ի  ամբ ո ղջ ական  պատկ ե ր ը »: Ըստ ՄԱԿ-ի  «Բնակ չ ո ւ թյ ան  

Հ ի մնադրամի » (UNFPA) տվյ ալ նե ր ի ` 2015թ.-ի ն  Հ Հ - ի ց  մե կ նած նե ր ի  

թվաքանակ ը  գե րազանց ո ւ մ  է  ժամանած նե ր ի  թվաքանակ ը  շ ո ւ ր ջ  43400-

ո վ 175: 

Աղյ ու սակ  2.3.2 2011-2012թթ. ՀՀ -ից  Արտագաղթել ու  

մտադրու թյ ու ն ու նեցող անձանց  տոկոսայ ին հարաբերակցու թյ ու նն 

ըստ սեռի  և կրթու թյ ան մակարդակի 176  

 Կրթու թյ ան 

մակարդակը  

Արտագաղթել ու  

դրական 

մտադրու թյ ու ն 

Արտագաղթել ու  

բացասական 

մտադրու թյ ու ն 

 

 

Տղամարդիկ  

Նախնական  53% 47% 

Մի ջ նակար գ  42% 58% 

Բար ձ րագո ւ յ ն  37% 63% 

Ընդամե նը  42% 58% 

 

Կանայ ք  

Նախնական  26% 74% 

Մի ջ նակար գ  29% 71% 

Բար ձ րագո ւ յ ն  33% 67% 

Ընդամե նը  30% 70% 

 

                                                           
174

 ՀՀ մշտական բնակչության թվաքանակը 2017 թվականի հունվարի 1-ի դրությամբ, ՀՀ ԱՎԾ, Եր` 2017թ. ; 

ՀՀ մշտական բնակչության թվաքանակը 2016 թվականի հունվարի 1-ի դրությամբ, ՀՀ ԱՎԾ, Եր` 2016թ ; ՀՀ 

մշտական բնակչության թվաքանակը 2015 թվականի հունվարի 1-ի դրությամբ, ՀՀ ԱՎԾ, Եր` 2015թ. 
175

 ՄԱԿ-ի UNFPA էլեկտրոնային տվյալների բազա, , URL:http://www.unfpa.am/en/migration 
176

 ETF, CRRC, Migration and skills in Armenia, results of the 2011/12 migration survey on the relationship between 

skills, migration and development, Torino: European Training Foundation, 2013, 86 p., էջ 31 



110 
 

2013թ.-ի ն    ի րականաց ված     համապատասխան        

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մատնանշ վո ւ մ  է  Հ Հ -ի ց  արտագաղթե լ ո ւ  

մտադր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  քաղաքաց ի նե ր ի  կ ր թական  մակար դակ ը , ո ր ը  

նե ր կայ աց ված  է  աղյ ո ւ սակ  աղյ ո ւ սակ  2.3.2-ո ւ մ : Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  

աղյ ո ւ սակ ի ց ` արտագաղթե լ ո ւ  մտադր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղնե ր ի  

գե րակ շ ի ռ  մաս ը  կ ր թո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ  ո ւ նե ց ո ղ  տղամար դի կ  

ե ն , ի ս կ  կանանց  շ ր ջ անո ւ մ ` կ ր թո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ  

ո ւ նե ց ո ղնե ր ը : Այ ս  առ ո ւ մո վ  ո ւ շ ագրավ  է  նար  ՄԱԿ-ի ` Հ այ աստանո ւ մ  

մի գրաց իայ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ետազոտո ւ թյ ան  մաս ի ն  զե կ ո ւ յ ց ը , համաձ այ ն  ո ր ի ՝  «հ նարավո ր  

«հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր հ ո ս քի » մաս ո վ ` արտե ր կ ր ի ց  վե րադար ձ ած ՝  

հար ց ված  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ր կ ո ւ ս ի ց  մեկը  հայ տարար ե լ  

է , ո ր  ի ր ե նք  ավե լ աց ր ե լ  ե ն  ի ր ե նց  մաս նագիտական  գիտե լ ի քնե ր ն  ո ւ  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արտե ր կ ր ո ւ մ  գտնվե լ ո ւ  ը նթաց քո ւ մ  (15.5%-ը  

ավե լ աց ր ե լ   է   է ականո ր ե ն , 36.9%-ը ՝  ավե լ աց ր ե լ  է  ո ր ո շ  չ ափո վ ): 47.5%-

ի  համար  նրանց  մաս նագիտական  գիտե լ ի քնե ր ն  ո ւ  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

չ ե ն  ավե լ աց ե լ  արտե ր կ ր ո ւ մ  գտնվե լ ո ւ  ը նթաց քո ւ մ»177:Հ ետևապե ս , 

փաստե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  արտագաղթը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  հանդե ս  

գալ  ո րպե ս  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  մաս նավո րապե ս  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  լ ր ջ ագո ւ յ ն  սպառ նալ ի ք :   

Նե րտարածաշ ր ջ անայ ի ն  աշ խար հաքաղաքական  լ ար ված  

ի րադր ո ւ թյ ո ւ ն : Գաղտնի ք  չ է , ո ր  Հ Հ  աշ խար հագրական  դի ր քի  

բար ե նպաստո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ո րպե ս  ամենի ց  բացասական  

գո ր ծ ո ննե ր  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  ե ր կ ր ի  արտաքի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ը  հար ևաննե ր ` Ադր բ ե ջ անի  և  Թո ւ ր քիայ ի  հ ետ, ի նչ ի  հ ետևանքո վ  

Հ Հ  պետական  սահ մաննե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  նե ր կայ ո ւ մս  փակ  է : 1988թ.-

ի ց  ս կ ի զբ  առած  և  1992-1994թթ. լ այ նամաս շ տաբ  ռազմական  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րած ված  Ար ցախյ ան  հակամարտո ւ թյ ո ւ նը  

տարածաշ ր ջ անի  ռազմաքաղաքական  հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քո ւ մ  

թե ր ևս  ամե նի ց  «պայ թյ ո ւ նավտանգն» է , ի նչ ի  ապաց ո ւ յ ց ը  ե ղավ  2016թ.-

ի  ապր ի լ ի  2-ի ց  5-ն  ը նկած  ժամանակահատված ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  

«քառ օ ր յ ա պատերազմը »:   

Կո ռ ո ւ պց իայ ի  բար ձ ր  մակար դակ : Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  

բար ե լ ավման , ազատ մր ցակ ցայ ի ն  պայ մաննե ր ի  ապահ ո վման , 
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 Միգրացիայի միջազգային կազմակերպություն, Հայաստանում միգրացիայի վերաբերյալ տնային 

տնտեսությունների հետազոտության մասին զեկույց.- Եր.: Տիգրան Մեծ, 2014.- 214էջ, էջ 101,102 
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ստվե րայ ի ն  տնտե սական  «գո յ աց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » վե ր հանման  և  

վե րաց ման , հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  ի րավաց ի ո ր ե ն  բաշ խման , կ ր թո ւ թյ ան , 

առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  և  այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ման  և  այ ս  ամե նի  հ ետևանքո վ  գիտե լ ի քահ ե նք , 

նո րամո ւ ծական  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  նախապայ մաննե ր  

ստե ղծ ե լ ո ւ  տե սանկ յ ո ւ նի ց ՝  կ ո ռ ո ւ պց իայ ի  բար ձ ր  մակար դակ ը  լ ր ջ ա-

գո ւ յ ն  սպառ նալ ի ք  է  հանդի սանո ւ մ : «Տնտե սական  ազատո ւ թյ ո ւ ն  2016» 

զե կ ո ւ յ ց ի  համաձ այ ն ` Հ այ աստանը  «Անկախո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ռ ո ւ պց իայ ի ց » 

ց ո ւ ցանի շ ո վ  178 ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  զբաղե ց նո ւ մ  է  96-ր դ  

հ ո ր ի զո նականը , մի նչ դե ռ  հար ևան  Վրաստանը  51-ր դ -ն  է 178: 

Նո ւ յ նանման  դր ո ւ թյ ո ւ ն  է  գրանց վե լ  նաև  «Կո ռ ո ւ պց իայ ի  ը նկալ ո ւ մ  

2015» զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ , համաձ այ ն  ո ր ի  Հ Հ -ն  95-ր դն  է  167 

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քո ւ մ 179:  

Ընդհանրաց նե լ ո վ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , նշ ե նք , ո ր  

ո րպե ս  հ ի մք  ը նդո ւ նված ՝  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

չ ո ր ս  հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ը  և  դրանց  ե նթագո ր ծ ո ննե ր ը  SWOT 

մատր ի ց ո ւ մ  դասակար գե լ ո վ  տե սանե լ ի  դար ձ ավ  Հ Հ -ո ւ մ  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  համապարփակ  պատկ ե ր ը  և  այ ն  

հ ի մնական  մարտահ րավե ր նե ր ը , ո ր ո նք  հար կ  է  հաղթահար ե լ  կար ճ ատև  

ժամանակահատված ո ւ մ ՝  Հ Հ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  նպատակ ո վ ։     

 

ԳԼՈՒԽ 3. ՀՀ -ՈՒՄ ԳԻՏԵԼԻՔԱՀԵՆՔ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՄՐՑՈՒՆԱԿՈՒԹՅԱՆ 

ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ ԱՆՀՐԱԺԵՇՏ ՈՒՂԻՆԵՐԸ 

3.1 ԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆ-ՆՈՐԱՄՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ-ԱՌԵՎՏՐԱՅՆԱՑՈՒՄ ՇՂԹԱՅԻ 

ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐԸ ՀՀ -ՈՒՄ 

Մե ր  կ ո ղմի ց  նախկ ի նո ւ մ  մատնանշ ած  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  

համակար գ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ ` առանձ նաց նե նք  

գիտո ւ թյ ո ւ ն -նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -առ ևտրայ նաց ո ւ մ  շ ղթան  ո րպե ս  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման ` թե ր ևս  
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ամե նի ց  նշ անակալ ի  գո ր ծ ո ն , ո ր ի  ամրապնդման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  

համը նդհանո ւ ր  գիտակ ց ո ւ մը  և  համապատասխան  քայ լ ե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  համար  ավե լ ի  քան  արդիական  ե ն : 

Առանձ նաց նե նք   գիտո ւ թյ ո ւ ն -նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -առ ևտրայ նաց ո ւ մ  

շ ղթան  ամրապնդո ղ  ո ր ո շ ակ ի  համակար գաստե ղծ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , 

ո ր ո նց  ի րականաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  բխո ւ մ  է  ի նչ պե ս  մե ր  

կ ո ղմի ց  կատարված  և  աշ խատանքո ւ մ  տեղ  գտած  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց , այ նպե ս  է լ  նե ր կայ ի ս  տնտե սական  

անբավարար  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  և  բացթո ղո ւ մնե ր ի ց : Տվ յ ալ  

համակար գաստե ղծ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ն  ե ն .    

1. ԳՀ Ի -նե ր ի  ո րակական  մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մ ը , գիտնականնե ր ի  

և  ճ արտարագետնե ր ի  թվաքանակ ի  ավե լ աց ո ւ մը , 

2. Գիտո ւ թյ ո ւ ն -կ ր թո ւ թյ ո ւ ն -ձ ե ռ նար կատի րական  մի ջ ավայ ր  

կապե ր ի  ամրապնդո ւ մը ,  

3. Մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  ծախս ե ր ի , մաս նավո ր  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանո ւ մը  և  ավե լ աց ո ւ մը , 

4. Տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  խթանո ւ մը , 

5. Հ Հ  և  Հ այ կական  Սփյ ո ւ ռ քի  նո րամո ւ ծական  նե ր ո ւ ժ ի  գնահատման  

և  գիտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տվյ ալ նե ր ի  բազայ ի  

ստե ղծ ո ւ մ ը  և  վար ո ւ մը , 

6. Ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  կար ո ղո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ ը ՝  

համապատասխան  գո ր ծ ի քակազմի  մի ջ ո ց ո վ  (տնտե ս վար ման  

տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծական  կ լ աստե ր նե ր ի  հ ի մնո ւ մ , 

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   ֆի նանսավո ր ման  համակար գի  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ ),   

7. Գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց մանը  միտված  

օ ր ե նս դրական  դաշ տի  բաց թո ղո ւ մնե ր ի  լ րաց ո ւ մը  և  

համապատասխանե ց ո ւ մ ը  արդի  մարտահ րավե ր նե ր ի ն :  

Ստո ր և  բացատր ե նք  նախընտր ե լ ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , 

նախընտր ե լ ի ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  ո ր ո շ ման  հ ի մնական  պատճ առ նե ր ը  և  

այ նո ւ հ ետև  անդրադառ նանք  վե ր ո նշ յ ալ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի ն  առանձ ի ն ։  Թվար կ ված  վե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  
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մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  մաս ո վ  առանձ ի ն  անդրադար ձ  է  

կատարվո ւ մ  տվյ ալ  գ լ խի  ե ր կ ր ո ր դ  և  ե ր ր ո ր դ  ե նթաբաժի ննե ր ո ւ մ : 

Որպե ս  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապա-

հ ո վման  անհ րաժե շ տ ո ւ ղի նե ր ը  մատնանշ ո ղ  ց ո ւ ցանի շ ՝  մե ր  կ ո ղմի ց  

նախ և  առաջ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան   ե ն  ե նթար կ վո ւ մ  «Գլ ո բալ  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  զե կ ո ւ յ ց »-ո ւ մ  հ րապարակ վո ղ  «Գլ ո բալ  մր ց ո ւ նակ -

ո ւ թյ ան  ի նդե քս »-ի  բաղադր ի չ  հանդի սաց ո ղ  «նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր » 

հ ե նաս յ ան  մե ջ  նե րառ ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ։  Վե ր ջ ի նը  բխո ւ մ  է  այ ն  

հանգամանքի ց , ո ր  վե ր ո նշ յ ալ  հ ե նաս յ ան  բ ո լ ո ր  7 գո ր ծ ո ննե ր ը  

անմի ջ ականո ր ե ն  առ չ վո ւ մ  ե ն  մե ր  կ ո ղմի ց  դիտար կ վո ղ  գիտո ւ թյ ո ւ ն -

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -առ ևտրայ նաց ո ւ մ  շ ղթայ ի ն  և  արտաց ո լ ո ւ մ  ե ն  դրա 

հ ի մնական  կառ ո ւ ց ված քը ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , տվյ ալ  զե կ ո ւ յ ց ի  

«նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր » հ ե նաս յ ո ւ նը  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  միայ ն  

տեխնո լ ո գիական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ։  Տվ յ ալ  պարագայ ո ւ մ  

ո րպե ս  տեխնո լ ո գիական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  սահ մանված  ե ն  այ ն  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը , ո ր ո նք  կապ չ ո ւ նե ն  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , նո ո ւ -

հաո ւ նե ր ի  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ված  աշ խատանքայ ի ն  

պայ մաննե ր ի  հ ետ180։  Հ ավե լ ված  11-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  «նո րամո ւ ծ -

ո ւ թյ ո ւ ն» հ ե նաս յ ան  7 ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ։  

Մե ր  կ ո ղմի ց  այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  գնահատե լ ո ւ  

համար  թե  ի նչ պե ս  ե ն  դրանքց  բացատր ո ւ մ  ե ր կ ր ի  նո րա-

մո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ի  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  փոփոխ-

ո ւ թյ ո ւ նը ՝  Հ այ աստանի  հ ետ տնտե սապե ս  և  աշ խար հաքաղաքական  

զար գաց ո ւ մնե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  համանման  30 

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ։   

Իրականաց ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  խաչ աձ և -հատվածական  (cross-

sectional) բ նո ւ յ թի  է ։  Դիտար կ ման  համար  մե ր  կ ո ղմի ց  ո րպե ս  

համանման  սահ մանված  30 պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   

 

 

շ ար քո ւ մ  ե ն  Հ Հ –ն  և  մե ր  հար ևան  ե ր կ ր նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  Ար ևե լ յ ան  

Եվր ոպայ ի , Մե ր ձ ավո ր  Ար ևե լ ք ի  և  Մի ջ ի ն  Աս իայ ի  մի  շ ար ք  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  Կո ստա-Ռի կան  և  Վի ետնամը  (հավե լ ված  
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12 աղյ ո ւ սակ  1)։  Հ ավե լ ված  12 աղյ ո ւ սակ  1-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  

տվյ ալ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  վե ր ո նշ յ ալ , ի նչ պե ս  նաև  այ լ  

գո ր ծ ո ննե ր ո վ  դրանց  գնահատականնե ր ը  2015-2016 թվականնե ր ի ն ։  

Քանի  ո ր  «նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր » հ ե նաս յ ան  մե ջ  նե րառ ված  է  7 

գո ր ծ ո ն , այ դ  գո ր ծ ո ննե ր ի  մո ւ լ տի կ ո լ ե նար ո ւ թյ ան  (ե ր բ  փոփոխ-

ականնե ր ի  մի ջ և  կ ո ռ ե լ յ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  գե րազանց ո ւ մ  է  0.7-ը ) 

պատճ առ ո վ  (հավե լ ված  12 աղյ ո ւ սակ  2), ի նչ պե ս  նաև  այ ն  

հանգամանքո վ , ո ր  մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  

օ բ յ ե կտնե ր ի ՝  արտո նագր ե ր ի ՝  արտո նագրայ ի ն  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

պայ մանագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  հայ տավո ր ման  

գո ր ծակ ի ց ը  ո չ  թե  ո րակական , այ լ   քանակական  գնահատական  է , մե ր  

կ ո ղմի ց  առանձ նաց վե լ  է  մի  քանի  մո դե լ , ո ր ո նց  հ ի ման  վրա է լ  

օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  5 ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ո ւ մնե ր ը  (հավե լ ված  12 

աղյ ո ւ սակ  3-5)՝  պարզե լ ո ւ  այ դ  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ան  մակար դակ ը ՝  նախո ր դի վ  բ նո ր ո շ ված  նախընտր ո ւ թյ ամբ  

30 պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ը  

բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ ի  նկատմամբ  (ը ստ վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  

ազդե ց ո ւ թյ ան  մակար դակ ի )։  

Մո դե լ նե ր ի  նկարագր ե ր ը  հ ետև յ ալ ն  ե ն . 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նդե քս ի  արժե ք  = f (նո րամո ւ ծական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ ,  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  

ապրանքնե ր ի  պետական  գնո ւ մնե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ )                                                                                        

(3.1.1) 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նդե քս ի  արժե ք  = f (ԳՀ Ի -նե ր ի  

մակար դակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ )                                                                                                           

(3.1.2) 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նդե քս ի  արժե ք  = f (մաս նավո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

ի րականաց վո ղ  ծախս ե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ )       (3.1.3)                               

                        Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նդե քս ի  ար ժե ք  = f (բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական  ապրանքնե ր ի  պետական  գնո ւ մնե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ , մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  օ բ յ ե կտնե ր ի ՝  

արտո նագր ե ր ի ՝  արտո նագրայ ի ն  կ ո ոպե րաց ման  պայ մանագր ի  
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շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  հայ տավո ր ո ւ մնե ր ի  քանակ ը  

բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ )                         (3.1.4) 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նդե քս ի  արժե ք  = f (գիտնականնե ր ի  և  

ճ արտարագետնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ )                                                                

(3.1.5) 

Մո դե լ նե ր ի  հ ի ման  վրա գնահատվե լ  ե ն  տևյ ալ  հավասար ո ւ մնե ր ը ՝  

(հավե լ ված  12 աղյ ո ւ սակ  3-5) 

Yi=α0+α1*X1i+ α2*X4i+εi                                                                                    (3.1.6) 

Yi= β0+ β 1*X2i +εi                                                                                                                                                           

(3.1.7) 

Yi=γ0+ γ1*X3i+εi                                                                                              (3.1.8) 

Yi=δ0+ δ1*X5i+δ2*X6i+ εi                                                                                   (3.1.9) 

Yi=η0+η1*X7i+εi                                                                                              (3.1.10) 

Որտե ղ ՝  

Yi-ն ՝  i-ր դ  ե ր կ ր ի  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նդե քս ի  արժե քն  է  

(ը ստ՝  1-7 գնահատման  սանդղակ ի ): 

X1i-ն ՝  i-ր դ  ե ր կ ր ի  նո րամո ւ ծական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ ի  արժե քն  է   (ը ստ՝  1-7 գնահատման  սանդղակ ի ): 

X2i-ն ՝  i-ր դ  ե ր կ ր ի  ԳՀ Ի -նե ր ի  մակար դակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ ի  

արժե քն  է   (ը ստ՝  1-7 գնահատման  սանդղակ ի ): 

X3i-ն ՝  i-ր դ  ե ր կ ր ի  մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  ծախս ե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ ի  արժե քն  է   (ը ստ՝  1-7 գնահատման  սանդղակ ի ): 

X4i-ն ՝  i-ր դ  ե ր կ ր ի  բ ո ւ հ -արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  կապը  բ նո ւ թագր ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ ի  արժե քն  է   (ը ստ՝  1-7 գնահատման  սանդղակ ի ): 

X5i-ն ՝  i-ր դ  ե ր կ ր ի  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ապրանքնե ր ի  պետական  

գնո ւ մնե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ ի  արժե քն  է   (ը ստ՝  1-7 գնահատման  

սանդղակ ի ): 

X6i-ն ՝  i-ր դ  ե ր կ ր ի  գիտնականնե ր ի  և  ճ արտարագետնե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ ի  արժե քն  է   (մե կ  մի լ ի ո ն  

բ նակ չ ի  հաշ վո վ ): 

X7i-ն ՝  i-ր դ  ե ր կ ր ի  մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  

օ բ յ ե կտնե ր ի ՝  արտո նագր ե ր ի ՝  արտո նագրայ ի ն  կ ո ոպե րաց ման  

պայ մանագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  հայ տավո ր ո ւ մնե ր ի  
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քանակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ ի  արժե քն  է   (ը ստ՝  1-7 գնահատման  

սանդղակ ի ): 

α0, α1, α2, β0, β1, γ0, γ1, δ0, δ1, δ2, η0.η1 -ն  մո դե լ ի  անհայ տ պարամետր նե ր ն  

ե ն , 

εi-ն  մո դե լ ի  սխալ ն  է : 

3.1.6 հավասար ման  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ ետև յ ալ ն  ե ն ՝  

Yi = 0.478448 + 0.426370*X1i + 0.325243*X4i                                                  (3.1.11) 

      (1.898)*   (4.684)***    (4.6080)*** 

Դիտար կ ո ւ մնե ր ի  քանակ ՝  30 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց  (R-քառակ ո ւ ս ի )՝  0.855200 

Ճշ գրտված  R-քառակ ո ւ ս ի ՝  0.844474 

Հ ավանականո ւ թյ ո ւ ն  (F-վի ճ ակագի ր )՝ 0.000000 

Նշ ո ւ մ ՝  փակագծ ե ր ո ւ մ  t վի ճ ակագր ի  արժե քնե ր ն  ե ն , ***նշ անակալ ի  

է  1% մակար դակ ո ւ մ , *նշ անակալ ի  է  10% մակար դակ ո ւ մ ։  

3.1.7  հավասար ման  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ ետև յ ալ ն  ե ն ՝  

Yi = 1.616848398 + 0.4332855093*X2i                                                                                                

(3.1.12) 

       (8.757592)***      (9.060470)***    

Դիտար կ ո ւ մնե ր ի  քանակ ՝  30 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց  (R-քառակ ո ւ ս ի )` 0.745668 

Հ ավանականո ւ թյ ո ւ ն  (F-վի ճ ակագի ր )՝     0.000000 

Նշ ո ւ մ ՝  փակագծ ե ր ո ւ մ  t վի ճ ակագր ի  արժե քնե ր ն  ե ն , ***նշ անակալ ի  

է  1% մակար դակ ո ւ մ ։  

3.1.8  հավասար ման  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ ետև յ ալ ն  ե ն ՝  

Yi = 0.9349431066 + 0.7527123578*X3i                                                          (3.1.13) 

    (4.397807)***   (11.04804)***    

Դիտար կ ո ւ մնե ր ի  քանակ ՝  30 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց  (R-քառակ ո ւ ս ի )` 0.813407 

Հ ավանականո ւ թյ ո ւ ն  (F-վի ճ ակագի ր )՝     0.000000 

Նշ ո ւ մ ՝  փակագծ ե ր ո ւ մ  t վի ճ ակագր ի  արժե քնե ր ն  ե ն , ***նշ անակալ ի  

է  1% մակար դակ ո ւ մ ։  

3.1.9  հավասար ման  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ ետև յ ալ ն  ե ն ՝  

Yi=0.9979050211+ 0.1732069048*X5i+0.4345195971*X6i                                (3.1.14) 

      (2.048504)*     (1.562790)            (4.203616)*** 
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Դիտար կ ո ւ մնե ր ի  քանակ ՝  30 (ճ շ գրտված  ը նտրանք ) 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց  (R-քառակ ո ւ ս ի )՝  0.464977 

Ճշ գրտված  R-քառակ ո ւ ս ի ՝  0.425345 

Հ ավանականո ւ թյ ո ւ ն  (F-վի ճ ակագի ր )՝  0.000215 

Նշ ո ւ մ ՝  փակագծ ե ր ո ւ մ  t վի ճ ակագր ի  արժե քնե ր ն  ե ն , ***նշ անակալ ի  

է  1% մակար դակ ո ւ մ , *նշ անակալ ի  է  10% մակար դակ ո ւ մ  ։   

3.1.10  հավասար ման  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ ետև յ ալ ն  ե ն ՝  

Yi = 3.10 +  0.0263*X7i                                                                                  (3.1.15) 

    (43.67)*** (3.279)*** 

Դիտար կ ո ւ մնե ր ի  քանակ ՝  29 (ճ շ գրտված  ը նտրանք ) 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց  (R-քառակ ո ւ ս ի )՝  0.285 

Հ ավանականո ւ թյ ո ւ ն  (F-վի ճ ակագի ր )՝  0.002872 

Նշ ո ւ մ ՝  փակագծ ե ր ո ւ մ  t վի ճ ակագր ի  արժե քնե ր ն  ե ն , ***նշ անակալ ի  

է  1% մակար դակ ո ւ մ ։  

Ռե գր ե ս ի ո ն  հավասար ո ւ մնե ր ի  կազմո ւ մը  և  դիտար կ ո ւ մը  ց ո ւ յ ց  

ե ն  տալ ի ս , ո ր  «նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն» հ ե նաս յ ան , այ ս ի նքն  

համը նդհանո ւ ր  նո րամո ւ ծական  համակար գի  վրա ամե նի ց  նշ անակալ ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ց ո ւ ցանի շ ը  ե ր կ ր ի  մաս նավո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

ի րականաց ված  ծախս ե ր ը  բ նո ր ո շ ո ղ  ց ո ւ ցանի շ ն  է ։   

 Ստո ր և  դիտար կ ե նք  տար բ ե ր  ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ո ւ մնե ր ի  

գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  և  դրանց ի ց  բխո ղ  մե ր  կ ո ղմի ց  

առաջ ար կ վո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը ։    

1. ԳՀ Ի -նե ր ի  ո րակ ի  բար ձ րաց ո ւ մ , գիտնականնե ր ի  և  

ճ արտարագետնե ր ի  թվաքանակ ի  ավե լ աց ո ւ մ ։  Մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  այ ս  

համախո ւ մբ ը  թե ր ևս  ամե նի ց  ե ր կարաժամկ ետ ի րագո ր ծ ե լ ի ն  է ։  

Այ նո ւ ամե նայ նի վ  տվյ ալ  տե սակ ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համակար գված  

ի րականաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  վե ր հանե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

ի րականաց ված  ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ման  գնահատման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ստաց ված  տվյ ալ նե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  30՝  մե ր  կ ո ղմի ց  ո րպե ս  

համանման  դիտար կ վո ղ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  «Գլ ո բալ  մր ց ո ւ նակ -

ո ւ թյ ան  զե կ ո ւ յ ց »-ո ւ մ  տեղ  գտած  ԳՀ Ի -նե ր ի  ո րակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  

գո ր ծակ ց ի  արժե քի  1 միավո ր ո վ  փոփոխո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կար ո ղ  է  

տեղի  ո ւ նե նալ  նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  գո ր ծակ ց ի  արժե քի  
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փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ՝  0,43 միավո ր ո վ ։  Նշ ե նք , ո ր  ԳՀ Ի -նե ր ի  ո րակ ի  

գո ր ծակ ց ո վ  2016թ.-ի ն  Հ այ աստանը  բար ե լ ավե լ  է  ի ր  դի ր քե ր ը  105-ր դ  

դի ր քի ց  անց նե լ ո վ  100-ր դ  դի ր քի ն 181։  Այ նո ւ ամե նայ նի վ  տվյ ալ  

ց ո ւ ցանի շ ը  կար ե լ ի  է  գնահատե լ  ո րպե ս  անբավարար  և  տվյ ալ  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  պետք  է  ի րականաց նե լ  հ ստակ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ը  պետք  է  միտված  լ ի նի  խթանե լ ո ւ  տեղական  ԳՀ Ի -նե ր ի  և  

արտասահ ման յ ան  ԳՀ Ի -նե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  փո ր ձ ի  

փոխանակ ո ւ մը , ԳՀ Ի -նե ր ի  պր ոֆե ս ո րադասախո սական  կազմի ՝  արտա-

սահ ման յ ան  մաս նագետնե ր ո վ  համալ ր մանը , ի նչ պե ս  նաև  տեղական  

ԳՀ Ի -նե ր ի  լ աբ ո րատո ր  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ե լ ավմանը ։   

Վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նաև  

գիտնականնե ր ի  և  ճ արտարագետնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  

գո ր ծակ ի ց ը , ո ր ի  1 միավո ր ո վ  փոփոխո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  նո րամո ւ ծական  

զար գաց ման  գո ր ծակ ի ց ը  նո ւ յ նպե ս  կար ո ղ  է  փոփոխվե լ  0,43 

միավո ր ո վ : 2016թ.-ի ն  մե ր  ե ր կ ի ր ը  գիտնականնե ր ի  և  ճ արտարագետնե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ց ո վ  բար ե լ ավե լ  է  ի ր  դի ր քե ր ը ՝  2015թ.-ի ն  

զբաղե ց րած  75-ր դ  հ ո ր ի զո նականի ց  անց ո ւ մ  կատար ե լ ո վ  52-ր դ  

հ ո ր ի զո նական 182։  Սա բավականի ն  լ ավ  արդ յ ո ւ նք  է , սակայ ն  հար կ  է  

խո րաց նե լ  ջ անքե ր ն  այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  նո ւ յ նպե ս ՝  աջ ակ ց ե լ ո վ   

ճ շ գր իտ գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ճ արտարագիտո ւ թյ ան , տեխնի կական  այ լ  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գծ ո վ  ո ւ սանո ղնե ր ի ն  և  գիտնականնե ր ի ն ։     

2. ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  բ ո ւ հ -արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  փոխ-

գո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ամրապնդո ւ մ ։  Հ Հ -ո ւ մ  բ ո ւ հ -արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  

կապի  զար գաց ման  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդգծ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

ի րականաց ված  ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ման  դիտար կ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ստաց վե ց , ո ր ՝  բ ո ւ հ -արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  կապը  բ նո ւ թագր ո ղ  

գո ր ծակ ց ի  արժե քի  1 միավո ր  ավե լ աց ո ւ մը  30 համանման  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ դ  թվո ւ մ  նաև  Հ Հ -ի  պարագայ ո ւ մ , կար ո ղ  է  

հանգե ց նե լ  համը նդհանո ւ ր  նո րամո ւ ծական  զար գաց ո ւ մը  

բ նո ւ թագր ո ղ  գո ր ծակ ց ի  արժե քի  դրական  փոփոխո ւ թյ անը ՝  0.32 միա-

վո ր ո վ : Հ ավե լ ե նք  նաև , ո ր  տվյ ալ  գո ր ծակ ց ո վ  Հ այ աստանը  վե ր ո նշ յ ալ  
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զե կ ո ւ յ ց ի  վար կանի շ այ ի ն  սանդղակ ո ւ մ  2016թ-ի ն  զբաղե ց ր ե լ  է  92-ր դ  

հ ո ր ի զո նականը ՝  2015թ.-ի ն ՝  ի ր  զբաղե ց րած  112-ր դ  հ ո ր ի զո նականի  

փոխար ե ն 183, ի նչ ը  փաստո ւ մ  է , ո ր , թե և  մե կ  տարվա մե ջ  գրանց ված  

կտր ո ւ կ  առաջ ը նթաց ի ն ՝  գիտո ւ թյ ո ւ ն -կ ր թո ւ թյ ո ւ ն -արդ յ ո ւ նա-

բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  կապե ր ի  զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  հար կ  է  անվե րա-

պահ ո ր ե ն  ի րականաց ե լ  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  կտր ո ւ կ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  

և  բար եփոխո ւ մնե ր :   

Բո ւ հ -արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ամրապնդման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  դիտար կ ե լ ի  է  նե ր համալ սարանական  նո րամո ւ ծական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնո ւ մը  կամ  զար գաց ո ւ մը ։  Վե ր ջ ի ննե ր ը  

կ ո չ ված  ե ն  ապահ ո վե լ ո ւ  1990-ականնե ր ի ն  Հ .Ից կ ո վի ց ի  (1993թ.) ո ւ  

Լ .Լ ե յ դե ս դո ր ֆի  (1995թ.)  կ ո ղմի ց  առաջ ադր ված  ե ռակ ի  նո րամո ւ ծական  

զսպանակ ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  գաղափար ը : Եռակ ի  նո րամո ւ ծական  

զսպանակ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  բ ո ւ հ ե ր ի  

նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  տեխնո լ ո գիանե ր ի  առ ևտրայ -

նաց ման  հ ետ մե կտե ղե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առաջ անո ւ մ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  նո ր  պարադի գմա184: Մե ջ բ ե ր ե նք  տվյ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

Իս րայ ե լ ի  օ ր ի նակ ը : Ինչ պե ս  նշ ո ւ մ  է  Դ.Մար յ աս ի ս ը  (2015թ.). 

«Իս րայ ե լ ո ւ մ  նո ո ւ -հաո ւ նե ր ի  առ ևտրայ նաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  է ո ւ թ-

յ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  հ ետև յ ալ ո ւ մ . բ ո ւ հ ը  ստե ղծ ո ւ մ  է  հատո ւ կ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  (ո ր ո շ  դեպքե ր ո ւ մ  նո ւ յ նի ս կ  ե ր կ ո ւ  նման  ը նկ ե ր -

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ), ո րտե ղ  գիտնական -մշ ակ ո ղը  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  նո ո ւ -

հաո ւ -ի  մաս ի ն  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  մաս նագետնե ր ն  

ի րականաց նո ւ մ  ե ն  ապագա արտադրանքի  գիտական  հ ի մնավո ր ված ո ւ թ-

յ ան  կ ո մե ր ց ի ո ն  նե ր ո ւ ժ ի  գնահատո ւ մ , ո ր ի ց  հ ետո  նրանք  

լ ի ց ե նզավո ր ո ւ մ  ե ն  տվյ ալ  մշ ակ ո ւ մը , այ նո ւ հ ետև  հ ե նց  ի ր ե նք ` 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  մաս նագետնե ր ի  ո ւ ժ ե ր ո վ  մշ ակ ո ւ մ  ե ն  բ ի զնե ս  մո դե լ ը  

և  արտադրանքի  առաջ մղման  հայ ե ցակար գը : Իրականաց ված  աշ խատանքի  

հ ի ման  վրա տվյ ալ  արտադրանքի  համար  ստե ղծ վո ւ մ  է  կ ո մե ր ց ի ո ն  

համակար գ ` գո ր ծարար  շ ր ջ անակ նե ր ի  համապատասխան  նե ր կայ ա-

ց ո ւ ց չ ո վ , ո րտե ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր դնո ւ մ  է  ի ր  մտավո ր  ս եփական -

ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  բ ի զնե ս  գո ր ծ ը նկ ե ր ը ` նե ր դր ո ւ մնե ր  և  կառավար ի չ -
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նե ր ի  թի մ ։  Ստե ղծ ված  նո ր  բ ի զնե ս ը  դո ւ ր ս  է  գալ ի ս  շ ո ւ կա և  արտա-

դրանքի  հաջ ո ղո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  դի վի դե նտնե ր  

է  վճ ար ո ւ մ  ստե ղծ ո ղնե ր ի ն»185: Տվ յ ալ  ձ ևաչ ափի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ -

ո ւ մ  գիտո ւ թյ ո ւ ն -նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -առ ևտրայ նաց ո ւ մ  շ ղթայ ի  կատա-

ր ե լ ագո ր ծ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  բավականի ն  նպատակահար մար  և  

անհ րաժե շ տ մի ջ ո ց  է ։  

3. Մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  ծախս ե ր ի , մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

խթանո ւ մ  և  ավե լ աց ո ւ մ ։  Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վե լ ի ք  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  օ ժտված  ե ն  կար ևո ր ո ւ թյ ան  բավականի ն  բար ձ ր  

մակար դակ ո վ , ի նչ ն  ապաց ո ւ ց ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  ի րականաց ված  է  

ռ ե գր ե ս ի ո ն  հավասար ման  գնահատման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  համադր վե լ  ե ն  

արդե ն  նկարագր ված  ս կ զբ ո ւ նքո վ  ը նտր ված  30 պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

«Գլ ո բալ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ի նդե քս »-ի  «նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն» գո ր ծա-

կ ց ի  և  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց ված  ծախս ե ր ի  գո ր ծակ ց ի  

արժե քնե ր ը ։  Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տվե լ , ո ր  մի ևո ւ յ ն  

ս կ զբ ո ւ նքո վ  դիտար կ ե լ ի  30 պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ՝  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  գո ր ծակ ի ց ը  է ապե ս  կախված  է  

ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  ձ ե ռ նար կատի րական  

ծախս ե ր ի ց , ո ր ի  գո ր ծակ ց ի  արժե քի  1 միավո ր  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը , այ լ  

հավասար  պայ մաննե ր ի  դեպքո ւ մ , կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ   նո րամո ւ ծ -

ո ւ թյ ան  զար գաց ման  գո ր ծակ ց ի  արժե քի  փոփոխո ւ թյ անը ՝  0,75 

միավո ր ո վ :  

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  

ձ ե ռ նար կատի րական  ծախս ե ր ո վ  Հ այ աստանի  դի ր քե ր ը  զի ջ ո ղական  ե ն ՝  

92-ր դ  հ ո ր ի զո նական  140 պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քո ւ մ  (2015թ.-ի ն ՝  102-

ր դ )186: Բաց ի  այ դ ՝  Հ Հ -ո ւ մ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ի րականաց ման  համախառ ն  

ծախս ե ր ի  մե ջ  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  ծախս ե ր ը  

գե րակ շ ռ ո ւ մ  ե ն , կազմե լ ո վ  73,8%187 (նե ր կայ աց ված  է  գ լ ո ւ խ 2-ի  
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առաջ ի ն  ե նթագ լ խո ւ մ  և  գծապատկ ե ր  2.1.3-ո ւ մ ): Տվ յ ալ  ց ո ւ ցանի շ ը  

դիտար կ ե լ ի ս ՝  առաջ ի ն  հայ աց քի ց  թվո ւ մ  է , թե  պետո ւ թյ ան  դե ր ը  

ո րպե ս  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ի րականաց ման  ո ւ ղղակ ի  ֆի նանսավո ր ման  

աղբ յ ո ւ ր  պետք  է  լ ի նի  բար ձ ր , սակայ ն , մե ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  փաստո ւ մ  ե ն , ո ր  դա այ դքան  է լ  այ դպե ս  չ է , և  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  կայ աց ո ւ մը  և  դրա մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը  է ապե ս  կապված  է  տվյ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վե լ ի ք  

մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ։  Այ ս ի նքն ՝  պետո ւ թյ ան  դե ր ը  

ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  խթանման  մե ջ  պետք  է  լ ի նի  ո չ  թե  միայ ն  ո ւ ղղակ ի  

ֆի նանսավո ր ման , այ լ ՝  մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  տվյ ալ  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

տե ս քո վ ։   

Վե ր ը  շ արադր ված ի ց  ամե նևի ն  պետք  չ է  ե զրակաց նե լ , ո ր  

պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղակ ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  

աննպատակահար մար  է ։  Այ ստե ղ  կար ո ղ  է  առաջ անալ  

տարակար ծ ո ւ թյ ո ւ ն , մաս նավո րապե ս  այ ն  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , ո ր  ռազմա-

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , նանոտեխնո լ ո գիանե ր ի , բ ի ոտեխնո լ ո գիանե ր ի  

նախնական  զար գաց ման  նպատակ ո վ  ի րականաց վո ղ  պետական  ծախս ե ր ը  

ո ր ո շ ի չ  դե ր  ե ն  կատար ո ւ մ , քանզի  դրանք  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  

ս ո վո րաբար  պետական  պատվե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ ։  Օր ի նակ ՝  2007թ.-ի ն  

ԱՄՆ-ի  «21-ր դ  դար ի  Գլ ո բալ  Տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  

Բար գավաճ ման» և  «Գիտո ւ թյ ան , Ճարտարագիտո ւ թյ ան  և  Հ անրայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան» կ ո միտե նե ր ի  համատե ղ  հ րապարակած  

զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  նշ վո ւ մ  է , ո ր  չ նայ ած  բար ձ ր  ռ ի ս կայ ի նո ւ թյ ամբ  

օ ժտված  նանոտեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի ն ՝  տվյ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

ի րականաց ված  պետական  ծախս ե ր ի  հ ետգնման  տո կ ո ս ը  20%-ի ց  հաս ե լ  է  

67%-ի 188։  Հ ետևապե ս ՝  տվյ ալ  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ նը  և  կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  արդիական  լ ի նե լ  պետո ւ թյ ան  

համար  հ ստակ  սահ մանված  կ ր իտի կական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ման  նո ր  ծ րագր ե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ ։    

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  

ի րականաց մանը  նպաստո ղ  մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  և  ծախս ե ր ը  

խթանե լ ո ւ  տարատե սակ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ։  Քանի  ո ր  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  
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խթանո ւ մը  և  նո րամո ւ ծական  նե ր ո ւ ժ ի  ամրապնդո ւ մը  աշ խատանքո ւ մ  ի  

ս կ զբանե  դիտար կ վո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  համանման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ՝  միտ-

ված  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  համակար գի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապա-

հ ո վմանը , ո ւ ստի  վե ր ո նշ յ ալ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ն  առանձ նաց ված  ե ն  

նո րամո ւ ծական  նե ր ո ւ ժ ի  ամրապնդմանն  ո ւ ղղված , ի նչ պե ս  նաև  

ո լ ո րտի  օ ր ե նս դրական  դաշ տո ւ մ  առ կա բաց թո ղո ւ մնե ր ի  լ րաց ման  և  

արդիականաց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  տեղ  ե ն  

գտե լ  աշ խատանքի  տվյ ալ  գ լ խի  հաջ ո ր դ  հատված նե ր ո ւ մ ։   

4. Տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  խթանո ւ մ ։  Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  խթանման  գո ր ծ ի քակազմե ր ը  և  Հ Հ -ո ւ մ  

դրանց  տեղայ նաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  նախ անդրադառ նանք  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանս ֆե ր ը  բ նո ր ո շ ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  թե ր ևս  

ամե նահավաստի  ց ո ւ ցանի շ ի ն ՝  գ լ ո ւ խ 2-ի  ե ր ր ո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ  նե ր -

կայ աց ված ՝  «Գլ ո բալ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  2016-2017թթ. Զե կ ո ւ յ ց »-ի  

«ՕՈւ Ն-նե ր  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր » գո ր ծակ ց ի ն , ո ր ը  

բ նո ր ո շ ո ւ մ  է  արտասահ ման յ ան  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հաշ վի ն  նե ր կ ր վո ղ  

նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  քանակ ո ւ թյ ո ւ նը 189: Այ ս  գո ր ծակ ի ց ը  հ նարա-

վո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ ո ւ մ  պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ ո ւ  տվյ ալ  պետ-

ո ւ թյ ան  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  այ լ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  մակար դակ ի , այ ս ի նքն ՝  արտաքի ն  տեխնո լ ո գիա-

նե ր ի  տրանսֆե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  կար ո ղո ւ թյ ան  

մակար դակ ը ։  Ինչ պե ս  արդե ն  նշ վե լ  է ՝  տվյ ալ  գո ր ծակ ց ո վ  

Հ այ աստանը  2016թ.-ի  դր ո ւ թյ ամբ  զբաղե ց նո ւ մ  է  համապատասխանաբար  

77-ր դ  հ ո ր ի զո նականը : 

Հ Հ -ո ւ մ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ի  խթանման  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  ը նդգծ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  մե ր  կ ո ղմի ց  դիտար կ վե լ  է  

30 համանման  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  «Գլ ո բալ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ի նդե քս »-ի  «ՕՈւ Ն-նե ր  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր » գո ր ծակ ց ի  

տվյ ալ նե ր ի  կապը  տվյ ալ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  սահ մանված  

«նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն » հ ե նաս յ ան  տվյ ալ նե ր ի  հ ետ։  Մո դե լ ի  

նկարագի ր ը  հ ետև յ ալ ն  է ՝  
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Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նդե քս ի  արժե ք  = f (ՕՈւ Ն-նե ր ի  և  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  մակար դակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ )                                              

(3.1.10) 

Մո դե լ նե ր ի  հ ի ման  վրա գնահատվե լ  է  հ ետև յ ալ  հավասար ո ւ մը ՝  

Yi=α0+α1*X8i+ εi                                                                                             (3.1.11) 

Որտե ղ ՝  

Yi-ն ՝  i-ր դ  ե ր կ ր ի  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նդե քս ի  արժե քն  է  

(ը ստ՝  1-7 գնահատման  սանդղակ ի ): 

X8i-ն ՝  i-ր դ  ե ր կ ր ի  ՕՈւ Ն-նե ր ի  և  տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  

մակար դակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ ի  արժե քն  է   (ը ստ՝  1-7 գնահատման  

սանդղակ ի ): 

α0, α1-ն ` մո դե լ ի  անհայ տ պարամետր նե ր ն  ե ն , 

εi-ն  մո դե լ ի  սխալ ն  է : 

3.1.11 հավասար ման  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ ետև յ ալ ն  ե ն ՝  

Yi = 1.754380304 + 0.3610613123*X8i                                                          (3.1.12) 

            (3.80)***         (3.38)*** 

Դիտար կ ո ւ մնե ր ի  քանակ ՝  30 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց  (R-քառակ ո ւ ս ի )՝  0.289353 

Հ ավանականո ւ թյ ո ւ ն  (F-վի ճ ակագի ր )՝ 0.000000 

Նշ ո ւ մ ՝  փակագծ ե ր ո ւ մ  t վի ճ ակագր ի  արժե քնե ր ն  ե ն , ***նշ անակալ ի  

է  1% մակար դակ ո ւ մ ։  

Տվ յ ալ  դիտար կ ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  մե ր  

կ ո ղմի ց  ը նտր ված  30 պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  (հավե լ ված  13, 

աղյ ո ւ սակ  1) տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ո ւ մ  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  ավե լ ա-

ց ո ւ մը  1 միավո ր ո վ  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  փոփոխո ւ թյ ան ՝  0,36 միավո ր ո վ ։  

(հավե լ ված  13,               աղյ ո ւ սակ  2) Հ ետևապե ս  տվ յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ան  

զար գաց ո ւ մը  և  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  նե ր հ ո ս քե ր ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մը  դեպի  

տեխնո լ ո գիական  զար գաց ման  ո լ ո րտ մե ր  ե ր կ ր ի  համար  հանդի սանո ւ մ  

է  բավականի ն  կար ևո ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մ ։   

Պետական  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , համալ սարաննե ր ի  և  

ձ ե ռ նար կատի րական  մի ջ ավայ ր ի  մի ջ և  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

տեխնո լ ո գիական  գիտե լ ի քնե ր ի  շ ր ջ ապտո ւ յ տի  ի րագո ր ծ ման  

գո ր ծառ ո ւ յ թը  զար գացած  աշ խար հ ո ւ մ  մասամբ  ի րականաց վո ւ մ  է  
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տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  գրաս ե ն յ ակ նե ր ի  կ ո ղմի ց , ո ր ո նք  

հանդի սանո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ստե ղծ վո ղ  կամ  հ ո վանավո ր վո ղ  

կառ ո ւ յ ց նե ր :  Իս րայ ե լ ի  փո ր ձ ն  օ ր ի նակ , վկայ ո ւ մ  է , ո ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախնական  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  կապիտալ ը  տրամադր ո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  բար ե գո ր ծական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ նպե ս  է լ  բ ի զնե ս ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ը  

(արդ յ ո ւ նաբ ե րական  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ): 

Նախնական  փո ւ լ ո ւ մ  գտնվո ղ  ծ րագր ե ր ն  ո ւ  գաղափարնե ր ը  կ յ անքի  

կ ո չ ե լ ո ւ ն  միտված ` տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանս ֆե ր ի  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի  ֆի նանսական  ծախս ե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  խո շ ո րամաս շ տաբ  չ ե ն  և  

չ ե ն  գե րազանց ո ւ մ  մի  քանի  հար յ ո ւ ր  հազար  ԱՄՆ դո լ ար ը : 

Տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանս ֆե ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  

նրանո ւ մ , ո ր  այ ս  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ը նդգր կ ված  ե ն  ի նչ պե ս  գիտնական -

նե ր , այ նպե ս  է լ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  տարատե սակ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նագետնե ր  (ֆի նանս նե ր , մար քե թի նգ , ի րավա-

բանական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր , ռազմավարական  պլ անավո ր ո ւ մ  և  այ լ ն ), և  

ո ղջ  այ ս  գո ր ծ ը նթաց ը  համակար գո ղ ՝  տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  

գրաս ե ն յ ակ նե ր ը  վար ո ւ մ  ե ն  համապատասխան  տվյ ալ նե ր ի  բազանե ր ը  և  

ո ւ ղղո ր դո ւ մ  ե ն  գիտնականնե ր ի ն  ո ւ  նե ր դր ո ղնե ր ի ն , ի նչ պե ս  նաև  

պետական  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ՝  հանդի սանալ ո վ  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  

կապօ ղակ  պետո ւ թյ ո ւ ն -գիտո ւ թյ ո ւ ն -նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -շ ո ւ կա 

կապե ր ո ւ մ :  

Տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  գրաս ե ն յ ակ նե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  նաև  մե ր  

կ ո ղմի ց  առանձ նաց ված ՝  5. Հ Հ  և  Հ այ կական  Սփյ ո ւ ռ քի  նո րամո ւ ծական  

նե ր ո ւ ժ ի  գնահատմանը  և  գիտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

տվյ ալ նե ր ի  բազայ ի  ստե ղծ ման  և  վար մանն  ո ւ ղղված  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց մանը ։  Տվ յ ալ  գրաս ե ն յ ակ ը , ո րպե ս  

պատասխանատո ւ  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ն , կար ո ղ  է  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  կամո ւ ր ջ  

հանդի սանալ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  տեղական  և  

համաշ խար հայ ի ն  ցանց ի  անդամնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  Հ այ կական  

Սփյ ո ւ ռ քի  տվյ ալ  ո լ ո րտի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  հ ետ։  

Սփյ ո ւ ռ քահայ ո ւ թյ ան  գիտական  նե ր ո ւ ժ ի  գո ւ յ քագր ման  

գո ր ծառ ո ւ յ թի  ի րականաց ո ւ մը  և  տվյ ալ նե ր ի  բազայ ի  վար ո ւ մը  
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հանդի սանո ւ մ  ե ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  գրաս ե ն յ ակ ի  

գո ր ծառ ո ւ յ թ, ո ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  կար ո ղ  է  ի րականաց վե լ  Հ Հ  սփյ ո ւ ռ քի  

նախարար ո ւ թյ ան  և  Գիտո ւ թյ ան  պետական  կ ո միտե ի  հ ետ համատե ղ ։  

Կո միտե ն  այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  արդե ն  ի ս կ  ի րականաց ր ե լ  է  մե ծածավալ  

աշ խատանք ՝  ԳԱԱ-ի  հ ետ միաս ի ն , ի նչ ի  հ ետևանքո վ  կազմվե լ  է  

Սփյ ո ւ ռ քո ւ մ  բ նակ վո ղ  և  բար ե հաջ ո ղ  գիտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  

զբաղվո ղ  մե ր  հայ ր ե նակ ի ց նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տվյ ալ նե ր ի  բազա, 

ո րտե ղ  նե րառ ված  է  թվո վ  744 հայ ազգի  գիտնական 190։   

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  «Գլ ո բալ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ի նդե քս »-ի  

«նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն » հ ե նաս յ ան  և  դրա 7 բաղադր ի չ  գո ր ծ ո ննե ր ի , 

ի նչ պե ս  նաև  «ՕՈՒ Ն-նե ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր » ե նթագո ր ծ ո նի  

հ ետ առ կա կապե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պարզ  դար ձ ավ , ո ր   

վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  ամե նամե ծ  ազդե ց ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

ը ստ հ ե ր թականո ւ թյ ան ՝  գո ր ծ ո ննե ր ը  հ ետև յ ալ ն  ե ն . 

 ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  ձ ե ռ նար կատի րական  

ծախս ե ր   

 ԳՀ Ի -նե ր ի  ո րակ  

 Գիտնականնե ր ի  և  ճ արտարագետնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն  

 Նո րամո ւ ծական  կար ո ղո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  (մանրամաս ն  

նե ր կայ աց վո ւ մ  է  հաջ ո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ ) 

 Բո ւ հ -արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  կապե ր ի  զար գաց ման  մակար դակ ը  

մի նչ դե ռ  ս ո ւ յ ն  7 գո ր ծ ո ննե ր ի  շ ար քի ն  դաս վո ղ ՝  բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական  ապրանքնե ր ի  պետական  գնո ւ մնե ր ի  մակար դակ ը  

բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ ը ՝  X5-ը , ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  բացատր ո ւ մ  է  

տվյ ալ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ի  

վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը , սակայ ն  այ դ  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  այ դքան  է լ  ո ւ ժ ե ղ  չ է ՝  ի  համե մատո ւ թյ ո ւ ն  վե ր ը  

թվար կ ված  գո ր ծ ո ննե ր ի ։  Բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ապրանքնե ր ի  

պետական  գնո ւ մնե ր ի  մակար դակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  արժե քի  ավե լ աց ո ւ մը  

1 միավո ր ո վ  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

                                                           
190

 ՀՀ կրթության նախարարության գիտության պետական կոմիտեի էլեկտրոնային կայք, URL: 

http://www.scs.am/files/otarerkrya_hay_gitnakanner.pdf 
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զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  արժե քի   փոփոխո ւ թյ անն  ը նդամե նը  

0,17 միավո ր ո վ ։   

Վե ր ջ ի ն ՝  արտո նագր ե ր ի ՝  արտո նագրայ ի ն  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

մի ջ ազգայ ի ն  պայ մանագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  

հայ տավո ր ո ւ մնե ր ի  քանակ ը  բ նո ր ո շ ո ղ  գո ր ծակ ց ի  արժե քի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  վե ր ո նշ յ ալ  «նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր » հ ե նաս յ ան  

վրա նո ւ յ նպե ս  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  է , սակայ ն  ո ւ նի  առավե լ  

թո ւ յ լ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  վե ր ջ ի նի  վրա։   Տվ յ ալ  գո ր ծ ո նի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  1 միավո ր ո վ  (1 մ լ ն  բ նակ չ ո ւ թյ անը  բաժի ն  ը նկ նո ղ  

քանակ ) ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  կար ո ղ  է  Հ Հ -ո ւ մ  և  համանման  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  հանգե ց նե լ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ված ո ւ թյ ան  հ ե նաս յ ան  ար ժե քի  փոփոխո ւ թյ անը  չ ն չ ի ն ՝  0,02 

միավո ր ո վ  (մնացած  այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ի  դեպքո ւ մ )։   

Այ ստե ղ  է  այ ն  ապաց ո ւ յ ց ը , ո ր  չ նայ ած  այ ս  ց ո ւ ցանի շ ո վ  Հ Հ -ն  

2016թ.-ի  տվյ ալ նե ր ո վ  զբաղե ց նո ւ մ  է  57-ր դ  հ ո ր ի զո նականը  (2015թ.-ի ն ՝  

49-ր դ )191, այ նո ւ ամե նայ նի վ  մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  բազո ւ մ  թվո վ  արտո նագր ե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  դե ռ ևս  չ ի  նշ անակ ո ւ մ  ո ր  վե ր ջ ի ննե ր ը  զգալ ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  թողնո ւ ն  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ված ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  մակար դակ ի  և  ը նդհանո ւ ր  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  վրա։   

Հ ետևապե ս ՝  հանգո ւ մ  ե նք  այ ն  ե զրակաց ո ւ թյ անը , ո ր , քանի  դե ռ  

մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  առ կա ե ն  խնդի ր նե ր  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

ի րականաց վո ղ  ձ ե ռ նար կատի րական  ծախս ե ր ի  ավե լ աց ման , ԳՀ Ի -նե ր ի  

ո րակ ի  ապահ ո վման  կամ  գիտնականնե ր ի  և  ճ արտարագետնե ր ի  բավարար  

թվաքանակ ի  ապահ ո վման  բ նագավառ նե ր ո ւ մ ՝  Հ Հ -ո ւ մ  և  ո ր ո շ ակ ի  

առ ո ւ մնե ր ո վ  համանման  այ լ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  տեմպե ր ը  կ ո ւ նե նան  դանդաղ  ը նթաց ք , ի ս կ  

առանձ ի ն  ո լ ո րտնե ր ի  կտր ված քո վ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ ը  չ ի  

նպաստի  ո ղջ  ե ր կ ր ո վ  մե կ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ի  

ավե լ աց մանը : 
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   Schwab K., Sala-i-Martín X., The Global Competitiveness Report 2016-2017, World Economic Forum, Geneva: 

2016, 383p. ; Schwab K., Sala-i-Martín X., The Global Competitiveness Report 2015-2016, World Economic Forum, 

Geneva: 2015, 385p. 
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3.2 ՀՀ -ՈՒՄ ԳԻՏԵԼԻՔԱՀԵՆՔ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆԸ ՄԻՏՎԱԾ 

ԱԶԳԱՅԻՆ ՆՈՐԱՄՈՒԾԱԿԱՆ ԿԱՐՈՂՈՒԹՅԱՆ ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՄԱՆ 

ԳՈՐԾԻՔԱԿԱԶՄԸ 

Աշ խատանքի  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ  դիտար կ ված  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծ ական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  այ ն  

կար ևո րագո ւ յ ն  տար ր ը , ո ր ն  ազդո ւ մ  է  գիտե լ ի քի  ստե ղծ ման  և  

վե ր ջ ի նի  դի ֆո ւ զիայ ի  (տարած ման )  վրա` ի նչ ն  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

վե րափոխվո ւ մ  է  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  

ո ղջ  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա: Գծանկար  1.2.4.-ո ւ մ  հ ստակ ո ր ե ն  նե ր կայ աց ված  

է  տվյ ալ  հաս կաց ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  ձ ևաչ ափը , ո ր ը  տրվե լ  է  ՏՀ ԶԿ  

փո ր ձ ագետնե ր ի  կ ո ղմի ց ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  լ այ նամաս շ տաբ  

բ նո ւ յ թ է  կ ր ո ւ մ , քանի  ո ր  ի ր  մե ջ  է  միավո ր ո ւ մ  տարատե սակ  ի նստի -

տո ւ տնե ր ի  համակար գված  աշ խատանքը ։  Սակայ ն  հ ե նց  տվյ ալ  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  գո ր ծակ ի ց ը  միայ ն  կար ո ղ  է  

բ նո ւ թագր ե լ  տվյ ալ  բ ո լ ո ր  ի նստիտո ւ տնե ր ի  (կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , 

կ ո մո ւ նի կաց իանե ր , պետո ւ թյ ո ւ ն ՝  ո րպե ս  մակ ր ոտնտե սական  

կար գավո ր ի չ , շ ո ւ կա, ֆի նանսական  ի նստիտո ւ տնե ր , 

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , գիտական  համակար գ  և  այ լ  աջ ակ ց ո ղ  

ե նթակառ ո ւ ց ված ք ) համը նդհանո ւ ր  աշ խատանքի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մակար դակ ը ։   

«Գլ ո բալ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  զե կ ո ւ յ ց »-ո ւ մ  մատնանշ ված  այ ս  

ց ո ւ ցանի շ ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  

ց ո ւ յ ց  տվե ց , ո ր  համադր ե լ ի  30 պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ս ո ւ յ ն  

գո ր ծակ ց ի ՝  «նո րամո ւ ծական  նե ր ո ւ ժ ի » արժե քի  1 միավո ր ո վ  փոփոխ-

ո ւ թյ ո ւ նի ց  «նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր » գո ր ծակ ի ց ը  կար ո ղ  է  փոփոխվե լ  

0,42 միավո ր ո վ : Նո ւ յ ն  զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  ամրագր ված  նո րամո ւ ծական  

նե ր ո ւ ժ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  գնահատականո վ  Հ Հ -ն  2016թ.-ի  տվյ ալ նե ր ո վ  138 

ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  զբաղե ց նո ւ մ  է  63-ր դ  հ ո ր ի զո նականը , այ դպի ս ո վ  

առաջ  անց նե լ ո վ  Վրաստանի ց  (105-ր դ )։  Գնահատման  աղյ ո ւ սակ ո ւ մ  

առաջ ատար ը  Շվե յ ցար իան  է , այ նո ւ հ ետև ՝  ԱՄՆ-ը , Շվե դիան  և  

Իս րայ ե լ ը 192։   
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Կար ևո ր ե լ ո վ  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  կար ո ղո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

բար ձ րաց ո ւ մը ՝  ո րպե ս  գիտալ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  կար ևո ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մ ՝  նշ ե նք , ո ր  

տվյ ալ  գո ր ծ ը նթաց ն  ո ւ նի  բազմաթի վ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  

առ նչ վո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  նախո ր դի վ  մե ր  կ ո ղմի ց  մատնանշ ված  

մի ջ ո ց ռ ո ւ մնե ր ի ն , այ նպե ս  է լ  այ լ  կար ևո ր  քայ լ ե ր ի ն , ո ր ո նք  ի  

վե ր ջ ո  պետք  է  ի րականաց վե ն  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց , ո ր ը  տվյ ալ  

պարագայ ո ւ մ  ի ր  «կար գավո ր ո ղի » դե րակատար ո ւ թյ ամբ  ո ւ նակ  է  

է ապե ս  նպաստե լ ո ւ  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  կար ո ղո ւ թյ ան  

զար գաց մանը  և  այ դպի ս ո վ ՝  ի նչ պե ս  պատկ ե ր ված  է  գծանկար  1.2.4.-ո ւ մ , 

ապահ ո վե լ ո ւ  տնտե սական  աճ , հավե լ յ ալ  աշ խատատեղե ր  և  մր ց ո ւ նակ  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ։   Ու ստի  դիտար կ ե լ ի  է  տվյ ալ  գ լ խի  առաջ ի ն  

հատված ո ւ մ  թվար կ ված  անհ րաժե շ տ մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ց  թվո վ  

վե ց ե ր ո ր դը ՝  6.Ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  կար ո ղո ւ թյ ան  կատար ե լ ա-

գո ր ծ ո ւ մը ՝  համապատասխան  գո ր ծ ի քակազմի  մի ջ ո ց ո վ ։  Առավե լ  

մանրամաս ն  դիտար կ ե նք  տվյ ալ  գո ր ծ ի քակազմը , ո ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  

կայ անո ւ մ  է  հ ետև յ ալ ո ւ մ .  

1. Տնտե ս վար ման  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծական  

կ լ աստե ր նե ր ի  հ ի մնո ւ մ , 

2. Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  Ֆի նանսավո ր ման  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ . 

 Վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի  ի ստիտո ւ տնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , 

 Քրաո ւ դֆանդի նգի ՝  ո րպե ս  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  

գո ր ծ ի քի  նե ր դր ո ւ մ , 

 Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  խթանո ղ  ի նկ ո ւ բատո ր նե ր ի , ստարտափ 

աքս ե լ ե րատո ր նե ր ի , ՓՄՁ  զար գաց ման  կ ե նտր ո ննե ր ի  և  

գե րազանց ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո ննե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ  և  նո ր ե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մ ։  

Տնտե ս վար ման  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծական  

կ լ աստե ր նե ր ի  հ ի մնո ւ մ ։  Դիտար կ ե լ ո վ  նո րամո ւ ծական  կ լ աստե ր  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , դրա գո ր ծար կ ման  և  հ ետագա զար գաց ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  զար գաց րած  առաջ ատար  պետ-

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փո ր ձ ը ՝  փո ր ձ  կատար ե նք  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  վե ր ջ ի ննե ր ի  
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տեղայ նաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  պայ մաննե ր ը  Հ Հ  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ :  

 Կլ աստե ր ը  սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս ՝  ո ր ո շ ակ ի  տարած քո ւ մ  

կ ե նտր ո նաց ված  փոխկապակ ց ված  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո ւ մբ ՝  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի , կ ո մպլ ե կտավո ր ո ղ  և  մաս նագիտաց ված  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատակարար նե ր ի , ը նդհանո ւ ր  ե նթակառ ո ւ ց -

ված քի ,  գիտահ ետազոտական  ի նստիտո ւ տնե ր ի , բ ո ւ հ ե ր ի  և  այ լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո ր ո նք  փոխլ րաց նո ւ մ  ե ն  մի մ յ անց  և  

բար ձ րաց նո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  առանձ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ նպե ս  

է լ  ո ղջ  կ լ աստե ր ի  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ը : 

Տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  կ լ աստե ր  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նն  

առաջ ի ն  անգամ  նե ր դր վե լ  է   Մ.Պո րտե ր ի  կ ո ղմի ց , ո վ  ի ր  «Ազգե ր ի  

մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նը » (1990թ.) աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

բ ո վանդակ ո ր ե ն  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  կ լ աստե րայ ի ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

և  տնտե ս ո ւ թյ ան  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ո ւ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  խո րաց ված  կապե ր ը : Մ.Պո րտե ր ը  սահ մանո ւ մ  է  

կ լ աստե ր ը  ո րպե ս . «աշ խար հագր ո ր ե ն  մի ևնո ւ յ ն  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  

կ ե նտր ո նացած  մի մ յ անց  հ ետ փոխկապակ ց ված , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մաս նագիտաց ված  մատակարար նե ր ի , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղնե ր ի , համապատասխան  ո լ ո րտի  

ֆի ր մանե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  վե ր ջ ի ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետ 

կապակ ց ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (օ ր ի նակ ՝  համալ սարաննե ր ի , 

ստանդարտաց ման  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , առ ևտրայ ի ն  մի ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի ) մի  խո ւ մբ ՝  ո ր ի  անդամնե ր ը  չ նայ ած  մր ցակ ց ո ւ մ  ե ն  մի մ յ անց  

հ ետ, սակայ ն  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  մե կ  ը նդհանո ւ ր  աշ խատանք»193:  

Նշ ե նք , ո ր  կ լ աստե ր նե ր ի  ստե ղծ ման  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  տնտե սական  

կապե ր ը  հաստատվո ւ մ  ե ն  ե ր կարաժամկ ետ պայ մանագր ե ր ի  վրա (ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  հ ո լ դի նգնե ր ի , ո ր ո նք  հ ի մնված  ե ն  գո ւ յ քայ ի ն  

շ ահ ե ր ի  վրա), ի րականաց վո ւ մ  ե ն  տարատե սակ  բ ի զնե ս  միավո ր նե ր ի  

ո ւ ղղահայ աց  և  հ ո ր ի զո նական  փոխգո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ճ անապար հ ո վ  և  

հ ի մնվո ւ մ  ե ն  վե ր ջ ի ննե ր ի  ս ի մբ ի ոտի կ  կախված ո ւ թյ ան  վրա, ո ր ն  է լ  

սահ մանվո ւ մ  է  ս ի նե ր գիայ ի  է ֆե կտո վ : Ըստ այ դմ ՝  տար բ ե ր  ս եփ-

ականատե ր ե ր ի ն  պատկանո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  ս ե րտ 
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կապե ր  ե ն  գո յ անո ւ մ ՝  պահպանե լ ո վ  դրանց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  

ի նքնավար ո ւ թյ ո ւ նը : 

Հ Հ -ո ւ մ  կ լ աստե րայ ի ն  համակար գե ր ի  կ ի րառ ման  տեղայ նաց ման  

խնդր ի  դիտար կ ման  համար  բավականի ն  տեղի ն  է  Ա.Ագար կ ո վի  և  

Ռ.Գո լ ո վի  (2016թ.)  կ ո ղմի ց  առաջ ադր ված  տե սակ ետի  մե ջ բ ե ր ո ւ մն  այ ն  

մաս ի ն , ո ր . «կ լ աստե ր  հաս կաց ո ւ թյ ան  առաջ ի ն  նախատիպե ր ը  գո ր ծ ե լ  

ե ն  ԽՍՀ Մ-ո ւ մ ՝  գիտաարտադրական  միավո ր ո ւ մնե ր ի  (համալ ի ր նե ր ի ) 

տե ս քո վ , ո ր ո նք  առավե լ  բար ե հաջ ո ղ  կ ե րպո վ  հանդե ս  է ի ն  գալ ի ս  

ռազմաար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ»194։  Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , 

կ լ աստե ր նե ր ը  հ ի մք  ե ն  ստեղծ ո ւ մ ՝  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ո ս քի , 

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  լ այ ն  շ ր ջ անակ նե ր ի  կ ր թման , փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  զար գաց ման , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ճ կ ո ւ նո ւ թյ ան  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , կապայ ի ն  

բազմապի ս ի  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ստե ղծ ման  համար : Տվ յ ալ  տե սակ ի  

կառ ո ւ յ ց ո ւ մ  կար ե լ ի  է  օպտի մալ աց նե լ  մի ջ կազմակ ե րպական  կապե ր ը , 

հաստատե լ  արդ յ ո ւ նավետ փոխգո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , համաձ այ նե ց նե լ  

տնտե ս վար ո ղնե ր ի ՝  տարատե սակ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նո ղ  բազմաթի վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պլ աննե ր ը : Բաց ի  

այ դ  կ լ աստե ր ի  նե ր ս ո ւ մ  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  

«ե ր կխո ս ո ւ թյ ո ւ ն» գո ր ծարար , կառավարական  և  գիտական  շ ր ջ ա-

նակ նե ր ի  մի ջ և ՝  մար զի , պետո ւ թյ ան  մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  ո ւ ղի նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Բազո ւ մ  

տնտե սագիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա հ ի մնվե լ ո վ ՝  կ լ աստե ր ը  

կար ե լ ի  է  դիտարկ ե լ  ո րպե ս  մի ջ կազմակ ե րպական  փոխգո ր ծ ո ւ նե ո ւ թ-

յ ան  կազմակ ե րպման  ամե նի ց  հ ե ռանկարայ ի ն  ձ ևաչ ափե ր ի ց  մե կ ը , ո ր ն  

ո ւ նակ  է  օպե րատի վ  կար գո վ  և  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն ե ր ի  կ ի րառ մամբ  

հար մար ե ց նե լ  նե ր քի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը  և  արտաքի ն  կապե ր ը ՝  

արագո ր ե ն  զար գաց ո ղ  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  հ ետ: Հ ետևապե ս , Հ Հ -ո ւ մ  

գիտո ւ թյ ո ւ ն -նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -առ ևտրայ նաց ո ւ մ  կապի  ամրա-

պնդման  և  ը նդհանո ւ ր  տնտե սական  զար գաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց ՝  

նո րամո ւ ծական  կ լ աստե ր նե ր ի  հ ի մնո ւ մը  դիտար կ ե լ ի  է  ո րպե ս  բար ձ ր  

կար ևո ր ո ւ թյ ամբ  օ ժտված  գո ր ծ ի ք :  

                                                           
194
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Շարադր ված ի  գո ր ծ նական  ապաց ո ւ յ ց ն  է  հանդի սանո ւ մ  մե ր  

կ ո ղմի ց  կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը : Մաս նավո րապե ս ՝  մե ր  

կ ո ղմի ց  դիտար կ վե լ  է  Ար ևե լ յ ան  Եվր ոպայ ի , Մե ր ձ ավո ր  Ար ևե լ քի  և  

Մի ջ ի ն  Աս իայ ի  28 պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ դ  թվո ւ մ  նաև  Հ Հ -ո ւ մ  

(հավե լ ված  14 աղյ ո ւ սակ  1), կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  բ նո ր ո շ ո ղ  ց ո ւ ցանի շ ի  (ը ստ «Գլ ո բալ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

2015-2016թթ. զե կ ո ւ յ ց »-ի ) ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  տվյ ալ  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  գնո ղո ւ նակ ո ւ թյ ան  համար ժե քո ւ թյ ամբ  

արտահայ տված  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ  Հ ՆԱ-ի  վրա։  Մո դե լ ի  նկարագի ր ը  

հ ետև յ ալ ն  է . 

Գնո ղո ւ նակ ո ւ թյ ան  համար ժե քո ւ թյ ամբ  արտահայ տված  մե կ  շ ն չ ի  

հաշ վո վ  Հ ՆԱ = f (կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  

բ նո ր ո շ ո ղ  ց ո ւ ցանի շ )                   (3.2.1) 

Մո դե լ նե ր ի  հ ի ման  վրա գնահատվե լ  է  հ ետև յ ալ  հավասար ո ւ մը ՝  

LGDPi=γ0+ γ1* LCLUSTER i+εi                                                                                                                               

(3.2.2) 

Որտե ղ ՝  

LGDPi-ն ՝  i-ր դ  գնո ղո ւ նակ ո ւ թյ ան  համար ժե քո ւ թյ ամբ  

արտահայ տված  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ  Հ ՆԱ-ի  լ ո գար ի թմական  արժե քն  է , 

LCLUSTERi-ն ՝  կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  

բ նո ր ո շ ո ղ  ց ո ւ ցանի շ ի  լ ո գար ի թմական  արժե քն  է ,  

α0, α1, -ն ` մո դե լ ի  անհայ տ պարամետր նե ր ն  ե ն , 

εi-ն  մո դե լ ի  սխալ ն  է : 

Վե ր ո նշ յ ալ ՝  3.2.2 հավասար ման  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

հ ետև յ ալ ն  ե ն ՝  

LGDPi = 7.588645983 + 1.73343166 * LCLUSTER                                      (3.2.3) 

                    (8,54)***         (2,40)** 

Դիտար կ ո ւ մնե ր ի  քանակ ՝  28 

Դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց  (R-քառակ ո ւ ս ի )` 0.180979 

Հ ավանականո ւ թյ ո ւ ն  (F-վի ճ ակագի ր )՝     0.024014 

Նշ ո ւ մ ՝  փակագծ ե ր ո ւ մ  t վի ճ ակագր ի  արժե քնե ր ն  ե ն , ***նշ անակալ ի  

է  1% մակար դակ ո ւ մ , **նշ անակալ ի  է  5% մակար դակ ո ւ մ ։  

Գնահատման  համար  վե ր ց վե լ  ե ն  փոփոխականնե ր ի  լ ո գար ի թմական  

արժե քնե ր ը , ի ս կ  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  (հավե լ ված  15 աղյ ո ւ սակ  
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2) ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  տվյ ալ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  

կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  

փոփոխականի  արժե քի  1%-ո վ  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է , ը նդհանո ւ ր  

առ մամբ , հանգե ց նե լ  գնո ղո ւ նակ ո ւ թյ ան  համար ժե քո ւ թյ ամբ  

արտահայ տված  մե կ  շ ն չ ի  հաշ վո վ  Հ ՆԱ-ի  փոփոխո ւ թյ անը ՝  1,73%-ո վ  

(մնացած  այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ի  դեպքո ւ մ ): Սա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  

Հ Հ -ո ւ մ  և  մե ր  կ ո ղմի ց  ո րպե ս  մե ր  պետո ւ թյ անը  համանման  

դասակար գվո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ո ր քան  ավե լ ի  բար ձ ր  է  կ լ աստե ր նե ր ի  

զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը , այ նքան  ավե լ ի  բար ձ ր  է  

գնո ղո ւ նակ ո ւ թյ ան  համար ժե քո ւ թյ ամբ  արտահայ տված  մե կ  շ ն չ ի  

հաշ վո վ  Հ ՆԱ-ն ։    

Վե ր ո նշ յ ալ ՝  կ լ աստե ր նե ր ի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  

բ նո ր ո շ ո ղ  ց ո ւ ցանի շ ո վ  Հ այ աստանը  2016թ.-ի  տվյ ալ նե ր ո վ ՝  140 

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քո ւ մ  105-ր դ  հ ո ր ի զո նականի ց  բար ձ րաց ե լ  է  98-

ր դ  հ ո ր ի զո նական ՝  զի ջ ե լ ո վ  Ադր բ ե ջ անի ն  (69-ր դ ) և  առաջ  անց նե լ ո վ  

Վրաստանի ց  (122-ր դ )195: Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  հար կ  է  հ ետևո ղականո ր ե ն  

ի րականաց նե լ  Հ Հ -ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ական  կ լ աստե ր նե ր ի  գո ր ծար կ ո ւ մ ՝  

հ ի մնված  համապատասխան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հայ ե ցակար գե ր ի  

վրա։   

Հ աջ ո ր դի վ  անդրադառ նանք  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  համակար գի  

կար ևո ր  բաղկաց ո ւ ց ի չ  հանդի սաց ո ղ  ֆի նանսական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը , դիտար կ ե լ ո վ  դրանք  ո րպե ս  Հ Հ -ո ւ մ  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

գո ր ծ ի քակազմի  մի  մաս ։   

Կամայ ական  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  հ ի մնական  մե թո դնե ր ի ց  է  վե ր ջ ի նի ս  ապահ ո վո ւ մը  

հ նարավո ր ի նս  կայ ո ւ ն  ֆի նանսավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ո վ : 

Գիտե լ ի քահ ե նք  նո րամո ւ ծական  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ֆի նանսավո ր ո ւ մը  կ ր ո ւ մ  է  փո ւ լ այ ի ն  բ նո ւ յ թ: Սո վո րաբար  

նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ը նթաց ի  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  փո ւ լ  օ ժտված  է  ի ր ե ն  

բ նո ր ո շ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

մակար դակ նե ր ո վ  և  այ լ  պահանջ մո ւ նքնե ր ո վ : Մակ ր ո մակար դակ ո ւ մ  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գիտո ւ թյ ան  զար գաց ման  խթանմանն  
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ո ւ ղղված  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  ի րականաց վո ւ մ  է  համապատասխան  

գո ր ծ ի քակազմի  կ ի րառ ման  մի ջ ո ց ո վ ` վե ն չ ո ւ րայ ի ն  ֆի նանսավո ր ո ւ մ , 

ի նկ ո ւ բատո ր նե ր ի , աքս ե լ ե րատո ր նե ր ի , տեխնոպար կ ե ր ի  և  այ լ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  և  զար գաց ո ւ մ : Բնո ւ թագր ե նք  

տվյ ալ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , Հ Հ -ո ւ մ  

դրանց  զար գաց ման  նե ր կայ ի ս  մակար դակ ը  և  նո ր ո վի  կ ի րառ ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :    

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  

կայ աց ման  հաջ ո ղակ  պատմո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գր ե թե  անհ նար  է  շ ր ջ անց ե լ  

այ ն  փաստը , ո ր  մի  շ ար ք  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  առ կա աճ ի  դի նամի կան  

ս ե րտո ր ե ն  փոխկապակ ց ված  է  վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի  շ ր ջ անառ -

ո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ ի  հ ետ: Դ.Սմի թը  (2006թ.), նկարագր ե լ ո վ  

վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի ստնե ր ի  հ ի մնական  գո ր ծառ ո ւ յ թը , 

սահ մանո ւ մ  է . «վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի ստնե ր ը  պարտքո վ  գո ւ մար -

նե ր  ե ն  վե ր ց նո ւ մ  այ նպի ս ի  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  նե ր դր ո ղնե ր ի ց  

ի նչ պի ս ի ք  ե ն  կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  հ ի մնադրամնե ր ը  և  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և , մի ջ նո ր դնե ր ի  դե ր  կատար ե լ ո վ , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ի  և  գնահատո ւ մնե ր ի  հ ետևանքո վ   նե ր դնո ւ մ  ե ն  տվյ ալ  

մի ջ ո ց նե ր ը  աճ ի  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նե ց ո ղ   ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ»196: Հ ետևա-

պե ս ` վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  ի նստիտո ւ տը  համը նդհանո ւ ր  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  «մի ջ նո ր դական  առաքե լ ո ւ թյ ո ւ ն» է  

ի րականաց նո ւ մ  հասարակ ո ւ թյ ան , նե ր դր ո ղնե ր ի  (այ դ  թվո ւ մ  նաև  

օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղնե ր ի ), արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , շ ո ւ կայ ի  և  

նո րամո ւ ծական  գաղափարակ ի ր նե ր ի  մի ջ և : Դե ռ ևս  1931թ.-ի ն  Մե ծ  

Բր իտանիայ ո ւ մ , Ֆի նանս նե ր ի  և  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  խո ր հ ր դի  

հ ե ր թական  զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  առաջ  է  բ ե ր վե լ  ՓՄՁ -նե ր ի  համար  

ե ր կարաժամկ ետ ռ ի ս կայ ի ն  կապիտալ ի  դժվար  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  

բ նո ւ թագր ո ղ  «կապիտալ ի  դե ֆի ց իտ» հաս կաց ո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  փաստար կ ը : Տվ յ ալ  ճ ե ղքված քը  հաղթահար ե լ ո ւ  նկատ-

առ ո ւ մնե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  «Անգ լ իայ ի  բանկ »-ը  և  Մե ծ  Բր իտանիայ ի  

ք լ ի ր ի նգայ ի ն  բանկ ե ր ը  1945թ.-ի ն  հ ի մադր ե ց ի ն  «3i» ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ` 

Մե ծ  Բր իտանիայ ի  վե ն չ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի  առաջ ի ն  ը նկ ե ր -
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ո ւ թյ ո ւ նը :197 Այ նո ւ ամե նայ նի վ  վե ն չ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի  մակ ր ո -

տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  լ այ նո ր ե ն  արտահայ տվե ց  ԱՄՆ-ի  

Սի լ ի կ ո ն յ ան  Հ ո վտի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի  շ նո ր հ ի վ :  

Նե ր կայ ի ս  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  համար  Մե ծ  Բր իտանիայ ի  նախանշ ված  

օ ր ի նակ ը  ավե լ ի  քան  արդիական  է ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  համապատասխան  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  կապիտալ ի  դե ֆի ց իտը  և  2-ր դ  գ լ խո ւ մ  նախանշ ված  

ՕՈւ Ն-նե ր ի  անկ ո ւ մն  ո ւ  ցած ր  մակար դակ ը : Մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  

վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի  առ կայ ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ ` «Գլ ո բալ  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  զե կ ո ւ յ ց »-ո ւ մ  տեղ  գտած  ց ո ւ ցանի շ ը  փաստո ւ մ  է , 

ո ր  Հ Հ -ն  դիտար կ վո ղ  138 պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քո ւ մ  2016թ.-ի  

դր ո ւ թյ ամբ  այ ս  ց ո ւ ցանի շ ո վ  զբաղե ց նո ւ մ  է  73-ր դ  հ ո ր ի զո նականը ՝  

առաջ  անց նե լ ո վ  հար ևան  Վրաստանի ց  (94-ր դ ), սակայ ն  զի ջ ե լ ո վ  

Ադր բ ե ջ անի ն  (48-ր դ )։  Տվ յ ալ  ց ո ւ ցանի շ ո վ  առաջ ատար  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն  Քաթար ը , Իս րայ ե լ ը  և  Սի նգապո ւ ր ը 198։   

Ըստ Ա.Յակ ո բ ս ո նի  (2015թ.)` վե նչ ո ւ րայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

տարած ված  ձ ևաչ ափ է  վե ն չ ո ւ րայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան /հ ի մնադրամի  

կ ո ղմի ց  թո ղար կ վո ղ  արժեթղթե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը , հ ի մնականո ւ մ  

տնօ ր ի նման  փաթեթի  տե ս քո վ :199 Նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն  օ ր ե նքո վ  «վե նչ ո ւ րայ ի ն  

հ ի մնադրամը » սահ մանված  է  ո րպե ս . «ի րավաբանական  և  (կամ ) 

ֆի զի կական  անձ անց  կ ո ղմի ց  հ ի մնադր ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  

նպատակն  է  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ  նո ր  արտադրատե սակ նե ր ի , բար ձ ր  տեխ-

նո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ման , յ ո ւ րաց ման , փոխանց ման  ֆի նան -

սավո ր ո ւ մը : Վե նչ ո ւ րայ ի ն  հ ի մնադրամնե ր ի  ստե ղծ ման  և  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետ կապված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար գավո ր վո ւ մ  ե ն  օ ր ե նքո վ»200: 

Գիտե լ ի քահ ե նք  նո րամո ւ ծական  տնտե սահամակար գի  հ ետագա 

զար գաց ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  այ նպի ս ի  կ ե նտր ո նաց ված  կառ ո ւ յ ց ի /նե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մ , ո ր ո նք  ի  զո ր ո ւ  կ լ ի նե ն  ի ր ե նց  պատասխանատվո ւ թյ ան  տակ  

վե ր ց նե լ ո ւ ` տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ   նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր մամբ  
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զբաղվո ղ  բազմապի ս ի  նո րամո ւ ծական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատման  և  ը նդ լ այ նման   աշ խատանքնե ր ի  

կ ո ո ր դի նաց ո ւ մը : Մ.Կո ւ դի նան  և  Մ.Սաժի նան  (2014թ.)` ը նդգծ ո ւ մ  ե ն  ՌԴ-

ո ւ մ  նմանօ ր ի նակ  խնդր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  մաս ի ն : Ըստ վե ր ջ ի ննե ր ի ` 

նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

Ռո ւ սաստանի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա հ ի մնական  խնդի ր ը  ո ւ ղղակ ի  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  և  վե նչ ո ւ րայ ի ն  հ ի մնադրամնե ր ի  ո չ  բար ձ ր  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  է 201: Այ նո ւ ամե նայ նի վ , ի նչ պե ս  նշ ո ւ մ  է  

Բ .Մի լ նե ր ը  (2014թ.), պետո ւ թյ ո ւ նն  առավե լ ապե ս  ստանձ նո ւ մ  է  

հ ետազոտական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րականաց մանն  ո ւ ղղված  մաս նավո ր  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  կատալ ի զատո ր ի  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ նը 202: Ու ստի , 

տվյ ալ  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականանալ ի  դար ձ նե լ ո ւ  համար  

պետո ւ թյ անն  անհ րաժե շ տ է  ամո ւ ր  կապ պահպանե լ  նման  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  հ ետ և  ո ւ նե նալ  ո ր ո շ ակ ի  ի րավո ւ նքնե ր  ո ւ  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր  տվյ ալ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  նկատմամբ ։  

Հ ատկանշ ական  է  այ ն  հանգամանքը , ո ր  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

պետական  համակար գը ` գիտատեխնի կական  նո րամո ւ ծ ական  քաղա-

քականո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տ ս ո ւ բ յ ե կտ և  ֆի նանսավո ր ման  կար ևո ր  

աղբ յ ո ւ ր  հանդի սանալ ո վ , այ նո ւ ամե նայ նի վ , ե ր կ ր ո ր դական  

դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ի րականաց ման  և  

ֆի նանսավո ր ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ո ւ մ : Վե ր ջ ի ն  տասնամ յ ակ նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  (ԱՄՆ, Գե ր մանիա, 

Ֆրանս իա, Մե ծ  Բր իտանիա և  Ճապոնիա) պետո ւ թյ ան  մաս նաբաժի նը  

ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ծախս ե ր ո ւ մ  նվազե լ  է  և  այ ն  նե ր կայ ո ւ մս  1,5-2 անգամ  

ավե լ ի  քի չ  է  մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ նե ր ի ց : Պետական  

բ յ ո ւ ջ ե ի  մի ջ ո ց նե ր ի ց  հ ի մնականո ւ մ  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  ե ն  

գիտատեխնի կական ` առաջ նահ ե ր թ համար վո ղ   ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ   

ի րականաց վո ղ  ֆո ւ նդամե նտալ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  փո ր ձ ակ ո նս -

տր ո ւ կտո րական  մշ ակ ո ւ մնե ր ը : Հ ետևաբար  վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի  

ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  առաջ  է  բ ե ր վո ւ մ  պետո ւ թյ ան ` ո րպե ս  
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մի ջ նո ր դի  և  նախաձ ե ռ նո ղի , այ լ  ո չ  ֆի նանսավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր ի  

դե րակատար ո ւ թյ ո ւ նը : 

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  

ի րականաց վո ւ մ  է  նե ր քի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , սակայ ն , 

նշ անակալ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ  ս կ ս ո ւ մ  

ե ն  հանդե ս  գալ  արտաքի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ը : Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  

«Նո րամո ւ ծական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ` ո ւ ղե ց ո ւ յ ց  զար գաց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ի  համար » զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  նշ վո ւ մ  է , ո ր  ե լ նե լ ո վ  

գիտե լ ի քահ ե նք  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  անո ր ո շ ո ւ թյ ան  բար ձ ր  

մակար դակ ի ց ` արտաքի ն  նե ր դր ո ղնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  բախվե լ  բազո ւ մ  

խնդի ր նե ր ի ` կապված  ռ ի ս կայ ի ն  վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի  տնօ ր ի նման  

գաղտնի ո ւ թյ ան  և  ծ րագր ե ր ի  հ ե ռանկարայ նո ւ թյ ան  կանխո ր ո շ ման  

հ ետ: Հ ի մնականո ւ մ  հ ե ռանկարայ ի ն  ե ր կարաժամկ ետ ծ րագր ե ր ն  ի ր ե նց  

տեղը  զի ջ ո ւ մ  ե ն  կար ճ աժամկ ետնե ր ի ն , և  այ ստե ղ  առաջ անո ւ մ  է  

պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ան  և  ֆի նանսական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  կ ի րառ ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ` նո րամո ւ ծական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի ն  գրանտե ր ո վ  և  ֆի նանսավո ր ման  այ լ  մի ջ ո ց նե ր ո վ  

ապահ ո վե լ ո ւ  նպատակ ո վ 203: Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

բար ե հաջ ո ղ  առ ևտրայ նաց ման  առանց քայ ի ն  խո չ ը նդոտո ղ  գո ր ծ ո նը  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  կապիտալ ի  նախնական  փո ւ լ ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նն  է , 

քանի  ո ր  վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի ստնե ր ը  չ ե ն  ցանկանո ւ մ  մի ջ ո ց նե ր  

նե ր դնե լ  նո ր , անո ր ո շ  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  գտնվո ղ  նո ր  արտադրանքի  մե ջ : 

Գաղտնի ք  չ է , ո ր  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  նախնական  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  

ֆի նանսավո ր ման  խնդի ր ն  արդիական  է  բազմաթի վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : 

Ֆի նանսական  համակար գված  շ ո ւ կանե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  

նո ւ յ նպե ս  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  գիտե լ ի քահ ե նք  նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րականաց մանը , ի նչ ն  արտահայ տվո ւ մ  է  առ ևտրա-

յ ի ն  բ ո ր սանե ր ո ւ մ  նո րաստե ղծ  նո րամո ւ ծական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պաս ի վո ւ թյ ամբ , քանի  ո ր  վե ր ջ ի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  նո րամո ւ ծական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախնական  ֆի նանսավո ր ման  տրամադր ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  ավարտի ց  անմի ջ ապե ս  հ ետո  վե ր ո նշ յ ալ  ս ո ւ բ յ ե կ նե ր ը , 

ո րպե ս  կանո ն , բախվո ւ մ  ե ն  տեխնի կատնտե սական  մի  շ ար ք  այ լ  խնդի ր -

նե ր ի  և  չ ե ն  կար ո ղանո ւ մ  շ ար ո ւ նակ ե լ  ի ր ե նց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը ` 
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բացասաբար  ազդե լ ո վ  նաև  ֆի նանսական  նշ ված  ի նստիտո ւ տնե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա: 

Նմանօ ր ի նակ  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ի  կ ր ճ ատման  և  վե նչ ո ւ րայ ի ն  

կապիտալ ի ստնե ր ի ն  գրագետ ո ւ ղղո ր դման  (դեպի  այ նպի ս ի  ծ րագր ե ր , 

ո րտե ղ  համալ սարաննե ր  կամ  գիտահ ետազոտական  լ աբ ո րատո ր իանե ր ի  

կ ո ղմի ց  ստե ղծ ված  մշ ակ ո ւ մնե ր ը  վե րափոխվո ւ մ  ե ն  կ ո մե ր ց ի ո ն  

հաջ ո ղո ւ թյ ան ) նպատակ ո վ  զար գացած  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  զար գաց նո ւ մ  

ե ն  ֆո նդայ ի ն  բ ո ր սանե ր ի  կար գավո ր ման  մե թո դնե ր ը  և  ո ւ ժ ե ղաց նո ւ մ  

ե ն  վե ն չ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի  խրախո ւ ս ո ւ մը ` նե ր դնե լ ո վ  մե ծածավալ  

ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր  ՓՄՁ -նե ր ի  և  գիտե լ ի քահ ե նք  ստարտափնե ր ի  

համար ` տեղական  և  արտասահ ման յ ան  նե ր դո ղնե ր ի ն  հար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  տրամադր ե լ ո ւ  ճ անապար հ ո վ  և  մաս նավո ր  

վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի ստնե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հարթակ նե ր ի  

ձ ևավո ր ման  մի ջ ո ց ո վ : Օր ի նակ ՝  ԱՄՆ-ո ւ մ  1958թ.-ի ց  մի նչ  օ ր ս  բար ձ ր  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  SBIC ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (small 

business investment companies` փոքր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր )204։  Տվ յ ալ  տե սակ ի  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  մաս նավո ր  նե ր դր ո ղնե ր ի ն  պետո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  տրամադր վո ւ մ  ե ն  համապատասխան  հար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  SBIC ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ծավալ ե լ ո ւ  արտո նագի ր ը  տրամադր վո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց ։  

Տվ յ ալ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  միտված  ե ն  

ֆի նանսավո ր ե լ ո ւ  ստարտափ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն   100 000 –       250 000 

ԱՄՆ դո լ ար ի  սահ մաննե ր ո ւ մ 205։   

Վե ր ո նշ յ ալ  դիտար կ ո ւ մնե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր   

վե նչ ո ւ րայ ի ն  նե ր դո ւ մնե ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  Հ Հ  գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը  միտված  առաջ նահ ե ր թ 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  տեղական  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց ի ց  շ ատե ր ը  

նե ր կայ ո ւ մս  գտնվո ւ մ  ե ն  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նախնական  

փո ւ լ ե ր ո ւ մ , կամ  ո ւ նե ն  վե րակազմակ ե րպվե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

ֆի նանսավո ր ման  կար ի քնե ր : Այ ս  մաս ի ն  ե ն  վկայ ո ւ մ  օ ր ի նակ ՝  2-ր դ  
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գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց վո ղ  տվյ ալ նե ր ն  այ ն  մաս ի ն , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  ՏՏ  

ո լ ո րտո ւ մ  նե ր գրավված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  81%-ո ւ մ  աշ խատո ւ մ  ե ն  

25-ի ց  պակաս  մաս նագետնե ր , ի նչ ը  կազմո ւ մ  է  ո լ ո րտի  ո ղջ  աշ խատո ւ ժի  

30%-ը 206:  

Տվ յ ալ  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  զար գաց ման  խթանման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

պետո ւ թյ անն  անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  մի  շ ար ք  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ` 

նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  նե ր գրավե լ ո ւ  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  վե ն չ ո ւ րայ ի ն  

նե ր դր ո ւ մնե ր ` դրանո վ  ի ս կ  նպաստե լ ո վ  առ կա գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս -

վար ման  զար գաց ման , նո ր  նո րամո ւ ծական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծ ման  և  վե նչ ո ւ ր այ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

մր ցակ ցայ ի ն  դաշ տի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն : Հ ար կ  է  նշ ե լ  նաև , 

ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  պետո ւ թյ ան  համար  կար ևո ր  է  վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նան -

սավո ր ման  նպատակաո ւ ղղված ո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  ձ ևավո ր ված  

կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  նվազե ց մանը  միտված  գո ր ծ ը նթաց -

նե ր ի  ի րականաց ո ւ մը , մաս նավո րապե ս , չ թե րագնահատե լ ո վ  ՏՏ  

ո լ ո րտի  զար գաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  և  համակար գաստե ղծ  

դե րակատար ո ւ թյ ո ւ նը , հար կ  է  ի րականաց նե լ  վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապի -

տալ ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մը  դեպի  այ լ  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ո լ ո րտնե ր ` 

դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ն , նանո - բ ի ո - տեխնո լ ո գիանե ր  և  այ լ ն : 

Վե նչ ո ւ րայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  շ ո ւ կայ ի  զար գաց մանը  զո ւ գահ ե ռ  

աճ ո ւ մ  է  դրա բ ո լ ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի ` ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ղե կավար նե ր ի , նե ր դր ո ղնե ր ի , կառավար ի չ նե ր ի , ի րավաբաննե ր ի , 

խո ր հ ր դատո ւ նե ր ի , մաս նագիտական  ո րակավո ր ման  մակար դակ ը  և  

հ ետևապե ս ` ո րակ յ ալ  նախագծ ե ր ի  թվաքանակ ը : Տվ յ ալ  տե սակ ի  աճ ի ն  

բ նո ր ո շ  է  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ  հագե ց ված ո ւ թյ ո ւ նը  և  

վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆո նդե ր ի  պայ քար ը ` առավե լ  հ ե ռանկարայ ի ն  և  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր  նախագծ ե ր  նե ր գրավե լ ո ւ  համար : Սակայ ն  զար գացած  

ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

ս կ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ  վե նչ ո ւ րայ ի ն  պար բ ե րաշ ր ջ անի  գո ր ծար կ ո ւ մը  

բավականի ն  բար դ  խնդի ր  է , քանի  ո ր  ձ ևավո ր ված  փո ր ձ ի  բացա-

կայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  առաջ ի ն  նե ր դր ո ղնե ր ի  ռ ի ս կ ե ր ը  

բավականի ն  բար ձ ր  ե ն , և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  համախառ ն  ծավալ ը  չ ի  
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 ՁԻՀ «ՏՀՏ ոլորտը Հայաստանում 2015» Հայաստանում տեղեկատվական և հեռահաղորդակցության 

տեխնոլոգիաների ոլորտի հետազոտություն, Ձեռնարկությունների ինկուբատոր հիմնադրամ, Եր.`2015թ. 

էջ 38 



139 
 

հաս նո ւ մ  այ ն  շ ե մի ն , ո ր ի  ժամանակ  արդե ն  պար բ ե րաշ ր ջ անը  դառ նո ւ մ  

է  ի նքաապահ ո վվո ղ : Այ դ  պատճ առ ո վ  վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆո նդե ր ի  

համակար գի  գո ր ծար կ ման  փո ւ լ ո ւ մ  ո րպե ս  նախաձ ե ռ նո ղ  և  ակտի վ  

ո ւ ժ ՝  հանդե ս  է  գալ ի ս  պետո ւ թյ ո ւ նը :  

Վե նչ ո ւ րայ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  մե ջ  պետական -մաս նավո ր  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևաչ ափը  գո ր ծ ո ւ մ  է  տար բ ե ր  կ ե րպ` 

վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆո նդե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  ո ւ ղղակ ի  կամ  «ֆո նդե ր ի  

ֆո նդ»-ի  մի ջ նո ր դո ւ թյ ամբ   մաս նակ ց ո ւ թյ ան , և  մաս նավո ր  վե ն չ ո ւ ր -

այ ի ն  և  նո րամո ւ ծական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ֆի նանսական  օ ժանդակ -

ո ւ թյ ո ւ ն  տրամադր ե լ ո ւ  տե ս քո վ : Բաց ի  դրանի ց , ի նչ պե ս  նշ ո ւ մ  ե ն  

Ա.Կաշ ի ր ի նը  և  Ա.Սե մ յ ո նո վը  (2015թ.). «պետո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  զբաղվի  

վե նչ ո ւ րայ ի ն  նե ր դր ո ղնե ր ի  համար  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պատ-

րաստմամբ ` օ ժանդակ ե լ ո վ  վե ր ջ ի ննե ր ի ն  նախնական ` «ս ե ր մնացան»-ի  

փո ւ լ ո ւ մ»207: Պետո ւ թյ ո ւ նը  նաև  պետք  է  ի րականաց նի  վե նչ ո ւ րայ ի ն  

ե նթակառ ո ւ ց ված քի  ապահ ո վման  աշ խատանքնե ր ՝  կ ի րառ ե լ ո վ  

վե նչ ո ւ րայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանման  հ ետև յ ալ  գո ր ծ ի քնե ր ը ».  

1. Պետական  100% մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆո նդե ր ի  

հ ի մնո ւ մ , 

2. Պետական  «ս ե ր մնացանայ ի ն» ֆո նդե ր ի  հ ի մնո ւ մ , ո ր ո նք  

կ ե նտր ո նացած  ե ն  ծ րագր ե ր ի  ս կ զբ նական  ֆի նանսավո ր ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , 

3. Հ ամահ ի մնադր ման  ս կ զբ ո ւ նք ո վ  պետական  մաս նավո ր  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նք ո ւ մ  ստե ղծ վո ղ  վե նչ ո ւ րայ ի ն  

ֆո նդե ր ի  հ ի մնո ւ մ , 

4. «Ֆո նդե ր ի  ֆո նդ»-ի  հ ի մնո ւ մ , ո ր ը  հանդի սանո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  և  

պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ամբ  վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆո նդե ր ի  մի ջ նո ր դը , 

5. Հ ամաֆի նանսավո ր ման  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մ , գրանտե ր ի  

տրամադր ո ւ մ ,  

6. Վե նչ ո ւ րայ ի ն  նե ր դր ո ղնե ր ի  շ ահ ո ւ թահար կ ի  նկատմամբ  

հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մ , 

7. Նո րամո ւ ծական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ման  և  գո ր ծար քնե ր ի  

ի րականաց ման   ադմի նի ստրատի վ  և  հար կայ ի ն  խո չ ը նդոտնե ր ի  

նվազե ց ո ւ մ ,  
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 Каширин, А. И., Семенов А.С., Инновационный бизнес: венчурное и бизнес-ангельское инвестирование: 
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140 
 

8. Ենթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  խթանո ւ մ ` տարած քնե ր ի , քննար կ ման  

հարթակ նե ր ի , կապի  մի ջ ո ց նե ր ի , ո րակավո ր ված  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ , մտավո ր  

ս եփականո ւ թյ ան  արտո նագր ման  գո ր ծ ը նթաց ի  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մ :  

Հ Հ -ո ւ մ  վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի  դե ր ի  բար ձ րաց ո ւ մը , ո ր ը  պետք  է  

նպատակաո ւ ղղված  լ ի նի  ե ր կ ր ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը , պետք  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ի  նո ր  

ժամանակակ ի ց  մոտե ց ո ւ մնե ր  և  դիտար կ վի  համը նդհանո ւ ր  տնտե ս -

ական  զար գաց ման  առաջ նայ ի ն  պայ մաննե ր ի  շ ար քո ւ մ : Հ աշ վի  

առ նե լ ո վ  մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  տվյ ալ  ո լ ո րտի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  ցած ր  

աստի ճ անը , պետք  է  փաստե նք , ո ր  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի րականաց վե լ ի ք  

քայ լ ե ր ն  այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կ ո ւ նե նան  համակար գաստե ղծ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն :  

Աշ խատանքի  ե ր կ ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ  ի րականաց ված  SWOT 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ո րպե ս  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

«հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն» ո րակ ված  վե նչ ո ւ րայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  առ -

կայ ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ -ո ւ մ  այ նո ւ ամե նայ նի վ  չ ի  կար ո ղ  դիտար կ վե լ  

ո րպե ս   համակար գաստե ղծ  և  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  է ական  խթան : Չնայ ած , ի նչ պե ս  նշ վե լ  է  

նախո ր դի վ `  «Գրանատո ւ ս  վե նչ ո ւ ր ս »-ը  2016թ.-ի ն  է ապե ս  չ ի  ի ջ ե ց ր ե լ  

ի ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց րած  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ նե ր ը , հաս ց նե լ ո վ  

դրանք  2015թ.-ի ն  ի րականաց րած  1.280.000 դո լ ար ի ց  մի նչ և   1 164 613 

դո լ ար ի 208, այ նո ւ ամե նայ նի վ ` խո շ ո րածավալ  և  համակար գաստե ղծ  

նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  համար  վե ր ո նշ յ ալ ը  

անբավարար  ց ո ւ ցանի շ  է :  

Դիտար կ ե լ ո վ  համակար գաստե ղծ  վե նչ ո ւ րայ ի ն  հ ի մնադրամի  

ստե ղծ ման  և  զար գաց ման  ապահ ո վման  համար  կ ի րառ վո ղ  պետական -

մաս նավո ր  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գը , ո ր ն  անհ րաժե շ տ է  

նե ր դնե լ  Հ Հ -ո ւ մ , պետք  է  փաստե նք , ո ր  «Գրանատո ւ ս  վե նչ ո ւ ր ս »-ը  

հ ի մնադր վե լ  է  Հ Հ -ո ւ մ  պետական -մաս նավո ր  հատված  համագո ր ծակ -

ց ո ւ թյ ան  առ կա հ ի մո ւ նքնե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ , համաձ այ ն  «Բաժնետի րական  
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 «Գր անատո ւ ս  վ ե ն չ ո ւ ր ս » ը ն կ ե ր ո ւ թյ ան  կ առ ավար չ ակ ան  հ աշ վ ե տվ ո ւ թյ ո ւ ն  
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ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նքի » 10-ր դ  հ ո ված ի  4-ր դ  մաս ի , 

ո րտե ղ  սահ մանվո ւ մ  է , ո ր . «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ անը  կամ  

համայ նքի ն  պատկանո ղ  բաժնետո մս ե ր ո վ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հ ի մնադր ո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  Կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ մամբ  կամ  համայ նքի  

ղե կավար ի  ո ր ո շ մամբ ` ավագանո ւ  համաձ այ նո ւ թյ ամբ », ի ս կ  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  համապատասխան  ո ր ո շ ման  համա-

ձ այ ն  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  «Գրանատո ւ ս  վե նչ ո ւ ր  ֆո նդ  I» փակ  

բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կանո նադրական  կապիտալ ո ւ մ  

նե ր դր վո ղ  բաժնետո մս ե ր ի  կառավար ման   լ իազո ր ված  մար մի նը  Հ Հ  

տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ն  է 209: Հ ետևապե ս  

Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  միակ  վե նչ ո ւ րայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ի ր ե ն  

լ իազո ր ված  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

գո ր ծ ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  պետական  հ ո վանավո ր ո ւ թյ ան  նե ր քո , սակայ ն  

փաստե նք  նաև , ո ր  նո ւ յ ն  ո ր ո շ ման  համաձ այ ն ՝  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

նե ր դր ված  համախառ ն  գո ւ մար ը  չ ի  կար ո ղ  գե րազանց ե լ  3.3 մ լ ն . 

դո լ ար ի ն  համար ժե ք  դրամը : Վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  համաձ այ ն ` Հ Հ -ո ւ մ  

2015թ.-ի  ը նթաց քո ւ մ  նե ր դր ված               1 164 613 դո լ ար ի  ծավալ ո վ  

վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ը  կազմո ւ մ  է  2016թ.-ի  Հ ՆԱ-ի  շ ո ւ ր ջ  0.011%-ը 210: 

Oր ի նակ ` Իս րայ ե լ ո ւ մ , համանո ւ ն  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմո ւ մ  է  1,02 մ լ ր դ  

դո լ ար  կամ  Հ ՆԱ-ի  0,34%-ը 211: Իրականաց վո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

թվաքանակ ը  և  դրա աճ ը  տպավո ր ի չ  է , սակայ ն  հար կ  է  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  

դար ձ նե լ  այ ն  հանգամանքի  վրա, ո ր  տվյ ալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ն  ո ւ նե ց ե լ  

ե ն  համապատասխան  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն ` միտված  դեպի  ՏՏ -ի  և  ո ր ո շ ակ ի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտնե ր ի  զար գաց ո ւ մ , ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է  այ ն  

մաս ի ն , ո ր   Հ Հ  միակ  վե ն չ ո ւ րայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  դե ռ ևս  չ ի  ի րա-

կանաց նո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  վե նչ ո ւ րայ ի ն  համակար գաստե ղծ  ֆո նդի  առաքե լ -
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 ՀՀ օրենքը «Բաժնետիրական ընկերությունների մասին», առ 25.09.2001, ՀՕ-232, ՀՀՊՏ 

2001.11.06/34(166); ՀՀ կառավարության որոշում` ««Գրանատուս վենչուր ֆոնդ I» փակ բաժնետիրական 

ընկերության կանոնադրական կապիտալում պետության մասնակցության և  Հայաստանի 

Հանրապետության էկոնոմիկայի նախարարությանը պայմանագիր կնքելու լիազորություն վերապահելու 

մասին», առ 03.10.2013 N 1083-Ա 
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 Հաշվարկվել է հեղինակի կողմից հետևյալ աղբյուրների հիման վրա. «Գր անատո ւ ս  վ ե ն չ ո ւ ր ս » 

ը ն կ ե ր ո ւ թյ ան  կ առ ավար չ ակ ան  հ աշ վ ե տվո ւ թյ ո ւ ն  2016թ .-ի  հ ո ւ ն վար  -դ ե կ տե մ բ ե ր  

ժամանակահ ատված ի  հ ամար , «Գր անատո ւ ս  վ ե ն չ ո ւ ր ս » ՓԲԸ , Եր .: 26/02/2017թ ., 

Համաշխարհային Բանկի էլեկտրոնային կայք, 

URL:http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=AM 
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 Հաշվարկվել է հեղինակի կողմից հետևյալ աղբյուրների հիման վրա. IVC, KPMG, Israeli Venture Capital 

Fund Raising - 2015 IVC and KPMG report, Tel Aviv, 01/05/2016, 3p. p.1  



142 
 

ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  մե ր  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  համաձ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  է ապե ս  բար ե լ ավե լ ո ւ  Հ Հ -ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  լ ծ ակ նե ր ը ` նե ր քի ն  և  արտաքին  

ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  շ նո ր հ ի վ :   

Որպե ս  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման ` վե ն չ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի  ստե ղծ ման  և  ը նդ լ այ նման  

գո ր ծ ի ք , դիտար կ ե լ ի  է  նաև  «Հ այ աստանի  զար գաց ման  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր   հ ի մնադրամ  (IDeA)»-ի  կ ո ղմի ց  2016թ.-ի  հ ո ւ լ ի -

ս ի ն  հ րապարակ ված  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը ` հ ի մնադրամի  և  դրա 

գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  կ ո ղմի ց  նախաձ ե ռ նած  Հ այ աստանի  գիտատեխնի կական  

հ ի մնադրամի  (Foundation for Armenian Science and Technology-FAST) 

գո ր ծար կ ման  վե րաբ ե ր յ ալ , ո ր ն  ո ւ ղղված  է . «Հ այ աստանո ւ մ  

տեխնո լ ո գիական  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  մի ջ ավայ ր  զար գաց -

նե լ ո ւ ն  և  հայ աստանյ ան  ո ւ  մի ջ ազգայ ի ն  գիտական  

հանր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գիտական , տեխնո լ ո գիական  ո ւ  ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  մո բ ի լ ի զաց նե լ ո ւ ն »։  Հ րապարակ ման  համաձ այ ն ` «FAST-

ը  պետք  է  դառ նա Հ այ աստանո ւ մ  ՏՏ , համակար գ չ այ ի ն  գիտո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ի , ար հ ե ստական  ի նտե լ ե կտի , բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  

ն յ ո ւ թե ր ի , ռ ո բ ոտի կայ ի , առաջ ատար  ի նժե նե րայ ի ն  ո ւ  արտադրական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  տեխնո լ ո գիական  ճ ե ղքման  հ ի մքը : 

Դիտար կ վո ւ մ  է  հ ի մնադրամի  զար գաց ման  համար  10 մ լ ն  դո լ ար ի  չ ափով  

առաջ նայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  տրամադր ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  

հաջ ո ր դի վ  մի ջ ո ց նե ր ի  հավաքագր ման  գ լ ո բալ  ար շ ավի  կազմա-

կ ե րպո ւ մը ՝  հ ի մնադրամի  ծավալ ը  ե ր ե ք  տարվա ը նթաց քո ւ մ  մի նչ ե ւ  

200 մ լ ն  դո լ ար ի  հաս ց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ 212։  Նշ ե նք , ո ր  տվյ ալ  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ան  բար ե հաջ ո ղ  ի րականաց ման  ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  է ապե ս  

կ վե րափոխվի  և  կ բար ե լ ավվի  ո չ  միայ ն  վե ն չ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի  

կ ո ւ տակ ո ւ մը  և  դրա արդ յ ո ւ նավետ բաշ խո ւ մը , այ լ և  գիտատեխնի կ -

ական  ո լ ո րտն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ :  

Վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  լ ծ ակ նե ր ն  ը նդ լ այ նե լ ո ւ  և  

համապատասխան  տեղայ ի ն  մո դե լ ի  մշ ակ ման  նպատակ ո վ  

առանձ նաց նե նք  քրաո ւ դֆանդի նգը , ո րպե ս  նո րամո ւ ծական  ծ րագր ե ր ի  
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ֆի նանսավո ր ման  գո ր ծ ի ք  և  ց ո ւ յ ց  տանք  վե ր ջ ի նի  կ ի րառ ման  հ նարա-

վո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ -

ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ :  

Որպե ս  ստարտափ նախագծ ե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  գո ր ծ ի ք  

նե ր կայ ո ւ մս  քրաո ւ դֆանդի նգը  օ ր ե ց ո ր  հ զո րաց նո ւ մ  է  ի ր  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  դիտար կ վո ւ մ  ե ն  

քրաո ւ դֆանդի նգի  հ ի մնականո ւ մ  ե ր ե ք  նե ր քո նշ յ ալ  տար բ ե րակ նե ր ը , 

ո ր ո նք  միաս ի ն  վե ր ց րած , «Քրաո ւ դֆանդի նգի  ո լ ո րտի  գնահատման  

2015թ-ի  զե կ ո ւ յ ց ի » համաձ այ ն ` ապահ ո վո ւ մ  ե ն  ո ղջ  աշ խար հ ի  

մակար դակ ո վ  քրաո ւ դֆանդի նգայ ի ն  ը նդհանո ւ ր  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը , 

ո ր ը  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  34 մ լ ր դ  դո լ ար 213: Քրաո ւ դֆանդի նգի  հ ի մնական  

տե սակ նե ր ն  ե ն 214. 

 P2P վար կավո ր ո ւ մ  (peer to peer` հավասար ը  հավասար ի ն ) (25 մ լ ր դ  

դո լ ար )` ի րար  հ ետ բացար ձ ակապե ս  կապ չ ո ւ նե ց ո ղ  

«ի րավահավասար » անձ անց  մի ջ և  դրամական  վար կավո ր ման  մի ջ ո ց , 

առանց  ավանդական  ֆի նանսական  մի ջ նո ր դնե ր ի  մի ջ ամտո ւ թյ ան ` 

բանկ ե ր ի  կամ  այ լ  ֆի նանսական  ի նստիտո ւ տի : Վար կայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ը  տրամադր վո ւ մ  ե ն  հատո ւ կ  վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր ի  է լ ե կտր ո նայ ի ն  կայ քե ր ո ւ մ  օ ն լ այ ն  ռ ե ժի մո վ ` 

վար կավո ր ման  տարատե սակ  հարթակ նե ր ի  և  վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ստո ւ գման  գո ր ծ ի քնե ր ի  կ ի րառ ման  մի ջ ո ց ո վ : 

 Նվի րատվո ւ թյ ան  տե ս քո վ  կամ  անհատո ւ յ ց  քրաո ւ դֆանդի նգ  (5,5 

մ լ ր դ  դո լ ար )` ո ր ևէ  նպատակ ո վ  ի րականաց վո ղ  քրաո ւ դֆանդի նգի  

տե սակ  է , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նե ր դր ո ղը  անհատո ւ յ ց  գո ւ մար  է  

նե ր դնո ւ մ  տվյ ալ  նպատակ ը  սահմանած  նախագծ ի  ի րականաց ման  

համար : Որ ո շ  հարթակ նե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր  ի րականաց նո ղնե ր ի ն  

տրամադր վո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  ս ի մվո լ ի կ  մր ցանակ նե ր : 

Հ ամացանց ո ւ մ  համաշ խար հայ ի ն  ճ անաչ ո ւ մ  ձ ե ռ քբ ե րած  

նվի րատվո ւ թյ ան  հ ի մքո վ  քրաո ւ դֆանդի նգայ ի ն  հարթակ նե ր  ե ն  

Kickstarter-ը  և  Indiegogo-ն : Հ Հ -ո ւ մ  և  Ար ցախի  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

նման  նախագծ ե ր ի  ի րականաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ե ն  գո ր ծ ո ւ մ   
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oneArmenia.org և  weaerayo.org ամե ր ի կ յ ան  է լ ե կտր ո նայ ի ն  

հարթակ նե ր ը :  

 Բաժնետի րական  քրաո ւ դֆանդի նգ  կամ  քրաո ւ դի նվե ս թի նգ  (2,5 մ լ ր դ  

դո լ ար )` օ ր ի նակ ` Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  

բաժնետի րական  քրաո ւ դֆանդի նգայ ի ն  հարթակ նե ր ը  բանկ ե ր ի , 

վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի ստնե ր ի  և  բ ի զնե ս  հ ր ե շ տակ նե ր ի  համար  

լ ր ջ ագո ւ յ ն  մր ցակ ի ց նե ր  ե ն  դառ նո ւ մ : Ինչ պե ս  նշ ո ւ մ  է  Ս . 

Էնդր յ ո ւ ս ը  (2015թ.)` բ ր իտանական  ստարտափնե ր ո ւ մ  նե ր դր վե լ  է  

շ ո ւ ր ջ  146 մի լ ի ո ն  ֆո ւ նտ ստե ր լ ի նգի  չ ափո վ  գո ւ մար  «Crowdcube» 

(խո շ ո րագո ւ յ նն  է  աշ խար հ ո ւ մ ), «Seedrs» և  «SynducateRoom» 

է լ ե կտր ո նայ ի ն  քրաո ւ դֆանդի նգայ ի ն  հարթակ նե ր ի  շ նո ր հ ի վ 215: 

Տվ յ ալ  հարթակ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ի րականաց ված  ֆի նանսավո ր ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  նե ր դր ո ղ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ի ր  նե ր դրած  

գո ւ մար ի  հ ետգնման , այ ս ի նքն ` հանդի սանո ւ մ  է  այ ս  կամ  այ ն  

նախագծ ի  բաժնետե ր :  

Ֆի նանսավո ր ման  դե ռ ևս  նո ր  այ ս  ի նստիտո ւ տն  ի ն չ պե ս  տե ս նո ւ մ  

ե նք  ո ւ նի  բավականի ն  հ զո ր  նե ր ո ւ ժ ` նո ր , այ լ ը նտրանքայ ի ն  

ֆի նանսական  ի նստիտո ւ տի  վե րած վե լ ո ւ  տե սանկ յ ո ւ նի ց : Միայ ն  

հաշ վի  առ նե լ ո վ  այ ն  փաստը , ո ր  2013թ.-ի ն  բաժնետի րական  

քրաո ւ դֆանդի նգի  մի ջ ո ց ո վ  հավաքված  գո ւ մար ը  կազմե լ  է  1 մ լ ր դ  

դո լ ար  և  այ ն  գր ե թե  ե ռապատկվե լ  է  2015թ.-ի ն , և , ի նպե ս  նշ վո ւ մ  է  

Չ .Բար նետտը  (2015թ.)216` 2020թ.-ի ն  կար ո ղ  է  հաս նե լ  36 մ լ ր դ  դո լ ար ի ` 

կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  Հ այ աստանի  և  այ լ  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  

կ ո ղմի ց  տվյ ալ  համաշ խար հայ ի ն  ֆի նանսական  ե նթակառ ո ւ ց ված քն  

«աննկատո ր ե ն» շ ր ջ անց ե լ ը  կար ո ղ  է  գնահատվե լ  ո րպե ս  խո շ ո ր  

թե րաց ո ւ մ : Բաժնետի րական  քրաո ւ դֆանդի նգի  և  վե նչ ո ւ րայ ի ն  

կապիտալ ի  նե ր դր ման  համատե ղե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ ո ւ մս  կար ո ղ  է  

դիտար կ վե լ  ո րպե ս  նո րամո ւ ծական  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

խթանման  ժամանակակ ի ց  գո ր ծ ի ք : Մի մ յ անց  մր ցակ ի ց  համար վո ղ  այ ս  
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ֆի նանսական  շ ո ւ կանե ր ի  փոխգո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ , համա-

պատասխան  մո դե լ ի  առ կայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  հ նարավո ր  է  ստե ղ -

ծ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  անհ րաժե շ տ 

հավե լ յ ալ  գո ր ծ ի քակազմ :  

Վե նչ ո ւ րայ ի ն  կապիտալ ի  կ ո ւ տակ ման  և  նե ր դր ման , ի նչ պե ս  նաև  

քրաո ւ դֆանդի նգայ ի ն  գո ր ծ ի քակազմի ց  զատ` պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս վար ման  խթանման  

գո ր ծ ի քնե ր ի ց  ե ն  նաև  բ ի զնե ս  ի նկ ո ւ բատո ր նե ր ը , ստարտափ 

աքս ե լ ե րատո ր նե ր ը , ՓՄՁ  զար գաց ման  կ ե նտր ո ննե ր ը , գե րա-

զանց ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո ննե ր ը : Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նկ ո ւ բաց ի ո ն  

պար բ ե րաշ ր ջ անը  ե նթադր ո ւ մ  է  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  

խթանո ւ մ ` նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  ամրապնդե լ ո ւ  վե ր ջ ի ննե ր ի  դի ր քե ր ը  

և  պատրաստ լ ի նե լ ո ւ ` զար գաց ման  հաջ ո ր դ  փո ւ լ ե ր ո ւ մ : Գծապատկ ե ր  

3.2.1-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  ի նկ ո ւ բաց ի ո ն  պար բ ե րաշ ր ջ անի  

նկարագր ո ւ թյ ո ւ նը : Պար բ ե րաշ ր ջ անն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  ե ր ե ք  

ամբ ո ղջ ական  փո ւ լ ե ր : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  ո ղջ  պար բ ե րաշ ր ջ անի  

տևո ղո ւ թյ ո ւ նը ` մի ջ ի ն  հաշ վար կ նե ր ո վ , հ ի մնականո ւ մ  կազմո ւ մ  է  33 

ամի ս 217: 
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Գծապատկեր  3.2.1 Ինկու բացիոն պարբերաշ րջան218 

 

Վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  համաձ այ ն ` 2014թ.-ի ն  «ԵՄ բ ի զնե ս  ի նկ ո ւ -

բատո ր նե ր ի  կ ե նտր ո նի  (ԵՄ ԲԻԿ)» կ ո ղմի ց  մատո ւ ց ված  ի նկ ո ւ բաց ի ո ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմը ` տո կ ո սայ ի ն  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ամբ  ո ւ նի  

հավե լ ված  16-ո ւ մ  նկարագր ված  տե ս քը : Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  

գծապատկ ե ր ի ց ` ԵՄ ԲԻԿ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  անդամ  ե ն  

հանդի սանո ւ մ  պետական -մաս նավո ր  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  վրա 

հ ի մնված  և  Եվր ոպական  40 պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  250 բ ի զնե ս  

ի նկ ո ւ բատո ր նե ր ը , նո րամո ւ ծական  կ ե նտր ո ննե ր ը , կ լ աստե ր նե ր ի  և  

նմանօ ր ի նակ  կառ ո ւ յ ց նե ր ը ` ի նկ ո ւ բաց ի ո ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

մատո ւ ց ե լ ի ս  կ ե նտր ո նացած  ե ն  հ ի մնականո ւ մ  նո րարար նե ր ի  համար  

ֆի նանսավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  հայ թայ թմամբ , սակայ ն  նո ւ յ ն  

գծապատկ ե ր ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի նկ ո ւ բաց ի ո ն  պար բ ե րաշ ր ջ անը  չ ի  կար ո ղ  սահ մանափակվե լ  միայ ն  

ֆի նանսական  օ ժանդակ ո ւ թյ ամբ 219: Այ ն  նե րառ ո ւ մ  է  նաև  ստե ղծ ման  

փո ւ լ ի ց  մի նչ և  առաջ ի կայ ո ւ մ  թո ղար կ վո ղ  

արտադրանքի /ծառայ ո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ նաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը , ո ր ի  

շ նո ր հ ի վ  նո րարար ը  կապ է  հաստատո ւ մ  արտասահ ման յ ան  շ ո ւ կայ ի  

հ ետ, գտնո ւ մ  է  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր , համաֆի նանսավո ր ո ղնե ր , սպառ ո ղնե ր  

կամ  մատակարար նե ր ։  Հ Հ -ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  

պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ան  ձ ևաչ ափո վ  գո ր ծ ո ւ մ  է   ե ր կ ր ի  միակ  բ ի զնե ս  

ի նկ ո ւ բատո ր ը ` «Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նկ ո ւ բատո ր  հ ի մնադրամ»-ը  

(ՁԻՀ ), ո ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  է  «Մի ջ ազգայ ի ն  զար գաց ման  ը նկ ե րակ ց ո ւ թյ ան» 

(International Development Organization (IDA)) կ ո ղմի ց  տրամադր վո ղ  վար կայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ո վ ` ը ստ Հ Հ  ազգայ ի ն  Ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  2002թ.-ի ն  

վավե րաց ված  համաձ այ նագր ի 220: Ինկ ո ւ բատո ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

Հ Հ -ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց ՝  մե ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  SWOT վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ ՝  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  «հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն», սակայ ն  
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փաստաց ի ո ր ե ն  ՁԻՀ -ը  կ ե նտր ո նացած  է  միայ ն  ՏՏ  ո լ ո րտի  նո րամո ւ ծա-

կան  ծ րագր ե ր ի  առաջ մղման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ :  

Ստարտափ աքս ե լ ե րատո ր նե ր ը , ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  բ ի զնե ս  

ի նկ ո ւ բատո ր նե ր ի , տրամադր ո ւ մ  ե ն  ի նկ ո ւ բաց ի ո ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ավե լ ի  կար ճ աժամկ ետ պար բ ե րաշ ր ջ անո ւ մ ` 

ե ր ե քի ց  վե ց ը  ամս վա կտր ված քո վ : Ինչ պե ս  նշ ո ւ մ  է  Ի .Հ ե թավե յ ը  

(2016թ.) 2008-2014թթ.-նե ր ի ն  ԱՄՆ-ո ւ մ  ստարտափ աքս ե լ ե րատո ր նե ր ի  

քանակ ը  աճ ե լ  է  տար ե կան  50%-ո վ : Ըստ վե ր ջ ի նի ՝  2015թ.-ի  դր ո ւ թյ ամբ  

ԱՄՆ-ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  172 ստարտափ  աքս ե լ ե րատո ր , ո ր ո նք  

նե ր դր ո ւ մնե ր  ե ն  ի րականաց ր ե լ  շ ո ւ ր ջ  5000 ամե ր ի կ յ ան  

ստարտափե ր ո ւ մ , ի ս կ  2005-2015թթ.-նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  տվյ ալ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  տրամադր ված  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ը  

հաս նո ւ մ  ե ն  19,5 մ լ ր դ  ԱՄՆ դո լ ար ի 221:  

Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ -ո ւ մ  ստարտափնե ր ի  ակ ս ե լ ե րաց ի ո ն  ծ րագր ե ր ը  

մաս նավո ր  և  սակավ  բ նո ւ յ թ ե ն  կ ր ո ւ մ , և  ո լ ո րտն  ո ւ նի  զար գաց ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  օ ր -օ ր ի  զար գաց ո ղ  ՏՏ  ո լ ո րտի  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը  և  այ լ  գիտե լ ի քահ ե նք  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  

ո լ ո րտնե ր ի  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :   

Հ Հ -ո ւ մ  ՓՄՁ -նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանման  և  ս կ ս նակ  

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի ն  համապատասխան  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տրամադր ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց մամբ  զբաղվո ղ  «ՓՄՁ  

զար գաց ման  ազգայ ի ն  կ ե նտր ո ն»-ն  (ՓՄՁ  ՁԱԿ) ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  

նո ւ յ նպե ս  հանդի սանո ւ մ  է  Հ Հ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համը նդհանո ւ ր  պետական  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ո ւ մ  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ննե ր  ստանձ նած  

ս ո ւ բ յ ե կտ: Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար -

ո ւ թյ անը  կ ի ց  գո ր ծ ո ղ  ՓՄՁ  ԶԱԿ-ի ` մե ր  կ ո ղմի ց  ո րպե ս  Հ Հ -ո ւ մ  

վե նչ ո ւ րայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթան  հանդի սաց ո ղ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  առանձ նաց նե նք  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  վար կա-

յ ի ն  ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մը : 2015թ.-ի  

ը նթաց քո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  տնտե ս վար ո ղնե ր ի ն  

տրամադր վե լ  է  շ ո ւ ր ջ  171 մ լ ն . Հ Հ  դրամի  վար կայ ի ն  

ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ստացած  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  

                                                           
221

 Hathaway I., What Startup Accelerators Really Do, Harvard Business Review, Entrepreneurship, 01/03/2016, 

URL:https://hbr.org/2016/03/what-startup-accelerators-really-do 
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տրամադր ված  վար կ ի  մի ջ ի ն  գո ւ մար ը  կազմե լ  է  28.5 մ լ ն  Հ Հ  դրամ , 

վար կայ ի ն  ե րաշ խավո ր ո ւ թյ ան  մի ջ ի ն  գո ւ մար ը ` 19.6 մ լ ն  Հ Հ  դրամ , 

տրամադր ված  վար կ ե ր ի  մի ջ ի ն  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը ` 14%: Վար կայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե րաշ խի քո վ  մի ջ ի ն  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ նը  

կազմե լ  է  64.8%222:  

Գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ան  գո ր ծ ի քնե ր ի ց  է  

գե րազանց ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո ննե ր ի  հ ի մնո ւ մը : Վե ր ջ ի ննե ր ը  

ստանձ նո ւ մ  ե ն  համապատասխան  առաջ նահ ե ր թ ո ւ ղղո ւ թյ ան  (դրա հ ետա-

զոտո ւ թյ ան  և  մշ ակ ո ւ մնե ր ի ) շ ո ւ ր ջ  տարատե սակ  ֆի նանսական  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  օ գտվո ղ  մտավո ր  և  ն յ ո ւ թական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

«կ ր իտի կական  զանգված ի » կ ե նտր ո նաց ման  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը : 

Գե րազանց ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո ննե ր ի  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ նն  առավե լ  վառ  

արտահայ տվո ւ մ  է  այ ս  կամ  այ ն  նո րամո ւ ծական  ծ րագի ր ը , գիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը /արդ յ ո ւ նքը  նախամր ցակ ցայ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  ամրա-

պնդե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ :  

Հ Հ -ո ւ մ  թե և  գե րազանց ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո ննե ր ի  ը նդո ւ նված  

մո դե լ ի ց  փոքր -ի նչ  շ ե ղո ւ մնե ր ո վ , այ նո ւ ամե նայ նի վ , գո ր ծ ո ւ մ  է  

«Հ այ -հ նդկական  տեղե կատվական  և  հ ե ռահաղո ր դակ ց ման  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  գե րազանց ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո ն»-ը , ո ր ը  հանդի սանո ւ մ  

է  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  և  Հ նդկաստանի  կառավար ո ւ թյ ան  համատե ղ  

ծ րագի ր , ո ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է  «Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նկ ո ւ բատո ր  

հ ի մնադրամ»-ի  և  «C-DAC» կ ե նտր ո նի  (Հ նդկաստան ) կ ո ղմի ց : 

Գե րազանց ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նը  տեղակայ ված  է  ԵՊՀ -ո ւ մ  և  

ի րականաց նո ւ մ  է  ի նչ պե ս  կար ճ աժամկ ետ, այ նպե ս  է լ  ե ր կարաժամկ ետ 

դաս ը նթաց նե ր  տար բ ե ր  թի րախայ ի ն  խմբ ե ր ի  համար : Կե նտր ո նի  

հ ի մնական  նպատակնե ր ն  ե ն 223.  

 ՏՀ Տ  դաս ը նթաց նե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ  

 Դասախո ս նե ր ի  վե րապատրաստո ւ մ  

 Փո ր ձ ագետնե ր ի  փոխանակ ո ւ մ  

                                                           
222

 ՓՄՁ ԶԱԿ, «Հայաստանի Փոքր և  միջին ձեռնարկատիրության զարգացման ազգային կենտրոն» 

հիմնադրամի 2015 թվականի ընթացքում Կատարված աշխատանքների վերաբերյալ հաշվետվություն, 

Եր.` ՓՄՁ ԶԱԿ 2016, 39 էջ, էջ 16 
223

 «Ձեռնարկությունների ինկուբատոր հիմնադրամ»-ի էլեկտրոնային կայք, «ՀՀ ՏՏ ոլորտի 

ընկերությունների ինտերնետային կատալոգ», URL:http://itguide.eif.am/index.php?id=399&lang=1#top  
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 Հ ամատե ղ  գիտահ ետազոտական  աշ խատանքնե ր ի  խթանո ւ մ  

Այ նո ւ ամե նայ նի վ  հար կ  է  ը նդգծ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  միաս նական , Հ Հ  

գիտո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի ն  վե րաբ ե ր վո ղ  գե րազանց ո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նի  բացակայ ո ւ թյ ան  փաստը :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  նպատակայ ի ն  

խթանո ւ մն  ի ր ե նի ց  ե նթադր ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  վե ր ը  

թվար կ ված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ո ւ ղղակ ի  ի րականաց ո ւ մ ` 

համապատասխան  ծավալ նե ր ո վ  և  ռազմավարական  նպատակնե ր ո վ : Բաց ի  

տվյ ալ  գո ր ծ ի քակազմի ց  առ կա ե ն  նաև  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  այ լ  մի ջ ո ց նե ր ` հար կայ ի ն  համակար գի  

բար եփոխո ւ մնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  գիտո ւ թյ ո ւ ն -նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -

առ ևտրայ նաց ո ւ մ  կապե ր ի  ստե ղծ ման  և  ամրապնդման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ :  

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նպատակահար մար  է  Հ Հ -

ո ւ մ  վե ր ո նշ յ ալ  բ ո լ ո ր  գո ր ծ ի քակազմե ր ո վ  օ ժտված  

համակար գաստե ղծ  կառ ո ւ յ ց ի  ձ ևավո ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  

բար ձ րաձ այ նո ւ մը , ո ր ը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վրա հ ի մնված  հ ի մնադրամի  կամ  ֆո նդե ր ի  ֆո նդի  

տե ս քո վ : Օգտագո ր ծ ե լ ո վ  Հ Հ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սահամակար գի  

բ ո լ ո ր  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղմե ր ը , տվյ ալ  

միակ ե նտր ո ն  և  համակար գաստե ղծ  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  

դառ նալ  Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  խթանման  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  մո դե լ , 

ո ր ի  անխափան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պար բ ե րականո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո վ  

միայ ն  հ նարավո ր  կ լ ի նի  հաս նե լ  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ` բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական  նպատակայ ի ն  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : Ընդգծ ե նք  նաև , ո ր  մե ր  

կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան   արդ յ ո ւ նք նե ր ը  

փաստո ւ մ  ե ն  այ ն  մաս ի ն , ո ր  կառավար ո ւ թյ ան  առաջ նահ ե ր թ-

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  պետք  է  լ ի նե ն  ո լ ո րտայ ի ն  կտր ված քո վ  ո ւ ժ ե ղ  

կ լ աստե ր նե ր ի  հ ի մնո ւ մը , քանի  ո ր  միայ ն  այ դ  ճ անապար հ ո վ  

հ նարավո ր  կ լ ի նի  ակտի վաց նե լ  գիտո ւ թյ ո ւ ն -կ ր թո ւ թյ ո ւ ն -արդ յ ո ւ նա-

բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն -պետո ւ թյ ո ւ ն , գիտո ւ թյ ո ւ ն -նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -

առ ևտրայ նաց ո ւ մ  կապե ր ը , ո ր ո նք  ի ր ե նց  հ ե ր թի ն  կապահ ո վե ն  

նո րամո ւ ծական  մշ ակ ո ւ մնե ր ի  առ ևտրայ նաց ման  ավե լ ի  բար ձ ր  մակար -

դակ ։  Այ ս  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  համահ ո ւ ն չ  ե ն  մե ր  կ ո ղմի ց  ստաց ված  
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արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ետ, համաձ այ ն  ո ր ո նց ՝  զար գացած  կ լ աստե ր նե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  նպաստո ւ մ  է  տնտե սական  աճ ի  ապահ ո վմանը , ի նչ ն  է լ  

հ նարավո ր  կ լ ի նի  հ ի մնականո ւ մ  ապահ ո վե լ  վե ր ո նշ յ ալ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  մի ջ ո ց ո վ ։  

Որպե ս  տվյ ալ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց մանը  նպաստո ղ  հավե լ յ ալ  

գո ր ծ ի քնե ր  ե նք  համար ո ւ մ  նաև ՝ տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  

գրաս ե ն յ ակ ի /նե ր ի , համալ սարաննե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծական  

կ ե նտր ո ննե ր ի  հ ի մնմանը , պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հ ի մքո վ  նո րամո ւ ծական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

վե նչ ո ւ րայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , համացանցայ ի ն  քրաո ւ դֆան -

դի նգայ ի ն  է լ ե կտր ո նայ ի ն  հարթակ նե ր ի  և  դրանք  համակար գո ղ  

գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ մանը  միտված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը : Այ ս  համատե քստո ւ մ  կար ևո ր վո ւ մ  է  նաև  

նո ր մամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանմանն  ո ւ ղղված  պետո ւ թյ ո ւ ն -

մաս նավո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  համապատասխան  հայ ե ցակար գի  

մշ ակ ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  Կառավար ո ւ թյ ան  հար կայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  դե ր ը  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծախս ե ր ի  մակար դակ ի   բար ձ րաց ման  գո ր ծ ո ւ մ : 

3.3 ՀՀ -ՈՒՄ ԳԻՏԵԼԻՔԱՀԵՆՔ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԿԱՅԱՑՄԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅԱՄԲ 

ՕՐԵՆՍԴՐԱԿԱՆ ԲԱՑԵՐԸ ԵՎ ԴՐԱՆՑ ՀՆԱՐԱՎՈՐ ԼՈՒԾՈՒՄՆԵՐԸ 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ  գ լ խի  առաջ ի ն  ե նթագ լ խո ւ մ  

նկարագր ված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ց  անդրադառ նանք  թվար կ ված  վե ր ջ ի ն  

մի ջ ո ցառ մանը , այ ն  է ՝  7.Գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց մանը  

միտված  օ ր ե նս դրական  դաշ տի  բաց թո ղո ւ մնե ր ի  լ րաց ո ւ մ  և  համա-

պատասխանե ց ո ւ մ  արդի  մարտահ րավե ր նե ր ի ն ։  Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  

գիտո ւ թյ անը , գիտատեխնի կական  զար գաց մանը , նո րա-

մո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  տնտե սական  գե րակա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

վե րաբ ե ր վո ղ  օ ր ե նքնե ր ի ն  անդրադար ձ ը  աշ խատանքի  նախո ր դ  հատ-

ված նե ր ո ւ մ  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  հ ստակ ո ր ե ն  պատկ ե րաց ո ւ մ  կազմե լ  Հ Հ -

ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րավական  կար գավո ր ման  արդե ն  

ի ս կ  նախաձ ե ռ նված  և  ե զրահանգո ւ մ  ստացած  քայ լ ե ր ի  մաս ի ն : Ու ստի , 

մե ր  կ ո ղմի ց  կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա 

փո ր ձ ե նք  վե ր հանե լ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  համակար գի  ի րավա-

կան  կար գավո ր ման  այ նպի ս ի  մեխանի զմնե ր , ո ր ո նք  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  
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այ լ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , և  ո ր ո նց  տեղայ նաց ո ւ մը  Հ Հ  օ ր ե նս դրական  

դաշ տո ւ մ  անհ րաժե շ տ է ` ժամանակ ի ն  զո ւ գահ ե ռ  քայ լ ե լ ո ւ , 

գիտո ւ թյ ո ւ ն -նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն -պետո ւ թյ ո ւ ն  կապն  

ամրապնդե լ ո ւ , գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  բար ձ րաց նե լ ո ւ  և  համը նդհանո ւ ր  տնտե սական  

զար գաց ո ւ մ  ապահ ո վե լ ո ւ  տե սանկ յ ո ւ նի ց :  

Առանձ նաց նե նք  Հ Հ  ի րավական  դաշ տո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս -

ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը  նպաստո ղ  ի րավական  

կար գավո ր ման ՝  մե ր  կ ո ղմի ց  դիտար կ վո ղ  հ ետև յ ալ  համակար գաստե ղծ  

նշ անակ ո ւ թյ ան  բաց ե ր ը . 

 Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ` ի  նպաստ ԳՀ ՓԿԱ-

նե ր ի  ի րականաց ման  և  նո րամո ւ ծական  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  

զար գաց ման , 

 Տնտե ս ո ւ թյ ան  նո րամո ւ ծական  զար գաց մանը  միտված ՝  

պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդ լ այ նե լ ո ւ  

հայ ե ցակար գի  մշ ակ ո ւ մ :  

Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ` ի  նպաստ ԳՀ ՓԿԱ-

նե ր ի  ի րա-կանաց ման  և  նո րամո ւ ծական  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  

զար գաց ման : Նմանօ ր ի նակ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ի րառ ո ւ թյ ան  

համը նդհանո ւ ր  բ նո ւ յ թ ե ն  կ ր ո ւ մ  զար գացած  և  զար գաց ո ղ  մի  շ ար ք  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Հ Հ -ո ւ մ  «Շահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն  օ ր ե նք»-ի  15-ր դ  

հ ո դված ի  համաձ այ ն . «Հ ար կ վո ղ  շ ահ ո ւ յ թը  ո ր ո շ ե լ ի ս  համախառ ն  

ե կամո ւ տը  նվազե ց վո ւ մ  է  գիտահ ետազոտական  և  

փո ր ձ ակ ո նստր ո ւ կտո րական  աշ խատանքնե ր ի  վրա կատար ված  ծախս ե ր ի  

չ ափո վ ` այ դ  ծախս ե ր ի  կատարման  տարվա ը նթաց քո ւ մ  ամբ ո ղջ ո վի ն»224: 

Իս կ  ՏՏ  ո լ ո րտո ւ մ , ի նչ պե ս  արդե ն  նշ վե լ  է , գո ր ծ ո ւ մ  է  համա-

պատասխան  հավաստագր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ ՝  ՏՏ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  տրամադր ե լ ո ւ  

գո ր ծ ը նթաց ը ։   

Ու շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե նք  այ ն  հանգամանքի  վրա, ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  խթանման  

նպատակ ո վ  հար կ  է  կ ի րառ ե լ   նմանօ ր ի նակ  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տրամադր ման  համապատասխան  հայ ե ցակար գե ր ՝  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիա-

                                                           
224

 ՀՀ օրենքը «Շահութահարկի մասին» առ. 30/09/1997թ.,  ՀՕ-155 ՀՀՊՏ 1997.12.03/27 
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կան  այ լ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նո ւ յ նպե ս : Ըստ Բ .Մի լ նե ր ի  (2014թ.)՝  տվյ ալ  

տե սակ ի  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  «հաս ց եական  հար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գի  կ ի րառ ո ւ մը »: Ըստ գիտնականի . 

«ս ո ւ յ ն  համակար գն  ո ւ ղղված  է  խո շ ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

գիտական  ծախս ե ր ի  ծավալ ի  ը նդ լ այ նմանը  և  դեպի  նո ր  տեխնո լ ո գիա-

նե ր ի  ո լ ո րտը  ՓՄՁ -նե ր ի  նե ր գրավմանը »: Ըստ Բ .Մի լ նե ր ի ՝  

շ ահ ո ւ թահար կ ի  մաս ո վ  ո ւ նի վե ր սալ  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դաս ի ն  ե ն  

պատկանո ւ մ  նաև  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ը նթաց ի կ  կ ո ւ տակայ ի ն  ծախս ե ր ի  

դո ւ ր ս գր ո ւ մը ՝  հար կ ման  ե նթակա բազայ ի  ո ր ո շ ման  ժամանակ , 

ի նչ պե ս  նաև  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

արագաց ված  ամո րտի զաց իան  և  այ լ  մե թո դնե ր 225: Մի  շ ար ք  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ե կամո ւ տո վ  աշ խատող  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

նվազե ց նե լ  ի ր ե նց  հար կ ման  ե նթակա բազան  ը նթաց ի կ  տար ո ւ մ  ԳՀ ՓԿԱ-

նե ր ի  անց կաց ման  ծախս ե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ան  չ ափո վ : Բաց ի  այ դ ՝  կան  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո րտե ղ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  հավե լ յ ալ  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

ո ր ո նք  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ը նձ ե ռ ո ւ մ  հար կ ման  ե նթակա բազայ ի ց  

դո ւ ր ս  գր ե լ ո ւ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ծախս ված  մի ջ ո ց նե ր ի  

100%-ի ց  ավե լ ի ն :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  առանձ նաց նե նք  գիտե լ ի քահ ե նք  

նո րամո ւ ծական  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանմանը  միտված , 

տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նե ր դր ված  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տրամադր ման  հ ետև յ ալ  տե սակ նե ր ը .  

 ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ծախս ե ր ի  ամբ ո ղջ ական  դո ւ ր ս գր ո ւ մ  (100%),  

 ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ծախս ե ր ի  հավե լ յ ալ  դո ւ ր ս գր ո ւ մ  (>100%),     

 Հ ար կայ ի ն  վար կավո ր ո ւ մ  կամ  հար կայ ի ն  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  վար կ ե ր , 

հար կայ ի ն  նպաստնե ր , 

 Հ ավե լ յ ալ  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  (արագաց ված  

ամո րտի զաց իա, հար կայ ի ն  «ար ձ ակ ո ւ ր դ»)։   

 Հ ավե լ ված  17-ո ւ մ  ց ո ւ յ ց  է  տրված  թվար կ ված  հար կայ ի ն  արտո ն -

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ  զար գացած  և  զար գաց ո ղ  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ :  

                                                           
225

 Мильнер Б.З., Инновационное развитие: экономика, интеллектуальные ресурсы, управление знаниями/ Б.З. 

Мильнер – М.: ИНФРА-М, 2014 – 624с. – стр.206 
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 Դիտար կ ե լ ո վ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ծախս ե ր ի ն  վե րաբ ե ր վո ղ  ի րավական  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը ՝  նշ ե նք , ո ր  դրանք  հ ի մնված  ե ն  հ ի մնականո ւ մ  տվյ ալ  

աշ խատանքի  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ  մե ջ բ ե ր ված  «Ֆրաս կատի ի  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց »-ի  

սահ մանման  վրա (մաս նավո րապե ս ՝  ՏՀ ԶԿ  անդամ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ): 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ վե լ  է  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ ՝  Հ Հ -ո ւ մ  ի րավականո ր ե ն  

ը նդո ւ նված  ձ ևաչ ափը ՝  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2002թ.-ի ` «Գիտահ ետազոտա-

կան  և  փո ր ձ ակ ո նստր ո ւ կտո րական  աշ խատանքնե ր ի  դասակար գման  

(հաս կաց ո ւ թյ ան ) մաս ի ն» ո ր ո շ ո ւ մը  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

կար ե լ ի  է  նկատե լ  վե ր ո նշ յ ալ  դասակար գման  և  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  դասա-

կար գման  մի  շ ար ք  նմանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , հ ե նց  այ ս  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  է լ  հար կ  է  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  այ ն  հանգա-

մանքի  վրա, ո ր  թե ′ «Ֆրաս կատի ի  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց »-ո ւ մ , թե ′ Հ Հ  կառավար -

ո ւ թյ ան  վե ր ո նշ յ ալ  ո ր ո շ մամբ , մաս նավո րապե ս ` 3-ր դ  կ ետի  (է ) 

ե նթակ ետո վ ՝  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ը  չ ե ն  նե րառ ո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մը , բացառ ո ւ թյ ամբ  

տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  համակար գ չ այ ի ն  տեխնի կայ ի  

բ նագավառ ո ւ մ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ման , և  (ժ ) ե նթակ ետո վ ՝  

նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը ՝  բացառ ո ւ թյ ամբ  ո ր ո շ ման  

նո ւ յ ն  կ ետո վ  սահ մանված ՝  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  

համակար գ չ այ ի ն  տեխնի կայ ի  բ նագավառ ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան 226։  Իս կ  «Ֆրաս կատի ի  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց »-

ո ւ մ  նշ ված  է . «ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ը  բացառ ո ւ մ  ե ն  «արտադրանքի  

զար գաց ո ւ մը », այ ս ի նքն ՝  փո ր ձ արարական  զար գաց ո ւ մ  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  ե նթադր ո ւ մ  «արտադրանքի  զար գաց ո ւ մ», ո ր ն  

ամբ ո ղջ ական  գո ր ծ ը նթաց  է ՝  ս կ սած  գաղափարնե ր ի  և  նմո ւ շ նե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մի ց ՝  մի նչ և  առ ևտրայ նաց ո ւ մ , ի նչ ն  ի ր  հ ե ր թի ն  

հ ետապնդո ւ մ  է  նո ր  արտադրանքը  (ապրանքը  կամ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը ) 

շ ո ւ կա դո ւ ր ս  բ ե ր ե լ ո ւ  նպատակ »227:  

Նկատե նք  նաև , ո ր  այ սպի ս ո վ  Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ՏՏ  ո լ ո րտը  

բացառ ե լ ո վ , հավե լ յ ալ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  ը նձ ե ռ ո ւ մ  տվյ ալ  

ո լ ո րտի  զար գաց մանը : «Ֆրաս կատի ի  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց »-ի ն  հ ետևո ղ  ՏՀ ԶԿ  
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 ՀՀ կառավարության որոշում «Գիտահետազոտական և փորձակոնստրուկտորական աշխատանքների 

դասակարգման (հասկացության) մասին» առ 03.06.2002 N 677 ՀՀՊՏ 2002.06.19/19(194) Հոդ.469 
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պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  նո ւ յ նպե ս  համաձ այ ն  նո ւ յ ն  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ի ՝  

ՏՏ  ո լ ո րտի  համար  սահ մանված  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  բացառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Ըստ 

ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ի  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ո ւ մ  նե րառ վո ւ մ  ե ն  ՏՏ  ո լ ո րտի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  

հ ետև յ ալ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը .  

 նո ր  օպե րաց ի ո ն  համակար գե ր ի  կամ  ծ րագրավո ր ման  լ ե զո ւ նե ր ի  

զար գաց ո ւ մ , 

 յ ո ւ ր օ ր ի նակ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  վրա հ ի մնված  ո ր ո նո ղական  

համակար գե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  և  նե ր դր ո ւ մ , 

 նո րագո ւ յ ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  վրա հ ի մնված  նո ր  կամ  առավե լ  

արդ յ ո ւ նավետ ալ գո ր ի թմե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ , 

 համակար գի  կամ  կապի  ռ ե ի նժի նի ր ի նգի  գո ր ծ ը նթաց ի  վրա 

հ ի մնված ՝  ապարատայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  կամ  ծ րագրայ ի ն  

ապահ ո վման  նե ր ս ո ւ մ  ծագո ղ  կ ո նֆլ ի կտնե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  

ո ւ ղղված  ջ անքե ր , 

 նո ր  և  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  կ ո դավո ր ման  կամ  անվտանգո ւ թյ ան  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ 228: 

Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  տվյ ալ  թվար կ ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  ո լ ո րտո ւ մ  

առավե լ  նշ անակալ ի  գո ր ծ ը նթաց նե ր ն  ի րականաց նո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  

հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  տրամադր ե լ ո ւ  հանգամանքը : Հ Հ -ո ւ մ  

տվյ ալ  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մը  բավականի ն  դրական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  թո ղե լ  ո լ ո րտի  վրա։  Կար ե լ ի  է  փաստե լ , ո ր  2015թ-ի  

հ ո ւ նվար ի ց  ո ւ ժ ի  մե ջ  մտած  «Տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

ո լ ո րտի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նք»-ի  կ ի րար կ ման  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  2017թ.-ի  մարտ ամս վա դր ո ւ թյ ամբ , ի նչ պե ս  նշ ո ւ մ  է  Հ Հ  

տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  փոխնախարար  Է .Տարաս յ անը  

(2017թ.). «հավաստագր ման  համար  դի մե լ  է  թվո վ  189 նո րաստե ղծ , 

ս կ ս նակ  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտ՝  911 նո ր  աշ խատատեղո վ , ո ր ո նց ի ց  

178-ը  հավաստագրվե լ  է ՝  ստե ղծ ե լ ո վ  865 նո ր  աշ խատատեղ , մի նչ դե ռ  

2014 թվականի  ը նթաց քո ւ մ  ՏՏ  ո լ ո րտո ւ մ  ստե ղծ ված  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ը  կազմե լ  է  16: Այ ս ի նքն ՝  տար ե կան  նո ր  

ստե ղծ վո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  աճ ե լ  է  4-5 անգամ , ի նչ ը  դրական  
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միտո ւ մ  է »229։  Ըստ այ դմ ՝  հար կ  է  ը նդգծ ե լ  գիտե լ ի քահ ե նք  այ լ  

առաջ նահ ե ր թ ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , օ ր ի նակ ՝  դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  նկատմամբ  միանման  բացառ ո ւ թյ ան  տար բ ե րակ ի  նե ր դր ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ՝  համապատասխան  հավաստագր ե ր ի  տրամադր ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո վ  հանդե ր ձ : Տվ յ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  ո րպե ս  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր  

կար ո ղ  է  հաշ վվե լ  դե ղե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  կ լ ի նի կական  

փո ր ձ աքննո ւ թյ ան  փո ւ լ ը , ի նչ պե ս  նաև  այ լ  գիտահ ետազոտական  

աշ խատանքնե ր  նո ւ յ նպե ս , ո ր ո նք  վե ր ջ նականո ր ե ն  կ հաստատվե ն  

ո րպե ս  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  պայ մաննե ր ՝  ստե ղծ վե լ ի ք  

համապատասխան  մաս նագիտական  հանձ նաժո ղո վի  կ ո ղմի ց ։   

Դիտար կ ե նք  նաև  հար կայ ի ն  վար կ ե ր  կամ  հար կայ ի ն  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  վար կ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  ե նթադր ո ւ մ  ե ն  

հար կատո ւ նե ր ի  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազե ց ո ւ մ ՝  ի  հաշ ի վ  

հար կայ ի ն  վճ ար ի  ե ր կարաձ գման  կամ  մաս նակ ի  վճ ար ման , ի նչ ը  հան -

դե ս  է  գալ ի ս  թաքնված  վար կ ի  ձ ևաչ ափո վ : Զե ղչ ո ւ մը  դո ւ ր ս  է  գր վո ւ մ  

(վար կավո ր վո ւ մ  է ) շ ահ ո ւ թահար կ ի  գո ւ մար ի ց  (ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ս ո վո րական  զե ղչ ո ւ մնե ր ի , ո ր ո նք  դո ւ ր ս  ե ն  գր վո ւ մ  շ ահ ո ւ յ թի  

գո ւ մար ի ց  կամ  հար կ ման  ե նթակա ե կամո ւ տի ց ): Մաս նավո րապե ս  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  վար կ ը  սահ մանվո ւ մ  ո րպե ս ՝  գիտո ւ թյ ան  և  

տեխնի կայ ի  զար գաց մանը , արտադր ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նմանը  և  

վե րակառ ո ւ ց մանն  ո ւ ղղված  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  ծախս ե ր ի  ծավալ ի  

տո կ ո սայ ի ն  մաս : Հ ար կավճ ար ի  գո ւ մար ը  վե րադար ձ վո ւ մ  է  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ անը  ո ր ո շ ակ ի  ժամկ ետո ւ մ ՝  ի  հաշ ի վ  տվյ ալ  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մի ց  բխո ղ  ե կամո ւ տնե ր ի 230: 

«Ար ժո ւ յ թի  մի ջ ազգայ ի ն  հ ի մնադրամ»-ի  «Պետական  ֆի նանսական  

վի ճ ակագրական  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց »-ի  (2014թ.) համաձ այ ն ՝  հար կայ ի ն  վար կ ը  

այ ն  գո ւ մար ն  է , ո ր ը  հանվո ւ մ  է  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  հար կայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ան  չ ափի  գո ւ մար ի ց ՝  ի  օ գո ւ տ շ ահառ ո ւ նե ր ի ՝  տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  այ դ  գո ւ մար ի  
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վե ր ջ նահաշ վար կ ի ց  անմի ջ ապե ս  հ ետո 231: Հ ար կայ ի ն  վար կ ե ր ը  կար ո ղ  

ե ն  լ ի նե լ  վճ ար ո վի  և  անվճ ար : Հ ար կայ ի ն  վար կ ե ր ը  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  

վճ ար ո վի  այ ն  պարագայ ո ւ մ , ե ր բ  վար կ ի  այ ն  գո ւ մար ը , ո ր ը  

գե րազանց ո ւ մ  է  հար կայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ան  չ ափը , վճ ար վո ւ մ  է  

շ ահառ ո ւ նե ր ի ն :  Ընդ  ո ր ո ւ մ ՝   վճ ար ո վի  հար կայ ի ն  վար կայ ի ն  

համակար գի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  վճ ար ո վի  վար կ ե ր  կար ո ղ  ե ն  ստանալ  

հար կ  չ վ ճ ար ո ղ  շ ահառ ո ւ նե ր ը : Ի  հակադր ո ւ մն  վճ ար ո վի  հար կայ ի ն  

վար կ ե ր ի ն ՝  անվճ ար  հար կայ ի ն  վար կ ե ր ը , ո ր ո նք  հաճ ախ անվանվո ւ մ  

ե ն  նաև  «վատնողական», հ ի մնականո ւ մ  սահ մանափակ  ե ն ՝  կապված  

հար կատո ւ ի  հար կայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ան  չ ափի  հ ետ: Ընդհանո ւ ր  

առ մամբ  վե ր ո նշ յ ալ ը  կար ե լ ի  է  նկարագր ե լ  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. 

Հ ար կ ո ւ մի ց  հ ետո  շ ահ ո ւ յ թ = (1 - հար կ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ) ×  

(ե կամո ւ տնե ր  - դո ւ ր ս գր ման  ե նթակա համախառ ն  ծախս ե ր ) + հար կայ ի ն  

վար կ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք  × համապատասխան  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ծախս ե ր  (3.3.1) 

Գր ե թե  նո ւ յ ն  ս կ զբ ո ւ նքո վ  է  գո ր ծ ո ւ մ  նաև  հար կայ ի ն  նպաստնե ր ի  

տրամադր ման  համակար գը , ո ր ը  հաշ վար կ վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. 

Հ ար կ ո ւ մի ց  հ ետո  շ ահ ո ւ յ թ = (1 - հար կ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք  - 

ե կամո ւ տնե ր  - դո ւ ր ս գր ման  ե նթակա համախառ ն  ծախս ե ր  - հար կայ ի ն  

նպաստի  գո ր ծակ ի ց  × համապատասխան  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ծախս ե ր )232 (3.3.2) 

Նմանօ ր ի նակ  գո ր ծառ ո ւ յ թ Հ Հ -ո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  է ` Կառավար ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  համապատասխան  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  հար կայ ի ն  

վար կավո ր մամբ  ապահ ո վե լ ո ւ  ձ ևաչ ափո վ , սակայ ն  գո ր ծ ը նթաց ի  

արագաց ման  համար  հար կ  է  ստե ղծ ե լ  հար կայ ի ն  վար կավո ր ման  

հավե լ յ ալ  ի նստիտո ւ տնե ր , կամ  դրանք  ամրակ ց ե լ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  ֆի նանսական  ի նստիտո ւ տնե ր ի ն : Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  

հավե լ յ ալ  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ման  տար -

բ ե րակ նե ր ը ՝  նշ ե նք , ո ր  այ լ ը նտրանքայ ի ն  արդ յ ո ւ նավետ մի ջ ո ց  է  

հանդի սանո ւ մ  նաև  հար կայ ի ն  «ար ձ ակ ո ւ ր դ»-ի  կ ի րառ ո ւ մը : Տվ յ ալ  

տե սակ ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  հ ի մնականո ւ մ  զար գաց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  համը նդհանո ւ ր  ձ ե ռ նար կատի րական  մի ջ ավայ ր ի  զար -

                                                           
231

 IMF, Government finance statistics manual 2014. – Washington, D.C. : International Monetary Fund, 2014., 446p. 

p.89 
232

 OECD, Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental 

Development, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris.: 

2015, 400p., p. 345 
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գաց ման  խթանման  նպատակ ո վ : Այ ն  կար ե լ ի  է  դիտար կ ե լ  նաև  ո րպե ս  

հար կայ ի ն  ս ո ւ բ ս ի դիա, կամ  ժամանակավո րապե ս  հար կ ե ր ի ց  ազատո ւ մ : 

Նո րամո ւ ծական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անը  

ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  բավականի ն  անկայ ո ւ ն  է , և  տվյ ալ  

տե սակ ի  խթանման  ճ կ ո ւ ն  գո ր ծ ի քակազմը  կար ո ղ  է  դրականո ր ե ն  

ազդե լ  ո լ ո րտի  համը նդհանո ւ ր  զար գաց ման  վրա։   Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  

արագաց ված  ամո րտի զաց իայ ի  գո ր ծ ը նթաց ի  ի րականաց մանը  ո րպե ս  

նո րամո ւ ծական  զար գաց ման  լ րաց ո ւ ց ի չ  խթան՝  նշ ե նք , ո ր  տվյ ալ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  համապատասխան  ամո րտի զաց ի ո ն  

ակտի վնե ր ի  արագաց ված  դո ւ ր ս գր ման  մի ջ ո ց ո վ , ի նչ ի  հ ետևանքո վ  

նվազո ւ մ  է  տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հար կայ ի ն  պարտավո ր -

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ ափը , և   ավե լ անո ւ մ  է  ե կամո ւ տնե ր ի  մակար դակ ը :   

Ամփոփե լ ո վ  մե ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված ՝  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ի րականաց -

մանն  ո ւ  նո րամո ւ ծական  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ անը  և  զար գաց մանը  միտված  

հար կայ ի ն  օ ր ե նս դրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

բ նո ւ թագր ո ղ  դիտար կ ո ւ մնե ր ը ՝  նշ ե նք , ո ր  ս ո ւ յ ն  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

հար կ  է  ի րականաց նե լ  համապատասխան  օ ր ե նս դրական  և  կազմակ ե րպ-

ական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ՝  սահ մանե լ ո ւ  համար  նո րամո ւ ծական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանման  համապատասխան  հայ ե ցակար գայ ի ն  

դր ո ւ յ թնե ր  և  հար կ  է  կ ի րառ ե լ  դրանք  թե ′ պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան , թե ′ ՓՄՁ -նե ր ի , թե ′ ո ղջ  ձ ե ռ նար կատի րական  մի ջ ա-

վայ ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ :   

Տնտե ս ո ւ թյ ան  նո րամո ւ ծական  զար գաց մանը  միտված ՝  

պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդ լ այ նե լ ո ւ  

հայ ե ցակար գի  մ շ ակ ո ւ մ : Պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  գո ր ծ -

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  (այ ս ո ւ հ ետ՝  ՊՄԳ ) Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  

սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս .  «հանրայ ի ն  կ ո ղմի  և  մաս նավո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ջ  

մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  ո ւ ղղված  է  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

ֆի նանսավո ր մանը , կառ ո ւ ց մանը , վե րանո ր ո գմանը , կառավար մանը , 

պահպանմանը , շ ահագո ր ծ ո ւ մի ց  դո ւ ր ս բ ե ր մանը , դրանց  մի ջ ո ց ո վ  

ե ր կարաժամկ ետ ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց մանը  (ՊՄԳ -ն  պետք  է  

նե րառ ի  նշ ված  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  առ նվազն  ե ր կ ո ւ ս ը ) թափան -
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ց ի կ ո ւ թյ ան , մր ցակ ց ո ւ թյ ան , համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

ե ր կարատևո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա»233:  

Նե ր կայ ո ւ մս  մի  շ ար ք  զար գացած  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

ի րականաց վո ղ  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ձ ևավո ր վե լ  ե ն  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ծավալ ո ւ մ  գիտո ւ թյ ո ւ ն -

պետո ւ թյ ո ւ ն -ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն  փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նն  

ամրապնդո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր , ո ր ո նք  պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ձ ևաչ ափի  հ ի ման  վրա միավո ր ո ւ մ  ե ն  մաս նավո ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , համալ սարաննե ր ը , պետական  գե րա-

տե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , անկախ գիտահ ետազոտական  լ աբ ո րատո ր իանե ր ը : 

Տվ յ ալ  ձ ևաչ ափն  ակտի վո ր ե ն  ս կ ս ե լ  է  կ ի րառ վե լ  ԱՄՆ-ո ւ մ  1990-ական  

թվականնե ր ի ց  ս կ սած : Նե ր կայ ո ւ մս  այ ն  կ ի րառ վո ւ մ  է  նաև  

Եվր ոպական  և  Աս իական  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նո ւ յ նպե ս : 

Պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  ձ ևաչ ափո վ  ստե ղծ վո ւ մ  

ե ն  նո րամո ւ ծ ական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթան  հանդի սաց ո ղ  

ֆի նանսական  ի նստիտո ւ տնե ր , գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  գրաս ե ն յ ակ նե ր : ՊՄԳ  ի րավական  

ապահ ո վման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մի  

շ ար ք  օ ր ե նքնե ր : Մաս նավո րապե ս ՝  ԱՄՆ-ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  Սթի վե նս ո ն -

Ու աի լ դ լ ե ր ի  (1980թ.)234 և  Բայ h-Դո լ ի (1980թ.)235 օ ր ե նքնե ր ը , ը ստ ո ր ո նց  

սահ մանվո ւ մ  ե ն  նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանմանն  ո ւ ղ -

ղված  պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գե ր ը ՝  

կապված  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  և  տեխնո լ ո գիական  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  ո րպե ս  տնտե սական  զար գաց ման  առաջ նա-

հ ե ր թո ւ թյ ան  սահ մանման , տեխնո լ ո գիական  զար գաց մանը  միտված  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  հ ի մնե լ ո ւ , մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքի  պաշ տպանո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  միանձ ն յ ա դե ր ի  

կ ր ճ ատման , մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  և  այ լ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ:  
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 ՀՀ կառավարության որոշում «Պետություն-մասնավոր գործընկերության ծրագրերի գնահատման և  
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Հ Հ -ո ւ մ  վե ր ո նշ յ ալ  օ ր ե նս դրական  մոտե ց ման  մշ ակ ո ւ մն  է ապե ս  

կ նպաստի  գիտո ւ թյ ո ւ ն -նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -առ ևտրայ նաց ո ւ մ  կապե ր ի  

ամրապնդմանը , տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանս ֆե ր ի  մակար դակ ի  

բար ձ րաց մանը , գիտո ւ թյ ո ւ ն -կ ր թո ւ թյ ո ւ ն -արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

գիտո ւ թյ ո ւ ն -կ ր թո ւ թյ ո ւ ն -ձ ե ռ նար կատի րական  մի ջ ավայ ր  կապե ր ի  

զար գաց մանը : Նմանօ ր ի նակ  օ ր ե նս դրաի րավական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

կ ի րառ ման  և  հայ ե ցակար գե ր ի  նե ր դր ման  և  ի րականաց ման  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  տնտե սական  համակար գն  ապահ ո վվո ւ մ  է  հ ստակ  

կ ո ղմնո ր ո շ մամբ , այ ն  է ՝  համապատասխան  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  հ ի մնո ւ մ , 

դրանց  աշ խատանքնե ր ի  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  և  գրագետ ապահ ո վման  

մի ջ ո ց ո վ ՝  համը նդհանո ւ ր  տնտե սական  զար գաց ման  ապահ ո վո ւ մ : 

Գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը  

միտված  վե ր ը  թվար կ ված  բ ո լ ո ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  

բխո ւ մ  է  ժամանակ ի  պահանջ նե ր ի ց ։  Դրանց  ի րականաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  տեղաբաշ խո ւ մն  ը ստ կար ևո ր ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  թո ւ յ լ  

կտա պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ամբ ՝  ե ր կ ր ի  տնտե սական  զար գաց ո ւ մն  

ապահ ո վե լ ո ւ  ը նթաց քո ւ մ  կ ի րառ ե լ  ամե նի ց  հ ե ռանկարայ ի ն  ազգայ ի ն  

մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը ՝  գիտական  նե ր ո ւ ժ ը , ո ր ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը  է ապե ս  կար ո ղ  է  ազդե լ  Հ Հ  տնտե սական  

զար գաց ման  բ ո լ ո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա։    
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Իրականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  վե ր հանվե լ  ե ն  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  

համակար գի  տարատե սակ  ո լ ո րտնե ր ի  և  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  վե ր հանված  մի  շ ար ք  խնդի ր նե ր , ո ր ո նց  վե րաբ ե ր յ ալ  

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  համառ ոտ կ ե րպո վ  

նե ր կայ աց ված  ե ն  ստո ր և :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ ՝  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պարզ  

դար ձ ավ , ո ր  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  գո ր ծ ը նթաց ը  հ ի մնվո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  գո ր ծ ո ննե ր ի  

զար գաց ման  վրա, ո ր ո նք  վե րաբ ե ր վո ւ մ  ե ն  ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  

նե ր ո ւ ժ ի  զար գաց մանը , մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նե ր գրավված ո ւ թյ անը  ը նդհանո ւ ր  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ո ւ մ , «գիտո ւ թյ ո ւ ն»-

«կ ր թո ւ թյ ո ւ ն»-«ձ ե ռ նար կատի րական  մի ջ ավայ ր » կապի  ապահ ո վմանը , 

տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  զար գաց մանը , տնտե ս ո ւ թյ ան  

գիտե լ ի քահ ե նք  ճ յ ո ւ ղե ր ի  կ լ աստե րաց մանը , գիտե լ ի քահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ի րավական  հ ի մքե ր ի , հայ ե ցակար գե ր ի  

նե ր դր մանը , տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  մե ր  պետո ւ թյ ան  մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ մանը  (Հ այ կական  Սփյ ո ւ ռ քի  գո ր ծ ո ն , 

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե սական  զար գաց ման  ավանդո ւ յ թնե ր  և  այ լ ն ), 

ի նչ պե ս  նաև  տնտե ս վար ման  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տմանը , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գնահատմանը  և  ը ստ այ դմ ՝  տվյ ալ  ո լ ո րտնե ր ի  զար գաց մանը  

խթանմանը ։   

Վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան , ազգայ ի ն  

նո րամո ւ ծական  համակար գե ր ի  բաղադր ի չ նե ր ի  և  բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիական  ո լ ո րտնե ր ի  գո ր ծ նական  և  տե սամեթո դաբանական  
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տարանջ ատման  տար բ ե րակ նե ր ը ՝  Հ Հ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  վե ր հանվե ց ի ն  Հ Հ -ո ւ մ  

տվյ ալ  բ նագավառ ի ն  առ նչ վո ղ  հ ետև յ ալ  առաջ նայ ի ն  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանց  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ը . 

1) Մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  

ի րականաց ման  ցած ր  մակար դակ , ի նչ պե ս  նաև  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կատի րական  ծախս ե ր ի  ցած ր  

մակար դակ ։  Սա թե ր ևս  Հ Հ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  ամե նի ց  

խո ց ե լ ի  կ ո ղմն  է ։  Տվ յ ալ  խնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  տեղական  և  

օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանո ւ մ  և  համապատասխան  գրավի չ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  ստե ղծ ո ւ մ ։  ՕՈՒ Ն-նե ր ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մը  

դեպի  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ո լ ո րտնե ր , տվյ ալ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կատար ե լ ա-գո ր ծ ո ւ մը  և  համապատասխան  օ ր ե նս դրական  

կար գավո ր ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  լ րաց ո ւ ց ի չ  խթան  հանդի սանալ  

ե ր կ ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ծախս ե ր ի  

ավե լ աց ման  և  հ ետևապե ս  դրանց  ի նտե նս ի վ  առաջ խաղաց ման  համար ։  

Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ -ն  բար ձ ր  դի ր քե ր  գրավե լ ո վ  «Գո ր ծարար ո ւ թյ ամբ  

զբաղվե լ ո ւ  համաթի վը » տար ե կան  վար կանի շ այ ի ն  աղյ ո ւ սակ ո ւ մ  և  

նո րամո ւ ծական  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համաթվո վ  

տարածաշ ր ջ անո ւ մ  առաջ ատար  լ ի նե լ ո վ  հանդե ր ձ ՝  կար ի ք  ո ւ նի  

տեղական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ի րականաց մանն  

ո ւ ղղված  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  խթաննե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման ՝  

բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ո ւ նն  արտա-սահ ման յ ան  և  

տեղական  նե ր դր ո ղի  համար  է լ  ավե լ ի  գրավի չ  դար ձ նե լ ո ւ  

նպատակ ո վ ։   

2) Տեխնո լ ո գիանե ր ի  տրանսֆե ր ի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  ցած ր  

մակար դակ ։  Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վե լ ի ք  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  

առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  պետք  է  անդրադառ նան  Հ Հ -ո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն -

մաս նավո ր  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևաչ ափո վ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

տրանսֆե ր ի  գրաս ե ն յ ակ  հ ի մնե լ ո ւ  խնդր ի ն ։  Տեխնո լ ո գիական  

տրանսֆե ր ի  գրաս ե ն յ ակ  հ ի մնե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  նախ և  առաջ  

պայ մանավո ր ված  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  այ ն  բավականի ն  լ ո ւ ր ջ  

քայ լ  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  Հ Հ -ո ւ մ  ո րպե ս  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  
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դիտար կ վո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ։  Տվ յ ալ  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն ՝  

գիտական  նե ր ո ւ ժ ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  ո լ ո րտի  ավանդական  

զար գաց ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  Հ այ կական  Սփյ ո ւ ռ քի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Տվ յ ալ  ե ր կ ո ւ  համակար գե ր ի  փոխգո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

կազմակ ե րպե լ ո ւ , այ լ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տեղակայ ված  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

տրանսֆե ր ի  գրաս ե ն յ ակ նե ր ի  հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  

ապահ ո վե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  նմանօ ր ի նակ  կառ ո ւ յ ց ը ՝  ի նչ պե ս  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , է ապե ս  կար ո ղ  է  

նպաստե լ  տեղական  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ո լ ո րտնե ր ի  

զար գաց մանը ։   

3) ԳՀ Ի -նե ր ի  տեխնո լ ո գիական  հագե ց ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն :  Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  հար կ  է  

ի րականաց նե լ  համակար գված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  և  դեպի  ո լ ո րտ 

նե ր գրավե լ  մե ծ  թվո վ  նե ր դր ո ւ մնե ր ՝  ԳՀ Ի -նե ր ո ւ մ  հ ի մնե լ ո վ  

գիտական  և  կ ի րառական  լ աբ ո րատո ր իանե ր , բար ե լ ավե լ ո վ  

մի ջ ազգայ ի ն  առաջ ատար  գիտակ րթական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան                    մակար դակ ը :  

4) Հ Հ  և  Հ այ կական  Սփյ ո ւ ռ քի  նո րամո ւ ծական  նե ր ո ւ ժ ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ ։  Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

հար կ  է  կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  առ կա պատասխանատո ւ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

աշ խատանքնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև ՝  հ ի մնե լ ո վ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

տրանսֆե ր ի  գրաս ե ն յ ակ ՝  մասամբ  փոխանց ե լ  ս ո ւ յ ն  գո ր ծառ ո ւ յ թն  

այ դ  կառ ո ւ յ ց ի  պատասխանատվո ւ թյ անը ։  Գաղտնի ք  չ է , ո ր  Հ այ կական  

Սփյ ո ւ ռ քի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ը  է ապե ս  նպաստե լ  ե ն  և  նե ր կայ ո ւ մս  

նպաստո ւ մ  ե ն  ժամանակակ ի ց  տարատե սակ  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց մանը ։  Վե ր ջ ի ննե ր ի  նե ր գրավո ւ մը  համապատասխան  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի , ո ւ ս ո ւ ց ո ղական  դաս ը նթաց նե ր ի  և  ձ ե ռ նար կա-

տի րական  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նագավառ նե ր ո ւ մ  կար ո ղ  է  նո ր  

լ ի ց ք  հաղո ր դե լ  Հ Հ -ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն ։   

5) Ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  կար ո ղո ւ թյ ան  զար գաց ված ո ւ թյ ան  

ցած ր  մակար դակ ։  Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  հար կ  է  ո րպե ս  լ ո ւ ծ ո ւ մ  

դիտար կ ե լ  ի նչ պե ս  բ ո լ ո ր  վե ր ը  թվար կ ված  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ը , այ նպե ս  է լ  
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նո րամո ւ ծական  նե ր ո ւ ժ ի  զար գաց մանն  ո ւ ղղված  գո ր ծ ի քակազմի  

ստե ղծ ո ւ մը  և  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը ։  Վե ր ջ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թը  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  է   ՏՏ  ո լ ո րտի ց  զատ նաև  այ լ ՝  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  և  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծական  կ լ աստե ր նե ր ի  

նե ր դր մանը , վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  ի նստիտո ւ տի  և  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  այ լ  գո ր ծ ի քակազմի  

նե ր դր մանը  և  կատար ե լ ագո ր ծ մանը ։   

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , Հ Հ -ո ւ մ  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  տեսանկ յ ո ւ նի ց  տվյ ալ  աշ խատանքո ւ մ  

կար ևո ր վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը .   

1. Վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  ի նստիտո ւ տի  զար գաց ո ւ մ ։  Դա 

է ապե ս  կ նպաստի  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  ձ ե ռ նե ր ե ց -

ո ւ թյ ան  զար գաց մանը , ը նդ  ո ր ո ւ մ  այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  հար կ  է  մշ ակ ե լ  

այ նպի ս ի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , ո ր  արտասահ ման յ ան  վե նչ ո ւ րայ ի ն  

նե ր դր ո ղնե ր ի ց  զատ ակտի վո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե ն  տեղական  

նե ր դր ո ղնե ր ը ։   Տե ղական  վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  ի նստի -

տո ւ տի  կայ աց ման  հ ի մքո ւ մ  հար կ  է  կ ի րառ ե լ  ժամանակակ ի ց  մոտե -

ց ո ւ մնե ր ՝  նե ր գրավե լ ո վ  քրաո ւ դֆանդի նգայ ի ն  համացանցայ ի ն  

հարթակ նե ր  և  նմանօ ր ի նակ  գո ր ծ ի քակազմ ։  Բաց ի  այ դ ՝  Հ Հ  օ ր ե նս -

դր ո ւ թյ ան  մե ջ  հար կ  է  նե րառ ե լ  վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  

մաս ի ն  օ ր ե նք  և  վե նչ ո ւ րայ ի ն  ֆի նանսավո ր ման  ի նստիտո ւ տի  

կայ աց ման  համապատասխան  հայ ե ցակար գ ։  Պետական  կար գավո ր ման  

մի ջ ո ց ո վ  հար կ  է  ե ր կ ր ո ւ մ  սահ մանե լ  վե նչ ո ւ րայ ի ն  նե ր դր ո ղնե ր ի  

մաս ո վ  համապատասխան  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ։   

2. Բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ  

նո րամո ւ ծական  կ լ աստե ր նե ր ի  հ ի մնո ւ մ ։  Տվ յ ալ  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  է ապե ս  կար ո ղ  է  նպաստե լ  ե ր կ ր ո ւ մ  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց մանը ։  Նո րամո ւ ծական  

կ լ աստե ր նե ր ի  հ ի մնո ւ մը  է  պետք  է  ի րականաց վի  առաջ նահ ե ր թ 

համար վո ղ  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ի ս կ  

տեղական  ՏՏ  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա կ լ աստե ր նե ր ը  պետք  է  կատար ե լ ա-

գո ր ծ վե ն ։  Դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  և  ճ շ գր իտ ճ արտարագիտո ւ թյ ան  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նո րամո ւ ծական  կ լ աստե ր նե ր ի  հ ի մնո ւ մը  է ապե ս  

կխթանի  ո լ ո րտնե ր ի  զար գաց մանը  արտահանման , լ ո գի ստի կայ ի , 
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ո ւ ս ո ւ ց ման , աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  և  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց ։   

3. Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ  

արտահանման  խթանո ւ մ ։  Բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

նկատե լ ի  է  արտահանման  համե մատական  բար ձ ր  մակար դակ ի  և  

տար ե կան  դի նամի կայ ի  դրական  ո ւ ղղված ո ւ թյ անը ։  Այ ս  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  մե ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  տնտե սաչ ափական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  փաստո ւ մ  է , ո ր  արտահանման  խթանո ւ մը  է ապե ս  

կ նպաստի  ո լ ո րտի  ը նդհանո ւ ր  հաս ո ւ յ թի  ավե լ աց մանը , ը ստ այ դմ  այ ս  

ո լ ո րտնե ր ի  նկատմամբ  հար կ  է  ի րականաց նե լ  հ ստակ  սահ մանված  

արտահանման  խթանման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ։     

4. Հ ար կայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  ի  նպաստ 

ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ի րականաց ման  և  նո րամո ւ ծական  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  

զար գաց ման։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  բար ե հաջ ո ղ  կ ե րպո վ  

ի րականաց վե լ  ե ն  և  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  ի րականաց վե լ  ՏՏ  ո լ ո րտո ւ մ  

ս կ ս նակ  ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ման  համա-

պատասխան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը ։  Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս , ո ր  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  այ լ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

նո ւ յ նպե ս  տվյ ալ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  զգալ ի  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  նկատվո ւ մ ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  առաջ  ե կ ո ղ  

բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ման  արտաքի ն  ո ւ  նե ր քի ն  նո ր  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Աշ խատանքո ւ մ  դիտար կ ված  այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  

փո ր ձ ն  այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  փաստո ւ մ  է , ո ր  տվյ ալ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  

հար կ  է  ի րականաց նե լ  կամայ ական  ո լ ո րտո ւ մ  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ի րականաց -

ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ։   

5. Նո րամո ւ ծական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խթանո ղ  պետո ւ թյ ո ւ ն -

մաս նավո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ ։  

Հ ար կ  է  մշ ակ ե լ  նո րամո ւ ծական  տնտե ս ո ւ թյ ան  կայ աց մանը  միտված  

ՊՄԳ  զար գաց ման  համապատասխան  հայ ե ցակար գ , և , ը ստ տվյ ալ  

հայ ե ցակար գի ՝  հ ետևո ղականո ր ե ն  ի րականաց նե լ  ազգայ ի ն  

նո րամո ւ ծական  համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը ՝  հ ի մնե լ ո վ  համապատասխան  կառ ո ւ յ ց նե ր  և  

աջ ակ ց ե լ ո վ  տնտե ս վար ո ղնե ր ի ն  մաս նակ ց ե լ ո ւ  պետո ւ թյ ան  հ ետ համա-
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տեղ  ի րականաց վե լ ի ք  նո րարարական  նախագծ ե ր ի  փոխշ ահավետ 

ի րականաց մանը ։    

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  աշ խատանքո ւ մ  ի րականաց ված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  վե ր հանվե լ  է  ազգայ ի ն  

նո րամո ւ ծական  նե ր ո ւ ժ ի  գնահատման  և  դրա մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ՝  ո րպե ս  գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս -

ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  առաջ նայ ի ն  հ ի մնախնդի ր ։  

Ազգայ ի ն  նո րամո ւ ծական  նե ր ո ւ ժ ի  վրա ազգո ղ  տարատե սակ  

գո ր ծ ո ննե ր ի  գնահատման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  վե ր հանվե ց  վե ր ո նշ յ ալ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , ը նդ  ո ր ո ւ մ ՝  

ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  դրանց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  

ի րականաց ման  ազդե ց ո ւ թյ ան  մակար դակ ը ՝  քանակական  

գնահատականնե ր ո վ ։  Ըստ այ դմ  ե նթադր վո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  

գիտե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  է ապե ս  

կապված  է  տվյ ալ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  հ ետևո ղական  ի րականաց ման  և  

ե ր կ ր ո ւ մ  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  զար կ  

տալ ո ւ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  հ ետ, ի նչ ի  ի րականաց ո ւ մը  

համար վո ւ մ  է  հ ե ռանկարայ ի ն  և  ի րականանալ ի ։  

 

 

 

 

 

 

 

ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՑԱՆԿ 

 

ՀՀ  օրենսդրական և ենթաօրենսդրական ակտեր , ռազմավարու թյ ու ններ , 

կանոնադրությ ու ններ  

1. Հ Հ  ԱԺ  ո ր ո շ ո ւ մ , «Հ Հ -ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  զար գաց ման  ը նկ ե րակ ց ո ւ թյ ան  

մի ջ և  զարգաց ման  վար կ ի  AM 3580 (ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նկ ո ւ բատոր  

ծ րագի ր ) համաձ այ նագի ր ը  վավե րաց նե լ ո ւ  մաս ի ն»,  առ  20.03.2002 Ն-265-2 

[220] 
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2. Հ Հ  օ ր ե նքը  «Տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  լ րաց ո ւ մնե ր  և  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  

կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն , առ  08.04.2017թ. Հ Օ-47-Ն, Հ Հ ՊՏ  2017.03.29/19(1294) [103] 

3. Հ Հ  կառավարո ւ թյ ան  ծ րագի ր , Եր ևան ` Հ ո կտե մբ ե ր  2016, է ջ  20,24,27 [83, 96, 

173] 

4. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  «Գիտական  և  գիտատեխնի կական  

փո ր ձ աքննական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  լ իազո ր  մար մնի  

կար գավի ճ ակ ը  սահմանե լ ո ւ  և   Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2007թ. հ ո կտեմբ ե ր ի  

18-ի  N 1269-ն  ո ր ո շ ման  մե ջ  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» առ  

25.09.2015թ., N 1102-Ն, Հ Հ ՊՏ  2015.09.30/64(1153).1 [75] 

5. Հ Հ  կառավարո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  «Գիտահ ետազոտական  և  

փո ր ձ ակ ո նստր ո ւ կտո րական  աշ խատանքնե ր ի  դասակար գման  

(հաս կաց ո ւ թյ ան ) մաս ի ն» առ  03.06.2002 N 677 Հ Հ ՊՏ  2002.06.19/19(194) Հ ո դ .469 

[9, 226] 

6. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  «Գիտո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  պետական  

կառավար ման  լ իազո ր ված  մար մնի  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  վե րապահ ե լ ո ւ  

համար » առ  16.04.2001թ. N 312, Հ Հ ՊՏ  2001.05.02/13(145) Հ ո դ .320 [75] 

7. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մ ` ««Գրանատո ւ ս  վե նչ ո ւ ր  ֆո նդ  I» փակ  

բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կանոնադրական  կապիտալ ո ւ մ  

պետո ւ թյ ան  մասնակ ց ո ւ թյ ան  և  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

է կ ո նո մի կայ ի  նախարարո ւ թյ անը  պայ մանագի ր  կ նքե լ ո ւ  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ն  վե րապահե լ ո ւ  մաս ի ն», առ  03.10.2013 N 1083-Ա [209] 

8. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մ , «Հ Հ  ԳԱԱ-ի  կանո նադր ո ւ թյ ո ւ նը  

հաստատե լ ո ւ  և   Հ Հ  կառավարո ւ թյ ան  2002 թվականի  ապր ի լ ի  29-ի  N477 

ո ր ո շ ո ւ մն  ո ւ ժ ը  կ ո ր ց րած  ճ անաչ ե լ ո ւ  մաս ի ն» առ  26.05.2011 N815-ն  [75] 

9. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  «Հ Հ  է կ ո նո մի կայ ի  նախարարո ւ թյ ան  

մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  կանոնադր ո ւ թյ ո ւ նը  և  

կառ ո ւ ց ված քը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» առ  11.07.02թ N 1231-Ն (վե ր նագի ր ը  

փոփ.15/05/08 N 550-Ն) [133] 

10. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մ , «Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և   

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարարո ւ թյ ան  աշ խատակազմ» պետական  

կառավար չ ական  հ ի մնար կ  ստեղծ ե լ ո ւ , Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և   

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  կանո նադր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

աշ խատակազմի  կառ ո ւ ց ված քը  հաստատե լ ո ւ  և  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2002 

թվականի  մարտի  6-ի  n 197 ո ր ո շ ման  մե ջ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո ւ  

մաս ի ն» վե ր նագի ր ը  փոփ. 22.12.16 N 1389-Ն), առ  21.09.2002, 1229-Ն, Հ Հ ՊՏ  

2002.09.11/39(214) Հ ո դ .889 [101] 
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11. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  «Պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի  գնահատման  և   հաստատման  կարգը  

հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» առ  20.09.2012թ., N1241-Ն [233] 

12. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2005թ. հ ո ւ նվար ի  20-ի  նի ստի  N2 ար ձ անագրայ ի ն  

ո ր ո շ ման  հավե լ ված  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի նո վաց ի ո ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գ » [36] 

13. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2007թ. Հ ո կտե մբ ե ր ի  18-ի  1269-Ն ո ր ո շ ման  Հ ավե լ ված . 

«Գիտո ւ թյ ան  պետական  կ ո միտե ի  կանոնադր ո ւ թյ ո ւ ն» [101] 

14. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2010թ. մայ ի ս ի  27-ի  նի ստի  N20 ար ձ անագրայ ի ն  

ո ր ո շ ման  Հ ավե լ ված . «Գիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն» է ջ  6 [74] 

15. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2011թ. փետր վարի  17-ի  նի ստի  N 6 ար ձ անագրայ ի ն  

ո ր ո շ ման  Հ ավե լ ված  «Ինո վաց ի ո ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  

մե կ նար կայ ի ն  ռազմավար ո ւ թյ ան  հայ ե ցակարգ » է ջ  7 [39, 40] 

16. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2014 թվականի  մարտի  27-ի  N442-Ն  ո ր ո շ ման  

Հ ավե լ ված . «Հ Հ  2014-2025 թթ. Հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  ռազմավարական  

ծ րագի ր » [82] 

17. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2014թ. դե կտեմբ ե ր ի  25-ի  նի ստի  N54 ար ձ անագրայ ի ն   

ո ր ո շ ման  Հ ավե լ ված  «Հ Հ  գիտո ւ թյ ան  և  տեխնի կայ ի  զարգաց ման  2015-2019 

թվականնե ր ի  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  [14] 

18. Հ Հ  վար չ ապետի  ո ր ո շ ո ւ մը  «Գիտատեխնի կական  խո ր հ ո ւ ր դ  ստեղծ ե լ ո ւ  և   

Գիտատեխնի կական  խո ր հ ր դի  աշ խատակար գը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն», առ  

16.07.2012, N 12-Ա [100] 

19. Հ Հ  օ ր ե նքը  «Բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն», առ  25.09.2001, 

Հ Օ-232, Հ Հ ՊՏ  2001.11.06/34(166) [209] 

20. Հ Հ  օ ր ե նքը  «Գիտական  և   գիտատեխնի կական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն»  

առ  05.12.2000, Հ Օ-119, Հ Հ ՊՏ  2000.12.30/33(131) [76] 

21. Հ Հ  օ ր ե նքը  ««Դի լ ի ջ անի  մի ջ ազգայ ի ն  դպր ո ց » ծ րագր ի  շ ր ջ անակնե ր ո ւ մ  

հար կայ ի ն  և   մաքսայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  տրամադր ե լ ո ւ  մաս ի ն» առ  

19.06.2013 թ., Հ Օ-73-Ն Հ Հ ՊՏ  2013.07.10/37(977) Հ ո դ . 681 [97] 

22. Հ Հ  օ ր ե նքը  ««Եկամտայ ի ն  հար կ ի  մաս ի ն» Հ Հ  Օր ե նքո ւ մ  լ րաց ո ւ մնե ր  

կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն», առ  17.12.2014թ. Հ Օ-248-Ն, Հ Հ ՊՏ  2014.12.30/76(1089).1 [102] 

23. Հ Հ  օ ր ե նքը  «Ինո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

մաս ի ն», առ  23.05.2006, Հ Օ-63-Ն  Հ Հ ՊՏ  2006.06.28/33(488) Հ ո դ .679 [21,200] 

24. Հ Հ  օ ր ե նքը  «Շահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն» առ . 30.09.1997թ.,  Հ Օ-155 Հ Հ ՊՏ  

1997.12.03/27 [224] 

 

Վիճակագրական տեղեկագրեր , առցանց  տվյ ալ ների  բազաներ  
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25. ՄԱԿ-ի  Comtrade տվյ ալ նե ր ի  բազա, է լ ե կտր ո նայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր , 

URL:http://comtrade. un.org/labs/BIS-

tradeingoods/?reporter=51&partner=0&commodity=30&year=2015&flow=2 [124, 125, 132, 

243] 

26. ՄԱԿ-ի  UNFPA է լ ե կտր ո նայ ի ն  տվյ ալ նե ր ի  բազա, է լ ե կտր ո նայ ի ն  

աղբ յ ո ւ ր , URL:http://www.unfpa.am/en/migration [175] 

27. Մտավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  համաշ խար հայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

է լ ե կտր ո նայ ի ն  կայ ք , Պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակագրական  անձ նագր ե ր  

տվյ ալ նե ր ի  բազա, URL:  

http://www.wipo.int/ipstats/en/statistics/country_profile/profile.jsp?code=AM [136, 137] 

28. Մտավո ր  Սեփականո ւ թյ ան  Հ ամաշ խար հայ ի ն  Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

«Patentscope» արտոնագր ե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  բազա URL: https://patentscope.wipo.int/ 

search/en/structuredSearch.jsf [135] 

29. Հ Հ  ԱՎԾ , «Ար դյ ո ւ նաբ ե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ը ստ աշ խատողնե ր ի  թվաքանակ ո վ  ո ր ո շ վո ղ  չ ափեր ի  և   

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ե ր կ նի շ  դասակարգման», Եր .`2017 [120] 

30. Հ Հ  ԱՎԾ , «Ար դյ ո ւ նաբ ե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ը ստ տնտեսական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ե ր կ նի շ  

դասակար գման , ը ստ մար զե ր ի  և  ք .Եր ևանի  2010,2011,2012,2013,2015 

թվականնե ր ի ի  հ ո ւ նվար  – դե կտեմբ ե ր ի ն» [124, 127] 

31. Հ Հ  ԱՎԾ , «Ար դյ ո ւ նաբ ե րական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ը ստ տնտեսական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ե ր կ նի շ  

դասակար գման , ը ստ մար զե ր ի  և  ք .Եր ևանի  2016 թվականի  հ ո ւ նվար  – 

դե կտե մբ ե ր ի ն», Եր .`2017 [242] 

32. Հ Հ  ԱՎԾ  է լ ե կտր ո նայ ի ն  կայ ք , «Արտահանո ւ մ» և  «Արտաքի ն  առ ևտո ւ ր » 

տվյ ալ նե ր ի  բազանե ր  [166] 

33. Հ Հ  ԱՎԾ  է լ ե կտր ո նայ ի ն  կայ ք , Հ րապարակ ո ւ մնե ր , Հ Հ  Սո ց իալ -

տնտե սական  ի րավի ճ ակ ը  2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015, 

2015-2016թթ.-նե ր ի  Հ ո ւ նվար -Դե կտեմբ ե ր ի  դր ո ւ թյ ամբ  տար եվե ր ջ յ ան  

զե կ ո ւ յ ց նե ր , Առ ևտո ւ ր  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե նթաբաժի ն  [116] 

34. Հ Հ  ԱՎԾ  է լ ե կտր ո նայ ի ն  կայ ք , Հ րապարակ ո ւ մնե ր , Հ Հ  Սո ց իալ -

տնտե սական  ի րավի ճ ակ ը  2015-2016թթ.-նե ր ի  Հ ո ւ նվար -Դե կտե մբ ե ր ի  

դր ո ւ թյ ամբ  տարե վե ր ջ յ ան  զե կ ո ւ յ ց նե ր , Առ ևտո ւ ր  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ե նթաբաժի ն  [115] 

35. Հ Հ  ԱՎԾ  է լ ե կտր ո նայ ի ն  կայ ք , Վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  բազանե ր , 

«Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն » տվյ ալ նե ր ի  բազա, 29.08.2016թ.-ի  դր ո ւ թյ ամբ  

[121, 128] 
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36. Հ Հ  ԱՎԾ  է լ ե կտր ո նայ ի ն  կայ ք , վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  բազանե ր , 

«Օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր » տվյ ալ նե ր ի  բազա [152] 

37. Հ Հ  ԱՎԾ  «ArmStatBank.am»-ի  «Բնակ չ ո ւ թյ ո ւ ն  և  ս ո ց իալ ական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր » բաժնի  «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» ե նթաբաժնի  «Բար ձ րագո ւ յ ն  

մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  և  տար ինե ր ի » 

տվյ ալ նե ր ի  բազա (armstatbank.am) [89] 
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 1 

Աղյ ու սակ  1.1.1  

Գիտատարու թյ ան հիմու նքներով արդյ ու նաբերու թյ ան հիմնական 

ճյ ու ղերի  դասակարգու մ 236 

                                                           
236

 OECD Directorate for Science, Technology and Industry Economic Analysis and Statistics Division, ISIC rev. 3 

Тechnology intensity definition, Paris: 2011, URL: https://www.oecd.org/sti/ind/48350231.pdf 

 
Գիտել իքահենք  տնտեսական գործու նեու թյ ան 

ոլ որտ 

Ընդհանու ր  
ծախսերի  մեջ   

ԳՀՓԿԱ 
ծախսերի  
ծավալ  (%) 

Բարձր  տեխնոլ ոգիական արդյ ու նաբերու թյ ու ն 9,3 

Աէրոտիեզերական արդյ ու նաբերու թյ ու ն       13,3 

Դեղագործու թյ ու ն 10,5 

Հաշ վողական տեխնիկա 9,2 

Հեռահաղորդակցման միջ ոցներ  8 

Բժշ կական, գերճշ գրիտ և օպտիկական 
սարքավորու մներ  

7,7 

Միջին ցածր  տեխնոլ ոգիական արդյ ու նաբերու թյ ու ն 0,8 

Է լ եկտրական սարքաշ ինությ ու ն 1 

Ավտոմեքենաների , քարշակների  և կիսաքարշակների  
արտադրու թյ ու ն  

0,9 

Քիմիական արդյ ու նաբերու թյ ու ն (բացառու թյ ամբ  
դեղամիջ ոցների ) 

0,9 

Երկաթու ղայ ին և այ լ  տրանսպորտայ ին միջ ոցների  
սարքավորու մների     

արտադրու թյ ու ն 

0,9 

Այ լ  մեքենայ ական սարքավորու մների  
արտադրու թյ ու ն 

0,6 

Միջին ցածր  տեխնոլ ոգիական արդյ ու նաբերու թյ ու ն 0,8 

Նավաշ ինու թյ ու ն, նավերի  և մակու յ կների  
վերանորոգու մ 

1 

Ռետինե  և պլ աստմասե  ապրանքների  արտադրությ ու ն 0,9 

Նավթարդյ ու նաբերու թյ ու ն, քարածխի  և 
միջ ու կայ ին արդյ ու նաբերու թյ ու ն  

0,9 

Այ լ  տեսակի  հանքաարդյ ու նաբերու թյ ու ն` 
բացառու թյ ամբ  մետալ ու րգիայ ի   

0,9 

Մետալ ու րգիա և մետաղական ապրանքների  
արտադրու թյ ու ն 

0,6 

Ցածր  տեխնոլ ոգիական արդյ ու նաբերու թյ ու ն 0,3 

Արտադրու թյ ան և վերամշակման այ լ  տեսակներ  0,5 

Փայ տամշակու մ, թղթե  պարագաների  արտադրությ ու ն, 
տպագրու թյ ու ն և հրատարակչական 
գործու նեու թյ ու ն 

0,3 

Սննդի  արդյ ու նաբերու թյ ու ն, ընպել իքների  և 
ծխախոտի  արտադրու թյ ու ն 

0,3 

Տեքստիլ  արդյ ու նաբերու թյ ու ն, կաշվե  իրերի  
արտադրու թյ ու ն 

0,3 
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 2 

Գիտակրթական համակարգի  կառավարման կազմակերպական 

կառու ցվածքը 237 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
237

 Սուվարյան Յու.Մ., Տնտեսություն, գիտություն, կրթություն/ Յու.Սուվարյան: ՀՀ ԳԱԱ. «Գիտություն» 

հրատ., 2014. – 370էջ, էջ236 

Կր թո ւ թյ ան  

ազգայ ի ն  

ի նստիտո ւ տ 

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ո ւ ն  

Հ Հ  կ ր թո ւ թյ ան  և  

գիտո ւ թյ ան  

նախարար ո ւ թյ ո

ւ ն  

Հ Հ  ԳԱԱ 
Հ Հ  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  

նախարար ո ւ թյ ո ւ

ննե ր  

Գիտո ւ թյ ան  

պետական  

կ ո միտե  

Ճյ ո ւ ղայ ի ն  ԳՀ Ի -

նե ր  և  գիտական  

կ ե նտր ո ննե ր  

Ակադե միական  ԳՀ Ի -

նե ր  և  գիտական  

կ ե նտր ո ննե ր  

Հ անրակ րթա-

կան  հաստատ-

ո ւ թ-

յ ո ւ ննե ր  

Մի ջ նակար գ  

մաս նագիտական  

ո ւ ս ո ւ մնական  

հաս -

տատո ւ թյ ո ւ ննե

ր  

Բար ձ րա-

գո ւ յ ն  

ո ւ ս ո ւ մնակա

ն  հաստատ-

ո ւ թյ ո ւ ննե ր  
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 3 

Աղյ ու սակ  2.1.1 

Գիտու թյ ան ոլ որտը  կարգավորող հիմնական օրենքները  

Օրենքներ  Տարեթիվ 

«Գիտական  և  գիտատեխնի կական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք  2000թ. 

«Գիտական  և  գիտատեխնի կական  փո ր ձ աքննո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք   2015թ. 

«Ինո վաց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նք  

2006թ. 

 

«Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  Ազգայ ի ն  Ակա-

դե միայ ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք  

2011թ. 

 «Հ ե ղի նակայ ի ն  ի րավո ւ նքի  և  հարակ ի ց  ի րավո ւ նքնե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նք  

2006թ.  

«Ինտե գրալ  մի կ ր ո սխե մանե ր ի  տոպո լ ո գիանե ր ի  ի րավական  

պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք  

1998թ. 

«Գյ ո ւ տե ր ի , օ գտակար  մո դե լ նե ր ի  և  ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  նմո ւ շ նե ր ի  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք  

2008 

«Արտո նագր ե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք  2004թ  

«Կր թո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք  1999թ. 

«Բար ձ րագո ւ յ ն  և  հ ետբ ո ւ հական  մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  մաս ի ն» 

Հ Հ  օ ր ե նք  

2004թ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 4 
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ՀՀ -ու մ գիտական աշխատողների  համընդհանու ր  թվի  տարիքայ ին 

հարաբերակցու թյ ու նը  (2000-2015թթ.)238 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 5 

 

                                                           
238 Նույն տեղում 
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Գծապատկեր  1 ՏՏ ոլ որտու մ տեղական և արտասահմանյ ան 

ընկերու թյ ու նների  տեղաբաշխու մը  ըստ ներդրու մների ` ԳՀՓԿԱ-

ներու մ (2015թ.)239  

 

Գծապատկեր  2 ՏՏ ոլ որտու մ տեղական և արտասահմանյ ան 

ընկերու թյ ու նների  տեղաբաշխու մը  ըստ ներդրու մների ` ԳՀՓԿԱ-

ներու մ (2014թ.)240  

  

Գծապատկեր  3 ՀՀ  ՏՀՏ ընկերու թյ ու նների  ընդհանու ր  թվի  

դինամիկան (1990-2015թթ.)241 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 6 

                                                           
239

 ՁԻՀ, «ՏՀՏ ոլորտը Հայաստանում 2015» Հայաստանում տեղեկատվական և հեռահաղորդակցության 

տեխնոլոգիաների ոլորտի հետազոտություն, Ձեռնարկությունների ինկուբատոր հիմնադրամ, Եր.`2015թ. 

60 էջ, էջ 23 
240

 Նույն տեղում՝ էջ 24 
241 Նույն տեղում 
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Աղյ ու սակ  1․ 2010-2016թթ․ ՀՀ  դեղագործական արտադրանքի  

արտադրու թյ ան  եռամսյ ակայ ին տվյ ալ ներ  (մլ ն ՀՀ  դրամ)242 

 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1-ի ն  
ե ռամս յ ակ  644.7 800.4 868.3 1033.3 1183 1758.1 1729.4 

2-ր դ  
ե ռամս յ ակ  982.2 931.9 925.2 1402.2 1499.1 2000.1 1991.8 

3-ր դ  
ե ռամս յ ակ  589.5 524.7 882 1358.4 1627.8 1857.3  

4-ր դ  
ե ռամս յ ակ  1088.1 1071.5 1186.1 1486.2 1678.9 2018.8  

 

 

Աղյ ու սակ  2․ 2010-2016թթ․ ՀՀ  դեղագործական արտադրանքի  

արտահանման  եռամսյ ակայ ին տվյ ալ ներ  (մլ ն ՀՀ  դրամ)243 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1-ի ն  ե ռամս յ ակ  259.5 489.0 754.4 638.8 781.7 983.4 1244.8 

2-ր դ  ե ռամս յ ակ  525.4 657.9 639.4 870.5 1044.5 1345.1 1763.2 

3-ր դ  ե ռամս յ ակ  494.8 370.8 611.2 4648.1 929.2 1473.0  

4-ր դ  ե ռամս յ ակ   447.1 644.0 755.2 820.3 1290.1 1632.8  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 7 
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 ՀՀ ԱՎԾ, «Արդյունաբերական կազմակերպությունների հիմնական ցուցանիշներն ըստ տնտեսական 

գործունեության երկնիշ դասակարգման, ըստ մարզերի և ք.Երևանի 2010,2011,2012,2013,2014,2015, 2016 

թվականներիի հունվար – դեկտեմբերին 
243

 ՄԱԿ-ի Comtrade տվյալների բազա, էլեկտրոնային աղբյուր, URL:http://comtrade. un.org/labs/BIS-

tradeingoods/?reporter=51&partner=0&commodity=30&year=2015&flow=2: ՀՀ ԿԲ, «Դրամի նկատմամբ որոշ 

արժույթների միջին փոխարժեքներ», https://www.cba.am/am/SitePages/statexternalsector.aspx: Հեղինակի 

սեփական հաշվարկ:  

https://www.cba.am/am/SitePages/statexternalsector.aspx
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Աղյ ու սակ  1 

Ստացիոնարու թյ ան ստու գման արդյ ու նքներ  #1 

 

փոփոխական  Augmented Dickey -Fuller Unit Root test on D 
(PHARMEXSA) 

PHARMEXSA=դե ղո րայ քի  
արտահանման  ս ե զո նայ ի ն  
ճ շ գրտված  արժե ք  (ը ստ 
ե ռամս յ ակ նե ր ի ) 

ADF Test 
Statistic 

-
5.649543 

    1%   Critical 
Value* 

-3.7497 

      5%   Critical 
Value 

-2.9969 

      10% Critical 
Value 

-2.6381 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis of a 
unit root. 
    

    
    
 

 

Ժամանակահատված `  
2010:1  - 2016:2 

 

փոփոխական  Augmented Dickey -Fuller Unit Root test on D 
(PHARMТSA) 

PHARMТSA=դե ղագո ր ծ ո ւ թ
յ ան  ո լ ո րտի  համախառ ն  
հաս ո ւ յ թը   

ADF Test 
Statistic 

-
4.591339 

    1%   Critical 
Value* 

-3.7497 

      5%   Critical 
Value 

-2.9969 

      10% Critical 
Value 

-2.6381 

*MacKinnon critical values for rejection of hypothesis 
of a unit root. 

 

Ժամանակահատված `  
2010:1  - 2016:2 
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Աղյ ու սակ  2 

Գնահատման արդյ ու նքներ  #2 

Գնահատման  արդյ ո ւ նքնե ր  

Dependent Variable: D(PHARMТSA) 

Method: Least Squares 

Sample(adjusted): 2010:3 2016:2 

Included observations: 24 after adjusting endpoints 

Convergence achieved after 5 iterations 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 37744118 22554718 1.673447 0.1091 

D(PHARMEXSA) 0.103136 0.049010 2.104389 0.0476 

AR(1) -0.641192 0.167701 -3.823422 0.0010 

R-squared 0.424362     Mean dependent var 39476331 

Adjusted R-squared 0.369540     S.D. dependent var 2.27E+08 

S.E. of regression 1.80E+08     Akaike info criterion 40.97331 

Sum squared resid 6.82E+17     Schwarz criterion 41.12057 

Log likelihood -488.6797     F-statistic 7.740646 

Durbin-Watson stat 2.073604     Prob(F-statistic) 0.003031 

Inverted AR Roots       -.64 
 

Ավտո կ ո ռ ե լ աց իայ ի  ստո ւ գման  արդ յ ո ւ նքնե ր  
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 

F-statistic 0.624461     Probability 0.651407 
Obs*R-squared 3.074610     Probability 0.545418 

 

Սխալ ի  բաշ խո ւ մ  

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

-4.0E+08 0.00000 4.0E+08

Series: Residuals

Sample 2010:3 2016:2

Observations 24

Mean       16572.84

Median   13179930

Maximum  4.86E+08

Minimum -3.00E+08

Std. Dev.   1.72E+08

Skewness   0.511598

Kurtosis   4.028134

Jarque-Bera  2.103988

Probability  0.349241

 
 

 

 

 

 

 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 8  
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Օտարերկրյ ա ու ղղակի  ներդրու մների  մակարդակը  ՀՀ -ու մ 2006-2016թթ.-

ներին (ԱՄՆ դոլ ար )244 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 9 

«Գրանատու ս  վենչ ու րս» վենչ ու րայ ին ընկերու թյ ան կողմից  

ֆինանսավորվող խոշ որ  ծրագրեր .245 

                                                           
244Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա Համաշխարհային բանկի էլեկտրոնային 

տվյալների բազա,  URL:http://data.worldbank.org/indicator/BX.KLT.DINV.CD.WD?locations=AM&view=chart 
245

 Գրանատուս Վենչուրս ընկերության կառավարչական հաշվետվություն 2015թ.-ի հուլիս-դեկտեմբեր 

ժամանակահատվածի համար, «Գրանատուս Վենչուրս ՓԲԸ, Եր.: 26/02/2016թ. 
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Ծրագրի   

անվանու մ 

Ծրագրի  նկարագրու թյ ու ն 

SoloLearn Բջ ջ այ ի ն  ո ւ ս ո ւ ց ման  հարթակ  է , ո ր ն  ո ւ նի  մոտ 4 մ լ ն . նե ր բ ե ռ նո ւ մ -

նե ր  և  350.000 ամսական  օ գտատե ր ե ր : Բե ռ նո ւ մնե ր ի  և  օ գտագո ր ծ ման  

ամսական  աճ ը  կազմո ւ մ  է  15-20%: «Գրանատո ւ ս  վե նչ ո ւ ր ս »-ը  տվյ ալ  

նախագծ ո ւ մ  ի րականաց ր ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  180.000 դո լ ար ի  փո ւ լ այ ի ն  

նե ր դր ո ւ մ : 

Wicastr Ան լ ար  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ամպայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  հ ի ման  վրա 

ստե ղծ ված  տե ղե կատվո ւ թյ ան  տրամադր ման  և  վե ր լ ո ւ ծական  

տվ յ ալ նե ր ը  հասանե լ ի  դար ձ նե լ ո ւ  համար  նախատե ս ված  հարթակ  է : 

Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  առաջ մղե լ ո ւ  հար ց ո ւ մ  է ական  

առաջ ը նթաց  է  ո ւ նե ց ե լ  ավիաց ի ո ն , ի ն չ պե ս  նաև  այ նպի ս ի  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  ան լ ար  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ պտի մալ աց ո ւ մը  

է ական  խնդի ր  է : Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ստո րագր ե լ  է  նախնական  պայ մանա-

գի ր  ավիաց ի ո ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մատակարար ո ղ  Նո ր  Զե լ անդական  

խո շ ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հ ետ` ի նքնաթի ռ նե ր ո ւ մ  համատե ղ  ժամանցայ ի ն  

լ ո ւ ծ ո ւ մ նե ր  առաջ ար կ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ : 2015թ.-ի ն  «Գրանատո ւ ս  

վե նչ ո ւ ր ս »-ը  ե ր կ ր ո ր դ  տրանշ ո վ  տվ յ ալ  ծ րագր ի  ի րականաց ման  համար  

հատկաց ր ե լ  է  325.000 դո լ ար : 

Flat-Club Մի  քանի  շ աբաթի ց  մի ն չ և  մի  քանի  ամի ս  ժամկ ետո վ  բ նակարաննե ր ի  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  համար  նախատե ս ված  հարթակ  է , ո րտե ղ  գրանց ված  

ե ն  շ ո ւ ր ջ  100.000 բ նակարաննե ր : Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  տե ղայ նաց ված  է  Հ Հ -

ո ւ մ , ո ւ նե նալ ո վ  բավաքանի ն  փո քրաթի վ  աշ խատակազմ ` ը նդամե նը  18 

աշ խատակ ի ց , այ ն  արդե ն  ի ս կ  ո ւ նի  գո ր ծ ո ղ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

պայ մանագր ե ր  Google, Microsoft, McKinsey, LEK Consulting, Bloomberg, Mariott և  

Jumeirah, AOL, InterContinental և  այ լ  աշ խար հահ ռ չ ակ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ետ: Ֆի նանսավո ր ման  ը նդհանո ւ ր  թվաքանակ ը  1.7 մ լ ն . դո լ ար  է  

ո ր ո նց ի ց  450.000 դո լ ար ը  «Գրանատո ւ ս  վե նչ ո ւ ր ս » ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  ի րականաց րած  նե ր դր ո ւ մն  է :   

Menu Group Տար բ ե ր  ռ ե ստո րաննե ր ի ց  օ ն լ այ ն  ռ ե ժի մո վ  ս ննդի  առաքմամբ  զբաղ -

վո ղ  տեղական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  2014թ.-ի ց  հ ի մնավո ր վե լ  է  նաև  

հար ևան  Վրաստանի  շ ո ւ կայ ո ւ մ : «Գրանատո ւ ս  վե նչ ո ւ ր ս »-ը  250000 

դո լ ար ի  չ ափո վ  նե ր դր ո ւ մ  է  կատար ե լ  720000 դո լ ար  կազմո ղ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ :   

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 10 

Հորիզոն 2020 ծրագրու մ ներգրավված  պետու թյ ու նների  ցանկ246 

                                                           
246

 Եվրոպական Խորհրդի էլեկտրոնային կայք,  

URL:http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/3cpart/h2020-hi-list-ac_en.pdf 
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1. Իսլ անդիա 

2. Նորվեգիա 

3. Ալ բանիա 

4. Բոսնիա և Հերցոգովինա 

5. ՆՀՀ  Մակեդոնիա 

6. Չեռնոգորիա 

7. Սերբիա 

8. Թու րքիա 

9. Իսրայ ել  

10. Մոլ դովա 

11. Շվեյ ցարիա 

12. Ֆարոյ ան կղզիներ  

13. Ու կրաինա 

14. Թու նիս  

15. Վրաստան 

16. Հայ աստան 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 11 

Աղյ ու սակ  3.1.1 
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«Գլ ոբալ  մրցու նակու թյ ան ինդեքս»-ի  «նորամու ծու թյ ու ն» 

հենասյ ան 7 գործոնները 247 

Նորամու ծու թյ ու ն 

1. Նո րամո ւ ծական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

2. ԳՀ Ի -նե ր ի  ո րակ  

3. ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց րած  

ծախս ե ր  

4. ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  գիտո ւ թյ ո ւ ն -կ րթո ւ թյ ո ւ ն -

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

5. Բար ձ ր  տեխնո լ ո գիական  ապրանքնե ր ի  պետական  գնո ւ մնե ր  

6. Գիտնականնե ր ի  և  ճ արտարագետնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն  

7. Մե կ  մի լ լ ի ո ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  հաշ վո վ  մի ջ ազգայ նո ր ե ն  ճ անաչ ված  

արտո նագր ե ր ի  քանակ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 12 

Աղյ ու սակ  1․ 30 պետու թյ ու ններու մ նորարարու թյ ու նների  

զարգացվածու թյ ան մակարդակը  բնորոշ ող հենասյ ան և դրա 

                                                           
247

 Կազմվել է հեղինակի կողմից՝ հետևյալ աղբյուրի հիման վրա. Schwab K., Sala-i-Martín X.,  The Global 

Competitiveness Report 2016-2017, World Economic Forum, Geneva: 2016, 383p 
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բաղադրիչ ների  նկարագրու թյ ու նը  ըստ «Գլ ոբալ  Մրցու նակու թյ ան 

Զեկու յ ց  2015-16»-ի  248 
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Հ այ աստան  2015 3.8 3.2 2.8 3.1 2.8 4.1 3.7 

Վրաստան   3.3 3.4 2.8 2.5 2.6 3 3.3 1.6 

Ադր բ ե ջ ան   2.7 4.1 3.4 3.2 3.2 4.2 4.2 0.7 

Ռո ւ սաստան  3.3 3.8 4 3.2 3.6 3.3 4.1 7.7 

Ու կ րաի նա 3.3 4.2 4.2 3.4 3.5 3 4.7 3.6 

Մո լ դո վա 3.4 3.4 2.7 2.3 2.7 2.5 2.9 1.2 

Ղազախստան  2.6 4 4 3.4 3.3 3.4 4 1 

Ղր ղզստան  3.3 3.6 2.7 2.5 2.6 2.8 3.2 0.1 

Լ ատվիա 2.7 4 4.1 3.1 3.7 3 3.5 13.8 

Լ իտվա 3.3 4.6 4.7 3.5 4.6 3.1 4.1 10.8 

Էստո նիա 3.7 4.7 5.2 3.8 4.4 3.9 3.9 22.4 

Չեխիա 4 4.8 4.7 3.9 4 3.2 4 19.4 

Սլ ո վակ իա 3.8 3.8 3.9 3.3 3.4 3.1 3.8 9.2 

Հ ո ւ նգար իա 3.3 3.1 4.8 2.9 4.3 2.9 4.2 24.8 

Լ ե հաստան  3.4 3.9 3.9 2.8 3.5 3.2 4.2 7.1 

Սլ ո վե նիա 3.3 4.4 4.8 3.7 4 2.7 4.1 62.3 

Սե ր բ իա 3.8 3.1 3.8 2.4 3.2 2.8 3.8 3 

Չե ռ նո գո ր ի
ա 

2.9 3.6 3.8 3.1 3.9 3.2 4 0.8 

Մակ ե դո նիա 3.3 3.5 3.7 3.1 3.7 3.6 3.9 0.2 

Բո ս նիա և  
Հ .գ . 

3.3 3 3.1 2.5 4.3 2.4 3.1 2.4 

Ալ բանիա 2.8 3.6 2.3 2.9 2.3 3.8 3.2 0.2 

Խո ր վաթիա 2.8 3.3 4 3.1 3.4 2.7 3.9 10.3 

Ռո ւ մի նիա 3.1 4 3.7 2.9 3.6 2.9 4.1 2.7 

Բո ւ լ ղար իա 3.2 3.8 3.7 3.1 3 3.1 3.7 6.9 

Թո ւ ր քիա 3.1 3.8 3.6 3.1 3.7 3.7 4.2 7.5 

Իրան  3.4 3.6 4 2.9 3.2 3.2 4.3 0.1 

Հ ո ր դանան  3.1 4.3 4 3.7 3.8 3.7 4.8 0.7 

Լ ի բանան  3.7 4.3 3.3 2.9 2.9 2.6 4.8 1.7 

Վի ետնամ  3.1 3.8 3.3 3.3 3.3 3.9 3.9 0.2 

Կո ստա-Ռի կա 3.2 4.4 4.6 3.5 4.4 2.9 4.7 1.4 

 

 

Աղյ ու սակ  2 

«Գլ ոբալ  Մրցու նակու թյ ան Ինդեքս»-ի  «նորամու ծու թյ ու ններ» 
հենասյ ան ցու ցանիշ ների  միջև կոռել ացիան 

 Գո ր ծ ո ննե ր  
Նո րամո
ւ ծական  

ԳՀ Ի -
նե ր ի  

Մասնավո ր  
ձ ե ռ նար կ ո

բ ո ւ հ -
արդ յ ո ւ

բար ձ ր  
տեխնո լ ո -

մտավո ր  
ս եփականո ւ թյ ան  

գիտնա-
կաննե ր ի  

                                                           
248

 Schwab K., World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2015–2016, Geneva, 2015, 385p.  
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կար ո ղո
ւ թյ ո ւ ն

ը  
բ նո ւ թա
գր ո ղ  

գո ր ծակ
ի ց  

մակար -
դակ ը  

բ նո ւ թա-
գր ո ղ  

գո ր ծակ
ի ց  

ւ -
թյ ո ւ ննե ր
ի  կ ո ղմի ց  
ԳՀ ՓԿԱ-
նե ր ի  

ո ւ ղղո ւ թ-
յ ամբ  ի րա-
կանաց վո ղ  
ծախս ե ր ը  
բ նո ւ թագր

ո ղ  
գո ր ծակ ի ց  

նաբ ե ր ո
ւ թյ ո ւ ն  
կապը  
բ նո ւ թա
գր ո ղ  
գո ր ծակ
ի ց  

 

գիական  
ապրանքնե
ր ի  
պետական  
գնո ւ մնե ր
ը  
բ նո ւ թագր
ո ղ  գո ր ծա-
կ ի ց  

 

ի րավո ւ նքի  
օ բ յ ե կտնե ր ի ՝  
արտոնագր ե ր ի ՝  ար -
տոնագրայ ի ն  կ ո ոպե -
րաց ման  պայ մանա-
գր ի  
շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  
ի րականաց ված  
հայ տավո ր ո ւ մնե ր ի  
քանակ ը  
բ նո ւ թագր ո ղ  
գո ր ծակ ի ց  

 

և  ճ արտա-
րագետնե ր

ի  
առ կայ ո ւ -
թյ ո ւ նը  

բ նո ւ թագր
ո ղ  

գո ր ծակ ի ց  

Նո րամո ւ ծական  
կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը  
բ նո ւ թագր ո ղ  
գո ր ծակ ի ց  

1.000 0.535 0.805 0.363 0.300 0.518 0.313 

ԳՀ Ի -նե ր ի  մակար -
դակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  

գո ր ծակ ի ց   
0.535 1.000 0.724 0.809 0.057 0.544 0.592 

Մասնավո ր  
ձ ե ռ նար կ ո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  ԳՀ ՓԿԱ-
նե ր ի  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րա-
կանաց վո ղ  
ծախս ե ր ը  

բ նո ւ թագր ո ղ  
գո ր ծակ ի ց  

0.805 0.724 1.000 0.565 0.454 0.551 0.434 

բ ո ւ հ -
արդ յ ո ւ նաբ ե ր -
ո ւ թյ ո ւ ն  կապը  
բ նո ւ թագր ո ղ  
գո ր ծակ ի ց  

 

0.363 0.809 0.565 1.000 0.006 0.381 0.423 

բար ձ ր  տեխնո լ ո -
գիական  
ապրանքնե ր ի  
պետական  
գնո ւ մնե ր ը  
բ նո ւ թագր ո ղ  
գո ր ծակ ի ց  

 

0.300 0.057 0.454 0.006 1.000 0.190 -0.159 

մտավո ր  

ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքի  

օ բ յ ե կտնե ր ի ՝  

արտոնագր ե ր ի ՝  

արտոնագրայ ի ն  

կ ո ոպե րաց ման  

պայ մանագր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

ի րականաց ված  

հայ տա-

վո ր ո ւ մնե ր ի  

քանակ ը  

բ նո ւ թագր ո ղ  

գո ր ծակ ի ց  

 

0.518 0.544 0.551 0.381 0.190 1.000 0.072 

գիտնականնե ր ի  և  
ճ արտարագետնե ր ի  
առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  
բ նո ւ թագր ո ղ  
գո ր ծակ ի ց  

0.313 0.592 0.434 0.423 -0.159 0.072 1.000 

 

 

 

 

 



194 
 

 

Աղյ ու սակ  3 

Գնահատման արդյ ու նքներ  #1 

Գնահատման  արդյ ո ւ նք  
Dependent Variable: Y 

Method: Least Squares 

Sample: 1 30 

Included observations: 30 

White Heteroskedasticity-Consistent Standard Errors & Covariance 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 0.478448 0.252076 1.898034 0.0684 

X1 0.426370 0.091020 4.684379 0.0001 

X4 0.325243 0.070582 4.607998 0.0001 

R-squared 0.855200     Mean dependent var 3.263333 

Adjusted R-squared 0.844474     S.D. dependent var 0.347884 

S.E. of regression 0.137194     Akaike info criterion -1.040202 

Sum squared resid 0.508199     Schwarz criterion -0.900083 

Log likelihood 18.60304     F-statistic 79.73217 

Durbin-Watson stat 2.203363     Prob(F-statistic) 0.000000 
 

Սխալ ի  բաշ խո ւ մ   

 
 

0

2

4

6

8

10

-0.4 -0.2 0.0 0.2

Series: Residuals

Sample 1 30

Observations 30

Mean      -2.74E-16

Median   0.029258

Maximum  0.201261

Minimum -0.356102

Std. Dev.   0.132379

Skewness  -0.786620

Kurtosis   3.202596

Jarque-Bera  3.145163

Probability  0.207509

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Աղյ ու սակ  4 

Գնահատման արդյ ու նքներ  #2 
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Գնահատման  արդյ ո ւ նք  
Dependent Variable: Y 

Method: Least Squares 

Sample: 1 30 

Included observations: 30 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 1.616848 0.184622 8.757592 0.0000 

X2 0.433286 0.047822 9.060470 0.0000 

R-squared 0.745668     Mean dependent var 3.263333 

Adjusted R-squared 0.736584     S.D. dependent var 0.347884 

S.E. of regression 0.178548     Akaike info criterion -0.543579 

Sum squared resid 0.892622     Schwarz criterion -0.450166 

Log likelihood 10.15368     F-statistic 82.09212 

Durbin-Watson stat 2.524661     Prob(F-statistic) 0.000000 
 

Սխալ ի  բաշ խո ւ մ   

 

0

1

2

3

4

5

6

7

-0.4 -0.2 0.0 0.2 0.4

Series: Residuals

Sample 1 30

Observations 30

Mean       3.58E-16

Median  -0.006662

Maximum  0.350010

Minimum -0.363333

Std. Dev.   0.175443

Skewness  -0.091778

Kurtosis   2.463291

Jarque-Bera  0.402186

Probability  0.817836

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Աղյ ու սակ  5 

Գնահատման արդյ ու նքներ  #3 

Գնահատման  արդյ ո ւ նք  
Dependent Variable: Y 
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Method: Least Squares 

Sample: 1 30 

Included observations: 30 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 0.934943 0.212593 4.397807 0.0001 

X3 0.752712 0.068131 11.04804 0.0000 

R-squared 0.813407     Mean dependent var 3.263333 

Adjusted R-squared 0.806743     S.D. dependent var 0.347884 

S.E. of regression 0.152933     Akaike info criterion -0.853291 

Sum squared resid 0.654880     Schwarz criterion -0.759878 

Log likelihood 14.79936     F-statistic 122.0591 

Durbin-Watson stat 1.553722     Prob(F-statistic) 0.000000 
 

Սխալ ի  բաշ խո ւ մ   

0

1

2

3

4

5

6

7

-0.2 0.0 0.2

Series: Residuals

Sample 1 30

Observations 30

Mean       5.59E-16

Median  -0.017809

Maximum  0.282191

Minimum -0.317809

Std. Dev.   0.150273

Skewness   0.114633

Kurtosis   2.428456

Jarque-Bera  0.474032

Probability  0.788979

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Աղյ ու սակ  6 

Գնահատման արդյ ու նքներ  #4 

Գնահատման  արդյ ո ւ նք  
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Dependent Variable: Y 
Method: Least Squares 

Sample: 1 30 
Included observations: 30 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 0.997905 0.487139 2.048504 0.0503 
X5 0.173207 0.110832 1.562790 0.1297 
X6 0.434520 0.103368 4.203616 0.0003 

R-squared 0.464977     Mean dependent var 3.263333 
Adjusted R-squared 0.425345     S.D. dependent var 0.347884 

S.E. of regression 0.263717     Akaike info criterion 0.266756 
Sum squared resid 1.877754     Schwarz criterion 0.406876 
Log likelihood -1.001337     F-statistic 11.73254 

Durbin-Watson stat 1.237395     Prob(F-statistic) 0.000215 
 

Սխալ ի  բաշ խո ւ մ   

0

2

4

6

8

10

12

-0.4 -0.2 0.0 0.2 0.4 0.6

Series: Residuals

Sample 1 30

Observations 30

Mean       1.20E-15

Median  -0.046794

Maximum  0.631962

Minimum -0.433937

Std. Dev.   0.254460

Skewness   0.944240

Kurtosis   3.495469

Jarque-Bera  4.764808

Probability  0.092328

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Աղյ ու սակ  7 

Գնահատման արդյ ու նքներ  #5 

Գնահատման  արդյ ո ւ նք  
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Dependent Variable: Y 

Method: Least Squares 

Sample(adjusted): 1 29 

Included observations: 29 after adjusting endpoints 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 3.095097 0.070848 43.68636 0.0000 

X7 0.026284 0.008017 3.278606 0.0029 

R-squared 0.284754     Mean dependent var 3.244828 

Adjusted R-squared 0.258264     S.D. dependent var 0.338680 

S.E. of regression 0.291686     Akaike info criterion 0.440191 

Sum squared resid 2.297172     Schwarz criterion 0.534487 

Log likelihood -4.382772     F-statistic 10.74926 

Durbin-Watson stat 1.971851     Prob(F-statistic) 0.002872 
 

Սխալ ի  բաշ խո ւ մ   

 

0

1

2

3

4

5

6

7

8

-0.6 -0.4 -0.2 0.0 0.2 0.4 0.6

Series: Residuals

Sample 1 29

Observations 29

Mean       5.28E-16

Median   0.018284

Maximum  0.586504

Minimum -0.526638

Std. Dev.   0.286430

Skewness   0.062139

Kurtosis   2.426838

Jarque-Bera  0.415619

Probability  0.812362

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 13 

Աղյ ու սակ  1 

30 պետու թյ ու ններու մ նորարարու թյ ու նների  

զարգացվածու թյ ան մակարդակը  բնորոշ ող հենասյ ան և ՕՈՒՆ-
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տեխնոլ ոգիաների  տրանսֆեր  գործոնի  նկարագրու թյ ու նը  ըստ 

«Գլ ոբալ  Մրցու նակու թյ ան Զեկու յ ց  2016-17»-                                 

 

Պետո ւ թյ ո ւ ն  

Նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
զար գացման  մակարդակ   

ՕՈՒ Ն-
տեխնո լ ո գիանե ր ի  
տրանսֆե ր  

Հ այ աստան  3.2 4.3 

Վրաստան   2.8 4 

Ադր բ ե ջ ան   3.6 4.8 

Ռո ւ սաստան  3.4 3.7 

Ու կ րաինա 3.4 3.7 

Մո լ դո վա 2.5 3.9 

Ղազախստան  3.4 4 

Ղր ղզստան  2.7 3.3 

Լ ատվիա 3.4 4.4 

Լ իտվա 3.7 5.1 

Էստո նիա 4.1 4.8 

Չեխիա 3.8 5.1 

Սլ ո վակ իա 3.3 5.3 

Հ ո ւ նգար իա 3.2 4.4 

Լ ե հաստան  3.4 4.6 

Սլ ո վե նիա 3.9 4 

Սե ր բ իա 3 3.7 

Չե ռ նո գո ր իա 3.1 4.3 

Մակ ե դո նիա 3.4 4.1 

Բո ս նիա և  
Հ ե ր ց ո գո վի նա 

2.7 3.5 

Ալ բանիա 3 4.7 

Խո ր վաթիա 3.1 3.7 

Ռո ւ մի նիա 3.1 4.4 

Բո ւ լ ղար իա 3.4 4.7 

Թո ւ ր քիա 3.3 4.5 

Իրան  3.2 4.2 

Հ ո ր դանան  3.7 4.6 

Լ ի բանան  3.4 3.5 

Վի ետնամ  3.3 4.2 

Կո ստա-Ռի կա 3.6 5.2 

 

 

 

 

 

     Աղյ ու սակ  2 

Նորամու ծու թյ ու ններ  – ՕՈՒՆ-տեխնոլ ոգիաների  տրանսֆեր  կապի  

գնահատման արդյ ու նքներ  

 

Գնահատման  արդյ ո ւ նքնե ր  
 

Dependent Variable: SCORE 

Method: Least Squares 

Sample: 1 30 

Included observations: 30 
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Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 1.754380 0.462208 3.795649 0.0007 

TT 0.361061 0.106934 3.376499 0.0022 

R-squared 0.289353     Mean dependent var 3.303333 

Adjusted R-squared 0.263973     S.D. dependent var 0.360539 

S.E. of regression 0.309314     Akaike info criterion 0.555419 

Sum squared resid 2.678900     Schwarz criterion 0.648833 

Log likelihood -6.331292     F-statistic 11.40074 

Durbin-Watson stat 1.982954     Prob(F-statistic) 0.002170 

    
 

Սխալ ի  բաշ խո ւ մ   

 

0

1

2

3

4

5

6

7

-0.6 -0.4 -0.2 0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

Series: Residuals

Sample 1 30

Observations 30

Mean       1.98E-16

Median  -0.023581

Maximum  0.701374

Minimum -0.662519

Std. Dev.   0.303934

Skewness   0.205950

Kurtosis   3.056155

Jarque-Bera  0.216019

Probability  0.897619

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 14 

Աղյ ու սակ  1  

28 պետու թյ ու ններու մ կլ աստերների  զարգացվածու թյ ան 

մակարդակը  ըստ «Գլ ոբալ  Մրցու նակու թյ ան 2015-2016 Զեկու յ ց»ի  և 

2015թ․-ին այ դ պետու թյ ու ններու մ  1 շ նչ ին բաժին ընկնող ՀՆԱ ըստ 

գնողու նակու թյ ան համարժեքու թյ ան (ԱՄՆ դոլ ար )249 

Պետո ւ թյ ո ւ ն  Կլ աստե ր նե ր ի  
զար գացված ո ւ թյ ան  

մակար դակ  

1 շ ն չ ի ն  բաժի ն  ը նկ նո ղ  Հ ՆԱ 
ը ստ գնո ղո ւ նակ ո ւ թյ ան  
համար ժե քո ւ թյ ան  (ԱՄՆ 

դո լ ար ) 

                                                           
249

 Schwab K., World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2015–2016, Geneva, 2015, 385p. 

Համաշխարհային Բանկի էլեկտրոնային տվյալների բազա, URL:http://data.worldbank.org/ 
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Հ այ աստան  3.2 8393.512 

Վրաստան   3 9679.188 

Ադր բ ե ջ ան   3.4 17739.955 

Ռո ւ սաստան  3.1 24457.375 

Ու կ րաինա 3 7915.871 

Մո լ դո վա 2.3 5038.502 

Ղազախստան  3.1 25876.509 

Ղր ղզստան  2.9 426.646 

Տաջ ի կ ստան  3 2779.876 

Լ ատվիա 3.6 24286.149 

Լ իտվա 3.5 27729.751 

Էստո նիա 3.8 28094.805 

Չեխիա 3.9 32167.058 

Սլ ո վակ իա 3.9 28877.347 

Հ ո ւ նգար իա 3.6 25581.504 

Լ ե հաստան  3.6 26135.323 

Սլ ո վե նիա 3.5 31122.423 

Սե ր բ իա 3.1 13481.937 

Չե ռ նո գո ր իա 2.9 15485.806 

Մակ ե դո նիա 3.7 13907.939 

Բո ս նիա և  
Հ ե ր ց ո գո վի նա 

3 10509.651 

Ալ բանիա 2.9 11305.417 

Խո ր վաթիա 3 21880.484 

Ռո ւ մի նիա 3.6 21403.081 

Բո ւ լ ղար իա 3.2 17511.764 

Թո ւ ր քիա 3.9 19618.225 

Իրան  3.6 16507 

Հ ո ր դանան  4.3 10880.323 

Լ ի բանան  3.7 13937.946 

 

 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 15 

Աղյ ու սակ  2 

28 պետու թյ ու ններու մ նորամու ծական կլ աստերների  

զարգացվածու թյ ան մակարդակի  և 1 շ նչ ին բաժին ընկնող ՀՆԱ-ի  միջև 

կապի  գնահատման արդյ ու նքներ   

Գնահատման  արդյ ո ւ նքնե ր  
Dependent Variable: LGDP 

Method: Least Squares 

Sample: 1 28 

Included observations: 28 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 7.588646 0.888557 8.540419 0.0000 

LCLUSTER 1.733432 0.723192 2.396917 0.0240 

R-squared 0.180979     Mean dependent var 9.707585 

Adjusted R-squared 0.149478     S.D. dependent var 0.514127 

S.E. of regression 0.474147     Akaike info criterion 1.414150 

Sum squared resid 5.845195     Schwarz criterion 1.509307 
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Log likelihood -17.79810     F-statistic 5.745210 

Durbin-Watson stat 1.198146     Prob(F-statistic) 0.024014 
 

Սխալ ի  բաշ խո ւ մ   
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-1.0 -0.5 0.0 0.5

Series: Residuals

Sample 1 28

Observations 28

Mean      -2.78E-16

Median   0.071054

Maximum  0.635707

Minimum -1.199501

Std. Dev.   0.465283

Skewness  -0.754008

Kurtosis   2.956877

Jarque-Bera  2.655303

Probability  0.265099

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 16  

«ԵՄ բիզնես  ինկու բատորների  կենտրոն»-ի  կողմից  2014թ.-ին 

իրականացված  ինկու բացիոն ծառայ ու թյ ու նները250 

 

                                                           
250

 Ditcher G., Camilleri C., Marchand N., Incubating Innovation Accelerating Entrepreneurship Impact Report/ D.Tee, 

C.Silva, EUBIC, EBN, Brussels-Belgium: 2016,40p. p.28 



203 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 17 

Պետու թյ ու
ն 

ԳՀՓԿԱ 
ծախսեր
ի  
ամբողջ
ա-կան 
դու րս -
գրու մ 
(100%) 

ԳՀՓԿԱ 
ծախսեր
ի  
հավել յ
ալ  
դու րսգ
րու մ 
(>100%)     

Հարկա-
յ ին 
վարկավ
որու մ 

Արագացած  
ամորտի -
զացիա, 
հարկայ ին 
«արձա-
կու րդ» 

ԳՀՓԿԱ 
հասկացու
թյ ան 
համապա-
տասխան-
ու թյ ու նը  
«Ֆրասկատ
իի  
ու ղեցու յ
ց»-ին 

Գլ ոբալ  
Ինովա-
ցիոն 
Ինդեքս  
2016/ 
2017  
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Գիտել իքահենք  ինովացիոն տնտեսական գործու նեու թյ ան խթանմանը  

միտված  հարկայ ին արտոնու թյ ու նների  կիրառու թյ ու նը  որոշ  

զարգացած  և զարգացող պետու թյ ու ններու մ և դրանց  ինովացիոն 

զարգացվածու թյ ան մակարդակի  վարկանշ ու մը 251
 

 

 

                                                           
251

 Աղ յ ո ւ ս ակ ը  կ ազմ վ ե լ  է  հ ե ղ ի նակ ի  կ ո ղ մ ի ց  ը ս տ հ ե տև յ ալ  գ րակ ան ո ւ թյ ան ` KPMG, 

Tax Incentives for R&D in Switzerland, Swiss-American Chamber of Commerce, Zürich: KPMG, Swiss-American 

Chamber of Commerce, 2016, 38p. p.15, 46., Dutta S., Lanvin B., Wunsch-Vincent.S, «The Global Innovation Index 

2017 Innovation feeding the world», Johnson Cornell University, INSEAD, WIPO, Fontainebleau, Ithaca, and Geneva, 

2017, 433p., p.14, Dutta S., Lanvin B., Wunsch-Vincent S., «The Global Innovation Index 2016 Winning with global 

Innovation», WIPO,Geneva Switzerland, 2016, 451p., p. 18 

Ֆրանսիա      54/54.1 

Իսպանիա      49.2/48.8 

Մեծ  
Բրիտանիա 

     62/60.8 

Չեխիա      49.4/50.9 

Չինաստան      50.6/52.5 

Հնդկաստան      33.6/35.4 

Սինգապու ր       59.2/58.6 

ԱՄՆ      61.4/61.4 

Կանադա      54.7/53.6 


