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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ 

Հետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : Ժամանակակ ի ց  

տեխնո լ ո գիանե ր ը  հ նարավո ր  և  հ ե շ տ ե ն  դար ձ նո ւ մ  տվյ ալ նե ր ի  

անը նդհատ և  ի նքնավար  հավաքագր ո ւ մը : Հ ամաձ այ ն  հանրաճ անաչ  IBM 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կայ քի ՝  վե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  տարվա ը նթաց քո ւ մ  

աշ խար հ ո ւ մ  կ ո ւ տակ ված  տվյ ալ նե ր ն  ի ր ե նց  ծավալ ո վ  գե րազանց ո ւ մ  

ե ն  մի նչ  այ դ  հավաքագր ված  տվյ ալ նե ր ի ն 1: Նման  խո շ ո րածավալ  

տվյ ալ նե ր ի  հավաքագր ման  պարագայ ո ւ մ  դրանց  կառավար ո ւ մն  ո ւ  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  յ ո ւ րահատո ւ կ  հ ետազոտո ւ թյ ան  կար ի ք  ո ւ նե ն , 

այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  ժամանակակ ի ց  տնտե սագիտո ւ թյ ան  և  կառավար ման  

մե ջ  նման  տվյ ալ նե ր ն  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  և  հայ տնի  ե ն  ո րպե ս  «Մե ծ  

տվյ ալ նե ր »: Մե ծ  տվյ ալ նե ր ն  ի ր ե նց  լ այ ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նն   ե ն  գտե լ  

գո ր ծարար  աշ խար հ ո ւ մ , սակայ ն  վե ր ջ ի նի ս  տնտե սագիտական  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դե ռ ևս  

սակավաթի վ  ե ն : Այ ս  աշ խատանքը  փո ր ձ  է  կատար ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  

Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  ո լ ո րտը ՝  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  տնտե սագիտական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  դիտար կ ե լ ո վ  ո րպե ս  գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

կայ աց ման  հ ի մնախնդի ր : 

Սո ւ յ ն  աշ խատո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  

կ ի րառ ո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը , ց ո ւ ցադր ո ւ մ  է  նրա 

կ ի րառ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  մշ ակ վե լ  է  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

գո ր ծ ի քակազմ , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա ձ ե ռ նե ր ե ց ի ն  գնահատե լ  

տվյ ալ նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , օ գտագո ր ծ ման  մակար դակ ը  և  

հարաբ ե րական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Գո ր ծ ի քակազմը  կ ի րառ վե լ  է  

Հ Հ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ի ր ե նց  

հասանե լ ի  տվյ ալ նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

գնահատման  նպատակ ո վ : 

Հ ամաձ այ ն  համաշ խար հայ ի ն  տնտե սագիտական  ֆո ր ո ւ մի  2015 և  

2016 թվականնե ր ի  հաշ վետվո ւ թյ ան ՝  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր ի  (տվյ ալ ագետնե ր ի ) 

աշ խատանքը  արդե ն  2 անգամ  անը նդմե ջ  համար վե լ  է  տարվա 

                                                           
1
 Petter Bae Brandtzæg, “Big Data, for better or worse: 90% of world's data generated over last two years." 

ScienceDaily. ScienceDaily, May 2013 

https://www.sciencedaily.com/releases/2013/05/130522085217.htm
https://www.sciencedaily.com/releases/2013/05/130522085217.htm
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ամե նապահանջ ված ը : Սո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  Հ Հ  

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  առաջ ար կ ն  ապահ ո վո ղ  տվյ ալ ագետնե ր ի  

ժո ղո վր դագրական  կազմը  և  բացահայ տո ւ մ  է  նրանց  ե կամտի  վրա 

ազդո ղ  հ ի մնական  փոփոխականնե ր ը : 

Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  նո ր  զար գաց ո ղ  ճ յ ո ւ ղ  է , 

ո ր ն  ի ր  զար գաց ո ւ մն  է  ապր ո ւ մ  ո չ  ավանդական  ե ղանակ ո վ : Ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  դասական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  

ո լ ո րտն  ի ր  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նն  է  գտնո ւ մ  շ ո ւ կայ ո ւ մ ՝  դե ռ ևս  տե սական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  չ ե նթար կ ված : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  տվյ ալ  ո լ ո րտի ն  

առ նչ վո ղ  գրականո ւ թյ ո ւ նն  այ դքան  է լ  հար ո ւ ստ չ է : Չնայ ած  

վե ր ո նշ յ ալ ի ն ՝  մի  շ ար ք  հայ ր ե նական  և  արտասահ ման յ ան  

հ ե ղի նակ նե ր  անդրադար ձ ե լ  ե ն  թե մայ ի ն  առ նչ վո ղ  առանձ ի ն  

խնդի ր նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ անը : Այ ս  աշ խատո ւ թյ ո ւ նը  փո ր ձ ո ւ մ  է  

համապարփակ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ե նթար կ ե լ  Մե ծ  տվ յ ալ նե ր ի  ո լ ո րտը ՝  

նե ր կայ աց նե լ ո վ  վե ր ջ ի նի ս  զար գաց ո ւ մնե ր ը , կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գո ր ծ ի քակազմը ՝  

գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Հ ետազոտո ւ թյ ան  

նպատակն  է  գո ր ծարար  կառավար ման  ասպար ե զո ւ մ  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  

տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը , վե ր ջ ի նի ս  համե մատական  և  կ ի րառական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը  վի ճ ակագրական  և  տե սական  

մո դե լ նե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ : Նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  

ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  քննար կ վե լ , ձ ևակ ե րպվե լ , առաջ ադր վե լ  և  

լ ո ւ ծ ո ւ մ  ե ն  ստաց ե լ  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը . 

– ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ , նե ր կայ աց նե լ  և  տալ  հ ստակ  բ նո ր ո շ ո ւ մ  Մե ծ  

տվյ ալ նե ր ի ն , վե ր ջ ի նի ս  տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անն  ո ւ  

գո ր ծարար  կառավար ման  ասպար ե զո ւ մ  կ ի րառ ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ անը , 

– վե ր  հանե լ  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  ո լ ո րտի  զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը  և  

նե ր կայ աց նե լ  ո լ ո րտի  հ ի մնական  «խաղաց ո ղնե ր ի ն», 

– բացահայ տե լ  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

մե թո դական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 
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– կատար ե լ  տվյ ալ նե ր ի  դասական  և  տվյ ալ ագիտական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  համե մատո ւ թյ ո ւ ն  մի ևնո ւ յ ն  

տվյ ալ նե ր ի  շ տե մարանի  օ գտագո ր ծ ման  պարագայ ո ւ մ , 

– վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  տվյ ալ ագետնե ր ի  աշ խատո ւ ժի  

առաջ ար կ ը , վե ր ջ ի նի ս  ժո ղո վր դագրական  կազմը  և  համե մատե լ  

մի ջ ազգայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ետ, 

– բացահայ տե լ  Հ Հ  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  տվյ ալ ագետնե ր ի  

ե կամտայ ի ն  խմբ ի  վրա ազդո ղ  փոփոխականնե ր ը , 

– մշ ակ ե լ  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  գո ր ծ ի քակազմ  և  

զար գաց նե լ  վե ր ջ ի նի ս  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

մատր ի ց ը , 

– ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  մակար դակ ն  ո ւ  մատր ի ց ո ւ մ  

նրանց  տեղադր ո ւ թյ ո ւ նը , 

– բացահայ տե լ  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  Հ Հ -ո ւ մ  Մե ծ  

տվյ ալ նե ր ի  ո լ ո րտի  զար գաց ման  անհ րաժե շ տ նախապայ մաննե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Հ ետազոտո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ն  ե ն , ի ս կ  առար կան ՝  գո ր ծարար  կառավար ման  

ասպար ե զո ւ մ  վե ր ջ ի նի ս  տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան տեսական, մեթոդաբանական և տեղեկատվական 

հիմքերը : Ատենախո ս ո ւ թյ ան  տե սամեթո դաբանական  հ ի մք  ե ն  

հանդի սաց ե լ  հայ ր ե նական  և  արտասահ ման յ ան  հ ե ղի նակ նե ր ի  

աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  զե կ ո ւ յ ց նե ր ը , հանրահայ տ և  Մե ծ  

տվյ ալ նե ր ի  ո լ ո րտի  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  մե ծ  դե ր  ո ւ նե ց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մի ջ ազգայ ի ն  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ամփոփո ւ մնե ր ը  և  այ լ  

համացանցայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , ո ր ո նք  առ նչ վո ւ մ  ե ն  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  

ո լ ո րտի ն : Այ ստե ղ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  Կ . Առ ռ ո ո ւ ի , Է . 

Բր ի նջ ո լ ֆս ո նի , Դ. Լ անե յ ի , Գ . Վահան յ անի , Ռ. Կապլ անի , Դ. Նո ր թո նի , Պ. 

Դե ննի նգի , Ջ . Մաշ ե յ ի , Դ. Բլ աքվե լ ի  և  այ լ ո ց  աշ խատանքնե ր ը , ո րտե ղ  
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քննար կ վե լ  ե ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի ն  առ նչ վո ղ  առանձ ի ն  

հար ց ե ր ի  մե թո դական  և  գո ր ծ նական  խնդի ր նե ր ը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  տեղե կատվական  բազա ե ն  հանդի սաց ե լ  Հ Հ  

ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  (ԱՎԾ ) պաշ տո նական  

հ րապարակ ո ւ մնե ր ը , Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նկ ո ւ բատո ր  

հ ի մնադրամի  (ՁԻՀ ), Հ ամաշ խար հայ ի ն  տնտե սագիտական  ֆո ր ո ւ մի  (WEF), 

Տվ յ ալ նե ր ի  մի ջ ազգայ ի ն  կ ո րպո րաց իայ ի  (IDC) և  այ լ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

տար ե կան  հ րապարակ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  ո րակական  (խո ր քայ ի ն ) 

և  քանակական  (ը նտրանքայ ի ն ) հար ց ման  մի ջ ո ց ո վ  հավաքագր ված  

տվյ ալ նե ր ը : 

Տե ղե կատվո ւ թյ ան  մշ ակ ման  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  

օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  տվյ ալ նե ր ի  ամփոփման  և  խմբագր ման , մշ ակ ման  և  

գրաֆի կայ ի ն  պատկ ե ր ման , կ ո ր ե լ աց ի ո ն -ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , 

վի ճ ակագրական  մո դե լ ավո ր ման  և  խո ր  ո ւ ս ո ւ ց ման  մե թո դնե ր , ո ր ո նք  

ի րականաց վե լ  ե ն  MS Excel 2013 և  IBM SPSS 22 ծ րագրայ ի ն  փաթեթնե ր ի  

ո ւ  R և  Python ծ րագրավո ր ման  լ ե զո ւ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : 

Ատենախոսու թյ ան հիմնական արդյ ու նքները  և գիտական 

նորու յ թը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  գիտական  նո ր ո ւ յ թ է  հանդի սանո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  

տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

հ ի մնախնդր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մը  և  գո ր ծ նական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  

առաջ ար կ ո ւ մը ։  Գիտական  նո ր ո ւ յ թը  ամփոփված  է  հ ետև յ ալ  հ ի մնական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ո ւ մ ․ 

– Վե ր  ե ն  հանվե լ  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  դասական  և  

տվյ ալ ագիտական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , և  գնահատվե լ  է  դրանց  

համե մատական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ՝  ո րպե ս  գո ր ծարար  

կառավար ման  մե թո դական  հ ե նք : 

– Մշ ակ վե լ  ե ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տվյ ալ նե ր ի  

մե ծ ո ւ թյ ան  և  կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ան  գնահատման  

կառ ո ւ ցակար գե ր ը , ո ր ո նք  հ ի մք  ե ն  ստե ղծ ո ւ մ  Մե ծ  

տվյ ալ նե ր ը  գո ր ծարար  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  
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լ ո ւ ծ ման  մե ջ  կ ի րառ ե լ ո ւ  և  գո ր ծ ի քակազմի  ձ ևավո ր ման  

համար : 

– Մշ ակ վե լ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  

կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ան  նախադր յ ալ նե ր ն  ո ւ  պահանջ նե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  մատր ի ց ը , դրանո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տեղաշ ար ժի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  հ ետևանքնե ր ը : 

– Վե ր լ ո ւ ծ վե լ  և  բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  

հավաքագր ման  և  հասանե լ ի ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  

խո չ ը նդոտնե ր ը , մշ ակ վե լ  ե ն  դրանց  նե ր դր ման  և  

օ գտագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ն  ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ դ  

թվո ւ մ ` Հ Հ  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  տվյ ալ ագետնե ր ի  առաջ ար կ ի  

կառ ո ւ ց ված քը  և  դրա վրա ազդո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան տեսական և կիրառական նշանակու թյ ու նը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տե սական  դր ո ւ յ թնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  հ ի մք  

հանդի սանալ  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  ո լ ո րտի ն  նվի ր ված  ապագա 

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար : Հ ետազոտո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  և  ե զրահանգո ւ մնե ր ը , նե ր կայ աց ված  գո ր ծ ի քակազմն  

ո ւ  մե թո դնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  ի նչ պե ս  մաս նավո ր , այ նպե ս  

է լ  պետական  և  հանրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  Մե ծ  

տվյ ալ նե ր ի  հավաքագր ման  և  կ ի րառ ո ւ թյ ան  գնահատման , այ դ  

ո լ ո ր ո ւ մ  ապագա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  պլ անավո ր ման , ռազմավար ո ւ թյ ան  

մշ ակ ման  նպատակ ո վ : Որպե ս  մե թո դաբանական  ն յ ո ւ թ, 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  (և  

արդե ն  ի ս կ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն ) բ ո ւ հ ե ր ո ւ մ  և  այ լ  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  դասավանդման  նպատակ ո վ : 

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

հ րապարակ վե լ  ե ն  հ ե ղի նակ ի  7 գիտական  հ ո դված նե ր ո ւ մ , քննար կ վե լ  

ո ւ  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  ԵԿՏԱ Տնտե սագիտո ւ թյ ան  և  կառավար ման  

ամբ ի ո նո ւ մ , Հ ԱՀ  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  և  տնտե սագիտո ւ թյ ան  

ֆակ ո ւ լ տետո ւ մ  և  առանձ ի ն  թե մատի կ  քննար կ ո ւ մնե ր ի  ժամանակ : 
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Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  և  

հավանո ւ թյ ան  արժանաց ե լ  «Տնտե սագիտո ւ թյ ան , գո ր ծարար ո ւ թյ ան  և  

կառավար ման  4-ր դ  համաշ խար հայ ի ն  կ ո նֆե րանս ի » և  «Lindau 

տնտե սագիտական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  6-ր դ  կ ո նֆե րանս ի » 

հանձ նաժո ղո վի  կ ո ղմի ց : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա ձ ևավո ր վե լ , 

նե ր կայ աց վե լ , ը նդո ւ նվե լ  և  նե ր կայ ո ւ մս  Հ ԱՀ  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  և  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  ֆակ ո ւ լ տետո ւ մ  դասավանդվո ւ մ  է  «Բի զնե ս  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր » առար կան , ո ր ը  դիտար կ ո ւ մ  է  գո ր ծարար  

կառավար ման  չ ո ր ս  առանց քնե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , դե ր ը , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  մի ջ ո ց նե ր ը : 

ԵԿՏԱ Տնտե սագիտո ւ թյ ան  և  կառավար ման  ամբ ի ո նի  կ ո ղմի ց  

ե րաշ խավո ր վե լ  է  աշ խատո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա «Բի զնե ս  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր » առար կայ ի  ո ւ ս ո ւ մնական  ձ ե ռ նար կ ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը : Ձե ռ նար կ ի ն  կ ի ց  մշ ակ ման  փո ւ լ ո ւ մ  է  գտնվո ւ մ  նաև  

առար կայ ի  ո ւ ս ո ւ ց ման  համար  նախատե ս ված  կայ քը : 

Ատենախոսու թյ ան ծավալ ը  և կառու ցվածքը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

կառ ո ւ ց ված քը  և  ծավալ ը  պայ մանավո ր ված  ե ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  

նպատակ ո վ , առաջ ադր ված  խնդի ր նե ր ո վ  և  մեթո դաբանական  և  

վե ր լ ո ւ ծական  տրամաբանո ւ թյ ամբ : Աշ խատանքը  բաղկացած  է  

նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ ո ւ խնե ր ի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , 

հապավո ւ մնե ր ի  ցանկ ի ց , հավե լ ված ի ց  և  օ գտագո ր ծ ված  

գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  տեքստը  

(նե րառ յ ալ  հավե լ ված նե ր ը ) կազմո ւ մ  է  134 է ջ ՝  նե րառ յ ալ  32 

գծապատկ ե ր , 16 աղյ ո ւ սակ , 94 հ ղո ւ մ  և  2 հավե լ ված ՝  5 է ջ : 
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ԳԼՈՒԽ 1. ՄԵԾ ՏՎՅԱԼՆԵՐԻ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ 

ԿԻՐԱՌՄԱՆ ԱՆՀՐԱԺԵՇՏՈՒԹՅՈՒՆԸ 

ՏՆՏԵՍԱԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՈԼՈՐՏՈՒՄ 

1.1 Մեծ  տվյ ալ ները՝  որպես  տնտեսագիտական հետազոտու թյ ան 

առարկա 

Այ ն , ի նչ  չ ի  չ ափվո ւ մ , հ նարավո ր  չ է  կառավար ե լ : Փիթե ր  Դրաքե ր  

Գլ ո բալ աց ված  և  անը նդհատ շ ար ժման  ո ւ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մե ջ  գտնվո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ցանկանո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  լ ավ  ճ անաչ ե լ  ի ր ե նց  

հաճ ախո ր դնե ր ի ն , ավե լ ի  լ ավ  կառավար ե լ  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ը , 

փոքրաց նե լ  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  անո ր ո շ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , օ գո ւ տ 

քաղե լ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , գտնե լ  զար գաց ման  նո ր  ո ւ ղի նե ր  և  

այ լ ն : Այ դ  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  նրանց  պետք  ե ն  տվյ ալ նե ր  

և  այ դ  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր : 

         Ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ը  հ նարավո ր  և  հ ե շ տ ե ն  

դար ձ նո ւ մ  տվյ ալ նե ր ի  անը նդհատ և  ի նքնավար  հավաքագր ո ւ մը : Եր բ  

օ գտատե ր ե ր ը  ո ր ո նո ւ մ  ե ն  կատար ո ւ մ  Google, Bing, Yandex և  այ լ  

ի նտե ր նետայ ի ն  ո ր ո նման  համակար գե ր ո ւ մ , նրանք  հավաքագր ո ւ մ  ե ն  

տվյ ալ նե ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  օ գտատի ր ո ջ  կ ո ղմի ց  փնտր վո ղ  բառ ե ր ի , 

գտնե լ ո ւ ց  հ ետո  բաց վո ղ  կայ քե ր ի , ո ր ո նո ւ մնե ր ի  հաճ ախականո ւ թյ ան  

և  այ լ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Եր բ  գնո ւ մ  է  կատարվո ւ մ  

Amazon կամ  eBay առ ցանց  խանո ւ թնե ր ի ց , վե ր ջ ի ննե ր ս  ո չ  միայ ն  

հավաքագր ո ւ մ  և  դիտար կ ո ւ մ  ե ն   բ ո ւ ն  գնման  մաս ի ն  տվյ ալ նե ր ը , 

այ լ և  մի նչ  գնո ւ մը  և  դրանի ց  հ ետո  հաճ ախո ր դի  կ ո ղմի ց  կայ քո ւ մ  

կատարվո ղ  բ ո լ ո ր  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (այ ն  է ՝  այ լ  ապրանքնե ր ի  

դիտո ւ մ , համե մատո ւ թյ ո ւ ն , գո ւ յ նե ր ի  կամ  չ ափս ե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  և  

այ լ ն ): 

       Ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  տվյ ալ նե ր ի  

հավաքագր ման  գո ր ծ ը նթաց ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ակնհայ տ ե ն  ո չ  

միայ ն  առ ցանց  խանո ւ թնե ր ո ւ մ , այ լ և  ս ո ւ պե ր մար կ ետնե ր ո ւ մ  և  

ս ո վո րական  խանո ւ թնե ր ո ւ մ : Մի  քանի  տասն յ ակ  տար ի  առաջ  

ս ո ւ պե ր մար կ ետնե ր ը  կար ո ղ  է ի ն  հավաքագր ե լ  տվյ ալ նե ր  օ րական  

վաճ առ քնե ր ի  մաս ի ն  և  դա կար ո ղ  է ր  համար վե լ  բար ձ ր ո րակ  տվյ ալ : 
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Նե ր կայ ո ւ մս  հ նարավո ր  է  վաճ առ քի  մաս ի ն  տվյ ալ ը  հավաքագր ե լ  

ի րական  ժամանակահատված ո ւ մ  (անմի ջ ապե ս  վաճ առ քի  պահ ի ն )՝  

դրամար կ ղայ ի ն  ս կանե ր նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Ավե լ ի ն , ժամանակակ ի ց  

ս ո ւ պե ր մար կ ետնե ր ը  նաև  հավաքագր ո ւ մ  ե ն  տվյ ալ նե ր  

ս ո ւ պե ր մար կ ետի  նե ր ս ո ւ մ  հաճ ախո ր դի  շ ար ժի , ապրանքնե ր ի  գնե լ ո ւ  

հ ե ր թականո ւ թյ ան  մաս ի ն  և  այ լ ն : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , այ դ  տվյ ալ նե ր ի  

հ ի ման  վրա, ս ո ւ պե ր մար կ ետնե ր ը  ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  ապրանքնե ր ի  օպտի մալ  

դասավո ր ված ո ւ թյ ո ւ նը , ս ո ւ պե ր մար կ ետի  նե ր ս ո ւ մ  գո վազդայ ի ն  

վահանակ նե ր ի  և  ակ ց իանե ր ի  ար դ յ ո ւ նավետ տեղադր ո ւ թյ ո ւ նը  և  

այ լ ն : 

Հ ամաձ այ ն  հանրաճ անաչ  IBM կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կայ քի ՝  վե ր ջ ի ն  

ե ր կ ո ւ  տարվա ը նթաց քո ւ մ  աշ խար հ ո ւ մ  կ ո ւ տակ ված  տվյ ալ նե ր ն  ի ր ե նց  

ծավալ ո վ  գե րազանց ո ւ մ  ե ն  մի նչ  այ դ  հավաքագր ված  տվյ ալ նե ր ի ն 2: 

Նման  խո շ ո րածավալ  տվյ ալ նե ր ի  հավաքագր ման  պարագայ ո ւ մ  դրանց  

կառավար ո ւ մն  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  յ ո ւ րահատո ւ կ  հ ետազոտո ւ թյ ան  

կար ի ք  ո ւ նի , այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  ժամանակակ ի ց  տնտե սագիտո ւ թյ ան  և  

կառավար ման  մե ջ  նման  տվյ ալ նե ր ն  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  և  հայ տնի  ե ն  

ո րպե ս  «Մե ծ  տվյ ալ նե ր » (անգ լ ե ր ե ն ՝  Big data)3:  

Մե ծ  տվյ ալ նե ր ն  (այ ս ո ւ հ ետ՝  ՄՏ ) ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  

տվյ ալ նե ր ի  բազմո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նք  այ նքան  խո շ ո ր  ե ն  և  բար դ , ո ր  

հ նարավո ր  չ է  մշ ակ ե լ  դասական  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ծ րագր ե ր ի , ալ գո ր ի թմնե ր ի  և  մո դե լ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Առաջ ի ն  անգամ  

տե ր մի նը  գո ր ծած ո ւ թյ ան  մե ջ  է  դր վե լ  տվյ ալ նե ր ի  կառավար մամբ  և  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  առաջ ատար  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

մե կ ի  («SGI») ավագ  հ ետազոտո ղ , ձ ե ռ նե ր ե ց  Ջո ն  Մաշ ե յ ի  կ ո ղմի ց ՝  1998 

թվականի ն 4: Չնայ ած  դրան ՝  «Մե ծ  տվյ ալ նե ր » տե ր մի նը  լ այ նածավալ  

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստաց ե լ  միայ ն  վե ր ջ ի ն  մի  քանի  տար ի նե ր ի ն , ի նչ ը  

բացատր վո ւ մ  է  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո լ ո րտի  բ ո ւ ռ ն  

զար գաց մամբ : 

                                                           
2
 Տե ՛ ս  Petter Bae Brandtzæg, “Big Data, for better or worse: 90% of world's data generated over last two 

years." ScienceDaily. ScienceDaily, May 2013, 
https://www.sciencedaily.com/releases/2013/05/130522085217.htm 
3
 Բո վանդակայ ի ն  տեսանկ յ ո ւ նի ց  այ ս  տե ր մի նի  ճ ի շ տ թար գմանո ւ թյ ո ւ նն  է  
հանդի սանո ւ մ  «Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  բազա» տեր մի նը : Սակայ ն , ե լ նե լ ո վ  այ ն  
հանգամանքի ց , ո ր  «Մե ծ  տվյ ալ նե ր » տեր մի նը  ի ր  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նն  է  գտե լ  առ օ ր յ ա 
գո ր ծարար  աշ խար հ ո ւ մ ՝  վե ր ջ ի նս  կ օ գտագո ր ծ վի  ո րպե ս  «Big data» տե ր մի նի  հայ ե ր ե ն  
տարբ ե րակ : 
4
 Տե ՛ ս  John R. Mashey. "Big Data ... and the Next Wave of InfraStress", Usenix, April 1998 

https://www.sciencedaily.com/releases/2013/05/130522085217.htm
https://www.sciencedaily.com/releases/2013/05/130522085217.htm
http://static.usenix.org/event/usenix99/invited_talks/mashey.pdf
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Հ անրահայ տ Google ո ր ո նման  համակար գի  տվյ ալ նե ր ն  

օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  կար ե լ ի  է  տե ս նե լ , թե  ի նչ պե ս  է  «Մե ծ  տվյ ալ նե ր » 

տե ր մի նը  ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  ավե լ ի  ո ւ  ավե լ ի  հանրաճ անաչ  

դառ նո ւ մ : 

Գծապատկեր  1. 

«Մեծ  տվյ ալ ներ» տերմինի  որոնու մները  Google որոնման 

համակարգու մ 

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  (աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Google trends
5
) 

 

 Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր ի ց ՝  «Մե ծ  տվյ ալ նե ր » տե ր մի նը  

միայ ն  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  է  լ այ ն  տարած ո ւ մ  գտե լ : Թե ր ևս  այ դ  

պատճ առ ո վ  է , ո ր  մի նչ  այ ժմ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի  այ դ  տե ր մի նի  

միանշ անակ  և  համը նդո ւ նե լ ի  սահ մանո ւ մ : Այ նո ւ ամե նայ նի վ  տար բ ե ր  

հ ե ղի նակավո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  հ ե ղի նակ նե ր  փո ր ձ ե լ  ե ն  

ի ր ե նց  սահ մանո ւ մը  տալ  ՄՏ -ի ն : Բավականի ն  հայ տնի  և  ավանդական  

համար վո ղ  սահ մանո ւ մ  է  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ն  տրամադր ո ղ  աշ խար հ ի  խո շ ո րագո ւ յ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան ՝  McKinsey Global Institute-ի  կ ո ղմի ց  2012 թվականին  

տրված  հ ետև յ ալ  սահ մանո ւ մը . 

«Մե ծ  տվյ ալ նե ր  տե ր մի նը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  տվյ ալ նե ր ի  

բազմո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ո ր ո նց  չ ափե ր ը  գե րազանց ո ւ մ  ե ն  

ս ո վո րական  տվյ ալ նե ր ի  շ տե մարաննե ր ի  հ ետ աշ խատող  

                                                           
5
 Տե ս ՝  https://trends.google.com/trends/explore?date=all&q=big%20data 
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գո ր ծ ի քնե ր ի  տվյ ալ նե ր ը  կար դալ ո ւ , պահպանե լ ո ւ , 

կառավար ե լ ո ւ  և  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը »: 6 

Այ ս  սահ մանո ւ մը , ը ստ ե ր ևո ւ յ թի ն , ը նդգծ ո ւ մ  է  այ ն  խնդի ր նե ր ը , 

ո ր ո նք  առաջ անո ւ մ  ե ն  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ : Սո ւ յ ն  

հ ետազոտո ւ թյ անը  գ լ ո ւ խ 1.2-ո ւ մ  անդրադար ձ  է  կատարվո ւ մ  ՄՏ -ի  

տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թան  ի նչ պե ս  ռավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

այ նպե ս  է լ  մարտահ րավե ր նե ր ի ն ՝  դիտար կ ե լ ո վ  նաև  վե ր ո նշ յ ալ  

սահ մանման  մե ջ  նշ ված  կ ետե ր ը :  

ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  շ նո ր հ ի վ  ծ նվո ղ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  է  դիտար կ ո ւ մ  Տվ յ ալ նե ր ի  մի ջ ազգայ ի ն  

կ ո րպո րաց իայ ի  փոխնախագահ  (International Data Corporation) Ջո ն  Գանց ի  

կ ո ղմի ց  տրված  սահ մանո ւ մը . 

«Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  տեխնո լ ո գիանե ր ը  ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  

ե ն  նո ր  ս ե ր նդի  տեխնո լ ո գիանե ր ՝  ձ ևավո ր ված  մե ծ  ծավալ նե ր ո վ  

բազմազան  տվյ ալ նե ր ի ց  տնտե սագիտական  արժե ք  ստանալ ո ւ  

նպատակ ո վ : »7 

Աշ խար հահ ռ չ ակ  «Գարթնե ր » (“Gartner”) կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ի  

կառավար ման  և  բ ի զնե ս  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժնի  ղե կավար  

Դո ւ գ լ աս  Լ անե յ ը  2001 թվականի ն  հ րատարակ ված  ի ր  հ ետազոտո ւ թյ ան  

մե ջ  տալ ի ս  է  ՄՏ -ի  սահ մանո ւ մը ՝  հ ի մնվե լ ո վ  3 հ ի մնական  

բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի  վրա՝  խո շ ո ր  ծավալ , բար ձ ր  շ ար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  և  

ահ ռ ե լ ի  բազմազանո ւ թյ ո ւ ն : 

«Մե ծ  տվյ ալ նե ր ն  ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  խո շ ո ր  ծավալ ո վ  

(volume), բար ձ ր  շ ար ժո ւ նո ւ թյ ամբ  (velocity) և  ահ ռ ե լ ի  

բազմազանո ւ թյ ամբ  (variety) -ակտի վնե ր , ո ր ո նք  պահանջ ո ւ մ  ե ն  

մշ ակ ման  նո ր  տար բ ե րակ նե ր ՝  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  օպտի մալ աց ման , 

տեղե կատվո ւ թյ ան  բացահայ տման  և  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

ը նդ լ այ նման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  համար : »8 

Սու յ ն հետազոտու թյ ու նը  հիմնվու մ է  այ ս  սահմանման վրա, քանզի  

այ ն , թե ր ևս , տալ ի ս  է  համապարփակ  պատկ ե րաց ո ւ մ  ՄՏ -ի  է ո ւ թյ ան  և  

կար ևո ր ո ւ թյ ան  մաս ի ն ՝  ը նդգծ ե լ ո վ  այ ն  3 հ ի մնական  

                                                           
6
 McKinsey Global Institute (MGI), Big Data: The next frontier for innovation, competition, and productivity, 

Report, June, 2012, է ջ  11 
7
 Reinsel, D. Gantz, J. Extracting value from chaos. 2011, է ջ  6 

8
 Laney, Douglas. "3D Data Management: Controlling Data Volume, Velocity and Variety". Gartner. February 

2001 

http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/McKinsey%20Digital/Our%20Insights/Big%20data%20The%20next%20frontier%20for%20innovation/MGI_big_data_full_report.ashx
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/McKinsey%20Digital/Our%20Insights/Big%20data%20The%20next%20frontier%20for%20innovation/MGI_big_data_full_report.ashx
http://www.emc.com/collateral/analyst-reports/idc-extracting-value-from-chaos-ar.pdf
http://blogs.gartner.com/doug-laney/files/2012/01/ad949-3D-Data-Management-Controlling-Data-Volume-Velocity-and-Variety.pdf
http://blogs.gartner.com/doug-laney/files/2012/01/ad949-3D-Data-Management-Controlling-Data-Volume-Velocity-and-Variety.pdf
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բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը , ո ր ո նց ո վ  ՄՏ -ն  նկարագր վո ւ մ  ե ն : Այ դ  ի ս կ  

պատճ առ ո վ , վե ր ջ ի նս  լ այ ն  տարած ո ւ մ  է  գտե լ  ո րպե ս  ՄՏ -ի  3 V-ե ր ` 

ե լ նե լ ո վ  ծավալ , շ ար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ ն , բազմազանո ւ թյ ո ւ ն  բառ ե ր ի  

անգ լ ե ր ե ն  թար գմանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ի ն  տառ ե ր ի ց : Ժամանակակ ի ց  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ  հաճ ախակ ի  տրվո ւ մ  է  ՄՏ -ի  ավե լ ի  ը նդար ձ ակ  

սահ մանո ւ մը ՝  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր ե ք  V-ե ր ի ն  ավե լ աց նե լ ո վ  

չ ո ր ր ո ր դը ՝  անար ժանահավատո ւ թյ ո ւ ն  (veracity): 

Գծապատկեր  2. 

Մեծ  տվյ ալ ների  4 բնու թագրիչ ները  (4Vs) 

 

ՄՏ -ի  հ ետ առ նչ վո ղ  քննար կ ո ւ մնե ր ո ւ մ  հաճ ախ ե ն  հ նչ ո ւ մ  

հար ց ե ր  կապված  դասական  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  տար բ ե ր ո ւ թյ ան  հ ետ: Այ դ  հար ց ե ր ի  պատասխանը  

թաքնված  է  4 հ ի մնական  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի  մե ջ , ո ր ո նք  մանրամաս ն  

դիտակ ված  ե ն  ստո ր և : 

V1 – Ծավալ  

Վե ր ո նշ յ ալ  IBM ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ի  համաձ այ ն  ամե ն  օ ր  

ե ր կ ր ո ւ մ  հավաքագր վո ւ մ  է  մոտ 2,5 կ վադր իտր ի լ ի ո ն  ( ) 

մե գաբայ թ ծավալ  զբաղե ց նո ղ  տվյ ալ նե ր 9: Հ ամե մատո ւ թյ ան  

համար  նշ վո ւ մ  է , ո ր  այ դ  քանակ ո ւ թյ ամբ  տվյ ալ նե ր ը  

լ ազե րայ ի ն  ս կավառակ ի  (BLU-RAY) վրա պահպանե լ ո ւ  դեպքո ւ մ , 

անհ րաժե շ տ կ լ ի նե ն  այ նպի ս ի  քանակ ո ւ թյ ամբ  ս կավառակ նե ր , ո ր  

                                                           
9
 Տե ՛ ս  http://www.ibmbigdatahub.com/infographic/four-vs-big-data 

ԾԱՎԱԼ  

ԲԱԶՄԱԶԱՆՈՒԹՅՈՒՆ 

ՇԱՐԺՈՒՆՈՒԹՅՈՒՆ 

ԱՆԱՐԺԱՆԱՀԱՎԱՏՈՒԹՅՈՒՆ 
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ի րար  վրա դնե լ ո վ  ավե լ ի  բար ձ ր  կ լ ի նե ն  քան  4 Է յ ֆե լ յ ան  

աշ տարակ : 

Ագր ե գաց ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց  զատ նե ր կայ աց վո ւ մ  է  նաև  

առանձ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ՝  նշ ե լ ո վ , ո ր  

ԱՄՆ-ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ ն շ ո ղ  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ նե ն  

ավե լ ի  քան  100 տեռաբայ թ (100000 գի գաբայ թ) տվյ ալ նե ր : 

 

V2 – Շարժու նու թյ ու ն 

Շար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ , ո րպե ս  ՄՏ -ի  

առաջ աց ման  արագո ւ թյ ո ւ ն : Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  

կար ևո ր ո ւ մ  ե ն  ՄՏ -ի  դե ր ը  գո ր ծարար  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , ցանկանո ւ մ  ե ն  հ նարավո ր ի նս  արագ  

հավաքագր ե լ  տվյ ալ նե ր ը , ո րպե ս զի  մե կ  քայ լ  առաջ  լ ի նե ն  

ի ր ե նց  մր ցակ ի ց նե ր ի ց : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  տվյ ալ նե ր ի  ի րական  

ժամանակահատված ո ւ մ  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  

առաջ անո ւ մ , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա հաղթահար ե լ  ժամանակայ ի ն  լ ագը  և  

խո ւ սափե լ  շ ար ժո ւ նո ւ թյ ան  հ ետևանքո վ  հ ի ն  տվ յ ալ նե ր ի  վրա 

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  վտանգի ց : 

V3 – Բազմազանությ ու ն 

IBM կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վե ր ո ն շ յ ալ  հ րատարակ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

նշ վո ւ մ  է , ո ր  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  տվյ ալ նե ր ի  ավե լ ի  քան  80%-

ը  չ ո ւ նե ն  ֆո ր մալ  կառ ո ւ ց ված ք : Դրանք  բազմազան  ո ւ  

բազմատե սակ  տվյ ալ նե ր  ե ն ՝  հավաքագր ված  տար բ ե ր  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց : Տեխնի կայ ի  և  տեխնո լ ո գիայ ի  զար գաց ո ւ մը  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  հ ետազոտե լ  բազմատե սակ  տեղե կատվո ւ թյ ան  

աղբ յ ո ւ ր նե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  հանդե ս  գալ  ո չ  միայ ն  թվայ ի ն  

տե ս քո վ : Դրանց  թվի ն  ե ն  պատկանո ւ մ  ո ր ո նո ղական  

համակար գո ւ մ  ո ր ո նվո ղ  բանալ ի  բառ ե ր ը , ս ո ց իալ ական  

ցանց ե ր ո ւ մ  կատարվո ղ  գրառ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , համացանց ո ւ մ  տեղադր վո ղ  նկար նե ր ն  

ո ւ  տե սաձ այ նագր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , աշ խար հագրական  դի ր քի  մաս ի ն  

հ ե ռախո սակապի  մի ջ ո ց ո վ  անը նդհատ ստաց վո ղ  տվյ ալ նե ր ը  և  

այ լ ն : 
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V4 – Անարժանահավատու թյ ու ն 

Եթե  առաջ ի ն  3 բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը  տար բ ե րակ ո ւ մ  ե ն  դնո ւ մ  ՄՏ -ի  և  

դասական  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ջ և , ապա 4-ր դ  

բ նո ւ թագր ի չ ը  հ ե նց  առաջ ի ն  3V-ե ր ի  հ ետևանքն  է : Մե ծ  ծավալ ո վ , 

անը նդհատ շ ար ժման  մե ջ  գտնվո ղ  բազմազան  տվյ ալ նե ր ը  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  համար  անհ րաժե շ տ տեղե կատվո ւ թյ ան  

աղբ յ ո ւ ր  լ ի նե լ ո ւ ց  բաց ի  նաև  անո ր ո շ ո ւ թյ ան  աղբ յ ո ւ ր  ե ն  

հանդի սանո ւ մ : KPMG կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հար ց ման  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պարզվե լ  է , ո ր  հար ց մանը  մաս նակ ցած  

ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր ի  1/3-ը  չ ի  վստահ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ի ր  կ ո ղմի ց  օ գտագո ր ծ վո ղ  տեղե կատվո ւ թյ անը 10: 

Այ դո ւ հանդե ր ձ , ԱՄՆ տնտե ս ո ւ թյ ան  տար ե կան  կ ո ր ո ւ ստնե ր ը  

անար ժանահավատ տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ո ւ  

հ ետևանքո վ  գնահատվո ւ մ  ե ն  մոտավո րապե ս  3,1 տր ի լ ի ո ն  ԱՄՆ  

դո լ ար 11: 

 Ել նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  անար ժանահավատո ւ թյ ո ւ նը  

հանդի սանո ւ մ  է  նախո ր դ  3 բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի  հ ետևանք , ավե լ ի ն ՝  այ ն  

չ ի  բ նո ւ թագր ո ւ մ  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ն ՝  սու յ ն հետազոտու թյ ան համար  հիմք  

է  ընդու նվու մ 3 բնու թագրիչ ների  վրա հիմնված  սահմանու մը , ո ր ը  

նաև  ամե նալ այ ն  տարած ո ւ մն  ո ւ նի  մե զ  հայ տնի  տնտե սագիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ :  

 Հ ի մնվե լ ո վ  այ դ  3 բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի  վրա՝  աղյ ո ւ սակ  1-ը  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ՄՏ -ի  և  «ավանդական» տվյ ալ նե ր ի  հ ի մնական  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

Աղյ ու սակ  1. 

Երեք  բնու թագրիչ ները՝  Մեծ  տվյ ալ ների  և «ավանդական» 

տվյ ալ ների  համար  

*Կազմվե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց : 

Բնու թագրիչ  Ավանդական 

տվյ ալ ներ  

Մեծ  տվյ ալ ներ  

Ծավալ  
Մե գաբայ թ, 

Գի գաբայ թ 
Զետտաբայ թ 

                                                           
10

 Տե ՛ ս  KPMG, “CEO Outlook 2016”, 2016, p. 20 
11

 Տե ՛ ս  Harvard Business Review, “Cost of bad data”, 2016, https://hbr.org/2016/09/bad-data-costs-the-u-
s-3-trillion-per-year 

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2016/07/2016-ceo-survey.pdf
https://hbr.org/2016/09/bad-data-costs-the-u-s-3-trillion-per-year
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Շար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

Ստատի կ  կամ  

դի ս կ ր ետ 

ժամանակայ ի ն  շ ար ք  

Իրական  կամ  գր ե թե  

ի րական  

ժամանակահատված  

Բազմազանո ւ թյ ո ւ ն  

Մի  քանի  

փոփոխականնե ր , 

ֆո ր մալ  

կառ ո ւ ց ված ք  

Բազմաթի վ  

փոփոխականնե ր , ո չ  

ֆո ր մալ  

կառ ո ւ ց ված ք  

 

ՄՏ -ի  վե ր ջ ի ն  շ ր ջ անի  հանրայ նաց ո ւ մը  պատահական  չ է : Ել նե լ ո վ  

3 բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի ց ՝  նախկ ի ն  տեխնո լ ո գիական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  նման  ահ ռ ե լ ի  տվյ ալ նե ր ի  հավաքագր ո ւ մը  հ նարավո ր  

չ է ր  լ ի նի : Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  ՄՏ -ի  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  ե ր ե ք  հ ի մնական  պատճ առ նե ր . 

I. Հ ե ռահաղո ր դակ ց ման  տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ո ւ մն  ո ւ  

ցանց ե ր ի  լ այ նատարած ո ւ մը  – վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  զար գաց ո ւ մը  ավե լ ի  ո ւ  ավե լ ի  շ ատ մար դկանց  

է  թո ւ յ լ  տալ ի ս  օ գտվե լ  համացանց ի ց  և  թվայ ի ն  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի ց , ի նչ ը  հ նարավո ր  է  դար ձ նո ւ մ  տվյ ալ նե ր ի  

ակնթարթայ ի ն  հավաքագր ո ւ մը : Մե կ  ր ոպե ի  ը նթաց քո ւ մ  Google 

ո ր ո նո ղական  համակար գո ւ մ  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  2,3 մի լ ի ո ն  

ո ր ո նո ւ մ : Ստաց վո ւ մ  է , ո ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ր ոպե  Google-ը  

ստանո ւ մ  է  2300000 նո ր  տվյ ալ 12: 

II. Մե ծածավալ  տվյ ալ նե ր ի  պահպանման  ամպայ ի ն  համակար գե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մը  – ՄՏ  հավաքագր ե լ ո ւ  համար  պետք  է  կար ո ղանալ  այ դ  

տվյ ալ նե ր ը  պահպանե լ  ի նչ -ո ր  տեղ : Սո վո րական  

համակար գի չ նե ր ի  հ ի շ ո ղո ւ թյ ան  ծավալ ը  բ նականաբար  չ ի  

բավարար ե ց նի : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  ստե ղծ վե ց ի ն  այ սպե ս  

կ ո չ ված  ամպայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր , ո ր ո նք  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ե ն  տալ ի ս  վե ր բ ե ռ նե լ  տվյ ալ նե ր ը  համացանց  և  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նե լ  օ ն լ այ ն  ռ ե ժի մո վ ՝  առանց  

տվյ ալ նե ր ը  նե ր բ ե ռ նե լ ո ւ : Նման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  

առաջ ար կ ո ւ մ  մի  շ ար ք  առաջ ատար  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

նե րառ յ ալ ` Google, Microsoft, Amazon ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

                                                           
12

 Տե ՛ ս  https://www.google.com/insidesearch/howsearchworks/thestory/index.html 

https://www.google.com/insidesearch/howsearchworks/thestory/index.html
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III. Թվայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  հաշ վո ղական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  զար գաց ո ւ մն  ո ւ  օպտի մալ աց ո ւ մը  – չ նայ ած  

այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  ամպայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ը  թո ւ յ լ  ե ն  

տալ ի ս  ի րականաց նե լ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ՄՏ -ի  հ ետ օ ն լ այ ն  

ռ ե ժի մո վ ՝  մի ևնո ւ յ ն  է  այ դ  տվյ ալ նե ր ի  մե ծ  մաս ը  դե ռ ևս  չ ի  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ : Պատճ առ ն  այ ն  է , ո ր  հաշ վո ղական  տեխնի կան  դե ռ  

չ ի  հաս ց ր ե լ  այ նքան  զար գանալ , ո ր  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տա 

վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ամբ ո ղջ ական  հավաքագր ված  տվյ ալ նե ր ը : 

Գո ր ծարար ո ւ թյ ան , տնտե սագիտո ւ թյ ան  և  կառավար ման  4-ր դ  

մի ջ ազգայ ի ն  կ ո նֆե րանս ի ն  նե ր կայ աց ված  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համաձ այ ն ՝  ֆի նանսական  ո լ ո րտի  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ե ն  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ի ր ե նց  հավաքագրած  

տվյ ալ նե ր ի  80-90%-ը 13: 

 ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  նո ր  զար գաց ո ղ  ո լ ո րտ է , ո ր ն  ի ր  

զար գաց ո ւ մն  է  ապր ո ւ մ  ո չ  ավանդական  ե ղանակ ո վ : Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  

դասական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  ՄՏ  ո լ ո րտն  ի ր  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նն  է  

գտնո ւ մ  շ ո ւ կայ ո ւ մ ՝  դե ռ ևս  տե սական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  չ ե նթար կ ված : 

Մակ ե դո նիայ ի  համալ սարանի  տնտե սագիտո ւ թյ ան  դեպարտամե նտի  3 

պր ոֆե ս ո ր նե ր ի  կ ո ղմի ց  2013 թվականի ն  կատարվե լ  է  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  նպատակն  է  պարզե լ , թե  ո ր քան  ակադե միական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  կատարվո ւ մ  ՄՏ  ո լ ո րտո ւ մ  գիտո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ  և  տվյ ալ նե ր ի  տարատե սակ  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ամբ 14,15: Գծապատկ ե ր  3-ո ւ մ  ց ո ւ ցադր վո ւ մ  ե ն  

հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը :  

Գծապատկեր  3. 

Մեծ  տվյ ալ ների  ոլ որտու մ կատարված  ակադեմիական 

հետազոտու թյ ու նների  քանակը՝  ըստ հետազոտու թյ ան ոլ որտների 16 

                                                           
13

 Տե ՛ ս  Paul Zikopoulos, “Understanding Big Data”, 2012 
14

 Տե ՛ ս  Tarabanis K. Kalampokis E., Tambouris E., “Understanding the Predictive Power of Social Media”, 
Internet Research, Vol.23, September 2013 
15

 4 գո ւ յ ն ե ր ը  ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  տվ յ ալ նե ր ի  4 տարատե սակ  աղբ յ ո ւ ր նե ր , 
ո ր ո նք  օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  գծապատկ ե ր ո ւ մ  ն շ ված  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  հ ետազոտո ւ թյ ան  
նպատակ ո վ : 
16

 Տե ՛ ս  նո ւ յ ն  տե ղո ւ մ : 

https://www-01.ibm.com/common/ssi/cgi-bin/ssialias?htmlfid=IML14296USEN
https://www.researchgate.net/publication/236734394_Understanding_the_Predictive_Power_of_Social_Media
https://www.researchgate.net/publication/236734394_Understanding_the_Predictive_Power_of_Social_Media


18 

 

 Հ ար կավո ր  է  նշ ե լ , ո ր  այ նտե ղ  ը նդգր կ ված  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաշ վի  ե ն  առ նո ւ մ  միայ ն  անգ լ ե ր ե ն , 

գիտական  ժո ղո ված ո ւ նե ր ո ւ մ  տպագր ված  և  ՄՏ  ո լ ո րտն  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  

հ ետազոտո ւ թյ ան  ե նթար կ ո ղ  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ ն  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  կատարվե լ  ե ն  մաս նավո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  (նո ւ յ նի ս կ  ե թե  գիտական  բ նո ւ յ թի  

ե ն ), բայ ց  չ ե ն  տպագր վե լ  ժո ղո ված ո ւ նե ր ո ւ մ , կամ  այ ն  

աշ խատանքնե ր ը , ո ր ո նք  առ նչ վո ւ մ  ե ն  ՄՏ  ո լ ո րտի ն , սակայ ն  

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  չ ե ն  հ ետազոտո ւ մ  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  

տնտե սագիտական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  ը նդգր կ ված  չ ե ն  ստո ր և  

նե ր կայ աց ված  գծապատկ ե ր ո ւ մ : 

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր ի ց ՝  ամե նաշ ատ տպագր ված  

ակադե միական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

տնտե սագիտո ւ թյ անը  (18 հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն )17: Եր կ ր ո ր դ  տեղն  ե ն  

զբաղե ց նո ւ մ  արտադրանքի ն  կամ  ծառայ ո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր ո ղ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  (16): Միանշ անական  սա բավականի ն  փոքր  թի վ  է , 

սակայ ն  այ ն  պայ մանավո ր ված  է  ՄՏ  ո լ ո րտի  ե ր իտասար դո ւ թյ ամբ  և  

վկայ ո ւ մ  է  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  նո րանո ր  հ ետազոտական  աշ խատանքնե ր ի  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  մաս ի ն : 

Չնայ ած  ո լ ո րտի  ե ր իտասար դո ւ թյ անը ՝  ՄՏ -ի  զար գաց ո ւ մն  ո ւ  

հանրայ նաց ո ւ մը  անակ նկալ  ե ր ևո ւ յ թ չ է  և  կանխատե ս վե լ  է  մի  շ ար ք  

                                                           
17

 4 տար բ ե ր  տվյ ալ նե ր ի  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  յ ո ւ ր աքանչ յ ո ւ ր ի  օ գտագո րխծ մամբ  
համապատասխանաբար  0,0,10 և  8 հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  

Տնտե սագիտո ւ թյ

ո ւ ն  Արտադրանք  

/ 

Ծառայ ո ւ թյ

ո ւ ն  

Քաղաքագիտո ւ թյ

ո ւ ն  Բնագիտո ւ թյ

ո ւ ն  
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հ ե ղի նակ նե ր ի  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Այ պե ս , դե ռ ևս  1990թ. 

Մասաչ ո ւ ս ե թս ի  տեխնո լ ո գիական  համալ սարանի  պր ոֆե ս ո ր  Փիթե ր  

Դե նի նգը  կանխատե ս ո ւ մ  է ր , ո ր  համակար գ չ այ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

զար գաց ո ւ մը  թո ւ յ լ  կտա հավաքագր ե լ  և  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  մե ծածավալ  և  

բազմաբ նո ւ յ թ տվյ ալ նե ր ՝  կանխատե ս ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  և  

գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  ի րականաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ 18: 

Հ ամակար գ չ այ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  հատկապե ս  մե քե նայ ական  

գրաֆի կայ ի  զար գաց մանն  ե ն  նվի ր ված  նաև  հայ ր ե նական  

հ ե ղի նակ նե ր ի ց  Գ . Վահան յ անի  մի  շ ար ք  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Մաս նավո րապե ս  «Մե քե նայ ական  գրաֆի կա» աշ խատո ւ թյ ան  մե ջ  

հ ե ղի նակ ը  դե ռ ևս  1985թ.-ի ն  ը նդգծ ո ւ մ  է  պլ անավո ր ման  և  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  թվայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  անը նդհատ աճ ո ղ  դե ր ի , 

գո ր ծարար  խնդի ր նե ր ի  տնտե սամաթե մատի կական  մո դե լ ավո ր ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն ՝  նե ր կայ աց նե լ ո վ  ի նչ պե ս  ԽՍՀ Մ և  

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը , այ նպե ս  է լ  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  

համակար գ չ այ ի ն  գրաֆի կայ ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  ալ գո ր թի մնե ր ը , 

մե թո դնե ր ն  ո ւ  մոտե ց ո ւ մնե ր ը 19: Հ ե ղի նակ ի  մե կ  այ լ  

աշ խատո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  (“Виртуальные технологии менеджмента (системотехника 

менеджмента)”, 2005թ.) նե ր կայ աց վո ւ մ  է  տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը ` առանձ նաց նե լ ո վ  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  խնդի ր նե ր ի  մո դե լ ավո ր ման , ալ գո ր ի թմնե ր ի  

ձ ևավո ր ման , ծ րագրավո ր ման , տեխնի կական  օ ժանդակ ո ւ թյ ան , մտավո ր  

կապիտալ ի  կ ի րառ ման  և  տեղե կատվո ւ թյ ան  ո ւ  գիտե լ ի քի  ստաց ման  

փո ւ լ ե ր ը 20:  

Չնայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  ՄՏ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արժե քի  

մաս ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սակավ  ե ն  (կամ  չ կան )՝  դասական  

տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արժե քի  հ ետ կապված  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

մի ևնո ւ յ ն  է  ս ե րտո ր ե ն  կապված  ե ն  այ ս  աշ խատանքի  հ ետ: Տվ յ ալ նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արժե քի  հ ետ կապված  ժամանակակ ի ց  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ի ր ե նց  ս կ ի զբ ն  ե ն  առե լ  տնտե սագետ-

                                                           
18

 Denning P., "Saving All The Bits", American Scientist, Volume 78, Issue 5, Oct 1990, է ջ ե ր  402-405 
19

 Ваганян ГА, “Машинная графика в управлении”, Монография, “Айастан”, Ереван, 1985, է ջ ե ր  19-21 
20

 Ваганян ГА, Ваганян ОГ, “Виртуальные технологии менеджмента (системотехника менеджмента)”, 

Монография, “Нжар”, Ереван, 2005, է ջ ե ր  14-16 
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վի ճ ակագրագետ Դե յ վի դ  Բլ ե քո ւ ե լ ի  1953 թվականի ն  հ րատարակ ված  

աշ խատո ւ թյ ո ւ նի ց 21: Աշ խատո ւ թյ ան  մե ջ  Բլ ե քո ւ ե լ ը  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

ի ր  հայ տնի  թե ո ր ե մը , համաձ այ ն  ո ր ի  տեղե կատվո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  ստաց վո ղ  օ գտակար ո ւ թյ ան  սպաս ված  արժե քը  

մի շ տ դրական  է : Վե ր ջ ի նս  հ ի մք  է  հանդի սանո ւ մ  մի  շ ար ք  

ժամանակակ ի ց  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո ր ո նք  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  ե ն  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  նպատակ ո վ  ի րականաց վո ղ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Մասաչ ո ւ ս ե թս ի  

համալ սարանի  տնտե սագիտո ւ թյ ան  և  կառավար ման  բաժնի  պր ոֆե ս ո ր  

Էր ի կ  Բր ի նջ ո լ ֆս ո նն  ո ւ նի  ավե լ ի  քան  20 աշ խատո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նք  

հ ետազոտո ւ մ  ե ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  վրա կատարվո ղ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  բ ի զնե ս  արժե քը 22: Նրա հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  

ե ն  տալ ի ս , ո ր  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  համար  կատարվո ղ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  կամ  թար մաց ման  տե ս քո վ  ե ն  

դր ս ևո ր վո ւ մ , դրականո ր ե ն  ե ն  ազդո ւ մ  աշ խատողնե ր ի  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  վրա23: Բայ ց ևայ նպե ս , նշ վո ւ մ  է , ո ր  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  աճ ը  տար բ ե ր  է ՝  կախված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

հատո ւ կ  փոփոխականնե ր ի ց  (այ ն  է ՝  շ ո ւ կա, աշ խար հագրական  դի ր ք , 

նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր  և  այ լ ն ): 

Մե կ  այ լ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  արդե ն  ի ս կ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ անը , ի րականաց վե լ  

է  Տեխաս ի  համալ սարանի  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  ամբ ի ո նի  պր ոֆե ս ո ր նե ր ի  

կ ո ղմի ց 24: Նրանց  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նն  ը նդգծ ո ւ մ  է , ո ր  մի  շ ար ք  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ո ղաց ե լ  ե ն  ապահ ո վե լ  բար ձ ր  

ֆի նանսական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ՝  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր դր ո ւ մ  

անե լ ո ւ  շ նո ր հ ի վ : Աղ յ ո ւ սակ  2-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  5 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նք  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  

կար ո ղաց ե լ  ե ն  ո ւ նե նալ  գրավի չ  ֆի նանսական  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր : 

                                                           
21

 Տե ՛ ս  Blackwell D., “Equivalent Comparisons of Experiments”. The Annals of Mathematical Statistics, 
1953, է ջ ե ր  265-272 
22

 Բր ի ն ջ ո յ ֆս ո ն  է ., տվ յ ալ  ո լ ո րտի ն  հար ո ղ  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցանկ  – 
http://ebusiness.mit.edu/erik/ITandBusinessvalue.html 
23

 Տե ՛ ս  Sinan Aral, Erik Brynjolfsson, and Marshall W. Van Alstyne, "Information, Technology, and 
Information Worker Productivity" Information Systems Research, March, 2012. 
24

 Տե ՛ ս  Barua A., Manis  D., Mukherjee R., Measuring the Business Impacts of Effective Data, University of 
Texas, Austin 2015 
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Հ ատկանշ ական  է , ո ր  չ նայ ած  այ դ  5 կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  4-ը  

մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն ՝  Բրազի լ իայ ի  Սան  Պաո ւ լ ո  համայ նքը  

նո ւ յ նպե ս  ը նդգր կ ված  է  այ դ  շ ար քո ւ մ : Սա ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  այ ն  

հանգամանքը , ո ր  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  կ ի րառ ե լ ի  և  ե կամտաբ ե ր  է  

ո չ  միայ ն  մաս նավո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , այ լ և  

պետական  հատված ի : 

Որպե ս զի  հ նարավո ր  դառ նա քանակապե ս  նկարագր ե լ  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա՝  Տեխաս ի  համալ սարանի  հ ետազոտո ղնե ր ը  

հար ց ո ւ մ  ե ն  անց կաց ր ե լ  աշ խար հ ի  150 խո շ ո րագո ւ յ ն  հաս ո ւ յ թ 

ո ւ նե ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ՝  հավաքագր ե լ ո վ  ֆի նանսական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մաս ի ն  տվյ ալ նե ր : Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  

պարզվե լ  է , ո ր   ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կ ի րառ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  

կար ե լ ի  է  մի ջ ի նո ւ մ  հաս նե լ  կապիտալ ի  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  16% և  

մի ջ ի ն  ը նդհանո ւ ր  հաս ո ւ յ թի  2,01 մի լ իար դ  ԱՄՆ դո լ ար  աճ ի : 

Աղյ ու սակ  2. 

Մեծ  տվյ ալ ների  վերլ ու ծու թյ ան ներդրու մայ ին եկամտաբերու թյ ան 

օրինակներ 25 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  Ձե ռ քբ ե ր ո ւ մ  

American Airlines 1 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար  արժո ղո ւ թյ ամբ  

կ ե ղծ ի քնե ր ի  հայ տնաբ ե ր ո ւ մ  

Սան  Պաո ւ լ ո յ ի  համայ նք , 

Բրազի լ իա 

100 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար  արժո ղո ւ թյ ամբ  

չ հար կ ված  ե կամո ւ տնե ր ի  

հայ տնաբ ե ր ո ւ մ  

Cell Միայ ն  մե կ  պր ո յ ե կտի  վրա 20 մ լ ն  ԱՄՆ 

դո լ ար  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

AOK Hessen 3,2 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար  արժո ղո ւ թյ ամբ  

կ ե ղծ ի քնե ր ի  հայ տնաբ ե ր ո ւ մ  

HMV Japan Տարատե սակ  ապրանքնե ր ի  վաճ առ քի  3-15 

անգամ  աճ  

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արտադրանքի  ծավալ ի  և  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  վրա ՄՏ -ի  ազդե ց ո ւ թյ անն  է  վե րաբ ե ր ո ւ մ  

Մասաչ ո ւ ս ե թս ի  տեխնո լ ո գիական  համալ սարանի  և  Ու արթո ն  բ ի զնե ս  

                                                           
25

 Տե ՛ ս  նո ւ յ ն  տե ղո ւ մ  
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դպր ո ց ի  հ ետազոտո ղնե ր ի  համատե ղ  աշ խատանքը 26: Վե ր ջ ի ննե ր ս  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  ե ն  179 խո շ ո ր  բաց  բաժնետի րական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  բաժանո ւ մ  նրանց  ե ր կ ո ւ  խմբ ի ՝  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ր ո նք  կ ի րառ ո ւ մ  ե ն  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  և  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

ո ր ո նք  չ ե ն  կ ի րառ ո ւ մ : Հ ամաձ այ ն  այ դ  հ ետազոտո ւ թյ ան ՝  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  

զբաղվո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մի ջ ի նո ւ մ  5-6% ավե լ ի  բար ձ ր  

արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն , քան  չ օ գտագո ր ծ ո ղնե ր ը : 

ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ակադե միական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բաց ը  լ րաց նո ւ մ  ե ն  մաս նավո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  քանակական  և  

ո րակական  հար ց ո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  նկարագր ե լ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

պահանջ ար կ ը , առաջ ար կ ը  և  վե ր ջ ի նի ս  կ ի րառ ո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ո ւ  

հ ի մնական  խո չ ը նդոտնե ր ը : Ար դե ն  ի ս կ  նշ ված  Գարթնե ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  2013 թվականի ն  հ րապարակ ե ց  ո լ ո րտի  

խո չ ը նդոտնե ր ի  մաս ի ն  ի ր ե նց  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը 27: Առ կա 

տվյ ալ նե ր ի ց  ամե նաո ւ շ ագրավը , թե ր ևս , հ ետև յ ալ  3-ն  ե ն . 

 Հ ար ց ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  75%-ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն  արդի  տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  

նրանց  համալ ր ման  մի ջ ո ց ո վ  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ՄՏ -ն : Սա 

նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  այ դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ստիպված  

կ լ ի նե ն  արմատապե ս  փոխե լ  օ գտագո ր ծ վո ղ  տեխնո լ ո գիան ՝  

ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ո ւ  համար : 

 Հ ար ց ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  86%-ը  չ ե ն  

կար ո ղանո ւ մ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  ստանալ  և ՛  բար ձ ր  

ո րակ ո վ  (ճ շ գր իտ), և ՛  ի րական  ժամանակահատված ո ւ մ : Այ դ  

ե ր կ ո ւ ս ի  մի ջ և  առ կա է  հակադար ձ  համե մատական  կապ, այ ն  

ի մաստո վ , ո ր  ճ շ գր իտ տվյ ալ նե ր  հավաքագր ե լ ո ւ  համար , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ ն շ ո ղ  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նի ց  

ժամանակ  է  պահանջ վո ւ մ : Եվ  հակառակ ը , ի րական  

                                                           
26

 Տե ՛ ս  Brynjolfsson E., Heekyung K., Hitt L., Strength in Numbers: How Does Data-Driven Decision-
making Affect Firm Performance?”, 2011 
27

 Տե ՛ ս  Gartner Business Intelligence & Information Management Summit 2013, 
http://www.gartner.com/imagesrv/summits/docs/apac/business-intelligence/BIIM-Summit-2013-Brochure.pdf 
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ժամանակահատված ո ւ մ  տվյ ալ նե ր  ո ւ նե նալ ը  

կ ո մպե նսաց վո ւ մ  է  տվյ ալ նե ր ի  ո չ  ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ամբ  և  

ո չ  ճ շ գրտո ւ թյ ամբ : 

 501-1000 աշ խատող  ո ւ նե ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  79%-ը  

նշ ո ւ մ  ե ն , ո ր  ՄՏ-ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ը  խնդի ր  է  

առաջ աց նո ւ մ  ի ր ե նց  աշ խատակ ի ց նե ր ի  մոտ՝  համապատասխան  

մո դե լ նե ր ի  չ ի մաց ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ : Պատկ ե ր ն  այ լ  է  

ավե լ ի  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : 3000 և  ավե լ ի  

աշ խատող  ո ւ նե ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  միայ ն  55%-

ի  մոտ է  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  դիտվո ւ մ  ո րպե ս  խնդի ր : 

Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  աշ խատակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  

զբաղվե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ գիտե լ ի քնե ր ի  պակաս ը  ը նդգծ վո ւ մ  է  

նաև  Ար կանզաս ի  և  Վե բ ե ր ի  Պետական  Հ ամալ սարանի  կառավար ման  

ամբ ի ո նի  դասախո ս նե ր ի  2013 թվականի ն  կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ան  

մե ջ 28: Ըստ այ դ  հ ետազոտո ւ թյ ան ՝  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  

հ ի մնական  մաս նագետնե ր ը  ո ւ նե ն  մաթե մատի կայ ի  և  ծ րագրավո ր ման  

ո լ ո րտո ւ մ  բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , և  չ ե ն  տի րապետո ւ մ  ո լ ո րտի ն  

վե րաբ ե ր ո ղ  խնդի ր նե ր ի ն  (օ ր ի նակ ՝  մար քե թի նգայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ): Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , ո լ ո րտի  խնդի ր նե ր ի  մաս ի ն  

քաջ ատե ղ յ ակ  մաս նագետնե ր ը , ը ստ վե ր ո նշ յ ալ  հ ետազոտո ւ թյ ան , 

չ ո ւ նե ն  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ո ւ  

նպատակ ո վ : Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նշ վո ւ մ  է , ո ր  ՄՏ -ի  հաջ ո ղակ  

վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր ը , ո ր ո նց  ը նդո ւ նված  է  նաև  անվանե լ  տվյ ալ ագետ 

(անգ լ ե ր ե ն ՝  Data Scientist)  հանդի սանո ւ մ  ե ն  այ ն  մաս նագետնե ր ը , 

ո ր ո նք  կար ո ղանո ւ մ  ե ն  տնտե սագիտո ւ թյ ո ւ նը  համակ ց ե լ  

վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  և  համակար գ չ այ ի ն  գիտե լ ի քնե ր ի  հ ետ: 

Վե ր ո նշ յ ալ  մաս նագետնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

նկատմամբ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ահ ռ ե լ ի  պահանջ ար կ ը  բացատր վո ւ մ  

է  կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ան  բազմազանո ւ թյ ամբ  ո ւ  

բազմաբ նագավառ ո ւ թյ ամբ : Հ ետազոտո ւ թյ ան  հաջ ո ր դ  հատված ո ւ մ  

նե ր կայ աց վո ւ մ  է  ՄՏ -ի  տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կ ի րառ ո ւ թյ ան  

                                                           
28

 Տե ՛ ս  Matthew A., Stanley E., “Data Science, Predictive Analytics, and Big Data: A Revolution That Will 
Transform Supply Chain Design and Management”, Journal of Business Logistics, 2013, 34(2), է ջ ե ր  77–
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անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  մի ջ ազգայ ի ն  

փո ր ձ ը ՝  գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ :  

 

1.2 Մեծ  տվյ ալ ների  տնտեսագիտական վերլ ու ծու թյ ան գործնական 

կիրառու թյ ու նը՝  միջազգայ ին փորձի  հաշ վառմամբ  

 

Կիրառու թյ ու նն ու  միջազգայ ին փորձը  

Մե ծ  տվյ ալ նե ր ն  ի ր ե նց  լ այ ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նն  ե ն  գտե լ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ամե նատար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  տարատե սակ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ 29: Հ ետազոտո ւ թյ ան  այ ս  հատված ի  նպատակն  է  

դասակար գե լ  ՄՏ -ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ. 

I. Ցո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ված  համակար գի  (ՑՀ Հ ) 4 

առանց քնե ր ի , 

II. Տնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի , 

III. Ըստ տվյ ալ նե ր ի  հավաքագր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի : 

 

Մեծ  տվյ ալ ների  կիրառու թյ ան դասակարգու մն ըստ ՑՀՀ  4 

առանցքների  

Հ աջ ո ղո ւ թյ ան  հաս նե լ ո ւ  համար  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ցանկանո ւ մ  ե ն  

մշ ակ ե լ  ճ ի շ տ և  հ ստակ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  և , ի նչ պե ս  Փիթե ր  Դրաքե ր ն  

է  նշ ո ւ մ , ո ւ նե նալ  չ ափե լ ի  նպատակնե ր : Ժամանակակ ի ց  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  և  կառավար ման  տե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բավականի ն  

լ այ ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  է  գտե լ  Ցո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ված  

համակար գի  մո դե լ ը  (Blanaced ScoreCard), ո ր ը  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  դիտար կ ո ւ մ  է  չ ո ր ս  հ ի մնական  առանց քնե ր ի ց ՝  

հաճ ախո ր դնե ր , անձ նակազմ , գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր , ֆի նանս նե ր 30: Այ ս  

մոտե ց ո ւ մը  չ ափե լ ի  է  դար ձ նո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նպատակնե ր ը  և  

օ գնո ւ մ  է  մշ ակ ե լ  անհ րաժե շ տ ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն ՝  նրանց  հաս նե լ ո ւ  

համար : 

                                                           
29

  Դավթյ ան , Հ ., Big data in different sectors of the economy: application scenarios. «Ակ ո ւ նք» 
ո ւ ս ո ւ մնամե թո դական  հ ո դված նե ր ի  ժ ո ղո ված ո ւ , №2 (14), Եր ևան , 2016 թ., է ջ ե ր  122-125 
30

 Kaplan R., Norton D., "The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action", Harvard Business 
School Press, August 1996, է ջ ե ր  43-46 
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Հ ետազոտո ւ թյ ան  ս ո ւ յ ն  հատված ո ւ մ  փո ր ձ  է  արվո ւ մ  

նե ր կայ աց նե լ  ՄՏ -ի  գո ր ծ նական  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  գո ր ծարար  

կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  ե լ նե լ ո վ  Ցո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ված  

համակար գի  չ ո ր ս  առանց քնե ր ի ց : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  առանց քո ւ մ  

դիտար կ վո ւ մ  ե ն  տվյ ալ  դաս ի ն  պատկանո ղ  խնդի ր նե ր , ո ր ո նք  կար ե լ ի  է  

լ ո ւ ծ ե լ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ ՝  տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : 

Գծապատկեր  4. 

Ընկերու թյ ան գործու նեու թյ ան 4 առանցքները՝  ըստ 

Ցու ցանիշ ների  հաշ վեկշ ռված  համակարգի  

1) Հաճախորդների  վերլ ու ծու թյ ու ն 

Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  ռազմավարական  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  

կ ր իտի կական  գո ր ծ ո ննե ր ի  թվո ւ մ  է  դաս վո ւ մ  հաճ ախո ր դնե ր ի  հ ետ 

ամո ւ ր , շ ահավետ և  ե ր կարաժամկ ետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառ ո ւ ց ո ւ մը : Ժամանակակ ի ց  գո ր ծարար  աշ խար հ ո ւ մ  հաճ ախո ր դնե ր ի ն  

միանման  ագր ե գաց ված  մոտե ց ման  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մը  մր ցակ ցայ ի ն  

բար ձ ր  դի ր քե ր ի  հանգե ց նե լ  չ ի  կար ո ղ : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ցանկանո ւ մ  ե ն  ճ անաչ ե լ  ի ր ե նց  

հաճ ախո ր դնե ր ի ն  և  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի ն  տրամադր ե լ  անհատականաց ված  

մոտե ց ո ւ մ : Հ աճ ախո ր դնե ր ի ն  ճ անաչ ե լ ո ւ  համար  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հավաքագր ո ւ մ  ե ն  տվյ ալ նե ր  տար բ ե ր  ո ւ ղի նե ր ո վ ՝  կախված  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ց , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

բար ձ րաց նե լ  հաճ ախո ր դնե ր ի  բավարար ված ո ւ թյ ո ւ նը  մատո ւ ց ված  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նի ց  կամ  արտադր ված /վաճ առ ված  ապրանքի ց , շ ահ ե լ  
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հաճ ախո ր դի  վստահ ո ւ թյ ո ւ նը , հաստատե լ  ե ր կարաժամկ ետ 

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Հ աճ ախո ր դնե ր ի  մաս ի ն  հավաքագր ված  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վառ  

օ ր ի նակ  է  թի րախայ ի ն  զե ղչ ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը : Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ի ր ե նց  կ ո ղմի ց  վաճ առ վո ղ  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնե ր ը  

ս ո վո րաբար  զե ղչ ո ւ մ  ե ն  ե լ նե լ ո վ  ս ե զո նայ նո ւ թյ ո ւ նի ց  կամ  այ լ  

գո ր ծ ո ննե ր ի ց , ո ր ո նք  անկախ ե ն  հաճ ախո ր դնե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  

անհատական  գո ր ծ ո ննե ր ի ց : Սակայ ն  տար բ ե ր  հաճ ախո ր դնե ր  նո ւ յ ն  

ապրանքի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ան  համար  ո ւ նե ն  վ ճ ար ման  տար բ ե ր  

պատրաստակամո ւ թյ ո ւ ննե ր  (անգ լ ե ր ե ն ՝  willingness to pay): Վճ ար ման  

տար բ ե ր  պատրաստակամո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  հաճ ախո ր դնե ր ի ն  միանման  

հավասարակ շ ի ռ  գի ն  առաջ ար կ ե լ ո ւ  հ ետևանքո վ  առաջ անո ւ մ  է  

մի կ ր ոտնտե սագիտո ւ թյ ան  մե ջ  հայ տնի  սպառ ո ղական  ավե լ ց ո ւ կ ը : 

ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  կար ե լ ի  է  պարզե լ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

հաճ ախո ր դի  վճ ար ման  պատրաստակամո ւ թյ ո ւ նը  և  վե ր ջ ի նի ս  

առաջ ար կ ե լ  համապատասխան  գի ն  (զե ղ չ ): Այ ս  մոտե ց ո ւ մը  թո ւ յ լ  կտա 

կ ի րառ ե լ  գնայ ի ն  խտրականո ւ թյ ո ւ ն  և  արտադր ո ղի /վաճ առ ո ղի  կ ո ղմի ց  

յ ո ւ րաց նե լ  սպառ ո ղական  ավե լ ց ո ւ կ ը : 

2) Անձնակազմի  կառավարու մ 

Անձ նակազմի  կառավար ո ւ մը  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կ ի րառ ման  (և  

ը նդհանրապե ս  տվյ ալ նե ր ի  կ ի րառ ման ) թե ր ևս  առավե լ  քի չ  զար գացած  

ո լ ո րտն  է : Շատ ժամանակ  կառավար ի չ նե ր ը  ց ո ւ ցադր ո ւ մ  ե ն  

ը նդհանրաց ված  մոտե ց ո ւ մ  ի ր ե նց  աշ խատակ ի ց նե ր ի  նկատմամբ ՝  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  մոտ աշ խատանքայ ի ն  պայ մաննե ր ի ց  

անբավարար ված ո ւ թյ ո ւ ն  առաջ աց նե լ ո վ : Եթե  այ դ  խնդի ր ը  

ցանկ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  լ ո ւ ծ ե լ ի  է  հար ց ո ւ մնե ր ի  կամ  

քննար կ ո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  փոքր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ապա 

խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , անկախ կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քի ց , առաջ անո ւ մ  է  աշ խատակ ի ց նե ր ի  անհատականո ւ թյ ան  

ճ անաչ ման  խնդի ր : 

ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  կար ե լ ի  է  պարզե լ , թե  ո ր  բաժի ննե ր ի  

աշ խատակ ի ց նե ր ն  ե ն  մի մ յ անց  հ ետ ավե լ ի  շ ատ առ նչ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե նո ւ մ  և , այ դ  տվյ ալ նե ր ն  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ , ի րականաց նե լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր ս ո ւ մ  պահանջ ար կ ի  պլ անավո ր ո ւ մ , 
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կազմակ ե րպե լ  բաժի ննե ր ի  աշ խար հագրական  վե րադասավո ր ո ւ մը , 

առ կա թափո ւ ր  աշ խատատեղե ր ի  մաս ի ն  հայ տարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

նախօ ր ո ք  տարած ե լ  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ ՝  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  

ամե նամոտ աշ խատակ ի ց նե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  և  այ լ ն : 

3) Գործառու յ թներ  կառավարու մ 

Նո ր  ապրանք  արտադր ե լ ո ւ  կամ  նո ր  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  մատո ւ ց ե լ ո ւ  

ո ր ո շ ո ւ մը  դե ռ  վաղո ւ ց  հ ի մնված  է  ե ղե լ  շ ո ւ կայ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան , առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  վտանգնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա: ՄՏ -ի  

հավաքագր ո ւ մն  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ավե լ ի  

արդ յ ո ւ նավետ դար ձ նե լ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  կառավար ո ւ մը ՝  շ ո ւ կայ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հանե լ ո վ  նո ր  մակար դակ ի  վրա: Վե ր ջ ի նի ս  վառ  

օ ր ի նակ  է  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հ ի ն  ապրանքի  նո ր  տար բ ե րակ ը  

շ ո ւ կա հանե լ ո ւ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը : Ժամանակակ ի ց  մի  շ ար ք  կայ քե ր  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  կար ծ ի ք  հայ տնե լ  

գնված  ապրանքի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ան  ո րակ ի  մաս ի ն : Շատ 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  (օ ր .՝  հ ե ռախո սայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  արտադր ո ղնե ր ) 

հավաքագր ո ւ մ  ե ն  այ դ  տեքստայ ի ն  տվյ ալ նե ր ը  և  ավտո մատաց ված  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ե նթար կ ո ւ մ ՝  պարզե լ ո վ , թե  ապրանքի  կամ  

ծառայ ո ւ թյ ան , ո ր  գո ր ծ ո նն  է  ե նթակա փոփոխման , ո ր ը ՝  ո չ : 

4) Ֆինանսների  կառավարու մ 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանս նե ր ը  մի շ տ է լ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

առար կա ե ն  ե ղե լ : Հ աշ վապահ ո ւ թյ ո ւ ն  վար ե լ ը  գալ ի ս  է  դե ռ  անտի կ  

ժամանակաշ ր ջ անի ց , ե ր բ  Եգիպտոս ո ւ մ  և  Բաբ ե լ ո նո ւ մ  հաշ վառ ո ւ մ  

է ի ն  թագավո ր ո ւ թյ ան  ո ւ նե ց ված քը , վե ր ջ ի նի ս  պարզ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ 31: Այ ս օ ր  

հաշ վապահ ո ւ թյ ո ւ ն  վար ե լ ը  և  նշ ված  ժամանակահատված ո ւ մ  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն  նե ր կայ աց նե լ ը  պարտադի ր  պայ ման  է  

հանդի սանո ւ մ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար : Սակայ ն  դասական  

հաշ վապահ ո ւ թյ ո ւ նը  միայ ն  նկարագր ո ղական  դե ր  է  կ ր ո ւ մ ՝  

նե ր կայ աց նե լ ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ը , 

դրամական  հ ո ս քե ր ը , դրանց  շ ար ժը  ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ : 

                                                           
31
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Այ ս օ ր , մի  շ ար ք  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  հավաքագր ո ւ մ  և  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ  ե ն  ՄՏ՝  կ ե ղծ ի քնե ր ի  բացահայ տման  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ապագա ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  մո դե լ ավո ր ման  

նպատակ ո վ : Իհար կ ե , դասական  դար ձ ած  մի  շ ար ք  մո դե լ նե ր  ի նչ պի ս ի ք  

ե ն  Բե նֆո ր դի  օ ր ե նքը  և  ARIMA մո դե լ նե ր ը  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  

հայ տնաբ ե ր ե լ  կ ե ղծ ի քնե ր ը  և  կանխատե ս ե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  վի ճ ակ ը  համապատասխանաբար : Սակայ ն  հար կ  է  նշ ե լ , ո ր  

ՄՏ -ի  դե ր ը  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կայ անո ւ մ  է  ո չ  

միայ ն  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման  մե ջ , այ լ և  հ ի ն  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  մե ջ : 

 

Մեծ  տվյ ալ ների  կիրառու թյ ան դասակարգու մն ըստ տնտեսու թյ ան 

Ճյ ու ղերի  

Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  դասակար գման  մե կ  այ լ  

մոտե ց ո ւ մ  է  դասակար գո ւ մն  ը ստ այ ն  կ ի րառ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ նո ւ յ թի  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  

պատկանե լ ի ո ւ թյ ան : IBM ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տար ի  

հ րապարակ ո ւ մ  է  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , ո րտե ղ  նշ վո ւ մ  է  ի նչ պե ս  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , այ նպե ս  է լ  այ դ  տար վա 

ը նթաց քո ւ մ  ո ւ նե ցած  մե ծագո ւ յ ն  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ն  ո ւ  հ ի մնական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը : Հ ամաձ այ ն  հաշ վետվո ւ թյ ան ՝  

IBM ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  2015թ. հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  է  անց կաց ր ե լ  

պարզե լ ո ւ , թե  տնտե ս ո ւ թյ ան  ո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  շ ատ 

նե ր կայ ո ւ մս  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ՄՏ -ն : Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

նե ր կայ աց ված  ե ն  Գծապատկ ե ր  6-ո ւ մ , ո ր ի  օ ր դի նատնե ր ի  առանց քը  

պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  ճ յ ո ւ ղի  անվանո ւ մը , ի ս կ  աբ ց ի ս նե ր ի նը ՝  այ դ  տարվա 

ը նթաց քո ւ մ  տվյ ալ  ճ յ ո ւ ղո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ը ՝  ՄՏ  ո լ ո րտո ւ մ  

(մ լ ր դ  ԱՄՆ դո լ ար ):  

Հ ետաքր քրաշ ար ժ  է  այ ն  փաստը , ո ր  հ ետազոտված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  միաս նական  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  

179 մ լ ր դ  ԱՄՆ դո լ ար , ո ր ի ց  102 մ լ ր դ  ԱՄՆ դո լ ար ը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  

առաջ ի ն  6 ճ յ ո ւ ղե ր ի ն  (պատկ ե ր ված  գծապատկ ե ր ի  ստո ր ի ն  հատված ո ւ մ ): 

Այ սպի ս ո վ , հ ետազոտված  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ  կատարված  ը նդամե նը  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ավե լ ի  քան  կ ե ս ը  (57%) բաժի ն  ե ն  ը նկ նո ւ մ  
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հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան , բանկայ ի ն , առ ևտր ի , կառավար ո ւ թյ ան , 

արտադր ո ւ թյ ան  և  է լ ե կտր ո նի կայ ի  ո լ ո րտնե ր ի ն : 

Ինչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  վե ր ջ ի ն  տեղը  զբաղե ց րած  կ ր թո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի ն , ապա հար կավո ր  է  նշ ե լ , ո ր  այ ստե ղ  խո ս քը  գնո ւ մ  է  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  անմի ջ ապե ս  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կ ի րառ ման , այ լ  ո չ  թե  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը  

առ նչ վո ղ  կ ր թական  ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ման  և  նե ր դր ման  մաս ի ն : 
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Գծապատկեր  6. 

Գործարար  կառավարման գործընթացու մ Մեծ  տվյ ալ ների  

վերլ ու ծու թյ ու ն կիրառող տնտեսու թյ ան հիմնական ճյ ու ղերը 32 

ՄՏ -ի  հավաքագր ման  և  պահպանման  համար  ամպայ ի ն  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  

առաջ ար կ ո ղ  խո շ ո րագո ւ յ ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը ՝  Cloudera-ն  

/Քլ աո ւ դե րա/, տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  և  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ՄՏ  օ գտագո ր ծ ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  ը նտրանքայ ի ն  հար ց ո ւ մ  է  

անց կաց ր ե լ  և  պարզե լ , թե  ի նչ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  նպատակ ո վ  ե ն  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  այ դ  տվյ ալ նե ր ը 33: Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ստաց ված  ձ ե ռ նե ր ե ցական  խնդի ր նե ր ի  բազմո ւ թյ ո ւ նը  դասակար գվե լ  

է  2 խմբ ի ՝  տնտե ս ո ւ թյ ան  8 տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  

համար : Աղ յ ո ւ սակ ո ւ մ  3-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  ո լ ո րտնե ր ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ո ւ մ  ՄՏ -ի  օ գտագո ր ծ մամբ  լ ո ւ ծ ված  ամե նահաճ ախ 

հանդիպո ղ  ձ ե ռ նե ր ե ցական  խնդի ր նե ր ը : 
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 Ռազմավարական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  գնահատականնե ր , IBM ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  տարե կան  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 2015, https://www.ibm.com/annualreport/2015/bin/assets/IBM-Annual-Report-
2015.pdf 
33

  Տե ՛ ս  Awadallah A., “How Hadoop Revolutionized Business Intelligence and Advanced Data Analytics”, 
November 2011, 
http://assets.en.oreilly.com/1/event/63/How%20Hadoop%20is%20Revolutionizing%20Business%20Intelligen
ce%20and%20Advanced%20Data%20Analytics%20Presentation.pdf 

https://www.google.am/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi9iMue1bzRAhXpbZoKHQJuCckQFggdMAE&url=https%3A%2F%2Fwww.ibm.com%2Fannualreport%2F2015%2Fassets%2Fimg%2F2016%2F02%2FIBM-Annual-Report-2015.pdf&usg=AFQjCNHngKBxeC1UgHkWMAQEEXtfgFjVkw&sig2=Ci8UIuCBT-roMH4FkoZWoA&bvm=bv.144210762,d.bGs
https://www.google.am/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi9iMue1bzRAhXpbZoKHQJuCckQFggdMAE&url=https%3A%2F%2Fwww.ibm.com%2Fannualreport%2F2015%2Fassets%2Fimg%2F2016%2F02%2FIBM-Annual-Report-2015.pdf&usg=AFQjCNHngKBxeC1UgHkWMAQEEXtfgFjVkw&sig2=Ci8UIuCBT-roMH4FkoZWoA&bvm=bv.144210762,d.bGs
https://www.google.am/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjYjuituLrRAhUJKMAKHShMC78QFggpMAM&url=http%3A%2F%2Fassets.en.oreilly.com%2F1%2Fevent%2F63%2FHow%2520Hadoop%2520is%2520Revolutionizing%2520Business%2520Intelligence%2520and%2520Advanced%2520Data%2520Analytics%2520Presentation.pdf&usg=AFQjCNGTSvJnjmJs5lJCZl61bsk2Zw-NFA&sig2=FCb5WSQajkjczbY-B7OrPw&bvm=bv.143423383,d.bGg
https://www.google.am/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjYjuituLrRAhUJKMAKHShMC78QFggpMAM&url=http%3A%2F%2Fassets.en.oreilly.com%2F1%2Fevent%2F63%2FHow%2520Hadoop%2520is%2520Revolutionizing%2520Business%2520Intelligence%2520and%2520Advanced%2520Data%2520Analytics%2520Presentation.pdf&usg=AFQjCNGTSvJnjmJs5lJCZl61bsk2Zw-NFA&sig2=FCb5WSQajkjczbY-B7OrPw&bvm=bv.143423383,d.bGg
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Աղյ ու սակ  3. 

Մեծ  տվյ ալ ների  օգտագործմամբ  լ ու ծված  ամենահաճախ հանդիպող 

խնդիրները 34 

Ոլ որտ Խնդի ր  1 Խնդի ր  2 

Է լ եկտրոնայ ին 

կոմերցիա 

Սո ց իալ ական  

ցանց ե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

Այ ց ե լ ո ւ ի  կ ո ղմի ց  

կայ քո ւ մ  կատարվո ղ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ

ն  

ԶԼՄ 
Լ ո ւ ր ե ր ի  

օպտի մի զաց ո ւ մ  

Օգտատե ր ե ր ի  

ը նդգր կ ո ւ մ  

Հեռահաղորդակցու թյ ո

ւ ն 

Ցանց ե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

Տե ղանքայ ի ն  

արդ յ ո ւ նավետ 

սակագնե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ  

Մանրածախ վաճառք  
Հ ավատարմո ւ թյ ան  

գնահատո ւ մ  

Մատակարար ման  

շ ղթանե ր ի  

կառավար ո ւ մ  

Ֆինանսներ  
Կե ղծ ո ւ մնե ր ի  

հայ տնաբ ե ր ո ւ մ  

Գո ր ծար քնե ր ի  

հ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  

Պետու թյ ու ն 
Կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

Կի բ ե րանվտանգո ւ թյ ո

ւ ն  

Կենսաբանու թյ ու ն 

Հ աջ ո ր դականո ւ թյ

ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

Գե նո մի  

քարտե զագր ո ւ մ  

Արտադրու թյ ու ն 
Որակ ի  

կառավար ո ւ մ  

Լ ո գի ստի կայ ի  

օպտի մի զաց ո ւ մ  

 

Մեծ  տվյ ալ ների  կիրառու թյ ան դասակարգու մն ըստ հավաքագրման 

աղբյ ու րների  

 Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  3 հ ի մնական  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի ց  մե կ ը  

բազմազանո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ն  ը նդգծ ո ւ մ  է  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

հավաքագր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  տարատե սակայ նո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  
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 Տե ՛ ս  նո ւ յ ն  տե ղո ւ մ , է ջ  15 
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հավաքագր վո ղ  տվյ ալ նե ր ի  ամե նատար բ ե ր  ձ ևաչ ափե ր ը : Ըստ աղբ յ ո ւ ր ի  

դասակար գման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  հ ետև յ ալ  

խմբ ե ր ը . 

I. Սո ց իալ ական  ցանց ե ր , 

II. Շար ժական  սար քավո ր ո ւ մնե ր , 

III. Թվայ ի ն  գո ր ծար քնե ր , 

IV. Ցանցայ ի ն  սար քավո ր ո ւ մնե ր , ս կանե ր նե ր : 

Գծապատկեր  8. 

Մեծ  տվյ ալ ների  հիմնական աղբյ ու րները  

*կազմվե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

 

 

Սոցիալ ական ցանցեր  

Հ ամաձ այ ն  Գլ ո բալ  վե բ  ի նդե քս ի  տվյ ալ նե ր ի ՝  մի ջ ի ն  

վի ճ ակագրական  ամե ր ի կաց ի ն  օ րական  4,3 ժամ  է  անց կաց նո ւ մ  

ս ո ց իալ ական  կայ քե ր ո ւ մ  (ո ր ի ց  30%-ը ՝  Ֆե յ ս բ ո ւ քո ւ մ )35: Նո ւ յ ն  

ց ո ւ ցանի շ ի  համաշ խար հայ ի ն  մի ջ ի նը  օ րական  կազմո ւ մ  է  3,6 ժամ : 

Ֆե յ ս բ ո ւ ք յ ան  պաշ տո նական  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  համաձ այ ն ՝  մե կ  

ր ոպե ի  ը նթաց քո ւ մ  այ դ  ս ո ց իալ ական  կայ քո ւ մ  հավանո ւ մ  ե ն   մոտ 
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 GlobalWebIndex, Q3 Report, 2016 

https://www.globalwebindex.net/blog/q3-2016-reports-from-globalwebindex
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3125000 գրառ ո ւ մ , վե ր բ ե ռ նո ւ մ  ե ն  243055 նկար  և  այ լ ն : Նման  

մե ծածավալ  տվյ ալ նե ր ի  ստե ղծ ման  և  հավաքագր ման  

վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ նն  է լ  հ ե նց  պատճ առ  է  հանդի սանո ւ մ  այ ն  

հանգամանքի , ո ր  ս ո ց իալ ական  ցանց ե ր ը  առաջ ի ն  տեղո ւ մ  ե ն  մե ր ՝  ը ստ 

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  դասակար գման  աղյ ո ւ սակ ո ւ մ : Իրական  

ժամանակահատված ո ւ մ  մար դկանց  կար ծ ի քնե ր ի , 

նախապատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  

հավաքագր վո ղ  այ ս  տվյ ալ նե ր ը  հ ի մք  ե ն  հանդի սանո ւ մ  մի  շ ար ք  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  գո վազդայ ի ն  ար շ ավի  

պլ անավո ր ման , օպտի մալ աց ման  և  թի րախավո ր ման  համար : 

Սո ց իալ ական  ցանց ե ր ի  օ գտատե ր ե ր ի  կ ո ղմի ց  տարատե սակ  

ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  կատար վո ղ  գրառ ո ւ մնե ր ը  

կար ևո ր  տեղե կատվո ւ թյ ան  աղբ յ ո ւ ր  ե ն  հանդի սանո ւ մ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ո չ  միայ ն  ս եփական  արտադրանքի  ո րակ ի  

կառավար ման  նպատակ ո վ , այ լ և  մր ցակ ի ց նե ր ի  ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  

կ ո ղմե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

Շարժական սարքավորու մներ  

Մար քեթի նգայ ի ն  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն  հավաքագր ո ղ  

ի նտե ր նետայ ի ն  կայ ք  Statistica-ի  համաձ այ ն ՝  աշ խար հ ո ւ մ  շ ար ժական  

հ ե ռախո սակապի ց  օ գտվո ղնե ր ի  թի վը  2016 թվականի ն  գնահատվո ւ մ  է  4,6 

մ լ ր դ , այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  օ գտագո ր ծ վո ղ  հ ե ռախո ս նե ր ի  քանակ ը  արդե ն  

ի ս կ  գե րազանց ո ւ մ  է  աշ խար հ ի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  թի վը 36:  

Գծապատկեր  9. 

Շարժական և անշարժ միջ ոցներից  ինտերնետ հասանել իու թյ ան 

միտու մը  (աղբյ ու րը՝  www.statistica.com)37 

                                                           
36

 https://www.statista.com/statistics/274774/forecast-of-mobile-phone-users-worldwide/, (09/11/2016) 
37

 Տե ՛ ս  նո յ ն  տեղո ւ մ  

https://www.statista.com/statistics/274774/forecast-of-mobile-phone-users-worldwide/
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Ավե լ ի ն ՝  աշ խար հահ ռ չ ակ  Մո ր գան  Սթե ն լ ի  մի ջ ազգայ ի ն  

ֆի նասական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  կ ո րպո րաց իայ ի  

հ ետազոտական  կ ե նտր ո նի  տվյ ալ նե ր ո վ  աշ խար հ ո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  կա 

ավե լ ի  շ ատ մար դ , ո վ  ի նտե ր նետի ց  օ գտվո ւ մ  է  հ ե ռախո ս ի  մի ջ ո ց ո վ , 

քան  թե  համակար գ չ ի 38: 

Նման  պարագայ ո ւ մ , անկաս կած , կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  

շ ար ժական  հ ե ռախո սակապի  օ գտագո ր ծ ման  հ ետևանքո վ  հավաքագր վո ղ  

տվյ ալ նե ր ի  բազմո ւ թյ ո ւ նը : Հ ատկանշ ական  է , ո ր  շ ար ժական  

հ ե ռախո սակապի  մի ջ ո ց նե ր ը  միակ  շ ար ժական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ը  չ ե ն , 

ո ր  կար ո ղ  ե ն  տվյ ալ նե ր ի  փոխանց ե լ  օ գտագո ր ծ ո ղի  մաս ի ն : Նման  

ֆո ւ նկ ց իա կար ո ղ  ե ն  ի րականաց նե լ  նաև  Գլ ո բալ  տեղո ր ո շ ման  

համակար գե ր ը  (անգ լ ե ր ե ն ՝  GPS), է լ ե կտր ո նայ ի ն  ժամաց ո ւ յ ց նե ր ը , 

սպո րտայ ի ն  է լ ե կտր ո նայ ի ն  թևնո ց նե ր ը  և  այ լ ն : Այ դ  բ ո լ ո ր  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ը  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  փոխանց ո ւ մ  

սար քավո ր ո ւ մն  արտադր ո ղ  կամ  վե ր ջ ի նի ս  լ ր աց նո ղ  մի ջ ո ց նե ր  

արտադր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ՝  օ գտագո ր ծ ո ղի  մաս ի ն : 

Օր ի նակ , սպո րտայ ի ն  է լ ե կտր ո նայ ի ն  թևնո ց նե ր ը  տվյ ալ նե ր  ե ն  

հավաքագր ո ւ մ  այ ն  կ ր ո ղի  կ ե նսաֆի զի կական  վի ճ ակ ի  (օ ր .՝  ս րտի  

աշ խատանքի ), վե ր ջ ի նի ս  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն : Այ ս  տվյ ալ նե ր ը  

ի րական  ժամանակահատված ո ւ մ  վե ր լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն ՝  օ գտագո ր ծ ո ղի ն  

ճ ի շ տ խո ր հ ո ւ ր դնե ր  տալ ո ւ  նպատակ ո վ  (օ ր .՝  քայ լ ե լ  ավե լ ի  արագ  կամ  

դանդաղ  և  այ լ ն ): 

                                                           
38

 Տե ՛ ս  Morgan Stanley Research Center, “Mobile Internet Report 2016” 

Շար ժակա

ն  

Անշ ար ժ  

http://www.morganstanley.com/press-releases/morgan-stanley-releases-the-mobile-internet-report_4659e2f5-ea51-11de-aec2-33992aa82cc2
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Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  վե ր ո նշ յ ալ  թևնո ց նե ր ի , ե ր բ  տվյ ալ նե ր ը  

ստանո ւ մ  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ  ե ն  անմի ջ ապե ս  տվյ ալ  ապրանքի  արտադր ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , շ ար ժական  հ ե ռախո սակապի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

մատո ւ ց ո ղնե ր ը  օ գտատի ր ո ջ  աշ խար հագրական  դի ր քի  և  այ լ  

տվյ ալ նե ր ը  ստանո ւ մ  ե ն  լ րաց նո ղ  ապրանքի ՝  հ ե ռախո ս ի  մի ջ ո ց ո վ : 

Աշ խար հագրական  դի ր քի  մաս ի ն  տվյ ալ նե ր ը  շ ատ հաճ ախ 

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  ճ ի շ տ գնայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ե լ ո ւ  

նպատակ ո վ : Սակայ ն  շ ար ժական  հ ե ռախո սակապի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

մատո ւ ց ո ղնե ր ը , ե ր բ ե մն , գտնո ւ մ  ե ն  այ դ  տվյ ալ նե ր ի  

այ լ ը նտրանքայ ի ն  օ գտագո ր ծ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Օր .՝  ԱՄՆ  

մի  քանի  խո շ ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  հ ի մնե լ  ե ն  դո ւ ստր  

տո ւ ր ի ստական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  

շ ար ժական  հ ե ռախո սակապի  մաս ի ն  տվյ ալ նե ր ը  ամե նաայ ց ե լ վո ղ  

տեղանքնե ր ի  մաս ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  նպատակ ո վ  և  

համապատասխանաբար  օպտի մալ աց նո ւ մ  ի ր ե նց  տո ւ ր ի ստական  

փաթեթնե ր ը *: 

Թվայ ին գործարքներ  

2015 թվականի ն  ի րականաց վե լ  է  ավե լ ի  քան  4263 մ լ ր դ  թվայ ի ն  

գո ր ծար ք 39: Այ ս  թի վը  նե րառ ո ւ մ  է  ի նչ պե ս  է լ ե կտր ո նայ ի ն  

կ ո մե ր ց ի ո ն  գո ր ծար քնե ր ը , այ նպե ս  է լ  բանկայ ի ն , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  և  

այ լ  տե սակ ի  ֆի նանսական  գո ր ծար քնե ր ը : Նման  գո ր ծար քնե ր ի  

թվայ ի ն  լ ի նե լ ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  հ ե շ տո ր ե ն  և  ի րական  

ժամանակահատված ո ւ մ  հավաքագր ե լ  գո ր ծար քի  հ ետ փոխկապակ ց ված  

տվյ ալ նե ր ը  (ս ե զո նայ նո ւ թյ ո ւ ն , միտո ւ մ , գո ր ծար քայ ի ն  

հաջ ո ր դականո ւ թյ ո ւ ն  և  հաճ ախականո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն ) և  օ գտագո ր ծ ե լ  

նկարագր ո ղական , կանխատե ս ո ղական  ր  կար գադր ո ղական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  նպատակ ո վ : 

Ցանցայ ին սարքավորու մներ , սկաներներ  

                                                           
*   դիտար կ վե լ  ե ն  Huawei, BBVA, BCG և  մի  շ ար ք  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
օ ր ի նակ նե ր  
** դիտար կ վե լ  ե ն  Amazon, Walmart և  մի  շ ար ք  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
օ ր ի նակ նե ր  
39

 Տե ՛ ս  Global Digital Payment Transactions Set to Reach 10 Percent Growth for First Time Finds World 
Payments Report 2016, 
https://www.capgemini.com/sites/default/files/global_digital_payment_transactions_set_to_reach_10_percent
_growth_for_first_time_finds_world_payments_report_2016.pdf 

https://www.capgemini.com/sites/default/files/global_digital_payment_transactions_set_to_reach_10_percent_growth_for_first_time_finds_world_payments_report_2016.pdf
https://www.capgemini.com/sites/default/files/global_digital_payment_transactions_set_to_reach_10_percent_growth_for_first_time_finds_world_payments_report_2016.pdf
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Ոչ  համացանցայ ի ն  աշ խար հ ո ւ մ  ՄՏ -ի  հավաքագր ման , թե ր ևս , 

խո շ ո րագո ւ յ ն  աղ -բ յ ո ւ ր ը  ցանցայ ի ն , հաճ ախականայ ի ն , ս ե նս ո րայ ի ն , 

ս կանե րայ ի ն  սար քավո ր ո ւ մնե ր ն  ե ն : Մի  շ ար ք  ս ո ւ պե ր մար կ ետնե ր  

օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  Ռադի ո հաճ ախականայ ի ն  նո ւ յ նակա-նաց ման  չ իպե ր  

(անգ լ ե ր ե ն ՝  RFID), ո րպե ս զի  հ ետևե ն  սայ լ ակ ի  տեղաշ ար ժը  

ս ո ւ պե ր մար -կ ետի  նե ր ս ո ւ մ **: Այ դ  տվյ ալ նե ր ը  հ ետագայ ո ւ մ  (գր ե թե  

ի րական  ժամանակահատված ո ւ մ ) վե ր լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն , և  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ստաց վո ւ մ  է  ս ո ւ պե ր մար կ ետի  գո ւ նավո ր ված  քարտե զը ՝  ավե լ ի  մո ւ գ  

նշ ե լ ո վ  այ ն  կ ետե ր ը , ո րտե ղ  հաճ ախո ր դնե ր ը  (և , հ ետևաբար , նրանց  

սայ -լ ակ նե ր ը ) ավե լ ի  ե ր կար  ե ն  կանգ  առ ե լ : Դա թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ո ր ո շ ե լ  այ ն  օպտի մալ  տարած -քը , ո րտե ղ  կար ե լ ի  է  տեղադր ե լ  օ ր ի նակ  

գո վազդի  առավե լ  կար ի ք  ո ւ նե ց ո ղ  ապրանքը : 

Առավել ու թյ ու ններն ու  թերու թյ ու նները  

Վե ր ո նշ յ ալ  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց  տարած ո ւ մն  ե ն  գտե լ  մե կ  

պարզ  պատճ առ ո վ . ՄՏ -ի  տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  

գո ր ծարար  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մք  հանս իանալ : Ստո ր և  

նե ր կայ աց ված  և  մանրամաս նո ր ե ն  նկարագր ված  ե ն  5 

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  հ նարավո ր  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  ՄՏ -ի  

տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ : Այ դ  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնված  ե ն  մե ր  կ ո ղմի ց  հար ց ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ստաց ված  ո րակական  տվյ ալ նե ր ի , ի նչ պե ս  

նաև  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  վրա: 

Գծապատկեր  10.1 
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Մեծ  տվյ ալ ների  տնտեսագիտական վերլ ու ծու թյ ան 

առավել ու թյ ու նները  

Հասու յ թի  աճ : Հ աս ո ւ յ թի  աճ ը  կար ե լ ի  է  դիտար կ ե լ  ե ր կ ո ւ  

տե սանկ յ ո ւ նի ց : Մի  կ ո ղմի ց  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  

ի ր ե նց  հաճ ախո ր դնե ր ի ն , աշ խատակ ի ց նե ր ի ն , գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  և  

ֆի նանս նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ապահ ո վե լ  հաս ո ւ յ թի  աճ ՝  տվյ ալ ահ ե նք  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  մի ջ ո ց ո վ : Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  պարզե լ , թե  ո ր  

բաղադր ի չ ի  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է  պատասխանատո ւ  հաս ո ւ յ թի  աճ ի  

համար : Ի  տարբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  «ավանդական» տվյ ալ նե ր ի ՝  ՄՏ -ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  վե ր լ ո ւ ծ վո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի ն  դիտար կ ե լ  

360° մոտե ց մամբ , այ ն  է ՝  դիտար կ ե լ  հ ետազոտվո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  

տար բ ե ր  կ ո ղմե ր ի ց ՝  հ ի մնվե լ ո վ  ՄՏ -ի  բազմազանո ւ թյ ան  վրա: 

Շար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  հ ե ր թի ն  ապահ ո վո ւ մ  է  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

կայ աց ման  համար  անհ րաժե շ տ տեղե կատվո ւ թյ ան  ճ ի շ տ ժամանակ ի ն  

ստաց ո ւ մը , ո ր ը  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ան  աղբ յ ո ւ ր  կար ո ղ  է  

հանդի սանալ : 

Խնայ ողու թյ ու ն: Գո ր ծարար  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  կայ աց վո ւ մ  ե ն  

ի նչ պե ս  ճ ի շ տ այ նպե ս  է լ  սխալ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր : Այ դո ւ հանդե ր ձ , 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ո ր ց նե լ  մե ծ  գո ւ մար նե ր  սխալ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  հ ետևանքո վ : ՄՏ -ի  գո յ ո ւ թյ ո ւ նը  և  նրանց  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  նվազե ց նե լ  անո ր ո շ ո ւ թյ ո ւ նը  և  
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հ նարավո ր ի նս  ճ շ գր իտ կանխատե ս ե լ  հ ետևանքնե ր ը ՝  մի նչ  ո ր ո շ ման  

կայ աց ո ւ մը : Բանն  այ ն  է , ո ր  այ ստե ղ  գո ր ծ ո ւ մ  է  Մե ծ  թվե ր ի  օ ր ե նքը , և  

ը նտրանքայ ի ն  շ ե ղված ո ւ թյ ան  հ ետ կապված  խնդի ր նե ր ը , ո ր ո նք  

հ նարավո ր  ե ն  առաջ անալ  «ավանդական» տվյ ալ նե ր ի  դեպքո ւ մ , այ լ ևս  

սպառ նալ ի ք  չ ե ն  հանդի սանո ւ մ : 

Կատարողականու թյ ու ն: Արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  անո ր ո շ ո ւ թյ ան  մե ջ  

գո ր ծ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մի շ տ չ է , ո ր  գնո ւ մ  ե ն  ռ ի ս կ ի  և  շ ո ւ կա 

ե ն  դո ւ ր ս  բ ե ր ո ւ մ  լ ր ի վ  նո ր  արտադրանք : Պատճ առ ն  այ ն  է , ո ր  

տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  ավե լ ի  շ ատ օ գտակար ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

կ ո ր ց նո ւ մ  գո ւ մար ի  կ ո ր ստի ց , քան  մի ևնո ւ յ ն  չ ափի  գո ւ մար ի  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մի ց  ե ն  ստանո ւ մ 40: ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  

հ նարավո ր  է  դառ նո ւ մ  նվազե ց նե լ  գո ր ծ ո ղ  անո ր ո շ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

բար ձ րաց նե լ  կատար ո ղականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  արտադր վո ղ  ապրանքնե ր ի  և  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բազմազանո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նման :  

Փորձարկու մներ : Շատ ժամանակ  ակնհայ տ չ է  թե  առ կա 

այ լ ը նտրանքնե ր ի ց  ո ր ն  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար  հանդի սանո ւ մ  

լ ավագո ւ յ նը : Վառ  օ ր ի նակ  կար ո ղ  ե ն  հանդի -սանալ  մար քե թի նգայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մը  կամ  վե բ կայ քի  պատրաստո ւ մը : 

Ձե ռ նե ր ե ց ի  առ ջ և  ե ն  դր ված  բազո ւ մ  տարատե սակ  մար քե թի նգայ ի ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն -նե ր  (արտաքի ն  գո վազդ , հ ե ռ ո ւ ստագո վազդ , 

գո վազդ  ս ո ց իալ ական  ցանց ե ր ի ց  մե կ ո ւ մ  կամ  մի  քանի ս ո ւ մ  և  այ լ ն ), 

զանազան  և  տար բ ե ր  ճ աշ ակ նե ր ի  համապատասխան  կայ -քե ր  և  այ լ ն  

(պարզ  և  հար մարավետ, բար դ  բայ ց  բազմաֆո ւ նկ ց ի ո նալ  և  այ լ ն ): ՄՏ -ի  

հավաքագր ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  փո ր ձ ար կ ե լ  մի  քանի  այ լ ը նտրանք  և  

պարզե լ , թե  ո ր ն  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար  ավե լ ի  ցանկալ ի  

ի րավի ճ ակ ի  հանգե ց նո ւ մ : Օր ի նակ , ը նկ ե -ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

հ րապարակ ե լ  նո ւ յ ն  վե բ կայ քի  2 տար բ ե րակ  և  հավաքագր ե լ  

այ ց ե լ ո ւ նե ր ի  տվյ ալ նե ր ը  (այ ս  մե թո դը  հայ տնի  է  ո րպե ս  A/B testing, 

ո րտե ղ  A-ը  և  B-ն  կայ քի  համապատասխանաբար  առաջ ի ն  և  ե ր կ ր ո ր դ  

տար բ ե րակ նե ր ն  ե ն ): Ընկ ե -ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  վաճ առ ո ւ մ  է  միանգամ յ ա 

օ գտագո ր ծ ման  ապրանք  կամ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն , կ ը նտր ի  կայ ք է ջ ի  այ ն  

տար բ ե րակ ը , ո ր ը  առավե լ ագո ւ յ ն  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ն  կապահ ո վի : Սակայ ն  

                                                           
40

 Տե ՛ ս  Arrow, K. J. (1965). "Aspects of the Theory of Risk Bearing". 



39 

այ ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  նպատակն  է  հաճ ախո ր դնե ր ի  հ ետ 

ե ր կարաժամկ ետ, հ ստակ  և  շ ահավետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ապահ ո վը , 

կ ը նտր ի  վե բ կայ քի  այ ն  տար բ ե րակ ը , ո ր ո ւ մ  այ ց ե լ ո ւ նե ր ն  ավե լ ի  

ե ր կար  ակտի վո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ : 

Օբյ եկտիվու թյ ու ն: Ցանկացած  ո ր ո շ ո ւ մ , ո ր ը  կայ աց վո ւ մ  է  այ ս  կամ  

այ ն  անձ ի  կ ո ղմի ց  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  ս ո ւ բ յ ե կտի վո ւ թյ ո ւ ն ՝  

հ ի մնվե լ ո վ  տվյ ալ  անհատի  գիտե լ ի քնե ր ի , փո ր ձ ի  և /կամ  տվյ ալ  հար ց ի  

մոտե ց ման  վրա: Պատմո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  շ ատ ե ն  ե ղե լ  դեպքե ր , ե ր բ  

մե նե ջ ե ր ի  փոփոխո ւ թյ ան  հ ետևանքո վ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ո չ  միայ ն  

աշ խատաո ճ ը , այ լ և  ը նդո ւ նած  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  շ ր ջ ադար ձ  է  

ապր ե լ : Հ աջ ո ղո ւ թյ ան  հաս նե լ ո ւ  համար  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ցանկանո ւ մ  ե ն  ո ւ նե նալ  ո չ  թե  անձ ի  վրա հ ի մնված  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , այ լ  տվյ ալ ահ ե նք  օ բ յ ե կտի վ  և  չ ափե լ ի  

նպատակնե ր  և  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  հաս նե լ ո ւ  պլ անավո ր ված  ո ւ ղի նե ր : 

Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  հ ի մնավո ր ե լ  

կայ աց րած  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  

մի ջ ավայ ր ի ց  ե լ նե լ ո վ : 

 Վե ր ո նշ յ ալ  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  է լ  հ ե նց  պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  

ՄՏ -ի  այ ս  հատված ո ւ մ  նշ ված  բազմազան  ո ւ  բազմաբ նո ւ յ թ 

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գո ր ծարար  կառավար ման  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

և  ձ ե ռ նե ր ե ցական  տարատե սակ  խնդի ր նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , 

հանդի սանալ ո վ  ե ր իտասար դ  և  հ ետազոտո ւ թյ ան  ցած ր  աստի ճ ան  

ո ւ նե ց ո ղ  ո լ ո րտ, ՄՏ -ի  տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  դե ռ ևս  

ո ւ նի  մի  շ ար ք  անպատասխան  մարտահ րավե ր նե ր : Ստո ր և  նե ր կ ե յ աց ված  

ե ն  այ ն  5 առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  խո չ ը նդոտ ե ն  ծ նո ւ մ  ՄՏ -

ի  տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

Մեթոդական առանձնահատկու թյ ու ններ : ՄՏ -ի  ծավալ ը , 

շ ար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը  խո չ ը նդոտնե ր  ե ն  ծ նո ւ մ  

վե ր ջ ի նի ս  տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Այ ն  

տնտե սագիտական , վի ճ ակագրական  և  մաթե մատի կական  մո դե լ նե ր ն  ո ւ  

մե թո դնե ր ը , ո ր ո նք  ս ո վո րաբար  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  «ավանդական» 

տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ  այ լ ևս  կ ի րառ ե լ ի  չ ե ն  ՄՏ -

ի  համար : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ , ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  
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գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ՄՏ -ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  համար  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ստիպված  ե ն  աշ խատանքի  ը նդո ւ նե լ  մաս նագետնե ր ի , ո ր ո նք  

տի րապետո ւ մ  ե ն  այ դ  նո ր  մո դե լ նե ր ի ն  և  մե թո դնե ր ի ն : Վե ր ջ ի նս  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  հավե լ յ ալ  նե ր դր ո ւ մնե ր  է  պահանջ ո ւ մ , ո ր ո նց  

ի րականաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  ՄՏ -ի  տնտե սագիտական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կ ի րառ ո ւ թյ ան  համե մատական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ : Նշ ված  մե թո դական  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ավե լ ի  մանրամաս նո ր ե ն  նե ր կայ աց ված  

ե ն  գ լ ո ւ խ 2.1-ո ւ մ , ի ս կ  դրանց  համե մատական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

«ավանդական» տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  նկատմամբ ՝  գ լ ո ւ խ 3.1-

ո ւ մ : 

Գծապատկեր  10.2 

Մեծ  տվյ ալ ների  տնտեսագիտական վերլ ու ծու թյ ան 

մարտահրավերները  

Վերլ ու ծական բարդու թյ ու ններ : Վե ր ո նշ յ ալ  մե թո դական  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետևանքո վ  ՄՏ -ի  տնտե սագիտական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  դասական  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

փաթեթնե ր ի  և  ծ րագր ե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ի րականաց նե լ ն  անհ նար  է  

դառ նո ւ մ : Պատճ առ ն  այ ն  է , ո ր  այ դ  նո ր  մո դե լ նե ր ն  ո ւ  մե թո դնե ր ը  

համատե ղե լ ի  չ ե ն  Excel, SPSS, Stata, Eviews կամ  նման  այ լ  ծ րագրայ ի ն  

փաթեթնե ր ի  հ ետ: Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ , ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  



41 

պահանջ ո ւ մ  է  առավե լ  խո ր ը  համակար գ չ այ ի ն  գիտե լ ի քնե ր , ո ր ո նք  

թո ւ յ լ  կտան  վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր ի ն  կ ի րառ ե լ  առավե լ  բար դ  

գո ր ծ ի քնե ր ՝  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Հ Հ  

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր ի  կ ո ղմի ց  այ դ  

գո ր ծ ի քնե ր ի ն  տի րապետե լ ը , նրանց  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  այ լ  

մաս նագիտական  և  ժո ղո վր դագրական  տվյ ալ նե ր ը  վե ր լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  

գ լ ո ւ խ 2.2-ո ւ մ : 

Արժանահավատու թյ ու ն: Գլ ո ւ խ 1.1-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ՄՏ -ի  

սահ մանո ւ մնե ր ի ց  մե կ ո ւ մ  դասական  3 բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի ն  

ավե լ աց վո ւ մ  է ր  4-ր դը ՝  արժանահավատո ւ թյ ո ւ նը : Բանն  այ ն  է , ո ր  ՄՏ -ի  

ծավալ ը , շ ար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը  մե ծաց նո ւ մ  ե ն  

անար ժանահավատ տվյ ալ նե ր  հավաքագր ե լ ո ւ  ռ ի ս կ ե ր ը : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  

անար ժանահավատ աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  տվյ ալ նե ր ի  հավաքագր ո ւ մը , կար ո ղ  

է  մե ծ  դրամական  կ ո ր ո ւ ստնե ր ի  հանգե ց նե լ : Մի  կ ո ղմի ց  ՄՏ -ի  

հավաքագր ո ւ մն  ի նքնի ն  ծախսատար  և  մե ծ  նե ր դր ո ւ մնե ր  պահանջ ո ղ  

գո ր ծ ը նթաց  է , ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  անար ժանահավատո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ  այ դ  գո ւ մար նե ր ը  ջ ո ւ ր ն  ե ն  ը նկ նո ւ մ : Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  ո չ  

ճ շ գր իտ տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա կայ աց վո ղ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

կ ր իտի կական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետագա ը նթաց քի  վրա: 

Պահու ստավորու մ: ՄՏ -ի  ծավալ ը  անհ նար ի ն  է  դար ձ նո ւ մ  համակար գ չ ի  

կամ  կ ո շ տ ս կավառակ ի  մե ջ  նրանց  պահպանո ւ մը : Այ դ  խնդի ր ը , ի նչ պե ս  

արդե ն  նշ վե լ  է , լ ո ւ ծ վո ւ մ  է  ամպայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , վե ր ջ ի նի ս  հ ետևանքո վ  ծ նվո ւ մ  ե ն  

պահ ո ւ սատվո ր ման  խնդի ր նե ր : Ցանկացած  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար  

տվյ ալ նե ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  չ ափազանց  կար ևո ր  և , շ ատ դեպքե ր ո ւ մ , 

կ ո նֆի դե նց իալ  ակտի վ : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  

առաջ անո ւ մ  ռ ի ս կ ե ր ի  նազե ց ման  համար  պահպանե լ  այ դ  ակտի վը  ո չ  թե  

մե կ , այ լ  մի  քանի  տար բ ե ր  վայ ր ե ր ո ւ մ : ՄՏ -ի  ահ ռ ե լ ի  ծավալ ը  թո ւ յ լ  

չ ի  տալ ի ս  ապահ ո վո ւ թյ ան  համար  ե ր կ ր ո ր դայ ի ն  պահ ո ւ ստավո ր ո ւ մ  

ի րականաց նե լ , քանի  ո ր  վե ր ջ ի նս  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կ ր կ նապատկ ո ւ մ  է  

ամպայ ի ն  համակար գո ւ մ  տվյ ալ նե ր ի  պահպանման  ծախս ե ր ը : 

Արտաքին ազդեցու թյ ու ն: Չնայ ած  գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ՄՏ -ի  տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
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կ ի րառ ո ւ թյ ան  դրական  ազդե ց ո ւ թյ անը ՝  վե ր ջ ի նս  կար ո ղ  է  

բացասական  արտաքի ն  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  հասարակ ո ւ թյ ան  վրա: 

Պատճ առ ն  այ ն  է , ո ր  ՄՏ -ի  գո յ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  անհատական  

գաղտնի ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր  առաջ աց նե լ : Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հավաքագր ո ւ մ  ե ն  տվյ ալ նե ր  օ գտատե ր ե ր ի  աշ խար հագրական  

տեղադր ո ւ թյ ան , ս ո ց իալ ական  ցանց ե ր ո ւ մ  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

այ ց ե լ ած  կ յ անքե ր ի  հաջ ո ր դականո ւ թյ ան  և  այ լ  քայ լ ե ր ի  մաս ի ն : 

Նման  մանրամաս ն  տվյ ալ նե ր ը  ցանկ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  

օ գտագո ր ծ վե լ  ի նչ պե ս  հաճ ախո ր դի  օ գտի ն ՝  բավարար ված ո ւ թյ ո ւ նը  

բար ձ րաց նե լ ո վ , այ նպե ս  է լ  նրանց  դե մ ՝  խախտե լ ո վ  գաղտնի ո ւ թյ ան  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը : 

 Վե ր ո նշ յ ալ  պայ մաննե ր ը  մարտահ րավե ր նե ր  ե ն  ծ նո ւ մ  ՄՏ -ի  

տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար , ո ր ո նք  առավե լ  մանրամաս ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  հաջ ո ր դ  գ լ ո ւ խնե ր ո ւ մ : Հ ետազոտո ւ թյ ան  

հաջ ո ր դ  հատված ը  նվի ր ված  է  ս ո ւ յ ն  ո լ ո րտի  հ ի մնական  

դե րակատարնե ր ի ն , ի նչ պե ս  նաև  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ո լ ո րտո ւ մ  

նկատվո ղ  և  սպաս վո ղ  զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը : 

 

1.3 Ոլ որտի  հիմնական «խաղացողները» և զարգացման միտու մները  

Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  ո լ ո րտի  զար գաց ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  այ ն  կ ի րառ ե լ  տարբ ե ր  նպատակնե ր ո վ , 

ո ր ո նք  կար ե լ ի  է  դասակար գե լ  հ ետև յ ալ  3 խմբ ե ր ի . 

 Շար ո ւ նակ ե լ  ի ր ե նց  նե ր կայ ի ս  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը ՝  

գրանց ե լ ո վ  ավե լ ի  լ ավ  արդ յ ո ւ նքնե ր , 

 Լ այ նաց նե լ  ի ր ե նց  նե ր կայ ի ս  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ը , 

 Արտադր ե լ  նո ր  ապրանք  կամ  մատո ւ ց ե լ  նո ր  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ել նե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ  ե ր ե ք  կ ետե ր ի ց ՝  գնալ ո վ  ավե լ ի  ո ւ  ավե լ ի  է  

տարած վո ւ մ  ՄՏ -ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  տարատե սակ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց : 

Նե ր կայ ո ւ մս , շ ո ւ կայ ո ւ մ  առանձ նանո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  կար ե լ ի  է  համար ե լ  ՄՏ -ի  ո լ ո րտի  

հ ի մնական  «խաղաց ո ղնե ր ը »: Այ դ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  
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աշ խար հահ ռ չ ակ  IBM կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  ո չ  միայ ն  դասական  

տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  SPSS ծ րագրայ ի ն  փաթեթի  

ս եփականատե ր ն  է , այ լ և  հ ե ղի նակ  է  մի  շ ար ք  ՄՏ  ո լ ո րտի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո ր ո նք  արդե ն  ի ս կ  հ ի մք  ե ն  

հանդի սաց ե լ  այ ս  հ ետազոտո ւ թյ ան  համար : IBM-ը   հանդի սանո ւ մ  է  

Watson ար հ ե ստական  ի նտե լ ե կտի  ստե ղծ ո ղը , ո ր ը  տար ի նե ր  առաջ  

հաղթե ց  հ ռ չ ակավո ր  շ ախմատի ստ Գար ի  Կասպար ո վի ն : Այ դ  համակար գն  

ի րականո ւ մ  միայ ն  շ ախմատ խաղալ ո ւ  համար  չ է  նախատե ս ված : Watson 

ար հ ե ստական  ի նտե լ ե կտը  ակտի վ  տվյ ալ նե ր  է  հավաքագր ո ւ մ  

համացանց ի ց  և  մի  շ ար ք  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

հանդի սանո ւ մ  հաճ ախո ր դնե ր ի  և  աշ խատակ ի ց նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ման  

հ ի մնական  մի ջ ո ց : Այ ն  կար ո ղանո ւ մ  է  ավտո մատաբար  դասակար գե լ  

հաճ ախո ր դնե ր ի ն  տար բ ե ր  խմբ ե ր ի  և  ձ ե ռ նե ր ե ց ի ն  թո ւ յ լ  տալ  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  խմբ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  կայ աց նե լ  անհատականաց ված  

ո ր ո շ ո ւ մ : Հ ատկանշ ական  է , ո ր  նման  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  

ո ւ նի  նաև  ի ր  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ աստանո ւ մ : IBM 

տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ե նտր ո նը  գր ե թե  մե կ  տար ի  է  ի նչ  

դասավանդո ւ մ  է  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ո ւ ն ՝  ո ւ սանո ղնե ր ի ն  

նե ր կայ աց նե լ ո վ  IBM Watson-ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հաճ ախո ր դնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Հ ի մնական  

դասավանդվո ղ  առար կանե ր ն  ե ն  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ նը , 

համակար գ չ ագիտո ւ թյ ո ւ նը  և  գո ր ծարար ո ւ թյ ո ւ նը : 

IBM կազմակ ե րպո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  վե ր ո նշ յ ալ  տվյ ալ նե ր  

վե ր լ ո ւ ծ ո ղ  ար հ ե ստական  ի նտե լ ե կտի  հ ի մնական  մր ցակ ի ց ը  թե ր ևս  

Microsoft /Մայ քր ո ս ո ֆթ/ կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  է  ի ր  Cortana /Կո րտանա/ 

կ ո չ վո ղ  ար հ ե ստական  ի նտե լ ե կտո վ : Կց ե լ ո վ  Cortana-ն  վե բ կայ քի ն  կամ  

հ ե ռախո սայ ի ն  ծ րագր ի ն ՝  այ ն  կար ո ղ  է  պարզե լ , մար դկանց  գրավո ր  

արտահայ տված  կար ի քնե ր ի  դրական  կամ  բացասական  լ ի նե լ ը  և  

համապատասխան  խո ր հ ո ւ ր դնե ր  տա ձ ե ռ նե ր ե ց ի ն  արտադր ո ւ թյ ան  կամ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  անհ րաժե շ տ 

բար եփոխո ւ մնե ր ի  մաս ի ն : Չնայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  կա 

Microsoft կազմակ ե րպո ւ թյ ան  մաս նաճ յ ո ւ ղ ՝  նրանք  դասավանդո ւ մ  ե ն  

միայ ն  ծ րագրավո ր ո ւ մ  և  չ ե ն  զբաղվո ւ մ  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ ց մամբ : 
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ՄՏ -ի  դասական  սահ մանման  հ ե ղի նակ  Գարթնե ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տար ի  ի րականաց նո ւ մ  է  

հար ց ո ւ մ ՝  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  մաս ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  հավաքե լ ո ւ  

նպատակ ո վ : Հ ար ց մանը  մշ տապե ս  մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր  նե ր կայ աց նո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Հ ամաձ այ ն  2015 թվականի  տվյ ալ նե ր ի ՝  հար ց ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  75%-ը  արդե ն  ի ս կ  կատար ե լ  է  կամ  

պլ անավո ր ո ւ մ  է  կատար ե լ  նե ր դր ո ւ մ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ 41: Սո ւ յ ն  հար ց ման  տվյ ալ նե ր ի  համաձ այ ն ՝  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  

նե ր դր ո ւ մնե ր ն  ի րականաց վե լ ո ւ  ե ն  հ ետև յ ալ  նպատակնե ր ո վ . 

 Բար ձ րաց նե լ  հաճ ախո ր դնե ր ի  բավարար ված ո ւ թյ ո ւ նը  (64%), 

 Իրականաց նե լ  անհատականաց ված  մար քե թի նգ  (47%), 

 Ապահ ո վե լ  ավե լ ի  ո րակ յ ալ  անվտանգո ւ թյ ո ւ ն  (23%): 

Հ ատկանշ ական  է , ո ր  հար ց ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  25%-ը , 

ո ր ո նք  դե ռ ևս  պլ աննե ր  չ ո ւ նե ն  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

կատար ե լ  նե ր դր ո ւ մնե ր , այ դ  ո ր ո շ ման  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  հ ի մնական  

պատճ առ ն  ե ն  համար ե լ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

հաշ վար կ ման  մե թո դի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը : Ինչ պե ս  այ լ  ո չ  

ն յ ո ւ թական  ակտի վնե ր ի  պարագայ ո ւ մ , այ նպե ս  է լ  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  կատարվո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  

չ ափե լ ը  հ նարավո ր  չ է : Վե ր ջ ի նի ս  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  արդտադր ո ղականո ւ թյ ան , ֆի նանսական  և  այ լ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վրա անո ւ ղղակ ի  է  և  մի ջ նո ր դված  է  մե կ  կամ  մի  քանի  

այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ո վ : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ , մի նչ  օ ր ս  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

չ ո ւ նի  ՄՏ -ի  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականց վո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  հաշ վար կ ման  համար  օ գտագո ր ծ վո ղ  

համը նդհանո ւ ր  մե թո դ : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  43%-ը  այ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո ր ո նք  կատար ե լ  ե ն  և  38%-ը  նրանց , ո վքե ր  

պլ անավո ր ո ւ մ  ե ն  կատար ե լ  նե ր դր ո ւ մնե ր  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  ը նդգծ ո ւ մ  

ե ն , ո ր  չ գիտե ն  արդ յ ո ՞ ք  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  արդ յ ո ւ նավետ ե ն /կ լ ի նե ն  թե  

ո չ : Այ ս  փաստն  ը նդգծ ո ւ մ  է  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

                                                           
41

 Տե ՛ ս  Gartner, “Gartner Symposium, survey summary” 2016, 
http://www.gartner.com/newsroom/id/3130817 

http://www.gartner.com/newsroom/id/3130817


45 

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  հաշ վար կ ման  համը նդհանո ւ ր  

մե թո դո լ ո գիայ ի  ստե ղծ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : 

Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  Գարթնե ր ի  կ ո ղմի ց  2015 թվականի ն  

ի րականաց ված  հար ց ման  2014 թվականի ն  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  պլ աննե ր  չ ո ւ նե ց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նման  ո ր ո շ ման  հ ի մնական  պատճ առ ը  

ձ ե ռ նե ր ե ց ի  կ ո ղմի ց  ՄՏ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը  ռազմավարական  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ տալ ն  է : Այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  մե կ  տարվա ը նթաց քո ւ մ  

ը նկ ե լ  է  առաջ ի նի ց  5-ր դ  հ ո ր ի զո նականը ՝  ը նդգծ ե լ ո վ  այ ն  

հանգամանքը , ո ր  ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր ը  գնալ ո վ  ավե լ ի  ո ւ  ավե լ ի  ե ն  

կար ևո ր ո ւ մ  ՄՏ -ի  ռազմավարական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը : 

ՄՏ -ի  ո լ ո րտո ւ մ  մատո ւ ց ված  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  արտադր ված  

արտադրանքի  դի մաց  ստաց ված  հաս ո ւ յ թը  2015 թվականի ն  Մի ջ ազգայ ի ն  

տվյ ալ նե ր ի  կ ո րպո րաց իայ ի  կ ո ղմի ց  (անգ լ ե ր ե ն ՝  IDC) գնահատվո ւ մ  է  

122 մ լ ր դ  ԱՄՆ դո լ ար 42: Այ ստե ղ  առ յ ո ւ ծ ի  բաժի նը  հաս նո ւ մ  է  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Բանն  այ ն  է , ո ր  ո լ ո րտի  դե ռ ևս  զար գացած  

չ լ ի նե լ ո ւ  հ ետևանքո վ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր ն  այ դքան  է լ  շ ատ չ ե ն : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  ստե ղծ վե լ  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  ի ր ե նց  

շ ո ւ ր ջ ն  ե ն  հավաքե լ  մաս նագետնե ր ի ն  և  վե ր լ ո ւ ծական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  մատո ւ ց ո ւ մ  ի ր ե նց  հաճ ախո ր դ  հանդի սաց ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Միջազգայ ին տվյ ալ ների  կորպորացիայ ի  

կանխատեսու մների  համաձայ ն՝  մինչ և 2019 թվականը  վերոնշ յ ալ  

հասու յ թը  կաճի  ավել ի  քան 50%-ով՝  կազմել ով 187 մլ րդ ԱՄՆ դոլ ար : 

Ոլ ո րտո ւ մ  ձ ևավո ր վո ղ  նման  հաս ո ւ յ թի  և  պլ անավո ր վո ղ  

մե ծաքանակ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ետևանքո վ  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  այ դ  ո լ ո րտի  

մաս նագետնե ր ի  մե ծ  պահանջ ար կ : Հ ամաձ այ ն  համաշ խար հայ ի ն  

տնտե սագիտական  ֆո ր ո ւ մի  2015 և  2016 թվականնե ր ի  հաշ վետվո ւ թյ ան ՝  

տվյ ալ ագետը  (նո ւ յ ն  ի նքը  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծաբանը ) արդե ն  2 անգամ  

անը նդմե ջ  համար վե լ  է  տարվա լ ավագո ւ յ ն  աշ խատանքը 43: Աղ յ ո ւ սակ  4-

ո ւ մ  ց ո ւ ցադր ված  ե ն  համաշ խար հայ ի ն  տնտե սագիտական  ֆո ր ո ւ մի  

կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  20 լ ավագո ւ յ ն  աշ խատանքնե ր ը :  

                                                           
42

 Տե ՛ ս  International Data Corporation (IDC), “Worldwide Semiannual Big Data and Analytics Spending 
Guide” 2015, http://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=IDC_P33195 
43

 Տե ՛ ս  https://www.weforum.org/agenda/2015/10/worlds-best-job-the-answer-might-surprise-you/ 

http://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=IDC_P33195
http://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=IDC_P33195
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Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  աղյ ո ւ սակ ի ց ՝  տվյ ալ ագետնե ր ը  ո չ  միայ ն  

զբաղե ց նո ւ մ  ե ն  առաջ ի ն  հ ո ր ի զո նականը , այ լ և  մի ջ ի ն  տար ե կան  

աշ խատավար ձ ո վ  զգալ ի ո ր ե ն  գե րազանց ո ւ մ  ե ն  ց ո ւ ց ակ ո ւ մ  հայ տնված  

մնացած  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Չնայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  

տվյ ալ ագիտո ւ թյ ո ւ նը  պահանջ ո ւ մ  է  նաև  համակար գ չ այ ի ն  

գիտե լ ի քնե ր ի  ի մաց ո ւ թյ ո ւ ն ՝  նե ր կայ ո ւ մս  ԱՄՆ-ո ւ մ  հաշ վար կ վո ւ մ  

է , ո ր  ծ րագրավո ր ո ղնե ր ի  միայ ն  4%-ն  է  տի րապետո ւ մ  տվյ ալ ագիտական  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : Հ ամաձ այ ն  McKinsey /Մաքկ ի նս ի / խո ր հ ր դատվական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կանխատե ս ո ւ մնե ր ի ՝  2018 թվականին  միայ ն  ԱՄՆ-ո ւ մ  

կ լ ի նե ն  4 մի լ ի ո ն  աշ խատանք  կապված  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ետ44: 

Նման  մե ծ  թվո վ  հաստի քնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ  ակնհայ տ է  

ակնկալ ե լ  պահանջ ար կ ի  և  առաջ ար կ ի  ճ ե ղքված ք , ո ր ը  վե ր ո նշ յ ալ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  գնահատո ւ մ  է  մոտ 190,000 (այ ն  է ՝  2018 թվականին  

միայ ն  ԱՄՆ-ո ւ մ  տվյ ալ ագիտո ւ թյ անը  հար ո ղ  մոտ 190,000 թափո ւ ր  

աշ խատատեղ  կ լ ի նի ): 

 

                                                           
44

 Տե ՛ ս  McKinsey & Co, “Big data: The next frontier for innovation, competition, and productivity”, 
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business Functions/McKinsey Digital/Our Insights/Big data The 
next frontier for innovation/MGI_big_data_full_report.ashx 

http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/McKinsey%20Digital/Our%20Insights/Big%20data%20The%20next%20frontier%20for%20innovation/MGI_big_data_full_report.ashx
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Աղյ ու սակ  4.  

2015թ. լ ավագու յ ն 20 աշխատանքները 45  

(աղբյ ու րը ` Համաշխարհայ ին տնտեսագիտական ֆորու մ46) 

N
Հաստիքի անվանումը՝ 

անգլերեն

Աշխատավարձ (միջին 

տարեկան, ԱՄՆ  դոլար)

1 Data Scientist 114,808                                            

2 SEO Manager 45,720                                               

3 Talent Acquisition Specialist 63,504                                               

4 Social Media Manager 40,000                                               

5 Substitute Teacher 24,380                                               

6 Recruiting Coordinator 44,700                                               

7 UX Designer 91,440                                               

8 Digital Marketing Manager 70,052                                               

9 Marketing Assistant 32,512                                               

10 Web Developer 66,040                                               

11 Risk Analyst 69,088                                               

12 Civil Engineer 65,532                                               

13 Client Manager 71,120                                               

14 Instructional Designer 66,040                                               

15 Marketing Analyst 60,000                                               

16 Software QA Engineer 91,440                                               

17 Web Designer 53,848                                               

18 Research Technician 36,525                                               

19 Program Analyst 71,120                                               

20 Data Analyst 58,928                                                

Տվ յ ալ ագետնե ր ի  վե ր ո նշ յ ալ  սակավո ւ թյ ո ւ նը , և  նրանց  բար ձ ր  

աշ խատավար ձ ը  մի  շ ար ք  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  գո ր ծարար  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  ծախսատար  է  դար ձ նո ւ մ  տվյ ալ ագետնե ր ի ն  

աշ խատանքի  ը նդո ւ նե լ ը : Նման  պարագայ ո ւ մ  այ դ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  տվյ ալ ագետի  փոխար ի նո ղն  է  

հանդի սանո ւ մ  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծաբանը , ո ր ը  վե ր ո նշ յ ալ  

լ ավագո ւ յ ն  20 աշ խատանքնե ր ո ւ մ  զբաղե ց նո ւ մ  է  վե ր ջ ի ն  

հ ո ր ի զո նականը  և  գր ե թե  կ ր կ նակ ի  ցած ր  մի ջ ի ն  աշ խատավար ձ  ո ւ նի , 

քան  տվյ ալ ագետնե ր ի ն  է : Սակայ ն  հար կավո ր  է  նշ ե լ , ո ր  դասական  

վի ճ ակագրական  և  տնտե սաչ ափական  մո դե լ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ամբ  

տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծաբանը  չ ի  կար ո ղ  նո ւ յ ն  լ ո ւ ծ ե լ  այ ն  

խնդի ր նե ր ը , ո ր ո նք  ս ո վո րաբար  դր ված  ե ն  ՄՏ  վե ր լ ո ւ ծաբանի  առ ջ և : 

ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  մի  շ ար ք  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

ո ր ո նք  ծ նո ւ մ  ե ն  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  և  ավանդական  տվյ ալ նե ր ի  

                                                           
45

 Հ աստի քնե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  անգ լ ե ր ե ն  տար բ ե րակ ո վ , քանզի  նրանց ի ց  ո ր ո շ ը  
դե ռ ևս  չ ո ւ նե ն  ի ր ե նց  հայ ե ր ե ն  համար ժե քը  
46

 Տե ՛ ս  https://www.weforum.org/agenda/2015/10/worlds-best-job-the-answer-might-surprise-you/ 
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վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մե թո դական  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  

նշ անակալ ի  դե ր  խաղալ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ՝  

նշ անակալ ի ո ր ե ն  ազդե լ ո վ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ շ գրտո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ ի  վրա: 

 Այ սպի ս ո վ , ե լ նե լ ո վ  գո ր ծարար  կառավար ման  ասպար ե զո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

կ ի րառ ո ւ թյ ան  մակար դակ ի ց , տվյ ալ ագետնե ր ի  նկատմամբ  առկա 

պահանջ ար կ ի ց  և  նրանց  աշ խատանքի  ը նդո ւ նե լ ի  

ծախսատար ո ւ թյ ո ւ նի ց ՝  ս ո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  հաջ ո ր դ  հատված ո ւ մ  

կ նե ր կայ աց նե նք  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  համե մատական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  կ վե ր լ ո ւ ծ ե նք  Հ Հ  

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր ի  

ժո ղո վր դագրական  կազմը : Հ աջ ո ր դո ղ  գ լ խի  վե ր ջ ի ն  հատված ո ւ մ  

կ դիտար կ ե նք  նաև  Հ Հ  տվյ ալ ագետնե ր ի  ե կամտայ ի ն  խմբ ի  վրա ազդո ղ  

հ ի մնական  փոփոխականնե ր ն  ո ւ  նրանց  ազդե ց ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը : 
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ԳԼՈՒԽ 2. ՏՎՅԱԼՆԵՐԻ ԲԱԶԱՅԻ ՏՆՏԵՍԱԳԻՏԱԿԱՆ 

ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅԱՆ ՄԵԹՈԴԱԿԱՆ ՄՈՏԵՑՈՒՄՆԵՐԸ ԵՎ 

ԴՐԱՆՔ ԿԻՐԱՌՈՂ ՄԱՍՆԱԳԵՏՆԵՐԸ 

2.1 Մեծ  տվյ ալ ների  և ավանդական տվյ ալ ների  տնտեսագիտական 

վերլ ու ծու թյ ան առանձնահատկու թյ ու նները  և հիմնական 

տարբերու թյ ու նները  կառավարման ոլ որտու մ 

 Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  նպատակ ո վ  տվյ ալ նե ր ի  խո ր ը  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  մի շ տ ե ղե լ  է  և  կա տնտե սագիտո ւ թյ ան  և  

գո ր ծարար  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր : Այ դ  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  մե ջ  առանձ նանո ւ մ  է  տնտե սաչ ափո ւ թյ ո ւ նը  

(է կ ո նո մետր ի կա), ո ր ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

տնտե սամաթե մատի կական  և  վի ճ ակագրական  մո դե լ նե ր ի  կ ի րառ մամբ  

փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  կ ո ր ե լ աց ի ո ն  կապե ր ի  բացահայ տման , 

ազդե ց ո ւ թյ ան  գնահատման  համար  օ գտագո ր ծ վո ղ  գիտո ւ թյ ո ւ ն 47: 

Տնտե սաչ ափո ւ թյ ան  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  լ այ ն  տարած ված  է  ի նչ պե ս  

ակադե միայ ո ւ մ , այ նպե ս  է լ  գո ր ծարար  աշ խար հ ո ւ մ ՝  կառավար ման  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր  ը նդո ւ նե լ ի ս : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  դարաշ ր ջ անո ւ մ  ավանդական  

դար ձ ած  տնտե սաչ ափական  մի  շ ար ք  մո դե լ նե ր  և  մոտե ց ո ւ մնե ր  այ լ ևս  

կ ի րառ ե լ ի  և  նպատակահար մար  չ ե ն  գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ 48: Այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  

տնտե սաչ ափո ւ թյ ո ւ նը  նպատակադր ո ւ մ  է  կախյ ալ  փոփոխականի  վրա 

անկախ փոփոխականնե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  

ո ր ո շ ակ ի  ե նթադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  պայ մաննե ր ի  բավարար ման  

պարագայ ո ւ մ , ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ  այ դ  պայ մաննե ր ը  

բավարար ե լ ը  կամ  դրանց  ստո ւ գե լ ը  այ լ ևս  առաջ նայ ի ն  խնդր ո  

առար կա չ է : Բանն  այ ն  է , ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ցանկանո ւ մ  ե ն  

տվյ ալ նե ր ը  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ի րական  կամ  գր ե թե  ի րական  

ժամանակահատված ո ւ մ , ո ր ն  անհ նար  է  դար ձ նո ւ մ  մի  շ ար ք  տարատե սակ  

հ իպոթե զնե ր ի  թե ստավո ր ո ւ մը : Այ սպի ս ո վ , ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

                                                           
47

 Տե ՛ ս  M. Hashem Pesaran, "Econometrics, The New Palgrave: A Dictionary of Economics”, v. 2, 1987, 
է ջ ե ր  8-22 
48

 Դավթյ ան , Հ ., Մե ծ  Տվ յ ալ նե ր ի  տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գո ր ծարար  կառավար ման  ասպար ե զո ւ մ : «Ֆի նանս նե ր  և  
է կ ո նո մի կա» հանդե ս , 1-2 (197-198), 2017 թ., է ջ ե ր  12-15 

http://www.dictionaryofeconomics.com/article?id=pde2008_E000007&edition=current&q=Econometrics&topicid=&result_number=2v
http://www.dictionaryofeconomics.com/article?id=pde2008_E000007&edition=current&q=Econometrics&topicid=&result_number=2v
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հ ի մնական  նպատակն  է  լ ավագո ւ յ նս  կանխատե ս ո ւ մ  ի րականաց նե լ  

անո ր ո շ  մի ջ ավայ ր ո ւ մ : Հ ի մնական  նպատակնե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

ծ նո ւ մ  է  մի  շ ար ք  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  բ նո ր ո շ  ե ն  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը  և  մի  շ ար ք  դեպքե ր ո ւ մ  հակաս ո ւ մ  ե ն  դասական  

տնտե սաչ ափական  մե թո դնե ր ի  տրամաբանո ւ թյ անը : Չնայ ած  այ ն  

հանգամանքի ն , ո ր  Google ո ր ո նման  համակար գի  պատմո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  

ը նթաց քո ւ մ  «Էկ ո նո մետր ի կա» տե ր մի նի  ո ր ո նո ւ մնե ր ը  մի ջ ի նո ւ մ  

գր ե թե  3 անգամ  գե րազանց ո ւ մ  ե ն  «Մե ծ  տվյ ալ նե ր » տե ր մի նի  

ո ր ո նո ւ մնե ր ի ն , կար ո ղ  ե նք  տե ս նե լ , ո ր  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ՄՏ -ի  

ո լ ո րտի  ահ ռ ե լ ի  աճ ի  հ ետևանքո վ , վե ր ջ ի նի ս  ո ր ո նո ւ մնե ր ը  

զգալ ի ո ր ե ն  գե րազանց ո ւ մ  ե ն  «Էկ ո նո մետր ի կա» տե ր մի նի  

ո ր ո նո ւ մնե ր ը : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , հար կավո ր  է  նշ ե լ , ո ր  

«է կ ո նո մետր ի կա» տե ր մի նը , ի նչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր ի ց , 

պահպանո ւ մ  է  ի ր  հաստատո ւ ն  դի ր քը  ե ր կարաժամկ ետ հատված ո ւ մ : 

Գծապատկեր  11. 

«Մեծ  տվյ ալ ներ» (կապու յ տ) և «էկոնոմետրիկա» (կարմիր ) 

տերմինների  որոնու մները  Google որոնման համակարգու մ 

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  (աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Google trends
49

) 

 

Ավանդական  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  

կ ի րառ ման  մե թո դաբանական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բազմազան  

ո ւ  բազմաբ նո ւ յ թ ե ն : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն  

բ նո ր ո շ  է  ո ր ո շ ակ ի  խնդր ի  լ ո ւ ծ մանը  և /կամ  ո ր ո շ ակ ի  ո լ ո րտո ւ մ  

ո ր ո շ ման  կայ աց մանը : Այ ս  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  փո ր ձ ո ւ մ  է  

առանձ նաց նե լ  այ ն  3 հ ի մնական  տար բ ե րակ ի չ  
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յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  առավե լ  հաճ ախ ե ն  հանդիպո ւ մ  

գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Այ դ  3 

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ետև յ ալ ն  ե ն . 

ա)Բացակայ ո ղ  տվյ ալ նե ր ի  խնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ , 

բ )Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  օ գտագո ր ծ վո ղ  տվյ ալ նե ր ի  

ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ո ւ ն , 

գ )Մաթե մատի կական /վի ճ ակագրական  մո դե լ նե ր : 

ա) Բացակայ ող տվյ ալ ների  խնդրի  լ ու ծու մ 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ վե լ  է  հ ետազոտո ւ թյ ան  ս կ զբ նամաս ո ւ մ ՝  ՄՏ -ն  

ի րական  կամ  գր ե թե  ի րական  ժամանակահատված ո ւ մ  բազմազան  

գո ր ծ ո ննե ր ի  մաս ի ն  հավաքագր վո ղ  և  մե ծ  ծավալ  ո ւ նե ց ո ղ  

տվյ ալ նե ր ն  ե ն : Տրամաբանական  է  ե նթադր ե լ , ո ր  ո ր ո շ  գո ր ծ ո ննե ր ի  

մաս ի ն  տվյ ալ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  թե ր ի  լ ի նե լ  կամ  բացակայ ե լ  ի նչ -ո ր  

քանակ ի  հ ետազոտո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  

տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը  նախո ր դո ղ  փո ւ լ ե ր ի ց  մե կ ը  

տվյ ալ նե ր ի  շ տե մարանի  մաքր ո ւ մն  է , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  լ ո ւ ծ ե լ  

բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ի  խնդի ր ը : 

Տնտե սաչ ափական  դասական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ  

բացակայ ո ղ  արժե քնե ր  ո ւ նե ց ո ղ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

(ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը ) դիտվո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  խո չ ը նդոտ և  ազատվո ւ մ  ե ն  

նրանց ի ց ՝  դե ն  նետե լ ո վ  շ տե մարանի ց : Գո ր ծ նականո ւ մ  շ ատ հաճ ախ 

անհ րաժե շ տ է  լ ի նո ւ մ  կանխատե ս ե լ  ի նչ -ո ր  հաճ ախո ր դի  գնո ւ մ  

կատար ե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը  կամ  ի նչ -ո ր  աշ խատակ ց ի  

աշ խատանքը  լ ք ե լ ո ւ  կամ  փոխե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ նը , ե ր բ  

վե ր ջ ի նի ս  մաս ի ն  ո ւ նե ցած  տվյ ալ նե ր ը  ո ւ նե ն  բացակայ ո ղ  

արժե քնե ր : Ավանդական  մոտե ց մամբ  հ նարավո ր  չ է  ի րականաց նե լ  այ դ  

կանխատե ս ո ւ մը , քանի  ո ր  նման  հաճ ախո ր դի  կամ  աշ խատակ ց ի  մաս ի ն  

տվյ ալ նե ր ի  ո ւ ղղակ ի  կ ջ նջ վե ն  շ տե մարանի ց 50: Եվ  դա 

հ ետազոտո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  խնդի ր  չ ի  առաջ աց նի , քանզի , 

ի նչ պե ս  նշ ված  է ր  վե ր ևո ւ մ , տնտե սաչ ափո ւ թյ ան  նպատակն  է  

բացահայ տե լ  կ ո ր ե լ աց ի ո ն  կապը  փոփոխականնե ր ի  մի ջ և , և  ո չ  թե  

ի րականաց նե լ  կանխատե ս ո ւ մ  անհատական  հ ետազոտական  
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ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ , ո ր ի  առաջ նայ ի ն  նպատակն  է  հ ե նց  

կանխատե ս ո ւ մ  կատար ե լ ը , բացակայ ո ղ  տվյ ալ նե ր ը  նո ւ յ նպե ս  

դիտվո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  արժե քավո ր  տվյ ալ նե ր  և  հատո ւ կ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  

ե ն  արժանանո ւ մ : Այ դ  գո ր ծ ը նթաց ը , այ նպե ս  ի նչ պե ս  

է կ ո նո մետր ի կայ ո ւ մ , կ ո չ վո ւ մ  է  տվյ ալ նե ր ի  մաքր ման  գո ր ծ ը նթաց  և  

հ ի մնականո ւ մ  բաղկացած  է  3 փո ւ լ ի ց  (տե ս ՝  գծապատկ ե ր  2): 

Գծապատկեր  12. 

Բացակայ ող տվյ ալ ների  խնդրի  տվյ ալ ագիտական լ ու ծման 

փու լ երը  

 

Փու լ  1 – Պատճառների  ու սու մնասիրու թյ ու ն և բացահայ տու մ 

1-ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ը  ե նթար կ վո ւ մ  ե ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան , ո րպե ս զի  պարզ  դառ նա վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

առաջ աց ման  պատճ առ նե ր ը : Շատ դեպքե ր ո ւ մ , բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ն  

ի նքնի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  պար ո ւ նակ ո ւ մ  հ ետազոտվո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ո ր ևէ  կատե գո ր իայ ի  մաս ի ն : Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պատճ առ նե ր ի  բացահայ տման  դեպքո ւ մ  բացակայ ո ղ  

արժե քնե ր ի ն  վե րագր վո ւ մ  է  ո ր ևէ  նո ր  կատե գո ր իա և  այ դքանո վ  

մաքր ման  գո ր ծ ը նթաց ն  ավարտվո ւ մ  է : Պատճ առ նե ր ի  բացահայ տման  

անհ նար ի նո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ  (ո ր ը , ե լ նե լ ո վ  ՄՏ -ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց , 

առավե լ  հավանական  է ) անց ո ւ մ  է  կատարվո ւ մ  2-ր դ  փո ւ լ : 

Փու լ  2 – Բացակայ ող տվյ ալ ներից  ազատվել ու  

հնարավորու թյ ան ստու գու մ 

2-ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  ստո ւ գվո ւ մ  է  թե  արդ յ ո ք  հ նարավո ր  է  ազատվե լ  

բացակայ ո ղ  տվյ ալ նե ր ի ց ՝  ի նչ պե ս  ավանդականո ր ե ն  հաճ ախ արվո ւ մ  

է : Այ դ  պատճ առ ո վ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ւ մ  է  կանխատե ս ման  ե նթակա 

փոփոխականի  արժե քնե ր ի  բաշ խո ւ մը  առանց  բացակայ ո ղ  տվյ ալ նե ր ի  և  

բացակայ ո ղ  տվյ ալ նե ր ի  նե ր կայ ո ւ թյ ամբ : Եթե  ե ր կ ո ւ  դեպքո ւ մ  առ կա 

է  մի ևնո ւ յ ն  բաշ խո ւ մը , ապա բացակայ ո ղ  տվյ ալ նե ր ը  դե ն  ե ն  նետվո ւ մ  
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և  այ ս քանո վ  տվյ ալ նե ր ի  մաքր ման  գո ր ծ ը նթաց ն  ավարտվո ւ մ  է : Այ ս  

մոտե ց ո ւ մը  բացատր վո ւ մ  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  բաշ խման  անփոփոխ 

մնալ ո ւ  պարագայ ո ւ մ  բացակայ ո ղ  արժե ք  ո ւ նե ց ո ղ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կամ  քի չ  ե ն  և  կար ե լ ի  է  անտե ս ե լ  առանց  

գո ր ծ նական  արժե ք  կ ո ր ց նե լ ո ւ  կամ , ո ր  նրանք  այ նքան  նման  ե ն  ո չ  

բացակայ ո ղ  տվյ ալ նե ր  ո ւ նե ց ո ղ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ո ր  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  կանխատե ս ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ե լ ի  է  կ ի րառ ե լ  նաև  

բացակայ ո ղ  արժե ք  ո ւ նե ց ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  վա: 

Սակայ ն  շ ատ հաճ ախ կանխատե ս վո ղ  փոփոխականի  

բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  փոխվո ւ մ  է ՝  անհ նար  դար ձ նե լ ո վ  բացակայ ո ղ  

տվյ ալ նե ր ի ց  ազատվե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Նման  խնդր ի  առաջ  

հաճ ախ ե ն  կանգնո ւ մ  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ : Այ ս օ ր  գր ե թե  բ ո լ ո ր  

առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը  ո ւ նե ն  վար կառ ո ւ ի  դի մո ւ մ  հայ տի  գնահատման  

ավտո մատաց ված  համակար գ , ո ր ը  կանխատե ս ո ւ մն  ի րականաց նո ւ մ  է  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: Իհար կ ե , առ ևտրայ ի ն  

բանկ ե ր ը  բազո ւ մ  տվյ ալ նե ր  ո ւ նե ն  այ ն  հաճ ախո ր դնե ր ի  մաս ի ն , 

ո ր ո նք  դի մո ւ մ  ե մ  նե ր կայ աց ր ե լ  վար կ  ստանալ ո ւ  համար  և  ստաց ե լ  

դրական  պատասխան : Սակայ ն  կան  հաճ ախո ր դնե ր , ո ր ո նց  դի մո ւ մը  

մե ր ժվե լ  է  և  այ դպի ս ո վ , առ ևտրայ ի ն  բանկ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  

ո ւ նե ց ե լ  հավաքե լ  տվյ ալ նե ր  այ դ  հայ տատո ւ նե ր ի  մաս ի ն  (օ ր .՝  

ի նչ պի ս ի  հաճ ախականո ւ թյ ամբ  և  պարտականո ւ թյ ամբ  հայ տատո ւ ն  

կ ի րականաց նե ր  վճ ար ո ւ մնե ր ը , եթե  ստանար  վար կ ը ): Ակ նհայ տ է , ո ր  

նման  պարագայ ո ւ մ  բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ի ց  ազատվե լ ո ւ ց  հ ետո  

առ ևտրայ ի ն  բանկ ի  շ տե մարանո ւ մ  կ մնան  տվյ ալ նե ր  միայ ն  վար կ ը  

ստացած  հաճ ախո ր դնե ր ի  մաս ի ն  (այ ն  է ՝  կանխատե ս վո ղ  փոփոխականի  

բաշ խո ւ մը  կփոխվի ), ո ր ը   կխե ղաթյ ո ւ ր ի  ավտո մատաց ված  համակար գի  

աշ խատանքը : Այ դ  դեպքո ւ մ , անց ո ւ մ  է  կատարվո ւ մ  3-ր դ  փո ւ լ , ո րտե ղ  

բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ը  ե նթար կ վո ւ մ  ե ն  վի ճ ակագրական  

ի մպո ւ տաց իայ ի : 

Փու լ  3 – Իմպուտացիա 

Իմպո ւ տաց իան  ի րանի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  բացակայ ո ղ  

արժե քնե ր ի  ավտո մատաց ված  վե րագր ո ւ մ  ի նչ -ո ր  նո ր  արժե քո վ : 

Տե սականո ր ե ն  ի մպո ւ տաց իան  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  2 տե սակ ի . 
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 Կե նտր ո նական  հակ ված ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  

ի մպո ւ տաց իա 

Կե նտր ո նական  հակ ված ո ւ թյ ան  գնահատման  համար  

առ օ ր յ այ ո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  3 գնահատականնե ր ՝  

մի ջ ի ն , մե դիանա և  մո դա: Մի ջ ի նն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

հասարակ  թվաբանական  մի ջ ի նը : Այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  առ կա է  

բազմար ժե ք  փոփոխական ՝  բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ո վ , 

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ի  մի ջ ի ն  արժե քո վ  

ի մպո ւ տաց իայ ի  մե թո դը : Այ դ  մե թո դի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նը  

կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  ի մպո ւ տաց իայ ի ց  հ ետո  

փոփոխականի  արժե քը  մի ջ ի նո ւ մ  մնո ւ մ  է  անփոփոխ: 

Սակայ ն  մոտե ց ո ւ մն  ո ւ նի  մի  մե ծ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ն  նո ւ յ նպե ս . 

ծայ րահ ե ղ  արժե քնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  խեղաթյ ո ւ ր ո ւ մ  է  

մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ , ե թե  հ ետազոտվո ղ  

փոփոխականը  ո ւ նի  ծայ րահ ե ղ  արժե քնե ր  (քի չ  քանակ ո վ  

շ ատ մե ծ  և /կամ  շ ատ փոքր  արժե քնե ր ), ապա ի մպո ւ տաց իայ ի  

համար  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  մե դիանան : Մե դիանան  արժե քնե ր ի  

աճ ման  կամ  նվազման  կար գո վ  դասավո ր ված ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ  մե ջ տե ղո ւ մ  հանդիպո ղ  թի վն  է  (զո ւ յ գ  քանակ ո վ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե նալ ո ւ  դեպքո ւ մ ՝  մե ջ տե ղի  2 

թվե ր ի  մի ջ ի նը ): Այ ս  պարագայ ո ւ մ  քի չ  թվո վ  ծայ րահ ե ղ  

արժե քնե ր ը  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  չ ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  գնահատականի  

վրա: 

Մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ի  մե կ  այ լ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  հանդե ս  գալ ի ս  

կատե գո ր ի կ  փոփոխականնե ր ի  հ ետ աշ խատե լ ո ւ  

պարագայ ո ւ մ : Օր ի նակ , ե թե  դիտար կ ե նք  հ ետազոտվո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտի  ս ե ռ ը , ապա այ դ  փոփոխականի  արժե քը  կար ո ղ  է  

լ ի նե լ  միայ ն  1 կամ  0: Մի ջ ի նի  հաշ վար կ ման  դեպքո ւ մ  

ստաց վե լ ո ւ  ե ն  արժե քնե ր , ո ր ո նք  0-ի ց  1 մի ջ ակայ քո ւ մ  

ռաց ի ո նալ  թվե ր  ե ն  լ ի նե լ ո ւ ՝  այ լ  ո չ  թե  ամբ ո ղջ  թի վ : Այ դ  

պարագայ ո ւ մ , ավե լ ի  նպատակահար մար  է  կ ի րառ ե լ  մո դա 

գնահատականը , ո ր ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ամենահաճ ախ 

հանդիպո ղ  թի վը : 

 Բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ի  է քստրապո լ յ աց իա 
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Այ ն  դեպքե ր ո ւ մ , ե ր բ  բացակայ ո ւ մ  ե ն  ո չ  մե ծ  թվո վ , բայ ց  

գո ր ծարար  կառավար ման  համար  մե ծ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

նե ր կայ աց նո ղ  արժե քնե ր , այ դ  տվյ ալ նե ր ի ն  

առանձ նահատո ւ կ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  նե ր կայ աց վո ւ մ  և  

բ ո լ ո ր  բացակա արժե քնե ր ի  գնահատման  համար  նո ւ յ ն  

գնահատականը  չ ի  օ գտագո ր ծ վո ւ մ : Այ դ  պարագայ ո ւ մ  

բավականի ն  կ ի րառ ե լ ի  է  k ամե նամոտ հար ևաննե ր  

(այ ս ո ւ հ ետ՝  kNN – k Nearest Neighbors) մե թո դը : Այ ս  մե թո դը  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  բացակայ ո ղ  ար ե ք  ո ւ նե ց ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի ն  

համադր ո ւ մ  է  k քանակ ո վ  ո չ  բացակայ ո ղ  արժե ք  ո ւ նե ց ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր , ո ր ո նք  ամե նամոտն  ե ն  գտնվո ւ մ  ի ր ե ն ՝  ը ստ 

ո ր ևէ  չ ափման  միավո ր ի : Այ նո ւ հ ետև  այ դ  k ամե նամոտ 

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հ ետազոտո ւ թյ ան  ե նթակա փոփոխականնե ր ի  

արժե քնե ր ի  թվաբանական  մի ջ ի նը  վե րագր վո ւ մ  է  

բացակայ ո ղ  արժե քի ն : 

Մո դե լ ի  կ ի րառ ման  համար  անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ  2 պարամետր ՝  

ամե նամոտ հար ևաննե ր ի  թի վը  (k) և  հար ևաննե ր ի  

համե մատո ւ թյ ան  համար  հ ի մք  հանդի սաց ո ղ  չ ափման  

միավո ր ը : Առաջ ի նի  ո ր ո շ ո ւ մը  կատարվո ւ մ  է  է մպի ր ի կ  

ս կ զբ ո ւ նքո վ . օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  մի  քանի  արժե քնե ր ի  k-ի  

համար , և  ստո ւ գվո ւ մ  է , թե  ո ր ի  դեպքո ւ մ  է  կանխատե ս ո ւ մը  

լ ավագո ւ յ նը : Եր կ ր ո ր դի  ը նտր ո ւ թյ ան  համար  

տար բ ե րակ նե ր ի  թի վը  նո ւ յ նպե ս  բավականի ն  լ այ ն  է , այ դ  

ի ս կ  պատճ առ ո վ  գո ր ծ նականո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  է  դասական  

Էվկ լ ի դե ս յ ան  հ ե ռավո ր ո ւ թյ ան  չ ափման  մի ջ ո ց ը  

(կ ո ո ր դի նատայ ի ն  տարած ո ւ թյ ան  մե ջ  հ ետազոտվո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  ե ղած  հ ե ռավո ր ո ւ թյ ո ւ նը ): 

բ ) Վերլ ու ծու թյ ան համար  օգտագործվող տվյ ալ ների  

ամբողջականու թյ ու նը  

Դասական  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  տար բ ե ր ի չ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մ յ ո ւ ս ը  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  օ գտագո ր ծ վո ղ  տվյ ալ նե ր ի  

ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ո ւ նն  է : Քանի  ո ր  տնտե սաչ ափո ւ թյ ան  նպատակ ը  

փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  կախված ո ւ թյ ան  բացահայ տո ւ մն  ո ւ  
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ազդե ց ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մն  է , այ ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  

ի րականաց նո ւ մ  է  հասանե լ ի  տվ յ ալ նե ր ի  ամբ ո ղջ ական  շ տե մարանի  

վրա: 

ՄՏ -ի  գո յ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նե լ  միայ ն  տվյ ալ նե ր ի  մի  մաս ի  վրա, քանզի  մե ծ ո ւ թյ ան  

շ նո ր հ ի վ  վի ճ ակագրական  նշ անակալ ի ո ւ թյ ո ւ նը  մի ևնո ւ յ ն  է  

ապահ ո վվո ւ մ  է : Իս կ  ահա տվյ ալ նե ր ի  մ յ ո ւ ս  մաս ը , ո ր ը  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  չ է ր  օ գտագո ր ծ վե լ , կ ի րառ վո ւ մ  է  ո րպե ս  

թե ստավո ր ման  մի ջ ո ց ՝  կանխատե ս ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ստո ւ գե լ ո ւ  և  

վավե րաց նե լ ո ւ  համար : Եվս  մե կ  անգամ  սա հ ետևանք  է  հանդի սանո ւ մ  

այ ն  հանգամանքի , ո ր  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  նպատակ ը  կանխատե ս ո ւ մ  

անե լ ն  է , ի նչ ը  յ ո ւ րահատո ւ կ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ ղղո ր դո ւ մ  

կանխատե ս ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  թե ստավո ր մանն  ո ւ  գնահատմանը : 

Ընդո ւ նված  պրակտի կա է  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նե լ  ՄՏ -ի  

շ տե մարանի  50-70%-ի  վրա, և  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  թե ստավո ր ե լ  և  

վավե րաց նե լ  մնաց յ ալ  50-30%-ի  վրա: Վե ր ջ ի նս  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  միաժամանակ  կ ի րառ ե լ  մի  քանի  մո դե լ  և  թե ստավո ր ման  ո ւ  

վավե րաց ման  մի ջ ո ց ո վ  պարզե լ , թե  այ դ  մո դե լ նե ր ի ց  ո ր ն  է  

լ ավագո ւ յ նս  կանխատե ս ո ւ մ  նպատակադր ված  փոփոխականը : 

Հ ատկանշ ական  է , ո ր  ՄՏ -ի  այ դ  մաս նատո ւ մը  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  

պատահականո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքո վ , ո րպե ս զի  ժամանակայ ի ն  կամ  մե կ  

այ լ  գո ր ծ ո նի ց  կախված  տվյ ալ նե ր ի  մաս նաբաժի ննե ր ի  մի ջ և  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  չ լ ի նե ն : 

Տվ յ ալ նե ր ի  մաս նաբաժի ննե ր ի  պատահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  

թե ր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի : Վե ր ջ ի նի ս  հ ետևանքո վ , ե ր բ ե մն , հ նարավո ր  է  

ստանալ  կանխատե ս ման  ճ շ գրտո ւ թյ ան  տար բ ե ր  արդ յ ո ւ նքնե ր ՝  

կախված  պատահականո ր ե ն  ը նտր ված  տար բ ե ր  թե ստավո ր ման  և  

վավե րաց ման  մաս նաբաժի ննե ր ի ց : Այ դ  խնդր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  

կ ի րառ վո ւ մ  է  խաչ աձ և  վավե րաց ման  տեխնի կան  /cross validation/: Այ ս  

տեխնի կան  ե նթադր ո ւ մ  է  տվյ ալ նե ր ի  մաս նաբաժանո ւ մը  ավե լ ի  քան  2 

խմբ ի  (օ ր ի նակ ՝  10 խմբ ի ): Այ նո ւ հ ետև , ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  

ի րականաց վո ւ մ  է  այ դ  խմբ ե ր ի ց  մի  քանի ս ի  վրա (օ ր ի նակ  9-ի ) և  

թե ստավո ր վո ւ մ  ո ւ  վավե րաց վո ւ մ  վե ր ջ ի նի  վրա: Հ աջ ո ր դ  քայ լ ո ւ մ  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց վո ւ մ  է  այ դ  խմբ ե ր ի ց  ը նտր ված  մի  
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քանի  այ լ  խմբ ի  վրա և  թե ստավո ր վո ւ մ  և  վավե րաց վո ւ մ  մե կ  ո ւ ր ի շ  

խմբ ի  հ ի ման  վրա (օ ր ի նակ ՝  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  10 խմբ ի ց  

ը նտր վո ւ մ  ե ն  մե կ  այ լ  9 խո ւ մբ , ի ս կ  թե ստավո ր ման  համար ՝  մնաց յ ալ  

տասնե ր ո ր դը ): Այ ս  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ նն  այ նքան  է  շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  

մի նչ և  բ ո լ ո ր  հ նարավո ր  տար բ ե րակ նե ր ի  համար  թե ստավո ր ո ւ մն  ո ւ  

վավե րաց ո ւ մն  ի րականաց ված  ե ն  լ ի նո ւ մ  (10 խմբ ի  դեպքո ւ մ  այ դ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  կ ի րականաց վի  10 անգամ ): Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց ված  

բ ո լ ո ր  ճ շ գրտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  մի ջ ի նը  ը նդո ւ նվո ւ մ  է  ո րպե ս  

ճ շ գրտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նք  և  հանդի սանո ւ մ  տարատե սակ  մո դե լ նե ր ի  

համե մատո ւ թյ ան  համար  հ ի մք : 

գ) Վիճակագրական մոդել ներ  

ՄՏ -ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  (ծավալ , շ ար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  և  

բազմազանո ւ թյ ո ւ ն ) անհ նար ի ն  է  դար ձ նո ւ մ  դասական  

տնտե սաչ ափական  մո դե լ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  կանխատե ս ման  

նպատակ ո վ : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  զար գաց ե լ  ե ն  նո ր  վի ճ ակագրական  և  

մաթե մատի կական  մո դե լ նե ր , ո ր ո նց  հ ի մնական  նպատակ ը  հ ե նց  ՄՏ -ի  

հ ետ աշ խատանքն  է : Հ ար կավո ր  է  նշ ե լ , ո ր  այ դ  մո դե լ նե ր ի ց  ո մանք  

այ դքան  է լ  նո ր  չ ե ն : Իրականո ւ մ  դրանք  վաղո ւ ց  արդե ն  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ն , սակայ ն  դե ռ ևս  տե սական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նի ց  պրակտի կ  

կ ի րառ ո ւ թյ ան  անց ո ւ մ  չ է ր  կատարվե լ : Նման  մո դե լ նե ր ի  թվի ն  է  

պատկանո ւ մ  Ար հ ե ստական  նե յ ր ո նայ ի ն  ցանց ը  (Artificial neural network), 

ո ր ի  արմատնե ր ը  ձ գվո ւ մ  ե ն  մի նչ և  1943 թ.51: Այ նո ւ ամե նայ նի վ  

վե ր ջ ի նս  ի ր  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նն  է  գտե լ  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  միայ ն  

վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն : Ար հ ե ստական  նե յ ր ո նայ ի ն  ցանց ը  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  նե ր դր ված  ֆո ւ նկ ց իանե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  ո ւ նի  ի ր  կ շ ի ռ ը  ցանց ի  նե ր ս ո ւ մ : 

Տնտե սաչ ափական  հայ տնի  լ ո գի ստի կ  ռ ե գր ե ս իայ ի  մո դե լ ը  (և  

առավե լ ագո ւ յ ն  ճ շ մարտանմանո ւ թյ ան  գնահատականը ) կար ե լ ի  է  

համար ե լ  ար հ ե ստական  նե յ ր ո նայ ի ն  ցանց ի  պարզ  օ ր ի նակ : Այ ս  

մոտե ց ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ստանալ  կանխատե ս ման  առավե լ  ճ շ գր իտ 

արդ յ ո ւ նքնե ր ՝  փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  կախված ո ւ թյ ո ւ նը  

դիտար կ ե լ ո վ  ի նչ պե ս  գծայ ի ն , այ նպե ս  է լ  ո չ  գծայ ի ն  մակար դակ ո ւ մ : 

Նման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  բար ձ ր  է  գնահատվո ւ մ  

                                                           
51

 Տե ՛ ս  McCulloch, Warren; Walter Pitts (1943). "A Logical Calculus of Ideas Immanent in Nervous 
Activity". Bulletin of Mathematical Biophysics 

https://www.google.am/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi38t7Z09DRAhVoOpoKHbgBCkIQFggfMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.cse.chalmers.se%2F~coquand%2FAUTOMATA%2Fmcp.pdf&usg=AFQjCNGHHJH8L6--e0M8d8B4ity82ErG8g&sig2=gDYGutm27jSoQU5_Cbdh4Q&bvm=bv.144224172,d.bGs
https://www.google.am/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi38t7Z09DRAhVoOpoKHbgBCkIQFggfMAE&url=http%3A%2F%2Fwww.cse.chalmers.se%2F~coquand%2FAUTOMATA%2Fmcp.pdf&usg=AFQjCNGHHJH8L6--e0M8d8B4ity82ErG8g&sig2=gDYGutm27jSoQU5_Cbdh4Q&bvm=bv.144224172,d.bGs
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անը նդհատ փոփոխո ւ թյ ան  մե ջ  գտնվո ղ  գո ր ծարար  աշ խար հ ո ւ մ , քանզի  

փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  մշ տապե ս  կայ ո ւ ն  և  միատե սակ  

կախված ո ւ թյ ո ւ ն  ե նթադր ե լ ը  ի րատե սական  չ է  (օ ր ի նակ ՝  կայ ո ւ ն  

գծայ ի ն  կախված ո ւ թյ ան  մաս ի ն  ե նթադր ո ւ թյ ո ւ նը ): 

Ար հ ե ստական  նե յ ր ո նայ ի ն  ցանց ե ր ի  վրա հ ի մնված  գիտո ւ թյ ան  

ճ յ ո ւ ղը , ո ր ը  նաև  հանդի սանո ւ մ  է  ար հ ե ստական  ի նտե լ ե կտի  հ ի մքը , 

կ ո չ վո ւ մ  է  «խո ր ը  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ» /Deep learning/: Օգտագո ր ծ ե լ ո վ  Google 

ո ր ո նո ղական  համակար գի  տվյ ալ նե ր ը ՝  կար ե լ ի  է  տե ս նե լ  թե  ի նչ պե ս  

է  խո ր ը  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մը  գնալ ո վ  ավե լ ի  հանրաճ անաչ  դառ նո ւ մ : 

Խո ր ը  ո ւ ս ո ւ ց ման  գիտո ւ թյ ան  հանդեպ ե ղած  հ ետաքր քր ո ւ թյ ան  

այ սպի ս ի  աստի ճ անայ ի ն  աճ ը  պայ մանավո ր ված  է  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  կ ի րառ ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ : Հ ամադր ե լ ո վ  «Մե ծ  տվյ ալ նե ր » և  «խո ր ը  

ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ» տեր մի ննե ր ի  ո ր ո նման  մաս ի ն  տվյ ալ նե ր ը  կար ե լ ի  է  

տե ս նե լ , ո ր  նրանց  մե ջ  առ կա է  խո շ ո ր  կ ո ր ե լ աց ի ո ն  կապ: 
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Գծապատկեր  13. 

«Խորը  ու սու ցու մ» տերմինի  որոնու մների  միտու մը  

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  (տվ յ ալ նե ր ի  աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Google trends
52

) 

 

Գծապատկ ե ր  14-ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  ս կ զբ նական  հատված ո ւ մ  

վե ր ո նշ յ ալ  տե ր մի ննե ր ի ց  ո չ  մե կ ը  և  ո չ  մ յ ո ւ ս ը  չ ե ն  գրանց ե լ  բար ձ ր  

ո ր ո նման  արդ յ ո ւ նքնե ր : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , վե ր ջ ի ն  5 տար ի նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  և ՛  «Մե ծ  տվյ ալ նե ր , և ՛  «խո ր ը  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մ» տե ր մի նի  

նկատմամբ  ո ր ո նո ղական  համակար գո ւ մ  գրանց վե լ  է  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ան  զգայ ո ւ ն  աճ :  

Գծապատկեր  14. 

«Մեծ  տվյ ալ ներ» և «խորը  ու սու ցու մ» տերմինների  որոնու մների  

համադրու թյ ու ն 

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  (տվ յ ալ նե ր ի  աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Google trends
53

) 

 

                                                           
52

 Տե ս ՝  https://trends.google.com/trends/explore?date=all&q=deep%20learning, (07/01/2017) 
53

 Տե ս ՝  https://trends.google.com/trends/explore?date=all&q=deep%20learning,big%20data, (07/01/2017) 

https://trends.google.com/trends/explore?date=all&q=deep%20learning
https://trends.google.com/trends/explore?date=all&q=deep%20learning,big%20data
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Գծապատկ ե ր ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  ս կ զբ նական  հատված ո ւ մ  ՄՏ -ի  աճ ը  

գե րակայ ո ւ մ  է  խո ր ը  ո ւ ս ո ւ ց ման  ո ր ո նո ւ մնե ր ի  աճ ի ն : Սա 

բացատր վո ւ մ  է  այ դ  ե ր կ ո ւ  ո լ ո րտնե ր ի  մի ջ և  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

պատճ առահ ետևանքայ ի ն  կապո վ . ս կ զբ ի ց  զար գաց ե լ  Է  ՏՀ Տ  ո լ ո րտը , ո ր ն  

է լ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տվե լ  ՄՏ -ի  հավաքագր ման  և  

հանրաճ անաչ ո ւ թյ ան : Իս կ  ահա վե ր ջ ի նս  պատճ առ  է  հանդի սաց ե լ  խո ր  

ո ւ ս ո ւ ց ման  գիտո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  և  զարգաց ման  համար : 

Վե ր ո նշ յ ալ  տե ր մի ննե ր ի  ո ր ո նո ւ մնե ր ի  համար  հաշ վար կ վե լ  է  

Փի ր ս ո նի  (Pearson) կ ո ր ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը , ո ր ի  արժե քն  է  0.79: Նման  

բար ձ ր  կ ո ր ե լ աց ի ո ն  կապի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնավո ր ո ւ մ  է  այ ն  

ե նթադր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր  այ ս  ե ր կ ո ւ  ո լ ո րտնե ր ը  մի մ յ անց  

փոխկապակ ց ված  ե ն : 

Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ավանդական  

տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ նե ն  մի  շ ար ք  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  ո ր ո շ ի չ  դե ր  խաղալ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Իհար կ ե , չ ի  կար ե լ ի  

համե մատականո ր ե ն  գե րադաս ե լ  մե կ ը  մ յ ո ւ ս ի ց , քանզի  այ դ  

գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ն  ի ր  տեղն  ո ւ նի : Սակայ ն  

ձ ե ռ նե ր ե ց ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր  է  հաս կանալ  խնդի ր ը , ո ր ը  

լ ո ւ ծ վո ւ մ  է  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  և  ո ր ո շ ե լ , թե  ո ր  

մոտե ց ո ւ մն  է  ավե լ ի  նպատակահար մար : 

Դասական  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  

հ ի մնական  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մք  ե ն  հանդի սանո ւ մ  այ դ  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ան  համար : 

Դասական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր ը  ս ո վո րաբար  

տի րապետո ւ մ  ե ն  SPSS, Stata, EViews, Excel և  նման  այ լ  ծ րագրայ ի ն  

փաթեթնե ր ի , ո ր ո նք , ի նչ պե ս  նշ վե ց  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ , հ նարավո ր  չ է  

կ ի րառ ե լ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ : Հ ատկանշ ական  է , ո ր  

դասական  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  

վե ր ո նշ յ ալ  3 հ ի մնական  տար բ ե րակ ի չ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

միայ ն  բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ի  խնդի ր ն  է , ո ր  մասամբ  լ ո ւ ծ ե լ ի  է   

նմանատիպ ծ րագրայ ի ն  փաթեթնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Մյ ո ւ ս  ե ր կ ո ւ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  խաչ աձ և  վավե րաց ման  տեխնի կայ ի  

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ  
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օ գտագո ր ծ վո ղ  մաթե մատի կական /վի ճ ակագրական  մո դե լ նե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , բավարար ված  չ ե ն  այ դ  ծ րագրայ ի ն  փաթեթնե ր ի  

կ ո ղմի ց : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  տվյ ալ ագետնե ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր , ո ր ո նք  առ օ ր յ այ ո ւ մ  

կ ի րառ ո ւ մ  ե ն  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  համար  նախա-տե ս ված  Python, R և  այ լ  

ծ րագրայ ի ն  փաթեթնե ր  /ի նչ ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  մե ր  կ ո ղմի ց  ի րա-

կանաց ված  հար ց ման  տվյ ալ նե ր ը /: Նշ ված  փաթեթնե ր ը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  

ավե լ ի  խո ր ը  համակար գ չ այ ի ն  գիտե լ ի քնե ր  և  ավե լ ի  բար դ  ե ն , քան  

դասական  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ -ծ ո ւ թյ ան  համար  կ ի րառ վո ղ  ծ րագր ե ր ը , 

ո ւ ստի  տվյ ալ ագետնե ր ի ց  բաց ի  տնտե սագիտա-կան /վե ր լ ո ւ ծական  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  պահանջ վո ւ մ  է  նաև  խո ր ը  համակար գ չ այ ի ն  

գիտե լ ի քնե ր : Հ Հ  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ամբ  զբավո ղ  

մաս նագետնե ր ի  համապատասխանո ւ թյ ո ւ նը  վե ր ո նշ յ ալ  պահանջ նե ր ի ն  

ստո ւ գե լ ո ւ , նրանց  ժո ղո վր դա-գրական  կազմը  բացատր ե լ ո ւ  և  

ե կամտայ ի ն  խմբ ի  վրա ազդո ղ  հ ի մնական  փոփոխականնե ր ը  

բացահայ տե լ ո ւ  նպատակ ո վ ՝  հ ետազոտո ւ թյ ան  հաջ ո ր դ  հատված ո ւ մ  

նե ր կայ աց վո ւ մ  է  Հ Հ  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  տվյ ալ ագետնե ր ի  

աշ խատո ւ ժի  առաջ ար կ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

համե մատե լ ո վ  մի ջ ազգայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ետ: 

 

2.2 Տվյ ալ ագետների  աշխատու ժի  առաջարկը  ՀՀ  աշխատաշ ու կայ ու մ. 

ընտրանքայ ին հարցման արդյ ու նքների  վերլ ու ծու թյ ու ն 

Տվ յ ալ ագիտո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  

տվյ ալ ագետի ց  տի րապետե լ  ո ր ո շ ակ ի  մաթե մատի կական /վի ճ ակագրական  

մո դե լ նե ր ի , ՄՏ -ի  հ ետ աշ խատե լ ո ւ  համար  մշ ակ ված  տեխնի կանե ր ի  և  

համապատասխան  ծ րագրայ ի ն  փաթեթնե ր ի , ո ր ո նք  դե ռ ևս  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  չ ե ն  դասավանդվո ւ մ  ֆո ր մալ  կ ր թական  

համակար գո ւ մ : Հ ետազոտո ւ թյ ան  ս ո ւ յ ն  հատված ո ւ մ  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  

Հ Հ  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր ի  

առաջ ար կ ի  կառ ո ւ ց ված քը ՝  ը նդգծ ե լ ո վ  ծ րագրայ ի ն  փաթեթնե ր ի  

տի րապետո ւ մը , գիտե լ ի քի  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը , ժո ղո վր դագրական  կազմը  և  

մի  շ ար ք  այ լ  փոփոխականնե ր : 

Տվ յ ալ ագետնե ր ի  աշ խատո ւ ժի  առաջ ար կ ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո ւ  և  

գնահատե լ ո ւ  նպատակ ո վ  մե ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց վե լ  է   առ ցանց  
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հար ց ո ւ մ 54: Հ ար ց ո ւ մն  ո ւ ղղվե լ  է  ՄՏ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  

զբաղվո ղնե ր ի  թի րախայ ի ն  խմբ ի ն , ո վքե ր  հայ տնաբ ե ր վե լ  ե ն  

ս ո ց իալ ական  ցանց ե ր ո ւ մ  համապատասխան  խմբ ե ր ի ն  անդամագր ման , 

տվյ ալ ագիտական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ն  և  մր ց ո ւ յ թնե ր ի ն  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  փաստե ր ո վ : Ել նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  

տվյ ալ ագիտական  տե ր մի նաբանո ւ թյ ո ւ նը  հայ ե ր ե նո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  

դե ռ ևս  չ ի  ձ ևավո ր վե լ , հար ց ո ւ մն  անց  է  կաց վե լ  անգ լ ե ր ե ն  լ ե զվո վ : 

Հ ար ց ո ւ մը  ե ղե լ  է  անանո ւ ն , և  մաս նակ ի ց նե ր ը  տեղե կաց ված  ե ն  ե ղե լ , 

ո ր  տվյ ալ նե ր ը  հ րապարակ վե լ ո ւ  ե ն  միայ ն  ամբ ո ղջ ականաց ված  

տար բ ե րակ ո վ ՝  ապահ ո վե լ ո վ  առանձ ի ն  մաս նակ ի ց նե ր ի ն  բ նո ւ թագր ո ղ  

անհատական  տեղե կատվո ւ թյ ան  գաղտնի ո ւ թյ ո ւ նը : 

 Հ ար ցաշ ար ը  կազմված  է  ե ղե լ  12 հար ց ի ց  (այ դ  թվո ւ մ ՝  և ՛  բաց , և ՛  

փակ  հար ց ե ր ), ո ր ո նց  մի  մաս ը  նպատակաո ւ ղղված  է  ե ղե լ  պարզո ր ո շ ե լ  

տվյ ալ ագետի  անձ ը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ժո ղո վր դագրական  կազմի  առ ո ւ մո վ  

, ի ս կ  մ յ ո ւ ս  մաս ը ՝  ստանալ  համապատասխան  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  

տվյ ալ ագետնե ր ի   գիտե լ ի քնե ր ի   ծավալ ի  և  դրանց  գո ր ծ նական  

կ ի րառ ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ 55: Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պարզ  է  

դար ձ ե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  տվյ ալ ագիտական  խմբ ե ր ո ւ մ , մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ո ւ մ  

և  մր ց ո ւ յ թնե ր ո ւ մ  կա մոտ 300 անդամագր ված  անձ : Սո ւ յ ն   թվո ւ մ  

հաշ վի  է  առ նվե լ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  մի ևնո ւ յ ն  անձ ը  կար ո ղ  է ր  

մաս նակ ց ե լ  2 կամ  ավե լ ի  մր ց ո ւ յ թնե ր ի : Աշ խատաշ ո ւ կայ ի  ճ ի շ տ 

պատկ ե ր ը  ստանալ ո ւ  նպատակ ո վ  նման  անձ ի նք  հար ց վո ղնե ր ի  

ց ո ւ ցակ ո ւ մ  ը նդգր կ վե լ  ե ն  միայ ն  մե կ  անգամ : Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  

այ ս  300-ի  մե ծ  մաս ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  ո ւ ս ո ւ մնառ ո ւ թյ ան   նպատակ ո վ  

անդամագր ված  անհատնե ր , ո ր ո նք  համապատասխան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  

դե ռ ևս  չ ե ն  զբաղվո ւ մ : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ ` զո ւ տ տվյ ալ ագետնե ր ի  

համախո ւ մբ ը  գնահատվե լ  է  ը նդամե նը  մոտ 120 հ ո գի : Հ ետևաբար , 

ռ ե սպո նդե նտնե ր ի  նման  թվի  պարագայ ո ւ մ  նշ անակալ ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  ստաց ման  համար  անհ րաժե շ տ է ր  ձ ևավո ր ե լ  առ նվազն  

54 հ ո գո ւ ց  բաղկացած  ը նտրանք , ո ր ը  կապահ ո վե ր  10% սխալ անք ՝  95% 

վստահ ե լ ի ո ւ թյ ան  մի ջ ակայ քո ւ մ :  
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 Մարզպանյ ան  Հ ., Դավթյ ան  Հ ., Տվ յ ալ ագետնե ր ի  աշ խատո ւ ժ ի  առաջ ար կ ը  Հ Հ  
աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ . ը նտրանքայ ի ն  հար ց ման  ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : 
«Ակ ո ւ նք » ո ւ ս ո ւ մնամե թո դական  հ ո դված նե ր ի  ժ ո ղո ված ո ւ , №1 (15), Եր ևան , 2017թ. 
55
Որ ո շ  հար ց ր ե ր  բաղկացած  ե ն  ե ղե լ  նաև  ե նթահար ց ե ր ի ց : 
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Հ ար ց մանը  մաս նակ ց ե լ  ե ն  76 հ ո գի ՝  գե րազանց ե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ  

ը նտրանքի  ստո ր ի ն  սահ մանը  և  ապահ ո վե լ ո վ  ավե լ ի  բար ձ ր  

նշ անակալ ի ո ւ թյ ո ւ ն , միաժամանակ  լ ի նե լ ո վ  նաև  

նե ր կայ աց ո ւ ց չ ական  ռ ե սպո նդե նտնե ր ի  ավե լ ի  մե ծ  թվի  

պարագայ ո ւ մ 56: Հ աշ վար կ ի  հ ի մքո ւ մ  դր վե լ  է  ը նտրանքի  մե ծ ո ւ թյ ան  

հաշ վար կ ի  համար  կ ի րառ վո ղ  Wald մե թո դը : 

Տվ յ ալ ագիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  հ ի մնարար  

գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   և  դասագր քե ր ի  հ րատարակ մամբ  

զբաղվո ղ  O’Reilly հ րատարակ չ ո ւ թյ ո ւ նն  արդե ն  3 տար ի  անը նդմե ջ  

ի րականաց նո ւ մ  է  տվյ ալ ագետնե ր ի  համաշ խար հայ ի ն  հար ց ո ւ մ ՝  

նե ր կայ աց նե լ ո վ   ո լ ո րտո ւ մ  տի ր ո ղ  ի րավի ճ ակ ը , օ գտագո ր ծ վո ղ  

հ ի մնական  ծ րագրայ ի ն  փաթեթնե ր ը  և  տվյ ալ ագետնե ր ի  

ժո ղո վր դագրական  կազմը 57: Մե ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց վե լ ի ք   հար ց ման  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  տվյ ալ ագետնե ր ի  համաշ խար հայ ի ն  հար ց ման  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի ն  համահ ո ւ ն չ  դար ձ նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  O’Reilly 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նի ց  ստաց ե լ  ե նք  ի ր ե նց  կազմած  հար ցաթե ր թը  և  

այ ն  համապատասխանե ց ր ե լ  Հ Հ  ի րավի ճ ակ ի ն ` կ ր ճ ատե լ ո վ  նաև  ո ր ո շ  

նե ղ  մաս նագիտական  հար ց ե ր , ո ր ո նք  ս ո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  խնդր ո  

առար կան  չ է ի ն  հանդի սանո ւ մ : 

Հ ար ց ման  մաս նակ ի ց նե ր ը  հար ցաթե ր թո ւ մ  լ րաց ր ե լ  ե ն  

ժո ղո վր դագրական  բ նո ւ յ թի  3 դասական  հար ց , այ ն  է ՝  տար ի քը , ս ե ռ ը  և  

աշ խատանքայ ի ն  փո ր ձ ը : Գծապատկ ե ր  15-ո ւ մ  ց ո ւ ցադր ված  է  հար ց ման  

մաս նակ ի ց նե ր ի  ս ե ռայ ի ն  բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը : 

Գծապատկեր  15. 

Տվյ ալ ագետների  սեռայ ին բաշխվածու թյ ու նը  ՀՀ -ու մ 

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

                                                           
56

 76 հ ո գի ն  նաև   95% վստահ ո ւ թյ ան  մի ջ ակայ ք  և  10% սխալ անք  ապահո վե լ ո ւ  համար  
անհ րաժե շ տ ը նտրանքի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է  մի նչ և  360 ռ ե սպո նդե նտի  պարագայ ո ւ մ : 
57
Տե ՛ ս  O’REILLY, “2015 Data Science Salary Survey” , https://duu86o6n09pv.cloudfront.net/reports/2015-

data-science-salary-survey.pdf 

https://duu86o6n09pv.cloudfront.net/reports/2015-data-science-salary-survey.pdf
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Ինչ պե ս  նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր ո ւ մ , տվյ ալ ագետնե ր ի  

ճ ն շ ո ղ  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  (68,4%-ը ) հանդի սանո ւ մ  է  արական  ս ե ռ ի  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ , ի նչ ն  ավե լ ի  քան  ե ր կ ո ւ  անգամ  գե րազանց ո ւ մ  է  

ի գական  ս ե ռ ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  թի վը : Տվ յ ալ ագիտո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  ի գական  ս ե ռ ի  նման  ցած ր  նե ր գրավված ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  

բացատր վե լ  ե ր կ ո ւ  պատճ առ ո վ . 

 Մե ծ  տվյ ալ նե ր ը , ի նչ պե ս  հայ տնի  է , հ նարավո ր  չ է  

վե ր լ ո ւ ծ ե լ  դասական  /ավանդական / ե ղանակ ո վ . այ ս   

աշ խատանքի  ի րականաց ման  համար  անհ րաժե շ տ ե ն  ո ր ո շ ակ ի , 

անհամե մատ ավե լ ի  խո ր ը  համակար գ չ այ ի ն  գիտե լ ի քնե ր : 

Գծապատկ ե ր ո ւ մ  նե ր կայ աց ված ը  լ ի ո վի ն   համահ ո ւ ն չ  է  ՏՏ  

ո լ ո րտի  մաս նագետնե ր ի  ս ե ռայ ի ն  բաշ խված ո ւ թյ ան  

վի ճ ակագր ո ւ թյ անը , ի նչ ը  փաստո ւ մ  է   /համաձ այ ն  

«Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նկ ո ւ բատո ր » հ ի մնադրամի  2015 

թվականի  հաշ վետվո ւ թյ ան /, ո ր  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր գրավված  

մաս նագետնե ր ի  68%-ը  արական  ս ե ռ ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր  

ե ն 58: 

 Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի  մե ծ  մաս ո ւ մ , անկախ 

գե նդե րայ ի ն  հ ո ր ի զո նական  խտրականո ւ թյ ան  

հանգամանքի ց , ի գական  ս ե ռ ի  զբաղված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  

զգալ ի ո ր ե ն  ցած ր  է  արական  ս ե ռ ի  զբաղված ո ւ թյ ան  

աստի ճ անի ց 59: 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , այ ս  ց ո ւ ցանի շ ը  Հ Հ -ո ւ մ  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  

մաս նագետնե ր ի  ս ե ռայ ի ն  բաշ խված ո ւ թյ ան  ավե լ ի  մե ծ  

համաս ե ռ ո ւ թյ ո ւ ն , քան  համաշ խար հայ ի ն  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը : 

Հ ամաձ այ ն  O’Reilly-ի  հար ց ման  ար դ յ ո ւ նքնե ր ի ՝  արական  և  ի գական  

ս ե ռ ե ր ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  համաշ խար հայ ի ն  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  

հավասար  է  4:1-ի :  

Մաս նագետնե ր ի  թի վը  միակ  փոփոխականը  չ է , ո ր ն  արական  ս ե ռ ի  

շ ր ջ անո ւ մ  ի գականի  համե մատ ավե լ ի  բար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ  է : 

Ընտրանքայ ի ն  հար ց ման  մաս նակ ի ց նե ր ը  պատասխանե լ  ե ն  նաև  այ ն  

                                                           
58

 Տե ՛ ս  Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նկ ո ւ բատո ր  հ ի մնադրամ , «Հ Հ  ՏՏ  ո լ ո րտի  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն», 2015 թ, է ջ  28 
59

 Տե ՛ ս  Հ Հ  ԱՎԾ , «Աշ խատանքի  շ ո ւ կան  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ », 2016 թ, է ջ  
55  

http://www.eif.am/files/1477/Report/2015-ICT-Industry-Report_eng.pdf
http://www.eif.am/files/1477/Report/2015-ICT-Industry-Report_eng.pdf
http://armstat.am/am/?nid=81&id=1861
http://armstat.am/am/?nid=81&id=1861
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հար ց ի ն , թե  նե ր կայ ի ս  աշ խատանքը  լ ք ե լ ո ւ  պարագայ ո ւ մ  ո ր քանո վ  

հ ե շ տ կ լ ի նի  նո ր  աշ խատանք  գտնե լ ը : Արական  ս ե ռ ի  տվալ ագետնե ր ի  

շ ր ջ անո ւ մ  1-5 սանդղակ ո վ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  մի ջ ի նո ւ մ  կազմո ւ մ  է  4,23, 

ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  տղամար դկանց  կար ծ ի քո վ  ի ր ե նց  աշ խատատեղը  

փոխե լ ը  բավականի ն  հ ե շ տ կ լ ի նի : Պատկ ե ր ն  այ լ  է  ի գական  ս ե ռ ի  

շ ր ջ անո ւ մ , ո րտե ղ  հ ե շ տո ր ե ն  աշ խատանք  գտնե լ ո ւ  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  

2,83 է : Թե ր ևս  դա պայ մանավո ր ված  է  տար ի քո վ  և  աշ խատանքայ ի ն  

փո ր ձ ո վ , քանզի  արական  ս ե ռ ի  հար ց ված նե ր ի  մի ջ ի ն  տար ի քը  (31)  5 

տար ո վ  գե րազանց ե լ  է  ի գական  ս ե ռ ի  հար ց ված նե ր ի  մի ջ ի ն  տար ի քը  

(26): Ինչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  տար ի քայ ի ն  ը նդհանո ւ ր  բաշ խված ո ւ թյ անը , 

ապա հար ց վո ղնե ր ի  ավե լ ի  քան  կ ե ս ը  (52%-ը ) 24-28 տար ե կան  

մաս նագետնե ր  ե ն , ի նչ ը  դար ձ յ ալ  վկայ ո ւ մ  է  ո լ ո րտի  կադր ե ր ի  

ե ր իտասար դո ւ թյ ան  մաս ի ն : Աշ խատանք  գտնե լ ո ւ  հ ե շ տո ւ թյ ան  մաս ի ն  

տվյ ալ նե ր ը  O’Reilly-ի  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  չ ե ն  նե ր կայ աց վո ւ մ  ը ստ 

ս ե ռատար ի քայ ի ն  բաշ խման : Նշ վո ւ մ  է  միայ ն  ը նդհանո ւ ր  մի ջ ի ն  

ց ո ւ ցանի շ ը ՝  3,63, ո ր ը  փոքր -ի նչ  զի ջ ո ւ մ  է  Հ Հ  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  

հաշ վար կ ված  մի ջ ի նի ն ՝  3,78: 

Մաս նագիտական  փո ր ձ առ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  տրված  հար ց ի ն  

մաս նակ ի ց նե ր ի  15,8%-ը  պատասխանե լ  է , ո ր  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  ո ւ նի  8 

տար ո ւ ց  ավե լ ի  աշ խատանքայ ի ն  փո ր ձ : Ել նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  

տվյ ալ ագիտո ւ թյ ո ւ նը  նո ր  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն  է , և  8 տար ի  առաջ  

դե ռ ևս  ձ ևավո ր ված  չ է ր  ո րպե ս  առանձ ի ն  ո լ ո րտ,  ե նթադր վո ւ մ  է , ո ր  

հար ց վո ղնե ր ն  այ դ  թվո ւ մ  նե րառ ե լ  ե ն  նաև  տվյ ալ նե ր ի  ավանդական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ի ր ե նց  մաս նագիտական  փո ր ձ ը : Հ ատկանշ ական  է , ո ր  

արական  ս ե ռ ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  ավե լ ի  քան  կ ե ս ն  (52%) ո ւ նի  5 և  

ավե լ ի  տար ի նե ր ի  փո ր ձ , մի նչ դե ռ  ի գական  ս ե ռ ի  բ ո լ ո ր  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ն  ո ւ նե ն  դրանի ց  ավե լ ի  քի չ  փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Գծապատկեր  16. 

Տվյ ալ ագետների  բաշխվածու թյ ու նը՝  ըստ մասնագիտական փորձի  
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*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

Զար մանալ ի ո ր ե ն  այ ս  ց ո ւ ցանի շ ը  չ ի  ը նդգր կ վե լ  վե ր ո նշ յ ալ  

մի ջ ազգայ ի ն  հար ց ման  հար ցաթե ր թո ւ մ : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ , 

համե մատո ւ թյ ան  համար  հ ի մք  է  վե ր ց վե լ  Մասա-չ ո ւ ս ե թս ի  

Տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  համալ սարանի  «Կառավար ման  

գիտո ւ -թյ ո ւ ննե ր » բաժանմո ւ նքի  2015թ. տար ե կան  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ նը 60: Հ ամաձ այ ն  այ դ  հաշ -վետվո ւ թյ ան ՝  

տվյ ալ ագետնե ր ի  աշ խատանքայ ի ն  մի ջ ի ն  փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ նը  5 տար ի ն  է : 

Տվ յ ալ ագետնե ր ի  աշ խատավար ձ ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  զգալ ի ո ր ե ն  

տար բ ե ր  է  Հ Հ -ո ւ մ  մի ջ ի ն  աշ խատավար ձ ի  ց ո ւ ցանի շ ի ց : Հ Հ -ո ւ մ  մի ջ ի ն  

ամսական  անվանական  աշ խատավար ձ ը  կազմո ւ մ  է  187850  Հ Հ  դրամ , ո ր ը  

ե նթադր ո ւ մ  է  մոտ 130000 Հ Հ  դրամ  զո ւ տ աշ խատավար ձ 61: Ամե նաբար ձ ր  

մի ջ ի ն  աշ խատավար ձ ե ր ը  գրանց վե լ  ե ն  ֆի նանսական  և  

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ ՝  մոտ 280,70 հազար  

դրամ  և  տեղե կատվո ւ թյ ան  ո ւ  կապի  ո լ ո րտո ւ մ ՝  մոտ 264,25 հազար  

դրամ : Հ ար ց ման  մաս նակ ի ց նե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  

ը նտր ե լ  ե կամտայ ի ն  տար բ ե ր  մի ջ ակայ քե ր , և  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պարզվե լ  

է , ո ր  հար ց ված  բ ո լ ո ր  տվյ ալ ագետնե ր ն  ավե լ ի  շ ատ ե ն  վաստակ ո ւ մ , 

քան  մի ջ ի ն  աշ խատավար ձ ն  է : Ոլ ո րտի  բար ձ ր  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  

մաս ի ն  վկայ ո ւ մ  է  այ ն  հանգամանքը , ո ր  մաս նագետնե ր ի  78%-ն  ավե լ ի  

բար ձ ր  աշ խատավար ձ  ե ն  ստանո ւ մ , քան  ֆի նանսական  և  

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան , տեղե կատվո ւ թյ ան  ո ւ  կապի  

                                                           
60

 Տե ՛ ս  “Minding the Analytics Gap,” MIT Sloan Management Review, volume 56, no. 3 (Spring 2015), pp. 
63-68  
61

 Տե ՛ ս  Հ Հ  ԱՎԾ , «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2016թ. 
հ ո ւ նվար ի  դր ո ւ թյ ամբ », 2016թ. է ջ  53 

http://sloanreview.mit.edu/projects/analytics-talent-dividend/վ
http://sloanreview.mit.edu/projects/analytics-talent-dividend/վ
http://armstat.am/am/?nid=81&id=1754
http://armstat.am/am/?nid=81&id=1754
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ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  զբաղված նե ր ի  մի ջ ի ն  աշ խատավար ձ ն  է : Հ ատկանշ ական  

է , ո ր  հար ց ման  մաս նակ ի ց նե ր ի  47%-ը  զբաղված  է  բար ձ ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  բ նագավառ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  նե րառ ված  ե ն  տեղե կատվո ւ թյ ան  

և  կապի  ո լ ո րտո ւ մ : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , չ նայ ած  նման  բար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն , Հ Հ  

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  տվյ ալ ագետնե ր ի  մի ջ ի ն  աշ խատավար ձ ն  

անհամե մատ ցած ր    է  ԱՄՆ-ո ւ մ  ձ ևավո ր ված  համապատասխան  

աշ խատավար ձ ի  մակար դակ ի ց . վե ր ջ ի նս , համաձ այ ն  O’Reilly-ի  

հաշ վետվո ւ թյ ան , կազմո ւ մ  է  ամսական  8,660 հազար  ԱՄՆ դո լ ար : Այ ս  

ե ր կ ո ւ  ց ո ւ ցանի շ -նե ր ը  մի մ յ անց  հ ետ համադր ե լ ի  դար ձ նե լ ո ւ  

նպատակ ո վ  հաշ վի  ե ն  առ նվե լ  ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր նե -ր ի  սպառ ո ղական  գնե ր ի  

ի նդե քս նե ր ը  և  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց վե լ  է , ո ր  ԱՄՆ-ո ւ մ  ամսա-կան  8,660 

հազար  դո լ ար  աշ խատավար ձ ը  համապատասխանո ւ մ  է  Հ Հ -ո ւ մ  ամսական  

3,870 հազար  դո լ ար  աշ խատավար ձ ի ն : Այ ս  գո ւ մար ն  ակնհայ տո ր ե ն  

գե րազանց ո ւ մ  է  տեղական  շ ո ւ կայ ի  համար   հաշ վար կ ված  մի ջ ի ն  

ց ո ւ ցանի շ ը , ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ -ը  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

կար ո ղ  է  գնայ ի ն  շ ո շ ափե լ ի  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  

տվյ ալ ագիտական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  ասպար ե զո ւ մ : 

Ել նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  ՄՏ -ի  հավաքագր ո ւ մն  ո ւ  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  պահանջ ո ւ մ  է  աշ խատանքայ ի ն , ն յ ո ւ թական  ո ւ  

ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  զգալ ի   նե ր դր ո ւ մնե ր , ի նչ պե ս  նաև  

հաշ վի  առ նե լ ո վ  տվյ ալ ագետնե ր ի  բար ձ ր  մի ջ ի ն  աշ խատավար ձ ը , 

կար ե լ ի  է  ե նթադր ե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  տվյ ալ ագետնե ր ի  պահանջ ար կ  

կ նե ր կայ աց նե ն  հ ի մնականո ւ մ  խո շ ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հ ար ց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պարզվե լ  է , ո ր  տվյ ալ ագետնե ր ի  57,9%-ը  

զբաղված  ե ն  100 և  ավե լ ի , ի ս կ  84,2%-ը ՝  21 և  ավե լ ի  աշ խատակ ի ց  

ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : 15,7%-ը  ո ւ սանո ղ  ե ն  կամ  նո րավարտ 

և  դե ռ ևս  պրակտիկա կամ  փո ր ձ աշ ր ջ ան  ե ն  անց նո ւ մ : Հ ետաքր քրական  է , 

ո ր  հար ց վո ղնե ր ի  միայ ն  15,8%-ի  հաստի քի  անվանո ւ մն  է  

«Տվ յ ալ ագետ», և  բ ո լ ո ր ն  է լ  աշ խատո ւ մ  ե ն  100-ի ց  ավե լ ի  աշ խատակ ի ց  

ո ւ նե ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Մնացած  մաս նակ ի ց նե ր ի  

հաստի քնե ր ը  կ ր ո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  նե ղ  մաս նագիտական  անվանո ւ մնե ր , 
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ի նչ պե ս , օ ր ի նակ ` ֆի նանսական  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծաբան , 

մի կ ր ո բ ի ո լ ո գիական  տեխնո լ ո գիական  ի նժե նե ր  և  այ լ ն :  

Գծապատկեր  17. 

Աշխատակիցների  քանակը  հարցմանը  մասնակցած  մասնագետների  

ընկերու թյ ու ններու մ 

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

Հ ար ց մանը  մաս նակ ցած  բ ո լ ո ր  տվյ ալ ագետնե ր ն  ո ւ նե ն  

բար ձ րագո ւ յ ն  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , ի ս կ  նրանց  89,4%-ը ՝   մագի ստր ո ս ի  կամ  

գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թե կ նած ո ւ ի  աստի ճ ան : Բո ւ հական  մաս նագիտաց ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  առաջ ի ն  տեղո ւ մ  ե ն  գտնվո ւ մ  տնտե սագետ-

վի ճ ակագի ր նե ր ը , ո վքե ր  հար ց ված նե ր ի  36,8%-ն  ե ն : Եր կ ր ո ր դ  տեղո ւ մ  

ծ րագրավո ր ո ղնե ր ն  ո ւ  մաթե մատի կ ո ս նե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  կազմո ւ մ  ե ն  

հար ց ման  մաս նակ ի ց նե ր ի  21,1%-ը : Այ ս  փաստը  ևս  մե կ  անգամ  

ը նդգծ ո ւ մ  է  տվ յ ալ ագիտո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ 

ե ր ե ք  կար ևո ր ՝  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան , համակար գ չ ագիտո ւ թյ ան  և  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , ձ ե ռ ք  բ ե ր վո ղ  գիտե լ ի քնե ր ի  

զո ւ գակ շ ռ ված  համակ ց ման  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  : 

O’Reilly-ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  հար ց ման  հար ցաթե ր թի ն  

ավե լ աց վե լ  է  ևս  մե կ  հար ց : Տվ յ ալ ագետնե ր ը  1-5 սանդղակ ո վ  

գնահատե լ  ե ն  ի ր ե նց  ի ս կ  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  Հ ար ց մանը  մաս նակ ցած  

տվյ ալ ագետնե ր ի    մի ջ ի նաց ված  ց ո ւ ցանի շ ը  2,68 է : Այ ս  թի վը  

հավասարապե ս   հանդի սանո ւ մ  է  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ  և ՛  արական , և ՛  

ի գական  ս ե ռ ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ : 

Գծապատկեր  18. 

Տվյ ալ ագետների  հմտու թյ ան սեփական գնահատականը  
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*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր  18-ի ց ՝  տվյ ալ ագետնե ր ի  10,5%-ն  

ի ր ե նց  գիտե լ ի քնե ր ը  գնահատե լ  ե ն  ցած րագո ւ յ ն ՝  1 նի շ ո վ : Այ ս  

անձ ի նք  պրակտի կանտնե ր  ե ն , ո վքե ր , թե ր ևս , նո ր  ե ն  ը նտե լ անո ւ մ  

ո լ ո րտի ն , քանզի  նե ր կայ ո ւ մս  բ ո ւ հական  մաս նագիտական  

կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  դե ռ ևս  չ ի  պատրաստո ւ մ  այ դ  ո լ ո րտի  մաս նագետնե ր : 

Վե ր ջ ի նի ս  ապաց ո ւ յ ց ն  է  նաև  հանդի սանո ւ մ  այ ն  փաստը , ո ր  հար ց ման  

մաս նակ ի ց նե ր ի  78,9%-ն  ի ր ե նց  նե ր կայ ի ս  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ձ ե ռ ք  ե ն  

բ ե ր ե լ  ի նքնո ւ ս ո ւ ց ման  ե ղանակ ո վ  (մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ո ւ ն , 

տարատե սակ  «online» ո ւ ս ո ւ մնական  ծ րագր ե ր  և  այ լ ն ): 

Հ ար ցաթե ր թի  մե ջ  ը նդգր կ վե լ  է  նաև  հար ց  առ օ ր յ այ ո ւ մ  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  նպատակ ո վ  հար ց վո ղի  կ ո ղմի ց  կ ի րառ վո ղ  

գո ր ծ ի քակազմի  մաս ի ն : Գրանց վե լ  ե ն  27 տար բ ե ր  ծ րագրայ ի ն  

փաթեթնե ր ի  անվանո ւ մնե ր : Հ ար ց վո ղնե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը ՝  

52,4%-ը , տի րապետո ւ մ  է  Python և   R անվանո ւ մնե ր ո վ  վի ճ ակագրական  

ծ րագրավո ր ման  լ ե զո ւ նե ր ի ն , կամ ` ե ր կ ո ւ ս ի ն  միաժամանակ : Այ ս  

ց ո ւ ցանի շ ը  նո ւ յ նպե ս  համահ ո ւ ն չ  է  O’Reilly-ի  հաշ վետվո ւ թյ անը : 

Վե ր ջ ի նս  հավաստո ւ մ  է , ո ր  վե ր ո նշ յ ալ  ծ րագրավո ր ման  լ ե զո ւ նե ր ը  

ո չ  միայ ն  ամե նաօ գտագո ր ծ վո ղն  ե ն  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , 

այ լ և ` ամե նապահանջ ված ն  ե ն  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ : Ըստ է ո ւ թյ ան  

ս ո ւ յ ն  փաստը  վկայ ո ւ մ   է  տեղական  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր ի ` համաշ խար հայ ի ն  
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զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ի ն  տեղե կաց ված ո ւ թյ ան  և  դրանց  հ ետևե լ ո ւ  

մաս ի ն : 

Հ ար ցաթե ր թո ւ մ  նե րառ ված  վե ր ջ ի ն  հար ց ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  

տվյ ալ ագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  առ օ ր յ այ ո ւ մ  վե ր լ ո ւ ծ վո ղ  տվյ ալ նե ր ի  

ծավալ ի ն : Վե ր ջ ի նս , վե ր ո նշ յ ալ  այ լ  փոփոխականնե ր ի  հ ետ միաս ի ն , 

օ գտագո ր ծ վե լ  է  տվյ ալ ագետնե ր ի  ե կամտայ ի ն  խմբ ի  վրա ազդո ղ  

փոփոխականնե ր ը  բացահայ տե լ ո ւ  նպատակ ո վ : 

Տվյ ալ ագետների  եկամտայ ին խմբի  վրա ազդող փոփոխականների  

ռեգրեսիոն վերլ ու ծու թյ ու ն 

 Սո ւ յ ն  ը նտրանքայ ի ն  հար ց ման  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա 

ի րականաց վե լ  է  տվյ ալ ագետնե ր ի  ե կամո ւ տը  բացատր ո ղ  

փոփոխականնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն 62: Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

համար  օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  հար ցաթե ր թո ւ մ  ը նդգր կ ված  բ ո լ ո ր  12 

հար ց ե ր ի ց  ստաց ված  տվյ ալ նե ր ը , ո ր ո նց ի ց  11-ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  

անկախ փոփոխականնե ր , ի ս կ  12-ր դը ՝  ե կամտայ ի ն  խո ւ մբ ը , կախյ ալ  

փոփոխական : Մի նչ  ռ ե գր ե ս ի ո ն  մո դե լ ի ն  անց ո ւ մ  կատար ե լ ը  

ի րականաց վե լ  է  տվյ ալ նե ր ի  մշ ակ ո ւ մ , ո ր ո նց  վրա հ նարավո ր  կ լ ի նի  

կ ի րառ ե լ  մո դե լ ը : Նախ և  առաջ ` ձ ևափոխվե լ  ե ն  տեքստայ ի ն  արժե ք  

ը նդո ւ նո ղ  փոփոխականնե ր ը  և  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  կատե գո ր իա ստաց ե լ  է  

անվանական  գնահատական  (օ ր ի նակ ՝  արական  ս ե ռ ի  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի ն  վե րագր վե լ  է  1 արժե քը , ի ս կ  ի գական  ս ե ռ ի ն ՝  

0): Այ նո ւ հ ետև  ի րականաց վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

Աղյ ու սակ  5.  

Անկախ փոփոխականների  անվանու մները  և նկարագրու թյ ու նը  

Փոփոխական  Նկարագր ո ւ թյ ո ւ ն  

ՏԱՐԻՔ  տվյ ալ ագետի  տար ի քը  

ՍԵՌ տվյ ալ ագետի  ս ե ռ ը  

ՖՐՄ 

ստե ղծ վե լ  է  ՖՐՄ անո ւ նո վ  փոփոխական , ո ր ը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , արդ յ ո ք  տվյ ալ ագետը  ի ր  գիտե լ ի քնե ր ի  մի  

մաս ը  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ե լ  ֆո ր մալ  կ ր թո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ , 

թե  ո չ  

ԹԴ ստե ղծ վե լ  է  ԹԴ անո ւ նո վ  փոփոխական , ո ր ը  ց ո ւ յ ց  է  
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 Դավթյ ան , Հ ., Տվ յ ալ ագետնե ր ի  ե կամտայ ի ն  խմբ ի ն  ազդո ղ  փոփոխականնե ր ի  
ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : «Այ լ ը նտրանք» գիտական  հանդե ս , №1, 2017 թ., է ջ ե ր  
269-276 



71 

տալ ի ս , արդ յ ո ք  տվյ ալ ագետը  ո ւ նի  

գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թե կ նած ո ւ ի  կամ  դո կտո ր ի  

աստի ճ ան  (ցանկացած  բ նագավառ ո ւ մ ), թե  ո չ  

ՏԾ  

այ ս  փոփոխականը  ստե ղծ վե լ  է  պարզե լ ո ւ , արդ յ ո ք  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  և /կամ  ծ րագրավո ր ման  

ո լ ո րտո ւ մ  կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

աշ խատավար ձ այ ի ն  խմբ ի  վրա, թե  ո չ  

ԾԱՎ  
ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  տվյ ալ ագետի  կ ո ղմի ց  առ օ ր յ այ ո ւ մ  

վե ր լ ո ւ ծ վո ղ  տվյ ալ նե ր ի  ծավալ այ ի ն  խո ւ մբ ը  

Հ ՄՏ  
Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  հ ետ աշ խատե լ ո ւ  ս եփական  

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատականը  

ԱՇԽ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  քանակ ը  

Հ ԱՍՏ  

այ ս  փոփոխականը  ստե ղծ վե լ  է  հաստի քնե ր ի  անվան  

հ ի ման  վրա, ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ար դ յ ո ք  տվյ ալ ագետի  

հաստի քը  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  «տվյ ալ » բառ ը , թե  ո չ  

ՖԻՆՏՏ  

տվյ ալ ագետի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  

նկարագր վո ւ մ  է  ՖԻՆՏՏ  փոփոխականո վ , ո ր ն  

ը նդո ւ նո ւ մ  է  1 արժե ք , ե թե  նա զբաղված  է  

ֆի նանս նե ր ի  կամ  ՏՏ  ո լ ո րտո ւ մ , և  0՝  այ լ ապե ս  

ՓՈՐՁ  տվյ ալ ագետի  մաս նագիտական  փո ր ձ առ նո ւ թյ ո ւ նը  

Հ ԵՇՏ  
տվյ ալ ագետի  կար ծ ի քո վ  նո ր  աշ խատանք  գտնե լ ո ւ  

հ ե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

Նախնական  ե նթադր ո ւ թյ ամբ  այ ս  փոփոխականնե ր ի ց  միայ ն  

«Հ ԵՇՏ» փոփոխականի  գո ր ծակ ի ց ն  է  ակնկալ վո ւ մ  ստանալ  բացասական  

թի վ : Ենթադր ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  այ ն  վար կած ը , ո ր  բար ձ ր  

աշ խատավար ձ ո վ  նո ր  աշ խատանք  գտնե լ ն  այ դքան  է լ  հ ե շ տ չ է : Մնացած  

բ ո լ ո ր  փոփոխականնե ր ի  գո ր ծակ ի ց նե ր ի ց  ակնկալ վո ւ մ  է  դրական  

նշ ան ՝  ե նթադր ե լ ո վ  ո ր  նրանց  գո յ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  աճ ը  դրականո ր ե ն  

կազդի  տվյ ալ ագետնե ր ի  աշ խատավար ձ ի  վրա:  

Մի նչ  ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը  անց  կատար ե լ ը  դիտար կ վե լ  

ե ն  անկախ փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  կախված ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  ստե ղծ ե լ ո վ  

կ ո ր ե լ աց ի ո ն  մատր ի ց : Մատր ի ց ը  պատկ ե ր ված  է  աղյ ո ւ սակ  6-ո ւ մ , ո րտե ղ  

բար ձ ր  դրական  կ ո ր ե լ աց ի ո ն  կախված ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կ ված  է  կար մի ր , 

ի ս կ  ո ւ ժ ե ղ  բացասական  կախված ո ւ թյ ո ւ նը ՝  կապո ւ յ տ գո ւ յ նո վ : 
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Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  աղյ ո ւ սակ ի ց ՝  անկախ փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  

անկախո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տ ե նթադր ո ւ թյ ո ւ նը  խախտված  չ է , քանի  ո ր  

ամե նաո ւ ժե ղ  առ կա բացասական  կ ո ր ե լ աց իան  ը նդամե նը  -0,48 է , 

դրականը ՝  0,67: Ավե լ ի ն , այ ս  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  առ կա ե ն  միայ ն  մի  քանի  

փոփոխականի  դեպքո ւ մ , ի ս կ  մնաց յ ալ  փոփոխականնե ր ի  պարագայ ո ւ մ  

կ ո ր ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ց ի  բացար ձ ակ  արժե քը  բավականի ն  մոտ է  0-ի ն : 

Ինչ պե ս  նշ վե ց  վե ր ևո ւ մ ՝  ամե նաբար ձ ր  դրական  կ ո ր ե լ աց իան  

գրանց ե լ  է  0,67 արժե ք  և  գո ր ծ ո ւ մ  է  ՓՈՐՁ  և  ՏԱՐԻՔ  փոփոխականնե ր ի  

մի ջ և : Իհար կ ե , նման  արդ յ ո ւ նքը  կանխատե ս ե լ ի  է ր , քանզի  տար ի քի  

աճ ի  հ ետ մար դի կ  ավե լ ի  ե ր կար  փո ր ձ  ե ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ : Նո ւ յ ն ը , 

թե ր ևս , կար ե լ ի  է  աս ե լ  ՏԱՐԻՔ  և  ԹԴ փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կ ո ր ե լ աց իայ ի  մաս ի ն  (0,61), քանզի  

գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թե կ նած ո ւ ի  և /կամ  դո կտո ր ի  աստի ճ ան  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ ո ւ  համար  հ ետազոտական  փո ր ձ  է  անհ րաժե շ տ, ո ր ը  ձ ե ռ ք  է  

բ ե ր վո ւ մ  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ : 
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Աղյ ու սակ  6. 

Անկախ փոփոխականների  միջև կորել ացիան 

*կազմվե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

  Տ
Ա
Ր
Ի
Ք

 

Ս
Ե
Ռ

 

Ֆ
Ր
Մ

 

Թ
Դ

 

Տ
Ծ

 

Ծ
Ա
Վ

 

Հ
Մ
Տ

 

Ա
Շ
Խ

 

Հ
Ա
Ս
Տ

 

Ֆ
Ի
Ն
Տ
Տ

 

Փ
Ո
Ր
Ձ

 

Հ
Ե
Շ
Տ

 

ՏԱՐԻՔ 1.00 0.30 -0.05 0.61 -0.01 0.00 0.06 -0.31 -0.21 -0.05 0.67 0.23 

ՍԵՌ 0.30 1.00 0.05 0.22 -0.04 0.27 0.01 -0.25 0.41 0.26 0.37 0.51 

ՖՐՄ -0.05 0.05 1.00 -0.05 0.15 -0.31 -0.33 -0.48 0.04 -0.37 0.09 -0.04 

ԹԴ 0.61 0.22 -0.05 1.00 -0.42 0.07 -0.14 -0.08 -0.15 -0.26 0.47 0.11 

ՏԾ -0.01 -0.04 0.15 -0.42 1.00 -0.38 -0.02 -0.15 -0.09 0.48 0.17 0.40 

ԾԱՎ 0.00 0.27 -0.31 0.07 -0.38 1.00 0.62 0.03 0.49 0.06 -0.13 0.16 

ՀՄՏ 0.06 0.01 -0.33 -0.14 -0.02 0.62 1.00 -0.04 0.46 0.36 -0.24 0.30 

ԱՇԽ -0.31 -0.25 -0.48 -0.08 -0.15 0.03 -0.04 1.00 -0.09 -0.08 -0.13 -0.18 

ՀԱՍՏ -0.21 0.41 0.04 -0.15 -0.09 0.49 0.46 -0.09 1.00 0.33 -0.39 0.38 

ՖԻՆՏՏ -0.05 0.26 -0.37 -0.26 0.48 0.06 0.36 -0.08 0.33 1.00 -0.09 0.58 

ՓՈՐՁ 0.67 0.37 0.09 0.47 0.17 -0.13 -0.24 -0.13 -0.39 -0.09 1.00 0.20 

ՀԵՇՏ 0.23 0.51 -0.04 0.11 0.40 0.16 0.30 -0.18 0.38 0.58 0.20 1.00 

  

Աղ յ ո ւ սակ  6-ի ց  պարզ  է  դառ նո ւ մ  նաև , ո ր  ֆի նանս նե ր ի  և /կամ  ՏՏ  

ո լ ո րտի  մաս նագետնե ր ը  ի ր ե նց  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նո ր  

աշ խատանք  գտնե լ ո ւ  հար ց ո ւ մ  բար ձ ր  ե ն  գնահատո ւ մ : Այ ս  

կ ո ր ե լ աց իան  ամե նայ ն  հավանականո ւ թյ ամբ  այ դ  ե ր կ ո ւ  ո լ ո րտնե ր ի  

զար գաց ման  և  հաստի քնե ր ի  քանակ ի  աճ ի  հ ետևանք  է : 

Հ ետաքր քրաշ ար ժ  է  բացասական  կ ո ր ե լ աց իան  ՖՐՄ և  ԱՇԽ 

փոփոխականնե ր ի  մի ջ և : Այ ն  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  գիտե լ ի քնե ր ը  

ֆո ր մալ  կ ր թո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  ձ ե ռ ք  բ ե րած  անձ ի ք  ավե լ ի  փոքր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ե ն  աշ խատո ւ մ  քան  ո չ  ֆո ր մալ  ե ղանակ ո վ  

ձ ե ռ ք  բ ե րած նե ր ը : Այ ս  փաստը  ամե նայ ն  հավանականո ւ թյ ամբ  

հանդի սանո ւ մ  է  մե ծ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

կազմակ ե րպվո ղ  պրակտի կանե ր ի  և  ո ւ ս ո ւ ց ման  ծ րագր ե ր ի  հ ետևանք , 

ո ր ո նք  մե ր  տվյ ալ նե ր ո ւ մ  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  ո րպե ս  ո չ  ֆո ր մալ  

կ ր թո ւ թյ ո ւ ն : Ել նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  կախյ ալ  փոփոխական  

հանդի սաց ո ղ  աշ խատավար ձ այ ի ն  խմբ ե ր ը  օ ր դի նալ  փոփոխականնե ր  ե ն , 
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այ ն  է ՝  աշ խատավար ձ ը  նե ր կայ աց ված  է  ո չ  թե  բացար ձ ակ  արժե քո վ , 

այ լ  անվանական  խմբ ե ր ո վ , ո ր ո նի ց  ավե լ ի  մե ծ  բալ  ո ւ նե ց ո ղ  խո ւ մբ ը  

վկայ ո ւ մ  է  ավե լ ի  բար ձ ր  աշ խատավար ձ ի  մաս ի ն ՝  կ ի րառ վե լ  է  

հարակ ի ց  լ ո ջ ի թ մո դե լ ը  /ordinal logit/63:  

Նախնական  ռ ե գր ե ս ի ո ն  մո դե լ ո ւ մ  նե ր գրավվե լ  ե ն  բ ո լ ո ր  

փոփոխականնե ր ը : Այ նո ւ հ ետև  մե կ  առ  մե կ  ռ ե գր ե ս ի ո ն  մո դե լ ի ց  

դո ւ ր ս  ե ն  հանվե լ  ո չ  նշ անակալ ի  փոփոխականնե ր ը ՝  գնահատե լ ո վ  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստե ղծ ված  մո դե լ նե ր ի  փոփոխականնե ր ի  

նշ անակալ ի ո ւ թյ ո ւ նը : Ռե գր ե ս ի ո ն  մո դե լ ի ց  փոփոխականնե ր ը  դո ւ ր ս  

ե ն  հանվե լ  հ ետև յ ալ  հ ե ր թականո ւ թյ ամբ . 

1 Հ ՏՄ, 2 ՓՈՐՁ , 3 Հ ԱՍՏ , 

4 ՏԱՐԻՔ , 5 ՍԵՌ, 6 ԱՇԽ, 

7 ՖՐՄ:     

Ռե գր ե ս ի ո ն  մո դե լ ի ն  նման  մոտե ց ո ւ մը  հ ի մնավո ր ված  է  այ ն  

հանգամանքո վ , ո ր  ե ր բ ե մն  ո չ  ն շ անակալ ի  փոփոխականնե ր ը  «ի ր ե նց  

հ ետևի ց  տանո ւ մ  ե ն» նաև  նշ անակալ ի , բայ ց  ի ր ե նց  հ ետ բար ձ ր  

կ ո ր ե լ աց իա ո ւ նե ց ո ղ  փոփոխականնե ր ի ն : Այ ս  հ ետազոտո ւ թյ ան  

պարագայ ո ւ մ  Հ ԵՇՏ  փոփոխականը  նո ւ յ նպե ս  վի ճ ակագր ո ր ե ն  

նշ անակալ ի  չ է ր  ս կ զբ նական  մո դե լ ո ւ մ : Սակայ ն  ՍԵՌ փոփոխականը  

(ո ր ո նց  մի ջ և  կ ո ր ե լ աց իան  0,51 է ) մո դե լ ի ց  հանե լ ո ւ ց  հ ետո  այ ն  

ապահ ո վե ց  վի ճ ակագրական  նշ անակալ ի ո ւ թյ ո ւ ն ՝  94% վստահ ո ւ թյ ան  

մի ջ ակայ քո ւ մ : Վե ր ո նշ յ ալ  7 փոփոխականնե ր ը  մո դե լ ի ց  հանե լ ո ւ ց  

հ ետո  վե ր ջ նական  տար բ ե րակ ը  նե րառ ո ւ մ  է  մնաց յ ալ  5 անկախ 

փոփոխականնե ր ը : Այ դ  5 անկախ փոփոխականնե ր ի  հ ի ման  վրա 

ի րականաց ված  ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  7-ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  7-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  փոփոխականնե ր ո վ  ի րականց ված  

ռ ե գր ե ս ի ո ն  մո դե լ ի  դետե ր մի նաց իայ ի   գո ր ծակ ի ց ը  ո ւ նի  0,812 

արժե ք : Վե ր ջ ի նս  բավականի ն  բար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ  է  և  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , թե  

ո ր քանո վ  ե ն  մո դե լ ո ւ մ  ը նդգր կ ված  անկախ փոփոխականնե ր ը  

բացատր ո ւ մ  ե կամտայ ի ն  խմբ ի  վար իաց իան : Այ սպի ս ո վ , մե ր  
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 Հ արակ ի ց  լ ո ջ ի թ մո դե լ ի  փոխար ե ն  կար ե լ ի  է ր  նաև  կ ի րառ ե լ  հարակ ի ց  փր ո բ իթ 
մո դե լ ը : Եր կ ո ւ  մո դե լ նե ր ի  դեպքո ւ մ  ար դ յ ո ւ նքնե ր ը  պետք  է  մոտ ստաց վե ն , քանզի  
տարբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  համախառ ն  բաշ խման  ֆո ւ նկ ց իայ ի  մե ջ :  
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վե ր ջ նական  մո դե լ ը  կախյ ալ  փոփոխականի  վար իաց իան  բացատր ո ւ մ  է  

81,2%-ո վ : 

Աղյ ու սակ  7. 

Փոխականների  նշանակալ իու թյ ու նը՝  վերջնական մոդել ու մ 

*կազմվե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

 

Գո ր ծակ ի ց

64 

Ստանդարտ 

սխալ  

P-

արժե ք  

Նշ անակալ ի ո ւ թյ ո ւ ն
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Հ աստատո ւ ն  1 -4,0058 2,2864 0,0798 92% ՎՄ 

Հ աստատո ւ ն  2 -9,1171 3,2827 0,0055 99% ՎՄ 

Հ աստատո ւ ն  3 -10,3271 3,7077 0,0053 99% ՎՄ 

Հ աստատո ւ ն  4 -13,085 4,4449 0,0032 99% ՎՄ 

ԹԴ 6,0541 2,371 0,0107 99% ՎՄ 

ՏԾ  3,4025 2,0491 0,0968 90% ՎՄ 

ԾԱՎ  2,4459 0,9346 0,0089 99% ՎՄ 

Հ ԵՇՏ  1,4734 0,7836 0,0601 94% ՎՄ 

ՖԻՆՏՏ  -7,8627 2,8494 0,0058 99% ՎՄ 

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  աղյ ո ւ սակ  7-ի ց ՝  մո դե լ ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ն  4 հաստատո ւ ն : Սա պայ մանավո ր ված  է  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  

կախյ ալ  փոփոխականը ՝  ե կամտայ ի ն  խո ւ մբ ը  (ԵԿԽ), բաղկացած  է  5 

խմբ ի ց , ո ր ո նց  բաժանման  համար  անհ րաժե շ տ է  4 հատման  կ ետ (այ ն  է ՝  4 

հաստատո ւ ննե ր ը ): Նրանց  նշ անակալ ի ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնավո ր ո ւ մ  է  ԵԿԽ 

փոփոխականի  5 դաս ե ր ի  բաժանո ւ մը : 

 Ել նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  լ ո ջ ի թ մո դե լ ը  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է  

է քսպո նե նց իալ  բաշ խո ւ մ ՝  «Գո ր ծակ ի ց » ս յ ան  մե ջ  նե ր կայ աց ված  

արժե քնե ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  ի րական  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  

լ ո գար ի թմական  արտահայ տո ւ թյ ո ւ նը : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , բ նական  

հ ի մքո վ  լ ո գար ի թմը  հանդի սանո ւ մ  է  մո նոտո ն  ձ ևափոխո ւ թյ ո ւ ն  և , 

հ ետևաբար , կար ե լ ի  է  օ գտագո ր ծ ե լ  աղյ ո ւ սակ  7-ի  «Գո ր ծակ ի ց » ս յ ան  

արժե քնե ր ը ՝  ԵԿԽ փոփոխականի  վրա անկախ փոփոխականնե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  գնահատե լ ո ւ  համար : Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  

է  աղյ ո ւ սակ ի ց ՝  մո դե լ ո ւ մ  ը նդգր կ ված  5 փոփոխականնե ր ի ց  4-ը  
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 Այ ս  գո ր ծակ ի ց ը  դե ռ ևս  չ ի  հանդի սանո ւ մ  վե ր ջ նական  մո դե լ ո ւ մ  ը նդգր կ վո ղ  
գո ր ծակ ի ց ը , քանզի  լ ո գ ի ստի կ  ֆո ւ նկ ց իան  ե նթադր ո ւ մ  է  է քսպո նե նց իալ  
բաշ խված ո ւ թյ ո ւ ն : 
65

 ՎՄ՝  վստահ ե լ ի ո ւ թյ ան  մի ջ ակայ ք  



76 

դրականո ր ե ն  ե ն  ազդո ւ մ  տվ յ ալ ագետնե ր ի  ե կամտայ ի ն  խմբ ի  

պատկանե լ ի ո ւ թյ ան  վրա: Զար մանալ ի ո ր ե ն  բացասական  արժե ք  է  

ստաց ե լ  ՖԻՆՏՏ  փոփոխականի  գո ր ծակ ի ց ը , ո ր ը  բավականի ն  բար ձ ր  

վի ճ ակագրական  նշ անակալ ի ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  (99% վստահ ե լ ի ո ւ թյ ան  

մի ջ ակայ քո ւ մ ): Վե ր ջ ի նի ց  բխո ւ մ  է , ո ր  ֆի նանս նե ր ի  և  /կամ  ՏՏ  

ո լ ո րտո ւ մ  աշ խատանքը  բացասաբար  է  ազդո ւ մ  տվյ ալ ագետնե ր ի  

ե կամո ւ տնե ր ի  վրա: Թե ր ևս  այ ս  արդ յ ո ւ նքը  բացատր վո ւ մ  է  

ֆի նանս նե ր ի  և  ՏՏ  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա աշ խատանքնե ր ի  

մե ծաքանակ ո ւ թյ ամբ  և , առաջ ար կ ի  օ ր ե նքի  համաձ այ ն , բ ե ր ո ւ մ  է  ցած ր  

գնե ր ի , տվյ ալ  դեպքո ւ մ ՝  ե կամո ւ տնե ր ի : Սխալ  է ր  նախնական  

ե նթադր ո ւ թյ ո ւ նը  Հ ԵՇՏ  փոփոխականի  մաս ի ն , ո ր ը , ի նչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  

աղյ ո ւ սակ  7-ի ց , դրական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ե կամտայ ի ն  խմբ ի  վրա: 

Այ ս  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ո ր ո շ  չ ափո վ  տար բ ե ր վո ւ մ  

ե ն  O’Reilly կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  ռ ե գր ե ս ի ո ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց 66: Վե ր ջ ի նս  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  տար ի քը , ս ե ռ ը  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  անձ նակազմի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  նշ անակալ ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ե կամո ւ տնե ր ի  վրա: Ըստ հաշ վետվո ւ թյ ան ՝  

ի գական  ս ե ռ ը  և  փոքրաքանակ  անձ նակազմ  ո ւ նե ց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  աշ խատե լ ը  բացասական  ե ն  ազդո ւ մ  

ե կամո ւ տնե ր ի  վրա, ի ս կ  տար ի քը  և  մե ծ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

աշ խատե լ ը ՝  դրական : Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , ե ր կ ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  է լ  ե կամտի  վրա կար ևո րագո ւ յ ն  դրական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  ո ւ նի  ԹԴ փոփոխականը ՝  տվյ ալ ագետի  

գիտական  աստի ճ անը : Ար դ յ ո ւ նքնե ր ը  համապատասխան  ե ն  նաև  ՖԻՆՏՏ  

փոփոխականի  նշ անակալ ի ո ւ թյ ան  և  ազդե ց ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ան  հ ետ 

կապված : 

Մե կ  այ լ  տարբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր  առ կա է  այ ս  ե ր կ ո ւ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  մի ջ և  հաստի քի  անվանո ւ մն  է : 

Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  մե ր  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան ՝  ԱՄՆ շ ո ւ կայ ո ւ մ  հաստի քի  

անվանման  մե ջ  տվյ ալ ագետ բառ ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  զգալ ի ո ր ե ն  

(դրականո ր ե ն ) ազդո ւ մ  է  ե կամո ւ տնե ր ի  վրա: 

Նման  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , թե ր ևս , կար ո ղ  ե ն  հ ետևանք  

հանդի սանալ  հ ետև յ ալ  4 գո ր ծ ո ննե ր ի  հ ետևանք . 
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1. Մոդել ու մ ընդգրկված  փոփոխականներ  – ս ո ւ յ ն  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  համե մատո ւ թյ ան  հ ի մք  վե ր ց ր ե լ  

է  O’Reilly-ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը , 

սակայ ն  վե ր ջ ի նի ս  ավե լ աց ր ե լ  է  ո ր ո շ  փոփոխականնե ր , 

ո ր ո նք , ի նչ պե ս  ց ո ւ ցադր ված  է  աղյ ո ւ սակ  11-ո ւ մ , 

նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ռ ե գր ե ս ի ո ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա: 

2. Կիրառված  մոդել  – Մե ր  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ո րպե ս  

կախյ ալ  փոփոխական  հանդե ս  է  գալ ի ս  ե կամտայ ի ն  խո ւ մբ ը  

և  ո րպե ս  գնահատման  մե թո դ  ը նտր վե լ  է  հարակ ի ց  լ ո ջ ի թ 

մո դե լ ը : Իս կ  ահա O’Reilly-ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  

հ ետազոտո ւ թյ ան  մե ջ  կախյ ալ  փոփոխականը  հ ե նց  

ե կամո ւ տնե ր ն  ե ն , ի ս կ  օ գտագո ր ծ վո ղ  մո դե լ ը ՝  գծայ ի ն  

ռ ե գր ե ս իան  ի ր  փոքրագո ւ յ ն  քառակ ո ւ ս ի նե ր ի  

գնահատականո վ : 

3. Բացատրվող վարիացիա – ս ո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց վե լ  է , ի նչ պե ս  նշ վե ց  վե ր ևո ւ մ , 81,2% 

դետե ր մի նաց իայ ի  գո ր ծակ ի ց , այ ն  ի նչ  O’Reilly կ ո ղմի ց  

կ ի րառ ված  մո դե լ ո վ  բացատր վո ւ մ  է  վար իաց իայ ի  

ը նդամե նը  38,2%-ը : 

4. Աշխատաշ ու կայ ական տարբերու թյ ու ններ  – Հ Հ  շ ո ւ կան  

միանշ անակ  տար բ ե ր վո ւ մ  է  ԱՄՆ և /կամ  այ լ  զար գացած  

ե ր կ ր նե ր ի  շ ո ւ կանե ր ի ց , ի նչ ը  ե ր ևո ւ մ  է  նաև  Հ Հ  

տվյ ալ ագետնե ր ի  ս ե ռայ ի ն , ե կամտայ ի ն  և  այ լ  

փոփոխականնե ր ի  բաշ խված ո ւ թյ ան  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

 Տվ յ ալ ագետնե ր ի  նշ անակալ ի ո ր ե ն  բար ձ ր  աշ խատավար ձ ը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ծախսատար  է  դար ձ նո ւ մ  ՄՏ-ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  առ ո ւ մո վ  գո ր ծարար  

կառավար ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր  է  պարզե լ , թե  արդ յ ո ք  ի ր ե նց  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  նպատակահար մար  է  

կ ի րառ ե լ  ավանդական  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , թե  վար ձ ե լ  

ավե լ ի  բար ձ ր  վար ձ ատր ո ւ թյ ամբ  տվյ ալ ագետի : Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  

պատրաստ կ լ ի նի  հավե լ յ ալ  վճ ար ե լ  տվյ ալ ագետի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դի մաց  միայ ն  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  
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տվյ ալ ագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վի  ավե լ ի  բար ձ ր  

ճ շ գրտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր , քան  ավանդական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է : 

Այ ս  և  մի  շ ար ք  այ լ  գո ր ծարարական  հար ց ե ր ի  պատասխան  տալ ո ւ  համար  

մշ ակ վե լ  ե ն  ՄՏ -ի  օ գտագո ր ծ ման  գո ր ծ ի քակազմ , ո ր ը  նե ր կայ աց ված  է  

հաջ ո ր դ  գ լ խո ւ մ :  
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ԳԼՈՒԽ 3 – ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՈԼՈՐՏՈՒՄ ՄԵԾ ՏՎՅԱԼՆԵՐԻ 

ՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ ԳՈՐԾԻՔԱԿԱԶՄԸ ԵՎ 

ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐՁՐԱՑՄԱՆ 

ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ 

3.1 Տվյ ալ ների  վերլ ու ծու թյ ան դասական և տվյ ալ ագիտական 

մեթոդների  համեմատական արդյ ու նավետու թյ ու նը  գործարար  

կառավարման ոլ որտու մ 

(վարկայ ին տվյ ալ ների  օրինակով) 

 Գո ր ծարար  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  

կ ի րառ ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , նե ր ո ւ ժն  ո ւ  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  ը նդգծ ե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  նպատակ ո վ  

հ ետազոտո ւ թյ ան  ս ո ւ յ ն  հատված ո ւ մ  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  տվյ ալ նե ր ի  

տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  դասական  և  տվյ ալ ագիտական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համե մատական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը ՝  մի ևնո ւ յ ն  

տվյ ալ նե ր ի  օ գտագո ր ծ մամբ  կանխատե ս ո ւ մ  անե լ ո ւ  պարագայ ո ւ մ : 

Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  2-ր դ  գ լ խո ւ մ  նշ ված  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  հ ի մնական  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նք  սպաս վո ւ մ  է , ո ր  կ հանգե ց նե ն  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի : 

 Ել նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ո ւ նը  (նո ւ յ ն  

ի նքը ՝  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը ) ի ր  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նն  է  

գտե լ  առավե լ ապե ս  բանկայ ի ն  համակար գո ւ մ  և  հ ե ռահաղո ր դակ ց ման  

ո լ ո րտո ւ մ ՝  ս ո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նն  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է  վար կայ ի ն  

տվյ ալ նե ր ՝  տվյ ալ նե ր ի  դասական  և  տվյ ալ ագիտական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համե մատո ւ -թյ ան  համար 67,68: Օգտագո ր ծ ե լ ո վ  

Հ ամբ ո ւ ր գի  համալ սարանի  տվյ ալ նե ր ի  շ տե մարանո ւ մ  առ կա German 

Credit Data տվյ ալ նե ր ի  բազան ` դասական  տնտե սաչ ափական  և  

տվյ ալ ագիտական  մե թո դնե ր ո վ  փո ր ձ  է  ար վո ւ մ  դասակար գե լ  

վար կառ ո ւ նե ր ի ն 69: 

                                                           
67

 Դավթյ ան , Հ ., Տվ յ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  ֆի նանսական  
շ ո ւ կայ ո ւ մ : «Եվր ոպական  ակադե միա» գիտական  հ ո դված նե ր ի  ժո ղո ված ո ւ , , №7, 
Եր ևան , 2016 թ., է ջ  231-237 
68

 Ռազմավարական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  գնահատականնե ր , IBM ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  տարե կան  
հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 2015 
69

 https://archive.ics.uci.edu/ml/datasets/Statlog+(German+Credit+Data) 

https://www.google.am/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi9iMue1bzRAhXpbZoKHQJuCckQFggdMAE&url=https%3A%2F%2Fwww.ibm.com%2Fannualreport%2F2015%2Fassets%2Fimg%2F2016%2F02%2FIBM-Annual-Report-2015.pdf&usg=AFQjCNHngKBxeC1UgHkWMAQEEXtfgFjVkw&sig2=Ci8UIuCBT-roMH4FkoZWoA&bvm=bv.144210762,d.bGs
https://www.google.am/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi9iMue1bzRAhXpbZoKHQJuCckQFggdMAE&url=https%3A%2F%2Fwww.ibm.com%2Fannualreport%2F2015%2Fassets%2Fimg%2F2016%2F02%2FIBM-Annual-Report-2015.pdf&usg=AFQjCNHngKBxeC1UgHkWMAQEEXtfgFjVkw&sig2=Ci8UIuCBT-roMH4FkoZWoA&bvm=bv.144210762,d.bGs
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Տվյ ալ ների  բազայ ի  նկարագրու թյ ու նը  

 German Credit Data-ն  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  20 անկախ փոփոխականի  մաս ի ն  

դիտար կ ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  500 նախկ ի ն  վար կառ ո ւ նե ր ի ն : 

Ամե ն  վար կառ ո ւ  գնահատվե լ  է  ո րպե ս  «լ ավ» (357 անձ ) և  «վատ» (143 

անձ ): Նո ր  վար կառ ո ւ նե ր ը  նո ւ յ նպե ս  կար ո ղ  ե ն  գնահատվե լ  այ ս  20 

անկախ փոփոխականնե ր ո վ : Հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակն  է  զար գաց նե լ  

վար կ ե ր ի  վար կանշ ավո ր ման  կանո ն , ո ր ը  կար ո ղ  է  օ գտագո ր ծ վե լ  նո ր  

վար կառ ո ւ նե ր ի  վար կ ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  գնահատե լ ո ւ  համար : 

Ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  ստո ւ գման  համար  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ե ր կ ր ո ր դայ ի ն  

տվյ ալ նե ր  բազա, նո ւ յ նպե ս  տեղադր ված  տվյ ալ նե ր ի  շ տե մարանո ւ մ : 

Վե ր ո նշ յ ալ  20 անկախ փոփոխականնե ր ը  նկարագր ված  ե ն  ստո ր և ՝  

աղյ ո ւ սակ  8-ո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  8. 

German Credit Data տվյ ալ ների  բազայ ու մ առկա անկախ փոփոխականների  

նկարագրու թյ ու ն 

Account.Balance  կար գայ ի ն  փոփոխական ՝  կազմված  4 

կար գի ց , ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  հայ տատո ւ ի  

բանկայ ի ն  հաշ վի  բալ անս ը ՝  դի մո ւ մ  

նե ր կայ աց ման  օ ր վա դր ո ւ թյ ամբ  

Credit.duration  վար կ ի  տևո ղո ւ թյ ո ւ նը ՝  ամի ս նե ր ո վ  

Credit.history  կար գայ ի ն  փոփոխական ՝  կազմված  5 

կար գի ց , նկարագր ո ւ մ  է  վար կառ ո ւ ի  

վար կայ ի ն  պատմո ւ թյ ո ւ նը  

Purpose  անվանական  փոփոխական ՝  կազմված  10 

խմբ ի ց , նշ ո ւ մ  է  վար կ  վե ր ց նե լ ո ւ  

նպատակ ը  (մե քե նա, կահ ո ւ յ ք , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  

և  այ լ ն ) 

Credit.amount  վար կ ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  

Savings.account  կար գայ ի ն  փոփոխական ՝  կազմված  5 

կար գի ց , ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  հայ տատո ւ ի  

խնայ ո ղական  հաշ վի  բալ անս ը ՝  դի մո ւ մի  

նե ր կայ աց ման  օ ր վա դր ո ւ թյ ամբ  

Employment.length  կար գայ ի ն  փոփոխական ՝  կազմված  5 

կար գի ց , ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  վար կառ ո ւ ի  
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աշ խատանքայ ի ն  փո ր ձ ը  

Instalment  վար կառ ո ւ ի  ամսական  տնօ ր ի նե լ ի  

ե կամո ւ տը : 

Sex.marital.status  անվանական  փոփոխական ՝  կազմված  5 

խմբ ի ց , ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  վար կառ ո ւ ի  ս ե ռ ը  

և  ամո ւ ս նական  կար գավի ճ ակ ը  

Guarantors  անվանական  փոփոխական ՝  կազմված  3 

խմբ ի ց , ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  ե րաշ խավո ր նե ր ի  

և /կամ  համավար կառ ո ւ նե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  

Present.residence.duration  նե ր կա բ նակավայ ր ո ւ մ  բ նակ վե լ ո ւ  

տար ի նե ր ը  

Property  անվանական  փոփոխական ՝  կազմված  4 

խմբ ի ց , ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  գրավ  

Age  վար կառ ո ւ ի  տար ի քը  

Concurrent.Credits  անվանական  փոփոխական  է ՝  կազմված  3 

խմբ ի ց , ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , վար կառ ո ւ ի  

զո ւ գահ ե ռ  ո ւ նե ցած  վար կ ե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  

Housing  անվանական  փոփոխական ՝  կազմված  3 

խմբ ի ց , ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  վար կառ ո ւ ի  տան  

նկատմամբ  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքը  

No.of.Credits.at.this.Bank  վար կառ ո ւ ի ՝  տվյ ալ  բանկ ո ւ մ  ո ւ նե ցած  

վար կ ե ր ի  քանակ ը  

Occupation  կար գայ ի ն  փոփոխական ՝  կազմված  4 

կար գի ց , ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  վար կառ ո ւ ի  

աշ խատանքայ ի ն  կար գավի ճ ակ ը  

No.of.people.provide  մար դկանց  քանակ ը , ո վքե ր  պարտավո ր  ե ն  

ապահ ո վե լ  տեխնի կական  սպասար կ ո ւ մ  

Telephone  կ ե ղծ  փոփոխական , ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 

արդ յ ո ք  վար կառ ո ւ ն  հ ե ռախո ս  ո ւ նի , թե ՝  

ո չ  
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Foreign.worker  կ ե ղծ  փոփոխական , ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  

արդ յ ո ՞ ք  վար կառ ո ւ ն  օտար ե ր կ րաց ի  

աշ խատող  է , թե ՝  ո չ  

Աղ յ ո ւ սակ  8-ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  տվյ ալ նե ր ի  բազայ ո ւ մ  առ կա ե ն  մի  

շ ար ք  անվանական  փոփոխականնե ր : Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  կար գայ ի ն  

փոփոխականնե ր ի ՝  անվանական  փոփոխականնե ր ի  դեպքո ւ մ  խմբ ե ր ի  

մի ջ և  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն  կար գայ ի ն  կախված ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ դ  ի ս կ  

պատճ առ ո վ  անկախ կ ի րառ վո ղ  մո դե լ ի ց  անվանական  փոփոխականնե ր ը  

պետք  է  նախօ ր ո ք  վե րած վե ն  կ ե ղծ  փոփոխականնե ր ի : 

Բազմակ ո լ ի նեար ո ւ թյ ո ւ նի ց  խո ւ սափե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  անկախ փոփոխականի  համար , ո ր ն  ո ւ նի  N թվո վ  խո ւ մբ  

կազմվե լ  ե ն  N-1 քանակ ի  կ ե ղծ  փոփոխականնե ր ՝  ո ր ո նք  ը նդո ւ նո ւ մ  ե ն  

0 և  1 արժե քնե ր : N-ր դ  խո ւ մբ ը  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  0-ական  դեպք , այ ն  

է ՝  գո ր ծ  ո ւ նե նք  N-ր դ  խմբ ի  հ ետ, ե ր բ  ո ր  նո րաստե ղծ  բ ո լ ո ր  N-1 կ ե ղծ  

փոփոխականնե ր ը  ո ւ նե ն  0 արժե ք : Վե ր ո նշ յ ալ  մոտե ց ո ւ մը  

կ ի րառ ե լ ո ւ ց  հ ետո  տվյ ալ նե ր ի  բազայ ո ւ մ  ստաց ե լ  ե նք  20 նո ր  կ ե ղծ  

փոփոխական  և  ազատվե լ  այ ն  8 անվանական  փոփոխականնե ր ի ց , ո ր ո նց  

մի ջ ո ց ո վ  այ դ  20 կ ե ղծ  փոփոխականնե ր ը  ստաց վե լ  ե ն : 

Շար ո ւ նակական  արժե քնե ր  ը նդո ւ նո ղ  փոփոխականնե ր ի  համար  

ստո ւ գվե լ  է  արդ յ ո ք  բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  Գաո ս յ ան  նո ր մալ  է , թե  ո չ : 

Անկախ փոփոխականնե ր ը  պարտադի ր  չ է , ո ր  ո ւ նե նան  նո ր մալ  բաշ խո ւ մ , 

սակայ ն  արժե քնե ր ի  կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ո ւ նը  բաշ խման  աջ  կամ  ձ ախ 

ծայ ր ե ր ո ւ մ  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  ծայ րահ ե ղ  արժե քնե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ան  անցանկալ ի  մե ծաց ման : 

Գծապատկեր  19. 

Credit.duration փոփոխականի  բաշխվածու թյ ու նը  լ ոգարիթմական 

ձևափոխու թյ ու նից  առաջ  (ձախ) և հետո  (աջ ) 

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց    
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Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր  19-ի ց ՝  Credit.duration փոփոխականն  

ո ւ նի  ձ ախ հատված ո ւ մ  կ ե նտր ո նաց ված  արժե քնե ր : Բաշ խո ւ մը  

նո ր մալ ի զաց նե լ ո ւ  և  ծայ րահ ե ղ  արժե քնե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

փոքրաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  կ ի րառ վե լ  է  բ նական  հ ի մքո վ  

լ ո գար ի թմական  ձ ևափոխո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց վե լ  է  

նո ր մալ ի ն  մոտ բաշ խո ւ մ : 

Գծապատկ ե ր  20-ո ւ մ  և  21-ո ւ մ  ց ո ւ ցադր ված  է  նո ւ յ ն  (բ նական  

հ ի մքո վ  լ ո գար ի թմական ) ձ ևափոխո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  բաշ խման  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  համապատասխանաբար  Credit.amount և  Age 

փոփոխականնե ր ի  դեպքո ւ մ : 

Գծապատկեր  20. 

Credit.amount փոփոխականի  բաշխվածու թյ ու նը  լ ոգարիթմական 

ձևափոխու թյ ու նից  առաջ  (ձախ) և հետո  (աջ ) 

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

 

Գծապատկեր  21. 

Age փոփոխականի  բաշխվածու թյ ու նը  լ ոգարիթմական 

ձևափոխու թյ ու նից  առաջ  (ձախ) և հետո  (աջ ) 

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  
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Բնական  հ ի մքո վ  լ ո գար ի թմական  

ձ ևափոխո ւ թյ ո ւ ն ը  բաց ի  

կ ի րառական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նի ց  

կ ր ո ւ մ  է  նաև  տնտե սագիտական  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ ն : Այ ն  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս  տվյ ալ  փոփոխականի  

հարաբ ե րական  արժե քի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  շ ատ ժամանակ  առավե լ  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ , քան  պարզապե ս  բացար ձ ակ  մե ծ ո ւ թյ ան  

փոփոխո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Մո դե լ ի  կ ի րառ ո ւ թյ անն  անց նե լ ո ւ ց  առաջ  տվյ ալ նե ր ի  մշ ակ ման  

վե ր ջ ի ն  քայ լ ն  է  անկախ փոփոխականնե ր ի  մի ջ և  կ ո ր ե լ աց իայ ի  

գո յ ո ւ թյ ան  ստո ւ գո ւ մը : Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  աղյ ո ւ սակ  9-ո ւ մ ՝  առավե լ  

բար ձ ր  կ ո ր ե լ աց իան  առ կա է  Credit.Amount և  Credit.Duration 

փոփոխականնե ր ի  մի ջ և ՝  57%: Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ , վե ր ո նշ յ ալ  

փոփոխականնե ր ի  համար  հաշ վար կ վե լ  է  վար իաց իայ ի  մե ծ ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց ը ՝  ստո ւ գե լ ո ւ  համար  նրանց  օ գտագո ր ծ ման  

թո ւ յ լ տվո ւ թյ ո ւ նը  մե ր  մո դե լ ո ւ մ : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  պարզվե լ  է , ո ր  

վար իաց իայ ի  մե ծ ո ւ թյ ան  գո ր ծակ ի ց ը  ավե լ ի  փոքր  է  քան  5-ը , ի նչ ը  

նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  2 փոփոխականնե ր ն  է լ  կ ի րառ ե լ ի  ե ն  մո դե լ ո ւ մ : 

Աղյ ու սակ  9.  

Անընդհատ արժեքներ  ընդու նող փոփոխականների  կորել ացիոն 

մատրիցը  

*կազմվե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

 Credit.Duration Credit.Amount Age 

Credit.Duration 100 57 -6 

Credit.Amount 57 100 5 

Age -6 5 100 

Գլ ո ւ խ 2.1-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  դասական  մոտե ց ման  և  

տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  հ ի մնական  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  

բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ի  նկատմամբ  ի րականաց վո ղ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն : Ինչ պե ս  նշ վե ց ՝  ավանդականո ր ե ն  

բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ը  դիտվո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  խո չ ը նդոտ և  ազատվո ւ մ  
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ե ն  նրանց ի ց : Սո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  դասական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

պարագայ ո ւ մ  բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ը  նո ւ յ նպե ս  դո ւ ր ս  կ հանվե ն  

տվյ ալ նե ր ի  բազայ ի ց : 

 

Տվյ ալ ների  վերլ ու ծու թյ ու նը՝  դասական մոտեցմամբ  

Վե ր ո նշ յ ալ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կան  32 անկախ և  

մե կ  կախյ ալ  փոփոխական : Վե ր ջ ի նս  ը նդո ւ նո ւ մ  է  միայ ն  ե ր կ ո ւ  

արժե ք ՝  1, ե թե  վար կառ ո ւ ն  «լ ավն» է , և  2՝  հակառակ  դեպքո ւ մ : 

Տնտե սաչ ափական  մո դե լ նե ր ը , ո ր ո նք  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  ը նդամե նը  

ե ր կ ո ւ  արժե ք  ը նդո ւ նո ղ  կախյ ալ  փոփոխականի  դեպքո ւ մ  կ ո չ վո ւ մ  ե ն  

բ ի նար  ը նտր ո ւ թյ ան  մո դե լ նե ր : Սո ւ յ ն  աշ խատո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

կ ի րառ վո ւ մ  է  թե ր ևս  ամե նահայ տնի  և  լ այ ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

բ ի նար  ը նտր ո ւ թյ ան  մո դե լ ը ՝  լ ո գի ստի կ  ռ ե գր ե ս իան : Այ սպի ս ո վ , 

հ ետազոտվո ղ  մո դե լ ը  կ ո ւ նե նա հ ետև յ ալ  տե ս քը . 

 

 

ո րտե ղ ՝  

 – մո դե լ ի  32 անկախ փոփոխականնե ր , 

 – անկախ փոփոխականնե ր ի  գո ր ծակ ի ց նե ր , ո ր ո նք  ե նթակա 

ե ն  գնահատման , 

 – հայ տատո ւ ի  «վատ» վար կառ ո ւ  լ ի նե լ ո ւ  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը : 

 

Հ ի շ ե ց նե նք , ո ր  տվյ ալ  հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակն  է , 

դասակար գե լ  «լ ավ» և  «վատ» հայ տատո ւ նե ր ի ն , և  ո չ  թե  բացահայ տե լ  

տարատե սակ  փոփոխականնե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը , 

մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  նշ անակալ ի ո ւ թյ ո ւ նը  կախյ ալ  փոփոխականի  վրա: 

Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ , անկախ փոփոխականնե ր ի  հ նարավո ր  

ազդե ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն  նախնական  ե նթադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  չ ե ն  արվի : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , կ ստո ւ գվե ն  բ ո լ ո ր  փոփոխականնե ր ի  

նշ անակալ ի ո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս զի  վե ր ջ նական  մո դե լ ո ւ մ  ը նդգր կ վե ն  

միայ ն  նշ անակալ ի  մո դե լ նե ր ը : 
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Փոփոխականնե ր ի  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  գնահատման , ի նչ պե ս  նաև  

նրանց  ազդե ց ո ւ թյ ան  նշ անակալ ի ո ւ թյ ան  համար  օ գտագո ր ծ վե լ  է  

առավե լ ագո ւ յ ն  ճ շ մարտանմանո ւ թյ ան  մե թո դը : 

Գնահատման  ը նթաց քո ւ մ  ը նդհանո ւ ր  մո դե լ ի  համար  ստաց վե լ  է , 

ո ր  P=0.000, ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  մո դե լ ը  նշ անակալ ի  է  

( ): Մո դե լ ի  անկախ փոփոխականնե ր ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  նշ անակալ ի ո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ աց ված  է  ստո ր և ՝  

աղյ ո ւ սակ  10-ո ւ մ : 
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Աղյ ու սակ  10. 

Անկախ փոփոխականների  նշանակալ իու թյ ու նը  

*կազմվե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

Փոփոխական  P արժե ք  

Բացատր ո ւ թյ ո ւ ն  

Credit.Duration  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  ո չ  նշ անակալ ի  է : Այ սպի ս ո վ , վար կ ի  

տևո ղո ւ թյ ո ւ նը  նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ո ւ նե նո ւ մ  վար կ ի  

հաստատման  ո ր ո շ ման  մե ջ : 

Credit.Amount  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  է : Նրա գո ր ծակ ց ի  

արժե քը  գնահատվե լ  է  0.0469, ո ր ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  այ ս  փոփոխականը  

վար կ ի  հաստատման  վրա դրական  ձ ևո վ  է  ազդո ւ մ : 

 

Instalment  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  է : Նրա գո ր ծակ ց ի  

արժե քը  գնահատվե լ  է  0.728, ո ր ը  նո ւ յ նպե ս  դրական  ձ ևո վ  է  ազդո ւ մ  

կախյ ալ ի  վրա: 

Guarrantors  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  ո չ  նշ անակալ ի  է : Այ սպի ս ո վ , 

ե րաշ խավո ր նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը   նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  

ո ւ նե նո ւ մ  վար կ ի  հաստատման  ո ր ո շ ման  մե ջ : 

Present.residence.duration  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  ո չ  նշ անակալ ի  է : Այ սպի ս ո վ , այ ս  

փոփոխականը  նո ւ յ նպե ս   նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ո ւ նե նո ւ մ  

վար կ ի  հաստատման  ո ր ո շ ման  մե ջ : 

Age  



88 

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  ո չ  նշ անակալ ի  է : Այ սպի ս ո վ , 

վար կառ ո ւ նե ր ի  տար ի քը  նո ւ յ նպե ս   նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  

ո ւ նե նո ւ մ  վար կ ի  հաստատման  ո ր ո շ ման  մե ջ : 

Concurrent.Credits  

Այ ս  փոփոխականը  ը նդո ւ նո ւ մ  է  միայ ն  մե կ  արժե ք , հ ետևաբար , այ ն  

կար ե լ ի  է  հանե լ   մե ր  մո դե լ ի ց : 

No.of.Credits.at.this.Bank  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  ո չ  նշ անակալ ի  է : Այ սպի ս ո վ , այ ս  

փոփոխականը  նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ո ւ նե նո ւ մ  վար կ ի  

հաստատման  ո ր ո շ ման  մե ջ : 

Օccupation  

Այ ս  փոփոխականը  ը նդո ւ նո ւ մ  է  միայ ն  մե կ  արժե ք , հ ետևաբար , այ ն  

կար ե լ ի  է  հանե լ   մե ր  մո դե լ ի ց : 

 

No.of.people.provide  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  ո չ  նշ անակալ ի  է : Այ սպի ս ո վ , այ ս  

փոփոխականը  նո ւ յ նպե ս  նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ո ւ նե նո ւ մ  

վար կ ի  հաստատման  ո ր ո շ ման  մե ջ : 

Telephone  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  ո չ  նշ անակալ ի  է : Այ սպի ս ո վ , 

հ ե ռախո ս ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  

ո ւ նե նո ւ մ  վար կ ի  հաստատման  ո ր ո շ ման  մե ջ : 

Foreign.worker  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  ո չ  նշ անակալ ի  է : Այ սպի ս ո վ , այ ս  

փոփոխականը  նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ո ւ նե նո ւ մ  վար կ ի  

հաստատման  ո ր ո շ ման  մե ջ : 
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Ինչ պե ս  նշ վե ց  վե ր ևո ւ մ ՝  առ կա անվանական  փոփոխականնե ր ը  

նե ր կայ աց վե լ  ե ն  կ ե ղծ  փոփոխականնե ր ի  տե ս քո վ : Աղ յ ո ւ սակ  11-ո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  ե ն  կ ե ղծ  անկախ փոփոխականնե ր ը , յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  

նշ անակալ ի ո ւ թյ ո ւ նը  և  բացատր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Աղյ ու սակ  11. 

Կեղծ  փոփոխականների  նշանակալ իու թյ ու նը  

*կազմվե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

Սկզբնական փոփոխական 

Կեղծ  Փոփոխական Նշանակալ իու թյ ու ն 

Բացատրու թյ ու ն 

Account.Balance 

accbal1  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  է : Նրա գո ր ծակ ի ց ն  

ը նդո ւ նո ւ մ  է  0.241 արժե ք : 

accbal2  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  է : Նրա գո ր ծակ ի ց ն  

ը նդո ւ նո ւ մ  է  0.318 արժե ք : 

Credit.History 

credhist1  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  է : Նրա գո ր ծակ ի ց ն  

ը նդո ւ նո ւ մ  է  0.149 արժե ք : 

credhist2  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  է : Նրա գո ր ծակ ի ց ն  

ը նդո ւ նո ւ մ  է  0.414 արժե ք : 

Purpose 

purpose1  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  է : Նրա գո ր ծակ ի ց ն  

ը նդո ւ նո ւ մ  է  6.513 արժե ք : 

purpose2  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  է : Նրա գո ր ծակ ի ց ն  

ը նդո ւ նո ւ մ  է  2.254 արժե ք : 

purpose3  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  չ է : 
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Savings.Account 

savacc1  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  է : Նրա գո ր ծակ ի ց ն  

ը նդո ւ նո ւ մ  է  0.377 արժե ք : 

savacc2  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  չ է : 

savacc3  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  չ է : 

Employment.Length 

այ ս  փոփոխականը  լ ի ո վի ն  վի ճ ակագր ո ր ե ն  ո չ  նշ անակալ ի  է : 

Sex.marital.status 

այ ս  փոփոխականը  լ ի ո վի ն  վի ճ ակագր ո ր ե ն  ո չ  նշ անակալ ի  է : 

Property 

property1  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  է : Նրա գո ր ծակ ի ց ն  

ը նդո ւ նո ւ մ  է  4.006 արժե ք : 

property2  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  չ է : 

property3  

այ ս  փոփոխականը  վի ճ ակագր ո ր ե ն  նշ անակալ ի  է : Նրա գո ր ծակ ի ց ն  

ը նդո ւ նո ւ մ  է  3.391 արժե ք : 

Housing 

այ ս  փոփոխականը  լ ի ո վի ն  վի ճ ակագր ո ր ե ն  ո չ  նշ անակալ ի  է : 

 

Առանձ նաց նե լ ո վ  նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

փոփոխականնե ր ը  ո չ  նշ անակալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղնե ր ի ց ՝  

վե ր ջ նական  մո դե լ ո ւ մ  մնո ւ մ  ե ն  2 անկախ փոփոխական , 2 ամբ ո ղջ ական  

անվանական  փոփոխական  (նե ր կայ աց ված  մի  քանի  կ ե ղծ  

փոփոխականնե ր ի  տե ս քո վ ) և  3 մաս նակ ի  անվանական  փոփոխական  

(անվանական  փոփոխականնե ր , ո ր ո նց ի ց  ստաց ված  կ ե ղծ  

փոփոխականնե ր ի ց  մե կ ը  կամ  մի  քանի ս ը  ո չ  նշ անակալ ի  ե ն  և  չ ե ն  

ը նդգր կ վե լ  վե ր ջ նական  մո դե լ ո ւ մ ): Մո դե լ ի  տե ս քը  հ ետև յ ալ ն  է . 
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Օգտագո ր ծ ե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ  մո դե լ ը  կար ե լ ի  է  դասակար գե լ  

առ ևտրայ ի ն  վար կ ի  նո ր  հայ տատո ւ ի  «լ ավ» կամ  «վատ» լ ի նե լ ը : 

Օգտագո ր ծ ե լ ո վ  մի ևնո ւ յ ն  շ տե մարանո ւ մ  առ կա նո ր  վար կառ ո ւ նե ր ի  

մաս ի ն  տվյ ալ նե ր ը ՝  կատարվե լ  է  նրանց  դասակար գո ւ մն  ը ստ մո դե լ ի  

և  համե մատվե լ  ի րական  արդ յ ո ւ նքի  հ ետ: Մեր  կողմից  իրականացված  

վերլ ու ծու թյ ան արդյ ու նքու մ պարզվել  է , որ  տվյ ալ  մոդել ը  

կատարու մ է  կանխատեսու մ 74.8% ճշ գրտու թյ ամբ , այ ն է ՝  սխալ  

դասակարգու մ է  տեղի  ու նեցել  մոտ 25.2% դեպքերու մ: 

 

Տվյ ալ ների  վերլ ու ծու թյ ու նը՝  տվյ ալ ագիտական մոտեցմամբ  

Որպե ս զի  հ նարավո ր  լ ի նի  համե մատե լ  դասական  և  

տվյ ալ ագիտական  կանխատե ս ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  մի ևնո ւ յ ն  խնդր ի  

լ ո ւ ծ ման  պարագայ ո ւ մ ՝  հ ետազոտո ւ թյ ան  ս ո ւ յ ն  հատված ո ւ մ  

կ օ գտագո ր ծ վե ն  մի ևնո ւ յ ն  վար կայ ի ն  տվյ ալ նե ր ը ՝  դասակար գե լ ո վ  

վար կառ ո ւ նե ր ի ն  տվյ ալ ագիտական  մե թո դաբանո ւ թյ ամբ : 

ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  կ ի րառ վո ղ  մո դե լ նե ր ը  բազմազան  

ո ւ  բազմատե սակ  ե ն : Թե ր ևս  տվյ ալ ագիտական  ամե նատարած ված  

մո դե լ ը , ո ր ը  հ ե նց  ը նկած  է  խո ր ը  ո ւ ս ո ւ ց ման  հ ի մքո ւ մ , Նե յ ր ո նայ ի ն  

ցանց ե ր ի  մո դե լ ն  է , ո ր ն  է լ  հ ե նց  կ ի րառ վե լ  է  դասական  ե ղանակ ո վ  

կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ետ համե մատո ւ թյ ան  

նպատակ ո վ : 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ վե լ  է ՝  տվյ ալ ագիտական  հ ետազոտո ւ թյ ան  

պարագայ ո ւ մ  բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ի ն  յ ո ւ րահատո ւ կ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ վո ւ մ : Այ դ  տրամաբանո ւ թյ ամբ  

առաջ նո ր դվե լ ո վ  տվյ ալ նե ր ո ւ մ  առ կա անվանական  փոփոխականնե ր ի  

բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ը  վե րագր վե լ  ե ն  ի ր ե նց  ի ս կ  մո դայ ո վ , 

կար գայ ի ն  փոփոխականնե ր ի նը ՝  մե դիանայ ո վ : Անը նդհատ արժե քնե ր  

ը նդո ւ նո ղ  փոփոխականնե ր ի  դեպքո ւ մ  բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ի ն  

տրվե լ  է  մի ջ ի ն  արժե քը : 
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Չնայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  բացակայ ո ղ  արժե քնե ր ի  

նկատմամբ  առանձ նահատո ւ կ  վե րաբ ե ր մո ւ նքը  մե կ  քայ լ ո վ  

ավե լ աց նո ւ մ  է  տվյ ալ ագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , հար կավո ր  է  

նշ ե լ , ո ր  մնացած  տե սանկ յ ո ւ ննե ր ի ց  տվյ ալ ագիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նն  ավե լ ի  քի չ  աշ խատատար  է : Տվ յ ալ  

հ ետազոտո ւ թյ ան  օ ր ի նակ ո վ , բացար ձ ակապե ս  պարտադի ր  չ է  անկախ 

փոփոխականնե ր ի  բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  ստո ւ գե լ  և  տրանսֆո ր մաց նե լ  

նրանց ՝  նո ր մալ  բաշ խո ւ մ  ստանալ ո ւ  նպատակ ո վ : Ավե լ ի ն , մո դե լ ի  

կ ի րառ ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  չ ե ն  ստո ւ գվո ւ մ  անկախ փոփոխականնե ր ի  

նշ անակալ ի ո ւ թյ ո ւ նը  և  նրանց  ազդե ց ո ւ թյ ան  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  կախյ ալ  փոփոխականի  վրա: 

Գծապատկեր  22. 

Նեյ րոնայ ին ցանցի  օրինակ  

 

Գծապատկ ե ր  22-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է , թե  ի նչ պե ս  է  աշ խատո ւ մ  

նե յ ր ո նայ ի ն  ցանց ը : Առաջ ի ն  ո ւ ղղահայ աց  շ ար քո ւ մ  գտնվո ղ  ե ր ե ք  

կար մի ր  շ ր ջ աննե ր ը  մո դե լ  նե ր մո ւ ծ վո ղ  արժե քնե ր ն  ե ն ՝  անկախ 

փոփոխականնե ր ը  (տվյ ալ  հ ետազոտո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ  դրանց  թի վը  

հավասար  է  32-ի ): Եր կ ր ո ր դ  շ ար քո ւ մ  գտնվո ղ  կապո ւ յ տ շ ր ջ աննե ր ը  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  այ ն  տար բ ե ր  մո դե լ նե ր ը , ո ր ո նք  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  

գնահատո ւ մ ՝  անկախ փոփոխականնե ր ի  տար բ ե ր  կ շ ռ ված  արժե քնե ր ի  

պարագայ ո ւ մ : Վե ր ջ ապե ս  ե ր ր ո ր դ  ո ւ ղղահայ աց  ս յ ան  մե ջ  գտնվո ւ մ  ե ն  
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կանաչ  շ ր ջ աննե ր ը , ո ր ո նք  վե րադար ձ նո ւ մ  ե ն  կախյ ալ  փոփոխականի  

գնահատականը : 

Մեր  կողմից  իրականացված  վերլ ու ծու թյ ան արդյ ու նքու մ 

պարզվել  է , որ  կիրառել ով այ դ մոդել ը  վարկայ ին տվյ ալ ների  

բազայ ի  վրա ստանու մ ենք  կանխատեսման 82.4% ճշ գրտու թյ ու ն, ինչ ը  

նշանակու մ է , որ  սխալ  են գնահատվել  հայ տատու ների  միայ ն 17.6%: 

 Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  այ ս  օ ր ի նակ ի ց ՝  նե յ ր ո նայ ի ն  ցանց ե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  բար ձ րաց նե լ  մո դե լ ի  ճ շ գրտո ւ թյ ո ւ նը  

ամբ ո ղջ  7.6%-ո վ : Սա, ի հար կ ե , վե ր ջ նական  ց ո ւ ցանի շ  չ է , քանի  ո ր  

մո դե լ ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  տար բ ե ր  պարամետր ե ր ի  փոփոխո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հ նարավո ր  է  ճ շ գրտո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

բար ե լ ավո ւ մ 70: Ավե լ ի ն , գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  բազմազան  և  

բազմատե սակ  մո դե լ նե ր , ո ր ո նք  հ նարավո ր  է  ավե լ ի  բար ձ ր  

ճ շ գրտո ւ թյ ո ւ ն  ապահ ո վե ն : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , այ ս  հ ետազոտո ւ թյ ան  

նպատակն  է  ձ ե ռ նե ր ե ց ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նը  ս ևե ռ ե լ  տվյ ալ ագիտական  

մե թո դաբանական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  ց ո ւ յ ց  տալ , 

վար կայ ի ն  տվյ ալ նե ր ի  օ ր ի նակ ո վ , ո ր  տվյ ալ ագիտական  մոտե ց ո ւ մը  

կար ո ղ  է  հ ե շ տ և  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ լ ի նե լ , քան  դասական  

տնտե սաչ ափական  մոտե ց ո ւ մն  է : Ճշ գրտո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ի  7.6%-ո վ  

բար ե լ ավո ւ մը  մրացակ ցայ ի ն  ահ ռ ե լ ի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  է  

հանդի սանալ  գո ր ծարար  ո լ ո րտո ւ մ ՝  մե ծաց նե լ ո վ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

հաս ո ւ յ թը  կամ  փոքրաց նե լ ո վ  ծախս ե ր ը : 

 Չնայ ած  վե ր ո նշ յ ալ  մե թո դաբանական  հ ե շ տո ւ թյ անը ՝  

տվյ ալ ագիտական  մոտե ց ո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  կ ի րառ ե լ ի  չ է  դասական  

տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  փաթեթնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Խո ր ը  ո ւ ս ո ւ ց ման  

մո դե լ նե ր ի  և  մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ման  համար  ծ րագրավո ր ման  

ի մաց ո ւ թյ ո ւ նը  անհ րաժե շ տ պայ ման  է : Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  

ե զրակաց նե լ , ո ր  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ամբ  հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ո ւ  

համար  անհ րաժե շ տ պայ ման  ե ն  հանդի սանո ւ մ  ծ րագրավո ր ման  և  

վի ճ ակագր ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  տնտե սագիտո ւ թյ ան  և  

գո ր ծարար ո ւ թյ ան  գիտե լ ի քնե ր ը : Վե ր ջ ի նս  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա 

մաս նագետի ն  լ ի ո վի ն  տի րապետե լ  այ ն  գո ր ծարար  խնդր ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ո ր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  է լ  հ ե նց  

                                                           
70

 Օր ի նակ , հ նարավո ր  է  ստանալ  ճ շ գ րտո ւ թյ ան  այ լ  ար դ յ ո ւ նք ՝  փոփոխե լ ո վ  
ե ր կ ր ո ր դ  ո ւ ղղահայ աց  ս յ ան  մե ջ  գտնվո ղ  մո դե լ նե ր ի  քանակ ը : 
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կ ի րառ վո ւ մ  է  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ո ւ նը : Թե ր ևս  վե ր ո նշ յ ալ  անհ րաժե շ տ 

պայ մաննե ր ն  է լ  հ ե նց  պայ մանավո ր ե լ  ե ն  տվյ ալ ագետնե ր ի  սակավ  

առաջ ար կ ն  ո ւ  բար ձ ր  մի ջ ի ն  աշ խատավար ձ ը , ո ր ի  մաս ի ն  փաստո ւ մ  ե ն  

ե նթագ լ ո ւ խ 2.2-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը : 

 Այ սպի ս ո վ , ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ավե լ ի  բար ձ ր  

ճ շ գրտո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ  ապահ ո վե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ , կար ո ղ  է  

մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ան / շ ահ ո ւ յ թի  մե ծաց ման  հ ի մք  

հանդի սանալ : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , տվյ ալ ագետնե ր ի  բար ձ ր  

աշ խատավար ձ ը  վե ր ջ ի նի ս  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  ծախսատար  է  դար ձ նո ւ մ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  համար : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ ,  հ ի մնվե լ ո վ  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  բար ձ ր  կանխատե ս ո ղական  ճ շ գրտո ւ թյ ան  

նե ր ո ւ ժ ի  վրա, հ ետազոտո ւ թյ ան  հաջ ո ր դ  հատված ո ւ մ  նե ր կայ աց վո ւ մ  

է  գո ր ծ ի քակազմ , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

գնահատե լ  ՄՏ -ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  և  

բացահայ տե լ  վե ր ջ ի նի ս  բար ձ րաց ման  համար  անհ րաժե շ տ 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ը : Գո ր ծ ի քակազմը  կ ի րառ վե լ  է  Հ Հ  19 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար ՝  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  ո րակական  

հար ց ման  մի ջ ո ց ո վ  հավաքագր ված  տվյ ալ նե ր ը : 

 

3.2 Մեծ  տվյ ալ ների  օգտագործման արդյ ու նավետու թյ ան մատրիցը . ՀՀ  

կազմակերպու թյ ու նների  կողմից  Մեծ  տվյ ալ ների  օգտագործման 

համեմատական արդյ ու նավետու թյ ան գնահատու մ 

 

Մեծ  տվյ ալ ների  օգտագործման արդյ ու նավետու թյ ան մատրիցը  

Տվյ ալ ների  մեծու թյ ան գնահատական (ՏՄԳ) 

 Սո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց վե ց  ՄՏ -ի  

է ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  դնե լ ո վ  Դո ւ գ լ աս  

Լ անե յ ի  կ ո ղմի ց  տրված  ե ր ե քի  V-ե ր ի  դասական  սահ մանո ւ մը : 

Այ նո ւ հ ետև  նե ր կայ աց վե ց  ՄՏ -ի  և  «ավանդական» տվյ ալ նե ր ի  մի ջ և  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  ս կ զբ նական  շ ր ջ անո ւ մ  պարզ  

դար ձ ավ , ո ր  մի  շ ար ք  մե նե ջ ե ր նե ր  չ ե ն  կար ո ղանո ւ մ  հ ստակ  

տարանջ ատե լ , արդ յ ո ք  ի ր ե նց  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

հավաքագր վո ղ  տվյ ալ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  դաս վե լ  ՄՏ-ի  շ ար քի ն , թե  ո չ : 

Խնդի ր ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո ւ ց  հ ետո  բացահայ տվե ց , ո ր  մի նչ  այ ժմ  
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գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի  ՄՏ -ի  «մե ծ ո ւ թյ ան» չ ափման  քանակական  

գնահատական , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա տարանջ ատե լ  ՄՏ -ի ն ՝  

դասականի ց : Հ ետազոտո ւ թյ ան  այ ս  հատված ո ւ մ  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  

տվյ ալ նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ան  գնահատականը  (ՏՄԳ ), ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

չ ափե լ  «մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը »՝  հ ի մնվե լ ո վ  ՄՏ -ի  դասական  սահ մանման  վրա: 

 Հ ամաձ այ ն  Դո ւ գ լ աս  Լ անե յ ի ՝  ՄՏ -ն  նկարագր վո ւ մ  ե ն  մե ծ  

ծավալ ո վ , բար ձ ր  շ ար ժո ւ նո ւ թյ ամբ  և  խի ստ բազմազանո ւ թյ ամբ : ՏՄԳ -ն  

հանդի սանո ւ մ  է  այ դ  3 ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  թվաբանական  մի ջ ի նը ` 

հավասար  կ շ ի ռ նե ր  տալ ո վ  3 բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի ն  է լ : Պար զե ց ման  

համար  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  բաղադր ի չ  չ ափվո ւ մ  է  0-ի ց  4 սանդղակ ո վ , 

ո ր ի ց  բխո ւ մ  է , ո ր  ՏՄԳ -ն  կար ո ղ  է  ը նդո ւ նե լ  արժե քնե ր  0-ի ց  4 փակ  

մի ջ ակայ քո ւ մ : 

 Ծավալ  

 Տվ յ ալ նե ր ի  ծավալ ի  մե ծ ո ւ թյ ան  չ ափման  համար  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  

է  բայ թե ր ի  վրա հ ի մնված  համակար գը , ո ր ը  Ստանդարտաց ման  

մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ճ անաչ ված  է  ո րպե ս  

տվյ ալ նե ր ի  ծավալ ի  մե ծ ո ւ թյ ան  չ ափման  մի ջ ազգայ ի ն  համակար գ  

(ISO/IEC 8000)71: 

Աղ յ ո ւ սակ  12-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ծավալ այ ի ն  

խմբ ի ն  վե րագր վո ղ  բալ ը , ո ր ն  աճ ո ւ մ  է  ծավալ ի  չ ափման  միավո ր ի  

աճ ի ն  զո ւ գը նթաց : Աղ յ ո ւ սակ ի  ե ր կ ր ո ր դ  ս յ ո ւ նը  տալ ի ս  է  տվյ ալ  դաս ի  

վե ր լ ո ւ ծական  բար դո ւ թյ ան  կար ճ  բացատր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Աղյ ու սակ  12. 

Մեծ  տվյ ալ ների  ծավալ ի  չ ափման բալ այ ին համակարգ 

*կազմվե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

Ծավալ  Բացատր ո ւ թյ ո ւ ն  Բալ  

Մե գաբայ թ 
Ազատո ր ե ն  կար ո ղ  ե ն  վե ր լ ո ւ ծ վե լ  դասական  

ծ րագրայ ի ն  փաթեթնե ր ի  կ ո ղմի ց  
1 

Գի գաբայ թ 
Դժվար ո ւ թյ ամբ , բայ ց  կար ո ղ  ե ն  վե ր լ ո ւ ծ վե լ  

դասական  ծ րագրայ ի ն  փաթեթնե ր ի  կ ո ղմի ց  
2 

                                                           
71

 ISO 80000-1 Quantities and units. Part 1: General (1st ed.). Switzerland: ISO (the International 
Organization for Standardization). 2009-11-15 

https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:80000:-1:ed-1:v1:en
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:80000:-1:ed-1:v1:en
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Տե ռաբայ թ 
Վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  պահպանե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ է  օ գտվե լ  ամպայ ի ն  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի ց 72 
3 

Պետաբայ թ 

(և  ավե լ ի ) 

Վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  պահպանե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ է  օ գտվե լ  լ այ նածավալ  բաշ խո ղական  

համակար գե ր ի ց 73 

4 

Շարժու նու թյ ու ն 

V2 բ նո ւ թագր ի չ ը ՝  տվյ ալ նե ր ի  շ ար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , չ ո ւ նի  

ստանդարտաց ված  դասակար գման  համակար գ : Սակայ ն  պարզ  ե ն  

շ ար ժո ւ նակ ո ւ թյ ան  ե ր կ ո ւ  բ ևե ռ նե ր ը ՝  ստատի կ  և  ի րական  

ժամանակահատված ո ւ մ  հավաքագր վո ղ  տվյ ալ նե ր : Աղ յ ո ւ սակ  2-ո ւ մ  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  վե րագր ված  է  համապատասխանաբար  1 և  4 բալ : Մյ ո ւ ս  

ե ր կ ո ւ  մի ջ անկ յ ալ  դեպքե ր ը  դասակար գվե լ  ե ն  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  

ո րպե ս  դի ս կ ր ետ ժամանակայ ի  շ ար ք  (օ ր .՝  Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  

ծառայ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  համայ նքնե ր ի ց  ամե նամս յ ա կտր ված քո վ  

հավաքագր վո ղ  տվյ ալ նե ր ) և  գր ե թե  ի րական  ժամանակահատված ո ւ մ  

հավաքագր վո ղ  տվյ ալ նե ր  (օ ր .՝  մաս նաճ յ ո ւ ղե ր  ո ւ նե ց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տար բ ե ր  մասնաճ յ ո ւ ղե ր ի ց  ամե նօ ր յ ա գ լ խամաս  

ո ւ ղար կ վո ղ  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ): 

Աղյ ու սակ  13. 

Մեծ  տվյ ալ ների  շարժու նու թյ ան չ ափման բալ այ ին համակարգ 

*կազմվե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

Շար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  Բացատր ո ւ թյ ո ւ ն  Բալ  

Ստատի կ  

Կո նկ ր ետ ֆի քս ված  (մե կ ) 

ժամանակաշ ր ջ անի  մաս ի ն  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  պար ո ւ նակ ո ղ  

տվյ ալ նե ր  

1 
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Դի ս կ ր ետ 

ժամանակայ ի ն  շ ար ք  

Կո նկ ր ետ ֆի քս ված  ժամանակահատված ի  

մաս ի ն  տվյ ալ նե ր ՝  նե ր կայ աց ված  ը ստ 

տար ի նե ր ի , ամի ս նե ր ի , օ ր ե ր ի  կամ  մե կ  

այ լ  հաճ ախականո ւ թյ ան  

2 

Գր ե թե  ի րական  

ժամանակահատված   

Իրական  ժամանակահատված ի  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  ո ր ո շ ակ ի  

ժամանակայ ի ն  լ ագո վ  հավաքագր վո ղ  

տվյ ալ նե ր  

3 

Իրական  

ժամանակահատված  

Իրական  ժամանակահատված ո ւ մ  

ակնթարթո ր ե ն  հավաքագր վո ղ  

տվյ ալ նե ր  

4 

 

  

Բազմազանու թյ ու ն 

Վե ր ջ ի ն  բ նո ւ թագր ի չ ը , ի նչ պե ս  շ ար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , նո ւ յ նպե ս  

չ ո ւ նի  ստանդարտաց ված  դասակար գո ւ մ : Աղ յ ո ւ սակ  14-ո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  դաս ե ր ի  և  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  դաս ի ն  վե րագր ված  

բալ այ ի ն  համակար գի  համար  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  տվյ ալ նե ր ի  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  հանդիպման  հաճ ախականո ւ թյ ո ւ նը  և  վե ր լ ո ւ ծ ման  

բար դո ւ թյ ան  աստի ճ անը : Առավե լ  հաճ ախ թար մաց վո ղ , անը նդհատ 

շ ար ժի  մե ջ  գտնվո ղ , տարատե սակ  գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

համար  վե ր լ ո ւ ծական  բար ձ ր  արժե ք  ո ւ նե ց ո ղ , սակայ ն  առավե լ  դժվար  

վե ր լ ո ւ ծ վո ղ  տվյ ալ նե ր ի ն  (օ ր .՝  ս ո ց իալ ական  ցանց ե ր ի  անը նդհատ 

թար մաց վո ղ  հ րապարակ ո ւ մնե ր , մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  այ լ ն ) 

տրվե լ  է  առավե լ ագո ւ յ ն  գնահատականը ՝  4 բալ : 

Աղյ ու սակ  14. 

Մեծ  տվյ ալ ների  բազմազանու թյ ան չ ափման բալ այ ին համակարգ 

*կազմվե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

Բազմազանո ւ թյ ո ւ ն  Բացատր ո ւ թյ ո ւ ն  Բալ  

Աղ յ ո ւ սակայ ի ն   

Աղ յ ո ւ սակայ ի ն  տվյ ալ նե ր ՝  

պար ո ւ նակ ո ղ  դիտար կ ո ւ մնե ր  մի  քանի  

փոփոխականի  մաս ի ն  

1 

Տվ յ ալ նե ր ի  Բազմափոփոխական  տվյ ալ նե ր ի  2 
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շ տե մարան  շ տե մարաննե ր  

Նկար , 

ձ այ նագր ո ւ թյ ո ւ ն , 

կայ ք է ջ  

Վե բ կայ քի  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն , 

նկար նե ր ի  պիքս ե լ նե ր ի ց  և  

ձ այ նագր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ այ նայ ի ն  

հաճ ախականո ւ թյ ո ւ նի ց  ստաց ված  

տվյ ալ նե ր  

3 

Տե քստայ ի ն , 

տե սահ ո լ ո վակայ ի ն , 

շ ար ժական  

տեղանքայ ի ն   

Սո ց իալ ական  կայ քե ր ո ւ մ  արված  

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , 

հ րապարակ ված  տեքստե ր ի ց , 

աշ խար հագրական  դի ր քի  մաս ի ն  

շ ար ժական  հ ե ռախո սակապի ց , 

տե սահ ո լ ո վակ ի ց  պիքս ե լ այ ի ն  և  

ձ այ նայ ի ն  հաճ ախականո ւ թյ ան  

տվյ ալ նե ր  

4 

 

Հ ար կավո ր  է  նշ ե լ , ո ր  ՄՏ -ի  3 բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը  մի մ յ անց  հ ետ 

փոխկապակ ց ված  ե ն : Եր բ  տվյ ալ նե ր ը  բազմազան  ե ն  և /կամ  ո ւ նե ն  

բար ձ ր  շ ար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ ն , նրանց  պահպանե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ 

ծավալ ը  ավե լ ի  մե ծ  է  լ ի նո ւ մ : Եվ  հակառակ ը , ավե լ ի  մե ծ  ծավալ ո վ  

տվյ ալ նե ր ը  ս ո վո րաբար  պար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  մե ծ  

բազմազանո ւ թյ ո ւ ն  և  շ ար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ ն : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ , 

տվյ ալ նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ան  գնահատականը  կ ը նդո ւ նի  0 արժե ք  միայ ն  

տվյ ալ նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ , ի ս կ  առ կայ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  

ը նդո ւ նվո ղ  փոքրագո ւ յ ն  արժե քը  կ լ ի նի  1-ը : Հ աս կանալ ո ւ  համար  

ե կ ե ք  կատար ե նք  հաշ վար կ ը  «փոքրագո ւ յ ն» տվյ ալ նե ր ի  համար : Եթե  

տվյ ալ նե ր ն  առ կա ե ն , ապա նրանք  ի նչ -ո ր  ծավալ  ե ն  զբաղե ց նո ւ մ , ո ր ը  

փոքրագո ւ յ ն  դեպքո ւ մ  կար ե լ ի  է  գնահատե լ  1 բալ ո վ : Նմանապե ս , 

ամե նապարզ  դեպքո ւ մ  տվյ ալ նե ր ը  կար ե լ ի  է  արտապատկ ե ր ե լ  

աղյ ո ւ սակ ի  մի ջ ո ց ո վ  (1 բալ ): Իս կ  շ ար ժո ւ նո ւ թյ ան  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  նկարագր վո ւ մ  է  ստատի կ  վի ճ ակ ո վ , ո ր ի ն  

նո ւ յ նպե ս  համար ժե ք  է  1 բալ ը : Այ դ  դեպքո ւ մ . 
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Ըստ ՄՏ -ի  դասական  սահ մանման ՝  վե ր ջ ի նս  պետք  է  ո ւ նե նա մե ծ  

ծավալ , բար ձ ր  շ ար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  և  մե ծ  բազմազանո ւ թյ ո ւ ն : 

Հ ետևաբար , ո րպե ս զի  տվյ ալ նե ր ը  բավարար ե ն  ՄՏ -ի  սահ մանմանը , 

բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  պետք  է  ը նդո ւ նի  3 կամ  4 բալ  

արժե ք , այ ն  է ՝  մե ծ  2-ի ց : Ինչ պե ս  գիտե նք , 2-ի ց  մե ծ  ե ր ե ք  ց ո ւ ցանի շ ի  

մի ջ ի ն  թվաբանականը  նո ւ յ նպե ս  մե ծ  է  2-ի ց : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , Մե ծ  

տվյ ալ  կար ո ղ  ե ն  հանդի սանալ  միայ ն  այ ն  տվյ ալ նե ր ը , ո ր ո նց  համար  

ՏՄԳ  > 2: 

ՏՄԳ  մոտե ց ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  քանակապե ս  գնահատե լ  

տվյ ալ նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  հաս կանալ  արդ յ ո ք  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

գո ր ծ  ո ւ նի  ՄՏ -ի  հ ետ, թե  դասական  տվյ ալ նե ր ի : Գո ր ծարար  

կառավար ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  նման  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  

յ ո ւ րահատո ւ կ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  կ ր ո ւ մ : Նախ՝  պետք  է  նշ ե լ , ո ր  ՄՏ -ն  

պահպանե լ ո ւ , նրանց  մշ ակ ե լ ո ւ  համար  պահանջ վո ղ  տեխնո լ ո գիանե ր ը  

տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  դասական  տեխնո լ ո գիանե ր ի ց  (և  ավե լ ի  բար ձ ր  արժե ք  

ո ւ նե ն ): Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ , ձ ե ռ նե ր ե ց ը , օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  ՏՄԳ -ն , զե ր ծ  

կ մնա հավե լ յ ալ  ծախս ե ր ի ց ՝  մի նչ  ո ւ նե ցած  տվյ ալ նե ր ը  անց նե ն  ՏՄԳ  

= 2 շ ե մը  (այ ն  է ՝  դասակար գվե ն  ո րպե ս  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ): Մյ ո ւ ս  

կ ո ղմի ց , ՄՏ -ի  հ ետ աշ խատող  մաս նագետնե ր ը  նո ւ յ նպե ս  ո ւ նե ն  

կ ր թո ւ թյ ան  և  գիտե լ ի քնե ր ի  տար բ ե ր  մակար դակ  և  հ ետևաբար ՝  

տար բ ե ր  (ավե լ ի  բար ձ ր ) վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  քան  ավանդական  

տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր ը : ՏՄԳ -ն  թո ւ յ լ  կտա ո ր ո շ ե լ , թե  ո ր  

մաս նագետն  է  ավե լ ի  նպատակահար մար  աշ խատանքի  ը նդո ւ նե լ ՝  

օպտի մալ աց նե լ ո վ  աշ խատավար ձ այ ի ն  վճ ար նե ր ը : Եվ  վե ր ջ ո ւ մ , 

ձ ե ռ նե ր ե ց ը  ժամանակ ի  ի նչ -ո ր  պահ ի  կար ո ղ  է  ցանկ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  

վճ ար ե լ  և  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  տվյ ալ նե ր , ո ր ո նք  կ կար ո ղանա օ գտագո ր ծ ե լ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Եր կ ո ւ  այ լ ը նտրանքնե ր ի  

մի ջ և  ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ո ւ  լ ավ  գո ր ծ ի ք  է  ՏՄԳ -ն : Ձե ռ նե ր ե ց ը , 

համաս ե ռ  գնի  պարագայ ո ւ մ , պետք  է  ցանկանա ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  այ ն  

տվյ ալ նե ր ը , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  ավե լ ի  բար ձ ր  ՏՄԳ , քանզի  դրանք  ավե լ ի  
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շ ատ տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  ե ն  պար ո ւ նակ ե լ , քան  ավե լ ի  ցած ր  ՏՄԳ  

ո ւ նե ց ո ղ  տվյ ալ նե ր ը : 

 Այ նո ւ ամե նայ նի վ , ՄՏ -ի  միայ ն  գո յ ո ւ թյ ո ւ նը  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար  հաջ ո ղո ւ թյ ան  աղբ յ ո ւ ր  չ ի  կար ո ղ  

հանդի սանալ : Վե ր ջ ի նս  միայ ն  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  համար  

անհ րաժե շ տ պայ ման  է , քանզի  առանց  տվյ ալ նե ր ի  հ նարավո ր  չ է  

չ ափե լ ի  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց նե լ : Կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  համար  պետք  է  նաև  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ՄՏ -ն  

արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ե լ : 

Տվյ ալ ների  կիրառու թյ ան գնահատական (ՏԿԳ) 

Մի նչ  օ ր ս  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի  ը նդո ւ նված  մե թո դ , ո ր ն  

օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  ձ ե ռ նե ր ե ց ը  կար ո ղ  է  պար զե լ , արդ յ ո ք  ի ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ՄՏ -ն  արդ յ ո ւ նավետ ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ , թե  ո չ : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  այ ս  հատված ո ւ մ  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  ՄՏ -ի  

օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մատր ի ց ը  (ՄՏՕԱ), ո ր ը  հ ի մնված  է  

ՏՄԳ -ի  և  Տվ յ ալ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  գնահատականի  (ՏԿԳ ) վրա: Այ ն  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  գնահատե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ՄՏ -ի  

օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  և  պլ անավո ր ե լ  վե ր ջ ի նի ս  

հ ետ կապված  հ ետագա նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քայ լ ե ր ը :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց վե ց  ՄՏ -ի  

կ ի րառ ո ւ թյ ան  դասակար գո ւ մն  ը ստ 3 տար բ ե ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ի : ՏԿԳ  

հաշ վար կ ման  համար  հ ի մք  է  հանդի սանո ւ մ  Ցո ւ ցանի շ նե ր ի  

հաշ վար կ ման  համակար գի  (ՑՀ Հ ) 4 առանց քնե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ո ւ մ  

ՄՏ -ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  մոտե ց ո ւ մն  ը նտր վե լ  է  այ ն  պար զ  

պատճ առ ո վ , ո ր  կ ի րառ ո ւ թյ ան  դասակար գման  մ յ ո ւ ս  ե ր կ ո ւ  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը  (ը ստ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  և  ը ստ տվյ ալ նե ր ի  

հավաքագր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ) կախված  ե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

յ ո ւ րահատո ւ կ  գո ր ծ ո ննե ր ի ց , մի նչ դե ռ  ՑՀ Հ  մոտե ց ո ւ մը  կ ի րառ ե լ ի  է  

ցանկացած  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  և  ցանկացած  տե սակ ի  աղբ յ ո ւ ր ի ց  

տվյ ալ նե ր  հավաքագր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  համար : 

Այ սպի ս ո վ , ՏԿԳ -ն  հանդի սանո ւ մ  է  4 առանց քնե ր ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ո ւ մ  ՄՏ -ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ի  մի ջ ի ն  

թվաբանականը : ՑՀ Հ  առանց քնե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  

ՏՄԳ  դեպքո ւ մ , գնահատո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  0-4 սանդղակ ո ւ մ : 0 բալ ը  
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ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  կ ի րառ ո ւ թյ ան  բացար ձ ակ  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը : 1 և  4 

բալ ե ր ը  համապատասխանո ւ մ  ե ն  մի նի մալ  և  ամբ ո ղջ ական  

կ ի րառ ո ւ թյ անը : Առանց քնե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ո ւ մ  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  

պատկ ե ր ե լ ո ւ  համար  օ գտագո ր ծ վե լ  է  հ ի ե րարխի կ  բ ո ւ ր գի  

մոտե ց ո ւ մը , ո ր ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հաջ ո ր դ  

մակար դակ ի ն  հաս նե լ ը  հ նարավո ր  է  միայ ն  նրան  նախո ր դո ղ  փո ւ լ ե ր ն  

անց նե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ : 

Հաճախորդներ  

Գծապատկ ե ր  23-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  հաճ ախո ր դնե ր ի  հ ետ կապված  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  տվյ ալ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  

հ ի ե րարխի կ  բ ո ւ ր գը : Բո ւ ր գի  ստո ր ի ն  աստի ճ անո ւ մ  է  գտնվո ւ մ  

նկարագր ո ղական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

խմբավո ր ե լ  և  դասակար գե լ  հաճ ախո ր դնե ր ի ն  անհատական  կամ  

խմբայ ի ն  բ նո ւ յ թի  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի  հ ի ման  վրա: Վե ր ջ ի նս  

անհ րաժե շ տ պայ ման  է  հանդի սանո ւ մ  մ յ ո ւ ս  փո ւ լ ի ՝  

պատճ առահ ետևանքայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար , քանզի  

պատճ առականո ւ թյ ան  բացահայ տո ւ մն  անհ նար  է  առանց  

նկարագր ո ղական  հ ետազոտո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ան : 

Բո ւ ր գո ւ մ  ավե լ ի  բար ձ ր  աստի ճ ան  է  զբաղե ց նո ւ մ  

կանխատե ս ո ղական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

նկարագր ո ղական  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  և  բացահայ տված  

պատճ առահ ետևանքայ ի ն  կապե ր ի  հ ի ման  վրա կատար ե լ  

կանխատե ս ո ւ մնե ր  հաճ ախո ր դնե ր ի  ապագա վար քի  վե րաբ ե ր յ ալ : 

Գծապատկեր  23. 

Հաճախորդների  հետ կապված  որոշ ու մների  ընդու նման 

գործընթացու մ տվյ ալ ների  կիրառու թյ ան հիերարխիկ  բու րգը  

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  
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Գագաթո ւ մ  է  գտնվո ւ մ  կար գադր ո ղական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Վե ր ջ ի նս  հանդի սանո ւ մ  է  կանխատե ս ո ղական  տար բ ե ր  ս ց ե նար նե ր ի  

ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ո ւ ն : Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  միայ ն  կանխատե ս ո ղական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , ո րտե ղ  ձ ե ռ նե ր ե ց ը  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է  պատմական  և  

նե ր կայ ի ս  ի րավի ճ ակ ը  ապագայ ի  մաս ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  քաղե լ ո ւ  

նպատակ ո վ ՝  կար գադր ո ղական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  բացահայ տո ւ մ  է  

այ ն  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  ձ ե ռ նե ր ե ց ը  պետք  է  ի րականաց նի  

հ ստակ  սահ մանված  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար : 

Անձնակազմ 

Նմանօ ր ի նակ  մոտե ց ո ւ մ  է  կ ի րառ վո ւ մ  նաև  անձ նակազմի  

կառավար ման  հ ետ կապված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  տվյ ալ նե ր ի  

կ ի րառ ման  դասակար գման  համար : Այ ստե ղ  հ ի մք  է  հանդի սաց ե լ  նաև  

Պե նս ի լ վանիայ ի  համալ սարանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  Ու արթո ն  /Wharton/ բ ի զնե ս  

դպր ո ց ի  կ ո ղմի ց  հ ետազոտական  աշ խատանքնե ր ո ւ մ  և  ո ւ ս ո ւ ց ման  

ծ րագր ե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  մոտե ց ո ւ մը 74: Հ ամաձ այ ն  այ դ  մոտե ց ման  

հ ի ե րարխի կ  բ ո ւ ր գի  4 մակար դակ նե ր ի ց  առաջ ի նը  (1 բալ ) 

աշ խատակ ի ց նե ր ի  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  գնահատո ւ մն  է , ո ր ը  

նե ր կայ աց ված  է  Գծապատկ ե ր  24-ո ւ մ : Միայ ն  նե ր կա աշ խատակ ի ց նե ր ի  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  գնահատման  մի ջ ո ց ո վ  է  հ նարավո ր  

ի րականաց նե լ  ճ ի շ տ կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  կադրայ ի ն  

                                                           
74
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քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն : Այ դ  պատճ առ ո վ , հ ի ե րարխի կ  բ ո ւ ր գո ւ մ  

վե ր ջ ի նս  զբաղե ց նո ւ մ  է  2-ր դ  հ ո ր ի զո նականը : 

Գծապատկեր  24. 

Անձնակազմի  հետ կապված  որոշ ու մների  ընդու նման գործընթացու մ 

տվյ ալ ների  կիրառու թյ ան հիերարխիկ  բու րգը  

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

 3-ր դ  հ ո ր ի զո նականո ւ մ  է  գտնվո ւ մ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

նե ր ս ո ւ մ  ի րականաց նե լ  պահանջ ար կ ի  պլ անավո ր ո ւ մ : Ել նե լ ո վ  այ ն  

հանգամանքի ց , ո ր  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  շ ատ 

ժամանակ  անհ րաժե շ տ ե ն  տվյ ալ նե ր , ո ր ո նք  կար ե լ ի  է  հավաքագր ե լ  

միայ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  նե ր ս ո ւ մ  (օ ր ի նակ ՝  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

նե ր ս ո ւ մ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  տեղաշ ար ժի  մաս ի ն  տվյ ալ նե ր )՝  այ ն  

ավե լ ի  բար ձ ր  է  գտնվո ւ մ  կադրայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նի ց : 

 Բո ւ ր գի  գագաթն  է  զբաղե ց նո ւ մ  Տաղանդի  կառավար ո ւ մը , ո ր ը  

համե մատաբար  նո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն  է  և  աջ ակ ի ց  է  հանդի սանո ւ մ  

բ ո ւ ր գի  առաջ ի ն  3 մակար դակ նե ր ի ն ՝  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո վ  

բացահայ տե լ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  առանձ ի ն  աշ խատակ ց ի  տաղանդնե ր ը , 

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նավետ 

ե ղանակ նե ր ը : 

Գործառու յ թներ  

Գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  հ ետազոտման  և  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  հ ետ կապված  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  տվյ ալ նե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  
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վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  կ ի րառ վո ղ  մո դե լ նե ր ն  ո ւ  մե թո դնե ր ը  

բազմազան  ո ւ  բազմատե սակ  ե ն : Այ դ  մո դե լ նե ր ի  և  մե թո դնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առանձ նաց վե լ  ե ն  4 հ ի մնական  

ձ ե ռ նե ր ե ցական  խնդի ր նե ր ի  հ ի ե րարխի կ  խո ւ մբ ը , ո ր ո նք  

նե ր կայ աց ված  ե ն  գծապատկ ե ր  25-ո ւ մ : 

Գծապատկեր  25. 

Գործառու յ թների  հետ կապված  որոշ ու մների  ընդու նման 

գործընթացու մ տվյ ալ ների  կիրառու թյ ան հիերարխիկ  բու րգը  

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

 

 Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  աշ խատանքի  

ավտո մատաց ման  պահանջ նե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  մաս ի ն  

տվյ ալ նե ր ը , թե ր ևս , ամե նաշ ատն  ե ն  հավաքագր վո ւ մ , ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  հաճ ախո ր դնե ր ի  հ ետ կապված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի ՝  

այ ստե ղ  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  կանխատե ս ո ղական  և  կար գադր ո ղական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  2 տար բ ե ր  մակար դակ : 

 Կար գադր ո ղական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  այ դ  անգամ  ևս  վե ր ո նշ յ ալ  

պատճ առ նե ր ո վ  գտնվո ւ մ  է  ավե լ ի  բար ձ ր  հ ո ր ի զո նականի  վրա քան  

կանխատե ս ո ղականը : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , ցած ր  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ամբ  

կար գադր ո ղական  հ ետազոտո ւ թյ անը  գե րազանց ո ւ մ  է  ի ր  

բար դո ւ թյ ամբ  բար ձ ր  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ամբ  կանխատե ս ո ղական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը : Վե ր ջ ի նս  նե րառ ո ւ մ  է  նաև  ռ ի ս կայ ի ն  վնաս նե ր ի  
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և  շ ահ ե ր ի  տարատե սակ  ս ց ե նար նե ր ո ւ մ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ո ւ մը : 

Ֆինանսներ  

Ֆի նանս նե ր ի  հ ետ կապված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  տվյ ալ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  գնահատման  համար  

օ գտագո ր ծ վո ղ  հ ի ե րարխի կ  բ ո ւ ր գը  նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  26-

ո ւ մ : Այ նտե ղ  գագաթո ւ մ  է  գտնվո ւ մ  ո չ  ֆի նանսական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

մո դե լ ավո ր ո ւ մը , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է  ո չ  ֆի նանսական  տե սակ ի  

տվյ ալ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  ֆի նանսական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

Գծապատկեր  26. 

Ֆինանսների  հետ կապված  որոշ ու մների  ընդու նման գործընթացու մ 

տվյ ալ ների  կիրառու թյ ան հիերարխիկ  բու րգը  

*կազմվե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

 

 Կանխատե ս ո ղական  մո դե լ ավո ր ո ւ մը , ի նչ պե ս  հաճ ախո ր դնե ր ի  

հ ետ կապված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  դեպքո ւ մ , նո ւ յ նպե ս  զբաղե ց նո ւ մ  է  3-ր դ  

հ ո ր ի զո նականը : Նրան  նախո ր դո ւ մ  ե ն  ֆի նանս նե ր ի  կառավար ման  2 

ավե լ ի  ցած ր  մակար դակ նե ր ը ՝  ֆի նանսական  գո ր ծակ ի ց նե ր ն  ո ւ  

ե կամո ւ տնե ր ի  կառավար ո ւ մը : 

Ու շ ադր ո ւ թյ ան  է  արժանի  այ ն  փաստը , ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  

կար ո ղ  է  բավականի ն  ակտի վո ր ե ն  կ ի րառ ե լ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  4 

առանց քնե ր ի ց  մե կ ո ւ մ  կամ  մի  քանի ս ո ւ մ , և  գր ե թե  չ կ ի րառ ե լ  այ ն  
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մ յ ո ւ ս նե ր ո ւ մ : Ել նե լ ո վ  այ դ  հանգամանքի ց ՝  կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , 

ո ր  այ ս  4 գո ր ծ ո ննե ր ի  մի ջ և  փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ նը  բավականաչ ափ 

ո ւ ժ ե ղ  չ է  միայ ն  ագր ե գաց ված  ց ո ւ ցանի շ ի ն  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  

դար ձ նե լ ո ւ  համար : Վե ր ո նշ յ ալ  ձ ևակ ե րպո ւ մը  պարզ  դար ձ նե լ ո ւ  

նպատակ ո վ  ե կ ե ք  դիտար կ ե նք  հ ետև յ ալ  օ ր ի նակ ը : Ենթադր ե նք  «Ա» 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հաճ ախո ր դնե ր ի  և  ֆի նանս նե ր ի  հ ետ 

կապված  գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ՄՏ -ի  

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  գնահատվո ւ մ  է  4, ի ս կ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  և  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  հ ետ կապված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ՝  համապատասխանաբար  2: Արդ յ ո ւ նքո ւ մ , «Ա» 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ՏԿԳ -ն  կ հաշ վար կ վի  հ ետև յ ալ  կ ե րպ. 

 

Ենթադր ե նք  մե կ  այ լ ՝  «Բ», կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար  այ դ  

ց ո ւ ցանի շ ը  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  տե ս քը . 

 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց վո ւ մ  է , ո ր  ե ր կ ո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

է լ  ո ւ նե ն  ՏԿԳ  3 ց ո ւ ցանի շ , սակայ ն  4 առանց քնե ր ո ւ մ  նրանց  կ ո ղմի ց  

տվյ ալ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  խստո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  է : Այ դ  ի ս կ  

պատճ առ ո վ , ո րպե ս  ՄՏ -ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ  կար ե լ ի  է  

սահ մանե լ  այ ն  դեպքը , ե ր բ  ՏԿԳ  > 2, սակայ ն  հաճ ախ 

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  է  առաջ անալ  այ ն  մաս նատե լ   և  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ  նրա մաս ը  կազմո ղ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

առանց քո ւ մ  ը նդո ւ նվո ղ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ո ւ մ  կ ի րառ ման  մակար դակ ի  

մաս ի ն : 

ՏԿԳ  մոտե ց ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  քանակապե ս  գնահատե լ  

տվյ ալ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  և  հաս կանալ , արդ յ ո ք  կար ե լ ի  է  այ ն  բար ե լ ավե լ  թե  

ո չ : Այ ս  տեղե կատվո ւ թյ ան  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  յ ո ւ րահատո ւ կ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  գո ր ծարար  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ , քանզի  

կ ի րառ ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  

ծ նո ւ մ  նո րանո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի : Գո ր ծարար  կառավար ման  4 
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առանց քնե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ո ւ մ  ՄՏ -ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  

բար ձ րաց նե լ ը , թե ր ևս , դր ս ևո ր վո ւ մ  է  նո ր  ձ ե ռ նե ր ե ցական  

խնդի ր նե ր ի ն  ՄՏ -ի  մի ջ ո ց ո վ  լ ո ւ ծ ո ւ մ  տալ ո ւ  և /կամ  նախկ ի նո ւ մ  ե ղած  

խնդի ր նե ր ի ն  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ լ ո ւ ծ ո ւ մ  տալ ո ւ  տե ս քո վ : Սակայ ն  

նո ր  խնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  կամ  հ ի ն  խնդր ի  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ 

լ ո ւ ծ ո ւ մը , հավանաբար , պահանջ ե լ ո ւ  է  նո ր  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

նե ր գրավո ւ մ , ո ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հավե լ յ ալ  նե ր դր ո ւ մ  

է  պահանջ ո ւ մ : ՏԿԳ -ի  մի ջ ո ց ո վ  ձ ե ռ նե ր ե ց ը  կար ո ղ  է  պարզե լ , թե  ո ր  

մակար դակ ո ւ մ  է  գտնվո ւ մ  և  հաս կանալ  արդ յ ո ք  խե լ ամիտ է  այ դ  

պարագայ ո ւ մ  նո ր  տվյ ալ ագետնե ր ի  աշ խատանքի  ը նդո ւ նե լ ը : 

Մեծ  տվյ ալ ների  օգտագործման արդյ ու նավետու թյ ան մատրից  (ՄՏՕԱ 

մատրից ) 

Վե ր ո նշ յ ալ  ե ր կ ո ւ  գնահատականնե ր ը  հ ի մք  ե ն  հանդի սանո ւ մ  

ՄՏ -ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մատր ի ց ի  կառ ո ւ ց ման  

համար : Վե ր ջ ի նս  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ե ր կ չ ափ կ ո ո ր դի նատայ ի ն  

համակար գ , ո ր ի  հ ո ր ի զո նական  առանց քն  է  ՏԿԳ -ն , ի ս կ  ո ւ ղղահայ աց ը ՝  

ՏՄԳ -ն : 

Գծապատկ ե ր  27-ո ւ մ  ց ո ւ ցադր վո ւ մ  է  ՄՏ -ի  օ գտագո ր ծ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մատր ի ց ը , ո ր ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

բաժանո ւ մ  է  4 խմբ ի ՝  հ ի մնվե լ ո վ  նրանց  ՏՄԳ  և  ՏԿԳ  մակար դակ նե ր ի  

բար ձ ր  կամ  ցած ր  լ ի նե լ ո ւ  վրա: 4-ր դ  խո ւ մբ ը  համար վո ւ մ  է  

ամե նաար դ յ ո ւ նավետը , քանզի  ո չ  միայ ն  ո ւ նի  ՏՄԳ  բար ձ ր  մակար դակ , 

այ լ և  ակտի վո ր ե ն  կ ի րառ ո ւ մ  է  հասանե լ ի  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ը ՝  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Ենթադր վո ւ մ  է , ո ր  մ յ ո ւ ս  3 

խմբ ե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

պետք  է  ցանկանան  հայ տնվե լ  4-ր դ  դի ր քո ւ մ : Սակայ ն  թռ ի չ քայ ի ն  

անց ո ւ մ  ապահ ո վե լ ը  հ նարավո ր  և  հավանական  չ ի  դիտվո ւ մ : 
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Գծապատկեր  27. 

ՄՏՕԱ մատրիցը  

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

Այ սպե ս , ե թե  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  գտնվո ւ մ  է  առաջ ի ն  խմբ ո ւ մ , 

այ ն  է ՝  ո ւ նի  ավանդական  տվյ ալ նե ր  և  բավականի ն  ցած ր  է  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , ապա տրամաբանական  չ է  ե նթադր ե լ , ո ր  այ դ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  կ կար ո ղանա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  շ նո ր հ ի վ  

հայ տնվե լ  4-ր դ  դի ր քո ւ մ : Այ դ  դի ր քո ւ մ  հայ տնվե լ ո ւ  համար  

խո ր հ ո ւ ր դ  տրվո ղ  ճ անապար հ ն  այ սպի ս ի ն  է . 

1. Նախ և  առաջ , ձ ե ռ նե ր ե ց ը  պետք  է  կար ո ղանա 

արդ յ ո ւ նավետո ր ե ն  կ ի րառ ե լ  ի ր ե ն  հասանե լ ի  տվյ ալ նե ր ը ՝  1-

ի ն  մակար դակ ի ց  3-ր դ  խո ւ մբ  տեղափոխվե լ ո վ : 

2. Այ նո ւ հ ետև , ե լ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  հասանե լ ի  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  (այ ս  դեպքո ւ մ ՝  տվյ ալ նե ր ը ) արդ յ ո ւ նավետ ե ն  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ ՝  ձ ե ռ նե ր ե ց ը  սանձ  կառ նի  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  

հավաքագր ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն : 

3. 2-ր դ  փո ւ լ ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ամե նայ ն  

հավանականո ւ թյ ամբ  կ հաս ց նե ն  ո չ  թե  4-ր դ  այ լ  2-ր դ  խո ւ մբ , 
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քանզի  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  հավաքագր ո ւ մն  արդե ն  ի ս կ  

նե ր դր ո ւ մնե ր  է  պահանջ ո ւ մ : Իս կ  4-ր դ  փո ւ լ  հաս նե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ ե ն  նաև  նե ր դր ո ւ մնե ր  վե ր ջ ի նի ս  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : 

Չնայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  դեպի  4-ր դ  մակար դակ  ճ անապար հ ը  

անց նո ւ մ  է  ս կ զբ ի ց  3-ր դ , և  միայ ն  հ ետո  2-ր դ  մակար դակ նե ր ո վ ՝  

խմբ ե ր ի  այ ս  աստի ճ անավո ր ո ւ մը  հ ի մնավո ր ված  է  ձ ե ռ նե ր ե ց ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ : Այ լ  կ ե րպ ասած , 3-ր դ  խմբ ի  

2-ի ց  բար ձ ր  դասակար գվե լ ո ւ  պատճ առ ը  կայ անո ւ մ  է  այ ն  

հանգամանքո ւ մ , ո ր  այ դ  մակար դակ ո ւ մ  գտնվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  

արդ յ ո ւ նավետ է  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ի ր ե ն  հասանե լ ի  տվյ ալ նե ր ը , 

մի նչ դե ռ  2-ր դ  խմբ ո ւ մ , չ նայ ած  տվյ ալ նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ անը , 

վե ր ջ ի ննե ր ս  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման  չ ե ն  ե նթար կ վո ւ մ : 

Հ աճ ախ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հավասար  չ ե ն  գնահատո ւ մ  4 

առանց քնե ր ո ւ մ  ՄՏ -ի  օ գտագո ր ծ ման  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  ի ս կ  

պատճ առ ո վ  տրամաբանական  է  ե նթադր ե լ , ո ր  հ նարավո ր  է  դեպի  4-ր դ  

խո ւ մբ  անց ման  ճ անապար հ ի ն  ի րականաց նե լ  ո չ  համաս ե ռ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ՝  գո ր ծարար  կառավար ման  4 առանց քնե ր ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ո ւ մ  ՏՄԳ  և  ՏԿԳ  մե ծաց ման  համար : Նման  պարագայ ո ւ մ  

ավե լ ի  մանրակ ր կ իտ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  

առաջ անո ւ մ , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  հաս կանալ , թե  4 

առանց քնե ր ի ց  ո ր  մե կ ո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  ավե լ ի  

«առաջ նայ ի ն» դի ր ք  գրավո ւ մ , և  ո ր ո ւ մ ՝  ո չ : 

Աղյ ու սակ  15. 

ՄՏՕԱ մատրիցի  վերլ ու ծու թյ ու ն 

*կազմվե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

 Ծավալ  Շար ժ  
Բազմազանո ւ թ

յ ո ւ ն  
ՏՄԳ  

Հ աճ ախո ր դնե

ր  
   

+ +

*1/3 

Աշ խատակ ի ց ն

ե ր  
   

+ +

 *1/3 

Գո ր ծառ ո ւ յ թ

նե ր  
   + +
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 *1/3 

Ֆի նանս նե ր     

+ +

) *1/3 

Բնո ւ թագր ի չ

ի  

գնահատական  

+ + +

) *1/4 

+ + +

) *1/4 

+ + + ) 

*1/4 
 

 

Վե ր ևո ւ մ  պատկ ե ր ված  աղյ ո ւ սակ ը  հանդի սանո ւ մ  է  ՄՏՕԱ 

մատր ի ց ի  մանրակ ր կ իտ վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ի քը : Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  

ե նք  աղյ ո ւ սակ  15-ի ց ՝  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տող  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

գո ր ծարար  կառավար ման  4 առանց քնե ր ի ց  մե կ ը , ի ս կ  ս յ ո ւ նե ր ը ՝  ՄՏ -ի  3 

բ նո ւ թագր ի չ նե ր ն  ե ն : Աղ յ ո ւ սակ ի  15-ի  վանդակ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  

տվյ ալ  տողի ն  համապատասխանո ղ  առանց քո ւ մ  տվյ ալ  ս յ անը  

համապատասխանո ղ  բ նո ւ թագր ի չ ի  գնահատականը : Օր ի նակ ՝  -ը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  հաճ ախո ր դնե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  տվյ ալ նե ր ի  

շ ար ժո ւ նո ւ թյ ան  գնահատականը : Հ ետևաբար , յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տողի  3 

վանդակ նե ր ի  արժե քնե ր ի  մի ջ ի ն  թվաբանականը  ց ո ւ յ ց  կտա տվյ ալ  

առանց քի  վե րաբ ե ր յ ալ  հավաքագր վո ղ  տվյ ալ նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , այ ն  

է ՝  ՏՄԳ -ն  առանց քայ ի ն  մակար դակ ո վ : Հ ար կավո ր  է  նշ ե լ , ո ր  աղյ ո ւ սակ  

3-ը  կար ո ղ  է  նաև  ստո ւ գի չ  գո ր ծ ի ք  հանդի սանալ  ՏՄԳ -ի  համար . 

գո ւ մար ե լ ո վ  մի ևնո ւ յ ն  ս յ ան  գնահատականնե ր ը  բ ո լ ո ր  4 

առանց քնե ր ո ւ մ  և  հաշ վե լ ո վ  նրանց  մի ջ ի ն  թվաբանականը ՝  պետք  է  

ստանալ  տվյ ալ  բ նո ւ թագր ի չ ի  գնահատականը  (օ ր ի նակ ՝  ծավալ ): Եթե  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ս յ ան  ստո ր ի ն  վանդակ ո ւ մ  ստաց ված  արժե քը  չ ի  

համապատասխանո ւ մ  տվյ ալ  բ նո ւ թագր ի չ ի  գնահատականի ն , ապա 

վե ր ջ ի նս  խո ս ո ւ մ  է  հաշ վար կ նե ր ո ւ մ  կատարված  սխալ ի  մաս ի ն : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  հաջ ո ր դ  հատված ո ւ մ  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  Հ Հ  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  19 կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ անց կաց ված  

ո րակական  (խո ր քայ ի ն ) հար ց ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , ո ր ո նք  

ե ր կ ր ո ր դայ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ետ միաս ի ն  ո չ  միայ ն  հ ի մք  ե ն  

հանդի սաց ե լ  ՄՏՕԱ մատր ի ց ի  և  նրա հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ՏՄԳ -ի  և  ՏԿԳ -ի  

ստաց ման  համար , այ լ և  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  Հ Հ  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  

հավաքագր մամբ  և  գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  
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վե ր ջ ի նի ս  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կ ի րառ մամբ  զբաղվո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար : 

 

ՀՀ  կազմակերպու թյ ու նների  կողմից  Մեծ  տվյ ալ ների  օգտագործման 

համեմատական արդյ ու նավետու թյ ան գնահատու մ 

 Հ Հ  աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը , արդո յ ւ անվետո ւ թյ ո ւ նը  և  տվյ ալ ագետնե ր ի  

նկատմամբ  ե ղած  պահանջ ակ ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  անց  է  

կաց վե լ  ո րակական  հար ց ո ւ մ 75: Նե ր կայ ո ւ մս  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բացահայ տվե լ  ե ն  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  

զբաղվե լ ո ւ  հավանականո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  19 կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն : 

Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոքր  թվի  և  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  կ ի րառ ո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  հ ստակ  և  վստահ ե լ ի  տեղե կատվո ւ թյ ան  

բացակայ ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ  քանակական  հար ց ո ւ մ  անց կաց նե լ ը  

նե ր կայ ո ւ մս  հ նարավո ր  չ է : 

Որակական  հար ց ո ւ մը  նպատակ  է ր  հ ետապնդո ւ մ  պարզե լ  Հ Հ -ո ւ մ  

գո ր ծ ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  գո ր ծարարական  տար բ ե ր  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , ապագա պլ աննե ր ը  այ դ  հար ց ի  վե րաբ ե ր յ ալ , 

առ օ ր յ այ ո ւ մ  վե ր լ ո ւ ծ վո ղ  տվյ ալ նե ր ի  ծավալ ը , ի նչ պե ս  նաև  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վրա ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  գրանց ված  կամ  սպաս ված  

ազդե ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն : Սակայ ն  հար ց վո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  ֆի նանսական  տվյ ալ նե ր ի  մաս ի ն  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  մաս ի ն  հ ի մնականո ւ մ  բացասական  

ո ր ո շ ման  հ ետևանքո վ  այ դ  հար ց ե ր ը  հանվե ց ի ն  հար ցաշ ար ի ց : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  վե ր ջ նական  հար ցաթե ր թը  նե րառ ո ւ մ  է  6 հար ց ի  մաս ի ն  

պատասխաննե ր  19 ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ՄՏ -ի ն  հար ո ղ  հաստի ք  ո ւ նե ց ո ղ  

մաս նագետնե ր ի ց : Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցանկ ը  կազմվե լ  է  քանակական  

հար ց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց ված  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: 

Հ ար ց ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ավե լ ի  քան  ¾-ը  ՝  80%, 

գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  քան  5 տար ի : Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , ՄՏ -ի  

                                                           
75

 Դավթյ ան , Հ ., Հ Հ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  
համե մատական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատո ւ մ : «Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա» 
հանդե ս , 3-4 (199-200), 2017 թ. 
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վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  հար ց ված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  15,8%-ը  

գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  քի չ  քան  3 տարի : Սա վկայ ո ւ մ  է  այ ն  փաստի  մաս ի ն , 

ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  կան  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  գիտակ ց ո ղ  

ե ր իտասար դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր : Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ժամկ ետը  նկարագր ո ղ  ը նդհանրական  պատկ ե ր ը  

ց ո ւ ցադր ված  է  գծապատկ ե ր  28-ո ւ մ : 



113 

Գծապատկեր  28. 

Մեծ  տվյ ալ ների  վերլ ու ծու թյ ան կիրառու թյ ամբ  զբաղվող 

ռեսպոնդենտ ընկերու թյ ու նների  գործու նեու թյ ան ժամկետները  

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

  

Բո լ ո ր  19 կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  տրվե լ  է  այ ն  հար ց ը , թե  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  4 առանց քնե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ո ւ մ  

(հաճ ախո ր դնե ր , աշ խատակ ի ց նե ր , գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  և  ֆի նանս նե ր ) 

ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց նե լ ի ս  ո ր քանո վ  ե ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ՄՏ -ն : 

Որպե ս զի  հար ց ման  մաս նակ ի ց նե ր ի  պատասխաննե ր ի  մի ջ և  ապահ ո վվի  

համաս ե ռ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  նե ր կայ աց վե լ  է , թե  ո ր ո նք  ե ն  

ՏԿԳ  5 մակար դակ նե ր ը  , նե րառ յ ալ ` 0-ական  մակար դակ ը ): Հ ար ց ման  

ը նթաց քո ւ մ  0-ական  մակար դակ ը  կ ո դավո ր վե լ  է  ո րպե ս  1 միավո ր , ի ս կ  

հ ի ե րարխի կ  բ ո ւ ր գի  4 մակար դակ նե ր ը ՝  2 – 5 միավո ր ո վ : Այ ս  

մոտե ց ո ւ մը  կ ի րառ վե լ  է  գո ր ծարար  կառավար ման  բ ո լ ո ր  4 

առանց քնե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ի ս  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  կ ի րառ ման  

մաս ի ն  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  համար : 

Աղ յ ո ւ սական  16-ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  հար ց վո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ՄՏ -ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  մի ջ ի նո ւ մ  բավականի ն  ցած ր  

մակար դակ ի  վրա է ՝  անկախ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առանց քի ց : Ընդհանո ւ ր  

առ մամբ  մի ջ ի նի ց  շ ե ղո ւ մնե ր ը  շ ատ չ ե ն , ի նչ ը  հ ի մնավո ր վո ւ մ  է  

18,2%-ի ց  25,2% մի ջ ակայ քո ւ մ  ը նկած  ստանդարտ շ ե ղման  

գնահատականո վ :  
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Աղյ ու սակ  16. 

Հարցվող կազմակերպու թյ ու նների  կողմից  գործու նեու թյ ան 4 

առանցքներու մ ընդու նվող որոշ ու մներու մ Մեծ  տվյ ալ ների  

կիրառու թյ ու նը  

*կազմվե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

 
Հ աճ ախո ր դնե

ր  

Անձ նակազ

մ  

Գո ր ծառ ո ւ յ թնե

ր  

Ֆի նանս նե

ր  

Մի ջ ի ն  

արժե ք  
2,26 1,95 2,42 2,42 

Ստանդար

տ շ ե ղո ւ մ  
21,8% 18,2% 25,2% 25,2% 

Չնայ ած  նե ր կայ ի ս  նման  ցած ր  կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ անը ՝  հար ց ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բավականի ն  կար ևո ր ո ւ մ  ե ն  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  դե ր ը  բ ո լ ո ր  4 առանց քնե ր ո ւ մ : Հ աճ ախո ր դնե ր ի , 

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  և  ֆի նանս նե ր ի  հ ետ կապված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կ ի րառ ո ւ թյ ան  դե ր ը  

հար ց ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մի ջ ի նո ւ մ  բավականի ն  բար ձ ր  ե ն  

գնահատո ւ մ  և  պլ անավո ր ո ւ մ  ե ն  կ ի րառ ե լ  մոտակա ապագայ ո ւ մ : ՑՀ Հ  4 

առանց քնե ր ո ւ մ  ապագա կ ի րառ ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ի  ստանդարտ 

շ ե ղո ւ մը  այ ս  անգամ  նո ւ յ նպե ս  մե ծ  չ է :  

Գծապատկեր  29. 

Մեծ  տվյ ալ ների  վերլ ու ծու թյ ան ներկա և պլ անավորված  

կիրառու թյ ան համեմատու թյ ու նը  գործարար  գործու նեու թյ ան 4 

առանցներու մ 

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  
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Վե ր ո նշ յ ալ  առանց քնե ր ո ւ մ  ՄՏ -ի  նե ր կայ ի ս  կ ի րառ ո ւ թյ ան  և  

ապագա պլ աննե ր ի  մաս ի ն  տվյ ալ նե ր ը  համե մատո ւ թյ ո ւ նը  

նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  29-ո ւ մ : Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  

գծապատկ ե ր ի ց ՝  մի  փոքր  ցած ր  է  գնահատվո ւ մ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

մաս ի ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  վե ր ջ ի նի ս  

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ը նդո ւ նե լ ո վ  մի ջ ի նո ւ մ  3,63 արժե ք : Ամե նայ ն  

հավանականո ւ թյ ամբ  այ ս  ց ո ւ ց անի շ ի  ցած ր  լ ի նե լ ն  է լ  հ ե նց  

պայ մանավո ր ո ւ մ  է  նե ր կայ ի ս  ցած ր  կ ի րառ ո ւ թյ ան  աստի ճ անը ՝  

գո ր ծարար  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մնաց յ ալ  3 առանց քնե ր ի  հ ետ համե մատ: 

Պատասխանե լ ո վ  այ ն  հար ց ի ն , թե  ի նչ ո ւ  է  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  նե ր կայ ո ւ մս  ցած ր  պլ անավո ր ված ի ց ՝  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  մաս ը  ը նդգծ ե ց  համապատասխան  

գիտե լ ի քնե ր  և  փո ր ձ  ո ւ նե ց ո ղ  մաս նագետնե ր ի ՝  տվյ ալ ագետնե ր ի  

սակավո ւ թյ ո ւ նը : Հ ետաքր քրաշ ար ժ  է , ո ր  վե րապատրաստման  

ծ րագր ե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  ռ ե սպո նդե նտ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  ո րպե ս  խնդի ր  չ ի  դիտվե լ : Այ ս  փաստը  վկայ ո ւ մ  է  Հ Հ  

աշ խատաշ ո ւ կայ ո ւ մ  տվյ ալ ագետնե ր ի  պահանջ ար կ ի  մաս ի ն  թե ր ի  

տեղե կաց ված ո ւ թյ ան , այ դ  ո լ ո րտի  հանր ո ւ թյ անը  դե ռ ևս  ո չ  այ դքան  

հայ տնի  լ ի նե լ ո ւ  մաս ի ն : Հ ատկանշ ական  է  այ ն  հանգամանքը , ո ր  

«Ֆի նանսական  բ ր ե նդ» հանրահայ տ մի ջ ազգայ ի ն  ֆո ր ո ւ մի  հար ց ման  
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համաձ այ ն  այ ս  խո չ ը նդոտը  զբաղե ց նո ւ մ  է  2-ր դ  տեղը ՝  զի ջ ե լ ո վ  

միայ ն  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  պահանջ վո ղ  ժամանակ ի ն 76: 

Որպե ս  ՄՏ -ի  գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կ ի րառ ման  2-ր դ  խո շ ո րագո ւ յ ն  

խո չ ը նդոտ հավասարապե ս  նշ վո ւ մ  ե ն  տվյ ալ նե ր ի  

հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ո րակ ը  (հատկապե ս ՝  ազգայ ի ն  

վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  և /կամ  հանրապետո ւ թյ ան  մակար դակ ո վ  պետական  

մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  հավաքագր վո ղ  այ լ  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  

դեպքո ւ մ ): Անմի ջ ապե ս  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  անհար ժե շ տ 

տվյ ալ նե ր ի  հավաքագր ո ւ մը  մի ջ ի նո ւ մ  գնահատվե լ  է  3,16՝  կ ր կ ի ն  5 

բալ անի  սանդղակ ո ւ մ : 

Չնայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  4 առանց քնե ր ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ո ւ մ  գտնվո ւ մ  է  բավականի ն  ցած ր  մակար դակ ո ւ մ ՝  

ո ր ո շ  առանձ ի ն  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  վե ր ջ նի ս  

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  մի ջ ի նո ւ մ  շ ատ ավե լ ի  բար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր  է  

գրանց ո ւ մ : Այ դ  առ ո ւ մո վ  առանձ նանո ւ մ  ե ն  նո ր  արտադրանքի  կամ  

ծառայ ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը , ո ր ո նց  ՄՏ -ի  վրա հ ի մնված  

լ ի նե լ ը  մի ջ ի նո ւ մ  գնահատվո ւ մ  է  2,89: 

Վե ր ջ ի ն  հար ց ը , ո ր ի ն  պատասխանե լ  ե ն  հար ց վո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կապված  է  նրանց  կ ո ղմի ց  հավաքագր վո ղ  

և /կամ  վե ր լ ո ւ ծ վո ղ  տվյ ալ նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ան  հ ետ: Ըստ հար ց ման  

մաս նակ ի ց նե ր ի ՝  ի ր ե նց  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ղ  

տվյ ալ նե ր ի  շ տե մարաննե ր ը  ո ւ նե ն  գծապատկ ե ր  30-ո ւ մ  ց ո ւ ցադր ված  

ծավալ նե ր ը : Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր ի ց ՝  հար ց մանը  

մաս նակ ցած  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գր ե թե  կ ե ս ը ՝  47,4%-ը , 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ  ե ն  բար ձ ր  մե գաբայ թ կամ  ցած ր  գի գաբայ թ ծավալ  

զբաղե ց նո ղ  տվյ ալ նե ր : Սա, ի հար կ ե , անհամե մատե լ ի  ցած ր  ց ո ւ ցանի շ  

է  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  համե մատ: 

Գծապատկեր  30. 

Հարցվող ընկերու թյ ու նների  կողմից  օգտագործվող տվյ ալ ների  

շտեմարանների  ծավալ ը  

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  
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Հ ար ց ման  (խո ր քայ ի ն  հար ցազր ո ւ յ ց նե ր ի ) արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

հավաքագր ված  տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա հաշ վար կ վե լ  է  ռ ե սպո նդե նտ 19 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ան  և  տվյ ալ նե ր ի  

կ ի րառ ո ւ թյ ան  գնահատականնե ր ը : Վե ր ջ ի ննե ր ս  օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  ՄՏ -

ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մատր ի ց ի  ստե ղծ ման  համար : 

Ստո ր և  նե ր կայ աց ված  գծապատկ ե ր ո ւ մ  կապո ւ յ տ շ ր ջ աննե ր ը  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  ռ ե սպո նդե նտ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ ի ս  դի ր քը  

մատր ի ց ո ւ մ 77: Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  ո չ  մի  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , համաձ այ ն  

ի ր ե նց  ի ս կ  կ ո ղմի ց  տրված  տվյ ալ նե ր ի , չ ի  համապատասխանո ւ մ  4-ր դ  

մակար դակ ի ն ՝  չ նայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  կան  4-ր դ  խմբ ի  

սահ մանի ն  գտնվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր : Քանակ ո վ  առաջ ի ն  տեղն  

ե ն  զբաղե ց նո ւ մ  1-ի ն  խմբ ե ր ո ւ մ  նե ր գրավված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Միայ ն  1-ի ն  մակար դակ ո ւ մ  ը նդգր կ ված  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  (նե րառ յ ալ ՝  սահ մանայ ի ննե ր ը ) հավասար  

է  14-ի : Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր ի ց ՝  միայ ն  3 ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

լ ի ո վի ն  համապատասխանո ւ մ  3-ր դ  խմբ ի ն , և  ը նդամե նը  2-ը ՝  ՄՏՕԱ 

մատր ի ց ի  2-ր դ  մակար դակ ի ն : 

Գծապատկեր  31. 

Ռեսպոնդենտ կազմակերպու թյ ու նների  դիրքը  ՄՏՕԱ մատրիցու մ 

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  
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 Գծապատկ ե ր ո ւ մ  առ կա կապո ւ յ տ շ ր ջ աննե ր ի  քանակ ը  զի ջ ո ւ մ  է  հար ց ված  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ի ն :  Պատճ առ ն  այ ն  է , ո ր  ո ր ո շ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ար դ յ ո ւ նքնե ր ը  համը նկ ե լ  ե ն  և  ար դ յ ո ւ նք ւ մ  մե կ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անը  
գծապատկ ե ր ո ւ մ  ծած կ ե լ  է  մ յ ո ւ ս ի ն : 
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Օգտվե լ ո վ  այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  հավաքագր վե լ  ե ն  տվյ ալ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ՄՏ -ի  կ ի րառ ման  ո չ  միայ ն  նե ր կա ի րավի ճ ակ ի  մաս ի ն , 

այ լ և  մոտակա ապագայ ո ւ մ  պլ անավո ր ված  կ ի րառ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  

տվյ ալ նե ր ՝  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստե ղծ վե լ  հաշ վար կ ե լ  նաև  

պլ անավո ր ված  ՏԿԳ -ն : Վե ր ջ ի նս  նո ւ յ նպե ս  օ գտագո ր ծ վե լ  է  ՄՏՕԱ 

մատր ի ց ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , գծապատկ ե ր  32-

ո ւ մ  պատկ ե ր ված  մատր ի ց ը  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  է  հաղո ր դո ւ մ  ո չ  

միայ ն  ռ ե սպո նդե նտ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ ի ս  դի ր քի , այ լ  

մոտակա ապագայ ո ւ մ  պլ անավո ր ված  զար գաց ման  մաս ի ն : 

Գծապատկեր  32. 

Ներկայ իս  և 

պլ անավորված  ապագայ ի  ՄՏՕԱ մատրիցը  

*կառ ո ւ ց վե լ  է  մե ր  կ ո ղմի ց  

Այ ս  գծապատկ ե ր ո ւ մ  (32) նե ր կայ աց ված  կար մի ր   շ ր ջ աննե ր ը  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  ՄՏՕԱ մատր ի ց ո ւ մ  ռ ե սպո նդե նտ 19 
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դի ր քը ՝  համաձ այ ն  պլ անավո ր ված  ՏԿԳ -ի : 

Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ ն շ ո ղ  

մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  դեպի  աջ  շ ար ժ  է  գրանց ե լ : Այ ս  հանգամանքը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  գո ր ծարար  կառավար ման  բ ո լ ո ր  4 առանց քնե ր ո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

դե ր ի  գիտակ ց ո ւ մը  և  այ դ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  պլ աննե ր ի  գո յ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Վե ր ջ ի նի ս  վկայ ո ւ թյ ո ւ նն  է  նաև  գծապատկ ե ր  29-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  

համե մատո ւ թյ ո ւ նը : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ  հար կավո ր  է  նշ ե լ , ո ր  ո չ  բ ո լ ո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն  նախատե ս ո ւ մ  զար գաց ո ւ մ  գրանց ե լ  

մատր ի ց ի  հ ո ր ի զո նական  առանց քո վ : Հ ար ց ված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  3-

ը  բավարար վո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  նե ր կայ ի ս  վի ճ ակ ո վ  և  չ ե ն  պլ անավո ր ո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կ ի րառ ո ւ թյ ան  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , ի ս կ  1-ը ՝  նախատե ս ո ւ մ  է  ՏԿԳ -ի  0.25 բալ ո վ  ի ջ ե ց ո ւ մ  

մոտակա ապագայ ո ւ մ : Մանրակ ր կ իտ վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  այ ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  պլ անավո ր ո ւ մ  է  ապագայ ո ւ մ  

բավարար վե լ  հաճ ախո ր դնե ր ի  նկարագր ո ղական  և  

պատճ առահ ետևանքայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ ՝  չ նայ ած  այ ն  

հանգամանքի ն , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  կ ի րառ վո ւ մ  է  նաև  կանխատե ս ո ղական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ցավո ք  ս րտի  հ նարավո ր  չ է  պարզե լ  ռ ե սպո նդե նտ 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դի ր քը  ՄՏՕԱ մատր ի ց ո ւ մ  կախված  ՏՄԳ -ի  

ապագա արժե քի ց : Պատճ առ ն  այ ն  է , ո ր  հար ց մանը  մաս նակ ց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ը  դժվարացան  

մե կ նաբանե լ  թե  ՄՏ -ի  3 բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի  հ ետ կապված  ի նչ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  սպաս վո ւ մ  մոտագա ապագայ ո ւ մ : Նո ւ յ ն  

պատճ առ ո վ  հ նարավո ր  չ է  ի րականաց նե լ  ՄՏՕԱ մատր ի ց ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ՝  աղյ ո ւ սակ  15-ի  կ ի րառ մամբ , քանզի  վե ր ջ ի նս  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  ՏՄԳ  մե ծաց ման  համար  անհ րաժե շ տ 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ ի  համե մատո ւ թյ ան  համար  տվյ ալ նե ր ը  

հասանե լ ի  չ ե ն : Վե ր ջ ի նս  թե ր ևս  մե կ  այ լ  հ ետազոտո ւ թյ ան  խնդր ո  

առար կա է : 

Այ սպի ս ո վ , հ ետազոտո ւ թյ ան  ս ո ւ յ ն  հատված ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  

գո ր ծ ի քակազմը  կար ո ղ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  «Մե ծ  
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տվյ ալ նե ր ի  դարաշ ր ջ անո ւ մ» հանդի սանալ  օ գտագո ր ծ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  հ ի մնական  մի ջ ո ց , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա 

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ռազմավարական  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  

ի րականաց նե լ  տվյ ալ  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  պլ անավո ր ո ւ մ : 

Վե ր ջ ի նս  կար ո ղ  է  նաև  մի ջ ո ց  հանդի սանալ  մակ ր ոտնտե սական  

կ ի րառ ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց ՝  մատր ի ց ո ւ մ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

փոխար ե ն  պատկ ե ր ե լ ո վ  ե ր կ ր նե ր ի  կամ  մար զե ր ի  համե մատական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  հաջ ո ր դ  և  վե ր ջ ի ն  ե նթագ լ խո ւ մ  

նե ր կայ աց վո ւ մ  է  ՄՏՕԱ մատր ի ց ի  նե ր կայ ի ս  դի ր քի ց  պլ անավո ր ված  

դի ր քի ն  անց ո ւ մ  կատար ե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քը  և  դիտար կ վո ւ մ  է  Հ Հ -ո ւ մ  Մե ծ  տվ յ ալ նե ր ի  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  հ ե ռանկար նե ր ը :  

 

3.3 Մեծ  տվյ ալ ների  օգտագործման արդյ ու նավետու թյ ան 

բարձրացման հիմնախնդիրները  և նախադրյ ալ ները  ՀՀ -ու մ 

 

Մեծ  տվյ ալ ների  օգտագործման արդյ ու նավետու թյ ան բարձրացման 

հիմնախնդիրները  

 Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

խթանո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  

ի րականաց վո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը 78: Վե ր ո նշ յ ալ  ՄՏՕԱ մատր ի ց ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  գնահատե լ  ՄՏ -ի  օ գտագո ր ծ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  և  հաս կանալ  այ ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նց ո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  նե ր դր ո ւ մ ՝  գո ր ծարար  

կառավար ման  ասպար ե զո ւ մ  կայ աց վո ղ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , 

մատր ի ց ը  դե ռ ևս  չ ի  պատասխանո ւ մ  այ ն  հար ց ի ն , թե  ո ր քան  

նե ր դր ո ւ մնե ր  ե ն  անհ րաժե շ ը  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ո ր ևէ  

թի րախայ ի ն  մակար դակ ի  հաս նե լ ո ւ  համար 79: Հ ետազոտո ւ թյ ան  այ ս  

հատված ո ւ մ  ամբ ո ղջ ականաց վո ւ մ  է  ՄՏ -ի  օ գտագո ր ծ ման  

                                                           
78

 Տե ՛ ս  Gartner, “Gartner Symposium, survey summary” 2016, 
http://www.gartner.com/newsroom/id/3130817 
79

 Դավթյ ան , Հ ., Մե ծ  տվ յ ալ նե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  
ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : «Այ լ ը նտրանք » գիտական  հանդե ս , №4, 2016 թ., է ջ ե ր  228-232 

http://www.gartner.com/newsroom/id/3130817
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գո ր ծ ի քակազմը ՝  նե ր կայ աց նե լ ո վ  ՄՏ -ի  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց նո ղ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  կառ ո ւ ց ցած քայ ի ն  բաղադր ի չ նե ր ը  և  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

ծավալ ի  գնահատման  համար  անհ րաժե շ տ մի ջ ի ն  վի ճ ակագրական  

մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

 Հ ամաձ այ ն  ՄՏՕԱ մատր ի ց ի ՝  ՄՏ -ի  օ գտագո ր ծ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ անը  բար ձ րանո ւ մ  է  ՏՄԳ  և  ՏԿԳ  արժե քնե ր ի  

մե ծաց ման  պարագայ ո ւ մ : Այ դ  տե սանկ յ ո ւ նի ց  այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  

ի րականց վո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  ե ր ե ք  խմբ ի ՝  

տվյ ալ նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ անն  ո ւ  տվ յ ալ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ անն  ո ւ ղղված  

նե ր դր ո ւ մնե ր  և  ՄՏ -ի  կառավար ման  ո ւ ղղված  նե ր դր ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  

կամո ւ ր ջ  ե ն  ստե ղծ ո ւ մ  նախո ր դ  ե ր կ ո ւ ս ի  մի ջ և : 

ՏՄԳ բարձրացմանն ու ղղված  ներդրու մներ  

 Մե ծ  տվյ ալ նե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  հ ետև յ ալ  

ե ր կ ո ւ  պայ մաննե ր ի  բավարար ո ւ մը . 

 Մեծ  տվյ ալ ների  հավաքագրու մ: Ի  տարբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  

«ավանդական» տվյ ալ նե ր ի ՝  ՄՏ -ն  հ նարավո ր  չ է  հավաքագր ե լ  հար ց ման  

մի ջ ո ց ո վ : Պատճ առ ն  այ ն  է , ո ր  սահ մանման  համաձ այ ն  ՄՏ -ն  պետք  է  

ո ւ նե նան  բար ձ ր  շ ար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  հար ց ո ւ մն  ապահ ո վե լ  չ ի  

կար ո ղ : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  վե ր ջ ի նի ս  հավաքագր ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  

ժամանակակ ի ց  ՏՀ Տ  օ գտագո ր ծ ո ւ մ : Նե ր կայ ո ւ մս  տարած ված  լ ո ւ ծ ո ւ մ  

է  Կի րառական  ծ րագրավո ր ման  ի նտե ր ֆե յ ս նե ր ի  (ԿԾԻ , անգ լ ե ր ե ն ՝  API) 

օ գտագո ր ծ ո ւ մը , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  հավաքագր ե լ  տարատե սակ  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  ստաց վո ղ  տվյ ալ նե ր ը : Վե ր ջ ի նի ս  վառ  օ ր ի նակ  է  

Amazon կամ  eBay առ ցանց  կայ քե ր ի  ԿԾԻ -ն 80,81: Այ ն  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ի րական  ժամանակահատված ո ւ մ  ստանալ  տվյ ալ նե ր  այ դ  կայ քե ր ո ւ մ  

տարատե սակ  ապրանքնե ր ի  դիտո ւ մնե ր ի , գնե ր ի , քանակ նե ր ի  և  

գնո ւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ՄՏ -ի  ո լ ո րտի  բ ո ւ ռ ն  

աճ ը  այ նքան  է  զար գաց ր ե լ  ԿԾԻ  օ գտագո ր ծ ո ւ մը , ո ր  վե ր ջ ի նս  դիտվո ւ մ  

է  առանձ ի ն  ո լ ո րտ՝  հանդի սանալ ո վ  և ՛  գիտական , և ՛  գո ր ծ նական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առար կա82: Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  

դիտար կ ված  ԿԾԻ -նե ր ը  տարատե սակ  և  բազմազան  ե ն  և  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  բ ի զնե ս  փաթեթնե ր : 

                                                           
80

 Տե ՛ ս  https://aws.amazon.com/api-gateway/, (24/02/2017) 
81

 Տե ՛ ս  https://go.developer.ebay.com/, (24/02/2017) 
82

 Տե ՛ ս   http://nordicapis.com/tracking-the-growth-of-the-api-economy/  

https://aws.amazon.com/api-gateway/
https://go.developer.ebay.com/
http://nordicapis.com/tracking-the-growth-of-the-api-economy/
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Մեր  կողմից  հաշ վարկված  միջ ին ԿԾԻ ծախսը  տարբեր  տվյ ալ ների  

աղբյ ու րների  դեպքու մ ընկած  է  ամսական 400-ից  700 ԱՄՆ դոլ ար  

միջակայ քու մ: Այ նո ւ ամե նայ նի վ  ԿԾԻ -ն  հանդի սանո ւ մ  է  տվյ ալ նե ր ի  

հավաքագր ման  անո ւ ղղակ ի  աղբ յ ո ւ ր ` ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  կախված  

դար ձ նե լ ո վ  տվյ ալ նե ր ի  անմի ջ ական  հավաքագր մամբ  զբաղվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նի ց : Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  նախապատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

համապատասխան  տվյ ալ նե ր  հավաքագր ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  շ ատ ժամանակ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ  ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ման  օ ր ի նակ ՝  Ռադի ո հաճ ախականայ ի ն  նո ւ յ նականաց ման  

չ իպե ր  (անգ լ ե ր ե ն ՝  RFID) ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  նպատակ ո վ : Այ ս  չ իպե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  հավաքագր ե լ  տվյ ալ նե ր  բազմատե սակ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ ՝  նե րառ յ ալ  հ ետազոտո ւ թյ ան  

առար կայ ի  տեղակայ ո ւ մը , տեղաշ ար ժը  և  այ լ ն : Նման 1000 հատ չ իպի  

միջ ին արժեքը  գնահատվու մ է  300 ԱՄՆ դոլ ար , ո ր ը  հանդի սանո ւ մ  է  

միանգամ յ ա նե ր դր ո ւ մ , քանզի  չ իպե ր ը  բազմամ յ ա օ գտագո ր ծ ման  ե ն  

ե նթակա: 

 Մեծ  տվյ ալ ների  պահպանու մ: Վե ր ո նշ յ ալ  ո ւ ղի նե ր ո վ  

հավաքագր ված  տվյ ալ նե ր ն  անհ րաժե շ տ է  պահպանե լ ՝  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  նպատակ ո վ : ՄՏ -ի  ծավալ ն  ո ւ  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը  

անհ նար ի ն  է  դար ձ նո ւ մ  համակար գ չ ի /կ ո շ տ ս կավառակ ի  վրա 

վե ր ջ ի նի ս  պահպանո ւ մը : Միաժամանակ  կար ևո ր վո ւ մ  է  այ դ  

տվյ ալ նե ր ի  պահպանո ւ մը  այ նպի ս ի  վայ ր ո ւ մ , ո ր ը  կապահ ո վի  ՄՏ -ի  

ի րական  ժամանակահատված ո ւ մ  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն : Այ դ  խնդր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մն  ե ն  տալ ի ս  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  զար գաց ո ւ մ  ապր ո ղ  

ամպայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ը  (անգ լ ե ր ե ն ՝  cloud technologies), ո ր ո նք  

հ նարավո ր  ե ն  դար ձ նո ւ մ  ՄՏ -ի  պահպանո ւ մը  համացանց ո ւ մ : Չնայ ած  

նրան , ո ր  տվյ ալ նե ր ը  պահպանվո ւ մ  ե ն  համացանց ո ւ մ ՝  նրանց  

գաղտնի ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վվո ւ մ  է  տարատե սակ  նո ւ յ նականաց ման  

մեխանի զմնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Ամպայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր  ե ն  առաջ ար կ ո ւ մ  

ի նտե ր նետայ ի ն  գի գանտնե ր  Amazon-ը , Google-ը  և  մի  շ ար ք  այ լ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Ամպայ ին տեխնոլ ոգիաներից  օգտվել ու  միջ ին 

տարեկան ծախսը  1 տեռաբայ թ ծավալ ով տվյ ալ ների  պահպանման համար  

մեր  կողմից  գնահատվել  է  282 ԱՄՆ դոլ ար ՝  հ ի մքո ւ մ  ը նդո ւ նե լ ո վ  

վե ր ո նշ յ ալ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  
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տարատե սակ  փաթեթնե ր ի  գնե ր ը : Այ դ  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  վրա 1000-ի ց  ավե լ  

աշ խատակ ի ց  ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ԱՄՆ-ո ւ մ  տար ե կան  

ծախս ո ւ մ  ե ն  մի ջ ի նո ւ մ  ավե լ ի  քան  2 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար 83: Այ ս  

ց ո ւ ցանի շ ը  ևս  մե կ  անգամ  ը նդգծ ո ւ մ  է  ՄՏ -ի  ահ ռ ե լ ի  ծավալ ը . 

հ ի մնվե լ ո վ  այ ս  ց ո ւ ցանի շ ի  վրա կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  

մի ջ ի նո ւ մ  1000-ի ց  ավե լ  աշ խատակ ի ց  ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

տար ե կան  տվյ ալ նե ր ը  զբաղե ց նո ւ մ  ե ն  7000 տե ռաբայ թ տարած ք : 

 

ՏԿԳ բարձրացմանն ու ղղված  ներդրու մներ  

 Վե ր ո նշ յ ալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  կապահ ո վե ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

դրական  տեղաշ ար ժը  ՄՏՕԱ մատր ի ց ի  օ ր դի նատնե ր ի  առանց քո վ : 

Սակայ ն  ՄՏ -ի  միայ ն  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մն  ո ւ  պահպանո ւ մը  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  համար  բավարար  պայ ման  չ է : Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ է  նաև  ապահ ո վե լ  այ դ  

տվյ ալ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը : ՄՏ -ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ 

նե ր դր ո ւ մնե ր ը  բաժանվո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  խմբ ի . 

 Ծրագրայ ին ապահովվածու թյ ու ն: Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  և  ավանդական  

տվյ ալ նե ր ի  հ ի մնական  տար բ ե րակ ի չ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

մե կ ը  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  օ գտագո ր ծ վո ղ  ծ րագրայ ի ն  փաթեթնե ր ն  

ե ն : Ել նե լ ո վ  ՄՏ -ի  բազմազանո ւ թյ ո ւ նի ց , ահ ռ ե լ ի  ծավալ ի ց  և  

շ ար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ նի ց ՝  դասական  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ծ րագրայ ի ն  փաթեթնե ր ը  անհամատեղե լ ի  ե ն  դառ նո ւ մ : Այ դ  

պարագայ ո ւ մ  համապատասխան  ծ րագրայ ի ն  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե նալ ո ւ  համար  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ : Բար ե բախտաբար  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  օ գտագո ր ծ վո ղ  հ ի մնական  գո ր ծ ի քնե ր ը ՝  

Python և  R ծ րագրավո ր ման  լ ե զո ւ նե ր ը , ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  անվճ ար  ե ն  և  

հասանե լ ի  ցանկացած  օ գտագատի ր ո ջ : Հ ամե մատո ւ թյ ան  համար  պետք  է  

նշ ե լ , ո ր  ավանդական  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  

օ գտագո ր ծ վո ղ  SPSS և  Stata ծ րագրայ ի ն  փաթեթնե ր ի  արժե քնե ր ն  ե ն  

համապատասխանաբար  1200 ԱՄՆ դո լ ար  (տար ե կան )84 և  2495 ԱՄՆ 
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(մշ տական ) դո լ ար 85: Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

բ ե ր ո ւ մ  է  նաև  ծ րագրայ ի ն  ապահ ո վված ո ւ թյ ան  վրա կատարվո ղ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն : Այ նո ւ ամե նայ նի վ  պետք   է  նշ ե լ , ո ր  

բաց ի  վե ր ո նշ յ ալ  ե ր կ ո ւ  ծ րագրավո ր ման  լ ե զո ւ նե ր ի ց  կան  նաև  մի  

շ ար ք  այ լ  փաթեթնե ր , ո ր ո նք  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

նպատակ ո վ  և  ո ր ո նց  տար ե կան  վ ճ ար ը  կազմո ւ մ  է  500-ի ց  9000 ԱՄՆ 

դո լ ար 86: 

 Կադրայ ին ապահովվածու թյ ու ն: Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  և  վե ր ջ ի նի ս  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ ծ րագրայ ի ն  փաթեթնե ր ի  

հասանե լ ի ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հաջ ո ր դ  քայ լ ն  է  

համապատասխան  մաս նագետնե ր ի ՝  տվյ ալ ագետնե ր ի  աշ խատանքի  

ը նդո ւ նե լ ը : Ինչ պե ս  նշ վե ց  2-ր դ  գ լ խո ւ մ ՝  տվյ ալ ագետնե ր ի  

աշ խատավար ձ ը  թե ՛  Հ Հ -ո ւ մ , թե  ԱՄՆ կամ  այ լ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  բավականի ն  

բար ձ ր  է  և  մի  քանի  անգամ  գե րազանց ո ւ մ  է  մի ջ ի ն  աշ խատավար ձ ը 87: 

Եթե  նախո ր դո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  համացանցայ ի ն  

լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  է ի ն  և  աշ խար հագրական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  չ է ի ն  ծ նվո ւ մ , ապա տվյ ալ ագետնե ր ի  

պարագայ ո ւ մ  կա բավականի ն  մե ծ  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  կախված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ի ց : Ել նե լ ո վ  այ ն  

հանգամանքի ց , ո ր  ԱՄՆ-ո ւ մ  մե կ  տվյ ալ ագետի  մի ջ ի ն  ամսական  զո ւ տ 

աշ խատավար ձ ը  գե րազանց ո ւ մ  է  8000 ԱՄՆ դո լ ար ը ՝  տվյ ալ ագիտական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտահանո ւ մը  կար ո ղ  է  ռազմավարական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  Հ Հ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար : 

Մեծ  տվյ ալ ների  կառավարմանն ու ղղված  ներդրու մներ  

Ամպայ ի ն  համակար գո ւ մ  պահպանվո ղ  ՄՏ -ն  տվյ ալ ագետի ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  հասանե լ ի  դար ձ նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  տեխնո լ ո գիանե ր , ո ր ո նք  կար ե լ ի  է  աս ե լ  

կամո ւ ր ջ  ե ն  ծառայ ո ւ մ  ՄՏ -ի  և  տվյ ալ ագետնե ր ի  մի ջ և : Այ դիպի ս ի  

տեխնո լ ո գիանե ր ի ց  ե ն  Hadoop և  Spark համակար գե ր ը , ո ր ո նք  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  փոքր  մաս ե ր ի  բաժանե լ  ՄՏ -ն , 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  կ ի րառ ե լ  մաս ե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  վրա 
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միաժամանակ ՝  առ ցանց  մի ջ ավայ ր ո ւ մ , և  այ նո ւ հ ետև  միաց նե լ  

վե ր լ ո ւ ծ ված  մաս նի կ նե ր ը  մե կ  ամբ ո ղջ ական  բազայ ի  մե ջ : 

Վե ր ո նշ յ ալ  համակար գե ր ն  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  այ ս  գո ր ծ ը նթաց ն  

ավտո մատաբար , ո ր ն  է լ  նրանց  նկատմամբ  մե ծ  պահանջ ար կ ի  հ ի մքն  է  

հանդի սանո ւ մ : Հ ատկանշ ական  է , ո ր  չ նայ ած  այ դ  համակար գե ր ի  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  նրանց  նկատմամբ  ե ղած  պահանջ ար կ ի ն ՝  և ՛  

Hadoop-ը , և ՛  Spark-ը  լ ի ո վի ն  անվճ ար  ե ն : Այ սպի ս ո վ , ՄՏ -ի  կառավար ման  

համար  անհ րաժե շ տ համակար գե ր ի  նե ր դնո ւ մը  նո ւ յ նպե ս  ծախսատար  

չ է : 

Զարգացման նախադրյ ալ ները  ՀՀ -ու մ 

 Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  ո լ ո րտը  նո ր  զարգաց ո ւ մ  ապր ո ղ  ո լ ո րտ է , ո ր ն  

օ ր ե ց ո ր  ավե լ ի  է  ը նդար ձ ակվո ւ մ : Սո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  

նե ր կայ աց ր ե ց  ՄՏ -ի  տնտե սագիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

գո ր ծ ի քակազմը ՝  այ դ  ամե նը  դիտար կ ե լ ո վ  ո րպե ս  գո ր ծարար  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  հ ի մնախնդի ր : Ել նե լ ո վ  խնդր ո  առար կայ ի  

արդիականո ւ թյ ո ւ նի ց  և  բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

սահ մանափակ ո ւ թյ ո ւ նի ց ՝  ՄՏ -ի  ո լ ո րտը  կար ո ղ  է  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

համար  խթան  հանդի սանալ  և  դառ նալ  առաջ նայ ի ն  թի րախ: Ոլ ո րտի  

զար գաց ման  համար  անհ րաժե շ տ ե ն  ո ր ո շ ակ ի  նախապայ մաննե ր , ո ր ո նք  

փոխկապակ ց ված  ե ն  վե ր ո նշ յ ալ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ետ: Այ դ  նախապայ մաննե ր ի  բավարար ո ւ մը  կար ո ղ  է  Հ Հ -ո ւ մ  ՄՏ -ի  

է կ ո համակար գի  ձ ևավո ր վման  հ ի մք  հանդի սանալ : 

 մասնագիտական ու սու մնական հաստատու թյ ու ններու մ և 

ու սու մնական կենտրոններու մ տվյ ալ ագիտու թյ ան և առնչ վող 

կրթական ծրագրերի  ներդրու մ և ոլ որտին հարող առկա ծրագրերի  

բարել ավու մ: Լ ի նե լ ո վ  նո ր  ձ ևավո ր վո ղ  գիտո ւ թյ ո ւ ն ՝  

տվյ ալ ագիտո ւ թյ անը  հար ո ղ  ո ւ ս ո ւ մնական  ծ րագր ե ր  դե ռ ևս  գր ե թե  

չ կան : Հ ար վար դի , Սթե նֆո ր դի  և  աշ խար հ ի  լ ավագո ւ յ ն  այ լ  

համալ սարաննե ր ի  կ ո ղմի ց  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  մագի ստր ո սական  

ծ րագր ե ր  միայ ն  վե ր ջ ե ր ս  ե ն  ս կ ս վե լ  առաջ ար կ վե լ 88: Հ ատկանշ ական  է , 

ո ր  ե լ նե լ ո վ  տվ յ ալ ագիտո ւ թյ ան  բազմաբ նագաբառ ո ւ թյ ո ւ նի ց  այ դ  

կ ր թական  ծ րագր ե ր ը  առաջ ար կ վո ւ մ  ե ն  համալ սարաննե ր ի  տար բ ե ր  
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ֆակ ո ւ լ տետնե ր ի  կ ո ղմի ց ՝  ս կ ս ված  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  ֆակ ո ւ լ տետի ց  

և  վե ր ջ աց ված  առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  կամ  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  

ֆակ ո ւ լ տետո վ : 

 Հ Հ -ո ւ մ  դե ռ ևս  ո րպե ս  այ դպի ս ի ն  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  ֆո ր մալ  

ո ւ ս ո ւ մնական  ծ րագի ր  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի : Ել նե լ ո վ  այ ն  

հանգամանքի ց , ո ր  տվյ ալ ագետնե ր ը  պետք  է  ո ւ նե նան  

գո ր ծարարական /տնտե սագիտական  գիտե լ ի քնե ր  և  տի րապետե ն  

համակար գ չ այ ի ն  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  առաջ ակ վո ւ մ  է  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնական  ծ րագր ե ր  առաջ ար կ ե լ  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  և /կամ  կառավար ման  բակալ ավր ի  ծ րագր ե ր ո ւ մ , 

ո րտե ղ  ո ւ սանո ղնե ր ը  կ կար ո ղանան  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  անհ րաժե շ տ 

հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Մե կ  կամ  ե ր կ ո ւ  ո ւ ս ո ւ մնական  ծ րագր ի  

առաջ ար կ ո ւ մը  կար ո ղ  է  հ ի մք  հանդի սանալ  մոտ ապագայ ո ւ մ  առավե լ  

մաս նագիտաց ված  մագի ստր ո սական  ծ րագր ի  ստե ղծ ման  համար : 

Միաժամանակ  առաջ ակ վո ւ մ  է  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  մտց նե լ  

տվյ ալ ագիտո ւ թյ անը  հար ո ղ  և  նե ր կայ ո ւ մս  դասավանդվո ղ  

առար կանե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ման  գո ր ծ ի քակազմո ւ մ : Ավե լ ի  կ ո նկ ր ետ, 

առաջ ակ վո ւ մ  է  տնտե սաչ ափո ւ թյ ո ւ ն  և /կամ  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ ն  

առար կա դասավանդե լ ի ս  միայ ն  «ավանդական» տվյ ալ նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը  համապատասխան  SPSS, Stata, Eviews կամ  այ լ  

ծ րագրայ ի ն  փաթեթնե ր ի  փոխար ե ն  դասավանդման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

կ ի րառ ե լ  Python, R կամ  այ լ  փաթե թնե ր , ո ր ո նք  համապատասխան  ե ն  և ՛  

«ավանդական», և ՛  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ :  

 Մեծ  տվյ ալ ների  պահպանման ամպայ ին համակարգերի  

տեղակայ ու մ: Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  պահպանման  համար  նախատե ս ված  

ամպայ ի ն  համակար գե ր ի  հ ի մքո ւ մ  ի րականո ւ մ  ը նկած  ե ն  «տվյ ալ նե ր ի  

կ ե նտր ո ննե ր ը » (անգ լ ե ր ե ն ՝  data center), ո ր ո նք  ո ր ո շ ակ ի  տարած քո ւ մ  

կ ո նտր ո նո ց ված  և  համացանց ի ց  անը նդհատ և  անխափան  կապ ո ւ նո ց ո ղ  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն : Հ Հ -ո ւ մ  տվյ ալ նե ր ի  

կ ե նտր ո նի  ստե ղծ ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա առ ցանց  ամպայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  արտահանե լ , ո ր ո նք , ի նչ պե ս  նշ վե ց  վե ր ևո ւ մ , 

բավականի ն  պահանջ ված  ե ն : Նման  կ ե նտր ո նո ւ մ   1000-ի ց  ավե լ  

աշ խատակ ի ց  ո ւ նե ց ո ղ  քսան  ամե ր ի կ յ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

տվյ ալ նե ր  պահպանե լ ը  կապահ ո վի  տար ե կան  40 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար ի  
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նե ր հ ո ս ք 89: 2016թ. դր ո ւ թյ ամբ  Հ Հ  ը նթաց ի կ  հաշ վի  պակաս ո ւ ր դը  

կազմե լ  է  238.1 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար 90: Ստաց վո ւ մ  է , ո ր  մե կ  տվյ ալ նե ր ի  

կ ե նտր ո նի  կ ո ղմի ց  ը նդամե նը  քսան  հաճ ախո ր դի  սպասար կ ո ւ մը  կար ո ղ  

է  հանգե ց նե լ  մի ջ ի նո ւ մ  Հ Հ  ը նթաց ի կ  հաշ վի  պակաս ո ւ ր դի  գր ե թե  1/6-

ո վ  (16.8%) կ ր ճ ատմանը ` մե կ  քայ լ  մոտե ց նե լ ո վ  ակտի վ  վճ արայ ի ն  

հաշ վե կ շ ռ ի  ապահ ո վմանը : 

 Տվ յ ալ նե ր ի  կ ե նտր ո նի  ստե ղծ մանն  ո ւ ղղված  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  

նաև  կար ո ղ  ե ն  գրավի չ  լ ի նե լ  մաս նավո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար ՝  ի ր ե նց  բար ձ ր  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ամբ : Հ Հ -ո ւ մ  նման  կ ե նտր ո նի  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  նե ր քի ն  նո ր ման  գնահատվո ւ մ  է  24%91: Այ ս  թվի  

հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  տարած քի  գնման /վար ձ ակալ ման , պահպանման , 

աշ խատո ւ ժի  և  այ լ  գո րխո ննե ր ի  մր ցակ ցայ ի ն  արժե քը  Հ Հ -ո ւ մ : Թե ր ևս  

սա է լ  հ ե նց  պատճ առ  է  հանդի սաց ե լ  այ ն  հանգամանքի , ո ր  ամպայ ի ն  

լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  առաջ ար կ ո ղ  առաջ ատար  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը ՝  

Cloudflare-ն , 2017թ. մարտի  20-ի ն  ի ր  կայ քո ւ մ  պաշ տանապե ս  հայ տարար ե ց  

Եր ևանո ւ մ  նո ր  տվյ ալ նե ր ի  կ ե նտր ո նի  բաց ման  պլ աննե ր ի  մաս ի ն 92: 

Վե ր ջ ի նս  մե կ  քայ լ  ավե լ ի  է  մոտե ց նո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  ՄՏ -ի  է կ ո համակար գ ի  

ձ ևավո ր մանը : 

 Մեծ  տվյ ալ ների  ոլ որտու մ գիտական հետազոտու թյ ու նների  

իրականացու մ: Հ անդի սանալ ո վ  ե ր իտասար դ  ո լ ո րտ՝  

տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  դե ռ ևս  

բավականի ն  ցած ր  մակար դակ ի  վրա է : Այ նո ւ մանեայ նի վ , ցանկացած  

ո լ ո րտի  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կ ր թական  և  գիտական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ո ր ո շ ի չ  դե ր  խաղալ : Հ ար կավո ր  է  

նշ ե լ , ո ր  առաջ ատար  համալ սարաննե ր ը  միայ ն  նո ր  ե ն  ս կ ս ո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ  ՄՏ -ի  ո լ ո րտի  գիտական  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

վրա: Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  հատկապե ս  առանձ նանո ւ մ  է  Հ ար վար դի  

համալ սարանը , ո ր ը  2017թ. մարտի  27-ի ն  հայ տարար ե ց  
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 20 x 2 = 40 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար , համաձ այ ն  IDG տվյ ալ նե ր ի  (տե ՛ ս  IDG, “2016 Cloud computing 
summary”) 
90

 Տե ՛ ս  ԿԲ , Հ Հ  վ ճ արայ ի ն  հաշ վե կ շ ի ռ , 12.06.2017, 
https://www.cba.am/am/SitePages/statexternalsector.aspx 
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 http://www.investmentprojects.am/en/67, (21/03/2017) 
92

 Տե ՛ ս  https://blog.cloudflare.com/yerevan-armenia-cloudflare-data-center-103/, (21/03/2017) 

https://www.idgenterprise.com/resource/research/2016-idg-enterprise-cloud-computing-survey/?utm_campaign=Cloud%20Computing%20Survey%202016&utm_medium=Press%20Release&utm_source=Press%20Release
https://www.idgenterprise.com/resource/research/2016-idg-enterprise-cloud-computing-survey/?utm_campaign=Cloud%20Computing%20Survey%202016&utm_medium=Press%20Release&utm_source=Press%20Release
https://www.cba.am/am/SitePages/statexternalsector.aspx
http://www.investmentprojects.am/en/67
https://blog.cloudflare.com/yerevan-armenia-cloudflare-data-center-103/
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«Տվ յ ալ ագիտո ւ թյ ան  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ե նտր ո նի » 

(անգ լ ե ր ե ն ՝  Data Science Initative) բաց ման  մաս ի ն 93: 

 Հ Հ -ո ւ մ  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  է կ ո համակար գի  ստե ղծ ման  

կար ևո րագո ւ յ ն  նախապայ մաննե ր ի ց  է  տվյ ալ ագիտական  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ամբ  գիտահ ետազոտական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  կամ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ո ւ մ  տվյ ալ ագիտական  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  առանձ նաց ո ւ մը : 

 Մեծ  տվյ ալ ների  հավաքագրման և հասանել իու թյ ան 

մեխանիզմների  ներդրու մ և օգտագործման խրախու սու մ: Վե ր ո նշ յ ալ  

բ ո լ ո ր  նախապայ մաննե ր ը  կար ևո ր  դե ր  ե ն  խաղո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  Մե ծ  

տվյ ալ նե ր ի  ո լ ո րտի  զար գաց ման  համար : Այ նո ւ ամե նայ նի վ , ո լ ո րտը  

չ ի  կար ո ղ  զար գանալ  ե թե  բացակայ ի  թե ր ևս  ամե նակ ե նտր ո նական  

տար ր ը ՝  ՄՏ -ն : Ինչ պե ս  նշ վե ց  վե ր ևո ւ մ ՝  ՄՏ-ի  հավաքագր ման  

միանշ անակ  և  համաս ե ռ  ե ղանակ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի : Տար բ ե ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ո ղ  ե ն  տար բ ե ր  մոտե ց ո ւ մնե ր  

կ ի րառ ե լ ո վ  հավաքագր ե լ  ՄՏ -ն  և  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  ո ր ո շ ե լ , թե  այ դ  

տվյ ալ նե ր ի  ո ր  մաս ն  է  հասանե լ ի  օ գտատե ր ե ր ի  համար : Սակայ ն  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  հ ստակ  քայ լ ե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ  

հանրապետո ւ թյ ան  մակար դակ ո վ  ՄՏ -ի  հավաքագր ման  և  

հասանե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  նպատակ ո վ : 

 Նե ր կայ ո ւ մս  Ազգայ ի ն  վի ճ ակագական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը  (ԱՎԾ ), 

Կե նտր ո նական  բանկ ը  (ԿԲ ), Արտակար գ  ի րավի ճ ակ նե ր ի  

նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  (ԱԻՆ), Պետական  ե կամո ւ տնե ր ի  կ ո միտե ն  (ՊԵԿ) և  

մի  շ ար ք  այ լ  պետական  մար մի ննե ր  ո ւ նե ն  ի րական  

ժամանակահատված ո ւ մ  մե ծ  ծավալ ո վ  տվյ ալ նե ր ի  հավաքագր ման  և  

հասանե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  նե ր ո ւ ժ : ԱՎԾ  առանձ ի ն  հար ց ո ւ մնե ր ի  

տվյ ալ նե ր ի , ի հար կ ե , Մե ծ  տվյ ալ նե ր  համար վե լ  չ ե ն  կար ո ղ , քանզի  

չ ե ն  բավարար ո ւ մ  ՄՏ -ի  սահ մանման  3 բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի ն : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , արխի վո ւ մ  առ կա բ ո լ ո ր  տվյ ալ նե ր ը  միաս ի ն  

արդե ն  կար ո ղ  ե ն  դասակար գվե լ  ո րպե ս  Մե ծ  տվ յ ալ : ԱՎԾ  կայ քո ւ մ  

տվյ ալ նե ր ը  հասանե լ ի  ե ն  դար ձ ե լ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  մատչ ե լ ի  

ֆո ր մատո վ  (նե ր կա դր ո ւ թյ ամբ ՝  ո րպե ս  Excel ծ րագր ի  փաստաթո ւ ղթ) 

միայ ն  վե ր ջ ե ր ս : Առաջ ար կ վո ւ մ  է  այ դ  տվյ ալ նե ր ը  պահպանե լ  մե կ  
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 Տե ՛ ս  http://news.harvard.edu/gazette/story/2017/03/harvard-launches-sweeping-data-science-initiative/  

http://news.harvard.edu/gazette/story/2017/03/harvard-launches-sweeping-data-science-initiative/
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համը նդհանո ւ ր  կ ե նտր ո նո ւ մ  և  ապահ ո վե լ  ԿԾԻ  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ը  ԱՎԾ  տվյ ալ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  ավե լ ի  հ ե շ տ կ դար ձ նի  

վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր ի  համար  (վե ր ջ ի նս  ռ ե սպո նդե նտ 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  նշ ված  հ ի մնական  խո չ ը նդոտնե ր ի ց  

մե կ ն  է ր ): 

 ԿԾԻ  ստե ղծ ման  մոտե ց ո ւ մը  արդե ն  ի ս կ  ո ր դե գր վե լ  է  մի  շ ար ք  

զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  կ ո ղմի ց : ԱՄՆ կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  ՄՏ -ի  ի րական  

ժամանակահատված ո ւ մ  վե ր լ ո ւ ծ ման  տարատե սակ  վահանակ նե ր  է  

կ ի րառ ո ւ մ ՝  տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

կայ աց ման  նպատակ ո վ 94: Առաջ ար կ վո ւ մ  է  ԿԾԻ  ստե ղծ ման  մոտե ց ո ւ մը  

կ ի րառ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  վե ր ո նշ յ ալ  պետական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  կ ո ղմի ց : 

Վե ր ջ ի նս  ո չ  միայ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա Հ Հ -ո ւ մ  է կ ո համակար գի  

ձ ևավո ր մանը , այ լ և  կար ո ղ  է  հ ի մք  հանդի սանալ  առավե լ  

արդ յ ո ւ նավետ մակ ր ոտնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  

հար ց ո ւ մ : 

                                                           
94

 Տե ՛ ս  https://learn.arcgis.com/en/arcgis-book/chapter9/, (04/03/2017) 

https://learn.arcgis.com/en/arcgis-book/chapter9/
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ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 

 Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հանգե լ  ե նք  

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  նրանց ի ց  բխո ղ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

ո ր ո նք  նե ր կայ աց ված  ե ն  ս ո ւ յ ն  հատված ո ւ մ : Հ ի մնական  

ե զրահանգո ւ մնե ր ը  դասակար գվե լ  ե ն  3 խմբ ի ՝  ե լ նե լ ո վ  բ նո ւ յ թի ց  և  

ո լ ո րտայ ի ն  կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նի ց : Ստո ր և  նե ր կայ աց ված  ե ն  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  առանձ ի ն  խմբ ի ն  պատկանո ղ  ստաց ված  հ ի մնական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը , դրանց ի ց  բխո ղ  ե զրահանգո ւ մնե ր ն  ո ւ  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հետազոտական եզրահանգու մներ  

Աշ խատո ւ թյ ան  ս կ զբ նամաս ո ւ մ  նշ վե ց , ո ր  ՄՏ -ի  ո լ ո րտը  

բավականի ն  ե ր իտասար դ  է  և  ի ր  զարգաց ո ւ մն  է  ապր ո ւ մ  ո չ  ավանդական  

ե ղանակ ո վ : Այ դ  ամե նը  վկայ ո ւ մ  է  տվյ ալ  ո լ ո րտո ւ մ  տնտե սագիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  մաս ի ն : 

Սո ւ յ ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  մե զ  հայ տնի  առաջ ի ն  աշ խատանքն  է , 

ո ր ը  փո ր ձ  է  կատար ո ւ մ  համապարփակ  ձ ևո վ  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  և  

նե ր կայ աց նե լ  ՄՏ -ի  դե ր ը , կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը , կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  և  գո ր ծ ի քակազմը ՝  գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  

ը նդո ւ նման  տե սանկ յ ո ւ նի ց : Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

մշ ակ վե լ  և  կազմվե լ  է  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գ , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  գնահատե լ  ՄՏ -ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց : 

Վե ր ջ ի նս  կար ո ղ  է  հ ի մք  հանդի սանալ  ապագա հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն . 

– Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  այ ս  աշ խատանքո ւ մ  մշ ակ ված  

գնահատականնե ր ի  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մե ջ  ե ղած  կ ո ր ե լ աց ի ո ն  և /կամ  

պատճ առահ ետևանքայ ի ն  կապե ր ը : 

– Գնահատե լ  ՄՏ -ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

մատր ի ց ի  մե կ  մակար դակ ի ց  մ յ ո ւ ս ն  անց նե լ ի ս  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական , արտադր ո ղականո ւ թյ ան  և  

այ լ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը : 

– Իրականաց նե լ  մատր ի ց ի  մե կ  մակար դակ ի ց  մ յ ո ւ ս ն  

անց նե լ ի ս  պահանջ վո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատո ւ մ ՝  ը նդգծ ե լ ո վ  
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մակար դակ նե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  հարաբ ե րական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  

«ավանդական» տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  

հ ի մնական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գո ր ծարար  կառավար ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց : Տվ յ ալ ագիտո ւ թյ ան  հ նարավո ր  համե մատական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  ը նդգծ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  ի րականց վե լ  է  

վար կայ ի ն  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : Ապագա 

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ը նդ լ այ նե լ  այ ս  աշ խատանքի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  և . 

– ի րականաց նե լ  նմանատիպ վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

այ լ  ո լ ո րտնե ր ի  համար , 

– ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  գո ր ծարար  կառավար ման  այ ն  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը , ո ր ո նց  ը նդո ւ նման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ավե լ ի  

նպատակահար մար  է  օ գտագո ր ծ ե լ  տվյ ալ ագիտական  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը  և  այ ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը , ո ր ո նց  դեպքո ւ մ  

«ավանդական» տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մե թո դնե ր ն  

ավե լ ի  կ ի րառ ե լ ի  ե ն , 

– ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  խնդի ր ը  տնտե սամաթե մատի կական  

մո դե լ ավո ր ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

Իրական հատվածին հարող եզրահանգու մներ  

Սո ւ յ ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  

կ ի րառ ե լ ի  ե ն  հ ե նց  ի րական  հատված ո ւ մ , քանզի  ՄՏ -ի  դիտար կ ո ւ մը  

անց  է  կաց վե լ  հ ե նց  գո ր ծարար  կառավար ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց : Նախ և  

առաջ ` պետք  է  նշ ե լ , ո ր  տվյ ալ ագետնե ր ը , ի նչ պե ս  նե ր կայ աց ված  է ր  

առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ , Հ ամաշ խար հայ ի ն  տնտե սագիտական  ֆո ր ո ւ մի  կ ո ղմի ց  

2 տար ի  անը նդմե ջ  ճ անաչ վե լ  ե ն  աշ խար հ ո ւ մ  ամե նապահանջ ված  

մաս նագետնե ր ը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պարզվե ց , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  

տվյ ալ ագիտո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր ի  մի ջ ի ն  աշ խատավար ձ ը  

նշ անակալ ի ո ր ե ն  գե րազանց ո ւ մ  է  մե ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  գրանց ված  պաշ տո նական  վի ճ ակագրական  մի ջ ի ն  

ց ո ւ ցանի շ ի ն : Այ դո ւ հանդե ր ձ , վե ր ջ ի նս  զգալ ի ո ր ե ն  ցած ր  է  

զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  (օ ր ի նակ ՝  ԱՄՆ) նո ւ յ ն  մաս նագետնե ր ի  մի ջ ի ն  
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աշ խատավար ձ ի ն ՝  նո ւ յ նի ս կ  գնաճ ի  ճ շ գրտո ւ մի ց  հ ետո : Ել նե լ ո վ  այ ս  

հանգամանքի ց ՝  մշ ակ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

– Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  առաջ ար կ վո ւ մ  է  պարզե լ , թե  

գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ի ր ե նց  

հատո ւ կ  ձ ե ռ նե ր ե ցական  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  ո ր  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է  ավե լ ի  նպատակահար մար  

(«ավանդական» կամ  տվյ ալ ագիտական ): Այ ս  հար ց ի  

պատասխանը  թո ւ յ լ  կտա հաս կանալ , թե  ո ր  մաս նագետի ն  է  

ավե լ ի  նպատակահար մար  աշ խատանքի  ը նդո ւ նե լ : 

– Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  տվյ ալ ագետնե ր ի  

մի ջ ի ն  վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ նը , նո ւ յ նի ս կ  սպառ ո ղական  

զամբ յ ո ւ ղի  արժե քը  հաշ վի  առ նե լ ո ւ ց  հ ետո , զգալ ի ո ր ե ն  

զի ջ ո ւ մ  է  ԱՄՆ-ո ւ մ  տվյ ալ ագետնե ր ի  մի ջ ի ն  

վար ձ ատր ո ւ թյ անը ՝  առաջ ար կ վո ւ մ  է  կ ե նտր ո նանալ  

արտասահ ման յ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

տվյ ալ ագիտական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

մատո ւ ց ե լ ո ւ /արտահանե լ ո ւ  վրա, ո ր ը  Հ Հ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  կար ո ղ  է  նո ր  շ ահ ո ւ յ թի  

աղբ յ ո ւ ր  հանդի սանալ : 

 Աշ խատո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ  մշ ակ ված  գո ր ծ ի քակազմը  

առաջ ար կ վո ւ մ  է  օ գտագո ր ծ ե լ  հ ետև յ ալ  նպատակնե ր ո վ . 

– Տվ յ ալ ագետնե ր ի  և  «ավանդական» տվյ ալ նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր ի  մի ջ և  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  կայ աց նե լ ո ւ  

հար ց ի ն  տվյ ալ ահ ե նք  պատասխան  տալ ո ւ  համար  

առաջ ար կ վո ւ մ  է  կ ի րառ ե լ  ՏՄԳ -ն , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

կտա պարզե լ  տվյ ալ նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  հաս կանալ  

տվյ ալ ագետի  աշ խատանքի  ը նդո ւ նե լ ո ւ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : ՏՄԳ  բար ձ ր  մակար դակ ը  հ ո ւ շ ո ւ մ  է  

վե ր ջ ի նի ս  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  մաս ի ն , ի ս կ  ցած ր  

մակար դակ ի  դեպքո ւ մ  ձ ե ռ նե ր ե ց ը  պետք  է  ո ր ո շ ո ւ մ  

կայ աց նի ՝  հ ի մնվե լ ո վ  ս եփական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

գո ր ծարարական  խնդի ր նե ր ի , հասանե լ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  

տվյ ալ նե ր ի  հավաքագր ման  հ ետ կապված  ապագա պլ աննե ր ի  

վրա: 
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– Վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր ի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  արդ յ ո ւ նավետ 

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  և  գո ր ծարար  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  քանակապե ս  

չ ափե լ ի  դար ձ նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  կ ի րառ ե լ  

ՏԿԳ -ն , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա ձ ե ռ նե ր ե ց ի ն  

հաս կանալ , թե  գո ր ծարար  կառավար ման  առանց քնե ր ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ի ս  ո ր քանո վ  ե ն  

կ ի րառ վո ւ մ  տվյ ալ նե ր ը : 

– Տվ յ ալ նե ր ի  հավաքագր ման  և  կ ի րառ ման  համե մատական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  համար  առաջ ար կ վո ւ մ  է  

կ ի րառ ե լ  ՄՏՕԱ մատր ի ց ը , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա ո չ  

միայ ն  պարզե լ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  նե ր կայ ի ս  դի ր քը , գնահատե լ  

հասանե լ ի  տվյ ալ նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , այ լ և  ի րականաց նե լ  ապագա 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  պլ անավո ր ո ւ մ : 

Մակրոտնտեսական/մեզոտնտեսական եզրահանգու մներ  

 Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պարզվե լ  ե ն  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կ ի րառ ո ւ թյ ան  հ ետ կապված  Հ Հ -ո ւ մ  առ կա հ ի մնական  

խո չ ը նդոտնե ր ը  և  զար գաց ման  նախադր յ ալ նե ր ը : Ել նե լ ո վ  այ դ  

խո չ ը նդոտնե ր ի  բ նո ւ յ թի ց , ի նչ պե ս  նաև  տվյ ալ ագետնե ր ի  և  ՄՏ -ի  

նկատմամբ  մե ծ  պահանջ ար կ ի ց ՝  առաջ ար կ վո ւ մ  է : 

– Մշ ակ ե լ  տվյ ալ  ո լ ո րտի  մասնագետնե ր ի  պատրաստո ղ  

կ ր թական  ծ րագր ե ր , ո ր ո նք  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտան  

մե ծաց նե լ  տվյ ալ ագիտական  ռ ե ս ո ւ ր ս ը  Հ Հ -ո ւ մ  և  

օ գտագո ր ծ ե լ  գնայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նը  ՄՏ -ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  արտահանե լ ո ւ  

նպատակ ո վ : 

– Ստե ղծ ե լ  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վի ճ ակագրական  և  

աշ խատանքայ ի ն  հարթակ , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա պարզե լ  այ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  անձ անց , ո ր ո նք  նե ր կայ ո ւ մս  

զբաղվո ւ մ  ե ն  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ : 

– Ստե ղծ ե լ  ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  տվյ ալ նե ր ի  

համապարփակ  հարթակ , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա ի րական  

ժամանակահատված ո ւ մ  հասանե լ ի  դար ձ նե լ  նե ր կայ ո ւ մս  

հավաքագր վո ղ  տվյ ալ նե ր ը : 
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– Նե ր դնե լ  ՄՏ -ի  պահպանման  ամպայ ի ն  համակար գե ր , ո ր ո նք  

կ կ ր ճ ատե ն  ՄՏ -ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  տեղական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծախքե ր ը  և  միաժամանակ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտան  ՄՏ -ի  պահպանման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  արտահանե լ : 

 Այ սպի ս ո վ ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  ՄՏ  ո լ ո րտի  աճ ն  ո ւ  Հ Հ -ո ւ մ  առ կա 

նախադր յ ալ նե ր ը ՝  պետք  է  ի րականաց նե լ  տվյ ալ ագիտո ւ թյ ան  

է կ ո համակար գի  ձ ևավո ր մանն  ո ւ  զար գաց մանն  ո ւ ղղված  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն : 
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ՀԱՊԱՎՈՒՄՆԵՐԻ ՑԱՆԿ 

ԳՏՀ  Գլ ո բալ  տեղո ր ո շ ման  համակար գ  

ԱԻՆ Արտակար գ  ի րավի ճ ակ նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ ն  

ԱՄՆ Ամե ր ի կայ ի  Միաց յ ալ  Նահանգնե ր  

ԱՎԾ  Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  

ԵԿՏԱ Եվր ոպական  կ ր թական  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ակադե միա 

ԿԲ  Կե նտր ո նական  բանկ  

ԿԾԻ  Կի րառական  ծ րագրավո ր ման  ի նտե ր ֆե յ ս  

Հ ԱՀ  Հ այ աստանի  ամե ր ի կ յ ան  համալ սարան  

Հ Հ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ ն  

Հ ՆԱ Հ ամախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նք  

ՄՏՕԱ Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ո ւ մ  

ՏԿԳ  Տվ յ ալ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  գնահատական  

ՏՀ Տ  Տե ղե կատվական  և  հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  տեխնո լ ո գիանե ր  

ՏՄԳ  Տվ յ ալ նե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ան  գնահատական  

ՏՏ  Տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր  

ՎՄ Վստահ ե լ ի ո ւ թյ ան  մի ջ ակայ ք  

ՑՀ Հ  Ցո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ված  համակար գ  



140 

 

ՀԱՎԵԼՎԱԾ 1. ՔԱՆԱԿԱԿԱՆ ՀԱՐՑՄԱՆ ՀԱՐՑԱԹԵՐԹ 

1. Սե ռ ը  

1 Իգական  

2 Արական  

 

2. Տար ի քը  

 

 

3. Աշ խատավար ձ այ ի ն  խո ւ մբ ը  (ամսական  զո ւ տ ԱՄՆ դո լ ար ) 

1 ավե լ ի  քի չ  քան  300 

2 300 – 500 

3 500 – 1000 

4 1000 – 1500 

5 1500 – 2000 

6 ավե լ ի  քան  2000 

 

4. Նե ր կայ ի ս  աշ խատանքը  լ ք ե լ ո ւ  պարագայ ո ւ մ  նո ր  աշ խատանք  

գտնե լ ո ւ  Ձե ր  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատականը : 

1 2 3 4 5 

Շատ հ ե շ տ  Շատ բար դ  

 

5. Ձե ր  մաս նագիտական  փո ր ձ ը  

1 1 տար ո ւ ց  պակաս  

2 1 – 3 

3 3 – 5 

4 5 – 8 

5 8 տար ո ւ ց  ավե լ ի  

 

 

6. Ձե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  աշ խատակ ի ց նե ր ի  քանակ ը  

1 6 հ ո գո ւ ց  պակաս  

2 6 – 20 



141 

3 21 – 50 

4 51 – 100 

5 100-ի ց  ավե լ ի  

 

7. Ձե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  

1 Ֆի նանս նե ր  

2 ՏՏ  

3 Այ լ ՝  նշ ե լ  ստո ր և  

 
 

 

 

8. Ձե ր  հաստի քը  

 

 

9. Հ ետև յ ալ  պնդո ւ մնե ր ի ց , ը նտր ե նք  նրանք , ո ր ո նք  

համապատասխանո ւ մ  ե ն  Ձե զ  

Ես  ստաց ե լ  ե մ  մագի ստր ո սական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  

Ես  ո ւ նե մ  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թե կ նած ո ւ ի /դո կտո ր ի  

աստի ճ ան  

Իմ  կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  

տնտե սագիտո ւ թյ ան /վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  է  

Իմ  կ ր թո ւ թյ ո ւ նը  մաթե մատի կայ ի / ծ րագրավո ր ման  

ո լ ո րտո ւ մ  է  

 

10. Ինչ պե ՞ ս  ե ք  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  ձ ե ր  մաս նագիտական  գիտե լ ի քնե ր ը : 

1 Ֆո ր մալ  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  

2 Ոչ  ֆո ր մալ  

կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  

 

 

 

11. Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  հ ետ աշ խատե լ ո ւ  Ձե ր  նե ր կա հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գնահատականը  

https://en.wiktionary.org/wiki/%D5%9E
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1 2 3 4 5 

Սկ ս նակ   Հ մո ւ տ 

 

12. Նշ ե լ  այ ն  գո ր ծ ի քնե ր ը , ո ր ո նք  Ձե ր  կ ո ղմի ց  առ օ ր յ այ ո ւ մ  

կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  նպատակ ո վ  

 

 

13. Առ օ ր յ այ ո ւ մ  Ձե ր  կ ո ղմի ց  վե ր լ ո ւ ծ վո ղ  տվյ ալ նե ր ի  ծավալ ը  

1 2 3 4 5 

Փո քրածավալ   Մե ծածավալ  
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 2. ՈՐԱԿԱԿԱՆ ՀԱՐՑՄԱՆ ՀԱՐՑԱԹԵՐԹ 

1. Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տար ի քը  

1 մի նչ և  3 տար ի  

2 3 – 5 տար ի  

3 5 – 10 տար ի  

4 
ավե լ ի  քան  10 

տար ի  

2. Ձե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  գո ր ծարար  կառավար ման  4 

առանց քնե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ի ս  Մե ծ  

տվյ ալ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  (յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ս յ ան  մե ջ  նշ ե լ  

մե կ  վանդակ ) 

 Հ աճ ախո ր դնե ր  Աշ խատակ ի ց նե ր  Գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  Ֆի նանս նե ր  

1     

2     

3     

4     

5     

3. Ձե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  գո ր ծարար  կառավար ման  4 

առանց քնե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ի ս  Մե ծ  

տվյ ալ նե ր ի  ապագա կ ի րառ ո ւ թյ ան  պլ աննե ր ը  (յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

ս յ ան  մե ջ  նշ ե լ  մե կ  վանդակ ) 

 Հ աճ ախո ր դնե ր  Աշ խատակ ի ց նե ր  Գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  Ֆի նանս նե ր  

1     

2     

3     

4     

5     
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4. Նշ ե լ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր , ո ր ո նց  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

կ ի րառ վո ւ մ  է  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : 

    

1    

2    

3    

4    

5    

 

5. Նշ ե լ  Մե ծ  տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ետ կապված  Ձե ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ անը  հանդիպո ղ  հ ի մնական  խո չ ը նդոտնե ր ը : 

    

1    

2    

3    

4    

5    

 

6. Ձե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հավաքագր վո ղ  տվյ ալ նե ր ի  

Մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը : 

 Ծավալ  Շար ժո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  Բազմազանո ւ թյ ո ւ ն  

0    

1    

2    

3    

4    

 


