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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ 

 

Հետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : Քաղաքական  

մար քե թի նգը ` ո րպե ս  քաղաքական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բաղադր ի չ , 

անը նդհատ զար գանո ւ մ  է ` պայ մանավո ր ված  հասարակ ո ւ թյ ան  նե ր ս ո ւ մ  

ը նթաց ո ղ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ղղված ո ւ թյ ամբ  և  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ամբ : 

Հ Հ -ո ւ մ  քաղաքական  մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  և  

տեխնո լ ո գիանե ր  ս կ ս ե ց ի ն  կ ի րառ վե լ  նախո ր դ  դար ի  90-ական  

թվականնե ր ի  ս կ զբ ի ն , ե ր բ  ձ ևավո ր վե ց ի ն  շ ո ւ կայ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Քաղաքական  մար քե թի նգի  ձ ևավո ր ման  և  

զար գաց ման  ժամանակահատված ո ւ մ  համակ ո ղմանի  առաջ ը նթաց  է  

ապր ե լ  ը նտրական  մար քե թի նգը ` ո րպե ս  հ ետևանք  ը նտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  ո ւ ժ ե ղ  մր ցակ ցայ ի ն  դաշ տի  ձ ևավո ր ման : Այ դ  

պատճ առ ո վ , ե լ նե լ ո վ  քաղաքական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  տար բ ե ր  

մակար դակ նե ր ո ւ մ  ը նտրական  <<մր ցավազքե ր ի >> 

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նի ց , 

նախընտրական  ար շ ավնե ր ի  տարատե սակ  և  տարաբ նո ւ յ թ ձ ևե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ  ատենախո ս ո ւ թ-յ ո ւ նո ւ մ  դիտար կ վո ւ մ  

և  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ւ մ  ե ն  ը նտրական  մար քե թի նգի  կ ի րառ ման  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  դրա արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  ո ւ ղի նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը :  

Այ ս օ ր  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի  բար ե հաջ ո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան , 

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հաղթե լ ո ւ  ճ անապար հ ո վ  ի շ խանո ւ թյ ան  գալ ո ւ  

կար ևո րագո ւ յ ն  նախադր յ ալ ը  դար ձ ե լ  է  նախընտրական  ար շ ավնե ր ի  

կազմակ ե րպման  տեխնո լ ո գիանե ր ի  գիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

մշ ակ ո ւ մը , ը նտր ո ղնե ր ի  վար քագծ ի  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

հ նարավո ր  ը նտր ո ւ թյ ան  վրա ազդե լ ո ւ  մե թո դնե ր ի  բացահայ տո ւ մը : 

Իշ խանական  դի ր քե ր ի  հավակ նո ղ  թե կ նած ո ւ նե ր ի  նախընտրական  

ար շ ավնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ կազմակ ե րպման  ո ւ  անց կաց ման  
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անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  փոփոխվո ղ  պայ մաննե ր ո ւ մ  հայ աստանյ ան  

քաղաքականո ւ թյ ան  առ ջ և  դր ե լ  է  բացար ձ ակապե ս  նո ր  մի  շ ար ք  

խնդի ր նե ր : Քաղաքագիտո ւ թյ ան , տնտե սագիտո ւ թյ ան , ս ո ց ի ո լ ո գիայ ի  

և  այ լ  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խնդի ր ը  նման  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  այ ն  է , ո ր  

մշ ակ ե ն  հայ ր ե նական  ը նտրական  մար քե թի նգի  տե սական  հ ի մքը , 

օ գնե ն  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի ն ՝  ժամանակակ ի ց  ը նտրական  

տարած ո ւ թյ ան  մե ջ  կ ո ղմնո ր ո շ վե լ ո ւ  և  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ե լ ո ւ : 

Մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  

գիտական , ակադեմիական  աշ խատանքայ ի ն  պլ աննե ր , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  ե ն  

տալ ի ս  մար քե թո լ ո գնե ր ի ն  նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  ո չ  միայ ն  

պրակտի կ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ , այ լ և  տե սական  

մշ ակ ո ւ մնե ր  կատար ե լ : 

Հ Հ -ո ւ մ  ը նտրական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ի րառ ման  նախատիպ է  

դար ձ ե լ  արևմո ւ տքի  և  Ռո ւ սաստանի  նախընտրական  ար շ ավնե ր ի  

կազմակ ե րպման  փո ր ձ ը : Նախընտրական  ար շ ավնե ր ի  անց կաց ման  և  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  կ ո ւ տակած  փո ր ձ ն  

արդե ն  բավական  մե ծ  է : Հ ե նց  դրանո վ  է լ  պայ մանավո ր ված  է  

հայ ր ե նական  հ ետազոտո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  այ ն  գիտե լ ի քնե ր ի  կ ի րառ ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո նց  շ նո ր հ ի վ  արևմտյ ան , մասամբ  նաև  

ռ ո ւ սական  հասարակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  այ ս օ ր  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  

արդ յ ո ւ նավետ: Սակայ ն  դա չ ի  նշ անակո ւ մ , ո ր  նրանց  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  կ ո ւ ր ո ր ե ն  պատճ ե նվե ն  

հայ աստանյ ան  մար քե թո լ ո գնե ր ի  և  քաղաքագետնե ր ի  կ ո ղմի ց : Նրանց  

կ ո ւ տակած  ը նտրական  փո ր ձ ը  պետք  է  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վի  հայ աստանյ ան  

ս ո ց իալ -քաղաքական  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դիտանկ յ ո ւ նի ց :  

Վե ր ջ ի ն  ժամանակ նե ր ո ւ մ  հայ աստանյ ան  ը նտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  ևս  ակտի վաց ե լ  է  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ նն  ո չ  միայ ն  

մար քե թի նգի  գո ր ծ նական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ լ և  տե սական  

ի մաստավո ր ման  նկատմամբ , թե և  պետք  է  նշ ե նք , ո ր  ժամանակակ ի ց  

Հ այ աստանո ւ մ   քաղաքական  մար քե թի նգի  գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն - նե ր ի  համալ ի ր  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

չ ափազանց  սակավ  ե ն , ո րտե ղ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  Ն. Ղո ւ կաս յ անի  

և  Տ . Պար սամ յ անի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ ս  հանգամանքո վ  ե ն  

պայ մանավո ր ված  քաղաքական  կառավար ման  մե ջ  քաղաքական  
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մար քե թի նգի  քաղաքագիտական , տնտե սագիտական , ի նչ պե ս  նաև  

գո ր ծառ նական  հ ետազոտո ւ թյ ան  արդիականո ւ թյ ո ւ նը , 

գիտաճ անաչ ո ղական  ո ւ  կ ի րառական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը :  

Նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանո ւ մ  քաղաքական  մար քե թի նգի  զար գաց ման  

մակար դակ ի  ի նչ պե ս  համապետական , այ նպե ս  է լ  ՏԻՄ 

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն - նե ր ի  ո ւ  խնդի ր նե ր ի  

գնահատման  գիտական  ի մաստավո ր ման  արդիականո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ված  է  մի  շ ար ք  է ական  հանգամանքնե ր ո վ . 

1. Հ Հ -ո ւ մ  ժո ղո վր դավարական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անց կաց ման  

համակար գի  կայ աց ման  պայ մաննե ր ո ւ մ  ժամանակակ ի ց  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  առ կա է  մար քե թի նգի  կ ի րառ ման  ի րական  պահանջ , 

2. Հ Հ -ո ւ մ  առ կա է  քաղաքական  մար քե թի նգի  կայ աց ման  ո ւ  զար գաց ման  

հակասականո ւ թյ ո ւ ն  և  հատվածականո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  պատճ առ ը  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  նե ղաց ման  միտո ւ մն  է , բար ձ րակար գ  

քաղաքական  մար քե թո լ ո գնե ր ի   պակաս ը ,  

3. քաղաքական  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  ԱԺ -ի  դե ր ի  մե ծանալ ը  և  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համամաս նական  համակար գի ն  անց նե լ ը  

քաղաքական  դաշ տո ւ մ  կայ ո ւ նաց ր ե լ  է   կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դե ր ը : Այ դ  պայ մաննե ր ո ւ մ  ը նտր ո ղնե ր ի ն  առաջ ար կ վո ւ մ  ե ն  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի մի ջ նե ր ը , նրանց  գաղափարական  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  քաղաքական  ծ րագր ե ր ը , ի նչ ն  

օ ր ի նաչ ափո ր ե ն  մե ծաց նո ւ մ  է  տարած քայ ի ն  բաժանմո ւ նքնե ր ի  և  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  դե ր ն  ը նտրական  

պայ քար ո ւ մ ,  

4. Հ Հ -ո ւ մ  արդե ն  կ ո ւ տակ վե լ  է  նախընտրական  ար շ ավնե ր ի  ժամանակ  

քաղաքական  մար քե թի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

ե ր կ ո ւ  տասնամ յ ակ ի  փո ր ձ , ո ր ը  նո ւ յ նպե ս  ո ւ նի  տե սական  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան , ը նդհանրաց ման  ո ւ  օ գտագո ր ծ ման  ձ ևե ր ի  

հ ստակ ե ց ման  կար ի ք : 

Այ ս  ամե նն  արդիականաց նո ւ մ  է  նախընտրական  ար շ ավնե ր ո ւ մ  

քաղաքական  մար քե թի նգի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը , ստիպո ւ մ  է  ավե լ ի  խո ր  

հ ետազոտե լ  քաղաքական  սպաս ո ւ մնե ր ը , նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ը նտրական  վար քագծ ի  շ ար ժառ իթնե ր ը : Ոչ  պակաս  

արդիական  է  դառ նո ւ մ  ս ո ց ի ո ւ մի  զար գաց ման  յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ան  ո ւ  
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միտո ւ մնե ր ի , պետո ւ թյ ան , քաղաքաց իական  հասարակ ո ւ թյ ան , 

քաղաքական  ո ւ  ազգայ ի ն  վե ր նախավի , քաղաքական  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  փոխազդե ց ո ւ թյ ան  համապետական  և  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ն - նե ր ը  հաշ վի  առ նե լ ը :  

Քաղաքական  մար քե թի նգի  կ ի րառ ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ը նտրական  

մար քե թի նգը  պարզագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հաջ ո ր դականո ւ թյ ո ւ ն  չ է : Այ ն  ե նթակա է  անը նդհատ ձ ևափոխո ւ մնե ր ի  

ամբ ո ղջ  ը նտրար շ ավի  ժամանակահատված ո ւ մ ` չ նայ ած  այ ն  բանի ն , ո ր  

կատարվո ւ մ  ե ն  ռազմավարական  նախնական  մշ ակ ո ւ մնե ր  և  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ը նտրական  համալ ի ր  սխե մայ ի  ամբ ո ղջ ական  

կ ի րառ ման  համար : Մար քեթի նգայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  է ապե ս  կախված  ե ն  ը նտրական  մի ջ ավայ ր ը  և  

ի րավի ճ ակ ը  բ նո ւ թագր ո ղ  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նի ց , 

ը նտրազանգված ի  քաղաքական  հաս ո ւ նո ւ թյ ո ւ նի ց , ս ո ց իալ ական  

վի ճ ակ ի ց  և  տվյ ալ  հասարակ ո ւ թյ ան  առ ջ և  դր ված  և  լ ո ւ ծ ո ւ մ  

պահանջ ո ղ  նպատակայ ի ն  խնդի ր նե ր ի ց  ո ւ  դրանց  լ ո ւ ծ մանը  հաս նե լ ո ւ  

համար  հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր դր ված  հայ ե ցակար գայ ի ն  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց :  

Խնդր ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նը , նրա տե սական  ո ւ  փո ր ձ նական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  

մար քե թի նգի  կ ի րառ ման  ո չ  բավարար  մշ ակ ված ո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանե լ  

ե ն  ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ետազոտո ւ թյ ան  թե ման :  

Հետազոտու թյ ան նպատակն ու  խնդիրները : Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  

նպատակ  է  դնո ւ մ   նախընտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  համակար գայ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համատե քստո ւ մ  մշ ակ ե լ  Հ Հ  նախընտրական  ար շ ավնե ր ո ւ մ  

մար քե թի նգի  կ ի րառ ման  նո ր  և  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ մո դե լ նե ր  ո ւ  

ձ ևաչ ափե ր , ո ր ո նց  մի ջ ո ց ո վ  քաղաքական  «ապրանքի » առաջ խաղաց ման  և  

մի նչ և  ը նտրազանգված ի  կ ո ղմի ց  դրա սպառ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  կ դառ նա 

հ նարավո ր ի նս  արդ յ ո ւ նավետ և  կառավար ե լ ի : 

Նշ ված  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  պահանջ վե լ  է  ձ ևակ ե րպե լ  և  

լ ո ւ ծ ե լ  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը . 

 քաղաքական  մար քե թի նգի  տե սական  և  կ ի րառական  կ ո ղմե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , 
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 քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ , մաս նավո րապե ս  նախընտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  մար քե թի նգի  տեղի , 

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  դր ս ևո ր ման  ձ ևե ր ի  սահ մանո ւ մ , 

 Հ Հ  ը նտրական  շ ո ւ կայ ի  կայ աց ման  միտո ւ մնե ր ի  մար քե թի նգայ ի ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  համալ ի ր  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 Հ Հ  նախընտրական  տար բ ե ր  ժամանակահատված նե ր ի  համար  

մար քե թի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նավետ 

ձ ևե ր ի  ո ւ  ե ղանակ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ  գնահատո ւ մ , 

 Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ի  

և  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  առ կա հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կ ի րառ վե լ ի ք  մար քե թի նգայ ի ն  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ո ւ մ , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  գնահատո ւ մ , 

 Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  տարած ման  կապո ւ ղի նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  ը նտրական  մի ջ նո ր դնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ ղի նե ր ի  մշ ակ ո ւ մ , 

 Հ Հ  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  շ ար ժի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մար քե թի նգի  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  

ձ ևակ ե րպո ւ մ : 

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտն ու  առարկան: Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

հ ետազոտո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտը  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  բաղադր ի չ  

հանդի սաց ո ղ  ը նտրական  շ ո ւ կան  է : Հ ետազոտո ւ թյ ան  առար կան  

քաղաքական  մար քե թի նգի  արդ յ ո ւ նավետ  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նն  է  Հ Հ  

ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , մաս նավո րապե ս  նախընտրական  

ար շ ավնե ր ի  ժամանակ : 

Հետազոտու թյ ան տեսամեթոդաբանական հիմքը  և տեղեկատվական 

ապահովու մը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տե սական  և  մե թո դաբանական  հ ի մքը  

տնտե սագիտո ւ թյ անը , մար քե թի նգի ն  և  քաղաքագիտո ւ թյ անը  

վե րաբ ե ր ո ղ  հայ ր ե նական  և  օտար ե ր կ ր յ ա գիտնականնե ր ի  հ ի մնարար  

աշ խատանքնե ր ն  ե ն , Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ նը , Հ Հ  Ընտրական  

օ ր ե նս գի ր քը  և  այ լ  նո ր մատի վ  ի րավական  ակտե ր , ի նչ պե ս  նաև  

հ ետազոտվո ղ  բ նագավառ ի  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  և  գիտամեթո դական  

մշ ակ ո ւ մնե ր ը : 
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Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  առաջ ադր ված  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

համար  հ ի մք  է  ը նդո ւ նվե լ  քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քա-գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն , տիպաբանական , 

համե մատական  և  պատմական  մե թո դնե ր ի  հ ի մնական  գաղափարնե ր ի  ո ւ  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  համակար գայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  տեղե կատվական  հ ի մքը  Հ Հ  ԱՎԾ  

հ րապարակ ո ւ մնե ր ն  ե ն , Հ Հ  ԿԸՀ -ի , Հ ՌԱՀ -ի , Հ Հ  Ազգայ ի ն  արխի վի  և  

պաշ տո նական  տեղե կատվական  այ լ  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  ն յ ո ւ թե ր ը : 

 

Հետազոտու թյ ան գիտական նորու յ թը : Հ ետազոտո ւ թյ ամբ  ստաց ված  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց  ո րպե ս  գիտական  նո ր ո ւ յ թ կար ո ղ  է  բ նո ւ թագր վե լ  

հ ետև յ ալ ը . 

  մշ ակ վե լ  է  Հ Հ  ը նտրական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  մար քե թի նգայ ի ն  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  (ռազմավարական  և  գո ր ծառ նական ) արդ յ ո ւ նավետ 

կ ի րառ ո ւ թյ ան  մո դե լ ՝  ը ստ նախընտրական  ժամանակահատված ի , 

 վե ր լ ո ւ ծ վե լ  և  հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  փոխհարաբե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մար քե թի նգի  կ ի րառ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  հ նարավո ր  

ե ղանակ նե ր ը  Հ Հ  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտի  օ ր ի նակ ո վ  մշ ակ վե լ  է  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգի  դր ս ևո ր ման  

մո դե լ , 

 ԿԸՀ -ն  ի ր  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ո վ  մե կ նաբանվե լ  է  ո րպե ս  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  մի ջ նո ր դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ րաց նե լ ո ւ  

նպատակ ո վ ՝  առաջ ար կ վե լ  ե ն  հաճ ախո ր դնե ր ի  (սպառ ո ղնե ր ի / 

ը նտր ո ղնե ր ի ) սպասար կ ման  բար ե լ ավմանը  միտված  համալ ի ր  

բար եփոխո ւ մնե ր , ի նչ պե ս  նաև  բանաձ ևի  մի ջ ո ց ո վ  բացահայ տվե լ  է  

հանձ նաժո ղո վի  ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ան  բար ձ ր  աստի ճ ան ՝  

առաջ ար կ ե լ ո վ  ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ան  նվազե ց ո ւ մը  ի րականաց նե լ  

տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր մամբ , 

 նախընտրական  ար շ ավնե ր ի  ի րականաց ման  համար  անհ րաժե շ տ 

ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  առանձ նահատո ւ կ  կար ևո ր ո ւ թյ ան  

շ ե շ տադր մամբ ` ատենախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  բացահայ տվե լ  է  

նախընտրական  հ ի մնադրամնե ր  կատարվո ղ  դրամական  մո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  
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նե ր դր ո ւ մայ ի ն  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  առաջ ար կ ե լ ո վ  Հ Հ  

նախընտրական  ար շ ավնե ր ի  անց կաց ման  համար  մի ջ ո ց նե ր ի  

հավաքագր ո ւ մն  ի րականաց նե լ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մար քե թի նգի  

գո ր ծ ի քակազմի  կ ի րառ մամբ : 

Հետազոտու թյ ան տեսական և գործնական նշանակու թյ ու նը : Սո ւ յ ն  

ատենախո ս -ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , անհատ քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի , ԿԸՀ -ի  

կ ո ղմի ց ՝  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կառավար ման  պրակտի կայ ո ւ մ ` 

սպասար կ ման  ո րակ ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  մե ծաց նե լ ո ւ  համար , 

ի նչ պե ս  նաև  քաղաքական  ի նստիտո ւ տնե ր ի , նախընտրական  ար շ ավնե ր ի  

կազմակ ե րպմամբ  զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ :  

Տե սական  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  և  կ ի րառական  բ նո ւ յ թի  ո ր ո շ  

դր ո ւ յ թնե ր  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  ո ւ ս ո ւ մնամանկավար ժական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ : Մաս նավո րապե ս , ատենախո ս ո ւ թյ ան  ն յ ո ւ թե ր ը  

կար ե լ ի  է  կ ի րառ ե լ  մար քե թո լ ո գնե ր ի , քաղաքագետնե ր ի , 

ս ո ց ի ո լ ո գնե ր ի , հասարակ ո ւ թյ ան  հ ետ կապե ր ի  մաս նագետնե ր ի  

կ ո ղմի ց  վե րապատրաստման  հատո ւ կ  դաս ը նթաց նե ր  մշ ակ ե լ ի ս :  

Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ն յ ո ւ թե ր ն  ո ւ  

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ րապարակ վե լ  ե ն  Հ Հ  գ իտական  տար բ ե ր  

պար բ ե րականնե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  փո ր ձ ար կ վե լ  

ե ն  պրակտի կ  աշ խատանքո ւ մ : Այ սպե ս ՝  

 ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ն  արտաց ո լ ված  ե ն  

հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  ո ւ թ  գիտական  հ ո դված նե ր ո ւ մ , 

 հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տեղ  գտած  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  և  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  

քննար կ վե լ  ե ն  Հ ՊՏՀ  մար քե թի նգի  ամբ ի ո նո ւ մ , 

 կ ի րառ վե լ  ե ն  Հ Հ  ՏԻՄ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ . հ ե ղի նակ ը  2016թ. 

ս եպտե մբ ե ր ի  18-ի ն  ը նտր վե լ  է  Արարատի  մար զի  Հ ո վտաշ ե ն  

համայ նքի  ղե կավար : 

Աշխատանքի  ծավալ ն ու  կառու ցվածքը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  

բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ ո ւ խնե ր ի ց , 

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց , 

հավե լ ված ի ց  և  հապավո ւ մնե ր ի  ցանկ ի ց : Աշ խատանքի  ը նդհանո ւ ր  

ծավալ ը  144 է ջ  է ՝  առանց  հավե լ ված ի  և  հապավո ւ մնե ր ի  ցանկ ի : 
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ԳԼՈՒԽ 1.  ՆԱԽԸՆՏՐԱԿԱՆ ԱՐՇԱՎԻ ՄԱՐՔԵԹԻՆԳԱՅԻՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ 

ՏԵՍԱԿԱՆ ՀԻՄՔԵՐԸ 

1.1 Քաղաքական մարքեթինգի  դերն ընտրական գործընթացներու մ 

 

Պետո ւ թյ ան  գո յ ո ւ թյ ո ւ նը , դրա կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  տար ր ե ր ը  և  

հասարակ ո ւ թյ ան  շ ե րտավո ր ո ւ մն  ո ւ  տր ո հ ո ւ մը  տար բ ե ր  խավե ր ի  

հանգե ց նո ւ մ  ե ն  դրանց  մի ջ և  քաղաքական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առաջ աց մանը , ո ր ո նք  կապված  ե ն  պետական  կառավար ման  հ ետ: 

Քաղաքական  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ի նստիտո ւ տնե ր ը , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց  փոխադար ձ  

կապե ր ո վ  կազմո ւ մ  ե ն  հասարակո ւ թյ ան  քաղաքական  կառ ո ւ ց ված քը , 

ո ր ը  կ ո չ ված  է  ի րականաց նե լ ո ւ  և  կար գավո ր ե լ ո ւ  ս ո ց իալ ական  

խավե ր ի , դասակար գե ր ի , ազգե ր ի  ո ւ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ամե ն  մի  հասարակական  հար ց  քաղաքական  

բ նո ւ յ թ է  ստանո ւ մ , ե թե  դրա լ ո ւ ծ ո ւ մն  ո ւ ղղակ ի  կամ  անո ւ ղղակ ի  

շ ո շ ափո ւ մ  է  ի շ խանո ւ թյ ան  խնդի ր ը : Եվ  ո րպե ս  այ դպի ս ի ն ՝  

արտահայ տո ւ մ  է  տար բ ե ր  ս ո ց իալ ական  խմբ ե ր ի  արմատական , գ լ խավո ր  

շ ահ ե ր ը , այ ս ի նքն ՝  հանրայ ի ն  շ ահ ը : Հ անրայ ի ն  շ ահ ն  այ ն  անհատնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  շ ահ ն  է , ո ր ո նք  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  ո րպե ս  հանր ո ւ թյ ան  

անդամնե ր , կամ  հանր ո ւ թյ ան  անդամնե ր ի  անհատական  շ ահ ե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ո նց  վրա ազդո ւ մ  է  տվյ ալ  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ նը 1: Այ ս  ե ր կ ո ւ   

ձ ևակ ե րպո ւ մնե ր ն  ակնհայ տո ր ե ն  հակադր վո ւ մ  ե ն , ո ր ո վհ ետև  

                                                           
1
 Մակլ ին Ա. , Օքսֆո ր դի  բառարան . քաղաքագիտո ւ թյ ո ւ ն  և  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն -  Եր ., 
Գիտանք  2003, է ջ  442: 
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տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  կա ը նդհանո ւ ր  շ ահ ի  և  անհատական  շ ահ ե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ան  մի ջ և : Ընդհանո ւ ր  շ ահ ն   ը նդհանո ւ ր  է  բ ո լ ո ր ի  

համար , մի նչ դե ռ  անհատական  շ ահ ե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  

առանձ ի ն -առանձ ի ն  վե ր ց րած  անհատնե ր ի  դի ր քո ր ո շ ման  

հաշ վե կ շ ռայ ի ն  գնահատո ւ մի ց : Առ կա է  քաղաքական  

թե րահավատո ւ թյ ո ւ ն , թե  ժամանակակ ի ց  քաղաքականո ւ թյ ան  

գո ր ծ ե լ ակ ե րպը  և  կառ ո ւ յ ց նե ր ը  համապատասխանո ւ մ  ե ն  հանրայ ի ն  

շ ահ ի ն , ի նչ ը  մե ծ  չ ափո վ  նպաստե լ  է   հանրայ ի ն  (հասարակական ) 

ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան   ձ ևավո ր մանը , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է  

քաղաքականո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե սագիտո ւ թյ անը  

բ նո ր ո շ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ե նթադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ մամբ : 

Տնտե սագիտո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ  ե նթադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն ՝  ա) 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  միավո ր ն  անհատն  է , այ լ  ո չ  թե  խմբ ե ր ը  կամ  

հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը , բ ) ճ աշ ակ նե ր ն  ը նդո ւ նվո ւ մ  ե ն  այ նպե ս , ի նչ պե ս  

կան , գ ) մար դի կ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  կատարո ւ մ  ս ղո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ , ո ր ո վհ ետև   գե րադաս ո ւ մ  ե ն  ո ւ նե նալ  ավե լ ի ն , քան  

թե  քի չ , սակայ ն  նրանց  նախասի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  արտաց ո լ ո ւ մ  ե ն  

ցանկացած  ե ր կ ո ւ  ապրանքի  նվազո ղ  սահ մանայ ի ն  

փոխար ի նե լ ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն 2:  

Հ ասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնականո ւ մ  

օ գտվո ւ մ  է  տնտե սագիտո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծական  բար ձ ր  

մակար դակ ի  հասած  գո ր ծ ի քնե ր ի ց  ո ւ  մե թո դնե ր ի ց   և  այ դ  

գո ր ծ ի քնե ր ն  ո ւ  մե թո դնե ր ն  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է  քաղաքական , 

հասարակական  և  պետական  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : Քննադատե լ ո վ  

քե յ նսականնե ր ի ն ՝  այ ս  տե ս ո ւ թյ ան  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ը  կաս կած ի  

տակ  դր ե ց ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Հ ետևաբար , օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  դասական  

լ ի բ ե րալ ի զմի  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  և  մի կ ր ո է կ ո նո մի կական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մե թո դնե ր ը , նրանք  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտ 

դար ձ ր ի ն  ո չ  թե  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա ֆի նանսական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը , այ լ  ի շ խանո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց ը 3: Այ ս  ամե նո ւ մ  առանց քայ ի ն  դե ր  է  խաղաց ե լ  Վե ր ջ ի ն յ ան  

դպր ո ց ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ ս  դպր ո ց ի  

                                                           
2
 Տե ՛ ս  նո ւ յ ն  տե ղո ւ մ  

3
  Нуреев Р.М., Курс микроэкономики: Учебник для бузов.-2- е изд., изм. -М.: Норма, 2005.- с 46 
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առաջ ատար  հ ետազոտո ղնե ր ի ց   Ջե յ մս  Բյ ո ւ կ ե նե նը , ո վ  1986թ.-ի ն  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ստաց ե լ  է  Նո բ ե լ յ ան  մր ցանակ , ի ր  

աշ խատանքո ւ մ  ձ ևակ ե րպե լ  է  ե ր ե ք  հ ի մնական  

ե նթադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ,ո ր ո նք  հանդի սանո ւ մ  ե ն  հանրայ ի ն  

ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  հ ի մքը 4: Դրանք  ե ն ՝  

<<Մեթո դաբանական  անհատականո ւ թյ ո ւ ն>> - հ ի մնական  

գաղափար ը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  մաս նակ ի ց   հ ետապնդո ւ մ  է  ի ր  անհատական  շ ահ ը , 

հ ետևաբար  հասարակ ո ւ թյ ան  և  նրա հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հանդեպ 

հ ո գատար ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  համար վո ւ մ  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի  

գ լ խավո ր  խնդի ր ը : Այ դպի ս ի  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ն  ը նտր ո ւ մ  ե ն  

այ նպի ս ի  ծ րագր ե ր , ո ր ո նք  հասարակ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անո ւ մ  բար ձ րաց նո ւ մ  

ե ն  ի ր ե նց  վար կանի շ ն  ո ւ  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը : 

<<Տնտե սական  մար դո ւ  (Homo economikus)>> հայ ե ցակար գ - 

հ ի մնական  գաղափար ը  հանդի սանո ւ մ  է  այ ն , ո ր  շ ո ւ կայ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  մար դը  փո ր ձ ո ւ մ  է  հաշ վի  առ նե լ  

ի ր  բ ո լ ո ր  պահանջ մո ւ նքնե ր ն  ո ւ  ցանկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  տարած ե լ  

դրանք  ի ր  ը նտրած  ապրանքի  վրա, այ դ  ամե նո ւ մ  փնտր ե լ ո վ  մաքս ի մալ  

համը նկ նո ւ մ : Նո ւ յ նը  մե նք  կար ո ղ  ե նք  տե ս նե լ  քաղաքական  

ո լ ո րտո ւ մ : Քաղաքական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցանկացած  մաս նակ ի ց  

առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  առաջ նո ր դվո ւ մ  է  տնտե սագիտական  շ ահ ո ւ յ թի  

ս կ զբ ո ւ նքո վ : 

<<Քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  փոխանակ ման  գո ր ծ ը նթաց >> 

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ նը  վե րագր վո ւ մ  է  շ վե դ  տնտե սագետ Կնո ւ տ 

Վի կ ս ե լ ի  <<Ֆի նանս նե ր ի  տե ս ո ւ թյ ան  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն>> թե մայ ո վ  

ատենախո ս ո ւ թյ անը  (1886թ.): Տնտե սական  և  քաղաքական  շ ո ւ կանե ր ի  

մի ջ և  հ ի մնական  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  նա տե ս նո ւ մ  է  մար դկանց  շ ահ ե ր ի  

արտահայ տման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : Այ ս  գաղափար ը  ը նկած  է  Ջ . 

Բյ ո ւ կ ե նե նի  աշ խատանքի  հ ի մքո ւ մ : Նա նշ ո ւ մ  է . 

<<Քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  դա անհատնե ր ի  մի ջ և  փոխանակ ո ւ թյ ան  բար դ  

համակար գ  է , ո րտե ղ  վե ր ջ ի ննե ր ս  խմբ ե ր ո վ  ձ գտո ւ մ  ե ն  հաս նե լ  ի ր ե նց  

անձ նական , անհատական  նպատակնե ր ի ն , քանզի  դրանք  չ ե ն  կար ո ղ  

                                                           
4
 Бьюкенен Дж., Избранние труди.-М: Таурус Альфа, 1997, -556 с. 
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ի րաց նե լ  ավանդական  շ ո ւ կայ ական  փոխանակ ո ւ թյ ամբ : Այ ստե ղ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն  այ լ  շ ահ ե ր , բաց ի  անհատական  շ ահ ե ր ի ց >>5:  

Այ սպի ս ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հայ տնի  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

ե ն  նաև  Մ. Կո նդո ր ե ս ի  <<Հ արակար ծ ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  շ ր ջ ապտո ւ յ տը >>, Կ . 

Էր ր ո ո ւ ի  <<Անհ նար ի նո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը >>, Դանկ ե ն  Բլ ակ ի  

<<Մի ջ ի ն  քվեար կ ո ղի  պնդո ւ մը >> և  դրանց  բազմաթի վ  

հ ետևո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 6: Հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  հանրայ ի ն  ը նտր ո ւ թյ ան  

տե ս ո ւ թյ ո ւ նը ` Ա. Դաո ւ նս ը  <<Ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  տնտե սական  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ն>>7  գր քո ւ մ  առաջ ար կ ե լ  է  նո ւ յ ն  ձ ևո վ  վե րաբ ե ր վե լ  

քաղաքական  ո ւ  տնտե սական  դե րակատարնե ր ի ն  և  նրանց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  գնահատե լ  տնտե սագիտական  մի ջ ո ց նե ր ո վ :  

 Մ. Օլ ս ո նի   <<Հ ավաքական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  տրամաբանո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ-յ ո ւ նը >>, հ ի մնվե լ ո վ  բանտար կ յ ալ ի  ե ր կ ը նտրանքի  վրա, 

հ ետազոտո ւ մ  է  շ ահագր գի ռ  խմբ ե ր ի  գո յ ո ւ թյ ան  պատճ առ նե ր ը  և  այ ն , 

թե  ո ր  շ ահագր գի ռ  խմբ ե ր ը   հավանականո ր ե ն  կ լ ի նե ն  ավե լ ի  ո ւ ժ ե ղ , 

քան  ապահ ո վո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մե ջ  նրանց  հարաբ ե րական  կ շ ի ռ ը 8: 

Դասական  է  համար վո ւ մ  ամե ր ի կաց ի  տնտե սագետ Վի լ յ ամ  Նո ր դհաո ւ ս ի  

<<Քաղաքական  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  պար բ ե րաշ ր ջ ան>> աշ խատանքը , 

ո րտե ղ  փո ր ձ  է  կատարվո ւ մ  կառ ո ւ ց ե լ  քաղաքական  գո ր ծարար ո ւ թյ ան   

պար բ ե րաշ ր ջ անը ՝  կապե լ ո վ  քաղաքական  տատանո ւ մնե ր ը  տնտե սական  

փոփոխականնե ր ի  հ ետ <<ը նտրական  պար բ ե րաշ ր ջ անի >> 

ժո ղո վր դավարական  համակար գո ւ մ 9 :  

Քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  հասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  

լ ր ի վ  կ ի րառ ո ւ մը  նշ անակ ո ւ մ  է  կաղապարի  ձ ևավո ր ո ւ մ , 

ե զրահանգո ւ մնե ր  դրա հ ետևանքնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ , ի ս կ  այ նո ւ հ ետև  

դրանց  փո ր ձ նական  ստո ւ գո ւ մ  վարքագծ ի  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ :  

Ար դի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  մաս ը , սակայ ն , հ ետապնդո ւ մ  է  ավե լ ի  

ը նդգր կ ո ւ ն  նպատակնե ր , ո րտե ղ  առանձ նահատո ւ կ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  քաղաքական  մար քե թի նգի   համը նդհանո ւ ր  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը : 

                                                           
5
  Бьюкенен Дж., Конституция экономической политики// Вопросы экономики.-1994. -N6, с.108  

6
 Недяк И.Л., Политический маркетинг.  Основы теории - М., <<Весь Мир>>, 2008, с. 116-121. 

7
  Downs A., An Economic Theory of Democracy /A. Downs. – New York: Harper and Row, 1957, 310 p. 

http://www.hec.unil.ch/ocadot/ECOPOdocs/cadot2.pdf 
8
 Олсон М., Логика коллективных действий. Общественные блага и теория групп. Пер. с англ. - М.: 

ФЭИ, 1995, - 174 с. 
9
 Nordhaus W., The Political Business Cycle // Review of Economic Studies. 1975. № 42. P.169-190. 

http://www.hec.unil.ch/ocadot/ECOPOdocs/cadot2.pdf
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Նե ր կայ ո ւ մս  մար քե թի նգայ ի ն  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

նե րխո ւ ժո ւ մ  ե ն  հասարակական  կ յ անք , այ դ  թվո ւ մ ` այ նտե ղ , ո րտե ղ  կա 

քաղաքական  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ն : Ինքը ՝  քաղաքական  ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը , 

անհ ի շ ե լ ի  ժամանակ նե ր ի ց  ե ղե լ  է  ո ւ ժ ե ղագո ւ յ ն  օ բ յ ե կտ առ ևտր ի , 

փոխանակ ման  մե ջ : Հ ար յ ո ւ րամ յ ակ նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ստե ղծ վե լ  ե ն  

ի շ խանո ւ թյ ան , առ ևտր ի  և  փոխանակ ման  փո ր ձ ո վ  ստո ւ գված  

քաղաքական  տեխնո լ ո գիանե ր : Ժամանակակ ի ց  պայ մաննե ր ո ւ մ  

մար քե թի նգը  տնտե սական  և  հասարակական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար ևո ր  

տարատե սակ նե ր ի ց  է :  

1960-ական  թվականնե ր ի  վե ր ջ ի ն  <<Առ ևտրայ ի ն  մար քե թի նգ>> 

գիտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր վե լ  է  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  ո լ ո րտ` ո չ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգը , ի ս կ  1970-ականնե ր ի  կ ե ս ե ր ի ն  

ձ ևավո ր վե լ  է  ո չ  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգի   

ե ր կ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն ՝  ս ո ց իալ ական  մար քե թի նգն  ո ւ  քաղաքական  

մար քե թի նգը ` ի ր ե նց  մաս նագիտաց ո ւ մ  նե ր ո վ : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ ՝  

քաղաքական  մար քե թի նգի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  

առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  դրա հ ետև յ ալ  տե սակ նե ր ը ՝  ը նտրազանգվածայ ի ն  

(է լ ե կտո րալ ), ի շ խանո ւ թյ ան  օ ր ե նս դրական  մար մի ննե ր ի , պետական  

վար չ արար ո ւ թյ ան , ղե կավար ո ւ թյ ան , գաղափարնե ր ի , անհատնե ր ի  

մար քե թի նգը  և  այ լ ն :  

Քաղաքական  մար քե թի նգ  դի ս ց իպլ ի նը 10 դիտար կ վո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  

հատվո ղ  հարթո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ` ո րպե ս  առ ևտրայ ի ն  մար քե թի նգի  

ե նթադի ս ց իպլ ի ն  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  1.1.1.) և  ո րպե ս  քաղաքական -

կառավար չ ական  գիտե լ ի քնե ր ի  մի ջ դի ս ց իպլ ի նար  ո լ ո րտ (տե ՛ ս  

գծապատկ ե ր  1.1.2.)11: 

 

 

 

 

 

  

                                                           
10

 Դի ս ց իպլ ի ն ՝  գիտակար գ , առար կա, տե ՛ ս  Աղայ ան Էդ., <<Ար դի  հայ ե ր ե նի  
բացատրական  բառարան>>. Եր ևան . 1976:  
11

 Недяк И.Л., Политический маркетинг.  Основы теории - М., <<Весь Мир>>, 2008, с. 19-20. 

Քաղաքական 

Ա
ռ
և
տ
ր
ա
յ
ի
ն

 

Ընտրազանգվա-
ծայ ի ն  

(է լ ե կտո րալ ) 

Քաղաքական - 
կառավար չ ական  

Սոցիալ ական 

Ոչ  առևտրայ ին 
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Գծապատկեր  1.1.1. Մար քեթի նգայ ի ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան   
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նագիտաց ո ւ մը  

 
 

  

 

 

Գծապատկեր  1.1.2. Դի ս ց իպլ ի նի  առար կայ ական  
 դաշ տե ր ի  հատո ւ մը  

 

 ՔՄ-ն  սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց նե լ ո ւ  կամ  

խնդի ր նե ր  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ը  հ ի մնված  է  

տնտե սագիտո ւ թյ ո ւ նի ց , քաղաքագիտո ւ թյ ո ւ նի ց , ս ո ց ի ո լ ո գիայ ի ց , 

հ ո գե բանո ւ թյ ո ւ նի ց  փոխառ ված  վե ր լ ո ւ ծական  հ ի մքե ր ի  վրա, ո ր ն  

օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է  մար քե թի նգայ ի ն  դի ս ց իպլ ի ննե ր ի  տեխնի կան  և  

հ ե ռանկար նե ր ը : ՔՄ-ն ՝  ո րպե ս  մար դո ւ  վար քագի ծ ը  փոխանակ ման  

պայ մաննե ր ո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ղ  դի ս ց իպլ ի ն , տե սական  հ ի մք  է  

ը նդո ւ նո ւ մ  ռաց ի ո նալ  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , 

առ ևտրայ ի ն  մար քե թի նգի  հայ ե ցակար գե ր ը , ի ս կ  վե ր լ ո ւ ծ ական  

մե թո դաբանական  հ ի մքո ւ մ  ը նդգր կ ո ւ մ  է  վար քագծայ ի ն  

գիտե լ ի քնե ր ի ` ս ո ց իալ ական  հ ո գե բանո ւ թյ ան , ճ անաչ ո ղական  

ս ո ց ի ո լ ո գիայ ի , քաղաքական  ս ո ց ի ո լ ո գիայ ի , քաղաքական  

կապո ւ ղի նե ր ի  և  այ լ  տե սական  դր ո ւ յ թնե ր ի  հ ս կայ ական  զանգված ը ՝  

առաջ ար կ ե լ ո վ  մար քե թի նգայ ի ն  հարաց ո ւ յ ց ը : Ըստ կալ ի ֆո ր նիական  

համալ սարանի  պր ոֆե ս ո ր  Ռո նալ դ  Չի լ կ ոտի ՝  հարաց ո ւ յ ց ը  գիտական  

հանր ո ւ թյ ան  հայ աց քն  է  աշ խար հ ի  նկատմամբ , հայ ե ցակար գայ ի ն , 

տե սական , մե թո դաբանական , գո ր ծ ի քայ ի ն  համո զմո ւ նքնե ր ի  և  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գը : Հ արաց ո ւ յ ց ը  սահ մանո ւ մ  է  

գիտական  հանր ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ը , ո ր ո նց ի ց  ե ն  տեղե կատվո ւ թյ ան  

հավաքագր ո ւ մը , գնահատո ւ մը  և  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնավո ր ո ւ մը , 

ի ս կ  գո ր ծառ նական  մե նե ջ ե ր նե ր ն  է լ  համապատասխան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ո ւ  մշ ակ ո ւ մնե ր ի ց  հ ետո  այ դ  ամե նն  

ակտի վո ր ե ն  կ ի րառ ո ւ մ  ե ն  այ ս  կամ  այ ն  ո լ ո րտո ւ մ 12:  

Ընդհանո ւ ր  քաղաքական  մար քե թի նգայ ի ն  տե ս ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  (ՔՄ տե ս ո ւ թյ ան  և  ՔՄՄ տե ս ո ւ թյ ան ) ձ ևավո ր վե լ  ե ն  

                                                           
12

 Чилкот Р.Х., Теории сравнительной политологии.  Москва.: ИНФРА-М, Изд-во  “Вес мир”,  2001, с. 
91. 

Քաղաքական  
մար քեթի նգ  

Կառավար չ ական  
դի ս ց իպլ ի ննե ր  

Քաղաքական  
դի ս ց իպլ ի նն

ե ր  



16 

 

ե ր կ ո ւ  հ ետազոտական  հարաց ո ւ յ ց նե ր  (պարադի գմանե ր )/դպր ո ց նե ր . 

գո ր ծառական (տրանսակ ց ի ո ն )/մե նե ջ ե ր իալ    (կառավար  չ ական ) դպր ո ց  

(Transactional Marketing/ Management School of Thought)  և   փոխհարա- 

բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (Relationship Marketing/ Relational School  of Thought) 

դպր ո ց ը , ո ր ո նք  հաճ ախ բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  անտագո նի ստական  

կամ  հակադի ր : Գո ր ծառական  (տրանսակ ց ի ո ն )/կառավար չ ական  

(մե նե ջ ե ր իալ ) դպր ո ց ի  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  

դարաշ ր ջ անի  ավանդական  <<ապրանքայ ի ն>> մար քե թի նգի  

փի լ ի ս ոփայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  մո դե լ ավո ր ո ւ մը , ը ստ <<խթան  – ռ եակ ց իա>> 

տիպի : Մե նե ջ ե ր իալ  դպր ո ց ը  հ ե նց  գո ր ծառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր /տրանսակ ց իա 

կատար ե լ ո ւ  փաստի  մե ջ   է  տե ս նո ւ մ  հաջ ո ղ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բավարար  ց ո ւ ցանի շ : Այ սպի ս ո վ , այ ն  նե ղաց նո ւ մ  է  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  

խնդի ր նե ր ը , մի նչ և  դի ս կ ր ետ գո ր ծար քնե ր ի  ապահ ո վո ւ մը , ի ս կ  ի նքը ` 

փոխանակ ման  տիպը , մի նչ և  տրանսֆե րտի , այ ս ի նքն ՝   արժե քնե ր ի  

միակ ո ղմանի  փոխանց ման , մի նչ և  զր ո յ ական  գո ւ մար ո վ  խաղը , ո ր ի  մե ջ  

ակտի վ  դե ր ը  հատկաց վո ւ մ  է  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ անը : Մե նե ջ ե ր իալ  

(կառավար չ ական ) դպր ո ց ի  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  տեխնո լ ո գիանե ր ն  

ո ւ ղղված  ե ն  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ ն ՝   

ը նտր ո ղնե ր ի  կար ի քնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  և  մար քե թի նգի  կամ  

կառավար չ ո ւ թյ ան  համալ ի ր ի  օ գտագո ր ծ ման  օ գնո ւ թյ ամբ , 

քաղաքական  արտադրանքի  ստե ղծ ման  և  առաջ ը նթաց ի  համար , ո ր ը  

կ համապատասխանի  ը նտր ո ղնե ր ի  ակնկալ ի քնե ր ի ն  ի ր ե նց  

ը նկալ ո ւ մնե ր ի  մե ջ : Հ ամաձ այ ն  <<ապրանքայ ի ն>> մար քե թի նգի  

տրամաբանո ւ թյ ան , ը նտր ո ղը  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  պաս իվ  

ռ ե ց իպի ե նտ: Դրա համար  մե նե ջ ե ր իալ  (կառավար չ ական ) դպր ո ց ը  

հ ո ւ յ ս ը  դնո ւ մ  է  հար ձ ակ վե լ ո ւ /պաշ տպանվե լ ո ւ  ռազմավար ո ւ թյ ան  և  

մանիպո ւ լ յ աց ի ո ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  վրա: Շատ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ղնե ր  

նշ ո ւ մ  ե ն  գո ր ծառ նական  մար քե թի նգի  պարադո քս ը . այ ն  դիտար կ ո ւ մ  է  

սպառ ո ղի ն  / ը նտր ո ղի ն , ո րպե ս  կ ե նտր ո նական  մար մի ն , ո ւ ղղված  է  նրա 

կար ի քնե ր ի  բացահայ տմանը  և  բավարար մանը , բայ ց , վե ր ջ նական  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ , նպատակաո ւ ղղ - ված  է  արտադր ո ղի /կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  

խնդի ր նե ր ի  ի րաց մանը : 
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Փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դպր ո ց ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  ո րպե ս  

<<համակար գայ ի ն  կ ո ղմնո ր ո շ ված >>13: Կի րառ ե լ ո վ  

փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  մո դե լ նե ր ը , փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն - նե ր ի  

դպր ո ց ը  դիտար կ ո ւ մ  է  քաղաքական  շ ո ւ կան  ո րպե ս  ցանցայ ի ն  

կառ ո ւ ց ված ք : Քաղաքական  գո ր ծար քնե ր ի  նախապատրաստման  և  

անց կաց ման  մար քե թի նգայ ի ն  խնդի ր նե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կայ աց ո ւ մը , պահպանո ւ մը  և  զար գաց ո ւ մը  

ցանց ե ր ո ւ մ : Այ սպի ս ո վ , գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դպր ո ց ն  ը նդար ձ ակ ո ւ մ  է  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ը , մի նչ և  

կայ ո ւ ն , փոխշ ահավետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գի  

կառ ո ւ ց ո ւ մը , ի ր  գո ր ծակալ նե ր ո վ : Այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո րակ ը  դառ նո ւ մ  է  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  չ ափո ր ո շ ի չ : Կո ղմե ր ը  

դիտար կ վո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  ռազմավարական  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր : Հ ետևե լ ո վ  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դպր ո ց ի  տրամաբանո ւ թյ անը , 

գո ր ծար քնե ր ը  դառ նո ւ մ  ե ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց նե ր , 

հավասարապե ս  ակտի վ  և  հավասարապե ս  պատասխանատո ւ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և : Ըստ Բանո նի ՝  գո ր ծառական /տրանսակ ց ի ո ն  

մար քե թի նգի  ժամանակ ն  անց ե լ  է , և  տե ս նո ւ մ  ե ն  մար քե թի նգի  

տե ս ո ւ թյ ան  ապագան  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հարաց ո ւ յ ց ի  մե ջ , 

ո ր ն  առայ ժմ  ավե լ ի  հաճ ախ դիտարկ վո ւ մ  է  ո րպե ս  նո ր մատի վայ ի ն 14: 

Այ լ  հ ետազոտո ղնե ր  (օ ր . Մ. Բե կ ե ր ը , Ս .Դ. Հ անտը )  հավատացած  ե ն , ո ր  

կառավար չ ական  (մե նե ջ ե ր իալ ) դպր ո ց ը  չ ի  հ նաց ե լ : Տար բ ե ր  

շ ո ւ կայ ական  ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ   կար ո ղ  ե ն  ս կ ս ե լ  գո ր ծ ե լ  տար բ ե ր  

հարաց ո ւ յ ց /դպր ո ց նե ր ը , և  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  է լ  կար ո ղ  ե ն  

համագո յ ակ ց ե լ : Փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դպր ո ց ը  հ ի մնավո ր ո ւ մ  է  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  արմատավո ր ման  և  քաղաքաց ի նե ր ի  քաղաքական  

նախընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  մար քե թի նգայ ի ն  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը : Հ ամաձ այ ն  նրա տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ցանցայ ի ն  

հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ , պայ քար ը , կանո նավո ր  և  կանխատե ս ե լ ի   

քաղաքական  արդ յ ո ւ նքի  համար , շ ատ ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ է , քան  

                                                           
13

 Grönroos C., From the Marketing Mix to Relationship Marketing. Cit. in: Banon D.P. Relationship 
Marketing and Political Process.,  P. 77. 
14

 Bannon D.P., Relationship Marketing and the Political Process // Journal of Political Marketing. 2005. Vol. 
4(2-3) P.75-83. 



18 

 

նո ւ յ նի ս կ  միակ  <<ո ր ս ի >> ետևի ց  <<մագ լ ց ե լ ը >>: Անհ րաժե շ տ է  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նո ր  ո ճ . հավատար ի մ  ը նտր ո ղի ն  մշ տապե ս  

պահ ե լ ո ւ  համար  ծախս ե ր ը ` արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց վո ւ մ  ե ն  

անհամադր ե լ ի  ավե լ ի  ցած ր  ծախս ե ր ի ց , ո ր ո նք  կատարվո ւ մ  ե ն   

ը նտրազանգված ի  կար ճ ատև  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ստանալ ո ւ  համար : 

Հ արաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ը , ռազմավարական  ալ յ անս նե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը , դառ նո ւ մ  ե ն  քաղաքական /ը նտրական  օ գո ւ տի  

կար ևո րագո ւ յ ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր 15: 

Ընդհանո ւ ր  քաղաքական  համակար գո ւ մ  ՔՄ-ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

հայ ե ցակար գայ ի ն  մոտե ց ո ւ մը  հաստատված  է  հայ տնի  թե զո վ , ը ստ 

ո ր ի ՝  քաղաքական  կ յ անքը  հ նարավո ր  է  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  և  

նե ր կայ աց նե լ  առաջ ար կ ի  և  պահանջ ար կ ի  տրամաբանո ւ թյ ամբ , ի նչ ի ն  

համաձ այ ն  ե ն  ո չ  միայ ն  տնտե սագետնե ր ը : Հ այ տնի  ֆրանս իաց ի  

ս ո ց ի ո լ ո գ  և  քաղաքագետ Պի ե ր  Բո ւ ր դ յ ե ն , ը նդ լ այ նե լ ո վ  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ի  մաս նագետնե ր ի  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ը , նե ր մո ւ ծ ե ց  

<<քաղաքական  դաշ տ>> հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , ո րտե ղ  մր ցակ ցայ ի ն  

պայ քար ո ւ մ  ծ նվո ւ մ  է  քաղաքական  արտադրանք ՝  խնդի ր նե ր , ծ րագր ե ր , 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , կար ծ ի քնե ր , ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց ի ց  

է լ  պետք  է  ը նտր ե ն  ս ո վո րական  քաղաքաց ի նե ր ը 16: 

Այ դպի ս ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  

քաղաքական  կ յ անքը  դիտար կ ե լ  ո րպե ս  ի ր ե ն  բ նո ր ո շ  օ ր ե նքնե ր  ո ւ  

զար գաց ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  ամբ ո ղջ ական  

համակար գ ՝  այ ն  առանձ նաց նե լ ո վ  հասարակական  կ յ անքի  մնացած  

բ նագավառ նե ր ի ց , միաժամանակ  դիտե լ ո վ  դրանք  ս ե րտ փոխհարա-

բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ , քանզի  ժո ղո վր դավարական  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  բ նո ր ո շ  է  դրանց ո ւ մ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  

գո յ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  փոխգո ր ծակ ց ո ւ մ  ե ն  բազմաթի վ  

քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր : Դրանք  ե ն ՝  քաղաքական  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , դաշ ի նքնե ր ը , շ ար ժո ւ մնե ր ը , 

մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , շ ահ ե ր ի  խմբ ե ր ը , լ ո բ բ ի նե ր ը , ֆո նդե ր ը , 

աս ո ց իաց իանե ր ը , գո վազդայ ի ն  և  PR կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

                                                           
15

 Baker M. Marketing  Strategy and Manangement/M. Baker // 3
rd

 Edition Macmillan Business. -2000; 
 Butle .F., Relationship Marketing: Theory and Practice/ F. Buttle. – London: Paul Chapman Publishing, 
1996. Цит.по: Недяк И.Л. Политический маркетинг.  Основы теории - М., <<Весь Мир>>, 2008, с. 89 
16

 Бурдье П., Соцология политики (пер. с фр.); сост., общ. ред и предисл. Н. А. Шматко.  Москва,  
Socio-Logos, 1993, (336с.) с.182 
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ս ո ց ի ո լ ո գիական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ լ ն : 

Վե ր ո թվար կ յ ալ նե ր ն  այ ս  կամ  այ ն  կ ե րպ կապված  ե ն  

ժո ղո վր դավարական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ի շ խանո ւ թյ ան  

մար մի ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  հ ետ, ի նչ ը  ե նթադր ո ւ մ  է  տվյ ալ  

մար մի ննե ր ի  այ լ ը նտրանքայ ի ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Կ . Դե գտյ ար ևը  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ո ւ նը  նո ւ յ նաց նո ւ մ  է  անմի ջ ականո ր ե ն  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  հ ետ: <<Այ ն , ի նչ  մե ր  օ ր ե ր ո ւ մ  ը նդո ւ նված  է  

անվանե լ  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ո ւ ն , ավե լ ի  ճ ի շ տ կ լ ի նե ր  անվանե լ  ո չ  

թե  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ո ւ ն , այ լ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  կամ  

ի շ խանական  շ ո ւ կայ ի  համակար գ , կամ , աս ենք , շ ո ւ կայ ական  

քաղաքականո ւ թյ ան  համակար գ  (շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  

նմանո ւ թյ ամբ )>>17: Սա շ ո ւ կայ ական  ս կ զբ ո ւ նքի  ո ւ ղի ղ  արտած ո ւ մն  է  

քաղաքական  կ յ անքո ւ մ : Ամե ն  դեպքո ւ մ  է ականն  անվանո ւ մը  չ է , այ լ  

այ ն , ո ր  այ ստե ղ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  շ ո ւ կայ ի ն  բ նո ր ո շ  տար ր ե ր  և  

ի նստիտո ւ տնե ր  ի ր ե նց  մեխանի զմնե ր ո վ : Ըստ այ դմ ՝  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  կապո ւ մ  ե ն  ապրանքը  շ ո ւ կայ ի ն , 

նմանվո ւ մ  ե ն  այ ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ո ր ո նք  կան  թե կ նած ո ւ ի  և  

ը նտր ո ղի , քաղաքական  գո ր ծ չ ի  և  քաղաքաց ո ւ  մի ջ և : 

  Քաղաքական  շ ո ւ կան  բ ո վանդակ ո ւ թյ ամբ  շ ատ է  հ ի շ ե ց նո ւ մ  

ավանդական  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Դիտար կ վո ղ  դաշ տի  

սահ մաննե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  անձ ի նք  բաժանվո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  խո շ ո ր  խմբ ի : 

Մի  մաս ն  առաջ ար կ ո ւ մ  է  ի ր  քաղաքական  ապրանքնե ր ը  (քաղաքական  

ծ րագր ե ր , գաղափարնե ր , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր )՝  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  փոխար ե ն , ի ս կ  մ յ ո ւ ս նե ր ն  ի ր ե նց  առաջ ար կ վո ղ  

բազմաթի վ  քաղաքական  ապրանքնե ր ի ց  ը նտր ո ւ մ  ե ն  նրանք , ո ր ո նք  

առավե լ ագո ւ յ նս  ե ն  համապատասխանո ւ մ  ի ր ե նց  պահանջ մո ւ նքնե ր ի ն : 

Հ ամապատասխանաբար  ձ այ նե ր ը  տր վո ւ մ  ե ն  այ ն  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ անն  ո ւ  

այ ն  թե կ նած ո ւ ի ն , ո վքե ր  ը նտր վե լ ո ւ  պարագայ ո ւ մ  խո ստանո ւ մ  ե ն  

բավարար ե լ  ը նտր ո ղնե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ը :  

Քաղաքական  շ ո ւ կան  ավանդական  տնտե սական  շ ո ւ կայ ի ց  

տար բ ե ր վո ւ մ  է  փոխանակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  բ նո ւ յ թո վ : Այ ս  ե ր կ ո ւ  

տե սակ ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

                                                           
17

Дегтярев   К., Демократия, политический рынок и национальные приоритеты, 

http://culturolog.ru/index.php?option=com_content&task=view&id=46&Itemid=9 
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տար բ ե ր  տե սակ նե ր , ո ր ո նք  նախատե ս ո ւ մ  ե ն  նաև  վար քագծ ի  տար բ ե ր  

կանո ննե ր 18: Տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ետև յ ալ ն  ե ն . 

1. Ինչ պե ս  տնտե սական , այ նպե ս  է լ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առ կա է  

ապրանք : Սակայ ն  տնտե սական  շ ո ւ կա մո ւ տք  է  գո ր ծ ո ւ մ  ի րական  

ապրանք , ի ս կ  քաղաքական  շ ո ւ կա՝  ապրանք -խո ստո ւ մ , պոտե նց իալ  

ապրանք , ը նտր ո ղի  ձ այ նն  է լ  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  <<կանխավճ ար >> է : 

2. Եր կ ո ւ  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  է լ  ապրանքնե ր ը  նախատե ս ված  ե ն  

փոխանակ ման  համար : Սակայ ն , ե թե  տնտե սական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ապրանքը  

փոխար ի նվո ւ մ  է  մե կ  այ լ  հավասար  գնի  ապրանքո վ  կամ  դրամական  

համար ժե քո վ , ապա քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առաջ ար կ վո ղ  ապրանքնե ր ի  

համար ժե քն  ը նտր ո ղնե ր ի  ձ այ նե ր ն  ե ն : 

3. Նշ ված  ե ր կ ո ւ  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  է լ  դրամն  առ կա է : Սակայ ն , ե թե  

տնտե սական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  այ ն  մի ջ նո ր դավո ր ո ւ մ  է  ապրանքնե ր ի  

փոխանակ ո ւ թյ ո ւ նը , ապա քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  դրամն  այ դպի ս ի  

դե ր  չ ի  խաղո ւ մ . դրա անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  չ կա: Բայ ց  դա չ ի  

նշ անակ ո ւ մ , ո ր  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  դրամն  ը նդհանրապե ս  չ ի  

գո ր ծ ո ւ մ : Հ ակառակ ը , քաղաքական  շ ո ւ կան  պահանջ ո ւ մ  է  դրամական  

մե ծ  մի ջ ո ց նե ր , դրանք  անհ րաժե շ տ ե ն , օ ր ի նակ , քաղաքական  

մար քե թի նգի  համար : 

Քաղաքականո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  մոտ է  պետական  ո ւ  

քաղաքական  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

մար քե թի նգայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը : Ընդհանրապե ս  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  բ նո ր ո շ ո ւ մ . առաջ ի ն ՝  

այ ն  քաղաքական  ապրանքնե ր ի  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ան  և  բաշ խման  համակար գ  է , մի ջ ավայ ր , ե ր կ ր ո ր դ ՝  

ի նստիտո ւ տնե ր ի  և  փոխանակայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  է ՝  ո ւ ղղված  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  հաս նե լ ո ւ ն , 

ի րականաց մանը  ո ւ  պահպանմանը 19: 

Այ սպի ս ո վ ՝  քաղաքական  շ ո ւ կան  ի նստիտո ւ տնե ր ի , 

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  հասարակական -քաղաքական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ս ո ց իալ ական  տար բ ե ր  միավո ր ո ւ մնե ր ի , 

հասարակ ո ւ թյ ան  և  այ լ  հանր ո ւ յ թնե ր ի  կանո նակար գված  
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 Морозова Е.Г. Политический рынок и политический маркетинг: концепции, модели, технологии. – 

М.: “Российская политическая энциклопедия” (РОССПЭН), 1999, с. 63-65. 
19

 Ղու կասյ ան Ն., Քաղաքական  մար քե թի նգ ,  Եր ., Տնտե սագետ 2012, է ջ  116: 
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ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո րտե ղ  վստահ ո ւ թյ ան  հ ի մքո վ  քաղաքական  

արտադրանքի  փոխանակ ո ւ թյ ամբ  ապահ ո վվո ւ մ  է  ի շ խանո ւ թյ ան  

ի րաց ո ւ մը : 

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  և  քաղաքական  մար քե թի նգի  տե ս ո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման  ը նթաց քո ւ մ  կար ե լ ի  գտնե լ  դրանց  հար յ ո ւ րավո ր  

սահ մանո ւ մնե ր , սակայ ն  դե ռ ևս  մշ ակ ված  չ է  համե մատաբար  

միաս նական  սահ մանո ւ մ : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , ե լ ակ ետն  առ ևտրայ ի ն  

(ը նդհանո ւ ր ) մար քե թի նգի  սահ մանո ւ մնե ր ն  ե ն , քանի  ո ր  քաղաքական  

մար քե թի նգի  հ ի մնական  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ը նկած  ե ն  դրանց  

հայ ե ցակար գե ր ը : Բազմաթի վ  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ե ղի նակ նե ր  

համո զված  ե ն , ո ր  մար քե թի նգի  ե ր կ ո ւ  տե սակ նե ր ը ՝  առ ևտրայ ի ն  և  

քաղաքական , մի մ յ անց ի ց  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  միայ ն  հ ետապնդած  

նպատակնե ր ո վ : Առաջ ի նի  դեպքո ւ մ  դա արտադր ո ղի  համար  վաճ առ քի  

ցանկալ ի  ծավալ ի  նվաճ ո ւ մն  է , ե ր կ ր ո ր դ  դեպքո ւ մ ՝  ցանկալ ի  

քաղաքական  և  ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը 20:  Այ ստե ղ  մե ծ  է  

քաղաքատնտե սական  և  վար քագծայ ի ն  հ ետազոտական  ավանդո ւ յ թնե ր ի  

դե ր ը : Գլ խավո րապե ս  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  խնդի ր նե ր ի  համար  

օ գտագո ր ծ վո ղ  վար քագծայ ի ն  մո դե լ նե ր ը  մար քե թո լ ո գնե ր ի ն  օ գնո ւ մ  

ե ն  գծ ե լ  առավե լ  կար ևո ր  հար ց ե ր ի  շ ր ջ անակ ը , ի նչ պե ս  նաև  

տար բ ե րակ ե լ  կար ևո րագո ւ յ ն  փոփոխականնե ր ն  ո ւ  դրանց  

փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : ՔՄ-ի  հայ ե ցակար գայ ի ն  հ ի մքե ր ը  պետք  

է  հար ստաց վե ն  տնտե սագիտական , քաղաքագիտական  դր ո ւ յ թնե ր ո վ  և  

կազմակ ե րպական  վար քագծ ո վ , ի նչ պե ս  նաև  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ , ս ո ց ի ո լ ո գիայ ո վ , մար դաբանո ւ թյ ամբ  և  

ս ո ց իալ ական  հ ո գե բանո ւ թյ ամբ 21: 

Նե ր կայ ո ւ մս  գիտական  մակար դակ ո վ  ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  

աշ խատանքայ ի ն  պլ աննե ր , ո ր ո նց  օ գնո ւ թյ ամբ  մար քե թո լ ո գնե ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  պրակտի կ  գո ր ծ ի չ նե ր , 

այ լ  նաև  տե սաբաննե ր : Քաղաքական  մար քե թի նգը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  

ո րպե ս  մե թո դնե ր ի  ո ւ  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համախո ւ մբ , ո ր ո նց ի ց  

օ գտվո ւ մ  ե ն  քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ն  ի ր ե նց  քաղաքական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նպատակնե ր ի  ո ւ  խնդի ր նե ր ի  տար բ ե րակ ման  համար , 

                                                           
20

  Տե ՛ ս  նո ւ յ ն  տե ղը   է ջ  58: 
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 Henneberg S.C.M., Understanding  Political Marketing // Political Marketing Theory: Hendiadyoin or 
Oxymoron, 2004, p. 109. 
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ո րպե ս զի  հ ետագայ ո ւ մ ՝  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ , ազդե ն  

քաղաքական  մշ ակ ո ւ յ թի  և  քաղաքաց ի նե ր ի  ը նտրական  վար քի  վրա22: 

Սակայ ն  պետք  է  փաստե լ , ո ր  քաղաքական  մար քե թի նգի  գո ր ծած ման  

շ ր ջ անակ նե ր ն  ե ն  ո չ  միայ ն  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , այ լ և  

պետո ւ թյ ան  և  հասարակ ո ւ թյ ան ՝  ղե կավար ո ղ  և  ղե կավար վո ղ  ամբ ո ղջ  

տարած քը : Հ ե նց  դա նկատի  ո ւ նե նալ ո վ ՝  Դ. Լ ի նդո նը  գր ո ւ մ  է . 

<<Ղե կավար ո ւ թյ անը , վար չ ակազմի ն , պետական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

ծառայ ե լ ո վ ` մար քե թի նգը  կար ո ղ  է  հ ի մք  դառ նալ  ո չ  միայ ն  

ղե կավար ման  մի ջ ո ց նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան , այ լ և  նրա նպատակնե ր ի  

ի րականաց ման  համար >>23: 

ՔՄ-ն  գիտե լ ի քնե ր ի  մ յ ո ւ ս  ո լ ո րտնե ր ի  կ ո ղմի ց  ը նկալ վո ւ մ  է  

տեխնո լ ո գիայ ի  նման ` ո րպե ս  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն , ար հ ե ստ և  արվե ստ: 

Քաղաքական  գիտո ւ թյ ան  հայ տնի  տե սաբաննե ր  Ռ. Գո ւ դի նը  և  Հ . 

Կլ ի նե նգմանը  նշ ո ւ մ  ե ն , ո ր  բազմաթի վ  քաղաքագետնե ր  քաղաքական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մե ջ  գե րադաս ո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  շ ատ մար քե թի նգը  

տե ս նե լ  ո րպե ս  <<արվե ստ>> և  <<ար հ ե ստ>>, քան  զո ւ տ ո րպե ս  

գիտո ւ թյ ո ւ ն : Ավանդական  սահ մանո ւ մնե ր ի  շ ո ւ ր ջ  ծավալ վո ղ  

բանավե ճ ե ր ը  հար ո ւ մ  ե ն  մի ևնո ւ յ ն  հայ ե ցակար գայ ի ն  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ն : Ակադե միական  գիտե լ ի քնե ր ի  ո լ ո րտնե ր ը  

միաժամանակ  և ՛  մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն  ե ն , և ՛  դի ս ց իպլ ի ն 24: Իս կ  ը ստ Օ. 

Շո նե ս ի ի ՝   տեխնո լ ո գիան  տարանջ ատո ւ մ  է  ի նչ -ո ր  բանի  

ի մաց ո ւ թյ ո ւ նն  ի նչ պե ս  ի մաց ո ւ թյ ո ւ նի ց : Տեխնո լ ո գիան  ի նչ պե ս  

ի մաց ո ւ թյ ո ւ նն  է : Այ ն  մատնաց ո ւ յ ց  է  անո ւ մ  մար քե թի նգայ ի ն  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տեխնո լ ո գիական  նո ր մատի վ  հ ի մքը . 

տեխնո լ ո գիան  բացահայ տո ւ մ  է  այ ն , թե  ի նչ  կար ե լ ի  է  անե լ  ո ր ո շ ակ ի  

նպատակ ի  հաս նե լ ո ւ  համար , ո ւ ստի  տեխնո լ ո գիական  գիտե լ ի քնե ր ը  

գիտե լ ի ք  ե ն  այ ն  մաս ի ն , թե  ի նչ ն  է  արդ յ ո ւ նավետ մե ր  ձ գտած  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ստանալ ո ւ  համար : Տեխնո լ ո գիանե ր ը  ճ ի շ տ կամ  սխալ  

չ ե ն  լ ի նո ւ մ : Դրանք  լ ի նո ւ մ  ե ն  արդ յ ո ւ նավետ կամ  ո չ  արդ յ ո ւ նավետ` 

հաջ ո ղո ւ թյ ան  հաս նե լ ո ւ  առ ո ւ մո վ : Ու ստի  նրանք , ո վքե ր  ցանկանո ւ մ  
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 Илясов Ф.Н., Политический  маркетинг. Исскусство и наука побеждать на выборах, Москва, ИМА-
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23 

 

ե ն  հաս նե լ  մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նքի , չ պետք  է  մար քե թի նգը  դիտե ն  

ո րպե ս  քաղաքական  կանո ննե ր ի  մեխանի կական  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն : Թե և  

մար քե թի նգի  վե րաբ ե ր յ ալ  ցանկացած  դասագր քո ւ մ  նկարագր վո ւ մ  ե ն  

դրա գո ր ծած ման  տեխնո լ ո գիանե ր ն  ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ը , մի ևնո ւ յ նն  է ՝  

հաջ ո ղո ւ թյ ան  կար ե լ ի  է  հաս նե լ  դրա առաքե լ ո ւ թյ ո ւ նը  հաս կանալ ո ւ  

և  ստե ղծագո ր ծական  մոտե ց ման  դեպքո ւ մ 25: Գո ր ծ նականո ւ մ  

քաղաքական  մար քե թի նգը  դար ձ ե լ  է  ո չ  միայ ն  տեխնո լ ո գիա, այ լ և  

գիտո ւ թյ ո ւ ն  և  արվե ստ: Այ սպի ս ո վ ՝  <<Քաղաքական  մար քե թի նգը  

գիտո ւ թյ ո ւ ն  է , արվե ստ և  տեխնո լ ո գիա արդ յ ո ւ նավետ ո չ  առ ևտրայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արտադրական  ո լ ո րտո ւ մ>>26:  

 Մար քեթի նգի  սահ մանո ւ մնե ր ի  զար գաց ման  վրա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  

է  ո ւ նե նո ւ մ  ե ր կ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ո նք  գտնվո ւ մ  ե ն  ս ի նե ր գետի կ  

փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ան  մե ջ .  

1) մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ նական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  և  դրա 

կ ի րառ ման  ո լ ո րտնե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մը , 

2) տե սական  հ ի մքի  զար գաց ո ւ մը , մար քե թի նգի  հ ետազոտական  շ ահ ե ր ի  

նպատակնե ր ի , խնդի ր նե ր ի  և  ո լ ո րտի  ը նդ լ այ նո ւ մը : 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , քաղաքական  մար քե թի նգի  սահ մանո ւ մնե ր ը  

կար ե լ ի  է  բաժանե լ  ե ր ե ք  մաս ի 27 . 

1. Ընտրական  մար քե թի նգ . լ այ նո ր ե ն  տարած ված , սակայ ն  նվազո ղ  

մոտե ց ո ւ մ  է , քանի  ո ր  քաղաքական  մար քե թի նգի  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտը  չ ի  սահ մանափակվո ւ մ  միայ ն  

ը նտրական  ժամանակաշ ր ջ անո վ  և  միայ ն  ը նտրական  խնդի ր նե ր ո վ : Այ ն  

քաղաքական  մար քե թի նգի  միայ ն  մե կ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նն  է : 

2. Հ ամալ ի ր  մար քե թի նգ . համալ ի ր  մար քե թի նգի  գիտական  շ ահ ե ր ը  

հար ո ւ մ  ե ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  ո լ ո րտի ն , այ ն  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մե թո դնե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ը  կար ո ղ  ե ն  

օ գտագո ր ծ ե լ  քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  հանրայ ի ն  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ նն  ի ր ե նց  նպատակնե ր ի ն  և  ծ րագր ե ր ի ն  ծառայ ե ց նե լ ո ւ  

համար  և  միաժամանակ  ազդե լ ո ւ  քաղաքաց ի նե ր ի  վար քի  վրա, օ գնե լ ո ւ  
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քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  թե կ նած ո ւ նե ր ի ն ՝  մշ ակ ե լ  

արդ յ ո ւ նավետ ը նտրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գը  և  

ի րականաց նե լ  այ ն : 

3. Սահ մանո ւ մնե ր  և  գնահատո ղ  բ նո ւ թագր ի չ նե ր . ՔՄ-ի  

սահ մանո ւ մնե ր ի  լ այ ն   բազա ե ն  ստե ղծ ե լ  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ը , 

ո ր ը  մաս նակ ի ո ր ե ն  մո ւ տք  է  գո ր ծ ե լ  գիտական  ո լ ո րտ: Մար քեթի նգ  

տե ր մի նը  քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  մի նչ  օ ր ս  տհաճ  

զո ւ գո ր դո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  առաջ աց նո ւ մ  ի նչ պե ս  քաղաքական  ո լ ո րտի  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի , այ նպե ս  է լ  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  զբաղված  

մաս նագետնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ , քանի  ո ր  համար վո ւ մ  է , ո ր  մար քե թի նգը  և  

շ ո ւ կան  վարակ ո ւ մ  ե ն  քաղաքականո ւ թյ ան  գոտի ն :  

Ել նե լ ո վ  քաղաքական  հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ ղի նե ր ի  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հ ի մնական  բ նո ւ յ թի ց , ի նչ պե ս  նաև  հասարակ ո ւ թյ ան  

քաղաքական  համակար գո ւ մ  տվյ ալ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կատարած  կար ևո ր  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ց ՝  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  ՔՄ-ի  հ ի մնական  

առար կայ ական  ճ յ ո ւ ղե ր ը : Այ դպի ս ի ք  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ ՝  

1. պետական  քաղաքական  մար քե թի նգը , 

2. կ ո ւ սակ ցական–քաղաքական  մար քե թի նգը , 

3. մի ջ ազգայ ի ն  քաղաքական  մար քե թի նգը , 

4. ը նտրական  մարքե թի նգը 28: 

Չնայ ած  ՔՄ-ի  այ սպի ս ի  առար կայ ական  ճ յ ո ւ ղավո ր մանը ՝  դրանք  

ս ե րտո ր ե ն  փոխկապակ ց ված  ե ն , ո րտե ղ  ԸՄ-ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ված  է  մ յ ո ւ ս նե ր ո ւ մ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  առաջ ը նթաց ո վ : 

Այ ստե ղ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ազդե լ ո ւ  և  նե րազդե լ ո ւ  ակնհայ տ գո ր ծ ո ննե ր ը : 

ԸՄ-ն  քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց ի  մաս  է , ո ր ն  արտաց ո լ ո ւ մ  է  նրա 

յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  ռաց ի ո նալ  ը նտր ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

Ռաց ի ո նալ  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ նը  նկարագր ո ւ մ  է  ը նտրական  

պայ քար ը  շ ո ւ կայ ական  փոխանակ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց : Քաղաքական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  (ը նտրական  միավո ր նե ր ը ) ը նկալ վո ւ մ  ե ն  

ո րպե ս  անհատնե ր ի  կ ոալ ի ց իա, ո ր ո նք  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մր ցակ ցայ ի ն  

պայ մաննե ր ո ւ մ ` նախընտրական  պայ քար ի  պայ մաննե ր ո ւ մ , 

նպատակաո ւ ղղված  դիտավո ր ո ւ թյ ամբ  և  շ ահախնդր ո ր ե ն : Հ ամաձ այ ն  

հասարակական  ը նտր ո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  հ ի մնադի ր  և  դասական  Ա. 
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Դաո ւ նս ի  տե սակ ետի ՝  <<Կո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ձ ևավո ր ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս զի  հաղթե ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , այ լ  

ո չ  թե  հաղթե ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ի ր ե նց  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

ձ ևավո ր ե լ ո ւ  համար >>29:  

Մար քեթի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թի  վրա ազդո ւ մ  

ե ն  այ նպի ս ի  ս ո ց իալ -քաղաքական  ե ր ևո ւ յ թնե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` 

քաղաքական  գիտակ ց ո ւ թյ ան  անհատականաց ո ւ մը , ս ո ց իալ -դասայ ի ն  

խմբ ե ր ի  պիտակավո ր ո ւ մը , ի ր ե նց  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  արժե քայ ի ն  

կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : 

Ցանկացած  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան , հասարակական , քաղաքական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան , նախաձ ե ռ նո ղ  խմբ ե ր ի  նպատակն  է  վե ր  հանե լ  

հասարակ ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մն  ապահ ո վո ղ  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , 

առաջ ար կ ե լ  դրանց  լ ո ւ ծ ման  մեխանի զմնե ր ն  ո ւ  ե ղանակ նե ր ը , 

ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն  մոտե ց ո ւ մնե ր  հասարակ ո ւ թյ անը  

հ ո ւ զո ղ  թե ՛  ս ո ց իալ ական , թե ՛  տնտե սական  և  թե ՛  

բար ո յ ահ ո գե բանական  հար ց ե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  նախընտրական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ձ ևավո ր ման  

հար ց ե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  կ ո ւ նե նան  կանխո ր ո շ ի չ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ , ո րտե ղ  քաղաքական   

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակ ը  

ե ր կ ո ւ  փոխկապակ ց ված  տեխնո լ ո գիական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մն  ո ւ  ի րականաց ո ւ մն  է : Դրանք  ե ն `  

- քաղաքական  ապրանքի  ստե ղծ ո ւ մը ,  

- ստե ղծ ված  և  վե րարտադր ո ւ թյ ան  համար  պիտանի  քաղաքական  

ապրանքի  ի րաց ո ւ մը : 

Վե ր ը  նշ ված  փոխկապակ ց ված  տեխնո լ ո գիական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

ձ ևավո ր ման  և  ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

անմի ջ ականո ր ե ն  կախված  է  կ ի րառ վո ղ  ը նտրական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

ծավալ ի ց  և  ո րակական , գո ր ծառ նական  հատկանի շ նե ր ի ց , ո ր ո նց ո ւ մ  

շ ատ կար ևո ր  ե ն  մար քե թի նգի  կազմակ ե րպո ւ մը  և  ի րականաց ո ւ մը , 

քանի  ո ր , այ ն  լ իար ժե ք  ո ւ  համակ ո ղմանի ո ր ե ն  մաս նակ ց ո ւ մ  է  ի նչ պե ս  

քաղաքական  ապրանքի  ստե ղծ ման  տեխնո լ ո գիական  գո ր ծ ը նթաց ի ն , 
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այ նպե ս  է լ  դրանի ց  ե ն  կախված  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ապրանքի  

ի րաց ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը : Ինչ պե ս  նշ ե ց ի նք  վե ր ևո ւ մ ՝  ը նտրական  

մար քե թի նգը  ՔՄ-ի  կար ևո րագո ւ յ ն  բաղադր ի չ ն  է , ո ր ն  առավե լ ապե ս  

կ ի րառ ե լ ի  է  նախընտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ : Քաղաքական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն  ը նթացակար գը  նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  1.1.3-ո ւ մ :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր  1.1.3 Ընտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն   
ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն  ը նթացակար գե ր ը  

 
 Որպե ս զի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  տեխնո լ ո գիանե ր ը  

չ կ ո ր ց նե ն  մար քե թի նգայ ի ն  բ նո ւ յ թը , շ ո ւ կայ ական  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մքո ւ մ  պետք  է  ը նկած  լ ի նի  այ ն  

փի լ ի ս ոփայ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  ամրապնդո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

մտած ո ղո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  վար քագի ծ ը ՝  հ ի մք  ը նդո ւ նե լ ո վ  մար քե թի նգի  

աշ խար հ ը նկալ ման  սահ մանո ւ մնե ր ը , ո րպե ս  հաճ ախո ր դնե ր ի  

1.Հ ասարակ ո ւ թյ ան  համակո ղմանի  զար գաց ո ւ մն  ապահո վո ղ  
հ ի մնախնդի ր նե ր  

2.Ըստ քաղաքական  ը նդհանրաց ված  հայ տանի շ նե ր ի  ձ ևավո ր վո ղ  
հասարակական  պահանջ մո ւ նք  

3. Հ ասարակական  պահանջ մո ւ նքը  բավարար ո ղ , աջ ակ ց ո ղ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ աց ո ւ մ  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ծավալ ո ւ մ  

 4.Քաղաքական  ապրանքի  գաղափար ի  
ձ ևավո ր ո ւ մ  և  գաղափար ը  

հաստատե լ ո ւ  ո ր ո շ ման  կայ աց ո ւ մ  

5.Վե րարտադր ո ւ թյ ան  ե նթակա 
քաղաքական /ը նտրական  ապրանքի  

(մո դե լ ի ,ձ ևի ,նմո ւ շ ի ) 
արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  

6. Ապրանքի  ի րաց ո ւ մ  
քաղաքական /ը նտրական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

7. Ընտր ո ղնե ր ի  հ ետ փոխադար ձ  
<<առևտրայ ի ն  >> 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

8.Ընտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  մար քեթի նգայ ի ն  տեղե կատվական  

համալ ի ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ  

Քաղաքական 
մարքեթինգի  
կազմակերպ. 

և 
իրականացու

մ 

Ընտրական 

մարքեթինգ 
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պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ո ւ մ 30: Մար քեթի նգը  սահ մանվո ւ մ  է  

ո րպե ս  շ ո ւ կայ ական  վար քագծ ի  մշ ակ ո ւ յ թ, ո րտե ղ  առավե լ  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  սպառ ո ղը 31: 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , ը նտրական  մար քե թի նգն   այ նպի ս ի  

մի ջ ո ց նե ր ի  մի  ամբ ո ղջ ական  համակար գ  է , ո ր ն  առավե լ ապե ս  

կ ի րառ վո ւ մ  է  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  նախընտրական  

ժամանակահատված ո ւ մ : Այ ն  նե րառ ո ւ մ  է  նախընտրական  

ժամանակահատված ո ւ մ  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը , 

դրա ի րավի ճ ակ ի  և  կառ ո ւ ց ված քի  գնահատո ւ մը , ը նտրազանգված ի  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  և  տրամադր ված ո ւ թյ ան  համակ ո ղմանի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ստե ղ  ը նտրազանգված ի  վրա 

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  անհատական  (անձ նական ), ծ րագրայ ի ն  և  

տեղե կատվական  բ նո ւ յ թ: 

 

1.2 Ընտրական մարքեթինգի  առանձնահատկու թյ ու նները  և 

դրսևորման ձևերը   նախընտրական արշավու մ 

 

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  արդ յ ո ւ նավետ վե րարտադր ո ւ թյ ան  համար  

անհ րաժե շ տ է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ակտի վ  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կ ր ի  

հասարակական -քաղաքական  կ յ անքի ն , ո րտե ղ  քաղաքաց ի նե ր ի   

քաղաքական  ակտի վո ւ թյ ան   հ ի մնական  ձ ևաչ ափը  ը նտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  նրանց  նե ր գրավման  աստի ճ անն  է : 

Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե ր ը  ժամանակակ ի ց  հասարակ ո ւ թյ ան  

կ յ անքո ւ մ  շ ատ մե ծ  է , դրանք  քաղաքական  ի շ խանո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  

ամե նակար ևո ր  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  մեխանի զմն  ե ն : Բաց ի  այ դ , 

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն  ի նչ պե ս  ի շ խանո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման , այ նպե ս  

է լ  նրանց  փոփոխե լ ի ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  միակ  օ ր ի նական  

ճ անապար հ ը , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  պար բ ե րաբար  պարզե լ  հասարակական  

տրամադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հասարակ ո ւ թյ ան  

քաղաքական  կամքը  և  ժո ղո վր դի ն  մաս նակ ի ց  դար ձ նե լ  տվյ ալ  

ե ր կ ր ո ւ մ  ը նթաց ո ղ  քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն :  

                                                           
30

 Kotler Ph., Anderson A., Strategic Marketing  for Non Profit Organizations/ New Jersey: Prentice Hall,  
1996, p. 61. 
31

 Уэбстер Ф.  Основы промышленного маркетинга /  пер. В.Быстров, М. Тканченко, изд. 
"Гребенников",  2005, с. 6 (416 с). 
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Որպե ս զի  քաղաքաց ի նե ր ը  (ը նտր ո ղնե ր ը ) կատար ե ն  ճ ի շ տ 

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  անհ րաժե շ տ է , ո ր  ճ անաչ ե ն  և  գնահատե ն  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  գրանց ված   թե կ նած ո ւ նե ր ի ն : Դրա համար  է լ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նախընտրական  ար շ ավ  (ը նտրար շ ավ ) 

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը . այ ն  նե րառ ո ւ մ  է  քար ո զ չ ական  մի ջ ո ց նե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

անկախ թե կ նած ո ւ նե ր ն  առաջ ի կա ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ը նտր ո ղնե ր ի  

առավե լ ագո ւ յ ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  նպատակ ո վ 32: Այ ն  

ի րականաց նո ւ մ  ե ն  թե կ նած ո ւ նե ր ի  և  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նախընտրական  շ տաբ նե ր ը , ե ր բ  վե ր ջ ի ննե ր ս  հաստատո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  առաջ ի կա ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և , ե ր բ  ձ գտո ւ մ  ե ն  

ը նտրազանգված ի  առավե լ ագո ւ յ ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ստանալ :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , նախընտրական  ար շ ավը  կար ե լ ի  է  դիտե լ  

ո րպե ս  դժվար ի ն  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն ՝  ո ւ ղղված  

թե կ նած ո ւ ի  օ գտի ն  հ նարավո ր ի նս  շ ատ քվե նե ր  ապահ ո վե լ ո ւ ն : Այ դ  

ը նթաց քո ւ մ  համապատասխանաբար  առաջ անո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  հար ց ե ր ը . 

ո ՞ վ  կ ո ղմ  կ քվեար կ ի , ի նչ ո ՞ ւ  մար դի կ  պետք  է  ը նտր ե ն  տվյ ալ  

թե կ նած ո ւ ի ն , ի ՞ ն չ  տե սակ ի  և  քանակ ի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  ե ն  անհ րաժե շ տ 

հաղթանակ ի  համար : Որպե ս զի  ստանան  տվյ ալ  հար ց ե ր ի  

պատասխաննե ր ը , քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ն  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  

ի րավի ճ ակ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ի ս կ  վե ր ջ ի նի ս  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց  է լ  

ձ ևավո ր վո ւ մ  է  նախընտրական  ար շ ավի  հայ ե ցակար գը ՝  նե րառ ե լ ո վ  

այ ն  հ ի մնական  գաղափար ը , թե  ո ՞ ւ մ  ձ այ նե ր ը  և  ի ՞ ն չ  ձ ևե ր ո վ  

կ նե ր գրավվե ն :  

Ավե լ ի  բ նո ր ո շ  է  այ ն  ի րավի ճ ակ ը , ե ր բ  մի  տեղի  համար  

պայ քար ո ւ մ  ե ն  մի  քանի  թե կ նած ո ւ , ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ն  ո ւ նի  

հաղթանակ ի  ո ր ո շ ակ ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Նրանց ի ց  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  ը նտրազանգված ը  ձ ևավո ր ո ւ մ  է ՝  

• ը նտրազանգված ի  այ ն  հատված ը , ո ր ը , անկախ թե կ նած ո ւ ի  գո ր ծադրած  

ջ անքե ր ի ց , կ քվեար կ ի  վե ր ջ ի նի ս  օ գտի ն ,  

• ը նտրազանգված ի  այ ն  հատված ը , ո ր ը , անկախ թե կ նած ո ւ ի  գո ր ծադրած  

ջ անքե ր ի ց , կ քվեար կ ի  դե մ , 

                                                           
32

 Պողոսյ ան Վ., Միրու մյ ան Կ., Բաբաջանյ ան Ա. Աստվածատու րով Ս., 
Քաղաքագիտո ւ թյ ո ւ ն / Հ անրագիտ. բառարան /.  Եր .: Նժար , 2004,  է ջ  127 
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• ը նտրազանգված ի  մ յ ո ւ ս  հատված ը  (ո ր ը , ո րպե ս  կանո ն , 

մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ ն  է  կազմո ւ մ ) դաս վո ւ մ  է  տատանվո ղնե ր ի  շ ար քի ն : 

Ըստ է ո ւ թյ ան  հ ե նց  այ ս  հատված ի  համար  է լ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

ը նտրար շ ավի  հ ի մնախնդի ր ը , և  նրանց  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հ ի մնականո ւ մ  կազմավո ր վո ւ մ  ե ն  նախընտրական  ար շ ավի  ը նթաց քո ւ մ : 

Այ սպի ս ո վ , նախընտրական  ար շ ավը  կար ե լ ի  է  սահ մանե լ  ո րպե ս  

մար դկանց  մե ծ  խմբ ի  համալ ի ր  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ն ՝  ո ւ ղղված  ը նտրական  

պայ քար ո ւ մ  հաղթանակ ի  հաս նե լ ո ւ ն , այ ս ի նքն ՝  ը նտր ո ղնե ր ի  

անհ րաժե շ տ քանակ ի  կ ո ղմ  քվե նե ր ի  ստաց մանը , ո րտե ղ  բ ո լ ո ր  

ջ անքե ր ն  ո ւ ղղված  ե ն  տի րապետվո ղ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

օ գտագո ր ծ մանը ՝  թե կ նած ո ւ ի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նն  ամրապնդե լ ո ւ  և  

ը նդի մադի ր  թե կ նած ո ւ նե ր ի  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղմե ր ը  չ ե զո քաց նե լ ո ւ  համար : 

Այ ստե ղ  է ական  դե ր  ո ւ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  մար քե թի նգայ ի ն  

տեխնո լ ո գիանե ր ը , ո ր ո նք  նախընտրական  մր ցավազքի  

մաս նակ ի ց նե ր ի ն  չ ափազանց  մե ծ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  մատո ւ ց ո ւ մ 33:  

Կախված  ո ւ նե ցած  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ՝  թե կ նած ո ւ նե ր ը  

կամ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի ր ե նց  առաջ  նպատակ  ե ն  դնո ւ մ ՝  

• մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ո չ  թե  հաղթանակ , 

• մաս նակ ի  հաղթանակ  (օ ր . Հ Հ  ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ  5% շ ե մի  

հաղթա-հար ո ւ մ  և  այ դ  մար մնո ւ մ  նե ր կայ աց ված ո ւ թյ ո ւ ն ), 

• կատար յ ալ  հաղթանակ  (ԱԺ -ո ւ մ  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ ն , ՏԻՄ ղե կավար ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն -նե ր ո ւ մ  և  այ լ ն ): 

Այ ս  ամե նի ց  ե լ նե լ ո վ ` կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  

թե կ նած ո ւ նե ր ի  մի ջ և  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  յ ո ւ րահատո ւ կ  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ ն : 

Նե ր կայ ո ւ մս  մր ցակ ցայ ի ն  պայ քար ը  և  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  

ը նդհանրապե ս  դո ւ ր ս  ե ն  ե կ ե լ  զո ւ տ տնտե սական  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  

սահ մաննե ր ի ց  և  դար ձ ե լ  ե ն  արդի  հասարակ ո ւ թյ ան  քաղաքական  

գիտակ ց ո ւ թյ ան  անբաժանե լ ի  մաս ը : Վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  նախընտրական  

մր ցակ ցայ ի ն  ի րավի ճ ակ ը  և  հ ե նվե լ ո վ  ի ր ե նց  քաղաքական  

գիտակ ց ո ւ թյ ան  վրա՝  դասակար գե ր ը , խավե ր ը , կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

և  այ լ ն  մշ ակ ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  նպատակնե ր ն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը , դրանց  
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ի րագո ր ծ ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  մարտավար ո ւ թյ ո ւ նը , 

մե թո դնե ր ն  ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ը : Նպատակնե ր ի  ի րականաց ման  և  

խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման , ի նչ պե ս  նաև  հասարակ ո ւ թյ ան  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման , դրանց  ի րագո ր ծ ման  

ռազմավար ո ւ թյ ան  ո ւ  մարտավար ո ւ թյ ան , մե թո դնե ր ի  ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  

ը նտր ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ  մե ծ  է  մար քե թի նգի  դե ր ը :  

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  և  մար քե թի նգի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  փոխանակ ման  գո ր ծ ը նթաց  է , ո ր ի  նպատակն  

ի շ խանո ւ թյ ան  օ ր ի նական  յ ո ւ րաց ո ւ մն  է : Իշ խանո ւ թյ ան  համար  

պայ քար ի  հ ի մնական  ձ ևե ր ի ց  մե կ ը  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ական  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ  հանո ւ ն  ը նտր ո ղնե ր ի  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մղվո ղ  պայ քար ն  է 34: Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  նախընտրական  

ար շ ավնե ր ի  ի րականաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը ՝  կար ե լ ի  է  

առանձ նաց նե լ  նախընտրական  ար շ ավի   մար քե թի նգայ ի ն  կառավար ման  

հ ետև յ ալ  ը նթացակար գե ր ը ՝  

• ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  վե ր լ ո ւ ծական  աշ խատանքնե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ  ը նտր ո ղնե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  գնահատո ւ մ , 

• օ գնականնե ր ի , աջ ակ ց ո ղ  խմբ ե ր ի  և  նախընտրական  շ տաբ նե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ  հ ի մնական  աշ խատանքնե ր ի  կազմակ ե րպո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ , 

• նախընտրական  ար շ ավի  մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ժամանակ ի ն  պլ անա-վո ր ո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ , 

• մի ջ անձ նայ ի ն  հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  և  այ լ  ո ւ ղի նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  

ը նտր ո ղնե ր ի ն  տեղե կա-տվո ւ թյ ան  առաքո ւ մ , 

• աշ խատանքայ ի ն  պլ աննե ր ի  ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

վե րահ ս կ ո ւ մ  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն :  

Մար քեթի նգայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  և  դրանց ո ւ մ  նախանշ ված  

ռազմավարական  հայ ե ցակար գե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  

առավե լ ապե ս  գնահատվո ւ մ  է  նախընտրական  ժամանակահատված ո ւ մ : 

Ըստ Պիտե ր  Դրաքե ր ի  սահ մանման ՝  մար քե թի նգը  հ ե նց  բ ի զնե ս  է , ո ր ը  

տե սանե լ ի  է  վե ր ջ նական  արդ յ ո ւ նքի  տե սանկ յ ո ւ նի ց 35, այ ս ի նքն ՝  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ար ձ անագր ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 
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Ապրանքի  խթանո ւ մը  և  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  փոխանակ ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  վար քի  վրա համար վո ւ մ  ե ն  

հար մար վո ղական  մար քե թի նգի  կար ևո րագո ւ յ ն  խնդի ր նե ր : ԸՄ-ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  վե րաբ ե ր ո ւ մ  միայ ն  խթանման  ո լ ո րտո ւ մ  

կատարվե լ ի ք  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Այ ն  գրավո ւ մ  է  ավե լ ի  լ այ ն  

ո լ ո րտ` նե րառ ե լ ո վ  խնդի ր նե ր ի  այ նպի ս ի  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  ը նտրական  շ ո ւ կայ ո ւ մ :  

<<Ընտրական  մար քե թի նգն  ավե լ ի  ը նկալ ե լ ի  սահ մանե լ ո ւ  համար  

այ ն  կար ե լ ի  է  կապե լ  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ՝  

ռազմավար ո ւ թյ ան , ո ր ը  օ գնո ւ մ  է  մար դկանց  ապահ ո վե լ ո ւ  այ ն  

ամե նո վ , ի նչ  նրանք  ո ւ զո ւ մ  ե ն  ո ւ նե նալ , և  խթանման , ո ր ը  օ գնո ւ մ  է  

վաճ առ ե լ ո ւ  ապրանքնե ր , ո ր ո նք  ո ր ո շ ե լ  ե ն  նե ր դնե լ >>, - նշ ո ւ մ  է  Մ. 

Հ ար ր ոպը 36: Այ ս ի նքն ՝  ԸՄ-ի  բ ո վանդակայ ի ն  կառ ո ւ ց ված քը  

հ ի մնականո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց . 

 ռազմավարական , ո ր ը  օ գնո ւ մ  է  ճ շ գրտո ր ե ն  գնահատե լ ո ւ  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  դաշ տը , զար գաց ո ւ մնե ր ի  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը  և  

հասարակ ո ւ թյ անն  ապահ ո վե լ ո ւ  նրանո վ , ի նչ  ո ւ զո ւ մ  է  ո ւ նե նալ  

կամ  ի նչ ի ն  ձ գտո ւ մ  է , 

 գո ր ծառ նական , ո ր ը  օ գնո ւ մ  է  արդ յ ո ւ նավետո ր ե ն  ի րաց նե լ ո ւ  

ը նտրական  ապրանքը : 

Նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  հաջ ո ղ  մար քե թի նգը  հ նարավո ր  է  միայ ն  

մար քե թի նգայ ի ն  աշ խար հ ը նկալ ման  պայ մաննե ր ո ւ մ : ԸՄ-ի  

սահ մանո ւ մնե ր ի  մե ջ  նե րառ ված  ե ն  այ լ ը նտրանքայ ի ն  տար բ ե ր  

տե սակ ետնե ր ՝  կախված  կար ևո ր  քաղաքական  նպատակնե ր ի ց  և  այ ն  

թե լ ադր ո ղ  խնդի ր նե ր ի ց , ո ր ո նք  առաջ նահ ե ր թ լ ո ւ ծ ման  կար ի ք  ո ւ նե ն : 

Առավե լ  քննար կ ե լ ի  ե ն  ե ր կ ո ւ  այ լ ը նտրանքայ ի ն  տե սակ ետնե ր , 

առաջ ի նը ՝  հար մար վո ղական ` ո ւ ղղված  քաղաքաց ի նե ր ի  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի ն  ո ւ  ձ գտո ւ մնե ր ի ն , և  ե ր կ ր ո ր դը ՝  նե րազդման ` 

ո ւ ղղված  քաղաքաց ի նե ր ի ն  համո զե լ ո ւ ն  և  ո ւ ղղո ր դե լ ո ւ ն : Ըստ 

նշ ված  տե սակ ետնե ր ի  մշ ակ վե լ  ե ն  մար քե թի նգայ ի ն  տար բ ե ր  

հայ ե ցակար գե ր , ի ր ե նց  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  նպատակայ ի ն  

ո ւ ղղված ո ւ թ-յ ամբ : ԸՄ-ի  խնդի ր նե ր ի  և  նպատակնե ր ի  

առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ան  այ լ ը նտրանքայ ի ն  տար բ ե րակ ո ւ մը  
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նե ր կայ աց ր ե լ  ե ն  հայ տնի  հ ետազոտո ղնե ր  Ն. Կապոնո ն  և  Գ . 

Մաո ւ զե ր ը 37: Դրա հ ի մքո ւ մ  դր ված  է  ազդե ց ո ւ թյ ան  հ րամայ ականը : 

Գիտնականնե ր ը  մար քե թի նգը  սահ մանո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  համատարած  

սպառ ո ղական  վար քի  վրա ազդե ց ո ւ թյ ան  մե նե ջ ե րայ ի ն  տեխնո լ ո գիա 

մր ցակ ցայ ի ն  պայ մաննե ր ո ւ մ : Նրանց  կար ծ ի քո վ  մար քե թի նգը  

նե րառ ո ւ մ  է  ազդե ց ո ւ թյ ան  2 հ ի մնական  մե թո դնե ր . առաջ ի ն  հ ե ր թի ն ՝  

համո զե լ ո ւ  հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , մաս նավո րապե ս  գո վազդը  և  PR-ը , և  

ե ր կ ր ո ր դ ՝  հար մար վո ղականո ւ թյ ո ւ նը ՝  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  վար քի  նկատմամբ  ապրանքնե ր ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գիտակ ց ման  օ գնո ւ թյ ամբ , ո ր ո նք  հ ե շ տ է  

օ գտագո ր ծ ե լ  և  գտնե լ : Վե ր ո նշ յ ալ ն  արտաց ո լ ված  է  գծապատկ ե ր  1.2.1-

ո ւ մ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր  1.2.1. Ընտրական  մար քե թի նգի  ե ր կ ո ւ  կ ո ղմե ր ը  
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Հարմարվող 
մարքեթինգ կ ի րառական  

քաղաքականո ւ թյ ան  և  
քաղաքական  մար քեթի նգի  
ե նթադի ս ց իպլ ի նայ ի ն  

ո լ ո րտո ւ մ  

Ազդող մարքեթինգ 
մար քեթի նգի  

ե նթադի ս ց իպլ ի ն  և  
կ ի րառական  քաղաքա- 

կանո ւ թյ ան  գիտե լ ի քնե ր ի  
մի ջ դի ս ց իպլ ի նայ ի ն  

ո լ ո րտ 

Մարքեթինգի  հիմնական նպատակը  

Ընտր ո ղնե ր ի  
պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

բավարար ո ւ մ ՝  
կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  

նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  
համար  

Ապրանքի  վաճ առ ք ՝  
կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  

նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  
համար  

Մարքեթինգի  հիմնական 
խնդիրը  
 

Ապրանքի  ստե ղծ ո ւ մ , ո ր ը  
կ համապատասխանի  ը նտր ո ղնե ր ի  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի ն  

Ար դե ն  ո ւ նե ցած  ապրանքի  
խթանո ւ մ  և  հ նարավո ր ի նս  դրա 
փոփոխո ւ մն  ո ւ  հար մար ե ց ո ւ մ ը  

քաղաքաց ի նե ր ի  
պահանջ մո ւ նքնե ր ի ն  

Մարքեթինգայ ին 
գործու նեու թյ ան նախապատվել ի  

տեսակները  

Մարտավարական  
կատար ո ւ մ  

Ռազմավարական  
ո ր ո շ ո ւ մնե ր  



33 

 

 

Ազդո ղ  մար քե թի նգը  փոխե ց  մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  մաս ե ր ի  նախապատվո ւ թյ ան  տեղե ր ը : Ապրանքի  

ստե ղծ ո ւ մը  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ռազմավարական  խնդի ր նե ր ի  

սահ մանո ւ մը  ճ անաչ վո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  կարևո ր , բայ ց  ո չ  

մար քե թի նգայ ի ն  ակտի վո ւ թյ ան  գ լ խավո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն : Մի նչ  օ ր ս  

բավականի ն  հաճ ախ մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ ի քնե ր ի  տար ր ե ր ը  կամ  

տար ր ե ր ի  համախո ւ մբ ը , օ ր ի նակ ` ը նդհանո ւ ր  գո վազդը , դիալ ո գայ ի ն  

գո վազդը , սահ մանվո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  ՔՄ: Հ ար մար վո ղական  մոտե ց ման   

խթանո ւ մը   նե րառ ո ւ մ  է  մար քե թի նգայ ի ն  գիտո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գը  

և  քաղաքական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  կանխավար կած նե ր ը : Այ ն  նախ և  առաջ  

սահ մանո ւ մ  է  քաղաքական  մար քե թի նգը  ո րպե ս  գիտե լ ի քնե ր ի  

մի ջ դի ս ց իպլ ի նայ ի ն  ո լ ո րտ և  առաջ ար կ ո ւ մ  է  ԸՄ-ի  գո ր ծ ի քնե ր ի ՝  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ետազոտման  և  պլ անավո ր ման  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը : 

Այ ստե ղ  նո ւ յ նպե ս  ի նչ պե ս  առ ևտրայ ի ն  մար քե թի նգի  դեպքո ւ մ  

անհ րաժե շ տ է  ը նդգծ ե լ , ո ր  ը նտրական  մար քե թի նգը  նախընտրական  

ար շ ավո ւ մ  միայ ն  քաղաքական  գո վազդ , ապրանք  կամ  հաղո ր դակ ց ման  

այ լ  տեխնո լ ո գիա չ է : Ավե լ ի ն , այ ս  կամ  այ ն  տար ր ի  կ ի րառ ո ւ մն  

ամբ ո ղջ  մար քե թի նգայ ի ն  կառ ո ւ ց ված քի  ս ի նե ր գետի կ  կապի ց  դո ւ ր ս  

հակաս ո ւ մ  է  մար քե թի նգայ ի ն  հայ ե ցակար գե ր ի ն , ի ս կ  կ ի րառ վո ղ  

տար ր ը  հաճ ախ կ ո ր ց նո ւ մ  է  ի ր  մարքե թի նգայ ի ն  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Այ լ  խո ս քո վ , նախընտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , կախված  

կատար ո ղնե ր ի  մար քե թի նգայ ի ն  ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ան  մակար դակ ի ց , 

օ ր ի նակ  գո վազդը  կար ո ղ  է  կատար ե լ  մար քե թի նգի  գո ր ծ ի քի  դե ր , կամ  

կար ո ղ  է  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նե լ  մար քե թի նգայ ի ն  է ո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ե ռ ո ւ  

նմանակ ո ւ մ : 

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  շ ո ւ կա յ ո ւ րահատո ւ կ  է  և  պահանջ ո ւ մ  է  

մար քե թի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  արտաց ո լ ե լ  

ապրանքի  առանձ նահատո ւ կ  բ նո ւ յ թը ՝  չ նայ ած  առ ևտրայ ի ն  և  ո չ  

առ ևտրայ ի ն , մաս նավո րապե ս  քաղաքական  շ ո ւ կանե ր ի  մի ջ և  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  տե սանե լ ի  նո ւ յ նականո ւ թյ անը : Ընտրական  

շ ո ւ կան  ո ւ նի  մի  շ ար ք  ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

ո ր ո նց  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  է ո ւ թյ ամբ  և  
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բ ո վանդակ ո ւ թյ ամբ  նո ր  մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր : 

Ընտրական  շ ո ւ կայ ի  կար ևո րագո ւ յ ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

ե ն ՝  

• ը նտրական  շ ո ւ կայ ի  մաս նակ ի ց նե ր ը  ո ւ նե ն  առանձ նահատո ւ կ  

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքնե ր , 

• ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ը նդգր կ ված  մաս նակ ի ց նե ր ը  չ ե ն  կար ո ղ  

ղե կավար վե լ  միայ ն  առ ևտրայ ի ն  ս ո վո րական  կանո ննե ր ո վ , քանի  ո ր  

գո ր ծ  ո ւ նե ն  ամբ ո ղջ ական  հասարակ ո ւ թյ ան  հ ետ, 

• ը նտրական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գե րակա նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

գաղափարական  բաղադր ի չ ը , այ ստե ղ  չ ե ն  գո ր ծ ո ւ մ  

ապրանքափոխանակ ման  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  

պարզագո ւ յ ն  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , 

• ը նտրական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ո ւ ժ ե ղ  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

սահ մանափակ  թվո վ  մաս նակ ի ց նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ  և  այ լ ն : 

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  պետք  է  փաստե լ , ո ր  ը նտրական  մար քե թի նգը  

ևս , ո րպե ս  քաղաքական  մար քե թի նգի  տարատե սակ , ո ւ նի  ո ր ո շ ակ ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  

• ԸՄ-ո ւ մ  շ ատ հ ետազոտո ղնե ր  հակ ված  ե ն  տե ս նե լ ո ւ  աշ խար հայ աց քի  

դի ր քը , ո ր ի  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  տնտե սագիտո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան  և  

հ ետազոտման  մե թո դնե ր ի  կ ի րառ ման  նպատակաո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը  

նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  և  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

մե կ նաբանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , 

• ԸՄ-ն  դր դո ւ մ  է  քաղաքական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  կ ի րառ ե լ ո ւ  

առ ևտրայ ի ն  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մեխանի զմնե ր : Խո ս քն  այ ն  մաս ի ն  

է , ո ր  պետք  է  արդիականաց նե լ  քար ո զ չ ո ւ թյ ո ւ նը , զբաղվե լ  

նախընտրական  ար շ ավո վ ` ո րպե ս  բ ի զնե ս , 

• ԸՄ-ն  թե կ նած ո ւ նե ր ի  և  քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  ակտի վո ր ե ն  կ ի րառ ե լ ի  է  միայ ն  նախընտրական  

ժամանակահատված ո ւ մ  և  այ լ ն : 

Նե ր կա աշ խար հաքաղաքական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համատե քստո ւ մ  ը նտրական  ս ո ւ ր  մր ցակ ցայ ի ն  պայ մաննե ր ո ւ մ  

մար քե թի նգը  նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  դր ս ևո ր վո ւ մ  է  հ ի նգ  ձ ևո վ , 

ո ր ն  արտաց ո լ ված  է  գծապատկ ե ր  1.2.2-ո ւ մ : 
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Մար քեթի նգը  ո րպե ս  վաճ առ քնե ր ի  կառավար ո ւ մ : ԸՄ-ն  

սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  փոխանակայ ի ն  

գո ր ծ ը նթաց ի  շ ո ւ կայ ական  կառավար ո ւ մ , ո ր ը  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  

նախընտրական  ար շ ավի  ը նթաց քո ւ մ , ո րտե ղ  քաղաքական  օ գո ւ տն  

առավե լ ագո ւ յ նի  հաս ց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  թե կ նած ո ւ նե ր ը  <<վաճ առ ո ւ մ  

ե ն>> ի ր ե նց ` կ ի րառ ե լ ո վ  ո ւ ղի ղ  խթանման  տեխնո լ ո գիանե ր 38: 

Ընտրական  մար քե թի նգը  ե նթադր ո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ը ` հաշ վի  

առ նե լ ո վ  ապրանքի  ստե ղծ ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը : Մար քեթի նգայ ի ն  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ե նթադր ո ւ մ  ե ն  շ ո ւ կայ ի  բաժանո ւ մը  

սպառ ո ղնե ր ի  համաս ե ռ  խմբ ե ր ի  և  հավանական  հաս ց եական  խմբ ե ր ի  

վե ր հանո ւ մը : Թե կ նած ո ւ նե ր ն  ո ւ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  4 

տիպի  գո ր ծ ի քնե ր ՝  ապրանքի  ստե ղծ ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , 

հաղո ր դակ ց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , առաքման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  արժե քի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը : 

Մար քեթի նգայ ի ն  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղված  է  այ դ  գո ր ծ ի քնե ր ի  

օպտի մալ  համադր մանը : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր  1.2.2. Նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  
 մար քե թի նգի  դր ս ևո ր ման  ձ ևե ր ը 39 

 

                                                           
38

 "Electoral Strategies and Political Marketing"/S. Bowler ed.  D.M. Farell ed. – Macmilan, 1992. Cit. In: 
Lees-Marshment  J., Political Marketing: How to Reach that Pot of Gold. p. 9. 
39

 Մկրտչ յ ան Ա., Նախընտրական  ար շ ավնե ր ի  կառավար ման  ար դի  մար քե թի նգայ ի ն  
ո ւ ղի նե ր ը , <<Այ լ ը նտրանք >> գիտական  հանդե ս  #2,  Եր ևան , 2016թ. /ապր ի լ -հ ո ւ նի ս /, է ջ  
252-258: 

 

Մարքեթինգը  նախընտրական 

արշավու մ   

Որպես  
վաճառքների  
կառավարու մ 

Որպես  
ընտրողների  
կարիքների  

բավարարու մ 

Որպես  
հարաբերու թյ ու

ն- ների  
կառավարու մ 

Որպես  նախընտրական 
ար - շավի  
ներդրու մայ ին գործ -
ընթացների  
կառավարու մ 

 

Որպես  քաղաքական 
միջնորդների  

գործու նեու թյ ան 
կառավարու մ 
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Մար քեթի նգը  ո րպե ս  ը նտր ո ղնե ր ի  կար ի քնե ր ի  բավարար ո ւ մ : ԸՄ-

ի  սահ մանման  համար  աստի ճ անաբար  ս կ ս ո ւ մ  է  կ ի րառ վե լ  

կառավար ման  մե թո դը : ԸՄ-ն  մե կ նաբանվո ւ մ  է  ո րպե ս  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ի  

օ գնո ւ թյ ամբ  թե կ նած ո ւ նե ր ը  և  նրանց  գաղափարնե ր ն  ո ւ ղղվո ւ մ  ե ն  

ը նտր ո ղնե ր ի ն , ո րպե ս զի  բավարար ե ն  նրանց  առ կա և  հ նարավո ր  

կար ի քնե ր ն  ո ւ  պահանջ մո ւ նքնե ր ը  և  այ դպի ս ո վ  ստանան  նրանց  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : ԸՄ-ն  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի  կ ո ղմի ց  ը նկալ վո ւ մ  

է  ո րպե ս  քաղաքական  ապրանքի  վաճ առ քի  ի րականաց ո ւ մ ` ը նտր ո ղնե ր ի  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի ն  և  կար ի քնե ր ի ն  համապատասխան : 

Մար քեթի նգը  ո րպե ս  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մ : 

Փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն - նե ր ի  մարքե թի նգի  հ ի մնական  գաղափարն  այ ն  

է , ո ր  մար քե թի նգի  կառավար ման  օ բ յ ե կտ է  դառ նո ւ մ  ո չ  թե  

ը նդհանո ւ ր  ո ր ո շ ո ւ մը , այ լ  գնո ր դնե ր ի  և  փոխանակման  գո ր ծ ը նթաց ի  

այ լ  մաս նակ ի ց նե ր ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

(հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ): Փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգը  

մե ծաց նո ւ մ  է  անձ ի  անձ նական  շ փո ւ մնե ր ի  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նն  

արդ յ ո ւ նավետ հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գո ւ մ : Ինչ պե ս  

նշ ո ւ մ  է  Վ. Կո ւ մար ը , <<Փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգը  

ե ր կարաժամկ ետ փոխշ ահա-վետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ման  

փո ր ձ ն  է  շ ո ւ կայ ո ւ մ  մի մ յ անց  հ ետ` փոխազդո ղ  առանց քայ ի ն  

գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի ՝  սպառ ո ղնե ր ի , մատակարար նե ր ի , 

դի ստր ի բ յ ո ւ տո ր նե ր ի  հ ետ, ե ր կարաժամկ ետ արտո ն յ ալ  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանման  նպատակ ո վ>>40: Մար քեթի նգը  

ձ գտո ւ մ  է  ստե ղծ ե լ , պահպանե լ  և  զար գաց նե լ  ե ր կարատև  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ը նտր ո ղնե ր ի  հ ետ՝  ե լ նե լ ո վ   հասարակ ո ւ թյ ան  

և  քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ահ ե ր ի ց ՝  քաղաքական  

գո ր ծ ի չ նե ր ի  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  

համար ՝  փոխադար ձ  փոխանակ ման  և  պարտավո ր ո ւ թ- յ ո ւ ննե ր ի  

կատարման  մի ջ ո ց ո վ : 

Մար քեթի նգը  ո րպե ս  քաղաքական  մի ջ նո ր դնե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ո ւ կայ ական  կառավար ո ւ մ : Քաղաքական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  տարած ման  կապո ւ ղի ն  այ ն  ճ անապար հ ն  է , ո ր ո վ  

ապրանքնե ր ը  տեղափոխվո ւ մ  ե ն  արտադր ո ղնե ր ի ց  սպառ ո ղնե ր ի ն  
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(քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  դեպի  քաղաքաց ի նե ր / 

թե կ նած ո ւ նե ր ի ց  ը նտր ո ղնե ր ): Մար քեթի նգայ ի ն  կապո ւ ղի նե ր ն  այ ն  

ճ անապար հ նե ր ն  ե ն , ո ր ո նց ո վ  ապրանքնե ր ն  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հաս նո ւ մ  ե ն  մի ջ նո ր դնե ր ի ն , ի ս կ  հ ետո  նաև  վե ր ջ նական  

սպառ ո ղնե ր ի ն : Մի ջ նո ր դնե ր ի  մի  մաս ը , ի ս կ  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  մե ծածախ 

և  մանրածախ առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , գնո ւ մ  ե ն  

ապրանքը ՝  ստանալ ո վ  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նք , վե րամշ ակ ո ւ մ  և  

վե րավաճ առ ո ւ մ  ե ն  այ ն  (նրանց  անվանո ւ մ  ե ն  առ ևտրայ ի ն  

մի ջ նո ր դնե ր )41:   

 Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  մի ջ նո ր դի  գո յ ո ւ թյ ո ւ նը  բացատր վո ւ մ  

է  հ ի մնականո ւ մ  ապրանքի  լ այ ն  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  և  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ ՝  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպո ւ մ  ո ւ  

անց կաց ո ւ մ , և  նպատակայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  դրանց  ի րաց ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մամբ : Եթե  առաջ ի նի  դեպքո ւ մ  

մի ջ նո ր դի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  օ ր ե նքո վ  սահ մանված  կար գո վ  

ի րականաց նո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  լ իազո ր  մար մի նը  (մե ր  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ ՝  ԿԸՀ -ն ), ապա ե ր կ ր ո ր դի  դեպքո ւ մ ՝  առավե լ  

նե ղ  շ ո ւ կայ ական  ս ե գմե նտո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  քաղաքական  և /կամ  

կ ո ւ սակ ցական  գո ր ծ ի չ նե ր ը : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  ի ր ե նց  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի , 

փո ր ձ ի , մաս նագիտաց ման , գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծավալ ի , կապե ր ի , 

գո ր ծ նական  հ մտո ւ թյ ան  շ նո ր հ ի վ  մի ջ նո ր դնե ր ն  առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  

քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ավե լ ի ն , քան  նրանք  կար ո ղ  

ե ն  և  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րավաս ո ւ  ե ն  անե լ  միայ նակ : 

ԸՄ-ն  ձ գտո ւ մ  է  քաղաքական  մի ջ նո ր դնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

համապատաս - խանե ց նե լ  շ ո ւ կայ ական  կանո ննե ր ի ն  և  բար ե լ ավե լ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո րակական  հատկանի շ նե ր ը : 

Մար քեթի նգը , ո րպե ս   նախընտրական  ար շ ավի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մ : Ֆի նանսավո ր ո ւ մը  նե ր կայ ո ւ մս  

քաղաքական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ց  է , 

քանզի  նշ անակալ ի  նախադր յ ալ նե ր  է  ստե ղծ ո ւ մ  քաղաքական  

համախո հ նե ր ի  թվի  և  ը նտրական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  աճ ի  համար : 

Ընտրական  միավո ր նե ր ն  անհ րաժե շ տ դրամական  մի ջ ո ց նե ր ո վ  
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ապահ ո վե լ ո ւ  համար  պետք  է  ի րականաց նե ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նե ր գրավման  յ ո ւ րահատո ւ կ  քաղաքական -ո ւ թյ ո ւ ն : Մար քեթի նգի  առ ջ և  

խնդի ր  է  դր ված  խթանե լ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ ո ս քը  քաղաքական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ պե ս  նաև  ի րականաց նե լ  այ դ  մի ջ ո ց նե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մ : Որակ յ ալ  գո ր ծ ի քնե ր ի ց  մե կ ը , ո ր  թո ւ յ լ  

է  տալ ի ս  լ ո ւ ծ ե լ  այ դ  խնդի ր ը  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մար քե թի նգն  է : 

Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  այ դ  հաս կաց ո ւ թյ ան  սահ մանման  մի  շ ար ք  

մոտե ց ո ւ մնե ր : Գո ր ծ նականո ւ մ  առավե լ  զար գաց ված  է  հ ետև յ ալ  

սահ մանո ւ մը ՝  <<Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մար քե թի նգն  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  համալ ի ր  ծ րագրայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն ` ո ւ ղղված  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  արտադրատնտե սական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

ձ ևավո ր մանը ՝  վե ր ջ նական  սպառ ո ղնե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի ն  

համապա-տասխան>>42: Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մար քե թի նգը  կար ո ղ  է  կ ի րառ վե լ  

առավե լ  լ այ ն  նպատակնե ր ո վ ՝  նե րառ ե լ ո վ  արտադր ո ւ թյ ան  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ո ւ մը , ի մի ջ ի  բար ե լ ավո ւ մը  և  այ լ ն :  

 

 

ԳԼՈՒԽ 2. ՄԱՐՔԵԹԻՆԳԻ ԿԻՐԱՌՈՒՄԸ ՀՀ  ՆԱԽԸՆՏՐԱԿԱՆ 

ԳՈՐԾԸՆԹԱՑՆԵՐՈՒՄ 

2.1 ՀՀ  քաղաքական շ ու կայ ի  բնու թագիրն ընտրական գործընթացների  

շարժընթացի  համատեքստու մ 

 

Շո ւ կայ ական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ցանկացած  տե սակ  

ի րականաց վո ւ մ  է  կազմակ ե րպված  ձ ևո վ , ե նթար կ վո ւ մ  միաս նական  

նպատակ ի  և  կար գավո ր վո ւ մ  տվյ ալ  հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  ը նդո ւ նված  

ո ր ո շ ակ ի  կանո ննե ր ո վ  և  նո ր մե ր ո վ : Հ ասարակ ո ւ թյ ան  քաղաքական  

կ յ անքի  առավե լ  շ ար ժո ւ նակ  ե նթահամակար գը  նրա քաղաքական  

մի վո ր նե ր նե ր ն  ե ն : Դրանո ւ մ  նե րառ ված  ե ն  պետո ւ թյ ո ւ նը , 

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նքնառաջ ադր ված  թե կ նած ո ւ նե ր ը , 

հասարակական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  շ ար ժո ւ մնե ր ը , 

զանվածայ ի ն  լ րատվամի ջ ո ց նե ր ն  ո ւ  ե կ ե ղե ց ի ն : Պետո ւ թյ ո ւ նը , 

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն , ի նքնառաջ ադր ված  թե կ նած ո ւ նե ր ը  և  նրանց  
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գրաս ե ն յ ակ նե ր ը  ի ր ե նց  է ո ւ թյ ամբ  քաղաքական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն , այ ս ի նքն ՝  նրանք  ո ւ ղղակ ի  և  

անմի ջ ականո ր ե ն  քաղաքական  ի շ խանո ւ թյ ան  ի րականաց նո ղնե ր  ե ն  

կամ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  պայ քար ո ւ մ  ե ն  ի շ խանո ւ թյ ան  

համար , ո ր ն  է լ  նրանց  հ ի մնական  և  առանց քայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  

է :  

Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի ՝  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  

առաջ նայ ի ն  և  հ ի մնական  մաս նակ ի ց նե ր ը  ե ր ե ք  փոխկապակ ց ված  

տար ր ե ր  ե ն ՝  քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , օ բ յ ե կտնե ր ը  և  

մի ջ նո ր դնե ր ը 43: 

Շո ւ կայ ի  քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , այ ս ի նքն ՝  քաղաքական  

ապրանք  արտադր ո ղնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ն  ո ւ  լ ի դե ր նե ր ը , շ ահ ե ր ի  խմբ ե ր ը  և  այ լ ն 44: 

Նրանց  գ լ խավո ր  խնդի ր ը  բ ո լ ո ր  այ լ  ապրանք  արտադր ո ղնե ր ի  պե ս  

պատշ աճ  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ապահ ո վե լ ն  է , ռաց ի ո նալ  առաջ ար կ ը  և  

բար ձ ր  պահանջ ար կ ը  և , ի հար կ ե , ապրանքի  ի րաց ո ւ մը : Սո ւ բ յ ե կտնե ր ի ց  

հ ի մնական  դե րակատարնե ր ը  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ն  ո ւ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն : Մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  գրանց ված  է  7945 

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ը  շ ո ւ ր ջ  3 մի լ ի ո ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ  

քաղաքականապե ս  բ ո լ ո ր ո վի ն  հ ի մնավո ր ված  չ է ։  Շար քայ ի ն  

քաղաքաց ի նե ր ի  համար  այ ս  բազմե րանգ  ո ւ  խառնաշ փոթ քաղաքական  

դաշ տը  քի չ  թե  շ ատ լ ո ւ սավո ր վո ւ մ  և  ը մբ ռ նե լ ի  է  դառ նո ւ մ  միայ ն  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախաշ ե մի ն , ե ր բ  ասպար ե զո ւ մ  մնո ւ մ  է , ո րպե ս  

կանո ն , շ ո ւ ր ջ  մե կ  տասն յ ակ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ։  Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , 

այ դ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  հ ի մնական  

<<խաղաց ո ղնե ր >> ե ն  դառ նո ւ մ  5%-ի  շ ե մը  հաղթահարած  և  խո ր հ ր դարան  

անցած  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 46:  

Հ ասարակ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  անը նդհատ աճ ո ւ մ  է  ի ր  շ ահ ե ր ն  

արտահայ տե լ ո ւ  և  պաշ տպանե լ ո ւ  ը նդո ւ նակ  քաղաքական  ո ւ ժ ե ր ի  

պահանջ ը : Կո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ազատ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

թո ւ յ լ ատր ո ւ մը  և  օ ր ե նս դրական  հ ի մքե ր ի  ստե ղծ ո ւ մն  ո ւ  
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 Мухаев Р.Т. Политология: учеб.  Москва, изд. "Проспект", 2010, - (640 с.) с.156-164: 
45

 Հ Հ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տեղե կատվական  կայ ք / <<Քաղաքաց իական  և  
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 Տ՛ ե ս  հավե լ ված  1: 



40 

 

ո ւ ժ ե ղաց ո ւ մը  հանգե ց ր ե լ  ե ն  ե ր կ ր ո ւ մ  բազմաթի վ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ աց մանը 47: Բայ ց  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առատո ւ թյ ո ւ նը  դե ռ  շ ո ւ կայ ական  համակար գի  և  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան ` 

ո րպե ս  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  կար ևո րագո ւ յ ն  ի նստիտո ւ տի  կայ աց ման  

նշ ան  չ է : Հ ատկապե ս  ը նդդի մադի ր  դաշ տո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նման  առատո ւ թյ ո ւ նը  և  նրանց  

անհանդո ւ ր ժո ղական  կ ե ց ված քը  ո չ  միայ ն  ի շ խանո ւ թյ ան , այ լ  նաև  

մի մ յ անց  նկատմամբ , անբար ե նպաստ ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ամբ ո ղջ  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  վրա: Կո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նման  

առաջ նայ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  կ ո ւ սակ ցական  

քաղաքական /գաղափարական  ապրանքը  կա՛ մ  լ ի ո վի ն  բացակայ ո ւ մ  է , 

կա՛ մ  մղված  է  ե ր կ ր ո ր դ  պլ ան 48: Բաց ի  դրանի ց , օ ր ե նքը  խթանո ւ մ  է  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը ` նրանց  տալ ո վ  բացառ ի կ  

ի րավո ւ նքնե ր , նաև  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  ամրագր ե լ ո վ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ ն  ո ւ  առաջ նայ ի ն  դե ր ը :  

Քաղաքական  օ բ յ ե կտնե ր ի , այ ս ի նքն ՝  քաղաքական  ապրանք  

սպառ ո ղնե ր ի  շ ար քի ն  ե ն  դաս վո ւ մ  ե ր կ ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նն  

ը նդհանրապե ս , առանձ ի ն  շ ե րտե ր ն  ո ւ  խմբ ե ր ը , քաղաքական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անդամնե ր ը  և  այ լ ն : Հ Հ -ո ւ մ  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  պատկանո ւ մ  է  ժո ղո վր դի ն : Ժո ղո վո ւ ր դն  ի ր  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նո ւ մ  է  ազատ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

հանրաքվե նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ 49:   

Այ ս օ ր  Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գաղափարախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  

նախընտրական  մեխանի զմնե ր ո ւ մ  զո ւ տ օ ժանդակ  դե ր  է  խաղո ւ մ , ի ս կ  

առաջ ի ն  պլ ան  է  մղվո ւ մ  քաղաքական  մար քե թի նգը ՝  ի ր  առաջ մղման  

գո ր ծ ի քնե ր ո վ ՝  գո վազդո վ , PR-ո վ  և  այ լ ն , ո ր ո նց  միակ  նպատակն  է  

ը նտր ո ղնե ր ի  մե ջ  ստե ղծ ե լ  թե կ նած ո ւ ի , կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  դրական  

կ ե րպար : Այ ս  պայ մաննե ր ո ւ մ  քաղաքաց ի նե ր ը  դիտվո ւ մ  ե ն  զո ւ տ 

ո րպե ս  սպառ ո ղնե ր , ո ր ո նց  պետք  է  գրավե լ  և  ստանալ  նրանց  ձ այ նը : 

                                                           
47

 <<Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքը  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն>>,  
ը նդո ւ նված  03.07.2002թ. (www.arlis.am): 
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 Թորոսյ ան  Տ., Հ ասարակական  համակար գի  հ ետխո ր հ ր դայ ի ն  
տրանսֆո ր մաց իա,Եր ևան , 2006, է ջ 144: Հ ղ ւ մը  ը ստ՝  Մաթևոսյ ան Վ. Ա., (2010) 
<<Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե ր ը  Հ այ աստանո ւ մ  բազմակ ո ւ սակ ցականո ւ թյ ան  կայ աց ման  
գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ>>, <<Լ րաբ ե ր  հասարակական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի >> № 3, է ջ  91-102: 
49

   Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ն  (փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ) ս կ զբ նաղբ յ ո ւ ր ը  Հ Հ  ՊՏ  
2015.12.21/Հ ատո ւ կ  թո ղար կ ո ւ մ  Հ ո դ . 1118/ ը նդո ւ նման  ամսաթի վը  06.12.2015) 
Ընդո ւ նված  է  05.07.1995, գ լ ո ւ խ 1, հ ո դված  2 
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Միաժամանակ  նմանատիպ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  

ց ո ւ յ ց  է  տվե լ , ո ր  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  քաղաքական  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հ ետև յ ալ  տե սակ նե ր ը ` ստե ղծագո ր ծ ո ղ  և  ավե ր ո ղ 50: 

Առաջ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նե րառ վո ւ մ  ե ն  այ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  նախընտրական  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  

ձ ևավո ր ո ւ մ  ե ն  ի մի ջ նե ր , PR և  գո վազդայ ի ն  բազմաթի վ  ակ ց իանե ր  ո ւ  

նմանատիպ այ լ  պատվե ր նե ր , գիտահ ետազոտական  և  քաղաքական  

տեխնո լ ո գիանե ր  ո ւ ս ո ւ ցանո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ը , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դո ւ մ ՝  ո չ  

լ ե գ իտի մ ՝  ս և  տեխնո լ ո գիանե ր  կ ի րառ ո ղնե ր ը 51:  

Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  համար վո ւ մ  ե ն  առաջ ի ն  և  ամե նագ լ խավո ր  

մի ջ ո ց ը  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  զարգաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Բայ ց  ե թե  

արևմտյ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առավե լ ապե ս  

մր ցակ ց ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  գաղափարախո ս ո ւ թյ ամբ  և  ծ րագր ե ր ո վ 52  կամ , ո ր  

նո ւ յ նն  է ՝  քաղաքական  ապրանքի  ո րակական  հատկանի շ նե ր ո վ , ապա 

Հ այ աստանո ւ մ ` գ ո վազդո վ , PR ակ ց իանե ր ո վ  և  ազդե ց ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  

լ ծ ակ նե ր ի  օ գտագո ր ծ մամբ , ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ի  

թե ր զար գացած ո ւ թյ ան  մաս ի ն : Ընդ  ո ր ո ւ մ , ը նտրական  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  ձ ևո վ  է  

վե րադասավո ր ո ւ մ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ստաց ված  ձ այ նե ր ը : Սա է  

այ ն  հ ի մնական  չ ափո ր ո շ ի չ ը , ո ր ի  համաձ այ ն  Հ Հ  ը նտրական  շ ո ւ կան  

բաժանված  է  2 խո շ ո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  ԱԺ   ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

ՏԻՄ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  (գ յ ո ւ ղական  և  քաղաքայ ի ն  համայ նքնե ր ի )53: 

Հ Հ  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ի ՝  շ ո ւ կայ ական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ  

զար գաց ման  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նն  ի րավականո ր ե ն  կայ ացած  փաստ է : 

Սակայ ն  փաստական  շ ո ւ կայ ական  մո դե լ նե ր ի  հաստատո ւ մը  հանգո ւ մ  է  

բազմաթի վ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , ո ր ո նց ի ց  ե ն  համապատասխան  

շ ո ւ կայ ական  և  ժո ղո վր դավարական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  և  

հաստատո ւ մը : Քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն  համապատասխան  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կայ աց ո ւ մը  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կապվո ւ մ  է  նաև  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ը նտրական  շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ման  հ ետ:  
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   Малкин Е., Сучков Е., Политические технологии.  Москва, "Русская панорама", 2006, с. 180-187.  
51 Մկրտչ յ ան Ա., Հ Հ   քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  նախընտրական  տեխնո լ ո գ իանե ր , 

<<Հ այ աստան . Ֆի նանս նե ր  և  Էկ ո նո մի կա>>, N 1(127), Եր ևան , 2011, է ջ  16-18: 
52

  "Основы теории политических партий" / Учебное пособие / под. ред. Заславского С.Е.,  М.: 
«Европа», 2007,  с. 22-28. 
53

 Հ Հ  Ընտրական  օ ր ե նս գի ր ք : Ընդո ւ նված  է  2016 թվականի  մայ ի ս ի  25-ի ն , Հ Օ-54-Ն , 
Հ Հ ՊՏ  2016.05.30/42 (1222), գ լ ո ւ խ 1, հ ո դված  1, http:// arlis.am:  
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Հ այ աստանո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  տար բ ե ր  մակար դակ ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  արտաց ո լ վո ւ մ  ե ն  տվյ ալ  ժամանակ ո ւ մ  ե ր կ ր ի  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ , կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  և  

գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րտե ղ  ակնհայ տո ր ե ն  

գե րակա պետք  է  լ ի նի  ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անց կաց ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , քանզի  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  հ ի մնական  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  ի ր ե նց  ամբ ո ղջ  հ զ ո ր ո ւ թյ ամբ  դր ս ևո ր վո ւ մ  ե ն  հ ե նց  

այ ս  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ 54:  

Կախված  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անց կաց ման  մակար դակ ի ց , 

զար գաց ման  օ ր ի նա- չ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  ար ձ անագր ված  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց ՝  Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կան  պայ մանականո ր ե ն  կար ե լ ի  

է  բաժանե լ   ե ր ե ք  փո ւ լ ի ՝  հ ե ղափոխական  (1980-ականնե ր ի  վե ր ջ ե ր ի ց  

մի նչ և  1995թ.), քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ման  և  կայ աց ման  (1995թ.-

ի ց  մի նչ և  2002-2003թթ.) և  զար գաց ման  (2003թ.-ի ց  մի նչ և  մե ր  օ ր ե ր ): 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր  2.1.1 Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  փո ւ լ ե ր ը  

Հ ե ղափոխական  (1980-ականնե ր ի  վե ր ջ ե ր ի ց  մի նչ և  1995թ.): 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  այ ս օ ր վա քաղաքական  կ յ անքը  

ձ ևավո ր վե լ  է  20-ր դ  դար ի  80-ական  թվականնե ր ի  վե ր ջ ի ն  տեղի  

ո ւ նե ցած  խո շ ո րածավալ  քաղաքական  ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ն -նե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ամբ , ո ր ո նք  տեղի  է ի ն  ո ւ նե նո ւ մ  ԽՍՀ Մ-ո ւ մ , ո ր ի  կազմո ւ մ  

է ր  Հ այ աստանը : Սկ ի զբ  առած  տար բ ե ր  ազգայ ի ն  շ ար ժո ւ մնե ր ը  

նպաստե ց ի ն  ԽՍՀ Մ-ի  փլ ո ւ զմանը : Հ ասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  ի շ խո ւ մ  է ր  

ո ւ ժ ը , բ ռ նո ւ թյ ո ւ նը , շ ահ ը , ի շ խանավո ր ի  կամքն  ո ւ  կաշ առ քը , ո ր ո նք  

նո ւ յ նպե ս  բացասական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ցան  հասարակ -ո ւ թյ ան  

վրա: Սրանք  է ի ն  այ ն  հ ի մնական  քաղաքական  գո ր ծ ո ննե ր ը , ո ր ո նց  
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 ԱԺ  Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ր ո շ  մաս ը  նե ր կայ աց ված  ե ն ` ը ստ 
Մաթևոսյ ան Վ. Ա., (2010) <<Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե ր ը  Հ այ աստանո ւ մ  
բազմակ ո ւ սակ ցականո ւ թյ ան  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ>>, <<Լ րաբ ե ր  հասարակական  
գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի >> № 3, է ջ  91-102: 

 
Ð»Õ³÷áË³Ï³Ý         ø³Õ³ù³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ           ¼³ñ·³óÙ³Ý 
                                 Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ï³Û³óÙ³Ý 
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ազդե ց ո ւ թ-յ ամբ  ձ ևավո ր վե ց  Հ այ աստանի  քաղաքական  շ ո ւ կան ՝  1990թ. 

ԳԽ-ի  և  1991թ. նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 

1990թ. խո ր հ ր դարանական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  (այ ն  ժամանակ  

կ ո չ վո ւ մ  է ի ն  Գե րագո ւ յ ն  խո ր հ ր դի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ), ո ր ո նք  

հար յ ո ւ ր  տո կ ո ս ո վ  մե ծամաս նական  ը նտրակար գո վ  է ի ն  անց նո ւ մ , 

մաս նակ ց ո ւ մ  է ի ն  հ ի մնական  ե ր կ ո ւ  ո ւ ժ ե ր ի ՝  Հ ԿԿ-ի  և  Հ Հ Շ -ի  

պաշ տպանած  թե կ նած ո ւ նե ր ը : Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

Կո մկ ո ւ ս ն  ո ւ  Հ Հ Շ -ն  ստացան  մոտավո րապե ս  հավասար  թվո վ  տեղե ր . 

Գե րագո ւ յ ն  խո ր հ ր դի  նախագահ  ը նտր վե ց  Լ ևո ն  Տե ր -Պետր ո ս յ անը , 

վե ր ջ ի նի ս  մր ցակ ի ց ը  Վլ ադի մի ր  Մո վս ի ս յ անն  է ր : Միայ ն  չ ո ր ր ո ր դ  

քվեար կ ո ւ թյ ամբ  Տե ր -Պետր ո ս յ անի ն  հաջ ո ղվե ց  առավե լ ո ւ թյ ան  

հաս նե լ  Մո վս ի ս յ անի  նկատմամբ  և  1990թ. օ գո ստո ս ի  4-ի ն  դառ նալ  

խո ր հ ր դարանի  նախագահ  ո ւ  ե ր կ ր ի  փաստաց ի  առաջ նո ր դ : Նա 

շ ար ո ւ նակ ե ց  պաշ տո նավար ե լ  մի նչ և  1991թ. Նախագահական  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 55 : 

Հ Հ  անկախաց ո ւ մի ց  հ ետո  նախագահական  առաջ ի ն ՝  1991թ. 

հ ո կտե մբ ե ր ի  16-ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ց ո ւ մ  է ի ն  ԱԻՄ 

առաջ նո ր դ  Պար ո ւ յ ր  Հ այ ր ի կ յ անը , Հ Հ Կ  հ ի մնադի ր  Աշ ոտ 

Նավասար դ յ անը , ար ձ ակագի ր  Զո ր ի  Բալ այ անը , ակադե մի կ ո ս  Ռաֆայ ե լ  

Ղազար յ անը , դե րասան  Սո ս  Սար գս յ անը , ո վ  առաջ ադր վե լ  է ր  Հ ՅԴ-ի  

կ ո ղմի ց  և  Հ Հ Շ -ական  Լ ևո ն  Տե ր -Պետր ո ս յ անը : Վե ր ջ ի նս  ը նտր վե ց  Հ Հ  

առաջ ի ն  նախագահ  մե կ  փո ւ լ ո վ ՝  ստանալ ո վ  ը նտր ո ղնե ր ի  ձ այ նե ր ի  

83%-ը : Պար ո ւ յ ր  Հ այ ր ի կ յ անի ն  ի ր  վստահ ո ւ թյ ան  քվե ն  տվե ց  

հասարակ ո ւ թյ ան  7%-ը , Սո ս  Սար գս յ անի ն ` 4.3%-ը , Զո ր ի  Բալ այ անի ն  ՝  

0.45%-ը , Ռաֆայ ե լ  Ղազար յ անի ն ՝  0.39%-ը , Աշ ոտ Նավասար դ յ անի ն ` 0.16%-

ը  (տե ՛ ս  Գծապատկ ե ր  2.1.2): Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ց ե ց  ը նտր ե լ ո ւ  

ի րավո ւ նք  ո ւ նե ց ո ղ  քաղաքաց ի նե ր ի  (2. 155. 698) 70.4%-ը  (1. 518. 090 

մար դ )56 : 

1995թ. Հ Հ  առաջ ի ն  գո ւ մար ման  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (190 պատգամավո ր ` 150 մե ծամաս նական  և  40 
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 Վե ր լ ո ւ ծական  տեղե կանք  1990թ. Գե րագո ւ յ ն  խո ր հ ո ւ ր դի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  ամփոփման  մաս ի ն  (Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  արխի վ , ֆո նդ  1183, ց ո ւ ց ակ  
1, գո ր ծ  11, թե ր թ 296): 
56

 Վե ր լ ո ւ ծական  տեղե կանք  1991թ. նախագահական   ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  ամփոփման  մաս ի ն  (Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  արխի վ , ֆո նդ  1183, ց ո ւ ց ակ  
1. գո ր ծ  52, թե ր թ  95): 
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համամաս նական  ը նտրակար գո վ ) տեղի  ո ւ նե ցան  1995թ. հ ո ւ լ ի ս ի  5-ի ն : 

Մաս նակ ց ե ց  13 քաղաքական  միավո ր , օ ր ե նքո վ  սահ մանված  շ ե մը  

հաղթահար ե ց  հ ի նգը ` <<Հ անրապետո ւ թյ ո ւ ն>> միավո ր ո ւ մը  (42.66%), 

<<Շամի րամը >> (16.88%), Հ ԿԿ-ն  (12.10%), ԱԺՄ-ն  (7.51%) և  ԱԻՄ-ը  (5.57%) 

(տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  2.1.3): Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  առաջ  քվեար կ ո ւ թյ ան  

կար գի , քվեաթե ր թի կ ի  ձ ևի  կամ  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց ի  այ լ  կ ո ղմե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  ը նտր ո ղնե ր ի ն  սակավ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  է ր  

տրամադր վե լ : Այ դ  մաս ի ն  է  վկայ ո ւ մ  նաև  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  անվավե ր  ճ անաչ ված  ձ այ նե ր ի  քանակ ը ` 411743, ո ր ն  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ցած  ը նտր ո ղնե ր ի  32.07%-ն  է : Եթե  այ ս  

թվի ն  գո ւ մար ե նք  նաև  ԱԺ  չ անցած  ո ւ ժ ե ր ի  հավաքած  ձ այ նե ր ը ` 133216 

կամ  15.28%, ապա կ ստաց վի , ո ր  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ձ այ նե ր ի  42.83%-ը  

անար դ յ ո ւ նավետ է  ե ղե լ : ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  զո ւ գահ ե ռ  տեղի  

ո ւ նե ցավ  նաև  հանրաքվե , ո ր ի  շ նո ր հ ի վ  ը նդո ւ նվե ց  Հ Հ  

Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ նը : Հ անրաքվե ի ն  մաս նակ ց ե ց  1217531 մարդ , 

այ ս ի նքն ` ավե լ ի  շ ատ, քան  խո ր հ ր դարանական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

այ ս  դեպքո ւ մ  անվավե ր  ձ այ նե ր ի  թի վը  39440 է ր : 1995 թվականի  Հ Հ  

առաջ ի ն  Աժ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ց ե ց  ը նտրական  ի րավո ւ նք  

ո ւ նե ց ո ղնե ր ի  (2. 461. 700 ) 52.1 %-ը  (1. 283. 573 մար դ )57: 

Սահ մանադր ո ւ թյ ան  ը նդո ւ նո ւ մը  ստե ղծ ե ց  բ ո լ ո ր  

նախադր յ ալ նե ր ն  ո ւ  ի րավական  ե րաշ խի քնե ր ը  պետական  

ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  համար , ի նչ ը  կար ևո ր  քայ լ  է ր  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ման  հ ի մքե ր ն  ամրապնդե լ ո ւ   

ճ անապար հ ի ն : Այ ս  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  է ի ն , ո ր  հ ի մք  դար ձ ան  Հ Հ -ո ւ մ  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  զար գաց ման  ե ր կ ր ո ր դ  փո ւ լ ի ՝  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ման  և  կայ աց ման  (1996թ-ի ց  մի նչ և  2002-2003թթ.) 

համար :  
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 Վե ր լ ո ւ ծական  տեղե կանք  1995թ. Հ Հ  ԱԺ  պատգամավո ր նե ր ի   ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  Հ Հ  
Սահ մանադր ո ւ թյ ան  հանրաքվե ի  ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  ամփոփման  մաս ի ն  (Հ այ աստանի  
ազգայ ի ն  արխիվ , ֆ. 1188, ց . 3, գ . 38, մաս  II, թե րթ  47): 
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Գծապատկեր  2.1.2 1991թ. 
Նախագահական  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

Գծապատկեր  2.1.3 1995թ. ԱԺ  
ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

 

 

Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  ը նդո ւ նո ւ մի ց  հ ետո  առաջ ի ն  անգամ  տեղի  

ո ւ նե ցած  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  (1996թ. ս եպտե մբ ե ր ի  22) մաս նակ ց ո ղ  

թե կ նած ո ւ նե ր ն  է ի ն ՝  ԱԺՄ նախագահ  Վազգե ն  Մանո ւ կ յ անը , 

կ ո մո ւ նի ստական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց  Սե ր գե յ  Բադալ յ անը , 

<<Ղարաբաղ>> կ ո միտե ի  անդամ  Աշ ոտ Մանո ւ չ ար յ անը , ԱԻՄ առաջ նո ր դ  

Պար ո ւ յ ր  Հ այ ր ի կ յ անը , Հ ԴԿ  նախագահ  Արամ  Սար գս յ անը  և  

ակադե մի կ ո ս  Լ ե նս ե ր  Աղալ ո վ յ անը : Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  օ ր ե ր  առաջ  

ը նդդի մադի ր  թե կ նած ո ւ նե ր ը  ի նքնաբա-ցար կ  հայ տնե ց ի ն  և  

սատար ե ց ի ն  Վազգե ն  Մանո ւ կ յ անի ն . արդ յ ո ւ նքո ւ մ  քվեաթե ր թի կ -

նե ր ո ւ մ  մնաց  չ ո ր ս  անո ւ ն ՝  Լ ևո ն  Տե ր -Պետր ո ս յ ան , Վազգե ն  

Մանո ւ կ յ ան , Սե ր գե յ  Բադալ յ ան  և  Աշ ոտ Մանո ւ չ ար յ ան : Այ դ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  քվեար կ ո ւ թյ անը  մաս նակ ցած  1.333.204 

ը նտր ո ղնե ր ի  ձ այ նե ր ի  6.34%-ը  ստացավ  Սե ր գե յ  Բադալ յ անը , 41.29%-ը  

Վազգե ն  Մանո ւ կ յ անը , 0.6%-ը  Աշ ոտ Մանո ւ չ ար յ անը , 51.75%-ը  Լ ևո ն  Տե ր -

Պետր ո ս յ անը  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  2.1.4): Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

մաս նակ ց ե ց  ը նտր ո ղնե ր ի  (2. 201. 999) 60.4%-ը 58:  

1998թ. մարտի  16-ի  Նախագահական  արտահ ե ր թ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  առաջ ադր ված  թե կ նած ո ւ նե ր ն  է ի ն  Հ Հ  

վար չ ապետ Ռ. Քո չ ար յ անը , ակտի վ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  վե րադար ձ ած  

Հ ԿԿ  կ ե նտկ ո մի  առաջ ի ն  քարտո ւ ղար  Կ . Դե մի ր ճ յ անը , Վ. Մանո ւ կ յ անը , 

Ս . Բադալ յ անը , Պ. Հ այ ր ի կ յ անը , Դ. Շահ նազար յ անը , <<Ազգայ ի ն  

միաբանո ւ թյ ան>> նախագահ  Արտաշ ե ս  Գե ղամ յ անը , Լ ի բ ե րալ -
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 Հ Հ  Կե նտր ո նական  ը նտրական  հանձ նաժո ղո վի  թի վ  22 ար ձ անագր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  կ ի ց  
փաստաթղթե ր ո վ  29.09.96թ. (Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  արխի վ , ֆո նդ  1183, ց ո ւ ց ակ  N 3, գո ր ծ  
79, թե րթ  13): 
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դե մո կ րատական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  նախագահ  Վ. Խաչ ատր յ անը , ՍԻՄ 

նախագահ  Հ . Խաչ ատր յ անը , Հ ԴԿ  նախագահ  Ա.Սար գս յ անը , ՄՅՈՒ Դ 

կ ո ոպե րատի վ  համալ սարանի  հ ի մնադի ր  Յ . Մկ րտչ յ անը  և  <<Նո ր  ո ւ ղի >> 

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  նախագահ  Ա. Բլ ե յ անը : Այ ս  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  12 

թե կ նած ո ւ նե ր ի ց  7-ը ՝  Դ. Շահ նազար յ անը , Վ. Խաչ ատր յ անը , Հ . 

Խաչ ատր յ անը , Ա. Գե ղամ յ անը , Ա. Սար գս յ անը , Ա. Բլ ե յ անը  և  Յ . 

Մկ րտչ յ անը  ստացան  1%-ի ց  պակաս  ձ այ նե ր : 1998թ. առաջ ի ն  անգամ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  անցան  ե ր կ ո ւ  փո ւ լ ո վ : Առաջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  Ռ. 

Քո չ ար յ անը  ստացավ  ը նտր ո ղնե ր ի  ձ այ նե ր ի  38.76%-ը , Կ . Դե մի ր ճ յ անը ՝  

30.67%-ը , Վ. Մանո ւ կ յ անը ՝  12.24%-ը , Ս . Բադալ յ անը ՝  11,01%, Պ. 

Հ այ ր ի կ յ անը ՝   5.41%-ը   (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  2.1.5)59: Եր կ ր ո ր դ  փո ւ լ ո վ  

նախագահ  ը նտր վե ց  Ռ. Քո չ ար յ անը  59% (Կ . Դե մի ր ճ յ անը ՝  41%)  (տե ՛ ս  

գծապատկ ե ր  2.1.6)60:  

1999թ. մայ ի ս ի  30-ի ն  կայ ացած  Հ Հ  ե ր կ ր ո ր դ  գո ւ մար ման  ԱԺ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ը նտր վե ց  131 պատգամավո ր ` 75-ը  մե ծամաս նական  

և  56-ը ՝  համամասնական  ը նտրակար գո վ : Նախո ր դ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համե մատո ւ թյ ամբ  համամաս նական  ը նտրակար գո վ  տեղե ր ի  թի վն  

ավե լ աց ե լ  է ր , ի նչ ը , ի հար կ ե , վկայ ո ւ մ  է  ի նչ պե ս  խո ր հ ր դարանի , 

այ նպե ս  է լ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  

զար գաց ման  և  դի ր քե ր ի  ամրապնդման  մաս ի ն : Քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  

ձ ևավո ր ման  մե կ նար կ ի  մաս ի ն  է  փաստո ւ մ  նաև  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

մաս նակ ցած  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ը  (21 կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  

դաշ ի նք ): Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ց ե ց  ը նտր ե լ ո ւ  ի րավո ւ նք  

ո ւ նե ց ո ղնե ր ի  (2. 198. 544) 51.7% (1.137.660): Եվ  չ նայ ած  մաս նակ ի ց  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թ-յ ո ւ ննե ր ի  և  դաշ ի նքնե ր ի  առատո ւ թյ անն  ո ւ  

բազմազանո ւ թյ անը ` ը նտր ո ղնե ր ի  2%-ի ց  ավե լ ի ն  (23314 ձ այ ն ) 

քվեար կ ե լ  է ր  <<բ ո լ ո ր ի ն  դե մ>>: Այ ս  ի րավի ճ ակ ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ե զրակաց նե լ , ո ր  քաղաքական  շ ո ւ կան , հ ետևաբար  նաև  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նստիտո ւ տը  Հ այ աստանո ւ մ  դե ռ ևս  կայ ացած  չ է ր , 

և  դե ռ  չ է ր  ձ ևավո ր վե լ  ը նտրական  մշ ակ ո ւ յ թ. դա ե ն  փաստո ւ մ  
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 Հ Հ  Նախագահ ի  արտահ ե ր թ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քվեար կ ո ւ թյ ան  վե ր ջ նական  
ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  մաս ի ն  ամփոփի չ  ար ձ անագր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  16.03.98թ  (Հ այ աստանի  
ազգայ ի ն  արխիվ , ֆո նդ  1183, ց ո ւ ց ակ  N 3, գո ր ծ  43, թե րթ  79): 
60

 Հ Հ  Նախագահ ի  արտահ ե ր թ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե ր կ ր ո ր դ  փո ւ լ ի   քվեար կ ո ւ թյ ան  
վե ր ջ նական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  մաս ի ն  ամփոփի չ  ար ձ անագր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  30.03.98թ  
(Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  արխիվ , ֆո նդ  1183, ց ո ւ ցակ  N 3, գո ր ծ  47, թե ր թ  25): 
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անվավե ր  ճ անաչ ված  65.568 (5.76%) ձ այ նե ր ը : Կո րած  է ր  նաև  այ ն  197.243 

քվե ն  (17.33%), ո ր ը  ստաց ե լ  է ի ն  ԱԺ  չ անցած  15 կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

միաս ի ն : Հ ե նվե լ ո վ  այ ս  տվյ ալ նե ր ի  վրա` կար ե լ ի  է  ար ձ անագր ե լ , ո ր  

ը նտրազանգված ի  25%-ը  կամ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  4-ր դ  քվե ն  արդ յ ո ւ նավետ 

չ ի  ե ղե լ : Հ ամաձ այ ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ` օ ր ե նքո վ  

սահ մանված  5%-ի  սահ մանագի ծ ը  հաղթահար ե ց  վե ց  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

և  դաշ ի նք ` <<Միաս նո ւ թյ ո ւ ն>> դաշ ի նք  (41.69%), Հ ԿԿ  (12.05%), 

<<Իրավո ւ նք  և  միաբանո ւ թյ ո ւ ն>> դաշ ի նք  (7.96%), Հ ՅԴ (7.86%), 

<<Օր ի նաց  ե ր կ ի ր >> (5.28%), ԱԺՄ (5.17%)  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  2.1.7)61: 

2003 թ. փետր վար ի  19-ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տեղի  ո ւ նե ցան ՝  

համաձ այ ն  2002 թ. հ ո ւ լ ի ս ի  3-ի ն  ը նդո ւ նված  <<Ընտրական  

օ ր ե նս գր քո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  

մաս ի ն>> օ ր ե նքի : Այ դ  օ ր ե նքո վ  կար գավո ր վե ց  համամաս նական  և  

մե ծամաս նական  ը նտրակար գե ր ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

առաջ նայ նո ւ թյ ո ւ նը  տալ ո վ  համամաս նական  ը նտրակար գի ն  

(համամաս նական ` 75 պատգամավո ր , մե ծամաս նական ` 56)62: Ինչ պե ս  

տե ս նո ւ մ  ե նք , օ ր ե նս դրական  քայ լ ե ր  ե ն  կատարվո ւ մ  շ ո ւ կայ ական  

մր ցակ ցայ ի ն  համակար գի  ո ւ ժ ե ղաց ման  և  համամաս նական  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  անց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Այ ս  

բար եփոխո ւ մնե ր ո վ  ս կ ս վե ց  Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  զար գաց ման  

(2003թ-ի ց  մի նչ և  մե ր  օ ր ե ր ) փո ւ լ ը : 
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51,75%

Վ. 

Մանուկ

յան  

41,29%

Այլ 

6,96%

Արդյունքներ

 

Ռ. 

Քոչարյ

ան 

38,7%

Կ. 

Դեմիրճ

յան30,

7%

Վ. 

Մանու

կյան 

12,2%

Այլ  

18,4%

Արդյունքներ
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 Հ Հ   Ընտրական  օ ր ե նս գր քո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  
մաս ի ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքը  (ը նդո ւ նվե լ  է  03.07.2002թ.) հ ո դվ . 55, 
կ ետ 1և2 (http://parliament.am): 
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Գծապատկեր  2.1.4 1996թ. 
Նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

 
 

 Գծապատկեր  2.1.5 1998թ  
Նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  I 

փո ւ լ  
 

Ռ. 

Քոչարյ

ան 59%

Կ. 

Դեմիրճյ

ան41%

Արդյունքներ

 

Միասնու

թյուն 

դաշինք 

41,69%ՀԿԿ 

12,05 %

Օրինա

ց 

երկիր

5,28%

ՀՅԴ  

7,86%

Իրավունք 

և 

միաբանո

ւթյուն 

դաշինք  

7,96%

ԱԺՄ

5,17%

Արդյունքներ

 

Գծապատկեր  2.1.6 1998թ 
Նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

II փո ւ լ  

Գծապատկեր  2.1.7 1999 թ. ԱԺ  
ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

 
Նախագահ ի  թե կ նած ո ւ նե ր ն  է ի ն  Ռ. Քո չ ար յ անը , Ս . Դե մի ր ճ յ անը , Վ. 

Մանո ւ կ յ անը , Ա. Գե ղամ յ անը , Ա. Կարապետյ անը , Ա. Հ ար ո ւ թյ ո ւ ն յ անը , 

Ռ. Ավագ յ անը , Գ . Մար գար յ անը : Այ ս  անգամ  նո ւ յ նպե ս  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  անցան  ե ր կ ո ւ  փո ւ լ ո վ : Առաջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ցած  1.462.383 ը նտրական  ի րավո ւ նք  

ո ւ նե ց ո ղ  քաղաքաց ի նե ր ի  ձ այ նե ր ի  1%-ի ց  պակաս  ստացան  Գ . 

Մար գար յ անը , Ռ. Ավագ յ անը , Ա. Հ ար ո ւ թյ ո ւ ն յ անը  և  Վ . Մանո ւ կ յ անը : Ա. 

Գե ղամ յ անը  ստացավ  250.145 (17.4%), Ս . Դե մի ր ճ յ անը ՝  399.757 (28,3%), Ա. 

Կարապետյ անը ՝  41.795 (2.92%) և  Ռ. Քո չ ար յ անը  700808 (49.8%)  (տե ՛ ս  

գծապատկ ե ր  2.1.8): Եր կ ր ո ր դ  փո ւ լ  դո ւ ր ս  ե կան  Ռ. Քո չ ար յ անը  և  Ս . 

Դե մի ր ճ յ անը : Նախագահ  վե ր ը նտր վե ց  Ռ. Քո չ ար յ անը ՝  ստանալ ո վ  67,8 %, 

ի ս կ  Ս . Դե մի ր ճ յ անը ՝  32,56%-ը   (գծապատկ ե ր  2.1.9)63: 

2003թ. ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  ար ձ անագր վե ց  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ց ո ղնե ր ի  թվի  ո ր ո շ  աճ `  1.233.757 (2. 340. 

744), ի նչ ը  կազմո ւ մ  է ր  ը նտր ե լ ո ւ  ի րավո ւ նք  ո ւ նե ց ո ղնե ր ի  52.70%-ը , 

ի նչ պե ս  նաև  արդ յ ո ւ նավետ քվե նե ր ի  աճ ` 900.803, համապատասխանաբար  

նվազե ց  անվավե ր  ձ այ նե ր ի  թի վը : Նշ անակ ո ւ մ  է ` ե ր կ ր ո ւ մ  արդե ն  

գո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  ո ւ նե ի ն  ո ր ո շ ակ ի  

կայ ո ւ ն  ը նտրազանգված : Այ ս ի նքն ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  այ դ  զանգված ն  ի ր  
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շ ահ ե ր ի  արտահայ տո ւ մը  գտե լ  է ր  այ ս  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ծ րագր ե ր ի  մե ջ , վստահ ո ւ մ  և  պաշ տպանո ւ մ  է ր  նրանց  քաղաքական  

ը նթաց քը : Սկ ս վե լ  է ր  այ ս  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ե գ իտի մաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ը : Բայ ց , ս րա հ ետ մե կտե ղ , այ ս  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ետևանքո վ  աճ ե լ  է ր  նաև  անար դ յ ո ւ նավետ ձ այ նե ր ի  թի վը ` 283.923 

(23%): Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  նաև  34622 (2.8%) անվավե ր  ճ անաչ ված  քվե նե ր ը ` 

կար ե լ ի  է  ար ձ անագր ե լ , ո ր  այ ս  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ձ այ նե ր ի  

մոտավո րապե ս  26%-ը  անար դ յ ո ւ նավետ է  ե ղե լ : Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  ԱԺ  մտան  5 կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  1 դաշ ի նք ` Հ Հ Կ  

(23.66%), <<Ար դար ո ւ թյ ո ւ ն>> դաշ ի նք  (13.71%), ՕԵԿ  (12.60%), Հ ՅԴ (11.45%), 

Ազգայ ի ն  միաբանո ւ թյ ո ւ ն  (8.91%), Միավո ր ված  աշ խատանքայ ի ն  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  (5.67%) (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  2.1.10): Ընտր ո ղնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  թի վը  2.340.744 է ր ,  մաս նակ ի ց նե ր ի  թի վը ՝  1.233.757, 

անվավե ր  քվեաթե ր թի կ նե ր ի  թի վը ՝  64.62264 : 

2005թ. մայ ի ս ի ն  ը նդո ւ նված  <<Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

ը նտրական  օ ր ե նս գր քո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  

կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն>> Հ Հ  օ ր ե նքո վ  փոփոխվե ց  Ընտրական  օ ր ե նս գր քի  

95 հ ո դված ը , և  համամաս նական  ը նտրակար գո վ  պատգամավո ր նե ր ի ն  

հատկաց վե ց  90  տեղ 65: Բար եփոխված  օ ր ե նս գր քի  վե րաբ ե ր յ ալ  

Վե նետի կ ի  հանձ նաժո ղո վի  և  ԵԱՀ Կ  Ժո ղո վր դավարական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  գրաս ե ն յ ակ ի  

(ԺՀ ՄԻԳ ) համատե ղ  ե զրակաց ո ւ թյ ան  մե ջ  նշ վո ւ մ  է . <<Բար եխի ղճ  

ի րագո ր ծ ման  դեպքո ւ մ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Ընտրական  

օ ր ե նս գի ր քը  կար ո ղ  է  լ ո ւ ր ջ  հ ի մքե ր  ապահ ո վե լ  ժ ո ղո վր դավարական  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անց կաց ման  համար : Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի ս կապե ս  ժո ղո վր դավարական  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ անապար հ ի ն  մնաց ո ղ  հ ի մնական  

մարտահ րավե ր նե ր ն  ե ն  բար եխի ղճ  ի րագո ր ծ ո ւ մը  և  գո ր ծ ը նթաց ի  

բ ո լ ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  քաղաքական  կամքի  դր ս ևո ր ո ւ մը >>66:  
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 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ը նտրական  
օ ր ե նս գր քո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն   (ը նդո ւ նվե լ  
է   19.05.2005թ.) հ ո դվ . 57, կ ետ 1 և  2  (http://parliament.am): 
66

 Վե նետի կ ի  հանձ նաժո ղո վի  և  ԵԱՀ Կ  ժ ո ղո վր դավարական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  
մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  գրաս ե ն յ ակ ի  համատեղ  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ն  Հ Հ  ՙ Ընտրական  
օ ր ե նս գր քի  2007թ. դե կտե մբ ե ր ի  դր ո ւ թյ ամբ  փոփոխված  և  լ րաց ված  տարբ ե րակ ի  
վե րաբ ե ր յ ալ , Վե նետի կ , 2008թ. կ ետ 80, է ջ  22: 
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2005 թ. նո յ ե մբ ե ր ի  27-ի  ժո ղո վր դական  հանրաքվե ո վ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  մտց վե ց ի ն  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Դրա 

շ նո ր հ ի վ  մասամբ  սահ մանափակվե ց ի ն  նախագահ ի  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մե ծացավ  ԱԺ -ի  դե ր ը  կառավար ո ւ թյ ան  

կազմավո ր ման  հար ց ո ւ մ , ի նչ ը  վկայ ո ւ մ  է  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  

կայ ո ւ նաց մանն  ո ւ  զար գաց մանն  ո ւ ղղված  քայ լ ե ր ի , քաղաքական  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բար եփոխման  և  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  մաս ի ն :  

2007թ. մայ ի ս ի  25-ի ն  Հ Հ  չ ո ր ր ո ր դ  գո ւ մար ման  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի ` 

արդե ն  նո ր  Ընտրական  օ ր ե նքո վ  տեղի  ո ւ նե ցած  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

մաս նակ ց ե ց  23 կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ի ց  միայ ն  հ ի նգը  

հաղթահար ե ց ի ն  օ ր ե նքո վ  սահ մանված  շ ե մը  (Հ Հ Կ ` 33.91%, ԲՀ Կ` 15.13%, 

Հ ՅԴ` 13.16%, Օր ի նաց  ե ր կ ի ր ` 7.05%, Ժառանգո ւ թյ ո ւ ն ` 6%) (տե ՛ ս  

գծապատկ ե ր  2.1.11): Ընտր ո ղնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թի վը  2.317.810 է ր , 

մաս նակ ի ց նե ր ի  թի վը ՝  1.375.733 (59%): Հ Հ  ԱԺ  չ ո ր ր ո ր դ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ևս  գրանց ե ց ի ն  ո ր ո շ ակ ի  դրական  

շ ար ժը նթաց : Նկատվե ց  մաս նակ ի ց նե ր ի  թվի  աճ ` 1.375.733 (59%), նաև  

անվավե ր  քվե նե ր ի  քանակ ի  կայ ո ւ նաց ո ւ մ ` 38.002 (2.7%): Բայ ց  

մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , դար ձ յ ալ  ար ձ անագր վե ց  անար դ յ ո ւ նավետ 

քվե նե ր ի  աճ ` 334.403 (24%), բաց ի  այ դ , նաև  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

մաս նակ ց ո ղ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  դաշ ի նքնե ր ի  թվի  աճ ` 23` 

նախո ր դ  21-ի  փոխար ե ն , ո ր ը  նո ւ յ նպե ս  անար դ յ ո ւ նավետ ձ այ նե ր ի  թվի  

աճ ի  պատճ առ  է : Այ դ  ամե նի  հ ետևանքո վ  ԱԺ  անցավ  հ ի նգ  քաղաքական  

ո ւ ժ , նախո ր դ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ց ի  փոխար են  և  այ ս  հ ի նգի ց  

ե ր կ ո ւ ս ը ` նո րաստե ղծ  <<Բար գավաճ  Հ այ աստան>> և  

<<Ժառանգո ւ թյ ո ւ ն>> կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , առաջ ի ն  անգամ 67: 

2008թ. փետր վար ի  19-ի ն ՝  Նախագահական  հ ի նգե ր ո ր դ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  պայ քար ո ւ մ  է ի ն  Հ Հ  վար չ ապետ Ս . Սար գս յ անը , 

Հ Հ  առաջ ի ն  նախագահ  Լ . Տե ր -Պետր ո ս յ անը , ՕԵԿ  նախագահ  Ա. 

Բաղդասար յ անը , ԱԺՄ առաջ նո ր դ  Վ. Մանո ւ կ յ անը , Հ ՅԴ-ի ց  Վ. 

Հ ո վհաննի ս յ անը , ԺԿ  նախագահ  Տ . Կարապետյ անը , ԱՄ ղե կավար  Ա. 

Գե ղամ յ անը , <<Ազգայ ի ն  համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ն>> կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  

նախագահ  Ա. Հ ար ո ւ թյ ո ւ ն յ անը  և  Լ ՂՀ  նախկ ի ն  արտգո ր ծ նախարար  Ա. 
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Մե լ ի ք յ անը : Մե կ  փո ւ լ ո վ  նախագահ  դար ձ ավ  Սե ր ժ  Սար գս յ անը : Ըստ 

ԿԸՀ -ի  տվյ ալ նե ր ի ՝  քվեար կ ո ւ թյ անը  մաս նակ ց ե ց  1.671.027 մար դ  (1991 

թվականի ց  ս կ սած  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ամե նաբար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ ը ): Ա. 

Բաղդասար յ անը  ստացավ  քվե նե ր ի  16.69%-ը , Ա. Գե ղամ յ անը ՝  0.46%-ը , Տ . 

Կարապետյ անը ՝  0.60%-ը , Ա. Հ ար ո ւ թյ ո ւ ն յ անը ` 0.18 %-ը , Վ. 

Հ ո վհաննի ս յ անը ՝  6.18 %-ը , Վ. Մանո ւ կ յ անը ` 1.29 %-ը , Ա. Մե լ ի ք յ անը ՝  

0.27 %-ը , Ս . Սարգս յ անը ՝  52.82 %-ը , Լ . Տե ր -Պետր ո ս յ անը ՝  21.51 %-ը   

(տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  2.1.12)68: 

2012թ. մայ ի ս ի  6-ի ն  Հ Հ  հ ի նգե ր ո ր դ  գո ւ մար ման  ԱԺ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ց ե ց  8 կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  մե կ  դաշ ի նք , 

ո ր ո նց ի ց  միայ ն  հ ի նգ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  մե կ  դաշ ի նք  

հաղթահար ե ց ի ն  օ ր ե նքո վ  սահ մանված  շ ե մը  (Հ Հ Կ ` 44,11%, ԲՀ Կ` 30,19%, 

Հ ՅԴ` 5.68%, ՕԵԿ` 5.52%, <<Ժառանգո ւ թյ ո ւ ն>>` 5.78% և  Հ ԱԿ՝  7,10%) (տե ՛ ս  

գծապատկ ե ր  2.1.13): Ընտր ո ղնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թի վը  2.522.906 է ր , 

մաս նակ ի ց նե ր ի  թի վը ՝  1.572.858, անվավե ր  քվեաթե ր թի կ նե ր ի  թի վը ՝  

53.827: Հ Հ  ԱԺ  հ ի նգե ր ո ր դ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ևս  

գրանց ե ց ի ն  ո ր ո շ ակ ի  դրական  շ ար ժը նթաց : Այ ս  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

նկատվե ց  մաս նակ ի ց նե ր ի  թվի  աճ  (62,34%), ավե լ ացավ  անվավե ր  

քվե նե ր ի  բացար ձ ակ  քանակ ը , թե և  այ ն  ո ր ո շ  չ ափո վ  կայ ո ւ նացավ  

(2.1%): Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ար ձ անագր վե ց  անար դ յ ո ւ նավետ քվե նե ր ի  

թվի  կտր ո ւ կ  անկ ո ւ մ ` 78.246 (3.1%), ո րտե ղ  5%-ի  շ ե մը  չ հաղթահարած  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նե ր ի  օ գտի ն  է  քվեար կ ե լ  24.419 (0,96%) ը նտր ո ղ : 

Նկատվե լ  է  նաև  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ց ո ղ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  դաշ ի նքնե ր ի  թվի  նվազո ւ մ ` 9` նախո ր դ  23-ի  

փոխար ե ն , ո ր ը  նո ւ յ նպե ս  արդ յ ո ւ նավետ ձ այ նե ր ի  թվի  աճ ի  պատճ առ  է : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  ԱԺ  անցավ  վե ց  քաղաքական  ո ւ ժ : Դրանց ի ց  հ ի նգը  

նախո ր դ  գո ւ մար ման  ԱԺ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  է ի ն , և  

միայ ն  մե կ ը ` նո րաստե ղծ  Հ ԱԿ  դաշ ի նքը ,  առաջ ի ն  անգամ  հայ տնվե ց  

ԱԺ -ո ւ մ 69:  

2013թ. փետր վար ի  18-ի ն  տեղի  ո ւ նե ցած  նախագահական  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ց ո ւ մ  է ի ն  Հ . Բագրատյ անը , ո ր ը  ստաց ե լ  է  

31,643 (2,15%) քվե , Պ. Հ այ ր ի կ յ անը ` 18093 (1,23%), Ր . Հ ո վհաննի ս յ անը ՝  

539.674 (36,75%), Ա. Ղո ւ կաս յ անը ՝  8328(0,57%), Ա. Մե լ ի ք յ անը ՝  3520 (0,24%), 
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Ս . Սար գս յ անը ՝  861.378 (58,64), Վ . Սե դրակ յ անը ՝  6203 (3,36%) (տե ՛ ս  

գծապատկ ե ր  2.1.14): Ընտր ո ղնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թի վը  2.529.016 է ր , 

մաս նակ ի ց նե ր ի  թի վը ՝  1.521.931, անվավե ր  քվե նե ր ը ՝  50992 (3,36%): Այ ս  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հ ի մնական  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  ց ո ւ յ ց  

ե ն  տալ ի ս  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , Ր . Հ ո վհաննի ս յ անի  և  Ս . Սար գս յ անի  մի ջ և  

է ր ՝  վե ր ջ ի նս  է լ  վե ր ը նտր վե ց  Հ Հ  նախագահ 70: 

  
 

Գծապատկեր  2.1.8  2003թ. 
Նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  I 

փո ւ լ  
 

Գծապատկեր  2.1.9 2003թ. 
Նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

II փո ւ լ  
 
 
 

 
 

Գծապատկեր  2.1.10  2003 թ. ԱԺ  
ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

 
 

Գծապատկեր  2.1.11  2007 թ. ԱԺ  
ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  
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Գծապատկեր  2.1.12 2008 թ. 
Նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ՀՀԿ

44,11%

ԲՀԿ

30,19%

Օրինաց  

երկիր

5,52%

ժառան  

5,78%

ՀԱԿ 

7,1%

ՀՅԴ

5.68

Արդյունքներ

 
 

Գծապատկեր  2.1.13 2012թ. ԱԺ  
ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

 

 

Գծապատկեր  2.1.14 2013թ. Նախագահական  
ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

 
Հ Հ -ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  նախագահական  վե ց  և  ԱԺ  հ ի նգ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  ամփոփո ւ մն  ի  հայ տ է  բ ե ր ո ւ մ  

ե ր կ ր ո ւ մ  շ ո ւ կայ ական  համակար գի  և  <<ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր >> 

ի նստիտո ւ տի  հաստատման  ի նչ պե ս  դրական , այ նպե ս  է լ  բացասական  

շ ար ժը նթաց : Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  համե մատո ւ թյ ո ւ նը  

ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  տեղի  է  ո ւ նե ց ե լ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  թվայ ի ն  աճ , 

ի նչ պե ս  նաև  անար դ յ ո ւ նավետ ձ այ նե ր ի  թվի  նվազո ւ մ  և  

արդ յ ո ւ նավետ ձ այ նե ր ի  թվի  զգալ ի  աճ  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  2.1.15. և  

2.1.16.): 

 



54 

 

 

 
Գծապատկեր  2.1.15. ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

շ ար ժը նթաց ի  հարաբ ե րական  բ նո ւ թագի ր ը  

 
 

Գծապատկեր  2.1.16. ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

շ ար ժը նթաց ի  բ նո ւ թագի ր ը 71 

 

                                                           
71 Մկրտչ յ ան Ա. <<Ընտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  շ ար ժ ը նթաց ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  վրա>>, <<Այ լ ը նտրանք>> գիտական  հանդե ս  #2, Եր ևան , 2016թ. 
/ապրի լ -հ ո ւ նի ս /, է ջ  259-263: 
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Հ անրապետական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ստակ  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  նախքան  Սահ մանդր ո ւ թյ ան  

ը նդո ւ նո ւ մը  և ՛  քաղաքական  դաշ տը , և ՛  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  

տար ե րայ ի ն  վի ճ ակ ո ւ մ  ե ն  ե ղե լ : Այ ս  ժամանակա-հատված ո ւ մ  նո ր  է ի ն  

ձ ևավո ր վո ւ մ  քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , ի ս կ  քաղաքաց իական  

հասարակ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  խո ս ե լ ն  ավե լ ո ր դ  է , այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  այ ն  

պայ մանականո ր ե ն  անվանե ց ի նք  հ ե ղափոխական  փո ւ լ : 1995-ի ց  ս կ սած ՝  

Սահ մանադր ո ւ թյ ան  ը նդո ւ նո ւ մի ց  հ ետո , Հ Հ -ո ւ մ   ձ ևավո ր վո ւ մ  է  նո ր  

քաղաքական  մշ ակ ո ւ յ թ, հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը  ս կ ս ո ւ մ  է  ավե լ ի  

արդ յ ո ւ նավետ ի նտե գր վե լ  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն , 

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ետո  լ ո ւ ր ջ  բ ո ղո քի  ալ ի քնե ր  ե ն  բար ձ րանո ւ մ : Այ ս  

ամե նը  խո ս ո ւ մ  է  այ ն  մաս ի ն , ո ր  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  ո ւ ժ ե ղ  մր ցակ ցայ ի ն  

մի ջ ավայ ր , մե ծանո ւ մ  է  նաև  ԱԺ -ի  դե ր ը , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  է լ  

պատգամավո րական  տեղե ր ի  համար  պայ քար ը  ս ր վո ւ մ  է : Ու ստի  կար ե լ ի  

է  փաստե լ , ո ր  հ ե նց  այ ս  ժամանակահատված ո ւ մ  ս կ ս ե ց  ձ ևավո ր վե լ  Հ Հ  

քաղաքական  շ ո ւ կան , ի նչ ը  շ ար ո ւ նակ վե ց  մի նչ և  2002-2003թթ.: Այ ստե ղ  

հար կ  է  նշ ե լ  նաև , ո ր  այ ս  տար ի նե ր ի ն  ասպար ե զ  ի ջ ան  զանազան  

հասարակական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , գո վազդայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նե ր , ար հ ե ստավար ժ  PR մաս նագետնե ր : 2001թ.-ի ց  Հ Հ  

ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  ակտի վ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ս կ ս ե ց ի ն  

ծավալ ե լ  և  խո ր հ ր դատվական  ո ւ  ֆի նանսավո ր ման  բազմաթի վ  

խնդի ր նե ր  լ ո ւ ծ ե լ  տար բ ե ր  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

այ դ  թվո ւ մ ՝  ԵԱՀ Կ-ն  և  USAID-ը , ո ր ո նց  դե րակատար ո ւ մը  մե ծ  է  Հ Հ  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ : Սկ սած  2001 թվականի ց  Հ Հ  

Ընտրական  օ ր ե նս գի ր քը  և  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  ե ղե լ  ե ն  

ԵԱՀ Կ /ԺՀ ՄԻԳ -ի  և  Վե նետի կ յ ան  հանձ նաժո ղո վի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

և  վե րահ ս կ ո -ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  առար կա, և  լ ո ւ յ ս  ե ն  տե ս ե լ  8 

համատե ղ  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր 72 :  

Վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  ԵԱՀ Կ /ԺՀ ՄԻԳ  և  Վե նետի կ յ ան  հանձ նաժո ղո վի  

համատե ղ  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  մե ր  կ ո ղմի ց  կատարած  

դիտար կ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թ-յ ո ւ ննե ր ը , ատենախո ս ո ւ թյ ան  
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 ԵԱՀ Կ /ԺՀ ՄԻԳ  և  Վե նետի կ յ ան  հանձ նաժո ղո վի  համատե ղ  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ   
Ընտրական  օ ր ե նս գ ր քի  վե րաբ ե ր յ ալ , կար ծ ի ք  N.611/2011,նե րած ո ւ թյ ո ւ ն  կ ետ 6, 
Ստրաս բ ո ւ ր գ  20 ապրի լ  2011: 
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թե մայ ի  համատե քստո ւ մ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ   հ ետև յ ալ  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը ՝  

1.Հ անձ նաժո ղո վնե ր ի ՝  հ ի մնականո ւ մ  ՏԸՀ    անդամնե ր ի  

ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ան  և  քաղաքակ ի ր թ սպասար կ ման  մակար դակ ի  

բար ձ րաց մանն  ո ւ ղղված  դաս ը նթաց նե ր ի  շ ար ո ւ նակականո ւ թյ ո ւ նը  և  

բար ե լ ավո ւ մը  

2.Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ  ը նտրական  տեղամաս ե ր ի  նե ր ս ո ւ մ  

մար դկայ ի ն  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ի  ո ւ  տեղամաս ե ր ի  դի մաց  մե ծ  խմբ ե ր ի , 

հ ե ր թե ր ի  գո յ աց ո ւ մը 73: 

2003թ. ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  ս կ ի զբ  դր վե ց  զար գաց ման  

փո ւ լ ի ն , ե ր բ  ս կ ս ե ց  զար գանալ  ո չ  միայ ն  քաղաքական  շ ո ւ կան , այ լ և  

քաղաքական  մար քե թի նգի  կ ի րառ ման  ո լ ո րտնե ր ն  ո ւ  

տեխնո լ ո գիանե ր ը : Հ ետզհ ետե  ավե լ ի  է  զար գանո ւ մ  քաղաքաց իական  

հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ս կ ի զբ  դնե լ ո վ  բ ո լ ո ր ո վի ն  նո ր  ը նտրական  

մշ ակ ո ւ յ թի  և  ի շ խանո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  առավե լ  ժո ղո վր դավարական  

ձ ևի : 

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  կայ աց ման  համար  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ւ նե նան  գալ ի ք  2017թ. խո ր հ ր դարանական  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Դրանք  կ լ ի նե ն  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ, ե թե  

ս կ ս ված  լ ի նի  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գաղափարական  միավո ր ո ւ մը  և  

քաղաքաց իական  հասարակ ո ւ թյ ան ՝  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ   

ակտի վաց ո ւ մը : Կո ւ սակ ցական  դաշ տի  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը  և  այ դ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  շ ատե ր ի  ծ րագրայ ի ն  դր ո ւ յ թնե ր ի  

նմանո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  առաջ աց նո ւ մ  ե ն  խառնաշ փոթ, ի նչ ը  բացասաբար  է  

ազդո ւ մ  թե ՛  բ նակ չ ո ւ թյ ան  մի  ստվար  զանգված ի  շ ահ ե ր ի  

արտահայ տված  չ լ ի նե լ ո ւ  և  թե ՛  բազմաթի վ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա:  

Հ այ ր ե նական  ը նտրական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  նման  ի րավի ճ ակ ը  

պայ մանավո ր ված  է  հ ի մնականո ւ մ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  դե ռ  ո չ  

լ իար ժե ք  կայ աց մամբ  և  հայ կական  վար քագծ ո վ , ո րտե ղ  (առավե լ ապե ս  

գ յ ո ւ ղական  բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ ) մի ջ անձ նայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ձ ր  մակար դակ ը  է ական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  ը նտրական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի   վրա: Վե ր ջ ի նս  առավե լ  ակնառ ո ւ  է  
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 Այ ս  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տման  և  լ ո ւ ծ ման  վե րաբ ե ր յ ալ  տե ՛ ս  պարագրաֆ  
3.2: 
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ՏԻՄ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  հ ի մնականո ւ մ  առավե լ ո ւ թյ ան  ե ն  

հաս նո ւ մ  այ ն  թե կ նած ո ւ նե ր ը , ո վքե ր  գտնվո ւ մ  ե ն  համայ նքի  

ը նտր ո ղնե ր ի  հ ետ ս ե րտ կապե ր ի  մե ջ ՝  ձ ևավո ր ե լ ո վ  մի ջ անձ նայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առանձ նահատո ւ կ  համակար գ : Թե կ նած ո ւ նե ր ը  

ը նտր վե լ ո ւ ց  հ ետո  այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ակտի վո ր ե ն  

օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  նաև  համապետական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ ՝  

ապահ ո վե լ ո վ  օպտի մալ  ը նտրական  արդ յ ո ւ նքնե ր  այ ն  թե կ նած ո ւ ի  կամ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  օ գտի ն , ո ւ մ  սատար ո ւ մ  ե ն : Դա ե ն  վկայ ո ւ մ  նաև  

վե ր ջ ի ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  գ րանց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  <<գ յ ո ւ ղ -

քաղաք>> հարա- բ ե րակ ց ո ւ թյ ան  մե ջ , ո րտե ղ  Հ Հ Կ  թե կ նած ո ւ  Ս . 

Սար գս յ անը  զգալ ի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե ց ե լ  Ր . Հ ո վհաննի ս յ անի  

նկատմամբ  հատկապե ս  այ ն  համայ նքնե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  փոքրաթի վ  

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  և  այ ն  համայ նքնե ր ո ւ մ , ո ր ի  ղե կավար ը  Հ Հ Կ-

ական  է :  

Նե ր կայ աց նե նք  վե ր ջ ի ն  նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ո ւ  ՏԻՄ 

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  առ նչ վո ղ  մի  քանի  դիտար կ ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  

հ ի մնավո ր ո ւ մ  ե ն  մե ր  վե ր ո նշ յ ալ  պնդո ւ մնե ր ը : Բավական  

հ ետաքր քի ր  է  քվեար կ ո ւ թյ ան  և  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  քարտե զնե ր ի  համե մատո ւ թյ ո ւ նը  (տե ՛ ս   նկ . 2.1.1.)74: 

Նկար  2.1.1.-ո ւ մ  տեղ  գտած  քարտե զնե ր ը , ը ստ է ո ւ թյ ան , 

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտաց ո լ ո ւ մն  ե ն  ը ստ մար զե ր ի : Եթե  

համե մատե նք , համադր ե նք  առաջ ի ն  ե ր կ ո ւ  քարտե զնե ր ը , կտե ս նե նք , ո ր  

մար զե ր ո ւ մ  ո ր քան  բար ձ ր  է  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  (բաց  կանաչ ի ց  մո ւ գ  

կանաչ ), այ նքան  բար ձ ր  է  Սե ր ժ  Սար գս յ անի  օ գտի ն  քվեար կ ո ւ թյ ո ւ նը  

(բաց  կար մի ր ի ց  մո ւ գ  կար մի ր ): Աջ  մաս ո ւ մ  արտաց ո լ ված  է  Րաֆֆի  

Հ ո վհաննի ս յ անի  օ գտի ն  քվեար կ ո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ մար զե ր ի : Ինչ պե ս  

տե ս նո ւ մ  ե նք , այ ս  թե կ նած ո ւ ն  առավե լ  լ ո ւ ր ջ  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  

գրանց ե լ  հանրապետո ւ թյ ան  հ յ ո ւ ս ի ս -արևե լ յ ան , հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  և  

կ ե նտր ո նական  հատված ո ւ մ : 
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 Հ ամե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատար ված  ե ն  ը ստ՝  Ղու լ յ ան Հ . 
Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ : Աշ խար հագրական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , Եր ևան , 2013, է ջ  29-
58: 
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Նկար   2.1.1. Հ Հ  2013թ. նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  և   

 Ր . Հ ո վհաննի ս յ անի  ո ւ  Ս . Սար գս յ անի  օ գտի ն  քվեար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

քարտե զնե ր  

 

Սակայ ն  անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ  մի  կար ևո ր  հանգամանք ՝  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա և  մաս նավո րապե ս  

ի շ խանական  թե կ նած ո ւ ի  հաջ ո ղո ւ թյ ան  վրա մե ծ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

ո ւ նե նո ւ մ  գ յ ո ւ ղական  բ նակավայ ր ե ր ի  և  հատկապե ս  մի նչ և  3000 

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  գ յ ո ւ ղական  բ նակավայ ր ե ր ի  քվեար կ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը : Այ ս  նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ  ևս  

նկատե ց ի նք  այ ս  ե ր ևո ւ յ թը , մաս նավո րապե ս ` համապետական  

մաս շ տաբ ո վ  դիտար կ ե լ ո վ  գ յ ո ւ ղական  և  քաղաքայ ի ն  

բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  (տե ՛ ս  

աղո ւ ս յ ակ  2.1.1.)75:  

 

Աղու սյ ակ  2.1.1. Ս .Սար գս յ անի  և  Ր . Հ ո վհաննի ս յ անի  օ գտի ն  
քվեար կ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  

ը ստ գ յ ո ւ ղե ր ի  և  քաղաքնե ր ի  
 

Թեկնածու  Քաղաք  Գյ ու ղ 

Սե ր ժ  Սար գս յ ան  53% 74% 

Րաֆֆի  Հ ո վհաննի ս յ ան  47% 26% 

 

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  աղո ւ ս յ ակ  2.1.1.-ի ց , Սե ր ժ  Սար գս յ անը  

բավական  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նքնե ր  է  գրանց ե լ  հանրապետո ւ թյ ան  

գ յ ո ւ ղական  բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ : Իս կ  ահա քաղաքայ ի ն  

բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ  նրա հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ակնառ ո ւ  չ ե ն  (ո րպե ս  

հավե լ ո ւ մ  նշ ե նք , ո ր  մար զկ ե նտր ո ննե ր ո ւ մ  Րաֆֆի  Հ ո վհաննի ս յ անը  

ստաց ե լ  է  298602 քվե , ի ս կ  Սե ր ժ  Սար գս յ անը ՝  296441 քվե ): Սակայ ն  

վե ր ջ ի ն  նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  և  

քվեար կ ո ւ թյ ան  աշ խար հագրական  պատկ ե ր ը  (տե ՛ ս  նկար  2.1.1.) 
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մե կ նաբանե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  մար զի  և   ը նտրատարած քի  ը նտր ո ղնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  

թվո ւ մ  քաղաքայ ի ն  ը նտր ո ղնե ր ի  մաս նաբաժնի ն , ո ր ը  ը ստ է ո ւ թյ ան  

2013թ. նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

աշ խար հագր ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ո ղ  կար ևո ր  գո ր ծ ո ն  է ր : Եր բ  

համե մատո ւ մ  ե նք  նկար  2.1.1-ո ւ մ  և  հավե լ ված  2-ո ւ մ  առ կա տվյ ալ նե ր ը , 

ապա  այ ն  մար զե ր ո ւ մ  և  ը նտրատարած քնե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  ը նտր ո ւ թյ անը  

մաս նակ ցած նե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թվո ւ մ  մե ծ  է  քաղաքաբնակ  ը նտր ո ղնե ր ի  

մաս նաբաժի նը  (Շի րակ , Լ ո ռ ի , Կոտայ ք , Տավո ւ շ ), զգալ ի  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  ո ւ նե ց ե լ  Ր . Հ ո վհաննի ս յ անը : Իս կ  այ ն  

մար զե ր ո ւ մ  և  ը նտրատարած քնե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

մաս նակ ցած նե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թվո ւ մ  գ յ ո ւ ղական  ը նտր ո ղնե ր ի  

մաս նաբաժի նը  մե ծ  է  (Արագած ոտն /14,15ը նտրատարած ք /՝  77,4%. 

Արարատ/16-18/՝  71,6%, Գե ղար քո ւ նի ք /22-24/՝  64,4%), նկատվե լ  է  

ի շ խանական  թե կ նած ո ւ ի ` Սե ր ժ  Սար գս յ անի  օ գտի ն  քվեար կ ո ւ թյ ան  

չ ափազանց  բար ձ ր  մակար դակ : 

Բաց ի  այ դ , անհ րաժե շ տ է  ար ձ անագր ե լ , ո ր  Հ Հ Կ-ն  տարած քայ ի ն  

կառ ո ւ յ ց նե ր  ո ւ նի  Հ Հ  ո ղջ  տարած քո ւ մ  և  համայ նքնե ր ի  զգալ ի  մաս ի  

ղե կավար նե ր ը  Հ անրապետական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  անդամնե ր  ե ն : 

Հ ամայ նքնե ր ի  շ ո ւ ր ջ  70%-ը  ո ւ նի  մի նչ և  3000 բ նակ ի չ 76, ո րտեղ  

մի ջ անձ նայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  համե մատականո ր ե ն  ավե լ ի  

բար ձ ր  մակար դակ ի  վրա ե ն , ի նչ ի  շ նո ր հ ի վ  այ դ  փոքր  շ ո ւ կայ ական  

հատված ի  ը նտրազանգված ը  հ նարավո ր  է  ո ւ ղղո ր դե լ  դեպի  

համապետական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թե կ նած ո ւ ն : Դրանո վ  է լ  հ նարավո ր  

է  բացատր ե լ  և  հ ի մնավո ր ե լ  վե ր ո նշ յ ալ  ը նտրական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը : 

Աս ված ը  ավե լ ի  պարզ  և  հաս կանալ ի  դար ձ նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

նե ր կայ աց նե նք  վի ճ ակագրական  ո ր ո շ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  Հ Հ  ՏԻՄ 

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Այ սպե ս , Հ Հ  ՏԻՄ ը նդհանո ւ ր  պատկ ե ր ը  

նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  2.1.17.-ո ւ մ , ո րտե ղ  գ յ ո ւ ղական  և  

քաղաքայ ի ն  համայ նքնե ր ի  ղե կավար նե ր ը  ը նտր ո վի  մար մի ննե ր  ե ն : 

Հ Հ  համայ նքնե ր ի  և  բ նակավայ ր ե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ի  ղե կավար նե ր ը  

(քաղաքայ ի ն  համայ նքնե ր ո ւ մ ` շ ո ւ ր ջ  77%-ը  և  գ յ ո ւ ղական  

համայ նքնե ր ո ւ մ ` 66%-ը ) Հ Հ Կ-ական  ե ն , ե ր կ ր ո ր դ  տեղո ւ մ  է  ԲՀ Կ-ն  
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(քաղաքայ ի ն  համայ նքնե ր ո ւ մ ` 8,7%-ը , գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ո ւ մ ` 

13%-ը ), մնացած ը  այ լ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն  կամ  

անկ ո ւ սակ ցականնե ր , կան  նաև  համայ նքնե ր , ո ր ո նց  անկ ո ւ սակ ցական  

ղե կավար նե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  լ ո յ ալ  ե ն  Հ Հ Կ-ի ն :  

 

 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր  2.1.17. Հ Հ  ՏԻՄ կառ ո ւ ց ված ք 77 

2012 թ-ի ն  Աժ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  Հ Հ Կ-ն  հավաքե լ  է  44.11% , ԲՀ Կ-

ն  30.19% քվե  , ե ր բ  համե մատո ւ մ  ե նք  հավե լ ված  2-ո ւ մ  առ կա  

ը նդհանո ւ ր  ը նտրական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ետ, ակնհայ տ է , ո ր   շ ե ղո ւ մն  այ դքան  է լ  մե ծ  չ ի : 

Ու ստի  հայ ր ե նական  շ ատ կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր  միայ ն  կ ե նտր ո նական  

կառավար չ ական  մար մի ննե ր ո ւ մ  ը նտրական  և  մար քե թի նգայ ի ն  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  ի րականաց նե լ ո ւ ց  զատ (քանզի  դա է  թե լ ադր ո ւ մ  Հ Հ  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  հայ կական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  ձ ևավո ր ված  ը նտրական  մշ ակ ո ւ յ թը ), պետք  է  առավե լ  

ակտի վ  ի նտե գր վե ն  նաև  ՏԻՄ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ՝   ձ ևավո ր ե լ ո վ  և  

պահպանե լ ո վ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  նե ր ի  բար ձ ր  մակար դակ , ո րպե ս ի  

հ ետագայ ո ւ մ  կար ո ղանան  ցանկալ ի  ը նտրական  արդ յ ո ւ նք  ապահ ո վե լ :  

Այ սպի ս ո վ , Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը ՝  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ը , պետք  է  ձ գտե ն  

առավե լ ագո ւ յ նս  նե ր գրավվե լ  ՏԻՄ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ՝  

հ ետագայ ո ւ մ  համապետական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ակնկալ ե լ ո վ 78: 

2.2 ՀՀ  նախընտրական արշավների  անցկացու մը  մարքեթինգայ ին 

տեխնոլ ոգիաների  կիրառմամբ  
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 Տե ՛ ս  պարագրաֆ  3.2 

Համայ նք  / 

բնակավայ ր  

Մարզ 

10 Քաղաքայ ին Գյ ու ղական 

866 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

49 

Վարչատարածքայ ին միավոր  
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Տեխնո լ ո գիանե ր ի  գո ր ծած ման  ո լ ո րտը , ո րպե ս  կանո ն , 

քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ նական /կ ի րառական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  է ՝  մշ ակ ված  քաղաքական  կ ո ւ ր ս ի  

ի րականաց մամբ  և  կ ո նկ ր ետ քաղաքական  խնդի ր նե ր ի  առաջ ադր մամբ  ո ւ  

նպատակնե ր ի  ի րագո ր ծ մամբ , ո րտե ղ  ո ր ո շ ակ ի  գիտե լ ի քնե ր ի  և  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո նկ ր ետ խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ  ի շ խանո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ , ը նդո ւ նված  է  անվանե լ  քաղաքական  մար քե թի նգ 79: 

Քաղաքական  մար քե թի նգի  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  առավե լ ագո ւ յ նս  

նպատակահար մար  գո ր ծ ե լ աձ ևե ր ի , մի ջ ո ց նե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը , 

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  

ը նթացակար գը , ո ր ն  ո ւ ղղված  է  քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը  և  քաղաքականո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ , մաս նավո րապե ս  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ցանկալ ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  գրանց մանը :  

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  մար քե թի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ը  

նե րառ ո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  լ ո կալ  կար ճ աժամկ ետ 

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  ապահ ո վո ւ մը  (նախընտրական ), այ նպե ս  է լ  խո ր ը , 

համը նդհանո ւ ր  և  ե ր կարաժամկ ետ գո ր ծ ե լ աձ ևե ր ը  (հ ետը նտրական  

ժամանակահատված ո ւ մ  քաղաքական  պայ քար  վար ե լ ը ): Այ դ  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  գո ր ծած ո ւ մի ց  է  կախված  քաղաքականո ւ թյ ան  

ղե կավար ման  (կառավար ման ) ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , քաղաքական  

գո ր ծ ը նթաց ի  կար գավո ր ո ւ մը , քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  և  ո ղջ  քաղաքականո ւ թյ ան  տարած ո ւ մը :  

Մար քեթի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

հ ի մնված  է  ե ր կ ո ւ  փոխլ րաց նո ղ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  վրա՝  ռազմավարական  

և  գո ր ծառ նական : Այ ս ի նքն ՝  մար քե թի նգի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  տարանջ ատվո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  բաղադր ի չ ` ռազմավարական  

մար քե թի նգ  (հատվածավո ր ո ւ մ , ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  և  դի ր քավո ր ո ւ մ ) և  

մարտավարական  մար քե թի նգ  (մար քե թի նգի  համալ ի ր ): Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

ռազմավարական  մար քե թի նգի  և  գո ր ծառ նական  կամ  մարտավարական  

մար քե թի նի  խնդի ր նե ր ը  լ րաց նո ւ մ  ե ն  մի մ յ անց , ի ս կ  արդ յ ո ւ նավետ 
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մար քե թի նգը  ս կ ս վո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նի ց 80: 

Վե ր ո նշ յ ալ  բաղադր ի չ նե ր ի ց  մե ր  կ ո ղմի ց  ածանց վե լ  է  

ռազմավարական  և  գո ր ծառ նական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ՝  Հ Հ  նախընտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  մար քե թի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

քաղաքականո ւ թ- յ ո ւ նը , ո ր ը  արտաց ո լ ված  է  գծապատկ ե ր  2.2.1-ո ւ մ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր  2.2.1: Հ Հ  նախընտրական  ար շ ավնե ր ո ւ մ  մար քե թի նգայ ի ն   
տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը 81 

 

Ռազմավարական մարքեթինգը  սպառ ո ղնե ր ի , դրա հ ի մնական  

խմբ ե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  կանո նավո ր  ո ւ  անը նդհատ 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Այ ն  տրամաբանական  համակար գ  է , ո ր ն  օ գնո ւ մ  

է  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ` հ ի մնվե լ ո վ  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  և  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ված  մր ցակ ցայ ի ն  դի ր քի  վրա: Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  ռազմավարական  

մար քե թի նգի  խնդի ր ն  ո չ  միայ ն  հաճ ախո ր դնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

սպասար կ ո ւ մն  է , այ լ և  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո ր ո շ ո ւ մը 82: 
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 Котлер Ф., Маркетинг по Котлеру: Как создать, завоевать и удержать рынок, 5-е изд.. Москва,  
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Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ռազմավարական  մար քե թի նգի  

գո ր ծ ը նթաց ն  ո ւ նի  կար ճ աժամկ ետ  և  ե ր կարաժամկ ետ հ ո ր ի զո ննե ր , 

դրա խնդի ր ը  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  անհատ քաղաքական  

գո ր ծ ի չ նե ր ի  առաքե լ ո ւ թյ ան  հ ստակ ե ց ո ւ մն  է , նպատակնե ր ի  

սահ մանո ւ մը , զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մը  և  

ապրանքայ ի ն  պո րտֆե լ ի  հավասարակ շ ռ ված  կառ ո ւ ց ված քի  

ապահ ո վո ւ մը : Ռազմավարական  մար քե թի նգի  դե ր ը  նաև  այ ն  է , ո ր  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ անը  կամ  թե կ նած ո ւ ի ն  ո ւ ղղո ր դի  դեպի  գրավի չ  

քաղաքական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ ս ի նքն ՝  այ ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  հար մար ե ց ված  ե ն  նրա 

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի ն 83: 

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ , մաս նավո րապե ս  Հ Հ  ը նտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , տար բ ե ր ո ւ մ  ե նք  ռազմավարական  մար քե թի նգի  մի  

շ ար ք  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  հաջ ո ր դաբար  կ նե ր կայ աց նե նք  

ստո ր և :  

Ընդհանրաց ված  հասարակական  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : Ռազմավարական  մար քե թի նգը  նախ և  առաջ  

ը նտրական  ի րավո ւ նք  ո ւ նե ց ո ղ  քաղաքաց ի նե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է : Պահանջ մո ւ նքն  անհատի  վար քագծ ի  

կար գավո ր ման  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  է , ո ր ը  հանդե ս  է  գալ ի ս  

ո րպե ս  նե ր քի ն  ո ւ ժ  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  դր դապատճ առ : Այ ն  դիտվո ւ մ  է  

ո րպե ս  օ բ յ ե կտի վ  կար ի ք , ո ր ն  արտաց ո լ վո ւ մ  է  մար դո ւ  հ ո գե կանո ւ մ 84: 

Քաղաքական  ո լ ո րտո ւ մ  մար քե թի նգայ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց նե լ ո ւ  

գո ր ծ ո ւ մ  գե րակա նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  և  առաջ նահ ե ր թ է  տվյ ալ  

ժամանակահատված ի  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց ի ն  մաս նակ ց ո ղ  

սպառ ո ղնե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի , կար ի քնե ր ի , ցանկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

պահանջ ար կ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թ- յ ո ւ նը : Մար քեթի նգի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

ը նտր ո ղն  ո ւ նի  ո չ  այ նքան  տվյ ալ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան , թե կ նած ո ւ ի  կամ  

քաղաքական  ապրանքի  կար ի քը , ո ր քան  ցանկանո ւ մ  է  տե ս նե լ  ի ր  համար  

առաջ նայ ի ն  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը , ո ր ը  կար ո ղ  է  ապահ ո վվե լ  

վե ր ո նշ յ ալ նե ր ի  կ ո ղմի ց : Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

բ նո ւ թագր ման  չ ո ր ս  մոտե ց ո ւ մնե ր ` բազայ ի ն  և  ածանց յ ալ  
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պահանջ մո ւ նքնե ր , բացար ձ ակ  և  հարաբ ե րական  պահանջ մո ւ նքնե ր , 

արտաց ո լ ված  և  չ արտաց ո լ ված  պահանջ մո ւ նքնե ր  ո ւ  <<ի րական>> և  

<<կ ե ղծ >> պահանջ մո ւ նքնե ր 85:  

Ապրանքի  ստե ղծ ման  ո ր ո շ ո ւ մը  կար ո ղ  է  կայ աց վե լ  տար բ ե ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ , ո ր ո նք  անդադար  փոփոխվո ւ մ  ե ն : 

Նման  պարագայ ո ւ մ  նպատակահար մար  է  անը նդհատ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  և  

վե ր լ ո ւ ծ ե լ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

սպառ ո ղնե ր ի /ը նտր ո ղնե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ն  ո ւ  

ցանկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Պահանջ մո ւ նքնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման  օ ր ի նակ  է  2012թ. մայ ի ս ի  

6-ի  Հ Հ  ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քար ո զար շ ավի  մե կ նար կ ի ց  առաջ  Հ Հ Կ  ԳՄ 

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  այ ց ե ր ը  Հ Հ  մար զե ր  ո ւ  Եր ևան  քաղաքի  

վար չ ական  շ ր ջ աննե ր  և  Հ Հ Կ  նախընտրական  ծ րագր ի  շ ո ւ ր ջ  

քննար կ ո ւ մնե ր ը  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  ակտի վի , տեղի  

մտավո րականո ւ թյ ան  և  ակտի վ  հասարակական  զանգված ի  հ ետ86: Հ Հ Կ-

ականնե ր ը  նե ր կայ աց նո ւ մ  է ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան , մաս նավո րապե ս ՝  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , ս ո ց իալ ական , 

կ ր թո ւ թյ ան , առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  բ նագավառ նե ր ո ւ մ , տարած քայ ի ն  

համաչ ափ զար գաց ման , կառավար ման  և  այ լ  համակար գե ր ո ւ մ  

նախատե ս վո ղ  ծ րագր ե ր ն  ո ւ  բար եփոխո ւ մնե ր ը : Նման  հանդիպո ւ մնե ր ի  

նպատակն  է ր  Հ Հ Կ-ի  նախընտրական  նախնական  ծ րագի ր ը  քննար կ ե լ ը , 

քաղաքաց ի նե ր ի  ծ րագրայ ի ն  առա-ջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  լ ս ե լ ը ,ո ր ո նք  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  նախընտրական  ծ րագր ի  հ ի մքը  դար ձ ան :  

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  հատվածավո ր ո ւ մ : Շո ւ կայ ի  խո րաց ված  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  ե նթադր ո ւ մ  է  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  այ ն  ի բ ր և  

տար բ ե րակ ված  կառ ո ւ յ ց ՝  կախված  սպառ ո ղնե ր ի  խմբ ե ր ի ց  և  ապրանքի  

սպառ ո ղական  հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , ի նչ ը  լ այ ն  ի մաստո վ  սահ մանո ւ մ  

է  շ ո ւ կայ ական  հատվածավո ր ման  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը : Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  թե կ նած ո ւ նե ր ի  կ ո ղմի ց  կայ աց վո ղ  առաջ ի ն  

ռազմավարական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի ց  մե կ ը  պետք  է  դառ նա շ ո ւ կայ ի  
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սահ մանո ւ մը , ո ր ո ւ մ  նրանք  ցանկանո ւ մ  ե ն  վար ե լ  մր ցակ ցայ ի ն  

պայ քար :  

Շո ւ կայ ի  հատվածավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ը  և  նպատակայ ի ն  

շ ո ւ կանե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս  կանո ն , կապակ ց ո ւ մ  է  տար բ ե ր  

ը նտր ո ղնե ր ի  կար ի քնե ր ի  և  քաղաքական  կազակ ե րպո ւ թյ ան  

մար քե թի նգայ ի ն  ծ րագր ե ր ը : Շո ւ կայ ական  հատվածավո ր ո ւ մը  մի  

կ ո ղմի ց  շ ո ւ կայ ի  հատված նե ր ի  ո ր ո նման  և  օ բ յ ե կտնե ր ի  սահ մանման  

մե թո դ  է , ո ր ո նց  ո ւ ղղված  է  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , դա կառավար չ ական  մոտե ց ո ւ մ  է  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  վե րաբ ե ր յ ալ  և  հ ի մք  մար քե թի նգի  տար ր ե ր ի  ճ ի շ տ 

համակ ց ո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  համար 87: Այ ս ի նքն ՝  շ ո ւ կայ ի  

հատվածավո ր ո ւ մը  քաղաքական  առ ո ւ մո վ  կապո ւ մ  է  առաջ ար կ ը  

(կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի / թե կ նած ո ւ նե ր ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը ) պահանջ ար կ ի  (սպառ ո ղական  /ը նտրական  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի ) հ ետ: Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  է լ  առանձ նաց վո ւ մ  է  

նպատակայ ի ն  շ ո ւ կան : 

Նպատակայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  առանձ նաց ման  և  սպառ ո ղնե ր ի ն  

գրավե լ ո ւ  համար  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  դի մո ւ մ  է  նպատակայ ի ն  

մար քե թի նգի  մի ջ ո ց նե ր ի ն , ո ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է  3 փո ւ լ ո վ . այ ն  է ՝  

շ ո ւ կայ ի  հատվածավո ր ո ւ մը , շ ո ւ կայ ի  նպատակայ ի ն  հատված ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  և  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ապրանքի  դի ր քո ր ո շ ո ւ մը 88:   

Հ ատվածավո ր ո ւ մը  ի րականաց վո ւ մ  է  այ ն  բանի  համար , ո ր  պարզ  

լ ի նի , թե  դրա զար գաց ման  քաղաքական  արտադրանքի  և /կամ  ե ղանակ ի  

ո ր  բ նո ւ թագր ե ր ն  ե ն  առավե լ  նշ անակալ ի  կամ  գրավի չ  ը նտր ո ղնե ր ի  

այ ս  կամ  այ ն  խմբ ի  համար : Քանի  ո ր  ը նտր ո ղնե ր ի  հատվածավո ր ո ւ մը  

ի րականաց վո ւ մ  է  ը նտրար շ ավի  գո ր ծ նական  նպատակնե ր ի  համար , 

ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  առանձ նահատո ւ կ  է , ո ւ ստի  

հատվածավո ր ման  այ ս  կամ  այ ն  չ ափանի շ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  

քաղաքական  համատե քստի ց , գո ր ծ ը նթաց ի ց  և , ի հար կ ե , քաղաքական  

տեխնո լ ո գնե ր ի  մաս նագիտաց ված ո ւ թյ ո ւ նի ց : Մար քեթո լ ո գնե ր ը  

անը նդհատ ավե լ աց նո ւ մ  ե ն  փոփոխականնե ր ի  քանակ ը  շ ո ւ կայ ի  

                                                           
87

 Каул А., Гупта С., Кеттл К., Форсайт Дж., Халдар С., Сегментация, с которой можно работать // 
"Вестник McKinsey"  2004, № 4, с. 14. 
88

 Котлера Ф., Основы маркетинга, Москва, "Прогресс", 1990, 359 с.  
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հատվածավո ր ման  համար : Աղ յ ո ւ սակ  2.2.1-ո ւ մ  բ ե ր ված  ե ն  հ ի մնական  

փոփոխականնե ր ը , ո ր ո նք  կար ե լ ի  է  կ ի րառ ե լ  Հ Հ  ը նտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  հատվածավո ր ման  ժամանակ : 

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  հատվածավո ր ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  

մար քե թի նգի  կար ևո ր  մարտավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  համար ՝  շ ո ւ կայ ի  

հաս ց եավո ր ված ո ւ թյ ո ւ ն , դի ր քայ ի ն  ը նդգր կ ո ւ մ : Այ ն  անհ րաժե շ տ է  

ո ր ո շ ե լ ո ւ  համար , թե  թե կ նած ո ւ ի / կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  համար  

ը նտր ո ղնե ր ի  ո ՞ ր  խմբ ե ր ն  ե ն  (քանակ ը  և  ո րակ ը ) առավե լ  մե ծ  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  նե ր կայ աց նո ւ մ  և  անհ րաժե շ տ: 

Աղու սյ ակ  2.2.1. Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  հատվածավո ր ման  

օ ր ի նակ ե լ ի  ձ և  

ՎԱՐՔԱԳԾԱՅԻՆ ՀԱՏԿԱՆԻՇՆԵՐ 

Գնման  առ իթը  Նախագահական , ԱԺ  և  ՏԻՄ ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

Փնտրվո ղ  օ գո ւ տնե ր  
Կյ անքի  ո րակ , զար գաց ո ւ մ , բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ ն , 
անվտանգո ւ թյ ո ւ ն , ազատո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն  

Սպառ ման  ի նտե նս ի վո ւ թյ ո ւ նը  
Նախընտրական  ար շ ավի ն  նե ր գրավված ո ւ թյ ան  ցած ր , 
մի ջ ի ն  և  բար ձ ր  աստի ճ ան  

Գնման  պատրաստված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  
Տե ղ յ ակ , անտեղ յ ակ , ի րազե կ , հ ետաքր քր  վո ղնե ր  և  
ցանկ ո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ղնե ր  

Վե րաբ ե ր մո ւ նքը  քաղաքական  ապրանքի  
վե րաբ ե ր յ ալ  

Հ իացական , բար յ ացակամ , անտար բ ե ր , թշ նամական  և  այ լ ն  

Կո ւ սակ ցական  պատկանե լ ո ւ թյ ո ւ նը  ԲՀ Կ , Հ Հ Կ , Հ ՅԴ և  այ լ ն  

ՀՈԳԵԲԱՆԱԿԱՆ ՀԱՏԿԱՆԻՇՆԵՐ 

Կե նսակ ե րպ Պահպանո ղական , կ ե նս ո ւ րախ և  այ լ ն  

Անհատականո ւ թյ ո ւ ն  Ավտո ր իտար , ազատական  և  այ լ ն  

ԺՈՂՈՎՐԴԱԳՐԱԿԱՆ ՀԱՏԿԱՆԻՇՆԵՐ 

Տար ի ք  
Մի նչ և  18 տ. (հ նարավո ր  ը նտր ո ղ ), 18-34,35-49,50-62, 63 և  
ավե լ ի  

Ընտանի քի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ն  1-2 մար դ , 3-4, 5 և  ավե լ ի  

Ընտանի քի  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ ան  
Եր իտասարդ , տարե ց  և  մի նչ և  18 տ. Եր եխայ ո վ  
ամո ւ ս ի ննե ր  

Սե ռ ը  Արական  և  ի գական  

Եկամո ւ տնե ր ի  մակար դակ ը  
Մի նչ և  50 հազ . դրամ ,50-100 հազ ., 100-500 հազ ., 500 հազ .  և  
ավե լ ի  

Զբաղմո ւ նք  
Մասնագետնե ր  և  տեխնի կ նե ր , մե նե ջ ե ր նե ր , 
ծառայ ո ղնե ր , ֆե ր մե ր նե ր , արհ ե ստավո ր նե ր , 
թո շ ակառ ո ւ նե ր , ո ւ սանո ղնե ր  և  այ լ ն  

Կրթական  մակար դակ  
Նախնական , մի ջ նակար գ , մի ջ ի ն  մաս նագիտական , 
բար ձ րագո ւ յ ն  

Կր ո նական  դավանանք  Առաքե լ ական , ո ւ ղափառ ,կաթո լ ի կ  և  այ լ ն  

Սե ր ո ւ նդ  
մի նչ և  1946թ. ծ նված նե ր , 1946-1964թթ., 1964-1984թթ., 1984-
1995թթ.,1995թ.-ի ց  հ ետո  ծ նված նե ր  

Ազգո ւ թյ ո ւ ն  Հ այ ե ր , ե զդի նե ր , ռ ո ւ ս նե ր , հ ր եանե ր , ասո ր ի նե ր  և  այ լ ք  

ԱՇԽԱՐՀԱԳՐԱԿԱՆ ՀԱՏԿԱՆԻՇՆԵՐ 

Մարզ  Արարատ, Ար մավի ր , Շի րակ  և  այ լ ն : 

Քաղաք  
Մի նչ և  5 հազ . ը նտր ո ղ  ո ւ նե ց ո ղ , 5-20 հազ ., 20-50 հազ ., 50-
100 հազ .,100 հազ . և  ավե լ ի : 

Գյ ո ւ ղ  
Մի նչ և  հազար  ը նտր ո ղ  ո ւ նե ց ո ղ ,1-3 հազ ., 3-5 հազ ., 5-10 
հազ ., 10 հազ . և  ավե լ ի : 

Ընտրատարած ք  
1-41 մե ծամասնական  ը նտրատարած ք , 1988 տեղամասայ ի ն  
ը նտրատարած քնե ր  
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Կո ւ սակ ց ո ւ թյ ան /թե կ նած ո ւ ի  նպատակայ ի ն  հատված նե ր ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ետո  գալ ի ս  է  քաղաքական  արտադրանքի  

դի ր քո ր ո շ ման  մարտավար ո ւ թյ ո ւ նը  մշ ակ ե լ ո ւ  հ ե ր թը : Քաղաքական  

մար քե թի նգո ւ մ  դի ր քո ր ո շ ո ւ մ  աս ե լ ո վ  ը նկալ վո ւ մ  է  մի ջ ո ց նե ր ի  

համակար գը , ո ր ի  շ նո ր հ ի վ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ը նտր ո ղնե ր ի  

հաս ց եական  խմբ ե ր ի  գիտակ ց ո ւ թյ ան  մե ջ  ստե ղծ ո ւ մ /զբաղե ց նո ւ մ  է  

ս եփական , մ յ ո ւ ս նե ր ի ց  տար բ ե ր վո ղ  և  ի ր ե ն  շ ահավետ դի ր ք  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ , ո ր ն  օ գնո ւ մ  է  ը նդգծ ե լ ո ւ  նրա՝  

ը նտր ո ղնե ր ի  հաս ց եական  խմբ ե ր ո ւ մ  շ ահավետ ը նկալ ո ւ մնե ր ի  

բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը  և  միաժամանակ  մատնանշ ե լ ո ւ  մր ցակ ի ց նե ր ի  

թո ւ յ լ  դի ր քը : Դի ր քո ր ո շ ո ւ մը  ճ շ գր իտ ո ւ ղղո ր դված  է  ը նտր ո ղնե ր ի  

ո ր ո շ ակ ի  հատված նե ր ի ն : Դի ր քո ր ո շ ո ւ մը  մար քե թի նգի  կար ևո ր  

մարտավար ո ւ թյ ո ւ ն  է : Քաղաքական  արտադրանքի  դի ր քո ր ո շ ո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  հարթո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ . ի րական  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  և  ը նտր ո ղնե ր ի  գիտակ ց ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , ը նկալ ո ւ մնե ր ո ւ մ : 

Հ ար մար ե ց նե լ ո վ  քաղաքական  ը նտրար շ ավի ն  առ ևտրայ ի ն  գո վազդի  

կանխադր ո ւ յ թնե ր ը ՝  կար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  <<դի ր քո ր ո շ ո ւ մը  այ ն  չ է , 

ի նչ ը  դո ւ ք  հայ տնո ւ մ  ե ք  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան /թե կ նած ո ւ ի  վե րաբ ե ր յ ալ , 

այ լ  այ ն , ի նչ ը  դո ւ ք  անո ւ մ  ե ք  ը նտր ո ղնե ր ի  կար ծ ի քի  հ ետ տար բ ե ր  

հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ>>89 :  

Գրավչ ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  (շ ո ւ կայ ի  նե ր ո ւ ժ  - 

կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ ան ): Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  նախընտրական  

ար շ ավի  ժամանակահատված ո ւ մ  գրավչ ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

նպատակն  է  գնահատե լ  և  կանխատե ս ե լ  ը նտրական  շ ո ւ կայ ի  

տար ո ղո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անը : Շո ւ կայ ի  ի րաց ման  

նե ր ո ւ ժ ի  գնահատո ւ մը  ռազմավարական  մար քե թի նգի  խնդի ր նե ր ի ց  է : 

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտը  չ ի  կար ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մ  

ը նդո ւ նե լ  նախընտրական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ծավալ ի  և  քար ո զար շ ավի  

ակտի վո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ ՝  առանց  շ ո ւ կայ ական  նե ր ո ւ ժ ի  

գնահատման  և  կանխատե ս ման , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է  պահանջ ար կ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : Հ ետևաբար , ը նտրական  պայ քար ո ւ մ ՝  առաջ անց ման  

գո ր ծ ո ւ մ , կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  պահանջ ար կ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գայ ի ն  դր ո ւ յ թնե ր ը : Ապրանքի  կամ  

ծառայ ո ւ թյ ան  պահանջ ար կ ը , ը ստ է ո ւ թյ ան , ի րաց ված  (ի րաց վո ղ ) 
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արտադրանքի  քանակ ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ւ ստի  ը նտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  տար բ ե րակ ո ւ մ  ե նք  պահանջ ար կ ի  ե ր ե ք  մակար դակ `  

• ը նդհանո ւ ր  շ ո ւ կայ ական  պահանջ ար կ  (ը նտր ո ղնե ր ի  ց ո ւ ցակայ ի ն  

թի վ ), 

• փաստաց ի  պահանջ ար կ  (ը նտր ո ւ թյ ո ւ նե ր ի ն  մաս նակ ց ո ղնե ր ի  թի վ ) , 

• կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կամ  թե կ նած ո ւ ի  առաջ ար կած  գաղափարախո ս ո ւ թյ ան  

կամ  ապրանքի  նկատմամբ  պահանջ ար կ :  

Ապրանքի  ը նդհանո ւ ր  պահանջ ար կ ն  աշ խար հագրական  ո ր ո շ ակ ի  

տարած քո ւ մ , ո ր ո շ ակ ի  ժամանակահատված ո ւ մ , տնտե սական  և  

մր ցակ ցայ ի ն  ո ր ո շ ակ ի  մի ջ ավայ ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ը նտր ո ղնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  խմբ ի  կ ո ղմի ց  հ նարավո ր  գնո ւ մնե ր ի  համախառ ն  ծավալ ն  

է : Եթե  առ ևտրայ ի ն  մար քե թի նգո ւ մ  այ ն  գնահատե լ ո ւ  համար  պետք  է  

նախապե ս  ո ր ո շ ե լ  հատված ը  կամ  ապրանքայ ի ն  շ ո ւ կան , ո ր ը  նաև  

մի ջ ավայ ր ի  և  մար քե թի նգայ ի ն  ջ անքե ր ի  գո ր ծ ո ննե ր ի  ածանց յ ալ  է , 

ապա ը նտրական  մար քե թի նգո ւ մ  այ ն  նախօ ր ո ք  հայ տնի  է  և  

արտաց ո լ ված  ը նտրաց ո ւ ցակ նե ր ո ւ մ ՝  Հ Հ  ը նտրական  օ ր ե նս դր ո ւ թյ անը  

համապատասխան :  

Փաստաց ի  պահանջ ար կ ը  (ը նտր ո ւ թյ ո ւ նե ր ի ն  մաս նակ ց ո ղնե ր ի  

թի վ ) ձ ևավո ր վո ւ մ  է  նախընտրական  ժամանակահատված ո ւ մ  և  հայ տնի  է  

դառ նո ւ մ  միայ ն  ը նտր ո ւ թյ ան  օ ր ը ` քվեար կ ո ւ թյ ան  ավարտի ց  հ ետո : 

Եթե  առաջ ի նի  դեպքո ւ մ  արտաց ո լ վո ւ մ  է  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

հ նարավո ր  պահանջ ար կ  ձ ևավո ր ո ղնե ր ի  առավե լ ագո ւ յ ն  թի վը , ապա 

փաստաց ի ի  դեպքո ւ մ  ե ր ևո ւ մ  է  ամբ ո ղջ  ը նտրական  շ ո ւ կայ ի  ի րական  

պահանջ ար կ ը : Սակայ ն  պետք  է  հաշ վի  առ նե լ , ո ր  փաստաց ի  

պահանջ ար կ ը  գո ր ծառ նական  կախված ո ւ թյ ան  մե ջ  է  հասարակ ո ւ թյ ան ՝  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ան  աստի ճ անի ց :  

Մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , ե թե  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ մ  ե նք  բ ո լ ո ր  

ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը , ապա 

թե ՛  բացար ձ ակ ,  թե ՛  հարաբ ե րական  կտր ված քո վ  աճ ի  տեմպն  ակնհայ տ 

է 90: Այ ստե ղի ց ՝  Հ Հ -ո ւ մ  փաստաց ի  պահանջ ար կ ն  ը նդ լ այ նվո ղ  է , քանի  

ո ր  պետական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի , այ դ  թվո ւ մ ` ԿԸՀ -ի  ջ անքե ր ը , 

մակ ր ո մար քե թի նգայ ի ն  մի ջ ավայ ր ը , ը նդհանո ւ ր  մար քե թի նգայ ի ն  

ջ անքե ր ի  ծավալ ը  և  ի նտե նս ի վո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղված  ե ն  փաստաց ի  

պահանջ ար կ ի  բար ձ րաց մանը :  
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Կո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կամ  թե կ նած ո ւ ի  առաջ ար կած  

գաղափարախո ս ո ւ թյ ան  կամ  ապրանքի  նկատմամբ  պահանջ ար կ ը  

բացառապե ս  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  տվյ ալ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կամ  թե կ նած ո ւ ի  

օ գտի ն  քվեար կ ո ւ թյ ո ւ ն  կատար ո ղնե ր ի ն : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , բ ո լ ո ր  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  թե կ նած ո ւ նե ր ի  ջ անքե ր ն  ո ւ ղված  ե ն  

փաստաց ի  պահանջ ար կ  ձ ևավո ր ո ղնե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  ի ր ե նց  օ գտի ն  

քվեար կ ո ւ թյ ո ւ ն  կատար ո ղնե ր ի  տե սակարար  կ շ ռ ի  բար ձ րաց մանը : 

 Նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  թե ՛  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  թե ՛  

թե կ նած ո ւ նե ր ն  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  պետք  է  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե ն  և  

վե ր լ ո ւ ծ ե ն  ի ր ե նց  կ ո ւ սակ ցական  անդամնե ր ի  և  սատար ո ղ  քաղաքական  

ո ւ  հասարակական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  ը նդհանո ւ ր  թի վը , ո ր ո նց  

ը նդո ւ նված  է  անվանե լ  <<նախընտրական  թի մ>>, ո ր ն  է լ , ը ստ է ո ւ թյ ան , 

ձ ևավո ր ո ւ մ  է  համե մատականո ր ե ն  կայ ո ւ ն  պահանջ ար կ :  

Ընտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  դր ս ևո ր վո ղ  պահանջ ար կ ը  և  դրա 

ո ր ո շ ի չ նե ր ը  (մի ջ ավայ ր ի  չ վե րահ ս կ վո ղ  գո ր ծ ո ննե ր  և  ճ յ ո ւ ղի  

վե րահ ս կ ե լ ի  մար քե թի նգայ ի ն  փոփոխականնե ր ) ցանկացած  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  գ լ խավո ր  շ ար ժի չ  ո ւ ժ ե ր ն  ե ն : Չվե րահ ս կ վո ղ  

հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  է  քաղաքական  և  քաղաքաց իական  

է վո լ յ ո ւ ց իան , ո ր ո նք  հանգե ց նո ւ մ  ե ն  նո ր , առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ 

ապրանքնե ր ի  ստե ղծ մանը  և  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղնե ր ի  ծ ե րաց մանը : 

Կար ևո ր  գո ր ծ ո ն  է  նաև  գաղափարական , ծ րագրայ ի ն  և  ը նտրական  

նո ր մանե ր ի  է վո լ յ ո ւ ց իան , ո ր ի  հ ետևանքո վ  ո ր ո շ ակ ի  ապրանքնե ր  

կ ո ր ց նո ւ մ  ե ն  պիտանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  և  շ ո ւ կան  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  նո ր  

ապրանքնե ր ի  պահանջ : 

Շո ւ կայ ական  նե ր ո ւ ժ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  գրավչ ո ւ թյ ան  

քանակական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ն  անհ րաժե շ տ է  համալ ր ե լ  

ապրանքի  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  կամ  ապրանքի  (ծառայ ո ւ թյ ան ) 

հ նարավո ր  պահանջ ար կ ի  է վո լ յ ո ւ ց իայ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ամբ , ո ր ը  

զար գաց ո ղ  հայ ե ցակար գ  է : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  

հատո ւ կ  է  ի ր  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անը , ո րտե ղ  արտաց ո լ վո ւ մ  է  

ապրանքի  է վո լ յ ո ւ ց իան  ի նչ պե ս  տեխնո լ ո գիական , այ նպե ս  է լ  

առաջ նայ ի ն  պահանջ ար կ ի  և  դրա ո ր ո շ ի չ նե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց : Հ ար կ  է  

նշ ե լ , ո ր  ապրանքի  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  մո դե լ ն  արտաց ո լ վո ւ մ  է  

նո ւ յ ն  տեխնո լ ո գիական  հ ի մքո վ , ի նչ պե ս  ապրանքնե ր ի  վաճ առ քի  

պատմո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  գո ր ծ ո ննե ր ն  առ կա ե ն  նաև  ը նտրական  ցանկացած  

ո լ ո րտո ւ մ : Առավե լ  պաշ տպանված  քաղաքական  ապրանքնե ր ի  
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կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  տևո ղո ւ թյ ո ւ նն  ավե լ ի  ե ր կար  է , քան  այ լ  

ապրանքնե ր ի նը :  

  Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ապրանքի  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  

հայ ե ցակար գը  կ ի րառ ե լ ի  է  քաղաքական  ը նդհանո ւ ր  կատե գո ր իայ ի  

(օ ր ի նակ ` ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  գրանցած  արդյ ո ւ նքնե ր , տե ՛ ս  

գծապատկ ե ր  2.2.2.), տվյ ալ  կատե գո ր իայ ի  նե ր ս ո ւ մ  ապրանքնե ր ի  

առանձ ի ն  տե սակ նե ր ի  (օ ր ի նակ ` ԱԺ  մանդատնե ր , տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  

2.2.3.) և  ո ր ո շ ակ ի  քաղաքական  մո դե լ ի  (օ ր ի նակ ` Հ այ  դատը 91, տե ՛ ս  

գծապատկ ե ր  2.2.4) մակար դակ նե ր ո ւ մ :  

 

Գծապատկեր  2.2.2. Հ ՅԴ քաղաքական  ապրանքի  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անը   
Հ Հ  ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
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Գծապատկեր  2.2.3. Հ Հ Կ  ը նտրական  արդ յ ո ւ նքի  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անը ՝  
 ը ստ մանդատնե ր ի  թվի 92  

 

 

 

Գծապատկեր  2.2.4. Հ այ  դատի  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անը  
 հայ աստանաբ նակ  հայ ե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  
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Ընտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  կ ո ր ե ր ն  

ո ւ նե ն  աստի ճ անական  տե ս ք , քանի  ո ր  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պար բ ե րականո ւ թյ ո ւ նն  ո ր ո շ ակ ի  է , և  ը նտրական  արտադրանքի  

<<սպառ ո ւ մը >> տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  մե կ  կ ո նկ ր ետ օ ր ո ւ մ ՝  

քվեար կ ո ւ թյ ան  ժամանակ : Քաղաքական  կատե գո ր իայ ի  

կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անն  առավե լ   ճ շ գր իտ է  նկարագր ո ւ մ  գնո ղո ւ նակ  

վար քագի ծ ը : Այ լ  կ ե րպ ասած ՝  քաղաքական  շ ո ւ կան  համար ժե քո ր ե ն  է  

արտահայ տո ւ մ  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  հայ ե ցակար գը ՝  կախված  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ար ձ անագր ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց : 

Կո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  թե կ նած ո ւ նե ր ի  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  

քաղաքական  ապրանքը  դիտվո ւ մ  է  ո րպե ս  կ ո նկ ր ետ ը նտրազանգված ի ն  

առաջ ար կ վո ղ  օ գո ւ տնե ր ի  համախո ւ մբ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , մի ևնո ւ յ ն  

ապրանքը  կար ո ղ  է  ո ւ նե նալ  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  տար բ ե ր  կ ո ր ե ր , 

տար բ ե ր  աշ խար հագրական  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  կամ  մի ևնո ւ յ ն  շ ո ւ կայ ի  

տար բ ե ր  հատված նե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  տար բ ե ր  ը նտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ :  

Մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : Կախված  Հ Հ -ո ւ մ  

անց կաց վո ղ  ը նտր ո ւ թյ ան  տե սակ ի ց ՝  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  

հատված նե ր ի  նե ր քի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը  պետք  է  համալ ր վի  

դրանց  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  և  քաղաքական  ո ւ ժ ե ր ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  բացահայ տմամբ : Բանն  այ ն  է , ո ր  տվյ ալ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո րպե ս  այ դպի ս ի ն  կար ո ղ  ե ն  գրավի չ  լ ի նե լ , բայ ց  

ո չ  դիտար կ վո ղ  քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտի  համար ` ե լ նե լ ո վ  վե ր ջ ի նի ս  

ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  կ ո ղմե ր ի ց , վտանգավո ր  մր ցակ ի ց նե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նի ց : Մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , շ ո ւ կայ ի  

մաս նակ ի ց նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  փոխադար ձ  համակար գման  մե թո դ  

է 93: Ըտրական  պայ քար ո ւ մ (մի կ ր ո մակար դակ ո ւ մ ) քաղաքական  

ս ո ւ բ յ ե կտի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  ո րպե ս  

համե մատական  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ի ց  այ լ  

մր ցակ ի ց  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  նկատմամբ :Այ ստե ղ  լ այ նո ր ե ն  կ ի րառ վո ւ մ  է  

քաղաքական  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  SWOT-վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը : SWOT-

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ստո ր ո գ յ ալ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաստատվո ւ մ  
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ե ն  ե կար  տար ի նե ր ի  պրակտի կ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  և  ի րականաց վո ւ մ  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  <<բար ձ ր >>, 

այ նպե ս  է լ  <<ցած ր >> քաղաքականո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ 94:  

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  է  գալ ի ս  

ո րպե ս  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կամ  քաղաքական  գո ր ծ չ ի  կ ո ղմի ց  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան , այ դ  թվո ւ մ ՝  ի ր ե նց  կ ո ղմի ց  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստանձ ման  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մեխանի զմի  մի  հատված : 

Մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  ե նթադր ո ւ մ  է  հավանական  ը նտր ո ղի  

հ ի մնախնդր ի  առաջ ար կ վո ղ  լ ո ւ ծ ման  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  այ լ  համանման  

կամ  փոխար ի նո ղ  առաջ ար կ նե ր ի  նկատմամբ : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , 

ռազմավարական  նե ր ո ւ ժ ի , մար դկայ ի ն  և  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  առավե լ  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  է  ապահ ո վո ւ մ  

մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն 95 :  

Ռազմավարական  նե ր ո ւ ժ ի  կառ ո ւ ց ված քն  է ապե ս  է  ազդո ւ մ  

մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  վրա: Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

ռազմավարական  նե ր ո ւ ժ ի  ո չ  բ ո լ ո ր  բաղադր ի չ նե ր ն  ե ն  համար ժե ք , 

ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  այ ս  կամ  այ ն  ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ձ ե ռ քբ ե ր ման  

կամ  դրա բացակայ ո ւ թյ ան  ժամանակ  ծագո ղ  հ ետևանքնե ր ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ամբ 96: Եթե  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  առաջ ար կ ո ւ մ  է  

քաղաքական  ապրանքի  նախընտրական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մշ ակ ման  և  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  առաջ մղման  մր ց ո ւ նակ  գաղափար , բայ ց  չ ո ւ նի  այ ն  

ի րագո ր ծ ե լ ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն , ապա մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  համար  կպահանջ վի  նե ր գրավե լ  լ րաց ո ւ ց ի չ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , 

ո ր ո նք  պետք  է  ո ւ ժ ե ղաց նե ն  ռազմավարական  նե ր ո ւ ժ ի  համապատասխան  

բաղադր ի չ ը : Ռազմավարական  նե ր ո ւ ժ ի  տար ր ե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ  դրանց  

ապահ ո վված ո ւ թյ ան  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : Բաց ի  այ դ , 

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ  գաղափարնե ր ի  ի րագո ր ծ ման  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  ցած ր  լ ի նե լ  համապատասխան  

կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  բացակայ ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ : 

Նո րարարական  շ ատ գաղափարնե ր  չ ե ն  կար ո ղ  ի րագո ր ծ վե լ  նաև  առանց  
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համապատասխան  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի ՝  նախընտրական  

հ ի մնադրամի : Անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  նաև  ո չ  միայ ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ը նդ լ այ նման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ լ և  տվյ ալ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  Հ Հ  քաղաքական  

մի ջ ավայ ր ը :  

Մր ցակ ի ց նե ր ի  նկատմամբ  ցանկացած  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  

հարաբ ե րական  է : Այ լ  կ ե րպ ասած ` մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

անքակտե լ ի  ո րակ  չ է  և  այ ն  գնահատվո ւ մ  է  ճ յ ո ւ ղի  կամ  համանման  

ապրանքնե ր  թո ղար կ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խմբ ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ ՝  

համե մատե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ : Նո ւ յ ն  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , օ ր ի նակ , Հ Հ  ՏԻՄ 

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  կար ո ղ  է  մր ց ո ւ նակ  ճ անաչ վե լ , ի ս կ  

համապետական  ը նտրական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  կամ  նրա հատված նե ր ո ւ մ ` ո չ :  

Այ սպի ս ո վ , ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  նպատակ ը  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան , քաղաքական  գո ր ծ ի չ ի  

կամ  քաղաքական  արտադրանքի  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ան  տե սակ ը , 

ի նչ պե ս  նաև  դրա կայ ո ւ նո ւ թյ ան  աստի ճ անն  ո ր ո շ ե լ ն  է  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  մր ցակ ցայ ի ն  պայ մաննե ր ո ւ մ : Թե կ նած ո ւ նե ր ի  նախընտր ե լ ի  

մր ցակ ցայ ի ն  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  ռազմավարական  

նե ր ո ւ ժ ի  կառ ո ւ ց ված քի ց , ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ը նդ լ այ նման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց :  

Զար գաց ման  ռազմավարական  պլ անի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն : Ցանկացած  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  (ֆի ր մայ ի ) նե րտնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ռազմավարական  պլ անավո ր ո ւ մը  ս ե րտո ր ե ն  կապված  է  ամբ ո ղջ  

շ ո ւ կայ ական  համակար գի  զար գաց ման  ը նդհանո ւ ր  քաղաքականո ւ թյ ան  

կամ  պետական  ռազմավար ո ւ թյ ան  հ ետ97: Նե ր կայ ո ւ մս  հայ աստանյ ան  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ռազմավարական  պլ անավո ր ման  ո ւ  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  աճ ի  կար ևո րագո ւ յ ն  նախադր յ ալ ն  ազատ 

մր ցակ ցայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մն  է , դրանց  

անը նդհատ ո ւ  անդադար  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը : Հ ետևաբար  այ ժմ  

ռազմավարական  պլ անավո ր ո ւ մը  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  դրանց  

ե ր կարաժամկ ետ զար գաց մանը , կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ անն  անդամագր ման  

ավե լ ի  բար ձ ր  տեմպե ր ի  ապահ ո վմանը ՝  տար բ ե ր  քաղաքական  

                                                           
97

 Голубков Е.П., Основы маркетинга. - Москва, изд.  "Финпресс", 2003,  с. 58. 



75 

 

գո ր ծ ո ննե ր ի  և  կազմակ ե րպա-կառավար չ ական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

աստի ճ անական  կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ ի ման  վրա:  

Ռազմավարական  պլ անավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ը  քաղաքական  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  նե րառ ո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  փոխկապակ ց ված  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը .  

1) կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ե ր կարաժամկ ետ ռազմավար ո ւ թյ ան , 

հ ի մնական  գաղա-փարնե ր ի , նպատակնե ր ի  և  խնդի ր նե ր ի  սահ մանո ւ մ ,  

2) կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ռազմավարական  նախընտրական  և  

հ ետը նտրական  ստո րաբա-ժանո ւ մնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ ,  

3) շ ո ւ կայ ի  մար քե թի նգայ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անց կաց ման  

հ ի մնական  նպատակ -նե ր ի  հ ի մնավո ր ո ւ մ  և  հ ստակ ե ց ո ւ մ , 

4) ի րավի ճ ակայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մ , 

5) մար քե թի նգի  հ ի մնական  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մ , 

6) մարտավար ո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  և  մե թո դնե ր ի  ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  

հ ստակ  պլ անավո ր ո ւ մ , առաջ ադր ված  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ , 

7) հ ի մնական  ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  վե րահ ս կ ո ւ մ  և  գնահատո ւ մ , ը նտր ված  

ռազմավար ո ւ թյ ան  և  դրա ի րականաց ման  մե թո դնե ր ի  շ տկ ո ւ մ : 

Ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  յ ո ւ րաց ման  ժամանակ  

գ լ խավո ր  բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ն  այ ն  է , ո ր  բազմաթի վ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նախընտրական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց ն  ամբ ո ղջ ապե ս  կախված  է  նախընտրական  շ տաբ նե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քի ց : Տեխնո լ ո գիան  նե ր մո ւ ծ ո ւ մ  է  ռաց ի ո նալ ի զմի  այ ն  

տար ր ը , ո ր ը  քայ քայ ո ւ մ  է  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  նե ր ս ո ւ մ  ձ ևավո ր ված  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տիպն  ո ւ  կար ո ղ  է  ը նդհատե լ  

ղե կավար ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը : Կո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  բ նական  

ար ձ ագանքն  է  ավանդական  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

ի շ խանո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քի  քայ քայ ման  դե մ  պայ քար ե լ ը , 

չ ստանձ նե լ ո վ  այ ն  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը , ո ր ո նք  ի ր  առ ջ և  դնո ւ մ  է  

արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ը :  

Հ այ տնվե լ ո վ  նմանատիպ ի րավի ճ ակ ո ւ մ ՝  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

պետք  է  լ ո ւ ծ ի  ե ր կ ո ւ  չ ափազանց  դժվար  խնդի ր .  

 1. ը նտր ե լ  աճ ի  ռազմավարական  անհ րաժե շ տ ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն  այ ն  

բազմաթի վ  այ լ ը նտ-րանքնե ր ի ց , ո ր ո նք  դժվար ո ւ թյ ամբ  ե ն  

ե նթար կ վո ւ մ  գնահատման , 
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 2. ճ ի շ տ ո ւ ղղո ր դե լ  բազմամար դ  քաղաքական  կ ո լ ե կտի վի  ջ անքե ր ը : 

Այ ս  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ը  գտնե լ ն  է լ  հ ե նց  ռազմավար ո ւ թյ ան  

մ շ ակ ման  և  ի րագո ր ծ ման  է ո ւ թյ ո ւ նն  է : Այ դ  պարագայ ո ւ մ  

տեխնո լ ո գիան  դառ նո ւ մ  կառավար չ ական  գո ր ծ ի ք , ո ր ը  կ ե նսականո ր ե ն  

կար ևո ր  է  ո ւ  չ ափազանց  անհ րաժե շ տ:  

Գործառնական մարքեթինգը  պլ անավո ր ման  կար ճ աժամկ ետ 

հ ո ր ի զո նո վ  ակտի վ  գո ր ծ ը նթաց  է , ո ր ն  ո ւ ղղված  է  արդե ն  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  շ ո ւ կանե ր ը : Դա ապրանքի ն , սպառ մանը , գնի ն  և  

հաղո ր դակ ց ո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր ո ղ  մարտավարական  մի ջ ո ց նե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  ճ անապար հ ո վ  վաճ առ քի  առաջ ադր ված   ծավալ ը  

ստանալ ո ւ  դասական  մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց  է 98 :  

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծառ նական  մար քե թի նգի  հ ի մնական  

նպատակն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ստաց վո ղ  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

գե նե րաց ո ւ մն  է , այ ս ի նքն ՝  նպատակայ ի ն  ի րաց վե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , 

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը : Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  արդ յ ո ւ նք  

ստանալ ո ւ  նպատակ ը  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժնի  համար  

փոխակ ե րպվո ւ մ  է  քաղաքական  ծ րագր ի , ի ս կ  մար քե թի նգի  բաժնի  

համար ՝  պահպանման  և  ֆի զի կական  սպառ ման  ծ րագր ի : Այ սպի ս ո վ , 

գո ր ծառ նական  մար քե թի նգն  ո ր ո շ ի չ  տար ր  է , ո ր ն  անմի ջ ա- կանո ր ե ն  

ազդո ւ մ  է  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կար ճ աժամկ ետ ցանկալ ի  ը նտրական  

արդ յ ո ւ նքի  վրա: Գո ր ծառ նական  մար քե թի նգի  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  և  թե կ նած ո ւ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ի չ  գո ր ծ ո ն  է  

հատկապե ս  այ ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ս ր ված  է : 

Սակայ ն  ակնհայ տ է , ո ր  առանց  հ ի մնավո ր  ռազմավարական  հ ե նքի , 

բացար ձ ակ  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծառ նական  մար քե թի նգ  չ ի  լ ի նո ւ մ : 

Որ քան  է լ  հ զո ր  լ ի նի  գո ր ծառ նական  մար քե թի նգի  պլ անը , այ ն  չ ի  

կար ո ղ  ստե ղծ ե լ  պահանջ ար կ  այ նտե ղ , ո րտե ղ  բացակայ ո ւ մ  է  

պահանջ մո ւ նքը , և  չ ի  կար ո ղ  պահպանե լ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  դատապարտված  է  անհ ետաց ման 99: Հ ետևաբար , 

համապատասխան  ը նտրական  արդ յ ո ւ նք  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  

գո ր ծառ նական  մար քե թի նգը  պետք  է  հ ի մնվի  ռազմավարական  
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 Ламбен Жан-Жак, Менеджмент, ориентированный на рынок. Стратегический и операционный 
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մտած ո ղո ւ թյ ան  վրա, ո ր ն  ի ր  հ ե ր թի ն  հ ի մնվո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ի  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  և  դրա՝  սպաս վո ղ  զար գաց ման  վրա: 

Հ Հ -ո ւ մ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  ռազմավարական  

մտած ո ղո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանափակ ո ւ մ  ե ն  կառավար չ ական  ապարատով , 

ո ր ը  շ ր ջ ապատո ւ մ  է  գո ր ծադի ր  մար մնի ն  և  տեղակայ ված  է  

գո ր ծառ նական  աշ խատանքի ց  հ ե ռ ո ւ  գտնվո ղ  կ ե նտր ո նական  շ տաբ ո ւ մ : 

Բայ ց  արդ յ ո ւ նավետ լ ի նե լ ո ւ  համար  տեխնո լ ո գիան  պետք  է  հ ի մնվի  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  խո ր  ի մաց ո ւ թյ ան  վրա, ի ս կ  դրա ի րականաց ո ւ մը  

պահանջ ո ւ մ  է  շ ո ւ կա նե րխո ւ ժե լ ո ւ  համապատասխան  պլ աննե ր , 

ի նչ պե ս  նաև  սպառ ման , գնագո յ աց ման  և  հաղո ր դակ ց ման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն :  

Ընտրական  վար քագծ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն :  Ընտրական  

վար քագծ ի  քաղաքական  մար քե թի նգայ ի ն  մո դե լ ի  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  

ը նդհանո ւ ր  մար քե թի նգի  տե սական  մշ ակ ո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  սպառ ո ղի  վար քագծ ի ն : Ընտր ո ղը ՝  ո րպե ս  

տեղե կատվո ւ թյ ան  ռաց ի ո նալ  սպառ ո ղ , հ ետաքր քր ված  է  ի ր  ծախս ե ր ի  

նվազե ց մամբ , ո ր ո նք  կապված  ե ն  դրա ո ր ո նման , ստաց ման  և  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ետ: Հ ակ ված ո ւ թյ ո ւ նը  բ ր ե նդի ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  նրան  ստանդարտաց նե լ ո ւ  ի ր  

վար քագի ծ ը , պարզե ց նե լ ո ւ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  վե րամշ ակ ե լ ո ւ  և  

ո ր ո շ ո ւ մ  ը նդո ւ նե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ը : Սպառ ո ղական  վար ք  աս ե լ ո վ  

հաս կանո ւ մ  ե նք  այ ն  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  մար դի կ  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

ի ր ե նց  պահանջ մո ւ նքնե ր ը  և  ցանկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բավարար ո ղ  

ապրանքնե ր  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  փնտր ե լ ո ւ , ը նտր ե լ ո ւ , 

գնե լ ո ւ /դի մե լ ո ւ , օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ / օ գտվե լ ո ւ , դրանք  գնահատե լ ո ւ , 

ի նչ պե ս  նաև  հ ետագա վե րաբ ե ր մո ւ նք  ց ո ւ յ ց  տալ ո ւ  (շ ար ո ւ նակ ե լ  

օ գտվե լ  կամ  մե ր ժե լ ) ժամանակ 100: 

Մար քեթի նգն  անը նդհատ ը նդ լ այ նո ւ մ  է  ի ր  առար կայ ական  դաշ տը , 

ո ր ի  սահ մաննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  բաց  լ ի նե լ ո ւ  միտո ւ մնե ր ն  ո ւ  

ձ գո ղականո ւ թյ ան  ավե լ աց ո ւ մնե ր ն  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ ` 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 

Ընտր ո ւ թյ ո ւ նը ` ո րպե ս  ս ո վո րական  վար քագի ծ , պահանջ ո ւ մ  է  
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ժամանակայ ի ն  շ ար ժը նթաց ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն 101: Ել ակ ետայ ի ն  է  

սպառ ո ղի  վար քի  <<դր դո ւ մ -ռ եակ ց իա>> մո դե լ ը , ո ր ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  

մար քե թի նգայ ի ն  և  այ լ  ազդակ նե ր ի  նե ր թափանց ո ւ մը  սպառ ո ղի  <<ս և  

ար կ ղ>> և  դրանց  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ամբ  ո ր ո շ ակ ի  ռ եակ ց իայ ի  

առաջ աց ո ւ մը : Մար քեթո լ ո գնե ր ը  պետք  է  պարզե ն , թե  ի նչ  է  գտնվո ւ մ  

ս և  ար կ ղո ւ մ , ո ր ը , այ լ  կ ե րպ ասած ՝  սպառ ո ղի  ե նթագիտակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  

է : Ընտր ո ղը  մե կ նաբանվո ւ մ  է  ո րպե ս  <<ս և  ար կ ղ>>: Նա մո ւ տքո ւ մ  

ստանո ւ մ  է  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն , վե րամշ ակ ո ւ մ  է  այ ն ` ե լ քո ւ մ  

վե րած ե լ ո վ  ռ եակ ց իանե ր ի  համախմբ ի , ո ր ո վ  պայ մանավո ր վո ւ մ  է  նրա 

ը նտրական  վար քագի ծ ը 102:  

Հ ամալ ի ր  մար քե թի նգայ ի ն  ճ ն շ ո ւ մ  (ապրանք , գի ն  և  

հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ):      

Քաղաքական  ապրանքը  մար քե թի նգ -մի քս ի  ամե նամանրակ ր կ իտ և  

բազմակ ո ղմանի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  տար ր ն  է : Չնայ ած  բազմաթի վ  

հ ե ղի նակ նե ր ի  կ ո ղմի ց  տե սանե լ ի  նո ւ յ նականաց մանը , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ  քաղաքական  մար քե թի նգն  ի ր  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  է ապե ս  տար բ ե ր վո ւ մ  է  ավանդական  

առ ևտրայ ի ն  մար քե թի նգը  բ նո ւ թագր ո ղ  հ ի մնարար  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Հ ետևաբար  շ ատ կար ևո ր  է  այ ն  մոտե ց ո ւ մը , ո ր  

ո րպե ս  կատե գո ր իա քաղաքական  ապրանք  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր  

չ է  բացար ձ ակապե ս  նո ւ յ նաց նե լ  ն յ ո ւ թական  ապրանքի  հ ետ, թեև  

ե ր կ ո ւ  դեպքո ւ մ  է լ  կա ի նչ պե ս  ապրանքն  առաջ ար կ ո ղ , այ նպե ս  է լ  

սպառ ո ղ  կ ո ղմ :  

Նե ր կայ աց նե նք  այ ն  հ ի մնական  մոտե ց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  

առար կայ ական  մե կ նա-բանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց ո վ  սահ մանված  է  

քաղաքական  ապրանքը  և , ո րտե ղ  առավե լ  ը նդո ւ նե լ ի  ե ն   նե ր քո հ ի շ յ ալ  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը . 

 1.Հ ամալ ի ր  - այ ս  դեպքո ւ մ  քաղաքական  ապրանքն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ւ մ  է  

հ ե նց  քաղաքական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաստատման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  և  

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կար ո ղ  է  սահ մանվե լ  ո րպե ս  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

թե կ նած ո ւ , ը նտրական  հարթակ , գաղափարախո ս ո ւ թյ ո ւ ն , քաղաքական  
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հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ ն , հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , քաղաքական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն , 

բ ր ե նդ  և  այ լ ն , կամ ՝  վե ր ը  նշ ված  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տար բ ե ր  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ  վե ր ց րած 103: Ըստ համալ ի ր  մոտե ց ման  

քաղաքական  ապրանքի  սահ մանո ւ մը  նե րառ ո ւ մ  է  նաև  այ լ  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  առաջ նո ր դնե ր , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

գաղափարնե ր , ծ րագր ե ր , նախագծ ե ր , քաղաքական  հ ո սանքնե ր , 

ս ո ց իալ ական  արժե քնե ր  և  պահանջ նե ր , կանո ննե ր , ավանդո ւ յ թնե ր , 

ս ո ց իալ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  դրանց  տարած ման  մի ջ ո ց նե ր 104: 

Հ ամալ ի ր  մոտե ց ման  պարագայ ո ւ մ  քաղաքական  ապրանք  կատե գո ր իան  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է ՝  

• քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  համար , 

• ո րպե ս  փոխանակ ման  ե նթակա արժե քի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  ակտի վ  

մատակարար ի  և  պաս ի վ  սպառ ո ղի  մի ջ և , 

• ո րպե ս  մար քե թի նգայ ի ն  խնդի ր ՝  քաղաքական  ապրանքի  առաջ ար կ ո ւ մ  

սպառ ո ղի ն , համո զման  տեխնո լ ո գիանե ր ի  օ գտագո ր ծ մամբ : 

2. Տնտե սական -վե ր լ ո ւ ծական– ը նդհանո ւ ր  մար քե թի նգայ ի ն  

գո ր ծ ի քնե ր ի  նո ւ յ նականա- ց ո ւ մ ՝  ե լ նե լ ո վ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : 

3. Գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատման  հարաց ո ւ յ ց  - 

փոխադար ձ  շ ահավետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  հաստատե լ  

կ ո նկ ր ետ արժե քնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  փոխանակ ման  գո ր ծ ը նթաց  ակտի վ  

մատակարար ի  և  ակտի վ  սպառ ո ղի  մի ջ և : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  հ նարավո ր  է  

հաստատե լ  ե ր կարաժամկ ետ ռազմավարական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց ի  մաս նակ ի ց  կ ո ղմե ր ի  մի ջ և : 

4. Նո ւ յ նականաց ման  մար քե թի նգ /համո զմո ւ նքնե ր ի  մար քե թի նգ  - 

ե նթադր ո ւ մ  է  քաղաքաց ի նե ր ի , ը նտրազանգված ի  պահանջ նե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  քաղաքական  ապրանքի  ստե ղծ ո ւ մ : Ապրանք , 

ո ր ը  առավե լ ագո ւ յ նս  կար ո ղ  է  բավարար ե լ  առաջ ադր վո ղ  կամ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հաստատված  պահանջ ար կ ը : 

Հ ամո զման  մար քե թի նգի  համաձ այ ն ` քաղաքական  ապրանքն  
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արտաց ո լ ո ւ մ  է  նաև  քաղաքաց ի նե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  ճ շ գր իտ 

ձ ևավո ր ման  պահանջ ը : 

5. Գո ր ծառական  և  գո ր ծ ի քայ ի ն  մոտե ց ո ւ մնե ր  - այ ստե ղ  

առանձ նահատո ւ կ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվո ւ մ  քաղաքական  ապրանքի  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  բ ո վանդա-կ ո ւ թյ անը , ի ս կ  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  

աստի ճ անայ ի ն  մակար դակ ը  (ի մի ջ ) կ ի րառ վո ղ  գաղափարախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  

դար ձ նո ւ մ  է  ը նդհանո ւ ր  քաղաքական  ծառայ ո ւ թյ ան  մատո ւ ց ման  

բաղադր ի չ  մաս : 

6. Տնտե սական  և  ճ անաչ ո ղական  մոտե ց ո ւ մ  - ի րականաց վո ղ  

մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ո ւ մ  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  

հ ո գե բանական  բաղադր ի չ նե ր ը  չ ե ն  տարանջ ատվո ւ մ  մի մ յ անց ի ց  և  

դիտար կ վո ւ մ  ե ն  ը նդհանո ւ ր  զար գաց ման  փաթեթո ւ մ 105, ի ս կ  

քաղաքական  ապրանքը  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  ս ո ց իալ ական  և  

հ ո գե բանական  ֆե նո մե ն : 

Վե ր ո նշ յ ալ  քննար կ ո ւ մի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  քաղաքական  ապրանքը ՝  

ո րպե ս  Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  կար ևո րագո ւ յ ն  կատե գո ր իա, պետք  է  

ո ւ նե նա ի ր  ո ւ ր ո ւ յ ն  տեղը  ապրանքնե ր ի  մար քե թի նգայ ի ն  

դասակար գման  ցանկ ո ւ մ : Կար ճ աժամկ ետ և  ե ր կարաժամկ ետ պահանջ ար կ  

ո ւ նե ց ո ղ  ապրանքնե ր ի  նկատմամբ  հար կավո ր  է  կ ի րառ ե լ  ապրանքի  

առաջ ար կ ման  տար բ ե րակ ված  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , քանի  ո ր  ը նտր ո ղը , 

կախված  ի ր  քաղաքաց իական  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նի ց , քաղաքական  

մշ ակ ո ւ յ թի ց , կ ր թո ւ թյ ո ւ նի ց , քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  աստի ճ անի ց , կար ո ղ  է  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  

վե րաբ ե ր վե լ  ո րպե ս  ապրանքի  ս ո վո րական  գնման  կամ  ո րպե ս  

առանձ նահատո ւ կ  պատասխանատո ւ  պահանջ ՝  ե ր կարաժամկ ետ 

պահանջ ատի ր ո ւ թյ ամբ : Հ ետևաբար , քաղաքական  ապրանքը  կար ո ղ  է  

դասակար գվե լ  ը ստ տե սակ ի , ն յ ո ւ թականո ւ թյ ան  և  օ գտագո ր ծ ման  

ժամանակ ի :  

Տնտե սագիտական  սահ մանո ւ մնե ր ի  համաձ այ ն ՝  ապրանքի  

շ ո ւ կայ ական  գի նը  հաստատվո ւ մ  է  արտադրանքի  ի րաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  կ ետո ւ մ , ո րտե ղ  շ ո ւ կայ ական  

պահանջ ար կ ը  համը նկ նո ւ մ  է  առաջ ար կ ի  հ ետ, ի ս կ  ստաց վո ղ  շ ահ ո ւ յ թն  

առավե լ ագո ւ յ նն  է : Սակայ ն  այ ս  դր ո ւ յ թը  ճ շ մար իտ է  կատար յ ալ  
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մր ցակ ց ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ , ո ւ ստի  գնագո յ աց ման  խնդի ր ը  

քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  կար ի ք  ո ւ նի  լ ո ւ ր ջ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : 

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գի նն  ո րպե ս  կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ի ք  

դիտար կ վո ւ մ  է  գո ր ծառական  ծախս ե ր ի  հարթո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գի  

շ ր ջ անակ ո ւ մ : Գնագո յ աց ման  վրա մե ծ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  թո ղնո ւ մ  

տար բ ե ր  տե սակ ի  ծախս ե ր ը , շ ե ղո ւ մնե ր ը , ը նդհատո ւ մնե ր ը , ծ րագր ի  

վե րանայ ո ւ մը , մարտավար ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  և , առաջ ի ն  

հ ե ր թի ն ՝  ապրանքի  վե րաբ ե ր յ ալ  ձ ևավո ր վո ղ  տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ նը ՝  

ո րպե ս  ի նքնի ն  կար գավո ր վո ղ  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ն : Հ աճ ախ գի նը  

մե կ նաբանվո ւ մ  է  ո րպե ս  հասարակական -քաղաքական  և  ս ո ց իալ -

տնտե սական  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  արտաց ո լ ո ղ  բ նո ւ թագր ե ր ի  փաթեթ, 

ո ր ն  ը նտր ո ղի  կամ  հասարակ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  պետք  է  հաղթահար վի ՝  

ը նտր ե լ ո վ  այ ս  կամ  այ ն  քաղաքական  ծ րագի ր ը , կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը , 

քաղաքական  առաջ նո ր դի ն , գաղափարախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : 

Այ ս ի նքն ՝  քաղաքական  գի ն  հաս կաց ո ւ թյ ան  նե ր քո  պետք  է  հաս կանալ  

նաև  անհատի  կ ի րառած , նե ր դրած  ջ անքե ր ը , ո ր ի  շ նո ր հ ի վ  առաջ ար կ վո ղ  

ծ րագի ր ը  դառ նո ւ մ  է  հաս կանալ ի  և , հ ետևաբար , տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  

առաջ ար կ վո ղ  գաղափարախո ս ո ւ թյ ան  և  ը նտր ո ղի ՝  ի ր  նե ր ս ո ւ մ  

ձ ևավո ր ված  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի  նո ւ յ նականաց ո ւ մ 106 : 

  Տնտե սական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ ՝  

ի րական  չ է  նաև  քաղաքական  պայ մանագր ի  հ ստակ  ձ ևակ ե րպման  հար ց ն  

ը նտր ո ղի  և  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կամ  թե կ նած ո ւ ի  մի ջ և , քանի  ո ր  նախապես  

հ նարավո ր  չ է  միանշ անակ  ո ր ո շ ե լ  <<պայ մանագրայ ի ն  գի ն>> 

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը : Քաղաքական  մար քե թի նգ  մե նե ջ մե նթը  տնտե սական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մակար դակ ո ւ մ  կար ո ղ  է  ո րպե ս  մար քե թի նգ -մի քս  

գո ր ծ ի ք  առանձ նաց նե լ  գնի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  մի  քանի  առավե լ  

մշ ակ ված  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր . 

- ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի , քար ո զար շ ավնե ր ի  ծախսատար ո ւ թյ ան  

մե ծաց ման  պատճ առ նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն : Մր ցակ ցայ ի ն  

պայ քար ո ւ մ  պահանջ վե լ ի ք  ծախս ե ր ի  նվազե ց ման  ո ւ ղի նե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ : 
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- ը նտրազանգված ի  տար բ ե ր  հատված նե ր ո ւ մ  ծախսայ ի ն  ծավալ նե ր ի  

տար բ ե րակ ման  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ պե ս  նաև  ը նտրական  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի  ծախսայ ի ն  կառ ո ւ ց ված քի  օպտի մալ աց ո ւ մ : 

- ը նտրար շ ավի  ժամանակ  այ դ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  ը նտր ո ղնե ր ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  թվի ց  և  ց ո ւ ց անի շ նե ր ի ց  կատարված  ծախս ե ր ի  

կախված ո ւ թյ ան  բացահայ տո ւ մ , 

- ո չ  արդ յ ո ւ նավետ ծախս ե ր ի  հայ տնաբ ե ր ման  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մ  և  անհ րաժե շ տ ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ո ւ մ ՝  ո ւ ղղված  

ծախսատար ո ւ թյ ան  կ ր ճ ատմանը , 

- չ նախատե ս ված  ծախս ե ր ի  ի  հայ տ գալ ո ւ  պատճ առ նե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , և  դրանց  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատո ւ մ , 

- ը նտր ո ղնե ր ի  սպաս ե լ ի քնե ր ի ն  համապատասխանո ղ  քաղաքական  

ապրանքի  ստե ղծ մանն  ո ւ ղղված  անհ րաժե շ տ տեխնո լ ո գիանե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մ , ո րպե ս  ապրանքի  արժե քի  ի ջ ե ց ման  նպատակայ ի ն  մի ջ ո ց  

քաղաքական  գո ր ծառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արժե քի  նվազե ց ո ւ մ  soft power 

(վստահ ո ւ թյ ան  մթնո լ ո րտի  հաստատո ւ մ ) տեխնո լ ո գիանե ր ի  

կ ի րառ մամբ :  

       Հ աղո ր դակ ցական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  մար քե թի նգի  

համակար գո ւ մ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ե ռանկարայ ի ն  ծ րագի ր ն  է , ո ր ն  ո ւ ղղված  է  ֆի ր մայ ի  և  

մար քե թի նգայ ի ն  համակար գի  բ ո լ ո ր  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

փոխազդե ց ո ւ թյ ան  պլ անավո ր մանն  ո ւ  ի րականաց մանը ՝  

հաղո ր դակ ց ման  մի ջ ո ց նե ր ի  համալ ի ր ի  օ գտագո ր ծ ման  հ ի մնավո ր ված  

ռազմավար ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա, ո ր ո նք  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  պահանջ ար կ ի  

կայ ո ւ ն  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետ ձ ևավո ր ո ւ մ  և  առաջ ար կ ի  (ապրանքնե ր ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) առաջ խաղաց ո ւ մ  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ ՝  գնո ր դնե ր ի  

պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման  և  շ ահ ո ւ յ թի  ստաց ման  նպատակ ո վ 107: 

Մար քեթի նգայ ի ն  հաղո ր դակ - ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  ի բ ր և  մար քե թի նգի  

գո ր ծ ի քնե ր ի ց  մե կ ը , նախատե ս ված  ե ն  ո ւ ղար կ ո ղի ց  ստաց ո ղի ն  

տեղե կատվո ւ թյ ան  փոխանց ման , հաղո ր դման  համար : Դա շ ատ բար դ  

գո ր ծ ը նթաց  է , ո ր ը  կախված  է  ս ո ց իալ ական  մի ջ ավայ ր ի ց , այ դ  
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տեղե կատվո ւ թյ ան  նպատակաո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նի ց , և  այ ն  բանի ց , թե  

ի նչ  ե ղանակ ո վ  է  այ ն  ո ւ ղար կ վե լ ո ւ 108:  

Հ աղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  նախընտրական  

ար շ ավո ւ մ  պայ մանավո ր ված  է  նրանո վ , ո ր .  

1) հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  տեղե կատվո ւ թյ ան  աղբ յ ո ւ ր  է  և  կ ր ի չ , 

2) հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  մաս նակ ի ց նե ր ը  ստանո ւ մ  ե ն  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  կազմակ ե րպ-ո ւ թյ ան  նե ր ս ո ւ մ  և  դրանի ց  դո ւ ր ս  

գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  հ ետ շ փման  մի ջ ո ց ո վ , 

3) հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  գո ր ծ ի ք  է  

մշ ակ վո ղ  նախընտրա-կան  ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րագո ր ծ ման  ժամանակ : 

Հ աղո ր դակ ցական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  զար գաց մանը  վե ր ջ ի ն  

տար ի նե ր ի ն  բ նո ր ո շ  է  հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բազմազանո ւ թյ ան  և  

ի նտե գր ված ո ւ թյ ան  աճ ը  մի  կ ո ղմի ց , և  տար բ ե րակ ված  

մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ ի քնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  աճ ը  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց : 

Հ աղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ  դառ նո ւ մ  է  

հաջ ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ն  մր ցակ ցայ ի ն  պայ քար ո ւ մ , և  այ դ  միտո ւ մն  

ո ւ ժ ե ղանո ւ մ  է  հաղո ր դակ ցական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  բար դաց ման  

պայ մաննե ր ո ւ մ : Մար քեթի նգայ ի ն  հաղո ր դակ ց ման  կապո ւ ղի նե ր ի  

համալ ի ր ն  ի րականաց նո ւ մ  է  նաև  առաջ խաղաց ման  կազմը , այ ս ի նքն ՝  

առաջ խաղաց ման  գո ր ծ ի քնե ր ի  այ նպի ս ի  համակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  

ստե ղծ ո ւ մ  է  ը նտր ո ղնե ր ի  վրա ազդե լ ո ւ  առավե լ  ռաց ի ո նալ  ձ ևաչ ափ՝  

նրանց  ապրանքի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  ի րազե կ ե լ ի ս : 

Առաջ խաղաց ման  կառ ո ւ ց ված քը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  օ գտագո ր ծ ե լ  դրա 

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  գո ր ծ ի քի  կար ևո ր  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ապահ ո վե լ  

համալ ի ր  գո ր ծ ի քակազմի  գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն  փոխլ րաց ո ւ մն  ո ւ  դրա 

շ նո ր հ ի վ  ստե ղծ ե լ  հաղո ր դակ ցական  խառնո ւ ր դի  ս ի նե ր գետի կ  

արդ յ ո ւ նք : Եվ  ե թե  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  ե նք  Հ Հ -ո ւ մ  նախընտրական  

ժամանակահատված ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  հաղո ր դակ ց ման  տեխնո լ ո գիա-նե ր ի  

հ ի մնական  կառ ո ւ ց ված քը , ապա անհ րաժե շ տ է  առանձ նաց նե լ ՝  

գո վազդը , PR-ը , անհատական  վաճ առ քը :  

  Գո վազդը  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  է  ապրանքնե ր ի  և  տարատե սակ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սպառ ո ղական  հատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն ` դրանց  

ի րաց ման  կամ  դրանց  նկատմամբ  պահանջ ար կ  առաջ աց նե լ ո ւ  
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նպատակ ո վ 109: Ժամանակակ ի ց  գո վազդն  ո չ  միայ ն  ի րազե կ ո ւ մ  է  

պոտե նց իալ  ը նտր ո ղնե ր ի ն  այ ս  կամ  այ ն  նախընտրական  ծ րագր ի  

ը նտր ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  մաս ի ն , այ լ և  օ գնո ւ մ  է  նրանց  

կատար ե լ ո ւ  առավե լ  խե լ ամիտ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  տեղե կաց նե լ ո վ  ո րակ ի , 

գնի , կ ի րառ ման  մե թո դնե ր ի  և  այ լ  փաստե ր ի  մաս ի ն , ո ր ո նք  

ը նտր ո ղնե ր ը  ցանկանո ւ մ  ե ն  ի մանալ  նախքան  բազմաթի վ  համանման  

ապրանքնե ր ի  մի ջ և  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ը :  

Նե ր կայ ո ւ մս  գո վազդի  ժամանակակ ի ց  տե սակ նե ր ը  լ այ նո ր ե ն  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  նախընտրական  ար շ ավո ւ մ , մաս նավո րապե ս  

քար ո զար շ ավո ւ մ  արտադրանքի  առաջ խաղաց ման  համար 110: Հ Հ  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  զար գաց մանը  զո ւ գը նթաց  բար ե լ ավվո ւ մ  է  նաև  

գո վազդի  ո րակ ն  ո ւ  ի նքնատիպո ւ թյ ո ւ նը : Զար գանո ւ մ  է  

հ ո վանավո ր չ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ի նտե ր նետ-գո վազդը : Թե կ նած ո ւ նե ր ը  

հ ետաքր քր ված  ե ն  գո վազդի  օ գնո ւ թյ ամբ  ի ր ե նց  օ գտի ն  քվե նե ր ի  

ավե լ աց մամբ  և  հ նարավո ր ի նս  մե ծ  թվո վ  համակ ի ր նե ր ի  

նե ր գրավմամբ : Գիտատեխնի կական  նվաճ ո ւ մնե ր ը  մե ծապե ս  նպաստո ւ մ  

ե ն  գո վազդի  ստեղծ մանն  ո ւ  տարած մանը : Սակայ ն  անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , 

ո ր  օ գտագո ր ծ վո ղ  սար քավո ր ման  կատար ե լ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  

չ ի  ազդո ւ մ  գո վազդի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա:  

Բո լ ո ր  մակար դակ նե ր ի  ը նտրար շ ավնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

ը նտր ո ղնե ր ի  վրա ազդե լ ո ւ  կար ևո րագո ւ յ ն  աղբ յ ո ւ ր  ե ն  ԶԼ Մ-նե ր ը : 

Մամո ւ լ ի  կամ  հ ե ռ ո ւ ստատե ս ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  նախագծ ված  լ ավ  

գո վազդը  կար ո ղ  է  բավականի ն  կար ճ  ժամանակամի ջ ո ց ո ւ մ  գրավե լ  

ը նտր ո ղնե ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նը  թե կ նած ո ւ ի  կ ո ղմը , ո ր ի  շ նո ր հ ի վ  

նրանք  պատրաստ կ լ ի նե ն  տալ ո ւ  նրան  ի ր ե նց  վստահ ո ւ թյ ան  քվե ն : 

ԶԼ Մ-նե ր ի  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  մե ծ  չ ափո վ  կախված  է  

դրա մանրակ ր կ իտ նախա-պատրաստո ւ մի ց ՝  քար ո զ չ ո ւ թյ ան  այ լ  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր գրավմամբ : Պետք  է  հ ի շ ե լ , ո ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

գո վազդ  կար ո ղ  է  մնալ  աննկատ կամ  անգամ  վե րած վե լ  հակագո վազդի , 

ե թե  այ ն  չ մատո ւ ց վի  համապատասխան  շ ր ջ ապատո ւ մ  և  համապատասխան  

ձ ևավո ր մամբ : Պետք  է  պարզե լ  ԶԼ Մ-ի  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը  
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քաղաքաց ի նե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  և  լ սարանի  ը նդգր կ ո ւ մը , գտնե լ  

առավե լ ագո ւ յ նս  գրագետ և  արդ յ ո ւ նավետ մոտե ց ո ւ մնե ր  ԶԼ Մ-նե ր ի  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  համար :  

Ամբ ո ղջ  աշ խար հ ո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ ` Հ Հ -ո ւ մ , գո վազդի  

ամե նաթանկար ժե ք  տե սակ նե ր ի ց  մե կ ն  այ ս օ ր  հ ե ռ ո ւ ստատե սայ ի ն  

գո վազդն  է : Հ այ տնի  է , ո ր  հ ե ռ ո ւ ստատե ս ո ւ թյ ո ւ նն  առայ ժմ  

ամե նազանգվածայ ի ն  լ րատվամի ջ ո ց ն  է , ո ւ ստի  և  հ ե ռ ո ւ ստատե սայ ի ն  

գո վազդն  ո ւ նի  մի  շ ար ք  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Հ ե ռ ո ւ ստատե ս ո ւ թյ ան  

գ լ խավո ր  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  համար ե լ  հ ե նց  հ ս կայ ական  

լ սարանը : Սակայ ն  հ ե ռ ո ւ ստատե սայ ի ն  գո վազդն  այ նո ւ ամե նայ նի վ  

ո ւ նի  մե կ  զգալ ի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ն , դա հ ե ռար ձ ակ ման  չ ափազանց  բար ձ ր  

արժե քն  է  : Բաց ի  այ դ , հ ե ռ ո ւ ստատե սայ ի ն  գո վազդը  խի ստ 

սահ մանափակ  է  ժամանակ ի  առ ո ւ մո վ : Հ ավե լ ված նե ր  3-ո ւ մ  և  4-ո ւ մ  

արտաց ո լ ված  է  վե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  հանրապետական  նշ անակ ո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ  թե կ նած ո ւ նե ր ի  և  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  օ գտագո ր ծ ված  ե թե րաժամանակ ը , 

ո րտե ղ  ժամանակահատված ի  հ ի մնական  մաս ը  օ գտաո ր ծ վե լ  է  

քաղաքական  գո վազդի  համար : Քաղաքական  գո վազդի  բավականի ն  

տարած ված  տե սակ  է  նաև  ռադի ո  գո վազդը 111:  

Վե ր ջ ի ն  ժամանակ նե ր ո ւ մ  նախընտրական  շ ր ջ անո ւ մ  

համե մատաբար  մե ծ  տարած ո ւ մ  է  ստաց ե լ  գո վազդն  ի նտե ր նետո ւ մ : 

Չնայ ած  գո վազդի  ձ ևե ր ի  բազմազանո ւ թյ անը ՝  մաս նագետնե ր ը  

պնդո ւ մ  ե ն , ո ր  ապագան  ի նտե ր նետայ ի ն  գո վազդի նն  է , քանի  ո ր  

աստի ճ անաբար  ի նտե ր նետը  դառ նո ւ մ  է  հասանե լ ի  ավե լ ի  ո ւ  ավե լ ի  

մե ծ  թվո վ  մար դկանց , ո ւ ստի  ի նտե ր նետայ ի ն  գո վազդը  դառ նո ւ մ  է  

ավե լ ի  տարած ված  և , շ ատ հ նարավո ր  է , ո ր  դառ նա գո վազդի  բ ո լ ո ր  

տե սակ նե ր ի  մե ջ  առաջ ատարն  ի ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ 112: Գո վազդն  

ի նտե ր նետո ւ մ  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  գո վազդի  բ ո լ ո ր  այ լ  տե սակ նե ր ի ց  

ամե նաէ ժանն  է , ի նչ ն  անվի ճ ե լ ի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  է : Գնո ր դնե ր ի  

ի րազե կ ո ւ մը  լ ավագո ւ յ ն  ձ ևո վ  ի րականաց նո ւ մ  է  ի նտե ր նետայ ի ն  

գո վազդը , ո ր ը  հասանե լ ի  է  օ ր վա ցանկացած  պահ ի ՝  24 ժամ : Ավե լ ի ն , 
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ի նտե ր նետը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  տե ս նե լ , թե  կ ո նկ ր ետ ո վ  է  

հ ետաքր քր վո ւ մ  տվյ ալ  արտադրանքո վ , թե կ նած ո ւ ո վ  և , համաձ այ ն  այ դ  

տվյ ալ նե ր ի ՝  շ տկ ե լ , փոփոխե լ  կամ  համալ ր ե լ  գո վազդը ՝  

կ ո ղմնո ր ո շ վե լ ո վ  դեպի  նպատակայ ի ն  լ սարանը : Հ այ աստանո ւ մ  

ի նտե ր նետը  հասանե լ ի  է  մե ծ  թվո վ  մար դկանց , ո ւ ստի  դրա շ ո ւ կան  

լ այ ն  է : Տե ղե կատվական  հ ե ղափոխո ւ թյ ան  առավե լ  նշ անակալ ի  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մն  ի նտե ր նետի  ստե ղծ ո ւ մն  է : Ու  թե և  դրա քաղաքական  

հ ետևանքնե ր ը  միանշ անակ  չ ե ն , այ նո ւ ամե նայ նի վ  համացանց ը  

ձ ե ռ նո ց  է  նետո ւ մ  քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  և  մեխանի զմնե ր ի  

ավանդական  ի նստիտո ւ տնե ր ի ն : Ինտե ր նետի  տեղն  ո ւ  դե ր ը  

կար ևո ր վո ւ մ  է  այ նքանո վ , ո ր  այ ն  կար ո ղ  է  ծառայ ե լ  մար դկանց  ո չ  

միայ ն  ո րպե ս  տեղե կատվո ւ թյ ան  աղբ յ ո ւ ր , այ լ և  միաժամանակ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տալ  օ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն  հանդե ս  գալ ո ւ  ո րպե ս  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստե ղծ ո ղնե ր :  

Հ Հ  նախընտրական  ժամանակահատված ո ւ մ  գո վազդի  ակտի վ  

մի ջ ո ց նե ր ի ց  է  նաև  արտաքի ն  և  փողո ցայ ի ն  գո վազդը : Արտաքի ն  

գո վազդը  թե կ նած ո ւ ի  կ ո չ ե ր ը  մե ծ  լ սարանի ն  հաս ց նե լ ո ւ  

ամե նատարած ված  մի ջ ո ց նե ր ի ց  է : Ընդ  ո ր ո ւ մ , արտաքի ն  գո վազդ  

աս ե լ ո վ  հաս կաց վո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  փողո ց նե ր ո ւ մ , այ լ և  հասարակական  

վայ ր ե ր ո ւ մ  տարած ված  գո վազդը , օ ր ի նակ ` մար զադաշ տե ր ո ւ մ , 

շ ե նքե ր ի  բակ ե ր ո ւ մ , ավտո մայ ր ո ւ ղի նե ր ո ւ մ  և  այ լ ն : Վե ր ջ ի նս  

ակտի վո ր ե ն  կ ի րառ վո ւ մ  է  Հ Հ -ո ւ մ  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  հանրապետական  

նշ անակ ո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Լ ո ւ սանկար  2.2.1-ո ւ մ  

պատկ ե ր ված  ե ն  2012թ. ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ ` Եր ևան -Երասխ 

մայ ր ո ւ ղո ւ  13-ր դ  կ մ -ի  հատված ո ւ մ  տեղադր ված  գո վազդայ ի ն  

վահանակ նե ր ը : Նշ ե նք , ո ր  սա Հ Հ  ամե նածանրաբ ե ռ նված  

մայ ր ո ւ ղի նե ր ի ց  է : Նախընտրական  ար շ ավի  ժամանակահատ ված ո ւ մ  

մե կ շ աբաթյ ա դիտար կ ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պարզվե ց 113, ո ր  տվյ ալ  

մայ ր ո ւ ղո վ  օ ր ե կան  անց նո ւ մ  է  մի ջ ի նը  9500 ավտո մե քե նա: Եթե  

ը նդո ւ նե նք , ո ր  մե քե նանե ր ո ւ մ  ե ղե լ  է  ը նտր ե լ ո ւ  ի րավո ւ նք  

ո ւ նե ց ո ղ  մի ջ ի նը  ե ր ե ք  ո ւ ղևո ր , ապա կար ո ղ  ե նք  ար ձ անագր ե լ , ո ր  

տվյ ալ  գո վազդայ ի ն  վահանակ նե ր ի  նպատակայ ի ն  լ սարանը  օ րական  

շ ո ւ ր ջ  28500 մարդ  է , ի ս կ  ամբ ո ղջ  քար ո զար շ ավի  ժամանակ  հ նարավո ր  

                                                           
113

 Դիտար կ ո ւ մնե ր ը  կազմակ ե րպվե լ  և  ի րականաց վե լ  ե ն  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  
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դիտո ւ մնե ր ի  քանակ ը ՝  28500x27(քար ո զար շ ավի  

տևո ղո ւ թյ ո ւ ն /օ ր )=769500 մար դ :  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Լու սանկար  2.2.1. 2012թ. ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  Եր ևան -Երասխ 
 մայ ր ո ւ ղո ւ  վրա տեղադր ված  գո վազդայ ի ն  վահանակ նե ր  

 
Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նաև  այ լ ը նտրանքայ ի ն  գո վազդ  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը : Դա այ ն  է , ե ր բ  մե զ  համար  ամե նօ ր յ ա 

օ գտագո ր ծ ման  առար կանե ր ի  վրա կար ո ղ  է  լ ի նե լ  ո ր ևէ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կամ  թե կ նած ո ւ ի  գո վազդը : Դա ազդո ւ մ  է  մե ր  

ե նթագիտակ ց ո ւ թյ ան  վրա. գո վազդի  այ ս  ձ ևը  համար վո ւ մ  է  

ամե նաար դ յ ո ւ նավետնե ր ի ց  մե կ ը : Օր ի նակ ՝  բ լ ո կ նոտնե ր ի , 

կ ր ծ քանշ աննե ր ի , կ րակայ ր ի չ նե ր ի , լ ո ւ ց կ ի նե ր ի , վե ր նաշ ապի կ նե ր ի , 

գր ի չ նե ր ի , մե քե նանե ր ի  դր ո շ նե ր ի  վրա և  այ լ ն , ո ր ը  կար ո ղ  ե նք  

գիտակ ց ո ր ե ն  չ կար ևո ր ե լ , բայ ց  մե ր  ե նթագիտակ ց ո ւ թյ ան  մե ջ  այ ն  

տպավո ր վո ւ մ  է  (տե ՛ ս  լ ո ւ սանկար  2.2.2): 
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 Լու սանկար  2.2.2.  Հ Հ Կ-ի  կ ո ղմի ց  օ գտագո ր ծ վո ղ   
այ լ ը նտրանքայ ի ն  գո վազդի  օ ր ի նակ նե ր   

 

Նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  բազմաթի վ  մար քե թի նգայ ի ն  

նախագծ ե ր ի  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  PR մի ջ ո ց նե ր ի  և  հ նար քնե ր ի  

ճ ի շ տ օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց : PR տեխնո լ ո գիանե ր ը  տեղե կատվական -

վե ր լ ո ւ ծական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գ  ե ն , ո ր ո նց  

ս կ զբ ո ւ նքը  քաղաքական  նպատակնե ր ի  ի րականաց ո ւ մն  է  այ դ  տեղե կա-

տվո ւ թյ ան  լ սարանի  նկատմամբ ` ազնի վ  և  հար գալ ի ց  վե րաբ ե ր մո ւ նքի  

հ ի ման  վրա114: Շնո ր հ ի վ  այ դ  ս կ զբ ո ւ նքայ նո ւ թյ ան ` PR 

տեխնո լ ո գիանե ր ը  միտված  ե ն  բազմա-կ ո ղմանի ո ր ե ն  պարզաբանե լ ո ւ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  քաղաքական  խնդի ր նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

ապահ ո վե լ ո ւ  նպաստավո ր  հասարակական  մթնո լ ո րտ՝  նպատակադր ված  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  համար : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  նման  

մոտե ց ո ւ մը  տեղե կատվական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  հանգե ց նո ւ մ  է  մար դկանց  

մե ջ  քաղաքական  գիտե լ ի քնե ր ի  նկատմամբ  կայ ո ւ ն  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  ձ ևավո ր ե լ ո ւ ն ՝  դր դե լ ո վ  նրանց  գիտակ ց ված  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : Այ սպի ս ո վ  վե րանո ւ մ  ե ն  բազմաթի վ  

անջ րպետնե ր  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  հաղո ր դո ղի  և  ը նդո ւ նո ղի  մի ջ և , 
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 Терещенко В.М., Маркетинг: новые технологии в России.  СПб., "Питер", 2001, c. 307-308.  
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ի նչ ի  շ նո ր հ ի վ  շ ար քայ ի ն  քաղաքաց ի նե ր ը  ակտի վո ր ե ն  մաս նակ ց ո ւ մ  

ե ն  քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն 115 :  

Քաղաքական  PR-ի  համատե քստո ւ մ  կար ևո ր վո ւ մ  է  հանր ո ւ թյ ան  

հ ետ փոխադար ձ  բազմաչ ափ կապե ր ի  հաստատո ւ մը , քանի  ո ր  ո ր ևէ  

քաղաքական  նախագի ծ  չ ի  ի րականաց վի , ե թե  այ ն  հասարակ ո ւ թյ ան  

ստվար  զանգված նե ր ի  կ ո ղմի ց  չ ի  սպառ վո ւ մ : Դժվար  է  պատկ ե րաց նե լ  

ո ր ևէ  քաղաքական  գո ր ծ չ ի , ո վ  ո րպե ս  թե կ նած ո ւ  մաս նակ ց ո ւ մ  է  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  առանց  ը նտր ո ղնե ր ի  ո ւ  ի ր  թիմի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան , 

կամ ՝  ո ր ևէ  ժո ղո վր դավարական  ե ր կ ր ի  ղե կավար ի , ո վ  չ ի  ապավի նո ւ մ  

ժո ղո վր դի  աջ ակ ց ո ւ թյ անը :  PR-ի  գե րխնդի ր ը  հանր ո ւ թյ ան  հ ետ 

ե ր կ կ ո ղմանի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ղ  

մեխանի զմնե ր ի  հաստատո ւ մն  ո ւ  ամրապնդո ւ մն  է : Կար ևո ր  է  նաև  

հաս կանալ  այ ն  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  PR-

ի  և  գո վազդի  մի ջ և :  

Առաջ ի ն  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  է , ո ր  գո վազդն  ո ւ նի  առ ևտրայ ի ն  

բ նո ւ յ թ: PR-ը  արտաքո ւ ստ համո զման  առավե լ  մե ղմ  մի ջ ո ց նե ր ի ց  է : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , այ ն  ազդե ց ո ւ թյ ան  ամե նակ ո շ տ ձ ևե ր ի ց  է , քանի  ո ր  

համո զե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ը  դար ձ նո ւ մ  է  մար դկանց  համար  աննկատ: PR-

ը , այ սպե ս  կ ո չ ված , նե ր քի ն , թաքնված  հար կադրանք  է , ո ր ը  չ ի  

ը նդո ւ նվո ւ մ  ո րպե ս  այ դպի ս ի ն , քանի  ո ր  մար դո ւ ն  թվո ւ մ  է , թե  ի նքն  է  

ո ր ո շ ո ւ մն  ը նդո ւ նո ւ մ  և , ո ր  գ լ խավո ր ն  է ` կ ր ո ւ մ  է  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  դրա համար 116: Կար ճ  ասած ՝  PR-ը  թաքնված  

գո վազդ  է , ո ր ը  ի րականաց վո ւ մ  է  ո չ  ավանդական  գո վազդայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ո վ : Ֆ . Ջե ֆկ ի նս ը  գր ո ւ մ  է . <<Այ ս  կամ  այ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  չ օ գտագո ր ծ ե լ  գո վազդ , բայ ց  

ցանկացած  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ւ մ  է  PR>>117: Այ ս ի նքն ՝  

գո վազդը  մի շ տ ար հ ե ստական  և  վճ ար ո վի  հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  է , ի ս կ  

PR-ը  հ ե նվո ւ մ  է  բ նական  հաղո ր դակ ց ման  ո ւ ղի նե ր ի  վրա:  

Քաղաքական  մար քե թի նգի , մաս նավո րապե ս  PR 

տեխնո լ ո գիաննե ր ի  մե ջ  կար ևո ր  տեղ  է  զբաղե ց նո ւ մ  քաղաքական  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  դրական  կ ե րպար ի  ստե ղծ ման  գո ր ծ ը նթաց ը ՝  ի մի ջ ի  

                                                           
115

 Синяева И.М., Маслова В.М., Синяев В.В.,  Сфера PR в маркетинге: Учебное пособие . Москва, 
"ЮНИТИ-ДАНА", 2007, c. 6, 10-11.  
116

 Соловьев  А. И., Политология, политеческая теория, политеческие теxнологии.  Москва  2008,  с. 
53 (527с). 
117

 Джефкинс Ф., Ядин Д., Паблик рилейшнз, "Юнити Дана",  2003,  с.  72. 
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ստե ղծ ո ւ մը : Իմի ջ ի  ստե ղծ ո ւ մը  ս ո ւ բ յ ե կտի  ո րակ նե ր ի  և  է ո ւ թյ ան  

գիտակ ց ված  ձ ևավո ր ո ւ մն  է , ի նչ ի  շ նո ր հ ի վ  աճ ո ւ մ  է  ս ո ւ բ յ ե կտի  

հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը  հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ ՝  թո ւ յ լ  տալ ո վ  

ս ո ւ բ յ ե կտի ն  լ ո ւ ծ ե լ  քաղաքական  խնդի ր նե ր  (հաղթե լ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , բար ձ րաց նե լ  ի շ խանո ւ թյ ան  

լ ե գ իտի մո ւ թյ ո ւ նը ): Այ ս  ի մաստո վ  ի մի ջ ը  քաղաքական  

հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  կար ևո ր  հ ի մքե ր ի ց  է , ո ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ  ի շ խո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  պահպանո ւ մ  ե ն  կապե ր ը  հասարակ ո ւ թյ ան  հ ետ` 

փո ր ձ ե լ ո վ  նպատակաո ւ ղղված  կ ե րպո վ  ազդե լ  հասարակական  կար ծ ի քի  

վրա: Ահա թե  ի նչ ո ւ  ի մի ջ ը  քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  

քաղաքական  կապիտալ ի  կար ևո ր  տար ր  է : Այ ն  օ գնո ւ մ  է  ավե լ ի  հ ե շ տ 

ե ր կխո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  մտնե լ ո ւ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  հ ետ և  ազդե լ ո ւ  

վե ր ջ ի նի ս  տրամադր ո ւ թյ ան  վրա: Իմի ջ ը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  

ժամանակահատ-ված ո ւ մ , ո ր ո շ ակ ի  խնդի ր նե ր  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  համար :   

Այ ս օ ր  մե ր  հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  շ ատ տարած ված  է  <<ս և  PR>> 

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  առավե լ  շ ատ հանդիպո ւ մ  է  նախընտրական  

ար շ ավնե ր ի  ժամանակ : Իր  է ո ւ թյ ամբ  <<ս և  PR>>-ը  շ ատ մոտ է  

տեղե կատվական  ազդե ց ո ւ թյ ան  այ նպի ս ի  մե թո դնե ր ի , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  

պր ոպագանդան  և  ագիտաց իան :Դ. Օլ շ անս կ ի ն  գր ո ւ մ  է . <<PR-ը  անկախ 

ե րանգավո ր ո ւ մի ց , ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  զանգվածայ ի ն  

գիտակ ց ո ւ թյ ան  մանիպո ւ լ յ աց իա>>: Նրա կար ծ ի քո վ , այ դ  

տեխնո լ ո գիաննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  օ ր ի նական  և  անօ ր ե ն , ի նչ ը  

հար ց ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  փոխո ւ մ . բ ո լ ո ր  դեպքե ր ո ւ մ  թե ՛  <<ս և>>, թե ՛  

<<սպիտակ >> PR-ը  մանիպո ւ լ յ աց իա է , հ ետևաբար  նրանց  մի ջ և  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ կա: Բաց ի  այ դ , նա կար ծ ո ւ մ  է , ո ր  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

չ ո ւ նե ն  <<կ ե ղտոտ>> PR տեխնո լ ո գիանե ր : Հ ո գե բանո ւ թյ ան  վրա 

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը , ե թե  այ ն  ը նդո ւ նվո ւ մ  և  տարած վո ւ մ  է  հ ե նց  այ դ  

հ ո գե բանո ւ թյ ամբ , չ ի  կար ո ղ  լ ի նե լ  <<կ ե ղտոտ>> կամ  <<մաքո ւ ր >>118: 

Մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  նաև  <<գո ր շ >> 

PR հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  հար ց ո ւ մ  ամե ն  ի նչ  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  է : Այ ն  ո ’չ  

<<սպիտակ >> է , ո ’չ  <<ս և>>, հ ետևաբար  դրա սահ մաննե ր ը  շ ատ տար բ ե ր  

ե ն :  
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Էական  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  կա <<ս և>> PR-ի  և  <<ս և>> 

տեխնո լ ո գիաննե ր ի  մի ջ և : PR-ը  մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  դիտվո ւ մ  է  

ո րպե ս  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  հասարակ ո ւ թյ անը ` փոխհամաձ այ նո ւ թյ ան  

հաս նե լ ո ւ  նպատակ ո վ : PR մաս նագետնե ր ի  կար ծ ի քո վ , 

ճ շ մարտո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  կար ե լ ի  գնե լ  տեղե կատվո ւ թյ ան  

խեղաթյ ո ւ ր ման  հաշ վի ն : Հ անդիպո ւ մ  ե ն  նաև  կար ծ ի քնե ր , ը ստ ո ր ո նց  

PR-ը  պր ոպագանդայ ի  ե ղանակ նե ր ի ց  է : Ահա այ ս  դեպքո ւ մ  է , ո ր  PR-ը  

կ ո ր ց նո ւ մ  է  ի ր  գի նն  ո ւ  վստահ ո ւ թյ ո ւ նը 119: Հ ետևաբար , նե ր կայ ո ւ մս  

Հ Հ  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ժամանակ  քաղաքաց ի նե ր ի  հավաստի  

տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  ի րավո ւ նքը  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ է  սահ մանափակ ե լ  մանիպո ւ լ յ աց իայ ի  սահ մաննե ր ն  

օ ր ե նս դրական  մակար դակ ո վ  և  լ այ նո ր ե ն  օ գտագո ր ծ ե լ  ժամանակակ ի ց  

արդ յ ո ւ նավետ PR տեխնո լ ո գիաննե ր ը : 

Փո ր ձ ե նք  նե ր կայ աց նե լ  Հ Հ -ո ւ մ  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

ժամանակ , ի րականաց վո ղ  <<հասարակ ո ւ թյ ան  հ ետ կապե ր ի >> 

ապահ ո վման  մի ջ ո ց նե ր ը  և  ե ղանակ նե ր ը .  

Հ րապարակայ ի ն  ե լ ո ւ յ թնե ր  ը նտրար շ ավի  ը նթաց քո ւ մ - 

hնագո ւ յ ն  ժամանակ նե ր ի ց  ի  վե ր  քաղաքական  քար ո զ չ ո ւ թյ ան  

ամե նատարած ված  մի ջ ո ց նե ր ը  հ րապարակայ ի ն  ե լ ո ւ յ թնե ր ն  ե ն : Լ ավ , 

կ ի ր թ և  օ ր ի նակ ե լ ի  խո ս ե լ աո ճ ը  և  լ ս ո ղի ն  ի ր  կ ո ղմը  գրավե լ ը  

քաղաքականո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի ց  ե ն , նրա ի մի ջ ի  

անխախտե լ ի  մաս ը : Հ ե նց  անձ նական  շ փման , խո ս ե լ ո ւ  և  լ ս ե լ ո ւ  

հ մտո ւ թյ ան , զր ո ւ ցակ ց ի ն  համո զե լ ո ւ  և  նե ր շ ն չ ե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ  է  

քաղաքական  կար ի ե րայ ի  հ ի մքը  դր վո ւ մ , հավաքվո ւ մ  

գաղափարակ ի ց նե ր ի  թի մը , ի նչ ը  հ ետագայ ո ւ մ  կար ո ղ  է  

ը նտրար շ ավո ւ մ  թե կ նած ո ւ ի ն  հաղթանակ  ապահ ո վե լ :  

Հ աս ց եատե ր  քար ո զ չ ո ւ թյ ան  տեխնո լ ո գիա - Բո լ ո ր  

մակար դակ նե ր ի  ը նտրար շ ավ -նե ր ի  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  այ ն  

բանի ց , թե  ի նչ քանո վ  է  քար ո զ չ ո ւ թյ ան  ն յ ո ւ թի  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  

առ նչ վո ւ մ  ը նտր ո ղնե ր ի  առ օ ր յ ա կար ի քնե ր ի ն , ո ր քան  մե ծ  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  դրանք  նրանց  զգաց մո ւ նքնե ր ի  և  հ ո ւ յ զ ե ր ի  

վրա: Որ քան  ավե լ ի  նե ղ  և  միաս նական  խմբ ի  է  ո ւ ղղված  PR 

հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , այ նքան  ավե լ ի  կ ո նկ ր ետ հար ց ե ր ի  կար ո ղ  է  

                                                           
119

 Пониделко А.В., Лукашев А.В., Черный PR как способ овладения властью или бомба для 
имиджмейкера. Санкт Петербург. Изд. «Бизнес Пресса», 2002, с. 63-89. 



92 

 

անդրադառ նալ  և , համապատասխանաբար , այ նքան  ավե լ ի  վստահ  կար ե լ ի  

է  լ ի նե լ , ո ր  այ ն  տեղ  կ գրավի  ը նտր ո ղնե ր ի  գիտակ ց ո ւ թյ ան  մե ջ :  

<<Մար դո ւ ց  մար դ>> ար շ ավի  կազմակ ե րպո ւ մ  - Այ ս  

տեխնո լ ո գիայ ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  հ ե նց  նրա անվանո ւ մն  է : 

Քար ո զ չ ո ւ թյ ո ւ ն ը  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  բ ո լ ո ր  այ ն  վայ ր ե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  

առ կա ե ն  պոտե նց իալ  ը նտր ո ղնե ր ` աշ խատավայ ր ե ր ո ւ մ , 

առ ո ղջ ապահական  հ ի մնար կ նե ր ո ւ մ , խանո ւ թնե ր ո ւ մ , փողո ց նե ր ո ւ մ  և  

այ լ ո ւ ր : Նման  ար շ ավի  ը նդհանո ւ ր  ս կ զբ ո ւ նքն  է  անծանոթի ն  ծանոթի  

վե րած ե լ ը , ծանոթի ն  կ ո ղմնակ ի ց  և  քար ո զի չ  դար ձ նե լ ը : 2013թ. 

նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  այ ս  տեխնո լ ո գիան  ակտի վո ր ե ն  

և  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ե ց  Ժառանգո ւ թյ ո ւ ն  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  

թե կ նած ո ւ  Րաֆֆի  Հ ո վհաննի ս յ անը : 

Հ անրահայ տ մար դկանց  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  քար ո զ չ ո ւ թյ ո ւ ն  - 

Թե կ նած ո ւ ի  օ գտի ն  քար ո զե լ ո ւ  նպատակ ո վ  հանրահայ տ մար դկանց  

նե ր գրավո ւ մը  նախընտրական  ար շ ավնե ր  վար ե լ ո ւ  դասական  

մի ջ ո ց նե ր ի ց  է : Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  նախընտրական  ար շ ավնե ր ո ւ մ  

հանրահայ տ մար դկանց  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , թե կ նած ո ւ նե ր ի  օ գտի ն  

արած  նրանց  դրական  հայ տարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո չ  մի շ տ ե ն  

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  ը նտր ո ղնե ր ի  ձ այ ն  բ ե ր ո ւ մ : Թե և  նրանց  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  դրական  լ ի ց քե ր  է  հաղո ր դո ւ մ  

ար շ ավի ն , բար ձ րաց նո ւ մ  է  ը նտր ո ղնե ր ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ նը , է ական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  թո ղնո ւ մ  թե կ նած ո ւ ի  ի մի ջ ի  վրա  Օր ի նակ ` Հ Հ -ո ւ մ  

քար ո զար շ ավնե ր ի  ժամանակ  հ րավի ր վո ւ մ  ե ն  բազմաթի վ  ե ր գի չ նե ր , 

դե րասաննե ր , մար զի կ նե ր  և  հայ տնի  այ լ  մար դի կ : Տե ղի  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  

բազմաթի վ  համե ր գայ ի ն  և  ժամանցայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  

հ ի մնականո ւ մ  այ ն  վայ ր ե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  պետք  է  հանդիպե ն  թե կ նած ո ւ ն  

և  հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը : Հ անրահայ տ մար դկանց  ազդե ց ո ւ թյ ամբ  

լ ո ւ սավո ր ման  նման  տեխնո լ ո գիանե ր ը  գր ե թե  բ ո լ ո ր  խո շ ո ր  

ը նտրար շ ավնե ր ի  անհ րաժե շ տ տար ր ն  ե ն :  

Զանգվածայ ի ն  հ րապարակայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

կազմակ ե րպո ւ մ ` ց ո ւ յ ց ե ր , հանրահավաքնե ր  - Հ Հ  նախընտրական  և  

հ ետը նտրական  քաղաքական  պայ քար ի  արդ յ ո ւ նավետ ձ ևե ր ի ց  ե ն  

նախընտրական  ակ ց իանե ր ը ` ց ո ւ յ ց ե ր ը , հանրահավաքնե ր ը : 

Զանգվածայ ի ն  ակ ց իանե ր ը  հայ աստանյ ան  քաղաքական  պայ քար ի  
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ավանդական  ե ղանակ նե ր ն  ե ն : Դրանք  քաղաքական  կ յ անքո ւ մ  

զանգված նե ր ի  անմի ջ ական  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  պատրանք  ե ն  

առաջ աց նո ւ մ , ո ր ո նց  ը նթաց քո ւ մ  հ նչ ո ւ մ  ե ն  այ նպի ս ի  գաղափարնե ր , 

ո ր ո նք  տար բ ե ր  պատճ առ նե ր ո վ  նպատակահար մար  չ է , ո ր  հ նչ ե ն  բ ո ւ ն  

թե կ նած ո ւ ի  կամ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց : Նման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  

հաճ ախ կ ի րառ վո ւ մ  է  ը նդի մադի ր  ո ւ ժ ե ր ի  կ ո ղմի ց :  

 Նե ր կայ ո ւ մս  մե ծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  մանրակ ր կ իտ կ ե րպո վ  

ը նտր ված  նպատակայ ի ն  սպառ ո ղի  հ ետ տեղե կատվո ւ թյ ան  <<ո ւ ղի ղ>> 

փոխանակ ո ւ մը , ո ր ը  ի րականաց վո ւ մ  է  անմի ջ ապե ս  ար ձ ագանք  

ստանալ ո ւ  նպատակ ո վ : Ու ղի ղ  մար քե թի նգի   ձ ևե ր ը  առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  

կ ի րառ ե լ  փո ստը , հ ե ռախո ս ը , ֆաքս ը , է լ ե կտր ո նայ ի ն  փո ստը  և  այ լ  

անհատական  ո ւ ղի նե ր ը , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  դի մե լ  ո ր ո շ ակ ի  

կատե գո ր իայ ի  ը նտր ո ղնե ր ի  կամ  արտաքի ն  ար ձ ագանք  ստանալ 120: 

Ու ղի ղ  մար քե թի նգի  տարատե սակ  է  անհատական  վաճ առ քը : Ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  գո վազդի ՝  հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  այ ս  մի ջ ո ց ն  

ի րականաց վո ւ մ  է  ե ր կխո ս ո ւ թյ ան , այ լ  ո չ  թե  մե նախո ս ո ւ թյ ան  

տե ս քո վ :  

Անհատական  վաճ առ քը  ո չ  միայ ն  ը նտր ո ղի  հ ետ պլ անայ ի ն  

փոխազդե ց ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  մի ջ ո ց  է , այ լ և  սպառ ո ղական  

գո ր ծար քնե ր ի  ի րականաց ման  ձ և , սպառ ո ղնե ր ի , այ ս  կամ  այ ն  ապրանքի  

գնման  վե րաբ ե ր յ ալ  նրանց  վե րաբ ե ր մո ւ նքի  մաս ի ն  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  մի ջ ո ց 121: Անհատական  վաճ առ քի  

բազմաթի վ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  շ փոթո ւ մ  ե ն  <<դռ նի ց  դո ւ ռ >> 

ար շ ավի  հ ետ: Իրականո ւ մ  դա այ նքան  է լ  այ դպե ս  չ է : Անհատական  

վաճ առ քը  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի  

առաջ խաղաց ման  մի  մաս ն  է ` մե կ  կամ  մի  քանի  հ ե ռանկարայ ի ն  

հաճ ախո ր դնե ր ի ն  նե ր կայ աց նե լ ը , ո ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է  անմի ջ ական  

շ փման  մի ջ ո ց ո վ  և  նպատակ  ո ւ նի  ը նտրական  արդ յ ո ւ նք  ապահ ո վե լ  ո ւ  

ե ր կարաժամկ ետ փոխհարա-բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  հաստատե լ  տվյ ալ  

հաճ ախո ր դնե ր ի  հ ետ: Վե ջ ի նի ս  կ ի րառ ո ւ մն  ո ւ նի  մի  քանի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  գո վազդի  համե մատ. 

                                                           
120

 Алесинская Т.В., Дейнека Л.Н., Проклин А.Н., Фоменко Л.В., и др. Маркетинг  / Под общей ред. 
В. Е. Ланкина.  Таганрог: Изд-во ТРТУ,  2006, 231-235 с.  
121

 Сейфуллаева М.Э., Симагина С.Г., Соскин Я.Г., и др. Маркетинг.  "Юнити Дана", Москва,   2005, 
с. 130-131. 
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- այ ն  նե րառ ո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  և  ավե լ ի  մար դկանց  անհատական  շ փո ւ մնե ր ը , 

ո ր ի  ժամանակ  մաս նակ ի ց նե ր ը  հար մար վո ւ մ  ե ն  մի մ յ անց  

բ նավո ր ո ւ թյ անն  ո ւ  պահանջ նե ր ի ն , 

- անհատական  վաճ առ քը  նպաստո ւ մ  է  նաև  ամե նատար բ ե ր  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր մանը ` ս կ սած  ձ ևականի ց  մի նչ և  ո չ  

ձ ևական ` ը նկ ե րական , 

- անհատական  վաճ առ քը  ստիպո ւ մ  է  ը նտր ո ղի ն  ի նչ -ո ր  ձ ևո վ  

ար ձ ագանքե լ  դի մո ւ մնե ր ի ն , թե կ ո ւ զ  և  բար ե համբ ո ւ յ ր  կամ  կ ո շ տ 

մե ր ժո ւ մո վ 122:  

Անհատական  վաճ առ քը  առ ևտրայ ի ն  մար քե թի նգո ւ մ  խթանման  

մի ջ ո ց նե ր ի ց  ամե նաթանկ ն  է , ի ս կ  ո չ  առ ևտրայ ի նո ւ մ ` այ նքան  է լ  

թանկ  չ է , քանզի  այ ն  ի րականաց նո ղնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  ֆի նանսական  

շ ահ ի  փոխար ե ն  գաղափարական  շ ահ  ե ն  հ ետապնդո ւ մ ` ե լ նե լ ո վ  

տե սակ ետնե ր ի ց  ո ւ  համո զմո ւ նքնե ր ի ց : Այ ստե ղ  հ ի մնական  ծախս ե ր ը  

առ նչ վո ւ մ  ե ն  համապատասխան  գո ր ծակալ նե ր ի  վե րապատրաստմանը  և  

ո ւ ս ո ւ ց ո ղական  դաս ը նթաց նե ր ի ն :  

Անհատական  վաճ առ քը  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ի  ը նտրար շ ավնե ր ի  

անքակտե լ ի  մաս ն  է : Սո վո րաբար  գո ր ծակալ նե ր ն  այ ց ե լ ո ւ մ  ե ն  այ ն  

բ նակավայ ր ե ր ն  ո ւ  շ ր ջ աննե ր ը , ո րտե ղ  հ ե նց  ի ր ե նք  ե ն  բ նակ վո ւ մ : 

Նման  ար շ ավնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ ի րականաց ման  անհ րաժե շ տ պայ մանը  

ը նտրար շ ավի  մար քե թի նգայ ի ն  ռազմավար ո ւ թյ ան  և  

մարտավար ո ւ թյ ան , քար ո զ չ ո ւ թյ ան  այ լ  մե թո դնե ր ի  

համապատասխանե ց ո ւ մն  է  նախ և  առաջ  տվ յ ալ  շ ո ւ կայ ական  

հատված ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  քար ո զ չ ո ւ թյ անը : 

Անհատական  վաճ առ քի  գո ր ծ ը նթաց ը  դիտվո ւ մ  է  ո րպե ս  փո ւ լ ե ր ի  

հաջ ո ր դականո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  պետք  է  

կատար ե լ ապե ս  յ ո ւ րաց վի  գո ր ծակալ ի  կ ո ղմի ց  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  

2.2.5)123:  

  

 

 

                                                           
122

 Толкачев А., Личные продажи. Российская практика и новые подходы.  Москва, 2010, с. 18-23. 
123

 Մկրտչ յ ան Ա., Անհատական  վաճ առ քի  տեխնո լ ո գիական  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ / Տե ղե կատվական  
տեխնո լ ո գ իանե ր  և  կառավար ո ւ մ , Եր ևան , 2011, N 2, է ջ   94-106: 

Քննար կ ո ւ մնե ր ի  
կազմակ ե րպո ւ մ  

 
Շփո ւ մ  

Գո ր ծար քնե ր ի  
բանավո ր  
նախնական  
կ նքո ւ մ  

Գո ր ծար քի  
ո ւ ղե կ ց ո ւ մը  

Անհամաձ այ նո ւ թ
յ ո ւ ն -նե ր ի  

հաղթահար ո ւ մ  

Շփման  նախա-
պատրաստո ւ մ  

Հ ե ռանկարայ ի ն  
հաճ ախո ր դնե ր ի  

ո ր ո նո ւ մ  
 և  գնահատո ւ մ  

http://www.ozon.ru/person/20888159/
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Գծապատկեր  2.2.5.  Ար դ յ ո ւ նավետ անհատական  վաճ առ քի  փո ւ լ ե ր ը  

 

Քաղաքական  մար քե թի նգո ւ մ  անհատական  վաճ առ ք  ի րականաց նե լ  

նպատակահար մար  է  տվյ ալ  շ ո ւ կայ ի  նե ղ  աշ խար հագրական  հատված ո ւ մ  

(քաղաք , գ յ ո ւ ղ , թաղամաս , ը նտրատե ղամաս  և  այ լ ն )՝  ազդե ց ի կ  

մար դկանց  աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ , ո ր ո նց ի ց  ե ն  գո ր ծարար նե ր ը , 

պաշ տո ն յ անե ր ը , բ ժի շ կ նե ր ը  և  այ լ ն , ո ր ո նք  տվյ ալ  տարած քի  

ը նտր ո ղնե ր ի  շ ր ջ անո ւ մ  հար գանք  ե ն  վայ ե լ ո ւ մ  և  ազդո ւ մ  նրանց  

կ ո ղմնո ր ո շ ման  վրա: Առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ է  կ ի րառ ե լ  ՏԻՄ 

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  այ նպի ս ի  փոքր  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , 

ի նչ պի ս ի ն  Հ Հ -ն  է :  

Քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կամ  գո ր ծ չ ի  աշ խատակազմը  պետք  է  

ճ շ գր իտ պատկ ե րաց նի  ռազմավարական  նպատակնե ր ը  և  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը : 

Հ ե նց  այ ստե ղի ց  ե ն  բխո ւ մ  նրանց  հ ի մնական  խնդի ր նե ր ը : Որպե ս  

հ ի մնական  նպատակնե ր ` գո ր ծակալ նե ր ի ն  կար ո ղ  է  առաջ ադր վե լ  

պահանջ ար կ ի  և  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կամ  թե կ նած ո ւ ի  համար  բար ե նպաստ 

կ ե րպար ի  ձ ևավո ր ո ւ մը : Պահանջ ար կ ի  ձ ևավո ր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

կ ո ղմնո ր ո շ վե լ ո ւ  համար  կար ո ղ  ե ն  ի րականաց վե լ  հ ետև յ ալ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

 - ի ր ե նց  ապրանքի  և  դրա հ ի մնական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  սպառ ի չ  տեղե կատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մը , 

 - ապրանքնե ր ը  համե մատե լ ո վ  առանձ նահատո ւ կ  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

նե ր կայ աց նե լ ը , 

 - պոտե նց իալ  սպառ ո ղնե ր ի ն  ը նտր ո ղնե ր  դար ձ նե լ ո ւ  ձ գտո ւ մը , 

 - դժգո հ ո ւ թյ ան  պատճ առ նե ր ի  բացահայ տո ւ մը  և  դրանք  վե րաց նե լ ո ւ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , 

 - հ ետը նտրական  սպասար կ ո ւ մը , հ ետագայ ո ւ մ  ձ ևական  և  ո չ  ձ ևական  

հարաբ ե ր ո ւ թ-յ ո ւ ննե ր ի  հաստատո ւ մը  և  այ լ ն : 
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  Որպե ս զի  աշ խատակազմը  կար ո ղանա լ ո ւ ծ ե լ  ի ր  առ ջ և  դր ված  

խնդի ր նե ր ն , անհ րաժե շ տ է  համապատասխան  կազմակ ե րպչ ական  

կառ ո ւ ց ված ք  ձ ևավո ր ե լ , ո ր ը  առավե լ ագո ւ յ նս  կ օ գտագո ր ծ ի  

մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը , մաս նավո րապե ս  ե ր իտասար դ  

կ ո ւ սակ ցականնե ր ի ն  և  հաշ վի  կառ նի  ը նտրական  շ ո ւ կայ ի  

համապատասխան  հատված ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Օր ի նակ ` ե թե  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  տար բ ե ր  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  վաճ առ ո ւ մ  է  

մի ևնո ւ յ ն  գո ր ծառ նական  նշ անակ ո ւ թյ ան  ապրանքի  տե սականի , ապա 

ար շ ավի  աշ խատակազմը  պետք  է  կազմակ ե րպե լ  տարած քայ ի ն  

ս կ զբ ո ւ նքո վ ՝  նախընտրական  շ տաբ նե ր ի  վե րապատրաստված  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ : Այ ս  դեպքո ւ մ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

գո ր ծակալ ի ն  ամրակ ց վո ւ մ  է  նախընտրական  տարած ք , ո ր ի  

սահ մաննե ր ո ւ մ  նա ի րաց նո ւ մ  է  տվյ ալ  տե սականի ն : Այ ս ի նքն ` 

ապրանքը  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  այ ն  մաս ո վ , ո ր ն  առավե լ  է  հ ետաքր քր ո ւ մ  

սպառ ո ղնե ր ի  տվյ ալ  խմբ ի ն : Այ սպե ս , Արարատի  մար զի  գ յ ո ւ ղական  

համայ նքի  բ նակ չ ի  համար  ո ռ ո գման  ջ ր ի  խնդի ր ն  առավե լ  առաջ նայ ի ն  

է , քան  աղետի  գոտո ւ  վե րականգման , կ ո ռ ո ւ պց իայ ի  վե րաց ման  

հար ց ե ր ը , ո ր ն  առ կա է ր  գր ե թե  բ ո լ ո ր  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

թե կ նած ո ւ նե ր ի  նախընտրական  ծ րագր ե ր ո ւ մ :  

Կո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  թե կ նած ո ւ նե ր ի  մե ծ  մաս ը  Հ Հ  

նախընտրական  ար շ ավնե ր ո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ ե լ  

գո ր ծակալ նե ր ի ն  և  մար քե թի նգայ ի ն  համալ ի ր ո ւ մ  հ ի մնական  դե ր ը  

հատկաց նե լ  անհատական  վաճ առ քի ն : Հ ի մնական  պատճ առ ը  մե ր  ե ր կ ր ի  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  փոքրածավալ  լ ի նե լ ն  է , ազգայ ի ն  վար քագի ծ ը , 

մի մ յ անց  հ ետ շ փման  և   փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ձ ր  

մակար դակ ը :  

Մար քեթի նգի  բ յ ո ւ ջ ե : Մար քեթի նգի  ծ րագի ր ը  չ ի  կար ո ղ  

ի րականաց վե լ  առանց  համապատասխան  բ յ ո ւ ջ ե ի : Սա այ ն  խնդի ր նե ր ի ց  

է , ո ր ի ն  նախընտրական  ար շ ավի  ժամանակ  առ նչ վո ւ մ  է  քաղաքական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը : Ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ը , 

Ընտրական  օ ր ե նս գր քի  պահանջ նե ր ի ն  համապատասխան , վե ր ց վո ւ մ  ե ն  

թե կ նած ո ւ նե ր ի  նախընտրական  հ ի մնադրամնե ր ի ց : Մար քեթի նգի  

բ յ ո ւ ջ ե ն  շ ո ւ կայ ի  հ ետազոտո ւ թյ ան  ծախս ե ր ն  ե ն  (ի րավի ճ ակայ ի ն , 

մի ջ ի ն  և  ե ր կարաժամկ ետ), ո ր ո նք  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , 
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գնո ր դի  հ ետ տեղե կատվական  կապը  (գո վազդը , վաճ առահանման  

խթանո ւ մը , ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն ) 

ապրանքի  տեղաշ ար ժման  ժամանակ  և  այ լ ն 124 : 

 Փոփոխականո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  մե ր  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն - նե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա 

զգալ ի  է  և  պետք  է  գտնվի  է մպի ր ի կ  (հ ետազոտական ) հ ե նքի  վրա: 

Նախընտրական  ար շ ավի  ժամանակ  մար քե թի նգի  պրակտի կայ ո ւ մ  

գո ր ծած վո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  մե թո դնե ր  մար քե թի նգի  բ յ ո ւ ջ ե ի  

սահ մանման  համար : Ֆի նանսավո ր ո ւ մը  կատարվո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ . 

<<Որ քա՞ ն  կար ո ղ  ե ն  տրամադր ե լ  նախընտրական  հ ի մնադրամի ց >>: 

Այ ս  մե թո դը  գո ր ծած վո ւ մ  է  այ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նը  կ ե նտր ո նաց ված  է  քաղաքական  արտադրանք  

ձ ևավո ր ե լ ո ւ  վրա և  ո չ  մար քե թի նգի : Նախընտրական  

հ ի մնադրամնե ր ի ց  հատկաց վո ղ  ո ր ո շ ակ ի  գո ւ մար ի  ամբ ո ղջ ական  

ազատո ւ թյ ո ւ նը  նպաստո ւ մ  է  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նի ց  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  

դրամական  հ ո ս քե ր ի  անկանխատե ս ե լ ի - ո ւ թյ անը  և , ո րպե ս  հ ետևանք ՝  

ե ր կարատև  մար քե թի նգայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  ստե ղծ ման  

անհ նար ի նո ւ թյ անը , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  մար քե թի նգայ ի ն  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  անար դ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը : 

Մր ցակ ց ի ն  համապատասխանե լ ո ւ  մե թո դ : Հ նարավո ր ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ  գո ւ մար ը  բաշ խվո ւ մ  է  այ ն  քանակ ո ւ թյ ամբ , ո ր ը  

կ համապատասխանի  գ լ խավո ր  մր ցակ ց ի  ծախս ե ր ի ն : Այ լ  կ ե րպ՝  դա 

ի նքնապաշ տպանական  մե թո դ  է : 

Նպատակնե ր ի  և  խնդի ր նե ր ի  մե թո դը  պահանջ ո ւ մ  է  նպատակնե ր ի  և  

խնդի ր նե ր ի  հ ստակ  ձ ևավո ր ված  համակար գ : Մեթո դի  ի մաստը  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց վե լ ի ք  ծախս ե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ հաշ վար կ ո ւ մն  է , ո ր ը  կ օ գնի  հաս նե լ ո ւ  

համապատասխան  նպատակնե ր ի ն : 

Մար քեթի նգի  ծ րագր ի  հաշ վառ ման  մե թո դը  կանխատե ս ո ւ մ  է  

մանրակ ր կ իտ հաշ վառ ո ւ մ  կ ո նկ ր ետ նպատակնե ր ի  հաս նե լ ո ւ  համար , 

բայ ց  ո չ  ի նքնը ստի նք յ ան , այ լ  մար քե թի նգի  բ ո լ ո ր  հ նարավո ր  
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մի ջ ո ց նե ր ի  ծախս ե ր ի  համե մատո ւ թյ ամբ , այ ս ի նքն ` մար քե թի նգի  

ռազմավար ո ւ թյ ան  այ լ  շ ղթանե ր ի  ի րականաց մամբ : 

Ըստ առավե լ ագո ւ յ ն  ծախս ե ր ի  մե թո դի ՝  նախընտրական  

հ ի մնադրամի ց  մար քե թի նգի  համար  անհ րաժե շ տ է  ծախս ե լ  

հ նարավո ր ի նս  շ ատ մի ջ ո ց նե ր : Հ Հ -ո ւ մ  թե կ նած ո ւ նե ր ի  և  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  մաս ը  մար քե թի նգի  բ յ ո ւ ջ ե ն  

ձ ևավո ր ո ւ մ  ե ն  այ ս  մե թո դի  հ ի ման  վրա: Այ դ  ե ն  վկայ ո ւ մ  նաև  նրանց  

կ ո ղմի ց  նախընտրական  հ ի մնադրամնե ր ո ւ մ  կատարած  նե ր դր ո ւ մնե ր ն  

ո ւ  օ գտագո ր ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ ավե լ ված նե ր  5-ո ւ մ  և  6-ո ւ մ  

արտաց ո լ ված  ե ն  2013թ. նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն -նե ր ի  և  2012թ. ԱԺ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ  թե կ նած ո ւ նե ր ի  և  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախընտրական  հ ի մնադրամնե ր ի  ձ ևավո ր ման  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ը  և  օ գտագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը , ո րտե ղ  նշ ված  ծախս ե ր ի  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  չ ափը  հ ի մնավո ր ո ւ մ  ե ն  վե ր ո նշ յ ալ  մե թո դի  

արդիականո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  նախընտրական  ար շ ավնե ր ո ւ մ : 

Վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ  հավե լ ված նե ր ո ւ մ  առ կա տվյ ալ նե ր ը ՝  

հանգո ւ մ  ե նք  այ ն  ե զրակաց ո ւ թյ անը , ո ր  Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ , 

մաս նավո րապե ս  նախընտրական  ար շ ավնե ր ո ւ մ , ֆի նանսական  

մի ջ ո ց նե ր ի  զգալ ի  մաս ը  ո ւ ղղվո ւ մ  է  գո ր ծառ նական  մար քե թի նգայ ի ն  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց մանը , այ նի նչ  զար գացած  քաղաքական  

շ ո ւ կա ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , օ ր ի նակ  ԱՄՆ-ո ւ մ , նախընտրական  

հ ի մնադրամնե ր ի ց  զգալ ի  հատկաց ո ւ մնե ր  ե ն  կատարվո ւ մ  քաղաքական  

ապրանքի  (նախընտրական  ծ րագր ի ) ստե ղծ ման , քաղաքական  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ս ո ց հար ց ո ւ մնե ր ի  անց կաց ման  և  այ լ  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  տեղե կատվո ւ թյ ան  հավաքագր ման , նախընտրական  

շ տաբ նե ր ի  աշ խատանքնե ր ի  ապահ ո վման  համար  գրաս ե ն յ ակայ ի ն  

սար քավո ր ո ւ մնե ր , համակար գի չ նե ր  և  այ լ  մի ջ ո ց նե ր  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ ո ւ ն , ի նչ պե ս  նաև  շ տաբ նե ր ի  հաստի քայ ի ն  աշ խատողնե ր ի ն  

վճ ար ե լ ո ւ ն  և  այ լ ն 125: Աս ված ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կան  

դե ռ  գտնվո ւ մ  է  զար գաց ման  փո ւ լ ո ւ մ  և  մի ջ ազգայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի ն  

համապատասխան  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ման  համար  անհ րաժե շ տ 

է  ի րականաց նե լ  լ ո ւ ր ջ  ո ւ  համակար գայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր  

քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր ս ո ւ մ , սակայ ն  միայ ն  դա 
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քի չ  է , քանզի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  շ ո ւ կայ ի  

պահանջ նե ր ի ն  համապատասխան : Անհ րաժե շ տ է , ո ր  փոխվի  հ ե նց  ի նքը ՝  

քաղաքական  շ ո ւ կան , ձ ևավո ր վի  ակտի վ , քաղաքականապե ս  կայ ացած  

քաղաքաց իական  հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Պլ անի  ի րագո ր ծ ման  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն : Նախընտրական  

ար շ ավն  արդ յ ո ւ նավետ անց կաց նե լ ո ւ  համար  քաղաքական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  մշ ակ ե ն  աշ խատանքի  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

հաշ վառ ման  բազմակ ո ղմանի  ը նթացակար գ  (ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  թվար կ ո ւ մ , 

ո ր ո նք  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  նախընտրական  գո ր ծ ը նթաց ը  ղե կավար ո ղ  

մար մի ննե ր ի ն  գո ր ծ նականո ւ մ  օպե րատի վ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  ը նդո ւ նե լ ): 

Ինչ պե ս  նաև  պետք  է  ձ ևավո ր ե ն  դրա զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը , 

առաքե լ ո ւ թյ ո ւ նը , նպատակնե ր ը , ցանկալ ի  արդ յ ո ւ նքի ն  հաս նե լ ո ւ  

չ ափանի շ նե ր ը  և  դր ված  նպատակնե ր ի  հ ետագծ ի  շ ար ժը , ո ր ն  

ամրագր ված  լ ի նի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ո վ : Եվ  հ ե նց  վե ր ջ ի ն  խնդի ր նե ր ն  

է լ  լ ո ւ ծ ո ւ մ  է  մար քե թի նգի  պլ անը :  

Մար քեթի նգի  պլ անի  կատարման  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ մը , հ ետազոտո ւ մը  

նե րառ ո ւ մ  է  ի րական  ի րադար ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  

համե մատո ւ թյ ո ւ նը  պլ անավո ր ված ի  կամ  ապահ ո վո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

հ ետ ո ր ո շ ակ ի  ժամանակահատված ո ւ մ : Եթե  ի րական  վի ճ ակ ը  

համար վո ւ մ  է  ո չ  բավարար , ապա անհ րաժե շ տ է  ո ր ո շ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ : Այ ստե ղ  ժամանակ ի  ս ղո ւ թյ ան  

պատճ առ ո վ , ի նչ պե ս  նաև  վաճ առ քի  ը նդամե նը  մե կ  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  

(ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ) պատճ առ ո վ  մար քե թո լ ո գնե ր ի  գո ր ծ ը  շ ատ է  

բար դանո ւ մ , և  անհ րաժե շ տ է  համապատասխան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ն  

ի րականաց նե լ  ս ե ղմ  ժամկ ետնե ր ո ւ մ ` հագե ց ված  ռ ե ժի մո վ : Եր բ ե մն  

պլ անը  պետք  է  վե րանայ ե լ  չ վե րահ ս կ վո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  

պատճ առ ո վ : Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  մար քե թի նգի  պլ անի  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ե ր ե ք  մե թո դ ՝  

 • մար քե թի նգի  ծախս ե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

 • մար քե թի նգն  ի րագո ր ծ ո ղ  և  վե ր ստո ւ գո ղ  գո ր ծակալ նե ր ի  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն , 

 • ի րաց ման / ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : 
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Մար քեթի նգի  ծախս ե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

գնահատե լ , թե  ո ր  ծախս ե ր ն  ե ն  արդ յ ո ւ նավետ, ո ր ո նք ՝  ո չ , և  կատար ե լ  

համապատասխան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Մար քեթի նգի  վե ր ստո ւ գո ւ մը  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  ի նչ պե ս  

քննադատական  և  օ բ յ ե կտի վ  գնահատական , այ նպե ս  է լ  հ ի մնական  

նպատակնե ր ի  և  մար քե թի նգի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  քաղաքականո ւ թյ ան  

ամփոփո ւ մ ՝  նշ ված  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար : Նախընտրական  

ար շ ավո ւ մ  մար քե թի նգի  պլ անի  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ը նթաց քը  

կազմված  է  հ ետև յ ալ  փո ւ լ ե ր ի ց . 

• ո ր ո շ ե լ , թե  ո վ  կամ  ո վքե ր  պետք  է  ի րականաց նե ն  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը , 

• ո ր ո շ ե լ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  

պար բ ե րականո ւ թյ ո ւ նը , 

• ո ր ո շ ե լ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ը ՝  հ ո ր ի զո նական , թե  

ո ւ ղղահայ աց ,  

• մշ ակ ե լ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ձ ևաչ ափե ր ը , 

• վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ը , 

• ղե կավար ո ւ թյ անը  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  նե ր կայ աց նե լ ը  և  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  

ը նդո ւ նե լ ը : 

 Կո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կամ  թե կ նած ո ւ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  

կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ի ր  ս եփական  գո ր ծակալ նե ր ի  

աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  վե րահ ս կ ե լ ո ւ  և  գնահատե լ ո ւ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը : Դրա համար  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց ո ւ մ  տվյ ալ նե ր  ե ն  

պար ո ւ նակ վո ւ մ  տարած քայ ի ն  շ տաբ նե ր  այ ց ե լ ե լ ո ւ , անհատական  

շ փո ւ մնե ր ի  քանակ ի  և  դրանց  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մաս ի ն : 

Ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը  հավե լ յ ալ  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ստանո ւ մ  է  

անհատական  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ ` աջ ակ ի ց նե ր ի  նամակ նե ր ի  և  

բ ո ղո քնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  գո ր ծակալ նե ր ի  հար ց ո ւ մնե ր ի ց :  

Գնահատման  ևս  մե կ  մի ջ ո ց  է  տար բ ե ր  գո ր ծակալ նե ր ի  աշ խատանքի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համե մատո ւ թյ ո ւ նը : Սակայ ն  օ բ յ ե կտի վ  լ ի նե լ ո ւ  

համար  անհ րաժե շ տ է , ո ր  գնահատո ւ մը  կատարվի  նո ւ յ ն  կամ  մոտ 

աշ խատանքայ ի ն  պայ մաննե ր ի  հաշ վառ ո ւ մո վ . դրանց ի ց  ե ն  մոտ կամ  

հարակ ի ց  աշ խատանքնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , չ ափե ր ո վ  հավասար  
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տարած քնե ր ը  և  գո ր ծակալ նե ր ի  հավասար  աշ խատանքայ ի ն  

ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ո ւ նը , վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նե լ ո ւ  

միատե սակ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  և  այ լ ն : Ճի շ տ է , այ ս  պայ մաննե ր ը  

բավականի ն  բար դ  է  ի րականաց նե լ , և  ի նքնի ն  մար քե թի նգի  պլ անի  

ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վկայ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  

ո չ  թե  այ ս  կամ  այ ն  գո ր ծակալ ի  ջ անքե ր ի  արդ յ ո ւ նքը , այ լ  շ ո ւ կայ ի  

ի րավի ճ ակ ի  փոփոխո ւ թյ ան  հ ետևանքը : Առավե լ  նախընտր ե լ ի  է  

գո ր ծակալ նե ր ի  ը նթաց ի կ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

համե մատո ւ թյ ո ւ նը  նախո ր դ  ժամանակահատված ո ւ մ  նրանց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ետ:  

Հ նարավո ր  է  նաև  գո ր ծակալ ի  ո րակական  գնահատո ւ մը  հատո ւ կ  

սանդղակ ո վ , ո ր ը  հաշ վի  կառ նի  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան ` տարած քայ ի ն  

շ տաբ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  նրա գիտե լ ի քնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  նրա 

անհատական  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը : Տվ յ ալ  ասպար ե զի  հաջ ո ղ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պարտադի ր  պայ ման  է  նաև  գո ր ծակալ նե ր ի  

քաղաքական  շ ահ ի  կախված ո ւ թյ ո ւ նը  ի ր ե նց  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կատար ո ւ մի ց : Քաղաքական  շ ահաբաժի ն  ստանալ ո ւ  ի րական  

հ ե ռանկար ը ՝  կախված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց , պետք  է  

շ ո շ ափե լ ի  լ ի նի  (առ նվազն  առ կա քաղաքական  դի ր քի  պահպանո ւ մ  կամ  

ե ղած ի  բար ե լ ավո ւ մ ): 

Իրաց ման /ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

ար ձ անագր ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  մանրակ ր կ իտ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  

ը նտր ված  ռազմավար ո ւ թյ ան  ճ շ մար իտ գնահատականնե ր ի  նպատակ ո վ , 

ո ր ի  շ նո ր հ ի վ  է լ  հ ետագա ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ցանկալ ի  արդ յ ո ւ նքի  

ապահ ո վման  նպատակ ո վ  կատարվո ւ մ  ե ն  համապատասխան  

ռազմավարական  ո ւ  գո ր ծառ նական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

ԳԼՈՒԽ 3. ՀՀ  ՆԱԽԸՆՏՐԱԿԱՆ ԱՐՇԱՎՆԵՐԻ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ 

ԱՐԴԻ ՄԱՐՔԵԹԻՆԳԱՅԻՆ ՈՒՂԻՆԵՐԸ 

3.1 ՀՀ  քաղաքական սու բյ եկտների  կողմից  

փոխհարաբերու թյ ու նների  մարքեթինգի  արդյ ու նավետ կիրառման 

ու ղիները  
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Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ -ո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի ն  

համապատասխան  ժո ղո վր դավարական  ը նտրական  համակար գ  

հաստատե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն -նե ր ո ւ մ  հաղթե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ է  նախընտրական  ար շ ավնե ր ո ւ մ   կ ի րառ ե լ  քաղաքական  

մար քե թի նգի  նո ր  մո դե լ նե ր  ո ւ  մոտե ց ո ւ մնե ր : Մե զանո ւ մ  արդե ն  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  քաղաքական  մար քե թի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  ե ր կ ո ւ  տասնամ յ ակ ի  փո ր ձ , ո ր ը  հար կավո ր  է  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ , տե սականո ր ե ն  ը նդհանրաց նե լ ,  գիտականո ր ե ն  

հ ի մնավո ր ե լ , համադր ե լ  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ  պրակտի կայ ի  հ ետ, 

մշ ակ ե լ  նո ր  մո դե լ նե ր  և  սահ մանե լ  դրանց  օ գտագո ր ծ ման  ձ ևե ր ը : Այ ս  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ո ր ո շ  աշ խատանքնե ր  ի րականաց վե լ  ե ն , սակայ ն  

հ ետազոտո ղնե ր ը  դե ռ ևս  հ ս կայ ական  անե լ ի ք  ո ւ նե ն :  

Ըստ այ դմ ՝  ատենախո ս ո ւ թյ ան  ս ո ւ յ ն  գ լ խո ւ մ  մե ր  կ ո ղմի ց  

կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , դիտար կ ո ւ մնե ր ի  հ ի ման  վրա 

առաջ ար կ վո ւ մ  ե ն  նո ր  մո դե լ նե ր  ո ւ  մոտե ց ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  ե ն ՝  ա) Հ Հ  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգն  

արդ յ ո ւ նավետ կ ի րառ ե լ ը , բ ) ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կազմակ ե րպո ղ  

կառ ո ւ յ ց նե ր ն  (ԿԸՀ -ն ՝  ի ր  ե նթակառ ո ւ յ ց նե ր ո վ ) ո րպե ս  ը նտրական  

շ ո ւ կայ ի  մի ջ նո ր դնե ր  դիտար կ ե լ ը  և  դրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

բար ե լ ավմանն  ո ւ ղղված  մար քե թի նգայ ի ն  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  առաջ ար կ ե լ ը , 

գ ) նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մար քե թի նգի  կ ի րառ մամբ  Հ Հ  նախընտրական  

ար շ ավնե ր ը  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ո վ  ապահ ո վե լ ը : 

Հ Հ  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  չ ափազանց  կար ևո ր  դե ր  է  

խաղո ւ մ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգը : Հ այ աստանո ւ մ  

առ կա մի ջ անձ նայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ձ ր  մակար դակ ո վ  

պայ մանավո ր ված ՝  ծագո ւ մ  է  անհ րաժե շ տ-ո ւ թյ ո ւ ն  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգի  կ ի րառ մամբ  ստե ղծ ե լ ո ւ , 

պահպանե լ ո ւ  և  զար գաց նե լ ո ւ  ե ր կարատև  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ը նտր ո ղնե ր ի  հ ետ՝  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար ՝  

փոխադար ձ  փոխանակ մամբ  և  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատարմամբ : 

Սպառ ո ղի ն  պահ ե լ ո ւ  պահ ե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նավետ մե թո դնե ր ի ց  մե կ ը  նրա 

հ ետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  անհատականաց նե լ ն  է , ի նչ ը  հ նարավո ր  է  

գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  ե ր կարաժամկ ետ փոխազդե ց ո ւ թյ ան  զար գաց ման  
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հ ի ման  վրա: Այ ս  համատե քստո ւ մ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դառ նո ւ մ  ե ն  

կար ևո րագո ւ յ ն  ռ ե ս ո ւ ր ս , ո ր ն  ո ւ նի  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ն յ ո ւ թական , 

ֆի նանսական , տեղե կատվական , մար դկայ ի ն  և  այ լ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

կ ո ղքի ն 126:  

Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մար քե թի նգի  կ ի րառ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնականո ւ մ  

պայ մանավո ր ված  է  ը նդհանո ւ ր  քաղաքական  մար քե թի նգայ ի ն  

տե ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  (ՔՄ տե ս ո ւ թյ ան  և  ՔՄՄ տե ս ո ւ թյ ան ) 

ձ ևավո ր ված  ե ր կ ո ւ  հ ետազոտական  հարաց ո ւ յ ց նե ր ո վ  / դպր ո ց նե ր ո վ . 1) 

գո ր ծար քնե ր ի  / մե նե ջ ե ր իալ  (կառավար չ ական ) դպր ո ց  (Transactional 

Marketing/ Management School of Thought)  և  2) փոխհարաբե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(Relationship Marketing/ Relational School  of Thought),  ո ր ո նք  հաճ ախ 

բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  անտագո նի ստական  կամ  հակադի ր , ի նչ պե ս  

նաև  մե ր  կ ո ղմի ց  կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

բացահայ տված  հ ետև յ ալ  հ ի մնախնդի ր նե ր ո վ . 

ա/ ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  ո ր ո շ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  

անգամ  ի ր ե նց  կ ո ւ սակ -ց ո ւ թյ ան  անդամնե ր ի  թվի ց  քի չ  քվե  հավաքե լ ը , 

բ / Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  մի ջ անձ նայ ի ն   հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բար ձ ր  մակար դակ ի  է ական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  ՏԻՄ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա և  դրանո վ  պայ մանավո ր ված ` նաև  համապետական  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա: 

Ինչ պե ս  նշ ե ց ի նք  ատենախո ս ո ւ թյ ան  1.1 ե նթահար ց ո ւ մ ՝  տար բ ե ր  

շ ո ւ կայ ական  ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ   կար ո ղ  ե ն  ս կ ս ե լ  գո ր ծ ե լ  տար բ ե ր  

հարաց ո ւ յ ց /դպր ո ց նե ր ը , և  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  է լ  կար ո ղ  ե ն  

համագո յ ակ ց ե լ : Մե ր  կար ծ ի քո վ , ե լ նե լ ո վ  Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի , 

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , այ ս  ե ր կ ո ւ  դպր ո ց նե ր ի  

համագո յ ակ ց ման  ո ւ  համադր ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  է  հ նարավո ր  հաս նե լ  

օպտի մալ  ը նտրական  արդ յ ո ւ նքի ՝  պայ մանավո ր ված  նախ և  առաջ  Հ Հ  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի   աշ խար հագրական  նե ղ  ս ե գմե նտնե ր ո վ  և  

ազգայ ի ն  վար քագծ ո վ  (մի ջ անձ նայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ): Հ Հ  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  այ ն  հատված նե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  ը նտր ո ղնե ր ի  

թվաքանակ ը  մե ծ  է  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  տր վի  

մե նե ջ ե ր իալ (կառավար չ ական ) ո ւ ղղո ւ թյ անը , ի ս կ  այ ն  

                                                           
126

 Иган Дж. Маркетинг взаимоотношений. Анализ маркетинговых стратегий на основе 
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համայ նքնե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը   փոքրաթի վ  է , պետք  է  

գե րակայ ի  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հարաց ո ւ յ ց ը : Այ ս  ամե նը  

հ ի մնավո ր ո ւ մ  է  2.1 ե նթահար ց ո ւ մ  կատարված  

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  <<գ յ ո ւ ղ -քաղաք>> ը նտրական  

աշ խար հագր ո ւ թ- յ ան  խզված քը , ի նչ պե ս  նաև  այ ս  ե նթահար ց ո ւ մ  

կատարված  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Ըստ այ դմ ՝  Հ Հ  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  

առանձ նաց նե լ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգի  դր ս ևո ր ման  

հ ետև յ ալ  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը . 

 հայ ե ցակար գի  առաջ ատար  գաղափար ը ՝   քաղաքական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  հաշ վի  է  առ նո ւ մ , գաղափարակ ի ց նե ր ի , 

ը նտր ո ղնե ր ի  և  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  հ ետ փոխհարա-բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բ ո լ ո ր  մանրամաս նե ր ը  և  կ ո ղմնո ր ո շ վո ւ մ  է  դեպի  նրանց  հ ետ 

ե ր կարաժամկ ետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ո ւ մը ,  

 հ ի մնական  գո ր ծ ի քակազմը ՝  մար քե թի նգի  համալ ի ր  (4P–

մար քե թի նգ -մի քս ), համա- կար գման , ի նտե գր ման  և  ցանցայ ի ն  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մե թո դնե ր , փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ան  մար քե թի նգայ ի ն  

համակար գ  և  այ լ ն , 

 գ լ խավո ր  նպատակ ը ՝  ը նտր ո ղնե ր ի  և  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  հ ետ 

ե ր կարաժամկ ետ փոխ-շ ահավետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանո ւ մ  

ը նտրական ՝  առավե լ ապե ս  քաղաքա-կան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ը նթաց քո ւ մ :  

Հ Հ  քաղաքական  մի ջ այ ր ո ւ մ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ան  մար քե թի նգի  

կամ , այ լ  կ ե րպ ասած , փոխազդե ց ո ւ թյ ան  մար քե թի նգի  գ լ խավո ր  

նպատակն  է  դառ նո ւ մ  քաղաքական  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  հ ետ 

նպատակաո ւ ղղված , հաստատո ւ ն , վստահ ե լ ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն -նե ր  

կառ ո ւ ց ե լ ը : Նման  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  փոխշ ահավետ ե ն  ի նչ պե ս  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն -նե ր ի  և  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի , այ նպե ս  է լ  

ը նտր ո ղնե ր ի  համար :  

Հ արաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգի  հայ ե ցակար գի  

հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  արտաց ո լ վե լ  ե ն  

մար քե թի նգի  կ ե նտր ո նական  գո ր ծառ ո ւ յ թի  սահ մանման  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  փոփոխո ւ թյ ան  մե ջ : Կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թը , ո ր ը  

զբաղե ց նո ւ մ  է  գե րակա տեղ  Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ապրանքնե ր ի  
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առաջ խաղաց - ման  գո ր ծ ո ւ մ , ե նթադր ո ւ մ  է  ո չ  այ նքան  մար քե թի նգայ ի ն  

ո ր ո շ ման  կառավար ո ւ մ , ո ր քան  թե կ նած ո ւ ի , ը նտր ո ղի  և  շ ո ւ կայ ի  այ լ  

մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևական  և  ո չ  

ձ ևական  համակար գե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  և  կառավար ո ւ մ : Պետք  է  նշ ե լ  նաև , 

ո ր  փոխազդե ց ո ւ թյ ան  մար քե թի նգի  հայ ե ցակար գը  նե ր գրավո ւ մ  է  ո չ  

միայ ն  այ դ  բ նագավառ ի  մաս նագետնե ր ի ն , այ լ և  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  ո ղջ  

անձ նակազմը , հատկապե ս  կառավար ման  օ ղակ ը , գրաս ե ն յ ակ նե ր ը  և  

նախընտրական  շ տաբ նե ր ի  աշ խատակ ի ց - նե ր ի ն , քանի  ո ր  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ն  առանց քայ ի ն  է  

նման  մոտե ց ման  դեպքո ւ մ , ի ս կ  անձ նական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո րպե ս  կանո ն , առավե լ  բ ե ղմնավո ր  ե ն  ստո ր ի ն  կառավար ման  

մակար դակ ո ւ մ ՝  տեղամասայ ի ն  նախընտրական  շ տաբ նե ր ո ւ մ , 

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  բ ո լ ո ր  

փո ւ լ ե ր ո ւ մ : 

Փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անը  

ո ւ ղի  է , ո ր ն  ը նդհանո ւ ր  կտր ված քո վ  բաղկացած  է  հ ետև յ ալ  

փո ւ լ ե ր ի ց ՝  ձ ևավո ր ո ւ մ  - փո ր ձ ար կ ո ւ մ , ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  

ո ւ նի  ի ր  նպատակ ը  և  խնդի ր ը : Նման  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ստե ղծ ո ւ մ  

ե ն  ո ր ո շ ակ ի  կախված ո ւ թյ ո ւ ն  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  մի ջ և : Կ . Գր ո նր ո ւ ս ը  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտի  օ ր ի նակ ո վ  ց ո ւ յ ց  է  տվե լ  

փոխազդե ց ո ւ թյ ան  մար քե թի նգի  հայ ե ցակար գի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ո ւ  առաջ ար կ ե լ  գնո ր դի  հ ետ փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն - նե ր ի  

կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  կատե գո ր իան 127, ո ր ի  հ ի ման  վրա է լ  մե ր  

կ ո ղմի ց  մշ ակ վե լ  է  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգի  դր ս ևո ր ման  մո դե լ ը  (տե ՛ ս  

գծապատկ ե ր  3.1.1): 

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է , ս կ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ ՝  մի նչ և  նախընտրական  

ար շ ավի  ս կ ի զբ ը , քաղաքական  մար քե թի նի  նպատակն  է  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  և  քաղաքական  գո ր ծ չ ի  և  նրանց  ծ րագր ե ր ի  ո ւ  

գաղափարնե ր ի  նկատմամբ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  արթնաց նե լ ը , քանզի  

այ ստե ղ  խո ս քը  պոտե նց իալ  ը նտր ո ղնե ր ի  մաս ի ն  է , ո ր ո նք  հ նարավո ր  

է ՝  նո ւ յ նի ս կ  տեղ յ ակ  չ ե ն  դրանց  առ կայ ո ւ թյ ան  մաս ի ն , ի ս կ  դրանք  

կար ո ղ  ե ն  բավարար ե լ  նրանց  քաղաքական  պահանջ մո ւ նքնե ր ը : Նշ յ ալ  
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խնդի ր ը  լ ավագո ւ յ ն  ձ ևո վ  լ ո ւ ծ վո ւ մ  է  ավանդական  մար քե թի նգայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ , ո ր ի  գո ր ծ ի քնե ր ն  ե ն  գո վազդը , 

անհատական  վաճ առ քը  և  հասարակ ո ւ թյ ան  հ ետ կապե ր ը : Այ ս  փո ւ լ ո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  առ ջ և  նաև  խնդի ր  է  դր ված  բացահայ տե լ  

հ նարավո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի ն , փնտր ե լ  նրանց  հ ետ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ նարավո ր  ո ւ ղի նե ր , նախադր յ ալ նե ր  ստե ղծ ե լ  

գնահատման  և  հ նարավո ր  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

Գծապատկեր  3.1.1. Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   
մար քե թի նգի  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  փո ւ լ ե ր ը 128 

 
Եր բ  ը նտր ո ղը  ծանոթանո ւ մ  է  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կամ  քաղաքական  

գո ր ծ չ ի  առաջ ար կ ի ն , նա անց ո ւ մ  է  կատար ո ւ մ  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նե ր ի  կ ե նսապար բ ե րա- շ ր ջ անի  ե ր կ ր ո ր դ  փո ւ լ , 
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Բացասական  
վե րաբ ե ր մո ւ
նք  

Կր կ նակ ի  
ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  

Քաղաքական  
ար դ յ ո ւ նք ի   ո րակ ի  
գնահատական  

Բացասական  

վե րաբ ե ր մո

ւ նք  

Բացասական  
վե րաբ ե ր մո
ւ նք  

Բացասական  

վե րաբ ե ր մո

ւ նք  

Դրական  վե րաբ ե ր մո ւ նք  

Մի նչ  
նախը նտրական  
ար շ ավի  ս կ ի զբ  

I փո ւ լ  

Նպատակ : Ձևավո ր ե լ  
հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  

քաղաքական  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան   
և  նրա արտադրանքի  

նկատմամբ  

 

Ավանդական  
մար քեթի նգ  

Նախը նտրական  
ար շ ավ  
II փո ւ լ  

Նպատակ : Վե րած ե լ  
ը նդհանո ւ ր  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն
ը  քաղաքական  

սպառ ման   
(ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն )  

Ավանդական  
մար քեթի նգ  և  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թ-
յ ո ւ ննե ր ի  
մար քեթի նգ  

Հ ետը նտրական  
գո ր ծ ը նթաց նե ր  

III փո ւ լ  

Նպատակ : Ընտր ո ղի  
հ ետ փոխհարաբ ե -
ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն
ը , մի նչ և  հաջ ո ր դ  
ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

Փոխհարարաբ ե ր ո
ւ թ-յ ո ւ ննե ր ի  
մար քեթի նգ  
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այ ս ի նքն ՝  նախընտրական  ար շ ավ : Այ դ  պահ ի ն  ը նտր ո ղը  գնահատո ւ մ  է  

առաջ ար կ վո ղ  գաղափարնե ր ն  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  դրանք  

համե մատո ւ մ  այ ն  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի  հ ետ, թե  ի ն չ  է  նա փնտր ո ւ մ  և  

ո ր քան  է  պատրաստ <<վճ ար ե լ >>: Այ ս  փո ւ լ ո ւ մ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  և  

թե կ նած ո ւ ի  խնդի ր ն  է  հաճ ախո ր դի  ը նդհանո ւ ր  

հ ետաքր քր ված ո ւ թյ ո ւ նը  վե րած ե լ  ի րական  ը նտր ո ւ թյ ան : Թե կ նած ո ւ ն  

տալ ի ս  է  կ ո նկ ր ետ խո ստո ւ մնե ր  ը նտր ո ղնե ր ի  առ ջ և  ի ր  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ ՝   հ ո ւ սալ ո վ , ո ր  դրանք  

կ ը նդո ւ նվե ն : Եվ  այ ստե ղ  արդե ն  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  ո չ  միայ ն  

ավանդական  մար քե թի նգայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , այ լ և  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ան  մար քե թի նգ , չ է  ո ր  պոտե նց իալ  ը նտր ո ղը  նե ր կա 

կամ  տեղե կաց ված  է  լ ի նո ւ մ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կամ  թե կ նած ո ւ ի  

նախընտրական  քար ո զար շ ավի ն , հանդիպո ւ մ  է  նրա աշ խատակ ի ց նե ր ի ն , 

ծանոթանո ւ մ  ծ րագր ե ր ի ն  ո ւ  սպասար կ ման  համակար գի ն ` նախքան  

ը նտր ո ւ թյ ան  մաս ի ն  վե ր ջ նական  ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ը : Թե  ո ր քան  

բար ե նպաստ տպավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  թո ղնո ւ մ  ը նտր ո ղի  վրա այ դ  

անմի ջ ական  ծանոթո ւ թյ ո ւ նը  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ, կախված  է  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ան  

մար քե թի նգի  կազմակ ե րպման  ո ւ  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ - 

թյ ո ւ նի ց :  

Եթե  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կամ  քաղաքական  գո ր ծ չ ի  և  նրանց  

ծ րագր ե ր ի  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  պոտե նց իալ  ը նտր ո ղի  

գնահատականը  դրական  է , ապա դա հանգե ց նո ւ մ  է  

կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  ե ր ր ո ր դ  փո ւ լ ի ն ՝  հ ետը նտրական  

գո ր ծ ը նթաց ի ն : Այ ս  փո ւ լ ո ւ մ  ը նտր ո ղը  գո ր ծ նականո ւ մ  տե ս նո ւ մ  է  

թե կ նած ո ւ ի  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն ` ո ւ ղղված  ի ր  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  

ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց մանը : Այ ն  բանի ց , թե  արդ յ ո ք  

ը նտր ո ղը  գո հ  կ լ ի նի  մատո ւ ց ված  ծառայ ո ւ թյ ան  ո րակ ի ց , արդ յ ո ք  

կ կատարվե ն  թե կ նած ո ւ ի  կ ո ղմի ց  տրված  բ ո լ ո ր  խո ստո ւ մնե ր ը , 

կախված  է  հաջ ո ր դ  ը նտր ո ւ թյ անը  նո ւ յ ն  թե կ նած ո ւ ի ն  նո ր ի ց  

ը նտր ե լ ո ւ  հար ց ո ւ մ  բար յ ացակամ  ո ւ  բար ե նպաստ կար ծ ի ք  ստե ղծ ե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  փո ւ լ ո ւ մ  մար քե թի նգի  խնդի ր ն  է  տվյ ալ  

ը նտր ո ղի  հ ետ մի նչ և  հաջ ո ր դ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ  մակար դակ ի  պահպանե լ ը  և  
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զար գաց նե լ ը : Այ ստե ղ  հաջ ո ղո ւ թյ ան  կամ  անհաջ ո ղո ւ թյ ան  համար  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  կ ր ո ւ մ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ան  մար քե թի նգի  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը :  

Ղե կավար նե ր ը  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  պետք  է  դար ձ նե ն  այ ն  բանի ն , ո ր  

շ փման  պահ ե ր ը  լ ավ  տպավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  թո ղնե ն  պոտե նց իալ  

ը նտր ո ղնե ր ի  վրա, ո րպե ս զի  գաղափարնե ր ն  ո ւ  ծ րագր ե ր ը  ո ւ ղղված  

լ ի նե ն  ը նտր ո ղի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  ամբ ո ղջ ական  բավարար -մանը , 

այ ս ի նքն ՝  կ ո ղմնո ր ո շ ված  լ ի նե ն  դեպի  քաղաքական  շ ո ւ կա: Սա 

նշ անակ ո ւ մ  է ՝  անհ րաժե շ տ է  կառավար ե լ  շ փման  պահ ե ր ը , այ ս ի նքն ՝  

այ ն  պահ ե ր ը , ե ր բ  քաղաքական  ապրանք  արտադր ո ղը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ց ո ւ ցադր ե լ ո ւ  ը նտր ո ղի ն  ի ր  հ ետը նտրա-կան  

սպասար կ ման  ո րակ ը : Քաղաքական  արդ յ ո ւ նքի  արտադր ո ւ թյ ան  և  

կ ի րառ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  մի շ տ պետք  է  պլ անավո ր վի  այ նպե ս , ո ր  շ փման  

ո չ  մի  անհաջ ո ղ  դր ս ևո ր ո ւ մ  չ լ ի նի : Այ ստե ղ  ո ր ո շ ի չ  դե ր  ե ն  խաղո ւ մ  

կ ո ւ սակ ցական  աշ խատակ ի ց նե ր ը , ո ր ո նք  փոխգո ր ծակ ց ո ւ մ  ե ն  

ը նտր ո ղնե ր ի  հ ետ (այ սպե ս  կ ո չ ված ՝  շ փման  անձ նակազմ ): Նրանք  պետք  

է  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե ն  շ ո ւ կայ ի  ազդանշ աննե ր ը  (ար ձ ագանքը ) և  հ նարա-

վո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  անհապաղ  ո ւ  ճ կ ո ւ ն  հար մար վե լ ո ւ  ը նտր ո ղի  

պահանջ նե ր ի ն  մի նչ և  հաջ ո ր դ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Նրանք  պետք  է  ի  

վի ճ ակ ի  լ ի նե ն  հ ետևե լ ո ւ  ը նտր ո ղնե ր ի  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  դրանք  և  գտնե լ ո ւ  ե լ ք  այ ն  ի րավի ճ ակ ի ց , ե ր բ  ը նտր ո ղը  

բավարար ված  չ է  սպասար կ ման  ո րակ ի ց :  

Հ ետը նտրական  լ ավ  սպասար կ ման  հար ց ո ւ մ  ո չ  բավարար  

հ ետաքր քր ված ո ւ թ- յ ո ւ նը  և  շ փման  անձ նակազմի  ո չ  բար յ ացակամ  

վե րաբ ե ր մո ւ նքը  գց ո ւ մ  ե ն  հարաբ ե ր ո ւ թ-յ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ն  ո ւ  

բար դաց նո ւ մ  ե ն  ամբ ո ղջ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ նը : 

Չբավարար ված  ը նտր ո ղնե ր ը  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  պահանջ նե ր ը , 

ի նչ ը  ստե ղծ ո ւ մ  է  ավե լ ո ր դ  աշ խատանք  ո ւ  դանդաղե ց նո ւ մ  

սպասար կ ման  գո ր ծ ը նթաց ը : Այ դ  պատճ առ ո վ  անվի ճ ե լ ի ո ր ե ն  կար ևո ր  է  

աշ խատակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  դեպի  գե րազանց  սպասար կ ո ւ մն  ո ւ  

վար քագի ծ ը : Այ դ  աշ խատակ ի ց նե ր ի ն , ո ր ո նց  խնդի ր ը  փոխազդե ց -

ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ճ շ մարտո ւ թյ ան  պահ ե ր ի  կառավար ո ւ մն  է , անվանո ւ մ  

ե ն  համատե ղ -ո ւ թյ ամբ  մար քե թո լ ո գնե ր : 
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Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ , մաս նավո րապե ս  նախընտրական  ար շ ավի  

ժամանակ , համատե ղո ւ թյ ամբ  մար քե թո լ ո գ  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  ը նտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  ակտի վո ր ե ն  նե ր գրավված  ցանկացած  շ տաբայ ի ն  

աշ խատակ ի ց  կամ  կ ո ւ սակ ցական , ո վ  գտնվո ւ մ  է  ս ե րտ 

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ  ը նտր ե լ ո ւ  ի րավո ւ նք  ո ւ նե ց ո ղ  այ լ  

քաղաքաց ի նե ր ի  հ ետ և  կար ո ղ  է  այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  

ազդե լ  նրանց  ը նտր ո ւ թյ ան  վրա: Հ ամատե ղո ւ թյ ամբ  մար քե թո լ ո գնե ր ը  

պետք  է  ս ո վո ր ե ն  կատար ե լ  բ ո լ ո ր  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  այ նպե ս , ո ր  

ը նտր ո ղնե ր ը  ցանկանան  նո ր ի ց  ը նտր ե լ ՝  նպաստե լ ո վ  ը նտր ո ղնե ր ի  

հ ետ փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամրապնդմանը :  

Ընդհանրաց նե լ ո վ  կար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  ավանդական  մար քե թի նգո վ  

(շ ո ւ կայ ի  հ ետազոտո ւ թյ ամբ  և  մար քե թի նգի  համալ ի ր ո վ ) պետք  է  

զբաղվե ն  մար քե թի նգի  բաժնի  մասնագետնե ր ը , ի ս կ  փոխազդե ց ո ւ թյ ան  

մար քե թի նգո վ ՝  համատե ղո ւ թյ ամբ  մար քե -թո լ ո գնե ր ը : 

Փոխազդե ց ո ւ թյ ան  մար քե թի նգի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  պետք  է  

հայ տնվի  քաղաքական  ապրանքի  արտադր ո ւ թյ ան  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

գո ր ծ ո ն , յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  օ գտագո ր ծ վո ղ  արտադրական  ռ ե ս ո ւ ր ս :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  և /կամ  թե կ նած ո ւ ի  

գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  և  ը նտր ո ղնե ր ի  հ ետ լ իար ժ ե ք  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  և  պահպանե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

առանձ նաց նո ւ մ  ե նք  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի նգ  տար բ ե ր  

մակար դակ . 

Բազի սայ ի ն  - կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և /կամ  թե կ նած ո ւ ն  և  նրանց  

նախընտրական  շ տաբ նե ր ն  ի րաց նո ւ մ  ե ն  ապրանքը , բայ ց  չ ե ն  

հ ետաքր քր վո ւ մ  ը նտր ո ղնե ր ի ՝  ո րպե ս  քաղաքաց ի նե ր ի  

բավարար ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անո վ : 

Ար ձ ագանքո ղ  - կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և /կամ  թե կ նած ո ւ նե ր ը  և  

նրանց  նախընտրա-կան  շ տաբ նե ր ն  ի րաց նո ւ մ  ե ն  ապրանքը  և  

ը նտր ո ղնե ր ի ն  առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  կապ հաստատե լ  և  տալ  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հար ց , ո ր ը  կառաջ անա ապրանքը  գո ր ծար կ ե լ ի ս , 

այ ս ի նքն ՝  նախընտրական  ծ րագի ր ը  նե ր դնե լ ի ս  և  համապատասխան  

քաղաքական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ե լ ի ս : 

Պատասխանատո ւ  - կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և /կամ  թե կ նած ո ւ նե ր ը  

և  նրանց  նախընտրական  շ տաբ նե ր ն  ապրանքն  ի րաց նե լ ո ւ ց  հ ետո , 
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այ ս ի նքն ՝  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  հ ետո , զանազան  մի ջ ո ց նե ր ո վ  կապ ե ն  

հաստատո ւ մ  ը նտր ո ղնե ր ի  հ ետ՝  ճ շ տե լ ո վ  նրանց  

տպավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , լ ս ե լ ո վ  առաջ ար կ նե ր ն  ո ւ  բ ո ղո քնե ր ը : 

Ակտի վ  - կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և /կամ  թե կ նած ո ւ ն , ի նչ պե ս  նաև  

նրանց  նախընտրական  շ տաբ նե ր ի  աշ խատակ ի ց նե ր ը  ժամանակ  առ  

ժամանակ  կապվո ւ մ  ե ն  ը նտր ո ղնե ր ի  հ ետ ապրանքի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

վե րաբ ե ր յ ալ  ո ր ո շ  առաջ ար կ նե ր ո վ : 

Գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  - կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և /կամ  թե կ նած ո ւ ն , 

ի նչ պե ս  նաև  նրանց  նախընտրական  շ տաբ նե ր ի  աշ խատակ ի ց նե ր ն  

անը նդհատ աշ խատո ւ մ  ե ն  ը նտր ո ղնե ր ի  և  այ լ  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  հ ետ՝  

հաճ ախո ր դնե ր ի ն  պահպանե լ ո վ  և  ավե լ ի  բար ձ ր  պահանջ ար կ  

ո ր ո նե լ ո վ : 

Հ աճ ախո ր դնե ր ի  պահպանո ւ մը  կար ևո ր  է  ե ր կարաժամկ ետ 

գո յ ատևման  ո ւ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  դի ր քե ր ն  ամրապնդե լ ո ւ  

առ ո ւ մո վ , քանզի  հայ աստանյ ան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հանդիպո ւ մ  

ե նք  դեպքե ր ի , ե ր բ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ե ն  ապահ ո վո ւ մ  անգամ  

ի ր ե նց  կ ո ւ սակ ի ց նե ր ի  թվի ն  համար ժե ք  ձ այ նե ր : Օր ի նակ ՝  2007թ. ԱԺ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  շ ո ւ կայ ի  նո ր ե կ  ԲՀ Կ-ն  ի ր ե ն  շ ատ լ ավ  

դր ս ևո ր ե ց  առաջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ ՝  հավաքե լ ո վ  մե ծ  թվո վ  համախո հ նե ր  և  

կ ո ւ սակ ի ց նե ր , սակայ ն  չ կար ո ղացավ  համար ժե քո ր ե ն  վե րարտադր վե լ  

ե ր կ ր ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ ՝  հավաքե լ ո վ  37.5%-ո վ   քի չ  քվե 129, քան  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  անդամնե ր ի  ի ր  հայ տարարած  թի վն  է ր : 

Այ դո ւ հանդե ր ձ , անհ րաժե շ տ է  փաստե լ , ո ր  ե ր ր ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  ԲՀ Կ-ն  ո չ  

միայ ն  պահպանե ց  ի ր  ը նտրազանգված ի  թի վը , այ լ և  արդե ն  2012թ. 

ապահ ո վե ց  զգալ ի  աճ ՝  հավաքե լ ո վ  քվե նե ր ի  30,19%-ը , կ ր կ նակ ի  ավե լ , 

քան  նախո ր դ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ 130: Այ ստե ղի ց  է լ ՝  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  հաջ ո ղո ւ թյ ան  հաս նե լ ո ւ  համար  պետք  չ է  բավարար վե լ  

միայ ն  ը նթաց ի կ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կատարված  աշ խատանքնե ր ո վ : 

Անհ րաժե շ տ է  ե ր կարաժամկ ետ հատված ի  համար  մշ ակ ե լ  

համապատասխան  մար քե թի նգայ ի ն  ծ րագր ե ր , այ դ  թվո ւ մ  նաև  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգի  ծ րագի ր : 

                                                           
129

 Ղու կասյ ան Ն., Քաղաքական  մար քե թի նգ , Եր ., Տնտե սագետ 2012, է ջ  134: 
130

 Տե ՛ ս  պարագրաֆ  2.1 
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Քաղաքական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան ՝  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մար քե թի նգի  ծ րագր ի  ստե ղծ ման  հ ի մնական  քայ լ ե ր ը  հանգո ւ մ  ե ն  

հ ետև յ ալ ի ն . 

• Առանձ նաց նե լ  առանց քայ ի ն  ը նտր ո ղնե ր ի ն , ո ր ո նց  հ ետ արժե  

զբաղվե լ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար մամբ : Առանձ նաց նե լ  

ամե նաազդե ց ի կ  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի ն  կամ  ամե նաակտի վ  ը նտր ո ղնե ր ի ն ՝  

զբաղվե լ ո ւ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար մամբ : 

Փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգի  ո լ ո րտո ւ մ  հավե լ յ ալ  

ը նտր ո ղնե ր ի  նե րառ ո ւ մը  վկայ ո ւ մ  է  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ձ ր  

տեմպե ր ո վ  զար գաց ման  կամ  նո ր  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ս կ զբ նավո ր ման  մաս ի ն : 

• Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  առանց քայ ի ն  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ջ  կ ց ե լ  ո րակավո ր ված  

(ո րակ յ ալ ) փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե նե ջ ե ր ի : Մե նե ջ ե ր ը , ո ր ը  

նե ր կա պահ ի ն  սպասար կ ո ւ մ  է  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ջ ը , պետք  է  մաս նակ ց ի  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  ո ր ո շ ակ ի  դաս ը նթաց նե ր ի  

կամ  փոխար ի նվի  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  առավե լ  ո րակ յ ալ   մե կ ո վ : 

• Տարանջ ատե լ  մե նե ջ ե ր նե ր ի  համար  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ստակ  գո ր ծառ ո ւ յ թ-նե ր : Նկարագր ե լ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նց  համար  նրանք  պատասխանատո ւ  ե ն  և  ո ր ո նց  մաս ո վ  նրանք  

հաշ վետո ւ  ե ն , գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նպատակնե ր ը , նրանց  

պատասխանատվո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ը  և  նրանց  գնահատականնե ր ի  

չ ափանի շ նե ր ը : Փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե նե ջ ե ր  պետք  է  լ ի նի  

այ ն  մար դը , ո ւ մ  մոտ նե ր հ ո ս ո ւ մ  է  ը նտր ո ղի  կամ  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ջ  

վե րաբ ե ր յ ալ  ամբ ո ղջ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը : Հ անձ նարար ե լ  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե նե ջ ե ր ի ն  համակար գե լ ո ւ  մե կ  կամ  

սահ մանափակ  թվո վ  փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

• Հ անձ նարար ե լ  մե նե ջ ե ր ի ն  մ շ ակ ե լ ո ւ  տար ե կան  և  արդիական  

ը նտր ո ղնե ր ի  հ ետ փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պլ ան : Այ դ  պլ անը  պետք  

է  սահ մանի  նպատակ ը , ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը , կ ո նկ ր ետ 

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  և  անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը : 

• Նշ անակ ե լ  գ լ խավո ր  մե նե ջ ե ր ՝  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մե նե ջ ե ր նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե -ո ւ թյ ան  նկատմամբ  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  և  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համար : 
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• Աշ խատանքնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  համար  գ լ խավո ր  

մե նե ջ ե ր ը  պետք  է  մշ ակ ի  աշ խատանքի  նկարագր ո ւ թյ ո ւ ն , 

գնահատականնե ր ի  չ ափանի շ  և  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նկատմամբ  պահանջ : 

 Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց ված  բազմաթի վ  

տվյ ալ նե ր ը  հաստատո ւ մ  ե ն , ո ր  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  փոխադար ձ  կապ 

սպառ ո ղական  բավարար -ված ո ւ թյ ան , կ ր կ նակ ի  գնման  և  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  մի ջ և 131: Մի նչ դե ռ  Հ Հ  ը նտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  նկատվո ւ մ  ո ր ո շ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նտրազանգված ի  անկայ ո ւ ն -ո ւ թյ ո ւ ն ՝   անգամ  ի ր ե նց  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  անդամնե ր ի  թվի ց  քի չ  քվե  հավաքե լ ը , ի նչ ը  ազդո ւ մ  

է  ը նդհանո ւ ր  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  զար գաց ման  վրա:  Օր ի նակ  ՕԵԿ-ը  

2012թ ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ստաց ե լ  է  5.52%/83850 քվե , մի նչ դե ռ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  անդամնե ր ի  թվաքանակ ը ՝  150,000, այ ս ի նքն  

66150/44,1% քի չ  քվե  քան  հայ տարարած  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  անդամնե ր ի  

թի վն  է ր 132 : 

Վե ր ո նշ յ ալ   վի ճ ակագրական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ակնհայ տո ր ե ն  

փաստո ւ մ  է , ո ր  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  անդամնե ր ի  մի  ստվար  զանգված ի  մոտ 

չ ափազանց  ցած ր  է  ե ղե լ  հավատարմո ւ թյ ան  աստի ճ անը , ի նչ ը  ո չ  ճ ի շ տ 

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ման  ո ւ  կառավարման  հ ետևանք  է : 

Ու ստի  անհ րաժե շ տ է  շ տկ ե լ  ո ւ  նո ր  ձ ևաչ ափ հաղո ր դե լ  այ դ  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ո րտե ղ  է լ  չ ափազանց  մե ծ  ո ւ  է ական  է  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն - նե ր ի  մար քե թի նգի  դե ր ը : Հ Հ  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  մե ր  կ ո ղմի ց  ի րականաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  ը նտրական  անհ րաժե շ տ արդ յ ո ւ նքի  համար  միայ ն  

սպառ ո ղական  բավարար ված ո ւ թյ ո ւ նը  բավական  չ է : Հ այ տնաբ ե ր վե լ  է  

շ ատ ո ւ ժ ե ղ  կապ ը նտրական  արդ յ ո ւ նքի  և  ը նտր ո ղնե ր ի  

հավատարմո ւ թյ ան  (հաճ ախո ր դնե ր ի  պահպանման ) մի ջ և , ո ր ի  

նախադր յ ալ ը  մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  քաղաքաց ի նե ր ի  մի ջ անձ նայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ն  է , շ ար քայ ի ն  քաղաքաց ո ւ  

ը նտր ո ւ թյ ան  վրա այ լ  անձ անց  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ան  բար ձ ր  

մակար դակ ը  և  այ լ ն : Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ո չ  լ ի ո վի ն  

բավարար ված  ը նտր ո ղնե ր ը  հաջ ո ր դո ղ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  կ ր կ ի ն  
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ը նտր ո ւ մ  ե ն  նախո ր դ  թե կ նած ո ւ ի ն ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  ի ր ե նց  համար  

հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  անձ ի  խնդրանքը , հ ո ր դո ր ը , պահանջ ը  և  

այ լ ն : Այ ստե ղ  պետք  է  շ ե շ տե լ , ո ր  հայ աստանյ ան  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  մե ծ  է  նախընտրական  շ տաբ նե ր ի  աշ խատակ ի ց նե ր ի  և  

կ ո ւ սակ ցականնե ր ի  հավատարմո ւ թյ ան  աստի ճ անի  ազդե ց ո ւ թ-յ ո ւ նը  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա:  

Իրականաց նե լ ո վ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր  այ ս  բ նագավառ ո ւ մ ՝  

Հ ար վար դի  համալ սարանի  ե ր ե ք  պր ոֆե ս ո ր նե ր  Հ ե ս կ ետը  (Heskett), 

Սաս ս ե ր ը  (Sasser) և  Շ լ ե ս ի նգե ր ը  (Schlesinger) առաջ ար կ ե լ  ե ն  մո դե լ , ո ր ը  

նկարագր ո ւ մ  է  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  

դրան  պատկանո ղ  բազմաթի վ  գո ր ծ ո ննե ր ի  մի ջ և ՝  

փոխկախված ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ղթայ ի  տե ս քո վ : Նրանց  մո դե լ ը  կ ո չ վո ւ մ  

է  <<Ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  ե կամտի  ստաց ման  շ ղթա>>, ո ր ը  

նրանք  նկարագր ո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  <<գաղափար նե ր ի  զար գաց ո ղ  

ը նտրանի >>: Սպառ ո ղնե ր ի  հավատարմո ւ թ-յ ան  և  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  

մի ջ և  կապի  նո ր  հ նար քի  գ լ խավո ր  պատճ առ ն  այ ն  է , ո ր  հաճ ախո ր դնե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  օ գտվե լ  այ լ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  արտադրանքի ց , նո ւ յ նի ս կ  ե թե  

բավարար ված  ե ն : Անց կաց ված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , 

ո ր  ո չ  լ ի ո վի ն  բավարար ված  հաճ ախո ր դնե ր ը  կ ր կ ի ն  գնո ւ մ  ե ն  նախո ր դ  

ապրանքը ՝  կախված  սպառ ո ղնե ր ի  հավատարմո ւ թյ ան (նվի ր ված ո ւ թյ ան ) 

աստի ճ անի ց 133 :  

Քաղաքական  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մար քե թի նգի  նպատակն  է  ը նտր ո ղի ն  վե րաբ ե ր վե լ  ի նչ պե ս  հար գե լ ի  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ջ , ո ր ի ն  գնահատո ւ մ  է  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ապահ ո վե լ ո վ  

ո րակ յ ալ  և  ո ւ շ ադի ր  սպասար կ ո ւ մ : Ժամանակակ ի ց  մոտե ց ո ւ մը  

թե լ ադր ված  է  գնո ր դի  շ ո ւ կա անց ո ւ մո վ , շ ո ւ կայ ո ւ մ  ավե լ ի  մե ծ  

քանակ ո ւ թյ ամբ  և  ո րակ յ ալ  ապրանքնե ր ի  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մո վ , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

առաջ ար կ վո ւ մ  ե ն  ը նտր ո ղի ն , ի նչ ն  ավե լ ի  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի , քան  ի նքնի ն  քաղաքական  ապրանքը 134: 

                                                           
133

 Heskett J. L., Sasser W.E., Schlesinger E.A., The Service Profit Chain. How Leading Companies Link 
Profit and Growth to Loyalty, Satisfaction, and Value. "Copyright", New York, 1997, 236 p. 
134

 Мосеева Г.В., Маркетинг взаимоотношений: клиенты, поставщики и конкуренты // "Современные 

технологии управления".№ 4 (16), 2012, с. 76-92.  



114 

 

 Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ  կատարման  

գո ր ծ ը նթաց ի  և  մար քե թի նգի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  է ական  բաժանո ւ մնե ր  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն : Ոչ  ո ք  չ ի  բաժանո ւ մ  քաղաքական  ապրանք  

արտադր ո ղի ն  ո ւ  սպառ ո ղի ն . աշ խատակ ի ց նե ր ը  պետք  է  կատար ե ն  ե ր կ ո ւ  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  է լ : Այ ստե ղ  խո ս քը  այ ն  մաս ի ն  է , ո ր  ցանկացած  

արտադր ո ղ  նաև  սպառ ո ղ  է , ի նչ պե ս  նաև  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ անը  կամ  անհատ 

թե կ նած ո ւ ի ն  մոտ կանգնած  սպառ ո ղն  ի նքնի ն  նաև  քաղաքական  

արտադրանքն  ի րաց նո ղ  է : Կատարման  գո ր ծ ը նթաց ը  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և /կամ  թե կ նած ո ւ ի  հ ի մնական  գո ր ծառ ո ւ յ թն  

է , քանի  ո ր  դրանք  այ ն  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  միավո ր ո ւ մ  

ե ն  սպասար կ ման  համակար գը , կատարման  գո ր ծար քնե ր ը  և  փաստաց ի  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  գաղափարնե ր ի  ո ւ  ծ րագր ե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մն  

ը նտր ո ղնե ր ի ն :  

 

3.2  ՀՀ   ընտրական  գործընթացններու մ տարածման կապու ղիների  

գործու նեու թյ ան արդյ ու նավետու թյ ան բարձրացու մը  

 

Արտադր ված  ապրանքը  սպառ ո ղի ն  հաս ց նե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ 

է  ապրանքնե ր ի  տարած ման  ո ր ո շ ակ ի  համակար գ : Քաղաքական  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  հ նարավո ր  է  դառ նո ւ մ  քաղաքական  ապրանքնե ր ի  հ ո ս քը  

թե կ նած ո ւ ի ց  դեպի  ը նտր ո ղն  ի նչ պե ս  անմի ջ ապե ս , այ նպե ս  է լ  

մի ջ նո ր դնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Մի ջ նո ր դնե ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  

նպատակայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  տի ր ո ւ յ թո ւ մ  և  կատար ո ւ մ  ե ն  

ո ր ո շ ակ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր :  

Իր ե նց  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանե լ ի ս  և ՛  

մի ջ նո ր դնե ր ը , և ՛  թե կ նած ո ւ -նե ր ը  ե լ նո ւ մ  ե ն  ս եփական  շ ահ ե ր ի ց : 

Ժո ղո վր դավարական  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ս ո վո րաբար  ո ւ նե ն  

ապրանքնե ր ի  հ նարավո ր ի նս  լ այ ն  անվանացանկ , սակայ ն  տարած ման  

բացառ ի կ , այ ս ի նքն ՝  մե նաշ նո ր հայ ի ն  ի րավո ւ նք : 

Կո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ն  այ դ  առ ո ւ մո վ  

լ ե գ իտի մ  ճ անապար հ ո վ  չ ե ն  կար ո ղ  ստե ղծ ե լ  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , քանզի  

դա պետո ւ թյ ան  մե նաշ նո ր հ ն  է . ամբ ո ղջ  գո ր ծ ը նթաց ը  կազմակ ե րպո ւ մ  

է  ԿԸՀ -ն : Այ ստե ղ  պետո ւ թյ ան  գե րագո ւ յ ն  շ ահ ը  այ ն  է , ո ր  ապահ ո վո ւ մ  
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է  սահ մանադրական  ի րավո ւ նքն ` առաջ նո ր դվե լ ո վ  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ :  

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ ` մաս նավո րապե ս  ը նտրական  շ ո ւ կայ ո ւ մ , 

ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  տար բ ե ր ո ւ մ  ե նք  մի ջ նո ր դնե ր ի  ե ր կ ո ւ  տիպ.  

 առաջ ի ն ` բացառ ի կ  ի րավո ւ նքո վ  մի ջ նո ր դ ` ԿԸՀ , ե ր բ  մի ջ նո ր դը 135  

հանդիպե ց նո ւ մ  է  գնո ր դի ն  և  վաճ առ ո ղնե ր ի ն  (թե կ նած ո ւ նե ր ի ն  և  

ը նտր ո ղնե ր ի ն ): Նրա դի ր քը  կայ ո ւ ն  է , և  դա դր դո ւ մ  է  նրան , 

ը նտրական  օ ր ե նս գր քի  պահանջ նե ր ի ն  համապատասխան , <<վաճ առ քի  

ցանց >> ստե ղծ ե լ : 

 ե ր կ ր ո ր դ ՝  ո չ  բացառ ի կ  ի րավո ւ նքո վ  մի ջ նո ր դ ՝  վե րամշ ակ ո ղ  ո ւ  

վե րավաճ առ ո ղ  մի ջ նո ր դնե ր : Վե ր ո նշ յ ալ ն  արտահայ տված  է  

գծապատկ ե ր  3.2.1-ո ւ մ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր  3.2.1. Ընտրական  շ ո ւ կայ ի  բաշ խման  կապո ւ ղի նե ր ը  

Բացառ ի կ  ի րավո ւ նքո վ  մի ջ նո ր դ : Տնտե սագիտական  

ձ ևակ ե րպմամբ ՝  ԿԸՀ -ն  մի ջ անկ յ ալ  օ ղակ  է , ո ր ը  կազմակ ե րպո ւ մ  է  

քաղաքական  գաղափարնե ր ի  և  ծ րագր ե ր ի  ի րաց ո ւ մը  լ ե գ իտի մո ւ թյ ան  և  

օ ր ի նականո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ : ԿԸՀ -ի ն  հանձ նարար -ված  է  

ամբ ո ղջ  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպո ւ մն  ո ւ  անց կաց ո ւ մը , 

ո ր ի  համար  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  է  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի ց 136 

(ֆի նանսավո ր ման  մե ջ  մտնո ւ մ  է  ը նտր ո ւ թ-յ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպման  

և  ի րականաց ման  ծախս ե ր ը  և  հանձ նաժո ղո վի  անդամնե ր ի  

աշ խատավար ձ ը ): Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպման  և  անց կաց ման  

                                                           
135

 Ըստ Էդ . Աղայ անի  Ար դի  հայ ե ր ե նի  բացատրական  բառարանի ՝  մի ջ նո ր դ  նշ անակ ո ւ մ  
է  ի րար  կապող : 
136

 <<Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ը նտրական  օ ր ե նս գի ր ք>>  Ընդո ւ նված  է  2016 
թվականի  մայ ի ս ի  25-ի ն , Հ Օ-54-Ն, Հ Հ ՊՏ  2016.05.30/42(1222),   գ լ ո ւ խ 7, հ ո դված  40 կ ետ 1, 
http:// arlis.am: Տե ՛ ս   նաև  պարագրաֆ 3.3: 

Առաջարկող 
(թեկնածու ,կ
ու սակցու թյ

ու ն) 

Սպառող 

(ընտրող) 

Ոչ  բացառ ի կ  
ի րավո ւ նք -

նե ր ո վ  
մի ջ նո ր դ  

Բացառ ի կ  
ի րավո ւ նքնե ր

ո վ    
մի ջ նո ր դնե ր  

 

Բացառ ի կ  
ի րավո ւ նքնե ր ո վ  

մի ջ նո ր դ  

 

Ու ղղակ ի  կապո ւ ղի  
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նպատակ ո վ  կազմավո ր վո ւ մ  է  ը նտրական  հանձ նաժո ղո վնե ր ի  

ե ռաստի ճ ան  համակար գ ` ԿԸՀ , ԸԸՀ  և  ՏԸՀ : Ընտրական  

հանձ նաժո ղո վնե ր ի  հ ի մնական  գո ր ծառ ո ւ յ թն  է  ապահ ո վե լ  ը նտր ո ղ -

նե ր ի  ը նտրական  ի րավո ւ նքի  ի րականաց ո ւ մն  ո ւ  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը 137: Առաջ ի ն  նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

հ ետո  մի նչ  օ ր ս  Հ Հ -ո ւ մ  նկատվո ւ մ  է  ը նտր ո ւ թ-յ ո ւ ննե ր ի  

կազմակ ե րպման  գո ր ծ ը նթաց ի  զգալ ի  բար ե լ ավո ւ մ , մաս նավո րապե ս  

այ ստե ղ  աչ քի  ե ն  ը նկ նո ւ մ  ԿԸՀ -ն  և  ԸԸՀ -ն : Այ ս  ե ր կ ո ւ  կառ ո ւ յ ց նե ր ը  

ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  ար հ ե ստավար ժ  անձ անց ի ց , ի նչ ի  շ նո ր հ ի վ  

բար ձ րանո ւ մ  է  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նավետ-ո ւ թյ ո ւ նը  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ : ՏԸՀ -նե ր ը  կազմավո ր վո ւ մ  ե ն  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  առաջ , նրանց  ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ան  մակար դակ ը  

համե մատաբար  ցած ր  է , ի նչ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  զգալ ի ո ր ե ն  հ ետ ե ն  մնո ւ մ  

ի ր ե նց  վե րադաս  օ ղակ նե ր ի ց , ո ր ո նք  շ ար ո ւ նակ  զար գաց ո ւ մ  ե ն  

ապր ո ւ մ  և  համապատասխանե ց վո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի ն :  

Ցանկացած  առ ևտրայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  կար ևո ր  

խնդի ր  է  սպասար կ ման  մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը : Սակայ ն  պետք  է  

նշ ե լ , ո ր  Հ Հ  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  մի շ տ ավե լ ի  մե ծ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ վե լ  ի րավական  դաշ տի  բար ե լ ավմանն  ո ւ  

կատար ե լ ագո ր ծ մանը , համե մատաբար  քի չ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ վե լ  

տեղամասայ ի ն  ը նտրական  հանձ նաժո ղո վնե ր ի ՝  քվեար կ ո ւ թյ ան  

ը նթաց քո ւ մ  սպասար կ -ման  մակար դակ ի ն : Սակայ ն  ժո ղո վր դավարական  

համակար գո ւ մ , բաց ի  ի րավական  դաշ տի  բար ե լ ավո ւ մի ց , կ ի րառ ե լ ո վ  

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ  մե թո դնե ր , պետք  է  ձ ևավո ր ե լ  

այ նպի ս ի  մի ջ ավայ ր , ո րտե ղ  մե ծ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ վո ւ մ  

ը նտր ո ղնե ր ի  պատշ աճ  սպասար կ մանը , ո ր ի  շ նո ր հ ի վ  քաղաքաց ի նե ր ը  

չ ե ն  խո ւ սափի  մաս նակ ց ե լ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , և  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

է լ  կանց նե ն  քաղաքակ ի ր թ  ձ ևո վ :  

Հ Հ  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  ՏԸՀ -ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ը նթաց քո ւ մ  կար ևո ր  խնդի ր  է  նո ր մատի վ  ի րավական  ակտե ր ի  

բար եխի ղճ  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը 138: Սակայ ն  հաճ ախ (անձ նական  

                                                           
137

 <<Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ը նտրական  օ ր ե նս գի ր ք>>  Ընդո ւ նված  է  2016 
թվականի  մայ ի ս ի  25-ի ն , Հ Օ-54-Ն, Հ Հ ՊՏ  2016.05.30/42(1222), գ լ ո ւ խ 7, հ ո դված  36 կ ետ 1, 
հ ո դված  37: http:// arlis.am:  
138

 Տե ՛ ս  պարագրաֆ  2.1 
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ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ) ՏԸՀ -ն  գո ր ծ ո ւ մ  է  ամբ ո ղջ ո վի ն  ի րավա-

կան  նո ր մե ր ի ն  համապատասխան , բայ ց  բացակայ ո ւ մ  ե ն  ճ ի շ տ 

վար վե ց ո ղո ւ թյ ան  ձ ևը  և  է թի կայ ի  նո ր մե ր ը , այ նի նչ  սպասար կ ման  

մակար դակ ը  բար ձ րաց նե լ ո ւ  համար  վե ր ջ ի ննե ր ս  կար ևո ր  ե ն : 

Տե ղամաս ո ւ մ  ականատե ս  ե նք  լ ի նո ւ մ , թե  ի նչ պե ս  է  հանձ նաժո ղո վի  

անդամն  առ համարական  ո ւ  անբար իաց կամ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  կամ  շ ատ 

կ ոպիտ պատասխանո ւ մ  հար ց  տվող  հաճ ախո ր դի ն : Այ ստե ղ  առ կա է  

սպասար կ ման  մակար դակ ի ն  խո չ ը նդոտո ղ  ևս  մե կ  հանգամանք ՝  ՏԸՀ -

նե ր ի  ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը : Վե ր ո նշ յ ալ  խնդի ր նե ր ը  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  և  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  քաղաքաց ի նե ր ի  սպասար կ ման   

մակար դակ ը  բար ե լ ավե լ ո ւ  համար  առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  նե ր քո հ ի շ յ ալ  

ձ ևաչ ափե ր ը : 

ՏԸՀ  անդամնե ր ը  վե րապատրաստվո ւ մ  ե ն  ԿԸՀ -ի  կ ո ղմի ց  

անց կաց վո ղ  դաս ը նթաց նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , ո րտե ղ  ստո ւ գար քնե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա տրվո ւ մ  ե ն  համապատասխան  

վկայ ականնե ր , ո ր ո նց  օ գնո ւ թյ ամբ  հ նարավո ր  է  նե ր գրավվե լ  

տեղամասայ ի ն  ը նտրական  հանձ նաժո ղո վո ւ մ : Այ ս  դաս ը նթաց նե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ  նախ հ նարավո ր  է  լ ի նո ւ մ  ս ո վո ր ե ց նե լ  և  ստո ւ գար քնե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ  ստո ւ գե լ  հանձ նաժո ղո վի  անդամնե ր ի  գիտե լ ի քնե ր ը  միայ ն  

ը նտրական  օ ր ե նս գր քի  և  առ հասարակ  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց ը  

կազմակ ե րպե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ նո ր մատի վ  ի րավական  ակտե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ , ի նչ պե ս  նաև  դաս ը նթաց նե ր ն  ո ւ  ստո ւ գար քնե ր ն  

անց կաց վո ւ մ  ե ն  մի ևնո ւ յ ն  կառ ո ւ յ ց ի  կ ո ղմի ց : Պետք  է  ի րականաց վե ն  

համակար գայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ` ս կ զբ նական  շ ր ջ անո ւ մ  

առանց քայ ի ն  թի րախ դար ձ նե լ ո վ  ՏԸՀ -նե ր ի  նախագահ ի  և  քարտո ւ ղար ի  

պաշ տո ննե ր ի  հավակ նո ր դնե ր ի ն : Կո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ լ  

շ ահագր գի ռ  անձ ի նք  նախօ ր ո ք  տեղե կաց վո ւ մ  ե ն  համապատասխան  

դաս ը նթաց նե ր ի  անց կաց ման  ժամանակաց ո ւ յ ց ի ն  և  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  

համապատասխան  դի մո ւ մնե ր  դաս ը նթաց -նե ր ի ն  մաս նակ ց ե լ ո ւ  համար : 

  ՏԸՀ  նախագահ  և  քարտո ւ ղար  նշ անակ վո ւ մ  ե ն  համապատասխան  

ը նտրատարած քայ ի ն  ը նտրական  հանձ նաժո ղո վի  ո ր ո շ մամբ : 

Տե ղամասայ ի ն  ը նտրական  հանձ նաժո ղո վնե ր ո ւ մ  հանձ նաժո ղո վի  

նախագահ նե ր ի  և  քարտո ւ ղար նե ր ի  պաշ տո ննե ր ը  բաշ խվո ւ մ  ե ն  

Ազգայ ի ն  ժո ղո վո ւ մ  խմբակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  
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կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դաշ ի նքնե ր ի  մի ջ և : 

Բաշ խո ւ մը  ը ստ ը նտրական  տե ղամաս ե ր ի  կատարվո ւ մ  է  մի նչ և  

տեղամասայ ի ն  ը նտրական  հանձ նաժո ղո վո ւ մ  անդամնե ր  նշ անակ ե լ ո ւ  

մաս ի ն  հայ տե ր ը  նե ր կայ աց նե լ ո ւ  համար  ժամկ ետի  ս կ ի զբ ը ` 

Կե նտր ո նական  ը նտրական  հանձ նաժո ղո վի  սահ մանած  կար գո վ 139:  

Այ ս  ե ր կ ո ւ ս ի  ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը  կար ո ղ  է  

հանգե ց նե լ  ամբ ո ղջ  հանձ նաժո ղո վի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը : Անհ րաժե շ տ է , ո ր  

հանձ նաժո ղո վի  նախագահ ի  ո ւ  քարտո ւ ղար ի  հավակ նո ր դնե ր ը  

հանձ նե ն  ո չ  միայ ն  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  նո ր մատի վայ ի ն  

ի րավական  ակտե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ստո ւ գար ք , այ լ և  պետք  է  

առաջ ադր վո ղ  պահանջ նե ր ն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  խստաց վե ն  և , բաց ի  

օ ր ե նս դրական  գիտե լ ի քնե ր ի ց , ստո ւ գար ք  հանձ նե ն  է թի կայ ի ց  և  

հաղո ր դակ ց ման  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Այ դ  նպատակ ո վ  կար ե լ ի  է  

ի րականաց նե լ  նե ր քո հ ի շ յ ալ  ը նթացակար գե ր ը  (տե ՛ ս  գծապատկ ե ր  

3.2.2), ո ր ո նք  կ հանգե ց նե ն  հանձ նաժո ղո վի  նախագահ ի  և  քարտո ւ ղար ի  

աշ խատանքնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , արդ յ ո ւ նքո ւ մ ՝  

ամբ ո ղջ  հանձ նաժո ղո վի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բար ե լ ավմանը : 

Դա ե նթադր ո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  ը նթացակար գե ր ը .  

• համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ԿԸՀ -ի  և  ԿԳՆ-ի  մի ջ և : Հ Հ -ո ւ մ  առ կա մի ջ ի ն  

մաս նագիտական  կ ր թական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  (մաս նավո րապե ս ՝  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  քո լ ե ջ նե ր ը ) ի ր ե նց  ն յ ո ւ թատեխնի կական  

բազայ ո վ  և  մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ  համապատաս -խանո ւ մ  ե ն  

վե ր ո նշ յ ալ  ո ւ ս ո ւ մնական  գո ր ծ ը նթաց ն  ի րականաց նե լ ո ւ ն , 

• համապատասխան  ո ւ ս ո ւ մնական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

մաս նագետնե ր ի  հավաքագր ո ւ մ , վե րապատրաստո ւ մ  և  այ դ  

մաս նագետնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ո ւ ս ո ւ մնական  գո ր ծ ը նթաց ի  

նախապատրաստական  աշ խատանքնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ , 

• դի մո ր դնե ր ի  հավաքագր ո ւ մ ՝  անհատնե ր ի  դի մո ւ մնե ր ի  և  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց րած  ց ո ւ ցակ նե ր ի  հ ի ման  վրա, 

• դաս ը նթաց նե ր ի  անց կաց ո ւ մ , 

• ո րակավո ր ման  հանձ նաժո ղո վի (նե ր ի ) ձ ևավո ր ո ւ մ , 
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• ստո ւ գար քնե ր ի  անց կաց ո ւ մ  և  համապատասխան  հավաստագր ե ր ի  

(ս ե րտեֆի կատ-նե ր ի ) տրամադր ո ւ մ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Գծապատկեր  3.2.2. ՏԸՀ  նախագահ նե ր ի  և  քարտո ւ ղար նե ր ի  
հավակ նո ր դնե ր ի   

ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ման  գո ր ծ ը նթաց  
 

Բաց ի  ՏԸՀ  անդամնե ր ի  ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ան  մակար դակ ի ց , 

նրանց  աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ն  է  նաև  

ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը : Այ ն  կար ե լ ի  է  ո ր ո շ ե լ  հ ետև յ ալ  

կ ե րպ. ե թե  բաժանե նք  քվեար կ ո ւ թյ ան  տևո ղո ւ թյ ո ւ նը  (Ք ժ ) 

ը նտր ո ղնե ր ի  ց ո ւ ցակայ ի ն  թվի ն  (Ը ց ), ապա կ ստանանք  քվեար կ ո ւ թյ ան  

ԿԸՀ  

Տարածաշ ր ջ անա
յ ի ն  քո լ ե ջ նե ր  

Դաս ը նթաց նե ր ի  
անց կաց ո ւ մ  

Վկայ ագր ե ր ի  
տրամադր ո ւ մ  Ստո ւ գ

ար քնե
ր ի  

անց կա
ց ո ւ մ  

Իրավական  
հանձ նաժո ղո

վ  

Ու ս  գո ր ծ ը նթաց ի  
համար  անհ րաժե շ տ 
ե նթակառ ո ւ ց ված ք

նե ր  

Վե րահ ս կ ո ղո ւ թ
յ ո ւ ն  

 

Որակավո ր ո ղ  
հանձ նաժո ղո վ  

Էթի կայ ի  
հանձ նաժո ղո

վ  

Ու ս . 
գո ր ծ ը նթաց ն  
անց կաց նո ղ  

մաս նագետնե ր  

Ար հ ե ստավարժ  
մաս նագետնե ր ի  
 մատակարար ո ւ մ  

ԿԳՆ 

Մասնագետնե ր ի  
վե րապատրաստո ւ մ  

Պատվե ր  

 

ՏԸՀ -ի  նախագահների  և 
քարտու ղարների  

արհեստավարժու թյ ան մակարդակի  
բարձրացման գործընթաց  

Վե րապատրաստման  
դաս ը նթաց ի ն  չ մաս նակ ցած  

քաղաքաց ի նե ր  
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ժամանակ  ՏԸՀ  աշ խատանքնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  (ԸԾՄՏԸՀ )140:  

ԸԾՄՏԸՀ  = Քժ/ Ըց 

Եթե  ցանկանո ւ մ  ե նք  ո ր ո շ ե լ  ՏԸՀ  աշ խատանքնե ր ի  ը նթաց ի կ  

ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ո ւ նը , անհ րաժե շ տ է  տվյ ալ  պահ ի ն  

քվեար կ ո ւ թյ ան  տևո ղո ւ թյ ո ւ նը  բաժանե լ  այ դ  նո ւ յ ն  

ժամանակահատված ո ւ մ  քվեար կ ո ւ թյ անը  մաս նակ ի ց նե ր ի  թվի ն : 

Քվեար կ ո ւ թյ ո ւ նը  ս կ ս վո ւ մ  է  սահ մանված  օ ր ը  ժամը  0800-ի ն  և  

ավարտվո ւ մ  2000-ի ն , այ ս ի նքն ՝  բ ո ւ ն  քվեար կ ո ւ թյ անը  տրամադր ված  է  

12 ժամ : Վե ր ջ ի ն  համապետական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ը նտր ո ղնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  թի վը  2529016141 է ր , ի ս կ  նրանց  սպասար կ ո ղ  ՏԸՀ -նե ր ի  

թի վը ՝  1988142: Ստաց վո ւ մ  է , ո ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հանձ նաժո ղո վ   պետք  է  

սպասար կ ի  մի ջ ի նը  1272 հաճ ախո ր դի : Ժամե ր ը  վե րած ե լ ո վ  ր ոպե նե ր ի  և  

տեղադր ե լ ո վ  բանաձ ևի  մե ջ ՝  կ ստանանք . 

ԸԾՄՏԸՀ  = Ք ժ / Ը ց  =720ր ոպե /1272մար դ= 0,56ր ոպե /մար դ (33վր կ /մար դ ): 

Այ ս ի նքն ` ամբ ո ղջ  քվեար կ ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  մե կ  ը նտր ո ղի ն  

սպասար կ ե լ ի ս  անհ րաժե շ տ է  լ ի նո ւ մ  0.56 ր ոպե  (33 վր կ .) 

քվեար կ ո ւ թյ ան  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ը նթացակար գի  համար : Այ դ  

ը նթացակար գե ր ը  սահ մանված  ե ն  ԿԸՀ  կ ո ղմի ց ՝  1) ը նտր ո ղնե ր ի  

գրանց ո ւ մ  (a), 2) քվեաթե ր թի կ  և  քվեար կ ո ւ թյ ան  ծ րար ի  տրամադր ո ւ մ  

(b), 3) քվեար կ ո ւ թյ ո ւ ն  (c), 4) քվեար կ ո ւ թյ ան  ծ րար ի  կ նքո ւ մ  և  

քվեատո ւ փ գց ո ւ մ  (d), 5) տե ս ո ղո ւ թյ ան  և  այ լ  պատճ առ նե ր ո վ  

քվեաթե ր թի կ ն  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  լ րաց նե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

չ ո ւ նե ց ո ղ  ը նտր ո ղնե ր ի  համար  քվեար կ ո ւ թյ ո ւ ն  (e): Հ ատկանշ ական  է  

նաև  այ ն  հանգամանքը , ո ր  հաճ ախ քվեար կ ո ւ թյ ան  ժամանակ  

առաջ անո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  խնդի ր նե ր . ը նտր ո ղը  չ ի  կար ո ղանո ւ մ  

ը նտր ե լ  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն , սխալ  է  ը նտր ո ւ մ  և  այ լ ն , սա ի ր  հ ե ր թի ն  առաջ  

է  բ ե ր ո ւ մ  ժամանակ ի  ծախս , և  այ ս  ամե նը  պետք  է  գրանց վի  

գրանցամատյ անո ւ մ , ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  է  ժամանակ  պահանջ ո ւ մ 143:  

Վե ր ո նշ յ ալ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  է  ի րականաց վո ւ մ  ամբ ո ղջ  
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 Մկրտչ յ ան Ա., Մարքեթի նգայ ի ն   կապո ւ ղի նե ր ի  դր ս ևո ր ման  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը  Հ Հ  քաղաքական  
շ ո ւ կայ ո ւ մ , <<Հ այ աստան . Ֆի նանս նե ր  և  Էկ ո նո մի կա>>, N 6 (156), Եր ևան , 2013,  Է ջ  77-
81: 
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 Տե ՛ ս  նո ւ յ  տեղո ւ մ  
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 <<Հ Հ  ԿԸՀ  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց  ՏԸՀ  անդամնե ր ի  համար >>, Եր ևան , 2013, է ջ  24-27: 
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քվեար կ ո ւ թյ ո ւ նը  (հաճ ախո ր դնե ր ի  սպասար կ ո ւ մը ): Այ ստե ղի ց  

հաճ ախո ր դնե ր ի  սպասար կ ման  արագո ւ թյ ո ւ նը  գո ր ծառ նական  

կախված ո ւ թյ ան  մե ջ  է  այ ս  բ ո լ ո ր  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի ց : Եթե  նշ անակ ե նք  

քվեար կ ո ւ թյ ո ւ նը  Y տառ ո վ , ապա կար ե լ ի  է  ստանալ  հ ետև յ ալ  

ֆո ւ նկ ց իան . 

Y=F(a,b,c,d,e,): 

Չափո ր ո շ ի չ նե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ն  ո ւ նի  է ական  ժամանակայ ի ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ամբ ո ղջ  գո ր ծ ը նթաց ի  վրա: Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

չ ափո ր ո շ ի չ  ձ ևավո ր վո ւ մ  է ՝  

• նո ր մատի վ  ի րավական  ակտե ր ի ց  և  այ դ  ակտե ր ն  ի րականաց նե լ ո ւ  

համար  անհ րաժե շ տ համապատասխան  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի ց , 

• անձ անց ի ց , ո ր ո նք  այ դ  ակտե ր ի ն  համապատասխան  սպասար կ ո ւ մ  ե ն  

հաճ ախո ր դ -նե ր ի ն  անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ : 

Այ ս ի նքն ` մի  կ ո ղմի ց  ո ւ նե նք  օ ր ե նքնե ր  և  համապատասխան  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  այ դ  օ ր ե նքնե ր ն  ի րաց նե լ ո ւ  համար , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  

համապատասխան  անձ ի նք  (հանձ նաժո ղո վի  նախագահ , քարտո ւ ղար  և  

անդամնե ր ), ո վքե ր  կազմակ ե րպո ւ մ  ե ն  քվեար կ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  

սպասար կ ե լ ո վ  հաճ ախո ր դնե ր ի ն : Այ ս  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ց  առաջ ի նը ՝  

ց ո ւ ցակ նե ր ո ւ մ  գրանց ե լ ը  և  ստո րագր ե լ ը  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  մոտե ց ո ւ մ  է  

պահանջ ո ւ մ , քանի  ո ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հաճ ախո ր դի  անո ւ նն  ո ւ  

համար ն  ը նտրաց ո ւ ցակ ո ւ մ  գտնե լ ո ւ  համար  համե մատաբար  ե ր կար  

ժամանակ  է  ծախս վո ւ մ ՝  հանգե ց նե լ ո վ  ը նտրատե ղամաս ո ւ մ  հ ե ր թե ր ի  

գո յ աց ման : Oր ի նակ ՝  2013թ. նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

մաս նակ ց ե լ  է  1521931 մար դ , մե կ  ՏԸՀ -ն  մի ջ ի նը  սպասար կ ե լ  է  766 

ը նտր ո ղի , ո ւ ստի . 

ԸԾՄՏԸՀ  = 720 /766=0,94ր ոպե /մար դ (56 վր կ /մար դ ): 

Առաջ ի ն  հայ աց քի ց  է լ  ակնհայ տ է , ո ր  ՏԸՀ -նե ր ը  աշ խատո ւ մ  ե ն  

ծանրաբ ե ռ նված , ի ս կ  ե թե  հաճ ախո ր դնե ր ի  թի վը  հաս նի  

առավե լ ագո ւ յ նի , գո ր ծ նականո ւ մ  արդե ն  կար ո ղ  է  խաթարվե լ  ամբ ո ղջ  

քվեար կ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ը : Ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  

նվազե ց ման  համար  կար ե լ ի  է  կ ի րառ ե լ  ե ր կ ո ւ  մոտե ց ո ւ մ . 

1. Էքստե նս ի վ  - ավե լ աց նե լ  սպասար կ ո ղ  անձ անց  թի վը , ի նչ ն  ի ր  

հ ե ր թի ն  առաջ աց նո ւ մ  է  խնդի ր նե ր . նախ` առաջ  է  գալ ի ս  ց ո ւ ցակ նե ր ի  

մաս նատման  հար ց , ո ր ը  գո ր ծ նականո ւ մ  դժվար  է , քանի  ո ր  արդե ն  ի ս կ  
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կան  տեղամաս ե ր , ո ր ո նք  աշ խատո ւ մ  ե ն  մաս նատված  ց ո ւ ցակ նե ր ո վ ՝  

սպասար կ ե լ ո վ  շ ո ւ ր ջ  2000 ը նտր ո ղի : Եր կ ր ո ր դ ` կար ե լ ի  է  ավե լ աց նե լ  

ը նդհանո ւ ր  ը նտրատե ղամաս ե ր ի  թի վը ՝  կ ր ճ ատե լ ո վ  մե կ  

ը նտրատե ղամաս ի ն  բաժի ն  ը նկ նո ղ  ը նտր ո ղնե ր ի  թի վը , ի նչ ը  

նո ւ յ նպե ս  գո ր ծ նականո ւ մ  դժվար  է ՝  կապված  նո ր  հանձ նաժո ղո վնե ր ի  

ձ ևավո ր ման , տարած քնե ր ի  տրամադր ման  և  ֆի նանսավո ր ման  հ ետ: 

2. Ինտե նս ի վ  - այ ս  մոտե ց ո ւ մն  ե նթադր ո ւ մ  է  ՏԸՀ -ո ւ մ  նո ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ո ւ մ , ի նչ ը  կ բար ե լ ավի  և  կարագաց նի  

հաճ ախո ր դնե ր ի  սպասար կ ման  մակար դակ ը : Ցո ւ ցակ նե ր ո ւ մ  

հաճ ախո ր դնե ր ի  անո ւ ննե ր ը  ո ր ո նե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ի  արագաց ո ւ մը  

կ նպաստի  ը նդհանո ւ ր  գրանց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ժամանակ ի  ծախս ի  

կ ր ճ ատմանը ՝  հ ե ր թե ր ի  նվազմանը  և  ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ան  

աստի ճ անի  կ ր ճ ատմանը : Այ ս  խնդր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  անհ րաժե շ տ է  

ՏԸՀ -նե ր ո ւ մ  ավանդական  ց ո ւ ցակ նե ր ի ն  կ ի ց  կ ի րառ ե լ  նաև  

է լ ե կտր ո նայ ի ն  ց ո ւ ցակ նե ր ՝  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  նո ւ յ նականաց ման  

քարտե ր ը : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  հանրապետական  նշ անակ ո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմակ ե րպե լ ո ւ  համար  կատարվո ղ  ֆի նանսական  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ը ՝  ֆի նանսական  մե ծ  խնդի ր  չ է  ամբ ո ղջ  

հանրապետո ւ թյ ան  տարած քո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  շ ո ւ ր ջ  2000 տեղամաս ե ր ի  

համար  համապատասխան  սար քավո ր ո ւ մնե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ը , ո ր ո նց  

մի ջ ո ց ո վ  հ նարավո ր  կ լ ի նի  աշ խատե լ  նաև  է լ ե կտր ո նայ ի ն  

ց ո ւ ցակ նե ր ո վ ՝  կ ր ճ ատե լ ո վ  ծախս վո ղ  ժամանակ ը : 

Ոչ  բացառ ի կ  ի րավո ւ նքո վ  մի ջ նո ր դնե ր :  Դրանք  վե րամշ ակ ո ղ  ո ւ  

վե րավաճ առ ո ղ  մի ջ նո ր դնե ր ն  ե ն , ո վքե ր  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  կամ  

թե կ նած ո ւ ի  ը նդհանո ւ ր  գաղափարնե ր ն  ո ւ  ծ րագր ե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

վե րամշ ակ ե լ , փոփոխե լ  և  համապատասխանե ց նե լ  տվյ ալ  շ ո ւ կայ ական  

հատված ի ն ՝  ՏԻՄ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ : Մի ջ նո ր դնե ր ի  առ ջ և  

դր ված  կար ևո րագո ւ յ ն  խնդի ր ն  է  ակտի վո ր ե ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  

գաղափարական  ապրանք -նե ր ը  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , մշ ակ ե լ  և  

առաջ ար կ ե լ  ը նտր ո ղնե ր ի ն : 

  Ոչ  բացառ ի կ  ի րավո ւ նքո վ  մի ջ նո ր դնե ր ը , մտահ ո գվե լ ո վ , ո ր  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գաղափարական  ապրանքնե ր ի  ո ւ  ծ րագր ե ր ի  

հ ի մնական  մաս ը  կար ո ղ  է  մո ւ տք  գո ր ծ ե լ  շ ո ւ կա այ լ  մի ջ նո ր դնե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ  (կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  սատար ե լ  այ լ  թե կ նած ո ւ ի ) կամ  
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ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  վաճ առ ո ղի ց  (այ դ  ս ե գմե նտո ւ մ  թե կ նած ո ւ  չ առաջ ադր ե լ  

և  պայ քար ը  տանե լ  զանգվածայ ի ն  մար քե թի նգի  գո ր ծ ի քնե ր ո վ ), 

ս ո վո րաբար  դի մո ւ մ  ե ն  ռ ի ս կ ի  և  կատար ո ւ մ  զգալ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր  

շ ո ւ կայ ի  մար քե թի նգայ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ան , գո վազդի , տարած քնե ր ի  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  կամ  ձ ե ռ քբ ե ր ման  համար  և  այ լ ն : Այ ս  

մի ջ նո ր դնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե րաշ խի ք  ե ն  

ստանո ւ մ , ո ր  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հաղթած  թե կ նած ո ւ ն  հ ետագայ ո ւ մ  

կար ո ղ  է  մե ծ  օ գո ւ տնե ր  տալ  համապետական  նշ անակ ո ւ թյ ան  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ , այ դ  թվո ւ մ ՝  ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ :   

Թե կ նած ո ւ նե ր ը  ս ո վո րաբար  քաղաքական  ապրանքնե ր ն  

արտադր ո ղի ց  (կ ո ւ սակ -ց ո ւ թյ ո ւ նի ց ) գնո ւ մ  ե ն  խո շ ո ր  

խմբաքանակ նե ր ո վ , վե րամշ ակ ո ւ մ  ե ն ՝  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  ծ րագր ե ր ի  այ ն  

դր ո ւ յ թնե ր ը , ո ր ո նք  առավե լ  հ րատապ ե ն  և  առաջ նայ ի ն  տվյ ալ  

շ ո ւ կայ ական  հատված ո ւ մ ՝  դրա դի մաց  <<վճ ար ե լ ո վ>> ե րաշ խի ք  

հ ետագայ ո ւ մ  քաղաքա-կան  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ ո ւ  այ ն  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ անը , ո ր ի  ծ րագր ե ր ի ց  և  գաղափարական  արտադրանքի ց  

օ գտվո ւ մ  ե ն , ի ս կ  այ նո ւ հ ետև  վե րավաճ առ ո ւ մ  ե ն  դրանք  ի ր ե նց  

պոտե նց իալ  ը նտր ո ղնե ր ի ն : Այ սպի ս ո վ , Հ Հ -ո ւ մ  ՏԻՄ 

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թե կ նած ո ւ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  հանդե ս  գալ  մի ջ նո ր դի  

դե ր ո ւ մ :  

Մի ջ նո ր դը  ապրանքնե ր ը  գնո ւ մ  է  մե ծ  քանակ նե ր ո վ , այ ս ի նքն  նա 

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  նախընտրական  ծ րագի ր ը  և  գաղափարնե ր ը  ձ ե ռ ք  է  

բ ե ր ո ւ մ  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ , դրանց ի ց  ը նտր ո ւ մ  է  ի ր ե ն  անհ րաժե շ տ 

դր ո ւ յ թնե ր ը , կար ո ղ  է  կատար ե լ  նաև  ո ր ո շ ակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  

վե րաց նե լ ո վ  այ ն  անհար մար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  բխո ւ մ  ե ն  այ ս  կամ  

այ ն  արտադրանքն  արտադր ո ղ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ահ ե ր ի ց ` 

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  բաշ խված ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ : Օր ի նակ ` նա 

վե րամշ ակ ո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  նշ անակ ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ը , 

ո ր ո նք  մո ւ տք  ե ն  գո ր ծ ո ւ մ  համապետական  արտադր ո ղի ց ՝  

օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ժամանակ : Գո ր ծ ե լ ո վ  այ դպե ս ՝  մի ջ նո ր դը  մի  կ ո ղմի ց  օ գնո ւ մ  է  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  կար գավո ր ե լ ո ւ  արտադրանքի  ի րաց ո ւ մը , 

արագաց նե լ ո վ  գաղափարնե ր ի  ո ւ  ծ րագր ե ր ի  տարած ո ւ մը  կ ո նկ ր ետ 

նպատակայ ի ն  ս ե գմե նտո ւ մ , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  
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կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մատո ւ ց ո ւ մ  ե ն  կար ևո ր  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  

մի ջ նո ր դնե ր ի ն ՝  նրանց  ազատե լ ո վ  բար դո ւ թյ ո ւ ն  նե ր ի ց , ո ր ո նք  

կապված  ե ն  քաղաքական  ապրանքի  ստե ղծ ման  հ ետ, զգալ ի  կապիտալ  

նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  և  այ նպի ս ի  գիտե լ ի քնե ր  ո ւ նե նալ ո ւ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նի ց , ո ր ո նք  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  արտադրանքի  և  

ծ րագր ե ր ի  ո րակ ի ն , ի նչ պե ս  նաև  այ դ  ծ րագր ե ր ն  ի րականաց նո ղնե ր ի  

ո րակ ի ն  և  ար հ ե ստավար ժո ւ թյ անը : 

 

3.3 ՀՀ  նախընտրական արշավների  ֆինանսավորու մը  

ներդրու մայ ին  մարքեթինգի   կիրառմամբ  

 

Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  հ ի մնարար  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ը  պետք  է  կառ ո ւ ց վի  ի րավական  կար գավո ր ման  

վրա: Օր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  դե ռ ևս  հ ստակ  չ ի  սահ մանո ւ մ  այ ս  

հաս կաց ո ւ թյ ան  տնտե սագիտական  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը , սակայ ն  այ ն  

լ այ ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի : Գրականո ւ թյ ան  մե ջ  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  նաև  

<<ը նտրար շ ավնե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մ>>, <<նախընտրական  ար շ ավնե ր ի  

ֆի նանսավո ր ո ւ մ>>, <<քաղաքա-կան  ֆի նանսավո ր ո ւ մ>> 

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Դրանք  ո ւ նե ն  գո յ ո ւ թյ ան  ի րավո ւ նք , սակայ ն  

միանշ անակ  չ ե ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  

տնտե սագիտական  ի մաստո վ : 

Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  նե րառ ո ւ մ  է  ի նչ պե ս  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպման  և  անց կաց ման , այ նպե ս  է լ  

թե կ նած ո ւ նե ր ի  ը նտրար շ ավնե ր ի , ը նտրական  միավո ր ո ւ մնե ր ի  

ֆի նանսավո ր ո ւ մը : Ակ նհայ տ է , ո ր  նախընտրական  քար ո զ չ ո ւ թյ ան  

ֆի նանսավո ր ո ւ մը  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  մի  մաս ն  է , 

թե և  խո ս քն  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  միայ ն  մե կ , բայ ց  կար ևո ր  

փո ւ լ ի  մաս ի ն  է : Նո ւ յ ն  կ ե րպ օ ր ի նաչ ափ է  <<ֆի նանսավո ր ո ւ մ>> 

տե ր մի նի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  նաև  այ լ  փո ւ լ ե ր ի  կամ  մաս ե ր ի  նկատմամբ . 

թե կ նած ո ւ ի  առաջ ադր ման  ֆի նանսավո ր ո ւ մ , ստո րագրա-հավաքի  

ֆի նանսավո ր ո ւ մ , ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տեղե կատվական , 

մար քե թի նգայ ի ն  և  այ լ  կ ո ղմե ր ի  ֆի նանսավո ր մանն  ո ւ ղղված  

դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մ : 
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Քաղաքական  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  նե րառ ո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը , այ լ և  առ հասարակ  դրամական  

մի ջ ո ց նե ր ի , ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  

քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ : Քաղաքական  ֆի նանսա-վո ր ո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  ի նչ պե ս  ը նտրար շ ավնե ր ի ց  առաջ , այ նպե ս  է լ  դրանց  

ը նթաց քո ւ մ  և  դրանց ի ց  հ ետո : Նախ և  առաջ  դա վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  

թե կ նած ո ւ նե ր ի  գրանց մանը , կայ ո ւ ն  հ ի մքո վ  աշ խատող  

պատգամավո ր նե ր ի ն , ը նտրական  հանձ նաժո ղո վնե ր  պահ ե լ ո ւ , 

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նականո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  պահպանե լ ո ւ  

և  վե րարտադր ե լ ո ւ , ֆի նանսական  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ ո ւ  և  

այ լ  ծախս ե ր ի ն : Միաժամանակ  Հ Հ -ո ւ մ , օ ր ի նակ , ը նտրական  

հանձ նաժո ղո վնե ր ի ն  օ ժանդակ ե լ ո ւ  ծախս ե ր ն  անց կաց վո ւ մ  ե ն  

բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ծախս ե ր ի  գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն  դասակար գման  մե ջ ` <<Այ լ  

ծախս ե ր >> բաժնի  <<Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հանրաքվե նե ր ի  

անց կաց ո ւ մ>> ե նթաբաժնո ւ մ 144: 

Տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  և  գո ր ծ նականո ւ մ  տար բ ե ր ո ւ մ  ե նք  նաև  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ղղակ ի  և  անո ւ ղղակ ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը : 

Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ղղակ ի  ֆի նանսա-վո ր ո ւ մը  փոխանց ո ւ մնե ր , 

ծախս ո ւ մնե ր , հաշ վար կ նե ր , հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  այ լ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն , ո ր ո նք  առաջ աց նո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան ՝  

հատո ւ կ  ը նտրական  նպատակնե ր ո վ  հար մար ե ց ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , քաղաքաց ի նե ր ի  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  և  

ֆի նանսական  այ լ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  շ ար ժը 145: 

Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անո ւ ղղակ ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  առ նչ վո ւ մ  է  

թե կ նած ո ւ նե ր ի ն , կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ֆի նանսական  և  այ լ  

օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ ո ւ  հար ց ի ն , ո ր ը  կապված  է  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ԶԼ Մ-ե ր ո ւ մ  անվճ ար  ե թե րաժամե ր ի  և  

տպագրական  հատված ի  տրամադր ման , թե կ նած ո ւ նե ր ի  մաս ի ն  անվճ ար  

տեղե կա-տվո ւ թյ ան  տարած ման , հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տրամադր ման , ը նտրական  հանձ նաժո ղո վնե ր ի  օ ժանդակ ո ւ թյ ան , 

                                                           
144

 <<Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ը նտրական  օ ր ե նս գի ր ք>>  Ընդո ւ նված  է  2016 
թվականի  մայ ի ս ի  25-ի ն , գ լ ո ւ խ 7, հ ո դված  40 կ ետ 1, Հ Հ ՊՏ  2016.05.30/42(1222), (http:// 
arlis.am): 
145 Մկրտչ յ ան Ա., Ընտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  և  նախընտրական  

հ ի մնադրամի  ձ ևավո ր ո ւ մը  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց մամբ , 
<<Այ լ ը նտրանք >> գիտական  հանդե ս  N 3, Եր ., 2014, է ջ  98-112: 
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ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ապահ ո վմանն  ո ւ ղղված  տեղե կատվական  

համակար գե ր ի  պահպանման  և  այ լ նի  հ ետ:   

 Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  մո դե լ նե ր ի  գ լ խավո ր  

խնդի ր նե ր ն  առ նչ վո ւ մ  ե ն  պետական  և  մաս նավո ր  (ո չ  պետական ) 

ֆի նանսավո ր ման  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ անը , դիտար կ վո ղ  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտայ ի ն  պատկանե լ ո ւ թյ անը : Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նի  խնդր ի  լ ո ւ ծ ման  ե ր կ ո ւ  տար բ ե րակ . 

 առաջ ի ն ` ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո չ  պետական  ֆի նանսավո ր ման  

ցանկացած  ձ ևի  արգե լ ո ւ մը , 

 ե ր կ ր ո ր դ ` ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պետական  և  ո չ  պետական  

ֆի նանսավո ր ման  համադր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Կար ո ղ  է  թվալ , թե  առաջ ի ն  ո ւ ղի ն  վե րադար ձ  է  խո ր հ ր դայ ի ն  

ժամանակաշ ր ջ անի ն , սակայ ն  դա այ նքան  է լ  միանշ անակ  չ է : Մի նչ  1990-

ական  թթ. պետո ւ թյ ո ւ նը  և  հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ֆի նանսավո ր ման  մի ջ ո ց նե ր  

չ տրամադր ե լ ո վ , մի ևնո ւ յ նն  է , մե ծ  ծախս ե ր  է ի ն  կատար ո ւ մ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա: Այ դ  ծախս ե ր ի  չ ափը  պաշ տո նական  հաշ վար կ ի  

ե նթակա չ է ր : Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  անց կաց վո ւ մ  է ի ն  այ ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վի ն , ո ր ո նք  

վճ ար ո ւ մ  է ի ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպի չ նե ր ի  ծախս ե ր ը , 

շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր  է ի ն  տրամադր ո ւ մ  ը նտրական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

անց կաց ման  համար , տրամադր ո ւ մ  է ի ն  ը նտրատե ղամաս ե ր ի  

սար քավո ր ո ւ մնե ր , տրանսպո րտ, ապահ ո վո ւ մ  կապը  և  այ լ ն : Օր ե նքն  

արգե լ ո ւ մ  է ր  թե կ նած ո ւ նե ր ի ն  և  պատգամավո ր նե ր ի ն  ո ւ ղղակ ի  

ն յ ո ւ թական  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հաստատո ւ թյ ո ւ ն - նե ր ի  կ ո ղմի ց , սակայ ն  

դրանք  փաստաց ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անո ւ ղղակ ի  ֆի նանսա-վո ր ո ղնե ր  

է ի ն : Ծախս ե ր ը  վե րագր վո ւ մ  է ի ն  հ ի մնականո ւ մ  պետական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թ-յ ո ւ ննե ր ի  և  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադրանքի  

(աշ խատանք , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն ) ի նքնար ժե քի ն 146:  

Եր կ ր ո ր դ  ո ւ ղի ն  առավե լ  ը նդո ւ նե լ ի  է : Նախ՝  մե նք  արդե ն  ի ս կ  

թևակ ոխե լ  ե նք  այ դ  ո ւ ղի ն , և  դրանո վ  է  շ ար ժվո ւ մ  աշ խար հ ի  
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զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  մե ծ  մաս ը : Այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  պետո ւ թյ ո ւ նը , այ սպե ս  թե  այ նպե ս , մաս նակ ց ո ւ մ  է  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր մանը , ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կամ  

անո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  ս ո ւ բ ս ի դա-վո ր ո ւ մ  է  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

զանգվածայ ի ն  լ րատվո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի ն , քաղաքա-կան  ֆո նդե ր ի ն ՝  

կապված  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  

աստի ճ անի ց : Եր կ ր ո ր դ ՝  այ ն  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  օ գտագո ր ծ ե լ  ո չ  պետական  

մի ջ ո ց նե ր ը ՝  այ դպի ս ո վ  թեթևաց նե լ ո վ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  ծախս ե ր ը : 

Եր ր ո ր դ ՝  այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  կառ ո ւ ց ե լ ո ւ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  տար բ ե ր  մո դե լ նե ր ՝  հաշ վի  

առ նե լ ո վ  տնտե սական , քաղաքական , տարած քայ ի ն  և  այ լ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Թե կ նած ո ւ նե ր ը , համամաս նական  ը նտրակար գո վ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ց ո ղ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դաշ ի նքնե ր ն  ի ր ե նց  նախընտրական  

քար ո զ չ ո ւ թյ ո ւ նը  ֆի նանսավո ր ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  բաց ո ւ մ  ե ն  

նախընտրական  հ ի մնադրամ ։  Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  նախընտրական  

հ ի մնադրամ -նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ձ ևավո ր վե լ  ի նչ պե ս  ի րավաբանական , 

այ նպե ս  է լ  ֆի զի կական  անձ անց  կ ո ղմի ց ՝  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

տե ս քո վ 147: Նախընտրական  հ ի մնադրամը  հանրայ ի ն  -ի րավական  

ձ ևավո ր ո ւ մ  է , ո ր ն  ո ւ նի  խի ստ նպատակայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  և  

ժամանակավո ր  բ նո ւ յ թ: Թե կ նած ո ւ ն  նախընտրական  հ ի մնադրամի  

ս եփականատե ր ը  չ է , սակայ ն  անձ ամբ  կառավար ո ւ մ  է  այ ն  կամ  

լ իազո ր ո ւ մ  է  ի ր  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ի ն : 

Ընտրար շ ավի  ի րականաց ման  համար  մի ջ ո ց նե ր ի  հավաքագր ման  

խնդի ր ը  դառ նո ւ մ  է  ավե լ ի  արդիական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նի ց  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն : <<Ընտրական  ծախս ե ր ի  կտր ո ւ կ  ավե լ աց ո ւ մը , - նշ ո ւ մ  է  

Ա. Ն. Պի լ իպե նկ ո ն ,- թանկար ժե ք  ը նտրական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

նե ր դր ո ւ մ  է , ո ր ո նց ո վ  պայ մանավո ր ված ՝  վե րանայ վո ւ մ  ե ն  

օ ր ե նս դրական  նո ր մե ր ը , ո ր ո նք  վե րահ ս կ ո ւ մ  ե ն  նախընտրական  

ար շ ավնե ր ի  ֆի նանսական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը >>148: Դա անհ րաժե շ տ քայ լ  է , 
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ո րպե ս զի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ վե րած վե ն  թե կ նած ո ւ նե ր ի  և  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մր ց ո ւ յ թի ` ապահ ո վե լ ո վ  նրանց  համար  հավասար  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր :   

Նախընտրական  հ ի մնադրամնե ր ն  ո ւ նե ն  ժամանակավո ր  բ նո ւ յ թ և  

խի ստ նպատակայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն : Դրանց ո ւ մ  պետք  է  կ ո ւ տակ վե ն  

բ ո լ ո ր  այ ն  մի ջ ո ց նե ր ը , ո ր ո նք  ծախս վո ւ մ  ե ն  ը նտրար շ ավի  ժամանակ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ո լ ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց ՝  բացառ ո ւ թյ ամբ  

ը նտրական  հանձ նաժո ղո վնե ր ի : Հ Հ  նախընտրական  հ ի մնադրամնե ր ի  

ծավալ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ԿԸՀ  նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի 149 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը   փաստո ւ մ  է , ո ր  այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա է  

անհամամաս նո ւ թյ ո ւ ն , և  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ը նտրական  տե սանե լ ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր  ե ն  գրանց ե լ  այ ն  թե կ նած ո ւ նե ր ն  ո ւ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  ո ւ նե ց ե լ  ե ն  համե մատաբար  մե ծ  

ծավալ ի  նախընտրական  հ ի մնադրամնե ր : Այ ստե ղ  մար քե թի նգի  առ ջ և  

խնդի ր  է  դր ված  նախընտրական  ար շ ավն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  

հ նարավո ր ի նս  շ ատ ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր  հավաքագր ե լ ` շ նո ր հ ի վ  

գո ր ծ ո ւ ն  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ե լ ո ւ  և  կ ի րառ ե լ ո ւ , և  այ դ  

մի ջ ո ց նե ր ն  արդ յ ո ւ նավետ ո ւ  օպտի մալ  օ գտագո ր ծ ե լ  անհ րաժե շ տ 

մր ցակ ցայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թ-յ ո ւ ննե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  և  ը նտրական  

արդ յ ո ւ նք  ստանալ ո ւ  նպատակ ո վ 150: Ընդհանրապե ս , նախընտրական  

ժամանակահատված ո ւ մ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  ֆի նանսական  

մի ջ ո ց նե ր ի  շ ար ժի  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն ՝  մի ջ ո ց նե ր ի  հավաքագր ո ւ մ  

և  ծախս ե ր ի  ի րականաց ո ւ մ :  

Նախընտրական  հ ի մնադրամի  մի ջ ո ց նե ր ի  հավաքագր ո ւ մ : 

Թե կ նած ո ւ նե ր ի  նախընտրական  հ ի մնադրամի  ձ ևավո ր ո ւ մը  տեղի  է  

ո ւ նե նո ւ մ  ե ր կ ո ւ  ճ անապար հ ո վ : Առաջ ի ն ՝  ե ր բ  խո շ ո ր  ֆի նանսական , 

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  կառ ո ւ յ ց ը  կամ  անհատը  ո ւ զո ւ մ  է  առաջ ադր ե լ  ի ր  

թե կ նած ո ւ ի ն  (պատգամավո ր , նախագահ , համայ նքի  ղե կավար ): Այ դ  

դեպքո ւ մ  նա կար ո ղ  է  առաջ ադր ե լ  արդե ն  հայ տնի  քաղաքական  

գո ր ծ չ ի ն  (<<հ ո վանավո ր չ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր >>)՝  քաղաքական  

օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ ո ւ  նկատառ ո ւ մնե ր ո վ , կամ  առաջ ար կ ե լ  
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մե կ ի ն , ո վ  ի ր  կ ո ղմնակ ի ց ն  է : Եր կ ր ո ր դ ՝  քաղաքական  գո ր ծ ի չ ն  ի նքն  է  

դի մո ւ մ  հ ո վանավո ր չ ական  օ ժանդակ ո ւ թյ ան : Այ ս  պարագայ ո ւ մ  

հ ո վանավո ր նե ր ի  նե ր գրավման  ամե նաար դ յ ո ւ նավետ մի ջ ո ց ը  նրանց  

ո րպե ս  նե ր դր ո ղ  դիտար կ ե լ ն  է , ը ստ այ դմ  է լ ՝  նե ր դր ո ղնե ր ի  

նե ր գրավման  քաղաքակա-նո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ե լ ը , ի րագո ր ծ ե լ ը  և  այ դ  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մար քե թի նգ  կ ի րառ ե լ ը :  

Ակ նհայ տ է , ո ր  ե ր կ ր ո ր դ  ո ւ ղի ն  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ է  և  նպատակահար մար , քանզի , 

ի րականո ւ մ , ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թ-յ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  է լ  

թե կ նած ո ւ ն  կախված ո ւ թյ ան  մե ջ  է  ը նկ նո ւ մ  առավե լ ապե ս  

է լ ե կտո րատի ց /ը նտրազանգված ի ց  ո ւ մ  է լ  ժո ղո վր դավարական  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  պատկանո ւ մ  է  ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը : Բաց ի  այ դ  

այ ստե ղ  կ ցանկանայ ի նք  նշ ե լ  նաև  մե կ  այ լ  կար ևո ր  հանգամանք : Եր բ  

անհատը  կամ  քաղաքական  միավո ր ը  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր  է  

նե ր դնո ւ մ  այ ս  կամ  այ ն  ը նտրական  միավո ր ի  նախընտրական  

հ ի մնադրամո ւ մ , դա ո ր ո շ ակ ի  ե րաշ խի քնե ր  է  տալ ի ս  ը նտրազանգված ի  

կայ ո ւ նաց ման  ո ւ  պահպանման  հար ց ո ւ մ , ի նչ ը  լ ո ւ ր ջ  հ ի մնախնդի ր  է  

Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ , ո ր ի ն  անդրադար ձ անք  վե ր ևո ւ մ :  Ինչ պե ս  

նշ ո ւ մ  ե ն  Ե . Մալ կ ի նը  և  Ե . Սո ւ չ կ ո վը . - <<ԱՄՆ-ո ւ մ  նախընտրական  

հ ի մնադրամի  համար  մի ջ ո ց նե ր  հավաքե լ ո ւ  հ րապարակայ ի ն  

ար շ ավնե ր ը  տարած ված  պրակտի կա ե ն : Մո ւ ծ ո ւ մնե ր ը  (նե ր դր ո ւ մնե ր ը ) 

կատար ո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  հաջ ո ղակ  գո ր ծարար նե ր ը , այ նպե ս  է լ  

ս ո վո րական  քաղաքաց ի նե ր ը : Փո ր ձ ագետնե ր ը  նշ ո ւ մ  ե ն , ո ր  նման  

ակ ց իանե ր ի  հ ի մնական  նպատակ ը  նախընտրա-կան  քար ո զ չ ո ւ թյ ան  

ֆի նանսավո ր ո ւ մը  չ է : Զո ւ տ ֆի նանսական  առ ո ւ մո վ  դրանք  այ նքան  է լ  

ձ ե ռ նատո ւ  չ ե ն , քանի  ո ր  աննշ ան  հանգանակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաճ ախ 

փոխհատո ւ ց ո ւ մ  ե ն  նախընտրական  ար շ ավի  կազմակ ե րպման  համար  

ծախս ված  գո ւ մար ի  միայ ն  մի  մաս ը : Սակայ ն  փոքր  գո ւ մար  հավաքե լ ո ւ  

շ նո ր հ ի վ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կայ ո ւ ն  կ ո ղմնակ ի ց նե ր  ե ն  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ : Իր  լ ո ւ ման  նե ր դնե լ ո վ ՝  քաղաքաց ի ն , ի նչ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս  ամե ր ի կ յ ան  պրակտի կան , մե ծ  հավանականո ւ թյ ամբ  
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հ ետագայ ո ւ մ ՝  տար ի նե ր  շ ար ո ւ նակ ` ը նտր ո ւ թ-յ ո ւ ննե ր ո ւ մ  աջ ակ ց ո ւ մ  

է  ի ր  գո ւ մար ը  ստաց ո ղ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ ի ն>>151:  

Անհ րաժե շ տ է  նախ հ ի մնավո ր ե լ  առ հասարակ  <<նե ր դր ո ւ մնե ր >> 

կատե գո ր իայ ի  գո յ ո ւ թյ ո ւ նն  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  և  

մար քե թի նգայ ի ն  ջ անքե ր ի  ի նտենս ի վաց -ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

նե ր դր ո ղնե ր ի  նե ր գրավման  հար ց ո ւ մ : Առ ևտրայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  բազմաթի վ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , սակայ ն  ո չ  առ ևտրայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ , 

մաս նավո րապե ս ՝  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ , նե ր դր ո ւ մնե ր ի ն  առ նչ վո ղ  

խնդի ր նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  բաց  է  մնո ւ մ : 

Հ այ ր ե նական  և  արտասահ ման յ ան  տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ան  

մե ջ  առ կա ե ն  նե ր դր ո ւ մ  հաս կաց ո ւ թյ ան  բազմաթի վ  սահ մանո ւ մնե ր : 

Օր ի նակ ՝  Ս . Ի . Աբ րամո վը  գր ո ւ մ  է . - <<Նե ր դր ո ւ մնե ր ը  դրամական , 

ս եփականատի րական  և  մտավո ր  բ ո լ ո ր  արժե քնե ր ի  հանրագո ւ մար ն  ե ն , 

ո ր ո նք  նե ր դր վե լ  ե ն  արտադրական , առ ևտրայ ի ն , ս ո ց իալ ական , 

գիտական , մշ ակ ո ւ թայ ի ն  կամ  ցանկացած  այ լ  ո լ ո րտի  տար բ ե ր  

ծ րագր ե ր ի  և  նախագծ ե ր ի  ի րագո ր ծ ման  համար ՝  շ ահ ո ւ յ թ (ե կամո ւ տ) 

ո ւ նե նալ ո ւ  կամ  ս ո ց իալ ական  և  տնտե սական  ար դ յ ո ւ նք  ստանալ ո ւ  

նպատակ ո վ>>152:  

Քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  մար դկանց  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  

է , ո ր ը  ստե ղծ վո ւ մ  է  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  նվաճ ման , ի ս կ  

նվաճ ո ւ մի ց  հ ետո ` այ ն  պահպանե լ ո ւ  և  գո ր ծադր ե լ ո ւ  նպատակ ո վ 153: 

Իշ խանո ւ թյ ան  նվաճ ման  համար  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  անհատ 

քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ը  նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  առաջ  ե ն  քաշ ո ւ մ  

ծ րագր ե ր  և  նախագծ ե ր , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  պետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա 

ս ո ց իալ ական , տնտե սական , ի րավական  և  այ լ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , և  

ո ր ո նք  կ յ անքի  կ կ ո չ վե ն  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և /կամ  

թե կ նած ո ւ նե ր ի ՝  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հաղթանակ  տանե լ ո ւ  

դեպքո ւ մ : Այ ստե ղի ց  է լ ՝  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ , մաս նավո րապե ս  

նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  ծախս ի  

                                                           
151

  Малкин Е., Сучков Е., Кампании по сбору средств // Политические технологии. — М.: Русская 

панорама, 2006, с. 483.( 680 с.)  
152

 Абрамов С. И., Инвестирование. / Центр экономики и маркетинга. Москва. "Букинистическое 
издание",  2000, с. 5. 
153

 Քեռյ ան Գ., Քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր , << Մխիթար  Գո շ >>, Եր ևան , 1996, է ջ  
22: 
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վե ր ջ նանպատակն  է  ի րաց նե լ  վե ր ո թվար կ յ ալ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  

ո ւ ղղված  ծ րագր ե ր ը  և  նախագծ ե ր ը ՝  հ ետագայ ո ւ մ  տնտե սական , 

ս ո ց իալ ական , ի րավական  և  այ լ  արդ յ ո ւ նքնե ր  ապահ ո վե լ ո ւ  համար : 

Հ ամադր ե լ ո վ   Ս . Ի . Աբ րամո վի  սահ մանո ւ մը  վե ր ո նշ յ ալ  

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ՝  հ ի մնավո ր վո ւ մ  է  քաղաքական  

ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  գո յ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Հ Հ  քաղաքաց ի նե ր ն  ո ւ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նախընտրական  

ար շ ավո ւ մ  ի րավո ւ նք  ո ւ նե ն  ի րականաց նե լ ո ւ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն ՝  ը նտրական  օ ր ե նս գր քի  պահանջ նե ր ի ն  

համապատասխան : Այ դ  դեպքո ւ մ  նրանք  պետք  է  ղե կավար -վե ն  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ( Աժ  և  ՏԻՄ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ) համապատասխան  

օ ր ե նս դրական  հ ո դված նե ր ո վ , ո ր ո նց  ը նթաց քո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  է  

նե ր դր ո ւ մը :  

Նախընտրական  ար շ ավի  ֆի նանսավո ր ման  (նե ր դր ո ւ մայ ի ն ) 

աղբ յ ո ւ ր նե ր  ե ն . 

• թե կ նած ո ւ ի  անձ նական  մի ջ ո ց նե ր ը ,  

• թե կ նած ո ւ ի ն  առաջ ադրած  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  տրամադրած  մի ջ ո ց նե ր ը ,  

• ը նտր ե լ ո ւ  ի րավո ւ նք  ո ւ նե ց ո ղ  անձ անց  կամավո ր  մո ւ ծ ո ւ մնե ր ը ,  

• կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան , կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դաշ ի նքի  դեպքո ւ մ ` 

դաշ ի նքի  անդամ  կ ո ւ սակ -ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց նե ր ը 154: 

Կախված  Հ Հ  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ՝  

կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

ի րականաց ման  հ ետև յ ալ  ասպե կտնե ր ը ՝   

1. նե ր դր ո ւ մնե ր ՝  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ձ ևավո ր ե լ ո ւ  և  

վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ ն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար , 

2. նե ր դր ո ւ մնե ր ՝  նախընտրական  ար շ ավն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար , 

3. նե ր դր ո ւ մնե ր ՝  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմակ ե րպե լ ո ւ  և  ը նտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  բար ե լ ավե լ ո ւ  համար  և  այ լ ն 155: 

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  տիպե ր ՝  ֆի նանսական  և  ի րական , 
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 <<Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ը նտրական  օ ր ե նս գի ր ք>>  Ընդո ւ նված  է  2016 
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arlis.am: 
155

 Մկրտչ յ ան Ա., Ընտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  և  նախը նտրական  
հ ի մնադրամի  ձ ևավո ր ո ւ մը  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց մամբ , 
<<Այ լ ը նտրանք >> գիտական  հանդե ս  N 3, Եր ., 2014, է ջ  98-112: 
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ֆի նանսական  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մի  շ ար ք  տե սակ նե ր , օ ր ի նակ ՝  

դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր դր ո ւ մ  և  նախընտրական  հ ի մնադրամնե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մ : Ընդհանրապե ս  ֆի նանսական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

կապված  է  ռ ի ս կ ե ր ի  հ ետ: Ընտրական  ակնկալ վո ղ  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  գնահատո ւ մը  և  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր հ ո ս քի  

կար գավո ր ո ւ մը  դար ձ ե լ  ե ն  նե ր կայ ի ս  քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս ե ր ը : Այ ստե ղ  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  աստի ճ անը  

ո ր ո շ ե լ ի ս  անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  մի  շ ար ք  քանակական  և  

ո րակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր : Որակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  կապված  ե ն  

տվյ ալ  ե ր կ ր ի  քաղաքական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան , ը նդհանո ւ ր  վար կանի շ ի , 

հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  և  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  հ ետ։  Այ դ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր  ե ն  համար վո ւ մ  տար բ ե ր  

հասարակական  խմբավո ր ո ւ մնե ր ի  պառակտո ւ մը , 

ազգայ նամո լ ո ւ թյ ո ւ նը , օտար ե ր կ րաց ի նե ր ի  նկատմամբ  

թշ նամո ւ թյ ո ւ նը , ս ո ց իալ ական  վատ վի ճ ակ ը ՝  նե րառ յ ալ  

ծայ րաստի ճ ան  բ ևե ռաց ո ւ մը , հասարակական  նե ր քի ն  բախո ւ մնե ր ը  և  

այ լ ն , ո ր ո նք  բ նո ր ո շ  ե ն  անց ո ւ մայ ի ն  փո ւ լ ի  և  զար գաց ո ղ  ո ր ո շ  

ե ր կ ր նե ր ի : 

Իրական  նե ր դր ո ւ մնե ր ն  ե նթադր ո ւ մ  ե ն  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր դր ո ւ մ  

անմի ջ ականո ր ե ն  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  և  ը նտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ : Իրական  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  

տար բ ե ր  տե սանկ յ ո ւ ննե ր ի ց : Առաջ ի ն  հայ աց քի ց  ի րական  

նե ր դր ո ւ մնե ր ն  այ նքան  է լ  հ րատապ և  է ական  չ ե ն , այ նի նչ  դրանք  Հ Հ  

ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  անհ րաժե շ տ մի ջ ո ց նե ր  ե ն  

նախընտրական  ար շ ավն  ի րականաց -նե լ ո ւ  և  ցանկալ ի  ը նտրական  

արդ յ ո ւ նքի  հաս նե լ ո ւ  համար : Իրական  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  շ ար քի ն  ե ն  

դաս վո ւ մ  շ ե նքե ր ը , մե քե նասար քավո ր ո ւ մնե ր ը , ծ րագր ե ր ը , 

գաղափարնե ր ը  և  այ լ ն : Իրական  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  ս ո վո րաբար  

նե րառ ո ւ մ  ե ն  ն յ ո ւ թապե ս  շ ո շ ափե լ ի  ո ր ևէ  տե սակ : Դրանք  

ի րականաց վո ւ մ  ե ն  ֆի զի կական  անձ անց , մաս նավո ր  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  և  

պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց :  

Նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մար քե թի նգի  

ձ ևավո ր ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  հ ետևո ւ թյ ո ւ ննե ր  անե լ  տվյ ալ  

շ ո ւ կայ ի  մար քե թի նգայ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  
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անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  և  հ նարավո ր ո ւ թյ ան  մաս ի ն : Մար քեթի նգայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  համար  անհ րաժե շ տ 

է  հ ի մք  ը նդո ւ նե լ  հ ետև յ ալ  համալ ի ր  տար ր ե ր ը ՝  ապրանք , գի ն , 

դի ր քավո ր ո ւ մ , առաջ մղո ւ մ , ո ր ո նք  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  

ավանդական  4P տար ր ե ր ի ց : Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  ո լ ո րտո ւ մ  

մար քե թի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առանց քայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  

կ ո նկ ր ետ օ բ յ ե կտի , ի մի ջ ի  նպատակաո ւ ղված  ձ ևավո ր ո ւ մն  է , դրական  

զար գաց ո ւ մը  և  առաջ մղո ւ մը : 

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ապրանքը  նե ր դր ո ւ մն  է  

կ ո նկ ր ետ օ բ յ ե կտի  մե ջ , ո ր ն  ո ւ նի  ի ր  թո ւ յ լ  և  ո ւ ժ ե ղ  կ ո ղմե ր ը : 

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մար քե թի նգը  նշ անակ ո ւ մ  է  կ ո նկ ր ետ նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

նախագծ ի  մար քե թի նգ , ո ր ը  կապված  է  նե ր դր ո ղնե ր ի  առ ջ և  նե ր դր ո ւ մ -

նե ր ի  առանց քայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  ց ո ւ ցադր ման  հ ետ:  

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մար քե թի նգո ւ մ  գնայ ի ն  գո ր ծ ո նը  է ապե ս  

տար բ ե ր վո ւ մ  է  ավանդական  ապրանքի  մար քե թի նգի  գնայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նի ց . հ նարավո ր  նե ր դր ո ղը , դիտար կ ե լ ո վ  գի նը , 

գո ր ծ  ո ւ նի  ո չ  թե  տվյ ալ  գնի , այ լ  դրա բազմաթի վ  բաղադր ի չ նե ր ի  հ ետ, 

ո ր ո նց ի ց  կազմվո ւ մ  ե ն  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նախագծ ի  ծախս ե ր ը : 

Շո ւ կայ ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  դի ր քավո ր ո ւ մը  ապրանքի , 

ծառայ ո ւ թյ ան  դրական , գրավի չ  կ ե րպար ի  ստեղծ ո ւ մն  է , ո ր ը  

բար ձ րաց նո ւ մ  է  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը : Գրագետ 

դի ր քավո ր ե լ ո վ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտը ՝  կար ե լ ի  է  

նե ր գրավե լ  հ ս կայ ական  մի ջ ո ց նե ր  դրա զար գաց ման  համար : 

Դի ր քավո ր ման  նպատակն  է  ապրանքնե ր ի  առանց քայ ի ն  

բ նո ւ թագր ի չ նե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ մը : 

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ապրանքի  առաջ մղո ւ մը  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  

մար քե թի նգայ ի ն  հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համալ ի ր  կ ի րառ ո ւ մն  է , 

ի նչ ի  համար  անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  առաջ մղման  պլ ան , ո ր ո ւ մ  

սահ մանվո ւ մ  ե ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  առաջ մղման  կապո ւ ղի նե ր ը , 

ծավալ ը , հ ստակ ե ց վո ւ մ  է  դրա ազդե ց ո ւ թյ ան  աստի ճ անը  և  արվո ւ մ  ե ն  

անհ րաժե շ տ փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Չափազանց  կար ևո ր  է  պլ անավո ր ե լ  

և  կազմակ ե րպե լ  առաջ մղման  գրագետ ար շ ավ ՝  նե ր դր ո ղնե ր ի ն  

գրավե լ ո ւ  համար : Առաջ մղո ւ մը  պետք  է  կ ր ի  հ ստակ  և  անհատական  

բ նո ւ յ թ, օ ր ի նակ ` կար ո ղ  ե ն  կազմակ ե րպվե լ  փակ  հանդիպո ւ մնե ր , 
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շ նո ր հանդե ս նե ր , հանդիպո ւ մնե ր  գրաս ե ն յ ակ նե ր ո ւ մ ,  ԶԼ Մ-նե ր ո ւ մ  

պատրաստված  հ ո դված նե ր , <<ճ ի շ տ մար դկանց  կ ո ղմի ց  պատահական  

զանգե ր >>  և  այ լ ն 156: 

Նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մար քե թի նգն  

աշ խատանքի  ո ր ո շ ակ ի  մե թո դի կա է , ո ր ը  բաղկացած  է  մի  շ ար ք  

փո ւ լ ե ր ի ց .  նախագծ ի  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  և  նրան  բ նո ր ո շ  ռ ի ս կ ե ր ի  

սահ մանո ւ մ , բ ի զնե ս -պլ անի  նախապատրաստո ւ մ , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

շ ո ւ կայ ի  հ ետազոտո ւ մ ՝  նպատակայ ի ն  հատված ի  սահ մանման  

նպատակ ո վ  (նպատակայ ի ն  հատված ը  հ նարավո ր  նե ր դր ո ղնե ր ն  ե ն  և  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հ նարավո ր  ձ ևե ր ը ), և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

նախագծ ե ր ի  առաջ մղո ւ մ : Նախագծ ի  պատրաս -տո ւ մը  կատարվո ւ մ  է  

կ ո նկ ր ետ նե ր դր ո ղի  պահանջ նե ր ի ն  համապատասխան : Նախընտրական  

ար շ ավո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նախագծ ե ր ի  մար քե թի նգը  կար ե լ ի  է  

բ նո ւ թագր ե լ  նաև  ո րպե ս  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ը  կ ո չ ված  է  օ գնե լ ո ւ   

պոտե նց իալ  նե ր դր ո ղնե ր ի ն  գնահատե լ  և  ը նտր ե լ  քաղաքական  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց  առաջ մղվո ղ  նախագծ ե ր ը :  

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մար քե թի նգի  մեխանի զմնե ր  օ գտագո ր ծ ե լ ի ս  

քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտը  ստանո ւ մ  է  անվի ճ ե լ ի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ևս  մե կ  կար ևո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , խոս քը  ցանկացած  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  կատարվո ղ  բ ո լ ո ր  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մշ տապե ս  վե րահ ս կ ե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  

մաս ի ն  է : Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մար քե թի նգի  օ գտագո ր ծ ման  դեպքո ւ մ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  ս կ ս ո ւ մ  է  մշ տական  ո ւ ղղակ ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  ի ր  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  ստե ղծ ման  

գո ր ծ ո ւ մ : Անշ ո ւ շ տ ը նդգր կ ե լ   կազմակ ե րպո ւ թյ ան  մր ցակ ցայ ի ն  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա ազդո ղ  արտաքի ն  բ ո լ ո ր  գո ր ծ ո ննե ր ը  

հ նարավո ր  չ է , սակայ ն  կ հաջ ո ղվի  զգալ ի ո ր ե ն  մե ծաց նե լ  այ դ  

գո ր ծ ո ննե ր ի  կառավար ո ւ մը : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

մար քե թի նգը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  է ապես  բար ձ րաց նե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

մաս ի ն  նե ր դր ո ղնե ր ի , գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  և  հակառակ ո ր դնե ր ի   

կար ծ ի քը : Դա ի ր  հ ե ր թի ն  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  զգալ ի ո ր ե ն  ո ւ ժ ե ղաց նե լ  

դրա՝  անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  ստանալ ո ւ , նե ր դր ո ղնե ր  
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նե ր գրավե լ ո ւ , ավե լ ի  շ ահավետ համաձ այ նագր ե ր  կ նքե լ ո ւ  

ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : 

Նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ո լ ո րտը  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գ  է , ո ր ն  առաջ անո ւ մ  է  դրա 

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց -ման  առ իթո վ : 

Անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  

յ ո ւ րահատո ւ կ  մար քե թի նգայ ի ն   քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , ո րպե ս զի  

հավաքագր վե ն  մի ջ ո ց նե ր ՝  ձ ևավո ր ե լ ո վ  նախընտրական  հ ի մնադրամ :  

Հ ամապատասխան  շ ո ւ կայ ի  մար քե թի նգայ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նի ց  

հ ետո  կազմվո ւ մ  է  պոտե նց իալ  նե ր դր ո ղնե ր ի  ց ո ւ ցակ : Այ նո ւ հ ետև  

պետք  է  պատասխանե լ  ե ր կ ո ւ  հար ց ի ՝  

 1) ի ՞ ն չ ի  հ ի ման  վրա գո ւ մար  կտր վի ,  

 2) կ ո նկ ր ետ ի ՞ ն չ  գո ւ մար  պետք  է  խնդր ե լ  նրանց ի ց 157: 

Հ աջ ո ր դը  կազմակ ե րպչ ական  փո ւ լ ն  է ՝  մար դկանց  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը , ո վքե ր  կ զբաղվե ն  մի ջ ո ց նե ր ի  հավաքագր մամբ : Այ դ  

մար դկանց  հ ետ պետք  է  անց կաց նե լ  հատո ւ կ  թր ե յ նի նգնե ր ՝  

վե րապատրաստո ւ մնե ր : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  նե ր դր ո ղի  նկատմամբ  պետք  է  

մշ ակ ե լ   յ ո ւ րահատո ւ կ  մոտե ց ո ւ մ  (հանդիպո ւ մ , հ րավե ր  ո ր ո շ ակ ի  

մի ջ ո ցառ ման  և  այ լ ն ): 

Նե ր դր ո ղը  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առաջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  

կայ աց նո ւ մ  է  ո ր ո շ ո ւ մ  ազատ մի ջ ո ց նե ր ը  նե ր դնե լ ո ւ  մաս ի ն : 

Այ նո ւ հ ետև  նա անց կաց նո ւ մ  է  մար քե թի նգայ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  

նե ր դր ման  օ բ յ ե կտնե ր ի ՝  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  սպաս վե լ ի ք  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Այ դ  փո ւ լ ի  ե զրափակ ի չ  մաս ո ւ մ  ձ ե ռ ք  է  

բ ե ր վո ւ մ  նե ր դր ո ւ մա-յ ի ն  բանավո ր  համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ն  

մաս նակ ի ց նե ր ի  հ ետ: Այ նո ւ հ ետև  անհ րաժե շ տ է  հ ստակ ե ց նե լ , թե  ե ՞ ր բ  

և  ի նչ պե ՞ ս  կար ո ղ  ե ն  ստանալ  պայ մանավո ր ված  գո ւ մար ը : Գո ւ մար ն  

անհ րաժե շ տ է  ստանալ  հ նարավո ր ի նս  ս ե ղմ  ժամկ ետնե ր ո ւ մ , քանի  ո ր  

հ նարավո ր  է ՝  նե ր դր ո ղը  հ րաժար վի  ի ր  ո ր ո շ ո ւ մի ց : 

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ի  ե ր կ ր ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  տեղի  ե ն  

ո ւ նե նո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րագո ր ծ ման  պրակտի կ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ դ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տարաբ նո ւ յ թ ե ն  ո ւ  

                                                           
157

 Илясов Ф.Н., Политический  маркетинг. Исскусство и наука побеждать на выборах, Москва, ИМА-
пресс, 2000, с. 177 (200 с.).   
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բազմազան ՝  ը ստ բ ո վանդակայ ի ն  և  ի րավական  ձ ևե ր ի : Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տվյ ալ  փո ւ լ ո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր վե լ  տար բ ե ր  

բանավո ր  համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  աշ խատանքնե ր ի  

կատարմանը , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց մանը , ս եփականո ւ թյ ան  

ժամանակավո ր  փոխանց մանը :  

 Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  

պետք  է  դիտար կ վե ն  ո րպե ս  քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի , այ դ  թվո ւ մ ՝  

նախընտրական  ար շ ավնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ կազմակ ե րպման  անհ րաժե շ տ 

մի ջ ո ց նե ր , ի ս կ  փոխար ե նն  ակնկալ վե ն  քաղաքական , տնտե սական , 

ս ո ց իալ ական  և  ֆի նանսական  ո ր ո շ ակ ի  շ ահ ե ր : Պետք  է  հ ստակ ե ց նե լ , 

ո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր  ի րականաց նե լ ո վ ՝  նե ր դր ո ղը  կար ո ղ  է  ստանալ  նաև  

ֆի նանսական  օ գո ւ տ: Օր ի նակ ՝  ե թե  քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտը  

նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  պոտե նց իալ  նե ր դր ո ղ  է  համար ո ւ մ , 

ե նթադր ե նք , ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  խմի չ քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ անը , և  ի ր  նախընտրա-կան  ծ րագր ո ւ մ  առ կա է  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հաղթանակ  տանե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  տվյ ալ  ո լ ո րտի ն  

աջ ակ ց ե լ ո ւ  և  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը  թեթևաց նե լ ո ւ  վե րաբ ե ր յ ալ  դր ո ւ յ թ, 

ապա կար ե լ ի  է  այ դ  ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ 

աշ խատանքնե ր  տանե լ , ո րպե ս զի  նրանք  նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե ն  

նախընտրական  հ ի մնադրամո ւ մ ՝  ակնկալ ե լ ո վ  ֆի նանսական  օ գո ւ տ 

հար կայ ի ն  բ ե ռ ի  թեթևաց ման  և  կատարած  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  քանակ ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ան  չ ափո վ : Նման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  կ ի րառ ե լ ի  է  

ի նչ պե ս  համապետա-կան , այ նպե ս  է լ  ՏԻՄ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ : 

Նախընտրական  ար շ ավի  ծախս ե ր : Ու նե ցած  մի ջ ո ց նե ր ի  խե լ ամիտ 

օ գտագո ր -ծ ո ւ մը  նախընտրական  պայ քար ի  հաջ ո ղո ւ թյ ան  գրավականն  

է , ե ր բ ե մն  մի ջ ո ց նե ր ի  գո ր ծած ո ւ մն  այ սպե ս  է  ձ ևավո ր վո ւ մ . <<Որ քան  

շ ատ ծախս ե ր , այ նքան  լ ավ>>: Լ ի նո ւ մ  ե ն  այ նպի ս ի  ի րավի ճ ակ նե ր , ե ր բ  

մի ջ ո ց նե ր ը  ծախս վո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  շ ատ, քան  անհ րաժե շ տ է ր , ե ր բ  

գո ւ մար ն  ո ւ ղղվո ւ մ  է  ո չ  այ նքան  կար ևո ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  և  

ակ ց իանե ր ի , հ ետևաբար  այ դ  թե կ նած ո ւ ն  և /կամ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

պարտվո ւ մ  է : Փաստո ր ե ն , գո ւ մար ի  ավե լ ց ո ւ կ ը  նո ւ յ նպե ս  կար ո ղ  է  

խանգար ե լ  թե կ նած ո ւ ի  հաղթանակ ի ն : <<Եթե  դո ւ ք  չ ո ւ նե ք  ճ ի շ տ 

ը նկալ ո ւ մ  այ ն  ամե նի  մաս ի ն , թե  ի նչ պե ս  ազդե լ  ը նտր ո ղի  վրա, ապա 

ծախս ե ք  ո ր քան  ո ւ զո ւ մ  ե ք , մի ևնո ւ յ նն  է , կպարտվե ք  
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ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ>>,- նշ ո ւ մ  է  Ֆ . Իլ յ աս ո վը 158: Անհ րաժե շ տ է  

հ ստակ  հաս կանալ , ո ր  հ ետազոտական  ծախս ե ր ը  գ լ խավո ր  կապիտալ  

նե ր դր ո ւ մն  ե ն : Եթե  մե նք  չ ո ւ նե նք  լ ավ  մշ ակ ված  ո ւ  փո ր ձ ո վ  

հ ի մնավո ր ված  և  վե ր լ ո ւ ծ ված  նախընտրական  ար շ ավի  հայ ե ցակար գե ր , 

ապա հ ետագայ ո ւ մ  մե ր  ջ անքե ր ը  բազո ւ մ  դեպքե ր ո ւ մ  կ ո ր ց նո ւ մ  ե ն  

ի ր ե նց  ի մաստը : 

Նախընտրական  ար շ ավի  անց կաց ման  ծախս ե ր ի  գնահատման  

ամե նատարած -ված  ե ղանակ նե ր ի ց  մե կ ը  ի նտե գրալ այ ի ն  մե թո դն  է , ո ր ը  

դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  բաշ խո ւ մն  է  մե կ  ը նտր ո ղի  կտր ված քո վ : 

Օր ի նակ ՝  ԱՄՆ-ո ւ մ  նախագահական  ը նտր ո ւ թ-յ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ  այ դ  

ց ո ւ ցանի շ ը  կազմո ւ մ  է  16 ց ե նտ մե կ  ը նտր ո ղի  կտր ված քո վ : 

Ֆրանս իայ ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմո ւ մ  է  մոտ 8 ֆրանկ : ՌԴ-ո ւ մ  այ ն  

տատանվո ւ մ  է  0,5 - 1 դո լ ար ի  սահ մաննե ր ո ւ մ 159: Իս կ  Հ Հ -ո ւ մ  2013թ. 

նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ամե նամե ծ  նախընտրական  

հ ի մնադրամն  ո ւ նե ց ե լ  է  Հ Հ Կ-ն , և  այ ն  մե կ  ը նտր ո ղի  կտր ված քո վ  

ծախս ե լ  է  մոտավո րապե ս  40 դրամ , այ ս ի նքն ՝  մոտավո րապե ս  10 ց ե նտ160: 

Այ սպի ս ո վ , ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ղղակ ի  և  անո ւ ղղակ ի  

ֆի նանսավո ր ո ւ մնե ր ը  հաղո ր դակ ց վո ղ  հ ի մքե ր  ե ն : Նախընտրական  

ար շ ավի  ֆի նանսավո ր ման  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  պետք  

է  կանո նակար գվի  այ նպե ս , ո ր  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ղղակ ի  և  

անո ւ ղղակ ի  ֆի նանսավո ր ման  հաշ վե կ շ ռ ի  մե ջ  նախապատվո ւ թյ ո ւ նը  

տրվի  ո ւ ղղակ ի  ֆի նանսավո ր մանը , ո ր ն  ավե լ ի  շ ատ է  վե րահ ս կ վո ւ մ : 

Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անո ւ ղղակ ի  ֆի նանսավո ր ման  չ ափի ց  դո ւ ր ս  մե ծ  

ծավալ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  հանգե ց նե լ  բացասական  այ նպի ս ի  հ ետևանքի , 

ի նչ պի ս ի ն  է  ո ր ո շ ակ ի  ո ւ ժ ե ր ի  կ ո ղմի ց  ը նտրար շ ավ  անց կաց նե լ ը : 

 

 

 

 

 

 

                                                           
158

 Տե ՛ ս  նո ւ յ ն  տե ղը  է ջ  178 
159

 Տե ՛ ս  նո ւ յ ն  տե ղը  է ջ  180-181 
160

 Հ աշ վար կ նե ր ը  կատարվե լ  ե ն  պարագրաֆ  2.1-ի  (ը նտր ո ղնե ր ի  թի վ ) և  հավե լ ված  7-ի  
(Հ Հ Կ-ի  նախընտրական  հ ի մնադրամի ց  կատարված  ծախս ե ր ) տվ յ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: 
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Հ Հ  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  

մե ծապե ս  նպաստե լ  է  ը նտրական  ակտի վո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  և  այ դ  

ակտի վո ւ թյ ան  կ ր ո ղնե ր ի  նպատակնե ր ի  ո ւ  խնդի ր նե ր ի  ի րագո ր ծ մանը : 

Նպատակնե ր ի  ի րականաց ման  և  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման , ի նչ պե ս  նաև  

հասարակ ո ւ թյ ան  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  բավարար ման , դրանց  

ի րագո ր ծ ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  և  մարտավար ո ւ թյ ան  մե թո դնե ր ի  և  

մի ջ ո ց նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ  մե ծ  և  է ական  է  մար քե թի նգի  դե ր ը : 

Քաղաքական  մար քե թի նգի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ն  

ը նդգր կ ո ւ մ  ե ն  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , ի շ խանական  

մար մի ննե ր ը , պետական  վար չ արար ո ւ թյ ո ւ նը , գաղափարնե ր ը , 

անհատնե ր ի ն  և  այ լ ն : 

Որպե ս զի  նախընտրական  ար շ ավի  ը նթաց քո ւ մ  տեխնո լ ո գիանե ր ը  

չ կ ո ր ց նե ն  մար քե թի նգայ ի ն  բ նո ւ յ թը , գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ի մքո ւ մ  պետք  է  ը նկած  լ ի նի  շ ո ւ կայ ական  մտած ո ղո ւ թյ ո ւ նը  և  

վար քագի ծ ն  ամրապնդո ղ  փի լ ի ս ոփայ ո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  ամե նի ց  կախված ՝  

նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  ը նտրական  մար քե թի նգը  դր ս ևո ր վո ւ մ  է  

վաճ առ քի  կառավար ման , հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման , 

ը նտր ո ղնե ր ի  կար ի քնե ր ի  բավարար ման , քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կառավար ման  և  քաղաքական  

մի ջ նո ր դնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կառավար ման  ձ ևե ր ո վ : 

Քաղաքական  գո ր ծ ի չ նե ր ի ն  և  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

դիտար կ ե լ ո վ  ի բ ր և  <<վաճ առ ո ղնե ր >>, ի ս կ  ը նտր ո ղնե ր ի ն ՝  ի բ ր և  

<<գնո ր դնե ր >>, մե նք  Հ Հ  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  

ստանո ւ մ  ե նք  այ նպի ս ի  մո դե լ , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  բացատր ե լ , թե  

ի նչ պե ս  պետք  է  կ ի րառ ե լ  մար քե թի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ը , 

ո րպե ս զի  վե ր ջ ի ննե ր ս  նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  արդ յ ո ւ նավետ 

ի րականաց նե ն  ի ր ե նց  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը :  

Ակ նհայ տ է , ո ր  այ նպի ս ի  մո դե լ նե ր ի  ո ւ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

նե ր մո ւ ծ ո ւ մը  քաղաքական  շ ո ւ կա, ո ր ո նց  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանք  անց կաց նե լ ո ւ  վե րաբ ե ր յ ալ  Հ Հ  
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օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը , պահանջ ո ւ մ  է  մե ծ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  և  կ ի րառ ման  

գիտական  հ ի մնավո ր ո ւ մ : Շո ւ կան , այ դ  թվո ւ մ ՝  քաղաքական , բ նական  

ի նստիտո ւ տ չ է , այ լ  ո ւ նի  ի րավաբանական , ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  և  

բար ո յ ական  կար գավո ր ի չ նե ր ի , վար քագծ ի  կանո ննե ր ի  կար ի ք , կար ճ  

ասած , ո ւ նի  պետական  և  հասարակական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  

նաև  գիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  կար գավո ր ման  կար ի ք :  

Քաղաքական  շ ո ւ կան  ի նստիտո ւ տնե ր ի , հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի , հասարակական -քաղաքական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ս ո ց իալ ական  տար բ ե ր  միավո ր ո ւ մնե ր ի , 

հասարակ ո ւ թյ ան  և  այ լ  միավո ր նե ր ի  կանո նակար գված  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո րտե ղ  վստահ ո ւ թյ ան  հ ի մքո վ  քաղաքական  

արդ յ ո ւ նքի  փոխանակ ո ւ թյ ո ւ նը  ապահ ո վո ւ մ  է  ի շ խանո ւ թյ ան  

ի րաց ո ւ մը , և  ո րտե ղ , մաս նավո րապե ս  նախընտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , առավե լ  ակտի վ  մաս նակ ի ց նե ր  ե ն  մնո ւ մ  

քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  (կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր , թե կ նած ո ւ նե ր ), 

քաղաքական  օ բ յ ե կտնե ր ը  (սպառ ո ղնե ր /ը նտր ո ղնե ր ) և  քաղաքական  

մի ջ նո ր դնե ր ը  (ԿԸՀ  և  համե մատաբար  փոքր  շ ո ւ կայ ական  հատված ո ւ մ  

գո ր ծ ո ղ  քաղաքական  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ): Իս կ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

անց կաց ման  օ ր ե նս դրական  նո ր մե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ , առանձ նաց վո ւ մ  է  Հ Հ  

ը նտրական  շ ո ւ կայ ի  ե ր կ ո ւ  մակար դակ ՝  համապետական  (ԱԺ  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ) և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  (ՏԻՄ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ): 

Քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն  համապատասխան  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կայ աց ո ւ մը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  կապվո ւ մ  է  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անց կաց ման  և  ար ձ անագր ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ետ: 

Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ո ւ մ  ակնհայ տո ր ե ն  գե րակա 

ե ն  ԱԺ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ար ձ անագր ված  դրական  և  բացասական  

գո ր ծ ո ննե ր ը : Ըստ այ դ  գո ր ծ ո ննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան ՝  Հ Հ  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առանձ նաց վո ւ մ  է   ե ր ե ք  փո ւ լ ՝  

հ ե ղափոխական , քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ման  ո ւ  կայ աց ման  և  

զար գաց ման : 

Ինչ պե ս  ցանկացած  կազմակ ե րպո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  քաղաքական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգայ ի ն  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  տար բ ե րակ վո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  բաղադր ի չ ՝  ռազմավարական  

և  գո ր ծառ նական  մար քե թի նգ : Այ ս  ե ր կ ո ւ  տեխնո լ ո գիական  
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փոխկապակ ց ված  տար ր ե ր ը  Հ Հ  նախընտրական  ար շ ավնե ր ո ւ մ  

դր ս ևո ր վո ւ մ  ե ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպման  և  անց կաց ման  

նո ր մատի վ -ի րավական  ակտե ր ի  բազայ ի  հ ի ման  վրա, ո րտե ղ  

ռազմավարական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ի րառ ման  ակտի վո ւ թյ ո ւ նն  ավե լ ի  

բար ձ ր  է  մի նչ և  պաշ տո նական  քար ո զար շ ավի  ս կ ի զբ ը , այ նո ւ հ ետև  

ակտի վանո ւ մ  է  գո ր ծառ նական  մար քե թի նգի  կ ի րառ ո ւ մը : 

Նախը նտրական  ար շ ավո ւ մ  մար քե թի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

ծավալ ի ց  և  ո րակական , գո ր ծառ նական  հատկանի շ նե ր ի ց : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  ը նտրական  մար քե թի նգի  բ ո վանդակայ ի ն  կառ ո ւ ց ված քը  

հ ի մնականո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  ռազմավարական  և  գո ր ծառ նական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի ց  և  այ դ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ի րառ ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր վո ւ մ  է  թե կ նած ո ւ -ը նտր ո ղ  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցանկացած  համատե քստո ւ մ : Քաղաքական  

մար քե թի նգի  ևս  մե կ  առանձ նահատ- կ ո ւ թյ ո ւ նն  է  այ ն , ո ր  նրա 

տեխնո լ ո գիանե ր ը  մաս նակ ի  ե ն : Նրանց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  

օ գնո ւ թյ ամբ  կար ո ղ  է  լ ո ւ ծ վե լ  խնդի ր նե ր ի  սահ մանափակ  շ ր ջ անակ : 

Միաժամանակ , այ դ  տեխնո լ ո գիանե ր ը  հաճ ախ կ ր կ նվո ւ մ  ե ն , սակայ ն  

դրանց  վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  է  Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

դրանց  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ան  մաս ի ն : 

Մե ր  օ ր ե ր ո ւ մ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  արտաց ո լ վո ւ մ  է  

քաղաքական  կ յ անքի  կայ ո ւ նաց ման  միտո ւ մնե ր : Այ ս օ ր  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  տնտե սական  ո ւ  քաղաքական  

վե ր նախավե ր ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կայ ո ւ ն  ո լ ո րտնե ր , ո ր ո նց  

նպատակն  է  աջ ակ ց ե լ  ի ր ե նց  ի շ խանո ւ թյ անն  անհ րաժե շ տ 

մակար դակ ո վ , ը նդ լ այ նե լ  ի ր ե նց  ազդե ց ո ւ թյ ան  մաս շ տաբ նե ր ը ՝  

շ ո ւ կայ ի  մե նաշ նո ր հ ման  նպատակ ո վ : Այ ս  համատե քստո ւ մ , ի նչ պե ս  

նաև  նախընտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կազմակ ե րպման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ԸՄ-ի ն  պետք  ե ն  

փոխազդե ց ո ւ թյ ան  նո ր  մո դե լ նե ր :  

 Մար քեթի նգի  կ ի րառ մամբ  Հ Հ  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  մե ր  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ ված  

ո ւ ղի նե ր ի  հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  ե զրահանգո ւ մնե ր ն  ե ն ՝  
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 քաղաքական  մար քե թի նգի  յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  ժամանակակ ի ց  Հ Հ  

նախընտրական  ար շ ավնե ր ո ւ մ ՝  ի բ ր և  քաղաքական  ապրանքի  

պահանջ ար կ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  և  կանխատե ս ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

կառավար ո ւ մ , քաղաքական  շ ո ւ կայ ի  պահանջ նե ր ի ն  ո ւ  

սպաս ո ւ մնե ր ի ն  համապատասխան ՝  դրա նո ր  տե սակ նե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ , 

նախընտրական  տարած ո ւ թյ ան  մե ջ  պահանջ ված  քաղաքական  

ապրանքի  գրավչ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մ  և  բար ե հաջ ո ղ  առաջ մղման  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մ ՝  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  համապատասխան  

և  արդ յ ո ւ նավետ ը նտրական  մար քե թի նգայ ի ն  նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր  

և  մոտե ց ո ւ մնե ր : 

 ժամանակակ ի ց  Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առ կա ե ն  այ նպի ս ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  նրա թե ր ի  

ձ ևավո ր ված ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  դե ռ  զար գաց ման  փո ւ լ ո ւ մ  գտնվե լ ը , 

մաս նակ ի ց նե ր ի  թվի  աճ ը , հատվածականո ւ թյ ո ւ նը , առաջ ար կ վո ղ  

քաղաքական  ծ րագր ե ր ի  մի օ ր ի նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  դրանց  ս ո ց իալ -

տնտե սական  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  այ լ ը նտրանքնե ր ի  

անհաս կանալ ի ո ւ թյ ո ւ նը : Ստանդարտաց ված  քաղաքական  

ապրանքնե ր ի  հ ս կայ ական  առաջ ար կ ը  ստիպո ւ մ  է  ը նտր ո ղի ն  

կատար ե լ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  ե լ նե լ ո վ  ո չ  թե  քաղաքական  արդ յ ո ւ նքի  

ո րակ ի ց  (քանի  ո ր  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մր ցակ ց ո ղ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ար կած  արտադրանքնե ր ի  մի ջ և  է ական  

չ ե ն ), այ լ  սպասար կ ման  և  անձ նական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո րակ ի ց : Հ ե նց  դրանո վ  է լ  ո ր ո շ վո ւ մ  է  մար քե թի նգի  նո ր ՝  

այ լ ը նտրանքայ ի ն  մե թո դնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  ո ր ո շ ի չ  դե ր ը  (այ դ  

թվո ւ մ ՝  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ան  մար քե թի նգի ) Հ Հ  ժամանակակ ի ց  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կ ո ւ սակ ցական  և  քաղաքական  

գո ր ծ չ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ :  

 Հ այ կական  քաղաքական  կ յ անքո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  քաղաքական  

մար քե թի նգի  տեխնո լ ո գիանե ր ը  նե ր մո ւ ծ ե լ  պետական  քաղաքական  

կառավար ման  ո լ ո րտ, ի նչ պե ս  նաև ՝  ԿԸՀ , ո ր ո նք  ը նտրական  

ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  մար քե թի նգայ ի ն  տարած ման  

կապո ւ ղի նե ր ի  (մի ջ նո ր դնե ր ի ) գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր : Հ Հ  ը նտրական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  մի ջ նո ր դական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը  կ նպաստի  մի ջ ազգայ ի ն  
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չ ափանի շ նե ր ի ն  համապատասխան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անց կաց մանը : 

Առաջ նահ ե ր թ խնդի ր  է  բաշ խման  կապո ւ ղի նե ր ո ւ մ  ը նդգր կ ված  

բ ո լ ո ր  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հավասարաչ ափ զար գաց ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , նրանց  մի ջ և  փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ան  

մակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը , հանձ նաժո ղո վնե ր ի  աշ խատակ ի ց նե ր ի  

մաս նագիտական  և  սպասար կ ման  ո րակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  

ծանրաբ ե ռ նված ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  թեթևաց ո ւ մը : 

 Ֆի նանս նե ր ը  մե ծ  դե ր  ո ւ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ե ր կ ր ի  

քաղաքական  մի ջ ավայ ր ո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ ՝  նախընտրական  ար շ ավո ւ մ : 

Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  նե րառ ո ւ մ  է  ի նչ պե ս  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմակ ե րպման  և  անց կաց ման  

ֆի նանսավո ր ո ւ մը , այ նպե ս  է լ  թե կ նած ո ւ նե ր ի  նախընտրական  

ար շ ավնե ր ի , ը նտրական  միավո ր ո ւ մնե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը : 

Ակ նհայ տ է , ո ր  նախընտրական  ար շ ավի  ֆինանսավո ր ո ւ մն  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  կար ևո ր  փո ւ լ ե ր ի ց  է , ո ր ի  

համար  անհ րաժե շ տ ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  հավաքագր ո ւ մն  

անհ րաժե շ տ է  կազմակ ե րպե լ  արդ յ ո ւ նավետ նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

մար քե թի նգայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց մամբ :  

Պետք  է  ար ձ անագր ե լ , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  քաղաքական  

մար քե թի նգայ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ը նտրաքաղաքական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կանխատե ս ո ւ մը  դե ռ  զար գացած  չ ե ն  և  հաճ ախ 

անց կաց վո ւ մ  ե ն  ո չ  ար հ ե ստավար ժ  մակար դակ ո վ , այ դ  պատճ առ ո վ  չ ե ն  

հաստատվո ւ մ  պրակտի կայ ո ւ մ  և  անար դ յ ո ւ նավետ ե ն : Սակայ ն  

արտասահ մանո ւ մ  առավե լ  հ ետաքր քի ր  ո ւ  ի ր ե նց  արդարաց րած  

հայ ե ցակար գե ր ի , մո դե լ նե ր ի  ո ւ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  հար մար ե ց ո ւ մը  

Հ Հ  քաղաքական  շ ո ւ կայ ի ն ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  հայ աստանյ ան  ս ո ց իալ -

քաղաքական  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , նախկ ի նի  պե ս  մնո ւ մ  է  հայ ր ե նական  

ը նտրական  պրակտի կայ ի  զար գաց ման  արդիական  խնդի ր նե ր ի ց  մե կ ը : 

Նման  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քո ւ մ  ե ն  քաղաքական  մար քե թի նգի  

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ռաց ի ո նալ  ո ւ , նախ և  առաջ , հասարակական  

ը նտր ո ւ թյ ան  դպր ո ց նե ր ի  հայ ե ցակար -գե ր ն  ո ւ  մո դե լ նե ր ը , 

նախընտրական  ար շ ավնե ր ի  և  շ ո ւ կայ ական  վար չ ական  բար եփո -

խո ւ մնե ր ի  ը նդհանրաց ված  փո ր ձ ը :  
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Հ այ աստանո ւ մ  նախընտրական  ար շ ավնե ր ի  ժամանակ  մար քե թի նգի  

տե սական  մշ ակ ո ւ մը  և  պրակտի կ  ի րագո ր ծ ո ւ մը  դե ռ  նո ր  է  ս կ ս վո ւ մ : 

Այ ս  ճ անապար հ ի ն  կար ևո րագո ւ յ ն  խնդի ր նե ր ի ց  է  զար գացած  

ժո ղո վր դավարական  հասարակար գե ր ի  կ ո ւ տակած  փո ր ձ ի  

ը նդհանրաց ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  մե ր  աչ քի  առ ջ և  ձ ևավո ր վո ղ  ը նտրական  

մար քե թի նգի  հայ կական  մո դե լ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը :  

Մար քեթի նգայ ի ն  ռազմավար ո ւ թյ ան  ո ւ  մարտավար ո ւ թյ ան  

յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  կապված  է  դրանց  խնդի ր նե ր ի  ո ւ  

փոխազդե ց ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտնե ր ի  առանձ նահատ- կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ: 

Մի  կ ո ղմի ց ՝  ը նտրազանգված ը  համաս ե ռ  չ է  և  շ ար ժական  է  ի ր  

նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հար ց ո ւ մ , մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  նախընտրական  

ար շ ավի  անց կաց ման  կ ո նկ ր ետ հանձ նարարականնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

հ ի մնավո ր վե լ  ը նտրազանգված ի  ստո ւ յ գ  բ նո ւ թագր ման , 

նախընտրական  ար շ ավի  ը նթաց քո ւ մ  թե կ նած ո ւ ի  մաս ի ն  ը նտր ո ղնե ր ի  

պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ ի շ տ վե րահ ս կ ման  

դեպքո ւ մ :  

Ընտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անց կաց ման  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  

հատո ւ կ  տեղ  է  գրավո ւ մ  աշ խատանքի  բ ո լ ո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Դա 

բացատր վո ւ մ  է  այ ն  բանո վ , ո ր  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  քաղաքական  

շ ո ւ կայ ի  կար ևո րագո ւ յ ն  ի նստիտո ւ տ ե ն , քանի  ո ր  հ ե նց  դրանց ո ւ մ  

ար ձ անագր ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա ե ն  քաղաքական  

կազմակ ե րպ-ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հավաստիանո ւ մ  ի ր ե նց  կ ո ղմի ց  

նախընտրական  ար շ ավի  կազմակ ե րպման  և  ի րականաց ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մե ջ  և  ձ ևակ ե րպո ւ մ  ի ր ե նց  տեղն  ո ւ  դե ր ը  

քաղաքական  շ ո ւ կայ ո ւ մ ՝  կար ո ղանալ ո վ  պրակտի կայ ո ւ մ  ի րաց նե լ  

ի ր ե նց  գաղափարնե ր ն  ո ւ  ծ րագր ե ր ը :  

Նախընտրական  ար շ ավի  կազմակ ե րպման  ո ւ  անց կաց ման  

հ ի մնական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց  մե կ ը  թե կ նած ո ւ ի , նրա մր ցակ ի ց նե ր ի , 

ե ր կ ր ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  այ ս  կամ  այ ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  հանդեպ ը նտր ո ղնե ր ի  վե րաբ ե ր մո ւ նքի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , տատանո ւ մնե ր ի  մշ տական  վե րահ ս կ ո ւ մն  է : Դա 

նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  մար քե թի նգայ ի ն  տեխնո լ ո գիայ ի  

ամե նաբար դ , բայ ց  պարտադի ր  մաս ն  է : 
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Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , հասարակական  առաջ ը նթաց ի  արագաց ման  և  

ի շ խանո ւ թյ ան  ո ւ  հասարակ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ փոխազդե ց ո ւ թյ ան  

ձ ևավո ր ման  խնդի ր ը  պահանջ ո ւ մ  է  տեղե կատվական , հաղո ր դակ ցական , 

վե ր լ ո ւ ծական  և  պլ անավո ր ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն : Այ սպե ս  առաջ անո ւ մ  

է  նաև  նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  ի րական  կ յ անքի  պահանջ նե ր ի ն  

համապատասխանո ղ  ժամանակակ ի ց  ը նտրական  մշ ակ ո ւ յ թի  յ ո ւ ր օ ր ի նակ  

մո դե լ ի  մշ ակ ման  ո ւ  ի րագո ր ծ ման  պրակտի կ  խնդի ր ը : Այ դ  պատճ առ ո վ  

նախընտրական  ար շ ավո ւ մ  քաղաքական  մար քե թի նգի  կ ի րառ ո ւ մը  

միայ ն  քաղաքական  առաջ նո ր դի , կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  առաջ խաղաց ման , 

ի մի ջ ի , լ ո բ բ ի ի  ձ ևավո ր ման  արդ յ ո ւ նավետ մե թո դ  չ է . դա 

ժամանակակ ի ց  քաղաքական  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  առաջ ը նթաց ի  կար ևո ր  տար ր  

է ՝  արդ յ ո ւ նավետ և  հասարակ ո ւ թյ ան  պահանջ մո ւ նքնե ր ի ն  

համապատասխան  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  անց կաց նե լ ո ւ  համար :  

 

 

 

 

 

ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՑԱՆԿ 

 

Ա. Նորմատիվ իրավական ակտեր  

1. <<Կո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նք>>, Հ Օ-410-Ն, Հ Հ ՊՏ  

2002.08.15/34(209),  ը նդո ւ նված  03.07.2002թ. (www.arlis.am): [47] 

2. <<Հ Հ   Ընտրական  օ ր ե նս գր քո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  

կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն>> Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքը  
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Հավել ված  1. Հ Հ  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  2012թ. ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

համամաս նական  ը նտրակար գո վ  5%-ի  շ ե մը  հաղթահարած  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցանկ ը  161 
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Հավել ված  2. ՏԻՄ ղե կավար նե ր ի  բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ը ստ 

կ ո ւ սակ ցական  պատկանե լ ո ւ թյ ան  և  քվե նե ր ի  թվի   162 
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 Տվ յ ալ նե ր ը  վե ր ց ված  ե ն `   http://parliament.am/deputies.php?sel=factions&lang=arm  և  <<Հ Հ  ԱԺ  
2012թ. ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համամաս նական  ը նտրակար գո վ  մաս նակ ց ո ղ  
կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր >>, ը նտր ո ղնե ր ի  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց , -  Եր ., - <<Քաղաքաց իական  և  
Սո ց իալ ական  Զար գաց ման  Հ ի մնադրամ>>, 2012թ. – 158է ջ : 
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in-local-self-governance/, http://www.bhk.am/index.php?al=TIM  կայ ք ե ր ո ւ մ  առ կա տվ յ ալ նե ր ի  
հ ի ման  վրա: 
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Հավել ված  3. Հ Հ  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  2012թ. մայ ի ս ի  6-ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  համամաս նական  ը նտրակար գո վ  մաս նակ ց ո ղ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դաշ ի նքնե ր ի ն  

վե ր գետն յ ա ե թե րայ ի ն  հ ե ռար ձ ակ ո ւ մ  ի րականաց նո ղ  բ ո լ ո ր   

հ ե ռ ո ւ ստաը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ռադի ո ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

08.04.12-04.05.12թթ. ժամանակահատված ո ւ մ  տրամադր ված  ը նդհանո ւ ր  

ե թե րաժամանակ ը 163: 
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ԲՀԿ 174'  00'' 
1222'  
57'' 

1756'  
28'' 

487'  03'' 
3976'  
24'' 

7616'  
52'' 

Ժառանգու թյ ու ն 176'  00'' 
1744'  
10'' 

2391'  
45'' 

273'  31'' 
3255'  
42'' 

7841'  
08'' 

ՀԱԿ 125'  20'' 
493'   
01'' 

2261'  
10'' 

483'  32'' 
3270'  
28'' 

6633'  
31'' 

ՀՅԴ 167'  00'' 686'  09'' 
3059'  
52'' 

533'  33'' 
3224'  
24'' 

7670'  
58'' 

ՀԴԿ 166'  20'' 5'   00'' 
1315'  
22'' 

180'  59'' 
1530'  
42'' 

3198'  
21'' 

ՀԿԿ 154'  05'' 14'   54'' 
1676'   
34'' 

13'  00'' 
1316'  
01'' 

3174'  
46'' 

ՀՀԿ 173'   42'' 564'  29'' 
1281'  
48'' 

257'  53'' 
3488'   
44'' 

5765'   
36'' 

ՄՀԿ 174'   43'' 23'   15'' 
1214'  
39'' 

0'   0'' 750'  06'' 
2162'   
07'' 

ՕԵԿ 154'   24'' 971'  14'' 
2348'  
55'' 

146'  28'' 
2206'  
23'' 

5827'  
24'' 

 

 

 

 

 

 

Հավել ված  4. Հ Հ  նախագահ ի  2013թ. փետր վար ի  18-ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

համամաս նական  ը նտրակար գո վ  մաս նակ ց ո ղ  թե կ նած ո ւ նե ր ի  

վե ր գետն յ ա ե թե րայ ի ն  հ ե ռար ձ ակ ո ւ մ  ի րականաց նո ղ  բ ո լ ո ր   

հ ե ռ ո ւ ստաը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ռադի ո ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց   

21.01.13-16.02.13թթ. ժամանակահատված ո ւ մ  տրամադր ված  ը նդհանո ւ ր  

ե թե րաժամանակ ը 164 
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Ընտրու թյ ու ններին 
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Հրանտ Բագրատյ ան 171' 52'' 362' 33'' 1564' 50'' 2545' 09'' 4644' 24'' 

Պարու յ ր  Հայ րիկյ ան 128' 31'' 9'  42'' 2249' 18'' 6092' 26'' 8479' 57'' 

Արամ Հարու թյ ու նյ ան 76' 31'' 0' 00'' 685' 21'' 1413' 44'' 2175' 36'' 

Րաֆֆի  Կ. Հովհաննիսյ ան 176' 00'' 1971'08'' 1844' 37'' 3087' 51'' 7079' 36'' 

Անդրիաս  Ղու կասյ ան 149' 07'' 33' 56'' 493' 06'' 1880' 32'' 2556' 41'' 

Արման Մել իքյ ան 119' 27'' 0'  00'' 634' 56'' 1618' 13'' 2372' 36'' 

Սերժ Սարգսյ ան 173' 01'' 873' 05'' 896' 45'' 3533' 29'' 5476' 20'' 

Վարդան Սարգսյ ան 37' 46'' 0' 00'' 1015' 55'' 1374'  17'' 2427'  58'' 

 

 

 

 

 

 

Հավել ված  5. 2013թ. փետր վար ի  18-ի  Հ Հ  Նախագահ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նախընտրական  քար ո զ չ ո ւ թյ ան  ժամանակահատված ո ւ մ  նախընտրական  

քար ո զ չ ո ւ թյ ան  համար  տրամադր ված  վճ ար ո վի  ե թե րաժամի  

սակագնե ր ը 165 
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Հավել ված   6. 2013թ. նախագահական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

նախընտրական  հ ի մնադրամնե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  և  օ գտագո ր ծ ման  

ո ւ ղի նե ր ը 166 
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 Աղո ւ ս յ ակ ը  կազմվե լ  է   http://www.elections.am/audit/ կայ քո ւ մ  առ կա տվյ ալ նե ր ի  
հ ի ման  վրա 

Հեռու ստաընկերու թյ ան 
անվանու մը  

Եթերաժամի  սակագին 
(դրամ/րոպե ) 

<<Հանրայ ին 
հեռու ստաընկերու թյ ու ն>> 

80.000 

<<Շանթ>> 120.000 

<<Արմենիա>> 110.000 

<<Կենտրոն>> 32.400 

<<Երկիր  մեդիա>> 30.000 

<<Արմնյ ու զ>> 18.000 

<< Ա-Թիվի>> 24.000 

<<Ար>> 20.000 

<<Երևան>> 15.000 

<<Ֆորտու նա>> 3.750 

<<Լոռի  Թի -ՎԻ>> 4.400 

<<ԱԼՏ>> 3.600 

<Անկյ ու նագու մարած  3>> 1.500 

<<Ցայ գ>> 6.000 

<< ԳԱԼԱ>> 10.000 

<<Աբովյ ան>> 2.400 

<< Հրազդան>> 5.000 

http://www.elections.am/audit/
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Թեկնածու ի  
Անու ն 

Ազգանու ն 

Նախընտրական հիմ 
նադրամի  

ձևավորու մ 
հազար  դրամ 

Կատարված  ծախսերի  
ու ղղու թյ ու նները  

հազար  դրամ 
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Հ . Բագրատյ ան  12595000 12952000 3000 10753060/83% 1838940/17% - 

Ա. Ղու կասյ ան 5184180 5184180 - 4992180/96% 192000/4% - 

Պ. Հայ րիկյ ան 1024000 1012100 11900 724100/71,5% 288000/28,% - 

Ր. 
Հովհաննիսյ ան 

91000000 91000000 - 83768999/92% 1405684/1,5% 5825317/65% 

Ս. Սարգսյ ան 102049600 
10162802

1 
421579 66368596/65% 9239568/9% 

26019857/26
% 

Վ. Սեդրակյ ան 700000 520000 180000 300000/58% 220000/42% - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Հավել ված  7. 2012թ. ԱԺ   ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ   նախընտրական   

հ ի մնադրամնե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  և  օ գտագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը  167 

 
 

 

ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ 
Նախընտրական հիմնադրամի  

ձևավորու մ 
հազ. Դրամ 

Կատարված  ծախսերի  
ու ղղու թյ ու նները  

հազար  դրամ 
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ԲՀԿ  92959000 90111495 2847505 
87809495 

/97,4% 
1152000 

/1.3% 
1150000 

/1.3% 

<<Ժառանգու թյ ու ն>
>  

87917400 85689504 2227896 
79713104 

/93% 
1040000 

/1.2% 
4936400 

/5.8% 

ՀԱԿ 22739100 21533272 1205828 
19757772 

/91.7% 
1775500 

/8.3% 
- 

ՀԴԿ 672400 672400 - 
267400 
/39.7% 

405000 
/60.3% 

- 

ՀԿԿ 2300000 2291085 8915 
1576080 
/68.7% 

715005 
/31.3% 

- 

ՀՅԴ 41045000 40886485 158515 
39723440 

/97.1% 
1069445 

/2.6% 
93600 
/0.3% 

ՀՀԿ 101734580 98884240 2850340 
70585440 

/71,4% 
8368800 

/8,5% 
19930000 

/20,1% 

ՄՀԿ 
1214800 1184060 30740 

772860 
/65,3% 

387200 
/32,7% 

24000 
/2% 

ՕԵԿ 
81048900 81035589 13311 

80168389 
/98.9% 

800000 
/1% 

67200 
/0.1% 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Հավել ված  8. ՌԴ-ո ւ մ  և  ԱՄՆ-ո ւ մ  նախընտրական  ար շ ավնե ր ի  

անց կաց ման  ծախս ե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  համե մատո ւ թյ ո ւ նը 168 

 

Ծախսերի  հոդվածները  

ԱՄՆ 
Կոնգրես  

ՌԴ 
Պետդու մա 

հ զր  
$ 

% 
հ զր  

$ 
% 

Հետազոտու թյ ու ններ  և խորհրդատվու թյ ու ններ  

Քաղաքական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծախս ե ր  52 8,3 4,8 3.2 

Հ ար ց ո ւ մնե ր ի  անց կաց ո ւ մ  25 4 6 4 

Հ ե ռ ո ւ ստամար քե թի նգ  20 3,2 - - 

Այ լ  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  տե ղե կատվո ւ թյ ան  հավաքո ւ մ  - - 3 2 

Ընդամենը  97 15,5 13,8 9.2 

Գովազդ և PR 

Ար շ ավի  գրաֆի կա և  լ ո գ ո  3 0,5 - - 

Բր ո շ յ ո ւ ր նե ր   (200.000 օ ր ի նակ ) 10 1,6 - - 

Ու ղղակ ի  առաքման  թե ր թի կ նե ր  և  ն յ ո ւ թե ր  80 12,8 25 16.8 

Այ լ  տպագի ր  ն յ ո ւ թե ր  6 0.9 5 3,3 

Գո վազդայ ի ն  վահանակ նե ր ի  պատրաստո ւ մ  5 0,8 - - 

Գո վազդայ ի ն  վահանակ նե ր ի  վար ձ ավճ ար  28 4,5 - - 

                                                           
168

 Илясов Ф.Н. Политический  маркетинг. Исскусство и наука побеждать на выборах, Москва, ИМА-
пресс, 2000, 200 с.  



160 

 

Այ լ  արտաքի ն  գո վազդ  9,4 1,5 - - 

Տպագի ր  ն յ ո ւ թե ր  տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  համար  (10.000 
օ ր .) 

2 0,3 - - 

Փոքր  ձ ևաչ ափի  թե րթե ր  (80.000 օ ր ..) 4,8 0,8 - - 

Ու ղղակ ի  առաքման  համար  փո ստայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  
վճ ար  

63,5 10,1 - - 

Գո վազդ  է լ ե կտր ո նայ ի ն  ԶԼ Մ-ո ւ մ  100 16 30 20 

Գո վազդայ ի ն  ռ ո լ ի կ նե ր ի  պատրաստո ւ մ  15 2,4 5 3.3 

Այ լ  գո վազդայ ի ն  ծախս ե ր  2,4 0,4 - - 

Ընդամենը  329,1 52,6 65 43,4 

Շտաբի  և թեկնածու ի  աշխատանքներ  

Հ ամակար գի չ նե ր  տպի չ նե ր  և  այ լ ն  10 1,6 - - 

Հ ամակար գչ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  10 1,6 - - 

Շտաբայ ի ն  տարած քնե ր ի  վար ձ ավճ ար  16,8 2,7 3 2 

Հ ե ռախո սայ ի ն  ծախս ե ր  23 3,6 1,6 1.1 

Գրաս ե ն յ ակայ ի ն  այ լ  սար քավո ր ո ւ մնե ր  18 2,9 - - 

Թե կ նած ո ւ ի  համար  ծախս ե ր  12 1,9 - - 

Գրաս ե ն յ ակայ ի ն  ապրանքնե ր  5 0,8 - - 

Փո ստայ ի ն  ծախս ե ր  2,7 0,4 - - 

Հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  ծախս ե ր  15 2,4 4,2 2.8 

Շտաբ ի  հաստի քայ ի ն  աշ խատողնե ր ի  աշ խատավար ձ  85 13,6 8 5,4 

Այ լ  աշ խատանքնե ր  կատար ո ղնե ր ի  աշ խատավար ձ  - - 35 23.4 

Ստո րագրահավաք  - - 5 3.3 

Այ լ  ծախս ե ր  2,4 0,4 14 9.4 

Ընդամենը  199,9 31,9 70,8 47,4 

ԸՆԴԱՄԵՆԸ 626 100 149,6 100 

 

 

 

 

 

ՀԱՊԱՎՈՒՄՆԵՐԻ ՑԱՆԿ 

 

1. ԱՎԾ  - Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  

2. ԲՀ Կ  - <<Բար գավաճ  Հ այ աստան>> կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

3. ԳԽ - Գե րագո ւ յ ն  խո ր հ ո ւ ր դ  

4. ԸԸՀ  - Ընտրատարած քայ ի ն  ը նտրական  հանձ նաժո ղո վ  

5. ԸՄ - Ընտրական  մար քե թի նգ  

6. ԺԿ  - Ժո ղո վր դական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

7. ԿԸՀ  -Կե նտր ո նական  ը նտրական  հանձ նաժո ղո վ  

8. Հ ԱԿ  - <<Հ այ  ազգայ ի ն  կ ո նգր ե ս >> կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դաշ ի նք   

9. Հ Հ Կ  - Հ այ աստանի  հանրապետական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն   

10. Հ ՅԴ - Հ այ  յ ե ղափոխական  դաշ նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն   

11. Հ ՌԱՀ  - Հ ե ռ ո ւ ստատե ս ո ւ թյ ան  և  ռադի ո յ ի  ազգայ ի ն  

հանձ նաժո ղո վ  

12. ՏԸՀ  - Տե ղամասայ ի ն  ը նտրական  հանձ նաժո ղո վ   

13. ՏԻՄ - Տե ղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ն  
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14. ՕԵԿ  - <<Օր ի նաց  ե ր կ ի ր >> կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ն   

15. ՔՄ - Քաղաքական  մար քե թի նգ  

16. ՔՄՄ - Քաղաքական  մար քե թի նգ  մե նե ջ մե նթ 

 


