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²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý Ñ³ëï³ïí»É ¿ ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ 

 

¶Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñª                               ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 

        ì³ñ¹³Ý ´³µÏ»ÝÇ ´áëï³ÝçÛ³Ý 

       

                     

ä³ßïáÝ³Ï³Ý ÁÝ¹¹ÇÙ³ËáëÝ»ñª ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ  

  ²ßáï Ê³ã³ïáõñÇ Ø³ñÏáëÛ³Ý 

  

 

         ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï 

         ¶¨áñ· ü»ñ¹ÇÝ³ÝïÇ ÎÇñ³ÏáëÛ³Ý 

   

     

²é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝª ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï  

 

 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý պ³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³Ý³Éáõ ¿ 2017 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 19-ÇÝ Å³ÙÁ 

13
30

-ÇÝ ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ՀՀ ԲՈՀ-ի ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÃÇí 

015 Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹áõÙ£ 

 

Ð³ëó»Ýª 0009, ºñ¨³Ý, ²µáíÛ³Ý 52 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Í³ÝáÃ³Ý³É ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 

·ñ³¹³ñ³ÝáõÙ: 

 

ê»ÕÙ³·ÇñÝ ³é³ùí³Í ¿ 2017 Ãí³Ï³ÝÇ ³åñÇÉÇ 18-ÇÝ: 

 

015 Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç  

·Çï³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñ 

ï»Ë. ·Çï. ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ                ². Ð. ²é³ù»ÉÛ³Ý 
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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÀÜ¸Ð²Üàôð ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 

 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ (öØÒ), áñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ 

÷áõÉáõÙ Ññ³Ù³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç ¿: îíÛ³É ËÝ¹ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

Ïï³ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³ÝÝ ³å³Ñáí»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ 

½³ñ·³óáõÙ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ Ó¨³íáñ»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: öØÒ áÉáñïáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãÝ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ïíÛ³É áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ·áñÍáõÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ: âÝ³Û³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ í»ñçÇÝÇë ýáñÙ³É 

·áÛáõÃÛ³ÝÁ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³ÛÝ ¹»é¨ë ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ÉÇ³ñÅ»ù ÉáõÍ»É Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý öØÒ áÉáñïÇ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ 

öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñ»É Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ÙÇ 

ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: ²é³çÇÝ,  ·Ý³Éáí ³×áõÙ ¿ öØÒ áÉáñïÇ ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³é³çÁÝÃ³óÇ íñ³: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ýå³ëï»É 

µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³óÙ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ½ëåÙ³ÝÁ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³ÝÁ, 

ÇÝãÁ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·ñ³í³Ï³Ý ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ºñÏñáñ¹, ÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ 

Ñ³Ý¹»ñÓ, öØÒ áÉáñïÁ ¹»é¨ë ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Çñ ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÇ 

Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÛÝ ãÇ Ýå³ëïáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ýáñ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ûáõñ³óÙ³ÝÁ: ²ÛÝ áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¿ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³é¨ïñÇ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ öØÒ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  »ñÏñáõÙ ¹»é¨ë ÉÇ³ñÅ»ù ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ: 

ºññáñ¹, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ µ³ñÓñ ÙÝ³É öØÒ áÉáñïÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³ÝÏ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝ ã»Ý óáõó³µ»ñáõÙ ïíÛ³É áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³éáõÙáí: Þ³ñáõÝ³ÏáõÙ 
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»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÙÇ ß³ñù ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ öØÒ áÉáñïÇ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³éáõÙáí:  âáññáñ¹, ãÝ³Û³Í öØÒ áÉáñïÇ 

å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, ³ÛÝ ¹»é¨ë ³ãùÇ 

ãÇ ÁÝÏÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ áÉáñïáõÙ 

í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ áÉáñïÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ« ¹ñ³ íñ³ ³½¹áÕ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ, ¹ñ³Ýóáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ 

ÝíÇñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýå³ëï»óÇÝ ïíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ 

Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

³ÝÑñ³Å»ßï Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ£ ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ« 

Ý»ñÏ³ÛáõÙë ËÇëï ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý ³Û¹ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ« ÇÝãáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ã»Ù³ÛÇ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÝ áõ 

³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ öØÒ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý  

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ 

³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ ¿, áñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ¹ñí»É ¨ ÉáõÍí»É 

»Ý Ñ»ï¨Û³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É öØÒ ¿áõÃÛáõÝÁ ¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, 

í»ñÉáõÍ»É ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ¨ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, 

¹Çï³ñÏ»É ïíÛ³É áÉáñïÇ ï»ÕÁ ¨ ¹»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, 

 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ,  

 í»ñÉáõÍ»É öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ ¨ ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, 
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 áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¹ñ³ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

 Ùß³Ï»É öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÁ ¨ 

öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ ¨ ³é³ñÏ³Ý: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÁ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý öØÒ áÉáñïÝ ¿, ÇëÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ýª öØÒ 

å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 

¹³ë³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇÝ 

í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ 

ÐÐ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù 

»Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÐÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÝ áõ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÇñ³éí»É »Ý ïÝï»ë³íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ, Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ¨ 

·áñÍáÝ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ: ²ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ç³¹ñí³Í 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ùµ« Ï³Û³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉáõÙ.  

 Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý öØÒ áÉáñïÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý  Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³-Çñ³í³Ï³Ý 

Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, Ùß³Ïí»É »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ,  

 Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ áÉáñïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý ³éÏ³ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ ¨ 

Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý  

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ³é³ç³ñÏí»É ¿ öØÒ 
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å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý  

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµ,  

 öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 

ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ  é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 

 Ùß³Ïí»É »Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÇ½Ý»ëáí ½µ³ÕíáÕ öØÒ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿  ïíÛ³É áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

µ³ñ»Ýå³ëï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·Çñ:  

²ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 

û·ï³·áñÍí»É ÐÐ ûñ»Ýë¹Çñ ¨ ·áñÍ³¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 

·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í 

ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: 

êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ý³¨ Ýßí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÷áñÓ³ñÏáõÙÁ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÁ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 

Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ և Եվրասիա միջազգային համալսարանում: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ññ³ï³ñ³Ïí³Í »Ý 7 ·Çï³Ï³Ý 

Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ£ 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ 

Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝÇó, »ñ»ù ·ÉáõËÝ»ñÇó, »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ û·ï³·áñÍí³Í 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÇó: ²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ùëïÁ ß³ñ³¹ñí³Í ¿ 129 ¿çÇ íñ³ª 

Ý»ñ³éÛ³É û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÁ: 
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²îºÜ²ÊàêàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Î²Ü ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚàôÜÀ 

 

²é³ç³µ³ÝáõÙ  ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ Ã»Ù³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¨ ûµÛ»ÏïÁ, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 

³ßË³ï³ÝùÇ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ·Çï³Ï³Ý ÝáñáõÛÃÁ ¨ 

ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ` §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-

ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ¦, 

·ÉáõËÁ  ÝíÇñí³Í ¿ öØÒ ¿áõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ïíÛ³É áÉáñïÇ ¹»ñÇ 

·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³ñÅÇã áõÅ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 

áÉáñïÁ, áñÇ ¹»ñÁ ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý µ³½Ù³µÝáõÛÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Æñ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ³ÛÝ ·ñ»Ã» ÙÇßï ·ïÝí»É ¿ 

ï³ñµ»ñ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: ¸ñ³Ýáí 

Ñ³Ý¹»ñÓ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ýª 

áñå»ë ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ë³ÑÙ³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ì»ñçÇÝÇë íÏ³ÛáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï³ñµ»ñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ, áñáÝù, Çñ»Ýó 

ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ñÓ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÙÇÙÛ³ÝóÇó áñáß³ÏÇáñ»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý: Àëï 

¿áõÃÛ³Ý, ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ öØÒ Ñ»ï Ï³åí³Í: ÆÝãå»ë ·Çï³Ï³Ý 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 

Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ §÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 

ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ:  

öØÒ-Ý Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³Ï, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 

ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

¨ áõÕÕí³Í ¿ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³ÝÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¿, ·áñÍáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 

éÇëÏÇ íñ³ ¨ ÏñáõÙ ¿ ÉÇ³Ï³ï³ñ ·áõÛù³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ:   

öØÒ áÉáñïÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë 

³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ïíÛ³É áÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í ¿³Ï³Ý 
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Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ½³ñ·³ó³Í ¨ 

½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïíÛ³É áÉáñïÝ áõÝÇ ¿³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 

³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³Û¹ 

Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

²ÕÛáõë³Ï 1
1 

ºØ-áõÙ öØÒ áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2012-2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ 

 

 ¶»ñ÷áùñ 

% 

öáùñ 

% 

ØÇçÇÝ 

% 

öØÒ 

% 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 

2012 

2013 

2014 

 

92.1 

92.4 

92.7 

 

6.6 

6.4 

6.1 

 

1.1 

1.0 

1.0 

 

99.8 

99.8 

99.8 

¼µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 

2012 

2013 

2014 

 

28.7 

29.1 

29.2 

 

20.5 

20.6 

20.4 

 

17.3 

17.2 

17.3 

 

66.5 

66.9 

66.9 

Ð³Ù³Ë³éÝ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÁ 

2012 

2013 

2014 

 

21.1 

21.6 

21.1 

 

18.3 

18.2 

18.2 

 

18.3 

18.3 

18.5 

 

57.6 

58.1 

57.8 

 

ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ öØÒ áÉáñïáõÙ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ µáÉáñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 99.8 ïáÏáëÁ, áñáÝù ³å³Ñáí»É »Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ 

³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 66.9 ¨ 57.8 ïáÏáëÁ:: ¶»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ »Õ»É 

»Ý ·»ñ÷áùñ  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½Ù»É »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 92.7 ïáÏáëÁ: 

öáùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ï³½Ù»É ¿ 20.4 ïáÏáë, áñáÝù 

³å³Ñáí»É »Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ 18.2 ïáÏáëÁ: ØÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

                                                 
1
 Annual report on european smes 2012/2013. Final Report. European Commission. P 10, 

Aannual report on european smes 2013/2014. Final Report. European Commission p. 15, 

Aannual report on european smes 2014/2015. European Commission p. 83 
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¹»åùáõÙ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 17.3 ïáÏáë ¨ 18.5 ïáÏáë: 

²Ýßáõßï, ¹³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ öØÒ áÉáñïÇ ½µ³Õ»óñ³Í 

Ï³ñ¨áñ ¹»ñÇ ¨ ï»ÕÇ Ù³ëÇÝ, ÇÝãÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 

Çñ³Ï³Ý³óí³Í å»ï³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³Ù»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý:  

öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ áõÕÕí³Í ¿ 

³é³í»É³·áõÛÝ ¿ý»ÏïÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ññ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ 

ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹` §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ¦ ·ÉËáõÙ 

Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ áÉáñïÇ íÇ×³ÏÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 

í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»É å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ,  ÇÝãå»ë Ý³¨ áõëáõÙÝ³ëÇñí»É ¿ öØÒ 

å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ áÉáñïÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 

³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ Ñ³Ý¹Çë³ó³í 2000 Ãí³Ï³ÝÇ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 5-ÇÝ §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ, áñáí 

ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
2
 Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ç ëÏ½µ³Ý» ûñ»Ýùáí 

ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ñ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»Ï ã³÷áñáßÇã` 

³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ: 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

Ãí³ù³Ý³ÏÇó µ³óÇ, Éñ³óí»óÇÝ Ý³¨ Çñ³óÙ³Ý Ñ³ëáõÛÃáí ¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 

³ñÅ»ùáí: §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 

ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ³ÛÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ, Áëï áñáÝó Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ¹³ëíáõÙ »Ý öØÒ áÉáñïÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹ñ³Ýù Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý: 

                                                 
2
 §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù 
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²ÕÛáõë³Ï 2
3
 

öØÒ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ÐÐ –áõÙ 

 

öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

Ãí³ù³Ý³Ï 

Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 

ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛÃ Ï³Ù Ý³Ëáñ¹ 

ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ù 

¶»ñ÷áùñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÙÇÝã¨ 10 ÙÇÝã¨ 100 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 

öáùñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÙÇÝã¨ 50 ÙÇÝã¨ 500 ÙÉÝ ¹ñ³Ù 

ØÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÙÇÝã¨ 250 ÙÇÝã¨ 1500 ÙÉÝ ¨ 1000ÙÉÝ ¹ñ³Ù 

 

Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ÇÝãå»ë ¨ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 

¨ë öØÒ áÉáñïÇÝ ¹³ëí»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

Ãí³ù³Ý³ÏÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, µ³óÇ Ýßí³Í ã³÷áñáßÇãÇó, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ å»ïù µ³í³ñ³ñ»Ý Ý³¨ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ëáõÛÃÇ Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ öØÒ ëáõµÛ»Ïï Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, »ñÏñáõÙ öØÒ áÉáñïÇ íÇ×³ÏÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ÝÙ³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ÛÝ 2004-2015 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ÛÝ áõÝ»ó»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 

ï³ï³ÝáÕ³Ï³Ý µÝáõÛÃ: ²Ù»Ý³Ëáßáñ ³ÝÏáõÙÝ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ, »ñµ 

öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ïñ×³ïí»É ¿ 73296-

áí Ï³Ù Ùáï ÏñÏÝ³ÏÇ ³Ý·³Ù (ï»ë ·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

                                                 
3
 §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñãáÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù 
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 ¶Í³å³ïÏ»ñ 1 öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 2004-2015 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ
4
 

  

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ¹³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: ²Ûëï»ÕÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹ñ³ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ó»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ¨ 

ÏÇñ³éí³Í ·áñÍÇùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý »Õ»É öØÒ áÉáñïáõÙ ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù»ÕÙÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 

öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ¹»é¨ë ¿³Ï³Ýáñ»Ý ½Çç»É ¿ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñ³Í óáõó³ÝÇßÇÝ: Î³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ öØÒ áÉáñïÁ 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë ãÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 

Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ: 

ºñÏñáõÙ ³éÏ³ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ öØÒ 

áÉáñïÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

                                                 
4
 ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³½Ùí»É ¿ §Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2010-2012ÃÃ.¦, §î»Õ»Ï³·Çñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2007-2009ÃÃ.¦, §î»Õ»Ï³·Çñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

2006-2008ÃÃ.¦, §î»Õ»Ï³·Çñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2004-2005ÃÃ.¦ 

§î»Õ»Ï³·Çñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2003-2004ÃÃ.¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ 

¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
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³å³ÑáíáõÙÁ: ÆÝãå»ë  öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ¹»åùáõÙ, ³Ûë óáõó³ÝÇßÇ ·Íáí 

ÝáõÛÝå»ë ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙ:  

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2. öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíáõÙ 2004-2015 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ
5
 

 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ  öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 

ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 21,8 ïáÏáë 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ 

³ñÓ³Ý³·í³Í 42,2 ïáÏáëÇ ¹ÇÙ³ó, ³ÛëÇÝùÝ ·ñ³Ýóí»É ¿ ·ñ»Ã» ÏñÏÝ³ÏÇ ³ÝÏáõÙ (ï»ë 

·Í³å³ïÏ»ñ 2): ºí ãÝ³Û³Í 2010-2012 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³×ÇÝ, öØÒ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíáõÙ ¹»é¨ë 

½ÇçáõÙ ¿ Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 

·ñ³Ýóí³Í öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 

ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í »Ý, ¨ ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áÉáñïÇ Ñ³Ý¹»å Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 

å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ë ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ í»ñçÝÇë 

íñ³: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃáõÝáõÙ öØÒ áÉáñïÁ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 

                                                 
5
 ¶Í³å³ïÏ»ñÁ Ï³½Ùí»É ¿ §Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2010-2012ÃÃ.¦, §î»Õ»Ï³·Çñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2007-2009ÃÃ.¦, §î»Õ»Ï³·Çñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

2006-2008ÃÃ.¦, §î»Õ»Ï³·Çñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2004-2005ÃÃ.¦ 

§î»Õ»Ï³·Çñ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2003-2004ÃÃ.¦ §è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 2016-2018 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ http://www.mineconomy.am 

Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 

2013 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý: 

 

http://www.mineconomy.am/
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Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, áñÁ ÙÇ ÏáÕÙÇó, 

íÏ³ÛáõÙ ¿ ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ³éÏ³ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ, 

ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` í³ñíáÕ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ óáõó³µ»ñíáÕ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

 ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ïÏ³óíáÕ áã µ³í³ñ³ñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ öØÒ áÉáñïÇ 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ  ï³ÉÇë ³å³Ñáí»É µ³ñÓñ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ïíÛ³É áÉáñïÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ³é³Ýó 

Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ Ëáßáñ³Í³í³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýå³ëï»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý µ³½Ù³µÝáõÛÃ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ÙÇ ß³ñù 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ¿³Ï³Ýáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, áñå»ë ³Û¹åÇëÇù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É. 

 öØÒ áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ, 

 ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

 Ñ³ñÏÙ³Ý é»ÅÇÙÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

 ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÁ, 

 öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ó³Íñ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 

 ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 

 öØÒ áÉáñïáõÙ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

 öØÒ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 

óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ ß³ï å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ öØÒ áÉáñïÁ 

¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ë»ÏïáñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÇÝãáí 

å³ÛÙ³Ý³íáí³Í Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ¹ñ³ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý É³ÛÝ³Ù³ëßï³µ å»ï³Ï³Ý 

Íñ³·ñ»ñ ¨ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ÑëÏ³Û³Í³í³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: àñå»ë Ï³ÝáÝ, 

å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ Ýáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, 

ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ ¨ Ýáñ ï»ËáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý  ËÃ³ÝáõÙÝ ¿, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ÁÝïñí³Í 

·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ïíÛ³É 
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÷áõÉáõÙ áÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

³ÙµáÕç³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ:  

 ²ßË³ï³ÝùÇ »ññáñ¹` §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ·ÉËáõÙ Ùß³Ïí»É »Ý 

öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý  Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ:  

 Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ¹»é¨ë 

ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙÝ 

¿: Æñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ Çñ»Ýó ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ù»ç »Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ Ý³¨ öØÒ 

áÉáñïÁ, áñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ 

ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ËÇëï Ññ³ï³å »Ý áõ ³ñ¹Ç³Ï³Ý£ ²ÏÝÑ³Ûï ¿, 

áñ ïíÛ³É áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ã»Ã¨³óÝ»É 

µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ×ÝßáõÙÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 

Ý»ñáõÅÁ ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ³å³Ñáí»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ËÙµ»ñÇ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý 

µ³ñÓñ³óáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý ·Éáµ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ öØÒ áÉáñïÁ Ï³ñÇù áõÝÇ 

å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, áñÇ ·ÉË³íáñ 

Ýå³ï³ÏÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ïí³É áÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý öØÒ 

áÉáñïáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ó¨³íáñí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ, ·áñÍáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, 

Ýñ³ÝóáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ÐÜ²-áõÙ ïíÛ³É áÉáñïÇ áõÝ»ó³Í 

Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é»³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ó³Íñ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ½ñÏáõÙ ¿ áÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 

Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý, 

ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ »ñÏñÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 

¹ñ³ áõÝ»ó³Í ³í³Ý¹Á ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³é³ÝÓÝ³óÝ»É µ³ó³ë³Ï³Ý 

½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ: 

1. Ø³ñï³í³ñ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñ 

 öØÒ áÉáñïÇ íñ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ×ÝßáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É µ³ñÓñ, ãÝ³Û³Í í»ñçÇÝ 

ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹ñ³ Ã»Ã¨³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³ÛÉ»ñÇÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
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é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹³ Éáõñç ËáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 

áÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

 ÙÇÏñáýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·Ç Ù³ëßï³µÝ»ñÁ ã³÷³½³Ýó ó³Íñ 

»Ý ¹ñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇó, ÇÝãÁ ÙÇÏñáµÇ½Ý»ëÇ ËÇëï ó³Íñ 

Ï³åÇï³É³ï³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Éáõñç ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ 

Ù»ÏÝ³ñÏÇ ÷áõÉÇó ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉÇ ³ÝóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

 öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙáõïùÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Íí»Éáõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 

ÃáõÛÉ Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý 

í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ùáõïù öØÒ áÉáñï, 

 ·áñÍÝ³Ï³Ý³áõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ï³Ù ß³ï ÃáõÛÉ »Ý ½³ñ·³ó³Í öØÒ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ Ñ³ïáõÏ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ÇëÏ µ³ñÓñ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í µÇ½Ý»ë ÇÝÏáõµ³ïáñÝ»ñÇ ·ñ»Ã» 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÇÝáí³óÇáÝ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ, 

 å»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ öØÒ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ å³ñï³¹Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ½ñÏáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇáóÝ»ñÇ 

Ó»éù µ»ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, 

 öØÒ áÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý áõ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ëáßáñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ÃáõÛÉ Ï³å»ñÁ, ÇÝãÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ ï³ñµ»ñ ßáõÏ³Ý»ñ ÙáõïùÇ 

³ñ·»ÉùÝ»ñáí, 

 »ñÏñáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, 

áñáÝù ÏÝå³ëï»Ý ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÍÙ³ÝÁ ÙÇçÇÝÇ, ÇÝãÁ áÉáñïÇ ¨ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñí»É ãÇ Ï³ñáÕ: 

2. è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñ. 

 öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áã µ³í³ñ³ñ 

íÇ×³ÏÁ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í µ³ñÓñ ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ëë»ñÁ, 

 ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë ï»ëã³Ï³Ý ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ 

ï³ñ³ÍáõÙÁ, 
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 µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ß³ï 

¹»åùáõÙ áÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ÙÕáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ: öØÒ áÉáñïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

²ñï³ùÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ãÇ ³å³ÑáíáõÙ áÉáñïÇ 

½³ñ·³óáõÙ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝãå»ë öØÒ áÉáñïÇ 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí (»ñ³ßËÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

Ñáëù»ñÇ ó³Íñ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ), ³ÛÝå»ë ¿É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ¨ öØÒ áÉáñïÇ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

ÏÇñ³éíáÕ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí: 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ öØÒ 

ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: àñ³Ï³íáñí³Í 

Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, Å³Ù³Ý³Ï³Çó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáÕ 

öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ, 

 ³ñï³ùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨  

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý öØÒ áÉáñïÇ 

ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³ÝÁ ¨, áñå»ë ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ýù, 

Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³ÝÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 

ÇÝï»·ñ³óÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 

Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Éáõñç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, 

 öØÒ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 

³ÝÑ³Ù³ã³÷áõÃÛáõÝÁ ¨ ó³Íñ ï»Ùå»ñÁ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·áñÍáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ÇÝãå»ë å»ï³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 

ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, 

 å»ïáõÃ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, 

 §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 

ûñ»ÝùáõÙ ë³ÑÙ³í³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 

³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý, Ý³Ë ¨ ³é³ç, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ öØÒ 

áÉááñïÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, áñÁ å»ïù ¿ 
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Çñ³Ï³Ý³óíÇ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. ÁÝÃ³óÇÏ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ 

Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ÷áËÏ³å³ÏóáõÙ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï` ß»ßï³¹ñáõÙÁ Ï³ï³ñ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, öØÒ áÉáñïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝó ³å³ÑáíáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ³Û¹ 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÃÇñ³Ë: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, áñå»ë 

³Û¹åÇëÇù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ.  

 öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý, 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 

·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, 

 µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙÁ, áñÝ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, 

 µ³ñ»Ýå³ëï ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ å»ï³Ï³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ ûñ»Ýë¹ñ³Çñ³í³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 

·áñÍÇùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³Ý íñ³, 

 Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ÝÃ³ÉÇï»ïÁ ¨ 

í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

 öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïíÛ³É 

áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ³Û¹ 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³ÉÇñ ¨ Ýå³³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ:  

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ öØÒ 

å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³Ý 

Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ: 

²é³çÇÝ, öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óÙ³Ý ÏÇñ³éáõÙ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý µáÉáñ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÑ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 

÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý óáõó³µ»ñáõÙ: 
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ºñÏñáñ¹, öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 

Ùß³ÏáõÙ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³å³Ñáí»É áÉáñïÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óáõÙ: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³Ý 

í»ñ³Ý³ÛáõÙ, ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ýáñ ïÝï»ë³Ï³Ý 

Çñ³íÇ×³Ïáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ÝÑñ³Å»ßï áõÕÕá¹áõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ ¨ 

é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï Ý»ñ¹³ßÝ³Ï»óáõÙ: 

ºրñáñ¹, åÉ³Ý³ã³÷ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í, ³ÛÉ áã Ã» ëåáÝï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ»ï³åÝ¹Ç áã 

Ã» Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý, ³ÛÉ ïíÛ³É áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 

½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 

Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ïí³Í³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ, áñáÝù Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý ûå»ñ³ïÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ï, ã»Ý Ï³ñáÕ ³å³Ñáí»É áÉáñïÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙ: 

âáññáñ¹, ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÝÛÇÝ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, Ï³¹ñ³ÛÇÝ, ÇÝáí³óÇáÝ ¨ 

å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ÏÇñ³éáõÙ: 

ÐÇÝ·»ñáñ¹, öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, 

Ñ³ïÏ³å»ë ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

ì»ó»ñáñ¹, öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Çñ³í³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: 

ÚáÃ»ñ»ñ¹, öØÒ áÉáñïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 

Ï³éáõóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¨ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý 

ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³óáõÙ:  

öØÒ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ïÏ³å»ë 

Ï³ñ¨áñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 

Ñ³ñó»ñÁ: öØÒ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

µ³ñ»Ýå³ëï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí, ³Ýßáõßï, ã³÷³½³Ýó 

Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

âÝ³Û³Í Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ 

ï»ë³ÏÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó áã Ù»ÏÁ µ³ó³é³å»ë öØÒ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 

ã¿: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ùáï»óáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñÇó û·ïíáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ýí³½»óÝáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ¨ ÏÇñ³é»É ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ 
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ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ñëï³Ï Ï»ñåáí ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 

öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ:  

²ï»Ý³ËáëáõÃÛ³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ù÷á÷í³Í »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù»ñÁ ¨ Ñ³ÏÇñ× Ó¨³Ï»ñåí³Í »Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁª 

1. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ áÉáñïÁ ¹»é¨ë ãÇ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Çñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ ¨ 

µ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ñ³Ù»ëï ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý 

ÏÛ³ÝùáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ïíÛ³É áÉáñïÇ Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ 

Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ÙÇ ß³ñù ûµÛ»ÏïÇí áõ ëáõµÛ»ÏïÇí 

å³ï×³éÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ³ÛÝ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ï»ñåáí ãÇ Ýå³ëïáõÙ »ñÏñÇ 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²Ûë 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÝÙ³Ý íÇ×³ÏÁ Ý³¨ Ñ»ï¨³Ýù ¿ öØÒ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ÇÝãÇ 

å³ï×³éáí ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí: 

2. Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõÙáí Ñ³ïÏ³å»ë Éáõñç 

ËáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¹Åí³ñ³Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ 

í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, í³ñÏ³íáñÙ³Ý 

áÉáñïáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ¹ñ³Ýó ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý Ñ»ï 

Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñÇÝ: Üßí³Í ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ Ù»Í³óÝáõÙ »Ý öØÒ 

áÉáñïÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ: ¶ñ³íÇ 

³é³ñÏ³ÛÇ µ³ó³ÏáõÃÛáõÝÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ áã Ñáõë³ÉÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ß³ï ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

½ñÏáõÙ »Ý ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó: Æñ³íÇ×³ÏÝ ³í»ÉÇ 

¿ µ³ñ¹³ÝáõÙ Ý³¨ Ñ³ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, áñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ 

ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ¨ ã³ñ¹³ñ³óí³Í Í³Ýñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é ¿ ë³ÑÙ³ÝáõÙ öØÒ áÉáñïÇ 

Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ 

Ñéã³Ïí³Í ¿ áñå»ë ïíÛ³É áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝ: 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí ï³ñµ»ñ³Ïí³Í é»ÅÇÙÝ»ñÇ 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ýå³ëïáõÙ »Ý öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, å»ïù ¿ 

ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ öØÒ áÉáñïÁ, µ³óÇ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, Çñ íñ³ ÏñáõÙ ¿ 
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Ý³¨ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝÝ»ñÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù µÝáõÃ³·ñ³Ï³Ý »Ý 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÝáõÃÛáõÝõÁ, µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ù³ßùáõÏÝ»ñÁ, 

í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³Ýó í»ñ³å³Ñí³Í 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³óÙ³Ý Ëáñ³óáÕ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Çñ»Ýó 

Ñ»ñÃÇÝ Éáõñç µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ öØÒ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

3. ÐÐ-áõÙ öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, Ù»ñ 

Ï³ñÍùáí, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí: Ü³Ë ¨ ³é³ç, öØÒ 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áã Ñëï³Ï 

Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ï³ÉÇë ¹ñ³Ýó Ó»éùµ»ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ÝÑñ³Å»ßï í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ, öØÒ áÉáñïÇ 

å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý Íñ³·ñáí, áñÁ Ùß³ÏíáõÙ, 

Ñ³ëï³ïíáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ÇëÏ Ï³ï³ñÙ³Ý 

Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ïíÛ³É ï³ñí³ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý 

Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ²ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ·Ý³Ñ³ï»É Íñ³·ñÇ é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇëÏ ï³ñµ»ñ Ù³Ï³¹³ÏÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí 

³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óÙ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½áõÙ ¿: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 

å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ-ÉáõÍáõÙÝ»ñ-³ÝÑñ³Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñ-

³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßÕÃ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ð³Ï³é³Ï 

å³ñ³·³ÛáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, öÒØ 

å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÝ Çñ»ÝÇó ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ  ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏ` 

³é³Ýó Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ ã³÷»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý:  

4. öØÒ áÉáñïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙáõÙ Ï³ñ¨áñ 

ï»Õ å»ïù ¿ ½µ³Õ»óÝÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ýå³ï³Ïáí µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇ Ñ»ï 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ û·ï³·áñÍ»É Ý³¨ ·áõÛù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÁ: ¶³ÕïÝÇù 

ã¿, áñ öØÒ ß³ï ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ ë»÷³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ·áõÛù ëïÇåí³Í »Ý Ó»éù µ»ñ»É 
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»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ãáõÝ»Ý³Éáí å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ: 

ÊÝ¹ÇñÝ ³é³í»É ù³Ý Ññ³ï³å ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, ÙÇ ÏáÕÙÇó, ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³Ïáí, ¨, 

ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ó³Íñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Ûë 

³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïñíÇ 

û·ï³·áñÍÙ³Ý Çñ³íáõÝùáí Ó»éù µ»ñ»É å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 

ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ïÏ³óí³Í ·áõÛù³ÛÇÝ 

é»ëáõñëÝ»ñÁ, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹ñë¨áñáõÙ:  

5. öØÒ áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

µ³ñ»Ýå³ëï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³éáõÙáí ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ 

Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: ²Ûë 

³éáõÙáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ¨ ÏÇñ³é»É ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 

áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ñëï³Ï Ï»ñåáí ³é³ÝÓÝ³óÝ»É öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ùáï»óáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ¨ Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñÇó û·ïíáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ýí³½»óÝáõÙ ¿ 

å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: âÝ³Û³Í Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 

·áñÍáõÙ »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóÇó áã 

Ù»ÏÁ µ³ó³é³å»ë öØÒ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã¿: Ð³Û³ëï³ÝÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é»ÅÇÙ 

ãÏ³ ¨ §öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 

ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í µ³ñ»Ýå³ëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, 

áñå»ë öØÒ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ, ãáõÝÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
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государственном университете, по адресу: 0009, г. Ереван, ул. Х. Абовяна 52. 

 

Резюме 

 

Одним из главных составляющих становления и развития рыночной 

экономики является малое и среднее предпринимательство, поддержка которого, 

способствует разработке и реализации государственной политики на данном этапе 

развития экономики. Результативное решение данной задачи позволит  обеспечить 

Республике Армения стабильное социально-экономическое развитие и сформировать 

необходимые предпосылки для повышения благосостояния общества. 

Основной целью работы является разработка новых подходов и предложений, 

направленных на повышение результативности системы государственной поддержки 

сферы МСП в условиях рыночной экономики, для чего в работе были поставлены и 

решены следующие задачи: 

 исследовать сущность и экономическое содержание МСП, анализировать 

экономические основы и предпосылки его деятельности, рассмотреть место 

и роль данной сферы в условиях современной экономики, 

 исследовать институциональные механизмы государственной поддержки 

МСП и особенности их деятельности в условиях рыночной экономики, 
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 анализировать международный опыт деятельности системы государственной 

поддержки МСП и оценить возможности его использования в республике, 

 исследовать особенности системы государственной поддержки МСП в 

республике и выявить существующие проблемы в сфере повышения ее 

результативности, 

 разработать предложения, направленные на улучшение системы 

государственной поддержки МСП и повышение уровня ресурсного 

обеспечения субъектов. 

Основные научные результаты работы, которые обусловлены решением 

представленных в исследовании проблем, состоят в следующем: 

 в результате изучения теоретических основ предпринимательской 

деятельности, выявлены макроэкономические и организационно-правовые 

предпосылки развития сферы МСП, разработаны стратегические и 

тактические направления развития МСП в республике на ближайшие годы, 

 в результате многостороннего анализа деятельности сферы МСП в 

республике, выявлены существующие упущения и недостатки, представлены 

решения, направленные на повышение результативности государственной 

поддержки, предложен комплекс показателей и критериев оценки 

деятельности системы государственной поддержки МСП, 

 с целью улучшения государственной поддержки МСП, представлены 

предложения по повышению результативности использования финансово-

кредитных инструментов и уровня ресурсного обеспечения субъектов в 

сфере, 

 разработаны предложения по предоставлению налоговых льгот субъектам 

МСП, занимающимися социальным предпринимательством, а также 

представлена краткосрочная и долгосрочная программа по реализации 

благоприятной налоговой политики по отношению к данной сфере. 
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The defense of the dissertation will take place at 1330, on the 19th of May 2017, at the Meeting 
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Republic of Armenia acting at the Yerevan State University. 

Address: 52 Abovyan str., Yerevan, 0009, Armenia 

 

SUMMARY 

 

One of the main components of the formation and development of market 

economy is the small and medium business, which support is an imperative requirement in 

the direction of developing and implementing the state policy at this stage of economic 

development. The effective solution of this task will enable the Republic of Armenia to 

ensure stable social and economic development and to create the necessary prerequisites for 

improving the welfare of the society. 

The main objective of this research is the development of approaches and proposals 

aimed at improving the effectiveness of the system of state support for SMEs within a market 

economy, for which tasks were set and solved are as follows: 

 To study the essence and economic content of SMEs, analyze the economic 

bases and prerequisites of its activities, consider the place and role of this 

sphere in the conditions of advanced economy; 

 To study the institutional mechanisms of state support for SMEs and the 

features of their activities within a market economy; 
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 To analyze the international experience of the system of state support for SMEs 

and to assess the possibilities of its use in the Republic of Armenia; 

 To study the features of the system of state support for SMEs in the Armenian 

and to identify existing problems in the sphere of increasing its effectiveness; 

 To develop proposals devoted to the improvement of the system of state 

support for SMEs and increasing the level of resource support for the subjects. 

The main scientific results of this research, which are due to the solution of the 

problems presented in the study, are as the follows: 

 Through the study of the theoretical foundations of entrepreneurial activity, 

macroeconomic, organizational and legal prerequisites for the development of 

the SME sector are identified; strategic and tactical directions for the 

development of SMEs in the country in the coming years are developed; 

 As a result of a multilateral analysis of the activities of the SME sector in the 

republic, the existing deficiencies and disadvantages are identified; the 

solutions aimed at improving the effectiveness of state support are presented; a 

set of indicators and criteria for evaluating the state support system for SMEs is 

proposed; 

 In order to improve the state support for SMEs. And  increase the effectiveness 

of the use of financial and credit instruments proposals are presented  

 Proposals have been developed to provide tax incentives for SMEs engaged in 

social entrepreneurship, as well as a short-term and long-term program to 

implement a favorable tax policy in relation to this sphere. 

 


