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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ 

  

Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը :  

20-ր դ  դար ի  վե ր ջ ի ն ` Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  փլ ո ւ զո ւ մի ց  հ ետո , ի ր  

անկախո ւ թյ ո ւ նը  վե րականգնած  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

մե ր ձ ատարած քո ւ մ  ե ր ևան  ե կան  անվտանգո ւ թյ ան  համար  

նե րտարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  արտատարածաշ ր ջ անայ ի ն  մարտահ րավե ր նե ր : 

Նե րտարածաշ ր ջ անայ ի ն  մարտահ րավե ր նե ր ն  առավե լ ապե ս  

պայ մանավո ր ված  ե ն  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  առ կա ազգամի ջ յ ան  

հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ի ս կ  արտատարածաշ ր ջ անայ ի ն  

մարտահ րավե ր նե ր ը  այ ն  արտաքի ն  ո ւ ժ ե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետևանք  

ե ն , ո ր ո նք  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  ձ ևե ր ո վ  ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ո վ  վե րահ ս կ ե լ  

կամ  ի ր ե նց  շ ահ ե ր ի ն  համապատասխանե ց նե լ  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  առ կա 

ռազմաքաղաքական  ի րավի ճ ակ ը : Բաց ի  այ դ , տարածաշ ր ջ անի  ո ր ո շ  

ե ր կ ր նե ր ի  գո ր ծ ե լ ակ ե րպո ւ մ  նկատե լ ի  է  հար ց ե ր ը  ո ւ ժ ի  կ ի րառ ման  կամ  

դրա կ ի րառ ման  սպառ նալ ի քի  մի ջ ո ց ո վ  լ ո ւ ծ ման  անթաքո ւ յ ց  ձ գտո ւ մ :  

Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  սպառ նալ ի քնե ր ը  և  դրանց  չ ե զո քաց ո ւ մը  

կազմո ւ մ  ե ն  Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ի  անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մնական  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը : Որպե ս  այ դպի ս ի  սպառ նալ ի քնե ր  կար ե լ ի  է  դիտե լ  

ի նչ պե ս  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  առ կա 

հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , անվտանգո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  նրանց  ո ր դե գրած  

քաղաքականո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ նպե ս  է լ  այ ստե ղ  

առ կա մի  շ ար ք  հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հ այ աստանի  համար  մտահ ո գո ւ թյ ան  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր ը  

Թո ւ ր քիա-Ադր բ ե ջ ան  ռազմավարական  դաշ ի նքն  է , ո ր ո վ  անհանդո ւ ր ժո ղ  և  

ո չ  կառ ո ւ ց ո ղական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  է  ի րականաց վո ւ մ  Հ այ աստանի  

ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ի  նկատմամբ ։  Ադր բ ե ջ անի  կ ո ղմի ց  

առ կա է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  և  Լ ե ռ նայ ի ն  Ղարաբաղի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  նկատմամբ  անմի ջ ական  ռազմական  սպառ նալ ի ք , ո ր ի  

վկայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն  այ դ  ե ր կ ր ի  գե ր ռազմականաց ո ւ մը , վար վո ղ  

հայ ատյ աց  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  հակամարտո ւ թյ ան  

բանակ ցայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ո ր դե գր ված  մե ր ժո ղական  
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դի ր քո ր ո շ ո ւ մը ։  Դրա վառ  ապաց ո ւ յ ց ը  հանդի սացավ  2016 թվականի ն  

Ադր բ ե ջ անի  կ ո ղմի ց  սանձ ազե ր ծ ված  «քառ օ ր յ ա պատե րազմը », ո ր ի  

նպատակ ը , ը ստ ադր բ ե ջ անական  ծ րագր ե ր ի , զի նված  ճ անապար հ ո վ  

Լ ե ռ նայ ի ն  Ղարաբաղի  խնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մն  է ր 1: 

Նշ ված  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ նը  ևս  փաստո ւ մ  է , ո ր  չ նայ ած  մի ջ ազգայ ի ն  

հանր ո ւ թյ ան  և , հատկապե ս  ԵԱՀ Կ  Մի նս կ ի  խմբ ի  շ ար ո ւ նակական  

ջ անքե ր ի ն  և  Հ այ աստանի  կառ ո ւ ց ո ղական  դի ր քո ր ո շ մանը , Ադր բ ե ջ անը  

հակ ված  է  ը նտր ե լ  հակամարտո ւ թյ ան  ո ւ ժայ ի ն  լ ո ւ ծ ման  տար բ ե րակ ը ։  

Ավե լ ի ն , պատե րազմ  ս կ ս ե լ ո ւ  Ադր բ ե ջ անի  վճ ռականո ւ թյ ո ւ նը  տե սանե լ ի  

է  ո չ  միայ ն  քաղաքական  հայ տարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ լ և  ռազմական  

ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ նական  քայ լ ե ր ի  լ ո ւ յ ս ի  նե ր քո ։  Այ դ  պետո ւ թյ ո ւ նը  

ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  մե ծ  քանակ ո ւ թյ ամբ  հար ձ ակ ո ղական , հատկապե ս ՝  

հ ե ռահար  սպառազի նո ւ թյ ո ւ ն , հար ձ ակ ո ղական  բ նո ւ յ թի  ե ն  նրանց  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  պատրաստո ւ թյ ան  և  կ ի րառ ման  պլ աննե ր ը ։  Հ ի մնական  

շ ե շ տը  դր վո ւ մ  է  հ ր թի ռահ ր ետանայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի , հար վածայ ի ն  

ո ւ ղղաթի ռ նե ր ի , զրահատանկայ ի ն  տեխնի կայ ի , ի նչ պե ս  նաև  Կասպի ց  

ծ ո վո ւ մ  ծ ո վե զր յ ա պաշ տպանո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  և  

արդիականաց ման  վրա։  Ու ժե ր ի  շ փման  գծ ո ւ մ  դիպո ւ կահար  կ րակ ո ց նե ր ը  

և  դի վե ր ս ի ո ն -հ ետախո ւ զական  խմբ ե ր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ր ո ւ մ  ե ն  

դիտավո ր յ ալ  ո ւ  պլ անավո ր ված  բ նո ւ յ թ։  Ադր բ ե ջ անի  վարած  

տեղե կատվական  պատե րազմի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  պետական  մակար դակ ո վ  և  

բ ո լ ո ր  հարթակ նե ր ո ւ մ  առաջ  է  մղվո ւ մ  հակահայ կական  

քար ո զ չ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  փաստե ր ի  խեղաթյ ո ւ ր մամբ  հայ կական  կ ո ղմի ն  

նե ր կայ աց նե լ ո վ  ո րպե ս  ագր ե ս ի վ  կ ո ղմ  և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան , համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ  զար գաց ման  խո չ ը նդոտ։  

Ադր բ ե ջ անի  համար  ամե նաէ ական  զսպո ղ  գո ր ծ ո նն  է  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  մնալ  

հայ կական  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  մարտո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

շ փման  գծ ո ւ մ  ադր բ ե ջ անական  կ ո ղմի  բ ո լ ո ր  սադրանքնե ր ն  արժանաց նե լ  

համար ժե ք  պատասխանի ։   

                                                           
1
 Հ Հ  նախագահ  Սե ր ժ  Սար գս յ ան . Քառ օ ր յ ա պատե րազմի ց  հ ետո  տրամաբանական  չ է  

խո ս ե լ  բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն , Հ Հ  նախագահ  Սե ր ժ  Սար գս յ անի  հար ցազր ո ւ յ ց ը  
Bloomberg գո ր ծակալ ո ւ թյ անը , 25.01.2016թ., http://www. panorama.am/am/news/2016/04/25/Սե ր ժ -
Սար գս յ ան -Bloomberg/1568915 



5 

Հ Հ  զի նված  ո ւ ժե ր ի  հ ի մնական  խնդի ր ը  պատե րազմի  վտանգի  

չ ե զո քաց ո ւ մն  է , ո ր ը  ի րականաց վո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավված ո ւ թյ ան , ո ւ ժե ր ի  

հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  պահպանման  և  դրանո վ  ի ս կ ` խաղաղո ւ թյ ան  

պարտադր ման  մի ջ ո ց ո վ : Խաղաղո ւ թյ ան  պարտադր ման  գո ր ծ ո ւ մ  կար ե լ ի  է  

փաստե լ , ո ր  մի նչ  օ ր ս  հ ի մնարար  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր վե լ , 

սակայ ն  պետք  է  նաև  նշ ե լ , ո ր  Հ արավկ ո վկաս յ ան  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

աշ խար հաքաղաքական  ի րավի ճ ակ ը  և  հար ևան  ե ր կ ր ի  հ ետ ստե ղծ ված  

հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  պահպանո ւ մը , առավե լ  ևս ` հ զո ր ո ւ թյ ան  նժար ը  

դեպի  հայ կական  կ ո ղմ  թե քե լ ը  մե ծ  աշ խատանք  է  պահանջ ո ւ մ : Հ Հ  

անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  ռազմաքաղաքական  հ ե նքի  ո ւ  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  կար ո ղ  է  ի րականաց վե լ  բացառապե ս  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  շ ար ո ւ նակական  զար գաց ման  և  վե ր ջ ի նի ս  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նման  մի ջ ո ց ո վ : Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

զար գաց մանը  նո ր  թափ ո ւ  հ ստակ ո ւ թյ ո ւ ն  հաղո ր դե ց  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  ի րականաց ված  բազմաթի վ  և  բազմապի ս ի  ծ րագր ե լ  ո ւ  

համալ ի ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , մաս նավո րապե ս , «Պաշ տպանո ւ թյ ան  

ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մը », ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  մշ ակ վե ց  և  

արդ յ ո ւ նքնե ր ն  է լ  հավաստո ւ մ  ե ն , ո ր  հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  ի րագո ր ծ վո ւ մ  է  

Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  զար գաց ման  պլ անը  (մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  

գիտագո ր ծ նական  հ ի մնավո ր մամբ  կանխատե ս վո ւ մ  է  նաև  Հ Հ  ազգայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  ճ շ գրտման  գո ր ծ ը նթաց 2): 

Պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ը նթաց ի կ  և  հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  

ծ րագր ե ր ն  ո ւ ղղված  ե ն  բանակ ի  մարտական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  

ավե լ աց մանը ՝  միտված  լ ի նե լ ո վ  հավանական  հակառակ ո ր դի ն  ցանկացած  

պահ ի  արժանի  հակահար ված  տալ ո ւ  պատրաստականո ւ թյ անը ։  

Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ծառաց ո ղ  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը  չ ո ւ նե ն  պատրաստի  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր . դրանք  գտնե լ ո ւ  

համար  անհ րաժե շ տ է  համակար գե լ  կառավար ման  բ ո լ ո ր  օ ղակ նե ր ի  

աշ խատանքը , ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  ռազմական  արվե ստ և  ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ո ւ ն : 

                                                           
2
 Քո թանջ յ ան  Հ .Ս ., Հ Հ  ռազմավարական  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  

գնահատո ւ մնե ր ի  և  փաստաթղթե ր ի  մշ ակ ո ւ մը  ո րպե ս  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  
վե րանայ ման  տե սամեթո դաբանական  և  գիտափո ր ձ աքննական  հ ի մք  // Հ Հ  ՊՆ Դ.Կանայ անի  
անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), է ջ  15 
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Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  զար գաց ո ւ մը  նպատակաո ւ ղղված  է  պաշ տպանո ւ թյ ան  

համակար գի  կազմն  ո ւ  կառ ո ւ ց ված քը  կատար ե լ ագո ր ծ ե լ ո ւ ն , զո ր քե ր ը  

մարտական  պատրաստականո ւ թյ ան  վի ճ ակ ո ւ մ  պահ ե լ ո ւ ն , մարտական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ավե լ աց նե լ ո ւ ն , կառավար ման  համակար գը , 

կադրայ ի ն  ո ւ  ս ո ց իալ ական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  

անձ նակազմի  ո ւ ս ո ւ ց ման  ո ւ  վե րապատրաստման  առավե լ  նպատակայ ի ն  

ձ ևե ր ը  և  մե թո դնե ր ը  կատար ե լ ագո ր ծ ե լ ո ւ ն : Հ Հ  ռազմաքաղաքական  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  համատե քստո ւ մ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ամբ ո ղջ ական  և  գիտական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ո ւ մ  է  թե կ նած ո ւ ական  ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  արդիականո ւ թյ ո ւ նը : 

Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  մշակվածու թյ ան աստիճանը :  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  ձ ևավո ր ված  

աշ խար հաքաղաքական  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  անվտանգո ւ թյ ան  

համակար գի  ե րաշ խավո ր ման  արդի  հ րամայ ականը  պահանջ ո ւ մ  է  

պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  ամբ ո ղջ ական  ո ւ  

հ ետևո ղական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : Պետո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  ի ր  

հատո ւ կ  կար ևո ր ո ւ թյ ամբ  առանձ նանո ւ մ  է  պաշ տպանո ւ թյ ան  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  արդիական  է  դար ձ նո ւ մ  այ դ  

ո լ ո րտի  հ ետազոտական  և  գիտավե ր լ ո ւ ծական  աշ խատանքնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը :  

Պետք  է  փաստե լ , ո ր  անցած  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  բազմաթի վ  ո ւ  

տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ո վ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ի րականաց վե լ  

Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  ո ւ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

գո ր ծառ նո ւ թյ ան  հ ի մնահար ց ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Միանշ անակ , ը նդգծ վո ւ մ  

ե ն  ո լ ո րտի  համար  հ ի մքայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

գիտահ ետազոտական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  առանձ ի ն  մաս նագետնե ր ի  

աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  կազմավո ր ե լ  ե ն  ե ր կ ր ի  ռազմական  

անվտանգո ւ թյ ան  համակար գի  գիտատե սական  հ ի մքը ՝  դրանո վ  ի ս կ  

հ ի մնարար  հարթակ  ստե ղծ ե լ ո վ  ո լ ո րտի  գո ր ծ նական  զար գաց ման  և  

դիտար կ վո ղ  բաց թո ղո ւ մնե ր ի  ո ւ  անճ շ տո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաց ման  համար : 

Մաս նավո րապե ս , առանձ նանո ւ մ  է  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  

Դրաստամատ Կանայ անի  անվան  Ազգայ ի ն  ռազմավարական  
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հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նստիտո ւ տի  (ո ր ը  նե ր կայ ո ւ մս  կ ե րպափոխվե լ  է  

Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  հ ետազոտական  համալ սարանի ) և  այ դ  

հաստատո ւ թյ ան  ստե ղծ ման  նախաձ ե ռ նո ղ  ո ւ  հ ետագա զար գաց ո ւ մնե ր ի  

պատասխանատո ւ , վաստակաշ ատ պր ոֆե ս ո ր , գե նե րալ -լ ե յ տե նանտ Հ այ կ  

Քո թանջ յ անի  կ ո ղմի ց  ստե ղծ ված  գիտահ ետազոտական  բազան 3, ո ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  առավե լ  դ յ ո ւ ր ի ն  է  դառ նո ւ մ  

պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի  քաղաքական -ի րավական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  առանձ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո րաց ված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  գիտատե սական  հ ե նքո վ  

վե ր հանո ւ մը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  համար  առանձ նաց ված  վե ր լ ո ւ ծական  հ ի մք  ե ն  

հանդի սաց ե լ  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  ԱՌՀ Ի -ո ւ մ  

հ րատարակ վո ղ  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս ի ՝  տար բ ե ր  

տար ի նե ր ի  համար նե ր ո ւ մ  տեղ  գտած  հ րատարակ ո ւ մնե ր ը : 

Մաս նավո րապե ս , «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս ի  առանձ ի ն  

համար նե ր  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  Հ Հ  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  

ե րաշ խավո ր ման  ո ւ  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  առանձ նաց ված  

հ ի մնահար ց ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ անը , ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ապահ ո վե լ  ե նք  

ատենախո ս ո ւ թյ ան  համար  առավե լ  հ ի մնարար  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի մք ՝  

հաս նե լ ո ւ  դր ված  նպատակ ի ն  ո ւ  խնդի ր նե ր ի ն  (օ ր ի նակ , «Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր », 2007, հ մ . 1, 

«Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր . 

ի րավական  առ ո ւ մնե ր », 2008թ., հ մ . 2-3 (56-57), «Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր . մարտական  ո գ ի  և  

վարպետո ւ թյ ո ւ ն», 2009, հ մ . 1-2 (59-60), «Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր . 

կ ր թական  ո լ ո րտի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ », 2010, հ մ . 1 (63),  «Կադրայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  և  ռազմական  կ ր թո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ », 2012, 

հ մ . 3 (73), «Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ», 2015թ., հ մ . 3 

(85), «Պաշ տպանական  համակար գը  խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  

                                                           
3
 Հ Հ  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  համակար գի  բար եփոխման  ո ւ ղե նի շ նե ր ը , Եր ., 

Հ Հ  ՊՆ Դ.Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի , 2013, Մաս  1, Մաս  2, Հ ակամարտո ւ թյ ան  
է թնո քաղաքագիտո ւ թյ ո ւ ն : Հ այ աստանի  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  և  ազգայ ի ն  
անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մո ւ նքնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ՊՆ Դ. Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի , 2010, Քո թանջ յ ան  
Հ .Ս ., Անվտանգո ւ թյ ան  քաղաքագիտական  պրո բ լ ե մնե ր , ԽՍՀ Մ վե րակառ ո ւ ց ո ւ մ -Ղարաբաղ , 
Հ այ աստան , Անդր կ ո վկաս -Աֆղանստան , Եր ևան , 2009 է ջ  և  այ լ ն : 
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պայ մաննե ր ո ւ մ», 2016թ., հ մ . 2 (88)4 և  այ լ ն ), ի նչ պե ս  նաև  ո րպե ս  ապագա 

ՊԱՀ Հ -ի  նո րամո ւ ծական  հ ետազոտական  գո ր ծ ի ք  2007թ. հ ի մնված  «Աշ -

խատանքայ ի ն  տետր ե ր » գիտակ ի րառական  հավե լ ված ը  («Հ Հ  ազգայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  մե թո դաբանո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ », 2007, հ մ . 1 (1), «Հ Հ  ՊՆ ՊԱՀ Հ -ի  կազմակ ե րպված քը  և  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մքե ր ը », Materials of the international strategic policy forum 

“Regional Security Dinamics In The South Caucasus”, 2013, հատո ւ կ  թո ղար կ ո ւ մ , 2015, 

հ մ . 3 (35)5: 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  նաև  անվտանգո ւ թյ ան , ռազմական  

անվտանգո ւ թյ ան , ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  և  ռազմական  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնահար ց ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ռազմաքաղաքական  

ղե կավար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  գնահատականնե ր ն  ո ւ  

                                                           
4
 Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., Մարտի ր ո ս ո վ  Լ .Ա., Մարտի ր ո ս յ ան  Տ .Ռ., Չի լ ի նգար յ ան  Դ.Ս ., Հ Հ  

պաշ տպանական  դո կտր ի նի  մ շ ակ ման  ո ր ո շ  հար ց ե ր  // Հ Հ  ՊՆ Դ. Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  
«Հ այ կական  բանակ » (այ ս ո ւ հ ետ՝  նաև  «Հ այ կական  բանակ ») ռազմագիտական  հանդե ս , 
2007, հ մ . 1 (51), Նազար յ ան  Ա.Ս ., Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանական  ո լ ո րտի  
օ ր ե նս դրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բանակաշ ի նո ւ թյ ան  
ար դի  փո ւ լ ո ւ մ  // «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2008, հ մ . 2-3 (56-57), 
Քո չ ար յ ան  Տ .Տ ., Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  
կազմակ ե րպաի րավական  ապահո վո ւ մ ը  // «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 
2008, հ մ . 2-3 (56-57), Քո թանջ յ ան  Հ .Ս ., Չի լ ի նգար յ ան  Դ.Ս ., Ավետի ս յ ան  Վ.Պ., Մի նաս յ ան  Ա.Ա., 
Պաշ տպանական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը ` ո րպե ս  Հ այ աստանո ւ մ  
պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  տե սական -մե թո դաբանական  գո ր ծ ի ք  // 
«Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2009, հ մ . 1-2 (59-60), Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., 
Հ այ աստանի  պաշ տպանո ւ թյ ան  գիտակ ր թական  համակար գի  բար ձ րագո ւ յ ն  
բաղադրատար ր ը . Ազգայ ի ն  ռազմավարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նստիտո ւ տի  
փո ւ լ այ ի ն  կ ե րպափոխո ւ մը  Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  համալ սարանի  // «Հ այ կական  
բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2010, հ մ . 1 (63), Օհան յ ան  Ս .Մ., Ռազմական  կ ր թո ւ թյ ան  
համակար գի  զար գաց ո ւ մը ՝  ո րպե ս  Հ Հ  պաշ տպանական  համակար գի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
մե ծաց ման  գո ր ծ ո ն  // «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2012, հ մ . 3 (73), 
Քո թանջ յ ան  Հ .Ս ., Հ Հ  ռազմավարական  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  գնահատո ւ մնե ր ի  և  
փաստաթղթե ր ի  մշ ակ ո ւ մը  ո րպե ս  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  
տե սամե թո դաբանական  և  գիտափո ր ձ աքննական  հ ի մք  // «Հ այ կական  բանակ » 
ռազմագիտական  հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), Տո նո յ ան  Դ.Է ., Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  
ռազմավարական  վե րանայ ման  ս զկ բ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  մեթո դնե ր ը  // «Հ այ կական  բանակ » 
ռազմագիտական  հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., Խոր հ ր դարանական  
հանրապետո ւ թյ ան  անվտանգայ ի ն -պաշ տպանական  համակար գը . Իս րայ ե լ ի  և  Վրաստանի  
դաս ե ր ի  ռազմավարական  քաղաքագիտական  ի մաստավո ր ո ւ մ  // Հ Հ  ՊՆ Դ. Կանայ անի  անվան  
ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս ի  աշ խատանքայ ի ն  տետր ե ր , 2016, հ մ . 
2 (88) և  այ լ ն : 

5
 Քո թանջ յ ան  Հ .Ս ., Հ Հ  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  

մի ջ գ ե րատե ս չ ական  մշ ակ ման  մե թո դաբանո ւ թյ ան  մաս ի ն  // «Հ այ կական  բանակ » 
ռազմագիտական  հանդե ս ի  աշ խատանքայ ի ն  տետր ե ր , 2007, հ մ . 1 (1), Մար գար յ ան  Վ.Հ ., 
Աթանե ս յ ան  Ա.Վ., Ռազմավարական  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  կ ր թո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  
ի նստիտո ւ տը ՝  ո րպե ս  Հ Հ  ՊՆ Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  հ ետազոտական  համալ սարանի  
գիտակ ր թական  բաղադր ի չ  // «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս ի  աշ խատան -
քայ ի ն  տետր ե ր , 2015, հ մ . 3 (35), Neil Macfarlane, Georgia in the Caucasus, Materials of the international 
strategic policy forum “Regional Security Dinamics In The South Caucasus”, 29-30 November, 2012, Yrevan // 
«Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս ի  աշ խատանքայ ի ն  տետր ե ր , 2013, հատ. թո ղ .: 
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դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ը 6, ի նչ պե ս  նաև  հայ  և  արտասահ ման յ ան  

մաս նագետնե ր ի  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր , փո ր ձ ագետնե ր ի  ո ւ  

վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր ի  տե սակ ետնե ր 7: 

Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնվե լ  է  քննար կ վո ղ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

կար գավո ր ման  քաղաքական -ի րավական  փաստաթղթայ ի ն  ո ւ  օ ր ե նս դրական  

բազայ ի , ի նչ պե ս  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  ի րավո ւ նքի  հանրաճ անաչ  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  ո ւ  նո ր մե ր ի , այ լ  փաստաթղթե ր ի ՝  հ ռ չ ակագր ե ր ի , 

կ ո նվե նց իանե ր ի , պայ մանագր ե ր ի , համաձ այ նար ե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

վրա8: Ու ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  նաև  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  

                                                           
6
 Հ Հ  նախագահ  Ս . Սար գս յ ան , Կայ ո ւ ն  կառավար ո ւ մն  առաջ նայ ի ն  է , և  այ դ  

կառավար ո ւ մը  պետք  է  լ ի նի  ո ւ ղղաձ ի գ , 03.12.2015թ., http://armedia.am/arm/news/27178/kayun-
karavarumn-arajnayin-e-ev-ayd-karavarumy-petq-e-lini-uxxadzig-serzh-sargsyan.html, Հ Հ  նախագահ  Ս . 
Սար գս յ անը  մաս նակ ց ե լ  է  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ի ն  կ ի ց  կ ո լ ե գ իայ ի  և  
հայ կական  բանակ ի  23-ր դ  տար ե դար ձ ի ն  նվի ր ված  նի ստի ն , http://www.president.am/hy/press-
release/item/2015/01/26/President-Serzh-Sargsyan-meeting-in-the-Ministry-of-Defence/, Հ Հ  նախագահ  Ս . 
Սար գս յ ան . Քառ օ ր յ ա պատե րազմի ց  հ ետո  տրամաբանական  չ է  խո ս ե լ  
բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն , Հ Հ  նախագահ  Ս . Սար գս յ անի  հար ցազր ո ւ յ ց ը  Bloomberg 
գո ր ծակալ ո ւ թյ անը , 25.01.2016թ., http://www.panorama.am/am/news/2016/04/25/ Սե ր ժ -Սար գս յ ան -
Bloomberg/1568915, Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար  Ս .Օհանյ անի  ո ւ ղե ր ձ ը  Հ Հ  
պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  վե րաբ ե ր յ ալ , 
http://www.mil.am/media/2015/07/830.pdf, Օհան յ ան  Ս ., Հ Հ  ԶՈՒ  զար գաց ման  2011-2015թթ. 
մի ջ նաժամկ ետ պլ անը  ե րաշ խավո ր ո ւ մ  է  ժո ղո վր դավարական  և  քաղաքաց իական  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա պաշ տպանո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մը , 
http://armenpress.am/arm/news/659760/s-ohanyan-hh-zu-zargacman-2011-2015tt-mijnazhamket-plany.html և  
այ լ ն : 

7
 Մի նաս յ ան  Սե ր գե յ , «Վրաստանը  կամո ւ ր ջ  է  դար ձ ե լ  նաև  Հ այ աստանի  և  ԵՏՄ-ի  

համար », 20.06.2015թ., www.aravot.am/2015/06/20/583952/, Ղևո նդ յ ան  Ա., Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ը  
անվտանգո ւ թյ ան  փո ր ձ աքար ե ր ի  նո ր  շ ր ջ ան  է  մտնո ւ մ , 08.01.2016թ., 
http://www.ankakh.com/article/30937/hv-kvovkase-anvtanguthyan-pvordzaqaryeri-nvor-shrdjan-e-mtnum, 
Актуальные задачи развития Вооруженных Сил РФ, 08.11.2014, http://shtab.su/konspekt/ 
ogp/aktualnue_zadachi_razvitiya vooruzghennuh_sil_ rossiyskoy_federacii.html; Арбатов А.Г., «Военная 
реформа», http:www.nypl.org/research/chss/subguides; Военная реформа: на пути к новому облику 
Российской Армии, Аналитический доклад международного дискуссионого клуба «Валдай», 19 Июль, 
2012, М., http://vid-1.rian.ru/ig/valdai/Military_reform_rus.pdf; Глухов Е.А., Коллегиальные органы управления 
в военных организациях: некоторые проблемы их статуса // Право в Вооруженных Силах, военно-
правовое обозрение, Вып. 4, 2013; Кирилов И.В., Военная политика, военно-политические процессы и 
проблемные аспекты в системе обеспечении военной безопасности в современной России, Дисс. 
канд.пол.наук, Н.Новгород, 2015; Останков В.И., Военная безопасность России в начале 21-ого столетия, 
М., 2007; Структура, вооружение и военная техника ВС РФ: Под ред. В.И. Александрова, А.М. Кабаченко, 
В.В. Куликова и др.; М.: 2015; Фатеев К.В., Правовое регулирование обеспечения военной безопасности 
РФ. Дисс.докт. юрид наук. М., 2005; Samuel P.Huntington, The Soldier and the State: The Theory and Politics 
of Civil-Military Relations /Cambridge: Harvard University Press, 1957/ և  այ լ ն : 

8
 Անձ ի  և  քաղաքաց ո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  հ ռ չ ակագի ր ը  (ը նդո ւ նվե լ  է  1789թ. 

օ գ ո ստո ս ի  26-ի ն ), Մարդո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  համը նդհանո ւ ր  հ ռ չ ակագի ր  (ը նդո ւ նվե լ  և  
հ ռ չ ակ վե լ  է  ՄԱԿ-ի  Գլ խավո ր  Ասամբ լ եայ ի  10.12.1948թ. թի վ  217-Ա բանաձ ևի  համաձ այ ն ), 
Մարդո ւ  ի րավո ւ նք նե ր ի  և  հ ի մնական  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ե վր ոպական  
կ ո նվե նց իա, ը նդո ւ նված  1950թ., Հ Հ  ՊՏ  17/2002, 05.06.2002, Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ն  
(փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ )‚ Հ Հ  ՊՏ  2005 (հատ. թո ղ .), 05.12.2005, 2015թ. Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , Հ Հ  ՊՏ  հատո ւ կ  թո ղար կ ո ւ մ /2015, 21.12.2015թ., «Զի նապարտո ւ թյ ան  
մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , Հ Հ  ՊՏ  1998/26, 16.10.1998, «Զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անց նե լ ո ւ  
մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Հ  ՊՏ  2002/26, 19.07.2002, «Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կար գապահական  

http://armedia.am/arm/news/27178/kayun-karavarumn-arajnayin-e-ev-ayd-karavarumy-petq-e-lini-uxxadzig-serzh-sargsyan.html
http://armedia.am/arm/news/27178/kayun-karavarumn-arajnayin-e-ev-ayd-karavarumy-petq-e-lini-uxxadzig-serzh-sargsyan.html
http://www.president.am/hy/press-release/item/2015/01/26/President-Serzh-Sargsyan-meeting-in-the-Ministry-of-Defence/
http://www.president.am/hy/press-release/item/2015/01/26/President-Serzh-Sargsyan-meeting-in-the-Ministry-of-Defence/
http://www.mil.am/media/2015/07/830.pdf
http://armenpress.am/arm/news/659760/s-ohanyan-hh-zu-zargacman-2011-2015tt-mijnazhamket-plany.html
http://www.aravot.am/2015/06/20/583952/
http://www.ankakh.com/article/30937/hv-kvovkase-anvtanguthyan-pvordzaqaryeri-nvor-shrdjan-e-mtnum
http://shtab.su/konspekt/%20ogp/aktualnue_zadachi_razvitiya%20vooruzghennuh_sil_%20rossiyskoy_federacii.html
http://shtab.su/konspekt/%20ogp/aktualnue_zadachi_razvitiya%20vooruzghennuh_sil_%20rossiyskoy_federacii.html
http://vid-1.rian.ru/ig/valdai/Military_reform_rus.pdf
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հայ ե ցակար գայ ի ն  փաստաթղթե ր ը , արտասահ ման յ ան  ե ր կ ր նե ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  և  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

կանո նակար գո ղ  նո ր մատի վ  ի րավական  ակտե ր ը 9: 

Նշ ված  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  այ լ  աղբ յ ո ւ րագիտական  հ ի մքո ւ մ  

նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  ը նդհանո ւ ր  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , տրվո ւ մ  ե ն  առանձ ի ն  վե ր լ ո ւ ծականնե ր  ո ւ  

նկարագր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  հ ի մնարար  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ն  

վե րաբ ե ր ո ղ  համապարփակ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար : 

Նման  ծավալ ո ւ ն  ս կ զբ նաղբ յ ո ւ ր նե ր ի  ո ւ  մաս նագիտական  

գրականո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ ական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

հ նարավո ր  դար ձ ավ  գիտականո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված  ե զրահանգո ւ մնե ր  

կատար ե լ  ո ւ  նաև  ո ր ո շ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  նե ր կայ աց նե լ : 

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  նպատակն  է  հ ետազոտե լ  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը , նպատակնե ր ն  ո ւ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  

ռազմաքաղաքական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  կար գավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , 

գիտավե ր լ ո ւ ծական  դիտանկ յ ո ւ նի ց  գնահատե լ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  և  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  ո լ ո րտի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա, ի նչ պե ս  նաև  

հ ի մնավո ր ե լ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  անց կաց ման  հ ետագա 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ  ռազմաքաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  կանխատե ս վո ղ  

հ ե ռանկար ո ւ մ :  

                                                                                                                                                                                                       
կանո նագի ր ք» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Հ  ՊՏ  2012.04.18/20 (894), 21.03.2012, «Պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  
օ ր ե նք , Հ Հ  ՊՏ  2008/73, 24.12.2008, Հ Հ  նախագահ ի  հ րամանագի ր ը  «Հ Հ  ազգայ ի ն  
անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն», Հ Հ  ՊՏ  2007.02.15/11, 
07.02.2007, Հ Հ  նախագահ ի  հ րամանագի ր ը  «Հ Հ  ռազմական  դո կտր ի նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն», 
Հ Հ  ՊՏ  2008/1, 25.12.2007, http://www.arlis.am,  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  24.12.2015թ. «Պաշ տպանական  
ազգայ ի ն  հ ետազոտական  համալ սարան» պետական  հ ի մնար կ  ստե ղծ ե լ ո ւ  մաս ի ն» թի վ  
1536-Ն ո ր ո շ ո ւ մ ը , Հ Հ  ՊՏ  2016/3, 18.01.2016 և  այ լ ն : 

9
 Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր , Հ Հ  ՊՆ պաշ տո նական  կայ ք , 

http://www.mil.am/hy/68/230/265, Հ Հ  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ , 
http://www.mil.am/hy/68/230/266, Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ  2011-
2015թթ., հանրայ ի ն  օ գտագո ր ծ ման  համար  // http://www.mil.am/media /2015/07/832.pdf, Конституция 
РФ, от 12 декабря 1993г., http://www.consultant.ru/ document/cons_doc_LAW_ 28399/, Основной закон ФРГ, 
от 23 мая 1949г., http://www.rfhwb.de/Pravo/Pravo _ru/pravo_ru1.htm, U.S. Laws and status. Code of federal 
regulation. Title 32 “National Dafence”. Wasch., 1979, http://www.law.cornell.edu/cfr/text/32, United States Code. 
Title 10 “Armed force” Wasch. Edition, 1988, https://www.law.cornell.edu/uscode/text/10, Резолюция о военных 
полномочиях, Совместная резолюция по вопросу о военных полномочиях конгресса и президента США, 
Принята 1973 г. Сенатом и Палатой представителей США на совместной сессии конгресса, 
http://www.grinchevskiy.ru/ 1945-1990/rezoluciya-o-voennih-polnomochiyah.php և  այ լ ն : 

http://www.mil.am/hy/68/230/265
http://www.mil.am/hy/68/230/266
http://www.mil.am/media%20/2015/07/832.pdf
http://www.consultant.ru/%20document/cons_doc_LAW_%2028399/
http://www.rfhwb.de/Pravo/Pravo%20_ru/pravo_ru1.htm
http://www.law.cornell.edu/cfr/text/32
https://www.law.cornell.edu/uscode/text/10
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Նշ ված  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  առաջ ադր վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  

խնդիրները ` 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ի մքե ր ը , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  

բ նագավառ ո ւ մ  անց կաց վո ղ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ը նթաց քն  ո ւ  գնահատե լ  

հ ի մնական  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը , 

 բացահայ տե լ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ աստանի  

անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  գո ր ծ ո ւ մ , գնահատե լ  պաշ տպանո ւ թյ ան  

հայ ե ցակար գայ ի ն  ո ւ ղե նի շ նե ր ը , 

 նե ր կայ աց նե լ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  շ ար ո ւ նակ ման  հ նարավո ր  

տե ս լ ականը  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  

մո դե լ ի  կայ աց ման  համատե քստո ւ մ , 

 վե ր  հանե լ  Հ այ աստանի  համար  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

մի ջ ազգայ ի ն  ո ւ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  արդի  ռազմաքաղաքական  

զար գաց ո ւ մնե ր ը , 

 գիտահ ետազոտական  հ ի մքո վ  գնահատե լ  պաշ տպանական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  հայ ե ցակար գայ ի ն  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը  և  

առանձ նաց նե լ  դրանց  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

 Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

հ ի մնախնդր ի  բացահայ տո ւ մն  է  և  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ը նթաց ո ղ  արդի  ռազմաքաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  դր ս ևո ր ման  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ մը :  

Հետազոտու թյ ան առարկան պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մն  է  ո րպե ս  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

ռազմաքաղաքական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար ևո ր  բաղադր ի չ : 

Ատենախոսու թյ ան աղբյ ու րները  և մեթոդաբանական հիմքը : 

Աշ խատանքի  տե սական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  պաշ տպանո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ի ն  առ նչ վո ղ  հ ի մնահար ց ե ր ի  և  

ռազմաքաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  դրանց  առանձ նաց ման  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տե սական  հ ի մքը  

կառ ո ւ ց ված  է  Հ այ աստանի  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  

հ ի մնահար ց ե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  գիտահ ետազոտական  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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և  ռազմաքաղաքական  ղե կավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  արտահայ տված  

պաշ տո նական  դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ո ւ  գնահատականնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա:  

 Քանի  ո ր  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ո ւ նի  նաև  

մի ջ առար կայ ական  բ նո ւ յ թ, ապա այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ատենախո ս ո ւ թյ ան  

համար  հ ի մք  ե ն  ծառայ ե լ  նաև  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան , 

ռազմաքաղաքական  մի ջ ավայ ր ի , ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  քաղաքական -

ի րավական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  և  մի  շ ար ք  այ լ  հար ց ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

քաղաքագետնե ր ի , ի րավագետնե ր ի , ս ո ց ի ո լ ո գնե ր ի , փի լ ի ս ոփանե ր ի  և  

այ լ  գիտահ ետազոտական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տար բ ե ր  հ րատարակ ո ւ մնե ր : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կար ևո ր  ե նք  համար ո ւ մ  

առանձ նաց նե լ  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  ո լ ո րտի  ղե կավար նե ր ի  և  

փո ր ձ ագետնե ր ի  պաշ տո նական  դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  ի նչ պե ս  

գիտահ ետազոտական  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  հ ի մնավո ր ված  ո ւ  գո ր ծ նականո ւ մ  

լ այ ն  կ ի րառ ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  ը նդհանո ւ ր  բ նո ւ յ թի ՝  դիալ ե կտի կական  և  

համակար գայ ի ն  գիտահ ետազոտական  մե թո դնե ր ը , այ նպե ս  է լ  մաս նավո ր , 

կ ո նկ ր ետաց վո ղ  նշ անակ ո ւ թյ ան ՝  ի րավաքաղաքական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , 

համե մատական , համակար գակառ ո ւ ց ված քայ ի ն , պատմաի րավական , 

վի ճ ակագրական  գնահատման  և  մի  շ ար ք  այ լ  մե թո դնե ր : Գիտական  

աշ խատանքո ւ մ  համադր վե լ  ե ն  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  առ կա 

տե սակ ետնե ր ը , պաշ տո նական  գնահատականնե ր ն  ո ւ  դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ը , 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  նո ր մատի վ  ի րավական  բազայ ի  հ ի մնական  

կար գավո ր ո ւ մնե ր ը , համե մատվե լ  ե ն  արտասահ ման յ ան  առաջ ավո ր  փո ր ձ  

ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  և  ռազմական  

քաղաքականո ւ թյ ան  զար գաց ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

նախանշ վե լ  ե ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ետագա գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  այ դ  փո ր ձ ի  

նե ր բ ե ռ նման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Ատենախոսու թյ ան գիտական նորու յ թը . 

- Իրականաց վե լ  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ռազմական  

անվտանգո ւ թյ ան  և  ռազմաքաղաքական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

համատե քստո ւ մ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի ՝  ո րպե ս  
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ի րավաքաղաքական  գո ր ծ ը նթաց ի  համապարփակ  ո ւ  ամբ ո ղջ ական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն :  

- Հ ի մնավո ր վե լ  է , ո ր  անցած  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  Հ Հ  

պաշ տպանական  համակար գը  և  հ ե նց  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  անց ե լ  ե ն  

զար գաց ման  հ ի մնարար  փո ւ լ ե ր , ո ր ո նց  փոխկապակ ց ված  հ ետազոտո ւ մը  

թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  գիտական  հ ե նքո վ  գնահատե լ  դրանց  ը նթաց քը  և , ի հար կ ե , 

նախանշ ե լ  ո ւ  հ ի մնավո ր ե լ  հ ետագա պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

հ ի մնական  ո ւ ղե նի շ նե ր ը :  

- Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ռազմական  

քաղաքականո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ման  տե ս լ ականի  համատե քստո ւ մ  

գիտատե սական  մոտե ց մամբ  հ ետազոտվե լ  և  գնահատվե լ  ե ն  

պաշ տպանո ւ թյ ան  կար ո ւ ցակար գե ր ի  վե րափոխո ւ մնե ր ը :  

- Խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  և  պետաի շ խանական  

կառ ո ւ ցակար գե ր ի  նո ր  ձ ևաչ ափի ն  համապատասխան  գիտավե ր լ ո ւ ծական  

հ ե նքո վ  գնահատվե լ  ե ն  պաշ տպանո ւ թյ ան  և  ռազմական  

քաղաքականո ւ թյ ան  առ ջ և  ծառաց ո ղ  նո ր  պահանջ նե ր ի  ո ւ  դրանց  

ի րականաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  դրանք  նե րառ ե լ ո վ  

պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ետագա ո ւ ղե նի շ ո ւ մ : 

Պաշտպանու թյ ան ներկայ ացվող հիմնական դրու յ թները .  

1. Պաշ տպանո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համակար գը  ռ ե ֆլ ե կտո ր  կ ե րպո վ  

ար ձ ագանքո ւ մ  է  սպառ նալ ի քնե ր ի ն  և  մարտահ րավե ր նե ր ի ն , անհ րաժե շ տ 

է , ո ր  այ ն  ո ւ նե նա նաև  դրանց  կանխատե ս ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , այ դ  

սպառ նալ ի քնե ր ը  կանխե լ ո ւ  ո ւ  կաս ե ց նե լ ո ւ  համար  ժամանակ ի ն  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն : Տվ յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  

կազմո ւ մ  է  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի , դրա կառավար ման  և  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  տար ր ե ր ի  կանխատե սական -վե ր լ ո ւ ծական  

գո ր ծառ ո ւ յ թի  հ ի մքը : Հ Հ -ո ւ մ  անց կաց վո ղ  պաշ տպանական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  այ ն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  զար գաց ման  

կար ի ք  ո ւ նի , ի նչ ը  ռազմաքաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  ո ւ  հ նարավո ր  

զար գաց ո ւ մնե ր ի  գնահատմամբ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ստե ղծ ի  

թո ւ յ լ ատր ե լ ի  ռ ի ս կ ե ր ի  ո ր ո շ ման  համար : 

2. Առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  կ ի րառ ո ւ թյ ան  մե ջ  դնե լ  (նաև  օ ր ե նս դրական  

համապատասխան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո վ ) պաշ տպանո ւ թյ ան  առավե լ  
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ը նդգր կ ո ւ ն  և  է ո ւ թյ ո ւ նը  լ իար ժե քո ր ե ն  արտահայ տո ղ  սահ մանո ւ մ . Հ Հ  

տարած քը , բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նքնի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  զի նված  

հար ձ ակ ո ւ մի ց  պաշ տպանե լ ո ւ , պաշ տպանո ւ թյ անը  նախապատրաստե լ ո ւ ն  

ո ւ ղղված  քաղաքական , տնտե սական , ռազմական , ս ո ց իալ ական , ի րավական , 

տեղե կատվական  բ նո ւ յ թի  նե ր քի ն  ե րաշ խի քնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

մի ջ ազգայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  խաղաղո ւ թյ ան  

և  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  (արտաքի ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ան ) համակար գ , ո ր ը  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  է  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  և  

օ ր ե նքո վ  նախատե ս ված  այ լ  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն :  

3. Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րավաքաղաքական  հ ի մքե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  պատշ աճ  կ ե րպո վ  ամրագր ված  չ ե ն  

ո լ ո րտի  ո ր ո շ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  ո ւ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր : Մաս նավո րապե ս , 

պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  վե րահ ս կ ո ղական  գո ր ծառ ո ւ յ թը  նե րառ վո ւ մ  է  

միայ ն  պաշ տպանական  ծախս ե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  մաս ո ւ մ ՝  կապված  

կառավար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի ն  համապատասխան  

պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ո վ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  կատար ո ղականի  հ ետ: 

Առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  վե րահ ս կ ո ղական  գո ր ծառ ո ւ յ թը  կ ի րառ ե լ  ավե լ ի  լ այ ն  

ի րավաս ո ւ թյ ամբ ՝  ը նդգր կ ե լ ո վ  պաշ տպանական  համակար գի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (համապատասխան  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամրագր մամբ  և  ի րականաց ման  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  

սահ մանմամբ ): Առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  նաև  օ ր ե նս դրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ժամանակ  ամրագր ե լ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կազմակ ե րպման  համար  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  զի նվո րական  հ րամանատար ո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ան  և  միանձ ն յ ա կառավար ման  ս կ զբ ո ւ նքը : 

4. Հ Հ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ը  և  դրանց  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  

հայ ե ցակար գայ ի ն  փաստաթղթե ր ը  (օ ր ի նակ , պաշ տպանո ւ թյ ան  

ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մը ) սահ մանո ւ մ  ե ն  ը նդհանո ւ ր  

մոտե ց ո ւ մնե ր  ո լ ո րտի  զար գաց ման  համար : Նման  ը նդհանո ւ ր  

պահանջ նե ր ի  հ ի ման  վրա հար կավո ր  է  ը ստ առանձ նաց ված  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի  նախանշ ե լ  վե րափոխո ւ մնե ր ի  փոխպայ մանավո ր ված  ծ րագր ե ր ը , 

ո ր ո նց  ի րականաց ո ւ մը  կ դր վի  միաս նական  նպատակայ ի ն  հ ե նքո ւ մ  և  

կ բխի  ե ր կ ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  

ե րաշ խավո ր ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նի ց : Տե ղի ն  է  ն շ ե լ , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  
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առանձ ի ն  ո ր ո շ  ծ րագր ե ր  ի րագո ր ծ վո ւ մ  ե ն , սակայ ն  գո ր ծ նականի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  դրանց  մի մ յ անց ի ց  կտր ված  լ ի նե լ ը  

և  ո չ  ամբ ո ղջ ական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

5. Պետք  է  փաստե լ , ո ր  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  համար  դիտար կ վո ւ մ  է  

անհապատասխանո ւ թյ ո ւ ն  ստանձ նած  առաքե լ ո ւ թյ ան  և  տրամադր ո ւ թյ ան  

տակ  գտնվո ղ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և : Այ ս  ի մաստո վ  հ ի մնական  

խնդի ր ն  ռազմաքաղաքական  ռ ի ս կ ի  նվազե ց ո ւ մն  է , ո ր ի  համար  կար ե լ ի  է  

նախանշ ե լ  ե ր կ ո ւ  փոխլ րաց նո ղ  ճ անապար հ . առաջ ի նը , ակտի վաց նե լ  

նե ր գրավո ւ մը  դաշ նակ ցայ ի ն  և  գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  ե ր կ կ ո ղմ  ո ւ  

բազմակ ո ղմ  համագո ր ծակ ցայ ի ն  ծ րագր ե ր ի ն ՝  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

«փոխանց ե լ ո վ» կամ  «վե րավստահ ե լ ո վ» Հ այ աստանի  պաշ տպանո ւ թյ ան  

խնդի ր ը : Եր կ ր ո ր դը  ռազմական -մարտավարական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ավե լ աց ո ւ մն  է  (նման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  դիտար կ ե լ  ավե լ ի  

ը նդար ձ ակ  սպե կտր ո ւ մ ` ռազմական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե ս ո ւ թյ ո ւ ն , 

կազմակ ե րպչ ական  կառ ո ւ ց ված ք , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ւ ս ո ւ մ , 

սպառազի նո ւ թյ ո ւ ն , ռազմական  տեխնի կա ո ւ  ն յ ո ւ թական  մի ջ ո ց նե ր  և  

պաշ տպանական  այ լ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ):  

6. Առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ   

բար եփոխո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ  ի րականաց նե լ  զի նվո րականո ւ թյ ան  

ի րավաքաղաքական  գիտակ ց ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ման  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  լ այ ն  համախո ւ մբ , ի նչ ը  հատկապե ս  ե րաշ խի ք  կ լ ի նի  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  կար գապահ ո ւ թյ ան  և  մարտո ւ նակ ո ւ թյ ան  ավե լ աց ման  

համար , ի նչ պե ս  նաև  անհ րաժե շ տ նախադր յ ալ  կ հանդի սանա 

խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  մո դե լ ո ւ մ  զի նծառայ ո ղնե ր ի  ճ ի շ տ ո ւ  

նպատակայ ի ն  դե ր ը  առանձ նաց նե լ ո ւ  համար : Քաղաքական  զսպված ո ւ թյ ան  

պահանջ ը  պետք  է  հ ի մնված  լ ի նի  դրա ս ո ւ բ յ ե կտի  ի րավաքաղաքական  

գիտակ ց ո ւ թյ ան  համար ժե ք  մակար դակ ի  վրա: 

 Ատենախոսու թյ ան տեսական և գործնական նշանակու թյ ու նը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ը  բավականի ն  լ այ ն  ե ն , քանի  ո ր  

ը նդգր կ ո ւ մ  ե ն  Հ Հ  անվտանգո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  հ ի մնարար  դե ր  ո ւ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  և  ռազմական  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնահար ց ե ր ը , ո ր ո նց  համե մատական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա առաջ  ե ն  քաշ վո ւ մ  պաշ տպանական  
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բար եփոխո ւ մնե ր ի  և  դիտար կ վո ղ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  համապարփակ  մոտե ց ո ւ մնե ր : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

տե սական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նի ց  է  նաև  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գիտատե սական  գնահատո ւ մը , 

ի նչ պե ս  նաև  ռազմաքաղաքական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  համատե քստի ց  

ե լ նե լ ո վ  ո լ ո րտի  զար գաց ման , բար եփոխո ւ մնե ր ի  հաջ ո ր դականո ւ թյ ան  և  

դրա առանձ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանխատե ս ո ւ մն  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ մը :  

Առաջ ար կ վո ղ  գիտատե սական  ամփոփո ւ մնե ր ը  և  ե զրահանգո ւ մնե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  նաև  մե թո դաբանական  հ ի մք  ծառայ ե լ  պաշ տպանո ւ թյ ան  

բ նագավառ ո ւ մ  քաղաքական -ի րավական  հ ի մնահար ց ե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  նո ր  

գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար : Բաց ի  այ դ , գո ր ծ նական  

նշ անակ ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  նաև  

օ գտակար  լ ի նե լ  Հ Հ  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

ո ւ  հայ ե ցակար գայ ի ն  հ ի մքե ր ի , ռազմավարական  փաստաթղթե ր ի  

լ րամաշ կ ման  համար : 

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Աշ խատանքը  քննար կ վե լ  և  հ րապարակայ ի ն  

պաշ տպանո ւ թյ ան  է  ե րաշ խավո ր վե լ  ԵՊՀ  քաղաքական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  և  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ամբ ի ո նի  կ ո ղմի ց : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը  հ րապարակ վե լ  ե ն  թվո վ  7 գիտական  հ ո դված նե ր ո ւ մ : 

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  

բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ խի ց ՝  ո ւ թ ե նթագ լ ո ւ խնե ր ո վ , 

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  152 

աղբ յ ո ւ ր , ի ս կ  ատենախո ս ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  ծավալ ը  160 է ջ  է : 

ԳԼՈՒԽ 1. ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆԱԿԱՆ 

ԲԱՐԵՓՈԽՈՒՄՆԵՐԻ ՇՐՋԱՆԱԿՆ ԸՆԴԳՐԿՈՂ ՈԼՈՐՏՆԵՐՆ ՈՒ  ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԸ 

 

1.1. Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ան պաշտպանական 

բարեփոխու մների  ինստիտու ցիոնալ ացման  գործընթացը   

 

Պատե րազմնե ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  մար դկ ո ւ թյ ան  պատմո ւ թյ ան  

ամե նաավե ր ի չ  ս ո ց իալ ական  չ ար ի քնե ր ի ց  մե կ ը : Հ անրագո ւ մարայ ի ն  
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վե ր ց րած ՝  մար դկ ո ւ թյ ո ւ նը  ի ր  գո յ ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  խաղաղ , առանց  

պատե րազմնե ր ի  ապր ե լ  է  ը նդամե նը  մոտ ե ր ե ք  հար յ ո ւ ր  տար ի 10: 21-ր դ  

դար ի  ս կ ի զբ ը  նո ւ յ նպե ս  աչ քի  է  ը նդկ նո ւ մ  զի նված  

հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակայ ի ն  աճ ո վ , ի նչ ը  բացատր վո ւ մ  է  այ ն  

հանգամանքո վ , ո ր  քաղաքականո ւ թյ ան  դե րակատարնե ր ը  առավե լ ապե ս  

ս կ ս ե լ  ե ն  արժևո ր ե լ  ո ւ  կ ի րառ ե լ  ռազմական  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց նե ր ը 11: 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը  գտնվո ւ մ  է  մի  տարածաշ ր ջ անո ւ մ , 

ո րտե ղ  ցանկացած  ժամանակ  դի վանագիտո ւ թյ անը  կար ո ղ  է  փոխար ի նե լ  

ռազմական  ո ւ ժ ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը : Հ այ աստանի  և  հայ  հասարակ ո ւ թյ ան  

անվտանգո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  պետք  է  համաքայ լ  ը նթանալ  

աշ խար հաքաղաքական  բ ո լ ո ր  զար գաց ո ւ մնե ր ի ն : Նե ր կայ ո ւ մս  

փոփոխվո ւ մ  ե ն  նաև  Հ այ աստանի  շ ո ւ ր ջ ը  ձ ևավո ր վո ղ  արտաքի ն  

ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , և  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը , ի ր  կայ աց մանը  զո ւ գը նթաց , 

ավե լ ի  է  նե ր գրավվո ւ մ  ռազմաքաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , 

անդամակ ց ո ւ մ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  զանազան  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ` ստանձ նե լ ո վ  բազմաթի վ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Ավե լ ի ն , անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  

գո ր ծ ո ւ մ  ո րպե ս  առանձ նաց ված  խնդի ր  ո ւ նե նալ ո վ  Ղարաբաղ յ ան  

հակամարտո ւ թյ ո ւ նը ՝  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը  առավե լ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ նո ւ մ  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  

հ ի մնահար ց ե ր ի ն : Ինչ պե ս  նշ ո ւ մ  է  Հ Հ  Նախագահ  Ս .Սար գս յ անը ՝  

Ադր բ ե ջ անի  ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  թաքց նո ւ մ , ո ր  քաղաքական  ո ւ  

ռազմական  մի ջ ո ց նե ր ի  համադր մամբ  ձ գտո ւ մ  է  մշ տական  

լ ար ված ո ւ թյ ո ւ ն  ստե ղծ ե լ , ի նչ ը  պարզ  շ անտաժի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  

է 12: Հ ետևաբար , զի նված  ո ւ ժ ե ր ի ՝  ո րպե ս  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  

հ ի մնական  ե րաշ խավո ր ի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար ո ւ նակական  

զար գաց ո ւ մն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  չ կա այ լ  տար բ ե րակ , քան  

                                                           
10

 Капто А.С., Энциклопедия мира: 2-е изд.,уточн. и доп. – М.: Книга и бизнес, 2005, стр. 163 
11

 Актуальные задачи развития Вооруженных Сил Российской Федерации, 08.11.2014, 
http://shtab.su/konspekt/ogp/aktualnue_zadachi_razvitiya_vooruzghennuh_sil_rossiyskoy_federacii.html 

12
 Հ Հ  նախագահ  Սե ր ժ  Սար գս յ անը  մաս նակ ց ե լ  է  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ի ն  

կ ի ց  կ ո լ ե գ իայ ի  և  հայ կական  բանակ ի  23-ր դ  տարե դար ձ ի ն  նվի ր ված  նի ստի ն , 
http://www.president.am/hy/press-release/item/2015/01/26/President-Serzh-Sargsyan-meeting-in-the-Ministry-of-
Defence/ 
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պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  լ իար ժե ք , շ ար ո ւ նակական  և  

հ ետևո ղական  ի րագո ր ծ ո ւ մը : 

Այ ստե ղ  հար կ  է  մե ջ բ ե ր ե լ  Քաղաքական  գիտո ւ թյ ան  Հ այ աստանի  

աս ո ց իաց իայ ի  և  Հ Հ  ՊՆ ԱՌՀ Ի -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ԲՈՀ -ի  «Քաղաքական  

գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  մի ջ ազգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր » Մաս նագիտական  

խո ր հ ր դի  գիտական -փո ր ձ ագիտական  մշ ակ ման  մե ջ  (REGNUM, 09.06.2016թ.՝  

Քաղաքական  գիտո ւ թյ ան  Հ այ աստանի  աս ո ց իաց իայ ի  նախագահ , 

քաղաքական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դո կտո ր , պրոֆե ս ո ր , գե նե րալ -

լ ե յ տե նանտ Հ այ կ  Քո թանջ յ անի  հ րապարակ մամբ ) արտաց ո լ ված  այ ն  

կար ևո ր  ե զրահանգո ւ մը , ո ր  «Լ ե ռ նայ ի ն  Ղարաբաղի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը  

ի րավաքաղաքական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  անթե ր ի  և  այ դ  ժամանակ  գո ր ծ ո ղ  

ԽՍՀ Մ օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  ո ւ  մի ջ ազգայ ի ն  ի րավո ւ նքի  նո ր մե ր ի ն  

համապատասխան   ի րաց ր ե լ  է  ի նքնո ր ո շ ման  ի ր  ի րավո ւ նքը ՝  

Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  լ ո ւ ծար ման  պահ ի ն  նախկ ի ն  Ադր բ ե ջ անի  

Խո ր հ ր դայ ի ն  Հ անրապետո ւ թյ ան  տարած քո ւ մ  ձ ևավո ր ե լ ո վ  ե ր կ ո ւ  անկախ 

և  ի րավահավասար  մի ջ ազգայ ի ն  ի րավո ւ նքի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ` Լ ե ռ նայ ի ն  

Ղարաբաղի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը  և  Ադր բ ե ջ անի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը »13: 

Մի ջ ազգայ ի ն  զար գաց ո ւ մնե ր ն  է լ  ի ր ե նց  հ ե ր թի ն  ավե լ ի  ե ն  

ո ւ ժգնաց ր ե լ  Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ի  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  հ ետ կապված  համալ ի ր  հ ի մնախնդի ր նե ր ը ։  

Տարածաշ ր ջ անո ւ մ  ռազմաքաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  

ե ն  բ նո ր ո շ վե լ  անվտանգո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր ի  փոփոխման  միտո ւ մնե ր ո վ  և  

չ լ ո ւ ծ ված  զի նված  հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ ։  

Վե ր ջ ի ննե ր ի ս  կար գավո ր ո ւ մը  բար դաց նո ւ մ  է  համաշ խար հայ ի ն  

ո ւ ժայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  մոտ տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի , մե թո դնե ր ի  և  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  միաս նական  տե ս լ ականի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Իրավի ճ ակ ը  խնդրահար ո ւ յ ց  է  գնահատվո ւ մ  նաև  կապված  Ու կ րաի նական  

ճ գնաժամի  հ ետ, ո ր ը  լ րաց ո ւ ց ի չ  լ ար ված ո ւ թյ ո ւ ն  է  բ ե ր ե լ  Հ արավայ ի ն  

Կո վկաս , քանի  ո ր  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  փո ր ձ ո ւ թյ ան  է  ե նթար կ ո ւ մ  ո ւ ժայ ի ն  

կ ե նտր ո ննե ր ի ն  ո ւ  դաշ ի նքնե ր ի ն  այ սպե ս  ասած  «հավատար ի մ  մնալ ը »։  
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Ար դե ն  նշ վե ց , ո ր  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  համատե քստո ւ մ  Հ այ աստանի  

համար  մտահ ո գո ւ թյ ան  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր ը  Թարքիա-Ադր բ ե ջ ան  

ռազմավարական  դաշ ի նքն  է ։  Թո ւ ր քիայ ի  կ ո ղմի ց  Սի ր իայ ո ւ մ  ռ ո ւ սական  

ի նքնաթի ռ ի  խո ց ո ւ մի ց  հ ետո  ակնհայ տո ր ե ն  պարզ  դար ձ ավ , ո ր  Թո ւ ր ք իան  

մտադր ված  է  առավե լ  լ այ ն  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  հակազդե լ  Ռո ւ սաստանի  

ազդե ց ո ւ թյ անը  և  շ ահ ե ր ի ն  տարածաշ ր ջ անո ւ մ ։  Բաց ի  այ դ , ո րպե ս  

նպատակայ ի ն  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  փաստար կ  պետք  է  նշ ե լ , ո ր  թո ւ ր քական  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անո ւ մ  անց կաց ված  հար ց ման  տվյ ալ նե ր ո վ ՝  

թո ւ ր քական  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նման  քայ լ ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ի ր  

սատար ո ւ մն  է  գտե լ  նաև  հասարակական  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ 14: 

Ռազմավարական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  նշ ված  զար գաց ո ւ մնե ր ը  կար ե լ ի  է ր  

համար ե լ  բ ե կ ո ւ մնայ ի ն , քանզի  ռ ո ւ ս -թո ւ ր քական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար ո ւ նակական  բ նո ւ յ թ կ ր ո ղ  

լ ար ված ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է ր  հանգե ց նե լ  Հ արավկ ո վկաս յ ան  

տարածաշ ր ջ անո ւ մ  ի րավի ճ ակ ի  առավե լ  ապակայ ո ւ նաց մանը  և  ռ ո ւ սական  

ազդե ց ո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամրապնդմանը ։  Սակայ ն , 

հ ետագա զար գաց ո ւ մնե ր ը  ց ո ւ յ ց  տվե ց ի ն , ո ր  ռ ո ւ ս -թո ւ ր քական  կապե ր ը  

պար բ ե րական  ս րաց ո ւ մնե ր ո վ  հանդե ր ձ , չ ո ւ նե ն  վճ ռական  ս ր ման  

հավանականո ւ թյ ո ւ ն ՝  պայ մանավո ր ված  բազմաթի վ  ո ւ  բազմապի ս ի  թե  

տնտե սական , թե  աշ խար հաքաղաքական  գո ր ծ ո ննե ր ո վ 15: 

2016 թվականը  և  դրան  նախո ր դո ղ  տար ի նե ր ը  աչ քի  ը նկան  

Ղարաբաղ յ ան  հակամարտո ւ թյ ան  շ փման  գծ ո ւ մ  և  հայ -ադր բ ե ջ անական  

սահ մանի ն  լ ար ված ո ւ թյ ան ՝  Ադր բ ե ջ անի  կ ո ղմի ց  աննախադեպ 

է ս կալ աց իայ ո վ ։  Հ ակառակ ո ր դը  մարտական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ժամանակ  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է  հաո ւ բ ի ց նե ր ՝  հ ր ետակ ո ծ ո ւ թյ ան  

ե նթար կ ե լ ո վ  խաղաղ  բ նակավայ ր ե ր ը ՝  նե ր գրավե լ ո վ  նաև  հ րասայ լ ե ր ։  

Հ Հ  ռազմաքաղաքական  ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը  ստե ղծ ված  ի րավի ճ ակ ը  արդե ն  

բ նո ր ո շ ո ւ մ  է  ո չ  թե  ո րպե ս  հ րադադար , այ լ  ո րպե ս  հակամարտո ղ  

կ ո ղմե ր ի  մի ջ և  ռազմական  դի մակայ ո ւ թյ ո ւ ն , ե ր բ  հայ կական  կ ո ղմը , 
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անդրադար ձ նե լ ո վ  ախո յ անի  բ ո լ ո ր  նախահար ձ ակ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

պար բ ե րաբար  ստիպված  է ր  պատժի չ  և  կանխար գե լ ի չ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  նրան  պատճ առ ե լ  անհամաչ ափ 

կ ո ր ո ւ ստնե ր ՝  համե մատական  խաղաղո ւ թյ ո ւ նը  պարտադր ե լ ո ւ  և  

լ այ նածավալ  ռազմական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ռ նկ ո ւ մը  թո ւ յ լ  

չ տալ ո ւ  համար , ի նչ ը  սակայ ն  տեղի  ո ւ նե ցավ  2016թ. ապր ի լ յ ան  քառ օ ր յ ա 

պատե րազմի  ձ ևաչ ափո վ  (մի  շ ար ք  լ րատվամի ջ ո ց նե ր , պաշ տո ն յ անե ր  և  

վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր  այ ն  ո րակ ո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  «ապր ի լ յ ան  պատե րազմ» կամ  

«քառ օ ր յ ա պատե րազմ»16):  

Ադր բ ե ջ անական  կ ո ղմի ց  հաճ ախ հ նչ ո ղ  առանձ ի ն  կ ռ վան  ե ն  

հայ կական  ո ւ ժ ե ր ի  կ ո ղմի ց  ադր բ ե ջ անական  տարած քնե ր ն  

«օ կ ո ւ պաց նե լ ո ւ » մաս ի ն  հայ տարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  ապր ի լ յ ան  

պատե րազմի  ը նթաց քո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  ադր բ ե ջ անական  կ ո ղմի ց  

շ ահար կ վո ւ մ  է ի ն  մի ջ ազգայ ի ն  մամո ւ լ ո ւ մ , թե և  նման  ձ ևակ ե րպո ւ մը  

ո ր ո շ  դեպքե ր ո ւ մ  նշ վո ւ մ  է ր  չ ակ ե րտնե ր ի  կ ի րառ մամբ 17: Մի նչ դե ռ  

հայ կական  կ ո ղմը  բազմի ց ս  նշ ե լ  է  Լ ե ռ նայ ի ն  Ղարաբաղը  շ ր ջ ապատող  

տարած քնե ր ի  բ ո ւ ֆե րայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ան  մաս ի ն : 

Ադր բ ե ջ անի  համար  ամե նաէ ական  զսպո ղ  գո ր ծ ո նը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  

մնալ  հայ կական  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  մարտո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը ։  Հ Հ  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  ը նթաց ի կ  և  հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  պլ աննե ր ն  ո ւ ղղված  ե ն  

բանակ ի  մարտական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  ավե լ աց մանը ՝  միտված  

լ ի նե լ ո վ  հավանական  հակառակ ո ր դի ն  ցանկացած  պահ ի  արժանի  

հակահար ված  տալ ո ւ  պատրաստականո ւ թյ անը ։  

Ապր ի լ յ ան  պատե րազմի  ը նթաց քո ւ մ  հաճ ախ կար ե լ ի  է ր  հանդիպե լ  

նաև  Հ այ աստանը  Ռո ւ սաստանի  հ ո վանավո ր ո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

պետո ւ թյ ո ւ ն  ո րակ ե լ ո ւ  ձ ևակ ե րպո ւ մնե ր ի ն , ի նչ ը , կար ծ ո ւ մ  ե նք , 

բացասաբար  է  անդրադառ նո ւ մ  Հ այ աստանի  մի ջ ազգայ ի ն  ի մի ջ ի  վրա։  

Մաս նավո րապե ս , մի ջ ազգայ ի ն  մամո ւ լ ը  լ այ նո ր ե ն  գր ե ց  Ռո ւ սաստանի  
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կ ո ղմի ց  Հ այ աստանի ն  տրվո ղ  ռազմական  մի ջ ո ց նե ր ի  մաս ի ն 20, ի նչ ը  

ադր բ ե ջ անական  կ ո ղմի ց  հաճ ախ շ ահար կ վո ւ մ  է ր 18։  

Զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  այ ս օ ր  և  տե սանե լ ի  հ ե ռանկար ո ւ մ  Հ այ աստանի  

անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մնական  ե րաշ խավո ր ն  ե ն , վե ր ջ ի նի ս  հ ի մքը ։  Հ Հ  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  ազգայ ի ն  ո գո ւ , գաղափարախո ս ո ւ թյ ան  կ ր ո ղն  ո ւ  

համազգայ ի ն  շ ահ ե ր ի  հ ի մնական  արտահայ տի չ ն  ե ն , պետո ւ թյ ան  

առանձ նահատո ւ կ  հպարտո ւ թյ ո ւ նը , ազգի  կ ե նս ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

խո ր հ ր դանի շ ը , ազգայ ի ն  արժե քնե ր ի  հ ի մնական  պահապանը : 

Հ այ աստանի  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  զար գաց ման  այ ս  պատասխանատո ւ  

փո ւ լ ո ւ մ  անժխտե լ ի  է , ո ր  նե ր կա և  ապագա սպառ նալ ի քնե ր ի  

դի մակայ մանը  պատրաստ լ ի նե լ ո ւ  համար  չ կա ո ր ևէ  այ լ  ո ւ ղի , քան  

ի րական , մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ի րատե սական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը : Մի նչ  օ ր ս  նշ ված  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կատարվե լ  ե ն  զգալ ի  

աշ խատանքնե ր , սակայ ն  այ դ  ը նթաց քո ւ մ  ի  հայ տ ե ն  ե կ ե լ  այ նպի ս ի  

խնդի ր նե ր  ո ւ  բաց թո ղո ւ մնե ր , ո ր ո նք  ո ր ո շ  ե նթաո լ ո րտնե ր ո ւ մ  փո ր ձ ի  

բացակայ ո ւ թյ ան  և  ֆի նանսական  մե ծ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  պահանջ ար կ ի  

պատճ առ ո վ  անց յ ալ ո ւ մ  ե ղե լ  ե ն  կամ  աննկատ, կամ  դրանց  լ ո ւ ծ ո ւ մը  

հ ետաձ գվե լ  է  անո ր ո շ  ժամանակ ո վ : 

Ռազմաքաղաքական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

կախված  է  մի  շ ար ք  խնդի ր նե ր ի  հաջ ո ղ  լ ո ւ ծ ո ւ մի ց , ո ր ո նց ո ւ մ  առաջ ի ն  

հ ե ր թի ն  կար ե լ ի  է  ը նդգծ ե լ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կառ ո ւ ց ված քակադրայ ի ն  

համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը ՝  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  ապահ ո վե լ  

ե ր կ ր ի  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը  ե րաշ խավո ր ո ղ  բանակ 19: 

Ռազմաքաղաքական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ը նթաց քի , առ կա խնդի ր նե ր ի  ո ւ  

դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  համը նդգր կ ո ւ ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  պահանջ ո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  ս կ զբ նական  հար ց ե ր ի  

առանձ նաց ո ւ մ , մաս նավո րապե ս ՝  

- ի նչ  ե ն  բար եփոխո ւ մնե ր ը , 

- ի նչ  է  անհ րաժե շ տ դրա ի րականաց ման  համար , 

                                                           
18

 Putin just sent Armenia MiG-29 fighters and military aid. Here are three key reasons why, The 
Washington Post, 14.04.2016, http://www.washingtonpost.apm/news/monkey-cage/wp/2016/04/14/putin-just-
sent-armenia-mig-29-fighters-and-military-aid-here-are-the-3-key-reasons-why/ 

19
 Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  // 

Հ ակամարտո ւ թյ ան  է թնո քաղաքագիտո ւ թյ ո ւ ն : Հ այ աստանի  ռազմական  
քաղաքականո ւ թյ ան  և  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մո ւ նքնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ՊՆ Դ. 
Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի , 2010, է ջ  719-722 
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- բար եփոխվո ւ մ , վե րափոխվո ւ մ , թե ՝  արդիականաց վո ւ մ  ե ն  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ը , 

- ի նչ ն  է  նախատե ս վո ւ մ  բար եփոխե լ , 

- ե ր բ  կար ո ղ  է  ար ձ անագր վե լ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հաջ ո ղ  ավարտը : 

Այ ս  հար ց ե ր ի  պարզաբանո ւ մը  արդիական  է ր  ի նչ պե ս  ե ր ե կ , այ նպե ս  

է լ  այ ս օ ր  և  ապագայ ո ւ մ , քանի  ո ր  ցանկացած  գո ր ծ ը նթաց ի  

հաջ ո ղո ւ թյ անը  մշ տապե ս  սպառ նո ւ մ  է  առ օ ր եականո ւ թյ ո ւ նը , 

ս ո վո ր ո ւ յ թի  ո ւ ժ ը , այ լ  կ ե րպ ասած ` հ ի մնական  նպատակ ի  կամ  գե րխնդր ի  

գիտակ ց ման  նվազո ւ մը : 

«Բար եփոխո ւ մնե ր ը » ամե նաը նդհանո ւ ր  ձ ևակ ե րպմամբ  կար ե լ ի  է  

բ նո ր ո շ ե լ  ո րպե ս  ամե նօ ր յ ա ո ւ  ե ր կարաժամկ ետ բ նո ւ յ թ կ ր ո ղ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն ` ո ւ ղղված  գե րխնդր ի  և  դրան  

առ նչ վո ղ  հ ի մնական  նպատակնե ր ի  ի րականաց մանը ՝  աստի ճ անական , 

կազմակ ե րպված  ո ւ  փոխկապակ ց ված   գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Իր  

ե ր կարաժամկ ետ բ նո ւ յ թի  պատճ առ ո վ  բար եփոխո ւ մնե ր ի ն  մշ տապե ս  

սպառ նո ւ մ  է  առ օ ր եականո ւ թյ ո ւ նը , ը նդհանո ւ ր  նպատակ ի  ձ գտման  և  

գե րխնդր ի  գիտակ ց ման  թո ւ լ աց ո ւ մ ը : Մի նչ դե ռ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  համար  

անհ րաժե շ տ ե ն  առ կա խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  նո ր  մե թո դնե ր ի  համակար գ  և  

այ դ  մե թո դնե ր ի  ի րագո ր ծ մանն  աջ ակ ց ո ղ  մի ջ ո ց նե ր ի  հատկաց ո ւ մ  ո ւ  

նպատակայ ի ն  կ ի րառ ո ւ մ :  

«Ռազմական  (պաշ տպանական ) բար եփոխո ւ մ» կատե գո ր իայ ի  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  մե կ նաբանվե լ  է  նաև  ռ ո ւ սական  և  մ յ ո ւ ս  

արտասահ մանայ ն  վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր ի  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : 

Մաս նավո րապե ս , Օ.Վի կտո ր չ ի կ ը  և  Վ.Ռո մանչ ո ւ կ ը  պաշ տպանո ւ թյ ան  

բ նագավառ ի  բար եփոխո ւ մը  բացազատո ւ մ  է  ո րպե ս  պետո ւ թյ ան  ռազմական  

քաղաքականո ւ թյ ան , բանակաշ ի նո ւ թյ ան , պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի  

մե ջ  արմատական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  նպատակ  

ո ւ նի  պատե րազմական  ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  բ ե ր ե լ  

պատրաստված ո ւ թյ ան  պատշ աճ  մակար դակ ի ՝  համապատասխանե ց նե լ ո վ  

ե ր կ ր ո ւ մ  առ կա նե ր ո ւ ժ ի ն  ո ւ  ազգայ ի ն -պետական  մի ջ ո ց նե ր ի ն , ո ր ո նք  

կար ո ղ  ե ն  ի րականաց վե լ  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  ո ր ո շ մամբ ՝  
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պետաի րավական  և  կազմակ ե րպական  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն 20: Իս կ  

Ի .Կի ր ի լ ո վը  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնատար ր ե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ  ո րպե ս  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

արդիականաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  առանձ նաց նո ւ մ  է  ռազմական  

ո լ ո րտի  կառավար ման  ո ւ  պլ անավո րան  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը , զո ր քե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քի  և  տեղակայ ման  օպտի մալ աց ո ւ մը , պաշ տպանո ւ թյ ան  

հար ց ե ր ո ւ մ  տեղե կատվո ւ թյ ան  անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ո ւ մը ՝  

նե ր բ ե ռ նե լ ո վ  նո րագո ւ յ ն  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիական  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը , զո րատե սակ նե ր ի  ն յ ո ւ թատեխնի կական  ո ւ  կադրայ ի ն  

վե րազի նո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  նախազո րակ ո չ այ ի ն  տար ի քի  քաղաքաց ի նե ր ի  

պատրաստո ւ մը  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ անը 21:  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ռազմաքաղաքական  

բար եփոխո ւ մնե ր ը  ձ ևակ ե րպվե ց ի ն  ո րպե ս  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նթացակար գե ր ի , կառ ո ւ ց ված քի  և  խնդի ր նե ր ի  

վե րափոխմանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համախո ւ մբ : Որպե ս  

հ ի մնական  նպատակ  դիտար կ վո ւ մ  է  քաղաքաց իական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  և  

պաշ տպանական  պլ անավո ր ման  ո ւ  կառավար ման  ժո ղո վր դավարական  

հ ի մնարար  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  վրա հ ի մնված , արդիական  ռազմաքաղաքական  

պահանջ նե ր ի ն  համապատասխանո ղ , առավե լ  ճ կ ո ւ ն  և  ժամանակակ ի ց  

պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի , նե րառ յ ալ ՝  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , 

ո ր ն  ի  զո ր ո ւ  կ լ ի նի  արդ յ ո ւ նավետո ր ե ն  ապահ ո վե լ  ե ր կ ր ի  ռազմական  

անվտանգո ւ թյ ո ւ նը , պաշ տպանե լ ո ւ  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  

հ ի մնարար  արժե քնե ր ը , օպե րատի վ  ար ձ ագանքե լ  բ ո լ ո ր  ճ գնաժամայ ի ն  

ի րավի ճ ակ նե ր ի ն  և  ապահ ո վե լ  Հ այ աստանի  մի ջ ազգայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ո ւ մը 22:  

Հ Հ  կ ո ղմի ց  ո ր դե գր ված  ռազմաքաղաքական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

հաջ ո ղ  ի րականաց ման  համար  անհ րաժե շ տ ե նք  համար ո ւ մ  հ ետև յ ալ  

հ ի մնական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  կ ի րառ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը ` 
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 Викторчик О.Я, Романчук В.П., Актуальные проблемы военной политики, Котово, НВВИКУ, 
1996, стр. 28 

21
 Кирилов И.В., Военная политика, военно-политические процессы и проблемные аспекты в 

системе обеспечении военной безопасности в современной России, Дисс. на соискание ученой степени 
канд.пол.наук, Н.Новгород, 2015, стр. 14 
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 Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր , Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  

պաշ տո նական  կայ ք  // http://www.mil.am/hy/68/230/265 
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- նպատակ ի  և  հ ի մնական  խնդի ր նե ր ի  պարզաբանո ւ մ , 

- փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րատե սականո ւ թյ ո ւ ն  և  

աստի ճ անականո ւ թյ ո ւ ն , 

- գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ ն , 

- գո ր ծ ը նթաց ն  առաջ  տանե լ ո ւ ն  ո ւ նակ  անձ նակազմի  զար գաց ո ւ մ , 

- ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  և  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

անը նդհատ վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 

- հասարակ ո ւ թյ ան  ի րազե կ ո ւ մ , պետո ւ թյ ան  և  հասարակ ո ւ թյ ան  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց մանը : 

Այ ս  առ ո ւ մո վ  բանակ ի  «վե րափոխո ւ մը » թվո ւ մ  է  առավե լ  հ ե շ տ 

ի րականանալ ի , քանի  ո ր  քաղաքական  ո ր ո շ ման  դեպքո ւ մ  այ ն  ե նթադր ո ւ մ  

է  կտր ո ւ կ  և  համար ձ ակ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ` կար ճ  ժամկ ետնե ր ո ւ մ , հ նի  

վե րաց ո ւ մ  և  նո ր ի  ստե ղծ ո ւ մ , թե և  պահանջ ո ւ մ  է  նաև  հ ս կայ ական  

մի ջ ո ց նե ր  ո ւ  նե ր դր ո ւ մնե ր : Վե րափոխո ւ մը , միաժամանակ , մե ծ  ռ ի ս կ ե ր  

է  պար ո ւ նակ ո ւ մ , քանի  ո ր  հ նարավո ր  սխալ նե ր ի  հ ետևանքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

թանկ  լ ի նե լ  պետո ւ թյ ան  համար , ի նչ ը  կ ո նկ ր ետ Հ այ աստանի  համար  

անը նդո ւ նե լ ի  է :  

«Ար դիականաց ո ւ մը » ե նթադր ո ւ մ  է  ռազմական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նդ լ այ նո ւ մ ` զո ւ գահ ե ռ ե լ ո վ  զո ր քե ր ի  և  սպառազի նո ւ թյ ան  

տեխնի կական  ո ւ  տեխնո լ ո գիական  առաջ ը նթաց ո վ , ի նչ ը  սակայ ն  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  չ ի  կար ո ղ  ապահ ո վե լ  պաշ տպանական  ո լ ո րտի  

զար գաց մանն  առ նչ վո ղ  համակար գայ ի ն  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը : 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ված ո ւ թյ ո ւ նը  

ապահ ո վե լ ո ւ  համար  առաջ նայ ի ն  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  անձ ի , 

հասարակ ո ւ թյ ան  և  պետո ւ թյ ան  կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

հ ետևո ղական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անց կաց ո ւ մը : Անվտանգո ւ թյ ան  

քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

անմի ջ ականո ր ե ն  առ նչ վո ւ մ  է  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  ո ւ  դրա 

ի րականաց նո ղ  ի շ խանական  մար մնի  գո ր ծ ո ւ ննե ո ւ թյ ան  մակար դակ ի ց 23: 

Ռազմաքաղաքական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  մաս ը  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  վե րակառ ո ւ ց ո ւ մն  է , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  կառավար չ ական  

                                                           
23

 Скоков С.И., Выговский И.И., Проблемы и направления совершенствования 
автоматизированного управления подготовкой и ведением военных действий, Военная мысль № 9, 2011, 
стр. 63 
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կառ ո ւ ցակար գե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը , մարտական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  օպե րատի վո ւ թյ ան  և  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , ժամանակակ ի ց  զի նատե սակ նե ր ո վ  ո ւ  

սպառազի նո ւ թյ ամբ  համալ ր ո ւ մը : Պետո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  անվտանգո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  համար  անհ րաժե շ տ ռազմական  հ զո ր ո ւ թյ ան  չ ափը  ո ր ո շ ո ւ մ  

է ` ե լ նե լ ո վ  ե ր կ ր ի ն  սպառ նաց ո ղ  առ կա և  հ նարավո ր  վտանգի  

ծավալ նե ր ի ց , ի ր  տնտե սական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , 

ռազմաքաղաքական  ի րավի ճ ակ ի ց , ո ւ ժ ե ր ի  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

հաշ վե կ շ ռ ի ց , ը նդհանո ւ ր  ո ւ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  

համակար գո ւ մ  ի ր  ստանձ նած  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ։  Այ ս  

գո ր ծ ո ննե ր ի  հաշ վառ մամբ  ե ն  մշ ակ վո ւ մ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  զար գաց ման  

ը նթաց ի կ  և  հ ե ռանկարայ ի ն  ծ րագր ե ր ը , դրանց ո վ  ե ն  պայ մանավո ր ված  

ռազմական  ո լ ո րտի  կայ աց ման  և  հ ետագա զար գաց ման  շ ատ հար ց ե ր , այ դ  

թվո ւ մ ՝  նաև  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  անձ նակազմի  թվաքանակ ի  սահ մանո ւ մը , 

համալ ր ման  տար բ ե ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  համադր ո ւ մը 24: 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան ՝  ո րպե ս  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

զո րակ ո չ այ ի ն  ո ւ  պայ մանագրայ ի ն  համալ ր ման  համակար գ  ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր ի  համար  անհ րաժե շ տ է  առանձ նաց նե լ  պաշ տպանական  համակար գի  

նպատակայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետև յ ալ  5 գե րխնդի ր նե ր ի  տե ս լ ականը . 

1. ե ր կ ր ի  տարած քի  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  ցանկացած  

արտաքի ն  ագր ե ս իայ ի ց , 

2. օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  սահ մանված  դեպքե ր ո ւ մ ` աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

քաղաքաց իական  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  արտակար գ  դր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  

աղետնե ր ի  ժամանակ , 

3. զո րահավաքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նախապատրաստո ւ մը  և  

պահ ե ստազո ր ի  շ ար ո ւ նակական  վար ժանքն  ո ւ  պատրաստո ւ թյ ո ւ նը , 

4. մի ջ ազգայ ի ն  և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  անվտանգո ւ թյ անն  

աջ ակ ց ե լ ո ւ  պատրաստակամո ւ թյ ամբ  պայ մանավո ր ված ՝  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  բազմազգ  խաղաղապահ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

5. զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  զո րակ ո չ ված  քաղաքաց ի նե ր ի  

դաստիարակ ո ւ մը  ո րպե ս  հասարակ ո ւ թյ ան  լ իար ժե ք  ո ւ  պատասխանատո ւ  

անդամնե ր : 
                                                           

24
 Քո չ ար յ ան  Տ .Տ ., Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը  

ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ , Եր ., 2012, է ջ  245 
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Հ այ աստանի  ռազմաքաղաքական  բ նագավառ ո ւ մ  անց կաց վո ղ  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  գ լ խավո ր  նպատակ ը  այ ս  5 խնդի ր նե ր ի  լ իար ժե ք  

ապահ ո վո ւ մն  է  հ նարավո ր ի նս  քի չ  մի ջ ո ց նե ր ո վ , արագ  ո ւ  օպե րատի վ  

կ ե րպո վ ` գ լ խավո ր  չ ափո ր ո շ ի չ  ո ւ նե նալ ո վ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  և  

նպատակայ նո ւ թյ ո ւ նը : Ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  

պետք  է  հ րատապո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ  արագո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ի ս կ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ման  և  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ո ւ մ  շ տապո ղականո ւ թյ ո ւ նը  

նպատակահար մար  չ է :  

Նե ր կայ ո ւ մս  խի ստ արդիական  է  դար ձ ե լ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  

ազգայ ի ն  գաղափարախո ս ո ւ թյ ո ւ նն  արմատավո ր ե լ ո ւ , ազգայ ի ն  բանակ ի  

լ ավագո ւ յ ն  ավանդո ւ յ թնե ր ը  զի նվո րական  առ օ ր յ այ ո ւ մ  ամրագր ե լ ո ւ  

ճ անապար հ ո վ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  արատավո ր , հայ  մար դո ւ ն  ո չ  հար ի ր  

ե ր ևո ւ յ թնե ր ն  ի սպառ  վե րաց նե լ ո ւ  խնդի ր ը : Գաղափարական  առ ո ւ մո վ  

Ազգայ ի ն  բանակ ի  հ ետագա զար գաց ման  և  հ զո րաց ման   գո ր ծ ը նթաց ը  

զի նվո րական  առ օ ր յ այ ո ւ մ  հաճ ախ դժվարանո ւ մ  է ՝  զի նվո րական  

կար գապահ ո ւ թյ ան  ո ւ  ի րավակար գի  ո չ  բավարար  մակար դակ ի  պատճ առ ո վ : 

Նշ ված  հար ց ե ր ո ւ մ  կար ևո ր վո ւ մ  է  հատկապե ս  սպայ ական  կազմի  

պատրաստված ո ւ թյ ո ւ նը  և  նվի ր ված ո ւ թյ ո ւ ն ը  ծառայ ո ւ թյ անը : Տե ղի ն  է  

հ ի շ ատակ ե լ  ամե ր ի կաց ի  մաս նագետ Ս .Հ անթի նգտո նի  գնահատականը  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  սպա զի նծառայ ո ղնե ր ի  հ ի մքայ ի ն  դե րակատար ո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ , այ ն  է ՝  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  սպայ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  

մաս նագիտո ւ թյ ո ւ ն ՝  նշ վո ւ մ  է , ո ր  ժամանակակ ի ց  սպայ ական  կազմը  

մաս նագիտական  համախմբ ված ո ւ թյ ո ւ ն  է , ի ս կ  ժամանակակ ի ց  

զի նծառայ ո ղ  սպան  հատո ւ կ  մաս նագիտակաց ված  ծառայ ո ղ  է : Ընդգծ վո ւ մ  

է , ո ր  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  սպան  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  միայ ն  մաս նագիտաց ված  

զի նվո րական  ծառայ ո ղ , միաժամանակ  կար ո ղ  է  նաև  ո ւ նե նալ  նե ղ  

մաս նագիտաց ված  գիտե լ ի քնե ր  ո ւ  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  կ կ ի րառ ի  

ծառայ ո ղական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ ՝  

պարատականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատար ե լ ի ս :25 

Կար գապահ ո ւ թյ ան  ամրապնդման  և  ը նդհանրապե ս  բանակ ի  

հ զո րաց ման  ո ւ ղի նե ր ի  մաս ի ն  խո ր հ ե լ ի ս  հար կ  է  ը նդգծ ե լ  
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գաղափարական  առ ո ւ մո վ  Ազգայ ի ն  բանակ  կայ աց նե լ ո ւ  հ րամայ ականը , 

ի նչ ը  կար ե լ ի  է  սահ մանե լ  հ ետև յ ալ  կ ե րպ` զի նվո րամո լ ո ւ թյ ամբ  

(ս ո լ դաֆո ն ) արտահայ տված  պահված քի  բացառ ման , պետական  

գաղափարականո ւ թյ ամբ  կատարման , խե լ ամիտ նախաձ ե ռ նո ղականո ւ թյ ան  

ո ւ  հ ետևո ղական  կատար ե լ ագո ր ծ ման  զո ւ գակ ց ո ւ մ  հ րամանատար ի   

անձ նական  օ ր ի նակ ի  ո ւ  նրան  գիտակ ցաբար  ե նթար կ վե լ ո ւ  շ նո ր հ ի վ  

զի նծառայ ո ղնե ր ի  համախմբ ված ո ւ թյ ան , մարտական  

պատրաստականո ւ թյ ան  ապահ ո վման  հ ետ` գե րադաս ե լ ո վ  մար դկայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , բանակայ ի ն  ը նկ ե րաս ի ր ո ւ թյ ան  ամրապնդո ւ մը , 

հ րամանատար ի  կ ո ղմի ց  ծ նո ղական  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստանձ նո ւ մը ` ժո ղո վր դի  հ ետ միաս ի ն  կամավո ր  կ ե րպո վ  

համաժո ղո վր դական  բանակ ի  վե րած վե լ ո ւ  պատրաստակամո ւ թյ ամբ : 

Այ ս ի նքն ` ազգայ ի ն  մտած ե լ ակ ե րպը , ազգայ ի ն  գաղափարախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  

պետք  է  ամրագր վի  զի նված  ո ւ ժե ր ի  առ օ ր յ այ ո ւ մ  և  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

զի նծառայ ո ղի  գիտակ ց ման  մե ջ : 

Այ ս  համատե քստո ւ մ  պետք  է  ը նդգծ ե լ , ո ր  Հ Հ  պաշ տպանական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  ս կ զբ նական  փո ւ լ ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է ր  պաշ տպանո ւ թյ ան  

բ նագավառ ի  ի րավական  հ ե նքի  զար գաց մանն  ո ւ  վե րափոխմանը , ո ր ի ն  

բ նականաբար  պետք  է  հաջ ո ր դի  «անց ո ւ մը  ի րավականի ց  ռազմականի »: 

Այ ստե ղ  կար ևո ր վո ւ մ  է  այ ն , ո ր  Հ Հ  նախագահ ի  կ ո ղմի ց  2007 թվականի  

հ ո ւ նի ս ի ն  հաստատվե ց  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  2007-2015 թվականնե ր ի  ծ րագի ր ը , ո ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  բաց ի  քաղաքական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  Հ Հ  

ռազմական  դո կտր ի նի ց  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  արտահայ տված  

խնդի ր նե ր ի ն  համապատասխան  ը նդո ւ նվե ց ի ն  բազմաթի վ  նո ր  ի րավական  

ակտե ր , ի նչ պե ս  նաև  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո վ  

հ ստակ ե ց վե ց ի ն  գր ե թե  բ ո լ ո ր  գո ր ծ ո ղ  նո ր մատի վ  ի րավական  

փաստաթղթե ր ո ւ մ  (այ ս  մաս ի ն  կանդրադառ նանք  ատենախո ս ո ւ թյ ան  

ե ր կ ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ ): 

Սակայ ն , հաջ ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  կար ևո ր  է ր , ո ր  օ ր ե նս դր ո ր ե ն  

ձ ևակ ե րպված  նո րաց ո ւ մնե ր ը  գո ր ծ նականո ւ մ  հ ստակ  կ ի րառ վե ն  

պատասխանատո ւ  պաշ տո նատար  անձ անց  կ ո ղմի ց , ս ո վո ր ո ւ յ թի  համաձ այ ն  

չ շ ար ո ւ նակ վե ն  ի րականաց վե լ  այ ն  նո ւ յ ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը , ո ր ո նք  
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գո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  նախկ ի նո ւ մ : Դրա հավանականո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

հ նարավո ր  է , ո ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  է լ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

գո ր ծ նական  կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  ո ր ո շ ակ ի  

ժամանակ  է  պահանջ վո ւ մ : Այ ստե ղ  ո րպե ս  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ն  կար ե լ ի  է  

նե ր կայ աց նե լ  կադրայ ի ն , ռազմական  կ ր թո ւ թյ ան , հասարակ ո ւ թյ ան  

ի րազե կ ման , վար չ ական  կառավար ման , զո րայ ի ն  կառ ո ւ յ ց ի  սահ մանման , 

պաշ տպանական  պլ անավո ր ման  և  բ յ ո ւ ջ ետավո ր ման  ե նթաո լ ո րտնե ր ը , 

ո ր ո նք  ո ւ նե ն  փոխկապակ ց ո ղ  բ նո ւ յ թ, այ ս ի նքն ` այ լ  ե նթաո լ ո րտնե ր ի  

բար եփոխո ւ մնե ր ը  հաջ ո ղ  կ ը նթանան , ե թե  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  գրանց վի  

թվար կ ված , և  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն ՝  կադրայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

հար ց ե ր ո ւ մ : Այ ստե ղ  հատո ւ կ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  Հ Հ  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  կադրայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  և  դրան  սպասար կ ո ղ  ռազմական  

կ ր թո ւ թյ ան  համակար գի  բար եփոխո ւ մը , ո ր ո նք  պետք  է  

համապատասխանե ց վե ն  պաշ տպանական  քաղաքականո ւ թյ ան  

նպատակնե ր ի ն : Ռազմական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  աս ե լ ո վ  չ պետք  է  հաս կանալ  

միայ ն  սպայ ական  կազմի  զար գաց ո ւ մը , այ լ  նաև  ամբ ո ղջ  զի նվո րական  

անձ նակազմի  կ ր թված ո ւ թյ ան , բար ո յ ահ ե գաբանական  վի ճ ակ ի  և  բանակ -

հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն  կապի  արդիականաց ո ւ մը :  

Մաս նավո րապե ս , բար եփոխո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պետք  է  ո ւ նե նալ  

զի նվո րական  կադր ե ր ի  պատրաստման  այ նպի ս ի  կատար յ ալ  համակար գ , 

ո ր ը , մի  կ ո ղմի ց , լ ր ի վ  բավարար ի  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  պահանջ ար կ ը , մ յ ո ւ ս  

կ ո ղմի ց , ի ր  ո րակական  բար ձ ր  մակար դակ ի  շ նո ր հ ի վ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ը նձ ե ռ ի  ԱՊՀ -ի  և  արտասահ ման յ ան  ո ր ո շ  ե ր կ ր նե ր ի ց  Հ այ աստանո ւ մ  

կադր ե ր  պատրաստե լ ո ւ  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րագո ր ծ ման  համար : 

Անհ րաժե շ տ է  նաև  կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  կադր ե ր ի  նշ անակ ման , 

ո րակավո ր ման  բար ձ րաց ման  և  առաջ խաղաց ման  համակար գը , ո րպե ս զի  

բանակայ ի ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ  ի սպառ  բացառ վի  հ ո վանավո ր չ ո ւ թյ ո ւ նը , 

ծառայ ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տ բ ո լ ո ր  ո րակ նե ր ի ն  լ իար ժե ք  

չ համապատասխանո ղ  անձ անց  առաջ խաղաց ո ւ մը , զի նծառայ ո ղնե ր ի  

շ ր ջ անո ւ մ  մշ տապե ս  խրախո ւ ս վի  ի նքնակատար ե լ ագո ր ծ ման , 

մաս նագիտական  ո րակավո ր ման  բար ձ րաց ման  ձ գտո ւ մը : Փո ր ձ առ ո ւ , 

ե ր իտասար դ  և  ե ռանդո ւ ն  զի նվո րական  մաս նագետնե ր ի  նե ր դաշ նակ  

զար գաց ո ւ մը ` հայ  զի նվո րականո ւ թյ ան  լ ավագո ւ յ ն  ավանդո ւ յ թնե ր ի  
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պահպանմամբ  ո ւ  բազմապատկմամբ , հանդի սաց ե լ  և  մի շ տ է լ  

հանդի սանալ ո ւ  է  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ո ւ ղե կ ի ց ը , 

քանզի  հայ ո ց  բանակ ը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  հ զո ր  և  մարտո ւ նակ  միայ ն  

վե ր ջ ի նի ս  կազմո ւ մ  ո ւ նե նալ ո վ  զի նվո րականի  պատիվը  պահ ո ղ  ո ւ  

պաշ տո ղ  նվի ր յ ալ նե ր 26: 

Միաժամանակ , հար կ  է  նշ ե լ  նաև , ո ր  բար ձ ր  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  և  

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  այ նպի ս ի  զար գաց ո ղ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` կապը , ռազմական  

տեղագր ո ւ թյ ո ւ նը , ռադի ո է լ ե կտր ո նայ ի ն  պայ քար ը , 

հ ետախո ւ զո ւ թյ ո ւ նը , թի կ ո ւ նքայ ի ն  ապահ ո վո ւ մը  և  պաշ տպանական  

գնո ւ մնե ր ի  համակար գը , հար կավո ր  է  բար եփոխո ւ մնե ր  ի րականաց նե լ  

առավե լ  արագ  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետ, քանի  ո ր  առ կա է  նաև  արտասահ ման յ ան  

առաջ ավո ր  փո ր ձ ի  նե ր բ ե ռ նման  ո ւ  տեղայ նաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը :  

Այ ս ի նքն ՝  ժամանակակ ի ց  աշ խար հ ը  և  տեխնո լ ո գիական  զար գաց ո ւ մնե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  օ ժանդակ ե լ  նշ ված  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար եփոխո ւ մնե ր ի ն : 

Բաց ի  այ դ , բար եփոխո ւ մնե ր ի  սահ ո ւ ն  ը նթաց քի  ապահ ո վման  համար  

անհ րաժե շ տ է  նաև  գնահատե լ  պետո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  ձ ևավո ր ված  

ռազմաքաղաքական  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  տարանջ ատե լ  ռ ի ս կայ ի ն  

գո ր ծ ո ննե ր ը : Գրականո ւ թյ ան  մե ջ  նման  տարանջ ատո ւ մը  տրվո ւ մ  է  

հ ոտև յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ՝  տե սամեթո դաբանական , 

ռազմատնտե սական , հասարակական -քաղաքական , կազմակ ե րպական -

գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն , նո ր մատի վ -ի րավական , տեղե կատվական -վե ր լ ո ւ ծական  

և  այ լ ն 27:  

Նշ ված  ը նդհանո ւ ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  համադր մամբ  ո ւ  

կ ո նկ ր ետաց մամբ  Հ Հ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

մշ ակ վե լ  է  և  կար ե լ ի  է  փաստե լ , ո ր  հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  ի րագո ր ծ վե լ  է  Հ Հ  

ԶՈւ  զար գաց ման  մի ջ նաժամկ ետ պլ անը ` մի նչ և  2015 թվականը , ո ր ո ւ մ  

հ ստակ  մատնանշ վե ց ի ն  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  Հ այ աստանի  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  հ ետ 

հ ետագա համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  առաջ նահ ե ր թ ո լ ո րտնե ր ը : Հ աջ ո ղո ւ թյ ան  

                                                           
26

 Օհան յ ան  Ս .Մ., 21-ր դ  դար ի  բանակ ը , Եր ., Տի գրան  Մե ծ , 2007, է ջ  64 
27

 Брега А.В., Политический риск в обеспечении военной безопасности: теория и основы 
управления, Автореферат дисс. на соискание учёной степени доктора политических наук, М., 2007, стр. 
32-34 
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գրավականը  հանդի սացավ  նաև  Հ Հ  պաշ տպանական  ռազմավարական  

վե րանայ ո ւ մը , ո ր ը  ե ր կ ր ի  պաշ տպանական  համակար գի  և  դրա 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  վե րանայ մանն  ո ւ ղղված  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  է  և  նպատակ  ո ւ նի  գնահատե լ  Հ Հ  

պաշ տպանական  համակար գը  առ կա և  ե ր կարաժամկ ետ հ ե ռանկար ո ւ մ  

ակնկալ վո ղ  սպառ նալ ի քնե ր ի ն  և  մարտահ րավե ր նե ր ի ն  դի մակայ ե լ ո ւ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սակ ետի ց  բացահայ տե լ  համակար գի  զար գաց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ ի շ յ ալ  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ ի մք  ե ն  

հանդի սանո ւ մ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  

ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ման , հ ետևաբար , պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ շ ար ո ւ նակ ման  համար 28: Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  

վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  և  դրա արդ յ ո ւ նքնե ր ի  ի րականաց մանն  

ո ւ ղղված  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  միավո ր վե ց ի ն  մե կ  միաս նական  

փաստաթղթո ւ մ ` Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  զար գաց ման  պլ անո ւ մ , ո ր ը  

ե րաշ խավո ր ո ւ մ  է  ժո ղո վր դավարական  և  քաղաքաց իական  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մը 29: 

Եվ  վե ր ջ ո ւ մ  կար ևո ր վո ւ մ  է  նաև  այ ն  հար ց ը , թե  ե ր բ  կար ո ղ  է  

ար ձ անագր վե լ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հաջ ո ղ  ավարտը : Այ ստե ղ  պետք  է  նշ ե լ , 

ո ր  ժամանակակ ի ց  զար գաց ո ղ  աշ խար հակար գո ւ մ  և  հատկապե ս  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  ձ ևավո ր ված  անվտանգայ ի ն  ո ւ  

ռազմաքաղաքական  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ ՝  

պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  բար եփոխո ւ մնե ր ը  ո ւ նե նալ ո ւ  ե ն  

մշ տական  բ նո ւ յ թ, սակայ ն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  կփոխվի  դրանց  անց կաց ման  

ի նտե նս ի վո ւ թյ ո ւ նը  և  բ ո վանդակայ ի ն  մի  շ ար ք  ասպե կտնե ր : Հ Հ  

պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գե րխնդի ր ը  մարտո ւ նակ ո ւ թյ ամբ  

հակառակ ո ր դի  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  նկատմամբ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

գե րազանց ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մն  է , զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  այ նպի ս ի  

չ ափանի շ նե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  և  նե ր դր ո ւ մը , ո ր ո նք  լ իար ժե քո ր ե ն  

կ համապատասխանե ն  Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  
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 Հ Հ  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ , Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  
նախարար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք  // http://www.mil.am/hy/68/230/266 

29
 Օհան յ ան  Ս .Մ., Հ Հ  զի նված  ո ւ ժե ր ի  զար գաց ման  2011-2015թթ. մի ջ նաժամկ ետ 

պլ անը  ե րաշ խավո ր ո ւ մ  է  ժ ո ղո վր դավարական  և  քաղաքաց իական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  
հ ի ման  վրա պաշ տպանո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մը , http://armenpress.am/arm/news/659760/s-ohanyan-hh-
zu-zargacman-2011-2015tt-mijnazhamket-plany.html 
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առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ` ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  լ ո ւ ծ ե լ ո վ  ռազմական  

անվտանգո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  խնդի ր նե ր ը , միաժամանակ  

փոխգո ր ծակ ց ե լ ի ո ւ թյ ան  բավարար  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ո ւ նե նան ` 

պետո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  վար կանի շ ի  և  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը  

համար ժե ք  մի ջ ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  չ ափաբաժի ն  

ստանձ նե լ ո ւ  համար 30: 

Որպե ս  անց կաց ված  բար եփոխո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

վկայ ո ղ  փաստե ր  կար ե լ ի  է  ար ձ անագր ե լ  Հ Հ  ռազմական  դո կտր ի նի  

ը նդո ւ նո ւ մը  և  դրանի ց  բխո ղ  բազմաթի վ  ռազմավարական  բ նո ւ յ թի  

փաստաթղթե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը , Հ Հ  անվտանգո ւ թյ ան  սպառ նալ ի քնե ր ի  

հ ի մնավո ր ո ւ մնե ր ը  և  զար գաց ման  ս ց ե նար նե ր ի  մշ ակ ո ւ մը , 

ռազմավարական  պլ անավո ր ման  նկատառ ո ւ մնե ր ը , անվտանգո ւ թյ ան  

սպառ նալ ի քնե ր ի  չ ե զո քաց ման  առաքե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ռազմավարական  

առաջ ադրանքնե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մն  ո ւ  սահ մանո ւ մը , ռազմական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , սպառազի նո ւ թյ ան  և  ռազմական  տեխնի կայ ի  

զար գաց ման  պետական  ծ րագր ե ր ը  և  մի  շ ար ք  այ լ  պաշ տպանական  

պլ անավո ր ման  ո ւ  ծ րագրայ ի ն  հ ի մնարար  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր : 

Այ ս օ ր  հայ կական  բանակ ի  հարաճ ո ւ ն  զար գաց ման  հ ի մքո ւ մ  

համազգայ ի ն  մոտե ց ման  շ նո ր հ ի վ  ե ր կ ր ի  պաշ տպանական  ո լ ո րտո ւ մ  

հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  ի րականաց վե լ  մե ծածավալ  

աշ խատանքնե ր , մաս նավո րապե ս , Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ը  համալ ր վո ւ մ  ե ն  նո րագո ւ յ ն  ռազմական  

տեխնի կայ ո վ  և  սպառազի նո ւ թյ ամբ , պաշ տպանական  գոտի նե ր ո ւ մ  և  

տեղամաս ե ր ո ւ մ  կատար ե լ ագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  ամրաշ ի նական  կառ ո ւ յ ց նե ր ը , 

տար ե ցտար ի  բար ե լ ավվո ւ մ  ե ն  զի նծառայ ո ղնե ր ի  ծառայ ո ւ թյ ան , 

կ ե նցաղի , հանգստի  և  ժամանց ի  պայ մաննե ր ը , առանձ նակ ի  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ վո ւ մ  զի նծառայ ո ղնե ր ի , զո հ ված  

ազատամարտի կ նե ր ի , հաշ մանդամնե ր ի  և  նրանց  ը նտանի քնե ր ի  

ս ո ց իալ ական  ո ւ  բ նակարանայ ի ն  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , ի րականաց վո ւ մ  

ե ն  աննախադեպ ծավալ նե ր ի  կապիտալ  և  վե րանո ր ո գման  շ ի նարարական  

աշ խատանքնե ր : Այ ս  բ ո լ ո ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  շ նո ր հ ի վ  օ ր ե ց օ ր  

ավե լ անո ւ մ  ե ն  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  մարտական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ավե լ ի  
                                                           

30
 Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր , Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  

պաշ տո նական  կայ ք , http://www.mil.am/hy/68/230/265 
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է  մե ծանո ւ մ  վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  ս եփական  ո ւ ժ ե ր ի  նկատմամբ , ո ր ի  

պարագայ ո ւ մ  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  ո րպե ս  մր ց ո ւ նակ , 

անը նդհատ կատար ե լ ագո ր ծ վո ղ , բար եփոխվո ղ  և  զար գաց ման  ո ւ ղի ն  

բ ռ նած  կառ ո ւ յ ց ` առաջ նայ ի ն  կար ևո ր ո ւ թյ ան  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  

Հ այ աստանի  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ո ւ մը 31: 

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , պետք  է  գիտակ ց ե լ , ո ր  մոտ և  ապագա 

հ ե ռանկար ո ւ մ  հ նարավո ր  ե ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  նաև  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  անվտանգո ւ թյ ան  սպառ նալ ի քնե ր ի  ցանկ ո ւ մ , ո ր ն  ի ր  

հ ե ր թի ն  լ րաց ո ւ մնե ր ի  ո ւ  հ ստակ ե ց ո ւ մնե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  

կ հանագե ց նի  ռազմաքաղաքական  բ նո ւ յ թի  բ ո լ ո ր  ծ րագրայ ի ն  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ո ւ մ ՝  պահանջ ե լ ո վ  դրանք  կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  

շ ար ո ւ նակական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ձ ևաչ ափո վ : Այ ս օ ր  անը նդհատ 

փոփոխվո ղ  ո ւ  զար գաց ո ղ  աշ խար հ ո ւ մ  դրանի ց  խո ւ սափե լ ն  անհ նար  է , և  

ո րպե ս զի  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  մշ տապե ս  

պատրաստ լ ի նե ն  ար ձ ագանքե լ ո ւ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  համաշ խար հայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ՝  պաշ տպանական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ետևո ղական  ի րականաց մանն  այ լ ը նտրանք  չ կա: 

Փոխար ե նը  հար կավո ր  է  վստահ  լ ի նե լ , ո ր  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ծ րագրավո ր ված  փո ւ լ ե ր ն  ավարտե լ ո ւ ց , այ ս ի նքն ՝  հաստատված  

ծ րագր ե ր ը  համապատասխան  մի ջ ո ց նե ր ո վ  ապահ ո վե լ ո ւ ց  և  կ յ անքի  

կ ո չ ե լ ո ւ ց  հ ետո  ռազմաքաղաքական  ղե կավար ո ւ թյ ան  և  զի նված  ո ւ ժե ր ի  

անձ նակազմի  համար  բար եփոխո ւ մնե ր ը  կ լ ի նե ն  առավե լ  դ յ ո ւ ր ի ն , 

կանց նե ն  ավե լ ի  հարթ ո ւ  արդ յ ո ւ նավետ` ի նտե գր ե լ ո վ  Հ այ աստանի  

շ ո ւ ր ջ  ձ ևավո ր վո ղ  ռազմաքաղաքական  և  անվտանգայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի ն , 

դրանո վ  ի ս կ  ե րաշ խավո ր ե լ ո վ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  և  

Լ ե ռ նայ ի ն  Ղարաբաղի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ազգաբ նակ չ ո ւ թյ ան  

անվտանգո ւ թյ ո ւ նը : 

1.2. Պաշտպանու թյ ան ոլ որտի  բարեփոխու մների  նախաձեռնու մը , 

անցկացման փու լ երը  և արդյ ու նավետու թյ ան հիմնախնդիրը   
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 Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար  Սե յ րան  Օհան յ անի  ե լ ո ւ յ թը  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  
կազմավո ր ման  20-ր դ  տար ե դար ձ ի ն  նվի ր ված  հանդի սավո ր  մի ջ ո ցառ ման  ժամանակ , 
28.01.2012թ., http://www.mil.am/hy/news/2095 
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Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  պաշ տպանական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

տվյ ալ  պետո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  քաղաքականո ւ թյ ան  բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս ն  

է , ո ր ը  նպատակաո ւ ղղված  է  հավանական  արտաքի ն  թշ նամո ւ ց  պետո ւ թյ ան , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան , տարած քայ ի ն  ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ան  և  ի նքնի շ խանո ւ թյ ան  

պաշ տպանո ւ թյ անը : Պաշ տպանական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  չ պետք  է  

նո ւ յ նականաց նե լ  ե ր կ ր ի  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ետ, այ լ  պետք  

է  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  դիտար կ ե լ  ո րպե ս  պաշ տպանական  

քաղաքականո ւ թյ ան  առանց քայ ի ն  բաղադր ի չ , ո ր ը  հ ետադար ձ  

գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն  կապո վ  առ նչ վո ւ մ  է  մ յ ո ւ ս  բ ո լ ո ր  բաղադր ի չ նե ր ի  հ ետ: 

Ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գայ ի ն  մաս ը  ապահ ո վո ւ մ  է  

պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  կառավարական  մար մի նը , ի ս կ  գո ր ծ նական  

մաս ը ` զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կառավար ման  կ ե նտր ո նական  մար մի նը  (գ լ խավո ր  

շ տաբ ը ), ո ր ը  գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն  կապե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  և  ի ր  

ի րավաս ո ւ թյ ան  սահ մաննե ր ո ւ մ  մաս նակ ց ո ւ մ  է  նաև  ռազմական  

քաղաքականո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գայ ի ն  բաժի ննե ր ի  փո ր ձ աքննո ւ թյ ան  

ապահ ո վմանը 32: 

Ինչ պե ս  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  պետո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  և  ը նդհանրապե ս , պաշ տպանական  

համակար գը  քարացած  կառ ո ւ յ ց  չ է , այ ն  ի շ խանո ւ թյ ան  գո ր ծառ նո ւ թյ ան  

առանց քայ ի ն  օ ղակ ն  է : Պետո ւ թյ ան  ո ւ  հասարակ ո ւ թյ ան  անը նդհատ 

զար գաց մանը  զո ւ գը նթաց  ավե լ անո ւ մ  է  նաև  Հ այ աստանի  մի ջ ազգայ ի ն  

վար կանի շ ն  ո ւ  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը : Ու ստի , Հ այ աստանի  և  հայ  

հասարակ ո ւ թյ ան  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  պետք  է  համաքայ լ  ը նթանան  աշ խար հաքաղաքական  

բ ո լ ո ր  զար գաց ո ւ մնե ր ի ն : 

Փոփոխվո ւ մ  ե ն  նաև  Հ այ աստանի  շ ո ւ ր ջ  ձ ևավո ր վո ղ  

ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ ս օ ր  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը , ի ր  

կայ աց մանն  ո ւ  հ ետագա զար գաց մանը  զո ւ գը նթաց , ավե լ ի  է  

նե ր գրավվո ւ մ  արտաքի ն  ռազմաքաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , 

անդամակ ց ո ւ մ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  զանազան  

                                                           
32

 «Պաշ տպանական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը ` ո րպե ս  
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ստանձ նո ւ մ  բազմաթի վ  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ ստե ղ  տեղի ն  է  մե ջ բ ե ր ե լ  մի ջ ազգայ ի ն  և  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ մ  ս եփական  

պետո ւ թյ ան  դե րակատար ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  Իս րայ ե լ ի  պետո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնաքար ե ր ի ց  մե կ ը , այ ն  

է ՝  պետական  գո ր ծ ի չ նե ր ն  ո ւ  քաղաքական  լ ի դե ր նե ր ը  պետք  է  

հ ետևո ղական  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե ն  պետո ւ թյ ան  այ ն  դե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  գիտահ ետազոտական  մտո ր ո ւ մնե ր ի ն  ո ւ  

կանխատե ս ո ւ մնե ր ի ն , ո ր ո նք  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ս եփական  պետո ւ թյ ան  

մաս նակ ց ո ւ թյ անը  ապագայ ի  անվտանգայ ի ն  (Հ այ աստանի  պարագայ ո ւ մ  

կար ևո ր ո ւ մ  ե նք  հ ե նց  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը ) աշ խար հ ի  

կառ ո ւ ց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն 33: 

Սակայ ն  միակ ո ղմանի ո ր ե ն  զար գաց ո ղ , թե կ ո ւ զև  մարտո ւ նակ  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ո վ  հ նարավո ր  չ է  մի ջ ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  

լ ծ ակ նե ր ի  միաժամանակ յ ա գո ր ծ նական  կ ի րառ ո ւ մը : Այ ս  առ ո ւ մո վ  

Հ այ աստանի  համար  խնդի ր ը  բար դ  է . անհ րաժե շ տ է  ստե ղծ ե լ  այ ն  

ո րակ նե ր ը ՝  ի նստիտո ւ տնե ր ը  և  չ ափանի շ նե ր ը , ո ր ո նց  մի ջ ո ց ո վ  

հ նարավո ր  կ լ ի նի  զար գաց նե լ  ե ր կ ր ի  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  բազմակ ո ղմանի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  գո ր ծ նականո ւ մ  կ ի րառ ե լ ի  դար ձ նե լ  այ դ  

լ ծ ակ նե ր ը : Դա է  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  զար գաց ման  և  ար դիականաց ման  ո ւ ղի ն , 

հ ետևաբար ՝  այ դ  նպատակնե ր ի ն  ո ւ ղղված  պաշ տպանական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մն  անխո ւ սափե լ ի  է : 

Հ այ աստանի  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ մ  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  առանձ նաց ված  դե ր ը  պայ մանավո ր ված  է  նաև  առ կա 

ռազմական  սպառ նալ ի քի  ծավալ ո վ , բանակ ի  համախմբ ո ղ  դե ր ո վ  ո ւ  

համազգայ ի ն  բ նո ւ յ թո վ ։  Զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  մշ տապե ս  պետք  է  զբաղվե ն  

միայ ն  ի ր ե նց  խնդի ր նե ր ի  կատարմամբ  և  ե ր բ ե ք  ո ւ  ո չ  մի  պայ մանո վ  

չ նե ր քաշ վե ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ ։  Սակայ ն , ամո ւ ր , կար գապահ  ո ւ  

մարտո ւ նակ  բանակ ը , հ ե ռ ո ւ  մնալ ո վ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նի ց , 

միաժամանակ  մի շ տ է լ  գտնվե լ ո ւ  է  ե ր կ ր ի  «քաղաքականո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նո ւ մ»՝  ի ր  գո յ ո ւ թյ ամբ  վստահ ո ւ թյ ո ւ ն , հպարտո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ  

հավատ նե ր շ ն չ ե լ ո վ  ժո ղո վր դի ն , զգաստաց նե լ ո վ  ի ր ե ն  վե րաբ ե ր ո ղ  
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աշ խար հաքաղաքական  վի ճ ակ ը  և  չ ե զո քաց նե լ ո վ  ռազմական  

անվտանգո ւ թյ ան  դե մ  ո ւ ղղված  սպառ նալ ի քնե ր ը ։  Եվ , ի հար կ ե , միայ ն  

արդ յ ո ւ նավետո ր ե ն  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  ո ղջ  հայ ո ւ թյ ան  ո ւ  Հ այ աստանո ւ մ  

բ նակ վո ղ  ազգաբ նակ չ ո ւ թյ ան  հ ս կայ ական  նե ր ո ւ ժն  ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հ նարավո ր  է  ապահ ո վե լ  վե ր ո նշ յ ալ  

պահանջ նե ր ն  արտահայ տո ղ , արդիական  և  հ ո ւ սալ ի  զի նված  ո ւ ժ ե ր 34: 

Ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  «թանկ  հաճ ո ւ յ ք  է » 

նո ւ յ նի ս կ  ամե նակայ ացած  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար : Այ ս  առ ո ւ մո վ  

պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ը  նպատակ  ո ւ նե ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ստե ղծ ե լ  սահ մանափակ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  

առավե լ ագո ւ յ ս  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  համար : Ու  թե և  Հ Հ  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ը , մ յ ո ւ ս  հար ևաննե ր ի  հ ետ համե մատ, կայ ացած  և  

մարտո ւ նակ  կար ե լ ի  է  համար ե լ ՝  գո ր ծ նականո ր ե ն  ապաց ո ւ ց ե լ ո վ  դե ռ ևս  

Ղարաբաղ յ ան  պատե րազմի  տար ի նե ր ի ն , սակայ ն  բանակ ի  նե ր կայ ի ս  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատար յ ալ  չ ե ն  և  շ տկ ո ւ մնե ր ի  ո ւ  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  կար ի ք  ո ւ նե ն : Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

խնդի ր ը  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կայ ո ւ ն  և  հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  

ապահ ո վո ւ մն  է , բ ո լ ո ր  ե նթաո լ ո րտնե ր ո ւ մ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բար ձ րաց ո ւ մը , նո ր  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը :  

Նախկ ի ն  մ յ ո ւ ս  խո ր հ ր դայ ի ն  հանրապետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ գր ե թե  

միաժամանակ , սակայ ն  առավե լ  անբար ե նպաստ պայ մաննե ր ո ւ մ  

ձ ե ռ նամո ւ խ լ ի նե լ ո վ  ազգայ ի ն  բանակ ի  ստե ղծ մանը ՝  Հ այ աստանը  

կար ո ղացավ  անե ր ևակայ ե լ ի  կար ճ  ժամանակահատված ո ւ մ  ստե ղծ ե լ  

կար գապահ  ո ւ  մարտո ւ նակ  զի նված  ո ւ ժ ե ր , ո ր ո նք  նե ր կայ ո ւ մս  ի ր ե նց  

մարտական  պատրաստո ւ թյ ան  մակար դակ ո վ , բար ո յ ահ ո գե բանական  

վի ճ ակ ո վ  առաջ ի ննե ր ի ց  ե ն  ԱՊՀ -ո ւ մ , ի ս կ  Հ արավկ ո վկաս յ ան  

տարածաշ ր ջ անո ւ մ  համար վո ւ մ  ե ն  ամե նամարտո ւ նակ ն  ո ւ  առաջ ավո ր ը 35: 

Սակայ ն , նման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը  պետք  է  

զար գաց վե ն  և  շ ար ո ւ նակական  բ նո ւ յ թ ո ւ նե նան : 
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 Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., Հ այ աստանի  ռազմական  շ ի նարար ո ւ թյ ան  ո ւ  զի նված  ո ւ ժե ր ի  
ստե ղծ ման  ո ր ո շ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  // Հ ակամարտո ւ թյ ան  է թնո քաղաքագիտո ւ թյ ո ւ ն : 
Հ այ աստանի  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  և  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  
հ ի մո ւ նքնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ՊՆ Դ. Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի ,  2010, է ջ  533-543 

35
 Հ Հ  նախագահ  Սե ր ժ  Սար գս յ անի  շ նո ր հավո րական  խոս քը  Հ Հ  անկախո ւ թյ ան  20-

ամ յ ակ ի  առթի վ  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  զո րահանդե ս ի  ժամանակ , 21.09.2011թ., 
http://www.president.am/hy/statements-and-messages/item/2011/09/01/news-93/ 
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Այ ս օ ր  Հ Հ  պաշ տպանական  ո լ ո րտո ւ մ  հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  

ի րականաց վո ւ մ  ե ն  մե ծածավալ  աշ խատանքնե ր , ո ր ո նց  շ նո ր հ ի վ  օ ր ե ց օ ր  

ավե լ անո ւ մ  ե ն  բանակ ի  մարտական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ավե լ ի  է  

մե ծանո ւ մ  վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  ս եփական  ո ւ ժ ե ր ի  նկատմամբ : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  

Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  ո րպե ս  մր ց ո ւ նակ , անը նդհատ 

կատար ե լ ագո ր ծ վո ղ , բար եփոխվո ղ  և  զար գաց ման  ո ւ ղի ն  բ ռ նած  կառ ո ւ յ ց ` 

առաջ նայ ի ն  կար ևո ր ո ւ թյ ան  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  Հ Հ  ռազմական  

անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ո ւ մը 36: 

Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ե նտր ո նի  տնօ ր ե ն  

Ռի չ ար դ  Կի րակ ո ս յ անի  կար ծ ի քո վ ՝  Հ այ աստանը  կայ ո ւ ն  կ ե րպո վ  

ամրագր ե լ  է  ի ր  ռազմական  և  անվտանգո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ռազմավարական  

հավասարակաշ ռ ո ւ թյ ո ւ նը ։  Այ ն  նաև  աոաջ  է  անց ե լ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

ո ւ  մի ջ ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  և  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  սպաս ո ղի  ի ր  

նախկ ի ն  դե ր ի ց ՝  դառ նալ ո վ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  դի նամի կ  աջ ակ ց ո ղ ։  Սակայ ն , 

հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ը նդ լ այ նված  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը , արտաքի ն  

ո ւ ժն  ո ւ  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ նը  պահպանե լ ո ւ  հար ց ո ւ մ  Հ այ աստանի  

հ րամայ ականն  այ ժմ  նե ր քի ն  խնդի ր նե ր ի  վրա կ ե նտր ո նանալ ն  է  և  նո ր  

«ե ր ր ո ր դ  ս ե ր նդի » ռազմական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ր նթաց ի ն  լ ծ վե լ ը ։  

Ռ. Կի րակ ո ս յ անը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  պաշ տպանո ւ թյ ան  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ավե լ ի  

լ այ ն    ո լ ո րտո ւ մ  Հ այ աստանը  նե ր կայ ո ւ մս  մոտե նո ւ մ  է  մի  կար ևո ր  

սահ մանագծ ի , քանի  ո ր  ռազմական  բար եփոխո ւ մնե ր ը  պետք  է  առաջ  բ ե ր ե ն  

«ե ր ր ո ր ղ  ս ե ր նդի » բար եփոխո ւ մնե ր ։  Ավե լ ի  կ ո նկ ր ետ, «առաջ ի ն  

ս ե ր նդի » բար եփոխո ւ մնե ր ի  նախնական  փո ւ լ ո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  

կար ևո ր վո ւ մ  է ր  արդիական  և  մարտո ւ նակ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , 

ի նչ ը  նշ անավո ր վե ց  հաղթանակ ո վ  Ղարաբաղ յ ան  պատե րազմո ւ մ ։  

Մարտական  պատրաստականո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  և  ավե լ ի  խի ստ ռազմական  

գե րակայ ո ւ թյ ան  հաստատման  հ ետպատե րազմ յ ան  շ ր ջ անը  կազմո ւ մ  է ր  

ռազմական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  «ե ր կ ր ո ր դ  ս ե ր ո ւ նդը »:  

«Եր կ ր ո ր դ  ս ե ր նդի » պաշ տպանո ւ թյ ան  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ժամանակ  

Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը ՝  ո րպե ս  ի նստիտո ւ տ, ավե լ ի  ե ն  ո ւ ժ ե ղաց վե լ ՝  նրանց  

ծանոթաց նե լ ո վ  ժո ղո վր դավարական  բար եփոխո ւ մնե ր ի ն , ո ր ը  
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 Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար  Սե յ րան  Օհան յ անի  ե լ ո ւ յ թը  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  
կազմավո ր ման  20-ր դ  տար ե դար ձ ի ն  նվի ր ված  հանդի սավո ր  մի ջ ո ցառ ման  ժամանակ , 
28.01.2012թ., http://www.mil.am/hy/news/2095 

http://www.mil.am/hy/news/2095
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բ նո ր ո շ վո ւ մ  է  ռազմական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քաղաքաց իական  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ամբ ։  Վե ր ջ ի նս  ի ր ե նի ց  բավականի ն  լ ո ւ ր ջ  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ  է  նե ր կայ աց նո ւ մ : Սակայ ն , այ ս  պարագայ ո ւ մ , ո րպե ս զի  

Հ այ աստանը  ամրապնդի  ի ր  ռազմական  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ո ւ ժ ի  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ նը , ժամանակ ն  է  «ե ր ր ո ր դ  ս ե ր նղի » բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ման  համար ։  Բար եփոխո ւ մնե ր ի  նո ր  մակար դակ ի  

հ րամայ ականը  պետք  է  կ ե նտր ո նանա զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  նե ր քի ն  

խնդի ր նե ր ի , հատկապե ս  խաղաղ  պայ մաննե ր ո ւ մ  գրանց վո ղ  մահ վան  

դեպքե ր ի  և  զի նվո րական  պաշ տո ն յ անե ր ի  նկատմամբ  «զր ո  

հանդո ւ ր ժո ղականո ւ թյ ան » նո ր  քաղաքականո ւ թյ ան  կ ի րառ ման  վրա37։  

Վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  Հ այ աստանի  ե ր ր ո ր դ  Հ անրապետո ւ թյ ան  

կայ աց ո ւ մի ց  ս կ ի զբ  առած  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  և  վար վո ղ  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ետագա 

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  զար գաց ո ւ մնե ր ը , պաշ տպանական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ը  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  հ ետև յ ալ  3 

հ ի մնարար  փո ւ լ այ ի ն  տարանջ ատո ւ մնե ր ի . 

1. հայ ե ցակար գայ ի ն  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  ո ր դե գր ո ւ մ , ռազմական  

դո կտր ի նի  մշ ակ ո ւ մ  և  հայ ե ցակար գայ ի ն  հ ի մքե ր ի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մ ՝  Հ Հ  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ի , ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

համակար գի , դրա կառ ո ւ ց ված քի , խնդի ր նե ր ի , գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  

զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  նպատակ նե ր ի  հ ստակ ե ց ման  

նպատակ ո վ  – 2007-2008թթ., 

2. պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ ՝  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

առ կա հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  արդիականաց ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , պահանջ վո ղ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ  

պլ անավո ր ո ւ մ  – 2008-2010թթ., 

3. գո ր ծ նական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  և  առանձ ի ն  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ ՝  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  համար  
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 Giragosian Richard, Armenian Military and Security Policy: Regaining a Strategic Balance, 
06.12.2012, http://regional-studies.org/hy/publications/rsc-analysis/115-061212 
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հասանե լ ի  ազգայ ի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ի րառ մամբ , 2010-2015թթ.38: 

Հ այ աստանի  շ ո ւ ր ջ  ձ ևավո ր ված  աշ խար հաքաղաքական  ո ւ  

պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնավո ր ո ւ մ  ե ն  

պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  առանց քայ ի ն  բ նո ւ յ թը  և  

ժամանակայ ի ն  կայ ո ւ ն  պար բ ե րականո ւ թյ ո ւ նը : Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  

անը նդո ւ նե լ ի  և  ո չ  արդ յ ո ւ նավետ կ լ ի նի  խնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  կապե լ  նե ղ  

ժամկ ետնե ր ի  ո ւ  վե րափոխո ւ մնե ր ի  անց կաց ման  արագո ւ թյ ան  վրա, ի նչ ի  

պարագայ ո ւ մ  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  չ ե ն  կար ո ղ  լ իար ժե ք  հանդե ս  գալ  

պետո ւ թյ ան  անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման   կար ևո ր  դե րակատար ի  

կար գավի ճ ակ ո ւ մ : Հ ամե մատական  առ ո ւ մո վ  կար ե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր , օ ր ի նակ , 

Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  այ լ  կ ե րպ 

դասավո ր վե ց ի ն , գր ե թե  նո ւ յ ն  ժամանակահատված ո ւ մ ՝  2008 թվականի ն  

ս կ ի զբ  առած  բար եփոխո ւ մնե ր ո ւ մ  հատո ւ կ  շ ե շ տադր ո ւ մ  արվե ց  դրանց  

օպե րատի վո ւ թյ ան  վրա, ո ր ո նց  կազմակ ե րպչ ական  հ ի մնական  մաս ի  

ավարտ նշ վո ւ մ  է  2009 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  1-ը 39: Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

փո ւ լ այ նո ւ թյ ո ւ նը  ավե լ ի  հ ի մնարար  և  փոխկապակ ց ված  ի րականաց վե ց  

հ ետև յ ալ  համամաս նո ւ թյ ամբ .  

ՓՈՒ Լ  1 - Պաշ տպանո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գայ ի ն  հ ի մքե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  և  

զար գաց ո ւ մ  

Ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  ը նդո ւ նո ւ մը 40 

հայ ե ցակար գայ ի ն  առ ո ւ մո վ  նախանշ ե ց  Հ Հ  պաշ տպանական  դո կտր ի նի  

քաղաքական  և  ռազմաքաղաքական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը : Հ ետևաբար , 
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 Քո չ ար յ ան  Տ .Տ ., Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  
ապահ ո վո ւ մը  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  համատեքստո ւ մ , Եր ., ԵՊՀ  հ րատ., 2012, է ջ  212-213 

39
 Военная реформа: на пути к новому облику Российской Армии, Аналитический доклад 

международного дискуссионого клуба «Валдай», 19 Июль, 2012, М., стр. 3, http://vid-
1.rian.ru/ig/valdai/Military_reform_rus.pdf 
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 Հ Հ  նախագահ ի  հ րամանագի ր ը  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն», Հ Հ  ՊՏ  2007.02.15/11, 
07.02.2007: Հ այ աստանի  պետականո ւ թյ ան  մե ջ  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  առաջ ի ն  
ռազմավար ո ւ թյ ան  հ ի մնական  մեթո դաբանական  ո ւ ղե նի շ նե ր ի  համատեքստո ւ մ  
ը նդգծ վո ւ մ  է , ո ր  նման  փաստաթղթե ր ի  միաքայ լ  կամ  ե ր կ քայ լ  մշ ակ ման  վե րաբ ե ր յ ալ  
ամե ր ի կ յ ան  և  ե վր ոպական  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  այ լ ը նտրանքայ ի ն  առաջ ար կ նե ր ի ց  
Հ այ աստանի  համար  ը նտր վե ց  ամե ր ի կ յ ան  միաքայ լ  մոտե ց ո ւ մը : Լ րաց ո ւ ց ի չ  տես ՝  
Քո թանջ յ ան  Հ .Ս ., Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  
ռազմավար ո ւ թյ ան  մի ջ գե րատե ս չ ական  մ շ ակ ման  մե թո դաբանո ւ թյ ան  մաս ի ն  // Հ Հ  ՊՆ Դ. 
Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս ի  
աշ խատանքայ ի ն  տետր ե ր , 2007, հ մ . 1 (1), է ջ  23 
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պաշ տպանական  ո լ ո րտի  դո կտր ի նը  կազմվե ց  Ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  

ռազմավար ո ւ թյ ան  փաստաթղթի  հ ի ման  վրա, համահ ո ւ ն չ  է  Ազգայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  դր ո ւ յ թնե ր ի ն  և  լ իար ժե քո ր ե ն  

սահ մանո ւ մ  է  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի ՝  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 41:  

Ռազմական  դո կտր ի նը  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  

համակար գի  կ ո ղմի ց  օ գտագո ր ծ վե լ  է  նաև  ԶՈՒ  տար բ ե ր  օ ղակ նե ր ի , 

ի նչ պե ս   նաև  ռազմական  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  քանակ ի  և  տե սակ ի , 

մարտական  խնդի ր նե ր ի  սահ մանման  համար : Փաստաթո ւ ղթը  ը նդհանո ւ ր  

առ մամբ  սահ մանե լ  է  նաև  պաշ տպանական  համակար գի  կազմակ ե րպչ ական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը ՝  նե րառ ե լ ո վ  ՊՆ և  ԳՇ  տար բ ե ր  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ո ւ  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ռազմական  դո կտր ի նը  նկարագր ո ւ մ  է  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  դե ր ն  ո ւ  

առաքե լ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ծառայ ո ւ մ  է  ո րպե ս  ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն  փաստաթո ւ ղթ 

բար եփոխո ւ մնե ր ի   ո ւ ղղո ր դման  համար : Եթե  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  համար  

դո կտր ի նը , լ ի նե լ ո վ  մե կ  միաս նական  ռազմավարական  փաստաթո ւ ղթ, 

պետք  է  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց  հանդի սանա Պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան , ԶՈՒ  

գ լ խավո ր  շ տաբ ի  և  ը նդհանրապե ս , պաշ տպանական  համակար գի  համար  

պատասխանատո ւ  այ լ  պետական  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , ապա Հ Հ  

Ազգայ ի ն  ժո ղո վի , կառավար ո ւ թյ ան , պետական  և  հասարակական  այ լ  

օ ղակ նե ր ի  համար  այ ն  դառ նո ւ մ  է  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան , 

պաշ տպանական  քաղաքականո ւ թյ ան  և  դրա ֆի նանսավո ր ման  նպատակ ո վ  

հասարակական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  բաղադր ի չ :  

Հ Հ  ռազմական  դո կտր ի նը , հանդի սանալ ո վ  ԶՈՒ  հ ի մնական  

հայ ե ցակար գայ ի ն  հ ի մքը , բաց  փաստաթո ւ ղթ է , ի նչ ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  այ ն  

տարած ե լ  հասարակ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անո ւ մ : Բաց ի  այ դ , դո կտր ի նը  

հայ տարար ո ւ մ  է  նաև  Ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

սահ մանված  ռազմական  բաղադրատար ր ե ր ի  ի րականաց մանն  ո ւ ղղված  

ը նդհանո ւ ր  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը ՝  կար ևո ր ե լ ո վ  նաև  պաշ տպանական  

համակար գո ւ մ  վե րահ ս կ ո ղական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը : 

                                                           
41

 Հ Հ  նախագահ ի  հ րամանագի ր ը  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ռազմական  
դո կտր ի նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն», Հ Հ  ՊՏ  2008/1, 25.12.2007 
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Ժո ղո վր դավարական  արժե քայ ի ն  համակար գո ւ մ  ո րպե ս  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  նկատմամբ  քաղաքաց իական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  առավե լ  

արդ յ ո ւ նավետ մի ջ ո ց  առանձ նաց վո ւ մ  է  նաև  «հասարակական  կամ  

արտապետական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը »: Պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  դր ս ևո ր ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  հատո ւ կ  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  տվյ ալ  հասարակ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  և  

ի րականո ւ թյ ո ւ նի ց  չ կտր ված  «օ բ յ ե կտի վ  քաղաքաց իական  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը », ո ր ն  ի ր  մե ջ  նե րառ ո ւ մ  է  մի  շ ար ք  առանց քայ ի ն  

հատկանի շ նե ր ՝  զի նծառայ ո ղնե ր ի  ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ո ւ նը  և  ս եփական  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մաննե ր ի  գիտակ ց ո ւ մը , զի նծառայ ո ղնե ր ի  

ե նթար կ վե լ ը  (ղե կավար ո ւ մը ) պետո ւ թյ ան  քաղաքական  ղե կավար ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց ,  միաժամանակ  ե ր կ ր ի  քաղաքական  վե ր նախավի  կ ո ղմի ց  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ան  ամրագր ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  զի նծառայ ո ղնե ր ի  մի նի մալ  քաղաքականաց ված ո ւ թյ ո ւ նը  

և  փոխադար ձ աբար  քաղաքականո ւ թյ ան  մի նի մալ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա42: 

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , քաղաքաց իական  («արտապետական») 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  տե ր մի նը  պայ մանական  է  և  նկատի  է  ո ւ նե ց վո ւ մ  

այ նպի ս ի  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րահ ս կ ո ղական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , 

ո ր ո նք  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  մաս  չ ե ն  կազմո ւ մ , սակայ ն  ակտի վ  

կ ե րպո վ  մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց մանը 43: 

Պաշ տպանական  ո լ ո րտի  դո կտր ի նը  նաև  անհ րաժե շ տ է  բանակ -

հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն  կապն  ամրապնդե լ ո ւ , հասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  նկատմամբ  վստահ ո ւ թյ ո ւ նն  ամրապնդե լ ո ւ  համար , ո ւ ստի  այ ն  

պետք  է  պաշ տպանական  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  հասարակական  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ ն  մեխանի զմնե ր  նախատե ս ի : 

Այ դպի ս ո վ , Հ Հ  ռազմական  դո կտր ի նը  հանդի սացավ  պաշ տպանո ւ թյ ան  

բ նագավառ ի  և  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  համար  օ ր ե նս դրական , հայ ե ցակար գայ ի ն  

և  բար եփոխո ւ մնե ր ի  համար  մե կ նար կայ ի ն  հ ի մնական  փաստաթո ւ ղթը :  

                                                           
42

 Samuel P.Huntington, The Soldier and the State: The Theory and Politics of Civil-Military Relations 
/Cambridge: Harvard University Press/, 1957, pp. 83-85 

43
 Ավետի ս յ ան  Ա., Զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  նկատմամբ  քաղաքաց իական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

հար ց ի  շ ո ւ ր ջ  Հ Հ  ՊՆ  Դ.Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  
հանդե ս , 2008, հ մ . 2-3 (56-57), է ջ  80-83 
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ՓՈՒ Լ  2 - Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ  և  

ռազմական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մ  

Ռազմական  դո կտր ի նի  մշ ակ ո ւ մի ց  և  ը նդո ւ նո ւ մի ց  հ ետո  Հ Հ  

պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  ձ ե ռ նամո ւ խ ե ղավ  

Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն : Այ ն  

անհ րաժե շ տ է ր  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ը  ճ ի շ տ ո ւ ղղո ր դե լ ո ւ , 

արդիականաց ման  և  զար գաց ման  հ ե ռանկար ը  պլ անավո ր ե լ ո ւ  համար : 

Այ ս ի նքն , պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  

Հ Հ  զար գաց ման  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

համատե քստո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  է  ռազմական  մի ջ ո ց նե ր ո վ  պաշ տպանո ւ թյ ան  

ի րականաց ման  համար  ԶՈՒ  առ կա կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  պահանջ վո ղ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  ը ստ այ դմ  հ ստակ ե ց նե լ ո վ  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  նպատակնե ր ը 44: Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  

վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  համապարփակ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

համադր ո ւ մը  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  նպատակնե ր ի  

հ ետ կ նե ր կայ աց վի  ատենախո ս ո ւ թյ ան  3-ր դ  գ լ խո ւ մ : 

 Մի նչ և  2008թ. ԶՈՒ -ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ի ն  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ո ւ ժ ե ր ի  և  մի ջ ո ց նե ր ի , այ լ  կ ե րպ ասած ՝  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  առանձ ի ն  պլ աննե ր  կամ  ծ րագր ե ր , 

սակայ ն  դրանք  փոխկապակ ց ված  չ է ի ն  և  չ է ի ն  հատվո ւ մ  ռազմավարական  

նպատակնե ր ի  մե կ  միաս նական  կ ի զակ ետո ւ մ : Մարտավարական  խնդի ր նե ր ի  

և  ռազմավարական  նպատակնե ր ի  մի ջ և  առ կա բաց ը  լ ր աց նե լ ո ւ  համար  2008 

թվականի ց  ս կ ս վե ց  ի րականաց վե լ  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  

վե րանայ ո ւ մը : Կար ևո ր  է  փաստե լ , ո ր  նման  ծ րագրայ ի ն  վե րանայ մամբ  

պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  նպատակ ո վ  ձ ե ռ նար կ վո ղ  և  հաճ ախ 

տարանջ ատված  բ նո ւ յ թ ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  միատե ղվե ց ի ն  

մե կ  ը նդհանո ւ ր  հանգո ւ յ ց ո ւ մ , այ ն  է ՝  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  զար գաց ման  

պլ անը , ո ր ը  կ ո չ ված  է  հ ո ւ սալ ի  պաշ տպանական  կար ո ղո ւ թյ ան , 

վե րակառ ո ւ ց ման , արդիականաց ման  և  ռազմական  նե ր գրավման  մի ջ ո ց ո վ  

                                                           
44

 Լ րաց ո ւ ց ի չ  տե ս  Հ Հ  ՊՆ պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ , Հ Հ  ՊՆ  
պաշ տո նական  կայ ք , http://www.mil.am/media/2015/07/832.pdf 
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ապահ ո վե լ ո ւ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ե ր կարաժամկ ետ և  կայ ո ւ ն  

զար գաց ո ւ մը 45:  

Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  առ կա կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գնահատե լ ո ւ ց  ո ւ  

վե րանայ ե լ ո ւ ց  բաց ի , ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մը  պետք  է  

օ գտագո ր ծ վի  նաև  նե ր կա և  տե սանե լ ի  հ ե ռանկար ո ւ մ  ռազմաքաղաքական  

մի ջ ավայ ր ի  գնահատման  նպատակ ո վ ՝  այ դ  կ ե րպ վե րար ժևո ր ե լ ո վ  առ կա 

սպառ նալ ի քնե ր ը  և  հաստատե լ ո վ  ռազմական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

առաջ նայ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ ը  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ստե ղծ ի  

թո ւ յ լ ատր ե լ ի  ռ ի ս կ ե ր ի  ո ր ո շ ման  համար :  

Վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  կար ևո ր  է  նաև  սպառ նալ ի քնե ր ի ն  

դի մակայ ե լ ո ւ  համար  Հ Հ  ԶՈՒ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի ց  պահանջ վո ղ  

պատրաստականո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի  սահ մանման  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

Վե րանայ ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ ի մք  ե ն  հանդի սանո ւ մ   ռազմական  

կար ի քնե ր ը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  և  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  օպտի մալ  կառ ո ւ ց ված քը  

ե ր կարաժամկ ետ հ ե ռանկար ո վ  պլ անավո ր ե լ ո ւ  համար : 

Այ ս  ամե նը  կ ի րառ վո ւ մ  է  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  թվաքանակ ի , 

սպառազի նո ւ թյ ան , ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի , զո րատե սակ նե ր ի  և  

ը նդհանրապե ս , Հ այ աստանի  պաշ տպանո ւ նակ ո ւ թյ ան  վրա այ ս  կամ  այ ն  

կ ե րպ ազդո ղ  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  հ ետագա փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ի րականաց նե լ ո ւ  համար : Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  առաջ ացավ  վե րանայ ե լ  ո ւ  ևս  մե կ  

անգամ  հ ի մնավո ր ե լ  Հ Հ  ԶՈՒ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  տեղակայ ման  

աշ խար հագր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  հ ի մքո ւ մ  ո ւ նե նալ ո վ  ե նթակառ ո ւ յ ց նե ր ի  

օպտի մալ աց ո ւ մը , ի նչ ը  հանգե ց նո ւ մ  է  մի մ յ անց  կ ր կ նո ղ  օ ղակ նե ր ի , 

ծախս ե ր ի  և  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կ ր ճ ատմանը :  

Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ մանը  զո ւ գը նթաց  

ի րականաց վե ց  նաև  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  հ րամանատարական  ո ւ ղղահայ աց ի  

վե րանայ ո ւ մը , ո ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  

նախարար ո ւ թյ ան  և  ԶՈՒ  գ լ խավո ր  շ տաբ ի  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  հ ստակ  տարանջ ատո ւ մը : Սա անհ րաժե շ տ քայ լ  է  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  հ ետագա զար գաց ո ւ մն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար , քանի  ո ր  
                                                           

45
 Օհան յ ան  Ս .Մ., Հ այ կական  բանակ ի  20-ամյ ա տարե գր ո ւ թյ ո ւ նը  (համառ ոտ 

ո ւ ր վագի ծ ), Եր ., 2012, է ջ  354 
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բաց ի  նե ր կայ ի ս  գո ր ծ ո ղ  համակար գի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , հաճ ախ 

մի մ յ անց  կ ր կ նո ղ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նի ց , ԶՈՒ  

հ րամանատարական  ո ւ ղղահայ աց ի  վե րանայ ո ւ մը  նպաստո ւ մ  է  նաև  այ ս  

օ ղակ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , հ ի մք  է  

հանդի սանո ւ մ  պաշ տպանական  համակար գո ւ մ  պաշ տպանական  

պլ անավո ր ման  մար մի ննե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման , զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

նկատմամբ  քաղաքաց իական  վե րահ ս կ ման  մեխանի զմնե ր ի  ամրապնդման  

համար : Փաստո ր ե ն , ռազմական  դո կտր ի նի  մշ ակ ո ւ մը  և  պաշ տպանո ւ թյ ան  

ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մը  ստե ղծ ո ւ մ  ե ն  բ ո լ ո ր  նախադր յ ալ նե ր ը  

ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  առանձ ի ն  ե նթաո լ ո րտնե ր ի  արդիականաց մանն  

ո ւ ղղված  արդ յ ո ւ նավետ բար եփոխո ւ մնե ր  ի րականաց նե լ ո ւ  համար : 

ՓՈՒ Լ  3 - Բար եփոխո ւ մնե ր ն  առանձ ի ն  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , օ ր ե նս դրական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

Պաշ տպանական  առանձ ի ն  ո լ ո րտնե ր ի  արդիականաց ման  

բար եփոխո ւ մնե ր  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  առաջ նահ ե ր թ է ր  զար գաց նե լ  

կադր ե ր ի  պատրաստման  և  անձ նակազմի  կառավար ման , պաշ տպանական  

պլ անավո ր ման  և  բ յ ո ւ ջ ետավո ր ման , զո րահավաքայ ի ն  և  

պահ ե ստազո րայ ի ն  համակար գի , թի կ ո ւ նքի  և  այ լ  բ նագավառ նե ր ը : Ոչ  

պակաս  կար ևո ր  ե ն  զի նված  ո ւ ժե ր ի  ժո ղո վր դավարական  վե րահ ս կ ման  

կառ ո ւ ցակար գե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ ը :  

Ընդ  ո ր ո ւ մ , պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  նպատակնե ր ն  ո ւ  

տրամաբանո ւ թյ ո ւ նը  նաև  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  օ ր ե նս դրական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստե ղծ ո ւ մ : Այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  

գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նքնե ր ը  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  

շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  արդե ն  լ իար ժե քո ր ե ն  չ է ի ն  արտաց ո լ ո ւ մ  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ո ր դե գրած  նպատակնե ր ն  ո ւ  

հ նարավո ւ թյ ո ւ ննե ր  չ է ի ն  ը նձ ե ռ ո ւ մ  դրանք  կ յ անքի  կ ո չ ե լ ո ւ  համար : 

Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  օ ր ե նս դրական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  համապատասխան  կար գավո ր ո ւ մնե ր  և  զար գաց ո ւ մնե ր  

անց կաց վե ց ի ն  հ ետև յ ալ  հ ի մնական  հար ց ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ . 

- հ րամանատարական  ո ւ ղղահայ աց ի  վե րանայ ո ւ մն  ո ւ  Հ Հ  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  ժո ղո վր դավարական  վե րահ ս կ ման  մեխանի զմնե ր ի  զար գաց ո ւ մը ,  
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- Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  

քաղաքաց իական  հաստի քնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  և  քաղաքաց իական  

անձ նակազմի  ս ո ց իալ ական  ապահ ո վո ւ մը , 

- զո րահավաքայ ի ն  ո ւ  պահ ե ստազո րայ ի ն  համակար գի  

բար եփոխո ւ մնե ր ը , 

- զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  զի նծառայ ո ղնե ր ի  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար գավո ր ո ւ մը  և  ի րավո ւ նքնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  հ ո ւ սալ ի  

ե րաշ խի քնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  և  այ լ ն : 

Հ Հ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րավական  ապահ ո վման  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ը նդո ւ նվե ց ի ն  «Քաղաքաց իական  հատո ւ կ  ծառայ ո ւ թյ ան  

մաս ի ն», «Պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ի ն», «Հ Հ  ԶՈՒ  կար գապահական  

կանո նագի ր ք» և  այ լ  հ ի մնարար  բ նո ւ յ թի  օ ր ե նս դրական  նո ր  ակտե ր , 

ի նչ պե ս  նաև  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  կատարվե ց ի ն  

«Զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անց նե լ ո ւ  մաս ի ն», «Զի նծառայ ո ղնե ր ի  և  

նրանց  ը նտանի քնե ր ի  անդամնե ր ի  ս ո ց իալ ական  ապահ ո վո ւ թյ ան  մաս ի ն», 

«Զի նապարտո ւ թյ ան  մաս ի ն» և  «Այ լ ը նտրանքայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան  մաս ի ն», 

«Ռազմական  ո ստի կանո ւ թյ ան  մաս ի ն», «Օպե րատի վ -հ ետախո ւ զական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն», «Պետական  կառավար չ ական  հ ի մնար կ նե ր ի  

մաս ի ն» և  այ լ  բազմաթի վ  գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նքր ո ւ մ :  Նախատե սվե ց  

քաղաքաց իական  հատո ւ կ  ծառայ ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մը  Հ Հ  ՊՆ համակար -

գո ւ մ , Հ Հ  ՊՆ ռազմական  ո ստի կանո ւ թյ անը  վե րապահվե ց ի ն  ո ր ո շ ակ ի  

օպե րատի վ -հ ետախո ւ զական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ի րականաց նե լ ո ւ  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , հ ստակ ե ց վե ց ի ն  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

կառավար չ ական  համակար գի  ի րավական  վի ճ ակ ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , Հ Հ  նախագահ ի  կ ո ղմի ց  հաստատվե ց  Հ Հ  ԶՈՒ  

կառ ո ւ ց ված քը , ի ս կ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  պաշ տպանական  

գե րատե ս չ ո ւ թյ ան  և  ԶՈՒ  ԳՇ  կանո նադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  

կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  հ ետ միաս ի ն  հաստատվե ց ի ն  Հ Հ  ՊՆ ն յ ո ւ թատեխնի -

կական  ապահ ո վման  դեպարտամե նտի  կանո նադր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

կառ ո ւ ց ված քը , «Հ Հ  ՊՆ աշ խատակազմ» պետական  կառավար չ ական  

հ ի մնար կ ի  կար գավի ճ ակ ը 46: Պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  օ ր ե նս դրական  
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բար եփոխո ւ մնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը  ավե լ ի  համապարփակ  

կանդրադառ նանք  ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ :  

Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ո րպե ս  ե ր կ ր ի  

պաշ տպանական  և  քաղաքաց իական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համադր ման  

արդ յ ո ւ նք  հանդի սացավ  «Շանթ-2015» ռազմավարական  

հ րամանատարաշ տաբայ ի ն  զո րավար ժո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  ի ր  ծավալ ո վ  ո ւ  

ը նդգր կ ված ո ւ թյ ամբ  ի ս կապե ս  աննախադեպ է ր ։  Այ ն  անց կաց վե ց  2015թ. 

ս եպտե մբ ե ր ի  3-ի ց  6-ը ՝  պետական  և  տարած քայ ի ն  կառավար ման  գր ե թե  

բ ո լ ո ր  մար մի ննե ր ի  նե ր գրավմամբ ։  Զո րավար ժո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  

խաղար կ վե ց ի ն  մի  շ ար ք  ի րավի ճ ակ նե ր , ո ր ո նց  ը նթաց քո ւ մ  ց ո ւ ցա-

բ ե ր ված  կատար ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  և  գրանց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ցան  հատկապե ս  պետական  տար բ ե ր  մար մի ննե ր ի , և  

ը նդհանրապե ս , հասարակ ո ւ թյ ան ՝  բանակ ի  շ ո ւ ր ջ  արագ  համախմբ վե լ ո ւ  

կար ո ղո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  գո ր ծ ո ւ մ 47։  Ռազմավարական  հ րամանատարա-

շ տաբայ ի ն  զո րավար ժո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  մտահ ղաց ման  նե ր քո  

ս եպտե մբ ե ր ի  3-12-ը  Հ Հ  ԶՈՒ  ԳՇ  ղե կավար ո ւ թյ ան  նե ր քո  անց կաց վե ց  

օպե րատի վ -մարտավարական  զո րավար ժո ւ թյ ո ւ ն  բանակայ ի ն  կ ո ր -

պո ւ ս նե ր ի  և  ո ւ ժ ե ղաց ման  մի ջ ո ց նե ր ի  հ ետ։  Զո րավար ժո ւ թյ անը  

մաս նակ ց ե ց ի ն  ո ստի կանո ւ թյ ան , սահ մանապահ  զո ր քե ր ի , տարած քայ ի ն  

կառավար ման  և  արտակար գ  ի րավի ճ ակ նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  

պաշ տո ն յ անե ր ը , տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ը , ի ս կ  

ավարտական  փո ւ լ ի ն  նե ր կա է ի ն  նաև  Հ Հ  նախագահ ի  աշ խատակազմի  

ղե կավար ը , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  և  այ լ  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի  շ ար ք  

բար ձ րաստի ճ ան  պաշ տո ն յ անե ր ։  

Այ սպի ս ո վ  կար ե լ ի  է  ը նդհանրաց նե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  անց կաց վո ղ  

պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ը  կ ո չ ված  ե ն  ստե ղծ ե լ  քաղաքաց իական  

վե րահ ս կ ման  և  պաշ տպանական  պլ անավո ր ման  ո ւ  կառավար ման  

ժո ղո վր դավարական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  վրա հ ի մնված , արդիական  ռազմական  

պահանջ նե ր ի ն  համապատասխանո ղ , առավե լ  ճ կ ո ւ ն  և  ժամանակակ ի ց  

պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գ , ո ր ն  ի  զո ր ո ւ  կ լ ի նի  արդ յ ո ւ նավետ 

ապահ ո վե լ ո ւ  Հ Հ  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը , պաշ տպանե լ ո ւ  ազգայ ի ն  
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անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մնարար  արժե քնե ր ը , օպե րատի վ  ար ձ ագանքե լ ո ւ  

բ ո լ ո ր  ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ի ն  և  ե րաշ խավո ր ե լ ո ւ  պետո ւ թյ ան  

մի ջ ազգայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ո ւ մը :  

 

1.3. Զինված  ու ժերի  բարեփոխու մները՝  որպես  Հայ աստանի  

Հանրապետու թյ ան անվտանգու թյ ան երաշխիք  

 

Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ի  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  տի ր ո ղ  լ ար ված  

ռազմաքաղաքական  ի րադր ո ւ թյ ո ւ նը , հար ևան  պետո ւ թյ ան  պար բ ե րական  

սադր ի չ  հար ձ ակ ո ւ մնե ր ը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  մշ տական  զգո նո ւ թյ ո ւ ն , 

մարտական  պատրաստո ւ թյ ան  բար ձ ր  մակար դակ ի  պահպանո ւ մ ` զր կ ե լ ո վ  

«փո ր ձ ի  ո ւ  սխալ ի » կ ի րառ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նի ց : Վե ր ջ ի ն   

տար ի նե ր ի ն  Հ Հ  պաշ տպանական  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

բար եփոխո ւ մնե ր ը , զո ր քե ր ի  բար ո յ ահ ո գե բանական  ապահ ո վման  

համալ ի ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , անձ նակազմի  հ ետ տարվո ղ  տեղե կատվական -

դաստիարակ չ ական   աշ խատանքո ւ մ  նե ր դր ված  նո ր  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  և  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը , զի նվո րական  կար գապահ ո ւ թյ ան  ամրապնդման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ձ ե ռ նար կ ված  բազմավե կտո ր  կանխար գե լ ի չ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հանգե ց ր ե լ  ե ն  դրական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ` Հ Հ  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  դար ձ նե լ ո վ  ավե լ ի  մարտո ւ նակ  ո ւ  օ ր ի նակ ե լ ի ն  

տարածաշ ր ջ անո ւ մ : 

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ժամանակաշ ր ջ ան  ո ւ նի  ի ր ե ն  բ նո ր ո շ  

մարտահ րավե ր նե ր  ո ւ  փո ր ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  համար ժե ք  և  

ժամանակ ի ն  հաղթահար ո ւ մը  միանշ անակ  ազդո ւ մ  է  ժո ղո վո ւ ր դնե ր ի  և  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ե նս ո ւ նակ ո ւ թյ ան , նրանց  զար գաց ման  ո ւ  ապագայ ի  

վրա: Հ այ  ժո ղո վր դի  առ ջ և  ծառացած  մարտահ րավե ր նե ր ի  դի մակայ ման  և  

հաղթահար ման  առաջ նայ ի ն  նախապայ մաննե ր ի ց  է  համահայ կական  

բար ո յ ակ ե րտ արժե համակար գի  պահպանո ւ մն  ո ւ  վե րարտադր ո ւ մը , 

Հ այ ր ե նի ք -Սփյ ո ւ ռ ք  գո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  առավե լ  ամրապնդման  համար  

համապատասխան  ի նստիտո ւ տնե ր ի  բազմազանե ց ո ւ մն  ո ւ  արդիականա-

ց ո ւ մը , կար ևո րագո ւ յ ն  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  համար  ջ անքե ր ի  և  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  համադր ո ւ մը : 
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Անվտանգո ւ թյ ան  այ ս օ ր վա աշ խար հակառ ո ւ ց ված քը ՝  ի ր  

բազմատար ր  և  գո ր ծ ո ւ ն  մեխանի զմնե ր ո վ  հանդե ր ձ , ե նթար կ վո ւ մ  է  նո ր , 

ո չ  ավանդական   փո ր ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո ր ո նց  կանխար գե լ ման  

ե ղանակ նե ր ը  անը նդհատ հ ղկ ման  ե ն  ե նթար կ վո ւ մ : Անվտանգո ւ թյ ան  

ժամանակակ ի ց  համակար գի  ստե ղծ ման  ձ գտո ւ մնե ր ը  նպաստո ւ մ  ե ն  մի  

շ ար ք  ո չ  համաչ ափ սպառ նալ ի քնե ր ի  շ ար ո ւ նակական  զար գաց մանը , ի նչ ն  

ի ր  հ ե ր թի ն  հանգե ց նո ւ մ  է  դրանց  կ ի րառ ման  լ ծ ակ նե ր ի  գ լ ո բալ աց մանը : 

Եվ  տրամաբանական  է , ո ր  չ նայ ած  աշ խար հ ո ւ մ  նվազո ւ մ  է  գ լ ո բալ  և  

կ լ աս ի կ  պատե րազմնե ր ի  հավանականո ւ թյ ո ւ նը , այ ն  չ ի  հանգե ց նո ւ մ  

մի ջ ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ամրապնդմանը : Այ լ  ը նդհակառակ ը ՝  այ դ  

անվտանգո ւ թյ ո ւ նը  դառ նո ւ մ  է  առավե լ  փխր ո ւ ն  և  խո ց ե լ ի :  

Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  գ լ ո բալ աց վո ւ մ  ե ն  նաև  առանձ ի ն  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  խնդի ր նե ր ը , դրանք  

ավե լ ի  ե ն  փոխկապակ ց վո ւ մ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  հ ետ: Այ ս օ ր  մե ծ  ո ւ  փոքր  գր ե թե  բ ո լ ո ր  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , մի ջ ազգայ ի ն  և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

կառ ո ւ յ ց նե ր ո ւ մ  ը նթանո ւ մ  է  անվտանգո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գե ր ի , 

սպառ նալ ի քնե ր ի  հակազդման  ավանդական  մեխանի զմնե ր ի  

արդիականաց ման  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ը  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն  

ի նտե գրաց ի ո ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  ե ր ևո ւ յ թնե ր ը  

ավե լ ի  ցայ տո ւ ն  ե ն  դր ս ևո ր վո ւ մ  այ ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  

ռազմաքաղաքական  ի րադր ո ւ թյ ո ւ նը  դե ռ ևս  խմո ր ո ւ մնե ր ի , կայ աց ման  

կամ  փոփոխման  փո ւ լ ո ւ մ  է :  

Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ը , ի ր  դրամատի կ  պատմական  ժառանգո ւ թյ ամբ , 

մի ջ է թնի կական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար դ  խճ անկար ո վ , 

անվտանգո ւ թյ ան  համաչ ափ և  ո չ  համաչ ափ սպառ նալ ի քնե ր ի  լ այ ն  

շ ր ջ անակ ո վ  և  բազո ւ մ  հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  հանդե ր ձ , 

յ ո ւ րահատո ւ կ  տարածաշ ր ջ ան  է , ո ր ն  ի ր  վրա է  կ ր ո ւ մ  անվտանգո ւ թյ ան  

արտաքի ն  և  նե ր քի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  հակասական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը : Եվ  

ո րպե ս  այ դպի ս ի ն ՝  այ դ  բ ո լ ո ր  գո ր ծ ո ննե ր ը  ազդո ւ մ  ե ն  նաև  Հ Հ  

անվտանգայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  վրա: Դրանի ց  ե լ նե լ ո վ  Հ Հ  ռազմական  

դո կտր ի նո ւ մ  սահ մանվո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  

մի ջ ավայ ր ը  ձ ևավո ր ո ւ մ  ե ն  նե րպետական , տարածաշ ր ջ անայ ի ն , 
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արտատարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  ե ր կ ր ի  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մնարար  

արժե քնե ր ի  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը 48:  

Տարածաշ ր ջ անո ւ մ  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  չ կար գավո ր ված  մնալ  առ կա 

զի նված  հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  Լ ե ռ նայ ի ն  

Ղարաբաղի  հ ի մնախնդի ր ը  (թե ժանալ ո ւ  միտո ւ մո վ )։  Կայ ո ւ նո ւ թյ ան  

համար  ո չ  պակաս  քայ քայ ի չ  ե ն  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  առ կա ռազմաքաղաքա-

կան  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ե ր բ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո ր դե գր ե լ  ե ն  

տրամագծ ո ր ե ն  տար բ ե ր  անվտանգո ւ թյ ան  ո ւ  պաշ տպանական  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  տար բ ե ր  դաշ ի նքնե ր ի ն  ո ւ  ո ւ ժայ ի ն  

կ ե նտր ո ննե ր ի ն  հար ե լ ո ւ  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ։   

Այ դ  առ ո ւ մո վ  Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ի  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  

«ս եփական  խաղը » վար ե լ ո ւ  սահմանափակ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

ստիպված  ե ն  հ ետևե լ  տարածաշ ր ջ անի  նկատմամբ  արտաքի ն  ո ւ ժ ե ր ի  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  «ո ւ ժ ի  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան» 

տատանո ւ մնե ր ի ն ։  Չնայ ած  Հ այ աստանը  ե ր կար  ժամանակ  համար վո ւ մ  Է  

Ռո ւ սաստանի  ամե նակար ևո ր  դաշ նակ ի ց ը  Հ արավկ ո վկաս յ ան  

տարածաշ ր ջ անո ւ մ , այ նո ւ ամե նայ նի վ , կար ո ղանո ւ մ  է  կայ ո ւ ն  կ ե րպո վ  

պահպանե լ  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը  Ար ևմտյ ան  անվտանգո ւ թյ ան  

կառ ո ւ յ ց նե ր ի  ո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  Այ ս  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մը  

հ ի մնվո ւ մ  է  ՆԱՏՕ-ի  և  Հ այ աստանի  մի ջ և  ավե լ ի  ս ե րտ ո ւ  ակտի վ  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  առանց քայ ի ն  

գե րտե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ դ  թվո ւ մ ՝  ԱԱՆ-ի , Ֆրանս իայ ի , Գե ր մանիայ ի , 

Իտալ իայ ի  հ ետ ռազմական  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  է ական  ը նդ յ այ նման  

վրա։   

Հ այ աստանը  աստի ճ անաբար  և  կայ ո ւ ն  կ ե րպո վ  վե րականգնե լ  է  

ռազմավարական  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը  անվտանգո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ ՝  

ո րպե ս  Ար ևմտյ ան  անվտանգո ւ թյ ան  և  մաս նավո րապե ս ՝  Կո ս ո վո յ ո ւ մ , 

Իրաքո ւ մ  ո ւ  Աֆղանստանո ւ մ  խաղաղապահ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ե ռանդո ւ ն  աջ ակ ի ց ։  Այ նո ւ ամե նայ նի վ , Հ այ աստանը  միաժամանակ  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  ց ո ւ յ ց  տալ  ի ր  դե ր ը ՝  ո րպե ս  Ռո ւ սաստանի ՝  

անվտանգո ւ թյ ան  հավատար ի մ  ո ւ  վստահ ե լ ի  գո ր ծ ը նկ ե ր  և  ո րպե ս  Հ ԱՊԿ  

առանց քայ ի ն  անդամ ։  
                                                           

48
 Հ Հ  նախագահ ի  հ րամանագի ր ը  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ռազմական  

դո կտր ի նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն», Հ Հ  ՊՏ  2008/1, 25.12.2007 
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Անկախո ւ թյ ան  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մի ց  հ ետո  անցած  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

Հ Հ -ն  անցավ  պարտադր ված  գո յ ամարտո վ , դո ւ ր ս  ե կավ  հաղթանակած  և  

կար ո ղացավ  արագ  անց նե լ  պետո ւ թե նաշ ի նո ւ թյ ան  բ ո ւ ն  գո ր ծ ը նթաց ի ն : 

Պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  մե ծ  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի ց  է ր  բանակաշ ի նո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ մ  ար ձ անագր ված  արդ յ ո ւ նքը : Որպե ս  դրական  արդ յ ո ւ նք  կար ե լ ի  

գնահատե լ  այ ն , ո ր  պատե րազմական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  զո ւ գահ ե ռ  

զի նված  խմբավո ր ո ւ մնե ր ի ց  արդ յ ո ւ նավետ անց ո ւ մ  կատարվե ց  

կանո նավո ր  բանակ ի :  

Խստո ր ե ն  պահպանե լ ո վ  զի նվո րականո ւ թյ ան  նկատմամբ  

քաղաքաց իական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ժո ղո վր դավարական  ս կ զբ ո ւ նքը ՝  

անհ րաժե շ տ է  հ ստակ  ամրագր ե լ  բանակ ի  առանց քայ ի ն  տեղն  ո ւ  դե ր ը  

պետո ւ թյ ան  անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  կառ ո ւ ցակար գո ւ մ ՝  

միաժամանակ  պաշ տպանական  ո լ ո րտը  զար գաց նե լ ո վ  ծ րագրայ ի ն  ո ւ  

նպատակամղված  բար եփոխո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ 49: Հ Հ  ազգայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  բանակաշ ի նո ւ թյ ո ւ նը  

գնահատո ւ մ  է  ո րպե ս  պետո ւ թյ ան  և  ժո ղո վր դի  անվտանգո ւ թյ ան  

ե րաշ խավո ր ման  հ ի մնական  գո ր ծ ո ն ՝  առանձ նաց նե լ ո վ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

մարտո ւ նակ ո ւ թյ ան  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդիականաց ո ւ մն  ո ւ  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը 50: 

Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի մաստաբանական  բ նո ւ թագի ր ը  

արդի  ժամանակ նե ր ո ւ մ  համար վո ւ մ  է  բավականի ն  մշ ակ ված : Այ ն  

կազմո ւ մ  է  ը նդհանո ւ ր  պետական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  առանց քայ ի ն  

բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս ը  (հատկապե ս  Հ Հ  կար գավի ճ ակ ի  ե ր կ ր նե ր ի  համար ), 

ո ր ը  ավե լ ի  քան  մե կ  դար  առաջ  Վ. Դալ ը  բացատրական  բառարանո ւ մ  

բ նո ւ թագր ե լ  է  ո րպե ս  «նո ր ո ւ յ թ, բ նականո ն  վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ ն»51: 

Ավե լ ի  ո ւ շ ՝  20-ր դ  դար ի  կ ե ս ե ր ի ն , Ս .Ի .Օժե գո վը  բար եփոխո ւ մ  բառ ի  

ի մաստը  առաջ ար կ ե ց  հաս կանալ  «վե րաձ ևափոխո ւ մ , փոփոխո ւ թյ ո ւ ն , 
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հասարակական  կ յ անքի  այ ս  կամ  այ ն  կ ո ղմի  վե րաձ ևակ ե րպո ւ մ»52: Հ Հ  ՊՆ 

Դ.Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  «Պաշ տպանական -

անվտանգայ ի ն  տե ր մի ննե ր ի  բացատրական  ե ռալ ե զո ւ  բառարանո ւ մ» 

բար եփոխո ւ մ  ե զր ո ւ յ թը  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  ո րպե ս  «ո ր ևէ  բանի  

վե րափոխո ւ մ , փոփոխո ւ մ , վե րակառ ո ւ ց ո ւ մ »՝  առանձ նաց նե լ ո վ  նաև  

«պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մ» հաս կաց ո ւ թյ ան  թար գմանո ւ թյ ո ւ նը  

ռ ո ւ ս ե ր ե նո վ  ո ւ  անգ լ ե ր ե նո վ 53:  

Շար լ  Դը  Գո լ ը , վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  պետո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  ռազմական  վե րափոխո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ , 

առանձ նաց նո ւ մ  է  առ նվազն  ե ր ե ք  խո ւ մբ  հար ց ե ր : Նախևառաջ , ռազմական  

ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մը  կառավար ման  և  կազմակ ե րպչ ական  ասպե կտն  է ՝  

ո ւ ղղված  գե րագո ւ յ ն  հ րամանատար ո ւ թյ անը  և  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  

ո ւ ղղո ր դե լ  ո ւ  ճ ի շ տ պլ անավո ր ե լ  ե ր կ ր ի  պաշ տպանական  նե ր ո ւ ժ ը : 

Եր կ ր ո ր դ  խմբ ո ւ մ  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  անձ նակազմի  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն -գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն  և  ծառայ ո ղական  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանազատո ւ մը , ծառայ ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  դրանց  կ ի րառ ման  ձ ևե ր ը : Եվ  

վե ր ջ ապե ս , ե ր ր ո ր դ  խո ւ մբ ը  ը նդգր կ ո ւ մ  է  բար եփոխման  

գիտատեխնի կական  և  նո րարարական  կ ո ղմը , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է  զի նո ւ ժ ի  

տեխնի կական  ո ւ  գիտական  ադապտաց իան  աշ խար հ ո ւ մ  դիտար կ վո ղ  

նվաճ ո ւ մնե ր ի ն 54: Օր ի նաչ ափ է  նշ ե լ , ո ր  այ դ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

պայ մանավո ր վո ւ մ  ե ն  շ ատ տար ր ե ր ո վ , ո ր ո նք  կախված  ե ն  պետո ւ թյ ան  

զար գաց ման  կ ո նկ ր ետ պատմական  պայ մաննե ր ի ց : Այ ն  կար ո ղ  է  կախված  

լ ի նե լ  նո ր  զի նատե սակ նե ր ի , զի նված  հակամարտման  ժամանակ  

կ ի րառ վո ղ  սպառազի նո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  է վո լ յ ո ւ ց իայ ո վ  և  

բազմապի ս ի  այ լ  հանգամանքնե ր ո վ :  

Պետո ւ թյ ան  ռազմական  կազմավո ր ո ւ մը  բար դ , բազմապր ոֆի լ  ո ւ  

բազմաշ ե րտ համակար գ  է : Լ այ ն  ի մաստո վ  այ ն  ի ր  մե ջ  նե րառ ո ւ մ  է  ե ր ե ք  
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հ ի մնական  ե նթահամակար գե ր . առաջ ի նը ՝  ռազմական  ո ւ ժ ը , այ ս ի նքն ՝  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ը , այ լ  զո րամիավո ր ո ւ մնե ր ը  և  մար մի ննե ր ը , ո ր ո նք  

նե ր գրավված  ե ն  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  գո ր ծադր ե լ ո ւ  քաղաքական  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  մե ջ , ե ր կ ր ո ր դը ՝  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  ն յ ո ւ թատեխնի կական  

բազայ ի  նախապատրաստո ւ մը  և  կ ի րառ ո ւ մը , այ ս ի նքն ՝  պետո ւ թյ ան  ո ւ  

հասարակ ո ւ թյ ան  տար ր ե ր ի  միաս նո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  ե ր ր ո ր դը  

հանդի սանո ւ մ  է  բար ո յ ահ ո գե բանական  և  ռազմահայ ր ե նաս ի րական  

հ ո գևո ր  նե ր ո ւ ժ ը : Այ ն  կազմո ւ մ  է  ս ո ց իալ ական , բար ո յ ա-է թի կական , 

ազգայ նական , հ ո գե հ ո ւ զական  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն ը ՝  

ո ւ ղղված  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  և  ռազմական  հ զո ր ո ւ թյ ան  

կատար ե լ ագո ր ծ մանը , ո ր ը  բխո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  հասարակական  կ յ անքի , 

ազգայ ի ն  հատկանի շ նե ր ի , ավանդո ւ յ թնե ր ի  ո ւ  հայ ր ե նի քի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  նկատմամբ  վե րաբ ե ր մո ւ նքի ց : Նե ղ  ի մաստո վ  ռազմական  

կազմավո ր ո ւ մը  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ԶՈՒ , զո րամիավո ր ո ւ մնե ր ի  

ղե կավար ման  ո ւ  զի նվո րական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  համախո ւ մբ , 

ո ր ո նց  միաս նական  և  համակար գված  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ ղղված  ե ն  

ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , հասարակ ո ւ թյ ան  

կ յ անքի  կար ևո ր  ո լ ո րտնե ր ի  բ նականո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը : 

Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  անվտանգո ւ թյ ան  խո ր հ ր դի  նախկ ի ն  

քարտո ւ ղար  Ա.Նի կ ո լ աևը  տալ ի ս  է  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ավե լ ի  ը նդհանրական  բացատր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  դրա տակ  հաս կանալ ո վ  

պետո ւ թյ ան  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  ո ւ ղղված  է  

ռազմական  շ ի նարարաո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ մանը 55: Այ ն  համար վո ւ մ  է  

նաև  քաղաքական  ո ւ  ս ո ց իալ ական  վե րափոխո ւ մնե ր ի  բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս , 

ո ր ո նք  միաս ի ն  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  անվտանգո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը , նրա կառ ո ւ ց ո ղական  դե ր ն  ո ւ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

ժամանակակ ի ց  աշ խար հ ո ւ մ : 

Զի նվո րական  բ նո ւ յ թի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  բ ո վանդակայ ի ն  մաս ը  

կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  ո րպե ս  զի նվո րական  համակար գի  է ական  

ձ ևափոխո ւ մ , ո ր ը  կատարվո ւ մ  է  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  գե րագո ւ յ ն  

մար մի ննե ր ի  ո ր ո շ մամբ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , այ դ  բար եփոխո ւ մնե ր ը  

պայ մանավո ր վո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  քաղաքական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ո վ , 
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սպառազի նո ւ թյ ան  նո ր  տե սակ նե ր ի  ստե ղծ մամբ , տնտե սական  հ ե նքի  

ավե լ աց ման  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , սպառազի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց մամբ , զի նված  պայ քար ի  ձ և ե ր ի  

կատար ե լ ագո ր ծ մամբ  և  այ ս  բ ո լ ո ր ը  միաս ի ն  ի րավական  ամրագր ո ւ մ  ե ն  

ստանո ւ մ  համապատասխան  օ ր ե նքնե ր ո ւ մ , զի նվո րական  

կանո նադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ո ւ  այ լ  նո ր մատի վ  փաստաթղթե ր ո ւ մ 56: 

Օր ի նակ , Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մ  

կատե գո ր իայ ի  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  բացահայ տված  է  «Զի նվո րական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» օ ր ե նքո ւ մ ՝  ը նդո ւ նված  1999 թվականի ն : Այ ն  

ի ր  մե ջ  նե րառ ո ւ մ  է  քաղաքական , տնտե սական , ի րավական , զի նվո րական  և  

ռազմատեխնի կական , ս ո ց իալ ական  ո ւ  այ լ  համալ ի ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , 

ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  ՌԴ ԶՈՒ , այ լ  զո րամիավո ր ո ւ մնե ր ի , զի նվո րական  

գո ր ծադի ր  մար մի ննե ր ի , ռազմական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  դրանց  

կառավար ման  մար մի ննե ր ի  ո րակ յ ալ  ձ ևափոխմանը , ո ր ի  նպատակն  է  

ս եփական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հաշ վի ն  պաշ տպանո ւ թյ ան  բավարար  

ապահ ո վո ւ մը 57: ՌԴ ԶՈՒ  գ լ խավո ր  շ տաբ ի  պետի  նախկ ի ն  տեղակալ  

գե նե րալ -գնդապետ Վ.Մանի լ ո վի  տե սակ ետի  համաձ այ ն ՝  ռազմական  

բ նագավառ ի  ժամանակակ ի ց  բար եփոխո ւ մնե ր ը  ի ր ե նց ի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  

ե ն  պետո ւ թյ ան  ռազմական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակական  ո ւ  

ո րակական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  միաս նո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  ո ւ ղղված  է  դրա 

համապատասխանե ց մանը  ազգայ ի ն  շ ահ ե ր ի ն , աշ խար հաքաղաքական  և  

ռազմաքաղաքական  նո ր  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատմանն  ո ւ  դրանց  

համար ժե ք  ս եփական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օպտի մալ աց մանը 58: 

Հ այ աստանի  շ ո ւ ր ջ  ձ ևավո ր ված  անվտանգո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր ի ց  

բխո ղ  բազմաթի վ  համաչ ափ և  անհամաչ ափ, նե ր քի ն  ո ւ  արտաքի ն , 

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  արտատարածաշ ր ջ անայ ի ն  մարտահ րավե ր նե ր ի  

չ ե զո քաց ման  խնդի ր նե ր ը , ձ ևե ր ը  և  ե ղանակ նե ր ն  առավե լ ապե ս  

պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  Հ Հ  ռազմական  դո կտր ի նի  բ նո ւ յ թն  ո ւ  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը , այ դ  թվո ւ մ ՝  ռազմական  ռազմավար ո ւ թյ ան  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , նպատակնե ր ը  և  խնդի ր նե ր ը ,  պաշ տպանական  համակար գի  
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կառ ո ւ ց ված քն  ո ւ  զար գաց ման  հ ե ռանկար նե ր ը , քանի  ո ր   նման  

պայ մաննե ր ո ւ մ  հար կ  է  է ապե ս  վե րաի մաստավո ր ե լ  անվտանգո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  ավանդական  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ը ` զգալ ի  չ ափո վ  

ը նդ լ այ նե լ ո վ  անվտանգո ւ թյ անը , այ դ  թվո ւ մ ` պաշ տպանական  

անվտանգո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  հար ց ե ր ի  շ ր ջ անակ ը : Դրա հ ետևանքո վ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  ծագո ւ մ  վե րանայ ե լ ո ւ  ի նչ պե ս  պետո ւ թյ ան  

պաշ տպանական  համակար գի  առ ջ և  դր վո ղ  խնդի ր նե ր ի  ցանկ ը , զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  կ ի րառ ման  պայ մաննե ր ն  ո ւ  պահանջ նե ր ը , այ նպե ս  է լ  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  թվաքանակ ը , կառ ո ւ ց ված քը , ռազմատեխնի կական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , մարտական  պատրաստականո ւ թյ ան  բ ո ւ ն  

է ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ռազմական  դո կտր ի նի  համաձ այ ն ՝  Հ Հ  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  

համակար գի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  առաջ նայ ի ն  նպատակ ը  քաղաքաց իական  

վե րահ ս կ ման  և  պաշ տպանական  պլ անավո ր ման  ո ւ  կառավար ման  

ժո ղո վր դավարական  հ ի մնարար  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  վրա հ ի մնված , արդիական  

պահանջ նե ր ի ն  համապատասխանո ղ , առավե լ  ճ կ ո ւ ն  և  ժամանակակ ի ց  

ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  համակար գի  ստե ղծ ո ւ մն  է , ո ր ը  կապահ ո վի  

ե ր կ ր ի  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը , կպաշ տպանի  ազգայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մնարար  արժե քնե ր ն  ո ւ  կապահ ո վի  մի ջ ազգայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ո ւ մը 59: Այ դ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  կար ևո ր  

առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ԶՈՒ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ռազմական  չ ափանի շ նե ր ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը , անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  առաջ ատար  

համակար գե ր ի  և  դաշ նակ ի ց  ե ր կ ր նե ր ի  պաշ տպանական  համակար գե ր ի  ո ւ  

ԶՈՒ  հ ետ համատե ղե լ ի ո ւ թյ ան  և  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան , նաև  

ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ի ն  արագ  ար ձ ագանքե լ ո ւ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մը ՝  ազգայ ի ն  խնդի ր նե ր ի ն  

ծառայ ե ց նե լ ո ւ  և  մի ջ ազգայ ի ն  առաքե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի րականաց նե լ ո ւ  

նպատակ ո վ : 

Ավե լ ի ն , պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  Հ այ աստանը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  խո րաց նե լ  ի ր  կապե ր ն  

Ար ևմո ւ տքի  հ ետ, ո ր ն  արտահայ տվո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  

մակար դակ նե ր ո ւ մ ։  Առաջ ի նը  ե ր կ կ ո ղմ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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մակար դակ ն  է ։  Հ այ աստանը  մե ծապե ս  ը նդ լ այ նե լ  է  ի ր  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  կ նքե լ ո վ  ե ր կ կ ո ղմ  համաձ այ նագր ե ր  մի  շ ար ք  

Ար ևմտյ ան  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  Եր կ ր ո ր դը , բազմակ ո ղմ  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ն  է : Հ այ աստանը  ամրապնդե լ  է  ի ր  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ՆԱՏՕ-ի  հ ետ, հատկապե ս  

Գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ և  հանո ւ ն  խաղաղո ւ թյ ան  ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ ։  

Սակայ ն  Հ այ աստանի  համար , ո րպե ս  Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ո ւ մ  Հ ԱՊԿ  անդամ  

միակ  պետո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ պե ս  նաև  միակ  պետո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  ի ր  տարած քո ւ մ  

ր նդո ւ նո ւ մ  է  օտար ե ր կ ր յ ա (ռ ո ւ սական ) ռազմաբազա, հավասարապե ս  

կար ևո ր  է  այ ն , ո ր  Հ այ աստանը  միաժամանակ  ամրապնդե լ  է  

ոազմավարական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Ռո ւ սաստանի  հ ետ:  

Այ ս  միտո ւ մը  ռազմական  և  անվտանգո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի  

բար եփոխո ւ մնե ր ո ւ մ  խթանե լ  է  «փոխլ րաց ման» ո ր ո շ ակ ի  մակար դակ ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը , ո ր ը  հ ի մնված  է  ՌԴ հ ետ  «ռազմավարական   դաշ ի նքի » և  

Ար ևմտամետ  կ ո ղմնո ր ո շ ման  հակասական  ազդակ նե ր ի  հավասարակ շ ռ ման  

քաղաքականո ւ թյ ան  վրա: Նման  մարտավար ո ւ թյ ո ւ նը  նպաստե լ  է  Հ Հ  

ռազմավարական  կար ևո ր ո ւ թյ ան  ավե լ աց մանը  Ար ևմո ւ տքի  հ ետ 

գո ր ծակ ց ո ւ թյ ամբ , ի նչ պե ս  նաև  ի ր  դե ր ի  բար ձ րաց մանը ՝  ո րպե ս  ՌԴ 

վստահ ե լ ի  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  դաշ նակ ի ց 60։  Չնայ ած  Հ այ աստանը  դե ռ ևս  

կախված ո ւ թյ ան  մե ջ  է  ռ ո ւ սական   զի նամթե ր քի ց  և  զե ղչ ված  զե նքի  

ձ ե ռ քբ ե ր ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  (ո ր ո նք  ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր վե լ  Հ ԱՊԿ-ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ ), գո ր ծառ նական  պատրաստված ո ւ թյ ան , 

հայ ե ցակար գայ ի ն  հ ի մքե ր ի  և  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդիականաց ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ը  ձ ե ռ ք  ե ն  

բ ե ր ե լ  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  արևմտամետ հ ե ռանկար ։  

Անցած  տար ի նե ր ի  կտր ված քո վ  ակտի վո ր ե ն  շ ար ո ւ նակ վե լ  և  

ը նդ լ այ նվե լ  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  

պաշ տպանական  և  ռազմական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ե ր կ կ ո ղմ  և  

բազմակ ո ղմ  ձ ևաչ ափո վ  հ ի մնականո ւ մ  ո ւ ղղվե լ ո վ  Հ Հ  մի ջ ազգայ ի ն  

ռազմաքաղաքական  դի ր քե ր ի  ամրապնդման , Հ Հ  ԶՈՒ  զար գաց ման  և  

մի ջ ազգայ ի ն  նե ր գրավման  խնդի ր նե ր ի ն ։  Եր կ կ ո ղմ  ձ ևաչ ափո ւ մ  առավե լ  

մե ծ  ծավալ ի  համագո ր ծակ ցայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ե ն  ի րականաց վե լ  ՌԴ, 
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ԱՄՆ-ի , Գե ր մանիայ ի , Չի նաստանի , Հ ո ւ նաստանի , Լ ե հաստանի , Բե լ առ ո ւ ս ի   

հ ետ: Բազմակ ո ղմ  հարթո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առավե լ  բազմատար  ո ւ  տարաբ նո ւ յ թ 

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ե ն  ի րականաց վե լ  Հ ԱՊԿ-ի , ՆԱՏՕ-ի , ԱՊՀ -ի , ԵԱՀ Կ-ի  և  

Եվրամի ո ւ թյ ան  հ ետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ ։  Հ Հ  

պաշ տպանական  գե րատե չ ո ւ թյ ո ւ նը  մաս նակ ց ո ւ մ  է  մար դո ւ  

ի րավո ւ նքնե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  ՄԱԿ-ի , Եվր ոպայ ի  խո ր հ ր դի , ԵԱՀ Կ-ի  և  այ լ  

մեխանի զմնե ր ի ն : 

Հ Հ  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  ևս  մե կ  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ նն  

այ ն  է , ո ր  նրա նե ր քի ն  բաղադր ի չ ը  պետո ւ թյ ան  ռազմական  կազմավո ր ման  

արդ յ ո ւ նավետ շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  պատրաստո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ի  մե ջ  

բաց ի  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի ց  մտնո ւ մ  ե ն  նաև  ռազմական  բ նո ւ յ թի  հատո ւ կ  

մի ջ ո ց նե ր ո վ  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  կատարման  համար  

նախատե ս ված  մար մի ննե ր ը , դրանց  կառավար ման  մար մի ննե ր ը , ի նչ պե ս  

նաև  ե ր կ ր ի  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ո ւ  գիտական  համալ ի ր նե ր ի  այ ն  մաս ը , 

ո ր ը  նախատե ս ված  է  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համար : 

Ար դ յ ո ւ նավետ ռազմական  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  շ ի նարար ո ւ թյ ան  համար  

անհ րաժե շ տ է  նրա թվաքանակ ը , մարտական  կազմը , կազմակ ե րպական -

հաստի քայ ի ն  կառ ո ւ ց ված քը , կառավար ման  համակար գե ր ի  և  ապահ ո վման  

մ յ ո ւ ս  տե սակ նե ր ի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաս ց նե լ  արդ յ ո ւ նավետ 

մակար դակ ի : Պարտադի ր  նախապայ մաննե ր ի ց  է  ռազմական  անվտանգո ւ -

թյ ան  ապահ ո վմանն  ո ւ ղղված  ն յ ո ւ թական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  դրամական  

մի ջ ո ց նե ր ի  ի րաց ման  օպտի մալ աց ո ւ մը , պետո ւ թյ ան  ռազմական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան , դրա բ ո լ ո ր  բաղադր ի չ նե ր ի  փոխշ աղկապված , 

համակար գված  բար եփոխման  հ ի ման  վրա դրանց  օ գտագո ր ծ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը : Եվ  այ ս  համատե քստո ւ մ  պետք  է  

ը նդգծ ե լ , ո ր  ռազմական  ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  

մաս ը  բ ո ւ ն  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  և  դրա կառավար ման  համակար գի  

վե րակառ ո ւ ց ո ւ մն  է , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  զո ր քե ր ի  և  կառավար ման  

մար մի ննե ր ի  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը , զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

մարտական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մը , արդի  սպառազի նո ւ թյ ամբ  

վե րազի նո ւ մը 61: 
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Պաշ տպանական  ո լ ո րտի  կառավար ման  համակար գի  օպտի մալ աց ման  

մի ջ ո ց ո վ  Հ այ աստանի  անվտանգո ւ թյ ան  պաշ տպանական  բաղկաց ո ւ ց չ ի  

առավե լ ագո ւ յ նս  ապահ ո վման  նպատակ ո վ  մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  

արդարաց ի ո ր ե ն  առաջ ար կ վո ւ մ  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան ` ո րպե ս  

ժո ղո վր դավարական  ո ւ  ի րավական  պետո ւ թյ ան  պաշ տպանական  ո լ ո րտի  

կառավար ման  համակար գի  տար բ ե րակ ը , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  պաշ տպանական  

ո լ ո րտի  կառավար ման  արևմտյ ան  մոտե ց ման  հ ի մնական  տար ր ե ր ը  և  

դրանո վ  ի ս կ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ վի  մշ ակ ե լ ո ւ  ո ւ  վար ե լ ո ւ  

արդ յ ո ւ նավետ պաշ տպանական  (ռազմաքաղաքական ) քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն 62: 

Ինչ պե ս  ցանկացած  գո ր ծ ո ւ մ , այ նպե ս  է լ  պաշ տպանական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  նաև  նպատակ ի  հ ստակ  

գիտակ ց ո ւ մի ց , ի ս կ  այ նո ւ հ ետև  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ ի շ տ ո ւ  

ի րատե սական  պլ անավո ր ո ւ մի ց : Այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

օ ղակ ի  ղե կավար  պաշ տո ն յ ա ո ւ  հ րամանատար  պետք  է  գիտակ ց ի , թե  ո րտե ղ  

է  կանգնած  ի ր  ե նթակայ ո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ստո րաբաժանո ւ մը , ո ւ ր  է  

տանո ւ մ  այ դ  ստո րաբաժանմանը , և  ի նչ պե ս  պետք  է  հաս նե լ  նպատակ ի ն : 

Պլ անավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ը  կար ևո ր վո ւ մ  է  նաև  այ ն  պատճ առ ո վ , ո ր  

ցանկացած  օ ղակ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

գնահատվո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  տվյ ալ  պահ ի ն  տրված  հանձ նարար ո ւ թյ ան  արագ  

կատարման , այ լ  նաև  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մն  առավե լ  

լ այ ն  շ ր ջ անակ ո ւ մ  և  առավե լ  ե ր կարատև  հ ե ռանկար ո ւ մ  տե ս նե լ ո ւ  

ո ւ նակ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա: 

Ամփոփե լ ո վ  ատենախո ս ո ւ թյ ան  առաջ ի ն  գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց ված  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  պետք  է  փաստե լ , ո ր  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  

շ ար ո ւ նակաբար  ի րականաց վո ղ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ը  

կ ո չ ված  ե ն  ապահ ո վե լ ո ւ  այ նպի ս ի  պաշ տպանական  համակար գ , ո ր ն  ի  

վի ճ ակ ի  կ լ ի նի  ո չ  միայ ն  համապատասխան  կ ե րպո վ  ար ձ ագանքե լ ո ւ  

նե ր կայ ի ս  և  մոտ հ ե ռանկար ի  սպառ նալ ի քնե ր ի ն  ո ւ  

մարտահ րավե ր նե ր ի ն ` հ ո ւ սալ ի  կ ե րպո վ  չ ե զո քաց նե լ ո վ  դրանք , այ լ և  

ազդե լ ո ւ  տարածաշ ր ջ անի  անվտանգայ ի ն -ռազմաքաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  
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վրա: Անհ րաժե շ տ է  նաև , ո ր  Հ Հ  ԶՈՒ -ն  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անց նո ղ  

անձ նակազմը  լ ի նե ն  կար գապահ , հայ ր ե նաս ե ր  ո ւ  բար ձ ր  բար ո յ ական  

արժե քնե ր  դավանո ղ , ի նչ ը   կար ևո ր  նախապայ ման  է  մարտո ւ նակ  ո ւ  

մարտապատրաստ ռազմական  կազմավո ր ման  համակար գ  ո ւ  ե րաշ խավո ր ված  

ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր  ո ւ նե նալ ո ւ  համար : 

ԳԼՈՒԽ 2. ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ 

ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԲԱՐԵՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ 

 

2.1. Պաշտպանու թյ ան ոլ որտի  կառավարման 

առանձնահատկու թյ ու նները   

 

Մար դկ ո ւ թյ ան  պատմո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ ջ և  մշ տապե ս  ծառաց ե լ  ե ն  խնդի ր նե ր ` կապված  

դրանց  գո յ ատևման  և  աշ խար հ ո ւ մ  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ո ւ  հ ետ, 

ո ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  պետո ւ թյ ո ւ ն  հ ո գ  է  տար ե լ  ի ր  

անվտանգո ւ թյ ան  և  պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ի ն ։  Պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

վե րաբ ե ր ո ղ  ի րավի ճ ակ նե ր ը , պայ մաննե ր ը  և  սպառ նաց ո ղ  վտանգնե ր ը  

բար ձ րաց նո ւ մ  ե ն  նո ր  մարտահ րավե ր նե ր , ո ր ո նց  ի մաստավո ր ո ւ մը  

գիտավե ր լ ո ւ ծական  ո ւ  հ ետազոտական  առաջ նահ ե ր թ խնդի ր նե ր ի ց  է : 

Պետո ւ թյ ո ւ նը , համաձ այ ն  նե ր կայ ո ւ մս  առավե լ  տարած ո ւ մ  գտած  

մոտե ց ման , օ ժտված  է  ե ր ե ք  հ ի մնական  հատկանի շ նե ր ո վ ` տարած ք , 

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ ն  և  ի նքնի շ խանո ւ թյ ո ւ ն : Այ ս  հատկանի շ նե ր ի  

միաժամանակ յ ա առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  հանդե ս  գալ  մի ջ ազգայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , գո ր ծ ե լ  ո րպե ս  մի ջ ազգայ ի ն  հանր ո ւ թյ ան  

լ իար ժե ք  անդամ 63: 

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  պետական  կառ ո ւ ցակար գի  

կազմակ ե րպման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն  

ո ւ նե ն  օ բ յ ե կտի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  գո ր ծ ո ննե ր ի  

փոխպայ մանավո ր ված ո ւ թյ ո ւ ն ։  Անշ ո ւ շ տ, արդի  ժո ղո վր դավարական , 

ս ո ց իալ ական  և  ի րավական  պետո ւ թյ ան  մո դե լ ը  նպաստո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  

կառավար ման  ս կ զ բ ո ւ նքնե ր ի  համամիաս նականաց մանը , սակայ ն  պետք  է  
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նկատի  ո ւ նե նալ , ո ր  ամե ն  մի  պետո ւ թյ ան  կ ո նկ ր ետ պայ մաննե ր ը  կար ո ղ  

ե ն  պատճ առավո ր ե լ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  շ ր ջ անակ ի  վե րանայ ման  կամ  

լ րաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն ։  Պետական  կառ ո ւ ցակար գի  

կազմակ ե րպման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  համակար գո ւ մ  

նե րառ ված  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  չ պետք  է  հակաս ե ն  համը նդհանո ւ ր  ճ անաչ ո ւ մ  

գտած  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն , այ լ  պետք  է  լ րաց նե ն  դրանք ։  

Մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  ը նդո ւ նված  է , ո ր  ցանկացած  

պետո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գը  ո չ  թե  նրա մար մի ննե ր ի  

մեխանի կական  միավո ր ո ւ մն  է , այ լ  դրանց  հ ստակ  կազմակ ե րպված , խստի վ  

կար գավո ր ված  ամբ ո ղջ ական  կառ ո ւ ցակար գ , ո ր ի  կազմավո ր ո ւ մը  

պայ մանավո ր ված  է  բազմաթի վ  գո ր ծ ո ննե ր ո վ ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , ո րպե ս  

պետական  միաս նական , ամբ ո ղջ ական  համակար գի  գո ր ծառ ո ւ թավո ր ման  և  

մշ տական  զար գաց ման  վրա է ականո ր ե ն  նե ր գո ր ծ ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր  կար ե լ ի  

է  նշ ե լ  տնտե սական  պայ մաննե ր ը , քաղաքական  համակար գի  ո ւ  կ յ անքի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , պաշ տո նական , այ դ  թվո ւ մ ՝  

ի րավաքաղաքական  գաղափարախո ս ո ւ թյ ո ւ նը ,   հասարակ ո ւ թյ ան  

բար ո յ աքաղաքական  և  գաղափարական  ո րակ նե ր ը , պետական  կառ ո ւ ցա-

կար գի  հ ի մնարար  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , հասարակ ո ւ թյ ան  առ ջ և  կանգնած  

խնդի ր նե ր ն  ո ւ  նպատակնե ր ը  և  այ լ ն ։  Այ դ  գո ր ծ ո ննե ր ի  շ ար քո ւ մ  

ը նդգծ վո ւ մ  ե ն  նաև  արդի  պայ մաննե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  ռազմական  

քաղաքականո ւ թյ ան  ի րագո ր ծ ման  յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանց  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  համապատասխան  ի շ խանական  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  

ձ ևավո ր ման  վրա։  

Պետո ւ թյ ան  առաջ նայ ի ն  հատկանի շ նե ր ի  շ ար քո ւ մ  կար ևո ր վո ւ մ  է  

ի նքնի շ խանո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տը ։  Հ այ աստանի  և  Ար ցախի ՝  ո րպե ս  ե ր կ ո ւ  

հայ կական  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նքնի շ խանո ւ թյ անը  և  տարած քայ ի ն  

ամբ ո ղջ ականո ւ թյ անը  սպառ նաց ո ղ  վտանգը  մշ տապե ս  առ կա արտաքի ն  

ռազմաքաղաքական  գո ր ծ ո ն  է ։  Հ ետևաբար , հանր ո ւ թյ ան  և  պետո ւ թյ ան  

առ ջ և  կանգնած  գ լ խավո ր  խնդի ր ը  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նն  է , նրա 

պաշ տպանո ւ նակ ո ւ թյ ան  մշ տական  ամրապնդո ւ մը ։  

Պաշ տպանո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  պետական -ի շ խանական  համակար գի ն  

բ նո ր ո շ  ո ր ո շ ակ ի  հատկ ո ւ թյ ո ւ ն  է  (ի նքնապահպանման , 

ի նքնավե րարտադր ման , ի նքնակատար ե լ ագո ր ծ ման  հատկ ո ւ թյ ո ւ ն ), այ լ  
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ո չ  թե  «մե ր կ » պաշ տպանված ո ւ թյ ո ւ ն ։  Խնդի ր ն  այ ն  է , ո ր  այ դ  

հատկ ո ւ թյ ո ւ նը  (նե րառ յ ալ ՝  արտակար գ , պատե րազմական  պայ մաննե ր ո ւ մ  

գո ր ծ ե լ ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը ) պետք  է  նե ր դր վի  պետական  մար մի ննե ր ի  ո ւ  

ի րավական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  է ո ւ թյ ան  մե ջ ։  Պաշ տպանո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ս կ զբ ո ւ նքը  պահանջ ո ւ մ  է  այ նպե ս  կառ ո ւ ց ե լ  պետական -ի շ խանական  ապա-

րատը , ո ր  այ ն  ո ւ նակ  լ ի նի  թե  խաղաղ , թե  արտակար գ  ո ւ  պատե րազմական  

պայ մաննե ր ո ւ մ  ի րականաց նե լ  ի ր  առ ջ և  դր ված  խնդի ր նե ր ը , ար ժանի  

հակահար ված  տալ  հակառակ ո ր դի ն ։  Այ դ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

ի նքը նստի նք յ ան  դր ս ևո ր վո ղ  հատկ ո ւ թյ ո ւ ն  չ է , այ լ  պետք  է  ձ ևավո ր վի  

հատո ւ կ  պետաի րավական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  հ ի մնադր մամբ  և  կայ աց մամբ , 

ո ր ո նք  է լ , արդ յ ո ւ նքո ւ մ , պետք  է  կար ո ղանան  արագ , օպե րատի վ  ո ւ  

արդ յ ո ւ նավետ կատար ե լ  կառավար չ ական  բ ո լ ո ր  խնդի ր նե ր ը ։  Նման  

կար ո ղո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մը  պետական  ապարատին  կ օ ժտի  կայ ո ւ նո ւ թյ ամբ , 

այ ս ի նքն ՝  ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ամբ ՝  պահպանե լ  ի ր  հ ի մնական  բ նո ւ թագր ե ր ը  

և  կատար ե լ  ի ր  առ ջ և  դր ված  խնդի ր նե ր ը ՝  անկախ տար բ ե ր  տե սակ ի  

հ նարավո ր  բացասական  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց ։  

Պաշ տպանո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  ճ անաչ ե լ ո վ  պետական  ապարատի  

կազմակ ե րպման  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նք ՝  չ ի  նշ անակ ո ւ մ , ո ր  

տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  «պաշ տպանական  գո ր ծառ ո ւ յ թ» տե սական  

կատե գո ր իայ ի  վե րանվանո ւ մ : Դրանք  է ականո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն : 

Պետո ւ թյ ան  կամ  պետական  ապարատի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  

ե ն  հասարակ ո ւ թյ ան  պետական  կառավար ման  նպատակնե ր ի  ո ւ  խնդի ր նե ր ի  

ի րագո ր ծ մանը : Պաշ տպանական  գո ր ծառ ո ւ յ թ ի րականաց նո ւ մ  է  ցանկացած  

պետո ւ թյ ո ւ ն : Սակայ ն , «ո չ  խաղաղո ւ թյ ո ւ ն , ո չ  պատե րազմ» ի րավի ճ ակ ի  

համար  պաշ տպանո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  վե րած վո ւ մ  է  ղե կավար , ե լ ակ ետայ ի ն  

դր ո ւ յ թի  և  շ ատ դեպքե ր ո ւ մ  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  պետական  ապարատի  

կազմակ ե րպո ւ մը  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը ՝  այ լ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  հ ետ 

միաս ի ն ։  Ընդ  ո ր ո ւ մ , այ ն  համահ ո ւ ն չ  է  պետական  ապարատի  

կազմակ ե րպման  ո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ լ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ՝  

սահ մանադրականո ւ թյ ան , օ ր ի նականո ւ թյ ան  և  այ լ նի  հ ետ, ո ր ո վհ ետև  

խո ս քը  գնո ւ մ  է  ո չ  թե  ի նչ -ո ր  արտաս ո վո ր , արտակար գ  ե ր ևո ւ յ թի  մաս ի ն , 

այ լ  ղե կավար  գաղափար ը  քաղաքական  հ ե նքո վ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  մե ջ  (այ դ  
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թվո ւ մ ՝  սահ մանադրական ) կ ե նսագո ր ծ ե լ ո ւ  մաս ի ն , ի նչ ը , բ նականաբար , 

չ ի  հակաս ո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  ի րավո ւ նքի  նո ր մե ր ի ն ։   

Մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  և  հ ի մնական  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ե վր ոպական  կ ո նվե նց իան  (հ ո դ . 15) սահ մանո ւ մ  է , ո ր  

ազգի  կ յ անքի ն  սպառ նաց ո ղ  պատե րազմի  կամ  այ լ  արտակար գ  դր ո ւ թյ ան  

ժամանակ  ցանկացած  բար ձ ր  պետո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  է  կ ի րառ ե լ  մի ջ ո ց նե ր , 

ո ր ո նք  նահանջ ո ւ մ  ե ն  կ ո նվե նց իայ ի  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  միայ ն  

այ ն  չ ափո վ , ո ր քանո վ  դա պահանջ ո ւ մ  է  դր ո ւ թյ ան  ս ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

պայ մանո վ , ո ր  այ դպի ս ի  մի ջ ո ց նե ր ը  չ ե ն  համար վո ւ մ  անհամատեղե լ ի ՝  

այ լ  մի ջ ազգայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ։  Սակայ ն  նման  դեպքո ւ մ  

անհ րաժե շ տ է  պահանջ վո ղ  ը նթացակար գո վ  տեղե կաց նե լ  Եվր ոպայ ի  

խո ր հ ր դի  գ լ խավո ր  քարտո ւ ղար ի ն ՝  կ ի րառ ված  մի ջ ո ց նե ր ի  և  դրանց  

ը նդո ւ նման  պատճ առ նե ր ի  մաս ի ն 64։  

Ար դի  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  ռազմական  ո ւ ժ ի  ավանդական  

ը մբ ռ նո ւ մը ` ո րպե ս  պետո ւ թյ ան  ի նքնի շ խանո ւ թյ ան  և  տարած քայ ի ն  

ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ան  ե րաշ խի ք , առավե լ ապե ս  չ ի  արտաց ո լ վո ւ մ  ը նթաց ո ղ  

քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , ո ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  է լ  պետո ւ թյ ան  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  կար ե լ ի  դիտար կ ե լ  միայ ն  ռազմական  բաղադր ի չ ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ 65: Փաստո ր ե ն , պետո ւ թյ ան  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  պետական  ի շ խանո ւ թյ անը  վե րապահված  բացառ ի կ  

գո ր ծառ ո ւ յ թ է , ո ր ն  ո ւ ղղված  է  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  տարած քայ ի ն  

ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ան  և  անվտանգո ւ թյ ան , սահ մաննե ր ի  

անձ ե ռ նմխե լ ի ո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը ։  Այ ն , ո ւ նե նալ ո վ  հ ի մնարար  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն , ապահ ո վո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  անվտանգո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

ի նքնավար ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  դրանո վ  ի ս կ  պայ մաննե ր  է  ստե ղծ ո ւ մ  մ յ ո ւ ս  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականց ման  համար ։  Պետո ւ թյ ան  պաշ տպանական  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  ը ստ ո ւ ղղված ո ւ թյ ան  բաժանվո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  տե սակ ի ՝  

նե ր քի ն  ո ւ  արտաքի ն , ո ր ո նք  մի մ յ անց  հ ետ փոխկապված  ե ն  և  

ի րագո ր ծ ե լ ի  ե ն  համադր ված  մոտե ց մամբ ՝  ե րաշ խավո ր ե լ ո վ  ե ր կ ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը ։   

                                                           
64

 Մար դո ւ  ի րավո ւ նք նե ր ի  և  հ ի մնական  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  
ե վր ոպական  կ ո նվե նց իա, ը նդո ւ նված  1950թ., Հ Հ  ՊՏ  17/2002, 05.06.2002, 15-ր դ  հ ո դված ը  

65
 Քո չ ար յ ան  Տ .Տ ., Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը  

ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ , Եր ., 2012, է ջ  29 
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Ամե նաը նդհանո ւ ր  բ նո ր ո շ մամբ  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  (ռ ո ւ ս ե ր ե ն ` 

оборона, անգ լ ե ր ե ն ` defense) սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  պետո ւ թյ ան  

ի նքնի շ խանո ւ թյ ան , անկախո ւ թյ ան , տարած քայ ի ն  ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ան  և  

սահ մաննե ր ի  անձ ե ռ նմխե լ ի ո ւ թյ ան  պահպանմանը  նպատակաո ւ ղղված  

քաղաքական , տնտե սական , ռազմական , ս ո ց իալ ական , ի րավական  և  այ լ  

բ նո ւ յ թի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համակար գ 66: Որպե ս  պետո ւ թյ ան  

պաշ տպանո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ յ թի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  

նախադր յ ալ նե ր  պետք  է  դիտար կ ե լ  հ ետև յ ալ  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը . 

ա) ի շ խանո ւ թյ ան  համակար գը  լ ի նի  օպտի մալ  և  հ ստակ  այ նքանո վ , 

ո ր  չ առաջ աց նի  ո ր ևէ  անո ր ո շ ո ւ թյ ո ւ ն  ցանկացած  ի րավի ճ ակ ո ւ մ , այ դ  

թվո ւ մ  նաև ՝  պատե րազմական , 

բ ) ի շ խանական  բ ո լ ո ր  կառ ո ւ յ ց նե ր ը  հ ստակ  տի րապետե ն  և  

ը նդո ւ նակ  լ ի նե ն  գո ր ծ ե լ ո ւ  պատե րազմական  պայ մաննե ր ո ւ մ ՝  ե լ նե լ ո վ  

ի ր ե նց  ս ո ց իալ -ի շ խանական  առաքե լ ո ւ թյ ո ւ նի ց , 

գ ) պետական -ի շ խանական  համակար գը  տոգո ր ված  լ ի նի  հայ ր ե նի քի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ո գո վ  ո ւ  պատրաստակամո ւ թյ ամբ  և  այ լ ն ։  

Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  ազգայ ի ն  

շ ահ ե ր ի ն  առ նչ վո ղ  աշ խար հաքաղաքական , նե րտարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  

արտատարածաշ ր ջ անայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ամբ , ո ր ո նք  

պայ մանավո ր ված  ե ն ՝  մի  կ ո ղմի ց  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  առ կա ազգամի ջ յ ան  

հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  արտաքի ն  ո ւ ժ ե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ամբ : Ազգայ ի ն  շ ահ ե ր ի  ե րաշ խավո ր ման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

շ ար քո ւ մ  առանձ նակ ի  կար ևո ր վո ւ մ  է  նե ր քաղաքական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , 

քանզի  Հ այ աստանի  շ ո ւ ր ջ  ձ ևավո ր ված  աշ խար հաքաղաքական  

ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պարտադր ո ւ մ  ե ն  հ նարավո ր ի նս  զե ր ծ  մնալ  

նե ր քաղաքական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  քաղաքական  

ճ գնաժամե ր ի ց 67, ի նչ ն  անմի ջ ականո ր ե ն  անդրադառ նալ ո ւ  է  ե ր կ ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի  վրա: 

«Պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  3-ր դ  հ ո դված ի  համաձ այ ն ՝  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն  նշ անակ ո ւ մ  է  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  համակար գ , 
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 Պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  տեր մի ննե ր ի  բացատրական  հայ ե ր ե ն -ռ ո ւ ս ե ր ե ն -
անգ լ ե ր ե ն , ռ ո ւ ս ե ր ե ն -հայ ե ր ե ն , անգ լ ե ր ե ն -հայ ե ր ե ն  մե ծ  բառարան , Եր ., Հ Հ  ՊՆ  
Դ.Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի , 2015, է ջ  476 

67
 Ղևո նդ յ ան  Ա., Ազգայ ի ն  շ ահ ե ր ի  հ ի մնահար ց ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

անվտանգո ւ թյ ան  ապահո վման  առաջ նայ ի ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ , Եր ., 2011, է ջ  84 
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այ ն  է ՝  տարած քը , հասարակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  

պաշ տպանո ւ թյ ան  նախապատրաստե լ ո ւ  և  Հ այ աստանի  անկախո ւ թյ ո ւ նը , 

տարած քայ ի ն  ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ո ւ նը , սահ մաննե ր ի  

անձ ե ռ նմխե լ ի ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը  պաշ տպանե լ ո ւ ` 

ռազմական , քաղաքական , տնտե սական , տեղե կատվական , ս ո ց իալ ական , 

ի րավական  և  այ լ  մի ջ ո ց նե ր ի  ո ւ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  ե րաշ խի քնե ր ի  ապահ ո վման  

մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ ման  համալ ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն 68: Նախկ ի ն  օ ր ե նքը  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանո ւ մ  է ր  

ո րպե ս  քաղաքական , տնտե սական , ռազմական , ս ո ց իալ ական , ի րավական  և  

այ լ  մի ջ ո ց նե ր ի  ո ւ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համակար գ , ո ր ն  ո ւ ղղված  է  

հանրապետո ւ թյ ան  ի նքնի շ խանո ւ թյ ան , տարած քայ ի ն  

ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ան  և  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը 69: 

Մե ր  կար ծ ի քո վ  կար ե լ ի  է  միավո ր ե լ  վե ր ո նշ յ ալ  նախկ ի ն  ո ւ  

գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նս դրական  ձ ևակ ե րպո ւ մնե ր ը  և  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  

նե ր կայ աց նե լ  հ ետև յ ալ  սահ մանմամբ . պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  տարած քը , 

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նքնի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  զի նված  հար ձ ակ ո ւ մի ց  

պաշ տպանե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  պաշ տպանո ւ թյ անը  նախապատրաստե լ ո ւ ն  

ո ւ ղղված  քաղաքական , տնտե սական , ռազմական , ս ո ց իալ ական , ի րավական  

տեղե կատվական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  խաղաղո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համակար գ  է , ո ր ը  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  է  պետական  

բ յ ո ւ ջ ե ի  և  օ ր ե նքո վ  նախատե ս ված  այ լ  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն : Նման  

ձ ևակ ե րպման  համատե քստո ւ մ  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ ն ը  

կ նե րառ ի   ռազմական , քաղաքական , տնտե սական , տեղե կատվական , 

ս ո ց իալ ական , ի րավական  և  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  

ե րաշ խի քնե ր ի  ապահ ո վման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր : 

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  պետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  

գո ր ծառ ո ւ թայ ի ն  ո ւ  նպատակայ ի ն  տե սակ ետի ց  պետք  է  ձ ևավո ր ի  մի  

մեխանի զմ , ո ր ը  կ ո չ ված  է  ազգայ ի ն  ո ւ  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  բ նագավառ ո ւ մ  ե ր կ ր ի  ը նդո ւ նած  հայ ե ցակար գայ ի ն  
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մոտե ց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  քաղաքական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  ի րականաց նե լ  

ի շ խանո ւ թյ ան  օ ր ե նս դրական , գո ր ծադի ր  մար մի ննե ր ի  և  պետո ւ թյ ան  

ռազմական  կազմավո ր ման  բ ո լ ո ր  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  համակար գված  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ : Այ դպի ս ի  համակար գի  կազմակ ե րպման  գո ր ծ ո ւ մ  

անհ րաժե շ տ է  խստի վ  ղե կավար վե լ  ժամանակակ ի ց  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

օ բ յ ե կտի վո ր ե ն  արտաց ո լ ո ղ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ : Այ դ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց  

հ ի մնականնե ր ը  հ ետև յ ալ նե ր ն  ե ն . 

- անհատի , հասարակ ո ւ թյ ան  և  պետո ւ թյ ան  անվտանգո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնվո ւ մ  է  սահ մանադր ո ւ թյ ան  ո ւ  

ը նթաց ի կ  նո ր մատի վ -ի րավական  բազայ ի  վրա, 

- պաշ տպանո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տը  փոխկապակ ց ված  է  ազգայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  համակար գի  մ յ ո ւ ս  տար ր ե ր ի  հ ետ և  դրանց  հ ետ 

կազմո ւ մ  է  միաս նական  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն , 

- պաշ տպանո ւ թյ ան  ապահ ո վման  կառ ո ւ ց ված քն  ո ւ  կազմը  բխո ւ մ  է  

պետո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  շ ահ ե ր ի ն  սպառ նաց ո ղ  և  կանխատե ս վո ղ  

վտանգնե ր ի ց , պետո ւ թյ ան  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

առաջ նահ ե ր թ մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ց  (քաղաքական , տնտե սական , 

տեղե կատվական , ռազմական ), ի նչ պե ս  նաև  մար դկայ ի ն  կամքի ց  անկախ 

գո ր ծ ո ննե ր ի ց  (ժամանակաշ ր ջ անը , աշ խար հաքաղաքական  

զար գաց ո ւ մնե ր ը  և  այ լ ն ): 

Պաշ տպանո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ յ թի  ի րականաց ման  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  

ե ր կ ր ի  պաշ տպանական  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  

ո րպե ս  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համար  անհ րաժե շ տ 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համակար գ ՝  պետո ւ թյ ան  պաշ տպանական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը 70։  Խաղաղ  ժամանակ նե ր ո ւ մ  այ ն  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  

ո րպե ս  պետո ւ թյ ան  բազմակ ո ղմանի  պատրաստո ւ թյ ո ւ ն ՝  արտաքի ն  

հ նարավո ր  հար ձ ակ ո ւ մնե ր ի ն  դի մակայ ե լ ո ւ  համար , ի ս կ  ռազմական  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  պատե րազմնե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  նշ ված  

գո ր ծառ ո ւ յ թն  ը նդո ւ նո ւ մ  է  հակառակ ո ր դի  դե մ  զի նված  պայ քար ի  ձ և , 

ո ր ի  ժամանակ  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  պետո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ո ւ ժ ե ր ի  

միավո ր ո ւ մ ՝  կառավար ման  համը նդգր կ ո ւ ն  համակար գո վ ։   
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 Հ Հ  նախագահ ի  հ րամանագի ր ը  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ռազմական  
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Պաշ տպանո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ յ թի  ի րականաց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

կազմակ ե րպման  գո ր ծ ը նթաց ը  հ ի մնվո ւ մ  է  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  

կառավար ման  վրա՝  ո րպե ս  պետական  մար մի ննե ր ի  և  պաշ տո նատար  

անձ անց  նպատակաո ւ ղղված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  այ դ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

կազմակ ե րպման  և  ի րականացման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Հ անդի սանալ ո վ  

պետական  կառավար ման  բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս ՝  պաշ տպանո ւ թյ ան  

բ նագավառ ի  կառավար ո ւ մը  այ նո ւ ամե նայ նի վ  օ ժտված  է  մի  շ ար ք  

առանձ նաց ված  հատկանի շ նե ր ո վ : Օր ի նակ  այ ն , ո ր  պաշ տպանո ւ թյ ան  

հ ի մքը  կազմո ւ մ  ե ն  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը ` ո րպե ս  ո ւ ժ  գո ր ծադր ե լ ո ւ  

ի րավո ւ նք  ո ւ նե ց ո ղ  պետական  մար մի ն : 

Գիտագո ր ծ նական  առ ո ւ մո վ  կար ևո ր  է  ը նդգծ ե լ  նաև , ո ր  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համակար գը  պետք  է  ո չ  միայ ն  ար ձ ագանքի  

սպառ նալ ի քնե ր ի ն  և  մարտահ րավե ր նե ր ի ն , այ լ և  ո ւ նե նա դրանց  

կանխատե ս ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , այ դ  սպառ նալ ի քնե ր ը  կանխե լ ո ւ  ո ւ  

կաս ե ց նե լ ո ւ  համար  ժամանակ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ ո ւ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն : Տվ յ ալ  ս կ զբ ո ւ նքը  կազմո ւ մ  է  պաշ տպանո ւ թյ ան  

համակար գի , դրա կառավար ման  և  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  տար ր ե ր ի  

կանխատե սական -վե ր լ ո ւ ծական  գո ր ծառ ո ւ յ թի  հ ի մքը :  

Ինչ պե ս  և  ցանկացած  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց , այ նպե ս  է լ  

պետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մե ջ  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  նպատակնե ր ը : Կառավար ման  

նպատակ ը  ե լ ակ ետայ ի ն  կատե գո ր իա է , այ ն  արտաց ո լ ո ւ մ  է  կառավար ման  

օ բ յ ե կտի  ցանկալ ի , հ նարավո ր  և  անհ րաժե շ տ վի ճ ակ ը , ո ր ի ն  պետք  է  

հաս նե լ : Դա այ ն  ի դեալ ն  է , տրամաբանո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված  այ ն  

վե ր ջ նար դ յ ո ւ նքը , ո ր ը  պետք  է  ստե ղծ վի , կ յ անքի  կ ո չ վի , ի նչ պե ս  նաև  

օ բ յ ե կտի վաց նի  հասարակական  կ յ անքի , տար բ ե ր  ս ո ց իալ ական  խմբ ե ր ի , 

քաղաքաց ի նե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ը :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , կար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  նպատակնե ր ի  

հ ի մնավո ր ման , նպատակադր ման  գո ր ծ ը թաց ը  հ ի նգ  տար ր ե ր ի  բանաձ և  է ` 

հաշ վար կ ե լ , կանխատե ս ե լ , ծ րագրավո ր ե լ , պլ անավո ր ե լ  և  

կանխագո ւ շ ակ ե լ : Պետական  կառավար ման  համակար գի  ը նդհանո ւ ր  

նպատակնե ր ը  կ ո նկ ր ետաց վո ւ մ  ե ն  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  պետական  

հաստատո ւ թյ ան  նպատակնե ր ո ւ մ  և  խնդի ր նե ր ո ւ մ : Առ հասարակ  այ ստե ղ  
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նպատակնե ր ը  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  ե ր կ ո ւ  խմբ ի ` պաշ տպանո ւ թյ ան  

բ նագավառ ի  կառավար ման  ը նդհանո ւ ր  նպատակնե ր  և  դրա 

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ղ  առանձ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

կազմակ ե րպման  նպատակնե ր :  

Ընդհանո ւ ր  նպատակնե ր ի  շ ար քի ն  դաս վո ւ մ  ե ն  Հ Հ  տարած քը , 

բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նքնի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  զի նված  հար ձ ակ ո ւ մի ց  

պաշ տպանե լ ը , ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ անը  պատրաստվե լ ը , 

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  մի ջ ազգայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  խաղաղո ւ թյ ո ւ նը  ապահ ո վո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ն : Այ ս  

նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  մի  շ ար ք  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ն  ո ւ նի  ի ր  կ ո նկ ր ետաց ված  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  կ ո չ ված  է  ապահ ո վե լ  ը նդհանո ւ ր  նպատակ ի  մի  մաս ի  

ի րականաց ո ւ մը : Օր ի նակ , պաշ տպանո ւ թյ ան  նախապատրաստո ւ մը , ո րպե ս  

ը նդհանո ւ ր  նպատակ  ի րականաց վո ւ մ  է  ի րավական , տնտե սական , 

ռազմական , տեղե կատվական  և  այ լ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ :  Իր  

հ ե ր թի ն  տնտե սական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը ` օ ր ի նակ  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  

պլ անավո ր ո ւ մը , նպատակ  է  հ ետապնդո ւ մ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  համար  

բավարար  քանակ ի  տեխնի կայ ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ : Ռազմական  մի ջ ո ցառ ո ւ մը ` 

օ ր ի նակ  զո րավար ժո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , նպատակ  ե ն  հ ետապնդո ւ մ  պատրաստե լ  

զո ր քե ր ի ն  ի րական  կ յ անքո ւ մ  հ նարավո ր  պատե րազմական  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Տե ղե կատվական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը ` օ ր ի նակ  

հ ետախո ւ զական  տվյ ալ նե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը , նպատակ  ե ն  հ ետապնդո ւ մ  

անհ րաժե շ տ տեղե կատվո ւ թյ ամբ  ապահ ո վե լ  պետական  պաշ տո նատար  

անձ անց ` Հ Հ  սպառ նաց ո ղ  հ նարավո ր  վտանգնե ր ի  մաս ի ն : Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  

է ՝  այ ս  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ց  յ ո ւ րաքնչ յ ո ւ ր ը  մի  առանձ ի ն  նպատակ  է  

հ ետապնդո ւ մ , բայ ց  բ ո լ ո ր  այ դ  նպատակնե ր ն  է լ  ծառայ ո ւ մ  ե ն  մե կ  

ը նդհանո ւ ր , ամբ ո ղջ ական  նպատակ ի ն ` պաշ տպանո ւ թյ անը  

նախապատրաստվե լ ո ւ ն : 

Կառավար ման  նպատակնե ր ը  հ ստակ ե ց նե լ ո ւ ց  հ ետո , հաջ ո ր դ  քայ լ ը  

հանդի սանո ւ մ  է  այ ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մը  և  սահ մանո ւ մը , 

ո ր ո նց  մի ջ ո ց ո վ  պետք  է  ի րականաց վե ն  նպատակնե ր ը : Պաշ տպանո ւ թյ ան  

բ նագավառ ի  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  և  նպատակնե ր ը  

փոխպայ մանավո ր ված  ե ն : Եթե  առաջ ի ննե ր ը  պատասխանո ւ մ  ե ն  «ի նչ  անե լ » 
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հար ց ի ն , ապա ե ր կ ր ո ր դնե ր ը ` «ի նչ պե ս  անե լ » հար ց ի ն : Քանի  ո ր  

կառավար ո ւ մը  շ ատ հաճ ախ դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն , 

ապա կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  կ դիտվե ն  ո րպե ս  կառավար ման  

բ նագավառ ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր : Դրանք  

պետո ւ թյ ան  կառավար չ ական  ազդե ց ո ւ թյ ան  կ ո նկ ր ետ ձ ևե ր  ե ն , ո ր ո նք  

նպատակաո ւ ղղված  ե ն  կառավար ման  օ բ յ ե կտո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ , այ ն  տեղափոխե լ  այ լ  ցանկալ ի  վի ճ ակ ի :  

Մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  ամե նատարած ված  տե սակ ետի  

համաձ այ ն ՝  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  ը նդո ւ նված  է  բաժանե լ  ը նդհանո ւ ր  և  

հատո ւ կ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի : Ընդհանո ւ ր  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  թվի ն  ե ն  

դաս վո ւ մ  պետական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առավե լ  է ական  կ ո ղմե ր ը , նրանց  

հ ի մնական  կապե ր ը : Այ դ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  

պետական  կառավար ման  գր ե թե  բ ո լ ո ր  տե սակ նե ր ո ւ մ : Ընդհանո ւ ր  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  ե ն . կազմակ ե րպո ւ մը , պլ անավո ր ո ւ մը , 

կար գավո ր ո ւ մը , կադրայ ի ն  ապահ ո վո ւ մը  և  վե րահ ս կ ո ւ մը 71: Սակայ ն  

կադրայ ի ն  ապահ ո վման  ֆո ւ նկ ց իայ ի  հ ետ մե կտե ղ , մե ր  կար ծ ի քո վ , 

կար ե լ ի  է  ավե լ աց նե լ  նաև  ն յ ո ւ թատեխնի կական  ապահ ո վո ւ մը :  

Պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  կառավար ո ւ մը  ևս , ո րպե ս  պետական  

կառավար ման  բ նագավառ ի  բաղադրամաս , ո ւ նի  ի ր  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը ` 

ի նչ պե ս  ը նդհանո ւ ր , ո ր ո նք  բ նո ր ո շ  ե ն  կառավար ման  բ ո լ ո ր  ճ յ ո ւ ղե ր ի ն , 

այ նպե ս  է լ  հատո ւ կ , ո ր ո նք  բ նո ր ո շ  ե ն  միայ ն  այ ս  ո լ ո րտի ն : Հ Հ  

Սահ մանադր ո ւ թյ ան  5-ր դ  հ ո դված ի  համաձ այ ն ՝  պետական  մար մի ննե ր ը  և  

պաշ տո նատար  անձ ի ք  ի րավաս ո ւ  ե ն  կատար ե լ  միայ ն  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  համար  լ իազո ր ված  ե ն  

Սահ մանադր ո ւ թյ ամբ  և  օ ր ե նքնե ր ո վ 72: Սաս մանադրական  այ ս  դր ո ւ յ թի ն  

համապատասխան  «Պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  4-ր դ  հ ո դված ո վ  

սահ մանվո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  պաշ տպանո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ մը  խաղաղ  

ժամանակ  նե րառ ո ւ մ  է .  

 ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մշ ակ ո ւ մը , այ դ  թվո ւ մ ` ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  և  

ռազմական  դո կտր ի նի  ը նդո ւ նո ւ մն  ո ւ  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը , 
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 ռազմական  սպառ նալ ի քի  կանխատե ս ո ւ մն  ո ւ  գնահատո ւ մը , 

 պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  ի րավական  կար գավո ր ո ւ մը , 

 անհ րաժե շ տ կառ ո ւ ց ված քո վ , թվակազմո վ , ժամանակակ ի ց  

սպառազի նո ւ թյ ամբ  և  ռազմական  տեխնի կայ ո վ  հագե ցած , բար ձ ր  

մարտո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , 

զար գաց ո ւ մը , դրանց  ծավալ ման  և  օ գտագո ր ծ ման  պլ անավո ր ո ւ մը , 

 պարտադի ր  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  զո րակ ո չ ի  անց կաց ո ւ մը  և  

քաղաքաց ի նե ր ի ն  պայ մանագրայ ի ն  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  զի նվո րական  

ծառայ ո ւ թյ ան  նե ր գրավո ւ մը , 

 մի ջ ազգայ ի ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

ռազմաար դ յ ո ւ նաբ ե րական  համալ ի ր ի  զար գաց ո ւ մը , ռազմական  

գիտո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  և  ռազմական  ո ւ ս ո ւ ց ո ւ մը , զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  

մար դկայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  պլ անավո ր ո ւ մն  ո ւ  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  և  մի  

շ ար ք  այ լ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր 73: 

Օր ե նս դրական  ամրագր ո ւ մ  ստացած  այ ս  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  մե ջ  

կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  ի նչ պե ս  ը նդհանո ւ ր  բ նո ւ յ թի  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր , այ նպե ս  է լ  հատո ւ կ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր : Պատշ աճ  կ ե րպո վ  

ամրագր ված  չ է  օ ր ի նակ  վե րահ ս կ ո ղական  գո ր ծառ ո ւ յ թը : Այ ն  նշ վո ւ մ  է  

միայ ն  պաշ տպանական  ծախս ե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  մաս ո ւ մ : Մի նչ դե ռ  առ կա 

ե ն  բազմաթի վ  այ լ  ո լ ո րտնե ր , ո րտե ղ  դիտար կ վո ւ մ  է  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ պե ս  օ ր ի նակ , զո րակ ո չ ը , զի նվո րական  

ծառայ ո ւ թյ ան  անց նե լ ո ւ  պայ մաննե ր ը  և  այ լ ն : Պրակտի կան  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  նշ ված  հար ց ե ր ո ւ մ  ևս  առ կա ե ն  բազմաթի վ  խախտո ւ մնե ր , 

հ ետևաբար  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նն  այ ստե ղ  ակնհայ տ 

է :  

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  պատե րազմական  պայ մաննե ր ո ւ մ  ձ ե ռ նար կ վո ղ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ն , ապա օ ր ե նքը  սահ մանո ւ մ  է , ո ր  ռազմական  դր ո ւ թյ ան  

ի րավական  ռ ե ժի մը , զո րահավաքայ ի ն  նախապատրաստո ւ թյ ո ւ նը  և  

զո րահավաքի  անց կաց ո ւ մը  կազմակ ե ր վո ւ մ  ե ն  առանձ ի ն  օ ր ե նքո վ : 

«Ռազմական  դր ո ւ թյ ան  ի րավական  ռ ե ժի մի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  8-ր դ  

հ ո դված ը  սահ մանո ւ մ  է  այ ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  և  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ի  

ցանկ ը , ո ր ո նք  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  ռազմական  դր ո ւ թյ ան  ժամանակ : Դրանք  ե ն .  

                                                           
73
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 Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  և  այ լ  զո ր քե ր ի  փոխադր ո ւ մ  լ իակատար  

մարտական  պատրաստականո ւ թյ ան , ը նդհանո ւ ր  կամ  մաս նակ ի  

զո րահավաքի  հայ տարար ո ւ մ  և  անց կաց ո ւ մ , պետական  և  տեղական  

ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի , պաշ տպանական , պետո ւ թյ ան  ո ւ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  հատո ւ կ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  օ բ յ ե կտնե ր ի  փոխադր ո ւ մ  

ռազմական  դր ո ւ թյ ան  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ժի մի , 

 ռազմական  դր ո ւ թյ ան  ի րավական  ռ ե ժի մի ն  համապատասխանո ղ  

ֆի նանսական , վար կայ ի ն , հար կայ ի ն , մաքսայ ի ն , սահ մանայ ի ն  և  

բանկայ ի ն  պետական  հատո ւ կ  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մ , 

ֆի նանսատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  տե սակ նե ր ի , 

նե րառ յ ալ ՝  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման , ապրանքնե ր ի  և  

ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  սահ մանափակ ո ւ մնե ր , 

 կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (անկախ կազմակ ե րպական -ի րավական  

ձ ևի ց ) կ ո ղմի ց  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան , պաշ տպանո ւ թյ ան  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսագո յ ո ւ թյ ան  համար  հատո ւ կ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

արտադրանքի  թո ղար կ ման  առաջ նահ ե ր թ կատարման  ե նթակա 

առաջ ադրանքնե ր ի  սահ մանո ւ մ , 

 պար ետայ ի ն  ժամի  սահ մանո ւ մ , այ ս ի նքն ՝  օ ր վա ո ր ո շ ակ ի  

ժամանակահատված ո ւ մ  առանց  անձ ը  հաստատող  փաստաթղթե ր ի  և  հատո ւ կ  

թո ւ յ լ տվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հասարակական  վայ ր ե ր ո ւ մ  գտնվե լ ո ւ  

արգե լ ո ւ մ , 

 զե նքի , ռազմամթե ր քի , պայ թո ւ ց ի կ  և  թո ւ նավո ր  ն յ ո ւ թե ր ի , 

հատո ւ կ  մի ջ ո ց նե ր ի  վաճ առ քի  սահ մանափակ ո ւ մ  կամ  արգե լ ո ւ մ , 

թմր ե ց նո ղ , հ ո գե մետ, ո ւ ժ ե ղ  նե ր գո ր ծ ո ղ  ն յ ո ւ թե ր  պար ո ւ նակ ո ղ  

դե ղագո ր ծական  մի ջ ո ց նե ր ի  և  պր եպարատնե ր ի , է թի լ այ ի ն  սպի րտի , 

ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  խմի չ քնե ր ի , սպի րտ պար ո ւ նակ ո ղ  արտադրանքի  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  հատո ւ կ  ռ ե ժի մի  սահ մանո ւ մ , վտանգավո ր  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , պայ թո ւ ց ի կ , ռադի ոակտի վ , քի միական  և  

կ ե նսաբանական  վտանգավո ր  ն յ ո ւ թե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  կաս ե ց ո ւ մ  և  այ լ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր 74:  
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 «Ռազմական  դր ո ւ թյ ան  ի րավական  ռ ե ժ ի մի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք ‚ Հ Հ  ՊՏ  2007/4, 
17.01.2007, 8-ր դ  հ ո դված ը  
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Պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառավար ո ւ մը ՝  ի նչ պե ս  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ցանկացած  այ լ  ձ և , հ ի մնվո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  վրա: Այ ս  առ ո ւ մո վ  «Պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքը  սահ մանո ւ մ  է , ո ր  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  կազմակ ե րպվո ւ մ  և  

ի րականաց վո ւ մ  է  պետական  և  տեղական  ի նքնակառավար ման  

մար մի ննե ր ի , հասարակ ո ւ թյ ան  և  քաղաքաց ի նե ր ի  ը նդգր կ ված ո ւ թյ ան , 

օ ր ի նականո ւ թյ ան , մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  ո ւ  հ ի մնարար  

ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հար գման , զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

նկատմամբ  քաղաքաց իական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  

վրա75:  

Նշ ված  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն , ի հար կ ե , արտաց ո լ ո ւ մ  ե ն  պաշ տպանո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման  հ ի մնական  է ո ւ թյ ո ւ նը , սակայ ն , մե ր  կար ծ ի քո վ , այ ստե ղ  

դո ւ ր ս  ե ն  մնաց ե լ  մի  շ ար ք  այ լ  անհ րաժե շ տ ս կ զբ ո ւ նքնե ր : 

Մաս նավո րապե ս , մո ռաց ո ւ թյ ան  ե ն  մատնվե լ  բանակաշ ի նո ւ թյ ան  համար  

այ նպի ս ի  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ս կ զ բ ո ւ նք , ի նչ պի ս ի ն  է ՝  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  հ րամանատար ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ո ւ նը  և  

միանձ ն յ ա կառավար ո ւ մը : Որ քան  է լ  ժ ո ղո վրադավարական  

պետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ե ն  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը , ո ր քան  է լ  դրանք  

համապատասխանե ց վե ն  ժո ղո վր դավարական  պետո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի ն , 

այ դո ւ հանդե ր ձ  չ պետք  է  մո ռանալ , ո ր  զի նված  ո ւ ժ ե ր ն  առավե լ  

արդ յ ո ւ նավետ ե ն  գո ր ծ ե լ ո ւ  այ ն  ժամանակ , ե ր բ  դրանց ո ւ մ  առ կա է  

հ ստակ  սահ մանված  ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  

միանձ նո ւ թյ ո ւ ն , հ րամաննե ր ի  անշ ե ղ  և  հ ստակ  կատար ո ւ մ 76: Այ լ  հար ց  է , 

ո ր  զի նված  ո ւ ժե ր ի  կ ի րառ ման  մաս ի ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  ը նդո ւ նե լ ի ս  չ ի  

կար ե լ ի  ղե կավար վե լ  մե կ  անձ ի  կ ո ղմի ց  կամայ ական  ո ր ո շ ման  

մոտե ց մամբ :  

Զո ր քե ր ի  մարտական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար ո ւ մը  

պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  կառավար ման  առավե լ  հատկանշ ական  մաս ն  

է  կազմո ւ մ : Այ դ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  

ղե կավար ո ւ մը  հանդի սանո ւ մ  է  զի նված  պայ քար ի  դր ս ևո ր ո ւ մ , ո րտե ղ  

ե ր կ ո ւ  կ ո ղմե ր ն  է լ  մե կ  նպատակ  ե ն  հ ետապնդո ւ մ ` առավե լ  քի չ  զո հ ե ր ի  
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գնո վ  ո չ ն չ աց նե լ  մե կ ը  մ յ ո ւ ս ի ն : Զո ր քե ր ի  մարտական  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար ո ւ մը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  

օպե րատի վո ւ թյ ամբ , հաստատակամո ւ թյ ամբ , ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  

արագո ւ թյ ամբ : Արտահայ տման  ձ ևը  հանդի սանո ւ մ  է  մարտական  հ րամանը , 

ի ս կ  անհ րաժե շ տ նախապայ մանը ` ե նթար կ վե լ ը  հ րամանատար ի ն , նրա 

կ ո ղմի ց  վե րահ ս կ վո ղ  մարտական  կար գապահ ո ւ թյ անը :  

Ակ նհայ տ է , ո ր  զո ր քե ր ի  օպե րատի վ  կառավար ո ւ մը  չ ի  կար ո ղ  

չ տար բ ե ր վե լ  պետական  կառավար ման  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մե թո դնե ր ի ց  ո ւ  

ձ ևե ր ի ց : Զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կ ե նտր ո նաց ված  ղե կավար ո ւ մն  ի ր  

դր ս ևո ր ո ւ մն  է  գտնո ւ մ  ռազմական  ղե կավար ման  կ ե նտր ո նական  

մար մի ննե ր ի ն  ի ր ե նց  ե նթակա զո ր քե ր ի  ղե կավար ման  լ իակատար  

ի շ խանո ւ թյ ամբ  օ ժտե լ ո ւ  մե ջ , այ ն  է ՝  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  համար  մե կ  

հարամանատար ո ւ թյ ան  սահ մանո ւ մը : Կե նտր ո նաց ված  կառավար ման  

դեպքո ւ մ  ավագ  հ րամանատար ը  ո չ  միայ ն  ի ր  ե նթականե ր ի  համար  խնդի ր  է  

առաջ ադր ո ւ մ , այ լ  նաև  նրանց  այ դ  խնդի ր նե ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն  

է  տալ ի ս , մշ տապե ս  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  գո ր ծ ո ւ մ  նրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

նկատմամբ : Սակայ ն , կ ե նտր ո նաց ո ւ մը  չ ի  ե նթադր ո ւ մ  ռազմական  

ղե կավար ման  բ ո լ ո ր  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  կ ե նտր ո նաց ո ւ մ  կ ե նտր ո նական  

մար մի ննե ր ո ւ մ , չ ի  նշ անակ ո ւ մ  ստո րադաս  մար մի ննե ր ի  փոխար ի նո ւ մ , 

օ ր ե նքնե ր ո վ  և  զի նվո րական  կանո նագր քե ր ո վ  նրանց  վե րապահված  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ նո ւ թյ ան  սահ մանափակ ո ւ մ  և  չ ի  զր կ ո ւ մ  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր  դր ս ևո ր ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նի ց : 

Անհ րաժե շ տ է , ո րպե ս զի  ստո րադաս  մար մի ննե ր ը  ևս  ո ր ո շ ակ ի  

ազատո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նան , ո րպե ս զի  ծառայ ո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մը  զո ւ տ 

ձ ևական  բ նո ւ յ թ չ կ ր ի , այ լ  լ ի նի  նախաձ ե ռ նո ղ : Բայ ց  չ ի  կար ե լ ի  նաև  

թո ւ յ լ  տալ , ո ր  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ նը  վե րաճ ի  ի նքնագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան : 

Դա բացառ ե լ ո ւ  համար  շ ատ կարևո ր  է  զի նված  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  

առ ջ և  դնե լ  հ ստակ  խնդի ր նե ր , ո ր ո նք  զե ր ծ  կ լ ի նե ն  ե ր կակ ի  

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց :  

Ծառայ ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  ո ւ  գո ր ծառ նական  ապահ ո վման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  նաև  ծառայ ո ղական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

համար  անվտանգ  պայ մաննե ր ը ՝  հ ի մնված  կանո նագր քայ ի ն  պահանջ նե ր ի  

վրա: Զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  անվտանգ  
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պայ մաննե ր ի  ապահ ո վման , անձ նակազմի  մահաց ո ւ թյ ան  և  վնաս ված քնե ր ի  

դեպքե ր ի  կանխար գե լ ման  առաջ ադրանքնե ր ի  կատար ո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  

պայ մանավո ր ված  է  զի նծառայ ո ղնե ր ի  մի ջ և  ո չ  կանո նագր քայ ի ն  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանխար գե լ ման  ճ ի շ տ կազմակ ե րպմամբ : 

Զի նծառայ ո ղնե ր ի  մի ջ և  կանո նագր քայ ի ն  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանո ննե ր ի  խախտո ւ մն  առանձ ի ն  

զի նծառայ ո ղնե ր ի , մի կ ր ոխմբ ե ր ի  բար ո յ ական  և  ֆի զի կական  

նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է  առաջ ի ն  տար ի ն  ծառայ ո ղ  կամ  այ լ  

զի նծառայ ո ղնե ր ի  հաշ վի ն ` «զո րանո ցայ ի ն  հար մարավետո ւ թյ ան» 

ո ր ո շ ակ ի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  նվաճ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ : Զի նծառայ ո ղնե ր ի  

մի ջ և  ո չ  կանո նագր քայ ի ն  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ո նֆլ ի կտնե ր ի  

լ ո ւ ծ ման  առավե լ  ս ո ւ ր  ձ ևե ր  ե ն ՝  ս ո ց իալ -հ ո գե բանական  խո ր  

արմատնե ր ո վ : Դրանք  արտահայ տվո ւ մ  ե ն  զի նծառայ ո ղնե ր ի ` Հ Հ  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  կար գապահական  կանո նադր ո ւ թյ ամբ  սահ մանված  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանո ննե ր ի  ո ւ  կար գո ւ կանո նի  խախտմամբ , 

մար դկայ ի ն  արժանապատվո ւ թյ ան , բար ո յ ական  և  ֆի զի կական  

վի րավո րանքո վ  (նվաստաց մամբ ), անհար գալ ի ց  վե րաբ ե ր մո ւ նքո վ  և  

բ ռ նո ւ թյ ամբ 77: 

Իրականաց նե լ ո վ  զի նվո րական  կ ո լ ե կտի վնե ր ո ւ մ  ո չ  

կանո նադրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանխար գե լ ման  աշ խատանքնե ր ,  

ե ր իտասար դ  զի նվո ր նե ր ի  նկատմամբ  ճ ն շ ո ւ մնե ր ի  բացառ ման  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ՝  զի նվո րական  ղե կավար նե ր ը  (հ րամանատարնե ր ը ) պետք  

է  առաջ նո ր դվի  հ ետև յ ալ  մոտե ց ո ւ մնե ր ո վ . 

- կազմակ ե րպե լ  զո րամաս ի  (ստո րաբաժանման ) զի նծառայ ո ղնե ր ի  

վար քի  կանո ննե ր ի  և  սահ մանված  կար գո ւ կանո նի  պահպանման  

պար բ ե րական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  օ բ յ ե կտի վ  գնահատո ւ մ , 

- զի նծառայ ո ղնե ր ի  կար գապահ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

դաստիարակ չ ական  և  կազմակ ե րպչ ական  աշ խատանքը  բացառապե ս  պետք  է  

ի րականաց նե լ  օ ր ե նքնե ր ի , զի նվո րական  ե ր դման , համազո րայ ի ն  

կանո նադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հ րահանգնե ր ի , հ րամանատարնե ր ի  և  պետե ր ի  

հ րամաննե ր ի  դր ո ւ յ թնե ր ի  հ ի ման  վրա,  

                                                           
77

 Լ րաց ո ւ ց ի չ  տես  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  զի նված  ո ւ ժե ր ի  
կար գապահական  կանո նագի ր ք» Հ Հ  օ ր ե նքը , Հ Հ  ՊՏ  2012.04.18/20 (894), 21.03.2012 
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- դաստիարակ չ ական  գո ր ծ ը նթաց ը  պետք  է  կազմակ ե րպե լ  

զի նվո րական  կ ո լ ե կտի վնե ր ո ւ մ  բար ո յ ահ ո գե բանական  ի րավի ճ ակ ի  և  

զի նծառայ ո ղնե ր ի  անհատական -հ ո գե բանական  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի մաց ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա, 

 - ո չ  կանո նագր քայ ի ն  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանխար գե լ ման  

համար  անհ րաժե շ տ է  ի մանալ  դրանց  դր ս ևո ր ման  ձ և ե ր ը , համապատասխան  

բացասական  ս ո վո ր ո ւ յ թնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  կ ո նկ ր ետ 

ստո րաբաժանո ւ մո ւ մ , գտնե լ  այ դ  բացասական  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ի  

հակազդե ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ն  ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ը , ազդե լ  մի կ ր ոխմբ ե ր ի  վրա, 

- ձ ևավո ր ե լ  զո րամաս ի  անձ նակազմի  և  հասարակական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  զի նվո րական  կ ո լ ե կտի վնե ր ի  

բար ո յ ահ ո գե բանական  ի րավի ճ ակ ի  վրա նե րազդե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նավետ 

համակար գ , 

- նկատառ ե լ ո վ  առ կա ս ո ց իալ -հ ո գե բանական  բացասական  

ե ր ևո ւ յ թնե ր ը , դրանց  գո ր ծ ե լ ո ւ  մեխանի զմը  պայ մանավո ր ո ղ  

գո ր ծ ո ննե ր ը ՝  ապահ ո վե լ  բ ո լ ո ր  աստի ճ աննե ր ի  հ րամանատարնե ր ի  

հ ո գե բանական  պատրաստո ւ թյ ո ւ նը , կանո նագր քայ ի ն  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խախտո ւ մնե ր ի  նախականխման  և  

կանխար գե լ ման  նպատակ ո վ  կազմակ ե րպե լ  հ ետևո ղական  ո ւ  նպատակայ ի ն  

աշ խատանք  և  այ լ ն : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ձ ևավո ր ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  ռազմական  կազմավո ր ո ւ մ  

(պաշ տպանական  կազմակ ե րպված ք ): Ոլ ո րտի  մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  

արտահայ տված  հ ի մնավո ր  տե սակ ետի  համաձ այ ն ` Հ այ աստանի  ռազմական  

կազմավո ր ման  մե ջ  մտնո ւ մ  ե ն ` 

– Հ Հ  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  խո ր հ ո ւ ր դը , ո ր ն  ի ր  

աշ խատակազմո վ  հանդե ր ձ  ռազմավարական  ղե կավար ման  գ լ խավո ր  

մար մի նն  է  և  համադաս ո ւ մ  է  պետական  մար մի ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  պաշ տպանական  ո լ ո րտո ւ մ , 

– զի նված  ո ւ ժ ե ր ը , ո ր ո նք  պաշ տպանական  անվտանգո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  մի ջ ո ւ կ ն  ո ւ  հ ի մքն  ե ն , այ լ  զո ր քե ր , աշ խար հազո ր ը , 

ռազմական  կազմավո ր ո ւ մնե ր ը  և  պետական  մար մի ննե ր ը , ո ր ո նք  

նախատե ս ված  ե ն  ռազմական  մե թո դնե ր ո վ  պաշ տպանական  
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անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  խնդի ր նե ր ի  ի րականաց ման  համար , ի նչ պե ս  

նաև ` դրանց  ղե կավար ման  մար մի ննե ր ը , 

– ե ր կ ր ի  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ո ւ  գիտական  համալ ի ր նե ր ի  այ ն  մաս ը , 

ո ր ը  նախատե ս ված  է  պաշ տպանական  անվտանգո ւ թյ ան  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  

բավարար ման  համար 78: Գր ե թե  նո ւ յ նական  «կազմ -կառ ո ւ ց ված ք » ո ւ նե ն  

նաև  արտասահ ման յ ան  շ ատ ե ր կ ր նե ր ի  ռազմական  կազմավո ր ո ւ մնե ր ը , 

մաս նավո րապե ս , օ ր ի նակ ՝  Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ռազմական  

կազմավո ր ման  համակար գո ւ մ  նե րառ ված  չ է  ՌԴ Ազգայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  խո ր հ ո ւ ր դը 79, ի նչ ը , սակայ ն , Հ այ աստանի  համար  

արդարաց ված  է ՝  հ ի մնվե լ ո վ  նաև  վե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  տասնամ յ ակ ո ւ մ  տեղի  

ո ւ նե ցած  անվտանգայ ի ն  ո ւ  ռազմաքաղաքական  զար գաց ո ւ մնե ր ի  վրա: 

Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  և  ե նթակա օ ղակ նե ր ի  նե ր կայ ի ս  կառավար ման  

համակար գը , ը ստ հ ի մնական  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան , ս կ ս ե լ  է  կազմավո ր վե լ  

1995 թվականի ց : Չնայ ած , ո ր  նմանատիպ բար դ  կառ ո ւ յ ց ի  լ իակատար  

կայ աց ման  համար  անցած  ժամանակաշ ր ջ անը  չ ափազանց  քի չ  է , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ  համակար գը  ե ղած  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

սահ մաննե ր ո ւ մ  արդե ն  կայ աց ե լ  է , բ նագավառ ո ւ մ  կատարվե լ  և  

շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  ե ն  կատարվե լ  մե ծ  ծավալ ի  աշ խատանքնե ր : Սակայ ն , 

բազմաթի վ  ե ն  նաև  կառավար ման  համակար գի  հ ետագա զար գաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առ կա խնդի ր նե ր ը , ո ր ո նց  լ ո ւ ծ մանն  ո ւ  հաղթահար մանը  

նպատակաո ւ ղղված  աշ խատանքնե ր ը  հ ետևո ղականո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

պահանջ ո ւ մ : 

Պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  գո ր ծ ո ղ  (կ ի սանախագահական  

հանրապետո ւ թյ ան  մո դե լ ո ւ մ ) կառավար ման  համակար գը  ամփոփ 

նկարագր ո ւ թյ ամբ  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  կառ ո ւ ց ված քը . Նախագահ ը  Հ Հ  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  գե րագո ւ յ ն  գ լ խավո ր  հ րամանատար ի  կար գավի ճ ակ ո վ  հանդե ս  է  

գալ ի ս  ո րպե ս  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  ե րաշ խավո ր 80, 

ի ս կ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը , վար չ ապետը  և  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ը  

պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի  ղե կավար  շ ղթայ ի  օ ղակ նե ր  ե ն , ո ր ո նք  
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 Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., Մարտի ր ո ս ո վ  Լ .Ա., Մարտի ր ո ս յ ան  Տ .Ռ., Չի լ ի նգար յ ան  Դ.Ս ., 
Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանական  դո կտր ի նի  մշ ակ ման  ո ր ո շ  հար ց ե ր , 
Հ այ կական  բանակ , 2007, հ մ . 1 (51), է ջ  22 

79
 Структура, вооружение и военная техника Вооруженных Сил Российской Федерации: Под ред. 

В.И. Александрова, А.М. Кабаченко, В.В. Куликова и др.; М.: МГИМО-Университет, 2015, стр. 14 
80

 Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ն  (փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ )‚ Հ Հ  ՊՏ  2005 (հատ. թո ղ .), 
05.12.2005, 49-ր դ  հ ո դված ը  
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ի ր ե նց  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մաննե ր ո ւ մ  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  

պաշ տպանո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մը :  

Կառավար ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի րականաց նո ւ մ  է  

օ ր ե նս դրական  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  ի րաց ման , ի նչ պե ս  նաև  

Սահ մանադր ո ւ թյ ամբ  և  օ ր ե նքնե ր ո վ  սահ մանված  կար գո վ  ե ր կ ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ի րականաց ման  գո ր ծ նական  ապահ ո վման  մի ջ ո ց ո վ , ո ր ը  

նե րառ ո ւ մ  է  պաշ տպանո ւ թյ ան  ի րականաց ման  ապահ ո վման  մաս ո վ  Հ Հ  

նե ր քի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մն  ո ւ  ի րականաց ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  

Նախագահ ի  հ ետ համատե ղ ` Հ Հ  արտաքի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մ շ ակ ո ւ մը  և  

ի րականաց ո ւ մը : Վար չ ապետը  պաշ տպանո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

ապահ ո վման  մաս ո վ  ղե կավար ո ւ մ  է  կառավար ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  և  համակար գո ւ մ  նախարար նե ր ի  աշ խատանքը , 

ը նդո ւ նո ւ մ  է  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ` այ դ  նպատակ ո վ  կառավար ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպմանն  առ ը նչ վո ղ  հար ց ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ 81: 

Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ը  կառավար ո ւ թյ ան  անդամ  է  և  

օ ժտված  է  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ի րականաց ման  ապահ ո վմանն  ո ւ ղղված  

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան ` վե ր ը  նշ ված  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  

ապահ ո վման  ի րավաս ո ւ թյ ամբ : Նա ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  պետական  կառավար ման  

մար մի ն  չ է  և  պետական  կառավար մանը  մաս նակ ց ո ւ մ  է  կառավար ո ւ թյ ան  

կազմո ւ մ ` ո րպե ս  կառավար ո ւ թյ ան  անդամ : Որպե ս  այ դպի ս ի ն  

սահ մանվո ւ մ  է , ո ր  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  հանրապետական  

գո ր ծադի ր  մար մի ն  է , ո ր ը  մշ ակ ո ւ մ  և  ի րականաց նո ւ մ  է  պաշ տպանո ւ թյ ան  

բ նագավառ ո ւ մ  կառավար ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ը 82: Նախարար ի  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  կար ո ղ  գե րազանց ե լ  կառավար ո ւ թյ ան  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  վե ր ջ ի նս  չ ի  կար ո ղ  ո ւ նե նալ  այ նպի ս ի  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  նե րառ ված  չ ե ն  կառավար ո ւ թյ ան  

ի րավաս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կամ  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  չ ե ն  բխո ւ մ  

դրանց ի ց : Նախարար ը  պաշ տպանական  ո լ ո րտո ւ մ  մշ ակ վո ղ  և  

ի րականաց վո ղ  քաղաքականո ւ թյ ան ` կառավար ո ւ թյ ան  ի րավաս ո ւ թյ անը  
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 Քո չ ար յ ան  Տ .Տ ., Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը  
ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ , Եր ., 2012, է ջ  212 

82
 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2008 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  25-ի  թի վ  1554-Ն ո ր ո շ ո ւ մ , Հ Հ  

ՊՏ  2009/2, 14.01.2009, Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  կանո նադր ո ւ թյ ան  1-ի ն  կ ետը  
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ե նթակա մաս ի  համակար գո ղն  է  և  ապահ ո վո ւ մ  է  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  կատար ո ւ մը : 

Պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  Հ Հ  Նախագահ ի ՝  ո րպե ս  պետո ւ թյ ան  

գ լ խի  և  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի ՝  ո րպե ս  օ ր ե նս դի ր  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մնի  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանց  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  նո ւ յ նպե ս  

սահ մանված  ե ն  Սահ մանադր ո ւ թյ ամբ : Հ Հ  Նախագահ ը  պետո ւ թյ ան  գ լ ո ւ խն  

է  և  ո րպե ս  ե ր կ ր ի  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  գե րագո ւ յ ն  գ լ խավո ր  հ րամանատար  

համակար գո ւ մ  է  պետական  մար մի ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ , նշ անակ ո ւ մ  և  ազատո ւ մ  է  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  և  այ լ  զո ր քե ր ի  բար ձ րագո ւ յ ն  հ րամանատարական  կազմը , 

հանրապետո ւ թյ ան  վրա զի նված  հար ձ ակ ման , դրա անմի ջ ական  վտանգի  

առ կայ ո ւ թյ ան  կամ  պատե րազմ  հայ տարար վե լ ո ւ  դեպքե ր ո ւ մ  

հայ տարար ո ւ մ  է  ռազմական  դր ո ւ թյ ո ւ ն  և  կար ո ղ  է  հայ տարար ե լ  

ը նդհանո ւ ր  կամ  մաս նակ ի  զո րահավաք  և  ո ր ո շ ո ւ մ  է  ը նդո ւ նո ւ մ  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  մաս ի ն ։  Պատե րազմի  ժամանակ  հանրապետո ւ թյ ան  

Նախագահ ը  կար ո ղ  է  նշ անակ ե լ  և  ազատե լ  գի նված  ո ւ ժ ե ր ի  գ լ խավո ր  

հ րամանատար ի ն , ի ս կ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  կամ  ռազմական  

դր ո ւ թյ ո ւ ն  հայ տարար ե լ ո ւ  դեպքե ր ո ւ մ  ի րավո ւ նքի  ո ւ ժ ո վ  անհապաղ  

գո ւ մար վո ւ մ  է  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  հատո ւ կ  նի ստ83: Ռազմական  դր ո ւ թյ ան  

ի րավական  ռ ե ժի մ  հայ տարար վե լ ո ւ  դեպքո ւ մ , բաց ի  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի ց , 

կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան , ո ստի կանո ւ թյ ան , 

արդարադատո ւ թյ ան , փր կարար  ծառայ ո ւ թյ ան  և  այ լ  պետական  լ իազո ր  

մար մի ննե ր ի  ո ւ ժ ե ր ն  ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ը 84։   

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  սահ մանադրական  

մակար դակ ո ւ մ  «գո ր ծառ ո ւ յ թ–ի նստիտո ւ տ–լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ն» 

ե ռամիաս նական  շ ղթայ ո ւ մ  լ իար ժե ք  նե ր դաշ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

գ լ խավո ր  հ ի մնավո ր մամբ  2015թ. անց կաց վե ց ի ն  սահ մանադրական  

բար եփոխո ւ մնե ր , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  Հ այ աստանը  անց նո ւ մ  է  

խո ր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ան  կառավար ման  մո դե լ ի ն : 

Խո ր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նախագահ ը  կառավար ո ւ թյ ան  
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 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր  / 
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 «Ռազմական  դր ո ւ թյ ան  ի րավական  ռ ե ժ ի մի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք ‚ Հ Հ  ՊՏ  2007/4, 

17.01.2007, 9-ր դ  հ ո դված ը  
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ղե կավար ի ն  և  անդամնե ր ի ն  նշ անակ ո ւ մ  է  դե յ ո ւ ր ե  (ի ս կ  դե ֆակտո  այ դ  

լ իազո ր ո ւ թյ ամբ  օ ժտված  է  խոր հ ր դարանո ւ մ  (ստո ր ի ն  պալ ատո ւ մ ) 

ձ այ նե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  վայ ե լ ո ղ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  դրա 

լ ի դե ր ը ): Այ ս  մո դե լ ո ւ մ  նախագահ ի  հ ի մնական  գո ր ծառ ո ւ յ թը  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կայ աց նե լ ն  է , մի ջ ազգայ ի ն  պայ մանագր ե ր  

կ նքե լ ը  կամ  դրանց  վավե րաց մանը  մաս նակ ց ե լ ը , ի ս կ  օ ր ե նս դի ր  կամ  

գո ր ծադի ր  ի շ խանո ւ թյ ան  ի րականաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  ո ր ևէ  փաստաց ի  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  վե ր ջ ի նս  օ ժտված  չ է 85: 

Բնականաբար , սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  նախատե ս վո ւ մ  նաև  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  

բ նագավառ ի  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ո ւ մ : Այ սպե ս , նո ր  

Սահ մանադր ո ւ թյ ան  155-ր դ  հ ո դված ի  համաձ այ ն ՝  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  

գտնվե լ ո ւ  ե ն  կառավար ո ւ թյ ան  ե նթակայ ո ւ թյ ան  նե ր քո  և  դրանց  

կ ի րառ ման  մաս ի ն  ո ր ո շ ո ւ մը  նո ւ յ նպե ս  ը նդո ւ նե լ ո ւ  է  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը : Նո ր ո ւ յ թ է  նաև  այ ն  ձ ևակ ե րպո ւ մը , ո ր  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանո ւ մ  է  Անվտանգո ւ թյ ան  խո ր հ ո ւ ր դը , ի ս կ  

պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ն  այ դ  ո ւ ղղո ւ թո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

ի րականաց նո ւ մ  է  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  ղե կավար ո ւ մը : Առանձ ի ն  մաս ո վ  

ը նդգծ վո ւ մ  է , ո ր  վար չ ապետը  հանդի սանո ւ մ  է  պատե րազմական  

ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  գե րագո ւ յ ն  հ րամանատար ը 86: Այ ստե ղ  

հար կ  է  նաև  նշ ե լ , ո ր  նշ ված  դր ո ւ յ թը  (նե րառ ված  6-ր դ  գ լ խո ւ մ ) ո ւ ժ ի  

մե ջ  է  մտնե լ ո ւ  Հ Հ  նո ր ը նտի ր  նախագահ ի  կ ո ղմի ց  պաշ տո նի  

ստանձ նո ւ մի ց  հ ետո  (2018թ., ի ս կ  մի նչ  այ դ  շ ար ո ւ նակ ե լ ո ւ  ե ն  գո ր ծ ե լ  

2005թ. փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  համապատասխան  

դր ո ւ յ թնե ր ը ): Խո ր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ան  մո դե լ ո ւ մ  ե ր կ ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառավար ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կ վե ր լ ո ւ ծ վե ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  հաջ ո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  առար կայ ի  համատե քստո ւ մ  հար կ  է  հակ ի ր ճ  

անդրադառ նալ  նաև  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  
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 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  սահ մանադրական  ի րավո ւ նք , պատ. խմբ ` 
Ն.Ա.Այ վազ յ ան , ԵՊՀ  հ րատ., Եր ևան , 2008, է ջ  410 

86
 Հ Հ  Սահամանադր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , 06.12.2015թ., 

http://res.elections.am/images/doc/draft06.12.15.pdf 
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կառավար ման  կառ ո ւ ցակար գե ր ի ն : Այ սպե ս , ՌԴ պաշ տպանո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  պետո ւ թյ ան  գ լ խի , գո ր ծադի ր  մար մնի  և  խո ր հ ր դարանի  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանված  ե ն  Սահ մանադր ո ւ թյ ամբ ։  87-ր դ  

հ ո դված ի  համաձ այ ն ՝  Նախագահ ը  հանդի սանո ւ մ  է  ՌԴ ԶՈՒ  գե րագո ւ յ ն  

գ լ խավո ր  հ րամանատար ը , ի ս կ  83-ր դ  հ ո դված ո վ  սահ մանվո ւ մ  է , ո ր  ՌԴ 

նախագահ ը  հաստատո ւ մ  է  ոազմական  դո կտր ի նը , նշ անակ ո ւ մ  և  ագատո ւ մ  է  

ԶՈՒ  գ լ խավո ր  հ րամանատարական  կազմի ն ։  Բաց ի  այ դ , Ռո ւ սաստանի  

նկատմամբ  ագր ե ս իայ ի  կամ  ագր ե ս իայ ի  սպառ նալ ի քի  դեպքո ւ մ  

նախագահ ը  Դաշ նո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  տարած քո ւ մ  կամ  դրա առանձ ի ն  

մաս ե ր ո ւ մ  հայ տարար ո ւ մ  է  ռազմական  դր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  այ դ  մաս ի ն  

անհապաղ  տեղե կաց նե լ ո վ  Դաշ նայ ի ն  Խո ր հ ր դի ն  և  Պետական  Դո ւ մայ ի ն ։  

Վար չ ապետը  նախագահ ի  հաստատմանն  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  պաշ տպանո ւ թյ ան  

նախարար ի  թե կ նած ո ւ ի ն ։  ՌԴ նախագահ ը  նշ անակ ո ւ մ  է  պաշ տպանո ւ թյ ան  

նախարար ի  տեղակալ նե ր ի ն , ԶՈՒ  գ լ խավո ր  շ տաբ ի  պետի ն 87։   

ԱՄՆ Սահ մանադր ո ւ թյ ան  2-ր դ  հ ո դված ի  2-ր դ  բաժնի  համաձ այ ն ՝  ԱՄՆ-

ը  նախագահ ը  համար վո ւ մ  է  նահանգնե ր ի  ո ստի կանո ւ թյ ան  և  բանակ ի  

գե րագո ւ յ ն  գ լ խավո ր  հ րամանատար ը ։  Կո նգր ե ս ը  ի րավո ւ նք  ո ւ նի  

հայ տարար ե լ  պատե րազմ , սահ մանե լ  ցամաքայ ի ն , օ դայ ի ն  և  ծ ո վայ ի ն  

զո ր քե ր ի  կազմավո ր ման  և  ղե կավար ման  կար գը : Կո նգր ե ս ի  և  ԱՄՆ 

նախագահ ի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  «Ռազմական  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ » բանաձ ևի  համաձ այ ն ՝  մի նչ և  ռազմական  ո ւ ժ ի  կ ի րառ ո ւ մը  

նախագահ ը  պետք  է  խո ր հ ր դակ ց ի  Կո նգր ե ս ի  հ ետ88։  Եթե  ռազմական  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ս կ ս վո ւ մ , ապա նախագահ ը  48 ժամվա ը նթաց քո ւ մ  

գրավո ր  զե կ ո ւ յ ց  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  Կո նգր ե ս ի ն ։  Զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  պետք  է  

նե րառ ված  լ ի նե ն  նախ այ ն  պայ մաննե ր ը , ո ր ո նք  առաջ աց ր ե լ  ե ն  զե նքի  

կ ի րառ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , ապա սահ մանադր ո ւ թյ ան  այ ն  

դր ո ւ յ թնե ր ը , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  ե ն  տվե լ  նախագահ ի ն  կ ի րառ ե լ  զի նո ւ ժ , 

ի նչ պե ս  նաև  ռազմական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս շ տաբ ի  գնահատո ւ մը  և  

ռազմական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախատե ս ված  ժամկ ետնե ր ը ։  Առանց  
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 Конституция Российской Федерации, от 12 декабря 1993г., 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399/ 

88
 Резолюция о военных полномочиях, Совместная резолюция по вопросу о военных 

полномочиях конгресса и президента США, Принята 1973 г. Сенатом и Палатой представителей 
Соединенных Штатов Америки на совместной сессии конгресса, http://www.grinchevskiy.ru/ 1945-
1990/rezoluciya-o-voennih-polnomochiyah.php 
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Կո նգր ե ս ի  թո ւ յ լ ատր ո ւ թյ ան  ռազմական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  

ե ն  տևե լ  ո չ  ավե լ , քան  60 օ ր ։  Ծայ րահ ե ղ  դեպքե ր ո ւ մ  կար ո ղ  է  այ դ  

ժամկ ետը  ավե լ աց վե լ  ևս  30 օ ր ո վ : 

ԱՄՆ նախագահ ի  և  Կո նգր ե ս ի  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հարաբ ե ր վո ւ մ  

ե ն  նաև  պաշ տապանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  ղե կավար  կազմի ն  նշ անակ ե լ ի ս ։  

ԱՄՆ նախագահ ը  Սե նատի  համաձ այ նո ւ թյ անն  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  ԱՄՆ 

պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ի , Կե նտր ո նական  հ ետախո ւ զո ւ թյ ան  

վար չ ո ւ թյ ան  պետի  և  Հ ետաքննո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  Դաշ նայ ի ն  բ յ ո ւ ր ո յ ի  

տնօ ր ե նի  թե կ նած ո ւ նե ր ի ն ։  Նախագահ ը  ո ր ո շ ո ւ մ  է  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

զար գաց ման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի ս կ  պաշ տպանո ւ թյ ան  

նախարար ը  հանդի սանո ւ մ  է  զի նվո րական  հար ց ե ր ո վ  ԱՄՆ նախագահ ի  

գ լ խավո ր  խո ր հ ր դականը ։  Նախարար ը  Ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  

խո ր հ ր դի  անդամ  է  և  ի րականաց նո ւ մ  է  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  ո ւ ղղակ ի  

ղե կավար ո ւ մը ։  

ԳԴՀ  նախագահ ի  և  պառ լ ամե նտի  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , դրանց  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նախատե ս ված  ե ն  Սահ մանդր ո ւ թյ ամբ : 

Բո ւ նդե ս թագը  Բո ւ նդե ս ռատի  համաձ այ նո ւ թյ ամբ  և  կառավար ո ւ թյ ան  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ամբ  հաստատո ւ մ  է , ո ր  ե ր կ ի ր ը  ե նթար կ վե լ  է  ռազմական  

հար ձ ակ ման  կամ  այ դ  հար ձ ակ ման  վտանգը  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի ։  Եթե  

դաշ նո ւ թյ ան  տարած քը  ե նթար կ վե լ  է  զի նված  հար ձ ակաման , Նախագահ ը  

Բո ւ նդե ս թագի  համաձ այ նո ւ թյ ամբ  կար ո ղ  է  հանդե ս  գալ  մի ջ ազգայ ի ն  

հանր ո ւ թյ անն  ո ւ ղղված  հայ տարար ո ւ թյ ամբ  պետո ւ թյ ան  

պաշ տպանո ւ թյ ան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ ։  Բո ւ նդե ս թագը  

Բո ւ նդե ս ռատի  համաձ այ նո ւ թյ ամբ  ցանկացած  ժամանակ  կար ո ղ  է  

կաս ե ց նե լ  պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ի ն  նախագահ ի  հայ տարար ո ւ թյ ո ւ նը : 

ԳԴՀ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ը  նշ անակ վո ւ մ  է  նախագահ ի  

կ ո ղմի ց ՝  վար չ ապետի  առաջ ար կ ո ւ թյ մաբ ։  Նախարար ը  հանդի սանո ւ մ  է  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  գ լ խավո ր  հ րամանատար ը  և  պատասխանատո ւ  է  

Գե ր մանիայ ի  բանակ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար ։  Միաժամանակ , 

Սահ մանադր ո ւ թյ ան  115-ր դ  հ ո ղված ի  «բ » կ ետի  համաձ այ ն ՝  պաշ տպանական  
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ո լ ո րտի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ րամանատար ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  նաև  

անց նե լ  Գե ր մանիայ ի  վար չ ապետի ն ՝  կանց լ ե ր ի ն 89։  

Այ սպի ս ո վ , Հ Հ  ռազմական  կազմավո ր ման  համակար գի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր , ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , այ ն  այ լ  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ռազմական  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի ց  (նե ր կայ ո ւ մս  նման  է  

Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  ռազմական  կազմավո ր մանը ) տար բ ե ր վո ւ մ  է  

նրանո վ , ո ր  բաց ի  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի ց ‚ նրանո ւ մ  ը նդգր կ ված  ե ն  պետական  

այ լ  մար մի ննե ր  ո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք , ի րականաց նե լ ո վ  

ռազմական  անվտանգո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր ո ղ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ , չ ե ն  կ ի րառ ո ւ մ  ռազմական  բ նո ւ յ թի  հատո ւ կ  

մե թո դնե ր  և  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  հ ետ հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ  ո ւ նե ն  

օ ժանդակ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն : Որպե ս  նշ ված ի  հ ի մնավո ր ո ւ մ ՝  անհ րաժե շ տ 

է  ը նդգծ ե լ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ռազմական  ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  չ ե ն  հ ստակ ե ց վե լ  

պետո ւ թյ ան  ռազմական  կազմավո ր մանը  վե րաբ ե ր ո ղ  հ ի մնական  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը : Դե ռ ևս  ի ր ե ն  զգաց նե լ  է  տալ ի ս  նաև  խո ր հ ր դայ ի ն  

շ ր ջ անո ւ մ  առ կա պետական  կ յ անքի  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  

աստի ճ աննե ր ո վ  «ռազմականաց ման» տե սակ ետը 90, ո ր ն  անը նդո ւ նե լ ի  է  

համար վո ւ մ  և  հակաս ո ւ մ  է  քաղաքաց իական  հասարակ ո ւ թյ ան  ձ գտո ղ  

պետո ւ թյ ան  մո դե լ ի ն  ո ւ  շ ահ ե ր ի ն : 

 

2.2. Պաշտպանու թյ ան համակարգի  կազմակերպու մը  

խորհրդարանական հանրապետու թյ ան մոդել ու մ (համեմատական 

վերլ ու ծու թյ ու ն)  

 

Պետո ւ թյ ան  և  հասարակ ո ւ թյ ան  բ նականո ն  և  նե ր դաշ նակ  զար գաց ման  

համար  կար ևո ր  խնդի ր  է  օ ր ե նս դի ր , գո ր ծադի ր  ո ւ  դատական  
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 Основной закон Федеративной Республики Германии, от 23 мая 1949г., 
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90
 Նման  ի րավի ճ ակ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  գնահատականի  հանդիպե ց ի նք  Լ ատի նական  

Ամե ր ի կայ ի  ո ր ո շ  ե ր կ ր կ նե ր ի  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ժամանակ , մաս նավո րապե ս , 
Ալ ֆր ե դ  Շտեֆանը  նծ ո ւ մ  է , ո ր  Լ ատի նական  Ամե ր ի կայ ի  ո ր ո շ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  
զի նվո րականնե ր ը  ի րականաց նո ւ մ  է ի ն  (վե րահ ս կ ո ւ մ ) ե ր կ ր ի  համար  առանձ նաց ված  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  տնտե սական  ո լ ո րտնե ր , նե րառ յ ալ ՝  անվտանգո ւ թյ ան  հ ետ 
գր ե թե  անմի ջ ական  առ նչ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր : Alfred Stepan, «The New 
Military Professionalism of Internal Warfare and Military Role Expansion», Origins, Policies and Future, New 
Haven: Yale University Press, 1973, p. 49 
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ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  փոխհամաձ այ նե ց ված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը , նրանց  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանադրական  հ ստակ  

կանո նակար գո ւ մը  և  դրանց  ի րականաց ման  վե րահ ս կ ո ւ մը ՝  հ ի մնված  

զսպո ւ մնե ր ի  ո ւ  հակակ շ ի ռ նե ր ի  վրա: 

Իշ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տարանջ ատո ւ մը , առանց  ո ր ի  անհ նար  է  

պատկ ե րաց նե լ  ժո ղո վր դավարական  պետո ւ թյ ան  և  քաղաքաց իական  

հասարակ ո ւ թյ ան  գո յ ո ւ թյ ո ւ նը , միաժամանակ  պահանջ  է  առաջ ադր ո ւ մ ՝  

անհ րաժե շ տ զսպո ւ մնե ր ի  ո ւ  հակակ շ ի ռ նե ր ի  մեխանի զմի  գո ր ծադր մամբ  

և  սահ մանադր ո ւ թյ ամբ  ամրագր ված  ի շ խանո ւ թյ ան  տար բ ե ր  մար մի ննե ր ի  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ի  պահպանմամբ  ապահ ո վե լ  

պետո ւ թյ ան  և  հասարակ ո ւ թյ ան  դի նամի կ  ո ւ  կայ ո ւ ն  առաջ ը նթաց : Այ դ  

համատե քստո ւ մ  կառավար ման  մո դե լ ի  սահ մանման  ժամանակ  

կար ևո ր վո ւ մ  է  ի շ խանո ւ թյ ան  մակ ր ո ի նստիտո ւ տնե ր ի  և  դրանց  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը , հատկապե ս ՝  կառավար ո ւ թյ ան  ո ւ  

խո ր հ ր դարանի  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը 91: 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ անը ՝  ո րպե ս  ի նքնի շ խան , 

ժո ղո վր դավարական , ս ո ց իալ ական  և  ի րավական  պետո ւ թյ ան ՝  

պետաի շ խանական  զար գաց մանը  համը նթաց , առաջ ար կ վո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  

և  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  համակար գի  կազմակ ե րպմանն  ո ւ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  նե ր կայ աց վո ղ  նո ր  մարտահ րավե ր նե ր : Դրանք  

հատկապե ս  ակնառ ո ւ  ե ն  պետական  ի շ խանո ւ թյ ան  համակար գի  

արդ յ ո ւ նավետ համակար գայ ի ն  և  գո ր ծառ նական  տարանջ ատման  

ապահ ո վման  խնդր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ , ե ր բ  չ ափազանց  

կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժանման  և  

հավասարակ շ ռ ման  համակար գի  լ իար ժե ք  և  արդ յ ո ւ նավետ 

կ ե նսագո ր ծ ո ւ մը ՝  անհ րաժե շ տ ո ւ  բավարար  սահ մանադրական  

ե րաշ խի քնե ր ի  ստե ղծ մամբ  և  ամրագր մամբ  (կառավար ման  ձ ևը ): 

Պետո ւ թյ ան  կառավար ման  խո ր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ան  

մո դե լ ո ւ մ  գե րակայ ո ւ մ  է  խո ր հ ր դարանի  ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  

կազմավո ր ո ւ մ  է  կառավար ո ւ թյ ո ւ ն , նշ անակ ո ւ մ  է  վար չ ապետի ն , 

հ րապարակ ո ւ մ  է  օ ր ե նքնե ր , հաստատո ւ մ  է  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ն  և  այ լ ն : 

Այ ս  կառավար ման  ձ ևի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  ի շ խանո ւ թյ ան  
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բար ձ րագո ւ յ ն  օ ղակ նե ր ի  միաս նո ւ թյ ո ւ նը ,92 քանզի  գո ր ծադի ր  

ի շ խանո ւ թյ ան ՝  կառավար ո ւ թյ ան  ղե կավար ի  և  անդամնե ր ի  նշ անակ ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առանց քայ ի ն  է  խո ր հ ր դարանի , ավե լ ի  ստո ւ յ գ ՝  

խո ր հ ր դարանական  մե ծամաս նո ւ թյ ան  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ նը , 

խո ր հ ր դարանն  է  վե րահ ս կ ո ւ մ  դրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : Քանի  դե ռ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  վայ ե լ ո ւ մ  է  օ ր ե նս դի ր նե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ան  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , այ ն  կար ո ղ  է  բ նականո ն  ի րականաց նե լ  ի ր  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Կո ր ց նե լ ո վ  խո ր հ ր դարանական  մե ծամաս նո ւ թյ ան  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ՝  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  հ րաժարական  է  տալ ի ս :  

Խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  ձ ևի  բ նո ր ո շ  գծ ե ր ի ց  ե ն  գո ր ծադի ր  

ի շ խանո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մը  խո ր հ ր դարանի  կ ո ղմի ց  կազմավո ր ված  

կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց , կառավար ո ւ թյ ան  ղե կավար ի ՝  ի շ խանական  

գո ր ծ ո ւ ն  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  օ ժտված  լ ի նե լ ը , ո ր ո նք  ծավալ այ ի ն  

առ ո ւ մո վ  կար ե լ ի  է  համե մատո ւ թյ ան  մե ջ  դնե լ  պետո ւ թյ ան  գ լ խի  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ՝  նախագահական  կառավար ման  ձ ևի  

պայ մաննե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  կառավար ո ւ թյ ան  քաղաքական  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  խո ր հ ր դարանի  առ ջ և , ի ն չ ը  ե նթադր ո ւ մ  է , ո ր  

խո ր հ ր դարանի  կ ո ղմի ց  կառավար ո ւ թյ անն  անվստահ ո ւ թյ ո ւ ն  հայ տնե լ ո ւ  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  վե ր ջ ի նս  պետք  է  հ րաժարական  տա:  

Այ ս  համատե քստո ւ մ  խի ստ կար ևո ր  է  կառավար ո ւ թյ ան  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը : Եթե  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ն  ի ր ե նց  

ե ր կարատև  խո ր հ ր դարանական  ավանդո ւ յ թնե ր ո վ  և  ձ ևավո ր ված  

կ ո ւ սակ ցական  համակար գե ր ո վ  կար ո ղ  ե ն  հաճ ախակ ի  ի ր ե նց  թո ւ յ լ  տալ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն , ապա Հ այ աստանի  դեպքո ւ մ  սա 

կար ո ղ  է  նաև  ո ր ո շ ակ ի  վտանգավո ր  հ ետևանքնե ր  ո ւ նե նալ 93: Փո ր ձ ե լ ո վ  
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 Խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  ձ և  ո ւ նե ց ո ղ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
ի շ խանո ւ թյ ան  տարբ ե ր  ճ յ ո ւ ղե ր ի  մի ջ և  առ կա է  զգալ ի  փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ո ւ ն  և  
փոխկախված ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  է լ  դրանց  մի ջ և  պատնե շ նե ր ը  դար ձ նո ւ մ  է  ո չ  այ դքան  հ ստակ : 
Տե ՛ ս  Черкасов А. И., Глава государства и правительство в странах современного мира: 
конституционно-правовое регулирование и практика, М., 2006, է ջ  4: Խոր հ ր դարանական  
կառավար ման  ձ ևի  բ նո ւ թագր ո ւ թյ ան  հ ետ կապված , ե ր բ ե մն  գո ր ծած վո ւ մ  է  
«ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ի մֆո նիա» ե զր ո ւ յ թը , ո ր ի  համաձ այ ն ՝  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բաժանո ւ մը  չ պետք  է  շ ատ կ ո շ տ լ ի նի : Տե ՛ ս  Васильев А. В., Разделение властей: теоретические 
аспекты и современная практика // Право и государство теория и практика, М., 2006, N 7, стр. 5 

93
 Հ Հ  նախագահ  Ս .Սար գս յ անի  կ ո ղմի ց  առանձ նակ ի  կար ևո ր վո ւ մ  է  Հ այ աստանի  

համար  կայ ո ւ ն  կառավար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ո ւ  հ րամայ ականը : Նրա խո ս քո վ ` 
«խո ր հ ր դարանական  համակար գո ւ մ , առավե լ  ևս  մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ , կայ ո ւ ն  կառավար ո ւ մն  
առաջ նայ ի ն  է , և  այ դ  կառավար ո ւ մը  պետք  է  լ ի նի  ո ւ ղղաձ ի գ , ի ս կ  դրան  հաս նե լ ո ւ  միակ  
ճ անապար հ ը  կայ ո ւ ն  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նն  է »: Այ դ  մաս ի ն  լ ր աց ո ւ ց ի չ  տես  Հ Հ  նախագահ  
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խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  ձ ևո վ  ստե ղծ ե լ  կայ ո ւ ն  

ժո ղո վր դավարական  համակար գ ՝  մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  չ ի  կար ե լ ի  ը նկ նե լ  

մե կ  այ լ  ծայ րահ ե ղո ւ թյ ան ՝  անարխիայ ի  մե ջ : Խո ր հ ր դարանական  

կառավար ման  ձ ևի ն  անց նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  հատկապե ս  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  կառավար ո ւ թյ ան  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , 

խո ր հ ր դարանի  վե րահ ս կ ո ղական  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

խո ր հ ր դարանական  փոքրամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

Հ անրապետո ւ թյ ան  Նախագահ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  և  ը նտր ո ւ թյ ան  կար գի  

հ ի մնախնդի ր նե ր ը : Կառավար ման  խո ր հ ր դարանական  համակար գո ւ մ  

Ազգայ ի ն  ժո ղո վը , բ նականաբար , առանց քայ ի ն  դե րակատար ո ւ մ  ո ւ նի  

քաղաքական  համակար գո ւ մ : Ազգայ ի ն  ժո ղո վը  միակ  Սահ մանադրական  

մար մի նն  է , ո ր ն  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  ը նտր վո ւ մ  է  ժո ղո վր դի  կ ո ղմի ց : 

Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  անց կաց վո ւ մ  ե ն  համամաս նական  

ը նտրակար գո վ  և  այ դ  պարագայ ո ւ մ  ԱԺ  մտնե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

ստանո ւ մ  բ ո լ ո ր  նշ անակալ ի  քաղաքական  ո ւ ժ ե ր ը : 

Փաստո ր ե ն , խոր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ան  հ ի մնական  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  

ձ ևավո ր վո ւ մ  է  խո ր հ ր դարանական  հ ի մքո վ  և  ամբ ո ղջ ապե ս  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  է  կ ր ո ւ մ  խո ր հ ր դարանի  առ ջ և : Խո ր հ ր դարանական  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  նրանո վ , ո ր  ի շ խանական  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ նը  պետական  կառավար ման  այ դ  համակար գո ւ մ  

պատկանո ւ մ  է  խո ր հ ր դարանի ն , ի ս կ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  քաղաքական  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  է  կ ր ո ւ մ  խո ր հ ր դարանի , այ լ  ո չ  թե  

հանրապետո ւ թյ ան  նախագահ ի  առ ջ և , և  հ րաժարական  է  տալ ի ս  

խո ր հ ր դարանի  կ ո ղմի ց  անվստահ ո ւ թյ ո ւ ն  հայ տնե լ ո ւ  դեպքո ւ մ :  

Խո ր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ան  կառավար ման  ձ ևաչ ափը  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  վե ր ջ նական  ե րաշ խի ք  չ է , բայ ց  նաև  ավե լ ի  մե ծ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստե ղծ ո ւ մ , ո ր  ե ր կ ի ր ը  շ ր ջ անց ի  

հակաժո ղո վր դավարական  ց նց ո ւ մնե ր ը : Որպե ս  նշ ված  հ ի մնախնդր ի  

լ ո ւ ծ ման  տար բ ե րակ  Հ այ աստանո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  դիտար կ վո ւ մ  է  

անց ո ւ մը  կառավար ման  խո ր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ան  

                                                                                                                                                                                                       
Սե ր ժ  Սար գս յ ան , Կայ ո ւ ն  կառավար ո ւ մն  առաջ նայ ի ն  է , և  այ դ  կառավար ո ւ մը  պետք  է  
լ ի նի  ո ւ ղղաձ ի գ , 03.12.2015թ., http://armedia.am/arm/news/27178/kayun-karavarumn-arajnayin-e-ev-ayd-
karavarumy-petq-e-lini-uxxadzig-serzh-sargsyan.html 
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համակար գի ն , ո ր ն  արդե ն  ի ս կ  2015թ. դե կտե մբ ե ր ի  6-ի  հանրաքվե ո վ  

ը նդո ւ նվե ց :94 Այ ս  կապակ ց ո ւ թյ ամբ  Հ Հ  Սահ մանադրական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  հայ ե ցակար գո ւ մ  նշ ված  է , ո ր  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

պայ մանավո ր ված  ե ն  ի նչ պե ս  կառավար ման  ձ ևի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժանման  և  

հավասարակ շ ռ ման  ս կ զբ ո ւ նքի  ո չ  հ ետևո ղական  ի րաց մամբ , 

համակար գայ ի ն  առ ո ւ մո վ  ո չ  կատար յ ալ  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  

քաղաքական  և  սահ մանադրական  մշ ակ ո ւ յ թի  ցած ր  մակար դակ ո վ , 

կ ո ւ սակ ցական  համակար գի  ո չ  բավարար  կայ աց ված ո ւ թյ ամբ 95: 

Դիտար կ վո ղ  խնդր ի  համար ժե ք  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  կար ո ղ  ե ն  գտնվե լ  

հանրապետո ւ թյ ան  կառավար ման  խո ր հ ր դարանական  համակար գի  

նե ր դր ման  պայ մաննե ր ո ւ մ ՝  ե ր կ ր ի  քաղաքական  ո ւ ժ ե ր ի  մի ջ և  

անհ րաժե շ տ քաղաքական  փոխհամաձ այ նո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ : 

Կառավար ո ւ թյ ան  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  պետք  է  հաշ վի  

առ նե լ  ժամանակակ ի ց  պառ լ ամե նտար ի զմի  զար գաց ման  փո ր ձ ը , 

կայ ո ւ նո ւ թյ անը  նպաստո ղ  այ ն  մի ջ ո ց նե ր ը , ո ր ո նք  ի ր ե նց  արդարաց ր ե լ  

ե ն  մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ , օ ր ի նակ , մաս նավո րապե ս ՝  

Գե ր մանիայ ի  Դաշ նայ ի ն  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Կայ ո ւ նո ւ թյ անը  

նպաստո ղ  մի ջ ո ց նե ր  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  կ ո նստր ո ւ կտի վ  անվստահ ո ւ թյ ան  

քվե ն  և  վար չ ապետի  ո ւ ժ ե ղ  դե ր ը  պետական  կառավար ման  համակար գո ւ մ : 

Խո ր հ ր դարանի  լ ո ւ ծար ո ւ մը  կար ո ղ  է  ի րականաց վե լ  միայ ն  այ ն  

դեպքո ւ մ , ե ր բ  ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  Ազգայ ի ն  ժո ղո վն  ի  

վի ճ ակ ի  չ է  ը նտր ե լ  նո ր  վար չ ապետ: Գո ր ծ ո ղ  կառավար ման  համակար գի  

համե մատ՝  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  նո ր  դե ր  պետք  է  ի րականաց նի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  Նախագահ ը , ո ր ը  պետք  է  ը նտր վի  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  կամ  

ավե լ ի  լ այ ն  ը նտրական  կ ո լ ե գիայ ի  կ ո ղմի ց  խո ր հ ր դարանի  

լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամկ ետը  գե րազանց ո ղ  ժամկ ետո վ , 

մաս նավո րապե ս ՝  Սփյ ո ւ ռ քի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  ը նդգր կ ո ւ մը : 

                                                           
94

 Կե նտր ո նական  ը նտրական  հանձ նաժո ղո վն  ը նդո ւ նե ց  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախագծ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ար ձ անագր ո ւ թյ ո ւ նը , 14.12.2015թ., 
http://newspress.am/archives/12812 

95
 Հ Հ  Նախագահ ի ն  առ ը նթե ր  Սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  մս նագիտական  

հանձ նաժո ղո վի  կ ո ղմի ց  մ շ ակ ված  Հ Հ  Սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  
հայ ե ցակար գը , Եր ., Մարտ 2014թ., է ջ  21, http://moj.am/storage/uploads/A1.pdf 
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Սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ  կար ևո ր  է  նաև  

դիտար կ ե լ  Հ այ աստանի  շ ո ւ ր ջ  ձ ևավո ր ված  աշ խար հաքաղաքական  

ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  նո ւ յ նական  և  կառավար ման  խո ր հ ր դարանական  

մո դե լ  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը : Հ արավկ ո վկաս յ ան  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  առ ո ւ մո վ  պետք  է  փաստե լ , ո ր  խո ր հ ր դարանական  

կառավար ման  ձ ևաչ ափի ն  անց ո ւ մ  կատարած  Վրաստանի  քաղաքական  

համակար գո ւ մ  առ կա ե ն  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  նախագահ ի  ո ւ  

կառավար ո ւ թյ ան  մի ջ և , այ դ  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  առ ե ր ևո ւ յ թ չ ե ն  

խո չ ը նդոտո ւ մ  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , ի ս կ  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ո ւ  անվտանգո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  թե  նախագահ ը , թե  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը , թե  խո ր հ ր դարանը  ո ւ նե ն  նո ւ յ ն  դի ր քո ր ո շ ո ւ մը  

արտաքի ն  քաղաքական  հ ի մնական  կ ո ւ ր ս ի  նկատմամբ ։  Ավե լ ի ն , 

փո ր ձ ագետնե ր ի  կար ծ ի քո վ ՝  «Վրաստանո ւ մ  քաղաքաց իական  

հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ավե լ ի  է  

ո ւ ժ ե ղաց ե լ , քաղաքաց իական  հասարակ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  դրական  

զար գաց ո ւ մնե ր  ե ն  նկատվո ւ մ , ի նչ ի ց  ե լ նե լ ո վ  է լ  Վրաստանի  

քաղաքական  զար գաց ո ւ մնե ր ը  հ ետաքր քի ր  ե ն  Հ այ աստանի , Ադր բ ե ջ անի  և  

տարածաշ ր ջ անո ւ մ  չ ճ անաչ ված  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար »96։  2014թ. 

նո յ ե մբ ե ր ի ն  «Ազատ դե մո կ րատնե ր » կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  ի շ խո ղ  «Վրացական  

ե րազանք» դաշ ի նքի ց  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  հ ետևանքո վ  Վրաստանո ւ մ  

նե ր քաղաքական  ճ գնաժամի  առաջ աց ո ւ մը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  կառավար ման  

խո ր հ ր դարանական  մո դե լ ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  և  պետական  համակար գի  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  

է ականո ր ե ն  պայ մանավո ր ված  ե ն  խո ր հ ր դարանո ւ մ  կայ ո ւ ն  քաղաքական  

կ ոալ ի ց իայ ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ ։   

Վրաստանո ւ մ  սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  փո ր ձ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  կառավար ման  խո ր հ ր դարանական  

հանրապետո ւ թյ ան  մո դե լ ի ն  անց նե լ ի ս  վար չ ապետի  և  նախագահ ի  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո չ  հ ստակ  սահ մանազատո ւ մը  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  

նրանց  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հար ց ո ւ մ  տարաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առաջ աց մանը ։  Տվ յ ալ  հանգամանքը  կար ո ղ  է  է ականո ր ե ն  խո չ ը նդոտե լ  
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 Մի նաս յ ան  Սե ր գե յ , «Վրաստանը  կամո ւ ր ջ  է  դար ձ ե լ  նաև  Հ այ աստանի  և  ԵՏՄ-ի  
համար », 20.06.2015թ., www.aravot.am/2015/06/20/583952/ 



85 

պետական  կառավար ման  համակար գի  արդ յ ո ւ նավետ աշ խատանքի ն ։  

Հ անրապետո ւ թյ ան  նախագահ ի  և  վար չ ապետի  մի ջ և  

տարաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ աց մանը  նպաստո ւ մ  է  նաև  կառավար ման  

խո ր հ ր դարանական  մո դե լ ո ւ մ  հասարակ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անո ւ մ  նախագահ ի ՝  

ո րպե ս  պետո ւ թյ ան  ի րական  ղե կավար ի  ը նկալ ման  ավանդական  

ը մբ ռ նո ւ մը ։  Ավե լ ի ն , 2012թ. հ ո կտե մբ ե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  Վրաստանո ւ մ  ձ ևավո ր ված  քաղաքական  դաշ տն  ո ւ  հ ետագա 

զար գաց ո ւ մնե ր ը  չ է ի ն  կար ո ղ  չ ազդե լ  նաև  Հ արավկավկաս յ ան  

տարածաշ ր ջ անո ւ մ  անվտանգայ ի ն  մթնո լ ո րտի  վրա97: 

Վրաստանո ւ մ  խո ր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ան  կառավար ման  

մո դե լ ի ն  անց ո ւ մը  հանգե ց ր ե լ  է  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  

ո լ ո րտո ւ մ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  նվազե ց մանը , ի նչ պե ս  նաև  Ազգայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  խո ր հ ր դի  ո ր ո շ ակ ի  անգո ր ծ ո ւ նակ ո ւ թյ անը : 

Միաժամանակ , պետք  է  ը նդգծ ե լ , ո ր  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  

ո լ ո րտո ւ մ  ձ ևավո ր վե լ  ե ն  սահ մանադր ո ւ թյ ամբ  չ նախատե ս ված  պետական  

մար մի ննե ր : Մաս նավո րապե ս , նախկ ի ն  վար չ ապետ Բ .Իվանի շ վի լ ի ն  

ստե ղծ ե լ  է  Ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  խո ր հ ր դի  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կ ր կ նո ղ  մար մի ն , ո ր ն  Ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  խո ր հ ր դի ն  զո ւ գահ ե ռ  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  գո ր ծ ե լ  մի նչ  օ ր ս : Վրաստանո ւ մ  պաշ տպանական -

անվտանգայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  անհաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ավե լ ի  շ ատ կար ե լ ի  է  

բացատր ե լ  ո չ  կառ ո ւ ց ո ղական  ը նդհանո ւ ր  արտաքի ն  քաղաքական  

կ ո ւ ր ս ի , պաշ տպանական  քաղաքական  պլ անավո ր ման  թե րաց ման , 

ռազմական  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ ո ւ մո վ  ո ւ նե ցած  տե ս լ ականի  

ո չ  բավարար  կանխատե ս ման  հանգամանքնե ր ո վ ։  

Ժամանակայ ի ն  առ ո ւ մո վ  տևական  բ նո ւ յ թ ո ւ նե ց ո ղ  պատե րազմական  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  պարբ ե րաբար  ակտի վաց ո ղ  պայ մաննե ր ի  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր  է  նաև  անդրադառ նալ  Իս րայ ե լ ի  

խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  համակար գի ն  և  դրա դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ի ն  

ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Ավե լ ի ն , հայ  և  
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 Լ րաց ո ւ ց ի չ  տե ս  Neil Macfarlane, Georgia in the Caucasus, Materials of the international strategic 
policy forum “Regional Security Dinamics In The South Caucasus”, 29-30 November, 2012, Yrevan // Հ Հ  ՊՆ Դ. 
Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս ի  
աշ խատանքայ ի ն  տետր ե ր , 2013, հատո ւ կ  թո ղար կ ո ւ մ , է ջ  223 
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հ ր եա ժո ղո վո ւ ր դնե ր ը  պատմո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

պետականո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ յ թի  վե րած նո ւ նդո վ  ո ւ նե ցան  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն , 

ազգայ ի ն  պետականո ւ թյ ո ւ ննե ր 98: Իս րայ ե լ ի  տարած քայ ի ն  

հակամարտո ւ թյ ո ւ նը  գալ ի ս  է  դե ռ ևս  1970-ական  թվականնե ր ի ց , ե ր բ  

արաբ նե ր ի  ո ւ  հ ր եանե ր ի  բ նակ ո ւ թյ ան  դասավո ր ո ւ թյ ան  փոփոխման  

ծ րագր ո վ  նախատե ս վե ց  ո րպե ս  տարած քայ ի ն  պաշ տպանո ւ թյ ան  

համակար գի  ամրապնդման  ռազմավարական  ռ ե ս ո ւ ր ս  ստե ղծ ե լ  նո ր  

հ ր եական  բ նակավայ ր ե ր : Իս րայ ե լ ի  բանակ ի  (ՑԱՀ ԱԼ ՝  Իս րայ ե լ ի  

Պետո ւ թյ ան  Պաշ տպանո ւ թյ ան  բանակ , ե բ ր . TSAHAL – Tsva Haganah Le-Israel) 

առ ջ և  ծառացած  առաջ նայ ի ն  խնդի ր  է  դիտար կ վո ւ մ  հ ր եական  և  արաբ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  շ փման  գծ ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը 99: Տար բ ե ր  

ժամանակաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  պատե րազմական  ի րավի ճ ակ նե ր ի  ակտի վաց ման  և  

հարաբ ե րականո ր ե ն  խաղաղո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ի  փո ւ լ այ ի ն  

զար գաց ո ւ մնե ր  ե ն  անց ե լ  Իս րայ ե լ ի  և  Պաղե ստի ն յ ան  ռադի կալ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  ռազմական  հակադր ո ւ մնե ր ը 100, ի նչ ը  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  նման  է  հայ -ադր բ ե ջ անական  հակամարտո ւ թյ ան  համար  

արդե ն  20 տար ո ւ ց  ավե լ  նկարագր վո ղ  «ո չ  խաղաղո ւ թյ ո ւ ն , ո չ  պատե րազմ» 

ի ր ո ղո ւ թյ անը : 

Իս րայ ե լ ի  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  համակար գո ւ մ  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բացատր վո ւ մ  ե ն  ո չ  այ նքան  ժո ղո վր դավարական  

ի նստիտո ւ տնե ր ո վ , ո ր քան  արմատավո ր ված  ազգայ ի ն  

գաղափարախո ս ո ւ թյ ան , աշ խար հագրական  դի ր քի , տասնամ յ ակ նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  հակամարտո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ  ե ր կ ր ո ւ մ  զի նված  ո ւ ժե ր ի  

առանց քայ ի ն  դե ր ի  արմատավո ր ման , խո շ ո ր  տե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

Իս րայ ե լ ի  նկատմամբ  բացար ձ ակ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ան  ո ւ  դրանի ց  բխո ղ  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  այ ս  ամե նի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նո րարար ո ւ թյ ան  

խթանման  ո ւ  կայ ացած  տնտե ս ո ւ թյ ան  հանգամանքնե ր ո վ ։  Այ ս  դրական  
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 Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., Խոր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ան  անվտանգայ ի ն -
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կ ո ղմե ր ի  հ ետ միաժամանակ  հար կ  է  նշ ե լ , ո ր  Իս րայ ե լ ի  

խո ր հ ր դարանական  մո դե լ ո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  դր ս ևո ր վո ւ մ  ե ն  բազմապի ս ի  

խնդի ր նե ր ։  

Իս րայ ե լ ական  պետո ւ թյ ան  խո ր հ ր դարանական  համակար գո ւ մ  առ կա 

ե ն  լ ո ւ ր ջ  բաժանարար  գծ ե ր  ի շ խանական  կ ոալ ի ց իայ ի  մե ջ  մտնո ղ  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և ։  Խո ր հ ր դարանո ւ մ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կայ անո ւ մ  ե ն  համամաս նական  ը նտրակար գո վ  և  առանց  տարած քի  

աշ խար հագրական  գո ր ծ ո նի ՝  կ ի րառ ե լ ո վ  ը նտրաց ո ւ ցակ նե ր ի  

մեխանի զմը ։  Իս րայ ե լ ի  կառավար ման  համակար գը  խթանո ւ մ  է  փոքր  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը ։  Անց նե լ ո վ  3,5 տոկ ո ս  

ը նտրական  շ ե մը  կամ  ո ւ նե նալ ո վ  ը նդամե նը  4 տեղ  խո ր հ ր դարանո ւ մ ՝  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  զգալ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  

ամբ ո ղջ  քաղաքականո ւ թյ ան  վրա։  Խնդի ր ը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ նե ր ն  ի ր ե նց  բ նո ւ յ թո վ  տար բ ե ր  ե ն ՝  կ ր ո նական , 

գաղափարական , է թնի կական , ս ո ց իալ ական  և  այ լ ն , ո ւ  թե և  

կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  հաջ ո ղվո ւ մ  է  պայ մանավո ր վե լ  մի  շ ար ք  

խնդի ր նե ր ի  շ ո ւ ր ջ , կառավար ման  համակար գը  հանգե ց նո ւ մ  է  

հասարակ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անո ւ մ  բաժանարար  գծ ե ր ի  առաջ աց մանը ։  

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , ի շ խո ղ  կ ոալ ի ց իայ ի  կ ո ւ սակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մի շ տ 

չ է , ո ր  համաձ այ նո ւ թյ ան  ե ն  գալ ի ս  առանց քայ ի ն  հար ց ե ր ի  շ ո ւ ր ջ ։   

Իս րայ ե լ ի  քաղաքական  համակար գո ւ մ  խնդի ր նե ր ը , սակայ ն , չ ե ն  

նշ անակ ո ւ մ , ո ր  համակար գը  գտնվո ւ մ  է  ստատի կ  վի ճ ակ ո ւ մ ։  Եր կ ր ի  

խո ր հ ր դարանական  մո դե լ ո ւ մ  պար բ ե րաբար  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  

բար եփոխո ւ մնե ր  թե  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , թե  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ ՝  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  ո ւ  ը նթացակար գայ ի ն  

մակար դակ նե ր ո վ ։  Կառավար ման  համակար գո ւ մ  առ կա բազմաթի վ  

խնդի ր նե ր ո վ  հանդե ր ձ  թե  պետական , թե  փո ր ձ ագիտական  օ ղակ նե ր ո ւ մ  

գե րակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  խո ր հ ր դարանական  մո դե լ ը  պահպանե լ ո ւ  և  այ ն  

կատար ե լ ագո ր ծ ե լ ո ւ  դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ը ։   

Ար դե ն  նշ ե ց ի նք , ո ր  2005 թվականի  սահ մանադրական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  Հ այ աստանը  կ ի սանախագահական  

հանրապետո ւ թյ ան  կառավար ման  ձ ևի  նախագահական -խո ր հ ր դարանական  

մո դե լ ի ց , ը ստ է ո ւ թյ ան , անց ո ւ մ  կատար ե ց  խո ր հ ր դարանական -
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նախագահական  մո դե լ ի ն ՝  պայ մանավո ր ված  այ ն  հանգամանքո վ , ո ր  

Սահ մանադր ո ւ թյ ամբ  ամրագր վե ց ի ն  Հ Հ  նախագահի  կ ո ղմի ց  Ազգայ ի ն  

ժո ղո վն  ար ձ ակ ե լ ո ւ  հ ի մքե ր ը , մե ծացավ  խո ր հ ր դարանական  

մե ծամաս նո ւ թյ ան  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ նը  ի նչ պե ս  կառավար ո ւ թյ ան  

կազմավո ր ման , այ նպե ս  է լ  վե ր ջ ի նի ս  անվստահ ո ւ թյ ո ւ ն  հայ տնե լ ո ւ  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ : Մաս նավո րապե ս , Նախագահ ն  այ լ ևս  օ ժտված  չ է ր  

վար չ ապետի ն  ս եփական  հայ ե ց ո ղո ւ թյ ամբ  զբաղե ց րած  պաշ տո նի ց  

ազատե լ ո ւ  լ իազո ր ո ւ թյ ամբ : 

Հ Հ -ո ւ մ  2005թ. Սահ մանադր ո ւ թյ ամբ  գո ր ծ ո ղ  կառավար ման  ձ ևը  

սահ մանադրական  գո ր ծ ո ղ  կարգավո ր ո ւ մնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

վե ր ջ նար դ յ ո ւ նքո ւ մ  փոփոխվե ց ՝  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  օ բ յ ե կտի վ  և  

ս ո ւ բ յ ե կտի վ  մի  շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր ո վ  պայ մանավո ր ված  զար գաց նե լ  

Սահ մանադր ո ւ թյ ամբ  ամրագր ված  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժանման  և  

հավասարակ շ ռ ման  ս կ զբ ո ւ նքի  արդ յ ո ւ նավետ ի րաց ո ւ մը : 

Իշ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժանման  ո ւ  հավասարակխռ ման  ս կ զբ ո ւ նքի  

ի րաց ման  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  դիտար կ վո ղ  խնդի ր նե ր ը , դրանց  լ ո ւ ծ ման  

վե րաբ ե ր յ ալ  հայ ե ցակար գայ ի ն  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  հ նարավո ր  

այ լ ը նտրանքն  արդե ն  մոտ 10 տար ի  անց  արտաց ո լ վե ց ի ն  Հ Հ  նախագահ ի ն  

առ ը նթե ր  սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  մաս նագիտական  

հանձ նաժո ղո վի  կ ո ղմի ց  մշ ակ ված  Հ Հ  սահմանադրական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  հայ ե ցակար գո ւ մ 101: 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , 2015թ. դե կտե մբ ե ր ի  6-ի ն  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  անց կաց վե ց  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հանրաքվե ։  Սահ մանադրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նախագի ծ ը , այ լ  բար եփոխո ւ մնե ր ի ց  զատ, ե նթադր ո ւ մ  է ր  անց ո ւ մ  

կատար ե լ  կառավար ման  կ ի սանախագահական  համակար գի ց  

խո ր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ան  համակար գի 102։  Նո ր  

սահ մանադր ո ւ թյ ան  16 գ լ ո ւ խնե ր ի ց  5-ը , ո ր ո նք  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

սահ մանադրական  կար գի  հ ի մո ւ նքնե ր ի ն , պետո ւ թյ ան  

                                                           
101

 Հ Հ  Նախագահ ի ն  առ ը նթե ր  Սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  մաս նագիտական  
հանձ նաժո ղո վի  կ ո ղմի ց  մ շ ակ ված  Հ Հ  Սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  
հայ ե ցակար գը , Եր ., Մարտ 2014թ., է ջ  42-43, http://moj.am/storage/uploads/A1.pdf:  

102
 Հ Հ  կ ե նտր ո նական  ը նտրական  հանձ նաժո ղո վի  2015թ. դե կտե մբ ե ր ի  13-ի  թի վ  99-Ա 

ո ր ո շ ո ւ մը  Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  2015 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  6-ի  
հանրաքվե ի  արդ յ ո ւ նքե ր ն  ամփոփե լ ո ւ  վե րաբ ե ր յ ալ , 
http://res.elections.am/images/dec/15.99_A.pdf 
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քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակնե ր ի ն , տնտե սական , ս ո ց իալ ական  

և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  օ ր ե նս դրական  ե րաշ խի քնե ր ի ն , տեղական  

ի նքնակառավար մանը , օ մբ ո ւ դս մե նի  ի նստիտո ւ տի ն  և  մար դո ւ  

ի րավո ւ նքնե ր ի  ե րաշ խավո ր մանը , արդե ն  մտե լ  ե ն  ո ւ ժ ի  մե ջ ։  Հ Հ  

կառավար ման  կար գը  փոփոխո ղ ՝  կ ի սանախագահականը  խո ր հ ր դարանական  

հանրապետո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նո ղ  գ լ ո ւ խնե ր ը  ո ւ ժ ի  մե ջ  կ մտնե ն  մի նչ և  2018 

թվականը  մի  քանի  փո ւ լ ե ր ո վ ՝  ո ւ ղե կ ց վե լ ո վ  նաև  օ ր ե նս դրական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  ո ւ  լ րաց ո ւ մնե ր ո վ ։   

Այ ս  առ ո ւ մո վ , կար ևո ր  է  գիտագո ր ծ նական  հ ե նքո վ  գնահատե լ  

խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  համակար գի ն  անց նե լ ո ւ  ռ ի ս կ ե ր ը  

պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  տե սանկ յ ո ւ նի ց , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  հ ի մնատար ր ե ր ը  մե կ  համակար գի ց  մ յ ո ւ ս ի ն  

անց նե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , կանխատե ս վո ղ  խնդի ր նե ր ի  պատճ առ նե ր ն  ո ւ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , բացահայ տե լ  ո չ  թե  կ ո նկ ր ետ մե կ  

համակար գի  նե ր դր ման  կամ  տեղայ նաց ման , այ լ  տար բ ե ր  համակար գե ր ի  

մեխանի զմնե ր ի  համադր ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  հ ի մնվե լ ո վ  

նաև  Հ Հ  ի րավական -քաղաքական  ի րականո ւ թյ ան  և  ս եփական  կար ի քնե ր ի  

գնահատման  վրա։  

Միանշ անակ , հար կավո ր  է  համաձ այ նե լ  ո լ ո րտի  հ ի մնադի ր  

հ ետազոտո ղնե ր ի   կ ո ղմի ց  նշ վո ղ  այ ն  տե սակ ետին , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  այ ս օ ր  

անց կաց վո ղ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ  կար ևո ր  է  

նաև  հ ի մնվե լ  Իս րայ ե լ ի  նախագահ  և  ռազմական  հ ետախո ւ զո ւ թյ ան  

նախկ ի ն  ղե կավար  Խայ ի մ  Հ ե ր ց ո գի ՝  Իս րայ ե լ ի  Պետո ւ թյ ան  

նե ր կայ աց ման  փո ր ձ ի  վրա, ո վ  հ ր եա ժո ղո վր դի  պատմո ւ թյ ո ւ նը  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ո րպե ս  ազգայ ի ն  ի նքնո ւ թյ ան  պահպանման  

շ ար ո ւ նակական  հ ե ր ո սական  գո ր ծ ը նթաց  (բաժանե լ ո վ  3 

ժամանակագրական  փո ւ լ ե ր ի ՝  օտարաբ նակ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  

պայ քար ի  ե ր կ ո ւ  1000-ամյ ակ , գր ե թե  100 տար ի ՝  Պաղե ստի ն  նե ր գաղթ  

ս կ ս ե լ ո ւ ց  հ ետո , Իս րայ ե լ ի  ազգայ ի ն  պետականո ւ թյ ան  վե րականգնման  

ո ւ  պաշ տպանո ւ թյ ան  60-ամյ ա շ ր ջ ան )103:  

                                                           
103

 Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., Իս րայ ե լ ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  բանակ ո ւ մ  զի նվո ր ի  մարտական  
ո գո ւ  ձ ևավո ր ման  փո ր ձ ի  մաս ի ն ՝  Հ Հ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  լ ո ւ յ ս ի  նե ր ք  // 
Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  համակար գի  բար եփոխման  
ո ւ ղե նի շ նե ր ը , Եր ., Հ Հ  ՊՆ Դ.Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի , 2013, Մաս  1, է ջ  118 
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Նշ ված  փո ր ձ ի  դիտար կ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կար ե լ ի  է  փաստե լ , ո ր  Հ Հ -

ո ւ մ  անց ո ւ մը  խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  համակար գի ն  մե կ  

ակնթարթո ւ մ  տեղի  չ ի  ո ւ նե նալ ո ւ ։  Դա պայ մանավո ր ված  է  քաղաքական  

մշ ակ ո ւ յ թո վ , արմատավո ր ված  ի նստիտո ւ տնե ր ո վ  ո ւ  ը նթացակար գե ր ո վ ։  

Այ նպե ս  ի նչ պե ս  Վրաստանո ւ մ , Հ այ աստանո ւ մ  ևս  հ նարավո ր  է  

աստի ճ անական  անց ո ւ մ  խո ր հ դարանական  մո դե լ ի ն  և  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

աստի ճ անական  կ ի րառ ո ւ մ , քանի  ո ր  նո ւ յ նի ս կ  հասարակ ո ւ թյ ան  և  

անհատի  մակար դակ ո վ  ե ր կ ի ր ը  դե ռ ևս  պատրաստ չ է  ո ւ նե նալ ո ւ  Մե ծ  

Բր իտանիայ ի  կամ  Գե ր մանիայ ի  օ ր ի նակ ո վ  խո ր հ ր դարանական  

կառավար ման  համակար գ ։  Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , համակար գայ ի ն  այ դ  

աստի ճ անական  անց ո ւ մը  կար ո ղ  է  բացասաբար  անդրադառ նալ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա, ե ր բ  կառավար ման  

հ ի ն  մո դե լ ը  դե ռ ևս  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  չ ի  փոխար ի նվե լ  նո ր  մո դե լ ո վ ։  

Այ ս  փո ւ լ ո ւ մ  է , ո ր  ի  հայ տ ե ն  գալ ի ս  հ ի ն  ո ւ  նո ր  ի նստիտո ւ տնե ր ի  և  

նրանց  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  կ ր կ նօ ր ի նակ ո ւ մ ։   

Չնայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  

համակար գը  հ նարավո ր  է  ո ր ո շ ակ ի  խո չ ը նդոտնե ր  առաջ աց նի  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  ը նթացակար գո ւ մ , պաշ տպանական -

անվտանգայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  կանխատե ս վո ղ  խնդի ր նե ր ի  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  այ քան  է լ  մե ծ  չ է  ո ր ո շ  պատճ առ նե ր ո վ ։  

Նախ, այ ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  առ կա է  ռազմական  ո ւ ղղակ ի  

սպառ նալ ի ք , պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  հար ց ե ր ո ւ մ  գնահատվո ւ մ  է  

ո ր ո շ ակ ի  միաս նական  մոտե ց ո ւ մ  ե ր կ ր ի  անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մնական  

բաղադր ի չ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ ։  Հ նարավո ր  է  լ ի նե ն  

տարաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ր կ ր ի  անվտանգո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ ն  

ո ւ ղղված  հ նարավո ր  ո ւ ղի նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ , սակայ ն  ի նչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  

է  վե ր ջ նար դ յ ո ւ նքի ն , քի չ  հավանական  է , ո ր  կառավար ման  համակար գը  

խո չ ը նդոտի  մե ծ  հ րատապո ւ թյ ո ւ ն  նե ր կայ աց նո ղ  ռազմավարական  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նմանը ։  Հ Հ –ո ւ մ  թե  հասարակական , թե  քաղաքական  

մակար դակ նե ր ո ւ մ  դիտար կ վո ւ մ  է  համը նդհանո ւ ր  մոտե ց ո ւ մ  

պաշ տպանական–անվտանգայ ի ն  հար ց ե ր ի ն , ո ւ  անկախ կառավար ման  

համակար գի ց ՝  այ դ  մոտե ց ո ւ մը  կ մնա ո րպե ս  գե րակա։  

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , անհ րաժե շ տ է  ի րավական  մակար դակ ո վ  ապահ ո վե լ  
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ճ գնաժամայ ի ն  պայ մաննե ր ո ւ մ  համակար գի  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը ՝  ստե ղծ ված  

ի րավի ճ ակ ի ն  արագ  ար ձ ագանքե լ ո ւ  և  նշ ված  անհ ետաձ գե լ ի  

ռազմավարական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մը  արդ յ ո ւ նավետ դար ձ նե լ ո ւ  

համար ։  Այ ս ի նքն , անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  համակար գը  պետք  է  

ապահ ո վի  անհ րաժե շ տ մակար դակ ի  օպե րատի վո ւ թյ ո ւ ն ։  

Բաց ի  այ դ , չ նայ ած  խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  համակար գը  

ե նթադր ո ւ մ  է  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  ավե լ ի  դանդաղ  ը նթացակար գ , 

համակար գը  նպաստե լ ո ւ  է  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  համակար գի  

կատար ե լ ագո ր ծ մանը ։  Խո ր հ ր դարանի  դե ր ի  ը նդ լ այ նմամբ  ո ւ ժ ե ղանալ ո ւ  

է  ո լ ո րտի  նկատմամբ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը , և  ո լ ո րտայ ի ն  ո ր ո շ  

խնդի ր նե ր  հ նարավո ր  է  ստանան  ավե լ ի  արագ  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր , քան  

նե ր կայ ո ւ մս ՝  ե լ նե լ ո վ  փոխադար ձ  նե ր գրավված ո ւ թյ ան  բար ձ ր  

աստի ճ անի ց ։  Նման  գո ր ծ ը նթաց ը  կ հանգե ց նի  նաև  ո լ ո րտի  ի րավական  

դաշ տի  առավե լ  կատար ե լ ագո ր ծ մանն  ո ւ  ի րավակ ի րառ  ո լ ո րտո ւ մ  

համապատասխան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ։  Չնայ ած  խո ր հ ր դարանական  

կառավար ման  համակար գ  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ը  ո ր ո շ ակ ի  խնդի ր նե ր  ե ն  

ար ձ անագր ո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  ը նթացակար գո ւ մ , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ , միտված  ե ն  համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ մանը  և  ո չ  թե  

այ լ  կառավար ման  համար գի  անց նե լ ո ւ ն ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ , անհ րաժե շ տ է  

նո ր  կառավար ման  համակար գի  նե ր դր ման  զո ւ գահ ե ռ  բար ձ րաց նե լ  նաև  

խո ր հ ր դարանի  ի րավական  ո ւ  քաղաքական  մշ ակ ո ւ յ թի  և  առ հասարակ  

ի նստիտո ւ տնե ր ի  քաղաքական  ավանդո ւ յ թնե ր ի  ո ւ  լ ո յ ալ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  մակար դակ նե ր ը ։  

Խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  մո դե լ ը  ֆի քս ված  մո դե լ  չ է , 

այ ս ի նքն , յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  պետո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  է  գնահատե լ ո վ  

նե ր կայ ի ս  ի րավի ճ ակ ն ՝  ը նտր ե լ  կամ  ստե ղծ ե լ  քաղաքական  ո ւ  

ի րավական  ի րականո ւ թյ ո ւ նի ց  բխո ղ  ս եփական  մո դե լ ը ։  Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե -

լ ո վ  խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  ձ և  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը ՝  

անհ րաժե շ տ է  կ ե նտր ո նանալ  ո չ  միայ ն  այ դ  ե ր կ ր նե ր ի  հաջ ո ղ  փո ր ձ ի , 

այ լ և  անհաջ ո ղ  փո ր ձ ի  վրա՝  համակար գի  նե ր դր ման  խնդի ր նե ր ը , 

խո չ ը նդոտնե ր ը  ո ւ  հանգամանքնե ր ը  բացահայ տե լ ո ւ  և  համապատասխան  

պլ անավո ր ո ւ մ  ի րականաց նե լ ո ւ  համար ։  
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Ենթագ լ ո ւ խը  կար ե լ ի  է  ամփոփե լ  այ ն  հ ետևո ւ թյ ամբ , ո ր  Հ Հ  

սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  անց ո ւ մը  

կառավար ման  խո ր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ան  մո դե լ ի ն  ի ր  դրական  

կ ո ղմե ր ո վ  հանդե ր ձ  կար ո ղ  է  առաջ  բ ե ր ե լ  ռ ի ս կ ե ր  հ ետև յ ալ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ՝  ազգայ ի ն  անվտանզո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր ո ղ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , պաշ տպանո ւ թյ ան  

բ նագավառ ո ւ մ  վար չ ապետի  և  նախագահ ի  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ստակ  

սահ մանազատո ւ մը  ո ւ  գո ր ծ նական  ի րականաց ո ւ մը , պաշ տպանական -

անվտանգայ ի ն  ո լ ո րտի  ղե կավար ման  նո ր  համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը  և  

կ ի րար կ ո ւ մը  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  հ րամանատարական  ո ւ ղղահայ աց ի  նե ր քո , 

նե ր քաղաքական  կ ո շ տ զար գաց ո ւ մնե ր ի  և  սահ մանադրական  կար գի ն  

սպառ նաց ո ղ  վտանգնե ր ի  ժամանակ  ռազմաքաղաքական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

կայ աց ման  հ նարավո ր  բար դո ւ յ թնե ր ը : Նշ ված  խնդի ր նե ր ի  հ ետևո ղական  

ո ւ  փոխկապակ ց ված  չ կար գավո ր ման  պարագայ ո ւ մ  Հ այ աստանո ւ մ  կար ո ղ  է  

կանխատե ս վե լ  նաև  նե ր քաղաքական  ճ գնաժամի  ո ր ո շ ակ ի  խո րաց ո ւ մ , ի ս կ  

Հ Հ  սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  դիտար կ վո ղ  

ռ ի ս կ ե ր ի  ո չ  լ իար ժե ք  գնահատո ւ մը  կար ո ղ  է  նաև  վտանգե լ  

պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  համակար գի  արդ յ ո ւ նավետ 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : 

 

2.3. Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ան պաշտպանու թյ ան ոլ որտի  

իրավական կարգավորու մը  և օրենսդրական բարեփոխու մները   

 

Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  պետո ւ թյ ան  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  

ռազմական  կազմավո ր ման  առանց քն  ե ն , ո ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

նախատե ս վո ւ մ  է  սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  օ ր ե նքնե ր ո վ ` 

պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի ն  առաջ ադր ված  խնդի ր նե ր ի ն  ո ւ  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ն  համապատասխան : Եր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպված քը , նե րառ յ ալ ՝  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կազմը  և  թվաքանակ ը , 

ո ր ո շ ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ո ւ նը ` ը ստ անվտանգո ւ թյ ան  ի րական  ո ւ  

կանխատե ս վո ղ  սպառ նալ ի քնե ր ի , ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  

մակար դակ նե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րավի ճ ակ ի  և  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ի : Պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ի րավական  
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կար գավո ր ո ւ մը  այ նպի ս ի  գո ր ծ ը նթաց  է , ո ր ը  նախևառաջ  ո ւ ղղված  է  ո չ  

միայ ն  կ ո նկ ր ետ խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , այ լ և  նպատակ  ո ւ նի  

կանխատե ս ե լ  ո ւ  կանո նակար գե լ  ապագայ ո ւ մ  հ նարավո ր  բ ո լ ո ր  

խնդրահար ո ւ յ ց  հար ց ե ր ը : Այ դ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կ ո չ ված  է  գտնե լ ո ւ  

և  ամրագր ե լ ո ւ  այ ն  հ նարավո ր  տար բ ե րակ նե ր ը , ո ր ո նք  անհ րաժե շ տ ե ն  

պետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  և  առ կա մար դկայ ի ն  ո ւ  

ս ո ց իալ -տնտե սական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

համադր ման  համար 104: 

Պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  

ռազմաքաղաքական  ղե կավար ո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքնե ր ի  և  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անխզե լ ի ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքը , ի նչ ն  

արտաց ո լ ված  է  բ ո լ ո ր  ժո ղո վր դավարական  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րավական  

համակար գե ր ո ւ մ 105: Ֆրանս իայ ի  նախագահ  Շար լ  դե  Գո լ լ ը , 1958թ. 

օ գո ստո ս ի  8-ի ն  ե լ ո ւ յ թ ո ւ նե նալ ո վ  Սահ մանադրական  խո ր հ ր դատվական  

կ ո միտե ի  առ ջ և  և  հ ի մնավո ր ե լ ո վ  Ֆրանս իայ ի  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  մե ջ  

16-ր դ  հ ո դված ը  նե րառ ե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ՝  պաշ տպանո ւ թյ ան  

բ նագավառ ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  ղե կավար ի  ը նդար ձ ակ  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ը նձ ե ռ ե լ ո ւ  մաս ի ն , նշ ե ց , ո ր  այ դ  հ ո դված ն  անհ րաժե շ տ է , ո րպե ս զի  

Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ նը  պետո ւ թյ ան  ղե կավար ո ւ թյ անը  պարտադր ի  

համապատասխան  ձ ևո վ  գո ր ծ ե լ ո ւ , ո ր ո վ  է լ  կ ո ր ո շ վի  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

պատասխանատվո ւ թյ ան  հար ց ը ` սահ մանադրական  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

չ ի րականաց ման  համար 106: 19-ր դ  դար ի  գե ր մանաց ի  մաս նագետ Լ . ֆոն  

Շտե յ նը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  պետո ւ թյ ան  ղե կավար ը  միաժամանակ  ե ր կ ր ի  

«ռազմական  կ ե նցաղի » կառավարո ղն  է , այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  նա այ դ  

ո լ ո րտո ւ մ  գե ր ի շ խո ւ մ  է  բ ո լ ո ր ի ն  107: 

Հ Հ  պաշ տպանական  համակար գի  կառ ո ւ ց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

ը նդգծ ված  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  այ ն  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , ո ր  այ դ  

համակար գը  պետք  է  լ ի ո վի ն  համապատասխանի  Հ այ աստանի  ռազմական  

անվտանգո ւ թյ անն  ո ւ ղղված  արդիական  մարտահ րավե ր նե ր ի ն , լ ի նի  
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 Щукин А.В., Российское военное законодательство на современном этапе (итоги работы 
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 Comptern du analitique du Comite Consultant, Paris, 1960, p. 76 
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ճ կ ո ւ ն , մարտո ւ նակ  և  ի  զո ր ո ւ ՝  չ ե զո քաց նե լ ո ւ  առ կա ո ւ  կանխատե ս վո ղ  

բ ո լ ո ր  սպառ նալ ի քնե ր ը , ապահ ո վե լ ո ւ  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  

հ ի մնարար  արժե քնե ր ի  հ ո ւ սալ ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  

կատար ե լ ո ւ  պետո ւ թյ ան  անո ւ նի ց  ստանձ նած  համապատասխան  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ ս  համատե քստո ւ մ  հար կ  է  ը նդգծ ե լ , ո ր  

պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

անմի ջ ականո ր ե ն  կախված  է  նաև  ի րավական  հ ի մքի  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մի ց , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  

պատասխանատո ւ  օ ղակ նե ր ի ն  և  բ ո լ ո ր  շ ահագր գի ռ  կ ո ղմե ր ի ն  ավե լ ի  

հ ստակ  ո ր ո շ ե լ ո ւ  ի ր ե նց  անե լ ի քը ՝  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո վ  նաև  

վե րաց նե լ  բաց թո ղո ւ մնե ր ը :108
 Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

նպատակնե ր ն  ո ւ  տրամաբանո ւ թյ ո ւ նը  հանգե ց ր ի ն  նաև  պաշ տպանո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  օ ր ե նս դրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի : Այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

օ ր ե նքնե ր ը , ո ր ո նք  ը նդո ւ նվե լ  է ի ն  տար բ ե ր  ժամանակահատված նե ր ո ւ մ , 

ե ր բ ե մն  նո ւ յ նի ս կ  բար ո յ ապե ս  հ նացած  լ ի նե լ ո վ , լ իար ժե քո ր ե ն  չ է ի ն  

արտաց ո լ ո ւ մ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ո ր դե գրած  նպատակնե ր ը  

և  այ դպի ս ո վ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  չ է ի ն  ը նձ ե ռ ո ւ մ  դրանք  կ յ անքի  

կ ո չ ե լ ո ւ  համար , ի նչ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

լ րաց ո ւ մնե ր  կատարվե ց ի ն  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի ն  առ նչ վո ղ  

հ ի մնական  մի  շ ար ք  օ ր ե նքնե ր ո ւ մ , նաև  ը նդո ւ նվե ց ի ն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  

նո ր ե ր ը 109: 

Հ այ աստանի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  օ ր ե նս դրական  

զար գաց ո ւ մնե ր ը  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  4 ժամանակագրական  փո ւ լ ե ր ի : 

Առաջ ի ն  փո ւ լ ն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  1990 թվականի ց  1997 թվականը , ե ր բ  ԽՍՀ Մ 

ո ր ո շ  ի րավական  ակտե ր  մեխանի կ ո ր ե ն  արտաց ո լ վե ց ի ն  նո րանկախ 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  մե ջ , ի նչ պե ս  նաև  

առաջ ի ն  անգամ  փո ր ձ  արվե ց  կար գավո ր ե լ ո ւ  նո րաստե ղծ  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  ծագո ղ  ի րավահարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Եր կ ր ո ր դ  փո ւ լ ը  

ս կ ս վո ւ մ  է  1997 թվականի ց  և  ավարտվո ւ մ  2005 թվականի  նո յ ե մբ ե ր ի  27-ի  

հանրաքվե ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  մե ջ  
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կատարված  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : Եր ր ո ր դ  փո ւ լ ը  տևո ւ մ  է  նշ ված  

Սահ մանդրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մի նչ և  2007-2008 թվականնե ր ը , 

ե ր բ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  մե ջ  կատարված  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մք  

հանդի սացան  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

ռազմավարական  ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ման  և  օ ր ե նս դրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

նախաձ ե ռ նման  համար 110: Որպե ս  չ ո ր ր ո ր դ  փո ւ լ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  

2008թ.-ի ց  մի ն չ  օ ր ս  ը նկած  ժամանակահատված ը , ե ր բ  ը նդհանո ւ ր  

պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի ն  համապատասխան  և  պաշ տպանո ւ թյ ան  

համակար գի  ռազմավարական  վե րանայ ման  ծ րագր ե ր ի ն  համահ ո ւ ն չ  

կատար ե լ ագո ր ծ վո ւ մ  է  ո լ ո րտի  նո ր մատի վ  ի րավական  հ ի մքը , 

զար գանո ւ մ  է  ի րավահարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանո նակար գման  

մակար դակ ն  ո ւ  մշ ակ ո ւ յ թը : Այ ս  փո ւ լ ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ամբ  է , ո ր  

նե ր կայ ո ւ մս  ակտի վո ր ե ն  պլ անավո ր վո ւ մ  և  մշ ակ վո ւ մ  ե ն  Հ այ աստանի  

խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  ձ ևի ն  անց նե լ ո ւ  կապակ ց ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  արմատական  

վե րափոխո ւ մնե ր ը ՝  ի  կատար ո ւ մն  2015 թվականի ն  ը նդո ւ նված  նո ր  

Սահ մանադր ո ւ թյ ան  համապատասխան  պահանջ նե ր ի : 

Փոփոխված  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  14-ր դ  հ ո դված ո վ  սահ մանվո ւ մ  է , 

ո ր  զի նված  ո ւ ժ ե ր ն  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը , 

անվտանգո ւ թյ ո ւ նը , տարած քայ ի ն  ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ո ւ նը  և  

սահ մաննե ր ի  անձ ե ռ նմխե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը : Խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  

ձ ևաչ ափի ն  անց նե լ ը  համապատասխան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  պահանջ ե ց  նաև  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառավար ման  հար ց ե ր ո ւ մ : Այ սպե ս , 

Սահ մանադր ո ւ թյ ան  154-ր դ  հ ո դված ի  համաձ այ ն ՝  ԶՈՒ -ն  կառավար ո ւ թյ ան  

ե նթակայ ո ւ թյ ան  նե ր քո  ե ն  և  դրանց  կ ի րառ ման  մաս ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ ը  

նո ւ յ նպե ս  ը նդո ւ նո ւ մ  է  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  անհ ետաձ գե լ ի  

ահ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  նման  ո ր ո շ ո ւ մ ը , պաշ տպանո ւ թյ ան  

նախարար ի  առաջ ար կ ո ւ թյ ամբ , կար ո ղ  է  կայ աց նե լ  վար չ ապետը ՝  

անհապաղ  տեղե կաց նե լ ո վ  կառավար ո ւ թյ ան  անդամնե ր ի ն : Նո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

նաև  այ ն  ձ ևակ ե րպո ւ մը , ո ր  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

                                                           
110

 Նազար յ ան  Ա.Ս ., Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանական  ո լ ո րտի  
օ ր ե նս դրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բանակաշ ի նո ւ թյ ան  
ար դի  փո ւ լ ո ւ մ  // Հ Հ  ՊՆ Դ. Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  
հանդե ս , 2008, հ մ . 2-3 (56-57), է ջ  37-38 
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քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանո ւ մ  է  

Ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  խո ր հ ո ւ ր դը , ի ս կ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարարն  

այ դ  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց նո ւ մ  է  

ԶՈՒ  ղե կավար ո ւ մը : Ոչ  պատե րազմական  ժամանակ  ԶՈՒ  ԳՇ  պետը  ե նթակա է  

պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ի ն , սակայ ն  պատե րազմի  ժամանակ  ԶՈՒ  

գե րագո ւ յ ն  հ րամանատար ը  վար չ ապետն  է 111: 

2015թ. սահ մանադրական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ը  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  վրա կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  հ ետև յ ալ  

խմբավո ր ո ւ մնե ր ո վ . 

- ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  հ րամանատարական  ո ւ ղղահայ աց ի  և  դրանի ց  

բխո ղ  կառավար ման  ո ւ  ղե կավար ման  կար գավո ր ո ւ մնե ր ի  վրա, 

- զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ նը  կառավար ո ւ թյ ան  

ե նթակայ ո ւ թյ ան  նե ր քո , 

- պատե րազմի  ժամանակ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  գե րագո ւ յ ն  գ լ խավո ր  

հ րամանատար ի  կար գավի ճ ակ ի  ո ւ ղղո ր դո ւ մը  վար չ ապետի ն ՝  գե րագո ւ յ ն  

հ րամանատար ի  ամրագր մամբ , 

- պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանո ւ մ  Ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  խո ր հ ր դի  

կ ո ղմի ց , 

- Հ այ աստանի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  նո ր մատի վ -

ի րավական  ակտե ր ի  վե րանայ ման  ո ւ  արմատական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն : 

Պետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  կազմակ ե րպական -ի րավական  

հ ի մքե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  ը նդգծ վո ւ մ  է  նաև  ԶՈՒ  համալ ր ման  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , ո ր ո նց  ի րավական  հ ի մքե ր ն  ամրագր վո ւ մ  ե ն  

սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  այ լ  օ ր ե նքնե ր ո ւ մ ` սահ մանե լ ո վ  ե ր կ ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ անը  մաս նակ ց ե լ ո ւ  քաղաքաց ի նե ր ի  պարտականո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ը : Մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ անը  քաղաքաց ի նե ր ի  

սահ մանադրական  բ նո ւ յ թի  պարտականո ւ թյ ո ւ ն  է : Սահ մանադր ո ւ թյ ամբ  

ամրագր ված  դր ո ւ յ թն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  համապատասխանո ւ մ  է  

մի ջ ազգայ ի ն  ի րավո ւ քի  նո ր մե ր ի ն  և  համը նդհանո ւ ր  ճ անաչ ո ւ մ  

ո ւ նե ց ո ղ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն : Մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  համը նդհանո ւ ր  
                                                           

111
 2015թ. Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , Հ Հ  ՊՏ  հատո ւ կ  

թո ղար կ ո ւ մ /2015, 21.12.2015թ., 14-ր դ  և  154-ր դ  հ ո դված նե ր  
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հ ռ չ ակագր ի  29-ր դ  հ ո դված ո ւ մ  սահ մանված  է , ո ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ո ք  

ո ւ նի  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր  հասարակ ո ւ թյ ան  առ ջ և , միայ ն  ո ր ո ւ մ  և  

հ նարավո ր  է  անձ ի  ազատ ո ւ  լ իար ժե ք  զար գաց ո ւ մը 112: 

Քաղաքական  և  քաղաքաց իական  ի րավո ւ նքնե ր ի  մաս ի ն  

Մի ջ ազգայ ի ն  դաշ նագր ո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  ամրագր ված  է , ո ր  ամե ն  օ ր  անհատը  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  կ ր ո ւ մ  մ յ ո ւ ս  անձ անց  և  այ ն  հասարակ ո ւ թյ ան  

առ ջ և , ո ր ի ն  նա պատկանո ւ մ  է : Ստանձ նե լ ո վ  ե ր կ ր ի  քաղաքաց ի նե ր ի  

ի րավո ւ նքնե ր ն  ապահ ո վե լ ո ւ  պարտականո ւ թյ ո ւ նը ՝  պետո ւ թյ ո ւ նը  

վե ր ջ ի ննե ր ի ց  պահանջ ո ւ մ  է  օ ր ի նաչ ափ վար քագծ ի  դր ս ևո ր ո ւ մ , ո ր ը  

կ համապատասխանի  ի րավական  դր ո ւ յ թնե ր ի ն : Այ դ  նպատակ ո վ  

պետո ւ թյ ո ւ նը  քաղաքաց ի նե ր ի ն  հաս ց եագր ված  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տե ս քո վ  ձ ևավո ր ո ւ մ  է  ի ր  պահանջ նե ր ը  և  սահ մանո ւ մ  ի րավաբանական  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  դրանք  չ կատար ե լ ո ւ  համար : 

Փաստաց ի , գր ե թե  բ ո լ ո ր  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ավանդաբար  

առանձ նանո ւ մ  ե ն  քաղաքաց ի նե ր ի  սահ մանադրական  այ դ  

պարտականո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր ո ղ  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  ձ ևե ր ` 

զի նապարտո ւ թյ ո ւ նը  և  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ անը  մաս նակ ց ե լ ո ւ  

պարտականո ւ թյ ան  կամո վի ն  կատար ո ւ մը : Այ ս  առ նչ ո ւ թյ ամբ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  արժանի  դր ո ւ յ թնե ր  կան  մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ի  

սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Այ սպե ս , ԱՄՆ զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  համալ ր ման  

առանձ ի ն  հար ց ե ր  ամրագր վե լ  ե ն  այ դ  ե ր կ ր ի  սահ մանադրական  այ լ  

ակտե ր ո ւ մ : Այ սպե ս , «Հ ամադաշ նո ւ թյ ան  հ ո դված նե ր ո վ»113 

կար գավո ր վո ւ մ  ե ն  բանակ ի  և  նավատո ր մի  համալ ր ման , ի նչ պե ս  նաև  

արտաքի ն  ո ւ  նե ր քի ն  վտանգնե ր ի ց  նահանգնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  

հար ց ե ր ը : Կո նգր ե ս ի ն  վե րապահված  է  ցամաքայ ի ն  զո ր քե ր ի  թվաքանակ ը  

սահ մանե լ ո ւ  և  վե ր ջ ի նի ս  ֆի նանսավո ր մանն  առ նչ վո ղ  հար ց ե ր ը  

կար գավո ր ե լ ո ւ  ի րավո ւ նք : 

ՉԺՀ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ նը  հ ռ չ ակ ո ւ մ  է , ո ր  ե ր կ ր ի  ռազմական  

անվտանգո ւ թյ ան  դե մ  ո ւ ղղված  ոտնձ գո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դե մ  պայ քար ե լ ը  

ՉԺՀ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  քաղաքաց ո ւ  ս ո ւ ր բ  պարտքն  է  և  քաղաքաց ի նե ր ը  

                                                           
112 Մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  մաս ի ն  հ ռ չ ակագր ի  29-ր դ  հ ո դված ի  1-ի ն  կ ետը  

(ը նդո ւ նվե լ  և  հ ռ չ ակ վե լ  է  ՄԱԿ-ի  Գլ խավո ր  Ասամբ լ եայ ի  1948թ. դե կտե մբ ե ր ի  10-ի  217 Ա 
բանաձ ևի  համաձ այ ն ) 

113  Конституции зарубежных государств (2-ое изд-е, перераб. и дополн.): Сост. А.В. Маклаков, М., 

“Вольтерс Клувер”, 1999, стр. 183-188: 
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օ ր ե նքի ն  համապատասխան  ո ւ նե ն  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  և  

ժո ղո վր դական  աշ խար հազո ր ի ն  մաս նակ ց ե լ ո ւ  պարտականո ւ թյ ո ւ ն 114: 

Գե ր մանիայ ի  Հ ի մնական  օ ր ե նքը  բավականաչ ափ ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

դար ձ նո ւ մ  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  քաղաքաց ի նե ր ի  

սահ մանադրական  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  հար ց ե ր ի ն : 

Դրանո ւ մ  սահ մանված  ե ն  ե ր կ ր ի  բ ո լ ո ր  քաղաքաց ի նե ր ի ՝  այ դ  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատարման  ձ ևե ր ը : Բաց ի  այ դ , սահ մանված  է  

նաև , ո ր  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  զո րակ ո չ ի  ե նթակա 18 տար ի ն  

լ րացած  արական  ս ե ռ ի  այ ն  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ը , ո վքե ր  զի նվո րական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նի ց  հ րաժար վո ւ մ  ե ն ` ը ստ հավատքի  և  կ ր ո նական  

համո զմո ւ նքնե ր ի , պարտավո ր  ե ն  կ ր ե լ  այ նպի ս ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  չ ի  

առ նչ վո ւ մ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  զե նք  կ ր ե լ ո ւ  կամ  սահ մանապահ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անց նե լ ո ւ  հ ետ115: Որպե ս  բացառ ո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  է  

լ ի նե լ  պետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  հատո ւ կ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  

վի ճ ակ ը , ե ր բ  այ դ  անձ ի նք  ծառայ ո ւ թյ ան  ե ն  նե ր գրավվո ւ մ  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  մատակարար ման  ո լ ո րտո ւ մ : Պետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  տվյ ալ  

ի րավի ճ ակ ո ւ մ  ո րպե ս  քաղաքաց իական  անձ նակազմ  կար ո ղ  ե ն  

ծառայ ո ւ թյ ան  նե ր գրավվե լ  նաև  18-55 տար ե կան  կանայ ք ` քաղաքաց իական  

սանիտարական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  ստաց ի ո նար  զի նվո րական  

հ ո սպիտալ նե ր ո ւ մ  աշ խատե լ ո ւ  համար : 

Հ ո ւ նաստանի  Սահ մանադր ո ւ թյ ամբ  պետական  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

գո ր ծառ ո ւ յ թ կար ո ղ  ե ն  ի րականաց նե լ  միայ ն  Հ ո ւ նաստանի  

քաղաքաց ի նե ր ը : Զե նք  կ ր ե լ ո ւ  ի  վի ճ ակ ի  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  քաղաքաց ի  

օ ր ե նքո վ  սահ մանված  կար գո վ  պետք  է  օ ժանդակ ի  ե ր կ ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ անը : Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ նը  բացառ ո ւ մ  է  այ դ  

պարտականո ւ թյ ո ւ նի ց  քաղաքաց ի նե ր ի  ազատո ւ մը  նո ւ յ նի ս կ  կ ր ո նական  

նկատառ ո ւ մնե ր ո վ 116: Իտալ իայ ի  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ նը  հայ ր ե նի քի  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  հ ռ չ ակ ո ւ մ  է  ո րպե ս  քաղաքաց ո ւ  ս ր բազան  պարտք : 

Օր ե նքը  կար ո ղ  է  ո ր ո շ ե լ  պարտադի ր  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  

                                                           
114  Конституция Китайской Народной Республики, принято 4 декабря 1982г. (с изм. 1988, 1993, 

1999, 2004 гг.), ст. 55, http://chinalawinfo.ru/constitutional_law/constitution 
115  Основной закон Федеративной Республики Германии, от 23 мая 1949г., ст. 12, 

http://www.rfhwb.de/Pravo/Pravo_ru/pravo_ru1.htm 
116

 Конституция Греции, принято 11 июня 1975г., ст. 4, 
http://legalns.com/download/books/cons/greece.pdf 
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ի րավական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , ո ր ո նց ի ց  մի  քանի ս ն  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  նշ ված  

ե ն  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  մե ջ . զի նվո րական  պարտականո ւ թյ ան  կ ր ո ւ մը  

չ պետք  է  վնաս  պատճ առ ի  քաղաքաց ո ւ  աշ խատանքայ ի ն  և  քաղաքական  

ի րավո ւ նքնե ր ի ն : Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ նը  զի նծառայ ո ղնե ր ի ն  

պարտադր ո ւ մ  է  կար գապահ ո ւ թյ ամբ  և  արժանավո ր ո ւ թյ ամբ  կատար ե լ  

ի ր ե նց  լ իազո ր ված  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը ` ե ր դո ւ մ  տալ ո վ  օ ր ե նքո վ  

սահ մանված  կար գո վ 117: 

Իսպանիայ ի  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  

համար ո ւ մ  է  քաղաքաց ի նե ր ի  և  ի րավո ւ նք , և  պարտականո ւ թյ ո ւ ն 118: 

Իսպանաց ի նե ր ի  զի նվո րական  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո ր ո շ վո ւ մ  ե ն  

օ ր ե նքո վ , ի ս կ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ նը  ե րաշ խավո ր ո ւ մ  է  զի նվո րական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նի ց  ազատվե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը , ե ր բ  այ ն  հակաս ո ւ մ  

է  քաղաքաց ո ւ  հավատքի ն  և  կ ր ո նական  համո զմո ւ նքնե ր ի ն : Այ դ  դեպքո ւ մ  

զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը  փոխար ի նվո ւ մ  է  այ լ ը նտրանքայ ի ն  

քաղաքաց իական  ծառայ ո ւ թյ ամբ : 

Պո րտո ւ գալ իայ ի  բ ո լ ո ր  քաղաքաց ի նե ր ն  ո ւ նե ն  

Սահ մանադր ո ւ թյ ամբ  ամրագր ված  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր 119: Եր կ ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  համար վո ւ մ  է  պո րտո ւ գալ աց ի նե ր ի  և  ի րավո ւ նքը ‚ և  

պարտականո ւ թյ ո ւ նը : Եր կ ր ի  հ ի մնական  օ ր ե նքը  սահ մանո ւ մ  է  

պարտադի ր  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ն  ո ւ  ժամկ ետնե ր ը : 

Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  բաժանո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  տե սակ ի ` շ արայ ի ն  

(զե նքի  կ ր մանն  առ նչ վո ղ ) և  ո չ  շ արայ ի ն ` զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  

կամ  քաղաքաց իական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն : Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ նն  

այ լ ը նտրանքայ ի ն  քաղաքաց իական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  է  պարտադր ո ւ մ  այ ն  

անձ անց , ո վքե ր  խղճ ի  և  դավանանքի  ազատո ւ թյ ան  նկատառ ո ւ մնե ր ո վ  

հ րաժար վո ւ մ  ե ն  թե  շ արայ ի ն , թե  ո չ  շ արայ ի ն  զի նվո րական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նի ց : 

Այ սպի ս ո վ , տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո րպե ս  

կանո ն , ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  ամրագր ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ անը  

                                                           
117  Конституция Италянской Республики, принято 27 декабря 1947г., ст. 52, 54, 

http://www.concourt.am/armenian/legal_resources/world_constitutions/constit/italy/italy--r.htm 
118 Конституция Королевства Испании, принято 27 декабря 1978г., ст. 30, 

http://www.concourt.am/armenian/legal_resources/world_constitutions/constit/spain/spain--r.htm 
119 Конституция Португальской Республики, принято 2 апреля 1976г., ст. 12, 

http://www.concourt.am/armenian/legal_resources/world_constitutions/constit/portugal/portug-r.htm 
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մաս նակ ց ե լ ո ւ  քաղաքաց ի նե ր ի  պարտականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  ի րականաց ման  

ձ ևե ր ն  արդե ն  ի ս կ  սահ մանվո ւ մ  և  մանրամաս նվո ւ մ  ե ն  այ լ  

օ ր ե նս դրական  ակտե ր ո վ : 

Հ Հ -ն  ը նդո ւ նո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ` 

համապատասխան  պարտականո ւ թյ ո ւ ն  սահ մանե լ ո վ  ի ր  քաղաքաց ի նե ր ի  

համար , այ ս ի նքն ` այ ն  կ ր ո ւ մ  է  համը նդհանո ւ ր  բ նո ւ յ թ120: Հ Հ  

քաղաքաց ի նե ր ը  հայ ր ե նի քի  պաշ տպանո ւ թյ անը  մաս նակ ց ե լ ո ւ  ի ր ե նց  

սահ մանադրական  պարտքը  կատար ո ւ մ  ե ն  օ ր ե նքո վ  սահ մանված  կար գո վ : 

2015թ. Սահ մանադր ո ւ թյ ան  14-ր դ  հ ո դված ի  3-ր դ  մաս ո վ  սահ մանվո ւ մ  է  Հ Հ  

քաղաքաց ի նե ր ի ՝  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս նակ ց ե լ ո ւ  

սահ մանադրական  պարտականո ւ թյ ո ւ նը 121, ի ս կ  արդե ն  «Զի նվո րական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անց նե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը  զի նվո րական  

ծառայ ո ւ թյ ան  անց կաց ո ւ մը  նախատե ս ո ւ մ  է  զո րակ ո չ ի  մի ջ ո ց ո վ ՝  

պարտադի ր  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  ժամանակ , պայ մանագրայ ի ն   

զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  կամավո ր  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ ) և  ՌՈՒ Հ -ե ր  

ը նդո ւ նվե լ ո վ  (հ ետո ւ ս ո ւ մնական  պարտադի ր  պայ մանագրայ ի ն  

զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  պայ մանո վ )122: Պայ մանագր ո վ  զի նվո րական  

ծառայ ո ւ թյ ան  անց նե լ ո ւ  ի րավո ւ նքն  ի ր  բ նո ւ յ թո վ  միաժամանակ  

հանդի սանո ւ մ  է  նաև  Հ Հ  քաղաքաց ի նե ր ի  աշ խատանքի  ի րավո ւ նքի  

ի րականաց ման  ձ և :  

Այ ս  առ նչ ո ւ թյ ամբ  արտահայ տե լ ո վ  ի ր  տե սակ ետը ՝  Ա. Վախիդո վը  

նշ ո ւ մ  է , ո ր  զի նծառայ ո ղնե ր ն  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  մի ջ ազգայ ի ն  

ի րավական  ակտե ր ո վ  և  սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  հ ռ չ ակ ված  

աշ խատանքի  ի ր ե նց  ի րավո ւ նքը ` զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  անց նե լ ո վ  

ի նչ պե ս  պարտադի ր  կար գո վ  (զո րակ ո չ ի  մի ջ ո ց ո վ ), այ նպե ս  է լ   կամավո ր  

հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  (պայ մանագրայ ի ն  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն )123: 

                                                           
120

 Քո չ ար յ ան  Տ .Տ ., Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  զի նվո րական  
ծառայ ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպաի րավական  ապահո վո ւ մը  // Հ Հ  ՊՆ Դ. Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -
ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2-3 (56-57), 2008, է ջ  67 

121
 2015թ. Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , Հ Հ  ՊՏ  հատո ւ կ  

թո ղար կ ո ւ մ /2015, 21.12.2015թ., 14-ր դ  հ ո դված ը  
122

 «Զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անց նե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Հ  ՊՏ  2002/26, 
19.07.2002, 3-ր դ  հ ո դված ը  

123 Вахидов А.Т. О некоторых вопросах реализации военнослужащими права на труд в 

Российской Федерации. Материалы международной научной конференции, посвященной 
пятидесятилетию Всеобщей декларации прав человека «Права человека в России: декларации, нормы и 
жизнь», М.: МНЭПУ, 1999, стр. 23 
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Եվ , ի ս կապե ս , ծառայ ո ղական  ամե ն  մի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

աշ խատանքայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տարատե սակ  է , ի ս կ  զի նվո րական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  ս ո ց իալ ական  բ նո ւ յ թո վ  կար ե լ ի  է  համար ե լ  ո րպե ս  

վե ր ջ ի նի ս  հատո ւ կ  տե սակ : 

Պետո ւ թյ ան  անվտանգո ւ թյ ան  և  պաշ տպանո ւ թյ ան  նպատակնե ր ի  

նկատառ ո ւ մնե ր ո վ  սահ մանափակվո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  կատե գո ր իայ ի  

քաղաքաց ի նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ձ ևի  ը նտր ո ւ թյ ան  սահ մանադրական  

ի րավո ւ նքը : Տվ յ ալ  դեպքո ւ մ  խո ս քը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ո չ  թե  

քաղաքաց ի նե ր ի ն  աշ խատանքի  ը նտր ո ւ թյ ան  ազատո ւ թյ ո ւ նի ց  զր կ ե լ ո ւ ն , 

այ լ և  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  հանձ նարար վո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  ձ և  

ի րականաց նե լ ո ւ  պարտականո ւ թյ անը  (պարտադի ր  զի նվո րական  

ծառայ ո ւ թյ ան  զո րակ ո չ վե լ ո վ ): Միաժամանակ , տվյ ալ  դեպքո ւ մ  չ ե ն  

խախտվո ւ մ  այ նպի ս ի  սահ մանադրական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  

օ ր ե նքի  առ ջ և  բ ո լ ո ր ի  հավասար ո ւ թյ ո ւ նն  անկախ ս ե ռ ի ց , ռասայ ի ց , 

ազգո ւ թյ ո ւ նի ց , դավանանքի ց , ն յ ո ւ թական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  

պաշ տո նի ց , բ նակ ո ւ թյ ան  վայ ր ի ց  և  այ լ  հանգամանքնե ր ի ց : Այ ս  

տրամաբանո ւ թյ ո ւ նի ց  է լ  ե լ նե լ ո վ ՝  Հ Հ  նո ր  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  մե ջ  

արդարաց ի ո ր ե ն  ամրագր վե ց , ո ր  զի նվո րական  կամ  այ լ ը նտրանքայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  համար վո ւ մ  պարտադի ր  կամ  հար կադի ր  աշ խատանք 124: 

Զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  զո րակ ո չ վե լ ը  պարտադի ր  է  բ ո լ ո ր  այ ն  

քաղաքաց ի նե ր ի  համար , ո ւ մ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է , սակայ ն  միաժամանակ  

օ ր ե նքո վ  սահ մանվո ւ մ  ե ն  սահ մանադրական  այ դ  պարտականո ւ թյ ան  

կատար ո ւ մի ց  ազատե լ ո ւ  կամ  տարաժամկ ետե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Օր ե նս դրական  ամրագր ո ւ մնե ր ը  չ ե ն  հակաս ո ւ մ  սահ մանադրական  

ի րավո ւ նքի  այ ն  դր ո ւ յ թի ն , ո ր  սահ մանվո ւ մ  է  անձ ի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հավասար ո ւ թյ ո ւ ն , այ դ  թվո ւ մ ՝  

սահ մանադրական  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ի ս : Այ սպե ս , 

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  քաղաքաց ի , ո վ  ե նթակա է  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  

զո րակ ո չ վե լ ո ւ , կար ո ղ  է  սահ մանված  կար գո վ  ազտավե լ  պարտադի ր  

ժամկ ետայ ի ն  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նի ց  կամ  օ գտվե լ  զո րակ ո չ ի ց  

տար կ ետման  ի րավո ւ նքի ց :  

                                                           
124

 2015թ. Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , Հ Հ  ՊՏ  հատո ւ կ  
թո ղար կ ո ւ մ /2015, 21.12.2015թ., 57-ր դ  հ ո դված  
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Փաստո ր ե ն , պետո ւ թյ ո ւ նը  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  անց նե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ո չ  բ ո լ ո ր  քաղաքաց ի նե ր ի ն  է  նե ր գրավո ւ մ  

զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան : Այ ս  դեպքո ւ մ  խո ս քը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  

օ ր ե նքո վ  հ նարավո ր , այ ս ի նքն ` ի րավական  անհ րաժե շ տո ւ թյ անը : 

Զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ անը  քաղաքաց ի նե ր ի  տար բ ե ր  կատե գո ր իանե ր ի  

նե ր գրավման  ի րավական  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  պետո ւ թյ ո ւ նը  

սահ մանո ւ մ  է  համապատասխան  օ ր ե նս դրական  ակտե ր ո ւ մ ` ը ստ 

հասարակական  կ յ անքի  արդի  անհ րաժե շ տ պայ մաննե ր ի : Այ դպի ս ո վ , Հ Հ  

բ ո լ ո ր  քաղաքաց ի նե ր ը  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ անը  մաս նակ ց ե լ ո ւ  

սահ մանադրական  պարտականո ւ թյ ան  կ ր ո ղնե ր  ե ն , բայ ց  ո չ  բ ո լ ո ր ն  ե ն  

համար վո ւ մ  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  անց նե լ ո ւ  ի րավական  

պարտականո ւ թյ ան  կ ր ո ղնե ր : Հ ի մնվե լ ո վ  վե ր ո գր յ ալ ի  վրա` կար ե լ ի  է  

չ համաձ այ նե լ  այ ն  տե սակ ետի ն , ո ր  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  

անց նե լ ը  բ ո լ ո ր  քաղաքաց ի նե ր ի  համը նդհանո ւ ր  սահ մանադրական  

պարտականո ւ թյ ո ւ նը  չ է 125, այ լ  համար վո ւ մ  է  նրանց  առանձ ի ն  

կատե գո ր իանե ր ի  ի րավական  պարտականո ւ թյ ո ւ ն : Ընդհանրաց նե լ ո վ  

կար ե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  սահ մանադրական  

պարտականո ւ թյ ո ւ նը  հասարակ ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  անդամնե ր ի  շ ահ ե ր ի  

նկատառ մամբ  պետո ւ թյ ան  սահ մանած  և  Սահ մանադր ո ւ թյ ամբ   ամրագր ված  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է , հանո ւ ն  ո ր ի  ի րականաց ման  նախատե ս վո ւ մ  ե ն  

վար քագծ ի  ձ ևե ր  և  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  այ դ  սահ մանադրական  

պարտականո ւ թյ ան  ո չ  պատշ աճ  կատարման  համար : 

Զի նապարտո ւ թյ ան  համակար գը ` ո րպե ս  Հ Հ  քաղաքաց ի նե ր ի  կ ո ղմի ց  

ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ անը  մաս նակ ց ե լ ո ւ  սահ մանադրական  

պարտականո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ի ք , պետք  է  նե րառ ի  այ դ  

պարտականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  ամբ ո ղջ  շ ղթան ` զի նվո րական  

հաշ վառ ո ւ մ -նախազո րակ ո չ այ ի ն  պատրաստո ւ թյ ո ւ ն -զո րակ ո չ ի  

կազմակ ե րպման  մի ջ ո ց ո վ  ի րականաց վո ղ  պարտադի ր  զի նվո րական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն -կամահայ տո ւ թյ ան  վրա հ ի մնված  պայ մանագրայ ի ն  

զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն -պահ ե ստազո րայ ի ն  համակար գ ` 

ապահ ո վե լ ո վ  խաղաղ  և  պատե րազմի  ժամանակ  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  

                                                           
125 Տե ս , օ ր ի նակ , Овсянко Д.М. Административно-правовые проблемы государственной службы 

в Российской Федерации: Автореф. на дисс. докт. юр. наук (в виде научного доклада). М. 1998, стр. 38 
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արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Նշ ված  շ ղթայ ի  միաս նակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

զի նապարտո ւ թյ ան  համակար գի  ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  

հ րամայ ականը  հանգե ց նո ւ մ  է  այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե կ  ակտո վ  և  

ամբ ո ղջ ական  կանո նակար գե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան , ի նչ ի ն  և  միտված  է  

տվյ ալ  բ նագավառ ո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  ի րականաց վո ղ  քաղաքականո ւ -

թյ ո ւ նը ՝  «Զի նապարտո ւ թյ ան  և  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքի  նախագծ ի  ը նդո ւ նո ւ մը : 

«Զի նապարտո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նքո վ  սահ մանվո ւ մ  ե ն  

զի նվո րական  հաշ վառ ո ւ մը , նախազո րակ ո չ այ ի ն  պատրաստո ւ թյ ո ւ նը , 

զո րակ ո չ ը  և  դրա կազմակ ե րպման  գո ր ծ ը նթաց ը , Հ Հ  ԶՈՒ  պահ ե ստազո ր ո ւ մ  

հաշ վառ ո ւ մն  ո ւ  պահ ե ստազո րայ ի ննե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  

ի րականաց վո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , միաժամանակ  շ ար քայ ի ն  և  սպայ ական  

կազմե ր ի  պարտադի ր  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  զո րակ ո չ ի  

կազմակ ե րպման  և  պահ ե ստազո րայ ի ննե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  

ի րականաց վո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  հ ետ կապված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար գավո ր ված  ե ն  ո չ  ամբ ո ղջ ական , ի նչ ը  բազմաթի վ  խնդի ր նե ր  է  

առաջ աց նո ւ մ  գո ր ծ ը նթաց ի  պատշ աճ  ի րականաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

«Զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անց նե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նքո վ  

սահ մանվո ւ մ  ե ն  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ը ` 

պայ մանագրայ ի ն , պարտադի ր  և  պահ ե ստազո րայ ի ն , սակայ ն  հ ի մնական  

կար գավո ր ո ւ մ  տրվո ւ մ  է  պայ մանագրայ ի ն  զի նծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  

անց նե լ ո ւ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ի ս կ  զո րակ ո չ ի  մի ջ ո ց ո վ  

ի րականաց վո ղ  պարտադի ր  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  և  

պահ ե ստազո ր ո ւ մ  ծառայ ո ւ թյ ան  հ ետ կապված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

գր ե թե  կար գավո ր ված  չ ե ն : 

«Զի նապարտո ւ թյ ան  և  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  մաս ի ն» օ ր ե նքի  

ը նդո ւ նման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  

զի նապարտո ւ թյ ան  և  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  հ ետ կապված  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե կ  միաս նական  ակտո վ  կար գավո ր ե լ ո ւ , ի նչ պե ս  

նաև  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  քաղաքաց ի նե ր ի  զի նվո րական  հաշ վառ ման , զո րակ ո չ ի , 

զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  անց ման  և  պահ ե ստազո րայ ի ն  

պատրաստո ւ թյ ան  հ ետ կապված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ստակ ե ց նե լ ո ւ  
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հ րամայ ականո վ : Օր ե նքի  նախագծ ի  մշ ակ ման  և  նե ր կայ աց ման  պահանջ ը  

սահ մանված  է  նաև  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2014 թվականի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ծ րագր ո ւ մ  և  գե րակա խնդի ր նե ր ո ւ մ 126: 

Հ այ ր ե նի քի  պաշ տպանո ւ թյ անը  մաս նակ ց ե լ ո ւ  բ ո լ ո ր  ձ ևե ր ը , այ դ  

թվո ւ մ  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անց նե լ ը ‚ ը ստ սահ մանադրական  

հ ի մքե ր ի ՝  միայ ն  քաղաքաց ի նե ր ի  պարտականո ւ թյ ո ւ նն  է : Հ ար ց  է  

ծագո ւ մ , թե  արդ յ ո ք  կար ո ղ  ե ն  այ լ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քաղաքաց ի նե ր ը  

կամ , ը նդհանրապե ս , քաղաքաց ի ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ց ո ղ  անձ ի նք  

զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անց նե լ : Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  46-ր դ  

հ ո դված ի  (յ ո ւ ր աքանչ յ ո ւ ր  քաղաքաց ի  պարտավո ր  է  օ ր ե նքո վ  

սահ մանված  կար գո վ  մաս նակ ց ե լ  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ անը ) և  

«Զի նապարտո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  3-ր դ  հ ո դված ի  

(զի նապարտո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ անը  մաս նակ ց ե լ ո ւ ՝  

քաղաքաց ի նե ր ի  սահ մանադրական  պարտականո ւ թյ ո ւ նն  է ) 

սահ մանո ւ մնե ր ի ց  բխո ւ մ  է ‚ ո ր  տվյ ալ  դեպքո ւ մ  խո ս քը  միայ ն  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց ի նե ր ի  մաս ի ն  է : Ճի շ տ է ‚ 

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  հ ստակ ո ր ե ն  չ ի  արգե լ վո ւ մ  Հ Հ  քաղաքաց ի ո ւ թյ ո ւ ն  

չ ո ւ նե ց ո ղ  անձ անց  (այ լ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քաղաքաց ի նե ր ի ) 

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ ր ե նի քի  պաշ տպանո ւ թյ անը ‚ բայ ց  նշ ված  

դր ո ւ յ թնե ր ո ւ մ  արդե ն  ի ս կ  ամրագր ե լ ո վ  «քաղաքաց ի » 

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը ՝  բացառ վո ւ մ  է  այ դպի ս ի ք  չ համար վո ղ  անձ անց  

նե ր գրավո ւ մը  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան :  

Միաժամանակ  հար կ  է  նշ ե լ , ո ր  նախկ ի նո ւ մ  գո ր ծ նականո ւ մ  

հ նարավո ր  է ր  համար վո ւ մ  այ լ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քաղաքաց ի նե ր ի  

նե ր գրավո ւ մը  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան : Այ սպե ս ‚ ԱՊՀ  մաս նակ ի ց  

ո ր ո շ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր  մի նչ և  ս եփական  զի նվո րական  կադր ե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը  թո ւ յ լ ատր ո ւ մ  է ի ն  ի ր ե նց  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  համալ ր ե լ  

Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  քաղաքաց ի  համար վո ղ  զի նծառայ ո ղնե ր ո վ 127: 

                                                           
126

 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2014 թվականի  հ ո ւ լ ի ս ի  31-ի  «Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  2014 թվականի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ծ րագի ր ը  և  գե րակա խնդի ր նե ր ը  հաստատե լ ո ւ  և  Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  2014 թվականի  հ ո ւ նվար ի  9-ի  թի վ  10-Ն  ո ր ո շ ո ւ մը  
ո ւ ժը  կ ո ր ց րած  ճ անաչ ե լ ո ւ   մաս ի ն» թի վ  777-Ն ո ր ո շ ո ւ մը , Հ Հ  ՊՆ 2014.08.27/46, 31.07.2014 

127  Постановление Межпарламентской Ассамблеи государств-участников Содружества 

Независимых государств о временном  (до 2000 года) разрешении военнослужащим, имеющим иное 
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Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  2005 թվականի  նո յ ե մբ ե ր ի  27-ի ն  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  կատար ե լ ո ւ ց  հ ետո  արդիական  հար ց  դար ձ ավ  

ե ր կ քաղաքաց ի ո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տի  նե ր դր ո ւ մը  և  դրան  առ նչ վո ղ  

բազմաթի վ  հար ց ե ր ի  կար գավո ր ո ւ մը : Սահ մանադր ո ւ թյ ամբ  ամրագր վե ց , 

ո ր  ե ր կ քաղաքաց ի ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  անձ անց  ի րավո ւ նքնե ր ը  և  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանվո ւ մ  ե ն  օ ր ե նքո վ 128: 

Եր կ քաղաքաց ի ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  քաղաքաց ի նե ր ը  չ ե ն  կար ո ղ  

ե ր կ քաղաքաց ի ո ւ թյ ան  պատճ առաբանմամբ  հ րաժար վե լ  Հ Հ  

քաղաքաց ի ո ւ թյ ո ւ նի ց  բխո ղ  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  այ դ  

հ ի մո ւ նքո վ  չ ե ն  կար ո ղ  սահ մանափակվե լ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

ի րավո ւ նքնե ր ը 129: Հ ետևաբար , ե ր կ քաղաքաց ի ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  Հ Հ  

քաղաքաց ի նե ր ը  պետք  է  կատար ե ն  հայ ր ե նի քի  պաշ տպանո ւ թյ անը  

մաս նակ ց ե լ ո ւ  ի ր ե նց  սահ մանադրական  պարտականո ւ թյ ո ւ նը ` ի նչ պե ս  

պարտադի ր  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  զո րակ ո չ վե լ ո ւ , այ նպե ս  է լ  

կամավո ր  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  պայ մանագրայ ի ն  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  

անց նե լ ո վ : Սակայ ն , ե ր կ քաղաքաց ի ո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տը  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նշ ված  նպատակ ո վ  կ ի րառ ե լ ի ս  անհ րաժե շ տ է  

նկատառ ե լ  մի  շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր . ե ր կ ր ի  աշ խար հաքաղաքական  դի ր քը , 

պատե րազմական  և  գր ե թե  մշ տական  լ ար ված ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը , այ ն  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հավանական  ցանկ ը , ո ր ո նց  հ ետ կ ի րականաց վի  

ե ր կ քաղաքաց ի ո ւ թյ ան  կապը  և  ս րանց ո վ  պայ մանավո ր ված  բազմաթի վ  

խնդի ր նե ր ի  ի րականաց ո ւ մը : 

Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  

զի նծառայ ո ղնե ր ն  ո ւ նե ն  հատո ւ կ  կար գավի ճ ակ . այ ն  է ` նրանց  

առանձ նաց ված  ի րավո ւ նքնե ր ի , ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  պատասխանատվո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Զի նծառայ ո ղնե ր ի  հատո ւ կ  կար գավի ճ ակ ի  մաս ի ն  ե ն  նշ ո ւ մ  նաև  

արտասահ ման յ ան  մաս նագետնե ր : Այ սպե ս . ը նդգծ ե լ ո վ   այ դ  հատո ւ կ  

կար գավի ճ ակ ը ՝  գե ր մանաց ի  Կ .Հ ե ս ս ե ն  նշ ո ւ մ  է , ո ր  այ ն  արտաց ո լ ո ւ մ  է  

պետո ւ թյ ան  և  անձ ի   փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ` պայ մանավո ր ված  

                                                                                                                                                                                                       
гражданство, продолжать военную службу в государствах-участниках Содружества Независимых 
Государств¦ от 23 мая 1993г. 

128
 Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  2005 թվականի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  30.1-ր դ  հ ո դված ը  

(Հ Հ  ՊՏ  2005 (հատ. թո ղ .), 05.12.2005) 
129

 «Զի նապարտո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , Հ Հ  ՊՏ  1998/26, 16.10.1998, 3.1 հ ո դված ը  
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պետո ւ թյ ան  մե ջ  քաղաքաց ո ւ  ս ո վո րական  ի րավո ւ նքնե ր ի  և  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մաննե ր  անց նո ղ  հատո ւ կ  ի րավաս ո ւ թյ ամբ  

(ի րավո ւ նքնե ր ո վ  և  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ), մաս նավո րաբար ` 

այ դպի ս ի ն  ե ն  պետո ւ թյ ան  և  պաշ տո նատար  անձ անց  (զի նծառայ ո ղնե ր ի ), 

զի նվո ր նե ր ի  և  ռազմաո ւ ս ո ւ մնական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ւ ր սանտնե ր ի  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր  

ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , անհ րաժե շ տ ե ն  հասարակ ո ւ թյ ան  

կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար ): Կ .Հ ե ս ս ե ն  նշ ո ւ մ  է  նաև , ո ր  այ դ  

«հատո ւ կ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը », ի նչ պե ս  և  զի նծառայ ո ղնե ր ի  

ի րավո ւ նքնե ր ի  ո ր ո շ  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ը , պետք  է  կար գավո ր վե ն  

առանձ ի ն  հատո ւ կ  ակտե ր ո վ ` հ ի մնվե լ ո վ , ի հար կ ե , սահ մանադրական  

նո ր մե ր ի  վրա130:  

Ռո ւ սական  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  հատո ւ կ  

կար գավի ճ ակ ի  գո յ ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  արտահայ տվե լ  ե ն  տար բ ե ր  

տե սակ ետնե ր : Ա.Դո բ ր ո վո լ ս կ ի ն  գր ո ւ մ  է . պետո ւ թյ ան  մե ջ  

զի նծառայ ո ղնե ր ի  ի րավաքաղաքական  դր ո ւ թյ ո ւ նը  մի  շ ար ք  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տար բ ե ր վո ւ մ  է  այ լ  քաղաքաց ի նե ր ի  

զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  հատո ւ կ  պայ մաննե ր ի ց  և  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նի ց : 

Այ ն  է ` բանակ ի ` ո րպե ս  զի նված  պայ քար ի  համար  նախատե ս ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հատո ւ կ  քաղաքական -ի րավական  բ նո ւ յ թը , վե ր ջ ի նի ս  

բաղկաց ո ւ ց ի չ  տար ր ե ր ի  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  պայ մանավո ր ե լ ո վ  կառ ո ւ յ ց ի  նե ր քի ն  

համախմբ ված ո ւ թյ ան  և  միաս նական   ո գո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , 

զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան ` ո րպե ս  պետական  ծառայ ո ւ թյ ան  հատո ւ կ  

տե սակ ի  է ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը 131: 

Խո ր հ ր դայ ի ն  շ ր ջ անի  մի  շ ար ք  վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր 132 համար ո ւ մ  է ի ն , 

ո ր  զի նծառայ ո ղնե ր ի  կար գավի ճ ակ ի  մաս ի ն  հար ց ի  նո ւ յ նի ս կ  

առանձ նաց ված  նե ր կայ աց նե լ ն  անհ ի մն  է : Իր ե նց  այ դ  տե սակ ետը  

վե ր ջ ի ննե ր ս  հ ի մնավո ր ո ւ մ  է ի ն  հ ի մնվե լ ո վ  զի նծառայ ո ղնե ր ի ` ո րպե ս  

պետո ւ թյ ան  քաղաքաց ի նե ր ի  լ ի ի րավո ւ թյ ան  թե զի ս ի  վրա: Նախկ ի նո ւ մ  

գո ր ծ ո ղ  «Հ ամը նդհանո ւ ր  զի նապարտո ւ թյ ան  մաս ի ն» ԽՍՀ Մ օ ր ե նքո ւ մ  

                                                           
130

 Хессе К., Основы конституционного права ФРГ, Перевод с немецкого, Под ред. Сидорова Н.А. 
(Вступ. ст.), Пер.: Сидорова Е.А.: М. 1981, стр. 168-169 

131
 Добровольский А.М., Особенности положения военнослужащих в области публичного права. 

СПб. 1913, стр. 3 
132

 Романов П.И., Общие права и обязанности военнослужащих вооруженных сил СССР. М. 1965, 
стр. 25 
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ամրագր ված  է ր , ո ր  զի նծառայ ո ղնե ր ը  և  վար ժական  հավաքնե ր  անց նո ղ  

զի նապարտնե ր ն  օ գտվո ւ մ  ե ն  քաղաքաց ի նե ր ի  բ ո լ ո ր  ս ո ց իալ -

տնտե սական , քաղաքական  և  անձ նական  ի րավո ւ նքնե ր ի ց  ո ւ  

ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , ի նչ պե ս  նաև  կ ր ո ւ մ  ե ն  համապատասխան  բ ո լ ո ր  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  նախատե ս ված  է ի ն  ԽՍՀ Մ 

Սահ մանադր ո ւ թյ ամբ 133: 

Փաստո ր ե ն , ը ստ այ դ  տե սակ ետի ` բացառ վո ւ մ  է ր  նո ւ յ նի ս կ  

զի նծառայ ո ղնե ր ի  քաղաքական -ի րավական  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  կար գավի ճ ակ ի  

գո յ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  հար ց ի  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : Խո ս քը  կար ո ղ  է ր  լ ի նե լ  միայ ն  

զի նծառայ ո ղնե ր ի  սահ մանադրական  ի րավո ւ նքնե ր ի  ո ւ  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ` ռազմական  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  նո ր մե ր ո ւ մ  

կ ո նկ ր ետաց ման  մաս ի ն : 

Այ ս  հար ց ի  մաս ի ն  այ լ  կար ծ ի ք   է  արտահայ տե լ  Ն.Արտամո նո վը , ո վ  

համար ո ւ մ  է ր ‚ ո ր  ի ս կապե ս  առ կա է  զի նծառայ ո ղնե ր ի  հատո ւ կ  

ի րավաքաղաքական  կար գավի ճ ակ  և  համապատասխանաբար  անհ րաժե շ տ է  

տար բ ե րակ ե լ  զի նծառայ ո ղնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  քաղաքաց իական  (նե րառ յ ալ  

նաև  սահ մանադրական ) և  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  բ նո ւ յ թի ց  բխո ղ  

ի րավո ւ նքնե ր ը , ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը 134:  

Այ ս  համատե քստո ւ մ , նպատակահար մար  է  ավե լ ի  մանրամաս ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  զի նծառայ ո ղնե ր ի  քաղաքական -ի րավական  

կար գավի ճ ակ ի  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  և  վե ր ջ ի նի ս  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

մար դո ւ  և  քաղաքաց ո ւ  սահ մանադրաի րավական  կար գավի ճ ակ ի  հ ետ: Անձ ի  

և  քաղաքաց ո ւ  սահ մանադրաի րավական  կար գավի ճ ակ ի  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նն  ե ն  կազմո ւ մ  Սահ մանադր ո ւ թյ ամբ  և  այ լ  ի րավական  

ակտե ր ո վ  նախատե ս ված  ի րավո ւ նքնե ր ը , ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Միաժամանակ , նշ ված  սահ մանադրաի րավական  

կար գավի ճ ակ ի  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  կար ո ղ  արտաց ո լ ե լ  առանձ ի ն  

կատե գո ր իանե ր ի  անձ անց  ի րավո ւ նքնե ր ի , ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ ը  և  

առաջ աց նո ւ մ  է  «հատո ւ կ  քաղաքական -ի րավական  կար գավի ճ ակ » 

                                                           
133

 Закон СССР «О всеобщей воинской обязанности», от 12 октября 1967 г. (Ведомости 
Верховного Совета СССР, 1967 г., № 42), http://soldat.ru/doc/law/law_war/war1967.html 

134  Артамонов Н.В., Правовой статус советских военнослужащих и его обеспечение. М. 1984, стр 

12 
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հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  գիտականո ր ե ն  սահ մանե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : 

Դրա բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նն  ե ն  կազմո ւ մ  ը նդհանո ւ ր  ի րավո ւ նքնե ր ի  և  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո նկ ր ետաց ո ւ մն  ո ւ  լ րաց ո ւ մը ` մար դո ւ  

քաղաքական , ս ո ց իալ ական , տնտե սական , ծառայ ո ղական  և  այ լ  դր ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատառ մամբ : Այ դ  առանձ նաց ված  և  

լ րաց ո ւ ց ի չ  ի րավո ւ նքնե ր ն  ո ւ  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նախատե ս վո ւ մ  

ե ն  ը նթաց ի կ  օ ր ե նս դրական  ակտե ր ո վ ` բ նականաբար , հ ի մնվե լ ո վ  

սահ մանադրական  նո ր մե ր ի  վրա:  

Հ Հ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  նպատակ ը  

քաղաքաց իական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  և  պաշ տպանո ւ թյ ան  պլ անավո ր ման  

ո ւ  կառավար ման  ժո ղո վր դավարական  հ ի մնարար  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  վրա 

հ ի մնված , արդիական  ռազմական  պահանջ նե ր ի ն  համապատասխանո ղ , 

ճ կ ո ւ ն  և  ժամանակակ ի ց  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի  ստե ղծ ո ւ մն  է 135: 

Անշ ո ւ շ տ, այ դ  համակար գի  ո ւ  նշ ված  արժե քնե ր ի  հ ի մնական  կ ր ո ղն  ո ւ  

պատասխանատո ւ ն  զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անց նո ղ  

զի նծառայ ո ղն  է : 

Զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը , պետական  հատո ւ կ  նշ անակ ո ւ թյ ան  

նպատակնե ր ի  ի րականաց մանը  միտված  և  օ ր ե նս դրական  ակտե ր ո վ  

կանո նակար գվո ղ , պետական  ծառայ ո ւ թյ ան  տարատե սակ  է , հ ետևաբար , դրա 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  պետական  բ նո ւ յ թ ո ւ նի : «Զի նվո րական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անց նե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նքո ւ մ  հ ե նց  այ դ  

հ ի մո ւ նքո վ  է  ձ ևակ ե րպված  զի նծառայ ո ղի  սահ մանո ւ մը . «զի նծառայ ո ղ  

ե ն  համար վո ւ մ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  և  այ լ  զո ր քե ր ո ւ մ  պետական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անց նո ղ  քաղաքաց ի նե ր ն  ո ւ  ռազմաո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ւ ր սանտնե ր ը »136: Հ ետևաբար , 

զի նծառայ ո ղնե ր ի ն  բ նո ր ո շ  ե ն  պետական  ծառայ ո ղնե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  

բ ո լ ո ր  հատկանի շ նե ր ը : Զի նծառայ ո ղնե ր ի  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

խար սխվո ւ մ  ե ն  պետական  ծառայ ո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ  ի շ խանական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ե նթակայ ո ւ թյ ան  հ ի մքի  վրա, ի ս կ  նրանց  

                                                           
135

 Նազար յ ան  Ա.Ս ., Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  լ ր աց ո ւ մնե ր ը  Հ Հ  
պաշ տպանո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ  ռազմավարական  վե րանայ ման  համատե քստո ւ մ  // Հ Հ  ՊՆ Դ. 
Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), 
է ջ  51 

136
 «Զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անց նե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Հ  ՊՏ  2002/26, 

19.07.2002, 1-ի ն  հ ո դված ը  
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ի րավաքաղաքական  կար գավի ճ ակ ը , ծառայ ո ւ թյ ան  անց նե լ ո ւ  կար գը  

ո ր ո շ վո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց :  

«Զի նծառայ ո ղ» հաս կաց ո ւ թյ ան  հատկանի շ նե ր ը  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ի ս  

հար կավո ր  է  ը նդգծ ե լ ‚ ո ր  զի նծառայ ո ղը  ֆի զի կական  անձ  է  (18 տար ի ն  

լ րացած )‚ Հ Հ  քաղաքաց ի ‚ ո ր ը  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  է  անց նո ւ մ  

պայ մանագրայ ի ն  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  կամ  զո րակ ո չ ի  մի ջ ո ց ո վ : Որպե ս  

պետո ւ թյ անն  ի ր ե նց  հավատարմո ւ թյ ան  նշ ան ` զի նծառայ ո ղնե ր ը  

հանդի սավո ր ո ւ թյ ամբ  զի նվո րական  ե ր դո ւ մ  ե ն  տալ ի ս ‚ ո ր ի ց  հ ետո  

միայ ն  նրանց  շ նո ր հ վո ւ մ  ե ն  զի նվո րական  կ ո չ ո ւ մնե ր : Փաստո ր ե ն ‚ 

զի նծառայ ո ղնե ր ն  ի նքնի ն  նե ր կայ աց նո ւ մ  ե ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  առանձ ի ն  

խո ւ մբ  և  պետո ւ թյ ան  պաշ տպանական  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  

օ ր ե նս դր ո ր ե ն  ամրագր ված  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  և  այ դ  ո լ ո րտի ն  հատո ւ կ  

մե թո դնե ր ո վ   լ ո ւ ծ ո ւ մ  խնդի ր նե ր ՝  գո ր ծ ե լ ո վ  պետական  այ ն  

մար մի ննե ր ի  ո ւ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմո ւ մ ‚ ո ր ո նց ո ւ մ  

նախատե ս ված  է  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Հ այ աստանի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ   

կազմակ ե րպական -ի րավական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ  

արժևո ր վո ւ մ  է  նաև  ը նդհանրապե ս  զի նծառայ ո ղնե ր ի  

ի րավագիտակ ց ո ւ թյ ան  մակար դի  բար ձ րաց ման  հար ց ը : Պաշ տպանական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  ժամանակ  պետք  է  հատո ւ կ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  անձ նակազմի  ի րավագիտակ ց ո ւ թյ անը  և  

բար ո յ ահ ո գե բանական  վի ճ ակ ի ն , գիտական  ո ւ  գո ր ծ նական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ե նթար կ ե լ  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ անն  ո ւ  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի ն  բ նո ր ո շ  գո ր ծ ո ննե ր ը , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  հ նարավո ր  

հակաի րավական  վար քագծ ի  դր ս ևո ր մանը  միտված  պայ մաննե ր ը  (դրանց  

առաջ աց ման  պատճ առ նե ր ը ), ո ր ո նք  անձ ի  մե ջ  ձ ևավո ր ո ւ մ  ե ն  օ ր ե նքի  

պահանջ նե ր ը  չ կատար ե լ ո ւ , չ ե նթար կ վե լ ո ւ , ի րավակար գը  խախտե լ ո ւ , 

ո ւ ր ի շ նե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ը  ոտնահար ե լ ո ւ  և  այ լ  նմանատիպ ի րավախախտ 

ցանկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր 137: Հ այ  զի նծառաո ղը  պետք  է  ի ր  առանձ նաց ված  

դե րակատար ո ւ թյ ամբ  ո ւ  քաղաքական -ի րավական  վար քագծ ո վ  օ ր ի նակ  

հանդի սանա հասարակ ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  խմբ ե ր ի ն , ի նչ պե ս  նաև  ապագա 

ս ե ր նդի  հայ ր ե նաս ի րական  ո ւ  օ ր ի նապաշ տ դաստիարակ ման  համար :  
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 Սե դրակ յ ան  Ս .Գ ., Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ը  ի րավաբանական  
ապահ ո վո ւ մը  բանակաշ ի նո ւ թյ ան  համատեքստո ւ մ  // Հ Հ  ՊՆ  Դ. Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  
«Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2-3 (56-57), 2008, է ջ  56 
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ԳԼՈՒԽ 3. ՊԱՇՏՊԱՆԱԿԱՆ ԲԱՐԵՓՈԽՈՒՄՆԵՐԻ ՀԱՅԵՑԱԿԱՐԳԱՅԻՆ ՀԻՄՔԵՐԻ 

ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՄԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐԸ 

 

3.1. Միջազգայ ին ու  տարածաշ րջանայ ին արդի  ռազմաքաղաքական 

զարգացու մները  և Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ան անվտանգայ ին 

միջավայ րը  

 

Վե ր ջ ի ն  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  

ճ արտարապետո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  լ ո ւ ր ջ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ե նթար կ վե լ ` բախվե լ ո վ  տարատե սակ  բ նո ւ յ թի  նո րանո ր  

մարտահ րավե ր նե ր ի : Դրանց  շ ար քո ւ մ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  

համաշ խար հայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  նավթի  գնե ր ի  կտր ո ւ կ  անկ ո ւ մը , 

Ար ևմո ւ տքի  կ ո ղմի ց  Իրանի  նկատմամբ  սահ մանված  պատժամի ջ ո ց նե ր ի  

մե ծ  մաս ի  չ ե ղար կ ո ւ մը , Ար ևմո ւ տք -ՌԴ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

շ ար ո ւ նակական  վատթարաց ո ւ մը , Մե ր ձ ավո ր  Ար ևե լ քո ւ մ  (Սի ր իայ ո ւ մ ) 

ռազմավարական  ի րավի ճ ակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  դեպի  ԵՄ 

փախստականնե ր ի  հ ո ս քի  ավե լ աց ո ւ մը : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , վե ր ո նշ յ ալ  

մարտահ րավե ր նե ր ն  ո ւ նե ն  ի նչ պե ս  քաղաքական  ո ւ  տնտե սական , այ նպե ս  

է լ  ռազմական  բ նագավառ նե ր ո ւ մ  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  խո րաց նե լ ո ւ  միտո ւ մ : Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  

ռազմական  (հատկապե ս ՝  արտաքի ն  բաղադր ի չ ո վ ) քաղաքականո ւ թյ ան  

հ ետևո ղական  զար գաց ո ղ  համակար գի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  համար  օ րակար գայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ո ւ մ : 

Միանշ անակ  կար ե լ ի  է  համաձ այ նե լ  Հ այ աստանի  

գիտահ ետազոտական  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կ ի րառ ո ւ թյ ան  մե ջ  դր ված ՝  

ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  բ նո ր ո շ ման  հ ետ, այ ն  է ՝  պետո ւ թյ ան  և  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  անմի ջ ապե ս  կապված  է  

ռազմական  կազմակ ե րպված քի  (կազմավո ր ման ) ստե ղծ ման , զի նված  

բ ռ նո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  պատրաստման  ո ւ  քաղաքական  նպատակնե ր ո վ  
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կ ի րառ ման  հ ետ138: Հ ամակարգայ ի ն  առ ո ւ մո վ  ռազմական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  նե րառ ո ւ մ  է  դրա ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , նպատակնե ր ը , 

օ բ յ ե կտնե ր ը , ռազմաքաղաքական  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ը  և  

այ ն  պայ մաննե ր ը , ո ր ո նց ո ւ մ  ի րագո ր ծ վո ւ մ  է  ռազմաքաղաքական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  համատե քստո ւ մ  հար կ  է  առանձ նաց նե լ , ո ր  

ռազմաքաղաքական  ի րադր ո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս  այ դպի ս ի ն  չ հանդի սանալ ո վ  

ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  բաղադր ի չ , 

այ դո ւ հանդե ր ձ  անմի ջ ականո ր ե ն  ազդո ւ մ  է  վե ր ջ ի նի ս  ի րականաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  և  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանխո ր ո շ ման  վրա139:  

Հ այ աստանո ւ մ  ի րագո ր ծ վո ղ  սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ը , 

փոփոխվո ղ  տնտե սական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ն յ ո ւ թական , 

ժո ղո վր դագրական  և  այ լ  պաշ ար նե ր ի  առ կա մակարդակ նե ր ը  պահանջ ո ւ մ  

ե ն  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ո ր դե գր ե լ  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  նո ր  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր  ո ւ  մե թո դնե ր , հ ետևո ղականո ր ե ն  կ ի րառ ե լ  ո ւ  

կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  դրանք ։  Ռազմաքաղաքական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համակար գո ւ մ , ե լ նե լ ո վ  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  

ը նդո ւ նված  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց  ո ւ  հ ի մնական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ց , 

առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  նե ր քի ն  և  արտաքի ն  (մի ջ ազգայ ի ն ) 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Նե ր քի ն  ռազմաքաղաքական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

բ նո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -ի րավական  է ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  

մի ջ ազգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  զի նված  

մի ջ ո ց նե ր ո վ  քաղաքական  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  այ ս  կամ  այ ն  ձ ևի  ո ւ  

մե թո դի  կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ան  կ ո նկ ր ետ սահ մաննե ր ը : 

Հ արավկ ո վկաս յ ան  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  ռազմաքաղաքական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  բ նո ր ո շ վե լ  անվտանգո ւ թյ ան  

մի ջ ավայ ր ի  փոփոխման  միտո ւ մնե ր ո վ  և  չ լ ո ւ ծ ված  զի նված  

հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ : Իրավի ճ ակ ն  է լ  ավե լ ի  է  

բար դաց ր ե լ  ռ ո ւ ս -թո ւ ր քական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քաղաքական  

ս ր ո ւ մը  և  ՌԴ-Ար ևմո ւ տք  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար ո ւ նակական  

                                                           
138

 Պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  տե ր մի ննե ր ի  բացատրական  հայ ե ր ե ն -ռ ո ւ ս ե ր ե ն -
անգ լ ե ր ե ն , ռ ո ւ ս ե ր ե ն -հայ ե ր ե ն , անգ լ ե ր ե ն -հայ ե ր ե ն  մե ծ  բառարան , Եր ., Հ Հ  ՊՆ  
Դ.Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի , 2015, է ջ  518 

139
 Տե ս , օ ր ի նակ , Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., Ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն   (ը նդհանո ւ ր  

դր ո ւ յ թնե ր ) // Քո թանջ յ ան  Հ .Ս ., Հ ակամարտո ւ թյ ան  է թնո քաղաքագիտո ւ թյ ո ւ ն : 
Հ այ աստանի  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  և  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  
հ ի մո ւ նքնե ր ը , Եր ևան , Հ Հ  ՊՆ Դ. Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի ,  2010, է ջ  503 
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խո րաց ո ւ մը , ի նչ ը  լ րաց ո ւ ց ի չ  լ ար ված ո ւ թյ ո ւ ն  է  բ ե ր ո ւ մ  Հ արավայ ի ն  

Կո վկաս ` պայ մանավո ր ված  ո ւ ժայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի ն  ո ւ  դաշ ի նքնե ր ի ն  

այ սպե ս  կ ո չ ված  «հավատար ի մ  մնալ ո ւ » ո ւ ղե գծ ի  հ ետ: Հ արավայ ի ն  

Կո վկաս ը , ո ւ նե նալ ո վ  նե ր քի ն  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր , 

փաստաց ի ո ր ե ն  հանդի սանո ւ մ  է  նաև  այ ն  «պատվար ը », ո ր ն  արտաքի ն  

բար ձ ր  անվտանգայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի  պարագայ ո ւ մ  ո չ  միայ ն  կփո ր ձ ի  

դի մադրավե լ  հարավի ց  ե կ ո ղ  սպառ նալ ի քնե ր ի ն , այ լ և  խո չ ը նդոտ 

կ հանդի սանա այ դ  սպառ նալ ի քնե ր ի  անց մանը  դեպի  ՌԴ-ի  հարավայ ի ն  

սահ մաննե ր 140: Բաց ի  այ դ , Իրան -Ար ևմո ւ տք  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար գավո ր ո ւ մը  մե ծաց ր ե լ  է  նաև  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  Իրանի  

քաղաքականո ւ թյ ան  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ան  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  

հանգե ց նե լ ո վ  նո ր  վե րադասավո ր ո ւ մնե ր ի  կանխատե ս ման : 

Կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  նաև  Մե ր ձ ավո ր  Ար ևե լ քո ւ մ  (Սի ր իայ ո ւ մ ) 

ծավալ վո ղ  զար գաց ո ւ մնե ր ը : Նե ր կայ ո ւ մս  Սի ր իան  համաշ խար հայ ի ն  

ո ւ ժայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  համար  դար ձ ե լ  է  կ ե նտր ո նական  ռազմադաշ տ: 

2015թ. ս կ զբ ի ց  Իս լ ամական  պետո ւ թյ ո ւ նը  (ԻՊ) Սի ր իայ ո ւ մ  ս կ ս ե ց  զի ջ ե լ  

տարած քնե ր  (բացառ ո ւ թյ ո ւ ն  է ր  Պալ մի րայ ի  նվաճ ո ւ մն  ո ւ  արևմտյ ան  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ո ր ո շ ակ ի  առաջ խաղաց ո ւ մը ): Իս լ ամականնե ր ի  առաջ ի ն  

խո շ ո ր  պարտո ւ թյ ո ւ նը  ս կ ս վե ց  քր դաբ նակ  Քո բանի ի ց , ո ր ն  ազատագր վե ց  

քր դական  ո ւ ժ ե ր ի  կ ո ղմի ց  տարվա ս կ զբ ի ն : Քր դե ր ը  զար գաց ր ի ն  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ը նդ լ այ նե ց ի ն  ի ր ե նց  կ ո ղմի ց  վե րահ ս կ վո ղ  

տարած քնե ր ը  Սի ր իայ ո ւ մ :  Ար ևմո ւ տքո ւ մ  Եփրատը  դար ձ ավ  Իս լ ամական  

պետո ւ թյ ան  և  քր դական  տարած քնե ր ի  մի ջ և  բաժանարար  գի ծ ը , ի ս կ  

հարավո ւ մ  և  արևե լ քո ւ մ  այ դ  գի ծ ն  անց նո ւ մ  է ր  Սի ր իայ ի  ալ -Ռակ կա և  

ալ -Հ ասաքա նահանգնե ր ի  ո ր ո շ  հատված նե ր ո վ 141: Այ դ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  լ ո ւ ր ջ  սպառնալ ի ք  ստե ղծ ե ց ի ն  Սի ր իայ ի  և  Իրաքի  

մի ջ ազգայ նո ր ե ն  ճ անաչ ված  սահ մաննե ր ի  պահպանման , ի նչ պե ս  նաև  

Մե ր ձ ավո ր  Ար ևե լ քո ւ մ  քր ի ստո նեական  համայ նքնե ր ի  անվտանգո ւ թյ ան  

համար : ԻՊ-ի  առաջ նո ր դնե ր ն  ստանալ ո վ  անմի ջ ական  ֆի նանսական  և  

ռազմատեխնի կական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  Պար ս ի ց  ծ ո ց ի  արաբական  ո ր ո շ  
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 Ղևո նդ յ ան  Ա., Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ը  անվտանգո ւ թյ ան  փո ր ձ աքար ե ր ի  նո ր  
շ ր ջ ան  է  մտնո ւ մ , 08.01.2016թ., http://www.ankakh.com/article/30937/hv-kvovkase-anvtanguthyan-
pvordzaqaryeri-nvor-shrdjan-e-mtnum 

141
 Գր ի գո ր յ ան  Ս ., Սի ր իական  ճ գնաժամ , ամփոփե լ ո վ  2015 թվականը , 

http://www.panorama.am/am/news/2015/12/29/Սի ր իական -ճ գնաժամ /1506622 
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պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  Թո ւ ր քիայ ի ց , կար ո ղանո ւ մ  ե ն  հ մտո ր ե ն  օ գտվե լ  

ի նչ պե ս  համաշ խար հայ ի ն  տե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ նպե ս  է լ  տարածաշ ր ջ անի  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  առ կա հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց :  

Գաղտնի ք  չ է , ո ր  ԻՊ-ի  համար  թի վ  մե կ  տարանց ի կ  ե ր կ ի ր ը  Թո ւ ր քիան  

է , ը նդ  ո ր ո ւ մ ` ո չ  միայ ն  է նե ր գակ ի ր նե ր ի , այ լ և  կ ե նդանի  ո ւ ժ ի  և  

սպառազի նո ւ թյ ան  տարանց ման  համար : ԻՊ-ի  գրանցած  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  լ ր ջ ագո ւ յ ն  վտանգի  տակ  դր ե ց ի ն  Բաշ ար  Ալ  Ասադի  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը ՝  ե ր կ ի ր ը  կանգնե ց նե լ ո վ  մաս նատման  վտանգի  առ ջ և : 

Պատե րազմո ւ մ  բ ե կ ո ւ մ  մտավ , ե ր բ  Սի ր իայ ի  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  

պաշ տո նապե ս  օ գնո ւ թյ ան  խնդրանքո վ  2015թ. ս եպտե մբ ե ր ի ն  դի մե ց  

Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ անը , ի ս կ  նո ւ յ ն  տարվա հ ո կտե մբ ե ր ի ց  մի նչ և  

2016թ. մարտ ամի ս նե ր ը  ՌԴ ԶՈւ  օ դատի ե զե րական  ո ւ ժ ե ր ի  կ ո ղմի ց  

Սի ր իայ ո ւ մ  անց կաց ված  օպե րաց իայ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ԻՊ 

խմբավո ր ո ւ մնե ր ը  բավականի ն  լ ո ւ ր ջ  կ ո ր ո ւ ստնե ր  կ ր ե ց ի ն  կ ե նդանի  

ո ւ ժ ի , ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  ռազմական  տեխնի կայ ի  առ ո ւ մո վ 142: 

Ռո ւ սաստանի ՝  Սի ր իա մո ւ տք  գո ր ծ ե լ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տվե ց  

ս ի ր իական  բանակ ի ն  կար ճ ատև  դադար  վե ր ց նե լ ո ւ ` ո ւ ժ ե ր ի  

վե րախմբավո ր ման  և  հակագր ո հ ի  անց նե լ ո ւ  համար : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  

ս ի ր իական  կառավարական  ո ւ ժ ե ր ի ն  հաջ ո ղվե ց  ահաբ ե կ ի չ նե ր ի ց  հ ետ 

գրավե լ  մի  շ ար ք  ռազմավարական  շ ր ջ աննե ր ` լ ո ւ ր ջ  կ ո ր ո ւ ստնե ր  

պատճ առ ե լ ո վ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս :  

Անդրադառ նալ ո վ  Սի ր իական  ճ գնաժամի ն ՝  չ ի  կար ե լ ի  չ հ ի շ ատակ ե լ  

փաստաց ի  հայ  համայ նքի  կ ո ր ո ւ ստը  այ դ  ե ր կ ր ո ւ մ : Մի նչ և  պատե րազմի  

ս կ ս ե լ ը  Սի ր իայ ի  հայ  համայ նքը  համար վո ւ մ  է ր  Մե ր ձ ավո ր  Ար ևե լ քի  

ազդե ց ի կ  համայ նքնե ր ի ց  մե կ ը , ո ր ն  ո ւ նե ր  ավե լ ի  քան  80.000 

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ : Պատե րազմի  հ ետևանքո վ  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  

Հ այ աստանո ւ մ  Սի ր իայ ի ց  ապաստանե լ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  17.000 

հայ ր ե նակ ի ց նե ր 143: 

Ավե լ ի ն ` Սի ր իական  ճ գնաժամի  հ ետևանքո վ  ԵՄ ե ր կ ր նե ր ը  կանգնե լ  

ե ն  նո րագո ւ յ ն  պատմո ւ թյ ան  մե ջ  փախստականնե ր ի  ամե նամե ծ  նե ր հ ո ս քի  
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 Шурыгин В., Сирия – эпицентр конфликта, http://www.izborsk-club.ru/content/articles/7559/ 
143

 17.000 ս ի ր իահայ ե ր  ապաստան  ե ն  գտե լ  Հ այ աստանո ւ մ . ի ն չ պե ՞ ս  օ գնե լ  նրանց  
(հար ցազր ո ւ յ ց  Ար մե դիա» ՏՎԳ -ն  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  բացառ ի կ  հար ցազր ո ւ յ ց  «Հ ԱԼ ԷՊ» 
Հ ԲՀ Կ  հ ի մնադի ր  նախագահ  Անի  Բալ խյ անի  հ ետ), http://armedia.am/arm/news/31724/17000-
siriahayer-apastan-en-gtel-hayastanum-inchpes-ognel-nranc-harcazruyc.html 
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խնդր ի  առ ջ և : Ար դե ն  ի ս կ  միայ ն  Գե ր մանիայ ի  տարած քո ւ մ  ե ն  գտնվո ւ մ  1 

մի լ ի ո նի ց  ավե լ ի  փախստականնե ր 144, ի նչ ը  հանգե ց ր ե լ  է  ո չ  միայ ն  

լ ո ւ ր ջ  ֆի նանսատնտե սական  և  քաղաքական  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ԵՄ 

անդամ  ե ր կ ր նե ր ի  մի ջ և , այ լ և  ազգայ նական  ծայ րահ ե ղականո ւ թյ ան  

դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ի  ԵՄ առանց քայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , օ ր ի նակ ` 

Գե ր մանիայ ո ւ մ , Ֆրանս իայ ո ւ մ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , ո րպե ս  փախստականնե ր ի  

նե ր հ ո ս քի  հ ի մնական  տարանց ման  ո ւ ղի  կ ր կ ի ն  հանդե ս  է  գալ ի ս  

Թո ւ ր քիան :   

Ար ևմո ւ տքը ՝  ի  դե մս  ԱՄՆ-ի , և  Ռո ւ սաստանը  Սի ր իայ ո ւ մ  ո ւ նե ն  

տրամագծ ո ր ե ն  հակառակ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  շ ահ ե ր : 

Մաս նավո րապե ս , Ար ևմո ւ տքը  Ռո ւ սաստանի ն  մե ղադր ո ւ մ  է  ս ի ր իական  

ը նդդի մո ւ թյ ան  ո ւ ժ ե ր ի ն  հար ված ե լ ո ւ  և  Ասադի ն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  

սատար ե լ ո ւ  մե ջ , ի նչ ի ն  ի  պատասխան  Ռո ւ սաստանը  հայ տարար ո ւ մ  է , ո ր  

Սի ր իայ ո ւ մ  է  գտնվո ւ մ  ե ր կ ր ի  լ ե գիտի մ  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խնդրանքո վ  և  պայ քար ո ւ մ  է  միայ ն  ահաբ ե կ չ ական  խմբավո ր ո ւ մնե ր ի  

դե մ : Այ նո ւ ամե նայ նի վ  ե ր կ ո ւ  կ ո ղմե ր ն  է լ  հ ստակ ո ր ե ն  գիտակ ց ո ւ մ  ե ն , 

ո ր  առանց  փոխհամաձ այ նո ւ թյ ան  և  համակար գված  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  հ նարավո ր  չ է  լ ո ւ ծ ե լ  առ կա ճ գնաժամը : Ժնևո ւ մ  

տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  պար բ ե րական  բանակ ցայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ը , հ րադադար ի  

ռ ե ժի մի  փոխհամաձ այ նե ց ո ւ մը  և  պահպանո ւ մը , ՌԴ ո ւ ժ ե ր ի  մաս նակ ի  

դո ւ ր ս բ ե ր ո ւ մը  և  Ար ևմո ւ տքի  ար ձ ագանքը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  

ակնհայ տո ր ե ն  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  տե սակ ետնե ր ի  մե ր ձ ե ց ո ւ մ :   

Սի ր իական  և  Ու կ րաի նական  ճ գնաժամե ր ո վ  պայ մանավո ր ված  

Ար ևմո ւ տք -ՌԴ դի մակայ ո ւ թյ ան  նո ր  փո ւ լ ը  ստիպե լ  է  կ ո ղմե ր ի ն  

կ ո շ տաց նե լ  մի մ յ անց  նկատմամբ  կ ի րառ վո ղ  հ ռ ետո րաբանո ւ թյ ո ւ նը : Ընդ  

ո ր ո ւ մ , դի մակայ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կար ևո ր  հանգամանք  է  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  մնալ  մե ծամասամբ  Լ ե հաստանի  և  Մե ր ձ բալ թյ ան  

ե ր կ ր նե ր ի  մտավախո ւ թյ ո ւ նը ` ի ր ե նց  տե սակ ետի ց  Ռո ւ սաստանի  

«զավթո ղամո լ ական» քաղաքականո ւ թյ ան  հաջ ո ր դ  զո հ ե ր ը  դառ նալ ո ւ  

հ ե ռանկար ի  կապակ ց ո ւ թյ ամբ :  

Եթե  2014թ. ՆԱՏՕ-ի ց  շ ար ո ւ նակաբար  հ նչ ե ց վո ւ մ  է ի ն  անթաքո ւ յ ց  

կ ո շ տ հայ տարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  գնահատականնե ր  Ռո ւ սաստանի  կ ո ղմի ց  
                                                           

144
 Մի գրաց ի ո ն  ճ գնաժամը  բ ևե ռաց նո ւ մ  է  ե վր ոպական  հասարակ ո ւ թյ անը , 

25.03.2016թ., http://galatv.am/hy/news/142883/ 
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Ղր ի մի  միաց ման  և  Դո նբաս ի  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  անմի ջ ական  ռազմական  

մի ջ ամտո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ , ապա 2015-2016թթ. Դաշ ի նքի  կ ո ղմի ց  հ նչ ո ղ  

ս ո ւ ր  հ ռ ետո րաբանո ւ թյ ո ւ նը  զգալ ի ո ր ե ն  նվազե ց : Ավե լ ի ն , արևմտյ ան  

մի  շ ար ք  հ ե ղի նակավո ր  վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր  ս կ ե ց ի ն  ը նդո ւ նե լ , ո ր  Ղր ի մի  

հար ց ը  կար ե լ ի  է  փակված  համար ե լ : Այ նո ւ մե նայ նի վ , 

Հ յ ո ւ ս ի սատլ անտյ ան  Դաշ ի նքը  չ սահ մանափակվե ց  լ ո կ  

հայ տարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , այ լ  բազմապատկ ե ց  տարատե սակ  

զո րավար ժո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  զո րախաղե ր ի  անց կաց ո ւ մը  Ռո ւ սաստանի  

սահ մաննե ր ի  ե ր կայ նքո վ : Մաս նավո րապե ս , կտր ո ւ կ  ավե լ աց վե ց  

ամե ր ի կ յ ան  զի նծառայ ո ղնե ր ի  քանակ ը  մե ր ձ բալ թյ ան  

հանրապետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ի ս կ  ս ևծ ո վ յ ան  ավազանո ւ մ  Դաշ ի նքի  

համատե ղ  ո ւ ժ ե ր ի  կ ո ղմի ց  խաղար կ վո ղ  ռազմական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տարատե սակ  ս ց ե նար նե ր ն  արդե ն  կ ր ո ւ մ  ե ն  պար բ ե րական  բ նո ւ յ թ145:  

Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  փաստե լ , ո ր  ՆԱՏՕ-ի  ջ անքե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  

ե ն  կ ե նտր ո նանալ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  անդամնե ր ի  և  անդամակ ց ո ւ թյ ան  

նկ րտո ւ մնե ր ո վ  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  վրա` ե ր կ ր ո ր դ  պլ ան  

մղե լ ո վ  խաղաղո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ան   գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` առ նվազն  

ե վրանտլ անտյ ան  և  հարակ ի ց  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ :  

Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  Ռո ւ սաստանը  նո ւ յ նպե ս  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  ո ւ ժ ի  

ց ո ւ ցադր ման  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րագո ր ծ ո ւ մ ը : Մաս նավո րապե ս , 

ակտի վաց ր ե լ  է  ի ր  ռազմավարական  ավիաց իայ ի  թռ ի չ քնե ր ը  

Եվրատլ անտյ ան  տարածաշ ր ջ անի  ե ր կ նքո ւ մ , ի ս կ  արևմտյ ան , 

կ ե նտր ո նական  և  հարավայ ի ն  ռազմական  օ կ ր ո ւ գնե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  

Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  և  Սևծ ո վ յ ան  նավատո ր մե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  

պար բ ե րաբար  անց  ե ն  կաց վո ւ մ  այ սպե ս  կ ո չ ված  «Սնեփ», այ ս ի նքն ` 

հանկար ծակ ի  ո ւ  առանց  նախազգո ւ շ աց ման  զո րավար ժո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Նե ր կայ ի ս  ռազմաքաղաքական  դի մակայ ո ւ թյ ան  մե ջ  ի ր ե նց  

ո ւ ր ո ւ յ ն  տեղն  ե ն  գրավո ւ մ  Ռո ւ սաստանի  դե մ  Ար ևմո ւ տքի  կ ո ղմի ց  

կ ի րառ վո ղ  ֆի նանսական  և  տնտե սական  պատժամի ջ ո ց նե ր ը , ո ր ո նք  է ական  

վնաս  ե ն  հաս ց ր ե լ  ՌԴ տնտե ս ո ւ թյ անը ` ստիպե լ ո վ  վե ր ջ ի նի ս  լ ր ջ ո ր ե ն  

վե րանայ ե լ  մի  շ ար ք  ո լ ո րտնե ր ի , այ դ  թվո ւ մ ՝  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

ֆի նանսավո ր ո ւ մը : Բաց ի  Ռո ւ սաստանի ց , Ար ևմո ւ տքի  կ ո ղմի ց  
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 ՆԱՏՕ-ի  6000-ո ց  նո ր  զո րակազմ ՝  Ռո ւ սաստանի ն  սահ մանակ ի ց  6 ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 
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սահ մանված  պատժամի ջ ո ց նե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  զգալ ի  բացասական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  թո ղնե լ  նաև  ամբ ո ղջ  ե վրաս իական  տնտե սական  

տարած ո ւ թյ ան  վրա146, ո ր ի  մաս ն  է  կազմո ւ մ  Հ այ աստանը : Իրավի ճ ակ ը  

բար դաց նո ւ մ  է  նաև  նավթի  համաշ խար հայ ի ն  գնե ր ի  անկ ո ւ մը : Ավե լ ի ն ` 

նե ր կայ ո ւ մս  ավե լ ի  շ ատ է  խո ս վո ւ մ  նավթայ ի ն  դարաշ ր ջ անի  մոտալ ո ւ տ 

ավարտի  մաս ի ն , ո ր ի ն  փոխար ի նման  է  գալ ի ս  տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  նո րարարական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  վրա հ ի մնված  

տնտե սական  մո դե լ ը : Կար ե լ ի  է  հ ետևո ւ թյ ո ւ ն  անե լ , ո ր  հ ե նց  սա է  

պատճ առ ը , ո ր  վե ր ո նշ յ ալ  գո ր ծ ը նթաց ը  լ ր ջ ո ր ե ն  հար ված ե լ  է  

նավթագազայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր ի ց  օ գտվո ղ  ե ր կ ր նե ր ի ն  (ՌԴ, Սաո ւ դ յ ան  

Արաբ իա, Քո ւ վե յ թ, Վե նե ս ո ւ ե լ ա, Ադր բ ե ջ ան ), ո ր ո նք  արդե ն  ի ս կ  

փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  ե լ քե ր  գտնե լ  ստե ղծ ված  ծանր  ի րավի ճ ակ ի ց :  

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  ԱՄՆ-ի  ո ր դե գրած  գո ր ծ ե լ աո ճ ի ն , ապա ե թե  

ո ւ կ րաի նական  ճ գնաժամի  ս կ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ  նա սահ մանափակվո ւ մ  է ր  

միայ ն  ՌԴ նկատմամբ  պատժամի ջ ո ց նե ր ի  կ ի րառ մամբ  և  Ռո ւ սաստանի  

«հավակ նոտո ւ թյ անը » դի մագրավե լ ո ւ  պատրաստակամո ւ թյ ան  մաս ի ն  

հայ տարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ապա ս ի ր իական  ճ գնաժամի  ը նթաց քո ւ մ  

կ ո շ տաց ր ե ց  ի ր  դի ր քո ր ո շ ո ւ մը ` ավե լ ի  ակտի վ  գո ր ծ ե լ ո վ  Ռո ւ սաստանի  

դե մ  ի րականաց վո ղ  գ լ ո բալ  դի մակայ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : 

Այ նո ւ ամե նայ նի վ , խո ս ե լ ո վ  Ռո ւ սաստան -Ար ևմո ւ տք  

դի մակայ ո ւ թյ ան  մաս ի ն , ո ր քան  է լ  կ ո ղմե ր ը  մի մ յ անց  մե ղադր ե ն  Սառ ը  

պատե րազմի  ժամանակաշ ր ջ անի  գո ր ծ ե լ աո ճ ի  մե ջ , դրանք  հ ե ռ ո ւ  ե ն  Սառ ը  

պատե րազմի  ժամանակաշ ր ջ անի  բ նո ր ո շ  տար ր ե ր ի ց : Սակայ ն  կար ո ղ  ե նք  

փաստե լ , ո ր  Ռո ւ սաստանն  ի ր  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  

լ ո ւ ր ջ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  մտց նե լ  ԱՄՆ-ի  և  ի ր  հանգո ւ ցայ ի ն  

դաշ նակ ի ց նե ր ի  ռազմավարական  հաշ վար կ նե ր ո ւ մ : Նշ ված  

ի րաղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  փաստե ր ի  համադր ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  ե զրահանգե լ ո ւ , ո ր  Հ Հ  ռազմավարական  դաշ նակ ց ի  ո ւ  

կար ևո րագո ւ յ ն  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ջ  մի ջ և  ստե ղծ ված  հակամարտո ւ թյ ո ւ նը  

ո ւ նի  կ ո ղմե ր ի ց  ո ր ևէ  մե կ ի  անվի ճ ե լ ի  առավե լ ո ւ թյ ամբ  ավարտվե լ ո ւ  

լ ո ւ ր ջ  հ ե ռանկ ե ր նե ր :  
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 Լ րաց ո ւ ց ի չ  տես  Антироссийские санкции — ограничительные меры со стороны ЕС, США и 
стран-сателлитов Запада, направленные против России и её граждан, 
http://ruxpert.ru/Антироссийские_санкции 
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Ստե ղծ ված  պայ մաննե ր ո ւ մ  բար դաց ե լ  է  Հ այ աստանի  արտաքի ն  ո ւ  

ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  հավասարակ շ ռ ո ւ մն  ո ւ ժայ ի ն  այ ս  ե ր կ ո ւ  

կ ե նտր ո ննե ր ի  մի ջ և : Սակայ ն , այ ս  մարտահ րավե ր ը  ի ր  հ ետ բ ե ր ե լ  է  նաև  

ե ր կ ո ւ  ազդե ց ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո ննե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  Հ այ աստանի  

նշ անակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  և  այ դպի ս ո վ ` անվտանգո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ն  

առաջ  մղե լ ո ւ  բար ե նպաստ հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  անկաս կած  պետք  է  

օ գտագո ր ծ վի  Հ Հ  ռազմաքաղաքական  ղե կավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց :  

Մի ջ ազգայ ի ն  ո ւ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  վե ր ո նշ յ ալ  

ռազմաքաղաքական  զար գաց ո ւ մնե ր ի  և  Հ այ աստանի  անվտանգո ւ թյ ան  

մի ջ ավայ ր ի  վրա դրանց  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  գնահատե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  

դիտար կ վո ղ  սպառ նալ ի քնե ր ն  ո ւ  մարտահ րավե ր նե ր ը  ը մբ ռ նե լ ո ւ , 

դի մագրավման  մտահ ղաց ո ւ մ  մշ ակ ե լ ո ւ  և  գո ր ծ ի  դնե լ ո ւ  նպատակ ո վ  

մշ ակ վե ց  ո ւ  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  ի րականաց վե լ  պաշ տպանո ւ թյ ան  

ռազմավարական  վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ը : Դրա առանձ ի ն  փո ւ լ ե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  գնահատվե ց ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր ն  ո ւ  առ կա 

սպառ նալ ի քնե ր ը , ի րագո ր ծ վե ց ի ն  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  զար գաց մանը  

վե րաբ ե ր ո ղ  մի  շ ար ք  հայ ե ցակար գայ ի ն -ռազմավարական  մակար դակ ի  

ծ րագրայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  համախմբ ված  տար բ ե րակ ո վ  

գնահատե լ ի  է  ո րպե ս  «զի նված  դի մակայ ո ւ թյ ո ւ նը  զսպե լ ո ւ » նո ր  

հայ ե ցակար գ ՝  արտաց ո լ ե լ ո վ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  ռազմաքաղաքական  ի րավի ճ ակ ի  և  

ե ր կ ր ի  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վմանն  ո ւ ղղված  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

կատարման  նկատմամբ 147: Հ Հ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  ի րականաց ման  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը  ավե լ ի  մանրամաս ն  

կ նե ր կայ աց նե նք  հանջ ո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ : 

Հ այ աստանի  արտաքի ն  ռազմաքաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  դրանց  ազդե ց ո ւ թյ ամբ  պաշ տպանական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  հաս ո ւ նաց ո ղ  հար ց ե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ  հար կ  ե նք  համար ո ւ մ  համառ ոտ 

անդրադառ նալ  նաև  Հ արավկ ո վկաս յ ան  տարածաշ ր ջ անի  անվտանգայ ի ն , 
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 Հ Հ  Նախագահ  Ս .Սար գս յ անի  հանդիպո ւ մը  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  
վար չ ական  համալ ի ր ո ւ մ ՝  կապված  Հ Հ  ԶՈւ  ղե կավար  կազմի  օպե րատիվ  հավաքնե ր ի  
մե կ նար կ ի  հ ետ, 21.03.2016թ., http://www.mil.am/hy/news/3924 
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հատկապե ս  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  սպառ նալ ի քնե ր ի  ո ւ  վտանգե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անն  ո ւ  գնահատմանը , ի նչ ը  է ականո ր ե ն  պայ մանավո ր ո ւ մ  

է  նաև  Հ Հ  արտաքի ն  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  բ ևե ռ նե ր ի  ո ւ  

գո ր ծ ե լ ակ ե րպի  հ նարավո ր  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Այ սպե ս , նախևառաջ , վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ը  նշ անավո ր վե ց ի ն  Իրանի  

Իս լ ամական  Հ անրապետո ւ թյ ան  և  Ար ևմո ւ տքի  մի ջ և  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ե լ ավմամբ  և  մի ջ ազգայ ի ն  

պատժամի ջ ո ց նե ր ի  մե ծ  մաս ի  չ ե ղար կ մամբ ։  Պատժամի ջ ո ց նե ր ի  

վե րաց ո ւ մի ց  հ ետո  Իրանն  արագո ր ե ն  ձ ե ռ նամո ւ խ ե ղավ  տնտե սական  

ո լ ո րտո ւ մ  կ ո ր ս ված  դի ր քե ր ը  հ ետ բ ե ր ե լ ո ւ ն : Իրանը  Ար ևմո ւ տքի  

կ ո ղմի ց  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  դեպի  Եվր ոպա է նե ր գակ ի ր նե ր ի  

մատակարար ման  այ լ ը նտրանքայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր : Մե ր ձ ավո ր  Ար ևե լ քո ւ մ  և , 

մաս նավո րապե ս ՝  Իս լ ամական  պետո ւ թյ ան  դե մ  պայ քար ո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  

ԱՄՆ-ի  և  Իրանի  շ ահ ե ր ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  համը նկ նո ւ մ  ե ն  և  դա է  պատճ առ ը , 

ո ր  ԱՄՆ-ն  չ ի  հակազդո ւ մ  Իրանի  բացահայ տ և  ակտի վ  

նե ր գրավված ո ւ թյ անն  այ դ  հար ց ո ւ մ : Այ ս  ամե նը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  մոտ 

ապագայ ո ւ մ  Մե ր ձ ավո ր  Ար ևե լ քո ւ մ  գնալ ո վ  աճ ե լ ո ւ  է  Իրանի  դե ր ն  ո ւ  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը , նաև  Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ո ւ մ : Տարածաշ ր ջ անո ւ մ  ԱՄՆ-ի  

առանց քայ ի ն  դաշ նակ ի ց  Իս րայ ե լ ը ՝  չ կար ո ղանալ ո վ  տապալ ե լ  ԱՄՆ-Իրան  

մե ր ձ ե ց ո ւ մը , ամե ն  կ ե րպ փո ր ձ ո ւ մ  է  վար կաբ ե կ ե լ  Իրանի  հ ետ 

համաձ այ նո ւ թյ ո ւ նը ` վե ր ջ ի նս  նե ր կայ աց նե լ ո վ  ո րպե ս  Ար ևմո ւ տքի  

վարած  քաղաքականո ւ թյ ան  ամե նավտանգավո ր  ար կածախնդր ո ւ թյ ո ւ ն :  

Միանշ անակ , Ար ևմո ւ տքի  հ ետ Իրանի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար գավո ր ո ւ մը  բխո ւ մ  է  Հ Հ  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ի ց : 

Առ հասարակ , Իրանի  հ ետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , անկախ այ դ  ե ր կ ր ո ւ մ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  վար չ ակար գի ց  և  ի շ խանո ւ թյ ան  ձ ևե ր ի ց , 

պայ մանավո ր ված  ե ն  Հ այ աստանի  համար  կ ե նսական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  մի  շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր ո վ ` փոխադար ձ  տնտե սական  շ ահ ե ր ո վ , 

ե ր կ ո ւ ստե ք  աշ խար հաքաղաքական  դի ր քի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , 

Իրանի  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ամբ , տարածաշ ր ջ անայ ի ն  մի  

շ ար ք  խնդի ր նե ր ի  նկատմամբ  ը նդհանո ւ ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ո վ  և  

պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  ը նդհանր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 
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Աշ խար հաքաղաքական  առ ո ւ մո վ  Իրանը  Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ո ւ մ  

օ բ յ ե կտի վո ր ե ն  ի րականաց նո ւ մ  է  թո ւ ր քական  է քսպանս իան  զսպո ղ  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  և  կառ ո ւ ց ո ղական  հավասարակ շ ռ ված  մոտե ց ո ւ մ  

ո ւ նի  Ար ցախյ ան  հ ի մնահար ց ի  նկատմամբ 148: Իրանի  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

շ ահ ե ր ի ն  հակաս ո ւ մ  է  թո ւ ր ք -ադր բ ե ջ անական  դաշ ի նքի  ձ ևավո ր ո ւ մը , 

ո ր ը  նպատակ  ո ւ նի  թո ւ լ աց նե լ  Իրանի  դե ր ը  Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ո ւ մ  և  

Մե ծ  Մի ջ ի ն  Ար ևե լ քո ւ մ : Իրանի  համար , աշ խար հաքաղաքական  այ ս  

խճ անկար ո ւ մ , Հ այ աստանը  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  

վստահ ե լ ի  ո ւ  կանխատե ս ե լ ի  գո ր ծ ը նկ ե ր :   

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  Իրանի  նկատմամբ  

մի ջ ազգայ ի ն  պատժամի ջ ո ց նե ր ի  վե րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ն  արդե ն  ս կ ս ված  

է , Հ այ աստանը  պետք  է   առավե լ  ակտի վ  աշ խատի  այ դ  ե ր կ ր ի  հ ետ 

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մի  շ ար ք  բ նագավառ նե ր ո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ  նաև  

ռազմական  ո լ ո րտո ւ մ , զար գաց նե լ ո ւ  համար :  

Ինչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  Թո ւ ր քիայ ի  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  դե ր ի ն , ապա 

վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ռ ո ւ ս -թո ւ ր քական  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

անը նդհատ ջ ե ր մաց ո ւ մն  ը նդհատվե ց  Թո ւ ր քիայ ի  կ ո ղմի ց  ռ ո ւ սական  

ռազմական  ի նքնաթի ռ ի  խո ց ո ւ մի ց  հ ետո 149: Կար ե լ ի  է  փաստե լ , ո ր  ԽՍՀ Մ 

փլ ո ւ զո ւ մի ց  հ ետո  ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր նե ր ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ր ման  

պատճ առ ը  Ռո ւ սաստանի  ակտի վաց ո ւ մն  է ր  Սի ր իայ ո ւ մ  և  ո ղջ  Մե ր ձ ավո ր  

Ար ևե լ քի  տարածաշ ր ջ անո ւ մ , ո ր ը  բ նականաբար  հակաս ո ւ մ  է ր  

Թո ւ ր քիայ ի  ազգայ ի ն  շ ահ ե ր ի ն , և  ի նքնաթի ռ ի  խո ց ո ւ մը  միայ ն  պատր վակ  

է ր : Ռո ւ սաստանի  կ ո շ տ ար ձ ագանքի ց  հ ետո  Թո ւ ր քիան  դի մե ց  ՆԱՏՕ-ի ն ՝  

ստո ւ գե լ ո ւ  Դաշ ի նքի  տրամադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 150: Հ յ ո ւ ս ի սատլ անտյ ան  

Դաշ ի նքը  հատո ւ կ  հայ տարար ո ւ թյ ամբ  սատար ե ց  ի ր  դաշ նակ ց ի ն , ո ր ո վ  

ը ստ է ո ւ թյ ան  ց ո ւ յ ց  տվե ց , ո ր  չ նայ ած  առ կա 

անհամաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ` Դաշ ի նքը  կանգնած  է  ի ր  անդամի  կ ո ղքի ն : 

Այ ստե ղ  հար կ  է  ը նդգծ ե լ , ո ր  նման  մոտե ց ո ւ մը  պետք  է  ո ւ սանե լ ի  լ ի նի  
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 Հ Հ  արտաքի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  արտաքի ն  անվտանգո ւ թյ ան  
ապահ ո վման  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ե ր կ կ ո ղմ  ձ ևաչ ափը , Հ Հ  նախագահ ի  հ րամանագի ր ը  
«Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  
հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն», Հ Հ  ՊՏ  2007.02.15/11, 07.02.2007 

149
 Турция сбила российский военный самолет. Как это было, 24.11.2015, 

http://medialeaks.ru/features/2411yut_su 
150

 Պո ղո ս յ ան  Թ., Թո ւ ր քիայ ի ն  պետք  է ր  «խառ նե լ  քարտե ր ը , ո րտե ղ  Ար ևմո ւ տք -
Ռո ւ սաստան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե ր ձ ե նո ւ մ  է ի ն», 25.11.2015թ., 
http://www.azatutyun.am/content/article/27385731.html 
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նաև  Հ ԱՊԿ-ի  պարագայ ո ւ մ , ո րտե ղ  բավականի ն  թո ւ յ լ  է  դաշ նակ ցայ ի ն  

ո գի ն  ո ւ  մի մ յ անց  սատար ե լ ո ւ  պատրաստակամո ւ թյ ո ւ նը : 

Նե ր քի ն  կ յ անքո ւ մ  Թո ւ ր քիայ ի  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  ս ևե ռ ված  մնալ  աշ խար հ ի կ  և  

կ ր ո նական  թևե ր ի  մի ջ և  առ կա հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Թո ւ ր քական  

ի շ խանական  վե ր նախավի  մտավախո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր  քր դական  զի ն յ ալ  

պայ քար ը  մի ջ նաժամկ ետ հ ե ռանկար ո ւ մ  կ ր կ ի ն  կար ո ղ  է  գ լ ո ւ խ 

բար ձ րաց նե լ , գո ր ծ նականո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ի րականանո ւ մ  ե ն , ո ր ո նց  

ապաց ո ւ յ ց ն  ե ն  վե ր ջ ի ն  շ ր ջ անո ւ մ  մի մ յ անց  հաջ ո ր դո ղ  ծավալ ո ւ ն  

ահաբ ե կ չ ական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Թո ւ ր քիան  հ ստակ ո ր ե ն  

գիտակ ց ո ւ մ  է , ո ր  քր դե ր ի  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Իս լ ամական  Պետո ւ թյ ան  

դե մ  ճ ակատո ւ մ  անխո ւ սափե լ ի ո ր ե ն  բ ե ր ե լ ո ւ  ե ն  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  է լ  

ավե լ ի  ակտի վաց մանը  Թո ւ ր քիայ ի  տարած քո ւ մ , ի նչ ը  կար ո ղ  է  վե րած վե լ  

լ այ նածավալ  զի նված  հակամարտո ւ թյ ան  ո ւ  համաքր դական  

ապստամբ ո ւ թյ ան :  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  Մի ջ ի ն  Ար ևե լ քո ւ մ  

ը նթաց ո ղ  զար գաց ո ւ մնե ր ը  հ ստակ ո ր ե ն  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  Քր դական  

անկախ պետո ւ թյ ան  ստե ղծ ո ւ մն  արդե ն  ժամանակ ի  հար ց  է 151: Այ ս  

հանգամանքը  բ նականաբար  չ ի  կար ո ղ  անտար բ ե ր  թո ղնե լ  Թո ւ ր քիայ ի ն 152: 

Պատահական  չ է , ո ր  ամե ր ի կ յ ան , ռ ո ւ սական  ո ւ  ի ս րայ ե լ ական  հատո ւ կ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ս կ ս ե լ  կամ  վե ր ս կ ս ե լ  ե ն  ակտի վո ր ե ն  աշ խատե լ  

տարատե սակ  քր դական  խմբավո ր ո ւ մնե ր ի  հ ետ: Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , թե  

Ար ևմո ւ տքը , և  թե  Ռո ւ սաստանը  բավականի ն  հ մտո ր ե ն  խաղար կ ո ւ մ  ե ն  

քր դական  գո ր ծ ո նը ՝  Անկարայ ի  վրա ճ ն շ ո ւ մնե ր  բանե ց նե լ ո ւ  համար : 

Հ ատկանշ ական  է , ո ր  մոտ ապագայ ո ւ մ  քր դական  հար ց ը  մնալ ո ւ  է  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  օ րակար գի  կար ևո րագո ւ յ ն  

բաղադր ի չ նե ր ի ց  մե կ ը : Հ այ տնի  պատճ առ նե ր ո վ  Հ այ աստանը  նո ւ յ նպե ս  

պետք  է  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ամբ  հ ետևի  այ ս  հար ց ի  հ ետ կապված  բ ո լ ո ր  

զար գաց ո ւ մնե ր ի ն : 
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 Բար զանի  Մաս ո ւ դ , «Եկ ե լ  է  քր դական  անկախ պետո ւ թյ ո ւ ն  ստե ղծ ե լ ո ւ  
ժամանակ ը », 23.01.2016թ., http://www.ankakh.com/article/31990/masud-barzani/yekyel-e-qrdakan-ankakh-
pyetuthyun-styeghtsyelu-jamanake/ 
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 Լ րաց ո ւ ց ի չ  տես  Հ ո վս եփյ ան  Լ ., Թո ւ ր քիայ ի ` քր դական  հ ի մնախնդր ի  

կար գավո ր ման  նո ր  «մաստե ր  պլ անը », 05.02.2016թ., http://www. 
aysor.am/am/news/2016/02/05/Լ ևո ն -Հ ո վս եփյ ան /1046147 
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Թո ւ ր քիայ ի  կ ո ղմի ց  բավականի ն  ագր ե ս ի վ  և  հակասական  արտաքի ն  

և  նե ր քի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  լ ո ւ ր ջ  դժգո հ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  

առաջ աց նո ւ մ  նաև  Վաշ ի նգտո նո ւ մ : Ամե ր ի կա-թո ւ ր քական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  առ կա ե ն  լ ո ւ ր ջ  հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` 

պայ մանավո ր ված  թո ւ ր քական  քաղաքականո ւ թյ ամբ  Մե ր ձ ավո ր  Ար ևե լ քի , 

Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ի  և  Կե նտր ո նական  Աս իայ ի  նկատմամբ : Ակ նհայ տ է , 

ո ր  ԱՄՆ-ի  դի ր քո ր ո շ ո ւ մը  ի ր  կար ևո րագո ւ յ ն  դաշ նակ ի ց նե ր ի ց  մե կ ի  

նկատմամբ  ե նթար կ վե լ  է  փոփոխո ւ թյ ան : Իր  հ ե ր թի ն  Թո ւ ր քիան  

նո ւ յ նպե ս  ս ո ւ ր  քննադատո ւ թյ ան  է  ե նթար կ ո ւ մ  Մե ր ձ ավո ր  Ար ևե լ քո ւ մ  

ԱՄՆ-ի  վարած  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը ` վե ր ջ ի նի ս  մե ղադր ե լ ո վ  

քաղաքական  ո ւ ղե գծ ի  անհ ետևո ղականո ւ թյ ան  և  քո ւ ր դ  

անջ ատո ղականնե ր ի ն  աջ ակ ց ե լ ո ւ  մե ջ :  

Սակայ ն  պետք  է  ն շ ե լ , ո ր  ի նչ պե ս  Թո ւ ր քիայ ի  համար  ՆԱՏՕ-ն  ո ւ նի  

բավականի ն  լ ո ւ ր ջ  անվտանգայ ի ն  պատվար ի  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  (հաշ վի  

առ նե լ ո վ  նաև  ռ ո ւ ս -թո ւ ր քական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր ջ ի ն  

զար գաց ո ւ մնե ր ը ), այ նպե ս  է լ  ՆԱՏՕ-ի  և , մաս նավո րապե ս ` ԱՄՆ-ի  համար  

Թո ւ ր քիան  դե ռ ևս  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  կար ևո րագո ւ յ ն  դաշ նակ ի ց  է , ո ր ը  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  ի րականաց նե լ  Դաշ ի նքի  հարավայ ի ն  դե սպանի  դե ր 153: 

Թո ւ ր քիայ ի  ՆԱՏՕ-ի ց  դո ւ ր ս  գալ ը  լ ր ջ ագո ւ յ ն  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  կ թո ղնի  

նաև  Դաշ ի նքի  քաղաքականո ւ թյ ան  և  ը նդհանո ւ ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  վրա, 

ո ր ն  անխո ւ սափե լ ի ո ր ե ն  կ բ ե ր ի  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  փոփոխո ւ թյ ան : Թո ւ ր քիան  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  հ ստակ ո ր ե ն  գիտակ ց ե լ , ո ր  նե ր կայ ի ս  

ռազմաքաղաքական  բար դ  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  առանց  ՆԱՏՕ-ի  նման  թի կ ո ւ նքի , 

տարածաշ ր ջ անո ւ մ  բախվե լ ո ւ  է  Ռո ւ սաստանի  և  Իրանի  տարատեսակ  

շ ահ ե ր ի ն , ի նչ ը  կար ո ղ  է  լ ո ւ ր ջ  հար ված  հաս ց նե լ  Թո ւ ր քիայ ի ն ` 

սպառ նալ ո վ  վե ր ջ ի նի ս  տարած քայ ի ն  ամբ ո ղջ ականո ւ թյ անը : 

Անդրադառ նալ ո վ  Վրաստանի ն , պետք  է  նշ ե լ , ո ր  այ դ  ե ր կ ի ր ը  

կար ևո ր վո ւ մ  է  ո րպե ս  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  Հ այ աստանի  հ ետ բար ձ ր  

մակար դակ ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նե ց ո ղ  պետո ւ թյ ո ւ ն , և  տար բ ե ր  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  բխո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ ստե ք  

ռազմավարական  շ ահ ե ր ի ց : 
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Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ , Հ այ աստանի  

համար  խի ստ կար ևո ր  է  Վրաստանի  հ ետ կառ ո ւ ց ո ղական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պահպանո ւ մը : Վրաց ի նե ր ը , գտնվե լ ո վ  շ ահ ե կան  

դի ր քե ր ո ւ մ , հաճ ախ վար ո ւ մ  ե ն  Հ Հ  շ ահ ե ր ի  «անտե ս ման» 

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ՝  հ ստակ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր  

ո ւ նե նալ ո վ  ադր բ ե ջ անա-թո ւ ր քական  տանդե մի  հ ետ: Ձգտե լ ո վ  

թո ւ լ աց նե լ  հայ կական  գո ր ծ ո նը  Վրաստանո ւ մ ՝  այ դ  ե ր կ ի ր ը  գնալ ո վ  

ավե լ ի  է  հայ տնվո ւ մ  թո ւ ր քական  ազդո ղ  ճ ն շ ման  տակ ՝  շ ատ անգամնե ր  ի  

զո ր ո ւ  չ լ ի նե լ ո վ  հակազդե լ  նման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն : Ու ստի  Հ Հ  

ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  համար  խի ստ անհ րաժե շ տ է  

նաև  հայ -վրացական  ռազմաքաղաքական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

օ րակար գո ւ մ  նե րառ ե լ  ո ւ  քննար կ ման  առար կա դար ձ նե լ  Վրաստանի  հ ետ 

բար դի րաց իական  կապե ր ի , նե րառ յ ալ  ռազմաքաղաքական  հար ց ե ր ի , 

հ ետևո ղական  զար գաց ո ւ մն  ո ւ  ամրապնդո ւ մը :  

Նախո ր դո ղ  տար ի նե ր ի ն  Վրաստանը  շ ար ո ւ նակ ե ց  Եվրաի նտե գր ման  

գո ր ծ ը նթաց ը , Եվրամի ո ւ թյ ան  հ ետ ստո րագր ե ց  Աս ո ց իաց ման  

Հ ամաձ այ նագի ր ը 154 և  համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ն  ստացավ  ս կ ս ե լ ո ւ  Շե նգե ն յ ան  

գոտո ւ  ե ր կ ր նե ր  ի ր  քաղաքաց ի նե ր ի  համար  առանց  վի զանե ր ի  ռ ե ժի մի  

հաստատմանն  ո ւ ղղված  քայ լ ե ր ը : Գլ ո բալ  առ ո ւ մո վ , պաշ տո նական  

Թբ ի լ ի ս ի ն  Ար ևե լ քի  և  Ար ևմո ւ տքի  մի ջ և  ի րականաց նո ւ մ  է  բավականի ն  

հավասարակ շ ռ ված  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն : Ռո ւ սաստանն  ի ր  հ ե ր թի ն  

Վրաստանի  հ ետ վար ո ւ մ  է  նախկ ի ն  կապե ր ի  վե րականգնմանն  ո ւ ղղված  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն : Վրաստանը  նաև  բավականի ն  զո ւ սպ է  գո ր ծ ո ւ մ  

ո ւ կ րաի նական  ճ գնաժամի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առաջ  ե կած  Ար ևմո ւ տք -ՌԴ 

հակաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆո նի ն : Վրաստանը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  

Եվրամի ո ւ թյ անն  ո ւ  ՆԱՏՕ-ի ն  անդամագր վե լ ո ւ  ի ր  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , միաժամանակ  ո ւ նե նալ ո վ  ի ր  այ ս  ո ւ ղե գի ծ ը  

խաթար ե լ ո ւ  հար ց ո ւ մ  Ռո ւ սաստանի ն  ևս  մե կ  պատրվակ  չ տալ ո ւ  նպատակ : 

Ինչ պե ս  և  նախկ ի նո ւ մ , ե վրանտլ անտյ ան  համայ նքը  Վրաստանի ն  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  դիտար կ ե լ  ո րպե ս  Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ո ւ մ  ի ր  

արժե համակար գի  կ ր ման  «առաջ ամարտի կ »: Չնայ ած  ՆԱՏՕ-ի ն  Վրաստանի  

արագաց ված  անդամագր ո ւ մը  թվո ւ մ  է  քի չ  հավանական , 
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այ նո ւ ամե նայ նի վ  Վրաստանը  դանդաղ , բայ ց  հ ետևո ղական  կ ե րպո վ  

շ ար ժվո ւ մ  է  այ դ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

Ադր բ ե ջ անի  մաս ո վ  Հ Հ  անվտանգայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի ն  ո ւ  

ռազմաքաղաքական  ի րավի ճ ակ ի ն  անդրադառ նալ ո ւ ց  առաջ  հար կ  է  հակ ի ր ճ  

ը նդգծ ե լ , ո ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  պետո ւ թյ ո ւ ն  ո րպե ս զի  կար ո ղանա 

ապահ ո վե լ  ե ր կ ր ի  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը , պետք  է  սպառ նալ ի ք  

նե ր կայ աց նո ղ  ե ր կ ր ի  նկատմամբ  ստե ղծ ի  ռազմական  հ զո ր ո ւ թյ ան  

հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ ն ։  Ռազմական  ծ րագր ե ր  մշ ակ ե լ ի ս  ե լ ակ ետայ ի ն  է  

այ ն  ս կ զբ ո ւ նքը , ո ր  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  հ զո ր ո ւ թյ ան  նվազագո ւ յ ն  չ ափը  

պետք  է  ապահ ո վի  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը  հավանական  հակառակ ո ր դի  

հ զո ր ո ւ թյ ան  նկատմամբ ։  Եթե  այ դ  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը  խախտվո ւ մ  է  

հ օ գո ւ տ հակառակ ո ր դի , ապա թե ՛  մարտավարական , թե ՛  ռազմավարական  

առ ո ւ մո վ  առաջ ադր ված  խնդի ր նե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  հար ց ը  դառ նո ւ մ  է  

անլ ո ւ ծ ե լ ի ։  

«Ռազմական  հ զո ր ո ւ թյ ան  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ ն » հաս կաց ո ւ թյ ան  

մե ջ  կար ե լ ի  է  նե րառ ե լ  հ ետև յ ալ  տար ր ե ր ը . 

- քանակական  տար ր ը ՝  զե նքի , մարտական  տեխնի կայ ի , զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  անձ նակազմի  քանակ ը , 

- տեխնո լ ո գիական  տար ր ը ՝  զե նքի  ո ւ  մարտական  տեխնի կայ ի  

ո րակական  հատկանի շ նե ր ը , 

- «մար դկայ ի ն  գո ր ծ ո նը »՝  մարտական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  

պլ անավո ր ե լ ո ւ , ո ր ո շ ո ւ մնե ր  ը նդո ւ նե լ ո ւ  հ րամանատար ո ւ թյ ան  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը , կառավար ման  համակար գը , անձ նակազմի  մարտական  

պատրաստված ո ւ թյ ան  ո րակ ը , զի նծառայ ո ղնե ր ի  բար ո յ ահ ո գե բանական  

վի ճ ակ ը , 

- ժո ղո վր դագրական  և  տնտե սական  տար ր ե ր ը ՝  ե ր կ ր ի  ազգայ ի ն  

կազմը , մար դկայ ի ն  պաշ ար նե ր ը , տնտե սական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

պաշ ար նե ր ը ։ 155 

Այ ս  տար ր ե ր ն  է լ  հ ի մնականո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

մարտական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ նը  ռազմական  

անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համակար գո ւ մ ։  Դրանք  համե մատե լ ո վ  
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հավանական  հակառակ ո ր դի  համապատասխան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ետ՝  

ստանո ւ մ  ե նք  ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր նե ր ի  ռազմական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ։  Սակայ ն , առանձ ի ն  դեպքե ր ո ւ մ  

ռազմատնտե սական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  պարզ  համե մատո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  

բացահայ տո ւ մ  ո ւ ժ ե ր ի  ի րական  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ։  Դրա դասական  

օ ր ի նակ  կար ո ղ  է  ծառայ ե լ  Ար ցախյ ան  հ ե ր ո սամարտը , ե ր բ  մար դկայ ի ն  ո ւ  

ն յ ո ւ թական  պաշ ար նե ր ո վ  բազմակ ի  անգամ  գե րազանց ո ղ , արտաքի ն  

զգալ ի  ռազմական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ստաց ո ղ  ե ր կ ի ր ը , «մար դկայ ի ն  

գո ր ծ ո նի » սխալ  կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ , ջ ախջ ախի չ  պարտո ւ թյ ո ւ ն  է  

կ ր ո ւ մ  լ իակատար  շ ր ջ ափակ ման  և  տնտե սական  կատվածահար  վի ճ ակ ո ւ մ  

գտնվո ղ  փոքր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նի ց ։  

Ադր բ ե ջ անի  մաս ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ի ս , պետք  է  նշ ե լ , ո ր  

թե և  Թո ւ ր քիայ ի  և  Իս րայ ե լ ի  օ ր հ նո ւ թյ ամբ  Ադր բ ե ջ անը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  

է  համաշ խար հայ ի ն  ո ւ ժայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  նկատմամբ  վար վո ղ  

«հավասարակ շ ռ ված » արտաքի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , սակայ ն  արդե ն  

նե ր կայ ի ս  համաշ խար հայ ի ն  և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ո ւ մնե ր ը  

ստիպո ւ մ  ե ն  այ դ  ե ր կ ր ի ն  կ ո ղմնո ր ո շ վե լ ո ւ  արտաքի ն  քաղաքական  

առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հար ց ո ւ մ : Ար ևմտյ ան  հանր ո ւ թյ ո ւ նը  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  աչ ք  փակ ե լ  Ադր բ ե ջ անի  կ ո ղմի ց  Լ Ղ հակամարտո ւ թյ ան  

գոտո ւ մ  հ րահ ր վո ղ  սադրանքնե ր ի  վրա, սակայ ն  սաստկաց ր ե լ  է  

քննադատո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կ ր ո ւ մ  մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  կ ոպտագո ւ յ ն  

խախտո ւ մնե ր ի  հար ց ո ւ մ :  

Լ ե ռ նայ ի ն  Ղարաբաղի  հակամարտո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ  Ադր բ ե ջ անը  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  ապավի նե լ  «ո ւ ժ ի  ց ո ւ ցադր ման» քաղաքականո ւ թյ ան  և  

հ նարավո ր  ո ւ ժայ ի ն  հանգո ւ ցալ ո ւ ծ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ անը : 1994թ. 

հ րադադար ի  կ նքո ւ մի ց  ի  վե ր  առաջ ի ն  անգամ  Ադր բ ե ջ անը  շ փման  գոտո ւ մ  

ս կ ս ե լ  է  կ ի րառ ե լ  ծանր  հ ր ետանի  և  տանկ ե ր 156: Նմանատիպ գո ր ծ ե լ աո ճ ը  

անկաս կած  լ ո ւ ր ջ  վտանգի  տակ  է  դնո ւ մ  բանակ ցայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ը  և  

կար ո ղ  է  անդառ նալ ի  հ ետևանքնե ր  ո ւ նե նալ  ո ղջ  տարածաշ ր ջ անի  

անվտանգո ւ թյ ան  համար :  

Նավթի  համաշ խար հայ ի ն  գնե ր ի  կտր ո ւ կ  անկ ո ւ մը  արդե ն  ի ս կ  

ստիպե լ  է  Ադր բ ե ջ անի ն  լ ր ջ ո ր ե ն  վե րանայ ե լ  մի  շ ար ք  լ այ նամաս շ տաբ  
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ծ րագր ե ր ի  հ ետ կապված  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  ծախս ե ր ը , այ դ  թվո ւ մ  նաև  

սպառազի նո ւ թյ ան  ո ւ  ռազմական  տեխնի կայ ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի  

ո լ ո րտո ւ մ : 2015-2016թթ. ը նդհանո ւ ր  ռազմական  ո ւ  

ռազմար դ յ ո ւ նաբ ե րական  ծախս ե ր ը  կ ր ճ ատվե լ  ե ն  մոտ 40 տո կ ո ս ո վ 157:  

Այ ս  ամե նո վ  հանդե ր ձ , Հ այ աստանի  ռազմաքաղաքական  

ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը  չ պետք  է  թե րագնահատի  մի ջ նաժամկ ետ 

հ ե ռանկար ո ւ մ  քանակ ը  ո րակ ի  վե րած ե լ ո ւ  հակառակ ո ր դի  ջ անքե ր ը : Այ ս  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  Ադր բ ե ջ անը  մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ի  կ ո ղմի ց  ստանո ւ մ  է  թե  

խո ր հ ր դատվական  և  թե  ռազմատեխնի կական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն : Չպետք  է  նաև  

մո ռանալ , ո ր  Ռո ւ սաստանը  ռազմատեխնի կական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

ծավալ նե ր ո վ  ե ղե լ  և  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  Ադր բ ե ջ անի  թի վ  մե կ  

գո ր ծ ը նկ ե ր ը :  

Հ այ աստանի  համար  ո րպե ս  մտահ ո գո ւ թյ ան  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր , 

լ ր ջ ագո ւ յ ն  սպառ նալ ի ք  է  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  մնալ  նաև  Թո ւ ր քիա-Ադր բ ե ջ ան  

ռազմավարական  դաշ ի նքը 158: ԱՄՆ-ն  և  Եվրամի ո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  

ե ն  հայ -թո ւ ր քական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ե լ ո ւ  հար ց ո ւ մ  

Թո ւ ր քիայ ի ն  հ ղե լ  քաղաքական  ազդակ նե ր , սակայ ն  Թո ւ ր քիան  նախկ ի նի  

պե ս  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  հար ց ի  կար գավո ր ո ւ մը  կապե լ  Լ ե ռ նայ ի ն  

Ղարաբաղի  հակամարտո ւ թյ ան  կար գավո ր ման  հ ետ: 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ վե ց , Ղարաբաղ յ ան  խնդր ի  կար գավո ր ման  

հ ե ռանկար նե ր ի  առ ո ւ մո վ  հատկապե ս  վե ր ջ ի ն  շ ր ջ անո ւ մ  ո չ  մի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  տեղի  չ ի  ո ւ նե ց ե լ . Հ այ աստանը  ստիպված  է  խի ստ 

հակադար ձ ե լ  ադր բ ե ջ անական  սադրանքնե ր ի ն  և  ագր ե ս ի վ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ի նչ ի  հ ետևանքո վ  հաջ ո ղվո ւ մ  է  զսպե լ  և  

կայ ո ւ նաց նե լ  ի րավի ճ ակ ը ։  Այ ս  առ ո ւ մո վ  մտահ ո գի չ  է  Ար ևմո ւ տքի  ո ւ  

Ռո ւ սաստանի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ր ո ւ մը , ո ր ն  ի  վե ր ջ ո  կար ո ղ  է  

բացասաբար  անդրադառ նալ  նաև  Ղարաբաղ յ ան  հար ց ի   կար գավո ր մանն  

ո ւ ղղված  ԵԱՀ Կ  Մի նս կ ի  խմբ ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

գո ր ծ ը նթաց ի  վրա։   
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Հ Հ  անվտանգո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր ի  ո ւ  արտաքի ն  ռազմաքաղաքական  

ի րավի ճ ակ ի  գնահատման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հ նարավո ր  է  առանձ նաց նե լ  

հ ետև յ ալ  հ ի մնական  (անմի ջ ական  ռազմական  բ նո ւ յ թի ) սպառ նալ ի քնե ր ը . 

1. Ընթաց ի կ  զի նված  դի մակայ ո ւ թյ ո ւ նը  հար ևանի  հ ետ, ո ր ն  

արտահայ տվո ւ մ  է  կայ ո ւ նաց ման  մեխանի զմնե ր ի  և  պարտավո ր ե ց նո ղ  

զի նադադար ի  բացակայ ո ւ թյ ամբ , Ադր բ ե ջ անի  կ ո ղմի ց  Հ Հ  պետական  

սահ մանի ն  և  ղարաբաղա-ադր բ ե ջ անական  զո ր քե ր ի  շ փման  գծ ո ւ մ  սադր ի չ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անսանձ  ի րականաց մամբ , այ դ  համատե քստո ւ մ  

օ գտագո ր ծ վո ղ  հ նար քնե ր ի  և  զի նատե սակ նե ր ի  ը նդար ձ ակ մամբ : 

2. Զի նված  դի մակայ ո ւ թյ ան  վե րաճ ո ւ մ  լ այ նածավալ  ռազմական  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ ը  կար ո ղ  է  տեղի  ո ւ նե նալ  և  կանխամտած ված , 

և  ի նքնաբ ո ւ խ կ ե րպո վ ` տեղայ ի ն  մարտե ր ի  աստի ճ անական  թե ժաց ման  

մի ջ ո ց ո վ : Նման  զար գաց ման  ապաց ո ւ յ ց  հանդի սացան  2016թ. ապր ի լ յ ան  

քառ օ ր յ ա պատե րազմական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  առ ջ և  ծառաց ո ղ  տվյ ալ  խնդի ր նե ր ի  

բար դո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  համազգայ ի ն  ծավալ նե ր ը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  պետական , 

նե րառ յ ալ  արտաքի ն , քաղաքականո ւ թյ ան  մաս շ տաբ ո վ  ի շ խանո ւ թյ ան  

կառ ո ւ ցակար գի  բ ո լ ո ր  մար մի ննե ր ի  ջ անքե ր ի  միավո ր ո ւ մ , 

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համաձ այ նե ց ո ւ մ  ո ւ  հ ստակ  համակար գո ւ մ ։  

Հ ակառակ ո ր դ  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  սպառազի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

անվե րահ ս կ ե լ ի  կ ո ւ տակ ո ւ մնե ր ը  զգալ ի ո ր ե ն  խախտե լ  ե ն  զի նված  

դի մակայ ո ւ թյ ան  ո ւ ժայ ի ն  հավասակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը ` քանակական  առ ո ւ մո վ : 

Նման  անվտանգայ ի ն  դի լ ե ման  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  համար  Հ այ աստանը  պետք  է  

ձ ե ռ նար կ ի  ո րակական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ` հակառակ  կ ո ղմի  քանակական  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ նը  չ ե զո քաց նե լ ո ւ  համար : 

Ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  գո ր ծ ի քարանո ւ մ  

կար ևո ր  դե ր  է  հատկաց վո ւ մ  ռազմաքաղաքական  դի վանագիտո ւ թյ անը , 

ո ր ի  առաջ նահ ե ր թ  խնդի ր ն  է  ստե ղծ ե լ  արտաքի ն  բար ե նպաստ պայ մաննե ր  

առ կա ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար ՝  

ո ւ նե նալ ո վ  հ նարավո ր ի ն  շ ատ դաշ նակ ի ց նե ր  և  քի չ  հավանական  

հակառակ ո ր դնե ր 159: Հ նարավո ր  ռազմական  սպառ նալ ի քնե ր ն  ո ւ  

վտանգնե ր ը  կանխե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  
                                                           

159
 Фатеев К.В. Правовое регулирование обеспечения военной безопасности Российской 

Федерации. Дисс.докт. юрид наук. М., 2005, стр. 39-40 



127 

ե ր կ կ ո ղմանի  և  բազմակ ո ղմանի  դաշ նակ ցայ ի ն  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Ու ստի , Հ Հ  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  կար ևո ր  խնդի ր նե ր ի ց  է  ե ր կ ր ի  

շ ահ ե ր ի ն  համապատասխանո ղ  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը , ի նչ պե ս  

նաև  մի ջ ազգայ ի ն  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վո ղ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

ո ւ ժ ե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ի  գնահատո ւ մը ։  

Տնտե սական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ո ւ ղ  պայ մաննե ր ո ւ մ , ե ր բ  

անհ նար  է  ստե ղծ ե լ  բ ո լ ո ր  սպառ նալ ի քնե ր ի ն  ո ւ  վտանգնե ր ի ն  

կատար յ ալ  համար ժե ք  ռազմական  նե ր ո ւ ժ , կար ևո ր  է  դառ նո ւ մ  նաև  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ նպի ս ի  հաշ վե կ շ ռ ի  ստե ղծ ո ւ մը , ո ր ն  ի  

վի ճ ակ ի  կ լ ի նի  բացառ ե լ  կամ  հ ետաձ գե լ  Հ այ աստանի  դե մ  ագր ե ս իայ ի  

ս կ ս ո ւ մը  կամ  ճ ն շ ո ւ մնե ր  գո ր ծադր ե լ ը , ի նչ ը  ռազմաքաղաքական  

ո լ ո րտի  դի վանագիտո ւ թյ ան  և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  առաջ նայ ի ն  

խնդի ր ն  է ։  Ռազմական  ո ւ ժ ը  պետք  է  օ գտագո ր ծ վի  միայ ն  այ ն  դեպքո ւ մ , 

ե ր բ  ճ գնաժամի  լ ո ւ ծ ման  բ ո լ ո ր  խաղաղ  մի ջ ո ց նե ր ը  սպառ վե լ  ե ն : Բաց ի  

այ դ , ո ւ ժ ի  կ ի րառ մանը  ռազմական  բաղադր ի չ նե ր ի ն  զո ւ գահ ե ռ  պետք  է  

նախո ր դե ն  հանգամանալ ի ց  քաղաքական , բար ո յ ահ ո գե բանական  և  

քար ո զ չ ական  նախապատրաստական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ։  

 

3.2. Պաշտպանությ ան ռազմավարական վերանայ ու մը  որպես  

պաշտպանական բարեփոխու մների  հայ եցակարգայ ին բաղադրիչ  

 

Ար դե ն  քննար կ վե ց , ո ր  Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ի  տարածաշ ր ջ անը  աչ քի  

է  ը նկ նո ւ մ  սառ ե ց ված  հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ ՝  

թե ժանալ ո ւ  վե րահաս  սպառ նալ ի քնե ր ո վ ։  Անվտանգո ւ թյ ան  և  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  համար  խնդրահար ո ւ յ ց  է  այ ն  կար ևո ր  հանգամանքը , ո ր  

տարածաշ ր ջ անի  ե ր կ ր նե ր ը  ո ր դե զր ե լ  ե ն  տրամագծ ո ր ե ն  տար բ ե ր  

անվտանգո ւ թյ ան  ո ւ  պաշ տպանական  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

դաշ ի նքնե ր ի ն  ո ւ  ո ւ ժայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի ն  հար ե լ ո ւ  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Տարածաշ ր ջ անայ ի ն  անվտանգո ւ թյ անը  

բ ո լ ո ր ո վի ն  չ ի  նպաստո ւ մ  նաև  գ լ ո բալ  առ ո ւ մո վ  շ ահագր գի ռ  

պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ահ ե ր ի  

տարամիտո ւ մը ։   
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Հ Հ  ռազմական  դո կտր ի նո ւ մ  ո րպե ս  անվտանգո ւ թյ ան  

սպառ նալ ի քնե ր ի  գնահատո ւ մ  նշ վո ւ մ  է , ո ր  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  

սպառ նալ ի քնե ր ը  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ նակ ո ւ թյ ան  վրա բացասաբար  ազդո ղ , 

նրա ի նքնի շ խան  գո յ ո ւ թյ ան  և  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  համար  վտանգնե ր  

հար ո ւ ց ո ղ  պայ մաննե ր ի , գո ր ծ ո ննե ր ի  և  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համախո ւ մբ  ե ն  և  ո ւ նե ն  արտաքի ն  ո ւ  նե ր քի ն  բ նո ւ յ թ160: Հ այ աստանի  

համար  մտահ ո գո ւ թյ ան  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր ը  Թռ ւ ր քիա-Ադր բ ե ջ ան  

ռազմավարական  դաշ ի նքն  է , ո ր ո վ  անհանդո ւ ր ժո ղ  և  ո չ  կառ ո ւ ց ո ղական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  է  ի րականաց վո ւ մ  Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ի  նկատմամբ ։  Թո ւ ր քիան  անվե րահ ս կ ե լ ի  

ռազմական  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  Ադր բ ե ջ անի ն ՝  հատկապե ս  

նախի ջ ևան յ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , ի նչ ն  արտահայ տվո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  սպա-

ռազի նո ւ թյ ան  ո ւ  ռազմական  տեխնի կայ ի  հատկաց ո ւ մնե ր ո վ , այ լ և  

համապատասխան  հ րահանգի չ նե ր ի  և  «կ ե նդանի  ո ւ ժ ի » քո ղար կ ված  

ե ր կարաժամկ ետ տեղակայ ո ւ մնե ր ո վ ։  Ադր բ ե ջ անի  կ ո ղմի ց  դր ս ևո ր վո ւ մ  

է  Լ ե ռ նայ ի ն  Ղարաբաղի  Հ անրապետո ւ թյ ան  և  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  նկատմամբ  անմի ջ ական  ռազմական  սպառ նալ ի ք , ո ր ի  

ո ւ ղի ղ  վկայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն  այ դ  ե ր կ ր ի  գե ր ռազմականաց ո ւ մը , 

վար վո ղ  հայ ատյ աց  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  հակամարտո ւ -

թյ ան  բանակ ցայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ո ր դե գրած  մե ր ժո ղական  

դի ր քո ր ո շ ո ւ մը ։  Չնայ ած  մի ջ ազգայ ի ն  հանր ո ւ թյ ան  և  հատկապե ս  ԵԱՀ Կ  

Մի նս կ ի  խմբ ի  շ ար ո ւ նակական  ջ անքե ր ի ն , Հ այ աստանի  կառ ո ւ ց ո ղական  

դի ր քո ր ո շ մանը ՝  Ադր բ ե ջ անը  հակ ված  է  դեպի  հակամարտո ւ թյ ան  

ո ւ ժայ ի ն  լ ո ւ ծ ման  տար բ ե րակ ը ։  Պատե րազմ  ս կ ս ե լ ո ւ  Ադր բ ե ջ անի  

վճ ռականո ւ թյ ո ւ նը  տե սանե լ ի  է  ո չ  միայ ն  քաղաքական  

հայ տարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ լ և  ռազմական  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ նական  

քայ լ ե ր ի  լ ո ւ յ ս ի  նե ր քո ։   

Ադր բ ե ջ անը  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  մե ծ  քանակ ի  հար ձ ակ ո ղական , 

հատկապե ս  հ ե ռահար  խո ց ման  սպառազի նո ւ թյ ո ւ ն , հար ձ ակ ո ղական  

բ նո ւ յ թի  ե ն  ադր բ ե ջ անական  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  պատրաստո ւ թյ ան  և  

կ ի րառ ման  պլ աննե ր ը ։  Ու ժե ր ի  շ փման  գծ ո ւ մ  դի վե ր ս ի ո ն -

հ ետախո ւ զական  խմբ ե ր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ր ո ւ մ  ե ն  դիտավո ր յ ալ  
                                                           

160
 Հ Հ  նախագահ ի  հ րամանագի ր ը  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ռազմական  

դո կտր ի նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն», Հ Հ  ՊՏ  2008/1, 25.12.2007, 2-ր դ  կ ետ 
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ո ւ  պլ անավո ր ված  բ նո ւ յ թ և  նպատակ  ե ն  հ ետապնդո ւ մ  շ ո շ ափե լ  

հայ կական  ո ւ ժ ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ամր ո ւ թյ ո ւ նը ։  Պակաս  ո ւ շ ագրավ  

չ է  Ադր բ ե ջ անի  կ ո ղմի ց  վար վո ղ  տեղե կատվական  պատե րազմը , ո ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  պետական  մակար դակ ո վ  և  բ ո լ ո ր  հարթակ նե ր ո ւ մ  առաջ  

է  մղվո ւ մ  հակահայ կական  քար ո զ չ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  փաստե ր ի  

խեղաթյ ո ւ ր մամբ  հայ կական  կ ո ղմի ն  նե ր կայ աց նե լ ո վ  ո րպե ս  ագր ե ս ի վ  

կ ո ղմ  և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  կայ ո ւ նո ւ թյ ան , համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ  

զար գաց ման  խո չ ը նդոտ։   

Նե ր կայ ո ւ մս  Ադր բ ե ջ անի  համար  թե ր ևս  ամե նաէ ական  զսպո ղ  

հանգամանքը  հայ կական  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  մարտո ւ նակ ո ւ թյ ան  աստի ճ անն  

է , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  հակամարտո ղ  ո ւ ժ ե ր ի  շ փման  գծ ո ւ մ  

ադր բ ե ջ անական  կ ո ղմի  բ ո լ ո ր  սադրանքնե ր ն  արժանաց նե լ  համար ժե ք  

պատասխանի ։  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  ը նթաց ի կ  և  հ ե ռանկարայ ի ն  

զար գաց ման  պլ աննե ր ն  ո ւ ղղված  ե ն  բանակ ի  մարտական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  ավե լ աց մանը , ո ր ի  շ նո ր հ ի վ  վե ր ջ ի նս  

ցանկացած  պահ ի  պատրաստ է  լ ի նե լ ո ւ  արժանի  հակահար ված  տալ  

հակառակ ո ր դի ն ։  

Ռազմաքաղաքական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  անմի ջ ականո ր ե ն  և  

ո ւ ղղակ ի  կապված  է  պաշ տպանական  համակար գի  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  

համար  բ ո լ ո ր  անհ րաժե շ տ մի ջ ո ց նե ր ի  նախապատրաստման  ո ւ  կ ի րառ ման  

հ ետ: Տվ յ ալ  տե սակ ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  ռազմական  բաղադր ի չ ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  զի նված  մի ջ ո ց նե ր ի  կ ի րառ ման  

տե սակ ետի ց , ի ս կ  քաղաքական  բ նո ւ յ թը  բացահայ տո ւ մ  է  ռազմական  

քաղաքականո ւ թյ ան  նպատակայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը : Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  համակար գը  

հ ի մնականո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ , գո ր ծար կ վո ւ մ  ո ւ  զար գաց վո ւ մ  է  

պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  համակար գո ւ մ  ազգայ ի ն  շ ահ ե ր ի ն  

համապատասխանո ղ  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ո ւ  նկատառ ո ւ մո վ : 

Պաշ տպանական  կար ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետևո ղական  զար գաց ո ւ մը  

Հ այ աստանի  տրամաբանված  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ը  բխո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  և  

ժո ղո վր դի  անվտանգո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  խաղաղո ւ թյ ան  պահպանման , 

ի ս կ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ ` նաև  խաղաղո ւ թյ ան  պարտադր ման  

նպատակնե ր ի ց : Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  
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հ ի մնական  նպատակ  է  դր վե լ  ո ւ նե նալ  մարտո ւ նակ , արդ յ ո ւ նավետ և  

ժամանակակ ի ց  զի նված  ո ւ ժ ե ր : Նշ յ ալ  ո րակ նե ր ի  ապահ ո վո ւ մը  

թե լ ադր ված  է  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  ռազմաքաղաքական  ի րավի ճ ակ ի  

լ ար ված ո ւ թյ ան  մե ղմաց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ն  հատկաց վո ղ  

ֆի նանսական  սահ մանափակ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ 

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ : Տվ յ ալ  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  

համար  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  է  մի  

գո ր ծ ը նթաց , ո ր ը  կ ո չ վո ւ մ  է  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  

վե րանայ ո ւ մ : Վե րանայ ո ւ մն  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  նպատակաո ւ ղղված  է  

ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ անը  սպառ նաց ո ղ  առ կա և  հավանական  

ռազմաքաղաքական  ռ ի ս կ ե ր ի  ո ւ  սպառ նալ ի քնե ր ի  բացահայ տմանը ՝  

հ ի մքո ւ մ  ո ւ նե նալ ո վ  անց յ ալ ի  սխալ նե ր ը  և  ձ ևավո ր ե լ ո վ  

հ ե ռանկարայ ի ն  նպատակնե ր ը 161:  

Ի  ս կ զբանե  այ դ  վե րագնահատման  գո ր ծ ը նթաց ը  կ ո չ վե ց  Ռազմական  

անվտանգո ւ թյ ան  համակար գի  (պաշ տպանո ւ թյ ան ) ռազմավարական  

վե րանայ ո ւ մ , ո ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  առաջ ադր վե ց  հ ետև յ ալ  հար ց ե ր ի ն  

պատասխաննե ր  գտնե լ ո ւ  հ ի մնական  նպատակ ը . 

1) ո ր ն  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  անվտանգայ ի ն  մի ջ ավայ ր ը  

նե ր կա և  տե սանե լ ի  հ ե ռանկար ո ւ մ  (կար ճ աժամկ ետ, մի ջ նաժանկ ետ և  

ե ր կարաժամկ ետ), 

2) ո ր ո նք  ե ն  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  դե ր ն  ո ւ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

Հ այ ստանի  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ մ , 

3) ի նչ  առաքե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  պետք  է  կար ո ղանան  ի րականաց նե լ  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ը ՝  ի ր ե նց  նախանշ ված  դե ր ի  ո ւ  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կատարման  համար , 

4) ի նչ  ռազմական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  ե ն  

անհ րաժե շ տ այ դ  առաքե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  համար , 

5) ի նչ  կար ե լ ի  է  կազմակ ե րպե լ , ի նչ պե ս  համալ ր ե լ  ո ւ  զի նե լ  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ը ՝  այ դ  ռազմական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  լ իար ժե ք  

ապահ ո վե լ ո ւ  համար 162: 

                                                           
161

 Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար  Ս .Օհան յ անի  ո ւ ղե ր ձ ը  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  
ռազմավարական  վե րանայ ման  վե րաբ ե ր յ ալ , http://www.mil.am/media/2015/07/830.pdf 

162
 Օհանյ ան  Ս .Մ., Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանական  

բար եփոխո ւ մնե ր ը . ե ր նր ո ր դ  փո ւ լ  // Հ Հ  ՊՆ Դ.Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  
բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2008, հ մ . 2-3 (56-57), է ջ  14 
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Վե րանայ ո ւ մը  նախատե ս ո ւ մ  է  ազգայ ի ն  պաշ տպանական  համակար գի  

և  դրա բաղադր ի չ նե ր ի  մանրակ ր կ իտ վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  նպատակ ը  

այ դ  համակար գի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պարզո ւ մն  է  և  դրանց  

համապատասխանե ց ո ւ մը  բացահայ տված  ռ ի ս կ ե ր ի  ո ւ  սպառ նալ ի քնե ր ի  

դի մակայ մանը : Հ ի մնվե լ ո վ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա` 

Վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  Հ Հ  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  զար գաց մանը  նպատակաո ւ ղղված  ո ր ո շ ակ ի  

ո ւ ղե ց ո ւ յ ց նե ր ի  և  ռազմավարական  պլ աննե ր ի  մշ ակ ման  աշ խատանքնե ր : 

Վե րանայ ո ւ մը  նախատե ս ո ւ մ  է  ի նչ պե ս  կար ճ աժամկ ետ, այ նպե ս  է լ  

մի ջ նաժամկ ետ զար գաց ո ւ մ : Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  ե ն  արժանի  նաև  մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց վո ղ  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաս նավո րապե ս  այ ն , ո ր  Վե րանայ ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ռազմավարական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  դրա հ ի ման  վրա 

արվո ղ  կանխատե ս ո ւ մնե ր  կատար ե լ ի ս  արդ յ ո ւ նավետ կ լ ի նի  

օ գտագո ր ծ ե լ  նո րամո ւ ծական  հ ետազոտական  մե թո դնե ր  («PESTLE» 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , «SWOT» և  «DECISION TREES» մեթո դնե ր ը )163: «PESTLE» 

(political, economic, social, technological, environmental) մե թո դը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

է  տալ ի ս  դասակար գե լ ո ւ  պետո ւ թյ ան  վրա ազդո ղ  ի նչ պե ս  նե ր քի ն , 

այ նպե ս  է լ  արտաքի ն  գո ր ծ ո ննե ր ը : «SWOT» (strengths, weaknesses, 

opportunities, threats) մե թո դը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  պետո ւ թյ ան  ո ւ ժ ե ղ  և  թո ւ յ լ  

կ ո ղմե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի ց  բխո ղ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  սպառ նալ ի քնե ր ի  ճ կ ո ւ ն  գնահատմամբ  

գտնե լ ո ւ  պետո ւ թյ ան  առ ջ և  ծառացած  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

տար բ ե րակ նե ր : «DECISION TREES» («Որ ո շ ո ւ մնե ր ի  ծառ ») մե թո դի  նպատակն  

է  արդ յ ո ւ նավետ քաղաքական  ո ւ ղե գծ ի  ը նտր ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , ո ր ի  

մի ջ ո ց ո վ  վե ր լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  այ լ ը նտանքայ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը : 

Մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  

մե թո դաբանո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  նե ր կայ աց վո ւ մ  

ե ն  նաև  ս ց ե նարայ ի ն  պլ անավո ր ման , խաղե ր ի  տե ս ո ւ թյ ան  և  

                                                           
163

 Քո թանջ յ ան  Հ .Ս ., Հ Հ  ռազմավարական  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  
գնահատո ւ մնե ր ի  և  փաստաթղթե ր ի  մշ ակ ո ւ մը  ո րպե ս  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  
վե րանայ ման  տե սամեթո դաբանական  և  գիտափո ր ձ աքննական  հ ի մք  // Հ Հ  ՊՆ Դ.Կանայ անի  
անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), է ջ  16 
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«կար մի ր նե ր ի  թի մակազմման» մե թո դնե ր ի  կ ի րար կ ման  ո ւ  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  գնահատականնե ր 164: 

Փաստո ր ե ն , Հ Հ  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մը  

ե ր կ ր ի  պաշ տպանական  համակար գի  և  դրա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ռազմավար ո ւ թյ ան  վե րանայ մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ի  նպատակն  է  գնահատե լ  ե ր կ ր ի  պաշ տպանական  

համակար գը  առ կա և  ե ր կարաժամկ ետ հ ե ռանկար ո ւ մ  ակնկալ վո ղ  

սպառ նալ ի քնե ր ի ն  և  մարտահ րավե ր նե ր ի ն  դի մակայ ե լ ո ւ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սակ ետի ց ՝  այ դ  առ ո ւ մո վ  բացահայ տե լ ո վ  

համակար գի  համապատասխանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  (նաև  ո չ  

համապատասխանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը ): Այ ն  նպատակաո ւ ղղված  է  բ ո լ ո ր  

մակար դակ նե ր ո ւ մ  քաղված  դաս ե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ տկ ման  մի ջ ո ց ո վ  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  

հ ետևո ղական  զար գաց ման  ապահ ո վմանը ՝  ե րաշ խավո ր ե լ ո վ  հ ո ւ սալ ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն : 

Հ ո ւ սալ ի  պաշ տպանական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ աստանի  

անվտանգո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր ի  ի րատե սական  գնահատմամբ  առ կա և  

հ նարավո ր  սպառ նալ ի քնե ր ի ն  ո ւ  վտանգնե ր ի ն  հակազդե լ ո ւ , դրանց  

չ ե զո քաց մանն  ո ւ ղղված  ռազմական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  վար ե լ ո ւ  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նն  է 165: Որպե ս  

այ դպի ս ի ն ՝  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  մշ ակ ե լ ո ւ  պաշ տպանական  համակար գի  

զար գաց ման  և  կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Տվ յ ալ  

գո ր ծ ը նթաց ի  գնահատման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ ի մք  ե ն  հանդի սանո ւ մ  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  ծ րագր ե ր ի  

մշ ակ ման , հ ետևաբար , պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ո ւ  համար : Պաշ տպանո ւ թյ ան  

ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  անվտանգո ւ թյ ան  

                                                           
164

 Պո ղո ս յ ան  Բ .Պ., Ավետի ս յ ան  Մ.Ա., Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  
վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ո ր ո շ  նո րամո ւ ծ ական  հ ետազոտական  մեթո դնե ր ի  
կ ի րառ ման  մաս ի ն  // Հ Հ  ՊՆ Դ.Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » 
ռազմագիտական  հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), է ջ  72-74 

165
 Հ Հ  նախագահ ի  հ րամանագի ր ը  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ռազմական  

դո կտր ի նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն», Հ Հ  ՊՏ  2008/1, 25.12.2007, 18-ր դ  կ ետ 



133 

մի ջ ավայ ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  սպառ նալ ի քնե ր ի  կար ճ աժամկ ետ ո ւ  

ե ր կարաժամկ ետ ժամանակաշ ր ջ աննե ր ի  գնահատման  մի ջ ո ց ո վ :  

Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  հ նարավո ր ի նս  ճ շ գր իտ, հ ի մնավո ր ված  և  

նպատակաո ւ ղղված  ի րականաց նե լ  սպառ նալ ի քնե ր ի  չ ե զո քաց ման  

աշ խատանքնե ր ի  պլ անավո ր ո ւ մը , համապատասխան  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մը , զար գաց ո ւ մը  և  ֆի նանսավո ր ո ւ մը : Այ ն  զգալ ի ո ր ե ն  

բար ձ րաց նո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , ապահ ո վո ւ մ  է  

անհ րաժե շ տ ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  տար բ ե ր  ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ի ն  

համար ժե ք  ար ձ ագանքե լ ո ւ  համար  և  նվազե ց նո ւ մ  է  անակ նկալ  

ճ գնաժամայ ի ն  ի րադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ման  հավանականո ւ թյ ո ւ նը : 

Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  ի րականաց ո ւ մը  

նախատե ս ված  է  Հ այ աստանի  ռազմական  դո կտր ի նո վ , ի նչ պե ս  նաև  Հ Հ -

ՆԱՏՕ Անհատական  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծ րագր ո վ : 

Պաշ տպանական  ռազմավարական  վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նախաձ ե ռ նվե լ  է  և  անց կաց վո ւ մ  է  ս կ սած  2008 

թվականի ց 166: 

Պաշ տպանական  պլ անավո ր ո ւ մը ` թե  ռազմավարական  և  թե  օպե րատի վ  

բաղադր ի չ նե ր ո վ , ե նթադր ո ւ մ  է  զգալ ի  ռ ի ս կ ե ր ` կապված  նաև  

անո ր ո շ ո ւ թյ ան  հ ետ: Եվ  ո ր քան  հ ե ռ ո ւ  ե ն  դիտար կ վո ւ մ  ապագայ ի  

կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մնե ր ը , փո ր ձ ե լ ո վ  կանխագո ւ շ ակ ե լ  հակառակ ո ր դի  

քայ լ ե ր ը , այ նքան  մե ծանո ւ մ  է  վտանգը , ո ր  գո ւ ց ե  ի նչ -ո ր  քայ լ  ճ ի շ տ չ է  

հաշ վար կ վե լ , ո ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  է լ  առաջ ի ն  հայ աց քի ց  հաղթական  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  ն յ ո ւ թական  կ ո ր ո ւ ստնե ր ի  և  

պարտո ւ թյ ան : Այ ստե ղ  կար ևո ր  է  ո չ  միայ ն  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ լ  

նաև  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  արագո ւ թյ ո ւ նը ` տեմպը : Պետք  է  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  մշ տապե ս  առաջ  անց նե լ  

հակառակ ո ր դի ց ` ստիպե լ ո վ  նրան  ար ձ ագանքե լ , և  ո չ  թե ՝  գո ր ծ ե լ : 

Ռի ս կ ը  կար ե լ ի  է  բ նո ւ թագր ե լ  ո րպե ս  առ կա սպառ նալ ի քի  և  դրան  

դի մագրավե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  

անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ ն : Ռի ս կ ն  անհ նար  է  ի  սպառ  վե րաց նե լ , 

անհ րաժե շ տ է  կար ո ղանալ  կառավար ե լ  այ ն : Ռի ս կ ի  կառավար ման  համար  
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 Հ Հ  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ , http://www.mil.am/hy/68/230/266 
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պետք  է  նախևառաջ  պարզե լ , թե  դրա ի րականաց ման  դեպքո ւ մ  ի նչ պի ս ի  

ի րավի ճ ակ  կ ստե ղծ վի : Պետք  է  նաև  հաս կանալ , թե  այ դ  ի րավի ճ ակ ը  

ի նչ պի ս ի  արդ յ ո ւ նքնե ր  կ բ ե ր ի , ո ր ի ց  հ ետո  գնահատե լ  այ դ  ռ ի ս կ ի  

առաջ աց ման  հավանականո ւ թյ ո ւ նը , և  վե ր ջ ապե ս  վե ր լ ո ւ ծ ե լ , թե  այ դ  

ռ ի ս կ ը  ի նչ պի ս ի  հ ետևանքնե ր  կ ո ւ նե նա անվտանգո ւ թյ ան  

ե րաշ խավո ր ված ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  վրա: 

Վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  համակ ո ղմանի ո ր ե ն  հաշ վի  ե ն  

առ նվե լ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  զար գաց մանը  նե ր կայ աց վո ղ  ժամանակակ ի ց  

պահանջ նե ր ը , տարածաշ ր ջ անո ւ մ  անվտանգո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  

համակար գե ր ի  հ ետ (Հ ԱՊԿ , ԵԱՀ Կ , ՆԱՏՕ) համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ ի ն  մե ծապե ս  նպաստե լ  ե ն  նաև  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նկ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

փո ր ձ ագիտական  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ նը 167: Այ ս  համատե քստո ւ մ  պետք  է  

ը նդգծ ե լ , ո ր  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  Հ Հ  ՊՆ Ազգայ ի ն  ռազմավարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի նստիտո ւ տի  (ո ր ը  կ ե րպափոխվե լ  է  Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  

հ ետազոտական  համալ սարանի ) կ ո ղմի ց  տե սամեթո դաբանական  և  

գիտակ ի րառական  փո ր ձ ի  նե ր բ ե ռ նման  լ այ նածավալ  ո ւ  բազմաբ ո վանդակ  

աշ խատանքնե ր  ե ն  տարվե լ  ո ւ  շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  ե ն  նե ր կայ ո ւ մս ՝  նաև  

արտասահ ման յ ան  փո ր ձ առ ո ւ  մաս նագետնե ր ի  նե ր ո ւ ժ ի  օ գտագո ր ծ մամբ : 

Այ ս  ռազմավարական  «կալ ի բ ր ի » հաստատո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  կատարվե լ  ե ն  

Ադր բ ե ջ անի  (2007թ. և  2013թ.), Վրաստանի  (2008թ. և  2014թ.), Լ ե ռ նայ ի ն  

Ղարաբաղի  Հ անրապետո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  Հ այ աստանի  պաշ տպանական -

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  համալ ի ր ի  և  ռազմական  կ ր թո ւ թյ ան  համակար գի  

ռազմավարական  վե րագնահատո ւ մնե ր 168: 

Որ քան  մանրակ ր կ իտ ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե ն  անվտանգո ւ թյ ան  

մի ջ ավայ ր ը  և  այ նտե ղի ց  բխո ղ  սպառ նալ ի քնե ր ը , այ նքան  հ նարավո ր  

կ լ ի նի  ավե լ ի  կանխատե ս ե լ  հակառակ ո ր դի  ապագա քայ լ ե ր ը ` ո ւ նակ  

լ ի նե լ ո վ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ  

                                                           
167

 Հ Հ  Ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  խո ր հ ր դի  նախկ ի ն  քարտո ւ ղար  Ա.Բաղդասար յ անի  
ո ւ ղե ր ձ ը , http://www.mil.am/media/2015/07/834.pdf 

168
 Քո թանջ յ ան  Հ .Ս ., Հ Հ  ռազմավարական  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  

գնահատո ւ մնե ր ի  և  փաստաթղթե ր ի  մշ ակ ո ւ մը  ո րպե ս  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  
վե րանայ ման  տե սամեթո դաբանական  և  գիտափո ր ձ աքննական  հ ի մք  // Հ Հ  ՊՆ Դ.Կանայ անի  
անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), է ջ  15 
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առ կա ո ւ ժ ե ր ի ն  և  մի ջ ո ց նե ր ի ն  հաղո ր դե լ  սպառ նալ ի քնե ր ի ն  

դի մագրավման  և  դրանց  հ ետ կապված  ռ ի ս կ ե ր ի  նվազե ց ման  համար  

անհ րաժե շ տ կ ե ց ված ք : Հ այ աստանի  ֆի նանսատնտե սական  և  

ժո ղո վր դագրական  պայ մաննե ր ը , Լ ե ռ նայ ի ն  Ղարաբաղի  

հակամարտո ւ թյ ան ` առ կա դր ո ւ թյ ան  կամ  Ստատո ւ ս  քվո յ ի  պահպանո ւ մը , 

այ նպե ս  է լ  ռազմական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր ս կ ս ո ւ մը  պետո ւ թյ ան  

համար  զգալ ի  ռ ի ս կ ե ր  ե ն  պար ո ւ նակ ո ւ մ :  

Ռազմական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ մ  

առանձ նաց ված  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ռազմավարական  պլ անավո ր ման  

գո ր ծ ը նթաց ը : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , ռազմավարական  պլ անավո ր ման  

ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ո ւ նը  ապահ ո վո ւ մ  է  այ նպի ս ի  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ս ե րտ 

փոխկապված ո ւ թյ ամբ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  գե րակա (գ լ խավո ր ) 

ռազմավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մը , այ դ  ռազմավար ո ւ թյ ան  ի րաց ման  համար  

անհ րաժե շ տ ծ րագր ե ր ի  ո ւ  պլ աննե ր ի  մշ ակ ո ւ մը , ը նթաց ի կ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  և  ի րագո ր ծ ման  մի ջ ո ց ո վ  նախատե ս ված  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը 169: Ռազմավարական  պլ անավո ր ո ւ մը  

ե նթադր ո ւ մ  է  նաև  կազմակ ե րպչ ական , կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  պլ անավո ր ո ւ մ  

և  մշ ակ ո ւ մ , մատնանշ ված  խնդի ր նե ր ի ն  համահ ո ւ ն չ  համապատասխան  

ծ րագր ե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  և  դրանց  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : Ընդհանրապե ս , 

Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  Հ Հ  

պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քը  ե նթար կ վե լ  է  

բար եփոխո ւ մնե ր ի , ո ր ո նց  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  ե ն  

պլ անավո ր ո ւ մը , կազմակ ե րպո ւ մը , կառավար ո ւ մը  և  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  հ ետև յ ալ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ . 

1. պաշ տպանական  քաղաքականո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մ  և  պլ անավո ր ո ւ մ , 

2. մի ջ ազգայ ի ն  պաշ տպանական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

3. ռազմական  կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , 

4. անձ նակազմի  կառավար ո ւ մ , 

5. ն յ ո ւ թատեխնի կական  ապահ ո վո ւ մ , համալ ր ո ւ մ , ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ  և  

արդիականաց ո ւ մ , 

6. ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  կառավար ո ւ մ , 

                                                           
169

 Խաչ ատո ւ ր ո վ  Յո ւ .Գ ., Ռազմավարական  պլ անավո ր ման  համակար գի  զար գաց ման  
հար ց ի  շ ո ւ ր ջ  // Հ Հ  ՊՆ Դ.Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  
հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), է ջ  24 
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7. ռազմական  արդյ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

8. հասարակայ նո ւ թյ ան  հ ետ կապե ր  և  տեղե կատվական  ապահ ո վո ւ մ 170: 

Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մը  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ս կ ի զբ  առավ  և  ը նթանո ւ մ  է  փո ւ լ այ ի ն  

բաժանո ւ մնե ր ո վ : Առաջ ի ն  ՊՌՎ-ն  կատարվե ց  2008-2010թթ.՝  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ը նդո ւ նե լ ո վ  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  2011–2015թթ. զար գաց ման  մի ջ նաժամկ ետ 

ծ րագի ր ը , ի ս կ  2011թ. մայ ի ս  ամս ի ն  հ րապարակ վե ց  հանրայ ի ն  զե կ ո ւ յ ց ՝  

ՊՌՎ  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ 171: Հ Հ  նախագահ ի  2013թ. դե կտե մբ ե ր ի  5-

ի  կար գադր ո ւ թյ ամբ  պաշ տո նապե ս  մե կ նար կ ե ց  Պաշ տպանո ւ թյ ան  

ռազմավարական  վե րանայ ման  ե ր կ ր ո ր դ  մի ջ գե րատե ս չ ական  

գո ր ծ ը նթաց ը 172:  

Պաշ տպանական  վե րափոխո ւ մնե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ ՝  Հ այ աստանի  շ ո ւ ր ջ  

ձ ևավո ր ված  անվտանգո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր ի ց  բխո ղ  ռազմական  բ նո ւ յ թի  

սպառ նալ ի քնե ր ի  չ ե զո քաց մանն  ո ւ նակ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  պլ անայ ի ն  

զար գաց ո ւ մն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  մշ ակ վե լ  է  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  2016–

2Օ20թթ. զար գաց ման  պլ անը , ի նչ պե ս  նաև  խե լ ամիտ կ ե րպո վ  

պլ անավո ր վե լ  ե ն  անհ րաժե շ տ ֆի նանսական  ո ւ  ն յ ո ւ թական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը 173։  Զար գաց ման  պլ անի  նպատակն  է  ապահ ո վե լ  Հ այ աստանի  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  ե ր կարաժամկ ետ և  կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը ՝  հ ո ւ սալ ի  

պաշ տպանական  կար ո ղո ւ թյ ան , վե րակառ ո ւ ց ման  և  արդիականաց ման  ո ւ  

ռազմական  նե ր գրավման  մի ջ ո ց ո վ ՝  ե ր կ ր ի  դե մ  ո ւ ղղված  առ կա և  

հավանական  ռազմական  սպառ նալ ի քնե ր ի  կանխման , կաս ե ց ման  ո ւ  

չ ե զո քաց ման  համար ժե ք  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

ստե ղծ մամբ  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետ կ ի րառ մամբ : Զար գաց ման  պլ անի  խնդի ր ն  է  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  պատրաստականո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  կառ ո ւ ց ված քի , 

կազմի  ո ւ  թվաքանակ ի , սպառազի նո ւ թյ ան  և  ռազմական  տեխնի կայ ի  

                                                           
170

 Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ  2011-2015թթ., հանրայ ի ն  
օ գտագո ր ծ ման  համար , http://www.mil.am/media/2015/07/832.pdf 

171
 Տո նո յ ան  Դ.Է ., Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  

ս զկ բ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  մեթո դնե ր ը  // Հ Հ  ՊՆ Դ.Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » 
ռազմագիտական  հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), է ջ  31 

172
 Հ Հ  նախագահ ի  2013թ. դե կտե մբ ե ր ի  5-ի  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  համակար գո ղ  
մի ջ գ ե րատե ս չ ական  հանձ նաժո ղո վ  ստե ղծ ե լ ո ւ  մաս ի ն» թի վ  ՆԿ-218-Ն  
կար գադր ո ւ թյ ո ւ նը , Հ Հ  ՊՏ  2013/66, 05.12.2013 

173
 Օհան յ ան  Ս .Մ., Հ Հ  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  է ո ւ թյ ո ւ նը  և  

նպատակ նե ր ը  // Հ Հ  ՊՆ Դ.Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  
հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), է ջ  24 
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քանակական  ո ւ  ո րակական  համապատասխանե ց ո ւ մը  առ կա խնդի ր նե ր ի  

կատարմանը ՝  հաշ վի  առ նե լ ո վ  ժո ղո վր դագրական , ռազմատեխնի կական  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  պայ մաննե ր ը : 

Զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  զար գաց ման  պլ անի  հ ի մնական  է ո ւ թյ ո ւ նը  

հանգո ւ մ  է  ռազմական  (մարտական ) գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վար ման  ձ և ե ր ի  

ո ւ  ե ղանակ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ անը ՝  «Խե լ ամիտ պաշ տպանո ւ թյ ան» 

ձ ևավո ր մամբ ։  Այ ս  նո ր  մոտե ց ո ւ մը  ե նթադր ո ւ մ  է  ո ւ ժայ ի ն  և  ո չ  

ո ւ ժայ ի ն  զսպման  համակար գի  օ գտագո ր ծ ո ւ մ , ի ս կ  զսպման  ձ ախո ղման  

դեպքո ւ մ ՝  զբաղե ց րած  դի ր քե ր ի  համառ  պաշ տպանո ւ թյ ան  համատե ղո ւ մ  

ռազմական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հակառակ ո ր դի  տարած ք  տեղափոխե լ ո ւ  

հ ետ։  Տվ յ ալ  խնդի ր ը  պետք  է  հանձ նարար վի  փոքր  ո ւ ժ ե ր ո վ  մե ծ  

խնդի ր նե ր ի  կատարմանն  ո ւ նակ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի ն  (ո ւ ժ ե ղաց նե լ ո վ  

գո ւ մարտակ , վաշ տ/մարտկ ո ց  օ ղակ ը ), ո ր ո նք , ղե կավար վե լ ո վ  

«Հ րամանատր ո ւ մ  առաջ ադրանքի  մի ջ ո ց ո վ» ս կ զբ ո ւ նքո վ , ի  զո ր ո ւ  

կ լ ի նե ն  վար ե լ  ապակ ե նտր ո նաց ված  ո ւ  տարատեղված  մարտական  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր :  

Նման  հ ի մքայ ի ն  փաստաթղթի  մշ ակ ման  արդիականո ւ թյ ո ւ նը  նախ 

պայ մանավո ր ված  է  աշ խար հ ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  քաղաքական , 

ռազմաքաղաքական , ռազմատնտե սական  ո ւ  ռազմական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո վ , 

պատե րազմի  բ նո ւ յ թի  փոփոխմամբ , դրա վար ման  նո ր  ե ղանակ նե ր ի  

առաջ աց մամբ , ո ր ո նք  հայ կական  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի ն  ո րակական  ո ւ  

քանակական  նո ր  չ ափանի շ նե ր  ե ն  առաջ ադր ո ւ մ : Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց , վե ր ջ ի ն  

տար ի նե ր ի ն  Ադր բ ե ջ անի ՝  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  ո ւ ժ ե ր ի  հաշ վե կ շ ի ռ ն  ի ր  

օ գտի ն  խախտե լ ո ւ  նպատակ ո վ  ի ր  ռազմական  նե ր ո ւ ժ ի  շ ար ո ւ նակական  

մե ծաց ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է , ո ր  Հ այ աստանի  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (այ դ  թվո ւ մ ՝  անհամաչ ափ), մարտական  

պատրաստականո ւ թյ ո ւ նը , տեխնի կական  ո ւ  տեխնո լ ո գիական  

հագե ց ված ո ւ թյ ո ւ նը  գտնվե ն  բավարար  մակար դակ ի  վրա: 

Ռազմավարական  վե րանայ ման  ի րականաց ված  թվո վ  5 փո ւ լ ե ր ը  

նե րառ ե լ  ե ն  Հ այ աստանի  առ ջ և  ծառացած  նե ր կա ո ւ  ապագա ռազմական  

սպառ նալ ի քնե ր ի  բացահայ տո ւ մն  ո ւ  գնահատո ւ մը , ի րավի ճ ակ ի  

զար գաց ման  ս ց ե նար նե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  ո ւ  խաղար կ ո ւ մը , զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

խնդի ր նե ր ի  հ ստակ ե ց ո ւ մը , անհ րաժե շ տ ռազմական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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պլ անավո ր ո ւ մը  և  այ ս  ամե նո վ  հանդե ր ձ ՝  ռազմական  ագր ե ս իան  

անդրադար ձ նե լ ո ւ ն  ո ւ նակ  դի նամի կ  զո րայ ի ն  կառ ո ւ յ ց ի  ձ ևավո ր ո ւ մը ։  

Այ դ  փո ւ լ ե ր ի  ամփոփ նկարագի ր ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  ի րականո ւ մ  

Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  նե րառ ո ւ մ  

է  ի նչ պե ս  պաշ տպանական  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մը , այ նպե ս  է լ  

ռազմական  ռազմավար ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մը  և  ավարտվո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  պլ անավո ր մամբ 174: 

Ռազմավարական  վե րանայ ման  առանձ ի ն  փո ւ լ ե ր ի ն  ակտի վ  

նե ր գրավվե լ  ե ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  գիտակ րթական  

շ ր ջ անակ նե ր ը , խո ր հ ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  անց կաց վե լ  Հ այ աստանի  

դաշ նակ ի ց  ո ւ  գո ր ծ ը նկ ե ր  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ, օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

փո ր ձ ագիտական  ո ւ  խո ր հ ր դատվական  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ նը ։  ՊՌՎ  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն  ռազմաքաղաքական  նկատառ ո ւ մնե ր ի  

համախմբ ե ր , ո ր ո նք  օ գտագո ր ծ վե ց ի ն  պաշ տպանական  

առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանե լ ո ւ  համար ։  Այ դ  

առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  այ նո ւ հ ետև  մե ծ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ցան  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  առաքե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , խնդի ր նե ր ը  և  

պատրաստականո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանե լ ո ւ  համար ։  

Անցած  տար ի նե ր ի  փո ր ձ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  Պաշ տպանո ւ թյ ան  

ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մը  թե և  չ ի  հանգե ց ր ե լ  զո րայ ի ն  կառ ո ւ յ ց ի  

մե ծ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , սակայ ն  զգալ ի  արդ յ ո ւ նքնե ր  ե ն  գրանց վե լ  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կառավար ման , օպե րատի վ  և  վար չ ական  ը նթացակար գե ր ի , 

անձ նակազմի  կառավար ման  համակար գի  ի նքնագնահատման  առ ո ւ մո վ  և  

դրանց  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ը նդո ւ նե լ  սպառազի նո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ռազմական  

տեխնի կան , ե նթակառ ո ւ յ ց նե ր ը  օպտի մալ աց նե լ ո ւ  մաս ի ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ։  

Կապի  և  ԱԿՀ  ո լ ո րտո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  

ո ւ ղղո ր դվե լ  է  պաշ տպանված  կապի  ցանց ե ր ի  ստե ղծ մանը , 

զո րավար ժո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  փոխգո ր ծ ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

ամրապնդմանը  և  կ ի բ ե ռանվտանգո ւ թյ ան  զար գաց մանը ։  

Բո ւ ժապահ ո վման  ո լ ո րտո ւ մ  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ն  է  ե ղե լ  ԻՄԵԴՍ  
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 Այ վազ յ ան  Լ .Գ ., Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ ը ՝  ո րպե ս  
պաշ տպանո ւ թյ ան  պլ անավո ր ման  կար ևո ր  բաղադր ի չ  // Հ Հ  ՊՆ Դ.Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  
«Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), է ջ  57-58 
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դաշ տայ ի ն  հ ո սպիտալ ը  ամբ ո ղջ ական  օպե րատի վ  կ ի րառ ե լ ի ո ւ թյ ան  

հաս ց նե լ ը , զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  մարտական  բ ո ւ ժ օ գնո ւ թյ ան  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մը , սանհ րահանգի չ նե ր ի  ո ւ  

բ ո ւ ժակ նե ր ի  վե րապատրաստո ւ մը ։  Մի ջ ազգայ ի ն  ռազմատեխնի կական  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  (առաջ ի ն  հ ե ր թի ն ՝  ՌԴ-ի  հ ետ) շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

շ ար ո ւ նակ վե լ  է  Հ Հ  Սպառազի նո ւ թյ ան  և  ռազմական  տեխնի կայ ի  

զար գաց ման  պետական  ծ րագր ի  ի րականաց ո ւ մը , ո ր ի  շ նո ր հ ի վ  

պաշ տպանական  կառ ո ւ յ ց ը  համալ ր վե լ  է  արդիական  

արտադրատե սակ նե ր ո վ ։  

Հ ետևո ղականո ր ե ն  կատար ե լ ագո ր ծ վո ւ մ  է  նաև  առաջ նագծ ո ւ մ  

մարտական  հ ե ր թապահ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ը ։  Մաս նավո րապե ս , 

ի նժե նե րական  կահավո ր ման  և  տեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր դր ման  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  բար ե լ ավվե լ  ե ն  մարտական  հ ե ր թապահ ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման  պայ մաննե ր ը ։  Վաղօ ր ո ք  հայ տնաբ ե ր ման , ազդարար ման , 

դիտար կ ման  ո ւ  թի րախո ր ո շ ման  նո ր  համակար գե ր ի  և  ը նթացակար գե ր ի , 

պայ թյ ո ւ նայ ի ն  ո ւ  ո չ  պայ թյ ո ւ նայ ի ն  ի նժե նե րական  

արգե լ ափակ ո ց նե ր ի , ամրաշ ի նական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  և  ծած ո ւ կ  տեղաշ ար ժի  

ճ անապար հ նե ր ի  (ո ւ ղի նե ր ի , կածաննե ր ի ) գո ր ծար կ ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

բար ձ րաց ե լ  է  մարտական  հ ե ր թապահ ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  

անձ նակազմի  պաշ տպանված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը ։  Այ ս  ամե նո վ  հանդե ր ձ  

ե րաշ խավո ր վե լ  է  հակառակ ո ր դի  կ ո ղմի ց  դի վե ր ս ի ո ն -հ ետախո ւ զական  

խմբ ե ր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանխար գե լ ո ւ մը , շ փման  գծ ո ւ մ  

հ րադադար ի  ռ ե ժի մի  պարտադր ո ւ մը , հայ կական  կ ո ղմի  դի ր քե ր ի  և  

բ նակավայ ր ե ր ի  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը 175։  

Հ այ աստանի  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

համակար գո ւ մ  մե ծ  դե ր  է  հատկաց վո ւ մ  հ ետախո ւ զո ւ թյ անը ։  

Հ անդի սանալ ո վ  ճ գնաժամե ր ի  և  բախո ւ մնե ր ի  նախազգո ւ շ աց ման  ո ւ  

կար գավո ր ման  կար ևո ր  գո ր ծ ի ք ` այ ն  կ ո չ ված  է  ժամանակ ի ն  բացահայ տե լ  
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 Վե ր ջ ի ն  տարի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  խիստ ակտի վաց ե լ  է ի ն  ադր բ ե ջ անական  կ ո ղմի  
դի վե ր ս ի ո ն -հ ետախո ւ զական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաս նավո րապե ս , Ար ցախյ ան  
զո ր քե ր ի  շ փման  գծ ո ւ մ  այ դպի ս ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  /ե ր կ կ ո ղմանի  մար դկայ ի ն  
կ ո ր ո ւ ստնե ր ո վ / ար ձ անագր վե լ  ե ն  2016թ. մարտի  11-ի ն , 2015թ. դե կտե մբ ե ր ի  19-ի ն , 
հ ո կտե մբ ե ր ի  10-ի ն , օ գո ստո ս ի  12-ի ն , ապր ի լ ի  25-ի ն , ապրի լ ի  21-ի ն , ապրի լ ի  3-ի ն , ապր ի լ ի  
2-ի ն , մարտի  21-ի ն , մարտի  19-ի ն , մարտի  4-ի ն , մարտի  2-ի ն , հ ո ւ նվար ի  12-ի ն , հ ո ւ նվար ի  11-
ի ն  և  այ լ ն : Հ Հ  և  Լ ՂՀ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  առաջ ապահ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  կ ո ղմի ց  
ժամանակ ի ն  բացահայ տվե լ  և  վնասազե ր ծ վե լ  ե ն  հակառակ ո ր դի  նմանատիպ բ ո լ ո ր  
գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 



140 

և  ե ր կ ր ի  բար ձ րագո ւ յ ն  ռազմաքաղաքական  ղե կավար ո ւ թյ անը  ապահ ո վե լ  

ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  սպառ նալ ի քնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հավաստի  և  

ճ շ գրտված  տվյ ալ նե ր ո վ 176։  Դրա համար  անհ րաժե շ տ է  ո չ  միայ ն  

տեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր ի  և  մաս նագետնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն , 

հ ետախո ւ զական  տար բ ե ր  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  

ս ե րտ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , այ լ և  քաղաքական  և  ռազմական  

ղե կավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  մշ տական  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  

հ ետախո ւ զո ւ թյ ան  ո ւ  դրա խնդի ր նե ր ի  նկատմամբ ։  

Ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  և  անվտանգո ւ թյ ան  հ ո ւ սալ ի  

համակար գի  ապահ ո վո ւ մը  բար դ  ո ւ  համար ժե ք  ն յ ո ւ թական  մե ծ  

մի ջ ո ց նե ր  պահանջ ո ղ  գո ր ծ ը նթաց  է ։  Պաշ տպանո ւ թյ անը  հատկաց վո ղ  

մի ջ ո ց նե ր ը  պետք  է  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  ապահ ո վե ն  բանակ ի  մարտական  ո ւ  

զո րահավաքայ ի ն  պատրաստո ւ թյ ո ւ նը , պահ ե ստայ ի ն  ո ւ ժ ե ր ի  ո ւ  

պաշ ար նե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը ։  Հ այ աստանի  տնտե սական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

այ դքան  է լ  թո ւ յ լ  չ ե ն  տալ ի ս  ի րականաց նե լ  պաշ տպանո ւ թյ ան  

բ նագավառ ի  արմատական , անհ րաժե շ տ ծավալ նե ր ի  վե րազի նո ւ մ  և  

վե րակառ ո ւ ց ո ւ մ ։  Իր  տնտե սական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ  Հ այ աստանը  

զգալ ի ո ր ե ն  զի ջ ո ւ մ  է  տարածաշ ր ջ անի  ե ր կ ր նե ր ի ն  ո ւ  հավանական  

հակառակ ո ր դնե ր ի ն ։  Իս կ  առանց  համապատասխան  ֆի նանսական  

հատկաց ո ւ մնե ր ի  անհ նար  է  բանակ ի  լ իակատար  վե րազի նո ւ մն  ո ւ  

ո ւ ժ ե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ի  պահպանո ւ մը ։  Սակայ ն  բանակ ի  վե րազի նո ւ մը  և  

վե րակառ ո ւ ց ո ւ մը  չ ի  կար ե լ ի  հ ետաձ գե լ  մի նչ և  լ ավ  ժամանակ նե ր ը ՝  

տնտե սական  վե րած նո ւ նդը ։  Ռազմական  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը  

հ օ գո ւ տ ի ր ե ն  խախտող  հակառակ ո ր դը , անմի ջ ապե ս  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  պահ ը , 

կ դի մի  վճ ռական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի : Ավե լ ի ն , ե թե  ֆի նանսական  

առ ո ւ մո վ  անհ րաժե շ տի  ո ւ  բավարար ի  մի ջ և  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

առաջ անո ւ մ , ապա նման  ի րավի ճ ակ ը  անմի ջ ականո ր ե ն  անդրադառ նո ւ մ  է  

պետո ւ թյ ան  թե  արտաքի ն , թե  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  վրա, ո ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ  քաղաքականո ւ թյ ան  նպատակնե ր ը  
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համապատասխանե ց վո ւ մ  ե ն  դրանց  ի րականաց ման  համար  անհ րաժե շ տ 

մի ջ ի նաց ված  չ ափագծ ի ն 177: 

Եր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ անը , զի նված  ո ւ ժ ե ր ի ն  հատկաց վո ղ  

մի ջ ո ց նե ր ը  պետք  է  ո չ  միայ ն  ապահ ո վե ն  բանակ ի  

կ ե նսագո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , այ լ  նպաստե ն  վե ր ջ ի նի ս  

կատար ե լ ագո ր ծ մանն  ո ւ  ո րակական  զար գաց մանը ։  Իհար կ ե , խո ս քը  

այ ստե ղ  բ նավ  է լ  չ ի  գնո ւ մ  այ ն  մաս ի ն , ո ր  ը նդօ ր ի նակ վի  այ ս  կամ  այ ն  

ե ր կ ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  կար գը ։  Պար զապե ս , ծառացած  խնդի ր նե ր ը  

լ ո ւ ծ ե լ ի ս , նմանատիպ ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  գտնվո ղ  ե ր կ ր նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  

ձ ե ռ նար կ ե լ  քայ լ ե ր , ո ր ո նք  պետք  է  համապատասխանե ն  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  

կ ո նկ ր ետ պայ մաննե ր ի ն  ո ւ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , օ ժանդակ ե ն  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  մարտական  հ զո ր ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը ։  Ժամանակակ ի ց , 

առաջ նակար գ  բանակ  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

անձ նակազմի  պահպանման  համար  ծախս ե ր ը  չ ե ն  գե րազանց ո ւ մ  ռազմական  

ո լ ո րտի  բ յ ո ւ ջ ե ի  30%-ը ։  Այ դքան  է լ  ծախս վո ւ մ  է  մարտական  

պատրաստո ւ թյ ան  և  օպե րատի վ -տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա։  Իս կ  

ծախս ե ր ի  35-40%-ը  գնո ւ մ  է  սպառազի նո ւ թյ ան  գնման  և  

գիտահ ետազոտական  ո ւ  փո ր ձ արարական  աշ խատանքի  վրա178։  Հ ավանաբար  

ռազմական  ծախս ե ր ի  նման  կառ ո ւ ց ված քի ն ՝  ո ր ո շ ակ ի  ճ շ գրտո ւ մնե ր ո վ , 

պետք  է  ձ գտի  նաև  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը ։  

Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  ը նթաց քո ւ մ  

նախաձ ե ռ նվե լ  ե ն  նաև  բար եփոխո ւ մնե ր  ռազմար դ յ ո ւ նաբ ե րական  

համալ ի ր ո ւ մ ՝  մշ ակ ե լ ո վ  համապատասխան  հայ ե ցակար գայ ի ն  

փաստաթղթե ր ։  Դրանք  անդրադառ նո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  

ե նթաո լ ո րտնե ր ի . 1. հանրայ ի ն  և  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո նս ո ր ց ի ո ւ մի  ստե ղծ ո ւ մ  և  2. քաղաքաց իական  օ գտագո ր ծ ման  

արտադրանքի  արտադր ո ւ թյ ան  խրախո ւ ս ո ւ մ ՝  ռազմական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անն  օ ժանդակ ե լ ո ւ  համար  ֆի նանս նե ր ի  կ ո ւ տակ ման  

նպատակ ո վ : Նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  նաև  հար կ ման , օտար ման  մեխանի զմնե ր ի ն  

և  վար կավո ր մանն  օ ժանդակ ե լ ո ւ ն  վե րաբ ե ր ո ղ  օ ր ե նս դրական  
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փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Առաջ նահ ե ր թ ֆի նանսավո ր վե լ ո ւ  ե ն  ե ր կ ո ւ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր կ ր ո ւ մը  և  

քաղաքաց իական  նշ անակ ո ւ թյ ան  արտադրանքը 179։  

Մարտական  պատրաստո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  անձ նակազմը  և  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ը  վե րապատրաստվե լ  ե ն  դասական , ո չ  դասական  և  

խաղաղապահ  մարտական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պլ անավո ր ման , 

կազմակ ե րպման  ո ւ  ղե կավար ման , ի նչ պե ս  նաև  հ ո ւ մանիտար  

ականազե ր ծ ման , ի նքնաշ ե ն  պայ թո ւ ց ի կ  սար քե ր ի  դե մ  պայ քար ի  և  

հատո ւ կ  նշ անակ ո ւ թյ ան  զո ր քե ր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հար ց ե ր ո ւ մ ։  

Անձ նակազմի  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  հ ի մնական  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նը  հատկաց վե լ  է  անձ նակազմի  հավաքագր ման , 

պաշ տո նեական  ո ւ  կ ո չ ո ւ մայ հ ն  առաջ խաղաց ման , ո րակավո ր ման  ո ւ  

ատե ստավո ր ման , ծառայ ո ւ թյ ան  մե ջ  պահ ե լ ո ւ , ս ո ց իալ ական  ապահ ո վման , 

զո րաց ր ման  ո ւ  թո շ ակավո ր ման  ը նթացակար գե ր ի  բար ե լ ավմանը , ի նչ պե ս  

նաև  պր ոֆե ս ի ո նալ  ս ե ր ժանտնե ր ի  ավե լ ի  բար ձ րաստի ճ ան  օ ղակ ի  

կազմավո ր մանը ։  Ու ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  է  այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը  և  մշ ակ վե լ  

ե ն  պահ ե ստազո րայ ի ննե ր ի  պատրաստո ւ թյ ան  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ՝  նրանց  

պատրաստո ւ թյ ան  համար  հատկաց վե լ ի ք  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հ ի ման  վրա։  

Ռազմական  համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  նպատակն  է  ամբ ո ղջ  

պաշ տպանական  համակար գի  նո ր  ո րակական  հատկանի շ նե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  

և  ե ր կ ր ի  անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ված  ապահ ո վո ւ մը , ի ս կ  կ ր թական  

համակար գի  բար եփոխո ւ մը  ծառայ ո ւ մ  է  մար դկանց  կ ր թական  մակար դակ ի  

բար ձ րաց ման , նե ր դաշ նակ ո ր ե ն  զար գացած , ս ո ց իալ ական  ակտի վ , 

ստե ղծագո ր ծ  անձ նավո ր ո ւ յ թան  (զի նծառայ ո ղի ) ձ ևավո ր ման  

նպատակնե ր ի ն 180: Ռազմական  կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ջ անքե ր ը  

կ ե նտր ո նաց վե լ  ե ն  ի նչ պե ս  անձ նակազմի ՝  արտե ր կ ր ո ւ մ  ո ւ սանե լ ո ւ , 

այ նպե ս  է լ  առաջ նահ ե ր թ կար գո վ  ս եփական  կ ր թական  համակար գի  

զար գաց ման  վրա՝  հ րամանատարաշ տաբայ ի ն  և  սպայ ական  կադր ե ր ի   

ո րակավո ր ման   բար ձ րաց ման   դաս ը նթաց նե ր ի   կատար ե լ ագո ր ծ ման ,  
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 Լ րաց ո ւ ց ի չ  տե ս  «Ռազմար դ յ ո ւ նաբ ե րական  համալ ի ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , Հ Հ  
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Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  հ ետազոտական  համալ սարանի  ստե ղծ ման  (Հ Հ  ՊՆ 

Դ.Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  կ ե րպափոխմամբ ) և  հ ե ռավար  ո ւ ս ո ւ ց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ։  2012թ. մարտի  7-ի  

թի վ  9 ար ձ անագր ո ւ թյ ամբ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատե լ  է  Հ Հ  

ռազմակ րթական  հայ ե ցակար գը  և  սպայ ական /ե նթասպայ ական  կազմե ր ի  

ճ անապար հայ ի ն  քարտե զը : Հ այ ե ցակար գը  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  ո րպե ս  

համը նդհանո ւ ր  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ՝  ամբ ո ղջ  կ ր թական  համակար գի , նե րառ յ ալ ՝  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  տար բ ե ր  զո րատե սակ նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնական  ծ րագր ե ր ի  

վե րանայ ման , ի նչ պե ս  նաև  նախո ր ո շ ված  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի  կատար ման  

աստի ճ անը  ստո ւ գե լ ո ւ  և  գնահատման  մեխանի զմ  մշ ակ ե լ ո ւ  համար 181:  

Մի ջ գե րատե ս չ ական  ձ ևաչ ափո վ  կ ր թական  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց մամբ  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  համակար գի  ղե կավար  

կադր ե ր ի  պատրաստո ւ մը  և  պետո ւ թյ ան  ռազմաքաղաքական  

ղե կավար ո ւ թյ ան  համար  պաշ տպանական  անվտանգայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մը ` գնահատո ւ մնե ր ի  և  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց մամբ , է ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  

պետո ւ թյ ան  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վմանն  ո ւ ղղված  համապետական  

քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց : Այ ս  խնդր ի  լ ո ւ ծ մանն  է  միտված  Հ Հ  ՊՆ Ազգայ ի ն  ռազմա-

վարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նստիտո ւ տի   (ԱՌՀ Ի ) հ ի ման  վրա Հ Հ  ՊՆ 

Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  հ ետազոտական  համալ սարանի  ստե ղծ ման  

ծ րագի ր ը 182: Հ ամալ սարանի  ստե ղծ ման  ծ րագր ի  առաջ ի ն  փո ւ լ ը  Հ Հ  ՊՆ  

կազմո ւ մ  Ազգայ ի ն  ռազմավարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի նստիտո ւ տի  ստե ղծ ո ւ մն  է ր : Այ ն  ը ստ է ո ւ թյ ան  Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  

հ ետազոտական  համալ սարանի  հ ետազոտական  բաղադր ի չ ն  է , ի նչ պե ս  նաև  

դրա մտավո ր  հ ե նքը  և  կազմակ ե րպական  առանց քը : Հ Հ  ՊՆ Պաշ տպանական  

ազգայ ի ն  հ ետազոտական  համալ սարանը  պաշ տո նապե ս  բաց վե լ  է  2016թ. 

հ ո ւ նվար ի  28-ի ն ՝  Հ այ ո ց  բանակ ի  կազմավո ր ման  24-ամյ ակ ի  օ ր ը , ո ր ի  

                                                           
181

 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2012 թվականի  մարտի  7-ի  նի ստո ւ մ  Հ Հ  ռազմական  
կ ր թո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գը , սպայ ական  կազմի  պատրաստո ւ թյ ան  փո ւ լ ե ր ի  
ճ անապար հայ ի ն  քարտե զը  և  հայ ե ցակար գի  ապահ ո վման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ծ րագի ր ը  
հավանո ւ թյ ան  արժանացան  և  հաստատվե ց ի ն  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  թի վ  9 ար ձ անագրայ ի ն  
ո ր ո շ մամբ : 

182
 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2015 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  24-ի  «Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  

հ ետազոտական  համալ սարան» պետական  հ ի մնար կ  ստե ղծ ե լ ո ւ  մաս ի ն» թի վ  1536-Ն  
ո ր ո շ ո ւ մը , Հ Հ  ՊՏ  2016/3, 18.01.2016 
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հանդի սավո ր  արար ո ղո ւ թյ անը  մաս նակ ց ե լ  ե ն  Հ Հ  նախագահ , զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  գե րագո ւ յ ն  գ լ խավո ր  հ րամանատար  Սե ր ժ  Սար գս յ անը , Հ Հ  և  Լ ՂՀ  

պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար նե ր ը , Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  բար ձ րագո ւ յ ն  

ղե կավար  կազմը , գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար նե ր , ի նչ պե ս  նաև  

Հ այ աստանո ւ մ  հավատարմագր ված  դե սպաննե ր , օտար ե ր կ ր յ ա 

բար ձ րաստի ճ ան  հ յ ո ւ ր ե ր , գիտո ւ թյ ան  և  կ ր թո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր 183: Այ ստե ղ  տեղի ն  է  նշ ե լ  նաև  ո լ ո րտի  

մաս նագետնե ր ի ց  Վ.Մար գար յ անի  և  Ա.Աթանե ս յ անի  արդարաց ի  

դիտար կ ո ւ մը , ո ր , ի ս կապե ս , ո ր  Հ Հ  պաշ տպանական  կ ր թո ւ թյ ան  

համակար գը , լ ի նե լ ո վ  Հ Հ  ը նդհանո ւ ր  կ ր թական  համակար գի  մաս , 

նո ւ յ նպե ս  հ ի մնվո ւ մ  է  Բո լ ո նիայ ի  գո ր ծ ը նթաց ի  վրա, սակայ ն  արդի  

շ ր ջ անո ւ մ  չ կան  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

ռազմավարական  ո ր ո շ ո ւ մե ր  կայ աց նո ղ  կադր ե ր ի  պատրաստմամբ  

զբաղվո ղ , գիտակ րթական  ծ րագր ե ր  ի րականաց նո ղ  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր 184:  

Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  այ դպի ս ի  

համալ սարանական  կառ ո ւ յ ց ի  նախագի ծ ը  մշ ակ վե լ  է  քաղաքական  

գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դո կտո ր , պր ոֆե ս ո ր , Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ի  

խո ր հ ր դական , գե նե րալ -լ ե յ տե նանտ Հ այ կ  Քո թանջ յ անի ՝  ԱՄՆ-ի  

Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  համալ սարանո ւ մ  ակադե միական  ստաժավո ր ման  

ը նթաց քո ւ մ ` 2003-2004թթ. հ ետազոտական  ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , և  

պաշ տպանվե լ  նրա ակադե միական  խո ր հ ր դո ւ մ 185: Ընդ  ո ր ո ւ մ , 

Հ ամալ սարանի  նախագի ծ ը ` ո րպե ս  «խե լ աց ի  ո ւ ժ ի » միաս նական  հայ -

ամե ր ի կ յ ան  կ ի րառ մանը  միտված  քայ լ , մշ ակ վե լ  է  ԱՄՆ-ի  ՊԱՀ -ի  

գիտո ւ թյ ան  գծ ո վ  նախկ ի ն  առաջ ի ն  պր ո ռ ե կտո ր , ՆԱՏՕ-ի  

Գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  հանո ւ ն  խաղաղո ւ թյ ան  Կո նս ո ր ց ի ո ւ մի  

                                                           
183

 Բաց վե ց  Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  հ ետազոտական  համալ սարանը , 28.01.2016թ., 
http://armef.com/hy/news/menq/bacvec-pashtpanakan-azgayin-hetazotakan-hamalsarany/ 

184
 Մար գար յ ան  Վ.Հ ., Աթանե ս յ ան  Ա.Վ., Ռազմավարական  պաշ տպանական -

անվտանգայ ի ն  կ ր թո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  ի նստիտո ւ տը ՝  ո րպե ս  Հ Հ  ՊՆ Պաշ տպանական  
ազգայ ի ն  հ ետազոտական  համալ սարանի  գիտակ րթական  բաղադր ի չ  // Հ Հ  ՊՆ Դ. Կանայ անի  
անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս ի  աշ խատանքայ ի ն  տետր ե ր , 
2015, հ մ . 3 (35), է ջ  41 

185
 Լ րաց ո ւ ց ի չ  տե ս  Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., Հ այ աստանի  պաշ տպանո ւ թյ ան  գիտակ ր թական  

համակար գի  բար ձ րագո ւ յ ն  բաղադրատար ր ը . Ազգայ ի ն  ռազմավարական  
հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նստիտո ւ տի  փո ւ լ այ ի ն  կ ե րպափոխո ւ մը  Պաշ տպանական  
ազգայ ի ն  համալ սարանի  // Հ Հ  ՊՆ Դ. Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » 
ռազմագիտական  հանդե ս , 2010, հ մ . 1 (63), է ջ  9-18 
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պաշ տպանական  կ ր թո ւ թյ ան  զար գաց ման  ծ րագր ի  հայ կական  հատված ի  

ամե ր ի կ յ ան  համանախագահ  դո կտո ր  Ջե յ մս  Քի գ լ ի  ակադե միական  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 

2004-2014թթ. Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  հ ետազոտական  համալ սարանի  

նախագի ծ ը  լ րամշ ակ վե լ  ո ւ  փո ր ձ աքննվե լ  է  Հ Հ  և  ԱՄՆ-ի  առաջ ատար  գիտա-

կ ր թական  ո ւ  պետական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , մաս նավո րապե ս ` ԱՄՆ-ի  

Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  համալ սարանի  Ռազմավարական  կ ի րառական  

ո ւ ս ո ւ ց ման  կ ե նտր ո նո ւ մ , Տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  ազգայ ի ն  անվտան -

գո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ , Մի ջ ազգայ ի ն  անվտանգայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քո լ ե ջ ո ւ մ , Հ ար վար դի  համալ սարանո ւ մ , 

Դի վանագիտո ւ թյ ան  և  ի րավո ւ նքի  Ֆլ ետչ ե ր ի  դպր ո ց ո ւ մ , Հ Հ  կ ր թո ւ թյ ան  

և  գիտո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  Գիտո ւ թյ ան  պետական  կ ո միտե ո ւ մ , Հ Հ  

Մաս նագիտական  կ ր թո ւ թյ ան  ո րակ ի  ապահ ո վման  ազգայ ի ն  կ ե նտր ո -

նո ւ մ 186: 

Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  ո լ ո րտո ւ մ  առաջ ը նթաց  է  

ար ձ անագր վե լ  նաև  քաղաքաց իական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նն  

ո ւ ժ ե ղաց նե լ ո ւ  ո ւ  հասարակ ո ւ թյ ան  հ ետ համագո ր ծակ ց ե լ ո ւ  

հար ց ե ր ո ւ մ ։  2015 թվականի  և  անցած  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  ջ անքե ր ի  կ ե նտր ո նաց ման  գ լ խավո ր  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է ր  արդար ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի , 

բար ե վար քո ւ թյ ան  ամրապնդմանը  և  կ ո ռ ո ւ պց իայ ի  դե մ  պայ քար ի ն  

ո ւ ղղված  աշ խատանքը ։  Հ ի մնվե լ ո վ  նախո ր դ  տար ի նե ր ի  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի  վրա՝  այ ս  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  պլ անայ ի ն  հ ի մքե ր ի  

վրա դր վե ց  նո ւ յ նանո ւ ն  ծ րագր ո վ  ամրագր ված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց մամբ , պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  մար դո ւ  

ի րավո ւ նքնե ր ի  և  բար ե վար քո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նի  ո ւ  պաշ տպանո ւ թյ ան  

նախարար ի  համապատասխան  օ գնականի  հաստի քի  ստե ղծ ո ւ մո վ 187։  Այ ս  

ամե նի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հաջ ո ղվե լ  է  ձ ևավո ր ե լ  պաշ տո նական  դի ր քը  
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 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ԱՄՆ օ ր ի նակ ո վ  ստե ղծ վո ւ մ  է  
Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  հ ետազոտական  համալ սարան , 22.12.2015թ., 
https://armenpress.am/arm/news/830522/hh-um-amn-orinakov-stextsvum-e-pashtpanakan-azgayin-
hetazotakan.html 

187
 Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ի  2015 թվականի  ս եպտե մբ ե ր ի  15-ի  «Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  և  
բար ե վար քո ւ թյ ան  կ ե նտր ո ն  ստե ղծ ե լ ո ւ  և  կ ե նտր ո նի  կանո նադր ո ւ թյ ո ւ նը  
հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» թի վ  1091 հ րամանը  
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չ արաշ ահ ե լ ը , կաշ առ ք  տալ ն  ո ւ  վե ր ց նե լ ը  ամոթալ ի  և  անպատվաբ ե ր  

դար ձ նո ղ  առավե լ  գիտակ ցական  մթնո լ ո րտ։  

ՀՀ  պաշ տպանական  գե րատե ս չ ո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  նե ր դր վե լ  ե ն  

«Զի նվո րական  առաջ նո ր դո ւ թյ ո ւ ն , զի նվո րական  կ ո լ ե կտի վի  

արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր » և  «Զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  

անձ նակազմի ՝  մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  և  հ ի մնարար  

ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը » խո րագր ե ր ո վ  ձ ե ռ նար կ նե ր ը ։  Հ Հ  ԶՈւ  բ ո լ ո ր  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ո ւ մ  և  ռազմաո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  պար բ ե րաբար  անց կաց վո ւ մ  ե ն  այ դ  

ձ ե ռ նար կ նե ր ի  դր ո ւ յ թնե ր ի  ո ւ ս ո ւ ց ման  դասախո ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Հ Հ  ՊՆ 

նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  գո ր ծ ո ւ ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  հ րատարակ վե լ  է  

«Բար ե վար քի  ամրապնդո ւ մը  և  կ ո ռ ո ւ պց իայ ի  նվազե ց ո ւ մը  

պաշ տպանական  ո լ ո րտո ւ մ» մի ջ ազգայ ի ն  լ ավագո ւ յ ն  փո ր ձ ի  

օ ր ի նակ նե ր ի  ժո ղո ված ո ւ ն , ո ր ն  առաքվե լ  է  հանրապետո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  

ռազմակ րթական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  զո րամաս ե ր : Բազմաթի վ  

հանրակ րթական  դպր ո ց նե ր ո ւ մ  նախազո րակ ո չ այ ի ն  տար ի քի  

ե ր իտասար դնե ր ի  համար  ի րականաց վո ւ մ  է  «Ռազմահ ո գե բանական  և  

ս ո ց իալ -ի րավական  պատրաստո ւ թյ ան  ծ րագի ր », ո ր ի  նպատակն  է  ապագա 

զի նակ ո չ ի կ նե ր ի ն  ո ւ ս ո ւ ցանե լ  ս թր ե ս ի  կառավար ման , կ ո նֆլ ի կտնե ր ի  

հաղթահար ման , ս ո ց իալ ական  մի ջ ավայ ր ի  փոփոխո ւ թյ ան  հ ետ 

համակ ե րպվե լ ո ւ  հար ց ե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  ծանոթաց նե լ  զի նվո րական  

ծառայ ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  ի ր ե նց  ի րավո ւ նքնե ր ի  և  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ի ն ։   

Բաց ի  վե ր ո նշ յ ալ ի ց , Պաշ տպանո ւ թյ ան  ոազմավարական  վե -

րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  տեղ  ե ն  գտե լ  նաև  հասարակ ո ւ թյ ան  

ի րազե կ ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ։  Կար ևո ր  քայ լ  է  կատարվե լ  հասարակական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ը նդառաջ  և  հասարակ ո ւ թյ ան  հանդեպ 

թափանց ի կ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ։  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  

նախարար ի ն  կ ի ց  գո ր ծ ո ղ ՝  Հ ասարակական  խո ր հ ո ւ ր դն  անցած  տար ի նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  ի ր  հ ե ր թի ն  ամրապնդե լ  է  նախարար ո ւ թյ ան  և  
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պաշ տպանո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  հար ց ե ր ո վ  մաս նագիտաց ված  հասարակական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ կապը 188։   

Բանակ -հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն  գո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ  

արժևո ր վո ւ մ  է  նաև  այ ն  կար ևո ր  հանգամանքը , ո ր  ռազմական  

անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համակար գի  տար ր ե ր ը  կ կատար ե ն  ի ր ե նց  

առ ջ և  կանգնած  բ ո լ ո ր  խնդի ր նե ր ը , ե թե  միաս նական  լ ի նի  

հասարակ ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր մո ւ նքը  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  և  ե ր կ ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  նկատմամբ , ապահ ո վվի  համազգայ ի ն  

հար գանքը  զի նվո րականի  նկատմամբ , միաս նաբար  լ ո ւ ծ վե ն  

հայ ր ե նաս ի րական  դաստի րակ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա խնդի ր նե ր ը , 

Հ այ ր ե նի քի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  դիտվի  ո րպե ս  պետո ւ թյ ան  և  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հայ ի  ս ր բազան  պարտականո ւ թյ ո ւ նը ։  

Անվտանգո ւ թյ ան  և  պաշ տպանո ւ թյ ան  հար ց ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ե ր կ ր ո ւ մ  

պետք  է  հաստատվի  ազգայ ի ն  միաս նականո ւ թյ ո ւ ն , համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ն ։  

Առանց  նման  համաձ այ նո ւ թյ ան  ո ւ  համազգայ ի ն  ջ անքե ր ի  Հ այ աստանի  

անվտանգո ւ թյ ո ւ նը  լ իար ժե ք  ե րաշ խավո ր ո ղ  ռազմական  կազմավո ր ման  

համակար գ  ո ւ նե նալ ը  կ դառ նա անի րական ՝  կաս կած ի  տակ  դնե լ ո վ  

նո ւ յ նի ս կ  Հ այ ո ց  պետականո ւ թյ ան  հ ե ռանկար ը ։  

Հ անրայ ի ն  օ գտագո ր ծ ման  համար  նե ր կայ աց ված  Հ Հ  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման   2011-2015թթ. ամփոփման  

մե ջ  արդարաց ի ո ր ե ն  և  հ ի մնավո ր ված  ե զրահանգո ւ մ  է  նե ր կայ աց վո ւ մ , 

ո ր  նկատի  ո ւ նե նալ ո վ  Հ այ աստանի  շ ո ւ ր ջ  ձ ևավո ր վո ղ  ռազմաքաղաքական  

միտո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  բար եփոխման  օ բ յ ե կտի վ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , Հ Հ  պաշ տպանական  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ նը  

Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  

դիտար կ ո ւ մ  է  ի ր  հ ի մնական  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը , ո ր ո վ  

կապահ ո վվի  տվյ ալ  գո ր ծ ը նթաց ի  շ ար ո ւ նակականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ՊՌՎ  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  լ իար ժե ք  ի րագո ր ծ ո ւ մը : Պաշ տպանո ւ թյ ան  

ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ ե լ  

ստե ղծ ե լ ո ւ  այ նպի ս ի  պաշ տպանական  համակար գ , ո ր ն  ո ւ նակ  կ լ ի նի  

                                                           
188

 Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ի  2009 թվականի  օ գ ո ստո ս ի  7-ի  «Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ի ն  առ ը նթե ր  հասարակական  խո ր հ ր դի  նո ր  
կանո նադր ո ւ թյ ո ւ նը , հասարակական  խո ր հ ր դի  անդամնե ր ի  և  նախագահ ի  
ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» թի վ  862 հ րամանը  
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արդ յ ո ւ նավետո ր ե ն  դի մակայ ե լ ո ւ  առ կա և  ակնկալ վո ղ  անվտանգո ւ թյ ան  

ռ ի ս կ ե ր ի ն  ո ւ  մարտահ րավե ր նե ր ի ն 189: 

Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  ամփոփե լ , ո ր  Հ Հ  Պաշ տպանո ւ թյ ան  

ռազմավար ո ւ թյ ան  վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

ի րագո ր ծ վե լ  ե ն  բազմաթի վ  ո ւ  բազմապի ս ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ՝  ո ւ ղղված  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  պատրաստականո ւ թյ ան  մակար դակ ը , կառ ո ւ ց ված քը , 

սպառազի նո ւ թյ ո ւ նը  և  ռազմական  տեխնի կան  առ կա խնդի ր նե ր ի ն  

համապատասխանե ց նե լ ո ւ ն ՝  շ ե շ տը  դնե լ ո վ  ո րակական , այ լ  ո չ  թե  

քանակական  ցացանի շ նե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  վրա և  ձ գտե լ ո վ  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի ն  հաղո ր դե լ  «խե լ աց ի  ո ւ ժ ե ր ի » հատկանի շ նե ր ։  Դրանո վ  ի ս կ  

պետք  է  ար ձ անագր ե լ , ո ր  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

համատե քստո ւ մ  ի րականաց վե լ  է  նպատակադր ված  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , 

այ ն  է ՝  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  մի ջ ո ց ո վ  

ապահ ո վե լ  առ կա սպառ նալ ի քնե ր ի  բացահայ տման , դրանց  դի մագրավման  

համար  անհ րաժե շ տ ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման , պահանջ վո ղ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պլ անավո ր ման , ծ րագրավո ր ման  և  

բ յ ո ւ ջ ետավո ր ման   աշ խատանքնե ր ի   տրամաբանական   կապը : 

 

 

 

 

 

ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ 

 

Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  և , ը նդհանրապե ս , ե ր կ ր ի  ռազմական  

անվտանգո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  ը նթանո ւ մ  ե ն  հ ի մնարար  

ո ւ  ակտի վ  բար եփոխո ւ մնե ր , ո ր ո նց  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն ՝  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ռազմական  չ ափանի շ նե ր ի  (ստանդարտնե ր ի ) 

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը , անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  առաջ ատար  

համակար գե ր ի  և  դաշ նակ ի ց  ե ր կ ր նե ր ի  (Հ ԱՊԿ) պաշ տպանական  

համակար գե ր ի  ո ւ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  հ ետ համատե ղե լ ի ո ւ թյ ան , 

                                                           
189

 Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ  2011-2015թթ., հանրայ ի ն  
օ գտագո ր ծ ման  համար , http://www.mil.am/media/2015/07/832.pdf 
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փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մն  ազգայ ի ն  խնդի ր նե ր ի ն  

ծառայ ե ց նե լ ը  և  մի ջ ազգայ ի ն  առաքե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի րականաց նե լ ը : 

Պաշ տպանական  արդի  բար եփոխո ւ մնե ր ն  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  ն յ ո ւ թատեխնի կական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , կառավար ման  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  կազմակ ե րպչ ական  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  նպատակ  ե ն  

հ ետապնդո ւ մ  բար ձ րաց նե լ  զո ր քե ր ի  մարտո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը : Բար եփոխո ւ մնե ր ի  

անհ րաժե շ տ նախապայ մաննե ր ի ց  է  անձ նակազմի  քանաքական  ո ւ  

ո րակական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համամաս նական  ո ւ  փոխկապակ ց ված  

զար գաց ո ւ մը , ո ր ի ն  նպաստո ւ մ  է  նաև  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  

հասարակական  լ այ ն  շ ե րտե ր ի  ը նդգր կ ո ւ մը  և  զի նծառայ ո ղնե ր ի  

ի նքնադր ս ևո ր ման  ո ւ  առաջ խաղաց ման  համար  համապատասխան  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը : 

1. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ռազմաքաղաքական  համակար գը  

բաղկացած  է  քաղաքական , տնտե սական , դի վանագիտական , ի նչ պե ս  նաև  

ռազմական  բաղադր ի չ նե ր ի ց , ո ր ո նք  ի ր ե նց  առանձ ի ն  տար ր ե ր ո վ  

ս ե րտո ր ե ն  փոխկապակ ց ված  ե ն  և  շ ատ դեպքո ւ մ  փոխլ րաց նո ւ մ  ե ն  

մի մ յ անց ։  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը , պաշ տպանական  համակար գի  

(զի նված  ո ւ ժ ե ր ի ) կազմավո ր ո ւ մի ց  մի նչ  օ ր ս , հակառակ ո ր դի  

քանակական  առավե լ ո ւ թյ անը  հակադր ո ւ մ  է  ո րակական  

գե րազանց ո ւ թյ ո ւ նը ։  Ապագայ ի  տե ս լ ականո ւ մ  պետք  է  ձ գտե լ  ո ղջ  

զի նվո րական  և , ը նդհանրապե ս , ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

համակար գի  այ նպի ս ի  ո րակական  առավե լ ո ւ թյ ան , ո ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  21-ր դ  դար ո ւ մ  ապահ ո վե լ  Հ այ աստանի  

ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  և  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  

ապահ ո վման  համակար գի  գե րազանց ո ւ թյ ո ւ նը  տարածաշ ր ջ անո ւ մ : 

2. Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ի  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  տի ր ո ղ  

ռազմաքաղաքական  ի րավի ճ ակ ը , Ադր բ ե ջ անի  կ ո ղմի ց  հ նչ ե ց վո ղ  

ռազմատե նչ  հայ տարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բաց ի ` սպառազի նո ւ թյ ան  և  

ռազմական  տեխնի կայ ի  նո ր  քանակ ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը  և  կ նքված  

պայ մանագր ե ր ը , նաև  հակառակ ո ր դի  դի վե ր ս ի ո ն -հ ետախո ւ զական  խմբ ե ր ի  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նո ր  մարտավար ո ւ թյ ո ւ նը  ստիպո ւ մ  է  մշ տապե ս  
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ի րականաց նե լ  թե  խաղաղ  պայ մաննե ր ո ւ մ , թե  ռազմական  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր ս կ ս ման  դեպքո ւ մ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

մարտո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , ո լ ո րտի  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  և  

զո րամիավո ր ո ւ մնե ր ի  պատրաստված ո ւ թյ ան  առավե լ  բար ձ ր  մակար դակ ի  

ապահ ո վմանն  ո ւ ղղված  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր  (պաշ տպանական  

բար եփոխո ւ մնե ր ): 

3. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

գե րխնդի ր ը  հակառակ ո ր դի  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  նկատմամբ  Հ Հ  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  մարտո ւ նակ ո ւ թյ ան  գե րազանց ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մն  է , զի նված  

ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  այ նպի ս ի  չ ափանի շ նե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  և  նե ր դր ո ւ մը , ո ր ո նք  

լ իար ժե քո ր ե ն  կ համապատասխանե ն  Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ` ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  

լ ո ւ ծ ե լ ո վ  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ը : Բար եփոխո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  միաժամանակ  ապահ ո վվո ւ մ  ե ն  նաև  

փոխգո ր ծակ ց ե լ ի ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տ հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` 

Հ այ աստանի  մի ջ ազգայ ի ն  վար կ ի  և  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  բար ձ աց մանը  

համար ժե ք  համաշ խար հայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  

չ ափաբաժի ն  ստանձ նե լ ո ւ  համար : 

4. Կար ևո ր  է  փաստե լ , ո ր  շ ատ դեպքե ր ո ւ մ  պաշ տպանական  

բար եփոխո ւ մնե ր ը  նաև  դո ւ ր ս  ե ն  գալ ի ս  զո ւ տ պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

շ ր ջ անակ նե ր ի ց  և  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ը նդգր կ ո ւ մ  ե ն  նաև  մ յ ո ւ ս  

բ նագավառ նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  ասպե կտնե ր : Հ ի մնվե լ ո վ  

անցած  տար ի նե ր ի ն  ո ւ նե ցած  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա և  

հաշ վի  առ նե լ ո վ  ռազմաքաղաքական  առաջ ատար  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ռազմական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  փո ր ձ ը ՝  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ը  

կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  ո րպե ս  պետական  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

հասարակ ո ւ թյ ան  կար ևո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  համալ ի ր  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  ռազմական  համակար գի  

քանակական  ո ւ  ո րակական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց մանը ՝  

ապահ ո վե լ ո վ  պետո ւ թյ ան , հասարակ ո ւ թյ ան  և  անհատի  

անվտանգո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  բ նականո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : 

5. Ար դի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ցանկացած  պետո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ւ մ  է  

ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ յ թ։  Սակայ ն , Հ այ աստանի  ո ւ  
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Լ ե ռ նայ ի ն  Ղարաբաղի  հանրապետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ո ր ո շ ակ ի  

աշ խար հաքաղաքական  առանձ նաց ված  պայ մաննե ր ը  և  ծառացած  

գե րխնդի ր նե ր ը ՝  նե րառ յ ալ  Ար ցախի  անկախո ւ թյ ան  և  տարած քայ ի ն  

ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  քաղաքական -ի րավական  

ե րաշ խի քնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , հ րամայ աբար  թե լ ադր ո ւ մ  ե ն  պետական  

շ ի նարար ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գո ւ մ  կատար ե լ  է ական  վե րադասավո ր ո ւ մ ՝  

չ բավարար վե լ ո վ  ս ո վո րական  պաշ տպանական  գո ր ծառ ո ւ յ թի  

ի րականաց մամբ ։  Այ ս  համատե քստո ւ մ  պետք  է  ը նդգծ ե լ , ո ր  ե ր կ ր ի  

անվտանգո ւ թյ ան  և  պաշ տպանո ւ թյ ան  դե մ  ո ւ ղղված  սպառ նալ ի քնե ր ը  

նե րազդո ւ մ  ե ն  նաև  պետո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  ո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի , ի շ խանական  ը նդհանո ւ ր  համակար գի  և  դրա մե ջ  մտնո ղ  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  բաղադր ի չ ի  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  վրա՝  առաձ նաց նե լ ո վ  

պետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը : 

6. Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր կայ աց ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , 

մաս նագետնե ր ի  տե սակ ետնե ր ի  ո ւ  օ ր ե նս դրական  գո ր ծ ո ղ  և  նախկ ի ն  

ձ ևակ ե րպո ւ մնե ր ի  ը նդհանրաց մամբ  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  

սահ մանե լ  ո րպե ս  Հ Հ  տարած քը , բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նքնի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  

զի նված  հար ձ ակ ո ւ մի ց  պաշ տպանե լ ո ւ , պաշ տպանո ւ թյ անը  

նախապատրաստե լ ո ւ ն  ո ւ ղղված  քաղաքական , տնտե սական , ռազմական , 

ս ո ց իալ ական , ի րավական , տեղե կատվական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի , ի նչ պե ս  

նաև  մի ջ ազգայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

խաղաղո ւ թյ ան  ապահ ո վման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համակար գ , ո ր ը  

ֆի նանսավո ր վո ւ մ  է  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  և  օ ր ե նքո վ  նախատե ս ված  այ լ  

մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն : Նման  ձ ևակ ե րպման  համատե քստո ւ մ  

պաշ տպանո ւ թյ ան  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ ն ը  նե րառ ո ւ մ  է  ռազմական , 

քաղաքական , տնտե սական , տեղե կատվական , ս ո ց իալ ական , ի րավական  և  

ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  արտաքի ն  ո ւ  նե րպետական  ե րաշ խի քնե ր ի  

ապահ ո վման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը : 

7. Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  մե ջ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  ի նչ պե ս  ը նդհանո ւ ր  

բ նո ւ յ թի , այ նպե ս  է լ  հատո ւ կ , կ ո նկ ր ետաց ված  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր : 

Սակայ ն , ի րավաքաղաքական  հ ի մքե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  պատշ աճ  կ ե րպո վ  ամրագր ված  չ է , օ ր ի նակ , պաշ տպանո ւ թյ ան  
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նկատմամբ  վե րահ ս կ ո ղական  գո ր ծառ ո ւ յ թը : Այ ն  նշ վո ւ մ  է  միայ ն  

պաշ տպանական  ծախս ե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  մաս ո ւ մ ՝  կապված  

կառավար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի ն  համապատասխան  

պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ո վ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  կատար ո ղականի  հ ետ: 

Մի նչ դե ռ  առ կա ե ն  բազմաթի վ  այ լ  ե նթաո լ ո րտնե ր , ո րտե ղ  դիտար կ վո ւ մ  է  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ յ ց ի  ամրագր ման  և  դրա ի րականաց ման  

կառ ո ւ ցակար գե ր ի  նախանշ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ պե ս  օ ր ի նակ , 

զո րակ ո չ ը , զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  անց նե լ ո ւ  պայ մաննե ր ը , 

պաշ տպանո ւ թյ ան  կար ի քնե ր ի  ձ ևավո ր ման  ո ւ  բավարար ման  և  մի  շ ար ք  

այ լ  հար ց ե ր : Նշ ված  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  ևս  առ կա ե ն  բազմաթի վ  

խախտո ւ մնե ր  ո ւ  խնդի ր , հ ետևաբար ՝  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նն  այ ստե ղ  ակնհայ տ է : 

Բաց ի  այ դ , Հ Հ  գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  ամրագր ված  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն , ի հար կ ե , արտաց ո լ ո ւ մ  ե ն  պաշ տպանո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման  հ ի մնական  է ո ւ թյ ո ւ նը , սակայ ն , մե ր  կար ծ ի քո վ , այ ստե ղ  

դո ւ ր ս  ե ն  մնաց ե լ  մի  շ ար ք  այ լ  անհ րաժե շ տ ս կ զբ ո ւ նքնե ր : 

Մաս նավո րապե ս , մո ռաց ո ւ թյ ան  ե ն  մատնվե լ  բանակաշ ի նո ւ թյ ան  համար  

այ նպի ս ի  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ս կ զ բ ո ւ նք , ի նչ պի ս ի ն  է ՝  

զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  հ րամանատար ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ո ւ նը  և  

միանձ ն յ ա կառավար ո ւ մը : 

8. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , վե ր ջ ի ն  նե ր քաղաքան  

զար գաց ո ւ մնե ր ի  հաշ վառ մամբ , կառավար ման  խո ր հ ր դարանական  

մո դե լ ի ն  անց ման  դեպքո ւ մ  քաղաքական  ո ւ ժ ե ր ի  կ ո ղմի ց  խո ր հ ր դարանի  

աշ խատանքնե ր ի  բ ո յ կ ոտո ւ մը  կար ո ղ  է  հանգե ց նե լ  խո ր հ ր դարանո ւ մ  

պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  շ ահ ե ր ի  համար  առանց քայ ի ն  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  և  ձ այ նե ր ի  ո րակ յ ալ  ո ւ  բացար ձ ակ  

մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ ն  պահանջ ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  

արգե լ ափակ մանը ։  Խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  մո դե լ ո ւ մ  պետական  

համակար գի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ո ւ  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

տե սակ ետի ց  ո րպե ս  ռ ի ս կ  անհ րաժե շ տ է  գնահատե լ  քաղաքական  

մե ծամաս նո ւ թյ ան  ո ւ  կայ ո ւ ն  կ ոալ ի ց իայ ի  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Հ այ աստանի  խո ր հ ր դարանի  պատմո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  կայ ո ւ ն  

կ ոալ ի ց իանե ը ը  մի շ տ պայ մանավո ր ված  ե ն  ե ղե լ  դո մի նանտ քաղաքական  
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ո ւ ժ ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ ։  Դրա բացակայ ո ւ թյ ան  պարագայ ո ւ մ  ի րապե ս  

կար ո ղ  է  վտանգվե լ  քաղաքական  կառավար ման  ո ղջ  գո ր ծ ը նթաց ը ։  

Այ ստե ղ  հար կ  է  առանձ նաց նե լ  մի  քանի  ը նդհանրաց ո ւ մ . 

Առաջ ի ն , այ ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  առ կա է  ռազմական  ո ւ ղղակ ի  

սպառ նալ ի ք , պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  հար ց ե ր ո ւ մ  գնահատվո ւ մ  է  

ո ր ո շ ակ ի  միաս նական  մոտե ց ո ւ մ  ե ր կ ր ի  անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մնական  

բաղադր ի չ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ ։  Հ նարավո ր  է  լ ի նե ն  

տարաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ր կ ր ի  անվտանգո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ ն  

ո ւ ղղված  հ նարավո ր  ո ւ ղի նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ , սակայ ն  ի նչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  

է  վե ր ջ նար դ յ ո ւ նքի ն , քի չ  հավանական  է , ո ր  կառավար ման  համակար գը  

խո չ ը նդոտի  մե ծ  հ րատապո ւ թյ ո ւ ն  նե ր կայ աց նո ղ  ռազմավարական  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նմանը ։  Եր կ ր ո ր դ , չ նայ ած  խո ր հ ր դարանական  

կառավար ման  համակար գը  ե նթադր ո ւ մ  է  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  

ավե լ ի  դանդաղ  ը նթացակար գ , համակար գը  նպաստե լ ո ւ  է  պաշ տպանական -

անվտանգայ ի ն  համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ մանը ։  Խո ր հ ր դարանի  դե ր ի  

ը նդ լ այ նմամբ  ո ւ ժ ե ղանալ ո ւ  է  ո լ ո րտի  նկատմամբ  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը , և  ո լ ո րտայ ի ն  ո ր ո շ  խնդի ր նե ր  հ նարավո ր  է  

ստանան  ավե լ ի  արագ  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր , քան  նե ր կայ ո ւ մս ՝  ե լ նե լ ո վ  

փոխադար ձ  նե ր գրավված ո ւ թյ ան  բար ձ ր  աստի ճ անի ց ։  Եր ր ո ր դ , 

խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  մո դե լ ը  քարացած  մո դե լ  չ է , այ ս ի նքն , 

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  պետո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  է  ը նտր ե լ  կամ  ստե ղծ ե լ  

քաղաքական  ո ւ  ի րավական  ի րականո ւ թյ ո ւ նի ց  բխո ղ  ս եփական  մո դե լ ը ։  

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  ձ և  ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը ՝  հար կ  է  կ ե նտր ո նանալ  ո չ  միայ ն  այ դ  ե ր կ ր նե ր ի  

հաջ ո ղ  փո ր ձ ի  վրա, այ լ և  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  բացասական  հ ետևանքնե ր ը ՝  

համակար գի  նե ր դր ման  ը նթաց քո ւ մ  ի  հայ տ ե կ ո ղ  խնդի ր նե ր ը , 

խո չ ը նդոտնե ր ը  ո ւ  հանգամանքնե ր ը  բացահայ տե լ ո ւ  և  համապատասխան  

պլ անավո ր ո ւ մ  ի րականաց նե լ ո ւ  համար ։  

9. Ցանկացած  անց ո ւ մ  մե կ  կառավար ման  համակար գի ց  մ յ ո ւ ս ի ն  

ե նթադր ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  ռ ի ս կ ե ր , նե րառ յ ալ ՝  պետո ւ թյ ան  պաշ տպանական -

անվտանգայ ի ն  շ ահ ե ր ի  ապահ ո վման  տե սանկ յ ո ւ նի ց ։  Այ նո ւ ամե նայ նի վ , 

կառավար ման  մո դե լ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  նո ր  խթան  է  հանդի սանո ւ մ  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  համակար գո ւ մ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  համար ։  
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Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  համար  անց ո ւ մը  կառավար ման  մե կ  

համակար գի ց  մ յ ո ւ ս ի ն  բ նականաբար  ե ր կ ը նտրանքի  առ ջ և  է  

կանգնե ց նո ւ մ  այ ն  առ ո ւ մո վ , ո ր  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ անո ւ մ  

նախընտր ո ւ թյ ո ւ ն  անե լ  ե ր կ ո ւ  ի րավի ճ ակ նե ր ի  մի ջ և ՝   

- քաղաքական  և  ի րավական  նե ր կայ ի ս  ի րավի ճ ակ ի  պահպանո ւ մ , ո ր ը  

նաև  ռազմաքաղաքական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ավե լ ի  կանխատե ս ե լ ի  ո ւ  

վե րահ ս կ ե լ ի  է , 

- ռ ի ս կ ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  հավանականո ւ թյ ամբ  արմատական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ո ւ մ ՝  գիտակ ց ե լ ո վ , ո ր  ի րավի ճ ակ ը  

կար ո ղ  է  անմի ջ ապե ս  չ հանգե ց նե լ  այ ն  արմատական  բար եփոխո ւ մնե ր ի , 

ո ր ո նք  ակնկալ վո ւ մ  է ի ն  համակար գի  փոփոխո ւ թյ ամբ  ի  ս կ զբանե ։   

Այ ս  առ ո ւ մո վ  պետք  է  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  կատարվի  նե ր կա 

համե մատական   կայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  լ ավագո ւ յ նի  տե ս լ ականո վ  

փաստար կ վո ղ  արմատական  վե րափոխո ւ մնե ր ի  մի ջ և ։  

10. Աշ խար հաքաղաքական  նե ր կայ ի ս  ի րադր ո ւ թյ ո ւ նը  

Հ արավկ ո վկաս յ ան  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  և  դրա մե ձ րատարած քո ւ մ  

անկայ ո ւ ն  է  ո ւ  ցանկացած  պահ ի  կար ո ղ  ե ն  առաջ անալ  անսպաս ե լ ի  

ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր , ո ր ո նք  կ շ ո շ ափե ն  նաև  Հ այ աստանի  

շ ահ ե ր ը ՝  պահանջ ե լ ո վ  զար գաց նե լ  արտաքի ն  ռազմական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , նաև  պահանջ ե լ ո վ  ո ր ո շ  ճ շ գրտո ւ մնե ր  մտց նե լ  

ի րականաց վո ղ  գո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ։  Այ դ  ի ս կ  

պատճ առ ո վ  անհ րաժե շ տ է  ժամանակ ի ն  բացահայ տե լ  նման  

սպառ նալ ի քնե ր ը ։  Չի  բացառ վո ւ մ , ո ր  ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ը  

Հ այ աստանի  շ ր ջ ակայ քո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  շ ար ո ւ նակ վե լ  տևական  ժամանակ ։  

Պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  դրանք , ի հար կ ե , պահանջ ո ւ մ  ե ն  Հ ԱՊԿ  

ռազմական  բաղադր ի չ ի , ռազմական  ղե կավար ման  համակար գի  և  Հ ՍՊԿ  

ո ւ ժ ե ր ի  (օպե րատի վ  ար ձ ագանքման  համատե ղ  ո ւ ժ ե ր , խաղաղապահ  ո ւ ժ ե ր  

և  այ լ ն ) զար գաց ո ւ մ : Սակայ ն , զո ւ գահ ե ռաբար  Հ այ աստանը  պետք  է  հաշ վի  

առ նի  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  դիտար կ վո ղ  աշ խար հաքաղաքական  բ ո լ ո ր  

զար գաց ո ւ մնե ր ը  և  շ ար ո ւ նակ ի  ակտի վ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  նաև  

ՆԱՏՕ-ի  հ ետ՝  մաս նակ ց ե լ ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  խաղաղապահ  

առաքե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ո ւ  տար բ ե ր  ծ րագր ե ր ի ն  ո րպե ս  վստահ ե լ ի  

գո ր ծ ը նկ ե ր : Նման  փոխլ րաց ման  ի րագո ր ծ ո ւ մը  նե ր կայ ո ւ մս  
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արտահայ տո ւ մ  է  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  հ ի մքը , 

սակայ ն  պետք  է  հ ետևո ղական  կանխատե ս ո ւ մնե ր  ո ւ նե նալ  ապագա 

ռազմաքաղաքական  զար գաց ո ւ մնե ր ի  առ ո ւ մո վ : 

11. Գե րակա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  հայ ե ցակար գայ ի ն  

փաստաթղթե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  անշ ո ւ շ տ ցանկացած  բար եփոխման  առաջ ի ն  

քայ լ ն  է , սակայ ն  այ դ  հայ ե ցակար գե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  այ նքան  հ ստակ , 

ո ր  համապատասխան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  պլ աննե ր ը  չ կ ո ր ց նե ն  

ի ր ե նց  կ ո նկ ր ետո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  նպատակաո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը : Ազգայ ի ն  

անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա Հ Հ  ռազմական  դո կտր ի նի  

ը նդո ւ նո ւ մի ց  հ ետո  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  ի րականաց վե ց  

Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ը , ո ր ը  

Հ այ աստանի  զար գաց ման  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  պաշ տպանական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ  սահ մանո ւ մ  է  ռազմական  

մի ջ ո ց նե ր ո վ  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ի րականաց ման  համար  զի նված  

ո ւ ժ ե ր ի  առ կա կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  պահանջ վո ղ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  ը ստ այ դմ  հ ստակ ե ց նե լ ո վ  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  նպատակնե ր ը : Վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  կար ևո ր  է  

նաև  սպառ նալ ի քնե ր ի ն  դի մակայ ե լ ո ւ  համար  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի ց  պահանջ վո ղ  պատրաստականո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի  

գնահատման  տե սանկ յ ո ւ նի ց , ի ս կ  դրա արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ ի մք  ե ն  

հանդի սանո ւ մ   ռազմական  կար ի քնե ր ը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  և  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

օպտի մալ  կառ ո ւ ց ված քը  ե ր կարաժամկ ետ հ ե ռանկար ո վ  պլ անավո ր ե լ ո ւ  

համար : 

12. Մի նչ և  2008 թվականը  զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ի ն  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մի ջ ո ց նե ր ի , այ լ  

կ ե րպ ասած ՝  համակար գի  առանձ ի ն  բաղադր ի չ նե ր ի  զար գաց ման  առանձ ի ն  

պլ աննե ր  կամ  ծ րագր ե ր , և  դրանք  փոխկապակ ց ված  չ է ի ն  և  չ է ի ն  հատվո ւ մ  

ռազմավարական  նպատակնե ր ի  մե կ  միաս նական  կ ի զակ ետո ւ մ : 

Մարտավարական  խնդի ր նե ր ի  և  ռազմավարական  նպատակնե ր ի  մի ջ և  առկա 

բաց ը  լ րաց նե լ ո ւ  համար  2008թ.-ի ց  ս կ ս վե ց  ի րականաց վե լ  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ ը : Հ Հ  ԶՈՒ  առ կա 

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գնահատե լ ո ւ ց  ո ւ  վե րանայ ե լ ո ւ ց  բաց ի , 

ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մը  պետք  է  օ գտագո ր ծ վի  նաև  նե ր կա և  

տե սանե լ ի  հ ե ռանկար ո ւ մ  ռազմաքաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  գնահատման  
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նպատակ ո վ ՝  այ դ  կ ե րպ վե րար ժևո ր ե լ ո վ  առ կա սպառ նալ ի քնե ր ը  և  

հաստատե լ ո վ  ռազմական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առաջ նայ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ի նչ ը  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ստե ղծ ի  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  ռ ի ս կ ե ր ի  ո ր ո շ ման  

համար : 

13. Միաժամանակ  պետք  է  փաստե լ , ո ր  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  համար  

դիտար կ վո ւ մ  է  անհապատասխանո ւ թյ ո ւ ն , մի  կ ո ղմի ց , ստանձ նած  

առաքե լ ո ւ թյ ան , այ ս ի նքն ` խաղաղո ւ թյ ան  պարտադր ման  և  պատե րազմո ւ մ  

հաղթանակ ի  հաս նե լ ո ւ , և  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ` տրամադր ո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և : Այ ս  ի մաստո վ  հ ի մնական  խնդի ր ը  

ռազմաքաղաքական  ռ ի ս կ ի  նվազե ց ո ւ մն  է : Ռի ս կ ը  նվազե ց նե լ ո ւ  համար  

կար ե լ ի  է  նախանշ ե լ  ե ր կ ո ւ  փոխլ րաց նո ղ  ճ անապար հ :  

Առաջ ի նը , ե ր կ կ ո ղմ  և  բազմակ ո ղմ  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  դաշ նակ ցայ ի ն  

և  գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  համագո ր ծակ ցայ ի ն  ծ րագր ե ր ի ն  ռազմական  ո ւ  

ռազմաքաղաքական  նե ր գրավո ւ մն  է , ի նչ ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  

այ սպե ս  ասած  «փոխանց ե լ » կամ  «վե րավստահ ե լ » պաշ տպանո ւ թյ ան  

խնդի ր ը : Եր կ ր ո ր դ  ճ անապար հ ը  ռազմական -մարտավարական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե լ աց ո ւ մն  է : Ռազմական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  

աս ե լ ո վ  շ ատ անգամ  հաս կաց վո ւ մ  է  միայ ն  սպառազի նո ւ թյ ո ւ նը , 

ռազմական  տեխնի կան  և  անձ նակազմը : Սակայ ն , ռազմական  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  դիտար կ ե լ  ավե լ ի  ը նդար ձ ակ  սպե կտր ո ւ մ ` 

ռազմական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե ս ո ւ թյ ո ւ ն  (այ ս ի նքն ` 

մարտավար ո ւ թյ ո ւ ն , օպե րատի վ  արվե ստ և  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն ), 

կազմակ ե րպչ ական  կառ ո ւ ց ված ք , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ւ ս ո ւ մ , 

սպառազի նո ւ թյ ո ւ ն , ռազմական  տեխնի կա և  ն յ ո ւ թական  մի ջ ո ց նե ր , 

առաջ նո ր դո ւ թյ ո ւ ն  կամ  հ րամանատարական  ձ ի ր ք , անձ նակազմ  և  

վե ր ջ ապե ս , պաշ տպանական  ե նթակառ ո ւ յ ց նե ր : Միայ ն  այ ս  

ե նթաո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ապահ ո վե լ ո վ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն ը  և  

հ ետևո ղական  զար գաց ո ւ մը ` կար ե լ ի  է  ապահ ո վե լ  առկա ո ւ  կանխատե սվո ղ  

սպառ նալ ի նքե ր ի ն  դի մակայ ե լ ո ւ  ռազմական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

14. Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ   

բար եփոխո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ  կար ևո ր  է  նաև  առանձ ի ն  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  հասարակ ո ւ թյ ան  մի  զգալ ի  հատված ի ՝  

զի նվո րականո ւ թյ ան  ի րավաքաղաքական  գիտակ ց ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

վրա: Բար ձ րաց ված  հար ց ը  կար ևո ր վո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  դիտանկ յ ո ւ նի ց . նախ, 

զար գացած  զի նվո րական  անձ նակազմը , լ իար ժե ք  տի րապետե լ ո վ  ս եփական  
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կար գավի ճ ակ ի ց  բխո ղ  ի րավո ւ նքնե ր ի ն  ո ւ  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

յ ո ւ ր ո վի  գրավական  է  հանդի սանալ ո ւ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  

կար գապահ ո ւ թյ ան  ամրապնդման  համար ՝  անսասան  հ ի մք  ստե ղծ ե լ ո վ  

պաշ տպանական  համակար գի  մարտո ւ նակ ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

բար ձ րաց ման  համար : Եվ  ե ր կ ր ո ր դ , Հ Հ -ի  ապագայ ո ւ մ  ո ւ նե նալ ո վ  

խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  համակար գը ՝  զի նծառայ ո ղնե ր ի  

ի րավաքաղաքական  զար գացած  գիտակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  ճ ի շ տ 

կանոխո ր ո շ ե լ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  կառավար ման  նո ր  ձ ևաչ ափո ւ մ , նաև  զի նվո րական  

անձ նակազմի  օ ր ի նակ ո վ  խթանե լ  հասարակ ո ւ թյ ան  այ լ  խմբ ե ր ո ւ մ  

գիտակ ց ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը : Հ այ  

զի նծառաո ղը  կար ո ղ  է  ի ր  առանձ նաց ված  դե րակատար ո ւ թյ ամբ  ո ւ  

քաղաքական -ի րավական  վար քագծ ո վ  օ ր ի նակ  հանդի սանա 

հասարակ ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  խմբ ե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ապագա ս ե ր նդի  

հայ ր ե նաս ի րական  ո ւ  օ ր ի նապաշ տ դաստիարակ ման  համար : 

ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՑԱՆԿ 

 

ՆՈՐՄԱՏԻՎ-ԻՐԱՎԱԿԱՆ ԱԿՏԵՐ  ԵՎ ԱՅԼ  ՍԿԶԲՆԱՂԲՅՈՒ ՐՆԵՐ  

1. Մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  համը նդհանո ւ ր  հ ռ չ ակագի ր  

(ը նդո ւ նվե լ  և  հ ռ չ ակ վե լ  է  ՄԱԿ-ի  Գլ խավո ր  Ասամբ լ եայ ի  1948թ. 

դե կտե մբ ե ր ի  10-ի  217-Ա բանաձ ևի  համաձ այ ն ), http://www.arlis.am 

2. Մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  և  հ ի մնական  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ե վր ոպական  կ ո նվե նց իա, ը նդո ւ նվե լ  է  1950թ., Հ Հ  ՊՏ  

17/2002, 05.06.2002, http://www.arlis.am 

3. Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ն  (փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ )‚ Հ Հ  ՊՏ  2005 

(հատ. թո ղ .), 05.12.2005, http://www.arlis.am 

4. 2015թ. Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , Հ Հ  ՊՏ  հատո ւ կ  

թո ղար կ ո ւ մ /2015, 21.12.2015թ., http://www.arlis.am 

5. «Զի նապարտո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , Հ Հ  ՊՏ  1998/26, 16.10.1998, 

http://www.arlis.am 

6. «Զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անց նե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Հ  

ՊՏ  2002/26, 19.07.2002, http://www.arlis.am 

7. «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  

կար գապահական  կանո նագի ր ք » Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Հ  ՊՏ  2012.04.18/20 (894), 

21.03.2012, http://www.arlis.am 

8. «Պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Հ  ՊՏ  2008/73, 24.12.2008, 

http://www.arlis.am 

9. «Պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  նախկ ի ն  օ ր ե նք  (չ ի  գո ր ծ ո ւ մ ), Հ Հ  

ՊՏ  Հ Հ ՊՏ  1997.06.27/15, http://www.arlis.am 
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10. «Ռազմար դ յ ո ւ նաբ ե րական  համալ ի ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , Հ Հ  ՊՏ  

2015/23, 22.04.2015, http://www.arlis.am 

11. «Ռազմական  դր ո ւ թյ ան  ի րավական  ռ ե ժի մի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք ‚ Հ Հ  

ՊՏ  2007/4, 17.01.2007, http://www.arlis.am 

12. Հ Հ  նախագահ ի  հ րամանագի ր ը  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն», 

Հ Հ  ՊՏ  2007.02.15/11, 07.02.2007, http://www.arlis.am 

13. Հ Հ  նախագահ ի  հ րամանագի ր ը  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

ռազմական  դո կտր ի նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն», Հ Հ  ՊՏ  2008/1, 25.12.2007, 

http://www.arlis.am 

14. Հ Հ  նախագահ ի  2013թ. դե կտե մբ ե ր ի  5-ի  «Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  

գո ր ծ ը նթաց ը  համակար գո ղ  մի ջ գե րատե ս չ ական  հանձ նաժո ղո վ  

ստե ղծ ե լ ո ւ  մաս ի ն» թի վ  ՆԿ-218-Ն կար գադր ո ւ թյ ո ւ նը , Հ Պ 2013/66, 

05.12.2013, http://www.arlis.am 

15. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2008թ. դե կտե մբ ե ր ի  25-ի  «Հ այ աստանի  
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