
Հ Հ  ՊԱՇՏՊԱՆՈՒ ԹՅԱՆ ՆԱԽԱՐԱՐՈՒ ԹՅԱՆ  

ՊԱՇՏՊԱՆԱԿԱՆ ԱԶԳԱՅԻՆ Հ ԵՏԱԶՈՏԱԿԱՆ Հ ԱՄԱԼ ՍԱՐԱՆ 

 

 

 

 

ԱՐԵՆ   Հ ՈՎԻԿԻ    ՍԱՐԳՍՅԱՆ  

 

 

 

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ ՊԱՇՏՊԱՆԱԿԱՆ ԲԱՐԵՓՈԽՈՒՄՆԵՐԸ 

ՌԱԶՄԱՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԻ ԿԱՐԳԱՎՈՐՄԱՆ ՀԱՄԱՏԵՔՍՏՈՒՄ 

 

 

 

ԻԳ .00.02 - «Քաղաքական  ի նստիտո ւ տնե ր  և  գո ր ծ ը նթաց նե ր , 

մի ջ ազգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր » մաս նագիտո ւ թյ ամբ   քաղաքական  

գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թե կ նած ո ւ ի  գիտական  աստի ճ անի  հայ ց ման  

ատենախո ս ո ւ թյ ան  

 

  

Ս  Ե  Ղ Մ Ա Գ  Ի  Ր  

 

 

 

               

  

 

 

ԵՐԵՎԱՆ – 2017 

 Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  թե ման  հաստատվե լ  է  Եր ևանի  պետական  

համալ սարանո ւ մ : 

 

Գիտական ղեկավար ՝                     
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քաղաքական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դո կտո ր            Տի գրան  Տո նի կ ի  

Քո չ ար յ ան  

 

Պաշտոնական ընդդիմախոսներ ՝              

քաղաքական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դո կտո ր           Վի կտո ր  Էռ նե ստի  

Սո ղո մո ն յ ան  

 

քաղաքական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թե կ նած ո ւ        Ալ ե ք սանդր  Ռո բ ե րտի  

Ավետի ս յ ան  

 

Առաջատար  կազմակերպու թյ ու ն՝   Հ Հ  պետական  կառավար ման  

ակադե միա 

 

 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  տեղի  կ ո ւ նե նա 2017թ. մարտի  

27-ի ն ՝  ժամը  15:00-ի ն , Հ Հ  ՊՆ Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  հ ետազոտական  

համալ սարանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ         Հ Հ  ԲՈՀ -ի  «Քաղաքագիտո ւ թյ ո ւ ն» 056 

մաս նագիտական  խո ր հ ր դի  նի ստո ւ մ :  

Մաս նագիտական  խո ր հ ր դի  հաս ց ե ն ՝  Հ Հ , ք . Եր ևան  - 0037, Կ .Ու լ նե ց ո ւ  

փողո ց  56/6: 

 

Ատե նախո ս ո ւ թյ անը  կար ե լ ի  է  ծանոթանալ  Հ Հ  ՊՆ Պաշ տպանական  

ազգայ ի ն  հ ետազոտական  համալ սարանի  գրադարանո ւ մ :  

 

Սե ղմագի ր ն  առաքվե լ  է  2017թ. փետրվար ի  23-ի ն : 

 

 

056 Մաս նագիտական  խո ր հ ր դի  

գիտական  քարտո ւ ղար , 

պատմական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դո կտո ր                   Պ.Ա. 

Չո բան յ ան   

 
 

 

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆ  ԸՆԴՀ ԱՆՈՒ Ր  ԲՆՈՒ ԹԱԳԻՐԸ  
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Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը :  
20-ր դ  դար ի  վե ր ջ ի ն ` Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  փլ ո ւ զո ւ մի ց  հ ետո , ի ր  

անկախո ւ թյ ո ւ նը  վե րականգնած  Հ այ աստանի  մե ր ձ ատարած քո ւ մ  ե ր ևան  
ե կան  անվտանգո ւ թյ ան  համար  նե րտարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  արտատարածա-
շ ր ջ անայ ի ն  մարտահ րավե ր նե ր : Նե րտարածաշ ր ջ անայ ի ն  
մարտահ րավե ր նե ր ն  առավե լ ապե ս  պայ մանավո ր ված  ե ն  
տարածաշ ր ջ անո ւ մ  առ կա ազգամի ջ յ ան  հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ի ս կ  
արտատարածաշ ր ջ անայ ի ն  մարտահ րավե ր նե ր ը  այ ն  արտաքի ն  ո ւ ժ ե ր ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետևանք  ե ն , ո ր ո նք  փո ր ձ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  ձ ևե ր ո վ  ո ւ  
մի ջ ո ց նե ր ո վ  վե րահ ս կ ե լ  կամ  ի ր ե նց  շ ահ ե ր ի ն  համապատասխանե ց նե լ  
տարածաշ ր ջ անո ւ մ  առ կա ռազմաքաղաքական  ի րավի ճ ակ ը : Բաց ի  այ դ , 
տարածաշ ր ջ անի  ո ր ո շ  ե ր կ ր նե ր ի  գո ր ծ ե լ ակ ե րպո ւ մ  նկատե լ ի  է  
հար ց ե ր ը  ո ւ ժ ի  կ ի րառ ման  կամ  դրա կ ի րառ ման  սպառ նալ ի քի  մի ջ ո ց ո վ  
լ ո ւ ծ ման  անթաքո ւ յ ց  ձ գտո ւ մ :  

Հ այ աստանի  համար  մտահ ո գո ւ թյ ան  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր ը  Թո ւ ր քիա-
Ադր բ ե ջ ան  ռազմավարական  դաշ ի նքն  է , ո ր ո վ  անհանդո ւ ր ժո ղ  և  ո չ  
կառ ո ւ ց ո ղական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  է  ի րականաց վո ւ մ  Հ այ աստանի  
ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ի  նկատմամբ ։  Ադր բ ե ջ անի  կ ո ղմի ց  
առ կա է  Հ Հ  և  Լ ՂՀ  նկատմամբ  անմի ջ ական  ռազմական  սպառ նալ ի ք , ո ր ի  
վկայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն  այ դ  ե ր կ ր ի  գե ր ռազմականաց ո ւ մը , վար վո ղ  
հայ ատյ աց  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  հակամարտո ւ թյ ան  
բանակ ցայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ո ր դե գր ված  մե ր ժո ղական  
դի ր քո ր ո շ ո ւ մը ։  Վառ  ապաց ո ւ յ ց ը  հանդի սացավ  2016 թվականի ն  
Ադր բ ե ջ անի  կ ո ղմի ց  սանձ ազե ր ծ ված  «քառ օ ր յ ա պատե րազմը », ո ր ի  
նպատակ ը , ը ստ ադր բ ե ջ անական  ծ րագր ե ր ի , զի նված  ճ անապար հ ո վ  
Ղարաբաղ յ ան  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մն  է ր 1: 

Նշ ված  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ նը  ևս  փաստո ւ մ  է , ո ր  չ նայ ած  մի ջ ազգայ ի ն  
հանր ո ւ թյ ան  և , հատկապե ս  ԵԱՀ Կ  Մի նս կ ի  խմբ ի  շ ար ո ւ նակական  
ջ անքե ր ի ն  և  Հ այ աստանի  կառ ո ւ ց ո ղական  դի ր քո ր ո շ մանը , Ադր բ ե ջ անը  
հակ ված  է  ը նտր ե լ  հակամարտո ւ թյ ան  ո ւ ժայ ի ն  լ ո ւ ծ ման  տար բ ե րակ ը ։  
Ավե լ ի ն , պատերազմ  ս կ ս ե լ ո ւ  Ադր բ ե ջ անի  վճ ռականո ւ թյ ո ւ նը  
տե սանե լ ի  է  ո չ  միայ ն  քաղաքական  հայ տարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ լ և  
ռազմական  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ նական  քայ լ ե ր ի  լ ո ւ յ ս ի  նե ր քո ։  
Ադր բ ե ջ անի  համար  ամե նաէ ական  զսպո ղ  գո ր ծ ո ն  է  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  մնալ  
հայ կական  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  մարտո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  
շ փման  գծ ո ւ մ  ադր բ ե ջ անական  կ ո ղմի  բ ո լ ո ր  սադրանքնե ր ն  
արժանաց նե լ  համար ժե ք  պատասխանի ։   

Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  հ ի մնական  խնդի ր ը  պատե րազմի  վտանգի  
չ ե զո քաց ո ւ մն  է , ո ր ը  ի րականաց վո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավված ո ւ թյ ան , ո ւ ժե ր ի  
հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  պահպանման  և  դրանո վ  ի ս կ ` խաղաղո ւ թյ ան  
պարտադր ման  մի ջ ո ց ո վ : Խաղաղո ւ թյ ան  պարտադր ման  գո ր ծ ո ւ մ  կար ե լ ի  է  
փաստե լ , ո ր  մի նչ  օ ր ս  հ ի մնարար  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր վե լ , 
սակայ ն  պետք  է  նաև  նշ ե լ , ո ր  Հ արավկ ո վկաս յ ան  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  
աշ խար հաքաղաքական  ի րավի ճ ակ ը  և  հար ևան  ե ր կ ր ի  հ ետ ստե ղծ ված  
հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  պահպանո ւ մը , առավե լ  ևս ` հ զո ր ո ւ թյ ան  նժար ը  
դեպի  հայ կական  կ ո ղմ  թե քե լ ը  մե ծ  աշ խատանք  է  պահանջ ո ւ մ : Հ Հ  
անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  ռազմաքաղաքական  հ ե նքի  ո ւ  

                                                 
1
 Հ Հ  նախագահ  Սե ր ժ  Սար գս յ ան . Քառ օ ր յ ա պատերազմի ց  հ ետո  տրամաբանական  չ է  

խո ս ե լ  բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն , Հ Հ  նախագահ  Սե ր ժ  Սար գս յ անի  հար ցազր ո ւ յ ց ը  
Bloomberg գո ր ծակալ ո ւ թյ անը , 25.01.2016թ., http://www. panorama.am/am/news/2016/04/25/Սե ր ժ -
Սար գս յ ան -Bloomberg/1568915 
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պաշ տպանո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը  կար ո ղ  է  ի րականաց վե լ  բացառապե ս  
զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  շ ար ո ւ նակական  զար գաց ման  և  վե ր ջ ի նի ս  
կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նման  մի ջ ո ց ո վ  (մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  
գիտագո ր ծ նական  հ ի մնավո ր մամբ  կանխատե ս վո ւ մ  է  նաև  Հ Հ  ազգայ ի ն  
անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  ճ շ գրտման  գո ր ծ ը նթաց 2): 
Պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ը նթաց ի կ  և  հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  
ծ րագր ե ր ն  ո ւ ղղված  ե ն  բանակ ի  մարտական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  
ավե լ աց մանը ՝  միտված  լ ի նե լ ո վ  հավանական  հակառակ ո ր դի ն  ցանկացած  
պահ ի  արժանի  հակահար ված  տալ ո ւ  պատրաստականո ւ թյ անը ։  

Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ծառաց ո ղ  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը  չ ո ւ նե ն  պատրաստի  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր . դրանք  գտնե լ ո ւ  
համար  անհ րաժե շ տ է  համակար գե լ  կառավար ման  բ ո լ ո ր  օ ղակ նե ր ի  
աշ խատանքը , ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  ռազմական  արվե ստ և  ար հ ե ստավար ժո ւ թյ ո ւ ն : 
Հ Հ  ռազմաքաղաքական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  համատե քստո ւ մ  պաշ տպանական  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  ամբ ո ղջ ական  և  գիտականո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  
ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ետազոտո ւ թյ ան  թե մայ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  
արդիականո ւ թյ ո ւ նը : 

Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  մշակվածու թյ ան աստիճանը :  
Հ Հ  շ ո ւ ր ջ  ձ ևավո ր ված  աշ խար հաքաղաքական  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

անվտանգո ւ թյ ան  համակար գի  ե րաշ խավո ր ման  արդի  հ րամայ ականը  
պահանջ ո ւ մ  է  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  
ամբ ո ղջ ական  ո ւ  հ ետևո ղական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն : Պետո ւ թյ ան  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  ի ր  հատո ւ կ  կար ևո ր ո ւ թյ ամբ  առանձ նանո ւ մ  է  
պաշ տպանո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  արդիական  է  
դար ձ նո ւ մ  այ դ  ո լ ո րտի  հ ետազոտական  և  գիտավե ր լ ո ւ ծական  
աշ խատանքնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը :  

Պետք  է  փաստե լ , ո ր  անցած  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  բազմաթի վ  ո ւ  
տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ո վ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ի րականաց վե լ  
Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  ո ւ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  
գո ր ծառ նո ւ թյ ան  հ ի մնահար ց ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : Միանշ անակ , 
ը նդգծ վո ւ մ  ե ն  ո լ ո րտի  համար  հ ի մքայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  
գիտահ ետազոտական  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  առանձ ի ն  մաս նագետնե ր ի  
աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  կազմավո ր ե լ  ե ն  ե ր կ ր ի  ռազմական  
անվտանգո ւ թյ ան  համակար գի  գիտատե սական  հ ի մքը ՝  դրանո վ  ի ս կ  
հ ի մնարար  հարթակ  ստե ղծ ե լ ո վ  ո լ ո րտի  գո ր ծ նական  զար գաց ման  և  
դիտար կ վո ղ  բաց թո ղո ւ մնե ր ի  ո ւ  անճ շ տո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաց ման  
համար : Մաս նավո րապե ս , առանձ նանո ւ մ  է  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  
նախարար ո ւ թյ ան  Դրաստամատ Կանայ անի  անվան  Ազգայ ի ն  
ռազմավարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նստիտո ւ տի  (ո ր ը  նե ր կայ ո ւ մս  
կ ե րպափոխվե լ  է  Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  հ ետազոտական  համալ սարանի ) 
և  այ դ  հաստատո ւ թյ ան  ստե ղծ ման  նախաձ ե ռ նո ղ  ո ւ  հ ետագա 
զար գաց ո ւ մնե ր ի  պատասխանատո ւ , վաստակաշ ատ պր ոֆե ս ո ր , գե նե րալ -
լ ե յ տե նանտ Հ այ կ  Քո թանջ յ անի  կ ո ղմի ց  ստե ղծ ված  գիտահ ետազոտական  
բազան 3, ո ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  առավե լ  դ յ ո ւ ր ի ն  է  

                                                 
2
 Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., Հ Հ  ռազմավարական  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  

գնահատո ւ մնե ր ի  և  փաստաթղթե ր ի  մշ ակ ո ւ մը  ո րպե ս  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  
վե րանայ ման  տե սամեթո դաբանական  և  գիտափո ր ձ աքննական  հ ի մք  // Հ Հ  ՊՆ Դ.Կանայ անի  
անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), է ջ  15 

3
 Հ Հ  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  համակար գի  բար եփոխման  ո ւ ղե նի շ նե ր ը , Եր ., Հ Հ  

ՊՆ Դ.Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի , 2013, Մաս  1, Մաս  2, Հ ակամարտո ւ թյ ան  
է թնո քաղաքագիտո ւ թյ ո ւ ն : Հ այ աստանի  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  և  ազգայ ի ն  
անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մո ւ նքնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ՊՆ Դ. Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի , 2010, Քոթանջ յ ան  
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դառ նո ւ մ  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի  քաղաքական -ի րավական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  առանձ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
խո րաց ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  գիտատե սական  
հ ե նքո վ  վե ր հանո ւ մը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  համար  առանձ նաց ված  վե ր լ ո ւ ծական  հ ի մք  ե ն  
հանդի սաց ե լ  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  ԱՌՀ Ի -ո ւ մ  
հ րատարակ վո ղ  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս ի ՝  տար բ ե ր  
տար ի նե ր ի  համար նե ր ո ւ մ  տեղ  գտած  հ րատարակ ո ւ մնե ր ը : 
Մաս նավո րապե ս , «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս ի  առանձ ի ն  
համար նե ր  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  Հ Հ  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  
ե րաշ խավո ր ման  ո ւ  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  առանձ նաց ված  
հ ի մնահար ց ե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ անը , ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ապահ ո վե լ  ե նք  
ատենախո ս ո ւ թյ ան  համար  առավե լ  հ ի մնարար  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի մք ՝  
հաս նե լ ո ւ  դր ված  նպատակ ի ն  ո ւ  խնդի ր նե ր ի ն  (օ ր ի նակ , «Հ Հ  
պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր », 2007, հ մ . 1, «Հ Հ  պաշ տպանական  
բար եփոխո ւ մնե ր . ի րավական  առ ո ւ մնե ր », 2008թ., հ մ . 2-3 (56-57), «Հ Հ  
պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր . մարտական  ո գի  և  վարպետո ւ թյ ո ւ ն», 
2009, հ մ . 1-2 (59-60), «Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր . կ ր թական  ո լ ո րտի  
կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ », 2010, հ մ . 1 (63),  «Կադրայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  և  
ռազմական  կ ր թո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ», 2012, հ մ . 3 (73), 
«Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ», 2015թ., հ մ . 3 (85), 
«Պաշ տպանական  համակար գը  խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  
պայ մաննե ր ո ւ մ», 2016թ., հ մ . 2 (88)4 և  այ լ ն ), ի նչ պե ս  նաև  ո րպե ս  ապագա 
ՊԱՀ Հ -ի  նո րամո ւ ծական  հ ետազոտական  գո ր ծ ի ք  2007թ. հ ի մնված  «Աշ -
խատանքայ ի ն  տետր ե ր » գիտակ ի րառական  հավե լ ված ը  («Հ Հ  ազգայ ի ն  
անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  մե թո դաբանո ւ թյ ան  
վե րաբ ե ր յ ալ », 2007, հ մ . 1 (1), «Հ Հ  ՊՆ ՊԱՀ Հ -ի  կազմակ ե րպված քը  և  

                                                                                                                                                                      
Հ .Ս ., Անվտանգո ւ թյ ան  քաղաքագիտական  պրո բ լ ե մնե ր , ԽՍՀ Մ վե րակառ ո ւ ց ո ւ մ -
Ղարաբաղ , Հ այ աստան , Անդր կ ո վկաս -Աֆղանստան , Եր ևան , 2009 է ջ  և  այ լ ն : 

4
 Քո թանջ յ ան  Հ .Ս ., Մարտի ր ո ս ո վ  Լ .Ա., Մարտի ր ո ս յ ան  Տ .Ռ., Չի լ ի նգար յ ան  Դ.Ս ., Հ Հ  

պաշ տպանական  դո կտր ի նի  մ շ ակ ման  ո ր ո շ  հար ց ե ր  // Հ Հ  ՊՆ Դ. Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  
«Հ այ կական  բանակ » (այ ս ո ւ հ ետ՝  նաև  «Հ այ կական  բանակ ») ռազմագիտական  հանդե ս , 
2007, հ մ . 1 (51), Նազար յ ան  Ա.Ս ., Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանական  ո լ ո րտի  
օ ր ե նս դրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բանակաշ ի նո ւ թյ ան  
ար դի  փո ւ լ ո ւ մ  // «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2008, հ մ . 2-3 (56-57), 
Քո չ ար յ ան  Տ .Տ ., Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  
կազմակ ե րպաի րավական  ապահո վո ւ մը  // «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 
2008, հ մ . 2-3 (56-57), Քո թանջ յ ան  Հ .Ս ., Չի լ ի նգար յ ան  Դ.Ս ., Ավետի ս յ ան  Վ.Պ., Մի նաս յ ան  Ա.Ա., 
Պաշ տպանական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը ` ո րպե ս  Հ այ աստանո ւ մ  
պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  տե սական -մե թո դաբանական  գո ր ծ ի ք  // 
«Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2009, հ մ . 1-2 (59-60), Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., 
Հ այ աստանի  պաշ տպանո ւ թյ ան  գիտակ ր թական  համակար գի  բար ձ րագո ւ յ ն  
բաղադրատար ր ը . Ազգայ ի ն  ռազմավարական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նստիտո ւ տի  
փո ւ լ այ ի ն  կ ե րպափոխո ւ մը  Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  համալ սարանի  // «Հ այ կական  
բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2010, հ մ . 1 (63), Օհանյ ան  Ս .Մ., Ռազմական  կ ր թո ւ թյ ան  
համակար գի  զար գաց ո ւ մը ՝  ո րպե ս  Հ Հ  պաշ տպանական  համակար գի  
ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մե ծաց ման  գո ր ծ ո ն  // «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  
հանդե ս , 2012, հ մ . 3 (73), Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., Հ Հ  ռազմավարական  պաշ տպանական -
անվտանգայ ի ն  գնահատո ւ մնե ր ի  և  փաստաթղթե ր ի  մ շ ակ ո ւ մը  ո րպե ս  Պաշ տպանո ւ թյ ան  
ռազմավարական  վե րանայ ման  տե սամե թո դաբանական  և  գիտափո ր ձ աքննական  հ ի մք  // 
«Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), Տո նո յ ան  Դ.Է ., Հ Հ  
պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  ս զկ բ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  մե թո դնե ր ը  // 
«Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., 
Խո ր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ան  անվտանգայ ի ն -պաշ տպանական  համակար գը . 
Իս րայ ե լ ի  և  Վրաստանի  դաս ե ր ի  ռազմավարական  քաղաքագիտական  ի մաստավո ր ո ւ մ  // Հ Հ  
ՊՆ Դ. Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս ի  
աշ խատանքայ ի ն  տետր ե ր , 2016, հ մ . 2 (88) և  այ լ ն : 
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գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մքե ր ը », Materials of the international strategic policy forum 
“Regional Security Dinamics In The South Caucasus”, 2013, հատո ւ կ  թո ղար կ ո ւ մ , 
2015, հ մ . 3 (35)5: 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  նաև  անվտանգո ւ թյ ան , ռազմական  
անվտանգո ւ թյ ան , ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  և  ռազմական  
քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնահար ց ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ռազմաքաղաքական  
ղե կավար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  գնահատականնե ր ն  ո ւ  
դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ը 6, ի նչ պե ս  նաև  հայ  և  արտասահ ման յ ան  
մաս նագետնե ր ի  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր , փո ր ձ ագետնե ր ի  ո ւ  
վե ր լ ո ւ ծաբաննե ր ի  տե սակ ետնե ր 7: 

Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնվե լ  է  քննար կ վո ղ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  
կար գավո ր ման  հ ի մքո ւ մ  դր ված  քաղաքական -ի րավական  փաստաթղթայ ի ն  
ո ւ  օ ր ե նս դրական  բազայ ի , ի նչ պե ս  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  ի րավո ւ նքի  
հանրաճ անաչ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  ո ւ  նո ր մե ր ի , այ լ  փաստաթղթե ր ի ՝  
հ ռ չ ակագր ե ր ի , կ ո նվե նց իանե ր ի , պայ մանագր ե ր ի , համաձ այ նար ե ր ի  
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 Քո թանջ յ ան  Հ .Ս ., Հ Հ  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  

մի ջ գ ե րատե ս չ ական  մշ ակ ման  մե թո դաբանո ւ թյ ան  մաս ի ն  // «Հ այ կական  բանակ » 
ռազմագիտական  հանդե ս ի  աշ խատանքայ ի ն  տետր ե ր , 2007, հ մ . 1 (1), Մար գար յ ան  Վ .Հ ., 
Աթանե ս յ ան  Ա.Վ., Ռազմավարական  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  կ ր թո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  
ի նստիտո ւ տը ՝  ո րպե ս  Հ Հ  ՊՆ Պաշ տպանական  ազգայ ի ն  հ ետազոտական  համալ սարանի  
գիտակ ր թական  բաղադր ի չ  // «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս ի  աշ խատան -
քայ ի ն  տետր ե ր , 2015, հ մ . 3 (35), Neil Macfarlane, Georgia in the Caucasus, Materials of the international 
strategic policy forum “Regional Security Dinamics In The South Caucasus”, 29-30 November, 2012, Yrevan // 
«Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս ի  աշ խատանքայ ի ն  տետր ե ր , 2013, հատ. թո ղ .: 

6
 Հ Հ  նախագահ  Ս . Սար գս յ ան , Կայ ո ւ ն  կառավար ո ւ մն  առաջ նայ ի ն  է , և  այ դ  

կառավար ո ւ մը  պետք  է  լ ի նի  ո ւ ղղաձ ի գ , 03.12.2015թ., http://armedia.am/arm/news/27178/kayun-
karavarumn-arajnayin-e-ev-ayd-karavarumy-petq-e-lini-uxxadzig-serzh-sargsyan.html, Հ Հ  նախագահ  Ս . 
Սար գս յ անը  մաս նակ ց ե լ  է  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ի ն  կ ի ց  կ ո լ ե գիայ ի  և  
հայ կական  բանակ ի  23-ր դ  տարե դար ձ ի ն  նվի ր ված  նի ստի ն , http://www.president.am/hy/press-
release/item/2015/01/26/President-Serzh-Sargsyan-meeting-in-the-Ministry-of-Defence/, Հ Հ  նախագահ  Ս . 
Սար գս յ ան . Քառ օ ր յ ա պատերազմի ց  հ ետո  տրամաբանական  չ է  խո ս ե լ  
բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն , Հ Հ  նախագահ  Ս . Սար գս յ անի  հար ցազր ո ւ յ ց ը  Bloomberg 
գո ր ծակալ ո ւ թյ անը , 25.01.2016թ., http://www.panorama.am/am/news/2016/04/25/ Սե ր ժ -Սար գս յ ան -
Bloomberg/1568915, Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար  Ս . Օհան յ անի  մամո ւ լ ի  ասո ւ լ ի ս ը  Հ Հ  
ՊՆ վար չ ական  համալ ի ր ո ւ մ  18.01.2013թ., http://www.mil.am/hy/news/2558, Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  
նախարար  Ս .Օհանյ անի  ո ւ ղե ր ձ ը  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  
վե րաբ ե ր յ ալ , http://www.mil.am/media/2015/07/830.pdf, Օհան յ ան  Ս ., Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  
զար գաց ման  2011-2015թթ. մի ջ նաժամկ ետ պլ անը  ե րաշ խավո ր ո ւ մ  է  ժ ո ղո վր դավարական  և  
քաղաքաց իական  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա պաշ տպանո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մը , 
http://armenpress.am/arm/news/659760/s-ohanyan-hh-zu-zargacman-2011-2015tt-mijnazhamket-plany.html և  
այ լ ն : 

7
 Մի նաս յ ան  Սե ր գե յ , «Վրաստանը  կամո ւ ր ջ  է  դար ձ ե լ  նաև  Հ այ աստանի  և  ԵՏՄ-ի  

համար », 20.06.2015թ., www.aravot.am/2015/06/20/583952/, Ղևո նդ յ ան  Ա., Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ը  
անվտանգո ւ թյ ան  փո ր ձ աքար ե ր ի  նո ր  շ ր ջ ան  է  մտնո ւ մ , 08.01.2016թ., 
http://www.ankakh.com/article/30937/hv-kvovkase-anvtanguthyan-pvordzaqaryeri-nvor-shrdjan-e-mtnum, 
Актуальные задачи развития Вооруженных Сил РФ, 08.11.2014, http://shtab.su/konspekt/ 
ogp/aktualnue_zadachi_razvitiya vooruzghennuh_sil_rossiyskoy_ federacii.html; Арбатов А.Г., «Военная 
реформа», http:www.nypl.org/research/chss/subguides; Военная реформа: на пути к новому облику 
Российской Армии, Аналитический доклад международного дискуссионого клуба «Валдай», 19 Июль, 
2012, М., http://vid-1.rian.ru/ig/valdai/Military_reform_rus.pdf; Глухов Е.А., Коллегиальные органы 
управления в военных организациях: некоторые проблемы их статуса // Право в Вооруженных Силах, 
военно-правовое обозрение, Вып. 4, 2013; Кирилов И.В., Военная политика, военно-политические 
процессы и проблемные аспекты в системе обеспечении военной безопасности в современной России, 
Дисс. на соискание ученой степени канд.пол.наук, Н.Новгород, 2015; Останков В.И., Военная 
безопасность России в начале 21-ого столетия, М., Изд. дом ВЕЧЕ, 2007; Структура, вооружение и 
военная техника ВС РФ: Под ред. В.И. Александрова, А.М. Кабаченко, В.В. Куликова и др.; М.: МГИМО-
Университет, 2015; Фатеев К.В., Правовое регулирование обеспечения военной безопасности РФ. 
Дисс.докт. юрид наук. М., 2005; Samuel P.Huntington, The Soldier and the State: The Theory and Politics of 
Civil-Military Relations /Cambridge: Harvard University Press, 1957/ և  այ լ ն : 

http://armedia.am/arm/news/27178/kayun-karavarumn-arajnayin-e-ev-ayd-karavarumy-petq-e-lini-uxxadzig-serzh-sargsyan.html
http://armedia.am/arm/news/27178/kayun-karavarumn-arajnayin-e-ev-ayd-karavarumy-petq-e-lini-uxxadzig-serzh-sargsyan.html
http://www.president.am/hy/press-release/item/2015/01/26/President-Serzh-Sargsyan-meeting-in-the-Ministry-of-Defence/
http://www.president.am/hy/press-release/item/2015/01/26/President-Serzh-Sargsyan-meeting-in-the-Ministry-of-Defence/
http://www.mil.am/hy/news/2558
http://www.mil.am/media/2015/07/830.pdf
http://armenpress.am/arm/news/659760/s-ohanyan-hh-zu-zargacman-2011-2015tt-mijnazhamket-plany.html
http://www.aravot.am/2015/06/20/583952/
http://www.ankakh.com/article/30937/hv-kvovkase-anvtanguthyan-pvordzaqaryeri-nvor-shrdjan-e-mtnum
http://shtab.su/konspekt/%20ogp/aktualnue_zadachi_razvitiya%20vooruzghennuh_sil_rossiyskoy_%20federacii.html
http://shtab.su/konspekt/%20ogp/aktualnue_zadachi_razvitiya%20vooruzghennuh_sil_rossiyskoy_%20federacii.html
http://vid-1.rian.ru/ig/valdai/Military_reform_rus.pdf
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վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա8: Ու ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  նաև  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  
նախարար ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գայ ի ն  փաստաթղթե ր ը , արտասահ ման յ ան  մի  
շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  և  ռազմական  
քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  կանո նակար գո ղ  նո ր մատի վ  ի րավական  ակտե ր ը 9: 

Նշ ված  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  այ լ  աղբ յ ո ւ րագիտական  հ ի մքո ւ մ  
նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  ը նդհանո ւ ր  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , տրվո ւ մ  ե ն  առանձ ի ն  վե ր լ ո ւ ծականնե ր  ո ւ  
նկարագր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  հ ի մնարար  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  
պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ն  
վե րաբ ե ր ո ղ  համապարփակ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար : 
Նման  ծավալ ո ւ ն  ս կ զբ նաղբ յ ո ւ ր նե ր ի  ո ւ  մաս նագիտական  
գրականո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ ական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  
հ նարավո ր  դար ձ ավ  գիտականո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված  ե զրահանգո ւ մնե ր  
կատար ե լ  ո ւ  նաև  ո ր ո շ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  նե ր կայ աց նե լ : 

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  
հ ի մնական  նպատակն  է  հ ետազոտե լ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  
պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը , նպատակնե ր ն  
ո ւ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  ռազմաքաղաքական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  
կար գավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , գիտավե ր լ ո ւ ծական  դիտանկ յ ո ւ նի ց  
գնահատե լ  այ դ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  և  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  ո լ ո րտի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
վրա, ի նչ պե ս  նաև  հ ի մնավո ր ե լ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  
անց կաց ման  հ ետագա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ այ աստանի  ռազմաքաղաքական  
մի ջ ավայ ր ի  կանխատե ս վո ղ  հ ե ռանկար ո ւ մ :  

Նշ ված  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  առաջ ադր վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  
խնդիրները ` 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  
ի նստիտո ւ ց ի ո նալ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ի մքե ր ը , 
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 Անձ ի  և  քաղաքաց ո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  հ ռ չ ակագի ր ը  (ը նդո ւ նվե լ  է  1789թ. օ գո ստո ս ի  

26-ի ն ), Մարդո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  համը նդհանո ւ ր  հ ռ չ ակագի ր  (ը նդո ւ նվե լ  և  հ ռ չ ակ վե լ  
է  ՄԱԿ-ի  Գլ խավո ր  Ասամբ լ եայ ի  10.12.1948թ. թի վ  217-Ա բանաձ ևի  համաձ այ ն ), Մար դո ւ  
ի րավո ւ նքնե ր ի  և  հ ի մնական  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ե վր ոպական  
կ ո նվե նց իա, ը նդո ւ նված  1950թ., Հ Հ  ՊՏ  17/2002, 05.06.2002, Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ն  
(փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ )‚ Հ Հ  ՊՏ  2005 (հատ. թո ղ .), 05.12.2005, 2015թ. Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , Հ Հ  ՊՏ  հատո ւ կ  թո ղար կ ո ւ մ /2015, 21.12.2015թ., «Զի նապարտո ւ թյ ան  
մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , Հ Հ  ՊՏ  1998/26, 16.10.1998, «Զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  անց նե լ ո ւ  
մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Հ  ՊՏ  2002/26, 19.07.2002, «Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կար գապահական  
կանո նագի ր ք» Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Հ  ՊՏ  2012.04.18/20 (894), 21.03.2012, «Պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ի ն» 
Հ Հ  օ ր ե նք , Հ Հ  ՊՏ  2008/73, 24.12.2008, Հ Հ  նախագահ ի  հ րամանագի ր ը  «Հ Հ  ազգայ ի ն  
անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն», Հ Հ  ՊՏ  2007.02.15/11, 
07.02.2007, Հ Հ  նախագահ ի  հ րամանագի ր ը  «Հ Հ  ռազմական  դո կտր ի նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն», 
Հ Հ  ՊՏ  2008/1, 25.12.2007, http://www.arlis.am,  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  24.12.2015թ. «Պաշ տպանական  
ազգայ ի ն  հ ետազոտական  համալ սարան» պետական  հ ի մնար կ  ստե ղծ ե լ ո ւ  մաս ի ն» 1536-Ն 
ո ր ո շ ո ւ մը , Հ Հ  ՊՏ  2016/3, 18.01.2016 և  այ լ ն : 

9
 Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր , Հ Հ  ՊՆ պաշ տո նական  կայ ք , 

http://www.mil.am/hy/68/230/265, Հ Հ  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ , 
http://www.mil.am/hy/68/230/266, Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ  2011-
2015թթ., հանրայ ի ն  օ գտագո ր ծ ման  համար  // http://www.mil.am/media /2015/07/832.pdf, Конституция 
РФ, от 12 декабря 1993г., http://www.consultant.ru/ document/cons_doc_LAW_ 28399/, Основной закон ФРГ, 
от 23 мая 1949г., http://www.rfhwb.de/Pravo/Pravo _ru/pravo_ru1.htm, U.S. Laws and status. Code of federal 
regulation. Title 32 “National Dafence”. Wasch., 1979, http://www.law.cornell.edu/cfr/text/32, United States 
Code. Title 10 “Armed force” Wasch. Edition, 1988, https://www.law.cornell.edu/uscode/text/10, Резолюция о 
военных полномочиях, Совместная резолюция по вопросу о военных полномочиях конгресса и президента США, 

Принята 1973 г. Сенатом и Палатой представителей США на совместной сессии конгресса, 
http://www.grinchevskiy.ru/ 1945-1990/rezoluciya-o-voennih-polnomochiyah.php և  այ լ ն : 

http://www.mil.am/hy/68/230/265
http://www.mil.am/hy/68/230/266
http://www.mil.am/media%20/2015/07/832.pdf
http://www.consultant.ru/%20document/cons_doc_LAW_%2028399/
http://www.rfhwb.de/Pravo/Pravo%20_ru/pravo_ru1.htm
http://www.law.cornell.edu/cfr/text/32
https://www.law.cornell.edu/uscode/text/10
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 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  
բ նագավառ ո ւ մ  անց կաց վո ղ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ը նթաց քն  ո ւ  գնահատե լ  
հ ի մնական  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը , 

 բացահայ տե լ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ աստանի  
անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  գո ր ծ ո ւ մ , գնահատե լ  պաշ տպանո ւ թյ ան  
հայ ե ցակար գայ ի ն  ո ւ ղե նի շ նե ր ը ,  

 նե ր կայ աց նե լ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  շ ար ո ւ նակ ման  հ նարավո ր  
տե ս լ ականը  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  
մո դե լ ի  կայ աց ման  համատե քստո ւ մ , 

 վե ր  հանե լ  Հ այ աստանի  համար  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  
մի ջ ազգայ ի ն  ո ւ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  արդի  ռազմաքաղաքական  
զար գաց ո ւ մնե ր ը , 

 գիտահ ետազոտական  հ ի մքո վ  գնահատե լ  պաշ տպանական  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  հայ ե ցակար գայ ի ն  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը  և  
առանձ նաց նե լ  դրանց  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  
հ ի մնախնդր ի  բացահայ տո ւ մն  է  և  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
ը նթաց ո ղ  արդի  ռազմաքաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  դր ս ևո ր ման  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ մը :  

Հետազոտու թյ ան առարկան պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մն  է  ո րպե ս  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  
ռազմաքաղաքական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կար ևո ր  բաղադր ի չ : 

Ատենախոսու թյ ան աղբյ ու րները  և մեթոդաբանական հիմքը : 
Աշ խատանքի  տե սական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  պաշ տպանո ւ թյ ան  
ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ի ն  առ նչ վո ղ  հ ի մնահար ց ե ր ի  և  Հ Հ  
ռազմաքաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  դրանց  առանձ նաց ման  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տե սական  հ ի մքը  
կառ ո ւ ց ված  է  Հ այ աստանի  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  
հ ի մնահար ց ե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  գիտահ ետազոտական  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
և  ռազմաքաղաքական  ղե կավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  արտահայ տված  
պաշ տո նական  դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ո ւ  գնահատականնե ր ի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա:  

Քանի  ո ր  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ո ւ նի  նաև  
մի ջ առար կայ ական  բ նո ւ յ թ, ապա այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ատենախո ս ո ւ թյ ան  
համար  հ ի մք  ե ն  ծառայ ե լ  նաև  պետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան , 
ռազմաքաղաքական  մի ջ ավայ ր ի , ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  քաղաքական -
ի րավական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  և  մի  շ ար ք  այ լ  հար ց ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  
քաղաքագետնե ր ի , ի րավագետնե ր ի , ս ո ց ի ո լ ո գնե ր ի , փի լ ի ս ոփանե ր ի  և  
այ լ  գիտահ ետազոտական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տար բ ե ր  հ րատարակ ո ւ մնե ր : 
Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կար ևո ր  ե նք  համար ո ւ մ  
առանձ նաց նե լ  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  ո լ ո րտի  ղե կավար նե ր ի  և  
փո ր ձ ագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  հ նչ ե ց ված  պաշ տո նական  դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  
մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  օ գտագո ր ծ վե լ  ե ն  գիտահ ետազոտական  
շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  հ ի մնավո ր ված  ո ւ  գո ր ծ նականո ւ մ  լ այ ն  կ ի րառ ո ւ մ  
ո ւ նե ց ո ղ  ը նդհանո ւ ր  բ նո ւ յ թի ՝  դիալ ե կտի կական  և  համակար գայ ի ն  
գիտահ ետազոտական  մե թո դնե ր ը , այ նպե ս  է լ  մաս նավո ր , կ ո նկ ր ետաց վո ղ  
նշ անակ ո ւ թյ ան ՝  ի րավաքաղաքական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , համե մատական , 
համակար գակառ ո ւ ց ված քայ ի ն , պատմաի րավական , վի ճ ակագրական  
գնահատման  և  մի  շ ար ք  այ լ  մե թո դնե ր : Գիտական  աշ խատանքո ւ մ  
համադր վե լ  ե ն  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  առ կա 
տե սակ ետնե ր ը , պաշ տո նական  գնահատականնե ր ն  ո ւ  դի ր քո ր ո շ ո ւ մնե ր ը , 
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ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  նո ր մատի վ  ի րավական  բազայ ի  հ ի մնական  
կար գավո ր ո ւ մնե ր ը , համե մատվե լ  ե ն  արտասահ ման յ ան  առաջ ավո ր  փո ր ձ  
ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  և  ռազմական  
քաղաքականո ւ թյ ան  զար գաց ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 
նախանշ վե լ  ե ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ետագա գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  այ դ  փո ր ձ ի  
նե ր բ ե ռ նման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Ատենախոսու թյ ան գիտական նորու յ թը . 
- Իրականաց վե լ  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ռազմական  

անվտանգո ւ թյ ան  և  ռազմաքաղաքական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  
համատե քստո ւ մ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի ՝  ո րպե ս  
ի րավաքաղաքական  գո ր ծ ը նթաց ի  համապարփակ  ո ւ  ամբ ո ղջ ական  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն :  

- Հ ի մնավո ր վե լ  է , ո ր  անցած  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  Հ Հ  
պաշ տպանական  համակար գը  և  հ ե նց  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  անց ե լ  ե ն  
զար գաց ման  հ ի մնարար  փո ւ լ ե ր , ո ր ո նց  փոխկապակ ց ված  հ ետազոտո ւ մը  
թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  գիտական  հ ե նքո վ  գնահատե լ  դրանց  ը նթաց քը  և , 
ի հար կ ե , նախանշ ե լ  ո ւ  հ ի մնավո ր ե լ  հ ետագա պաշ տպանական  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  ո ւ ղե նի շ նե ր ը :  

- Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  
կատար ե լ ագո ր ծ ման  տե ս լ ականի  համատե քստո ւ մ  գիտատե սական  
մոտե ց մամբ  հ ետազոտվե լ  և  գնահատվե լ  ե ն  պաշ տպանո ւ թյ ան  
կառ ո ւ ցակար գե ր ի  վե րափոխո ւ մնե ր ը :  

- Խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  և  պետաի շ խանական  
կառ ո ւ ցակար գե ր ի  նո ր  ձ ևաչ ափի ն  համապատասխան  գիտավե ր լ ո ւ ծական  
հ ե նքո վ  գնահատվե լ  ե ն  պաշ տպանո ւ թյ ան  և  ռազմական  
քաղաքականո ւ թյ ան  առ ջ և  ծառաց ո ղ  նո ր  պահանջ նե ր ի  ո ւ  դրանց  
ի րականաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  դրանք  նե րառ ե լ ո վ  
պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ետագա ո ւ ղե նի շ ո ւ մ : 

Պաշտպանու թյ ան ներկայ ացվող հիմնական դրու յ թները .  
1. Պաշ տպանո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համակար գը  ռ ե ֆլ ե կտո ր  կ ե րպո վ  

ար ձ ագանքո ւ մ  է  սպառ նալ ի քնե ր ի ն  և  մարտահ րավե ր նե ր ի ն , անհ րաժե շ տ 
է , ո ր  այ ն  ո ւ նե նա նաև  դրանց  կանխատե ս ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , այ դ  
սպառ նալ ի քնե ր ը  կանխե լ ո ւ  ո ւ  կաս ե ց նե լ ո ւ  համար  ժամանակ ի ն  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն : Տվ յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  
կազմո ւ մ  է  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի , դրա կառավար ման  և  
կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  տար ր ե ր ի  կանխատե սական -վե ր լ ո ւ ծական  
գո ր ծառ ո ւ յ թի  հ ի մքը : Հ Հ -ո ւ մ  անց կաց վո ղ  պաշ տպանական  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  այ ն  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  զար գաց ման  
կար ի ք  ո ւ նի , ի նչ ը  ռազմաքաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  ո ւ  հ նարավո ր  
զար գաց ո ւ մնե ր ի  գնահատմամբ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ստե ղծ ի  
թո ւ յ լ ատր ե լ ի  ռ ի ս կ ե ր ի  ո ր ո շ ման  համար : 

2. Առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  կ ի րառ ո ւ թյ ան  մե ջ  դնե լ  (նաև  օ ր ե նս դրական  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո վ ) պաշ տպանո ւ թյ ան  առավե լ  ը նդգր կ ո ւ ն  և  
է ո ւ թյ ո ւ նը  լ իար ժե քո ր ե ն  արտահայ տո ղ  սահ մանո ւ մ . Հ Հ  տարած քը , 
բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նքնի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  զի նված  հար ձ ակ ո ւ մի ց  
պաշ տպանե լ ո ւ , պաշ տպանո ւ թյ անը  նախապատրաստե լ ո ւ ն  ո ւ ղղված  
քաղաքական , տնտե սական , ռազմական , ս ո ց իալ ական , ի րավական , 
տեղե կատվական  բ նո ւ յ թի  նե ր քի ն  ե րաշ խի քնե ր ի , նաև  մի ջ ազգայ ի ն  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  խաղաղո ւ թյ ան  և  
անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  (արտաքի ն  
ո ւ ղղո ւ թյ ան ) համակար գ , ո ր ը  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  է  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  և  
օ ր ե նքո վ  սահ մանված  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն :  
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3. Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րավաքաղաքական  հ ի մքե ր ի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  պատշ աճ  կ ե րպո վ  ամրագր ված  
չ ե ն  ո լ ո րտի  ո ր ո շ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր  ո ւ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր : Մաս նավո րապե ս , 
պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  վե րահ ս կ ո ղական  գո ր ծառ ո ւ յ թը  նե րառ վո ւ մ  է  
միայ ն  պաշ տպանական  ծախս ե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  մաս ո ւ մ ՝  կապված  
կառավար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի ն  համապատասխան  
պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ո վ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  կատար ո ղականի  հ ետ: 
Առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  վե րահ ս կ ո ղական  գո ր ծառ ո ւ յ թը  կ ի րառ ե լ  ավե լ ի  
լ այ ն  ի րավաս ո ւ թյ ամբ ՝  ը նդգր կ ե լ ո վ  պաշ տպանական  համակար գի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (համապատասխան  
լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամրագր մամբ  և  ի րականաց ման  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  
սահ մանմամբ ): Առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  նաև  օ ր ե նս դրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  
ժամանակ  ամրագր ե լ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կազմակ ե րպման  համար  կար ևո ր  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  զի նվո րական  հ րամանատար ո ւ թյ ան  
կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ան  և  միանձ ն յ ա կառավար ման  ս կ զբ ո ւ նքը : 

4. Հ Հ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ը  և  դրանց  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  
հայ ե ցակար գայ ի ն  փաստաթղթե ր ը  (օ ր ի նակ , ՊՌՎ-ն ) սահ մանո ւ մ  ե ն  
ը նդհանո ւ ր  մոտե ց ո ւ մնե ր  ռազմական  ո լ ո րտի  զար գաց ման  համար : 
Կար ծ ո ւ մ  ե նք , նման  ը նդհանո ւ ր  պահանջ նե ր ի  հ ի ման  վրա հար կավո ր  է  
ը ստ բ ո լ ո ր  առանձ նաց ված  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախանշ ե լ  
վե րափոխո ւ մնե ր ի  փոխպայ մանավո ր ված  ծ րագր ե ր ը , ո ր ո նց  
ի րականաց ո ւ մը  կ դր վի  միաս նական  նպատակայ ի ն  հ ե նքո ւ մ  և  կ բխի  
ե ր կ ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  
քաղաքականո ւ թյ ո ւ նի ց : Տե ղի ն  է  նշ ե լ , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  առանձ ի ն  ո ր ո շ  
ծ րագր ե ր  ի րագո ր ծ վո ւ մ  ե ն , սակայ ն  գո ր ծ նականի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  
ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  դրանց  մի մ յ անց ի ց  կտր ված  լ ի նե լ ը  և  ո չ  ամբ ո ղջ ական  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

5. Պետք  է  փաստե լ , ո ր  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  համար  դիտար կ վո ւ մ  է  
անհապատասխանո ւ թյ ո ւ ն  ստանձ նած  առաքե լ ո ւ թյ ան  և  տրամադր ո ւ թյ ան  
տակ  գտնվո ղ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և : Այ ս  ի մաստո վ  հ ի մնական  
խնդի ր ը  ռազմաքաղաքական  ռ ի ս կ ի  նվազե ց ո ւ մն  է , ո ր ի  համար  կար ե լ ի  է  
նախանշ ե լ  ե ր կ ո ւ  փոխլ րաց նո ղ  ճ անապար հ . առաջ ի նը , ակտի վաց նե լ  
նե ր գրավո ւ մը  դաշ նակ ցայ ի ն  և  գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  ե ր կ կ ո ղմ  ո ւ  
բազմակ ո ղմ  համագո ր ծակ ցայ ի ն  ծ րագր ե ր ի ն ՝  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  
«փոխանց ե լ ո վ» կամ  «վե րավստահ ե լ ո վ» Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  խնդի ր ը : 
Եր կ ր ո ր դը  ռազմական -մարտավարական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ավե լ աց ո ւ մն  է  (նման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  դիտար կ ե լ  ավե լ ի  
ը նդար ձ ակ  սպե կտր ո ւ մ ` ռազմական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե ս ո ւ թյ ո ւ ն , 
կազմակ ե րպչ ական  կառ ո ւ ց ված ք , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ւ ս ո ւ մ , 
սպառազի նո ւ թյ ո ւ ն , ռազմական  տեխնի կա ո ւ  ն յ ո ւ թական  մի ջ ո ց նե ր  և  
պաշ տպանական  այ լ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ):  

6. Առաջ ար կ ո ւ մ  ե նք  Հ այ աստանի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  
ի րականաց վո ղ   բար եփոխո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ  ի րականաց նե լ  
զի նվո րականո ւ թյ ան  ի րավաքաղաքական  գիտակ ց ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  
բար ձ րաց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  լ այ ն  համախո ւ մբ , ի նչ ը  հատկապես  
ե րաշ խի ք  կ լ ի նի  զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  կար գապահ ո ւ թյ ան  և  մարտո ւ նակ ո ւ -
թյ ան  ավե լ աց ման  համար , ի նչ պե ս  նաև  անհ րաժե շ տ նախադր յ ալ  
կ հանդի սանա խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  մո դե լ ո ւ մ  
զի նծառայ ո ղնե ր ի  ճ ի շ տ ո ւ  նպատակայ ի ն  դե ր ը  առանձ նաց նե լ ո ւ  համար : 
Քաղաքական  զսպված ո ւ թյ ան  պահանջ ը  պետք  է  հ ի մնված  լ ի նի  դրա 
ս ո ւ բ յ ե կտի  ի րավաքաղաքական  գիտակ ց ո ւ թյ ան  համար ժե ք  մակար դակ ի  
վրա: 
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 Ատենախոսու թյ ան տեսական և գործնական նշանակու թյ ու նը : 
Հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ը  բավականի ն  լ այ ն  ե ն , ո ր ո նց  
համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա առաջ  ե ն  քաշ վո ւ մ  
պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  և  դիտար կ վո ղ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  համապարփակ  մոտե ց ո ւ մնե ր : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  
տե սական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նի ց  է  նաև  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գիտատե սական  գնահատո ւ մը , 
ի նչ պե ս  նաև  ռազմաքաղաքական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  համատե քստի ց  
ե լ նե լ ո վ  ո լ ո րտի  զար գաց ման , բար եփոխո ւ մնե ր ի  հաջ ո ր դականո ւ թյ ան  
և  դրա առանձ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանխատե ս ո ւ մն  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ մը :  

Առաջ ար կ վո ղ  գիտատե սական  ամփոփո ւ մնե ր ը  և  ե զրահանգո ւ մնե ր ը  
կար ո ղ  ե ն  նաև  մե թո դաբանական  հ ի մք  ծառայ ե լ  պաշ տպանո ւ թյ ան  
բ նագավառ ո ւ մ  քաղաքական -ի րավական  հ ի մնահար ց ե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  նո ր  
գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար : Բաց ի  այ դ , գո ր ծ նական  
նշ անակ ո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  նաև  
օ գտակար  լ ի նե լ  Հ Հ  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ման  
ո ւ  հայ ե ցակար գայ ի ն  հ ի մքե ր ի , ռազմավարական  փաստաթղթե ր ի  
լ րամաշ կ ման  համար : 

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 
հրապարակու մները : Աշ խատանքը  քննար կ վե լ  և  հ րապարակայ ի ն  
պաշ տպանո ւ թյ ան  է  ե րաշ խավո ր վե լ  Եր ևանի  պետական  համալ սարանի  
քաղաքական  ի նստիտո ւ տնե ր ի  և  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ամբ ի ո նի  կ ո ղմի ց : 
Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը  հ րապարակ վե լ  ե ն  գիտական  
հանդե ս նե ր ո ւ մ ՝  թվո վ  7 հ ո դված նե ր ի  տար բ ե րակ ո վ : 

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  
բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ խի ց ՝  ո ւ թ ե նթագ լ ո ւ խնե ր ո վ , 
ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց : 
Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  152 
աղբ յ ո ւ ր , ի ս կ  ը նդհանո ւ ր  ծավալ ը  160 է ջ  է : 

 
ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆ  Հ ԱՄԱՌՈՏ  ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒ ԹՅՈՒ ՆԸ  

 
Նե րած ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ ի մնավո ր վե լ  է  հ ետազոտվո ղ  թե մայ ի  

արդիականո ւ թյ ո ւ նը , նե ր կայ աց վե լ  է  հ ի մնահար ց ի  գիտական  
մշ ակ ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը , ձ ևակ ե րպվե լ  ե ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  
նպատակն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը , գիտական  նո ր ո ւ յ թը , պաշ տպանո ւ թյ ան  
նե ր կայ աց վո ղ  դր ո ւ յ թնե ր ը  և  աշ խատանքի  տե սական  ո ւ  կ ի րառական  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Առաջ ի ն  գ լ ո ւ խը ` «Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ան պաշտպանական 
բարեփոխու մների  շ րջանակն ընդգրկող ոլ որտներն ու  գործընթացը» 
վե ր նագր ո վ , բաղկացած  է  ե ր ե ք  ե նթագ լ խի ց : Առաջ ի ն ` «Հայ աստանի  
Հանրապետու թյ ան պաշտպանական բարեփոխու մների  
ինստիտու ցիոնալ ացման  գործընթացը» ե նթագ լ խո ւ մ  համառ ոտ 
բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , 
վե ր լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի նստիտո ւ տի  վե րաբ ե ր յ ալ  
մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  արտահայ տվո ղ  տե սակ ետնե ր ը , 
ի նչ պե ս  նաև  Հ Հ  պաշ տպանական  համակար գի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  նպատակն  
ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

 Հ Հ -ն  գտնվո ւ մ  է  մի  տարածաշ ր ջ անո ւ մ , ո րտե ղ  ցանկացած  ժամանակ  
դի վանագիտո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  տեղի  տալ  ռազմական  ո ւ ժ ի  
օ գտագո ր ծ մանը : Հ այ աստանի  և  հայ  հասարակ ո ւ թյ ան  
անվտանգո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  պետք  է  համաքայ լ  ը նթանալ  
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աշ խար հաքաղաքական  բ ո լ ո ր  զար գաց ո ւ մնե ր ի ն : Նե ր կայ ո ւ մս  
փոփոխվո ւ մ  ե ն  նաև  Հ այ աստանի  շ ո ւ ր ջ ը  ձ ևավո ր վո ղ  արտաքի ն  
ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը , ի ր  կայ աց մանը  զո ւ գը նթաց , 
ավե լ ի  է  նե ր գրավվո ւ մ  ռազմաքաղաքական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , 
անդամակ ց ո ւ մ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  զանազան  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ` ստանձ նե լ ո վ  բազմաթի վ  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Ավե լ ի ն , անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  
գո ր ծ ո ւ մ  ո րպե ս  առանձ նաց ված  խնդի ր  ո ւ նե նալ ո վ  Ղարաբաղ յ ան  
հակամարտո ւ թյ ո ւ նը ՝  Հ Հ -ն  առավե լ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ նո ւ մ  
ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մնահար ց ե ր ի ն : Ինչ պե ս  նշ ո ւ մ  է  Հ Հ  
Նախագահ  Ս .Սար գս յ անը ՝  Ադր բ ե ջ անի  ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  թաքց նո ւ մ , ո ր  
քաղաքական  ո ւ  ռազմական  մի ջ ո ց նե ր ի  համադր մամբ  ձ գտո ւ մ  է  մշ տական  
լ ար ված ո ւ թյ ո ւ ն  ստե ղծ ե լ , ի նչ ը  պարզ  շ անտաժի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  
է 10: Հ ետևաբար , զի նված  ո ւ ժ ե ր ի ՝  ո րպե ս  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  
հ ի մնական  ե րաշ խավո ր ի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար ո ւ նակական  
զար գաց ո ւ մն  ապահ ո վե լ ո ւ  համար  չ կա այ լ  տար բ ե րակ , քան  
պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  լ իար ժե ք , շ ար ո ւ նակական  և  
հ ետևո ղական  ի րագո ր ծ ո ւ մը : 

Հ Հ  ԶՈՒ  զար գաց ման  այ ս  պատասխանատո ւ  փո ւ լ ո ւ մ  անժխտե լ ի  է , ո ր  
նե ր կա և  ապագա սպառ նալ ի քնե ր ի  դի մակայ մանը  պատրաստ լ ի նե լ ո ւ  
համար  չ կա ո ր ևէ  այ լ  ո ւ ղի , քան  ի րական , մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  
ի րատե սական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը : Մի նչ  օ ր ս  նշ ված  
ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կատարվե լ  ե ն  զգալ ի  աշ խատանքնե ր , սակայ ն  այ դ  
ը նթաց քո ւ մ  ի  հայ տ ե ն  ե կ ե լ  այ նպի ս ի  խնդի ր նե ր  ո ւ  բաց թո ղո ւ մնե ր , 
ո ր ո նք  ո ր ո շ  ե նթաո լ ո րտնե ր ո ւ մ  փո ր ձ ի  բացակայ ո ւ թյ ան  և  
ֆի նանսական  մե ծ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  պահանջ ար կ ի  պատճ առ ո վ  անց յ ալ ո ւ մ  
ե ղե լ  ե ն  կամ  աննկատ, կամ  դրանց  լ ո ւ ծ ո ւ մը  հ ետաձ գվե լ  է  անո ր ո շ  
ժամանակ ո վ : Ռազմաքաղաքական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  մի  շ ար ք  խնդի ր նե ր ի  հաջ ո ղ  
լ ո ւ ծ ո ւ մի ց , ո ր ո նց ո ւ մ  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  կար ե լ ի  է  ը նդգծ ե լ  զի նված  
ո ւ ժ ե ր ի  կառ ո ւ ց ված քակադրայ ի ն  համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը ՝  
նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  ապահ ո վե լ  ե ր կ ր ի  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը  
ե րաշ խավո ր ո ղ  բանակ 11: Որպե ս  անց կաց ված  բար եփոխո ւ մնե ր ի  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ղ  փաստե ր  կար ե լ ի  է  ար ձ անագր ե լ  Հ Հ  
ռազմական  դո կտր ի նի , օ ր ե նս դրական  հ ի մնարար  ակտե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մը  և  
դրանի ց  բխո ղ  բազմաթի վ  ռազմավարական  բ նո ւ յ թի  փաստաթղթե ր ի  
կ ի րառ ո ւ մը , Հ Հ  անվտանգո ւ թյ ան  սպառ նալ ի քնե ր ի  հ ի մնավո ր ո ւ մնե ր ը  
և  զար գաց ման  ս ց ե նար նե ր ի  մշ ակ ո ւ մը , ռազմավարական  պլ անավո ր ման  
նկատառ ո ւ մնե ր ը , անվտանգո ւ թյ ան  սպառ նալ ի քնե ր ի  չ ե զո քաց ման  
առաքե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ռազմավարական  առաջ ադրանքնե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մն  ո ւ  
սահ մանո ւ մը , ռազմական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , սպառազի նո ւ թյ ան  և  
ռազմական  տեխնի կայ ի  զար գաց ման  պետական  ծ րագր ե ր ը  և  մի  շ ար ք  այ լ  
պաշ տպանական  պլ անավո ր ման  ո ւ  ծ րագրայ ի ն  հ ի մնարար  
ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր : 

                                                 
10

 Հ Հ  նախագահ  Սե ր ժ  Սար գս յ անը  մաս նակ ց ե լ  է  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ի ն  
կ ի ց  կ ո լ ե գ իայ ի  և  հայ կական  բանակ ի  23-ր դ  տար ե դար ձ ի ն  նվի ր ված  նի ստի ն , 
http://www.president.am/hy/press-release/item/2015/01/26/President-Serzh-Sargsyan-meeting-in-the-Ministry-
of-Defence/ 

11
 Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  // 

Հ ակամարտո ւ թյ ան  է թնո քաղաքագիտո ւ թյ ո ւ ն : Հ այ աստանի  ռազմական  
քաղաքականո ւ թյ ան  և  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մո ւ նքնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ՊՆ Դ. 
Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի , 2010, է ջ  719-722 
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Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , պետք  է  գիտակ ց ե լ , ո ր  մոտ և  ապագա 
հ ե ռանկար ո ւ մ  հ նարավո ր  ե ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  նաև  Հ Հ  
անվտանգո ւ թյ ան  սպառ նալ ի քնե ր ի  ցանկ ո ւ մ , ո ր ն  ի ր  հ ե ր թի ն  
լ րաց ո ւ մնե ր ի  ո ւ  հ ստակ ե ց ո ւ մնե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  կ հանգե ց նի  
ռազմաքաղաքական  բ նո ւ յ թի  բ ո լ ո ր  ծ րագրայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ո ւ մ ՝  
պահանջ ե լ ո վ  դրանք  կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  շ ար ո ւ նակական  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  ձ ևաչ ափո վ : 

Եր կ ր ո ր դ ` «Պաշտպանու թյ ան ոլ որտի  բարեփոխու մների  
նախաձեռնու մը , անցկացման փու լ երը  և արդյ ու նավետու թյ ան 
հիմնախնդիրը» ե նթագ լ խո ւ մ , քննար կ վո ւ մ  ե ն  Հ Հ  պաշ տպանական  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  ս կ ի զբ  հանդի սացած  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , հ ետագա 
զար գաց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  հ ի մնական  ար դ յ ո ւ նքնե ր ը : Հ այ աստանի  ռազմական  
անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ո ւ մ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  առանձ նաց ված  
դե ր ը  պայ մանավո ր ված  է  նաև  առկա ռազմական  սպառ նալ ի քի  ծավալ ո վ , 
բանակ ի  համախմբ ո ղ  դե ր ո վ  ո ւ  համազգայ ի ն  բ նո ւ յ թո վ ։  Ու  թե և  Հ Հ  
զի նված  ո ւ ժ ե ր ը , մ յ ո ւ ս  հար ևաննե ր ի  հ ետ համե մատ, կայ ացած  և  
մարտո ւ նակ  կար ե լ ի  է  համար ե լ ՝  գո ր ծ նականո ր ե ն  ապաց ո ւ ց ե լ ո վ  
դե ռ ևս  Ղարաբաղ յ ան  պատե րազմի  տար ի նե ր ի ն , սակայ ն  բանակ ի  
նե ր կայ ի ս  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատար յ ալ  չ ե ն  և  շ տկ ո ւ մնե ր ի  ո ւ  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  կար ի ք  ո ւ նե ն : Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  
խնդի ր ը  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կայ ո ւ ն  և  հ ե ռանկարայ ի ն  զար գաց ման  
ապահ ո վո ւ մն  է , բ ո լ ո ր  ե նթաո լ ո րտնե ր ո ւ մ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բար ձ րաց ո ւ մը , նո ր  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը : 

Ստե ղծ ված  ի րավի ճ ակ ի  գնահատմամբ  կար ե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր  
պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ը  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նե ն  
հ ետև յ ալ  հ ի մնական  նպատակնե ր ի  ի րականաց մանը . 

1. զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  արդիականաց ո ւ մ  և  մարտո ւ նակ ո ւ թյ ան  
ամրապնդո ւ մ ՝  ժամանակակ ի ց  չ ափանի շ նե ր ի  նե ր դր մամբ ,  

2. Հ Հ  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ ՝  ի րական  և  հ նարավո ր  
ռազմական  սպառ նալ ի քնե ր ի  չ ե զո քաց մամբ , 

3. Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կ ո ղմի ց  մի ջ ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  
ապահ ո վման  մաս նաբաժնի  ստանձ նո ւ մ ՝  մի ջ ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  
տար բ ե ր  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  հ ետ փոխգո ր ծակ ց ե լ ի ո ւ թյ ան  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նմամբ ,   

4. պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կայ ո ւ ն  և  համակ ո ղմանի  զար գաց ման  
ապահ ո վո ւ մ ՝  ճ կ ո ւ ն , թափանց ի կ  և  արդ յ ո ւ նավետ համակար գե ր ի  
նե ր դր մամբ : 

Վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  Հ այ աստանի  ե ր ր ո ր դ  Հ անրապետո ւ թյ ան  կայ աց ո ւ մի ց  
ս կ ի զբ  առած  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  և  վար վո ղ  
քաղաքականո ւ թյ ան  հ ետագա փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  զար գաց ո ւ մնե ր ը , 
պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ը  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  
հ ետև յ ալ  3 հ ի մնարար  փո ւ լ այ ի ն  տարանջ ատո ւ մնե ր ի . 

1. հայ ե ցակար գայ ի ն  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  ո ր դե գր ո ւ մ , ռազմական  
դո կտր ի նի  մշ ակ ո ւ մ  և  հայ ե ցակար գայ ի ն  հ ի մքե ր ի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  
ի րականաց ո ւ մ ՝  Հ Հ  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  
հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ի , ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  
համակար գի , դրա կառ ո ւ ց ված քի , խնդի ր նե ր ի , գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  
զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  նպատակնե ր ի  հ ստակ ե ց ման  
նպատակ ո վ  – 2007-2008թթ., 

2. պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ ՝  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  
առ կա հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  արդիականաց ման  
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անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , պահանջ վո ղ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ  
պլ անավո ր ո ւ մ  – 2008-2010թթ., 

3. գո ր ծ նական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  և  առանձ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  
ի րականաց ո ւ մ ՝  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  համար  հասանե լ ի  ազգայ ի ն  և  
մի ջ ազգայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ մամբ , 2010-2015թթ.12: 

Հ այ աստանի  շ ո ւ ր ջ  ձ ևավո ր ված  աշ խար հաքաղաքական  ո ւ  
պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնավո ր ո ւ մ  ե ն  
պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  առանց քայ ի ն  բ նո ւ յ թը  և  
ժամանակայ ի ն  կայ ո ւ ն  պար բ ե րականո ւ թյ ո ւ նը : Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  
անը նդո ւ նե լ ի  և  ո չ  արդ յ ո ւ նավետ կ լ ի նի  խնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  կապե լ  նե ղ  
ժամկ ետնե ր ի  ո ւ  վե րափոխո ւ մնե ր ի  անց կաց ման  արագո ւ թյ ան  վրա, ի նչ ի  
պարագայ ո ւ մ  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  չ ե ն  կար ո ղ  լ իար ժե ք  հանդե ս  գալ  
պետո ւ թյ ան  անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման   կար ևո ր  դե րակատար ի  
կար գավի ճ ակ ո ւ մ : Հ ամե մատական  առ ո ւ մո վ  կար ե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր , օ ր ի նակ , 
Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ  ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  այ լ  կ ե րպ 
դասավո ր վե ց ի ն , գր ե թե  նո ւ յ ն  ժամանակահատված ո ւ մ ՝  2008 թվականի ն  
ս կ ի զբ  առած  բար եփոխո ւ մնե ր ո ւ մ  հատո ւ կ  շ ե շ տադր ո ւ մ  արվե ց  դրանց  
օպե րատի վո ւ թյ ան  վրա, ո ր ո նց  կազմակ ե րպչ ական  հ ի մնական  մաս ի  
ավարտ նշ վո ւ մ  է  2009 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  1-ը 13: 

Եր ր ո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ ` «Զինված  ու ժերի  բարեփոխու մները՝  որպես  
Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ան անվտանգու թյ ան երաշխիք» վե ր նագր ո վ , 
նշ վո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  շ ար ո ւ նակաբար  ի րականաց վո ղ  
պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ը  կ ո չ ված  ե ն  ապահ ո վե լ ո ւ  այ նպի ս ի  
պաշ տպանական  համակար գ , ո ր ն  ի  վի ճ ակ ի  կ լ ի նի  ո չ  միայ ն  
համապատասխան  կ ե րպո վ  ար ձ ագանքե լ ո ւ  նե ր կայ ի ս  և  մոտ հ ե ռանկար ի  
սպառ նալ ի քնե ր ի ն  ո ւ  մարտահ րավե ր նե ր ի ն ` հ ո ւ սալ ի  կ ե րպո վ  
չ ե զո քաց նե լ ո վ  դրանք , այ լ և  ազդե լ ո ւ  տարածաշ ր ջ անի  անվտանգայ ի ն -
ռազմաքաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  վրա: 

Անվտանգո ւ թյ ան  այ ս օ ր վա աշ խար հակառ ո ւ ց ված քը ՝  ի ր  բազմատար ր  
և  գո ր ծ ո ւ ն  մեխանի զմնե ր ո վ  հանդե ր ձ , ե նթար կ վո ւ մ  է  նո ր , ո չ  
ավանդական   փո ր ձ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո ր ո նց  կանխար գե լ ման  ե ղանակ նե ր ը  
անը նդհատ հ ղկ ման  ե ն  ե նթար կ վո ւ մ : Վե ր ջ ի ն   տար ի նե ր ի ն  Հ Հ  
պաշ տպանական  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  բար եփոխո ւ մնե ր ը , զո ր քե ր ի  
բար ո յ ահ ո գե բանական  ապահ ո վման  համալ ի ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը , 
անձ նակազմի  հ ետ տարվո ղ  տեղե կատվական -դաստիարակ չ ական   
աշ խատանքո ւ մ  նե ր դր ված  նո ր  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , զի նվո րական  
կար գապահ ո ւ թյ ան  ամրապնդման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ձ ե ռ նար կ ված  
բազմավե կտո ր  կանխար գե լ ի չ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հանգե ց ր ե լ  ե ն  
դրական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ` Հ Հ  ԶՈՒ -ն  դար ձ նե լ ո վ  ավե լ ի  մարտո ւ նակ  ո ւ  
օ ր ի նակ ե լ ի ն  տարածաշ ր ջ անո ւ մ : 

Հ Հ  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  
բանակաշ ի նո ւ թյ ո ւ նը  գնահատո ւ մ  է  ո րպե ս  պետո ւ թյ ան  և  ժո ղո վր դի  
անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  հ ի մնական  գո ր ծ ո ն ՝  առանձ նաց նե լ ո վ  
զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  մարտո ւ նակ ո ւ թյ ան  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդիականա-

                                                 
12

 Քո չ ար յ ան  Տ .Տ ., Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  
ապահ ո վո ւ մը  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ , Եր ., ԵՊՀ  հ րատ., 2012, է ջ  212-
213 

13
 Военная реформа: на пути к новому облику Российской Армии, Аналитический доклад 

международного дискуссионого клуба «Валдай», 19 Июль, 2012, М., стр. 3, http://vid-
1.rian.ru/ig/valdai/Military_reform_rus.pdf 
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ց ո ւ մն  ո ւ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը 14: Խստո ր ե ն  
պահպանե լ ո վ  զի նվո րականո ւ թյ ան  նկատմամբ  քաղաքաց իական  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  ժո ղո վր դավարական  ս կ զբ ո ւ նքը ՝  անհ րաժե շ տ է  
հ ստակ  ամրագր ե լ  բանակ ի  առանց քայ ի ն  տեղն  ո ւ  դե ր ը  պետո ւ թյ ան  
անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  կառ ո ւ ցակար գո ւ մ ՝  միաժամանակ  
պաշ տպանական  ո լ ո րտը  զար գաց նե լ ո վ  ծ րագրայ ի ն  ո ւ  նպատակամղված  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : 

Եր կ ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ ` «Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ան պաշտպանու թյ ան 
ոլ որտի  կառավարման համակարգի  բարեփոխու մները» վե րտառ ո ւ թյ ամբ , 
քննար կ վո ւ մ  ե ն  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հանրապետո ւ թյ ան  խո ր հ ր դարանական  
կառավար ման  ձ ևաչ ափի ն  անց նե լ ո ւ  պայ մաննե ր ո ւ մ : Առաջ ի ն ` 
«Պաշտպանու թյ ան ոլ որտի  կառավարման առանձնահատկու թյ ու նները» 
ե նթագ լ խո ւ մ , քննար կ վո ւ մ  ե ն  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի  
կառավար ման  կառ ո ւ ցակար գե ր ը , վե ր լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  կառավար չ ական  
հ ի մնական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  
ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  
ազգայ ի ն  շ ահ ե ր ի ն  առ նչ վո ղ  աշ խար հաքաղաքական , 
նե րտարածաշ ր ջ անայ ի ն  և  արտատարածաշ ր ջ անայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  
ազդե ց ո ւ թյ ամբ , ո ր ո նք  պայ մանավո ր ված  ե ն ՝  մի  կ ո ղմի ց  
տարածաշ ր ջ անո ւ մ  առ կա ազգամի ջ յ ան  հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ի ս կ  
մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  արտաքի ն  ո ւ ժ ե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ամբ :  

Գիտագո ր ծ նական  առ ո ւ մո վ  կար ևո ր  է  ը նդգծ ե լ  նաև , ո ր  
պաշ տպանո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համակար գը  պետք  է  ո չ  միայ ն  ռ ե ֆլ ե կտո ր  
կ ե րպո վ  ար ձ ագանքի  սպառ նալ ի քնե ր ի ն  և  մարտահ րավե ր նե ր ի ն , այ լ և  
ո ւ նե նա դրանց  կանխատե ս ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , այ դ  
սպառ նալ ի քնե ր ը  կանխե լ ո ւ  ո ւ  կաս ե ց նե լ ո ւ  համար  ժամանակ ի ն  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ձ ե ռ նար կ ե լ ո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն : Տվ յ ալ  ս կ զբ ո ւ նքը  
կազմո ւ մ  է  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի , դրա կառավար ման  և  
կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  տար ր ե ր ի  կանխատե սական -վե ր լ ո ւ ծական  
գո ր ծառ ո ւ յ թի  հ ի մքը : 

Ինչ պե ս  և  ցանկացած  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց , այ նպե ս  է լ  
պետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մե ջ  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  նպատակնե ր ը : Պետական  
կառավար ման  համակար գի  ը նդհանո ւ ր  նպատակնե ր ը  կ ո նկ ր ետաց վո ւ մ  ե ն  
յ ո ւ րաքնչ յ ո ւ ր  պետական  հաստատո ւ թյ ան  նպատակնե ր ո ւ մ  և  
խնդի ր նե ր ո ւ մ : Առ հասարակ  այ ստե ղ  նպատակնե ր ը  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  
ե ր կ ո ւ  խմբ ի ` պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  կառավար ման  ը նդհանո ւ ր  
նպատակնե ր  և  դրա բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ղ  առանձ ի ն  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  կազմակ ե րպման  նպատակնե ր : 

Կառավար ման  նպատակնե ր ը  հ ստակ ե ց նե լ ո ւ ց  հ ետո , հաջ ո ր դ  քայ լ ը  
հանդի սանո ւ մ  է  այ ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մը  և  սահ մանո ւ մը , 
ո ր ո նց  մի ջ ո ց ո վ  պետք  է  ի րականաց վե ն  նպատակնե ր ը : Պաշ տպանո ւ թյ ան  
բ նագավառ ի  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  և  նպատակնե ր ը  
փոխպայ մանավո ր ված  ե ն : Պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  կառավար ո ւ մը  
ևս , ո րպե ս  պետական  կառավար ման  բ նագավառ ի  բաղադրամաս , ո ւ նի  ի ր  
գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը ` ի նչ պե ս  ը նդհանո ւ ր , ո ր ո նք  բ նո ր ո շ  ե ն  
կառավար ման  բ ո լ ո ր  ճ յ ո ւ ղե ր ի ն , այ նպե ս  է լ  հատո ւ կ , ո ր ո նք  բ նո ր ո շ  ե ն  
միայ ն  այ ս  ո լ ո րտի ն : 

                                                 
14

 Հ Հ  նախագահ ի  հ րամանագի ր ը  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  
անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն», Հ Հ  ՊՏ  2007.02.15/11, 
07.02.2007 
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Օր ե նս դրական  ամրագր ո ւ մ  ստացած  այ ս  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  մե ջ  
կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  ի նչ պե ս  ը նդհանո ւ ր  բ նո ւ յ թի  
գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր , այ նպե ս  է լ  հատո ւ կ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր : Պատշ աճ  կ ե րպո վ  
ամրագր ված  չ է  օ ր ի նակ  վե րահ ս կ ո ղական  գո ր ծառ ո ւ յ թը : Այ ն  նշ վո ւ մ  է  
միայ ն  պաշ տպանական  ծախս ե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  մաս ո ւ մ : Մի նչ դե ռ  առ կա 
ե ն  բազմաթի վ  այ լ  ո լ ո րտնե ր , ո րտե ղ  դիտար կ վո ւ մ  է  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  
անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ պե ս  օ ր ի նակ , զո րակ ո չ ը , զի նվո րական  
ծառայ ո ւ թյ ան  անց նե լ ո ւ  պայ մաննե ր ը  և  այ լ ն : Պրակտի կան  ց ո ւ յ ց  է  
տալ ի ս , ո ր  նշ ված  հար ց ե ր ո ւ մ  ևս  առ կա ե ն  բազմաթի վ  խախտո ւ մնե ր , 
հ ետևաբար  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նն  այ ստե ղ  ակնհայ տ 
է : 

Պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառավար ման ՝  օ ր ե նքո վ  ամրագր ված  
ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն , ի հար կ ե , արտաց ո լ ո ւ մ  ե ն  պաշ տպանո ւ թյ ան  
կազմակ ե րպման  հ ի մնական  է ո ւ թյ ո ւ նը , սակայ ն , մե ր  կար ծ ի քո վ , 
այ ստե ղ  դո ւ ր ս  ե ն  մնաց ե լ  մի  շ ար ք  այ լ  անհ րաժե շ տ ս կ զբ ո ւ նքնե ր : 
Մաս նավո րապե ս , մո ռաց ո ւ թյ ան  ե ն  մատնվե լ  բանակաշ ի նո ւ թյ ան  համար  
այ նպի ս ի  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ս կ զբ ո ւ նք , ի նչ պի ս ի ն  է ՝  
զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  հ րամանատար ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ո ւ նը  և  
միանձ ն յ ա կառավար ո ւ մը : Որ քան  է լ  ժո ղո վրադավարական  
պետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ե ն  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը , ո ր քան  է լ  դրանք  
համապատասխանե ց վե ն  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի ն , 
այ դո ւ հանդե ր ձ  չ պետք  է  մո ռանալ , ո ր  զի նված  ո ւ ժ ե ր ն  առավե լ  
արդ յ ո ւ նավետ ե ն  գո ր ծ ե լ ո ւ  այ ն  ժամանակ , ե ր բ  դրանց ո ւ մ  առ կա է  
հ ստակ  սահ մանված  ե նթակայ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  
միանձ նո ւ թյ ո ւ ն , հ րամաննե ր ի  անշ ե ղ  և  հ ստակ  կատար ո ւ մ 15: Այ լ  հար ց  
է , ո ր  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կ ի րառ ման  մաս ի ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  ը նդո ւ նե լ ի ս  չ ի  
կար ե լ ի  ղե կավար վե լ  մե կ  անձ ի  կ ո ղմի ց  կամայ ական  ո ր ո շ ման  
մոտե ց մամբ : 

Հ Հ -ո ւ մ  սահ մանադրական  մակար դակ ո ւ մ  «գո ր ծառ ո ւ յ թ–ի նստիտո ւ տ–
լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ն» ե ռամիաս նական  շ ղթայ ո ւ մ  լ իար ժե ք  
նե ր դաշ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գ լ խավո ր  հ ի մնավո ր մամբ  2015թ. 
անց կաց վե ց ի ն  սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  
Հ այ աստանը  անց նո ւ մ  է  խոր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ան  
կառավար ման  մո դե լ ի ն : Բնականաբար , սահ մանադրական  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  նախատե ս վո ւ մ  
նաև  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  կառավար ման  
գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ո ւ մ : Այ սպե ս , նո ր  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  155-ր դ  հ ո դված ի  
համաձ այ ն ՝  զի նված  ո ւ ժ ե ր ը  գտնվե լ ո ւ  ե ն  կառավար ո ւ թյ ան  
ե նթակայ ո ւ թյ ան  նե ր քո  և  դրանց  կ ի րառ ման  մաս ի ն  ո ր ո շ ո ւ մը  
նո ւ յ նպե ս  ը նդո ւ նե լ ո ւ  է  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը : Նո ր ո ւ յ թ է  նաև  այ ն  
ձ ևակ ե րպո ւ մը , ո ր  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  քաղաքականո ւ թյ ան  
հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանո ւ մ  է  Անվտանգո ւ թյ ան  
խո ր հ ո ւ ր դը , ի ս կ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ն  այ դ  ո ւ ղղո ւ թո ւ ննե ր ի  
շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց նո ւ մ  է  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  ղե կավար ո ւ մը : 
Առանձ ի ն  մաս ո վ  ը նդգծ վո ւ մ  է , ո ր  վար չ ապետը  հանդի սանո ւ մ  է  
պատե րազմական  ի րավի ճ ակ նե ր ո ւ մ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  գե րագո ւ յ ն  
հ րամանատար ը 16: Այ ստե ղ  հար կ  է  նաև  նշ ե լ , ո ր  նշ ված  դր ո ւ յ թը  
(նե րառ ված  6-ր դ  գ լ խո ւ մ ) ո ւ ժ ի  մե ջ  է  մտնե լ ո ւ  Հ Հ  նո ր ը նտի ր  նախագահ ի  

                                                 
15

 Глухов Е.А., Коллегиальные органы управления в военных организациях: некоторые проблемы их 
статуса // Право в Вооруженных Силах, военно-правовое обозрение, Вып. 4, 2013, стр. 82 

16
 Հ Հ  Սահամանադր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , 06.12.2015թ., 
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կ ո ղմի ց  պաշ տո նի  ստանձ նո ւ մի ց  հ ետո  (2018թ., ի ս կ  մի նչ  այ դ  
շ ար ո ւ նակ ե լ ո ւ  ե ն  գո ր ծ ե լ  2005թ. փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  
Սահ մանադր ո ւ թյ ան  համապատասխան  դր ո ւ յ թնե ր ը ):  

Եր կ ր ո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ ` «Խորհրդարանական հանրապետու թյ ան 
մոդել ու մ պաշտպանու թյ ան համակարգի  կազմակերպման փորձի  
համեմատական վերլ ու ծու թյ ու ն», ց ո ւ յ ց  է  տրվո ւ մ , ո ր  ը նդհանո ւ ր  
առ մամբ , այ ն  այ լ  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ռազմական  կազմավո ր ո ւ մնե ր ի ց  
(նե ր կայ ո ւ մս  նման  է  Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  ռազմական  
կազմավո ր մանը ) տար բ ե ր վո ւ մ  է  նրանո վ , ո ր  բաց ի  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի ց ‚ 
նրանո ւ մ  ը նդգր կ ված  ե ն  պետական  այ լ  մար մի ննե ր  ո ւ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք , ի րականաց նե լ ո վ  ռազմական  
անվտանգո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր ո ղ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր , այ նո ւ ամե նայ նի վ , 
չ ե ն  կ ի րառ ո ւ մ  ռազմական  բ նո ւ յ թի  հատո ւ կ  մե թո դնե ր  և  զի նված  
ո ւ ժ ե ր ի  հ ետ հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ  ո ւ նե ն  օ ժանդակ  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն :  

Սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ  կար ևո ր  է  նաև  
դիտար կ ե լ  Հ այ աստանի  շ ո ւ ր ջ  ձ ևավո ր ված  աշ խար հաքաղաքական  
ի ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  նո ւ յ նական  և  կառավար ման  խո ր հ ր դարանական  
մո դե լ  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը : Օր ի նակ , Վրաստանո ւ մ  
խո ր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ան  կառավար ման  մո դե լ ի ն  անց ո ւ մը  
հանգե ց ր ե լ  է  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  
ո ւ նե ց ո ղ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
նվազե ց մանը , ի նչ պե ս  նաև  Ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  խո ր հ ր դի  
ո ր ո շ ակ ի  անգո ր ծ ո ւ նակ ո ւ թյ անը : Միաժամանակ , պետք  է  ը նդգծ ե լ , ո ր  
պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ձ ևավո ր վե լ  ե ն  սահ մանադր ո ւ -
թյ ամբ  չ նախատե ս ված  պետական  մար մի ննե ր : Վրաստանո ւ մ  
պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  անհաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ավե լ ի  
շ ատ կար ե լ ի  է  բացատր ե լ  ո չ  կառ ո ւ ց ո ղական  ը նդհանո ւ ր  արտաքի ն  
քաղաքական  կ ո ւ ր ս ի , պաշ տպանական  քաղաքական  պլ անավո ր ման  
թե րաց ման , ռազմական  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ ո ւ մո վ  ո ւ նե ցած  
տե ս լ ականի  ո չ  բավարար  կանխատե ս ման  հանգամանքնե ր ո վ ։  

Ժամանակայ ի ն  առ ո ւ մո վ  տևական  բ նո ւ յ թ ո ւ նե ց ո ղ  պատե րազմական  
գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  պար բ ե րաբար  ակտի վաց ո ղ  պայ մաննե ր ի  
տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ևո ր  է  նաև  անդրադառ նալ  Իս րայ ե լ ի  
խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  համակար գի ն  և  դրա դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ի ն  
ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Իս րայ ե լ ի  
պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  համակար գո ւ մ  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
բացատր վո ւ մ  ե ն  ո չ  այ նքան  ժո ղո վր դավարական  ի նստիտո ւ տնե ր ո վ , 
ո ր քան  արմատավո ր ված  ազգայ ի ն  գաղափարախո ս ո ւ թյ ան , 
տասնամ յ ակ նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  հակամարտո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ  ե ր կ ր ո ւ մ  
զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  առանց քայ ի ն  դե ր ի  արմատավո ր ման , խո շ ո ր  
տե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  Իս րայ ե լ ի  նկատմամբ  բացար ձ ակ  
հ ետաքր քր ո ւ թյ ան  ո ւ  դրանի ց  բխո ղ  բազմամակար դակ  աջ ակ ց ո ւ թյ ան , 
ի նչ պե ս  նաև  այ ս  ամե նի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նո րարար ո ւ թյ ան  խթանման  ո ւ  
կայ ացած  տնտե ս ո ւ թյ ան  հանգամանքնե ր ո վ ։   

Հ Հ  սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ր նթաց ո ւ մ  անց ո ւ մը  
կառավար ման  խո ր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ան  մո դե լ ի ն  ի ր  դրական  
կ ո ղմե ր ո վ  հանդե ր ձ  կար ո ղ  է  առաջ  բ ե ր ե լ  ռ ի ս կ ե ր  հ ետևյ ալ  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ՝  ազզայ ի ն  անվտանզո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր ո ղ  
ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , պաշ տպանո ւ թյ ան  
բ նագավառ ո ւ մ  վար չ ապետի  և  նախագահ ի  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ստակ  
սահ մանազատո ւ մ  ո ւ  գո ր ծ նական  ի րականաց ո ւ մը , պաշ տպանական -
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անվտանգայ ի ն  ո լ ո րտի  ղե կավար ման  նո ր  համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը  և  
կ ի րար կ ո ւ մը  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  հ րամանատարական  ո ւ ղղահայ աց ի  նե ր քո , 
նե ր քաղաքական  կ ո շ տ զար դաց ո ւ մնե ր ի  և  սահ մանադրական  կար գի ն  
սպառ նաց ո ղ  վտանգնե ր ի  ժամանակ  ռազմաքաղաքական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  
կայ աց ման  հ նարավո ր  բար դո ւ յ թնե ր ը :  

Եր ր ո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ ` «Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ան 
պաշտպանու թյ ան ոլ որտի  իրավական կարգավորու մը  և օրենսդրական 
բարեփոխու մները» վե ր նագր ո վ , նշ վո ւ մ  է , ո ր  պետո ւ թյ ան  զի նված  
ո ւ ժ ե ր ը  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  ռազմական  կազմավո ր ման  առանց քն  ե ն , ո ր ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  նախատե ս վո ւ մ  է  սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  
օ ր ե նքնե ր ո վ ` պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի ն  առաջ ադր ված  խնդի ր նե ր ի ն  
ո ւ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ն  համապատասխան : Եր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  
կազմակ ե րպված քը , նե րառ յ ալ ՝  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  կազմը  և  թվաքանակ ը , 
ո ր ո շ ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ո ւ նը ` ը ստ անվտանգո ւ թյ ան  ի րական  ո ւ  
կանխատե ս վո ղ  սպառ նալ ի քնե ր ի , ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  
մակար դակ նե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ի րավի ճ ակ ի  և  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ի : Պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ի րավական  
կար գավո ր ո ւ մը  այ նպի ս ի  գո ր ծ ը նթաց  է , ո ր ը  նախևառաջ  ո ւ ղղված  է  ո չ  
միայ ն  կ ո նկ ր ետ խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , այ լ և  նպատակ  ո ւ նի  
կանխատե ս ե լ  ո ւ  կանո նակար գե լ  ապագայ ո ւ մ  հ նարավո ր  բ ո լ ո ր  
խնդրահար ո ւ յ ց  հար ց ե ր ը : Այ դ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կ ո չ ված  է  գտնե լ ո ւ  
և  ամրագր ե լ ո ւ  այ ն  հ նարավո ր  տար ր ե ր ը , ո ր ո նք  անհ րաժե շ տ ե ն  
պետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  և  առ կա մար դկայ ի ն  
ո ւ  ս ո ց իալ -տնտե սական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 
համադր ման  համար 17: 

Հ Հ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  նպատակ ը  քաղաքաց իական  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  և  պաշ տպանո ւ թյ ան  պլ անավո ր ման  ո ւ  կառավար ման  
ժո ղո վր դավարական  հ ի մնարար  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  վրա հ ի մնված , 
արդիական  ռազմական  պահանջ նե ր ի ն  համապատասխանո ղ , ճ կ ո ւ ն  և  
ժամանակակ ի ց  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գի  ստե ղծ ո ւ մն  է 18: 
Հ այ աստանի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ   
կազմակ ե րպական -ի րավական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ  
արժևո ր վո ւ մ  է  նաև  ը նդհանրապե ս  զի նծառայ ո ղնե ր ի  
ի րավագիտակ ց ո ւ թյ ան  մակար դի  բար ձ րաց ման  հար ց ը : Նե ր կայ ո ւ մս  
ակտի վո ր ե ն  պլ անավո ր վո ւ մ  և  մշ ակ վո ւ մ  ե ն  Հ Հ  խո ր հ ր դարանական  
կառավար ման  ձ ևի ն  անց նե լ ո ւ  կապակ ց ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  
համակար գի  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  ար մատական  վե րափոխո ւ մնե ր ը ՝  2015թ. 
ը նդո ւ նված  նո ր  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  համաձ այ ն : 

Եր ր ո ր դ  գ լ ո ւ խը ` «Պաշտպանական բարեփոխու մների  
հայ եցակարգայ ին հիմքերի  կատարել ագործման հիմնախնդիրը» 
վե ր նագր ո վ , բաղկացած  է  ե ր կ ո ւ  ե նթագ լ խի ց :  

Առաջ ի ն ` «Միջազգայ ին ու  տարածաշ րջանայ ին արդի  
ռազմաքաղաքական զարգացու մները  և Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ան 
անվտանգայ ին միջավայ րը» ե նթագ լ խո ւ մ  հ ի մնավո ր վե լ  է  այ ն  
դր ո ւ յ թը , համաձ այ ն  ո ր ի ՝  Հ այ աստանո ւ մ  ի րագո ր ծ վո ղ  

                                                 
17

 Щукин А.В., Российское военное законодательство на современном этапе (итоги работы научно-
практической конференции) // Право в ВС, военно-правовое обозрение, Вып. 9, 2013, стр. 5 

18
 Նազար յ ան  Ա.Ս ., Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  լ րաց ո ւ մնե ր ը  Հ Հ  

պաշ տպանո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ  ռազմավարական  վե րանայ ման  համատե քստո ւ մ  // Հ Հ  ՊՆ Դ. 
Կանայ անի  անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), 
է ջ  51 
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սահ մանադրական  բար եփոխո ւ մնե ր ը , փոփոխվո ղ  տնտե սական  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ն յ ո ւ թական , ժո ղո վր դագրական  և  այ լ  
պաշ ար նե ր ի  առ կա մակար դակ նե ր ը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  
ո ր դե գր ե լ  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  նո ր  ս կ զբ ո ւ նքնե ր  ո ւ  
մե թո դնե ր , հ ետևո ղականո ր ե ն  կ ի րառ ե լ  ո ւ  կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  դրանք ։  

Հ արավկ ո վկաս յ ան  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  ռազմաքաղաքական  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  բ նո ր ո շ վե լ  անվտանգո ւ թյ ան  
մի ջ ավայ ր ի  փոփոխման  միտո ւ մնե ր ո վ  և  չ լ ո ւ ծ ված  զի նված  
հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ամբ : Ստե ղծ ված  պայ մաննե ր ո ւ մ  
բար դաց ե լ  է  Հ այ աստանի  արտաքի ն  ո ւ  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  
հավասարակ շ ռ ո ւ մն  ո ւ ժայ ի ն  կ ե նտր ո ննե ր ի  մի ջ և : Հ Հ  անվտանգո ւ թյ ան  
մի ջ ավայ ր ի  ո ւ  արտաքի ն  ռազմաքաղաքական  ի րավի ճ ակ ի  գնահատման  
արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հ նարավո ր  է  առանձ նաց նե լ  հ ետև յ ալ  հ ի մնական  
(անմի ջ ական  ռազմական  բ նո ւ յ թի ) սպառ նալ ի քնե ր ը . 

1. Ընթաց ի կ  զի նված  դի մակայ ո ւ թյ ո ւ նը  հար ևանի  հ ետ, ո ր ն  
արտահայ տվո ւ մ  է  կայ ո ւ նաց ման  մեխանի զմնե ր ի  և  պարտավո ր ե ց նո ղ  
զի նադադար ի  բացակայ ո ւ թյ ամբ , Ադր բ ե ջ անի  կ ո ղմի ց  Հ Հ  պետական  
սահ մանի ն  և  ղարաբաղա-ադր բ ե ջ անական  զո ր քե ր ի  շ փման  գծ ո ւ մ  սադր ի չ  
գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անսանձ  ի րականաց մամբ , այ դ  համատե քստո ւ մ  
օ գտագո ր ծ վո ղ  հ նար քնե ր ի  և  զի նատե սակ նե ր ի  ը նդար ձ ակ մամբ : 

2. Զի նված  դի մակայ ո ւ թյ ան  վե րաճ ո ւ մ  լ այ նածավալ  ռազմական  
գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ ը  կար ո ղ  է  տեղի  ո ւ նե նալ  և  կանխամտած ված , 
և  ի նքնաբ ո ւ խ կ ե րպո վ ` տեղայ ի ն  մարտե ր ի  աստի ճ անական  թե ժաց ման  
մի ջ ո ց ո վ : Նման  զար գաց ման  ապաց ո ւ յ ց  հանդի սացան  2016թ. ապր ի լ յ ան  
պատե րազմական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հ Հ  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  կար ևո ր  խնդի ր նե ր ի ց  է  ե ր կ ր ի  
շ ահ ե ր ի ն  համապատասխանո ղ  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը , 
ի նչ պե ս  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վո ղ  
տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ո ւ ժ ե ր ի  հաշ վե կ շ ռ ի  գնահատո ւ մը ։  Տնտե սական  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ո ւ ղ  պայ մաննե ր ո ւ մ , ե ր բ  անհ նար  է  ստե ղծ ե լ  
բ ո լ ո ր  սպառ նալ ի քնե ր ի ն  ո ւ  վտանգնե ր ի ն  կատար յ ալ  համար ժե ք  
ռազմական  նե ր ո ւ ժ , կար ևո ր  է  դառ նո ւ մ  նաև  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
այ նպի ս ի  հաշ վե կ շ ռ ի  ստե ղծ ո ւ մը , ո ր ն  ի  վի ճ ակ ի  կ լ ի նի  բացառ ե լ  կամ  
հ ետաձ գե լ  Հ Հ  դե մ  ագր ե ս իայ ի  ս կ ս ո ւ մը  կամ  ճ ն շ ո ւ մնե ր  գո ր ծադր ե լ ը , 
ի նչ ը  ռազմաքաղաքական  ո լ ո րտի  դի վանագիտո ւ թյ ան  և  
համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  առաջ նայ ի ն  խնդի ր ն  է ։  Ոազմական  ո ւ ժ ը  պետք  է  
օ գտագո ր ծ վի  միայ ն  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  ճ գնաժամի  լ ո ւ ծ ման  բ ո լ ո ր  
խաղաղ  մի ջ ո ց նե ր ը  սպառ վե լ  ե ն : Բաց ի  այ դ , ո ւ ժ ի  կ ի րառ մանը  ռազմական  
բաղադր ի չ նե ր ի ն  զո ւ գահ ե ռ  պետք  է  նախո ր դե ն  հանգամանալ ի ց  
քաղաքական  և  բար ո յ ահ ո գե բանական  նախապատրաստական  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ։  

Եր կ ր ո ր դ  ե նթագ լ խո ւ մ ` «Պաշտպանու թյ ան ռազմավարական 
վերանայ ու մը  որպես  պաշտպանական բարեփոխու մների  
հայ եցակարգայ ին բաղադրիչ », նշ վո ւ մ  է , ո ր  ռազմաքաղաքական  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  անմի ջ ականո ր ե ն  և  ո ւ ղղակ ի  կապված  է  
պաշ տպանո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ված ո ւ թյ անը  հաս նե լ ո ւ  համար  
մի ջ ո ց նե ր ի  նախապատրաստման  ո ւ  կ րառ ման  հ ետ: Տվ յ ալ  տե սակ ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  ռազմական  բաղադր ի չ ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  
բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  զի նված  մի ջ ո ց նե ր ի  կ ի րառ ման  տե սակ ետի ց , ի ս կ  
քաղաքական  բ նո ւ յ թը  բացահայ տո ւ մ  է  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  
նպատակայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը : Հ Հ  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  
համակար գը  հ ի մնականո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ , գո ր ծար կ վո ւ մ  ո ւ  
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զար գաց վո ւ մ  է  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  համակար գո ւ մ  ազգայ ի ն  
շ ահ ե ր ի ն  համապատասխանո ղ  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ո ւ  
նկատառ ո ւ մո վ : 

Մի ջ ազգայ ի ն  ո ւ  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  ռազմաքաղաքական  
զար գաց ո ւ մնե ր ի  և  Հ այ աստանի  անվտանգո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր ի  վրա 
դրանց  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  գնահատե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  դիտար կ վո ղ  
սպառ նալ ի քնե ր ն  ո ւ  մարտահ րավե ր նե ր ը  ը մբ ռ նե լ ո ւ , դի մագրավման  
մտահ ղաց ո ւ մ  մշ ակ ե լ ո ւ  և  գո ր ծ ի  դնե լ ո ւ  նպատակ ո վ  մշ ակ վե ց  ո ւ  
շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  ի րականաց վե լ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  
վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ը : Դրա առանձ ի ն  փո ւ լ ե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  
գնահատվե ց ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր ն  ո ւ  առ կա սպառ նալ ի քնե ր ը , 
ի րագո ր ծ վե ց ի ն  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  զար գաց մանը  վե րաբ ե ր ո ղ  մի  շ ար ք  
հայ ե ցակար գայ ի ն -ռազմավարական  մակար դակ ի  ծ րագրայ ի ն  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  համախմբ ված  տար բ ե րակ ո վ  գնահատե լ ի  է  
ո րպե ս  «զի նված  դի մակայ ո ւ թյ ո ւ նը  զսպե լ ո ւ » նո ր  հայ ե ցակար գ ՝  
արտաց ո լ ե լ ո վ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  
տարածաշ ր ջ անո ւ մ  ռազմաքաղաքական  ի րավի ճ ակ ի  և  ե ր կ ր ի  
անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  կատարման  նկատմամբ 19:  

Պաշ տպանական  կար ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետևո ղական  զար գաց ո ւ մը  
Հ այ աստանի  տրամաբանված  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ը  բխո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  
և  ժո ղո վր դի  անվտանգո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  խաղաղո ւ թյ ան  պահպանման , 
ի ս կ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ ` նաև  խաղաղո ւ թյ ան  պարտադր ման  
նպատակնե ր ի ց : Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  
հ ի մնական  նպատակ  է  դր վե լ  ո ւ նե նալ  մարտո ւ նակ , արդ յ ո ւ նավետ և  
ժամանակակ ի ց  զի նված  ո ւ ժ ե ր : Նշ յ ալ  ո րակ նե ր ի  ապահ ո վո ւ մը  
թե լ ադր ված  է  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  ռազմաքաղաքական  ի րավի ճ ակ ի  
լ ար ված ո ւ թյ ան  մե ղմաց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի ն  հատկաց վո ղ  
ֆի նանսական  սահ մանափակ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ 
օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ : Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համատե քստո ւ մ  
ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  ե ն  արժանի  նաև  մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց վո ղ  
առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաս նավո րապե ս  այ ն , ո ր  Վե րանայ ման  
գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ռազմավարական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  դրա հ ի ման  վրա 
արվո ղ  կանխատե ս ո ւ մնե ր  կատար ե լ ի ս  արդ յ ո ւ նավետ կ լ ի նի  
օ գտագո ր ծ ե լ  նո րամո ւ ծական  հ ետազոտական  մե թո դնե ր  («PESTLE» 
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , «SWOT» և  «DECISION TREES» մե թո դնե ր ը )20: 

Եզրակաց ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ամփոփված  ե ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  առար կայ ի  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կատարված  հ ետև յ ալ  հ ի մնական  
ե զրահանգո ւ մնե ր ը ՝  

1. Հ Հ  ռազմաքաղաքական  համակար գը  բաղկացած  է  քաղաքական , 
տնտե սական , դի վանագիտական , ի նչ պե ս  նաև  ռազմական  բաղադր ի չ նե ր ի ց , 
ո ր ո նք  ի ր ե նց  առանձ ի ն  տար ր ե ր ո վ  ս ե րտո ր ե ն  փոխկապակ ց ված  ե ն  և  շ ատ 
դեպքո ւ մ  փոխլ րաց նո ւ մ  ե ն  մի մ յ անց ։  Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը , պաշ տպանական  համակար գի  (զի նված  ո ւ ժ ե ր ի ) 
կազմավո ր ո ւ մի ց  մի նչ  օ ր ս , հակառակ ո ր դի  քանակական  
առավե լ ո ւ թյ անը  հակադր ո ւ մ  է  ո րակական  գե րազանց ո ւ թյ ո ւ նը ։  
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 Հ Հ  Նախագահ  Ս .Սար գս յ անի  հանդիպո ւ մը  Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  
վար չ ական  համալ ի ր ո ւ մ ՝  կապված  Հ Հ  ԶՈւ  ղե կավար  կազմի  օպե րատի վ  հավաքնե ր ի  
մե կ նար կ ի  հ ետ, 21.03.2016թ., http://www.mil.am/hy/news/3924 

20
 Քոթանջ յ ան  Հ .Ս ., Հ Հ  ռազմավարական  պաշ տպանական -անվտանգայ ի ն  

գնահատո ւ մնե ր ի  և  փաստաթղթե ր ի  մշ ակ ո ւ մը  ո րպե ս  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  
վե րանայ ման  տե սամե թո դաբանական  և  գիտափո ր ձ աքննական  հ ի մք  // Հ Հ  ՊՆ Դ.Կանայ անի  
անվան  ԱՌՀ Ի -ի  «Հ այ կական  բանակ » ռազմագիտական  հանդե ս , 2015, հ մ . 3 (85), է ջ  16 
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Ապագայ ի  տե ս լ ականո ւ մ  պետք  է  ձ գտե լ  ո ղ ջ  զի նվո րական  և , 
ը նդհանրապե ս , ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համակար գի  
այ նպի ս ի  ո րակական  առավե լ ո ւ թյ ան , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  
21-ր դ  դար ո ւ մ  ապահ ո վե լ  Հ այ աստանի  ռազմական  քաղաքականո ւ թյ ան  և  
ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համակար գի  
գե րազանց ո ւ թյ ո ւ նը  տարածաշ ր ջ անո ւ մ : 

2. Հ արավայ ի ն  Կո վկաս ի  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  տի ր ո ղ  ռազմաքաղաքական  
ի րավի ճ ակ ը , Ադր բ ե ջ անի  կ ո ղմի ց  հ նչ ե ց վո ղ  ռազմատե նչ  
հայ տարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բաց ի ` սպառազի նո ւ թյ ան  և  ռազմական  
տեխնի կայ ի  նո ր  քանակ ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը  և  կ նքված  պայ մանագր ե ր ը , 
ի նչ պե ս  նաև  հակառակ ո ր դի  դի վե ր ս ի ո ն -հ ետախո ւ զական  խմբ ե ր ի  
գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նո ր  մարտավար ո ւ թյ ո ւ նը  ստիպո ւ մ  է  մշ տապե ս  
ի րականաց նե լ  թե  խաղաղ  պայ մաննե ր ո ւ մ , թե  ռազմական  
գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր ս կ ս ման  դեպքո ւ մ  ԶՈՒ  մարտո ւ նակ ո ւ թյ ան  
բար ձ րաց ման , պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  և  
զո րամիավո ր ո ւ մնե ր ի  պատրաստված ո ւ թյ ան  առավե լ  բար ձ ր  մակար դակ ի  
ապահ ո վմանն  ո ւ ղղված  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր  (պաշ տպանական  
բար եփոխո ւ մնե ր ): 

3. Հ Հ  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գե րխնդի ր ը  հակառակ ո ր դի  
զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  նկատմամբ  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  մարտո ւ նակ ո ւ թյ ան  
գե րազանց ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մն  է , զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  այ նպի ս ի  
չ ափանի շ նե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  և  նե ր դր ո ւ մը , ո ր ո նք  լ իար ժե քո ր ե ն  
կ համապատասխանե ն  Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ` ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  լ ո ւ ծ ե լ ո վ  ռազմական  
անվտանգո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ը : Բար եփոխո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  
միաժամանակ  ապահ ո վվո ւ մ  ե ն  նաև  փոխգո ր ծակ ց ե լ ի ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տ 
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` Հ այ աստանի  մի ջ ազգայ ի ն  վար կ ի  և  
հ ե ղի նակ ո ւ թյ ան  բար ձ աց մանը  համար ժե ք  համաշ խար հայ ի ն  
անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  չ ափաբաժի ն  ստանձ նե լ ո ւ  համար : 

4. Կար ևո ր  է  փաստե լ , ո ր  շ ատ դեպքե ր ո ւ մ  պաշ տպանական  
բար եփոխո ւ մնե ր ը  նաև  դո ւ ր ս  ե ն  գալ ի ս  զո ւ տ պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  
շ ր ջ անակ նե ր ի ց  և  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  ը նդգր կ ո ւ մ  ե ն  նաև  պետո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  
բ նագավառ նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  ասպե կտնե ր : Հ ի մնվե լ ո վ  
անցած  տար ի նե ր ի ն  ո ւ նե ցած  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա և  
հաշ վի  առ նե լ ո վ  ռազմաքաղաքական  առաջ ատար  դի ր ք  ո ւ նե ց ո ղ  
պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ռազմական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  փո ր ձ ը ՝  պաշ տպանական  
բար եփոխո ւ մնե ր ը  կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  ո րպե ս  պետական  
մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  հասարակ ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  կար ևո րագո ւ յ ն  
ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  համալ ի ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  
ո ւ ղղված  ե ն  պետո ւ թյ ան  ռազմական  համակար գի  քանակական  ո ւ  
ո րակական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց մանը , նպատակ  ո ւ նե ն  
ապահ ո վե լ  պետո ւ թյ ան , հասարակ ո ւ թյ ան  և  անհատի  անվտանգո ւ թյ ո ւ նն  
ո ւ  բ նականո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : 

5. Ար դի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ցանկացած  պետո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ւ մ  է  
ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ յ թ։  Սակայ ն , Հ Հ  ո ւ  Լ ՂՀ  համար  
ո ր ո շ ակ ի  աշ խար հաքաղաքական  առանձ նաց ված  պայ մաննե ր ը  և  ծառացած  
գե րխնդի ր նե ր ը ՝  նե րառ յ ալ  Ար ցախի  անկախո ւ թյ ան  և  տարած քայ ի ն  
ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  քաղաքական -ի րավական  
ե րաշ խի քնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , հ րամայ աբար  թե լ ադր ո ւ մ  ե ն  պետական  
շ ի նարար ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գո ւ մ  կատար ե լ  է ական  վե րադասավո ր ո ւ մ ՝  
չ բավարար վե լ ո վ  ս ո վո րական  պաշ տպանական  գո ր ծառ ո ւ յ թի  
ի րականաց մամբ ։  Այ ս  համատե քստո ւ մ  պետք  է  ը նդգծ ե լ , ո ր  ե ր կ ր ի  
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անվտանգո ւ թյ ան  և  պաշ տպանո ւ թյ ան  դե մ  ո ւ ղղված  սպառ նալ ի քնե ր ը  
նե րազդո ւ մ  ե ն  նաև  պետո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  ո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի , ի շ խանական  ը նդհանո ւ ր  համակար գի  և  դրա մե ջ  մտնո ղ  
յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  բաղադր ի չ ի  բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  վրա՝  առաձ նաց նե լ ո վ  
պետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը : 

6. Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր կայ աց ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , 
մաս նագետնե ր ի  տե սակ ետնե ր ի  ո ւ  օ ր ե նս դրական  գո ր ծ ո ղ  և  նախկ ի ն  
ձ ևակ ե րպո ւ մնե ր ի  ը նդհանրաց մամբ  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  
սահ մանե լ  ո րպե ս  Հ Հ  տարած քը , բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նքնի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  
զի նված  հար ձ ակ ո ւ մի ց  պաշ տպանե լ ո ւ ն , պաշ տպանո ւ թյ անը  
նախապատրաստե լ ո ւ ն  ո ւ ղղված  քաղաքական , տնտե սական , ռազմական , 
ս ո ց իալ ական , ի րավական , տեղե կատվական , ի նչ պե ս  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  
պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  խաղաղո ւ թյ ան  ապահ ո վման  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համակար գ , ո ր ը  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  է  պետական  
բ յ ո ւ ջ ե ի  և  օ ր ե նքո վ  նախատե ս ված  այ լ  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն : Նման  
սահ մանման  համատե քստո ւ մ  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  
նե րառ ո ւ մ  է  ռազմական , քաղաքական , տնտե սական , տեղե կատվական , 
ս ո ց իալ ական , ի րավական  և  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  արտաքի ն  ո ւ  
նե րպետական  ե րաշ խի քնե ր ը : 

7. Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  ի րականաց վո ղ  
գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  մե ջ  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  ի նչ պե ս  ը նդհանո ւ ր  
բ նո ւ յ թի , այ նպե ս  է լ  հատո ւ կ , կ ո նկ ր ետաց ված  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր : 
Սակայ ն , ի րավաքաղաքական  հ ի մքե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  
տալ ի ս , ո ր  պատշ աճ  կ ե րպո վ  ամրագր ված  չ է , օ ր ի նակ , պաշ տպանո ւ թյ ան  
նկատմամբ  վե րահ ս կ ո ղական  գո ր ծառ ո ւ յ թը : Այ ն  նշ վո ւ մ  է  միայ ն  
պաշ տպանական  ծախս ե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  մաս ո ւ մ ՝  կապված  
կառավար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի ն  համապատասխան  
պաշ տպանո ւ թյ ան  մաս ո վ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  կատար ո ղականի  հ ետ: 
Մի նչ դե ռ  առ կա ե ն  բազմաթի վ  այ լ  ե նթաո լ ո րտնե ր , ո րտե ղ  դիտար կ վո ւ մ  
է  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ յ ց ի  ամրագր ման  և  դրա ի րականաց ման  
կառ ո ւ ցակար գե ր ի  նախանշ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ պե ս  օ ր ի նակ , 
զո րակ ո չ ը , զի նվո րական  ծառայ ո ւ թյ ան  անց նե լ ո ւ  պայ մաննե ր ը , 
պաշ տպանո ւ թյ ան  կար ի քնե ր ի  ձ ևավո ր ման  ո ւ  բավարար ման  և  մի  շ ար ք  
այ լ  հար ց ե ր : Պրակտի կան  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  նշ ված  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  
ևս  առ կա ե ն  բազմաթի վ  խախտո ւ մնե ր  ո ւ  խնդի ր , հ ետևաբար ՝  
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նն  այ ստե ղ  ակ նհայ տ է : Բաց ի  այ դ , 
Հ Հ  գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  ամրագր ված  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն , ի հար կ ե , 
արտաց ո լ ո ւ մ  ե ն  պաշ տպանո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  հ ի մնական  
է ո ւ թյ ո ւ նը , սակայ ն , մե ր  կար ծ ի քո վ , այ ստե ղ  դո ւ ր ս  ե ն  մնաց ե լ  մի  
շ ար ք  այ լ  անհ րաժե շ տ ս կ զբ ո ւ նքնե ր : Մո ռաց ո ւ թյ ան  ե ն  մատնվե լ  
բանակաշ ի նո ւ թյ ան  համար  այ նպի ս ի  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  
ս կ զբ ո ւ նք , ի նչ պի ս ի ն  է ՝  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  հ րամանատար ո ւ թյ ան  
կ ե նտր ո նաց ված ո ւ թյ ո ւ նը  և  միանձ ն յ ա կառավար ո ւ մը : 

8. Աշ խար հաքաղաքական  նե ր կայ ի ս  ի րադր ո ւ թյ ո ւ նը  
Հ արավկ ո վկաս յ ան  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  և  դրա մե ձ րատարած քո ւ մ  
անկայ ո ւ ն  է  ո ւ  ցանկացած  պահ ի  կար ո ղ  ե ն  առաջ անալ  անսպաս ե լ ի  
ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր , ո ր ո նք  կ շ ո շ ափե ն  նաև  Հ այ աստանի  
շ ահ ե ր ը ՝  պահանջ ե լ ո վ  զար գաց նե լ  արտաքի ն  ռազմական  
քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , նաև  պահանջ ե լ ո վ  ո ր ո շ  ճ շ գրտո ւ մնե ր  մտց նե լ  
ի րականաց վո ղ  գո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ։  Այ դ  ի ս կ  
պատճ առ ո վ  անհ րաժե շ տ է  ժամանակ ի ն  բացահայ տե լ  նման  
սպառ նալ ի քնե ր ը ։  Չի  բացառ վո ւ մ , ո ր  ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ը  
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Հ այ աստանի  շ ր ջ ակայ քո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  շ ար ո ւ նակ վե լ  տևական  ժամանակ ։  
Պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  դրանք , ի հար կ ե , պահանջ ո ւ մ  ե ն  Հ ԱՊԿ  
ռազմական  բաղադր ի չ ի , ռազմական  ղե կավար ման  համակար գի  և  Հ ՍՊԿ  
ո ւ ժ ե ր ի  (օպե րատի վ  ար ձ ագանքման  համատե ղ  ո ւ ժ ե ր , խաղաղապահ  ո ւ ժ ե ր  
և  այ լ ն ) զար գաց ո ւ մ : Սակայ ն , զո ւ գահ ե ռաբար  Հ այ աստանը  պետք  է  
հաշ վի  առ նի  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  դիտար կ վո ղ  աշ խար հաքաղաքական  բ ո լ ո ր  
զար գաց ո ւ մնե ր ը  և  շ ար ո ւ նակ ի  ակտի վ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  նաև  
ՆԱՏՕ-ի  հ ետ՝  մաս նակ ց ե լ ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  խաղաղապահ  
առաքե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ո ւ  տար բ ե ր  ծ րագր ե ր ի ն  ո րպե ս  վստահ ե լ ի  
գո ր ծ ը նկ ե ր : Նման  փոխլ րաց ման  ի րագո ր ծ ո ւ մը  նե ր կայ ո ւ մս  
արտահայ տո ւ մ  է  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  ե րաշ խավո ր ման  հ ի մքը , 
սակայ ն  պետք  է  հ ետևո ղական  կանխատե ս ո ւ մնե ր  ո ւ նե նալ  ապագա 
ռազմաքաղաքական  զար գաց ո ւ մնե ր ի  առ ո ւ մո վ : 

9. Գե րակա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  հայ ե ցակար գայ ի ն  
փաստաթղթե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  անշ ո ւ շ տ ցանկացած  բար եփոխման  առաջ ի ն  
քայ լ ն  է , սակայ ն  այ դ  հայ ե ցակար գե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  այ նքան  հ ստակ , 
ո ր  համապատասխան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  պլ աննե ր ը  չ կ ո ր ց նե ն  
ի ր ե նց  կ ո նկ ր ետո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  նպատակաո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը : Ազգայ ի ն  
անվտանգո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա Հ Հ  ռազմական  
դո կտր ի նի  ը նդո ւ նո ւ մի ց  հ ետո  պաշ տպանո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  
ի րականաց վե ց  Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ման  
գո ր ծ ը նթաց ը , ո ր ը  Հ այ աստանի  զար գաց ման  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
և  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ  սահ մանո ւ մ  է  
ռազմական  մի ջ ո ց նե ր ո վ  ե ր կ ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ի րականաց ման  համար  
զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  առ կա կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  պահանջ վո ղ  
անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  ը ստ այ դմ  հ ստակ ե ց նե լ ո վ  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  նպատակնե ր ը : Վե րանայ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  կար ևո ր  է  
նաև  սպառ նալ ի քնե ր ի ն  դի մակայ ե լ ո ւ  համար  Հ Հ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  
ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի ց  պահանջ վո ղ  պատրաստականո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի  
գնահատման  տե սանկ յ ո ւ նի ց , ի ս կ  դրա արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ ի մք  ե ն  
հանդի սանո ւ մ   ռազմական  կար ի քնե ր ը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  և  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  
օպտի մալ  կառ ո ւ ց ված քը  ե ր կարաժամկ ետ հ ե ռանկար ո վ  պլ անավո ր ե լ ո ւ  
համար : 

10. Մի նչ և  2008թ. զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ի ն  
յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մի ջ ո ց նե ր ի , 
այ լ  կ ե րպ ասած ՝  համակար գի  առանձ ի ն  բաղադր ի չ նե ր ի  զար գաց ման  
առանձ ի ն  պլ աննե ր  կամ  ծ րագր ե ր , և  դրանք  փոխկապակ ց ված  չ է ի ն  և  չ է ի ն  
հատվո ւ մ  ռազմավարական  նպատակնե ր ի  մե կ  միաս նական  կ ի զակ ետո ւ մ : 
Մարտավարական  խնդի ր նե ր ի  և  ռազմավարական  նպատակնե ր ի  մի ջ և  առկա 
բաց ը  լ րաց նե լ ո ւ  համար  2008թ.-ի ց  ս կ ս վե ց  ի րականաց վե լ  
պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մ ը : Հ Հ  ԶՈՒ  առ կա 
կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գնահատե լ ո ւ ց  ո ւ  վե րանայ ե լ ո ւ ց  բաց ի , 
ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մը  պետք  է  օ գտագո ր ծ վի  նաև  նե ր կա և  
տե սանե լ ի  հ ե ռանկար ո ւ մ  ռազմաքաղաքական  մի ջ ավայ ր ի  գնահատման  
նպատակ ո վ ՝  այ դ  կ ե րպ վե րար ժևո ր ե լ ո վ  առ կա սպառ նալ ի քնե ր ը  և  
հաստատե լ ո վ  ռազմական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առաջ նայ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 
ի նչ ը  պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ստե ղծ ի  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  ռ ի ս կ ե ր ի  ո ր ո շ ման  
համար : 

11. Միաժամանակ  պետք  է  փաստե լ , ո ր  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  համար  
դիտար կ վո ւ մ  է  անհապատասխանո ւ թյ ո ւ ն , մի  կ ո ղմի ց , ստանձ նած  
առաքե լ ո ւ թյ ան , այ ս ի նքն ` խաղաղո ւ թյ ան  պարտադր ման  և  պատե րազմո ւ մ  
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հաղթանակ ի  հաս նե լ ո ւ , և  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ` տրամադր ո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  
կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և : Այ ս  ի մաստո վ  հ ի մնական  խնդի ր ն  
ռազմաքաղաքական  ռ ի ս կ ի  նվազե ց ո ւ մն  է : Ռի ս կ ը  նվազե ց նե լ ո ւ  համար  
կար ե լ ի  է  նախանշ ե լ  ե ր կ ո ւ  փոխլ րաց նո ղ  ճ անապար հ : Առաջ ի նը , 
ե ր կ կ ո ղմ  և  բազմակ ո ղմ  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  դաշ նակ ցայ ի ն  և  
գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  համագո ր ծակ ցայ ի ն  ծ րագր ե ր ի ն  ռազմական  ո ւ  
ռազմաքաղաքական  նե ր գրավո ւ մն  է , ի նչ ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  
այ սպե ս  ասած  «փոխանց ե լ » կամ  «վե րավստահ ե լ » Հ այ աստանի  
պաշ տպանո ւ թյ ան  խնդի ր ը : Եր կ ր ո ր դ  ճ անապար հ ը  ռազմական -
մարտավարական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե լ աց ո ւ մն  է : Ռազմական  
կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  աս ե լ ո վ  շ ատ անգամ  հաս կաց վո ւ մ  է  միայ ն  
սպառազի նո ւ թյ ո ւ նը , ռազմական  տեխնի կան  և  անձ նակազմը : Սակայ ն , 
ռազմական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  դիտար կ ե լ  ավե լ ի  ը նդար ձ ակ  
սպե կտր ո ւ մ ` ռազմական  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե ս ո ւ թյ ո ւ ն  (այ ս ի նքն ` 
մարտավար ո ւ թյ ո ւ ն , օպե րատի վ  արվե ստ և  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն ), 
կազմակ ե րպչ ական  կառ ո ւ ց ված ք , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն  և  ո ւ ս ո ւ մ , 
սպառազի նո ւ թյ ո ւ ն , ռազմական  տեխնի կա և  ն յ ո ւ թական  մի ջ ո ց նե ր , 
առաջ նո ր դո ւ թյ ո ւ ն  կամ  հ րամանատարական  ձ ի ր ք , անձ նակազմ  և  
վե ր ջ ապե ս , պաշ տպանական  ե նթակառ ո ւ յ ց նե ր : Միայ ն  այ ս  
ե նթաո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ապահ ո վե լ ո վ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն ը  և  
հ ետևո ղական  զար գաց ո ւ մը ` հ նարավո ր  է  ապահ ո վե լ  առ կա ո ւ  
կանխատե ս վո ղ  սպառ նալ ի նքե ր ի ն  դի մակայ ե լ ո ւ  ո ւ նակ  ռազմական  
բավարար  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

12. Հ այ աստանի  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ   
բար եփոխո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ  կար ևո ր  է  նաև  առանձ ի ն  
ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  հասարակ ո ւ թյ ան  մի  զգալ ի  հատված ի ՝  
զի նվո րականո ւ թյ ան  ի րավաքաղաքական  գիտակ ց ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  
վրա: Բար ձ րաց ված  հար ց ը  կար ևո ր վո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  դիտանկ յ ո ւ նի ց . նախ, 
զար գացած  զի նվո րական  անձ նակազմը , լ իար ժե ք  տի րապետե լ ո վ  
ս եփական  կար գավի ճ ակ ի ց  բխո ղ  ի րավո ւ նքնե ր ի ն  ո ւ  
պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , յ ո ւ ր ո վի  գրավական  է  հանդի սանալ ո ւ  
զի նված  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  կար գապահ ո ւ թյ ան  ամրապնդման  համար ՝  անսասան  
հ ի մք  ստե ղծ ե լ ո վ  պաշ տպանական  համակար գի  մարտո ւ նակ ո ւ թյ ան  
մակար դակ ի  բար ձ րաց ման  համար : Եվ  ե ր կ ր ո ր դ , Հ Հ  ապագայ ո ւ մ  
ո ւ նե նալ ո վ  խո ր հ ր դարանական  կառավար ման  համակար գը ՝  
զի նծառայ ո ղնե ր ի  ի րավաքաղաքական  զար գացած  գիտակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  
կար ո ղ  է  ճ ի շ տ կանոխո ր ո շ ե լ  զի նված  ո ւ ժ ե ր ի  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  կառավար ման  նո ր  ձ ևաչ ափո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  
զի նվո րական  անձ նակազմի  օ ր ի նակ ո վ  խթանե լ  հասարակ ո ւ թյ ան  այ լ  
խմբ ե ր ո ւ մ  գիտակ ց ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը : 
Հ այ  զի նծառաո ղը  կար ո ղ  է  ի ր  առանձ նաց ված  դե ր ո վ  ո ւ  քաղաքական -
ի րավական  վար քագծ ո վ  օ ր ի նակ  հանդի սանա հասարակ ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  
խմբ ե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ապագա ս ե ր նդի  հայ ր ե նաս ի րական  ո ւ  օ ր ի նապաշ տ 
դաստիարակ ման  համար :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը  և  նո ր ո ւ յ թ պար ո ւ նակ ո ղ  
ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  արտաց ո լ վե լ  ե ն  հ ե ղի նակ ի  հ ետև յ ալ  
հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ ՝  

1. Հ Հ  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  
նպատակ ը  և  փո ւ լ ե ր ը , «Ար դարադատո ւ թյ ո ւ ն» գիտական  հանդե ս , Հ Հ  
արդարադատո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  ի րավաբանական  ի նստիտո ւ տ, 2015 
թվական , թի վ  4 /31/, է ջ  52-57: 
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2. Պաշ տպանական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  դե ր ի  առանձ նաց ո ւ մը  Հ Հ  
ռազմաքաղաքական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , Գիտական  հ ո դված նե ր ի  
ժո ղո ված ո ւ  / Հ Հ  ԳԱԱ Գիտակ րթական  մի ջ ազգայ ի ն  կ ե նտր ո ն , Եր ., Զանգակ , 
2016, է ջ  97-103: 

3. Ռազմաքաղաքական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  և  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը   ե րաշ խավո ր ո ղ  հանգամանքնե ր ը , Լ ՂՀ , Լ րատո ւ  
գիտական  հ ո դված նե ր ի  պար բ ե րական  ժո ղո ված ո ւ , Մ. Մաշ տո ց  
համալ սարան , 2016, է ջ  192-199: 

4. Պետո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառավար չ ական  հ ի մնական  
կառ ո ւ ցակար գե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , «Հ անրայ ի ն  կառավար ո ւ մ» Հ Հ  
պետական  կառավար ման  ակադե միայ ի  գիտական  հանդե ս , 2016 թվական , 
թի վ  թ, է ջ  195-203 

5. Պաշ տպանո ւ թյ ան  ռազմավարական  վե րանայ ո ւ մը  պաշ տպանական  
բար եփոխո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ , «Մանկավար ժո ւ թյ ան  և  
հ ո գե բանո ւ թյ ան  հ ի մնահար ց ե ր » Մի ջ բ ո ւ հական  կ ո նս ո ր ց ի ո ւ մի  
գիտական  հանդե ս , 2016 թվական , թիվ  2, է ջ  142-148 

6. Պաշ տպանո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

խո ր հ ր դարանական  հանրապետո ւ թյ ան  կառավար ման  մո դե լ ո ւ մ , 
«Ար դարադատո ւ թյ ո ւ ն» գիտական  հանդե ս , Հ Հ  արդարադատո ւ թյ ան  
նախարար ո ւ թյ ան  ի րավաբանական  ի նստիտո ւ տ, 2016 թվական , թի վ  2 /33/, 
է ջ  68-73 

7. Հ Հ  ռազմական  անվտանգո ւ թյ ան  համակար գը  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  
ռազմաքաղաքական  զար գաց ո ւ մնե ր ի  համատե քստո ւ մ , «Լ րաբ ե ր » 
հասարակական  գիտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գիտական  հանդե ս , 2016 թվական , թի վ  3 
/648/, է ջ  135-146 
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специальности 23.00.02- “Политические институты и процессы, международные 

отношения”. Защита диссертации состоится 27-ого марта 2017 г. в 15 
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степеней при Национальном  оборонном исследовательском университете МО РА, 

действующего по адресу: ул. К.Улнеци, 56/6 Ереван 0037 РА. 

 

Резюме 

  

 

Основная цель диссертации заключается в изучении сущности оборонных реформ в 

Армении, цели и значение в процессе регулирования военно-политических проблем, на научно-
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аналитической основе оценить эффективность этих реформ и воздействие на возможности 

совершенствования сферы, а также обосновать дальнейшие направления осуществления 

оборонных реформ в прогнозируемом будущем военно-политической среды Армении. 

Объектом исследования является определение проблемы оборонных реформ и анализ 

проявления реформ в современных военно-политических процессах, проводимых в Республике 

Армения. Предметом исследования является изучение оборонных реформ как важной 

составляющей военно-политической деятельности Республики Армения. 

Работа состоит из введения, трех глав, выводов и списка цитируемой литературы. Во 

введении обоснована актуальность исследуемой темы, представлена степень научной 

разработанности проблемы, сформулирована цель и задачи, научная новизна исследования, 

теоретическое и прикладное значение работы. 

Первая глава озаглавлена “Процессы и области, охватывающие оборонные реформы в 

Республике Армения” и состоит из трех подразделов. В первом подразделе “Процесс 

институционализации оборонных реформ Республики Армения”- кратко характеризуются 

концепция оборонных реформ, анализируются выраженные в профессиональной литературе 

взгляды про институт реформ, а также цель и направления реформ оборонной системы РА. 

Во втором подразделе - “Инициирование реформ оборонной сферы, этапы проведения и 

проблема их эффективности”,- анализируются процессы, являющиеся началом оборонных 

реформ РА, дальнейшие развития и основные результаты. В третьем подразделе – “Реформы в 

вооруженных силах как гарантия безопасности Республики Армения” - отмечается, что 

оборонные реформы, непрерывно проводимые в вооруженных силах РА,  призваны обеспечить 

такую системы защиты страны, которая будет в состоянии не только соответствующим образом 

реагировать на настоящие и ожидаемые угрозы и вызовы, надежно нейтрализируя их, но и 

воздействуя на безопасность и военно-политическую ситуацию в регионе. 

Во второй главе – “Реформы системы управления оборонной сферы Республики 

Армения”- обсуждаются изменения в области обороны в условиях перехода на парламентскую 

систему правления в республике. Она состоит из трех подразделов. В первом подразделе – 

“Особенности управления оборонной сферы”- анализируются механизмы управления системы 

обороны РА, анализируются разницы основных управленческих подходов и полномочий 

органов управления. 

Во втором подразделе “Сравнительный анализ опыта организации системы обороны в 

моделе парламентской республики”- показано, что в основном она отличается от военных 

организаций других государств тем, что кроме вооруженных сил, в этой системе включены 

также другие государственные органи и структуры, которые, осуществляя функции, 

касающиеся военной безопасности государства, тем не менее, не используют специальные 

методы военного характера и по сравнению с вооруженными силами имеют поддерживающее 

значение. В третьем подразделе – “Правовое регулирование оборонной сферы Республики 

Армения”- отмечается, что вооруженные силы являются основой военной организации 
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государства, деятельность которого определяется конституциями и законами, в соотеветствии с 

постваленными дла системы обороны задачами и функциями.  

Третья глава – “Проблема развития концептуальных основ оборонных реформ” – 

состоит из двух подразделов. В первом подразделе – “Современные международные и 

региональные военно-политияеские развития и обстановка в сфере безопасности Республики 

Армения” – обосновывается положение, что конституционные реформы, проводимые в 

Армении, изменяющиеся экономические возможности, финансовые, демографические и другие 

имеющиеся ресурсы тербуют от государства принять новые принципы и методы военной 

политики, последовательно применять и совершенствовать их. Во втором подразделе – 

“Стратегический пересмотр обороны как концептуальная составляющая оборонных реформ” – 

отмечается, что военно-политическая деятельность непосредственно и напрямую связана с 

подготовкой и использованием всех необходимых средств для достижения гарантированной 

обороны страны. 

 В заключении обобщены основные выводы, полученные в результате изучения предмета 

диссертации. Для оценки современных международных и региональных военно-политияеские 

развитих и обстановки в сфере безопасности Республики Армения, а также для осмыслению 

наблюдаемых угроз и вызовов была разработана и продолжает осуществляться стратегический 

пересмотр обороны государства. 
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Rezume 

 

 

The main aim of the thesis is to examine the nature of the defense reforms in Armenia, purpose 

and significance in the regulation of political-military issues, on scientific and analytical framework to 

assess the effectiveness of these reforms and their impact on the possibility of improving the scope, as 
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well as to justify the further direction of the implementation of defense reforms in the foreseeable 

future of the military-political environment in Armenia. 

The object of the study is to identify the problems of defense reform and the analysis of 

manifestations of reforms in the current military-political processes, held in the Republic of Armenia. 

The subject of research is the study of defense reforms as an important component of the military-

political activity of the Republic of Armenia. 

The work consists of introduction, three chapters, conclusions and list of references. In the 

introduction the urgency of the topic, presented a scientific degree of a problem, is the objective and 

tasks, scientific novelty of the research, both theoretical and practical importance of the work. 

The first chapter is entitled "The processes and areas covering defense reforms in the Republic 

of Armenia" and consists of three sections. In the first section, "The process of institutionalization of 

reforms in defense sphere of the Republic of Armenia" - briefly describes the concept of defense 

reforms, analyzes expressed in the professional literature about the Institute views the reforms as well 

as the purpose and direction of Armenia's defense reforms. 

In the second section - "Initiating reforms in defense sphere, the stages of the problem and its 

effectiveness" - analyzes the processes that are the beginning of the Armenian defense reforms and 

further development of the main results. In the third section - "The reforms in the armed forces of the 

Republic of Armenia as a guarantee of security," - noted that defense reforms are continuously carried 

out in the armed forces of Armenia, are designed to ensure a country's defense system, which will be 

able not only to adequately respond to the current and anticipated threats and challenges, securely and 

neutralizes them, but also affecting the security and military-political situation in the region. 

The second chapter - "Reforms of the RA defense sector management system," - discusses 

changes in the field of defense in the transition to a parliamentary system of government in the 

country. It consists of three sections. In the first section - "Features of the defense sector management" 

- analyzes the mechanisms of RA defense system management, analyzed the difference of basic 

management approaches and office administration. 

In the second section, "Comparative analysis of the experience of the organization of the 

defense system in the model of a parliamentary republic" - shows that most of it is different from the 

military organizations of other countries so that in addition to the armed forces, this system also 

includes other state organs and structures, who, exercising functions relating to military security of the 

state, however, do not use special methods of a military nature, and compared with the armed forces 

have supported values. In the third section - "Legal regulation of the defense sector of the Republic of 

Armenia" - stated that the armed forces are the backbone of the state military organization, whose 

activities are determined by the Constitution and laws, to sootevetstvii postvalennymi dla defense 

system tasks and functions. 
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The third chapter - "The problem of the development of the conceptual foundations of defense 

reforms" - consists of two subsections. In the first section - "Contemporary international and regional 

military politiyaeskie development and the situation in the Republic of Armenia safety" - justified by 

the position that the constitutional reforms in Armenia, changing economic opportunities, financial, 

demographic and other resources available from the state of terbium adopt new principles and methods 

of military policy, consistently applied, and improve them. In the second section - "A strategic review 

of defense as a conceptual component of the defense reforms" - noted that the political and military 

activities immediately and directly linked to the preparation and use of all necessary means to achieve 

the guaranteed national defense. 

In conclusion summarizes the main conclusions drawn from the study of the subject of the 

dissertation. To evaluate the contemporary international and regional military politiyaeskie 

development and the situation in the Republic of Armenia safety, as well as for understanding the 

observed threats and challenges has been developed and continues to be a strategic review of defense 

of the state. 

 

         


