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ՆԵՐԱԾՈՒ ԹՅՈՒ Ն  

Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : Շո ւ կայ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ս եփականո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ձ ևե ր ի  

արմատավո ր ո ւ մը , ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր ի  հարաբ ե րական  անկախո ւ թյ ո ւ նը  

նո ր  խնդի ր նե ր  առաջ ադր ե ց ի ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  առ ջ և ` կապված  ամբ ո ղջ  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  

նրա առանձ ի ն  ճ յ ո ւ ղե ր ի  ո ւ  ո լ ո րտնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  հ ետ: Հ այ աստանո ւ մ  ի րականաց վո ղ  տնտե սական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  արդի  փո ւ լ ո ւ մ  առավե լ  հ րատապ է  դար ձ ե լ  

հ ի մնական  կապիտալ ի  նո րաց ման  և  բար եփոխման , առաջ ավո ր  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ման  նպատակ ո վ  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավո ւ մը : 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  ս ղո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ , արտադր ո ւ թյ ան  վե րազի նո ւ մը  կար ո ղ  է  

ի րականաց վե լ  ո չ  միայ ն  ավանդական  տնտե սական  մեխանի զմնե ր ի  

կ ի րառ ո ւ մո վ , այ լ  նաև  համաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  

լ այ նո ր ե ն  օ գտագո ր ծ վո ղ  լ ի զի նգի  մի ջ ո ց ո վ :  

Լ ի զի նգը  ֆի նանսավար կայ ի ն  և  վար ձ ակալ ագո ւ յ քայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ցակար գ  է , ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ձ և , 

վար կավո ր ման  ե ղանակ  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  

պայ մանագրայ ի ն  մե թո դ , ո ր ո նք  լ ի զի նգի  շ նո ր հ ի վ  ի նտե գր ված  ե ն  

մե կ  միաս նական  համակար գի  մե ջ : Լ ի զի նգը  հ նար իավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

տալ ի ս  տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան ,արտադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  և  

կառավար ման  հար ց ե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  հանդի սանո ւ մ  ե ն  ձ ե ռ նար կատի րա-

կան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  անհ րաժե շ տ պայ ման : 

Լ ի զի նգն  արդ յ ո ւ նավետ տնտե սական  լ ծ ակ նե ր ի ց  է , ո ր ը  կար ո ղ  է  

նե ր գրավե լ  մի ջ ո ց նե ր , նպաստե լ  արտադր ո ւ թյ ան  զար գաց մանը , 

տնտե ս ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  ճ յ ո ւ ղե ր ի ն  հագե ց նե լ  կապիտալ , ի րական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան , 

ապահ ո վե լ  կայ ո ւ ն  ե կամո ւ տ առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի ն , ի նչ ի  շ նո ր հ ի վ  

ե ր կ ր ո ւ մ  կ բար ձ րանա ս ո ց իալ -տնտե սական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  
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մակար դակ ը , կ նվազի  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ո ւ նը , աղքատո ւ թյ ան  չ ափը  և  

այ լ ն : 

Մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  լ ի ո վի ն  ապաց ո ւ ց ե լ  է , ո ր  լ ի զի նգն  ո ւ նի  

լ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  արտադրական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե րազի նման , արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նո րաց ման , մր ց ո ւ նակ  

արտադրանքի  թո ղար կ ման , հայ ր ե նական  արտադր ո ւ թյ ան  վար կանի շ ի  

բար ձ րաց ման  գո ր ծ ո ւ մ : 

Սակայ ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  զգալ ի  մաս ը  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  համար  

ֆի նանսական  և  տեխնիակական  մի ջ ո ց նե ր ի  խի ստ կար ի ք  ո ւ նի , ի նչ ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  տալ ի ս  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  փոխար ի նե լ  

մաշ ված  տեխնի կան  և  սար քավո ր ո ւ մնե ր ը  նո ր ե ր ո վ : 

Լ ի զի նգը  համար վո ւ մ  է  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ի  կ ի րառ ման  

առաջ ադի մական  մե թո դ , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

ի րականաց նե լ  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր  արտադր ո ւ թյ ան  

ն յ ո ւ թատեխնիակական  բազայ ի  զար գաց մանը  և  ը նդ լ այ նմանը , ի նչ պե ս  

նաև  նպաստե լ  շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  

տևո ղո ւ թյ ան  և  ո չ  նո ր մատի վայ ի ն  պահ ո ւ ստնե ր ի  կ ր ճ ատմանը , 

արտադրանքի  ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  արագաց մանը  և  այ լ ն : 

Շո ւ կայ ական  տնտե սավար ման  արդի  պայ մաննե ր ո ւ մ , հանրապետո ւ -

թյ ան  շ ատ կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , հատկապես  

ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի , խնդի ր նե ր  ո ւ նե ն  ն յ ո ւ թատեխնի կական  

մատակարար ման , դրանց  բար ձ  գնե ր ի  հ ետ կապված  հար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

հ ետ, ի նչ ը  ս եփական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  հաշ վի ն  լ ո ւ ծ ե լ ը  գր ե թե  

անհ նար ի ն  է : 

Անժխտե լ ի  է , ո ր  ժամանակակ ի ց  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մն  

անմի ջ ապե ս  կախված  է  գիտատեխնի կական  առաջ ադի մո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մի ց : Դրանց  նե ր դր ո ւ մն  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ  

նո ւ յ նպե ս  պահանջ ո ւ մ  է  զգալ ի  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր : 

Նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը  պատկանո ւ մ  է  անբա-

ր ե նպաստ նե ր դր ո ւ մայ ի ն  դաշ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քի ն , ի նչ ի  

համար  պահանջ վո ւ մ  է  ավե լ ի  ճ կ ո ւ ն  և  համակ ո ղմանի  մոտե ց ո ւ մ , 
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ի նչ պե ս  մի ջ ո ց նե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման , այ նպե ս  է լ  դրանց  արմատավո ր ման  

հար ց ո ւ մ : Այ ս  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  ամե նաը նդո ւ նե լ ի  և  ամե նաե րաշ -

խավո ր ված  մե թո դը  համար վո ւ մ  է  լ ի զի նգը , ո ր ն  արտադր ո ղնե ր ի ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  նո ր  սար քավո ր ո ւ մնե ր  և  

առաջ ադի մական  տեխնո լ ո գիանե ր  առանց  դրանց  արժե քնե ր ի ն  

համապատասխան  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան : 

Լ ի զի նգը  թե և  լ այ ն  տարած ո ւ մ  է  ստաց ե լ  աշ խար հ ի  շ ատ 

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , Հ այ աստանի  համար  ո րակապե ս  նո ր  տնտե սական  և  

ի րավական  կատե գո ր իա է , ո ր ը  պահանջ ո ւ մ  է  ի րականացնե լ  

բազմակ ո ղմանի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ի ց  է լ  բխո ւ մ  է  թե մայ ի  

արդիականո ւ թյ ո ւ նը  և  պայ մանավո ր ված  է  հ ետև յ ալ  պատճ առ նե ր ո վ . 

 Հ Հ -ո ւ մ  համե մատաբար  նո ր  է  ձ ևավավե ր վե լ  լ ի զի նգայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կան , այ ն  համար վո ւ մ  է  դե ռ ևս  

չ կայ ացած , 

 ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ , հատկապե ս  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , հ ի մնական  կապիտալ ի  

տեխնի կական  վի ճ ակ ը  գնահատվո ւ մ  է  ֆի զի կապե ս  և  բար ո յ ապե ս  

մաշ ված , 

 գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  մաս ի  մոտ առ կա է  

ֆի նանսատնտե սական  անկայ ո ւ ն  վի ճ ակ , 

 լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ի  զար գաց մանը  

խո չ ը նդոտո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  տնտե սական  բ նո ւ յ թի  թո ւ յ լ  

մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ նը  և  օ ր ե նս դրական  դաշ տի  անկատար ո ւ թյ ո ւ նը , 

 լ ի զի նգը  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  տնտե սավար ման  ֆի նանսական , 

արտադրական , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր , ո ր ո նց  մի ջ ո ց ո վ  

հ նարավո ր  կ լ ի նի  տնտե ս ո ւ թյ ան  առաջ ատար  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ  

նե ր գրավե լ  անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , 

 լ ի զի նգի  շ ո ւ կան  հանդի սանո ւ մ  է  հ ե ռանկարայ ի ն  նաև  

մաս նագետնե ր ի  ը նդգր կ ման  հար ց ո ւ մ ` նպաստո ւ մ  է  
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ֆի նանսատնտե սագիտական  կադր ե ր ի  զբաղված ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  

բար ձ րաց մանը  և  այ լ ն : 

Ընդհանրապե ս  շ ո ւ կայ ական  տնտե սավար ման  պայ մաննե ր ո ւ մ  

ավե լ ի  է  արժե վո ր վո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  պատճ առ ո վ  լ ի զի նգայ ի ն  

կառ ո ւ ցակար գե ր ո վ  արդ յ ո ւ նավետ նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  նե ր մո ւ ծ ե լ  բար ձ ո րակ  ո ւ  առաջ ավո ր  

տեխնո լ ո գիական  հատկանի շ նե ր ո վ  օ ժտված  սարքավո ր ո ւ մնե ր  և  

հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր : Անց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե սական  

զար գաց ման  համար  կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ստանո ւ մ  կապիտալ ի  

նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ո ւ մը , բար ե նպաստ նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

մի ջ ավայ ր ի  ստե ղծ ո ւ մը : 

Լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց մանը  խո չ ը նդոտո ղ  

գո ր ծ ո ննե ր ի ց  ե ն  ի րավական  դաշ տի  անկատար ո ւ թյ ո ւ նը , ե ր կ ր ո ւ մ  

տի ր ո ղ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  անբար ե նպաստ վի ճ ակ ը , կադր ե ր ի  և  ո րակ յ ալ  

մաս նագետնե ր ի  պակաս ը , պետական  թո ւ յ լ  մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ նը , 

լ ի զի նգի  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի ն  բ նո ր ո շ  փո ր ձ ի  ո չ  արդ յ ո ւ նավետ 

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը , Հ Հ  վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ ը  և  այ լ ն : 

Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  բանկայ ի ն  համակ ր գի  

համար  լ ի զի նգը  համե մատաբար  նո ր  ֆի նանսական  գո ր ծ ի ք  է , ո ր ի  

կ ի րառ ո ւ թյ ան  մաս շ տաբ նե ր ի  ը նդ լ այ նման  համար ՝  անհ րաժե շ տ է  

ապահ ո վե լ  համապատասխան  պայ մաննե ր , ստե ղծ ե լ  օ ր ե նս դրական  

հ ի մք , խթանե լ  զար գաց ո ւ մը  և  ձ ե ռ նար կ ե լ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  

հանրապետո ւ թյ ան  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  լ ի զի նգի  համակ ո ղմանի  ո ւ  

շ ո ւ տափո ւ յ թ նե ր դր մանը : 

Նշ ված  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  ո ր ո շ  մաս ը  հ ետազոտվե լ  ե ն  

հայ ր ե նական  և  օտար ե ր կ ր յ ա տնտե սագետնե ր ի  կ ո ղմի ց , ստաց վե լ  ե ն  

համապատասխան  գիտագո ր ծ նական  արդ յ ո ւ նքնե ր , սակայ ն  նրանց ո ւ մ  

դե ռ ևս  առ կա ե ն  չ լ ո ւ ծ ված  հար ց ե ր ՝  կապված  տեխնի կայ ի  և  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  նո րաց ման  ո ւ  արմատավո ր ման  հ ետ: Դա հատկապե ս  

վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի ն , ո ր ո ւ մ  նշ ված  հար ց ե ր ի  
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լ ո ւ ծ ո ւ մը  գտնվո ւ մ  է  ավե լ ի  վատթար  վի ճ ակ ո ւ մ , քան  ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ  ե ն : Աշ խատանքո ւ մ  քննար ված  

հ ի մնահար ց ե ր ի  զգալ ի  մաս ը  մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  չ ե ն  

հ ետազոտվե լ  ամբ ո ղջ ական  և  համակար գված  ձ ևո վ , չ ե ն  կ ր կ նո ւ մ  

ո ւ ր ի շ նե ր ի  կ ո ղմի ց  առանձ ի ն  հար ց ե ր ի  շ ո ւ ր ջ  ի րականաց ված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ ս  առ ո ւ մո վ  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  

նվի ր ված  է  հ ի մնախնդր ի  բացահայ տմանը , տնտե սագիտական  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ անը , գնահատմանը , համար ժե ք  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  և  

լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ մանը ՝  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  նպաստե լ  լ ի զի նգի  

արմատավո ր մանը  Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ : 

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Հ ետազոտո ւ թյ ան  

հ ի մնական  նպատակն  է  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա բացահայ տե լ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  այ դ  

գո ր ծար քի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , վե ր  հանե լ  հանրապետո ւ թյ ան  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  լ ի զի նգի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  գ յ ո ւ ղաց իական  ձ ե ռ նար -

կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  կապիտալ ի  

նո րաց ման  գո ր ծ ո ւ մ : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  նպատակն  է  նաև  հ ե ոտազոտե լ  

լ ի զի նգի  տնտե սական  և  ի րավական  հ ի մքե ր ը , հ ի մնավո ր վե լ ո վ  դրա 

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մշ ակ ե լ  համալ ի ր  առաջ ար կ նե ր  հան -

րապետո ւ թյ ան  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  լ ի զի նգի  նե ր դր մանը  և  

խթնամանը ` լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ահագր գռ ված ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  գո ր ծ ո ւ մ : 

Առաջ ադր ված  նպատակ ի  ի րականաց ման  համար  աշ խատանքո ւ մ  

տրվե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը . 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  լ ի զի նգի  տնտե սական  է ո ւ թյ ո ւ նը , 

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աստի ճ անաբար  

զար գաց ո ւ մը , դրանց  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  բ նո ր ո շ  

գծ ե ր ը ; 
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 նե ր կայ աց նե լ  և  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  վար կայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ը , 

 բացահայ տե լ  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րավական  

կար գավո ր ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  նե ր կայ աց նե լ  

բար ե լ ավման  ո ւ ղի նե ր ը , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  լ ի զի նգի  զար գաց ման  նախադր յ ալ նե ր ը  Հ Հ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , 

 բացահայ տե լ  լ ի զի նգի  արմատավո ր մանը  խո չ ը նդոտո ղ  

գո ր ծ ո ննե ր ը  և  դրա ը նդ լ այ նման  ո ւ ղի նե ր ը , 

 բացահայ տե լ  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

ի րավական  դաշ տի  առ կա բաց թո ղո ւ մնե ր ը , թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

դրանց  հ ի ման  վրա կատար ե լ  համապատասխան  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  այ դ  դաշ տի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղղո ւ -

թյ ամբ : 

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: Հ ետազոտո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ի ս կ  հ ետազոտո ւ թյ ան  

առար կան  դրանց  մի ջ և  առաջ աց ո ղ  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ն  ե ն ՝  ո ւ ղղված  լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր մանը , 

արմատավո ր մանը  և  հ ետագա զար գաց մանը : 

Հետազոտու թյ ան տեսական, մեթոդական և տեղեկատվական 

հիմքերը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տե սական  և  մե թո դական  հ ի մքե ր  ե ն  

հանդի սաց ե լ  տնտե սագիտո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ան , լ ի զի նգի ն  

վե րաբ ե ր վո ղ  հայ ր ե նական  ո ւ  արտասահ ման յ ան  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի  գիտական  աշ խատանքնե ր ը , Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի  կ ո ղմի ց  

ը նդո ւ նված  կանո նակար գը , ի րավական  ակտե ր ը  և  բ նագավառ ը  

կար գավո ր ո ղ  նո ր մատի վ  ակտե ր ը : 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն  ի նդո ւ կ ց իայ ի  

և  դե դո ւ կ ց իայ ի , համե մատական  և  համակար գայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , 

պոզիտի վայ ի ն  և  նո ր մատի վայ ի ն , վի ճ ակագրական  ն յ ո ւ թե ր ի  

խմբավո ր ման , հ ե ղի նակ ի  ս եփական  դիտար կ ո ւ մնե ր ի  համար  մշ ակ ված  
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մե թո դնե ր ն  ո ւ  մոտե ց ո ւ մնե ր ը : Աշ խատանքո ւ մ  զետե ղված  տե սական  

դր ո ւ յ թնե ր ը   հ ի մնված  ե ն  գիտական  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ո ւ մ  

տեղ  գտած  սահ մանո ւ մնե ր ի  և  բ նո ւ թագր ո ւ մնե ր ի  վրա, ո ր ո նք  հ ի մք  ե ն  

հանդի սաց ե լ  հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  ձ ևավո ր ման  

համար : Հ աշ վի  ե ն  առ նված  նաև  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ո ւ  

լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նագետնե ր ի  

կար ի ծ ի քնե ր ը , նրանց  կ ո ղմի ց  առաջ  քաշ ված  դր ո ւ յ թնե ր ը  և  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը : 

Ատենախոսու թյ ան համար  տեղեկատվական հիմք  ե ն  ծառայ ե լ  Հ Հ  

Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  տեղե կագր ե ր ի  պաշ տո նական  

տվյ ալ նե ր ը , Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  նախարար ո ւ թյ ան , Հ Հ  

Ֆի նանս նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան , Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի  կ ո ղմի ց  

հ րատար կ ված  տեղե կատվական  ն յ ո ւ թե ր ը  և  հաշ վետո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  առանձ ի ն  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  ո ւ  լ ի զի նգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան հիմնական գիտական նորու յ թը :  

Լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  փո ր ձ ը  Հ այ աստանո ւ մ  

ամբ ո ղջ ո վի ն  չ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված , դրա առանձ ի ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

վրա հայ  տնտե սագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց վե լ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , սակայ ն  դրանք  չ ե ն  կ ր ո ւ մ  համակ ո ղմանի  

և  ամբ ո ղջ ական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն :  

Աշ խատանքո ւ մ  հանգամանալ ի ց  հ ետազոտո ւ թյ ան  ե ն  ե նթար կ ե լ  

ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  լ ի զի նգի  արմատավո ր ման  հ ի մնախնդր նե ր ը  և  

ո ր ո նց  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  է լ  ձ ևավո ր վե լ  է  հ ետև յ ալ  գիտական  նո ր ո ւ յ թը . 

  ե լ նե լ ո վ  լ ի զի նգի  համաշ խար հայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց  հ ստակ ե ց վե լ  ե ն  Հ Հ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  

կ նքման , դրանց  գծ ո վ  վճ ար ո ւ մնե ր ի  հաշ վար կ ման  

մե թո դաբանական  հար ց ե ր ը  և  կ ի րառ ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ,  

 հ ի մնավո ր վե լ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  

արդիականաց ման  ո ւ  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ  կ ո ոպե րաց իայ ի  հ ե նքո վ  լ ի զի նգայ ի ն  
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գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնադրամի  ստե ղծ ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , 

 հ ի մնավո ր վե լ  է  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետագա 

զար գաց ման  նպատակ ո վ  մի ջ բանկայ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ը նձ ե ռ ի  լ ի զի նգի  գծ ո վ  ի րականաց վո ղ  

ծ րագր ե ր ի  հ ի ման  վրա կ ե նտր ո նաց նե լ ո ւ  ֆի նանսական  

կապիտալ ը , նվազե ց նե լ ո ւ  ռ ի ս կ ի  աստի ճ անը , 

դի վե ր ս ի ֆի կաց նե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  և  

արդ յ ո ւ նավետ համագո ր ծակ ց ե լ ո ւ  օտար ե ր կ ր յ ա 

գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  հ ետ` օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար քնե ր ի  տարաբ նո ւ յ թ ձ ևե ր : 

 առաջ ար կ վե լ  է  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  

մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  տնտե սական  շ ահ ե ր ի  կար գավո ր ման  

գո ր ծ ո ւ մ  ի րականաց նե լ  անհ րաժե շ տ համար ժե ք  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ` լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  

առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի ն  օ ր ե նս դր ո ր ե ն  հար կայ ի ն  և  վար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  տրամադր ե լ ո ւ , ազատ մր ցակ ցայ ի ն  դաշ տ 

ձ ևավո ր ե լ ո ւ  և  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր  նե ր գրավե լ ո ւ  

նպատակ ո վ :  

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  տեսական և գործնական 

նշանակու թյ ու նը : Կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  դրանց  հ ի ման  

վրա ստացած  ե զրահանգո ւ մնե ր ի  և  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սական  

ո ւ  գո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր ո շ վո ւ մ  է  Հ այ աստանի  

հանրապետո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  անց ո ւ մայ ի ն  շ ր ջ անո ւ մ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  տնտե սական  համակար գի  պայ մաննե ր ի  համար  

կ ի րառ ե լ ի  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  նե ր դր ման  պահանջ նե ր ի  հ ետ 

դրանց  համապատասխանո ւ թյ ամբ : Զո ւ տ տեսական  առ ո ւ մո վ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  փո ր ձ  է  արված  կ ո նկ ր ետ հար ցադր ո ւ մնե ր ի  և  

հ ի մնավո ր ո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  նպաստե լ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տմանը  և  լ ի զի նգայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե ս ո ւ թյ ան   զար գաց մանը : 
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Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  

գտնե լ  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  լ ո ւ սաբանո ղ  այ լ  

գիտական  և  ո ւ ս ո ւ մնական  աշ խատանքնե ր ո ւ մ : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կատարված  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  վար կայ ի ն  և  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , առ ևտրայ ի ն  

բանկ ե ր ի  և  այ դ  հ ի մնախնդր ո վ  հ ետաքր քր վո ղ  ֆի զի կական  և  ի րավաբա-

նական  անձ անց  կ ո ղմի ց : Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  արված  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ  

հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ : Հ ետազոտո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքայ ի ն  դր ո ւ յ թնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  պետական  

կառավար ման  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  տնտե սական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մշ ակ ման , լ ի զի նգայ ի ն  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

մաս նագետնե ր ի  ո ւ  փո ր ձ ագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ժամանակ , ի նչ պե ս  նաև  գիտական  աշ խատողնե ր ի , ասպի րանտնե ր ի , 

ո ւ սանո ղնե ր ի  և  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  այ դ  հ ի մնախնդր ո վ  զբաղվո ղ  

մար դկանց  համար : 

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  փորձաքննու թյ ու նը  և 

հրապարակու մը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը  

քննար կ վե լ  ե ն  Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  ագրարայ ի ն  համալ սարանի  ԱԱՀ  

է կ ո նո մի կայ ի , Ագր ո բ ի զնե ս ի  կազմակ ե րպման  և  Ագր ո բ ի զնե ս ի  

կառավար ման  ամբ ի ո ննե ր ի  համատե ղ  նի ստո ւ մ : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  և  դր ո ւ յ թնե ր ը  

հ րատարակ վե լ  ե ն  հ ե ղի նակ ի  6 գիտական  հ ո դված նե ր ո ւ մ : 

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

կառ ո ւ ց ված քը  պայ մանավո ր ված  է  նրա հ ետազոտո ւ թյ ան  

տրամաբանո ւ թյ ամբ  և  խնդի ր նե ր ո վ : Այ ն  բաղկացած  է  

նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ ո ւ խնե ր ի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  

օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց , շ արադր ված  է  179 է ջ ի  վրա, 

ը նդգր կ ո ւ մ  է  16 աղյ ո ւ սակ  և  9 գծապատկ ե ր : 
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ԳԼ ՈՒ Խ 1 

ԳՅՈՒ ՂԱՏՆՏԵՍՈՒ ԹՅԱՆ  ՏԵՂՆ ՈՒ  ԴԵՐԸ  ԱԶԳԱՅԻՆ 

ՏՆՏԵՍՈՒ ԹՅԱՆ Հ ԱՄԱԿԱՐԳՈՒ Մ 

1.1  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  դր ս ևո ր ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը   

 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  

ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  առաջ ատար  ո լ ո րտնե ր ի ց  է , ո ր ի  առանց քայ ի ն  

ճ յ ո ւ ղը  գ յ ո ւ ղատնտե սական   արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  է : Դրա համաչ ափ և  

կայ ո ւ ն  զար գաց մամբ  է  պայ մանավո ր ված  գ յ ո ւ ղական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսամակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը , գ յ ո ւ ղի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

ի րավի ճ ակ ի  և  ի հար կ ե , ամբ ո ղջ  ե ր կ ր ի  հ ետագա զար գաց ո ւ մը : 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  ս ննդի  և  թեթև  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

համար  թո ղար կ ո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ծագման  հ ո ւ մք , ի ս կ  ե ր կ ր ի  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  համար ՝  պար ե նայ ի ն  ապրանքնե ր : Պար ե նամթե ր ի քի  

նկատմամբ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  պահանջ ար կ ը  բավարար վո ւ մ  է  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  պայ մաննե ր ո ւ մ : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  խնդի ր ը  կայ անո ւ մ  է  

պար ե նամթե ր քի  ո ւ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  նկատմամբ  

պահանջ ար կ ի  բավարար ման  մե ջ , ո ր ի  լ ո ւ ծ մանն  է  ո ւ ղղված  

տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  ո չ  միայ ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , 

այ լ  նաև  ամբ ո ղջ  ագր ոպար ե նայ ի ն  համալ ի ր ո ւ մ : 

Ագր ոպար ե նայ ի ն  համալ ի ր ը  մի շ տ է լ  հանդի սաց ե լ  է  ե ր կ ր ի  

տնտե ս ո ւ թյ ան  առաջ ատար  ո լ ո րտնե ր ի ց  մե կ ը : Իս կ , ե ր բ  1991 թվականի ց  

ս կ սած  վար չ ահ րամայ ական  համակար գի ց  աստի ճ անաբար  անց ո ւ մ  

կատարվե ց  շ ո ւ կայ ական  տնտե սավար մանը , այ դ  ժամանակ ի ց  ս կ սած  

ի րականաց վո ւ մ  ե ն  ո լ ո րտի  բար եփոխո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  վայ ր ի -

վե ր ո ւ մնե ր ո վ  տալ ի ս  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  արդ յ ո ւ նքնե ր : Վե րափոխո ւ մնե ր ի  

ս կ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ  կատարված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  կ ր ե ց ի ն  “շ ո կայ ի ն  

թե րապիայ ի ” մոտե ց ո ւ մնե ր ը : Պետական  ս եփականո ւ թյ ան  ապապետակա-

նաց ո ւ մը  և  մաս նավո ր ե ց ո ւ մը  ի րականաց վե ց  հապճ եպո ր ե ն , ո ր ը  թե և  
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ո ւ նե ցավ  բազմաթի վ  բացասական  հ ետևանքնե ր , այ նո ւ հանդե ր ձ  այ դ  

ժամանակ  ապահ ո վե ց  պար ե նայ ի ն  ճ գնաժամի  ո ր ո շ ակ ի  թեթևաց մանը : 

Հ ի շ ատակ ված  պատճ առ նե ր ը  դար ձ ան  այ ն  հ ի մնական  

խո չ ը նդոտնե ր ը , ո ր ո նք  նկատվո ւ մ  է ի ն  տնտե սական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ման  ը նթաց քո ւ մ  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

անց ման  շ ր ջ անո ւ մ : Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ս կ զբ նական  շ ր ջ անո ւ մ  առաջ նայ ի ն  տեղ  հատկաց վե ց  շ ո ւ կայ ական  

տնտե սավար մանն  անց ման  առավե լ  հ ի մնանար  խնդի ր նե ր ի ն ` 

ապապետականաց ո ւ մ  և  ս եփականաշ նո ր հ ո ւ մ , գնե ր ի  ազատականաց ո ւ մ , 

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  վե րափոխո ւ մնե ր , անց ո ւ մ  ազգայ ի ն  դրամի ն  և  

այ լ ն : Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ   բար եփոխո ւ մնե ր ն  ի րականաց վե ց ի ն  ո չ  

համակար գված  ձ ևո վ ՝  տար ե րայ նո ր ե ն , շ ո ւ կայ ական  մեխանի զմի  

տար ե ր ր ի  պահանջ նե ր ի ն  չ համապատասխանո ղ  մոտե ց ո ւ մնե ր ո վ , ո ր ի  

հ ետևանքո վ  պար ե նայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  կ ր ճ ատվե ց  առաջ ար կ ը  

պահանջ ար կ ի  նկատմամբ , մե ծացավ  ս ո ց իալ ական  լ ար ված ո ւ թյ ո ւ նը , 

տեղի  ո ւ նե ցավ  համար ժե քայ նո ւ թյ ան  խախտո ւ մ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական , 

է նե ր գետի կ  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապրանքնե ր ի  գնե ր ի  մի ջ և : 

Անց ո ւ մը  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  պահանջ ո ւ մ  է ր  

այ նպի ս ի  նախապայ մաննե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  ռաց ի ո նալ  

ապապետականաց ո ւ մը , ապամե նաշ նո ր հ ո ւ մը  և  ս եփականաշ նո ր հ ո ւ մը , 

ապրանք  արտադր ո ղնե ր ի  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ազատո ւ թյ ան  

ո ւ  պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ի  նե ղաց ո ւ մ : Բաց ի  դրանի ց  

անհ րաժե շ տ է ր  շ ո ւ կայ ական  զար գացած  ե նթակառ ո ւ ց ված ք , 

արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի , աշ խատանքի , հ ո ղի , ֆի նանսական  

շ ո ւ կանե ր ի  (ե ր կ ր ո դայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ի ) լ իար ժե ք  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն : 

Այ ս  պարագայ ո ւ մ  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  անհ րաժե շ տ է ր  արմատապե ս  

վե րափոխե լ  վար չ ահ րամայ ական  համակար գի  ս եփականո ւ թյ ան  

ի նստիտո ւ տը ՝  վե րաց նե լ ո վ  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  մե նաշ նո ր հ ը : 

Տնտե սագիտո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված  է , ո ր  տնտե սական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  առանց քը , բազան  հանդի սանո ւ մ  ե ն  պետական  

մի ջ ո ց նե ր ի  ապապետականաց ո ւ մը  և  մասնավո ր ե ց ո ւ մը , քանի  ո ր  

տնտե սական  բ ո լ ո ր  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  ս եփակա-



 14 

նատի րական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : Դե ռ ևս  անց յ ալ  դար ի  70-90-ական  

թվականնե ր ի ն  համաշ խար հայ ի ն  տնտե սագիտո ւ թյ ո ւ նը  փաստե ց  

ամբ ո ղջ  աշ խար հ ո ւ մ  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  

անար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  վե ր ջ ակ ետը  դր վե ց  1990-ական  

թվականնե ր ի  ս ո ց իալ ի ստական  համակար գի  փլ ո ւ զո ւ մո վ : 

Պետական  ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևափոխման  համաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը  

ց ո ւ յ ց   է  տալ ի ս , ո ր  այ ն  ի րականաց վո ւ մ  է  պր ի վատի զաց իայ ի  տե ս քո վ  

(լ ատ. privatus-մաս նավո ր ), ո ր ը  հաճ ախ կ ո չ ո ւ մ  ե ն  խաղաղ  

հ ե ղափոխո ւ թյ ո ւ ն : Նե ր կայ ո ւ մս  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի ն  մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  

ավե լ ի  քան  50 ե ր կ ի ր ՝  վաճ առ վո ւ մ  է  պետական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  և  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  դո ւ ր ս  է  

բ ե ր վո ւ մ  պետական  հ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նի ց , վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  է  տրվո ւ մ  

կառավարական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Սեփականաշ նո ր հ ո ւ մը  ստաց ե լ  է  

համը նդհանո ւ ր  տարած ո ւ մ  Եվր ոպայ ո ւ մ , քանի  ո ր  պետական  

ս եփականո ւ թյ ո ւ նը  չ բ ե ր ե ց  սպասվե լ ի ք  արդ յ ո ւ նքնե ր ը 1: Դրա համար , 

համատարած  ձ ե ռ նար կ վե ց  պետական  մի ջ ո ց նե ր ի  մաս նավո ր ե ց ո ւ մ , 

կ ի րառ ե լ ո վ  տար բ ե ր  մե թո դնե ր : 

Այ սպե ս , Գե ր մանիայ ո ւ մ , նրա միավո ր ո ւ մի ց  հ ետո , գո ր ծ ո ւ մ  է ր  

մե կ  ս կ զբ ո ւ նք ՝  առ ք  ո ւ  վաճ առ ք , ո չ  մի  բաշ խո ւ մ : Հ ո ւ նգար իայ ո ւ մ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  խի ստ կ ե րպո վ  ո ր ո շ ե լ  է ՝  միայ ն  վճ ար ման  

մի ջ ո ց ո վ : Լ ե հաստանո ւ մ  առաջ ար կ վո ւ մ  է  ս եփականաշ նո ր հ ման  ե ր ե ք  

ո ւ ղի : Առաջ ի ն , կապիտալ աց ո ւ մ ՝  խո շ ո ր  պետական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վե ր  ե ն  ած վո ւ մ  բաժնետի րական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ապա վաճ առ վո ւ մ  բաժնետո մս ե ր ը , ե ր կ ր ո դ , 

վնաս ո վ  աշ խատող  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վաճ առ վո ւ մ  

ե ն  աճ ո ւ ր դի  մի ջ ո ց ո վ , ե ր ր ո ր դ , ի նվե ստի ց ի ո ն  կ ո ւ պո ննե ր ՝  (մե ր  

ս ե րտիֆի կատնե ր ի  նման ) անվճ ար  բաշ խո ւ մ : Ռո ւ մի նիայ ո ւ մ  30 %-ը  

բաշ խվո ւ մ  է  անվճ ար , մնացած ը  վճ ար ման  մի ջ ո ց ո վ  Լ իտվայ ո ւ մ  

ի րականաց վո ւ մ  է  աճ ո ւ ր դո վ ՝  բաժնետո մս ե ր ի  բաց  բաժա-

նո ր դագր ո ւ մո վ : 

                                                 
1
 Борисов Е.Ф. Экономическая теория. Юрист. Москва, 1997, է ջ  97  
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Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  

ս եփականաշ նո ր հ ո ւ մը  ի րականաց վե ց  վաո ւ չ ե ր նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : 

Բե ր ված  փաստե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ս եփականաշ նո ր հ ո ւ մը  

ի րականաց վո ւ մ  է  ե ր ե ք  տար բ ե րակ նե ր ո վ : Մի  դեպքո ւ մ  պետական  

ս եփականո ւ թյ ո ւ նը  դառ նո ւ մ  է  վե ր ջ ի ն  հաշ վո վ  մաս նավո ր  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն , մ յ ո ւ ս  դեպքո ւ մ ՝  առանձ ի ն  անձ ի նք  ձ ե ռ ք  ե ն  

բ ե ր ո ւ մ  պետական  բաժնետո մս ե ր  և  դառ նո ւ մ  այ դ  բաժնետի րական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  անդամ , ե ր ր ո ր դ  դեպքո ւ մ  պետական  բաժնետո մս ե ր ը  

ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր ո ւ մ  մաս նավո ր  կ ո րպո րաց իանե ր ը : 

Խո շ ո ր  տնտե սական  միավո ր ո ւ մնե ր ը  բաժանե ց ի ն  մաս ե ր ի , 

ո րպե ս զի  հասանե լ ի  լ ի նի  անհատ ս եփականատի ր ո ջ ը , ի նչ ն  

ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  փո շ իաց ր ե ց  անաս նապահ ո ւ թյ ո ւ նը , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կական , ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զգալ ի  

մաս ը ՝  պահ ե ստնե ր , մե քե նատրակտո րայ ի ն  կայ աննե ր , անաս նագո մե ր , 

ո ռ ո գման  համակար գը  և  այ լ ն : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ս եփականաշ նո ր հ ման  

գո ր ծ ը նթաց ը  ս կ ս վե ց  1990 թվականի  հ ո կտե մբ ե ր ի  31-ի ն , ե ր բ  

Գե րագո ւ յ ն  խո ր հ ո ւ ր դը  ը նդո ւ նե ց  “Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

ս եփականո ւ թյ ան  մաս ի ն ” օ ր ե նքը , ո ր ը  հ ի մք  ծառայ ե ց  բ ո լ ո ր  տե սակ ի  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ման  համար : 

Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  ս եփականաշ նո ր հ ման  բ նագավառ ո ւ մ  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ված  համաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ի  

ի րականաց ո ւ մն  արդ յ ո ւ նավետ է  լ ի նո ւ մ  ե ր կ ո ւ  դեպքո ւ մ . 

1. Եթե  տվյ ալ  ե ր կ ր ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  արտադր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ննե ր ի  զար գացած  շ ո ւ կանե ր ; 

2. Սեփականաշ նո ր հ ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  վե ր ե լ քի  

պայ ամննե ր ո ւ մ : 

Հ աս կանալ ի  է , ո ր  մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նշ ված  ե ր կ ո ւ  

պայ մաննե ր ն  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ի ն , դե ռ  ավե լ ի ն  չ կար  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կայ ո ւ նաց ման  տե սանե լ ի  միտո ւ մնե ր , ե ր կ ի ր ն  

ը նկ ղմված  է ր  խո ր  տնտե սական  ճ գնաժամի  մե ջ : 
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Հ այ աստանո ւ մ  ս եփականաշ նո ր հ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  ս կ ս վե ց  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նի ց ՝  հ ո ղի , անաս նաք լ խաքանակ ի , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  կառ ո ւ յ ց նե ր ի , տեխնի կայ ի  և  մ յ ո ւ ս  հ ի մնական  

մի ջ ո ց նե ր ի  օտար ո ւ մո վ : Սեփականաշ նո ր հ ո ւ մն  ի րականաց վե ց  հապ-

ճ եպո ր ե ն , առանց  նախօ ր ո ք  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , 

չ կատար վե ց  հ ի մնո վի ն  գո ւ յ քագր ո ւ մ , առավե լ  ևս  

հ իպե ր ի նֆլ յ աց իայ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  հ նարավո ր  չ է ր  ստո ւ յ գ  

գնահատե լ  ս եփականաշ նո ր հ վո ղ  օ բ յ ե կտնե ր ի  արժե քը , այ դ  պատճ ռ ո վ  

է լ  շ ատ ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , դրանց  կապիտալ ը , հ ի մնական  

մի ջ ո ց նե ր ը , հար ստո ւ թյ ո ւ նը  դար ձ ան  ճ արպի կ  գնո ր դնե ր ի  ավար նե ր ` 

չ ն չ ի ն  գո ւ մար նե ր ո վ : 

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ս եփականանշ ր ո հ ման  տնտե սական  

քաղաքականո ւ թյ ան  ամե նամե ծ  բաց թո ղո ւ մն  այ ն  է ր , ո ր  ճ յ ո ւ ղի  

ս եփականաշ նո ր հ մանը  զո ւ գահ ե ռ  չ ս եփականաշ նո հ ր վե ց ի ն  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ը  և  ս ննդի  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Դրա 

հ ետևանքո վ  անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ ննե ր  առաջ ացան  մաս նավո ր  

ս ե կտո ր ի  և  պետո ւ թյ ան  մի ջ և , մաս նավո րապե ս  պետական  

մթե ր ո ւ մնե ր ի  դի մաց  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  հասանե լ ի ք  գո ւ մար նե ր ը  

չ վ ճ ար ե լ ո ւ , մատակարար ման  գծ ո վ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

չ կատար ման  և  մի  շ ար ք  այ լ  հար ց ե ր ի  շ ո ւ ր ջ ը : 

Այ ստե ղի ց  կար ե լ ի  է  կատար ե լ  մաս նակ ի  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ն , 

համաձ այ ն  ո ր ի , հապճ եպ և  չ հ ի մնավո ր ված  ս եփականաշ նո ր հ ո ւ մը  

ս կ զբ ի ց  ո ր ո շ ակ ի  կ ո ր ծանե ց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  

վաո ւ չ ե րայ ի ն  ս եփականաշ նո ր հ ո ւ մը ՝  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Վաո ւ չ ե րայ ի ն  ս եփականաշ նո ր հ ման  հ ի մնական  փաստար կ ը  կայ անո ւ մ  

է ր  նրանո ւ մ , ո ր  հ ետս ո ց իալ ի ստական  ե ր կ ր նե ր ի  բ նակ չ ո ւ թյ ո ւ նը  

չ ո ւ նե ր  համապատասխան  չ ափի  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր , ո րպե ս զի  

վճ ար ե ի ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր վո ղ  գո ւ յ ք ի  դի մաց : Սակայ ն  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ի ն  

այ լ  ո ւ ղի նե ր , ո ր ո նց  կ ի րառ ո ւ մո վ  ավե լ ի  քի չ  կ ո ր ո ւ ստնե ր ո վ  

կար ե լ ի  է ր  հաս նե լ  մե ծ  արդ յ ո ւ նքնե ր ի : Դրանց ի ց  է ր  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  

վար կ ը , ո ր ո վհ ետև  պարտադի ր  չ է ր , ո ր  այ ն  նե ր կայ աց նի  ե ր ր ո ր դ  
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կ ո ղմը : Այ ստե ղ  պետո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է ր  հանդե ս  գալ  ո րպե ս  

վար կատո ւ , ի ս կ  գո ւ յ ք  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ղնե ր ը  վար կ ը  կար ո ղ  է ի ն  մար ե լ  

տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  և  մի նչ և  վար կ ի  մար ո ւ մը  բաժնետո մս ե ր ի  

ձ ևո վ  կպահ վե ն  վաճ առ ո ղի ` տվյ ալ  դեպքո ւ մ  պետո ւ թյ ան  մոտ: Այ ս  

դեպքո ւ մ  գնո ր դը  շ ահագր գռ ված  կ լ ի նի  մար ե լ ո ւ  վար կ ը  և  դառ նալ ո ւ  

ի ս կական  ս եփականատե ր : 

Սեփականաշ նո ր հ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  առաջ  է  

բ ե ր ո ւ մ  կ ո նկ ր ետ հար ցադր ո ւ մ : Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նն  

ո ւ նե ր  արդ յ ո ք  ս եփականաշ նո ր հ ման  այ լ ը նտրանքայ ի ն  տար բ ե րակ : 

Միանշ անակ  կար ե լ ի  է  աս ե լ  այ ո , ե թե  Հ այ աստանի  այ ն  ժամանակ վա 

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տեղ յ ակ  լ ի նե ի ն  լ ի զի նգի  մաս ի ն : Այ սպե ս , 

դե ռ ևս  վե րակառ ո ւ ց ման  տար ի նե ր ի ն  Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

մշ ակ վե լ  է ր  “վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն  գնման  ի րավո ւ նքո վ ” 

մաս նավո ր ե ց ման  մե թո դը , ո ր ն  ո ւ նե ր  ս եփականաշ նո ր հ ման  փո ւ լ այ ի ն  

մոտե ց ո ւ մնե ր : Միայ ն  1987-1989 թվականնե ր ի ն  Հ այ աստանո ւ մ  վար ձ ա-

կալ ված  է ր  գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման , առ ևտր ի , կ ե նցաղայ ի ն  

սպասար կ ման  տասն յ ակ  օ բ յ ե կտնե ր , ո ր ո նց  մի  մաս ը  հ ետագայ ո ւ մ  

ս եփականաշ նո ր հ վե ց ի ն  և  հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  նե ր կայ ո ւ մս , 

բաց ե լ ո վ  նո ր  աշ խատատեղե ր  և  վճ ար ե լ ո վ  հար կ ե ր  ո ւ  հատկաց ո ւ մնե ր  

պետական  նաև  տեղական  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի ն : Օր ի նակ , ագրարայ ի ն  

ո լ ո րտո ւ մ  2001 թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ  գո ր ծ ո ւ մ  է  45 

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , հ ի մնականո ւ մ  ս ննդի  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 

ո ր ո նք  մաս նավո րաց վե լ  ե ն  “վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն  գնման  ի րավո ւ նքո վ ” 

ս կ զբ ո ւ նքի  վրա Օր ի նակ , ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  2001 թվականի  

հ ո ւ նվար ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ  գո ր ծ ո ւ մ  է  45 ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն , հ ի մնա-

կանո ւ մ  ս ննդի  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , ո ր ո նք  մաս նավո րաց վե լ  

ե ն  “վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն  գնման  ի րավո ւ նքո վ ” ս կ զբ ո ւ նքի  վրա2:  

Բար եփոխո ւ մնե ր ի  ս կ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ  այ դ  ծ րագի ր ն  

ը նդհատվե ց , քանի  ո ր  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  մի  մաս ը  պետք  է  

թո ղնվե ր  վաո ւ չ ե րայ ի ն  ս եփականաշ նո ր հ ման  համար , ի նչ ն  ավե լ ի  

                                                 
2
 Հ Հ  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ի ց  
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շ ո ւ տ հար ված ե ց  գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  և  ս ննդի  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , դրանո վ  ի ս կ  նաև  

ամբ ո ղջ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ անը : Այ սպի ս ո վ , 

հանրապետո ւ թյ ո ւ նն  այ դ  ժամանակ  ո ւ նե ր  մաս նավո ր ե ց ման  առավե լ  

արդ յ ո ւ նավետ ե ղանակ , հանձ ի նս ՝  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  գնման  

ս կ զբ ո ւ նքո վ , ո ր ը  կար ո ղ  է ր  դառ նալ  ս եփականաշ նո ր հ ման  հաջ ո ղ  

նախագծ ե ր ի ց  մե կ ը , ի նչ պե ս  արագո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  խո ր ո ւ թյ ան  

ի մաստո վ : Այ նո ւ ամե նայ նի վ  այ ն  հ ե ր քե ց  ո ր ո շ  “ի շ խանավո ր նե ր ի ” 

կ ո ղմի ց ՝ ար ևմտյ ան  խո ր հ ր դատո ւ նե ր ի  հավանո ւ թյ ան  ո ւ  

պարտադրանքի  նե ր քո : 

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտը  մի շ տ է լ  պահանջ ո ւ մ  է  անը նդհատ 

բար եփոխո ւ մնե ր , կախված  նրա բ նո ր ո շ  գծ ե ր ի ց  և  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

ի րականաց վո ղ  տնտե սական  վե րափոխո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման , շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ի րավահարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արմատավո ր ման , տնտե ս վար ո ղնե ր ի  

համար  բար ե նպաստ պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ման  և  մի  շ ար ք  այ լ  գո ր -

ծ ո ննե ր ի  կ ի րառ ման  շ նո ր հ ի վ , անհ րաժե շ տ նախադր յ ալ նե ր  ե ն  

ձ ևավո ր ե լ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  համար : 

Հ ամակար գի  համալ ի ր  զար գաց ո ւ մը  մշ տապե ս  պայ մանավո ր ված  է  նրա 

հ ի մնական  ճ յ ո ւ ղի ՝  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համաչ ափ զար գաց մամբ , ի  

նկատի  ո ւ նե նալ ո վ  տնտե ս ո ւ թյ ան  այ դ  հատված ո ւ մ  բ նական , աշ խատան -

քայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  առ կա հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ ն  փաստը , ո ր  

գ յ ո ւ ղական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  հ ի մնական  մաս ի  կ ե նսամակար դակ ի  

բար ձ րաց ման  աղբ յ ո ւ ր ը  հանդի սանո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  

գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ւ մի ց  ստաց ված  ե կամո ւ տնե ր ը : 

Նե ր կայ ո ւ մս  շ ո ւ կայ ական  տնտե սավար ման  պայ մաննե ր ո ւ մ , ե ր բ  

հ ի մնո վի ն  փոխվե լ  ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան , 

հ ո ղօ գտագո ր ծ ման  համակար գե ր ը , մշ ակ ո վի  հ ո ղատարած քնե ր ը  

մաս նատվե լ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  1200 հազար  հ ո ղակտո ր նե ր ի , մե ծ  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  արտադրական  և  

սպասար կ ման  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  արդիականաց ո ւ մը : 
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Սեփականաշ նո ր հ ման  և  աստի ճ անաբար  հ ո ղայ ի ն  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  ը նթաց քո ւ մ  զգալ ի ո ր ե ն  փոխվե լ  ե ն  

հ ո ղօ գտագո ր ծ ման  ձ ևե ր ը , ո ր ո նք  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  բխո ւ մ  ե ն  

հ ո ղաս եփականո ւ թյ ան  և  հ ո ղօ գտագո ր ծ ման  կատե գո ր իանե ր ի  համատե ղ  

կ ի րառ ման  հ ետ: Դրանց  մի ջ և  ձ ևավո ր վե ց ի ն  տնտե սական  ո ր ո շ ակ ի  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  կապված  հ ո ղի  ս եփականո ւ թյ ան , 

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  և  ե կամտի  բաշ խման  ո ւ  օպտի մալ  օ գտագո ր ծ ման  

հ ետ:  Հ ո ղի  բազմաս եփականո ւ թյ ան  և  օ գտագո ր ծ ման  տար բ ե ր  ձ ևե ր ի  

հ ետ առաջ ացան  նո ր  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  տնօ ր ի նո ւ մ , տի րապետո ւ մ , 

օ գտագո ր ծ ո ւ մ , կառավար ո ւ մ , վար ձ ակալ ո ւ մ , ս ե ր վիտո ւ տ, հ իպոտե ք  և  

այ լ ն :  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  հ ո ղայ ի ն  ֆո նդե ր ի  մե ջ  

գե րակ շ ռ ո ղ  ե ն  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  հ ո ղե ր ը , ո ր ո նք  

հ ի մնականո ւ մ  ը նդգր կ ո ւ մ  ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համար  ո չ  

պիտանի  հ ո ղատարած քնե ր , ի ս կ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  նշ անակ ո ւ թյ ան  

հ ո ղե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  պատկանո ւ մ  ե ն  գ յ ո ւ ղաց իական  անհատական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ո ր ո նց  վրա է լ  ի րականաց վո ւ մ  է  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը  խի ստ սակավահո ղ  ե ր կ ի ր  է , 

ը նդհանւ ո ր  հ ո ղատարած քը  կազմո ւ մ  է  2974259 հա 1 շ ն չ ի ն  բաժի ն  

ը նկ նո ղ  հ ո ղայ ի ն  տարած քի  ց ո ւ ցանի շ ո վ ` 0,4 հա, Հ Հ -ն  աշ խար հ ո ւ մ  

զբաղե ց նո ւ մ  է  վե ր ջ ի ն  տեղե ր ի ց  մե կ ը : Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  հ ո ղայ ի ն  օ ր ե նս գր քո վ , ը ստ հ ո ղատակայ ի ն  

նշ անակ ո ւ թյ ան  տար բ ե րակ վե լ  ե ն  բ նակավայ ր ե ր ի , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , ը նդե ր քաօ գտագո ր ծ ման  

և  այ լ  արտադրական  նշ անակ ո ւ թյ ան , է նե ր գետի կայ ի , տրանսպո րտի , 

կապի , կ ո մո ւ նալ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  օ բ յ ե կտնե ր ի , հատո ւ կ  

պահպանվո ղ  տարած քնե ր ի , անտառայ ի ն , ջ րայ ի ն  և  պահ ո ւ ստայ ի ն  

հ ո ղե ր : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  նշ անակ ո ւ թյ ան  հ ո ղե ր  ե ն  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  կար ի քնե ր ի  համար  առանձ նաց ված  և  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծավալ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  
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մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  մշ ակ ման , բազմամ յ ա տնկար կ նե ր ի  հ ի մնման , 

խոտհ նձ ի , անաս ո ւ ննե ր ի  արած ե ց ման  և  այ լ ն :3    

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  այ ն  ո լ ո րտն  է , 

ո ր ն  ավե լ ի  շ ատ է  ե նթար կ վո ւ մ  բ նական  և  մար դկայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը : Դրա համար  է լ  այ ստե ղ  ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

մակար դակ նե ր ի  տատանո ւ մնե ր ը  առավե լ  զգալ ի  ե ն  լ ի նո ւ մ , քան  

ն յ ո ւ թական  արտադր ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : մի ջ ազգայ ի ն  

փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

առաջ ավո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  բ ե ր ո ւ մ  է  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  թվի  կ ր ճ ատմանը , մե կ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

հաշ վո վ  հ ո ղատարած ո ւ թյ ան  մե ծաց մանը  և  աշ խատանքի  արտադր ո -

ղականո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հաշ վի ն ՝  զբաղված նե ր ի  թվաքանակ ի  

կ ր ճ ատմանը : Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

նման  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ո ւ նե ն  ցայ տո ւ ն  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր , 

քանի  ո ր  փոքր  հ ո ղակտո ր նե ր ի  վրա արդ յ ո ւ նավետ տնտե սավար ո ւ մը  

պետք  է  նպաստի  շ ո ւ կայ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ը նդ լ այ նմանը  և  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը : 

Հ ամակար գի  հ ետագա զար գաց մանը  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  մի  շ ար ք  

գո ր ծ ո ննե ր , ո ր ո նց ի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

վար ման  բար ձ ր  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ո ւ նը , հ ո ղաբաժի ննե ր ի  

մաս նատված ո ւ թյ ո ւ նը , հարաբ ե րական  սակավո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ  սակա-

վաջ ր ո ւ թյ ո ւ ննը , խո շ ո ր  ապրանքայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցած ր  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը , ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  թե ր զար գց ված ո ւ թյ ո ւ նը  

և  այ լ ն : Այ ստե ղ  տեղի ն  է  բ ե ր ե լ  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախկ ի ն  

առաջ ի ն  փոխնախարար , տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , պր ոֆե ս ո ր  

Ս .Ավետի ս յ անի  դիպո ւ կ  գնահատակնը . “Եթե  բ ի զնե ս ի  մ յ ո ւ ս  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  գո ր ծարար ը  տար բ ե ր  պատճ առ նե ր ո վ  տանո ւ լ  է  տալ ի ս , 

ապա նա վատագո ւ յ ն  դեպքո ւ մ  ս նանկանո ւ մ  է  ո ւ  հ ե ռանո ւ մ  բ ի զնե ս ի ց : 

Գյ ո ւ ղատնտս ո ւ թյ ան  մե ջ  այ դ  ե ր ևո ւ յ թը , բաց ի  տնտե սական  

հ ետևանքի ց , նաև  ս ո ց իալ -ժո ղո վր դական  լ ո ւ ր ջ  հ ի մնախնդի ր նե ր  է  

                                                 
3 “Գյ ո ւ ղատնտե սական  Հ անրագիտարան ”, Հ Հ  ԳԱԱ. Եր ., Հ այ կական  հանրագիտարան  
հ րատ., 2015, է ջ  10 



 21 

ստե ղծ ո ւ մ : Այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  ցած ր  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  տար բ ե ր  

ռ ի ս կ ե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ամբ  պայ մանավո ր ված  վնաս նե ր ը  գ յ ո ւ ղաց ո ւ ն  

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  հար կադր ո ւ մ  ե ն  հ ե ռանալ  գ յ ո ւ ղի ց : Ու ստի , բ նավ  

պատահական  չ է , ո ր  վե ր ջ ի ն  ե ր ե ք  տասնամ յ ակ նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  շ ատ 

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ը նդո ւ նվո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

բազմաֆո ւ նկ ց ի ո նալ ո ւ թյ ան  ս կ զ բ ո ւ նքը  և  պետո ւ թյ ան  ագրարայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  համապատասխանե ց վո ւ մ  այ դ  ս կ զբ ո ւ նքի  

պահանջ նե ր ի ն : Այ ս ի նքն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  դիտար կ վո ւ մ  է  ո չ  

թե  ո րպե ս  ն յ ո ւ թական  արտադր ո ւ թյ ան  ս ո վո րական , այ լ  

առանձ նահատո ւ կ  ո լ ո րտ, ո ր ի  գո ր ծառ ո ւ յ թը  չ ի  սահ մանափակվո ւ մ  

միայ ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  արտադր ո ւ թյ ամբ : Այ դ  

կար ևո ր  առաքե լ ո ւ թյ ան  հ ետ միաս ի ն , գ յ ո ւ ղատնտես ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  

զար գաց ո ւ մն  ապահ ո վո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղական  տարած քնե ր ի  զար գաց ո ւ մ , 

գ յ ո ւ ղական  լ անդշ աֆտնե ր ի  և  ռ ե կ րաց ի ո ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի , գ յ ո ւ ղի  

ո րպե ս  ազգայ ի ն  դի մագծ ի , կ ե նցաղի , ավանդո ւ յ թնե ր ի  ո ւ  ծ ե ս ե ր ի  

ս կ զբ նական  կ ր ո ղի  պահպանո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ  զար գաց ո ւ մ ”4:  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  արդ յ ո ւ նավետ տնտե սական  

քաղքականո ւ թյ ո ւ ն  վար ե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  այ ն  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  բ նո ր ո շ  ե ն  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը : Դրանք  բազմաթի վ  ե ն , ո ր ո նց ի ց  կար ե լ ի  է  

առանձ նաց նե լ  հ ետև յ ալ նե ր ը . 

1. Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մր ցակ ցայ ի ն  բազմաթի վ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր , ո ր ի  պատճ առ ո վ  ճ յ ո ւ ղը  դառ նո ւ մ  է  կատար յ ալ  

մր ցակ ցայ ի ն , (բացառ ո ւ թյ ամբ  այ ն  դեպքե ր ի , ե ր բ  շ ո ւ կա ե ն  

նե րխո ւ ժո ւ մ  վե րավաճ առ ո ղնե ր , խեղաթյ ո ւ ր ո ւ մ  ազատ 

մր ցակ ց ո ւ թյ ան   հատկանի շ նե ր ը , ո ր ի  դեպքո ւ մ  տվյ ալ  շ ո ւ կան  

դառ նո ւ մ  է  ո չ  կատար յ ալ ՝  չ ե նթար կ վե լ ո վ  շ ո ւ կայ ական  

մեխանի զմի  տար ր ե ր ի  պահանջ նե ր ի ն ): Գյ ո ւ ղատնտե սական  ազատ 

մր ցակ ցայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  վաճ առ ո ղնե ր ը  և  գնո ր դնե ր ը  

հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  ո չ  թե  գի ն  կազմավո ր ո ղնե ր , այ լ  գի ն  

                                                 
4
 Ավետի ս յ ան  Ս . Հ այ աստանի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  և  ագր ո վե րամշ ակ ո ւ մը , Եր .,: 

“Լ ի մո ւ շ ”, 2010, է ջ  27 



 22 

վե ր ց նո ղնե ր , քանի  ո ր  շ ո ւ կան  է  սահ մանո ւ մ  գի նը  առաջ ար կ ի  և  

պահանջ ար կ ի  հ ի ման  վրա: 

2. Գյ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  կար ևո ր  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  նաև  այ ն , ո ր  արտադր ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  գո ր ծ ո նը ՝  հ ո ղը , լ ի նե լ ո վ  բ նո ւ թյ ան  բար ի ք , սահ -

մանափակ  է , ո ր ի  հ ետևանքո վ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  

առաջ ար կ ի  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է , ի ս կ  հ ո ղի  

բ ե ր քատվո ւ թյ ան  տար բ ե ր  աստի ճ աննե ր ի  պատճ առ ո վ , այ ս  

ո լ ո րտո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  ռ ե նտայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

(Հ ի մնականո ւ մ  դի ֆե ր ե նց իալ  ռ ե նտա 1-ի նը  կապվո ւ մ  է  հ ո ղի  

բ նական  բ ե ր ր ի ո ւ թյ ան  և  ի րաց ման  շ ո ւ կանե ր ի  

հ ե ռավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ան  

հ ետ): Հ ո ղի  սահ մանափակ ո ւ թյ ո ւ նը  պահանջ ո ւ մ  է  ճ յ ո ւ ղի  

զար գաց ո ւ մն  ապահ ո վե լ  ի նտե նս ի վաց ման  ճ անապար հ ո վ , 

աս ի նքն ՝  միավո ր  հ ո ղատարած ո ւ թյ ան  վրա կ ի րառ ե լ  ավե լ ի  շ ատ 

կապիտալ  և  աշ խատանք : Հ ետևաբար  ագրարայ ի ն  քաղաքակա-

նո ւ թյ ո ւ ն  մշ ակ ե լ ի ս  պետք  է  նկատի  ո ւ նե նալ , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե -

ս ո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր դր ված  մի ջ ո ց նե ր ի ց  ստաց վո ղ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  փոքր  լ ի նե լ  և  ո ւ շ  փոխհատո ւ ց վե լ : Այ ս  հանգամանքը  

անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  հատկապե ս  հար կայ ի ն  և  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ի ս : 

3. Գյ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մը  

հ ի մնականո ւ մ  կ ո ղմո ր ո շ վո ւ մ  է  բ նակ լ ի մայ ական  

պայ մաննե ր ո վ : Բանն  այ ն  է , ո ր  հ ո ղն  ո ւ նի  ո ւ նի վե ր սալ  հատ-

կ ո ւ թյ ո ւ ն ` նո ւ յ ն  հ ո ղակտո ր ի  վրա կար ե լ ի  է  աճ ե ց նե լ  

բազմատե սակ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր , սակայ ն  հ ո ղի  բաղադր ո ւ թյ ան  և  

կ լ ի մայ ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պատճ առ ո վ  ապահ ո վվո ւ մ  է  

բ ե ր քատվո ւ թյ ան  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր : Այ ստե ղ  խնդի ր ն  այ ն  է , 

ո ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հ ո ղատարած ո ւ թյ ան  վրա աճ ե ց վի  այ նպի ս ի  

մշ ակաբ ո ւ յ ս , ո ր ը  կապահ ո վի  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն :  

Այ ս  առանձ նահատկ ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ  լ ի նո ւ մ  ե ն  բար ե նպաստ 

և  անբար ե նպաստ տար ի նե ր , այ ս ի նք  ժամանակ ի  մե ջ  
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արդ յ ո ւ նքնե ր ը  տատանվո ւ մ  ե ն , ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  պետք  է  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վագր ե լ  կայ ո ւ ն  

արտադրական  մի ջ ո ց նե ր ո վ , ի ս կ  շ ո ւ կայ ական  առաջ ար կ ի  ո ւ  

պահանջ ար կ ի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  կար գավո ր ե լ  պետական  

մի ջ ամտո ւ թյ ամբ : Դա կար ե լ ի  է , մի  կ ո ղմի ց  ե րաշ խավո ր ված  

գնե ր ո վ  պետական  գնո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ՝  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  պետական  պաշ ար նե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  

մի ջ ո ց ո վ : 

4. Բնակ լ ի մայ ական  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  է  

պայ մանավո ր ված  նաև  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  

ս ե զո նայ ի  նբ նո ւ յ թը : Դա առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  բ ե ր ո ւ մ  է  

աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  հատկապե ս  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

տեխնի կայ ի  (կ ո մբայ նե ր , տրակտո ր նե ր  և  այ լ ն ) անհավասարաչ ափ 

օ գտագո ր ծ մանը  տարվա ը նթաց քո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  այ ն  

հանգամանքը , ո ր  գ յ ո ւ ղմթե ր քը  հ ի մնականո ւ մ  արտադր վո ւ մ  ե ն  

անհավասարաչ ափ տարվա ը նթաց քո ւ մ , սակայ ն  դրանց  հանդեպ 

պահանջ ար կ ը  ամբ ո ղջ  տարվա ը նթաց քո ւ մ  կամ  կայ ո ւ ն  է  (հաց , 

մսամթե ր ք , կաթնամթե ր ք ), կամ  է լ  շ ե ղվո ւ մ  է  քի չ  չ ափե ր ո վ  

(մի ր գ , բանջ ար ե ղե ն , ձ ավար ե ղե ն , կարտոֆի լ  և  այ լ ն ): 

 Քանի  ո ր  տարվա տար բ ե ր  ժամանակահատված նե ր ո ւ մ  

արտադր ված  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  

ծախս ե ր ը  տար բ ե ր  ե ն , դրա համար  գնայ ի ն  քաղքականո ւ թյ ո ւ նը  

պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  

առաջ ար կ ի  և  պահանջ ար կ ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  ս ե զո նայ ի ն  

գո ր ծ ո նի  ազդե ց ո ւ թյ ան  մե ղմաց մանը : 

5. Գյ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  նաև  այ ն , ո ր  դրանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  համե մատաբար  փոքր  ե ն  և  Հ Հ -ո ւ մ  

հ ի մնականո ւ մ  կազմավո ր ված  ե ն  գ յ ո ւ ղական  մե կ  ը նտանի քի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : Այ դ  հանգամանքը  դժվար ե ց նո ւ մ  է  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  մե քե նայ աց ո ւ մը , 

մե լ ի ո րաց ո ւ մը , ո ռ ո գման  ի րականաց ո ւ մը  և  այ լ ն : Փո քր  
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հ ո ղակտո ր նե ր ի  վրա, առավե լ  ևս  ձ ե ռ քի  աշ խատանքի  հ ի ման  վրա 

դճ վար  է  ո չ  միայ ն  ապրանքայ ի ն  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  ապահ ո վե լ , 

այ լ , ը նդհանրապե ս  արդ յ ո ւ նավետ արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  

կազմակ ե րպե լ ը : Գյ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  օ գտագո ր ծ ման  

դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , դրանց  սպասար կ ման  և  շ ահագո ր ծ ման  

թանկ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

վար ո ղնե ր ը  շ ատ դեպքե ր ո ւ մ  հար կադր ված  ե ն  լ ի նո ւ մ  անմշ ակ  

թո ղնե լ  ի ր ե նց  հ ո ղե ր ը  և  նո ւ յ նի ս կ  հ րաժար վե լ  հ ո ղի  

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի ց : 

Այ ս  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  արտադր ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ ար ց նե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  

ապահ ո վե լ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո շ ո րաց ո ւ մ , 

ո ր ը  հ նարավո ր  է  կ ո ոպե րաց ման  մի ջ ո ց ո վ : Մե ր  կար ծ ի քո վ , 

ս կ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  ստե ղծ ե լ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  օ գտագո ր ծ ման  կ ո ոպե րատի վնե ր , 

միավո ր ե լ ո վ  համայ նքո ւ մ  առ կա տեխնի կան  մե կ  կ ո ոպե րատի վի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : Ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ս ղո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ , դա այ նո ւ հ ետև  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա 

լ ի զի նգի  մի ջ ո ց ո վ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  անհ րաժե շ տ գո ւ յ ք  և  տեխնի կա՝  

վար ձ ավճ արայ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքո վ  օ գտագո ր ծ ե լ  ամբ ո ղջ  համայ նքի ն  

և  նո ւ յ նի ս կ  նրա շ ր ջ անակ նե ր ի ց  դո ւ ր ս  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

մատո ւ ց ե լ : 

6. Գյ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  ամե նահ ի մնական  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ն  այ ն  է , ո ր  դա 

ի րականաց վո ւ մ  է  կ ե նսաբանական  օ ր ե նքնե ր ի  պահանջ նե ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , ո ր ի  պատճ առ ո վ  արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ը  

տևո ւ մ  է  բավականի ն  ե ր կար , զգալ ի  ժամանակայ ի ն  տար բ ե ր ո ւ -

թյ ո ւ ն  կա աշ խատանքի  ի րականաց ման  և  արտադր ո ւ թյ ան  

ը նդհանո ւ ր  տևո ղո ւ թյ ան  մի ջ և : Դա բ ե ր ո ւ մ  է  աշ խատանքի  ո ւ  

կապիտալ ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  կ ր ճ ատմանը  և , 

ո ր  ամե նակար ևո ր ն  է  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  լ ագի  

                                                 

 “լ ագը ” տնտե սագիտո ւ թյ ան  մե ջ  կ ո չ վո ւ մ  է  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ետգնման  
ժամկ ետ 
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ե ր կարաց մանը , այ ն  է  նե ր դր վախ մի ջ ո ց նե ր ի  փոխհատո ւ ց ման  

ձ գ ձ մանը : 

7. Բաց ի  նշ ված  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ի ց , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  նաև  մի  շ ար ք  

բ նո ր ո շ  գծ ե ր , ո ր ո նց ո վ  այ ս  ո լ ո րտը  տար բ ե ր վո ւ մ  է  ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ի ց , մաս նավո րապե ս .5 

 գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  արտադր ո ւ թյ ո ւ նի ց  ստաց ված  

արտադրանքի  մի  մաս ը  մաս նակ ց ո ւ մ  է  վե րարտադր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ի ն , օ ր ի նակ  ս ե ր մե ր ը , մատղաշ ը  և  այ լ ն ; 

 գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  կ ր ո ւ մ  է  համալ ի ր  

բ նո ւ յ թ, քանի  ո ր  նո ւ յ ն  արտադր ո ւ թյ ո ւ նի ց  ստաց վո ւ մ  է  

միաժամանակ  տար բ ե ր  տե սակ ի  մթե ր ք , ո ր ն  է լ  առաջ աց նո ւ մ  է  ը ստ 

արտադրատե սակ նե ր ի  ծախս ե ր ի  բաշ խման  բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր ; 

 գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  բաղկացած  է  ե ր կ ո ւ  խո շ ո ր  

ե նթաճ յ ո ւ ղե ր ի ց ՝  մշ ակաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  

անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց , ո ր ո նց  մի ջ և  պետք  է  ապահ ո վե լ  

օպտի մալ  համամաս նո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն : 

Այ ս  ամե նը  ևս  մե կ  անգամ  հաստատո ւ մ  է , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  նման  չ է  մ յ ո ւ ս  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , այ ն  

կար ի ք  ո ւ նի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  և  կատար ե լ ագո ր ծ ման , նրա հանդեպ 

պետք  է  ց ո ւ ցաբ ե ր ե լ  մշ տապե ս  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  տնտե սավար ման  

բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ ՝  ս կ սած  գ յ ո ւ ղապետարաննե ր ի ց  մի նչ և  

ե ր կ ր ի  կ ե նտր ո նական  կառավար ո ւ թյ ո ւ ն :  

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ , ո ր  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտը  մշ տապե ս  կար ի ք  ո ւ նի  

բար եփոխո ւ մնե ր ի , Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  2008 թվականի ն  մշ ակ ե լ  է  

□գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ն  տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման□ հայ ե ցակար գ ,6 ո ր ո ւ մ  

նշ վո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց մանը  խո չ ը նդոտո ղ  

մի  շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր , ո ր ո նց ի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  

հ ետև յ ալ նե ր ը . 

                                                 
5
 “Տնտե սագիտո ւ թյ ան  տես ո ւ թյ ո ւ ն ” դաս ը նթաց ի  ս ե մի նար  պարապմո ւ նքնե ր ի  

մե թո դական  ձ ե ռ նար կ : Եր ., Հ ՊԱՀ , 2008, է ջ  152 
6
 “Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ն  տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  տոկ ո սադր ո ւ յ ք ի  
ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  մաս ի ն ” Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2008 թ. ո ր ո շ ո ւ մ  
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 գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոքր  չ ափե ր ի  և  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  տնտե սավար ման  տար բ ե ր  ձ ևե ր ի  

ձ ևավո ր ման  դանդաղ  ը նթաց քը : Նե ր կայ ո ւ մս  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  վար վո ւ մ  է  

փոքր  հ ո ղակտո ր նե ր ի  վրա, ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  

ը նձ ե ռ նո ւ մ  ի րականաց նե լ  արդ յ ո ւ նավետ տնտե սավար ո ւ մ  և  

ի նտե նս ի վ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ ; 

 գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ղատարած քնե ր ի , մաս նավո րապե ս ՝  

վար ե լ ահ ո ղե ր ի  շ ո ւ ր ջ  30% ո չ  նպատակայ ի ն  օ գտագո ր ծ ո ւ մը , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  

բար ե լ ավման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ; 

 գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղո ւ մ  զբաղված ո ւ թյ ան  

համե մատաբար  բար ձ ր  մակար դակ ի  (տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  

զբաղված նե ր ի  45,8 %-ը ) հ ետ մե կտեղ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

աշ խատո ւ ժի  թե ր բ ե ռ նված  և  ցած ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  օ գտա-

գո ր ծ ո ւ մը ; 

 գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ի նտե նս ի վաց ման  դե ռ ևս  ցած ր  

մակար դակ ի , ս ե ր մնաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  տո հ մայ ի ն  գո ր ծ ի  

կազմակ ե րպման  համակար գի  անկատար ո ւ թյ ան , արտադր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ագր ոտեխնի կական  ո ւ  անաս նապահական  կանո ն -

նե ր ի  խախտման  հ ետևանքո վ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  

բ ե ր քատվո ւ թյ ան  և  կ ե նդանի նե ր ի  մթե րատվո ւ թյ ան  ցած ր  

մակար դակ ը , 

 ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գո ւ մ  տնտե ս վար ո ղնե ր ի  

վար կավո ր ման  պահանջ ար կ ի  բավարար ման  գո ր ծ ո ւ մ  առ կա 

դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաս նավո րապե ս ՝  գ յ ո ւ ղաց ի նե ր ը  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տար ի  շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  խի ստ կար ի ք  ե ն  

զգո ւ մ , ի ս կ  գո ր ծ ո ղ  բանկայ ի ն  համակար գի  կ ո ղմի ց  

վար կավո ր ման  պայ մաննե ր ը ՝  գրավի  առար կայ ի  շ ր ջ անակ նե ր , 

վար կավո ր ման  ժամկ ետ, տո կ ո սադր ո ւ յ ք  և  այ լ ն , 

դժվարամատչ ե լ ի  ե ն  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   

հ ի մնական  մաս ի  համար , 
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 գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  տեխնի կական  ապահ ո վման  բ նագավառ ո ւ մ  

առ կա լ ո ւ ր ջ  խո չ ը նդոտնե ր ը : Գյ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ավե լ ի  քան  95%-ի  շ ահագո ր ծ ման  

ժամկ ետնե ր ը  լ րաց ե լ  է , ո ր ի  պատճ առ ո վ  ցած ր  է  սար քի նո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  և  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը , հ ետևաբար ՝  բար ձ ր  ե ն  

շ ահագո ր ծ ման  ծախս ե ր ը  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սակագնե ր ը , 

 ո ռ ո գման  համակար գի  վե րականգնման  և  զար գաց ման  առ կա 

բազմաթի վ  հ ի մնախնդի ր նե ր ը : Հ անրապետո ւ թյ ան  232.9 հազ . հա 

ո ռ ո գե լ ի  հ ո ղատարած քնե ր ի ց  փաստաց ի  ո ռ ո գվո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  150 

հազ .հա, 

 անաս նապահ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղո ւ մ  անաս նապահական  առանձ ի ն  

մթե ր քնե ր ի ՝  կաթի  և  ձ վի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  

ավե լ աց ման  հ ետ մե կտե ղ  տո հ մայ ի ն  գո ր ծ ի  կազմակ ե րպման , 

անաս նաբ ո ւ ժական  համակար գի  ամրապնդման  և  ո լ ո րտի  պետական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  գո ր ծ ո ւ մ  

առ կա խնդի ր նե ր ը ,  

 պար ե նամթե ր քի  ի րաց ման  շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ման  

դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ը  մի  կ ո ղմի ց  պայ մանավո ր ված  է  

տեղական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  դե ռ ևս  ցած ր  վճ ար ո ւ նակ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քի  պահանջ ար կ ո վ , ի նչ պե ս  նաև  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  գնո ղ -ի րաց նո ղ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ամբ , դրանց  ձ ևավո ր ման  

դանդաղ  ը նթաց քո վ  և  արտահանման  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , 

 գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  բ նագավառ ո ւ մ  

առ կա խնդի ր նե ր ը , մաս նավո րապե ս ` նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  

նե ր դր ո ւ մ , արտադրանքի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մ , 

 գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  արտադրական  և  սպասար կ ո ղ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ո չ  լ ի ար ժե ք  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , 

արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ  գիտական  նո ր ո ւ յ թնե ր ի  դանդաղ  

նե ր դր ո ւ մը , կ ի րառ վո ղ  մեխանի զմնե ր ի  անկատար ո ւ թյ ո ւ նը , 
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 գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  բ նական  աղետնե ր ի ց  

կ ո ր ո ւ ստնե ր ի  ապահ ո վագր ման  բացակայ ո ւ յ ո ւ նը  և  

կանխար գե լ ման  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  ձ ևավո ր ման  անկատար ո ւ թյ ո ւ նը : 

Նշ ված  գո ր ծ ո ննե ր ը  բացասաբար  ե ն  ազդո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան , ճ յ ո ւ ղի  կառ ո ւ ց ված քի  

բար ե լ աման  և  հ ետագա զար գաց ման  վրա: 

 

1.2 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  արդի  

վի ճ ակ ի  տնտե սական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

 
 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նն  անկախո ւ թյ ան  հ ռ չ ակ ո ւ մի ց  

հ ետո  ը նտր ե ց  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  կար գավո ր վո ղ  

տնտե սական  համակար գ , ո ր ը  նե ր կայ ո ւ մս  ը նդգր կ ո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  340 

հազար  անհատական  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , հազար ի ց  ավե լ ի  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը  սպասար կ ո ղ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  

ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Հ Հ  915 համայ նքնե ր ի ց  

866-ը  գ յ ո ւ ղական  է : Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  զբաղված  է  370.0 

հազ .մար դ , ը նդհանո ւ ր ի  35.3 % (2015թ.): 

Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնե ս ո ւ թյ ո ւ նն  առանց քայ ի ն  տեղ  է  ո ւ նե ց ե լ  ե ր կ ր ի  

ը նդհանո ւ ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ : 1991-1995 թվականնե ր ի ն  

Հ այ աստանի  ագր ո -պար ե նայ ի ն  համալ ի ր ը  (ԱՊՀ ) մի ջ ի ն  հաշ վո վ  ե ր կ ր ի  

համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի  (Հ ՆԱ) մե ջ  ո ւ նե ց ե լ  է  52, այ դ  թվո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը ՝  32.1 % տե սակարար  կ շ ի ռ : 1995-2001 

թվականնե ր ի ն  ԱՊՀ  բաժի նը  մի ջ ի ն  հաշ վո վ  ե ր կ ր ի  ը նդհանո ւ ր  Հ ՆԱ-

ո ւ մ  կազմե լ  է  շ ո ւ ր ջ  40%, ո ր ի ց  75% (ը նդհանո ւ ր  Հ ՆԱ-ի  30%) 

պատկանո ւ մ  է ր  զո ւ տ գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը : 2002-2008 թվականնե ր ի ն , 

ի նչ պե ս  ամբ ո ղջ  հանրապետո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի րական  հատված ի , 

այ նպե ս  է լ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համար  ար ձ անագր վե լ  է  ո ր ո շ ակ ի  

կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մ : Այ դ  ժամանակահատված ո ւ մ  ԱՊՀ  տե սակարար  

կ շ ի ռ ը  Հ ՆԱ-ի  մե ջ  կազմե լ  է  27,7 %, ո ր ի ց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը ՝  

20.8% (թե և  այ դ  ժամանակահատված ո ւ մ  2 տար ի  ե ղե լ  է  խի ստ 

անբար ե նպաստ գ յ ո ւ ղատնտե սական  տար ի նե ր ՝  2003-ի ն  կապված  ե րաշ տի  

և  2006 թ-ի ն ՝  ց րտահար ո ւ թյ ան  հ ետ): 
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Գնալ ո վ  տար ե ց -տար ի  նվազո ւ մ  է ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  ե ր կ ր ի  Հ ՆԱ-ի  մե ջ , բայ ց  բացար ձ ակ  թվե ր ո վ  այ ն  

աճ ո ւ մ  է ր : 2002-ի ն  ե ր կ ր ի  Հ ՆԱ-ն  կազմե լ  է  1362.5 մ լ ր դ  դրամ , ո ր ի  մե ջ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքի  ծավալ ը ՝  377.6 մ լ ր դ , 

2003-ի ն  համապատասխանաբար ՝  1624.6 և  410.1 մ լ ր դ  (25.2%) 2006-ի ն ՝  2657.1 

և  555.9 մ լ ր դ  (20.9%)7, 2007-ի ն ՝  313,4 և  547.1 մ լ ր դ  (17.4%), 2008-ի ն ՝  3646.1 և  

628.0 (17.2%)8: 2009-ի ն  3141.7 և  552.1 (17.6%), 2010-ի ն ՝  3460.2 և  637.7 (18.4%), 

2011-ի ն   3776.4 և  795.0 (21.0%), 2012-ի ն ` 3997.6 և  841.5 (21%), 2013-ի ն ՝  919.1 

(21.5%), 2014-ի ն ՝  4843.2 և  993.5 (20.5%), 2015-ի ն  5032 և  1001.2 (19.9%)9: Դա բա-

ցատր վո ւ մ  է  նրանո վ , ո ր  վե ր լ ո ւ ծ ման  ե նթակա ժամանակահատված ո ւ մ  

ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ը  զար գաց ե լ  ե ն  ավե լ ի  բար ձ ր  

տեմպե ր ո վ , քան  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  միտո ւ մը  

հ ետագայ ո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  կ շ ար ո ւ նակ վի : Դրա համար  է լ  Հ Հ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  գ յ ո ւ ղի  զար գաց ման  2012-2025 թթ. զարգաց ման  

ծ րագր ո վ  նախատե ս ված  է , ո ր  2017թ. գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ստե ղծ ված  առավե լ ագո ւ յ ն  արժե քը  կ կազմի  1159.8 մ լ ր դ  դրամ  (ե ր կ ր ի  

Հ ՆԱ-ի  17.3%), 2021-ի ն  համապատասխանաբար  1556 մ լ ր դ . դրամ  (15.7%), ի ս կ  

2025-ի ն ` 2068,9 մ լ ր դ . դրամ  (14.0%): Օր ի նակ , 2007 թվականի ն  2006-ի  

նկատմամբ  ը նդհանո ւ ր  աճ ը  կազմե լ  է  113.7 %, ի ս կ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ -

թյ ո ւ նը ` 109.6 %, 2008-ի ն  նախո ր դ  տարվա համե մատ՝  

համապատասխանաբար  115.8 և  99.1 %10: 

2009 և  2010 թվականնե ր ի ն  ի րավի ճ ակ ը  բար դացավ  նախ, 

համաշ խար հայ ի ն  ֆի նանսա-տնտե սական  ճ գնաժամի  պատճ առ ո վ  և  ապա 

2010 թվականի  աննախադեպ գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համար  

անբար ե նպաստ ե ղանակայ ի ն  պայ ամաննե ր ի  պատճ առ ո վ : 2010 թվականի ն  

ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գը  տվե ց  ե ր կ ր ի  Հ ՆԱ-ի  21.0%, ո ր ի ց  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  բաժի նը  կազմե ց  16.2 %:  2010 թվականի ն  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  անկ ո ւ մ  ապրե ց ՝  2009 թվականի  

նկատմամաբ ՝  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  համախառ ն  

                                                 
7
 Հ այ սատնի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք , 2007, է ջ . 207, 274 

8
 Հ այ սատնի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք , 2008, է ջ . 210, 275 

9
 Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք  2012, է ջ  227, 291, 2013 թ. է ջ  227, 297, 2014 է ջ  

224, 293, 2015 է ջ  223, 290, 2016, 15 247, Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ -ո ւ մ , 2011-2015, Եր  

2016, է ջ  113 
10

 Ա.Մե լ քո ն յ ան  Պետո ւ թյ ան  ձ ե ռ քը ` գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  գ լ խի ց  անպակաս , 
“Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ ն ” օ րաթե ր թ. 12 ապր ի լ  2014 թ. 
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արտադրանքը  կ ր ճ ատվե ց  13,4 տոկ ո ս ո վ , կազմե լ ո վ  637,6 մ լ ր դ  դրամ 11
: 

Հ այ աստանի  հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համախառ ն  ար -

տադրանքի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ը ստ մար զե ր ի  2008-2015 թվականնե ր ի  

համար  բ ե ր վո ւ մ  է  աղյ ո ւ սակ  1.1-ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  1.1 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանք  ը ստ Հ Հ  մար զե ր ի  և  

Եր ևան  քաղաքի  2008-2014 թվականնե ր ի ն  12 

ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ  մ լ ր դ  դրամ  

Մար զե ր  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

ք .Եր ևան  6.6 5.0 5.4 6.5 8.2 8.5 11.3 16.3 

Արագած ո ր ն  57.3 54.6 61.4 76.8 86.0 89.2 98.8 100.2 

Արարատ 100.5 89.1 108.5 11.6 125.3 136.2 141.4 134.8 

Ար մավի ր   119.9 109.1 104.5 135.0 148.4 163.7 173.7 180.5 

 

աղյ ո ւ սակ  1.1 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Գե ղար քո ւ

նի ք  
111.7 94.6 125.7 152.8 152.7 

165.3 188.7 190.8 

Լ ո ռ ի  39.4 37.3 41.8 57.1 57.4 67.5 73.8 73.3 

Կոտայ ք  47.2 39.9 40.6 50.8 53.0 56.3 59.8 61.3 

Շի րակ  65.1 56.4 71.2 93.0 94.0 106.3 109.0 108.9 

Սյ ո ւ նի ք  39.1 33.8 36.3 50.4 57.7 62.4 70.2 68.9 

Վայ ո ց  Ձո ր  12.8 11.5 13.9 16.9 18.4 19.9 21.4 21.4 

Տավո ւ շ  28.5 24.4 28.3 38.9 40.4 43.8 45.4 45.8 

Ընդամե նը  

Հ Հ  
628.1 555.7 637.6 795.0 841.5 

919.1 993.5 1001.2 

 

                                                 
11

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը , 2010 թ. հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր ի ն , է ջ  20 
12

 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմվե լ  է  ը ստ՝  Հ այ սատնի  Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ը  և  Եր ևան  
քաղաքը  թվե ր ո վ  2005-2009, է ջ  38: Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  
վի ճ ակ ը  2010 թ. հ ո ւ նվար  դե կտե մբ ե ր , է ջ  20, Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ը  
և  Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ  2010-2014, է ջ  39, Գյ ո ւ ղատնտե սական  հանրագիտարան  2015 թ., 
է ջ  22, Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015 թ. հ ո ւ նվար - 
դե կտե ր մբ ե ր , է ջ  20 
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ä ետք  է  նշ ե լ , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքը  

հաշ վար կ վե լ  է  ը նթաց ի կ  գնե ր ո վ , ո ր ի  պատճ առ ո վ  է լ  2010 թվականի  

ց ո ւ ցանի շ ը  ար հ ե ստականո ր ե ն  աճ ե լ  է  2009-ի  համե մատ: Հ ամադր ե լ ի  

գնե ր ո վ  հաշ վար կ ի  համար  պետք  է  հաշ վի  առ նվի  Հ ՆԱ-ի  ի նդե քս -

դե ֆլ յ ատո ր ը  (ը նթաց ի կ  և  համադր ե լ ի  գնե ր ո վ  Հ ՆԱ-ի  ծավալ նե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ),  ո ր ը  2011 թվականի ն  2009-ի  նկատմամբ  

կազմե լ  է  143.1%13: 

Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  հ ետագա զար գաց ո ւ մն  

ո ւ նի  ավե լ ի  շ ատ ի նտե նս ի վ  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , նրա 

բ նական  (հ ո ղայ ի ն , ջ րայ ի ն ) ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  խի ստ սահ նանափակ  ե ն , ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  ն յ ո ւ թական  արտադր ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ո լ ո րտնե ր ի  

(արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ ն ), ո ր ո նք  դե ռ ևս  կար ո ղ  ե ն  

զար գանալ  և  է քստե նս ի վ  և  ի նտե նս ի վ  ճ անապար հ նե ր ո վ : Թե և  չ ի  

կար ե լ ի  ժխտե լ , ո ր  կան  զգալ ի  ռ ե զե ր վնե ր ՝  լ ք ված  հ ո ղե ր ի  

վե րականգնման , բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արտադր ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քի  

բար ե լ ավման , ցանքաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ման , նո ր  

ս ո րտե ր ի  և  տո հ մաց ե ղե ր ի  արմատավո ր ման  և  մի  շ ար ք  այ լ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ :  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  զբաղե ց նո ւ մ  է  29743 

քառ .կ մ  տարած ք , ռ ե լ ի ե ֆը  կազմված  է  բար ձ րադի ր  լ ե ռ նե ր ի ց  և  

հարթավայ ր ե ր ի ց , ծ ո վի  մակ ե ր ևո ւ յ թի ց  մի ջ ի ն  բար ձ ր ո ւ թյ ո ւ նը  

կազմո ւ մ  է  1750 մետր , ո ւ նի  մայ ր ցամաքայ ի ն  կ լ ի մա, ձ մե ռ ը ՝  ց ո ւ րտ, 

ամառ ը ՝  շ ո գ , հ ի մնականո ւ մ  կ ր ո ւ մ  է  չ ո ր  ցամաքայ ի ն , քի չ  

տեղո ւ մնե ր ո վ  տարածաշ ր ջ ան : Տար ե կան  տեղո ւ մնե ր ը  Արարատյ ան  

դաշ տավայ ր ո ւ մ  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  300 մմ , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ ՝  

մի նչ ւ  600 մմ : Արարատյ ան  դաշ տավայ ր ո ւ մ  գե րակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  հար ո ւ ստ 

ո ւ  խո ր ը  հ ո ղաշ ե րտե ր ը , ի ս կ  բար ձ րադի ր  գոտի նե ր ո ւ մ  և  թե ք  

սարալ անջ ե ր ո ւ մ ՝  մակ ե ր ե սայ ի ն  հ ո ղաշ ե րտե ր ը : Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե սական  նշ անակ ո ւ թյ ան  հ ո ղե ր ը  և  

դրանց  կառ ո ւ ց ված քը  2014 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  31-ի  դր ո ւ թյ ամբ  

բ ե ր վո ւ մ  է  աղյ ո ւ սակ  1.2-ո ւ մ : 

                                                 
13

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2011 թ. հ ո ւ նվար  
դե կտե մբ ե ր  , է ջ  7 
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Աղ յ ո ւ սակ  1.2 

Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նշ անակ ո ւ թյ ան  հ ո ղե ր ը  և  դրանց  

կառ ո ւ ց ված քը  2015 թ. հ ո ւ լ ի ս ի 1-ի  դր ո ւ թյ ամբ 14 

Հ ո ղի  տե սակ նե ր ը  

Զբաղե ց րած  

տարած քնե ր

ը , (հազ .հա) 

Կառ ո ւ ց -

ված քը , 

(%) 

Այ դ  թվո ւ մ ՝   

ո ռ ո գման  ե նթակա 

հ ո ղատարած քնե ր ը  

Տարած ո ւ -

թյ ո ւ նը  

(հազ .հա) 

Կառ ո ւ ց -

ված քը  

(%) 

1. Գյ ո ւ ղատնտե սա-

կան  նշ անակ ո ւ թյ ան  

հ ո ղե ր  

2045.7 100 155.76 100 

այ դ  թվո ւ մ      

- վար ե լ ահ ո ղե ր  446.7 21.8 122.42 78.6 

-բազմամ յ ան  տնկար կ -

նե ր * 
34.4 1.7 31.84 20.44 

-խոտհար ք  121.1 5.9 1.5 0.96 

-ար ոտավայ ր ե ր  1051.3 51.4 - - 

- այ լ  հ ո ղե ր  392.2 19.2 - - 

2. Անտառայ ի ն  հ ո ղե ր  369.76 - 0.43 - 

*չ ի  նե րառ ո ւ մ  տնամե ր ձ  հ ո ղամաս ե ր ի  բազմամ յ ա տնկար կ նե ր ը : 

 

Եր կ ր ի  հ ո ղայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  2006 թվականի ց  

հ ետո  ար ոտավայ ր ե ր ի  տարած քն  ավե լ ացավ  1,6 անգամ : Այ դ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  նո րաց ված  հաշ վառ ման  մի ջ ո ց ո վ  

ար ոտավայ ր ե ր ի  տարած ո ւ թյ ան  423.1 հազ . հա-ո վ  ավե լ աց մամբ : նախկ ի ն , 

մի նչ և  2006 թվականը  մի  շ ար ք  օ բ յ ե կտի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  պատ-

ճ առ նե ր ո վ  հ ո ղատարած քնե ր ը  ո րպե ս  ար ոտավայ ր ե ր  չ է ր  

նե ր կայ աց ված : Առ կա 446.7 հազ .հա վար ե լ ահ ո ղե ր ի  զգալ ի  մաս ը  

տար բ ե ր  պատճ առ նե ր ո վ ՝  պահ ո ւ ստայ ի ն  հ ո ղայ ի ն  ֆո նդե ր , 

սահ մանամե ր ձ  և  բար ձ ր  լ ե ռ նայ ի ն  հ ո ղատարած քնե ր , մշ ակ ման  հ նարա-

վո ր ո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն , նպատակայ ի ն  չ ե ն  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ : Վար ե լ ահ ո ղե ր ի  գր ե թե  50%-ը  ե ր կ րագո ր ծ ո ւ թյ ան  

համար  կար ե լ ի  է  օ գտագո ր ծ ե լ  միայ ն  ո ռ ո գման  պայ մաննե ր ո ւ մ : Իս կ  

բ ե ր ված  աղյ ո ւ սակ ի  տվյ ալ նե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  վար ե լ ահ ո ղե ր ի  

միայ ն  27.3 %-ն  է  ե նթական  ո ռ ո գման : 

                                                 
14

 Հ այ աստանի  վի ճ ակագր կան  տարե գի ր ք , 2016, է ջ  293 և  www.minargo.am 

http://www.minargo.am/
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Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե սական  նշ անակ ո ւ թյ ան  հ ո ղե ր ի  

շ ո ւ ր ջ  24 %-ը  ս ևահ ո ղե ր  ե ն , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  բավականաչ ափ 

խո ր ո ւ թյ ո ւ ն , հար ո ւ ստ ե ն  օ ր գանական  ն յ ո ւ թե ր ո վ , տարած ված  ե ն  

մի նչ և  2000 մետր  բար ձ ր ո ւ թյ ան  վրա: Լ ե ռ նամար գագետնայ ի ն  և  մարգա-

գետնատափաստանայ ի ն  հ ո ղե ր ը  տարած ված  ե ն  բար ձ րադի ր  

գոտի նե ր ո ւ մ ՝  2000 մետր ի ց  բար ձ ր , ո ր ո նք  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  

հ ի մնակ նո ւ մ  ո րպե ս  ար ոտավայ ր ե ր  և  մար գագետի ննե ր : 

Անհ րաժե շ տ է  փաստե լ , ո ր  գնալ ո վ  վատանո ւ մ  է  

հանրապետո ւ թյ ան  բ նապահպանական  վի ճ ակ ը : Արարատյ ան  

դաշ տավայ ր ո ւ մ  անբավարար  է  գո ր ծ ո ւ մ  դր ե նաժայ ի ն  աշ խատանքնե ր ը , 

ո ր ը  բ ե ր ո ւ մ  է  հ ո ղե ր ի  աղակալ ման  աստի ճ անի  բար ձ րաց մանը : Դե գրա-

դաց վե լ  ե ն  ար ոտավայ ր ե ր ի  զգալ ի  մաս ը , ի ս կ  հ ո ղե ր ի  

ս եփականաշ նո ր հ ո ւ մի ց  հ ետո  լ ե ռ նայ ի ն  շ ր ջ աննե ր ո ւ մ  ո ւ ժ ե ղաց ե լ  է  

հ ո ղատարման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , ո ր ի  հ ի մնական  պատճ առ ն  այ ն  է , ո ր  

փոքր  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ե ն  պահպանո ւ մ  հ ո ղօ գտագո ր ծ ման  

կանո ննե ր ը  և  ցանքաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Շո ւ կայ ական  տնտե սավար ման  անց ման  հ ետևանքո վ  զգալ ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե նթար կ վե ց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  

կառ ո ւ ց ված քը : Այ սպե ս , ե թե  1990 թվականի ն  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

ը նդհանո ւ ր  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  

կազմո ւ մ  է ր  49.4, ի ս կ  անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ անը ՝  50.6 %, ապա 2005 

թվականի ն  այ ն  համապատասխանաբար  կազմո ւ մ  է ր  58.4 և  41.6, 2008 

թվականի ն ՝  63.9 և  36.1, 2010-ի ն ՝   61.6 և  38.4%, 2011-ի ն ՝  58.5 և  41.5%, 2012-

ի ն ` 61.4 և  38.6 2013- ի ն  62.3 և  37.7, 2014-ի ն ՝  61.0 և  39.0, 2015-ի ն ՝  60.5 և  39.5:15 

Ավե լ աց նե նք , ո ր  2005 թվականի ց , համաձ այ ն  ԵԳՀ Դ դասակար գման , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքը  նե րառ ո ւ մ  է  նաև  

ո ր ս ո ր դո ւ թյ ան  և  անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը :16 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ս կ զբ նական  փո ւ լ ի  հ ետ համե մատ զգալ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե ն  

ե նթար կ վե լ : Բո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

                                                 
15

 Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք , 2012, է ջ  291, 2014 է ջ  293, 2016 թ. է ջ  294Հ Հ  
մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  2010-2014 թթ., է ջ  39 
16

 Տե ս  պար ե նայ ի ն  ապահ ո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ ն , 2007 թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր , 
Եր . 2008, է ջ  9 
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ավե լ ացան  ավե լ ի  քան  20%-ո վ ,  շ ո ւ ր ջ  40%-ո վ  ը նդ լ այ նվե ց ի ն  

կարտոֆի լ ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Դրա հ ետ մե կտե ղ  շ ո ւ ր ջ  

ե ր ե ք  անգամ  կ ր ճ ատվե լ  ե ն  կ ե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  տարած քնե ր ը : 

2007 թվականի  տվյ ալ նե ր ո վ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  

ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  հացահատի կ ի  ցանքա-

տարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժի նը  կազմո ւ մ  է ր  56.7, կ ե րայ ի ն  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ի նը ՝  21.4, կարտոֆի լ ի նը ՝  10.4 և  բանջ ար ե ղե նի  

ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  11.3 %:17 

Սակայ ն  ս կ սած  2006 թվականի ց  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  հակառակ  միտո ւ մը : 

Տար ե ց  տար ի  նվազո ւ մ  ե ն  հացահատի կայ ի ն  և  հատի կաը նդե ղայ ի ն , 

կարտոֆի լ ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ դ  միտո ւ մը  շ ար ո ւ նակ -

վո ւ մ  է , քանի  ո ր  2010 թվականի ն  կատարված  աշ նանանցանը  նախո ր դ  

տարվա նկատմամբ  նվազե լ  է  10.8 %-ո վ , ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է ՝  2011 

թվականի ն  հացահատի կ ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նո ր ի ց  

կ ր ճ ատվո ւ մ  ե ն :18 Դրա փոխար ե ն  ավե լ անո ւ մ  ե ն  բանջ արաբ ո ստանայ ի ն  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , պտղի  և  հատապտղի , 

խաղո ղի  տնկար կ նե ր ի  տարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  և  համախառ ն  

բ ե ր քի  վե րաբ ե ր յ ալ  2008-2015  թվականնե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  բ ե ր վո ւ մ  

ե ն  աղյ ո ւ սակ  1.3-ո ւ մ : 

Հ անրապետո ւ թյ ան  գո յ ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

հ ի մնական  հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ը  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  տնօ ր ի նո ւ մ  ե ն  վար ե լ ահ ո ղե ր ի  75.9, 

բազմամ յ ա տնկար կ նե ր ի ՝  74.7, խոտհար քնե ր ի  44.9 տո կ ո ս ը 19: 

                                                 
17

 Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք : Եր ., 2009, է ջ  279 
18Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2010 թ. հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր ն , Եր . 2011, է ջ  22 
19

 Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք . 2013 է ջ  298 
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Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքի  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ը  

(96.5%-ը ) արտադր վո ւ մ  է  մաս նավո ր  հատված ի  կ ո ղմի ց :20 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք  այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  340 

հազար  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր : Տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  փոքր  չ ափե ր , 

մե կ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ անը  և  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ անը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  1.43 հա գ յ ո ւ ղատնտե սական  

հ ո ղատե ս քե ր , ո ր ի ց  վար ե լ ահ ո ղե ր ՝  1.11 հա, մի ջ ի ն  հաշ վո վ  մե կ  

հ ո ղակտո ր ի  մակ ե ր ե ս ը  կազմո ւ մ  է  0.35 հա21: Այ ս  վի ճ ակ ը  դժվար ե ց -

նո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  աշ խատանքնե ր ի  մե քե նայ աց ո ւ մը , 

արդ յ ո ւ նավետ ցանքաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  կ ի րառ ո ւ մը  և  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  

ագր ոտեխնի կական  պահանջ նե ր ի  խե լ աց ի  ի րականաց մանը : 

Նե ր կայ ո ւ մս  միայ ն  Արարատյ ան  դաշ տավայ ր ի  և  

հանրապետո ւ թյ ան  նախալ ե ռ նայ ի ն  գոտո ւ  ո ռ ո գվո ղ  հ ո ղատարած նքե ր ի  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն , անկախ դրանց  չ ափե ր ի ց , հ ի մնականո ւ մ  չ ե ն  

հ րաժար վո ւ մ  հ ո ղե ր ը  մշ ակ ե լ ո ւ ց , ստանո ւ մ  ե ն  համե մատաբար  բար ձ ր  

բ ե ր ք  ո ւ  կայ ո ւ ն  ե կամո ւ տնե ր ՝  նպաստավո ր  պայ մաննե ր ի  առ կա-

յ ո ւ թյ ան  շ նո ր հ ի վ  (արևի  է նե ր գիա, ջ ր ո վի  հ ո ղե ր , մատչ ե լ ի  ի րաց ման  

շ ո ւ կանե ր  և  այ լ ն ): Սակայ ն  Հ այ աստանի  հ ո ղատարած քնե ր ի  միայ ն  12%-

ն  է  գտնվո ւ մ  հարթավայ ր ե ր ո ւ մ , մնացած ը  տեղաբաշ խված  է  ո ւ ղղաձ ի գ  

գոտիականո ւ թյ ամբ , տար բ ե ր  աստի ճ անի  թե քո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա, ո ր ն  

է լ  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  դժվար ե ց նո ւ մ  է  տեխնի կայ ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Արարատյ ան  դաշ տավայ ր ո ւ մ  գրանց ված  է  շ ո ւ ր ջ  103 հազար  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  զբաղե ց նո ւ մ  ե ն  59 հազ .հա 

հ ո ղատարած  (հանրապետո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  հ ո ղատե ս քե ր ի  15.6%-ը ): 

Այ ստե ղ  է  կ ե նտր ո նաց ված  բազմամ յ ա տնկար կ նե ր ի  42.3, 

վար ե լ ահ ո ղե ր ի  13.5 և  միայ ն  խոտհար քնե ր ի  4.6%-ը : 

                                                 
20Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  (վե րանայ ված  

տարբ ե րակ ): Հ աստատված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2006 թ. նո յ ե մբ ե ր ի  30-ի  N1826-Ն 
ո ր ո շ մամբ : 
21Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  (վե րանայ ված  
տարբ ե րակ ): Հ աստատված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2006 թ. նո յ ե մբ ե ր ի  30-ի  N1826-Ն 
ո ր ո շ մամբ , է ջ  8 
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Աղ յ ո ւ սակ  1.3 
Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ի մնական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  և  բազմամ յ ա տնկար կ նե ր ի  տարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը  և  համախառ ն  բ ե ր քը  2007-2015թթ  * 

Աղ յ ո ւ սակ  1.3 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

1 2 3 4 5 6 7 8 

                                                 
* Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմվե լ  է  ը ստ՝  “Պար ե նայ ի ն  ապահո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ ն ” 2007 թվականի  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր , Եր ., 2008., 
է ջ  41: Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ  2005-2009, Եր . 2010, է ջ  38-41: Հ այ աստանի  ս ո ց իալ -
տնտե սական  վի ճ ակ ը  2010 թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն . Եր . 2011, է ջ  21-22, Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  
թվե ր ո վ , 2007-2011, է ջ  40-43, Հ Հ  մար զե ր  և  Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ , 2010-2014 է ջ  39-42, Հ Հ  մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ , 2011-
2015, Եր . 2016, է ջ  39-42 

  Հ ացահատի կայ ի ն  
և  հատի կաը նդե -
ղայ ի ն  մշ ակա-

բ ո ւ յ ս ե ր  

Կարտոֆի լ  
Բանջ արա-
նո ցայ ի ն  

մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր  

Բո ստանայ ի ն  
մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր  

Պտղի  և  
հատապտղի  
տնկար կ նե ր  

Խաղո ղ  

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ց
ա
ն
ք
ա
տ
ա
ր
ա

-

ծ
ո
ւ
թ
յ
ո
ւ
ն
ն
ե
ր

, 

հ
ա
զ

.հ
ա

 

2007 176.2 31.7 25.6 5.88 38.0 15.9 

2008 172.8 34.3 24.2 5.45 36.7 16.8 

2009 171.6 32.0 23.9 6.16 37.0 16.5 

2010 159.3 28.3 23.5 4.47 37.7 17.4 

2011 157.8 28.7 25.0 5.76 37.1 16.3 

2012 172.2 28.7 25.2 5.1 39.3 17.4 

2013 178.4 30.7 25.4 5.1 40.2 17.5 

2014 188.7 31.6 26.4 5.8 40.1 17.2 

2015 199.7 37.2 28.9 6.8 40.2 17.5 

Բ
ե
ր
ք
ա
տ
վ
ո
ւ
թ
յ
ո

ւ
ն
ը

, 
ց

/հ
ա

 

2007 25.9 183.3 324.0 350.6 79.7  153.6 

2008 24.1 188.4 321.4 334.5 101.2 128.0 

2009 22.6 184.4 327.1 350.6 104.4 144.9 

2010 20.5 170.0 301.1 296.6 349.2 134.5 

2011 27.9 194.3 306.7 313.8 34.5 65.4 

2012 26.5 206.7 325.0 399.9 97.0 151.3 

2013 30.8 214.3 333.7 388.5 95.0 149.8 

2014 31.8 232.2 350.5 421.4 80.8 157.7 

2015 31.9 230.3 356.9 421.7 96.1 176.7 

3
3
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Հ
ա
մ
ա
խ
ա
ռ
ն

 բ
ե
ռ
ք
ը

, 

հ
ա
զ

.տ
ո
ն
ն
ա

 

2007 452.5 583.9 845.3 206.3 260.2 218.9 

2008 415.4 648.6 825.3 182.2 317.8 185.8 

2009 374.9 593.6 819.8 216.1 332.2 208.6 

2010 326.4 481.1 707.7 132.6 129.2 222.9 

2011 440.7 557.7 787.1 180.9 239.4 229.6 

2012 456.1 647.2 849.0 205.1 331.7 241.4 

2013 548.8 660.5 876.0 206.1 338.1 240.8 

2014 590.6 733.2 954.6 245.8 291.0 261.3 

2015 637.9 764.5 1031.5 286.8 386.5 309.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   3
4
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Նախալ ե ռ նայ ի ն  գոտո ւ մ  ե ն  գտնվո ւ մ  55570 գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  տնօ ր ի նո ւ մ  ե ն  56.0 հազ .հա 

հ ո ղատարած քնե ր  (14.9%), ո ր ի ց  վար ե լ ահ ո ղե ր ը  8.46 հազ . հա (15.1%), ի ս կ  

տնկար կ նե ր ը  12.7 հազ .հա (30.3%): Ըստ է ո ւ թյ ան , Արարատյ ան  դաշ տո ւ մ  և  

նախալ ե ռ նայ ի ն  գոտո ւ մ  ե ն  տեղաբ շ խված  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  մոտ 46.6, այ գի նե ր ի  73.0 և  վար ե լ ահ ո ղե ր ի  23.5 %-ը : 

Ընդհանո ւ ր  առ մամաբ , հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  (բացառ ո ւ թյ ամբ  2010 թվականը ), առանց  է ական  

նահանջ նե ր ի , գրանց ո ւ մ  է  զար գաց ո ւ մ  և  տնտե սական  աճ  թե  

բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , թե  անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  

գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  բ նագավառ ո ւ մ : 

Ու ղղաձ ի գ  գոտիականո ւ թյ ո ւ նը  և  բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի  

բազմազանո ւ թյ ո ւ նը  պայ մաննե ր  ե ն  ապահ ո վո ւ մ  կ ո ր ի զավո ր  ո ւ  

հ նդավո ր  պտղատե սակ նե ր ի  հ ետ միաս ի ն  աճ ե ց նե լ ո ւ  նաև  

ը նկ ո ւ զապտո ւ ղնե ր ի  և  մե ր ձ ար ևադար ձ այ ի ն  պտղատե սակ նե ր : Պտղա-

տո ւ  այ գի նե ր ի  մոտ 70%-ը  տեղաբաշ խված  է  ծ ո վի  մակ ե ր ևո ւ յ թի ց  400-

1000 մետր ի , 23 %-ը ՝  1000-1500, 4.5%-ը ՝  1500-2000 և  2.5%-ը ՝  2000 մետր ի ց  

բար ձ ր  մակ ե ր ևո ւ յ թի  վրա: 

Հ ո ղի  և  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  արտադր ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց նե ր ի  ս եփականաշ նո ր հ ո ւ մի ց  հ ետո  կ ր ճ ատվե ց ի ն  

հանրապետո ւ թյ ան  այ գետարած քնե ր ը , ի ս կ  մաս նատման  հ ետևանքո վ , 

ո չ  ճ ի շ տ ագր ոտեխնիական  մի ջ ո ց ո ռ ո ւ մնե ր ի  պատճ առ ո վ  դո ւ ր ս  մնաց  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նի ց : Միայ ն  1999 թվականի ց  հ ետո  ս կ ս ե ց ի ն  

վե րականգնե լ  և  ը նդ լ այ նե լ  այ գետարած քնե ր ը : 2015 թվականի  

դր ո ւ թյ ամբ  հանրապետո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  112 հազար  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո թւ յ ո ւ ննե ր , այ լ  գ յ ո ւ ղաց իական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ետ 

միաս ի ն , զբաղվո ւ մ  ե ն  նաև  պտղաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ , ո ր ո նց  մի ջ ի ն  

տարած քը  կազմո ւ մ  է  0.31 հա: 

Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  

քաղաքականո ւ թյ ան  շ նո ր հ ի վ  ամե ն  տար ի  վե րակառ ո ւ ց վո ւ մ  և  

հ ի մնվո ւ մ  ե ն  մի ջ ի ն  հաշ վո վ  հազար  հ ե կտար  պտղատո ւ  այ գի նե ր , ի նչ ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստե ղծ վո ւ մ  ե ն  պոտե նց իալ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  -

պտղի  բ ե ր քի  ծավալ նե ր ը  մե ծաց նե լ ո ւ  համար : Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ո ր ո շ ակ ի  զար գաց ո ւ մ  է  ապր ո ւ մ  նաև  ո չ  ավանդական  
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մե ր ձ ար ևադար ձ այ ի ն  պտղատե սակ նե ր ի  (պի ստակ ե նե ր ի , ձ ի թե նի , կ ի վի , 

կ իտր ո նի ) մշ ակ ո ւ թյ ո ւ նը  Սյ ո ւ նի քի , Տավո ւ շ ի  և  Լ ո ռ ո ւ  մար զե ր ի  

ցած րադի ր  գոտի նե ր ո ւ մ : 

Բնակ լ ի մայ ական  տար բ ե ր  պայ մաննե ր ի  շ նո ր հ ի վ  ստաց վո ւ մ  է  

մր գե ր ի  և  հատապտո ւ ղնե ր ի  բազմատե սակ  ս ո րտե ր , ի նչ ը  ճ ի շ տ 

ագր ոտեխնի կական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  պարագայ ո ւ մ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  տարվա մե ջ  7-8 ամի ս  ո ւ նե նալ  թար մ  մի ր գ  

և  հատապտո ւ ղ : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը  հար ո ւ ստ է  ծ ի րանո վ , դե ղձ ո վ  

սալ ո ր ո վ , խնձ ո ր ո վ , տանձ ո վ , ը նկ ո ւ յ զ ո վ , նո ւ շ ո վ , թզո վ , նռ ո վ  և  այ լ  

մր գե ր ո վ : Ցրտադի մաց կ ո ւ ն  ս ո րտե ր ի  տեղայ նաց ման  նպատակ ո վ  

ի րականաց վո ւ մ  ե ն  ս ե լ ե կ ց ի ո ն  աշ խատանքնե ր , ո ր ը  կ նպաստի  նո ր  

տարած քնե ր ի  նվաճ մանը ՝  հ ետագայ ո ւ մ  նաև  նե ր քի ն  ո ւ  արտաքի ն  

շ ո ւ կանե ր  թար մ  մր գե ր ի  ե ր կարաժամկ ետ մատակարար ո ւ մ : 

Բո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  առանձ նահատո ւ կ  տեղ  ո ւ նի  

խաղո ղագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ն  միաժամանակ  հանդի սանո ւ մ  է  և  մի ր գ  և  

տեխնի կական  մշ ակաբ ո ւ յ ս : Խաղո ղը  ո րպե ս  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արդ յ ո ւ նք  տնտե սական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  վի ճ ակագրական  

տեղե կատվո ւ թյ ան  մե ջ  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  առանձ ի ն  տողո վ : 

Հ այ աստանը  համար վո ւ մ  է  խաղո ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  ե ր կ ի ր , խաղո ղը  

նրա այ ց ե քարտե ր ի ց  է , ո ր ը  գալ ի ս  է  դար ե ր ի  խո ր քի ց  և  մի շ տ 

հանդի սաց ե լ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  մե կ ը : Խաղո ղագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

կայ ո ւ ն  զարագաց ո ւ մ  ապր ե ց  անց յ ալ  դար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ո ւ մ : Այ դ  

ժամանակ  ս ննդար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  արտադրանքի  37.4 %-ը  

կազմո ւ մ  է ր  խաղո ղի ց  ստաց ված  գի նո ւ  և  կ ո ն յ ակ ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը : 

1970-1985 թվականնե ր ի ն  տար ե կան  մի ջ ի ն  հաշ վո վ  վե րամշ ակ վո ւ մ  է ր  

210 հազար  տոննա խաղո ղ : Սակայ ն  1986 թվականի ց  ԽՍՀ Մ-ո ւ մ  

ի րականաց ված  հակաալ կ ո հ ո լ այ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  1990-1997 

թթ. գի նո ւ  և  կ ո ն յ ակ ի  ի րաց ման  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետևանքո վ  

զգալ ի ո ր ե ն  տո ւ ժե ց  խաղո ղի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը : Քանդվե ց ի ն  ավե լ ի  

քան  7 հազ . հ ե կտար  խաղո ղի  այ գի նե ր , խաղո ղի  վե րամշ ակ ման  ծավալ ը  



 37 

1998 թվականի ն  կազմե ց  ը նդամե նը  41938 տոննա՝  խո ր հ ր դայ ի ն  

ժամանակաշ ր ջ անի  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի  20 տո կ ո ս ի  չ ափո վ : 

Խաղո ղի  մշ ակ ման  աշ խատանքնե ր ո ւ մ  գե րակ շ ռ ո ղ  դար ձ ավ  ձ ե ռ քի  

աշ խատանքը , կ ր ճ ատվե ց ի ն  բ ո ւ ժամի ջ ո ց նե ր ի , պարարտանյ ո ւ թե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ ը  բ ե ր ե ց  արտադրանքի  

ի նքնար ժե քի  բար ձ րաց մանը  և  արտադր ո ւ թյ ան  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  

նվազմանը : 

Հ այ աստանո ւ մ  խաղո ղագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը  մաս նագիտաց ված  է  

ս ե ղանի  խաղո ղի  և  տեխնի կական  ս ո րտե ր ի  գծ ո վ : Արարատյ ան  

դաշ տավայ ր ո ւ մ  մշ ակ վո ղ  խաղո ղն  ո ւ նի  բար ձ ր  շ աքարայ նո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ի ց  ստանո ւ մ  ե ն  կ ո ն յ ակ , թնդե ց ված  քաղց ր  և  աղանդե րայ ի ն  

գի նի նե ր : Նախալ ե ռ նայ ի ն , հ յ ո ւ ս ի ս -արևե լ յ ան  և  Վայ քի  

տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  աճ ե ց րած  խաղո ղի ց  ստաց վո ւ մ  ե ն  անապակ  

գի նի նե ր  և  շ ամպայ ն , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  բար ձ ր  պահանջ ար կ  Եվր ոպական  

շ ո ւ կանե ր ո ւ մ : 

Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  Հ այ աստանո ւ մ  խաղո ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  գծ ո վ  

մե ծ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ վո ւ մ  ս ե լ ե կ ց ի ո ն  նո ր  ս ո րտե ր ի  

ստաց մանը  և  ի նտե նս ի վ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  կ ի րառ մանը : Դրա 

լ ավագո ւ յ ն  օ ր ի նակ ը  արգե նտի նահայ  գո ր ծարար  Էդո ւ րադո  

Էռ նե կ յ անի  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ամբ  Ար մավի ր ի  մար զո ւ մ ՝  նախկ ի ն  

անմշ ակ  հ ո ղե ր ի  վրա ի րականաց վո ղ  □Տի ե ռաս  դե  Ար մե նիա□ ՓԲԸ  

(□Հ այ աստանի  հ ո ղե ր □) ծ րագի ր ն  է : Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  2004 թվականին  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ե ց  2301 հա անմշ ակ  հ ո ղատարած ք : Շո ւ կայ ի  ո ւ ս ո ւ մ -

նաս ի ր ո ւ թյ ան  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ի  

(հ ո ղի , ո ռ ո գման  ջ ր ի , կ լ ի մայ ի  և  տեղագրական ) ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

հ ի ման  վրա մշ ակ վե լ  է  15-ամյ ա ծ րագի ր : Նախատե ս վո ւ մ  է  այ դ  

ը նթաց քո ո ւ մ  ի րաց նե լ  հ ո ղատարած քի  80 տո կ ո ս ը , ի ս կ  մնացած  20 

տո կ ո ս ը  բ ո լ ո ր ո վի ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համար  անպիտան  լ ի նե լ ո ւ  

պատճ առ ո վ  օ գտագո ր ծ ե լ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  կառ ո ւ ց ման  գոտո ւ  

համար : Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  տարած քո ւ մ  կառ ո ւ ց վե լ  է  ե ր կ ո ւ  ջ րամբար ՝  90 

և  105 հազար  մ 3 ծավալ նե ր ո վ ՝  խաղո ղի  առաջ ի ն  (400 հա) և  ե ր կ ր ո ր դ  (150 

հա) այ գի նե ր ը  ջ ր ո վ  ապահ ո վե լ ո ւ  համար : Եր ր ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  (2011 թ.) 

նախատե ս վո ւ մ  է ր  հ ի մնե լ  ևս  100 հա տեխնի կական  ս ո րտե ր ի  խաղո ղի  

այ գի նե ր : Ամբ ո ղջ  տարած քը  ո ռ ո գվո ւ մ  է  կաթի լ այ ի ն  համակար գո վ ՝  
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ապահ ո վե լ ո վ  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն , ջ ր ի  և  է նե ր գիայ ի  

զգալ ի  խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ն : Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  նախատե ս ո ւ մ  է  խաղո ղի  

հ ի մնական  մաս ը ՝  95 տո կ ո ս ը , մատակարար ե լ  կ ո ն յ ակ ի  տեղական  

գո ր ծարաննե ր ի ն , ի ս կ  մնացած  5 տո կ ո ս ն  օ գտագո ր ծ ե լ  ս ե ղանի  

բար ձ ո րակ  գի նի նե ր ի  ստաց ման  փո ր ձ նական  ծ րագր ի  համար : 

Այ գետարած քո ւ մ  տնկ ված  ե ն  տեղական  խաղո ղի  (Ոս կ ե հատ, Գառան  

դմակ , Ռքած իթե լ ի , Կանգո ւ ն ), ի ս կ  հ ի մնականո ւ մ  ֆրանս իական  

պատրաստված  Շե նի ն , Ու նի  Բլ անկ , Ֆո ն  Բլ անշ , Կո լ ո մբար  և  Ալ ի գոտե  

ս ո րտե ր ը : Բար ձ ո րակ  գի նի  ստանալ ո ւ  նպատակ ո վ  20 հա-ի  վրա տնկ վե լ  

ե ն  Կաբ ե ո նե  Սավի ն յ ո ն , Սի րահ , Մե ո լ ոտ, Կոտ Մալ բ ե կ , Պի նո  Գր ի ս , 

Վի ո նի ե ո , Շառ դո նե , Սավի նի ո ն  Բլ անկ  ս ո րտե ր ի  խաղո ղի  տնկ ի նե ր : 

Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կա է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ  

արտե ր կ ր ի ց ՝  հ ի մնակ նո ւ մ  ԱՄՆ-ի ց  և  Իտալ իայ ի ց 22:  

Գյ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  կար ևո ր  ո լ ո րտ է  

հանդի սանո ւ մ  անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  նե ր կայ ո ւ մս  թո ղար կ ո ւ մ  

է  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքի  շ ո ւ ր ջ  40 տո կ ո ս ը : 

Բո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  բար ձ ր  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  համե մատ անաս նաբ ո ւ -

ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նի  ավե լ ի  ցած ր  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  աստի ճ ան , առ կա 

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  լ իար ժե ք  օ գտագո ր ծ ման  պայ մաննե ր ո ւ մ  

անաս նապահ ո ւ թյ ո ւ նը  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  արտադրանքի  ծավալ -

նե ր ի  մե ծաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  կար ո ղ  է  դառ նալ  կայ ո ւ ն  զբաղմո ւ նք : 1990-

ական  թվականնե ր ի  ս կ զբ ի ց  ս կ սած  վե րափոխո ւ մնե ր ը  

բացասականո ր ե ն  ազդե ց  անաս նապահ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  վրա: 

Հ ո ղի  ս եփականաշ նո ր հ ման  պատճ առ ո վ  խի ստ կ ե րպո վ  կ ր ճ ատվե ց  

կ ե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը , ի ս կ  դա ի ր  

հ ե ր թի ն , ի նչ պե ս  նաև  անաս նագ լ խաքանակ ի  հապճ եպ 

մաս նավո ր ե ց ո ւ մը , բ ե ր ե ց ի ն  անաս ո ւ ննե ր ի  թվի  կտր ո ւ կ  կ ր ճ ատմանը : 

Այ սպե ս , 1992 թվականի ն  նախո ր դ  տարվա համե մատ խո շ ո ր  ե ղջ ե րավո ր  

անաս ո ւ ննե ր ի  թի վը  կ ր ճ ատվե ց  67,5 հազար ո վ , խոզե ր ի նը  80,1, 

ո չ խար նե ր ի նը ՝  140.1 հատո վ , ի ս կ  թռ չ ո ւ ննե ր ի ն  6.4 մի լ ի ո նո վ 23: 1990 

                                                 
22

 Ավետի ս յ ան  Ս . Հ այ աստանի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  և  ագր ո վե րամշ ակ ո ւ մը . Եր ., 

“Լ ի մո ւ շ ”, 2010, է ջ  43-45 
23

 Армения в цифрах. Краткий статистический сборник. Госдарственное управление по статистике, 

государственному регистру и анализу Республики Армения. Ер., 1992, с.174 



 39 

թվականի  տվյ ալ նե ր ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  ցանո վի  կ ե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  

տարած ո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է ր  251.3 հազ .հա կամ  ամբ ո ղջ  

ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  57.5 տո կ ո ս ը : 2009 թվականի  տվյ ալ նե ր ո վ  

ցանո վի  կ ե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  տարած ո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  63.9 

հազ .հա, ը նդհանո ւ ր  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (300 հազ .հա) 21.3 

տո կ ո ս ը : 

Հ այ աստանո ւ մ  անաս նագ լ խաքանակ ի  անկ ո ւ մը  շ ար ո ւ նակ վե ց  

մի նչ և  1998 թվականը , ո ր ի  ը նթաց քո ւ մ  գ լ խաքնակ ը  կ ր ճ ատվե ց  3 անգամ , 

դրանի ց  հ ետո  մի նչ և  2002 թվականը  տեղի  ո ւ նե ցավ  կայ ո ւ նաց ման  

գո ր ծ ը նթաց  և  միայ ն  բ ե կ ո ւ մնայ ի ն  ե ղավ  2003-2007 թվականնե ր ը , ի նչ ը  

բ նո ւ թագր վե ց  անաս նագ լ խաքանակ ի  և  անաս նաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  

ծավալ նե ր ի  աճ ո վ : 

1991-1997 թվականնե ր ի ն  խոզե ր ի  գ լ խաքանակ ը  կ ր ճ ատվե ց  շ ո ւ ր ջ  4 

անգամ , ո չ խար նե ր ի նը ՝  3 անգամ , ածան  հավե ր ի նը ՝  4 անգամ , ի ս կ  

խո շ ո ր  ե ղջ ե րավո ր  անաս ո ւ ննե ր ի նը  գր ե թե  2 անգամ : Այ դ  ը նթաց քո ւ մ  

ե ր կ ր ո ւ մ  մս ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ը  կ ր ճ ատվե ց  ավե լ ի  քան  2 անգամ , 

այ դ  թվո ւ մ  թռ չ նամս ի նը ՝  10 անգամ , կաթի նը ՝  40 տո կ ո ս ո վ , ի ս կ  

ձ վի նը ՝  շ ո ւ ր ջ  3.4 անգամ  24: 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  անաս նագ լ խաքանակ ի  և  

անաս նաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  1991-

2016 թվականնե ր ի  համար  բ ե ր վո ւ մ  ե ն  աղյ ո ւ սակ  1.4-ո ւ մ  և  1.5-ո ւ մ  *: 

Աղ յ ո ւ սակ  1.4 
Հ Հ  անաս նագ լ խաքանակ ը  1991-2016 թթ. 

(հ ո ւ նվար ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ ) 
հազ . գ լ ո ւ խ 

                                                 
24

 Հ Հ  տավարաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ծ րագի ր  (2007-2015 թթ.), 2007, է ջ  4772.1 
*
 Աղ յ ո ւ սակ նե ր ը  կազմվե լ  ե ն ՝  ը ստ □Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք□ 2007թ., 
է ջ  287-288; 2009թ. է ջ  288-289; Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ը  և  Եր ևան  
քաղաքը  2005-2009թ., Եր ., 2010, է ջ  42; Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2010 թ. հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր ի ն , է ջ  23; Ս .Ավետի ս յ ան  Հ այ աստանի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  և  
ագր ո վե րամշ ակ ո ւ մը , Եր ., Լ ի մո ւ շ , 2010, է ջ  55-56: Հ Հ  ԱՎԾ  □Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ ո յ ւ ն ը  
Հ այ աստւ անի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ□, 2006-2010, Եր .2011, է ջ  126, Հ Հ  մար զե ր ի  և  
Եր ևան  քաղաքի  թվե ր ո վ  2010-2014, է ջ  43, Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք , 2016 
թ., է ջ  307 
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Տար եթի
վ  

Խո շ ո ր  
ե ղջ ե րավո

ր  
անաս ո ւ ն -

նե ր  

այ դ  
թվո ւ մ

` 
կ ո վե ր  

Խոզե
ր  

Ոչ խար նե
ր  և  այ ծ ե ր  

Ձի ե
ր  

Թռ չ ո ւ ննե
ր  

1991 640 250.9 310.9 1186.3 - - 

1999 461.9 256.2 86.1 546.3 12.0 3190.2 

2003 535.7 280.7 111 602.6 12.1 4625 

2007 620.2 310.0 152.8 632.9 12.6 4098.1 

2008 629.1 310.6 86.7 637.1 11.8 4450 

2009 584.6 283.3 84.8 559.2 13.0 4188.2 

2010 570.6 273.9 112.6 511.0 11.3 4134.6 

2011 571.4 272.6 114.8 532.5 10.0 3462.5 

2012 599.2 283.3 108.8 590.2 9.9 3548 

2013 661.0 303.3 145.0 674.7 108 4050 

2014 677.6 309.6 139.8 717.6 11.7 4109.2 

2015 688.6 313.9 142.4 745.8 11.4 4242 

2016 701.5 318.6 174.8 772.1 11.4 3942 
  

 

Աղ յ ո ւ սակ նե ր ի  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  նե ր կայ ի ս  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  զգալ ի ո ր ե ն  զի չ ո ւ մ  ե ն  խո ր հ ր դայ ի ն  

ժամանակաշ ր ջ անի  վե ր ջ ի ն  տարվա ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն , բացառ ո ւ թյ ամբ  

կ ո վե ր ի  գ լ խաքանակ ի  և  տե սակարար  կ շ ռ ի ն : 1991 թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-

ի  դր ո ւ թյ ամբ  խո շ ո ր  ե ղջ ե րավո ր  անաս ո ւ ննե ր ի  640 հազար  

գ լ խաքանակ ի ց  կ ո վե ր ի նը  կազմե լ  է  250.9 հազար  (38%), ի ս կ  

նե ր կայ ո ւ մս  այ ն  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  50 տո կ ո ս : Հ այ աստանի  համար  

անաս նագ լ խաքանակ ի  ամե նաբար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ ը  հանդի սաց ե լ  է  2008 

թվականը , ո ր ի  մակար դակ ը  գե րազանց ե լ  է  ի նչ պե ս  նախո ր դ , այ նպե ս  

է լ  հաջ ո ր դ  տար ի նե ր ի ն  (բացառ ո ւ թյ ամբ  խոզե ր ի  հաշ վո վ , ո ր ո նց  

անկ ման  պատճ առ ը  ե ղե լ  է  խոզե ր ի  “աֆր ի կ յ ան  ժանտախտ” 

հ ի վանդո ւ թյ ո ւ նը ): 2009 և  2010 թվականնե ր ի ն  գ լ խաքանակ ի  անկ ման  

հ ի մնական  պատճ առ ը  հանդի սաց ե լ  է  ֆի նանասա-տնտե սական  ճ գնաժամը  

և  աննախադեպ վատ կ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը ՝  հատկապե ս  2010 

թվականի ն :  

Աղ յ ո ւ սակ նե ր ի  տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  նե ր կայ ի ս  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  զգալ ի ո ր ե ն  զի չ ո ւ մ  ե ն  խո ր հ ր դայ ի ն  

ժամանակաշ ր ջ անի  վե ր ջ ի ն  տարվա ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն , բացառ ո ւ թյ ամբ  
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կ ո վե ր ի  գ լ խաքանակ ի  և  տե սակարար  կ շ ռ ի ն : 1991 թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-

ի  դր ո ւ թյ ամբ  խո շ ո ր  ե ղջ ե րավո ր  անաս ո ւ ննե ր ի  640 հազար  

գ լ խաքանակ ի ց  կ ո վե ր ի նը  կազմե լ  է  250.9 հազար  (38%), ի ս կ  

նե ր կայ ո ւ մս  այ ն  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  50 տո կ ո ս : Հ այ աստանի  համար  

անաս նագ լ խաքանակ ի  ամե նաբար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ ը  հանդի սաց ե լ  է  2008 

թվականը , ո ր ի  մակար դակ ը  գե րազանց ե լ  է  ի նչ պե ս  նախո ր դ , այ նպե ս  

է լ  հաջ ո ր դ  տար ի նե ր ի ն  (բացառ ո ւ թյ ամբ  խոզե ր ի  հաշ վո վ , ո ր ո նց  

անկ ման  պատճ առ ը  ե ղե լ  է  խոզե ր ի  “աֆր ի կ յ ան  ժանտախտ” 

հ ի վանդո ւ թյ ո ւ նը ): 2009 և  2010 թվականնե ր ի ն  գ լ խաքանակ ի  անկ ման  

հ ի մնական  պատճ առ ը  հանդի սաց ե լ  է  ֆի նանասա-տնտե սական  ճ գնաժամը  

և  աննախադեպ վատ կ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ը ՝  հատկապե ս  2010 

թվականի ն : 

 

Աղ յ ո ւ սակ  1.5 

Անաս նապահական  հ ի մնական  մթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ 

տե սակ նե ր ի  1990-2015 թվականնե ր ի ն  * 

 

Չափ. 

միավո

ր  

1990 1999 2003 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Մի ս  

(կ ե նդան

ի  

քաշ ո վ ) 

հազ . 

տոննա 
145.1 49.1 52.6 125.9 126.2 69.5 71.7 73.9 83.4 92.7 100.4 

Կաթ 
հազ . 

տոննա 
441.9 456.2 513.7 661.9 653.0 600.9 601.5 618.2 657.0 700.4 728.6 

Բո ւ ր դ  
հազ . 

տոննա 
2.8 1.31 1.18 1.3 1.2 1.2 1.2 1.2 1.3 1.5 1.6 

Ձո ւ  
մ լ ն  

հատ 
512.9 325.9 502.2 576.1 630.1 719.2 633.6 658.1 615.2 641.8 659.8 

 

Անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ , ո րպե ս  դրական  ե ր ևո ւ յ թ  

կար ե լ ի  է  համար ե լ  անաս ո ւ ննե ր ի  մթե րատվո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

բար ձ րաց ո ւ մը : Այ սպե ս , ե թե  մե կ  կ ո վի  մի ջ ի ն  կաթնատվո ւ թյ ո ւ նը  2003 

թ-ի ն  կազմե լ  է  տար ե կան  1728 լ իտր , 2004-ի ն ՝  1772, 2005-ի ն ՝  1877, 2006-

ի ն ` 1890, ապա 2007-ի ն  հաս ե լ  է  1957, 2008 թ-ի ն ՝  1992, ի ս կ  2012-ի ն  անց ե լ  է  

                                                 
*
 Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք , 2015 թ., է ջ  304, 2016թ. է ջ  308 
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2000 լ իտր ի  սահ մանը ՝  կազմե լ ո վ  2036 լ իտր , 2013-ի ն ՝  2054 և  2014-ի ն ՝  

2102 լ իտր , 2015-ի ն ՝  2144: Մե կ  հավի  ձ վատվո ւ թյ ո ւ նն  այ դ  

ժամանակահատված ո ւ մ  աճ ե լ  է  180 հատի ց  241-ի : 

Այ ստե ղ  պետք  է  փաստե լ , ո ր  համաձ այ ն  □Հ Հ -ո ւ մ  

տավարաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  2007-2015թթ. ծ րագր ի □ Հ Հ -ո ւ մ  մի ջ ի ն  

հաշ վո վ  մե կ  կ ո վի ց  ստաց վո ւ մ  է  1870 լ իտր  կաթ և  300 կ գ  մի ս , ի ս կ  

խո շ ո ր  ե ղջ ե րավո ր  անաս նագ լ խաքանակ  տնօ ր ի նո ղ  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վո վ ՝  համապատասխանաբար  3100 լ իտր  կաթ և  

490 կ գ  մի ս 25: Դա վկայ ո ւ մ  է  այ ն  մաս ի ն , ո ր  անհատական  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  անաս նապահ ո ւ թյ ո ւ նը  

հ ի մնականո ւ մ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  ո չ  թե  ո րպե ս  ապրանքայ ի ն  տնտե ս ո ւ -

թյ ան  վար ման  ձ և , այ լ  ո րպե ս  ս եփական  կար ի քնե ր ը  բավարար ե լ ո ւ  

բ նատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն : Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  անաս ո ւ ննե ր ի  

մթե րատվո ւ թյ ան  նե ր կա մակար դակ ը  զի չ ո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  

տարածաշ ր ջ անի  և  թո ւ յ լ  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  համապատասխան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ն , այ լ  նաև  հանրապետո ւ թյ ան  լ ավագո ւ յ ն  տար ի նե ր ի  

մակար դակ ի ն ՝  մի ջ ի ն  կաթնատվո ւ թյ ո ւ նը  15 %-ո վ  և  մսատվո ւ թյ ո ւ նը  

30 տո կ ո ս ո վ : Մթե րատվո ւ թյ ան  անկ ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  նաև  

տո հ մաս ե լ ե կ ց ի ո ն  անբավարար  աշ խատանքնե ր ո վ : 

Հ Հ -ո ւ մ  բ նական  սահ մանափակ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  վար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  կար ե լ ի  է  

բար ձ րաց նե լ  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  բար ձ ր  բ ե ր քատվո ւ թյ ան  և  

անաս ո ւ ննե ր ի  բար ձ ր  մթե րատվո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ : Թե և  կ ր ճ ատվե լ  ե ն  

կ ե րայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  նվազե լ  

բ նական  կ ե ր հանդակ նե ր ի  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը , այ նո ւ հանդե ր ձ  

նե ր կայ ի ս  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ օ գտագո ր ծ ման  և  

մթե րատվո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  մի ջ ո ց ո վ  կար ե լ ի  է  նշ անակալ ի  չ ափո վ  

մե ծաց նե լ  անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  մթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ -

նե ր ը : Հ անրապետո ւ թյ ան  համար յ ա բ ո լ ո ր  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  

բ նական  ար ոտնե ր ը  ծանրաբ ե ռ նված  ե ն  50-70 տո կ ո ս ո վ , ի ս կ  

խոտհար քնե ր ն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  չ ե ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ : 

                                                 
25 Հ Հ -ո ւ մ  տավարաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ծ րագի ր  (2007-2015 թթ), 2007 թ. է ջ  12 
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Հ այ աստանի  համար  շ ատ կար ևո ր  է  բ նական  կ ե ր հանդակ նե ր ի  և  

ար ոտավայ ր ե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը : 

2015 թվականի  հ ո ւ լ ի ս ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ  Հ Հ -ո ւ մ  բ նական  

կ ե րահանդակ նե ր ի  տարած ո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ  է  1177.9 հազ . հա, ո ր ի  89.8 

%-ը  պատկանո ւ մ  է  ար ոտավայ ր ե ր ի ն , ի ս կ  10.2-ը  խոտհար քնե ր ի ն : Ընդհա-

նո ւ ր  գ յ ո ւ ղատնտե սական  օ գտագո ր ծ ե լ ի  հ ո ղե ր ի ց  (2049.4 հազ . հա) բ նա-

կան  կ ե րահանդակ նե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  կազմո ւ մ  է  58.7 %: Ընդ  

ո ր ո ւ մ  ց ո ւ ցանի շ ը , կախված  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

մաս նագիտաց ո ւ մի ց  և  բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի ց , ը ստ մար զե ր ի  

զգալ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  (տե ս  աղյ ո ւ սակ  1.6): 
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Աղ յ ո ւ սակ  1.6 

Հ Հ  կ ե րահանդակ նե ր ն  ը ստ մար զե ր ի   

2015 թ. դր ո ւ թյ ամբ  26 

Հ Հ  մար զե ր  

Գյ ո ւ ղատնտե սական  

նշ անակ ո ւ թյ ան  

հ ո ղատե ս քե ր  

(հազ .հա) 

Այ դ  թվո ւ մ ` 

վար ե լ ահ ո ղե ր  

Վար ե լ ահ ո ղե ր

ի  տե ս . կ շ ի ռ ը , 

(%) 

Արագած ոտ

ն  

218.2 54.1 24.7 

Արարատ 156.9 25.4 16.2 

Ար մավի ր   97.0 41.4 42.8 

Գե ղար քո ւ

նի կ  

345.6 81.7 23.7 

Լ ո ռ ի  251.1 42.1 17.1 

Կոտայ ք  154.6 37.8 24.4 

Շի րակ  214.5 78.4 36.6 

Սյ ո ւ նի ք  306.9 43.8 14.2 

Վայ ո ց  Ձո ր  190.3 16.2 8.0 

Տավո ւ շ  110.8 25.6 23.3 

ք .Եր ևան  3.4 0.9 26.5 

Ընդամե նը  

Հ Հ  

2049.4 447.5 21.9 

 

 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  անաս նագ լ խաքանակ ի  

ավե լ աց ման  նշ անակալ ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Ոլ ո րտի  մաս նագետնե ր ը  

գտնո ւ մ  ե ն , ո ր  եթե  ար ոտավայ ր ե ր ն  օ գտագո ր ծ վե ն  լ ր ի վ  ծանրաբ ե ռ -

նված ո ւ թյ ամբ  (1 հա-ի  հաշ վո վ  1 պայ մանական  գ լ ո ւ խ), ապա մի  շ ար ք  

մար զե ր ո ւ մ , հատկապե ս  Գե ղար քո ւ նի կ ի , Սյ ո ւ նի քի , Վայ ո ց  Ձո ր ի , 

Լ ո ռ ո ւ  և  Տավո ւ շ ի  մար զե ր ո ւ մ  խո շ ո ր  ե ղե ջ ավո ր  անաս ո ւ ննե ր ի  

գ լ խաքանակ ը  կար ե լ ի  է  ավե լ աց նե լ  1,5-2 անգամ , ի նչ ի  մաս ի ն  վկայ ո ւ մ  

է  աղյ ո ւ սակ  1.7-ի  տվյ ալ նե ր ը : 

                                                 
26

 Հ Հ  մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  թվե ր ո վ , 2011-2015, Եր . 2016, է ջ  231-312 
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Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հ ի մնական  գրավականը , թե  

բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  թե  անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , 

հանդի սանո ւ մ  է  արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ի  մե քե նայ աց ո ւ մը  և  

տեխնի կական  հագե ց ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  բար ձ րաց մանը : 

Խո ր հ ր դայ ի ն  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

ն յ ո ւ թատեխնի կական  մատակարար ո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է ր  հատո ւ կ  

կառ ո ւ յ ց ի ՝  ԽՍՀ Մ Պետմատի  և  հանրապետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ն յ ո ւ թատեխնի կական  մատակարար ո ւ մնե ր ի  կ ո միտե նե ր ի  կ ո ղմի ց : Այ դ  

գո ր ծ ը նթաց ը  վե րահ ս կ վո ւ մ  է ր  համապատասխան  

նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  պետական  պլ անայ ի ն  կ ո միտե ի  կ ո ղմի ց : 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մե քե նատրակտո րայ ի ն  պար կ ը  համալ ր վո ւ մ  է ր  

տվյ ալ  ժամանակաշ ր ջ անի  առաջ ավո ր  տեխնի կայ ո վ  և  մե քե նանե ր ո վ : 

 

Աղ յ ո ւ սակ  1.7 

Հ այ աստանի  հանրապետո ւ թյ ան  անաս նագ լ խաքանակ ի  և  

ար ոտավայ ր ե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2015 թ. հ ո ւ նվար ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ  27 

Հ Հ  մար զե ր  

Խո շ ո ր  

ե ղջ ե րավո

ր  

անաս ո ւ նն

ե ր ի  

 (հազ . 

գ լ ո ւ խ) 

Ոչ խար նե ր  

և  այ ծ ե ր   

(հազ . 

գ լ ո ւ խ)* 

Ար ոտնե ր  

(հազ . հա) 

Պայ մա-

նական  

գ լ ո ւ խ, 

հազար  

Ար ոտնե ր

ի  ծանրա-

բ ե ռ նվա-

ծ ո ւ թյ ո ւ

նը  

(գ լ /հա) 

Արագած ո ր ն  86.7 98.3 137.5 87.55 0.63 

Արարատ 46.5 93.3 78.8 47.81 0.61 

Ար մավի ր   58.2 97.4 22.5 48.23 2.14 

Գե ղար քո ւ նի

կ  

120.9 11.4 177.6 103.08 58.6 

Լ ո ռ ի  81.0 38.3 145.8 72.57 0.50 

Կոտայ ք  59.4 45.2 83.9 60.49 0.72 

Շի րակ  107.9 90.5 125.0 103.61 0.83 

Սյ ո ւ նի ք  63.3 125.7 175.2 58.52 0.33 

Վայ ո ց  Ձո ր  24.9 25.1 108.9 27.19 0.25 

                                                 
27

 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմվե լ  է  ը ստ Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ը  և  Եր ևան  
քաղաքը  թվե ր ո վ , 2010-2014թթ., Եր ., 2015 
*
 Հ ամաձ այ ն  անասնատե սակ նե ր ի  պայ մանական  խո շ ո ր  ե ղջ ե րավո ր  անաս ո ւ ննե ր ի  
գ լ խաքանակ ի  վե րած ե լ ո ւ  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  10 ո չ խար ը  հավասար ե ց վո ւ մ  է  մե կ  
ե ղե ջ ե րավո ր  անաս ո ւ նի : 
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Տավո ւ շ  37.1 17.0 60.3 35.26 0.58 

ք .Եր ևան  2.7 3.6 1.1 1.81 1.64 

Ընդամե նը  Հ Հ  688.6 745.8 1116.6 624.65 0.56 

 

Բար եփոխո ւ մնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ի րականաց ված  

ս եփականաշ նո ր հ ման  ժամանակ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համար յ ա 

ամբ ո ղջ  տեխնի կան  ի րական  արժե քի ց  շ ատ ցած ր  գնե ր ո վ  վաճ առ վե ց  

մեխանի զատո ր նե ր ի ն : Ըստ է ո ւ թյ ան  դա գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի -

կայ ի  լ ո ւ ծար ման  առաջ ի ն  հար ված ն  է ր , ո ր ը  հ ետագայ ո ւ մ  

բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ ջ և  կանգնե ց ր ե ց  գ յ ո ւ ղաց ի նե ր ի ն , ո ր ո նք  

նո ր ի ց  դի մե ց ի ն  պարզո ւ նակ  աշ խատանքայ ի ն  գո ր ծ ի քնե ր ի ն ՝  

կ ր ճ ատե լ ո վ  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  և  բար ձ րաց նե լ ո վ  ար -

տադրանքի  ի նքնար ժե քը : Սկ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ  փո ր ձ  կատարվե ց  

նախկ ի ն  “Հ այ ագր ո ս ե ր վի ս ի ” տեղական  միավո ր ո ւ մնե ր ի  բազայ ի  վրա 

ստե ղծ ե լ  մե քե նատրակտո րայ ի ն  կայ աննե ր : Սակայ ն  դա չ ար դարաց ր ե ց  

սպաս ե լ ի քնե ր ը  կառավար ման  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ձ ր  սակագ -

նե ր ի  պատճ առ ո վ , դրանք  չ կար ո ղացան  մր ցակ ց ե լ  մաս նավո ր նե ր ի  հ ետ: 

Անշ ո ւ շ տ, մաս նավո ր  մեխանի զատո ր նե ր ը  հաս կանո ւ մ  ե ն  տեխնի կ յ աի  

և  հ ի մնականո ւ մ  նրանց  ջ անքե ր ի  շ նո ր հ ի վ  է , ո ր  հ ի ն , “ծ ե րացած ” 

գ յ ո ւ ղտեխնի կան  այ ս օ ր  է լ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ : 

Սակ յ այ ն  այ դ  տեխնի կան  պահանջ ո ւ մ  է  շ ահագո ր ծ ման  բար ձ ր  ծախս ե ր  

և  ո ւ նե նո ւ մ  է  ցած ր  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ ն 28:  

Ամբ ո ղջ  տրակտո րայ ի ն  պար կ ի ց  (15115) միայ ն  20.8 տո կ ո ս ը  (3143 

միավո ր ) ո ւ նե ն  20 տար ո ւ ց  փոքր  տար ի ք , մնացած ը  դրանի ց  ավե լ  է , ի ս կ  

15.5 տո կ ո ս ը  (2342 միավո ր )` 30 տար ո ւ ց  ավե լ ի ն  է  շ ահագո ր ծ վո ւ մ : 

Ամբ ո ղջ  տրակտո րայ ի ն  պար կ ի  մոտ կ ե ս ն  ո ւ նե նալ ո վ  25-ի ց  բար ձ ր  

տար ի ք  շ ահագո ր ծ ման  ծախս ե ր ը  մե ծաց նո ւ մ  ե ն  շ ո ւ ր ջ  48-55 տո կ ո ս ո վ , 

միաժամանակ  ավե լ աց նե լ ո վ  վառ ե լ ի քի  ծախս ը  55-60 տո կ ո ս ո վ : Եթե  

հաշ վի  առ նե նք , ո ր  դրանք  արտադր ված  ե ն  խո ր հ րադայ ի ն  տար ի նե ր ի ն  

նրա տար բ ե ր  քաղաքնե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  հ ետ չ կան  առ ևտրայ ի ն  կապե ր  կամ  

այ լ ևս  չ ե ն  գո ր ծ ո ւ մ  այ դ  գո ր ծարաննե ր ը , ապա հաս կանալ ի  է  թե  ի նչ ՞  

բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ ջ և  ե ն  կանգնո ւ մ  տեխնի կայ ի  ս եփականատե ր ե -

                                                 
28
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ր ը  պահ ե ստամաս ե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ի ս : Այ ս  դեպքո ւ մ  աս ո ւ մ  ե ն  

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ավե լ ո ր դ  ե ն : 

Աղ յ ո ւ սակ  1.8-ո ւ մ  բ ե ր վո ւ մ  ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  տեխնի կական  վի ճ ակ ը  Հ Հ -ո ւ մ   2015 թվականի  

հ ո ւ նվար ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ : 

 

Աղ յ ո ւ սակ  1.8 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  տեխնի կական  

վի ճ ակ ը  Հ Հ -ո ւ մ   2015 թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ  29 (%-ով) 

 

 Առ կա քանակ ը  

(հատ) 

Սար քի նո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  (%) 

Տրակտո ր նե ր  15115 79.2 

Բե ռ նատար  մե քե նանե ր  15213 75.9 

Հ ացահատի կ յ աի ն  

կ ո մբայ նե ր  
1355 73.8 

Տրակտո րայ ի ն  կ ցասայ լ ե ր  6143 87.0 

Տրակտո րայ ի ն  

խոտհ նձ ի չ նե ր  
2080 85.9 

Կե րահավաք  կ ո մբայ նե ր  407 70.9 

Հ ատի կազտի չ  մե քե նանե ր  423 84.3 

Տրակտո րայ ի ն  

շ ար քացաննե ր  
1857 86.5 

Տրակտո րայ ի ն  գո ւ թաննե ր  3949 89.9 

Կո ւ լ տի վատո ր նե ր  2289 85.9 

 

Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

տեխնի կան  սար քի նո ւ թյ ան  աստի ճ անո վ  գտնվո ւ մ  է  ցած ր  մակար դակ ի  

վրա: Աղ յ ո ւ սակ ի  տվյ ալ նե ր ի ց  պարզ  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  քանակ ը  բարվո ք  է , սակայ ն  

անհանգստաց նո ւ մ  է  դրանց  սար քի նո ւ թյ ան  աստի ճ անը , ո ր ը  

                                                 
29

 Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք , 2016 թ., է ջ  296, Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  
Հ Հ -ո ւ մ  2011-2015, Եր . 2016 է ջ  124-132 
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տատանվո ւ մ  է  ը ստ տեխնի կայ ի  տե սակ նե ր ի  70-89,9%: Դրանք  հ ի մնակա-

նո ւ մ  արտադր վե լ  ե ն  1976-1991 թվականնե ր ի ն  և  թար մաց ման  խի ստ 

կար ի ք  ո ւ նե ն : Սակայ ն  տնտե սավար ման  նե ր կա փո ւ լ ո ւ մ  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցած ր  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

կ ո ոպե րաց իայ ի  զար գաց ման  դանդաղ  տեմպե ր ը  սահ մանափակ ո ւ մ  ե ն  

նո ր  տեխնի կա գնե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թւ ո ննե ր ը , ի նչ ի  պատճ առ ո վ  է լ  

գ յ ո ւ ղաց իական  տեխնի կայ ի  պար կ ը  ո չ  թե  համալ ր վո ւ մ  է , այ լ  

քանակապե ս  նվազո ւ մ  է :  

Վե ր ջ ի ն  ե ր ե ք  տարվա ը նթաց քո ւ մ  տրակտո ր նե ր ի  թի վը  պակաս ե լ  

է  786 միավո ր ո վ  (շ ո ւ ր ջ  5 %), ի ս կ  կ ե րահավաք  կ ո մբայ նի նը ՝  ավե լ ի  

քան  ե ր կ ո ւ  անգամ : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կ ս յ ի  համալ ր ման  խնդի ր ը  

մաս նակ ի ո ր ե ն  լ ո ւ ծ վո ւ մ  է  ճ ապո նական  “Աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  

սակավապահ ո վ  ֆե ր մե ր նե ր ի ն ” ծ րագր ի  և  Չի նաստանի  ո ւ  Հ նդկաստանի  

կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  տրամադր վո ղ  դրամաշ նո ր հ նե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ : Այ դ  տեխնի կան  շ ո ւ կայ ականի ց  շ ատ ցած ր  գնե ր ո վ , 

աճ ո ւ ր դո վ  վաճ առ վո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : 

Նշ ված  ծ րագր ե ր ո վ  1998-2012 թվականնե ր ի ն  նե ր մո ւ ծ վե լ  է  շ ո ւ ր ջ  1000 

տրակտո ր  և  120 հացահատի կայ ի ն  կ ո մբայ ն , ո ր ո նք  կազմո ւ մ  ե ն  առ կա 

տեխնի կայ ի  մոտ 4-5 տո կ ո ս ը : 

Ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  կար ո ղ  

պարփակվե լ  միայ ն  գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո վ , այ ն  ամբ ո ղջ ական  լ ի նե լ ո ւ  համար  պետք  է  ը նդգր կ ի  

նաև  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  բ նագավառ ը : 

Դե ռ ևս  խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ն  Հ այ աստանի  ագր ո վե րամշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  հանդի սանո ւ մ  է ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  մե կ ը ՝  ը նդգր կ ե լ ո վ  խաղո ղի , պտղի , բանջ ար ե ղե նի , կաթի , 

խո ր դե նո ւ  և  ծխախոտի  վե րամշ ակ ման  ե նթաճ յ ո ւ ղե ր ը : Այ դ  ժամանակ  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  արտադրանքի  շ ո ւ ր ջ  30 տո կ ո ս ը  պատկանո ւ մ  է ր  

ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի ն : Խո ր հ ր դայ ի ն  ժամանակ նե ր ո ւ մ  համակար գո ւ մ  

գո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  արտադրական  մե ծ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  (գի նո ւ , կ ո ն յ ակ ի , պահած ո նե ր ի , հ յ ո ւ թե ր ի ),  

ո ր ո նց  արտադրանքը  մե ծ  պահանջ ար կ  է ի ն  վայ ե լ ո ւ մ  ամբ ո ղջ  

Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : 



 49 

1990-ական  թվականնե ր ի  ս կ զբ ի ն , ե ր բ  հանրապետո ւ թյ ո ւ նը  

հայ տնվե ց  խո ր  շ ր ջ ափակ ման  մե ջ , ամբ ո ղջ ո վի ն  վե րացավ  արտաքի ն  

ի րաց ման  շ ո ւ կանե ր ը , ագր ո վե րամշ ակ ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կտր ո ւ կ  կ ե րպո վ  կ ր ճ ատե ց ի ն  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը : Միայ ն  1998 

թվականի ց  ս կ սած  մաս նավո ր  ձ ե ռ նե ր ե ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

և  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ , 

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  բար ե լ ավվե ց  ս ննդար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ը : 

1999 թվականի ն  Շվե յ ցարական  Անդր ե  Գր ո ւ պ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

Հ այ աստանի  պտղաբանջ ար ե ղե ն  վե րամշ ակ ո ղ  4 ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

(Արարատի , Արտաշ ատի , Ար մավի ր ի  պահած ո նե ր ի  և  Ար մավի ր ի  գի նո ւ  

գո ր ծարաննե ր ի ն ) տրամադր ե ց  լ ո լ ի կ ի  մած ո ւ կ ի , պտղախո ւ յ ս ի  

աս եպտի կ  փաթեթավո ր ման  սար քավո ր ո ւ մնե ր : Դա հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

տվե ց  մթե ր ե լ  և  վե րամշ ակ ե լ  շ ո ւ ր ջ  40 հազ . տոննա բանջ ար ե ղե ն ՝  

նախո ր դ  տարվա համե մատ ծավալ ն  ավե լ աց նե լ ո վ  շ ո ւ ր ջ  10 անգամ : 

Սննդար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  մե ծաց ո ւ մը  նպաստե ց ի ն  

նաև  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո րաց ո ւ մը , համատե ղ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ո ւ մը , հ նե ր ի  վե րակառ ո ւ ց ո ւ մը  և  

տեխնի կական  վե րազի նո ւ մը , առաջ ավո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո ւ  ո րակ ի  

կառավար ման  համակար գե ր ի   նե ր դր ո ւ մը , արտադրանքի  ո րակ ի  

բար ե լ ավո ւ մը , արտահանման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծաց ո ւ մը , 

պո րտֆե լ այ ի ն  կապիտալ ի  նե ր դր ո ւ մը  և  այ լ ն : 

Առանձ ի ն  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գծ ո վ  խո շ ո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր  ե ն  

կատարվե լ ՝   

 Լ ի նս ի  հ ի մնադրամի  մի ջ ո ց ո վ ՝  6 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար  (պահած ո նե ր ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ն ), 

 Պե ռ նո  Ռի կար  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան ՝  30 մ լ ն  դո լ ար  

(գի նե գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ն ),  

 Ֆրանս իական  Կաստե լ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան ՝  18 մ լ ն  դո լ ար  (գար ե ջ ր ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ն ),  

 Հ այ -ռ ո ւ սական , հայ -հ ո ւ նական  Մաս ի ս -տաբակ  և  Կո կա-կ ո լ ա 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

Օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հաշ վի ն  նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր  ե ն  

նե ր դր վե լ  “Եվր ո թե ր մ ” ՓԲԸ -ո ւ մ , “Թամարա-Ֆր ո ւ թ” ՍՊԸ -ո ւ մ , “Եր ևան  

գի նո ւ , օ ղո ւ , կ ո ն յ ակ ի  կ ո մբ ի նատ”-ո ւ մ , “Գր ե յ թ Վե լ լ ի ”, “Վե դի  ալ կ ո ”, 
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“Արտաշ ատ վի նկ ո ն ” “Արտաշ ե ս ”, “Ջե ր մո ւ կ  գր ո ւ պ”, “Բջ նի ”, “Զո նք ”, 

“Եր ևանի  գար ե ջ ո ւ ր ”, “Աշ տարակ  կաթ”, “Գե ղար դ ”, “Լ ի նդա” և  մի  շ ար ք  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : 

Գյ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  արտադր ո ւ թյ ան  զար գաց մանը  

զգալ ի ո ր ե ն  նպաստե լ  ե ն  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ը  (Հ Բ ) և  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման   մի ջ ազգայ ի ն  հ ի մնադրամը  (IFAD), 

ո ր ո նց  մի ջ ո ց նե ր ո վ  գ յ ո ւ ղնախարար ո ւ թյ ո ւ նը  մշ ակ ե ց  “Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  

զար գաց մամբ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  նե ր ո ւ ժ ի  օ գտագո ր ծ ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հայ ե ցակար գի ” շ ր ջ անակ ո ւ մ  

տրամադր ված  8 մ լ ն  դո լ ար ի  վար կայ ի ն  մր ջ ո ց նե ր ի , մի ջ ազգայ ի ն  այ լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  ս եփական  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  շ նո ր հ ի վ  

վե րազի նվե լ  ե ն  պահած ո նե ր ի , գի նե գո ր ծ ո ւ թյ ան , պանր ի , 

կաթնամթե ր քի , մսամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  ավե լ ի  քան  170 

փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ ս  ամե նի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

նե ր կայ ո ւ մս  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  պահած ո նե ր ի  30, 

գի նե գո ր ծական  40, կաթի  վե րամշ ակ ման  ավե լ ի  քան  250, մսամթե ր քի  70 

և  ծխախոտի  վե րամշ ակ ման  4 ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Դրանց  շ նո ր հ ի վ  

տար ե ց  տար ի  ավե լ անո ւ մ  է  խաղո ղի , պտղի  և  բանջ ար ե ղե նի  

վե րամշ ակ ման  ծավալ նե ր ը , ի նչ ի  մաս ի ն  վկայ ո ւ մ  ե ն  աղյ ո ւ սակ  1,9-ի  

տվյ ալ նե ր ը :  

Բե ր ված  տվյ ալ նե ր ի ց  տե ս նո ւ մ  ե նք , ո ր  անցած  10-12 տարվա 

ը նթաց քո ւ մ  խաղո ղի  գնո ւ մնե ր ի  ծավալ նե ր ը , հ ետևաբար  նաև  

վե րամշ ակ ման  արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ավե լ աց ե լ  է  ավե լ ի  քան  3 անգամ , 

պտղի նը ` 1,5-2 անգամ , ի ս կ  բանջ ար ե ղե նի նը ` բազմաթի վ  անգամ : Դա 

միաժամանակ  բ ե ր ե լ  է  նրան , ո ր  վե րամշ ակ ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ս կ ս ե լ  ե ն  ե ր կարաժամկ ետ պայ մանագր ե ր  կ նքե լ  գ յ ո ւ ղաց իական  և  

ագրարայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ, ի նչ ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  խթանո ւ մ  է  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նմանը : 

Սակայ ն , դրա հ ետ միաս ի ն , ո լ ո րտի  առ ջ և  ծառացած  խնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ւ  չ ի  կար ե լ ի  համար ե լ  մատչ ե լ ի , քանի  ո ր  

“Գյ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ման  և  

ապրանքայ նո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ման  համար  մե ծ  խո չ ը նդոտ է  

հանդի սանո ւ մ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոքր  չ ափե ր ը , 
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դրանց  թո ւ յ լ  ն յ ո ւ թատեխնի կական  բազան , արտադր ո ւ թյ ան  

մե քե նայ աց ման  ցած ր  մակար դակ ը ”:31 
 

²ÕÛáõë³Ï 1.9 

ÐÐ ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ë³ÕáÕÇ, åïÕÇ ¨ 

µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ 1998-2015 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ* 

ïáÝÝ³ 

Տար եթի վ  Խաղո ղ  Պտո ւ ղ  Բանջ ար ե ղե ն  

1998 41938 9077 4200 

1999 50300 12918 39226 

2000 50714 21003 39440 

2001 37032 10248 26142 

2002 47026 5900 52065 

Աղ յ ո ւ սակ  1.9 -ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

1 2 3 4 

2003 50947 4362 96570 

2004 79539 4394 35806 

2005 95592 20715 42925 

2006 106055 12789 67563 

2007 144389 148444 57111 

2008 137356 19406 38999 

2009 127740 11255 32309 

2010 134968 3626 29681 

2011 128927 14285 50987 

2012 156590 25620 33645 

2013 167184 28791 27970 

2014 184149 13875 34076 

2015 217980 15268 38146 
 

 

Այ ս  պարագայ ո ւ մ  մտահ ո գի չ  հար ց  է  առաջ անո ւ մ ՝  ի նչ պե ս  

վար վե լ , ի նչ  կ լ ի նի  հ ետագայ ո ւ մ , ե թե  վե րամշ ակ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ կար ո ղանան  ավե լ աց նե լ  ի ր ե նց  կար ո -

ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , չ կառ ո ւ ց վե ն  նո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , չ ստե ղծ վե ն  

                                                 
31

 Ս .Ղազար յ ան , Գ .Դավթյ ան  “Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  մի  քանի  
հ ի մնահար ց ե ր  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը ”: Հ Հ  ԳԱԱ Մ.Քոթան յ անի  անվան  
տնտե սագիտական  ի նստիտո ւ տի  գիտաժո ղո վի  ն յ ո ւ թե ր , 2009թ., է ջ  377, 376-382: 
*
 Տվ յ ալ նե ր ը  վե ր ց ված  ե ն  www.minargo.am կայ քի ց  

http://www.minargo.am/
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լ րաց ո ւ ց ի չ  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Մե ր  կար ծ ի քո վ  դրան  կար ո ղ  է  

նպաստե լ  լ ի զի նգը , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա, առանց  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  կ ր ճ ատման , լ ի զի ն -

գայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  մե ծաց նե լ  վե րամշ ակ վո ղ  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Իր ե նց  հ ե ր թի ն  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նո ւ յ նպե ս  կար ո ղ  ե ն  օ գտվե լ  լ ի զի նգի ց , նրա 

մի ջ ո ց ո վ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  նո ր  տեխնի կա և  առաջ ավո ր  տեխնո լ ո գիա, 

ը նդ լ այ նե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  չ ափե ր ը , մե ծաց նե լ  

ի ր ե նց  ե կամո ւ տնե ր ը , ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  դառ նալ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  ի րական  ս եփականատե ր : 

Լ ի զի նգի  է ո ւ թյ ան , առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , դե ր ի  և  

նշ անակ ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  կ ի րառ ո ւ թյ ան  հար ց ե ր ը  Հ Հ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , քննար կ ո ւ մ  է  ս ո ւ յ ն  աշ խատանքի  

ե ր կ ր ո ր դ  և  ե ր ր ո ր դ  գ լ ո ւ խնե ր ո ւ մ : 
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ԳԼ ՈՒ Խ 2 

 Լ ԻԶԻՆԳԻ  ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՆՇԱՆԱԿՈՒ ԹՅՈՒ ՆԸ  ԱՐՏԱԴՐՈՒ ԹՅԱՆ 

ԻՆՏԵՆՍԻՎԱՑՄԱՆ ԳՈՐԾՈՒ Մ 

2.1 Լ ի զ ի նգի  պատմական  զար գաց ման  է վո լ յ ո ւ ց իան  և  է ո ւ թյ ո ւ նը  
 

Շո ւ կայ ական  տնտե սավար ման  ար դի  փո ւ լ ո ւ մ  գիտատեխնիական  

հ ե ղափոխո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ան  նե ր քո  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  

արտադր ո ւ թյ ան  ի նտե նս ի վո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ` կապված  նո ր  

տեխնի կայ ի  կ ի րառ ման  և  առաջ ավո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ման  

հ ետ, ո ր ո նք  պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  ցանկացած  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան , 

ֆի ր մայ ի  տեղը  տվյ ալ  շ ո ւ կայ ո ւ մ , ի նչ ի  համար  է լ  այ դ  տնտե ս վար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  ձ գտո ւ մ  ե ն  այ ս  կամ  այ ն  ճ անապար հ ո վ  նո րաց նե լ , 

արդիականաց նե լ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ը , հ ի մնական  կապիտալ ը , այ լ ապե ս  

շ ո ւ կան  ի ր  “դաժան ” օ ր ե նքնե ր ո վ  (սանիտարական  գո ր ծառ ո ւ յ թո վ ) 

դրանց  դո ւ ր ս  կ մղի  այ դ  ո լ ո րտի ց , տեղը  զի չ ե լ ո վ  առավե լ  մր ց ո ւ նակ  

արտադրանք  թո ղար կ ո ղնե ր ի ն , ո ր ո նք  տվյ ալ  պահի ն  չ ե ն  վախենո ւ մ  

ձ ևավո ր վո ծ  մր ցակ ցայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Նո ր  տեխնի կայ ի  

կ ի րառ ման , սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  բ նագավառ ի  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ -

ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ ստե ղ  վճ ռական  դե ր  կար ո ղ  է  խաղալ  

լ ի զի նգը ` ո րպե ս  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  փո ր ձ ված  և  հ ո ւ սալ ի  

մի ջ ո ց ի :  

Լիզինգ տե ր մի նը  առաջ աց ե լ  է  անգ լ ե ր ե ն  Lease բառ ի ց , ո ր ը  

նշ անակ ո ւ մ  է  “վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն ": Լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ը  վա-

ղո ւ ց  արդե ն  դար ձ ե լ  ե ն  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

անբաժան  մաս ը : Սակայ ն  պատմո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  լ ի զի նգայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախատիպե ր  ե ն  հանդի սաց ե լ  տար բ ե ր  տե սակ ի  

գո ւ յ ք ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  կամ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  տարաբ նո ւ յ թ  

գո ր ծար քնե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  ձ ևե ր ը : Լ ի զի նգ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  

հ ի մնված  է  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  դր ս ևո ր ման  վրա, ո ր ն  

ը նդգր կ ո ւ մ  է  տի րապետման , տնօ ր ի նման  և  օ գտագո ր ծ ման  հատ-

կանի շ նե ր ը : Պատմաբան  տնտե սագետնե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  դե ռ ևս  մ .թ.ա 

350 թվականի ն  Ար ի ստոտե լ ը  ի ր  “Ռիտո ր ի կայ ո ւ մ ” նշ ո ւ մ  է ր `.”ազգի  
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հար ստո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  ի ր ի  օ գտագո ր ծ ման , այ լ  ո չ  թե  դրա 

տնօ ր ի նման  ի րավո ւ նքի  մե ջ ”33: 

Անգ լ իաց ի  պատմաբան  Թո մ  Կլ ար կ ը , ո ր ի ն  հ ղո ւ մ  է  կատար ե լ  ռ ո ւ ս  

ի րավաբան -հ ետազոտո ղ  Ե .Կաբատովան , հայ տնագո ր ծ ե լ  է  լ ի զի նգի  

մաս ի ն  ո ր ո շ  դր ո ւ յ թնե ր  Հ ամո ւ րապի ի  օ ր ե նս գր քո ւ մ ` ը նդո ւ նված  

մե ր  թվար կ ո ւ թյ ո ւ նի ց  առաջ  1760 թվականի ն *: Իրականո ւ մ , ամե նահ ի ն  

փաստաթղթե ր ը  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  հ ի շ ատակ վո ւ մ  է  

շ ո ւ ր ջ  2000 թվի ն  մ .թ.ա., համաձ այ ն  ո ր ի  Անտի կ  Շո ւ մե րական  Ու ր  

քաղաքո ւ մ  հայ տնաբ ե ր վե լ  է ի ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  գո ր ծ ի քնե ր ի , 

հ ո ղի , ջ րայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի , ո ւ ղտե ր ի  և  այ լ  կ ե նդանի նե ր ի  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր : Հ ի ն  քաղաքակ ի ր թ ազգե ր ը , ի նչ պի ս ի ք  

ե ն  հ ռ ո մեաց ի նե ր ը , ե գիպտաց ի նե ր ը , վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նը  համար ե լ  

ե ն  գրավի չ  և  հասանե լ ի  մի ջ ո ց  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի , հ ո ղի , տնայ ի ն  

կ ե նդանի նե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  համար : Հ նագո ւ յ ն  ֆի նի կ ց ի նե ր ը  

լ այ նո ր ե ն  կ իար ռ ո ւ մ  է ի ն  նավե ր ի  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  ի ր  

տնտե սական  ո ւ  ի րավական  բ նո ւ յ թո վ  շ ատ նման  է  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

ժամանակակ ի ց  լ ի զի նգի  դասական  ձ ևի ն : Ընդ  ո ր ո ւ մ , այ դ  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  պայ մանագր ո ւ մ , գո ր ծ նականո ւ մ  արտաց ո լ վո ւ մ  ե ն  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  նո ւ յ ն  շ ր ջ անակ նե ր ը , ո ր ո նք  նե ր կայ ո ւ մս  է լ  

հանդի սանո ւ մ  ե ն  քննար կ ման  առար կա վար ձ ատո ւ ի  ո ւ  վար ձ ակալ ի  

մի ջ և  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ 34: 

Մի ջ նադար ո ւ մ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ամբ  հ ի մնականո ւ մ  տրվո ւ մ  է ի ն  

ձ ի ե ր ը  և  գ յ ո ւ ղատնտե ս կան  գո ր ծ ի քնե ր ը : Սակայ ն  ֆե ո դալ ական  

ֆո ր մաց իայ ո ւ մ  ի շ խո ւ մ  է ր  ո չ  թե  շ ո ւ կայ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ լ  վաշ խառ ո ւ ական  ձ ևը , ո րտե ղ  

վար ձ ակալ ո ղը  տնտե սական  կանխման  մե ջ  է ր  մնո ւ մ  վար ձ ատո ւ ի ց , 

վճ ար ե լ ո վ  մի  քանի  անգամ  մե ծ  գո ւ մար , քան  գո ւ յ ք ի  ս կ զբ նական  

արժե քն  է ր : 

Կար ե լ ի  նշ ե լ , ո ր  այ դ  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է ր  անազնի վ  նպատակնե ր ո վ  հար ստո ւ թյ ո ւ ն  

                                                 
33

 Аристотель. М., Сочинения (политика): в 4-х томах. М. Мысль. 1984, с. 645-681 
*
 Кобатова Е.В. Лизинг: правовое регулирование, практика. М., 1998, с. 12 

34
 Францева Е.Ф. Лизинг. Справочное пособие. М., 1998, с.3 
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կ ո ւ տակ ե լ ո ւ  համար  և  հաճ ախ հ նարավո ր  չ է ր  տարբ ե ր ե լ  ո ւ  ճ անաչ ե լ  

գո ւ յ ք ի  ի րական  ս եփականատի ր ո ջ ը  կամ  տի րապետո ղի ն , դրանո վ  ի ս կ  

շ փոթո ւ թյ ան  մե ջ  դնե լ ո վ  վար կատո ւ ի ն , ե ր բ ե մն  է լ  պարտապանի ն : Այ դ  

պատճ առ ո վ  ը նդո ւ նվե ց ի ն  լ ի զի նգի  վե րաբ ե ր յ ալ  օ ր ե նքնե ր , ը նդ  

ո ր ո ւ մ  առաջ ի նն  ը նդո ւ նվե ց  Անգ լ իայ ո ւ մ  1284 թվականի ն , ո ր ը  ե ղե լ  է  

ժամանակ ի  պահանջ : 1571 թվականի ն  ը նդո ւ նվե ց  լ ի զ ի նգի  հ ետ կապված  

նո ր  օ ր ե նք , ո ր ո վ  արգե լ վո ւ մ  է ր  ապո ր ի նի  գո ր ծար քնե ր ը  և  

թո ւ յ լ ատր ո ւ մ  է ր  միայ ն  ի րական  լ ի զի նգը 35: 

19-ր դ  դար ի  ս կ զբ ի ն  Անգ լ իայ ո ւ մ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  և  տար բ ե ր  տե սակ ի  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  

ավե լ աց ման  հ ետ միաս ի ն  մե ծացավ  լ ի զի նգո վ  տրվո ղ  ապրանքնե ր ի  

քանակ ո ւ թյ ո ւ նը : Եր կաթո ւ ղայ ի ն  տրասպո րտի  և  քարածխի  արդ յ ո ւ -

նահանման  զար գաց ո ւ մը  խթանի չ  դե ր  խաղաց  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար ք -

նե ր ի  պայ մանագր ե ր ի  զար գաց ման  համար : Ածխարդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  

զար գաց մանը  զո ւ գ ը նթաց  ավե լ ացավ  այ ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

թի վը , ո ր ո նք  գնո ւ մ  է ի ն  քարածխի  տեղափոխման  համար  վագո ննե ր  և  

դրանց  տալ ի ս  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան : Այ դ  հ ի մքի  վրա ձ ևավո ր վե ց ի ն  

կ ո մպանիանե ր , ո ր նց  նպատակ ը  հանդի սանո ւ մ  է ր  կապիտալ ի  շ ահավետ 

նե ր դր ո ւ մը  գո ւ յ ք ի  և  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  

բ ի զնե ս ի  մե ջ : Պայ մանագր ո ւ մ  նախատե ս վո ւ մ  է ր  նաև  օպց ի ո ն  

(ի րավո ւ նք )` ի րավո ւ նք  տալ ո վ  օ գտագո ր ծ ո ի ն  գնե լ  օ բ յ ե կտը  

լ ի զի նգի  ժամանակ : Այ դ  փաստը  նպաստե ց  նրան , ո ր  օ գտագո ր ծ ո ղը  

առավե լ  խնայ ո ղաբար  ո ւ  ս րտացավ  է ր  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  գո ւ յ ք ը , քանի  ո ր  

կար  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  հ ետագայ ո ւ մ  այ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  ո րպե ս  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն : Նման  տիպի  պայ մանագր ե ր ը  ստացան  

□վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն -գնո ւ մ□ անո ւ նը : Դրանի ց  հ ետո  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  և  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն -գնո ւ մ  ձ և ե ր ի  զար գաց ո ւ մը  

անհարաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  առաջ աց ր ե ց ի ն  տար բ ե րակ ե լ  պայ մանագր ե ր ը ` 

նախատե ս վո ղ  այ դ  հարաբ ե ր ո ւ յ ո ւ ննե ր ը : 

1938 թվականի ն  Անգ լ իայ ո ւ մ  ը նդո ւ նվե ց  օ ր ե նք  վար ձ ակալ ո ւ -

թյ ո ւ ն -վաճ առ ք  գո ր ծար քի  մաս ի ն , ո ր ն  ակտի վի  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  պայ մանգի ր  է ր , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է ր  տալ ի ս  

                                                 
35

 Бутенина Н.В. Лизинг в Великобритании// Лизин ревью 2000 N 3-4, с. 27 
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վար ձ ակալ ի ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  գո ւ յ ք ը  պայ մանագր ո ւ մ  նշ ված  բ ո լ ո ր  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կատար ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ : 

Ոլ ո րտի  մաս նագետնե ր ը  պնդո ւ մ  ե ն , ո ր  ժամանակակի ց  լ ի զի նգն  

առաջ աց ե լ  է  հ ե նց  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն -վաճ առ ք  գո ր ծար քի ց  36: Այ ս  

ամե նը  հ ի մք  է  տալ ի ս  պնդե լ ո ւ , ո ր  լ ի զի նգի  հայ ր ե նի քը  Մե ծ  

Բր իտանիան  է , ի ս կ  նրա հ ետագա զար գաց ո ւ մնե ր ը  ը նթաց ե լ  ե ն  Եվր ո -

պական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , հ ետագայ ո ւ մ  ը նդգր կ ե լ ո վ  նաև  Միաց յ ալ  

Նահագնե ր ը  և  աշ խար հ ի  մ յ ո ւ ս  ե ր կ ր նե ր ը : 

Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  միանշ անակ  հավաստե լ , ո ր  

ս եփականո ւ թյ ան  տնօ ր ի նման  և  տի րապետման  ի րավո ւ նքի  

հատկանի շ նե ր ի  տար բ ե րակ ման  գաղափար ը  հայ տնի  է  անհ ի շ ե լ ի  

ժամանակ նե ր ի ց , ի ս կ  նե ր կայ ի ս  լ ի զի նգի  ծ նո ւ նդը  և  արագ  

տարած ո ւ մը  դար ձ ե լ  է  ժամանակ ի  պահանջ , ո ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ան  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  բխո ւ մ  է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  համար  ֆի նանսական  

մի ջ ո ց նե ր ի  սակավո ւ թյ ո ւ նի ց : Ժամանակակ ի ց  լ ի զի նգը  ավանդաբար  

ը նդո ւ նված  է  համար ե լ  ամե ր ի կ յ ան  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ , ի նչ ն  ամե ր կ յ ան  

ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  կ ո ղմի ց  Եվր ոպա է  արտահանվե լ  20-ր դ  դար ի  50-60-

ական  թվականնե ր ի ն : Սակայ ն   անգ լ իաց ի նե ր ը  հավաստո ւ մ  ե ն , ո ր  

լ ի զի նգը  ծ նվե լ  է  Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ , տեղափոխվե լ  է  Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  

Ամե ր ի կա և  հ ետո  միայ ն  ո ր ո շ ակ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե նթար կ վե լ ո վ  

20-ր դ  դար ի  ե ր կ ր ո ր դ  կ ե ս ի ն  վե րադար ձ ե լ  Եվր ոպական  ե ր կ ր նե ր : 

Որ ո շ  տնտե սագետնե ր  գտնո ւ մ  ե ն , ո ր  լ ի զի նգ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  

լ այ ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստաց ե լ  1877 թվականի ց , ե ր բ  ամե ր ի կ յ ան  “Բե լ  

Թե լ ե ֆո ն  քո մփանի ” ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ի ր  արտադրած  հ ե ռախո ս նե ր ը  

ժամանակավո ր  տի րապետման  ս կ զբ ո ւ նքո վ  տրամադր ե լ  է  մար դկանց , 

ի ս կ  այ նո ւ հ ետև  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան , ո ր ը  խթանե լ  է  հ ետագայ ո ւ մ  

հ ե ռախո ս նե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  և  վաճ առ քի  ծավալ նե ր ի  մե ծաց մանը 37: 

Դրանո վ  առաջ ացավ  լ ի զի նգի  զար գաց ման  պատմո ւ թյ ան  նո ր  

ժամանակաշ ր ջ ան : 

Տնտե սագետնե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  զանգված  պնդո ւ մ  ե ն  այ ն  տե սակ ետը , 

ո ր  լ ի զի նգն  առաջ աց ե լ  է  ԱՄՆ-ո ւ մ  1952 թվականի , ե ր բ  լ ի զի նգի  հայ ր  

համար վո ղ  Հ ե նր ի  Շո նֆե լ դը  հ ի մնադր ե ց  “Յո ւ նաթե դ  Սթե յ դ  Լ ի զի նգ  

                                                 
36
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37

 Хойек В. Как делать бизнес в Европе. – М., 1990, с. 253; Шпитлер Х. Практический лизинг, пер. с 
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Ինտե ր նե շ ն լ ” ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը 38: Սակայ ն  շ ատ շ ո ւ տո վ  նա հաս կացավ , 

ո ր  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ ս  ձ ևը  ի ր  մե ջ  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մե ծ  հ նա-

րավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  դե ռ ևս  բացահայ տված  չ ե ն : 

1950-ական  թվականնե ր ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արտասահ ման յ ան  շ ո ւ կանե ր  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  ձ գտո ւ մնե ր ն  ավե լ ի  է  

ո ւ ժ ե ղանո ւ մ : 1959 թվի ն  ամե ր ի կ յ ան  “United States Leasing Corp” 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  Կանադայ ո ւ մ  ձ ևավո ր ո ւ մ  է  մաս նաճ յ ո ւ ղ : Այ դ  

նո ւ յ ն  տար ո ւ մ  տեղի  է  ո ւ նե ո ւ մ  հանդիպո ւ մ , ո ր ն  ի ր  նշ անակ ո ւ թյ ամբ  

մե ծ  դե ր  է  խաղաց ե լ  լ ի զի նգի  զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ : Անգ լ իական  

վար կայ ի ն  առ ևտրայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  տնօ ր ե նը  այ ց ե լ ե լ ո վ  ԱՄՆ, 

հանդիպե ց  Միաց յ ալ  Նահանգնե ր ի  “Լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան ” 

ղե կավար ո ւ թյ ան  հ ետ: հանդիպման  արդ յ ո ւ նքը  դար ձ ավ  “Merchantile Credit 

Company” լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ստե ղծ ո ւ մը , ո ր ի  բաժնետո մս ե ր ի  

80 տո կ ո ս ը  պատկանո ւ մ  է ր  ի ր ե նց , ի ս կ  20 տո կ ո ս ը ` “US Leasing Corp” 

ը նկ ե ր ո ւ թյ անը : Այ դ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արագ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

խթանե ց ի ն  անգ լ իական  մ յ ո ւ ս  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի ն  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  ս ևե ռ ե լ  այ դ  ո լ ո րտի  վրա: Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  

լ ի զի նգի  զար գաց ման  անգ լ իական  և  ամե ր ի կ յ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

□հանդիպո ւ մն□ անցավ  բ նականո ն   ձ ևո վ , առանց  ի րավական  լ ո ւ ր ջ  

խո չ ը նդոտնե ր ի : 

Եվր ոպական  առաջ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ստե ղծ վե լ  է  

1962 թվականի ն  Դյ ո ւ ս ե լ ֆո ր դո ւ մ , ո ր ը  հ ետագայ ո ւ մ  միավո ր վե ց  

ո ւ ր ի շ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ, հ ի մնավո ր վե ց  Ֆրանկֆո ւ րտո ւ մ  և  

կ ո չ վե ց  “Դո յ չ ե  Լ ի զի նգ  ԱԳ ” “Դո յ չ ե  Ան լ ագե ն -լ ի զի նգ  ԳՄԲԽ” և  

“Միտֆի նանց  ԳՄԲԽ”: Առաջ ի ն  ֆրանս իական  լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ստե ղծ վե լ  է  1982 թվի ն , ի ս կ  արդե ն  1987-ի ն  ե ր կ ր ո ւ մ  

գո ր ծ ո ւ մ  է ր  56 լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նք  տար ե կան  

ապահ ո վո ւ մ  է ի ն  շ ո ւ ր ջ  57 մ լ ր դ  ԱՄՆ դո լ ար ի  պայ մանագրայ ի ն  շ ր ջ ա-

նառ ո ւ թյ ո ւ ն : Իտալ իայ ո ւ մ  առաջ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ -

նը  հ ի մնադր վե լ  է  1963-ի ն , հ ետագա 20 տարվա ը նթաց քո ւ մ  դրանց  թիվն  

անցավ  2000-ի ց : 
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Շվե դիայ ո ւ մ  60-ական  թվականնե ր ի  ս կ զբ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար քնե ր ի  ի րականաց ման  դեպքո ւ մ , կ նքվո ւ մ  է ի ն  պայ մանագր ե ր  

կ ր կ նակ ի  գնման  վե րաբ ե ր յ ալ , համաձ այ ն  ո ր ի  մատակարար ն  ի ր  վրա է ր  

վե ր ց նո ւ մ  պարտավո ր ված ո ւ թյ ո ւ ն  ետ գնե լ  գո ւ յ ք ը , ե թե  

օ գտագո ր ծ ո ղը  լ ի զի նգի  գծ ո վ  չ ի  կատար ո ւ մ  ի ր  պարտականո ւ թյ ո ւ նը : 

Ճապոնիայ ո ւ մ  առաջ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  ստե ղծ վե ց  

1969 թվականի ն ` անմի ջ ապե ս  պետո ւ թյ ան  հ ո վանո ւ թյ ան  նե ր քո : 

Ռո ւ սաստանո ւ մ  15-ր դ  դար ո ւ մ  է  ս կ ս ե լ  կ ի րառ վե լ  ֆե ո դալ ական  

հ ո ղե ր ի  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  անհատական  և  կ ո լ ե կտի վ  ձ ևե ր ո վ , 

ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  տրվո ւ մ  է ի ն  համայ նքայ ի ն  հ ո ղե ր ի ց 39: Ըստ 

է ո ւ թյ ան  դա դար ձ ավ  լ ի զի նգի  կ ի րառ ման  առաջ նե կ ը  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : 

Խո ր հ ր դայ ի ն  մի ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  լ ի զի նգն  առաջ ի ն  անգամ  

օ գտագո ր ծ վե լ  է  ՆԷՊ-ի  շ ր ջ անո ւ մ : 1921 թվականի ն  վե րականգնվե ց ի ն  

վար ձ ակալ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  դար ձ ան  շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ան  անխախտե լ ի  տար ր  և  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  

խո ր հ ր դանի շ : Գո ւ յ ք ի  վար ձ ակալ ո ւ թյ ամբ  հանձ նո ւ մը  

ի րականաց վո ւ մ  է ր  մր ց ո ւ յ թայ ի ն  կար գո վ  այ ն  թե կ նած ո ւ նե ր ի  մի ջ և , 

ո ր ո նք  ի ր ե նց  վրա է ի ն  կ ր ո ւ մ  ավե լ ի  մե ծ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

արտադրանքի  թո ղար կ ման  գծ ո վ : Վար ձ ակալ ական  պայ մանագր ի  

ժամկ ետը  տատանվո ւ մ  է ր  1-ի ց  6 տարվա մի ջ և : Սակայ ն  1929 թվականի ց  

Ստալ ի նը  առաջ  քաշ ե ց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  

գաղափար ի  վե րաց ո ւ մը  և  բ ռ նի  ո ւ ժ ո վ  կ ո լ ե կտի վաց ման  

ի րականաց ո ւ մը : Դա վե ր ջ նականապե ս  վե րաց ր ե ց  աշ խատանքի  և  

գո ւ յ ք ի  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

մե ջ 40: 

Եվ  միայ ն  դրանի ց  կ ե ս  դար  հ ետո ` 1988 թվականի ն , 

արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ , 

նո ր ի ց  թո ւ յ լ ատր վե ց  կ ո լ տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ո ւ  մ յ ո ւ ս  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  վար ձ ակալ ե լ  կամ  է լ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ղատարած քնե ր ը  ե ր կար  ժամանակ ո վ  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ամբ  տրամադր ե լ  կ ոպե րատի վնե ր ի ն , պետական , 
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հասարակական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ի նչ պե ս  նաև  անհատ քաղա-

քաց ի նե ր ի ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  համար : 

Հ ո ղի  հ ետ միաս ի ն  կար ո ղ  է ի ն  վար ձ ակալ ո ւ թյ ամբ  տրվե լ  նաև  

շ ե նքնե ր , կառ ո ւ յ ց նե ր , մե քե նանե ր , սար քավո ր ո ւ մնե ր  և  այ լ  

ն յ ո ւ թական  արժե քնե ր , ո ր ո նք  անհ րաժե շ տ ե ն  գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր  

արտադր ե լ ի ս : Քաղաքաց ի նե ր ի ն  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  է ր  գնե լ  ձ ի ե ր , 

բանվո րական  անաս ո ւ ննե ր , գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կա, 

ավտո մե քե նանե ր  և  հ ո ղ  անձ նական  ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևո վ ` 

օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  գ յ ո ւ ղաց իական  և  օ ժանդակ  տնտես ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , 

վար ձ ակալ ական  պայ մանագր ե ր ո վ  աշ խատանքնե ր  կատար ե լ ի ս : 

Վար ձ ակալ ական  գո ր ծ ի  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  արագաց ման  

նպատակ ո վ  1989 թվականի  ապր ի լ ի  7-ի ն  հ րապարակ վե ց  ԽՍՀ Մ 

Գե րագո ւ յ ն  խո ր հ ր դի ` “ԽՍՀ Մ-ո ւ մ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  և  վար ձ ակալ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն ” հ րամանագի ր ը , ո ր ը  սակայ ն  չ է ր  

ը նդգր կ ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ ն  մեխանի զմ  հ ո ղի  ս եփականո ւ թյ ան  ապապետակա-

նաց ման  վե րաբ ե ր յ ալ ` այ լ  կ ր ե ց  ը նդամե նը  դե կ լ արատի վ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  արտադր ո ւ թյ ան  վար ձ ակալ ական  ձ ևի  կ ի րառ ման  

համար : Միայ ն  Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան   փլ ո ւ զո ւ մի ց  հ ետո , ՌԴ-ի  

արտաքի ն  առ ևտրայ ի ն  մակար դակ ո վ  ձ ևավո ր վե ց ի ն  մի  շ ար ք  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  (Ավիաէ քսպո րտ, Տրակտո ր է քսպո րտ, 

Սո վտրանսավտո ), ո ր ո նց  գո ր ծար քնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  ո ւ ղղված  է ի ն  

զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի ց  ակտի վնե ր  նե ր մո ւ ծ ե լ ո ւ ն : Այ ս ի նքն  

Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ նը  համար վո ւ մ  է  լ ի զի նգառ ո ւ  

պետո ւ թյ ո ւ ն 41:  

ԽՍՀ Մ-ո ւ մ  “լ ի զ ի նգ ” հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  անո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  է  դր վե լ  2-ր դ  համաշ խար հայ ի ն  պատե րազմի  

ժամանակ , ե ր բ  Lend-lease ծ րագր ո վ  ի րականաց վե ց ի ն  ամե ր ի կ յ ան  

տեխնի կայ ի  մատակարար ո ւ մ , ո ր ի  ծավալ ը  կազմե ց  49.1 մ լ ր դ  ԱՄՆ  

դո լ ար 42: 

1970-80-ական  թվականնե ր ի ն  խո ր հ ր դայ ի ն  արտաքի ն  առ ևտր ի  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  լ ի զի նգը  դիտար կ ո ւ մ  է ի ն  ո րպե ս  

                                                 
41

 Гуккаев В.Б. Лизинг. Правовые основы, учет, налогообложение. “Главбух”, М., 2002, с.14 
42

 Трушкевич Е.В., Трушкевич С.В. Лизинг. – Минск. Амалфея, 2001, с.36-39 
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թանկար ժե ք  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի , հաստո ց նե ր ի , հ ո ս քայ ի ն  գծ ե ր ի , 

դար բ նամամ լ ի չ նե ր ի , նո ր ո գման  ար հ ե ստանո ց նե ր ի , ի նքնաթի ռ նե ր ի , 

ծ ո վայ ի ն  նավե ր ի , ավտո մե քե նանե ր ի , հաշ վո ղական  տեխնի կայ ի  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ման  և  ի րաց ման  ձ և : Սո վո րաբար  լ ի զի նգը  գրանց վո ւ մ  է ր  ո ր ո շ ակ ի  

կ ո նկ ր ետ ժամկ ետի  համար  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  խո ր հ ր դայ ի ն  և  

արտասահ ման յ ան  գո ր ծակալ նե ր ի  մի ջ և  կ նքված  պայ մանագր ե ր ո ւ մ : 

1991 թվականի ն  ստե ղծ վե ց  ս ո վետա-ֆրանս -գե ր մանական  

մի ջ ազգայ ի ն  “Եվր ո լ ի զի նգ ” լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  

հ ի մնադի ր նե ր ը  հանդի սացան  ԽՍՀ Մ արտաքի ն  առևտր ի  բանկ ը , ԽՍՀ Մ 

Պետմատը  և  Ֆրանս իական  խո շ ո րագո ւ յ ն  բանկ ե ր ի ց  մե կ ը ` Փար ի զի  

ազգայ ի ն  բանկ ը : Նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  

ս կ ի զբ  կար ե լ ի  է  համար ե լ  1989 թվականը , ե ր բ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  թո ւ յ լ ատր վե ց  անց ո ւ մ  կատար ե լ  

տնտե սավար ման  վար ձ ակալ ական  ձ ևե ր ի ն : 

Այ սպի ս ո վ , միանշ անակ  չ ի  կար ե լ ի  պնդե լ , ո ր  նախկ ի նո ւ մ  մե զ  

մոտ չ կար  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր : Դրանք  ո ր ո շ ակ ի  չ ափո վ  

ի րականաց վե լ  ե ն  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  նպաստե լ ո վ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծ ը նթաց ի  զար գաց մանը : 

Նե ր կայ ո ւ մս  լ ի զի նգը  համար վո ւ մ  է  ամե նատարած ված  բ ի զնե ս ի  

ձ ևե ր ի ց  մե կ ը : Եվր ոպական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ավե լ ի  քան  

40%-ը  կատարվո ւ մ  է  լ ի զի նգի  մի ջ ո ց ո վ : Վե ր ջ ի ն  20 տար ի նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  ծավալ ն  աճ ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  10 

անգամ : 

Լ ի զի նգը  հանդի սանալ ո վ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

անբաժանե լ ի  տար ր ը , նպաստո ւ մ  է  արտադր ո ւ թյ ան  աշ խո ւ ժաց մանը  և  

զար գաց մանը , տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  

հաղթահար մանը : Ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  պակաս ո ւ ր դի  

պայ մաննե ր ո ւ մ , լ ի զի նգը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  բար ձ րաց նե լ  

արտադրանքի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , ապահ ո վե լ ո ւ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քի  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը : Բաց ի  դրանի ց , լ ի զի նգը  թո ւ յ լ  

է  տալ ի ս  պայ մանագր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  ժամկ ետի  ը նթաց -

քո ւ մ  ծանոթանալ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  աշ խատանքի  հ ետ, փո ր ձ ար կ ե լ  

նրա շ ահագո ր ծ ո ւ մը  և  հ ետո , ե թե  դա բավարար ո ւ մ  է  ի ր  պահանջ նե ր ը , 

ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքո վ , ը նդ  ո ր ո ւ մ  հաշ վի  
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առ նե լ ո վ  նախկ ի ն  վճ ար ո ւ մնե ր ը : Նո րաց վո ղ  տեխնի կայ ի  արագաց ման  

պայ մաննե ր ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

տալ ի ս  առավե լ  ակտի վ  կ ե րպո վ  օ գտագո ր ծ ե լ  գիտատեխնի կական  

առաջ ը նթաց ի  նվաճ ո ւ մնե ր ը , արդ յ ո ւ նավետ թար մաց նե լ  արտադրական  

բազան , է ականո ր ե ն  կ ր ճ ատե լ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  բար ո յ ական  

մաշ ված քի  բացասական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  արտադր ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ի  

վրա և  միաժամանակ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ը նձ ե ռ նո ւ մ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  

սար քավո ր ման  համար  ո չ  թե  կ ո ւ տակ ե լ ո վ  գո ւ մար նե ր  միանգամի ց  

վճ ար ե լ , այ լ  աստի ճ անաբար  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  այ դ  մի ջ ո ց նե ր ը ` 

կատար ե լ  մաս հանո ւ մնե ր : Այ սպի ս ո վ , լ ի զի նգառ ո ւ ի  համար , 

ստե ղծ վո ւ մ  է  ի րավի ճ ակ , ե ր բ  ս կ ս ո ւ մ  է  օ գտագո ր ծ ե լ  գո ւ յ ք ը  

արտադրական  նպատակնե ր ի  համար  ավե լ ի  շ ո ւ տ, քան  ի րականաց ր ե լ  է  

գնո ւ մնե ր ը : Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  լ ի զի նգը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ը ստ 

լ ի զի նգառ ո ւ ի  ցանկ ո ւ թյ ան , ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  գո ւ յ ք ը  այ նպի ս ի  

չ ափանի շ նե ր ո վ , ո ր ո նք  առավե լ ագո ւ յ նս  համապատասխանո ւ մ  ե ն  նրա 

ֆի նանսական  և  արտադրական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Լ ի զի նգը  նաև  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  սար քավո ր ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  

անհ րաժե շ տ ե ն  կ ո նկ ր ետ ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ , ս ե զո նայ ի ն  

աշ խատանքնե ր ո ւ մ  (օ ր ի նակ  կ ո մբայ նը  հ նձ ի  ժամանակ ), կամ  է լ  

ո ր ո շ ակ ի  աշ խատանքնե ր ի  կատարման  համար  (օ ր ի նակ  շ ի նարարական  

կ ռ ո ւ նկ նե ր , բ ո ւ լ դո զե ր նե ր  և  այ լ ն ), ո ր ո նց  պահպանո ւ մը  

աշ խատանքնե ր ի  կատար ո ւ մի ց  հ ետո  շ ահավետ չ է : 

Լ ի զի նգը , ո րպե ս  տնտե սական  կատե գո ր իա, յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  

կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  տնտե ս կան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համակ ր գո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծար քնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  կապիտալ -ս եփականո ւ թյ ան  և  կապիտալ - 

գո ր ծառ ո ւ յ թի  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  տարանջ ատո ւ մ : Գո ւ յ քայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սանկ յ ո ւ նի ց  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քը  

բաղկացած  է  ե ր կ ո ւ  փոխկապակ ց ված  բաղադր ի չ նե ր ի ց . 

 հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  առ ք  ո ւ  վաճ առ քի ,  

 հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  կապված  գո ւ յ ք ի  ժամանակավո ր  օ գտագո ր ծ ման  

հ ետ: 

Այ պի ս ո վ , լ ի զի նգը  գո ւ յ քայ ի ն  և  տնտե սական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համալ ի ր  է . ո ր ի  դեպքո ւ մ  մե կ  
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  (օ գտագո ր ծ ո ղ ) դի մո ւ մ  է  ո ւ ր ի շ  կազմակ ե րպո ւ -

թյ անը  (լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը ) խնդրանքո վ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  

անհ րաժե շ տ գո ւ յ ք  և  փոխանց ե լ  նրան  ժամանակավո ր  օ գտագո ր ծ ման : 

Ար դ յ ո ւ նավետ լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ե լ ո ւ  

համար  է ական  նախապայ ման  է  հանդի սանո ւ մ  լ ի զի նգի  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  և  առանձ նահատկ ո ւ թյ ան  ճ ի շ տ բ նո ր ո շ ո ւ մը : Քանի  

ո ր  լ ի զի նգը  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե ց ե լ  տար բ ե ր  ժամանակ նե ր ո ւ մ  և  

տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ո ւ մ  հանդե ս  է  ե կ ե լ  յ ո ւ ր ո վի ` 

կախված  տվյ ալ  ժամանակաշ ր ջ անի  ո ւ  ե ր կ ր ի  տնտե սական , ազգայ ի ն , 

տարածաշ ր ջ անայ ի ն , քաղաքական  և  այ լ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , 

դրա համար  է լ  լ ի զի նգի  բ նո ր ո շ ման  վե րաբ ե ր յ ալ  կան  բազմաթի վ  

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր : Նշ ե նք  դրանց ի ց  մի  քանի ս ը : 

1. Լ ի զի նգն  արտադրական  նշ անակ ո ւ թյ ան  կառ ո ւ յ ց նե ր ի , 

տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի , մե քե նանե ր ի , սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

ե ր կարաժամկ ետ վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն  է , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ֆի նանսավո ր ման  և  ի րաց ման  ակտի վաց ման  համե մատաբար  նո ր  

ե ղանակ , ո ր ը  հ ի մնված  է  ապրանքնե ր ի  նկատմամաբ  վար ձ ատո ւ ի  

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  պահպանման  վրա: Լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  ի րագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  ո չ  միայ ն  մաս նագիտաց ված  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ լ և  խո շ ո ր  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  

կ ո ղմի ց : Լ ի զի նգը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ը նձ ե ռ նո ւ մ  անհ րաժե շ տ 

սար քավո ր ո ւ մնե ր  ստանալ ` առանց  զգալ ի  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

միանվագ  ծախս ման , ո ր ն  անխո ւ սափե լ ի  է  ս ո վո րական  գնման  

ժամանաÏ43: 

2. Լ ի զի նգը ` մե քե նասար քավո ր ո ւ մնե ր ի , տրանսպո րտայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ի , արտադրական  նշ անակ ո ւ թյ ան  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

ե ր կարաժամկ ետ վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն  է  (6 ամս ի ց  մի նչ և  մի  քանի  

տար ի  ժամկ ետո վ )` նախատե ս ե լ ո վ  վար ձ ակալ ի  կ ո ղմի ց  դրանց  

հ ետագա գնո ւ մ : Լ ի զի նգն  ի րականաց վո ւ մ  է  լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգատո ւ ) կ ո ղմի ց , ո ր ն  ի ր  հաշ վի ն  ձ ե ռ ք  է  

բ ե ր ո ւ մ  սար քավո ր ո ւ մնե ր  և  դրանք  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  տալ ի ս  մի  

քանի  տար ո վ , և  վար ձ ակալ ո ղ  ֆի ր ման  (լ ի զի գառ ո ւ ), պար բ ե րաբար  

ի րականաց նո ւ մ  է  վճ ար ո ւ մնե ր  լ ի զի նգայ ի ն  գո ւ յ ք ի  

                                                 
43Կի րակ ո ս յ ան  Գ ., Ղո ւ շ չ յ ան  Հ , Տի գրան յ ան  Ի . Տնտե սագիտական  բացատրական  
բառարան : Եր . “Տնտե սագետ”, 1999, է ջ  176 
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օ գտագո ր ծ ման  դի մաց , մի նջ և  կ նքվո ղ  ե ր կարաժամկ ետ 

պայ մանագր ի  հ ի ման  վրա: Պայ մանագր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ժամկ ետի  

ավարտի ց  հ ետո  վար ձ ակալ ը  կամ  վե րադար ձ նո ւ մ  է  գո ւ յ ք ը  

լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը , կամ  ե ր կարաց նո ւ մ  է  պայ մանագր ի  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ժամկ ետը  (կ նքո ւ մ  նո ր  պայ մանագի ր ), կամ  գնո ւ մ  

է  գո ւ յ ք ը  մնաց ո ր դայ ի ն  արժե քո վ 44: 

3. Լ ի զի նգն ` ակտի վնե ր ի  (հ ի մնականո ւ մ  շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի ) գնո ւ մ  է  լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  մնալ ո վ  այ դ  ակտի վ -

նե ր ի  ս եփականատե ր ը ` դրանք  փոխառ ո ւ թյ ամբ  տրամադր ո ւ մ  է  ի ր  

հաճ ախո ր դնե ր ի ն  սահ մանված  վճ ար ի  դի մաց : լ ի զի նգը  լ ավ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր  է , քանի  ո ր  առանձ ի ն  անձ անց  կամ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  օ գտագո ր ծ ե լ  ակտի վնե ր ՝  

առանց  դրանց ո ւ մ  խո շ ո ր  կապիտալ  նե ր դնե լ ո ւ 45: 

4. Լ ի զի նգը  ն յ ո ւ թական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ ն  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ի  դեպքո ւ մ  մի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  

դի մո ւ մ  է  մե կ  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  խնդրանքո վ  ի ր ե ն  անհ րա-

ժե շ տ սար քավո ր ո ւ մնե ր  տրամադր ե լ  ժամանակավո ր  

օ գտագո ր ծ ման  համար 46: 

5. Լ ի զի նգը  պայ մանագի ր  է , ո ր ի  համաձ այ ն  մի  կ ո ղմը  մ յ ո ւ ս  

կ ո ղմի ն  է  տրամադր ո ւ մ  տի րապետե լ ո ւ  գո ւ յ ք  կամ  առար կա` 

սահ մանված  վճ ար ի  դի մաց  տար բ ե ր  նպատակնե ր ո վ  

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  համար  47: 

6. Լ ի զի նգը  վե րադար ձ ե լ ի ո ւ թյ ան  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  մի ջ ո ց նե ր ի  

նե ր դր ման  ձ և  է , այ ս ի նքն  ո ր ո շ ակ ի  ժամկ ետո վ  մի ջ ո ց նե ր ի  

տրամադր ո ւ մն  է , ո ր ը  լ ի զի նգատո ւ ն  ետ է  ստանո ւ մ  նշ ված  

ժամկ ետո ւ մ , ի ր  ծառայ ո ւ թյ ան  համար  ստանո ւ մ  պարգևատր ո ւ մ  

մի ջ նո ր դայ ի ն  վճ ար ի  տե ս քո վ 48: 

7. Լ ի զի նգի  տնտե սագիտական  ի մաստը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  

լ ի զի նգառ ո ւ ն  ե ր կարաժամկ ետ վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  է  վե ր ց նո ւ մ  

կ ո նկ ր ետ գո ւ յ ք  և  վար ձ ատո ւ ի  հանձ նարար ո ւ թյ ամբ  

                                                 
44

 Райзберг Б., Лозовский Л., Стародубцева Е. Современный экономический словарь. – М., 2001, с. 206 
45

 COLLINS Словарь по экономике. – Санкт-Петербург, 1998, с. 249 
46

 Кобатова Е. Лизинг: правовое регулирование, практика. – М., 1998, с.18 
47

 Трушкевич Е.В., Трушкевич С.В. Лизинг. – Минск. Амалфея, 2001, с. 27 
48

 Лещенко М. Основы лизинга. М., 2004, с.10 
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պարտավո ր վո ւ մ  է  այ դ  գո ւ յ ք ի  մի ջ ո ց ո վ  կատար ե լ  նախանշ ված  

աշ խատանքնե ր  և  չ կատար ե լ  այ նպի ս ի  աշ խատանքնե ր , ո ր ո նք  հա-

մաձ այ նե ց ված  չ ե ն  պայ մանագր ի  պայ մաննե ր ո վ : Լ ի զի գատո ւ ն  

հանդի սանո ւ մ  է  լ ի զի նգի  օ բ յ ե կտի  լ իակատար  ս եփականատե ր  և  

կար ո ղ  է  համաձ այ նե լ  սար քավո ր ման  շ ահագո ր ծ ման  ը նթաց քո ւ մ  

լ ի զի նգառ ո ւ ի  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  մո դե ր նաց ման  պայ մաննե -

ր ի ն : Լ ի զի նգառ ո ւ ն , պայ մանագր ի  պայ մաննե ր ի  համաձ այ ն  ի ր  

վրա է  վե ր ց նո ւ մ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` կապված  

ս եփականո ւ յ ան  ի րավո ւ նքի , գո ւ յ ք ի  կ ո ր ո ւ ստի , տեխնի կական  

սպասար կ ման  հ ետ և  այ լ ն 49: 

8. Լ ի զի նգը  տնտե սական  առ ո ւ մո վ  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ , ը ստ ո ր ի  

վար ձ ատո ւ ն  ժամանակավո րապե ս  ազատ կամ  նե ր գրավված  

մի ջ ո ց նե ր ը  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  

նախատե ս ված  գո ւ յ ք ը  և  ո ր ո շ ակ ի  վար ձ ավճ ար ո վ  տրամադր ո ւ մ  

վար ձ ակալ ի ն  ձ ե ռ նար կատի րական  նպատակնե ր ո վ  ժամանակավո ր  

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  համար 50: 

9. Լ ի զի նգը  գո ւ յ քայ ի ն  (ո ւ նե ց ված քայ ի ն ) հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հատո ւ կ  ձ և  է , ո ր ը  նախատե ս ո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  սար քավո ր ման  

տրամադր ո ւ մ  ժամանակ վո ր  օ գտագո ր ծ ման  համար , այ լ և  

պայ մանագր ի  ճ ամկ ետը  լ րանալ ո ւ ց  հ ետո  օ գտագո ր ծ վո ղ  

սար քավո ր ման  վաճ առ քի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն 51: 

10. Լ ի զի նգի  տակ  հաս կաց վո ւ մ  է  արտադր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

մի ջ ո ց նե ր ի  և  այ լ  ապրանքնե ր ի  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն ` 

արտադրական  օ գտագո ր ծ ման  նպատակ ո վ : Ընդ  ո ր ո ւ մ  ապրանքնե ր ը  

գնվո ւ մ  ե ն  վար ձ ատո ւ ի  կ ո ղմի ց  և  նա պահպանո ւ մ  է  գո ւ յ ք ի  

հանդեպ ս եփականո ւ թյ ան  ի ր  ի րավո ւ նքը 52: 

Լ ի զի նգի  բ նո ր ո շ ման  վե րաբ ե ր յ ալ  առանձ ի ն  տնտե սագետնե ր ի  

կ ո ղմի ց  տրված  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  ց ո ւ ցակ ը  կար ե լ ի  է  շ ար ո ւ նակ ե լ , 

դրանց  թի վը  հաս ց նե լ ո վ   մի  քանի  տասն յ ակ ի : Սակայ ն  բաց ի  անհատ 

տնտե սագետնե ր ի ց , լ ի զի նգի  բ նո ր ո շ ո ւ մնե ր  ե ն  տրված  նաև  

                                                 
49

 Стровский Л. Внешэкономическая деятельность предприятия. М., 199, с. 661 
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 Կո մե ր ց իայ ի  հ ի մո ւ նքնե ր ը  Ս .Բո ւ լ անի կ յ անի  խմբ . Եր .”Տնտե սագետ”, 2003, է ջ  163 
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 Մե լ ք ո ւ մ յ ան  Մ. Բի զնե ս ի  է կ ո նո մի կա, Եր . 2002. է ջ  211 
52

 Фаминский И. Международные экономические отношения. м., 2004, с.739 
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մաս նագիտական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  առանձ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  

կ ո ղմի ց : 

Դրանց ի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ . 

ա) լ ի զի նգի  ազգայ ի ն  աս ո ց իաց իանե ր ի  ե վր ոպական  

ֆե դե րաց իայ ի  (Leascurope) սահ մանման  համաձ այ ն , լ ի զի նգը  

գո ր ծարանի , արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ապրանքնե ր ի , մե քե նասար -

քավո ր ո ւ մնե ր ի , անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի , ի նչ պե ս  նաև  վար ձ ակալ ի  կ ո ղմի ց  

արտադրական  նպատակնե ր ո վ  կ ի րառ վո ղ  այ լ  ապրանքնե ր ի  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  պայ մանագի ր  է , ե ր բ  ապրանքնե ր ը  գնվո ւ մ  ե ն  

վար ձ ատո ւ ի  կ ո ղմի ց , և  նա մի նչ և  գո ր ծար քի  ավարտը  պահպանո ւ մ  է  

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքը ; 

բ ) լ ի զի նգի  վե րաբ ե ր յ ալ  1988 թվականի  մայ ի ս ի  26-ի ն  

Օտտավայ ո ւ մ  կ նքված  մի ջ ազգայ ի ն  կ ո նվե նց իայ ի  համաձ այ ն , 

լ ի զի նգի  պայ մանագր ո վ  լ ի զի նգատո ւ ն  լ ի զի նգառ ո ւ ի  հ ետ կ նքո ւ մ  է  

պայ մանգի ր , ի նչ պե ս  նաև  ե ր ր ո ր դ  կ ո ղմի  (մատակարար ) հ ետ, համաձ այ ն  

ո ր ի  լ ի զի նգատո ւ ն  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  սար քավո ր ո ւ մնե ր , 

արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր  կամ  այ լ  սար քավո ր ո ւ մնե ր  այ նպի ս ի  

պայ մաննե ր ո վ , ո ր ո նց  հավանո ւ թյ ո ւ նէ  տալ ի ս  լ ի զի նգառ ո ւ ն  

այ նքանո վ , ո ր քանո վ  դրանք  առ նչ վո ւ մ  ե ն  ի ր  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե -

ր ի ն : Միաժամանակ  կ նքվո ւ մ  է  պայ մանագի ր  (լ ի զի նգի  պայ մանագի ր ) 

լ ի զի նգառ ո ւ ի  հ ետ` վե ր ջ ի նի ս  տրամադր ե լ ո վ  սար քավո ր ման  

օ գտագո ր ծ ման  ի րավո ւ նք  պար բ ե րական  վճ ար նե ր ի  դի մաց 53: 

Առանձ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տրված  ե ն  լ ի զի նգի  օ ր ե նս դրական  

հ ետև յ ալ  բ նո ր ո շ ո ւ մնե ր ը ` 

 լ ի զի նգը  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  և  մե քե նանե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  

տրամադր ո ւ մ  է  պայ մանագրայ ի ն  տար բ ե ր  ժամկ ետր նե ր ո վ , ո ր ն  

առաջ աց նո ւ մ  է  փոխադար ձ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  լ ի զի նգատո ւ ի  

և  լ ի զի նգառ ո ւ ի  մի ջ և  (ԱՄՆ), 

 լ ի զի նգը  ե ր կարաժամկ ետ վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ի  դեպքո ւ մ  

լ ի զի նգառ ո ւ ն  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  է  կ ր ո ւ մ  լ ի զի նգի  

օ բ յ ե կտի  պահպանման , հար կ ե ր ի  և  ապահ ո վագրական  վճ ար նե ր ի  

ի րականաց ման  համար  (Գե ր մանիա), 
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 լ ի զի նգը  դա անշ ար ժ  և  շ ար ժական  գո ւ յ ք ի  օ գտագո ր ծ ման  և  

տի րապետման  տրամադր ո ւ մ  է  օ բ յ ե կտի  ամո րտի զաց ի ո ն  ժամկ ետի  

պայ մանո վ  (Ֆրանս իա)54: 

Լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ստակ  սահ մանո ւ մն  ո ւ նի  

կար ևո ր  կ ի րառական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն , քանի  ո ր  դրա ձ ևակ ե րպմանն  

ո ւ ղղված  օ ր ե նս դրական  պահանջ նե ր ի  չ պահպանման  դեպքո ւ մ  այ ն  չ ի  

կար ո ղ  ճ անաչ վե լ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար ք : 

Հ ամաձ այ ն  Հ Հ  Քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  677 հ ո դված ի , 

ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) պայ մանագր ո վ  վար ձ ատո ւ ն  

պարտավո ր վո ւ մ  է  վար ձ ակալ ի  նշ ված  գո ւ յ ք ը  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքո վ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  վար ձ ակալ ի  ո ր ո շ ած  վաճ առ ո ղի ց  և  վճ ար ի  

դի մաց  հանձ նե լ  վար ձ ակալ ի  ժամանակավո ր  տի րապետմանը ` ձ ե ռ նար -

կատի րական  նպատակնե ր ո վ  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  համար 55: 

Հ Հ  Հ աշ վապահական  Հ աշ վառ ման  թի վ  17 ստար դարտո ւ մ  լ ի զի նգը  

(ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նը ) սահ մանվո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  կ ե րպ` 

“Ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն ` վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  տե սակ  է , ո ր ի  

դեպքո ւ մ  վար ձ ակալ ի ն  ե ն  փոխանց վո ւ մ  ակտի վի  ս եփականո ւ թյ ան  հ ետ 

կապված  գր ե թե  բ ո լ ո ր  ռ ի ս կ ե ր ն  ո ւ  օ գո ւ տնե ր ը : Սեփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքը  կար ո ղ  է  ի  վե ր ջ ո  փոխանց վե լ  կամ  չ փոխանց վե լ ”: 

Հ ամաձ այ ն  ՌԴ “Լ ի զի նգի  մաս ի ն ” ֆե դե րալ  օ ր ե նքի , լ ի զի նգը  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ձ և  է  ` ո ւ ղղված  ժամանակավո ր  

ազատ կամ  փոխառ ված  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր դր մանը , ե ր բ  ը ստ 

ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) պայ մանագր ի , վար ձ ատո ւ ն  

(լ ի զի նգատո ւ ն ) պարտավո ր վո ւ մ  է  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքո վ  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  պայ մանագր ո ւ մ  նշ ված  գո ւ յ ք ը  ո ր ո շ ակ ի  վաճ առ ո ղի ց  և  

տրամադր ե լ  այ դ  գո ւ յ ք ը  վար ձ ակալ ի ն  (լ ի զի նգառ ո ւ ) 

ձ ե ռ նար կատի րական  նպատակնե ր ո վ  ժամանակավո ր  օ գտագո ր ծ ման  

համար  վճ ար ի  դի մաց 56: 

Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք , լ ի զի նգի  ի րավական  սահ մանո ւ մը  

Հ այ աստանո ւ մ  և  Ռո ւ սաստանո ւ մ  համար յ ա համը նկ նո ւ մ  ե ն , ի նչ ը  

վկայ ո ւ մ  է  այ ն  մաս ի ն , ո ր  նշ ված  ե ր կ ո ւ  օ ր ե նս դրական  դաշ տե ր ը  քի չ  

ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  այ ս  բ նագավառ ո ւ մ : 
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Վե ր ո նշ յ ալ  կար ծ ի քնե ր ի  բազմազանո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  

է  նրանո վ , ո ր  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տնտե սագետ-վե ր լ ո ւ ծաբան  տար բ ե ր  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  է  դիտար կ ո ւ մ  լ ի զի նգը , ո րպե ս  տնտե սական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թ: Այ սպե ս , լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է , լ ի զի նգառ ո ւ ի  համար ` 

գո ւ յ ք ի  ե ր կարաժամկ ետ վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն , մատակարար ի  համար  

(գո ւ յ ք ի  վաճ առ ո ղ )` արտադրանքի  ի րաց ո ւ մ  և  այ լ ն : Որ ո շ  

մաս նագետնե ր  է լ  գտնո ւ մ  ե ն , ո ր  հայ աց քնե ր ի  տարակար ծ ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի  բազմաքանակ ո ւ թյ ո ւ նը  մե թո դաբանական  հար ց ե ր ի  մշ ակ ման , 

հ ետևաբար  նաև  պրակտի կայ ո ւ մ  ը նդհանո ւ ր  մե թո դաբանական  

մոտե ց մնան  հ ետևանք  է 57: 

Վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  լ ի զի նգի  ձ ևավո ր ման  և  զար գաց ման  պատմական  

է վո լ յ ո ւ ց իան , մաս նագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  լ ի զի նգի  վե րաբ ե ր յ ալ  տրված  

բ նո ր ո շ ո ւ մնե ր ը , վե ր  հանե լ ո վ  դրանց  հատկանի շ նե ր ը  և  մի  շ ար ք  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ր ննե ր  կար ե լ ի  նե ր կայ աց նե լ  լ ի զի նգի  ամ -

բ ո ղջ ական  է ո ւ թյ ո ւ նը : Լ ի զի նգը , դա գո ւ յ քայ ի ն , վար ձ ակալ ական , 

վար կայ ի ն , նե ր դր ո ւ մայ ի ն , ս եփականատի րական  և  ձ ե ռ նար կատի րական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առանձ նահատո ւ կ  համակար գ  է , ո ր ը  

կ ի րառական  դր ս ևո ր ո ւ մ  է  ստանո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քի  

մի ջ ո ց ո վ : Իր  հ ե ր թի ն  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քն  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  պայ մանագր ե ր ի  ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ն  

անհ րաժե շ տ է  լ ի զի նգատո ւ ի , լ ի զի նգի  առար կայ ի  վաճ առ ո ղ -մատա-

կարար ի  և  լ ի զի նգառ ո ւ ի , ի նչ պե ս  նաև  ֆի նանսավո ր վո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  (առ ևտրայ ի ն  բանկ )  ո ւ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

մի ջ և  լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ի  ի րականաց ման  համար : Լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար քը  գծապատկ ե ր ի  ձ ևո վ  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  կ ե րպ: 
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Գծապատկ ե ր  1. Լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քի  կառ ո ւ ց ված քը  

 

Բե ր ված  գծապատկ ե ր ո ւ մ  տրված  է  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քի  

տիպայ ի ն  կառ ո ւ ց ված քը , ո ր ի ն  մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  հ ի նգ  տնտե ս վար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ` լ ի զի նգատո ւ ն , լ ի զի նգառ ո ւ ն , մատակարար -վաճ առ ո ղը , 

ֆի նանսավո ր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  (առ ևտրայ ի ն  բանկ ) և  ապա-

հ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը : Առանձ ի ն  դեպքե ր ո ւ մ  դրանք  կար ո ղ  

ե ն  փոփոխվե լ  կախված  լ ի զի գառ ո ւ ի  ցանկ ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար քի  ճ յ ո ւ ղայ ի ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : Այ սպե ս , ե թե  

լ ի զի նգառ ո ւ ն  ցանկ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  ապահ ո վագր ե լ  ի ր  

գո ր ծար քը , ապա տվյ ալ  դեպքո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

դո ւ ր ս  է  մնո ւ մ  պայ մանագրայ ի ն  համակար գի ց : Իս կ  ե թե  լ ի զի նգն  

ի րականաց վո ւ մ  է  ռ ի ս կայ ի ն  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , օ ր ի նակ ` 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , ապա այ դ  դեպքո ւ մ  հարաբ ե ր ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ  պետք  է  մտնի  պետո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս  ե րաշ խավո ր ` 

գո ր ծար քի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  նպատակ ո վ : 

Մե ր  կար ծ ի քո վ , ե լ նե լ ո վ  ԻUO 9000 ստանդարտնմե ր ի  

պահանջ նե ր ի ց  անհ րաժե շ տ է  կ ի րառ ե լ  հ ետև յ ալ  մոտե ց ո ւ մնե ր ը  

(ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը ) 

1. Ու ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  դեպի  սպառ ո ղ ` 
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 պահանջ ար կ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն ` հաս կանալ ո ւ  համար  

սպառ ո ղնե ր ի ն , նրանց  սպառ ո ւ մնե ր ն  արտադրանքի ց  

(ի նքնար ժե քը , գի նը  և  այ լ ն ): 

 “հ ետադար ձ  կապ” արտադրանքի  բար ե լ ավման  նպատակ ո վ ` 

համե մատե լ ո վ  նո ւ յ նականաց ված  արտադրանքի  հ ետ: 

2. Փոխշ ահավետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատակարար նե ր ի  հ ետ`  

 համապատասխան  մատակարար ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն , 

 մատակարար նե ր ի  հ ետ գո ր ծ ը նթացայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատո ւ մ , 

 բաց  և  հասարակ  կապե ր ի  հաստատո ւ մ , 

 արտադրանքի  և  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  համատե ղ  

կատար ե լ ագո ր ծ ման  նախաձ ե ռ նո ւ մ , 

 սպառ ո ղնե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  համատե ղ  ո ր ո շ ո ւ մ , 

 ապագայ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ծ րագր ե ր ի  և  տեղե կատվո ւ թյ ան  

փոխանակ ո ւ մ , 

 մատակարար նե ր ի  նվաճ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մ *: 

Լ ի զի նգի  է ո ւ թյ ո ւ նն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  նե ր կայ աց նե լ ո ւ  համար , 

պետք  է  դիտար կ ե լ  նրա առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` 

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  հանդե ր ձ : Լ ի զի նգի  

բ նո ր ո շ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն . 

1. Լ ի զի նգը  հ ի մնական  կապիտալ ո ւ մ  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր դր ման  

յ ո ւ րահատո ւ կ  ձ և  է , ֆի նանսավո ր ման  ավանդական  մե թո դնե ր ի  

լ րաց ո ւ մ : Լ ի զի նգառ ո ւ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  օ գտվե լ  

տվյ ալ  պահ ի ն  ի ր ե ն  անհար ժե շ տ գո ւ յ ք ի ց ` առանց  ս եփական  

մի ջ ո ց նե ր ը  այ դ  նպատակ ո վ  հավաքագր ե լ ո ւ , ի նչ ը  նրան  

ազատո ւ մ  է  գո ւ յ ք ի  արժե քը  միաժամանակ  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  

վճ ար ե լ ո ւ ց : Այ ս  դեպքո ւ մ  լ ի զի նգը  տար բ ե ր վո ւ մ  է  ս ո վո րական  

առ ք  ո ւ  վաճ առ քի ց : Լ ի զի նգի  ամե նաէ ական  հատկանի շ նե ր ի ց  

մե կ ը  վճ ար ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  կար գն  է : Վճ ար ո ւ մնե ր ի  

չ ափն  ո ւ  ժամկ ետնե ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  կ ո ղմե ր ի  փոխադար ձ  

պայ մանավո ր ված ո ւ թյ ան  առար կա, այ դ  պատճ առ ո վ  կար ո ղ  ե ն  

                                                 
*
 Վ.Բե գ լ ար յ ան , Գ .Հ այ րապետյ ան , Հ .Մանո ւ կ յ ան  Որակ ի  կառավար ման  համակար գի  

անը նդհատ բար ե լ ավման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը . Հ այ աստանի  Պետական  Ճարտարագիտական  
համալ սարանի  տար ե կան  գիտաժո ղո վ : Նյ ո ւ թե ր ի  ժո ղո ված ո ւ , 2 հատո ր ո վ : - Եր .: Հ ՊՃՀ , 
2005, է ջ  586-589 
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ճ կ ո ւ ն  կ ե րպո վ  հաշ վի  առ նե լ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  կ ո ղմի  շ ահ ե ր ը : 

Լ ի զի նգայ ի ն  վճ ար ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ի րականաց վե լ  գո ւ յ ք ի  

շ ահագո ր ծ ե լ ո ւ ց  հ ետո : Վճ ար ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ր ե լ  ո չ  միայ ն  

դրամական  բ նո ւ յ թ, այ լ  նաև  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  կամ  

մաս նակ ի ո ր ե ն  ապրանքնե ր ի  կամ  հանդիպակած  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե ս քո վ : Օր ի նակ , ՌԴ-ո ւ մ  տարած ված  է  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  վ ճ ար ո ւ մնե ր ը  

կատար ե լ  նաև  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ձ ևո վ : 

2. Լ ի զի նգն  արտադր ո ւ թյ ան  ն յ ո ւ թատեխնի կական  բազայ ի  լ րաց ման  

առավե լ  առաջ ադի մական  մե թո դ , ո ր ն  օ գտագո ր ծ ո ղի ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  կ ի րառ ե լ  նո ր  տեխնի կա և  

առաջ ավո ր  տեխնո լ ո գիա, արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ  թար մաց ե լ  հ ի մ -

նական  կապիտալ ը , զգալ ի ո ր ե ն  կ ր ճ ատե լ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

բար ո յ ական    մաշ ված ո ւ թյ ան  ամո րտի զաց ի ո ն  ծախս ե ր ի  

բացասական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը ` նվազե ց նե լ ո վ  այ դ  սար քավո ր ման  

մի ջ ո ց ո վ  թո ղար կ վո ղ  արտադրանքի  ի նքնար ժե քը : 

3. Լ ի զի նգի  գո ր ծար քը  գո ւ յ քայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  կազմված  է  առ քո ւ վաճ առ քի  պայ մանագր ի ց  և  

գո ւ յ ք ի  ժամանակավո ր  օ գտագո ր ծ ման  պայ մանագր ի ց , ի նչ ի  

համար  է լ  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  տնօ ր ի նման  ի րավո ւ նքի  տարանջ ա-

տո ւ մ  օ գտագո ր ծ ման  ի րավո ւ նքի ց : 

4. Լ ի զի նգը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  պայ մանագր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  

ը նթաց քո ւ մ  ծանոթանալ  սար քավո ր ման  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո ւ  

սար ի քի նո ւ թյ ան  աստի ճ անի  հ ետ, փո ր ձ ար կ ե լ  այ ն  աշ խատանքի  

մե ջ , և  նո ր  դրանի ց  հ ետո  ե թե  կ համապատասխանի  պահանջ նե ր ի ն , 

ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  ո րպե ս  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  

նախապե ս  տրված  վար ձ ավճ ար նե ր ը : 

5. Սար քավո ր ման  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մը  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  է  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ , չ ի  պահանջ ո ւ մ  կանխավճ ար , ի նչ ը  շ ատ է ական  է  

շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նո ր  զար գաց ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար 58: 

6. Լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  ժամանակ , չ նայ ած  այ ն  

հանգամանքնե ր ի ն , ո ր  պայ մանագր ի  ավարտի ց  հ ետո  կար ո ղ  է  
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նախատե ս վե լ  լ ի զի նգառ ո ւ ի  կ ո ղմի ց  պայ մանագր ի  օ բ յ ե կտի  

գնո ւ մ  մնաց ո ր դայ ի ն  արժե քո վ , դա չ ի  նշ անակ ո ւ մ  ս եփականո ւ -

թյ ան  ի րավո ւ նքի  փոխանց ո ւ մ  պայ ամանագր ի  կ նքման  պահ ի ն : 

Գո ւ յ ք ի  նկատմամբ  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքը  պայ մանագր ի  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  պահպանե լ  

լ ի զի նգատո ւ ն : Միաժամանակ , գո ւ յ ք ի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  

լ ի զի նգառ ո ւ ի  հանդեպ պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  է  կ ր ո ւ մ  ո չ  թե  

լ ի զի նգատո ւ ն  (ե թե  մատակարար ի ն  ը նտր ե լ  է  լ ի զի նգառ ո ւ ն ) այ լ  

մատակարար ը : 

7. Լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ կապված  ծախս ե ր ը  

չ ն չ ի ն  ե ն , պայ մանագր ի  կ նքե լ ո ւ ց  հ ետո  բավական  է  միայ ն  

նախատե ս ված  ժամկ ետո ւ մ  հաշ վե գր ե լ  վար ձ ավճ ար ը 59:  Նման  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ո ւ մն  ավե լ ի  դ յ ո ւ ր ի ն  է , քան  

կար ճ աժամկ ետ վար կ ե ր  տրամադր ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  բանկ ե ր ի  

կ ո ղմի ց  հաճ ախո ր դնե ր ի  հաշ ի վնե ր ը  վար ե լ ը : 

8. Լ ի զի նգատո ւ ն  առավե լ  լ ավ  է  ապահ ո վագր ված  լ ի զի նգառ ո ւ ի  

չ վաճ ար ո ւ մնե ր ի ց , քան  վար կատո ւ ն  վար կառ ո ւ ի  

չ վ ճ ար ո ւ մնե ր ի ց , ո ր ո հ ետև  տրամադր վո ւ մ  ե ն  ո չ  թե  դրամական  

մի ջ ո ց նե ր , ո ր ո նց  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  դժվար  է  վե րաս կ ե լ , այ լ  տրա-

մադր վո ւ մ  է  արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց  կամ  գո ւ յ ք , ո ր ո նց  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը  կ ր ո ւ մ  է  նպատակայ ի ն  և  տե սանե լ ի  բ նո ւ յ թ: 

Լ ի զի նգառ ո ւ ի  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար ման  համար  

լ ի զի նգատո ւ ն  կար ո ղ  է  հ ետ վե ր ց նե լ  լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ի  

օ բ յ ե կտը , այ ն  տրամադր ե լ  ժամանակավո ր  օ գտագո ր ծ ման  ո ւ ր ի շ  

լ ի զի նգառ ո ւ ի  կամ  է լ  նո ւ յ նի ս կ  վաճ առ ե լ : 

Վար կայ ի ն  և  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մնվո ւ մ  ե ն  

ե ր ե ք  հ ի մնական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  վրա: 

ա) ժամկ ետայ նո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  լ ի նո ւ մ  է ՝  

 կար ճ աժամկ ետ` մի նչ և  մե կ  տար ի  

 մի ջ նաժամկ ետ` 1-3 տար ի  

 ե ր կարաժամկ ետ` լ ի զի նգի  համար  մի նչ և  6-8 տար ի , ի ս կ  վար կ ի  

դեպքո ւ մ ` մի նչ և  10, 20, 50 և  ավե լ ի  տար ի նե ր  
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բ ) վե րադար ձ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն ` ե նթական  է  վե րադաձ ման  նախատե ս ված  

ժամկ ետո ւ մ , 

գ ) վճ ար ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն ` վճ ար վո ւ մ  է  փոխհատո ւ ց վո ղ  տո կ ո ս նե ր : 

9. Այ սպի ս ո վ  ե թե  լ ի զի նգը  ո րակ ե նք  ո րպե ս  գո ւ յ ք ի  տրամադր ո ւ մ  

ժամանակավո ր  օ գտագո ր ծ ման ` ժամկ ետայ նո ւ թյ ան , 

վե րադաձ ե լ ի ո ւ թյ ան  և  վճ ար ե լ ի ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո վ , ապա այ ն  

կար ե լ ի  է  բ նո ր ո շ ե լ  ո րպե ս  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

կապիտալ ո ւ մ  ապրանքայ ի ն  վար կ 60: 

10. Լ ի զի նգի  հ ի մնական  առավե լ ո ւ թյ ո ւ նը  դր ս ևո ր վո ւ մ  է  

վար կավո ր ման  այ դ  ձ ևի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  տրամադր վո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ այ նամաս շ տաբ  փաթեթո վ  61, հատկապե ս ` 

տեղափոխման , տեղադր ման  աշ խատանքե ր ի  կազմակ ե րպո ւ մ , տեխ-

նիակական  սպասար կ ո ւ մ , լ ի զի նգի  առար կայ ի  ապահ ո վագր ո ւ մ , 

պահ ե ստամաս ե ր ո վ  ապահ ո վո ւ մ , խո ր հ ր դատվական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մ  և  այ լ ն : 

Մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  լ ի զի նգի  դեպքո ւ մ , ս ո վո րաբար , 

օ ր ե նս դր ո ր ե ն  տրամադր վո ւ մ  ե ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր , հ ի մնականո ւ մ  

հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , մաս նավո րապե ս  նախատե ս վո ւ մ  

ե ն ՝  

 արագաց ված  ամո րտի զաց իա, 

 լ ի զի նգավճ ար նե ր ի  ը նդգր կ ո ւ մ  լ ի զի նգառ ո ւ ի  կ ո ղմի ց  

թո ղար կ ված  արտադրանքի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի նքնար ժե քո ւ մ , 

 արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  մաքսատո ւ ր քե ր ի  գծ ո վ , 

 մի ջ պետական  գո ր ծար քնե ր ի  դեպքո ւ մ  հար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  լ ի զի նգառ ո ւ  ե ր կ ր ո ւ մ : 

Լ ի զի նգի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  նաև  այ ն , ո ր  մի ջ պետական  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ կապված  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , համաձ այ ն  մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ւ ո մ  

ը նդո ւ նված  չ ափանի շ նե ր ի , չ ե ն  մտց վո ւ մ  ե ր կ ր ի  արտաքի ն  պարքի  մե ջ , 

ո ր ն  է ական  է  վճ արայ ի ն  հաշ վե կ շ ռ ի  բացասական  սալ դո յ ի  դեպքո ւ մ : 

Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  փաստե լ , ո ր  լ ի զի նգն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  

վար կավո ր ման   գո ր ծար քնե ր ի ն  բ նո ր ո շ  գծ ե ր , այ նո ւ ամե նայ նի վ  
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զգալ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  է  դրանց ի ց , ի նչ ի  մաս ի ն  վկայ ո ւ մ  է  

աղյ ո ւ սակ  2.1-ո ւ մ  բ ե ր ված  տվյ ալ նե ր ը : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.1 

Լ ի զի նգի  համե մատո ւ թյ ո ւ նը  ս ո վո րական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  և  

վար կավո ր ման  հ ետ 
 

Հ /Հ  
Հ ամե մատո ւ թյ

ան  հատկանի շ ը  
Լ ի զի նգ  

Սո վո րական  

վար ձ ակալ ո ւ թ

յ ո ւ ն  

Առ ևտրայ ի ն  

կամ  

բանկայ ի ն  

վար կ  

1 2 3 4 5 

1 Սեփականո ւ թյ

ան  ի րավո ւ նքը  

պատկանո ւ մ  է  

Լ ի զի նգատո ւ ի ն  վար ձ ատո ւ ի ն  գնո ր դի ն  

2 Գո ր ծար քի  

մաս նակ ի ց -

նե ր ը  թի վը  

ե ր ե ք ` 

լ ի զի նգատո ւ , 

մատակարար , լ ի -

զի նգառ ո ւ  

ե ր կ ո ւ ` 

վար ձ ակալ , 

վար ձ ատո ւ  

ե ր կ ո ւ ` 

վար կատո ւ  

(բանկ ), վար կա-

ռ ո ւ  (գնո ր դ ) 

3 Սկ զբ ո ւ նքնե ր

ը  (պայ -

մաննե ր ը ) 

վճ ար ե լ ի ո ւ թյ ո ւ

ն , ժամկ ե -

տայ նո ւ թյ ո ւ ն , 

վե րա-

դար ձ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ

ն  

 նպատակայ նո ւ -

թյ ո ւ ն  

(բ ի զնե ս -ծ րա-

գի ր ) վճ ար ե լ ի -

ո ւ թյ ո ւ ն , ժամ -

կ ետայ նո ւ թ-

յ ո ւ ն , վե րա-

դար ձ ե լ ի ո ւ -

թյ ո ւ ն , գրա-

վադր ո ւ մ  

4 
ֆի նանսավո ր մ

ան  չ ափը  
100% - 75-80% 

5 

Սար քավո ր ո ւ մն

ե ր ի  

բար ո յ ական  

մաշ ված ո ւ թյ ան  

ռ ի ս կ ը  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ո ղի  համար  

փոքր , քանի  ո ր  

ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  

ո չ  թե  ո րպե ս  

ս եփականո ւ -

թյ ո ւ ն , այ լ  

ժամանակավո ր  

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  

փոքր  

մե ծ , քանի  ո ր  

գո ւ յ ք ը  

ամբ ո ղջ ո ւ թ-

յ ամբ  պատկա-

նո ւ մ  է  

գնո ր դի ն  

 

աղյ ո ւ սակ  2.1 շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  
 

1 2 3 4 5 
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6 

Մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո

ւ նը  փոքր  ո ւ  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ -

նար կատի ր ո ւ թյ

ո ւ ննե ր ի  

համար  

շ ատ մատչ ե լ ի  մատչ ե լ ի  
ո չ  մի շ տ է  

մատչ ե լ ի  

7 
Արտո նո ւ թյ ո ւ ն

նե ր  

հար կայ ի ն  և  

մաքսայ ի ն  
չ կա 

կար ո ղ  է  

լ ի նե լ  

արտո ն յ ալ  

վար կ ե ր  

8 

Տեխնիակական  

սպասար կ ո ւ մ  

պայ մանագր ի ց  

կախված  կար ո ղ  

է  ի րականաց նե լ  

լ ի զի նգատո ւ ն  

վար ձ ակալ , 

կամ  է լ  ը ստ 

պայ մանագր ի  
գնո ր դ  

9 

Գո ւ յ ք ի  ապահ ո -

վագր ո ւ մն  

ի րականաց նո ւ մ  

է  

օ գտագո ր ծ ո ղը , 

ե թե  այ լ  բան  

նախատե ս ված  չ է  

ո րպե ս  կանո ն  

ս եփականատե

ր ը  

ը ստ պայ մանա-

գր ի  

վար կատո ւ ն  

կամ  

վար կառ ո ւ ն  

10 

Գո ր ծար քի  

արժե քը  

սահ մանե լ ի ս  

հաշ վի  է  

առ նվո ւ մ  

ձ ե ռ ք  բ ե ր վո ղ  

գո ւ յ ք ի  

արժե քը , պայ մա-

նագր ի  

ժամկ ետը , փո -

խառ նո ւ թյ ան  

տո կ ո սա-

դր ո ւ յ ք ը  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  

առաջ ար կ ի  և  

պահանջ ար կ ի  

հա-

րաբ ե րակ ց ո ւ

թյ ո ւ նը  

նպատակայ նո

ւ թյ ո ւ նը , 

ժամկ ետայ -

նո ւ թյ ո ւ նը , 

վճ ար ե լ ի ո ւ թ-

յ ո ւ նը  (վար կ ի  

%-ո վ ) 

11 Պայ մանագր ի  

վե ր ջ ո ւ մ  

լ ի զի նգառ ո ւ ն  

կար ո ղ  է  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ  գո ւ յ ք ի  

մնաց ո ր դայ ի ն  

արժե քո վ  

գո ւ յ ք ը  

վե րադար ձ -

վո ւ մ  է  վար -

ձ ատո ւ ի ն  

գո ւ յ ք ը  

մնո ւ մ  է  

գնո ր դի  ս եփա-

կանո ւ թ-

յ ո ւ նը  

 

Բաց ի  նշ ված  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  լ ի զի նգը  և  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նն  ի րար ի ց  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  նաև  այ լ  

հատկանի շ նե ր ո վ ` թե  ի ՞ ն չ  ս կ զ բ ո ւ նքո վ  ե ն  կատարվո ւ մ  դրանց  

օ բ յ ե կտնե ր ի  ամո րտի զաց ի ո ն  մաս հանո ւ մնե ր ը , ի նչ պի ս ի  
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պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  կ ի րառ վո ւ մ  

հաշ վապահական  և  հար կայ ի ն  հաշ վառ ո ւ մնե ր ն  և  այ լ ն : 

Լ ի զի նգայ ի ն  և  վար ձ ակալ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  ի րար ի ց  մաս նագիտաց ման  աստի ճ անո վ : 

վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  համար վո ւ մ  մշ տական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ձ և , 

ո ր ի  նպատակ ը  ժամանակավո ր  ազատ մի ջ ո ց նե ր ի ց  ե կամո ւ տ ստանալ ն  է : 

Լ ի զի նգատո ւ ն  գո ւ յ ք ը  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  անմի ջ ականո ր ե ն  

լ ի զի նգառ ո ւ ի  օ գտագո ր ծ մանը  հանձ նե լ ո ւ  նպատակ ո վ , լ ի զի նգատո ւ ի  

հ ի մնական  նպատակ ը  գո ր ծար քի  կազմակ ե րպո ւ մն  է : Այ նո ւ հանդե ր ձ , 

չ ի  նշ անակ ո ւ մ , ո ր  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  շ ահ ո ւ յ թ չ ի  

հ ետապնդո ւ մ : պարզապե ս  ե կամո ւ տի  (շ ահ ո ւ յ թի ) ստաց ո ւ մը  

լ ի զի նգառ ո ւ ի  համար  հ ե ռանկարայ ի ն  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն  է , ի ս կ  

վար ձ ատո ւ ի  համար ` կ ր ո ւ մ  է  միանգամ յ ա բ նո ւ յ թ, ո ւ ստի  

լ ի զի նգատո ւ ի  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  խնդի ր նե ր ի  շ ր ջ անակ ն  

ավե լ ի  լ այ ն  է : Այ ս  ամե նի ց  կար ե լ ի  է  ե զրահանգե լ , ո ր  լ ի զի զնգի  ո ւ  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  մի ջ և  կան  ը նդհանո ւ ր  հատկանի շ նե ր , բայ ց  ե ր բ ե ք  

չ պետք  է  նո ւ յ նաց նե լ : 

Լ ի զի նգն  ո ւ նի  ը նդհանր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  նաև  ապրանքայ ի ն  և  

առ ևտրայ ի ն  վար կ ե ր ի  հ ետ: Ամե նի ց  առաջ  լ ի զի նգը  և  վար կ ը  

հանդի սանո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  ֆի նանսավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր : Լ ի զի նգի  

դեպքո ւ մ  գո ւ յ ք ի  ս եփականատե ր  (լ ի զի նգատո ւ ն ) ֆի նանսական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  է  մատո ւ ց ո ւ մ  գո ւ յ ք  օ գտագո ր ծ ո ղի ն  

(լ ի զի նգառ ո ւ ի ն ): Այ ստե ղ  ո րպե ս  փոխատո ւ  հանդե ս  է  գալ ի ս  

լ ի զի նգատո ւ ն , փոխառ ո ւ ` լ ի զի նգառ ո ւ ն  և  ո րպե ս  փոխատվո ւ թյ ան  

առակա` լ ի զի նգի  օ բ յ ե կտը : Ֆի նանսական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  լ ի զի նգը  

ֆի նանսական  վար կ ն  է  հ ի մնական  ֆո նդե ր ո ւ մ  օ գտագո ր ծ ման  

տրամադր ե լ ո ւ  ձ ևո վ : Այ ն  վաճ առ ո ղը  տալ ի ս  է  գնո ր դի ն  վճ ար ման  

հ ետաձ գման  պայ մանո վ : 

Տնտե սագիտական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  լ ի զի նգը  և  վար կ ը  շ ատ նման  

ե ն  ի րար , սակայ ն  ի րավական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  առ կա ե ն  է ական  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ սպե ս , գո ւ յ քն  օ գտագո ր ծ ո ղը  լ ի զի նգատո ւ ի  

հ ետ չ ի  կ նքո ւ մ  փոխառ ո ւ թյ ան  պայ մանագի ր : Սեփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքի  առ ո ւ մո վ ` լ ի զի նգի  դեպքո ւ մ  գո ւ յ ք ը  ս եփականո ւ թյ ամբ  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  օպց ի ո նը  չ ի  նո ւ յ նաց վո ւ մ  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքի  փոխանց ման  հ ետ, օ բ յ ե կտի  օ գտագո ր ծ ման  ի րավո ւ նքը  

տարանջ ատվո ւ մ  է  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի ց  և  վե ր ջ ապե ս  
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ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքը  պատկանո ւ մ  է  լ ի զի նգատո ւ ի ն  

հ ի մնականո ւ մ  լ ի զի նգի  օ բ յ ե կտի , ի ս կ  վար կ ի  դեպքո ւ մ ` 

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքը  փոխանց ո վ ւ մ  է  փոխառ ո ւ ի ն  պարտքի  

լ ր ի վ  մար ո ւ մի ց  հ ետո , ո րտե ղ  չ ի  տարանջ ատվո ւ մ  գո ւ յ ք ի  տնօ ր ի նման , 

տի րապետման  և  օ գտագո ր ծ ման  ի րավո ւ նքնե ր ը : 

Լ ի զի նգի  պարագայ ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ն  ո ւ ղղվո ւ մ  ե ն  

հ ի մնականո ւ մ  արտադրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ակտի վաց ման  և  

վե րազի նման , ի ս կ  վար կ ի  դեպքո ւ մ ` ցանկացած  ձ ե ռ նար կատի րական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ : 

Գո ր ծ նական  կ յ անքո ւ մ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ձ ե ռ նե ր ե ց  ի ր  

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ս կ ս ե լ ո ւ ց  առաջ , ս ո վո րաբար , 

համե մատո ւ թյ ո ւ ն  է  անց կաց նո ւ մ  լ ի զի նգի  և  բանկայ ի ն  վար կ ի  մի ջ և ` 

ո րպե ս  ֆի նանսավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր : Անկախ դրանց  դրական  և  բացա-

սական  հատկանի շ նե ր ի  կան  ո ր ո շ  գո ր ծ ո ննե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  փոխե լ  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  աստի ճ անը , գո ր ծար քի  բ ո լ ո ր  կ ո ղմե ր ի  

տե սանկ յ ո ւ նի ց , օ ր ի նակ `  

 հար կայ ի ն  համակար գը  և  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նախագծ ե ր ի  ի րաց ման  ի րավական  պայ մաննե ր ը , 

 ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքը  կար գավո ր ո ղ  կանո ննե ր ը  և  այ լ ն : 

Ի  նկատի  ո ւ նե նալ ո վ  այ դ  հանգամանքը , մաս նագետնե ր ը  

հաշ վար կ ե լ  ե ն , ո ր  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  առ ո ւ մո վ  

ֆի նանսական  լ ի զի նգն  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ ո ւ ղի  է , քան  վար կ ը : 

Այ սպե ս  ՌԴ-ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  “Ինկ ո մ լ ի զի նգ ” ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

մաս նագետնե ր ի  հաշ վար կ ո վ  հ ի մնական  ֆո նդե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  համար  

հ ի նգ  տար ի  ժամկ ետո վ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քը  10.6 տո կ ո ս ո վ  

արդ յ ո ւ նավետ է  վար կ ի  նկատմամբ , ի ս կ  ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ի  արդ յ ո ւ -

նավետո ւ թյ ո ւ նը  վար կ ի  հանդեպ` 14%-ո վ : “Պր ո դմաշ լ ի զ ի նգ ” 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հաշ վար կ ո վ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ը  լ ի զի նքո վ  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  արժե քը  նվազո ւ մ  է  20%-ո վ : 

Հ ամաձ այ ն  “Պր ո մստր ո յ բանկ ի ” հաշ վար կ նե ր ի  ե ր կամ յ ա լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար քը  17 %-ո վ  արդ յ ո ւ նավետ է  վար կ ի  նկատմամբ : 

“Ռո ս լ ի զի նգս վ յ ազ ” ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ստե ղծ ման  տնտե սական  

նպատակահար մար ո ւ թյ ան  հ ի մնավո ր ման  նպատակ ո վ  կատարված  

մաս նագիտական  հաշ վար կ նե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  լ ի զի նգո վ  ձ ե ռ ք  

բ ե ր վո ղ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  արժե քը  հ նարավո ր  է  ի ջ ե ց նե լ  15 %-
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ո վ `ապրանքայ ի ն  վար կ ի  հ ետ համե մատած : “Ինտե ռ ռ ո ս լ ի զի նգ ” և  

“Ինտե ռ լ ի զի նգ ” ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հաշ վար կ վե լ  ե ն , ո ր  ի ր ե նց  

տրամադրած  լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաճ ախո ր դնե ր ի  համար  

վար կ ի  հանդեպ շ ահավետ է  7-15%-ո վ : ”Գառ նի նվե ստ” խո ր հ ր դատվա-

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հատո ւ կ  մաս նագիտաց ված  

“Լ ի զի նգը  և  տարաժամկ ետ վճ ար ո ւ մը ” ծ րագր ո վ  հաշ վար կ ե լ  է , ո ր  

ավտոտրասպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  շ ահավետո ւ թյ ո ւ նը  

վար կ ի  հանդեպ կազմո ւ մ  է  8-16% տո կ ո ս 62: 

Բայ ց , քանի  ո ր  ի րական  կ յ անքո ւ մ , բացար ձ ակ  ի մաստո վ , 

կատար յ ալ  ո չ ի ն չ  չ կա, ո ւ ստի , լ ի զի նգը  նշ ված  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  հանդե ր ձ , նո ւ յ նպե ս  զե ր ծ  չ է  թե ր ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի ց : Նշ ե նք  դրանց ի ց  մի  քանի ս ը ` 

 ե թե  սար քավո ր ո ւ մը  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր վե լ  ֆի նանսական  լ ի զի նգո վ  և  

բար ո յ ապե ս  մաշ վե լ  է  մի նչ և  պայ մանագր ի  ավարտը , ապա 

մի ևնո ւ յ ն  է  լ ի զի նգառ ո ւ ն  վճ ար ո ւ մ  է  վար ձ ավճ ար նե ր ը  (ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  գո ր ծառ նական  լ ի զի նգի , ո ր ի  դեպքո ւ մ  սար քա-

վո ր ման  բար ո յ ական  մաշ ված ո ւ թյ ան  ռ ի ս կ ը  կ ր ո ւ մ  է  

լ ի զի նգատո ւ ն ), 

 ո րպե ս  կանո ն , սար քավո ր ման  շ ար քի ց  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  դեպքո ւ մ  

լ ի զի նգառ ո ւ ի  կ ո ղմի ց  շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  ե ն  ի րականաց վե լ  

վճ ար ո ւ մնե ր ը , պայ ամանգր ո վ  սահ մանված  ժամկ ետո ւ մ ` անկախ 

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ի րական  վի ճ ակ ի ց , 

 ե թե  լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ի  առար կան  խո շ ո ր  և  

առանձ նահատո ւ կ  մե քե նասար քավո ր ո ւ մ  է , ապա պահանջ վո ւ մ  է  

բավականի ն  ժամանակ  ո ւ  մի ջ ո ց նե ր  դրանց  պայ մանագր ի  

պատրաստման  և  շ ահագո ր ծ ման  ի րականաց ման  համար , 

 լ ի զի նգառ ո ւ ի  համար  գո ւ յ ք ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մը  հաճ ախ 

հանդի սանո ւ մ  է  թանկ  □հաճ ո ւ յ ք□, քանի  ո ր  նա վճ ար ո ւ մ  է  ո չ  

միայ ն  սար քավո ր ման  արժե քը , այ լ և  ապահո վո ւ մ  է  

լ ի զի նգատո ւ ի  ե կամո ւ տը , վե ր ջ ի նի ս  կ ո ղմի ց  կատարվո ղ  տար բ ե ր  

ծախս ե ր ը , փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  դեպքո ւ մ  

վար կայ ի ն  տո կ ո ս նե ր ը  և  այ լ ն : Սակայ ն , այ ս  պարագայ ո ւ մ  կար ո ղ  

ե ն  փոխհատո ւ ց վե լ  տրանսակ ց ի ո ն  ծախս ե ր ի  կ ր ճ ատման  հաշ վի ն , 
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 ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  վար կ ի , լ ի զի նգայ ի ն  վճ ար ի  մե ջ  մտնո ւ մ  ե ն  

վար կ ի  տո կ ո ս նե ր ը , ապահ ո վագրական  վճ ար նե ր ը , ի ս կ  

գ յ ո ւ քահար կ ը  հար կ վո ւ մ  է  ավե լ ացած  արժե քի  հար կ ո վ  (ԱԱՀ ), 

ե թե  լ ի զի նգի  օ բ յ ե կտը  գտնվո ւ մ  է  լ ի զի նգառ ո ւ ի  

հաշ վե կ շ ռ ո ւ մ : Առանձ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  վճ ար ված  ԱԱՀ -ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մ : Նման  

մոտե ց ո ւ մը  շ ատ ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ձ ե ռ նտո ւ  չ է  այ ն  

պատճ առ ո վ , ո ր  պետք  է  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նի ց  դո ւ ր ս  բ ե ր ե լ  

դրամական  մի ջ ո ց նե ր  թե կ ո ւ զ  կար ճ  ժամկ ետո վ : 

 մի ջ ազգայ ի ն  տարադրամայ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  

դեպքո ւ մ  բացակայ ո ւ մ  է  տարադրամայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի ց  

ե րաշ խի քնե ր ը , ո ր ի  համար  լ ի զի նգատո ւ ի  ռ ի ս կ ը  մե ծանո ւ մ  է  

հատկապե ս  արտաժո ւ յ թի  փոխար ժե քի  արագ  փոփոխման  պայ ման -

նե ր ո ւ մ  և  այ լ ն : 

Այ սպի ս ո վ , ը նդհանրաց նե լ ո վ  այ ս  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը , կար ե լ ի  

է  նշ ե լ , ո ր  ի նչ պե ս  շ ատ ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  դեպքո ւ մ , այ նպե ս  է լ  լ ի զի նգի  

պարագայ ո ւ մ , բացասական  հատկանի շ նե ր ը  հարաբ ե րական  ե ն , քանի  ո ր  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վե րագր ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի , դի նամի կ  ե ն ` կապված  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  գո ր ծ ո ղ  

ի րավական , տնտե սական , հար կայ ի ն , մաքսայ ի ն  դաշ տե ր ի  հ ետ: 

Տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտի ն  անհ րաժե շ տ է  միայ ն  համակ ո ղմանի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  կատար ի , բացահայ տի , թե  լ ի զի նգի  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ե ր բ  ե ն  ի ր  համար  դառ նո ւ մ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ի ս կ  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն ` առավե լ ո ւ թյ ո ւ ն : Նա պարատվո ր  է  ցանակացած  

մե թո դո վ  գնահատի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , կատար ի  

համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ի  գո ր ծար քի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը , դրանի ց  բխո ղ  դրական  և  բացասական  

կ ո ղմե ր ը  և  այ նո ւ հ ետև  կայ աց նի  ո ր ո շ ո ւ մ : 

Լ ի զի նգի  է ո ւ թյ ո ւ նը  վե ր ջ նականապե ս  պարզաբանե լ ո ւ  համար  

անհ րաժե շ տ է  բացահայ տե լ , վե ր լ ո ւ ծ ե լ  լ ի զի նգի  տար բ ե ր  

տե սակ նե ր ի  և  ձ ևե ր ի  դր ս ևո ր ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , վե ր  

հանե լ  դրանց  դասակար գման  չ ափանի շ նե ր ն  ո ւ  մոտե ց ո ւ մնե ր ը : 

 

2.2 Լ ի զի նգի  ձ ևե ր ը  և  դրանց  դասակար գման  չ ափանի շ նե ր ը  
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Լ ի զի նգի  է ո ւ թյ ան  դր ս ևո ր ման  բազմատե սակայ նո ւ թյ ո ւ նը , նրա 

վե րաբ ե ր յ ալ  տե սակ նե ր ի  բազմաքանակ ո ւ թյ ո ւ նը , կ ի րառ ման  ո լ ո րտի  

շ ր ջ անակ նե ր ի  հ ս կայ ական  չ ափե ր ը  և  մ յ ո ւ ս  հատկանի շ նե ր ն  

ի նքստի նք յ ան  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  լ ի զի նգը  չ ի  կար ո ղ  լ ի նե լ  

միատե սակ , սահ մանափակ  ձ ևր ո վ ` ո ւ նե նալ ո վ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նե ղ  

շ ր ջ անակ նե ր , այ լ  դա մի  յ ո ւ րահատո ւ կ  տնտե սական  կատե գո ր իա է , 

ո ր ը  նե ր կայ անո ւ մ  է  բազմաթի վ  ձ ևե ր ո վ , տե սակ նե ր ո վ  ո ւ  

ե նթաձ ևե ր ո վ : 

Պատմականո ր ե ն  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը  

հանգե ց ր ե լ  է  լ ի զի նգի  տար բ ե ր  ձ ևե ր ի  ո ւ  պայ մաննե ր ի  առաջ աց մանը , 

ո ր ո նք  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  բաժանվո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  ձ ևի  . 

1. ֆի նանսական  (կապիտալ ) լ ի զի նգ : 

2. Գո ր ծառ նական  (ս ե ր վի սայ ի ն ) լ ի զի նգ : 

Ֆի նանսական  լ ի զի նգը  ե ր կարաժամկ ետ համաձ այ նագի ր  է , ո ր ը  

նախատե ս ո ւ մ  է  դրա գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ժամանակաշ ր ջ անի  ը նթաց քո ւ մ  

վճ ար ե լ  սար քավո ր ման  ի րական  ար ժե քը  կամ  դրա մե ծ  մաս ը , ի նչ պե ս  

նաև  վար ձ առ ո ւ ի  շ ահ ո ւ յ թը : Նման  համաձ այ նագր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  

ժամկ ետը  լ րանալ ի ս  հ նարավո ր  ե ն  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  գնո ւ մ  վար ձ ա-

կալ ի  կ ո ղմի ց  մնաց ո ր դայ ի ն  արժե քո վ  (ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքն  

անց նո ւ մ  է  նո ր  տի ր ո ջ ը ), վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտի  վե րադար ձ  

վար ձ ատո ւ ի ն , ժամկ ետի  ե ր կարաց ո ւ մ ` նո ր  համաձ այ անագր ի  

կ նքմամբ :63 Ֆի նանսական  լ ի զի նգի  դեպքո ւ մ  լ ի զի նգատո ւ ի  ռ ի ս կ ը  

նվազո ւ մ  է , քանի  ո ր  պայ մանագր ո վ  հատո ւ կ  նախատե ս ված  չ լ ի նե լ ո ւ  

դեպքո ւ մ  չ ի  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  պայ մանագր ո վ  նախատե ս ված  ժամկ ետի ց  

շ ո ւ տ լ ո ւ ծար ե լ  պայ մանագի ր ը , և  նախատե ս վո ւ մ  է  սար քավո ր ման  

գր ե թե  ո ղջ  արժե քի  մար ո ւ մ  լ ի զի նգառ ո ւ ի  կ ո ղմի ց : Լ ի զի նգի  այ ս  ձ ևը  

նման  է  ե ր կարաժամկ ետ բանկայ ի ն  վար կավո ր մանը  և  չ ի  նախատե ս -

վո ւ մ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  վաղաժամկ ետ դադար ե ց ո ւ մ , վար ձ ավճ ար նե ր ի  

արժե քը  նե րառ ո ւ մ  է  վար ձ ակալ վո ղ  գո ւ յ ք ի  արժե քը  և  տո կ ո ս նե ր ը : 

Ֆի նանսական  լ ի զի նգը  հ ի մնականո ւ մ  կ ր ո ւ մ  է  մի ջ նաժամկ ետ և  

ե ր կարաժամկ ետ բ նո ւ յ թ և  ո րպե ս , կանո ն , սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

տեխնի կական  սպասար կ ման  ո ւ  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  ծախս ը  կ ր ո ւ մ  է  

                                                 
63

 Կիրակոսյան Գ., Ղուշչյան Հ., Տիգրանյան Ի.,  Տնտեսագիտական բացատրական բառարան: Եր., 1999, էջ 
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լ ի զի նգառ ո ւ ն , այ ստե ղ  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  օ բ յ ե կտի  արժե քի  

փոխհատո ւ ց ո ւ մ  և  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  փոխանց ո ւ մ : 

Ֆի նանսական  լ ի զի նգի  ը նդհանո ւ ր  սխե ման  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  

գծապատկ ե ր  2-ո ւ մ : 

 

Գծապատկ ե ր  2. Ֆի նանսական  լ ի զ ի նգի  ը նդհանո ւ ր  տե ս քը  

Ֆի նանսական  լ ի զի նգն  ի ր  հ ե ր թի ն  բաժանվո ւ մ  է  բազմաթի վ  

տե սակ նե ր ի 64, ո ր ո նց ի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ . 

ա) Ու ղղակ ի  լ ի զի նգ , ո ր ի  դեպքո ւ մ  արտադր ո ղն  առանց  

լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան , բանկ ի  կամ  վար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  մի ջ նո ր դո ւ թյ ամբ  կ նքո ւ մ  է  լ ի զի նգայ ի ն  

պայ մանագի ր  լ ի զի նգառ ո ւ ի  հ ետ, փաստո ր ե ն  մատակարար ը  (արտադր ո -

ղը ) ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  ի ր  գո ւ յ ք ը  տրամադր ո ւ մ  է  լ ի զի նգո վ : Ըստ 

է ո ւ թյ ան  դա չ ի  համար վո ւ մ  դասական  լ ի զի նգ , քանի  ո ր  բացակայ ո ւ մ  

է  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը : Սո վո րաբար  նման  գո ր ծար քնե ր  

կ նքո ւ մ  ե ն  այ նպի ս ի  հայ տնի  ֆի ր մանե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  IBM, XEROX, 

GATX, նաև  ավիաց ի ո ն , նավաշ ի նարարական  և  ավտո մո բ ի լ այ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 65: Ու ղղակ ի  լ ի զի նգն  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  գծապատկ ե ր  

(գծապատկ ե ր  3): 

Ու ղղակ ի  լ ի զի նգի  դեպքո ւ մ  հ ե շ տաց վո ւ մ  է  լ ի զի նգի  

ի րականաց ման  կառ ո ւ ցակար գը , ապահ ո վվո ւ մ  է  լ ի զի նգավճ ար ի  ցած ր  
                                                 
64

 Райзберг Б., Лозовский Л., Стардубцова Е. Современный экономический словарь. М., 2001., с. 206 
65 Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա, Հ այ աստան , հ ո կտե մբ ե ր -նո յ ե մբ ե ր , 2004, է ջ  57 
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մակար դակ ` մի ջ նո ր դավճ ար ի  բացակայ ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ , ո ր ի ց  

ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  օ գտվո ւ մ  է  արտադր ո ղը : 

                                                                                                                                                                                               

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ¶Í³å³ïÏ»ñ 3. àõÕÕ³ÏÇ ÉÇ½ÇÝ·Ç ëï³Ý¹³ñï ï»ëùÁ 
 

 

Լ ի զի նգի  այ ս  տե սակ ն  արտադր ո ղի ն  տալ ի ս  է  մի  շ ար ք   

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , մաս նավո րապե ս . 

 լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպո ւ մն  ավե լ ի  դ յ ո ւ ր ի ն  է ,  

 արտադր ո ղն  օ գտվո ւ մ  է  լ ի զի նգի  տնտե սական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց , 

այ նպե ս  ի նչ պե ս , ե թե  դա լ ի նե ր  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

 առաջ ացած  տնտե սական  օ գո ւ տնե ր ը  կար ե լ ի  է  ո ւ ղղե լ  

արտադր ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նման  և  տեխնի կական  վե րազի նման  

համար : 

Լ ի զի նգի  այ ս  տեսակ ի  բացասական  կ ո ղմն  այ ն  է , ո ր  գո ր ծար քի  

կազմակ ե րպմամբ  զբաղվո ղ  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , ո ր ո նք  

զբաղվո ւ մ  ե ն  նաև  լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ամբ , 

հաս ո ւ  ե ն  միայ ն  խո շ ո ր  ֆի ր մանե ր ի ն : 

բ ) Անո ւ ղղակ ի  լ ի զի նգ : Այ ս  դեպքո ւ մ  արտադր ո ղ -օ գտագո ր ծ ո ղ  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կապո ղ  օ ղակ  է  հանդի սանո ւ մ  մի ջ նո ր դը , 

ո ր ն  է լ  հանդե ս  է  գալ ի ս  լ ի զի նգատո ւ ի  դե ր ո ւ մ : Գո ր ծ նականո ւ մ  

լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  գե րակ շ ռ ո ղ  ե ն  հանդի սանո ւ մ  

անո ւ ղղակ ի  լ ի զի նգի  գո ր ծար քնե ր ը , ո ր ո նց  ժամանակ  մաս նակ ց ո ւ մ  

ե ն  ե ր կ ո ւ ս ի ց  ավե լ ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր  (տե ս  գծապատկ ե ր  4-ը ):  

 

 

 

 

Լ ի զի նգայ ի ն  
պայ մանագի ր  

 

Օբ յ ե կտի  
մատակարար ո ւ մ  

 

Լ ի զի նգավճ ար  

 

Լ ի զի նգառ ո ւ  
 

Արտադր ո ղ  
 

 

Արտադր ո
ղ  

Առ քո ւ վաճ ա
ռ քի  

պայ մանագի
ր  

Պյ ամանագր ի  
օ բ յ ե կտի  

մատակարար ո ւ
մ  

Մի ջ նո ր դ  
(լ ի զի նգատ

ո ւ ) 

 

Լ ի զնգավճ արն
ե ր  

 

Լ ի զի նգա
ռ ո ւ  

Լ ի զի նգայ ի
ն  

պայ մանագր
ե ր  
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Գծապատկ ե ր  4. Անո ւ ղղակ ի  լ ի զի նգի  պար զե ց ված  տես քը  

 

գ ) Ստանդարտ կամ  դասական  լ ի զի նգ , ե ր բ  սար քավո ր ո ւ մ  

արտադր ո ղը  վաճ առ ո ւ մ  է  այ ն  ֆի նանսավո ր վո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը , ո ր ն  

է լ  ի ր  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  տրամադր ո ւ մ  է  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան , ի ս կ  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  մաս նակ ց ո ւ մ  է  

միայ ն  սար քավո ր ման  տեխնի կական  սպասար կ մանը : 

դ ) Վե րադար ձ վո ղ  լ ի զի նգ : Այ ս  լ ի զի նգի  է ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  

նրանո ւ մ , ո ր  գո ւ յ ք ի  ս եփականատե ր ը  վաճ առ ո ւ մ  է  սար քավո ր ո ւ մը  

լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  կանխի կ  հաշ վար կ ո վ , միաժամանակ  

վար ձ ակալ ո ւ մ  այ ն  նո ւ յ ն  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նի ց : Նման  

առ ևտրական  գո ր ծար քը  վար ձ ակալ ո ղի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

տնտե ս ե լ  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  և  միաժամանակ  շ ահագո ր ծ ման  

հանձ նե լ  մե ծ  քանակ ո ւ թյ ամբ  տեխնի կա66: Հ ետևաբար  վե րադար ձ վո ղ  

լ ի զի նգը  կ ի րառ վո ւ մ  է  այ ն  դեպքե ր ո ւ մ , ե ր բ  պայ մանագր ի  առար կայ ի  

ս եփականտե ր ը  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  խի ստ կար ի ք  ո ւ նի  և  լ ի զի նգի  

այ ս  ձ ևի  մի ջ ո ց ո վ  բար ե լ ավո ւ մ  է  ի ր  ֆի նանսական  վի ճ ակ ը 67: Այ ս  

դեպքո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ի  առար կա կար ո ղ  ե ն  դառ նալ  նաև  

ամբ ո ղջ ական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Պայ մանագի ր ը  կազմվո ւ մ  է  

այ նպե ս , ո ր  ժամկ ետի  ավարտի ց  հ ետո  լ ի զի գառ ո ւ ն  ի րավո ւ նք  ո ւ նե նա 

հ ետ գնե լ ո ւ  նո ւ յ ն  գո ւ յ ք ը ` վե րականգնե լ ո վ  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքը : Օր ի նակ , Մե ր ս ե դե ս  ֆի ր ման  E դաս ի  վե ր ջ ի ն  մո դե լ ի  

ավտո մե քե նայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  ժամանակ  կ ի րառ ե ց  այ դ  լ ի զի նգի  

տե սակ ը  (ապագայ ո ւ մ  վե րականգնե լ ո վ  նաև  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքը ): Սա ևս  լ ի զի նգի  բազմաֆո ւ նկ ց ի ո նալ ո ւ թյ ան  ապաց ո ւ յ ց  

է  և  ևս  մե կ  անգամ  համո զո ւ մ  է . ո ր  լ ի զի նգի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  ո չ  

միայ ն  արտադրանքի  վաճ առ քի , կամ  նե ր դր ման  ծավալ նե ր ի  մե ծաց ման  

մե ջ  է , այ լ  նաև  ը նդո ւ նե լ ի  է  արտադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ մ  
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ձ ևե ր ո ւ մ : Վե րադար ձ ե լ ի  լ ի զի նգը  սխե մատի կ ո ր ե ն  պատկ ե ր վո ւ մ  է  

հ ետև յ ալ  կ ե րպ. 

 

                                                                                                                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

Գծապատկեր 5. Վերադարձվող լիզինգի ընդհանուր տեսքը 

 

Վե րադար ձ վո ղ  լ ի զի նգի  դեպքո ւ մ  գնո ր դի  դե ր ո ւ մ  հաճ ախ 

հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը , նե դր ո ւ մայ ի ն , 

ապահ ո վագրական  կամ  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Լ ի զի նգի  այ ս  տե սակ ը  հ ի մնականո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  գո ր ծարար ո ւ -

թյ ան  անկ ման  պայ մաննե ր ո ւ մ ` ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  կայ ո ւ նաց ման  

նպատակ ո վ : 

ե ) Լ ի զի նգ  մատակարար ի ն  դեպքո ւ մ  սար քավո ր ո ւ մ  արտադր ո ղն  

ի նքն  է  դառ նո ւ մ  լ ի զի նգառ ո ւ , ի նչ պե ս  և  վե րադար ձ ե լ ի  լ ի զի նգի  

դեպքո ւ մ , սակայ ն  վե րադար ձ վո ղ  գո ւ յ քն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  ո չ  թե  ի ր , 

այ լ  ո ւ ր ի շ  վար ձ ակալ ի  կ ո ղմի ց , ո ր ի  համար  նա պարտավո ր  է  փնտր ե լ  և  

գտնե լ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտ: Սո վո րաբար  վե րադար ձ ե լ ի  

լ ի զի նգի  և  մատակարար ի ն  լ ի զի նգի  ձ ևե ր ը  դասակար գվո ւ մ   ե ն  ը ստ 

կազմակ ե րպման  ձ ևի  չ ափանի շ ի : Մե ր  կար ծ ի քո վ , նշ ված  ձ ևե ր ն  

ը նդհանո ւ ր  հատկանի շ  չ ո ւ նե ն , քանի  ո ր  վե րադար ձ վո ղ  լ ի զի նգը  և  

լ ի զի նգ  մատակարար ի ն  ձ ևե ր ը  կ ո նկ ր ետ գո ր ծար քի  տե սակ նե ր  ե ն : 

Դրանց  խմբավո ր ե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  չ ափանի շ  ը նտր ե լ  մատակա-

րար ի  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ նը , այ ս ի նքն ` մատակարար ն  ի նչ  դե ր  ո ւ նի  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քո ւ մ : Այ ս  գո ր ծար քի  ժամանակ  

ե նթավար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նը  համար վո ւ մ  է  պարտադի ր  պայ ման : 

 

Օբ յ ե կտի  
 վաճ առ ք  

 

Լ ի զի նգայ ի ն  
պայ մանագի ր  

 
Լ ի զի նգավճ ար  

 

Լ ի զի նգատո ւ  
(գնո ր դ ) 

 

Մատակարար  
օ գտագո ր ծ ո ղ  
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զ ) Ենթալ ի զի նգը  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

յ ո ւ րահատո ւ կ  տե սակ  է , ո ր ը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  լ ի զի նգի  օ բ յ ե կտի  

օ գտագո ր ծ ման  ի րավո ւ նքը  ե ր ր ո ր դ  կ ո ղմի ն   զի ջ ե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

և  ձ ևակ ե րպվո ւ մ  է  ե նթալ ի զի նգի  պայ մանագր ո վ 68: Ենթալ ի զի նգ  

ի րականաց նո ղ  անձ ը  լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ո վ  ժամանակավո ր  

օ գտագո ր ծ ման  է  հանձ նո ւ մ  լ ի զի նգառ ո ւ ի ն  լ ի նզի նգատո ւ ի ց  

վե ր ց րած  լ ի զի նգի  առար կան , ո ր ի  դեպքո ւ մ  պարտադի ր  է  լ ի զի ն -

գատո ւ ի  գրավո ր  համաձ այ նո ւ թյ ո ւ նը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , պայ մանագր ո վ  

նախատե ս ված  է , ո ր  մի ջ նո ր դ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ժամանակավո ր  

անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  կամ  ս նանկաց ման  դեպքո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  

վճ ար նե ր ը  վճ ար վո ւ մ  ե ն  հ ի մնական  լ ի զի նգատո ւ ի ն : Մի ջ նո ր դը  

հ ետևո ւ մ  է  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  տեխնի կական  

պահանջ նե ր ի  պահպանմանը , վար ձ ավճ ար նե ր ի  գրաֆի կ ո վ  վճ ար մանը  և  

մ յ ո ւ ս  ը նթաց ի կ  հար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ մանը : 

Ըստ մաս նակ ի ց նե ր ի  ը նդգր կ ման  աստի ճ անի  լ ի նո ւ մ  է  ե ռակ ո ղմ  

և  բազմակ ո ղմ : 

Եռակ ո ղմ  լ ի զի նգն  անո ւ ղղակ ի  լ ի զի նգի  դասական  ձ ևն  է , ո րտե ղ  

մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  ե ր ե ք  հ ի մնական  կ ո ղմե ր ը ` լ ի զի նգատո ւ , 

մատակարար ո ղ  և  լ ի զի նգառ ո ւ : 

Բազմակ ո ղմ  լ ի զի նգը  ե նթադր ո ւ մ  է  չ ո ր ս ի ց  յ ո թ մաս նակ ի ց նե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն : Որպե ս  կանո ն , այ դ  կար գի  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

կայ անո ւ մ  ե ն  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  կամ  է լ  ե նթալ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար քնե ր ի  դեպքո ւ մ , ո րտե ղ  առ կա ե ն  ե ր կ ր ո դական  

նշ անակ ո ւ թյ ան  մաս նակ ի ց նե ր ը `վար կատո ւ  բանկ , ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ղ  և  այ լ ն : 

Բազմակ ո ղմ  լ ի զի նգի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նն  առաջ անո ւ մ  

է հատկապե ս  մե ծածավալ  աշ խատանքնե ր ի  ի րականաց ման  ժամանակ , 

ի նչ պե ս  օ ր ի նակ , գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  լ ի զի նգն  է : Եթե  

լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  տի րապետո ւ մ  բավարար  ֆի նանսա-

կան  մի ջ ո ց նե ր ի , ապա դրանք  կար ե լ ի  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  արժեթղթե ր ի  

թո ղար կ ման  և  վաճ առ քի  ճ անապար հ ո վ : 

Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նաև  կ ո մե ր ց ի ո ն , կ ե նցաղայ ի ն  և  

պայ մանագրայ ի ն  վար ձ ո ւ յ թի  լ ի զի նգնե ր : 
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Կո մե ր ց ի ո ն  վար ձ ո ւ յ թն  ի րականաց վո ւ մ  է  հատո ւ կ  

մաս նագիտաց ված  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  բազմակ ի  

անգամնե ր  գո ւ յ ք ը  վար ձ ո ւ յ թո վ  տրամադր ե լ ո ւ  ձ ևո վ ` մե քե նանե ր  և  

ավտո ճ անապար հաշ ի նարարական  տեխնի կան : 

Կե նցաղայ ի ն  վար ձ ո ւ յ թի  դեպքո ւ մ  գո ր ծար քի  կ ո ղմե ր  հանդե ս  

ե ն  գալ ի ս  անհատ անձ ի նք , ի ս կ  գո ր ծար քի  օ բ յ ե կտը  հ ի մնականո ւ մ  

ե ր կարաժամկ ետ օ գտագո ր ծ ման  սպառ ո ղական  ապրանքնե ր , ժամկ ետը  

մի նչ և  մե կ  տար ի , պայ մանագր ի  վե ր ջ ո ւ մ  օ բ յ ե կտը  չ ի  գնվո ւ մ : Պետք  է  

նշ ե լ , ո ր  1970-ական  թվականնե ր ի ն   Հ այ աստանո ւ մ  վար ձ ո ւ յ թի  այ ս  

ձ ևը  շ ատ է ր  տարած ված : 

Պայ մանագրայ ի ն  վար ձ ո ւ յ թը  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քի  

յ ո ւ րահատո ւ կ  տե սակ  է , ո ր ի  դեպքո ւ մ  լ ի զի նգատո ւ ն  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ամբ  տրամադր ո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի , 

տրակտո ր նե ր ի   և  տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  պար կ ե ր : 

Պայ մանագրայ ի ն  վար ձ ո ւ յ թն  օպե րատի վ  լ ի զի նգի  տե սակ  է , ո ր ը  

նե րառ ո ւ մ  է  մի  շ ար ք  լ րաց ո ւ ց ի չ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ պե ս  նաև  

վե րանո ր ո գո ւ մ , տեղադր ո ւ մ , սար քավո ր ման  շ ահագո ր ծ ման  

վե րահ ս կ ո ւ մ  և  այ լ ն 69: 

Գո ր ծառ նական  լ ի զի նգ  ը նթաց ի կ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  

համաձ այ նագի ր  է , ո ր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ժամկ ետը  փոքր  է  

սար քավո ր ման  ամո րտի զաց ի ո ն  ժամանակահատված ի ց ` պայ մանագր ո վ  

նախատե ս ված  վար ձ ակալ ման  վճ ար ո ւ մը  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  չ ի  ծած կ ո ւ մ  

ակտի վի  արժե քը , ի նչ ն  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ աց նո ւ մ  այ ն  

լ ի զի նգո վ  հանձ նե լ  մի  քանի  անգամ 70: Լ ի զի նգի  այ ս  տե սակ ի  դեպքո ւ մ  

լ ի զի նգատո ւ ի  ծախս ե ր ը ` կապված  գո ւ յ ք ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  և  պահպանման  

հ ետ, մե կ  պայ մանագր ի  ը նթաց քո ւ մ  հ ետ չ ե ն  վե րադար ձ վո ւ մ : Այ ս  ձ ևը  

ս ո վո րաբար  կ ի րառ վո ւ մ  է  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  պայ մանագր ի  գո ր ծ ո -

ղո ւ թյ ան  ժամկ ետը  պայ մանագր ի  առար կայ ի  ֆի զի կական  

մաշ ված ո ւ թյ ան  ժամկ ետի ց  ավե լ ի  կար ճ  է  լ ի նո ւ մ ` օ ր ի նակ , 

ս ե զո նայ ի ն  աշ խատանքնե ր ը , սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  կար ճ աժամկ ետ 

նպատակայ ի ն  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  և  այ լ ն , ի նչ պե ս  նաև  այ նպի ս ի  սար քավո -

ր ո ւ մնե ր ի  կ ի րառ ման  դեպքո ւ մ , ո ր ո նք  պահանջ ո ւ մ  ե ն  հատո ւ կ  

տեխնի կական  սպասար կ ո ւ մ : Այ ս  պարագայ ո ւ մ  վե րանո ր ո գման , 
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ապահ ո վագր ո ւ թյ ան , սպասար կ ման  ծախս ե ր ը  կատարվո ւ մ  է  

լ ի զի նգատո ւ ի  կ ո ղմի ց , քանի  ո ր  նա սար քավո ր ո ւ մնե ր ը  ձ ե ռ ք  է  բ ե -

ր ո ւ մ  նախօ ր ո ք ` նո ւ յ նի ս կ  չ ճ անաչ ե լ ո վ  ապագա լ ի զի նգառ ո ւ ի ն : Բաց ի  

այ դ , անբար ե նպաստ պայ մաննե ր ի  առաջ աց ման  դեպքո ւ մ  վար ձ ատո ւ ն  

կար ո ղ  է  դադար ե ց նե լ  տվյ ալ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը ` վե րադար ձ նե լ ո վ  

գո ւ յ ք ը  ս եփականատե ր ե ր ի ն  և  գզալ ի ո ր ե ն  կ ր ճ ատե լ  արտադր ո ւ թյ ան  

վե րակազմակ ե րպման  ո ւ  լ ի զի նգի  ի րականաց ման  հ ետ կապված  

ծախս ե ր ը : 

Ֆի նանսական  լ ի զի նգի ց  գո ր ծառ նական  լ ի զի նգի  է ական  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  այ ն , ո ր  վե ր ջ ի նի ս  դեպքո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  

վճ ար նե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ն  ավե լ ի  բար ձ ր  ե ն , ի նչ ը  

փոխհատո ւ ց ո ւ մ  է  առ ևտրայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ը ` կապված  գո ւ յ ք ի  ո ղջ  արժե քը  

փոխհատո ւ ց ե լ ո ւ  համար  լ ի զի նգառ ո ւ  չ գտնե լ ո ւ  հ ետ, սար քավո ր ման  

վնաս ման  կամ  է լ  ժամանակ ի ց  շ ո ւ տ պայ մանգր ի  լ ո ւ ծար ման  հ ետ, ի ս կ  

վար ձ ակալ ի  կ ո ղմի ց  պահանջ ար կ ի  բացակայ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ ` կապված  

մնաց ո ր դայ ի ն  վճ ար նե ր ի  փոխհատո ւ ց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  հ ետ: 

Սո վո րաբար  գո ր ծ րանական  լ ի զի նգի  պայ մանագր ի  առար կա ե ն  

հանդի սանո ւ մ , առաջ ի ն  հ ե ր թի ն , բար ո յ ական  մաշ ված ո ւ թյ ան  վտանգ  

պար ո ւ նակ ո ղ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ն  ո ւ  տեխնի կան ` է լ ե կտր ո նի կա, 

գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  նախատե ս վո ղ  

սար քավո ր ո ւ մնե ր , տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ը  և  այ լ ն : 

Կախված  շ ո ւ կայ ի  ս ե գմե նտնե ր ի ց , լ ի զի նգի  կ ի րառ ման  

տնտե սական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նի ց , ժամկ ետայ նո ւ թյ ո ւ նի ց , ը նդգր կ ման  

ծավալ նե ր ի ց  և  մի  շ ար ք  այ լ  հատկանի շ նե ր ի ց , գո ր ծառ նական  

լ ի զի նգը  դասակար գվո ւ մ  է  ը ստ հ ետև յ ալ  տե սակ նե ր ի : Այ սպե ս , ը ստ 

լ ի զի նգի  ի րականաց ման  տարած քայ ի ն  հատկանի շ ի  այ ն  լ ի նո ւ մ  

է նե ր քի ն  և  արտաքի ն : 

Նե ր քի ն  կամ  նե րպետական  լ ի զի նգի  ի րականաց ման  դեպքո ւ մ  

լ ի զի նգատո ւ ն  ո ւ  լ ի զի նգառ ո ւ ն  հանդի սանո ւ մ  ե ն  նո ւ յ ն  ե ր կ ր ի  

ռ ե զի դե նտնե ր , ի ս կ  ի նչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  վաճ առ ո ղի ն , ապա դա ո ւ նի  

առանձ նահատո ւ կ  մոտե ց ո ւ մ , ո ր ը , ի նչ պե ս  և  նաև  ամբ ո ղջ  նե ր քի ն  

լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր վո ւ մ  ե ն  տվյ ալ  

ե ր կ ր ի  նե ր քի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ : Օր ի նակ , “Լ ի զ ի նգի  մաս ի ն ” ՌԴ 

օ ր ե նքո վ  նաև  վաճ առ ո ղը  պետք  է  լ ի նի  ե ր կ ր ի  ռ ե զի դե նտ: 
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Արտաքի ն  կամ  մի ջ ազգայ ի ն   լ ի զի նգի  դեպքո ւ մ  լ ի զի նգատո ւ ն  և  

լ ի զի նգառ ո ւ ն  հանդի սանո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  ռ ե զի դե նտնե ր : 

1998 թվականի ն  Օտտավայ ո ւ մ  (Կանադա)  ը նդո ւ նվե ց  “Մի ջ ազգայ ի ն  

ֆի նանսական  լ ի զի նգի  մաս ի ն  կ ո նվե նց իան ”, ո ր ը  թո ւ յ լ  տվե ց  

սահ մանե լ  մի ջ ազգայ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քի  բ ո լ ո ր  

մաս նակ ի ց նե ր ի  ի րավական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  

միաս նական  նո ր մե ր  և  վե րաց նե լ  դրա զար գաց ո ւ մն  արգե լ ակ ո ղ  

խո չ ը նդոտնե ր ը 71: Հ ամաձ այ ն  այ դ  կ ո նվե նց իայ ի , ե թե  լ ի զի նգատո ւ ն  

գո ւ յ ք  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ  օտար ե ր կ ր յ ա ֆի ր մանե ր ի ց , ապա լ ի զի նգը  

կ ո չ վո ւ մ  է  նե ր մո ւ ծ վո ղ , ի ս կ  եթե  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ո ւ մ  հայ ր ե նական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  դրանք  տրամադր ո ւ մ `  արտասահ ման յ ան  

ը նկ ե ր ո ւ թյ անը ` կ ո չ վո ւ մ  է  արտահանո ղ : Մի ջ ազգայ ի ն  ե ն  կ ո չ վո ւ մ  

նաև  անդրազգայ ի ն  կ ո րպո րաց իանե ր ի  և  բանկ ե ր ի  դո ւ ստր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  դրանց  տեղակայ ման  ե ր կ ր ի  ռ ե զի դե նտ 

ֆի ր մայ ի  մի ջ և  կ նքված  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Եթե  լ ի զի նգատո ւ ն  Հ Հ  ռ ե զի դե նտ է , այ ս ի նքն  լ ի զի նգի  առար կան  

Հ Հ  ռ ե զի դե նտի  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  է , ապա մի ջ ազգայ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ւ մ  է  Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ , ի ս կ  

ե թե  լ ի զի նգատո ւ ն  Հ Հ  ռ ե զի դե նտ չ է  (լ ի զի նգի  առար կան  համար վո ւ մ  է  

Հ Հ  ո չ  ռ ե զի դե նտի  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն ), ապա մի ջ ազգայ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր վո ւ մ  ե ն  Հ Հ  արտաքի ն  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  օ ր ե նքո վ :  

Նե ր կայ ո ւ մս  մի ջ ազգայ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  լ այ ն  տարած ո ւ մ  է  ստանո ւ մ  

փոխհատո ւ ց ման  լ ի զի նգը , ի նչ ի  պայ մաննե ր ո վ  լ ի զի նգառ ո ւ ն  ո րպե ս  

վար ձ ավճ ար  կար ո ղ  է  լ ի զի նգայ ի ն  ֆի ր մայ ի ն  մատակարար ե լ  

վար ձ ակալ ված  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  արտադր ված  

արտադր ո նքո վ : Դա լ ո ւ ծ ո ւ մ  է  վար ձ ավճ ար ի  հ ետ կապված  արժո ւ թայ ի ն  

խնդի ր նե ր ը : 

Ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ի  սպասար կ մամբ  լ ի զի նգը  

ե նթադր ո ւ մ  է  պայ մանագր ի  կ ո ղմե ր ի  մի ջ և  ո ր ո շ ակ ի  
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ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ  և  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րակա-

նաց ո ւ մ 72: 

Լ ր ի վ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ի  մատո ւ ց մամբ  լ ի զի նգի  

դեպքո ւ մ  կատարվո ւ մ  է  տեխնի կական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

սպասար կ ո ւ մ  ամբ ո ղջ ական  մատո ւ ց ո ւ մ ` անհ րաժե շ տ գո ւ յ ք ի , 

ո րակ յ ալ  մաս նագետնե ր ի  տրամադր ո ւ մ , գո վազդայ ի ն , տեղե կատվական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  այ լ ն : Դրա ապահ ո վո ւ մն  ի ր  վրա է  վե ր ց նո ւ մ  

լ ի զի նգատո ւ ն ` ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արժե քն  ը նդգր կ ե լ ո վ  

լ ի զի նգավճ ար ի  մե ջ : 

Ընդհանո ւ ր  լ ի զի նգի  ժամանակ  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  է  մաս նակ ի ց  

կ ո ղմե ր ի  մի ջ և  կ նքե լ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ւ յ ք ի  տրամադր ման  ը նդհանո ւ ր  

համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ն ` առանց  նո ր  պայ մանագր ի  վավե րաց ման : Այ ս  ձ ևը  

հատկապե ս  կար ևո ր վո ւ մ  է  անը նդհատ արտադրական  տեխնո լ ո գիայ ո վ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , հ ետևաբար  կ ի րառ վո ւ մ  է  այ ն  

դեպքո ւ մ , ե ր բ  անհ րաժե շ տ է  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  շ տապ 

մատակարար ո ւ մ  կամ  լ ի զի նգո վ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված նե ր ի  փոխար ի նո ւ մ , ի ս կ  

նո ր  պայ մանագր ի  մշ ակ ման  և  կ նքման  ժամանակ , ո րպե ս  կանո ն  չ ի  

լ ի նո ւ Ù73: 

Ըստ գո ր ծար քի  օ բ յ ե կտի  լ ի զի նգն  առանձ նանո ւ մ  է  անշ ար ժ  և  

շ ար ժական  գո ւ յ ք ի  տրամադր ման  տե սակ նե ր ի : 

Անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  լ ի զի նգի  դեպքո ւ մ   լ ի զի նգատո ւ ն  

լ ի զի նգառ ո ւ ի  հ րահանգո վ  գնո ւ մ  է  կամ  կառ ո ւ ց ո ւ մ  է  անշ ար ժ  գո ւ յ ք  

և  տրամադր ո ւ մ  լ ի զի նգառ ո ւ ի ն  ժամանակավո ր  օ գտագո ր ծ մանը , 

հ ետագայ ո ւ մ  գնման  ի րավո ւ նքո վ ` արտադրական  ո ւ  առ ևտրայ ի ն  

նպատակնե ր ո վ : Այ ս  դեպքո ւ մ , համաձ այ ն  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  

դասակար գման , լ ի զի նգը  լ ի նո ւ մ  է . 

 արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ի զի նգ ; 

 արտադրական  շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ի զի նգ ; 

 առ ևտրայ ի ն , գրաս ե ն յ ակայ ի ն , պահ ե ստայ ի ն  լ ի զի նգ  և  այ լ ն : 

Շար ժական  գո ւ յ ք ի  լ ի զի գը  ստո րաբաժանվո ւ մ  է  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  և  շ ի նարարական  գո ւ յ ք ի  լ ի զի նգի , 

համակար գի չ նե ր ի , տրասպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի , հաստո ց նե ր ի , սար քա-
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վո ր ո ւ մնե ր ի  լ ի զի նգի  և  այ լ ն : Շար ժական  գո ւ յ ք ի  լ ի զի նգի  

տարատե սակ  է  համար վո ւ մ  հատո ւ կ  լ ի զի նգը 74, ո ր ի  դեպքո ւ մ  լ ի զի նգի  

օ բ յ ե կտը  պատրաստվո ւ մ  է  միայ ն  լ ի զի նգառ ո ւ ի  պահանջ նե ր ի ն  

համապատասխան , գո ւ յ ք ը  միայ ն  պետք  է  օ գտագո ր ծ վի  պատվի րատո ւ ի  

կ ո ղմի ց , հ ետևաբար  գո ւ յ ք ի  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  անց ո ւ մը  

պարտադի ր  պայ ման  է : 

Լ ի զի նգի  հանձ նման  ե նթակա գո ւ յ ք ի  նկատմամբ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  ծավալ ի  հ ետ կապված  լ ի զի նգը  

լ ի նո ւ մ  է  մաքո ւ ր , թաց  և  մաս նակ ի : 

Մաքո ւ ր  լ ի զի նգը  գո ր ծ ո ւ մ  է  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  օ գտագո ր ծ վո ղ  

գո ւ յ ք ի  շ ահագո ր ծ ման , նո ր ո գման , պահպանման  և  ապահ ո վագր ման  

ամբ ո ղջ  ծախս ե ր ն  ի րականաց նո ւ մ  է  վար ձ ակալ ը , դրանք  չ ե ն  

նե րառ վո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  վճ ար նե ր ի  մե ջ , այ ս ի նքն , դրանք  “մաքր վո ւ մ  

ե ն ” բ ո լ ո ր  նմանատիպ լ րաց ո ւ ց ի չ  ծախս ե ր ի ց : Վար ձ ակալ ը  պարտավո ր  է  

գո ւ յ ք ը  պահ ե լ  աշ խատո ւ նակ  վի ճ ակ ո ւ մ , համակ ո ղմանի ո ր ե ն  

սպասար կ ե լ  այ ն  և  գո ր ծար քի  ժամկ ետի  ավարտի ց  հ ետո  

լ ի զի նգատո ւ ի ն  վե րադար ձ նե լ  նո ր մալ  վի ճ ակ ո ւ մ  (հաշ վի  առ նե լ ո վ  

ֆի զի կական  մաշ ված քը ): Դա ավե լ ի  շ ատ բ նո ր ո շ  է  օպե րատի վ  

լ ի զի նգի ն : Մաքո ւ ր  լ ի զի նգը  կ ո չ վո ւ մ  է  նաև  “չ ո ր ” լ ի զի նգ , քանի  ո ր  

կ ի րառ վո ւ մ  է  հատկապե ս  տրասպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի , ավիաց ի ո ն  

տեխնի կայ ի , նավե ր ի  և  այ լ  օ բ յ ե կտնե ր ի , առանց  անձ նակազմի  և  

ո ւ ղե կ ց ո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան 75: 

Թաց  լ ի զի նգի  դեպքո ւ մ  լ ի զի նգատո ւ ն  կ ր ո ւ մ  է  գո ւ յ ք ի  

սպասար կ ման  հ ետ կապված  բ ո լ ո ր  ծախս ե ր ը  և  դրա գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  

ի րականաց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  

շ ր ջ անակ նե ր ի  ծավալ նե ր ի վ  կախված  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն . 

 ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ր ի վ  հավաքած ո ւ ո վ  լ ի զի նգ ; 

 ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո չ  լ ր ի վ  հավաքած ո ւ ո վ  լ ի զի նգ ; 

Լ ր ի վ  հավաքած ո ւ ո վ  լ ի զի նգն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  տեխնի կական  

սպասար կ ման , նո ր ո գման , հ ո ւ մքի  մատակարար ման , մաս նագետնե ր ի  

պատրաստման , գո վազդայ ի ն  ո ւ  մար քետի նգայ ի ն  և  այ լ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման , ի նչ ը  նպաստո ւ մ  է  օ գտագո ր ծ վո ղ  

տեխնի կայ ի  շ ահագո ր ծ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ե լ ավմանը , 
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արտադրանքի  ծավալ նե ր ի , ո րակ ի  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը : 

Գո ր ծ նական  կ յ անքո ւ մ , ե լ նե լ ո վ  կ ո նկ ր ետ պայ մաննե ր ի ց , լ ի զի նգի  

օ բ յ ե կտի  սպասար կ ո ւ մը  կար ո ղ  ե ն  ի րականաց նե լ . 

 լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  ի ր ե նց  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  ստե ղծ ո ւ մ  ե ն  մաս նագիտաց ված  նո ր ո գման  և  

սպասար կաման  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ; 

 գո ւ յ ք  արտադր ո ղ  ֆի ր մանե ր ը , դրանց  մաս նաճ յ ո ւ ղե ր ը , 

դի ստր ի բ յ ո ւ տո ր նե ր ը ; 

 մաս նագիտաց ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  

կառավար վո ւ մ  ե ն  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  կ ո ղմի ց , 

կամ  է լ  համագո ր ծակ ց ո ւ մ  նրանց  հ ետ: 

 գո ւ յ ք  օ գտագո ր ծ ո ղնե ր ը : 

Լ ր ի վ  հավաքած ո ւ ո վ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ի զի նգի  դեպքո ւ մ  

է ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  շ ահագո ր ծ վո ղ  գո ւ յ ք ի  ե րաշ խի քայ ի ն  

սպասար կ ո ւ մը , ի նչ ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  նրանո ւ մ , ո ր  օ բ յ ետը  

տրամադր վո ւ մ  է  սպառ ո ղի ն  ե րաշ խի քո վ  կ ո նկ ր ետ ժամանակ ի  համար : 

Ընդ  ո ր ո ւ մ , ե րաշ խի քայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ո ղ  ե ն  

տրամադր ե լ  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  արտադր ո ղնե ր ը  

և  նո ւ յ նի ս կ  մաս նագիտաց ված  ֆի ր մանե ր ը : Լ ի զի նգի  այ ս  տե սակ ը  

կ ո չ ո ւ մ  ե ն  լ ի զի նգ  փաթեթո ւ մ : 

Ոչ  լ ր ի վ  հավաքած ո ւ ո վ  լ ի զի նգն  ե նթադր ո ւ մ  է  նախօ ր ո ք  

պայ մանագր ի  կ ո ղմե ր ի  մի ջ և  համաձ այ նե ց ված  առանձ ի ն  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ ` օ բ յ ե կտի  տեխնի կական  

սպսար մկ ման  գծ ո վ : Թաց  լ ի զի նգո վ  հ ի մնականո ւ մ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  

ե ն  տրվո ւ մ  բար դ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ը , ո ւ ստի  ֆի նանսական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը  սակավ  ե ն  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  

թաց  լ ի զի նգը , քանի  ո ր  ի ր ե նք  չ ե ն  տի րապետո ւ մ  համապատասխան  

տեխնի կական  բազայ ի : 

Մաս նակ ի  լ ի զի նգի  պարագայ ո ւ մ  լ ի զի նգատո ւ ն  կ ր ո ւ մ  է  

լ ի զի նգի  առար կայ ի  սպասար կ ման  հ ետ կապված  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

միայ ն  մի  մաս ը , վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  տալ ո վ  սար քավո ր ման  առանձ ի ն  

մաս ե ր , հանգո ւ յ ց նե ր  և  մեխանի զմնե ր : Օր ի նակ , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ -

թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ցանքի  ժամանակ  կար ո ղ  ե ն  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  տրվե լ  

շ ար քացաննե ր , գո ւ թաննե ր  և  այ լ  հանգո ւ յ ց նե ր : 
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Լ ի զի նգի  առանձ նահատո ւ կ  տե սակ նե ր ի ց  է  փոխառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  

նե ր գրավմամբ  լ ի զի նգը , ո ր ը  հ ի մնականո ւ մ  նախատե ս ված  է  

թանկար ժե ք  ծ րագր ե ր ի  վճ ար ման  համար , ո րտե ղ  լ ի զի նգատո ւ ն  

գո ւ յ ք ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  համար  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր  է  նե ր գրավո ւ մ  

մե կ  կամ  մի  քանի  վար կատո ւ նե ր ի ց : Լ ի զի նգատո ւ ն  վար կ ի  մար ման  հա-

մար  պատասխանատվո ւ թո ւ ն  չ ի  կ ր ո ւ մ , փոխար ե նը  նա լ ի զի նգայ ի ն  

պայ մանգր ի  առար կան  ձ ևակ ե րպո ւ մ  է  ո րպե ս  գրավ  վար կատո ւ ի  համար  

և  լ ի զի նգայ ի ն  վճ ար ո ւ մնե ր ի  ստաց ման  ի րավո ւ նքը  զի ջ ո ւ մ  

վե ր ջ ի նի ս ` վար կ ի  մար ման  գո ւ մար ի  չ ափո վ : 

Լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ ս  տե սակ ը  աչ քի  է  

ը նկ նո ւ մ  ի ր  կազմակ ե րպման  բար դո ւ թյ ամբ  կապված  մաս նակ ի ց նե ր ի  

բազմաքանակ ո ւ թյ ան  հ ետ (վե ց  և  ավե լ ի ն ): Գո ր ծար քի  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  

մե ծ  մաս ն  ը նկ նո ւ մ  է  վար կատո ւ ի  վրա, ի ս կ  վար կ ի  վե րադաձ ման  

ե րաշ խի ք  ե ն  ծառայ ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  վճ ար նե ր ը  և  լ ի զի նգի  օ բ յ ե կտը : 

Ֆի նանսավո ր ման  ձ ևե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  լ ի զի նգը  լ ի նո ւ մ  է . 

 ժամկ ետայ ի ն ,  ե ր բ  տեղի  է  ո ւ նե ո ւ մ  գո ւ յ ք ի  մե կամ յ ա 

փո ր ձ ար կ ո ւ մ ,  

 ո ևո լ վե րայ ի ն  լ ի զի նգը  կամ  գո ւ յ ք ի  հաջ ո ր դական  փոփոխմամբ  

լ ի զի նգը  կ ի րառ վո ւ մ  է  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  լ ի զի նգառ ո ւ ի ն  

արտադր ո ւ թյ ան  տեխնո լ ո գիական  ե ր թո ւ ղի ո վ  անհ րաժե շ տ է  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  տար բ ե ր  տե սակ նե ր  կամ  ավե լ ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ված  ո ւ  առաջ ավո ր  մո դե լ նե ր : Տվ յ ալ  դեպքո ւ մ  

լ ի զի նգառ ո ւ ն  ի րավո ւ նք  է  ստանո ւ մ  վար ձ ակալ ած  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ը  ո ր ո շ ակ ի  ժամանակահատված ի  ը նթաց քո ւ մ  

փոխար ի նե լ  այ լ  տե սակ նե ր ո վ 76: Նման  պարագայ ո ւ մ  լ ի զի ն -

գառ ո ւ ն  ի ր  վրա է  վե ր ց նո ւ մ  օ բ յ ե կտի  փոխանակ ման  հ ետ կապված  

բ ո լ ո ր  ծախս ե ր ը : Պայ մանագր ո վ  լ ի զի նգի  օ բ յ ե կտի  քանակ ը  և  

դրանց  օ գտագո ր ծ ման  ժամկ ետնե ր ը  նախապե ս  չ ե ն  

սահ մանափակվո ւ մ : 

Հ ար կայ ի ն  և  ամո րտի զաց ի ո ն  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

ե լ նե լ ո վ ` առանձ նաց նո ւ մ  ե ն  կ ե ղծ  և  ի րական  լ ի զի նգնե ր : 

Կե ղծ  լ ի զի նգը 77 կ ր ո ւ մ  է  սպե կ ո ւ լ յ ատի վ  բ նո ւ յ թ, կ ի րառ վո ւ մ  է  

առավե լ ագո ւ յ ն  շ ահ ո ւ յ թ կ ո ր զե լ ո ւ  նպատակ ո վ ` չ արաշ ահ ե լ ո վ  

գո ր ծ ո ղ  հար կայ ի ն  և  ամո րտի զաց ի ո ն  արտո նո ւ թւ ո ւ ննե ր ը : Նման  
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դեպքե ր  լ ի նո ւ մ  ե ն  հատկապե ս  վճ ար ման  հ ետաձ գո ւ մո վ  ապրանքնե ր ի  

առ քո ւ վաճ առ քի  ժամանակ , ե ր բ  այ դ  գո ր ծար քը  ձ ևակ ե րպվո ւ մ  է  ո րպե ս  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար ք  և  գո ր ծար քի  մաս նակ ի ց նե ր ն  օ գտվո ւ մ  ե ն  

լ ի զի նգի ն  տրվո ղ  արտո նո ւ թյ ո ւ նե ր ի ց : Սո վո րական  առ քո ւ վաճ ար քը  

ձ ե վակ ե րպվո ւ մ  է  ո րպե ս  լ ի զի նգ ` մտց նե լ ո վ  լ ի զի նգայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տակ : Դրա համար  շ ատ ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նման  խո րա-

մանկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կանխե լ ո ւ  համար  կ ի րառ ո ւ մ  ե ն  սահ մանափակ  

դր ո ւ յ թնե ր : Այ սպե ս  ՌԴ-ի  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  բաժնո ւ մ  նշ վո ւ մ  է , ո ր  ե թե  վար ձ ակա-

լ ո ւ թյ ան  պայ մանագի ր ը  նախատե ս ո ւ մ  է  ս եփե կանո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  

փոխանց ո ւ մ  վար ձ ակալ ի ն , ապա այ ն  պետք  է  ձ ևակ ե րպվի  ո րպե ս  առ քո ւ -

վաճ առ քի  պայ մանագի ր : Այ ս  դր ո ւ յ թը  տարած ված  է  նաև  ֆի նանսական  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  ՌԴ օ ր ե նքի  վրա78: 

1977 թվականի ն  ԱՄՆ-ո ւ մ  ը նդո ւ նվե ց  կ ե զծ  լ ի զի նգի  

կար գավո ր ման  օ ր ե նք ` մտց նե լ ո վ  հ ետև յ ալ  չ ափանի շ նե ր ը . 

 Գո ր ծար քի  վե ր ջ ո ւ մ  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքն  անց նո ւ մ  է  

վար ձ ակալ ի ն , 

 Թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  է  գո ր ծար քի  վե ր ջ ո ւ մ  գնե լ  օ բ յ ե կտը  

մնաց ո ր դայ ի ն  գնո վ ,  

 Գո ր ծար քի  ժամկ ետը  հավասար  կամ  անհավասար  75%-ի  չ ափո վ  

ավե լ ի ն  պետք  է  լ ի նի  օ գտակար  ծառայ ո ւ թյ ան  ժամկ ետի ց , 

 լ ի զի նգայ ի ն  վճ ար նե ր ի  ը նթաց ի կ  արժե քն  առանց  

ապահ ո վագրական  վճ ար նե ր ի  պետք  է  կազմի  շ ո ւ կայ ական  գնի  

90%-ի ց  ավե լ ի ն : 

Եթե  գո ր ծար քը  բավարար ո ւ մ  է  նշ ված  չ ափանի շ նե ր ի ց  ո ր ևէ  

մե կ ի ն , ապա գո ւ յ ք ը  ձ ե վակ ե րպվո ւ մ  է  վար ձ ակալ ի  ակտի վո ւ մ , ի ս կ  

ե թե  ո չ , ապա գո ր ծար քը  ձ ևակ ե րպվո ւ մ  է  ո րպե ս  լ ի զի նգ : Փաստո ր ե ն  

դրանո վ  սահ մանափակ ո ւ մ  է  դր վո ւ մ  լ ի զի նգի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

մե կ ի ` պայ մանագր ի  ժամկ ետի ց  հ ետո  օ բ յ ե կտի  ձ ե ռ քբ ե ման  վրա:  

Չնայ ած , ո ր  կ ե զծ  լ ի զի նգն  ի ր  բ նո ւ յ թո վ  բացասական  ե ր ևո ւ յ թ 

է , այ ն  այ նո ւ հանդե ր ձ  մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տնտե ս վար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  դե ռ ևս  հ ե ռ ո ւ  ե ն  նման  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , 

քանի  ո ր  մե զանո ւ մ  լ ի զի նգն  այ նքան  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ստաց ե լ , ո ր  
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տնտե ս վար ո ղնե ր ը  մտած ե ն  օ բ յ ե կտի  բաց թո ղո ւ մնե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  

մաս ի ն : Բաց ի  այ դ  լ ի զի նգը  մե զ  մոտ այ նքան  շ ահ ո ւ թաբ ե ր  չ է , 

ո րպե ս զի  առ քո ւ վաճ առ քի  գո ր ծար քը  ձ ևակ ե րպվի  ո րպե ս  լ ի զի նգ :  

Այ նո ւ հանդե ր ձ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  լ ի զի նգայ ի ն  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  կ ե զծ  լ ի զի նգի  դեպք  տեղի  է  ո ւ նե ց ե լ : 1998 թվականի ն  

Հ այ աստանի  ավիաո ւ ղի նե ր ի  (Հ ԱՈՒ ) ՓԲԸ -ն  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր ե լ  

Ֆրանս իականն  A-310 մակ նի շ ի  ի նքնաթի ռ ` ո ր ը  տեղի  է  ո ւ նե ց ե լ  կ ե ղծ  

լ ի զի նգի  կ ի րառ ո ւ մ , ի նչ ը  բխո ւ մ  է  ի րավական  դաշ տի  անկատար ո ւ -

թյ ո ւ նի ց : 

Իրական  լ ի զի նգի  դեպքո ւ մ  վար ձ ատո ւ ն  ի րավո ւ նք  ո ւ նի  օ գտվե լ  

այ նպի ս ի  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , ի նչ պե ս  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

զե ղչ ե ր  և  արագաց ված  ամո րտի զաց ի ո ն  նո ր մանե ր ը , ի ս կ  վար ձ ակալ ի ն  

ո րպե ս  արտո նո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  ե ն  թո ւ յ լ ատր վե լ  վար ձ ակալ ական  

վճ ար ի ց  հար կ վո ղ  շ ահ ո ւ յ թի  դո ւ ր ս  գր ո ւ մը : Փաստո ր ե ն  ի րական  

լ ի զի նգն  ի րավական  տե սանկ յ ո ւ նի ց  պետք  է  համապատասխանի  գո ր ծ ո ղ  

օ ր նս դր ո ւ թյ անը , ի ս կ  տնտե սական  առ ո ւ մո վ ` ձ ե ռ նար կատի րական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  լ ի զի նգայ ի ն  ձ ևե ր ի ն : Հ ամաշ խար հայ ի ն  

պրակտի կայ ո ւ մ  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  լ ի զի նգը  հայ տնի  է  

ո րպե ս  “դաբ լ  դի ն ” կամ  “դաբ լ  դի ֆի նգ ” գո ր ծար ք , ո րտե ղ  կ ո ղմե ր ը  

օ գտվո ւ մ  ե ն  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ի ց  ավե լ ի  

ե ր կ ր ո ւ մ : Այ սպե ս  հաշ վի  առ նե լ ո վ  ի րավի ճ ակ ը ` լ ի զի նգայ ի ն  

պայ մանագի ր ը  կար ո ղ  է  կառ ո ւ ց ված  լ ի նե լ  ե նթալ ի զի նգայ ի ն  

սխե մայ ո վ : Լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  գնո ւ մ  է  սար քավո ր ո ւ մնե ր  

և  տալ ի ս  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  այ լ  ե ր կ ր ի  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը , ո ր ն  ի ր  

հ ե ր թի ն  հանձ նո ւ մ  է  սար քավո ր ո ւ մնե ր ը  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգ ) 

վար ձ աակալ ի ն : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  գո ր ծար քի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  

բար ձ րանո ւ մ  է  78: 

Առանց  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ի զի նգն  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  պայ մանական  վաճ առ ք , ո ր ը  ձ ևակ ե րպվո ւ մ  է  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քի  տե ս քո վ , ի նչ ն  ի  ս կ զբանե  նախատե ս վո ւ մ  է  

պայ մանագր ի  ժամկ ետի  վե ր ջ ո ւ մ  վար ձ ահատո ւ յ ց  օ բ յ ե կտի  ս եփակա-

նո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  անց ո ւ մ  վար ձ ակալ ի ն : 
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Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նաև  տարանց ի կ  մի ջ ազգայ ի ն  լ ի զի նգ , ո ր ը  

գո ր ծ ո ւ մէ  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  մի  ե ր կ ր ի  լ ի զի նգատո ւ ն  վար կ  է  

վե ր ց նո ւ մ  կամ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ  անհ րաժե շ տ սար քավո ր ո ւ մնե ր  մե կ  այ լ  

ե ր կ ր ո ւ մ  դրանք  տրամադր ո ւ մ  ե ր ր ո ր դ  ե ր կ ր ո ւ մ  գտնվո ղ  

լ ի զի նգառ ո ւ ի ն : 

Այ ս  տե սակ ի  լ ի զի նգի  կ ի րառ ո ւ մը  համե մատած  ո ւ ղղակ ի  

գո ր ծար քնե ր ի  հ ետ, լ ի զի նգատո ւ ի  համար  ո ր ո շ ակ ի  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ նի ` 

 հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  օ գտվե լ ո ւ  լ ի զի նգառ ո ւ  ե ր կ ր ի  

տեղական  ֆի նանասական  մի ջ ո ց նե ր ի ց ; 

 նվազո ւ մ  է  արտար ժո ւ յ թի  փոխար ժե քի  տատանման  հ ետ կապված  

ռ ի ս կ ը ; 

 ը նդ լ այ նվո ւ մ  է  լ ի զի նգո վ  տրվո ղ  օ բ յ ե կտնե ր ի  ցանկ ը ; 

 նվազո ւ մ  ե ն  լ ի զի նգայ ի ն  վճ ար նե ր ի  հ ետ կապված  

սահ մանափակ ո ւ մնե ր ն  այ լ  ե ր կ ի ր  տեղափոխե լ ի ս : 

 հ ե շ տաց նո ւ մ  է  օտար ե ր կ ր յ ա ս եփականատի ր ո ջ  անո ւ նո վ  գո ւ յ ք ի  

գրանց ման  գո ր ը նթաց ը ; 

 ը նդ լ այ նվո ւ մ  է  սպառ ման  շ ո ւ կան ; 

 նվազե ց նո ւ մ  է  քաղաքական  ռ ի ս կ ե ր ը : 

Լ ևե ր ի ջ  լ ի զի նգ  (հար կայ ի ն  լ ծ ակ նե ր ո վ  լ ի զի նգ ) պահանջ ո ւ մ  է  

խո շ ո ր  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր , ի նչ ի  համար  օ բ յ ե կտի  արժե քի  80-90%-

ի  չ ափո վ  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ն  է  վե ր ց վո ւ մ  ե ր ր ո ր դ  կ ո ղմի ց ` նե ր դր վո ղի ց : 

Լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  առաջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  մե ծ  

չ ափե ր ո վ  կատարվո ւ մ  է  ամո րտի զաց ի ո ն   մաս հանո ւ մնե ր  և  վար կ ի  տո -

կ ո ս ի  մար ո ւ մ : Դա նվազե ց նո ւ մ  է  հար կ վո ղ  շ ահ ո ւ յ թը  և  առաջ աց նո ւ մ  

“հար կայ ի ն  խնայ ո ղո ւ թյ ան  է ֆե կտ”: Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  նվազե ց ված  

հար կ վո ղ  շ ահ ո ւ յ թը  հ ետաձ գվո ւ մ  է  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քի  ե ր կ ր ո ր դ  

փո ւ լ ի  համար , ե ր բ  ամո րտի զաց ի ո ն  և  վար կայ ի ն  վճ ար ո ւ մնե ր ն  արդե ն  

նվազե լ  ե ն : Այ ս  “է ֆե կտը ” լ ի զի նգառ ո ւ ն  կար ո ղ  է  կ ի րառ ե լ  ցած ր  լ ի -

զի նգայ ի ն  վճ ար  սահ մանե լ ո ւ  համար  հ օ գո ւ տ լ ի զի նգառ ո ւ ի : Տվ յ ալ  

դեպքո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  օ գտվո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  հար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  օ բ յ ե կտի  արժե քի  100 տո կ ո ս ի  չ ափո վ , այ լ  ո չ  

թե  ի ր  նե ր դրած  գո ւ մար ի  չ ափո վ : Նման  գո ր ծար քի  օ բ յ ե կտնե ր  ե ն  

հանդի սանո ւ մ  հ ի մնական  կ ե նցաղ -սպասար կ ման  ո լ ո րտի  

սար քավո ր ո ւ մնե ր , բ ե ռ նատար  մե քե նանե ր ի , գ յ ո ւ ղատնտե սական  

տեխնի կայ ի  պար կ ե ր , նավե ր  և  այ լ ն : 
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Լ ի զի նգի  առանձ նահատո ւ կ  տե սակ  է  համար վո ւ մ , աշ խար հ ո ւ մ  

նո ր  զար գաց ո ւ մ  ստացած  և  մե ր  հանրապետո ւ թյ ան  համար  

հ ե ռանկարայ ի ն , աշ խատո ւ ժի  օ գտագո ր ծ ման  լ ի զի նգն  անձ նական , 

անձ նակազմի , հ ե ղի նակայ ի ն  և  համանման  տե սակ նե ր ը : 

Անձ նական  լ ի զի նգը  պայ մանագր ի  մի ջ ո ց ո վ  մաս նագետի  

ապահ ո վո ւ մն  լ ի զի նգառ ո ւ ի ն , ո ր ի  դեպքո ւ մ  լ ի զի նգառ ո ւ ի  մոտի ց  

աշ խատավար ձ ի  հաշ վանց ո ւ մ  այ դ  անձ ի ն  չ ի  կատարվո ւ մ : 

Անձ նակազմի  լ ի զի նգը  նո ւ յ ն  անձ նական  լ ի զի նգն  է , սակայ ն  

այ ստե ղ  ո րպե ս  լ ի զի նգի  օ բ յ ե կտ ո չ  թե  անհատ աշ խատողն  է , այ լ  

անձ նակազմը : 

Հ ե ղի նակայ ի ն  ի րավո ւ նքի  լ ի զի նգը  ե նթադր ո ւ մ  է  

լ ի զի նգառ ո ւ ի  կ ո ղմի ց  մտավո ր  տեղե կատվո ւ թյ ան  պաշ ար նե ր ի  

մո ւ լ տիպլ ի կաց իա (բազմապատկ ո ւ մ ), ի նչ ը  կ ի րառ ե լ ի  է  ար -

տադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  ի նչ պե ս  առաջ նայ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ , այ նպե ս  

է լ  կայ ացած  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Դրա մե ջ  է  մտնո ւ մ  նաև  “Նո ո ւ -

Հ աո ւ ի ” լ ի զի նգը ` արտադր ո ւ թյ ան  նո ր ո վի  կազմակ ե րպման  

գիտե լ ի քնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  ի րավո ւ նքի  տրամադր ո ւ մն  է : 

Եվ  վե ր ջ ապե ս , այ ս  խմբ ի  մե ջ  կար ե լ ի  է  մտց նե լ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

նմանատիպ աշ խատանք  կատար ե լ ո ւ  ը նդո ւ նակ ո ւ թյ ան  լ ի զնգը , ո ր ը  

հ ի մնականո ւ մ  բ նո ր ո շ  է  անց ո ւ մայ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  գտնվո ղ  ե ր կ ր նե ր ի ` 

այ դ  թվո ւ մ  Հ այ աստանի , համար : Ել նե լ ո վ  նո ւ յ ն  աշ խատանքի  

կատարման  դի մաց  վար ձ ատր վո ղ  աշ խատանքի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

առանձ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կամ  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ , տնտե ս վար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտը  դի մո ւ մ  է  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  (հ նարավո ր  է  նաև  

մի գրաց իա) աշ խատավար ձ ի  ավե լ ի  բար ձ ր  մակարդակ ի  ապահ ո վման  

համար : Դրա վառ  ապաց ո ւ յ ց ը  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բաց ված  

օտար ե ր կ ր յ ա ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն  և  

նո ւ յ նի ս կ  Հ այ աստանի  աշ խատո ւ ժի  կազմակ ե րպված  մի գրաց իան  

(խոպանչ ի նե ր ) տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : 

Այ սպի ս ո վ , վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  լ ի զի նգի  հ ի մնական  ձ ևե ր ը  և  

տե սակ նե ր ը , կար ե լ ի  ե զրահանգե լ , ո ր  լ ի զի նգի  ամե նահ ի մնական  

ձ ևե ր ն  ե ն  օպե րատի վ  և  ֆի նանսական  լ ի զի նգնե ր ը , ի ս կ  մնացած ը  

դրանց  տարատե սակ նե ր ն  ե ն ` հանդե ս  գալ ո վ  այ ս  կամ  այ ն  չ ափանի շ ի  

նե ր քո : Ինչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  օպե րատի վ  և  ֆի նանսական  լ ի զի նգնե ր ի  



 96 

տար բ ե ր ո ւ թյ անը , ապա նե ր կայ ո ւ մս  դե ռ ևս  առ կա է  դրանց  

սահ մանազատման  խնդի ր նե ր ը , ո ր ո նք  կախված  ե ն  տար բ ե ր  ե ր կ նե ր ի  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : 

Որպե ս զի  ո ր ո շ ակ ի  չ ափո վ  պարզե ց վի  այ դ  հար ց ը , ապա 

անհ րաժե շ տ է  նե ր կայ աց նե լ  նաև  լ ի զի նգի  ձ ևավո ր ման  ո ւ  

զար գաց ման  փո ր ձ ը  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ի նչ ի ն  նվի ր ված  է  գ լ խի  

հաջ ո ր դ  պարագրաֆը : 
 

 

2.3 Լ ի զի նգի  կ ի րառ ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  
 

 

Լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կան  հանդի սանո ւ մ  է  

շ ո ւ կայ ական  համակար գի  ամե նադի նամի կ  զար գաց ո ղ  հատված նե ր ի ց  

մե կ ը , հ ետևաբար  լ ի զի նգի  ի նստիտո ւ տի  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա առավե լ  խո ր  և  

համակ ո ղմանի  ծանոթանալ  նրա առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

դր ս ևո ր ման  հ ետ, դրանց  դրական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  օ գտագո ր ծ ե լ  

Հ այ աստանո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ի  զար գաց ման  համար : Մի ջ ազգայ ի ն  

փո ր ձ ը  վկայ ո ւ մ , ո ր  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դար ձ ե լ  ե ն  

ե ր կ ր նե ր ի  զար գաց ման  և  բար գավաճ ման  կար ևո ր  խթաննե ր : 

Տնտե սագետնե ր ի  գնահատմամբ  միայ ն  1988 թվականին  կ նքվե լ  ե ն  250 

մ լ ր դ  ԱՄՆ դո լ ար ի  լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ե ր , 1979 թվականի  50 մ լ ր դ -

ի  դի մաց : 2000 թվականի ն  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  89 տո կ ո ս ն  

ի րականաց վե լ  է ր  աշ խար հ ի  10 ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  և  կազմե լ  է ր  445.1 մ լ ր դ  

դո լ ար : Այ նո ւ հանդե ր ձ  լ ի զի նգի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ավե լ ի  քան  80%-ն  

ի րականաց վո ւ մ  է  հ ի նգ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` ԱՄՆ, Ճապոնիա, Մե ծ  Բր իտանիա, 

Գե ր մանիա և  Ֆրանս իա79: 

Հ ամաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը  հաստատո ւ մ  է , ո ր  լ ի զի նգի  

զար գաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նկատմամբ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  պահանջ ար կ ի  կտր ո ւ կ  աճ ո վ , ի ս կ  դա ավե լ ի  խի ստ ս կ ս ե ց  

դր ս ևո ր ե լ  20-ր դ  դար ի  50-ական  թվականնե ր ի  գիտատեխնի կական  հ ե ղա-

փոխո ւ թյ ան  բ ո ւ ռ ն  զար գաց ման  շ նո ր հ ի վ : Այ դ  պահանջ ար կ ն  այ լ ևս  

հ նարավո ր  չ է ր  բավարար ե լ  ֆի նանսավո ր ման  ավանդական  

ճ անապար հ ո վ : Ֆի նանսական  լ ի զի նգն  առաջ ար կ ո ւ մ  է ր  

                                                 
79

 Малышева А. Мировой рынок услуг по лизингу оборудования// Основные средства. N 7, 2003, с.41-55 
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ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ֆի նանսավո ր ման  ավե լ ի  

ձ ե ռ նատո ւ  պայ մաննե ր , քան  բանկայ ի ն  վար կավո ր ո ւ մն  է ր : 

Հ ե նց  դրա համար  է լ  անց յ ալ  տասնամ յ ակ ո ւ մ  ԱՄՆ-ի , Ճապոնիայ ի  

և  մ յ ո ւ ս  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  զար գացած  ե ր կ նե ր ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  ծավալ ի  մի նչ և  25 տո կ ո ս ը  ֆի նանսավո ր վե լ  է  լ ի զի նգի  

մի ջ ո ց ո վ 80: 

Նե ր կայ ո ւ մս  աշ խար հ ի  բ ո լ ո ր  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  լ ի զի նգը  

բավականաչ ափ ձ ևավո ր ված  գո ր ծ ի ք  է , սակայ ն  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

ե ր կ ր ո ւ մ  լ ի զի նգն  ո ւ նի  ի ր  կ ի րառ ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թո ւ ննե ր ը , կառ ո ւ ցակար գը  և  մոտե ց ո ւ մնե ր ը : 

Լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  կառ ո ւ ց ված քը  պայ մանավո ր ված  է  կ ո նկ ր ետ 

ե ր կ ր ի  ո ւ  տարածաշ ր ջ անի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : Այ սպե ս , 

ե վր ոպական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  առավե լ  տարած ված  է  անձ նական  և  

արտադրական  նպատակնե ր ո վ  ավտո մե քե նանե ր ի  լ ի զի նգը : Դա բա-

ցատր վո ւ մ  է  նրանո վ , ո ր  այ դ  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  մե քե նաշ ի նական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը   ստիպված  ե ն  արտադրանքի  ի րաց ման  համար  

ո ւ ղի նե ր  ո ր ո նե լ  լ ի զի նգի  մի ջ ո ց ո վ ` ո րպե ս  արդ յ ո ւ նավետ լ ծ ակ ի : 

Եվր ոպայ ո ւ մ  և  ԱՄՆ-ո ւ մ  լ ի զի նգի  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նն  

ը նդգր կ ո ւ մ  է  և  ֆի նանսական  և  գո ր ծառ նական  լ ի զի նգը , ո րտե ղ  

վե ր ջ ի նս  ը նդո ւ նվո ւ մ  է  ո րպե ս  ս ո վո րական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն , ի ս կ  

մեխանի զմո ւ մ  դրանք  նե ր կայ ց վո ւ մ  ե ն  ֆի նանսական  լ ի զի նգի  տակ : 

Լ ի զի նգի  համաշ խար հայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առաջ ատար ը  

հանդի սանո ւ մ  է  Միաց յ ալ  նահանգնե ր ը , ո ր ի ն  բաժի ն  է  հաս նո ւ մ  

համաշ խար հայ ի ն  լ ի զի նգի  ավե լ ի  քան  52 տո կ ո ս ը 81: 

2004 թվականի  դր ո ւ թյ ամբ , Եվր ոպական  ե ր կ ր նե ր ի  լ ի զի նգայ ի ն  

շ ո ւ կայ ի  ը նդհանո ւ ր  շ ավալ ը  կազմե լ  է  229532 մ լ ն  ե վր ո , ո րտե ղ  չ ո ր ս  

առավե լ  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի ն  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  ե վր ոպական  

լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  71 տո կ ո ս ը , ո ր ի ց ` Մե ծ  Բր իտանիա` 53651 մ լ ն  

ե վր ո  (23.1%), Գե ր մանիա` 44410 մ լ ն  ե վր ո  (19.3%), Իտալ իա` 38040 մ լ ն  

(16.6%), Ֆրանս իա` 26915 մ լ ն  (16.6%): Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  ե վր ոպական  31 

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  1300 խո շ ո ր  լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  մտնո ւ մ  ե ն  ազգայ ի ն  

լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աս ո ց իաց իանե ր ի  մե ջ  և  
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համար վո ւ մ  ե ն  Եվր ոպայ ի  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

աս ո ց իաց իանե ր ի  ե վր ոպական  ֆե դե րաց իայ ի  (Leaseurope) անդամ : 

Եվր ոպայ ո ւ մ  լ ի զի նգ  տրամադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  60 տո կ ո ս ը  

մաս նագիտաց ված  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ի ս կ  դրանց ի ց  

բաց ի  կան  նաև  ո ւ նի վե ր սալ  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  82: 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ե վր ոպական  

մի  շ ար ք  առաջ ատար  ե ր կ ր նե ր  (Մե ծ  Բր իտանիա, Գե ր մանիա, Դանիա) չ ե ն  

ը նդո ւ նե լ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  հատո ւ կ  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նև  դա ի րականաց նո ւ մ  ե ն  գո ր ծարարական  

ի րավո ւ նքի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , ի ս կ  Ֆրանս իայ ո ւ մ , Շվե դիայ ո ւ մ , 

Պո րտո ւ գալ իայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  հատո ւ կ  օ ր ե նքնե ր , ո ր ո նց ո ւ մ  

արտաց ո լ վո ւ մ  ե ն  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ը , պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  լ ի զի նգի  

առար կայ ի  արտադր ո ղի  հ ետ: 

Առանձ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ո ւ նե ն  ո ր ո շ ակ ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Օր ի նակ , ֆրանս իական  

լ ի զի նգի  մո դե լ ը  թո ւ յ լ ատր ո ւ մ  է  պայ մանագր ի  ավարտի ն  գնման  

ի րավո ւ նքո վ  (օպց ի ո ն ) գո ւ յ ք ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մը , Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ  

կ ի րառ վո ւ մ  է  ո չ  թե  լ ի զ ի նգայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ն , այ լ  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն -վաճ առ ք 83: 

ԱՄՆ-ո ւ մ  օպց ի ո նը  չ ի  համար վո ւ մ  լ ի զի նգի  պարտադի ր  պայ ման : 

Բե լ գիական , Իտալ ական  ո ւ  Ֆրաս իական  օ ր ե ս դր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

օպց ի ո նը  համար ո ւ մ  ե ն  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պարտադի ր  պայ ման : 

Ընդհանրապե ս , լ ի զի նգը  ո րպե ս  տնտե սական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առանձ նահատո ւ կ  ձ և , արտաց ո լ վո ւ մ  է  

ի րավաբանական  և  օ ր ե նս դրական  նո ր մատի վ  փաստաթղթե ր ո ւ մ : Որ ո շ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կար ևո ր վո ւ մ  է  

գո ւ յ ք ի  տնտե սական , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` ի րավական  

ս եփականատի ր ո ջ ը : 

Մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  լ ի զի նգի  պետական  կար գավո ր ո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  բանկայ ի ն  համակար գի ն  հավասարազո ր  

պահանջ նե ր ո վ , մ յ ո ւ ս նե ր ո ւ մ ` դրանք  ավե լ ի  մե ղմ  ե ն : ԱՄՆ-ի , 
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Ֆրանս իայ ի , Իտալ իայ ի  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հատո ւ կ  պահանջ նե ր  

ե ն  նե ր կայ աց նո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ը  ե նթակա ե ն  պարտադի ր  գրանց ման  

դատական  մար մի ննե ր ո ւ մ , ո ր ի  հ ի մնական  նպատակ ը  լ ի զի նգի  

օ բ յ ե կտի  կ ո նկ ր ետ ս եփականատի ր ո ջ  մաս ի ն  տեղե կաց ո ւ մն  է : 

Գե ր մանիայ ո ւ մ , Դանիայ ո ւ մ  և  Նի դե ռ լ անդնե ր ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար քնե ր ը  չ ե ն  կար գավո ր վո ւ մ  և  չ ե ն  սահ մանափակվո ւ մ : 

Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ  լ ի զի նգի  ի րավական  կար գավո ր ո ւ մը  

պայ մանավո ր ված  է  լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ի  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

ի րավական  կար գավի ճ ակ ո վ  և  գո ւ յ ք ի  արժե քո վ : Օր ի նակ , ե թե  

լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ի  օ բ յ ե կտի  արժե քը  չ ի  գե րազանց ո ւ մ  2 

հազար  ֆո ւ նտ ստե ր լ ի նգը , ի ս կ  օ գտագո ր ծ ո ղը  հանդի սանո ւ մ  է  

ի րավաբանական  անձ , ապա այ դ  դեպքո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  է  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն -վաճ առ քի  օ ր ե նքը : Այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քո ւ մ  ե նթադր վո ւ մ  է  գո ւ յ ք ի  արժե քի  մաս նակ ի  

փոխհատո ւ ց ո ւ մ , ի ս կ  լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ի  արտո ն յ ալ  

պայ մաննե ր ո ւ մ  հ նարավո ր  է  ե ր կարաձ գո ւ մ , եթե  պայ մանագի ր ը  

կ նքված  է  գո ւ յ ք ի  տնտե սական  օ գտագո ր ծ ման  ժամկ ետի  75%-ի ց  պակաս  

ժամանակահատված ի  համար : 

Արտասահ ման յ ան  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  լ ի զի նգի  

ը նդ լ այ նման  գո ր ծ ո ւ մ  առավե լ  չ ափո վ  կար ևո ր վո ւ մ  է  ո չ  թե  

օ ր ե նս դրական  բազան , այ լ  ե ր կ ր ի  մակ ր ոտնտե սական  վի ճ ակ ը  և  

պետո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , այ դ  

թվո ւ մ  նաև  լ ի զի նգի ն : Նման  բար ե նպաստ պայ մաննե ր  ո ւ նե ն  

հատկապե ս  ԱՄՆ-ը , Գե ր մանիան , Մե ծ  Բր իտանիան : Այ սպե ս , Մե ծ  

Բր իտանիայ ո ւ մ  լ ի զի նգի  զար գաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է ր  հար -

կայ ի ն  արտո ն յ ալ  համակար գի  նե ր դր ման  հ ետ: Ձե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար ո ղ  է ի ն  արտադր ման  առաջ ի ն  տար ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ո ղջ  արժե քը  

դո ւ ր ս  գր ե լ  հար կ վո ղ  շ ահ ո ւ յ թի ց : Արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  կար ո ղ  է ի ն  

օ գտվե լ  միայ ն  հաշ վետո ւ  տարվա վե ր ջ ո ւ մ : Դրա համար  լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բաց ո ւ մ  է ի ն  մաս նաճ յ ո ւ ղե ր  ֆի նանսական  

տարվա տար բ ե ր  ժամանակահատված նե ր ո ւ մ , ո ր ն  ի նքնաբ ե րաբար  

բ ե ր ո ւ մ  է ր  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  ծավալ նե ր ի  մե ծաց մանը : 

Մի ջ ազգայ ի ն  ստանդարտնե ր ի  կ ո միտե ի  կ ո ղմի ց  մշ ակ վե լ  ե ն  

հաշ վապահական  հաշ վառ ման  ստանդարտնե ր , ո ր ո նք  ը նդ լ այ նվե լ  և  

կ ի րառ վո ւ մ  ե ն   ԱՄՆ-ի , Ճապոնիայ ի , Մե ծ  Բր իտանիայ ի , Բե լ գիայ ի , 
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Հ ո լ ադիայ ի , Իռ լ անդիայ ի , Հ ո ւ նաստանի  և  մի  շ ար ք  այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  

կ ո ղմի ց : Դրանց  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  լ ի զի նգի  օ բ յ ե կտի  տի րապետման  

տնտե սական  ի րավո ւ նքը , սակայ ն  ո ր ո շ  ե ր կ ր նե ր  դե ռ ևս  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  հ ե նվե լ  տի րապետման  ի րավո ւ նքի  վրա: Դրա համար  

է լ  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  նաև  հաշ վապահական  հաշ վառ ման  մե թո դնե ր ը : 

Տնտե սական  կ ո նց եպց իայ ի  համաձ այ ն  գո ւ յ ք ը  պետք  է  արտաց ո լ վի  

լ ի զի նգառ ո ւ ի  հաշ վապահական  հաշ վե կ շ ռ ո ւ մ , ի ս կ  ի րավականի  

համաձ այ ն ` լ ի զի նգատո ւ ի  հաշ վե կ շ ռ ո ւ մ : 

Լ ի զի նգի  համաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը  համակ ո ղմանի  

նե ր կայ աց նե լ ո ւ  համար  համառ ոտակ ի  վե ր լ ո ւ ծ ե նք  զար գաց ման  

տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ի  վրա և  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  գտնվո ղ  

ե ր կ ր նե ր ի  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակ ը : 

 

Լիզինգը  Միացյ ալ  Նահանգներու մ 
 

Լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամե նադի նամի կ  զար գաց ո ղ  

շ ո ւ կան  ամե ր ի կ յ անն  է : Թե և  լ ի զի նգի  հայ ր ե նի քը  չ ի  համար վո ւ մ  

ԱՄՆ-ը , այ նո ւ հանդե ր ձ  այ ժմ յ ան  լ ի զի նգն  ամե ր ի կ յ ան  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ  է : 

Դա բ նական  է , քանի  ո ր  ե ր կ ր ո ւ մ  արագո ր ե ն  զար գանո ւ մ  է ր  բանկայ ի ն  

բ ի զնե ս ը , այ ստե ղ  ե ն  առաջ ի ն  անգամ  կ ի րառ վե լ  վար կայ ի ն  քարտե ր ը : 

Վար կ ո վ  ապր ե լ ո ւ  ավանդո ւ յ թը  դար ձ ե լ  է  բազմաթի վ  ամե ր ի կաց ի նե ր ի  

ապր ե լ ակ ե րպ: Այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  լ ի զի նգն  այ դտե ղ  արագո ր ե ն  դար ձ ավ  

լ այ նո ր ե ն  կ ի րառ վո ղ  ապրանք : 

Եր բ  1952 թվականի ն  ԱՄՆ-ո ւ մ  ձ ևո վո ր վե ց  առաջ ի ն  անկախ 

լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

աստի ճ անաբար  արտադր ո ղ -վաճ առ ո ղ  մե թո դի ց  վե րած վե ց  

մաս նագիտաց ված  ֆի նանսական  ծառայ ո ւ թյ ան : Եվ  արդե ն  1960-ական  

թվականնե ր ի ն  ԱՄՆ-ո ւ մ  առանձ նանո ւ մ  է ի ն  ե ր ե ք  տե սակ ի  

լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` անկախ լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , արտադր ո ղնե ր ի  դո ւ ստ կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  

և  բանկ ե ր ի  մաս նաճ յ ո ւ ղե ր 84: Տարատե սակ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  և  

տեխնի կայ ի  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  գո ր ծար քնե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  ԱՄՆ-

ո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  ակտի վո ր ե ն  կ ի րառ վե լ  է : 
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ԱՄՆ-ո ւ մ  լ ի զի նգը  համար վո ւ մ  է  հ ի մնական  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծ ի ք : Դե ռ ևս  1950-ական  թվականնե ր ի  վե ր ջ ի ն  այ դ  ե ր կ ր ի  նե ր քի ն  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  լ ի զի նգո վ  առաջ ար կ վո ւ մ  է ր  բազմատե սակ  

տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր  և  սար քավո ր ո ւ մնե ր 85, ի ս կ  70-ական  

թվականնե ր ի ն  ամե ր ի կ յ ան  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ի ր ե նց  մաս նաճ յ ո ւ ղե ր ը  բաց ե ց ի ն  Կանադայ ո ւ մ , Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ , 

Գե ր մանիայ ո ւ մ , Ֆրանս իայ ո ւ մ , ո ր ի  շ նո ր հ ի վ  ԱՄՆ-ի  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար քնե ր ի  շ ո ւ ր ջ  15 տո կ ո ս ն  ի րականաց վո ւ մ  է ր  արտասահ մանո ւ մ : 

1996 թվականի ն  լ ի զի նգի  ծավալ նե ր ը  ԱՄՆ-ո ւ մ  կազմո ւ մ  է ի ն  գր ե թե  

130 մի լ իար դ  դո լ ար 86, 2005 թվականի ն `248 մ լ ր դ . դո լ ար , 

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  լ ի զի նգը  կազմո ւ մ  է  սարքավո ր ո ւ մնե ր ո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  22 տո կ ո ս ը , ապահ ո վո ւ մ  է  ի րական  Հ ՆԱ-ի  1-3 տո կ ո ս ը : 

Ամե ր ի կ յ ան  բ ի զնե ս ի  80 տո կ ո ս ն  օ գտվո ւ մ  է  լ ի զի նգի ց : Առանց  

լ ի զի նգի  չ է ր  լ ի նի  3-6 մ լ ն  աշ խատատեղ , յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  70 հազար  

արժո ղո ւ թյ ամբ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար ք  ստե ղծ ո ւ մ  է  մե կ  աշ խատատեղ  

87: 

ԱՄՆ-ո ւ մ  մի նչ և  1963 թվականը  բանկ ե ր ի ն  արգե լ վո ւ մ  է ր  

ֆի նանսական  գո ր ծար քնե ր ի ն  մաս նակ ց ե լ  ո րպե ս  լ ի զի նգատո ւ , 

սակայ ն  չ հ րաժար վե լ ո վ  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  այ ս  ձ ևի ց , ակտի վո ր ե ն  

հանդե ս  ե ն  ե կ ե լ  ո րպե ս  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վար կա-

տո ւ նե ր : Լ ի զի նգը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է ր  տալ ի ս  կ ի րառ ե լ  

վճ ար ո ւ մնե ր ի  ճ կ ո ւ ն  համակար գ , պետո ւ թյ ո ւ նը  նախատե ս ո ւ մ  է ր  

հար կայ ի ն , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  և  ամո րտի զաց ի ո ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Որպե ս  օ ր ի նակ  պետք  է  ն շ ե լ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  հար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ նը  (ի նչ ը  կար ե լ ի  է  կ ի րառ ե լ  մե ր  

հանարապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ ), համաձ այ ն  ո ր ի  տվյ ալ  տարվա ը նթաց քո ւ մ  

կատարված  նե ր դր ո ւ մե նր ի  ը նդհանո ւ ր  արժե քը  10 տոկ ո ս ի  չ ափո վ  նվա-

զե ց նո ւ մ  է  շ ահ ո ւ թահար կ ը : Դա զգալ ի ո ր ե ն  նպաստե ց  ԱՄՆ-ո ւ մ  

լ ի զի նգայ ի ն  բ ի զնե ս ի  արագ  զար գաց մանը : 

1970 թվականի ն  ԱՄՆ-ո ւ մ  ը նդո ւ նվե ց  օ ր ե նք  բանկայ ի ն  

հ ո լ դի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն , ի նչ ը  սահ մանե ց  ազգայ ի ն  

մակար դակ ո վ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  ծավալ ը : Բանկայ ի ն  
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հ ո լ դի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի րավո ւ նք  ո ւ նե ն  ի րականաց նե լ  

ի նչ պե ս  անշ ար ժ , այ նպե ս  է լ  շ ար ժական  գո ւ յ ք ի  լ ի զի նգ , ի ս կ  

ազգայ ի ն  բանկ ե ր ը ` միայ ն  շ ար ժական  գո ւ յ ք ի  լ ի զի նգ : 1972-ի ն  

ֆե դե րալ  ռ ե զե ր վայ ի ն  համակար գն  ը նդո ւ նե ց  ո ր ո շ ո ւ մ , ո ր ը  

բանկայ ի ն  հ ո լ դի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  թո ւ յ լ ատր ե ց  հանդե ս  

գալ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  հ ետ կապված  գո ր ծակալ -բ ր ո քե ր  կամ  

խո ր հ ր դատո ւ  88: 1977-ի ն  ո ւ ժ ի  մե ջ  մտավ  և  նե ր կայ ո ւ մս  գո ր ծ ո ւ մ  է  

Պետական  ֆի նանսական  հաշ վապահական  ստանդարտը  (FAS 13), ո ր ը  

կար գավո ր ո ւ մ  է  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  հաշ վառ ման  ի րականա-

ց ո ւ մը  Միաց յ ալ  Նահանգնե ր ո ւ մ : 

ԱՄՆ-ո ւ մ  լ ի զի նգի  զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  կար ևո ր  քայ լ  կար ե լ ի  է  

համար ե լ  “Հ ար կայ ի ն  համակար գո ւ մ  ռ ե ֆո ր մնե ր ի  մաս ի ն ” օ ր ե նքո ւ մ  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ի նչ պե ս  նաև  լ ի զի նգի  հ ետ 

կապված  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ման  համակար գի  

ազատականաց մանը  վե րաբ ե ր ո ղ  չ ափանի շ նե ր ի  մատնանշ ո ւ մը : Առաջ ի ն  

անգամ  հար կ ե ր ի  մաս ի ն  օ ր ե նքո ւ մ  հայ տնվե ց  “Ֆի նանսական  լ ի զի նգ ” 

տե ր մի նը , ի նչ ը  սահ մանո ւ մ  է ր  ո րպե ս  գո ր ծար ք , ո ր ի  դեպքո ւ մ  

գո ւ յ ք ը  լ ի զի նգառ ո ւ ի ն  փոխանց վո ւ մ  է  դրա կ յ անքի  ց ի կ լ ի  

տևո ղո ւ թյ անը  հավասար  ժամկ ետո վ , լ ի զի նգավճ ար նե ր ն  ամբ ո ղջ ո ւ -

թյ ամբ  փոխանց վո ւ մ  ե ն  լ ի զի նգատո ւ ի ն , այ լ  ո չ  թե  վար կատո ւ ի ն , 

լ ի զի նգառ ո ւ ն  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  է  կ ր ո ւ մ  սար քավո ր ման  

տեխնի կական  սպասար կ ման , ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  և  հար կայ ի ն  վճ ար ման  

համար , լ ի զի նգավճ ար նե ր ը  ծած կ ո ւ մ  ե ն  սար քավո ր ման  ս կ զբ նական  

արժե քը  և  ապահ ո վո ւ մ  լ ի զի նգատո ւ ի  ե կամո ւ տը : Հ ետագայ ո ւ մ  լ ի զի ն -

գի  ո լ ո րտո ւ մ  կատար վե ց  հար կայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր , քանզի  ԱՄՆ-ի  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  դա գնահատե ց  ո րպե ս  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ո ւ մ  այ լ  

ե ր կ ր նե ր ի  օ գտի ն  (հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտահանո ւ մ ), և  

հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  մաս ը  կ ր ճ ատվե ց  ամո րտի զա-

ց ի ո ն  գո ր ծար քնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : 

20-ր դ  դար ի  90-ական  թվականնե ր ի  վե ր ջ ի ն  բար ե լ ավվե ց  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Մաս նավո րապե ս , 1999 թվականի  մարտի  11-ի ն  ԱՄՆ-ի  նե ր քի ն  

ե կամո ւ տնե ր ի  ծառայ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նվե ց ի ն  մի ջ ազգայ ի ն  
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լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  նո ր  կանո ննե ր : 

Այ ստե ղ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  նահանգ  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  է  սահ մանո ւ մ  

լ ի զի նգի  մաս նակ ի ց նե ր ի  համար  հար կայ ի ն  դր ո ւ յ քաչ ափը , ո ր ո նք  

տատանվո ւ մ  ե ն  ը ստ նահանգնե ր ի  0-7 տո կ ո ս ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : 

Որպե ս զի  գո ր ծար քը  համապատասխանի  ֆի նանսական  լ ի զի նգի  

պայ մաննե ր ի ն , պետք  է  բ նո ւ թագր վի  հ ետև յ ալ  հատկանի շ նե ր ո վ  89 

 լ ի զի նգատո ւ ի  կ ո ղմի ց  լ ի զի նգի  առար կայ ո ւ մ  ո ւ նե ցած  

նե ր դր ո ւ մը  չ պետք  է  լ ի նի  20 տո կ ո ս ի ց  ցած ր ; 

 լ ի զի նգառ ո ւ ն  ի րավո ւ նք  ո ւ նի  գնե լ  գո ւ յ քն  ավե լ ի  ցած ր  գնո վ , 

քան  դրա շ ո ւ կայ ական  գի նն  է ; 

 լ ի զի նգառ ո ւ ն  ի րավո ւ նք  չ ո ւ նի  նե ր դր ո ւ մ  կատար ե լ  

վար ձ ակալ ած  սար քավո ր ման  մե ջ , բացառ ո ւ թյ ամբ  ո ր ո շ  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ  ի րականաց նե լ ի ս ; 

 լ ի զի նգի  ժամկ ետը  չ պետք  է  գե րազանց ի  սար քավո ր ման  

ծառայ ո ւ թյ ան  ժամակ ետի  80 տո կ ո ս ը ; 

 լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ի  վե ր ջ ո ւ մ  սար քավո ր ման  

մնաց ո ր դայ ի ն  արժե քը  չ պետք  է  ցած ր  լ ի նի  ս կ զբ նական  արժե քի  

20 տո կ ո ս ի ց ; 

 լ ի զի նգատո ւ ն  պետք  է  ո ւ նե նա դրամական  հ ո ս քե ր ի  աճ , ե կամտի  

ստաց ո ւ մ ` անկախ հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : 

Եր բ  լ ի զի նգը  չ ի  համապատասխանո ւ մ  նշ ված  պահանջ նե ր ի ն , ապա 

կ ո ղմե ր ի  համաձ այ նո ւ թյ ամբ  ե լ նո ւ մ  ե ն  ԱՄՆ-ի  դատարաննե ր ի  

տար բ ե ր  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , կար ևո ր ե լ ո վ  հ ետև յ ալ  

պահանջ նե ր ը . 

 համաձ այ նո ւ թյ ան  ձ ևը  հանդի սանո ւ մ  է  լ ի զի նգ ; 

 լ ի զի նգը  հ ետապնդո ւ մ  է  առ ևտրայ ի ն  նպատակ ; 

 լ ի զի նգատո ւ ն  տի րապետո ւ մ  է  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  

ո ր ո շ  հատկանի շ նե ր ի , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  կ ո ր ստի  ռ ի ս կ ը  և  

տնտե սական  շ ահ ը : 

Միաց յ ալ  Նահանգնե ր ո ւ մ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տար ի  կազմվո ւ մ  է  

խո շ ո րագո ւ յ ն  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ց ո ւ ցակ , ո րպե ս  

չ ափանի շ  ը նդո ւ նե լ ո վ  բ ի զնե ս ի  տար ե կան  ծավալ ը  և  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

զո ւ տ ակտի վնե ր ը : Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  ԱՄՆ-ի  100 առաջ ատար  լ ի զի ն -
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գատո ւ նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տար ե կան  ը նդհանո ւ ր  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

88.8 մ լ ր դ  դո լ ար ի ց  աճ ե ց ի ն  մի նչ և  212.5 մ լ ր դ -ի , ի ս կ  զո ւ տ ակտի վնե ր ն  

ավե լ ացան  221.2 մ լ ր դ  դո լ ար ի ց  479.4 մ լ ր դ -ի ` ավե լ ի  քան  ե ր կ ո ւ  

անգամ 90:  

Տե ղի  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  նաև  ո րակական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ սպե ս , 

“Top-100”-ո ւ մ  ը նդգր կ ված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նաբաժի նը  

լ ի զի նգի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  58.7%-ի ց  բար ձ րաց ե լ  է  մի նչ և  91.2 տո կ ո ս ը , 

ո ւ նե նալ ո վ  ավե լ ի  քան  88 հազար  աշ խատող : 

ԱՄՆ-ի  լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  գո ր ծարար  ակտի վո ւ թյ ան  աճ ի ն  

խթանո ղ  է ական  գո ր ծ ո ն  է  հանդի սանո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  լ ի զի նգի  

զար գաց ո ւ մը : Օր ի նակ , ե ր ե ք  տարվա ը նթաց քո ւ մ  (1998-2001 թթ.) “GE 

Capital” ը նկ ե ր ո ւ թո ւ նը  շ ո ւ ր ջ  3 անգամ  ը նդ լ այ նե լ  է  գո ր ծար քնե ր ի  

ծավալ ը  օտար ե ր կ ր յ ա լ ի զի նգառ ո ւ նե ր ի  հ ետ, ի նչ ը  կազմե լ  է  նրա 

ը նդհանո ւ ր  բ ի զնե ս ի  42 տո կ ո ս ը : 

ԱՄՆ-ո ւ մ  լ ի զի նգի  զար գաց ման  մակար դակ ի  մաս ի ն  ե ն  վկայ ո ւ մ  

նաև  մե կ ո ւ կ ե ս  տասն յ ակ ի ց  ավե լ ի  աս ո ց իաց իանե ր ը , ո ր ո նք  

միավո ր ո ւ մ  ե ն  լ ի զի նգայ ի ն  բ ի զնե ս ի  զար գաց մամբ  հ ետաքր քր վո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Դրանք  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  ֆե դե րալ  

մակար դակ ո վ , այ նպե ս  է լ  առաձ ի ն  նահանգնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , նաև  

ը ստ սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  տե սակ նե ր ի : 

Հ ամաշ խար հայ ի ն  տնտե սագիտո ւ թյ ո ւ նը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  ԱՄՆ-ի  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  ամբ ո ղջ  աշ խար հ ի  ե ր կ ր նե ր ի  համար  հանդի սանո ւ մ  է  

“բար ո մետր ”, քանզի  ցանկացած  ե ր կ ի ր  է լ  ձ գտե լ  է  հաս նե լ  ԱՄՆ-ի  

տնտե ս ո ւ թյ ան  չ ափանի շ նե ր ի ն 91: Դա վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  նաև  

լ ի զի նգայ ի ն  բ ի զնե ս ի ն : 

Նե ր կայ ո ւ մս  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ ս  կամ  այ ն  չ ափո վ  

ձ ևավո ր վե լ  է  լ ի զի նգայ ի ն  բ ի զնե ս ը , ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  

ձ գտե լ ո վ  օ գտագո ր ծ ե լ  ամե ր ի կ յ ան  լ ի զի նգի  փո ր ձ ը  և  առավե -

լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ դո ւ հանդե ր ձ  պահպանո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` կապված  տվյ ալ  պետո ւ թյ ան  զար գաց ման  

մակար դակ ի ց , անցած  ո ւ ղո ւ ց , համաշ խար հայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

զբաղե ց րած  դի ր քի ց , տարածաշ ր ջ անի ց  և  այ լ  պայ մաննե ր ի ց : Այ դ  
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պատճ առ ո վ  անհ րաժե շ տ է  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  նաև  լ ի զի նգի  զար գաց ման  

վի ճ ակ ը  մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : 
 

 

 

 

 

 

 

 

Լիզինգայ ին բիզնեսի  առանձնահատկու թյ ու նները  Եվրոպական 

երկրներու մ: 

 

 Մե ծ  Բր իտանիա: Դե ռ ևս  հ նագո ւ յ ն  ժամանակ նե ր ի ց  Մե ծ  

Բր իտանիայ ո ւ մ  ի րականաց վե լ  ե ն  լ ի զի նգի ն  նմանվո ղ  

վար ձ ակալ ական  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր : Իս կ  նե ր կայ ի ս  լ ի զի նգի  

ս կ ի զբ ը  դր վե ց  1960 թվականի  հ ո ւ նի ս ի  8-ի ն , ե ր բ  ստե ղծ վե ց  

“Լ ի զի նգայ ի ն  առ ևտրայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ”: 

Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  ե ր ե ք  տե սակ ի  լ ի զի նգայ ի ն  

արդ յ ո ւ նքնե ր . 

 ֆի նանսական  լ ի զի նգ ; 

 գո ր ծառ նական  լ ի զի նգ ; 

 ապրանքնե ր ի  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  համաձ այ նագի ր ` գնման  

օպց ի ո նո վ  (ի րավո ւ նքո վ ): 

Բր իտանական  սահ մանմաբ  ֆի նանսական  լ ի զի նգն  ավե լ ի  նե ղ  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն  է , քան  համապատասխան  սահ մանո ւ մնե ր ը  շ ատ 

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ :92 Լ ի զի նգի  և  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն -վաճ առ ք  

պայ մանագր ե ր ը  կար գավո ր վո ւ մ  ե ն  SSAP 21 հաշ վապահական  ստանդար -

տով , ո ր ը  կ ի րառ վո ւ մ  է  1984 թվականի ց , համաձ այ ն  ո ր ի  ֆի նանսական  

լ ի զի նգը  լ ի զի նգառ ո ւ ի  կ ո ղմի ց  պետք  է  հաշ վառ վի  ո րպե ս  ակտի վ  և  

ապագայ ո ւ մ  վար ձ ակալ ական  վճ ար նե ր ը  վճ ար ե լ ո ւ  համար : Այ դ  

ակտի վը  ե նթակա է  ամո րտիզաց իայ ի , ի ս կ  լ ի զի նգատո ւ ն  

լ ի զի նգառ ո ւ ի ց  ստաց ված  մի ջ ո ց նե ր ն  արտաց ո լ ո ւ մ  է  ո րպե ս  ֆի նան -

սական  ակտի վնե ր : 

Կար ճ աժամկ ետ վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  ժամանակ  հակառակ ն  է  տեղի  

ո ւ նե նո ւ մ ` վար ձ ատո ւ ն  ի ր  կ ո ղմի ց  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  հանձ նվո ղ  

գո ւ յ ք ը  հաշ վառ ո ւ մ  է  ո րպե ս  հ ի մնական  մի ջ ո ց , ո ր ը  ե նթակա է  

ամո րտի զաց ի ո ն  նո ր մե ր ի ն , ի ս կ  վար ձ ակալ ական  վճ ար նե ր ն  

արտաց ո լ վո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  ե կամո ւ տ վար ձ ատո ւ ի  մոտ և  ո րպե ս  ծախս  

վար ձ ակալ ի  մոտ93: 
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Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ  լ ի զի նգի  զար գաց ման  խթան  ե ն  հանդի սաց ե լ  

հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը : 1970-ական  թվականնե ր ի ն  

լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի րավո ւ նք  ո ւ նե ի ն  հաշ վետո ւ  

տարվա վե ր ջ ո ւ մ  հար կ վո ղ  գո ւ մար ի ց  հանե լ  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

100%-ը , ո ր ը  հ ետագայ ո ւ մ  վե րադար ձ վո ւ մ  է ր  կ ո րպո րաց ի ո ն  հար կ ի  

տե ս քո վ : Այ ստե ղ  լ ի զի նգայ ի ն  վճ ար նե ր ն  առաջ ի ն  տար ո ւ մ  չ է ի ն  

հար կ վո ւ մ : Այ նո ւ հ ետև  այ դ  արտո նո ւ թյ ան  100 տո կ ո ս  նո ր մատի վը  

փոխար ի նվե ց  75%-ո վ , հ ետո ` 50%-ո վ : Հ ետագայ ո ւ մ  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ս կ ս ե ց ի ն  տրամադր վե լ  ամո րտի զաց իայ ի  ավե լ աց մամբ ` դո ւ ր ս  գր ված  

ամո րտի զաց իայ ի  նախո ր դ  տարվա վե ր ջ ո ւ մ  կ ո ւ տակ ված  գո ւ մար ի  25%-ի  

չ ափո վ : 

Մե ծ  Բր իտանիայ ի  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վճ ար ո ւ մ  

ե ն  հ ետև յ ալ  հար կ ե ր ը . 

 կ ո րպո րաց ի ո ն  հար կ , 

 հար կ  կապիտալ ի ց ` 1 տո կ ո ս ի  չ ափո վ , 

 ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ` ստանդարտ 15 % տո կ ո սադր ո ւ յ ք ո վ , 

 տեղական  հար կ ե ր  (հ ի մնականո ւ մ  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի ց ): 

Այ ստե ղ  գո ր ծ ո ւ մ  է  ֆի նանս նե ր ի  և  լ ի զի նգի  աս ո ց իաց իա, ո ր ո ւ մ  

ը նդգր կ ված  է  71 ը նկ ե ր ո ւ թո ւ ն  (2000 թ.), ո ր ո նք  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  

ե ր կ ո ւ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  արժե քի  93%-ը : Մե ծ  Բր իտանիան  

այ ս  ց ո ւ ցանի շ ո վ  աշ խար հ ո ւ մ  ե ր կ ր ո ր դն  է  ԱՄՆ-ի ց  հ ետո : 2004 

թվականի ն  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  ծավալ ը  կազմե լ  է  53651 մ լ ն  

ե վր ո : 

Ինչ պե ս  Մե ծ  Բր իտանիայ ո ւ մ , այ նպե ս  է լ  ամբ ո ղջ  Եվր ոպայ ո ւ մ , 

լ ի զի նգի  զար գաց ման  կտր ո ւ կ  աճ  նկատվե ց  1980-ական  թվականնե ր ի ն : 

1985-1990 թվականնե ր ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար նքե ր ի  մի ջ ի ն  տար ե կան  

ծավալ նե ր ն  ավե լ ացան  մի ջ ի ն  հաշ վո վ  4.8 տո կ ո ս ո վ : Բայ ց  1994 

թվականի ց  հ ետո  ի րավի ճ ակ ը  փոխվե ց , լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  

ծավալ ը  կ ր ճ ատվե ց  և  նո ւ յ ն ի ս կ  մե ծ  թվո վ  լ ի զի նգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  լ ո ւ ծար վե ց ի ն : Եր կ ո ւ  տարվա ը նթաց քո ւ մ  

անկ ո ւ մը  կազմե ց  32.5 տո կ ո ս , ի ս կ  հ ետագայ ո ւ մ  դա հարթվե ց , տեղի  

ո ւ նե ցավ  լ ի զի նգի  ծավալ նե ր ի  մե ծաց ո ւ մ , ի նչ ի  մաս ի ն  վկայ ո ւ մ  է  

աղյ ո ւ սակ  2.2-ի  տվյ ալ նե ր ը : 

Աղ յ ո ւ սակ  2.2 
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Եվր ոպական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ ի  

դի նամի կան  նախո ր դ  տարվա համե մատ (%-ո վ ) 
 

 

 

Եվր ոպայ ո ւ մ  “Եվր ո լ ի զի նգ ” կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  առաջ ի ն  

լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կան  է ր , ո ր ը  ստե ղծ վե լ  է ր  1977-ի ն , գ լ ախմասը  

գտնվո ւ մ  է  Բր յ ո ւ ս ե լ ո ւ մ : 2008 թվականի  տվյ ալ նե ր ո վ  այ ն  ի ր  մե ջ  

պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  Եվր ոպայ ի  լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  շ ո ւ ր ջ  93%-ը : 2007 

թվականի ն  Եվր ո մի ո ւ թյ ան  24 ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կ նքվե լ  ե ն  338.9 մ լ ր դ  

ե վր ո յ ի  պայ մանագր ե ր , ո ր ը  12.4 %-ո վ  աճ ե լ  է  նախո ր դ  տարվա համե մատ 

(297.5 մ լ ր դ  ե վր ո ), ո ր ի ց  250.7 մ լ ր դ -ը  կազմե լ  ե ն  տրանսպո րտայ ի ն  

մի ջ ո ց նե ր ը , ի ս կ  46.8 մ լ ր դ -ը ` անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  լ ի զի նգը : Նո ւ յ ն  տարվա 

տվյ ալ նե ր ո վ  լ ի զի նգի  պո րտֆե լ ը  լ ի զի նգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կազմե լ  է  630 մ լ ր դ  ե վր ո :94 

20-ր դ  դար ի  վե ր ջ ո ւ մ  Եվր ոպայ ո ւ մ  ձ ևավո ր վե լ  է ր  լ ի զի նգայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ի  հ ետև յ ալ  հատված նե ր ը ` առաջ ի ն  

տեղո ւ մ  է ր  ավտո մե քե նանե ր ի  լ ի զի նգը , ե ր կ ր ո ր դ  տեղո ւ մ ` 

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի , ե ր ր ո ր դո ւ մ ` 

համակար գի չ նե ր ի  պայ մանգր ե ր ի  լ ի զի նգնե ր ը , դրանց ի ց  հ ետո  

ո ր ո շ ակ ի  տեղ  ե ն  զբաղե ց նո ւ մ  արտադրական  նշ անակ ո ւ թյ ան  

տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ը , նավե ր ը , ի նքնաթի ռ նե ր ը , ե ր կաթո ւ ղա-

յ ի ն  վագո ննե ր ը : 1999 թվականի ն  Եվր ոպայ ո ւ մ  լ ի զի նգի  մի ջ ո ց ո վ  

                                                 
94

 “European Leasing”, a joint Leascurope and KPMG publication, 2008, p.8 
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ի րականաց վո ւ մ  է ր  ամբ ո ղջ  արտադրական  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  շ ո ւ ր ջ  20 

տո կ ո ս ը :95 

Եվր ոպայ ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ի  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  առանձ ի ն  հ ո դված ո վ  չ ի  առանձ նաց վո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  լ ի զի նգը : Այ ն  ը ստ բաղադր ի չ նե ր ի  

ը նդգր կ վո ւ մ  է  թվար կած  լ ի զի նգնե ր ի  շ ար ժո ւ մ : Այ սպե ս , գ յ ո ւ ղա-

տնտե սական  մե քե նանե ր ի  (բ ե ռ նատար  ավտո մե քե նա, տրակտո ր , 

կ ո մբայ ն  և  այ լ ն ) լ ի զի նգը  դաս վո ւ մ  է  ավտո մե քե նանե ր ի  լ ի զի նգի  

շ ար քի ն , գ յ ո ւ ղհ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի , ո ր ի ց  

համե մատաբար  շ ատ է  օ գտվո ւ մ  նաև  Հ Հ  ագր ոար դ յ ո ւ նաբ ե րական  համա-

լ ի ր ը , ը նդգր կ վո ւ մ  է  արդ յ ո ւ անբ ե րական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

լ ի զի նգի  խմբ ո ւ մ , ի ս կ  ի նչ  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  համակար գի չ նե ր ի  

լ ի զի նգի ն , ապա այ ն  մե ծ  տարած ո ւ մ  չ ի  ստաց ե լ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

համաշ խար հայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ , առավե լ  ևս  մե ր  հանրապետո ւ -

թյ ո ւ նո ւ մ : 

Լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  մակար դակ ո վ  

Եվր ոպայ ո ւ մ  ե ր կ ր ո ր դ , ի ս կ  աշ խար հ ո ւ մ  ե ր ր ո ր դը  Գե ր մանիան  է , 

ո րտե ղ  լ ի զի նգայ ի ն  բ ի զնե ս ը  ս կ ս ե լ  է  զար գանալ  1962 թվականի ց , ե ր բ  

հ ի մնադր վե ց  առաջ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ` “Գե ր մանական  

լ ի զի նգը ” մե կ  մ լ ն  գե ր մանական  մար կ  կանո նադրական  կապիտալ ո վ 96: 

2001 թվականի ն  արդե ն  գրանց վե լ  է ի ն  2038 լ ի զի նգատո ւ նե ր , 

սակայ ն  դրանց ի ց  միայ ն  200 ո ւ նե ն  ի րական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  շ ո ւ կայ ի  

վրա: Գե ր մանի յ աի  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ազգայ ի ն  

աս ո ց իաց իայ ի  անդամ  ե ն  121 ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց ի ց  15 

զբաղվո ւ մ  ե ն  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  լ ի զի նգո վ : 2000 թվականի ն  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  գո ւ մար ը  կազմե լ  է  86.5 մ լ ր դ  մար կ , ի ս կ  

2004-ի ն ` 44410 մ լ ն  ե վր ո , տար ե կան  մի ջ ի ն  աճ ը  կազմո ւ մ  է  6 տո կ ո ս 96: 

Գե ր մանական  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վճ ար ո ւ մ  ե ն  

հ ետև յ ալ  հար կատե սակ նե ր ը . 

 հար կ  կապիտալ ի  դի մաց ` 1% հար կադր ո ւ յ ք ո վ , 

 շ ահ ո ւ թահար կ ` չ բաշ խված  շ ահ ո ւ յ թի ց  50 %, 

 տեղական  արդ յ ո ւ նագո ր ծական  հար կ ` կապիտալ ի  0.2 %-ը , 

                                                 
95

 Циренщиков В., Антюшина Н. Лизинг в Западной Европе: выводы для Росии. – М., Доклад- институт 

Европы. 1999, с.16 
96

 Лапыгин Ю., Сокольских Е. Лизинг. М., 2005, с. 272 
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 ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ` 14%, 

 գո ւ յ քահար կ ` զո ւ տ ակտի վնե ր ի  0.45-0.6%: 

Իտալ իայ ի  լ իազի նգայ ի ն  շ ո ւ կան  ի ր  ծավալ նե ր ո վ  ե ր ր ո ր դն  է  

Եվր ոպայ ո ւ մ : 2004 թվականի ն  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  ծավալ ը  

կազմե լ  է  38040 մ լ ն  ե վր ո : Առաջ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

ստե ղծ վե լ  է  1963 թ. և  արագո ր ե ն  աճ ե լ  է  20-ր դ  դար ի  վե ր ջ ո ւ մ , 

հատկապե ս , 2001 թվականի ն  լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կան  նախո ր դ  տարվա 

հանդեպ աճ ե ց  20%-ո վ ` հաս նե լ ո վ  շ ո ւ ր ջ  32 մ լ ր դ  ե վր ո : 

Իտալ իայ ո ւ մ  ո րպե ս  լ ի զի նգառ ո ւ նե ր  հանդե ս  ե ն  գալ ի ս  

ի րավաբանական  անձ ի նք ` նե րառ յ ալ  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  լ ի զի նգը  կ ի րառ ո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  ի ր ե նց  

կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  ֆի նանսավո ր ե լ ո ւ  մի ջ ո ց : Իտալ իայ ի  փո ր ձ ն  

ո ւ սանե լ ի  կ լ ի նի  մե ր  հանրապետո ւ թյ ան  համար , հատկապե ս , ե թե  

հաշ վի  առ նե նք , ո ր  այ ստե ղ  հ ի մնականո ւ մ  ի շ խո ւ մ  ե ն  բանկայ ի ն  

խմբ ե ր ի  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  համար վո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գտնվո ւ մ  ե ն  Իտալ իայ ի  կ ե նտր ո -

նական  բանկ ի  մշ տական  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  նե ր քո : 

Ֆրանսիայ ու մ առաջ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագի ր ը  կ նքվե լ  է  

1961թվականի ն : 1965-ի ն  արդե ն  գո ր ծ ո ւ մ  է ր  28 լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն : 1966-ի ն  ը նդո ւ նվե ց  լ ի զի նգի  մաս ի ն  օ ր ե նք : 1987 

թվականի ն  Ֆրանս իայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է ր  56 լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե ր -

պո ւ թյ ո ւ ն ` տար ե կան  57 մ լ ր դ  ֆրանկ  պայ մանագր ե ր ի  ծավալ ո վ : 

Ֆրանս իայ ի  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  խթանո ւ մ  է  լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը ` դիտար կ ե լ ո վ  այ ն  ո րպե ս  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մի  մաս : Ֆրանս իայ ի  առավե լ  

խո շ ո ր  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն ` “Լ ո կաֆրանս ”, 

“Լ ո կաբայ ”, “Սոֆի մո բայ ”, “Ալ ի մի նկ ո ” և  այ լ ն : Ֆրանս իայ ո ւ մ  լ ի զի նգի  

կ ի րառ ման  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  զգալ ի  տեղ  է  զբաղե ց նո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտո ւ մ  

ֆի նանսական  լ ի զի նգի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ֆրանս իական  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  64 տո կ ո ս ն  ո ւ նի  

բանկ ի  կար գավի ճ ակ  կամ  պատկանո ւ մ  է  բանկ ե ր ի ն : 17 խո շ ո րագո ւ յ ն  

լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  բաժի ն  է  հաս նո ւ մ  կ նքվո ղ  

գո ր ծար քնե ր ի  ծավալ ի  50 տո կ ո ս ի ց  ավե լ ի ն : 
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Լիզինգի  զարգացման միտու մները  Ճապոնիայ ու մ  և Ասիական 

տարածաշ րջանու մ 
 

Ճապոնիայ ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  բ ի զնե ս ը  ս կ ս ե լ  է  զար գանալ  1960-

ական  թվականնե ր ի ց , 1963-ի ն  ստե ղծ վե ց  առաջ ի ն  մաս նագիտաց ված  

լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , 1986 թվականի ն  լ ի զի նգայ ի ն  

պայ մանագր ե ր ի  ծավալ նե ր ն  ավե լ ացան  ավե լ ի  քան  18 անգամ , 

կազմե լ ո վ  4758 մի լ իար դ  ի ե ն , ո ր ը  Ճապոնիայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

տվե ց  այ դ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  աշ խար հ ո ւ մ  զբաղե ց նե լ  2-ր դ  տեղը : 2000 

թվականի ն  կ նքված  պայ մանագր ե ր ի  արժե քը  կազմե լ  է  69.61 մ լ ր դ  

դո լ ար , ի նչ ը  7.3%-ո վ  գե րազանց ո ւ մ  է  նախո րդ  տարվա նո ւ յ ն  

ց ո ւ ցանի շ ի ն : 

Լ ի զի նգի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ծավալ ո ւ մ  կազմե լ  է  9.1 տո կ ո ս : Եր կ ր ո ւ մ  լ ի զի նգի  զար գաց մանը  

աջ ակ ց ո ւ մ  է  Ճապոնիայ ի  լ ի զի նգայ ի ն  աս ո ց իաց իան  (Japan Leasing 

Association), ո ր ը  ստե ղծ վե լ  է  1972 թվի ն  և  նե ր կայ ո ւ մս  միավո ր ո ւ մ  է  

ավե լ ի  քան  90 լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն : 

Խո շ ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  100 մ լ ն  ի ե նի ց  (850 

հազ  ԱՄՆ դո լ ար ) ավե լ ի  կապիտալ , բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  ե ր կ ր ի  

լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ե ր ի  47.5 տո կ ո ս ը 97: Ճապոնական  ե ր ե ք  

լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  դաս վո ւ մ  ե ն  աշ խար հ ի  առաջ ատար  

լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար քի ն , ի ս կ  պո րտֆե լ ի  

մե ծ ո ւ թյ ամբ  (25 մ լ ր դ  դո լ ար ) աշ խար հ ո ւ մ  ե ր կ ր ո ր դ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

Ճապոնական  “Orix Corporation”-ն  է : 

Սկ զբ նական  շ ր ջ անո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

մաս նաճ յ ո ւ ղե ր  է ի ն  բաց ո ւ մ  Աս իական  տարածաշ ր ջ անո ւ մ , այ նո ւ հ ետև  

ԱՄՆ-ո ւ մ  և  Եվր ոպայ ո ւ մ : 1987-ի ն  Ճապո նական  լ ի զի նգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թո յ ւ ննե ր ը  17 ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ստե ղծ ե լ  է ի ն  104 մասնա-

ճ յ ո ւ ղ : Մի նչ և  վե ր ջ ե ր ս  Ճապանական  լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

գե ր ի շ խո ւ մ  է ր  կ ե նցաղայ ի ն  տեխնի կայ ի , համակար գի չ նե ր ի  և  

հաշ վո ղական  տեխնի կայ ի  լ ի զի նգը , այ ստե ղ  ո րպե ս  լ ի զի նգի  առար կա 

առավե լ ապե ս  տարած ված  է  տեղե կատվական  մի ջ ո ց նե ր ը 98: 

                                                 
97

 Газман В. Финансовый лизинг. М., 2003. с.256 
98

 Малышев А. Мировой рынок услуг по лизингу обордования// Основые средства, N7, 2003 



 111 

Փո քր  ո ւ  մի ջ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  աջ ակ ց ե լ ո ւ  

նպատակ ո վ  Ճապո նիայ ի  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  մշ ակ ե լ  է  հատո ւ կ  

հար կայ ի ն  և  վար կայ ի ն  ծ րագր ե ր  ե ր կ ո ւ  տարվա կտր ված քո վ : Այ սպե ս , 

2001 թվականի ն  ս կ ս վե լ  է  և  2003-ի ն  ավարտվե լ  է  լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  տրվո ղ  հատո ւ կ  հար կայ ի ն  վար կ  ծ րագի ր ը , ո ր ո վ  

նրանք  ստանո ւ մ  ե ն  ը նդհանո ւ ր  լ ի զի նգավճ ար նե ր ի  4.2 տո կ ո ս ի  չ ափո վ  

վար կ : Կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնե լ  է  Վար կայ ի ն  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար : Դա 

ի րավո ւ նք  է  տալ ի ս  լ ի զի նգառ ո ւ ի  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  

ստանալ  ապահ ո վագրական  փոխհատո ւ ց ո ւ մ  ը նթաց ի կ  լ ի զի նգավճ ար ի  50 

տո կ ո ս ի  չ ափո վ : 

Այ ս  առ ո ւ մո վ  Ճապոնիայ ի  փո ր ձ ը  ո ւ սանե լ ի  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  Հ Հ -ի  

համար , քանի  ո ր  մե զ  մոտ լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  կար ի ք  ո ւ նե ն  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց : 

Ընդհանրապե ս  աս իական  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  

լ ի զի նգայ ի նգո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  93.6 տո կ ո ս ն  ի րականաց վո ւ մ  է  չ ո ր ս  

ե ր կ նե ր ո ւ մ ` Ճապոնիա, Հ արավայ ի ն  Կո ր եա, Հ ո նկ ո նգ  և  Ինդո նե զիա: 

Սակայ ն  ե ր կ ր նե ր ի  մի ջ և  նկատվո ւ մ  է  մե ծ  տարբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Հ արավայ ի ն  Կո ր եայ ո ւ մ  մաս նավո ր  կապիտալ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

լ ի զի նգի  բաժի նը  գե րազանց ո ւ մ  է  20 տո կ ո ս ը , Հ ո նկ ո նգո ւ մ  այ ն  

ե ր կ ո ւ  անգամ  ցած ր  է : 1993 թվականի ն  Աս իան  առաջ ի ն  անգամ  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  ծավալ ո վ  հասավ  Եվր ոպայ ի ն , ի ս կ  1999 

թվականի ն  գե րազանց ե ց  Եվր ոպայ ի ն  լ ր ի վ  3 տո կ ո ս ո վ , ո ւ նե նալ ո վ  

համաշ խար հայ ի ն  լ ի զի նգի  28 տո կ ո ս ը : 

Ավստրալ իայ ո ւ մ , 200 թվականի  տվյ ալ նե ր ո վ , աշ խար հ ո ւ մ  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  ծավալ ո վ  զբաղե ց նո ւ մ  է ր  9-ր դ  տեղը , 

այ ստե ղ  նո րագո ւ յ ն  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  պետական  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  20 

տո կ ո ս ն  ի րականաց վո ւ մ  է  լ ի զի նգի  մի ջ ո ց ո վ : Լ ատի նական  

Ամե ր ի կայ ի  բաժի նը  լ ի զի նգի  համաշ խար հայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  20-ր դ  

դար ի  վե ր ջ ի ն  տասնամ յ ակ ո ւ մ  0.8 տո կ ո ս ի ց  բար ձ րացավ  մի նչ և  4.2 

տո կ ո ս ի : Աֆր ի կայ ի  մաս նաբաժի նը  դե ռ ևս  շ ատ ցած ր  է  կազմո ւ մ  է  1.5-

2.0 տո կ ո ս , ը նդ  ո ր ո ւ մ  այ դ  աշ խար համաս ի  2/3-ն  ի րականաց վո ւ մ  է  

Հ արավ -Աֆր ի կ յ ան  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ :99 
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Այ սպի ս ո վ , վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  լ ի զի նգի  զար գաց ման  

համաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը , կար ե լ ի  է  միանշ անակ  պնդե լ , ո ր  վե ր ջ ի ն  30 

տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ , լ ի զի նգը  դառ նալ ո վ  ֆի նանսական  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  լ ո ւ ր ջ  գո ր ծ ի ք  և  նե ր կայ ո ւ մս  է լ  ո ւ նե նալ ո վ  

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  կար գավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  է ական  

դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն , ո ւ ե նց ե լ  է  զգալ ի  աճ  աշ խար հ ի  բ ո լ ո ր  

տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ : Սակայ ն  մե զ  համար  այ դ  հար ց ը  կ մնա բաց , ե թե  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  չ ե նթար կ վի  նախկ ի ն  ս ո ց իալ ի ստական  համակար գի , 

հատկապե ս  ԱՊՀ  ե ր կ ր նե ր ի  փոր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը : Մե ր  

կար ծ ի քո վ , դա կ լ րաց նի  տվյ ալ  հար ց ի  հ ետազոտո ւ թյ ան  բաց ը , ի ն չ ի  

համար  ցանկանո ւ մ  ե նք  նե ր կայ աց նե լ  Բե լ առ ո ւ ս ի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

և  Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  օ ր ի նակ նե ր ը  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  բ նագավառ ո ւ մ , ո րպե ս  ո լ ո րտի  առաջ ատար  

ե ր կ ր նե ր ի  ԱՊՀ -ո ւ մ : 

Ու շ ագրավ  է  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  

Բե լ ո ռ ո ւ ս իայ ի  օ ր ի նակ ը , ե ր բ  1990 թվականի ց  ար ձ անագր վե ց ի ն  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր :100 Առաջ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ` 

□Պր ի ո ր -լ ի զի նգը □ ստե ղծ վե ց  Պր ի ո ր  բանկ ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ : Դրանց  

զո ւ գահ ե ռ  գո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  նաև  մաս նագիտաց ված  լ ի զի նգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , հ ի մնադր ված  բանկայ ի ն  կապիտալ ի  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ամբ : 1994 թվի ն  ո ւ ժ ի  մե ջ  մտավ  

ֆի նանս նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հաստատված  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն   վե րաբ ե ր վո ղ  մե թո դական  ց ո ւ ց ո ւ մնե ր ը , 

ո ր ն  առաջ ի ն  է ր  ԱՊՀ  տարած քո ւ մ : 

1996 թվականի ն  ը նդո ւ նվե ց  լ ի զի նգի  զար գաց ման  վե րաբ ե ր յ ալ  

ո ր ո շ ո ւ մ , ո ր ո վ  դասական  համար վո ղ  ե ռակ ո ղմ  սխե մայ ի ն  (վաճ առ ո ղ , 

լ ի զի նգատո ւ , լ ի զի նգառ ո ւ ) անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  հ նարավո ր  

է  վար կատո ւ ի  նե ր գրավո ւ մ : Դրանք  նո ւ յ նպե ս  ո րակ վո ւ մ  է ի ն  ո րպե ս  

լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Բե լ առ ո ւ ս իայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծակալ նե ր ի  

ատե ստավո ր ման  հատո ւ կ  համակար գ : Բե լ ո ռ ո ւ ս իայ ի  լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ո ւ թյ ան  նախագահ ո ւ թյ ան  հավաստմամբ  

մի ջ ազգայ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  (Բե լ ո ռ ո ւ ս իայ ո ւ մ  
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զգալ ի ո ր ե ն  բար ձ ր  է  մի ջ ազգայ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մակար դակ ը , ո ր ն  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  կապված  է  

նրա աշ խար հագրական  դի ր քի  հ ետ) պետք  է  կազմակ ե րպե լ  լ րաց ո ւ ց ի չ  

կ ո ղմի  տեղական  լ ի զի նգայ ի ն  ֆի ր մայ ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ , այ ն  է  

ս ո ւ բ լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քի  սխե մայ ո վ : Լ րաց ո ւ ց ի չ  օ ղակ ի  

ը նդգր կ ո ւ մը  բացասական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  թո ղնո ւ մ  ծախս ե ր ի  վրա, 

դե ռ  ավե լ ի ն ` նվազե ց նե լ ո վ  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ո ւ նը , լ րաց ո ւ ց ի չ  

գրավչ ո ւ թյ ո ւ ն  կապահ ո վի  նման  պայ մանգր ե ր ի  համար : 

Բե լ առ ո ւ ս ի  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  լ ի զի նգի ն  վե րաբ ե ր վո ղ  

մի ջ ազգայ ի ն  հար ց ե ր ը  զե ր ծ  չ ե ն  պետական  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նի ց : 

Դրանք  գտնվո ւ մ  ե ն  Արտաքի ն  գո ր ծ ե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  նե ր քո : Այ ստե ղ  աշ խատանքնե ր  ե ն  տարվո ւ մ  

ը նդ լ այ նե լ ո ւ  մի ջ ազգայ ի ն  լ ի զի նգի  գո ր ծար քնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ը : 

Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առաջ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  ստե ղծ վե ց ի ն  բանկ ե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  (“Բալ թյ ան  

լ ի զի նգ ”, “Լ ի զի նգ -բ ի զնե ս ”, “Ինտե ր ր ո ս լ ի նգ ”, “ՌԳ -Լ ի զի նգ ” և  այ լ ն ), 

ի նչ ը  օ ր ի նաչ ափ է ր , քանի  ո ր  այ դ  ժամանակ  միայ ն  բանկ ե ր ն  է ի ն  

տի րապետո ւ մ  ազատ դրամական  մի ջ ո ց նե ր : Կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  

փո ր ձ ո ւ մ  է ր   այ դ  գո ր ծ ը նթաց ը , ո ր ի  համար  է լ  վար չ ապետի  կ ո ղմի ց  

ը նդո ւ նվե ց  ո ր ո շ ո ւ մ  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  ֆի նանսական  լ ի զի նգի  

գո ր ծար քնե ր  կ նքե լ ո ւ  վե րաբ ե ր յ ալ 101
: ՌԴ-ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  բ ի զնե ս ի  

առաձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է ր  նրանո ւ մ , ո ր  ո ւ նե ր  

ճ յ ո ւ ղայ ի ն  մաս նագիտաց ված  բ նո ւ յ թ ո ւ  ֆի նանսավո ր վո ւ մ  է ր  

բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի ց : 

1998 թվականի ն  Ռո ւ սաստանո ւ մ  ը նդո ւ նվե ց  “Լ ի զ ի նգի  մաս ի ն ” 

ֆե դե րալ  օ ր ե նք , ո ր ը  նախատե ս ո ւ մ  է ր  ե ր ե ք  տե սակ ի  լ ի զի նգնե ր ` 

ֆի նանսական , գո ր ծառ նական  և  վե րադար ձ վո ղ : Սակայ ն  գո ր ծառ նական  

լ ի զի նգն  է ական  զար գաց ո ւ մ  չ ապր ե ց , ո ր ի  հ ետևանքո վ  2002-ի  

հ ո ւ նվար ի  29-ի ն  ը նդո ւ նվե ց  “Լ ի զի նգի  մաս ի ն ” նո ր  օ ր ե նք , ո ր ի ց  հան -

վե ց ի ն  գո ր ծառ նական  և  վե րադար ձ վո ղ  լ ի զի նգ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ի նչ ը  լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ման  բ նական  է վո լ յ ո ւ ց ի ո ն  

ը նթաց քի  արտաց ո լ ո ւ մն  է : Այ դ  օ ր ե նքի  ը նդո ւ նման  շ նո ր հ ի վ  “ե թե  մի  

քանի  տար ի  առաջ  հ ի մնական  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
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կ ե նտր ո նաց ված  է ի ն  միայ ն  Մո ս կ վայ ո ւ մ  և  Սանկտ-Պետե ր բ ո ւ ր գո ւ մ , 

ապա նե ր կայ ո ւ մս  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թո յ ւ նն ե ր ը  զար գանո ւ մ  ե ն  և  հաս նո ւ մ  է ական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի ”102: 

1994 թվականի ն  ստե ղծ ված  “Ռո ս լ ի նգ ” աս ո ց իաց իան  նե ր կայ ո ւ մս  

միավո ր ո ւ մ  է  70 ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  (500 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար  

գո ր ծար քայ ի ն  ծավանե ր ո վ ), ը նդգր կ ո ւ մ  է  գրանց ված  լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդամե նը  5%107: 2002 թվականի  տվյ ալ նե ր ո վ  ՌԴ-

ո ւ մ  լ ի զի նգի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  նե ր դր ո ւ մնե ր ո ւ մ  կազմո ւ մ  է ր  3%` 

1999-ի  1.5%-ի  դի մաց 108  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  լ ի զի նգի  մաս նաբաժի նը  Ռո ւ սաստանո ւ մ  կազմո ւ մ  է  9-

15%, չ նայ ած  արտադրական  ֆո նդե ր ը  մաշ ված  ե ն  60-80 տո կ ո ս ո վ 109: 2007 

թվականը  ռ ո ւ սական  լ ի զի նգայ ի ն  բ ի զնե ս ի  համար  արդ յ ո ւ նավետ է ր : 

Լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ե ր ի  ծավալ ը  2007 թվականի  առաջ ի ն  

կ ի սամ յ ակ ո ւ մ  լ ի զի նգի  ը նդհանո ւ ր  ծավալ ը  կազմե լ  է  14 մ լ ր դ  

դո լ ար , ո ր ը  համար յ ա նո ւ յ ն  չ ափն  է , ի նչ  գրանց վե լ  է  2006 թվականի ն : 

2007 թվականի  տվյ ալ նե ր ո վ  ռ ո ւ սական  լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կան  

զար գաց ո ղ  և  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ի  մե ջ  գրավո ւ մ  է  

առաջ ատար  դի ր ք  110: 

Եթե  մի  քանի  տար ի  առաջ  Ռո ւ սաստանի  լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

հ ի մնական  սպառ ո ղնե ր ը  խո շ ո ր  ֆի ր մանե ր ն  է ի ն , ապա նե ր կայ ո ւ մս  

գե րակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  փոքր  ո ւ  մի ջ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  մոտ 

լ ի զի նգայ ի ն  պայ ամանգր ե ր ի  արժե քը  չ ի  գե րազանց ո ւ մ  500 հազար  

դո լ ար ը : 

Ընդհանրաց նե լ ո վ  լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ռ ո ւ սաստանյ ան  շ ո ւ կայ ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  

այ ն  դե ռ ևս  գտնվո ւ մ  է  կայ աց ման  փո ւ լ ո ւ մ  և  դրան  խո չ ը նդոտո ւ մ  ե ն  

հ ետև յ ալ  գո ր ծ ո ննե ր ը 111. 

 լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ո ւ մ  առ կա առ ևտրայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի  

ապահ ո վագր ման  համակար գի  փաստաց ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , 
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 դատական  պրակտի կան  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  լ ի զի նգառ ո ւ ի  կ ո ղմի ց  

լ ի զի նգավճ ար նե ր ի  չ վ ճ ար ման  դեպքո ւ մ  լ ի զի նգի  առար կայ ի  

արագ  բ ռ նագրավմանը , 

 սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ե ր կ ր ո ր դայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  զար գացած  չ լ ի նե լ ը  

խանգար ո ւ մ  է  լ ի զի նգի  առար կան  ո րպե ս  ե րաշ խի ք  ը նդո ւ նե լ ո ւ ն  

և  այ լ ն : 

Այ սպի ս ո վ  բ ե լ ո ռ ո ւ սական , ռ ո ւ սական  և  մ յ ո ւ ս  նո րանկախ 

ե ր կ ր նե ր ի , այ դ  թվո ւ մ  նաև  Հ այ աստանի  լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ը  

բացառ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ե ն , ամե նայ ն  հավանականո ւ թյ ամբ , ի ր ե նց  

զար գաց ման  ը նթաց քո ւ մ  անց նե լ ո ւ  ե ն  այ ն  փո ւ լ ե ր ո վ , ո ր ո նց ո վ  ժամա-

նակ ի ն  անց ե լ  ե ն  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  լ ի զի նգայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Իս կ  դրա համար  շ ատ կար ևո ր  է  համակ ո ղմանի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նվաճ ո ւ մ  

ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը , չ կ ր կ նե լ  նրանց  պրատի կայ ո ւ մ  թո ւ յ լ  

տրված  բաց թո ղո ւ մնե ր ը , կ ի րառ ե լ  ստաց ված  դրական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , 

ո րպե ս զի  այ դ  ճ անապար հ ը  հաղթահար վի  առավե լ  սահ ո ւ ն  ո ւ  ս ե ղմ  

ժամկ ետնե ր ո ւ մ : Մե ր  ե ր կ ր ի  համար , այ ս  պարագայ ո ւ մ  շ ատ կար ևո ր  է  

ժամանակ ի ն  ար ձ ագանքե լ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  նկատվո ղ  փոփոխո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի ն , լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  համար  ապահ ո վե լ  բ ո լ ո ր  

օ ր ե նս դրական  պահանջ նե ր ը , ի ս կ  գո ր ծադի ր  ի շ ախանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  նպաստե լ  այ դ  հ ո ւ յ ժ  կար ևո ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց մանը : 
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ԳԼ ՈՒ Խ 3  
 

Լ ԻԶԻՆԳԻ  ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒ ՄԸ  Հ Հ  ԳՅՈՒ ՂԱՏՆՏԵՍՈՒ ԹՅՈՒ ՆՈՒ Մ 

ԵՎ ՆՐԱ ԱՐԴՅՈՒ ՆԱՎԵՏՈՒ ԹՅԱՆ  ԲԱՐՁՐԱՑՄԱՆ ՈՒ ՂԻՆԵՐԸ  
 

3.1 Հ այ աստանո ւ մ  լ ի զի նգի  ձ ևավո ր ման  ո ւ  զար գաց ման  

խնդի ր նե ր ը  

 

Լ ի զի նգը  ո րպե ս  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ո ւ  հ ի մնական  

կապիտալ ի  վե րականգնման  ո ւ  թար մաց ման  կար ևո ր  մի ջ ո ց ի , է ական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  Հ այ աստանի  համար , հատկապե ս  շ ո ւ կայ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  անց ո ւ մի ց  հ ետո , ե ր բ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ֆի ր մանե ր ը  և  ն յ ո ւ թական  արտադր ո ւ թյ ան  

առանձ ի ն  ճ յ ո ւ ղե ր  (մաս նավո րապե ս  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտը ), ի ր ե նց  ե ր բ ե մնի  տնտե սական  նե ր ո ւ ժ ը  վե րականգնե լ ո ւ  և  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  կայ ո ւ ն  դի ր ք  գրավե լ ո ւ  համար  պետք  է  հայ թաթե ն  ֆի նան -

սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , ի րականաց նե ն  նե ր դր ո ւ մնե ր , ձ ե ռ ք  բ ե ր ե ն  նո ր  

տեխնի կա ո ւ  առաջ ավո ր  տեխնո լ ո գիա, բար ձ րաց նե ն  արտադրանքի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , այ լ ապե ս  շ ո ւ կան  դրանց  անո ղո քաբար  դո ւ ր ս  

կ մղի  այ դ  ո լ ո րտի ց : 

Շո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  անց նե լ ո ւ ց  հ ետո , մի  

շ ար ք  օ բ յ ե կտի վ  ո ւ  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  պատճ առ նե ր ո վ , Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացար ձ ակ  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  հայ տնվե ց  

ֆի նանսատնտե սական  վատ վի ճ ակ ո ւ մ , ո ր ո նք  չ է ի ն  կար ո ղանո ւ մ  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ  առաջ ավո ր  տեխնի կա և  տեխնո լ ո գիա, արդիականաց նե լ  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  և  ի րականաց նե լ  նո ր մալ  վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ ն : 

Վե ր ջ ի ն  անգամ  հանրապետո ւ թյ ան  արտադր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  տեխնի կա-

կան  վի ճ ակ ի  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  է  կատարվե լ  Հ Հ  ԱՎԾ -ի  կ ո ղմի ց  2004 

թվականի ն : Պար զվե լ  է , ո ր  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  հ ի մնական  

մի ջ ո ց նե ր ի  ը նդհանո ւ ր  մաշ ված ո ւ թյ ո ւ նը  կազմո ւ մ  է  63,4 տո կ ո ս , 

ի ս կ  առանձ ի ն  ե նթաճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ ՝  70.1-71.6 տո կ ո ս 112: Դա հ ստակ  ձ ևո վ  

փաստո ւ մ  է , ո ր  արտադր ո ւ թյ ան  տեխնի կական  վե րազի նո ւ մը  և  

առաջ ավո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  հանդի սանո ւ մ  է  հանրապե -
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տո ւ թյ ան  առ ջ և  ծառացած  առաջ նայ ի ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  մե կ ը , ի նչ ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  զգալ ի  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր , ո ր ո նք  

ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ո վ  ո ւ  ս ո վո րական  վար կ ե ր ի  ձ ևո վ  գր ե թե  

անհասանե լ ի  ե ն  տնտե ս վար ո ղ  շ ատ ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար : 

Տնտե սական  պատմո ւ թյ ո ւ նը  և  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը , 

լ ի զի նգի  կ ի րառ ման  ասպար ե զո ւ մ , ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  կապիտալ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ամե նաար դ յ ո ւ նավետ ո ւ ղի ն  հանդի սանո ւ մ  է  

լ ի զի նգը : Լ ի զի նգի  բազմակ ո ղմանի  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

տնտե ս ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա պայ մանավո ր ված  է  նրանո վ , 

ո ր  լ ի զի նգը  խթանո ւ մ  է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ը նդ լ այ նմանը  մաս նավո ր  

հատված ո ւ մ , բար ե լ ավո ւ մ  է  դրանց  ֆի նանսական  վի ճ ակ ը ՝  

պայ մաննե ր  ստե ղծ ե լ ո վ  բար ձ ար ց նե լ ո ւ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը : 

Մե ր  հանրապետո ւ թյ ան  համար  լ ի զի նգ  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  

համե մատաբար  նո ր  ե ր ևո ւ յ թ է , ո ր ը  գր ե թե  զար գացած  չ է ր  նախկ ի ն  

Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , բացառ ո ւ թյ ամբ  ո ր ո շ ակ ի  

ժամանակահատված նե ր ո ւ մ  առանձ ի ն  սահ մանափակ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  և  

ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ : Լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առանձ ի ն  

նմո ւ շ նե ր  տեղ  է ի ն  գտե լ  Հ այ ր ե նական  պատե րազմի  (1941-1945 թթ.) 

տար ի նե ր ի ն , ի ս կ  այ նո ւ հ ետև  60-ական  թվականնե ր ի  վե ր ջ ո ւ մ  ո ւ  70-

ական  թվականնե ր ի  ս կ զբ ի ն : Այ դ  ժամանակ վա լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար քնե ր ի  օ բ յ ե կտնե ր  ե ն  հանդի սաց ե լ  հաստո ց նե ր ը , 

տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ը , հաշ վո ղական  տեխնի կան , նավե ր ը , 

ավիաց ի ո ն  տեխնի կան , բ ե ռ նատար  ավտոտրանսպո րտը  և  այ լ  

տեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր , ո ր ո նք  ծավալ այ ի ն  առ ո ւ մո վ  մե ծ  չ ափե ր ի  

չ է ի ն  հաս նո ւ մ : Միայ ն  20-ր դ  դար ի  80-ական  թվականնե ր ի ց  ս կ սած  

օտար ե ր կ ր յ ա մի  քանի  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (Ավտո է քսպո րտ, 

Սո վտրանսավտո , Տրակտո ր է քսպո րտ, Աէ ր ո ֆլ ոտ) հ ետ պայ մանագի ր  

կ նքե ց ի ն  լ ի զի նգի  կ ի րառ ման  շ ո ւ ր ջ ը : 1989 թվականի ն  ֆրանս իական  

“Credit Lionnais”-ը  խո ր հ ր դայ ի ն  բանկ ի  հ ետ միաս ի ն  ստե ղծ ե ց ի ն  

լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  զբաղվո ւ մ  է ր  բ ե ռ նախց ի կ նե ր ի , 

տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  լ ի զի նգո վ : Այ դ  ժամանակ  լ ի զի նգի  

արտասահ ման յ ան  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ամբ  ս կ ս ե ց  զբաղվե լ  
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ն յ ո ւ թատեխնի կական  մատակարար ման ՝  ԽՍՀ Մ պետմատի  գիտահ ետազո -

տական  ի նստիտո ւ տը 113: 

Հ այ աստանը  լ ի նե լ ո վ  ԽՍՀ Մ-ի  կազմո ւ մ , ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  չ է ր  

կար ո ղ  զբաղվե լ  նման  հար ց ե ր ո վ , քանի  ո ր  ն յ ո ւ թատեխնի կական  

մատակարար ո ւ մը  ի րականաց վո ւ մ  է ր  կ ե նտր ո նական  կառավար ման  

մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  համապատասխան  լ ի միտնե ր ո վ ՝  հ ի մնավո ր ված  

գիտական  նո ր մատի վնե ր ո վ : 

Հ այ աստանն  անկախո ւ թյ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ ց  հ ետո  մի  շ ար ք  

օ բ յ ե կտի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  պատճ առ նե ր ո վ , չ է ր  կար ո ղ  ս կ զբ նական  

շ ր ջ անո ւ մ  զբաղվե լ  այ դ  կար գի  խնդի ր նե ր ո վ : Եր բ  կատարվե ց  

պետական  արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  մաս նավո ր ե ց ո ւ մ , անց ո ւ մ  

կատարվե ց  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , աստի ճ անաբար  

զար գաց ո ւ մ  ապր ե ց  մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

ձ ևավո ր վե ց ի ն  ֆի նանսավար կայ ի ն  շ ո ւ կանե ր ը , այ դ  ժամանակ  է լ  

նախադր յ ալ նե ր  ստե ղծ վե ց ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  

ի րականաց ման  համար : 

Հ Հ -ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ման  առաջ ի ն  

փո ր ձ ն  ի րականաց վե ց  1997-ի ն ` նախատե ս վո ւ մ  է ր  ստե ղծ ե լ  

□Հ այ լ ի զի նգ□ բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , մշ ակ վե ց  դրա 

կանո նադր ո ւ թյ ո ւ նը : Բայ ց  այ դ  ժամանակ , առ կա ի րավական  

խնդի ր նե ր ի  պատճ առ ո վ  ծ րագի ր ը  մնաց  թղթի  վրա: 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  այ նո ւ հ ետև  փո ր ձ  կատարվե ց  

կազմավո ր ե լ ո ւ  30 մ լ ն  դո լ ար  կանո նադրական  կապիտալ ո վ  առաջ ի ն  

ՓԲԸ -ն ` “Տրանս լ ի զի նգը ”, ո ր ի  հ ի մնադի ր նե ր ն  է ի ն  “Կանազ ” ԲԲԸ , 

“Հ այ ռ ե ս ո ւ ր ս ի մպե քս ” և  “Տո սպ” ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , “Հ այ ռ ե կ լ ա-

մը ”, “Տրաստ Բանկ ը ”, “Հ այ է լ ե կտրամե քե նա” ԲԲԸ , “Ար մե բ ե լ ” ՍՊԸ , 

“Քի մռ եակտի վ ” ԲԲԸ  և  “Սպառ ո ղական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մի ո ւ թյ ո ւ նը ”: Նախատե ս վո ղ   լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  

զբաղվե ր  մի ջ նո ր դայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ , մի ջ ազգայ ի ն  լ ի զի նգո վ  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  նե ր մո ւ ծ մամբ , նե ր քի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

բացահայ տմամբ  ո ւ  օ գտագո ր ծ մամբ : Սակայ ն  այ դ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  է ական  արդ յ ո ւ նքնե ր  չ տվե ց  և  ե նթար կ վե ց  

լ ո ւ ծար ման : 
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Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առաջ ի ն  լ ո ւ ր ջ  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար ք  է  համար վո ւ մ  1998 թվականի  հ ո ւ նի ս ի  11-ի ն  “Հ այ կական  

ավիաո ւ ղի նե ր  (Հ ԱՈՒ )”ՓԲԸ -ի  և  ֆրանս իական  “Airbus indust” ֆի ր մայ ի  

մի ջ և  կ նքած  պայ մանգի ր ը , համաձ այ ն  ո ր ի  “Հ ԱՈՒ ” ՓԲԸ -ն   “Airbus indust” 

ֆի ր մայ ի ց  վե ր ց ր ե լ  է  մե կ  A-310 մակ նի շ ի  ի նքնաթի ռ  ամսական  235 հազ . 

ԱՄՆ դո լ ար  վար ձ ավճ ար ո վ : 1999 թվականի  ապր ի լ ի  24-ի ն  կ ո ղմե ր ի  մի ջ և  

կ նքվե լ  է  մե կ  այ լ  պայ մանգի ր , ո ր ո վ  A-310 ի նքնաթի ռ ի  պայ մանգր ի  

պայ մաննե ր ը  փոխար ի նվե լ  ե ն  ե ր կարաժամկ ետ ֆի նանսական  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) պայ մաննե ր ի : Պայ մանգի ր ն  ո ւ ժ ի  մե ջ  է  

մտե լ  1999 թ. հ ո ւ նվար ի  1-ի ց , 10 տար ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ժամկ ետո վ : A-

310 ի նքնաթի ռ ի  պայ մանգր ո վ  ար ժե քը  սահ մանվե լ  է ր  17 մ լ ն  ԱՄՆ 

դո լ ար , ի ս կ  լ ի զի նգի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  7.5 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար :  

1998 թվականի  հ ո ւ նի ս ի  9-ի ն  “Հ ԱՈւ ” ՓԲԸ -ի  և  “Sabena Tecnik” 

ֆի ր մայ ի  մի ջ և  կ նքվե լ  է  պայ մանագի ր  վար ձ ակալ ված  A-310 

ի նքնաթի ռ ի  տեխնի կական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ : Հ ամաձ այ ն  

պայ ամանգր ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սակագի նը  ամս ե կան  կազմո ւ մ  է ր  

206.8 հազ . ԱՄՆ դո լ ար : Պայ մանագր ո վ  չ նախատե ս ված  մ յ ո ւ ս  աշ խատանք -

նե ր ի  կատարման  համար  նախատե ս վե լ  է ր  լ րաց ո ւ ց ի չ  վճ ար ո ւ մնե ր ՝  

կ ո ղմե ր ի  նե ր կայ աց ված  հաշ ի վնե ր ի  հ ի ման  վրա: 

1998 թվականի  ս եպտե մբ ե ր ի ց  մի նչ և  2002 թ-ի  հ ո ւ նվար ի  1-ը  

“Sabena Tecnik”-ի  կ ո ղմի ց  A-310 ի նքնաթի ռ ի  համար  տեխնի կական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան  և  վե րանո ր ո գման  աշ խատանքնե ր ի  դի մաց  հաշ վար կ վե լ  

է  9196441 ԱՄՆ դո լ ար , վճ ար ե լ  է  9727232 ԱՄՆ դո լ ար , կամ  “Sabena Tecnik”-ի  

պարտքը  “Հ ԱՈւ “ ՓԲԸ -ի  հանդեպ կազմե լ  է  530791 ԱՄՆ դո լ ար : 

“Ար մավիա” ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  (ստե ղծ վե լ  է  1996 թվականի ն ) 

նո ւ յ նպե ս  ավիատեխնի կայ ի  համալ ր ման  մի ջ ո ց  է ր  ը նտր ե լ  լ ի զի նգը : 

2003 թվականի ց  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  չ վե ր թնե ր  է  ի րականաց ր ե լ , ո ր ի  

ի րավո ւ նքը  նախկ ի նո ւ մ  պատկանո ւ մ  է ր  “Հ այ կական  Ավիաո ւ ղի նե ր ” 

ը նկ ե ր ո ւ թյ անը : Նե ր կայ ո ւ մս  “Ար մավիայ ի ” ի նքնաթի ռայ ի ն  պար կ ը  

համալ ր ո ւ մ  ե ն  2 Airbus, մե կական  միավո ր  A-319, Airbus 320, Boing B737-300, 

Як-42, Ил-86, 1-CRJ-100 ER, ո ր ո նց ի ց  առաջ ի ն  ե ր կ ո ւ ս ը  վե ր ց ված  ե ն  

օպե րատի վ  լ ի զի նգո վ  ամե ր ի կ յ ան  ALFCլ ի զի նգայ ի ն  ֆի նանսական  

կ ո րպո րաց իայ ի ց : 
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Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ավիատեխնի կայ ի  լ ի զի նգո վ  աչ քի  ե ն  

ը նկ նո ւ մ  նաև  “Է յ ր  Ար մե նիա” ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  է  2003 

թվականի ց ՝ ի րականաց նե լ ո վ  բ ե ռ նափոխադր ո ւ մնե ր , ի ս կ  2004-ի ց ՝  նաև  

ո ւ ղևո րափոխադր ո ւ մնե ր ՝  վար ձ ակալ ե լ ո վ  ի նքնաթի ռ նե ր  “Rolang 

Aviation”-ի ց  և  “Awas”-ի ց : 

1990-ական  թվականնե ր ի  վե ր ջ ե ր ի ց  Հ այ աստանի  ֆի նանսական  

շ ո ւ կան  ս կ ս ե ց  հ ետաքր քր ե լ  նաև  արտասահ ման յ ան  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Նրանք  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ե ն  հանրապետո ւ թյ ան  

ֆի նանսական  շ ո ւ կան : 1999-ի ն  ամե ր ի կ յ ան  UNIDO կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

օտար ե կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  բաժնի  աշ խատակ ի ց նե ր ը  ֆի նանսական  

լ ի զի նգ  նե ր դնե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  պարզե լ ո ւ  նպատակ ով  

կատար ե լ  ե ն  ֆինանսական  շ ո ւ կայ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո ւ մ  

ը նդգր կ ված  է ի ն  ֆի նանսական  հատված ի ՝  բանկ ե ր ի , ի րավական  դաշ տի  

տեղական  հ նարավո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  պոտե նց իալ  հ նարավո -

ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թո յ ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  ց ո ւ ց աբ ե ր ե լ  ֆի նանսա-տեխնի կական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն : Հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակն  է ր  սահ մանե լ  շ ո ւ կայ ի  

չ ափե ր ը , առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , շ ո ւ կայ ական  համակար գի  նե ր -

կա վի ճ ակ ը , բացահայ տե լ ո ւ  լ ի զի նգի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ , վե ր հանե լ ո վ  ռ ի ս կ ե ր ի  աստի ճ անը 114: 

Հ Հ -ո ւ մ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի ց  ԱԳԲԱ (ACBA) բանկ ն  է , ո ր ը  ս կ ս ե ց  

ի րականաց նե լ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր  և  նե ր կայ ո ւ մս  է լ  

առաջ ատարն  է  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ : Բանկ ի  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  բ ո ւ ռ ն  է  և  1996-2003 

թվականնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  բանկ ը  տրամադր ե լ  է  67 մի լ ի ո ն  ԱՄՆ-ի  

դո լ ար ի  վար կ : Բանկ ի  հ ի մնական  նպատակ ը  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

վար կավո ր ո ւ մն  է : ԱԳԲԱ բանկ ն  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ս կ ս ե ց  ե ր բ  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առ կա է ր  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  

խի ստ դե ֆի ց իտ, ի րականաց նո ւ մ  է ր  գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  նե ր կ ր ո ւ մ  

Ռո ւ սաստանի ց , Եվր ոպայ ի ց , Իրանի ց : Շնո ր հ ի վ  ԱԳԲԱ բանկ ի  

նե ր կայ ո ւ մս  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գր ե թե  վե րաց ե լ  է  

գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  դե ֆի ց իտը : 

                                                 
114

 G.Politakis, K.Movsesjan, §UNIDO investment promotion and institutional capacity-building branch Market 
and financial analysis for financial leasing in Armenia¦, January, 2000, p.17-25 
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Հ այ աստանո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ո ւ մ  է ական  է  

նո ր ի ց  “ԱԳԲԱ Լ ի զի նգ ” վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  դե ր ը , ո ր ն  

ի րականաց նո ւ մ  է  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  վե րազի նման  պահանջ ար կ  

ո ւ նե ց ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , գ յ ո ւ ղատնտե -

ս ո ւ թյ ան , շ ի նարար ո ւ թյ ան , տրանսպո րտի , կապի , առ ևտր ի  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : “ԱԳԲԱ Լ ի զի նգ ” վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  Փակ  

բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  (Հ Հ  ԿԲ  N4 արտո նագի ր ), ստե ղծ ե լ  է  

2003 մարտի  20-ի ն : 

Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հ ի մնադի ր նե ր ն  ե ն . 

1. ACBA-CREDIT AGRICOLE բանկ ը , ո ր ը  հ ի մնական  բաժնետե ր ն  է , 

ը նդհանո ւ ր  պո րտֆե լ ը  32% բաժնե մաս ո վ , 

2. Credit Agricole Leasing ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  մտնո ւ մ  է  “Credit Agricole” 

ֆրանս իական  խմբ ի  մե ջ  և  մաս նագիտաց ված  է  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  մե ջ : 

3. IFC (Մի ջ ազգայ ի ն  ֆի նանսական  Կո րպո րաց իա)` 

մաս նակաց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  “ԱԳԲԱ Լ ի զի նգի ” կապիտալ ի  մե ջ , 

ապահ ո վո ւ մ  է  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ո վ : 

4. Լ ի բանան յ ան  Լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

“ԱԳԲԱ Լ ի զի նգ ” ՓԲԸ -ն  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է  

ի րականաց նո ւ մ  Եր ևանո ւ մ  և  հանրապետո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  մար զե ր ո ւ մ , 

համագո ր ծակ ց ո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  տեղական , այ լ  նաև  արտասահ ման յ ան  

մատակարար նե ր ի  հ ետ: Լ ի զի նգի  առար կանե ր  ե ն  նե ր մո ւ ծ վե լ  

աշ խար հ ի  ավե լ ի  քան  30 ե ր կ ր նե ր ի ց , այ դ  թվո ւ մ ` Ռո ւ սաստանի ց , 

Բե լ գիայ ի ց , ԱՄՆ-ի ց , Գե ր մանիայ ի ց , Իտալ իայ ի ց , Ու կ րաի նայ ի ց  և  

այ լ ն , համագո ր ծակ ց ե լ ո վ  շ ո ւ ր ջ  100 մատակարար  ը նկ ե ր ո ւ թո ւ ննե ր ի  

հ ետ: 

“ԱԳԲԱ Լ ի զի նգ ” ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  լ ի զի նգի  տրամադր ման  

ը նդհանո ւ ր  պայ մաննե ր ն  ե ն . 

 լ ի զի նգի  պայ մանագր ի  առավե լ ագո ւ յ ն  չ ափը ՝  300 հազ . ԱՄՆ 

դո լ ար  կամ  դրան  համար ժե ք  Հ Հ  դրամ ; 

 լ ի զի նգի  պայ ամանգր ի  տևո ղո ւ թյ ո ւ նը ` 6-60 ամի ս ; 

 կանխավճ ար  գո ւ յ ք ի  արժե քի ց  20-50%` կախված  գո ւ յ ք ի  տե սակ ի ց ; 

 պայ մանագր ի  տար ե կան  թանկաց ո ւ մ  8.9-13.5%; 

 ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  ժամկ ետը  պահանջ վո ղ  փաստաթղթե ր ը  

նե ր կայ աց նե լ ո ւ ց  հ ետո ` 3-10 բանկայ ի ն  օ ր : 
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2014 թվականի  տվյ ալ նե ր ո վ  ԱԳԲԱ բանկ ի  պո րտֆե լ ն  ը ստ 

տրամադր ված  լ ի զի նգի  առար կանե ր ի  ո ւ նի  հ ետև յ ալ  կառ ո ւ ց ված քը 115:  

Աղ յ ո ւ սակ  3.1 

ԱԳԲԱ-Կր ե դիտ  Ագր ի կ ո լ  Բանկ ի  տրամադրած  լ ի զի նգի  

կառ ո ւ ց ված քը  (%-ո վ ) 
 

1. Ավտո բ ո ւ ս նե ր  և  բ ե ռ նատար  մե քե նանե ր  9.5 

2. Գյ ո ւ ղատնտե սական  տրակտո ր նե ր  8.6 

3. Սար քավո ր ո ւ մնե ր  հասարակական  աշ խատանքնե ր ի  համար   8.5 

4. Տպագրական  սար քավո ր ո ւ մնե ր  11.8 

5. Մե քե նանե ր  28.3 

6. Գյ ո ւ ղատնտե սական  սար քավո ր ո ւ մնե ր  6.0 

Աղ յ ո ւ սակ  3.1-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն  

1 2 3 

7. Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  սար քավո ր ո ւ մնե ր  19.4 

8. Բժ շ կական  սար քավո ր ո ւ մնե ր  5.1 

9. Այ լ  սար քավո ր ո ւ մնե ր  3.8 
 

 

“ԱԳԲԱ Լ ի զի նգ ” ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վար կայ ի ն  պո րտֆե լ ն  աչ քի  է  

ը նկ նո ւ մ  լ ի զի նգի  առար կանե ր ի  բազմազանո ւ թյ ամբ : Ընդհանո ւ ր  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մե ջ  36.4 տո կ ո ս ը  բաժի ն  է  հաս նո ւ մ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ն , 9.8 տո կ ո ս ը ` գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը  և  

53.8-ը ` առ ևտր ի  ո ւ  սպասար կ ման  ո լ ո րտի ն : 

“ԱԳԲԱ Լ ի զի նգը ” համագո ր ծակ ց ո ւ մ  է  ֆրանս իական , գե ր մանական , 

ճ ապո նական , չ ի նական , չ եխական , ռ ո ւ սական , իտալ ական , դանիական , 

նո ւ յ նի ս կ  հ ե ռավո ր  ամե ր ի կ յ ան  ո ւ  ավստրալ իական  մատակարար նե ր ի  

հ ետ, ի նչ պե ս  նաև  հայ ր ե նական  մի  շ ար ք  ֆի ր մանե ր ի  ո ւ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (Ար մե նիա Լ ադա ՓԲԸ , Կար կ ո մավտո  ՍՊԸ , 

Մո ւ րան , Ար ե գ , Մե գնա, Մե ծ  անի վ , Թոփ մոտո ր ս , Եվր ո վագե ն  և  այ լ ն ) 

հ ետ: Նման  կապե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  տեղական  

գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  համար  մատակարար ե լ  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  մե ծ  

տե սականի  և  նե ր մո ւ ծ ե լ  առաջ ավո ր  տեխնի կա ո ւ  տեխնո լ ո գիա: 

“ԱԳԲԱ Լ ի զի նգ ” կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

տեխնիա` տրակտո ր նե ր , կ ո մբայ նե ր  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  այ լ  

մե քե նանե ր  ո ւ  սար քավո ր ո ւ մնե ր  է  նե ր կ ր ո ւ մ  և  լ ի զի նգի  մի ջ ո ց ո վ  
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տրամադր ո ւ մ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Լ ո ռ ո ւ  մար զո ւ մ  

ստե ղծ վե լ  է  “ԱԳԲԱ” լ ի զի նգ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  “Չի ն -Վան ” 

(Չի նաստան -Վանաձ ո ր ) համատե ղ  ձ ե ռ րակ ո ւ թյ ան  արտադր ված  փոքր  

շ ար ժական  4 տրակտո ր  է  գնե լ  և  հանձ նե լ  տար բ ե ր  համայ նքնե ր ի  4  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  5 տար ի  ժամկ ետո վ ` փոքր  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ո վ : Գյ ո ւ ղտեխնի կան  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  է  տրվե լ  

առանց  գրավի : Արտադր վո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նը  պատրաստ է  

սպասար կ ե լ  նաև  պահ ե ստամաս ե ր ո վ : Տրակտո ր նո ւ նի  18 ձ իաո ւ ժ  

հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն , շ ար ժո ւ նակ  է , կատարվո ւ մ  է  10-ի ց  ավե լ ի  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ն , հար մար ե ց ված  ե ն  տար բ ե ր  սար քե ր ո վ ` գաթան , շ ար -

քացան , կալ ս ի չ , խոտհ նձ ի չ  և  այ լ ն :116 

Ագր ո գիտո ւ թյ ո ւ ն  ի նֆո  լ րատվական  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

հ րատարակ ված  տեղե կատվո ւ թյ ան  համաձ այ ն , “ԱԳԲԱ Լ ի զի նգ ” ՓԲԸ -ն  

ֆի նանսական  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ  առաջ ատար  դի ր ք  է  գրավո ւ մ  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  տաս ը  վար կայ ի ն  կազմակ ե ր -

պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ .117 

 ակտի վնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ամբ ` ը նդհանո ւ ր  ակտի վնե ր ի  մե ջ  նրա 

բաժի նը  կազմո ւ մ  է  24.9 տո կ ո ս ; 

 ը նդհանո ւ ր  ե կամո ւ տնե ր ի  ծավալ ո վ ` ը նդհանո ւ ր ի  29.8 տո կ ո ս  

 վար կայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ի  մե ծ ո ւ թյ ամբ  1218 մ լ ն  Հ Հ  

դրամ  (շ ո ւ ր ջ  2.6 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար ); 

 հաշ վե կ շ ռայ ի ն  շ ահ ո ւ յ թի  մե ծ ո ւ թյ ամբ ; 

 շ ահ ո ւ յ թի  աճ ի  տեմպե ր ո վ  

Հ ամաձ այ ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կանո նադր ո ւ թյ ան  □ԱԳԲԱ-Լ ի զի նգի □ 

հ ի մնական  նպատակնե ր ն  ե ն .118 

 մի ջ նաժամկ ետ ֆի նանսավո ր ման  մի ջ ո ց ո վ  օ գնե լ  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան , առ ևտր ի , 

սպասար կ ո ւ մնե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց մանը ; 

 ապահ ո վե լ  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

անը նդհատո ւ թյ ո ւ նը : 
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Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  

առաջ ատար ը  լ ի զի նգ  է  տրամադր ո ւ մ   և  Հ Հ  դրամո վ  և  ԱՄՆ դո լ ար ո վ , 

Եր ևան  քաղաքո ւ մ  և  հանրապետո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  մար զե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  

վե րաբ ե ր յ ալ  տվյ ալ նե ր ը  բ ե ր վո ւ մ  ե ն  աղյ ո ւ սակ  3.2-ո ւ մ : 

 

Աղյուսակ 3.2 

2014 թ. “ԱԳԲԱ Լիզինգ” ՓԲԸ-ի տրամադրած լիզինգի կառուցվածքն ըստ ՀՀ 

մարզերի 

N ՀՀ մարզերը տոկոս 

1 Երևան քաղաք 76,5 

2 Կոտայք 9,2 

3 Լոռի 7,0 

4 Արագածոտն 1,9 

 

Աղյուսակ 3.2-ի շարունակությունը 

5 Արարատ 1,6 

6 Շիրակ 1,4 

7 Գեղարքունիկ 1,0 

8 Սյունիք 0,4 

9 Արմավիր 0,4 

10 Տավուշ 0,4 

11 Վայոց Ձոր 0,2 

12 Ընդամենը 100,0 
 

“ԱԳԲԱ Լ ի զի նգ ” վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հ ի մնական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգ ) 

ի րականաց ո ւ մն  է : Նրան  բաժի ն  է  հաս նո ւ մ  Հ Հ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  

առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  և  վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

ի րականաց վո ղ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ ր ջ  72% -ը  

(տե ս  գծապատկ ե ր  6): 

Միաժամանակ  միայ ն  լ ի զի նգայ ի ն  վար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ո ւ մ  նրա բաժի նը  

գե րազանց ո ւ մ  է  93%-ը : 

Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  տրամադր վո ղ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  և  

գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

լ ի զի նգի  առար կա կար ո ղ  է  հանդի սանալ . 

 մի նի  տրակտո ր նե ր  և  մոտո բ լ ո կ նե ր , 
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 40 ձ իաո ւ ժ  և  ավե լ ի  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  տրակտո ր նե ր , 

 գ յ ո ւ ղատնտե սական  գո ր ծ ի քնե ր  և  սար քավո ր ո ւ մնե ր , 

 
Գծապատկ ե ր  6. Ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  գո ր ծար քնե ր  ի րականաց նո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծար քնե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  2014 թվականի ն  

 

Լ ի զի նգառ ո ւ նե ր  կար ո ղ  ե ն  հանդի սանալ  ի նչ պե ս  առ ևտրայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ նպե ս  է լ  անհատական  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  

տրամադր ո ւ մ  նաև  “Կաս կադ  Կր ե դիտ” ո ւ նի վե ր սալ  վար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  ՓԲԸ -ն , ո ր ը  հ ի մնադր վե լ  է  2004 թվականի  

դե կտե մբ ե ր ի ն  (Հ Հ  ԿԲ  թի վ  9 արտո նագի ր ): Հ անդի սանո ւ մ  է  “Կաս կադ  

Քեփիթալ  Հ ո լ դի նգի ” դո ւ ստր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ի  լ ի ի րավ  

ս եփականատե ր ն  է  Գաֆե ս ճ յ ան  ը նտանի քի  հ ի մնադրամը : 

Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  տալ ի ս  է  վար կ ե ր , ի րականաց նո ւ մ  է  լ ի զի նգ  և  

ֆակտո ր ի նգ : Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  կանո նադրական  հ ի մնադրամը  կազմո ւ մ  է  

ավե լ ի  քան  1 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար : 

Նե ր կայ ո ւ ս , ե ր բ  տնտե ս վար ո ղնե ր ը  խո շ ո ր  կապիտալ  

նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  համար  ֆի նանասական  մի ջ ո ց նե ր ի  խի ստ 

պահանջ ար կ  ե ն  զգո ւ մ , լ ր ի վ  տե սանե լ ի  է  դառ նո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  

բ ի զնե ս ի  դե ր ի  բար ձ րաց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը : Հ ետևաբար , հար կ  

է  ստե ղծ ե լ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծավալ ման  բար ե նպաստ 

պայ մաննե ր , ո ր ը  կ հանգե ց նի  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվի  

ավե լ աց մանը , դրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ի  ը նդ լ այ նմանը , 

ի նչ պե ս  նաև  արտասահ ման յ ան  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մո ւ տքի  ապահ ո վմանը  տեղական  շ ո ւ կա: 

²¶´² ÈÇ½ÇÝ·; 72%

²·ñáÉÇ½ÇÝ·; 15%

²ñ³ñ³ï; 8%

ìî´-Ð³Û³ëï³Ý; 5%
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Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  լ ի զի նգի  ի րականաց ման  փո ր ձ ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  տեղի  

է  ո ւ նե նո ւ մ  տեխնի կական  և  տեխնո լ ո գիական  ցած ր  ակտի վո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ , անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  զգաց վո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտն  ը նդ լ այ նե լ  ո չ  միայ ն   հայ ր ե նական  

արտադր ո ղնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խթանե լ ո ւ , այ լ  նաև  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  մի ջ ազգայ ի ն  լ ի զի նգը  նե ր գրավե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ : 

Դրա վառ  օ ր ի նակ  կար ո ղ  է  ծառայ ե լ  ԱՄՆ-ի  Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

Դեպարտամե նտի  Մար քետի նգի  Աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագի ր ը  (USDA) 

Հ այ աստանի ն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  1996 թվականի ց  

ս կ ս ե ց  ի րականաց նե լ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  բ ի զնե ս ի  

ֆի նանսավո ր ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ` ԱՄՆ-ի  Կառավար ո ւ թյ ան  տրամադ -

րած  մի ջ ո ց նե ր ո վ : Այ ն  Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է ր  

ծավալ ո ւ մ  6 ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ . 

1. գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ռազմավարական  վար կավո ր ո ւ մ ; 

2. ագր ո լ ի զի նգ ; 

3. վար կայ ի ն  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մ ; 

4. նպատակայ ի ն  վար կ ե ր ի  տեղաբաշ խո ւ մ ; 

5. փոքր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ ժանդակ ո ւ մ ; 

6. նպատակայ ի ն  դրամաշ նո ր հ նե ր ի  տրամադր ո ւ մ : 

Ծրագր ի  ագր ո լ ի զի նգի  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մն  է ր , ո ր ն  

ի րականաց վո ւ մ  է ր  □Ագր ո լ ի զի նգ□ մաս նավո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց ո վ  և  հ ի մնականո ւ մ  տրամադր վո ւ մ  է ր  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  սար քավո ր ո ւ մնե ր  ո ւ  

տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  համար : Այ դ  նպատակո վ  

կառ ո ւ յ ց ը  վե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  տարվա ը նթաց քո ւ մ  800 հազ . դո լ ար  է  

հատկաց ր ե լ  լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ման  

մի ջ ո ց ո վ : 

Շո ւ կայ ական  տնտե սավար ման  արդի  պայ մաննե ր ո ւ մ , ե ր բ  

առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը  դժկամո ւ թյ ամբ  ե ն  տրամադր ո ւ մ  վար կ ե ր  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , առաջ նայ ի ն  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

է  ստանո ւ մ  օտարե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  լ ի զի նգա-

յ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  զար գաց ման  և  կատար ե լ ագո ր ծ ման  մի ջ ո ց ո վ : 

“Դե ռ ևս  1990-ական  թվականնե ր ի  կ ե ս ե ր ի ն , աշ խար հ ի  ավե լ ի  քան  100 
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ե ր կ ի ր  արտո ն յ ալ  պայ ամննե ր  է ի ն  նախատե ս ե լ  օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  համար , ո ր ն  ո ւ նե ց ե լ  է  դրական  արդ յ ո ւ նք  այ ն  

ե ր կ ր նե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա, ո րտե ղ  ի րականաց վե լ  ե ն  

նե ր դր ո ւ մնե ր ը 119”: Սակայ ն  դրա համար  անհ րաժե շ տ է  ստե ղծ ե լ  

բար ե նպաստ պայ ամննե ր , ո ր ո նց  դեպքո ւ մ  հ նարավո ր  է  ակնկալ ե լ  

մի ջ ազգայ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակտի վաց ո ւ մ  ո ւ  

հ ետագա կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  կար ո ղ  է  նպաստե լ  

ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  վե րականգնմանը  և  ճ գնաժամի  հ ետևանքնե ր ի  

հաղթահար մանը : 

Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար  համե մատաբար  դժվար  է  գնե լ  անհ րաժե շ տ տեխնի կա և  

սար քավո ր ո ւ մնե ր , ի նչ ը  հ ի մնավո ր վո ւ մ  է  դրանց  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  և  

պահպանման  համար  միանվագ  ծախս ե ր ի  ի րականաց ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  հ ետ: Այ ս  դեպքո ւ մ  կար ե լ ի  է  կ ի րառ ե լ  

կ ո ոպե րաց իայ ի  հ ե նքո վ  լ ի զի նգը 120, ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա 

ցած ր  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ամբ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , միավո ր ե լ ո վ  

ի ր ե նց  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ը  և , անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  

օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , լ ի զի նգի  մի ջ ո ց ո վ  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ  անհ րաժե շ տ տեխնի կան , գո ւ յ ք ը , հ ետագայ ո ւ մ  ս եփականաց նե -

լ ո ւ  կամ  վե րադար ձ նե լ ո ւ  ակնկալ ի քո վ : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  լ ի զի նգի  նե ր դր ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց վե ց ի ն  բանկայ ի ն  

համակար գո ւ մ , ի նչ ի  համար  առ կա է ի ն  անհ րաժե շ տ ո ւ  բավարար  

պայ մաննե ր : Նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  շ ո ւ ր ջ  30 բանկ ե ր ի ց  

մի  քանի ս ն  ե ն  ի րականաց նո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր : Դրա 

հ ի մնական  պատճ առ ն  ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  և  այ լ  կար գի  ե րաշ խի քայ ի ն  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ո չ  լ ր ի վ  կայ աց ո ւ մն  է : Արտասահ ման յ ան  

փո ր ձ ը  հաստատո ւ մ  է , ո ր  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  կար ո ղ  ե ն  

ծավալ ե լ  ո չ  միայ ն  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը , այ լ  նաև  արտո նագր ված  

                                                 
119

 Caves, Richard E. Multinational Enterpise and Economic Analysis. 2
nd

 edition, Cambridge, New York and 
Melbourne: Gambridge University 
120 Маренков Н.Л., Маренков Н.Н. Управление инвестициями российского предпренимательства: 
Учебное пособие. – М. 2001 
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լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , արտադր ո ղ լ  ֆի ր մանե ր ի  աջ ակ ց ո ղ  

լ ի զի նգայ ի ն  հ ի մնադրամնե ր ը , նե ր դր ո ւ մայ ի ն , վար կայ ի ն , ապահ ո -

վագրական , բ ր ո քե րայ ի ն  և  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո րտե ղ  

առաջ նո ւ թյ ո ւ նը  պատկանո ւ մ  է  բանկայ ի ն  համակար գի ն : Այ սպե ս , 2000 

թվականի ց  ս կ սած  Հ Հ  բանկ ե ր ի  աս ո ց իաց իայ ի  կ ո ղմի ց  

բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է ի ն  վար ո ւ մ  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  հ ետ համա-

տեղ  խո շ ո ր  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  ստե ղծ ե լ ո ւ  շ ո ւ ր ջ ը : 

Բանկ ե ր ի  աս ո ց իաց իայ ի  հար ց ո ւ մնե ր ի ն  մե ծ  մաս ը  դրական  է ր  

վե րաբ ե ր վե լ  և  պատրաստակամո ւ թյ ո ւ ն  հայ տնե լ  ո րպե ս  փայ ատե ր  

հանդե ս  գալ ` լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  դրամական  վար կ ե ր  

տրամադր ե լ ո վ , սակայ ն  գո ր ծ նականո ւ մ  քայ լ ե ր  դանդաղո ւ մ  է ր : 

Պատճ առ ը , թե ր ևս , լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  ձ ևավո ր ման  անկատար ո ւ -

թյ ո ւ նն  է , բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ ք նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

տեղե կատվո ւ թյ ան  պակաս ը 121: Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

լ ի զի նգի  զար գաց մանը , բաց ի  նշ ված նե ր ի ց , խո չ ը նդոտո ւ մ  ե ն  նաև  

ե ր կ ր ո ր դայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց  

առաջ ար կ վո ղ  վար կ ե ր ի  բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը , լ ի զի նգայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դրական  դաշ տի  անկատա-

ր ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ վե լ  է , Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  առաջ ի ն  լ ո ւ ր ջ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց վե ց  1999 թվականի ն , ե ր բ  ստե ղծ վե ց  

“Ագր ո լ ի զի նգ ” կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը : Դա հ ի մնադր վե լ  ԱՄՆ գ յ ո ւ ղ  

դեպարտամե նտի  աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ , ո ր ի  հ ի մնական  նպատակ ը  

Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  համակ ո ղմանի  

զար գաց ո ւ մն  է ր : Ագր ո լ ի զի նգը  մի նչ և  2004 թվականն  ի ր  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նո ւ մ  է ր  ԱՄՆ-ի  մի ջ ազգայ ի ն  աջ ակ -

ց ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , ի նչ ի  պատճ առ ո վ  նրա ե կամո ւ տը  չ է ր  

հար կ վո ւ մ  ԱԱՀ -ո վ : 2003-ի ն  այ դ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  

վե րակազմավո ր վե ց  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան ` գո ր ծ ե լ ո վ  արդե ն  

առ ևտրայ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ : Օր ե նքի  պահանջ նե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ , 

“Ագր ո լ ի զի նգ ” ՍՊԸ -ն  2003 թվականի  օ գո ստո ս ի  26-ի ն  վե րագրանց վե լ  է  

                                                 
121 Մարտի ր ո ս յ ան  Ա. Ֆի նանսական  լ ի զ ի նգի  նե ր դր ման  տնտե սաի րավական  
ասպե կտնե ր ը . Եր ևան  2006 
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Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ո ւ մ , ո րպե ս  “Ագր ո լ ի զի նգ  Լ ի զի նգայ ի ն  

Վար կայ ի ն  Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն ” ՍՊԸ՝  ստանալ ո վ   լ ի զի նգայ ի ն  և  

վար կայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ 

արտո նագի ր : Սկ սած  2003 թվականի ց  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  տրամադր ո ւ մ  է  

նաև  առ ևտրայ ի ն  վար կ ե ր  ի րավաբանական  անձ անց  և  անհատ ձ ե ռ նար կա-

տե ր ե ր ի ն : Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  միակ  մաս նակ ի ց ը  և  տնօ ր ե նը  հանդի սանո ւ մ  

է  Սամվե լ  Մխիթար յ անը : “Ագր ո լ ի զի նգ  Լ ՎԿ” ՍՊԸ  

վար չ ակազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց վածխքը  նե ր կայ աց վո ւ մ  է  գծապատկ ե ր  

7-ո ւ մ 122: 

“Ագր ո լ ի զի նգ ” կազմակ ե րպո ւ թյ ան  առաքե լ ո ւ թյ ո ւ նն  է  

վար կավո ր ման  և  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  Հ Հ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո ւ  ս ննդի  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  խթանո ւ մը : Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  

ի րականաց ր ե լ  է  բազմաթի վ  լ ի զի նգայ ի ն  ո ւ  վար կայ ի ն  ծ րագր ե ր , 

ֆի նանսավո ր ե լ ո վ  հ ի մնականո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  

արտադր ո ղ  և  վե րամշ ակ ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Բաց ի  դրանի ց  նա 

աջ ակ ց ո ւ մ  է  ի ր  հաճ ախո ր դնե ր ի ն ՝  տրամադր ե լ ո վ  նրանց  խո ր հ ր դատ-

վո ւ թյ ո ւ նը  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան , տեղադր ման , 

թո ղար կ ման  և  շ ահագո ր ծ ման  ժամանակ : Ագր ո լ ի զի նգը  տրամադր ո ւ մ  է  

սար քավո ր ո ւ մնե ր  և  վար կ ե ր , ի նչ պե ս  նո րաստե ղծ  արտադր ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման , այ նպե ս  է լ  գո ր ծ ո ղ  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նդ լ այ նման , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար : 
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Գծապատկ ե ր  7. “Ագր ո լ ի զ ի նգ  Լ ՎԿ” ՍՊԸ  վար չ ակազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը  
 

 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  “Ագր ո լ ի զի նգ  Լ ՎԿ” ՍՊԸ -ն  

արժեթղթե ր ի  հ րապարակայ ի ն  տեղաբաշ խո ւ մ  չ ի  ի րականաց նո ւ մ  և  

չ ո ւ նի  փոքր  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  բաժնետե ր ե ր , 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  ի րականաց նո ւ մ  Հ Հ  ԿԲ -ի  Խո ր հ ր դի  2009 թվականի  

հ ո ւ նի ս ի  2-ի  թիվ  166-Ն ո ր ո շ մամբ  հաստատված  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ րապարակ ո ւ մը 123: 

“Ագր ո լ ի զի նգ  Լ ՎԿ” ՍՊԸ -ն  նպաստո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  լ ի զի նգո վ  տրամադր ե լ ո ւ  գ յ ո ւ ղտեխնի կա, 

օ ժանդակ ո ւ մ  այ ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  բար ձ րաց նե լ ո ւ  

արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , թո ղար կ ե լ ո ւ  մր ց ո ւ նակ  ար -

տադրանք , նվաճ ե լ ո վ  տեղական  և  օտար ե ր կ ր յ ա նո ր  շ ո ւ կանե ր :  

“Ագր ո լ ի զի նգ  Լ ՎԿ” ՍՊԸ -ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ը  

նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  աղյ ո ւ սակ  3.3-ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  3.3 

“Ագր ո լ ի զի նգ  Լ ՎԿ”-ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ը  * 
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 agroleasing.am պաշ տո նական  կայ ք  
*
 “Ագր ո լ ի զ ի նգ  Լ ՎԿ” ՍՊԸ -ի  կանո նադր ո ւ թյ ո ւ նը  

Տնօ ր ե ննե ր ի  
 Խո ր հ ո ւ ր դ  

Տնօ ր ե ն  

 

Ֆի նանսական  
խո ր հ ր դատո ւ  

Մաս նակի ց նե ր ի   
Ընդհանո ւ ր  ժո ղո վ  

Տնօ ր ե նի  
տեղակալ  

Գլ խավո ր  
հաշ վապահ  

Հ աշ վապահ / 
Գանձ ապահ  

Վար կայ ի ն / 
Լ ի զի նգի  
մաս նագետ 

Մար քեթի նքի  
մաս նագետ 
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N Ցո ւ ցանի շ նե ր ը  Իրականաց ման  պայ մաննե ր ը  

1 Լ ի զի նգի  առար կայ ի  արժե քը  

500 հազ . Հ Հ  դրամի ց  – մի նչ և  500 

մ լ ն , կամ  համար ժե ք  

արտար ժո ւ յ թ 

2 Մար ման  ժամկ ետը  12-ի ց  մի նչ և  60 ամի ս  

3 Տար ե կան  անվանական  տո կ ո սա-

դր ո ւ յ ք ը  

12-20% 

4 Լ ի զի նգի  վաղաժամկ ետ մար ո ւ մ  

Ժամկ ետի ց  շ ո ւ տ մար ման  

դեպքո ւ մ  առանց  տո ւ յ ժ ի  և  

տո ւ գանքնե ր ի  կ ի րառ ման  

5 Լ ի զի նգի  մար ման  գրաֆի կ  

Ամսական  հավասարաչ ափ 

վճ ար ո ւ մնե ր ի  գրաֆի կ ո վ : 

Հ նարավո ր  է  մայ ր  գո ւ մար ի  

մար ման  դադար ի  շ ր ջ աննե ր   

6 Լ ի զի նգի  կանխավճ ար  0-50% 

7 Լ ի զի նգառ ո ւ ի  այ լ  ծախս ե ր  Գո ւ յ ք ի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն , 

այ լ  ծախս ե ր  

8 

Լ ի զի նգի  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ նը  Լ ի զի նգի  առար կան  

հանդի սանո ւ մ  է  պայ մանագր ի  

ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ նը  

9 
Լ ի զի նգի  հայ տի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  վճ ար  

Միանվագ  վճ ար ՝  5000 Հ Հ  դրամ  

10 

Ժամկ ետանց  գո ւ մար ի  գծ ո վ  

հաշ վար կ վո ղ  տո ւ յ ժ  

Չվճ ար ված  գո ւ մար ի  նկատմամաբ  

Հ Հ  ԿԲ -ի  կ ո ղմի ց  սահ մանված  

բանկայ ի ն  տո կ ո ս ի  

հաշ վար կայ ի ն  դր ո ւ յ ք ի  չ ափո վ  

տո ւ յ ժ  

11 Ժամկ ետանց  տո կ ո ս ի  գծ ո վ  

հաշ վար կ վո ղ  տո ւ յ ժ  

Չվճ ար ված  տո կ ո ս ի  0,5%-ի  չ ափո վ  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  օ ր վա համար  

12 Լ ի զի նգայ ի ն  հայ տի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  և  

ո ր ո շ ման  կայ աց ման  ժամկ ետը  

Մի նչ և  5 աշ խատանքայ ի ն  օ ր  

 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í³ñÓ³Ï³ÉáõÃÛ³Ùµ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ë³ñù³-

íáñáõÙÝ»ñ ¨ ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³ 

կան  անձ անց : Նրա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  

հանրապետո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  մար զե ր ը , 2014 թվականի  համար  ո ւ նե նալ ո վ  

հ ետև յ ալ  կառ ո ւ ց ված քը  (տե ս  գծապատկ ե ր  8): 
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Գծապատկ ե ր  8.”Ագր ո լ ի զ ի նգ  Լ ՎԿ” ՍՊԸ -ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

 մատո ւ ց ման  կառ ո ւ ց ված քն  ը ստ մար զե ր ի
 124 

 

 

Ընկերությունն առավել ակտիվ լիզինգային հարաբերութուններ է իրականացնում 

միջին և խոշոր ձեռնարկությունների հետ, քանի որ այդ ձեռնարկություններն ընդլայնե-

լով իրենց արտադրությունը ներկայացնում են թանկարժեք սարքավորումների հանդեպ 

պահանջարկ: Ագրոլիզինգի սարքավորումների պահանջարկի կառուցվածքի վերաբե-

րյալ տվյալները 2008-2015 թվականների համար բերվում է աղյուսակ 3.4-ում: 

Ամփոփելով “Ագրոլիզինգ ԼՎԿ” ՍՊԸ-ի տնտեսական գործունեության վերլուծու-

թյունը կարելի է միանշանակ փաստել, որ այդ կազմակերպությունը նպաստում է 

գյուղացիական տնտեսությունների տեխնիկական վերազնիմանը և առաջավոր տեխնո-

լոգիաների ներդրմանը: 

Աղ յ ո ւ սակ  3.4 

Ագր ո լ ի զի նգի  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քը  ը ստ արտադր ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  (տո կ ո ս ) 
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 §²·ñáÉÇ½ÇÝ· ÈìÎ¦ êäÀ-Ç ïñ³Ù³¹ñ³Í ÝÛáõÃ»ñÇó 

¶»Õ³ñùáõÝÇÏÇ 

Ù³ñ½; 2%

ÞÇñ³ÏÇ Ù³ñ½; 3%

Îáï³ÛùÇ Ù³ñ½; 4%

Èáéáõ Ù³ñ½; 5%

î³íáõßÇ Ù³ñ½; 2%

²ñ³ñ³ïÇ Ù³ñ½; 

21%

²ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½; 

29%

ºñ¨³Ý ù³Õ³ù; 14%

êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½; 7%

²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½; 

7%

ì³Ûáó ÒáñÇ Ù³ñ½; 

6%
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(2009-2015թթ.) 

N Արատդր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սակ նե ր ը  Տե սակարար  կ շ ի ռ ը , 

(%) 

1 Կաթնամթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  60 

2 Խմի չ քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  7 

3 Մսամթե ր քի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  6 

4 Կաթի  հավաքման  և  պահպանման  

սար քավո ր ո ւ մնե ր  

10 

5 Մր գե ր ի  և  բանջ ար ե ղե նի  վե րամշ ակ ո ւ մ  7 

6 Այ լ  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

10 

 Ընդամե նը  100 

 

2008 թվականի ն  Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ը  գրանց ե լ  և  

արտո նագր ե լ  է  “ՎՏԲ  Լ ի զնի գ ” լ ի զի նգայ ի ն  վար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  ՓԲԸ -ն : Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  առաքե լ ո ւ թյ ո ւ նն  է  

նպաստե լ  Հ Հ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րազի նմանը  և  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը ՝  հ ի մնական  կապիտալ ի  ձ ե ռ ք  

բ ե ր մանը : Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  նպատակն  է  “ՎՏԲ  Լ ի զի նգ ” կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

և  ը նդհանո ւ ր  առ մամաբ  ՎՏԲ  խմբ ի  դո ւ ստր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հաճ ախո ր դնե ր ի  ցանց ի  ը նդ լ այ նո ւ մը , Հ այ աստանի  վար ձ ակալ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առաջ ատար  դի ր քե ր ի  գրավո ւ մը : 

“ՎՏԲ  Լ ի զի նգի ” մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն . 

 “ՎՏԲ  Լ ի զի նգ ” ՓԲԸ  կ ո ղմի ց  ե րաշ խավո ր ված  հ ո ւ սալ ի ո ւ թյ ո ւ ն  և  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն ; 

 բար ե նպաստ պայ մաննե ր ո վ  ե ր կարաժամկ ետ ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ; 

 վար ձ ակալ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ման  գծ ո վ  

ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  թափանց ի կ ո ւ թյ ո ւ ն ; 

 աշ խատանքայ ի ն  բար ձ ր  հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ ն  և  կադր ե ր ի  

ար հ ե ստավար ժ  կազմ : 
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Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  100%-ո ց  բաժնետե ր ը  ՎՏԲ  բանկ  ՓԲԸ -ն  է : “Fitch Rating 

և  Standart & Poors” մի ջ ազգայ ի ն  ռ ե յ տի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  շ նո ր հ ե լ  ե ն   BBB+ վար կայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ը  և  

բ նո ր ո շ ե լ  ո րպե ս  “Կայ ո ւ ն ”: ՎՏԲ  Լ ի զի նգ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  

տրամադր ո ւ թյ ան  տակ  ո ւ նի  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  ստո րաբաժանո ւ մնե ր  

ՌԴ-ի  տասնմե կ  քաղաքնե ր ո ւ մ  և  դո ւ ստր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` 

Ու կ րաի նայ ո ւ մ , Կիպր ո ս ո ւ մ , Բե լ ո ռ ո ւ ս ո ւ մ  և  Հ Հ -ո ւ մ :  

“ՅՈՒ ՆԻԼ ԻԶԻՆԳ ” վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  ՓԲԸ -ն  

ստե ղծ վե լ  է  հ ի մնադի ր նե ր ի  2008 թ-ի  մարտի  3-ի  ո ր ո շ մամբ  գրանց վե լ  

է  2008 թվականի  նո յ ե մբ ե ր ի  4-ի ն  Հ Հ  ԿԲ -ի  կ ո ղմի ց  N 4 արտանագրայ ի ն  

համար ո վ : Կազմակ ե րպո ւ թյ ան  հ ի մնական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգ ) ի րականաց ո ւ մն  է , ի նչ պե ս  

նաև  վար կ ե ր ի  և  փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավո ւ մ  և  տրամադր ո ւ մ , 

ֆի նանսական  խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  և  այ լ  ֆի նանսական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մը , հանդի սանո ւ մ  է  շ ահ ո ւ յ թ հ ե -

տապնդո ղ  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն : Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  նպատակ ը  

ֆի նանսավո ր ման  մի ջ ո ց ո վ  շ ահ ո ւ յ թի  ստաց ո ւ մն  է ` օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  մե թո դնե ր ի  և /կամ  

արտադրական  ակտի վնե ր ի  լ ի զի նգը : Այ դ  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ -

թյ ո ւ նը  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  արտո նագր ի  հ ի ման  վրա 

կար ո ղ  է  ի րականաց նե լ  օ ր ե նքո վ   ևի րավական  այ լ  ակտե ր ո վ  

թո ւ յ լ ատր ված  բ ո լ ո ր  ֆի նանսական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը ՝  ի րականաց նե լ  

ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն  (լ ի զի նգ )125: 

Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  կանո նադրական  կապիտալ ը  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  

բաժնետե ր ե ր ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հաշ վի ն  և  կազմո ւ մ  է  120 մ լ ն  Հ Հ  դրամ : 

Կանո նադրական  կապիտալ ը  բաժանված  է  տեղաբաշ խված  ս ո վո րական  

բաժնետո մս ե ր ի ` յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  10 հատ հայ կական  դրամ  

անվանական  արժե քո վ :126 

                                                 
125

 “Յո ւ նի լ ի զ ի նգ ” վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թո յ ւ ն  ՓԲԸ  կանո նադր ո ւ թյ ո ւ ն , 2008, 
պո ւ նկտ 2.1 և  2.2 
126

 “Յո ւ նի լ ի զի նգ ” վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թո յ ւ ն  ՓԲԸ  կանո նադր ո ւ թյ ո ւ ն , 2008, 
պո ւ նկտ 5.1 
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“ՅՈՒ ՆԻԼ ԻԶԻՆԳ  ՎԿ” ՓԲԸ -ի  ակտի վնե ր ի  գո ւ մար ը  2014 թվականի  

մարտի  31-ի  դր ո ւ թյ ամբ  կազմե լ  է  132179 հազ . դրամ , նախո ր դ  տարվա 

վե ր ջ ի ն  ե ղե լ  է  130240 հազ . դրամ : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ֆի նանսական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  դրական  

ե ր ևո ւ յ թնե ր ի ց  մե կ ն  է լ  այ ն  է , ո ր  գնալ ո վ  մե ծանո ւ մ  է  բանկ ե ր ի  

կ ո ղմի ց  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ նը  լ ի զի նգայ ի ն  բ ի զնե ս ի  հանդեպ, ի նչ ն  

արտահայ տվո ւ մ  է  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  նկատմամբ , նրանց  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  արժանանալ ը : Որպե ս  փաստ կար ե լ ի  է  նշ ե լ  2010 թվա-

կանի  “Ամե ր իա” բանկ ի  կ ո ղմի ց  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  

արտո նագր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մը  և  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը : Մե ր  կար ծ ի քո վ , այ ս  

միտո ւ մը  ամե նայ ն  հավանականո ւ թյ ամբ , կ շ ար ո ւ նակ վի  և  կտարած վի  

մ յ ո ւ ս  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  վար կայ ի ն   կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վրա, քանի  ո ր  լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կան  արդե ն  ապաց ո ւ ց ե լ  է  ի ր  

կ ե նս ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ո ր ո շ ակ ի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ ի զնե ս ի  

մ յ ո ւ ս  տե սակ նե ր ի  նկատմամբ : 

Հ Հ  վար կայ ի ն  չ ո ր ս  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

հատկաց վո ղ  լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ման  

տնտե սական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2014 թվականի  դր ո ւ թյ ամբ  բ ե ր վո ւ մ  է  

աղյ ո ւ սակ  3.5-ո ւ մ : 

Այ սպե ս , 2014 թվականի ն  Հ այ աստանի  տարած քո ւ մ  առ կա է  20 

առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր , ո ր ո նց  ը նդհանո ւ ր  ակտի վնե ր ի  գո ւ մար ը  

կազմե լ  է  75812 մ լ ն  Հ Հ  դրամ : Դրանի ց  4 կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  

զբաղվո ւ մ  ե ն  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ ՝  7589.7 մ լ ն  դրամո վ  

(ը նդհանո ւ ր  10.76 տո կ ո ս ի  չ ափո վ ): 

Եթե  հաշ վի  առ նե նք , ո ր  ցանկացած  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  նպատակ ը  

շ ահ ո ւ յ թի  ստաց ո ւ մն  է , ի ս կ  վար կավո ր ո ւ մը  և  լ ի զի նգի  

տրամադր ո ւ մը  շ ահ ո ւ յ թ հ ետապնդո ղ  բ ի զնե ս  է , ապա բ ե ր ված  

տվյ ալ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  լ ի զի նգի ց  ստաց վե լ  է  ավե լ ի  մե ծ  

շ ահ ո ւ յ թ քան  վար կ ե ր ի ց : Այ սպե ս , լ ի զի նգայ ի ն  չ ո ր ս  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե նալ ո վ  վար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ակտի վնե ր ի  միայ ն  10.76 

տո կ ո ս ը , ստաց ե լ  ե ն  հաշ վար կայ ի ն  շ ահ ո ւ յ թի  12.67 տո կ ո ս ը : 

Տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  

ամփոփի չ  ց ո ւ ցանի շ ը  հանդի սանո ւ մ  է  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  
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մակար դակ ը  բ ո լ ո ր  չ ո ր ս  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

17-67 տո կ ո ս ո վ  գե րազանց ո ւ մ  վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մի ջ ի ն  մակար դակ ը : 
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Աղ յ ո ւ սակ  3.5 

Հ Հ  վար կայ ի ն  և  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանո ւ ր  բ նո ւ թագի ր ը  2014 թվականի  

դր ո ւ թյ ամբ  * 

 

Ակտի վնե ր  

Վար կայ ի ն  

նե ր դր ո ւ մն

ե ր  և  

լ ի զի նգայ ի
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գո ր ծարքնե
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Հ Հ  վար կայ ի ն  կազ -

մակ ե րպո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ՝  ո ր ո նց ի ց  

ի րականաց վո ւ մ  ե մ  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր -

ծար քնե ր ՝  

75812 100 
49210.

7 
100 44075 100 58.14 5135.6 100 6.77 

26247.

1 
100 3.74 

1. ”ԱԳԲԱ Լ ի զի նգ ” ՎԿ  7589.7 10.01 5032.3 10.23 0 0.00 0.00 5032.3 97.99 66.3 2077.6 7.92 6.24 

                                                 
*
 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմվե լ  է  “Кредитные организации Армении” - по данным финансовых отчетов кредитных организаций Армении. Ер., 2010,  է ջ  5-

39 և  ն շ ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա 

  1
2

8
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2. “Ագր ո լ ի զի նգ ” Լ ՎԿ  291.0 0.38 279.9 0.57 247.3 0.56 84.98 32.6 0.63 11.2 196 0.75 4.44 

3. “ՎՏՆ Լ ի զի նգ ” 167.65 0.22 0 0.00 0 0.00 0.00 0 0.00 0.00 165.8 0.63 5.00 

4.”Յո ւ նի լ ի զի նգ ” ՎԿ  124.57 0.16 62.8 0.13 0 0.00 0.00 62.8 1.22 50.44 124.3 0.47 4.37 
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Այ սպի ս ո վ  վե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  ի րականաց ման  արդի  վի ճ ակ ը , կար ե լ ի  է  

նշ ե լ , ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո ր ո շ ակ ի  աշ խատանքնե ր  ե ն  

կատար ո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  վե րականգնման , թարմաց ման  և  

առաջ ավո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  արմատավո ր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : Սակայ ն , 

դա դե ռ ևս  շ ատ քի չ  է , ո րպե ս զի  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  զգաց վի  

հ ի մնական  կապիտալ ի  արդիականաց ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , հատկապե ս  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ , ո ր ը  պահանջ ո ւ մ  է  ավե լ ի  մե ծ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  այ դ  

առաջ ավո ր  մե թո դի  վրա: 

 

3.2 Լիզինգայ ին գործու նեու թյ ան կիրառման 

հնարավորու թյ ու նները  և մեխանիզմները  ՀՀ  

գյ ու ղատնտեսու թյ ու նու մ 

 

1990-ական  թվականնե ր ի  ս կ զբ ի ց , Հ այ աստանի  անկախաց ո ւ մի ց  

հ ետո . նրա տնտե սական  հ ի մքը  կազմո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտն  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  փլ ո ւ զվե ց , քաղաքայ ի ն  բ նակավայ ր ե ր ո ւ մ  

գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  զգալ ի ո ր ե ն  բար ձ րացավ , տեղի  

ո ւ նե ցավ  պար ե նայ ի ն  և  է նե ր գետի կ  ճ գնաժամ , ո ր ի  պատճ առ ո վ  

մար դկանց  փր կ ո ւ թյ ան  միակ  հ ո ւ յ ս ը  մնաց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը : 

Այ դ  ժամանակ  է լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  առանց քը  տե ղափոխվե ց  դեպի  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը : Ար դե ն  1993 թվականի ն  գ յ ո ւ ղատնտե -

ս ո ւ թյ ան  արտադրանքի  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  ե ր կ ր ի  Հ ՆԱ-ո ւ մ  կազմե ց  50 

տո կ ո ս ի ց  ավե լ ի ն , ի ս կ  1994 թվականի ց  ձ ե ռ նար կաված  կ ո շ տ 

հար կաբ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  և  դրամավար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

շ նո ր հ ի վ , աստի ճ անաբար  ար ձ անագր վե ց ի ն  կայ ո ւ նաց ման  դր ս ևո -

ր ո ւ մնե ր : Առ ևտր ի  և  գնե ր ի  ազատականաց ո ւ մը , ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  խրա-

խո ւ ս ո ւ մը , պետական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կապիտալ ի  

մաս նավո ր ե ց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ակտի վաց ո ւ մը , գո ր ծարար ո ւ թյ ան  

համար  անհ րաժե շ տ օ ր ե նս դրական  հ ի մքե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  լ ո ւ ր ջ  

ազդակ նե ր  հանդի սացան  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արմա-

տավո ր ման  համար : 
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Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ նո ր հ ի վ  տնտե սավար ման  

պետական  ձ ևը  փոխակ ե րպվե ց  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  վրա 

հ ի մնված  անհատական  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե սավար ման  ձ ևի : Դա բ ե ր ե ց  

նրան , ո ր  տասն յ ակ  հազար  հ ե կտար  վար ե լ ահ ո ղե ր  դար ձ ան  անմշ ակ , 

կ ր ճ ատվե ց ի ն  պտղատո ւ  այ գի նե ր ի  և  խաղո ղի  այ գի նե ր ի  տարած քնե ր ը , 

անաս նագ լ խաքանակ ը , փո շ իաց վե ց  գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխի կան , 

նվազե ց  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  բ ե ր քատվո ւ թյ ո ւ նը  և  անաս նապահ ո ւ թյ ան  

մթե րատվո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո նք  ի ր ե նց  հ ե ր թի ն  առաջ աց ր ի ն  մի  շ ար ք  

ս ո ց իալ -տնտե սական  բ նո ւ յ թի  հ ի մնախնդի ր նե ր : 

Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը  առաջ ադր ե ց  տե սական  և  գո ր ծ նական  բ նո ւ յ թի  մի  շ ար ք  

խնդի ր նե ր , ո ր ո նք  զար գացած  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ի ն  բ նո ր ո շ  մե թո դնե ր ո վ  հ նարավո ր  չ է ր  լ ո ւ ծ ե լ : Անց ո ւ մը  

վար չ ահ րամայ ական  համակար գի ց  շ ո ւ կայ ական  տնտե սավար մանը  տեղի  

ո ւ նե ցավ  ո չ  նո ր մալ  պայ մաննե ր ո ւ մ ` նախկ ի ն  տնտե սական  կապե ր ի  

վե րաց ո ւ մ , շ ր ջ ափակ ո ւ մ , ս եփականաշ նո ր հ ման  հապճ եպո ւ թյ ո ւ ն  և  

այ լ ն , ո ր ո նք  պահանջ ո ւ մ  է ի ն  յ ո ւ րահատո ւ կ  մոտե ց ո ւ մնե ր : 

Ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  ձ ևավո ր վե լ  է  շ ո ւ կայ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  կար գավո ր վո ղ  ազատ տնտե սական  համակար գ , 

ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  340 հազ  անհատական  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  բազմաթի վ  

առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , սպասար կ ման , ի րաց ման  և  

վե րամշ ակ ման  մի  քանի  հազար  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքի  ավե լ ի  քան  97-98 

տո կ ո ս ն  արտադր վո ւ մ  է  մաս նավո ր  հատված ի  կ ո ղմի ց : 

Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտն  ավե լ ի  շ ատ կար ի ք  ո ւ նի  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի , քան  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ո լ ո րտնե ր ը , ո ր ը  

բացատր վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  հանգամանքնե ր ո վ `. 

1. Եր կ ր ի  պար ե նայ ի ն  ապահ ո վված ո ւ թո յ ւ նը  հանդի սանո ւ մ  է  նրա 

անվտանգո ւ թյ ան  հ ի մնական  ռազմավարական  խնդի ր ը ; 

2. գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  ե լ նե լ ո վ  ի ր  բ նո ր ո շ  

գծ ե ր ի ց  և  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  պահանջ ո ւ մ  է  
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համե մատաբար  ավե լ ի  մե ծ  և  մ շ տական  նե ր դր ո ւ մնե ր , քան  

ն յ ո ւ թական  արտադր ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ճ յ ո ւ ղե ր ը ; 

3. 1990-ական  թվականնե ր ի ց  ս կ սած  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ի րականաց ված  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ետևանքո վ  ավե լ ի  մե ծացավ  

գ յ ո ւ ղտեխնի կայ ի  ի նտե նս ի վ  օ գտագո ր ծ ման  աստի ճ անը , ո ր ը  

զգալ ի ո ր ե ն  բար ձ րաց ր ե ց  դրանց  մաշ ված ո ւ թյ ան  աստի ճ անը ; 

4. նախկ ի ն  տնտե սական  կապե ր ի  փլ ո ւ զո ւ մը  վե ր ջ  դր ե ց  

ն յ ո ւ թատեխնի կական  մատակարար ման  կապե ր ի ն  և  

մե քե նատրակտո րայ ի ն  պար կ ի  համալ ր մանը  և  այ լ ն : 

Հ այ աստանի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մե քե նատրակտո րայ ի ն  

հավաքակազմը  նո րաց ման  կար ի ք  ո ւ նի : Հ աշ վար կ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  շ ահագո ր ծ վո ղ  տրակտո ր նե ր ի  միայ ն  4.5 

տո կ ո ս ն  ո ւ նի  մի նչ և  12 տարվա շ ահագո ր ծ ման  ժամկ ետ, մնացած ը  

շ ահագո ր ծ վո ւ մ  է  13 տար ո ւ ց  ավե լ ի , ո ր ի  հ ետևրանքո վ   մե ծանո ւ մ  ե ն  

շ ահագո ր ծ ման  ծախս ե ր ը , մի ջ ի ն  հաշ վո վ  30 տո կ ո ս ո վ  նվազո ւ մ  է  

արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը : Տնտե սական  և  կազմակ ե րպական  առ ո ւ մո վ  

ծայ րաստի ճ ան  հ նացած  տեխնի կայ ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  մե ծ  վնաս  է  

հաս ց նո ւ մ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

ցած ր  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  կ ո ոպե րաց իայ ի  զար գաց ման  դանդաղ  

տեմպե ր ը  դե ռ ևս  խի ստ սահ մանափակ ո ւ մ  ե ն  նո ր  տեխնի կա գնե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  127: 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կան  հ նաց ե լ  է  (մի ջ ի ն  տար ի քը  

կազմո ւ մ  է  25-30 տար ի ), ո ր ն  է լ  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  ո չ  միայ ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց մանը , այ լ  նո ւ յ նի ս կ  նո ւ յ ն  մակար դակ ի  վրա 

պահպանմանը : Ֆե ր մե րայ ի ն  և  մ յ ո ւ ս  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ը  պրակտի կ ո ր ե ն  չ ե ն  ի րականաց նո ւ մ  տեխնի կայ ի  վե րանո ր ո գո ւ մ , 

չ ո ւ նե նալ ո վ  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր  պահ ե ստամաս ե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  

և  վե րանո ր ո գման  աշ խատանքնե ր  կատար ե լ ո ւ  համար : 

Արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

ագր ոարտադր ո ւ թյ ո ւ նը  դե ռ ևս  զի ջ ո ւ մ  է  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

մ յ ո ւ ս  ո լ ո րտնե ր ի ն ` կապված  արտադր ո ւ թյ ան  ս ե զո նայ նո ւ թյ ան , 

կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ետգնման  ե ր կարաժամկ ետայ նո ւ թյ ան , բ նա-

կ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի , կ ե նսաբանական  օ ր ե նքնե ր ի  

                                                 
127

 Ավետի ս յ ան  Ս . Հ այ աստանի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  և  ագր ո մ շ ակ ո ւ մը . Եր ., 
“Լ ի մո ւ շ ”, 2010 է ջ  112 
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ազդե ց ո ւ թյ ան  և  մի  շ ար ք  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ի  հ ետ: Գյ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցած ր  ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  վնասա-

բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ե ն  տալ ի ս  ֆի նանսավո ր ե լ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ը  ս եփական  ե կամտի  հաշ վի ն , ի ս կ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի  

վար կ ե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  անհասանե լ ի  ե ն  դառ նո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապրանք  արտադր ո ղնե ր ի  զգալ ի  մաս ի  համար : 

Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  տնտե սական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը  բազմաթի վ  ե ն  և  

բազմաբ նո ւ յ թ: Դրանց  մի  մաս ը  կախված  է  կ ո նկ ր ետ գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ան , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տնտե ս վար ո ղնե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց , մի  մաս ը ` արտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  

տեխնո լ ո գիանե ր ի ց , արտադր ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպման  ձ ևի ց , 

արտադրական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց , գիտատեխնի կական   

առաջ ը նթաց ի  նվաճ ո ւ մնե ր ի  և  այ լ ն 128: 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հ ի մնական  գրավականը  

հանդի սանո ւ մ  է  ֆի նանասական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  հ ո ւ սալ ի  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  հայ թայ թո ւ մը , ո ր ո նք  նպատակամղված  կ լ ի նե ն  

արատդր վո ղ  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

մակար դակ ի  բար ձ րաց մանը : Եթե  այ ս օ ր  գ յ ո ւ ղաց ո ւ  համար  վար կայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  դար ձ ե լ  ե ն  դժվարամատչ ե լ ի  ո ւ  անհասանե լ ի , ապա 

միակ  հ ո ւ սալ ի  ճ անապար հ ը  մնո ւ մ  է  լ ի զի նգայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ը , 

ո ր ը  մե ր  հանրապետո ւ թյ ան  համար  թե և  նո ր , բայ ց  հ ո ւ սալ ի  ո ւ ղի  է  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ը  մե ծաց նե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ : 

Հ այ աստանո ւ մ  լ ի զի նգի  նե ր դր ման  ս կ զբ նական  քայ լ ե ր ը  

կատարվե ց ի ն  բանկ ե ր ի  կ ո ղմի ց , ի նչ ը  օ ր ի նաչ ափ է ր , քանի  ո ր  

լ ի զի նգի  ի րականաց ման  համար  լ ի զի նգատո ւ ն  պետք  է  ո ւ նե նա ազատ 

դրամական  մի ջ ո ց նե ր  և  “է ժան ” դրամական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի ց  օ գտվե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Բանկայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ո ւ ժ ե ղաց ման  պայ մաննե ր ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար քնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  կար ո ղ  է  լ ո ւ ր ջ  խթան  հանդի սանալ  

                                                 
128

 Մար կ ո ս յ ան  Ա., Երանո ս յ ան  Տ . Հ այ աստանի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  արտադր ո ւ թյ ան  
տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
//Սո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  արդի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ // Գիտաժո ղո վի  
ն յ ո ւ թե ր : ԳԱԱ Մ.Քո թանջ յ անի  անվան  տնտե սագիտո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տ. Եր ., 2007, է ջ  
273 
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լ ի զի նագ յ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նման  և  գո ր ծար քնե ր ի  

ծավալ նե ր ի  մե ծաց ման  համար : 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար քնե ր ի  համար  նե ր կայ ո ւ մս  ավե լ ի  գրավի չ  ե ն  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  և  սպասար կ ման  ո լ ո րտնե ր ը : Ու  թե և  գ յ ո ւ ղատնտե -

ս ո ւ թյ ո ւ նը  տե սականո ր ե ն  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  գրավի չ , այ նո ւ հանդե ր ձ  

այ դ  ո լ ո րտը  դե ռ ևս  հ ստակ ե ց ված  չ է , ո ւ նի  “չ հ ղկ ված ” կ ո ղմե ր , ո ր ո նք  

խո չ ը նդոտո ւ մ  ե ն  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր հ ո ս քի ն , դեպի  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  պարագայ ո ւ մ  անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  ո ւ  

կ ի րառ ե լ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  համալ ի ր  շ ար ք , ո ր ո նք  կխթանե ն  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ նե ր դր ման ` 

նպաստե լ ո վ  հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  հ ետագա 

զար գաց մանը : 

Սո վո րաբար  գ յ ո ւ ղատնտե սական  լ ի զի նգայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  սար քավո ր ո ւ մնե ր  

արտադր ո ղնե ր ը  (մատակարար նե ր ը )՝  լ ի զի նգատո ւ նե ր ը , լ ի զի նգի  

գո ւ յ ք ի  օ գտագո ր ծ ո ղնե ր ը ՝  լ ի զի նգառ ո ւ նե ր ը , նե ր դր ո ղնե ր ը , 

ֆի նանսավար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թո յ ւ ննե ր ը  (առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ), 

մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ը , ապահ ո վագրական , սպասար կ ման , ո ւ ս ո ւ մնական , տեղե կատվական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր : 

Մի ջ ազգայ ի ն , հատկապե ս  ԱՊՀ  ե ր կ ր նե ր ի  (Ռո ւ սաստան , Ու կ րաի նա, 

Բե լ առ ո ւ ս իա) լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , 

ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե սական  լ ի զի նգի  ի րականաց ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  

ը նդգր կ ե լ  հ ետև յ ալ  հար ց ե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը ` 

 սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  քանակ ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քի  հ ստակ ե ց ո ւ մ ; 

 գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  և  գո ւ յ ք ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ  (գնո ւ մ ); 

 լ ի զի նգատո ւ նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն ; 

 լ ի զի նգառ ո ւ նե ր ի  ց ո ւ ցակ ի  կազմո ւ մ ; 

 լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ե ր ի  կ նքո ւ մ  և  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ձ ևակ ե րպո ւ մ : 
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Գյ ո ւ ղատնտե սական  լ ի զի նգի  զար գաց ման  կար ևո ր  

նախապայ մաննե ր ի ց  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  լ ի զի նգայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դի մաց  բ նամթե ր քո վ  փոխհատո ւ ց ման  հ նարա-

վո ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  նպատակահար մար ո ւ թյ ո ւ նը : Վճ ար ման  այ ս  ձ ևը  

փոխշ ահավետ է  ի նչ պե ս  ֆե ր մե րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  

լ ի զի նգատո ւ ի  և  պետո ւ թյ ան  համար , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքն  ի րաց նե լ  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

սակավո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ , վար ձ ակալ ած  տեխնի կայ ի  դի մաց  վճ ար նե ր ը  

կատար ե լ  բ ե ր քահավաքի ց  հ ետո , միաժամանակ  թեթևաց նե լ ո վ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արատադրանքի  ի րաց ման  հ ո գս ե ր ը : 

Տնտե սավար ման  արդի  պայ մաննե ր ո ւ մ  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  բավականի ն  դժվար  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կա և  սար քավո ր ո ւ մնե ր , ի նչ ը  բացատր վո ւ մ  

է  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  միանվագ  վճ ար ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ , 

ո ր ը  գր ե թե  անի րականանալ ի  է  գ յ ո ւ ղաց իական  փոքր  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ի  համար : Նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանը ի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը  

մի ջ ո ց նե ր  է  ձ ե ռ նար կ ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կա ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  

Բե լ ո ռ ո ւ ս ի ց  և  ՌԴ-ի ց , ո ր ո նք  ո րակ ի  և  շ ահագո ր ծ ման  առ ո ւ մո վ  

առավե լ  նպաստավո ր  ե ն  քան  չ ի նական  մե քե նանե ր ը : Բայ ց  այ ստե ղ  հայ  

գ յ ո ւ ղաց ի ն  դե մ  է  առ ո նւ մ  գնայ ի ն  խնդի ր նե ր ի  առաջ , քանի  ո ր  դրանք  

ավե լ ի  թանկ  ե ն  քան  չ ի նականնե ր ը : Կո մբայ նի  մի ջ ի ն  գի նը  կազմո ւ մ  

է  շ ո ւ ր ջ  25 մ լ ն  դրամ , ի ս կ  տրակտո ր ի նը ` շ ո ւ ր ջ  15 հազար  ԱՄՆ  

դո լ ար 129:  Մանր  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վճ ար ո ւ նակ  չ ե ն  

դրանց  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  համար : Փաստո ր ե ն  այ դ  շ ո ւ կան  դո ւ ր ս  է  

մնաց ե լ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նի ց , ի նչ ի  առ իթի ց  է լ  օ գտվո ւ մ  ե ն  

առանձ ի ն  անհատնե ր ը ` կ ի րառ ե լ ո վ  մո նոպո լ  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ն : Նրանք  

ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր ո ւ մ  գ յ ո ւ ղտեխնի կա և  ի ր ե նց  սակագնայ ի ն  պայ մաննե ր ը  

թե լ ադր ո ւ մ  հ ո ղագո ր ծ ի ն ` 1 հա վար ե լ ո ւ  դի մաց  պահանջ ո ւ մ  20-30 

հազար  դրամ , գր ե թե  այ դքան  է լ  արտը  հ նձ ե լ ո ւ  համար : Հ աս կանալ ի  է , 

ո ր  ե թե  տվյ ալ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  չ կա մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ապա գ յ ո ւ ղաց ի ն  

ստիպված  է  լ ի նո ւ մ  համաձ այ նե լ ո ւ  առաջ ար կ վո ղ  պայ մաննե ր ի ն : Այ ս  

պարագայ ո ւ մ  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի ց  մե կ ը  կար ո ղ  է  հանդի սա-

նալ  ցած ր  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ամբ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  միավո ր ե լ  
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դրամական  մի ջ ո ց նե ր ը , ի ս կ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  

օ գտագո ր ծ ե լ  առ ևտրայ ի ն  վար կ ե ր ը , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ստե ղծ ե լ ո վ  

զար գաց նե լ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  նո ր  տեխնի կայ ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  ո ւ  

շ ահագո ր ծ ման  մի ջ ո ց ո վ : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նե ր մար զայ ի ն , ի ս կ  

առանձ ի ն  դեպքե ր ո ւ մ  մի ջ մար զայ ի ն  միավո ր ո ւ մնե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ ո վ  

կար ե լ ի  է  ձ ևավո ր ե լ  կազմակ ե րպչ ական -ի րավական  բ նո ւ յ թի  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր , բաժնետի րական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա զո ւ գակ ց ե լ  տնտե ս վար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  շ ահ ե ր ը , ապահ ո վե լ  արտադր ո ւ թյ ան  բար ձ ր  

արդ յ ո ւ նք : 

Գյ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  և  վե րամշ ակ ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր մար զայ ի ն  և  մի ջ մար զայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կազմավո ր ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ , տարածաշ ր ջ անի  կամ  

մար զի  ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քի  համար  կար ո ղ  է  

դառ նալ  ե րաշ խավո ր ՝  ապահ ո վե լ ո վ  լ ի զի նգայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րավական  կ ո ղմը : Այ ս  դեպքո ւ մ  

վար ձ ակալ ական  վճ ար ի  մար ման  տեխնի կայ ի  սպասար կ ման  և  մ յ ո ւ ս  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  վրա է  

վե ր ց նո ւ մ  միավո ր ման  ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո նք  նպատակ  

ո ւ նե նալ ո վ  բավարար ե լ ո ւ  միաց յ ալ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պահանջ նե ր ն  ագարակատե ր ե ր ի  հանձ նարարականնե ր ո վ  կազմավո ր ո ւ մ  

ե ն  ֆի նանսական  վար ձ ո ւ յ թո վ  վե ր ց րած  գո ւ յ ք ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը : 

Ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  մաս նագետնե ր ը  հավաստո ւ մ  ե ն , ո ր  

տեխնի կայ ի  համատե ղ  տնօ ր ի նման  ո ւ  օ գտագո ր ծ ման  դեպքո ւ մ  մե կ  

հ ե կտար  վար ե լ ահ ո ղի  համար  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  նվազո ւ մ  ե ն  3.4 

անգամ ՝  միայ նակ  օ գտագո ր ծ ման  հ ետ համե մատած , նո ւ յ ն  մե կ  հա 

վար ե լ ահ ո ղի  վրա կատարված  ծախս ե ր ը  նվազո ւ մ  ե ն  3.3 անգամ 130: Լ ի -

զի նգո վ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  գո ւ յ ք ի  համատե ղ  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  տար բ ե ր  

տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա 

ի ջ ե ց նե լ  թո ղար կ վո ղ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  ծախս ե ր ը  

(ի նքնար ժե քը ), բար ձ րաց նե լ  արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

մակար դակ ը : Դրա համար  անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  
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գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  համակ ե նտր ո նաց ման  գո ր ծ ը նթաց  և  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ո ւ ղղահայ աց  կ ո ղմնո ր ո շ մամբ  

հ ո լ դի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  և  զար գաց ո ւ մ : 

Այ ս  ի մաստո վ  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  Ռո ւ սաստանի  

Դաշ նո ւ թյ ան  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը 131: Ռո ւ սաստանո ւ մ  

անվճ ար ո ւ նակ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ աշ խատանքը  

բար ե լ ավե լ ո ւ  նպատակ ո վ  շ ատ տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր վե ց ի ն  

մաս նագիտական  հանձ նաժո ղո վնե ր , ո ր ո նք  մշ ակ ե ց ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  ճ գնաժամի ց  դո ւ ր ս  բ ե ր ե լ ո ւ  կ ո նկ ր ետ 

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր : Այ դ  հանձ նաժո ղո վի  ձ ևավո ր մամբ , ո ր ի  մե ջ  մտնո ւ մ  

է ի ն  գո ր ծադի ր  ի շ խանո ւ թյ ան , հար կայ ի ն , ֆի նանսական  ծառա-

յ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր , ի րականաց վե ց ի ն  

գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան , դրանց  վե րամշ ակ ման , պահ -

պանման , տեղափոխման , ի րաց ման  և  օ գտագո ր ծ ման  հ ետ կապված  

միաս նական  ծ րագր ե ր : 

Գյ ո ւ ղական  վայ ր ե ր ո ւ մ  նման  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  ստե ղծ ման , 

միաս նական  մո դե լ ի  ձ ևավո ր ման  և  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  

մի ջ ո ց ո վ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  թար մաց ման  համար  շ ատ 

կար ևո ր  է  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  դեպքո ւ մ  հաշ վի  առ նե լ  կ ո նկ ր ետ 

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ստե ղծ ված  արտադրա-տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  

շ ո ւ կայ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  առ կա վի ճ ակ ը  ո ւ  զար գաց ման  

հ ե ռանկար նե ր ը : 

Վե ր ջ ի ն  տասնամ յ ակ ո ւ մ , Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե քե նատրակտո րայ ի ն  

հավաքակազմի  նո րաց ո ւ մը  հ ի մնականո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  է  լ ի զի նգի  

մի ջ ո ց ո վ , ո ր ի  համար  ստե ղծ վե լ  է  ֆե դե րալ  ո ւ  մո ւ նի ց իպալ  բ յ ո ւ ջ ե -

տայ ի ն , ի նչ պե ս  նաև  օ ր ե նքո վ  չ ար գե լ ված  ո ւ ր ի շ  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  

հաշ վի ն : Ռո ւ սաստանո ւ մ  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ը  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ անն  ե ն  հատկաց վո ւ մ  

վե րադար ձ ման  պայ մանո վ , ո ր ի  պարագայ ո ւ մ , ո րպե ս  լ ի զի նգայ ի ն  

օպե րատո ր  հանդե ս  է  գալ ի ս  հատո ւ կ  այ դ  նպատակ ո վ  ստե ղծ ված  

բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  ՌԴ-ո ւ մ  

լ ի զի նգի  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն  նպաստե ց  ժամանակ ի ն  (1998 թ.) 
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“Լ ի զի նգի  մաս ի ն ” ֆե դե րալ  օ ր ե նքի  ը նդո ւ նո ւ մը 132, ի նչ պե ս  նաև  

բավարար  քանակ ո ւ թյ ամբ  մաս նագետնե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , 

գո ր ծադի ր  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  մե ծ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  հատկաց ո ւ մն  

այ դ  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ մանը : 

Նշ ված  օ ր ե նքի  նո ր մե ր ո վ  օ ր ե նս դր ո ր ե ն  ամրագր վե ց  լ ի զի նգի  

կար գավի ճ ակ ը , ո րպե ս  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

առանձ նահատո ւ կ  ձ և :  Այ դ  օ ր ե նքո ւ մ  նշ աված  է , ո ր  ո րպե ս  լ ի զի նգի  

առար կա կար ո ղ  է  ծառայ ե լ  անշ ար ժ  ո ւ  շ ար ժական  գո ւ յ ք ը , ի նչ ը  կա-

ր ո ղ  է  օ գտագո ր ծ վե լ  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նե լ ո ւ  ժամանակ : 

Նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ֆե ր մե րայ ի ն  և  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նը  

գո ր ծ նականո ր ե ն  չ ե ն  կատար ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  

վե րանո ր ո գո ւ մ , քանի  ո ր  թանկարժե ք  պահ ե ստամաս ե ր  գնե լ ո ւ  համար  

մշ տապե ս  առ կա է  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  պակաս : Ավե լ աց ե լ  է  առ կա 

տեխնի կական  մի ջ ո ց նե ր ի  բար ո յ ական  և  ֆի զի կական  

մաշ ված ո ւ թյ ո ւ նը  (ավե լ ի  քան  93 %-ի  շ ահագո ր ծ ման  ժամկ ետը  լ րաց ե լ  

է ) դրանց  անբավարար  քանակ ը  բար ձ ար ց նե լ ո վ  տեխնի կայ ի  

ծանրաբ ե ռ նավծ ո ւ թյ ո ւ նը , հանգե ց ր ե լ  է  շ ահագո ր ծ ման  ծախս ե ր ի , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  աշ խատանքնե ր ի  կատարման  ժամկ ետնե ր ի  և  

հ ետևաբար  դրանց  սակագնե ր ի  ավե լ աց մանը : 

Հ այ աստանո ւ մ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տար ի  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արտադրական  մի ջ ո ց նե ր ի  խի ստ կար ի ք  ե ն  

զգո ւ մ , ի ս կ  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը ի  կ ո ղմի ց  նե ր կայ աց վո ղ  

պահանջ նե ր ը  վար կավո ր ման  հանդեպ դժվարամատչ ե լ ի  ե ն  դառ նո ւ մ : 

Ստե ղծ ված  ի րավի ճ ակ ի ց  դո ւ ր ս  գալ ո ւ , ի նչ պե ս  արդե ն  նշ վե լ  է ր , 

հանրապետո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  հատկապե ս  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համար , հանդի սանո ւ մ  է  լ ի զի նգի  ամե նո ւ ր ե ք  

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  լ ի զի նգի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  

կ բ ե ր ի ՝  

 գ յ ո ւ ղտեխնի կայ ի  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  գնե ր ի  

անհամապատասխանո ւ թյ ան  հաղթահար մանը ; 
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 գ յ ո ւ ղմե քե նանե ր ի  և  գո ւ յ ք ի  վաճ առ քի  ծավալ նե ր ի  մե ծաց մանը ; 

 գ յ ո ւ ղատնտե սական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  հանդեպ պահանջ ար կ ի  

ը նդ լ այ նմանը , ի նչ պե ս  ֆե ր մե րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

այ նպե ս  է լ  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց ; 

 գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  մատակարար նե ր ի , 

վար ձ ակալ նե ր ի  և  լ ի զի նգատո ւ նե ր ի  շ ահ ե ր ի  օպտի մալ  

զո ւ կաց մանը : 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  բ նո ր ո շ  գծ ե ր ը , լ ի զի նգն  այ ստե ղ  

հանդե ս  է  գալ ի ս  ի ր  ո ւ ր ո ւ յ ն  ձ ևո վ , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  

հ ետև յ ալ  գո ր ծ ո ննե ր ո վ . 

 պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը  տրված  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ; 

 լ ի զի նգայ ի ն  վճ ար ի  նե րառ ո ւ մը  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադրանքի  ի նքնար ժե քի  մե ջ ; 

 ֆյ ո ւ չ ե ր սայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ; 

 արտադր ո ւ թյ ան  տեխնի կահագե ց ված ո ւ թյ ան  աճ ո վ  և  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  

բար ձ արաց մամբ  և  այ լ ն : 

Վե ր ջ նական  արդ յ ո ւ նքի  մե ջ  նե ր դր ման  չ ափե ր ը , 

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ստաց ված  տնտե սական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  բաշ խվի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  

լ ի զի նգի  մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  համապատասխան  չ ափաբաժի ննե ր ո վ : 

Փոխադար ձ  հաշ վար կ նե ր ի  նման  մոտե ց ո ւ մը  համապատասխանո ւ մ  է  

ի նչ պե ս  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ նպե ս  է լ  

լ ի զի նգատո ւ նե ր ի  ո ւ  պետո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ի ն : Ֆյ ո ւ չ ե րայ ի ն  

հաշ վար կ նե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  

ս ղո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ն , ի ս կ  գո ւ յ ք ի  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  դի մաց  

վճ ար ո ւ մնե ր ն  ի րականաց նե լ  բ ե ր քահավաքի ց  հ ետո : Ընդհանրապե ս  

ե ր կ ր ո ւ մ  գնե ր ի  աճ ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ֆյ ո ւ չ ե ր սայ ի ն  

գո ր ծար քնե ր ո ւ մ  ագր ո լ ի զի նգը  ծառայ ո ւ մ  է  ո րպե ս  
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ագր ոար դ յ ո ւ նաբ ե րական  համալ ի ր  կապիտալ ի  օ գտագո ր ծ ման  

լ ավագո ւ յ ն  մեխանի զմ : 

Ինչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք  ագր ո լ ի զի նգը  գ յ ո ւ ղտեխնի կայ ի  

վաճ առ քն  է  սպառ ո ղնե ր ի ն  տարաժամկ ետ վճ ար ման  պայ մաննե ր ո վ , 

քանի  ո ր  ի րականո ւ մ  մե քե նա սար քավո ր ո ւ մնե ր ը  սպառ ո ղի ն  ե ն  

տրվո ւ մ  ե ր կարաժամկ ետ վարաձ ակալ ո ւ թյ ամբ ՝  ար ժե քը  վճ ար ե լ ո վ  

մաս -մաս ՝  ե ր կ ո ւ  և  ավե լ ի  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ : Սպառ ո ղը  (վար ձ ակա-

լ ը ) վճ ար ո ւ մ  է  վար ձ ատո ւ ի ն  վար կ ի  ո ր ո շ ակ ի  տո կ ո ս ը , ի նչ պե ս  նաև  

մատո ւ ց ված  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արժե քը : Այ սպի ս ո վ , 

գ յ ո ւ ղատնտե սական  ապրանք  արտադր ո ղի  համար  լ ի զի նգը  միաժա-

մանակ  լ ո ւ ծ ո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  կար ևո ր  հար ց ՝  տեխնի կայ ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ  և  

դրա ֆի նանսավո ր ո ւ մ : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  ապահ ո վվո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղաց իական  

(ֆե ր մարայ ի ն ) տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

համապատասխան  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ : 

Ագր ո լ ի զի նգի  ը նդհանո ւ ր  համակար գի  գծապատկ ե ր ը ՝  

նե ր կայ աց վո ւ մ  է  գծապատկ ե ր  9-ո ւ մ : 

Հ այ աստանի  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , բաց ի  

արտադրական  բ նո ւ յ թի  շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  

անբավարար ված ո ւ թյ ո ւ նի ց , ո ւ նե նո ւ մ  ե ն  մե ծ  քանակ ո ւ թյ ան  պահան -

ջ ար կ  բ նական  աղետնե ր ի  հ ետևանքնե ր ի  վե րաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , 

ո ր ն  ի ր  հ ե ր թի ն  պահանջ ո ւ մ  է  կ ո ր ո ւ ստնե ր ի  ապահ ո վագր ո ւ մ , ի նչ ը  

մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  լ ո ւ ր ջ  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  չ ի  արժանանո ւ մ ` 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ապահ ո վագրական  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

թո ւ յ լ  զար գաց ման  պատճ առ ո վ : 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  է  նաև  

գ յ ո ւ ղմթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  կազմակ ե րպո ւ մը : Հ այ աստանը  

Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  ժամանակ  ո ւ նե ր  համե մատբար  մե ծ  նե ր ո ւ ժ  

վե րամշ ակ վո ղ  արտադր ո ւ թյ ւ ննե ր ի  գծ ո վ ՝  նա ժառանգե լ  է ր , անկա-

խաց ո ւ մի ց  հ ետո , գի նե գո ր ծ ո ւ թյ ան , մր գի  և  բանջ ար ե ղե նի  

պահած ո նե ր ի , ծխախոտի , մս ի  ո ւ  կաթի  վե րամշ ակ ման , ո չ  ո գե լ ի ց  

խմի չ քնե ր ի  և  գար ե ջ ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր :  

Դրանց  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , տեխնո լ ո գիական  մակար դակ նե ր ը  

չ է ի ն  համապատասխանո ւ մ  նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ի  պահանջ ար կ ի  

ծավալ նե ր ի ն , ի ս կ  արտաքի ն  շ ո ւ կա մտնե լ ը  խի ստ դժվարամատչ ե լ ի  է ՝  
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կապված  ո չ  միայ ն  խո շ ո ր  ֆի նանսական  նե ր դր ո ւ մն  ե ր ի , այ լ  նաև  

նախկ ի ն  տնտե սական  կապե ր ի  վե րաց ման , շ ր ջ ափակ ման , մի ջ ազգայ ի ն  

շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  արտադրանքնե ր ի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  

բար ձ ար ց ման  հ ետ: Այ դ  ամե նի  հ ետևանքո վ  կ ր ճ ատվե ց  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , և  միայ ն  2001 թվականի ց  հ ետո  այ դ  

համակար գո ւ մ  նկատե լ ի  աշ խո ւ ժաց ո ւ մ  գրանց վե ց : Ել նե լ ո վ  

ստե ղծ ված  ի րավի ճ ակ ի ց  Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նվե ց  Հ Հ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ան  մե ջ  

համակար գի  զար գաց ման  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  համար ե լ 133. 

 արտադրական  հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մը , արտադրանքի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը  և  տե սականո ւ  մե ծաց ո ւ մը ; 

 ո րակ ի  կառավար ման , ստանդարտաց ման  և  հավաստագր ման  

մի ջ ազգայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի ն  բավարար ո ղ  համակար գի  

նե ր դր ո ւ մը ; 

 վե րամշ ակ ո ղ  արտադր ո ւ թյ ան  ռաց ի ո նալ  տեղաբաշ խո ւ մը , 

հատկապե ս  Տավո ւ շ ի , Սյ ո ւ նի քի , Վայ ո ց  Ձո ր ի  և  Լ ո ռ ո ւ  

մար զե ր ո ւ մ  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կա-

տի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մը ; 

 շ ո ւ կայ ի ն  արագ  հար մար վո ղ  փոքր  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծ ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ; 

 վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  փոքր  և  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  խթանո ւ մը  և  այ լ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր : 
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Մե ր  կար ծ ի քո վ  անհ րաժե շ տ է  այ դ  համակար գի  մե ջ  ը նդգր կ ե լ  

գ յ ո ւ ղտեխնի կայ ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  ե լ նե լ ո վ  ի րականաց նե լ  փո ր ձ ար կ ո ւ մնե ր  

հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ի ն  համապատաս -

խանե ց նե լ ո ւ  պահանջ նե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ , քանզի  Հ Հ -ո ւ մ  օ գտագո ր ծ ո վո ղ  

տեխնի կան  արտադր վո ւ մ  է  այ լ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  (Չի նաստան , Ճապոնիա, 

Բե լ առ ո ւ ս , Ռո ւ սաստան ), ո րտե ղ  հաշ վի  չ ե ն  առ նո ւ մ  Հ այ աստանի  

բ նակ լ ի մայ ական  պայ մաննե ր ի  առաձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Սար քավո ր ման  և  նրա տար ր ե ր ի  խափանո ւ մնե ր ի  վի ճ ակագրական  

տվյ ալ նե ր ի  բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր , ե թե  հ նարավո ր  

չ է  ի րականաց նե լ  ազդո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ի  ամբ ո ղջ  կ ո մպլ ե քս ի  

միաժամանակ յ ա ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն ,135 ապա անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  

առանձ ի ն  դետալ նե ր ի  տեխնի կատնտե սական  չ ափանի շ նե ր ի  ստո ւ գո ւ մ  

Հ այ աստանի  պայ մաննե ր ի  համար : Ագր ոար դ յ ո ւ նաբ ե րական  

համալ ի ր ո ւ մ  նշ ված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մն  ապահ ո վե լ ո ւ  

և  ծ րագր ված  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  կ յ անքի  կ ո չ ե լ ո ւ  համար  խի ստ 

անհ րաժե շ տ է  լ ի զի նգայ ի ն  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ար -

մատավո ր ո ւ մը , առանց  ո ր ի , ս եփական  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն , գր ե թե  

անի րականանալ ի  է : 

Ռո ւ ս  ականավո ր  տնտե սագետ, ագր ո լ ի զի նգի  խո շ ո ր  մաս նագետ 

Վ.Գո ր ե մի կ ի նը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  ագր ո լ ի զի նգի  պրակտի կ  ի րականաց ո ւ մը  

ե նթադր ո ւ մ  է  ո ւ թ խո ւ մբ  աշ խատանքնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ  136. 

1. Մե քե նանե ր ի  և  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ցանկ ի  ճ շ գրտո ւ մ ՝  

 արտահանման  գծ ո վ  նո ր  և  հ ի ն  օ գտագո ր ծ ված  մե քե նանե ր ի  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ման  հ ե ռանկարայ ի ն  հ նարավո ր թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատո ւ մ ; 

 արդ յ ո ւ նաբ ե րական , շ ի նարարական  ո ւ  տրանսպո րտայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ժամանակավո րապե ս  ազատ 

մե քե նասար քավո ր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  

գնե ր ի  հ ետազոտո ւ մ ; 

                                                 
135

 Վ. Բե գ լ ար յ ան , Կ . Ստեփանյ ան , Հ .Մանո ւ կ յ ան  Չափման  մի ջ ո ց նե ր ի  կ ո մբ ի նաց ված  
փո ր ձ ար կ ո ւ մնե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ռ ե ժի մնե ր ի  ը նտր ո ւ մ  և  ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  
մշ ակ ո ւ մ , Հ այ աստանի  Պետական  Ճարտարագիտական  Հ ամալ սարանի  տարե կան  
գիտաժո ղո վ : Նյ ո ւ թե ր ի  ժո ղո ված ո ւ  , 2 հատո ր ո վ . - Եր .: Հ ՊՃՀ , 2006, է ջ  491-494: 
136

 Горемыкин В.А. “Основы технологии лизинговых операций”. Учебное пособие. М., Ось-89, с. 357-360; 

Горемыкин В. Лизинг: Учебник. “Дашков и К
0
”, 2003 с. 829-832. 
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 մաշ ված  մե քե նանե ր ի  հ նարավո ր  վե րականգնման  հար ց ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մ ;  

 ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  հ ստակ ե ց ո ւ մ ; 

 սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  վե րանո ր ո գո ւ մ  և  սպասար կ ո ւ մ  

ի րականաց նո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տո ւ մ ; 

 աշ խատանքնե ր ի  ժամկ ետնե ր ի , կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , սակագնե ր ի  

պատշ աճ  ի րականաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատո ւ մ ; 

 մե քե նա-սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  տեղափոխման  շ ո ւ ր ջ  

բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վար ո ւ մ : 

2. Ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմի  ճ շ գրտո ւ մ ՝  

 տեխնի կայ ի  վե րանո ր ո գո ւ մ  և  սպասար կ ո ւ մ  ի րականաց նո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տո ւ մ ; 

 աշ խատանքնե ր ի  կատարման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատո ւ մ  

(ժամկ ետնե ր ը , սակագնե ր ը , հ զո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ); 

 մե քե նանե ր ի  տեղափոխման  շ ո ւ ր ջ  բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վար ո ւ մ , 

 պատվի րատո ւ նե ր ի  կ ո ղմի ց  տեխնի կայ ի  տեղափոխման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատո ւ մ ; 

 մե քե նանե ր ի  պատրաստման  նախալ ի զի նգայ ի ն  հար ց ե ր ի  

մշ ակ ո ւ մ ; 

 ապահ ո վագրական  հար ց ե ր ի  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ : 

3. Մե քե նանե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առանձ ի ն  տե սակ նե ր ի  

մշ տական , ս ե զո նայ ի ն  և  միանգամ յ ա պահանջ ար կ ի  

բացահայ տո ւ մ : 

4. Գյ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  գնո ւ մ ՝  

 մե քե նանե ր  արտադր ո ղնե ր ի  հ ետ առ ք  ո ւ  վաճ առ քի  պայ մանգր ե ր ի  

կ նքո ւ մ ; 

 ժամանակավո ր  օ գտագո ր ծ ման  վե ր ց նե լ ո ւ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  

պայ մանագր ե ր ի  կ նքո ւ մ ; 

 մե քե նասար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

նախալ ի զնի գայ ի ննախապատրաստո ւ մ ; 

 անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  մե քե նանե ր ի  պահպանման  

կազմակ ե րպո ւ մ : 

5. Լ ի զի նգառ ո ւ -հաճ ախո ր դնե ր ի  ց ո ւ ցակ ի  կազմո ւ մ ՝  
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 ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կառավար ման  

մար մի ննե ր ի  հ ետ շ փո ւ մնե ր ի  հաստատո ւ մ ;  

 հաճ ախո ր դնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան  ը նթացակար գի  մշ ակ ո ւ մ ; 

 հաճ ախո ր դնե ր ի  ց ո ւ ցակ ի  կազմո ւ մ : 

6. Վար ձ ատո ւ նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  (նախագի ծ )՝  

 հ նարավո ր  հաճ ախո ր դնե ր ի  հ ետ գո վազդա-ո ւ ս ո ւ մնական  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  անց կաց ո ւ մ ; 

 ը նտր ո ւ թյ ան  ը նթացակար գի  ի րաց ո ւ մ : 

7. Լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևակ ե րպո ւ մ ՝  

 լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մանագր ե ր ի  կ նքո ւ մ ; 

 հաճ ախո ր դնե ր ի ն  տեխնի կայ ի  մատակարար ո ւ մ : 

8. Լ ի զի նգայ ի ն  վճ ար ո ւ մնե ր ի  դի մաց  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադրանքի  տե սականո ւ  ո ր ո շ ո ւ մ ՝  

 ֆյ ո ւ չ ե ր սայ ի ն  պայ մանգր ե ր ի  կ նքո ւ մ  կամ  լ ի զի նգայ ի ն  

պայ մանագր ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի  քանակ ի , 

ո րակ ի , տե սականո ւ  և  մատակարար ման  ժամակաց ո ւ յ ց ի  

պայ մաննե ր ի  ձ ևակ ե րպո ւ մ ; 

 բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վար ո ւ մ  և  պայ մանագր ե ր ի  կ նքո ւ մ  

արտադրանքի  տեղափոխման , վե րամշ ակ ման , անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մնաև  ի րաց ման  գծ ո վ : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ագր ոար դ յ ո ւ նաբ ե րական  

համալ ի ր ո ւ մ  լ ի զի նգի  նե ր դր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ձ ե ռ նար կ վո ղ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ն  անհ րաժե շ տ ե ն , սակայ ն  ո ւ ս ո ւ մ նա-

ս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  դրանք  բավարար  չ է ն : Մե ր  

կար ծ ի քո վ , դրա մե ջ  մե ղքի  ի ր  բաժի նն  ո ւ նի  Կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  և  Հ Հ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո նք  չ ե ն  կատար ե լ  

գիտա-գո ր ծ նական  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպման  այ դ  առաջ ավո ր  մե թո դի  արմատավո ր ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : ՌԴ-ո ւ մ  և  ԱՊՀ  այ լ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետոթւ յ ո ւ նն  ավե լ ի  բար ձ ր  է , քանի  ո ր  

առ կա է  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : 

Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

կար ո ղ  է  ի րականաց վե լ , առաջ ի ն  հ ե ր թի ն , պետական  լ ի զի նգայ ի ն  

հ ի մնադրամի  ստե ղծ ո ւ մո վ , ո ր ի  մի ջ ո ց նե ր ը  պետք  է  ո ւ ղղվե ն  առավե լ  
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արդ յ ո ւ նավետ գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ո ւ  

վե րամշ ակ վո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Այ ս  պարագայ ո ւ մ  

վե րադար ձ ե լ ի ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքի  խստի վ  պահպանո ւ մը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա բազմաթի վ  անգամ  օ գտագո ր ծ ե լ  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ւ յ ք ը  և  աստի ճ անաբար  ավե լ աց նե լ  լ ի զի նգայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  ծա-

վալ նե ր ը : Եթե  տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  չ ո ւ նե ն  տնտե սապե ս  

արդարաց ված  նախագծ ե ր , դրանց  ի րականաց նո ղ  մաս նագետնե ր  և  

գաղափարնե ր , ապա այ դ  դեպքո ւ մ  լ ի զի նգն  արդ յ ո ւ նավետ լ ի նե լ  չ ի  

կար ո ղ : 

 

3.3 Լիզինգի  պետական կարգավորման հիմնախնդիրները  

Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ու նու մ 
 

Ցանկացած  ե ր կ ր ի  կառավար ո ւ թյ ո ւ ն  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ի րականաց նո ւ մ  միայ ն  ամբ ո ղջ  ե ր կ ր ի  

մաս շ տաբ ո վ , այ լ  նաև  նրա առանձ ի ն  ճ յ ո ւ ղե ր ի , ո լ ո րտնե ր ի  

կտր ված քո վ , ո ր ո նք  թե լ ադր վո ւ մ  ե ն  շ ո ւ կայ ական  տնտե սավար ման  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նվազե ց ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նի ց : Եվ  քանի  ո ր  

լ ի զի նգը  շ ո ւ կայ ական  տնտե սավար ման  կար ևո րագո ւ յ ն  

կատե գո ր իանե ր ի ց  է , ապա լ ի զի նգի  արդ յ ո ւ նավետ զար գաց ո ւ մն  ապա-

հ ո վե լ ո ւ  համար , զար գացած  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  մի  շ ար ք  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր , 

ո ր ո նց ի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ . 

 օ ր ե նս դր ո ր ե ն  կար գավո ր ո ղ  գո ր ծառ ո ւ յ թ՝  ո ւ ղղված  լ ի զի նգի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  զար գաց ման  համար  ի րավական  դաշ տի  

ստե ղծ մանն  ո ւ  ի րականաց մանը ; 

 գո ր ծադի ր  գո ր ծառ ո ւ յ թ՝  ի րականաց վո ւ մ  է  գո ր ծադի ր  

ի շ խանո ւ թյ ան  ե ր ե ք  թևե ր ի  կ ո ղմի ց , կ ո չ ված  է  տնտե ս վար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  սահ մանված  

նո ր մե ր ի  փաստաց ի  ի րականաց մանը ; 

 վե րահ ս կ ո ղ  գո ր ծառ ո ւ յ թ՝  ի րականաց վո ւ մ  է  կառավար ման  

բ ո լ ո ր  լ իազո ր  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  (լ ի զի նգայ ի ն  միավո ր ո ւ մ -

նե ր ի , աս ո ց իաց իանե ր ի  և  այ լ ն ), ո ր ո նց  նպատակն  է  լ ի զի նգայ ի ն  
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հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  մաս նակ ի ց նե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ի  

պահպանո ւ մը : 

Պետո ւ թյ ան  դե ր ը  մե ծ  է  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

խթանե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ , քանի  ո ր  դրա աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  կարագաց նի  

լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց մանը  հանրա-

պետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , մաս նավո րապե ս ՝  ագր ոար դ յ ո ւ նաբ ե րական  

ո լ ո րտո ւ մ : Պետո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  ֆի նանսական  լ ի զի նգի  

դեպքո ւ մ  ավե լ ի  ճ կ ո ւ ն  պետք  է  լ ի նի , ո ր ո նք  պետք  է  դր ս ևո ր վե ն  

հ ի մնականո ւ մ  հար կայ ի ն , մաքսայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևո վ : 

Արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մը  խթանո ւ մ  է  լ ի զի նգի  

մաս շ տաբ նե ր ի  մե ծաց մանը , ի ս կ  դրանց  կ ր ճ ատո ւ մը  և  

սահ մանափակ ո ւ մնե ր ը ՝  նվազե ց նո ւ մ  ե ն  լ ի զի նգայ ի ն  

ակտի վո ւ թյ ո ւ նը : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետագա զար գաց ման  նպատակ ո վ  

անհ րաժե շ տ է  ակտի վաց նե լ  պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ան  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , 

մաս նավո րապե ս . 

 պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ե րաշ խի քնե ր  տրամադր ե լ  լ ի զի նգայ ի ն  

ծ րագր ե ր  ի րականաց նո ղնե ր ի ն ; 

 լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի ն  

ի րավո ւ նք  տալ  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  սահ մանե լ  ամո րտի զաց ի ո ն  

նո ր մանե ր , կ ո ւ տակ ե լ  ամո րտի զաց ի ո ն  հատկաց ո ւ մնե ր ը  և  դրանք  

նե ր դնե լ  հ ետագա տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ ; 

 կախված  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տնտե սական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նի ց  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ անն  ազատե լ  

(1-3 տար ի ) լ ի զի նգայ ի ն  վճ ար ո ւ մնե ր ի  հար կ ե ր ի ց , ի ս կ  

լ ի զի նգառ ո ւ նե ր ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  տրամադր ե լ  

շ ահ ո ւ թահար կ ի  կտր ված քո վ ; 

 ֆի նանսական  լ ի զի նգի  գո ր ծառ ո ւ թյ նե ր ի  ի րականաց ման  համար  

ե ր կարաժամկ ետ վար կ  տրամադր ե լ ի ս  առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի ն  և  

վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ազատե լ  շ ահ ո ւ թահար կ ի ց ; 

 լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  ի րավական  

և  տնտե սական  շ ահ ե ր ը  պաշ տպանե լ ո ւ  նպատակ ո վ  ձ ևավո ր ե լ  ո ւ  

կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  նո ր մատի վ -ի րավական  դաշ տը , ձ ևավո ր ե լ  
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մր ցակ ցայ ի ն  առ ո ղջ  մի ջ ավայ ր , թո ւ յ լ  չ տալ  մե նաշ նո ր հայ ի ն  

դր ս ևո ր ո ւ մնե ր  շ ո ւ կայ ի  այ դ  հատված ո ւ մ : 

Այ ստե ղ  մե նք  ամբ ո ղջ ո վի ն  համամիտ ե նք  Վ.Բո ստանջ յ անի  և  Ա. 

Մե լ ի ք յ անի  հ ետ, ո ր ո նք  նշ ո ւ մ  ե ն ՝ . ”Ինչ պե ս  գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր ի , 

այ նպե ս  է լ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  կար ևո ր  

նախապայ մանե ր ի ց  մե կ ն  է  հանդի սանո ւ մ  ազատ մր ցակ ց ո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , մր ցակ ց ո ւ թյ ան  խթանման  քաղաքա-

կանո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակ ը  պետք  է  հանդի սանա բար եխի ղճ  

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  համար  հավասար  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , ո ր ը  

կ նպաստի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ տեղաբաշ խմանը  և  կայ ո ւ ն  

տնտե սական  զար գաց մանը : Պետո ւ թյ ո ւ նը  չ պետք  է  նախապատվո ւ -

թյ ո ւ ննե ր  կամ  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  տրամադր ի  առանձ ի ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Նրանց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ը  պետք  է  ո ւ նե նա 

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  նկատմամբ  ոտնձ գո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , 

անբար եխի ղճ  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ի ց , պետական  ի շ խանո ւ -

թյ ան  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ս եփական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ապօ ր ի նի  

մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ նի ց  դատական  պաշ տպանո ւ թյ ան  ի րավո ւ նք ”137: 

Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  

մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ նն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  արտադր ո ւ թյ ան  

զար գաց ման , բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  պաշ տպանո ւ թյ ան  

կառ ո ւ ցակար գե ր  կ ի րառ ե լ ո ւ , ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ծավալ ման  նո ր մալ  պայ մաննե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ , ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ը նթաց ի  զար գաց մանը  

նպաստե լ ո ւ , զբաղված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  բար ձ րաց նե լ ո ւ  և  մի  շ ար ք  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  մի ջ ո ց ո վ : 

Այ դ  բ նագավառ նե ր ի  կար գավո ր ո ւ մը  և  հ ետագա զար գաց ո ւ մը  չ ի  

կար ո ղ  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  ի րականաց վե լ  ո չ  պետո ւ թյ ան  ո չ  է լ  

շ ո ւ կայ ական  տնտե սավար ման  մի ջ ո ց ո վ : Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  կ ո նկ ր ետ 

ո լ ո րտնե ր , ո ր ո նք  լ ի ո վի ն  վե րահ ս կ վո ւ մ  ո ւ  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  

պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ո ւ  պետո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ո վ ՝  ե ր կ ր ի  պաշ տպա-

նո ւ թյ ո ւ նը , նե ր քի ն  կար գո ւ կանո նի  ապահ ո վո ւ մը , ազգայ ի ն  

                                                 
137

 Բո ստանջ յ ան  Վ., Մե լ ի ք յ ան  Ա. Գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավման  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : //Սո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  արդի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ Հ -
ո ւ մ : Գիտաժո ղո վի  ն յ ո ւ թե ր : Հ Հ  Մ.Քո թանյ անի  անվան  տնտե սագիտո ւ թյ ան  
ի նստիտո ւ տ, Եր ., 2007, է ջ  480 
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անվտանգո ւ թյ ո ւ ն ը , բ նապահպանո ւ թյ ո ւ նը , օ ր ե նքնե ր ի  և  

նո ր մատի վնե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մը , ե կամո ւ տնե ր ի  բաշ խման  վե րահ ս կ ո -

ղո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : Առանձ ի ն  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  միաժամանակ  կար ո ղ  ե ն  

նե ր գրավվե լ  պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  բ ի զնե ս ի  մի ջ ո ց նե ր ը ՝  

առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , արտադրական  ե նթա-

կառ ո ւ ց ված քնե ր , կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր , նո ր  տեխնի կայ ի  ո ւ  առաջ ա-

վո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  ո ւ  կ ի րառ ո ւ մ  և  այ լ ն : Իս կ  ի նչ  

վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  ն յ ո ւ թական  բար ի քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ անը , ապա այ ն  

հ ի մնականո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  է  մաս նավո ր  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց , քանի  ո ր  այ ստե ղ  բար ձ ր  է  ն յ ո ւ թական  շ ահագր գռ ված ո ւ թյ ան  

աստի ճ անը ՝  ի նչ ի  շ նո ր հ ի վ  բար ձ րանո ւ մ  է  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտա-

գո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  աստի ճ անը : Բաց ի  այ դ , դրա հ ետ 

միաս ի ն , պահանջ վո ւ մ  է  ի րականաց նե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  կար գավո ր ո ւ մ , 

տնտե սական  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  և  դրանց  կապե ր ի  սատար ո ւ մ  և  կայ ո ւ -

նո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ , ո րտե ղ  հ նարավո ր  չ է  առանց  պետական  

մի ջ ամտո ւ թյ ան : 

Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պետական  կար գավո ր ո ւ մը  

պետո ւ թյ ան  նե ր գո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է  տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  շ ո ւ կայ ական  կ ո ն յ ո ւ կտո ւ րայ ի  վրա՝  նպատակ  

ո ւ նե նալ ո վ  ապահ ո վե լ  նո ր մալ  պայ մաննե ր  շ ո ւ կայ ական  կառ ո ւ ցա-

կար գի , գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան , ս ո ց իալ ական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  

և  ո ր  ամե նահ ի մնականն  է ՝  տնտե ս ո ւ թյ ան  հավասարակ շ ի ռ  զար գաց ման  

համար : Պետական  կար գավո ր ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  շ ր ջ անակ ն  ավե լ ի  

ը նդար ձ ակ  է  լ ի նո ւ մ  անց ման  շ ր ջ անի  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Տվ յ ալ  դեպքո ւ մ  

պետական  կար գավո ր ման  օ բ յ ե կտ է  դառ նո ւ մ  նաև  շ ո ւ կայ ական  տնտե -

սավար ման  անց ման  գո ր ծ ը նթաց ը : “Փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ժամանակ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ո ւ ժ ե ղաց նի  այ ն  հ ի մնար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նք  զբաղվո ւ մ  ե ն  վար չ ական  ղե կավար ո ւ թյ ամբ , այ ն  է ՝  

համակար գմամբ , ծ րագր ե ր ի  մշ ակ մամբ , անձ նակազմո վ , ֆի նանս նե ր ի  

ղե կավար մամբ  և  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : Այ դ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կազմո ւ մ  ե ն  և  մի շ տ կ կազմե ն  ցանկացած  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ան  ո ւ ղե ղն  ո ւ  

կամքը 138”: 

                                                 
138

 Դե նհար դ  Բ . Լ ո բ ե ր ո  Ար ի զո նայ ի  նահանգայ ի ն  համալ սարան , □Հ անրայ ի ն  
կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր □, Եր . “Անտար ե ս ”. 2006, է ջ  85 
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Տնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  կար գավո ր ո ւ մը  պետք  է  ի րականաց վի  

կ ո նկ ր ետ մշ ակ ված  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ , ի նչ ը  

կառ ո ւ ց վո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա՝  

 պետո ւ թյ ան  ակտի վ  մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ ն  տնտե սական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն ; 

 տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

ազդե ց ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր ի  ապահ ո վո ւ մ ; 

 տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ստակ  

սահ մանո ւ մ  և  դրա հ ի ման  վրա մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ո ւ  լ ծ ակ նե ր ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն : 

Հ այ աստանի  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց վո ղ  տնտե սական  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակ ը  ս ո ց իալ ական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  

ո ւ նե ց ո ղ  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մն  է : Սակայ ն  

ցանկացած  ժամանակահատված ի  և  ո լ ո րտի  համար  անհ րաժե շ տ է  

ո ւ նե նալ  տնտե սական  այ նպի ս ի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  կ նպաստի  

տվյ ալ  ժամանակ ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը : Դրանք  

ի րականաց նե լ ո ւ  համար  պետո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  օ գտագո ր ծ ի  

կար գավո ր ման  լ ծ ակ նե ր , ո ր ո նք  խմբավո ր վո ւ մ  ե ն  ը ստ 

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ` 

 դրամավար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ասպար ե զո ւ մ ՝  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  համար  փողի  քանակ ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մ , 

մի ջ բանկայ ի ն  վար կ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  սահ մանո ւ մ , առ ևտրայ ի ն  

բանկ ե ր ի  դեպո զիտի  նո ր մատի վի  ո ր ո շ ո ւ մը , ի նչ ը  անմի ջ ապե ս  

առ նչ վո ւ մ  է  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  հ ետ; 

 հար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ ՝  հար կ ե ր ի  

տե սակ նե ր ի , հար կադր ո ւ յ ք նե ր ի  չ ափե ր ի  սահ մանո ւ մը , 

հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ; 

 ս ո ց իալ ական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  ս ո ց իալ ական  

վճ ար նե ր ի  համակար գը , պետական  ի նվե ստի ց իանե ր ի  ծավալ նե ր ը , 

դոտաց իանե ր ը  և  ս ո ւ բ վե նց իանե ր ը ; 

 արտաքի ն  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կար գավո ր վո ւ մ  

ե ն  մաքսատո ւ ր քե ր ը , արտար ժո ւ յ թի  կ ո ւ ր ս ե ր ը , արտահանման -

նե ր մո ւ ծ ման  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ը : 
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Պետական  կար գավո ր ման  կառ ո ւ ցակար գի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նն  

զգաց վո ւ մ  է  ի րավական  ո ւ  տնտե սական  այ նպի ս ի  դաշ տի  ստե ղծ մամբ , 

ո ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  տվյ ալ  համակար գը  կ գո ր ծ ի  անխափան  ո ւ  

արդ յ ո ւ նավետ: Այ ստե ղ  է ական  դե րակատար ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նաև  

տնտե սագիտո ւ թյ ո ւ նը , հատկապե ս  ագր ոտնտե սագիտո ւ թյ ո ւ նը , քանի  

ո ր  տնտե սագիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ  կար ո ղ  ե ն  

բացահայ տվե լ  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծ վե լ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մն  

ո ւ  դրա ի նտե նս ի վո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը , դրանց  

վրա ազդե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մի ջ նո ր դնե ր ն  ո ւ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ո ւ  լ ո ւ ծ ե լ  այ դ  նպատակնե ր ի  

ի րականաց մանն  առ նչ վո ղ  բազմաթի վ  ո ւ  բազմաբ նո ւ յ թ խնդի ր նե ր ը 139: 

Տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ան  կար ևո ր  լ ծ ակ նե ր ի ց  է  

հանդի սանո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը : Նե ր դր ո ւ մնե ր ը  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  խթանման  հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  ե ն , 

ի նչ ի  մի ջ ո ց ո վ  ապահ ո վվո ւ մ  է  հասարակական  վե րարտադր ո ւ թյ ո ւ ն -

նե ր ը ` նպատակ  հ ետապնդե լ ո վ  խրախո ւ ս ե լ  այ ն  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նք  անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  և  ի րաց ման  շ ո ւ կանե ր ի  

առ ո ւ մնե ր ո վ  հ ե ռանկարայ ի ն  ե ն , խո ստանո ւ մ  ե ն  բար ձ ր  

ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ցած ր  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ :140 

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  ս ղո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  

կազմակ ե րպո ւ մը  խի ստ պահանջ  ո ւ նի  օտար ե ր կ ր յ ա կապիտալ ի  

նե ր գրավմանը , քանի  ո ր  դրա բացակայ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  հ նարավո ր  չ է  

ի րականաց նե լ  գ յ ո ւ ղտեխնի կայ ի  թար մաց ո ւ մ , առաջ ավո ր  

տեխնո լ ո գիայ ի  արմատավո ր ո ւ մ , նո րագո ւ յ ն  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ : Ինվե ստի ց ի ո ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ -

թյ ո ւ նո ւ մ  է ական  տեղ  ե ն  զբաղե ց նո ւ մ  ի նվե ստի ց իանե ր ի  

նե ր գրավման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատո ւ մը  և  կանխատե ս ո ւ մը  

ո չ  միայ ն  ամբ ո ղջ  համակար գի  կտր ված քո վ , այ լ  նաև  առանձ ի ն  

մար զե ր ո վ , ո ր ո նք  պետք  է  համաձ այ նե ց ված  լ ի նե ն  հանրապետական  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ետ: 

                                                 
139 Ղազար յ ան  Է .Ս . Հ Հ  ագրարայ ի ն  տնտե սագիտո ւ թյ ան  դե ր ը  ո ւ  տե ղը  շ ո ւ կայ ական  
տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ :/Եր . “Հ այ գիտակ ”, 2003, է ջ  145 
140

 Ղար ի բ յ ան  Ա. “Ինվե ստի ց ի ո ն  կատե գո ր իաի  մի  քանի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
մաս ի ն ”, “Տե ղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր  և  կառավար ո ւ մ ”, թի վ  4, 2004, է ջ  154-159 
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Առանձ ի ն  մար զե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գնահատո ւ մն  անհ րաժե շ տ 

է  գնահատե լ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ե նթար կ ե լ ո վ  մի ջ մար զայ ի ն  

զար գաց ման  անհամաչ ափո ւ թյ ան  պատճ առ նե ր ը  և  մար զե ր ի  

վարականի շ նե ր ի  դասակար գո ւ մը ՝  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  մար զի  ը նդհանո ւ ր  

տնտե սական  ո ւ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , շ ո ւ կայ ական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  առ կա վի ճ ակ ը  և  հ ետագա զար գաց ման  

մակար դակ նե ր ը : 

Հ անրապետո ւ թյ ան  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գնահատո ւ մը  նո ր  ռ ե զե ր վնե ր  կ բացահայ տի  հայ ր ե նական  և  

արտասահ ման յ ան  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  համար , 

բար ձ ար ց նե լ ո ւ  դրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

մակար դակ ը : Նման  գնահատականը  և  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա մշ ակ ե լ  հ ի մնավո ր ված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ծ րագր ե ր  և  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն : 

Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ց  է  

պետո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  նե ր դր ո ղ  և  միաժամանակ  

կար գավո ր ե լ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը , ը նդո ւ նե լ  դրանց  համար  ի րավական  

նո ր մե ր , ո ր ո նց ո վ  բ նո ր ո շ վո ւ մ  է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , կար գավո ր ե լ  նե ր դր ո ղի  և  այ լ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  ծագո ղ  ի րավահարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ամրագր ե լ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետա-

կան  կար գավո ր ման  չ ափանի շ նե ր ը , նե ր դր ո ղնե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ի  

ե րաշ խի քնե ր ը :141 

Պետական  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կար ո ղ  

ե ն  ձ ևավո ր վե լ  հ ի մնադրամնե ր  հ ետև յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ՝  

տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ման , է կ ո լ ո գիական , ե ր կ ր ի  համար  

առաջ ատար  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ճ յ ո ւ ղե ր ի  և  այ լ ն : Որպե ս  

կանո ն  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  կար գավո ր ո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  մի ջ ո ց նե ր ո վ . 

 ա) պետական  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ի  ը նդո ւ նմամբ ; 

                                                 
141

 Գասպար յ ան  Հ .Ա. “Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  լ ի զի նգի  զար գաց ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թո ւ նո ւ մ ”: Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ ն , Ը .00.02 
“Տնտե ս ո ւ թյ ան , նրա ճ յ ո ւ ղե ր ի  տնտե սագիտո ւ թյ ո ւ ն  և  կառավար ո ւ մ ” 
մաս նագիտո ւ թյ ամբ  տնտե սագիտո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ ի  գիտական  աստի ճ անի  համար . 
Եր ., 2008, է ջ  107 
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 բ ) պետական  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ո ւ ղղակ ի  կառավար մամբ ; 

գ ) առանձ ի ն  տարած քնե ր ի , բ նագավառ նե ր ի  զար գաց ման  համար  

բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  հատկաց մամբ ; 

դ ) փոխառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ֆի նանսական  օ գնո ւ թյ ան  

տրամադր մամբ ; 

ե ) հ ո ղի  և  բ նական  այ լ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

պայ մաննե ր ի  սահ մանմամբ ; 

զ ) հակամե նաշ նո ր հայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց մամբ : 

Քանի  դե ռ  մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  համար յ ա թե  չ ե ն  

ստե ղծ վե լ  գ յ ո ւ ղաց իական  կ ո ոպե րատի վնե ր , հ ետևաբար  շ ե շ տը  պետք  

է  դր վի  մար զայ ի ն , կամ  գո ւ ց ե  նաև  մի ջ մար զայ ի ն  կառ ո ւ ց նե ր ի  

ստե ղծ ման  ճ անապար հ ո վ ՝  կազմակ ե րպչ ա-ի րավական  հ ի մքի  վրա 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ի րականաց նե լ ո ւ  

լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Այ ս  դեպքո ւ մ  շ ր ջ անի  կամ  մարզի  

ղե կավար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ե րաշ խի ք  հանդի սանա լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար քի  կատարման  համար : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  և  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  լ ի զի նգի  

պարագայ ո ւ մ  վար ձ ակալ ական  վճ ար ի  մար ման , սպասար կ ման  և  մ յ ո ւ ս  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ման  ամբ ո ղջ  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նն  

ը նկ նո ւ ն  է  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կամ  այ ն  մար մնի  ղե կավար ո ւ թյ ան  վրա, 

ո ր ո նք  ագարակատե ր ե ր ի  հանձ նարարականո վ  կազմակ ե րպո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսական  վար ձ ո ւ յ թո վ  (լ ի զի նգո վ ) վե ր ց րած  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  

շ ահագո ր ծ ո ւ մը : 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  աճ ո ղ  պահանջ ար կ ը  

լ ի զի նգը  դար ձ նո ւ մ  է  առավե լ  գրավի չ , ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստե ղծ վո ւ մ  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադր ո ւ թյ ան  ե ր կարաժամկ ետ վար կավո ր ման  հար ց ը : Բայ ց  այ ստեղ  

անհ րաժե շ տ է  հաշ վի  առ նե լ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  տրամադր վո ղ  

մի ջ ո ց նե ր ի  սահ մանափակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  լ ի զի նգառ ո ւ նե ր ի  զգալ ի  մաս ի  

ցած ր  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Այ ս  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  ո ւ րախալ ի ն  և  հ ո ւ սադր ո ղը  հանդի սանո ւ մ  է  

այ ն , ո ր  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը  ս կ ս ե լ  է  լ ի զի նգայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ձ ևավո ր ե լ  Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ան  և  
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Բե լ առ ո ւ ս ի  Հ անրապետո ւ թյ ան  հ ետ: Այ սպե ս  2012 թվականի  

հ ո ւ նվար ի ն  Եր ևան  ժամանե ց  “Ռո ւ ս ս ե լ խո զբանկ ի ” խո ր հ ր դի  

նախագահ ը , ո ր ի  հ ետ Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  

պայ մանավո ր ված ո ւ թյ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե ց ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  տար բ ե րակ ո վ  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կա մատակարար ե ն  մե ր  հանրապետո ւ -

թյ անը :142 Նո ւ յ ն  ժամանակ  Եր ևան  ժամանե ց  նաև  Բե լ ո ռ ո ւ ս ի  

“Պր ո մագր ո լ ի զի նգ ” ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ ը , ո ր ի  հ ետ 

պայ մանավո ր վե ց ի ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ անը  լ ի զի նգո վ  

վաճ առ ե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կա ո ւ  սար քավո ր ո ւ մնե ր , 

ի րականաց նե լ ո վ  նրա սպասար կ ո ւ մը  և  հ ետագա վե րանո ր ո գո ւ մը 143: 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ԱՊՀ  շ ատ 

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , մաս նավո րապե ս  Ռո ւ սաստանո ւ մ , Ու կ րաի նայ ո ւ մ , 

Բե լ ո ռ ո ւ ս ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  առավե լ  բար ձ ր  է , ե թե  

առ կա է  պետո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : Մե ր  կար ծ ի քո վ  տվյ ալ  

հ ի մնախնդր ո վ  զբաղվո ղ  մաս նագետնե ր ը  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  պետք  է  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե ն  նշ ված  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը , ապա այ ն  տարած են  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Այ ս  բ նագավառ ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անն  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  ի րականաց վե լ  

տար բ ե ր  ճ անապար հ նե ր ո վ : Հ ամե մատաբար  արդ յ ո ւ նավետ է  թվո ւ մ  

պետական  լ ի զի նգայ ի ն  ֆո նդի  ստե ղծ ո ւ մը , ո ր ի  մի ջ ո ց նե ր ը , 

վե րադար ձ ե լ ի ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքո վ  լ ի զի նգայ ի ն  օպե րատո ր նե ր ի  

կ ո ղմի ց  կար ո ղ  ե ն  ո ւ ղղվե լ  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ աշ խատող  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Վե րադար ձ ե լ ի ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ի  հ ստակ  

պահպանո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա բազմաթի վ  անգամ  օ գտագո ր ծ ե լ  

և  անը նդհատ մե ծաց նե լ  լ ի զի նգայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  չ ափե ր ը : 

Սակայ ն  այ ստե ղ  պետք  է  հաշ վի  առ նե լ  մե կ  այ լ  ս կ զբ ո ւ նք , այ ն  

է ՝  նախագծ ի  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ նը  չ պետք  է  բխի  պետո ւ թյ ո ւ նի ց , այ լ  

կ ո նկ ր ետ տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ց  (արտադրանք  

թո ղար կ ո ղնե ր ի ց ), ի ս կ  պետական  մի ջ ո ց նե ր ը  հատկաց վե ն  միայ ն  տնտե -

սապե ս  արդարաց ված  նախագծ ե ր ի ն : Հ ետևաբար , անհ րաժե շ տ է  ստե ղծ ե լ  

                                                 
142

 “Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ ն ” օ րաթե րթ, 25 հ ո ւ նվար  2012թ., Հ Հ  
Կառավար ո ւ թյ ան  տեղե կատվո ւ թյ ան  և  հասարակայ նո ւ թյ ան  հ ետ կապե ր ի  
վար չ ո ւ թյ ո ւ ն : 
143

 ԱԱԽ քարտո ւ ղար ն  ը նդո ւ նե լ  է  “Պր ո մագր ո լ ի զ ի նգի ” պատվի րակ ո ւ թյ ո ւ նը , 
“Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ ն ” օ րաթե ր թ, 25 հ ո ւ նվար  2012թ. 
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լ ի զի նգայ ի ն  օպե րատո ր նե ր ի  աշ խատողնե ր ի  կառ ո ւ յ ց , ո րտե ղ  

մր ց ո ւ յ թայ ի ն  կար գո վ  նրանց  կ ո ղմի ց  կառաջ ար կ վի  և  կ հ ի մնավո ր վի  

լ ի զի նգայ ի ն  արդ յ ո ւ նավետ նախագծ ե ր : 

Առանձ ի ն  դեպքե ր ո ւ մ  ճ ի շ տ կ լ ի նի  տարած քայ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքո վ  

(մար զե ր ո ւ մ , տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ ) ստե ղծ ե լ  լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  ը ստ տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի , ո ր ո նք  

կ մաս նագիտանան  կ ո նկ ր ետ արտադրանքի  (հացահատի կ , պտո ւ ղ -բանջ ա-

ր ե ղե ն , խաղո ղ , անաս նամթե ր քնե ր  և  այ լ ն ) արտադր ո ւ թյ ան  գծ ո վ  

տեխնի կա և  սար քավո ր ո ւ մնե ր  տրամադր ե լ ո ւ  համար : Այ ս  խնդր ի  հ ետ 

կապված , մե ր  կար ծ ի քո վ , հ ստակ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ար ե լ  պր ոֆե ս ո ր  

Գ .Դավթյ անը  և  Ն.Տի գրան յ անը `. “Կար ծ ո ւ մ  ե նք , ճ ի շ տ կ լ ի նի  նե ր կ ր վո ղ  

տեխնի կան  ո չ  թե  վաճ առ ե լ  առանձ ի ն  հ ո ղօ գտագո ր ծ ո ղնե ր ի ն , այ լ  

դրանց  միավո ր ո վ  ստե ղծ ե լ  տեխնի կայ ի  կ ե նտր ո նո ց ված  

հավաքակայ ան , ո ր ը  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ մատո ւ ց ի  գ յ ո ւ ղաց իական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Նման  փո ր ձ  արդե ն  կա հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : 

Այ սպե ս , Նո ր վե գիայ ի  կառավար ո ւ թյ ան  և  ՄԱԶԾ -ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ , 

Շի րակ ի  մար զի  Բավրա գ յ ո ւ ղո ւ մ  հ ի մնվե լ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

մե քե նանե ր ի  հավաքակայ ան ` համալ ր ված  նո րագո ւ յ ն  տեխնի կայ ո վ , 

ո ր ը  սպասար կ ո ւ մ  է  Աշ ո ց քի  տարածաշ ր ջ անի  4 սահ մանմե ր ձ  

համայ նքնե ր ի : Կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր  գ յ ո ւ ղտեխնի կայ ի  համատե ղ  

տնօ ր ի նման  և  օ գտագո ր ծ ման  միտո ւ մը  պետք  է  խրախո ւ ս վի  պետական  

մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց , ո ր ո վհ ետև  դա հանդի սանո ւ մ  է  մե քե նաօ գտա-

գո ր ծ ման  և  արտադրական  սպասար կ ման  անմխիթար  վի ճ ակ ի ց  դո ւ ր ս  

գալ ո ւ  ո ւ ղի նե ր ի ց  մե կ ը ”144: Այ ս  պարագայ ո ւ մ  հ նարավո ր  է  

հավաքագր ե լ  բար ձ ո րակ  մաս նագետնե ր , ո ր ո նք  ի  զո ր ո ւ  կ լ ի նե ն  

գնահատե լ  նախագծ ի  նե ր ո ւ ժ ը , լ ի զի նգառ ո ւ նե ր ի ն  տրամադր ե լ  

անհ րաժե շ տ խո ր հ ր դատվական  օ գնո ւ թյ ո ւ ն  գո ւ յ ք ի  օ գտագո ր ծ ման  և  

արտադր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  գծ ո վ : Տվ յ ալ  

դեպքո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ նը  կ ո ր ո շ ի  թե  ի նչ քան  և  ի նչ պի ս ի  լ ի զի նգայ ի ն  

օպե րատո ր նե ր  ե ն  անհ րաժե շ տ: 

Ու սանե լ ի  է  Ռո ւ սաստանի  փո ր ձ ը ` կապված  լ ի զի նգայ ի ն  

մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ի զի նգայ ի ն  օպե րատո ր նե ր ի  

                                                 
144

 Գ .Վ.Դավթյ ան , Ն .Ո .Տի գրան յ ան  Լ ի զ ի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան  օ գտագո ր ծ ման  
անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ . “Ագր ո գիտո ւ թյ ո ւ ն ” N 3-4, 2009, է ջ  103-
104 
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նե ր գրավման  հար ց ո ւ մ : Որպե ս  կանո ն , մաս նավո ր  ո լ ո րտո ւ մ  առավե լ  

նվի ր ված ո ւ թյ ամբ  և  պատասխանատվո ւ թյ ամբ  ե ն  վե րաբ ե ր վո ւ մ  

նախագծ ի  ը նտր ո ւ թյ ան , գո ր ծ ը նկ ե ր ո ջ  վար քագծ ի  ո ւ  համանման  

դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ի  հանդեպ: Իս կ  պետո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

կայ անո ւ մ  է  “խաղի  կանո ննե ր ” ապահ ո վե լ  տնտե ս վար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  լ ի զի նգայ ի ն  գո ւ յ ք ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման , 

փոխանց ման  և  կ ի րառ ո ւ թյ ան  ասպար ե զո ւ մ : 

“Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն ” ՌԴ օ ր ե նքը , ո ր ի  

մի ջ ո ց ո վ  կար գավո ր վո ւ մ  է  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թո ւ ննե ր ը  

Ռո ւ սաստանո ւ մ , բացահայ տո ւ մ  է  նպատակայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց ման  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ի  տակ  հաս կաց վո ւ մ  է  պատվե ր -

նե ր ի  տեղադր ման , գո ւ յ ք ի  մատակարար ման , պետական  նպատակայ ի ն  

հատկաց ո ւ մնե ր ի  և  պետական  կար ի քնե ր ի  բավարամանն  ո ւ ղղված  

գո ր ծար քնե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն : Այ դ  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  

հ ի մնական  պատասխանատո ւ ն  պետո ւ թյ ան  անո ւ նի ց  հանդե ս  ե կ ո ղ  

պատվի րատո ւ ն  է , ո ր ը  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  է  կ ր ո ւ մ  ծ րագր ի  ժամա-

նակ ի ն  կատար ման  և  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  նպատակայ ի ն  օ գտա-

գո ր ծ ման  համար : Կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  պատվի ր ո ղի  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  մե ջ  ե ն  մտնո ւ մ  գնո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  

սակար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մր ց ո ւ յ թնե ր ի  կազմակ ե րպո ւ մը  և  անց -

կաց ո ւ մը , տնտե սական  պայ մանագր ե ր ի  կ նքո ւ մը , ի րականաց նո ղնե ր ի ն  

գո ւ յ ք ի  ը նդո ւ նման  և  վճ ար ման , աշ խատանքնե ր ի , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե րաշ խի քնե ր ի  տրամադր ո ւ մը , նրանց  կ ո ղմի ց  

պետական  պայ մանագր ե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  ի րականաց ո ւ մը  և  մի  շ ար ք  

այ լ  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  կ ր ե լ  մաս նավո ր  

բ նո ւ յ թ՝ կախված  լ ի զի նգի  ձ ևի ց , ժամկ ետնե ր ի ց , տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի ց  և  

կ ի րառ ման  տնտե սական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նի ց : 

Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , համաձ այ ն  ՌԴ “Լ ի զ ի նգի  մաս ի ն ” 

օ ր ե նքի  ֆի նանսական  լ ի զի նգո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ղ  գո ւ յ ք ի  պահպանման  

ծախս ո ւ մնե ր ը  հատո ւ ց ո ւ մ  է  լ ի զի նգառ ո ւ ն , ի ս կ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ ՝  ը նդհանո ւ ր  կար գո վ , ո րտե ղ  պայ մանագր ի  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմը ` 

վար ձ ատո ւ ն  է  պարտավո ր  կատար ե լ  գո ւ յ ք ի  կապիտալ  

վե րանո ր ո գո ւ մը : Լ ի զի նգառ ո ւ ի  կ ո ղմի ց  պայ մանագր ի  խախտման  
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դեպքո ւ մ  վար ձ ատո ւ ն   ի րավո ւ նք  ո ւ նի  պահանջ ե լ  վնաս նե ր ի  

փոխհատո ւ ց ո ւ մ : 

Նե ր կայ ո ւ մս  մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  լ ի զի նգի  

ե ր կ ո ւ  նո ր մատի վ  ձ ևակ ե րպո ւ մնե ր . 

ա) լ ի զի նգը , ո րպե ս  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ձ և ; 

բ ) լ ի զի նգը , ո րպե ս  ե ր կարաժամկ ետ վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  

պայ մանագր ի  հատո ւ կ  ե նթատե սակ ; 

Լ ի զի նգը , ո րպե ս  ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ , 

ի րականաց վո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թո ւ ննե ր ի  օ ր ե նքնե ր ի ն  

համապատասխան , ե նթար կ վե լ ո վ  շ ո ւ կայ ական  կառ ո ւ ցակար գի  

տար ր ե ր ի  պահանջ նե ր ի ն : Բայ ց  հայ տնի  է , ո ր  շ ո ւ կան  նե ր կայ ո ւ մս  չ ի  

կար ո ղ  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  կար գավո ր ե լ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , չ ի  կար ո ղ  

ապահ ո վե լ  ե ր կարատե և  զար գաց ո ւ մ , ե թե  դրանք  չ ե ն  ե րաշ խավո ր ված  

համապատասխան  օ ր ե նս դրական  նո ր մատի վ  ակտե ր ո վ : Լ ի զի նգը , ո րպե ս  

զար գաց ո ղ  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ձ և  պետք  է  ամրագր ված  լ ի նի  

անհ րաժե շ տ ի րավական  մի ջ ավայ ր ո վ : Լ ի զի նգի  համաշ խար հայ ի ն  

փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ժամանակ  բացահայ տե ց ի նք , ո ր  լ ի զի նգի  

բ ի զնե ս ն  ավե լ ի  լ այ ն  զար գաց ո ւ մ  է  ո ւ նե ց ե լ  այ ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 

ո րտե ղ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  լ ի զի նգի  վե րաբ ե ր յ ալ  օ ր ե նք  և  ի րավական  

նո ր մատի վայ ի ն  ակտե ր : 

Հ Հ -ո ւ մ  լ ի զի նգի  զար գաց մանը  զգալ ի ո ր ե ն  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  

լ ի զի նգի  մաս ի ն  օ ր ե նքի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  այ դ  բաց ը  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  լ րաց վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  օ ր ե նքնե ր ո վ  ո ւ  նո ր մատի վ  

ի րավական  ակտե ր ո վ ` 

 Հ Հ  Քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք ; 

 Հ Հ  օ ր ե նքը  “Վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն ”; 

 Հ Հ  օ ր ե նքը  “Սպառ ո ղական  կ ր ե դիտավո ր ման  մաս ի ն ”; 

 Հ Հ  օ ր ե նքը  “Փո ղե ր ի  լ վաց ման  ո ւ  ահաբ ե կ չ ո ւ թյ ան  

ֆի նանսավո ր ման  դե մ  պայ քար ի  մաս ի ն ”; 

 Հ Հ  օ ր ե նքը  “Բանկ ե ր ի  և  բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն ”; 

 Հ Հ  օ ր ե նքը  “Բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն ”; 

 Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի  13, 14 և  15 կանո նակար գե ր ը  և  այ լ ն : 

Նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  լ ի զի նգի  

հանդեպ գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  մե ծ  պահանջ ար կ ` ո րպե ս  շ ահավետ ապրանք  
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սպառ ո ղնե ր ի , բանկայ ի ն  և  վար կայ ի ն  համակար գե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

ը նդհանո ւ ր  տնտե սական  զար գաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց : Սակայ ն  

լ ի զի նգի  գո ր ծ ո ւ ե նո ւ թյ ան  համար  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  է ական  

խո չ ը նդոտնե ր , ո ր ո նք  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ե ն  տալ ի ս  լ ի զի նգը  

կ ի րառ ե լ  բ ո ւ ն  նպատակ ի  համար : Դա առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  օ ր ե նս դրական  կար գավո ր մանը , ո ր ի  

մշ ակ ո ղը , ի րականաց նո ղը  և  վե րահ ս կ ո ղն  անմի ջ ապե ս  հանդի սանո ւ մ  

է  պետո ւ թյ ո ւ նը : 

Թե և  Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քո վ  տրվո ւ մ  է  լ ի զի նգի  

ը նդհանո ւ ր  բ նո ւ թագի ր ը , ի ս կ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

հաշ վապահական  հաշ վառ ման  ստանդարտո վ  (Հ Հ  Հ Հ Ս) ո ր ո շ ակ ի  չ ափո վ  

կար գավո ր վո ւ մ  է  լ ի զի նգի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , այ նո ւ հանդե ր ձ  

պետո ւ թյ ո ւ նը  համապատասխան  պայ մաննե ր  չ ի  ստե ղծ ո ւ մ  

լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետագա զար գաց ման  համար : 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նքնե ր ն  ո ւ  նո ր մատի վ  ակտե ր ը  բացահայ տո ւ մ  ե ն  մի  

շ ար ք  հ ի մնախնդի ր նե ր , ո ր ո նք  առաջ անո ւ մ  ե ն  լ ի զի նգայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  ը նթաց քո ւ մ : Լ ի զի նգի  

պայ մանագի ր ը  կ ո ղմե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ը  և  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ամրագր ո ւ մ  է  սար քավո ր ո ւ մնե ր ը  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  ժամանակավո ր  

կ ի րառ ո ւ թյ ան  հանձ նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ : Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե ս նգր քի  

677 հ ո դված ո ւ մ  նշ վո ւ մ  է , ո ր  “Լ ի զի նգի  պայ մանագի ր ը  կ նքված  է  

համար վո ւ մ  կ ո ղմե ր ի  պայ ամանգր ի  բ ո լ ո ր  է ական  պայ մաննե ր ի  շ ո ւ ր ջ  

համաձ այ նո ւ թյ ան  կայ աց ման  պահ ի ց : Պայ ամանգր ի  օ ր ե նս դրական  

սահ մանո ւ մը  ը նդգծ ո ւ մ  է  դրա հատո ւ ց ե լ ի  բ նո ւ յ թը , ը ստ ո ր ի  

վար ձ ատո ւ ն  պարտավո ր վո ւ մ  է  վճ ար ի  դի մաց  գո ւ յ ք ը  հանձ նե լ  

վար ձ ակալ ի  տի րապետմանը  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  համար 145 ”: 

Հ այ աստանո ւ մ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  և  լ ի զի զնգի  պայ մանագր ե ր ի  

մի ջ և  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  հ ի մնականո ւ մ  արտահայ տվո ւ մ  է  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ռ ի ս կ ե ր ի  փոխանց ման  հ ետ կապված  

հար ց ո ւ մ : Վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  պայ մանագր ո ւ մ  վար ձ ատո ւ ն  պատաս -

խանատվո ւ թյ ո ւ ն  է  կ ր ո ւ մ  վար ձ ակալ ի  հանդեպ՝  ժամանակ ի ն  նրա 

տնօ ր ի նո ւ թյ անը  գո ւ յ ք ը  չ տրամադր ե լ ո վ , թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  այ լ  

                                                 
145
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խախտո ւ մնե ր ի  համար : Լ ի զի նգի  պայ մանագր ո ւ մ  օ բ յ ե կտի ն  

վե րաբ ե ր ո ղ  պայ մաննե ր ի  խախտման  համար  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  

կ ր ո ւ մ  է  սար քավո ր ո ւ մ  արտադր ո ղը : Տվ յ ալ  դեպքո ւ մ  օ գտագո ր ծ ո ղի  

հանդեպ պատասխանատո ւ  է  ո չ  թե  սար քավո ր ման  ս եփականատե ր ը , այ լ  

դրա արտադր ո ղը , ո ր ը  չ ի  հանդի սանո ւ մ  պայ մանագր ի  կ ո ղմ : 

Արտասահ ման յ ան  շ ատ պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  լ ի զի նգի  

պայ մանագր ո ւ մ  գո ւ յ ք ի  պահպանման  ռ ի ս կ ն  ը նկ նո ւ մ  է  օ գտագո ր ծ ո ղի  

վրա, ի ս կ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  պայ մանագր ո ւ մ ՝  բ ո լ ո ր  ռ ի ս կ ե ր ն  

ը նկ նո ւ մ  ե ն  ս եփականատի ր ո ջ  վրա: Հ Հ -ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  ի րավական  և  նո ր մատի վ  ակտե ր ո ւ մ  

հ ստակ ե ց ված  չ ե ն  լ ի զի նգատո ւ ի  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  լ ի զի նգառ ո ւ ի  

հանդեպ այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  վե ր ջ ի նս  դառ նո ւ մ  է  անվճ ար ո ւ նակ : 

Մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  բանկայ ի ն  

ե րաշ խի քնե ր ը  կամ  հանձ նարարականնե ր ը : 

Լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ը նդգր կ ո ւ մ  ե ն  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քի  համալ ի ր ո ւ թյ ո ւ նն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ , քանզի  

այ ն  լ ի զի նգի  պայ մանագր ի ց  բաց ի  կար ո ղ  է  նե ր գրավե լ  նաև  

առ քո ւ վաճ առ քի , վար կայ ի ն , ապահ ո վագր ո ւ թյ ան , գրավի , գո ւ յ քի  

մատակարար ման  պայ մանագր ե ր ը : Բաց ի  այ դ  ե թե  հաշ վի  առ նե նք , ո ր  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ն  ի ր ե նց  է ո ւ թյ ամբ  բար դ  ե ն , ե նթադր ո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսավո ր ման  , ե րաշ խի քնե ր ի  տրամադր ման , բանկ ե ր ի  ո ւ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  յ ո ւ րահա-

տո ւ կ  մեխանի զմնե ր ի  մշ ակ ո ւ մ , ապա առանց  պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ան  

դրանք  դժվար  ի րականաց վե լ ի  ե ն : 

Այ ս  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  տեղական  և  օտար ե ր կ ր յ ա կապիտալ այ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր գրավմամբ  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծ ման  վե րաբ ե ր յ ալ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մը  կար ո ղ  է  

գնահատվե լ  և  պայ մանավո ր վե լ  մի  շ ար ք  հանգամանքնե ր ո վ , ո ր ո նց ի ց  

կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ ՝ . 

 գո ւ յ ք ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  ծ րագր ե ր ի  և  նվազագո ւ յ ն  ֆի նանսական  

մի ջ ո ց նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը ; 

 լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  տրվո ղ  ե րաշ խի քնե ր ը ; 

 հար կ ման  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մը ` ազատո ւ մը  ԱԱՀ -

ի ց ; 
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 շ ահ ո ւ թահար կ ի  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  և  մար ժայ ի ն  սահ մաննե ր ի  

ի ջ ե ց ո ւ մ ; 

 մաքսատո ւ ր քի ց  և  գո ւ յ քահար կ ի ց  ազատո ւ մը  ո ր ո շ ակ ի  

ժամանակահատված ո ւ մ  և  այ լ ն : 

Հ Հ  Քաղաքաց իական  օ ր ե նգր քի  677-ր դ  հ ո դված ո ւ մ  ֆի նանսական  

վարաձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) մաս ի ն  օ ր ե նքի ն  ֆի նանսական  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  պայ մանգր ի  առանձ ի ն  տե սակ նե ր ի  

յ ո ւ րահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանմանը  հ ղո ւ մը  ի ր  մե ջ  անհ րաժե շ տ 

չ ափի  հ ի մքե ր  չ ի  կ ր ո ւ մ , քանի  ո ր  բացակայ ո ւ մ  է  “Լ ի զի նգի  մաս ի ն ” 

օ ր ե նքը : 

Այ ս  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  հաշ վի  առ նե լ ո վ  լ ի զի նգի  կ ի րառ ման  

համաշ խար հայ ի ն  փո ր ձ ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  հ ետև յ ալ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը . 

 ը նդո ւ նե լ  լ ի զի նգի  մաս ի ն  առանձ ի ն  օ ր ե նք , ի ս կ  մի նչ  այ դ  Հ Հ  

Քաղաքաց իական  օ ր ե նգր քո ւ մ  լ ի զի նգի  հ ետ առ նչ վո ղ  

հ ո դված նե ր ը  համապատասխանաց նե լ  լ ի զի նգի  մի ջ ազգայ ի ն  

չ ափանի շ նե ր ի ն ; 

 լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  լ ի զի նգառ ո ւ  

ի րավաբանական  և  ֆի զի կական  անձ անց  ի րավո ւ նքնե ր ը  և  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նո ւ յ նաց նե լ ; 

 հար կայ ի ն  արտանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանման  մի ջ ո ց ո վ  

խրախո ւ ս ե լ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  տե սակ ի  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար քնե ր ը ; 

 լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ի րազե կ ո ւ թյ ան  

աստի ճ անի  բար ձ ար ց ո ւ մ  և  տեղե կատվո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նո ւ մ ; 

 պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ձ ե ռ նար կ ե լ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ո ւ ղղված  

Հ այ աստանի  անդամակ ց ո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  ֆի նանսական  

լ ի զի նգի  կ ո նվե նց իայ ի ն : 

Լ ի զի նգի  զար գաց ման  արտասահ ման յ ան  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  առանձ նաց նե լ  

այ ն  բազայ ի ն  պայ մաննե ր ը , ո ր ո նք  անհ րաժե շ տ ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  

լ ի զի նգայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  զար գաց ման  համար : 

Ըստ է ո ւ թյ ան  դրանք  պետք  է  ապահ ո վվե ն  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց , քանզի  

դրանց  մե նաշ նո ր հ ը  պատկանո ւ մ  է  միայ ն  պետո ւ թյ անը  և  ո չ  մի  
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տնտե ս վար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտ կամ  կառավար ո ւ մ  ի րականաց նո ղ  կառ ո ւ յ ց  

ի րավո ւ նք  չ ո ւ նի  զբաղվե լ ո ւ  այ դ  հար ց ե ր ո վ , մաս նավո րապե ս  

ապահ ո վե լ ` 

 ի րավական  հ ի մքը ; 

 նո ր մատի վայ ի ն  հ ի մքը ; 

 հար կայ ի ն  ռ ե ժի մը ; 

 հաշ վապահական  հաշ վառ ո ւ մը :146 

Զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  առանց  

ի րավական  բազայ ի  լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թնո ննե ր ի  շ ո ւ կան  չ ի  

կար ո ղ  արդ յ ո ւ նավետո ր ե ն  զար գանալ : Լ ի զի նգի  մաս ի ն  օ ր ե նքը  պետք  

է  հ ստակ ո ր ե ն  սահ մանի  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քի  կառ ո ւ ց ված քը , 

մաս նակ ի ց նե ր ի  ի րավո ւ նքնե ր ը  և  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Լ ի զի նգառ ո ւ ի  ս նանկաց ման  դեպքո ւ մ  օ ր ե նքը  պետք  է  պաշ տպանի  

լ ի զի նգի  առար կայ ի  նկատմամբ  լ ի զի նգատո ւ ի  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքնե ր ը  մ յ ո ւ ս  վար կատո ւ նե ր ի  հայ ցապահանջ նե ր ի ց : 

Արտասահ ման յ ան  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  նաև , ո ր  լ ի զի նգայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտի  կայ աց ման  ս կ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ  պետք  է  

սահ մանե լ  “խաղի  միայ ն  նվազագո ւ յ ն  կանո ննե ր ը ”: Օր ի նակ , Հ Հ  ԿԲ -ի  

կ ո ղմի ց  սահ մանվե լ  է  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  արտո նագր ի  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  և  կանո նադրական  կապիտալ ի   նվազագո ւ յ ն  

100մ լ ն  դրամի  չ ափը : Լ րաց ո ւ ց ի չ  նո ր մե ր  և  ի րավական  ակտե ր  կար ե լ ի  

է  “նե ր մո ւ ծ ե լ ” դրա զար գաց մանը  զո ւ գահ ե ռ : 

Լ ի զի նգի  զար գաց մանը  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  զգալ ի ո ր ե ն  

նպաստե լ  ե ն  հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց ի ց  կար ե լ ի  է  

առանձ նաց նե լ  արագաց ված  ամո րտի զաց իան : Դա լ ի զի նգատո ւ ի ն  

հ նարավո ր թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  նվազե ց նե լ  հար կ ման  բազան : Բաց ի  այ դ , 

արագաց ված  ամո րտի զաց իայ ի  շ նո ր հ ի վ  լ ի զի նգառ ո ւ ն  պայ մանագր ի  

վե ր ջ ո ւ մ  սար քավո ր ո ւ մը  գնե լ ի ս  վճ ար ո ւ մ  է  չ նչ ի ն  մնաց ո ր դայ ի ն  

արժե ք : Մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  (Անգ լ իա, Գե ր մանիա, Չեխիա, Ճապոնիա և  

այ լ ն ) գո ր ծ ո ւ մ  է  նաև  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  զե ղչ , ո ր ը  տրամադր վո ւ մ  է  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նկատմամբ  տո կ ո սայ ի ն  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ամբ : 

Նմանատիպ արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ո ւ մը  ձ ե ռ նատո ւ  է  նաև  

պետո ւ թյ ան  համար ` հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո վ  լ ի զի նգառ ո ւ  
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կա ժամանակահատված ո ւ մ  նվազե ց նե լ  

հար կ ման  բազան , խնայ ված  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ն  օ գտագո ր ծ ե լ  

արտադր ո ւ թյ ան  հ ետագա ը նդ լ այ նման  համար ՝  մե ծաց նե լ ո վ  հար կ ման  

բազան : Այ ս  մոտե ց ո ւ մն  առավե լ  ձ ե ռ նտո ւ  և  կ ի րառ ե լ ի  է  փոքր  ո ւ  

մի ջ ի ն  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  համար , քանի  ո ր  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  նո րաց նե լ  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ը , զար գաց նե լ  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  և  թո ղար կ ե լ  

մր ց ո ւ նակ  արտադրանք , ի ս կ  դրանց  մի ջ ո ց ո վ  նաև  մե ծաց նե լ  բ յ ո ւ ջ ե ի  

հար կայ ի ն  մո ւ տքե ր ը : 

Հ ամաձ այ ն  Հ Հ  Հ Հ Ս  17-ի  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  

վար ձ ակալ ված  ակտի վնե ր ը  վար ձ ակալ ի  հաշ վե կ շ ռ ո ւ մ  հաշ վառ ո ւ մ  ե ն  

ո րպե ս  ակտի վնե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ : Այ ս  պարագայ ո ւ մ  նպատակահար մար  

է , ո ր  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նը  վար ձ ակալ ի  հաշ վե կ շ ռ ո ւ մ  

ճ անաչ վի  թե  ո րպե ս  ակտի վ , և  թե  ո րպե ս  ապագա վար ձ ավճ ար նե ր  

մո ւ ծ ե լ ո ւ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ն :147 Վար ձ ատո ւ ն  պետք  է  հաշ վապահական  

հաշ վե կ շ ռ ո ւ մ  ճ անաչ ի  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  տրված  

ակտի վնե ր ը  և  նե ր կայ աց նի  դրանք  ո րպե ս  դե բ իտո րական  պատիժ ՝  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  մե ջ  զո ւ տ նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ անը  հավասար  

գո ւ մար ի  չ ափո վ : 

Լ ի զի նգի  ժամանակ  կար ևո ր վո ւ մ  է  ֆի նանսական  ե րաշ խի քնե ր ի  

ապահ ո վո ւ մը , ի նչ ն  անմի ջ ականո ր ե ն  կախված  է  կ ո նկ ր ետ գո ր ծար քի  

ը նդհանո ւ ր  առ ևտրայ ի ն  ռ ի ս կ ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց : Դրա համար  է լ  

լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ե ր ի  կ նքման  ժամանակ  պետք  է  մե ծ  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  հատկաց վի  լ ի զի նգայ ի ն  գո ւ յ ք ի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

հար ց ի ն , ո ր ը  բխո ւ մ  է  լ ի զի նգատո ւ ի  շ ահ ե ր ի ց : Նե ր կայ ո ւ մս  

Հ այ աստանո ւ մ  բացակայ ո ւ մ  է  լ ի զի նգառ ո ւ ի  կ ո ղմի ց  

վար ձ ավճ ար նե ր ի  ո չ  պատշ աճ  վ ճ ար ման  ռ ի ս կ ի ց  ապահ ո վագր ման  

համակար գը : Այ ս  հար ց ի  կար գավո ր ո ւ մը  նո ւ յ նպե ս  պետք  է  կատարվի  

պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց , ո ր ը  համապատասխան  օ ր ե նքնե ր ո վ  ո ւ  նո ր մատի վ  

ակտե ր ո վ  պետք  է  մի ջ ամտի  և  օ ր ի նական  հ ի մքի  վրա դնի  այ դ  

գո ր ծ ը նթաց ը : 

Հ Հ  լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կան  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ե ր կարաժամկ ետ ռազմավարական  հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  

ի նչ պե ս  հայ ր ե նական  այ նպե ս  է լ  արտասահ ման յ ան  
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ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար : Սակայ ն  դրա զար գաց մանը  խո չ ը նդոտո ւ մ  

ե ն  մի  շ ար ք  սահ մանափակ ո ւ մնե ր , ո ր ո նց  լ ո ւ ծ ո ւ մը  պետք  է  

ի րականաց վի  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  ճ անապար հ ո վ , պետո ւ թյ ան  

անմի ջ ական  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  և  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  նե ր քո : 

Մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  լ ի զի նգի  զար գաց ման  հ ի մնական  

խնդի ր նե ր  կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ . 

ա) լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  ամբ ո ղջ ական  

ի րավական  համակար գի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը ; 

 բ ) հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո չ  բավարար  

կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը ; 

գ ) ս կ զբ նական  կապիտալ ի  սակավո ւ թյ ո ւ նը  և  լ ի զի նգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

անբավարար ո ւ թյ ո ւ նը ; 

դ ) պետական  վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ս նե ր ի  բար ձ ր  գի նը ; 

ե ) ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղնե ր ի  

կ ո ղմի ց  լ ի զի նգի  է ո ւ թյ ան  և  դրա արժանի քնե ր ի  ո չ  բավարար  

ի մաց ո ւ թյ ո ւ նը ;  

զ ) ո րակ յ ալ  և  փո ր ձ առ ո ւ  կադր ե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը ; 

է ) կապիտալ ի  ե ր կ ր ո դայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  անմխիթար  վի ճ ակ ը  կամ  գր ե թե  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Լ ի զի նգի  զար գաց ո ւ մը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ մ  բախվո ւ մ  

է  դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  հավաքագր ման  ո ւ  կ ե նտր ո նաց ման  խնդր ի  

հ ետ, ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  աղբ յ ո ւ ր  հանդի սանալ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ւ յ ք ի  

գնման  համար : Արտասահ ման յ ան  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ը  նպատակահար մար  է  ի րականաց նե լ  

բանկ ե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Հ ե ռանկար ո ւ մ  նպատակահար մար  է  ստե ղծ ե լ  

մի ջ բանկայ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  

հ նարավո ր ո ւ թյ ւ ո ն  կտան  մե ծածավալ  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  հա-

մար  օպե րատի վ  ձ ևո վ  կ ե նտր ո նաց նե լ  ֆի նանսական  կապիտալ ը , 

նվազե ց նե լ  ռ ի ս կ ի  աստի ճ անը , արդ յ ո ւ նավետ համագո ր ծակ ց ե լ  

օտար ե ր կ ր յ ա գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  հ ետ, կ ի րառ ե լ  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար քնե ր ի  տար բ ե ր  ձ ևե ր : 

Այ նո ւ հանդե ր ձ , պետք  ը նդո ւ նե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ , չ նայ ած  նշ ված  

բաց թո ղո ւ մնե ր ի ն  և  խո չ ը նդոտնե ր ի ն , լ ի զի նգայ ի ն  



 163 

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կայ աց ե լ  ո ւ  աստի ճ անաբար  զար գանո ւ մ  ե ն ՝  

ո րպե ս  հ ի մնական  կապիտալ ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  առաջ ավո ր  ձ ևի , լ ի զի նգա-

յ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ  պահանջ ար կ ը  օ ր ե ց օ ր  մե ծանո ւ մ  

է  գե րազանց ե լ ո վ  լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  առաջ ար կ ի  ծավալ ը :  
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ԵԶՐԱԿԱՑՈՒ ԹՅՈՒ ՆՆԵՐ  ԵՎ  ԱՌԱՋԱՐԿՈՒ ԹՅՈՒ ՆՆԵՐ  
 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ետազոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  լ ի զի նգի  

տե ս ո ւ թյ ան  և  պրակտի կայ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը , փաստական  

տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

կատար ե լ  մի  շ ար ք  ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  դրանց ի ց  բխո ղ  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր . 

1. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ետագա 

զար գաց ման  և  ը նդ լ այ նված  վե րարտադր ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

համար  պահանջ ո ւ մ  ե ն  ո չ  ավանդական   տնտե սական  

մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ո ւ մ , ո ր ո նց ի ց  կար ևո ր վո ւ մ  է , հատկապե ս  

աշ խար հ ո ւ մ  ի ր  կ ե նս ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ապաց ո ւ ցած  լ ի զի նգը : 

Բազմաթի վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  լ ի զի նգը  դար ձ ե լ  է  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  

բաղկաց ո ւ ց ի չ , ո ր ի  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  աճ ի  տեմպե ր ը  

զգալ ի ո ր ե ն  գե րազանց ո ւ մ  ե ն  Հ ՆԱ-ի  աճ ի  տեմպե ր ի ն : Առաջ ատար  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  մե ջ  կատարված  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  ծավալ ի  մե ջ  լ ի զի նգի  բաժի նը  կազմո ւ մ  է  շ ո ւ ր ջ  25-

30 տո կ ո ս : 

Լ ի զի նգն  արդ յ ո ւ նավետ տնտե սական  գո ր ծ ի ք  է , ո ր ը  կար ո ղ  է  

նե ր գրավե լ  ֆի նանսական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , ի րականաց նե լ  նե ր դր ո ւ մնե ր , 

նպաստե լ  արտադր ո ւ թյ ան  վե ր ե լ քի ն , ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  մե ծաց նե լ  կապիտալ ի  չ ափե ր ը , աջ ակ ց ե լ  փոքր  

ո ւ  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  զար գաց մանը , առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի ն  

ապահ ո վե լ  կայ ո ւ ն  ե կամո ւ տ և  ը նդհանրապե ս  առ ո ղջ աց նե լ ո ւ  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  ամբ ո ղջ  ե ր կ ր ի  մաս շ տաբ ո վ : Լ ի զի նգը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս , սահ մանափակ  մի ջ ո ց նե ր ի  շ ր ջ անակ -

նե ր ո ւ մ , ը նդ լ այ նե լ  բ ի զնե ս ը , զար գաց նե լ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , 

կ ր ճ ատե լ  շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ի  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  

տևո ղո ւ թյ ո ւ նը  և  արագաց նե լ  պատրաստի  արտադրանքի  ի րաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ը : 

2.  Լ ի զի նգը  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  առանձ նահատո ւ կ  ձ և  է , ո ր ն  ի ր  մե ջ  

նե րառ ո ւ մ  է  վար ձ ակալ ական , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  և  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպչ ա-տնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թո ւ ննե ր : Դրանք  

համադր վո ւ մ  և  ի նտե գր վո ւ մ  ե ն  մե կ  միաս նական  համալ ի ր ի  մե ջ ` 
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ձ ևավո ր վե լ ո վ  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  նո ր  կազմակ ե րպչ ա-ի րավական  

համակար գ , նե ր կայ աց նե լ ո վ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

ֆի նանսական  ո ւ  գո ւ յ քայ ի ն  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  է ո ւ թյ ո ւ նը , 

նե ր գրավե լ ո վ  մաս նակ ի ց նե ր ի  ավե լ ի  մե ծ  քանակ : 

Լ ի զի նգն  ո ւ նի  մի  շ ար ք  առավե լ ո ւ թո ւ ննե ր  ֆի նանսավար կայ ի ն  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նկատմամաբ , ո ր ը  դր ս ևո ր վո ւ մ  

է  հ ետև յ ալ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ո վ .՝  

 նե ր դր ո ւ մայ ի ն ` ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  լ ի զի նգի  

մի ջ ո ց ո վ  նե ր գրավո ւ մ  ե ն  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ; 

 ֆի նանսական ՝  բ ի զնե ս  ս կ ս ե լ ո ւ  կամ  ը նդ լ այ նե լ ո ւ  

դեպքո ւ մ  ս եփական  կապիտալ ի  անբավարար ո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ  ազատո ւ մ  է  անհ րաժե շ տ մի ջ ո ց նե ր  ամբ ո ղջ  

արժե քի  միաժամանակ յ ա վճ ար ո ւ մի ց , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

տալ ո վ  այ դ  մի ջ ո ց նե ր ը  ե ր կարաժամկ ետ վար ձ ակալ ո ւ թյ ամբ  

օ գտագո ր ծ ե լ ; 

 արտադրական ` արտադրական  բ նո ւ յ թի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

գո ր ծառ նական  լ ո ւ ծ ո ւ մն  է  (բար ո յ ապե ս  մաշ վո ղ  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ժամանակավո ր  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  և  

վե րադար ձ ո ւ մը ); 

 սպառ ման ՝  գնո ր դնե ր ի  շ ր ջ անակ ի  ը նդ լ այ նո ւ մ  և  

սպառ ո ւ մն  նո ր  շ ո ւ կանե ր ի  նվաճ ո ւ մ , հատկապե ս  այ ն  

սպառ ո ղնե ր ի ն , ո ր ո նք  միանգամի ց  չ ե ն  կար ո ղ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  

ի ր ե նց  արտադրանքը ; 

 հար կայ ի ն ՝  լ ի զի նգո վ  վե ր ց րած  գո ւ յ ք ը  կար ո ղ  է  

չ գրանց վե լ  օ գտագո ր ծ ո ղի  հաշ վե կ շ ռ ո ւ մ , հ ետևաբար  այ դ  

մաս ո վ  չ ե նթար կ վե լ  հար կ ման ; 

 ամո րտի զաց ի ո ն ` կ ր ճ ատո ւ մ  է  նո ր  տեխնի կայ ի  յ ո ւ րաց ման  

ժամանակահատված ը , բաց ի  այ դ  գո ւ յ ք ը  կամ  

սար քավո ւ ր ո ւ մը  հ նարավո ր  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  առանց  

կանխավճ ար ի ; 

 կար գավո ր ո ղ ` ապահ ո վո ւ մ  է  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի  համամաս նական  զագաց ո ւ մը , 

վե րազի նե լ ո վ  և  շ ահ ո ւ թաբ ե ր  և  վնասաբ ե ր  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ; 
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 ձ ե ռ նար կատի րական ՝  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

օ գտագո ր ծ ե լ  առաջ ադե մ  տեխնի կա և  սար քավո ր ո ւ մնե ր , 

խթանե լ ո վ  ն յ ո ւ թական  և  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը  և  ձ ե ռ -

նե ր ե ց ո ւ թյ ան  զար գաց մանը : 

Բաց ի  նշ ված նե ր ի ց  լ ի զի նգը  նպաստո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն  

տնտե սական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  զար գաց մանը  և  մի ջ պետական  

տնտե սական  կապե ր ի  ը նդ լ այ նմանը : 

3. Լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կան  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ե ր կարաժամկ ետ ռազմավարական  

հ ետաքր քր ո ւ թյ ո ւ ն  նե ր կայ աց նո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  Հ այ աս -

տանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  համար : Սակայ ն  այ ս  շ ո ւ կայ ի  

զար գաց մանը  խո չ ը նդոտո ւ մ  ե ն  մի  շ ար ք  հանգամանքնե ր , 

ո ր ո նց ի ց  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ . 

 լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ  

ամբ ո ղջ ական  ի րավական  համակար գի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը ; 

 հար կայ ի ն  և  մաքսայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ կ ի րառ ե լ ը  

 ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  ս կ զբ նական  

կապիտալ ի  անբավարար ո ւ թյ ան  և  լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանասական  մի ջ ո ց նե ր ի  

ս ղո ւ թյ ո ւ նը ; 

 լ ի զի նգի  է ո ւ թյ ան , նրա արժանի քնե ր ի  մաս ի ն  

տեղե կատվո ւ թյ ան  ապահ ո վման  համակար գի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը ; 

 լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  անհ րաժե շ տ 

ո րակ յ ալ  կադր ե ր ի  և  մաս նագետնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը ; 

 կապիտալ ի  և  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ե ր կ ր ո ր դայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը ; 

 վար կայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  բար ձ ր  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  և  այ լ ն : 

4. Լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ո ւ կան  հանդի սանո ւ մ  է  

շ ո ւ կայ ական  համակար գի  ամե նադի նամի կ  զար գաց ո ղ  

հատված նե ր ի ց  մե կ ը , ի նչ ի  պատճ առ ո վ  է լ  համաշ խար հայ ի ն  

փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  

դրանց  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  օ գտագո ր ծ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ : Աշ խար հ ի  բ ո լ ո ր  
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զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  լ ի զի նգը  բավականաչ ափ ձ ևավո ր ված  

տնտե սական  գո ր ծ ի ք  է , ո ր ը  սակայ ն  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ո ւ մ  

ո ւ նի  ի ր  կ ի րառ ո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մեխա-

նի զմը  և  մոտե ց ո ւ մնե ր ը : Այ սպե ս , Եվր ոպայ ո ւ մ  տարած ված  է  

անձ նական  և  արտադրական  նպատակնե ր ո վ  մե քե նանե ր ի  լ ի զի նգը ` 

կապված  մե քե նաշ ի նական  ֆի ր մանե ր ի  թո ղար կած  արտադրանքի  

ի րաց ման  բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ: 

Սակայ ն  Հ այ աստանի  համար  առավե լ  հար կավո ր  և  ը նդո ւ նե լ ի  

մոտե ց ո ւ մը  ԱՊՀ  ե ր կ ր նե ր ի  և  մաս նավո րապե ս  ՌԴ-ի  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ի  հ ետ մե ր  հանրապետո ւ թյ ո ւ նը  

կապված  է  բազմաթի վ  տնտե սական , քաղաքական , պատմական  և  այ լ  

գո ր ծ ո ննե ր ո վ : Լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ռ ո ւ սաստաս ն յ ան  

շ ո ւ կայ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նի ց  պարզվո ւ մ  է , ո ր  այ ն  դե ռ ևս  

գտնվո ւ մ  է  կայ աց ման  փո ւ լ ո ւ մ  և  դրան  խո չ ը նդոտո ւ մ  ե ն .՝  

 լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ո ւ մ  առ կա առ ևտրայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի  

ապահ ո վագր ման  համակար գի  փաստաց ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը ; 

 սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ե ր կ ր ո ր դայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  

թե ր զար գաց ված ո ւ թյ ո ւ նը  խանգար ո ւ մ  է  լ ի զի նգի  առար կան  

ո րպե ս  ե րաշ խի քայ ի ն  գրավ  ը նդո ւ նե լ ո ւ ն ; 

 դատական  պրակտի կան  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  լ ի զի նգառ ո ւ ի  կ ո ղմի ց  

լ ի զի նգավճ ար նե ր ի  չ ի րականաց ման  դեպքո ւ մ  լ ի զի նգի  

առար կայ ի  ժամանակ ի ն  բ ռ նագրավմանը  և  այ լ ն : 

Այ ս  պարագայ ո ւ մ  մե ր  հանրապետո ւ թյ ան  համար  շ ատ է  

կար ևո ր վո ւ մ  ժամանակ ի ն  ար ձ ագանքե լ  շ ո ւ կայ ո ւ մ  նկատվո ղ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , լ ի զի նգայ ի ն , գո ր ծար քնե ր ի  զար գաց ման  

համար  ապահ ո վե լ  բ ո լ ո ր  պայ մաննե ր ը , ի ս կ  գո ր ծադի ր  մար մի ննե ր ի  

կ ո ղմի ց  նպաստե լ  լ ի զի նգի  հ ետ առ նչ վո ղ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

ի րականաց մանը : 

5. Հ Հ -ո ւ մ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  

ի րականո ւ մ  չ ի  կատար ո ւ մ  գ յ ո ւ ղտեխնի կայ ի  նո ր ո գո ւ մ  

պահ ե ստամաս ե ր ի  բար ձ ր  գնե ր ի  և  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  

քր ո նի կ  ս ղո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ : Բար ձ րաց ե լ  է  առ կա տեխնի կական  

մի ջ ո ց նե ր ի  ֆի զի կական  և  բար ո յ ական  մաշ ված ո ւ թյ ան  աստի ճ ա-

նը  (կազմո ւ մ  է  ավե լ ի  քան  93 % մաշ ված ո ւ թյ ո ւ ն ), ի նչ ը  
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հանգե ց նո ւ մ  է  շ ահագո ր ծ ման  ծախս ե ր ի , գ յ ո ւ ղատնտե սական  

աշ խատանքնե ր ի  ժամկ ետնե ր ի  և  դրանց  սակագնե ր ի  ավե լ աց մանը : 

Ստե ղծ ված  ի րավի ճ ակ ի ց  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  ամե նաի րատե սական  

ո ւ ղի ն  համար վո ւ մ  է  լ ի զի նգի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  կ բ ե ր ի ՝  

 գ յ ո ւ ղատնտե սական  մե քե նանե ր ի  և  գո ւ յ ք ի  վաճ առ քի  

ծավալ նե ր ի  մե ծաց մանը ; 

 գ յ ո ւ ղատնտե սական  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  հանդեպ պահանջ ար կ ի  

ը նդ լ այ նմանը  ֆե ր մե րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց ; 

 գ յ ո ւ ղտեխնի կայ ի  մատակարար նե ր ի , վար ձ ակալ նե ր ի  և  

լ ի զի նգատո ւ նե ր ի  շ ահ ե ր ի  օպտի մալ  զո ւ գակ ց մանը : 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  հ ետև յ ալ  գո ր ծ ո ննե ր ո վ ` 

 պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ անը  տրված  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր վ ,  

 լ ի զի նգայ ի ն  վճ ար ի  նե րառ ո ւ մը  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

արտադրանքի  ի նքնար ժե քի  մե ջ ; 

 ֆյ ո ւ չ ե ր սայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  արատադրանքի  ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ; 

 արտադր ո ւ թյ ան  տեխնի կահագե ց ված ո ւ թյ ան  աճ ո վ  և  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  շ ր ջ անառ ե լ ի ո ւ թյ ան  

բար ձ րաց մամբ  և  այ լ ն : 

6. Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  համաշ խար հայ ի ն  լ ի զի նգի  առաջ ավո ր  փո ր ձ ը  

(ԱՄՆ, Եվր ոպայ ի  զար գացած  ե ր կ ր նե ր , Ճապոնիա, ԱՊՀ  ե ր կ ր նե ր ի ց  

Ռո ւ սաստան , Բե լ ո ռ ո ւ ս իա) պարզվո ւ մ  է , ո ր  գր ե թե  բ ո լ ո ր  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ նը  խթանո ւ մ  է  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր -

ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը ՝  դրանո ւ մ  տե ս նե լ ո վ  ռազմավարական  նպատակ -

նե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  առաջ ավո ր  մեխանի զմ : Հ այ աստանի  

լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տրամադր վո ւ մ  է  

հ ի մնականո ւ մ  կար ճ աժամկ ետ և  մի ջ նաժամկ ետ լ ի զի նգ : Հ այ տնի  

է , ո ր  ե ր կարաժամկ ետ լ ի զի նգի  ռ ի ս կ ի  աստի ճ անը  զգալ ի ո ր ե ն  

բար ձ ր  է , ի նչ ի  համար  է լ  լ ի զի նգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ձ գտո ւ մ  ե ն  կար ճ աժամկ ետ և  
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մի ջ նաժամկ ետ լ ի զի նգնե ր ի ն : Հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  

տալ ի ս , ո ր  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  

կ նքվո ւ մ  ե ն  ո չ  ե ր կարաժամկ ետ լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ե ր , 

ո ր ո նք  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ե ն  տալ ի ս  ի ր ե նց  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  

համար  կ ի րառ ե լ  լ ի զի նգ : Եր կարաժամկ ետ լ ի զի նգը  կ բ ե ր ի  Հ Հ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ռազմավարական  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը : 

Այ ս  պարագայ ո ւ մ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ի րականաց նի  

լ ի զի նգի  զար գաց ման  և  խթանման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ՝  

ե ր կարաժամկ ետ լ ի զի նգայ ի ն  պայ մանագր ե ր  ե րաշ խավո ր ե լ  

ավե լ ի  ցած ր  տոկ ո սադր ո ւ յ ք ո վ , ո ր ը  կ հանդի սանա լ ի զի նգի  

պայ մանգր ի  լ րաց ո ւ ց ի չ  ե րաշ խի ք  և  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ ն : 

7. Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ծավալ ո ւ մը  պետք  է  հանդի սանա պետո ւ թյ ան  տնտե սական  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  խնդի ր նե ր ի ց  մե կ ը : Նե ր կայ ո ւ մս  

ագրարայ ի ն  ո լ ո րտն  ավե լ ի  շ ատ կար ի ք  ո ւ նի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի , 

քան  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  բ նագավառ նե ր ը : Մե ր  

կար ծ ի քո վ  հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանման  համար  անհ րաժե շ տ է  

նաև .` 

 լ ի զի գայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դի մաց  կ ի րառ ե լ  բ նե ղե նո վ  

փոխհատո ւ ց ո ւ մ : Դա ձ ե ռ նտո ւ  է  ի ն չ պե ս  լ ի զի նգատո ւ ի ն , այ նպե ս  

է լ   լ ի զի նգառ ո ւ ի ն  (գ յ ո ւ ղաց ո ւ ն ) և  նո ւ յ նի ս կ  պետո ւ թյ ան  

համար : Նման  ֆյ ո ւ չ ե ր սայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

կտան  կազմակ ե րպե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  

ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  ս ղո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ , ի ս կ  տեխնի կայ ի  

վար ձ ակալ ման  վճ ար ո ւ մնե ր ը ՝  բ ե ր քահավաքի ց  հ ետո : Այ ս  

մե թո դը  կ ի րառ վո ւ մ  է  Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ ; 

 կ ի րառ ե լ  կ ո ոպե րաց իայ ի  հ ե նքո վ  լ ի զի նգ , ի նչ ը  թո ւ յ լ  կտա ո չ  

բար ձ ր  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ամբ  աշ խատող  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , միավո ր ե լ  

ի ր ե նց  ն յ ո ւ թական  և  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ը , ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  

լ ի զի նգի  մի ջ ո ց ո վ  տեխնի կա և  սար քավո ր ո ւ մնե ր , դրա մի ջ ո ց ո վ  

լ ո ւ ծ ե լ  ո չ  միայ ն  տնտե սական , այ լ  նաև  ս ո ց իալ ական  հար ց ե ր ; 
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 քանի  ո ր  Հ այ աստանի  գ յ ո ւ ղական  բ նակավայ ր ե ր ը  համե մատաբար  

ի րար  մոտ ե ն  տեղաբաշ խված , նո ւ յ նի ս կ  տար բ ե ր  

տարածաշ ր ջ աննե ր ի  ո ւ  մարզե ր ի  կտր ված քո վ , ապա 

նպատակահար մար  կ լ ի նի  ստե ղծ ե լ  մար զայ ի ն  և  նո ւ յ նի ս կ  մի ջ -

մար զայ ի ն  միավո ր ված  կազմակ ե րպչ ա-ի րավական  հ ի մքի  վրա 

լ ի զի նգայ ի ն  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե ս քո վ : Դա հ նարա-

վո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա համակ ց ե լ  արտադր ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  

մաս նակ ի ց նե ր ի  շ ահ ե ր ը ` ապահ ո վե լ  նրանց  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նք : Մի ջ տարածաշ ր ջ անայ ի ն  

և  մի ջ մար զայ ի ն  միավո ր ո ւ մնե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  դեպքո ւ մ , 

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քի  ժամանակ  տարածաշ ր ջ անի  կամ  մար զի  

ղե կավար  մար մի ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ե րաշ խի ք  հանդի սանալ , 

ի նչ պե ս  դա արվո ւ մ  է  գո ւ յ ք ը  լ ի զի նգո վ  տրամադր ե լ ո ւ  

դեպքո ւ մ : 

8. Լ ի զի նգի  ի րականաց ման  փո ր ձ ե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  

տեխնի կական  և  տեխնո լ ո գիական  ցած ր  ակտի վո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ո ւ մ , ի նչ ի  համար  անհ րաժե շ տ է  լ ի զի նգայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտն  ը նդ լ այ նե լ  ո չ  միայ ն  

հայ ր ե նական  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  խթանե լ ո ւ , այ լ և  

սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  մի ջ ազգայ ի ն  լ ի զի նգը  նե ր գրավե լ ո ւ  

մի ջ ո ց ո վ : 

Դրա վառ  օ ր ի նակ  կար ո ղ  է  ծառայ ե լ  ԱՄՆ-ի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

դեպարտամե նտի  Մար քետի նգի  Աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագի ր ը  (USDA) 

Հ այ աստանի ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ված  ծ րագր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է ր  ծավալ ո ւ մ  6 ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ : 

 գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ռազմավար կան  վար կավո ր ո ւ մ ; 

 ագր ո լ ի զի նգ ; 

 վար կայ ի ն  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր ո ւ մ ; 

 նպատակայ ի ն  վար կ ե ր ի  տեղաբաշ խո ւ մ ; 

 փոքր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ ժանդակ ո ւ մ ; 

 նպատակայ ի ն  դրամաշ նո ր հ նե ր ի  տրամադր ո ւ մ : 

Նշ ված  ծ րագր ի  ագր ո լ ի զի նգի  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  
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ֆի նանսավո ր ո ւ մն  է , ո ր ն  ի րականաց վո ւ մ  է  “Ագր ո լ ի զի նգ ” մաս նավո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  և  հ ի մանականո ւ մ  տրամադր վո ւ մ  է  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

սար քավո ր ո ւ մնե ր  և  տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  

համար : 

Շո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդի  պայ մաննե ր ո ւ մ , ե ր բ  

առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ը  դժկամո ւ թյ ամբ  ե ն  տրամադր ո ւ մ  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  վար կ ե ր , կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  

ստանո ւ մ  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծար քնե ր ի  զար գաց ման  մի ջ ո ց ո վ : 

9. Լ ի զի նգը  նպաստո ւ մ  է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ նե ր ի  մե ծաց մանը , 

խթանո ւ մ  հայ ր ե նական  արտադր ո ւ թյ ան  զար գաց մանը , 

տնտե ս ո ւ թյ ան  առաջ ատար  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ  և  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

կապիտալ ի  ավե լ աց մանը , ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  զար գաց մանը , 

ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  կայ ո ւ ն  

ե կամտաբ ե ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը : 

Լ ի զի նգը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  ո րպե ս  ազատ մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր դր ո ւ մ , 

ո ր ի  դեպքո ւ մ  լ ի զի նգատո ւ ն  պարտավո ր վո ւ մ  է  պայ մանագր ո վ  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ  սար քավո ր ո ւ մ , գո ւ յ ք  և  տրամադր ե լ  լ ի զի նգատո ւ ի ն : 

Ժամանակավո րապե ս  օ գտագո ր ծ ման  դի մաց  վճ ար ե լ ո վ ` հ ետագայ ո ւ մ  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  ի րավո ւ նքո վ : Լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քն  ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  լ ի զի նգատո ւ ի , լ ի զի նգառ ո ւ ի  և  լ ի զի նգի  գո ւ յ ք ի  

վաճ առ ո ղի  մի ջ և  կ նքվո ղ  պայ մանագր ե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  լ ի զի նգի  հ ետագա 

զար գաց մանը  կար ո ղ  է  նպաստե լ  ԱՊՀ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  “Լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նման  համար  բար ե նպաստ ի րավական , 

տնտե սական  և  կազմակ ե րպչ ական  պայ մանագր ի  ստե ղծ ման  մաս ի ն ” 

համաձ այ նագի ր ը , ո ր ը  ստո րագր վե լ  է  2005 թվականի  հ ո կտե մբ ե ր ի  12-

ի ն  Մո ս կ վայ ո ւ մ : Հ ամաձ այ նագր ո վ  սահ մանվո ղ  պայ մաննե ր ը , 

նո ր մե ր ը  և  կանո ննե ր ը   գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մաս նակ ի ց  ե ր կ ր նե ր ի  համար  և  

կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  մի ջ պետական  լ ի զի նգի  պայ մանագր ե ր ի  ի րականաց ման  

դեպքո ւ մ : ԱՊՀ  մի ջ պետական  լ ի զի նգը  կար ո ղ  է  հանրապետո ւ թյ ան  

համար  դառ նալ  կամո ւ ր ջ  նե ր քի ն  լ ի զի նգի ց   մի ջ ազգայ ի ն  լ ի զի ն -

գայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  անց նե լ ո ւ  համար : 
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10. Հ Հ -ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ո ւ մը  խի ստ 

կար ի ք  ո ւ նի  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան , ի նչ ը  դր ս ևո ր վո ւ մ  է  

պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  վար վո ղ  քաղաքականո ւ թյ ամբ ՝  լ ի զի նգի  

շ ո ւ կայ ի  և  նրա մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  փոխհարաբ ե -

ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գի  ձ ևավո ր ման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ո վ : 

Այ ստե ղ  պետո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ի րականաց նի ՝   

ա) կազմակ ե րպչ ական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  վե րաբ ե ր վո ւ մ  ե ն  

լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  

ձ ևավո ր ման  հար ց ե ր ի ն , 

բ ) գո ր ծառ ո ւ յ թայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , ո ր ո նք  առ նչ վո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսական  շ ո ւ կայ ի  կազմո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ս ե գմե նտի  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  ձ ևավո ր մանը : 

Մե ր  կար ծ ի քո վ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խթանե լ ո ւ  

համար  պետո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ի րականաց նի  հ ետև յ ալ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը : 

 ապահ ո վե լ  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  լ ի զի նգի  զար գաց ման  համար  

ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ի չ  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ , հատկապես  

ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ , հաշ ի  առնե լ ո վ  գ յ ո ւ զղատնտե ս ո ւ թյ ան  

վար ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , նրա դե ր ը  ե ր կ ր ի  բ նակ -

չ ո ւ թյ անը  պար ե նամթե ր քո վ  ապահ ո վե լ ո ւ  հար ց ո ւ մ , մաս նավո ր  

բ ի զնե ս ի  կ ո ղմի ց  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

թո ւ յ լ  շ ահագր գռ ված ո ւ թյ անը  և  այ լ ն , 

 կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  օ ր ե նս դրական  դաշ տը  և  նո ր մատի վ  ի րավական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և ,  

 մշ ակ ե լ  ճ կ ո ւ ն  հաշ վառ ման  և  հար կայ ի ն  համակար գ , ի նչ ը  կար ո ղ  

է  խթանե լ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

ֆի նանսավո ր ո ւ մը , 

 տրամադր ե լ  պետական  ե րաշ խի քնե ր ՝  տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  

առաջ նայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  գո ր ծար քնե ր ի , ի նչ պե ս  

նար  տնտե ս ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  ճ յ ո ւ ղե ր ի  զար գաց ման  համար  

(արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  և  նո ր  տեխնի կայ ի  արտադր ո ւ թյ ան , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  այ լ ն ), 

 պետական  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն  ստե ղծ ե լ  լ ի զի նգայ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ղ  հ ի մնադրամնե ր ՝  կադր ե ր ի  
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պատրաստո ւ մ , խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  ի րականց ո ւ մ , լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ  և  այ լ ն : 

11. Շո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կար գավո ր ման  հար ց ո ւ մ  պետական  

մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ ղղված  է  արտադր ո ւ թյ ան  զար գաց մանը ՝  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  պաշ տպանո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր  

կ ի րառ ե լ ո ւ , ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծավալ ման  

նո ր մալ  պայ մաննե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ , ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ը նթաց ի ն  նպաստե լ ո ւ , 

զբաղված ո ւ թյ ան  մակար դակ ը  բար ձ րաց նե լ ո ւ  և  մի  շ ար ք  մի ջ ո -

ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  մի ջ ո ց ո վ : 

Մե ր  կար ծ ի քո վ , այ ս  համատե քստո ւ մ  Հ Հ  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ո ւ կայ ի  հ ետագա զար գաց ման  

նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ է  ակտի վաց նե լ  պետական  մի ջ ամտո ւ թյ ան  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը ՝  

 պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ե րաշ խի քնե ր  տրամադր ե լ  լ ի զի նգայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի րականաց նե լ ո ւ ; 

 լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի ն  

ի րավո ւ նք  տալ  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  սահ մանե լ  արագաց ված  

ամո րտի զաց ի ո ն  նո ր մանե ր ը , կ ո ւ տակ ե լ  ամո րտի զաց ի ո ն  

գո ւ մար նե ր ը  և  դրանք  նե ր դնե լ  հ ետագա տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ ; 

 ե լ նե լ ո վ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տնտե սական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նի ց  լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

ազատե լ  (1-3 տար ի  ժամկ ետո վ ) հար կ ե ր ի ց , ի ս կ  լ ի զի նգառ ո ւ նե ր ի ն  

տրամադր ե լ  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր  շ ահ ո ւ թահար կ ի  գծ ո վ ; 

 առ ևտրայ ի ն  բանկ ե ր ի ն  և  վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

ֆի նանսական  լ ի զի նգի  գո ր ծար քնե ր ի  ի րականաց ման  համար  

ե ր կարաժամկ ետ վար կ  տրամադր ե լ ի ս  ազատե լ  շ ահ ո ւ թահար կ ի ց ; 

 լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  ի րավական  

ո ւ  տնտե սական  շ ահ ե ր ը  պաշ տպանե լ ո ւ  նպատակ ո վ  ձ ևավո ր ե լ  և  

կատար ե լ ագո ր ծ ե լ  նո ր մատի վ -ի րավական  դաշ տը , ձ ևավո ր ե լ  

մր ցակ ցայ ի ն  առ ո ղջ  մի ջ ավայ ր , թո ւ յ լ  չ տալ  մե նաշ նո ր հայ ի ն  

դր ս ևո ր ո ւ մնե ր  շ ո ւ կայ ի  այ դ  հատված ո ւ մ : 
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12. Լ ի զի նգի  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  լ ի զի նգայ ի ն  

բ ի զնե ս ն  առավե լ  զար գաց ո ւ մ  է  ո ւ նե նո ւ մ  այ ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 

ո ր ո նց ո ւ մ  առ կա ե ն  լ ի զի նգի  վե րաբ ե ր յ ալ  օ ր ե նք  և  ի րավական -

նո ր մատի վայ ի ն  դաշ տ: 

Հ Հ -ո ւ մ  լ ի զի նգի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  լ ի զի նգի  

մաս ի ն  օ ր ե նքի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը : Նե ր կայ ո ւ մս  այ դ  բաց ը  

ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  լ րաց վո ւ մ  է  Հ Հ  հ ետև յ ալ  օ ր ե նքնե ր ո վ  և  նո ր մատի վ  

ակտե ր ո վ . 

 Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք ; 

 Հ Հ  օ ր ե նքը  “Վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն ”; 

 Հ Հ  օ ր ե նքը  “Բանկ ե ր ի  և  բանկայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մաս ի ն ”; 

 Հ Հ  օ ր ե նքը  “Բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն ”; 

 Հ Հ  Կե նտր ո նական  Բանկ ի  13, 14 և  15 կանո նակար գե ր ը  և  այ լ ն : 

Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քո վ  տրվո ւ մ  է  լ ի զի նգի  ը նդհանո ւ ր  

բ նո ւ թագի ր ը , ի ս կ  Հ Հ  Հ Հ Ս  ո ր ո շ ակ ի  չ ափո վ  կար գավո ր ո ւ մ  է  լ ի զի նգի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , սակայ ն  պետո ւ թյ ո ւ նը  համապատասխան  

պայ մաննե ր  չ ի  ստե ղծ ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետագա 

զար գաց ման  համար  անհ րաժե շ տ է  ի րականաց նե լ  հ ետև յ ալ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը . 

 ը նդո ւ նե լ  լ ի զի նգի  վե րաբ ե ր յ ալ  առանձ ի ն  օ ր ե նք , ի ս կ  մի նչ  

դրա ը նդո ւ նո ւ մը  Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քո ւ մ  լ ի զի նգի  

հ ետ առ նչ վո ղ  հ ո դված նե ր ը  համապատասխանե ց նե լ  լ ի զի նգի  

մի ջ ազգայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի ն ; 

 լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նո ւ յ նաց նե լ  

լ ի զի նգառ ո ւ  ի րավաբանական  և  ֆի զի կական  անձ անց  

ի րավո ւ նքնե ր ն  ո ւ  պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

 հար կայ ի ն  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանմամբ  խթանե լ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ը ; 

 բար ձ ար ց նե լ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

ի րազե կ ո ւ թյ ան  աստի ճ անը ; 

 ձ ե ռ նար կ ե լ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  Հ այ աստանի  անդամակ ց ո ւ յ ո ւ նը  

Մի ջ ազգայ ի ն  ֆի նանսական  լ ի զի նգի  կ ո նվե նց իայ ի , ի նչ ը  

կ նպաստի  Հ Հ -ո ւ մ  Մի ջ ազգայ ի ն  լ ի զի նգայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նմանը : 
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13. Չնայ ած  լ ի զի նգի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  հաստատված  է  

ամնո ւ ր ե ք , այ նո ւ ամե նայ նի վ  Հ Հ -ո ւ մ  այ ն  դե ռ ևս  չ ափազանց  

դանդաղ  է  ձ ևավո ր վո ւ մ  , ո ր ի  հ ի մնական  պատճ առ նե ր ի ց  ե ն  

օ ր նս դրական  դաշ տի  անկատար ո ւ թյ ո ւ նը , տեղե կատվո ւ թյ ան  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  արտասահ ման յ ան  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  անբավարար  վի ճ ակ ը : 

Նե ր կա պայ մաննե ր ո ւ մ  կար ևո րագո ւ յ ն  խնդի ր  է  համար վո ւ մ  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծավալ ման  

բար ե նպաստ մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը , ի նչ ը  կ հանգե ց նի  լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե լ աց մանը , դրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ի  ը նդ լ այ նմանը , տեղական  շ ո ւ կան  արտասահ ման յ ան  

լ ի զի նգայ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր գրավմանը  և  այ լ ն : 

Թե և  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ո ր ո շ ակ ի  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ե ն , ի րականաց վո ւ մ  մի ջ ազգայ ի ն  և  մի ջ պետական  

լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  ո ւ  խո րաց ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , այ նո ւ հանդե ր ձ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

ի րականաց վո ղ  քայ լ ե ր ը  չ ի  կար ե լ ի  համար ե լ  բավարար : 

Մաս նավո րապե ս , հար ց ը  վե րաբ ե ր վո ւ մ  է  ԱՊՀ  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , հատկապե ս  ՌԴ-ի  և  Բե լ ո ռ ո ւ ս ի  

լ ի զի նգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ: Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  այ ստե ղ  

ո ր ո շ ակ ի  դրական  շ ար ժ  նկատվո ւ մ  է : Այ սպե ս , 2012 թվականի  

հ ո ւ նվար ի ն  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  և  Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  

“Ռո ս ս ե լ խո զբանկ ի ” հ ետ ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կա 

լ ի զի նգայ ի ն  տար բ ե րակ ո վ , ի ս կ  Բե լ ո ռ ո ւ սական  “Պր ո մագր ո լ ի զի նգ ” 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  արդե ն  այ ս  տար ի  կ ի րականաց նի  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

տեխնի կայ ի  և  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  մատակարար ո ւ մ ՝  միաժամանակ  

կատար ե լ ո վ  նրանց  սպասար կ ո ւ մը  և  հ ետագա վե րանո ր ո գո ւ մը : 

Որպե ս զի  այ դ  գո ր ծար քնե ր ը  չ կ ր ե ն  մե կանգամ յ ա բ նո ւ յ թ անհ րաժե շ տ 

է  կ նքե լ  դրանց  հ ետ կառավար ո ւ թյ ան  մակար դակ նե ր ո վ  պայ մանագր ե ր  

հ ի նգ  տար ի  և  ավե լ ի  ժամկ ետո վ , հ ստակ ե ց նե լ ո վ  կ ո ղմե ր ի  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ը : 
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ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ  ԳՐԱԿԱՆՈՒ ԹՅԱՆ  ՑԱՆԿ  
 

1.Պաշտոնական հրապարակու մներ  
 

1. Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ն  (փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ), Հ Հ  ՊՏ  2 005 

հատո ւ կ  թո ղար կ ո ւ մ , 05.12.2005 

2. Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք , ը նդո ւ նված  Հ Հ  ԱԺ  կ ո ղմի ց  1988 

թ. մայ ի ս ի  5-ի ն , 2003 թվականի  ս եպտե մբ ե ր ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ  

կատարված  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  լ րաց ո ւ մնե ր ո վ , 431 է ջ  

3. ՌԴ քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք , բաժի ն  IV, գ լ ո ւ խ 36 

4. “Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թայ ն  հար կայ ի ն  օ ր ե նս գի ր ք ” 

պաշ տո նական  տեղե կագի ր  ՓԲԸ  “Տի գրան  Մե ծ ” հ րատ., 2007 թ., 295 

5. “Օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն ” Հ Հ  օ ր ե նք , (Հ Հ  ԳԽՏ  

14(1066).31/7 1994 (Ն 1093-1 ՆՕ-115) 

6. “Վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն ” Հ Հ  օ ր ե նս գի ր ք  

(ը նդո ւ նված  Հ Հ  ԱԺ  կ ո ղմի ց  2002 թ., մայ ի ս ի  29-ի ն ) 

7. Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք , գ լ ո ւ խ 6, Ֆի նանսական  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն  (լ ի զի նգ , է ջ  225-227, Հ Հ ՊՏ  N17 (50), 1998) 

8. Մի ջ ազգայ ի ն  ֆի նանաս կան  լ ի զի նգի  մաս ի ն  UNIDROIT 

համաձ այ նագի ր  (կ նքված  Օտտավա քաղաքո ւ մ , 28.05.1988) 

9. ԱՊՀ  ե ր կ ր նե ր ի  մի ջ և  կ նքված  Տնտե սական  տեխնի կայ ի  և  

տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  մի ջ պետական  լ ի զի նգի  մաս ի ն  

համաձ այ նագի ր ՝  հաստատված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2002թ. մարտի  

9-ի  նի ստո ւ մ  

10. “Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  մաս ի ն ” Հ Հ  օ ր ե նք , 15 հ ո դված , Հ Հ  ՊՏ , 

պաշ տո նական  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն , Եր ևան , 2005, է ջ  41-42 

11. “Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  հար կայ ի ն  օ ր ե նքնե ր ը ” 

պաշ տո նական  տեղե կագի ր  ՓԲԸ  “Տի գրան  Մե ծ ” հ րատ., 2007 թ., 295 է ջ  

12. “Վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն ” Հ Հ  օ ր ե նք , 

ը նդո ւ նված  Հ Հ  ԱԺ  կ ո ղմի ց  2002 թ. մայ ի ս ի  29-ի ն  

13. “Օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  մաս ի ն ” Հ Հ  օ ր ե նք , (Հ Հ  ԳԽՏ  14 (1066) 

31/7/1994 (Ն1093-1. Հ Օ-115) 

14. Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  

ռազմավար ո ւ թո ւ նը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն  Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  

14.04.2004թ. N 682-Ն ո ր ո շ ո ւ մ  
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15. Հ Հ  օ ր ե նքը  “Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կատի րական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան ” 

մաս ի ն : Մի ջ պետական  լ ի զի նգի  մաս ի ն  կ ո նվե նց իան  

վավե րաց նե լ ո ւ  մաս ի ն  Հ Հ  ԱԺ  2000թ. հ ո կտե մբ ե ր ի  11-ի ն  Ն-116-2 

ո ր ո շ ո ւ մ  Հ Հ  ՊՏ  123 31/10.00 0116 

16. Հ Հ Հ Հ  Ս17 “Վար ձ ակալ ո ւ թյ ան ” ստանդարտ 

 

2.Տեղեկագրեր  և պաշտոնական հրապարակու մներ  
 

1. Հ Հ  Կե նտր ո նական  բանկ ի  տեղե կագի ր  “Հ Հ  ԿԲ ” հ րատ. ս եպտե մբ ե ր  

2008, 260 է ջ  

2. Ակ բա Կր ե դիտ Ագր ի կ ո լ  ՓԲԸ -ի  տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 

2008թ., 2009., 2010 թ. 

3. “Ագր ո լ ի զի նգ  Լ ՎԿ” ՍՊԸ  տար ե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , 2008թ., 2009., 

2010 թ. 

4. “Յո ւ նի լ ի զի նգ ” վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  ՓԲԸ  

կանո նադր ո ւ թյ ո ւ ն  2008թ. 

5. “Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ” Հ Հ  ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն , Եր ., 2004 

6. Գյ ո ւ ղատնտե ս ո թւ յ ան  նախարար ո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր  

7. “Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ն  տրամադր վո ղ  վար կ ե ր ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  մաս ի ն ” Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  

2008 թ. ո ր ո շ ո ւ մ  

8. Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  զար գաց ման  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն  (վե րանայ ված  տար բ ե րակ ): Հ աստատված  Հ Հ  

Կառավար ո ւ թյ ան  2006թ. նո յ ե մբ ե ր ի  30-ի  N 1826-Ն ո ր ո շ մամբ  

9. Հ Հ  տավարաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ծ րագի ր  (2007-2015թթ.). Եր ., 

2007 

10. Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք , 2007 

11. Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք , 2008 

12. Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք , 2010 

13. Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք , 2014 

14. Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք , 2015 

15. Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք , 2016 

16. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  

2010թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր  
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17. Հ այ աստանի  հանրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  

թվե ր ո վ  2005-2009, Եր . 2010 

18. Հ այ աստանի  հանրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  

թվե ր ո վ  2010-2014, Եր . 2015 

19. Հ Հ  ԱՎԾ  “Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ ”, 2006-2010. Եր ., 2011 

20. “Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ ”, 

2011-2015. Եր ., 2016 

21. “Գյ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  առ կայ ո ւ թյ ան  և  

սար քի նո ւ թյ ան  մաս ի ն  2006 թ. հ ո ւ նվար ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ ” Հ Հ  

ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն , Եր ., 2007 

22. Պար ե նայ ի ն  ապահ ո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ նը , 2007 թ 

հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր , Եր ., 2008 

23. Армения в цифрах. Краткий статистический сборник. Госуправление по 

статистике, государственному регистру и анализу РА. Ереван, 1992 

24. “Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ ն ” օ րաթե ր թ, 24 հ ո ւ նվար  2012, Հ Հ  

Կառավար ո ւ թյ ան  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  

25. “Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ ն ” օ րաթե ր թ, 25 հ ո ւ նվար  2012, Հ Հ  

Կառավար ո ւ թյ ան  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  

26. “Սո ւ ր  անկ յ ո ւ ն ” վե ր լ ո ւ ծական  ծ րագի ր : “Ար մե նիա” 

հ ե ռ ո ւ սահաղո ր դո ւ մ , 30 մարտի  2014 թ. 

27. Գյ ո ւ ղատնտե սական  հանրագիտարան . Հ Հ  ԳԱԱ - Եր ., Հ այ կական  

հանրագիտարան  հ րատ., 2015, 1096 է ջ  

28. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իա-տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015թ. 

հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր  

 

3.Մասնագիտական գրականու թյ ու ն 
 

 

1. Ավետի ս յ ան  Ս . Հ այ աստանի  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  և  

ագր ո վե րամշ ակ ո ւ մը : Եր .: “Լ ի մո ւ շ ”, 2010, 238 է ջ  

2. Բանկայ ի ն  գո ր ծ  Բ .Ասատր յ անի  խմբ . Սար վար դ  հ րատ. 2004, 720 է ջ : 

3. Բո ստանջ յ ան  Վ., Մե լ ի ք յ ան  Ա. Գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  

բար ե լ ավման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Սո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  արդի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  
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Հ այ աստանո ւ մ //Գիտաժո ղո վի  ն յ ո ւ թե ր  Մ.Քո թան յ անի  անվ . 

տնտե սագիտո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տ. Եր .: 2007, է ջ  478-483 

4. Գասպար յ ան  Հ . Լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  

և  զար գաց ման  հ ե ռանկար նե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  

5. Գասպար յ ան  Հ . Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  լ ի զի նգի  

զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ ն , 2006, 135 է ջ  

6. Դավթյ ան  Գ ., Տի գրան յ ան  Ն., Լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան  

օ գտագո ր ծ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  

“Ագր ո գիտո ւ թյ ո ւ ն ”, N3-4, 2009, է ջ  101-104 

7. Դե նհար դ  Բ . Լ ո բ ե ր ո  Ար ի զո նայ ի  նահանգայ ի ն  համալ սարան  

“Հ անրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ”: Եր ., 

“Անտար ե ս ”, 2006 

8. Ղազար յ ան  Ս ., Դավթյ ան  Գ . Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  մի  

քանի  հ ի մնահար ց ե ր  և  դրանց  ի րականաց ման  ո ւ ղի նե ր ը : Հ Հ  ԳԱԱ 

Մ.Քո թանջ յ անի  անվան  տնտե սագիտական  ի նստիտո ւ տի  

գիտաժո ղո վի  ն յ ո ւ թե ր . 2009, է ջ  376-382 

9. Ղազար յ ան  Է .Ս . Հ Հ  ագրարայ ի ն  տնտե սագիտո ւ թյ ան  դե ր ն  ո ւ  տեղը  

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ : Եր ., 

“Հ այ ագիտակ ”, 2003, 184 է ջ  

10. Ղար ի բ յ ան  Ա. Ինվե ստի ց ի ո ն  կատե գո ր իայ ի  մի  քանի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն //Տե ղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր  և  կառավար ո ւ մ : Թի վ  4, 2004, է ջ  154-159 

11. Եզե կ յ ան  Ա., Էֆե նդ յ ան  Պ. Հ ո ղայ ի ն  կադաստր . Եր ., Հ ՊԱՀ , 2008 284 

է ջ  

12. Հ ակ ո բ յ ան  Ա.Ա. Ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն : Հ ե ղի նակայ ի ն  

հ րատ. Եր ., 2001 256 է ջ  

13. Սո ւ վար յ ան  Յո ւ .Մ. “Ռազմավարական  կառավար ո ւ մ “ 

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  և  արդի  հ ի մնահար ց ե ր ը / Եր ևան , 

Տնտե սագետ, 1996, 152 է ջ  

14. Սո ւ քիաս յ ան  Գ .Ա., Սո ւ քիաս յ ան  Ն.Գ . Ֆի նանսական  

ի րավո ւ նք /Եր ևան , 2007,     504 է ջ  

15. Լ ի զի նգը  ո րպե ս  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  օտար ման  

արդ յ ո ւ նավետ ձ և  և  դրա զար գաց ման  հ ե ռանկար նե ր ը  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան : Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա, - N 8-9, 2004 
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16. Կո մե ր ց իայ ի  հ ի մո ւ նքնե ր  Ս .Բո ւ լ անի կայ նի  խմբ ./”Տնտե սագետ”, 

Եր ևան , 2003, 334 է ջ  

17. Կի րակ ո ս յ ան  Գ .,Ղո ւ շ չ յ ան  Հ ., Տի գրան յ ան  Ի . “Տնտե սագիտական  

բացատրական  բառարան ”/”Տնտե սագետ”, Եր ևան , 1999, 188 է ջ  

18. Տնտե սագիտո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ ն  (ս ե մի նար  պարապմո ւ նքնե ր ի  

ձ ե ռ նար կ ): Եր ., Հ ՊԱՀ , 2008, 340 է ջ  

19. Տնտե սագիտո ւ թյ ան  տե ս ո ւ թյ ո ւ ն  (ո ւ ս ւ ո մնական  ձ ե ռ նար կ ) 

Գ .Կի րակ ո ս յ անի  և  Ի . Խլ ղաթյ անի  խմբ ./Եր ևան , “Տնտե սագետ”,  2009, 

752 է ջ  

20. Մե լ քո ւ մ յ ան  Մ. “Բի զնե ս ի  է կ ո նամի կա”/”Տնտե սագետ”, Եր ևան , 1999, 

211 է ջ  

21. Մարտի ր ո ս յ ան  Ա. Ֆի նանսական  լ ի զի նգի  նե ր դր ման  տնտե ս -

ի րավական  ասպե կտը , Եր ևան , 2006 
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