
ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ԱԶԳԱՅԻՆ ԱԳՐԱՐԱՅԻՆ ՀԱՄԱԼՍԱՐԱՆ 

 

 

 

ՆՈՆՆԱ  ԱՐԱՄԱՅԻՍԻ  ԿՈՒՊԵԼՅԱՆՑ 

 

 

ԲՈՒՍԱԲՈՒԾԱԿԱՆ ԱՐՏԱԴՐԱՆՔԻ ՊԱՀՊԱՆՄԱՆ, ԻՐԱՑՄԱՆ, ՎԵՐԱՄՇԱԿՄԱՆ 

ՏՆՏԵՍԱԳԻՏԱԿԱՆ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ ԵՎ ԴՐԱՆՑ ԼՈՒԾՄԱՆ ՈՒՂԻՆԵՐԸ 

(ՀՀ  ՆՅՈՒԹԵՐՈՎ) 

 

 

Ը.00.02 – <<Տնտեսու թյ ան, նրա ոլ որտների  տնտեսագիտու թյ ու ն և 

կառավարու մ>> մասնագիտու թյ ամբ  տնտեսագիտու թյ ան 

թեկնածու ի  գիտական աստիճանի  հայ ցման 

ատենախոսու թյ ան  

 

 

ՍԵՂՄԱԳԻՐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ԵՐԵՎԱՆ – 2017 

Ատենախոսու թյ ան թեման հաստատվել  է  Հայ աստանի  ազգայ ին 

ագրարայ ին համալ սարանու մ: 

 
 

Գիտական ղեկավար `                                                տնտեսագիտու թյ ան 
դոկտոր  
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                                                                              ՀՐԱՉՅԱ  ՍԵՐԳԵՅԻ 
                                                                              ԾՊՆԵՑՅԱՆ 

 
 
Պաշտոնալ ան ընդդիմախոսներ `                                 տնտեսագիտու թյ ան 
դոկտոր ,  

պրոֆեսոր   ՍԱՄՎԵԼ   ՍԵՐԳԵՅԻ 
                                                                                ԱՎԵՏԻՍՅԱՆ 

  
 

տնտեսագիտու թյ ան թեկնածու    
                                                                                 ԻԼՈՆԱ  ԶԱՎԵՆԻ 

                                                                                 ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆ 
 

 
Առաջատար  կազմակերպու թյ ու ն`                      ՀՀ  ԳԱԱ  Մ. ՔՈԹԱՆՅԱՆԻ 
ԱՆՎԱՆ 

                                                                       ՏՆՏԵՍԱԳԻՏՈՒԹՅԱՆ  ԻՆՍՏԻՏՈՒՏ 
 
 
 
 Ատենախոսու թյ ան հրապարակայ ին պաշտպանու թյ ու նը  

կայ անալ ու  է  2017 թվականի  ապրիլ ի  4-ին, ժամը  1400-ին` Հայ աստանի  

ազգայ ին ագրարայ ին համալ սարանու մ գործող ՀՀ  ԲՈՀ -ի  

տնտեսագիտու թյ ան 002 մասնագիտական խորհրդի  նիստու մ: 

 
Հասցեն` 0009, Երևան, Տերյ ան փողոց , 74: 
 
Ատենախոսու թյ անը  կարել ի  է  ծանոթանալ  Հայ աստանի  ազգայ ին 

ագրարայ ին համալ սարանի  գիտական գրադարանու մ: 

 
Սեղմագիրն առաքված  է  2017 թվականի  մարտի  2-ին: 
 
 
 
 
 
 
 

002 ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԽՈՐՀՐԴԻ  
ԳԻՏԱԿԱՆ ՔԱՐՏՈՒՂԱՐ, ԴՈՑԵՆՏ                                            Վ. Ս. ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆ 

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ  ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ  ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ 

 
           Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : Բո ւ սաբ ո ւ ծական  

արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  և  վե րամշ ական  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  
գ յ ո ւ ղատնտե սական  մշ ականբ ո ւ յ ս ե ր ի  բ ե ր քահավաքի ց  հ ետո  մի ն չ և  
սպառ ո ղն  ի րականաց վո ղ  աշ խատանքնե ր ի  շ ղթայ ի  կար ևո րագո ւ յ ն  
օ ղակ նե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  ը նդգր կ ո ւ մ  ե ն  տեխնո լ ո գիական , արտադրական , 
կազմակ ե րպական  և  այ լ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր : Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադ -
րանքի  արտադր ո ղի ց  մի նչ և  սպառ ո ղը  շ ղթայ ի  հ ի մնական  օ ղակ նե ր  
հանդի սաց ո ղ  նշ ված   գո ր ծ ը նթաց նե ր ն  ի ր ե նց  կար ևո ր ո ւ թյ ամբ  և  կազ -
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մակ ե րպական  և  տեխնո լ ո գիական  առ ո ւ մո վ  առանձ նահատո ւ կ  ե ն  և  
դրանց  ի րականաց ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  պայ մաննե ր ի , 
մաս նավո րապե ս , տեխնո լ ո գիական , տնտե սական , ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  և  կադ -
րայ ի ն  պահանջ նե ր ի  ապահ ո վո ւ մ : Նշ ված  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կա-
ր ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրանց  ի րականաց ման  բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  վկայ ո ւ մ  
ե ն , ո ր  այ դ  աշ խատանքնե ր ի  կազմակ ե րպո ւ մը , առավե լ  ևս  կատա-
ր ե լ ագո ր ծ ո ւ մը  հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նե ր -
կայ ո ւ մս  ձ ևավո ր ված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  տնտե սավար ման  ձ ևե -
ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  բար դ  հ ի մնախնդի ր  է : 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  հ ո ղի  
ս եփականաշ նո ր հ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  տեղ  գտած  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  
բաց թո ղո ւ մնե ր ը  հ ետևանք  ե ն  մի  շ ար ք  օ բ յ ե կտի վ  և  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  
պատճ առ նե ր ի , ո ր ո նց ի ց , բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , 
ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կազմակ ե րպման  կատա-
ր ե լ ագո ր ծ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  կար ո ղ  ե նք  առանձ նաց նե լ  հ ետև յ ալ ը ` 

- ի րավական  նպաստավո ր  հ ի մքե ր  չ ստե ղծ վե ց ի ն  և  չ ի րականաց վե ց  
համար ժե ք  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  սպասար կ ման , 
մաս նավո րապե ս , բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  
և  վե րամշ ակ ման  գո ր ծառ ո ւ յ թ ո ւ նե ց ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  և  դրանց  տար -
բ ե ր  կազմակ ե րպական  ձ ևե ր ի  զար գաց ման  համար , 

- ագր ոպար ե նայ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ  մաս նավո ր ե ց ման  և  
ապապետականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ետ համապատասխան  
քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  չ ի րականաց վե ց  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  բ նա-
գավառ ի  սպասար կ ման , մաս նավո րապե ս , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  բ նագավառ ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  նպաստո ղ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  ո ւ  դրանց  
կազմակ ե րպման  և  կառավար ման  կատար ե լ ագո ր ծ ման , ն յ ո ւ թատեխնի կա-
կան  բազայ ի  պահպանման , համալ ր ման  ո ւ  զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանո ւ մը , ի րաց ո ւ մը  և  
վե րամշ ակ ո ւ մն  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  պետք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  կ ո ր ո ւ ստնե ր ի  կ ր ճ ատմանը , ո րակական  
հատկանի շ նե ր ի  պահպանմանը , նո ր  արժե քի  ստե ղծ մանը , ապ-
րանքայ նո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց մանը  և  վե ր ջ նական  արդ յ ո ւ ն -
քո ւ մ  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ման  և  արտադր ո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը :  

Տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  զար գաց մանն  ո ւ  առանձ -
նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  և  
այ լ  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  
առանձ նակ ի  կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  
պահպանման , ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  աշ խատանքնե ր ի  
կազմակ ե րպման  և  կատար ե լ ագո ր ծ ման  հար ց ե ր ը : Հ ետևաբար , այ դ  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ անն  է  ո ւ ղղվո ւ մ  տար բ ե ր  ծ րագր ե ր ի , 
գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի , ֆե ր մե րայ ի ն  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տալ ի ս  համա-
կար գված  կազմակ ե րպե լ  այ դ  աշ խատանքնե ր ը : Վե ր ջ ի նս  ի ր  դրական  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  ո ւ նե նո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա: 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  Հ Հ  գ յ ո ւ ղա-
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ծառացած  ե ն  բազմաթի վ  խնդի ր նե ր , ո ր ո նց  
առ կայ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ր ո շ  առ ո ւ մնե ր ո վ  պայ մանավո ր ված  է  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման , վե րամշ ակ ման  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  անկատար ո ւ թյ ամբ , նշ ված  խնդի ր նե ր ի ց  առավե լ  
ը նդգծ ված  ե ն ` 
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- գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ապրանքայ նո ւ թյ ան  ցած ր  
մակար դակ ը , 

- բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տնտե սավար ո ղնե ր ի  
վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ցած ր  մակար դակ ը , 

- մթե ր քնե ր ի  պահպանման  անբավարար  վի ճ ակ ը , 
- ի րաց ման  համակար գի  անկատար ո ւ թյ ո ւ նը , 
- գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մք  արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  

մի ջ և  փոխշ ահավետ պայ մանագրայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ս ղո ւ թյ ո ւ նը , համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ մեխանի զմնե ր ի  
բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Նշ ված  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  
արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  
բար ե լ ավման  տնտե սագիտական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մ  և  
դրանց  լ ո ւ ծ ման  հ ի մնավո ր ված  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  դրանց  կ ի րառ -
ման  մեխանի զմնե ր ի  առաջ ադր ո ւ մ :   

Նշ ված ն  է լ  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  թե մայ ի  
արդիականո ւ թյ ո ւ նը , հ րատապո ւ թյ ո ւ նը  և  բխո ւ մ  է  հանրապետո ւ թյ ան  
գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ի  զար գաց ման  և  
հանրապետո ւ թյ ան  պար ե նայ ի ն  ապահ ո վո ւ թյ ան  հ ի մնախնդր ի  լ ո ւ ծ ման  
անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նի ց : 

Հետազոտու թյ ան նպատակն ու  խնդիրները : Հ ետազոտո ւ թյ ան  
հ ի մնական  նպատակն  է  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան , մաս նավո րապե ս , 
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ մանն  առ նչ վո ղ  մաս նագիտական  
գրականո ւ թյ ան , առ կա փո ր ձ ի , տար բ ե ր  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 
ագրարայ ի ն  ո լ ո րտի  մի  շ ար ք  ծ րագրայ ի ն  փաստաթղթե ր ի  և  ս եփական  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  բացահայ տե լ  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  
կատար ե լ ագո ր ծ ման  տնտե սագիտական  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  առաջ ադր ե լ  
դրանց  լ ո ւ ծ ման  հ ի մնական  ո ւ ղի նե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան հիմնական խնդիրներն են. 
- ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  և  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  

արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  
կազմակ ե րպման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  տե սական  
դր ո ւ յ թնե ր ը , 

- ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ Հ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը , 

- գնահատե լ  Հ Հ -ո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , 
ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  կազմակ ե րպման  նե ր կա վի ճ ակ ը  և  այ դ  բ նա-
գավառ ո ւ մ  ձ ևավո ր ված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

- բացահայ տե լ  Հ Հ -ո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , 
ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  աշ խատանքնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  
տնտե սագիտական  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , 

- բացահայ տե լ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , 
ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  կատար ե լ ագո ր ծ ման  գո ր ծ ո ննե ր ո վ  պայ մա-
նավո ր ված  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  
ավե լ աց ման  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հ նարավո ր ո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ը , 

- մշ ակ ե լ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  և  
վե րամշ ակ ման  կազմակ ե րպման  կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ ի մնական  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

- առաջ ադր ե լ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , վե րա-
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մշ ակ ման  կատար ե լ ագո ր ծ մանն  ո ւ ղղվո ղ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  հ ի մնական  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

- առաջ ադր ե լ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , 
ի րաց ման  կատար ե լ ագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատման  
մոտե ց ո ւ մնե ր  և  գնահատե լ  դիտար կ վո ղ  ո լ ո րտի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  
տնտե սագիտական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցա-
ռ ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտն ու  առարկան: Հ ետազոտո ւ թյ ան   
օ բ յ ե կտն  է ` հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղը , գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տնտե -
սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , 
ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  բ նագավառ ը , ի ս կ  առար կան ` 
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  
կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը : 

Ատենախոսու թյ ան տեսական, տեղեկատվական և մեթոդաբանական 
հիմքերը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  կատարման  համար  տե սական  հ ի մք  ե ն  
հանդի սաց ե լ  ի նչ պե ս  տնտե սագիտո ւ թյ ան  դասականնե ր ի , այ նպե ս  է լ  
ժամանակակ ի ց  տնտե սագետնե ր ի  գիտական  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 
մաս նագիտական  հ րապարակ ո ւ մնե ր ը , ագր ոպար ե նայ ի ն  համակար գի   
տար բ ե ր  կ ո ղմե ր ը  կար գավո ր ո ղ  ի րավա-օ ր ե նս դրական  փաստաթղթե ր ը : 
Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տեղե կատվական  հ ի մքը ` Հ Հ  ազգայ ի ն  վի ճ ա-
կագրական  ծառայ ո ւ թյ ան , Հ Հ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան , 
Հ այ աստանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  մի  շ ար ք  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
հ րապարակ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծական -տեղե կատվական  ն յ ո ւ թե ր ն  ե ն : 
Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն  վի ճ ակագրական  և  տրամա-
բանական , համե մատական  ո ւ  գո ր ծ ո նայ ի ն  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 
գրաֆի կական  գնահատո ւ մնե ր ի , հար ց ո ւ մ -հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  
այ լ  մե թո դնե ր : 

Հետազոտու թյ ան հիմնական գիտական արդյ ու նքներն ու  
նորու յ թը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  նո ր ո ւ յ թը  կայ անո ւ մ  է  
նրանո ւ մ , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  ավե լ աց ման  
ո ւ   արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
գնահատման  ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  կանխո ր ո շ վե լ  ե ն  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  
արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման , վե րամշ ակ ման  բ նագավառ ի  կատա-
ր ե լ ագո ր ծ ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը : 
Հ ի մնական  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  պայ մանավո ր ված  ե ն  հ ետա-
զոտո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  առաջ ադր ված  խնդի ր նե ր ո վ , 
մաս նավո րապե ս  հ ետև յ ալ ն  ե ն . 

- բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  
պահպանման , ի րաց ման , վե րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  
տնտե սագիտական  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , 

- բացահայ տվե լ  ե ն  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  ի րաց ման  և  վե -
րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ի րականաց ման  գո ր ծ ո ննե ր ո վ  պայ մա-
նավո ր ված  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  
ավե լ աց ման  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հ նարավո ր ո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ը , 

- մշ ակ վե լ  ե ն  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , 
ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կազմակ ե րպման  կատա-
ր ե լ ագո ր ծ ման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ,   

- մշ ակ վե լ  ե ն  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , վե րա-
մշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ մանն  ո ւ ղղված  տեխ-
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նո լ ո գիանե ր ի  բար ե լ ավման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 
- առաջ ադր վե լ  ե ն  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքնե ր ի  պահպանման , 

ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
գնահատման  նախընտր ե լ ի  մոտե ց ո ւ մնե ր  և  գնահատվե լ  է  դիտար կ վո ղ  
ո լ ո րտի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  տնտե սագիտական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  
լ ո ւ ծ մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

Ատենախոսու թյ ան տեսական և կիրառական նշանակու թյ ու նը : 
Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ նե ն  տե սական  և  կ ի րառական  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն , մաս նավո րապե ս , այ նպի ս ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  
լ ո ւ ծ ման  գո ր ծ ո ւ մ , ո ր ո նք  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադ -
րանքի  պահպանման , ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  
կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ն  և  դրանց  լ ո ւ ծ ման  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տմանը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տրվե լ  
ե ն  նաև  գիտագո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  առաջ ար -
կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ ղղված  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  արտադր ո ղի ց  
մի նչ և  սպառ ո ղը  շ ղթայ ի  դիտար կ ված  կար ևո րագո ւ յ ն  օ ղակ նե ր ի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ մանը , դրանց  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
գնահատման  մե թո դական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ն , արդ յ ո ւ նքո ւ մ  բ ո ւ սա-
բ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  առաջ ի կա զար գաց մանը : Առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
կար ո ղ  ե ն  օ գտակար  լ ի նե լ  պետական  ո ւ  տարած քայ ի ն  կառավար ման  
մար մի ննե ր ի  համար  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  բ նագավառ ո ւ մ  քաղա-
քականո ւ թյ ան  մշ ակ ման  և  ի րականաց ման , ի նչ պե ս  նաև  ատենա-
խո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի ն  առ նչ վո ղ ՝  գիտահ ետազոտական  ո ւ ս ո ւ մնաս ի -
ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ո ւ ս ո ւ մնական  նպատակնե ր ի  համար : 

Հետազոտական արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 
հրապարակու մները : Ատենախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը  
քննար կ վե լ  ե ն  Հ այ աստանի  ազգաի ն  ագրարայ ի ն  համալ սարանի  
Ապրանքագիտո ւ թյ ան  և  մար քե թի նգի , Ագր ո բ ի զնե ս ի  կառավար ման , 
Ագր ո բ ի զնե ս ի  կազմակ ե րպման  և  Ագր ոապար ե նայ ի ն  համակար գի  
է կ ո նո մի կայ ի  ամբ ի ո ննե ր ի  համատե ղ  նի ստո ւ մ : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  
հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքե ր ը  հ րապարակ վե լ  ե ն  վե ց  գիտական  հ ո դ -
ված նե ր ո ւ մ : 

Ատենախոսու թյ ան ծավալ ը  և կառու ցվածքը : 
Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  բաղկացած  է  առաջ աբանի ց , ե ր ե ք  գ լ ո ւ խնե ր ի ց , 
ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց : 
Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ծավալ ը  կազմո ւ մ  է  174 է ջ ` նե րառ յ ալ  օ գտագո ր ծ -
ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ը : Աշ խատանքը  ը նդգր կ ո ւ մ  է  27 աղյ ո ւ սակ  և  
12 գծապատկ ե ր : 

 
ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ  ՀԻՄՆԱԿԱՆ  ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 

 
Ներածությ ունու մ հ իմնավորվե լ  է  թեմայ ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նը , 

նե րկայ ացվե լ  են  հետազոտո ւ թյ ան  նպատակն  ո ւ  խնդիրնե րը , օ բ յ ե կտն  
ո ւ  առարկան , տեսական , մեթոդաբանական  և  տեղեկատվական  հիմքեր ը , 
գիտական  նոր ո ւ յ թն  ո ւ  արդյ ո ւ նքնե րը , արդյ ո ւ նքնե րի  գո րծ նական  
նշ անակո ւ թյ ո ւ նը , փոր ձ արկո ւ մը  և  հրապարակո ւ մնե ր ը , կառո ւ ց վածքը : 

Ատենախոսու թյ ան առաջին` <<Բու սաբու ծու թյ ան և 
բու սաբու ծական արտադրանքի  պահպանման, իրացման, վերամշակման 
կազմակերպման առանձնահատկու թյ ու նները>> գլ խու մ 
նե ր կայ աց վե լ  է  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , ի րաց մ -
ան , վե րամշ ակ ման  առանձ նահատյ կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , Հ Հ  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ նե ր ը  և  զար գաց ման  
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միտո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  
պահպանման , ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  զար գացած  ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ը :  
 Բո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  մե ծապե ս  
պայ մանավո ր ված  է  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , 
ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կազմակ ե րպման  մակար -
դակ ո վ , ո ր ը  մե ծ  չ ափո վ  կախված  է  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե -
ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գ յ ո ւ ղատնտե սական  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ի  ղե կավար նե ր ի  և  մաս նագետնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց :  
 Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի , մաս նավո րապե ս , 
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանո ւ մը ` դա մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  
համակար գ  է , ո ր ն  ո ւ ղղվո ւ մ  է  արտադրանքի  ո րակ ի  ապահ ո վմանը , 
քաշ ի  և  ֆի զի կակ իան  ո ւ  քի միական  հատկանի շ նե ր ի  կ ո ր ստի  կանխար -
գե լ մանը : Բո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  պահպանման  ե ղանակ նե ր ը  
բազմազան  ե ն , ո ր ո նք  տարանջ ատվո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  հատկանի շ նե ր ո վ : 

Եր բ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  պահպանման  ձ և ի  
տարանջ ատման  հ ի մքո ւ մ  դր վո ւ մ  է  ց րտի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  և  դրա 
աղբ յ ո ւ ր նե ր ը , ապա բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  պահ ե ստնե ր ը  
բաժանվո ւ մ  ե ն  ե ր կ ո ւ  խմբ ի , ո ր ո նք  ե ն ` բ նական  ց րտի  օ գտագո ր ծ մամբ  
աշ խատող  և  ար հ ե ստական  ց րտի  մի ջ ո ց ո վ  աշ խատող  պահ ե ստարաննե ր : 

Նե ր կայ ո ւ մս  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման  
ժամանակակ ի ց  մե թո դնե ր ի  հ ի մքո ւ մ  դր ված  է  ց ո ւ րտը  ո րպե ս  
կ ո նս ե ր վաց ման  (պահպանման ) ո ւ նի վե ր սալ  մի ջ ո ց :  Մյ ո ւ ս  
գո ր ծ ո ննե ր ի ց , ո ր ո նք  նկատե լ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  
արտադրանքի  սպառ ո ղական  արժե քի  վրա դա օ դի  հարաբ ե րական  
խոնավո ւ թյ ո ւ նն  է , օ դափոխո ւ թյ ան  բ նո ւ յ թը  և  գազայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  
կազմը : Հ ետևաբար  պահպանման  ժամանակակ ի ց  մե թո դնե ր ը  
նախատե ս ո ւ մ  ե ն  ար հ ե ստական  ց րտի  զո ւ գակ ց ո ւ մը  հար կադրական  և  
ակտի վ  օ դափոխո ւ թյ ան , կար գավո ր վո ղ  և  մո դի ֆի կաց ված  գազայ ի ն  
մի ջ ավայ ր ի , ճ ն շ ման  կար գավո ր ման , տար բ ե ր  փաթեթավո ր ման  
ն յ ո ւ թե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  հ ետ:  
 Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վրա ազդո ւ մ  ե ն  բազմաթի վ  գո ր ծ ո ննե ր , 
մաս նավո րապե ս , այ դ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  պահպանման  մեթո դի  և  ե ղանակ ի , 
պահպանման  ժամկ ետի  ը նտր ո ւ թյ անը , պահ ե ստարաննե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  
սար քավո ր ման  տե սակ ի ն , պահ ե ստարաննե ր ի  տեղաբաշ խմանը , 
կ ո ր ո ւ ստնե ր ի  վե րահ ս կ մանը , մթե ր քի  հաշ վառ մանը  և  այ լ ն : 
 Աշ խատանքո ւ մ  անդրադար ձ  է  արվե լ  արտադր ո ղի ց  մի նչ և  
սպառ ո ղը  շ ղթայ ի  կար ևո րագո ւ յ ն  օ ղակ  հանդի սաց ո ղ  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  ի րաց ման  տե սական  դր ո ւ յ թնե ր ի ն : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  արտադրանքի , մաս նավո րապե ս , 
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  ֆի զի կական  հատկանի շ նե ր ը  մե ծ  դե ր  
ե ն  խաղո ւ մ  նրա ի րաց ման  և  սպառ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ : Այ ն  
արտադրատե սականե ր ը  ո ր ո նք  չ ե ն  պահանջ ո ւ մ  լ րաց ո ւ ց ի չ  վե րամշ ա-
կ ո ւ մ  կար ե լ ի  է  ի րաց նե լ  անմի ջ ապե ս  արտադր ո ղի  կ ո ղմի ց  սպառ ո ղի ն :  

Շո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  անց ման  պայ մաննե ր ո ւ մ  
գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ձ ևավո ր վե լ  է   գ յ ո ւ ղատնտե սական  
արտադրանքի  ի րաց ման  մի  շ ար ք  ո ւ ղի նե ր  և  ստե ղծ ված  ե ն  անհ րաժե շ տ 
պայ մաննե ր  դրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար :  

Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  դիտար կ ո ւ մնե ր ը  
ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  ի րաց ո ւ մը  կատար վո ւ մ  է  տար բ ե ր  
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ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ը  ը նդգր կ ո ւ մ  է  ի րաց ման  ի նչ պե ս  ո ւ ղղակ ի , 
այ նպե ս  է լ  անո ւ ղղակ ի  տար բ ե րակ ը : 

Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  ի րաց ո ւ մը  հանրապետո ւ -
թյ ո ւ նո ւ մ  արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  
ը նդհանո ւ ր  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ` 

- արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  
շ ո ւ կայ ո ւ մ , 

- մի ջ նո ր դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  կամ  անհատ 
մի ջ նո ր դնե ր ի ն , 

- բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր  վե րամշ ակ ո ղ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

- արտահանման  գո ր ծ ը նթաց  ի րականաց նո ղ  
կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  և  անհատ տնտե սավար ո ղնե ր ի ն , 

- արտադրանքի  ի րաց ո ւ մ  այ դ   գո ր ծառ ո ւ յ թն  ո ւ նե ց ո ղ  
կ ո ոպե րատի վնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , 

- ի րաց ո ւ մ  արտադր ո ղի  կ ո ղմի ց  պահպանո ւ թյ ան  դր վե լ ո ւ ց  հ ետո , 
- անմի ջ ապե ս  պահպանո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ անը  (բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  

արտադրանքի  ի րաց ո ւ մը  սպառ ո ղնե ր ի ն  ի րականաց վո ւ մ  է  մթե ր քի  
պահպանո ւ մը  կազմակ ե րպո ղ  տնտե սավար ո ղի  կ ո ղմի ց ), 

- արտահանո ւ մ  անմի ջ ապե ս  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր  
արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց : 

 Աշ խատանքո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  է  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  
ի րաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սխե ման : 

Շո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արմատավո ր ո ւ մն  ի ր  հ ետ 
բ ե ր ե ց  մի  շ ար ք  բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կապված  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  հ ետ: 
Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  ապրանքայ -
նո ւ թյ ան  մակար դակ ն  ը ստ Հ Հ  ԱՎԾ -ի  տվյ ալ նե ր ի  2010թ.; 2011թ., 2012թ., 
2013թ., 2014թ. և  2015թ. կազմո ւ մ  է  համապատասխանաբար ՝  55.8; 56.0; 56.1; 
56.4; 56.2 և  58.6 % սահ մաննե ր ո ւ մ 1:  

Դիտար կ ո ւ մնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ի նչ պե ս  ը ստ 
մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի , այ նպե ս  է լ  ը ստ մար զե ր ի  ապրանքայ նո ւ թյ ան  
մակար դակ ն  է ականո ր ե ն  տատանվո ւ մ  է : Ապրանքայ նո ւ թյ ան  
մակար դակ ի  նման  տատանո ւ մնե ր ը  պայ մանավո ր ված  ե ն  ի նչ պե ս  կ ո նկ -
ր ետ բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , 
այ նպե ս  է լ  մար զե ր ի  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  տեղաբաշ խմամբ  ո ւ  
ի րաց մանը  նպաստո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ո վ :  

Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  արտադր ո ղի ց  սպառ ո ղը  շ ղթայ ի  
կար ևո րագո ւ յ ն  բաղադր ի չ նե ր ի ց  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  
վե րամշ ակ ո ւ մը : Հ ետևաբար  աշ խատանքո ւ մ  անդրադար ձ  է  արվե լ  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  վե րամշ ակ ման  մի  շ ար ք  տե սական  և  
գո ր ծ նական  հար ց ե ր ի : Տար բ ե ր  մաս նագիտական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը  վկա-
յ ո ւ մ  ե ն , ո ր  օ գտագո ր ծ վո ղ  հ ո ւ մքի  ո րակ ն  անմի ջ ականո ր ե ն  
անդրադառ նո ւ մ  է  պատրաստի  արտադրանքի  ե լ քի  և  արտադր ո ւ թյ ան  
տնտե սական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վրա:  

Հ Հ -ն  ո ւ նի  գ յ ո ւ ղ .մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  համե մատաբար  զար -
գացած  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  հանդի սանո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե -
                                                 

 
1
 Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  ի րաց ո ւ մը  (օ գտագար ծ ո ւ մը ) գ յ ո ւ ղաց իական  
տնտս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  2013թ.// Հ Հ  ԱՎԾ .- Եր ևան , 2014.- է ջ  2: Գյ ո ւ ղատնտե սական  
մթե ր քնե ր ի  ի րաց ո ւ մը  (օ գտագո ր ծ ո ւ մը ) գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կ ո ղմի ց  2015թ.// Հ Հ  ԱՎԾ .- Եր ևան , 2016.- է ջ  2: 
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ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ի մնական  նախապայ մաննե ր ի ց  և  քար շ ի չ  
ո ւ ժ ե ր ի ց  մե կ ը , ե ր կ ր ի  պար ե նայ ի ն  ապահ ո վո ւ թյ ան , գ յ ո ւ ղատնտե -
սական  ծագման  արտադրատե սակ նե ր ի  արտաքի ն  ապրանքա-
շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան , ե ր կ ր ի  մակ ր ոտնտե սական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  մաս նակ -
ց ո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ : 

2015թ. տվյ ալ նե ր ո վ , գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր  վե րամշ ակ ո ղ  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  հանրապետո ւ թյ ան  
արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքի  36.6 %-ը 2: 

Առաջ ատար  է  համար վո ւ մ  գի նե գո ր ծ ո ւ թյ ան , 
կ ո ն յ ակագո ր ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ը , հ յ ո ւ թե ր ի , պտո ւ ղ -բանջ ար ե ղե նի  
պահած ո նե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը , չ ո ր  մր գե ր ի  և  այ լ  արտադ -
րատե սակ նե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը : Նե ր կայ ո ւ մս  
հանրապետո ւ թյ ո ւ ո ն ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  թվո վ  35 պտո ւ ղ -բանջ ար ե ղե նի  
պահած ո նե ր ի  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , խաղո ղ  վե րամշ ակ ո ղ  50, 
ալ րաղացայ ի ն  60, ի նչ պե ս  նաև  չ ո ր  մր գե ր ի  և  համե մո ւ նքնե ր ի  արտա-
դր ո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  350 միավո ր  ի րավաբանական  և  ֆի զի կական  անձ ի նք : 

Աշ խատանքի  տվյ ալ  գ լ խի  ե ր կ ր ո ր դ  բաժնո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  է  
հանրապետո ւ թյ ան  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի   
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը : 
 Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  առաջ ատար  համար վո ղ  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
պայ մանավո ր ված  ե ն  բ ո ւ ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  
առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ն  ի ր  անմի ջ ական  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  է  
ո ւ նե ց ե լ  ճ յ ո ւ ղի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  միտո ւ մնե ր ի  վրա: 
 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե -
ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  տար բ ե ր  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  և  օ բ յ ե կտի վ  գո ր ծ ո ննե ր ո վ  պայ -
մանավո ր ված  տեղ  ե ն  գտե լ  մի  շ ար ք  բաց թո ղո ւ մնե ր , ո ր ո նք  ի ր ե նց  
տար բ ե ր  հ ետևանքնե ր ն  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  
վրա: Մաս նավո րապե ս , համար ժե ք  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  չ ի րականաց -
վե ց , այ դ  թվո ւ մ ` համապատասխան  ի րավական  դաշ տ և  գո ր ծ ո ւ ն  
մեխանի զմնե ր  չ մ շ ակ վե ց ի ն  և  չ նե ր դր վե ց ի ն   բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  
արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  բ նագավառ ո ւ մ : 
Մաս նավո ր ե ց ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն  զո ւ գահ ե ռ  քայ լ ե ր  չ ի րականաց վե ց ի ն  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  բ նագավառ ո ւ մ  արդիական  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր -
դր ման , մեխանի զմնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման , ն յ ո ւ թատեխնի կական  
հ ի մքի  ը նդ լ այ նման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 
 Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղը  վար վո ւ մ  է  
փոքր  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  մի ջ ի ն  չ ափը  կազ -
մո ւ մ  է  1.43 հա: Ըստ հանրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
չ ափե ր ը  (առանց  Եր ևան  քաղաքի ) տատանվո ւ մ  ե ն  0.62-3.08 հա-ի  սահ ման -
նե ր ո ւ մ : Տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նշ ված  չ ափե ր ը  ի ր ե նց  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  
ե ն  ո ւ նե նո ւ մ  ո չ  միայ ն  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թ-
յ ան , այ լ և  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  և  վե -
րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  վրա:  
 Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  տեղը  գնահատե լ ո ւ  համար  դիտար կ վե լ  է   
վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառ ո ւ ց ված քը , 
հ ի մք  ո ւ նե նալ ո վ  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ի  համախառ ն  արտա-

                                                 

 
2
 Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  // Հ Հ  ԱՎԾ .- Եր ևան , 

2016. - է ջ  10 
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դրանքի  արժե քնե ր ը  համադր ե լ ի  գնե ր ո վ  (աղյ ո ւ սակ  1):   
Բո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղը  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  համախառ ն  

արտադրանքո ւ մ  ո ւ նի  գե րակ շ ի ռ  մաս նաբաժի ն  և  դիտար կ վո ղ  
ժամանակահատված ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  փոքր  տատանո ւ մնե ր ո վ  պահպանե լ  է  
այ դ  դի ր քը :  

Բո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  ծավալ ի  ի նդե քս ը , բացառ ո ւ թյ ամբ  
2010թ., ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ : Այ ն  հատկապե ս  բար ձ ր  է  ե ղե լ  2011թ., 
ո րտե ղ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  համախառ ն  արտադրանքը  
գե րազանց ե լ  է  նախո ր դ  տարվա մակար դակ ը  26.6 %-ո վ : Առավե լ  մե ծ  
տնտե սական  աճ  է  գրանց վե լ  2012 և  2015թթ., ո ր ը  համապատասխանաբար  
կազմե լ  է  14.0 և  15.2 %: Ճյ ո ւ ղո ւ մ  մե ծ  անկ ո ւ մ  է  գրանց վե լ  2010թ., ո ր ը  
հ ի մնականո ւ մ  հ ետևանք  է ր  անբար ե նպաստ բ նակ լ ի մայ ական  
պայ մաննե ր ի : Բո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համախառ ն  արտադրանքը  2009թ. 
նկատմամբ  կ րաճ տվե լ  է ր  20.3 %-ո վ : 

Բո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  բ նո ւ թագր ման  համար  գնահատվե լ  է  
վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  կառ ո ւ ց ված քը : 
Հ աշ վար կ նե ր ի  կատար ման  համար  հ ի մք  ե ն  ը նդո ւ նվե լ  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ը  և  բ ո ւ սա-
բ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  արտադր ո ղնե ր ի  գնե ր ը : Հ Հ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
ճ յ ո ւ ղի  կառ ո ւ ց ված քի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  տվյ ալ նե ր ը  
նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  2-ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  1 

Գյ ու ղատնտեսու թյ ան և բու սաբու ծու թյ ան ճյ ու ղի  համախառն 
արտադրանքի  և դրա կառու ցվածքի  փոփոխու թյ ու նը 3,4 

Ցո ւ ցանի շ նե ր ը  2010թ. 2011թ. 2012թ. 2013թ. 2014թ.  2015թ. 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  
համախառ ն  արտադրան -
քի  արժե քն  ը նթաց ի կ  
գնե ր ո վ , մ լ ր դ .դրամ  

636.7 795.0 841.5 919.1 993.0 1002.2 

Բո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 
մ լ ր դ . դրամ  

392.7 465.1 516.0 572.8 605.7 606.2 

Անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , 
մ լ ր դ . դրամ  

244.0 329.9 325.5 346.3 387.8 396.0 

Բո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  տե -
սակարար  կ շ ի ռ ը , % 

61.7 58.5 61.3 62.3 61.0 60.5 

Անաս նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
տե սակարար  կ շ ի ռ ը , % 

38.3 41.5 38.7 37.7 39.0 39.5 

Աղ յ ո ւ սակ  2 

ՀՀ  բու սաբու ծական հիմնական մթերքների  արժեքը  (ընթացիկ  
գներով) և նրա կառու ցվածքը  2013-2015թթ.5 

Մթե ր քնե ր ի  2013 2014 2015 

                                                 

 
3
 Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք  2015 // Հ Հ  ԱՎԾ . - Եր ևան , 2015. - է ջ  290 

4
 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ  տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015թ. հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր ի ն  // Հ Հ  ԱՎԾ . - Եր ևան , 2016.- է ջ   18 
5
 Հ աշ վար կ նե ր ի  համար  հ ի մք  ե ն  ը նդո ւ նվե լ  ԱՎԾ -ի  տվյ ալ նե ր ը  գ յ ո ւ ղ .մթե ր քնե ր ի  
արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր  արտադր ո ղնե ր ի  
կ ո ղմի ց  ի րաց ման  գնե ր ի  տվյ ալ նե ր ը  
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և  արտադ -
րանքի  ան -
վանո ւ մը  

Հ ամախառ ն  
արտադրան -

քի  ար -
ժե քը , 

մ լ ն  դրամ  Տ
ե
ս
ա
կ
ա

-

ր
ա
ր

 

կ
շ
ի
ռ
ը

, 
%

 Հ ամախառ
ն  

Արտադրա
նքի  

արժե քը , 
մ լ ն  դրամ  

Տ
ե
ս
ա
կ
ա

- 

ր
ա
ր

 

կ
շ
ի
ռ
ը

, 
%

 

Հ ամախառ ն  
Արտադրան

քի  
արժե քը , 
մ լ ն  դրամ  Տ

ե
ս
ա
կ
ա

-

ր
ա
ր

 

կ
շ
ի
ռ
ը

, 
%

 

Հ ացահատի կ  
և  հատի -
կաը նդ . 

94485.5 16.5 91158.8 15.0 89157.2 14.7 

Կարտոֆի լ  86493.8 15.1 116677.0 19.3 115218.8 19.0 

Բանջ ար ե ղե
ն  

131228.6 22.9 143002.1 23.6 114296.2 18.9 

Բո ստան  30935.2 5.4 19938.5 3.3 18137.5 3.0 

Պտո ւ ղ  և  հա-
տապտո ւ ղ  

59541.0 10.4 59910.4 9.9 80730.0 13.3 

Խաղո ղ  42126.64 7.4 48357.3 8.0 50215.5 8.3 

Այ լ  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծ . 
արտադրանք  

128084.0 22.4 126688.9 20.9 138500.0 22.8 

Ընդամե նը   572894.7 100.0 605733.0 100.0 606255.2 100.0 

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  
պայ մանավո ր ված  առանձ ի ն  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  տե սակարար  
կ շ ի ռ նե ր ն  ը ստ տար ի նե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  տատանվե լ  ե ն : 
 Բո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  ռ ե ս ո ւ ր սայ ի ն  նե ր ո ւ ժ ի  
փոփոխո ւ թյ ան  մաս ի ն  պատկ ե րաց ո ւ մ  է  տալ ի ս  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  
ը ստ գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  
բազմամ յ ա տնկար կ նե ր ի  տարած քնե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը : Դիտար կ ո ւ մ -
նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  
ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  (2010-
2015թթ.) ո ւ նե ց ե լ  ե ն  աճ ի  միտո ւ մ : Ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  2015թ. 
կազմե լ  է  351.8 հազ . հա, ո ր ը  գե րազանց ե լ  է  2010թ. մակար դակ ը  24.1 %-
ո վ :  

Բազմամ յ ա տնկար կ նե ր ի  տարած քը  2015թ. կազմե լ  է  58.0 հազ . հա, 
ո ր ը  2010թ. մակար դակ ը  գե րազանց ե լ  է  5.3 %, ո ր ը  ապահ ո վվե լ  է  միայ ն  
պտղի  և  հատապտղի  հաշ վի ն : Խաղո ղի  այ գետարած քնե ր ը  դիտար կ վո ղ  
ժամանակահատված ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  կ ր ճ ատվե լ  է , ո ր ն  ը ստ կատարված  
դիտար կ ո ւ մնե ր ի  պայ մանավո ր ված  է  հ ի ն  այ գի նե ր ի  քանդո ւ մո վ : 
 Գյ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  
ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  բազմամ յ ա տնկար կ նե ր ի  տարած քնե ր ի  
փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  ազդե լ  է  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  արտադ -
ր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  վրա: Գյ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  և  պտ-
ղի  ո ւ  խաղո ղի  համախառ ն  արտադրանքը  նե ր կայ աց ված  է   գծապատկ ե ր -
նե ր  2 և  3-ո ւ մ : 
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Գծապատկեր  2: Գյ ու ղ.մշակաբու յ սերի  համախառն բերքը  2010-2015թթ.6,7 

 
Ակ նհայ տ է , ո ր  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  համախառ ն  

արտադրանքը  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  բ ո լ ո ր  մշ ակաբ ո ւ յ -
ս ե ր ի  մոտ ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  միտո ւ մ : Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  
այ գե գո ր ծական  արտադրանքի ն , ապա այ ն  խաղո ղի  համար  ո ւ նե ց ե լ  է  
կայ ո ւ ն  աճ ի  միտո ւ մ , հատկապե ս  մե ծ  աճ  է  գրանց վե լ  2015թ.-ի ն :  

 

 

Գծապատկեր  3: Պտղի  և հատապտղի  ու  խաղողի  համախառն բերքը  2010-
2015թթ.8,9 

                                                 

 
6
 Պար ե նայ ի ն  ապահո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ ն  2015թ. հ ո ւ նվար -հ ո ւ նի ս  // Հ Հ  ԱՎԾ . - 

Եր ևան , 2015. - է ջ  33: Պար ե նայ ի ն  ապահո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ ն  2015թ. հ ո ւ նվար -
դե կտե մբ ե ր  // Հ Հ  ԱՎԾ . - Եր ևան , 2016. - է ջ  38 
7
 Գծապատկ ե ր ը  կազմված  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  
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 Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  տարբ ե ր  
զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի , 
մաս նավո րապե ս  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  
և  վե րամշ ակ ման  բ նագավառ ո ւ մ  առավե լ  նախընտր ե լ ի  ե ն ` 

- բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման , 
վե րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կազմակ ե րպո ւ մը  գ յ ո ւ ղատնտե սական  
կ ո ոպե րատի վնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Նման  մոտե ց ո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  է  ԱՄՆ-ո ւ մ , 
Եվր ոպական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , Սկանդի նավ յ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  (Դանիա, 
Նո ր վե գիա, Շվե ց իա), Ճապոնիա,  

- բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  և  
վե րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  արմատավո ր ված  է  պայ մանագրայ ի ն  
հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ,                                                                                                                                

- մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  (մաս նավո րապե ս  ԱՄՆ-ո ւ մ ) 
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  զգալ ի  մաս  ի րաց վո ւ մ  է  ֆե ր մե րայ ի ն  
շ ո ւ կանե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , ո րտե ղ  ի ր ե նց  պտո ւ ղ -բանջ ար ե ղե նայ ի ն  
արտադրանքն  ե ն  ի րաց նո ւ մ  փոքր  ֆե ր մե ր նե ր ը , այ գե գո ր ծ նե ր ը , 

- արտադր ո ղի ց  մի նչ և  սպառ ո ղը  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  ապ-
րանքայ ի ն  շ ար ժի  օ ղակ նե ր ո ւ մ  առանձ նակ ի  դե ր  ո ւ նե ն  գ յ ո ւ ղա-
տնտե սական  մե ծածախ շ ո ւ կանե ր ի  համակար գը : Վե ր ջ ի նս  հատկապե ս  
զար գացած  է  Ճապոնիայ ո ւ մ , Ֆրանս իայ ո ւ մ , Լ ե հաստանո ւ մ  և  այ լ  
ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 

- արտասահ ման յ ան  ե ր կ ր նե ր ի  պետական  ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ի  
կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  առավե լ  մե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ  ո ւ նե ն  գնե ր ի  
պահպանման  համար  ո ւ ղղվո ղ  մի ջ ո ց նե ր ը :  

Աշխատանքի  երկրորդ` <<ՀՀ  բու սաբու ծական արտադրանքի  
պահպանման, իրացման, վերամշակման ներկա վիճակը  և 
կատարել ագործման տնտեսագիտական հիմնախնդիրները>> գլ խու մ 
նե ր կայ աց վե լ  է  Հ Հ -ո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , 
ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  կազմակ ե րպման  նե ր կա վի ճ ակ ը  և   
ձ ևավո ր ված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , վե ր  է  հանվե լ  հանրապետո ւ -
թյ ո ւ նո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  և  
վե րամշ ակ ման  կատար ե լ ագո ր ծ ման  տնտե սագիտական  հ ի մ -
նախնդի ր նե ր ը , գնահատվե լ  է  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  ի րաց ման  
վի ճ ակ ի  և  վե րամշ ակ ման  ծավալ նե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  քանակական  գնա-
հատականը  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  հ ի մնական  մթե ր քնե ր ի  արտադրական  ց ո ւ -
ցանի շ նե ր ի  վրա: 

  Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման  ձ ևե ր ը  և  մե թո դնե ր ը  
պայ մանավո ր ված  ե ն  մի  շ ար ք  գո ր ծ ո ննե ր ո վ , մաս նավո րապե ս , 
արտադրանքի  տե սակ ո վ , արտադրանքի  ծավալ ո վ , արտադրանքի  
օ գտագո ր ծ ման  նպատակ ո վ , տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  
և  ֆի նանսական  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  այ լ ն : Նշ ված ի ց  ե լ նե լ ո վ  
պահպանո ւ մն  ի րականաց վո ւ մ  է  նկ ո ւ ղայ ի ն  հար կաբաժի ննե ր ի ց  
մի նչ և  արդիական  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ  հագե ցած  պահ ե ստայ ի ն  
կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : 

Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

                                                                                                                                                                  

 
8
 Պար ե նայ ի ն  ապահո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ ն  2015թ. հ ո ւ նվար -հ ո ւ նի ս // Հ Հ  ԱՎԾ .- 

Եր ևան , 2015 .- է ջ  33: Պար ե նայ ի ն  ապահ ո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ ն  // 2015թ. 
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր  // Հ Հ  ԱՎԾ .- Եր ևան , 2016.- է ջ  38 
9
 Գծապատկ ե ր ը  կազմված  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  
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պայ մաննե ր ո ւ մ  ե ր կարատև  պահպանման  առավե լ  տարած ված  
մե թո դնե ր ի ց  է  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  պահպանո ւ մը  
մառաննե ր ո ւ մ  և  նկ ո ւ ղայ ի ն  հար կաբաժի ննե ր ո ւ մ :  
 Նե ր կայ ո ւ մս  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բաց ի  պարզո ւ նակ  
պահպանման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց   գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  
մաս նագիտաց ված  պահ ե ստայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր , այ դ  թվո ւ մ  նաև  
արդիական  տեխնո լ ո գիանե ր  կ ի րառ ո ղ : Այ դ  պահ ե ստնե ր ի  կար ո ղո ւ -
թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  տատանվե լ  մի  քանի  տասն յ ակ  տոննանե ր ի ց  
մի նչ և  հազարավո ր  տոննանե ր :  
 Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման  համար  առանձ նակ ի  
կար ևո ր վո ւ մ  ե ն  ար հ ե ստական  ց րտի  օ գտագո ր ծ ման  պահ ե ստնե ր ը : 

Հ ետխո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ն , հատկապե ս  հ ո ղի  
ս եփականաշ նո ր հ ո ւ մի ց  մի  քանի  տար ի  հ ետո ՝  1995 թվականի ց  
ս կ ս վե ց ի ն  փոքր  տար ո ղո ւ թյ ամբ  (մի նչ և  20 տոննա) սառ նարաննե ր ի  
կառ ո ւ ց ո ւ մը , դրանց  ավե լ ի  քան  2/3-ո ւ մ  տեղակայ ված  ե ն  խո ր հ ր դայ ի ն  
տիպի  տեղակայ անքնե ր :  
 Ըստ գնահատո ւ մնե ր ի  սառ նարանայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նե ր ի  
բացար ձ ակ  գե րակ շ ի ռ  մաս ը  փոքր  կար ո ղո ւ թյ ան  սառ նարաննե ր ն  ե ն : 
Դրանք  հ ի մնականո ւ մ  թար մ  պտո ւ ղ -բանջ ար ե ղե ն  արտադր ո ղ  
գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  կառ ո ւ ց ված  սառ նա-
րաննե ր ն  ե ն  և  ծառայ ո ւ մ  ե ն  ս եփական  արտադրանքի  պահպանո ւ թյ անը :  

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ի րականաց վե լ  նաև  գնահատե լ ո ւ  
ը ստ հանրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ի  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  
պահ ե ստայ ի ն  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը : Ըստ 
դիտար կ ո ւ մնե ր ի  սառ նարանայ ի ն  պահպանո ւ թյ ան  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  
մատո ւ ց ո ղ  տնտե սավար ո ղնե ր ը  կ ե նտր ո նացած  ե ն  Արարատյ ան  դաշ տա-
վայ ր ո ւ մ , ո ր ո նց  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  ը նդհանո ւ ր  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  
մատո ւ ց ո ղնե ր ի  մե ջ  կազմո ւ մ  է  79.2%: 
 Սառ նարանայ ի ն  պահպանո ւ թյ ան  է  դր վո ւ մ  պահպանվո ղ  պտղի  և  
խաղո ղի  բացար ձ ակ  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ը , ո ր ո նց  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  համա-
պատասխանաբար  կազմե լ  է  93.2 և  84.0 %: Նկ ո ւ ղնե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  
այ լ  պարզագո ւ յ ն  պահ ե ստարաննե ր ո ւ մ  պահպանո ւ թյ ան  է  դր վո ւ մ  
կարտոֆի լ ի  և  բանջ ար ե ղե նի  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ը :  
 Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  փո ր ձ  է  
արվե լ  բացահայ տե լ  հանրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ո ւ մ  
գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  պահպանման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը :  
 Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  հ ի մնական  մթե ր քնե ր ի  ապրանքայ նո ւ թյ ան  
մակար դակ ը  2008-2015թթ. համար  ը ստ Հ Հ  մար զե ր ի  նե ր կայ աց ված  է  
աղյ ո ւ սակ  3-ո ւ մ : 

 
Աղ յ ո ւ սակ  3 

Բու սաբու ծական մթերքների  ապրանքայ նու թյ ան մակարդակը  2008-
2015թթ.10 

(տոկոս ) 

                                                 

 
10
Գյ ո ւ ղ .մթե ր քնե ր ի  ի րաց ո ւ մը  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  2008; 

2009; 2010; 2011; 2012; 2013; 2014; 2015թթ.// Հ Հ  ԱՎԾ . - Եր ևան , 2009; 2010; 2011; 2012; 2013; 2014; 
2015; 2016. - է ջ  4 
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Տար ե -
թվե ր
ը  

Հ ացահատի
կ  

և  հատի կա-
ը նդե ղե ն  

Կարտոֆ
ի լ  

Բանջ ա-
ր ե ղե ն  

Պար ե նայ
ի ն  

բ ո ստան  

Պտո ւ ղ  և  
հատապտո ւ

ղ  

Խա-
ղո ղ  

2008 23.0 42.3 75.0 92.0 53.1 83.7 

2009 25.3 38.4 74.1 93.2 58.0 83.9 

2010 23.8 35.0 74.3 91.8 35.0 89.7 

2011 32.7 40.5 77.4 95.2 52.1 85.1 

2012 33.0 40.8 78.0 95.2 65.9 85.6 

2013 33.1 45.9 78.2 89.5 67.4 80.3 

2014 34.8 44.7 78.9 88.4 59.0 80.8 

2015 30.8 51.8 82.9 93.1 64.5 90.1 

մի ջ ի
նը  

29.6 42.4 77.4 92.3 56.9 85.0 

 
Բե ր ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ակնհայ տ է , ո ր  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր ք -

նե ր ի  ապրանքայ նո ւ թյ ան  մակար դակ ը  զգալ ի ո ր ե ն  ցած ր  է ։  Վե ր ջ ի նի ս  
հ ի մնական  պատճ առ նե ր ի ց  մե կ ը  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքն  
արտադր ո ղի ց  մի նչ և  սպառ ո ղը  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  ի րաց ման  գո ր ծառ ո ւ յ թ  
ո ւ նե ց ո ղ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  անկատար ո ւ թյ ո ւ նն  է : Հ ետևաբար  կար ևո ր  
ե նք  համար ե լ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  նաև  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  
ի րաց ման  կառ ո ւ ց ված քը :  

Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  
ապրանքայ ի ն  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  25-35%-ը  
գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  անմի ջ ապե ս  ի րաց վո ւ մ  
է  սպառ ո ղնե ր ի ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր  արտադր ո ղնե ր ի  կ ո ղ -
մի ց , 20-25%-ը ` անմի ջ ապե ս  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  մի ջ նո ր դ  առ ևտրա-
կաննե ր ի ն , 25-30%-ը ` գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ , 
մե ծածախ մի ջ նո ր դ  առ ևտրականնե ր ի ն , 2.0-2.5%-ը ` արտահանո ղնե ր ի ն : 
Կո ոպե րատի վնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ի րաց վո ւ մ  է  3.0-3.5 %, շ ո շ ափե լ ի  քանա-
կ ո ւ թյ ո ւ ն  ի րաց վո ւ մ  է  վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , այ սպե ս  
բանջ ար ե ղե նի  5.0-9.0 %-ը , պտղի  3.0-10.0 %-ը , խաղո ղի  65.0-70.0 %-ը : 
Ստե ղծ ված  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  մի ջ նո ր դ  օ ղակ  հանդի սաց ո ղ  
տնտե սավար ո ղնե ր ը  դառ նո ւ մ  ե ն  գի ն  թե լ ադր ո ղ  և  վե ր ջ նական  
արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նրանց  կ ո ղմի ց  ստաց ված  ե կամո ւ տը  հաճ ախ մի  քանի  
անգամ  գե րազանց ո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղ .մթե ր քնե ր  արտադր ո ղնե ր ի  ե կամո ւ տ-
նե ր ը : 

Հ Հ  գ յ ո ւ ղ .մթե ր քնե ր  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  
համախառ ն  արտադրանքը  2015թ. կազմե լ  է  485.4 մ լ ր դ . դրամ , կամ  
ամբ ո ղջ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  36.6 %-ը 11: 

Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նարավո ւ ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  
տվե լ  պարզե լ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ղ  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տեղաբաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ արտադրական  
ո ւ ղղո ւ թյ ան  և  ը ստ մար զե ր ի  (աղյ ո ւ սակ  4): 

 
Աղ յ ո ւ սակ  4 

                                                 

 
11

 Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2015թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  // Հ Հ  ԱՎԾ . - Եր ևան , 
2016.- է ջ  10 
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Բու սաբու ծական մթերքներ  վերամշակող ընկերու թյ ու նների  
բաշխու մն ըստ արտադրական ու ղղու թյ ան և ՀՀ  մարզերի  (ըստ կատար -

ված  դիտարկու մների  2015թ.)12 
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Ը
ն
դ
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մ
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ն
ը

 

ը
ն
կ
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ւ
թ
յ
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ւ
ն

-

ն
ե
ր
ի

 թ
ի
վ
ը

 
Տ
ե
ս
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կ
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ա
ր

 

կ
շ
ի
ռ
ը

, 

 %
 

Արագած ոտն  7 8.1 4 7.7 3 3.8 14 6.4 

Արարատ  25 29.1 5 9.6 5 6.3 35 16.1 

Ար մավի ր  15 17.4 6 11.5 5 6.3 26 11.9 

Գե ղար քո ւ ն
ի ք   

- - 3 5.8 4 5.0 7 3.2 

Լ ո ռ ի  - - 1 1.9 8 10.0 9 4.1 

Կոտայ ք  8 9.3 11 21.2 7 8.8 26 11.9 

Շի րակ  2 2.3 2 3.8 18 22.5 22 10.1 

Սյ ո ւ նի ք  1 1.2 6 11.5 2 2.5 9 4.1 

Վայ ո ց  ձ ո ր  14 16.3 1 1.9 7 8.8 22 10.1 

Տավո ւ շ  5 5.8 7 13.5 5 6.3 17 7.8 

Եր ևան  9 10.5 6 11.5 16 20.0 31 14.2 

Ընդամե նը  
Հ Հ  

86 100.0 52 100.0 80 100.0 218 100.0 

 
Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  

արտադրանք  արտադր ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մաս նագիտաց ված  ե ն  
ալ կ ո հ ո լ այ ի ն  խմի չ քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ամբ , մաս նավո րապե ս , 
կ ո ն յ ակ ի  տար բ ե ր  տե սակ նե ր , խաղո ղի  գի նի նե ր , շ ամպայ ն  գի նի նե ր , 
պտղահատապտղայ ի ն  օ ղի նե ր  և  գի նի նե ր , լ ի կ յ ո ր նե ր , ց ո ր ե նի  օ ղի , 
գար ե ջ ո ւ ր  և  այ լ ն , հանրապետո ւ թյ ո ւ նը  մաս նագիտաց ված  է  նաև  
պահած ո նե ր ի  և  հ յ ո ւ թե ր ի  արտադր ո ւ թյ ամբ , մաս նավո րապե ս , պտղի  և  
բանջ ար ե ղե նի  բազմաթի վ  պահած ո նե ր , լ ո լ ի կ ի  մած ո ւ կ , կ ետչ ո ւ պնե ր , 
մար ի նադնե ր , բազմաթի վ  տե սակ ի  կ ո մպոտնե ր , ջ ե մե ր , մո ւ րաբանե ր , 
օ շ արակ նե ր  և  այ լ ն : Հ անրապետո ւ թյ ան  համար  զար գացած  և  հ ե ռան -
կարայ ի ն  է  համար վո ւ մ  չ ո ր  մր գե ր ի  տար բ ե ր  տե սակ նե ր ի  
արտադր ո ւ թյ ո ւ նը : 
 Դիտար կ վե լ  ե ն  հ ի մնական  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական   հ ո ւ մքի  մթե ր ման  
ծավալ նե ր ի  և  արտադր ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  ծավալ նե ր ի  մե ջ  դրանց  
մաս նաբաժնի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Բանջ ար ե ղե նի  համար  այ ն  
նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  4-ո ւ մ : 

Նե ր կայ աց ված  տվյ ալ նե ր ի ց  ակնհայ տ է , ո ր  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  
վե րամշ ակ մանն  է  ո ւ ղղվո ւ մ  բանջ ար ե ղե նի  արտադր ո ւ թյ ան  շ ատ փոքր  
մաս ը : Առավե լ  մե ծ  ավե լ աց ված  ար ժե քի  ստե ղծ ման  համար  
պահանջ վո ւ մ  է  բանջ ար ե ղե նի  հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման  ծավալ նե ր ի  
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ավե լ աց ո ւ մ : 
 

  
 
Գծապատկեր  4: ՀՀ -ու մ բանջարեղենի  արտադրու թյ ան և 

արդյ ու նաբերական վերամշակման ու  համախառն 
արտադրանքու մ դրա տեսակարար  կշ ռի  դինամիկան 
2009-2015թթ.13,14 

 
Պտղի  և  հատապտղի  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  վե րամշ ակ ման  

ծավալ նե ր ը  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  տատանվե լ  ե ն  3.6-28.8 
հազ . տոննայ ի  սահ մաննե ր ո ւ մ , այ ն  առավե լ  բար ձ ր  է  ե ղե լ  2013թ.-ի ն , 
ո ր ը  կազմե լ  է  28.8 հազ . տոննա: Ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  վե րամշ ակ ման  
ծավալ նե ր ի  մի ջ ի ն  տե սակարար  կ շ ի ռ ը  կազմե լ  է  5.5 %: Այ ստե ղ  նո ւ յ ն -
պե ս  լ իար ժե ք  չ ի  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  հ ո ւ մքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր նե ր ի  նե ր ո ւ ժ ը  
և  խնդի ր  է  ար դ յ ո ւ նաբ ե րական  վե րամշ ակ ման  ծավալ նե ր ի  
ավե լ աց ո ւ մը : 
 Հ Հ -ո ւ մ  խաղո ղի  արտադր ո ւ թյ ան  և  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  վե րա-
մշ ակ ման  ո ւ  համախառ ն  արտադրանքո ւ մ  դրա տե սակարար  կ շ ռ ի  
դի նամի կան  նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  5-ո ւ մ : 

Խաղո ղի  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  վե րամշ ակ ման  ծավալ նե ր ը  դիտար կ -
վո ղ  ժամանակահատված ո ւ մ  կազմե լ  ե ն  համախառ ն  ատադրանքի  56.1-
70.5%-ը : Չնայ ած  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  վե րամշ ակ ման  ծավալ նե ր ի  մե ծ  
տե սակարար  կ շ ռ ի  այ ստե ղ  խնդի ր նե ր  կան  վե րամշ ակ ո ղ  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հ ո ւ մք  արտադր ո ղնե ր ի  մի ջ և  պայ մանագրայ ի ն  
հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատման , մթե ր ված  հ ո ւ մքի  դի մաց  
ժամանակ ի ն  վճ ար ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման , խաղո ղի  հ ո ւ մքի  ո րակական  
հատկանի շ նե ր ի  պահպանման , պահանջ վո ղ  ս ո րտայ ի ն  կազմի  
ապահ ո վման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

Աշ խատանքո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  է  նաև  վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  
(2009-2015թթ.) բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ո ւ մի ց  ստաց ված  
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 Հ ի մք  է  ը նդո ւ նվե լ ` Պար ե նայ ի ն  ապահ ո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ ն  2013թ. 
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր  // Հ Հ  ԱՎԾ .- Եր ևան , 2014.- է ջ  38: Պար ե նայ ի ն  ապահո վո ւ թյ ո ւ ն  և  
աղքատո ւ թյ ո ւ ն  2015թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր  // Հ Հ  ԱՎԾ .- Եր ևան , 2016. - է ջ  38: Հ Հ  գ յ ո ւ -
ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  աշ խատակազմի  ագր ո բ ի զնե ս ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  
վար չ ո ւ թյ ան  տվ յ ալ նե ր ը  
14
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արտադրատե սակ նե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը : 
Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  այ ն  դիտար կ վո ղ  ժամանակահատված ի  վե ր ջ ի ն  
տար ո ւ մ  ո ւ նե ց ե լ  է  ը նդգծ ված  նվազման  միտո ւ մ , ո ր ը  զգալ ի ո ր ե ն  
պայ մանավո ր ված  է  ռ ո ւ սական  ռ ո ւ բ լ ո ւ  փոխար ժե քի  նվազման  
հ ետևանքո վ ` այ դ  արտադրատե սակ նե ր ի  արտահանման  ծավալ նե ր ի  
նկատե լ ի  կ ր ճ ատմամբ :  

 

 

Գծապատկեր  5: ՀՀ -ու մ խաղողի  արտադրու թյ ան և արդյ ու նաբերական 
վերամշակման ու  համախառն արտադրանքու մ դրա 
տեսակարար  կշ ռի  դինամիկան 2009-2015թթ.15,16 

 
Հ ի մք  ո ւ նե նալ ո վ  վե ր ջ ի ն  16 տարվա տվյ ալ նե ր ը , բացահայ տվե լ  է  

բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  առաջ նայ ի ն  համար վո ղ  կար ևո րագո ւ յ ն  
գ յ ո ւ ղ .մթե ր քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  վրա ի րաց ման  վի ճ ակ ի  
և  վե րամշ ակ ման  ծավալ նե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  չ ափը : Կատարված  
հաշ վար կ նե ր ը   ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան  համար  բանջ ա-
ր ե ղե նի  համախառ ն  արտադրանքի  և  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  վե րամշ ակ ման  
ծավալ նե ր ի  մի ջ և  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կապը  համար վո ւ մ  է  
հակադար ձ  (կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը ` -0.137), ի ս կ  բանջ արանո ցայ ի ն  
մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  համախառ ն  արտադրանքի  և  ապրանքայ նո ւ թյ ան  մա-
կար դակ ի  մի ջ և  կապը  համար վո ւ մ  է  ս ե րտ (կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը ` 
0.974): Հ Հ -ո ւ մ  բանջ արանո ցայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  
վե րամշ ակ ման  և  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  կապը  չ ափազանց  
թո ւ յ լ  է  (կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը ` 0.024): Այ ս ի նքն ` արդ յ ո ւ նաբ ե րա-
կան  վե րամշ ակ ման  ծավալ նե ր ի  մե ծաց ո ւ մը  շ ատ փոքր  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  
է  ո ւ նե ց ե լ  ցանքատարած ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավե լ աց ման  վրա: Բանջ արանո -
ցայ ի ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  վե րամշ ակ ման  և  բ ե ր քա-
տվո ւ թյ ան  կապը  հակադար ձ  է  (գո ր ծակ ի ց ը `- 0.179): Հ անրապետո ւ թյ ան  
համար  խաղո ղի  համախառ ն  արտադրանքի  և  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  
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 Հ ի մք  է  ը նդո ւ նվե լ ` Պար ե նայ ի ն  ապահ ո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ ն  2013թ. 
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր  // Հ Հ  ԱՎԾ .- Եր ևան , 2014.- է ջ  38: Պար ե նայ ի ն  ապահո վո ւ թյ ո ւ ն  և  
աղքատո ւ թյ ո ւ ն  2015թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր  // Հ Հ  ԱՎԾ .- Եր ևան , 2016.- է ջ  38: Հ Հ  գ յ ո ւ -
ղատնտե ս ո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  աշ խատակազմի  ագր ո բ ի զնե ս ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  
վար չ ո ւ թյ ան  տվ յ ալ նե ր ը  
16
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վե րամշ ակ ման  ծավալ նե ր ի  մի ջ և  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կապը  
համար վո ւ մ  է  ս ե րտ (կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմե լ  է  0.972): 
Խաղո ղի  ապրանքայ նո ւ թյ ան  մակար դակ ի  և  համախառ ն  արտադրանքի  
մի ջ և  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կապը  համար վո ւ մ  է  մի ջ ի ն  
(կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմե լ  է  0.713): Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  Հ Հ -
ո ւ մ  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  վե րամշ ակ ման  ծավալ նե ր ի  և  խաղո ղի  բ ե ր -
քատվո ւ թյ ան  մի ջ և  կապի ն , ապա այ ն  ս ե րտ է  (կ ո ռ ե լ աց իայ ի  
գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է  0.944), խաղո ղի  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  
վե րամշ ակ ման  և  այ գետարած քնե ր ի  մի ջ և  կապը  նո ւ յ նպե ս  ս ե րտ է  
(կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  կազմո ւ մ  է  0.881): Պտղի  և  հատապտղի  ար -
դ յ ո ւ նաբ ե րական  վե րամշ ակ ման  ծավալ նե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  համա-
խառն  արտադրանքի  վրա ստաց վե լ  է  մի ջ ի ն ` կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  
կազմե լ  է  0.451, ապրանքայ նո ւ թյ ան  մակար դակ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  
համախառ ն  արտադրանքի  վրա ե ղե լ  է  թո ւ յ լ ` կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծա-
կ ի ց ը  ստաց վե լ   է  0.278, արդ յ ո ւ նաբ ե րական  վե րամշ ակ ման  ծավալ ի  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  այ գետարած քի  վրա ե ղե լ  է  թո ւ յ լ , կ ո ռ ե լ աց իայ ի  
գո ր ծակ ի ց ը  ստաց վե լ  է  0.246, արդ յ ո ւ նաբ ե րական  վե րամշ ակ ման  և  
բ ե ր քատվո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ի  մի ջ և  կապը  ե ղե լ  է  մի ջ ի ն , թո ւ յ լ ի ն  
մոտ` կ ո ռ ե լ աց իայ ի  գո ր ծակ ի ց ը  ստաց վե լ  է  0.396: 

Գնահատվե լ  է  նաև  Հ Հ -ո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահ -
պանման , ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  կատար ե լ ագո ր ծ ման  տնտե -
սագիտական  հ ի մնախնդի ր նե ր ը : Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահ -
պանման , ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  տար բ ե ր  փո ւ լ ե -
ր ո ւ մ  առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  սխե մատի կ  ձ ևո վ  (գծա-
պատկ ե ր  6): 

Կատարված  հաշ վար կ նե ր ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կառավար ման   կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն -
նե ր ի  կանխո ր ո շ ման  համար : 

Աշխատանքի  երրորդ <<ՀՀ  բու սաբու ծական արտադրանքի  
պահպանման, իրացման և վերամշակման կատարել ագործման տնտե -
սագիտական հիմնախնդիրների  լ ու ծման հիմնական 
ու ղղու թյ ու նները>> գլ խու մ նե ր կայ աց վե լ  ե ն  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  ար -
տադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  կազմակ ե րպման  կա-
տար ե լ ագո ր ծ ման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  
արտադրանքի  պահպանման  և  վե րամշ ակ ման  կատար ե լ ագո ր ծ մանն  
ո ւ ղղված  տեխնո լ ո գիանե ր ի  առաջ ար կ վո ղ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 
Գնահատվե լ  է  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման  և  ի րաց ման  
տնտե սագիտական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցա-
ռ ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 
  Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման  և  
վե րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տման  
ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ի մք  
ո ւ նե նալ ո վ , դիտար կ վե լ  է  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպան -
ման , ի րաց ման  և  վե րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կազմակ ե րպման  
կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման  կազմակ ե րպման  
կատար ե լ ագո ր ծ ման  քայ լ ե ր ը , նե րառ ե լ ո ւ  ե ն  մի  շ ար ք  
մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ո ւ  մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ , ո ր ո նք  նպա-
տակաո ւ ղղված  ե ն  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման  պահանջ -
նե ր ի  ապահ ո վման  մի ջ ո ց ո վ  մթե ր քնե ր ի  կ ո ր ո ւ ստնե ր ի  կ ր ճ ատմանը , 
պահպանվո ղ  մթե ր քնե ր ի  արժե քի  ավե լ աց մանը : Վե ր ջ ի նս  տեխնի կապե ս  
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և  կազմակ ե րպական  առ ո ւ մո վ  հ նարավո ր  է  սահ մանված  պահանջ նե ր ը  
բավարար ո ղ  տար բ ե ր  տար ո ղո ւ թյ ան  պահ ե ստնե ր ի  և  սառ նարանայ ի ն  
կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ի րառ ման  մի ջ ո ց ո վ : 
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Բու սաբու ծական 
արտադրանքը  
արտադրողից  մինչ և 
սպառողը  շարժի  
օղակները   

 
Բու սաբու ծական արտադրանքի  պահպանման, իրացման և վերամշակման 

տնտեսագիտական հիմնախնդիրները  

Բու սաբու ծա
-կան արտա-
դրանքի  

պահպանու մ 

Նոր  տեխնոլ ոգիաների  կիրառմամբ  պահեստայ ին կարողու թյ ու նների  
ստեղծու մը , առկա պահեստայ ին կարողու թյ ու նների  վերազինու մը , 
կոոպերացման, պայ մանագրայ ին սկզբու նքով պահեստայ ին 
(սառնարանայ ին) կարողու թյ ու նների  օգտագործու մը , արտադրանքի  որա-
կական հատկանիշ ների  պահպանման միջ ոցով կորու ստների  կրճատու մը  
 

Բու սաբու ծա
-կան արտա-
դրանքի  

իրացու մ 

Բու սաբու ծական արտադրանքի  ապրանքայ նու թյ ան մակարդակի  
բարձրացու մը , գյ ու ղատնտեսական մթերքների  մեծածախ և մանրածախ 
իրացման գործու ն համակարգի  խթանու մը ` օրենսդրու թյ ան կատարել ա-
գործման և գործու նեու թյ ան բարենպաստ պայ մանների  ստեղծման 
միջ ոցով, բու սաբու ծական հու մքի  որակական հատկանիշ ների  
բարել ավու մը  և տեսականու  ապահովու մը , գյ ու ղատնտեսական մթերքներ  
արտադրողների  և վերամշակողների  հետ պայ մանագրայ ին փոխշահավետ 
հարաբերու թյ ու նների  ձևավորու մը , պետությ ու ն-մասնավոր  հատված  
համագործակցու թյ ան արդյ ու նքու մ բու սաբու ծական մթերքների  
արտահանման մասնագիտացված  կազմակերպու թյ ու նների  ստեղծու մը , 
իրացման գործընթացին նպաստող գործու ն տեղեկատվական համակարգի  
ձևավորու մը  

Բու սաբու ծա
-կան արտա-
դրանքի  

վերամշակու
մ 

Վերամշակող ընկերու թյ ու նների  տեխնիկական վերազինու մը , 
վարկավորման մատչ ել իու թյ ան բարձրացու մը , տեղական արտադրանքի  
մրցու նակու թյ ան բարձրացու մը , հու մքի  որակի  և տեսականու  բարե -
լ ավու մը , արտադրանքի  ապրանքայ ին տեսքի  և փաթեթավորման 
բարել ավու մը , հու մք  վերամշակողների  և արտադրողների  պայ մա-
նագրայ ին հարաբերու թյ ու նների  հաստատու մը , հու մք  արտադրող և վե -
րամշակող սու բյ եկտների  համագործակցու թյ ան կոոպերացման սկզ-
բու նքների  ներդրու մը  

1
9
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Գծապատկեր  6:  Բու սաբու ծական արտադրանքի  պահպանման, իրացման և վերամշակման հիմնախնդիրների  

սխեման17       

                                                 

 
17

 Գծապատկ ե ր ը  կազմված  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  
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 Գյ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ ի ս  
վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  արդիական  պահանջ նե ր ը  
բավարար ո ղ  պահ ե ստայ ի ն  և  սառ նարանայ ի ն  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
մո դե ռ նաց ո ւ մը  կամ  նո ր ե ր ի  կառ ո ւ ց ո ւ մը  հ նարավո ր  է  համար վո ւ մ  
ո ր ո շ ակ ի  մատչ ե լ ի  կամ  աջ ակ ց ո ղ  մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ մամբ :  
 Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ ափե ր ը , 
նպատակահար մար  է  համար վո ւ մ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կ ո ղմի ց  պահ ե ստայ ի ն  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համատե ղ  օ գտագո ր ծ ման  
տար բ ե րակ նե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը , ո ր ը  հ նարավո ր  է  համար վո ւ մ  հ ետև յ ալ  
մեխանի զմնե ր ո վ . 

- պահպանման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը , մաս նավո րապե ս , սառ նարանը  
ձ ևավո ր վո ւ մ  և  ստե ղծ վո ւ մ  է  կ ո ոպե րաց ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ ` 
կ ո ոպե րատի վի  անդամ  հանդի սաց ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց : Այ ն  
շ ահագո ր ծ վո ւ մ  է  կ ո ոպե րատի վի  անդամնե ր ի  կ ո ղմի ց , 

-  կ ո ոպե րատի վի  անդամնե ր ը  վար ձ ակալ ո ւ մ  ե ն  այ լ  
տնտե սավար ո ղի  կ ո ղմի ց  կառ ո ւ ց ված  և  նրա ս եփականո ւ թյ ո ւ նը  
հանդի սաց ո ղ  պահպանման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը , 

-  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր  արտադր ո ղնե ր ը  օ գտվո ւ մ  ե ն  
սառ նարանայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , ո ր ո շ ակ ի  
մթե ր քի  և  պահպանման  կ ո նկ ր ետ ժամկ ետի  համար , վար ձ ավճ ար  
տրամադր ե լ ո վ  պահպանման  կար ո ղո ւ թո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ս եփականատե ր  
տնտե սավար ո ղի ն :  
  Վե ր ը  նշ ված  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  առավե լ  հ ե ռանկարայ ի ն  է  
համար վո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  կ ո ոպե րատի վնե ր ի  կ ո ղմի ց  
պահ ե ստայ ի ն  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  և  շ ահագո ր ծ ո ւ մը  կամ  
վար ձ ակալ ո ւ մը  և  ի ր ե նց  կ ո ղմի ց  շ ահագո ր ծ ո ւ մը :  
  Աշ խատանքո ւ մ  տրվե լ  է  կ ո ոպե րաց ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ  գո ր ծ ո ղ  
պահ ե ստայ ի ն  (սառ նարանայ ի ն ) տնտե ս ո ւ թյ ան  կազմակ ե րպական  
սխե ման : 

Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  ի րաց ման  բ նագավառ ո ւ մ  առ կա 
վի ճ ակ ը  պահանջ ո ւ մ  է  ի րաց ման  ո լ ո րտի  կազմակ ե րպման  
կար գավո ր ման  համար ժե ք  մեխանի զմնե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  և  նե ր դր ո ւ մ :  
  Առաջ ար կ վո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր ե լ  
ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  կազմակ ե րպո ղ  կ ո ոպե րատի վ  կամ  առավե լ  
նպատակահար մար  է  Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քո վ  սահ մանված , 
առանց  ի րավաբանական  անձ  ձ ևավո ր ե լ ո ւ , գ յ ո ւ ղատնտե սական  արտադ -
ր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  քաղաքաց ի նե ր ի  համատե ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պայ -
մանագր ո վ  միավո ր ո ւ մ  և  ի րականաց նե լ  օ ր ե նքի ն  չ հակաս ո ղ  նպատա-
կայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն : 
 Անհ րաժե շ տ է  համար վո ւ մ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  գ յ ո ւ ղական  
բ նակավայ ր ո ւ մ  ձ ևավո ր ե լ  համատե ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պայ մանագր ո վ  
միավո ր ված  գ յ ո ւ ղատնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  
կազմակ ե րպական  միավո ր նե ր ` առանց  ի րավաբանական  անձ  ձ ևավո ր ե -
լ ո ւ : Հ ամատե ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պայ մանագր ո վ  ձ ևավո ր ված  կազմա-
կ ե րպական  միավո ր ի  հ ի մնական  գո ր ծառ ո ւ յ թը  պետք  է  լ ի նի  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  հավաքման  և  կար ճ ատև  պահպանման  
համար  անհ րաժե շ տ պայ մաննե ր ի  ապահ ո վո ւ մը : Վե ր ջ ի ննե ր ի ս  անվա-
նե լ  ե նք  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  համայ նքայ ի ն  հավաքման  
կ ետե ր :  

Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ո ւ մ  համատե ղ  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պայ մանագր ո վ  գո ր ծ ո ղ  տնտե սավար ո ղնե ր ի  
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մի ջ ո ց ո վ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  ի րաց ման  առաջ ար կ վո ղ  
կազմակ ե րպական  սխե ման  նե ր կայ աց ված  է   գծապատկե ր  7-ո ւ մ :  
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Գծապատկեր  7:  Հանրապետու թյ ան գյ ու ղական համայ նքներու մ համատեղ գործու նեու թյ ան 

պայ մանագրով գործող տնտեսավարողների  միջ ոցով բու սաբու ծական 
արտադրանքի   իրացման առաջարկվող կազմակերպական սխեմա18 

                                                 

 
18

 Գծապատկ ե ր ը   կազմված  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  

 
Ð²Ø²ÚÜø²ÚÆÜ 
Ð²ì²øØ²Ü Îºî 

Արտահանման գործընթացով 
մաս -նագիտացված  
կազմակերպու թու ն 

Բո ւ սաբ ո ւ ծակ
ան  

արտադրանքի  
քաղաքաի ն  
շ ո ւ կանե ր  

Բո ւ սաբ ո ւ ծակ
ան  

արտադրանքի  
քաղաքայ ի ն  
շ ո ւ կանե ր  

Երևանու մ 
գործող բու -
սաբու ծական 
արտադրանքի  

շ ու կաներ  
ԱՐՏԱ-
ՀԱՆՈՒ

Մ 
 

Գյ ու ղական համայ նքու մ համատեղ գործու նեու թյ ան 
պայ մանագրով միավորված  իրացման գործառու յ թ 

ու նեցող տնտեսավարողներ  

 1 2 3 4 5 6 7 n 9 8 

Գյ ու ղատնտեսական 
հու մք  վերամշակող  

ընկերու թյ ու ններ  

ՀԱՄԱՅՔԱՅԻՆ 

ՀԱՎԱՔՄԱՆ ԿԵՏ 

2
1
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Աշ խատանքո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  է  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ո ւ մ  
համատե ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պայ մանագր ո վ  գո ր ծ ո ղ  տնտե սա-
վար ո ղնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  բ ո ւ ս .մթե ր քնե ր ի  ի րաց ման  մեխանի զմնե ր ը : 
Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  ի րաց ման  առաջ ար կ վո ղ  տար բ ե րակ  է  
նաև  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մե ծածախ շ ո ւ կանե ր ի  համակար գի  
նե ր դր ո ւ մը : Տվ յ ալ  դեպքո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքը  մե ծածախ 
կ ե նտր ո նական  շ ո ւ կա է  ո ւ ղղվո ւ մ  հավաքման  կ ետե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , 
այ նո ւ հ ետև  համապատասխան  գո ր ծ ը նթաց նե ր  (տե սակավո ր ո ւ մ , տարա-
յ ավո ր ո ւ մ , փաթեթավո ր ո ւ մ ) անց նե լ ո ւ ց  հ ետո  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտա-
դրանքը  մի ջ նո ր դավո ր ված  ձ ևո վ  ո ւ ղղվո ւ մ  է  սպառ ման : 
Գյ ո ւ ղատնտե սական  մե ծածախ շ ո ւ կանե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  արտադրանքի  
ի րաց ման  կազմակ ե րպական  սխե ման  նե ր կայ աց ված  է  գծապատկ ե ր  8-
ո ւ մ : 

Սկ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ  հար կ  կ լ ի նի  հ ի մնե լ  կ ե նտր ո նական  
մե ծածախ շ ո ւ կա ի ր  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  բաժանմո ւ նքնե ր ո վ : Մե ծածախ 
շ ո ւ կանե ր ի  համակար գի  ստե ղծ ո ւ մը  կ նպաստի  փաթեթավո ր ման , ո րակ ի  
վե րահ ս կ ման , պահպանման , նե ր քի ն  և  արտաքի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  
ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  բար ե լ ավմանը  և  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  նե ր կա-
յ ի ս  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ մանը : 

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մե ծածախ 
շ ո ւ կանե ր ի  համակար գի  նե ր դր ո ւ մը  հ նարավո ր  է  համար վո ւ մ  
ձ ևավո ր ե լ  բաժնետի րաց ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ , ո ր ի ն  ի ր  մաս նակ -
ց ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ո ւ նե նա նաև  պետո ւ թյ ո ւ նը : Գյ ո ւ ղատնտե սական  
մե ծածախ շ ո ւ կայ ի  համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը  նպատակահար մար  է  
ի րականաց նե լ  մր ց ո ւ թայ ի ն  կար գո վ : Գյ ո ւ ղատնտե սական  մե ծածախ 
շ ո ւ կանե ր ի  համակար գո ւ մ , մե կ նար կայ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ , պետո ւ թյ ան  մաս -
նակ ց ո ւ թյ ան  մաս ը  նպատակահար մար  է  համարվո ւ մ  30-60 %-ի  սահ -
մաննե ր ո ւ մ : 

Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  մե ծածախ շ ո ւ կան  պետք  է  գո ր ծ ի  
հանրապետո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  տարած քո ւ մ , ո ւ ստի  աշ խատանքո ւ մ  
կար ևո ր ե լ  ե նք  այ դ  համակար գի  ճ ի շ տ տեղաբաշ խո ւ մը :  

Աշ խատանքո ւ մ  անդրադար ձ  է   կատարվե լ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  
արտադրանքի  վե րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  
նախընտր ե լ ի  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն :  

Աշ խատանքո ւ մ  տրվե լ  ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  
վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված  
համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ման  և  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  թափանց ի կ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  առա-
ջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  
գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտի  կազմակ ե րպման  
կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  է  մի  շ ար ք  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  
ի րականաց ո ւ մ , ո ր ո նք  տարանջ ատվո ւ մ  ե ն  ի նչ պե ս  օ ր ե նս դրական , այ ն -
պե ս  է լ  կազմակ ե րպական  բ նո ւ յ թո վ :  

Մաս նավո րապե ս , առաջ ար կ վո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մք  
վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  
խթանո ղ  օ ր ե նս դրական  հ ետև յ ալ  բար եփոխո ւ մնե ր ը ` 

 կ ո ն յ ակ ի  արտադր ո ւ թյ ան  լ ի ց ե նզավո ր ման  տարանջ ատո ւ մ  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան   ե ր կ ո ւ  առանձ ի ն  տե սակ նե ր ի ` 

- կ ո ն յ ակ ի  սպի րտի  թո ր ո ւ մ  և  հ նե ց ո ւ մ ` առանց  վաճ առ քի  ի րավո ւ նքի  
համար  (15.0 մ լ ն  դրամի  փոխար ե ն ) պտղահատապտղայ ի ն  և  խաղո ղի  
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օ ղի նե ր ի  արտադրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  լ ի ց ե նզավո ր ման  համար  
կ ի րառ վո ղ  տո ւ ր քի  դր ո ւ յ քաչ ափի  սահ մանո ւ մ  (50.0 հազ . դրամ ) , 
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Գծապատկեր  8: Բու սաբու ծական արտադրանքի  իրացման կազմակերպական սխեման գյ ու ղատնտեսական 

մեծածախ շ ու կաների  գործու նեու թյ ան պայ մաններու մ19 
23
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 Գծապատկ ե ր ը  կազվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  

Գ
յ
ո
ւ
ղ
ա
տ
ն
տ
ե
ս
ո
ւ
թ
յ
ո
ւ
ն
ո
ւ
մ

 տ
ն
տ
ե
ս
ա
վ
ա
ր
ո
ղ
ն
ե
ր

 

Համայ նքայ
ին 

հավաքման 
կետեր  

Համայ նքայ
ին 

հավաքման 
կետեր  

Համայ նքայ
ին 

հավաքման 
կետեր  

Համայ նքայ
ին 

հավաքման 
կետեր  

Տ
ա
ր
ա
ծ
ա
շ
ր
ջ
ա
ն
ա
յ
ի
ն

 և
 մ
ա
ր
զ
ա
յ
ի
ն

 

հ
ա
վ
ա
ք
մ
ա
ն

 կ
ե
տ
ե
ր

 

 

 

 

 

 

Գյ ու ղատնտեսակ
ան մեծածախ 

շ ու կա 

Բու սաբու ծական 
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- կ ո ն յ ակ ի  շ շ ալ ց ո ւ մ  և  կ ո ն յ ակ ի  ո ւ  կ ո ն յ ակ ի  սպի րտի  ի րաց ո ւ մ , և  
տո ւ ր քի  գո ր ծ ո ղ  15.0 մ լ ն   դրամ  դր ո ւ յ քաչ ափի  կ ի րառ ո ւ մ : Այ դ  
նպատակ ո վ  <<Գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  ծանո ւ ց ման  
մաս ի ն>> և  <<Պետական  տո ւ ր քի  մաս ի ն>> Հ Հ  օ ր ե նքնե ր ո ւ մ  համա-
պատասխան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  լ րաց ո ւ մնե ր ի  կատար ո ւ մ , 

 պտո ւ ղ -բանջ ար ե ղե ն  վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  
հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  չ արտադր վո ղ  հ ո ւ մքի  և  օ ժանդակ  
ն յ ո ւ թե ր ի  նե ր մո ւ ծ ման  ժամանակ  մաքսայ ի ն  սահ մանո ւ մ  
հաշ վար կ վո ղ  ԱԱՀ -ի  վճ ար ո ւ մնե ր ի  մի նչ և  մթե ր ման  ս ե զո նի  ավարտ 
հ ետաձ գո ւ մ  և  գանձ ո ւ մնե ր ի  աստի ճ անաբար , պատրաստի  
արտադրանքի  ի րաց մանը  զո ւ գահ ե ռ  ի րականաց ո ւ մ : Այ դ  նպատակ ո վ  
<<Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  մաս ի ն>> Հ Հ  օ ր ե նքո ւ մ  համա-
պատասխան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ո ւ մ :  

 Գյ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  գնո ւ մնե ր ի  կազմակ ե րպման  
գո ր ծ ը նթաց ի , հ ո ւ մքայ ի ն  բազայ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ան  
ստաց ման  կատար ե լ ագո ր ծ ման , գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մք  
արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  մի ջ և  պայ մանագրայ ի ն  փոխշ ա-
հավետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արմատավո ր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  
անհ րաժե շ տ է ` 

 պտղի  այ գետարած քնե ր ի  գո ւ յ քագր ո ւ մ  և  ռ ե ե ստր ի  ստե ղծ ո ւ մ .  

 կայ ո ւ ն  և  ո րակ յ ալ  հ ո ւ մքայ ի ն  բազայ ի  ապահ ո վո ւ մ  և  հ ո ւ մքի  
գնման  պայ մանագրայ ի ն , հատկապե ս  ե ր կարաժամկ ետ, 
փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  արմատավո ր ո ւ մ . 

 գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  մթե ր ո ւ մնե ր ի  կազմակ ե րպման  
նպատակ ո վ  ի րականաց ված  մո նի թո ր ի նգի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  
վրա համապատասխան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  և  ի րականաց ո ւ մ : 

 Բո ւ սական  ծագման  հ ո ւ մք  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  
ո լ ո րտի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ զո րաց ման , անհ րաժե շ տ ո րակ յ ալ  
մաս նագետնե ր ո վ  ապահ ո վման , ո րակ ի  և  անվտանգո ւ թյ ան  վե րահ ս կ ման  
համակար գե ր ի  նե ր դր ման  և  արտահանման  խրախո ւ ս մանն  ո ւ ղղված  
պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ման   ո ւ ղ -
ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն . 

 տրամադր վո ղ  նպատակայ ի ն  վար կ ե ր ի  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  
ս ո ւ բ ս ի դավո ր ման  համակար գի  նե ր դր ո ւ մ . 

 նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  նե ր դր ո ւ մը  խրախո ւ ս ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  
մաս նակ ցայ ի ն  մեխանի զմնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ . 

 ո րակ յ ալ  և  ժամանակակ ի ց  տեխնո լ ո գիանե ր ի ն  տի րապետո ղ  
մաս նագետնե ր ի  և  տեխնո լ ո գնե ր ի  պատրաստո ւ մ  և  կադր ե ր ի  
պահանջ ար կ ի  բավարար ո ւ մ . 

 արտահանո ւ մը   խրախո ւ ս ե լ ո ւ , շ ր ջ անառ ո ւ  մի ջ ո ց նե ր ը  
համալ ր ե լ ո ւ  և  տեխնի կական  վե րազի նման  նպատակ ո վ  պետական  
աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  և  խրախո ւ ս ման  մի ջ ո ց նե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ , 
մաս նավո րապե ս `  
- շ ո ւ կանե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , թի րախայ ի ն  հատված նե ր ի  

բացահայ տո ւ մ  և  արտադր ո ղնե ր ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ , 
- արտե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կազմակ ե րպվո ղ  ց ո ւ ցահանդե ս նե ր ի ն  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  մաս ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մ , 
- նախո ր դ  տարվա արտահանման  ծավալ ի ց  ավե լ  քանակ ի  

արտահանո ւ մի ց  գո յ ացած  ԱԱՀ -ի  գե րավճ ար ը  հար կայ ի ն  և  
մաքսայ ի ն  այ լ   պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վի ն  հաշ վանց ե լ ո ւ  
հ նարավո ր ո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մ , 
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- ո րակ ի  և  անվտանգո ւ թյ ան  համակար գե ր ի  (ԻՍՕ 22000, HACCP և  այ լ ն )   
նե ր դր ման  ծախս ե ր ի  մի նչ և  70%-ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մ , 

- օ ր գանական  ս ննդամթե ր քի  մի ջ ազգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  հայ կական  արտադր ո ղնե ր ի  համար  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնահատո ւ մ : 

 Աշ խատանքի  ե զրափակ ի չ  գ լ խո ւ մ  առանձ ի ն  բաժնո վ  
նե ր կայ աց վե լ  է   բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման  և  
վե րամշ ակ ման  կատար ե լ ագո ր ծ մանն  ո ւ ղղվո ղ  տեխնո լ ո գիանե ր ի  առա-
ջ ար կ վո ղ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Դիտար կ ո ւ մնե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  հան -
րապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման  և  
վե րամշ ակ ման  աշ խատանքնե ր ն  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ակ ի  ձ ևա-
վո ր ված  տեխնո լ ո գիանե ր ո վ , ո ր ո նց  զգալ ի  մաս ը  կ ր ո ւ մ  ե ն  ավանդա-
կան  բ նո ւ յ թ և  վե ր ջ ի ն  տասնամ յ ակ ո ւ մ  է ական  վե րափոխո ւ մնե ր  չ ե ն  
կ ր ե լ :  

Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  թո ւ յ լ  ե ն  տվե լ  
առաջ ար կ ե լ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման  և  
վե րամշ ակ ման  նախընտր ե լ ի  տեխնո լ ո գիանե ր , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  
ի ր ե նց  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  գտնե լ  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Այ դ  
հ ի մնականո ւ մ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  
պահպանման  սառ նարանայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի ն , մաս նավո րապե ս , 
կար գավո ր վո ղ  գազայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  կ ի րառ մանը , խո ր ը  սառ ե ց ված  
վի ճ ակ ո ւ մ  պահպանմանը : Վե ր ջ ի նս  հ ե ռանկարայ ի ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  
շ ար քի ն  է  պատկանո ւ մ  ո չ  միայ ն  պահպանված  մթե ր քը  սպառ ո ղի ն  
հաս ց նե լ ո ւ  տե սանկ յ ո ւ նի ց , այ լ  ո րպե ս  հ ո ւ մքի  մի ջ անկ յ ալ  պահա-
ծ ո յ աց ման  ե ղանակ ` հ ետագա վե րամշ ակ ման  համար : Առաջ ար կ վե լ  է  
կ ո ն յ ակ ի  արտադր ո ւ թյ ան  համար  կաղնե  տակառատախտակնե ր ի ն  կ ե նսա-
քի միական  մշ ակաման  նո րագո ւ յ ն  մե թո դ , ի նչ պե ս  նաև  կարտոֆի լ ի  
վե րամշ ակ ման  տար բ ե ր  արդիական  մե թո դնե ր : 

Աշ խատանքի  ե ր ր ո ր դ  գ լ խի  ե զրափակ ի չ  բաժնո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  է  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքնե ր ի  պահպանման , ի րաց ման  
տնտե սագիտական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  ո ւ ղղված  մի ջ ո ցա-
ռ ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

Աշ խատանքո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  ի րաց ման  
առաջ ար կ վո ղ  մեխանի զմի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  գնահատվե լ  է  
հանրապետո ւ թյ ան  առ ո ւ մո վ : Դիտար կ վո ւ մ  է  այ ն  տար բ ե րակ ը , ո ր  
Հ այ աստանի  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  գ յ ո ւ ղական  համայ նքո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  
է  համատե ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պայ մանագր ո վ  միավո ր ված  գ յ ո ւ ղա-
տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  կազմակ ե րպական  միա-
վո ր նե ր :  
 Ընդհանո ւ ր  վե ր ց րած  բ ո լ ո ր  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ի  համար  
համատե ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պայ մանագր ո վ  միավո ր ված  տնտե սավար ո ղ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հավաքման  կ ետե ր ի  ստե ղծ ման  և  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  
մթե ր քնե ր ի  ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպման  համար  
կպահանջ վե ն  34927.5 մ լ ն  դրամի  նե ր դր ո ւ մնե ր : 
 Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  
առաջ ար կ վո ղ  մեխանի զմի  կ ի րառ ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա 
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  ապրանքայ նո ւ թյ ան  նե ր կայ ի ս  
չ ափազանց  ցած ր  մակար դակ ը  է ականո ր ե ն  բար ձ րաց նե լ : Այ սպե ս  հացա-
հատի կայ ի ն  և  հատի կաը նդե ղե ն  մշ ակաբ ո ւ յ ս ե ր ի նը  մի չ և  41 %-ի , 
կարտոֆի լ ի նը ` 57.0 %-ի , բանջ ար ե ղե նի նը ` 90.0 %-ի , բ ո ստանի նը ` 95 %-ի , 
պտղի նը  և  հատապտղի նը ` 75.0 %-ի , խաղո ղի նը ` 94.0 %: 
 Կանխատե ս վո ղ  ապրանքայ նո ւ թյ ան  մակար դակ ի ն  համապատասխան  
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հաշ վար կ վե լ  է  ապրանքայ ի ն  արտադրանքի  ծավալ ն  ը ստ հ ի մնական  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի : Առաջ ար կ վո ղ  մեխանի զմի  
արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ապրանքայ նո ւ թյ ան  մակար դակ ի   բար ձ րաց ման  
շ նո ր հ ի վ  կանխատե ս վո ղ  ապրանքայ ի ն  արտադրանքը  զգալ ի ո ր ե ն  գե րա-
զանց ո ւ մ  է  2012-2015թթ. մի ջ ի ն  տվյ ալ նե ր ի ն : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գնահատվե լ  է  առաջ ար կ վո ղ  մեխանի զմի  
կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Կատարված  ծախս ե ր ի  
փոխհատո ւ ց ո ւ մը  դիտար կ վե լ  ե ն  ի նչ պե ս  հավե լ յ ալ  համախառ ն  
արտադրանքի , այ նպե ս  է լ  ստաց վո ղ  ե կամտի  նկատմամբ :  

Ինչ պե ս  նշ վե լ  է  համակար գի  նե ր դր ման  ծախս ե ր ն  առաջ ի ն  
տար ո ւ մ  կազմո ւ մ  ե ն  34927.50 մ լ ն  դրամ , ի ս կ  հ ետագա տար ի նե ր ի ն  
ծախս ե ր ն  առավե լ  փոքր  կ լ ի նե ն  (առանց  տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  
ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  և  հավաքման  կ ետե ր ի  բար ե կար գման  և  կահավո ր ման  
ծախս ե ր ի ) 19727.20 մ լ ն  դրամ : Հ աշ վար կ ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  վկայ ո ւ մ  
ե ն , ո ր  ի րաց ման  համակար գի  նե ր դր ման  ծախս ե ր ը  հաս ո ւ յ թի  հավե լ ա-
ճ ո վ  փոխհատո ւ ց վո ւ մ  ե ն  մե կ  տար ո ւ մ , ի ս կ  ակնկալ վո ղ  շ ահ ո ւ յ թի  
հաշ վի ն  2.8 տարվա ը նթաց քո ւ մ : Վե ր ջ ի նս  վկայ ո ւ մ  է  համակար գի  
նե ր դր ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մաս ի ն :  
 Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  հ ետբ ե ր քահավաքայ ի ն  
գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կար ևո ր ե լ ո վ  պահպանման  փո ւ լ ի  դե ր ն  անհ րաժե շ տ է  
համար վե լ  գնահատե լ  սառ նարանայ ի ն  պահպանո ւ թյ ան  տնտե սական  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ը : 
 Ել նե լ ո վ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ ի ս  
արտադրական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  գնահատվե լ  է , տար բ ե ր  
տար ո ղո ւ թյ ամբ , մաս նավո րապե ս  10.0; 20.0 և  50.0 տոննա հ նդավո ր  
պտղատե սակ նե ր ի  (խնձ ո ր ի  և  տանձ ի ), ի նչ պե ս  նաև  խաղո ղի  կամ  դրանց  
մոտ պահպանման  տեխնո լ ո գիա ո ւ նե ց ո ղ  սառ նարանայ ի ն  
կար ո ղո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  և  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  շ ի նո ւ թյ ան  վե րազի նման  և  սառ նարանի  
կառ ո ւ ց ման  համար  պահանջ վո ղ  ն յ ո ւ թական  մի ջ ո ց նե ր ի , սար քա-
վո ր ո ւ մնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  հաշ -
վար կ ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ ` 10; 20 և  50 տոննա կար ո ղո ւ թյ ամբ  սառ -
նարանի  ստե ղծ ման  համար  կպահանջ վի  4.25; 7.29 և  14.99 մ լ ն  դրամ : 

 Օգտագո ր ծ ե լ ո վ  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ը  
հաշ վար կ վե լ  է  վե ր ը  նշ ված  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  միավո ր ի  
պահպանման  ծախս ե ր ը , հաշ վար կ նե ր ի  համար  հաշ վի  է  առ նվե լ  նաև  
գնե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը : 

 Սառ նարանայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  նե ր դր ման  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  գնահատե լ ո ւ  համար  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  տրվե լ  է  
ս եպտե մբ ե ր -ապր ի լ  ամի ս նե ր ի ն  սառ նարանայ ի ն  պահպանո ւ թյ ան  
դր ված  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քի  ի րաց ման  կառ ո ւ ց ված քը : Ըստ 
գնահատման  այ ն  հ ետև յ ալ ն  է ` ս եպտե մբ ե ր -0 %, հ ո կտե մբ ե ր -0 %, նո յ ե մ -
բ ե ր -12 %, դե կտեմբ ե ր -28 %, հ ո ւ նվար -13 %, փետր վար -22 %, մարտ-15 %, 
ապր ի լ -10 %: 

Իրաց ման  նշ ված  կառ ո ւ ց ված քի  դեպքո ւ մ  1 ամս վա համար  ը ստ 
սառ նարաննե ր ի  հ զո ր ո ւ թյ ան  1 միավո ր  ծավալ ո վ  մթե ր քի  
պահպանո ւ թյ ան  ծախս ե ր ը  (1 կ գ -ը  1 ամի ս  պահպանե լ ո ւ  համար  10; 20 և  50 
տ կար ո ղո ւ թյ ան  սառ նարաննե ր ի  համար , համապատասխանաբար ` 11.6; 
10.1 և  8.1 դրամ  է ): 

Սառ նարաննե ր ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  պահպանման  
ծախս ե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  գնահատե լ ո ւ  համար  կատար վե լ  ե ն  
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համապատասխան  հաշ վար կ նե ր , համադր ե լ ո վ  սառ նարանայ ի ն  պահպան -
ման  ծախս ե ր ը  ձ մ ռան  և  վաղ  գար նան  ամի ս նե ր ի ն  պտղի  գ յ ո ւ ղաց իական  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ի րաց ման  գնի  և  հ ո կտե մբ ե ր  ամս վա 
մի ջ ի ն  գնի  ց ո ւ ց անի շ ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ան  հ ետ: Հ աշ վար կ նե ր ի  համար  ը ն -
դո ւ նվե լ  է  2014թ. ս եպտե մբ ե ր , հ ո կտե մբ ե ր , նո յ ե մբ ե ր  և  դե կտե մբ ե ր , 
ի նչ պե ս  նաև  2015թ. հ ո ւ նվար , փետր վար , մարտ և  ապր ի լ  ամի ս նե ր ի ն  
խնձ ո ր ի , տանձ ի , խաղո ղի  մանրածախ գնե ր ը : Գնե ր ը  ը ստ ամի ս նե ր ի  
նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  5-ո ւ մ : 

Հ աշ վար կ ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  10 տոննա կար ո ղո ւ թյ ան  
սառ նարանի  համար  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  աղյ ո ւ սակ  6-ո ւ մ  (նման  ձ ևո վ  
աշ խատանքո ւ մ  հաշ վար կ նե ր  ե ն  ի րականաց վե լ  20 և  50 տոննա 
սառ նարանայ ի ն  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար ): 

Աղ յ ո ւ սակ  5 
Խնձորի , տանձի , խաղողի  մանրածախ գները  1 կգ-ի  համար  ըստ 

ամիսների 20 
(դրամ) 

Տար եթի վը  Ամի ս ը  
Մթե ր քի  

տե սակ ը  

Մթե ր քի  

գի նը  

Տվ յ ալ  ամս վա և  

2014թ. հ ո կտե մբ ե ր ի  

գնի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  

2014թ. ս եպտե մբ ե ր  

խնձ ո ր  518 -5 

տանձ  1019 108 

խաղո ղ  583 15 

2014թ. հ ո կտե մբ ե ր  

խնձ ո ր  523 0 

տանձ  911 0 

խաղո ղ  568 0 

2014թ. նո յ ե մբ ե ր  

խնձ ո ր  528 5 

տանձ  856 -55 

խաղո ղ  665 97 

2014թ դե կտե մբ ե ր  

խնձ ո ր  606 83 

տանձ  994 83 

խաղո ղ  688 120 

2015թ. հ ո ւ նվար  

խնձ ո ր  667 144 

տանձ  1218 307 

խաղո ղ  743 175 

2015թ. փետր վար  

խնձ ո ր  599 76 

տանձ  1232 321 

խաղո ղ  690 122 

2015թ. մարտ 

խնձ ո ր  568 45 

տանձ  1253 342 

խաղո ղ  795 227 

2015թ. ապր ի լ  

խնձ ո ր  680 157 

տանձ  1378 467 

խաղո ղ  765 197 
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 Պար ե նայ ի ն  ապահո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ ն  2014թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր // Հ Հ  
ԱՎԾ .- Եր ևան , 2015.- է ջ  28-29: Պար ե նայ ի ն  ապահ ո վո ւ թյ ո ւ ն  և  աղքատո ւ թյ ո ւ ն  2015թ. 
հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր // Հ Հ  ԱՎԾ .- Եր ևան , 2016 .- է ջ  28-29 
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Ըստ տար բ ե ր  հ զո ր ո ւ թյ ան  սառ նարաննե ր ի  նե ր դր ման  ծախս ե ր ի  

փոխհատո ւ ց ման  ժամկ ետնե ր ը  հ ետև յ ալ ն  է : 
10 տոննայ ի  դեպքո ւ մ ` ս ե զո նի  ը նթաց քո ւ մ  սառ նարանի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  շ ահ ո ւ յ թը  կ կազմի  905.09 հազ . դրամ  (1519.89-
614.80): Փաստո ր ե ն   սառ նարանի  համար  նե ր դր ման  ծախս ե ր ը  
կփոխհատո ւ ց վե ն  4.7 տար ո ւ մ  (4255.50 : 905.09): 

20 տոննայ ի  դեպքո ւ մ ` ս ե զո նի  ը նթաց քո ւ մ  սառ նարանի  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  շ ահ ո ւ յ թը  կ կազմի  2504.48 հազ . դրամ  (3039.78-
535.30): Փաստո ր ե ն   սառ նարանի  համար  նե ր դր ման  ծախս ե ր ը  
կփոխհատո ւ ց վե ն  2.9 տար ո ւ մ  (7294.25 : 2504.48): 

Աղ յ ո ւ սակ  6 
10 տոննա կարողու թյ ան սառնարանու մ 10 տոննա բու սաբու ծական 

մթերքների  պահպանու թյ ան և իրացման դեպքու մ եկամտի  հաշ վարկը  
մեկ  սառնարանայ ին սեզոնի  համար 21 
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Սեպ-
տեմբ ե

ր  

խնձ ո
ր  30 3500 40600 0 -5 0 

տանձ  30 3500 40600 0 108 0 

խաղո
ղ  30 3000 34800 0 15 0 

Հ ո կ -
տեմբ ե

ր  

խնձ ո
ր  60 3500 40600 0 0 0 

տանձ  60 3500 40600 0 0 0 

խաղո
ղ  60 3000 34800 0 0 0 

Նո յ ե մ
բ ե ր  

խնձ ո
ր  90 3500 40600 420 5 2100 

տանձ  90 3500 40600 420 -55 -23100 

խաղո
ղ  90 3000 34800 360 97 34920 

Դե կ -
տեմբ ե

ր  

խնձ ո
ր  120 3080 35728 980 83 81340 

տանձ  120 3080 35728 980 83 81340 

խաղո
ղ  120 2640 30624 840 120 100800 

Հ ո ւ նվ
ար  

խնձ ո
ր  150 2100 24360 455 144 65520 
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 Աղ յ ո ւ սակ ը  կազմված  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  
 



 

 

29 

տանձ  150 2100 24360 455 307 139685 

խաղո
ղ  150 1800 20880 390 175 68250 

Փետր -
վար  

խնձ ո
ր  180 1645 19082 770 76 58520 

տանձ  180 1645 19082 770 321 247170 

խաղո
ղ  180 1410 16356 660 122 80520 

Մարտ 

խնձ ո
ր  210 875 10150 525 45 23625 

տանձ  210 875 10150 525 342 179550 

խաղո
ղ  210 750 8700 450 227 102150 

Ապր ի լ  

խնձ ո
ր  240 350 4060 350 157 54950 

տանձ  240 350 4060 350 467 163450 

խաղո
ղ  240 300 3480 300 197 59100 

Ընդա-
մե նը  

x x x 614800 10000 x 
151989

0 

 
50 տոննայ ի  դեպքո ւ մ ` ս ե զո նի  ը նթաց քո ւ մ  սառ նարանի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  շ ահ ո ւ յ թը  կ կազմի  5452.95 հազ . դրամ  (7599.45-
2146.50): Փաստո ր ե ն   սառ նարանի  համար  նե ր դր ման  ծախս ե ր ը  
կփոխհատո ւ ց վե ն  2.7 տար ո ւ մ  (14992.50:5452.95): 

Կատարված  հաշ վար կ նե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն  սառ նարանայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ան  նե ր դր ման   արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մաս ի ն : Առավե լ  
հ ի մնավո ր ված  է  համար վո ւ մ  50 տոննա և  դրանի ց  մե ծ  կար ո ղո ւ թյ ան  
սառ նարաննե ր ի  նե ր դր ո ւ մը : 

ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
1. Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման , ի րաց ման , 

վե րամշ ակ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  հանդի սանո ւ մ  ե ն  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  
արտադրանքն  արտադր ո ղի ց  մի նչ և  սպառ ո ղը  շ ղթայ ի  
կար ևո րագո ւ յ ն  օ ղակ նե ր ը , ո ր ո նք  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  
արտադրանքի  արժե քի  ավե լ աց ո ւ մը , բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  
տնտե սավար ո ղնե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ը , բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  ծագման  
պար ե նամթե ր քնե ր ի  սպառ ո ղական  արժե քը : 

2. Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  պահպանման  փո ւ լ ի  կազմակ ե րպման  
կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  է ` նո ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  
կ ի րառ մամբ  պահ ե ստայ ի ն  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , առ կա 
պահ ե ստայ ի ն  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րազի նո ւ մը , կ ո ոպե րաց ման , 
պայ մանագրայ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքո վ  պահ ե ստայ ի ն  (սառ նարանայ ի ն ) կա-
ր ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը , արտադրանքի  ո րակական  հատկա-
նի շ նե ր ի  պահպանման  մի ջ ո ց ո վ  կ ո ր ո ւ ստնե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մը : 

3. Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  
կազմակ ե րպման  կատար ե լ ագո ր ծ ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  է ` 
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  ապրանքայ նո ւ թյ ան  մակար դակ ի  
բար ձ րաց ո ւ մը , գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  մե ծածախ և  մանրա-
ծախ ի րաց ման  գո ր ծ ո ւ ն  համակար գի  խթանո ւ մը , գ յ ո ւ ղատնտե սական  
մթե ր քնե ր  արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  հ ետ պայ մանա-
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գրայ ի ն  փոխշ ահավետ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը , պետո ւ -
թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  արտահանման  մաս նագիտաց ված  կազ -
մակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , ի րաց ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն  
նպաստո ղ  գո ր ծ ո ւ ն  տեղե կատվական  համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը : 

4. Գյ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  վե րամշ ակ ման  փո ւ լ ո ւ մ  
ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  է ` վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տեխնի -
կական  վե րազի նո ւ մը , վար կավո ր ման  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ան  
բար ձ րաց ո ւ մը , տեղական  արտադրանքի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  
բար ձ րաց ո ւ մը , հ ո ւ մքի  ո րակ ի  և  տե սականո ւ  բար ե լ ավո ւ մը , 
արտադրանքի  ապրանքայ ի ն  տե ս քի  և  փաթեթավո ր ման  բար ե լ ավո ւ մը , 
հ ո ւ մք  վե րամշ ակ ո ղնե ր ի  և  արտադր ո ղնե ր ի  պայ մանագրայ ի ն  հարա-
բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաստատո ւ մը , հ ո ւ մք  արտադր ո ղ  և  վե րամշ ակ ո ղ  
ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կ ո ոպե րաց ման  ս կ զբ ո ւ ն -
քնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը : 

5. Առավե լ  հ ե ռանկարայ ի ն  է  համար վո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  
կ ո ոպե րատի վնե ր ի  կ ո ղմի ց  պահ ե ստայ ի ն  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ստե ղծ ո ւ մը  և  շ ահագո ր ծ ո ւ մը  կամ  կ ո ոպե րատի վի  կ ո ղմի ց  
պահ ե ստայ ի ն  կար ո ղո ւ թյ ան  վար ձ ակալ ո ւ մը  և  ի ր ե նց  կ ո ղմի ց  
շ ահագո ր ծ ո ւ մը : Աշ խատանքո ւ մ  տրվե լ  է  կ ո ոպե րաց ման  
ս կ զբ ո ւ նքո վ  գո ր ծ ո ղ  սառ նարանայ ի ն  (պահ ե ստայ ի ն ) տնտե ս ո ւ թյ ան  
կազմակ ե րպման  սխե ման : 

6. Առաջ ար կ վո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղական  համայ նքնե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր ե լ  ի րաց ման  
գո ր ծ ը նթաց ը  կազմակ ե րպո ղ  կ ո ոպե րատի վ  կամ  առավե լ  
նպատակահար մար  է  Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քո վ  սահ մանված , 
առանց  ի րավաբանական  անձ  ձ ևավո ր ե լ ո ւ , գ յ ո ւ ղատնտե սական  ար -
տադր ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  քաղաքաց ի նե ր ի  համատե ղ  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պայ մանագր ո վ  միավո ր ո ւ մը  և  ի րականաց նե լ  
շ ահ ո ւ յ թ ստանալ ո ւ  կամ  օ ր ե նքի ն  չ հակաս ո ղ  այ լ  նպատակայ ի ն  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն : Տր վե լ  է  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  ի րաց -
ման  կազմակ ե րպման  կատար ե լ ագո ր ծ ման  հաջ ո ր դական  քայ լ ե ր ը , 
առաջ ար կ վո ղ  կազմակ ե րպական  սխե ման  և  ի րականաց ման  
մեխանի զմնե ր ը : 

7. Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  ի րաց ման  առաջ ար կ վո ղ  տար բ ե րակ  է  
նաև  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մե ծածախ շ ո ւ կանե ր ի  համակար գի  
նե ր դր ո ւ մը : Տվ յ ալ  դեպքո ւ մ  բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքը  
մե ծածախ կ ե նտր ո նական  շ ո ւ կա է  ո ւ ղղվո ւ մ  հավաքման  կ ետե ր ի  
մի ջ ո ց ո վ , այ նո ւ հ ետև  համապատասխան  գո ր ծ ը նթաց նե ր  (տե սա-
կավո ր ո ւ մ , տարայ ավո ր ո ւ մ , փաթեթավո ր ո ւ մ ) անց նե լ ո ւ ց  հ ետո  
բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքը  մի ջ նո ր դավո ր ված  ձ ևո վ  ո ւ ղղվո ւ մ  
է  սպառ ման : Աշ խատանքո ւ մ  նե րակայ ց ված  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  
մե ծածախ շ ո ւ կանե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  արտադարանքի  ի րաց ման  կազմակ ե ր -
պական  սխե ման : Հ Հ -ո ւ մ  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մե ծածախ շ ո ւ կանե ր ի  
համակար գի  նե ր դր ո ւ մը , ս կ զբ նական  փո ւ լ ո ւ մ , հ նարավո ր  է  
համար վո ւ մ  ձ ևավո ր ե լ  բաժնետի րաց ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ , ո ր ի ն  ի ր  
մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ո ւ նե նա նաև  պետո ւ թյ ո ւ նը : Գյ ո ւ -
ղատնտե սական  մե ծածախ շ ո ւ կանե ր ի  համակար գո ւ մ , մե կ նար կայ ի ն  
փո ւ լ ո ւ մ , պետո ւ թյ ան  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  մաս ը  նպատակահար մար  է  
համար վո ւ մ  30-60 %-ի  սահ մաննե ր ո ւ մ : Աշ խատանքո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  
է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  մե ծածախ շ ո ւ կանե ր ի  
տեղաբաշ խման  ցանց ի  սխե ման : 



 

 

31 

8. Գյ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մք  վե րամշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խթանման  համար  աշ խատանքո ւ մ  
առաջ ար կ վե լ  է  օ ր ե նս դրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  (կապված  կ ո ն յ ակ ի  
արտադր ո ւ թյ ան  լ ի ց ե նզավո ր ման , ո լ ո րտո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ղ , 
հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  չ արտադր վո ղ  հ ո ւ մքի  և  օ ժանդակ  
ն յ ո ւ թե ր ի  նե ր մո ւ ծ ման  դեպքո ւ մ  ԱԱՀ -ի  վճ ար ման  հ ետաձ գման ), 
հ ո ւ մքի  գնո ւ մնե ր ի  կազմակ ե րպման  գո ր ծ ը նթաց ի , հ ո ւ մքայ ի ն  բա-
զայ ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ան  ստաց ման  կատա-
ր ե լ ագո ր ծ ման , գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մք  արտադր ո ղնե ր ի  և  վե րա-
մշ ակ ո ղնե ր ի  մի ջ և  պայ մանագրայ ի ն  փոխշ ահավետ հարա-
բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արմատավո ր ման , գ յ ո ւ ղատնտե սական  հ ո ւ մքի  
վե րամշ ակ ման  ո լ ո րտո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված  
համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ման  և  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  թափանց ի կ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման , բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  
ծագման  հ ո ւ մք  վե րամշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կար ո -
ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ զո րաց ման , անհ րաժե շ տ ո րակ յ ալ  
մաս նագետնե ր ո վ  ապահ ո վման , ո րակ ի  և  անվտանգո ւ թյ ան  վե րա-
հ ս կ ման  համակար գե ր ի  նե ր դր ման  և  արտահանման  խրախո ւ ս մանն  
ո ւ ղղված  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րակա-
նաց ման   հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

9. Աշ խատանքո ւ մ  գնահատվե լ  է  գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  
ի րաց ման  առաջ ար կ վո ղ  համակար գի  և  մեխանի զմի  կ ի րառ ման  
արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Կատար ված  ծախս ե ր ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մը  
դիտար կ ե լ  ե նք  ի նչ պե ս  հավե լ յ ալ  համախառ ն  արտադրանքի , 
այ նպե ս  է լ  ստացվո ղ  շ ահ ո ւ յ թի  նկատմամբ : Կատարված  ո ւ ս ո ւ մնա-
ս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  առաջ ար կ վո ղ  մեխանի զմի  
կ ի րառ ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա բ ո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  
ապրանքայ նո ւ թյ ան  նե ր կայ ի ս  չ ափազանց  ցած ր  մակար դակ ը  
է ականո ր ե ն  բար ձ րաց նե լ : Նե ր կայ աց ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  վկայ ո ւ մ  
ե ն , ո ր  ի րաց ման  համակար գի  նե ր դր ման  ծախս ե ր ը  հաս ո ւ յ թի  
հավե լ աճ ո վ  փոխհատո ւ ց վո ւ մ  ե ն  մե կ  տար ո ւ մ , ի ս կ  ակնկալ վո ղ  
շ ահ ո ւ յ թի  հաշ վի ն  2.8 տարվա ը նթաց քո ւ մ :  

10. Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  գ յ ո ւ ղաց իական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ ի ս  
չ ափե ր ը  և  դրանց  կ ո ղմի ց  թո ղար կ վո ղ  արտադրանքի  ծավալ ը  
աշ խատանքո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  է  10, 20 և  50 տոննա կար ո ղո ւ թյ ամբ  
խնձ ո ր ի , տանձ ի , խաղո ղի  կամ  նման  պահպանման  տեխնո լ ո գիա 
ո ւ նե ց ո ղ  սառ նարանայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ստե ղծ ման  և  օ գտա-
գո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Կատարված  հաշ վար կ նե ր ը  
վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  հանրապետո ւ թյ ան  համար  սառ նարանայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  անհ րաժե շ տ է , ո ր  ո ւ նե նան  50 տոննա և  ավե լ ի  
կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  սառ նարանայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  կար ո -
ղո ւ թյ ան  օ գտագո ր ծ ման  մակար դակ ը  պետք  է  փոքր  չ լ ի նի  90-95 %-ի ց : 

    

 Ատենախոսու թյ ան հիմնական դրու յ թները  և ստացված  

արդյ ու նքներն արտացոլ ված  են հեղինակի  հետևյ ալ  

հրապարակու մներու մ. 

 1.Կո ւ պե լ յ անց  Ն. Ա. Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  
հ ետբ ե ր քահավաքայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կազմակ ե րպման  փո ր ձ ը  
զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : //<<Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  կայ ո ւ ն  
զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը >>, գիտական  հ ո դված նե ր ի  ժո ղո ված ո ւ . 
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Եր ևանի  <<Անանիա Շի րակաց ի >> մի ջ ազգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
համալ սարան , Եր ևան , 2013. - է ջ  183-1952  
 2. Կո ւ պե լ յ անց  Ն. Ա. Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  
հ ետբ ե ր քահավաքայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  և  դրա 
տար բ ե ր  փո ւ լ ե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  պայ մանավո ր ված  հան -
րապետո ւ թյ ան  բ ո ւ սաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  համար  առաջ նահ ե ր թ համար վո ղ  
գ յ ո ւ ղատնտե սական  մթե ր քնե ր ի  ծավալ նե ր ի  վրա տար բ ե ր  
գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ան  չ ափի  գնահատո ւ մը  : // Հ Հ  ԳԱԱ Մ. 
Քո թան յ անի  անվան  տնտե սագիտական  ի նստիտո ւ տ, <<Սո -
ց իալ տնտե սական  զար գաց ման  արդի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ այ աստանի  
Հ այ աստանո ւ մ>>, Հ անրապետական  գիտաժո ղո վի  ն յ ո ւ թե ր , Եր ևան , 2013. 
- է ջ  211-222 

3. Կո ւ պե լ յ անց  Ն. Ա. Բո ւ սաբ ո ւ ծական  արտադրանքի  
հ ետբ ե ր քահավաքայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կազմակ ե րպման  
կատար ե լ ագո ծ ման  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր : // Հ Հ  ԳԱԱ Մ. 
Քո թան յ անի  անվան  տնտե սագիտական  ի նստիտո ւ տ, <<Սո ց իալ -
տնտե սական  զար գաց ման  արդի  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ>>, Գիտական  հ ո դված նե ր ի  ժո ղո ված ո ւ , Եր ևան , 
2013. - է ջ  137-150 

4. Կո ւ պե լ յ անց  Ն. Ա. Բո ւ սաբ ո ւ ծական  մթե ր քնե ր ի  ի րաց ման  
համակար գի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը  ո րպե ս  հ ետբ ե ր քահավաքայ ի ն  
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РЕЗЮМЕ 

Работа посвящена экономическим проблемам хранения, реализации, пере-
работки растениеводческой продукции и определению путей решения этих проблем 
в РА. Эффективность растениеводческой отрасли во многом обусловлена уровнем 
организации процессов хранения, реализации, переработки растениеводческой про-
дукции, которые содержат технологическую, производственную, организационную и 
другие функции. 

В работе поставлены следующие основные задачи: 
- исследование особенностей и теоретических положений сельского хозяйства 

и организации процессов хранения, реализации, переработки растениеводческой 
продукции; 

- исследование особенностей растениеводческой отрасли РА и предпосылки ее 
развития; 

- оценка существующего положения в деле организации хранения, реализации, 
переработки растениеводческой продукции в РА и сложившиеся в данной сфере 
отношения; 

- выявление экономических проблем совершенствования работ по хранению, 
реализации, растениеводческой продукции в РА; 

- раскрытие возможностей увеличения объемов производства растениеводчес-
кой продукции и повышения его эффективности, обусловленных факторами совер-
шенствования хранения, реализации, переработки растениеводческой продукции; 

- разработка основных путей совершенствования организации хранения, реали-
зации и переработки растениеводческой продукции; 

- предложение основных путей развития технологий, направленных на совер-
шенствование хранения, реализации и переработки растениеводческой продукции; 

- выдвижение подходов оценки эффективности совершенствования хранения, 
реализации растениеводческой продукции и оценка эффективности мероприятий, 
направленных на решение экономических проблем совершенствования рассматри-
ваемой области. 

Основная научная новизна исследования заключается в том, что в 
результате оценки возможностей увеличения объемов производства и повышения 
эффективности растениеводческой продукции, предопределены проблемы 
совершенствования хранения, реализации и переработки растениеводческой 
продукции и пути их решения. Основные научные результаты обощены в следующей 
научной новизне: 

- выявлены экономические проблемы процессов хранения, реализации, пере-

работки растениеводческой продукции в РА; 

- выявлены возможности увеличения объемов и эффективности сельско-

хозяйственного производства, обусловленные факторами осуществления процессов 

реализации, переработки растениеводческой продукции; 

- разработаны основные пути совершенствования организации процессов хра-

нения, реализации, переработки растениеводческой продукции; 

- разработаны пути улучшения технологий, направленных на совершенство-

вание процессов хранения, переработки растениеводческой продукции; 

- предложены предпочтительные подходы к оценке эффективности совер-

шенствования процессов хранения, реализации растениеводческой продукции и 
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дана оценка эффективности мероприятий, направленных на решение экономических 

проблем в этой сфере. 

В первой главе представлены теоретические подходы организации и управ-
ления, особенности хранения, реализации, переработки растениеводческой продук-
ции, особенности растениеводческой отрасли и предпосылки ее развития, а также 
опыт развитых стран в сфере хранения, реализации, переработки растениеводчес-
кой продукции.  

Во второй главе представлены существующее положение в деле 
организации хранения, реализации, переработки растениеводческой продукции в РА 
и сложившиеся в этой сфере отношения, раскрыты экономические проблемы совер-
шенствования процессов хранения, реализации, переработки растениеводческой 
продукции, дана  количественная оценка влиянию реализации и объемов перера-
ботки растениеводческой продукции на производственные показатели основных 
сельскохозяйственных продуктов.  

В третьей главе исследования представлены основные направления совер-
шенствования организации процессов хранения, реализации, переработки растение-
водческой продукции, технологии направленные на совершенствование процессов 
хранения, реализации, переработки растениеводческой продукции. Дана оценка эф-
фективности мероприятий, направленных на решение  экономических проблем хра-
нения, реализации, переработки растениеводческой продукции. 

В заключительной части работы представлены результаты исследования, 
которые имеют как теоретическое так и практическое значение. 
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ABSTRACT 

This work is devoted to the plant–growing produce conservation, realization, 
processing economic main issues and the predetermination of their resolution ways in  RA. 

The efficiency of the plant-growing field is mostly predetermined by the organiza-
tional level of the plant-growing produce conservation, realization, processing activities 
that involve technological, production, organization and other factors. 

The main purpose of this research is agricultural, particularly, the plant – growing 
produce conservation, realization, processing procedure improvement related professional 
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literature, contemporary experience, various researches, several program documents in 
agrarian fields and as a result of our study the revelation of the plant-growing produce 
conservation, realization, processing improvement economic main issues and propose the 
main methods of their resolution. 

The main issues of this research are to study agriculture and plant-growing pro-
duce conservation, realization, processing procedure organization specialties and theore-
tical principles, RA agriculture field specialties and development tendencies, to evaluate 
the RA plant- growing produce conservation, realization, processing organization present 
condition and established relations in this field, to reveal the RA plant-growing con-
servation, realization and processing activities improvement economic main concerns, the 
plant-growing produce conservation, realization and processing improvement factors influ-
ence on the increasing volume of plant-growing product manufacturing and higher 
efficiency opportunities, to elaborate the plant –growing produce conservation, realization 
and processing organization improvement main directions, to propose improved technolo-
gical main directions related to the plant-growing produce conservation, processing and 
approaches to evaluate improved efficiency of the plant-growing produce conservation and 
processing and to evaluate the efficiency of the activities implemented to resolve economic 
main issues to improve the observed field. 

The scientific novelty of this research is the following, as a result of the evaluation 
of RA agricultural plant–growing field produce volume increase and the efficiency improve-
ment potentials, the main issues of the plant - growing produce conservation, realization 
and processing and the ways of these issues resolution have been predetermined. The 
main scientific results are determined by the proposed issues in the area of this research, 
particularly, 

- the economic main issues of the improvement of the plant-growing conservation, reali-
zation and processing procedures in RA were found out, 

- the plant-growing produce manufacturing volume increase and the efficiency increase 

potentials conditioned by the plant-growing realization and processing improved factors 

were found out, 

- the main directions of the improved procedures organization of the plant-growing produ-

ce conservation, realization and processing were elaborated, 

- the main directions of the updated technologies related to the plant-growing conserva-

tion, processing produce procedures were elaborated, 

- the evaluation of the preferable approaches of the efficiency improvement  procedures 

of the plant-growing conservation, realization were proposed and the efficiency of the pro-

cedures related to the resolution of the economic main issues improvement of the 

observed field were evaluated. 

In the first chapter of this work are presented theoretical theses of management 

and organization, the specialties of the plant growing conservation, realization and proces-

sing, the specialties of the plant-growing field in RA and development tendencies, as well 

as the developed countries experience and practices in the plant-growing conservation, 

realization and processing areas. 

In the second  chapter of the thesis statement there are introduced the present 

conditions in the organization of the plan–growing conservation, realization and processing 

procedures and established relationships, highlighted the main issues of the economic 

improvement of the plant–growing produce conservation, realization and processing in RA, 

evaluated the state of the realization of the plant–growing produce and the evaluation of 
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quantity influence on the processing volume of the plant growing main produce manufactu-

ring indexes. 

In the third chapter of the research there are introduced the main directions of the 

organizational improvement in the plant–growing conservation, realization and  processing 

area, proposed technological perspectives related to the processing improvement .There 

was evaluated the efficiency of the activities directed to the solutions of the main economic 

issues in the field of the plant-growing conservation and processing improvement. 

The theses statement results are introduced in the conclusion part of this research 

that have theoretical and practical implementation. 

 

 

 


